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 This research aimed to study and compare the instructional leadership of school 
administrators in Wangburapha School Cluster, Sakaeo Province under The Secondary 
Educational Service Area Office 7 as classified  by school size and work experience. The simples  
Were 191 teachers in the secondary schools in Wangburapha School Cluster, Sakaeo Province  
under The Secondary Educational Service Area Office 7. The research insttument was a five-level 
rating scale questionnaire. The discrimination power was between .65-.91 and the coefficient  
reliability was .99. The statistics used for the data analysis were mean ( X ), standard deviation  
(SD), one way ANOVA and Scheffe’s method. 
 The findings were as follows; 
 1.  The Instructional leadership of school administrators in Wangburapha School 
 Cluster, Sakaeo Province under The Secondary Educational Service Area Office 7 in overall and  
each aspects were rated at a high level. 
 2.  The Instructional leadership of school administrators in Wangburapha School 
Cluster, Sakaeo Province under The Secondary Educational Service Area Office 7, asclassified  
by school size and teaching experience in overall were significant difference at the .05 level, 
however when except as classified by work experience there was not statically significant 
difference. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 กล่าวถึง การปฏิรูปการศึกษาและก าหนดเกณฑม์าตรฐานการศึกษา
แห่งชาติโดยใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งการพฒันา
หลกัสูตรและการจดัสาระการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ และการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริงมาตรา 39 กล่าวถึง หลกัการบริหารการศึกษา ซ่ึงไดก้ าหนดใหก้ระทรวง
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งในดา้นวชิาการงบประมาณการบริหารงานบุคคล
และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีบทบาทส าคญัในฐานะหวัหนา้หน่วยงาน 
ท่ีใกลชิ้ดกบัครู และผูเ้รียนมากท่ีสุดผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์คุณธรรม
จริยธรรมมีทกัษะในการบริหารแลว้จ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ (ส านกังานคณะกรรมการ 
พฒันาระบบราชการ, 2553, หนา้ 13) การจดัการเรียนการสอนจะตอ้งจดัอยา่งหลากหลาย ครอบคลุม  
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหท้ัว่ถึงอยา่งกวา้งขวาง มีรูปแบบท่ีหลากหลาย (ส านกังานเลขาธิการสภา 
การศึกษา, 2547, หนา้ 10) องคก์รทางการศึกษาควรใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพ เพื่อสร้าง 
องคค์วามรู้ใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง สามารถเรียนรู้โดยปฏิสัมพนัธ์จาก 
กระบวนการเรียนรู้ และประยกุตสู้์การน าไปใชไ้ดจ้ริง ดงัจะเห็นไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ 
ในสถานศึกษาเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาผูบ้ริหาร  
และครูผูส้อนควรใหค้วามส าคญัต่อการใหค้วามรู้แก่นกัเรียนในดา้นวชิาการเป็นล าดบัแรกมาตรฐาน 
และคุณภาพของการบริหารสถานศึกษาจะพิจารณาผลงานดา้นวชิาการ เป็นล าดบัแรก เน่ืองจาก 
การด าเนินงานวชิาการเก่ียวกบัหลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนการท่ีจะท าใหโ้รงเรียน 
มีคุณภาพตอ้งอาศยัการบริหารงานวชิาการท่ีเด่นชดัจากความส าคญัของงานวชิาการท่ีกล่าวมา  
ท าใหเ้ห็นไดว้า่ การบริหารท่ีมีคุณภาพ จะส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ จึงถือไดว้า่มีความส าคญั
สูงสุดต่อความส าเร็จ หรือความลม้เหลวในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ในโรงเรียน (บุญทิพย ์สุริยวงศ,์ 
2554, หนา้ 65)  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคนเดียวไม่สามารถด าเนินการทุกอยา่งได ้จะตอ้งอาศยัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายการท่ีผูบ้ริหารจะไดรั้บความร่วมมือนั้นจะตอ้งแสดงบทบาท และพฤติกรรมท่ี เหมาะสม คือ 
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มีภาวะผูน้ าทางวชิาการในการรวมพลงัครู เพื่อด าเนินงานจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ 
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโรงเรียน โดยผูบ้ริหารตอ้งท างานร่วมกบัครูกระตุน้ครูใหแ้นะน า 
ครู และประสานงานใหค้รูร่วมมือกนัดว้ยเทคนิควธีิท่ีมีคุณภาพจึงจะส่งผลต่อการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ดงัท่ี วาสไสล ์และรัสเมเลอร์ (Vasile & 
Rachmeler, 2004, p. 60) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การรับรู้ของครูผูส้อนเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชก้ารอ่าน เพื่อความคิดริเร่ิมใน 
รัฐอะลาบามา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนการเป็นผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารท่ีจะท าใหกิ้จกรรม 
ดา้นการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ “โรงเรียนท่ีไดช่ื้อวา่มีประสิทธิภาพ” หรือ “โรงเรียน
คุณภาพ” ซ่ึงสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนซ่ึงปัจจยัเด่นชดัท่ีส่งผลต่อ 
ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเหล่าน้ีก็คือการมีผูน้ าทางวชิาการหรือภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
(Instructional leadership) ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูส้อน ตอ้งมีความเป็นภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการสูง จึงจะท าใหก้ารบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้ง มีหนา้ท่ี ดงัน้ี การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Framing school goals) การจดั 
การดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การเสริมสร้างบรรยากาศ 
ทางวชิาการของโรงเรียน (Promote school climate) (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) 
 สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 มีลกัษณะแตกต่างกนัไป บางโรงเรียนอยูติ่ดขอบชายแดน ห่างไกลตวัเมือง  
มีอุปสรรคเร่ืองการพฒันาการศึกษา ซ่ึงผลการทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของ 
นกัเรียน (O-NET) พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติของนกัเรียน ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ทุกวชิา  
แสดงใหเ้ห็นวา่ คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุง ส่วนหน่ึงอาจเกิดจากปัญหา 
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีบทบาทท่ีส าคญัต่อคุณภาพการศึกษา ท่ีจะท าให้
โรงเรียนพฒันาไดต้ามมาตรฐาน จากการท่ีไดส้ังเกตพฤติกรรมการบริหาร และจากการตรวจสอบ
ขอ้มูลจากสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ สถานศึกษาในสหวทิยาเขต
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ ยงัขาดการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน เพื่อความเป็นเลิศทางวชิาการ 
ตามวตัถุประสงคข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7, 2559) 
 จากสภาพ และปัญหาดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงสนใจศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ ให้ดียิง่ข้ึน เพื่อส่งผลใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม  
ขนาดของสถานศึกษา  และประสบการณ์ท างานของครู 

 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา  และประสบการณ์ท างานของครู แตกต่างกนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา  
และประสบการณ์ท างานของครูแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใชแ้นวคิดของ ฮอลลิงเจอร์ และ
เมอร์ฟี  (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ซ่ึงไดเ้สนอองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของ
โรงเรียน ไดแ้ก่  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  
2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน   
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน   
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3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน ไดแ้ก่  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยศึกษาและเปรียบเทียบตาม ขนาดของสถานศึกษา และ 
ประสบการณ์ท างานของครู ดงัภาพท่ี 1 

 
  ตวัแปรตน้ ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

1. ขนาดของสถานศึกษา 
 1.1  ขนาดเล็ก 
 1.2  ขนาดกลาง 
 1.3  ขนาดใหญ่ 
2. ประสบการณ์ท างานของครู 
 2.1 ไม่เกิน 10 ปี 
 2.2 มากกวา่ 10-20 ปี 
 2.3 มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
 1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
 2.1  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
     2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
 2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
 3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
 3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  อยา่งใกลชิ้ด 
 3.3  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
 3.5 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ 
 3.6 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
มี 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน และดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  2) การจดัการดา้นการเรียนการสอน ไดแ้ก่  
ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และ 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
ไดแ้ก่  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ดา้นการพฒันา และ 
สร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยศึกษาเปรียบเทียบ
ตามตวัแปร ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู 
 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ านวน 380  คน ปีการศึกษา 2559 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน โรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 191 คน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ เครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1  ตวัแปรตน้  
   3.1.1  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1.1.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.1.2  ขนาดกลาง 
    3.1.1.3  ขนาดใหญ่ 
   3.1.2  ประสบการณ์ท างานของครู 
    3.1.2.1  ไม่เกิน 10 ปี 
    3.1.2.2  มากกวา่ 10-20 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย 
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   3.2.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 
    3.2.1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
    3.2.1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
   3.2.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน 
    3.2.2.1  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 
    3.2.2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
    3.2.2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
   3.2.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน 
    3.2.3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
    3.2.3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
    3.2.3.3  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
    3.2.3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
    3.2.3.5  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
    3.2.3.6  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการหมายถึงพฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
หรือพฤติกรรมในการใชอิ้ทธิพลกระบวนการใหผู้ร่้วมงาน ร่วมมือปฏิบติักิจกรรม เพื่อน าไปสู่
ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนใหส้ าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
ซ่ึงประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี  
  1.1  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีการก าหนดขอบเขตของงานดา้นวชิาการในโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มี 2 ดา้น 
   1.1.1  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการก าหนดเป้าหมาย งานดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยเนน้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ 
ความร่วมมือกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน  นกัเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
   1.1.2  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา  
มีการรับรู้ข่าวสารดา้นวชิาการของโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทศันคติ ของบุคคล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ 



7 

 

  1.2  การจดัการดา้นการเรียนการสอน หมายถึง การนิเทศ การติดตามและประเมินผล
การศึกษา สนบัสนุนการสอนของครูผูส้อน สนบัสนุนการเรียนของนกัเรียน เพื่อใหบ้รรจุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดไว ้
   1.2.1  ดา้นการนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง กระบวนการ
ติดตาม และส่งเสริมการสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อน พร้อมทั้งมี 
การประเมินผลการสอนดา้นการสอน  
   1.2.2  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง การประสานงาน  
การติดต่อส่ือสารระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และครูผูส้อน เพื่อน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิด 
ผลตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
   1.2.3  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน หมายถึง การติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และน าผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีไดเ้ป็นขอ้มูล เพื่อเป็น
ตวัก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 
  1.3  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียน หมายถึง การจดับรรยากาศ 
ในโรงเรียน หรือสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน เพื่อเอ้ืออ านวยในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
ระหวา่งครูผูส้อน และนกัเรียน 
   1.3.1  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การใชเ้วลาท่ีมีอยูอ่ยา่ง
จ ากดั ใหค้รูผูส้อนควบคุมเวลา และใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อนกัเรียน 
   1.3.2  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร มีการดูแล  
เอาใจใส่ครูผูส้อน และใหค้วามสนใจต่อนกัเรียน ซ่ึงจะไดรั้บทราบขอ้มูลในดา้นความตอ้งการ 
ของครู และนกัเรียน เพื่อก าหนดเป้าหมายต่าง ๆ ของโรงเรียนล าดบัต่อไป 
   1.3.3  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู หมายถึง การสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บั 
ครู เพื่อเป็นแรงผลกัดนัให้ครูท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   1.3.4  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง การเพิ่มพนู ความรู้ ทกัษะ 
ความถนดั และสามารถท่ีครูผูส้อนใหป้ฏิบติังานดียิง่ข้ึน 
   1.3.5  ดา้นการพฒันา และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ หมายถึง การวางเป้าหมาย 
หรือก าหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือช่วงชั้นเรียน  
ใหมี้ความชดัเจน โดยมีการก าหนดคณะกรรมการท างานดา้นวชิาการ เพื่อปรับปรุงการพฒันา 
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
   1.3.6  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริม 
บรรยากาศในการเรียนเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการจดักระบวนการใหมี้การเสริมแรง มีการให ้
รางวลัอยา่งเด่นชดั กบันกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี นกัเรียนท่ีมีความประพฤติตนดี เป็นตน้ 
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 2.  สหวทิยาเขตวงับูรพา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีรวมกลุ่มรับผดิชอบ 
จดัการศึกษาใหก้บัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ประกอบดว้ย โรงเรียน 
วงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียน 
ท่าเกษมพิทยาคม โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม และโรงเรียนสระแกว้ 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 หมายถึง หน่วยงานท่ีเกิดข้ึน 
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหาราชการการะทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 บริหารจดัการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานครอบคลุมพื้นท่ี 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครนายก จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ 
 5.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีแบ่งขนาด โดยยดึนกัเรียนเป็นเกณฑ์ 
การแบ่งขนาดโรงเรียน ตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงก าหนดไว ้
3 ขนาด ดงัน้ี 
  5.1  ขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 499 คน 
  5.2  ขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่  500-1,499 คน 
  5.3  ขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500 คน ข้ึนไป 
 6.  ประสบการณ์ท างานของครู หมายถึง ระยะเวลาปฏิบติังานการสอนของครู 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
ก าหนดเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
  6.1  ไม่เกิน 10 ปี หมายถึง ครูผูส้อนมีระยะเวลาปฏิบติังาน ในสถานศึกษา 
นอ้ยกวา่ 10 ปี 
  6.2  มากกวา่ 10-20 ปี หมายถึง ครูผูส้อนมีระยะเวลาปฏิบติังาน ในสถานศึกษา
มากกวา่ 10 ปี จนถึง 20 ปี 
  6.3  มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป หมายถึง ครูผูส้อนมีระยะเวลาปฏิบติังาน ในสถานศึกษา
ตั้งแต่ 20 ปี ข้ึนไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาคน้ควา้งานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
โดยรวบรวมเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแก้ว สังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 ข้อมูลพืน้ฐาน 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 วา่ดว้ยการก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อการบริหาร และ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2555, หนา้ 6)  ตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 478/ 4 ต าบลหนา้เมือง  
อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี 25000 ครอบคลุมการติดตาม ดูแลสถานศึกษา ในเขตพื้นท่ี 3 จงัหวดั 
คือ จงัหวดัสระแกว้ นครนายก และปราจีนบุรี รวมทั้งส้ิน 44 โรงเรียน แบ่งกลุ่มสหวทิยาเขต
โรงเรียนออกเป็น สหวทิยาเขต คือ จงัหวดัสระแกว้ ประกอบดว้ย ในสหวทิยาเขตวงับูรพา และ 
สหวทิยาเขตป่ินมาลา จงัหวดันครนายก ประกอบดว้ย สหวทิยาเขตนครนายก และสหวิทยาเขตขนุ
ด่านปราการชล จงัหวดัปราจีนบุรี ประกอบดว้ย สหวทิยาเขตทวารวดี สหวทิยาเขตศรีบูรพา 
และสหวทิยาเขตกบินทร์นาดี  
 สหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
เป็นสหวทิยาเขตท่ีตั้งข้ึนเพื่อก ากบั ติดตาม ประสานงาน การบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ จ  านวน 7 โรงเรียน คือ โรงเรียนสระแกว้ โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม โรงเรียน 
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วงัสมบูรณ์วทิยาคม โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม โรงเรียนท่าเกษมพิทยา โรงเรียนวงัหลงัวทิยา  
และโรงเรียนวงัไพรวทิยาคม เพื่อสะดวกในการติดต่อประสานงานโรงเรียนภายในกลุ่มเครือข่าย 
รวมถึงกระจายอ านาจการบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษาภายในจงัหวดัสระแกว้ และ 
เพื่อการปฏิบติัการใหบ้รรลุวตัถุตามนโยบายของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 นโยบายของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 ค่านิยมขององค์กร  
 “ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ท างานเป็นทีม” 
 วสัิยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 “พฒันาคน พฒันางาน ประสาน
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ร่วมมือผูป้กครองสร้างศรัทธา เพื่อพฒันาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศและสากล” 
 พนัธกจิ 
 1.  เพิ่มขีดความสามารถในการเรียนรู้ โดยเนน้ความส าคญัของทกัษะจ าเป็นพื้นฐาน 
 2.  กระตุน้ เร่งรัด ส่งเสริม สนบัสนุน การน านโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม
ทุกรูปแบบ 
 3.  สร้างความพร้อมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ในการน านโยบาย 
สู่การปฏิบติั 
 4.  สร้างความเขม้แขง็ของการก ากบั ติดตาม และประเมินผลใหเ้ป็นเคร่ืองมือ 
ในการพฒันาผูเ้รียน 
 5.  กระตุน้ ส่งเสริมการพฒันาจากภายในสู่ภายนอกโดยใชห้ลกัธรรมทางศาสนา 
 6.  สร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการของชมรมครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเครือข่าย
โรงเรียนทั้ง 7 สหวทิยาเขต 
 เป้าหมายของการพฒันา 
 1.  พฒันาผูเ้รียน 
 2.  พฒันาครู 
 3.  พฒันาระบบบริหาร 
 กลยุทธ์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทงัระบบ ใหส้ามารถจดั 
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกบั 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 เป้าหมายความส าเร็จ และโครงการ จ าแนกตามกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสริม
ความสามารถทางเทคโนโลยี เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระวชิาหลกั เพิ่มข้ึนร้อยละ 4 ต่อปี 
 2.  ผูเ้รียนท่ีมีปัญหาการอ่านเขียนภาษาไทย 
 3.  นกัเรียนมีความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ ไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 85  
 โครงการ 
 1.  โครงการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  1.1  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชมรมครู 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรม 
  1.2  การจดัท าคลงัขอ้สอบ 
  1.3  ค่ายภาษาองักฤษ 
  1.4  ทดสอบภาษาไทยก่อนเขา้เรียน 
 กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นวถีิชีวติ ตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณธรรม จิตส านึกความเป็นไทย 
 2.  ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
 3.  โรงเรียนทุกโรงเรียนจดักิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความส านึก 
ในความเป็นชาติไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการพฒันาทกัษาการด ารงชีวติทีมีคุณภาพตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
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 โครงการ 
 1.  โครงการส่งเสริมพฒันาคุณธรรมนกัเรียน 
  1.1  สภาทูตคุณธรรม 
  1.2  ธรรมจารี 
 2.  โครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.1  ขยายผลโรงเรียนตน้แบบ 
  2.2  บูรณาการหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามกลุ่มสาระ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ผูเ้รียนไดเ้รียนจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐานภายในก าหนดไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 
 3.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนการศึกษา โดยไม่เสียค่าใชจ่้ายส าหรับรายการ 
ค่าเล่าเรียน หนงัสือเรียน อุปกรณ์การเรียน เคร่ืองแบบนกัเรียน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 โครงการ 
 1.  โครงการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา 
  1.1  พฒันารูปแบบการรับนกัเรียน เพื่อเพิ่มโอกาสในการเขา้เรียน 
  1.2  ส่งเสริมนกัเรียนในการจบหลกัสูตรพร้อมเพื่อน 
  1.3  เพิ่มศกัยภาพระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 กลยุทธ์ที ่4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทงัระบบ ใหส้ามารถจดั 
การเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  ขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการพฒันา สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่งมีความเขม้แขง็ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ในระดบัดีข้ึนไป 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพอใจในความมัน่คงของการประกอบวชิาชีพ 
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 85 
 4.  บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพ และสามารถปฏิบติังาน 
ไดต้ามมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีก าหนด ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 
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 โครงการ 
 1.  โครงการพฒันาศกัยภาพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  1.1  พฒันาผูบ้ริหาร 9 ดา้น 
  1.2  พฒันาครูดา้นวธีิสอนเน้ือหาท่ีสอนคุณธรรม 
 2.  โครงการศึกษาดูงานของผูบ้ริหาร 
 3.  โครงการพฒันาศกัยภาพลูกจา้งประจ า 
 กลยุทธ์ที ่5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจาย 
อ านาจทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาลเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 เป้าหมายความส าเร็จ 
 1.  สถานศึกษาทุกแห่งผา่นการรับรองมาตรฐาน 
 2.  สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการด าเนินงานใหมี้คุณภาพ 
 3.  ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาทุกแห่ง มีความพร้อม และความเขม้แขง็ในการบริหาร 
และจดัการศึกษาสามารถยกระดบัคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาล 
 4.  ผูรั้บบริการมีความพึงพอใจในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 85 
 โครงการ 
 1.  โครงการเสริมสร้างมาตรฐานการบริหารจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษา 
  1.1  จดัตั้งชมรมครูตามกลุ่มสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 2.  โครงการเสริมสร้างความเขม้แขง็การบริหารการศึกษาของ ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  2.1  การกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษาโดยใชเ้ครือข่าย ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  2.2  การพฒันาศกัยภาพบุคลากร ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 3.  โครงการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  3.1  การประชุมสัมมนา รองผูอ้  านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ประธาน/  
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  3.2  การนิเทศ และประสานงานการด าเนินงานของโรงเรียน 
  3.3  การนิเทศ พฒันาเพื่อเตรียมความพร้อมโรงเรียนรับการประเมินภายนอก 
  3.4  การประชุมสัมมนาพฒันา และสรุปผลงานของศึกษานิเทศก์ 
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 โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 
 การจดัตั้งกลุ่มสหวทิยาเขต ประกอบดว้ย โรงเรียนท่ีมีไม่นอ้ยกวา่หา้โรงเรียน แต่ไม่ควร
เกินแปดโรงเรียน เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารและใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่ง
โรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนให้ใกลเ้คียงกนั โดยกระจายโรงเรียน 
ท่ีมีความพร้อมสูงในการช่วยเหลือ ดูแล และร่วมพฒันาโรงเรียนอ่ืนในกลุ่มเครือข่าย ในกรณีท่ี 
มีเหตุจ าเป็นไม่สามารถจดัตั้งกลุ่มเครือข่ายใหมี้จ านวนโรงเรียนตามก าหนดไดใ้หส้ านกังาน 
เขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา พิจารณาก าหนดจ านวนโรงเรียนตามความเหมาะสม  (ปัทมา เพง็จรูญ, 2556,  
หนา้ 11) 
 สหวทิยาเขตข่ายวงับูรพา เป็นสหวทิยาเขตท่ีตั้งข้ึนเพื่อก ากบั ติดตาม ประสานงาน  
การบริหารงานของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ จ  านวน 7 โรงเรียน มีนายสุวรรณ ทวผีล  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสระแกว้ เป็นประธานเครือข่าย และส านกังานตั้งอยูท่ี่โรงเรียนสระแกว้  
อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ นอกจากน้ียงัประกอบดว้ยโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย ทั้งหมด  
6 โรงเรียน ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 1 ต าบลวงัน ้าเยน็ อ าเภอวงัน ้าเยน็  
จงัหวดัสระแกว้ 27210 
 2.  โรงเรียนคลองหาดพิทยาคม ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 5 บา้น 325 ต าบลคลองหาด  
อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้ 27260 
 3.  โรงเรียนวงัสมบูรณ์วทิยาคม ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 10 ต าบลวงัสมบูรณ์ อ าเภอวงัสมบูรณ์  
จงัหวดัสระแกว้ 27250 
 4.  โรงเรียนท่าเกษมพิทยา ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 2 บา้นท่าเกษม ต าบลท่าเกษม  
อ าเภอเมืองสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ 27000 
 5.  โรงเรียนวงัหลงัวทิยาคม ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 18 บา้นแสนสุข ต าบลทุ่งมหาเจริญ  
อ าเภอวงัน ้าเยน็ จงัหวดัสระแกว้ 27210 
 6.  โรงเรียนวงัไพรวทิยาคม ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 11 บา้นวงัไพร ต าบลวงัใหม่ อ าเภอสมบูรณ์  
จงัหวดัสระแกว้ 27250 
 กล่าวโดยสรุป ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  มีสถานศึกษาภายใน 
สังกดัทั้งหมด 44 โรงเรียน โดยมีการแบ่งกลุ่มออกเป็นสหวทิยาเขต ในแต่ละ 3 จงัหวดั เพื่อให้ 
มีความสะดวกในการบริหารงานต่าง ๆ โดยมีนโยบายให้สถานศึกษา มุ่งเนน้ในการพฒันาคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม รวมถึงความสามารถเทคโนโลย ี 
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เพื่อพฒันาการศึกษาใหก้า้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากล 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7, 2559) 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 
 ค  าวา่ ผูน้  า ไดมี้นกัวชิาการทางบริหารหลายท่านไดใ้หค้วามนิยามไว ้ดงัตอนไปน้ี 
 ประสิทธ์ิ อ้ึง (2544, หนา้ 11 อา้งถึงใน สิริกร พลายงาม, 2557, หนา้ 12) ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง คนท่ีสามารถอาศยัความสัมพนัธ์ใชค้วามสัมพนัธ์เรียกผูอ่ื้นใหม้า
ท างาน 
แทนเขา จ าเป็นตอ้งใชค้วามประพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน โดยใชก้ระบวนการบริหารเพื่อใหบุ้คคล
อ่ืนปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 บุญช่วย ศิริเกษ (2545, หนา้ 20 อา้งถึงใน ปริฉตัร เล็กดวง, 2554, หนา้ 19)  
สรุปความหมายของผูน้ าในภาวะต่าง ๆ ไว ้5 อยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บต าแหน่งสูงสุดในกลุ่มหรือส านกังานองคก์ร ซ่ึงเป็นผูน้ า 
โดยต าแหน่งนัน่เอง 
 2.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้เป็นจุดรวมของสมาชิก หมายถึง เป็นศูนยก์ลางของสมาชิกในกลุ่ม  
เป็นศูนยร์วมของความคิด ความรัก และอารมณ์ 
 3.  ผูน้  า คือ บุคคลในกลุ่มท่ีมีพฤติกรรมเป็นผูน้ า มีความคิดริเร่ิมทางโครงสร้างของกลุ่ม 
ใหค้วามอบอุ่นเป็นกนัเองกบัสมาชิกในกลุ่ม รับรู้และความรู้สึก และเนน้ผลงานของกลุ่ม 
 4.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีถูกกล่าวขวญัมากท่ีสุด คือ ถูกเอ่ยช่ือมากท่ีสุด ถูกเสนอช่ือมากท่ีสุด 
เรียกไดว้า่ เป็นผูน้ าทางสังคมมิติหรือเป็นผูท่ี้ไดค้ะแนนสูงสุดจากหมู่คณะนัน่เอง 
 5.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนเป็นผูท่ี้มีความคิดริเร่ิมดี สามารถวางแผน
ด าเนินงานไดดี้ เร่งเร้าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในหมู่คณะได ้ผูอ่ื้นยอมรับปฏิบติัตามดว้ย 
ความเตม็ใจ โดยมิไดใ้ชอ้  านาจบงัคบั 
 กว ีวงศพ์ุฒิ (2550, หนา้ 13-14) ไดใ้หค้วามหมายไว ้6 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลมีอิทธิพล 
เหนือผูต้าม 
 2.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้ใชอิ้ทธิพลเหนืออ านาจหนา้ท่ีในความสัมพนัธ์ ซ่ึงมีอยูต่่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบติัและอ านวยการ โดยใชก้ระบวนการติดต่อ 
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 3.  ผูน้  า คือ ผูส้ร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อจะก่อใหเ้กิดความพยายาม 
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4.  ผูน้  า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงท่ีมีอ านาจ อิทธิพลเหนือความสามารถ จูงใจคน 
ใหป้ฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการ หรือค าสั่งของเขาได ้ผูน้ าอิทธิพลเหนือการปฏิบติัการ  
หรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น 
 5.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้มีหนา้ท่ีควบคุม ตรวจตรา ประสานงาน วนิิจฉยัสั่งการโนม้นา้วใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้  าหนา้ท่ีของตนเองอยา่งดีท่ีสุด 
 6.  ผูน้  า คือ ผูท่ี้ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยเป็นผูช้กัจูงใหผู้อ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้ง ร่วมแรงร่วมใจ
ท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวด้ว้ยความสมคัรใจ มีความกระตือรือร้น และมุ่งใหไ้ด ้
ผลงานดียิง่ 
 ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 140) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมรประสานช่วยให้ 
คนทั้งหลายรวมกนั ไม่วา่จะเป็นการอยูร่วมกนัก็ตาม หรือท าการร่วมกนัใหพ้ากนัไปดว้ยดี  
สู่จุดหมายท่ีดีตามภาวะผูน้ า คือ คุณสมบติั สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล 
ท่ีชกัน าใหค้นทั้งหลายมาประสานกนั และพากนัไปสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
 เนตร์พฒัณณา ยาวริาช (2550, หนา้ 1) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บ 
การยอมรับและการยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน ๆ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บการยกยอ่งใหเ้ป็น
หวัหนา้ในการด าเนินงานต่าง ๆ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีเป็นผูน้ า และมีความเป็นผูน้ า จึงจะท าใหอ้งคก์ร
ด าเนินไปอยา่งบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และน าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ 
 ปสุตา เพง็ประสพ (2551, หนา้ 14) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคล 
ต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการท ากิจกรรม เพื่อใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โดยภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจของบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติั
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 
 ศุรดา ชยัสุวรรณ (2552, หนา้ 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ บุคคลท่ีเป็นหวัใจขององคก์ร
สามารถใชศ้าสตร์และศิลป์ เพื่อการบริหารจดัการและการประสานงานระหวา่งตนเอง  
คนในองคก์ร และการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมีความสุข 
 พิกุลทอง พรหมธี (2552, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจ
เหนือผูอ่ื้น อาจจะเป็นพลงัอ านาจ หรืออิทธิพล หรืออ านาจหนา้ท่ีท่ีสามารถน าบุคคลเหล่านั้น 
ใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็น หรือค าสั่งสอนของตน โดยไดรั้บ
ความไวว้างใจ และเช่ือใจอยา่งเตม็ท่ี อีกทั้งยงัไดรั้บความเคารพนบัถือ ความร่วมมือจาก 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งจริงใจ 
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 สรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บความไวว้างใจ เป็นท่ียอมรับจากบุคคลอ่ืน  
ไดรั้บเลือกจากหมู่คณะหรือไดรั้บคะแนนเสียงมากท่ีสุด มีบทบาทเป็นผูน้ า เป็นบุคคลก าหนด
แนวทางใหห้มู่คณะ 
 ความหมายภาวะผู้น า 
 นกัวชิาการบริหาร ไดใ้ห้ค  านิยามของค าวา่ ภาวะผูน้ า (Leadership) หลายประการ  
ดงัต่อไปน้ี 
 เอกราช ดีนาง (2549, หนา้ 45) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ขบวนการสร้างส่ิงเร้า 
ขบวนการพฒันาและการท างานกบัคนในองคก์ร เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจ 
ใหก้บัคน การใชม้นุษยสัมพนัธ์หรือการปฏิสัมพนัธ์ในองคก์ร การส่ือสารระหวา่งบุคคล การสร้าง
บรรยากาศในองคก์ร ความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล ความเจริญและการการพฒันา  นอกเหนือจากนั้น
ก็คือ ปัจจยัของมนุษยท่ี์ส่งเสริมการผลิต ภาวะผูน้ าจะเกิดข้ึนการปฏิบติัการขององคก์าร 
เพราะฉะนั้น จึงเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขา้ใจในจุดหมาย การตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่  
การสนบัสนุน ส่งเสริมการบริหาร การศึกษาใหมี้คุณภาพมากข้ึน การน าหลกัการเปล่ียนแปลง 
การใชใ้นองคก์รและปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงสร้างความพึงพอใจ หรือบางคร้ัง มีผลในทางตรงขา้ม คือ  
สร้างความไม่พึงพอใจของมนุษยใ์นองคก์ร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าไวว้า่ เป็นการให้
ความส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องเห็นงานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ  
การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบัวุฒิภาวะ 
และอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ช้ีน า และมีส่วนร่วมในการพฒันาความสามารถของผูต้าม 
และผูร่้วมงานไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึนไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
 ธวชั บุญยมณี (2550, หนา้ 2-3) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ า คือ การกระท าระหวา่งบุคคล 
โดยบุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะใชอิ้ทธิพล หรือการดลบนัดาลใจ ใหก้บับุคคลอ่ืน หรือกลุ่มกระท า  
หรือไม่กระท าบางอยา่ง ตามเป้าหมายท่ีกลุ่ม หรือองคก์รก าหนดไว ้
 วเิชียร วทิยอุดม (2550, หนา้ 3) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ลกัษณะส่วนตวัของบุคคล 
ท่ีจะแสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสมารถท่ีเกิดข้ึนระหวา่งท่ีมี 
การท างานร่วมกนั หรือร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดียวกนั ในอนัท่ีจะท าใหกิ้จกรรมของกลุ่ม ด าเนินไปสู่
เป้าหมาย และประสบความส าเร็จ ภาวะผูน้ าจะมีมาก หรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ และ 
การฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
 เอกราช ดีนาง (2550, หนา้ 45) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ขบวนการสร้างส่ิงเร้า
ขบวนการพฒันาและการท างานกบัคนในองคก์าร เป็นขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจ 
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ใหก้บัคน การใชม้นุษยสัมพนัธ์หรือการปฏิสัมพนัธ์ในองคก์ารการส่ือสารระหวา่งบุคคล การสร้าง
บรรยากาศในองคก์าร ความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล ความเจริญและการพฒันา นอกเหนือจากนั้นก็คือ
ปัจจยัของมนุษยท่ี์ส่งเสริมการผลิต ภาวะผูน้ าจะเกิดข้ึนการปฏิบติัการขององคก์าร เพราะฉะนั้น 
จึงเป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขา้ใจในจุดหมาย การตดัสินใจเลือกทางเลือกใหม่ การสนบัสนุน
ส่งเสริมการบริการ การศึกษาใหมี้คุณภาพมากข้ึน การน าหลกัการเปล่ียนแปลงมาใชใ้นองคก์าร 
และปัจจยัต่าง ๆ ซ่ึงสร้างความพึงพอใจหรือบางคร้ังมีผลในทางตรงกนัขา้ม คือ สร้างความ 
ไม่พึงพอใจของมนุษยใ์นองคก์ร 
 ธิติพร ตนยัโชติ (2550, หนา้ 42 อา้งถึงใน สิริกร  พลายงาม, 2557, หนา้ 13) ภาวะผูน้ า 
หมายถึง การท่ีผูน้ าขององคก์ารใชว้ธีิแตกต่างกนัตามสถานการณ์ในการด าเนินการเพื่อก่อใหเ้กิด
สภาวะแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือกนัสร้างประโยชน์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
การงานให้ 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 5) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ  
และสถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม 
ของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่ มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี หรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าบุคคลอ่ืน
ใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ภายใตส้ถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง เพื่อใหบ้รรลุ
ตามเป้าหมายของส่วนรวม หรือของผูน้ าไดอ้ยา่งไม่มีเง่ือนไข 
 เบส (Bass, 1981, pp. 7-14 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2553, หนา้ 49) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า 
คือ กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจ  าแนกไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีช่วยสามารถจูงใจบุคคลอ่ืน
ใหท้ างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่ม 
ท่ีท าใหส้มาชิกในกลุ่มท าตามท่ีตอ้งการ 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามซ่ึงผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรม 
ของกลุ่ม 
 5.  ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมการควบคุมสั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 
 6.  ภาวะผูน้ าเป็นศิลปะของการเกล้ียกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือ 
ในการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 7.  ภาวะผูน้ าเป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจของผูน้ ากบัผูต้าม 



19 

 

 8.  ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
 9.  ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มทั้งระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม 
และระหวา่งผูต้ามดว้ยกนั 
 10.  ภาวะผูน้ าเป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่มและช้ีน าเพื่อใหก้ลุ่มบรรลุ
เป้าหมาย 
 11.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งบุคคล ก าหนดช่องทางการส่ือสารเพื่อท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม 
 นาฮาวานดี (Nahavandi, 2000, pp. 6-7) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าประกอบไปดว้ย 
ส่วนต่าง ๆ 3 ส่วน ดว้ยกนั ดงัน้ี 
 1.  ปรากฏแบบกลุ่ม คือ ไม่มีผูน้  าท่ีปราศจากผูต้าม ภาวะผูน้ านั้นจะรวมถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่ออีกคนหน่ึง หรือการท่ีสามารถชกัจูงใจผูอ่ื้นไดน้ัน่เอง 
 2.  ผูน้  าใชอ้  านาจ หรือช้ีน ากลุ่มใหเ้ช่ือในการกระท า หรือความส าเร็จในเป้าหมายนั้น ๆ 
ดงันั้น ภาวะผูน้ า คือ เป้าหมายของการด าเนินงานโดยตรง และบทบาทท่ีแสดงในกลุ่ม และองคก์ร 
 3.  การแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นผูน้ านั้น สันนิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่ม หรือการจดัล าดบัชั้น
ภายในกลุ่มบางกรณีล าดบันั้นเป็นปกติโดยทัว่ไป ซ่ึงง่ายต่อการบ่งบอกวา่ใครเป็นผูน้ า นั้นคือ  
ผูน้  าจะอยูใ่นล าดบับนสุด บางกรณีก็ซบัซอ้น บางกรณีก็มีการยดืหยุน่ 
 ยคุล ์(Yulk, 2005, p. 5 อา้งใน สมุทร ช านาญ, 2553, หนา้ 49) ท าการสรุปนิยามของ 
ภาวะผูน้ าไวห้ลากหลายแนวทาง เช่น 
 ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมของบุคคลท่ีสามารถสั่งการ และช้ีน ากลุ่มใหป้ฏิบติัตาม 
จุดมุ่งหมายของกลุ่มได ้
 ภาวะผูน้ า คือ อิทธิพลของบุคคลท่ีมีอยูเ่หนือบุคคลอ่ืนในการปฏิบติังานในองคก์าร 
 ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานในองคก์ารบรรลุผล 
โดยใชค้วามเป็นสถาบนัการเมือง จิตวทิยา ทรัพยากรอ่ืน ๆ กระตุน้ใหผู้ต้ามเกิดความพึงพอใจ 
 ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการในการใชอิ้ทธิพลเพื่อท าให้เกิดประสิทธิผลของกลุ่ม 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถเฉพาะบุคคลในการเป็นผูน้ า ท่ีท  าใหบุ้คคลอ่ืน 
ยอมรับ และปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ โดยไม่ใชอ้  านาจอิทธิพลในการบงัคบ ข่มขู่แต่อยา่งไร 
บุคคลต่าง ๆ ใหก้ารยอมรับและนบัถือ สามารถพากลุ่มบุคคลปฏิบติับรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 บทบาทและหน้าที่ 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2545, หนา้ 40 อา้งถึงใน ปริฉตัร เล็กดวง, 2554, หนา้ 23) ไดเ้สนอ 
บทบาทของผูน้ าท่ีแสดงถึงยุทธวธีิในอนัท่ีจะท าใหผู้บ้ริหาร หรือผูน้ าประสบความส าเร็จ 
ในการบริหารองคก์าร ดงัน้ี 



20 

 

 1.  บทบาทการเป็นผูริ้เร่ิม-สนบัสนุน (Initiator-Contributor) เสนอจุดมุ่งหมายการท างาน
ใหข้อ้เสนอแนะวธีิท างานและขอ้คิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา 
 2.  บทบาทการเป็นผูเ้สาะหาผูใ้หข้อ้มูล (Information-Seeker/ Giver) สอบถามหาขอ้มูล
น าขอ้มูลแสดงทรรศนะ และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืองานท่ีท า 
 3.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Co-Ordinator) วเิคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ  
เพื่อผกูมดัใหก้ารท างานของกลุ่มเป็นไปดว้ยกนัไดดี้ 
 4.  บทบาทเป็นผูช้ี้น า (Orienter) สรุปผล ช้ีประเด็นท่ีเบ่ียงเบนจากจุดหมาย ตั้งขอ้สังเกต
เก่ียวกบัทิศทางการท างาน 
 5.  บทบาทเป็นผูใ้หพ้ลงั (Energizer) กระตุน้ใหก้ลุ่มเพิ่มระดบัและคุณภาพการท างาน 
ใหสู้งข้ึน 
 6.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ (Ecourager) แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจ ใหก้บั 
สมาชิกของกลุ่ม กระตุน้พวกเขาและใหก้ารยอมรรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา 
 7.  บทบาทเป็นผูป้รองดอง (Harmonizer) ประสานความคิดเห็นท่ีเป็นท่ีตกลงกนั 
ของสมาชิก และพยายามลดความแตกต่างท่ีไม่ลงรอยกนั 
 8.  บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู (Gatekeeper) พยายามใหมี้การติดต่อส่ือสารแบบเปิด
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน 
 9.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน (Standard setter) ใหข้อ้เสนอแนะในการก าหนด
มาตรฐานการท างานของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหนา้ท่ีของสมาชิกกลุ่ม 
 10.  บทบาทเป็นผูส้ังเกตการณ์กลุ่ม (Group observer) เฝ้ามองการท างานของกลุ่ม 
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัถึงส่ิงท่ีสมาชิกท ากนัอยูแ่ละแนวทางการท าหนา้ท่ีให้ดีข้ึน 
 ธวชั บุญยมณี (2550, หนา้ 28) ไดก้ล่าวไวว้า่ บทบาทของผูน้ า สามารถแบ่งออกเป็น  
3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทผูน้ าในอุดมคติของสังคม เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีสังคมก าหนดสิทธ์ิ  
และหนา้ท่ีของผูท่ี้เป็นผูน้ าไวใ้หบุ้คคลยดึถือปฏิบติั ทั้งท่ีมีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น 
กฎหมาย ระเบียบ ขอ้ก าหนดภาระงานในต าแหน่ง เป็นตน้ และท่ีไม่มีการเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร เช่น ธรรมเนียมปฏิบติั ขอ้หา้มหรือจารีตของสังคม เป็นตน้ รวมทั้งความคาดหวงัของบุคคล
ต่าง ๆ ในสังคม เช่น ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน นกัวชิาการ เป็นตน้ เพื่อแสดง
ใหท้ราบวา่ สังคมตอ้งการหรือคาดหวงัอะไรจากบทบาทเหล่านั้น ใครคือผูท่ี้มีภาระหนา้ท่ีผกูพนักบั
บทบาทนั้น และใครคือผูท่ี้มีสิทธ์ิเรียกร้องความชอบธรรมจากบทบาทเหล่านั้น บทบาทในอุดมคติ 
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เป็นแบบฉบบัของบทบาทตามบทบญัญติั บทบาทตามต าแหน่งหนา้ท่ี บทบาทท่ีไดรั้บมอหมาย  
และบทบาทท่ีคาดหวงั 
 2.  บทบาทท่ีผูน้ าเขา้ใจและรับรู้ เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผูน้ ารับรู้ คิดวา่ หรือเช่ือวา่ 
ควรจะประพฤติอะไร แค่หน และอยา่งไร ในฐานะท่ีเป็นผูน้ า บทบาทท่ีรับรู้ข้ึนอยูก่บัการตีความ
ตามโลกทศัน์ เจตคติ ค่านิยม บุคลิกภาพ และประสบการณ์ของผูน้ าแต่ละบุคคลหากบทบาทท่ีผูน้ า
รับรู้ไม่ชดัเจน สับสน จะท าใหเ้กิดลกัษณะท่ีเรียกวา่บทบาทคลุมเครือ ส่งผลใหผู้น้  าไม่พึงพอใจต่อ
ภาระงานในหนา้ท่ี ขาดความผกูพนัต่อองคก์ร และอาจท าใหล้าออกจากงานได ้
 3.  บทบาทท่ีผูน้ าแสดงออกจริง หรือเป็นจริง เป็นชุดของพฤติกรรมท่ีผูน้ าประพฤติ
ปฏิบติั หรือกระท าจริง โดยไดรั้บอิทธิพลจากสภาพแวดลอ้ม ทั้งสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สังคม 
และคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้ าแต่ละคน เช่น อิทธิพลของฤดูกาล แรงกดดนัจากชุมชน 
บุคลิกภาพจากบุคคล ความสนใจ สภาพร่างกาย เป็นตน้ บทบาทท่ีเป็นจริงน้ี บางคร้ังอาจจะมี
ลกัษณะเป็นบทบาทท่ีปรากฏข้ึนชัว่คราว หรือบทบาทเฉพาสถานะ และบางคร้ังอาจก่อใหเ้กิด
บทบาทขดัแยง้ได ้
 วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าควรมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  บทบาทหนา้ท่ีในการวางแผนการปฏิบติังาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถ 
ในการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งดียิง่ เพื่อใหก้ารวางแผนการปฏิบติังานในองคก์ารเป็นไปอยา่งมี
ล าดบัขั้นตอน อนัจะน าไปสู่การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย เกิดความพึงพอใจแก่บุคลากรทุกฝ่าย
ในองคก์าร 
 2.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดับุคลากรหรือทีมงาน ผูน้ าควรเป็นผูมี้ความสามารถ 
ในการจดัวางตวับุคลากรทุกฝ่ายในองคก์ารอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คลากรทุกฝ่ายสามารถ 
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความรู้ความสามารถ 
 3.  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการในองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัวางโครงสร้างของฝ่ายงานต่าง ๆ 
ในองคก์ร การจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ส าหรับการปฏิบติังานของบุคลากร สามารถบริหารจดัการ
องคก์รโดยภาพรวมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  บทบาทหนา้ท่ีในการประสานงาน คือ การอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน การใหค้วามกระจ่างในขอ้สงสัย หรือประเด็นปัญหาแก่ผูป้ฏิบติังาน 
เป็นตน้ 
 5.  บทบาทหนา้ท่ีในการอ านวยการ คือ การวนิิจฉยัสั่งการ การควบคุม ก ากบั ดูแล  
การปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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 6.  บทบาทหนา้ท่ีในการรายงาน หมายถึง มีหนา้ท่ีในการรายงานผลการปฏิบติังานของ
หน่วยงาน เพื่อใหผู้บ้ริหารและสมาชิกของหน่วยงานทราบความเคล่ือนไหว และความคืบหนา้ 
ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  การบริหารงบประมาณ ไดแ้ก่ การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชีการใชจ่้ายเงิน 
และการควบคุมตรวจสอบทางการเงิน และทรัพยสิ์น 
 11.  บทบาทเป็นผูต้าม (Follower) กลุ่มท างานอยา่งไรก็ท าตามอยา่งเป็นมิตร 
 เบนเน่ และชีทส์ (Benne & Sheets, 1997, p. 8 อา้งถึงใน ลดัดาวรรณ นดัดาเทพ, 2557,  
หนา้ 40) ไดเ้สนอวา่ บทบาทของผูน้ าท่ีแสดงถึงยทุธวธีิในอนัท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารหรือผูน้ า 
ประสบความส าเร็จในการบริหารองคก์าร มีดงัน้ี 
 1.  บทบาทการเป็นผูริ้เร่ิม สนบัสนุน เสนอจุดหมายการท างานใหข้อ้เสนอแนะวธีิท างาน 
และขอ้คิดเห็นเพื่อแกปั้ญหา 
 2.  บทบาทการเป็นผูเ้สาะหา ผูใ้หข้อ้มูล สอบถามหาขอ้มูลน าขอ้มูลแสดงทรรศนะ  
และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาหรืองานท่ีท า 
 3.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน วเิคราะห์สังเคราะห์ความเห็นต่าง ๆ เพื่อผกูมดั 
ใหก้ารท างานของกลุ่มเป็นไปดว้ยดี 
 4.  บทบาทหนา้ท่ีผูช้ี้น า สรุปผล ชีประเด็นท่ีเบ่ียงเบนจากจุดหมาย ตั้งขอ้สังเกต 
เก่ียวกบัทิศทางการท างาน 
 5.  บทบาทเป็นผูใ้หพ้ลงั กระตุน้ใหก้ลุ่มเพิ่มระดบั และคุณภาพการท างานใหสู้งข้ึน 
 6.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ แสดงความเป็นมิตรความอบอุ่นใจใหก้บัสมาชิกของกลุ่ม 
กระตุน้พวกเขา และใหก้ารยอมรับในการมีส่วนร่วมของพวกเขา 
 7.  บทบาทเป็นผูป้รองดอง ประสานความคิดเห็นท่ีเป็นท่ีตกลงกนัของสมาชิกกลุ่ม  
และพยายามลดความแตกต่างท่ีไม่ลงรอยกนั 
 8.  บทบาทเป็นผูรั้กษาประตู พยายามใหมี้การติดต่อส่ือสารแบบเปิดส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมจากสมาชิกทุกคน 
 9.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดมาตรฐาน ใหข้อ้เสนอแนะในการก าหนดมาตรฐานการท างาน
ของกลุ่ม และตรวจสอบความพึงพอใจต่อการท าหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน 
 10.  บทบาทเป็นผูส้ังเกตการณ์กลุ่ม เฝ้ามองการท างานของกลุ่มใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
ถึงส่ิงท่ีสมาชิกท ากนัอยู ่และแนวทางการท าหนา้ท่ีใหดี้ข้ึน 
 11.  บทบาทเป็นผูต้าม กลุ่มท าอยา่งไรก็ท าตามเป็นมิตร 
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 สรุปไดว้า่ บทบาทและหนา้ท่ีของผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัของการรวมบุคคล รวมกลุ่ม  
และเป็นการจูงใจคนใหด้ าเนินงาน ไปยงัเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้หส้ าเร็จผล นอกจากน้ีผูบ้ริหาร 
ยงัมีบทบาทและหนา้ท่ีในการบริหารงาน บริหารคน ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้และ 
ผูน้ าควรมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญั ดงัน้ี มีหนา้ท่ีในการวางแผนด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
ผูน้ าควรมีความสามารถในการวางแผนการด าเนินงานเป็นขั้นตอน  
 ประเภทของผู้และคุณลักษณะส าคัญของผู้น า 
 ประเภทของผู้น า 
 ถวลิ มาตรเล่ียม (2544, หนา้ 181 อา้งถึงใน ปริฉตัร เล็กดตวง, 2554, หนา้ 25)  
แบ่งประเภทของผูบ้ริหารหรือผูน้ าได ้4 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ประเภทบงัคบัขู่เขญ็ (The drive leader) ปกครองแบบใชอ้ านาจกดข่ีสมบูรณ์แบบ 
ควบคุมขู่เขญ็ใหลู้กนอ้งเกิดความกลวั สร้างความจงรักภกัดีโดยใชอ้ านาจบงัคบัลูกนอ้งใหส้ยบ 
แทนท่ีจะใชคุ้ณงามความดีใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่า 
 2.  ประเภทเพิกเฉยละเลย (The draw leader) ใชว้ธีิการบริหารแบบตามสบายจะจมน ้า  
จะลอยน ้าหรือวา่ยน ้าก็ไดท้ั้งนั้น ปัญหามนัเกิดข้ึนมนัก็จะแกไ้ปเองไดใ้นท่ีสุด ไม่เคยแนะน า 
หรือวพิากษว์จิารณ์ลูกนอ้ง ถา้ลูกนอ้งไม่ปฏิบติัก็จะถูกไล่ออก 
 3.  ประเภทชกัจูงส่งเสริม (The draw leader) นายประเภทน้ีชอบท่ีจะดึงเอาศกัยภาพ 
ของลูกนอ้งออกมาใชเ้กิดประโยชน์สูงสุด เฟ้นหาส่วนดีของลูกนอ้งแต่ละคนยกยอ่งชมเชย 
เม่ือลูกนอ้งประสบผลส าเร็จ เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างสรรคผ์ลงาน 
และนวตักรรมอยูเ่สมอ 
 4.  ประเภทพฒันากลา้ตดัสินใจ (The draw leader) เป็นผูก้ระตุน้เร้า และจูงใจใหลู้กนอ้ง
พฒันาความสามารถและเช่ือถือศรัทธาตนเอง กลา้เส่ียง และตดัสินใจ ลูกนอ้งไดเ้รียนรู้ และถือเป็น 
แบบอยา่งในตวัเขาและเป็นนายท่ีท างานอยา่งใกลชิ้ดกบัลูกนอ้ง 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2549, หนา้ 32) ไดก้ล่าวถึง ประเภทของผูน้ าโดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมการใชภ้าวะผูน้ าหรือการใชอ้  านาจ  ประกอบดว้ย 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  าแบบอ านาจนิยม (Autocratic) เป็นแบบท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมชอบตดัสินใจเอง
ก าหนดวธีิการท างานให้ผูอ่ื้นท า ใหท้ราบจุดหมายของการท างานทีละขั้นตอน เนน้การควบคุม 
 2.  ผูน้  าแบบประชาธิปไตย (Democratic) เป็นแบบท่ีผูน้ ามีพฤติกรรมใหมี้การตดัสินใจ
โดยกลุ่ม ใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัก าหนดวธีิการท างาน ใหทุ้กคนทราบจุดหมายของการท างาน
โดยรวม เนน้การใหค้  าแนะน าปรึกษา 
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 3.  ผูน้  าแบบเสรีนิยม (Laissez-faire) เป็นแบบผูน้ าท่ีปล่อยใหผู้ป้ฏิบติังานมีเสรีภาพ 
ในการท างานอยา่งสมบูรณ์ ผูน้ าเป็นเพียงผูจ้ดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นใหแ้ละคอยตอบ 
ขอ้สงสัย หลีกเล่ียงความเก่ียวขอ้งจนอาจกล่าวไดว้า่ผูน้  าแบบน้ีมีพฤติกรรมแทบจะไม่ท าอะไรเลย 
 ฟลิปโป (Flippo, 1966, p. 22 อา้งถึงใน จกัรกฤษ วงษช์าลี, 2551, หนา้ 20) ไดจ้  าแนก
ประเภทของผูน้ า โดยพิจารณาจากวธีิการในการบริหาร ซ่ึงแบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  ผูน้  าประเภทนิเสธ (Negative leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีใชก้ารบริหารไปในทางท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูร่้วมงานเกิดความเกรงกลวั จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตามท่ีผูน้ าตอ้งการโดยอาศยั
อ านาจหนา้ท่ีเป็นเคร่ืองมือ ผูน้ าประเภทน้ีมีลกัษณะเป็นเผด็จการ หรือรวบอ านาจมากท่ีสุด 
 2.  ผูน้  าประเภทปฏิฐาน (Positive leadership) หมายถึง ผูน้ าท่ีใชก้ารบริหารงาน 
ไปในทางท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมแสดงความคิดเห็น และนอ้มน าใหผู้บ้งัคบับญัชาเห็นชอบ 
ในเหตุผลของการท่ีจะปฏิบติังาน หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง ผูน้ าประเภทน้ีมีลกัษณะเป็นประชาธิปไตย 
ใหเ้สรีภาพแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังานมากกวา่ผูน้ าประเภท
นิเสธ การใชอ้  านาจเป็นไปในแบบมุ่งก่อใหเ้กิดความเล่ือมใสศรัทธาในการปฏิบติังานโดยอาศยั 
อ านาจบารมีเป็นเคร่ืองมือยิง่กวา่การใชอ้ านาจหนา้ท่ี 
 สรุปไดว้า่ ประเภทของผูน้ า มีทั้งดา้นบวก และดา้นลบ การท่ีผูน้ าท่ีดีตอ้งมีทั้งดา้นบวก 
และดา้นลบ ตอ้งดูท่ีปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง เป็นองคป์ระกอบ การท่ีผูน้ ามีแต่ดา้นบวกอยูด่า้นเดียว  
ก็ไม่สามารถน ากลุ่มคน ประสบความส าเร็จตามท่ีวางเป้าหมายไว ้ถา้ผูน้ ามีแต่ดา้นลบเพียงดา้นเดียว 
ก็ไม่สามารถน ากลุ่มคน สู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดเ้ช่นกนั ดงันั้น ผูน้  าตอ้งมีทั้งดา้นบวก และดา้นลบ  
 คุณลกัษณะของผู้น า 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539 อา้งถึงใน วรีชาติ วลิาศรี, 2550, หนา้ 18-19) ไดก้ล่าวถึง 
คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพไว ้ดงัน้ี 
 1.  รู้จกัปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 
 2.  ความต่ืนตวัต่อสภาวะแวดลอ้มทางสังคม 
 3.  มีความทะเยอทะยานสูง 
 4.  มีความเช่ือถือและสามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ 
 5.  มีลกัษณะประนีประนอม 
 6.  มีความเด็ดขาด 
 7.  ผูร่้วมงานสามารถพึ่งพิงได ้
 8.  เป็นผูท้รงอ านาจ 
 9.  มีความสามารถในการท างานท่ีตอ้งใชค้วามคิดอยา่งมาก 
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 10.  มีความมัน่ใจในตนเองสูง 
 11.  เผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ท่ีมีความยุง่ยากไดดี้ 
 12.  มีความรับผดิชอบ 
 ถวลิ มาตรเล่ียม (2544, หนา้ 121-123) ใหท้ศันะวา่ การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างประสิทธิผลในงานนั้นตอ้งพฒันาตนเองใหมี้คุณลกัษณะส าคญั อยา่งนอ้ย  
4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัส าคญัท่ีพลงัสูงสุดในการก าหนด
ประสิทธิผลของโรงเรียน และก าหนดประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
  1.1  ความมุ่งมัน่ท่ีจะน าคณะบุคลากร และตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น 
สุขม รอบคอบกบัปัญหาท่ียุง่ยากซบัซอ้น 
  1.2  มีความริเร่ิมสูง 
  1.3  มุ่งเป้าหมาย ความรู้ มีความกระจ่างชดัเก่ียวกบักระบวนการสอน มีความเขา้ใจ
เป้าหมายของโรงเรียน 

  1.4  เป็นตวัอยา่งท่ีดีดว้ยการท างานหนกั 
  1.5  ตระหนกัถึงเอกลกัษณ์เฉพาะของครู-อาจารยแ์ต่ละคน เช่น ท่าทาง เจตคติ  

ทกัษะต่าง ๆ เพื่อใหก้ารสนบัสนุนใหส้อดคลอ้งกบัเอกลกัษณ์เฉพาะเหล่านั้น คือ สามารถ
มอบหมายงานการสอนใหต้รงกบัความสามารถและความถนดัของครู-อาจารย ์
  1.6  มีความสามารถสร้างความเป็นผูน้ าใหก้บัครู-อาจารย ์
  1.7  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีภาวะผูน้ าทางการศึกษา ลดงานประจ าลง 
  1.8  ส่ิงส าคญัยิง่ คือ การเป็นผูบ้ริหารเชิงรุก (Proactive) มากกวา่เชิงรับ (Reactive) 
นั้นคือ การเขา้ปัญหา ควบคุมสถานการณ์ เตรียมพร้อม ป้องกนัสืบคน้ ปรับประยกุตเ์ทคนิค  
และวธีิการต่าง ๆ ใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง แทนท่ีจะด ารงสถานการณ์
ไปเร่ือย ๆ ปล่อยใหปั้ญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ เกิดข้ึนแลว้จึงแกไ้ข หรือจดัการ 
 2.  ความสามารถในกระบวนการแกปั้ญหา ภารกิจของผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละวนั
จะเก่ียวขอ้งอยูก่บักิจกรรมหลากส าคญัอยูส่องประการ การแกปั้ญหา และการตดัสินใจ ซ่ึงจะ 
เร่ิมตั้งแต่ตอนเชา้เร่ือยไปจนกระทัง่เยน็ หรือในบางคร้ังต่อเน่ืองไปจนถึงช่วงกลางคืนดว้ย 
หมุนเวยีนอยูเ่ช่นน้ีวนัแลว้วนัเล่า ผูบ้ริหารท่ีกลา้แกร่งท่ีประสบผลส าเร็จ จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี 
ความอดทนต่อความหลากหลาย คลุมเครือของปัญหา และสถานการณ์แต่ละวนั ซ่ึงยากแก่ 
การคาดเดาวา่อะไรจะเกิดข้ึน และในขณะเดียวกนัก็สามารถจดัการกบัสถานการณ์ดงักล่าวได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 3.  ทกัษะทางสังคม ผูบ้ริหารจะตอ้งมองเห็นความส าคญัของสภาพแวดลอ้มทางสังคม
ภายในโรงเรียน การมีความรู้ความสามารถและทกัษะทางสังคมจะช่วยใหก้ารบริหารงานด าเนินไป
ดว้ยความราบร่ืน และประสบความส าเร็จผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นมิตรกบัทุกคน และในขณะเดียวกนั 
ก็แสดงออกถึงภาวะผูน้ าตามบทบาทหนา้ท่ี และสถานการณ์ สร้างความเช่ือถือศรัทธา และมุ่งมัน่ 
เพื่อแสวงหาความร่วมมือบ ารุงรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูป้กครอง
และชุมชนทอ้งถ่ิน 
 4.  ความรู้ความสามารถวชิาชีพ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความรู้ความสามารถ 
ในการวจิยั หรือประยกุตง์านวจิยัมาใชใ้นการบริหาร ประยกุตใ์ชใ้นการเยนการสอน มีทกัษะ 
การสอน สามารถสาธิต นิเทศครู-อาจารยไ์ด ้มีความระมดัระวงัในการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อ 
การสอนและการเรียน เช่น เก่ียวกบัตารางสอน งบประมาณ เคร่ืองมือ/อุปกรณ์ ตลอดจน 
ส่ือการเรียนการสอน ทุกประเภท นอกจากน้ี จะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของชุมชน และ 
น ามาบูรณาการในเป้าหมายของโรงเรียนแลว้ร้อยรัดสู่แผนปฏิบติัการ 
 วรีชาติ วลิาศรี (2550, หนา้ 20 ) ไดก้ล่าววา่ ผูน้  าท่ีดีควรมีลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  คุณลกัษณะดา้นวชิาการ 
  1.1  มีความรู้ดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี 
  1.2  มีความรู้ ทัว่ไปเป็นอยา่งดี 
  1.3  มีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหาร และการเป็นผูน้ า 
 2.  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ 
  2.1  มีบุคลิกภารพดา้นร่างการดี เช่น การแต่งตวัดี วาจาดี และการวางตนท่ีเหมาะสม 
  2.2  มีบุคลิกดา้นจิตใจดี เช่น มีความเช่ือมัน่ มีความกลา้หาญอดทน มีเมตตา และ 
มีใจท่ีเป็นธรรม เป็นตน้ 
  2.3  มีบุคลิกดา้นสังคมดี เช่น สามารถร่วมงานกบับุคคลอ่ืน ๆ ไดดี้ และเป็นท่ียอมรับ
ของผูร่้วมงาน 
 3.  คุณลกัษณะดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน 
  3.1  รู้บทบาท และหนา้ท่ีของตนเอง 
  3.2  มีความรับผดิชอบ 
  3.3  มีความละเอียดรอบคอบ 
  3.4  มีความสามารถในการประสานงาน และจูงใจ 
  3.5  มีผลงานเป็นท่ียอมรับของบุคคลทัว่ไป 
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 สตอ๊กดิลล ์(Stogdill, 2007, p. 63 อา้งถึงใน คุณวฒิุ คนฉลาด, 2540, หนา้ 40) ไดก้ล่าววา่ 
คุณลกัษณะของผูน้ า ควรมีลกัษณะท่ีดี ดงัน้ี 
 1.  สมรรถภาพ ไดแ้ก่ สติปัญญา ความต่ืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิดริเร่ิม  
มีวจิารณญาณ 
 2.  ความส าเร็จ ไดแ้ก่ เป็นนกัวชิาการ มีความรู้ มีความส าเร็จทางกีฬา 
 3.  ความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค ์ความอดทน ความเช่ือมัน่ 
ในตวัเอง ความมุ่งหวงัใหเ้กิดผลท่ีเป็นเลิศ 
 4.  ความร่วมมือ ไดแ้ก่ การจดักิจกรรม คมดี ร่วมมือ ปรบปรุงตวัเอง อารมณ์ขนั 
 5.  ความมีฐานะ ไดแ้ก่ ฐานทางสังคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกวา้งขวาง 
 6.  สถานการณ์ ไดแ้ก่ ระดบัทางจิตใจมัน่คง ฐานะมัน่คง มีทกัษะ ความตอ้งการ  
และความสนใจของผูต้าม งานส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 ผูน้ าขา้งตน้ สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะผูน้ าท่ีดี ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี มีความรู้ 
ดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี มีความรู้ มีความสามารถในการพฒันาดา้นวชิาการ มีประสบการณ์ 
ในการเป็นผูบ้ริหาร หรือมีประสบการณ์ในฐานะเป็นผูน้ าทางดา้นวชิาการ มีคุณลกัษณะ 
ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี รู้จกับทบาทและหนา้ท่ีของผูบ้ริหารดา้นวชิาการ 
 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 เฮค และคณะ (Heck et al., 1990, p. 95) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้
7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
 2.  ส่ือสารใหทุ้กส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนสูง 
 3.  จดัห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนการสอนของครู 
 4.  อ านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รุในการจดัการเรียนรู้ 
 5.  นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 
 6.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 7.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 เดวสิ และโทมสั (Davis & Thomas, 1989, p. 40) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
 1.  กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกั และเห็นดว้ยกบัการพฒันาโรงเรียน และ 
มีความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 
 2.  มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
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 3.  สร้างส่ิงจูงใจใหค้รู และใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนดา้นวชิาการ 
 4.  ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
 5.  ใชท้รัพยากรบุคคล และวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
 6.  สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยั และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 7.  ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
 8.  สังเกตการณ์สอนของครู และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 กลิคแมน (Glickman, 1990 cited in Chell, 2001, p. 11) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองคป์ระกอบหลกั 3 หลกั ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อใช้ 
ในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 
  1.1  ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
  1.2  ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล 
  1.3  ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศึกษา 
  1.4  ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร 
  1.5  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
  1.6  ความรู้เก่ียวกบัทฤษฏีหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้ มีองคป์ระกอบยอ่ย 
คือ 
  2.1  การนิเทศ และประเมินผลการสอน 
  2.2  การพฒันาบุคลากร และทีมงาน 
  2.3  การพฒันาหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช้ 
  2.4  การพฒันากระบวนการกลุ่ม 
  2.5  การท าวจิยัเชิงปฏิบติัการ และการวจิยัในชั้นเรียน 
  2.6  การสร้างบรรยากาศใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
  2.7  การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 3.  ดา้นทกัษะ (Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน จ าแนกเป็น 8 ดา้น ดงัน้ี 
  3.1  ทกัษะความเป็นผูน้ า (Leadership skills)  
   3.1.1  ทกัษะการมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
   3.1.2  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
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   3.1.3  ทกัษะการนิเทศ 
   3.1.4  ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 
  3.2  ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical skills)  
   3.2.1  ทกัษะการก าหนดเป้าหมาย หรือการก าหนดวสิัยทศัน์ 
   3.2.2  ทกัษะการประเมินผล และการวางแผน 
   3.2.3  ทกัษะการสังเกต 
   3.2.4  ทกัษะการวจิยั และประเมินผล 
 สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นตวัแปรส าคญัในการจดัการ หรือจดัสรร  
ใชท้รัพยากรในการพฒันางานวชิาการท่ีจะท าใหง้านวชิาการขบัเคล่ือนไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
เพื่อความสะดวกสบายแก่ครูผูส้อนในการด าเนินการ จึงบ่งช้ีถึงคุณภาพของการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้แต่ปัจจยัจากภายนอกจะไม่เอ้ือต่อการพฒันางานวชิาการ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดก้ าหนด
องคป์ระกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบ 
11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission) หมายถึง การก าหนด 
ภารกิจของโรงเรียนเป็นกรก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบ ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ซ่ึงจ าแนก
ภารกิจโรงเรียนออกเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 
  1.1  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) ฮอลลิงเจอร์ และ 
เมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 221) กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนนั้น 
จะตอ้งมีวามชดัเจน โดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยใหที้มงานมีส่วน 
ในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรม 
ท่ีสามารถวดัได ้นอกนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะน าไปสอน
ไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน การวางแผนงานทางวิชาการในสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็น 
ท่ีตอ้งปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วน แมสซ่ี และดรักลาส (Massie &  
Drauglas, 1981, pp. 220-222 อา้งถึงใน ปรียาพร วงษอ์นุตรโรจน์, 2535, หนา้ 124-125) กล่าวถึง 
การก าหนดเป้าหมายทางดา้นวชิาการของโรงเรียนไดว้า่ การก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาของ 



30 

 

ผูบ้ริหาร ผูช่้วยบริหาร และคณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในการก าหนด
เป้าหมายของการท างาน เช่น การวางแผนการับนกัเรียนนกัศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซ่ึงควรรวบรวมความคิดเห็นของฝ่ายต่าง ๆ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา 
  สรุป การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การท่ีโรงเรียนไดก้ าหนดเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย และมีการประเมิน 
ความตอ้งการของครู อาจใชแ้บบสอบถามเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 
  1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communication school goals) หมายถึง  
การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัข้ึนเพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียน 
ไดท้ราบทัว่กนั ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือของ 
โรงเรียน เป็นตน้ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ การติดต่อส่ือสาร
เป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการบริหาร การอ านวยการทุกข้ึนตอนของการบริหารยอ่มมี 
การติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดี มีเหตุผล 
และเป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์าร การจดัใหมี้ระบบการส่ือสารท่ีดีในองคก์รเป็นหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหาร และเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูบ้ริหาร ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
เฮค  (Heck, 1990, pp. 110-122) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่ือสารเป้าหมายดา้นวชิาการ
หรือเป้หมายการเรียนการสอนใหค้รู นกัเรียน ตลอดจนผูป้กครองไดท้ราบโดยทัว่กนั และ  
ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, pp.190-192) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสารในโรงเรียนวา่  
การติดต่อส่ือสารในโรงเรียนเป็นการแลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิด หรือทศันคติในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน ไดแ้ก่ การส่ือสาระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจน
ผูเ้ก่ียวขอ้ง และการส่ือสารของผูบ้ริหารเป็นพฤติกรรมท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารประสบความส าเร็จ  
การติดต่อส่ือสารจะมีประสิทธิภาพก็ต่อเม่ือผูรั้บข่าวสารไดเ้ขา้ใจเหมือนกบัผูท่ี้ส่งข่าวสารตั้งใจ 
ส่งข่าวสารนั้น 
  สรุปการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน หมายถึง การประชุมช้ีแจงเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนให้กบัครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 
 2.  การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) หมายถึง  
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน
และการประสานงานการเยนกาสอนซ่ึงจ าแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  2.1  การนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation  
instruction) หมายถึง ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตร และการสอน ผลงานของ 
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ผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน  
ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในหอ้งเรียน  
โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การใหผ้ลยอ้นกลบัแก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศ และ 
การประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรม และใหค้รูเป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจง
ไปปฏิบติั ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) 
  สรุป การนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน หมายถึง การสังเกตการณ์สอน 
อยา่งไม่เป็นทางการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มี 
การก าหนดล่วงหนา้ เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลดา้นการสอนแลว้ สามารถช้ีใหเ้ห็นถึง
จุดเด่น จุดดอ้ยท่ีควรมีการพฒันาในการสอนของครูได ้
  2.2  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) หมายถึง  
การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอน 
ในหอ้งเรียน และคะแนนการทดสอบ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหนา้ท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในดา้นการน าหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล 
โดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมาย และเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด  
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 222)  
  สรุป การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน มีการก ากบัดูแลสร้าง
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของ 
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      2.3  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress)  
หมายถึง ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  
การประเมินหลกัสูตร การประเมินดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย 
ของโรงเรียน ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) 
  สรุป การตรวจสอบความกา้วหนา้ของหนกัเรียน หมายถึง มีการพบครูเป็นรายบุคคล
เพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน มีการวเิคราะห์แบบทดสอบ 
เพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 
 3.  การเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน (Promote school climate)  
หมายถึง บรรยากาศทางวชิาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) ทศันคติของ
บุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางการ 
วชิาการของโรงเรียน ทั้งดา้นตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการ 
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ของโรงเรียน ซ่ึงจะจ าแนกบทบาทในกาส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน เป็น 6 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  3.1  การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting in structional time) หมายถึง  
เวลาท่ีใชใ้นการสอนของครูในหอ้งเรียน มกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑใ์นการเรียน 
ใหก้บัเด็ก เด็กท่ีเรียนชา้ รวมทั้งค  าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหาร 
ตอ้งหาทางควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีใหเ้กิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลดัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน 
ผูบ้ริหารท่ีประสบผลส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชใ้นการก าจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอน 
ในหอ้งเรียนหยดุชะงกัลงได ้ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 222-223) 
  สรุป การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเต็มท่ี  
มีการควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
  3.2  การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility)  
หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการสร้างปฏิสัมพนัธ์ทั้งกบัครูและนกัเรียน ทั้งน้ีเพื่อเป็น
การสร้างความสัมพนัธ์อนัดี และเพื่อใหท้ราบปัญหา และความตอ้งการท่ีจะไปใชเ้ป็นขอ้มูล 
ในการพฒันา ตามท่ี ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) กล่าววา่ การดูแล
เอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน  
และกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมายในดา้น 
ความตอ้งการของนกัเรียน และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียน
ใหค้รู และนกัเรียนทราบ  
  สรุป การดูแลเอาใจใส่ครู และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู และนกัเรียน 
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  3.3  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers) หมายถึง  
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223)  ไดก้ล่าววา่ การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บั
ครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลั และการใหก้ารยอมรับ 
การท างานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีท าให้โครงสร้างของ 
บริการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหก้บัครูอาจารยไ์ม่ใช่เงิน 
เพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวั หรือการใหส้ังคมยอมรับ โดยการมอบ 
ใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้  
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  สรุป  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจให้กบัครู หมายถึง การยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครู 
ท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ และมีการส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ 
และทกัษะของตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
  3.4  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professionai development)   
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 223) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริมใหมี้ 
การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้การฝึกอบรม 
ขณะประจ าการ รวมทั้งการช่วยเหลือครูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตามโครงการ
พฒันาบุคลากร และช่วยใหค้รูสามารน าไปใชใ้นห้องเรียนได ้
  สรุป การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ หมายถึง มีการแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่
บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ และสนบัสนุนครู
เขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
  3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing academic  
standards) ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) ไดก้ล่าววา่ มาตรฐาน 
ทางวชิาการท่ีสูง และมีความชดัเจนจะเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และ
มาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีท่ีจะพฒันา และด ารงไวซ่ึ้งบรรยากาศในทางบวกในท่ีซ่ึงครูท างาน 
และในท่ีซ่ึงนกัเรียนเรียน การปรับปรุงบรรยากาศจ าเป็นเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการสนองตอบต่อ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งท าใหเ้กิดการริเร่ิมความคาดหวงั และสภาพใหม่ ๆ ซ่ึงจุดประสงค ์สุดทา้ยก็คือ  
การปรับปรุงการเรียนการสอนนัน่เอง 
  สรุป การพฒันาและสร้างมาตรฐานวชิาชีพ หมายถึง มีการจดัตั้งคณะท างาน 
ดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน และก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือช่วงชั้น 
  3.6  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning)  
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, p. 224) การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้
ของนกัเรียนโดยใหร้างวลั และการยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือนกัเรียน 
มีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งใหโ้อกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็น 
ท่ียอมรับของหอ้งเรียนและในโรงเรียน โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าหนา้ท่ีประสานระหวา่ง
หอ้งเรียน และโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลัเพื่อเป็นการยืนยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน 
อยา่งจริงจงั 
  สรุป การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ หมายถึง การยกยอ่งชมเชยนกัเรียน 
ท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน 
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ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในงานวจิยัน้ีมุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างานของครู ดงัน้ี 
 ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษา เป็นปัจจยัส าคญัตวัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของโรงเรียน (Ries, 1988, p. 29) เพราะขนาดของสถานศึกษามีขนาดต่างกนั มีความยุง่ยากซบัซอ้น  
ในการบริหารสถานศึกษาเลยต่างกนั และขนาดของสถานศึกษาต่างกนัจึงมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของประสิทธิผลของโรงเรียน  
(Hoy & Miskei, 1991, p. 373) วไิลพร อภิบาลศรี (2551, หนา้ 42) กล่าววา่ ขนาดของโรงเรียน 
เป็นตวัแปรท่ีส าคญัต่อความสามารถในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เพราะขนาดของ
โรงเรียน เป็นตวัก าหนดจ านวนนกัเรียน และจ านวนบุคลากรซ่ึงโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั จะท าให้
โครงสร้างและปริมาณงานองโรงเรียนต่างกนั โรงเรียนขนาดใหญ่มีโครงสร้างซบัซอ้นกวา่โรงเรียน
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ซ่ึงมีโครงสร้าง และปริมาณงานท่ีต่างกนัน้ี จะเป็นผลต่อการด าเนินงาน
ต่างกนัไปดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ช านาญ ทว้มพงษ ์(2550) ท่ีไดศึ้กษา ปัญหาการปฏิบติังานวชิาการ
โรงเรียนในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา ส านกังานการประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดต่างกนั ทั้งโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั สุมลพรรณ เกิดโมลี (2550) ไดศึ้กษา พฤติกรรม
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยภาพรวม พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปไดว้า่ ขนาดของโรงเรียนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
โรงเรียน เพื่อจะน าผลการศึกษาไวใ้ชใ้นการแกปั้ญหา และปรับปรุงคุณภาพการบริหารวชิาการ 
ในสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 7  จึงไดน้ ามาศึกษาเพื่อท่ีจะน ามาแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ใหมี้ความเสมอภาคกนั เพื่อบรรลุ
จุดมุ่งหมาย และเป็นการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหดี้ และมีมาตรฐานยิง่ข้ึน 
 ประสบการณ์ในการท างาน 
 ประสบการณ์ในการท างาน เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีผลต่อการด าเนินการบริหารงาน 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก เพราะวา่โรงเรียนท่ีมีครูท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนมาก 
ยอ่มส่งผลใหก้ารพฒันาการเรียนการสอน ส่ือวสัดุประกอบการเรียนการสอน การพฒันาบุคลากร 
ใหมี้ความรู้ความสามารถทนักบัสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษาด าเนินไปอยา่ง 



35 

 

มีประสิทธิภาพ  ปริฉตัร เล็กดวง (2545) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิขาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สารัตน์ พวงเงิน 
และอาคม มหามาตย ์(2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกั
เขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ ความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 กล่าวโดยสรุป จากผลการวิจยัท่ีกล่าวมา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานเป็นตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีผลต่อการบริหารงานวชิาการ และท าใหเ้กิดปัญหาในการบริหางานวชิาการ 
ในดา้นต่าง ๆ ผูว้ิจยัจึงสนใจน าตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังานในการศึกษาปัญหา และ 
หาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
สังกดัส านกังานการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ปริฉตัร เล็กดวง (2554)  ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการประสานงานดา้นหลกัสูตร การตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน การนิเทศและการประเมินผลการสอน การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน และก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน 
 สมเกียรติ พละจิตต ์(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการในโรงเรียนดีเด่น:  
การศึกษาเพื่อสร้างทฤษฎีฐานราก ผลการวิจยัพบวา่ ลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการในโรงเรียนดีเด่น 
มี 3 มิติ 1) มิติบุคคล มี 15 ลกัษณะ ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์ ความต่ืนตวั และการปรับตวั ความทา้ทาย 
ความสามารถสูง หลกัการท างาน การปรับปรุงงาน และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง การแกปั้ญหา  
การบริหารเวลา ความคิดสร้างสรรค ์ความใฝ่รู้ และการแสวงหาความรู้ ความรับผิดชอบ  
มนุษยสัมพนัธ์ คุณธรรม เจตคติท่ีดีต่ออาชีพและโรงเรียน และแรงจูงใจ 2) มิติทีม มี 24 ลกัษณะ 
ไดแ้ก่ เป้าหมายร่วมกนั การมีส่วนร่วม กฎเกณฑ ์ขนาดของทีม การบริหารจดัการตนเอง  
การมอบหมายงาน การวางแผน การปรับปรุงานและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาทีมงาน 
การแกปั้ญหา การตดัสินใจ ผูน้ า-ผูต้ามท่ีดี การติดตามงาน ความเสมอภาค ความคิดสร้างสรรค ์
บรรยากาศการท างาน การเรียนรู้ร่วมกนั การท างานขา้มทีม การส่ือสารท่ีดี ความไวว้างใจ  
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ความรับผดิชอบ แรงจูงใจ ความกลมเกลียว และวฒันธรรมมุ่งผลส าเร็จ 3) มิติโรงเรียน  
มี 25 ลกัษณะ ไดแ้ก่ วสิัยทศัน์ร่วม เกียรติประวติัของโรงเรียน การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน 
การมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ เป้าหมายสูง การจดัโครงสร้างองคก์าร ศกัยภาพครู 
การก าหนดมาตรฐานงาน การสร้างทีมงานคุณภาพ ศกัยภาพนกัเรียน หลกัสูตร การวางแผน  
การปรับปรุงงานและพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาทามงาน การแหปั้ญหาการส่ือสารท่ีดี  
การประชาสัมพนัธ์ การเอ้ืออ านวยประโยชน์ การน าระบบคุณภาพเขา้มาประยกุตใ์ช ้บรรยากาศ
การท างาน ระบบฐานขอ้มูล การติดตามงาน แรงจูงใจ และวฒันธรรมมุ่งผลส าเร็จ ผลสืบเน่ืองจาก
การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการในโรงเรียนดีเด่น ดา้นบวก วฒันธรรมในการใฝ่รู้ วนิยัเด่น การบริหาร
เวลา ผูน้ า-ผูต้ามท่ีดี ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ การยอมรับ ความพึงพอใจในงาน ตวัแบบนวตักรรม 
ความมีช่ือเสียง ความพึงพอใจ และดา้นลบ ไม่มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ค่านิยมไม่ประหยดั  
ภาระงานไม่เท่ากนั และผูน้ าไม่มีภาวะผูน้ า 
 อนัธิยา ภูมิไธสง (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม  
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ถา้จ าแนกตามประสบการณ์การบริหารงาน โดยรวมแตกต่างกนันอ้ย 
เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบไม่แตกต่างกนั ถา้จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนันอ้ย 
เม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบไม่แตกต่างกนั 
 กิตติวรรณ แสนโท (2556) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการศึกษาพบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ดา้นประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สิริกร พลายงาม (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกตามสถานภาพ กบัต าแหน่ง  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 ถา้จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 ผกากรอง ศรีประไหม (2558)ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยภาพรวม 
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบหลกั พบวา่  
การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ แตกต่างกนัอยา่งามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 การประเมิน
คุณภาพการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งามีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แดนเนอร์ล่ิง (Dennerling 1999, p. 98)  ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ครูใหญ่ในโรงเรียน
ประถมศึกษา-มธัยมศึกษา การวเิคราะห์ความเป็นผูน้ าทางการสอน เป็นการศึกษาเก่ียวกบัโรงเรียน
ท่ีมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะอยา่งยิง่คุณลกัษณะของครูใหญ่ในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางการสอน 
อยา่งเขม้แขง็ มีค าถามการวิจยั 5 ขอ้ ถูกเขียนข้ึนเพื่อก าหนดความคิดเห็นเก่ียวกบัการสร้างครูใหญ่ 
ท่ีสัมพนัธ์กบัความเป็นผูน้ าทางการสอนของครูใหญ่และความคิดเห็นของครู เก่ียวกบัความเป็นผูน้ า
ทางการสอนของครูใหญ่ และเพื่อระบุความแตกต่างระหวา่งความคิดเห็นของครูใหญ่ และ 
ความคิดเห็นของครู นอกจากนั้น การศึกษายงัมองท่ีความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ของครูใหญ่ในโรงเรียนประถม และโรงเรียนมธัยม สัมฤทธ์ิผลของนกัเรียน สถานภาพทางเศรษฐกิจ  
สังคมของนกัเรียน และขนาดองคป์ระกอบของเขตโรงเรียนการศึกษาน้ีท าข้ึน โดยแบบส ารวจจะ 
ส่งไปท่ีครูใหญ่ในโรงเรียนประถม และโรงเรียนมธัยม จ านวน 96 แห่ง ท่ีตั้งอยูใ่นรัฐโอเรกอน  
การวเิคราะห์ขอ้มูลจะดูความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมการเป็นผูน้ าของครูใหญ่ในโรงเรียนประถม 
โรงเรียนมธัยม และสัมฤทธ์ิผลของนกัเรียน ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ 1) ความคิดเห็นของครูใหญ่  
และครูท่ีมีต่อความเป็นผูน้ าทางการสอนของครูใหญ่ 2) ครูใหญ่ และครูแตกต่างกนัในความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะความเป็นผูน้ าทางการสอน และการควบคุมดูแลท่ีแทจ้ริงของการสอน 3) ไม่มีการวดั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะความเป็นผูน้ าของครูใหญ่ในโรงเรียนประถม โรงเรียนมธัยม 
และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 บลาเซ และบลาเซ (Blasé & Blasé, 1999, p.121) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาลกัษณะ
ของผูน้ าในดา้นการสอน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียนในเชิงบวก ผลการศึกษาพบวา่ 
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  
การแสดงความเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมแสวงหา และการใชข้อ้มูลส าหรับพฒันาหน่วยงาน และ
สมรรถภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความรู้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ เร่ือง  
มนุษยสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานร่วมกนัอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงหมายถึงพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ทางการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ดงันั้น การพฒันาผูร่้วมงานจึงเป็นการสร้างคุณภาพ 
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารใหก้ารแนะน าการวจิยั และน านวตักรรมทางการศึกษา
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ รวมทั้งสนบัสนุนการใชแ้หล่งขอ้มูลในการศึกษาพฒันาเก่ียวกบั 
การเรียนการสอนจุดโครงการใหค้รูในโรงเรียนสับเปล่ียนการเยีย่มชั้นเรียน จดัใหมี้การอบรม 
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ความรู้เก่ียวกบัวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนเพิ่มเติมแก่ครู ส่งเสริมใหค้รูอ่านหนงัสือ
บทความเก่ียวกบัวชิาครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน 
 แอนเดอร์สัน (Anderson, 2000, p. 156) ไดศึ้กษา พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาและครู ท่ีเป็นผูน้ าทางการศึกษาจาก 
กลุ่มตวัอยา่ง 132 คน โดยมีพฤติกรรมดงัน้ี 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน และการส่ือสาร 
การจดัการหลกัสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ  
4) ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ผลการวจิยัพบวา่ มีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 ยามะดะ (Yamada, 2000, p. 143) ไดท้  าการวจิยัถึง ความรับผดิชอบและสมรรถภาพ 
ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย 
พบวา่ ความรับผดิชอบของผูบ้ริหารสถานศึกษาข้ึนอยูก่บั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา  
2) ประสบการณ์ในการบริหาร 3) เพศ 4) จ  านวนคร้ังในการนิเทศผูร่้วมงาน 5) ขนาดของโรงเรียน 
ส่วนสมรรถภาพของผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวชิราการนั้นข้ึนอยูก่บั 1) เพศ 2) การเตรียมการ 
ในดา้นการศึกษา 3) ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ  านวนคร้ังในการนิเทศเพื่อนร่วมงาน  
5) ขนาดของโรงเรียน ในการศึกษายงัพบวา่ มหาวทิยาลยัและโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ควรจะไดมี้โปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผูท้างวชิาการ  
ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ าทางวชิาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถ
ประเมินผล เพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพจากท่ีกล่าวมา
ประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 
 ไมลก้ี์ (Mickey, 2000, p. 99) ไดท้  าการวจิยัถึง ภาวะผูน้ าทางวชิาการในเร่ืองของวธีิการ 
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทอ้งถ่ิน ใชใ้นการเปล่ียนโครงสร้างการท างานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
การศึกษาคร้ังน้ีตอ้งการหลอมรวมการเรียนการสอนเขา้กบัการบริหารการศึกษา จากการศึกษา
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวชิาการ ใชว้ิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้าง 
การท างาน ใหรั้บรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่งหรือบทบาทท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง 
และพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบร่วมกนัท างาน เป็นรูปของภาวะผูน้ าท่ีมีความส าเร็จสูงในการปรับเปล่ียน
โครงสร้างผูบ้ริหารจะสนบัสนุนการสร้างทีมงาน และการร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน นอกจากนั้น 
ยงัค านึงถึงความปลอดภยั กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างานผูบ้ริหารจะช่วยใหมี้การพฒันา
ศกัยภาพซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จ และในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างน้ี 
เป็นการปฏิบติัซ่ึงตอ้งใชเ้วลามากจ าตอ้งอาศยัการวางแผนและการจดัการท่ีดี  
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 จากผลการวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ แสดงให้เห็นวา่ การบริหารงานวชิาการ 
ใหมี้ประสิทธิภาพท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีประสิทธิภาพท่ีสูง สามารถ 
เป็นผูน้ า น าทางไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้นอกจากผูบ้ริหารจะมีส่วนส าคญัในการเป็นผูน้ าแลว้  
บุคคลกรท่ีมีความเก่ียวขอ้งก็ตอ้งใหค้วามร่วมมือเพื่อพฒันาการศึกษาใหป้ระสบผลความส าเร็จ 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจดัการท าขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ี ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 380 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ตามตารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejicie & Morgan, 1970, pp. 607-608) ไดจ้  านวน 
กลุ่มตวัอยา่ง 191 คนโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนด 
ขนาดโรงเรียน เป็นเกณฑก์ารสุ่ม ดงัตาราง ท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ขนาดของสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ขนาดเล็ก      39 19 
ขนาดกลาง 128 63 
ขนาดใหญ่ 213 109 

รวม   380 191 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยั
ไดส้ร้างข้ึนมา โดยลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชแ้บบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) มีจ  านวน 2ขอ้ คือ ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
มี 3 องคป์ระกอบ 11 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  มี  4  ขอ้ 
 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน  มี  4  ขอ้ 
 3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน   มี  5  ขอ้ 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร  มี  5  ขอ้ 
 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  มี  4  ขอ้ 
 6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน   มี  3  ขอ้ 
 7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  มี  3  ขอ้ 
 8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู   มี  3  ขอ้ 
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  มี  3  ขอ้ 
 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  มี  5  ขอ้ 
 11.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  มี  5  ขอ้ 
 โดยศึกษาเปรียบเทียบตามตวัแปร ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างาน 
ของครู ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบัตามแนวความคิด 
ของ ลิเคอร์ท (Likert, 1967) ก าหนดคะแนน ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  
 3  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  
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 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดโดยการศึกษาเอกสารในขอ้ 1 แลว้น ามาวเิคราะห์ 
สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 3.  น าความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษามาสร้างแบบสอบถาม แลว้น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน 
ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ตรวจแกไ้ขรูปแบบความถูกตอ้ง และความเหมาะสมของภาษา  
และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขแลว้เสนอต่อประธานกรรม กรรมการควบคุมงานนิพนธ์  
และผูท้รงคุณวฒิุตรวจ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยใช ้
ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหาของเคร่ืองมือ (Index of item objective  
congruence: IOC) IOC ตั้งแต่ .50 แสดงวา่ ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงตามวตัถุประสงคห์รือตรงตาม
เน้ือหา (วาโร เพง็สวสัด์ิ, 2551, หนา้ 245) ซ่ึงขอ้ค าถามมีค่า IOC ระหวา่ง .67-1.00  ส าหรับรายช่ือ
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีขอความอนุเคราะห์ตรวจแบบสอบถามมีรายช่ือ ดงัต่อไปน้ี 
  4.1  ดร.ชานนัท ์ ประภา ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองหาดพิทยาคม  
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  4.2  นางปาจรีย ์โอสถ ศึกษานิเทศกช์ านาญการ   
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
  4.3   นางยพุาสินี  วนัชูเสริม รองผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองหาดพิทยาคม 
        สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
                 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุ แลว้น าเสนอต่อ
ประธานควบคุมงานนิพนธ์อีกคร้ัง น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) 
กบัครูผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน และน ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามเป็นรายขอ้ ในแต่ละงาน ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson product moment Correlation) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมซ่ึงไดค้่าอ านาจ
จ าแนกเป็นรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .65-.91 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าอ านาจจ าแนก มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient 
alpha) ของ (Cronbach, 1990) พบวา่ ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั .99 
  7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์  
เพื่อพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัจริง ในการเก็บขอ้มูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน  ดงัน้ี 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาควชิาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ไปถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม
ขอ้มูลวจิยั  
 2.  ผูว้จิยัแจกและเก็บแบบสอบถามจากครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ตอบขอ้ค าถามในการแจก
แบบสอบถาม และการเก็บรวบรวมจากลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  านวน 191 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 
100 ด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1  ส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
  2.2   ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัติดตาม  
และประสานงานกบัโรงเรียนท่ีผูต้อบแบบสอบถามสังกดัอยู ่เพื่อรวบรวมใหค้รบตามจ านวน  
โดยผูว้จิยัเดินทางไปรับแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
 การจัดกระท าข้อมูล 
 1.  เม่ือไดรั้บแบบสอบถามคืนมาแลว้ ผูว้จิยัจะด าเนินกาตรวจสอบ และคดัเลือก
แบบสอบถามฉบบัท่ีสมบูรณ์เท่านั้น  
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมุติฐานของการวจิยัต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทั้งหมดมาด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  แบบสอบถามตอนท่ี  1 วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์
โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตาราง 
 2.  แบบสอบถามตอนท่ี  2 วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยผูศึ้กษาไดก้ าหนด 
การแปลผลคะแนนไวเ้ป็นช่วงคะแนน โดยก าหนดเกณฑด์งัน้ี  (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง  
นิลแกว้, 2556, หนา้ 102) แบ่งตามความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
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 4.51-5.00  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหาของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
เพื่อวเิคราะห์หาค่าสถิติ  ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และ 
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  วเิคราะห์การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ท างานของครู โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-Way ANOVA) เม่ือพบวา่แตกต่าง จะด าเนินการทดสอบรายดา้นและรายคู่ 
ดว้ยการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวธีิการเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
สหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 คร้ังน้ี
ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและขอเสนอผลการวเิคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 F แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการพิจารณาแบบเอฟ (F-distribution) 
 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 MS  แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอง (Mean squares) 
 df แทน ระดบัชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนยกก าลงัสอบ (Sum of squares) 
 *  แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ผลภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผูว้จิยัวเิคราะห์ 
หาค่าเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าไปเทียบกบัเกณฑ์และจดัล าดบั ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2 จ  านวน และร้อยละของสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
 และประสบการณ์ท างานของครู 
 

ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก 33 17.28 
 ขนาดกลาง 77 40.31 
 ขนาดใหญ่ 81 42.41 

รวม  191 100.00 
ประสบการณ์ท างานของครู ไม่เกิน 10 ปี   47 27.61 
 มากกวา่ 10-20 ปี 123 61.40 
 มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป   21 10.99 

รวม  191 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูในสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 17.28 
ครูโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 40.31 และครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน  
81 คน คิดเป็นร้อยละ 42.41 ส่วนของประสบการณ์ท างานของครู ไม่เกิน 10 ปี จ  านวน 47 คน  
คิดเป็นร้อยละ 27.61 ประสบการณ์ท างานของครู มากกวา่ 10-20 ปี จ  านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.40 และประสบการณ์ท างานของครู มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 10.99  
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน     
 1.  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.54 0.58 มาก 9 
 2.  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.56 0.50 มาก 8 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน     
 1.  การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน 3.59 0.70 มาก  4 
 2.  การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 3.52 0.53 มาก 10 
 3.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 3.51 0.49 มาก 11 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน     
 1. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.72 0.56 มาก  1 
 2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 3.57 0.64 มาก  7 
 3. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 3.57 0.43 มาก  6 
 4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 3.58 0.62 มาก  5 
 5. การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 3.66 0.47 มาก  2 
 6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 3.66 0.51 มาก  3 

รวม 3.57 0.33 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวม 
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้ 
การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ 
 โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 3.45 1.50 ปานกลาง 3 
2. ประเมินความตอ้งการของครูโดยใชแ้บบสอบถาม 
 เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ 
 ของโรงเรียน 3.64 0.93 มาก 2 
3. ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา 
 เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.68 1.03 มาก 1 
4. พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง 
 การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 ในทุกระดบัชั้น 3.38 0.90 ปานกลาง 4 

รวม 3.54 0.58 มาก  
 

  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม และพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 
เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน ประเมินความตอ้งการของครูโดยใชแ้บบสอบถาม
เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และโรงเรียนก าหนดเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ พฒันา
เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้น 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 
 ใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 3.62 0.84 มาก 3 
2. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รู 
 ทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของ 
 โรงเรียน 3.34 0.86 ปานกลาง 4 
3. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
 ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.67 1.03 มาก 1 
4. จดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็นถึง 
 การใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.63 0.87 มาก 2 

รวม 3.56 0.50 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารพบปะครู 
อยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน จดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศ 
แสดงใหเ้ห็นถึงการให้ความส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน และประชุมช้ีแจงเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนให้ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ 

  ศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. สังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น  
 การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มี 
 การก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก 3.63 0.84 มาก 2 
2. ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น และจุดท่ีควรพฒันาในการสอน 
 ของครู 3.60 1.40 มาก 3 
3. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างานของนกัเรียน 
 หลงัการสังเกตการสอน 3.67 1.19 มาก 1 
4. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดระหวา่งคณะครู 
 ดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
 ไปในทิศทางเดียวกนั 3.50 0.94 มาก 5 
5. บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอน 
 ของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดว้ยวชิาการของ 
 โรงเรียนหรือไม่ 3.56 1.31 มาก 4 

รวม 3.59 0.70 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างานของนกัเรียนหลงัการสังเกต
การสอน สังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ  
และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึก และช้ีให้เห็นถึงจุดเด่น และจุดท่ีควรพฒันา 
ในการสอนของครู ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดั 
การเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดว้ยวชิาการของโรงเรียนหรือไม่ 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวม 
 และรายขอ้ 
 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน  
 ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 3.40 0.76 ปานกลาง 4 
2. ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 3.60 0.67 มาก 1 
3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู 
 ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร 3.54 0.88 มาก 3 
4. ก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
 ทางการเรียนของนกัเรียนให้ตรงตามผลการเรียนรู้ 
 ท่ีคาดหวงัของแต่ละสาระการเรียนรู้ 3.54 0.86 มาก 2 

รวม 3.52 0.53 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดตวับุคคลในการ
ประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการ
ตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชก้ ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของแต่ละสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. พบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ 
 ดา้นการเรียนของนกัเรียน 3.64 0.62 มาก 1 
2. ใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบ 
 จุดเด่น จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 3.61 0.90 มาก 2 
3. ใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้ 
 ตามเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 3.53 0.88 มาก 3 
4. จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
 ใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 3.34 0.54 ปานกลาง 5 
5. ใชผ้ลจากาการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษ 
 ใหเ้หมาะสมกบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม  
 และการสอนเสริม 3.39 0.69 มาก 4 

รวม 3.51 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตรวจสอบ 
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ จดัระบบให้มีการแจง้ 
ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว อยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ พบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั 
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น  
จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน และจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
ใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ จดัระบบใหมี้การแจง้ผล 
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอน 
 ท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 3.85 0.65 มาก 1 
2. ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ 
 ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 3.64 0.91 มาก 3 
3. ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง  
 หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวน  
 หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 3.67 0.80 มาก 2 

รวม 3.72 0.56 มาก  
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการควบคุม 
การใชเ้วลาในการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์ 
แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ีก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีอาจเป็นการรบกวน หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และควบคุม ดูแล
เก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอนส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
   โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียน 
 ความคิดเห็นกบัครู และนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 3.59 0.64 มาก 1 
2. จดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ี 
 ครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 3.56 0.86 มาก 3 
3. จดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ  
 ท่ีเป็นการส่งเสริม และพฒันาความรู้ความสามารถ 
 ของนกัเรียน 3.57 0.84 มาก 2 

รวม 3.57 0.64 มาก  
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการดูแล 
เอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
กบัครู และนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ีจดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็น 
การส่งเสริม และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนและจดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแล 
ชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่   
จดัครูสอนแทน หรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจกบัครูโดยรวมและรายขอ้ 

 

ด้านการจัดให้มีส่ิงจูงใจกบัครู 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่น 
 ดว้ยวธีิการต่าง ๆ 3.73 0.55 มาก 1 
2. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ  
 และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 3.59 0.84 มาก 2 
3. ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการให้ 
 ความกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ 3.40 0.76 ปานกลาง 3 

รวม 3.57 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจกบัครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รู 
แต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และตอบแทนครู 
ท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตอบแทน 
ครูท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี   
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวชิาชีพ 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. แจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 
 ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบ 
 อยูเ่สมอ 3.60 0.67 มาก 2 
2. สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 3.54 0.88 มาก 5 
3. ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ  
 ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรามมาใชใ้นการจดักิจกรรม 
 การเรียนรู้ 3.54 0.86 มาก 4 
4. จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั 
 เพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 3.64 0.61 มาก 1 
5. เชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค 
 วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ 3.60 0.89 มาก 3 

รวม 3.58 0.62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียน 
บรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียนแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริม 
การพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ และเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิค 
วธีิการสอนแก่ครูอยูเ่สมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า และ 
 พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 3.52 0.89 มาก 1 
2. ก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น 3.38 0.54 ปานกลาง 3 
3. ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน ครู  
 ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 3.39 0.69 มาก 2 

รวม 3.66 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันา 
และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า และ
พฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียน 
ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ และก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
  โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจัดให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
n = 191 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
1. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการ 
 ดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าว 
 ในวารสารของโรงเรียน 3.85 3.65 มาก 1 
2. ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ  
 หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุม 
 นกัเรียน 3.63 0.90 มาก 3 
3. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 
 ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่ 
 โรงเรียน ดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน 3.67 0.80 มาก 2 
4. สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่น 
 ของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 3.60 0.64 มาก 4 
5. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง 
 พฒันาการดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 3.56 0.86 มาก 5 

รวม 3.66 0.51 มาก  
 
  จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้ 
การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศ
เกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียนยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั
ทกัษะทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน ดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน และ
ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุม 
นกัเรียน ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันา 
การดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
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 ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 

(n = 33) 

ขนาดกลาง 

(n = 77) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 118) 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
การก าหนดภารกิจของโรงเรียน             
 1. การก าหนดเป้าหมายของ 
  โรงเรียน 3.82 0.59 มาก 1 3.48 0.53 ปานกลาง 10 3.47 0.60 ปานกลาง 6 
 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.63 0.55 มาก 9 3.63 0.40 มาก 4 3.47 0.56 ปานกลาง 5 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน             
 1. การนิเทศและการประเมินผล 
  ดา้นการสอน 3.75 0.55 มาก 3 3.63 0.52 มาก 5 3.49 0.88 ปานกลาง 4 
 2. การประสานงานดา้นการใช ้
  หลกัสูตร 3.64 0.45 มาก 8 3.53 0.47 มาก 8 3.46 0.61 ปานกลาง 9 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ 

(n = 33) 
ขนาดกลาง 

(n = 77) 
ขนาดใหญ่ 

(n = 118) 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 
 3. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของ 
  นกัเรียน 3.67 0.44 มาก 5 3.54 0.46 มาก 7 3.42 0.53 ปานกลาง 10 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน             
 1. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.77 0.54 มาก 2 3.81 0.59 มาก 1 3.61 0.53 มาก 2 
 2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  อยา่งใกลชิ้ด 3.67 0.47 มาก 6 3.64 0.57 มาก 3 3.47 0.74 ปานกลาง 7 
 3. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 3.67 0.34 มาก 4 3.63 0.40 มาก 4 3.48 0.47 ปานกลาง 5 
 4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 3.51 0.82 มาก 10 3.61 0.60 มาก 6 3.59 0.55 มาก 3 
 5. การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ 3.41 0.51 ปานกลาง 11 3.50 0.44 มาก 9 3.36 0.48 ปานกลาง 11 
 6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพ 
  การเรียนรู้ 3.67 0.63 มาก 7 3.69 0.52 มาก 2 3.63 0.44 มาก 1 

รวม 3.66 0.24   3.61 0.30 มาก  3.50 0.38 ปานกลาง  60 
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 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 ขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
ดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้การควบคุมการใชเ้วลาในการสอนและการส่งเสริม 
ใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
ดา้นวชิาการ 
 ขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอนการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพ 
การเรียนรู้และการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้น การจดัใหมี้ 
การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนโดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้การควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอนและการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 

ตารางท่ี 16 การวเิคราะห์ความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ ผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน       
 1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 3.17 2 1.58 4.86* .009 
 ภายในกลุ่ม 61.33 188 0.33   
 รวม 64.49 190    
 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 1.19 2 0.59 2.38 .095 

ภายในกลุ่ม 46.96 188 0.25 
รวม 48.15 190    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน       
 1. การนิเทศและการประเมินผล 
  ดา้นการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.65 2 0.82 1.69 .188 
ภายในกลุ่ม 91.82 188 0.49 
รวม 93.46 190    

 2. การประสานงานดา้นการใช ้
  หลกัสูตร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.80 2 0.40 1.42 .245 
ภายในกลุ่ม 53.13 188 0.28 
รวม 53.94 190    

 3. การตรวจสอบความกา้วหนา้ 
  ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.48 2 0.74 3.13* .046 
ภายในกลุ่ม 44.57 188 0.24   
รวม 46.05 190    

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของโรงเรียน 

      

 1. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ระหวา่งกลุ่ม 1.56 2 0.78 2.52 .083 
ภายในกลุ่ม 58.07 188 0.31   
รวม 59.62 190    

 2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  อยา่งใกลชิ้ด 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.45 2 0.72 1.80 .168 
ภายในกลุ่ม 75.70 188 0.40   
รวม 77.14 190    

   3.   การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ระหวา่งกลุ่ม 1.30 2 0.65 3.65* .028 
ภายในกลุ่ม 33.45 188 0.18   
รวม 34.75 190    

 4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
  วชิาชีพ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.25 2 0.13 0.32 .725 
ภายในกลุ่ม 73.18 188 0.39   
รวม 73.43 190    
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

 5. การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.78 2 0.39 1.75 .177 
ภายในกลุ่ม 41.67 188 0.22   
รวม 42.75 190    

 6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพ 
  การเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.28 .757 
ภายในกลุ่ม 48.32 188 0.26   
รวม 48.43 190    

 ระหวา่งกลุ่ม 0.78 2 0.39 3.66* .028 
รวม ภายในกลุ่ม 20.10 188 0.11   

 รวม 20.88 190    
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16  พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการส่ือสาร
เป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันา
วชิาชีพการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
 เม่ือพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงท าการทดสอบรายคู่ 
โดยวธีิการเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 17 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
  วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  

ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ 
3.50 3.61 3.66 

ขนาดเล็ก 3.66 - 0.05 0.16 
ขนาดกลาง 3.61  - 0.11 
ขนาดใหญ่ 3.50   - 

 

 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ตารางท่ี 18 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขต 
  วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
3.82 3.48 3.47 

ขนาดเล็ก 3.82 - 0.33* 0.35* 
ขนาดกลาง 3.48  - 0.01 
ขนาดใหญ่ 3.47   - 

* p < .05 
 

 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมพบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง   
และโรงเรียนขนาดเล็กกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่  ส่วนคู่อ่ืนแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
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ตารางท่ี 19 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขต 
  วงับูรพา สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
  ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.67 3.54 3.42 
ขนาดเล็ก 3.67 - 0.13 0.24 
ขนาดกลาง 3.54  - 0.11 
ขนาดใหญ่ 3.42   - 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขต 
 วงับูรพา สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมพบวา่ ทุกคู่แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 20 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขต 
  วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  
  จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
 

ขนาดของสถานศึกษา 
 

X  

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.67 3.63 3.48 
ขนาดเล็ก 3.67 - 0.03 0.19 
ขนาดกลาง 3.63  - 0.15 
ขนาดใหญ่ 3.48   - 

 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
 วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษาดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู โดยรวมพบวา่ ทุกคู่แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัท่ีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่เกนิ 10 ปี 
(n = 47) 

มากกว่า 10-20 ปี 
(n = 123) 

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
(n = 21) 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน             
 1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 3.62 0.50 มาก 5 3.49 0.62 ปานกลาง 8 3.61 0.51 มาก 8 
 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 3.58 0.39 มาก 7 3.56 0.54 มาก 4 3.54 0.55 มาก 11 
การจดัการดา้นการเรียนการสอน             
 1. การนิเทศและการประเมินผล 
  ดา้นการสอน 3.53 0.31 มาก 8 3.55 0.82 มาก 5 3.92 0.46 มาก 2 
 2. การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 3.61 0.47 มาก 6 3.46 0.55 ปานกลาง 9 3.73 0.49 มาก 6 
 3. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของ 
  นกัเรียน 3.64 0.50 มาก 3 3.45 0.50 ปานกลาง 10 3.61 0.57 มาก 9 
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของโรงเรียน             
 1. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 3.82 0.51 มาก 1 3.71 0.58 มาก 1 3.59 0.52 มาก 10 
 2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  อยา่งใกลชิ้ด 3.62 0.46 มาก 4 3.50 0.70 ปานกลาง 7 3.89 0.48 มาก 

 
4 
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ตารางท่ี 21 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ไม่เกนิ 10 ปี 
(n = 47) 

มากกว่า 10-20 ปี 
(n = 123) 

มากกว่า 20 ปี ขึน้ไป 
(n = 21) 

X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ X  SD  ระดับ อนัดับที่ 

 3. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 3.66 0.48 มาก 2 3.50 0.41 ปานกลาง 6 3.73 0.28 มาก 5 
 4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 3.41 0.39 มาก 10 3.60 0.68  3 3.90 0.56 มาก 3 
 5. การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ 3.29 0.51 ปานกลาง 11 3.43 0.46 ปานกลาง 11 3.70 0.41 มาก 7 
 6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพ 
  การเรียนรู้ 3.52 0.33 ปานกลาง 9 3.66 0.53 มาก 2 3.99 0.53 มาก 1 

รวม 3.57 0.27 มาก  3.54 0.35 มาก  3.75 0.29 มาก  
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 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานของครู โดยรวมและรายดา้น ดงัน้ี 
 ไม่เกิน 10 ปี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูและการตรวจสอบความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการ 
 มากกวา่ 10-20 ปี โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ
ใหก้บัครู การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน   
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน อยูใ่นระดบั
ปานกลาง สอนโดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน  การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  และการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
 มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้การนิเทศ และ 
การประเมินผล ดา้นการสอนและการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 22  การวเิคราะห์ความแปรปรวน เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
   สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างานของครู 
   โดยรวมและราย ดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

การก าหนดภารกิจของโรงเรียน       
 1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 0.89 3 0.30 0.87 .456 
 ภายในกลุ่ม 63.60 187 0.34   
 รวม 64.49 190    
 2. การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ระหวา่งกลุ่ม 0.22 3 0.07 0.29 .834 

ภายในกลุ่ม 47.93 187 0.26 
รวม 48.15 190    
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

การจดัการดา้นการเรียนการสอน       
 1. การนิเทศและการประเมินผล 
  ดา้นการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.61 3 0.88 1.81 
 

.146 
 ภายในกลุ่ม 90.82 187 0.49 

รวม 93.46 190    
 2. การประสานงานดา้นการใช้
  หลกัสูตร 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.02 3 0.67 2.42 .067 
ภายในกลุ่ม 51.92 187 0.28 
รวม 53.94 190    

 3. การตรวจสอบความกา้วหนา้ 
  ของนกัเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.72 3 0.57 2.42 0.68 
ภายในกลุ่ม 44.33 187 0.24   
รวม 46.05 190    

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 
ของโรงเรียน 

      

 1. การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน ระหวา่งกลุ่ม 1.39 3 0.46 1.49 .219 
ภายในกลุ่ม 58.23 187 0.31   
รวม 59.62 190    

 2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 
  อยา่งใกลชิ้ด 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.80 3 0.93 2.35 .074 
ภายในกลุ่ม 74.34 187 0.40   
รวม 77.14 190    

 3. การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ระหวา่งกลุ่ม 2.08 3 0.69 3.97* .009 
ภายในกลุ่ม 32.67 187 0.18   
รวม 34.75 190    

 4. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.93 3 1.31 3.52* .016 
ภายในกลุ่ม 69.51 187 0.37   
รวม 73.43 190    

 5. การพฒันาและสร้างมาตรฐาน 
  ดา้นวชิาการ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.42 3 0.81 3.74* .012 
ภายในกลุ่ม 40.33 187 0.22   
รวม 42.75 190    



70 

 

ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F p 

 6. การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพ 
  การเรียนรู้ 

ระหวา่งกลุ่ม 3.38 3 1.13 4.64* .004 
ภายในกลุ่ม 45.08 187 0.24   
รวม 48.46 190    

 ระหวา่งกลุ่ม 0.81 3 0.27 2.51 .060 
รวม ภายในกลุ่ม 20.08 187 0.11 

 รวม 20.88 190    
* p < .05 
 

 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวะสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวิชาชีพ ดา้นการพฒันา 
และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยา
เขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสหวทิยาเขตวงับูรพาจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 ปีการศึกษา 2559 โดยก าหนดขนาดของโรงเรียนตามตารางของ เครจซ่ี  
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 608-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 191 คน จากนั้นสุ่มตวัอยา่ง
โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเกิร์ต (Likert, 1932, p. 38)  
ซ่ึงผูว้จิยัสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีค่าอ านาจจ าแนก 
อยูร่ะหวา่ง .65-.91  มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .99 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way ANOVA) เม่ือพบวา่ แตกต่างจึงด าเนินการทดสอบรายคู่โดยใชว้ธีีการเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
method) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การควบคุม 
การใชเ้วลาในการสอน การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผล
ดา้นการสอน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
เม่ือพิจารณารายดา้น เป็นดงัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัสระแกว้   
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ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้  
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม และพฒันาเป้าหมาย
ของโรงเรียน เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้น อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียน 
ของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนประเมินความตอ้งการของครูโดยใช้
แบบสอบถามเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และโรงเรียนก าหนด
เป้าหมายดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
ในทุกระดบัชั้น 
  1.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ 
ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน จดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็น
ถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน และประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการ 
ของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน 
  1.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างานของนกัเรียนหลงัการสังเกต
การสอนสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ 
และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึกและช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น และจุดท่ีควรพฒันา 
ในการสอนของครู ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดั 
การเรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดว้ยวชิาการของโรงเรียนหรือไม่ 
  1.4  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดตวับุคคล 
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ในการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบ 
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชก้ ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของแต่ละสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 
  1.5  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ จดัระบบให้มีการแจง้ผล 
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็วอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ พบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น  
จุดดอ้ย ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน และจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
ใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ จดัระบบใหมี้การแจง้ผล 
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
  1.6  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน
อยา่งเตม็ท่ีก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็น 
การรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และควบคุม ดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอนส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่   
ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
  1.7  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู 
และนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ีจดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม  
และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนและจดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณี 
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ท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิา ไม่มาท าการสอน ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  จดัครูสอนแทน 
หรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
  1.8  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ 
กบัครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ  
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3 อนัดบัแรก ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รู 
แต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และตอบแทนครู 
ท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตอบแทน 
ครูท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพ 
  1.9  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริมใหมี้ 
การพฒันาวชิาชีพโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค์
ในการเรียนแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
ใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอและเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครู
อยูเ่สมอส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน 
  1.10  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันาและสร้าง
มาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดเกณฑม์าตรฐาน 
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า และพฒันาเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียนครู ผูป้กครอง 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบและก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละ
ระดบัชั้น หรือระดบัชั้น ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น 
  1.11  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
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3 อนัดบัแรก ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ 
หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียนยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ 
ทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียนดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน และ
ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุม
นกัเรียน ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู เป็นดงัน้ี 
  2.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการและการจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจใหก้บัครูการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
และการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน 
การจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ตามล าดบั 
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ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการจดัประชุมสัมมนา พบปะพดูคุยกบัครู 
ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อรับฟังและร่วมกนัอภิปรายเก่ียวกบัเป้าหมายทางวชิาการ
ของโรงเรียนใหมี้ทิศทางไปในทางเดียวกนัเพื่อท่ีจะสามารถพฒันาการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ  (O-NET)  
ท่ีสูงข้ึน และอีกทั้งผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองทางดา้นวชิาการอยา่งจริงจงั
และต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะเป็นผูน้ าของครูในการน าพาการศึกษาใหไ้ปสู่เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลพร  กลมเกล้ียง (2558, หนา้ 70) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นพบวา่โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ดา้นการวดัผลและการวจิยั ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ และดา้นการบริหารจดัการ
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชฑรัช  พรมบ่อ (2559, หนา้ 28) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนอ าเภอชาติตระการ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  
ดา้นมุมมองและแนวโนม้การเปล่ียนแปลงดา้นหลกัสูตร รองลงมาคือ ดา้นการประเมินผลการสอน
ของครู และดา้นการวางแผนเพื่อพฒันาความเป็นครูมืออาชีพ ตามล าดบัและสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วรัิตน์  ปานแกว้ (2552, หนา้ 107) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจิตร เขต 1 และเขต 2 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.22, SD = .49)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นเป็นดงัน้ี 
  1.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากยกเวน้ขอ้ โรงเรียนก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ
โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม และพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง 
การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียนประเมินความตอ้งการของครูโดยใชแ้บบสอบถามเพื่อน าไปใช้ 
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน และโรงเรียนก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ 
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โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ พฒันาเป้าหมาย 
ของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้น  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียนโดยการน าผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการ
โรงเรียน อยา่งชดัเจน โดยให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมอภิปรายผลร่วมกนั และก าหนดเป็น
เป้าหมายของโรงเรียนจึงท าใหส้ามารถน าไปใชแ้ละง่ายต่อการน าไปปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กิตติวรรณ  แสนโท (2556, หนา้ 62) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง  
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงอนัดบัจาก
คะแนนเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ จดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการ  
ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน และ 
ดา้นก าหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม ดา้นประเมิน 
ความตอ้งการของครูเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ย
ท่ีสุดสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธราภรณ์  กล่ินทอง (2557, หนา้ 54-55) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และเม่ือพิจารณาในแต่ละขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประเมินความตอ้งการของครูเพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ
ของโรงเรียน ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการและก าหนด
เป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คคลในโรงเรียนมีส่วนร่วม ส่วนพฒันาเป้าหมายของ
โรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้นมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด 
  1.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย 
ของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ 
ใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน จดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็น
ถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียนและประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวชิาการของ
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โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
พบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ไดเ้ห็น
ความส าคญัของเป้าหมายดา้นวชิาการเป็นอยา่งมาก เพื่อใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
และมีแนวปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั จึงมีการจดัประชุมพบปะผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อช้ีแจง และ 
ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายและการท างานดา้นวชิาการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สุขฤทยั  จนัทร์ทรงกรด (2558, หนา้ 59) ไดศึ้กษา  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 17 ดา้นการส่ือสารเป้าหมาย
ของโรงเรียน พบวา่ ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนใหค้รู 
นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ และผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู 
ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน ส่วนผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัโรงเรียน เช่น ครู นกัเรียน และผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของ
โรงเรียน มีภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา  ภูมิไธสง 
(2556, หนา้ 50) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน พบวา่ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัท า
โปสเตอร์ หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน
ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รูนกัเรียน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ  
และผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมาย ดา้นวิชาการ 
ของโรงเรียน 
  1.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการนิเทศ 
และประเมินผลดา้นการสอน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างานของนกัเรียนหลงัการสังเกต
การสอนสังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยีย่มชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ 
และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้โดยไม่มีการบนัทึกและช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น และจุดท่ีควรพฒันา 
ในการสอนของครู ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการ 
เรียนการสอนของครูวา่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดว้ยวชิาการของโรงเรียนหรือไม่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู  
หลงัการสังเกตการสอนอยา่งเป็นทางการและไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ จดัใหมี้การแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเพื่อช่วยช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันา และช่วยใหก้ารจดักิจกรรม
การเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกริกไกร  เตม็มูล (2556, หนา้ 84-85) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสาครบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ดา้นการนิเทศและการประเมินการสอนของครู พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น 
รายขอ้ เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์สอน
ของครูโดยไม่มีการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ เพื่อสังเกตการณ์สอนตามสภาพท่ีเป็นจริง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาด าเนินนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสใหค้รูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์การสอนซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ชยัลกัษณ์  รักษา  สนัน่  ฝ้ายแดง และอมรวรรณ  วงศโ์กมลเชษฐ ์(2552, หนา้ 58) 
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาระดบัชั้นท่ี 1-3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ดา้นการนิเทศและประเมินผลการสอน พบวา่ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ 
ส่งเสริมใหน้ าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาบุคลากร และการปรับปรุงการจดัการเรียน 
การสอนของครู ( X = 4.08) รองลงมา คือ จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งคณะครู
ดว้ยกนัเพื่อใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั ( X  = 4.04) และขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูดา้นการท างานหลงัการนิเทศการสอน ( X = 3.90) 
  1.4  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดตวับุคคลในการ
ประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบ 
การตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใชก้ ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของแต่ละสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้สอดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ก าหนดตวับุคคลในการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ ไดน้ าขอ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนไปประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ โดยมีการควบคุม 
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การสร้างแบบทดสอบใหต้รงกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัธิยา  ภูมิไธสง (2556, หนา้ 52) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู  
ใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมายของหลกัสูตร การใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน
ประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้และก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน 
ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปาริฉตัร  เล็กดวง (2554, หนา้  
73-74) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการประสานงานการใชห้ลกัสูตร พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ส่งเสริม 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู ใหส้อดคลอ้งกบัจดหมายของหลกัสูตร ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้และก าหนดตวับุคคลใน
การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจน 
  1.5  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ จดัระบบให้มีการแจง้ผล
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็วอยูใ่นระดบัปานกลาง 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ พบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบั
ความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ใหมี้การวิเคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น  
จุดดอ้ยทางดา้นการเรียนของนกัเรียน และจดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียน 
ใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ จดัระบบใหมี้การแจง้ผล
การทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการพบปะกบัครูเป็นรายบุคคล
เพื่อใหค้  าปรึกษา ดูแล และช่วยเหลือเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียนของนกัเรียน ใหมี้ 
การติดตามประเมินผล ผลการเรียนของนกัเรียน มีการรายงานผลใหผู้ป้กครองทราบ เพื่อรับทราบ 
และมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อพฒันาผูเ้รียนต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปริฉตัร เล็กดวง (2554, หนา้ 74) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด เรียงจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนให้นกัเรียน 
และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว ใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย 
ดา้นวชิาการของโรงเรียน และพบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ดา้นการเรียน
ของนกัเรียนสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธญัธร  เลิศนา (2556, หนา้ 74) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน พบวา่ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.15, SD = .50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ขอ้ 2  
ใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่นจุดดอ้ยทางการเรียนของนกัเรียน ( X = 4.25,  
SD = .96) รองลงมา คือ ขอ้ 5 ใชผ้ลจากการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสมกบั 
นกัเรียน เช่น การสอนซ่อมและการสอนเสริม ( X = 4.19, SD = .93) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
คือ ขอ้ 4 จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียนและผูป้กครองทราบ 
อยา่งรวดเร็ว ( X = 3.92, SD = .72) 
  1.6  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา
ในการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน
อยา่งเตม็ท่ีก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็น 
การรบกวน หรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และควบคุม ดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอนส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ควบคุม  
ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการตรวจเยีย่มชั้นเรียน  
เพื่อควบคุมดูแลการใชเ้วลาในการสอนของครูใหไ้ดป้ระโยชน์กบันกัเรียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี รวมไปถึง
การควบคุมดูแลการเขา้ชั้นแทนกรณีไม่มีครู และไดก้ าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบักิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีตอ้งใชเ้สียง เพื่อไม่เป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฏัฐณิชา  พรรณขาม (2554, หนา้ 61) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  
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คือ ก ากบัดูแลใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัสาระวชิา ควบคุมดูแลเก่ียวกบั 
การสอนแทนเม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิา ไม่มาท าการสอน ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ 
ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอนท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี และก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สิริกร  พลายงาม 
(2557, หนา้ 69-72) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน พบวา่โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 4.24) และเม่ือพิจาณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยมีขอ้ 4 
ก าหนเวลาเรียนใหเ้หมาะสมกบักิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( X = 4.45) ส่วนขอ้ 5  
มีมาตรการลงโทษนกัเรียนท่ีไม่เขา้ร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( X =  4.12) 
  1.7  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัครู 
และนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ีจดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม  
และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียนและจดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณี 
ท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ จดัครูสอนแทน 
หรือให้ช่วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ ไดใ้หค้วามส าคญัและเอาใจใส่ครู
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดโดยการไปตรวจเยีย่มชั้นเรียนอยา่งสม ่าเสมอเพื่อจะไดมี้โอกาสพดูคุย
แลกเปล่ียนความคิด เป็นการกระตุน้ใหค้รูมีความกระตือรือร้นในการสอน และนกัเรียน 
มีความกระตือรือร้นในการเรียนมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการติดตามกิจกรรมการเรียนการสอน 
และพฒันาการความรู้ความสามารถของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
องัสุมาลี  บุญรอดอยู ่(2558, หนา้ 75) ไดศึ้กษา การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครนายก ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครู 
และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด พบวา่ โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูท่ีปฏิบติังานวชิาการบรรลุเป้าหมายให้ไดรั้บ
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพ รองลงมาคือ สนบัสนุนการจดักิจกรรมท่ีเปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
ไดแ้สดงความสามารถทางดา้นวชิาการ 
  1.8  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจ 
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กบัครูโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ  
ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รู 
แต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถ และทกัษะของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ และตอบแทนครู 
ท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ตอบแทน 
ครูท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวิชาชีพทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ มีการประเมินครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นเป็นไปตาม
เกณฑม์าตรฐานและยติุธรรม เป็นท่ียอมรับของครูทุกคน มีการยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณครู 
ท่ีปฏิบติังานดีเด่น เพื่อเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจอีกทั้งยงัสนบัสนุนส่งเสริมใหไ้ดโ้อกาส 
ในการศึกษาต่อฝึกอบรมเสริมทกัษะความรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพใหก้บัครู และยงัสนบัสนุน 
ใหผ้ลงานวทิยฐานะเพื่อความกา้วหนา้ในอาชีพอีกดว้ยซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สราวฒิุ  ศกัดี 
(2557, หนา้ 86) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูพบวา่โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ กล่าวยกยอ่ง
ชมเชย และมอบรางวลัครูท่ีมีผลงานดีเด่งอยา่งเป็นทางการ เช่น ในท่ีประชุม จุลสาร หรือบนัทึก
ภายในโรงเรียน กระตุน้และส่งเสริมใหค้รูท่ีมีผลงานยงัไม่เป็นไปตามเกณฑใ์หพ้ยายามพฒันา
ตนเอง และจดัใหค้รูมีห้องท างาน อุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใชท่ี้สะดวกสบายเอ้ือต่อการปฏิบติังาน 
  1.9  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการส่งเสริมใหมี้ 
การพฒันาวชิาชีพ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหน้กัเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์
ในการเรียนแจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ 
ใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอและเชิญวทิยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการสอนแก่ครู
อยูเ่สมอส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งเป้าหมาย
ของโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
มีการก าหนดนโยบายและวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อซ่อมแซมและจดัซ้ือส่ือ และ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยใหค้รูไดน้ าไปจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ในการเรียน มีการแจง้ข่าวสารความรู้กบัครูผูส้อนอยา่งสม ่าเสมอ และสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รู
ไดรั้บความรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีการสอนท่ีทนัสมยัอยูเ่สมอ โดยการเชิญวทิยากรมาให้ความรู้ 
รวมไปถึงส่งไปฝึกอบรมภายนอกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนิต  มชัฌิมา (2557, หนา้ 64)  
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ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของหวัหนา้กลุ่มสาระ 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จงัหวดัปราจีนบุรี  
ดา้นการส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมฝึกอบรม สัมมนาเก่ียวกบัเทคนิค วธีิการสอน 
และส่ือเพื่อเพิ่มพนูประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูเรียนต่อในระดบั 
ท่ีสูงข้ึนเพื่อพฒันาวชิาชีพตนเองและสนบัสนุนและช่วยเหลือครูใหน้ าความรู้จากการอบรม 
มาใชเ้พื่อพฒันาการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียน ส่วนขอ้ท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด คือ จดัให้มีการบอบรม 
หรือสัมมนาแก่ครูตามความตอ้งการของโรงเรียน 
  1.10  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการพฒันา 
และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ขอ้ ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า  
และพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการ 
ใหน้กัเรียนครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบและก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้น ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น หรือระดบัชั้นทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ ไดจ้ดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ  
เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น และ 
มีการประกาศใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดรั้บทราบทัว่กนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ลดัดาวรรณ  
นดัดาเทพ (2557, หนา้ 91) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
สังกดัเมืองพทัยาจงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ พบวา่ โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ท่ีมีคะแนนเฉล่ียสูงสุดจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ 
ก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียนในแต่ละระดบัชั้น จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ
เพื่อจดัท าและพฒันาเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน และประกาศเกณฑ์ต่าง ๆ  
ทางดา้นวชิาการให้นกัเรียน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
  1.11  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริม 
สภาพการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
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3 อนัดบัแรก ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ 
หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียนยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ 
ทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน ดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน และ
ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ หรือมีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุม
นกัเรียน ตามล าดบัส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึง
พฒันาการดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จดัใหมี้ส่ือและแหล่งในการยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น  
และนกัเรียนท่ีสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียน โดยการประกาศเกียรติคุณหรือลงข่าวในวารสารของ
โรงเรียนและประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองและชุมชนไดรั้บทราบ และส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียน
ไดเ้ขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะทางวชิาการเพื่อพฒันาผลงานทางดา้นวชิาการในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนัยารัตน์  ศรีเนตร (2559, หนา้ 73) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัใหมี้ 
ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้แข่งขนัทกัษะทางวชิาการเสมอการจดักิจกรรมยกยอ่งชมเชย
นกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการดีเด่น โดยการประกาศเกียรติคุณ และการจดันิทรรศการแสดงผล
งานดีเด่นของนกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ การประชาสัมพนัธ์ 
ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม 
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู เป็นดงัน้ี 
  2.1  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามขนาดของ 
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้น การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรการควบคุมการใชเ้วลา 
ในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
การพฒันา และสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการและการจดัให้มีการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้แตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา 
จงัหวดัสระแกว้ ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่มีบุคลากรมีงบประมาณ ส่ือและเทคโนโลย ี 
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แหล่งเรียนรู้ และมีความพร้อมในดา้นต่าง ๆ มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สราวฒิุ  ศกัดี (2557, หนา้ 92-93) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 5 พบวา่ ผูน้  าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 5 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมลพร  กลมเกล้ียง (2558, หนา้ 82-83) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ การวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และ 
ขนาดใหญ่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  2.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 จ  าแนกตามประสบการณ์
ท างานของครูโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการจดัใหมี้
ส่ิงจูงใจใหก้บัครูการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
และการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ไดด้ าเนินการ 
ตามยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารและภาวะผูน้ า โดยการพฒันาตนเองทางดา้นวสิัยทศัน์ และ 
การบริหารงานตามการปฏิรูปการศึกษา และไดน้ าความรู้มาพฒันาวชิาชีพ  ดงันั้น ประสบการณ์
ท างานของครูระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ดงันั้น จึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กฤตติการ์  งามอเนก (หนา้ 93-94) ไดศึ้กษา  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูกลุ่มโรงเรียนบางละมุง 3  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
ของครู พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีทศันะต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
จิรภา  แดงขาว (2556, หนา้ 91-92) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ตามทศันะของครูเครือข่ายเขาขนาบน ้า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
กระบ่ี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามทศันะของครูเครือข่ายเขาขนาบน ้า สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กระบ่ี ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษา พบวา่   ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันาเป้าหมาย 
ของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกระดบัชั้นใหมี้คุณภาพ
มากยิง่ข้ึน 
 2.  ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพบปะครู 
อยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 3.  ดา้นการนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนความคิดระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วยใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ไปในทิศทางเดียวกนั 
 4.  ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด 
ตวับุคคลในการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อใหค้รูสามารถน าหลกัสูตร 
ไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 5.  ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนผูบ้ริหารควรมีการจดัระบบ 
ใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียน และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 
 6.  ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุม  
ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอนเพื่อใหมี้ครูท าการสอน
นกัเรียนทุกคร้ัง 
 7.  ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดั 
ครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ีครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 
 8.  ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการตอบแทนครู 
ท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้ดา้นวชิาชีพ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รู 
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดส้ าเร็จ 
 9.  ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนครู 
ใหเ้ขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อใหโ้รงเรียนประสบ
ความส าเร็จหรือตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 10.  ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียนครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
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 11.  ดา้นการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี 
การประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 2.  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต 
วงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยการวจิยั 
เชิงคุณภาพ 
 3.  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์  
ไม่เกิน 10 ปี ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 
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ภาคผนวก ก 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
-  ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว. 648    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุขอ.เมืองจ.ชลบุรี20131 
 

      28  ธนัวาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายณฐัพล  พชันี  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920476 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ างานนิพนธ์  
เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น ขั้นตอนการสร้าง
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน เป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ  
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว. 649    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุขอ.เมืองจ.ชลบุรี20131 
 

      28  ธนัวาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายณฐัพล  พชันี  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920476 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยอยูใ่นควบคุมดูแล 
ของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)   ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ  
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
 
 

(ส าเนา) 
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ท่ี ศธ. 6621.8/ ว. 357    ภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุขอ.เมืองจ.ชลบุรี20131 
 

      28  ธนัวาคม 2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นายณฐัพล  พชันี  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 57920476 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา  
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7  โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิา 
การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวก 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงช่ือ)       ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ  
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ) 
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข  
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามงานวจัิย 
เร่ือง ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวงับูรพา จังหวดัสระแก้ว  
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 
 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามงานวจิยัฉบบัน้ี จดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 
 แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูท้  าทางวชิาการ 
 ผูศึ้กษาขอความกรุณาจากท่านผูต้อบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
มากท่ีสุด เพื่อผูศึ้กษาจะน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ และสรุปเป็นภาพรวมทั้งหมด ไม่จ  าแนกรายบุคคล 
ขอ้มูลท่ีไดไ้ม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 
 
 ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
 
    
 ณฐัพล  พชันี 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหาการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  (    )  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 ส าหรับท่าน 
 
1.  ขนาดของสถานศึกษา 
 (     ) สถานศึกษาขนาดเล็ก (มีจ านวนนกัเรียน ไม่เกิน 499 คน ) 
 (     ) สถานศึกษาขนาดกลาง (มีจ  านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 500-1,499 คน) 
 (     ) สถานศึกษาขนาดใหญ่ (มีจ านวนนกัเรียน ตั้งแต่ 1,500 คน ข้ึนไป) 
 
2.  ประสบการณ์ท างานของครู 
 (     ) ไม่เกิน 10 ปี 
 (     ) มากกวา่ 10-20 ปี 
 (     ) มากกวา่ 20 ปี ข้ึนไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ในสหวทิยาเขตวงับูรพา สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 

 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัการปฏิบติัโดยมีหลกัเกณฑก์ารพิจารณา ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  
 3  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ย  
 1  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ดา้นการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
1. โรงเรียนก าหนดเป้ราหมายดา้นวชิาการโดยใหบุ้คลากร 

ในโรงเรียนมีส่วนร่วม 
     

2. ประเมินความตอ้งการของครูโดยใชแ้บบสอบถามเพื่อน าไปใช้
ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

3. ใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนในการพฒันาเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

4. พฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังาน
ดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

     

ดา้นการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
5. ประชุมช้ีแจงเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน 

และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
     

6. ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการใหค้รูทราบแนวปฏิบติั 
หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
7. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูในการพฒันา

เก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
     

8. จดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาศแสดงใหเ้ห็นถึงการให้
ความส าคญัแก่งานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

ดา้นการนิเทศ และประเมินผลดา้นการสอน 
9. สังเกตการณ์สอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เช่น การเยี่ยม

ชั้นเรียน โดยใชเ้วลาสั้น ๆ และไม่มีการก าหนดล่วงหนา้ 
โดยไม่มีการบนัทึก 

     

10. ช้ีใหเ้ห็นถึงจุดเด่น และจุดท่ีควรพฒันาในการสอนของครู      
11. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู ดา้นการท างานของนกัเรียน 

หลงัการสังเกตการสอน 
     

12. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดระหวา่งคณะครูดว้ยกนัเพื่อช่วย
ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปในทิศทางเดียวกนั 

     

13. บนัทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูวา่
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายดว้ยวชิาการของโรงเรียน หรือไม่ 

     

ดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
14. ก าหนดตวับุคคลในการประสานงาน ดา้นการใชห้ลกัสูตรไว้

อยา่งชดัเจน 
     

15. ใชข้อ้มูลดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนประกอบการ
ตดัสินใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้

     

16. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูใหส้อดคลอ้งกบั
จุดหมายของหลกัสูตร 

     

17. ก ากบั ดูแลการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนใหต้รงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของแต่ละ 
สาระการเรียนรู้ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
18. พบครูเป็นรายบุคคลเพื่อปรึกษาเก่ียวกบัความกา้วหนา้ 

ดา้นการเรียนของนกัเรียน 
     

19. ใหมี้การวเิคราะห์แบบทดสอบเพื่อตรวจสอบจุดเด่น จุดดอ้ย
ทางดา้นการเรียนของนกัเรียน 

     

20. ใชผ้ลการทดสอบเพื่อการประเมินความกา้วหนา้ตามเป้าหมาย
ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

21. จดัระบบใหมี้การแจง้ผลการทดสอบทางการเรียนใหน้กัเรียน 
และผูป้กครองทราบอยา่งรวดเร็ว 

     

22. ใชผ้ลจากาการทดสอบเพื่อจดัโครงการสอนพิเศษใหเ้หมาะสม
กบันกัเรียน เช่น การสอนซ่อม และการสอนเสริม 

     

ดา้นการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน  
23. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อดูวา่ครูไดใ้ชเ้วลาในการสอน 

ท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
     

24. ควบคุม ดูแลเก่ียวกบัการสอนแทน เม่ือครูประจ าชั้น/ 
ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

25. ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองเสียง หรือการจดั
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นการรบกวนหรือขดัจงัหวะ 
ในขณะท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด 
26. ตรวจเยีย่มชั้นเรียนเพื่อจะไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น

กบัครู และนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี 
     

27. จดัครูสอนแทน หรือใหช่้วยดูแลชั้นเรียนในกรณีท่ี 
ครูประจ าชั้น/ ประจ าวชิาไม่มาท าการสอน 

     

28. จดัสอนซ่อมเสริม หรือจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีเป็น 
การส่งเสริม และพฒันาความรู้ความสามารถของนกัเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู 
29. ยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณของครูท่ีปฏิบติังานดีเด่นดว้ยวธีิการต่าง ๆ      
30. ส่งเสริมใหค้รูแต่ละคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ และทกัษะ

ของตนไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
     

31. ตอบแทนครูท่ีมีความสามารถพิเศษ ดว้ยการใหค้วามกา้วหนา้
ดา้นวชิาชีพ 

     

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 
32. แจง้ข่าวสาร หรือเผยแพร่บทความท่ีเป็นประโยชน์ 

ในการส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพใหค้รูไดท้ราบอยูเ่สมอ 
     

33. สนบัสนุนครูเขา้รับการอบรมทางวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน 

     

34. ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูน าทกัษะต่าง ๆ ท่ีไดจ้าก 
การฝึกอบรามมาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

35. จดัใหมี้การฝึกใชส่ื้อ และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเพื่อช่วยให้
นกัเรียนบรรลุวตัถุประสงคใ์นการเรียน 

     

36. เชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิการ
สอนแก่ครูอยูเ่สมอ 

     

ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ 
37. จดัตั้งคณะท างานดา้นวชิาการ เพื่อจดัท า และพฒันาเกณฑ์

มาตรฐานดา้นการเรียนของนกัเรียน 
     

38. ก าหนดเกณฑม์าตรฐานดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ในแต่ละระดบัชั้น หรือช่วงชั้น 

     

39. ประกาศเกณฑต่์าง ๆ ทางดา้นวชิาการใหน้กัเรียนครู ผูป้กครอง 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบ 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 

5 4 3 2 1 
ดา้นการจดัใหมี้การส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
40. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีมีผลงานทางดา้นวชิาการดีเด่น  

โดยการประกาศเกียรติคุณ หรือลงข่าวในวารสารของโรงเรียน 
     

41. ประกาศเกียรติคุณนกัเรียนท่ีมีผลงานดา้นวชิาการ หรือ 
มีพฤติกรรมในชั้นเรียนดีเด่นในท่ีประชุมนกัเรียน 

     

42. ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะ 
ทางวชิาการ หรือนกัเรียนท่ีน าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน  
ดว้ยการใหเ้ขา้พบพร้อมดว้ยผลงาน 

     

43. สนบัสนุนใหมี้การจดันิทรรศการแสดงผลงานดีเด่นของ
นกัเรียนตามโอกาสต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

     

44. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้ป้กครองนกัเรียนทราบถึงพฒันาการ 
ดา้นการเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

 
 ขอขอบพระคุณผูท่ี้ใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามงานวจิยัเป็นอยา่งยิง่ไว ้  
ณ โอกาสน้ี 
 
 นายณฐัพล  พชันี 
 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ภาคผนวก  ค 
  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 23 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตวงับูรพา จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก  (r) ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก  (r) 
  1 .79 23 .75 
  2 .80 24 .80 
  3 .88 25 .91 
  4 .83 26 .83 
  5 .91 27 .90 
  6 .81 28 .80 
  7 .73 29 .79 
  8 .76 30 .91 
  9 .91 31 .82 
10 .84 32 .80 
11 .82 33 .78 
12 .80 34 .90 
13 .90 35 .79 
14 .79 36 .83 
15 .70 37 .77 
16 .71 38 .90 
17 .91 39 .87 
18 .68 40 .89 
19 .75 41 .78 
20 .79 42 .65 
21 .81 43 .76 
22 .91 44 .82 

หมายเหตุ  รวมค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (α) = .99 
  


