
ก 

ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รัชดาพร  บุญตา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
สิงหาคม 2561 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 

 





ค 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 งานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จสมบูรณ์ไดโ้ดยความกรุณาอยา่งยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  
และ ดร.ชยัพจน์  รักงาม กรรมการสอบปากเปล่างานนิพนธ์ ท่ีกรุณาใหค้  าปรึกษาและให้ขอ้เสนอแนะ 
แนวทางท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่เสมอมา  
เพื่อใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีมีความถูกตอ้ง สมบูรณ์  ผูว้ิจยัจึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง 
ไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงธ์ธรรม อาจารยป์ระจ าภาควิชาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา และ วา่ท่ีร้อยเอกภูวเดช  นิธิธานนท ์ ผูอ้  านวยการ 
โรงเรียนมธัยมสิริวณัวรี 3 ฉะเชิงเทรา  ท่ีไดก้รุณาเป็นผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั   
อีกทั้งยงัใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อใหง้านนิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน   
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา ทุกท่านท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ใหแ้ก่ขา้พเจา้  
ขอขอบคุณ ครูศิรินทิพย ์ แยม้ปราศยั ท่ีใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษาในการวเิคราะห์ขอ้มูล และคอยให ้
ก าลงัใจจนงานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จดว้ยดี  รวมทั้งขอขอบคุณ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
และครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ 
ในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี   
 ประโยชน์ท่ีพึงไดจ้ากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอนอ้มน าบูชาแด่พระคุณของบิดา มารดา 
ผูมี้พระคุณ  ตลอดจนบูรพาจารยท่ี์ไดเ้คยอบรมสั่งสอนให้ผูว้จิยัมีความมานะ พยายาม จนบรรลุ 
ผลส าเร็จดว้ยดี 
 

รัชดาพร  บุญตา 
 
 
 
 
 

 



ง 

58990080: สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
ค าส าคญั: การบริหารงานพสัดุ/ โรงเรียนมธัยมศึกษา/ กลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม/  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 รัชดาพร  บุญตา: ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาและเสนอแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี คือ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อนในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยอาศยั 
ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 181 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดบั จ  านวน 40 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง  .77-.90  และค่าความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถาม เท่ากบั .99  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X )  
ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
(One-way ANOVA) และเม่ือพบนยัส าคญัทางสถิติจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการ 
เชฟเฟ (Scheffe’s test)  
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัปัญหาจากมากไปหานอ้ย  
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ต าแหน่งการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ โดยรวมและดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการจดัหาพสัดุ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 ไดเ้สนอไว ้4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการจดัหาพสัดุ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 6 ควรจดัท าคู่มือ แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษา 
ปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั  ดา้นการควบคุมพสัดุ ควรมีการก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย  
โดยพิมพเ์อกสารพร้อมค าอธิบายใหช้ดัเจน  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอเพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอายกุารใชง้าน  และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
ควรส ารวจสภาพครุภณัฑอ์ยา่งจริงจงัเพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชี 
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  The purposes of this research were to investigate problems and to suggest guidelines 
for the development of supply management in secondary schools at Phanomsarakham Cluster 
under the Secondary Educational Service Area Office 6, as classified by work position, and work 
experience of teachers. The sample included the chief supply administrative officer, supply 
administrative officers, and teachers in secondary schools at Phanomsarakham Cluster under the 
Secondary Educational Service Area Office 6. Based on Krejice and Morgan's Table of Sample 
Size (1970, pp.608),  the sample of the study consisted of 181 people.  A 40-item, 5-level, rating-
scale questionnaire, having the discriminating power of items between .77-.90 and the reliability 
at .99, was used as an instrument for data collection.  Mean, Standard Deviation, t-test, and  
One-way ANOVA were statistical devices employed for the data analysis. In case of significant 
differences were found, Scheffe’s paring comparison method would be applied. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  Problems and guidelines for the development of supply management of secondary 
schools at Phanomsarakham Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 6, as a 
whole and in each particular aspect, were found rated at a medium level. Ranked from  highest to 
lowest were the aspects of supplies procurement, supplies control, supplies maintenance and 
supplies distribution. 
 2.  On the comparison of problems of supply management of secondary schools at 
Phanomsarakham Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 6, teachers with 
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different work position rate differently, both as a whole and in each particular aspect, and the 
significant difference was found at the level of .05; except only in the aspect of supply 
procurement, which non-significant difference was found. 
 3. On the comparison of problems of supply management of secondary schools at 
Phanomsarakham Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 6, teachers 
having different work experience rated differently, both as a whole and in each particular aspect, 
and the significant differences were found at the level of .05 
 4.  Guidelines for the development of supply management of secondary schools at  
Phanomsarakham Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 6 were as the 
following. In the aspect of supply procurement, the Secondary Educational Service Area Office 6 
should prepare forms and related documents so that the schools can implement supply 
management in the same direction.  In the aspect of supply control, steps of disbursement should 
be notified.  This can be done by providing a clear printed description.  In the aspect of supply 
maintenance, budget for the maintenance should be sufficiently allocated for long time use. 
Finally, in the aspect of supply distribution, serious supplies inspection should be carried out to 
proceed distribution from the account. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เพื่อการเป็น 
สมาชิกในสังคมท่ีดี ซ่ึงจะน าไปสู่ความเจริญ ความมัน่คง ความสุขของสังคม โดยรวมการจดั 
การศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนัจึงเป็นกระบวนการท่ีสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญ นโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
เพื่อมุ่งใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย และสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลง 
ทางเศรษฐกิจและสังคม สนบัสนุนใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์เสริมสร้างและปลูกฝังความรู้
และจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม ความรู้รักสามคัคี  ความมีระเบียบวินยั พฒันา 
คุณภาพผูป้ระกอบวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา และจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษา 
อยา่งเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 5-6) 
 การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลนั้น ไดจ้ดัโครงสร้างการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่มงาน ซ่ึงประกอบไปดว้ย กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ  
กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารงานทัว่ไป ในส่วนของการบริหารงานงบประมาณมุ่งเนน้ 
ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหาร  
มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จาก 
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้งการจดัหารายไดจ้ากกบริหารจดัการ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  
ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียน การบริหารงบประมาณมีขอบข่ายภารกิจ คือ การจดัท าและ 
เสนอของบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
การใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน  
การบริหารบญัชีและการบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ส าหรับการบริหารงานพสัดุและสินทรัพย์ 
เป็นส่วนท่ีส่งเสริมคุณภาพของผูเ้รียนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ,  
2546, หนา้ 39-40) 
 การบริหารงานพสัดุ เป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อการปฏิบติัราชการอยา่งยิง่  เป็นการบริหาร 
ท่ีมีการด าเนินงานหลายขั้นตอน ตั้งแต่การจดัหา การควบคุม การใช ้การเก็บรักษา การจ าหน่าย   
หรือแลกเปล่ียนครุภณัฑ ์ซ่ึงผูบ้ริหารและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งรับผดิชอบและถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัของการบริหารงานพสัดุ การด าเนินงานพสัดุนบัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการบริหาร 
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จดัการงบประมาณของรัฐ ซ่ึงการด าเนินงานดงักล่าวจะเกิดความเรียบร้อยและราบร่ืนได ้ตอ้งอาศยั 
การประสานงานท่ีดีของผูป้ฏิบติังานพสัดุ 
 สภาพปัญหาการปฏิบติังานเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ปัจจุบนัโรงเรียนขาดบุคลากรต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีพสัดุไวป้ฏิบติังานเป็นการเฉพาะ โรงเรียนหลายแห่ง 
ตอ้งแต่งตั้งครูผูส้อนมาท าหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีพสัดุ ท าให้เกิดอุปสรรคในการบริหารงานพสัดุ ครูท่ีไดรั้บ 
แต่งตั้งท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัพสัดุยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในระบบงานพสัดุ จึงตอ้งเร่ิมศึกษาคน้ควา้ 
และท าความเขา้ใจกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงเป็นภาระค่อนขา้งหนกัส าหรับครูท่ีตอ้งสอน 
ไปพร้อมกนัดว้ย ดงันั้นพบวา่ โรงเรียนมกัประสบปัญหาการบริหารงานพสัดุ การติดต่อเอกสาร 
และการขนส่งสินคา้ในการจดัซ้ือจดัจา้งไม่สะดวกในเร่ืองการคมนาคม การควบคุมการเบิกจ่ายพสัดุ 
ขาดความไม่รัดกุม ท าให้เกิดการสูญหาย และไม่มีการจดัเก็บพสัดุครุภณัฑท่ี์เป็นระเบียบ ซ่ึงปัญหา 
ขอ้บกพร่องเหล่าน้ี ท าใหก้ารบริหารงานพสัดุของโรงเรียนด าเนินไปอยา่งขาดความมีประสิทธิภาพ  
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา้ 62) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ท าใหผู้ว้จิยัมีความสนใจศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เพื่อจะไดท้ราบขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัการบริหาร 
งานพสัดุวา่มีปัญหาและแนวทางการพฒันางานพสัดุของโรงเรียน เพื่อน าผลการวจิยัเสนอเป็นขอ้มูล 
และแนวทางในการพฒันางานพสัดุใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ขการบริหารงานพสัดุของ 
โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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ค ำถำมนนกำรวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
อยูใ่นระดบัใด 
 2.  การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
จ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ แตกต่างกนัหรือไม่ 
 3.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ในแต่ละดา้นมีแนวทางอยา่งไร 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม 
ต าแหน่งมีความแตกต่างกนั 
 2.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตาม 
ประสบการณ์มีความแตกต่างกนั 
 

กรอบควำมคดินนกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุของหวัหนา้ 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามกรอบงานพสัดุในระเบียบ 
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552) ส านกังาน 
มาตรฐานการจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ กรมบญัชีกลาง (2556, ภาคผนวก) จ าแนกเป็น 4 ดา้น คือ  
ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุและดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
โดยศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุของหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุ  
และครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ในโรงเรียน ดงัภาพท่ี 1 
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  ตวัแปรตน้      ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  ผลของการศึกษาในคร้ังน้ีท าใหเ้ราทราบถึงปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 2.  เพื่อน าผลของการศึกษาคน้ควา้ไปใชป้รับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาการบริหารงานพสัดุ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 
 
 
 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
1.  ต าแหน่ง 
 1.1  หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
        และเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
 1.2  ครูผูส้อน 
2.  ประสบการณ์ 
 2.1  ไม่เกิน 5 ปี 
 2.2  ตั้งแต่ 5-10 ปี 
 2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 1.  ดา้นการจดัหาพสัดุ 
 2.  ดา้นการควบคุมพสัดุ 
 3.  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 4.  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 
 

 

 

 

 

 

 
แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุ 
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ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตของเน้ือหำ   
 การศึกษาคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัญหาและการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) 
4 ดา้น คือ 
  1.1  การจดัหาพสัดุ 
  1.2  การควบคุมพสัดุ 
  1.3  การบ ารุงรักษาพสัดุ 
  1.4  การจ าหน่ายพสัดุ 
 2.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  
และครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 340 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยอาศยัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie &  
Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 181 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Sample  
random sampling) 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษำ 
  3.1  ตวัแปรตน้ 
   3.1.1  ต าแหน่ง 
    3.1.1.1  หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
    3.1.1.2  ครูผูส้อน 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
    3.1.2.1  ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี 
    3.1.2.2  ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี 
    3.1.2.3  ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
   3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
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   3.2.1  การจดัหาพสัดุ 
   3.2.2  การควบคุมพสัดุ 
   3.2.3  การบ ารุงรักษาพสัดุ 
   3.2.4  การจ าหน่ายพสัดุ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุ หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังานพสัดุ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพสัดุ  
พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) ท่ีผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบังานพสัดุประสบอยู ่
ท าใหเ้กิดอุปสรรคและปัญหาอ่ืน ๆ วดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวกบั 
งานพสัดุ ตามขอบข่ายปัญหา 4 ดา้น 
  1.1  การจดัหาพสัดุ หมายถึง การด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการต่าง ๆ      
อยา่งเป็นระบบ รวดเร็วและถูกตอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติังานตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ  
ของโรงเรียน และเป็นไปตามแผนการปฏิบติังานพสัดุ 
  1.2  การควบคุมพสัดุ หมายถึง การควบคุมพสัดุ คือการควบคุม ด าเนินการเพื่อใหมี้ 
พสัดุตามความตอ้งการและมีคุณภาพ โดยวธีิการควบคุมลงบญัชีไวเ้ป็นหลกัฐาน การจดัเก็บ  
การเบิกจ่าย การใหย้มื การตรวจสอบพสัดุประจ าปี ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ 
  1.3  การบ ารุงรักษา หมายถึง การด าเนินการดูแลรักษาพสัดุใหอ้ยูใ่นสภาพดีและ 
สามารถใชง้านไดโ้ดยจดัท าแผนคู่ มือเก่ียวกบัการใชแ้ละบ ารุงรักษาพสัดุ 
  1.4  การจ าหน่ายพสัดุ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัพสัดุท่ีมีเกินความตอ้งการ  
ช ารุด เสียหาย เส่ือมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซมไดดี้ดงัเดิม และเกิดจากการขาย การสูญหาย  
แลกเปล่ียน โอน ท าลาย ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามระเบียบและเป็นไปตามสภาพจริง โดยมีการจดัท า 
เอกสารเป็นหลกัฐาน  
 2.  แนวทางการพฒันา หมายถึง ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการปฏิบติังานพสัดุของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยพสัดุ พ.ศ. 2535 
(แกไ้ขเพิ่มเติมถึงฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) ตามขอบข่ายปัญหา 4 ดา้น 
 3.  ต  าแหน่ง หมายถึง ผูท่ี้มีหนา้ท่ีภายในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จากการศึกษาคร้ังน้ีแบ่งเป็น 
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  3.1  หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หน้าท่ีพสัดุ หมายถึง ผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งหรือไดรั้บ 
มอบหมายจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหด้ าเนินการปฏิบติังานพสัดุในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
  3.2  ครูผูส้อน หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 4.  ประสบการณ์ หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานภายในโรงเรียน ซ่ึงแบ่งเป็น 3 กลุ่ม  
ดงัน้ี 
  4.1  ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานภายในโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  4.2 ประสบการณ์ 5-10 ปี หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 
5 ปี หรือมากกวา่ 5 ปี แต่ไม่เกิน 10 ปี 
  4.3  ประสบการณ์ 10 ปีข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานภายในโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 10 ปี หรือมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 5.  โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม หมายถึง โรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 จ านวน 8 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวิทยา”  
โรงเรียนไผแ่กว้วทิยา โรงเรียนหนองไมแ้ก่นวทิยา โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยัฉะเชิงเทรา  
โรงเรียนราชสาส์นวทิยา โรงเรียนมธัยมสิริวณัวรี 3 ฉะเชิงเทรา โรงเรียนสนามชยัเขต และโรงเรียน 
หนองแหนวทิยา  
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 หมายถึง เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี 
การจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลายของจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และจงัหวดัสมุทรปราการ มีเขตพื้นท่ีรับผิดชอบในการบริหารจดัการศึกษา รวมทั้งหมด จ านวน  
54 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 29 โรงเรียน และโรงเรียนจงัหวดั 
สมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน 
 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ืองปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานและเป็นแนวทาง 
ในการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานพสัดุในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
 2.  การบริหารงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 3.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 1  
ถึงฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2560  
 4.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุ 
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

การบริหารงานพสัดุในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ตามระเบียบ 
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545 ท่ีผูป้ฏิบติั 
หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานพสัดุประสบอยู ่สรุปขอบข่ายปัญหาการบริหารพสัดุทั้ง 4 ดา้น ไดด้งัน้ี 
 1.  ปัญหาดา้นการจดัหาพสัดุ หมายถึง ปัญหาการด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ย
วธีิการต่าง ๆ การจดัซ้ือ การจดัจา้ง การจดัท าเอง กาแลกเปล่ียน และการเช่า เป็นตน้ เพื่อน าไปใช ้
ในการปฏิบติังานมีปัญหา ดงัน้ี 
  1.1  การมอบหนา้ท่ีใหเ้จา้หนา้ท่ีรับผดิชอบไม่ชดัเจน มีการโอน ยา้ย เปล่ียนแปลง 
บุคลากรอยูเ่สมอ 
  1.2  มีปัญหาในการประสานงานระหวา่งผูใ้ชก้บัผูจ้ดัหา เน่ืองจากครู อาจารย ์ 
ไม่เขา้ใจระบบงานพสัดุ 
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  1.3  ไม่มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือ จดัจา้งท่ีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน 
  1.4  การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งมีหลายขั้นตอนจึงท าใหเ้กิดการล่าชา้ 
  1.5  ไม่มีคู่มือและรายการพสัดุ ครุภณัฑท่ี์ใชใ้นการจดัซ้ือท่ีครอบคลุมและเป็นปัจจุบนั  
 2.  ปัญหาดา้นการควบคุมพสัดุ หมายถึง ปัญหาการด าเนินการเก่ียวกบัพสัดุ ท่ีไดม้า
วธีิการควบคุมลงบญัชีไวเ้ป็นหลกัฐานเบิกจ่ายใหห้น่วยงานต่าง ๆ และควบคุมพสัดุใหมี้ปริมาณ 
เท่าท่ีจ  าเป็นมีปัญหาดงัน้ี 
  2.1  การลงบญัชีหรือทะเบียนพสัดุ ไม่ครบถว้นถูกตอ้งตามระเบียบ 
  2.2  ไม่มีการก าหนดแนวปฏิบติั เวลาเบิก-จ่ายพสัดุ ใหส้ะดวก เหมาะสม 
  2.3  การลงหมายเลขครุภณัฑ์ไม่เป็นปัจจุบนั 
  2.4  ไม่มีการตรวจสอบวสัดุคงเหลือใหต้รงตามบญัชีทุกสัปดาห์ 
  2.5  การจดัซ้ือพสัดุมากเกินความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใช ้
  2.6  ไม่มีการตรวจสอบสถิติการใชเ้พื่อก าหนดความตอ้งการในการจดัหาพสัดุ 
  2.7  การด าเนินการตรวจสอบพสัดุไม่ตรงตามระยะเวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบ
ประจ าปีของโรงเรียน 
  2.8  เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานมีจ านวนไม่เพียงพอ 
 3.  ปัญหาดา้นการบ ารุงรักษา หมายถึง ปัญหาการด าเนินการดูแลรักษาพสัดุให้อยูใ่น
สภาพท่ีดีและสามารถใชง้านได ้มีปัญหาดงัน้ี 
  3.1  ขาดสถานท่ีจดัเก็บพสัดุท่ีเหมาะสม 
  3.2  ขาดการซ่อมแซมและการบ ารุงดูแลรักษาพสัดุใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 
  3.3  ไม่มีเจา้หนา้ท่ีซ่อมแซม และบ ารุงดูแลรักษาพสัดุ 
  3.4  การซ่อมแซมพสัดุล่าชา้ไม่คล่องตวั 
  3.5  ไม่มีการจดบนัทึกประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ในการใชแ้ละการซ่อมแซม 
  3.6  งบประมาณท่ีใชใ้นการซ่อมแซมพสัดุไม่เพียงพอ 
 4.  ปัญหาดา้นการจ าหน่ายพสัดุ หมายถึง ปัญหาการจดัด าเนินการพสัดุท่ีมีมากเกิน 
ความตอ้งการ ช ารุด เสียหาย เส่ือมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซมใหไ้ดด้งัเดิม และเกิดจากการขาย 
การสูญหาย แลกเปล่ียน โอน ท าลาย หรือแปรสภาพ มีปัญหาดงัน้ี 
  4.1  มีปัญหาในการปฏิบติัตามขั้นตอนการขอหน่ายครุภณัฑป์ระจ าปี 
  4.2  ขาดขอ้มูลราคากลางพสัดุท่ีจ  าหน่าย 
  4.3  ขาดความรู้ความเขา้ใจในการโอนพสัดุ การแปรสภาพพสัดุเพื่อน ากลบัไปใชใ้หม่  
การจ าหน่ายพสัดุเป็นสูญ และกรณีพสัดุสูญหายโดยไม่มีผูรั้บผดิชอบ 
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  4.4  ไม่มีคู่มือเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ 
  4.5  ไม่มีการจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชี 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีขอบข่ายปัญหาการบริหาร 
งานพสัดุทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัหา การควบคุม การบ ารุงรักษาและการจ าหน่าย โดยภาพรวม 
เกิดจากหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุและครูผูส้อนท่ีไดรั้บมอบหมายเก่ียวกบังานพสัดุ  
ขาดความรู้ ความเขา้ใจในงานพสัดุ 
 

การบริหารงานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
 ความเป็นมา 
 การประชุมสภาการศึกษา คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2552 เห็นชอบหลกัการ 
ใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษา (มธัยมศึกษา) โดยใหด้ าเนินการแกไ้ขกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการประกาศ 
การจดัตั้งเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2559,  
หนา้ 1) 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดมาตรการระยะสั้น เพื่อให้ 
การจดัการมธัยมศึกษาไดข้บัเคล่ือนต่อไปอยา่งมีคุณภาพ และเป็นไปตามมติของสภาการศึกษา 
จึงก าหนดใหจ้ดัตั้งศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา จ านวน 41 ศูนย ์และเครือข่ายการนิเทศ  
การมธัยมศึกษา จ านวน 19 เครือข่าย พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายและตวับ่งช้ีคุณภาพความส าเร็จ 
ของการจดัการมธัยมศึกษา โดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ นายจุรินทร์ ลกัษณวศิิษฏ ์ 
ไดล้งนามประกาศจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2552 
 ศูนยป์ระสานงานการจดัการมธัยมศึกษา ศูนยท่ี์ 5 ประกอบดว้ย จงัหวดัฉะเชิงเทราและ 
จงัหวดัสมุทรปราการ ตั้งอยูท่ี่อาคารส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัฉะเชิงเทรา (เดิม) เลขท่ี 410/1 
ถนนมรุพงษ ์อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา และไดเ้ปิดท่ีท าการศูนย ์เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2552 เวลา 09.00 น. โดยผูว้า่ราชการจงัหวดัฉะเชิงเทรา เป็นประธานพิธีเปิด 
 ตามท่ีไดมี้การแกไ้ขเพิ่มเติม พรบ.การศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ พรบ. 
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ก าหนดใหมี้เขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา นั้น กระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา และท่ีตั้งของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เพื่อบริหารและ 
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยในส่วนเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 6 ประกอบดว้ยทอ้งท่ีจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดัสมุทรปราการ โดยใหส้ านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยูท่ี่ อ  าเภอเมืองฉะเชิงเทรา 
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 ข้อมูลทัว่ไป 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตั้งอยู ่ณ เลขท่ี 410/1 ถนนเมรุพงษ ์   
ต าบลหนา้เมือง อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา รหสัไปรษณีย ์24000 รับผดิชอบ 
โรงเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จ านวน 29 โรงเรียน และจงัหวดัสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน  
รวมทั้งหมด จ านวน 54 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2559) 
 ทศิทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดก้ าหนดทิศทางการบริหารงานของ 
ส านกังานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ดงัน้ี 
 ค่านิยมขององค์กร 
 “ยดึหลกัธรรมาภิบาล มีจิตบริการ ท างานเป็นทีม” 
 วสัิยทัศน์  
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นองคก์รท่ีส่งเสริม สนบัสนุน  
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ปลูกฝังคุณธรรม นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 พนัธกจิ  
 1.  ขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาทุกระดบัอยา่งมีคุณภาพ 
 2.  พฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความเป็นไทย และด ารงตนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา พฒันาคุณภาพการศึกษา ใหไ้ดต้ามมาตรฐาน  
ยกระดบัสู่ความเป็นสากล และมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วน   
 4.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ในสังกดัยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานไดต้ามเป้าหมายสู่ความเป็นสากลและมี 
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 2.  สถานศึกษาในสังกดัจดักิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
ในการยกระดบัคุณภาพการมธัยมศึกษาสู่สากล 
 3.  สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนทุกคนใหไ้ดรั้บโอกาส 
ทางการศึกษา มีความรู้ ความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ และเป็นไปตามคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
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 4.  สถานศึกษาในสังกดัสามารถพฒันาคุณภาพผูเ้รียนละผูส้ าเร็จการศึกษามธัยมศึกษา 
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนรู้ตามหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถในการพฒันาตนเองเพื่อศึกษาต่อ 
ระดบัอุดมศึกษา และมีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 
 5.  สถานศึกษาในสังกดัมีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา 
 6.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีทกัษะและสมรรถนะ 
ในการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
 กลยุทธ์ของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 กลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพและมาตรบานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม 
ความสามารถดา้นเทคโนโลย ีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที ่3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง ครอบคลุม ผูเ้รียนไดรั้บโอกาส 
ในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 กลยุทธ์ที ่4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดัการเรียน 
การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที ่5 พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจ 
ทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาลเนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
 จุดเน้นของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
 จุดเน้นที ่1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 5 
 จุดเน้นที ่2 นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความรักชาติไทย 
 จุดเน้นที ่3 เพิ่มศกัยภาพนกัเรียนดา้นคณิตศาสตร์ ดา้นวทิยาศาสตร์ และดา้นเทคโนโลย ี
 จุดเน้นที ่4 สร้างทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีเนน้ใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน เขา้ถึงโอกาส
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ลดอตัราการออกกลางคนั ศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ 
 จุดเน้นที ่5 ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 จุดเน้นที ่6 นกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางศึกษาไดรั้บการพฒันาเตรียม        
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและสังคมพหุวฒันธรรม 
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 จุดเน้นที ่7 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีเขม้แขง็และไดรั้บ 
การรับรองจากการประเมินภายนอก ตลอดจนการพฒันาสถานศึกษาในพื้นท่ีชนบท โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 
 จุดเน้นที ่8 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาผา่นการประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
ของส านกังานเขตพื้นท่ี 
 จุดเน้นที ่9 นกัเรียนมีทกัษะชีวติในการรับมือสถานการณ์และภยัพิบติัต่าง ๆ (ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2559, หนา้ 32-34) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดด้ าเนินการในการขบัเคล่ือนนโยบาย
ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
จุดเนน้ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกลุ่มต่าง ๆ ในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เขต 6 และสถานศึกษาในสังกดัด าเนินการขบัเคล่ือน 
 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไขเพิม่เติม ฉบับที ่1  
ถึงฉบับที ่8 พ.ศ. 2560  
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ท่ีมีการแกไ้ขมีสาระส าคญั คือ  
 1.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 1 เป็นฉบบัหลกั 
 2.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2538  
แกไ้ขเก่ียวกบัการปรับวงเงินจดัซ้ือจดัจา้ง  
 3.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2539  
แกไ้ขเก่ียวการปรับวธีิการจดัซ้ือจดัจา้ง  
 4.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 4 พ.ศ. 2541  
แกไ้ขเก่ียวกบัหลกัเกณฑป้์องปรามการทุจริต  
 5.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2541 
แกไ้ขเก่ียวกบัการรับรองคุณภาพโรงงาน 
 6.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545  
แกไ้ขเก่ียวกบัการพสัดุอิเล็กทรอนิกส์  
 7.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552  
แกไ้ขเก่ียวกบัคณะกรรมการการพิจารณา  
 8.  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 ฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2560  
แกไ้ขเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง 



14 

 สรุปไดว้า่ ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
ฉบบัท่ี 1 ถึงฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2560 มีสาระส าคญั คือ การปรับวงเงินจดัซ้ือจดัจา้ง การปรับวิธีการจดัซ้ือ 
จดัจา้ง หลกัเกณฑป้์องปรามการทุจริต การรับรองคุณภาพโรงงาน การพสัดุอิเล็กทรอนิกส์  
คณะกรรมการการพิจารณา และการจดัซ้ือจดัจา้ง 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานพสัดุ 
 ความหมายของพสัดุ 
 วรรณชยั  รังสี (2550, หนา้ 5) กล่าววา่ พสัดุ หมายถึง ส่ิงของต่าง ๆ เคร่ืองมือใชส้อย  
วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 
 ธเนศ  หอมทวน (2553, หนา้ 19) กล่าววา่ การพสัดุ หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัพสัดุ  
โดยการจดัท าเอง การซ้ือ การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบและควบคุม การแลกเปล่ียน การเช่า 
การควบคุม การจ าหน่ายและการด าเนินงานอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไวต้ามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี 
วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกนั 
 สมบูรณ์  อุสาหะจิตต ์(2553, หนา้ 9) กล่าววา่ พสัดุ หมายถึง วสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดินและ 
ส่ิงก่อสร้างท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือ จ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณของส านกังบประมาณ 
 เอกราช  นิลพฒัน์ (2558, หนา้ 9) กล่าววา่ งานพสัดุ หมายถึง การด าเนินการ 
โดยการจดัท าเอง การซ้ือ การจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบและการควบคุมงาน  
การแลกเปล่ียนการเช่า การควบคุม และการจ าหน่าย รวมทั้งตอ้งปฏิบติัตามระเบียบหรือค าสั่ง 
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
 ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (ส านกังานมาตรฐานการจดัซ้ือ 
จดัจา้งภาครัฐ กรมบญัชีกลาง (2556, หนา้ 13) กล่าววา่ พสัดุ หมายถึง สินคา้ งานบริการ งานก่อสร้าง  
งานจา้งท่ีปรึกษาและงานจา้งออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง รวมทั้งการด าเนินการอ่ืนตามท่ี 
ก าหนดในกฎกระทรวง 
 สรุปไดว้า่ พสัดุ หมายถึง วสัดุ ครุภณัฑ ์งานบริการและส่ิงก่อสร้าง ท่ีตอ้งมีการด าเนินการ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบของส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 เพื่อให้เกิดความคุม้ค่า 
และประโยชน์สูงสุด 
 ความหมายของการบริหารงานพสัดุ 
 การบริหารงานพสัดุ ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหารพสัดุไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 เกรียงศกัด์ิ  เกษทองมา (2553, หนา้ 25) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ เป็นภาระหนา้ท่ี 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งใหค้วามส าคญั และความสนใจเป็นพิเศษ เพราะงานพสัดุเป็นงานท่ี 
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จะตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบเก่ียวขอ้ง จะตอ้งมี 
การตรวจสอบใหถู้กตอ้งชดัเจนเป็นปัจจุบนั และต่อเน่ือง 
 สมบูรณ์  อุสาหะจิตต ์(2553, หนา้ 61) กล่าววา่ การบริหารพสัดุงานพสัดุ หมายถึง  
การน าทกัษะในการบริหารมาใชใ้นการจดัการพสัดุให้ด าเนินการไปดว้ยความถูกตอ้งเรียบร้อย     
และรวดเร็ว ตามกฎ ระเบียบ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี เพื่อสนบัสนุนและสนองความตอ้งการ  
ในการปฏิบติังานใหด้ าเนินการไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 ทศันีย ์ นนทวศิรุต (2555, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ หมายถึงกระบวนการ 
ด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการพสัดุ  เพื่อสนบัสนุนและสนองความตอ้งการ 
ในการปฏิบติังานของหน่วยงานใหด้ าเนินไปตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และประหยดั  
กิจกรรมดงักล่าวครอบคลุมถึงส่ิงต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง นบัตั้งแต่การวางแผน การก าหนด         
ความตอ้งการ การจดัการ การใช ้การควบคุม การบ ารุงรักษา การจดัจ าหน่าย รวมทั้งตอ้งปฏิบติัตาม 
กฎ ระเบียบ ค าสั่ง ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด 
 เผด็จ  ทองพร้าว (2556, หนา้ 12) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ  เป็นการน าเอาองคว์ชิา 
ความรู้ ประสบการณ์ ความช านาญ ตลอดทั้งน ากลยทุธ์มาประสมประสานประยกุตใ์ชใ้หต้รงกบั 
ประเด็นความตอ้งการ ความถูกตอ้ง และเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ควรจะตอ้งมี 
การก าหนดแนวทาง ทิศทาง และขั้นตอนการด าเนินงานใหช้ดัเจน สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั 
อยา่งเป็นระบบ อนัจะท าใหก้รบริหารงานพสัดุบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด 
 สุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ มีกิจกรรม 
ท่ีตอ้งด าเนินการหลายขั้นตอน นบัตั้งแต่การวางแผนหรือก าหนดโครงการ การก าหนดความตอ้งการ  
การจดัหาพสัดุ การแจกจ่าย การควบคุม การเก็บรักษา การบ ารุงรักษา และการจ าหน่ายพสัดุ 
ออกจากบญัชี  
 จุฑามาศ  เสมามอญ (2558, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารพสัดุ หมายถึง กระบวนการ 
ด าเนินการดว้ยวธีิทางการพสัดุ โดยอาศยัวทิยาการและเทคโนโลยทีางการบริหาร เพื่อสนบัสนุน 
การปฏิบติัการของหน่วงงานใหต้รงกบัเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 คิมโบร์ และนนัเนอรี (Kimbrouth & Nunery, 1983, p. 56) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุ 
เป็นการบริหารอยา่งหน่ึงท่ีสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปไดด้ว้ยดี  
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน การบริหารพสัดุท่ีดีจะช่วยท าใหก้ารเรียนการสอนง่ายและ 
สะดวกข้ึน ช่วยเสริมบรรยากาศในการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมและช่วยประหยดัเวลาการสอน
มากข้ึน 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานพสัดุ เป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีการก าหนดแนวทาง 
และขั้นตอนการด าเนินงานใหช้ดัเจน ใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการพสัดุ การจดัหา การควบคุม  
การบ ารุงรักษาและการจ าหน่าย ซ่ึงตอ้งค านึงถึงการปฏิบติัตามกฎระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี 
วา่ดว้ยการพสัดุ พ. ศ. 2535 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม  
 ความส าคัญของการบริหารพัสดุ 
 การบริหารงานพสัดุเป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อการปฏิบติัราชการอยา่งยิง่ แมว้า่ 
การบริหารพสัดุไดมี้ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการก าหนดหลกัการและวธีิปฏิบติัเก่ียวกบั 
การจดัตั้งงบประมาณ การจดัหาละการจ าหน่ายวสัดุครุภณัฑต่์าง ๆ ไวแ้ลว้ก็ตาม แต่ไม่ได ้
ครอบคลุมถึงกระบวนการทั้งหมดของการบริหารพสัดุท่ีสมบูรณ์และมกัจะท าใหเ้กิดปัญหา  
ในทางปฏิบติัอยูเ่สมอ ไดแ้ก่ความล่าชา้ในการจดัหาพสัดุไม่ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริหาร  
ครูและบุคลาการในโรงเรียน รวมทั้งการแจกจ่าย การควบคุม และการบ ารุงรักษาไม่ทัว่ถึงและ 
ไม่ทนัเวลา นอกจากน้ีการจ าหน่ายพสัดุท่ีมีสภาพเส่ือมโทรม ไม่สามารถใชง้านได ้ไม่สามารถ 
ด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชีพสัดุไดร้วดเร็ว ท าใหพ้สัดุซ่ึงไม่มีประโยชน์ในโรงเรียนมีมาก  
เป็นอุปสรรคต่อการท่ีจะใหไ้ดพ้สัดุอุปกรณ์ใหม่ท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบติังานแทนการบริหารพสัดุ 
เป็นเร่ืองท่ีควรเอาใจใส่ โดยเฉพาะควรศึกษาใหท้ราบสภาพการบริหารงานพสัดุในปัจจุบนัวา่ 
มีการปฏิบติังานมากหรือนอ้ยอยา่งไร ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร 
ในโรงเรียน เพื่อใหก้ารบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ฉะนั้นการบริหาร 
งานพสัดุจึงมีความส าคญั ไดมี้ผูก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานพสัดุไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 ชูชาติ  คาดสนิท (2552, หนา้ 15) กล่าววา่ การบริหารองคก์รหรือท างานใด ๆ ก็ตาม  
จ าเป็นจะตอ้งใชจ่้ายเงินจ านวนมากเป็นค่าพสัดุ การบริหารพสัดุ จึงมีความส าคญัและจ าเป็นท่ี 
องคก์รต่าง ๆ ไดใ้หค้วามสนใจปรับปรุงแนวทางการบริหารอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ามารถใชป้ระโยชน์ 
จากพสัดุอยา่งคุม้ค่า และประหยดั เป็นการลดตน้ทุนในการด าเนินงานองคก์ร ท าให้องคก์รสามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนและหากภาพการบริหารพสัดุไม่ไดรั้บการปรับปรุง 
ใหมี้ประสิทธิภาพแลว้ องคก์รต่าง ๆ อาจประสบปัญหาในการด าเนินกิจการต่อไปได ้
 ณิศรา  ศิลสังวรณ์ (2555, หนา้ 20) กล่าววา่ การบริหารพสัดุ มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อ    
การบริหารงานขององคก์าร เน่ืองจากการบริหารงานพสัดุเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลใหก้ารบริหารงาน 
ในภาพรวมขององคก์ารประสบความส าเร็จ ฉะนั้นผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมี 
ความรู้ ความเขา้ใจ และใหค้วามสนใจเก่ียวกบัเร่ืองพสัดุอยูเ่สมอ เพื่อใหก้ารบริหารงานพสัดุ 
ด าเนินไปตามกระบวนการ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535  
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และเกิดความคุม้ค่า ประหยดั เป็นการลดตน้ทุนในการด าเนินงานขององคก์าร ท าใหอ้งคก์าร 
สามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556, หนา้ 13) กล่าววา่การบริหารองคก์รหรือท างานใด ๆ ก็ตาม 
จ าเป็นจะตอ้งใชจ่้ายเงินเป็นจ านวนมากเป็นค่าพสัดุ การบริหารพสัดุจึงมีความส าคญัและจ าเป็น 
ท่ีองคก์รต่าง ๆ ใหค้วามสนใจ ปรับปรุง และพฒันาแนวทางการบริหารอยูเ่สมอ เพื่อให้สามารถ 
ใชป้ระโยชน์ไดสู้งสุดคุม้ค่าและประหยดั 
 จุฑามาศ  เสมามอญ (2558, หนา้ 14) ความส าคญัของการบริหารพสัดุ คือ การบริหาร 
งานพสัดุมีความส าคญั ซ่ึงไดร้วมถึงการจดัหา การควบคุม การบ ารุงรักษา การจ าหน่าย ตลอดจน 
การซ่อมแซมท่ีสึกหรอใหท้นัเวลา มิฉะนั้นจะท าใหก้ลไกท่ีจะขบัเคล่ือนกระบวนการต่าง ๆ 
ในองคก์รไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร รวมทั้งตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ค าสั่งท่ีก าหนดไว ้
อยา่งเคร่งครัด  
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานพสัดุมีความส าคญัและจ าเป็นต่อองคก์รต่าง ๆ ในการจดัหา
การควบคุม การบ ารุงรักษา การจ าหน่าย เพื่อใหง้านพสัดุด าเนินไปตามกระบวนการระเบียบ 
ส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และเกิดความคุม้ค่า ประหยดั ท าให้องคก์รสามารถ 
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ขอบข่ายและกระบวนการบริหารงานพสัดุ 
 การบริหารงานพสัดุเป็นงานท่ีตอ้งปฏิบติัใหถู้กตอ้งตมระเบียบ โดยผูป้ฏิบติัจะตอ้งรู้ 
และเขา้ใจลกัษณะการบริงานประเภทน้ี ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง 
การจดัหาวสัดุครุภณัฑข์องทางราชการ รวมทั้งวธีิการบ ารุงรักษา ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีจะมีกระบวนการ 
และล าดบัขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบักระบวนการบริหารอ่ืน ๆ โดยมีผูเ้สนอแนวทางไว ้
หลากหลาย ดงัน้ี  
 ชูชาติ  คาดสนิท (2552, หนา้ 17) กล่าววา่ ขอบข่ายการด าเนินงานการบริหารพสัดุ  
ประกอบดว้ยขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ การจดัหาพสัดุ การควบคุมพสัดุ การบ ารุงรักษา  
และการจ าหน่ายพสัดุ 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556, หนา้ 15) กล่าววา่ กระบวนการบริหารพสัดุ มีกิจกรรมท่ีตอ้ง 
ด าเนินการหลายขั้นตอน นบัตั้งแต่การวางแผนหรือก าหนดโครงการ การก าหนดความตอ้งการ  
การจดัหาพสัดุ การแจกจ่ายพสัดุ การบ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชี สรุป 
การด าเนินการบริหารพสัดุมีขั้นตอนท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ การจดัหาพสัดุ การควบคุมพสัดุ  
การบ ารุงพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุ 
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 จุฑามาศ  เสมามอญ (2558, หนา้ 16) กล่าววา่ การบริหารงานพสัดุมีขอบข่าย 
การด าเนินงานท่ีเป็นวงจร ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน คือ การจดัหาพสัดุ  
การควบคุมพสัดุ การบ ารุงพสัดุ และการจ าหน่ายพสัดุ 
 ผูศึ้กษามีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการบริหารงานพสัดุในขั้นตอนท่ีส าคญั  
4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การจดัหาพสัดุ 2) การควบคุมพสัดุ 3) การบ ารุงรักษาพสัดุ 4) การจ าหน่ายพสัดุ  
ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติมท่ี 6 พ.ศ. 2545  
และในแต่ละขั้นตอนมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  การจัดหาพสัดุ 
 กระบวนการจดัหาพสัดุ เป็นกระบวนการท่ีประกอบดว้ย กิจกรรมใหญ่หลายขั้นตอน 
และครอบคลุมขอบเขตความรับผดิชอบท่ีกวา้งขวาง การด าเนินการจดัหาพสัดุจะบรรลุผลส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ยอ่มข้ึนอยูก่บันโยบายการจดัหา และแนวทางกวา้ง ๆ  
ในการปฏิบติั แนวทางการจดัหาไม่วา่จะเป็นของเอกชนหรือรัฐ มกัจะมุ่งเนน้การจดัหาพสัดุใหไ้ด ้
คุณสมบติัท่ีถูกตอ้ง ในการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว เพื่อใหง่้ายต่อการปฏิบติัและ 
เป็นท่ีเขา้ใจโดยทัว่ ๆ ไป รวมทั้งป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาจากกรณี “ความถูกตอ้ง” จ าเป็นตอ้ง
ก าหนดหลกัการ วธีิการปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
 ทศันีย ์ นนทวศิรุต (2555, หนา้ 22) กล่าววา่ การจดัหาพสัดุไม่ไดส้ิ้นสุดลงเม่ือไดมี้ 
การจดัซ้ือจดัจา้งเสร็จเท่านั้น แต่ยงัรวมไปถึงการติดตามการใชพ้สัดุของทางราชการให้คุม้กบั 
เงินงบประมาณ การควบคุม การแจกจ่าย การบ ารุงรักษา การจ าหน่ายเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการใชง้าน 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556, หนา้ 19) กล่าววา่ การจดัหาพสัดุเป็นการด าเนินการใหไ้ดม้า 
ซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบรวดเร็วและถูกตอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติังานของ 
โรงเรียน เช่น การจดัซ้ือ การจดัจา้ง การตรวจรับพสัดุ และตอ้งมีการประเมินผลการด าเนินการจดัหา
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการปฏิบติังานพสัดุเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชง้าน 
 สุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 13) กล่าววา่การจดัหาพสัดุ ประกอบดว้ย  
การจดัซ้ือจดัจา้งมี 6 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา ประกวดราคา วธีิพิเศษ วธีิกรณีพิเศษ  
และวธีิประมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมไปถึงการติดตามการใชพ้สัดุของทางราชการใหคุ้ม้กบั 
เงินงบประมาณ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชง้าน 
 จุฑามาส  เสมามอญ (2558, หนา้ 20) กล่าววา่ การจดัหาพสัดุเร่ิมจากนโยบายท่ีไดรั้บ 
มอบ ประกอบดว้ยการการจดัซ้ือจดัจา้งมี 6 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา ประกวดราคา  
วธีิพิเศษ วธีิกรณีพิเศษ และการประมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี 
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วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ่มเติม และการติดตามการใชง้านพสัดุของทางราชการ 
ใหคุ้ม้กบัเงินงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชง้าน 
 เอกราช  นิลพฒัน์ (2558, หนา้ 16) กล่าววา่ การจดัหาพสัดุ หมายถึง ความสามารถ 
ในการด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบรวดเร็วและถูกตอ้ง 
เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติัของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สรุป การจดัหาพสัดุ หมายถึง การด าเนินการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของดว้ยวธีิการต่าง ๆ   
อยา่งเป็นระบบ รวดเร็วและถูกตอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปฏิบติังานตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
ของโรงเรียน และเป็นไปตามแผนการปฏิบติังานพสัดุ 
 การจัดซ้ือและการจัดจ้าง 
 การซ้ือหมายความวา่ การซ้ือพสัดุทุกชนิดทั้งท่ีมีการติดตั้ง ทดลอง และบริการ 
ท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน ๆ แต่ไม่รวมถึงการจดัหาพสัดุในลกัษณะการจา้ง  
 การจา้งใหห้มายรวมถึง การจา้งท าของและการรับขน  ตามประมวลกฎหมายแพง่และ
พาณิชย ์ และการจา้งเหมาบริการ  แต่ไม่รวมถึงการจา้งลูกจา้งของส่วนราชการตามระเบียบของ
กระทรวงการคลงั  การรับขนในการเดินทางไปราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 
ไปราชการ การจา้งท่ีปรึกษา  การออกแบบและควบคุมงาน และการจา้งแรงงานตามประมวล
กฎหมายแพง่และพาณิชย ์(ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม 
ถึงฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) 
 การซ้ือหรือการจา้งกระท าได ้6 วธีิ คือ 
 1.  วธีิตกลงราคา 
 2.  วธีิสอบราคา 
 3.  วธีิประกวดราคา 
 4.  วธีิพิเศษ 
 5.  วธีิกรณีพิเศษ 
 6.  วธีิประมูลดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ตามหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงัก าหนด 
 1.  การซ้ือหรือการจ้างโดยวธีิตกลงราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคา 
ไม่เกิน 100,000 บาท 
 2.  การซ้ือหรือการจ้างโดยวธีิสอบราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน 
100,000 บาท แต่ไม่เกิน 2,000,000 บาท   
 3.  การซ้ือหรือการจ้างโดยวธีิประกวดราคา ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมี 
ราคาเกิน 2,000,000 บาท 
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 การแบ่งซ้ือหรือการจา้งตามขอ้ 1 และขอ้ 2  ถา้ผูส้ั่งซ้ือหรือผูส้ั่งจา้งเห็นสมควรจะสั่งให ้
กระท าโดยวธีิท่ีก าหนดไวส้ าหรับวงเงินท่ีสูงกวา่ก็ได ้
 การแบ่งซ้ือหรือแบ่งจา้งโดยลดวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคร้ังเดียวกนัเพื่อให้วงเงินต ่ากวา่ 
ท่ีก าหนดโดยวธีิหน่ึงวธีิใด  หรือเพื่อให้อ านาจสั่งซ้ือสั่งจา้งเปล่ียนไป จะกระท ามิได ้
 การซ้ือหรือการจา้งซ่ึงด าเนินการดว้ยเงินกูห้รือเงินช่วยเหลือ  ผูส้ั่งซ้ือหรือผูส้ั่งจา้ง 
จะสั่งใหก้ระท าตามวงเงินท่ีสัญญาเงินกูห้รือสัญญาเงินช่วยเหลือก าหนดก็ได ้
 4.  การซ้ือหรือการจ้างโดยวธีิพเิศษ ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน  
1,000,000 บาท ข้ึนไป 
  4.1  การซ้ือโดยวธีิพิเศษ ไดแ้ก่ การซ้ือคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน 1,000,000 บาท  
ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะกรณีหน่ึงกรณีใด ดงัต่อไปน้ี 
   4.1.1  เป็นพสัดุท่ีจะขายทอดตลาด โดยส่วนราชการ หน่วยงาน ตามกฎหมายวา่ 
ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการ 
บริหารส่วนทอ้งถ่ิน รัฐวสิาหกิจ องคก์ารระหวา่งประเทศ หรือหน่วยงานของต่างประเทศ 
   4.1.2  เป็นพสัดุท่ีตอ้งซ้ือเร่งด่วน หากล่าชา้อาจจะเสียหายแก่ราชการ 
   4.1.3  เป็นพสัดุเพื่อใชใ้นราชการลบั 
   4.1.4  เป็นพสัดุท่ีมีความตอ้งการใชเ้พิ่มข้ึนในสถานการณ์ท่ีจ าเป็น หรือเร่งด่วน 
หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ และจ าเป็นตอ้งซ้ือเพิ่ม (Repeat order) 
   4.1.5  เป็นพสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งซ้ือโดยตรงจากต่างประเทศหรือด าเนินการ 
โดยผา่นองคก์ารระหวา่งประเทศ 
   4.1.6  เป็นพสัดุท่ีโดยลกัษณะของการใชง้าน หรือมีขอ้จ ากดัทางเทคนิค 
ท่ีจ  าเป็นตอ้งระบุยีห่้อเป็นการเฉพาะ ซ่ึงหมายความรวมถึงอะไหล่ รถประจ าต าแหน่งหรือยารักษาโรค 
ท่ีไม่ตอ้งจดัซ้ือตามช่ือสามญัในบญัชียาหลกัแห่งชาติ ตามขอ้ 60   
   4.1.7  เป็นพสัดุท่ีเป็นท่ีดินและหรือส่ิงก่อสร้างซ่ึงจ าเป็นตอ้งซ้ือเฉพาะแห่ง 
   4.1.8  เป็นพสัดุท่ีไดด้ าเนินการซ้ือโดยวธีิอ่ืนแลว้ไม่ไดผ้ลดี 
  4.2  การจา้งโดยวธีิพิเศษ ไดแ้ก่ การจา้งคร้ังหน่ึงซ่ึงมีราคาเกิน 100,000 บาท  
ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะกรณีหน่ึงกรณีใด ดงัต่อไปน้ี 
   4.2.1  เป็นงานท่ีตอ้งจา้งช่างผูมี้ฝีมือโดยเฉพาะ หรือผูมี้ความช านาญเป็นพิเศษ 
   4.2.2  เป็นงานจา้งซ่อมพสัดุท่ีจ  าเป็นตอ้งถอดตรวจ ใหท้ราบความช ารุดเสียหาย 
เสียก่อนจึงจะประมาณค่าซ่อมได ้เช่น งานจา้งซ่อมเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือกล เคร่ืองยนต ์เคร่ืองไฟฟ้า  
หรือเคร่ืองอิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 
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   4.2.3  เป็นงานท่ีตอ้งกระท าโดยเร่งด่วน หากล่าชา้อาจจะเสียหายแก่ราชการ 
   4.2.4  เป็นงานท่ีตอ้งปกปิดเป็นความลบัของทางราชการ 
   4.2.5  เป็นงานท่ีจ าเป็นตอ้งการจา้งเพิ่มในสถานการณ์ท่ีจ าเป็น หรือเร่งด่วน 
หรือเพื่อประโยชน์ของส่วนราชการ และจ าเป็นตอ้งจา้งเพิ่ม (Repeat order) 
   4.2.6  เป็นงานท่ีไดด้ าเนินการจา้งโดยวธีิอ่ืนแลว้ไม่ไดผ้ลดี 
 ส าหรับส่วนราชการในต่างประเทศ หรือมีกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัในต่างประเทศจะซ้ือ 
หรือจา้งโดยวธีิพิเศษก็ได ้โดยใหติ้ดต่อซ้ือหรือจา้งกบัผูมี้อาชีพขายหรือรับจา้งท างานนั้นโดยตรง 
 5.  การซ้ือหรือการจ้างโดยวธีิกรณพีเิศษ ไดแ้ก่ การซ้ือหรือการจา้งจากส่วนราชการ  
หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมาย 
บญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน หรือรัฐวสิาหกิจ ในกรณีดงัต่อไปน้ี 
  5.1  เป็นผูผ้ลิตพสัดุหรือท างานจา้งนั้นเองและนายกรัฐมนตรีอนุมติัใหซ้ื้อหรือจา้ง 
  5.2  มีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดใหซ้ื้อหรือจา้ง และกรณีน้ีใหร้วมถึง 
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีก าหนดดว้ย 
 6.  วธีิการประมลด้วยระบบอเิลก็ทรอนิกส์ ตามหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงัก าหนด 
ดว้ยวธีิการซ้ือหรือการจา้ง แต่ไม่รวมถึงการจา้งท่ีปรึกษา การจา้งออกแบบและควบคุมงาน การซ้ือ 
หรือการจา้งโดยวธีิการพิเศษและวธีิกรณีพิเศษท่ีสามารถท าไดต้ามระเบียบอ่ืน โดยก าหนดให้ 
ผูเ้สนอราคาแข่งขนักนัเอง ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ภายในระยะเวลาและสถานท่ีท่ีก าหนด 
โดยไม่เปิดเผยตวัเลขท่ีมีการเสนอราคา (Sealed bid auction) 
 ก่อนด าเนินการซ้ือหรือจา้งทุกวธีิ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุจดัท ารายงานเสนอหวัหนา้ส่วนราชการ 
ตามรายการดงัต่อไปน้ี 
 1.  เหตุผลและความจ าเป็นท่ีตอ้งซ้ือหรือจา้ง 
 2.  รายละเอียดของพสัดุท่ีจะซ้ือหรืองานท่ีจะจา้ง 
 3.  ราคามาตรฐาน หรือราคากลางของทางราชการ หรือราคาท่ีเคยซ้ือหรือจา้งคร้ังล่าสุด  
ภายในระยะเวลา 2 ปีงบประมาณ 
 4.  วงเงินท่ีจะซ้ือหรือจา้งโดยใหร้ะบุวงเงินงบประมาณ วงเงินตามโครงการเงินกูห้รือ 
เงินช่วยเหลือท่ีจะซ้ือหรือจา้งในคร้ังนั้นทั้งหมด ถา้ไม่มีวงเงินดงักล่าวใหร้ะบุวงเงินท่ีประมาณวา่ 
จะซ้ือหรือจา้งในคร้ังนั้น 
 5.  ก าหนดเวลาท่ีตอ้งการใชพ้สัดุนั้น หรือใหง้านนั้นแลว้เสร็จ 
 6.  วธีิท่ีจะซ้ือหรือจา้ง และเหตุผลท่ีตอ้งซ้ือหรือจา้งโดยวธีินั้น 
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 7.  ขอ้เสนออ่ืน ๆ เช่น การขออนุมติัแต่งตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการซ้ือ 
หรือจา้ง การออกประกาศสอบราคาหรือประกวดราคา 
 การซ้ือหรือจา้งโดยวธีิตกลงราคาในวงเงินไม่เกิน 10,000 บาท และการซ้ือหรือการจา้ง 
โดยวธีิพิเศษกรณีเร่งด่วนตามขอ้ 4.1.2 หรือขอ้ 4.2.3  ซ่ึงไม่อาจท ารายงานตามปกติได ้เจา้หนา้ท่ี 
พสัดุหรือเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในการปฏิบติัราชการนั้นจะท ารายงานตามวรรคหน่ึงเฉพาะรายการ 
ท่ีเห็นวา่จ าเป็นก็ได ้
 เม่ือหวัหนา้ส่วนราชการใหค้วามเห็นชอบตามรายงานท่ีเสนอแลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ด าเนินการตามวธีิการซ้ือหรือการจา้งนั้นต่อไป 
 ในการด าเนินการซ้ือหรือจา้งแต่ละคร้ัง  ใหห้วัหนา้ส่วนราชการแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึน  
เพื่อปฏิบติัตามระเบียบน้ี พร้อมกบัก าหนดระยะเวลาในการพิจารณาของคณะกรรมการ แลว้แต่กรณี 
 1.  คณะกรรมการเปิดซองสอบราคา 
 2.  คณะกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา 
 3.  คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
 4.  คณะกรรมการจดัซ้ือโดยพิเศษ 
 5.  คณะกรรมการจดัจา้งโดยวธีิพิเศษ 
 6.  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 
 7.  คณะกรรมการตรวจการจา้ง 
 ใหค้ณะกรรมการแต่ละคณะรายงานผลการพิจารณาต่อหวัหนา้ส่วนราชการภายใน 
ระยะเวลาท่ีก าหนด  ถา้มีเหตุท าใหก้ารรายงานล่าชา้ ใหเ้สนอส่วนราชการพิจารณาขยายเวลาให ้
ตามความจ าเป็น 
 คณะกรรมการแต่ละคณะให้ประกอบดว้ย  ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ 
อยา่งนอ้ย 2 คน โดยปกติให้แต่งตั้งจากขา้ราชการตั้งแต่ระดบั 3 หรือเทียบเท่าข้ึนไป ในกรณีจ าเป็น 
หรือเพื่อประโยชน์ของทางราชการจะแต่งตั้งบุคคลท่ีมิใช่ขา้ราชการร่วมเป็นกรรมการดว้ยก็ได ้
ถา้ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ ให้หวัหนา้ส่วนราชการแต่งตั้งขา้ราชการท่ีมี 
คุณสมบติัดงักล่าวขา้งตน้ท าหนา้ท่ีประธานกรรมการแทน 
 ในการซ้ือหรือจา้งคร้ังเดียวกนั  หา้มแต่งตั้งผูท่ี้เป็นกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา 
เป็นกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา  หรือแต่งตั้งผูท่ี้เป็นกรรมการเปิดซองสอบราคาหรือ 
กรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา เป็นกรรมการตรวจรับพสัดุ 
 คณะกรรมการทุกคณะ เวน้แต่คณะกรรมการรับและเปิดซองประกวดราคา ควรแต่งตั้ง 
ผูช้  านาญการหรือผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัพสัดุหรืองานจา้งนั้น ๆ เขา้ร่วมเป็นกรรมการดว้ย 
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 ส าหรับการซ้ือหรือจา้งในวงเงินไม่เกิน 10,000 บาท จะแต่งตั้งขา้ราชการหรือลูกจา้งประจ า 
คนหน่ึงซ่ึงมิใช่ผูจ้ดัซ้ือหรือจดัจา้งเป็นผูต้รวจรับพสัดุหรืองานจา้งนั้น โดยใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
เช่นเดียวกบัคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ หรือคณะกรรมการตรวจการจา้งก็ได ้
 สรุปไดว้า่ การจดัหาพสัดุ ประกอบดว้ย การจดัซ้ือหรือการจดัจา้งมี 6 วธีิ ไดแ้ก่  
วธีิตกลงราคา วธีิสอบราคา วิธีประกวดราคาวธีิพิเศษ วธีิกรณีพิเศษ วธีิประมูลดว้ยระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงมิไดเ้พียงเท่านั้น แต่ยงัรวมไปถึงการติดตามการใชพ้สัดุของทางราชการใหคุ้ม้กบั 
เงินงบประมาณ การควบคุม การแจกจ่าย การบ ารุงรักษา การจ าหน่าย เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการใชง้าน 
 2.  การควบคุมพสัดุ 
 การควบคุมพสัดุ เป็นการจดัระบบงานไม่วา่จะเป็นพสัดุหรือครุภณัฑใ์หถู้กตอ้งครบถว้น 
และส่งผลใหเ้กิดความคล่องตวัของงาน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ การจดัระบบเอกสาร การจดัท าระบบเอกสาร  
การจดัท าแบบฟอร์ม การขออนุมติัเบิกจ่าย การจดัท าบญัชีหรือลงทะเบียน การจดัยอดบญัชีพสัดุ 
ซ่ึงมีผูใ้หนิ้ยามไวด้งัน้ี  
 พจมาน  เตียวฒันรัฐติกาล (2545, หนา้ 171) การควบคุมพสัดุ  คือ การท าใหพ้สัดุตามท่ี 
ตอ้งการ  ในปริมาณท่ีตอ้งการและคุณภาพท่ีถูกตอ้ง  โดยตอ้งเกิดในเวลาและสถานท่ีท่ีถูกตอ้งดว้ย 
ซ่ึงจะท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ คือ สามารถสร้างก าไรแก่ธุรกิจไดม้ากท่ีสุด  ซ่ึงหมายถึง การใชต้น้ทุนต ่า 
และเกิดรายไดเ้ขา้องคก์รมาก  หรืออีกนยัหน่ึงคือ การหาระดบัท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับพสัดุท่ีสั่งซ้ือ  
หรือสั่งผลิตท่ีควรจะเก็บรักษาไวแ้ละเวลาในการสั่งซ้ือ เพื่อใหต้น้ทุนท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดนอ้ยท่ีสุด 
และมีก าไรสูงสุด 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556, หนา้ 25) กล่าววา่ การควบคุมพสัดุเป็นการด าเนินการเก่ียวกบั 
พสัดุท่ีไดม้า โดยวธีิการควบคุมลงบญัชีไวเ้ป็นหลกัฐาน การจดัเก็บ การเบิกจ่าย การให้ยมื  
การตรวจสอบพสัดุประจ าปี ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ เป็นไปตามขั้นตอน 
และการควบคุมพสัดุใหมี้ปริมาณเท่าท่ีจ  าเป็น 
 สุชาติ  สกุลนา (2557, หนา้ 19) กล่าววา่ การควบคุมพสัดุ ไดแ้ก่ การน าพสัดุและ 
ครุภณัฑน์ าไปใหผู้ต้อ้งการใช ้ตามความตอ้งการ ตามกิจกรรม โครงการ เพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไป 
ตามวตัถุประสงคข์องทางราชการ รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัการลงทะเบียนทรัพยสิ์นหรือวสัดุ  
ครุภณัฑ ์ท่ีไดม้าจากการด าเนินการ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม เพื่อเป็นการบริหารการใชพ้สัดุในหน่วยงาน หรือองคก์รใหมี้ความคล่องตวั 
ในการปฏิบติัมากข้ึน 
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 สุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 29) กล่าววา่ การควบคุมพสัดุเป็นงานแขนงหน่ึง 
ของการบริหารงานพสัดุ เป็นส่วนท่ีมีความส าคญั คือ ท าการควบคุมด าเนินการเพื่อใหมี้พสัดุตาม 
ความตอ้งการ โดยมีความสัมพนัธ์กบัพสัดุท่ีมีอยูใ่นขณะนั้น ทั้งน้ีเพื่อเป็นแนวทางในการประมาณ 
งบประมาณการจดัหาและการแจกจ่ายพสัดุต่อไป 
 จุฑามาศ  เสมามอญ (2558, หนา้ 28) กล่าววา่ การควบคุมพสัดุมีความส าคญั คือ การควบคุม 
ด าเนินการเพื่อใหมี้พสัดุตามความตอ้งการ โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัพสัดุท่ีมีอยูแ่ลว้  
และเพื่อเป็นแนวทางประมาณการจดัหาและการแจกจ่ายพสัดุต่อไป โดยใชก้ารควบคุมพสัดุ 
ทางบญัชีหรือทะเบียนพสัดุเป็นเคร่ืองมือ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งถูกตอ้งและประหยดั  
การควบคุมและการเก็บรักษาพสัดุของส่วนราชการ ไม่วา่จะไดม้าดว้ยประการใดให้อยูใ่นความควบคุม 
ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552) เวน้แต่มีระเบียบ 
ของทางราชการหรือกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 สรุปไดว้า่ การควบคุมพสัดุ คือการควบคุม ด าเนินการเพื่อใหมี้พสัดุตามความตอ้งการ 
และมีคุณภาพ โดยวธีิการควบคุมลงบญัชีไวเ้ป็นหลกัฐาน การจดัเก็บ การเบิกจ่าย การใหย้มื  
การตรวจสอบพสัดุประจ าปี ซ่ึงตอ้งด าเนินการอยา่งถูกตอ้งตามระเบียบ 
 วตัถุประสงค์ของการควบคุมพสัดุ 
 1.  ความมีประสิทธิภาพ หมายถึง จะตอ้งมีพสัดุตามความตอ้งการใชง้านใหเ้พียงพอ 
ตลอดเวลา ไม่มากไม่นอ้ยเกินไป 
 2.  ความประหยดั หมายความวา่ การเตรียมการเก็บพสัดุดว้ยจ านวนท่ีนอ้ยท่ีสุด  
และน าเอาไปใชป้ระโยชน์มากท่ีสุด โดยไม่ตอ้งเก็บไวม้าก ๆ ใหเ้ก็บจ านวนท่ีพอดี 
 3.  ความคุม้ค่า หมายความวา่ พสัดุจะตอ้งมีคุณภาพหรือคุณลกัษณะท่ีตอบสนอง
วตัถุประสงคใ์นการใชง้านของส่วนราชการมากท่ีสุด มีราคาท่ีเหมาะสมและมีแผนการบริหารพสัดุ 
ท่ีเหมาะสมและชดัเจน 
 การควบคุมพสัดุ เป็นการจดัระบบงานใหเ้กิดความคล่องตวัแก่ผูป้ฏิบติัการไหลเวยีน 
ของงาน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การจดัระบบเอกสาร การจดัท าเอกสาร  การจดัท าแบบฟอร์ม  การขออนุมติั 
เบิกจ่าย  การจดัท าบญัชีหรือการลงทะเบียน  การจดัยอดบญัชีพสัดุ ซ่ึงมีผูใ้หนิ้ยามไวด้งัน้ี การท่ีจะ 
บรรลุวตัถุประสงคข์องการควบคุมพสัดุ คือ ตอ้งควบคุมใหมี้ประสิทธิภาพและประหยดันั้น  
ยงัตอ้งเขา้ใจลกัษณะของการควบคุมหรือหนา้ท่ีของการควบคุมพสัดุอีกดว้ย 
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 การตรวจรับพสัดุ  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  ตรวจรับพสัดุ ณ ท่ีท าการของผูใ้ชพ้สัดุนั้น หรือสถานท่ีซ่ึงก าหนดไวใ้นสัญญาหรือ 
ขอ้ตกลงการตรวจรับพสัดุ ณ สถานท่ีอ่ืน ในกรณีท่ีไม่มีสัญญาหรือขอ้ตกลง จะตอ้งไดรั้บอนุมติั 
จากหวัหนา้ส่วนราชการก่อน 
 2.  ตรวจรับพสัดุใหถู้กตอ้งครบถว้นตามหลกัฐานท่ีตกลงกนัไว ้ส าหรับกรณีท่ีมี 
การทดลอง หรือตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวทิยาศาสตร์ จะเชิญผูช้  านาญการหรือผูท้รงคุณวฒิุ 
เก่ียวกบัพสัดุนั้นมาใหค้  าปรึกษา หรือส่งพสัดุนั้นไปทดลองหรือตรวจสอบ ณ สถานท่ีของผูช้  านาญการ 
หรือผูท้รงคุณวฒิุนั้น ๆ ก็ไดใ้นกรณีจ าเป็นท่ีไม่สามารถตรวจนบัเป็นจ านวนหน่วยทั้งหมดได ้
ใหต้รวจรับตามหลกัวชิาการสถิติ 
 3.  โดยปกติใหต้รวจรับพสัดุในวนัท่ีผูข้ายหรือผูรั้บจา้งน าพสัดุมาส่ง และใหด้ าเนินการ 
ใหเ้สร็จส้ินไปโดยเร็วท่ีสุด 
 4.  เม่ือตรวจถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ใหรั้บพสัดุไวแ้ละถือวา่ผูข้ายหรือผูรั้บจา้งไดส่้งมอบ 
พสัดุถูกตอ้งครบถว้นตั้งแต่วนัท่ีผูข้ายหรือผูรั้บจา้งน าพสัดุนั้นมาส่ง แลว้มอบแก่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
พร้อมกบัท าใบตรวจรับโดยลงช่ือไวเ้ป็นหลกัฐานอยา่งนอ้ย 2 ฉบบั มอบแก่ผูข้ายหรือผูรั้บจา้ง  
1 ฉบบั และเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 1 ฉบบั เพื่อด าเนินการเบิกจ่ายเงินตามระเบียบวา่ดว้ยการเบิกจ่ายเงิน 
จากคลงัและรายงานใหห้วัหนา้ส่วนราชการทราบในกรณีท่ีเห็นวา่พสัดุท่ีส่งมอบ มีรายละเอียด 
ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดในสัญญาหรือขอ้ตกลง ให้รายงานหวัหนา้ส่วนราชการผา่นหวัหนา้ 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เพื่อทราบหรือสั่งการ แลว้แต่กรณี 
 5.  ในกรณีท่ีผูข้ายหรือผูรั้บจา้งส่งมอบพสัดุถูกตอ้งแต่ไม่ครบจ านวน หรือส่งมอบ 
ครบจ านวนแต่ไม่ถูกตอ้งทั้งหมด ถา้สัญญาหรือขอ้ตกลงมิไดก้ าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืนใหต้รวจรับไว ้
เฉพาะจ านวนท่ีถูกตอ้งโดยถือปฏิบติัตามขอ้ 4 และโดยปกติใหรี้บรายงานหวัหนา้ส่วนราชการ 
เพื่อแจง้ให้ผูข้ายหรือผูรั้บจา้งทราบภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัตรวจพบ แต่ทั้งน้ีไม่ตดัสิทธ์ิของ 
ส่วนราชการท่ีจะปรับผูข้ายหรือผูรั้บจา้งในจ านวนท่ีส่งมอบไม่ครบถว้นหรือไม่ถูกตอ้งนั้น 
 6.  การตรวจรับพสัดุท่ีประกอบกนัเป็นชุด หรือหน่วย ถา้ขาดส่วนประกอบอยา่งใด 
อยา่งหน่ึงไปแลว้จะไม่สามารถใชก้ารไดโ้ดยสมบูรณ์ใหถื้อวา่ผูข้ายหรือผูรั้บจา้งยงัมิไดส่้งมอบ 
พสัดุนั้นและโดยปกติให้รีบรายงานหวัหนา้ส่วนราชการ เพื่อแจง้ใหผู้ข้ายหรือผูรั้บจา้งทราบภายใน  
3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีตรวจพบ 
 7.  ถา้กรรมการตรวจรับพสัดุบางคน ไม่ยอมรับพสัดุโดยท าความเห็นแยง้ไว ้ใหเ้สนอ
หวัหนา้ส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการ ถา้หวัหนา้ส่วนราชการสั่งการใหรั้บพสัดุนั้นไว ้ 
จึงด าเนินการตาม ขอ้ 4 หรือขอ้ 5 แลว้แต่กรณี 
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 สรุปไดว้า่ คณะกรรมการตรวจรับพสัดุจะตอ้งตรวจรับพสัดุท่ีผูข้าย หรือผูรั้บจา้ง 
ส่งมอบใหถู้กตอ้งครบถว้นตามสัญญาท่ีไดต้กลงกนัไว ้กรณีผูข้าย หรือผูรั้บจา้ส่งมอบไม่ตรงตาม 
ขอ้ก าหนดสัญญาให้รายงานหวัหนา้ส่วนราชการผา่นหวัหนา้ท่ีเจา้หนา้ท่ีพสัดุ เพื่อทราบหรือสั่งการ 
แลว้แต่กรณี 
 การตรวจการจ้างและการควบคุมงานก่อสร้าง คณะกรรมการตรวจการจา้ง มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบรายงานการปฏิบติังานของผูรั้บจา้ง และเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีผูค้วบคุมงาน 
รายงาน โดยตรวจสอบกบัแบบรูปรายการละเอียด และขอ้ก าหนดในสัญญาทุกสัปดาห์ รวมทั้ง 
รับทราบหรือพิจารณาการสั่งหยดุงาน หรือพกังานของผูค้วบคุมงานแลว้รายงานหวัหนา้ส่วนราชการ 
เพื่อพิจารณาสั่งการต่อไป 
 2.  การด าเนินการตามขอ้ 1 ในกรณีมีขอ้สงสัยหรือมีกรณีท่ีเห็นวา่ ตามหลกัวชิาการช่าง 
ไม่น่าจะเป็นไปได ้ให้ออกตรวจงานจา้ง ณ สถานท่ีท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาหรือท่ีตกลงใหท้ างานจา้ง
นั้น ๆ โดยใหมี้อ านาจสั่งเปล่ียนแปลงแกไ้ขเพิ่มเติม หรือตดัทอนงานจา้งไดต้ามท่ีเห็นสมควร 
และตามหลกัวชิาการช่างเพื่อใหเ้ป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียดและขอ้ก าหนดในสัญญา 
 3.  โดยปกติใหต้รวจผลงานท่ีผูรั้บจา้งส่งมอบภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ี 
ประธานกรรมการไดรั้บทราบการส่งมอบงาน และใหท้ าการตรวจรับใหเ้สร็จส้ินไปโดยเร็วท่ีสุด 
 4.  เม่ือตรวจเห็นวา่เป็นการถูกตอ้งครบถว้นเป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียดและ 
ขอ้ก าหนดในสัญญาแลว้ ให้ถือวา่ผูรั้บจา้งส่งมอบงานครบถว้นตั้งแต่วนัท่ีผูรั้บจา้งส่งงานจา้งนั้น  
และใหท้ าใบรับรองผลการปฏิบติังานทั้งหมดหรือเฉพาะงวด แลว้แต่กรณี โดยลงช่ือไวเ้ป็นหลกัฐาน 
อยา่งนอ้ย 2 ฉบบั มอบใหแ้ก่ผูรั้บจา้ง 1 ฉบบั และเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 1 ฉบบั เพื่อท าการเบิกจ่ายเงิน 
ตามระเบียบวา่ดว้ยการเบิกจ่ายเงินจากคลงั และรายงานให้หวัหนา้ส่วนราชการทราบในกรณีท่ีเห็นวา่ 
ผลงานท่ีส่งมอบทั้งหมดหรืองวดใดก็ตามไม่เป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียดและขอ้ก าหนด 
ในสัญญา ให้รายงานหวัหนา้ส่วนราชการผา่นหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุเพื่อทราบหรือสั่งการแลว้แต่กรณี 
 5.  ในกรณีท่ีกรรมการตรวจการจา้งบางคนไม่ยอมรับงาน โดยท าความเห็นแยง้ไว ้ 
ใหเ้สนอหวัหนา้ส่วนราชการเพื่อพิจารณาสั่งการ ถา้หวัหนา้ส่วนราชการสั่งการให้ตรวจรับงานจา้ง
นั้นไว ้จึงจะด าเนินการตามขอ้ 4 
 ผูค้วบคุมงาน มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  ตรวจและควบคุมงาน ณ สถานท่ีท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา หรือท่ีตกลงใหท้ างานจา้งนั้น 
ทุกวนั ใหเ้ป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และขอ้ก าหนดในสัญญาทุกประการโดยสั่ง 
เปล่ียนแปลงแกไ้ขเพิ่มเติมหรือตดัทอนงานจา้งไดต้ามท่ีเห็นสมควร และตามหลกัวชิาช่างเพื่อให้ 
เป็นไปตามแบบรูป รายการละเอียด และขอ้ก าหนดในสัญญา ถา้ผูรั้บจา้งขดัขืนไม่ปฏิบติัตาม 
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ก็สั่งใหห้ยดุงานนั้นเฉพาะส่วนหน่ึงส่วนใดหรือทั้งหมดแลว้แต่กรณีไวก่้อน จนกวา่ผูรั้บจา้ง 
จะยอมปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามค าสั่งและใหร้ายงานคณะกรรมการตรวจการจา้งทนัที 
 2.  ในกรณีท่ีปรากฏวา่แบบรูปรายการละเอียด หรือขอ้ก าหนดในสัญญามีขอ้ความขดักนั 
หรือเป็นท่ีคาดหมายไดว้า่ถึงแมว้า่งานนั้นจะไดเ้ป็นไปตามแบบรูปรายการละเอียด และขอ้ก าหนด 
ในสัญญา แต่เม่ือส าเร็จแลว้จะไม่มัน่คงแข็งแรง หรือไม่เป็นไปตามหลกัวิชาช่างท่ีดี หรือไม่ปลอดภยั 
ใหส้ั่งพกังานนั้นไวก่้อน แลว้รายงานคณะกรรมการตรวจการจา้งโดยเร็ว 
 3.  จดบนัทึกสภาพการปฏิบติังานของผูรั้บจา้งและเหตุการณ์แวดลอ้มเป็นรายวนั 
พร้อมทั้งผลการปฏิบติังาน หรือการหยดุงานและสาเหตุท่ีมีการหยดุงานอยา่งนอ้ย 2 ฉบบั  
เพื่อรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจการจา้งทราบทุกสัปดาห์ และเก็บรักษาไวเ้พื่อมอบใหแ้ก่
เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เม่ือเสร็จงานแต่ละงวด โดยถือวา่เป็นเอกสารส าคญัของทางราชการเพื่อประกอบ 
การตรวจสอบของผูมี้หนา้ท่ีการบนัทึกการปฏิบติังานของผูรั้บจา้งให้ระบุรายละเอียดขั้นตอน 
การปฏิบติังานและวสัดุท่ีใชด้ว้ย 
 4.  ในวนัก าหนดลงมือท าการของผูรั้บจา้งตามสัญญาและในวนัถึงก าหนดส่งมอบงาน    
แต่ละงวด ใหร้ายงานผลการปฏิบติังานของผูรั้บจา้งวา่เป็นไปตามสัญญาหรือไม่ ใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจการจา้งทราบภายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัถึงก าหนดนั้น ๆ (ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี  
วา่ดว้ยการพสัดุ แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พ.ศ. 2539) 
 ผูค้วบคุมงานจะตอ้งศึกษาสัญญา รูปแบบรายละเอียดหรือขอ้ก าหนดในสัญญาควบคุม
การปฏิบติังานของผูรั้บจา้งตลอดเวลาอายสุัญญา มีอ านาจสั่งเปล่ียนแปลง แกไ้ขเพิ่มเติมไดต้ามท่ี 
เห็นสมควร พร้อมบนัทึกการปฏิบติังานตลอดสัญญาเป็นรายวนั และท าหนา้ท่ีเป็นตวักลาง 
ในการเช่ือมต่อระหวา่งผูรั้บจา้ง และคณะกรรมการตรวจการจา้ง  ขณะปฏิบติังานและในการตรวจ 
รับงานแต่ละคร้ัง 
 การยืม การใหย้มื หรือน าพสัดุไปใชใ้นกิจการ ซ่ึงมิใช่เพื่อประโยชน์ของทางราชการ 
จะกระท ามิไดข้อ การยมืพสัดุประเภทใชค้งรูปไปใชร้าชการ ใหส่้วนราชการผูย้มืท าหลกัฐาน 
การยมืเป็นลายลกัษณ์อกัษร แสดงเหตุผลและก าหนดวนัส่งคืน โดยมีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 1.  การยมืระหวา่งส่วนราชการ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้ส่วนราชการผูใ้หย้มื 
 2.  การใหบุ้คคลยมืใชภ้ายในสถานท่ีราชการเดียวกนั จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากหวัหนา้
หน่วยงานซ่ึงรับผิดชอบพสัดุนั้น แต่ถา้ยมืไปใชน้อกสถานท่ีราชการ จะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
หวัหนา้ส่วนราชการ 
 ผูย้มืพสัดุประเภทใชค้งรูปจะตอ้งน าพสัดุนั้นมาส่งคืนใหใ้นสภาพท่ีใชก้ารไดเ้รียบร้อย  
หากเกิดช ารุดเสียหาย หรือใชก้ารไม่ได ้หรือสูญหายไป ใหผู้ย้มืจดัการแกไ้ขซ่อมแซมใหค้งสภาพ 
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เดิมโดยเสียค่าใชจ่้ายของตนเอง หรือชดใชเ้ป็นพสัดุประเภท ชนิด ขนาด ลกัษณะและคุณภาพ 
อยา่งเดียวกนั หรือชดใชเ้ป็นเงินตามราคาท่ีเป็นอยูใ่นขณะยมืตามหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงการคลงั 
ก าหนด 
 การยมืพสัดุประเภทใชส้ิ้นเปลืองระหวา่งส่วนราชการ ใหก้ระท าไดเ้ฉพาะเม่ือส่วนราชการ 
ผูย้มืมีความจ าเป็นตอ้งใชพ้สัดุนั้นเป็นการรีบด่วน จะด าเนินการจดัหาไดไ้ม่ทนัการ และส่วนราชการ 
ผูใ้หย้มืมีพสัดุนั้น ๆ พอท่ีจะใหย้มืได ้โดยไม่เป็นการเสียหายแก่ราชการของตน และให้มีหลกัฐาน 
การยมืเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งน้ี โดยปกติส่วนราชการผูย้มืจะตอ้งจดัหาพสัดุเป็นประเภทชนิด  
และปริมาณเช่นเดียวกนัส่งคืนใหส่้วนราชการผูใ้หย้มื 
 เม่ือครบก าหนดยมื ใหผู้ใ้หย้ืมหรือผูรั้บหนา้ท่ีแทน มีหนา้ท่ีติดตามทวงพสัดุท่ีใหย้มื 
ไปคืนภายใน 7 วนั นบัแต่วนัครบก าหนด 
 การเกบ็รักษาพสัดุ  พสัดุของส่วนราชการไม่วา่จะไดม้าดว้ยประการใด ใหอ้ยูใ่น 
ความควบคุมตามระเบียบน้ี เวน้แต่มีระเบียบของทางราชการหรือกฎหมายก าหนดไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
เม่ือเจา้หนา้ท่ีพสัดุไดรั้บมอบแลว้ ใหด้ าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 1.  ลงบญัชีหรือทะเบียนเพื่อควบคุมพสัดุ แลว้แต่กรณี แยกเป็นชนิด และแสดงรายการ
ตามตวัอยา่งท่ี กวพ. ก าหนด โดยใหมี้หลกัฐานการรับเขา้บญัชีหรือทะเบียนไวป้ระกอบรายการดว้ย  
ส าหรับพสัดุประเภทอาหารสด จะลงรายการอาหารสดทุกชนิดในบญัชีเดียวกนัก็ได ้
 2.  เก็บรักษาพสัดุใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ปลอดภยั และใหค้รบถว้นถูกตอ้งตรงตาม 
บญัชีหรือทะเบียน 
 การเบิก-จ่ายพสัดุ  หน่วยงานระดบักอง หน่วยงานซ่ึงแยกต่างหากจากส่วนราชการ 
ระดบักรมหรือหน่วยงานในส่วนภูมิภาค ประสงคจ์ะเบิกพสัดุจากหน่วยพสัดุระดบักรม ใหห้วัหนา้ 
หน่วยงานเป็นผูเ้บิกการเบิกพสัดุจากหน่วยพสัดุของหน่วยงานในส่วนภูมิภาค หรือของหน่วยงาน 
ซ่ึงแยกต่างหากจากส่วนราชการระดบักรม ใหห้วัหนา้งานท่ีตอ้งใชพ้สัดุนั้นเป็นผูเ้บิกใหห้วัหนา้
หน่วยพสัดุ ซ่ึงเป็นหวัหนา้หน่วยงานระดบัแผนก หรือต ่ากวา่ระดบัแผนกท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวกบั 
การควบคุมพสัดุ หรือขา้ราชการอ่ืน ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากหวัหนา้ส่วนราชการเป็นหวัหนา้ 
หน่วยพสัดุเป็นผูส้ั่งจ่ายพสัดุ แลว้แต่กรณี ส่วนราชการใดมีความจ าเป็น หวัหนา้ส่วนราชการ 
จะก าหนดวธีิการเบิกจ่ายพสัดุเป็นอยา่งอ่ืนก็ไดแ้ละใหแ้จง้ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินหรือ 
ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค แลว้แต่กรณี ทราบดว้ย 
 ผูจ่้ายพสัดุตอ้งตรวจสอบความถูกตอ้งของใบเบิกและเอกสารประกอบ (ถา้มี)  
แลว้ลงบญัชีหรือทะเบียนทุกคร้ังท่ีมีการจ่าย และเก็บใบเบิกจ่ายไวเ้ป็นหลกัฐานดว้ย 
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 การตรวจสอบพสัดุประจ าปี  ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมก าหนดใหมี้การแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีของหน่วยงาน เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพสัดุ  
และรายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปี โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ก่อนวนัท่ี 30 กนัยายนของทุกปี ใหห้วัหนา้ส่วนราชการหรือหวัหนา้หน่วยงานซ่ึงมี 
พสัดุไวจ่้ายแลว้แต่กรณี แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีในส่วนราชการหรือหน่วยงานนั้น ซ่ึงมิใช่เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
คนหน่ึงหรือหลายคนตามความจ าเป็น เพื่อตรวจสอบการรับจ่ายพสัดุงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม  
ปีก่อน จนถึงวนัท่ี 30 กนัยายนปีปัจจุบนั และตรวจนบัพสัดุประเภทท่ีคงเหลืออยูเ่พียงวนัส้ินงวดนั้น 
 2.  ในการตรวจสอบตามวรรคหน่ึง ใหเ้ร่ิมด าเนินการตรวจสอบพสัดุในวนัเปิดท าการ 
วนัแรกของเดือนตุลาคมเป็นตน้ไป วา่การรับจ่ายถูกตอ้งหรือไม่ พสัดุคงเหลือมีตวัอยูต่รงตามบญัชี 
หรือทะเบียนหรือไม่ มีพสัดุใดช ารุด เส่ือมคุณภาพ หรือสูญไป เพราะเหตุใด หรือพสัดุใดไม่จ  าเป็น 
ตอ้งใชใ้นราชการต่อไป แลว้ใหเ้สนอรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าวต่อผูแ้ต่งตั้งภายใน  
30 วนัท าการ นบัแต่วนัเร่ิมด าเนินการตรวจสอบพสัดุนั้น เม่ือผูแ้ต่งตั้งไดรั้บรายงานจากเจา้หนา้ท่ี  
ผูต้รวจสอบแลว้ ใหส่้งรายงานเสนอตามล าดบัชั้นจนถึงหวัหนา้ส่วนราชการ 1 ชุด และส่งส าเนา
รายงานไปยงัส านกังานตรวจเงินแผน่ดินหรือส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาค แลว้แต่กรณี 1 ชุด  
ส าหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค ใหส่้งส าเนารายงานไปยงัส่วนราชการตน้สังกดัอีก  
1 ชุด ดว้ย 
 3.  เม่ือหวัหนา้ส่วนราชการไดรั้บรายงานดงักล่าว และปรากฏวา่มีพสัดุช ารุด เส่ือมสภาพ  
หรือสูญไป หรือไม่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นราชการต่อไป ก็ใหแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาขอ้เทจ็จริงข้ึน 
คณะหน่ึง  
 เวน้แต่กรณีท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่ เป็นการเส่ือมสภาพเน่ืองมาจากการใชง้านตามปกติ  
หรือสูญไปตามธรรมชาติ ให้หวัหนา้ส่วนราชการพิจารณาสั่งการใหด้ าเนินการจ าหน่ายต่อไปได ้  
ถา้ผลการพิจารณาปรากฏวา่ จะตอ้งหาตวัผูรั้บผิดดว้ย ให้หวัหนา้ส่วนราชการด าเนินการตามกฎหมาย 
และระเบียบของทางราชการท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  
 คณะกรรมการตรวจรับพสัดุประจ าปี มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  ตรวจการรับการจ่ายพสัดุของงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม ปีก่อน ถึง 30 กนัยายน  
ปีปัจจุบนัวา่ถูกตอ้งหรือไม่ 
 2.  ตรวจนบัจ านวนพสัดุคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน เฉพาะวสัดุท่ียงัไม่เบิกไปใชว้า่ 
คงเหลือตรงตามบญัชีวสัดุหรือไม่ (วสัดุท่ียงัไม่ไดน้ าไปใช)้ 
 3.  ตรวจนบัจ านวนครุภณัฑ์ท่ีมีอยูท่ ั้งในหน่วยงาน ณ วนัท่ี 30 กนัยายน วา่มีครุภณัฑ์
คงเหลือมีความถูกตอ้งตามทะเบียนครุภณัฑท่ี์ไดบ้นัทึกไวห้รือไม่ และตรวจสภาพของครุภณัฑ์ 
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ท่ีมีอยูท่ ั้งหมดในหน่วยงานวา่มีช ารุด เส่ือมคุณภาพ หรือสูญไป เพราะเหตุใด หรือพสัดุใด 
ไม่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นราชการ 
 4.  จดัท ารายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีต่อผูแ้ต่งตั้ง ภายใน 30 วนัท าการ 
โดยนบัตั้งแต่วนัเร่ิมด าเนินการตรวจสอบพสัดุ 
 คณะกรรมการสอบหาขอ้เทจ็จริง มีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 1.  ตรวจสอบสภาพวสัดุท่ีช ารุด เส่ือมสภาพ สูญไป หรือไม่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นราชการ 
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพสัดุเสนอหรือไม่ 
 2.  พิจารณาวา่พสัดุแต่ละรายการท่ีช ารุด เส่ือมสภาพ หรือสูญไปนั้นเพราะเหตุใด  
และตอ้งมีผูรั้บผดิชอบทางแพง่หรือไม่ โดยสอบถามจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้สัดุนั้น 
และจะตอ้งตรวจสอบหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุนั้น 
 3.  การบ ารุงรักษาพสัดุ 
 การบ ารุงรักษา เป็นการกระท าใด ๆ ท่ีจะรักษาพสัดุใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีจะใชง้านไดเ้สมอ  
หรือมุ่งหมายให้ครุภณัฑท่ี์ช ารุดเสียหายกลบัคืนสู่สภาพใชง้านได ้ทั้งน้ียงัรวมถึงการตรวจการใชง้าน  
การใชบ้ริการ การซ่อมแซมและการทดสอบ ซ่ึงมีผูใ้หนิ้ยามไวด้งัน้ี 
 ธเนศ  หอมทวน (2553, หนา้ 42) กล่าววา่ การบริหารงานบ ารุงรักษาพสัดุ ผูบ้ริหารพสัดุ 
จะตอ้งวางแผนวิเคราะห์ ประเมินผล ตรวจและติดตามผลการติดตั้งบ ารุงรักษาอุปกรณ์การศึกษา  
ปรับซ่อม สาธิต ใหค้  าปรึกษา ขอเสนอแนะวธีิการบ ารุงรักษาใหก้บัหน่วยงานท่ีรับผดิชอบร่วมกบั 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันาบุคลากรดา้นเคร่ืองใชส้ านกังานเก่ียวกบัการใชแ้ละการบ ารุงรักษา 
อุปกรณ์เคร่ืองใชส้ านกังานเบ้ืองตน้ 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556, หนา้ 31) กล่าววา่ การบ ารุงรักษาพสัดุ เป็นการด าเนินงาน 
เก่ียวกบั การตรวจสภาพ การจดัท าคู่มือบ ารุงรักษาและการแนะน าการใชพ้สัดุ เพื่อให้การใชง้าน 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและพสัดุมีอายยุนืยาวในการใชง้าน 
 สุชาติ  สกุลนา (2557, หนา้ 29) กล่าววา่ การบ ารุงรักษาท่ีดี จะช่วยประหยดัเวลาและ 
งบประมาณ ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 1) ท าใหเ้กิด 
ความพร้อมท่ีจะใชพ้สัดุ 2) เป็นการยดือายกุารใชง้าน 3) ลดการเสียเวลาและเสียเงินงบประมาณ 
4) ช่วยใหค้่าใชจ่้ายในการซ่อมแกไ้ขนอ้ยลง 5) เกิดความปลอดภยัแก่ทรัพยสิ์นและชีวติของ
ผูป้ฏิบติังาน 
 จุฑามาศ  เสมามอญ (2558, หนา้ 30) กล่าววา่ การบ ารุงรักษาพสัดุเป็นวธีิการด าเนินงาน 
เก่ียวกบัการจดัท าคู่มือบ ารุงรักษา การแนะน าการใชพ้สัดุ การตรวจสภาพ การปรับซ่อม แกไ้ข 
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ปรับปรุง และติดตามผลการบ ารุงรักษาเพื่อใหก้ารใชง้านเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและพสัดุ 
มีอายยุนืยาวในการใชง้าน 
 การบ ารุงรักษา มีความหมายเพื่อรักษาสภาพของพสัดุใหส้ามารถใช้งานไดน้านท่ีสุด  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 1.  การบ ารุงรักษาแบบป้องกนั หมายถึง การดูแลรักษาพสัดุขณะใชง้านเป็นส่ิงส าคญัมาก  
เพราะถา้ดูแลดีจะสามารถประหยดัค่าซ่อมไดแ้ละสามารถใชไ้ดน้าน 
 2.  การบ ารุงรักษาแบบแกไ้ข หมายถึง การซ่อมพสัดุใหคื้นสู่สภาพท่ีสามารถใชง้านได ้
ซ่ึงอาจเป็นการซ่อมแก ้ซ่อมเปล่ียน ซ่ึงในการวจิยัเก่ียวกบัพสัดุ  
 สรุปวา่ การบ ารุงรักษาพสัดุ คือ การด าเนินการดูแลรักษาพสัดุใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี 
และสามารถใชง้านไดโ้ดยมีการจดัท าแผนคู่มือเก่ียวกบัการใชแ้ละการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 4.  การจ าหน่ายพสัดุ 
 หลงัจากการตรวจสอบแลว้ พสัดุใดหมดความจ าเป็นหรือหากใชร้าชการต่อไป 
จะส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายมาก ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุเสนอรายงานต่อหวัหนา้ส่วนราชการ เพื่อพิจารณา 
สั่งใหด้ าเนินการตามวธีิการอยา่งหน่ึงอยา่งใดดงัต่อไปน้ี 
 การขายพสัดุ 
 1.  การขายพสัดุ ใหด้ าเนินการขายโดยวธีิทอดตลาดก่อน แต่ถา้ขายโดยวธีิทอดตลาดแลว้ 
ไม่ไดผ้ลดี ใหน้ าวธีิท่ีก าหนดเก่ียวกบัการซ้ือมาใชโ้ดยอนุโลม เวน้แต่การขายพสัดุคร้ังหน่ึงซ่ึงมี 
ราคาซ้ือหรือไดม้ารวมกนัไม่เกิน 100,000 บาท จะขายโดยวธีิตกลงราคาโดยไม่ตอ้งทอดตลาดก่อน 
ก็ได ้
 2.  การขายใหแ้ก่ส่วนราชการ หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการ 
ส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหารส่วนทอ้งถ่ิน  
รัฐวสิาหกิจ หรือองคก์ารสถานสาธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร ใหข้าย 
โดยวธีิตกลงราคา 
 การแลกเปลีย่นพสัดุ 
 1.  การแลกเปล่ียนพสัดุของโรงเรียน เป็นอ านาจของผูบ้ริหาร ใหด้ าเนินการตามวธีิการ
แลกเปล่ียนท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบน้ี 
 2.  การแลกเปล่ียนท าไดเ้ฉพาะการแลกเปล่ียน ดงัต่อไปน้ี 
  2.1  ตอ้งเป็นประเภทและชนิดเดียวกนั 
  2.2  ต่างประเภท หรือครุภณัฑบ์างชนิดท่ีส านกังบประมาณก าหนดหรือตอ้งจ่ายเงิน 
เพิ่มเติม ตอ้งขอท าความตกลงกบัส านกังบประมาณ 
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  2.3  วสัดุกบัวสัดุ 
   2.3.1  ตอ้งเป็นประเภทและชนิดเดียวกนั และไม่ตอ้งจ่ายเงินเพิ่ม 
   2.3.2  นอกจากขอ้ 2.3.1 ขอท าความตกลงกบักระทรวงการคลงั 
 การโอนพสัดุ  ใหโ้อนแก่ส่วนราชการ หน่วยงานตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบ 
บริหารราชการส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานอ่ืนซ่ึงมีกฎหมายบญัญติัใหมี้ฐานะเป็นราชการบริหาร 
ส่วนทอ้งถ่ินรัฐวสิาหกิจ หรือองคก์ารสถานสาธารณกุศลตามมาตรา 47 (7) แห่งประมวลรัษฎากร 
ทั้งน้ีใหมี้หลกัฐานการส่งมอบไวต่้อกนัดว้ย 
 การแปรสภาพหรือท าลายพสัดุ 
 1.  แปรสภาพหรือท าลาย ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส่วนราชการก าหนด 
การด าเนินการตามวรรคหน่ึง โดยปกติใหแ้ลว้เสร็จภายใน 60 วนั นบัแต่วนัท่ีหวัหนา้ส่วนราชการ 
สั่งการ และส าหรับราชการบริหารส่วนภูมิภาคจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ส่วนราชการ 
เจา้ของงบประมาณก่อนดว้ย 
 2.  การแปรสภาพ ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  2.1  พสัดุช ารุด เช่น โตะ๊ เกา้อ้ีขาหกั 1 ขา 2 ขา หลาย ๆ ตวั อาจขอเปล่ียนสภาพจาก
โตะ๊ เกา้อ้ีช ารุดหลาย ๆ ตวัรวมกนั จดัท าเป็นโตะ๊เกา้อ้ีท่ีใชก้ารไม่ได ้
  2.2  พสัดุท่ีช ารุด แต่ยงัพอท่ีจะใชเ้ป็นวสัดุฝึกแก่นกัเรียนได ้
  2.3  ขอเปล่ียนสภาพ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพสัดุ น าบญัชีรายการพสัดุช ารุด  
พอท่ีจะเปล่ียนสภาพได ้เสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ควรจะด าเนินการแปรสภาพเป็นพสัดุใด 
ไดบ้า้ง และจะไดพ้สัดุท่ีใชก้ารไดก่ี้หน่วย 
 3.  การท าลาย ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  3.1  พสัดุท่ีช ารุดในสภาพท่ีไม่อาจจะขายโอน แลกเปล่ียน หรือแปรสภาพ 
ใหข้ออนุมติัท าลาย โดย การเผา ฝัง เคร่ืองจกัรยอ่ย และอ่ืน ๆ 
  3.2  การท าลาย ให้คณะกรรมการตรวจรับพสัดุเสนอความเห็นต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา  
โดยแนบรายงานพสัดุท่ีเห็นวา่ควรท าลายได ้
  3.3  เงินท่ีไดจ้ากการจ าหน่ายพสัดุ ใหถื้อปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยวธีิการงบประมาณ 
หรือขอ้ตกลงในส่วนท่ีใชเ้งินกูห้รือเงินช่วยเหลือ แลว้แต่กรณีการจ าหน่ายเป็นสูญ 
 การจ าหน่ายพสัดุเป็นสูญ  ในกรณีท่ีพสัดุสูญไปโดยไม่ปรากฏตวัผูรั้บผดิหรือมีตวัผูรั้บผดิ 
แต่ไม่สามารถชดใชไ้ด ้หรือมีตวัพสัดุอยู ่ใหจ้  าหน่ายพสัดุนั้นเป็นสูญ ตามหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 1.  ถา้พสัดุนั้นมีราคาซ้ือ หรือไดม้ารวมกนัไม่เกิน 500,000 บาท ใหห้วัหนา้ส่วนราชการ
เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 
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 2.  ถา้พสัดุนั้นมีราคาซ้ือ หรือไดม้ารวมกนัเกิน 500,000 บาท ใหอ้ยูใ่นอ านาจของ 
กระทรวงการคลงัหรือส่วนราชการท่ีกระทรวงการคลงัมอบหมายท่ีจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 
การลงจ่ายออกจากบญัชีหรือทะเบียน 
 เม่ือไดด้ าเนินการตามแลว้ ใหเ้จา้หนา้ท่ีพสัดุลงจ่ายพสัดุนั้นออกจากบญัชีหรือทะเบียน 
ทนัที แลว้แจง้ใหส้ านกังานตรวจเงินแผน่ดินหรือส านกังานตรวจเงินแผน่ดินภูมิภาคแลว้แต่กรณี  
ทราบภายใน 30 วนั นบัแต่วนัลงจ่ายพสัดุนั้น 
 ส าหรับพสัดุซ่ึงตอ้งจดทะเบียนตามกฎหมายใหแ้จง้แก่นายทะเบียนภายในระยะเวลา 
ท่ีกฎหมายก าหนดดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การจ าหน่ายพสัดุ คือ การด าเนินการเก่ียวกบัพสัดุท่ีมีเกินความตอ้งการ ช ารุด  
เสียหาย เส่ือมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซมไดดี้ดงัเดิม และเกิดจากการขาย การสูญหาย แลกเปล่ียน  
โอน ท าลาย ไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามระเบียบและเป็นไปตามสภาพจริง โดยมีการจดัท าเอกสาร 
เป็นหลกัฐาน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ต าแหน่ง 
 นบัวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการด าเนินการ เน่ืองจากผูบ้ริหาร ครู หวัหนา้เจา้หนา้ท่ี 
พสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ เป็นตวัแปรส าคญัในการจดัซ้ือ–จดัจา้ง  การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนั 
เป็นการบริหารท่ีเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยการบริหาร 
งานพสัดุถือเป็นส่วนหน่ึงของงานบริหารงานงบประมาณ ซ่ึงมีความส าคญัในการพฒันาการเรียน 
การสอนของครูเป็นอยา่งยิง่ แนวทางงานวจิยัการรับรู้ปัญหางานพสัดุเป็นการส ารวจถึงการให้บริการ 
และการบริหารงานพสัดุวา่มีปัญหาในระดบัใดและเพื่อให้งานมีการพฒันาในแนวทางท่ีสามารถ 
ตอบสนองการใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการอยา่งทัว่ถึงและมีความสามารถในการบริหารไดบ้รรลุ 
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนตามวสิัยทศัน์และเป้าประสงคท่ี์วางไว ้งานวจิยัท่ีแสดงให้เห็นวา่  
ต าแหน่งเป็นองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน ไดแ้ก่ ผลการวจิยัของจิราภรณ์  วงัสตงั (2554)  
ท่ีไดศึ้กษา พบวา่ ความพึงพอใจในการบริหารงานพสัดุระหวา่งผูบ้ริหารและครู โดยรวมแตกต่างกนั  
ทั้งน้ีเพราะการด าเนินงานพสัดุโรงเรียน ผูบ้ริหารศึกษาเป็นผูม้อบนโยบาย ส่วนครูและบุคลากร 
จะมีความพึงพอใจมากนอ้ยนั้นข้ึนอยูก่บัความเขา้ใจในงานพสัดุ  ซ่ึงส่งผลถึงความพึงพอใจ 
ในการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนดว้ย และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธเนศ  หอมทวน (2553)  
ไดศึ้กษาพบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 2 จ  าแนกตามต าแหน่งของผูป้ฏิบติังานพสัดุ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 สรุปวา่ ต าแหน่งงานเป็นตวัแปรในการบริหารงานโรงเรียนในปัจจุบนั ในงานพสัดุ 
ซ่ึงการจดัซ้ือ-จดัจา้ง มีการพฒันาในแนวทางท่ีสามารถตอบสนองการใหบ้ริการแก่ผูรั้บบริการ 
อยา่งทัว่ถึงและส่งผลใหก้ารบริหารงานบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนตามวสิัยทศัน์และ 
เป้าประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 ประสบการณ์ 
 ประสบการณ์มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของโรงเรียน เพราะประสบการณ์ 
เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร ประสบการณ์ท าใหบุ้คคลมีโอกาส 
เรียนรู้และท าความเขา้ใจ มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนแตกต่างกนัเพราะตามหลกัการแลว้ ผูท่ี้มี 
ประสบการณ์แตกต่างกนัยอ่มมา้ความสามารถในการปฏิบติังานไดแ้ตกต่างกนั งานวจิยัท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นวา่ประสบการณ์เป็นองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน ไดแ้ก่ ผลการวจิยัของนภสัสร 
บุรารัตนวงศ ์(2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ เจา้หนา้ท่ีโรงเรียนท่ีมี 
ประสบการณ์ต่างกนั มีปัญหาการบริหารงานพสัดุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปวา่ประสบการณ์เป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในการปฏิบติังาน 
ท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัยอ่มมีความสามารถในการปฏิบติังานไดต่้างกนั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ชูชาติ  คาดสนิท (2552) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางพฒันางานพสัดุโรงเรียนในสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ ปัญหาการปฏิบติังานพสัดุโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ  าแนกขนาดโรงเรียนโดยรวม อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ยกเวน้ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัอีกสามล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  
ดา้นการควบคุมพสัดุ และดา้นการจดัหาพสัดุ 
 ธเนศ  หอมทวน (2553) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดุ 
ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 1) ปัญหา 
การบริหารงานพสัดุในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบั 
คะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
และดา้นการควบคุมพสัดุ  2) ปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่งของ 
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีและประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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3) ปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน จ าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 4) แนวทางแกไ้ขการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน เสนอแนวทางดงัน้ี  
ดา้นการจดัหาพสัดุ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ควรจดัท าคู่มือ แบบฟอร์มการจดัซ้ือ 
จดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั ดา้นการควบคุมพสัดุ  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 ควรก าหนดรูปแบบและวางมาตรการการก าหนด
ขั้นตอนการปฏิบติังานควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความรู้ 
ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ท่ีปฏิบติังานจ าหน่ายพสัดุให้มีความรู้ความเขา้ใจและปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนัเป็นประจ า 
ทุกปี 
 ทศันีย ์ นนทวศิรุต (2555) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามจ านวนคาบสอนท่ีรับผดิชอบ ประสบการณ์ในงานพสัดุ  
ระดบัชั้นท่ีสอน และท่ีตั้งของโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
ในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ยตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ดา้นการจดัหาพสัดุ  
และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน 
ในสังกดัเทศบาลนครแหลมฉบงั จ าแนกตามจ านวนคาบสอนท่ีรับผิดชอบต่อสัปดาห์ ประสบการณ์ 
ในงานพสัดุ ระดบัชั้นท่ีสอน/ รับผดิชอบหลกั และท่ีตั้งของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ขวญัจิตร  จ าปาวนั (2556) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบและศึกษาแนวทางแกไ้ขการบริหาร 
งานพสัดุของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ าแนก
ตามต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารพสัดุของสถานศึกษา จ าแนกตาม 
ต าแหน่ง แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 แนวทางการแกไ้ขการบริหารการศึกษา 
ในแต่ละดา้นดงัน้ี ดา้นการจดัหาพสัดุ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดัท าแผนการจดัท าคู่มือ  
แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้โรงเรียนปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั  
ดา้นการควบคุมพสัดุ ควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่ายพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ควรจดัพิมพ ์
คู่มือการใชแ้ละวธีิบ ารุงรักษา และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ควรส ารวจสภาพวสัดุท่ีมีอยูอ่ยา่งจริงจงั  
เพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากทะเบียน 
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 สุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็น 
ของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ สรุปผลการวเิคราะห์ตามจุดมุ่งหมาย ผลการวจิยัพบวา่ 1) ดา้นการ
จดัหาพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้ท่ีมีระดบัปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ การจดัท าคู่มือก าหนด
คุณลกัษณะเฉพาะพสัดุท่ีชดัเจน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ทางหน่วยงานตน้สังกดัยงัไม่มีการจดัท าคู่มือ
ก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะพสัดุท่ีชดัเจน ใหเ้ขา้ใจง่าย ส่งผลใหพ้สัดุท่ีจดัหาขาดคุณภาพไม่เหมาะสม
กบัราคากลาง 2) ดา้นการควบคุมพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่  
อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ยกเวน้ ดา้นการลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑไ์ดค้รบถว้นตาม 
ระเบียบอยูใ่นระดบัมาก 3) ดา้นการบ ารุงรักษา โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ยกเวน้ดา้นการจดัอบรมเจา้หนา้ท่ีใหค้วามรู้ในการบ ารุงรักษา 
เบ้ือตน้แก่เจา้หนา้ท่ีพสัดุอยูใ่นระดบัมาก 4) ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ การจ าหน่ายพสัดุ 
ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 เวบสเตอร์ (Webster, 1980, p. 4843-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ในการท างานระหวา่ง 
หวัหนา้งานธุรการในโรงเรียนประจ าต าบลกบัท่ีปรึกษางานธุรการระดบัภาค โดยมีจุดประสงค ์
ท่ีจะศึกษาลกัษณะของความสัมพนัธ์และวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ใหดี้ข้ึน พบวา่ ท่ีปรึกษา 
งานธุรการมีส่วนสนบัสนุน ประสิทธิภาพการท างาน ประสิทธิภาพการใชเ้วลา ความสามารถ 
ในการบริหารงานการเงินของหวัหนา้งานธุรการในโรงเรียนประจ าต าบล ส่วนหวัหนา้งานธุรการ 
ประจ าต าบลมีส่วนสนบัสนุนท่ีปรึกษางานธุรการระดบัภาคใต ้ดว้ยการใชแ้หล่งทรัพยากรและ
บริการของท่ีปรึกษางานทั้งภาค 
 สมิท (Smith, 1986, p. 239) ไดท้  าการศึกษา การใชป้ระโยชน์ของคอมพิวเตอร์ 
ในการบริหารงานธุรการของโรงเรียนในรัฐมิสซูรี โดยประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในทอ้งถ่ินจ านวน 456 คน ผลการศึกษาพบวา่ 
 1.  ในปัจจุบนัโรงเรียนในมิสซูรี มีการใชค้อมพิวเตอร์เพื่อการบริหารงานธุรการ 
 2.  ขนาดของโรงเรียนโดยใชจ้  านวนนกัเรียนเป็นเกณฑ ์เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั 
ในการน าคอมพิวเตอร์มาใชใ้นงานบริหารงานธุรการ 
 3.  การแบ่งประเภทของโรงเรียนตามมาตรฐานของส่วน การศึกษารัฐมิสซูรี 
เป็นองคป์ระกอบส าคญัอีกประการหน่ึงในการน าคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการบริหารงานธุรการ 
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 4.  เจตคติของผูอ้  านวยการในรัฐมิซูรี มีเจตคติในทางบวกสูงเก่ียวกบัการน าคอมพิวเตอร์
มาใชใ้นการบริหารงานธุรการ 
 5 . ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีการใชป้ระโยชน์ของคอมพิวเตอร์ในส่วนท่ีมีการท าหนงัสือ 
สัญญาและงานเก่ียวกบังานแจง้เงินเดือนของบุคคล 
 6.  ในงานธุรการมีการใชค้อมพิวเตอร์ในอตัราสูงสุดในการรับเงิน และการจ่ายเงินขอ้มูล 
การหมุนเวยีนเงินสด การท ารายงานเสนอต่อคณะกรรมการโรงเรียน รายงานต่อรัฐบาลกลางและ
มลรัฐ และใชเ้พื่อการวางแผนงบประมาณ 
 แซนเลอร์ (Sandler, 1987, p. 1735-A) ไดก้ารวจิยัเก่ียวกบัความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาท 
ท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ีคาดหวงัในอดุมการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการในรัฐเทก็ซสั ประเทศ 
สหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบวา่บทบาทท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ีคาดหวงัในอุดมการณ์ของ 
กระทรวงศึกษาธิการในเร่ืองการบริหารงานต่าง ๆ ซ่ึงการบริหารงานการเงินและพสัดุ พบวา่ 
บทบาทท่ีเป็นจริงกบับทบาทท่ีคาดหวงัในอุดมการณ์ของกระทรวงศึกษาธิการ สถาบนัการศึกษา 
ขนาดใหญ่ มีบทบาทมากกวาสถาบนัขนาดเล็ก ซ่ึงการบริหารพสัดุจะมีความคล่องตวัมากนอ้ย 
ข้ึนอยูก่บัการดูแลรักษา และจ านวนงบประมาณในการจดัซ้ือหรือการจดัหา 
 อมูโซ (Amuso, 2000, p. 4248-A) ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหาร
ระดบักลางในรัฐเพนซิลวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ดา้นบทบาทเก่ียวกบัพสัดุ พบวา่  
การปฏิบติังานพสัดุอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนบทบาทท่ีกระท ามาก ไดแ้ก่ งานวชิาการและ 
งานบริหารทัว่ไป 
 เบลแมน (Bellman, 2000, p. 5213-B) ไดศึ้กษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการผลิตแบบอตัโนมติั 
และระบบควบคุมพสัดุ และศึกษาความตอ้งการในการให้การศึกษาและการฝึกอบรมเพื่อแกปั้ญหา
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ กระบวนการวจิยัใชเ้ทคนิคเดลไฟเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใหผู้เ้ขา้ร่วมวจิยั
ไดช้ี้ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและความตอ้งการดา้นความสามารถในการใหก้ารศึกษาและการฝึกอบรม  
การวจิยัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญจดัเรียงปัญหาและความสามารถตามล าดบัความส าคญั  
ผลการวจิยัมีความสัมพนัธ์กบัปัญหา 12 ประการท่ีเกิดข้ึนในการวจิยั การจดัการผลิตและระบบ 
ควบคุมพสัดุ ผูเ้ช่ียวชาญมีความตอ้งการใหก้ารศึกษาและฝึกอบรม 11 ประการ เพื่อช่วยลดปัญหา 
เหล่าน้ี ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุด 3 ประการท่ีเกิดข้ึนในการผลิตและระบบควบคุมพสัดุ ไดแ้ก่ ปัญหาดา้น 
การฝึกอบรมระบบ ขอ้ผดิพลาดของระบบ การส่ือสารและความตอ้งการ ดา้นความสามารถของ 
บริษทัท่ีตอ้งการมากท่ีสุดมี 3 ประการ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมระบบ ความรู้และความเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการและการฝึกอบรมอยา่งช านาญโดยผูฝึ้ก 
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 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการและเอกงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ สรุปไดว้า่ งานพสัดุของโรงเรียน ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี 
ความรู้ ความสามารถและเขา้ใจในงานท่ีท าเป็นอยา่งดี เพราะงานพสัดุเป็นงานท่ีมีความยุง่ยาก 
สลบัซบัซอ้นและตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบอยา่งเคร่งครัด ส่วนผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์มากจะมีปัญหาในการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุนอ้ยกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ย ดงันั้น 
หน่วยงานตน้สังกดัควรจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบริหารงานพสัดุแก่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ 
อยา่งสม ่าเสมอ  
 
 



 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยมีการด าเนินการศึกษาคน้ควา้ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุและ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 340 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยอาศยัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie &  
Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 181 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มอยา่งง่าย (Sample  
random sampling) ตามโรงเรียน ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  
 และครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

โรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1.  โรงเรียนพนมสารคาม “พนมอดุลวทิยา” 
2.  โรงเรียนไผแ่กว้วทิยา 
3.  โรงเรียนหนองไมแ้ก่นวทิยา 
4.  โรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั ฉะเชิงเทรา 
5.  โรงเรียนราชสาส์นวทิยา 
6.  โรงเรียนมธัยมสิริวณัวรี 3 ฉะเชิงเทรา 
7.  โรงเรียนสนามชยัเขต 
8.  โรงเรียนหนองแหนวทิยา 

  123 
  24 
  10 
  41 
  13 
  52 
  59 
  18 

  35 
  20 
  10 
  25 
  13 
  28 
  32 
  18 

รวม 340 181 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อการศึกษาวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน  
โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ในความคิดเห็น 
ของผูบ้ริหาร หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุและครูผูส้อน ในโรงเรียนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ 
รายการ (Check list) 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการจดัหาพสัดุ 
 2.  ดา้นการควบคุมพสัดุ 
 3.  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 4.  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
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 ลกัษณะแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แนวคิด 
ของลิเคิร์ต (Likert, 1967) แบ่งความส าคญัของปัญหาออกเป็น 5 ระดบั คือ 
 5  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนท่ี 3 ลกัษณะแบบสอบถามแนวทางการพฒันางานพสัดุเป็นแบบสอบถาม 
แบบจดัอนัดบั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ อนัดบัท่ี 1, 2, และ 3 ซ่ึงเป็นการสอบถามแนวทางการพฒันางานพสัดุ  
ดา้นการหาค่าน ้าหนกัของแนวทางพฒันาการปฏิบติังานพสัดุทั้ง 4 ดา้น ตามความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหาร หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุและครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
 1.  การศึกษาเอกสารงานวจิยั คู่มือปฏิบติังานและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานพสัดุ เช่น 
ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 7 พ.ศ. 2552  
 2.  ศึกษาเอกสารและต าราท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการสร้างเคร่ืองมือวจิยัทางการศึกษา 
น าแนวทางไปใชส้ร้างแบบสอบถาม 
 3.  สร้างแบบสอบถามแลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาหลงังานนิพนธ์พิจารณา  
ตรวจสอบ เสนอแนะ แกไ้ขเน้ือหาและการใชภ้าษา 
 4.  น าแบบสอบถามเสนอผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  
validity) และท าการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า ดงัรายนามผูท้รงคุณวุฒิต่อไปน้ี 
  4.1  ดร.ชยัพจน์  รักงาม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.2  ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงธ์ธรรม อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  4.3  วา่ท่ีร้อยเอกภูวเดช  นิธิธานนท ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมสิริวณัวรี 3  
     ฉะเชิงเทรา 
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 5.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้น าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกังานนิพนธ์ 
เพื่อพิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใชก้บัผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวกบั 
งานพสัดุในโรงเรียนสหวิทยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ท่ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ านาจจ าแนก (Discriminant index) แบบสอบถาม  
อยูร่ะหวา่ง .77-.90 โดยหาค่าความสัมพนัธ์ของแบบสอบถามระหวา่งรายขอ้ โดยหาค่าสหสัมพนัธ์ 
แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient) โดยหาค่าความสัมพนัธ์ของ 
แบบสอบถามระหวา่งรายขอ้กบัผลรวม  (Item-total correlation) และหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
โดยใชว้ธีิหาสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha-coefficient) เท่ากบั .99 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ไปสอบถามกบั 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือจากโรงเรียนมธัยมในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  จดัส่งแบบสอบถามจ านวน 181 ฉบบั ใหแ้ก่หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุ เจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
และครูโรงเรียนมธัยมในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง แลว้ผูว้จิยัไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวเิคราะห์โดยใหค้่าน ้าหนกัของคะแนนแต่ละขอ้  
และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล ดว้ยโปรแกรมวเิคราะห์ขอ้มูลส าเร็จรูป 
คิดเป็นร้อยละ 100  
 4.  น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 1.  ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2.  ตรวจดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบั และตรวจให้น ้าหนกัคะแนน 
ตามท่ีก าหนด 
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 3.  การแปลความหมายของคะแนน หาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) รายขอ้ รายดา้น  
และคะแนนเฉล่ียรวม ของแบบสอบถามตอนท่ี 2 แลว้ประเมินผลในดา้นต่าง ๆ รวม 4 ดา้น  
จากคะแนนเฉล่ีย โดยเทียบกบัเกณฑข์องบุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24)  
และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไวด้งัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  แนวทางพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบสอบถาม 
ประเภทจดัล าดบัความส าคญั จะวเิคราะห์ความถ่ีและน ้าหนกัคะแนนเพื่อจดัล าดบัความส าคญัของ 
แนวทางพฒันา โดยหาร้อยละแต่ละดา้นเป็นรายขอ้และน ามาจดัล าดบัโดยก าหนดค่าน ้ าหนกั ดงัน้ี 
 เลือกอนัดบั 1  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 3 
 เลือกอนัดบั 2  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 2 
 เลือกอนัดบั 3  ใหน้ ้าหนกัคะแนน 1 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีตรวจดูความสมบูรณ์และใหค้่าน ้าหนกัเรียบร้อยแลว้ไปวเิคราะห์ 
ขอ้มูลทางสถิติ 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ  
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบ 
สมมติฐาน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาระดบัปัญหาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยใชส้ถิติพื้นฐาน  
ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตาม 
ต าแหน่ง วเิคราะห์ผลโดยการทดสอบค่าที (t-test) 
 



44 

 3.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตาม 
ประสบการณ์ ดว้ยการวิเคราะห์โดยวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบ 
นยัส าคญัทางสถิติจึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s method) 
 4.  ส าหรับแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
เป็นแบบสอบถามประเภทจดัล าดบัความส าคญั จะวเิคราะห์หาความถ่ีน ้าหนกัคะแนน และจดัอนัดบั 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนด 
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลและการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 n แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X  แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 SD แทน  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 t แทน  ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบที (t-distribution) 
 p แทน  ค่าความน่าจะเป็น (Probability) 
 df แทน  ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS แทน  ค่าผลบวกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน  ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง (Mean squares) 
 F แทน  ค่าท่ีใชใ้นการทดสอบเอฟ (F-distribution) 
 * แทน  ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ 
ขอ้มูลออกเป็นล าดบัขั้นตอน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การบริหารงานพฒันางานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัญหางานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและ 
รายดา้น สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
จ าแนกตามต าแหน่ง วเิคราะห์ผลโดยการทดสอบค่าที (t-test) และประสบการณ์ โดยใชก้ารวิเคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบนยัส าคญัทางสถิติจึงเปรียบเทียบ 
ความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s test) 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 โดยวเิคราะห์หาความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และจดัอนัดบัท่ี 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอนปรากฏผลตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพของกลุ่มตวัอยา่งการศึกษาปัญหาและแนวทาง 
การพฒันางานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
และต าแหน่ง ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง 
 

สถานภาพ กลุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน   
1.  ไม่เกิน 5 ปี   99   54.70 
2.  5-10  ปี     52   28.70 
3.  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป   30   16.60 

รวม 181 100.00 
ต าแหน่ง   
1.  หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
2.  ครูผูส้อน 

  29 
152 

  16.00 
  84.00 

รวม 181 100.00 



47 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ สถานภาพของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
มีจ  านวนทั้งส้ิน 181 คน โดยคิดเป็นร้อยละ 100 เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ครูผูท่ี้เป็น 
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี  จ  านวน 99 คน  คิดเป็นร้อยละ  54.70  
มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี  จ  านวน 52 คน  คิดเป็นร้อยละ  28.70  และมีประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  จ านวน 30 คน  คิดเป็นร้อยละ  16.60  เม่ือจ าแนกตามต าแหน่ง  
หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  จ  านวน 29 คน  คิดเป็นร้อยละ  16.00  และครูผูส้อน  
จ านวน 152 คน  คิดเป็นร้อยละ  84.00 
 
 ตอนที่ 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัท่ี ปัญหาการบริหารงานพสัดุ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น  
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหารงานพสัดุ 
n = 181 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการจดัหาพสัดุ 2.96 1.21 ปานกลาง 1 
2.  ดา้นการควบคุมพสัดุ 2.95 1.17 ปานกลาง 2 
3.  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 2.89 1.19 ปานกลาง 4 
4.  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 2.89 1.17 ปานกลาง 3 

รวม 2.92 1.14 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ปัญหาการบริหารพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัปัญหาจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ   
ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ และดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัหาพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาด้านการจัดหาพสัดุ 
n = 181 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การมอบหมายหนา้ท่ีใหก้บัเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
     มีความชดัเจน 

2.87 1.29 ปานกลาง 10 

2.  เจา้หนา้ท่ีพสัดุมีความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติังาน 
     ท่ีรับผดิชอบ 

2.88 1.29 ปานกลาง 9 

3.  การจดัหาพสัดุไดค้รบตามระยะเวลาท่ีก าหนด 2.90 1.31 ปานกลาง 8 
4.  การปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัหาพสัดุอยา่งเคร่งครัด 3.02 1.32 ปานกลาง 2 
5.  หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุจดัหาพสัดุ 
     ดว้ยความโปร่งใส รวดเร็ว ทนัการใชง้าน 

3.03 1.33 ปานกลาง 1 

6.  การจดัซ้ือจดัจา้งมีการปฏิบติัตามระเบียบทุกขั้นตอน 2.98 1.41 ปานกลาง 5 
7.  การติดตามผลการใชพ้สัดุของทางราชการใหคุ้ม้กบั 
     เงินงบประมาณ 

2.91 1.34 ปานกลาง 7 

8.  การติดตามผลการปฏิบติังานตามแผนการบริหาร 
     งานพสัดุ 

3.00 1.32 ปานกลาง 4 

9.  การจดัหาพสัดุตรงตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 2.96 1.35 ปานกลาง 6 
10.  การบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัหาพสัดุ 
       อยา่งเป็นระบบ 

3.02 1.38 ปานกลาง 3 

รวม 2.96 1.21 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัหาพสัดุ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุจดัหาพสัดุดว้ยความโปร่งใส รวดเร็ว ทนัการใชง้าน 
การปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัหาพสัดุอยา่งเคร่งครัด และการบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัหาพสัดุ 
อยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการควบคุมพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาด้านการควบคุมพสัดุ 
n = 181 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑไ์ดค้รบถว้น 
     ถูกตอ้งตามระเบียบ 

2.90 1.35 ปานกลาง 10 

2.  การลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑเ์ป็นปัจจุบนั 
     อยูเ่สมอ 

2.96 1.20 ปานกลาง 3 

3.  การเบิกจ่ายพสัดุถูกตอ้งมีหลกัฐานครบถว้นเป็นปัจจุบนั 2.94 1.34 ปานกลาง 7 
4.  การเก็บรักษาพสัดุเป็นระเบียบเรียบร้อย และครบถว้น 2.98 1.19 ปานกลาง 2 
5.  สถานท่ีเก็บพสัดุมีความเหมาะสม ปลอดภยั 2.92 1.36 ปานกลาง 9 
6.  การซ้ือพสัดุมีความเหมาะสม มีคุณภาพ  
     ตามความจ าเป็นต่อการใชง้าน 

2.96 1.39 ปานกลาง 6 

7.  การตรวจสอบพสัดุให้ตรงตามบญัชีทุกสัปดาห์ 2.96 1.26 ปานกลาง 4 
8.  การตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามขั้นตอน 
     ท่ีระเบียบก าหนด 

3.03 1.34 ปานกลาง 1 

9.  มีการรายงานผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปี 
     ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น 

2.96 1.31 ปานกลาง 5 

10.  การน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงาน 
     ควบคุมพสัดุ 

2.93 1.40 ปานกลาง 8 

รวม 2.95 1.17 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการควบคุมพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก  
ไดแ้ก่ การตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามขั้นตอนท่ีระเบียบก าหนด การเก็บรักษาพสัดุ 
เป็นระเบียบเรียบร้อย และครบถว้น และการลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑเ์ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาด้านการบ ารุงรักษาพัสดุ 
n = 181 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การจดัท าคู่มือการใชค้รุภณัฑแ์ละวธีิการบ ารุงรักษา 2.93 1.25 ปานกลาง 3 
2.  การดูแลรักษาให้อยูใ่นสภาพการใชง้านไดต้ลอดเวลา 2.95 1.20 ปานกลาง 2 
3.  มีเจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบประสานงานในการบ ารุงรักษา 
     พสัดุ 

3.01 1.26 ปานกลาง 1 

4.  มีความสะดวก รวดเร็วในการจดัหาผูซ่้อมแซมพสัดุ 
     ท่ีช ารุด 

2.93 1.31 ปานกลาง 4 

5.  ความเอาใจใส่ในการแจง้ซ่อมแซมพสัดุท่ีช ารุดของ 
     ผูใ้ชพ้สัดุ 

2.93 1.42 ปานกลาง 5 

6.  การจดัท าบนัทึกประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ 
     ในการใชแ้ละซ่อมบ ารุง 

2.84 1.43 ปานกลาง 8 

7.  ความพอเพียงของงบประมาณในการซ่อมบ ารุงรักษา 2.86 1.26 ปานกลาง 7 
8.  การจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ านกังานท่ีทนัสมยั  
     ใชง้านไดส้ะดวก 

2.82 1.35 ปานกลาง 9 

9.  การจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ านกังานมีความเพียงพอ 
     ในการใชง้าน 

2.87 1.37 ปานกลาง 6 

10. การจดัอบรมความรู้ในการบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ 
       กบัเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 

2.80 1.41 ปานกลาง 10 

รวม 2.89 1.19 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก  
ไดแ้ก่ มีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบประสานงานในการบ ารุงรักษาพสัดุ การดูแลรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพ 
การใชง้านไดต้ลอดเวลา และการจดัท าคู่มือการใชค้รุภณัฑ์และวธีิการบ ารุงรักษา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ปัญหาด้านการจ าหน่ายพสัดุ 
n = 181 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  การด าเนินการจ าหน่ายพสัดุท่ีช ารุดตามระเบียบ 2.85 1.22 ปานกลาง 8 
2.  เจา้หนา้ท่ี มีความรู้ความเขา้ใจในขั้นตอนการจ าหน่าย 
     อยา่งถูกตอ้ง 

2.94 1.13 ปานกลาง 4 

3.  มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ 2.97 1.16 ปานกลาง 2 
4.  มีการก าหนดราคากลางพสัดุท่ีจ  าหน่าย 2.98 1.35 ปานกลาง 1 
5.  มีการแปรสภาพพสัดุท่ีช ารุดเพื่อน ามาใชใ้หม่ 2.81 1.36 ปานกลาง 9 
6.  การจ าหน่ายพสัดุเป็นสูญในกรณีพสัดุสูญหาย  
     โดยไม่ปรากฏตวัผูรั้บผิดชอบ 

2.93 1.38 ปานกลาง 5 

7.  การจ าหน่ายพสัดุตรงกบัสภาพความเป็นจริง 2.90 1.38 ปานกลาง 6 
8.  การโอนพสัดุท่ีเหลือใชใ้หแ้ก่หน่วยงานอ่ืน 2.67 1.39 ปานกลาง 10 
9.  การส่งเงินท่ีไดจ้ากการขายพสัดุใหแ้ก่หน่วยงาน 
     ตน้สังกดั 

2.95 1.40 ปานกลาง 3 

10.  การลงจ่ายพสัดุออกจากบญัชีหรือทะเบียน 2.88 1.42 ปานกลาง 7 
รวม 2.89 1.17 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  
มีการก าหนดราคากลางพสัดุท่ีจ  าหน่าย มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ และการส่งเงิน 
ท่ีไดจ้ากการขายพสัดุใหแ้ก่หน่วยงานสังกดั ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามต าแหน่ง วเิคราะห์ผลโดยการทดสอบค่าที (t-test) และประสบการณ์  
โดยใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเม่ือพบนยัส าคญัทางสถิติ 
จึงเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธีิการเชฟเฟ (Scheffe’s test) 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาหารบริหาร 
งานพสัดุของโรงเรียน 

ต าแหน่ง 

หัวหน้าเจ้าหน้าทีพ่สัดุ 
และเจ้าหน้าทีพ่สัดุ 

(n = 29) 

ครูผู้สอน 

(n = 152) 

X  SD ระดับ อนัดับ X  SD ระดับ อนัดับ 

1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 2.59 1.14 ปานกลาง 1 3.03 1.21 ปานกลาง 2 
2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 2.57 1.11 ปานกลาง 2 3.03 1.63 ปานกลาง 1 
3. ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 2.49 0.94 ปานกลาง 3 2.97 1.22 ปานกลาง 4 
4. ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 2.44 0.91 ปานกลาง 4 2.97 1.20 ปานกลาง 3 

รวม 2.52 1.00 ปานกลาง  3.00 1.15 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตาม 
ต าแหน่ง ต าแหน่งหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อน มีปัญหาโดยรวมอยูใ่น 
ระดบัปานกลางทุกดา้น และเม่ือวเิคราะห์รายดา้น พบวา่ มีปัญหาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
ต าแหน่งครูผูส้อน มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น และเม่ือวิเคราะห์รายดา้น  
พบวา่ มีปัญหาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการจดัหาพสัดุ 
ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ และดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
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ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
 สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 จ าแนกตามต าแหน่งการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ  
 

ปัญหาการบริหารงานพสัดุ 

หัวหน้าเจ้าหน้าทีพ่สัดุ
และเจ้าหน้าทีพ่สัดุ 

(n=29) 

ครูผู้สอน 

(n=152) 
t p 

X  SD X  SD 
1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 
2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 
3. ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
4. ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 

2.59 
2.57 
2.49 
2.44 

1.14 
1.11 
.94 
.91 

3.03 
3.03 
2.97 
2.97 

1.21 
1.63 
1.22 
1.20 

-1.82 
-1.97* 
-2.42* 
-1.96* 

.07 

.05 

.02 

.01 
รวม 2.52 1.00 3.00 1.15 -2.10* .04 

* p   .05 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตาม 
ต าแหน่งการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ โดยรวมและดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  
และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการจดัหาพสัดุ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
 พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 
 

ปัญหาการบริหาร 
งานพัสดุของโรงเรียน 

ไม่เกนิ 5 ปี 

(n = 99) 

ตั้งแต่ 5-10 ปี 

(n = 52) 

มากกว่า 10 ปี 

(n = 30) 
รวม 

(n = 181) 
ระดบั
ปัญหา 

X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD ระดบั อนัดบั X  SD 
1. ดา้นการจดัหาพสัดุ 
2. ดา้นการควบคุมพสัดุ 
3. ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
4. ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 

3.36 
3.31 
3.25 
3.26 

1.24 
1.20 
1.27 
1.21 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

1 
2 
4 
3 

2.60 
2.61 
2.54 
2.63 

1.11 
1.05 
1.00 
1.02 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

3 
2 
4 
1 

2.26 
2.36 
2.33 
2.13 

0.58 
0.79 
0.72 
0.74 

นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 
นอ้ย 

3 
1 
2 
4 

2.74 
2.76 
2.71 
2.67 

0.98 
1.01 
1.00 
0.99 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.29 1.20 ปานกลาง  2.59 .98 ปานกลาง  2.27 0.66 นอ้ย  2.72 0.95 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัญหางานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุท่ีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหาการปฏิบติังานพสัดุ  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ 
ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ และดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ  
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี มีปัญหาการปฏิบติังานพสัดุ โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
ดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจดัหาพสัดุ 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป มีปัญหาการปฏิบติังานพสัดุ 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมพสัดุ  
ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ดา้นการจดัหาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
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ตารางท่ี 11 ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 
 
ปัญหาการบริหารงานพสัดุ 

ของโรงเรียน 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ดา้นการจดัหาพสัดุ ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
178 
180 

  37.52 
224.02 
261.54 

18.76 
  1.26 

14.91* .00 

2. ดา้นการควบคุมพสัดุ ระหวา่งกลุ่ม     2   29.45 14.72 12.20* .00 
 ภายในกลุ่ม 178 214.90   1.21   
 รวม 180 244.35    
3. ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ระหวา่งกลุ่ม     2   28.37 14.19 11.21* .00 
 ภายในกลุ่ม 178 225.20   1.27   
 รวม 180 253.57    
4. ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ระหวา่งกลุ่ม     2   34.43 17.22 14.35* .00 
 ภายในกลุ่ม 178 213.56   1.20   
 รวม 180 247.99    
 ระหวา่งกลุ่ม     2   32.13 16.67 14.14* .00 

รวม ภายในกลุ่ม 178 202.23   1.14   
 รวม 180 234.36    
* p   .05 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหาร 
งานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เม่ือพิจารณารายดา้น ปรากฏวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัเกือบทุกดา้น กรณีท่ีพบ 
ความแตกต่าง ผูว้จิยัใชว้ธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) ทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดงัตารางท่ี 12 
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ตารางท่ี 12 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
 มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวม 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

มากกว่า 10 ปี 5-10 ปี ไม่เกนิ 5 ปี 

2.27 2.59 3.29 
มากกวา่ 10 ปี 2.27 - .32 1.02* 
5-10 ปี 2.59  - .07* 
ไม่เกิน 5 ปี 3.29   - 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ 5-10 ปี กบัประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 13 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นการจดัหาพสัดุ 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

มากกว่า 10 ปี 5-10 ปี ไม่เกนิ 5 ปี 

2.26 2.60 3.36 
มากกวา่ 10 ปี 2.26 - .34 1.10* 
5-10 ปี 2.60  - .76* 
ไม่เกิน 5 ปี 3.36   - 
* p < .05 
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 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม  
แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี  โดยประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ 5-10 ปี กบัประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 14 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นการควบคุมพสัดุ 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

มากกว่า 10 ปี 5-10 ปี ไม่เกนิ 5 ปี 

2.36 2.61 3.31 
มากกวา่ 10 ปี 2.36 - .25 .95* 
5-10 ปี 2.61  - .70* 
ไม่เกิน 5 ปี 3.31   - 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ 5-10 ปี กบัประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 15 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

มากกว่า 10 ปี 5-10 ปี ไม่เกนิ 5 ปี 

2.33 2.54 3.25 
มากกวา่ 10 ปี 2.33 - .21 .92* 
5-10 ปี 2.54  - .71* 
ไม่เกิน 5 ปี 3.25   - 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม 
แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี กบัประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี  โดยประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ 5-10 ปี กบัประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 16 ผลการทดสอบความแตกต่างรายคู่ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

มากกว่า 10 ปี 5-10 ปี ไม่เกนิ 5 ปี 

2.13 2.63 3.26 
มากกวา่ 10 ปี 2.13 - .50 1.13* 
5-10 ปี 2.63  - .63* 
ไม่เกิน 5 ปี 3.26   - 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยรวม 
แตกต่างกนั 2 คู่ คือ ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีกบัประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และประสบการณ์ 5-10 ปี กบัประสบการณ์ 
ไม่เกิน 5 ปี โดยประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ประสบการณ์ 5-10 ปี อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียน 
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษาเขต 6 โดยวเิคราะห์หาความถ่ี น ้าหนกัคะแนน และจดัอนัดบัท่ี ปรากฏดงัตารางท่ี 17-20 
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ตารางท่ี 17 ความถ่ีและร้อยละของแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัหาพสัดุ 
 

การจัดหาพสัดุ 
อนัดับที ่1 อนัดับที ่2 อนัดับที ่3 ค่า

น า้หนัก 
รวม 

อนัดับที่ ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(3) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(2) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(1) 

1.  ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณ 
     รายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี 

42 126 31 62 45 45 233 2 

2.  ก่อนด าเนินการจดัหาพสัดุ ควรส ารวจความตอ้งการใชพ้สัดุทุกคร้ัง 28 84 34 68 28 28 180 5 
3.  หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ควรจดัอบรมใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการจดัหา 
     พสัดุเป็นประจ าทุกปี 

33 99 44 88 33 33 220 3 

4.  ควรจดัท าคุณลกัษณะของครุภณัฑแ์ต่ละรายการเพื่อความสะดวก 
     ในการจดัหา 

25 75 35 70 40 40 185 4 

5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรจดัท าคู่มือ  
     แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งให้สถานศึกษา 
     ปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั 

53 159 37 74 35 35 268 1 

รวม 181 543 181 362 181 181 1,086  
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ดา้นการจดัหาพสัดุ เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 6 ควรจดัท าคู่มือ แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังาน 
เป็นแนวทางเดียวกนั ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ 
ทุกปี และหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ควรจดัอบรมใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการจดัหาพสัดุเป็นประจ าทุกปี 
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ตารางท่ี 18 ความถ่ีและร้อยละของแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ดา้นการควบคุมพสัดุ 
 

การควบคุมพสัดุ 
อนัดับที ่1 อนัดับที ่2 อนัดับที ่3 ค่า

น า้หนัก 
รวม 

อนัดับที่ ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(3) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(2) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(1) 

1.  ควรลงบญัชีหรือลงทะเบียนพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 47 141 41 82 41 41 264 2 
2.  ควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก - จ่าย 29 87 47 94 38 38 219 3 
3.  ควรจดัเก็บพสัดุใหส้ะดวกต่อการตรวจนบั 32 96 31 62 33 33 191 4 
4.  ควรก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยพิมพเ์อกสารพร้อมค าอธิบาย 
     ใหช้ดัเจน 

51 153 40 80 45 45 278 1 

5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 ควรจดัท าคู่มือ  
     ควรก าหนดรูปแบบและวางมาตรการก าหนดขั้นตอน 
     การปฏิบติังานควบคุมพสัดุ ใหส้ถานศึกษาปฏิบติัเป็นแนวทาง 
     เดียวกนัอยา่งเคร่งครัด 

22 66 22 44 24 24 134 5 

รวม 181 543 181 362 181 181 1,086  
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
ดา้นการควบคุมพสัดุ เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยพิมพ ์
เอกสารพร้อมค าอธิบายใหช้ดัเจน ควรลงบญัชีหรือลงทะเบียนพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  
และควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่าย 
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ตารางท่ี 19 ความถ่ีและร้อยละของแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
 

การบ ารุงรักษาพสัดุ 
อนัดับที ่1 อนัดับที ่2 อนัดับที ่3 ค่า

น า้หนัก 
รวม 

อนัดับที่ ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(3) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(2) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(1) 

1.  ควรจดัพิมพคู์่มือการใชแ้ละวธีิบ ารุงรักษา 46 138 37 74 43 43 255 2 
2.  ควรบนัทึกประวติัครุภณัฑท่ี์ดินและส่ิงก่อสร้างเพื่อการบ ารุงรักษา 24 72 37 74 38 38 184 4 
3.  ควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 
     เบ้ืองตน้ 

40 120 34 68 29 29 217 3 

4.  ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอ 
     เพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอายกุารใชง้าน 

53 159 58 116 53 53 328 1 

5.  มีการวางแผนบ ารุงรักษา โดยจดัท าตารางก าหนดเวลา เช่น  
     บ ารุงรักษาประจ าวนั บ ารุงรักษาประจ าสัปดาห์ บ ารุงรักษา 
     ประจ าปี 

18 54 15 30 18 18 102 5 

รวม 181 543 181 362 181 181 1,086  
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 จากตารางท่ี 19 พบวา่ แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอเพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอายกุารใชง้าน ควรจดัพิมพคู์่มือการใชแ้ละ 
วธีิบ ารุงรักษา และควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ 
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ตารางท่ี 20 ความถ่ีและร้อยละของแนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ 
 

การจ าหน่ายพสัดุ 
อนัดับที ่1 อนัดับที ่2 อนัดับที ่3 ค่า

น า้หนัก 
รวม 

อนัดับที่ ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(3) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(2) 

ความถี่ 
 

น า้หนัก 
(1) 

1.  เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงาน ควรรักษาระเบียบการจ าหน่าย 
     ใหล้ะเอียดรอบคอบก่อนการปฏิบติั 

26 78 25 50 26 26 154 5 

2.  ควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังานการจ าหน่ายพสัดุ 
     ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
     เป็นประจ าทุกปี 

33 9 35 70 33 33 202 3 

3.  ควรส ารวจสภาพครุภณัฑอ์ยา่งจริงจงัเพื่อด าเนินการจ าหน่าย 
     ออกจากบญัชี 

51 153 54 108 49 49 310 1 

4.  ควรมีมาตรการเขม้งวดในการสูญหายของพสัดุ เพื่อหาผูรั้บผิดชอบ 37 111 36 72 40 40 223 2 
5.  ควรจดัท าคู่มือการจ าหน่ายพสัดุ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 34 102 31 62 33 33 197 4 

รวม 181 543 181 362 181 181 1,086  
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 จากตารางท่ี 20 พบวา่ แนวทางการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6   
ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ควรส ารวจสภาพครุภณัฑอ์ยา่งจริงจงั 
เพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชี ควรมีมาตรการเขม้งวดในการสูญหายของพสัดุ เพื่อหา 
ผูรั้บผดิชอบ และควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังานการจ าหน่ายพสัดุใหมี้ความรู้  
ความเขา้ใจ  และปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนัเป็นประจ าทุกปี 
 
 
 



บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ ปัญหาและแนวทางการพฒันา 
การบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ  
โดยจ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ี 
พสัดุ และครูผูส้อนของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  านวน 181 คน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี 
ไดจ้ากตารางเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610)  เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึน 
โดยสอบถามเก่ียวกบัปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการจดัซ้ือพสัดุ ปัญหาดา้นการควบคุมพสัดุ ปัญหาดา้นการบ ารุงรักษา 
และปัญหาดา้นการจ าหน่ายพสัดุ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .77-.90  และหาความเช่ือมัน่ 
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .99 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
เพื่อหาค าตอบในการศึกษา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และเปรียบเทียบ 
ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  จ  าแนกตามต าแหน่ง โดยการทดสอบค่าที 
(t-test) และประสบการณ์ โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และเปรียบเทียบรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) และน าเสนอเป็นตารางประกอบ 
การบรรยายความเรียง และวเิคราะห์แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6  โดยหาค่าความถ่ีน ้าหนกัคะแนนและน ามาจดัล าดบัท่ี 
 

สรุป 
 ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ตามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ สรุปผลการวเิคราะห์ตามจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี  
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 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็นของผูป้ฏิบติั 
หนา้ท่ีงานพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกดา้น เม่ือเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ  
ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ เม่ือพิจารณาแต่ละดา้นสรุปผลไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการจดัหาพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
จดัหาพสัดุดว้ยความโปร่งใส รวดเร็ว ทนัการใชง้าน การบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัหาพสัดุ 
อยา่งเป็นระบบ และการปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัหาพสัดุอยา่งเคร่งครัด ตามล าดบั 
  1.2  ดา้นการควบคุมพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตาม 
ขั้นตอนท่ีระเบียบก าหนด การเก็บรักษาพสัดุเป็นระเบียบเรียบร้อย และครบถว้น และมีการรายงาน 
ผลการตรวจสอบพสัดุประจ าปีต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้น ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น  
พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ขอ้ท่ีมีปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ มีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบประสานงาน 
ในการบ ารุงรักษาพสัดุ รองลงมา คือ การดูแลรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพการใชง้านไดต้ลอดเวลา  
และความเอาใจใส่ในการแจง้ซ่อมแซมพสัดุท่ีช ารุดของผูใ้ชพ้สัดุ 
  1.4  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีการก าหนดราคากลางพสัดุท่ีจ  าหน่าย 
มีการจดัท าคู่มือเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ และการส่งเงินท่ีไดจ้ากการขายพสัดุให้แก่หน่วยงานสังกดั  
ตามล าดบั 
 2.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามต าแหน่งการปฏิบติั 
หนา้ท่ีงานพสัดุ โดยรวมและดา้นการควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการจดัหาพสัดุ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี 
นยัส าคญัทางสถิติ 
 3.  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีดงัน้ี 
  4.1  ดา้นการจดัหาพสัดุของโรงเรียน ไดแ้ก่ ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง  
เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี 
  4.2  ดา้นการควบคุมพสัดุของโรงเรียน ไดแ้ก่ ควรลงบญัชีหรือลงทะเบียนพสัดุ 
ใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
  4.3  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุของโรงเรียน ไดแ้ก่ ควรจดัพิมพคู์่มือการใชแ้ละ 
วธีิบ ารุงรักษา 
  4.4  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุของโรงเรียน ไดแ้ก่ ควรมีมาตรการเขม้งวดในการสูญหาย 
ของพสัดุ เพื่อหาผูรั้บผิดชอบ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ตามความคิดเห็น 
ของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ มีขอ้ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง เม่ือเรียงล าดบัปัญหาจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ  
ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 นั้น มีกฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต่์าง ๆ เป็นกรอบแนวทาง 
ในการปฏิบติังานและตอ้งปฏิบติัตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 
(แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 6 พ. ศ. 2545) อยา่งเคร่งครัด เพราะถา้หากปฏิบติัหนา้ท่ีผดิพลาดอาจจะไดรั้บ 
โทษทางวนิยัและทางอาญาไดแ้ละโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีการด าเนินการตรวจสอบภายในเป็นประจ า 
ทุกปี และไดร้ายงานผลการตรวจสอบภายในใหผู้ป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียนไดป้รับปรุง  
แกไ้ข ขอ้บกพร่องของการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ นอกจากน้ีโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไดจ้ดัมีการประชุม 
อบรมเจา้หนา้ท่ีพสัดุของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอสอดคลอ้งกบั งานวจิยัของขวญัจิตร  จ าปาวนั  
(2556, หนา้ 50) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบและศึกษาแนวทางแกไ้ขการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา  
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามต าแหน่งและ 
ขนาดโรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ปัญหาการบริหารพสัดุของสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธเนศ  หอมทวน (2553, หนา้ 76) 
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น เรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ 
ดา้นการจดัหาพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ และดา้นการควบคุมพสัดุ   
  1.1  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัหาพสัดุ โดยรวม 
และรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ 
ขอ้ท่ีมีระดบัปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุจดัหาพสัดุดว้ย 
ความโปร่งใส รวดเร็ว ทนัการใชง้าน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของทางโรงเรียน 
ไม่ไดป้ฏิบติัตามกฎ ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ   
พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) วา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งเคร่งครัด เพราะสาเหตุ 
ดงักล่าวจึงท าใหปั้ญหาดา้นการจดัหาพสัดุ อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสุทธิพรรณ 
เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 51) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของ 
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ตามความคิดเห็นของ 
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ สรุปผลการวเิคราะห์ตามจุดมุ่งหมาย ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการจดัหาพสัดุ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการควบคุมพสัดุ โดยรวม 
และรายขอ้ พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้ 
ขอ้ท่ีมีระดบัปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ การตรวจสอบพสัดุประจ าปีเป็นไปตามขั้นตอนท่ีระเบียบก าหนด  
ทั้งน้ีอาจเกิดจากผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุไม่มีความรู้ความสามารถดา้นการบริหารงานพสัดุโดยตรง  
ท าใหก้ารจ าหน่ายพสัดุไม่ถูกตอ้ง เกิดความล่าชา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณิศรา  ศิลสังวรณ์  
(2555, หนา้ 78) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานพสัดุโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุ ดา้นการควบคุมพสัดุ อยูใ่น 
ระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภสัสร  บุรารัตนวงศ ์(2554, หนา้ 51) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ระยอง เขต 1 พบวา่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุมีความคิดเห็นต่อปัญหาการด าเนินงานพสัดุ  
ดา้นการควบคุมพสัดุอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.3  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ 
โดยรวมและรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
ทุกขอ้ ขอ้ท่ีมีระดบัปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ มีเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบประสานงานในการบ ารุงรักษาพสัดุ  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุไดรั้บการแต่งตั้งจากครูท่ีท าหนา้ท่ีดา้นการสอน  
ซ่ึงมีชัว่โมงสอนมาก ท าใหไ้ม่สามารถท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง จึงเกิดความล่าชา้ในการประสานงาน 
เก่ียวกบัการบ ารุงรักษาพสัดุ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 71)  
ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน ซ่ึงขาดความรู้ความเขา้ใจในการซ่อมแซมพสัดุ และหน่วยงาน 
ตน้สังกดัจดัอบรมเพื่อใหค้วามรู้เร่ืองการซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุเบ้ืองตน้นอ้ยมาก อีกทั้งโรงเรียน 
ขาดแคลนงบประมาณในการบ ารุงรักษา  
  1.4  ปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โดยรวม 
และรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทุกขอ้    
ขอ้ท่ีมีระดบัปัญหาสูงสุด ไดแ้ก่ มีการก าหนดราคากลางพสัดุท่ีจ  าหน่าย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่   
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไม่ไดจ้ดัท าคู่มือเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ     
ซ่ึงไม่เป็นไปตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 6    
พ.ศ. 2545) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ (2557, หนา้ 71) ไดศึ้กษาปัญหา 
และแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 พบวา่ ผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุของโรงเรียน ขาดความรู้ความช านาญในการส ารวจ
ตรวจสอบพสัดุ ท าใหไ้ม่มีการจ าหน่ายพสัดุออกจากบญัชีอยา่งถูกตอ้ง และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของนภสัสร  บุรารัตนวงศ ์(2554, หนา้ 51) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวการพฒันาการบริหารงานพสัดุ 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การจ าหน่ายพสัดุของโรงเรียน 
นั้นควรส ารวจครุภณัฑ์อยา่งจริงจงั เพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชี 
 2.  เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 6 โดยจ าแนกตาม 
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ต าแหน่งหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ และต าแหน่งครูผูส้อน โดยรวมและดา้น 
การควบคุมพสัดุ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ และดา้นการจ าหน่ายพสัดุ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการจดัหาพสัดุ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้ง 
กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยผูป้ฏิบติังานพสัดุในต าแหน่งครูผูส้อนจะมีปัญหาสูงกวา่ต าแหน่งหวัหนา้ 
เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ หวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ  
ไดรั้บการอบรม ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี 
วา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี 6 พ.ศ. 2545) จึงท าใหมี้ความช านาญและแม่นย  า 
ในการบริหารงานพสัดุมากกวา่ต าแหน่งครูผูส้อน ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหปั้ญหาดา้นดา้นการบ ารุงรักษา 
พสัดุและดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามต าแหน่ง
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ สอดคลอ้งกบัวิจยัของธเนศ  หอมทวน (2554, หนา้ 92) ไดศึ้กษา 
ปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ ปัญหาการบริหารงานพสัดุในโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีบริหารงานพสัดุ 
ในโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานพสัดุของ 
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุท่ีมีประสบการณ์  
ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี และผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี 
งานพสัดุประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี มีปัญหามากกวา่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุประสบการณ์ 5-10 ปี  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุท่ีมีประสบการณ์ 5-10 ปี และประสบการณ์มากกวา่  
10 ปี ไดผ้า่นการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ การประชุม อบรม สัมมนา จึงมีความรู้ความเขา้ใจ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุมากกวา่ ผูป้ฏิบติังานพสัดุท่ีมีประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของธเนศ  หอมทวน (2553, หนา้ 93) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา การบริหาร 
งานพสัดุในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ปัญหาการบริหาร 
งานพสัดุในโรงเรียน จ าแนกตามต าแหน่งของผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีและประสบการณ์ โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภสัสร  
บุรารัตนวงศ ์(2554, หนา้ 58) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาบริหารงานพสัดุของโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ 
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ในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีปัญหาการบริหารงานพสัดุแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  แนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  
ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุไดเ้สนอแนวทางการพฒันาปัญหางานพสัดุของโรงเรียน ดงัน้ี 
  4.1  ดา้นการจดัหาพสัดุของโรงเรียน เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่ 1) ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ควรจดัท าคู่มือ แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั  2) ควรจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง 
เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี  3) หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ควรจดัอบรมใหมี้ 
ความรู้เก่ียวกบัการจดัหาพสัดุเป็นประจ าทุกปี ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ เม่ือไดรั้บการจดัสรร 
งบประมาณจากส่วนกลาง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ไม่ไดจ้ดัท าคู่มือ  
แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั 
เพื่อผูป้ฏิบติังานในต าแหน่งหวัหนา้เจา้หนา้ท่ีพสัดุและเจา้หนา้ท่ีพสัดุ และครูผูส้อนจะไดป้ฏิบติั 
ใหถู้กตอ้งตามกฎ ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  
รวมถึงควรจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้ง เม่ือไดรั้บทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหนา้ทุกปี เพื่อเป็น 
ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการจดัหาพสัดุ อีกทั้งหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ควรจดัอบรมใหมี้ 
ความรู้เก่ียวกบัการจดัหาพสัดุเป็นประจ าทุกปี สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิพรรณ  เนียมสันเทียะ  
(2557, หนา้ 73) พบวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ควรจดัท าคู่มือ  
แบบฟอร์มการจดัซ้ือจดัจา้งและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ถานศึกษาปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั 
  4.2  ดา้นการควบคุมพสัดุของโรงเรียน เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
1) ควรก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยพิมพเ์อกสารพร้อมค าอธิบายใหช้ดัเจน 2) ควรลงบญัชีหรือ 
ลงทะเบียนพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 3) ควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่าย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
การเบิก-จ่ายไม่เป็นไปตามข้ึนตอน ควรมีการจดัพิมพเ์อกสารพร้อมค าอธิบายใหช้ดัเจน เพื่อเป็น 
แนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง ระบุวนั เวลาในการเบิก-จ่าย/ ยมื-คืนพสัดุใหช้ดัเจน และมีระเบียบปฏิบติั 
ใหผู้ใ้ชพ้สัดุแจง้เจา้หนา้ท่ีพสัดุเป็นลายลกัษณ์อกัษรเม่ือมีการเคล่ือนยา้ยพสัดุ  นอกจากนั้น 
ควรลงบญัชีหรือลงทะเบียนพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ เพื่อใหส้ะดวกในการตรวจสอบพสัดุวา่ 
ควรจดัซ้ือเพิ่ม ซ่อมแซม หรือรอจ าหน่าย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภสัสร  บุรารัตนวงศ ์(2554,  
หนา้ 51) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดดา้นการควบคุมพสัดุ  
ไดแ้ก่ เจา้หนา้ไม่ใหค้วามส าคญัในการลงบญัชีและลงทะเบียนครุภณัฑไ์ดค้รบถว้นถูกตอ้ง 



76 

ตามระเบียบ นอกจากนั้นควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่าย เพื่ออ านวยความสะดวกใหก้บั 
ผูเ้บิกพสัดุ และทนัต่อการใชง้าน 
  4.3  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุของโรงเรียน เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
1) ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอเพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอายุการใชง้าน 
2) ควรจดัพิมพคู์่มือการใชแ้ละวธีิบ ารุงรักษา 3) ควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความรู้ในการซ่อมแซม 
บ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ เพราะวา่การบ ารุงรักษาพสัดุท่ีดี จะช่วยประหยดัเวลาและงบประมาณ ท าใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน เกิดความพร้อมท่ีจะใชพ้สัดุ และเป็นการยดือายุ 
การใชง้าน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชชนาภา  เมธวนั (2550, หนา้ 62) ไดศึ้กษาปัญหาและ 
แนวทางแกไ้ขการบริหารงานพสัดุสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ระยอง เขต 1 พบวา่ ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุของสถานศึกษาของสถานศึกษา ควรตั้งงบประมาณ 
ซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอเพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอายกุารใชง้าน รวมถึงควรจดัพิมพคู์่มือ 
การใชแ้ละวธีิบ ารุงรักษา เพื่อรักษาสภาพของพสัดุใหส้ามารถใชง้านไดน้านท่ีสุด นอกจากนั้น 
ควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้ เพราะหากพบพสัดุท่ีช ารุด 
เจา้หนา้ท่ีจะไดด้ าเนินการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเองเบ้ืองตน้ และถา้หากไม่สามารถซ่อมแซมเองได ้ 
จะไดด้ าเนินการส่งซ่อมหรือด าเนินการจดัหาพสัดุมาทดแทน เพื่อให้น าพสัดุนั้นมาใชป้ระโยชน์ 
ไดท้นัท่วงที 
  4.3  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุของโรงเรียน เรียงตามค่าน ้าหนกั 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
1) ควรส ารวจสภาพครุภณัฑ์อยา่งจริงจงัเพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชี  2) ควรมีมาตรการ 
เขม้งวดในการสูญหายของพสัดุ เพื่อหาผูรั้บผดิชอบ  3) ควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
ท่ีปฏิบติังานการจ าหน่ายพสัดุใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ  และปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 
เป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ครุภณัฑบ์างรายการหมดอายกุารใชง้าน แต่เจา้หนา้ท่ีไม่ได ้
ส ารวจและด าเนินการ ควรด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชีเพื่อใหเ้ป็นปัจจุบนั ควรมีมาตรการ 
เขม้งวดในการสูญหายของพสัดุ เพื่อหาผูรั้บผดิชอบ เพราะวา่โรงเรียนขาดแนวทางการปฏิบติั 
ในทิศทางเดียวกนั และเจา้ท่ียงัขาดความรู้ ความเขา้ใจในการด าเนินการเก่ียวกบัการจ าหน่ายพสัดุ
อยา่งถูกตอ้ง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณิศรา  ศิลสังวรณ์ (2555, หนา้ 76) ไดศึ้กษาปัญหาและ 
แนวทางแกไ้ขการบริหารงานพสัดุโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ ควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังาน 
การจ าหน่ายพสัดุใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนัเป็นประจ าทุกปี  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการจดัหาพสัดุ โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
ควรใหผู้ป้ฏิบติัหนา้ท่ีงานพสัดุ มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะจดัซ้ือจดัจา้ง  
ตอ้งมีความโปร่งใส และปฏิบติัตามขั้นตอนการจดัหาพสัดุตามระเบียบอยา่งเคร่งครัด 
 2.  ดา้นการควบคุมพสัดุ โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม  
ควรก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่าย โดยพิมพเ์อกสารพร้อมค าอธิบายใหช้ดัเจน นอกจากน้ี ควรลงบญัชี 
หรือลงทะเบียนพสัดุให้เป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ และควรจดัช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่าย 
 3.  ดา้นการบ ารุงรักษาพสัดุ โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขต 
พนมสารคาม ควรตั้งงบประมาณซ่อมแซมบ ารุงรักษาพสัดุใหเ้พียงพอเพื่อใหใ้ชก้ารไดต้ลอดอาย ุ
การใชง้าน นอกจากน้ีควรจดัพิมพคู์่มือการใชแ้ละวธีิบ ารุงรักษา และควรอบรมเจา้หนา้ท่ีใหมี้ 
ความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบ้ืองตน้  
 4.  ดา้นการจ าหน่ายพสัดุ โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพนมสารคาม   
ควรส ารวจสภาพครุภณัฑอ์ยา่งจริงจงัเพื่อด าเนินการจ าหน่ายออกจากบญัชี  นอกจากน้ีควรมี 
มาตรการเขม้งวดในการสูญหายของพสัดุ และควรจดัอบรมสัมมนาเจา้หนา้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังาน 
การจ าหน่ายพสัดุใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติังานเป็นมาตรฐานเดียวกนัเป็นประจ าทุกปี 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาคน้ควา้ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ดา้นการจดัหาพสัดุ จ  าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของโรงเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 3.  ควรศึกษาวจิยัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานพสัดุของผูบ้ริหาร หวัหนา้เจา้หนา้ท่ี 
พสัดุ และเจา้หนา้ท่ีพสัดุ โดยออกแบบเป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participation 
action research) เป็นกรณีศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.310 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์  มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  24  มีนำคม  2560 
 

เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
เรียน 
ส่ิงท่ีส่งมำดว้ย 1.  เคำ้โครงงำนวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 

 ดว้ย ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยับูรพำ ไดมี้ควำมเห็นชอบ 
ใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยั
บูรพำ  ท ำงำนนิพนธ์  ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวรัชดาพร  บุญตา  รหัส  58990080  
 งำนนิพนธ์เร่ือง  ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษำ
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดพ้จิำรณำแลว้เห็นวำ่ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองดงักล่ำว  
เป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของ 
นิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 

ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร 0-3810-2752 
โทรสำร 0--3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.311 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์  มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 24  มีนำคม  2560 
 
เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ ไดมี้ควำมเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ  
หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ  ท ำงำนนิพนธ์   
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ  ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวรัชดาพร  บุญตา  รหัส  58990080  
 งำนนิพนธ์เร่ือง  ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษำ
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร 0-3810-2752 
โทรสำร 0--3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ 6218.8/ ว.312 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  คณะศึกษำศำสตร์  มหำวทิยำลยับูรพำ 
  ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 24  มีนำคม  2560 
 
เร่ือง  ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 

เรียน 
 
 ดว้ย ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ  ไดมี้ควำมเห็นชอบให้นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ   
หลกัสูตรกำรศึกษำมหำบณัฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ  ท ำงำนนิพนธ์   
ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั  ดงัรำยนำมต่อไปน้ี 
 นางสาวรัชดาพร  บุญตา  รหัส  58990080  
 งำนนิพนธ์เร่ือง  ปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษำ
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประยูร อิม่สวาสดิ์ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 
 ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวย 
ควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
  ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) สุเมธ  งำมกนก 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ  งำมกนก) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทร 0-3810-2752 
โทรสำร 0--3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัปัญหาและแนวทางการพฒันางานพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 6 
______________________________________________________________________________ 
 

ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถำมน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำงำนพสัดุของ
โรงเรียนมธัยมศึกษำในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
มธัยมศึกษำ เขต 6 ต่อสภำพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั ผลกำรวเิครำะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนมธัยมศึกษำในกลุ่มโรงเรียน 
สหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 ในกำรแกไ้ข  
ปรับปรุง และพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุ ตำมระเบียบส ำนกันำยกรัฐมนตรีวำ่ดว้ยกำรพสัดุ  
พ.ศ. 2535 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 8 พ.ศ. 2560 ซ่ึงมีขอบข่ำย 4 ดำ้น คือ 
 1.  ดำ้นกำรจดัหำพสัดุ 
 2.  ดำ้นกำรควบคุมพสัดุ 
 3.  ดำ้นกำรบ ำรุงรักษำพสัดุ 
 4.  ดำ้นกำรจ ำหน่ำยพสัดุ 
 แบบสอบถำมน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลผูต้อบแบบประเมิน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียน 4 ดำ้น คือ  
ดำ้นกำรจดัหำพสัดุ ดำ้นกำรควบคุมพสัดุ ดำ้นกำรบ ำรุงรักษำพสัดุ และดำ้นกำรจ ำหน่ำยพสัดุ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้มูลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่อกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนทั้ง 4 ดำ้น 
 ผูว้จิยัขอควำมกรุณำจำกท่ำนโปรดตอบแบบสอบถำม ตำมค ำช้ีแจงท่ีเขียนไวใ้นแต่ละตอน  
ตำมสภำพควำมเป็นจริง เพื่อเป็นขอ้มูลในกำรเสนอรูปแบบกำรบริหำรงำนพสัดุและจะวเิครำะห์
ขอ้มูลโดยส่วนรวม ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติังำนของท่ำน ขอขอบพระคุณในควำมกรุณำ 
ในคร้ังน้ี 
 

นำงสำวรัชดำพร บุญตำ 
นิสิตปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 
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ตอนที ่1 ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง  หนำ้ขอ้ควำมและเติมขอ้ควำมใหส้มบูรณ์  
เพื่อเป็นกำรใหข้อ้มูลท่ีตรงกบัควำมเป็นจริงเก่ียวกบัท่ำน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพศ   ชำย      หญิง    
 2.  ระดบักำรศึกษำ    ปริญญำตรี   ปริญญำโท   ปริญญำเอก 
 3.  ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำน 
    ไม่เกิน 5 ปี 
    ตั้งแต่ 5-10 ปี  
    มำกกวำ่ 10 ปีข้ึนไป 
 4.  ต  ำแหน่ง 
    หวัหนำ้เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุและเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุ     ครูผูส้อน 
 
ตอนที ่2 แบบประเมินเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางการพฒันางานพสัดุของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพนมสารคาม สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
ค าช้ีแจง  แบบประเมินแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ กำรบริหำรงำนพสัดุและแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำร 
งำนพสัดุ ขอใหป้ฏิบติัดงัน้ี 
 1.  โปรดท ำเคร่ืองหมำย  ลงในช่องปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุของโรงเรียนท่ีตรงกบั 
ควำมเป็นจริง ตำมควำมคิดเห็นของท่ำนในแต่ละขอ้เพียงหน่ึงเคร่ืองหมำย โดยถือเกณฑด์งัน้ี 
  ช่องหมำยเลข 5  หมำยถึง  ปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
  ช่องหมำยเลข 4  หมำยถึง  ปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุอยูใ่นระดบัมำก 
  ช่องหมำยเลข 3  หมำยถึง  ปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุอยูใ่นระดบัปำนกลำง 
  ช่องหมำยเลข 2  หมำยถึง  ปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ช่องหมำยเลข 1  หมำยถึง  ปัญหำกำรบริหำรงำนพสัดุอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  แนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุแต่ละดำ้น ท่ีท่ำนคิดวำ่ขอ้เสนอแนะใด 
เหมำะสมท่ีสุด ใหใ้ส่หมำยเลข 1 ขอ้เสนอแนะใดเหมำะสมรองลงมำใหใ้ส่หมำยเลข 2 และ 3  
ตำมล ำดบั โปรดจดัอนัดบัแนวทำงกำรพฒันำกำรบริหำรงำนพสัดุใหค้รบทั้ง 4 ดำ้น ๆ ละ 3 อนัดบั 
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ข้อ การบริหารงานพสัดุ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
1 

ด้านการจัดหาพสัดุ 
กำรมอบหมำยหนำ้ท่ีใหก้บัเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำมชดัเจน 

     

2 เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติังำน 
ท่ีรับผดิชอบ 

     

3 กำรจดัหำพสัดุไดค้รบตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด      
4 กำรปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรจดัหำพสัดุอยำ่งเคร่งครัด      
5 หวัหนำ้เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุและเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำมโปร่งใส 

รวดเร็ว ทนักำรใชง้ำน 
     

6 กำรจดัซ้ือจดัจำ้งมีกำรปฏิบติัตำมระเบียบทุกขั้นตอน      
7 กำรติดตำมผลกำรใชพ้สัดุของทำงรำชกำรใหคุ้ม้กบั 

เงินงบประมำณ 
     

8 กำรติดตำมผลกำรปฏิบติังำนตำมแผนกำรบริหำรงำนพสัดุ      
9 กำรจดัหำพสัดุตรงตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำร      

10 กำรบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบักำรจดัหำพสัดุอยำ่งเป็นระบบ      
 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจัดหาพสัดุ 
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกเพียง 3 ขอ้ ตำมล ำดบัควำมส ำคญั 1, 2, 3 ลงใน (    ) หนำ้ขอ้ควำม 
(    ) 1.  ควรจดัท ำแผนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง เม่ือไดรั้บทรำบงบประมำณรำยจ่ำยล่วงหนำ้ทุกปี 
(    ) 2.  ก่อนด ำเนินกำรจดัหำพสัดุ ควรส ำรวจควำมตอ้งกำรใชพ้สัดุทุกคร้ัง 
(    ) 3.  หน่วยงำนท่ีรับผดิชอบ ควรจดัอบรมใหมี้ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดัหำพสัดุเป็นประจ ำทุกปี 
(    ) 4.  ควรจดัท ำคุณลกัษณะของครุภณัฑแ์ต่ละรำยกำรเพื่อควำมสะดวกในกำรจดัหำ 
(    ) 5.  ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 ควรจดัท ำคู่มือ แบบฟอร์มกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 
      และเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้งให้สถำนศึกษำปฏิบติังำนเป็นแนวทำงเดียวกนั 
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ข้อ การบริหารงานพสัดุ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
11 

ด้านการควบคุมพสัดุ 
กำรลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑไ์ดค้รบถว้นถูกตอ้ง
ตำมระเบียบ 

     

12 กำรลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑเ์ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ      
13 กำรเบิกจ่ำยพสัดุถูกตอ้งมีหลกัฐำนครบถว้นเป็นปัจจุบนั      
14 กำรเก็บรักษำพสัดุเป็นระเบียบเรียบร้อย และครบถว้น      
15 สถำนท่ีเก็บพสัดุมีควำมเหมำะสม ปลอดภยั      
16 กำรซ้ือพสัดุมีควำมเหมำะสมและมีคุณภำพตรงตำม 

ควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำน 
     

17 กำรตรวจสอบพสัดุให้ตรงตำมบญัชีทุกสัปดำห์      
18 กำรตรวจสอบพสัดุประจ ำปีเป็นไปตำมขั้นตอนท่ีระเบียบ

ก ำหนด 
     

19 มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบพสัดุประจ ำปีต่อ
ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชั้น 

     

20 กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใชใ้นกำรบริหำรงำนควบคุมพสัดุ      
 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการควบคุมพสัดุ 
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกเพียง 3 ขอ้ ตำมล ำดบัควำมส ำคญั 1, 2, 3 ลงใน (    ) หนำ้ขอ้ควำม 
(    ) 1.  ควรลงบญัชีหรือลงทะเบียนพสัดุใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
(    ) 2.  ควรจดัช่วงเวลำส ำหรับกำรเบิก-จ่ำย 
(    ) 3.  ควรจดัเก็บพสัดุใหส้ะดวกต่อกำรตรวจนบั 
(    ) 4.  ควรก ำหนดขั้นตอนกำรเบิก-จ่ำย โดยพิมพเ์อกสำรพร้อมค ำอธิบำยใหช้ดัเจน 
(    ) 5.  ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำเขต 6 ควรจดัท ำคู่มือ ควรก ำหนดรูปแบบและ 
      วำงมำตรกำรก ำหนดขั้นตอนกำรปฏิบติังำนควบคุมพสัดุ ใหส้ถำนศึกษำปฏิบติั 
      เป็นแนวทำงเดียวกนัอยำ่งเคร่งครัด 
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ข้อ การบริหารงานพสัดุ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
21 

ด้านการบ ารุงรักษาพสัดุ 
กำรจดัท ำคู่มือกำรใชค้รุภณัฑ์และวธีิกำรบ ำรุงรักษำ 

     

22 กำรดูแลรักษำใหอ้ยูใ่นสภำพกำรใชง้ำนไดต้ลอดเวลำ      
23 มีเจำ้หนำ้ท่ีรับผดิชอบประสำนงำนในกำรบ ำรุงรักษำพสัดุ      
24 มีควำมสะดวก รวดเร็วในกำรจดัหำผูซ่้อมแซมพสัดุท่ีช ำรุด      
25 ควำมเอำใจใส่ในกำรแจง้ซ่อมแซมพสัดุท่ีช ำรุดของผูใ้ช้

พสัดุ 
     

26 กำรจดัท ำบนัทึกประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ในกำรใช้
และซ่อมบ ำรุง 

     

27 ควำมเพียงพอของงบประมำณในกำรซ่อมบ ำรุงรักษำ      
28 กำรจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ ำนกังำนท่ีทนัสมยั ใชง้ำนไดส้ะดวก      
29 กำรจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ ำนกังำนมีควำมเพียงพอในกำรใชง้ำน      
30 มีกำรจดัอบรมควำมรู้ในกำรบ ำรุงรักษำเบ้ืองตน้กบั

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุ 
     

 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านบ ารุงรักษาพสัดุ 
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกเพียง 3 ขอ้ ตำมล ำดบัควำมส ำคญั 1, 2, 3 ลงใน (    )  หนำ้ขอ้ควำม 
(    ) 1.  ควรจดัพิมพคู์่มือกำรใชแ้ละวธีิบ ำรุงรักษำ 
(    ) 2.  ควรบนัทึกประวติัครุภณัฑท่ี์ดินและส่ิงก่อสร้ำงเพื่อกำรบ ำรุงรักษำ 
(    ) 3.  ควรอบรมเจำ้หนำ้ท่ีใหมี้ควำมรู้ในกำรซ่อมแซมบ ำรุงรักษำเบ้ืองตน้ 
(    ) 4.  ควรตั้งงบประมำณซ่อมแซมบ ำรุงรักษำพสัดุให้เพียงพอเพื่อใหใ้ชก้ำรไดต้ลอดอำยกุำรใชง้ำน 
(    ) 5.  มีกำรวำงแผนบ ำรุงรักษำ โดยจดัท ำตำรำงก ำหนดเวลำ เช่น บ ำรุงรักษำประจ ำวนั  
      บ ำรุงรักษำประจ ำสัปดำห์ บ ำรุงรักษำประจ ำปี 
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ข้อ การบริหารงานพสัดุ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

 
31 

ด้านการจ าหน่ายพสัดุ 
กำรด ำเนินกำรจ ำหน่ำยพสัดุท่ีช ำรุดตำมระเบียบ 

     

32 เจำ้หนำ้ท่ีมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในขั้นตอนกำรจ ำหน่ำยพสัดุ
อยำ่งถูกตอ้ง 

     

33 มีกำรจดัท ำคู่มือเก่ียวกบักำรจ ำหน่ำยพสัดุ      
34 มีกำรก ำหนดรำคำกลำงพสัดุท่ีจ  ำหน่ำย      
35 มีกำรแปรสภำพพสัดุท่ีช ำรุดเพื่อน ำมำใชใ้หม่      
36 กำรจ ำหน่ำยพสัดุเป็นสูญในกรณีพสัดุสูญหำย 

โดยไม่ปรำกฏตวัผูรั้บผิดชอบ 
     

37 กำรจ ำหน่ำยพสัดุตรงกบัสภำพควำมเป็นจริง      
38 กำรโอนพสัดุท่ีเหลือใชใ้หแ้ก่หน่วยงำนอ่ืน      
39 กำรส่งเงินท่ีไดจ้ำกกำรขำยพสัดุใหแ้ก่หน่วยงำนตน้สังกดั      
40 กำรลงจ่ำยพสัดุออกจำกบญัชีหรือทะเบียน      

 
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาด้านการจ าหน่ายพสัดุ 
ค าช้ีแจง  โปรดเลือกเพียง 3 ขอ้ ตำมล ำดบัควำมส ำคญั 1, 2, 3 ลงใน (   ) หนำ้ขอ้ควำม 
(    ) 1.  เจำ้หนำ้ท่ีผูรั้บผิดชอบงำน ควรรักษำระเบียบกำรจ ำหน่ำยใหล้ะเอียดรอบคอบก่อนกำรปฏิบติั 
(    ) 2.  ควรจดัอบรมสัมมนำเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุท่ีปฏิบติังำนกำรจ ำหน่ำยพสัดุใหมี้ควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ   
      และปฏิบติังำนเป็นมำตรฐำนเดียวกนัเป็นประจ ำทุกปี 
(    ) 3.  ควรส ำรวจสภำพครุภณัฑอ์ยำ่งจริงจงัเพื่อด ำเนินกำรจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี 
(    ) 4.  ควรมีมำตรกำรเขม้งวดในกำรสูญหำยของพสัดุ เพื่อหำผูรั้บผดิชอบ 
(    ) 5.  ควรจดัท ำคู่มือกำรจ ำหน่ำยพสัดุ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 
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ตอนที ่3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน 
1........................................................................................................................................................... 
2........................................................................................................................................................... 
3........................................................................................................................................................... 
4........................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
ค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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 ค่ำเฉล่ียดชันีควำมสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวฒิุ  ในกำรพิจำรณำควำมตรงตำมเน้ือหำและ
ควำมเหมำะสมของขอ้ค ำถำมแบบสอบถำมปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำงำนพสัดุของโรงเรียน
มธัยมศึกษำในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำเขต 6 
 
ตำรำงท่ี 21 ผลกำรหำค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของเคร่ืองมือตำมควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญ 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 

1 2 3 
 
1 

ด้านการจัดหาพสัดุ 
กำรมอบหมำยหนำ้ท่ีใหก้บัเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำมชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

2 เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติังำน 
ท่ีรับผดิชอบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

3 กำรจดัหำพสัดุไดค้รบตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
4 กำรปฏิบติัตำมขั้นตอนกำรจดัหำพสัดุอยำ่งเคร่งครัด +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
5 หวัหนำ้เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุและเจำ้หนำ้ท่ีพสัดุมีควำม

โปร่งใส รวดเร็ว ทนักำรใชง้ำน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
6 กำรจดัซ้ือจดัจำ้งมีกำรปฏิบติัตำมระเบียบทุกขั้นตอน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7 กำรติดตำมผลกำรใชพ้สัดุของทำงรำชกำรใหคุ้ม้กบั 

เงินงบประมำณ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
8 กำรติดตำมผลกำรปฏิบติังำนตำมแผนกำรบริหำร 

งำนพสัดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
9 กำรจดัหำพสัดุตรงตำมวตัถุประสงคข์องโครงกำร +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10 กำรบนัทึกขอ้มูลเก่ียวกบักำรจดัหำพสัดุอยำ่งเป็นระบบ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
 

11 
 

ด้านการควบคุมพสัดุ 
กำรลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑไ์ดค้รบถว้น 
ถูกตอ้งตำมระเบียบ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 

 
 

ใชไ้ด ้
12 กำรลงบญัชีวสัดุและทะเบียนครุภณัฑเ์ป็นปัจจุบนั 

อยูเ่สมอ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตำรำงท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 

1 2 3 
13 กำรเบิกจ่ำยพสัดุถูกตอ้งมีหลกัฐำนครบถว้น 

เป็นปัจจุบนั 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 กำรเก็บรักษำพสัดุเป็นระเบียบเรียบร้อย และครบถว้น +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
15 สถำนท่ีเก็บพสัดุมีควำมเหมำะสม ปลอดภยั +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16 กำรซ้ือพสัดุมีควำมเหมำะสมและมีคุณภำพตรงตำม 

ควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
17 กำรตรวจสอบพสัดุให้ตรงตำมบญัชีทุกสัปดำห์ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
18 กำรตรวจสอบพสัดุประจ ำปีเป็นไปตำมขั้นตอน 

ท่ีระเบียบก ำหนด 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
19 มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบพสัดุประจ ำปี 

ต่อผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชั้น 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
20 กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใชใ้นกำรบริหำร 

งำนควบคุมพสัดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

21 
ด้านการบ ารุงรักษาพสัดุ 
กำรจดัท ำคู่มือกำรใชค้รุภณัฑ์และวธีิกำรบ ำรุงรักษำ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

22 กำรดูแลรักษำใหอ้ยูใ่นสภำพกำรใชง้ำนไดต้ลอดเวลำ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
23 มีเจำ้หนำ้ท่ีรับผดิชอบประสำนงำนในกำรบ ำรุงรักษำ

พสัดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
24 มีควำมสะดวก รวดเร็วในกำรจดัหำผูซ่้อมแซมพสัดุ 

ท่ีช ำรุด 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
25 ควำมเอำใจใส่ในกำรแจง้ซ่อมแซมพสัดุท่ีช ำรุดของ 

ผูใ้ชพ้สัดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
26 กำรจดัท ำบนัทึกประวติัครุภณัฑเ์พื่อประโยชน์ 

ในกำรใชแ้ละซ่อมบ ำรุง 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
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ตำรำงท่ี 21 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ IOC ความหมาย 

1 2 3 
27 ควำมเพียงพอของงบประมำณในกำรซ่อมบ ำรุงรักษำ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
28 กำรจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ ำนกังำนท่ีทนัสมยั  

ใชง้ำนไดส้ะดวก 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
29 กำรจดัใหมี้เคร่ืองใชส้ ำนกังำนมีควำมเพียงพอ 

ในกำรใชง้ำน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
30 มีกำรจดัอบรมควำมรู้ในกำรบ ำรุงรักษำเบ้ืองตน้กบั 

เจำ้หนำ้ท่ีพสัดุ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
 

31 
ด้านการจ าหน่ายพสัดุ 
กำรด ำเนินกำรจ ำหน่ำยพสัดุท่ีช ำรุดตำมระเบียบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

32 เจำ้หนำ้ท่ีมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในขั้นตอน 
กำรจ ำหน่ำยพสัดุอยำ่งถูกตอ้ง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 
ใชไ้ด ้

33 มีกำรจดัท ำคู่มือเก่ียวกบักำรจ ำหน่ำยพสัดุ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
34 มีกำรก ำหนดรำคำกลำงพสัดุท่ีจ  ำหน่ำย +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
35 มีกำรแปรสภำพพสัดุท่ีช ำรุดเพื่อน ำมำใชใ้หม่ +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
36 กำรจ ำหน่ำยพสัดุเป็นสูญในกรณีพสัดุสูญหำย 

โดยไม่ปรำกฏตวัผูรั้บผิดชอบ 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
37 กำรจ ำหน่ำยพสัดุตรงกบัสภำพควำมเป็นจริง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
38 กำรโอนพสัดุท่ีเหลือใชใ้หแ้ก่หน่วยงำนอ่ืน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
39 กำรส่งเงินท่ีไดจ้ำกกำรขำยพสัดุใหแ้ก่หน่วยงำน 

ตน้สังกดั 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

1.00 
 

ใชไ้ด ้
40 กำรลงจ่ำยพสัดุออกจำกบญัชีหรือทะเบียน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำม 
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ตำรำงท่ี 22 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกของแบบสอบถำมปัญหำและแนวทำงกำรพฒันำงำนพสัดุของ 
 โรงเรียนมธัยมศึกษำในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยำเขตพนมสำรคำม สังกดัส ำนกังำน 
  เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 6 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ดำ้นกำรจดัหำพสัดุ ดำ้นกำรบ ำรุงรักษำพสัดุ 

1 .80 21 .77 
2 .90 22 .87 
3 .86 23 .84 
4 .85 24 .85 
5 .83 25 .86 
6 .85 26 .90 
7 .89 27 .81 
8 .87 28 .88 
9 .89 29 .87 

10 .88 30 .88 
ดำ้นกำรควบคุมพสัดุ ดำ้นกำรจ ำหน่ำยพสัดุ 

11 .84 31 .80 
12 .82 32 .82 
13 .83 33 .82 
14 .85 34 .82 
15 .88 35 .88 
16 .88 36 .83 
17 .81 37 .86 
18 .89 38 .83 
19 .88 39 .86 
20 .89 40 .90 

หมำยเหตุ  ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั  เท่ำกบั  .99 

 


