
ก 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานนิพนธนี์เป็นส่วนหนึงของการศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

พฤศจิกายน 2560 

ลิขสิทธิเป็นของมหาวิทยาลยับูรพา 



 ข



 ค

กิตติกรรมประกาศ 

 

 งานนิพนธฉ์บบันีสาํเร็จไดด้ว้ยดี เนืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ใหค้าํปรึกษา 

และแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียงิจาก ดร.ธนวนิ  ทองแพง อาจารยที์ปรึกษาหลกั 

งานนิพนธ ์ดร.สมุทร  ชาํนาญ อาจารยที์ปรึกษาร่วม และ ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู กรรมการสอบ 

งานนิพนธ ์ทีใหข้อ้คิดเห็นและคาํแนะนาํอนัเป็นประโยชน ์ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่อง

ต่าง ๆ โดยตลอด ทาํใหผู้ว้ิจยัไดรั้บแนวทางในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ และประสบการณ์ 

ในการทาํงานนิพนธค์รังนีจนสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซึงในความกรุณา และ 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี 

 ขอกราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน ซึงปรากฏนามในงานนิพนธฉ์บบันี 

ทีไดก้รุณาตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือรวมทงัขอ้เสนอแนะต่าง ๆ แก่ผูว้ิจยั 

และขอขอบพระคุณคณาจารยเ์จา้ของตาํราทุกท่านทีไดน้าํมาอา้งอิง ตลอดจนครูผูส้อน 

ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ทีเกียวขอ้ง 

ทีใหค้วามร่วมมือและอาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง  

ขอขอบคุณเพือนนิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกท่านทีไดใ้หค้าํแนะนาํทีดี 

เสมอมา 

 คุณค่าและประโยชน์อนัพึงมีจากงานนิพนธฉ์บบันี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นเครืองบูชา 

แด่ผูมี้พระคุณ ไดแ้ก่ บิดา มารดา ครู อาจารย ์ทุกท่าน ทีประสิทธิประสาทวิชาความรู้ 

อนัเป็นพืนฐานใหผู้ว้ิจยัไดท้าํงานนิพนธจ์นสาํเร็จ 

 

กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 

 

 

 

 

 

 



 ง

58950106:  สาขาวชิา: การบริหารการศึกษา; กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

คาํสําคญั:   ความสมัพนัธ/์ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ/์ ผูบ้ริหารสถานศึกษา/ ประสิทธิผลโรงเรียน/ 

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 กรรณาภรณ์  พุฒชงค:์ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 (THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC LEADERSHIP OF SCHOOL 

ADMINISTRATORS AND EFFECTIVENESS OF SCHOOLS UNDER CHANTABURI 

PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2) คณะกรรมการควบคุมงานนิพนธ์:  

ธนวนิ  ทองแพง, กศ.ด., สมุทร  ชาํนาญ, กศ.ด. 130 หนา้. ปี พ.ศ. 2560. 

 

 การวจิยัครังนีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 62 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที 1 

แบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 35 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .89 ตอนที 2 แบบสอบถาม

เกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 27 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65 และ

ค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .87 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยหาค่าความถี  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ( X ) ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 



 จ

58950106: MAJOR: EDUCATIONAL ADMINISTRATION; M.Ed.  

  (EDUCATIONAL ADMINISTRATION) 

KEY WORDS: RELATIONSHIP,  STRATEGIC LEADERSHIP, THE EFFECTIVENESS  

  OF SCHOOL, CHANTABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA  

  OFFICE 2 

 KANNAPORN  PUCHONG: THE RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC 

LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND EFFECTIVENESS OF SCHOOLS 

UNDER CHANTABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 2. ADVISORY  

COMMITTEE: THANAWIN THONGPANG, Ed.D., SAMOOT CHAMNAN, Ed.D. 130 P.  

2017. 

 

 This descriptive study aims to investigate the relationship between strategic leadership  

of school administrators and the effectiveness of school under Chantaburi Primary Education  

Service Area Office 2. Data collection instrument in this study was a five-point-rating-scale  

which contain 62 questions. This questionnaire was divided into 2 parts. The first part presented  

35 questions examining strategic leadership of school administrators. The item discrimination  

power of this part was between .38-.64and its reliability was.89. The second part of this  

questionnaire presented 27 questions scrutinizing the effectiveness of schools which the  

participants work. The item discriminative power of questions in this sector was between . 

40-.65 and its reliability was .87. The participants in this study were 291 teachers teaching in  

schools under Chantaburi Primary Education Service Area Office 2. Statistics used for data  

analysis in this study were Mean ( X ), Standard Deviation (SD) and Pearson’s Product Moment  

Correlation Coefficient. 

 The research reached the following conclusions: 

 1.  Strategic leaderships of school administrators under Chantaburi Primary Education 

 Service Area Office 2 in general and each aspect was at a high level. 

 2.  The effectiveness of schools under Chantaburi Primary Education Service Area 

Office 2 in general and each aspect was at a high level. 

 3.  The relationship between strategic leaderships of school administrators and  

the effectiveness of schools was found positive at avery high level with statistical significance at  

.01 level. 
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบนัทาํใหทุ้กฝ่ายตอ้งตระหนกัและใหค้วามสาํคญั 

กบัการเปลียนแปลง  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 10 (พุทธศกัราช 2550-2554)  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม  โดยมุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย ์

ทีสมบูรณ์  เป็นคนดี  มีความสามารถ  และอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข  (สาํนกังานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา, 2552, หนา้ 32) การปฏิรูปการศึกษาเปรียบเทียบสภาวะการศึกษาไทย  ปี 50/51  

คุณภาพการศึกษาเฉลียทงัประเทศ  เมือเปรียบเทียบกบัประเทศพฒันาอุตสาหกรรมไม่ว่าจะเป็น 

การประเมินความสามารถดา้นคิด  วิเคราะห์  สงัเคราะห์  การประยกุตใ์ช ้ และผลสมัฤทธิระดบัชาติ 

ยงัอยูใ่นเกณฑต์าํ  (วิทยากร  เชียงกลู, 2550, หนา้ 72) การบริหารและการพฒันาคนในทุกระดบั 

ถือเป็นหนา้ทีหลกัขององคก์ารหรือหน่วยงานทีตอ้งดาํเนินการอยา่งสมาํเสมอเพือพฒันาบุคคล 

ในองคก์รมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ทีใหมี้ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารจึงมี

ความสาํคญัเป็นอยา่งมากในการขบัเคลือนนโยบายใหเ้กิดการเปลียนแปลงและส่งผลใหผู้ร่้วมงาน

นาํไปปฏิบติังานในองคก์รทาํใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 ในกระบวนการบริหารภาวะผูน้าํถือว่าเป็นคุณลกัษณะสาํคญัของผูบ้ริหารในการทีจะ

นาํพากลยทุธสู่์การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันนัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจึงเป็นสิงทีจาํเป็น

อยา่งยงิทีจะสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายใหส้ามารถทาํงานร่วมกนั 

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายในทีสุด ซึงการใชภ้าวะผูน้าํทีมี 

ประสิทธิผลนนั นกัวชิาการไดพ้ยายามทาํการศึกษาเกียวกบัภาวะผูน้าํทีสามารถทาํใหเ้กิด

ประสิทธิผลแก่กลุ่มและองคก์ารมาหลายทศวรรษ โดยประวติัศาสตร์การศึกษาภาวะผูน้าํเริมปรากฏ

ตงัแต่ก่อนหนา้นนัจนถึงทศวรรษที 1940 แนวคิดภาวะผูน้าํในยคุเริมแรกเป็นประเด็นของ

คุณลกัษณะ ซึงเชือว่าภาวะผูน้าํเป็นพรสวรรคที์ติดตวับุคคลมาตงัแต่กาํเนิด แต่ในช่วงทศวรรษที 

1940 แนวทางการศึกษาไดห้นัไปใหค้วามสนใจกบัปฏิบติัของผูน้าํ ประสิทธิผลขึนอยูก่บัพฤติกรรม

ทีผูน้าํกระทาํ แนวคิดนีเชือว่าภาวะผูน้าํเป็นรูปแบบของพฤติกรรมทีสามารถเรียนรู้ได ้แต่แนวคิดนี

ละเลยการใหค้วามสนใจต่อปัจจยัดา้นสถานการณ์ ในยคุต่อมาจึงเกิดแนวคิดเชิงสถานการณ์ 
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ทีมองว่าประสิทธิผลของภาวะผูน้าํขึนอยูก่บัสถานการณ์ กลุ่มแนวคิดนีปรากฏแนวคิดออกมาเป็น

จาํนวนมา แต่ผลการศึกษาและคน้พบทีแตกต่างกนัในแต่ละโมเดลนนั แสดงถึงความไม่คงเสน้คง

วา ทิศทางการศึกษาภาวะผูน้าํจึงเริมหนัเหไปสู่การใชอ้าํนาจและอิทธิพลจนนาํไปสู่การสร้าง 

กรอบแนวคิดใหม่เกียวกบัภาวะผูน้าํ (Den Hartog & Koopman, 2001, pp. 167-168) 

 โรงเรียนเป็นองคก์ารทางการศึกษาหรือหน่วยงานหนึงของสงัคมทีมีบทบาทหนา้ที

สาํคญัในการผลิตบุคลากรซึงเป็นเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองทีดี มีความรู้ ความสามารถในการพฒันา

ประเทศการบริหารงานและการดาํเนินงานในโรงเรียนจึงเป็นตวัทีกาํหนดบทบาท หนา้ทีสาํคญั 

ซึงก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลงโดยการนาํโรงเรียนไปสู่เป้าหมายทีตงัไว ้การดาํเนินงานของ 

ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู นกัเรียนและชุมชน เป็นตวักาํหนดบทบาทหนา้ทีทีสาํคญัเพือก่อใหเ้กิด 

การเปลียนแปลงตามวตัถุประสงคข์องโรงเรียน ทงันีการจดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพโรงเรียน

ตอ้งมีการปรับปรุง เปลียนแปลง และพฒันาอยา่งต่อเนืองวฒันธรรมจึงมีส่วนเกียวขอ้ง 

ในการเปลียนแปลง เพราะการเปลียนแปลงในโรงเรียนนนัตอ้งการเปลียนแปลงพฤติกรรม 

และเจตคติของบุคคล พร้อมกบัการเปลียนแปลงบรรทดัฐานของครู อาจารยใ์นโรงเรียน 

ซึงจะเป็นการเปลียนแปลงทีมีอิทธิพลมากกวา่ใชพ้ลงัอาํนาจบงัคบัและควบคุม เพราะจะทาํให ้

ทุกคนเขา้ใจความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน โดยการแสดงใหเ้ห็นว่าโรงเรียนเป็นส่วนหนึงของ 

ทุก ๆ คน ทุกคนเป็นเจา้ของ ทุกคนมีความพึงพอใจ เต็มใจ และตงัใจทุ่มเทการทาํงานอยา่งเต็มกาํลงั

ความรู้ความสามารถ โดยอยูภ่ายใตว้ฒันธรรมโรงเรียนทีแข็งแกร่ง ยอ่มส่งผลต่อความสาํเร็จ  

ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน (ธร  สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 508) 

 ประสิทธิผลโรงเรียนจึงเป็นเครืองบ่งชีความสาํเร็จของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดีว่า 

โรงเรียนไดด้าํเนินการบริหารจดัการประสบความสาํเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด ซึงการพิจารณาว่า

โรงเรียนมีประสิทธิผลหรือไม่นนั ตวับ่งชีทีสาํคญั คือ ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

และอืน ๆ เช่น บรรยากาศของสถานศึกษา การดาํเนินการบริหารจดัการในแนวคิดของ  

Hoy and Miskel (1991, pp. 398-401) กล่าวว่า การทีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณา 

ไดจ้ากความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสมัฤทธิทางการเรียนสูงความสามารถในการพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน และ 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนในส่วนของการบริหาร พบว่า ผูน้าํทีมีแผน 

การเกียวกบัโรงเรียนทีมีประสิทธิผล (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 506)  
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 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีภารกิจหลกัในการบริหาร 

จดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขนัพืนฐาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ในสงักดั จาํนวน 108 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอขลุง มะขาม แหลมสิงห์  

โป่งนาํร้อน และสอยดาว  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการจดักลยทุธ์

การเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญัเพือใหผู้เ้รียนเกิดความสมบูรณ์ทงัดา้นร่างกาย สติปัญญา 

คุณธรรม รวมไปถึงทกัษะในการดาํเนินชีวิตและยงัเป็นการจดัการเรียนรู้ทีมีองคก์รต่าง ๆ ทงัภายใน

และภายนอกสถาน และศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึงมีความสอดคลอ้งกนั 

กบัอุดมการณ์ในการจดัการศึกษาชาติ และหลกัการจดัการศึกษาทีมุ่งเนน้ใหส้งัคมไทยเป็นสงัคม

แห่งการเรียนรู้และสามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเนืองตลอดชีวิตเพือใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียน 

อีกทงัยงัมีการเปิดโอกาสใหส้งัคมในทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหต้รงกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งยงัยนื 

(สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2558, หนา้ 38) 

 จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจทีจะศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพือนาํผลวิจยัไปใช ้

เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรในองคก์ร 

ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยงิขึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพือศึกษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2.  เพือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 

 3.  เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

คาํถามของการวจิยั 

  1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
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 2.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นั

อยา่งไร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 ในการศึกษาวจิยัครังนีผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามแนวคิดและทฤษฎีของ DuBrin (2004, p. 333)  

ซึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์3) ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ และศึกษาเกียวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   

จากแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ไดส้รุปประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ 

ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน ดงัภาพที  1 
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ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ประโยชน์ทีจะได้รับจากการวจิยั 

 1.  เป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2.  เป็นแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 นาํไปประยกุตใ์นการบริหารโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 1.  ขอบเขตของเนอืหา 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนีมุ่งศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามแนวคิดของ DuBrin (2004, p. 333) ซึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 2) ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์3) ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 4) ดา้นวิธีการคิด

เชิงปฏิวติั และ 5) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจ

ระดบัสูง 

2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยั

นาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการ

สร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั  

5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขต

พนืทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน

ใหมี้ทศันคติทางบวก 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียน 

และพฒันาโรงเรียน 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน

โรงเรียน 
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  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 จากแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) ไดส้รุป

ประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน 

 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1  ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,195 คน 

  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน  

291 คน จากนนัดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

 3.  ตวัแปรทีศึกษา 

  3.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ  

   3.1.1  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

   3.1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

   3.1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

   3.1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

   3.1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

  3.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2  แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ  

   3.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  

   3.2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  

   3.2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน  

   3.2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง สภาวะทีผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการกาํหนดทิศทาง 

และการกระตุน้สร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่สมาชิกทีเป็นกระบวนการ พฒันาความสามารถของ

ผูร่้วมงานไปสู่ระดบัทีสูงขึนและมีศกัยภาพมากขึน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และ 

วิสยัทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปลียนสถานศึกษาใหดี้ขึน 

และผลกัดนัใหก้ารบริหารเชิงกลยทุธป์ระสบความสาํเร็จ จาํแนกเป็น 5 ดา้น ดงันี 

  1.1  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถ 

ในการคิดเชิงวิเคราะห์คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิด 

ทีแปลกใหม่ มีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ  

และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์หมายถึง  

ผูน้าํทีมีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงาน

โครงการเพือนาํมาเป็นขอ้มลูพฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน

การบริหารงานทีเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง ผูน้าํ 

ทีมีความสามารถในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถคาดการณ์

แนวโนม้อนาคตมีทกัษะและไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลือนยทุธศาสตร์เพือใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลียน

โดยฉบัพลนั เพือใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ 

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถในการมองภาพอนาคต

ขององคก์ารและกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีชดัเจนเชือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของสถานศึกษาทีนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์ คิดสงัเคราะห์วิสยัทศันข์องสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติั ตามลาํดบั

ขนัตอนเนน้การกาํกบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีกาํหนด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ 

ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสามารถ 
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ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ส่งผลใหเ้กิด

การปฏิบติังานตามเป้าหมายหรือตามวตัถุประสงคที์ไดต้งัไว ้จาํแนกเป็น 4 ดา้น ดงันี 

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการดาํเนินงานทงัทางดา้นบริหาร การจดัการเรียน 

การสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิทางการเรียนโดยเฉลียอยูใ่นระดบัสูง 

  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง  

การดาํเนินงานดา้นการบริหาร และ การอบรมสงัสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีมีคุณลกัษณะทีดี  

โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัทีดี รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีดีต่อการศึกษา  

อยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทีร่วมกนัพฒันาปรับเปลียนการดาํเนินงาน  

ดา้นการบริหาร การพฒันาสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศันภ์ายในโรงเรียน รวมถึงการจดัการเรียนการสอน 

ปรับปรุงหลกัสูตร เพือใหส้ถานศึกษาทนักบัสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลง 

  2.4  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง  ความสามารถ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในสถานศึกษา ทีช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทงั 

ทางดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน และงานรับผดิชอบอืน ๆ จนประสบความสาํเร็จ 

บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

หรือผูที้ปฏิบติัราชการแทนในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 4.  ครูผูส้อน หมายถึง ผูที้ปฏิบติัหนา้ทีหลกัทางดา้นการจดัเรียนการสอนและส่งเสริม

การเรียนรู้ของผูเ้รียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 5.  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 หมายถึง ส่วนราชการ 

ทีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน มีหนา้ทีดาํเนินการ

รับผดิชอบจดัการศึกษาใน 5 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอแหลมสิงห์ อาํเภอโป่งนาํร้อน อาํเภอขลุง  

อาํเภอมะขาม และอาํเภอสอยดาว 

 



 9

บทที 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 การศึกษาคน้ควา้เกียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ครังนี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารผลการวิจยัทีเกียวขอ้งต่าง ๆ ดงันี 

 1.  การจดัการศึกษาของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  เขต 2 

 2. แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัภาวะผูน้าํ 

 3.  แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 4.  แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

 5. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธผ์ูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 

 6.  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 

การจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพนืทีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี  เขต 2 

 แผนพฒันาการศึกษา 4 ปี พ.ศ. 2555-2558 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 (2558, หนา้ 7-15) สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตงัอยูเ่ลขที 1051/3 

ถนนท่าแฉลบ ตาํบลตลาด อาํเภอเมืองจนัทบุรี จงัหวดัจนัทบุรี รหสัไปรษณีย ์22000 เป็นหน่วยงาน

ทีอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน มีหนา้ทีดาํเนินการให้

เป็นไปตามอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการเขตพืนทีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3) 

พ.ศ. 2553 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 โดยดาํเนินการจดัการศึกษาและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษา

ปฐมวยัระดบัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี ระดบัการศึกษาขนัพืนฐาน การศึกษาตามอธัยาศยั 

และการศึกษาตลอดชีวิต มีหนา้ทีดูแลรับผดิชอบการจดัการศึกษาขนัพืนฐานครอบคลุม 5 อาํเภอ คือ 

อาํเภอขลุง อาํเภอมะขาม  อาํเภอแหลมสิงห์ อาํเภอ  โป่งนาํร้อน และอาํเภอสอยดาว มีโรงเรียน

รัฐบาล จาํนวน 108 โรงเรียนเอกชนในเขตพืนทีบริการ จาํนวน 5 แห่ง รายละเอียด ดงันี 

 1.  โรงเรียนประถมศึกษา เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชนัประถมศึกษาปีที 6  

จาํนวน 84 โรงเรียน เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 3 จาํนวน 24 โรงเรียน 
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 2.  โรงเรียนเอกชนในเขตพืนทีบริการ เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชนัประถมศึกษาปีที 6 

จาํนวน 1 โรงเรียน เปิดสอนระดบัอนุบาลถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 3 จาํนวน 3โรงเรียน เปิดสอน 

ระดบัอนุบาลถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 6 จาํนวน 1 โรงเรียน  

 วสัิยทัศน์ (Vision) 

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นพลงัขบัเคลือน 

การจดัการศึกษาขนัพืนฐานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสอง 

 พนัธกจิ (Mission) 

 จดั ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาขนัพืนฐานแก่ประชากรวยัเรียนอยา่งทวัถึง 

ใหเ้ป็นบุคคลทีมีคุณธรรมนาํความรู้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและพฒันา 

สู่มาตรฐาน 

 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐานตงัแต่อนุบาล 

จนจบการศึกษาขนัพืนฐาน อยา่งมีคุณภาพทวัถึง และเสมอภาค 

 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

เต็มตามศกัยภาพ 

 4.  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แข็งตามหลกัธรรมมาภิบาล

และเป็นกลไกขบัเคลือนการศึกษาขนัพืนฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 กลยทุธที์ 1 พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 

โดยใชเ้ทคโนโลย ี

 กลยทุธที์ 2 ปลกูฝังคุณธรรม ความสาํนึกในความเป็นชาติไทยและวิถีชีวิต 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กลยทุธที์ 3 สร้างความเสมอภาค เพิมโอกาสและการพฒันาผูเ้รียน 

 กลยทุธที์ 4 เพิมศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยทุธที์ 5 เพิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร เนน้การมีส่วนร่วมจาก 

ทุกภาคส่วน   

 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 (2558, หนา้ 1-8) มีอาํนาจ

หนา้ทีดงันี 
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 1.  จดัทาํนโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษา 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐาน                   

และความตอ้งการของทอ้งถิน 

 2.  วิเคราะห์การจดัตงังบประมาณเงินอุดหนุนทวัไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 

ในเขตพืนทีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณทีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้ทราบ 

รวมทงักาํกบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษา 

ในเขตพืนทีการศึกษา 

 4.  กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขนัพืนฐานและในเขตพืนทีการศึกษา 

 5.  ศึกษาวิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มลูสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืนที

การศึกษา 

 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่างๆ รวมทงัทรัพยากรบุคคลเพือส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา 

ในเขตพืนทีการศึกษา 

 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษา ของเอกชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน รวมทงับุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  

สถานประกอบการและสถาบนัอืนทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา 

 9.  ดาํเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 

ในเขตพืนทีการศึกษา 

 10.  ประสานส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงาน 

ดา้นการศึกษา 

 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทวัไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน ในฐานะสาํนกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพืนทีการศึกษา 

 12.  ปฏิบติัหนา้ทีอืนเกียวกบักิจการภายในเขตพืนทีการศึกษาทีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ที

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอืนตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

แนวคดิ ทฤษฏีผู้นําและภาวะผู้นํา 

 ความหมายของผู้นํา 

 ผูน้าํ (Leader) มีความหมายกวา้งขวางมาก ทาํใหก้ารใหค้าํนิยามแตกต่างกนัไป 

เช่นเดียวกบั ภาวะผูน้าํ (Leadership) ซึงเป็นกระบวนการทีผูน้าํช่วยสร้างความชดัเจน 
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ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหรั้บรู้ว่าอะไรคือความสาํคญั ใหภ้าพความเป็นจริงขององคก์ารแก่ผูอื้น 

ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะ การเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

ของโลก มีนกัวิชาการทางการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามและแนวคิดไวห้ลายท่าน คือ 

 ศกัดิไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 7 – 10) ไดก้ล่าวว่า ผูน้าํเป็นบุคคลทีมีอิทธิพล 

ต่อกลุ่มปฏิบติัหนา้ทีของความเป็นผูน้าํ บุคคลผูผ้ลกัดนั (Mobilized) ผูด้ลบนัดาล (Inspires)  

ผูส้ร้างพลงัร่วม (Synergizes) ผูส้ร้างแรงจูงใจกระตุน้ (Motivator) ผูก่้อใหเ้กิดพลงั (Energizer)  

การปฏิบติัการดาํเนินการของมวลสมาชิกใหเ้ขา้สู่เป้าหมายทีตอ้งการ และภาวะผูน้าํจะตอ้งเกียวขอ้ง

กบักระบวนการโนม้นา้วจิตใจทีมีอิทธิพลกบักลุ่มคน ดงันนั สาระของภาวะผูน้าํจึงหมายถึง

ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผูอื้นได ้โดยสามารถใชค้นอืนใหท้าํบางอยา่ง 

ตามเป้าหมายและแนวทางทีตนวาดฝันหรือคาดคะเนเองได ้

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 1) ใหค้วามหมายว่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีไดรั้บการยอมรับ

และยกยอ่งจากบุคคลอืน เพือใหท้าํหนา้ทีเป็นผูชี้แนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีตงัไว ้

 McFarland (1979, pp.214 -215) กล่าวว่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีมีความสามารถ 

ในการใชอิ้ทธิพลใหค้นอืนทาํงานในระดบัต่าง ๆ ทีตอ้งการ ใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

ทีตงัไว ้

 Robbins (1989, p. 495) ใหค้วามหมายผูน้าํว่า หมายถึง ผูที้สามารถใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้น

และมีอาํนาจในการบริหารจดัการ   

 จากความหมายของผูน้าํ สรุปไดว้่า ผูน้าํ คือ บุคคลทีถกูแต่งตงัขึนมา หรือไดรั้บ 

การยกยอ่ง ซึงบุคคลนนัมีความสามารถในการบริหารจดัการและเป็นบุคคลทีมีอาํนาจเหนือผูอื้น 

สามารถใชอิ้ทธิพลกาํหนดพฤติกรรมและความรู้สึกของคนอืนเพือใหบุ้คคลอืน ๆ ทาํตาม

เป้าประสงคข์ององคก์าร ก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลงของกลุ่ม 

 คุณลกัษณะของผู้นํา 

 การทีคนส่วนใหญ่จะเลือมใสศรัทธาชืนชม เต็มใจทีจะความร่วมมือในการปฏิบติังาน

และนาํคุณลกัษณะของผูน้าํไปใชเ้ป็นแบบฉบบัในการเป็นผูน้าํตนเองนนั นบัว่าเป็นสิงสาํคญัยงิ 

ผูน้าํจะตอ้งมีคุณลกัษณะของผูน้าํพืนฐานเพราะถือว่าเป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทียงัครองความสาํคญั

มากทีสุด ดงันี 

 ศกัดิไทย สุรกิจบวร (2549, หนา้ 9-10) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้าํ ดงัต่อไปนี 

 1.  ความซือสตัย ์เป็นคุณลกัษณะของผูน้าํทีถกูคดัเลือกมากกว่าคุณสมบติัอืน ๆ  

ซึงจะปรากฏอยา่งต่อเนืองในฐานะเป็นส่วนประกอบทีสาํคญัทีสุด ในความสมัพนัธร์ะหว่าง 
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ผูน้าํกบัผูต้าม เป็นสิงทีทาํใหเ้กิดความมนัใจว่า แบบฉบบัในการเป็นผูน้าํทีดี สิงแรกทีตอ้งการ  

คือ ตอ้งมนัใจว่าบุคคลทีจะมาเป็นผูน้าํนนั สมควรไดรั้บการไวว้างใจจากผูต้าม  ผูต้ามตอ้งการ 

ความเชือมนัอยา่งเต็มที ในเรืองความซือสตัยข์องผูน้าํ พฤติกรรมของผูน้าํคือหลกัฐานทีแสดงถึง

ความซือสตัย ์ซึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะคอยสงัเกตพฤติกรรมผูน้าํว่าสอดคลอ้งกนัระหว่างคาํพดู 

และการกระทาํหรือไม่ ถา้ผูน้าํกระทาํในสิงทีตนเองพรําสอนคนอืน ผูร่้วมงานก็มีความเต็มใจ 

อยา่งยงิทีจะมอบความไวว้างใจในการเป็นผูน้าํให ้ผูต้ามยอ่มมีความชืนชมคนทียดึมนั 

อยูบ่นหลกัการและความถกูตอ้ง ปฏิเสธคนทีขาดความเชือมนั ขาดการตดัสินใจ เพราะจะนาํ 

ไปสู่ความขดัแยง้ได ้

 2.  การเลง็เห็นการณ์ไกล เป็นลกัษณะของผูน้าํทีมีประสาทสมัผสัในเรืองทิศทาง 

และมีความห่วงใยในอนาคตของหน่วยงาน มีความสามารถในการกาํหนดหรือเลือกเป้าหมาย 

ทีตอ้งการของหน่วยงานหรือองคก์าร ว่าจะกา้วเดินไปถึงหรือไม่ วิสยัทศัน์เปรียบเสมือน

ขวัแม่เหลก็ทีคอยดึงดูดความสามารถของผูอื้นเพือสาํรวจเสน้ทางเดินไปสู่อนาคต ผูต้าม 

มีความคาดหวงัว่าผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีชดัเจนในการมุ่งหนา้สู่อนาคต ผูต้ามมีความคาดหวงัว่า 

ผูน้าํตอ้งมีทิศทางทีชดัเจนในการมุ่งสู่อนาคต ซึงจะไดท้ราบว่าเมือใดทีจะไปถึงจุดหมาย และ

สามารถเลือกเสน้ทางเดินทีถกูตอ้ง 

 3.  การมีแรงดลใจ เป็นสิงทีผูต้ามคาดหวงั กล่าวคือ ผูน้าํจะตอ้งเป็นคนกระตือรือร้น 

ขะมกัเขมน้ มีทศันคติทีดีต่ออนาคต ผูต้ามคาดหวงัทีจะใหผู้น้าํมีแรงดลใจ ในฐานะทีเป็นแก่นสาร

ของความจริง ผูน้าํจะตอ้งมีความสามารถในการสือสาร คือวิสยัทศัน์ทีกาํหนดดว้ยการทาํใหผู้ต้าม

รับรู้ไดต้ลอดเวลา การสร้างแรงดลใจในวิสยัทศัน์ร่วม ถือว่าเป็นการปฏิบติัร่วมกนั เมือผูน้าํสร้าง

ความฝันและความปรารถนาทีรุนแรงขึน ผูต้ามกต็อ้งมีความเต็มใจทีจะใหค้วามร่วมมือ 

ในการปฏิบติัง่านนนัดว้ย เป็นความสาํคญัในการคน้หาจุดหมายและคุณค่าทียงิใหญ่ 

ในชีวิตการทาํงานแบบวนัต่อวนั สามารถทาํใหง้านทียากง่ายขึน ผูน้าํตอ้งดลใจผูต้ามใหเ้กิด 

ความเชือมนัใหเ้ห็นคุณค่าของเป้าหมายนนั  

 4.  ความสามารถ ผูน้าํทีจะไดรั้บความร่วมมือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชานนั ตวัผูน้าํเอง 

จะตอ้งเป็นบุคคลทีมีความสามารถทีจะนาํองคก์ารไปสู่จุดหมายทีกาํลงัจะเดินไป ผูน้าํตอ้งเป็น 

ผูที้มีประสิทธิภาพ ถา้ผูต้ามไม่แน่ใจในความสามารถของผูน้าํแลว้ อาจไม่ใหค้วามร่วมมือ 

ในการมุ่งสู่เป้าหมาย นนัก็หมายความว่าผูน้าํไม่สามารถมอบความเชือถือแก่ใครได ้โดยปราศจาก 

ขอ้มลู ความสาํเร็จ ความสามารถในการเป็นผูน้าํไม่จาํเป็นตอ้งหมายถึงความสามารถ 

ทางเทคโนโลย ีแต่ประเภทของความสามารถจะดูไดจ้ากความแปรผนัไปตามตาํแหน่งของผูน้าํ 

และเงือนไขขององคก์าร 
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2550, หนา้ 23) ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของผูน้าํ  

จะประกอบดว้ย 

 1.  คุณลกัษณะ ไดแ้ก่    

  1.1  รู้จกัปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ 

  1.2  มีความตืนตวัต่อสภาวะแวดลอ้มทางสงัคม 

  1.3  มีความทะเยอทะยานสูง 

  1.4  มีความน่าเชือถือและสามารถสร้างสรรคป์ระโยชน์ได ้

  1.5  มีลกัษณะประนีประนอม 

  1.6  มีความเด็ดขาด 

  1.7  ลกูนอ้งสามารถพึงพาได ้

  1.8  เป็นผูท้รงอาํนาจ 

  1.9  มีความสามารถในการทาํงานทีตอ้งใชค้วามคิดมาก 

  1.10  มีความมนัใจในตนเองสูง 

  1.11  เผชิญหนา้กบัเหตุการณ์ซึงมีความยุง่ยาก 

  1.12  สามารถรับผดิชอบสูง 

 2.  ทกัษะ ไดแ้ก่ 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด 

  2.2.  มีทกัษะในการคิด 

  2.3  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์

  2.4  มีทกัษะในเชิงการพดู รู้จกัผกูมิตรไมตรี 

  2.5  มีวาทศิลป์ มีทกัษะทางการพดู 

  2.6  มีความรู้เกียวกบังาน 

  2.7  มีทกัษะในการจดัการอยา่งเป็นระบบ 

  2.8  มีทกัษะในการชกัจูงใจผูอื้น 

  2.9  มีทกัษะทางสงัคมสูง 

 จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2555, หนา้ 199) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีดี ไวด้งันี 

 1.  มีความรู้ 

 2.  มีความคิดสร้างสรรค ์

 3.  มีความกลา้หาญและเด็ดขาด 

 4.  มีมนุษยสมัพนัธ ์
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 5.  มีความยติุธรรมและซือสตัยสุ์จริต 

 6.  มีความอดทน 

 7.  มีความตืนตวัและเตรียมพร้อม 

 8.  มีความภกัดี 

 9.  มีความสงบ เสงียม ไม่ถือตวั 

 DuBrin (2004) เสนอว่า คุณลกัษณะของผูน้าํทีมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 

 1.  ความเชือมนั  

 2.  นาํไวว้างใจ  

 3.  มีลกัษณะโดดเด่นจนครอบงาํคนอืนได ้ 

 4.  กลา้แสดงออก  

 5.  การแสดงออกเชิงรุกทีเหมาะสม  

 6.  ความมนัคงทางอารมณ์  

 7.  ความกระตือรือร้น  

 8.  อารมณ์ขนั  

 9.  มีความอบอุ่น โอบออ้มอารี  

 10.  อดทนต่อความตึงเครียด  

 11.  รู้จกัตนเองและมีวตัถุประสงคใ์นการทาํงาน  

 Daft (1999) ทาํการวิเคราะห์ลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้าํทีดีว่ามีดงันี 

 1.  ลกัษณะทางกายภาพ  

  1.1  กระฉบักระเฉง 

  1.2  กระปรีกระเปร่า 

 2.  ภูมิหลงัทางสงัคม  

  2.1  ความสามารถในการเปลียนแปลง 

 3.  สติปัญญาและความสามารถ  

  3.1  การตดัสินใจ 

  3.2  ความรู้ 

  3.3  ทกัษะการพดู 

 4.  บุคลิกภาพ  

  4.1  ความคิดริเริม 

  4.2  กระตือรือร้น 
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  4.3  ซือสตัย ์สุจริต 

  4.4  เชือมนัในตนเอง 

 5.  ลกัษณะเกียวกบังาน  

  5.1  มุ่งมนัสู่ความสาํเร็จ 

  5.2  แสวงหาความรับผดิชอบ 

  5.3  เอาใจใส่ต่องาน 

 6.  ลกัษณะทางสงัคม  

  6.1  ความสามารถในการหาความร่วมมือ 

  6.2  การร่วมมือกบัคนอืน 

  6.3  มีชือเสียง 

  6.4  มีทกัษะทางสงัคม 

  6.5  การมีส่วนร่วมในสงัคม 

  6.6  รู้จกักาลเทศะ 

 Yukl (2000, p.178) ไดป้ระมวลผลการวจิยัเกียวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํทีประสบ

ความสาํเร็จ สามารถสรุปไดด้งันี 

 1.  ดา้นคุณลกัษณะผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  1.1  ปรับตวัเขา้กบัสงัคมไดดี้  

  1.2  มีความไวต่อสภาพแวดลอ้ม  

  1.3  มีความทะเยอทะยาน มุ่งมนัความสาํเร็จ  

  1.4  ชอบทาํงานเชิงรุก  

  1.5  สามารถทาํงานร่วมมือกบัคนอืนได ้ 

  1.6  มีความสามารถดา้นการตดัสินใจ  

  1.7  เป็นทีพึงของคนอืนได ้ 

  1.8  ครอบงาํความคิดคนอืนได ้ 

  1.9  มีพลงัในตวัสูง  

  1.10  มีความยนืหยดัในการทาํงาน  

  1.11  มีความเชือมนัในตนเอง  

  1.12  มีความอดทนต่อแรงกดดนัรอบขา้ง  

  1.13  มีความรับผดิชอบ  
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 2.  คุณลกัษณะดา้นทกัษะของผูน้าํ ประกอบดว้ย 

  2.1  มีความเฉลียวฉลาด  

  2.2  มีทกัษะในการคิด  

  2.3  มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์ 

  2.4  มียทุธวิธีแบบการทูต  

  2.5  มีความรู้ในงาน  

  2.6  มีความสามารถในการพดู  

  2.7  มีทกัษะทางการบริหาร  

  2.8  มีทกัษะการจูงใจ  

  2.9  มีทกัษะทางสงัคม  

 จากคุณลกัษณะของผูน้าํทีกล่าวมานนั สรุปไดว้่า การเป็นผูน้าํทีดีนนั จะตอ้งเป็น 

ผูมี้ความสามารถในทุก ๆ ดา้น ทงัดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญาและฐานะทางสงัคม  

มีความรอบรู้ รอบคอบ มีไหวพริบปฏิภาณ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิดสร้างสรรค ์ 

ปฏิบติัหนา้ทีในการบริหารจดัการองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถสร้าง

ผูน้าํรุ่นใหม่ โดยพฒันาส่งเสริมใหผู้ต้ามมีคุณลกัษณะของผูน้าํ 

 ภาวะผู้นํา  

 ภาวะผูน้าํ (Leadership) ตรงกบัคาํภาษาไทยคาํทีนิยมใชก้นั นอกจากภาวะผูน้าํ 

แลว้ยงัมีคาํว่า การเป็นผูน้าํและความเป็นผูน้าํ นกัวิชาการไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํไวแ้ตกต่างกนั

แต่ก็มีสาระสาํคญัคลา้ยคลึงกนั ดงันี 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 76) ไดใ้หค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง บุคคล 

ทีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืน โดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืน  

เป็นผูท้าํใหบุ้คคลอืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํมีหนา้ทีในการอาํนวยการสงั 

หรือสงัการ บงัคบับญัชาประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที (Authority) เพือใหกิ้จกรรม 

งานบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีตอ้งการ 

 ภารดี อนนัตนาวี (2553, หนา้ 77) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 

และสถานการณ์ทีบุคคลหนึงไดเ้ป็นทียอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรม 

ของสมาชิกภายในกลุ่มบุคคลนนั สมาชิกในกลุ่มเชือว่า มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ 

ทีกลุ่มเผชิญอยูไ่ดโ้ดยอาศยัอาํนาจหนา้ที หรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีนาํบุคคลอืน 

ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคที์วางไว ้
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 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 31) ใหนิ้ยามของภาวะผูน้าํ หมายถึงส่วนตวัของบุคคล

หนึงทีจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal) หรือเป็นความสมัพนัธ ์

ทีมีอิทธิพลระหว่างผูน้าํและผูต้าม ซึงทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงเพือบรรลุจุดหมายร่วม (Shared 

purpose) หรือเป็นความสามารถทีจะสร้างความเชือมนัและใหก้ารสนบัสนุนบุคคลเพือใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององคก์าร ทงันีไดใ้หค้วามหมายของ “ผูน้าํ” ไวว้่าผูน้าํเป็นบุคคลทีทาํใหอ้งคก์าร

ประสบความกา้วหนา้ หรือผูน้าํคือ บุคคลทีก่อใหเ้กิดความมนัความมนัคงและช่วยหรือบุคคลต่าง ๆ 

เพือใหบ้รรลุความหมายของกลุ่ม 

 สมุทร ชาํนาญ (2556, หนา้ 51) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้าํไว ้ดงันี 

 1.  ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถทีผูน้าํใชอิ้ทธิพลเหนือผูอื้น ในการกระทาํตามผูน้าํ

ตอ้งการ 

 2.  ภาวะผูน้าํกระบวนการทีผูน้าํใชก้ารควบคุมดูแล ประสานงาน กิจกรรมของ 

สมาชิกภายในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 3.  ภาวะผูน้าํเป็นลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํและสมาชิกภายในกลุ่ม 

 4.  ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิทีมีผลต่อการกระทาํของสมาชิกภายในกลุ่ม 

ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนการใชอิ้ทธิพลเพือใหก้ลุ่มร่วมตวักนัอยา่งเหนียวแน่น  

และรักษาวฒันธรรมองคก์ารของกลุ่มอยา่งเคร่งครัด 

 Terry (1960, p. 410) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํ คือ ความสมัพนัธข์องบุคคลในอนัทีจะทาํให้

บุคคล ทาํงานร่วมกนัอยา่งมีความมนัใจ ตามความปรารถนาของผูที้ไดชื้อว่าผูน้าํ 

 Stogdill  (1974, p. 4) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อ 

กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม เพือการตงัเป้าหมายและบรรลุเป้าหมาย 

 Hersey & Blanchard  (1993, p. 83) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการ 

สร้างอิทธิพล จูงใจคนหรือกลุ่ม เพือใหเ้กิดความพยามยามร่วมกนัดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง 

 Daft  (1999, p. 478) เห็นว่าภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถของคนทีเป็นผูน้าํ 

ในการใชอิ้ทธิพลหรือโนม้นา้วบุคคลอืน เพือนาํไปสู่การบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร ดงันนั 

ภาวะผูน้าํ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ 1) ผูน้าํกบัผูต้าม 2) การโนม้นา้วหรืออิทธิพล 

และ 3) เป้าหมายขององคก์าร 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมทีผูน้าํแสดงออกในรูปของกระบวนการ 

ความสามารถในการบงัคบับญัชาบุคคลอืน ซึงก่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล  

โดยทีบุคคลอืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้าํ มีความไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือเพือให ้
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การดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงค ์หรือ เป็นไปตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํจะมีมาก 

หรือนอ้ยขึนอยูก่บัประสบการณ์และการฝึกฝนของแต่ละคน   

 ความหมายของภาวะผู้นํา 

 ภาวะผูน้าํ เป็นคาํทีมาจากภาษาองักฤษ คือ Leadership ซึงหมายถึง ความสามารถ 

ในการบงัคบับญัชาบุคคลอืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอืน ทาํใหบุ้คคลอืน

ไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือ ความเป็นผูน้าํ ผูมี้หนา้ทีในการอาํนวยการหรือสงัการบงัคบับญัชา

ประสานงานโดยอาศยัอาํนาจหนา้ที ซึงไดมี้นกัวิชาการบริหารการศึกษาใหค้าํนิยามแนวคิด 

ไวห้ลายคน ดงันี 

 อุดม  สิงโตทอง (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการ

ทีทาํใหเ้กิดการปฏิสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใชอ้าํนาจ อิทธิพล แรงจูงใจ 

การตดัสินใจอยา่งมีศิลปะ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ในการเปลียนแปลง 

และสร้างทศันคติ ความเชือมนั เพือใหเ้กิดการกระทาํดว้ยความยนิดี เต็มใจ ศรัทธาและนาํไปสู่ 

การดาํเนินตามวตัถุประสงคข์องตนหรือองคก์าร 

 ปุระชยั  เปียมสมบูรณ์ (2550, หนา้ 303) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

ในการจูงใจ โนม้นา้วใหบุ้คคลอืนประพฤติปฏิบติัตามในสิงทีผูน้าํวางวตัถุประสงคไ์ว ้

 ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนนัทน ์และคณะ (2551, หนา้ 122) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง 

ความสามารถทีผูใ้ชอ้าํนาจทีมีในการชกัจูงใหก้ลุ่มมุ่งไปสู่วตัถุประสงคต์ามทีตอ้งการ 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง อาํนาจหรืออิทธิพล

เหนือบุคคลแสดงอาํนาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอืน ๆ  

ทีมีอาํนาจเหนือบุคคลนนั ๆ อาํนาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายใน

กลุ่มสามารถเปลียนแปลงสถานการณ์นาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้ าหมาย 

 สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, หนา้ 113) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการ 

ของการมีอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการใชอ้าํนาจและการใชฐ้านอาํนาจต่างกนั ส่งผลต่อ

ปฏิกิริยาจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกนั 

 พรสวสัดิ  ศิรศาตนนัท ์(2555, หนา้ 4) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การแสดงออก 

ทางภาวะผูน้าํทีไม่จาํเป็นตอ้งคงตวัตลอดเวลา เพราะภาวะผูน้าํจะมากหรือนอ้ยขึนอยูก่บัภาวะผูต้าม 

และสถานการณ์ในขณะนนั ในสถานการณ์ทีแตกต่างกนั ผูต้ามทีแตกต่างกนั ผูน้าํอาจจะตอ้งแสดง

ภาวะผูน้าํทีแตกต่างกนั หรือในสถานการณ์หนึงบุคคลหนึงอาจแสดงภาวะผูน้าํ เมืออยูใ่นอีก

สถานการณ์หนึงบุคคลนนัอาจอยูใ่นฐานะผูต้ามกไ็ด ้
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 Giammatteo (1981, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ผูน้าํทีเหมาะสม

ไม่ใช่เป็นผูส้งัการหรือควบคุมเท่านนั แต่จะเป็นผูที้ทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของบุคคลต่าง ๆ  

ในองคก์าร สิงนนัคือ การแสดงออกของความเป็นผูน้าํของคนๆ นนั ไดแ้ก่ การสร้างและธาํรงรักษา

กลุ่มไวไ้ด ้มีการทาํงานสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ช่วยใหก้ลุ่มเกิดความรู้สึกทีดีต่อกนัและมีวตัถุประสงค์

ทีชดัเจนเขา้ใจง่าย เพือใหก้ลุ่มร่วมมือกนัทาํงานไปสู่เป้าหมายอยา่งราบรืน 

 Block (1993, p. 98) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การชกัชวนผูอื้นใหล้ะทิง

ความสนใจของตนเอง ใหห้นัมายอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

 Hersey and Blandchard (1993, p. 94) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่าภาวะผูน้าํ หมายถึง 

กระบวนการทีใชอ้าํนาจเหนือบุคคลและกลุ่ม ในการพยายามทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 DuBrin (2004, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสามารถ 

ในการสร้างความเชือมนั และใหก้ารสนบัสนุนต่อบุคคลผูอื้นเพือดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององคก์าร 

 Yukl (2000, p. 1) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวั 

ของบุคคลหนึงทีจะชกันาํกิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 

 Daft (2003, p. 5) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง ความสมัพนัธที์มีอิทธิพลระหว่างผูน้าํ 

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึงทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงเพือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั  

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง กระบวนการทีบุคคลหนึงใชอิ้ทธิพล หรือการจูงใจบุคคล

หรือใชอ้าํนาจทีตนมีอยูใ่นการชกันาํ หรือโนม้นา้วใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาภายในองคก์าร หรือ 

ในกลุ่มคนในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยใชศิ้ลปะสร้างความสมัพนัธข์องผูน้าํใหผู้ต้ามดาํเนินการ

ปฏิบติังานในหนา้ทีของตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหผู้ต้ามมีความกระตือรือร้น เต็มใจทาํ 

ในสิงทีเขาตอ้งการมีความร่วมมือปฏิบติังานอยา่งเต็มศกัยภาพ โดยมีเป้าหมายขององคก์าร 

เป็นจุดหมายปลายทาง 

 ความสําคญัของภาวะผู้นํา 

 การบริหารการศึกษาในปัจจุบนัมีส่วนประกอบสาํคญัหลายอยา่ง ทีจะช่วยใหอ้งคก์ารนนั

อยูไ่ดโ้ดยไม่มีปัญหา มีความเจริญกา้วหนา้และบรรลุวตัถุประสงคที์วางไว ้องคป์ระกอบทีสาํคญัยงิ

ทีจะขาดไม่ได ้คือ บุคคลทีทาํหนา้ทีเป็นผูน้าํ หวัหนา้หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์ารนนั ๆ และ 

ภาวะผูน้าํ ซึงสอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2553, หนา้ 61) ภาวะผูน้าํ

เป็นปัจจยัสาํคญัต่อการบริหารหรือต่อตวัผูบ้ริหาร เพราะภาวะผูน้าํจะเป็นเครืองชีวดัใหเ้ห็น

ความสาํเร็จของหน่วยงาน การดาํเนินงานอยา่งราบรืนและบรรลุวตัถุประสงค ์ยอ่มขึนอยูก่บั 

ทกัษะและศิลปะในการบริหารงานของผูน้าํ นนักคื็อ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 
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 ภารดี อนนัตน์าว ี(2553, หนา้ 77-78) ไดท้าํการศึกษา ความสาํคญัของภาวะผูน้าํ  

มีความสาํคญัต่อองคก์าร ดงันี 

 1.  เป็นส่วนทีดึงดดูความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้กล่าวขยายความ

ก็คือ แมผู้บ้ริหารทีมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรืองงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถา้หาก

ขาดภาวะผูน้าํแลว้ความรู้ความสามารถดงักล่าวมกัจะไม่ไดถ้กูนาํออกมาใชห้รือไม่มีโอกาสใช ้

อยา่งเตม็ที เพราะไม่สามารถกระตุน้หรือชกัจูงใหผู้อื้นใหค้ลอ้ยตามและปฏิบติังานใหบ้รรลุ

เป้าหมายทีวางไว ้

 2.  ช่วยประสานความขดัแยง้ต่างๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบดว้ย 

บุคคลจาํนวนหนึงมารวมกนั ซึงจะมากหรือนอ้ยแลว้แต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลเหล่านี 

มีความแตกต่างกนัในหลาย ๆ เรือง เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความเชือ ฯลฯ การทีบุคคล 

ทีมีความแตกต่างในเรืองดงักล่าวมาอยูร่วมกนัในองคก์ารหนึง มกัจะหลีกเลียงไม่พน้ คือ 

ความขดัแยง้ แต่ไม่ว่าจะเป็นความขดัแยง้ในรูปใด ถา้ผูบ้ริหารในหน่วยงานมีภาวะผูน้าํทีมี 

คนยอมรับนบัถือแลว้ก็มกัจะสามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขดัแยง้ระหว่างบุคคล 

ในหน่วยงานได ้โดยการชกัจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชน์เพือใหบุ้คคลต่าง ๆ  

ในหน่วยงานมีความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัและร่วมกนัฟันฝ่าอุปสรรคเพือใหห้น่วยงาน 

ทีมีความเจริญกา้วหนา้ กล่าวโดยสรุปก็คือ ภาวะผูน้าํช่วยผกูมดัเชือมโยงใหส้มาชิกของหน่วยงาน 

มีเอกภาพนนัเอง 

 3.  ช่วยโนม้นา้วชกัจูงใหบุ้คลากรทุ่มเทความรู้ความสามรถใหแ้ก่องคก์าร องคก์าร 

จะตอ้งมีปัจจยัเอืออาํนวยหลายอยา่งเพือทีจะทาํใหส้มาชิกตงัใจและทุ่มเททาํงานให ้เช่น  

บุคคลไดท้าํงานตรงตามความถนดัและความสามารถ ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งรู้จกัรับฟังความคิดเห็น  

การประเมินการปฏิบติังานก็ตอ้งมีความยติุธรรม และสิงสาํคญัประการหนึงทีขาดเสียมิไดก้็คือ 

ผูบ้ริหารขององคก์ารจะมีภาวะผูน้าํในตวัผูบ้ริหารจะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความยอมรับ  

เกิดความศรัทธาและความเชือมนั ว่าผูบ้ริหารไม่เพียงแต่นาํองคก์ารใหอ้ยูร่อดเท่านนั แต่จะนาํ 

ความเจริญกา้วหนา้ความภาคภูมิใจ เกียรติยศชือเสียงและความสาํเร็จมาสู่องคก์ารดว้ย 

 4.  เป็นหลกัยดึใหแ้ก่บุคลากร เมือหน่วยงานเผชิญสภาวะคบัขนั เมือใดก็ตามทีหน่วยงาน

ตอ้งเผชิญกบัสภาวะคบัขนัหรือสภาวะทีอาจกระทบถึงความอยูร่อด ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารจะยงิ 

ทวีความสาํคญัมากขึน เพราะในสภาพเช่นนนัผูบ้ริหารจะตอ้งเพิมความระมดัระวงั ความรอบคอบ

ความเขม้แข็ง และกลา้ตดัสินใจทีจะเปลียนแปลงสภาพต่างๆ ภายในหน่วยงานทีขาดประสิทธิภาพ

ต่าง ๆ เพือใหห้น่วยงานรอดพน้จากสภาวะคบัขนัดงักล่าว 
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 รัตติกรณ์  จงวิศาล (2551, หนา้ 35) ไดก้ล่าวว่า ผูป้ฏิบติัหนา้ทีในตาํแหน่งผูบ้ริหารต่าง ๆ 

ในทุกระดบัองคก์ารต่างก็ตอ้งมีบทบาทของความเป็นผูน้าํหรือภาวะการเป็นผูน้าํทงัสิน โดยเฉพาะ

ในช่วงตน้ทศวรรษที 1990 เป็นตน้มา การเปลียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในทางการเมือง และ

เศรษฐกิจระหว่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ มีความเด่นชดัมากขึน ซึงเป็นปรากฏการณ์ทีจะนาํไปสู่

การเปลียนแปลงทีจะส่งผลกระทบต่อไปยงัการดาํเนินนโยบายและการปรับตวัของสงัคมไทย 

ในอนาคตอยา่งหลีกเลียงไม่ได ้ความพร้อมในการเผชิญกบัการแข่งขนัในโลกทีไร้พรมแดน 

ตลอดจนความจาํเป็นทีจาํตอ้งมีการปรับตวั เพือรองรับการเปลียนแปลงในดา้นการไดเ้ปรียบ

เสียเปรียบในเชิงการแข่งขนั เพือใหผู้น้าํทีมีความพร้อมทีจะรับมือกบัภาวการณ์เปลียนแปลง 

จึงสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยงิสาํหรับสงัคมไทยในทุกระดบัและทุกองคก์ารเพือพฒันาประเทศ 

ใหมี้ศกัยภาพและสามารถแข่งขนัในระดบัสงัคมโลกได ้

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2556, หนา้ 59) ไดว้ิเคราะห์ความสาํคญัของภาวะผูน้าํใน  

3 ประเด็น คือ 

 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัว่าการจูงใจและภาวะผูน้าํเป็นกุญแจสาํคญัในการพฒันา

ผูบ้ริหารทีมีประสิทธิผล ทกัษะภาวะผูน้าํจึงเป็นส่วนสาํคญัทีจะทาํใหก้ารบริหารมีความเติบโต

กา้วหนา้ หากตอ้งการประสบความสาํเร็จก็จะตอ้งพฒันาทกัษะภาวะผูน้าํ 

 2.  ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผูป้ฏิบติัและมีผลต่อการปฏิบติังาน

ว่าจะดีหรือไม่ดีดว้ย 

 3.  คนเป็นปัจจยัสาํคญัในการบริหารงานเพือความสาํเร็จ หากไม่มุ่งพฒันาคน  

ไม่มุ่งภาวะผูน้าํแมจ้ะมีเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงใดก็ไม่อาจเติบโตกา้วหนา้ได ้ซึงแมจ้ะมีขอ้ถกเถียง

กนัว่าภาวะผูน้าํมีมาแต่กาํเนิดหรือเป็นสิงทีพฒันาขึนไดใ้นภายหลงั ซึงแมจ้ะยงัไม่มีคาํตอบทีชดัเจน

แต่ก็ยงัมีขอ้ยนืยนัจากผลการวิจยัมากมายแลว้ว่าภาวะผูน้าํไม่ไดมี้มาแต่กาํเนิดแต่ตอ้งพฒันาขึน 

อยา่งทุ่มเทและตอ้งทาํงานอยา่งหนกัดว้ย ดงันนั ทุกคนจึงต่างเป็นผูน้าํกนัไดแ้ละทุกคน 

ก็มีสมรรถภาพทีจะพฒันาเป็นผูน้าํไดเ้ช่นกนั 

 Beare, Caldwell and Millikan  (1989, p.176 Citing Crawford and et al, 2002, p.23) 

กล่าวว่า ผูน้าํตอ้งใหค้วามสนใจภาวะผูน้าํในสองมิติ คือ มิติดา้นความสาํเร็จในภาระงานทีถืออยู่

และมิติการสร้างความสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างสมาชิก 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัและมีความจาํเป็นอยา่งยงิสาํหรับผูน้าํหรือผูบ้ริหาร 

ทีจาํเป็นตอ้งใชภ้าวะผูน้าํในการบริหารงานร่วมกบับุคคลอืนหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยให ้

เพือนร่วมงานปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจ มีความพึงพอใจ โดยทงัหมดและไดท้งัใจของ 

เพือนร่วมงานและไดผ้ลงานทีออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีกาํหนดไว ้
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 ทฤษฎีภาวะผู้นํา 

 ในสงัคมมนุษยช์าติถือว่า “ภาวะผูน้าํ” เป็นสิงทีมีมาควบคู่กนัตงัแต่ในอดีต โดยไม่มี 

การบญัญติัไวห้รือใชเ้รียกผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งปัจจุบนั ทงันีไดเ้รียกตามลกัษณะของกลุ่มบุคคล 

เช่น หวัหนา้ ประมุข ราชา การศึกษาภาวะผูน้าํไดมี้การกล่าวถึงและหาคาํตอบในอดีต ตลอดมา 

แต่เพิงมีการวจิยั ส่วนใหญ่มุ่งเนน้ตรวจสอบภาวะผูน้าํทีมีประสิทธิผล โดยพยายามทีจะอธิบาย 

ในเรืองคุณลกัษณะ ความสามารถ พฤติกรรม ทีมาของอาํนาจ หรือลกัษณะของสภาพการณ์  

และไดก้าํหนดคาํว่า “ภาวะผูน้าํ” ขึนมาใช ้ซึงมีนกัวิชาการเกิดขึนและไดใ้หค้วามหมายไว ้

ระหว่างคาํว่า “ผูน้าํ” และ “ภาวะผูน้าํ” ซึงจะเห็นทงัสองคาํนีมีความสมัพนัธซึ์งกนัและกนั 

และส่งผลถึงการบริหารทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์และคณะ (2551, หนา้ 122-135) ไดศึ้กษา ทฤษฎีภาวะผูน้าํ พบว่า 

เพลโต ซีซาร์ นกัปราชญค์นสาํคญัไดมี้การพดูถึงผูน้าํในอุดมคติดา้นต่าง ๆ และนกัวิชาการ 

แต่ละคนต่างศึกษาผูน้าํไปตามแง่มุมทีตนเองถนดัหรือสนใจ แต่การศึกษาในยคุก่อนไม่ไดมี้ 

การวางหลกัเกณฑแ์ละรวบรวมขอ้มลูอยา่งเป็นทางการ จนกระทงั$ ถึงช่วงต่อระหว่าง 

ปลายศตวรรษที 19 กบัตน้ศตวรรษที 20 จึงไดเ้ริมมีความสนใจทีจะศึกษาถึงแนวความคิดเรือง 

ภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนถึงการเชือมต่อระหว่างภาวะผูน้าํกบัการบริหารธุรกิจ  

โดยทาํการศึกษาดา้นภาวะผูน้าํและแบ่งทฤษฎีออกเป็น 3 แนวทาง ดงัต่อไปนี 

 1.  ทฤษฎีลกัษณะเฉพาะของผูน้าํ (Trait theory) เป็นแนวความคิดในสมยัเริมตน้ทีสนใจ

ศึกษาเรือง ของผูน้าํและภาวะผูน้าํอยา่งเป็นระบบ โดยมีความเชือว่าผูน้าํทีดีจะมีคุณสมบติัเฉพาะ 

ทีแตกต่างจากบุคคลทวัไป หรือเกิดขึนมาเพราะถือเป็นผูน้าํหรือปกครองผูอื้น 

 2.  ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral theory) เป็นแนวความคิดในสมยัต่อมาทีศึกษา 

พฤติกรรมการแสดงออกของผูน้าํทีมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนาํของเขา 

 3.  ทฤษฎีสถานการณ์ (Situational theory) เป็นการศึกษาความสาํคญัของปัจจยัแวดลอ้ม

และสถานการณ์ทีมีผลต่อการแสดงออกของผูน้าํ โดยผูน้าํจะตอ้งแสดงพฤติกรรมทีสอดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดของสถานการณ์ ซึงอาจจะตรงกบัทีเรากล่าวว่า “สถานการณ์สร้างวีรบุรุษ แต่บางครัง

วีรบุรุษก็ตอ้งสร้างสถานการณ์” 

 ธร  สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 327-366) ไดศึ้กษา ความสาํคญัแนวคิดเกียวกบัภาวะผูน้าํ 

ดงันี 

 1.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ (Trait theories of leadership) แนวความคิดนีเชือถือกนัว่า

คนเป็นผูน้าํจะมีคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ ภาวะอารมณ์และจิตใจ ความตอ้งการ แรงขบั  
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และค่านิยมทีแตกต่างกบัคนทีไม่เป็นผูน้าํ โดยคุณลกัษณะทีมกัพบในตวัผูน้าํ ไดแ้ก่ ความมีพลงั

และความทะเยอทะยาน ความตอ้งการนาํผูอื้น ความสตัยซื์อ มีจริยธรรม ยดึมนัในหลกัการ  

ความเชือมนัในตนเอง ความเฉลียวฉลาด และความรอบรู้ในงาน อยา่งไรก็ตามยงัไม่มีขอ้ประกนัว่า

คุณลกัษณะอยา่งใดอยา่งหนึงมีผลต่อความสาํเร็จของผูน้าํเสมอไป 

 2.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม (Behavioral theories of leadership) แนวความคิดนี 

เชือกนัว่า การเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิผลนนั จาํเป็นตอ้งมีพฤติกรรม ทกัษะ และเจตคติทีเหมาะสม 

โดยจาํแนกพฤติกรรมที ผูน้าํใชใ้นการบริหารงานออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ พฤติกรรมทีมุ่งงาน 

กบัพฤติกรรมทีี มุ่งคนและจากพฤติกรรมทงัสองดา้นสามารถจาํแนกออกเป็นแบบของผูน้าํ 

ไดห้ลายแบบ ผูน้าํแต่ละแบบจะมีความเชือและมุมมองต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีแตกต่างกนั  

แต่เชือกนัวา่แบบของผูน้าํทีมีประสิทธิผลสูงสุด มีพฤติกรรมทีมุ่งงานและมุ่งคนสูงทงัสองดา้น 

 3.  ทฤษฏีผูน้าํเชิงสถานการณ์ (Contingency theories of leadership) แนวความคิดนี

เชือถือว่าแมคุ้ณลกัษณะของผูน้าํก็ดี พฤติกรรมซึงสะทอ้นออกมาในแบบของผูน้าํก็ดี จะมีผลต่อ

ความมีประสิทธิผลของผูน้าํกต็าม แต่สถานการณ์เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีเกียวขอ้งกบัวามสาํเร็จ

ของผูน้าํ ไดมี้ผูเ้สนอแนวคิดทฤษฎีในดา้นนีขึนหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีสถานการณ์ของฟีดเลอร์  

ซึงเนน้การจบัคู่ระหว่างแบบภาวะผูน้าํกบัตวัแปรเฉพาะทางสถานการณ์ กล่าวคือ ตอ้งปรับเงือนไข

ของสถานการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัแบบภาวะผูน้าํ ส่วนทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมาย จะเนน้ความสมัพนัธ์

ระหว่างแบบผูน้าํกบัลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและลกัษณะของงาน เป็นทฤษฎีทีเกียวกบั 

ความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กล่าวคือ คนเหล่านี จะเกิดแรงจูงใจก็ต่อเมือตนเชือว่า 

มีความสามารถพอทีจะทาํงานนนัได ้หรือเมือเชือถือว่าการใชค้วามพยายามของตนในการทาํงาน 

จะประสบความสาํเร็จแน่นอนหรือไดผ้ลตอบแทนทีคุม้ค่า ดงันนั ผูน้าํจึงตอ้งใชแ้บบผูน้าํ 

ทีเหมาะสมในการสร้างแรงจูงใจ การขจดัอุปสรรคขดัขวาง การพฒันาความสามารถ ตลอดจน 

การใหค้วามช่วยเหลือต่างๆ แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจนเกิดความพึงพอใจในงานและมนัใจต่อผลสาํเร็จ 

ทีเกิดขึน 

 4.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ (Charismatic theories of leadership) แนวความคิด

นีเชือกนัว่า ผูน้าํเป็นผูมี้ความสามารถในการทาํงานมากหรือความสามารถในการทาํนายเหตุการณ์

ในอนาคตไดอ้ยา่งถกูตอ้ง มีความสามารถดา้นวาทะในการจูงใจผูอื้นใหค้ลอ้ยตามเลือมใสศรัทธา

เป็นผูที้เป็นแบบอยา่งในการวางตนไดเ้หมาะสม มีวิสยัทศัน์กวา้งไกลและรู้จกัสร้างบริบท 

ทีเหมาะสมในการทาํใหว้ิสยัทศัน์ของตนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูต้าม ผูต้ามจึงรู้สึก 

ไวว้างใจและผกูพนัทงัต่อตวัผูน้าํ และต่อวิสยัทศัน์ของผูน้าํ 
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 5.  ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational theories of leadership) แนวความคิดนี 

เชือกนัว่า ผูน้าํเชิงปฏิรูปจะมุ่งการกระทาํต่าง ๆ ทีใหเ้กิดการปฏิรูปการเปลียนแปลงที ดีใหม่ ๆ  

และการสร้างความมีชีวิตชีวาใหม่ใหแ้ก่องคก์าร มีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การมุ่งความสมัพนัธก์บั 

ผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างแรงดลใจแก่ผูต้าม และการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูน้าํเชิงปฏิรูป 

จึงแตกต่างกบัทฤษฎีภาวะผูน้าํอืนๆ ทีมุ่งเนน้กระบวนการแลกเปลียน โดยเมือผูต้ามปฏิบติัภารกิจ

สาํเร็จก็จะไดรั้บผลตอบแทน ผูน้าํเชิงปฏิรูปจึงมีแนวโนม้ดา้นความมีประสิทธิผลสูงและเป็นทีนิยม

มากในปัจจุบนั 

 สรุปไดว้่า ทฤษฎีภาวะผูน้าํเป็นการศึกษาวิจยัเกียวกบัพฤติกรรมและลกัษณะผูน้าํ 

แบบต่าง ๆ ดงันี คือ 1) ทฤษฎีผูน้าํเชิงคุณลกัษณะ 2) ทฤษฎีผูน้าํเชิงพฤติกรรม 3) ทฤษฏีผูน้าํ 

เชิงสถานการณ์ 4) ทฤษฎีผูน้าํเชิงความสามารถพิเศษ 5) ทฤษฎีผูน้าํเชิงปฏิรูป ผูน้าํตอ้งเลือก 

ทีจะแสดงพฤติกรรมหรือนาํภาวะผูน้าํมาปฏิบติัอยา่งเหมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของสถานการณ์ 

และสิงแวดลอ้มทีเหมาะสม เพือทีจะนาํมาซึงการบรรลุเป้าหมายของหมู่คณะไดต้ามตอ้งการ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 ความหมายของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 การศึกษาเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีผูศึ้กษาและใหค้วามหมาย ไวด้งันี 

 สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน ์(2548, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า หมายถึง 

ผูน้าํหรือกลุ่มผูน้าํระดบัสูงทีมีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้าง 

ความยดืหยุน่ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายโดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทงัองคก์าร 

 สมยศ นาวีการ (2548, หนา้ 895) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

ความสามารถในการคาดคะเน สร้างวิสยัทศัน ์รักษาความคล่องตวั และใหอ้าํนาจแก่บุคคลอืน 

เพือทีจะสร้างการเปลียนแปลงกลยทุธเ์มือจาํเป็น 

 ทรรศนะ บุญขวญั (2549, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

ความสามารถในการทาํนายอนาคต ดว้ยสายตาทีกวา้งไกล รักษาความยดืหยุน่ และใจกวา้งพอทีจะ

ใหอ้าํนาจหรือรับฟังบุคคลอืนในการสร้างสรรคแ์ละเปลียนแปลงเชิงกลยทุธเ์ท่าทีจาํเป็น 

 เนตตพ์ณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า ผูน้าํ

เชิงกลยทุธต์อ้งมีวิสยัทศัน ์เป็นผูน้าํทีมองการไกลในอนาคต ถึงสิงทีตอ้งการใหเ้กิดขึนในองคก์าร

ขา้งหนา้ในระยะทียาว 5-10 ปี และวางแผนกลยทุธเ์พือสู่จุดหมายปลายทางทีตงัใจไว ้ผูน้พกลยทุธ ์

มีความสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีมีผลกระทบต่อการกาํหนดกลยทุธ ์



 26

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง การเป็น 

ผูที้มีความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสยัทศัน์กวา้งไกล มีความยดืหยุน่ และสามารถนาํวิสยัทศัน์

ไปสู่การปฏิบติั เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 Richards and Engle (1986, p. 206) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธ ์หมายถึง เป็นการจุดประกาย วิสยัทศัน์ใหผู้อื้นมองเห็นพร้อมทงัปลกูฝังเป็นค่านิยม 

และสร้างสภาวะแวดลอ้มทีเอืออาํนวยใหส้ามารถปฏิบติัไดส้าํเร็จ 

 Finkelstein and Hambrick (1996, p. 7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า 

หมายถึง ผูน้าํหรือกลุ่มผูน้าํระดบัสูงทีมีความสามารถในการคาดการณ์มีมุมมองระยะยาว  

และสร้างความยดืหยุน่ใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผดิชอบงานทงัองคก์าร 

 DuBrin (2004, p. 333) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า หมายถึง เป็นบุคคล 

ทีมีแนวความคิดเพือการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นหลกั โดยมีระดบัความคาดหวงัสูงกว่า 

ผูน้าํทวั ๆไป มีเงือนไขของการบงัคบับญัชาและการโนม้นา้วใจทีจะนาํไปสู่ความคิดสร้างสรรค ์

หรือสนบัสนุนองคก์ารในภาพรวม เป็นแบบของผูน้าํทีใหค้วามสาํคญัต่อประสิทธิผลขององคก์าร 

โดยการใชก้ารบริหารเชิงกลยทุธ ์เป็นกระบวนการดาํเนินงานทีมีวตัถุประสงคเ์พือชนะคู่แข่งขนั

ระหว่างองคก์ารกบับริบทแวดลอ้ม จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอยา่งมีประสิทธิผล 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์หมายถึง เป็นศิลปะหรือความสามารถของบุคคลหนึง 

ทีจะกระตุน้จูงใจหรือใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอืน ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

เพือปฏิบติัการและอาํนวยการ โดยใชท้กัษะในดา้นต่างๆ สร้างความสามารถในการคิด วิเคราะห์

สร้างสรรคใ์นการทาํงาน มีการวางแผนอนาคต สร้างวิสยัทศัน ์ใจกวา้ง ใหอ้าํนาจแก่ผูร่้วมงาน  

เพือสร้างการยอมรับและเปลียนแปลงการปฏิบติังานในองคก์าร ในการบริหารจดัการงาน และ 

คนในองคก์าร นาํกลยทุธไ์ปปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จและสามารถควบคุมกลยทุธใ์หเ้ป็นไปตาม

เป้าหมายขององคก์าร 

 ความสําคญัของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 ทิพาวดี เมฆสวรรค ์(2545, หนา้ 42-43 อา้งถึงใน ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้, 2555, หนา้ 31) 

ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า เป็นหวัใจความสาํเร็จของการทาํงาน คือ 

การปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเนืองและรวดเร็ว ใหท้นัต่อการเปลียนแปลง ทนัต่อการแข่งขนั  

เป็นทีชดัเจนว่า เป้าหมายการบริหารงาน คือ เพือใหอ้งคก์ารคงอยูแ่ละผูค้นปฏิบติัหนา้ทีทีสร้าง 

ความรุ่งเรืองทีชดัเจนจึงตอ้งมีผูน้าํทีมี ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์มีคุณภาพ สมรรถนะ ทกัษะความรู้ 

ความสามารถ มีเป้าหมายชดัเจนว่าจะนาํไปใชใ้นทิศทางใดเพืออะไร สือสารและสร้างความหมาย

ใหก้บัผูค้นทงัในและนอกองคก์ร จาํเป็นอยา่งยงิทีตอ้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูงริเริม เกียวขอ้ง  
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มีการสือสาร สร้างความมนั ใจ เห็นประโยชน ์ผลกัดนัผา่นทีมแต่ทีแตกต่างกนั คือ กลวิธี 

กระบวนการ เปลียนแปลงทีตอ้งอาศยัความสามารถของผูน้าํ สร้างความพร้อมการยอมรับ  

ความมีกลยทุธจึ์งเป็นปัจจยัสาํคญัของการปฏิรูป ผูน้าํคือบุคคลทีมีความสาํคญัทีสุดขององคก์าร  

ซึงจะประสบความสาํเร็จหรือไม่นนั ขึนอยูก่บัขีดความสามารถของผูน้าํในการกาํหนดทิศทาง 

ทีถกูตอ้ง รวมทงัความสามารถในการสือทิศทาง และความคาดหวงัทีเหมาะสมผา่นความเป็นผูน้าํ 

สู่บุคลากรทุกคนอยา่งมีประสิทธิผล ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธจึ์งมีหนา้ทีสาํคญั 3 ประการ ดงันี 

 1.  การสร้างกลยทุธ ์เป็นพิจารณาว่าการทีจะบรรลุตามวิสยัทศัน์นนัจะตอ้งใชว้ิธีการ

อยา่งไร องคก์ารทีประสบความสาํเร็จจะมีการเปลียนแปลงวิสยัทศัน์ไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีคุณค่า

เป็นไปตามวตัถุประสงค ์มีการกาํหนดกลยทุธที์เหมาะสมกบัองคก์ารและสิงแวดลอ้ม ผูน้าํควรถาม

คาํถามก่อนว่า ปัจจุบนัองคก์ารอยูที่ไหน องคก์ารตอ้งการใหเ้ป็นอยา่งไร อะไรเป็นการเปลียนแปลง

และแนวโนม้ทีจะเกิดขึนในสภาพแวดลอ้มของการแข่งขนั และ อะไรคือแนวทางของการปฏิบติัทีดี

ทีสามารถช่วยใหอ้งคก์ารไปถึงวิสยัทศัน์ได ้

 2.  การปฏิบติัการเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํทีเขม้แข็งเป็นเครืองมือทีสาํคญัทีสุดสาํหรับการปฏิวติั

การเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํตอ้งกระตุน้และมีอิทธิพลต่อผูอื้นใหเ้กิดการยอมรับพฤติกรรม ซึงมีความจาํเป็น

ต่อการกาํหนดนโยบายใหม่ ๆ กลยทุธด์งักล่าวรวมถึงการปฏิบติัในเรืองพืนฐาน เช่น การออกแบบ

โครงสร้าง ระบบการใหร้างวลัการจดัสรรงบประมาณและกฎระเบียบขององคก์าร นโยบาย 

หรือการดาํเนินการ ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีความรับผดิชอบในการตดัสินใจเกียวกบัการเปลียนแปลง 

ในโครงสร้างขององคก์าร ระบบ และนโยบาย 

 3.  การควบคุมกลยทุธ ์ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน

การนาํ และการควบคุม โดยการควบคุมจะเกียวขอ้งกบักระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

วิเคราะห์ปัญหาและปรับปรุงการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามทีกาํหนด การควบคุมกลยทุธเ์ป็นหนา้ที

สาํคญัของผูบ้ริหารทุกองคก์าร การควบคุมทางการจดัการทีมีลกัษณะพิเศษ ใหค้วามสาํคญักบั 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกระบวนการดาํเนินงานเชิงกลยทุธข์ององคก์ารว่าสามารถ

บรรลุวตัถุประสงคที์ตอ้งการหรือไม่ การดาํเนินการมีประสิทธิภาพเพียงใดและตอ้งปรับปรุง

อยา่งไร ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ทกัษะ 

ความชาํนาญในการบริหารจดัการ การจดัการความรู้สร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ และสร้าง

ผลตอบแทนทีสูงกว่าเกณฑเ์ฉลีย เพือสมาชิกขององคก์ารและผูเ้กียวขอ้ง  

 จากประเดน็ดงักล่าวสรุปไดถึ้งความสาํคญัของผูน้าํเชิงกลยทุธว์่า เป็นผูที้ควบคุม

ความสาํเร็จขององคก์าร เริมตงัแต่การกาํหนดวิสยัทศันข์ององคก์าร เพือใหเ้ห็นทิศทาง 

ของการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นผูน้าํในการปฏิบติังานเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดการปฏิบติังาน 
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ตามกลยทุธที์กาํหนด เป็นผูค้วบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ผลงานปฏิบติังาน รวมทงัเป็นผูป้รับปรุง

เปลียนแปลงกลยทุธ ์เพือให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามวิสยัทศัน์ทีกาํหนด 

 ชยัพชัร์ เลิศรักษท์วีกุล (2553) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า  

ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งเก่งทงังานและเก่งทงัคน ตอ้งมองใหอ้อกว่าองคก์รจะเดินไปในทิศไหน 

ดว้ยวิธีการอะไร จะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รไดอ้ยา่งไร สร้างขวญักาํลงัใจ 

ความศรัทธาของลกูนอ้ง ทีสาํคญัจะตอ้งเป็นผูน้าํตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพือทาํให ้

องคก์รมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งยงัยนื 

 พีรศกัดิ  วิลยัรัตน ์(2556) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วว้่า  

ผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีขนัตอนในการวางแผนเชิงกลยทุธ ์ดงันี 

 1.  วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม โดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค  

ทงัภายในและภายนอกองคก์ร 

 2.  จดัวางทิศทางขององคก์ร โดยกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ (ภารกิจ) และวตัถุประสงค์

ขององคก์กรอยา่งชดัเจน 

 3.  กาํหนดกลยทุธโ์ดยพิจารณาความเหมาะสม และการสามารถไปปฏิบติัไดจ้ริง  

จากการวิเคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่าง ๆ 

 4.  ปฏิบติัตามกลยทุธ ์โดยดาํเนินงานตามแผนทีกาํหนดไว ้คาํนึงถึงโครงสร้าง 

ขององคก์รและวฒันธรรมขององคก์ร เพือนาํไปสู่ความสาํเร็จและเกิดความเชือมโยง 

อยา่งเป็นระบบ 

 5.  ความคุมเชิงกลยทุธ ์โดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการ 

และประเมินผลสาํเร็จขององคก์ร 

 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีความสาํคญัของการพฒันาองคก์ารแบบองคร์วม 

ทีตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่าง ๆ อยา่งบูรณาการกนัในขณะเดียวกนักต็อ้งมุ่งเนน้ใหเ้กิดความเขา้ใจ 

ทีตรงกนัยอมรับซึงกนัและกนัและมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกนั โดยการนาํกลยทุธไ์ปใช ้

ตอ้งมีความสอดคลอ้งกบับริบทของพืนทีมีลกัษณะเฉพาะ เพือการวางแผนเชิงกลยทุธ ์

ความสามารถของผูน้าํ ในการกาํหนดทิศทางทีถกูตอ้ง 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ 

 อารีวรรณ ประสาน (2553) กล่าวถึง องคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์วด้งันี 

 1.  แรงกดดนัเชิงกลยทุธ ์ปัจจยัสาํคญัทีนาํมาประกอบการจดัทาํกลยทุธข์องผูน้าํ ไดแ้ก่ 

วฒันธรรม หมายถึง สมมติฐานและความเชือต่างๆ ทีสมาชิกขององคก์ารยดึถือร่วมกนั 
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  1.1  โครงสร้าง คือ การออกแบบองคป์ระกอบต่าง ๆ ทีเป็นส่วนสาํคญัขององคก์าร 

เช่น ระดบัของการรวมศนูยอ์าํนาจ ความเป็นระบบแบบทางการการบูรณาการ และขอบเขต 

การควบคุมสภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงกดดนัทงัหลายจากการเปลียนแปลงภายนอกทีมีศกัยภาพ

พอทีจะส่งผลกระทบต่อองคก์าร ขณะทีเทคโนโลย ีคือปัจจยัทีอยูใ่นกระบวนการแปรสภาพ 

ใหต้วัป้อนทงัหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผูน้าํ ซึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง  

และระดบัส่วนงานต่างๆ ทีเขา้ไปรับผดิชอบดูแลดาํเนินการ 

  1.2  สภาพแวดลอ้ม หมายถึง แรงกดดนัทงัหลายจากการเปลียนแปลงภายนอก 

ทีมีศกัยภาพพอทีจะส่งผลกระทบต่อองคก์าร ขณะทีเทคโนโลย ีคือปัจจยัทีอยูใ่นกระบวนการ 

แปรสภาพใหต้วัป้อนทงัหลายกลายไปเป็นผลผลิต โดยมีภาวะผูน้าํ ซึงประกอบดว้ย  

ผูบ้ริหารระดบัสูง และระดบัส่วนงานต่าง ๆ ทีเขา้ไปรับผดิชอบดูแลดาํเนินการ 

 2.  บทบาทของผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีบทบาทสองดา้นทีเป็นบทบาท 

คู่ขนานกนั คือ บทบาทแรกเป็นผูว้างแผน ออกแบบหรือกาํหนดวิสยัทศัน์และกลยทุธใ์หแ้ก่องคก์าร 

ส่วนบทบาททีสองในฐานะของผูที้นาํเอากลยทุธไ์ปสู่การปฏิบติั ดงันนั ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จึงเป็น 

ทงัผูก้าํหนดและผูน้าํสู่การปฏิบติั คือ ในกรณีทีองคก์ารยงัไม่ไดจ้ดัทาํกลยทุธ ์ผูน้าํจะตอ้ง 

มีบทบาท ความรับผดิชอบทีสาํคญัยงิต่อการกาํหนดทิศทางใหแ้ก่องคก์าร 

 3.  ปัจจยัทีกาํกบัควบคุมต่อบทบาทของผูน้าํ ไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม ประเภทขององคก์าร/ อุตสาหกรรม การเติบโตของตลาด

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ดา้นกฎหมาย ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นความมนัคง ขนาด และ 

โครงสร้างองคก์ารมีขนาดใหญ่ก็มีแนวโนม้ของการกระจายอาํนาจในการตดัสินใจมากขึน  

ทาํใหบ้ทบาทของผูน้าํระดบัสูงในการตดัสินใจเกียวกบัการปฏิบติังานประจาํวนัจะลดลง 

ตามไปดว้ย วฒันธรรม อาย ุหรือระยะเวลาการพฒันาองคก์าร เป็นสาเหตุสาํคญัทีทาํใหเ้กิด 

ความไม่แน่นอนขึนทงัภายในและภายนอกต่อองคก์าร การเขา้มามีอาํนาจของทีมบริหารระดบัสูง 

คือ องคก์ารใดทีไม่มีทีมผูบ้ริหารระดบัสูง หรือแมจ้ะมีก็อยูใ่นสภาพอ่อนแอ อาํนาจ และอิทธิพล 

จะตกอยูใ่นมือของผูน้าํสูงสุดทีจะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อองคก์ารไดม้าก 

 Ireland and Hitt (1999,  pp. 53-54) นกัวิจยัดา้นยทุธศาสตร์แสดงความเห็นเกียวกบั

คุณลกัษณะของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์เหมาะสมกบัศตวรรษที 21 ว่าผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการใน 6 กิจกรรม สรุปไดด้งัต่อไปนี 

 1.  วิสยัทศัน์ร่วม ผูน้าํเชิงกลยทุธห์รือทีมงานบริหารสูงสุด จะตอ้งสามารถใหว้ิสยัทศัน ์

ทีแจ่มชดัและมีลกัษณะทีจูงใจขององคก์รไดเ้ป็นวิสยัทศันที์ไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ทีผูที้มี 

ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 
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 2.  ความสาํคญัของสมรรถนะองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งตระหนกัและใหค้วามสาํคญั

ต่อการใชป้ระโยชน์และธาํรงรักษาจุดเด่นทีเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ด ้เพราะจุดเด่น

ดงักล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถทีจะทาํใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ทีนาํไปสู่ความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั 

 3.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรัพยากร

มนุษยด์ว้ยกระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง ผูน้าํจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังาน 

ของตนเยยีงทรัพยากรทีมีคุณค่า 

 4.  ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งดาํเนินกิจกรรมทีเป็นการส่งเสริม

วฒันธรรมทีมีประสิทธิผลอยา่งยงัยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้ และเปิดโอกาสแก่ทุกคน 

ใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลือนองคก์าร ทงันีผูน้าํทีมีความเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธาํรงรักษา

วฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซึงมีส่วนสาํคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความสาํเร็จต่อองคก์าร 

ทีอยูภ่ายใตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของเศรษฐกิจใหม่ 

 5.  การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งยดึมนั และ 

มุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม ดว้ยการแสดงออกถึงความซือสตัยเ์ชือถือคุณธรรม  

ยดึมนั ในหลกัการของตน ทงัสามารถในการดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกั 

ของความมีจริยธรรม นอกจากนีผูน้าํยงัตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซึงต่อค่านิยมและวฒันธรรม

อยา่งหลากหลาย อนัจะส่งผลต่อโอกาสทีจะประสบความสาํเร็จเพิมมากขึน 

 6.  การริเริมสร้างสรรค ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผล 

และความมีดุลยภาพขององคก์าร ระหว่างการควบคุมทีเนน้ความยดืหยุน่และการริเริมใหม่ ๆ  

ทีมุ่งผลระยะสนักบัมุ่งผลระยะยาว 

 DuBrin (2004, pp. 333-336) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของผูน้าํทีมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ว่าตอ้งประกอบดว้ย คุณลกัษณะเฉพาะพฤติกรรมและแนวทางการปฏิบติัโดยรวมคุณลกัษณะ 

ทงัของภาวะผูน้าํทีมีความสามารถพิเศษ และภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงเขา้ดว้ยกนั สรุปไดเ้ป็น

องคป์ระกอบ 5 ประการ 

 1.  ผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคิด 

เชิงกลยทุธน์นั ตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจทีเกิดขึนในระดบัสูง เช่น ความสามารถ 

ในการคิดเชิงมโนภาพ ในการซึมซบั และการรับรู้แนวโนม้ของสิงต่าง ๆ จาํนวนมาก 

ไดอ้ยา่งมีเหตุผล และมีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพือนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ  

ตลอดจนสามารถประมวลขอ้มลูต่าง ๆ และผลทีเขา้ใจตามมา สาํหรับองคก์ารทีมีปฏิกิริยา 
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กบัสภาพแวดลอ้มนีเรียกว่าการคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ  

ไดท้าํงานร่วมกนัเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทงันีตอ้งคาํนึงถึงสิงต่อไปนี 

  1.1  ตอ้งคาํนึงถึงทงัความเกียวขอ้งกนัและมีความอิสระต่อกนั 

  1.2  การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกียวกบัสิงทีจาํเป็นสาํหรับดา้นความเขา้ใจ 

  1.3  การแยกงานดา้นบริหารออกเป็นระบบทีมีหลายระดบั โดยแต่ระดบันนั 

ก็ยงัมีความแตกต่างในเรืองของตวังาน และทกัษะสาํหรับงานนนั  ๆซึงบางคนอาจขา้มกระโดด 

ไปมาระหว่างชนัทีสูงกว่าและตาํกว่าได ้

  1.4  ผูจ้ดัการ ทีมีอายงุานมากเท่าใดก็ยงิจะเป็นผูที้มีทกัษะและไหวพริบ 

ในการแกปั้ญหา (Intellectual ability) มากขึนเท่านนั เช่น ผูจ้ดัการทีมีอายงุาน 25 ปี ยอ่มมีทกัษะ 

ในการแกปั้ญหาไดดี้กว่าผูจ้ดัการทีมีอายงุานเพียงแค่ 1 ปี เป็นตน้ และยงิการไต่เตา้ตาํแหน่งทีสูงขึน 

ก็ยงิจาํเป็นตอ้งมีทกัษะดงักล่าวมากยงิขึนเช่นกนั 

  1.5  นกัคิดเชิงระบบตอ้งมีความสามารถดา้นการจินตนาการเพือรับมือกบัปัญหา  

ซึงเป็นเรืองของความสามารถในการสร้างมโนภาพ ในแต่ละองคก์ารจะประสบความสาํเร็จไดก้็

ต่อเมือองคก์ารนนัมีผูน้าํทีมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ และเรืองของการแกปั้ญหา

อยา่งสร้างสรรค ์ก็มีความสาํคญัอีกเช่นกนั เพราะเป็นสิงทีช่วยในการกาํหนดทางเลือกปฏิบติั 

เพือกาํหนดทิศทางขององคก์ารทีจะดาํเนินไป และการตงัคาํถามแบบสร้างเงือนไข ก็เป็นเรือง 

ทีตอ้งอาศยัดา้นการจินตนาภาพ 

 2.  ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์(Gathering multiple  

inputs to formulate strategy) ผูน้าํเชิงกลยทุธน์นัอาจเปรียบไดก้บัผูที้มีสมาธิสูงในการทาํงาน 

โดยอิสระ และสามารถกาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํกจ็ะปรึกษาหารือกบับรรดา 

ผูที้เกียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

เพือเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหนึงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิมขึน 

ทีละนอ้ย ซึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจทีใชพื้นฐานของสถานการณ์ทีแลว้ ๆ มาเป็นหลกั 

กล่าวคือ ถา้ปีทีผา่นมาเคยทาํอยา่งไร ก็มกัจะใชสิ้งนนัเป็นจุดเริมตน้ในการเพิมหรือลดในปีต่อไป 

ทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลู ณ เวลาปัจจุบนัซึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ 

 3.  การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (Anticipating and creatinga 

future) ซึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวทีว่า การมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่ง

เป็นเรืองของความแตกต่างระหว่างความสาํเร็จและความลม้เหลว ดงันนั จึงตอ้งทาํความเขา้ใจ

เกียวกบัอนาคตเป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลกูคา้ 

ตลอดจนเป็นการคาดคะเนทกัษะต่าง ๆ ทีจาํเป็นสาํหรับองคก์ารในอนาคต 
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 4.  วิธีการคิดเชิงปฏิวติั (Revolutionary thinking) ไดก้ล่าวไวว้่า กลยทุธใ์ดก็ตาม 

หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพทีเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกสิงนีว่า กลยทุธเ์ป็นการใช้

ความคิดสร้างสรรคเ์พือการเปลียนแปลงทงัระบบ ซึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํว่า การสร้างสรรค์

อนาคตใหม่ (Re-inventing the future) หลายองคก์ารทีไม่ประสบการณ์สาํเร็จเพราะกลยทุธ ์

ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้หนือกว่าคู่แข่ง แนวความคิดเชิงปฏิวติัจึงเป็น 

เรืองของการจดัแนวความคิดใหม่เกียวกบัสินคา้ บริการตลาด และแมแ้ต่ภาคอุตสาหกรรมโดยรวม 

ซึงสามารถใหเ้กิดการเปลียนแปลงอยา่งมากมาย ทีจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารมากกว่า 

การเปลียนแปลงเพียงเลก็นอ้ย ดงัตวัอยา่งต่อไปนี 

  4.1  การสร้างแนวคิดใหม่เกียวกบัสินคา้หรือบริการ (Preconceiving product/  

service) เป็นแนวทางของการปรับปรุงดา้นสมการเชิงมลูค่าของสินคา้/ บริการอยา่งแทจ้ริง  

สมการเชิงมลูค่า หมายถึง การพิจารณาว่าบุคคล (ลกูคา้) ตอ้งจ่ายเงินมากเท่าใดเพือใหไ้ดคุ้ณค่า 

ของสิงนนักลบัมามลูค่านี หมายถึง ตวัอยา่งเมือ 10 ปี ทีแลว้ พรินเตอร์เลเซอร์ มีราคาประมาณ  

120,000 บาท แต่ปัจจุบนัมีราคาเพียงประมาณ 30,000 บาท อีกความหมายของสมการเชิงมลูค่า คือ  

การใชป้ระโยชนจ์ากคุณประโยชน์หลกัหรือหนา้ทีหลกัของสินคา้/ บริการนนัไปในรูปแบบใหม่ 

ตวัอยา่งประโยชน์หลกัของบตัรเครดิต คือ การสร้างความมนั ใจใหก้บัผูข้ายเกียวกบัการชือ 

ทีปรากฏบนบตัรนนั หมายถึง ผูที้กาํลงัใชบ้ตัรเครดิต (เจา้ของบตัร) ในขณะเดียวกนัอาจสร้าง 

ความมนัใจในแบบเดียวกนันีไดใ้นรูปแบบอืน เช่น การพิมพล์ายนิวมือ การบนัทึกเสียง  

(และคนทีคิดไดแ้บบนี คือ ผูที้มีความคิดแบบสร้างสรรคน์นัเอง) 

  4.2  การกาํหนดนิยามตลาดใหม่ (Redefining market space) เป็นวิธีของการกาํหนด 

ขอบเขตเกียวกบัสภาพตลาดแบบกวา้งใหไ้ดค้รอบคลุมมากทีสุด โดยมีวิธีการดาํเนินการ ดงันี 

  วิธีที 1 การผลิตสินคา้/ บริการใหเ้หมาะกบัตลาดสากล (ความตอ้งการของ 

คนส่วนใหญ่ในโลก) ราคาสากลไม่สูงมากนกั เพือทดแทนสินคา้/ บริการทีราคาแพง ๆ 

  วิธีที 2 การผลิต/ การใหบ้ริการตามความตอ้งการทีเฉพาะเจาะจงของลกูคา้ (Strive for  

Individuality) เพือตอบสนองความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ 

  วิธีที 3 เพิมช่องทางใหม่ในการเขา้ถึงลกูคา้ เช่น การขายผา่นทางอินเตอร์เน็ต 

  4.3  การปรับขอบเขตอุตสาหกรรมใหม่ (Redraw industry boundaries) โดยมี 

วิธีการดาํเนินการ ดงันี 

  วิธีที 1 การปรับขนาดอุตสาหกรรมใหม่ เช่น การขยบัตวัจากอุตสาหกรรม 

ระดบัทอ้งถินขึนไป เป็นระดบัภูมิภาค แลว้เพิมเป็นระดบัชาติ และระดบัโลก 
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  วิธีที 2 การลดจาํนวนผูค้า้คนกลาง หรือเครือข่ายของผูข้ายปัจจยัการผลิต  

และยงัหมายถึง การเปลียนโกดงัเป็นร้านคา้ เป็นตน้ 

  วิธีที 3 การเพิมบริการเสริม เช่น บริการรถจกัรยานยนตจ์ดัส่งสินคา้ถึงทีแก่ลกูคา้

ซุปเปอร์มาร์เก็ตอาจบริการขายอาหารร้อน ๆ สาํหรับนาํกลบับา้นไดด้ว้ย 

 5.  การกาํหนดวิสยัทศัน ์(Creating a vision) วิสยัทศัน์ หมายถึง สภาพขององคก์าร 

ทีตอ้งการจะเป็นในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้งๆ ซึงเป็นความตอ้งการในอนาคต 

โดยยงัไม่ไดก้าํหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึงสิงทีดีทีสุด

ยงิใหญ่ทีสุด บริการทีดีทีสุด ฯลฯ และวิสยัทศัน์ซึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 

และเป็นตาํแหน่งของทิศทางทีจะไป องคป์ระกอบของวิสยัทศัน ์มีดงันี 

  5.1  การกาํหนดวิสยัทศัน ์เป็นการกาํหนดสิงทีองคก์ารตอ้งการในอนาคต 

ในลกัษณะกวา้งขวางในระยะยาว 

  5.2  การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์เป็นการปฏิบติัตามภารกิจ ทีกาํหนดเอาไว ้เพือให้

เป็นไปตามวิสยัทศัน์ทีกาํหนดเอาไว ้ซึงตอ้งอาศยัความสามารถ และความเต็มใจจากผูที้เกียวขอ้ง

ทุกฝ่าย 

  5.3  นวตักรรมทีเป็นจริงได ้วิสยัทศัน์ทีกาํหนดไวน้นัจะตอ้งมีลกัษณะใหม่  

และเป็นจริงได ้ซึงตอ้งอาศยัผูน้าํทีมีความสามารถพิเศษ 

  5.4  แบบกวา้ง ๆ ลกัษณะวิสยัทศัน์อาจจะเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้งขวาง 

เกียวกบัความตอ้งการในอนาคต โดยไม่ไดเ้จาะจงเรืองใดเรืองหนึง 

  5.5  แบบเจาะลึกลงรายละเอียด ลกัษณะวิสยัทศัน์อาจจะเป็นลกัษณะเจาะจง 

ในรายละเอียดของเรืองใดเรืองหนึงก็ได ้

  5.6  การเผชิญความเสียง ลกัษณะวิสยัทศันจ์ะมีลกัษณะทีตอ้งเผชิญความเสียง 

เพราะสิงทีตอ้งการในอนาคตนนั ไม่ใช่สิงทีจะทาํไดโ้ดยง่ายดาย ซึงใครจะทาํก็ไดล้กัษณะนี  

จึงถือว่าวิสยัทศัน์จะตอ้งมีความเสียงเกิดขึน 

  5.7  การมุ่งกาํไร โดยทวั ไปแลว้วิสยัทศัน์จะมุ่งทีการสร้างกาํไร ตวัอยา่ง  

บริษทัมีวิสยัทศันว์่า เพือผดุงรักษาความสาํเร็จทางดา้นการคา้ในฐานะบริษทัการตลาดชนันาํ 

ของโลกในดา้นเสือผา้ยหีอ้ดงั ๆ และเหนือกว่าสิงอืนใด คือ ทุกคนตอ้งการไดรั้บความพึงพอใจ 

จากความสาํเร็จ คุณภาพชีวิตทีสมดุลทงัส่วนตวักบัหนา้ทีการงาน และสนุกกบัการบุกบนั  

ความเพียรพยายามในการทาํงาน จะเห็นว่าวิสยัทศัน์นีเมือทาํสาํเร็จจะส่งผลต่อการสร้างกาํไร 

เพิมขึน 
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 Ireland and Hitt (1999, pp. 53 - 54) ไดแ้สดงความเห็นเกียวกบั องคป์ระกอบของ 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธที์เหมาะสมกบัศตวรรษที 21 ว่าผูน้าํเชิงกลยทุธจ์าํเป็นตอ้งดาํเนินการ 

ใน 6 กิจกรรม ดงัต่อไปนี 

 1.  วิสยัทศัน์ร่วม ผูน้าํเชิงกลยทุธห์รือทีมงานบริหารสูงสุดจะตอ้งสามารถใหว้ิสยัทศัน์ 

นีแจ่มชดัและมีลกัษณะทีจูงใจขององคก์รได ้เป็นวิสยัทศันที์ไดม้าจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ทีผูที้มี 

ส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ารเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งกวา้งขวาง 

 2.  ความสาํคญัของสมรรถนะองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งตระหนกั และ 

ใหค้วามสาํคญัต่อการใชป้ระโยชน์และธาํรงรักษาจุดเด่นทีเป็นแกนสมรรถนะขององคก์ารใหไ้ด ้

เพราะจุดเด่นดงักล่าวจะเป็นทรัพยากรและความสามารถทีจะทาํใหอ้งคก์ารมีอตัลกัษณ์ทีนาํไปสู่

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 3.  การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์ตอ้งมุ่งเนน้กิจกรรมการพฒันาทรัพยากร

มนุษยด์ว้ยกระบวนการของการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง ผูน้าํจะตอ้งมีทศันะและปฏิบติัต่อพนกังาน 

ของตนเยยีงทรัพยากรทีมีคุณค่า 

 4.  ส่งเสริมวฒันธรรมองคก์ร ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งดาํเนินกิจกรรมทีเป็นการส่งเสริม

วฒันธรรมทีมีประสิทธิผลอยา่งยงัยนืขององคก์าร ดว้ยการกระตุน้และเปิดโอกาสแก่ทุกคน 

ใหใ้ชพ้ลงัและร่วมขบัเคลือนองคก์าร ทงันีผูน้าํทีมีความเขา้ใจจะสามารถพฒันาและธาํรงรักษา

วฒันธรรมขององคก์ารไวไ้ด ้ซึงมีส่วนสาํคญัต่อการเสริมสร้างใหเ้กิดความสาํเร็จต่อองคก์าร 

ทีอยูใ่ตบ้ริบทความสลบัซบัซอ้นของของเศรษฐกิจใหม่ 

 5.  การปฏิบติัตนอยา่งมีคุณธรรม จริยธรรม ผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะตอ้งยดึมนั  และ 

มุ่งเนน้แนวปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรมดว้ยการแสดงออกถึงความซือสตัยเ์ชือถือคุณธรรม ยดึมนั   

ในการหลกัการของตน ทงัสามารถในการดลใจพนกังานใหป้ระกอบธุรกิจบนหลกัของ 

ความมีจริยธรรม นอกจากนีผูน้าํยงัตอ้งเรียนรู้และเขา้ใจอยา่งลึกซึงต่อค่านิยมและวฒันธรรม 

อยา่งหลากหลาย อนัจะส่งผลต่อโอกาสทีจะประสบความสาํเร็จเพิมมากขึน 

 6.  การริเริมสร้างสรรค ์ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์จะตอ้งสามารถสร้างความมีประสิทธิผล 

และความมีดุลยภาพขององคก์าร ระหว่างการควบคุมทีเนน้ความยดืหยุน่และการริเริมใหม่ ๆ  

ทีมุ่งผลระยะสนักบัมุ่งผลระยะยาว 

 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งมีการจดัการ มีการวาง 

กรอบยทุธศาสตร์และแสวงหาแนวทางปฏิบติัทีนาํไปสู่ความสาํเร็จ ผูบ้ริหารตอ้งมีการทาํงาน 

อยา่ง มีประสิทธิภาพ อนัจะเป็นใหก้ารทาํงานทีตอ้งมีการจดัการ มีการวางกรอบยทุธศาสตร์ 

และแสวงหาแนวทางในการปฏิบติังานทีนาํไปสู่ความสาํเร็จ โดยตอ้มีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์
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ในการสร้างบทบาทสาํคญัในการบริหารทีจะนาํองคก์ารสู่ความสาํเร็จ สภาพแวดลอ้มทงัภายใน 

ภายนอก บทบาทของผูบ้ริหารทีมีต่อองคก์าร การวางยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังานมุ่งเนน้ 

ใหบุ้คลากรพฒันางานตามระบบ ขนัตอนการนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติังาน มีการกาํหนดเป้าหมาย

ดาํเนินงาน การวางแผนปฏิบติัการ การสนบัสนุนกลยทุธด์ว้ยโครงสร้างวฒันธรรม บุคลากร 

เทคโนโลยสีารสนเทศและกระบวนการทาํงาน  

 ในการศึกษาครังนี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธต์ามแนวคิดของ 

DuBrin (2004, p. 333) ทีไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธไ์ว ้5 ดา้น ดงัรายละเอียด

ต่อไปนี 

 1.  ด้านผู้นําทีมคีวามคดิความเข้าใจในระดับสูง  

 ผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง เป็นผูน้าํทีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ 

คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิดทีแปลกใหม่มีความสามารถ 

ในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผล 

การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 10) กล่าวว่า ผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ

การคิดเชิงกลยทุธน์นัตอ้งอาศยัทกัษะดา้นความรู้สึกนึกคิด และความเขา้ใจระดบัสูง เช่น 

ความสามารถในการคิดเชิงมโนภาพ ซึมซบั และรับรู้แนวโนม้ของสิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล  

มีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพือนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

 ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 49) กล่าวว่า ผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง คือ  

การประมวลผลขอ้มลูต่าง ๆ คาดคะเนผลทีจะเกิดขึนตามมาจากการกาํหนดนโยบาย และ 

แผนการปฏิบติังาน ซึงเป็นวิธีคิดเชิงระบบ แบบองคร์วมทีมีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์

สงัเคราะห์ ริเริมสร้างสรรคใ์นการบริหารงานใหฝ่้ายต่าง ๆ ทาํงานร่วมกนั เพือใหบ้รรลุ 

วตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ทงันีตอ้งคาํนึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของผูอื้น 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า ผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง เป็นความสามารถ 

ในการบริหารงานทีใหฝ่้ายต่าง ๆ ไดท้าํงานร่วมกนัเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั  

ทงันีตอ้งคาํนึงถึงสิงต่อไปนี คือ คาํนึงถึงความเกียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั เมือองคก์ารนนั

มีผูน้าํทีมีความสามารถในดา้นความคิด ความเขา้ใจ นอกจากนี การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์

เป็นอีกคุณลกัษณะหนึงทีสาํคญัเช่นกนั เพราะเป็นคุณลกัษณะทีช่วยในการกาํหนดทางเลือก  

ในการกาํหนดทิศทางขององคก์าร รวมทงัการตงัคาํถามแบบเงือนไขขอ้สมมุติ ก็เป็นเรืองทีตอ้ง

อาศยัการจินตนาการ 
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 DuBrin (2004, pp. 339 - 342) กล่าวว่า ผูน้าํทีมีความเขา้ใจระดบัสูง คือ การคิด 

เชิงกลยทุธต์อ้งอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจทีเกิดขึนในระดบัสูง เช่น ความสามารถในการคิด 

เชิงมโนภาพในการซึมซบัและการรับรู้แนวโนม้ของสิงต่าง ๆ จาํนวนมาก ไดอ้ยา่งมีเหตุผล 

และมีความสามารถในการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพือนาํไปกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการ ตลอดจนสามารถ

ประมวลขอ้มลูต่าง ๆ และผลทีไดเ้ขา้ใจตามมา สาํหรับองคก์ารทีมีปฏิกิริยากบัสภาพแวดลอ้มนี

เรียกว่า การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงระบบ เป็นความสามารถในการบริหารธุรกิจใหฝ่้ายต่าง ๆ  

ไดท้าํงานร่วมกนัเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ผูน้าํทีมีความเขา้ใจระดบัสูง จะมี

ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบของสิงใดสิงหนึงได ้ 

มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์สามารถกาํหนดวิธีการทาํงานทีดีทีสุดเพือบรรลุเป้าหมาย  

มีความสามารถในการคิดเชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวมส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสาน

กลมกลืน จนกลายเป็นสิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ไดมี้ความสามารถในการคิดเชิงสงัเคราะห์  

โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา มีความสามารถคิดเชิงสร้างสรรค ์

ขยายความคิดเดิมทีมีอยูสู่่ความคิดทีแปลกใหม่แตกต่างไปจากแนวความคิดเดิมมีทกัษะ และ 

ไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรคส์ามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้มีแรงจูงใจ

ใฝ่สมัฤทธิ โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ทีมีประสิทธิภาพมีการคิดพิจารณาทบทวน 

ก่อนการตดัสินใจ และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบสามารถนาํ 

ปัจจยัต่าง ๆ  มากาํหนดกลยทุธไ์ด ้

 สรุปไดว้่า ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจในระดบัสูง หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถ

ในการคิดเชิงวิเคราะห์คิดเชิงสงัเคราะห์ การทาํงานสามารถคิดเชิงสร้างสรรคข์ยายความคิด 

ทีแปลกใหม่มีความสามารถในการคิดแกไ้ขปัญหาการพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจ  

และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

 2.  ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ มากาํหนดกลยุทธ์ 

 ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์เป็นผูน้าํทีมีความสามารถ

ในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงานโครงการเพือนาํมาเป็นขอ้มลู

พฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงานการบริหารงานทีเนน้

กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 12) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ 

ต่าง ๆ  มากาํหนดกลยทุธน์นั เป็นการกาํหนดกลยทุธแ์บบประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

วางแผนเกียวกบัภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยทุธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจยัภายใน 

และภายนอกทีส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการดาํเนินงาน จากนนัสรุปและเลือกกลยทุธ ์



 37

ทีจะพฒันาองคก์รประเมินผลการดาํเนินงาน โดยผูน้าํหรือผูบ้ริหารจะมุ่งเนน้การแสดงความคิดเห็น 

ปรึกษาหารือกบัผูที้เกียวขอ้งหลายๆ ฝ่ายตามหลกัการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา 

นอกจากนีตอ้งมีการบริหารขอ้มลูโดยจดัเป็นระบบสารสนเทศจดัสรรทรัพยากรทีมีอยา่งจาํกดั 

ใหเ้กิดความคุม้ค่าสามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมของสถานศึกษาได ้

 ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 50) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ 

ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์อาจเปรียบไดก้บัผูที้มีสมาธิสูงในการทาํงานโดยอิสระ และสามารถ

กาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัผูน้าํจะปรึกษาหารือกบัผูที้เกียวขอ้งหลาย ๆ ฝ่าย ซึงเป็นลกัษณะ

ของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั เพือเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงั

อยา่งหนึง คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิมขึนทีละนอ้ย ซึงหมายถึงแนวทางการตดัสินใจ 

ทีใชพ้ืนฐานของสถานการณ์ทีแลว้ ๆ มาเป็นหลกั กล่าวคือ ถา้ปี ทีผา่นมาเคยทาํอยา่งไร ก็มกัจะใช้

สิงนนัเป็นจุดเริมตน้ในการเพิมหรือลดในปีต่อไป เพราะทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลูแวดลอ้มอืน ๆ

ทีสาํคญัในเวลาปัจจุบนัซึงแตกต่างไปจากในอดีตแลว้ 

 Yukl (2000, p.12) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ 

หมายถึง การวางแผนเกียวกบัภารกิจขององคก์ร ทิศทางเป้าหมาย และวตัถุประสงคใ์นอนาคต  

ทงัในระยะสันและระยะยาวตลอดจนการใชก้ลยทุธใ์นการจดัสรรทรัพยากรทีมีอยา่งจาํกดั 

ใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคโ์ดยรวมขององคก์ร 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์กล่าวคือ ผูน้าํเชิงกลยทุธน์นัอาจเปรียบไดก้บัผูที้มีสมาธิสูงในการทาํงาน 

โดยอิสระ และสามารถกาํหนดอนาคตได ้ในทางปฏิบติัแลว้ผูน้าํกจ็ะปรึกษาหารือกบับรรดา 

ผูที้เกียวขอ้ง หลาย ๆ ฝ่าย ซึงเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยในการทาํงานร่วมกนั 

เพือเก็บรวบรวมขอ้มลูต่าง ๆ แต่ขอ้ควรระวงัอยา่งหนึงก็คือ อยา่พยายามใชค้ตินิยมแบบเพิมขึน 

ปีละนอ้ย ซึงหมายถึง แนวทางการตดัสินใจทีใชพ้ืนฐานของสถานการณ์ทีแลว้ ๆ มาเป็นหลกั

กล่าวคือ ถา้ปีทีผา่นมาเคยทาํอยา่งไรก็มกัจะใชสิ้งนนัเป็นจุดเริมตน้ในการเพิมหรือลดในปีต่อไป  

ทาํใหข้าดการพิจารณาขอ้มลู ณ เวลาปัจจุบนั ซึงแตกต่างจากอดีตไปแลว้ ความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธน์นั ผูบ้ริหารควรมีการบริหารจดัการขอ้มลู 

เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มลู มีการบริหารจดัการขอ้มลูประยกุตใ์ชข้อ้มลู

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ มาพฒันางาน นาํนโยบาย เป้าหมายยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐาน

ของโรงเรียน และหน่วยงานทีเกียวขอ้งมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน กาํหนดขอ้มลู

เชิงปริมาณ และขอ้มลูเชิงคุณภาพ จากการทาํงานของโรงเรียนในปีทีผา่นมาพิจารณาเพือกาํหนด 
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กลยทุธใ์นการทาํงานนาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืองตน้ภายในโรงเรียน และขอ้มลูเกียวกบั

ชุมชน รวมทงัความตอ้งการการจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

ใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการการจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณา 

เพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนาํจุดแข็งหรือขอ้ไดเ้ปรียบทีแตกต่างจากโรงเรียนอืน ๆ ซึงจะ 

เสริมใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงคม์าพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

 สรุปไดว้่า ความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์หมายถึง  

ผูน้าํทีมีความสามารถในการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศการรายงานแผนงาน

โครงการเพือนาํมาเป็นขอ้มลูพฒันางานมีความคิดเชิงประยกุตส์ามารถกาํหนดมาตรฐานการทาํงาน 

การบริหารงานทีเนน้กระบวนการและมีองคป์ระกอบและปัจจยัส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีเป้าหมาย 

 3.  ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาสสําหรับอนาคต 

 การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต เป็นผูน้าํทีมีความสามารถ 

ในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ สามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคต 

มีทกัษะ และไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรคแ์ละเป็นนกัวางแผนกลยทุธ์

ขบัเคลือนยทุธศาสตร์เพือใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 13) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพือพฒันาไปสู่

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีการกาํหนดสภาพทีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสทีไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานใหป้ระสบความสาํเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันา

สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคต เมือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหา 

ไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซึงผูน้าํตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดขึนสถานศึกษา สร้างความเชือมนั   

ดา้นต่าง ๆ 

 ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 52) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต หมายถึง การใชท้กัษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพือพฒันาไปสู่

องคก์รแห่งการเรียนรู้ มีการกาํหนดสภาพทีคาดหวงัไวอ้ยา่งชดัเจน สามารถสร้างโอกาสทีไดรั้บ

ผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ มาบริหารงานใหป้ระสบ ความสาํเร็จได ้คิดหาวิธีการพฒันา

สถานศึกษาอยา่งหลากหลายไวต้อบรับความตอ้งการในอนาคตเมือเกิดปัญหาสามารถแกปั้ญหา 

ไดอ้ยา่งเร่งด่วน ซึงผูน้าํตอ้งมีการสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดขึนในสถานศึกษา สร้างความเชือมนั 

ดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัทรัพยากรมนุษยใ์นการปฏิบติังาน ความเชือมนัในความสามารถ 

ของผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซึงผูน้าํเชิงกลยทุธต์อ้งทาํความเขา้ใจอนาคตแลว้เต็มใจทีจะเสียงต่อเรืองต่าง ๆ  
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คาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกียวกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเน 

ทกัษะต่าง ๆ ทีจาํเป็นสาํหรับสถานศึกษาในอนาคต และตอบสนองความตอ้งการไดดี้กว่าคู่แข่ง 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจมีความสมัพนัธอ์ยา่งใกลชิ้ด 

กบัการสร้างบารมี เพราะผูน้าํจะสร้างแรงบนัดาลใจ โดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามใหเ้พิมความตระหนกั

และเขา้ใจเป้าหมาย และเห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเชือมนัว่าจะปฏิบติังานจนบรรลุเป้ าหมายได้

และสามารถสร้างโอกาสสาํหรับอนาคตได ้

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับ

อนาคต ซึงตอ้งอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต จากคาํกล่าวทีว่าการมองอนาคตอยา่งทะลุปรุโปร่ง

เป็นเรืองของความแตกต่างระหว่างความสาํเร็จและความลม้เหลว ดงันนัจึงตอ้งทาํความเขา้ใจ

เกียวกบัอนาคต เป็นการคาดคะเนอยา่งแม่นยาํเกียวกบัรสนิยมและความตอ้งการของลกูคา้ 

การมีความคาดหวงั และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคตนนั มีความสามารถวางแผนงาน 

และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ มีความสามารถ

ทาํงานเชิงรุกโดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรมชดัเจน มีความสามารถคิด 

เชิงรุก สร้างวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีจะนาํโอกาสนนัมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา

สถานศึกษา มีความสามารถคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทางของ 

สถานศึกษาได ้สามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีผา่นมาเพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพือพฒันา

สถานศึกษา มีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลือนยทุธศาสตร์เพือใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 สรุปไดว้่า การมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต หมายถึง ผูน้าํ 

ทีมีความสามารถในการวางแผนการทาํงานเชิงรุกการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบสามารถคาดการณ์

แนวโนม้อนาคตมีทกัษะและไหวพริบการคิดแกไ้ขปัญหาอนาคตไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ 

เป็นนกัวางแผนกลยทุธข์บัเคลือนยทุธศาสตร์เพือใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

 4.  ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ

 วิธีการคิดเชิงปฏิวติั เป็นผูน้าํทีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลียนโดยฉบัพลนั 

เพือใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แก่องคก์าร 

 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 17) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ  

เป็นความสามารถในการบริหารงานทีฝ่ายต่าง ๆ ไดท้าํงานร่วมกนัเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

อยา่งเดียวกนั ทงันีตอ้งนึกถึงสิงต่อไปนี คือ ตอ้งคาํนึงทงัความเกียวขอ้งกนัและความมีอิสระต่อกนั 

การวิเคราะห์และการเก็บรวบรวมเกียวกบัสิงทีจาํเป็นสาํหรับการทาํความเขา้ใจ การแยกงาน 
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ดา้นบริหารออกเป็นระบบทีมีหลายระดบั โดยแต่ละระดบันนัก็ยงัมีความแตกต่างในเรืองของ 

ตวังานและทกัษะสาํหรับงานนนั ๆ 

 ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 53) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั คือ การใชค้วามคิด

สร้างสรรคเ์พือการเปลียนแปลงทงัระบบโดยไม่กลวัความเสียง ชอบทา้ทายสถานการณ์ 

มกัเป็นบุคคลทีมีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก เชิงบูรณาการ แบบองคร์วมมุ่งเนน้กระบวนการ 

ของการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง เช่น การพฒันาทียงั  ยนื กระบวนการ PDCA นาํมาปรับปรุงพฒันา

สถานศึกษา โดยการดาํเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคาํนึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมสถานศึกษา 

โดยการดาํเนินกิจกรรมจะส่งเสริมและคาํนึงถึงศาสนาประเพณี วฒันธรรมชุมชนดว้ย 

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า ผูน้าํทีสามารถพลิกผนัวิกฤติการณ์ ใหเ้ป็นโอกาส 

จนประสบความสาํเร็จนนั จะมีลกัษณะดงัต่อไปนี ผูน้าํจะเป็นผูที้แสวงหาโอกาสทาํงานทีทา้ทาย 

ซึงจะก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลงริเริมสิงใหม่และเจริญกา้วหนา้ โดยมีความเชือในความสามารถ 

ของมนุษยที์ปรับตวัเรียนรู้ ผูน้าํไม่เพียงมีความสนใจเหตุการณ์ในอนาคตเท่านนั แต่ยงัมีความรัก

ความภาคภูมิใจ ความเอืออาทร ความเป็นกนัเอง มีเมตตา กรุณากบัผูร่้วมงาน ดุจดงั  สมาชิก

ครอบครัวผูน้าํจะไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุม แต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนความไวว้างใจ  

ผูน้าํไม่ใช่บุคคลทีมีบุคลิกน่านบัถือ หรือเป็นบุคคลทีมีตาํแหน่งสูงเท่านนั แต่ตอ้งเป็นผูที้มี 

พลงักระตือรือร้น มุ่งมนั เชือถือไดทุ้กคนสามารถเป็นผูน้าํไดจ้ากการเรียนรู้ และฝึกฝนตนเอง 

และเนืองจากพฤติกรรมผูน้าํเป็นกระบวนการทีผูน้าํใชอ้าํนาจ กระตุน้ใหเ้กิดอิทธิพลเหนือผูต้าม 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) กล่าวว่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติัเป็นการใชค้วามคิดสร้างสรรค์

เพือการเปลียนแปลงทงัระบบ ซึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัคาํว่า การสร้างสรรคอ์นาคตใหม่ 

และกลยทุธใ์ดก็ตาม หากไม่สามารถทา้ทายสถานการณ์หรือสภาพทีเป็นอยูไ่ด ้ก็ไม่อาจเรียกสิงนีว่า

กลยทุธ ์หลายองคก์ารทีไม่ประสบความสาํเร็จเพราะกลยทุธไ์ม่สามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ไดเ้หนือกว่าคู่แข่งขนั วิธีการคิดเชิงปฏิวติั มีความคิดเชิงบูรณาการ สามารถเชือมโยง 

เรืองทีมีความสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลเขา้ดว้ยกนัได ้มีความสามารถเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษา 

ทีเป็นเลิศและกาํหนดแนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึน มีความสามารถคิด 

แบบองคร์วมกาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน มีความสามารถคิดแบบองคร์วม 

อยา่งสร้างสรรคเ์พือหาเทคนิคและวิธีการทีแปลกใหม่มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการ 

เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา มีการปรับเปลียนพฤติกรรมการบริหารทีทนัสมยั

เพือปรับแนวคิดเชิงกระบวนการทีมีประสิทธิภาพ และมีความคิดนอกกรอบเพือหาเทคนิควิธีการ 

ทีแปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 
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 สรุปไดว้่า วิธีการคิดเชิงปฏิวติั หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถทางการคิด ปรับเปลียน

โดยฉบัพลนั เพือใหอ้งคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 

 5.  ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 

 การกาํหนดวิสยัทศัน ์เป็นผูน้าํทีมีความสามารถในการมองภาพอนาคตขององคก์าร 

และกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีชดัเจนเชือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงานโครงการของ

สถานศึกษาทีนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์

คิดสงัเคราะห์วิสยัทศัน์ของสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติัตามลาํดบัขนัตอน เนน้การกาํกบั

ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีกาํหนด 

 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2551, หนา้ 20) กล่าวว่า การกาํหนดวิสยัทศัน์กวา้งไกล ชดัเจน

เป็นรูปธรรม เชือมโยงปัจจุบนัและอนาคต กระตุน้สมาชิกใหมี้ ความรู้สึกสนใจ มุ่งมนั ปฏิบติัตาม

ดว้ยความเต็มใจ ลกัษณะของวิสยัทศัน์ทีดี ประกอบดว้ย วิสยัทศัน์ทีสอดคลอ้ง เหมาะสม 

กบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และค่านิยมของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร และ 

ครูมีส่วนร่วมในการคิดและใหก้ารสนบัสนุน สะทอ้นใหเ้ห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทาง 

ในอนาคตทีทาํใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 ธีรศกัดิ  ชนะบางแกว้ (2555, หนา้ 56) กล่าวว่า การกาํหนดวิสยัทศัน ์คือ ความพร้อม 

ความทา้ทาย การสร้างความคาดหวงัทีเป็นสิงทีพึงปรารถนาทีมองเห็นได ้รับรู้ เขา้ใจร่วมกนั 

ไดเ้หมือนกนั และมีแผนปฏิบติัทีแสดงใหเ้ห็นวิธีการทีมุ่งสู่จุดหมายชดัเจน คุม้ค่า ทงัทาง 

ดา้นปริมาณ และทงัทางดา้นปริมาณและคุณภาพ โดยผูบ้ริหารจะมีการติดตาม ประเมินผล 

การปฏิบติัตามวิสยัทศัน ์ถา้ผูบ้ริหารไม่มีวิสยัทศัน์ มีวิสยัทศัน์แคบ ก็อาจทาํใหส้ถานศึกษา 

ไม่พฒันาหรือไม่สามารถดาํรงอยูไ่ด ้

 Yukl (2000, p. 12) กล่าวว่า วิสยัทศัน์จะช่วยสร้างความผกูพนัและร้อยรัดพลงั 

ของสมาชิกเพือการบรรลุเป้าหมายผูบ้ริหารทีมีวิสยัทศัน์จะสามารถสร้างวิสยัทศัน์ใหก้บัองคก์ร 

และเปลียนวิสยัทศัน์ใหเ้ป็นสภาพทีเป็นจริง มองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนว่าเป้าหมายทีตอ้งการใหเ้กิด 

คือ อะไรจะตอ้งทาํอะไร และทาํอยา่งไรจึงจะบรรลุเป้ าหมายนนั วิสยัทศัน์ทีแจ่มแจง้ชดัเจนนนั 

มาจากการเขา้ใจองคก์รอยา่งถ่องแทแ้ละลึกซึง 

 DuBrin (2004, pp. 339-342) การกาํหนดวิสยัทศัน ์หมายถึง สภาพขององคก์ารทีตอ้งการ

จะเป็นไปในอนาคต หรือเป็นเป้าหมายทีมีลกัษณะกวา้ง ๆ ซึงเป็นความตอ้งการในอนาคต  

โดยยงัไม่ไดก้าํหนดวิธีการเอาไว ้เป็นการสร้างความคิดโดยการใชค้าํถาม เช่น คาํถามถึงสิงทีดีทีสุด 

ยงิใหญ่ทีสุด บริการทีดีทีสุด ฯลฯ และวิสยัทศัน์ซึงเป็นรูปแบบของขอ้เสนอแนะแบบไม่เจาะจง 
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และเป็นตาํแหน่งของทิศทางทีจะไปในการกาํหนดวิสยัทศัน ์มีการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม

ทงัภายในและภายนอก แลว้นาํขอ้มลูมากาํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ ์

อยา่งเป็นรูปธรรม เพือนาํไปสู่การปฏิบติั การเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทงัภายในและภายนอก

สถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตาม 

ประเมินผลการปฏิบติังานตามวิสยัทศัน ์บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์

นโยบายระดบัต่าง ๆ เพือนาํมาใชป้ระกอบการกาํหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา มีการประชุม  

ชีแจง ใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสยัทศันก่์อนนาํไปสู่การปฏิบติั ชีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็น 

ความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์มีการตรวจสอบ ทบทวนวิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขนัตอน 

และส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเทกาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพือใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย 

เนน้การทาํงานเป็นทีม 

 สรุปไดว้่า การกาํหนดวิสยัทศัน ์หมายถึง ผูน้าํทีมีความสามารถในการมองภาพอนาคต 

ขององคก์ารและกาํหนดจุดมุ่งหมายปลายทางทีชดัเจนเชือมโยงกบัพนัธกิจ เป้าหมาย แผนงาน

โครงการของสถานศึกษาทีนาํสู่การปฏิบติัมีการตรวจสอบความเป็นไปไดโ้ดยใหบุ้คลากร 

มีส่วนร่วมคิดวิเคราะห์คิดสงัเคราะห์วิสยัทศันข์องสถานศึกษาการทบทวนและปฏิบติั ตามลาํดบั

ขนัตอนเนน้การกาํกบัติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามทิศทางทีกาํหนด 

 

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

 นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หห้ลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไวด้งันี 

 กมล  ฉายวฒันะ (2549, หนา้ 129-130) กล่าวถึง ปัจจยัต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารองคก์ร ไดแ้ก่ 

 1. องคก์รมีเป้าหมายชดัเจน และเป้าหมายไดรั้บความเห็นพอ้งจากผูเ้กียวขอ้ง 

 2. องคก์รตงัความหวงัทุกเรืองไวสู้ง 

 3. ผูเ้กียวขอ้งใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 

 4. การเปิดเผยและความสมัพนัธที์ดีต่อกนัระหว่างพนกังานขององคก์ร และผูที้เกียวขอ้ง 

 5. การใชก้ารบริหารการเปลียนแปลง 

 6. ความเป็นผูน้าํทีเขม้แข็งดา้นการดาํเนินงาน 

 7. ชุมชนมีส่วนร่วมสูง 

 8. ผูเ้กียวขอ้งมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนมาก 

 9. ความสมดุลของการใชอ้าํนาจแบบควบคุม กบัแบบมอบอาํนาจ 
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 จุฑา  เทียนไทย (2550, หนา้ 134-135) กล่าวถึง หลกัการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ

ตามปรัชญาของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง บริหารตามหลกัการรู้จกัพอประมาณ การจดัการ 

อยา่งมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กนัทีดี 

 ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 7-8) ไดก้ล่าวถึง การจดัและบริหารการศึกษาใหมี้ประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการบริหารสถานศึกษา ดงันี 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ ตลอดทงัแนวทาง 

การปฏิรูปการศึกษาเกียวกบั 

  1.1  ผลการจดัและปัญหาการจดัการศึกษาทีผา่นมาในดา้นต่าง ๆ 

  1.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

  1.3   แผนการศึกษาแห่งชาติ 

  1.4   ยทุธศาสตร์สู่การปฏิบติัตามทีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดไว ้

  1.5   นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการของสาํนกังานทีเกียวขอ้ง 

  1.6   แนวภารกิจของสถานศึกษาทีกาํหนดไว ้

  1.7   แนวการบริหารและจดัการศึกษา 

  1.8   ความเป็นมืออาชีพในการบริหารการศึกษา 

  1.9   แนวทางปฏิรูปการศึกษา 

 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ และการดาํเนินการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา ทงัการประกนัคุณภาพภายใน และการประกนัคุณภาพภายนอก  

ตลอดทงักฎหมายทีเกียวขอ้งมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐาน  

และมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานเพือประเมินภายนอก 

 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีสมรรถนะในการจดัการศึกษา  

และการบริหารการศึกษาในดา้นต่าง ๆ ดว้ยความเป็นมืออาชีพอยา่งแทจ้ริง กล่าวคือ  

จะตอ้งมีคุณสมบติัอยา่งนอ้ยตามาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพตามขอ้บงัคบัคุรุสภา 

 4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้าํทีเอือต่อการบริหาร และ 

การจดัการศึกษาในยคุนี โดยเฉพาะภาวะผูน้าํทางวิชาการ และภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง 

 5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

ฐานโรงเรียนตามทีกาํหนดไวใ้นมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2547 และสามารถนาํหลกั 

ธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารและการจดัการศึกษา รวมทงัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐาน 

และตวับ่งชีการบริหารโรงเรียนตามทีสาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาพฒันาไว ้
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 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถทาํใหโ้รงเรียนเป็นองคก์ร 

แห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง และจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรืองการจดัการความรู้ และการพฒันา

สมองเพือการเรียนรู้ 

 7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัชนั 

และการจดัโรงเรียนในกระบวนการเรียนการสอนเพือจะเลือกใชแ้ละนาํไปสู่วตัถุประสงค ์

ทีกาํหนดไว ้

 8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในแนวคิด หลกัการ 

และการจดัทาํหลกัสูตร โดยเฉพาะอยา่งยงิการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา และจะตอ้งมีความเขา้ใจ

และสามารถส่งเสริมการใชก้ระบวนการตรวจวจิยัในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรืองการวิจยั 

ในโรงเรียนทงัการวิจยัและการพฒันาในกระบวนการบริหาร และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

ตลอดทงัการส่งเสริมการใชก้ระบวนการตรวจวิจยัในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ไดก้ล่าวถึง ประสิทธิผลของโรงเรียน

ว่า ผลสมัฤทธิทางวิชาการหรือความพึงพอใจในการทาํงานหรือขวญัของสมาชิกโรงเรียนดี 

และไดส้รุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน พิจารณาไดจ้าก ตวับ่งชี 4 ประการ คือ 

 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลฤทธิทางการเรียนสูง 

 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 3.  ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสิงแวดลอ้ม 

 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย  

และสามารถจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

ใหบ้รรลุตามมาตรฐานการศึกษา มีการวางแผนการปฏิบติังานของสถานศึกษาไวอ้ยา่งชดัเจน  

สร้างความตระหนกัในการพฒันาผูเ้รียน ครู มีความสามารถในการบริหารงานเป็นทียอมรับต่อ

บุคคลทวัไป มีการกาํหนดบทบาท หนา้ที มอบหมายงาน ตรงตามความสามารถประสานงาน 

 ใหฝ่้ายต่าง ๆ ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งสมัพนัธก์นั 

 ความหมายของประสิทธผิลของโรงเรียน 

 การทีองคก์าร หรือโรงเรียนจะไดรั้บการยอมรับว่าประสบความสาํเร็จหรือบรรลุตาม

เป้าหมายทีกาํหนดไวห้รือไม่นนั ปัจจยัสาํคญัทีเป็นตวับ่งชีความสาํเร็จ คือ ประสิทธิผลขององคก์าร
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หรือของโรงเรียน ในทีนีผูว้ิจยันาํเสนอความหมายของประสิทธิผลขององคก์ารและประสิทธิผล

ของโรงเรียน ทีมีผูรู้้ไดใ้หค้วามหมายไวห้ลายท่าน ดงันี 

 วิชยั  ตนัศิริ (2549, หนา้ 308) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสาํเร็จทีเกิดขึนอาจจะวดั

จากผลผลิตทีไดต้ามเป้าหมาย 

 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที

โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูงและพฒันานกัเรียน 

ใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอก  

รวมทงัแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซึงทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการทาํงานโดยเป็นการมอง

ประสิทธิผลของทงัระบบ 

 ศุภชยั  ยาวะประมาณ (2552, หนา้ 79) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถ 

ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายของนโยบาย 

 ติณ  ปรัชญพฤทธิ (2552, หนา้ 130) ไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิผลขององคก์ารว่า 

หมายถึง ระดบัทีคนงานสามารถปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 กนัตยา  เพิมผล (2550, หนา้ 3) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การบรรลุตามผล  

หรือหมายถึงผลผลิต หรือเป้าหมายทีตงัไว ้

 สรุปไดว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลสาํเร็จในการดาํเนินงานโรงเรียน 

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์วางไวแ้ละสามารถปรับตวัเขา้กบัสิงแวดลอ้มได ้

เป็นความพึงพอใจในการทาํงานของครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 ลกัษณะของโรงเรียนทีมปีระสิทธิผล 

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2548, หนา้ 323-341) ไดก้ล่าวถึง นกัวชิาการต่างประเทศทีใหท้ศันะ

ต่อโรงเรียนทีมีประสิทธิผล หรือความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน ทศันะเกียวกบัลกัษณะของ

โรงเรียนทีมีประสิทธิผลทีหลากหลาย ดงันี 

 Halton (1994) ไดก้ล่าวถึง ลกัษณะของโรงเรียนทีมีประสิทธิผลว่า ประกอบดว้ย

องคป์ระกอบ 3 องคป์ระกอบ คือ 1) การมีจุดหมายร่วมกนั 2) เนน้การเรียนรู้ และ 3) มีบรรยากาศ

การเรียนรู้ 

 Rutter (1979) เห็นว่า โรงเรียนทีมีประสิทธิผลควรมีลกัษณะ ดงันี 1) มีการกาํหนด

ค่านิยมความคาดหวงัและมาตรฐานของโรงเรียน 2) มีการบริหารหอ้งเรียนทีดี 3) มีการสอนของครู

และความคาดหวงัทีสูง 4) มีครูทีเป็นแบบอยา่งทีดี 5) มีขอ้มลูยอ้นกลบัในทางบวกต่อนกัเรียน  

6) มีสภาพแวดลอ้มทีดีต่อนกัเรียนและครู 7) มีการมอบหมายความรับผดิชอบใหแ้ก่นกัเรียน  

8) มีการประสบผลสาํเร็จของนกัเรียน และ 9) มีกิจกรรมร่วมกนัระหว่างครูกบันกัเรียน 
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 Mortimore (1988) ไดก้ล่าวถึง ปัจจยัทีสาํคญั 12 ตวั ดงันี 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมของหวัหนา้ฝ่าย 3) การมีส่วนร่วมของหวัหนา้แผนการพฒันา 

และการตดัสินใจ 4) ความสามคัคีของคณะครู 5) เนน้การเรียนรู้ 6) การสอนทีทา้ทาย  

7) สภาพแวดลอ้มทีส่งเสริมการทาํงาน 8) เนน้การเรียนการสอน 9) ความสมัพนัธร์ะหว่างครู 

กบันกัเรียน 10) การบนัทึกขอ้มลูเพือการวางแผนและประเมินผล 11) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง

กบัวิถีชีวิตในโรงเรียน และ 12) มีบรรยากาศทางบวก 

 Smit and Tomlinson (1989) กล่าวถึง ปัจจยัของโรงเรียนทีประสบผลสาํเร็จ ดงันี  

1) ภาวะผูน้าํและการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู  

3) มีบรรยากาศของการยอมรับนบัถือซึงกนัและกนั ครูกบัครู นกัเรียนกบันกัเรียน ครูกบัผูป้กครอง  

เป็นตน้ และ 4) มีการสอนและขอ้มลูยอ้นกลบัทีเป็นบวกของนกัเรียน 

 Purkey and Smith (1983) ไดจ้ดักลุ่มปัจจยัถึงความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 2 ดา้น 

คือ ดา้นโครงสร้างและดา้นกระบวนการ ดงันี 

 ดา้นโครงสร้าง ประกอบดว้ย 1) มีการบริหารและภาวะผูน้าํแบบกระจายอาํนาจ  

2) มีความมนัคงในการปฏิบติังานของครู 3) มีหลกัสูตรทีชดัเจนและจดัเป็นระบบ 4) มีการพฒันา

คณะครู 5) มีส่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูป้กครอง 6) มีการยอมรับจากนกัเรียนอยา่งกวา้งขวาง  

7) มีเวลาเพือการเรียนสูงสุด และ 8) มีการสนบัสนุนจากทอ้งถิน 

 ดา้นกระบวนการ ประกอบดว้ย 1) มีการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 2) มีความสมัพนัธ ์

แบบเป็นทีม 3) มีสาํนึกชุมชน 4) มีจุดมุ่งหมายทีชดัเจน 5) มีระเบียบและวินยั และ  

6) มีความคาดหวงัร่วมกนัสูง 

 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) จาํแนกทศันะเกียวกบั 

ความมีประสิทธิผลออกเป็น 3 ทศันะ คือ 1) ทศันะดงัเดิมทีเห็นว่าเป็นการดาํเนินงานทีบรรลุ

เป้าหมายองคก์ารทีกาํหนดไว ้2) ทศันะเชิงทรัพยากรและระบบ ซึงเห็นว่าเป็นความสามารถ 

ขององคก์รในการจดัหาทรัพยากรทีมีคุณค่าและขาดแคลนมาใชใ้นระบบขององคก์รได ้ 

และ 3) ทศันะทีคาํนึงถึงความพึงพอใจของผูที้มีส่วนไดส่้วนเสียขององคก์ร 

 ทศันะดงักล่าวสอดคลอ้งกบัทศันะของ Hoy and Miskel ทีจาํแนกความมีประสิทธิผล

ขององคก์รไว ้3 ทศันะ เช่นกนั โดย 2 ทศันะแรก สอดคลอ้งกบัทศันะของ Kreitner (1983)  

ดงัไดก้ล่าวขา้งตน้ แต่อีกในทศันะหนึงนนัเขาไดบู้รณาการทศันะแรกและทศันะทีสองเขา้ดว้ยกนั

เป็นทศันะทีสาม เป็นทศันะทีเนน้การบรรลุเป้าหมายและความสามารถในการจดัหาทรัพยากร 
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ใชใ้นระบบองคก์รเรียกว่า Goal system-resource model of effectiveness โดยใหเ้หตุผลอธิบายว่า  

ในทศันะแรกมีขอ้วิจารณ์กนัมากเกียวกบัเรืองต่าง ๆ ดงันี 

 1. เป้าหมายขององคก์รส่วนใหญ่มกัเป็นเป้าหมายของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มากกว่าเป้าหมายของครู นกัเรียน ผูป้กครอง หรือบุคคลอืน 

 2. เป้าหมายทีมีลกัษณะขดัแยง้กนัมกัถกูมองขา้ม เช่น เป้าหมายเกียวกบัความปลอดภยั

หรือความมีวินยั และเป้าหมายเกียวกบัค่านิยมความไวว้างใจกนั เป็นตน้ 

 3. เป้าหมายขององคก์รมกัคาํนึงถึงการมีผลยอ้นหลงั มีไวเ้พือแสดงหลกัฐาน 

การปฏิบติังานของโรงเรียนหรือบุคลากรเท่านนั 

 4. เป้าหมายขององคก์รมีลกัษณะเป็นพลวตั แต่เป้าหมายทีกาํหนดมกัมีลกัษณะคงที  

ไม่เปลียนไปตามสถานการณ์หรือพฤติกรรมทีเปลียนแปลงไป 

 5. เป้าหมายโดยรวมขององคก์ร จะถกูนาํไปกาํหนดเป้าหมายในระดบัปฏิบติัหรือไม่ 

ขึนอยูก่บัความตงัใจนาํไปปฏิบติังานของโรงเรียน ดงันนั เป้าหมายรวมขององคก์รทีกาํหนด 

โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัสูง บางเป้าหมายอาจจะไม่ไดรั้บการนาํไปปฏิบติั 

 ส่วนทศันะทีสองก็มีขอ้วิจารณ์เหมือนกนัว่า การเนน้ทีการจดัหาทรัพยากรมากเกินไป 

อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผลลพัธที์คาดหวงัหรือการใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัป้อนเขา้มากไป 

จะทาํใหค้วามสาํคญัของปัจจยัทีป้อนออกลดนอ้ยลง เป็นตน้ 

 ขณะเดียวกนัต่างมีความเห็นพอ้งกนัว่า ทีแทจ้ริงแลว้ทรัพยากรเชิงระบบนนั  

ก็คือการนาํเป้าหมายขององคก์รไปสู่ระดบัการปฏิบติัการในทศันะแรกนนัเอง เป็นทศันะ 

ทีตอ้งมีการจดัสรรทรัพยากรมาใชใ้นการดาํเนินงานเช่นกนั ดงันนั ทงัสองทศันะจึงต่างเสริม 

และขยายความซึงกนัและกนั ไม่ขดัแยง้กนั และนาํเขา้มาบูรณาการเขา้กนัเป็นทศันะทีสามได ้

 สรุปไดว้่า ลกัษณะของโรงเรียนทีมีประสิทธิผลดงัทีนาํมากล่าวนนั มีขอ้สงัเกตว่า 

มีทงัอธิบายอยา่งเป็นระบบและไม่เป็นระบบ แต่แนวโนม้ของการอธิบายจะเป็นไปตาม 

ทฤษฎีเชิงระบบกนัมากขึน โดยจะมองไปทงัส่วนทีเป็นปัจจยัป้อนเขา้กระบวนการและผลผลิต  

เป็นการมองแบบองคร์วม ซึงสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขนัพืนฐานของไทยทีกาํหนด 

มาตรฐานและตวับ่งชีอยา่งเป็นระบบทงัสามส่วนนนั ซึงในบริบทของการบริหาร 

แบบกระจายอาํนาจ เช่น ปัจจุบนัทีส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูคิ้ดสร้างหลกัการ 

และแนวคิดใหม่ ๆ ใหเ้ป็นของตนเองขึนมาได ้จึงคาดหวงัว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

จะสามารถนาํประเด็นทีเป็นจุดดีเป็นขอ้ทีควรกระทาํไปประยกุตใ์ช ้หรือนาํปฏิบติัใหเ้กิดประโยชน์  
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 ในการศึกษาครังนี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้นวคิด ทฤษฎีประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ 

Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398) ทีไดก้าํหนดองคป์ระกอบประสิทธิผลของ

โรงเรียน ไว ้4 ดา้น ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

 1.  ด้านความสามารถในการผลตินักเรียนให้มผีลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 

 ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ 

และคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนทีสร้างความเชือมนัไดสู้ง โดยวดัความนิยมจาก

ชุมชน และผูป้กครองนกัเรียน ประการหนึง ไดแ้ก่ โรงเรียนนนัมีนกัเรียนเขา้เรียนปริมาณมาก และ

คุณภาพการเรียนการสอนอยูเ่กณฑสู์ง โดยดูจากผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถ

ในการศึกษาต่อในสถาบนัชนัสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก โรงเรียนทีมีทงัปริมาณและคุณภาพสูง 

ดงักล่าวนี จะไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัทีมีชือเสียง โรงเรียนทีมีความพร้อม 

ทงัดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ สิงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานที 

บรรยากาศสิงแวดลอ้มเหมาะสม ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวั สามารถจดัซือจดัจา้งและเบิกจ่าย 

ไดอ้ยา่งสะดวก มีบุคลากร คือ ครูผูส้อน ตลอดจนการบริหารจดัการทีดี มีประสิทธิภาพเรือง

คุณภาพของนกัเรียนส่วนใหญ่จะดูทีผลสมัฤทธิทางการเรียนเป็นเกณฑชี์วดัเพียงประการเดียว  

ซึงเป็นความเขา้ใจผดิ ควรจะพิจารณาถึงส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน 

ความคิดสร้างสรรค ์ความเชือมนัในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทงั 

การประพฤติปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมและค่านิยมทีดีงาม ซึงลกัษณะต่าง ๆ  

ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีสงัคมมีความคาดหวงั และมีความตอ้งการอยา่งมาก 

Mott (1972 cited in Hoy & Miskel,  1991, p. 398) กล่าวไดว้่า คุณภาพทีเกิดกบัผูเ้รียน นอกจาก 

จะเป็นผูที้มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวิชาการอยา่งยอดเยยีม  

มีผลสมัฤทธิทางการเรียนสูงเป็นน่าพอใจแลว้ ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ 

ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ทีพึงปรารถนาใหเ้พียงพอต่อการดาํรงชีวิต และอยูใ่นสงัคม 

ไดอ้ยา่งมีความสุข (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 กฤษมนัต ์ วฒันาณรงค ์(2549, หนา้ 463-464) ไดก้ล่าวว่า แนวทางในการประเมิน 

ผลสมัฤทธิทางการเรียนออกเป็น 4 ประเภท ดงันี 

 1.  Placement evaluation เป็นการประเมินความรู้ ทกัษะ และเจตคติในช่วงเริมตน้ 

ของการสอน จุดประสงคข์องการประเมินเบืองตน้นี เพือทราบลกัษณะของผูเ้รียน สามารถกาํหนด

วิธีการสอบไดถ้กูตอ้งกบัแต่ละคน 
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 2. Formative evaluation เป็นการประเมินความกา้วหนา้ของนกัเรียนขณะทาํการสอน 

และแจง้ผลใหผู้เ้รียนและตวัผูส้อนทราบถึงผลทีเกิดขึนและปรับปรุงการสอน จุดมุ่งหมาย 

ในการประเมินแบบนีเพือตอ้งการใชข้อ้มลูในการปรับปรุง ไม่ใชส้าํหรับการใชเ้กรด 

 3.  Diagnostic evaluation เป็นการประเมินผลเพือหาขอ้แกไ้ขในกรณี Formative  

evaluation ไม่สามารถทาํได ้การประเมินแบบนีจะนาํมาใชเ้พือวิเคราะห์ปัญหาทีเกิดขึน  

เพือตอ้งการหาทางแกไ้ข 

 4.  Summative evaluation เป็นการประเมินเมือจบภาคเรียน เป็นการประเมินพฤติกรรม

ความสามารถของผูเ้รียนวา่บรรลุตามจุดประสงคที์ตอ้งการในระดบัใดการใหเ้กรด เป็นการประเมิน

แบบ Summative evaluation นอกจากนียงัเป็นการสรุปขอ้มลูต่าง ๆ เพือใชใ้นการพฒันาจุดประสงค์

และวิธีการสอนอีกดว้ย 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 70) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีสามารถดาํเนินงาน 

จนบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคที์วางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน 

การจดัการศึกษาใหน้กัเรียนมีความรู้ และทกัษะในการคิดวเิคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิด

สร้างสรรค ์รู้จกัพฒันาและแสวงหาความรู้สึกดว้ยตนเอง มีสุนทรียภาพของชีวติ ตลอดจน 

มีคุณธรรมและจริยธรรมทีพึงประสงค ์นกัเรียนมีทกัษะทีจาํเป็นตามหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน 

นกัเรียนมีความสามารถทางดา้นวิชาการ เช่น การไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ  

การเป็นตวัแทนของสถานศึกษาไปแข่งขนัระดบัเขตพืนทีการศึกษา หรือระดบัจงัหวดั และ 

เกรดเฉลียโดยรวมของนกัเรียนอยูใ่นระดบัดี 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในการดาํเนินงาน 

ทงัทางดา้นบริหาร การจดัการเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนโดยเฉลียอยูใ่นระดบัสูง 

 2.  ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มทีศันคตทิางบวก 

 ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การมีความคิดเห็น  

ท่าทีความรู้สึก หรือพฤติกรรมของผูที้ไดรั้บการศึกษา แสดงออกในทางทีดีงามสมเหตุสมผล 

และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสงัคม การศึกษานอกจากจะสร้างเสริมความเจริญใหบุ้คคล 

ทงั 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกายทีสมบูรณ์แข็งแรง พฒันาการของส่วนต่าง ๆ เหมาะสมกบัวยั  

ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล เพือนาํไปใชใ้นการดาํรงชีวิต 

ในสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข และดา้นจิตใจ รู้จกัเหตุผล มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม อยา่งเหมาะสม 

และดีงาม ทศันคติทางบวกจะเป็นผลทีเกิดจากผูไ้ดรั้บการศึกษาครบทงั 4 ดา้น ดงักล่าวแลว้  
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ผูที้มีทศันคติทางบวกจะเป็นผูที้มีความรู้สึกและแสดงออก ซึงพฤติกรรมต่าง ๆ เป็นทีพึงประสงค์

ของสงัคม โดยส่วนรวม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ทาํตนต่อตา้น หรือถดถอยหนีสงัคม มีความมนัคง 

ทางจิตใจ มีเหตุผลยอมรับกติกาของสงัคมทีไดก้าํหนดขึน และปฏิบติัดว้ยความจริงใจ มีจิตใจ 

เป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เห็นความสาํคญั และคุณค่า 

ของการอยูร่่วมกนัในสงัคมใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วง 

ดว้ยดี เป็นผูมี้ความสามารถควบคุมจิตใจและมีวินยัในตนเอง อดกลนัและกลา้เผชิญหนา้กบั

เหตุการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีของสงัคม รู้จกั

เอือเฟือเผือแผ ่มีความเอืออาทรต่อเพือนมนุษย ์ตลอดจนสามารถอบรมสงัสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนดี 

มีคุณธรรม จริยธรรม อยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติทีดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสงัคม

ไดอ้ยา่งมีความสุข (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel,  1991, p. 398) 

 ธีรวุฒิ  เอกกุล (2550, หนา้ 25) ไดก้ล่าวถึง แนวคิดทางทฤษฎีความสอดคลอ้งของ

ความคิดว่า เป็นเรืองเกียวกบัการคิดหรือการเรียนรู้เรืองใดเรืองหนึงทาํใหเ้กิดความรู้หลาย ๆ ดา้น 

หรือมีส่วนประกอบของการรับรู้หลายอยา่ง รู้ในในทางทีดีหรือไม่ดี ถา้รู้สิงใดสิงหนึงในทางทีดี

มากกว่าในทางทีไม่ดี จะเกิดความสอดคลอ้งของการเรียนรู้ขึน ทาํใหเ้กิดทศันคติทีดีในสิงนนั  

หรือถา้รู้ในทางทีไม่ดีมากกว่าในทางทีดี จะเกิดความไม่สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ ทาํใหมี้ทศันคติ 

ทีไม่ดีหรือไม่ชอบสิงนนั และเมือรู้สิงหนึงสิงใดในทางทีดีและไม่ดีพอ ๆ กนั จะทาํใหเ้กิด 

ความขดัแยง้ของการเรียนรู้ขึน เรียกว่า เกิดความไม่สอดคลอ้งของการเรียนรู้เกิดขึน ดงันนั จาํเป็น

จะตอ้งรู้ในทางทีดีใหม้ากกว่าในทางทีไม่ดี จึงมีทศันคติในทางทีดีมากกว่า ส่วนประกอบการเรียนรู้

ของคนเรา ซึงทาํใหเ้กิดความมนัคง เกิดความสมดุล เกิดความสอดคลอ้ง เกิดความเหมาะสม และ 

ถา้ส่วนประกอบของการเรียนรู้ของเราในทางทีไม่ดีมากกวา่ในทางทีดี จะเกิดสิงเหล่านีขึน 

ในความรู้หรือความคิดของคนเรา ดงันี เกิดความไม่มนัคง เกิดความไม่สมดุล เกิดความ 

ไม่สอดคลอ้ง และเกิดความไม่เหมาะสม 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหมี้ทศันคติทางบวกเป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์วางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 

ใหน้กัเรียนเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยัทีดี 

รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีดีต่อการศึกษา 

 สรุปไดว้่า การดาํเนินงานดา้นการบริหาร และการอบรมสงัสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีมี

คุณลกัษณะทีดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวินยัทีดี รู้จกัพฒันาตนเอง และมีเจตคติทีดี

ต่อการศึกษา อยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสุข 
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 3.  ด้านความสามารถในการปรับเปลยีนและพฒันาโรงเรียน 

 ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน ในองคก์ารต่าง ๆ ประกอบดว้ย 

“คน” และ “งาน” โรงเรียนซึงเป็นองคก์ารทางการศึกษาก็เช่นเดียวกนั ยอ่มประกอบดว้ย  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนกัการภารโรง ทาํใหเ้กิดการเรียนการสอน

อยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนนั โรงเรียนจะตอ้งมี

ความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การกาํหนดนโยบายของโรงเรียนไม่ควรยดึตายตวั

จนเปลียนแปลงไม่ได ้ ซึงจะทาํใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถปรับตวัใหท้นัสมยั  

ทนัต่อความเปลียนแปลง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรม มีสือการเสนอ 

ใหม่ ๆ มีการคน้ควา้ และพฒันาสือ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยา่งสมาํเสมอ ปรับปรุง 

อาคารสถานทีและสิงแวดลอ้มใหส้ะดวก ร่มรืน เพือใหเ้กิดบรรยากาศทางวิชาการ และ 

เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อการปรับตวั 

ไม่หยดุนิง ตอ้งพยายามปรับปรุงเปลียนแปลงองคก์าร รูปแบบการบริหารงานและการดาํเนินงาน 

ต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา  

มีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน 

มีความรู้ เพือใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมีความสุข จะตอ้งมีเทคนิควิธีการทีเหมาะสม  

ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวิธีการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทงัเนือหาวิชา และคุณธรรม จริยธรรม 

มากกว่าทีจะบอกความรู้หรือสอนหนงัสือธรรมดา เพราะวธีิการเรียนรู้หรือกระบวนการเรียนรู้ 

ของนกัเรียนจะเป็นวิธีการทีติดตวันกัเรียน สามารถนาํไปใชใ้นการประกอบอาชีพ และ 

พฒันาตนเองใหเ้ป็นคนทีมีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอยา่งเหมาะสม (Mott, 1972  

cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 สุนนัทา  เลาหนนัท ์(2551, หนา้ 34) ไดก้ล่าวว่า การเปลียนแปลงในองคก์าร  

เป็นการเปลียนแปลงจากสภาพหนึงทีเป็นอยูใ่นองคก์ารหรือสภาพแวดลอ้มในองคก์าร ซึงปัจจยั 

ภายนอกและปัจจยัภายในต่างก็มีส่วนเกียวขอ้งในกระบวนการเปลียนแปลงทีช่วยกระตุน้ 

ใหอ้งคก์ารกา้วหนา้และเจริญเติบโตมากขึน หรือความสามารถขององคก์ารทีจะตอบสนองต่อ 

การเปลียนแปลงทงัภายในและภายนอกในฐานะทีโรงเรียนเป็นองคก์ารมีลกัษณะเป็นระบบเปิด 

จึงตอ้งพร้อมรับการเปลียนแปลง เพือใหอ้งคก์ารอยูร่อดโดยตอ้งพฒันาองคก์ารใหส้ามารถทาํหนา้ที

และดาํเนินการต่อไปอยา่งมีประสิทธิผล 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการปรับเปลียน 

และพฒันาโรงเรียน เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์วางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาพฒันา 
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เปลียนแปลงวิธีดาํเนินงานดา้นวิชาการบุคลากร งบประมาณ และบริหารทวัไป ใหเ้ป็นระบบ  

มีการจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งลงตวั เหมาะสมพฒันาระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

ใหเ้ป็นองคก์รทีทนัสมยัมีคุณภาพ มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทนักบัเหตุการณ์ 

หรือสภาพแวดลอ้มทีเปลียนไป 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ทีร่วมกนัพฒันาปรับเปลียนการดาํเนินงาน ดา้นการบริหาร การพฒันาสภาพแวดลอ้ม  

ภูมิทศัน์ภายในโรงเรียน รวมถึงการจดัการเรียนการสอน ปรับปรุงหลกัสูตร เพือใหส้ถานศึกษา 

ทนักบัสภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลง 

 4.  ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

 ในองคก์ารต่าง ๆ หรือโรงเรียน ยอ่มมีรูปแบบในการบริหารงาน เพือใหบ้รรลุผลสาํเร็จ

ตามเป้าหมายทีวางไว ้การกาํหนดรูปแบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนนั แต่ละโรงเรียน 

จะมีการกาํหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่ว่าจะมีรูปแบบ 

การบริหารแบบใดก็ตาม ในการทาํงานของโรงเรียนยอ่มประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่  

เป้าหมาย คือ การมุ่งถึงความสาํเร็จสูงสุดทีเกิดจากการทาํงาน บทบาทหนา้ทีเป็นส่วนประกอบ 

รองลงมา เพือร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามทีไดรั้บมอบหมาย เพือใหเ้กิดผลสาํเร็จ 

ตามเป้าหมายทีกาํหนดไว ้การประสานงานเป็นแนวทางของความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

ใหช้ดัเจน และเกิดความเรียบร้อย กิจกรรม คือ การจดักิจกรรมต่าง ๆ เพือใหเ้กิดความสาํเร็จ 

ตามเป้าหมาย การจดัการศึกษาในโรงเรียนเป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพ

ของบุคคลตามแนวทางทีเหมาะสม การบริหารและการจดัการในโรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่

พอควร นบัตงัแต่หลกัสูตรควรปรับใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน สภาพของบุคลากร และ

ทรัพยากรทีมีอยู ่การจดัวิชาต่าง ๆ สาํหรับการเรียนการสอน รวมทงัการจดักิจกรรมในหลกัสูตร

และเสริมหลกัสูตร ควรจดัใหเ้พียงพอและหลากหลาย  เพือใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  

ความตอ้งการ ความถนดัของนกัเรียนจะช่วยเป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั บุคลิกภาพ

ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเรืองเป็นสิงทีลา้สมยั ไม่เหมาะสม 

กบัสภาพปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมยงิขึน การบริหารและการจดัการนนั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูที้มีส่วนสาํคญัในการดาํเนินการใหเ้กิดประสิทธิภาพเกิดความราบรืน 

เรียบร้อยและเจริญกา้วหนา้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรปฏิบติัตนใหเ้หมาะสม ไม่ควรใช ้

อาํนาจหนา้ทีในทางเผด็จการ ไม่สมควรยดึกฎระเบียบโดยเคร่งครัด สิงทีจะเป็นอุปสรรคต่อ 

การทาํงาน ควรมีการยดืหยุน่ แต่ตอ้งไม่ทาํใหเ้สียผลประโยชน์หรือเป้าหมายขององคก์าร  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงาน ใหมี้ยอมรับ และ 
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มีความเอืออาทรต่อเพือนร่วมงาน ไม่ควรวางตวัเป็นผูบ้งัคบับญัชา แต่ควรวางตวัเสมือน 

เพือนร่วมงาน เพือไม่ใหเ้กิดช่องว่างซึงกนัและกนั ควรมีการสร้างขวญั และกาํลงัใจ 

ในการปฏิบติังานโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การยกยอ่งชมเชย หรือใหร้างวลั ในบางโอกาส พยายาม

สร้างบรรยากาศในโรงเรียนใหเ้กิดความเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ แก่บุคลากรทุกฝ่าย ยอ่ม

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในโรงเรียนได ้(Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel  1991, p. 398) 

 พรสุดา  พรหมกลู (2554, หนา้ 71) ไดก้ล่าวว่า ความสามารถในการแกปั้ญหา 

ภายในโรงเรียน เป็นความสาํเร็จของสถานศึกษาทีสามารถดาํเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงคที์วางไว ้โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุน หาทางป้องกนัแกไ้ข 

ปัญหาต่าง ๆ ทงัดา้นการพฒันาและการใชห้ลกัสูตร ดา้นการสนบัสนุนการวดัผลประเมินผล 

การเรียนของนกัเรียน ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการปกครองนกัเรียน ดา้นบรรยากาศ 

และสิงแวดลอ้มในโรงเรียน และงานรับผดิชอบอืน ๆ เพือใหส้ามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ครู และบุคลากร 

ในสถานศึกษา ทีช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทงัทางดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน  

และงานรับผดิชอบอืน ๆ จนประสบความสาํเร็จบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

 การประเมนิประสิทธผิลของโรงเรียน 

 การศึกษาประสิทธิผลขององคก์ารทีทาํกนัอยูใ่นขณะนี สามารถจาํแนกได ้ 

2 ประเภทใหญ่ ๆ (ยงยทุธ  เกษสาคร, 2549, หนา้ 221-241) ดงันี 

 1. เครืองมือวดัประเมินผลหลายอยา่ง  การใชเ้ครืองมือประเภทนีเป็นวิธีหนึง 

ในการวิเคราะห์ประสิทธิผลในองคก์าร ประกอบไปดว้ย ความพยายามในการสร้างแบบจาํลอง  

ซึงมีการสร้างสมมติฐาน และนาํไปทดลองหรือหาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรหลกั ซึงอาจมี 

ผลต่อความสาํเร็จขององคก์ารแบบจาํลองเหล่านีมีประโยชน์มากกว่าเครืองมือวดัประสิทธิผลเดียว  

เพราะแบบจาํลองต่าง ๆ พยายามแสดงใหเ้ห็นว่าตวัแปรต่างๆ มีความสมัพนัธก์นั 

 2.  เครืองมือวดัประสิทธิผลเดียว ความพยายามเบืองแรกของนกัจิตวิทยาอุตสาหกรรม 

จะมุ่งไปทีการเสาะแสวงหาเกณฑที์เหมาะสมทีสุด Thorndike (1949 อา้งถึงใน พงษเ์ทพ   

จนัทสุวรรณ, 2554, หนา้ 72) ไดศึ้กษาวจิยัไว ้ตงัแต่ปี ค.ศ. 1949 ชีว่า มีหลายเกณฑ ์เช่น  

ความสามารถในการผลิต กาํไรสุทธิ ความเจริญประสบผลสาํเร็จและความมนัคงขององคก์าร  

เช่น ในปี ค.ศ. 1973 Campbell (1977) ไดท้าํการสาํรวจมาตรการต่าง ๆ ขององคก์าร พบว่า มีถึง  

19 ตวัแปร ซึงใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง ตวัแปรแต่ละตวัจะถกูใชเ้ป็นตวัแปรตาม และเปรียบเทียบ 
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ตวัแปรนีกบัตวัแปรอิสระอืน ๆ แต่การใชต้วัแปรเดียวหรือเกณฑเ์ดียว แต่ละตวัเป็นเครืองวดั

ประสิทธิผลนนัก่อใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ คือ เป็นการยากทีจะบอกไดว้่า ตวัแปรตวัใดตวัหนึงนนั 

ครอบคลุมเพียงพอทีจะใชว้ดัประสิทธิผลขององคก์ารได ้ตวัแปรหลายตวัซึงใชใ้นการวดั

ประสิทธิผล เช่น ความพึงพอใจมีลกัษณะของการใชค้วามคิดเห็นส่วนตวัของผูว้จิยั หรือ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาองคก์าร แทนทีจะใชต้วัแปรซึงเป็นกลางในการวดัความสามารถขององคก์าร

ในการบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์ารการผสมผสานตวัแปรเดียว ๆ เขา้ดว้ยกนัเพือเขา้ใจถึงอิทธิพล

ของตวัแปรเหล่านีต่อประสิทธิผลขององคก์าร เช่น การใหค้วามหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง 

ความสามารถในการผลิตไม่สามารถทาํใหเ้กิดความเขา้ใจต่อสิงทีเรียกว่า “ประสิทธิผล” ขึนมา 

ไดดี้ขึนแต่อยา่งใด ทงัยงัไม่สามารถนาํไปสู่การสร้างแบบจาํลองของแนวความคิดดงักล่าวไดด้ว้ย  

 ดงันนั Katz and Kahn (1966) ไดอ้ภิปรายสรุปถึง การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

ไวว้่า “เกณฑก์ารวดัความสาํเร็จขององคก์ารไม่อยูใ่นภาวะทีขาดแคลนแต่อยา่งใด มีการศึกษา 

มากมายทีอา้งอิงประสิทธิผล ความสามารถในการผลิต อตัราการขาดงาน อตัราการลาออกจากงาน

และผลกาํไร ซึงลว้นแต่ใชใ้นความหมายเกียวกบัประสิทธิผลขององคก์ารทงัสิน แต่การเขียนถึง 

ความหมายของเกณฑน์นั ส่วนใหญ่เป็นการเขียนจากวิจารณญาณส่วนตวัของผูเ้ขียนแต่ละคน 

และยงัเป็นทีถกเถียงกนัได”้ อยา่งไรกต็ามแมแ้ต่หลงัจากขอ้วิจารณ์ดงักล่าวของ Katz and Kahn  

ใหไ้วใ้นปี ค.ศ. 1966 และยงัมีการศึกษาซึงมุ่งเฉพาะการหาเกณฑห์รือตวัแปรเดียว ๆ  

ในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร เช่น ยงัมีการใหค้วามหมายของความสามารถในการผลิต 

ใหเ้ท่ากบัประสิทธิผลอยูน่นัเอง จึงปรากฏว่ามีองคก์ารซึงมีเป้าหมายหลกั คือ การหางานใหค้นทาํ 

ไม่สามารถเรียกไดว้า่มีประสิทธิผล เพราะไม่มีผลผลิต ดงันนั กล่าวไดว้่า ตวัแปรเดียว ๆ  

แต่ละตวันนั มีความสมัพนัธก์บัความมีประสิทธิผลขององคก์าร ดงัเช่น 

 1.  ความมีประสิทธิผลโดยทวัไป คือ ความมากนอ้ยของการทีองคก์ารสามารถบรรลุถึง 

เป้าหมายทงัหมดหรือบรรลุความสาํเร็จในงานหลกั วิธีการประเมินโดยทวัไป  คือ การพิจารณาถึง

เกณฑเ์ดียว ๆ ใหมี้จาํนวนมากทีสุดเพือตดัสินประสิทธิผลขององคก์าร 

 2.  คุณภาพ คือ ผลผลิตหรือบริหารพืนฐานขององคก์ารทีสร้างความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้

หรือผูใ้ชบ้ริการ 

 3.  ผลผลิต คือ ปริมาณของผลผลิตหลกัหรือบริการซึงองคก์ารจดัใหล้กูคา้กลุ่มบุคคล 

หรือองคก์ารทงัหมด ทงันีไม่ใช่เป็นการวดัประสิทธิภาพเนืองจากไม่มีการคิดคาํนวณเขา้สู่

กระบวนการผลิตเป็นสาํคญั 

 4. ความพร้อม คือ การตดัสินทวัไปเกียวกบัความเป็นไปไดข้ององคก์าร 

ในการปฏิบติังานทีจาํเพาะเจาะจงบางอยา่งหากถกูขอร้อง 
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 5.  ประสิทธิภาพ คือ อตัราส่วน ซึงเปรียบเทียบระหว่างการปฏิบติังานกบัค่าใชจ่้าย 

สาํหรับปฏิบติัต่อ 1 หน่วย 

 6.  ผลกาํไร คือ ผลประโยชน์ทีไดจ้ากการลงทุน หรือรายไดท้งัหมดหลงัจากนาํไป 

หกัออกจากค่าใช่จ่ายในองคก์ารแลว้ 

 7.  ผลตอบแทน คือ ในสายตาของเจา้ขององคก์าร จาํนวนของทรัพยากรทีเหลืออยู ่

หลงัจากเสียค่าใชจ่้ายและขอ้ผกูพนัอืนแลว้เป็นเปอร์เซ็นต ์

 8.  การเติบโต คือ การเพิมในสิงต่างๆ เช่น อตัรากาํลงัเครืองมือ เครืองใชใ้นองคก์าร 

ทรัพยสิ์น การขาย กาํไร และการเริมสิงใหม่ โดยเปรียบเทียบกบัสภาพปัจจุบนัขององคก์าร 

กบัสภาพเดิมขององคก์าร 

 9.  การใชป้ระโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้ม คือ ความกวา้งขวางขององคก์าร 

ในการทีจะประสบผลจากความมีความสมัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้ม โดยการสามารถนาํเอาทรัพยากร 

ซึงมีคุณค่าและมีจาํกดั ซึงมีความจาํเป็นต่อการปฏิบติังานขององคก์ารมาใชไ้ด ้

 10.  ความมนัคง คือ การคงไวซึ้งโครงสร้าง หนา้ที และทรัพยากรไวไ้ดใ้นระยะทีผา่นไป  

โดยเฉพาะอยา่งยงิในช่วงการถกูกดดนั 

 11.  การเปลียนงาน คือ ความบ่อยครังหรือจาํนวนผูล้าออกของบุคคลในองคก์าร 

หรือการธาํรงไวไ้ดใ้นองคก์าร 

 12.  การขาดงาน คือ ความบ่อยครังหรือจาํนวนของการนดัหยดุงาน อนัเนืองมาจาก 

การเกิดอุบติัเหตุและความจาํเป็นส่วนตวัของบุคลากร 

 13.  อุบติัเหตุ คือ ความบ่อยครังของอุบติัเหตุทีเกิดขึนในการทาํงาน ซึงมีผลทาํใหเ้กิด 

การชะงกัล่าชา้ของงาน 

 14.  ขวญั คือ สภาพการจูงใจใหส้มาชิกในองคก์ารพยายามทาํงานเพิมขึนเป็นพิเศษ 

ในการบรรลุถึงเป้าหมายขององคก์าร รวมทงัความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ารในรูปของกลุ่ม 

 15.  การจูงใจ คือ พลงัความรู้สึกพร้อมหรือเต็มใจของบุคคลทีจะทาํงานเพือใหบ้รรลุ 

ถึงเป้าหมายของงาน 

 16.  ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกพอใจซึงบุคคลมีต่อบทบาทหรืองานของตนในองคก์าร 

โดยเห็นว่า การทาํงานดงักล่าวตนไดรั้บรางวลัหรือผลตอบแทนอยา่งยติุธรรมจากองคก์าร 

ทีตนทาํงานอยูด่ว้ย 

 17.  การยอมรับเป้าหมายขององคก์ารเป็นของตน คือ การยอมรับเป้าหมายขององคก์าร

โดยบุคคลและหน่วยงานภายในองคก์าร โดยเชือว่าเป้าหมายถกูตอ้งและสมควร 
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 18.  ความขดัแยง้ความสามคัคี ความขดัแยง้ หมายถึง การขดัแยง้ทงัทางวาจาและร่างกาย  

การไม่ประสานงานกนัและการสือขอ้ความทีไม่มีประสิทธิผล ส่วนความสามคัคี หมายถึง  

การทีสมาชิกองคก์ารชอบพอกนัทาํงานร่วมกนัไดดี้ ติดต่อสือสารเต็มทีเปิดเผยและประสาน 

การทาํงานกนั 

 19.  ความยดืหยุน่-การปรับตวั คือ ความสามารถขององคก์ารในการทีจะเปลียนวิธีการ 

หรือหลกัเกณฑใ์นการทาํงานใหส้นองตอบต่อการเปลียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม เพือไม่ให้

องคก์ารเขม้งวดเกินไปจนไม่สนองตอบต่อแรงกระตุน้ของสภาพแวดลอ้ม 

 20.  การประเมินโดยสภาพแวดลอ้มภายนอก คือ การประเมินผลองคก์ารหรือหน่วยงาน 

ขององคก์ารในสภาพแวดลอ้มทีองคก์ารมีความสมัพนัธด์ว้ย โดยดูจากความเลือมใส ศรัทธา  

ความเชือมนัและสนบัสนุนทีกลุ่มต่าง ๆ รวมทงัประชาชนทวัไปใหแ้ก่องคก์าร 

 ลกัษณะของโรงเรียนทีมีประสิทธิผลในทศันะของ Caldwell & Sprinks (2005,  

pp. 336-339) ไดก้ล่าวถึง เกณฑก์ารประเมินทีมีประสิทธิผลของโรงเรียน 6 ดา้น จาํนวน 43 รายการ  

ดงันี 

 ดา้นหลกัสูตร 

 1. โรงเรียนมีจุดหมายทางการศึกษาทีชดัเจน 

 2. โรงเรียนมีแผนงานทีรับการวางแผนไวอ้ยา่งสมดุลและเป็นระบบ สามารถตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้

 3. โรงเรียนมีแผนงานพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะทีตอ้งการ 

 4. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนกัเรียนระดบัสูง 

 ดา้นการตดัสินใจ 

 1. บุคคลมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายของโรงเรียนในระดบัสูง 

 2. คณะครูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนสูง 

 3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัโรงเรียนสูง 

 ดา้นทรัพยากร 

 1. โรงเรียนมีทรัพยากรอยา่งเพียงพอทีจะช่วยใหค้รูทาํการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 2. โรงเรียนมีครูทีมีความสามารถและแรงจูงใจ 

 ดา้นภาวะผูน้าํ มีผูบ้ริหารสถานศึกษาที 

 1. สามารถแบ่งสรรหาหนา้ทีและทรัพยากรเพือการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล 

 2. จดัสรรทรัพยากรไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษา 

 3. ตอบสนองและสนบัสนุนความตอ้งการของครู 
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 4. ใส่ใจต่อการพฒันาในวิชาชีพของครู 

 5. กระตุน้คณะครูใหมี้พฒันาวิชาชีพและใหค้รูมีทกัษะ 

 6. มีความตระหนกัถึงสิงทีกาํลงัเกิดขึนในโรงเรียนระดบัสูง 

 7. สร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบัหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู และนกัเรียน 

 8. มีรูปแบบการบริหารทียดืหยุน่ 

 9. มีความพยายามทีจะใหเ้กิดการเปลียนแปลง 

 10.  จดัใหมี้ขอ้มลูยอ้นกลบัสาํหรับครูในระดบัสูง 

 11.  มีการตรวจสอบแผนงานอยา่งต่อเนืองและวดัความกา้วหนา้ตามจุดมุ่งหมาย 

 ดา้นบรรยากาศ 

 1. โรงเรียนกาํหนดค่านิยมทีสาํคญั 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน แสดงความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อจุดหมาย 

และค่านิยมของโรงเรียน 

 3. โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มทีรืนรมย ์ตืนเตน้ และทา้ทายต่อครูและนกัเรียน 

 4. มีบรรยากาศการยอมรับและเชือถือซึงกนัและกนัของครูกบันกัเรียน 

 5. มีบรรยากาศความไวว้างใจและสือสารแบบเปิดในโรงเรียน 

 6. มีความคาดหวงัในโรงเรียนว่านกัเรียนทุกคนจะทาํดี 

 7. มีพนัธะทีเขม้แข็งทีจะใหมี้การเรียนรู้ทีเกิดขึนในโรงเรียน 

 8. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียนมีความคาดหวงัในความสาํเร็จระดบัสูง 

 9. นกัเรียนมีขวญักาํลงัใจในระดบัสูง 

 10.  นกัเรียนมีความยอมรับนบัถือผูอื้นและความเป็นเจา้ของผูอื้น 

 11.  จดัใหน้กัเรียนมีความรับผดิชอบต่อโรงเรียน 

 12.  มีความเป็นระเบียบวินยัทีดีของโรงเรียน 

 13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาวุโสมีโอกาสเลก็นอ้ยทีจะเกียวขอ้งโดยตรงกบัเรือง 

วินยัของนกัเรียน 

 14.  อตัราการขาดเรียนของนกัเรียนตาํ 

 15.  อตัราการพกัการเรียนของนกัเรียนตาํ 

 16.  อตัราความประพฤติเหลวไหลของนกัเรียนตาํ 

 17.  ครูมีขวญักาํลงัใจระดบัสูง 

 18.  อตัราการขาดงานของครูตาํ 

 19.  การยา้ยของครูมีพอเลก็นอ้ย 
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 ดา้นผลลพัธ ์

 1. อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนตาํ 

 2. คะแนนทดสอบถึงความสาํเร็จในระดบัสูง 

 3. ความสาํเร็จในการศึกษาหรือหาทางทาํของนกัเรียนอยูใ่นระดบัสูง 

 นอกจากนนัยงักล่าวถึงเกณฑก์ารประเมินความมีประสิทธิผลในการจดัสรรทรัพยากร 

ในโรงเรียน 12 ประการ ดงันี 

 ดา้นกระบวนการ 

 1. ความตอ้งการไดรั้บการกาํหนดและจดัลาํดบัความสาํคญั 

 2. ลาํดบัความสาํคญัไดค้าํนึงถึงความตอ้งการของทอ้งถินและของโรงเรียน 

 3. ทรัพยากรทางการเงินถกูจดัสรรตามลาํดบัความตอ้งการของทอ้งถินและของโรงเรียน 

 4. คณะผูป้กครองและนกัเรียนมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสม 

 5. ผูมี้ส่วนร่วมมีความพึงพอใจในกระบวนการมีส่วนร่วมนนั 

 6. มีการประเมินผลกระทบจากการจดัสรรทรัพยากรนนัอยา่งชดัเจน 

 7. มีการจดัทาํเอกสารการเงินแก่คณะครูและบุคคลอืนเพือความเขา้ใจอยูเ่สมอ 

 8. มีการกาํหนดระเบียบเพือการติดตามและควบคุมการใชจ่้ายอยา่งเหมาะสม 

 9. สามารถถ่ายดอนประเภทของเงินเมือความตอ้งการเปลียนไป 

 ดา้นผลลพัธ ์

 1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาทีจดัลาํดบัสูงไดรั้บการตอบสนองจากแผนการจดัสรร

ทรัพยากรในทุกดา้น 

 2. รายจ่ายจริงเป็นไปตามทีประมาณการไวแ้ต่ยดืหยุน่ไดเ้มือความตอ้งการเปลียนไป 

 3. มีความเขา้ใจและยอมรับกนัทวัไปในผลลพัธข์องรายจ่ายงบประมาณ 

 จากเกณฑก์ารวดัประสิทธิผลโรงเรียนทีนกัการศึกษาทงัในและต่างประเทศใหท้ศันะไว ้

พอสรุปไดว้่า องคป์ระกอบของเกณฑน์นัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน ผูป้กครอง 

และผูมี้ส่วนเกียวขอ้งในการจดัการศึกษา โดยมีเป้าหมายทีตอ้งการวดั คือ เป้าหมายการศึกษา

ความสาํเร็จ และความพึงพอใจของทุกคนทีเกียวขอ้ง 

 

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน 

 การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีผลงานการวจิยัทีเกียวขอ้งกบัการใชอ้าํนาจทีมีผลทาํใหป้ระสิทธิผล 

ของโรงเรียนเปลียนไป ดงันี 
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 นฤมล สุภาทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารทีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ อยูใ่นระดบัมาก 

ทุกแบบ เรียงลาํ ดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 1) แบบผูส้ร้างสรรคใ์หมี้ส่วนร่วม 2) แบบผูส้ร้างสรรค ์

ทีควบคุม 3) แบบผูบ้ริหารกระบวนการ 4) แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

โรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ 1) การบริหารงบประมาณ  

2) การบริหารทวัไป 3) การบริหารวิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนทีมี

ประสบการณ์การทาํงานในตาํแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่างๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ขตัติยา ดว้งสาํราญ (2552) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธส์าํหรับโรงเรียน 

ขนาดเลก็ ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธส์าํหรับ 

โรงเรียนขนาดเลก็ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ คือ 1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ประเมินกลยทุธ ์

ของโรงเรียน 3) กาํหนดทิศทางของโรงเรียน 4) กาํหนดกลยทุธข์องโรงเรียน 5) การปฏิบติัตาม 

กลยทุธข์องโรงเรียน และ 6) ประเมินกลยทุธข์องโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ ์สาํหรับ

โรงเรียนขนาดเลก็จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 Marley (2003) ไดศึ้กษา พฤติกรรมภาวะผูน้าํทีมีประสิทธิผลของอาจารยใ์หญ่ 

โรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย พบว่า การใชแ้รงบนัดาลใจใหมี้วิสยัทศัน์ร่วมกนัอาจจะเป็นพืนฐาน

ของความสาํเร็จไดด้ว้ย ขอ้มลูบ่งชีว่าการทาํใหผู้อื้นสามารถปฏิบติัได ้หรือการใชอ้าํนาจ และ 

การมอบอาํนาจอยา่งมีประสิทธิผลนนัมีอิทธิพลต่อความสาํเร็จ 

 Johnson and Scholes (2003) ไดศึ้กษากลยทุธก์ารพฒันาองคก์รพบว่า ผูน้าํเชิงกลยทุธ์

เป็นผูที้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธแ์ละเป็นผูที้มองเห็นการเปลียนแปลงโดยอาศยั

ขอ้มลูในการออกแบบองคก์รผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์นอกจากนีแลว้

จะเห็นไดว้่ากลยทุธที์จดัมาหานนัเป็นรูปแบบทีตงัอยูบ่นพืนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคล 

และการกาํหนดกลยทุธข์ององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมา 

 Reid (2007) ไดศึ้กษา ความพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ 

ในสถาบนัอุดมศึกษาทีอยูใ่นกาํกบัของรัฐโคโลราโดและสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจยั 

พบว่า การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํของอธิการบดี 
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ในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐโคโลราโด ผูว้ิจยัไดเ้ปรียบเทียบการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ

ของอธิการบดี โดยวิเคราะห์แผนกลยทุธแ์ละนโยบายของสถาบนัทีคดัเลือกไว ้โดยเริมตน้จาก 

การเปรียบเทียบองคป์ระกอบของการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละสภาวะผู ้นาํของอธิการบดีก่อน 

จากนนัจึงศึกษาหาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารเชิงกลยทุธแ์ละภาวะผูน้าํ โดยการสมัภาษณ์ 

อธิการบดีและรองอธิการบดีในสถานบนัทีคดัเลือกไวใ้นรูปแบบภาวะผูน้าํการบริหารเชิงกลยทุธ ์

แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ ทางตรง ปรับเปลียน และตีความ และรูปแบบภาวะผูน้าํตามแนวคิด

ของนิวแมนน ์และเบนซิมอน มี 4 ประเภท คือ ผูน้าํทีเป็นผูริ้เริม ผูน้าํทีเป็นผูใ้หค้าํแนะนาํแ 

ละผูน้าํทีคอยดูแลอยูห่่าง ๆ ผลการวิจยัพบว่า ประเภทต่าง ๆ ของภาวะผูน้าํนนัมีความสมัพนัธก์บั

ประเภทการบริหารเชิงกลยทุธ ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ดงันนั สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจยัทีสาํคญั 

และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน การทีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดนนั 

ยอ่มขึนอยูก่บัความรู้ความสามารถและภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการบริหารงาน เพือใหง้านนนัประสบผลสาํเร็จ และเกิดประสิทธิผลเพิมมากขึน 

 

งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 ขวญัใจ  สอนศิริ (2550) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบติังานตาม 

เกณฑม์าตรฐานวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 

จนัทบุรี ดา้นความสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก 

 รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก 

 ศิรดา  พรมเทพ (2550) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครู

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า 

ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก ผูใ้นระดบัมาก 

 พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ภาวะผูน้าํ  

3) วิสยัทศัน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองคก์รและรูปแบบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์โดยรวม 
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และรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร สาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่าโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 

 ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเมือจาํแนกตาม

ประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และจาํแนกตามขนาดของ 

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า

1) ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพทีเป็นจริงและสภาพทีคาดหวงัของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ทงัในภาพรวมและรายดา้นทุก ๆ ดา้น 3) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครู 

ทีปฏิบติัหนา้ทีในโรงเรียนทีมีระยะเวลาการก่อตงัต่างกนั รับรู้สภาพทีเป็นจริง โดยภาพรวม  

และรายดา้นทุก ๆ ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนการรับรู้ตามสภาพ 

ทีคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ยกเวน้  

ดา้นการนาํปัจจยัต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์พบว่า ไม่แตกต่างกนั 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผูบ้ริหารและครูทีปฏิบติั

หนา้ทีในโรงเรียนขนาดต่างกนั รับรู้สภาพทีเป็นจริงและสภาพทีคาดหวงั โดยภาพรวมและรายดา้น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 กรรณิการณ์  เฟืองประยรู (2555) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  

1) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 

ระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) สุขภาพองคก์าร 

ของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสมัพนัธท์างบวกประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
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สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ทงัโดยรวมและรายดา้นทุกดา้น  

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 รสสุคนธ ์ ถินทวี (2555) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ส่วนผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการสอนของครู แตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํแนกตามเพศ 

ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 กรรณิการ์  ทบัจีน (2557) ไดศึ้กษา ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และผลการเปรียบเทียบของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 18 จาํแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ และจาํแนกตาม

อาย ุโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Horner (1985, p. 2331-A) จากการศึกษาเกียวกบั ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา

จาํนวน  40  โรงเรียนในรัฐนิวเจอร์ซี  ตามแนวคิดของพาร์สนั  ไดแ้ก่  การปรับตวั  การบรรลุ

เป้าหมาย  การบูรณาการ  และการคงสภาพความสมบูรณ์ของระดบัค่านิยม  มีความสมัพนัธก์นั 

ในระดบัสูงกบัผลสมัฤทธิในการบรรลุเป้าหมายอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 Evers (1987, p. 4249-A)  จากการศึกษาเกียวกบั ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ในรัฐวิสคอนซิล  พบว่า ลกัษณะของผูบ้ริหาร  ความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน 

และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของงานโดยทีผูบ้ริหาร 

ทีปฏิบติังานไดดี้ทีสุดในสถานการณ์ทีควบคุมกลุ่มไดไ้ม่ง่าย  คือ  ผูบ้ริหารทีมุ่งงาน  ส่วนผูบ้ริหาร

ทีปฏิบติังานไดดี้ทีสุดในสถานการณ์ทีควบคุมไดย้าก หรือง่าย  ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารทีมุ่งงานตาํ   

และพบว่า แบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร  ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

ผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน  และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์ 

ประสิทธิผลของงาน  โดยความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งสุด 
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 Burke & Greenglass (1989, pp. 55-63) ไดท้าํการวจิยัเกียวกบั ประสิทธิผลของโรงเรียน 

พบว่า หากครูไดรั้บการสนบัสนุนทางสงัคมของครู ยอ่มทาํใหเ้กิดความทอ้แทใ้นการทาํงานนอ้ยลง

และจะส่งผลต่อความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิภาพการจดั

การศึกษาของโรงเรียนดว้ย 

 Buzzi (1990, p. 177) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่างประสิทธิผลของโรงเรียนกบั

พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติคทั โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่

โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐคอนเนคติคทั พบว่า พฤติกรรมผูน้าํทางวิชาการมีความสมัพนัธก์บั

ประสิทธิผลโรงเรียน 

 Johnson and Scholes (2003, p. 6) ไดศึ้กษา กลยทุธก์ารพฒันาองคก์รพบว่า ผูน้าํเชิงกล

ยทุธเ์ป็นผูที้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัในการพฒันากลยทุธแ์ละเป็นผูที้มองเห็นการเปลียนแปลงโดย

อาศยัขอ้มลูในการออกแบบองคก์รผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์ 

นอกจากนีแลว้ จะเห็นไดว้่า กลยทุธที์จดัมาหานนัเป็นรูปแบบทีตงัอยูบ่นพืนฐานของประสบการณ์

ส่วนบุคคลและการกาํหนดกลยทุธข์ององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององคก์ร และ

วฒันธรรมขององคก์รในอดีต ดงันนั บทบาทดา้นความคิดทีเพิมเติมอยา่งเด่นชดัของผูน้าํเชิงกลยทุธ์

คือ การมีวิสยัทศัน ์ภารกิจและจุดประสงคที์ชดัเจน อนันาํไปสู่การกาํหนดส่วนอืน ๆ ในองคก์ร 

ทีสามารถนาํไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีนาํไปสู่ความสาํเร็จ 

ของกลยทุธอ์งคก์ร 

 Frumkin (2007, Online) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การสร้างโรงเรียนใหม่ : การบริหาร 

เชิงกลยทุธข์องโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ ผลการวจิยัพบว่า ภาระงานของการบริหารมี 3 ประการ คือ

การใหก้ารสนบัสนุนและการสร้างความชอบธรรมในการบริหารงานภายในโรงเรียน การระดม 

ความสามารถในการปฏิบติังานเพือนาํไปสู่การใหบ้ริการทางการศึกษาทีดี และการกาํหนดภารกิจ

ของโรงเรียน ซึงมุ่งเนน้ศึกษาเรือง องคป์ระกอบของยทุธศาสตร์และกระบวนการพฒันาโรงเรียน

องคป์ระกอบ 3 ดา้น ของการบริหารจดัการโรงเรียนในกาํกบัของรัฐ และการประเมินผล 

การปฏิบติังานผูบ้ริหารจะตอ้งมีคุณสมบติัในการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งมีความเอาใจใส่ในรายละเอียดเลก็ ๆ นอ้ย ๆ ทุกขนัตอนของการปฏิบติังาน การเปลียนแปลง 

ทีเกิดขึนกบัโรงเรียนในกาํกบัของรัฐนบัวนัจะมีเพิมมากขึน 

 Beall (2007, Online) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การบริหารเชิงกลยทุธข์องโรงเรียน:  

การสรรหาครู ค่าตอบแทนครู การพฒันาครู และระยะเวลาการอยูใ่นองคก์ารของครู 

มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ผลการวิจยัพบว่า 1) อีก 10 ปี ขา้งหนา้จะมีความตอ้งการครูเพิมมากขึน 

โดยเฉพาะครูสอนวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 2) โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทน 
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มีผลกระทบต่อความพึงพอใจของครูนอ้ยกว่า การนาํค่าตอบแทนทีโรงเรียนอืนเสนอมเปรียบเทียบ

กบัค่าตอบแทนทีครูไดรั้บในปัจจุบนั 3) คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทน 

ใหบ้รรลุพนัธกิจ และปรัชญาโรงเรียน 4) ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะนาํเรือง 

ของหมวดวิชาต่าง ๆ ของโรงเรียนเขา้ไปพิจารณาดว้ย 5) ผูบ้ริหารโรงเรียนมีแนวทาง 

ในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทาง ดว้ยกนั คือ แนวทางทีตายตวัโดยยดึประสบการณ์ 

การทาํงานเป็นหลกั แนวทางทีพิจารณาจากผลการทาํงานและไม่มีเกณฑที์กาํหนดแน่นอน  

เมือโรงเรียนตอ้งเขา้ไปแข่งขนักบัระบบตลาดการศึกษาเสรี และ 6) โรงเรียนทีไม่มีนโยบาย 

ดา้นค่าตอบแทนทีชดัเจน จะตอ้งสร้างความเขา้ใจในกลุ่มครูเพือไม่ใหเ้กิดปัญหาเรือง 

ความไม่ยติุธรรม ในการพิจารณาขนัเงินเดือน 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง สรุปไดว้่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

มีความสาํคญัต่อการบริหารการศึกษาในปัจจุบนั เนืองจากสถานศึกษาตอ้งเผชิญกบั 

การเปลียนแปลงทงัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ผูบ้ริหารตอ้งมีประสิทธิภาพในการทีจะ 

นาํวิธีการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ใหรู้้ถึงการเปลียนแปลงทีอาจจะมีขึน 

ในอนาคต ส่งผลให้ผูบ้ริหารมีการปรับวิธีการบริหารใหท้นัต่อสถานการณ์ สามารถกาํหนดทิศทาง

ขององคก์รในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน เพือใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคที์กาํหนด 

อีกทงัผูบ้ริหารไดรู้้ถึงกระบวนการบริหารอยา่งถกูตอ้งดาํเนินตามแนวทางหลกัวิชาการ  

สามารถกาํหนดการบริหารได ้ดงันนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีจะภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 เพือนาํขอ้มลูไปพฒันาสถานศึกษามีการบริหารจดัการทีมีประสิทธิภาพยงิขึน 
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บทที  3 

วิธีดําเนินการศึกษาวิจัย 

 

 การศึกษาคน้ควา้ครังนี เป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพือศึกษา

เกียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ซึงจะนาํเสนอตามลาํดบั

หวัขอ้ต่อไปนี  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 3.  การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 4.  วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 5. วิธีการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 6.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 7.  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

  

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การวจิยัครังนี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี 

 1.  ประชากรทีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 จาํนวน 1,195 คน 

 2.  กลุ่มตวัอยา่ง ทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2558 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจาก

ตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง

จาํนวน 291 คน จากนนัดาํเนินการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random sampling) ตามขนาด 

ของโรงเรียน ดงัตารางที 1 
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ตารางที 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตวัอย่าง (คน) 

 ขนาดเลก็ 

 ขนาดกลาง 

 ขนาดใหญ่ 

46 

168 

981 

11 

41 

239 

รวม 1,195 291 

 

เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครังนี เป็นแบบสอบถามเกียวกบัความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวบรวมขอ้มลูจากครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถ 

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์รวมทงัสิน 35 ขอ้ ดงันี  

 1.  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง จาํนวน 7 ขอ้  

 2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์จาํนวน 7 ขอ้  

 3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต จาํนวน 7 ขอ้  

 4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั จาํนวน 7 ขอ้  

 5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์จาํนวน 7 ขอ้ 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดบั ตามมาตราของ 

Likert’s rating scale โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันี 

 5 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

  4  หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

  3  หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย  

 1 หมายถึง ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
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 ตอนที 2 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการ

พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน และ

ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน รวมทงัสิน 27 ขอ้ ดงันี  

 1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง จาํนวน 7 ขอ้  

 2. ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก จาํนวน 6 ขอ้  

 3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน จาํนวน 8 ขอ้  

 4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน จาํนวน 6 ขอ้ 

 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนค่า 5 ระดบั ตามมาตราของ 

Likert’s rating scale โดยกาํหนดค่าระดบัคะแนนดงันี 

         5   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

      4   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 

การสร้างเครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การสร้างเครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูครังนี มีขนัตอนดาํเนินการ ดงันี 

 1.  ผูว้ิจยัไดศึ้กษา ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัทีเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน จากตาํรา และงานวิจยัทงัในและต่างประเทศ

นาํมาประยกุต ์  

 2.  ผูว้ิจยักาํหนดกรอบการสร้างเครืองมือในการวจิยั จากขอ้มลูทีศึกษา เอกสาร ตาํรา  

และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง ตามกรอบแนวคิดทีใชใ้นการศึกษาครอบคลุมเนือหา เกียวกบัภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึงเสนอไว ้5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นผูน้าํทีมีความคิด 

ความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมี 

ความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนด

วิสยัทศัน์ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนมีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการผลิต

นกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา

ภายในโรงเรียน 
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 3.  นาํแบบสอบถามเสนอประธานทีปรึกษา เพือตรวจสอบและพิจารณาแกไ้ข 

ใหส้มบูรณ์ยงิขึน 

 4.  นาํแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิตรวจสอบหาค่าความเทียงตรงดา้นเนือหา               

(Content validity) โดยวิธีหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

(Item-Objective Congruence: IOC) (สุวิมล  ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 139)  

 เกณฑก์ารตดัสิน IOC ทีมีค่าตงัแต่ .50 ขึนไป แสดงว่า ขอ้คาํถามนนัวดัไดต้รง 

ตามวตัถุประสงคห์รือตามเนือหานนั แสดงว่า ขอ้คาํถามนนัใชไ้ด ้ซึงผูท้รงคุณวฒิุประกอบดว้ย 

  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อิมสวาสดิ ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจาํ   

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.2  ดร.สมชาย  อรุณธญัญา  อาจารยพิ์เศษ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

  4.3  ดร.สุกิจ  โพธิศิริกุล  อาจารยพิ์เศษ  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

 5.  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Item-Objective 

Congruence: IOC) ไดร้ายขอ้เท่ากบั 1.00 

 6.  นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุแลว้นาํเสนอ

ประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธเ์พือพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ขใหถ้กูตอ้งเหมาะสม  

 7.  นาํไปทดลองใช ้(Try-out) กบักลุ่มครูผูส้อนทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน  

แลว้นาํมาวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเชือมนั

(Reliability) ดงันี 

  7.1  การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยใชค่้า

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson product moment correlation ) ระหว่างคะแนนรายขอ้ 

กบัคะแนนรวมทงัฉบบั ( Item-total correlation )โดยเลือกขอ้ทีมีค่าอาํนาจจาํแนก ตงัแต่  

r = .20  ขึนไป เป็นขอ้คาํถามในแบบสอบถามทีจะนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูจริง ผลปรากฏดงันี 

แบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ไดค่้าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65 
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  7.2  วิเคราะห์หาค่าความเชือมนั (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีสมัประสิทธิ

อลัฟ่า (Alpha coefficient ) ตามวิธีของ Cronbach (1990,pp.202-204) ผลปรากฏดงันี แบบสอบถาม

เกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .89  และแบบสอบถามเกียวกบั

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

มีค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .87 

 8.  นาํแบบสอบถามทีผา่นการตรวจสอบจากผูท้รงคุณวฒิุ และมีความสมบูรณ์ไปใช ้

ในการเก็บขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

วธีิการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มลูผูว้ิจยัดาํเนินการดงันี 

 1.  ขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

เพือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 2.  ผูว้ิจยันาํส่งแบบสอบถามถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพือใหค้รูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ซึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 คน ไดต้อบแบบสอบถามและผูว้ิจยั 

ไปรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง เป็นจาํนวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1.  ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทีไดรั้บมาตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า ความสมบูรณ์ 

จาํนวน234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 2.  นาํแบบสอบถามทีมีความสมบูรณ์ไปวิเคราะห์ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ 

โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ของ Best and Kahn  

(1993, pp. 246-250) กาํหนดนาํหนกัคะแนนดงันี 

 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จากนาํหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉลีย 

ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑค์วามหมายค่าคะแนนเฉลียของคาํตอบ โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด  

(2556, หนา้ 121) มีดงันี 

 4.51- 5.00  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

มากทีสุด 

 3.51- 4.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51- 3.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง 

 1.51- 2.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00 -1.50  หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบั 

นอ้ยทีสุด 

 แบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดบัของ Best and Kahn (1993, pp. 246-250) กาํหนดนาํหนกั 

คะแนน ดงันี 

 5  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 การแปลความหมายของคะแนน  ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑส์าํหรับวดัระดบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน จากนาํหนกัคะแนน 5 ระดบั โดยใชจุ้ดตดัของคะแนนเฉลีย ผูว้ิจยักาํหนดเกณฑ์

ความหมายค่าคะแนนเฉลียของคาํตอบ โดยอาศยัแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2556, หนา้ 121)  

มีดงันี 

 4.51-5.00  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 1.51-2.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 สาํหรับการแปลความหมายของคะแนนความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัใชเ้กณฑค่์าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์ (r) ของ 

ภทัราพร เกษสงัข ์(2548, หนา้ 169-171) ดงันี 

 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์.81 ขึนไป หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง 

 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์.61-.80   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งสูง 

 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์.41-.60   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 

 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์.21-.40   หมายถึง  มีความสมัพนัธใ์นระดบัค่อนขา้งตาํ 

 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์ตาํกว่า .20 หมายถึง มีความสมัพนัธใ์นระดบัตาํ 

 

สถิตทิีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ขอ้มลูทีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และการทดสอบสมมติฐานดงันี 

 1.  วิเคราะห์ค่าสถิติพืนฐานของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัใชส้ถิติพืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน  

(SD) 

 2.  วิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยวิเคราะห์สมัประสิทธิสหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย (Simple correlation)  

ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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บทที 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูดงันี 

 1.  สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 2.  ลาํดบัขนัตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดสญัลกัษณ์

ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ 

 X  แทน  ค่าเฉลีย 

 SD แทน  ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

 r  แทน  สมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์

 p  แทน  ค่าความน่าจะเป็นทีจะเกิดความคลาดเคลือน 

 X  แทน  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 X1  แทน  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสู 

 X2  แทน  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง  ๆมากาํหนดกลยทุธ ์

 X3  แทน  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

 X4  แทน  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

 X5  แทน  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

 Y  แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 Y1  แทน  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

 Y2  แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 Y3  แทน  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 

 Y4  แทน  ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

 **  แทน  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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ลําดับขันตอนการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครังนี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

แบ่งเป็น 3 ขนัตอน ตามลาํดบั ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดงัปรากฎในตารางที 2-7 

 

ตารางที 2 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 โดยรวมและรายดา้น 

 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

2. ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง  ๆ

 มากาํหนดกลยทุธ ์

3. ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

 สาํหรับอนาคต 

4. ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

5. ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

3.60 

 

3.69 
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3.57 

0.69 
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0.70 

0.69 

0.70 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

3 

 

1 

 

4 

2 

5 

รวม 3.61 0.66 มาก  
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 จากตารางที 2 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์ 

ตามลาํดบั 

 

ตารางที 3 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

 

ด้านผู้นําทีมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหา 

 และกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม 

 ส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน 

 จนกลายเป็นสิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ 

 องคป์ระกอบของสิงใดสิงหนึงได ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนดเป็น 

 ทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 
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ตารางที 3 (ต่อ) 

 

ด้านผู้นําทีมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงาน 

 ทีดีทีสุด เพือบรรลุเป้าหมาย 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ 

 โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ 

 ทีมีประสิทธิผล 

3.65 

 

 

3.58 
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มาก 

 

 

มาก 
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5 

รวม 3.60 0.69 มาก  

 

 

 จากตารางที 3 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถ

กาํหนดวิธีการทาํงานทีดีทีสุด เพือบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ

องคป์ระกอบของสิงใดสิงหนึงได ้ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางที 4 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

 

ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยุทธ์ 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจ 

 ขอ้มลูเบืองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา 

 จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํนโยบายเป้าหมาย  

 ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา 

 มากาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบั 

 ความสาํคญั มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

 โดยใชฐ้านขอ้มลู 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 ประยกุตใ์ชข้อ้มลูข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

 มาพฒันางาน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํจุดอ่อน 

 ภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงาน 

 ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์
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 จากตารางที 4 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืองตน้ 

ภายในสถานศึกษา และนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญั

มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงาน 

ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

โดยใชฐ้านขอ้มลู 

 

ตารางที 5 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต 

 

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 การคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 ไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผน 

 และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จ 

 ในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกลยทุธ ์ 

 ขบัเคลือนยทุธศาสตร์ เพือใหง้านบรรลุ 

 ตามเป้าหมาย 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก 

 สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีจะ 

 นาํโอกาสนนัมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา 

 สถานศึกษา 

 

 

3.64 

 

 

3.67 

 

 

3.57 

 

 

 

3.58 

 

 

0.77 

 

 

0.84 

 

 

0.77 

 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

4 

 

 

 

3 
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ตารางที 5 (ต่อ) 

 

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถทาํงาน 

 เชิงรุกโดยการออกแบบการแกปั้ญหา 

 อยา่งเร่งด่วนเป็นรูปธรรม ชดัเจน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ 

 แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

 ของสถานศึกษาได ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล 

 การดาํเนินงานทีผา่นมา เพือหาแนวทางแกไ้ข 

 ปัญหาเพือพฒันาสถานศึกษา 

3.56 

 

 

3.53 

 

 

3.51 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.84 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

5 

 

 

6 

 

7 

รวม 3.58 0.70 มาก  

 

 จากตารางที 5 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมาก 

ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมาย

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ 

และไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวกิฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีจะนาํโอกาสนนัมาใชป้ระโยชน ์

ในการพฒันาสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีผา่นมา เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพือพฒันาสถานศึกษา 
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ตารางที 6 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั 

 

ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด 

 เชิงกระบวนการเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

 การพฒันาสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิงนโยบาย 

 ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

 เพือการแกปั้ญหาหรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเทียบเคียง 

 ผลผลิตกบัสถานศึกษาทีเป็นเลิศและกาํหนดแนวคิด 

 เชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ 

 เพือหาเทคนิควิธีการทีแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

 ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนด 

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่งสร้างสรรค ์

 เพือหาเทคนิคและวิธีการทีแปลกใหม่ 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลียน 

 พฤติกรรมการบริหารทีทนัสมยัเพือปรับแนวคิด 

 เชิงกระบวนการทีมีประสิทธิภาพ 

 

 

3.58 

 

 

3.63 

 

 

3.59 

 

 

3.66 

 

3.65 

 

3.61 

 

 

3.68 

 

 

0.79 

 

 

0.71 

 

 

0.83 

 

 

0.79 

 

0.82 

 

0.78 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

7 

 

 

4 
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2 

 

3 

 

5 

 

 

1 

รวม 3.63 0.69 มาก  
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 จากตารางที 6 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลียนพฤติกรรมการบริหารทีทนัสมยัเพือปรับแนวคิด 

เชิงกระบวนการทีมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบเพือหาเทคนิควิธีการ 

ทีแปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการกาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด 

คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

การพฒันาสถานศึกษา 

 

ตารางที 7 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

 ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์

 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ  

 ทบทวนวิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขนัตอน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์  

 สภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลู 

 มากาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ 

 กลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพือนาํไปสู่การปฏิบติั 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเท 

 กาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพือใหง้าน 

 บรรลุตามเป้าหมายเนน้การทาํงานเป็นทีม 

4. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

 วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพือนาํมาใช ้

 ประกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา 

 

3.58 

 

 

 

3.53 

 

 

3.56 

 

 

3.60 

 

0.79 

 

 

 

0.82 

 

 

0.80 

 

 

0.78 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตารางที 7 (ต่อ) 

 

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์ 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 

 ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย  

 มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีแจงใหบุ้คลากร 

 เขา้ใจวิสยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 

 

 

3.51 

 

3.61 

 

3.63 

 

 

0.81 

 

0.80 

 

0.81 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

7 

 

2 

 

1 

รวม 3.57 0.70 มาก  

 

 จากตารางที 7 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน์ บุคลากร 

ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพือนาํมาใชป้ระกอบการ

กาํหนดวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนด

วิสยัทศัน ์
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 ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสํานักงานเขตพนืทกีารศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดังปรากฏในตารางที 8-12 

 

ตารางที 8 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 291 

ระดับ อนัดบั 
X  SD  

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

 ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  

2. ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ 

 ทางบวก 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียน 

 และพฒันาโรงเรียน  

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหา 

 ภายในโรงเรียน 

 

3.59 

 

3.57 

 

3.60 

 

3.69 

 

0.67 

 

0.71 

 

0.72 

 

0.64 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

3 

 

4 

 

2 

 

1 

รวม 3.61 0.67 มาก  

 

 จากตารางที 8 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถ

ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิ

ทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตามลาํดบั 
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ตารางที 9 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

 

      ด้านความสามารถในการผลตินักเรียน 

          ให้มผีลสัมฤทธทิางการเรียนสูง 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. นกัเรียนชนัสูงสุดของโรงเรียน 

 สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึนได ้ 

 จาํนวนมาก 

2. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการ 

 เพือการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียน  

 ภายในโรงเรียน 

3. นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  

 และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

4. ครูผูส้อนมีความตงัใจจดักิจกรรม 

 หรือโครงการเพือพฒันาผลสมัฤทธิ   

 ทางการเรียนภายในโรงเรียน 

5. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 การประกวดแข่งขนัทางวิชาการ 

 กบัหน่วยงานต่าง ๆ 

6. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

 โดยเฉลียมีการพฒันาในระดบัสูงขึน 

 ทุกปีการศึกษา 

7. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 

 ทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ 

 และเอกชน 

 

 

3.66 

 

 

3.60 

 

3.63 

 

 

3.58 

 

 

3.55 

 

 

3.53 

 

 

3.56 

 

 

0.76 

 

 

0.80 

 

0.75 

 

 

0.79 

 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

1 

 

 

3 

 

2 

 

 

4 

 

 

6 

 

 

7 

 

 

5 

รวม 3.60 0.67 มาก  
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 จากตารางที 9 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนชนัสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึนได ้ 

จาํนวนมาก นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพือการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียน ภายในโรงเรียน ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลียมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึนทุกปีการศึกษา 

 

ตารางที 10 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

 

ด้านความสามารถพฒันานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวก 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาระเบียบวินยั

 คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนภายในโรงเรียน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ ต่อการปฏิบติัภารกิจ 

 ของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อ 

 การศึกษาเล่าเรียน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียน 

 ใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 โอกาส และสถานการณ์ไดดี้ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียน 

 ใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ  

 กีฬา 

 

3.56 

 

 

3.60 

 

 

3.51 

 

 

3.61 

 

 

3.63 

 

0.80 

 

 

0.78 

 

 

0.81 

 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 
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ตารางที 10 (ต่อ)  

 

ด้านความสามารถพฒันานักเรียน 

ให้มทีัศนคตทิางบวก 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

6. ผูป้กครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม  

 จริยธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 

 

3.52 

 

0.79 

 

มาก 

 

5 

รวม 3.57 0.71 มาก  

 

 จากตารางที 10 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียนใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ กีฬา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยัโอกาส  

และสถานการณ์ไดดี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติั

ภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน 

 

ตารางที 11 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลยีน 

และพฒันาโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใช ้

 ในการวางแผนเพือจดัทาํแผนงานโครงการ 

 ในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 

2. โรงเรียนพฒันาหรือเปลียนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

 ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 

3.61 

 

 

3.53 

 

0.80 

 

 

0.82 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

3 

 

 

7 
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ตารางที 11 (ต่อ) 

 

ด้านความสามารถในการปรับเปลยีน 

และพฒันาโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

3. โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ปรับเปลียนกระบวนการจดัการเรียนการสอน  

 และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 แกนกลางพุทธศกัราช 2551 

4. คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน  

 หรือ พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ขึนมาใช ้

 ในการจดัการเรียนการสอน 

5. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยแีละสือต่าง ๆ 

 มาใชใ้นการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ 

6. โรงเรียนไดมี้ความพร้อมรองรับการเปลียนแปลง 

 ใหม่ ๆ เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร เป็นตน้ 

7. ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปลียนตนเอง 

 ใหเ้ขา้กบัการเปลียนแปลง เช่น การปฏิรูป 

 หลกัสูตร 

8. โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับ 

 การเปลียนแปลงทีจะเกิดขึนในอนาคต  

 ทงัแผนระยะสนัและระยะยาว 

 

 

 

3.68 

 

 

3.65 

 

3.58 

 

3.56 

 

 

3.57 

 

 

3.52 

 

 

 

0.81 

 

 

0.79 

 

0.79 

 

0.80 

 

 

0.81 

 

 

0.81 

 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

1 

 

 

2 

 

4 

 

6 

 

 

5 

 

 

8 

รวม 3.59 0.72 มาก  

 

 จากตารางที 11 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปรับเปลียนกระบวนการจดัการเรียนการสอน  

และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 คณะครูในโรงเรียน 

ไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน หรือ พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ ขึนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผนเพือจดัทาํแผนงานโครงการ 
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ในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ  

โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับการเปลียนแปลงทีจะเกิดขึนในอนาคต ทงัแผนระยะสนั 

และระยะยาว 

 

ตารางที 12 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

 ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 

 

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

ภายในโรงเรียน 

n = 291 
ระดับ อนัดบั 

X  SD  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู

 สามารถแกปั้ญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

 ในโรงเรียนได ้

2. ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหา 

 ดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน 

3. คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

 ในการปฏิบติังานดา้นการ จดัการเรียนการสอน 

 การปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืน ๆ  

 เพือใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู 

 ร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

5. โรงเรียนมีศกัยภาพในการปรับเปลียน 

 และพฒันาโรงเรียนไดดี้ 

6. การแกปั้ญหาต่างๆของโรงเรียนส่วนใหญ่ 

 สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชน 

 เป็นส่วนใหญ่ 

 

 

3.68 

 

3.78 

 

 

 

3.60 

 

3.71 

 

3.63 

 

 

3.72 

 

 

0.88 

 

0.81 

 

 

 

0.90 

 

0.84 

 

0.84 

 

 

0.84 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 
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2 

รวม 3.69 0.64 มาก  

 

 จากตารางที 12 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวม 
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และรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหาดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน  

การแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชนเป็นส่วนใหญ่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 

ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

ในการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืน ๆ  

เพือใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 ดงัปรากฏในตารางที 13 

 

ตารางที 13 ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   

 เขต 2 

 

ภาวะผู้นํา

เชิงกลยุทธ์

ของ

ผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y) 

(n = 291) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y 

r p r p r p r p r p 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

0.94** 

0.91** 

0.98** 

0.93** 

0.94** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.96** 

0.89** 

0.97** 

0.88** 

0.98** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.97** 

0.90** 

0.96** 

0.86** 

0.97** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.89** 

0.97** 

0.90** 

0.87** 

0.88** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.96** 

0.94** 

0.97** 

0.91** 

0.95** 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

รวม 0.97** 0.00 0.96** 0.00 0.97** 0.00 0.94** 0.00 0.97** 0.00 

** p < .01 
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 จากตารางที 13 พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 เมือพิจารณารายดา้นเรียงลาํดบั ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีความสมัพนัธก์บัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่  

ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต (X3) ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจ 

ระดบัสูง (X1) ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ (X5) ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์(X2) และดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั (X4) ตามลาํดบั 
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บทที  5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครังนีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เครืองมือทีใชใ้นการรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 62 ขอ้ แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที 1  

แบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 35 ขอ้ มีค่าอาํนาจ

จาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .38-.64 และค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .89 ตอนที 2 แบบสอบถาม

เกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 27 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหว่าง .40-.65  

และค่าความเชือมนัทงัฉบบัเท่ากบั .87 กลุ่มตวัอยา่งเป็นครูผูส้อนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

โดยหาค่าความถี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย ( X ) ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสมัประสิทธิ

สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

สรุปผลผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูในการศึกษาคน้ควา้ครังนี สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี 

 1. ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั 

ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์

ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ดา้นการมีความคาดหวงั 

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์ตามลาํดบั เมือพิจารณารายดา้น  

พบว่า 

  1.1  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีย 

อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงานทีดีทีสุด  

เพือบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถ

แกปั้ญหาและกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 
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เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะองคป์ระกอบของสิงใดสิงหนึงได ้ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมี

ค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจขอ้มลูเบืองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา

จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครู

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

ในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลู จากการทาํงานของสถานศึกษาทาํงาน 

ในปีทีผา่นมากาํหนดกลยทุธ ์ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มลู 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผนและกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน

อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิดหาแนวทางแกไ้ข

ปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุกสร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส 

และไม่รีรอทีจะนาํโอกาสนนัมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันาสถานศึกษา ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมี

ค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีผา่นมา  

เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาเพือพฒันาสถานศึกษา 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรกไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีการปรับเปลียนพฤติกรรมการบริหารทีทนัสมยัเพือปรับแนวคิดเชิงกระบวนการทีมีประสิทธิภาพ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบเพือหาเทคนิควิธีการทีแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

มีความสามารถคิดเชิงกระบวนการเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา 

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  

โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม 

ชีแจงใหบุ้คลากรเขา้ใจวิสยัทศันก่์อนนาํไปสู่การปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแจงใหบุ้คลากร 

ทุกฝ่ายมองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน์ บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่างๆ เพือนาํมาใชป้ระกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา ตามลาํดบั  
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ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทงัภายใน 

และภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวสิยัทศัน ์

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 

ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปลียน

และพฒันาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  

และดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตามลาํดบั เมือพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  

โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย  

สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนชนัสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัสูงขึนได ้ 

จาํนวนมาก นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพือการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียน ภายในโรงเรียน ตามลาํดบั 

ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลียมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึนทุกปีการศึกษา 

  2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียนใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ กีฬา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยัโอกาส 

และสถานการณ์ไดดี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือร่วมใจต่อการปฏิบติั

ภารกิจของส่วนรวมใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนปรับปรุง 

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาปรับเปลียนกระบวนการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผลได ้

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันา 

วิธีการสอน หรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆขึนมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนนาํผล 

การทดสอบของนกัเรียนไปใชใ้นการวางแผนเพือจดัทาํแผนงานโครงการในการพฒันาผลสมัฤทธิ 

ทางการเรียนของนกัเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ โรงเรียนไดมี้แผน 

การยทุธศาสตร์รองรับการเปลียนแปลงทีจะเกิดขึนในอนาคต ทงัแผนระยะสนัและระยะยาว 
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  2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูป้กครอง 

และโรงเรียนร่วมแกปั้ญหาดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน การแกปั้ญหาต่าง ๆ ของ

โรงเรียนส่วนใหญ่สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชนเป็นส่วนใหญ่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สถานศึกษาโรงเรียนและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่างๆของโรงเรียน ตามลาํดบั ส่วนขอ้ทีมี

ค่าเฉลียนอ้ยทีสุด คือ คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถในการปฏิบติังาน 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืน ๆ เพือใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ของโรงเรียน 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01   

 

อภปิรายผล 

 การศึกษาคน้ควา้ครังนี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเด็นสาํหรับการคน้พบจากการศึกษา  

ตามจุดมุ่งหมาย และสมมติฐานการวิจยั ดงัมีรายละเอียดดงันี 

 1.  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะ 

ในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีคุณลกัษณะและพฤติกรรม

ของภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค ์ความกลา้เสียง ตดัสินใจ เก่ง  

พร้อมทงัมีบทบาทในการบริหารตอ้งเก่งทงังานและเก่งทงัคน วางแผนกาํหนดทิศทางดว้ยวิธีการ 

หลากหลายจะสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองคก์รได ้การสร้างขวญักาํลงัใจ ความศรัทธา 

ใหก้บัลกูนอ้ง ทีสาํคญัจะเป็นผูน้าํตอ้งเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม เพือทาํใหอ้งคก์ร 

มีความเจริญกา้วหนา้อยา่งยงัยนื ดงันนั ผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธจ์ะนาํพาองคก์รไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมาย ตอ้งแสดงใหเ้ห็นการกาํหนดทิศทาง กระตุน้สร้างความมนัใจในการทาํงาน  

มีทกัษะการวางแผน มีวิสยัทศัน์ มีคุณธรรม จริยธรรม จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดพลงัร่วมในการพฒันา

ปรับเปลียนองคก์ารใหดี้ขึนอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Johnson and Scholes 

(2003) ไดศึ้กษา กลยทุธก์ารพฒันาองคก์ร พบว่า ผูน้าํเชิงกลยทุธเ์ป็นผูที้มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 

ในการพฒันากลยทุธ ์และเป็นผูที้มองเห็นการเปลียนแปลงโดยอาศยัขอ้มลูในการออกแบบองคก์ร

ผา่นกลยทุธใ์นการวิเคราะห์และการวางแผนกลยทุธ ์นอกจากนีแลว้จะเห็นไดว้่า กลยทุธที์ 
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จดัหามานนัเป็นรูปแบบทีตงัอยูบ่นพืนฐานของประสบการณ์ส่วนบุคคลและการกาํหนดกลยทุธ์

ขององคก์รเป็นผลกระทบมาจากความเป็นมาขององคก์ร และวฒันธรรมขององคก์รในอดีต  

ดงันนั บทบาทดา้นความคิดทีเพิมเติมอยา่งเด่นชดัของผูน้าํเชิงกลยทุธ ์คือ การมีวิสยัทศัน์ ภารกิจ 

และจุดประสงคที์ชดัเจน อนันาํไปสู่การกาํหนดส่วนอืน ๆ ในองคก์รทีสามารถนาํไปสู่การปฏิบติั 

ไดจ้ริง เพราะความมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีนาํไปสู่ความสาํเร็จของกลยทุธอ์งคก์ร สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติั 

ธรรมประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การวางแผนกลยทุธ ์2) ภาวะผูน้าํ 3) วิสยัทศัน์  

4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองคก์รและรูปแบบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์โดยรวมและรายดา้น  

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวฒิุ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เมือพิจารณา 

รายดา้น พบว่า 

  1.1  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลีย 

อยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารบูรณาการความคิดทีหลากหลายของครูผูส้อน 

เพือร่วมกนับริหารโรงเรียน โดยใหค้รูไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็นมากกว่าการรับฟังและปฏิบติั  

และมีการกระจายอาํนาจมุ่งใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาภายใตก้ารปกครอง 

ตามหลกัธรรมาภิบาล เมือผูบ้ริหารรับรู้ถึงปัญหาทีเกิดขึน ครู นกัเรียนและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วม 

ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน และจดัการศึกษาใหโ้รงเรียนเป็นส่วนหนึงของชุมชน  

ช่วยเหลือชุมชน สร้างความสมัพนัธที์ยงัยนืต่อชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระมหาไกรวรรณ  

ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ผลการศึกษา

พบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นผูน้าํทีมีความคิด

ความเขา้ใจระดบัสูง อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํ

เชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์
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(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร  

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่างๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารควรใหโ้อกาสครูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการกาํหนดความตอ้งการเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนนัมีความสาํคญั  

เนืองจากครูผูส้อนจะเป็นผูใ้กลชิ้ด รับรู้ถึงปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและผูป้กครองมากทีสุด 

และการนาํจุดอ่อนภายในของสถานศึกษา มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงานนนั  

มีความสาํคญัเพราะจุดอ่อน คือ ปัญหาและอุปสรรคของการพฒันาสถานศึกษา สถานศึกษา 

ตอ้งนาํมาแกไ้ข ปรับปรุง พฒันาใหต้รงจุด ซึงจะเป็นขอ้มลูใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาในการกาํหนด

กลยทุธที์เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษา เพือทาํใหเ้กิดจุดเด่น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

ในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ 

ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษา

เอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นความสามารถ

ในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบวา่ องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารสาํนกัเรียนพระปริยติัธรรม ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยทุธ ์อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ทงันีอาจเป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างแรงบนัดาลใหแ้ก่ครูผูส้อนในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จร่วมกนัได ้ 

โดยใหค้วามสาํคญักบัครูผูส้อน เช่น ใหส้ร้างความเชือมนัทางความมนัคงในชีวิต สร้างความเชือมนั 

ในตวัผูบ้ริหารเอง ปกครองตามหลกัธรรมาภิบาล สร้างความเชือมนัดา้นความสามารถของครู  

สนบัสนุนครูใหท้าํงานอยา่งเต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียม์าศ  สุขกสิ และคณะ 

(2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจยัพบว่า  

ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาส

สาํหรับอนาคต โดยรวมและรายดา้น อยูไ่ดร้ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ  

(2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดั ภาคใต ้ผลการวจิยั 

พบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นการมีความคาดหวงั

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งงานวิจยั

ของ พระมหาไกรวรรณ  ปุณขนัธ ์(2552) ไดศึ้กษา ผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสาํนกัเรียน 

พระปริยติัธรรม ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต อยูใ่นระดบัมาก 

  1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  

ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํเทคนิคการเสริมแรงกระตุน้ใหค้รูผูส้อนเกิดกาํลงัใจ 

ในการทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ใชก้ารบงัคบัหรือควบคุมแต่จะใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน  

เพิมเงินเดือนทุกปีอยา่งยติุธรรม ส่วนการศึกษาดูงานจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มีประโยชน์ต่อ 

การนาํมาพฒันา ปรับปรุงโรงเรียน เช่น ไปศึกษาดูงานดา้นการจดัการศึกษา ทงันีเพราะ  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเปิดกวา้งทีจะยอมรับคาํแนะนาํจากโรงเรียนอืนหรือคู่แข่ง สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผลการศึกษาพบว่า  

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามสภาพ 

ทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยภาพรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขตัติยา ดว้งสาํราญ (2552) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหาร

เชิงกลยทุธ ์สาํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ผลการศึกษาพบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร

เชิงกลยทุธส์าํหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤมล สุภาทอง (2550) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานครพนม เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ  

ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั อยูใ่นระดบัมาก  

  1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก  

ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์

ของสถานศึกษา เพราะครูผูส้อนคือผูป้ฏิบติั ยอ่มรับรู้ปัจจยั ขอ้มลูต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
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ไดเ้ป็นอยา่งดี ในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มุ่งเนน้การสร้างผลกาํไรทงัดา้นปริมาณและคุณภาพของ

นกัเรียนทีเพิมขึนและการศึกษาทีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุรียม์าศ  สุขกสิ และคณะ 

(2554) ไดศึ้กษา ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ผลการวิจยัพบว่า  

ความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาระยอง จนัทบุรี และตราด ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายดา้น 

อยูไ่ดร้ะดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน ์โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปนดัดา  วรกานตทิ์วตัถ ์(2554) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ผ 

ลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร 

ตามสภาพทีเป็นจริงจากการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ โดยภาพรวม 

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 

เขต 2 พบว่า ค่าเฉลียโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดด้าํเนินการจดัการสถานศึกษา 

ตามนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการทีมุ่งดาํเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 เพือให้

สถานศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพทงัดา้นผูเ้รียน ดา้นการเรียนการสอนและดา้นการบริหารจดัการ  

อีกทงัผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนส่วนใหญ่นาํแนวทางการบริหารแบบบูรณาการดาํเนินการ 

จดัการศึกษาภายในโรงเรียน โดยมุ่งผลสมัฤทธิใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

กรรณิการ์  ทบัจีน (2557) ซึงไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนบางละมุง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร  หิรัญลกัษณ์สุต (2553) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง

การใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันาบุคลากรกบั
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ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น พบว่า 

  2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง  

พบว่าค่าเฉลียโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความรู้ความสามารถในการบริหาร 

เห็นความสาํคญัดา้นวิชาการของโรงเรียน มีแนวทางในการส่งเสริมและพฒันางานวิชาการ 

ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน เป็นไปตามความคาดหวงัของภาครัฐบาล ผูป้กครองและชุมชน ส่งเสริม

ใหค้รูมีการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งต่อเนือง วางแผนพฒันาดา้นวิชาการไดอ้ยา่งเหมาะสม 

เนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งจริงจงัโดยยดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั ปรับพฤติกรรม 

การเรียนการสอนใหท้นัต่อการเปลียนแปลงและความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีส่งเสริมให ้

นกัเรียนมีความรู้ความสามารถเชิงวกิาร เขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการ สามารถสอบเขา้ศึกษาต่อ 

ในสถานศึกษาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสสุคนธ ์ ถินทวี (2555) ซึงไดศึ้กษาเรือง 

ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลโรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ 

อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธ์

ระหว่างการพฒันาบุคลากรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอ 

ปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึงไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผล 

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 

ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง อยูใ่นระดบัมาก 

  2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก พบว่าค่าเฉลียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีการจดัการเรียนการสอนตามความมุ่งหมายและหลกัการ 

ในการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3)  

พ.ศ. 2553 กาํหนดใหมี้การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ 

ทงัร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั 
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ผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เนน้จดักิจกรรมการเรียนการสอนทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ผูเ้รียน 

มีระเบียบวินยัในตนเอง มีการแสดงออกของพฤติกรรมทีพึงประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวิจยั 

ของ ขวญัใจ  สอนศิริ (2550) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบติังานตาม 

เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑล 

จนัทบุรี ดา้นความสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจตคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ สมโชค  โพธิงาม (2550) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ 

การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน 

เขตพืนทีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 

ใหท้ศันคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรดา  พรมเทพ (2550)  

ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างการพฒันามาตรฐานวิชาชีพครูกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผล 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก ผูใ้นระดบัมาก 

  2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน พบว่าค่าเฉลีย 

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนที 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนและครูผูส้อนทีมีความตืนตวั 

และร่วมกนัพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเนือง ปรับรูปแบบการบริหารและการดาํเนินงานต่าง ๆ  

ทีเหมาะสมต่อการพฒันาผูเ้รียนทาํใหเ้ป็นโรงเรียนทีมีความกา้วหนา้และประสบความสาํเร็จ 

ในทุกดา้น ปรับเปลียนเป็นการเรียนการสอน จดักิจกรรมการเรียนการสอน ดว้ยเทคนิควิธีการ 

ทีเหมาะสม มีสือการเรียนรู้ และเทคโนโลยทีีทนัสมยั มีความคิดสร้างสรรคใ์หเ้กิดสิงใหม่ ๆ  

อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รสสุคนธ ์ ถินทวี (2555) ซึงไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียนในฝัน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ 

พฒันาสถานศึกษาใหมี้สภาพแวดลอ้มเอือต่อการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธิดา  เกตุจรูญ (2553) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่าง 

การพฒันาบุคลากรกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาในอาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 1  

ดา้นความสามารถพฒันาสถานศึกษาใหมี้สภาพแวดลอ้มเอือต่อการเรียนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึงไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผล 
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โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผล 

โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถพฒันาสถานศึกษา 

ใหมี้สภาพแวดลอ้มเอือต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

  2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน พบว่าค่าเฉลียโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทงันีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่ 

ไดรั้บการเพิมพนูความรู้พฒันาทกัษะในรูปแบบต่าง ๆ อยา่งต่อเนืองทนัต่อการเปลียนแปลง 

ทางสงัคม รวมถึงนโยบายของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีแนวทาง 

การดาํเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาดา้นการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  

โดยส่งเสริมใหค้รูแสวงหาความรู้ และพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ โดยการจดัอบรม สมัมนา  

ศึกษาดูงาน และดาํเนินงานดา้นการนิเทศการศึกษาในเชิงรุก เพือกระตุน้ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง 

อยูเ่สมอ และเพิมพนูประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ซึงนาํไปสู่การพฒันางานในโรงเรียน  

อีกทงัผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนยงัเป็นบุคคลสาํคญัในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 

ใหป้ระสบความสาํเร็จหรือเป็นไปดว้ยดี มีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน เตรียมแนวทาง 

ในการแกปั้ญหา และวางแผนการปฏิบติังาน เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนทีตงัไว ้

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการณ์  ทบัจีน (2557) ซึงไดศึ้กษาเรือง ประสิทธิผลของ 

โรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความสามารถ 

ในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั 

งานวิจยัของ รัศมี  จนัทะเลิศ (2550) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลิกภาพผูบ้ริหารสตรี 

กบัประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า  

ประสิทธิผลโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นความสามารถ 

ในการแกปั้ญหาในโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กรรณิการณ์   

เฟืองประยรู (2555) ซึงไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า  

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก 

 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสมัพนัธ์

ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานทีตงัไว ้ 

ทงันีอาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธเ์ป็นสิงสาํคญัทีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งนาํพาองคก์ร 
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ไปสู่เป้าหมาย ตอ้งมีขนัตอนการวางแผนวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน  

โอกาส อุปสรรคทงัภายในและภายนอกองคก์ร จดัวางทิศทางขององคก์รโดยกาํหนดวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ และวตัถุประสงคข์ององคก์รอยา่งชดัเจน กาํหนดกลยทุธโ์ดยพิจารณาความเหมาะสม  

และสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง เพือนาํไปสู่ความสาํเร็จและเกิดความเชือมโยงอยา่งเป็นระบบ  

ควบคุมเชิงกลยทุธโ์ดยติดตามผลการปฏิบติังาน ประเมินผลกระบวนการและประเมินผลสาํเร็จ 

ขององคก์ร ซึงส่งผลใหก้ารพฒันาของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลในทุกดา้น ครู 

และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเต็มศกัยภาพ นกัเรียนมีผลสมัฤทธิทางการเรียนสูงขึน  

เป็นผูมี้ความรู้คู่คุณธรรม สามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข และสถานศึกษามีการพฒันา 

อยา่งต่อเนือง สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 1991, p. 398)  

ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนพิจารณาจากผลลพัธข์องการปฏิบติังานในโรงเรียน ไดแ้ก่  

ผลสมัฤทธิทางการเรียน ความพึงพอใจในการทาํของครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

กรรณิการณ์  เฟืองประยรู (2555) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธสุ์ขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจยั 

พบว่า สุขภาพองคก์ารของโรงเรียนประถมศึกษา มีความสมัพนัธท์างบวกประสิทธิผลของ 

โรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม 

และรายดา้นทุกดา้น อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

สมชาย เทพแสง (2553) ไดศึ้กษา ปัจจยัส่วนบุคคลและปัจจยัการบริหารจดัการที ส่งผลต่อ 

ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนของจงัหวดัทางภาคเหนือตอนบน พบว่า  

ประสบการณ์ การบริหาร ประสบการณ์การฝึกอบรม และปัจจยัการบริหารจดัการ ไดแ้ก่  

การบริหารการเปลียนแปลง และการบริหารเวลามีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

ของผูบ้ริหารโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

 

ข้อเสนอแนะ 

   จากผลการศึกษาในครังนีมีขอ้เสนอแนะใน 2 ประเด็น ดงันี 

   1. ขอ้เสนอแนะเพือการนาํผลวิจยัไปใช ้มีดงัต่อไปนี 

  1.1  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2    

   1.1.1  ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรติดตาม

ประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ และคิดเชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนด 

เป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 
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   1.1.2  ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการขอ้มลูเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

โดยใชฐ้านขอ้มลู และควรนาํจุดอ่อนภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

ในการทาํงาน 

   1.1.3  ดา้นการมีความคาดหวงัและการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานทีผา่นมา เพือหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

เพือพฒันาสถานศึกษา และควรคาดการณ์แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

ของสถานศึกษาได ้

   1.1.4  ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรคิดเชิงกระบวนการ 

เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อการพฒันาสถานศึกษา และเทียบเคียงผลผลิตกบัสถานศึกษาทีเป็นเลิศ 

และกาํหนด 

   1.1.5  ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให ้

ผูมี้ส่วนไดเ้สียทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์  

และควรศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลูมากาํหนดวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพือนาํไปสู่การปฏิบติั 

  1.2  ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

จนัทบุรี เขต 2 

   1.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง 

ครูผูส้อนควรวดัผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนทุกปีการศึกษา โดยเฉลียมีการพฒันา 

ในระดบัสูงขึนทุกปี และควรชืนชมนกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการประกวด

แข่งขนัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

   1.2.2  ดา้นความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อนควรพฒันานกัเรียนใหมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษาเล่าเรียน และ

ผูป้กครองควรแสดงความพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติ 

ของนกัเรียน 

   1.2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ควรมีแผนการยทุธศาสตร์รองรับการเปลียนแปลงทีจะเกิดขึน 

ในอนาคต ทงัแผนระยะสนัและระยะยาว และควรพฒันาหรือเปลียนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 
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   1.2.4  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนควรปฏิบติังาน ดา้นการจดัการเรียนการสอนการปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบ 

อืน ๆ เพือใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน และควรมีศกัยภาพในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 

ไดดี้ 

  1.3  โรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

ควรส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นผูน้าํทีมีความคิดความเขา้ใจระดบัสูง  

ดา้นความสามารถในการนาํปัจจยันาํเขา้ต่าง ๆ มากาํหนดกลยทุธ ์ดา้นการมีความคาดหวงั 

และการสร้างโอกาสสาํหรับอนาคต ดา้นวิธีการคิดเชิงปฏิวติั และดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ 

เนืองจากตวัแปรเหล่านีมีความสมัพนัธเ์ชิงบวกในระดบัสูงต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

   2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครังต่อไป มีดงัต่อไปนี 

  2.1  ควรศึกษาปัจจยัทีมีผลต่อภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ดา้นการกาํหนดวิสยัทศัน์ สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  2.2  ควรศึกษาปัจจยัทีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  2.3  ควรศึกษาเกียวกบัรูปแบบในการเสริมสร้างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
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   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  27  มกราคม  2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือในการวจิยั 
 

เรียน  
 

สิงทีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 

  2.  เครืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือ 

เพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี 

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรือง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี  ดร.ธนวิน  ทองแพง  เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชียวชาญ ในเรืองดงักล่าว

เป็นอยา่งดียงิ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือของนิสิต 

ในครังนี 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชือ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ที ศธ 6621.8/ ว.125  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  30  มกราคม  2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือ ดงัรายนามต่อไปนี 

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรือง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือหาคุณภาพเครืองมือในการวิจยั 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชือ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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(สาํเนา) 

ที ศธ 6621.8/ ว. 126  ภาควิชาการบริหารการศึกษา  

   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

   ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

  1  กุมภาพนัธ ์ 2560 
 

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวิจยั 
 

เรียน  
 

 ดว้ย ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ 

ความเห็นชอบใหนิ้สิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา ทาํงานนิพนธ ์ซึงขณะนีอยูใ่นขนัตอนในการเก็บรวบรวม 

ขอ้มลูเพือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปนี 

 นางสาวกรรณาภรณ์  พุฒชงค ์รหสั 58950106 

 งานนิพนธ ์เรือง: ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 โดยมี ดร.ธนวิน  ทองแพง เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ ์

 ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน  

เพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยงิ 
 

              ขอแสดงความนบัถือ 
 

 (ลงชือ)       สุเมธ  งามกนก 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 

 หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทรศพัท ์0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 

แบบสอบถามเพือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพอืการวิจัย 

เรือง  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 

 

คาํชีแจง  

 1. แบบสอบถามฉบบันี  ผูที้ตอบแบบสอบถามคือครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 2. แบบสอบถามฉบบันีเป็นแบบสอบถามความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตอน คือ 

  ตอนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

  ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

หมายเหต ุ  แบบสอบถามฉบบันีใชเ้พือการวิจยัเท่านนั การวิเคราะห์ขอ้มลูจะวิเคราะห์ในภาพรวม 

  จึงไม่มีผลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่อยา่งใด 

 

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยงิว่าจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี ขอใหท่้านพิจารณา 

ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้  เพือความถกูตอ้งและสมบูรณ์ของการวิจยั   

และขอขอบพระคุณเป็นมา ณ โอกาสนีเป็นอยา่งสูง 

 

 

 กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

 นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
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ตอนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา  

 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

คาํชีแจง ทาํเครืองหมาย  ลงในช่อง  ระดบัความคิดเห็นพฤติกรรมการใชอ้าํนาจของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกดา้นและทุกขอ้ โดยใหค่้าของ 

 ระดบัคะแนน 5 ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันี 

         5   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

      4   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 
 
 

ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

ด้านผู้นําทีมคีวามคดิความเข้าใจระดบัสูง      

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบ 

 ในการคิดเชิงสร้างสรรค ์โดยสามารถแกปั้ญหา 

 และกาํหนดแนวทางปฏิบติังานได ้

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถรวบรวม 

 ส่วนประกอบยอ่ยอยา่งผสมผสานกลมกลืน 

 จนกลายเป็นสิงใหม่หรือแนวคิดใหม่ได ้

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด  

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถจาํแนกแยกแยะ 

 องคป์ระกอบของสิงใดสิงหนึงได ้

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล 

 การปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงสงัเคราะห์ โดยสามารถนาํมากาํหนด 

 เป็นทิศทางการพฒันาสถานศึกษา 

     

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด 

 เชิงวิเคราะห์ โดยสามารถกาํหนดวิธีการทาํงาน 

 ทีดีทีสุด เพือบรรลุเป้าหมาย 

     

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ 

 โดยเสนอวิธีการแกไ้ขปัญหาแบบใหม่ 

 ทีมีประสิทธิผล 

     

ด้านความสามารถในการนําปัจจยันําเข้าต่าง ๆ  

มากาํหนดกลยุทธ์ 

     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํขอ้มลูจากการสาํรวจ 

 ขอ้มลูเบืองตน้ภายในสถานศึกษา และนาํมา 

 จดัลาํดบัความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษานาํนโยบายเป้าหมาย  

 ยทุธศาสตร์ เกณฑม์าตรฐานของสถานศึกษา 

 มากาํหนดกลยทุธใ์นการทาํงาน 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหโ้อกาสครูมีส่วนร่วม 

 ในการกาํหนดความตอ้งการนาํมาจดัลาํดบั 

 ความสาํคญัมาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 เป็นระบบสารสนเทศและบริหารงาน 

 โดยใชฐ้านขอ้มลู 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารจดัการขอ้มลู 

 ประยกุตใ์ชข้อ้มลูข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ  

 มาพฒันางาน 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํจุดอ่อน 

 ภายในสถานศึกษา มาพิจารณาเพือกาํหนดกลยทุธ ์

 ในการทาํงาน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษากาํหนดขอ้มลูจากการทาํงาน

 ของสถานศึกษาทาํงานในปีทีผา่นมากาํหนด 

 กลยทุธ ์

     

ด้านการมคีวามคาดหวงัและการสร้างโอกาส 

สําหรับอนาคต 

     

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบการคิด 

 หาแนวทางแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถวางแผน 

 และกาํหนดเป้าหมายความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 อยา่งมีหลกัการและเป็นระบบ 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกัวางแผนกลยทุธ ์ 

 ขบัเคลือนยทุธศาสตร์ เพือใหง้านบรรลุ 

 ตามเป้าหมาย 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิดเชิงรุก 

 สร้างวิกฤติใหเ้ป็นโอกาส และไม่รีรอทีจะ 

 นาํโอกาสนนัมาใชป้ระโยชน์ในการพฒันา 

 สถานศึกษา 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถทาํงานเชิงรุก 

 โดยการออกแบบการแกปั้ญหาอยา่งเร่งด่วน 

 เป็นรูปธรรม ชดัเจน 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคาดการณ์ 

 แนวโนม้อนาคตและคิดเชิงรุกกาํหนดทิศทาง 

 ของสถานศึกษาได ้

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์ผล 

 การดาํเนินงานทีผา่นมา เพือหาแนวทางแกไ้ข 

 ปัญหาเพือพฒันาสถานศึกษา 

     

ด้านวธิกีารคดิเชิงปฏิวตั ิ      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถคิด 

 เชิงกระบวนการเพือใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อ 

 การพฒันาสถานศึกษา 

     

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนเชิงนโยบาย 

 ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศึกษา 

 เพือการแกปั้ญหาหรือกาํหนดแนวทางพฒันา 

     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถเทียบเคียง

 ผลผลิตกบัสถานศึกษาทีเป็นเลิศและกาํหนด 

 แนวคิดเชิงบูรณาการมาพฒันาปรับปรุงงานใหดี้ขึน 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดนอกกรอบ 

 เพือหาเทคนิควิธีการทีแปลกใหม่และสร้างสรรค ์

 ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันางาน 

     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกาํหนด 

 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายไดช้ดัเจน 
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ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสารถคิดอยา่ง

สร้างสรรคเ์พือหาเทคนิคและวิธีการทีแปลกใหม่ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปรับเปลียนพฤติ

กรรมการบริหารทีทนัสมยัเพือปรับแนวคิดเชิง

กระบวนการทีมีประสิทธิภาพ 

     

ด้านการกาํหนดวสัิยทัศน์      

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ทบทวน

วิสยัทศัน์และปฏิบติัตามลาํดบัขนัตอน 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา วิเคราะห์ 

 สภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอกแลว้นาํขอ้มลู

 มากาํหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และ  

 กลยทุธอ์ยา่งเป็นรูปธรรม เพือนาํไปสู่การปฏิบติั 

     

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรทุ่มเท 

 กาํลงักายกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพือใหง้าน 

 บรรลุตามเป้าหมายเนน้การทาํงานเป็นทีม 

     

32. บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา 

 วิเคราะห์ นโยบายระดบัต่าง ๆ เพือนาํมาใช้

 ประกอบการกาํหนดวิสยัทศันข์องสถานศึกษา 

     

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 

 ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาเขา้มา 

 มีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์

     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแจงใหบุ้คลากรทุกฝ่าย  

 มองเห็นความเป็นไปไดข้องวิสยัทศัน ์

     

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุม ชีแจงให้

 บุคลากรเขา้ใจวิสยัทศัน์ก่อนนาํไปสู่การปฏิบติั 
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ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา 

 ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

 

คาํชีแจง ทาํเครืองหมาย  ลงในช่อง  ระดบัความคิดเห็นประสิทธิผลของโรงเรียน  

 โดยใหค่้าของระดบัคะแนน 5 ระดบั ตามความเป็นจริง ดงันี 

         5   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทีสุด 

      4   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

              3   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 

             1   หมายถึง  ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด 

 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

ด้านความสามารถในการผลติและพฒันานักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 

     

1. นกัเรียนชนัสูงสุดของโรงเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

 ในระดบัสูงขึนได ้จาํนวนมาก 

     

2. โรงเรียนมีกิจกรรมหรือโครงการเพือการพฒันา 

 ผลสมัฤทธิทางการเรียน ภายในโรงเรียน 

     

3. นกัเรียนมีเจตคติทีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน  

 และกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

     

4. ครูผูส้อนมีความตงัใจจดักิจกรรมหรือโครงการ 

 เพือพฒันาผลสมัฤทธิ  ทางการเรียนภายในโรงเรียน 

     

5. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 

 การประกวดแข่งขนัทางวิชาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

     

6. ผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนโดยเฉลีย 

 มีการพฒันาในระดบัสูงขึนทุกปีการศึกษา 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

7. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนั 

 ทางดา้นวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

     

ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มทีัศนคตทิางบวก      

8. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมพฒันาระเบียบวินยั 

 คุณธรรม จริยธรรมของนกัเรียนภายในโรงเรียน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหค้วามร่วมมือ 

 ร่วมใจ ต่อการปฏิบติัภารกิจของส่วนรวม 

 ใหส้าํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใ 

 หมี้ความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อการศึกษา 

 เล่าเรียน 

     

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันานกัเรียนใหมี้ 

 จิตสาธารณะและปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบัวยั 

 โอกาส และสถานการณ์ไดดี้ 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันานกัเรียน 

 ใหรู้้จกัพฒันาตนเองในทุกดา้น เช่น ดา้นศิลปะ  

 กีฬา 

     

13. ผูป้กครองพึงพอใจต่อการมีระเบียบวนิยั คุณธรรม  

 จริยธรรม ความประพฤติของนกัเรียน 

     

ด้านความสามารถในการปรับเปลยีน 

และพฒันาโรงเรียน 

     

14. โรงเรียนนาํผลการทดสอบของนกัเรียนไปใช ้

 ในการวางแผนเพือจดัทาํแผนงานโครงการ 

 ในการพฒันาผลสมัฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

15. โรงเรียนพฒันาหรือเปลียนแปลงวิธีการดาํเนินงาน 

 ในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน 

     

16. โรงเรียนปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

 ปรับเปลียนกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

 และการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร

 แกนกลางพุทธศกัราช 2551 

     

17. คณะครูในโรงเรียนไดป้รับปรุงพฒันาวิธีการสอน 

 หรือพฒันานวตักรรมใหม่ๆขึนมาใชใ้นการจดั 

 การเรียนการสอน 

     

18. โรงเรียนมีการนาํเทคโนโลยแีละสือต่าง ๆ มาใช้

 ในการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ 

     

19. โรงเรียนไดมี้ความพร้อมรองรับการเปลียนแปลง

 ใหม่ ๆ เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร เป็นตน้ 

     

20. ครูในโรงเรียนสามารถปรับเปลียนตนเองใหเ้ขา้กบั

 การเปลียนแปลง เช่น การปฏิรูปหลกัสูตร 

     

21. โรงเรียนไดมี้แผนการยทุธศาสตร์รองรับ 

 การเปลียนแปลงทีจะเกิดขึนในอนาคต ทงัแผน

 ระยะสนัและระยะยาว 

     

ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน      

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู

 สามารถแกปั้ญหาเร่งด่วน หรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน

 ในโรงเรียนได ้

     

23. ผูป้กครองและโรงเรียนร่วมแกปั้ญหา 

 ดา้นการเรียน การสอนและการดูแลนกัเรียน 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัต ิ

(5) 

มาก

ทีสุด 

(4) 

มาก 

(3) 

ปาน

กลาง 

(2) 

น้อย 

 

(1) 

น้อย

ทีสุด 

24. คณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามารถ 

 ในการปฏิบติังานดา้นการ จดัการเรียนการสอน 

 การปกครองนกัเรียนงานรับผดิชอบอืน ๆ 

 เพือใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 

     

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาโรงเรียนและครู 

 ร่วมมือกนัแกปั้ญหาดา้นต่างๆของโรงเรียน 

     

26. โรงเรียนมีศกัยภาพในการปรับเปลียนและพฒันา

 โรงเรียนไดดี้ 

     

27. การแกปั้ญหาต่างๆของโรงเรียนส่วนใหญ่

 สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ครูและชุมชน 

 เป็นส่วนใหญ่ 

     

 

ขอบคุณทีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  ค 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ 
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ตารางที 14 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมนัของแบบสอบถามภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ ์

 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

 เขต 2 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.50 

.63 

.42 

.54 

.62 

.45 

.62 

.39 

.57 

.47 

.38 

.57 

.49 

.64 

.51 

.62 

.45 

.59 

.43 

.60 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

 

.57 

.49 

.64 

.51 

.45 

.62 

.45 

.59 

.58 

.61 

.45 

.53 

.62 

.45 

.58 

หมายเหตุ  ค่าความเชือมนั = .89 
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ตารางที 15 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเชือมนัของแบบสอบถามประสิทธิผล 

 ของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก ข้อ ค่าอาํนาจจาํแนก 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

.63 

.42 

.57 

.48 

.52 

.42 

.58 

.60 

.40 

.57 

.49 

.64 

.51 

.64 

.47 

.49 

.65 

.45 

.59 

.43 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

.45 

.62 

.45 

.59 

.43 

.58 

.61 

หมายเหตุ  ค่าความเชือมนั = .87 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 

 

ชือ-สกุล กรรณาภรณ์  พุฒชงค ์

วนั เดือน ปีเกิด 30  เมษายน พ.ศ. 2530 

สถานทีอยูปั่จจุบนั 44/5 หมู่ 10 ตาํบลซึง อาํเภอขลุง จงัหวดัจนัทบุรี 

ตาํแหน่งหนา้ทีการงานในปัจจุบนั ครู คศ. 1 โรงเรียนบา้นปันหมอ้ 

สถานทีทาํงานปัจจุบนั โรงเรียนบา้นปันหมอ้ 

  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  

  เขต 2 

ประวติัการศึกษา 

 พ.ศ. 2548 ครุศาสตรบณัฑิต (ภาษาไทย) 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัรําไพพรรณี 

 พ.ศ. 2560 การศึกษามหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)  

  มหาวิทยาลยับูรพา 

 

 

 


