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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเสนอแนวทางของการพฒันาอาชีพการเกษตรแบบครบ Value 
chain ของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรีโดยได้ออกแบบงานวิจัยและวิธีการวิจัย (Research design and method) เป็นวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
(Action Research) ผลการวิจยั พบวา่  
 สรุประบบ Value chain เพื่อขยายแนวคิดไปยงัชุมชนอุตสาหกรรม ไดด้งัน้ี 1) กิจกรรมตน้น ้ า 
ไดแ้ก่ 1.1) ก าหนดพื้นท่ีชุมชนท่ีจะท าการศึกษาวิจยั โดยการศึกษาศกัยภาพของพื้นท่ี และการพฒันาต่อยอด 
1.2) ส ารวจหาผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรม 1.3) ฝึกอบรมใหค้วามรู้ 1.4) ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน 
1.5) ก าหนดกติกา คุณภาพมาตรฐาน ในการผลิตและจ าหน่าย 1.6) ก าหนดชนิด และราคาสินคา้ท่ีจะผลิต
และจ าหน่าย 1.7) ก าหนดแหล่งตลาด วนัเวลาและสถานท่ีท่ีจะจ าหน่าย 2) กิจกรรมกลางน ้ า ได้แก่ 2.1) 
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เกษตรกรผลิตสินคา้ตามกติกาและความตอ้งการของตลาด ท่ีไดท้  าการตกลงไว้ 2.2) บรรจุปริมาณสินคา้ 
และตั้งราคาสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งชุมชน 2.3) ออกแบบตราสินคา้ให้เป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน     
โดยใช้ช่ือ “รักษ์เกษตรหนองรี” 2.4) พฒันาบรรจุภัณฑ์ และเลือกใช้ให้เหมาะสมกับสินคา้แต่ละชนิด               
2.5) บนัทึกผลการปลูกพืช ผลิตและจ าหน่ายสินคา้ 2.6) จดัท าบญัชีครัวเรือน (รายรับ-รายจ่าย) 3) กิจกรรม
ปลายน ้ า ไดแ้ก่ 3.1) น าสินคา้ไปจ าหน่ายท่ีบริษทัต่างๆ ตามปฏิทินการจ าหน่ายสินคา้ โดยฝ่าย CSR ของ
นิคมอุสาหกรรมอมตะฯ เป็นผูก้  าหนด และปัจจุบนัยงัท าการขายอยา่งต่อเน่ือง 3.2) รับค าแนะน าจากลูกคา้
ในดา้นปริมาณ คุณภาพ และรสชาติ มาท าการปรับปรุงและพฒันาสินคา้ 3.3) ผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ประชุมแสดงความคิดเห็น น าเสนอปัญหาอุปสรรค และหาวิธีการแกไ้ข 3.4) มีการเพิ่มช่องทางการสั่งซ้ือ
สินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ 3.5) มีการประกาศเพื่อสร้างการรับรู้ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การด าเนิน
กิจกรรม และการจ าหน่ายสินคา้ของชุมชน ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
 

ค าส าคญั: การรักษาอาชีพเกษตร, ชุมชน, เศรษฐกิจพอเพียง, สภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม 

 
Abstract 
 This research project aims to present a guideline for agricultural occupation development that 
integrates the entire value chain of communities that exist within the industrialized environment:  a case 
study of Nong Ri Subdistrict, Mueang Chon Buri District, Chon Buri Province.  The authors design the 
research and methodology of this project as an action research project. The result reveals that.  
 Summary of the Value Chain System, for further expanding the concept to the industrialized 
communities, as follows. 1) Upstream activities are, including: 1.1) determining the communities for the 
research, by studying the communities’  potential and further improvement.  1. 2)  surveying potential 
participants for activities. 1.3) training and educating those participants. 1.4) determining the activities and 
operations.  1.5)  determining the regulations and quality standards for production and distribution.  1.6) 
determining the types and prices of products to produce and distribute. 1.7)  determining the market, the 
date, time, and place of distribution. 2.2) Mid-stream activities are, including: 2.1) agriculturalists produce 
the products as per the regulations and the market’s demands that have been previously agreed upon. 2.2) 
determining the products’  quantities and prices under the same standard used by the entire community. 
2. 3)  designing a unique logo of the community, under the brand name “ Ruk Kaset Nong Ri” .  2. 4) 
designing and choosing the right packaging for each type of product. 2.5) recording the results of farming, 
production, and distribution.  2.6)  preparing the household account ( income-expense) .  3)  Downstream 
activities are, including: 3.1) bringing products to distribute at various companies, in accordance with the 
distribution calendar made by the CSR Department of Amata Industrial Estate; whereas participants still 
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continuously distribute their products through this method. 3.2) acquiring customers’ recommendation, in 
terms of the products’  quantity, quality, and taste, in order to further improve and develop the products. 
3.3) community leaders participate in the meeting where participants present their opinions, obstacles, and 
solutions.  3.4)  adding more channels for ordering that match customers’  demands.  3.5)  creating the 
awareness of the community’s activities and products by conducting public relations activities. 
 

Keywords: Patters for preserving agricultural occupations, Communities, The philosophy of sufficiency 
economy, The industrialized environment 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 มูลนิธิชัยพัฒนา (The Chaipattana Foundation) เป็นมูลนิธิซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร       
มหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) ไดมี้พระราชด าริให้จดัตั้งข้ึนเพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานตามโครงการ
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และโครงการพฒันาอ่ืนๆ เพื่อช่วยเหลือประชาชนในดา้นเศรษฐกิจ และสังคม
ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และสามารถพึ่งพาตนเองได ้โดยทรงด ารงต าแหน่งเป็นนายกกิตติมศกัด์ิ และทรง
กรุณาโปรดเกลา้ฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นองคป์ระธาน เพื่อสนับสนุน
ช่วยเหลือประชาชนในลกัษณะของการด าเนินงานพฒันาต่างๆ ในกรณีท่ีตอ้งถูกจ ากัดดว้ยเง่ือนไขของ
กฎเกณฑ ์ระเบียบ หรืองบประมาณท่ีระบบราชการไม่สามารถด าเนินการไดท้นัที จนเป็นเหตุให้การแกไ้ข
ปัญหาไม่สอดคลอ้ง หรือทนักบัสถานการณ์ท่ีจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะตอ้งกระท าโดยเร็ว การท่ีมูลนิธิชยัพฒันา
เขา้มาด าเนินการเช่นน้ี ส่งผลใหป้ระชาชนไดรั้บประโยชน์อยา่งแทจ้ริง รวดเร็วฉบัพลนั โดยไม่ตกอยูภ่ายใต้
ขอ้จ ากดัใดๆ ทั้งส้ิน อาจกล่าวไดว้่าการด าเนินงานของมูลนิธิชยัพฒันาเป็นการช่วยให้กระบวนการพฒันา
เกิดความสมบูรณ์ข้ึน (ลลิต ถนอมสิงห์, 2553) 
 มูลนิธิชัยพฒันาไดม้อบหมายให้ผูน้ าการพฒันาอย่างย ัง่ยืน รุ่นท่ี 1 ศึกษาโครงการการพฒันา            
โดยให้ท่ีดินของมูลนิธิชยัพฒันากลุ่มละ 1 แปลง (ทั้งหมดผูฝึ้กอบรมมี 36 คน แบ่งเป็นกลุ่มๆ ละ 6 คน และ
กลุ่มขาดทุนคือก าไร ประกอบดว้ย สมาชิก 6 คน)โดยกลุ่มขาดทุนคือก าไร ไดรั้บท่ีดินใหศึ้กษาโครงการใน
พื้นท่ีดิน 54 ไร่หมู่ 1 ต  าบลหนองรี อ าเภอเมือง จังหวดัชลบุรี ซ่ึงต าบลหนองรี เป็นต าบลท่ีอยู่ชายเขต
ระหว่างท่ีว่าการอ าเภอเมืองชลบุรีกบัอ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี เดิมหมู่บา้นแห่งน้ีเป็นดงทึบมีตน้ไมท่ี้มีค่า
อยูม่ากมาย ซ่ึงชาวบา้นไดเ้ขา้ไปตดัไมท้ าซุง เพื่อใชใ้นการปลูกบา้น และไดพ้บหนองน ้า เป็นรูปลกัษณะยาว
รี มีน ้ าขงัตลอดปี และเป็นท่ีพกัอาศยัของ เกวียน โค กระบือ เพื่ออาศยัน ้าในหนองน้ีอยูเ่ป็นประจ าขนานนาม
หนองน ้าน้ีวา่ “หนองรี” และใชเ้ป็นช่ือท่ีตั้งต าบลวา่ “หนองรี” เป็นตน้มา 
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 เศรษฐกิจโดยรวมของต าบลหนองรีข้ึนอยูก่บัการเกษตรและการประกอบอุตสาหกรรมขนาดเลก็
นอกจากน้ียงัมีอาชีพต่างๆ ท่ีเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชน เช่น การรวมตวัของกลุ่มต่างๆ เพื่อท ากิจกรรม
เสริมสร้างรายไดเ้ดิมประชาชนในต าบลหนองรีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ สวนมะพร้าว
สวนมะม่วงปลูกพืชผกัสวนครัวและเล้ียงสัตว ์เช่น เล้ียงเป็ดเล้ียงไก่ แต่ขณะเดียวกนักมี็โรงงานอุตสาหกรรม
ในเขตต าบลหนองรี มีจ านวนมากส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเล็กกระจายอยู่ทัว่ไป ไดแ้ก่ โรงงานผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไมโ้รงงานผลิตมนัส าปะหลงัอดัเมด็ โรงงานผลิตกล่องกระดาษโรงงานผลิตอาหารและโรงงาน
ผลิตภณัฑ์จากโลหะเป็นตน้ ส าหรับในพื้นท่ีหมู่ 1 ต  าบลหนองรี อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ
มูลนิธิชัยพฒันา ปัจจุบนัพื้นท่ีโดยรอบมีการปรับเปล่ียนการใช้พื้นท่ีใช้ประโยชน์ จากพื้นท่ีการเกษตร 
ปรับเปล่ียนเป็นหมู่บา้นจดัสรร และพื้นท่ีให้เช่าท าท่ีอยูอ่าศยั เป็นจ านวนมาก ลูกหลานไม่ท าเกษตรต่อจาก
บรรพบุรุษ หันไปประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไปเสียเป็นส่วนมาก เน่ืองด้วยขาดความรู้และเห็นว่าการท า
เกษตรล าบากและมีรายไดน้อ้ย (กลุ่มนกัศึกษาหลกัสูตรผูน้ าการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืรุ่นท่ี 1, 2559) 
 ดงันั้น เม่ือมีภาคอุตสาหกรรมเขา้มาในพื้นท่ีท าให้เกิดความเจริญมีคนท่ีเขา้มาท างานมาอยูอ่าศยั
ในพื้นท่ีมากข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในจงัหวดัชลบุรี มีนิคมอมตะนครท่ีอยูใ่นพื้นท่ีอ าเภอเมืองจงัหวดัชลบุรี 
ซ่ึงใกลก้ับพื้นท่ีของหมู่ 1 ต าบลหนองรี ท่ีได้มีพื้นท่ีการเกษตรลดลง คนไปท างานในภาคอุตสาหกรรม      
ขายท่ีดิน ยา้ยออกจากชุมชน ดงันั้น เพื่อใหก้ารพฒันาดงักล่าวประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งตรงวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมาย และเป็นไปตามภูมิเศรษฐกิจและสังคมของชาวต าบลหนองรี และเพื่อให้คนในชุมชนมีการรักษา
อาชีพเกษตรเอาไว ้เป็นโอกาสท่ีจะผลิตสินคา้ขายให้กบัคนในอมตะนครและขายสินคา้เกษตรในตลาดนัด
นินจาอมตะนคร ซ่ึงมีก าลงัซ้ือมาก ท าให้มีรายไดเ้ล้ียงครอบครัวและมีความเป็นอยู่อย่างมีความสุข ไม่ท้ิง   
ถ่ินฐาน ได้ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตก้ารด าเนินชีวิตในชุมชนเมืองท่ีมี
อุตสาหกรรมลอ้มรอบ ในต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
รูปแบบการรักษาอาชีพเกษตรของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  
 เพื่อน าเสนอแนวทางของการพฒันาอาชีพการเกษตรแบบครบ Value chain ของชุมชนท่ีอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
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กระบวนการในการด าเนินการวจิยั 
 

ขั้นตอนที ่1 
(Input) 

ทบทวนวรรณกรรม (Review literature) เก่ียวกบั 
1.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาชมุชน 

2.  แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัปฏิบติัการ 
3.  แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  แนวคิดเก่ียวกบัการรักษาอาชีพชุมชน 
5.  แนวคิดห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสินคา้เกษตร 
6.  ขอ้มูลพื้นท่ีต าบลหนองรีอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 
7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ทบทวนผลการศึกษาเร่ืองการพัฒนากิจกรรม
อาชีพตามแนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพื้นท่ีต าบลหนองรีของกลุ่มนกัศึกษาหลกัสูตร
ผูน้ าการพฒันาอย่างย ัง่ยืนรุ่นท่ี 1 (นพย.1) ของ
มูลนิธิชัยพฒันา โดยมี คุณฐาปน สิริวฒันภกัดี
เป็นประธาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการประชุม
กลุ่ม (Focus group) ในขั้นตอนท่ี 2 

    

ขั้นตอนที ่2 
(Process) 

ท าวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการประชุมกลุ่ม (Focus group)กับ กลุ่มตัวอย่าง เป็นผูน้ า
หมู่บา้น ต าบล และทอ้งถ่ิน จ านวน 12 คน (Morse, 1994) ไดแ้ก่ กลุ่มผูเ้ป็นผูแ้ทนนิคมอมตะนคร ตลาดนดั
นินจา ผูน้  าชุมชน เกษตรกร และหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการเกษตร 

    

ขั้นตอนที ่3 
(Process) 

ท าวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการจดัประชุมแบบมีส่วนร่วม (AIC) ประกอบด้วย ผูแ้ทน
หน่วยงานและประชาชนหมู่ 1ต าบลหนองรี จ  านวน 50 คน (Emery & Purser, 1996) เพื่อสรุปทบทวน
ความเห็นท่ีไดจ้ากการประชุมกลุ่ม (Focus group) การด าเนินกิจกรรมท่ีไดจ้ากผลการศึกษาเร่ืองการพฒันา
กิจกรรมอาชีพตามแนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีต าบลหนองรี ของกลุ่มนกัศึกษาหลกัสูตร
ผูน้ าการพฒันาอย่างย ัง่ยืน รุ่นท่ี 1 (นพย.1)มีผูเ้ขา้ร่วมประชุม ประกอบดว้ย ประชาชนหมู่ 1 ต  าบลหนองรี 
ภาคเอกชน ได้แก่ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บริษทัไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) กรรมการผูจ้ดัการ
บริษทัประชารัฐรักสามคัคีชลบุรี จ  ากดั ประธานหอการคา้จงัหวดัชลบุรี ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดั
ชลบุรี ประธานสภาเกษตรกรจงัหวดัชลบุรี และหน่วยงานภาครัฐ ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยับูรพา ส านกังานเกษตร
และสหกรณ์จงัหวดัชลบุรี ส านักงานเกษตรจงัหวดัชลบุรี ศูนยข์ยายพนัธ์ุพืชท่ี 1 สถานีพฒันาท่ีดินชลบุรี 
โครงการชลประทานชลบุรี ศูนยว์ิจยัและพฒันาการเกษตรระยอง ศูนยส่์งเสริมเทคโนโลยีการเกษตรดา้น
อารักขาพืช ส านกังานตรวจบญัชีและสหกรณ์ ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัชลบุรี และปราชญช์าวบา้นจากนั้น
น าผลท่ีไดจ้ากการประชุมไปด าเนินการจริงโดยท าวจิยัเชิงปฏิบติัการในขั้นตอนท่ี 4 

    

ขั้นตอนที ่4 
(Process) 

ท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) เป็นการด าเนินกิจกรรมจริง โดยผู ้วิจ ัยแบ่งกระบวนการวิจัย            
เชิงปฏิบติัการเป็นขั้นตอนเบ้ืองตน้ 1 ขั้นตอน คือ การท าความเขา้ใจบริบทของปัญหาท่ี ตอ้งการแกไ้ขและ
การก าหนดจุดมุ่งหมายการปฏิบติัการ และมีขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวินิจฉัย (Diagnosing)        
2) การวางแผนปฏิบัติการ (Planning) 3) การลงมือปฏิบัติการ (Taking action) 4) การประเมินผลการ
ปฏิบติัการ (Evaluation action) ตามแนวคิดของ Coghlan and Brannick 

 
               มีต่อ 
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ขั้นตอนที ่5 
(Process) 

ท าวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) โดยการจดักิจกรรมเปิดตวัโครงการวิจยัเพื่อกระตุน้สังคมใหเ้กิดการ
รับรู้ และรับฟังความคิดเห็น กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จ านวน 200 คน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ กลุ่มอมตะ
นคร ตลาดนัดนินจา ประชาชนท่ีท าการเกษตรและไม่ท าการเกษตร และภาคประชารัฐ ประกอบด้วย 
หน่วยงานราชการ การศึกษา เอกชน มูลนิธิ และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ เพื่อน ามาสรุปเป็นรูปแบบการ
รักษาอาชีพทอ้งถ่ินของชุมชนท่ีอยูใ่นสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมโดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 

    

ขั้นตอนที ่6 
(Output) 

ไดรู้ปแบบการรักษาอาชีพเกษตรของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมโดยใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของต าบลหนองรีอ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ท่ีสามารถน าไปขยายผลในพื้นท่ีท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัคือในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีอุตสาหกรรมลอ้มรอบ 

    

ขั้นตอนที ่7 
(Outcome) 

ได้แนวทางของการพัฒนาอาชีพการเกษตรแบบครบ Value chain ของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดล้อม
อุตสาหกรรม: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ  าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรีท่ีสามารถน าไปขยายผลในพื้นท่ีท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัคือในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีอุตสาหกรรมลอ้มรอบ 

    

ขั้นตอนที ่8 
(Outcome) 

น ารูปแบบส่งมอบภารกิจต่างๆ ใหแ้ก่  
1.  ผูน้  าหมู่บา้นเพื่อน าไปรูปแบบฯ ไปใชด้ าเนินการต่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื และขยายผลต่อไปยงัพื้นท่ีอ่ืน 
2.  ส่วนราชการกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารสนบัสนุนทางดา้นวชิาการ งบประมาณ หรือเสนอโครงการต่อไป 
3.  หน่วยงานเอกชน เพื่อท่ีจะช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นต่างๆ 

 
ภาพที ่2 กรอบกระบวนการในการด าเนินการวิจยั 

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มูลจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามา
เป็นกรอบแนวคิดของการวิจยั และอภิปรายผลงานวิจยัในส่วนต่างๆ ไดอ้ย่างมีเหตุผลและสอดคลอ้งกบั    
การวิจยั โดยมีเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาชุมชน 
 กระบวนการในการหนุนเสริมใหพ้ื้นท่ีและกลุ่มคนท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีนั้นมีพฒันาการท่ีดีข้ึนทั้งใน
ดา้นบริบทในการด าเนินชีวิตและวิถีชีวิตของผูค้น โดยมีกระบวนการในการพฒันาผ่านคนท่ีอาศยัอยู่ใน
ชุมชน ผา่นกระบวนการมีส่วนร่วม การเรียนรู้ร่วมกนัและร่วมกนัพฒันาตามความตอ้งการของคนในชุมชน
โดยอาศยัทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน และการหนุนเสริมจากหน่วยงานภาครัฐในลกัษณะการมีส่วน
ร่วมจากภายในและภายนอก ซ่ึงหากกระบวนการในการพฒันามีการจดัการท่ีดียอ่มส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
คนท่ีอยูใ่นชุมชนและน าไปสู่ความเจริญดา้นกายภาพในเชิงพื้นท่ีดว้ย (ครรชิต พทุธโกษา, 2554) 
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 แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 องค์การสหประชาชาติประจ าประเทศไทย (UN Thailand) ได้เผยแพร่ “เป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน” (Sustainable Development Goals: SDGs) ท่ีประชาคมโลกตกลงร่วมกันท่ีจะใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานดา้นการพฒันา โดยผูน้ าจากประเทศสมาชิกองคก์ารสหประชาชาติ จ านวน 193 ประเทศ จะลงมติ
รับรอง เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน หรือ Sustainable Development Goals ในการประชุมสมชัชาใหญ่แห่ง
สหประชาชาติ (United Nations General Assembly: UNGA) วนัศุกร์ท่ี 25 กันยายน พ.ศ. 2558 ท่ีผ่านมา     
โดยจะใช้เป็นวาระแห่งการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปีขา้งหน้า (ค.ศ. 2016-2030) มี 17 เป้าหมาย ดังน้ี          
1) ขจัดความยากจน 2) ขจัดความหิวโหย 3) มีสุขภาพและความเป็นอยู่ท่ี ดี  4) การศึกษาท่ีเท่าเทียม                 
5) ความเท่าเทียมทางเพศ 6) การจดัการน ้ าและสุขาภิบาล 7) พลงังานสะอาดท่ีทุกคนเขา้ถึงได ้8) การจา้งงาน
ท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 9) อุตสาหกรรม นวตักรรม โครงสร้างพื้นฐาน 10) ลดความเหล่ือมล ้า 
11) เมืองและถ่ินฐานมนุษย์อย่างย ั่งยืน  12) แผนการบริโภคและการผลิตท่ีย ั่งยืน  13) การรับมือ                   
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 14) การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทางทะเล 15) การใช้
ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก 16) สังคมสงบสุข ยติุธรรม ไม่แบ่งแยก 17) ความร่วมมือเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 
(มูลนิธิชยัพฒันา, 2560) 
 แนวคดิเกีย่วกบัการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 การวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เป็นกระบวนการวิจยัท่ีมีเป้าหมายท่ีจะแกปั้ญหา มุ่งเนน้
การเปล่ียนแปลงโดยบุคลากรในระบบร่วมกบันกัวิจยัเขา้มามีบทบาทในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมบุคลากร
ในระบบในการพฒันาตนเองและผูอ่ื้นให้เหมาะสมกบัการด าเนินการ ไม่มีการแยกกลุ่มศึกษา กลุ่มทดลอง 
แต่เป็นการทดลองปฏิบติัในสถานการณ์ตามธรรมชาติ โดยวิเคราะห์สถานการณ์อย่างลึกซ้ึงและเหมาะสม 
เนน้ท่ีการสร้างความเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นขั้นตอนและบนัทึกขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ โดยอาศยัการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งตลอดกระบวนการวิจยั จนเกิดองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ีไดจ้ากกระบวนการวิจยัน ามาประมวลเป็น
แนวคิด หลกัการและสร้างเป็นทฤษฎีได ้(Holloway, 2010) 
 แนวคดิหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักปรัชญาในการด าเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จ            
พระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ไดพ้ระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย ซ่ึงตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและ
ความไม่ประมาท โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบ
ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวิชาการต่างๆ มาใชใ้นการ
วางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีส านึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุ์จริต 
และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบ 
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เพื่อให้สมดุลและพร้อมท่ีจะรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้ งด้านวัตถุ สังคม 
ส่ิงแวดลอ้มและวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 แนวคดิเกีย่วกบัการรักษาอาชีพชุมชน 
 ธเนศ ศรีวิชยัล าพนัธ์ (2558) กล่าวถึง การรักษาอาชีพชุมชนหรือเศรษฐกิจชุมชน คือ การด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจต่างๆ ทั้งดา้นเกษตรกรรมอุตสาหกรรมในระดับครัวเรือน ทั้งในดา้นการผลิตการ
บริโภคและการกระจายผลผลิตโดยให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของ
ชุมชน กล่าวคือ ให้คนในชุมชนร่วมคิด (What ?) ร่วมท า (How ?) ร่วมรับผลประโยชน์ (For whom ?)        
บนพื้นฐานของความสามารถท่ีชุมชนต่างๆ มีอยู่จากการใช ้“ทุนของชุมชน” ทั้งท่ีเป็นสินคา้ทุน (เคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ฯลฯท่ีมีอยูห่รือสามารถจดัหามาไดต้ามศกัยภาพ) ทุนทางเศรษฐกิจ (ปัจจยัท่ี
สนับสนุนให้การด าเนิน กิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นไปอย่างสะดกราบ ร่ืน  เช่น  ท่ี ดิน  แหล่งน ้ า 
ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพภูมิประเทศ และการคมนาคมขนส่ง เป็นตน้) และทุนทางสังคม (วิถีการผลิต              
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ศาสนสถาน โรงเรียน สถานีอนามยั ฯลฯ) 
 แนวคดิห่วงโซ่คุณค่าการผลติสินค้าเกษตร 
 ห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสินค้าเกษตรเป็นอีกหลักการหน่ึงผูร่้วมด าเนินการจากทุกภาคส่วน           
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกรในพื้นท่ีควรท าความเขา้ใจใหต้รงกนัเน่ืองจากภายใตห่้วงโซ่คุณค่า
การผลิตสินคา้เกษตรมีกระบวนการและขั้นตอนรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยู่เป็นจ านวนมากและการพฒันาการ
ผลิตสินคา้เกษตรให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อทรัพยากรให้มากท่ีสุดตอ้งมีการด าเนินการอย่าง
สอดคลอ้งกนัตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้า  
 โดยทัว่ไปทิศทางของสินคา้เกษตรจะเคล่ือนจากตน้น ้ าสู่ปลายน ้ าโดยตน้น ้ าจะเป็นดา้นการผลิต
จากการจดัหาปัจจยัการผลิตเพื่อท าการผลิตการปลูกเล้ียงจนไดเ้ป็นผลผลิตออกมาส่งต่อไปท่ีกลางน ้ าเป็น
ส่วนของการแปรรูปซ่ึงตอ้งจดัหาวตัถุดิบตามความตอ้งการป้อนสู่กระบวนการแปรรูปให้เป็นสินคา้แต่ละ
ชนิดเพื่อเขา้สู่กลไกปลายน ้ าซ่ึงเป็นกระบวนการดา้นการตลาดสู่ผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศ ส าหรับ
ทิศทางของผลตอบแทนจะเป็นในทิศทางตรงขา้มกล่าวคือผูบ้ริโภคจะเป็นตน้ทางของผลตอบแทนใหก้บัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่คุณค่าการผลิตสินคา้เกษตรชนิดนั้นๆ โดยจ่ายผลตอบแทนใหก้บัพ่อคา้/ นกัธุรกิจท่ีเป็นผู ้
น าเสนอสินคา้และบริการท่ีตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคโดยพ่อคา้/ นักธุรกิจจะเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมี
คุณภาพ/ มาตรฐานจากแหล่งแปรรูปซ่ึงอยูก่ลางน ้ าตามปริมาณท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการซ่ึงเป็นไปตามกลไกตลาด
ซ่ึงหากมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนแหล่งแปรรูปก็จะซ้ือผลผลิตทางการเกษตรซ่ึงเป็นวตัถุดิบในการแปรรูปมากข้ึน
ใหเ้กษตรกรสามารถขายผลผลิตทางการเกษตรไดเ้พิ่มข้ึน  
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ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการก่อนการด าเนินงานวิจยั 
 ขั้นตอนท่ี 2 ท าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) การประชุมกลุ่ม (Focus group) กับ
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 14 คน  
 ขั้นตอนท่ี 3 ท าการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการจดัประชุมแบบมีส่วนร่วม 
(AIC) กบัผูแ้ทนหน่วยงานและประชาชน 
 ขั้นตอนท่ี 4 ท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action research)  
 ขั้นตอนท่ี 5 งานวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการจดัประชุมแบบมีส่วนร่วม (AIC) 
กบักลุ่มตวัอยา่ง 
 ขั้นตอนท่ี 6 ไดผ้ลผลิต (Output) รูปแบบการรักษาอาชีพเกษตรของชุมชนท่ีอยูใ่นสภาพแวดลอ้ม
อุตสาหกรรมตามแนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี 
ท่ีสามารถน าไปขยายผลในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะเดียวกนัคือในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีอุตสาหกรรมลอ้มรอบ 
 ขั้นตอนท่ี 7 ได้ผลลัพธ์ (Outcome) แนวทางของการพฒันาอาชีพการเกษตรแบบครบ Value 
chain ของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดั
ชลบุรี ท่ีสามารถน าไปขยายผลในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะเดียวกนัคือในพื้นท่ีชุมชนท่ีมีอุตสาหกรรมลอ้มรอบ 
 ขั้นตอนท่ี 8 ไดผ้ลลพัธ์ (Outcome) น ารูปแบบรูปแบบการรักษาอาชีพเกษตรของชุมชนท่ีอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมตามแนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางของการพฒันาอาชีพ
การเกษตรท้องถ่ินครบ Value chain ส่งมอบภารกิจต่างๆ ส่งให้ผูน้ าหมู่บ้านเพื่อน าไปรูปแบบฯ ไปใช้
ด าเนินการต่อใหเ้กิดความยัง่ยนื และขยายผลต่อไปยงัพื้นท่ีอ่ืนส่งใหส่้วนราชการกระทรวงท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้
การสนบัสนุนทางดา้นวิชาการ งบประมาณ หรือเสนอโครงการต่อไป และส่งให้หน่วยงานเอกชน เพื่อให้
การช่วยเหลือสนบัสนุนในดา้นต่างๆ ต่อไป 

 
สรุปผลการวจิยั 
 ตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั เพื่อน าเสนอแนวทางของการพฒันาอาชีพการเกษตรแบบครบ 
Value chain ของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี 
จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัสรุประบบ Value chain เพื่อขยายแนวคิดไปยงัชุมชนอุตสาหกรรม ดงัน้ี 
 1.  ตน้น ้า 
  1.1  ก าหนดพื้น ท่ี ชุมชนท่ีจะท าการศึกษาวิจัย โดยการศึกษาศักยภาพของพื้นท่ี  และ                  
ความพร้อมของชุมชนมาพฒันาต่อยอด 
  1.2  ส ารวจหาผูท่ี้สนใจเขา้ร่วมด าเนินกิจกรรม 
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  1.3  ฝึกอบรมใหค้วามรู้ตามท่ีเกษตรกรตอ้งการ 
   1.3.1  การอบรมเร่ืองการขยายพนัธ์ุพืช พนัธ์ุไม ้
   1.3.2  การอบรมเร่ืองการปรับปรุงดิน และการท าปุ๋ยอินทรีย ์ชีวภาพ  
   1.3.3  การอบรมเร่ืองการป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช 
   1.3.4  การอบรมเร่ืองการจดัท าบญัชีครัวเรือน 
  1.4  ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน 
   1.4.1  ขยายพนัธ์ุพืช พนัธ์ุไมท้อ้งถ่ิน 
   1.4.2  เพาะปลูกพืช และแปรรูปสินคา้ 
   1.4.3  จ  าหน่ายสินคา้เกษตรและสินคา้แปรรูป 
  1.5  ก าหนดกติกา คุณภาพมาตรฐาน ในการผลิตและจ าหน่าย 
  1.6  ก าหนดชนิด และราคาสินคา้ท่ีจะผลิตและจ าหน่าย 
  1.7  ก าหนดแหล่งตลาด วนั เวลา และสถานท่ี ท่ีจะจ าหน่ายสินคา้ไปวางจ าหน่าย 
 2.  กลางน ้า  
  2.1  เกษตรกรผลิตสินคา้ตามกติกาและความตอ้งการของตลาด ท่ีไดท้  าการตกลงไว ้
   2.1.1  เป็นสินคา้เกษตรท่ีมีความปลอดภยั ไร้สารพิษ 
   2.1.2  เป็นสินคา้ท่ีผลิตข้ึนในชุมชนท่านั้น ไม่รับสินคา้จากท่ีอ่ืนมาขาย 
   2.1.3  ก าหนดผูแ้ทนเกษตรกรท่ีจะน าสินคา้เขา้ไปจ าหน่ายในนามชุมชน 
  2.2  เกษตรกรบรรจุปริมาณสินคา้ และตั้งราคาสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทั้งชุมชน 
  2.3  เกษตรกรออกแบบตราสินคา้ใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของชุมชน โดยใชช่ื้อ “รักษเ์กษตรหนองรี” 
  2.4  เกษตรกรพฒันาบรรจุภณัฑ ์และเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัสินคา้แต่ละชนิด 
  2.5  เกษตรกรบนัทึกผลการปลูกพืช ผลิตและจ าหน่ายสินคา้  
  2.6  เกษตรกรจดัท าบญัชีครัวเรือน (รายรับ-รายจ่าย)  
 3.  ปลายน ้า  
  3.1  เกษตรกรน าสินคา้ไปจ าหน่ายท่ีบริษทัต่างๆ ตามปฏิทินการจ าหน่ายสินคา้ โดยฝ่าย CSR 
ของนิคมอุสาหกรรมอมตะฯ เป็นผูก้  าหนด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561 (เก็บขอ้มูล 1 ปีจนถึงเดือน
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562) และปัจจุบนัยงัท าการขายอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2  เกษตรกรรับค าแนะน าจากลูกคา้ในดา้นปริมาณ คุณภาพ และรสชาติ มาท าการปรับปรุง 
และพฒันาสินคา้ใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
  3.3  เกษตรกรผูแ้ทนชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุมแสดงความคิดเห็น น าเสนอปัญหา
อุปสรรค และหาวิธีการแกไ้ข ในการพฒันาปรับปรุงตลาดนดัโรงงาน ร่วมทีม CSR ของนิคมอุตสาหกรรม
อมตะฯ เพื่อใหมี้ความเหมาะสม เสมอภาค และใหเ้กิดความสะดวก กบัทั้งผูข้ายและผูซ้ื้อ  
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  3.4  เกษตรกรมีการเพิ่มช่องทางการสั่งซ้ือสินคา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อรับค าสั่งซ้ือ
ล่วงหนา้ (Pre order) หรือรับค าสัง่ซ้ือในโอกาสต่างๆ ผา่นทางโทรศพัท ์ทางไลน์ ทางเฟสบุค๊ เป็นตน้ 
  3.5  มีการประกาศเพื่อสร้างการรับรู้ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ การด าเนินกิจกรรม และการ
จ าหน่ายสินคา้ของชุมชน ให้เป็นท่ีรู้จกั และเพื่อเป็นตน้แบบให้กบัชุมชนอ่ืนๆ ท่ีอยู่โดยรอบบริเวณเขต
อุตสาหกรรมฯ 
 สรุปรูปแบบการรักษาอาชีพเกษตรของชุมชนท่ีอยู่ในสภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรม โดยใชห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาต าบลหนองรี อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ไดด้งัภาพท่ี 3 
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