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บทคดัย่อ 
 บทความน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรอ าเภอบางคลา้ และ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิต
เกษตรอ าเภอบางคล้า ผูว้ิจยัใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 15 คน และการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม โดยใชว้สิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอ
บางคลา้ จ านวน 1 แห่ง เป็นกรณีศึกษา และใชก้ารตรวจสอบและวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาในการวเิคราะห์
ขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีภาคสนาม 
 ผลการศึกษาพบวา่ ศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ มีดงัน้ี 
ศกัยภาพท่ีมาจากจุดแข็งของวสิาหกิจชุมชน ประกอบดว้ย 1) ศกัยภาพดา้นความร่วมมือกนัอยา่งเขม้แขง็ของ
สมาชิกและมีการก าหนดโครงสร้างอยา่งชดัเจน 2) ความไดเ้ปรียบทางวตัถุดิบท่ีหลากหลาย คุณภาพดีและ
ตน้ทุนต ่า ท าให้มีศกัยภาพดา้นตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า 3) แรงงานท่ีมีอย่างเพียงพอ ค่าแรงต ่า และส่วนใหญ่      
มาจากคนในชุมชน 4) ศกัยภาพดา้นการขนส่งสินคา้ เน่ืองจากแหล่งท่ีขายในจงัหวดัมีหลายแห่ง หรือการ
ขนส่งแบบทางขนส่งก็มีความสะดวกและรวดเร็ว และ 5) ศกัยภาพดา้นความเช่ียวชาญและทกัษะในการผลิต
สินคา้ ท าให้ความสามารถผลิตสินคา้ไดจ้  านวนมากต่อวนั ในขณะท่ีศกัยภาพท่ีมาจากโอกาสของวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบดว้ย 1) ศกัยภาพท่ีเกิดจากจ านวนผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มข้ึนมากข้ึนจากการจดัตั้งเขตพฒันาพิเศษ
ภาคตะวันออก 2) ศักยภาพท่ี เกิดจากความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐ 3) ศักยภาพท่ี เกิดจาก               
ความช่วยเหลือในด้านเงินทุนจากภาคเอกชน 4) ศักยภาพท่ีเกิดจากระบบโลจิสติกส์ท่ีสะดวกสบาย              
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5) ศกัยภาพท่ีเกิดจากความสนใจของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ และ 6) ศกัยภาพท่ีเกิดจากการประสานงาน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีรวดเร็ว ส่วนปัญหาท่ีส่งผลต่อการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน 2) ดา้นการ
วเิคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3) ดา้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
4) ด้านการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน และ 5) ด้านการก าหนดโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน              
แนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้า ประกอบด้วย       
1) ดา้นการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย 2) ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 3) ดา้นการปรับปรุงร้านคา้
ออนไลน์ของวสิาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย และ 4) ดา้นการหาตลาดในชุมชนหรือจงัหวดั
เพิ่มเติมเพื่อช่องทางการตลาด 
 

ค าส าคญั: การพฒันา, ศกัยภาพ, มาตรฐานผลิตภณัฑ,์ วสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร 

 
Abstract 

 This article is aimed to 1)  study the potential of agricultural product processing community 
enterprises in Bang Khla District and 2)  study the guidelines for developing the potential of agricultural 
product processing community enterprises in Bang Khla District.  The researcher used a qualitative 
research methodology by focus group discussion with 15 experts and participatory action research (PAR) 
to study agricultural product processing community enterprise of Bang Khla District and use content 
analysis to review and analysis qualitatively analyze data from surveyed.   
 The results showed that the potential of community enterprises for agricultural product 
processing in Bang Khla District are as follows: The potential that comes from the strengths of community 
enterprises consists of 1)  the potential of members in community enterprises to have strong cooperation 
structure and defined clear policy. 2) Diversified raw material advantages, good quality and low cost are 
the potential for low production costs. 3) Sufficient labor, low wages, and most of them come from people 
in the community.  4)  Transport potential because there are many sources that sell in the province and 
transportation is convenient and fast and 5) the potential for expertise and skills in product manufacturing 
enabling the ability to produce a large number of products per day.  While the potential that comes from 
the opportunities of community enterprises consists of 1)  Potential arising from the increasing number of 
consumers from the establishment of the EEC era.  2)  Potential arising from assistance from government 
agencies related to community enterprises.  3)  Potential arising from private capital assistance in the the 
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EEC era.  4)  The potential of transportation and logistics is more convenient and cheaper.  5)  Potential 
arising from the interest of health-conscious consumers because there is a product that does not contain 
preservatives and flavor enhancers and 6) the potential arising from the coordination of relevant agencies 
that are more convenient and faster. Problems affecting the potential development of agricultural product 
processing community enterprises in Bang Khla District consist of 5 aspects as follows:  1)  Community 
Enterprise Management. 2) Analysis of the potential of community enterprises. 3) Promotion and product 
potential development of community enterprises.  4)  Participation of community enterprises and               
5)  Determining the structure of community enterprises.  The guidelines for developing the potential of 
agricultural product processing community enterprises in Bang Khla District consist of internal factors 
consists of 1)  well prepare accounting of income and expenses.  2)  Product and packaging development.  
3)  Improving online stores of community enterprises to increase distribution channels and 4)  finding 
additional markets in communities or provinces for increase distribution channels  
 

Keywords:  Development, Potential,  Product standard,  Agricultural product processing community 
enterprise 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัภาคการเกษตรของไทยมีบทบาทและมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากอาหารเป็นส่ิง
ท่ีมีความส าคญัในการด ารงชีวิตของส่ิงมีชีวิตทุกชนิด และจากสถานการณ์ใน พ.ศ. 2563 ท่ีผา่นมา หลายๆ 
ประเทศในโลกก าลังประสบปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ใน
หลายๆ ประเทศประสบปัญหาทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมากร่วมทั้งประเทศไทยดว้ย ซ่ึงจากขอ้มูลผลิตภณัฑ์
มวลรวมของประเทศ (GDP) ของประเทศไทย พบวา่ การประมาณการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยในปี พ.ศ. 
2563 มีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจลดลง 6.1 และการคาดการณ์ในปี พ.ศ. 2564 จะสามารถกลับมา      
พลิกฟ้ืนมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ี 3.3 (ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2564) แต่ก็ยงัถือว่าสมรรถนะ
ทางเศรษฐกิจโดยรวมกลบัมาเพียงคร่ึงเดียวเท่านั้น หากจะกลบัมาฟ้ืนตวัไดอ้ยา่งสมบูรณ์จะตอ้งใชเ้วลาถึง 2 
ปีข้ึนไป เน่ืองจากประเทศไทยท่ีผา่นมาประสบกบัปัญหาดา้นโครงสร้างท่ีเร้ือรังมาอยา่งยาวนาน จะส่งผล
ต่อความสามารถในการแข่งขันลดลงอย่างมาก โดยเฉพาะเร่ืองการส่งออก (วศิน โรจยารุณ , 2564)               
ในขณะเดียวกนั การระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ไดส่้งผลต่อเศรษฐกิจการท่องเท่ียวซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั
วสิาหกิจชุมชนดา้นการท่องเท่ียวในหลายพื้นท่ีของประเทศไทยโดยตรง เพราะจ านวนนกัท่องเท่ียวลดลงไป
กวา่ร้อยละ 81.38 จากปี พ.ศ. 2562 ท  าใหธุ้รกิจการท่องเท่ียวในพื้นท่ีหลายชุมชนตอ้งหยดุชะงกัไปอยา่งไม่มี
ก าหนด ท าใหป้ระชาชนในพื้นท่ีจ  านวนมากขาดรายไดต้ามไปดว้ย (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2563) 



 

C H A P T E R  6 
 

 95 คณะรัฐศาสตร์และนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

ดงันั้นประเทศไทยจึงตอ้งกลบัมาให้ความส าคญักบัวิสาหกิจชุมชนภาคการเกษตรมากยิ่งข้ึน เพราะในภาค
เกษตรนั้นยงัสามารถท าตลาดผูบ้ริโภคในประเทศได้อย่างต่อเน่ือง สินคา้เกษตรยงัคงมีความตอ้งการสูง     
ทั้งแบบวตัถุดิบและแบบแปรรูป ซ่ึงจากข้อมูลภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี พ.ศ. 2564 พบว่า มีแนวโน้ม
ขยายตวัไดถึ้งร้อยละ 1.7 - 2.7 สามารถสร้างการจา้งงานแรงงานในภาคเกษตรกวา่ 16.7 ลา้นคน หรือคิดเป็น
กว่าร้อยละ 25.9 ของประชากรทั้งประเทศ (กองนโยบายและแผนพฒันาการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2564) ซ่ึงปัจจุบันรัฐบาลได้ให้การส่งเสริมและสนับสนุนภาคเกษตรอย่างต่อเน่ือง โดยมี
จุดมุ่งหมายให้เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรโดยเฉพาะวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง มีประสิทธิภาพ
ในการผลิตและสามารถยกระดบัมาตรฐานของสินคา้เกษตรดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ ส่งผลให้
ขีดความสามารถทางการแข่งขนัภาคการเกษตรเพิ่มข้ึน (พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548 และ
กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556)  
 เขตพฒันาภาคตะวนัออก หรือ EEC เป็นพื้นท่ีท่ีภาครัฐใหค้วามส าคญัและเป็นแผนยุทธศาสตร์ใน
การพฒันาเศรษฐกิจท่ีเน้นลงทุนทั้งในด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม โดยมีเป้าหมายในการพฒันาพื้นท่ี
ชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก คือ จงัหวดัชลบุรี ระยอง และฉะเชิงเทรา ให้มีความพร้อมรองรับการขยายตวั
และพฒันาในหลากหลายดา้น อนัจะน าไปสู่การเป็นทั้งเมืองเศรษฐกิจและเมืองท่องเท่ียวท่ีจะสามารถสร้าง
รายไดใ้ห้กบัประเทศได ้ดงันั้นการพฒันาไม่ใช่เพียงแต่พฒันาดา้นอุตสาหกรรมเท่านั้น แต่ตอ้งพฒันาภาค
การเกษตรดว้ย เน่ืองจากภาคการเกษตรถือเป็นแหล่งอาหารท่ีส าคญัให้แก่คนก็ส าคญัเช่นกนั โดยเฉพาะการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ท่ีมีอยูถึ่ง 226
แห่ง (กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2564) และจากการลงพื้นท่ีส ารวจวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งในเขตพฒันา
พิเศษภาคตะวนัออก พบปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับวิสาหกิจชุมชนหลายประการ เช่น การผลิตสินคา้ท่ียงัไม่ได้
มาตรฐาน ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาด้านการท าบญัชี และปัญหาด้านบรรจุภณัฑ์ท่ียงัไม่ได้มาตรฐาน 
ทนัสมยัและขาดเทคโนโลยีท่ีเขา้มาช่วยในการผลิต (ประกาย วุฒิพิพฒันพงศ์, 2562) ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาถึงศกัยภาพและแนวทางในการพฒันาดา้นมาตรฐานผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
โดยเลือกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ เป็นวสิาหกิจชุมชนตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี 
ซ่ึงเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสมาชิกในกลุ่มการให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถ
น ามาพฒันาต่อยอดได ้แต่ยงัขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งพฒันา
ศกัยภาพอยา่งเร่งด่วนในดา้นกระบวนการผลิตสินคา้เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
ส่งเสริมและสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับคนในพื้นท่ีหรือชุมชน ส่งผลให้ภาคการเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมพฒันาไดไ้ปพร้อมๆ กนัอยา่งย ัง่ยนื 
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วตัถุประสงค์ของงานวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้  
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอ  
บางคลา้  
 

แนวคดิและทบทวนวรรณกรรม 
 1. แนวคิดเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบกิจการขนาดเล็กหรือขนาดจ๋ิวเพื่อจดัการทุนของชุมชน
อย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุนในพื้นท่ีในท่ีน้ีไม่ได้
หมายความถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรมและทุนทาง
สังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยผู ้คนในชุมชนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชนเป็นพี่น้องไวใ้จกัน) ให้เกิด
ประสิทธิภาพและย ัง่ยืนยงัประโยชน์ให้ชุมชนผูเ้ป็นเจ้าของวิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นหลัก (กรมส่งเสริม
การเกษตร, 2551) ในปัจจุบนั จ านวนวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารในเขตพฒันาพิเศษภาค
ตะวนัออก มีจ านวนทั้งส้ิน 226 แห่ง (จงัหวดัชลบุรีจ านวน 55 แห่ง, จงัหวดัฉะเชิงเทราจ านวน 95 แห่ง และ
จงัหวดัระยองจ านวน 76 แห่ง) และจากการประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารใน
เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พบว่า วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหาร มีศกัยภาพดา้นการพฒันา
ความสามารถดา้นการแข่งขนัอยูใ่นระดบัดี จ านวน 59 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 26.10) ส่วนใหญ่มีศกัยภาพดา้น
การพฒันาความสามารถดา้นการแข่งขนัอยูใ่นระดบัปานกลางจ านวน 80 แห่ง (คิดเป็นร้อยละ 35.39) และ
บางส่วนอยูมี่ศกัยภาพดา้นการพฒันาความสามารถดา้นการแข่งขนัอยูใ่นระดบัตอ้งปรับปรุง จ านวน 33 แห่ง 
(กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2564) 
 2. แนวคิดเกีย่วกบัปัจจัยความส าเร็จทีเ่กีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายส่วนประกอบกนั ซ่ึงจากการ
ทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ ผูว้ิจยัพบว่า วิสาหกิจชุมชนจะประสบ
ความส าเร็จไดจ้ะตอ้ง มีการวางแผนการด าเนินการวิสาหกิจชุมชนโดยมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกนัแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อน าแนวความคิด ก าหนดวตัถุประสงค์เป้าหมายและทิศทางในการผลิตหรือบริการไปสู่
ผูรั้บบริการของวิสาหกิจชุมชนมีการการติดตามควบคุมและการปรับแผน เพื่อให้ด าเนินงานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย มุ่งเน้นให้ครอบครัวสามารถพึ่ งตนเองได้ สร้างชุมชนเครือข่ายพอเพียง และมีธุรกิจพัฒนา
ผลิตภณัฑ์สินคา้และบริการ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) ในขณะท่ีการวิเคราะห์ศกัยภาพของวิสาหกิจ
ชุมชนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การวางแผนด าเนินงาน การบริหารตลาด การจดัการ
ความรู้และข้อมูลข่าวสาร การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน กระบวนการจัดการสินค้าและบริการ           
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เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการก าหนดแนวทางพฒันาและส่งเสริมสนบัสนุนศกัยภาพส าหรับวิสาหกิจชุมชนให้
ไปสู่ความส าเร็จได ้(สุมาลี สันติพลวุฒิ และรสดา เวษฎาพนัธ์ุ, 2558) ในขณะเดียวกนั การจะน าพาวสิาหกิจ
ชุมชนไปสู่ความส าเร็จได้นั้ น นอกจากจะต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจกันของคนในชุมชนแล้ว              
การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน ความรู้ดา้นบญัชีธุรกิจ วิเคราะห์
ความเส่ียง และวิจยัและพฒันาต่อยอดภูมิปัญญาเช่ือมโยงเขา้ถึงแหล่งทุน ก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัดว้ยเช่นกนั   
(สุพจน์ อินหวา่ง, 2558) มากกวา่นั้น การมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ทั้งในแง่ของการ
ก าหนดนโยบาย เป้าหมายของการด าเนินกิจกรรม การคดัเลือกผูท่ี้จะเข้ามาท างาน ตลอดจนการเสนอ          
ความคิดเห็น การแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ลว้นแต่เป็นเกณฑ์ท่ีสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถใน
การประสบความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน (ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ , 2556)            
โดยวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งมีการบริหารจดัการองค์กรท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล เน้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่าย เพราะวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ท่ีประสบความส าเร็จมกัมีการจดัแบ่งอ านาจหน้าท่ี ตลอดจน
ความรับผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นปัจจยัท่ีส าคญั (อินทช์ลิตา วชัรีจิระโชติ, 2556) 
 3. ประวตัิความเป็นมาของวสิาหกจิชุมชนแปรรูปผลผลติเกษตรอ าเภอบางคล้า  

 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้า รวมตัวกันเพื่อด าเนินกิจกรรมด้านการ     
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเม่ือปี พ.ศ. 2557 และจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2560 โดยในระยะเร่ิมตน้นั้นทางชาวบา้นในพื้นท่ีไดร้วมกลุ่มประมาณ 5-6 คนท าขนมจาก ดองไข่เค็ม น าไป
จ าหน่ายตามบา้นเรือนในชุมชน แต่ประสบปัญหายอดขายนอ้ยประกอบกบัในอดีตนั้นราคามะพร้าวมีราคา
ถูก ส่งผลให้มีมะพร้าวเหลือทิ้งเป็นจ านวนมาก ทางวิสาหกิจชุมชนถึงไดเ้ล็งเห็นพื้นท่ี อ.บางคลา้ นอกจากมี
มะพร้าวแล้วยงัมีมะม่วงเป็นจ านวนมากจึงไดท้  าการจดัตั้งกลุ่มข้ึนมาใหม่รวมสมาชิกจ านวน 10 คนเป็น
เปล่ียนเป็นวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ท่ีจ  าหน่ายมะม่วงแปรรูปและมะพร้าวแกว้ 
โดยใช้ช่ือแบรนด์ว่า “ณัฐพร ผลไมแ้ปรรูป” จากนั้นเป็นตน้มา ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตร
อ าเภอบางคลา้ เป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีอยูใ่นพื้นท่ีต าบลปากน ้า จงัหวดัฉะเชิงเทรา ซ่ึงเป็นหน่ึงในพื้นท่ีท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบายส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC จากภาครัฐ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีผูว้ิจยั
มองวา่มีวิสาหกิจท่ีมีศกัยภาพและเป็นวสิาหกิจท่ีสามารถสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ืองตลอดหลายปีท่ีผา่นมา และเหมาะสมท่ีจะน ามาศึกษาหาแนวทางในการพฒันาให้มีศกัยภาพในการ
แข่งขนัในตลาดให้มากข้ึนได ้ผูว้ิจยัสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดส้ะดวกและสามารถลงพื้นท่ีไดง่้าย จึงเป็น
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้ผูว้ิจยัเลือกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้เป็นพื้นท่ีเป้าหมายใน
การศึกษาคร้ังน้ี  

 จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัสามารถน าประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมา
สร้างกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัน้ี 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย  

          Input                                          process                         output                          outcome 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

วธิีวจิัย 
 ผูว้ิจยัใชว้ธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยเร่ิมจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน จากนั้นจึงท าการสนทนากลุ่มกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและ
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ และการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
โดยการร่วมมือกนัของผูน้ าชุมชน ประธานวสิาหกิจชุมชน สมาชิกวสิาหกิจชุมชน ตวัแทนหน่วยงานภาครัฐ
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อศึกษาและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ รวมถึงการขยาย
ช่องทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชน จ านวนทั้งส้ิน 15 คน โดยใช้การเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงว่า         
ตอ้งเป็นผูน้ าชุมชน ไดแ้ก่ นายก อบต. ผูใ้หญ่บา้น ก านนั ประธานวิสาหกิจชุมชน คณะผูบ้ริหารวิสาหกิจ
ชุมชน รวมถึงตวัแทนหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งตวัแทนจากกรมส่งเสริมการเกษตร  ผูอ้  านวยการ
ธนาคารเพื่อการเกษตร ผูจ้ดัการธนาคารออมสิน ผูบ้ริหารโครงการประชารัฐพฒันา และผูบ้ริหารระดบัสูง
ของกรมการพฒันาชุมชน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบการสนทนากลุ่มท่ีมีโครงสร้างท่ีแน่นอน 

ปัจจยัภายใน 
1. การบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
2.  การวเิคราะห์ศกัยภาพของ
วสิาหกิจชุมชน 
3. การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน 
4. การมีส่วนร่วมของวสิาหกิจชุมชน 
5. การก าหนดโครงสร้างของ
วสิาหกิจชุมชน  

ปัจจยัภายนอก 
1. พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในเขต
พฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
2. ขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาศกัยภาพ
ของวสิาหกิจชุมชน 

 

กระบวนการ 
พฒันาศกัยภาพ
ดา้นการพฒันา
ผลิตภณัฑข์อง
วสิาหกิจชุมชน
แปรรูปผลผลิต
เกษตรอ าเภอ 
บางคลา้ 

แนวทางการ
พฒันาศกัยภาพ
ของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตร
อ าเภอบางคลา้ 

ผลิตภณัฑแ์ปรรูป
ผลผลิตเกษตรของ
วสิาหกิจชุมชนท่ีมี
คุณภาพ มาตรฐาน
และสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ 
ของตลาด 

+ Document Research + 
Participatory Action Research + 
Focus Group Meeting 
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ท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพโดยการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน และ
ผา่นการตรวจสอบจริยธรรมจากคณะกรรมการฯ โดยมีเน้ือหาของค าถามท่ีเก่ียวกบักบัแนวทางการพฒันา
ศกัยภาพผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ โดยผูว้ิจยัไดท้  าการลงพื้นท่ี
เพื่อเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยัในช่วงเดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน 2563 เพื่อรวบรวมขอ้มูลและความคิดเห็น   
ต่างๆ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าสังเคราะห์เพื่อสรุปแนวทางการพฒันาศกัยภาพ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ต่อไป 
 

ผลการศึกษา 
 จากการศึกษา ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ไดด้งัน้ี  
 วตัถุประสงค์การวจัิยที่ 1 เพื่อศึกษาศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอ
บางคล้า ผลการศึกษาพบว่า ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้า           
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบดว้ย 
 1. ศักยภาพทีม่าจากจุดแข็งของวสิาหกจิชุมชน 
  1.1 ศักยภาพด้านสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนมีความร่วมกันอย่างเข้มแข็ง มีการก าหนด
โครงสร้างและการด าเนินนโยบายอยา่งชดัเจน 
  1.2 ความได้เปรียบทางวตัถุดิบท่ีหลากหลาย คุณภาพดีและตน้ทุนต ่า ท าให้มีศกัยภาพด้าน
ตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า 
   1.3 ศกัยภาพดา้นแรงงานท่ีมีอยา่งเพียงพอ ค่าแรงต ่า และส่วนใหญ่มาจากคนในชุมชน 
  1.4 ศกัยภาพดา้นการขนส่งสินคา้ เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเกิดจากความร่วมมือของคนจ านวน
มากในชุมชน ท าให้มีรถในการขนส่งท่ีเป็นของสมาชิกหลายคนั จึงท าให้มีความสะดวกและรวดเร็ว และ
ง่ายต่อการบริหารจดัการคิวงาน 
  1.5 ศกัยภาพดา้นความเช่ียวชาญและทกัษะในการผลิตสินคา้ ท าใหค้วามสามารถผลิตสินคา้ได้
จ  านวนมากต่อวนั 
 2. ศักยภาพทีม่าจากโอกาสของวสิาหกจิชุมชน 
  2.1 ศกัยภาพท่ีเกิดจากจ านวนผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มข้ึนมากข้ึนตามการขยายตวัของอุตสาหกรรมและ
ระบบเศรษฐกิจจากการส่งเสริมใหมี้เขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
  2.2 ศกัยภาพท่ีเกิดจากความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน 
  2.3 ศักยภาพท่ีเกิดจากความช่วยเหลือในด้านเงินทุนจากภาคเอกชนในเขตพัฒนาพิเศษ        
ภาคตะวนัออก 
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  2.4 ศกัยภาพท่ีเกิดจากระบบขนส่งและโลจิสติกส์ท่ีมีความสะดวกสบาย และมีตน้ทุนในการ
ขนส่งท่ีลดลงจากโครงสร้างพื้นฐานท่ีไดรั้บการพฒันาใหดี้ข้ึน 
  2.5 ศกัยภาพท่ีเกิดจากความสนใจของผูบ้ริโภคท่ีรักสุขภาพ เน่ืองจากเป็นผลิตภณัฑ์ไม่ใส่    
สารกนัเสีย และสารปรุงแต่งรสชาติ  
  2.6 ศกัยภาพท่ีเกิดจากการประสานงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีความสะดวกและรวดเร็ว
มากยิง่ข้ึน 
 3. ปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอ     
บางคล้า มีดงัน้ี 
  3.1 ดา้นการบริหารจดัการวสิาหกิจชุมชน  
   3.1.1 วสิาหกิจชุมชนยงัขาดความน่าเช่ือถือและไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคในวงกวา้ง 
   3.1.2 การด าเนินนโยบายไม่ตรงต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  3.2 ดา้นการวเิคราะห์ศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน 
   3.2.1 ผลิตภณัฑแ์ปรรูปผลผลิตทางเกษตรมีการแข่งขนัทางการตลาดท่ีสูง 
   3.2.2 ขาดทักษะความรู้ในการท าการตลาดทั้ งในรูปแบบการตลาดแบบออฟไลน์ และ
ออนไลน ์
    3.2.3 ขาดความรู้และทกัษะในการจดัการระบบบญัชีและการเงิน 
   3.2.4 การขาดเงินทุนในการด าเนินกิจการวสิาหกิจชุมชน 
  3.3 ดา้นการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน 
   3.3.1 ขาดการพฒันาผลิตภณัฑ ์อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัในการผลิต และบรรจุภณัฑท่ี์มีมาตรฐาน 
   3.3.2 การรับรองมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ เช่น อย. สามารถท าไดย้าก และตอ้งใชเ้งินทุนใน
การปรับปรุงสถานท่ีการผลิตเพื่อขอรับรองท่ีค่อนขา้งสูง 
   3.3.3 เจา้หนา้ท่ีท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนนอ้ย ไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของวสิาหกิจชุมชน หรือไม่ตรงต่อความตอ้งการของวสิาหกิจชุมชน 
   3.3.4 มีการน าเทคโนโลยีท่ีมาใช้กบัวิสาหกิจชุมชนน้อย เพราะเทคโนโลยีบางประเภท       
มีราคาท่ีสูงเกินความสามารถท่ีชุมชนจะจดัหามาได ้
  3.4 ดา้นการมีส่วนร่วมของวสิาหกิจชุมชน 
   3.4.1 สมาชิกในชุมชนให้ความร่วมมือในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนน้อยเกินไป 
และมีเพียงคนส่วนนอ้ยท่ีเป็นผูก้  าหนดนโยบายการบริหารจดัการ 
   3.4.2 การตดัสินใจตอ้งท าในนามของคณะกรรมการ มีผูร่้วมตดัสินใจหลายฝ่าย บางคร้ัง    
ท าใหเ้กิดความล่าชา้และไม่คล่องตวัในการตดัสินใจท่ีส าคญั 
  3.5 การก าหนดโครงสร้างของวสิาหกิจชุมชน  
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   3.5.1 ผู ้บ ริหารวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มเดิมๆ ท่ีอาจมีแนวคิดเดิมๆ ขาด           
ความหลากหลาย หรืออาจไม่เอ้ือต่อการพฒันาเม่ือถึงเวลาท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ 
   3.5.2 วสิาหกิจชุมชนขนาดใหญ่มกัมีโครงสร้างองคก์รท่ีซบัซอ้นเกินไป ท าใหก้ระบวนการ
การท างานมีความยุง่ยาก ไม่คล่องตวัและอาจล่าชา้ในบางคร้ังได ้
 
 วัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้า ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
แปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 1. ดา้นการจดัท าบญัชีรายรับรายได้ โดยการจดัอบรมการท าบญัชีครัวเรือนให้แก่วิสาหกิจชุมชน 
ร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐ และไดมี้การติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการท าบญัชีครัวเรือนจะช่วยใหก้ารจดัแจง
ค่าใชจ่้ายของทางวิสาหกิจชุมชนสามารถท าไดง่้ายมากข้ึน และสามารถตรวจสอบหรือรับรู้ถึงรายรับรายจ่าย
ท่ีจะตอ้งไดอ้ยา่งชดัเจน 
 2. ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ โดยการ 
      2.1 เปล่ียนรูปแบบบรรจุภณัฑ์ ออกแบบโลโกใ้หมี้ความทนัสมยัมากข้ึน และดึงดูดสายตาผูซ้ื้อ
ให้มากข้ึน รวมถึงใช้วสัดุตวับรรจุภณัฑ์เป็นถุงซิปล็อก และเป็นถุงวสัดุทึบแสงเพื่อง่ายต่อการบริโภค และ
ช่วยในการยดือายสิุนคา้มากข้ึน 
       2.2 เพิ่ม QR Code ท่ีผลิตภัณฑ์ให้มีขนาดท่ีใหญ่มากยิ่งข้ึน เพื่อให้ผู ้บริโภคท่ีสนใจใน
ผลิตภณัฑติ์ดต่อกบัวสิาหกิจชุมชนไดง่้ายและรวดเร็วมากยิง่ข้ึน เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 3. ดา้นการปรับปรุงร้านคา้ออนไลน์ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยท า
การปรับปรุงรูปภาพหน้าปก ภาพโปรไฟล์ ส่ือวีดีโอขั้นตอนการท าผลิตภณัฑ์ผลไมแ้ปรรูปของร้านให้มี
ความน่าสนใจมากข้ึน บอกถึงราคาและเมนูในการเลือกซ้ือสินค้าอย่างชัดเจนว่าสินค้าขายอะไรบ้าง       
ขนาดหรือราคาของสินคา้มีราคาเท่าไร และไดท้  ารูปภาพช่องทางการช าระเงินอยา่งชดัเจนเพื่อให้สะดวกต่อ
ลูกค้าออนไลน์ท่ีมาซ้ือสินคา้ รวมถึงได้ท าระบบตอบข้อความลูกคา้อตัโนมติั โดยมีการเพิ่มค าถามและ
ค าตอบท่ีคาดวา่ลูกคา้น่าจะถามตอนท่ีสนใจสินคา้ เพื่อช่วยประหยดัเวลาและเพิ่มเวลาในการตดัสินใจท่ีจะ
ซ้ือสินคา้ไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว 
 4. ด้านการหาตลาดในชุมชนหรือจงัหวดัเพิ่มเติมเพื่อช่องทางการตลาด โดยท าการปรึกษากับ
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานเอกชน และติดต่อในการหาตลาดเพิ่มเติมจากร้านคา้ในเครือข่าย เพื่อขายทั้ง
เป็นของฝากและขายทั้งแบบราคาส่ง 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 จากผลการศึกษา ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลการศึกษาตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัไดด้งัน้ี 
 วตัถุประสงค์การวจัิยที่ 1 เพื่อศึกษาศกัยภาพของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอ
บางคลา้ ผลการศึกษาพบวา่ ศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ มาจากทั้ง
ศักยภาพท่ีมาจากจุดแข็งของวิสาหกิจชุมชนและศักยภาพท่ีมาจากโอกาสของวิสาหกิจชุมชน ทั้ งน้ี               
ก็เน่ืองมาจาก สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้าส่วนใหญ่ เต็มใจท่ีจะให ้          
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจเป็นอยา่งดีมาโดยตลอด จึงท าให้มีรถในการขนส่งท่ีเป็น
ของสมาชิกหลายคนัช่วยกันในเร่ืองขนส่งสินค้า  ในขณะท่ีแรงงานในพื้นท่ีก็มีอย่างเพียงพอ และยงัมี        
ความเช่ียวชาญและทักษะในการผลิตสินค้า ท่ีส าคัญคือ ค่าแรงท่ีต ่า จึงท าให้มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีน้อย          
ในขณะเดียวกนั วตัถุดิบในพื้นท่ีก็มีอย่างหลากหลาย มีคุณภาพดีจึงท าให้ตน้ทุนการผลิตไม่สูงจนเกินไป 
ดังนั้น การวิเคราะห์ข้อเด่นข้อด้อยด้านศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างละเอียด จะช่วยให้ผูว้ิจยั
สามารถท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแผนการด าเนินงานและกลยุทธ์ดา้นต่างๆ ไดก่้อนล่วงหน้า และ
รับรู้ถึงศกัยภาพและขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนของตนได ้ในขณะท่ีปัญหาท่ีส่งผลต่อการพฒันา
ศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
1) ด้านการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 2) ด้านการวิเคราะห์ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 3) ด้านการ
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผลิตภณัฑ์ของวสิาหกิจชุมชน 4) ดา้นการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน และ 5) 
ดา้นการก าหนดโครงสร้างของวิสาหกิจชุมชน ทั้งน้ีก็เน่ืองมาจากวสิาหกิจชุมชนในปัจจุบนัส่วนใหญ่ยงัขาด
ความน่าเช่ือถือและไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคในวงกวา้ง เพราะการด าเนินนโยบายท่ีอาจจะยงัไม่ตรงต่อ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงการแข่งขนัของผลิตภณัฑ์แปรรูปผลผลิตทางเกษตรมีสูง หาวิสาหกิจชุมชน
ขาดทกัษะความรู้ในดา้นต่างๆ รวมถึงขาดเงินทุน ก็จะส่งผลให้การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผลิตภณัฑใ์ห้
มีมาตรฐานสามารถท าไดย้ากมากข้ึน เพราะอาจขาดเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัในการผลิต ในขณะเดียวกนัการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีน้อยเกินไป อาจท าให้การตดัสินใจของคณะกรรมการ ท่ีมาจากโครงสร้างของ
องคก์รท่ีมีความซบัซ้อนมาเกินไป อาจท าให้ขาดความคล่องตวัและยุง่ยากจนอาจท าให้พลาดโอกาสท่ีส าคญั
ไป สอดคล้องกับแนวคิดของ กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) กล่าวว่า การวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร เกิดจากการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสถานการณ์แบบสองด้าน คือ 
สถานการณ์ภายใน และสถานการณ์ภายนอก คือ การวิเคราะห์สภาพการณ์ ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง รู้จกัสภาพแวดล้อมท่ีชดัเจน วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ      
ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร จะท าให้เราทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงหลงัจากการวิเคราะห์ 
ในขณะเดียวกันก็มองว่า การประเมินจะช่วยตรวจสอบการท างานของวิสาหกิจชุมชน และพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิว่ามากน้อยเพียงใดเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ท่ีก าหนดข้ึน แล้วมีการตัดสินใจ ซ่ึงเป็น
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กระบวนการท่ีบ่งช้ีถึงคุณค่าว่า วิสาหกิจชุมชน ด าเนินบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ หรือมี
ประสิทธิภาพหรือไม่เพียงใด ผูว้ิจยั พบว่า ปัญหาท่ีพบหลกัๆ คือ ปัญหาดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้งใน
รูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนยงัมีตลาดท่ีค่อนขา้งแคบ และกลุ่มผูบ้ริโภคยงัไม่รู้จกั
เท่าท่ีควร ผูว้ิจยัไดท้  าการการปรับปรุงร้านคา้ออนไลน์ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย 
และหาช่องทางอ่ืนๆ เพิ่มเติม เช่น เครือข่ายของหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชนเพื่อใหสิ้นคา้เป็น
ท่ีรู้จกัมากยิ่งข้ึน เพื่อเพิ่มยอดขาย สอดคลอ้งกบัอญัชนั จงเจริญ (2555) ก็กล่าวว่า ปัจจุบนัภาครัฐไดใ้ห้การ
สนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนดา้นความรู้ เทคโนโลยีท่ีจะพฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ์ ตลอดจนดา้นการ
ประชาสัมพนัธ์ และช่องทางการจาหน่ายสินคา้สู่ตลาดต่างๆ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถไปสู่เป้าหมาย
หลกั 3 ประการ ได้แก่ มีมาตรฐานผลิตภณัฑ์คุณภาพระดบัสากล มีเอกลกัษณ์เป็นท่ีลือช่ือเพียงหน่ึงเดียว 
และการพฒันาทรัพยากรมนุษย์และปรับปรุงเทคโนโลยี ส่วนการขาดบรรจุภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐานสร้าง      
ความเช่ือถือให้กบัผูบ้ริโภค ผูว้ิจยัได้ท าการเปล่ียนรูปแบบบรรจุภณัฑ์ ออกแบบโลโกใ้ห้มีความทนัสมยั     
มากข้ึน และดึงดูดสายตาผูซ้ื้อใหม้ากข้ึน เปล่ียนบรรจุภณัฑท่ี์ยดือายขุองสินคา้มากข้ึน  
 วัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคล้า ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน      
แปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย      
2) ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ์ 3) ดา้นการปรับปรุงร้านคา้ออนไลน์ของวสิาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่ม
ช่องทางการจดัจ าหน่าย และ 4) ดา้นการหาตลาดในชุมชนหรือจงัหวดัเพิ่มเติมเพื่อช่องทางการตลาด ทั้งน้ี    
ก็เน่ืองมาจาก วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรอ าเภอบางคลา้ ยงัมีปัญหาในส่วนของการจดัท าบญัชี
รายรับรายจ่ายท่ีถูกตอ้งและเป็นสากล สามารถทวนสอบได ้ทั้งน้ีปัญหาก็มาจากผูจ้ดัท าบญัชียงัขาดความรู้ 
ความเขา้ใจในระบบบญัชีท่ีถูกตอ้ง ในขณะเดียวกนับรรจุภณัฑ์ท่ีมีอยูก่็ยงัดีไม่เพียงพอ จึงมีผลต่อการยืดอายุ
ของสินคา้ และท่ีส าคญัคือ ขาดความน่าดึงดูดใจต่อลูกคา้ อีกทั้งช่องทางการจดัจ าหน่ายก็มีเพียงหนา้ร้านและ
มีตลาดแคบๆ ในพื้นท่ีใกล้เคียง จึงจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาด้านช่องทางการจดัจ าหน่ายให้มี        
ความหลากหลายมากข้ึน สอดคล้องกบัแนวคิดของ ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน (2555) ท่ีกล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนควรจดบนัทึกการเงิน การบญัชีทุกคร้ังท่ีมีกิจการรายรับรายจ่าย       
มีการน าขอ้มูลบญัชีรายรับ รายจ่าย มาทบทวนใชป้ระโยชน์ในการวางแผนคร้ังต่อๆ ไป ซ่ึงสามารถปรับปรุง
พฒันาแผนการด าเนินงานได ้หากมีรายจ่ายท่ีสูงเกินไปหรือสูงกว่ารายรับ โดยขอ้มูลทางดา้นการเงินและ
ขอ้มูลทุกชนิด ควรมีความโปร่งใส เปิดเผยใหส้มาชิกรับทราบได ้โดยการประชุมสมาชิกเพื่อแจง้ขอ้มูล หรือ
จดัท าเป็นเอกสารแจกสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ ในขณะท่ี กญัญามน อินหวา่ง และวลัลภา ศรีทองพิมพ ์(2554) 
พบวา่วา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีก าลงัพฒันา จะตอ้งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการประกอบกิจการเพื่อให้เกิดผลผลิต
หรือการให้บริการเพื่อการลดรายจ่าย และมีส่วนท่ีเหลือสามารถน าไปแบ่งปัน  แลกเปล่ียนหรือจ าหน่ายให้
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เกิดรายได้เพิ่ม หรือมีทุนเพิ่มในการประกอบการ อนัน าไปสู่การอยู่ดีกินดี ของครอบครัว ชุมชน  และ
ระหวา่งชุมชน เช่นเดียวกบัแนวคิดจาก กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2559) ท่ีไดก้  าหนดแนวทางการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารวิสาหกิจชุมชนไวว้่า ไดมี้การส่งเสริมการผลิตสินคา้เกษตรให้ไดม้าตรฐาน
รองรับทางการตลาด เพื่อพัฒนาสินค้าเกษตรให้ มีคุณภาพและได้มาตรฐานสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่ม
ความสามารถทางการแข่งขนั  และระบบการท าบญัชีท่ีไม่มีมาตรฐาน ไม่มีความสม ่าเสมอ และไม่สามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลังได้ ผู ้วิจ ัยได้ท าการจัดอบรมการท าบัญชีครัวเรือนให้แก่วิสาหกิจชุมชน ร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ และได้มีการติดตามผลอย่างต่อเน่ืองโดยพบว่า การท าบญัชีครัวเรือนช่วยให้วิสาหกิจ
ชุมชนสามารถบริหารจัดการรายได้และค่าใช้จ่ายได้ง่ายมากข้ึน และสามารถตรวจสอบได้ง่ายและมี       
ความอยา่งชดัเจนมากขั้นดว้ย 
  

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
  1.1 ดา้นการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย โดยหน่วยงานภาครัฐควรมุ่งเนน้การส่งเสริมและใหก้าร
อบรมการจดัท าบญัชีเบ้ืองตน้ใหก้บัวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหมี้ระบบท่ีมีมาตรฐาน เป็นท่ียอมรับของสมาชิกใน
วสิาหกิจชุมชน และสมาชิกทุกคนสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้
  1.2 ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑ ์โดย 
   1.2.1 หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ควรให้การสนับสนุนทั้ง
ดา้นเทคโนโลยี การผลิต ความรู้ ฝึกทกัษะให้ตรงกบัความตอ้งการของวิสาหกิจชุมชนนั้นๆ เน่ืองจากแต่ละ
วิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อให้การสนับสนุนนั้นส่งผลให้วิสาหกิจ
ชุมชนประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
   1.2.2 หน่วยงานภาครัฐควรให้ความช่วยเหลือวิสาหกิจชุมชนในการจดัหาแหล่งเงินทุน 
เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในดา้นการผลิตและบรรจุภณัฑ์เพื่อให้ไดไ้ดม้าตรฐาน 
และเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
   1.2.3 หน่วยงานภาครัฐควรให้การส่งเสริมโครงการเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนโดยเจาะจง
ลงไปในแต่ละกลุ่ม ตามความตอ้งการของวสิาหกิจชุมชนนั้นๆ  
  1.3 ด้านการปรับปรุงร้านค้าออนไลน์ของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย      
โดยหน่วยงานภาครัฐควรเป็นตวักลางในการจดัหาช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้งในรูปแบบของออฟไลน์ และ
ออนไลน์ จดัท าการอบรมการคา้แบบออนไลน์ตามท่ีวิสาหกิจชุมชนตอ้งการ และติดตามผลการด าเนินงาน
ในระยะยาว เพื่อการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งตรงจุด 
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  1.4 ดา้นการหาตลาดในชุมชนหรือจงัหวดัเพิ่มเติมเพื่อช่องทางการตลาด โดยหน่วยงานภาครัฐ
ควรส ารวจพื้นท่ีท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชนแต่ละกลุ่ม เพื่อวเิคราะห์วา่พื้นท่ีนั้นๆ สามารถท่ีจะท าตลาดหรือเพิ่ม
ช่องทางการน าสินคา้ออกไปสู่ภายนอกให้มากข้ึน โดยเร่ิมจากพื้นท่ีในจงัหวดัใกลเ้คียงแลว้จึงขยายออกไป
ยงัหวัเมืองใหญ่ในภูมิภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานภาคเอกชน 
  2.1 จดัหาแหล่งเงินทุน เพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในดา้นการผลิตและ
บรรจุภณัฑเ์พื่อใหไ้ดไ้ดม้าตรฐาน และเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
  2.2 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลิตและการพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน 
และเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
  2.3 หาช่องทางการจดัจ าหน่ายร่วมกับเครือข่ายของภาคธุรกิจนั้นๆ เพื่อขยายช่องทางทาง
การตลาด เพื่อใหผ้ลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 
  2.4 ส่งเสริม และอบรมการจัดท าบัญชีเบ้ืองต้นให้กับวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้มีระบบท่ีมี
มาตรฐาน เป็นท่ียอมรับของสมาชิกในวสิาหกิจชุมชน และสมาชิกทุกคนสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับวสิาหกจิชุมชน 
  3.1 สมาชิกตอ้งให้ความร่วมมือกบัภาครัฐ ภาคเอกชน และผูท่ี้เป็นส่วนเก่ียวในการร่วมกนั
พฒันาเป็นอยา่งดี  
  3.2 ร่วมกนัพฒันาศกัยภาพ โดยดึงจุดเด่นของผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชนออกมา เพื่อสร้าง
ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ แล้วจึงน ามาวิเคราะห์ร่วมกบักบัหน่วยงานภาคต่างๆ เพื่อให้ผลิตภณัฑ์หรือ
สินคา้มีมาตรฐาน และตรงกบัความตอ้งการของตลาดมากยิง่ข้ึน 
  3.3 ผูผ้ลิตสินค้าหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์ควรมุ่งเน้นท่ี
มาตรฐานของสินคา้ให้มีมาตรฐาน บรรจุภณัฑ์ท่ีมีความเหมาะสมกบัสินคา้นั้นๆ เน่ืองจากผูผ้ลิตสินคา้หรือ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปอาหารและผลิตภณัฑ์หลายๆ รายการเน้นไปท่ีบรรจุภณัฑ์ของผลิตภณัฑ์    
มากเกินไป จนส่งผลให้ราคาของสินคา้นั้นๆ มีราคาท่ีสูงข้ึนมาก ท าให้ไม่เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค หรือ
ซ้ือในจ านวนน้อย หรือซ้ือเพื่อใช้เป็นของฝากเท่านั้น ท าให้ผูผ้ลิตหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมียอดขายใน
จ านวนท่ีไม่เป็นไปตามท่ีตอ้งการ ส่งผลใหสิ้นคา้เหล่านั้นตอ้งออกไปจากตลาดในท่ีสุด 
 4. ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลัย หรือ ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) 
  4.1 ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีการผลิตและการพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐาน 
และเป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
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  4.2 หาช่องทางการจดัจ าหน่ายร่วมกับเครือข่ายของภาคธุรกิจนั้นๆ เพื่อขยายช่องทางทาง
การตลาด เพื่อใหผ้ลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชนเป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 1. ผูว้ิจยัควรศึกษามุ่งเน้นบริบทดา้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงควรเป็นการศึกษาวิจยัใน
ระยะยาว ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชนทุกฝ่าย เพื่อศึกษาถึงปัญหาด้านการท า
การตลาดท่ีส่งผลให้ผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากวิสาหกิจชุมชนไม่เป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร พร้อมทั้งคน้หา
แนวทางการปรับปรุงและแก้ไขอย่างถูกต้องและเหมาะสม สอดคล้องกบับริบทและความตอ้งการของ
วสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนืต่อไป 
 2. ผูว้ิจยัควรศึกษาและพฒันามุ่งเน้นไปท่ีตวัผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหารหรือผลไม ้ให้มีเอกลกัษณ์ 
มีอตัลกัษณ์ท่ีโดดเด่นเฉพาะตวั และควรน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมในการผลิตเขา้มาใช้ในกระบวนการ
ผลิต เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและผลิตภณัฑ์ รวมถึงช่วยยืดอายุการเก็บรักษาให้นาน
ยิ่งข้ึน แต่ยงัคงคุณค่าของอาหารและรสชาติดั้งเดิมไวใ้ห้มากท่ีสุด ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัก็คือ ตวัผลิตภณัฑ์จะตอ้ง
ผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหาร เช่น เคร่ืองหมาย อย. (ส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา) เคร่ืองหมาย GMP หรือเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพอาหารประเภทอ่ืนๆ เพื่อสร้างความน่าเช่ือถือ 
และสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคต่อไปได ้
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