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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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บทคัดย่อ การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทยต้นแบบที่มี

ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย และเพื่อ 

จัดท�าแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มและรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมส�าหรับผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม 

การท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย การศึกษานี้เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การ

สมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูส�าคญั (Key Informants) จ�านวน  17 คน วเิคราะห์

ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 ผลการวิจัยพบว่า

 1. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงมวยไทยต้นแบบ ได้แก่ กิจกรรมเรียนรู้ศิลปะมวยไทย โดยสถาบัน

สอนมวยไทย 

 2. ได้รับรปูแบบแนวทางการสร้างมลูค่าเพิม่ 4 แนวทางหลกั ได้แก่ การตลาดทีต่อบสนองคุณค่า

จากการใช้งานจริง (Functional Value) การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางอารมณ์ (Emotional Value) 

การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางสังคม (Social Value) การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางประสบการณ์ 

(Epistemic Value) และองค์ประกอบรปูแบบธรุกจิทีเ่หมาะสม ได้แก่ การสร้างมลูค่า การจดัการ มาตรฐาน

ของสถานประกอบการ หลักสูตรการสอน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการรับผิดชอบต่อสังคม

ค�าส�าคัญ: รูปแบบธุรกิจ, การสร้างมูลค่าเพิ่ม, การท่องเชิงกีฬา, มวยไทย, เมืองกีฬา

Abstract The purposes of this research were to study Muay Thai (Thai boxing) sport  

tourism activities prototype that to create value-added for entrepreneurs in the  

Muay Thai sports tourism industry. Also, it aimed to create guidelines for generating  

value-added and a proper business model for entrepreneurs in the Muay Thai sports 

tourism industry. This qualitative research used in-depth interview to gather data from 

17 key informants. Content analysis was applied for data analysis. 
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 The research findings were as follows: 

 1. Muay Thai sport tourism activity prototype was the art of Muay Thai learning 

activities by the Thai boxing training institute.

 2. Value-added model which consists of four main methods, namely functional 

value, emotional value, social value, and epistemic value with appropriate business 

elements such as value added, management, establishment standard, learning program, 

community participation, and social responsibility.

Keywords: business model, value-added methodology, sports tourism, Muay Thai,  

Thai boxing, sport city

บทน�า

 การท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports tourism) เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้ม 

ความส�าคัญต่อระบบเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศอย่างมาก โดยปัจจุบันการท่องเท่ียวเชิงกีฬาได้รับ

ความสนใจจากนักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความสนใจในแหล่งท่องเที่ยวเชิงกีฬา  

ในประเทศไทยที่มีความหลากหลายและดึงดูดนักท่องเที่ยวได้หลายกลุ่ม การท่องเที่ยวเชิงกีฬานั้น  

มีเอกลักษณะที่แตกต่างจากการท่องเที่ยวโดยทั่วไป เนื่องจากมีความครอบคลุมทั้งด้านการท่องเที่ยวและ

ด้านกีฬา ซึ่งหากพิจารณาในแง่ของการท่องเที่ยวนั้น จะมีความเชื่อมโยงของธุรกิจภายในห่วงโซ่อุปทาน 

การท่องเที่ยว โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่ ที่พัก (Accommodation) การขนส่ง  

(Transportation) การท่องเที่ยวและกิจกรรม (Tourism and activities) และอาหารและงานฝีมือ  

(Food and Craft) นอกจากนั้น การท่องเที่ยวเชิงกีฬายังมีห่วงโซ่อุปทานอีกบางประการ เช่น ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ด้านการวางแผนการท่องเทีย่วต่าง ๆ  กฬีามวยไทยเป็นหนึง่ในการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรม เนือ่งจากปัจจุบนั

น้ีมวยไทยก�าลงัเป็นท่ีนยิมในหมูน่กัท่องเทีย่วชาวต่างชาติมากข้ึน เพราะการแข่งขนัไทยไฟต์ได้ท�าการแข่งขนั

ในต่างประเทศ หลายประเทศวนเวียนกันท�าให้ชาวต่างชาติรู้จักมวยไทยมากขึ้น และมาเข้าชมกันเป็น 

จ�านวนมาก และแม็กซ์มวยไทยจะมีการจัดการแข่งขันชกมวยทุกวัน เพ่ือท�าการโชว์ให้กับนักท่องเท่ียว 

ชาวต่างชาติที่มากับกลุ่มบริษัททัวร์ และยังมีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวด้วย 

ตวัเองเข้ามาชมการแข่งขนัชกมวยไทยเป็นจ�านวนมาก จงึท�าให้ชาวต่างชาตนิยิมมาท่องเทีย่วในประเทศไทย

เพื่อชมกีฬามวยไทย และบางคนก็เข้ามาเพื่อศึกษาศิลปะแม่ไม้มวยไทย จึงท�าให้กีฬามวยไทยเริ่มเป็นท่ี

ต้องการในตลาดอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วมากขึน้ในแหล่งท่องเทีย่วต่าง ๆ  เริม่มกีารจัดการแสดงโชว์กฬีา

มวยไทยมากขึน้ และยงัมโีรงเรยีนสอนมวยไทยเกดิข้ึนเป็นจ�านวนมาก แต่ยงัขาดการสนบัสนนุจากหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง จึงท�าให้การมาท่องเท่ียวเพื่อมาเรียนศิลปะแม่ไม้มวยไทยนั้นยังไม่ค่อยดีพอ และยังไม่มีความ

พร้อมต่อการบริการนักท่องเที่ยวในหลาย ๆ ด้าน อาทิเช่น การจัดการสถานที่เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว  

การติดต่อสื่อสารภาษาที่สาม การอ�านวยความสะดวกในเรื่องของการเดินทาง สถานที่จอดรถ การจัดการ

แข่งขันชกมวยในชนบทมักจะขาดเงินทุนในการจัดการแข่งขัน เป็นต้น (กัมปนาท ชูสุวรรณ, 2559)  



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 
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learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนารูปแบบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย เพ่ือศึกษาแนวทาง 
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แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย 

 2) จัดท�าแนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มและรูปแบบธุรกิจที่เหมาะสมส�าหรับผู ้ประกอบการ 

ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย 

วิธีด�าเนินการวิจัย

 งานวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 

เชิงลึก (In-depth interview) จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ด�าเนินธุรกิจการ

ท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทยและมีหน้าท่ีการจัดการในระดับผู้จัดการหรือผู้บริหาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ภาพรวมธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย ผู้วิจัยน�าผลการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อสรุป

ผลการวิจัยและวิเคราะห์ Business Model Canvas ของธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทยในกิจกรรม

ที่มีศักยภาพพัฒนาร่างรูปแบบธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย

ประชากร

 เป็นบุคคลท่ีด�าเนินธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย ประเภทการจัดรายการแข่งขันมวย  

ณ สนามมวยมาตรฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ (Key Informants) ในการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นผู้มีหน้าท่ี 

ในระดับการจัดการ 

กลุ่มตัวอย่าง

 ในการได้มาซึ่งสุ ่มตัวอย่างนั้นผู ้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

(Macmillan, 1971) ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนายสนามมวย จ�านวน 5 คน และโปรโมเตอร์ จ�านวน 

3 คน กลุ่มการท่องเที่ยวประจ�าจังหวัด จ�านวน 3 คน และกลุ่มหัวหน้าค่ายมวยหรือยิมมวย จ�านวน 6 คน 

รวมทั้งสิ้น17 คน 

เครื่องมือการวิจัย

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 2) เอกสาร

ประกอบการยืนยันรูปแบบ
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การวิเคราะห์ข้อมูล

 ส�าหรับวิธีการวิเคราะห์เน้ือหาเริ่มต้นด้วยการก�าหนดรหัส (Codes) ที่จะน�ามาใช้ในการแปล 

ความหมายของข้อมูล Stemler (2001) ซึ่งแบ่งการก�าหนดรหัสข้อมูลออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) การ

ก�าหนดรหัสแบบทันที (Emergent Coding) คือการท่ีรหัสได้ถูกสกัดจากข้อมูลที่แฝงอยู่ในการวิเคราะห์

เนื้อหา และ 2) การก�าหนดรหัสแบบล่วงหน้า (Priori Coding) คือ การก�าหนดรหัสไว้ล่วงหน้า ก่อนที่จะ

ด�าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา แล้วน�าไปประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์เนื้อหานั้นในภายหลัง (Faherty, 2010) 

ผลการวิจัย

 จากการวิเคราะห์ SWOT สถานการณ์การท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย: เมืองกีฬาจังหวัดชลบุรี  

พบว่า จากสถานการณ์ขณะท่ีท�าวิจัยได้เกิดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท�าให้เกิดแนวคิดวิถีชีวิตใหม่  

New Normal เป็นผลท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทุกอย่างอย่างรวดเร็ว ทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจท�าให้ม ี

มุมมองและรูปแบบของการท�าธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์จริงในปัจจุบัน ดังนี้

 จุดแข็ง 

 มวยไทยเป็นศิลปะการป้องกันตัวได้รับความนิยมทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ ผู้ประกอบการ 

มีความเข้าใจกลุ่มลูกค้าและสร้างความประทับใจให้กับลูกค้าเป็นอย่างดี ชลบุรีมีค่ายมวยจ�านวนมากและ

มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ชลบุรีเป็นจังหวัดที่มีชื่อเสียงในเร่ืองของการท่องเที่ยวและกีฬาใกล้กับกรุงเทพฯ 

ชลบุรีมีสถานที่จัดการแข่งขันที่มีชื่อเสียงและได้มาตรฐาน

 จุดอ่อน

 มุมมองการแข่งขันกีฬามวยไทยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะมีมุมมองในเร่ืองของการเล่นการพนัน 

ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐในเรื่องการประชาสัมพันธ์ จังหวัดชลบุรียังขาดการตลาดท่องเที่ยว

เชิงกีฬามวยไทย

 โอกาส

 การเป็นเมืองกีฬา ท�าให้เกิดการสนับสนุนและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทยและ 

การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การจัดตั้งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก EEC ท�าให้เกิดการกระตุ้น 

ทางเศรษฐกิจและมีประชากรเข้ามาอยู่ในพื้นท่ีเพิ่มขึ้น เศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวก็เติบโตเนื่องจาก 

มีเมืองท่องเที่ยวหลายแห่งในจังหวัดชลบุรี เช่น บางแสน เมืองพัทยา ชายหาดบางเสร่ เป็นต้น

 อุปสรรค 

 เนือ่งจากสถานการณ์โควคิ-19 ท�าให้นกัท่องเทีย่วต่างประเทศและในประเทศไม่สามารถเดินทาง

เข้ามาในจงัหวดัชลบรุไีด้ การจ�ากดัพืน้ทีก่ารใช้งานของค่ายมวยสนามมวยและสถาบนัฝึกสอนมวยเพ่ือเป็น

ศิลปะการต่อสู้และออกก�าลังกาย การปรับมาตรฐานระยะห่าง ท�าให้ต้องใช้พื้นที่มากขึ้น การให้บริการได้

จ�านวนน้อยลงหรือต้องเพิ่มชั่วโมงการให้บริการต้นทุนสูงขึ้น

 ความต้องการของนักท่องเที่ยว

 มีความต้องการเห็นศิลปะมวยไทยในการแข่งขันจริงและมีมาตรฐาน การลดความแออัดของ 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การเข้าชม การจองตั๋วในระบบออนไลน์ ความต้องการสถาบันสอนมวยไทยแบบครบวงจรท้ังหลักสูตร 

สถานทีพ่กั ตลอดจนการดแูลเรือ่งของโภชนาการของนกัท่องเทีย่วทีส่นใจเข้ามาเรยีนรูศ้ลิปะการป้องกันตวั

มวยไทยหรือประสงค์จะเป็นนักมวยอาชีพและเป็นเลิศ นักท่องเที่ยวต้องการความหลากหลาย เช่น  

การไหว้ครู การเผยแพร่และให้ความรู้ในการถ่ายทอดศิลปะมวยไทยและควรผสมผสานกับการท่องเที่ยว

อื่น ๆ เพื่อให้เกิดความบันเทิงร่วมกัน ปัญหาและอุปสรรคด้านต่าง ๆ ด้านเศรษฐกิจสถานการณ์ปัจจุบัน 

ส่งผลให้ผูป้ระกอบการได้รบัผลกระทบจากการท่ีนกัท่องเท่ียวไม่สามารถมาใช้บรกิารได้ ผูป้ระกอบการต้อง

รับผิดชอบเรื่องของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร อุปกรณ์การดูแลเรื่องระบบความสะอาด

 ปัญหาและอุปสรรคด้านต่าง ๆ

 ด้านเศรษฐกจิสถานการณ์ปัจจบุนัส่งผลให้ผูป้ระกอบการได้รบัผลกระทบจากการทีน่กัท่องเทีย่ว

ไม่สามารถมาใช้บริการได้ ผู้ประกอบการต้องรับผิดชอบเรื่องของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร อุปกรณ์การดูแล

เรือ่งระบบความสะอาด ด้านทีพ่กันกัท่องเท่ียวนกัมวยและคณะนกัมวยควรมมีาตรฐานและความปลอดภยั 

ด้านข้อมลูของค่ายมวย ควรมกีารให้ข้อมลูอย่างละเอยีดในเร่ืองของครูมวย นกักฬีาทีพั่กอปุกรณ์สนบัสนนุ

ที่ทันสมัยถูกต้องตามมาตรฐาน ในด้านการบริหาร การบริหารค่ายมวย ควรน�าระบบการบริหารงานที่มี

คุณภาพมาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทั้งในและต่างประเทศ ส�าหรับด้านการบริหารการเงินและ 

การลงทุน รัฐบาลควรเปิดโอกาสให้มีการลงทุนร่วมกันระหว่างชาวไทยและชาวต่างชาติ เพื่อให้เกิด 

สภาพคล่องในการท�าธุรกิจมวยไทยหรือสามารถกู้เงินจากสถาบันการเงินในการลงทุนเพื่อการท่องเที่ยว 

เชิงกีฬามวยไทย ส�าหรับด้านการตลาดนั้น ผู้ประกอบการยังขาดความเข้าใจในเร่ืองของการท�าตลาด 

การท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย

 กิจกรรมมวยไทยที่สามารถด�าเนินกิจกรรมทางการท่องเที่ยวเชิงมวยไทย

 กิจกรรมเยี่ยมชมค่ายมวยการฝึกซ้อมจริง การจัดการแข่งขันชกมวยไทย การจัดอบรม 

เชงิปฏิบตักิารกีฬามวยไทยเพือ่การท่องเทีย่ว โดยก�าหนดระยะเวลาเป็นหลกัสตูร 1 วนั หลกัสตูร 1 สปัดาห์ 

และหลักสูตร 1 เดือน การแสดงโชว์แม่ไม้มวยไทยประกอบเสียงเพลง เช่น คีตะมวยไทย ซึ่งสามารถดึงดูด

ความสนใจให้กบันกัท่องเทีย่วได้ เพือ่รบัชมความหลากหลายของศลิปะมวยไทยนอกเหนอืจากการต่อสู้กนั

บนเวที

 รูปแบบการด�าเนินการกิจกรรม เพื่อน�ามาเป็นกิจกรรมตัวแทนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของ

ธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทย 

 กิจกรรมการเรียนรู้ศิลปะมวยไทย โดยสถาบันสอนมวยไทย จากปัจจัยมวยไทยเป็นศิลปะ 

ของการต่อสู้มีความเป็นศาสตร์และศิลป์โดยใช้ส่วนของร่างกายเป็นอาวุธ  การแสดงท่าทางถ่ายทอด 

ความแข็งแรง อารมณ์ท่ีดุดันผสมผสานกับความอ่อนช้อยของท่วงท่ามวยไทยเป็นกีฬาต่อสู้ที่ใช้ระยะเวลา

เพยีงไม่นานในการแข่งขนัขอทราบผลได้ทนัที จงึได้รบัความนยิมมาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจบุนั ในมมุของธรุกจิ

การท่องเที่ยวกีฬามวยไทย สามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศไทยเป็นจ�านวนมากต่อปี ในช่วงท่ี 

ไม่มีเหตุการณ์โควิดมวยไทยเป็นกีฬาที่ชาวต่างชาติให้ความนิยมชมการแข่งขันและส่งผลให้มาศึกษามวย 

ในประเทศไทย จากปรากฏการณ์ที่ผ่านมาจะเห็นได้ว่ามีนักมวยไทยชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้นแล้วก็มี 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การแข่งขันมวยไทยในเวทีมาตรฐานต่าง ๆ ของโลกมากขึ้น การจัดแข่งขันกีฬามวยไทยทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศท�าให้เกิดรูปแบบของนักท่องเท่ียวกับบริษัททัวร์ที่มีความสนใจจะชมการแข่งขันมวยไทย 

และเข้ามาซื้อคอร์สเรียนมวยในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นในหัวเมืองต่าง ๆ เช่น พัทยา เมืองชลบุรี และ

ศรีราชา เป็นต้น

 ด้วยเหตุนี้ท�าให้เกิดสนามมวยที่มีชื่อเสียงและมีสถาบันฝึกสอนมวยไทย Academy เพิ่มจ�านวน

ขึ้นในเขตพื้นที่ศรีราชาและพัทยา ส่งผลให้เกิดนักท่องเที่ยวที่ให้ความสนใจมาเรียนฝึกตามจุดมุ่งหมาย 

ต่าง ๆ และการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจทางด้านนี้มีความเจริญรุ่งเรืองมากขึ้น จุดเด่น ก็คือ ตัวผู้ฝึกสอน

เองทีเ่ป็นอดตีนกัมวยอาชพี นกัมวยทมีชาต ิดารา และปัจจบุนัผ่านการอบรมมาเป็นผู้ฝึกสอน ประกอบกบั

การจัดรูปแบบของสถาบันใดที่ทันสมัยและมีอุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานตอบสนองต่อผู้เรียนได้เป็นอย่างดี

 วิเคราะห์โครงสร้างทางธุรกิจ Business Model Canvas ของธุรกิจการท่องเที่ยวเชิงกีฬา
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ด้วยมวยไทยจากสถาบันสอนมวยไทย รายได้ต่อเนื่องจากการเดินทางท่องเที่ยวซ�้าหรือมาฝึกสอนตาม

โปรแกรมที่อบรมในระดับที่สูงขึ้นต่อไป
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HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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สอนมวยไทยนั้น ๆ ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจส�าคัญของการบริการด้านการศึกษา ผู้สอนจะต้องมีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ที่ถูกต้อง ทรัพยากรทางการเงิน เงินทุนหมุนเวียน

  กิจกรรมหลัก (Key Activities: KA) 

  กิจกรรมหลักพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเรียนรู้ศิลปะมวยไทย เช่น 

เรียนรู้เพื่อเป็นการป้องกันตัวเอง เรียนรู้เพื่อความสามารถในการแข่งขันที่เป็นเลิศ หรือการเรียนรู้มวยไทย

เพือ่สขุภาพ ควรมกีจิกรรมเสรมิท่ีเกีย่วพนักนั เช่น กจิกรรมเยีย่มค่ายมวย  กิจกรรมการเรียนรูเ้ชงิวฒันธรรม

ของศิลปะมวยไทยความเป็นมาของสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์มวยไทย เวทีแข่งขันชกมวยต่าง ๆ  

ที่มีชื่อเสียงในจังหวัดชลบุรี เช่น MAX มวยไทย ค่ายมวยศิษย์ยอดธง เป็นต้น 

  พันธมิตรหลัก (Key Partners: KP) 

  พันธมิตรแนวดิ่งได้แก่สถาบันสอนมวยไทยและโปรโมเตอร์จัดการแข่งขันมวยไทย โรงแรม 

หอพัก โฮมสเตย์ ร้านอาหารในบริเวณสถาบันสอนมวยไทย มีร้านอาหารท้องถิ่น พันธมิตรแนวราบ 

การสร้างพันธมิตรกับค่ายมวย ร้านอุปกรณ์กีฬา ร้านเสื้อผ้ากีฬา

        โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure: CS)

  การศึกษาโครงสร้างต้นทุนของการตลาดท่องเที่ยวเชิงกีฬามวยไทยในเมืองกีฬาชลบุรีใน

สถาบนัสอนมวยไทยแยกตามกจิกรรม ก�าหนดแนวทางการตลาดทีส่ามารถเพิม่การประหยดัจากขนาดของ

สถาบันสอนมวยไทย ประหยัดจากขอบเขตของสถาบันสอนมวยไทย

  คุณค่าที่น�าเสนอ (Value Propositions: VP)

  การให้นักท่องเท่ียวได้รับประสบการณ์ที่แปลกใหม่การสร้างความโดดเด่นและเอกลักษณ ์

ของสถานบนัมวยไทย การลดต้นทนุการผลติทางด้านราคา การพัฒนาการเข้าถึงการเพ่ิมความสะดวกสบาย 

ระบบการป้องกันโรคติดต่อโควิด-19

 แนวทางการสร้างมูลค่าเพิ่มของธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทยในกิจกรรมการเรียนรู้

ศิลปมวยไทย โดยสถาบันสอนมวยไทย

  การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าจากการใช้งานจริง (Functional Value)                                                              

  การสร้างคุณค่าเน้นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจริง การฝึกศิลปะมวยไทยสามารถน�ามาใช้ในการ

ป้องกันตัวจากเหตุการณ์เฉพาะหน้าเบ้ืองต้นได้จริงและส่งผลต่อสุขภาพร่างกายที่ดี อีกทั้งยังเป็นศิลปะ 

ผสมผสานกับความหมายจากการไหว้ครูท่าต่าง ๆ เป็นการอบอุ่นร่างกายทุกส่วนของกล้ามเนื้อ

  การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางอารมณ์ (Emotional Value)                                                                            

  การประยุกต์มวยไทยสามารถลดสภาวะความเครียด การได้ออกก�าลังกายก่อให้เกิดความ

สนุกสนานและบันเทิง การประกอบกับเพลงหรือจังหวะต่าง ๆ

  การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางสังคม (Social Value)                                                                                       

  การสร้างเครือข่ายจากมวยไทย กลุ่มเพื่อนใหม่ในวงการมวยไทยได้ทั่วโลกเกิดความมั่นใจ 

ในตนเองเปลี่ยนแปลงบุคลิกภาพ
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  การตลาดที่ตอบสนองคุณค่าทางประสบการณ์ (Epistemic Value)                                                               
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สรุปผลการวิจัย
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โดยสถาบันสอนมวยไทย ประกอบด้วย การสร้างมูลค่าทางการตลาด 4 ประการ ได้แก่ องค์ประกอบของ

การบริหาร มาตรฐานและหลักสูตรการสอน การมีส่วนร่วมในชุมชน และการรับผิดชอบต่อสังคม



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การอภิปรายผลการวิจัย

 รูปแบบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย: เมืองกีฬาจังหวัดชลบุรี จะต้องค�านึงถึงมาตรฐาน

และหลกัสตูรการสอน เป็นผลติภณัฑ์ทีส่ร้างคณุค่าให้กบัสถาบนัสอนมวยไทย มาตรฐานด้านอาคารสถานท่ี 

พ้ืนที่ส�าหรับฝึกซ้อมมวยต้องปูด้วยวัสดุที่มีความนุ่ม เช่น ยาง ผ้าอ่อน ฟองน�้า หรือวัสดุอื่นท่ีมีลักษณะ

คล้ายคลึงกัน สิ่งอ�านวยความสะดวกพื้นที่ใช้สอยหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ มีความส�าคัญกับนักกีฬา ผู้ใช้บริการ

และบุคลากร การวางแผนการใช้งานอุปกรณ์และส่ิงอ�านวยความสะดวกอย่างถูกต้อง เหมาะสมกับคน 

และกับการใช้งานเพื่อให้เกิดความราบรื่น และปลอดภัย และเพื่อให้มั่นใจว่าค่ายมวยสามารถสร้างรายได้ 

สร้างความพึงพอใจให้ผู้ใช้งาน โดยต้องค�านึงถึงความสะดวกต่อการบ�ารุงรักษาในอนาคต โดยผู้ให้ข้อมูล 

ได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นนี้ว่า “ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ�านวยความสะดวกต้องมีมาตรฐานเพื่อ

ยกระดบัมวยไทย ให้เป็นทีย่อมรบัและการฆ่าเชือ้โรค ต้องสะอาดท�าให้เกดิความปลอดภัยของผู้มาใช้บริการ 

และทีมงานที่ท�าหน้าที่ดูแลการฝึกสอน” K02 ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัย John (1954) และ นาคิน ค�าศรี 

และคณะ (2564) ท่ีพบว่า มาตรฐานด้านวสัดอุปุกรณ์มีขนาดและคณุภาพตามมาตรฐานสถานประกอบการ 

มีเวที คือ สถานที่ที่ประกอบขึ้นเพื่อใช้ในการแข่งขัน หรือฝึกซ้อมมวยไทยและออกก�าลังกาย โดยต้องสร้าง

ให้แข็งแรงปลอดภัย มาตรฐานด้านการให้บริการ มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ คัดกรอง

ระดับทกัษะมวยไทยของผูเ้รยีนก่อนการเรยีน มกีารจดัการชัน้เรยีนทีเ่หมาะสมกบัผู้เรยีน ผูฝึ้กตามหลกัสตูร

การเรียนมวยไทยของสถาบัน มาตรฐานด้านบุคลากรการบริการและการสอน คุณสมบัติของบุคลากร 

ต้องผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรครูมวยไทย หรือผู้ฝึกสอนมวยไทยจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

การท่องเที่ยวและกีฬาของประเทศไทย หลักสูตรสามารถตอบสนองกับผู้เรียนได้ มวยไทยข้ันพื้นฐาน  

(เพื่อการออกก�าลังกาย และป้องกันตัว) มีการออกแบบประกอบไปด้วย 4 ขั้น ดังนี้ มวยไทยขั้นพื้นฐาน 

(เพื่อการออกก�าลังกายและป้องกันตัว) มวยไทยขั้นต้น (เพื่อการออกก�าลังกายและป้องกันตัว) มวยไทย 

ขั้นสูง เพื่อการแข่งขันและมวยไทยเพื่อการอาชีพ 

 ด้านการจัดการสถาบันสอนมวยไทย มีองค์ประกอบ 11 ด้าน ได้แก่ การจัดการด้านการเงิน  

ด้านคุณภาพการให้บรกิาร ด้านความปลอดภยัและมาตรการฉกุเฉนิ ด้านการตลาด ด้านคณุธรรมจรยิธรรม 

ด้านนวตักรรมและความรู ้ด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีีฬา ด้านการบรหิารทรพัยากรองค์กร ด้านผูน้�า

และการบริหารจัดการ ด้านกฎหมายทางการกีฬา โดยผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นนี้ว่า  

“ในการท�าธุรกิจมวยไทยจะต้องมีองค์ประกอบให้ครบทุกด้านในการบริหารจัดการเหมือนกับธุรกิจอื่น ๆ 

มีความเป็นศาสตร์และศิลป์ โดยต้องค�านึงถึงลูกค้าที่มาใช้บริการ” K05 ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญลักษณ์  

หงษ์โต (2564), Chelladurai (1994) และ สุพานี สฤษฎ์วานิช, (2552) พบว่า หลักการจัดการเป็นงาน 

ที่มีความส�าคัญอย่างมากในการบริหารค่ายมวยไทยและเป็นกลไกหลักของการใช้การสร้างและรักษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างทรัพยากรทั้งหมด และการจัดการช่วยลดจุดอ่อนลดต้นทุนค่าใช้จ่าย สร้างผลผลิต 

ในองค์การเพิ่มมากขึ้นและลดปัญหาอุปสรรค 

 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา มีส่วนส�าคัญเป็นการ

ประชาสัมพันธ์พร้อมกับการสืบสานวัฒนธรรมมวยไทยให้คงอยู่ และเกิดความเป็นมิตรกับชุมชนในการท�า
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Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
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framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
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mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
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แม้จะปรับเปลี่ยนมาเป็นรูปแบบธุรกิจก็ควรที่จะให้คนในพื้นที่ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นการ

สนับสนุนทั้งทางตรงทางอ้อมของมวยไทย” K08 สอดคล้องกับ ไพโรจน์  สว่างไพร และคณะ (2565) ที่พบ

ว่าการมีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ และมีส่วนร่วมในกระบวนการเสนอแนวทางและการตัดสินใจ โดยการท�า

ประชาพิจารณ์ เสนอแนะ รับฟังความคิดเห็น โดยใช้ตัวแทนจากผู้มีความรู้ความสามารถ เข้าร่วมประชุม

วางแผนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมกีฬาสถาบบันสอนมวยไทยในพื้นที่นั้น 

ข้อเสนอแนะ

 สมรรถนะด้านการสื่อสาร จากข้อคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์สรุปได้ว่า สมรรถนะด้านการสื่อสาร

มีความส�าคัญต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร ทัศนคติ และความคิดเห็นระหว่างกันทั้งในหน่วยงาน และ

ในชีวิตประจ�าวันผ่านสื่อประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะอยู่ในส่วนใดของโลกก็สามารถติดต่อสื่อสารกันได้ในเวลา

อันรวดเร็ว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของรัฐนันท์ หนองใหญ่ (2558) ที่พบว่า รูปแบบ 

การสื่อสารภายในองค์กรทุกรูปแบบ คือ การสื่อสารแบบบนลงล่าง การสื่อสารแบบล่างขึ้นบน การสื่อสาร

แบบแนวนอน และการสื่อสารแบบแนวไขว้จะช่วยลดข้ันตอน การท�าางาน และท�าให้การสื่อสารรวดเร็ว

ข้ึน โดยผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นน้ีว่า “นักเทคโนโลยีการศึกษาจะต้องส่ือสารได้อย่าง 

กระชับ ชัดเจน โดยน�าสื่อใหม่ต่าง ๆ มาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารได้ รวมถึงการวิเคราะห์ เพื่อผลิตสื่อให้

ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย” (PC6) ซึ่ง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Pejoska-Laajola, Reponen, Virnes, 

and Leinonen (2017) ที่พบว่าการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยีเสมือนจริงผ่านระบบมือถือ โดยเฉพาะการใช้

วิดีโอจะช่วยให้พนักงานสามารถมองเห็นกันและสามารถปฏิบัติงานร่วมกันทางไกลได้

 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�าผลการวิจัยไปใช้

 การน�าผลงานวจิยัไปใช้ควรค�านงึถงึบรบิทของพืน้ที ่ปัจจยัทางเศรษฐกจิของธรุกจิการทอ่งเทีย่ว

เชิงกีฬามวยไทยในกิจกรรมการเรียนรู้ศิลปมวยไทย โดยสถาบันสอนมวยไทย ไปประกอบการพิจารณาได้

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรศึกษาในประเด็นระบบห่วงโซ่อุปทานของรูปแบบธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงกีฬามวยไทย  

ในเขตเมืองกีฬาจังหวัดอื่น ๆ 

 2. ควรมีการศึกษามาตรฐานสถาบันสอนมวยไทยในสถาการณ์โควิด-19 เพื่อหามาตรฐาน 

ทีส่อดคล้องกับปัญหาทีเ่กดิขึน้ เพือ่ให้ธรุกจิการท่องเทีย่วเชงิกฬีามวยไทยสร้างสามารถด�าเนนิการต่อไปได้

อย่างยั่งยืน

เอกสารอ้างอิง

กัมปนาท ชูสุวรรณ. (2559). วิเคราะห์มวยไทย คลุกวงในกูร.ู สืบค้นจาก https://th.facebook.com/ 

 muaysiamnews
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