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แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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Relationships Between Transformational Leadership, 

Participative Administration Behavior of Administrator and 

School Effectiveness Under the Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 3

กันทิมา ชัยอุดม** 

ดร.ภารดี อนันต์นาวี***

บทคัดย่อ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

การบริหาร และประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครู ประเภทของสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา และระดับการศึกษา
ของคร ูศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง พฤตกิรรมการบริหาร และประสทิธผิลของสถานศกึษา 
กลุ่มตัวอย่างคือครูผู้สอน จ�านวน 325 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย คะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การทดสอบค่าที และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก จ�าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ�าแนกตามระดับการศึกษาของครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง จ�าแนกตามประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ�าแนกตามประเภทของสถานศึกษาแตกต่าง
กนัอย่างไม่มนัียส�าคญัทางสถติ ิประสทิธผิลของสถานศึกษา จ�าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิติังาน ประเภทของ
สถานศกึษา และระดบัการศกึษาของครแูตกต่างกันอย่างไม่มนียัส�าคญัทางสถติ ิเมือ่จ�าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของและพฤติกรรม การบริหารการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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Abstract
The purposes of this research were to investigate and compare the level of transformation 

leadership, participation in administrative behavior of administrators and the level of the 
effectiveness of school under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, as classified 
by working experience of teachers, school type, school size, and education of teachers, and to 
determine the relationship between transformation leadership, participative administration behavior 
of administrator and the effectiveness of schools. The sample used in this study consisted 325 
teachers. The instrument implemented in collecting the data was a rating scale questionnaire. 
The statistics utilized in analyzing the data were mean, Standard Deviation, One - way Analysis 
of Variance, t-test and simple correlation.

The summary of the findings were as follows:
The transformation leadership, the participation in administrative behavior of administrators 

and the effectiveness of schools were rated at a high level. When classified by working experience 
of teachers and school size were found of being significantly difference (p < .05), when classified 
by education of teachers it was found of being none significantly difference, the transformation 
leadership classified by school type, it was found of being significantly difference (p < .05), the 
participation in administrative behavior classified by school type were found of being none 
significantly difference. The effectiveness of schools classified by working experience of teachers, 
school type, and education of teachers, were found of being none significantly difference.When 
classified by school size, it was found of being significantly difference (p < .05)

There was positive significant relationship between the transformation leadership, the 
participative administrative behavior of administrators and the effectiveness of schools under the 
Chonburi primary educational service area office 3 (p < .01)

บทนำา
ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง คือการที่ผู้บริหาร

มุ่งยกระดับความต้องการความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรม
ของครูให้สูงขึ้น เพื่อให้มีผลต่อการพัฒนาเปลี่ยนแปลง 
ภาวะผู้น�าที่มีความเหมาะสมกับยุคการเปลี่ยนแปลงเช่น
ยุคปัจจุบัน คือพลังชนิดหนึ่งที่สามารถส่งแรงกระท�าอัน
ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนกลุ่มคนและระบบองค์การไปสู่
เป้าประสงค์ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น�ามีหลายวิธี แต่
ทฤษฎีท่ีได้รับการยอมรับและเป็นที่สนใจปัจจุบันคือ 
ทฤษฎีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจ�าแนกออกเป็น 
4 ลักษณะ คือ ผู้น�าบารมี ผู้น�าที่มีแรงจูงใจ ผู้น�าที่เป็น

ผูก้ระตุน้ให้ใช้สตปัิญญา และผูน้�าท่ีสร้างความสมัพันธ์กบั
ผู้ตามเป็นรายบุคคล (Bass & Avolio, 1990, p. 19)

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่
ส�าคัญในการจัดการศึกษา เพราะเป็นผู้มีอ�านาจในการ
ตัดสินใจ รวมทั้งการก�าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีลักษณะที่ดี ทั้งด้านคุณวุฒิ 
และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อความส�าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หน้า 7)

อย่างไรก็ตามพฤติกรรมการบริหารเป็นเร่ือง
ท่ีต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ ผู ้บริหารท่ีประสบความ
ส�าเร็จ ต้องมีพฤติกรรมการบริหารท่ีเป็นท่ียอมรับของ
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ผูป้ฏบิตังิานในทัศนะของนกัทฤษฎี เช่น (Likert, 1967, 
pp. 197-211) มีความเห็นว่าการปฏิบัติงานเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารการตัดสินใจนั้นเป็นบรรยากาศ
ที่จะน�าผลสัมฤทธิ์มาสู่หน่วยงาน เพราะภาวะผู้น�าของ
ผู้บริหาร สภาพแรงจงูใจในหน่วยงาน กระบวนการตดิต่อ
สื่อสาร ตลอดถึงสภาพการปฏิสัมพันธ์มีอิทธิพลต่อกัน
ในหน่วยงาน รวมถึงสภาพของกระบวนการวินิจฉัย
สั่งการ และสภาพการก�าหนดเป้าหมายหรือการสั่งการ
ของผู้บริหาร แม้แต่ลักษณะการควบคุมการปฏิบัติงาน 
หรือลักษณะการก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การฝึกอบรมของผู้บริหารก็ตาม ล้วนเป็นองค์ประกอบ
ทางการบริหารในหน่วยงาน

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 มีหน้าที่ก�ากับดูแล ส่งเสริมสนับสนุน
การท�างานกระจายอ�านาจหน้าที่ และบทบาทการ
ด�าเนินงานให้แก่สถานศึกษา ผู้อ�านวยการสถานศึกษา
ต้องรับผิดชอบต่อผลการบริหารสถานศึกษาของตน
ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา และงานบริหาร
ทั่วไป ซึ่งต้องมีดัชนีชี้ วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
การประกันคณุภาพของสถานศึกษา ก�ากบัด้วยแผนกลยทุธ์  
มีเป้าหมายผลงาน และมีการประเมินผลโดยมีผล
สัมฤทธิ์เป็นเกณฑ์ก�าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพ และ
ปริมาณงาน อย่างไรก็ตามจากการบริหารงานที่ผ่านมา 
ก็มักจะประสบปัญหาและมีข้อจ�ากัดในการปฏิบัติงาน
เป็นจ�านวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการใช้อ�านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้อ�านาจหน้าที่ตัดสินใจเองเป็น
ส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร
น้อย ความสามารถในการโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชา
ตอบสนองความต้องการความส�าเร็จของโรงเรียน ส่งผล
ให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในด้านต่างๆ ต�า่ลง เป็น
สาเหตใุห้คณุภาพผูเ้รยีนทีป่รากฏอยูใ่นระดบัทีไ่ม่น่าพอใจ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงจากผลการทดสอบการศกึษาแห่งชาติ 
(O-net) ประจ�าปีการศกึษา 2554 ซึง่มคีะแนนระดบัเขต
พื้นที่ ดังนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละ 29.94 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ร้อยละ 43.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
ร้อยละ 19.77 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละ 
32.14 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ร้อยละ 40.18 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ร้อยละ 40.30 (ส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2555) ซ่ึง
ต�า่กว่าเกณฑ์ทีก่�าหนด ดงันัน้ผูว้จิยัจงึได้สนใจทีจ่ะศกึษา
เกีย่วกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ส�านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 เพ่ือท่ีจะน�า
ผลการศกึษาไปปรับใช้ให้สอดคล้องกบัสภาพของโรงเรียน 
เพ่ือให้ผู้บริหารน�าข้อมูลไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารงานในสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เ พ่ือศึกษาภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถาน
ศกึษา และประสทิธผิลของสถานศกึษา ตามความคดิเหน็
ของครูท่ีปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู ้บริหาร
สถานศกึษา และประสทิธผิลของสถานศึกษา จ�าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ประเภทของสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา และระดับการศึกษาของครูที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

3. เพ่ือศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�าการ
เปลีย่นแปลงและพฤติกรรมการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3
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วิธีการวิจัย
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ ใช ้ ในการ วิจัยค ร้ังนี้ ได ้ แก ่ 
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษาจังหวัด
ชลบุรี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2555 จ�านวน 
1,232 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในกาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
ข ้าราชการครูผู ้สอนสถานศึกษาขนาดเล็กจ�านวน 
30 คน สถานศึกษาขนาดกลางจ�านวน 78 คน สถาน
ศึกษาขนาดใหญ่จ�านวน 217คน รวมทั้งสิ้น 325 คน

2. เครือ่งมือและการหาคณุภาพของเคร่ืองมือ
เ ค รื่ อ งมื อที่ ใช ้ ใ นก า รวิ จั ยค รั้ ง นี้ เ ป ็ น

แบบสอบถามที่รวบรวมจากครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอน 
แบ่งออกเป็น 4 ตอน รายละเอยีดของแต่ละแบบสอบถาม
มีดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขนาดของสถาน
ศึกษา ประเภทของสถานศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและระดับการศึกษา ลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบเลอืกตอบจ�านวน 4 ข้อ ตอนที ่2 แบบสอบถาม
เก่ียวกับผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหาร
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 4 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ 

การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ แยกออกเป็นการหาความเที่ยงตรง 
การทดสอบหาค่าอ�านาจจ�าแนก และความเชื่อม่ัน 
1) ความเที่ยงตรง (Validity) การหาความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยได้น�าแบบสอบถามที่
สร้างข้ึนมาแล้ว เสนอให้อาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้อง จากนั้นได้ให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบความเที่ ยงตรงเชิง เนื้อหา (Content 
Validity) 2) น�าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจแก้ไข
จากผู ้เชี่ยวชาญมาพิจารณาหาความสอดคล้องของ
แบบสอบถามที่นิยามไว้ ในแต่ละตอนคัดเลือกข้อ

ค�าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้ังแต่ .50 
ขึ้นไป 3) เสนอแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจแก้ไข
จากผู ้เชี่ยวชาญมาพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขเป็น
ขัน้ตอนสดุท้ายก่อนน�าไปทดลองใช้ 4) น�าแบบสอบถาม
ท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ�านวน 30 คน 
แล้วน�าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ�านาจจ�าแนกราย
เป็นรายข้อ และหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง
คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม

สรุปผลและอภิปรายผล
1. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเหน็ของครทูีป่ฏบิตั ิการสอนใน
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได้
มีนโยบายในการพัฒนาผู ้บริหารให้มีภาวะผู ้น�าการ
เปลี่ยนแปลง ได้มีการจัดประชุม จัดอบรมสัมมนา 
การศึกษาดูงาน อย่างสม�่าเสมอ (ส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3) ประกอบกบัรัฐธรรมนญู
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ได้ก�าหนด
นโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ ในส่วนเก่ียวกับการศึกษา ใน
มาตรา 81 จากบทบัญญัติ แห่งรัฐธรรมนูญท�าให้มีการ
ด�าเนินการในกระบวนการทางนิติบัญญัติจัดท�าพระราช
บญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 ขึน้และเป็น
ฐานหลกั เพือ่การปฏรูิปการศกึษาของประเทศ (แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ 2552-2559, หน้า 1) สอดคล้องกับ 
ชลธิชา อนันต์นาวี (2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงกับองค์การแห่งการ
เรียนรู้ สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบว่าภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับ อมรเทพ 
ค�าเพชร (2554, หน้า 108) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของพนักงานครูใน
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สถานศึกษาที่ถ่ายโอนสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ภาคตะวันออก พบว่า ปัจจัยด้านผู้น�าอยู่ในระดับมาก 
ความสนใจในด้านการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมจะส่งผล
ให้องค์กรประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย

2. พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบัติ
การสอนในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเนือ่งมาจาก ก่อนเข้าสูต่�าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผ่านการสอบคัดเลือกการ
พิจารณาความเหมาะสมเฉพาะบุคคล และต้องผ่านการ
อบรมเป็นผูบ้รหิาร (กรมสามญัศกึษา, 2541, หน้า 162) 
ท�าให้ผู ้บริหารมีทักษะในการบริหารสูง มีผลท�าให้
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ่ในระดับดี ประกอบ
กับปัจจุบันผู้บริหารได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ให้มี
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อเร่งรัด พัฒนาการบริหาร
การศกึษาให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ
และสังคม มีการด�าเนินงานพัฒนาให้โรงเรียนมีความ
สามารถในการศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ปัญหา และความ
ต้องการของท้องถิ่นให้เป็นไปตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ สอดคล้องกับสุดา บุญเถื่อน (2551) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว พบว่า พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้วโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก

3. ประสทิธผิลของสถานศกึษาตามความคดิเหน็
ของครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 โดยรวมและ
รายด้านอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจเนือ่งมาจากการจัดการ
ศึกษามุ่งเน้นไปที่ผลผลิตคือ นักเรียน ให้เป็นคนดี เก่ง 
และมีความสุข ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
สามารถในการกระตุ้นจูงใจให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง
พัฒนางานที่ท�า มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนเสริม

สร้างความพึงพอใจให้ครูทุ่มเทงานเพ่ือคุณภาพของสถาน
ศกึษานอกจากนีผู้บ้รหิารสถานศกึษาต้องรบัการประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่าเสมอ สอดคล้องกับไพศาล 
บญุสงูเนนิ (2542, หน้า 136) ท่ีศึกษาเร่ืองความสมัพันธ์
ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตการศึกษา 11 
พบว่า โรงเรียนประถมศึกษาทั้งท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มผีลการปฏบิตังิานในโรงเรียน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

4. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มี
ประสบการณ์ต้ังแต่ 10 ปีขึน้ไป สงูกว่าครทูีม่ปีระสบการณ์
น้อยกว่า 10 ปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูที่มีประสบการณ์
น้อยกว่า 10 ปี ส่วนใหญ่อยูใ่นวยัหนุ่มสาว มคีวามมุง่มัน่
มอีดุมการณ์อาจจะมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้ริหารสงูมาก 
และอาจไม่เข้าใจในสิ่งท่ีผู้บริหารปฏิบัติว่าอยู่ในระดับท่ี
เหมาะสมหรอืไม่ เมือ่มาปฏบิตังิานในโรงเรยีนทีม่ผีูบ้รหิาร
เป็นวัยท่ีเป็นผู้ใหญ่กว่า อาจมองผู้บริหารอยู่ในระดับ
น้อยกว่าท่ีตนเองคาดหวังไว้ แต่ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปีได้รับการพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการท่ีหลากหลายรวมทั้งมีการ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีการเข้ารับการอบรม ประชุม
เชิงปฏิบัติการ การใช้ชุดอบรมด้วยตนเอง การศึกษา
ดูงานซึ่งการได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ
ท�าให้มีทักษะและประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีในการ
ท�างาน อาจมีความเข้าในในสิ่งที่ผู ้บริหารปฏิบัติว่ามี
ความเหมาะสมหรือไม่ มากกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์
น้อยกว่า 10 ปี สอดคล้องกับ ซาลีฮะห์ ดะเซ็ง (2553, 
หน้า 11) ได้ศึกษาภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาสจ�าแนกตามประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ .05

5. ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามประเภทของสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สูงกว่าครูที่สอนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาท่ีเปิด
สอนในระดบัแตกต่างกนั มกีารบรหิารจัดการสถานศกึษา 
บุคลากร นักเรียน ชุมชน วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ
เทคโนโลยี อาคาร สถานที่และสภาพแวดล้อมที่ต่างกัน 
ตลอดจนเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้สอดรับกับสังคมและวิถี
ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้ใช้ภาวะผู้น�าในการบริหาร
ต่างกันไปด้วย โดยสถานศึกษาทุกระดับมีการจัดการ
ประกันคุณภาพภายใน เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
บริหารอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้เป็นไปตามาตรฐานการศึกษา ดังนั้น จึงท�าให้การ
บรหิารจัดการในสถานศกึษาแต่ละประเภทแตกต่างกันไป  
ทั้งนี้อาจจะข้ึนอยู่กับความยืดหยุ่น การมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการด้วย สอดคล้องกับชลธิชา อนันต์นาวี 
(2554, หน้า 146) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง กับองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง จ�าแนก
ตามประเภทของสถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

6. ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันเป็นยุคของการ
ปฏิรูปการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาทุกขนาดต่างให้
ความส�าคัญกับการศึกษาและมุ ่งบริหารสถานศึกษา
ให้เกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหมายของการศึกษา 

โดยท่ีผู ้บริหารใช้ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงกระจาย
ความรับผิดชอบอย่างเป็นธรรมไปสู่ผู ้ใต้บังคับบัญชา
ในหน่วยงาน ของตนเองให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายทีว่างไว้ ผูบ้รหิารต้องมกีารปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
การท�างาน แต่ท้ังนีข้ึน้อยูก่บัความพร้อมของสถานศกึษา 
และสายงานภายในองค์กร และด้วยขนาดของสถาน
ศึกษาท่ีแตกต่างกัน ท�าให้โรงเรียนไม่มีความคล่องตัว 
และท�างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ต่างกันไป สอดคล้อง
กับ สมพร จ�าปานิล (2550, หน้า 98) พบว่าภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 5 ตามความ
คดิเหน็ของข้าราชการครูจ�าแนกตามขนาดของโรงเรียนมี 
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ

7. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามระดับการ
ศึกษาของครู โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
ทางสถิติ ยกเว้น ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีแนวนโยบายด้านครู และ
บุคลากร ด้านแผนงานบุคคล โดยส่งเสริมให้บุคลากร
ได้เข้าร่วมประชุม สัมมนา เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จ�าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับ อุดม สิงโตทอง (2550) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
2 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ�าแนกตามวุฒิการ
ศึกษา แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ
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8. พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 
อย ่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 ทั้ ง น้ีอาจ
เนื่องมาจาก ตามความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์
ต่างกัน ถึงแม้ว ่าครูจะได้รับการพัฒนาในเร่ืองการ
ปฏิบัติหน้าที่ก่อนที่จะได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายของ
โรงเรียนที่ตรงกัน แต่ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มีส่วน
ท�าให้เกิดทัศนคติต่อผู้บริหารที่ต่างกัน สอดคล้องกับ
สุดา บุญเถื่อน (2551) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว จ�าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานของครผููส้อน แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

9. พฤติกรรมการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมผูบ้รหิาร
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามประเภทของสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
ทางสถิติท่ี โดยครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนประถม
ศึกษา สูงกว่าครูท่ีสอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ
ศึกษาทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ในปัจจุบันโครงสร้างของ
โรงเรียนทุกแห่ง อยู่ภายใต้การก�ากับดูแลของส�านักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีหน้าทีจั่ดการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน และพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขัน้พืน้ฐาน โดยมีหน้าทีจ่ดัระบบการศกึษาให้เข้ากับระบบ
โรงเรยีน แต่ผู้บรหิารโรงเรยีนในแต่ละโรงเรยีน มเีป้าหมาย
ในการบริหารที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม 
และความพร้อมของแต่ละโรงเรียน จึงอาจส่งผลให้ 
พฤติกรรม การบริหารแตกต่างกันไป สอดคล้องกับ
สุดา บุญเถื่อน (2549) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการบริหาร กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว จ�าแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

10. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถาน
ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดย
รวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากถึงแม้ว ่าผู ้บริหารสถานศึกษา
ทุกขนาด ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
และผ่านการอบรมผู ้บริหาร ได้ รับข้อมูลข่าสารท่ี
ทันสมัยตลอดเวลา แต่ด้วยขนาดของสถานศึกษาท่ี
ต่างกัน สภาพแวดล้อม วัสดุอุปกณ์ต่างๆ ท่ีต่างกัน 
รูปแบบการบริหารงาน และโครงสร้างการบริหารงาน 
ย่อมมีการจัดระบบงานที่ต่างกัน ตามความยืดหยุ่นของ
แต่ละสถานศึกษา สอดคล้องกับสุดา บุญเถื่อน (2549) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสระแก้ว จ�าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

11. พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�าแนกตามระดับการศึกษา
ของครทูีป่ฏบิติัการสอนในสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง
กนัอย่างไม่มนียัส�าคญัทางสถติ ิยกเว้น ด้านการจงูใจ ด้าน
การปฏสิมัพนัธ์และการมอีทิธพิลร่วมกนั ด้านการก�าหนด
เป้าหมาย และด้านการควบคมุการปฏบิตังิาน แตกต่างกนั 
อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก  
ครูได้รับการพัฒนาอยู่เสมอทั้งด้านการศึกษาที่สูงขึ้น 
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสาร
ต�าราต่างๆ ท่ีช่วยส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุปัน ราสุวรรณ์ (2540) ได้
ศึกษาพฤติกรรมการบริหารระหว่างความขัดแย้งของ
ครู สังกัดส�านักงานประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า  
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู เมื่อจ�าแนกตาม
ระดับการศึกษาแตกต่างกัน

12. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี 
เขต 3 จ�าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
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โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างไม่มนียัส�าคญัทาง
สถิติ โดยครูที่มีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป สูงกว่า
ครูที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปีทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  
ตามความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณ์ต ่างกัน 
ถึงแม้ว่าครูจะได้รับการพัฒนาในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่
ก่อนที่จะได้รับมอบหมาย มีเป้าหมายของโรงเรียนที่
ตรงกัน แต่ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน มีส่วนท�าให้
เกิดทัศนคติต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ต่างกัน 
สอดคล้องกับชาญณรงค์ แสงสว่าง (2549, หน้า 75) 
ได้ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏบิตังิานของครผููส้อน แตกต่างกนั
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

13. ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักัดส�านกังาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 จ�าแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส�าคัญทางสถิติ ยกเว้น ความสามารถผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ประสิทธิผลของโรงเรียนแต่ละประเภท ต้องอาศัยปัจจัย
ทักษะการบริหารงานของแต่ละโรงเรียน ทั้งปัจจัยทาง
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งปัจจัยที่
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ คุณลักษณะ 
พฤติกรรมการบริหารพฤติกรรมของครู และบรรยากาศ
ในโรงเรียน ผู้บริหารทุกประเภทต้องน�าพาโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษา กระบวนการปรับปรุง
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะเป็นการวางรากฐานโรงเรียน
ให้มีชีวิตชีวา ตื่นเต้น มีลักษณะก้าวหน้า และประสบ
ความส�าเร็จ (สุรัฐ ศิลปอนันต์, 2545, หน้า 27) จะเห็น
ได้ว่าโรงเรียนที่เปิดสอนระดับต่างกันจะย่อมมีจุดหมาย
ปลายทางที่ต่างกัน ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา เช่น
โรงเรียนระดับปฐมวัย มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนก่อน
วัยเรียนการศึกษาภาคบังคับทุกคน ได้รับการพัฒนา
ด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เต็ม

ตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมให้มีความพร้อมใน
การเข้าเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส่วนระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้เรียนเป็น
คนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขีดความสามารถใน
การแข่งขนั การด�ารงชวีติอยูอ่ย่างมคีวามสุข บนพืน้ฐาน
ของความเป็นไทย และความเป็นสากล สามารถประกอบ
อาชีพตามความถนัด ความสามารถของแต่ละบุคคล 
(ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3, 
2555) ดงันัน้ แม้ว่าโรงเรยีนต่างๆจะมีเป้าหมายเดยีวกนั 
คือ การปฏิรูปการศึกษา แต่วิธีการเพื่อด�าเนินการเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาต่างกัน สอดคล้องกับ
สุดา บุญเถื่อน (2549) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว จ�าแนกตาม
ประเภทของสถานศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05

14. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี 
เขต 3 จ� าแนกตามสถานศึกษาท่ีขนาดต ่างกัน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนเป็นตัวชี้วัดคุณภาพ
การศกึษา โรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ จะจัด
รูปแบบการบริหารงาน โดยแบ่งเหมือนกัน แต่โครงสร้าง
การบริหารงานที่มีขนาดต่างกัน ย่อมมีการจัดระบบงาน
ตามความเหมาะสมกับขนาดและภารกิจของโรงเรียน  
เพือ่ให้การบรหิารเกดิความคล่องตวั โดยมเีป้าหมายหลกั
คอื การจดัการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพ แต่วธิกีาร
ท่ีจะด�าเนินไปสู่เป้าหมายนั้น โรงเรียนแต่ละขนาดจะมี
ยุทธวิธีในการด�าเนินการของตนเอง ทั้งการจัดการเรียน
การสอน การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างหลากหลาย 
ส่งเสรมิการพฒันาด้านจรยิธรรม คณุธรรมของนกัเรยีนให้
มีความประพฤติที่ดี เหมาะสมกับวัย สามารถอยู่ร่วมกับ 
สงัคมได้อย่างมคีวามสขุ มกีารปรบัปรงุ กฎ ระเบยีบต่างๆ 
ให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน สอดคล้องกับสุดา บุญเถื่อน (2549) ได้ศึกษา 
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ความสัมพันธ ์ระหว ่างพฤติกรรมการบริหาร กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแก้ว จ�าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

15. ประสทิธผิลของสถานศกึษา สงักัดส�านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 3 จ�าแนกตาม
ระดับการศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญ
ทางสถิติ ยกเว้นด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูได้รับการ
พัฒนาอยู่เสมอทั้งด้านการศึกษาที่สูงขึ้น การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสารต�าราต่างๆ ที่ช่วย
ส่งเสริมให้มีความรู้ความเข้าใจ จึงท�าให้มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาต่างกัน สอดคล้อง
กับชาญณรงค์ แสงสว่าง (2549, หน้า 75) ได้ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�าแนกตามระดับการศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05

16. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการ บริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความ
สมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนียัส�าคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01  
ทั้งภาพรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไว้ ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจาก ในปัจจุบัน ผู ้บริหาร
ส่วนใหญ่ได้รับการฝึกอบรมจากสถาบันพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ท�าให้ผู้บริหารสถาน
ศึกษาเกิดแนวคิด และวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหาร
งาน สามารถน�าไปใช้ปรบัปรงุการบรหิารการจัดการให้เกิด
ประสทิธภิาพเพิม่ข้ึน ดังนัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาจึงต้องมี

การปรับปรุงภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรม 
การบริหารให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น เพราะ ภาวะผู้น�าการ
เปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดง
ให้เห็นในการจัดการหรือการท�างานท่ีเป็นกระบวนการท่ี 
ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงข้ึนกว่าความพยายาม
ท่ีคาดหวัง พัฒนาความสามารถของผู ้ร ่วมงานไปสู ่
ระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น โดยผู้บริหารแสดง
บทบาทท�าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ
และวิสัยทัศน์ มีความจงรักภักดี และเป็นข้อจูงใจให้
ผู ้ร ่วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน ซึ่งจะน�า
ไปสู่ประโยชน์ขององค์การ (นิตยา วิเศษยา, 2551, 
หน้า 56) นอกจากน้ีพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร
มีความส�าคัญในการชักจูง กระตุ้นให้ครูผู้สอนในสถาน
ศึกษาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
โดยผู ้บริหารเป็นผู ้สนับสนุน อ�านวยความสะดวก  
มีการจัดสรรทรัพยากรต่างๆให้เพียงพอ มีการเสริมแรง
ให้เกิดก�าลังใจ ตรวจสอบการประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
(คุณวุฒิ คนลาด, 2540, หน้า 226) สอดคล้องกับ
กัลยาณี บุตรดีวงศ์ (2552, หน้า 95) ได้ศึกษาความ
สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน และการบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น�าการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหารโรงเรียน
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่
ระดบั .01 และสอดคล้องกบั อ�านวย ชยนัต์นคร (2544, 
หน้า 83) ที่ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนเซนคาเบรียล พบว่า พฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01
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ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะเพื่อนำาผลการวิจัยไปใช้
1. ในด้านการเป็นผู ้กระตุ ้นให้ใช้สติปัญญา 

และด ้านการเป ็นผู ้มีบารมี ผู ้บริหารควรส ่งเสริม
สนับสนุนเพื่อให้คณะครูแสวงหาแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาการเรียนการสอน คิดค้นนวัตกรรมการสอน
ในรูปแบบใหม่ เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน และผู้บริหารควรเป็นผู้น�าข่าวสาร
ใหม่ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน และกระตุ้น
ให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ส่วนในด้านการเป็นผู้มีบารมี 
ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และท�าให้
คณะครูที่โรงเรียนยึดถือเป็นแบบอย่าง ที่ส�าคัญผู้บริหาร
ต้องมีความยุติธรรมให้ความเสมอภาคแก่บุคลากร โดย
เท่าเทียมกัน

2. ผู ้บริหารควรมีการกระตุ ้นให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน วิธีการจูงใจขั้นพื้นฐาน
คือ การให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ทั้งด้านส่วนตัวและหน้าที่การงาน ในการบริหารงานนั้น  
ผู้บริหารจะต้องท�าการจูงใจให้คนทุ ่มเทแรงกายและ
แรงใจอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลส�าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายขององค์การที่ตั้งไว้

3. คุณภาพที่ เ กิดกับผู ้ เรียน นอกจากจะ
เป็นผู้ท่ีมีความสนใจในการศึกษา เล่าเรียน มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการอย่างยอดเยี่ยม มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายวิชาต่างๆ สูง เป็นที่น่าพอใจ ยังมีการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม และ
คุณธรรมต่างๆ ที่พึงปรารถนาให้เพียงพอต่อการด�ารง
ชีวิต และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุของค์ประกอบ
ต่างๆ ในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพของนักเรียนนั้น นอกจากปัจจัยต่างๆ ซึ่งได้แก่

อาคาร สถานที่เหมาะสม และเพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้บริหาร บรรยากาศ สิ่งแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม วัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอและทันสมัยต่อการเรียน
การสอนแล้ว ดังน้ัน ผู้บริหารและครู เป็นผู้ท่ีมีบทบาท
ส�าคัญยิ่งต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา หากผู้บริหาร
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
คุณภาพ และมองเห็นถึงความส�าคัญของงานวิชาการ
ในสถานศึกษาอย่างแท้จริง หาแนวทางการส่งเสริมและ
พัฒนางานวชิาการให้มคุีณภาพและได้มาตรฐาน และเป็น
ไปตามความคาดหวังของรัฐบาล ผู้ปกครอง และชุมชน 
สร้างบรรยากาศท�างานให้ก่อประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก

2. ควรศึกษาภาวะผู้น�าแบบอื่นๆ เช่น ภาวะ
ผู้น�าเชิงวิชาการ (Instructional leadership) และ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีสัมพันธ์กับปัจจัยอ่ืน เช่น 
องค์การแห่งการเรียนรู้ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หรือ
วัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น

3. ควรมกีารศกึษาตวัแปรอืน่ๆ ท่ีส่งผลต่อภาวะ
ผู้น�าเชิงวิชาการ พฤติกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และประสทิธผิลของสถานศกึษา เช่น บรรยากาศองค์การ 
หรือภาพลักษณ์องค์การเป็นต้น

4. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศกึษา เพือ่วเิคราะห์ให้เหน็ว่าปัจจยัอะไรทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา

5. ควรมีการศึกษาเชิงลึก หรือวิจัยซ�้า โดยใช้
เทคนคิการวจิยัอ่ืน เช่น การวิจยัเชิงคณุภาพเพ่ือหาข้อเท็จ
จริง เพื่อพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษา และพัฒนา
รูปแบบภาวะผู้น�าที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา
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