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 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ 
มณฑลยูนนานและไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่” มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลิตภัณฑ์ทาง
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ของท้องถิ่น 
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อุตสาหกรรมหัตถกรรมการท่องเที่ยว เมื่อผู้วิจัยน าแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทาง
วัฒนธรรมที่ผู้วิจัยน าเสนอไว้ทดลองสร้างโครงการเพื่อการพัฒนาในอนาคตพบว่า ก่อให้เกิด
ประโยชนท์ี่ส าคัญ 4 ด้านใหญ่ๆ คือ เป็นแนวทางการอนุรักษ์ที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดการพัฒนา
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 This research “Woodcarvings cultural products management: Shihe village, Yunnan 
Province and Bantawai, Chiang Mai Province” investigates woodcarving cultural products in 
Shihe Village, China and Bantawai, Thailand. The purpose of this study is to analyze the 
strengths of cultural and industrial development in both places in order to search for the 
appropriate management approaches and guidelines that are in line with local characteristics of 
the woodcarving cultural products. 

According to studies, it has been found that there are many common features between 
woodcarving in Bantawai and that in Shihe Village. For example, craft skills could show the 
identity of a country or region, and reflect and present the way of life, customs, traditions and 
religion of the local people, as well as have high commercial values. However, as of today, the 
woodcarving industries in both Bantawai and Shihe Village are still confronted with many 
problems. Therefore, to make the woodcarving products in Bantawai and Shihe Village develop 
in the right direction and in a sustainable way, it is necessary to find the appropriate methods and 
guidelines to manage the cultural products, which are compatible with local characteristics. These 
methods and guidelines are: 1) Determining the direction of the industrial development, 2) 
Managing public relations, 3) Adopting advanced technology in the industry, 4) Creating a carver 
team, 5) Branding the products, and 6) Developing the handicraft tourism industry. After the 
present researcher adopted the above-mentioned guidelines for cultural product management in 
hope of building a project for future development in Bantawai and Shihe Village, it was found 
that the guidelines could bring benefits for the woodcarving industry in four major aspects, 
namely creating an effective conservation approach, achieving sustainable development, creating 
knowledge for people in the country and contributing to the solutions of social problems. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ประเทศจีนมีแนวโนม้ท่ีจะเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงใน “เศรษฐกิจโลก” เช่นเดียวกบัประเทศ

อ่ืนๆ ในแถบยโุรปและญ่ีปุ่น ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดปัญหาการรุกรานทางวฒันธรรมจนส่งผลกระทบต่อ
เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมและศิลปะทอ้งถ่ินเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศจีนท่ีมี
จ านวนประชากรมากถึง 19 % ของโลกก าลงัตกอยูใ่นสถานการณ์การหลงใหลและบูชาวฒันธรรม
ต่างชาติจนมีแนวโนม้ท่ีจะกลายเป็น “ลทัธิท าลายชาติ” ดงันั้น การคน้หาแนวทางการอนุรักษแ์ละ
สืบทอดมรดกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิมของทอ้งถ่ินจึงกลายเป็นปัญหาส าคญัท่ีจ  าเป็นตอ้งแกไ้ข
อยา่งเร่งด่วน 

ในประเทศจีน การพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมกลายเป็นโครงสร้างส าคญัส าหรับการ
พฒันาเศรษฐกิจในประเทศจีน โดยเฉพาะผลิตภณัฑท์างดา้นศิลปะและวฒันธรรม ถือเป็นหน่ึงใน
แนวทางการพฒันาท่ีโดดเด่นและเม่ือไม่ก่ีปีมาน้ี รัฐบาลจีนยงัไดจ้ดัตั้งโครงการตามหลกัยทุธศาสตร์ 
“วฒันธรรมทอ้งถ่ินรุ่งเรืองดว้ยการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมและการสร้างมณฑลแห่ง
วฒันธรรม” เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในมณฑลยนูนานดว้ย ในขณะท่ีผูว้ิจยัศึกษาปริญญา
เอกอยูท่ี่ประเทศไทย ผูว้จิยัไดมี้โอกาสศึกษาอยา่งละเอียดเก่ียวกบัการขยายตวัของอุตสาหกรรม
ศิลปะและวฒันธรรมพบวา่ ประเทศไทยมีการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมดว้ยการน ารูปแบบ
หตัถกรรมทอ้งถ่ินท่ีหลากหลายมารวบรวมไวด้ว้ยกนัหลายแห่ง โดยศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายเป็น
อีกแห่งหน่ึงท่ีจดัตั้งข้ึนท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์หตัถกรรมท่ี
มีช่ือเสียงของประเทศ ต่อมาในช่วงวกิฤตการณ์ทางการเงินปี 2000 รัฐบาลไทยไดเ้รียนรู้และน า
โครงการ “หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP)” ของประเทศญ่ีปุ่นมาปรับใชใ้นประเทศโดยมุ่งเนน้
ดา้นการพฒันาชนบทดว้ยการน าผลิตภณัฑท่ี์เป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละต าบลเขา้มาเช่ือมโยงกบั
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการส่งออก นอกจากน้ี ผลิตภณัฑใ์นโครงการ “หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภณัฑ ์(OTOP)” ยงัมีรูปแบบท่ีเช่ือมโยงกบัการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ินท าให้
ผลิตภณัฑอุ์ดมไปดว้ยเอกลกัษณ์ของงานช่างหตัถกรรมไทยจนสามารถส่งขายไปยงัตลาดในเมือง
และไดรั้บความนิยมไปทัว่โลก ตลอดจนสามารถช่วยบรรเทาและแกไ้ขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนในประเทศได ้(Sun Guangyong, 2011, P.52) 
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มณฑลยนูนาน ตั้งอยูใ่นทิศตะวนัตกเฉียงใตข้องประเทศจีน มีเขตแดนติดกบัประเทศไทย 
มีชนกลุ่มนอ้ยอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีเป็นจ านวนมากและเป็นสถานท่ีท่ีอุดมไปดว้ยทรัพยากรทาง
วฒันธรรมของกลุ่มชาติพนัธ์ุท่ีหลากหลาย ท าใหต้ั้งแต่ปี พ.ศ.2539 เป็นตน้มา มณฑลยนูนานเร่ิมมี
ช่ือเสียงในฐานะเป็นมณฑลแห่งการพฒันาความหลากหลายทางวฒันธรรมชนชาติ (ภายหลงัเปล่ียน
ช่ือเป็น มณฑลแห่งวฒันธรรมชนกลุ่มนอ้ย) นบัตั้งแต่อดีต มณฑลยนูนานคือสถานท่ีท่ีมีความลา้
หลงัทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมากเพราะมีภูมิประเทศมากกวา่ 90% เป็นท่ีราบสูงท าใหมี้การคมนาคมท่ี
ไม่สะดวก ประกอบกบัปัจจยัทางประวติัศาสตร์และสังคมไดส่้งผลใหป้ระชาชนมีความยากจน มี
แรงงานไร้ฝีมือจ านวนมาก มีระดบัการศึกษาดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการวจิยัและการพฒันาต ่า 
ทั้งยงัมีช่องวา่งทางการเงินระหวา่งคนเมืองและคนชนบทสูง (Shi Weida, 2007, P12) หรือสรุปไดว้า่
ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัระหวา่งทรัพยากรทางวฒันธรรมท่ีมีเอกลกัษณ์กบัความยากจนทาง
เศรษฐกิจและสังคมไดท้ าใหม้ณฑลยนูนานก าลงัมองหาแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมแห่งชาติใหรุ่้งเรืองข้ึน และในฐานะท่ีหตัถกรรมไมแ้กะสลกัคือหน่ึงในสิบ
สองประเภทหตัถกรรมพื้นบา้นท่ีมีช่ือเสียงของมณฑลยนูนาน รวมถึงจากการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว
ของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและวฒันธรรมท าใหใ้นช่วงสองปีท่ีผา่นมาน้ี ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั
ยงัมีช่องวา่งในการพฒันาและเขา้ถึงตลาดท่ีค่อนขา้งมาก หากวเิคราะห์รูปแบบหตัถกรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอจะพบวา่ ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอยงัคงอาศยัทรัพยากรและเทคโนโลยกีารผลิต
แบบดั้งเดิมซ่ึงถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบทางการผลิตและมีโอกาสในการกลายเป็นผลิตภณัฑ์ผลิตภณัฑ์
ทางวฒันธรรมแห่งชนชาติในมณฑลยนูนานภายใตโ้ครงการ “หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์” ไดสู้ง ทั้ง
ยงัสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บัหตัถกรรมพื้นบา้นท่ีมีเอกลกัษณ์ของหมู่บา้นอ่ืนๆ ในมณฑลยนูนาน
ไดอี้ก เช่น หมู่บา้นโจวเฉิง (Zhou Cheng Village) เมืองตา้หล่ี (Dali City) หมู่บา้นซินหวั (Xinhua 
Village) อ าเภอเฮ่อช่ิง (He Qing) หมู่บา้นอาเจ๋อต้ี (A Zhedi Village)  อ าเภอสือหลิน (Shilin) และ
หมู่บา้นหวา่นเย๋า (Wan Yao Village) อ าเภอเจ้ียนสุ่ย (Jian Shui) เป็นตน้ ทั้งน้ี ในเขตพื้นท่ีท่ีถูกปิด
กั้นทางดา้นการคมนาคมมาเป็นเวลานาน มีสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการผลิต
และเป็นพื้นท่ีชายแดนท่ีขาดการพฒันาดา้นการเกษตรเช่นน้ี หตัถกรรมพื้นบา้นถือเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาสังคมและเศรษฐกิจไดอ้ยา่งเห็นภาพชดัเจนท่ีสุด ดงัเช่นสุภาษิตจีนท่ีวา่ “แมน้
มีเงินทองมากมายก็มิอาจสู้มีความรู้ติดตวั” เพราะความรู้ท่ีสืบทอดกนัมาตั้งแต่สมยับรรพบุรุษน้ีได้
ท าใหห้ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอมีเอกลกัษณ์ มีพลงัและมีชีวติชีวา 

ไมแ้กะสลกั เป็นศิลปกรรมท่ีมีประวติัศาสตร์การพฒันามาอยา่งยาวนานและเป็นงาน
แกะสลกัชนิดหน่ึงท่ีใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตหรือมกัเรียกวา่ “หตัถกรรมพื้นบา้น” โดยใน
หมู่บา้นซือเหอ (Shihe) มณฑลยนูนาน (Yunnan) คือสถานท่ีส าคญัในการผลิตไมแ้กะสลกัของ
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ประเทศจีน ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ เร่ิมผลิตมาตั้งแต่สมยัอาณาจกัรน่านเจา้ ประเทศตา้หล่ี (ตั้งแต่
คริสตศ์กัราช 738) ถือเป็นหตัถกรรมของคนในทอ้งถ่ินท่ีแสดงวถีิชีวติและเป็นเทคนิคงานหตัถกรรม
ท่ีอุดมไปดว้ยลกัษณะพิเศษของชนชาติจีน (Chen Jinsong, 2014, P.36-37) จนในปี 2011 ไม้
แกะสลกับา้นซือเหอไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ห่งชาติกลุ่มท่ี 3 (The 
third batch of national intangible cultural heritage) ซ่ึงมีบทบาทส าคญัต่อการพฒันาผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอเป็นอยา่งสูง 

ปัจจุบนั หตัถกรรมไมแ้กะสลกัมีคุณสมบติัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชนชาติและแสดงใหเ้ห็น
ถึงรูปแบบการเปล่ียนแปลงของอุตสาหกรรมในภูมิภาคมากข้ึนเพราะการพฒันาผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัในเชิงพาณิชยแ์ละอุตสาหกรรมมีแนวโนม้ท่ีจะกลายเป็นสัญลกัษณ์ของระบบเศรษฐกิจซ่ึง
ถือเป็นกระบวนการส าคญัอยา่งหน่ึงของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม แมว้า่หตัถกรรมไมแ้กะสลกัจะ
เป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีมีมูลค่าในเชิงพาณิชยสู์ง อุดมไปดว้ยเน้ือหาทางวฒันธรรมและมี
รูปแบบทางศิลปะท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งสอดคลอ้งกนั แต่จากการพฒันาไปอยา่งรวดเร็วของ
ระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวส่งผลใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้น
ถวายไดรั้บผลกระทบโดยตรงทั้งในดา้นการตลาด วธีิการผลิตสมยัใหม่ ความหลากหลายของ
รูปแบบผลิตภณัฑห์รือการเปล่ียนแปลงทางดา้นโครงสร้างการผลิตท่ีทนัสมยัอ่ืนๆ ท าใหใ้นขณะท่ี
ศิลปะไมแ้กะสลกัก าลงัไดรั้บการพฒันาไปอยา่งเฟ่ืองฟู กลบัยงัคงตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาหลาย
อยา่งท่ีรอคอยการแกไ้ข ดงันั้น ผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” 
เพื่อวเิคราะห์สภาพพื้นฐานของการพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน ประเทศจีน
และบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ ประเทศไทย ดว้ยการศึกษาและส ารวจลกัษณะความเหมือนและ
ความแตกต่างของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั ความหมายทางวฒันธรรม ตลอดจนช่องวา่งในการพฒันา
ธุรกิจเพื่อสร้างแนวทางการท างานเพื่อการอนุรักษแ์ละพฒันาหตัถกรรมไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

แมว้า่หน่วยงานราชการในมณฑลยนูนาน ประเทศจีนและรัฐบาลจงัหวดัเชียงใหม่ 
ประเทศไทยจะตระหนกัถึงความส าคญัของหตัถกรรมไมแ้กะสลกัในฐานะเป็นศิลปะทอ้งถ่ินท่ี
ผลกัดนัใหเ้กิดผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีเขม้แขง็ แต่อยา่งไรก็ตาม หตัถกรรมไมแ้กะสลกัในทั้งสอง
พื้นท่ีก็ยงัคงประสบกบัปัญหาทั้งในดา้นความหลากหลายของรูปแบบผลิตภณัฑ ์ความหมายทาง
วฒันธรรม เทคนิคการผลิตและการจดัจ าหน่าย โดยหากมองจากภาพรวมของธุรกิจจะพบวา่ ปัญหา
ท่ีหตัถกรรมไมแ้กะสลกัก าลงัเผชิญอยูน่ั้นมี 2 ดา้นใหญ่ๆ คือ ดา้นระดบัการพฒันาท่ีเหมาะสมและ
ดา้นการจดัจ าหน่ายในตลาด ดงันั้น การศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
โดยเฉพาะในดา้นภูมิหลงัและคุณลกัษณะของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมพื้นบา้นเพื่อคน้หาวธีิการ
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และแนวทางการบริหารจดัการผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและ
บา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่จะสามารถสร้างรากฐานท่ีส าคญัใหก้บัการพฒันาผลิตภณัฑ์ทาง
วฒันธรรมได ้

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
1. ศึกษาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย 

จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งในดา้นประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจ วฒันธรรมและสถานการณ์การพฒันาใน
ปัจจุบนั 

2. วเิคราะห์จุดเด่นดา้นวฒันธรรมและรูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมของศิลปะไม้
แกะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่  

3.  คน้หาวธีิการและแนวทางการบริหารจดัการผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้น
ซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะ
ของทอ้งถ่ิน 

 

การก าหนดปัญหาในการวจิัย 
เพื่อใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายยงัคงไดรั้บการพฒันาไปในทิศทาง

ท่ีดีและต่อเน่ือง จึงมีความจ าเป็นตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีส าคญั 3 ประการ ดงัน้ี 
1. ท าอยา่งไรถึงจะสามารถอนุรักษห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ในอดีต ไมแ้กะสลกัคือส่ิงประดิษฐเ์พื่อการตกแต่งสถาปัตยกรรมอยา่งหน่ึง แต่ทวา่ จาก

การเปล่ียนแปลงของยคุสมยัในปัจจุบนัท าให้รูปแบบการตกแต่งสถาปัตยกรรมและบา้นเรือนท่ีเคย
ใชไ้มแ้ละหินกลบักลายเป็นโครงสร้างส่ิงประดิษฐใ์หม่ท่ีมีความทนัสมยัมากข้ึนและอาจส่งผลใหไ้ม้
แกะสลกัค่อยๆ สาบสูญไปในท่ีสุด ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งสร้างแนวทางเพื่อการอนุรักษศิ์ลปะไม้
แกะสลกัแบบดั้งเดิมน้ีใหย้งัคงอยูสื่บต่อไปในอนาคต 

2. ท  าอยา่งไรถึงจะสามารถพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
แมว้า่ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจะสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจและ

ยกระดบัคุณภาพชีวติให้แก่ผูผ้ลิตไดโ้ดยตรง แต่ในกระบวนการด าเนินการจริงนั้นกลบัเกิดปัญหา
ข้ึนอยา่งนบัไม่ถว้นเพราะจ าเป็นตอ้งพิจารณาถึงผลประโยชน์ของรัฐบาล ผูป้ระกอบการ ช่างฝีมือ
และผูบ้ริโภคดว้ย ดงันั้น จึงส่งผลใหก้ารวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัด าเนิน
ไปอยา่งเช่ืองชา้ 
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3. ท าอยา่งไรถึงจะสามารถท าใหผู้บ้ริโภคในปัจจุบนัยอมรับผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกั 

จากการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั ไดส่้งผลใหค้วามตอ้งการทางสุนทรียศาสตร์และความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปดว้ย ดงันั้น หากตอ้งการใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกัไดรั้บการพฒันาไปอยา่งรวดเร็วจึงจ าเป็นตอ้งเขา้ใจความตอ้งการของผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
การศึกษาเร่ืองแนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 

มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ มุ่งศึกษาเพื่อเป้าหมายส าคญั 4 ประการ
ไดแ้ก่ อนุรักษ ์สร้างองคค์วามรู้ พฒันาและแกไ้ขปัญหาสังคมท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัในประเทศไทยและประเทศจีน โดยมีกรอบการวิจยั ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ประโยชน์ทางทฤษฎี 

1) ก่อใหเ้กิดการส ารวจและการวิจยัทางเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพและมีนยัส าคญั
เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงกระบวนการพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกัทั้งในดา้นประวติัศาสตร์และ
วฒันธรรม 

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม 

บา้นซือเหอ บา้นถวาย 

จุดดอ้ย 
- วตัถุดิบ 
- ประสิทธิภาพการ
ผลิต 
- นวตักรรม ฯ 

จุดเด่น 
- เทคนิค 
- รูปแบบทางศิลปะ 
- คุณค่าทาง
วฒันธรรม ฯ 

ปัญหา 
- บุคลากร 
- การบริหารจดัการ 
- การขนส่ง ฯ 

ไมแ้กะสลกั แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

- หลกัการบริหารจดัการ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม 
- ขอ้ก าหนดและนโยบาย
ของรัฐบาล 
- การพฒันาผลิตภณัฑ์ 
- การวจิยัเชิงเปรียบเทียบ 
 

วเิคราะห์แนวทางการจดัการ 

เป้าหมาย วธีิการ การพฒันาในอนาคต 

แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 
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2) ท าใหท้ฤษฎีการศึกษาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมของชนกลุ่มนอ้ยสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
ก่อใหเ้กิดการผสมผสานรูปแบบระหวา่งผลิตภณัฑ์หตัถกรรมกบัผลิตภณัฑเ์พื่อการท่องเท่ียวและ
เป็นโครงสร้างส่วนส าคญัของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีความหมายชดัเจนในขอบเขต
ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมของชนกลุ่มนอ้ย  

2. ประโยชน์จากการด าเนินการศึกษา 
1) เกิดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงทางประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจ 

วฒันธรรมและสถานการณ์การพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนู
นานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่  

2) ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัจุดเด่นดา้นวฒันธรรมและรูปแบบการพฒันา
อุตสาหกรรมท่ีเหมือนกนัของศิลปะไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดั
เชียงใหม่  

3) คน้พบวธีิการ แนวทางการพฒันาและปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงเก่ียวกบัอุปสงคแ์ละ
อุปทานดา้นการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย อนัจะ
ก่อใหเ้กิดขอ้เสนอแนะท่ีมีประโยชน์ต่อนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) ก่อใหเ้กิดการอนุรักษแ์ละสืบทอดเทคนิคหตัถกรรมไมแ้กะสลกั ตลอดจนสามารถ
ถ่ายทอดวฒันธรรมของทอ้งถ่ินใหแ้พร่หลายไดม้ากข้ึน 
 

ขอบเขตการวจิัย 
การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาดา้นการอนุรักษแ์ละพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้

แกะสลกั โดยมีขอบเขตและขอ้จ ากดัในการวจิยัดงัน้ี 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ ศึกษาเก่ียวกบัอุตสาหกรรมศิลปะไมแ้กะสลกั ประกอบดว้ย 

ประวติัศาสตร์การพฒันาไมแ้กะสลกั รูปแบบทางศิลปะ สถานการณ์ปัจจุบนั ขอบเขตของธุรกิจ การ
พฒันาช่างฝีมือ โครงสร้างทางธุรกิจ เอกลกัษณ์พิเศษ ตลอดจนการบริหารระบบการจดัส่งสินคา้ 
(Logistics) 

2. ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ไดแ้ก่ หมู่บา้นซือเหอ (Shihe Village) มณฑลยนูนาน (Yunnan) 
ประเทศจีนและหมู่บา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ ประเทศไทย 

3. ขอบเขตความสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ ปัจจุบนั นโยบายการอนุรักษท์อ้งถ่ินแบบ
ดั้งเดิมในประเทศจีนมีรูปแบบท่ีค่อนขา้งหลากหลาย เช่น การประชุมนานาชาติ (การอนุรักษโ์ลก
ทางวฒันธรรม อนุสัญญามรดกทางธรรมชาติ การประชุมเพื่อการปกป้องมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบั
ตอ้งไม่ได ้เป็นตน้) กฎหมายขอ้บงัคบั (พระราชบญัญติัการวางแผนเขตเมืองและชนบท กฎหมาย
คุม้ครองวตัถุทางวฒันธรรม และกฎหมายมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เป็นตน้) และระเบียบ
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ขอ้บงัคบัของทอ้งถ่ิน โดยผูว้ิจยัไดน้ านโยบายทั้งหมดน้ีมาใชร่้วมกบัการวจิยัโดยมีเป้าหมายเพื่อสืบ
สานและสืบทอดวฒันธรรมจีนแบบดั้งเดิมท่ีดีงาม ส่งเสริมการสร้างอารยธรรมทางจิตวิญญาณของ
ระบบสังคมนิยม เสริมสร้างการอนุรักษแ์ละรักษามรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ตลอดจน
ก าหนดแนวทางการท างานเพื่อการอนุรักษ ์ตามประกาศการประชุมคณะกรรมการสภาประชาชน
แห่งชาติสาธารณรัฐประชาชนจีนชุดท่ี 11 (11th national people’s congress china หรือ NPC) คร้ังท่ี 
19 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2554 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ.2554 เป็นตน้ไป 
 

วธิีด าเนินการและขั้นตอนการวจิัย 
1. การศึกษาขอ้มูลเอกสารจากหนงัสือ เอกสารวรรณกรรม วารสาร วทิยานิพนธ์และ

ขอ้มูลบนอินเตอร์เน็ตท่ีเก่ียวขอ้งกบัหมู่บา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน ประเทศจีน และบา้นถวาย 
จงัหวดัเชียงใหม่ ประเทศไทย ไดแ้ก่  

- ประวติัศาสตร์  
- ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- ธุรกิจผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
2. การศึกษาภาคสนามท่ีหมู่บา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน ประเทศจีน และบา้นถวาย จงัหวดั

เชียงใหม่ ประเทศไทย เพื่อสังเกตการณ์และท าความเขา้ใจขอ้เทจ็จริงท่ีคน้พบ ขยายความรู้ความ
เขา้ใจของตนเองใหก้วา้งข้ึน ตลอดจนการสร้างมุมมองท่ีเป็นอิสระและมีชีวติชีวา ซ่ึงจากการลง
พื้นท่ีศึกษาธุรกิจไมแ้กะสลกัจะสามารถท าใหผู้ว้จิยัรวบรวมขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไดง่้ายยิง่ข้ึน ไดแ้ก่ 

- ศึกษาบริบทของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั 
- วธีิการและเทคนิคงานไมแ้กะสลกั 
- สถานการณ์ปัจจุบนัและปัญหาการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
3. การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
ด าเนินการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในพื้นท่ีเพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลและแนวทางการพฒันา

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั  
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

4.1 การวเิคราะห์ขอ้มูลภาพรวมของธุรกิจไมแ้กะสลกัดว้ยวธีิการวเิคราะห์ความคิด
แบบสหวทิยาการโดยใชมุ้มมองท่ีแตกต่างกนัในการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อท าความเขา้ใจเอกลกัษณ์ ความเหมือนและความแตกต่างกนัของไม้
แกะสลกัภายใตภู้มิหลงัของการพฒันาสังคม วฒันธรรมและเศรษฐกิจ ตลอดจนศึกษาเปรียบเทียบ
สถานการณ์การพฒันาอุตสาหกรรมศิลปะไมแ้กะสลกัของบา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย 
จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของแต่ละประเทศ 
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4.2 การวเิคราะห์แนวโนม้ น าขอ้มูลจริงท่ีไดจ้ากการลงพื้นท่ีส ารวจมาเปรียบเทียบกบั
สถานการณ์การพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายดว้ยการวเิคราะห์ตามแนวนอน
เพื่อศึกษาขอ้ดีและขอ้เสียของการพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกัในประเทศจีนและประเทศไทย อนัจะ
น ามาซ่ึงการปรับปรุงทางทฤษฎีและมีประโยชน์ต่อการอา้งอิงขอ้มูลในอนาคต 

5. การบริหารจดัการ 
5.1 น าผลการวเิคราะห์จุดเด่นและจุดดอ้ยของอุตสาหกรรมศิลปะไมแ้กะสลกัในแต่ละ

ทอ้งถ่ินและสถานการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนมาคน้หาและน าเสนอมาตรการ ตลอดจนวธีิการท่ีเหมาะสมเพื่อ
น ามาสู่การบริหารจดัการ การอนุรักษแ์ละพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั 

5.2 สร้างมาตรการและวธีิการท่ีเหมาะสมเพื่อการอนุรักษแ์ละพฒันาจนสามารถท าให้
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน และบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่
ไดรั้บการพฒันาไปในทิศทางท่ีดียิง่ข้ึน 

6. สรุปผลการวจิยั 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

เพื่อใหก้ารด าเนินการศึกษาวิจยัเป็นไปดว้ยความราบร่ืนจ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือในการวิจยั ดงัน้ี 
1. กลอ้งถ่ายรูป ใชส้ าหรับบนัทึกและถ่ายภาพสถานการณ์การพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกั 

องคป์ระกอบของประเภทผลิตภณัฑ ์สถานการณ์การด าเนินธุรกิจ และรูปแบบทางศิลปะของแต่ละพื้นท่ี 
2. แบบสอบถาม ในการด าเนินการเก็บรวมรวบขอ้มูลจากประชากรและกลุ่มตวัอยา่งใน

การวจิยัจ  าเป็นตอ้งใชแ้บบสอบถามเพื่อศึกษาประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงมีความสะดวกต่อการวเิคราะห์
ขอ้มูลทางสถิติและการวเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ในภายหลงั 

3. แบบสัมภาษณ์ ใชส้ าหรับสัมภาษณ์ขอ้มูลผูเ้ช่ียวชาญในเชิงลึก ประกอบดว้ย 2 วธีิหลกั
คือ 1) ออกแบบโครงร่างค าถามเฉพาะไวล่้วงหนา้เพื่อใชส้ัมภาษณ์เชิงลึกผูสื้บทอดมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ประกอบดว้ย ประเด็นค าถามหลกัๆ เช่น สภาพพื้นฐานทางภูมิศาสตร์ 
ขั้นตอนการพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกั สถานการณ์การพฒันาธุรกิจและเอกลกัษณ์ของไมแ้กะสลกั 
ตลอดจนปัญหาและปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 2) ใชว้ิธีการสัมภาษณ์แบบไม่ระบุค าถามท่ี
เฉพาะเจาะจงดว้ยการใชค้  าถามปลายเปิดเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงปัญหาดา้นความรู้สึกท่ีถูกซ่อนเร้นอยู่
ภายใน การศึกษาน้ี มุ่งศึกษาอุตสาหกรรมศิลปะไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ประกอบดว้ย 
ขนาดธุรกิจ รูปแบบทางศิลปะ ช่างฝีมือ โครงสร้างธุรกิจและแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมดา้น
อ่ืนๆ โดยผูว้จิยัไดด้ าเนินการลงพื้นท่ีจริงเพื่อส ารวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและ
การสัมภาษณ์ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

3.1 ช่างฝีมือ จ านวน 10 คน แบ่งเป็นท่ีบา้นถวาย 5 คน และบา้นซือเหอ 5 คน 
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3.2 เจา้ของธุรกิจ จ านวน 10 คน แบ่งเป็นท่ีบา้นถวาย 5 คน และบา้นซือเหอ 5 คน 
3.3 ผูบ้ริโภค จ านวน 100 คน แบ่งเป็นชาวไทย 50 คน และชาวจีน 50 คน 
4. เคร่ืองบนัทึกเสียง ใชส้ าหรับบนัทึกการสนทนาระหวา่งผูว้จิยัและผูถู้กสัมภาษณ์ซ่ึงมี

ประโยชน์ต่อการเรียบเรียงและวเิคราะห์ขอ้มูลในภายหลงั 
5. คอมพิวเตอร์ ใชส้ าหรับบนัทึกและเรียบเรียงขอ้มูลเก่ียวกบัธุรกิจไมแ้กะสลกั ตลอดจน

ใชส้ าหรับการเขียนวทิยานิพนธ์ 
 

ค าศัพท์เฉพาะ 
ไมแ้กะสลกั (Wood carving) หมายถึง การแกะสลกัชนิดหน่ึงท่ีใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบหลกัใน

การผลิตหรือมกัเรียกวา่ “หตัถกรรมพื้นบา้น” โดยไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายเป็นสีสัน
ทางวฒันธรรมพื้นบา้นท่ีโดดเด่น พิถีพิถนั ประณีตและเป็นผลงานจากแนวคิดท่ีมีความหมายลึกซ้ึง 
สะทอ้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์วธีิการ เทคนิคและรสนิยมดา้นความงามของผูส้ร้างสรรค์ได ้
นอกจากน้ี ยงัเป็นผลงานศิลปะท่ีใชป้ระดบัตกแต่งและเกิดข้ึนจากการผสมผสานเช่ือมโยงระหวา่ง
ประโยชน์ใชส้อยกบัศิลปะ 

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม (Cultural Product) หมายถึง สินคา้ทางวฒันธรรมและธุรกิจดา้น
การบริการท่ีมีเป้าหมายหลกัเพื่อน าเสนอจิตวญิญาณดา้นการบริโภควฒันธรรมใหก้บัผูบ้ริโภคทัว่ไป
และมีความหมายในแง่ของการพึ่งพาเทคโนโลยชีั้นสูง การส่ือสารท่ีทนัสมยัและช่องทางการจดั
จ าหน่ายท่ีสะดวกเพื่อท าให้เกิดการผลิตและการเสนอสินคา้และบริการท่ีอุดมไปดว้ยบริบททาง
วฒันธรรมท่ีโดดเด่น โดยมุ่งเนน้ท่ีตลาดเชิงวฒันธรรม การผลิตเชิงวฒันธรรมและการบริการดา้น
ธุรกิจเป็นหลกั ผา่นปัจจยัดา้นการผลิตและการส่งออก  

หตัถกรรม (Handicraft) หมายถึง วฒันธรรมพื้นบา้นแบบดั้งเดิมท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของแต่
ละประเทศ อุดมไปดว้ยรูปแบบทางศิลปะท่ีมีเอกลกัษณ์จากการใชแ้รงงานฝีมือของมนุษยใ์นการ
ผลิตซ่ึงมีลกัษณะและมาตรฐานการผลิตท่ีแตกต่างจากการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรอุตสาหกรรมใน
ปริมาณมากอยา่งส้ินเชิง โดยผลิตภณัฑห์ตัถกรรม หมายถึง ผลิตภณัฑท่ี์เกิดจากการผลิตดว้ยมือหรือ
ใชเ้คร่ืองมือง่ายๆ ในการช่วยผลิตแต่ตอ้งผลิตสมบูรณ์โดยช่างฝีมือเป็นหลกั 

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั (Wood carving cultural products) หมายถึง ผลงาน
ไมแ้กะสลกัท่ีเกิดข้ึนจากกลุ่มชนในทอ้งถ่ินหมู่บา้นซือเหอและบา้นถวาย โดยมีจุดเด่นอยูท่ี่การเป็น
ผลิตภณัฑท่ี์มีความสัมพนัธ์อยา่งแนบแน่นกบัเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม สีสันทางศิลปะ และศิลปะ
ทางวฒันธรรมพื้นถ่ิน



บทที ่2 
หลกัการบริหารผลติภณัฑ์ทางวฒันธรรม 

  
การสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการจดัการศิลปะและวฒันธรรมไดก้ลายเป็นกระแสใหม่ท่ี

หลีกเล่ียงไม่ไดใ้นการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในปัจจุบนั ในการสร้างระบบการจดัการ
ศิลปวฒันธรรมท่ีเหมาะสมจ าเป็นตอ้งเขา้ใจลกัษณะพื้นฐานของการจดัการทางวฒันธรรมและศิลปะ
อยา่งเตม็ท่ีและบนพื้นฐานน้ีจึงจ าเป็นตอ้งส ารวจความสัมพนัธ์ของปัญหาทุกประเภทและเขา้ใจ
กฎหมายภายในเพื่อรับรองการบริหารจดัการศิลปะและวฒันธรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ไมแ้กะสลกั (Wood carving) หมายถึง การแกะสลกัชนิดหน่ึงท่ีใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบหลกัหรือ
มกัเรียกวา่ “หตัถกรรมพื้นบา้น” สามารถแบ่งเทคนิคการแกะสลกัไดเ้ป็น 3 ประเภทใหญ่ คือ การ
แกะสลกัลายสามมิติ การแกะสลกัรากไมแ้ละการแกะสลกัลอยตวั ทั้งน้ี การแกะสลกัไมคื้อการแกะ
เน้ือไมส่้วนท่ีไม่ตอ้งการออกใหก้ลายเป็นลวดลายท่ีสวยงาม สามารถแบ่งได ้2 ประเภท คือ 

1. งานแกะสลกั ส่วนใหญ่หมายถึง งานพื้นบา้นท่ีสืบทอดต่อกนัมาโดยมีประวติัศาสตร์
ความเป็นมายาวนานและเป็นสีสันทางวฒันธรรมพื้นบา้นท่ีโดดเด่น พิถีพิถนัและประณีต นอกจากน้ี 
งานแกะสลกัยงัสามารถใชป้ระโยชน์ไดใ้น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) เพื่อการประดบัตกแต่ง เช่น การวาง
โชว ์การตกแต่งในตูห้นา้ต่าง โตะ๊หนงัสือ ชั้นวางของหรือเป็นผลงานศิลปะ เป็นตน้ และ 2) เพื่อการ
ใชง้าน กล่าวคือเป็นผลงานศิลปะท่ีใชป้ระดบัตกแต่งหรือเป็นการผสมผสานเช่ือมโยงระหวา่งการใช้
งานกบัศิลปะนัน่เอง 

2. ศิลปะการแกะสลกัไม ้ตามปกติแลว้หมายถึง ผลงานจากแนวคิดท่ีมีความหมายลึกซ้ึง 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละสามารถสะทอ้นวธีิการ เทคนิคและรสนิยมดา้นความงามของผู ้
สร้างสรรค ์ทั้งน้ี เน่ืองจากศิลปะการแกะสลกัลว้นเป็นงานฝีมือท่ีเกิดจากการท าดว้ยมือทุกขั้นตอน 
ดงันั้นจึงเป็นผลงานท่ีเกิดจากการไล่ตามความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องผูผ้ลิตจนเกิดเป็นลวดลายท่ี
เช่ือมต่อกนั อยา่งไรก็ตาม วธีิการสร้างสรรคศิ์ลปะการแกะสลกัไม ้นอกจากจะมีการใชรู้ปร่างและ
รูปทรงมาอธิบายสภาพความเป็นจริงของมนุษยแ์ละสรรพส่ิง หรือเร่ืองราวสัจธรรม หรือเร่ืองเกิน
จริง หรือนามธรรมเหมือนกบัการแกะสลกัวสัดุอ่ืนๆ แลว้ ยงัสามารถผสมผสานลกัษณะเด่นและ
องคป์ระกอบเฉพาะของเน้ือไมแ้ต่ละชนิดออกมาเป็นรูปทรงท่ีน่าสนใจและงดงามไดอี้กดว้ย 

 



12 

ผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมและอตุสาหกรรมทางวฒันธรรม 
รังสรรค ์ธนะพรพนัธ์ (2539, 1) อธิบายวา่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมหรือสินคา้วฒันธรรม 

คือสินคา้และบริการท่ีวฒันธรรมฝังตวัเป็นส่วนหน่ึงของสินคา้หรือบริการนั้น การท่ีผูบ้ริโภคซ้ือ
สินคา้และบริการใดมาบริโภคก็ตาม ส่ิงท่ีผูบ้ริโภคไดรั้บมาไม่ใช่เฉพาะตวัสินคา้ แต่ยงัไดว้ฒันธรรม
ท่ี ฝังตวัในสินคา้หรือบริการนั้นมาดว้ย เช่น ชุดไทยมีการฝังตวัของ วฒันธรรมแตกต่างจากชุดสากล
ของตะวนัตกและกิโมโนของญ่ีปุ่น ท านองเดียวกนัการบริโภคโตะ๊จีนหรือการบริโภคอาหารแบบ
ญ่ีปุ่น จะมีนยัทางวฒันธรรมท่ีแตกต่างจากการบริโภคอาหารฟาสฟู้ ด เป็นตน้ การมีการฝังตวัของ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างในสินคา้หรือ บริการท าให้เกิดความแตกต่างของสินคา้ (Product 
Differentiation) ซ่ึงจะช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความตอ้งการของสินคา้ 

สินคา้หรือบริการแต่ละประเภทมีระดบัความเขม้ขน้ของวฒันธรรมท่ีไม่เหมือนกนั สินคา้
หรือบริการบางประเภทจะเห็นความเก่ียวพนัของวฒันธรรมท่ีชดัเจน เช่น งานฝีมือ อาหารพื้น บา้น
ตลาดน ้า ฯลฯ ในขณะท่ีสินคา้หรือบริการบางประเภทจะเห็น ความเก่ียวพนัของวฒันธรรมท่ีไม่
ชดัเจน เช่น หีบห่อผลิตภณัฑ์ การออกแบบสินคา้ ฯลฯ อยา่งไรก็ตามไม่มีเกณฑห์รือตวัเลขท่ี ชดัเจน
ท่ีสามารถบอกระดบัความเขม้ขน้ของวฒันธรรมในสินคา้ได ้Throsby (2001) ไดเ้สนอโมเดลเพื่อ
อธิบายการจดักลุ่มอุตสาหกรรม วฒันธรรมโดยมีการจดัระดบัของอุตสาหกรรมเป็น 3 ระดบัโดยท่ี 
จุดศูนยก์ลาง คือศิลปะสร้างสรรค ์(CreativeArt) ไม่วา่จะเป็นใน รูปของเสียง ขอ้ความ รูปภาพและ
ความคิดและอิทธิพลเหล่าน้ี กระจายแพร่ออกไปในลกัษณะของชั้นวงกลมหลายชั้นท่ีมี จุดศูนยก์ลาง
เดียวกนั โดยชั้นของวงกลมท่ีอยูไ่กลจากศูนยก์ลาง มากเท่าไร ก็แสดงวา่อุตสาหกรรมในกลุ่มนั้นมี
การน าวฒันธรรม ไปใชใ้นการคา้ลดลงมากเท่านั้น โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 ถือวา่เป็นแก่นศิลปะ (CoreArt Group) ซ่ึงจะ ประกอบดว้ยสินคา้และบริการ
วฒันธรรมท่ีเป็นศิลปะสร้างสรรค์ (Creative Art) ดั้งเดิมท่ีมีศิลปะเป็นเน้ือแท ้ไดแ้ก่ เพลง 
วรรณกรรม ทศันศิลป์ ศิลปะการแสดงและงานฝีมือ ศิลปะ สร้างสรรคแ์ต่ละประเภทจะถูกนบัวา่
เป็นหน่ึงอุตสาหกรรมและมี บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมากมาย ไม่ใช่แค่เพียงผูผ้ลิตเท่านั้น เช่น อุตสาหกรรม
เพลงถือวา่เป็นหน่ึงอุตสาหกรรมท่ีประกอบดว้ย กิจกรรมและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่ นกัแต่งเพลง 
บริษทัอดัเสียง ค่ายเพลง ผูจ้  าหน่าย และนกัร้อง เป็นตน้  

กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีผลผลิต (Output) ท่ี ประกอบดว้ยสินคา้วฒันธรรมและ
ส่วนท่ีไม่ใช่สินคา้วฒันธรรม โดย ในส่วนท่ีเป็นสินคา้วฒันธรรมจะมีระดบัความเขม้ของวฒันธรรม
ท่ี ฝังในตวัสินคา้นอ้ยกวา่ผลผลิตของอุตสาหกรรมในกลุ่มแรก ตวัอยา่งอุตสาหกรรมในกลุ่มน้ี เช่น 
หนงัสือ นิตยสาร ส่ิงพิมพ ์ต่างๆ รายการวทิยโุทรทศัน์ (หมายเหตุ Throsby ไดร้ะบุวา่ การ จดักลุ่ม
ใหก้บัอุตสาหกรรมภาพยนตร์เป็นการยากล าบากบางท่าน อาจจะใหภ้าพยนตร์จดัอยูใ่นกลุ่มแก่น
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ศิลปะ ในขณะท่ีบางท่าน อาจจะจดัภาพยนตร์ไวใ้นอุตสาหกรรมกลุ่มน้ีเน่ืองจากมองวา่ ภาพยนตร์
จดัเป็นกลุ่มส่ือและความบนัเทิง)  

กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มท่ีอยูน่อกขอบเขตวฒันธรรมแต่มีการ ใชเ้น้ือหาวฒันธรรมเป็นส่วนหน่ึง
ในการผลิตสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ การโฆษณา ซ่ึงตอ้งการความคิดสร้างสรรคเ์ป็นปัจจยัน าเขา้ใน
การผลิต การท่องเท่ียวซ่ึงการท่องเท่ียวบางประเภทตอ้งอิงกบัศิลปวฒันธรรมในพื้นท่ีท่องเท่ียวนั้น
คือการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เป็นตน้  

ส าหรับการวดัมูลค่าของอุตสาหกรรมวฒันธรรมนั้นจะกระท าไดย้าก นบัตั้งแต่ในการ
ก าหนดหน่วยการวดั เช่น ในการวดัมูลค่าของอุตสาหกรรมศิลปะการแสดง ควรจะวดัมูลค่าเป็น 
จ านวนการแสดง จ านวนผูเ้ขา้ชมรายไดท่ี้เกิดจากการแสดงหรือการจา้งงาน นอกจากมูลค่าทาง
เศรษฐกิจแลว้ คุณค่าทางวฒันธรรมจะมีการวดัอยา่งไรนอกจากปัญหาในเร่ืองหน่วยวดัแลว้ ส าหรับ
ประเทศไทย การจดัเก็บขอ้มูลในฐานขอ้มูลในปัจจุบนันั้นไม่สอดคลอ้งกบัตามประเภทของ
อุตสาหกรรมวฒันธรรม ท าใหก้ารค านวณเพื่อวดัมูลค่าของอุตสาหกรรมจึงมีความเป็นไปไดย้าก 
(ไกรฤกษ ์ป่ินแกว้, 2554) 
 

ทฤษฎอีตุสาหกรรมทางวฒันธรรม 
อุตสาหกรรมวฒันธรรม หมายถึง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการผลิตเชิงศิลป์และ

สร้างสรรคข์องสินคา้/ผลิตภณัฑ/์ผลงาน (Outputs) จากศิลปวฒันธรรมทั้งท่ีจบัตอ้งไดแ้ละท่ีจบัตอ้ง
ไม่ได ้โดยผลงานสร้างสรรคเ์หล่านั้น จะตอ้งมีศกัยภาพในการสร้างความมัง่คัง่และสร้างรายไดผ้า่น
การใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยท์างวฒันธรรมและการผลิตโดยใชฐ้านความรู้ของสินคา้และบริการ 
(ทั้งจากแบบดั้งเดิมและแบบร่วมสมยั) โดยอุตสาหกรรมวฒันธรรมจะตอ้งยดึหลกัการของความคิด
สร้างสรรค ์องคค์วามรู้ดา้นวฒันธรรม และทรัพยสิ์นทางปัญญา เพื่อผลิตสินคา้/ผลงานและบริการท่ี
มีความหมายเชิงสังคมและวฒันธรรม นอกจากน้ี อุตสาหกรรมวฒันธรรม ยงัหมายรวมถึง โฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ สถาปัตยกรรม หตัถกรรม การออกแบบเฟอร์นิเจอร์ แฟชัน่เส้ือผา้ ภาพยนตร์ วดิีโอ 
และผลงานดา้นโสตทศัน์ การออกแบบกราฟิก ซอฟทแ์วร์ดา้นการศึกษาและบนัเทิง การแสดงดนตรี 
และ เทปดนตรี ศิลปะการแสดง /การแสดงเพื่อบนัเทิงอ่ืนๆ โทรทศัน์ วทิย ุและการถ่ายทอดผา่น
ระบบอินเตอร์เน็ต งานทศันศิลป์ โบราณวตัถุ การประพนัธ์ และส่ือส่ิงพิมพ ์

แนวคิดหลกัของ อุตสาหกรรมวฒันธรรม จะเนน้ในดา้นอุตสาหกรรมท่ีมีแรงบนัดาลใจ
ในการสร้างสรรค/์ผลิตผลงานมาจากมรดกทางวฒันธรรม องคค์วามรู้ดา้นประเพณี และ
องคป์ระกอบดา้นงานศิลป์ของการสร้างสรรค ์ขณะท่ีแนวคิดหลกัของ อุตสาหกรรมการสร้างสรรค ์
จะเนน้ในดา้นปัจเจกบุคคล และผลงานจากการสร้างสรรค ์การประดิษฐ ์ทกัษะ และความสามารถ 
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ในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นทางปัญญาของบุคคลใดๆ 
(http://ocac4u.blogspot.com/2009/01/blog-post.html) 

ทฤษฎสี านักคิดแฟรงค์เฟิร์ต 
สถาบนัวจิยัสังคมแห่งเมืองแฟรงคเ์ฟิร์ตหรือส านกัคิดแฟรงคเ์ฟิร์ต (Frankfurt School) 

ไดรั้บการก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2487 นกัทฤษฎีส านกัคิดแฟรงคเ์ฟิร์ตคนส าคญั ไดแ้ก่ มกัซ์ ฮอร์คไฮเมอร์ 
(Max Horkheimer) และ ทีโอดอร์ อะดอร์โน (Theodor Adorno) ไดอ้ธิบายแนวคิดเก่ียวกบั
อุตสาหกรรมวฒันธรรม (Culture Industry) ไวใ้นหนงัสือ อุตสาหกรรมวฒันธรรม: วิญญาณแห่ง
การรู้แจง้ท่ีจะหลอกลวงประชาชน ข้ึนเป็นคร้ังแรก อยา่งไรก็ตาม จากแนวคิดของเขาไดมี้การ
วจิารณ์เชิงลบวา่อุตสาหกรรมวฒันธรรมเป็นการพฒันาของกฎทุนนิยมและความมีเหตุผลซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือในการตอบสนองต่อประเพณีของทอ้งถ่ิน ส านกัคิดแฟรงคเ์ฟิร์ตมีบทบาทส าคญัต่อ
การศึกษาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในปัจจุบนัเป็นอยา่งมากเพราะพวกเขาไดมี้การหยบิยกแนวคิด
ของ “วฒันธรรมมวลชน” ข้ึนมาใชแ้ละต่อมาก็แทนท่ีดว้ย “อุตสาหกรรมวฒันธรรม” อีกทั้งยงัไดมี้
การสร้างทฤษฎีของตวัเองเก่ียวกบัอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมข้ึนมาเป็นจ านวนมาก โดยพวกเขาได้
ลดความสนใจเร่ืองเศรษฐกิจการเมืองแต่จะเนน้ใหศึ้กษาพลงัอ านาจของส่ือมวลชนท่ีเป็น 
“อุตสาหกรรมวฒันธรรม” (Culture Industry) โดยนกัวชิาการของส านกัคิดแฟรงคเ์ฟิร์ต เช่ือวา่ ใน
ขั้นตอนของทุนนิยมท่ีพฒันาแลว้ การสร้างวฒันธรรมและศิลปะไดก้ลายเป็นกิจกรรมท่ีด าเนินการ
ผา่นกลไกต่างๆ และเป็นอุตสาหกรรมแบบอตัโนมติัท่ีใชเ้คร่ืองมือทางวทิยาศาสตร์เพราะสามารถ
ท าซ ้ าและผลิตไดเ้ป็นจ านวนมาก หรือรวมเรียกวา่ “อุตสาหกรรมวฒันธรรม” (Ouyang Youquan, 
2006, P.9) ซ่ึงแตกต่างจากวฒันธรรมมวลชนเพราะผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมจะถูกสร้างข้ึนเป็น
จ านวนมากในเวลาเดียวกนัโดยมนุษย ์แต่อุตสาหกรรมวฒันธรรมไม่ใช่วฒันธรรมท่ีเกิดข้ึนเองตาม
ธรรมชาติและไม่ไดเ้ป็นรูปแบบทางวฒันธรรมร่วมสมยัท่ีเป็นท่ีนิยม แต่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ี
ผลิตข้ึนไดรั้บการปรับแต่งส าหรับการบริโภคในจ านวนมากและส่วนใหญ่ก าหนดลกัษณะของการ
บริโภคตามผูบ้ริโภค โดยพวกเขาเช่ือวา่การเกิดข้ึนของ “วฒันธรรมมวลชนสมยัใหม่” กบัการผลิต
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมเป็นสัญลกัษณ์มวลชนและการด ารงอยูแ่ละการพฒันาของอุตสาหกรรม
วฒันธรรมเป็นสัญญาณของความเส่ือมของสังคมทุนนิยมและปรากฏการณ์ท่ีแปลกแยก (Adorno, 
2001, P.198)  

การพฒันาทฤษฎีอุตสาหกรรมวฒันธรรม คือการบูรณาการอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งการ
ปฏิบติัของอุตสาหกรรมวฒันธรรมและนโยบายอุตสาหกรรมวฒันธรรมของประเทศต่างๆ เพราะ
ทฤษฎีของสาขาน้ีมุ่งเนน้ไปท่ีการส ารวจเชิงทฤษฎีของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมเพื่อท่ีจะ
แกปั้ญหาในทางปฏิบติั ดงันั้น จึงถูกรวมเรียกวา่ “ทฤษฎีการประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมทาง
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วฒันธรรม” ซ่ึงมีความหมายหมายรวมถึง การพฒันา การผลิตและการตลาดของผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรม ตลอดจนการจดัการและการด าเนินงานของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม (Hu Huilin, 2006, 
P.31) นกัทฤษฎีส่ือช่ือดงัชาวองักฤษ Nicholas Garnham คิดวา่ ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมมีส่วน
ส าคญัในการฟ้ืนฟูสถานะของอุตสาหกรรมวฒันธรรม โดยเขาไดน้ าการวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจมา
ผสมผสานกบัทฤษฎีทางวฒันธรรมและมีความเช่ือกนัวา่ “อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมใชว้ธีิการ
ผลิตท่ีไม่เหมือนใครและมีการรวมกลุ่มทางอุตสาหกรรมเพื่อผลิตและเผยแพร่สัญลกัษณ์ แมว้า่การ
แสดงออกของสัญลกัษณ์เหล่าน้ีจะไม่ไดใ้ชเ้ป็นสินคา้เสมอแต่การแสดงออกของมนัคือสินคา้และ
บริการทางวฒันธรรมทั้งหมด” (Ye Lang, 2003, P.16) ปลายศตวรรษท่ี 20 Charles Randy แนะน า 
“วธีิการวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า” ของเศรษฐศาสตร์เขา้สู่การวจิยัประยกุตด์า้นอุตสาหกรรม
วฒันธรรม โดยเขาไดเ้สนอกระบวนการ 5 ขั้นตอนของอุตสาหกรรมวฒันธรรมวา่ประกอบดว้ย การ
สร้างสรรค ์การผลิต การจดัจ าหน่าย การจดัส่งและผูบ้ริโภคผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม (Hu Huilin, 
2006, P.32) 

ทฤษฎอีุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
ในเดือนพฤษภาคมปี พ.ศ.2540 นายกรัฐมนตรีองักฤษ แอนโธนี ชาลส์ ลินตนั “โทนี” 

แบลร์ (Anthony Charles Lynton "Tony" Blair) ไดฟ้ื้นฟูเศรษฐกิจขององักฤษดว้ยการส่งเสริมและ
แต่งตั้งคณะท างานพิเศษดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ ซ่ึงคณะท างานกลุ่มน้ีไดตี้พิมพร์ายงานการ
วจิยัสองฉบบัในปี พ.ศ.2541 และปี พ.ศ.2544 เก่ียวกบัวเิคราะห์สถานะท่ีเป็นอยูข่องอุตสาหกรรม
สร้างสรรคใ์นสหราชอาณาจกัรและเสนอกลยทุธ์ดา้นการพฒันา โดยในปี พ.ศ.2541 คณะท างาน
ดา้นอุตสาหกรรมสร้างสรรคข์องสหราชอาณาจกัรไดก้ าหนดลกัษณะอุตสาหกรรมสร้างสรรคเ์ป็น
คร้ังแรกโดยเสนอวา่อุตสาหกรรมสร้างสรรคส่์วนใหญ่คือ “ความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะและ
ความสามารถส่วนบุคคลท่ีผา่นการพฒันามาจากการใชสิ้ทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพในการสร้างความมัง่คัง่และการจา้งงาน” ซ่ึงค าจ  ากดัความส่วนใหญ่เนน้ 3 
องคป์ระกอบ คือ (1) ความคิดสร้างสรรค ์ทกัษะและความสามารถของแต่ละบุคคลเป็นปัจจยัส าคญั
ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์(2) “ทรัพยสิ์นทางปัญญา” เป็นผลผลิตหลกัของอุตสาหกรรม
สร้างสรรค ์และ (3) ผลผลิตของอุตสาหกรรมสร้างสรรคมี์คุณลกัษณะของ “การสร้างความมัง่คัง่
และมีศกัยภาพในการจา้งงาน” อยา่งไรก็ตาม ปัจจุบนัในประเทศท่ีพฒันาแลว้ เช่น สหราชอาณาจกัร 
ไดพ้ฒันาอุตสาหกรรมสร้างสรรคก์า้วขา้มผา่นระดบัอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมทัว่ไปและเขา้สู่
ขั้นตอนนวตักรรมระบบของเศรษฐกิจสร้างสรรค ์รวมถึงอุตสาหกรรมท่ีเป็นนวตักรรม เช่น
สถาปัตยกรรมและเทคโนโลยี 
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ภายใตอิ้ทธิพลของบรรยากาศการวจิยัเก่ียวกบัอุตสาหกรรมวฒันธรรมและอุตสาหกรรม
สร้างสรรคใ์นแวดวงวชิาการระหวา่งประเทศในปัจจุบนัไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความกระตือรือร้นใน
การวจิยัและความสนใจในสาขาวชิาทฤษฎีวฒันธรรมและอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ซ่ึงมีหนงัสือและ
บทความทางวชิาการมากมายปรากฏออกมาและแสดงถึงแนวโนม้ท่ีไดรั้บการพฒันาไปอยา่ง
ต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม จากการวเิคราะห์วรรณกรรม ผูว้จิยัพบวา่ ไม่วา่จะเป็นท่ีประเทศจีนหรือไทย 
การวจิยัเก่ียวกบัทฤษฎีของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ระบบอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมยงัคงอยูใ่นขั้นตอนของการส ารวจเชิงลึก ดงันั้น การศึกษาเร่ือง
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายจึงไม่มีการศึกษาทางทฤษฎีอยา่ง
เจาะลึก แต่จะด าเนินการศึกษารูปแบบและการพฒันาอยา่งเป็นระบบเพื่อเปิดเผยเผยให้เห็นเน้ือหา
หลกัและประเด็นส าคญัของทฤษฎีอุตสาหกรรมวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค์ 

 

 
 
ภาพท่ี 2-1 ช่างฝีมือก าลงัเรียนรู้ดา้นทฤษฎีศิลปะ  

 
เน่ืองจากอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค์ถูกสร้างข้ึนตาม

สภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม ดงันั้น อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมจึงไดรั้บการผสมผสานเขา้กบั
อุตสาหกรรมสร้างสรรคไ์ปโดยธรรมชาติ ส่งผลใหแ้นวคิดของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและ
อุตสาหกรรมสร้างสรรคจึ์งมกัถูกน ามาใชแ้ทนกนัได ้ 

อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมมีลกัษณะเป็นอุตสาหกรรมท่ีเขม้ขน้และมีขนาดใหญ่ แต่
อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรคจ์ะเนน้เร่ืองวญิญาณท่ีเป็นนวตักรรม ความสามารถในการเป็น
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ผูป้ระกอบการและความคิดสร้างสรรคข์องแต่ละคน ดงันั้น แมว้า่เน้ือหาอุตสาหกรรมของทั้งสองจะ
ทบัซอ้นกนัมาก แต่อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและอุตสาหกรรมสร้างสรรคย์งัคงเป็นแนวคิดท่ี
แตกต่างกนั ในเดือนธนัวาคม ปี พ.ศ.2549 ส านกังานสถิติแห่งชาติของจีนไดจ้ดัท าและเผยแพร่ 
“มาตรฐานการจ าแนกประเภทอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค์” อุตสาหกรรม
ทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรคถู์กก าหนดให้เป็น “อุตสาหกรรมท่ีเช่ือมโยงภายใน” ซ่ึงใช้
การสร้างนวตักรรมเป็นวธีิพื้นฐาน โดยมีเน้ือหาหลกัดงัน้ี 

1. ท่ีมาและค าอธิบายเก่ียวกบัอุตสาหกรรมวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค ์ 
ในอดีต การรวมทรัพยากรขา้มอุตสาหกรรมและขา้มภูมิภาคตอ้งอาศยัผลกระทบ

นวตักรรมและสร้างรูปแบบใหม่บนพื้นฐานของการรวมทรัพยากรขา้มอุตสาหกรรมผา่น
ความสามารถในการส่ือสารท่ีสร้างสรรค์ แต่ต่อมาภายหลงัข้ึนอยูก่บัสถาบนัทางวฒันธรรมและ
ความสามารถในการฝังองคก์ร ในรูปแบบทางเศรษฐกิจใหม่ ความสามารถของเศรษฐกิจทอ้งถ่ินใน
ดา้น “การจดัการความรู้และสัญลกัษณ์” ครองต าแหน่งท่ีส าคญัส าหรับการแข่งขนัระหวา่งประเทศ
ซ่ึงผูช้นะในการแข่งขนัน้ีจะมีความสามารถในการรวมทรัพยากรจากภูมิภาคและประเทศอ่ืนๆ ขา้ม
พรมแดนได ้

การสร้างมูลค่าแบรนด ์ไม่วา่จะในประเทศจีนหรือประเทศไทย ในกระบวนการพฒันาท่ี
มุ่งเนน้ไปท่ีเมืองใหญ่ส่งผลใหรู้ปแบบการพฒันาท่ีเหมือนกนัและมีการแข่งขนัท่ีรุนแรงระหวา่ง
ภูมิภาค ดงันั้น การพฒันาอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรคจึ์งไดน้ าเสนอแนวคิดใหม่ส าหรับการพฒันา
ตลาดเชิงทรัพยากรวฒันธรรมระดบัทอ้งถ่ินผา่นการสร้างและส่งเสริมแบรนดร์ะดบัทอ้งถ่ิน โดย
ผูน้ าทอ้งถ่ินจะท าหนา้ท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นการตลาดเชิงวฒันธรรมและทรัพยากรแบรนด์เพื่อการ
พฒันาอุตสาหกรรม ซ่ึงไม่เพียงแต่เอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาเมืองเท่านั้น แต่ยงัเปิดทางใหม่
ส าหรับภูมิภาคท่ีจะเขา้ร่วมในการแข่งขนัโดยค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการรักษาความเป็น
ปัจเจกและการแข่งขนัในแต่ละภูมิภาค 

2. การสร้างคุณค่าของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรค ์
การเช่ือมโยงหลกัและเน้ือหาของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและความคิดสร้างสรรคน์ั้น

เป็นกระบวนการท่ีมีระบบเป็นศูนยก์ลาง คือ “สร้างสรรค-์ท าซ ้ า-ถ่ายทอด-บริโภค” ดงันั้น 
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมจึงเป็นระบบท่ีอยูเ่หนือสุดของห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมทั้งหมด 
คุณสมบติัหลกัของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม คือการสนบัสนุนการปล่อยความคิดสร้างสรรคข์อง
แต่ละบุคคลอยา่งไม่ส้ินสุด การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่และตลาดใหม่ดว้ยการฝ่าขอ้จ ากดัท่ีเขม้งวดของ
ทรัพยากรแบบดั้งเดิมท าใหก้ระบวนการทั้งหมดของนวตักรรมสั้นลงเป็นอยา่งมากและปรับปรุงการ
ถ่ายทอดความรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ความคิดสร้างสรรคท์างวฒันธรรมกลายเป็น
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ภาคอุตสาหกรรมอิสระ ดา้นหน่ึงคือ เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการฝ่าฟันขอ้จ ากดัเดิมของอุตสาหกรรมแบบ
ดั้งเดิม การใชจิ้นตนาการและก่อใหเ้กิดการขยายพื้นท่ีนวตักรรมอยา่งเตม็ท่ี ในทางกลบักนัการ
ออกแบบเชิงสร้างสรรคไ์ดก้ลายเป็นปัจจยัส าหรับการบริการขององคก์รซ่ึงเอ้ือต่อการเจาะเขา้ไปใน
อุตสาหกรรมและองคก์รอ่ืนๆ โดยความคิดสร้างสรรคท์างวฒันธรรมจะมีพลงัและรังสีท่ีสามารถ
แทรกซึมไดทุ้กอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละสามารถใชร่้วมกบัอุตสาหกรรมใดก็ไดเ้พื่อสร้างพลงัท่ี
แขง็แกร่งโดยไม่ท าลายอุตสาหกรรมท่ีมีอยูเ่ดิมแต่จะส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีมีอยูใ่นระดบั
ใหญ่เท่านั้นท าใหส้ามารถสร้างมูลค่าไดเ้ป็นอยา่งสูง ดว้ยการพฒันาทางเศรษฐกิจน้ีจะท าใหบ้ทบาท
ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ไดรั้บการบูรณาการเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ (Hu Bin, 2007, P.22-29) 

 
มุมมองเชิงทฤษฎขีองนักวชิาการจากประเทศต่างๆ เกีย่วกับการพฒันาผลติภัณฑ์ทาง

วฒันธรรม 
นกัวชิาการชาวองักฤษ Cunningham เสนอวา่ นโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมควร

รวมถึงกลยทุธ์การแทรกแซง (Intervention Strategies) เพื่อปรับอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมให้เขา้
กบัแนวโนม้ของผลิตภณัฑท่ี์จบัตอ้งไม่ไดภ้ายใตพ้ื้นฐานของเศรษฐกิจฐานความรู้ นอกจากน้ี เขายงั
เนน้วา่นโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมควรใหค้วามส าคญักบับทบาททางธุรกิจท่ีไม่สามารถถูก
แทนท่ีไดใ้นกระบวนการพฒันาอุตสาหกรรมและตอ้งพิจารณาผลกระทบของกฎองคก์ารการคา้โลก
ต่อนโยบายอุตสาหกรรมของรัฐบาลในประเทศ (Cunningham S, 2004, P54) นกัวชิาการชาวองักฤษ 
Galloway และ Dunlop คิดวา่ จากมุมมองทางเศรษฐกิจ การพิจารณาดา้นวฒันธรรมควรก าหนด
นโยบายท่ีไม่เป็นคุณลกัษณะของสินคา้สาธารณะทางวฒันธรรมและคุณลกัษณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผลประโยชน์สาธารณะ (Galloway S and Dunlop S, 2007, P.17) 

 นกัวชิาการชาวนิวซีแลนด์ Prince กล่าววา่ จากมุมมองของโลกาภิวตัน์ ควรจะตอ้งมีการ
ตรวจสอบปัจจยัทางการเมืองและสังคมท่ีมีผลต่อการก าหนดนโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม 
หลงัจากตรวจสอบการเปล่ียนแปลงนโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมในสหราชอาณาจกัรและ
นิวซีแลนด ์เขาไดช้ี้ใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ในบริบทของโลกาภิวตัน์ การก าหนดนโยบาย
อุตสาหกรรมวฒันธรรมไม่ไดรั้บอิทธิพลมาจากการตดัสินใจของกลุ่มชนชั้นน าเท่านั้น แต่การ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีหม่และส่ิงประดิษฐใ์หม่จะท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งภูมิภาคและประเทศ
ใกลเ้คียงกนัส่ือสารซ่ึงกนัและกนัได ้(prince R, 2010, P.119) 

Justin O’Connor ไดว้เิคราะห์เก่ียวกบัการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมและน าเสนอ
นโยบายท่ีส าคญัไว ้6 ดา้นวา่ (J.0' Connor, 2008) 
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1. ในอุตสาหกรรมวฒันธรรมจ าเป็นตอ้งใหค้วามสนใจกบัวสิาหกิจขนาดเล็ก การก าหนด
นโยบายของวสิาหกิจขนาดเล็กนั้นแตกต่างจากวสิาหกิจขนาดใหญ่จึงจ าเป็นตอ้งมีรูปแบบการก ากบั
ดูแลแบบใหม่ดว้ย 

2. การพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมตอ้งมีสภาพแวดลอ้มทางการศึกษาท่ีดีซ่ึงตอ้ง
พิจารณาจากลกัษณะของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม ดงันั้น รัฐบาลจะตอ้งพิจารณาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการศึกษาท่ีสูงข้ึนและอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมไปควบคู่กนั 

3. โครงสร้างพื้นฐานทางวฒันธรรม พื้นท่ีทางวฒันธรรม เครือข่ายทางสังคมทั้งท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ความรู้ทางวชิาชีพ ตวักลาง ประเพณีและวฒันธรรม ลว้นเก่ียวขอ้งกบั
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมของประเทศหรือภูมิภาคในตลาดโลก 
ดงันั้น จึงควรเป็นจุดเร่ิมตน้ในการก าหนดนโยบายทางเศรษฐกิจ สังคมและการพฒันาเมือง 

4. รัฐวสิาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงสร้างพื้นฐานอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม เช่น การ
ฝึกอบรมและการใหค้  าปรึกษา เป็นตน้ ควรรวมอยูใ่นขอบเขตของการพิจารณานโยบายและแนะน า
พวกเขาเพื่อใหบ้ริการดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมให้ดีข้ึนผา่นนโยบาย 

5. เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารใหม่ควรไดรั้บความสนใจอยา่งเตม็ท่ีจากผู ้
ก  าหนดนโยบาย 

6. การพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมนั้น ควรแยกออกจากการเปล่ียนแปลงและการ
พฒันาเมือง 

Throsby นกัวชิาการชาวอิตาลี ไดท้  าการตรวจสอบรายละเอียดเก่ียวกบัแบบจ าลอง
อุตสาหกรรมวฒันธรรมทั้ง 6 ดา้น และผลกระทบต่อนโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมของ
แบบจ าลองต่างๆ พบวา่ ในปีท่ีผา่นมา ภายใตอิ้ทธิพลของโลกาภิวตัน์ทางเศรษฐกิจและแนวโนม้
ของการเปิดเสรีทางเศรษฐกิจท าใหว้ฒันธรรมไดก้ลายเป็นสินคา้ในเชิงพาณิชยม์ากข้ึนซ่ึงสามารถ
สร้างมูลค่าไดอ้ยา่งมหาศาล ท าใหน้โยบายทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิมมีความชดัเจนมากข้ึน โดยเนน้
ท่ีการสนบัสนุนและการอุดหนุนศิลปะภายใตส้มมติฐานของการเนน้ย  ้าคุณลกัษณะของสินคา้
สาธารณะ อยา่งไรก็ตาม ดว้ยแนวโนม้การพฒันาการคา้ศิลปะ ผูก้  าหนดนโยบายตอ้งให้ความสนใจ
สินคา้ทางวฒันธรรมเท่ากบัคุณค่าทางเศรษฐกิจ นอกจากน้ี นโยบายอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม
แบบดั้งเดิมยงัตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีดา้นอุปทานของสินคา้ทางวฒันธรรมดว้ย แต่หากการรับรู้คุณค่าของ
สินคา้ทางวฒันธรรมไดรั้บอิทธิพลมาจากความชอบของผูบ้ริโภคก็ควรพิจารณาถึงความตอ้งการ
ดา้นสินคา้ทางวฒันธรรมโดยผูก้  าหนดนโยบาย (Throsby D, 2008, P.217) 

แมว้า่นกัวชิาการจากทัว่ทุกมุมโลกจะมีรูปแบบการศึกษาและการสร้างระบบนโยบาย
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมจากมุมท่ีแตกต่างกนั แต่ทฤษฎีต่างๆ ลว้นมีลกัษณะท่ีแขง็แกร่งของ
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ประเทศนั้นๆ ซ่ึงผูว้จิยัไม่สามารถคดัลอกและน ามาใชง้านเพื่อพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายไดโ้ดยตรง เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัดา้นขนาดของอุตสาหกรรม 

 

มรดกทางวฒันธรรมทีจ่ับต้องไม่ได้ 
มรดกทางวฒันธรรมของชาตินบัเป็นตน้ทุนทางวฒันธรรมท่ีสามารถสร้างรายได้ใหแ้ก่

ประเทศท่ีมีมรดกทางวฒันธรรมอยา่งมหาศาล ดงันั้นการธ ารงรักษามรดกทางวฒันธรรมของชาติใหค้งอยู่
อยา่งย ัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาประเทศดา้นต่างๆ โดยค านึงถึงปัจจยัอนัเป็นประโยชน์ท่ีชุมชน
และประชาชนจะไดรั้บอยา่งเตม็ท่ีทั้งทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจ (สหวฒัน์  แน่นหนา, 
www.finearts.go.th/olddata/files/cultural.doc) 

มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(Intangible cultural heritage)  หมายถึง การปฏิบติั 
การแสดงออก การแสดง ระบบความรู้ ทกัษะและเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัวตัถุ งานฝีมือและสถานท่ี
ทางวฒันธรรมท่ีไดรั้บพิจารณาโดยกลุ่มกลุ่มและบุคคลในทอ้งถ่ินวา่เป็นมรดกทางวฒันธรรมของ
พวกเขา (https://baike.baidu.com) 

เอกลกัษณ์ท่ีโดดเด่นท่ีสุดของมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้คือ รูปแบบวถีิชีวิตท่ี
พิเศษของชาติ เป็นบุคลิกของชาติ เป็นการรวมตวักนัของ “ชีวติ” ท่ีตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็น
มนุษย ์เป็นวธีิการแสดงออกของชนชาติและยงัคงด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ืองในฐานะห่วงโซ่ทาง
วฒันธรรม อีกทั้งยงัเป็นส่วนท่ีเปราะบางท่ีสุดของวฒันธรรม “การใชชี้วิต” และประเพณี ดงันั้น
ส าหรับกระบวนการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดม้รดกของมนุษยจึ์งมีความส าคญั
เป็นพิเศษ (http://www.bslib.org/fwxcz/index.asp) 

หลกัการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมทีจั่บต้องไม่ได้ 
1. หลกัการป้องกนัทัว่ไป 
ในปี พ.ศ.2503 มีการน าหลกัการป้องกนัมรดกทางวฒันธรรมมาใชใ้นการคุม้ครองมรดก

ทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดข้ึ้นเป็นคร้ังแรกและต่อมาก็ไดรั้บการปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
หลกัการป้องกนัทัว่ไปคือตอ้งปกป้องขอ้มูลทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรมทั้งหมดท่ีสืบทอดมา
ไม่ใหถู้กเปล่ียนแปลงไปจากตน้ฉบบั และตอ้งด าเนินการทุกอยา่งใหเ้หมือนวฒันธรรมดั้งเดิมและ
ไม่สูญเสียความหมายดั้งเดิมหรือความหมายของวฒันธรรม 

2. หลกัการป้องกนัแบบองคร์วม 
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดมี้ความหลากหลายของรูปแบบทางศิลปะและความหมายทาง

วฒันธรรมแตกต่างกนัตามสภาพแวดลอ้ม ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งป้องกนัหลายระดบัเพื่อรักษา
วฒันธรรมใหส้มบูรณ์ 
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3. หลกัการคุม้ครองทางวทิยาศาสตร์ 
มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดมี้ความเก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรมการด ารงชีวิตและ

ประเพณีพื้นบา้น ดงันั้นรัฐบาลจะตอ้งพฒันาให้เหมาะสมกบัสังคมท่ีกา้วหนา้ในปัจจุบนัดว้ยการน า
เทคโนโลยแีละวทิยาศาสตร์มาประยกุตใ์ช้ 

4. หลกัการปกป้องมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดท่ี้ใกลส้าบสูญ 
ในโลกแห่งความจริงเราควรใหค้วามส าคญักบัมรดกท่ีใกลสู้ญพนัธ์ุมากท่ีสุดเท่าท่ีจะ

เป็นไปไดใ้นการปกป้องและหลีกเล่ียงการสูญเสียวฒันธรรม 
วธีิการอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมทีจั่บต้องไม่ได้ 
1. ส่งเสริมการส ารวจและแยกประเภทมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้
มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดค้รอบคลุมหลายประเภท ดงันั้น เพื่อหลีกเล่ียงปัญหาท่ี

อาจเกิดข้ึนในการอนุรักษ ์หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งประเภทมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้ง
ไม่ไดอ้อกเป็นหมวดหมู่และจ าแนกตามลกัษณะสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ 

2. สร้างระบบในการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้
เพื่อปกป้องมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและหลีกเล่ียงปัญหาท่ี

อาจเกิดข้ึน เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งสร้างระบบในการอนุรักษแ์บ่งออกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 
ระดบัประเทศ ระดบัมณฑล ระดบัเมืองและระดบัอ าเภอ โดยการจดัตั้งระบบการคุม้ครองจากบนลง
ล่างจะท าใหม้าตรการนโยบายของรัฐสามารถส่ือสารกบัหน่วยงานระดบัล่างและสามารถน าไป
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ระบุตวัแทนผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ป็นรูปแบบทางวฒันธรรมท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใหบ้ริการมนุษย ์

ดงันั้นเพื่อปกป้องวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดอ้ยา่งแทจ้ริงจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งส่งเสริมและใหค้วาม
คุม้ครองผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีเป็นตวัแทนมรดกนั้น 

4. สร้างเขตคุม้ครองทางนิเวศวทิยาและตระหนกัถึงการป้องกนัโดยรวมเก่ียวกบั
นิเวศวทิยาทางวฒันธรรม 

มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดมี้การเช่ือมโยงอยา่งแยกไม่ไดก้บัสภาพแวดลอ้มของ
ระบบนิเวศรอบๆ ทอ้งถ่ิน ดงันั้นเพื่อท่ีจะส่งผา่นความถูกตอ้งใหม้ากท่ีสุดในกระบวนการปกป้อง 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งสร้างเขตคุม้ครองเชิงนิเวศวทิยาและวธีิการท่ีจะบรรลุวฒันธรรมทาง
นิเวศวทิยาใหเ้หมาะสม 
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ภาพท่ี 2-2 ผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดก้  าลงัเขา้ร่วมอบรมในโรงเรียน  
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2-3 การอบรมผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีไม่มีตวัตน คร้ังท่ี 1  
 

การบริหารจัดการผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรม 
การบริหารจดัการศิลปะและวฒันธรรมมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมอุตสาหกรรม

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ิน โดยในกระบวนการด าเนินกิจกรรมทางวฒันธรรม
และศิลปะมกัจะมองเห็นเป้าหมายท่ีเหมาะสมท่ีสุดและผลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดตามเป้าหมายสูงสุดท่ี
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มองเห็นนั้น คือ การสร้างผลก าไร อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเป็นผลิตภณัฑ์
ศิลปะอยา่งหน่ึงท่ียงัคงมีคุณค่าในระดบัจิตวญิญาณ แมว้า่จะมีปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผลก าไรมาเก่ียวขอ้ง 
แต่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมน้ีกย็งัคงจ าเป็นตอ้งสะทอ้นเน้ือหาทางวฒันธรรมเป็นหลกั ดงันั้นการ
เสริมสร้างการจดัการวฒันธรรมและผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันา
อุตสาหกรรมวฒันธรรมทอ้งถ่ินในระยะยาว 

 

 
 

ภาพท่ี 2-4 การสัมมนาเร่ืองการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกั 
 
ในยคุโลกาภิวฒัน์ทางเศรษฐกิจ การแลกเปล่ียนระหวา่งประเทศท าใหแ้ต่ละประเทศ

ใกลชิ้ดกนัมากข้ึน อีกทั้งจากความถ่ีของการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมท่ีเพิ่มข้ึนน้ียงัส่งผลใหศิ้ลปะ
และวฒันธรรมมีความโดดเด่นและส าคญัมากข้ึนดว้ย ดงันั้นเพื่อเพิ่มพลงัอ านาจทางวฒันธรรมให้แต่
ละประเทศหรือภูมิภาค จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงการบริหารจดัการวฒันธรรม  

บทบาทส าคัญของการบริหารจัดการผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรม 
จากการศึกษาขอ้มูลในเอกสารวรรณกรรม ผูว้จิยัสามารถสรุปบทบาทส าคญัของการ

บริหารจดัการผลิตภณัฑท์างศิลปะและวฒันธรรม ไดด้งัน้ี 
1. ยกระดบัความรู้ท่ีครอบคลุมใหก้บัคนในสังคม 
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จากการพฒันาไปอยา่งต่อเน่ืองทางเศรษฐกิจและสังคมท าใหม้นุษยมี์การปรับปรุงความรู้
ของตนเองใหท้นัสมยัอยูต่ลอดเวลาซ่ึงศิลปะและวฒันธรรมก็เป็นหน่ึงในบทบาทส าคญัท่ีส่งเสริม
ความรู้ใหก้บัมนุษย ์กล่าวคือ ประการแรก การจดัการศิลปะและวฒันธรรมสามารถปลูกฝัง
ความสามารถของมนุษยไ์ด ้ในการจดัการศิลปะและวฒันธรรมมีเง่ือนไขส าคญัอยา่งหน่ึงคือจะตอ้ง
พฒันาความเป็นมืออาชีพให้กบัผูป้ฏิบติังานผา่นการปรับปรุงความสามารถดา้นสุนทรียศาสตร์ และ
เสริมสร้างระดบัความรู้ความเขา้ใจเพื่อเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดสังคมท่ีมีคุณภาพ ประการต่อมา คือ
สามารถบ่มเพาะความสามารถทางจิตวญิญาณ เน่ืองจากศิลปะและวฒันธรรมคือองคป์ระกอบส าคญั
ท่ีใชส้ร้างคุณธรรม ดงันั้น จึงสามารถปรับปรุงความคิดทางศีลธรรมและคุณธรรมใหก้บัมนุษยไ์ด้
อยา่งมีประสิทธิภาพ จากทั้งหมดท่ีกล่าวมา จะเห็นไดว้า่ การจดัการวฒันธรรมจะท าใหผู้ค้นสามารถ
ปรับปรุงคุณภาพชีวติท่ีครอบคลุมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีดีได ้

 

 
 

ภาพท่ี 2-5 งานแสดงสินคา้อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมในเมืองคุนหมิง 
 
2. เป็นความตอ้งการท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดข้องการพฒันาทางยุคสมยั 
ปัจจุบนั จากการพฒันาไปอยา่งต่อเน่ืองของเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งผลใหก้ารท างาน

ดา้นการบริหารจดัการวฒันธรรมพบกบัโอกาสและความทา้ทายเป็นอยา่งมาก ประการแรก 
เน่ืองจากผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีตน้ก าเนิดมาจากการพฒันาท่ียาวนานของ
ประวติัศาสตร์ จวบจนปัจจุบนัยงัคงเห็นไดช้ดัเจนวา่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไดรั้บการอนุรักษแ์ละ
โอบอุม้เอาไวเ้ป็นอยา่งดี โดยเทคโนโลยสีารสนเทศสามารถท าใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมถูก
บริหารจดัการไดอ้ยา่งมีขอบเขตและสามารถขยายช่องทางการตลาดใหผู้บ้ริโภคเขา้ถึงไดง่้ายผา่น
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ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีมีฐานะเป็นแพลตฟอร์มท่ีเปิดโลกกวา้งไดอ้ยา่งไร้ขีดจ ากดัและเป็นเคร่ืองมือท่ี
ท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมขา้มประเทศได ้ประการต่อมา เน่ืองจากการปรากฏตวัข้ึน
ของอินเทอร์เน็ตเป็นประตูท่ีท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนระหวา่งประเทศและเป็นส่ือกลางท่ีกระตุน้
ศิลปะและวฒันธรรม ดงันั้น เทคโนโลยสีารสนเทศจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีส่งผลใหเ้อกลกัษณ์ของ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายโดดเด่นไปไกลทัว่โลก นอกจากน้ี 
เทคโนโลยสีารสนเทศยงัเป็นเคร่ืองยนืยนัไดว้า่จะก่อใหเ้กิดการสืบทอดวฒันธรรมต่อไปได ้ 

3. เป็นช่องทางส าคญัในการยกระดบัอ านาจละมุน (Soft Power) 
ศิลปะและวฒันธรรมเป็นอ านาจละมุนของประเทศ การเสริมสร้างดา้นการบริหารจดัการ

ศิลปะและวฒันธรรม ไม่เพียงแต่สามารถยกระดบัความเขม้แขง็ใหก้บัวฒันธรรมและศิลปะใน
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเท่านั้น แต่ยงัสามารถเพิ่มขอบเขตการส่ือสารทางวฒันธรรมของจีน
และไทยใหแ้พร่กระจายไปทัว่โลกได ้ยกตวัอยา่งเช่น ศิลปะไทย ถึงแมว้า่ประเทศโดยรอบจะช่ืน
ชอบวฒันธรรมอาหารไทยและวฒันธรรมทางศาสนาพุทธมาก แต่พวกเขาก็ไม่ไดใ้หค้วามสนใจกบั
ผลิตภณัฑว์ฒันธรรมไมแ้สลกัท่ีมีลกัษณะความเป็นไทยมากนกัซ่ึงน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยยงั
สร้างอิทธิพลทางวฒันธรรมในดา้นน้ีไม่เพียงพอ การเสริมสร้างการจดัการวฒันธรรมและการขยาย
ช่องทางการตลาดของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมจะสามารถเพิ่มอิทธิพลทางวฒันธรรมใหก้บั
ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินไดแ้ละถือเป็นอ านาจละมุนท่ีสามารถแทรกซึมไดอ้ยา่งค่อยเป็นค่อยไป 

ระบบการบริหารจัดการทางวฒันธรรม 
ปัจจุบนัอาจกล่าวไดก้ระบวนการการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมมีลกัษณะเป็นทั้ง

ศาสตร์และศิลป์ กล่าวคือ การจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมเป็นศาสตร์หน่ึงท่ีไดพ้ฒันาแนวคิด 
(Concept) แนวทาง (Approach) และวธีิวทิยา (Methodology) จากศาสตร์สาขาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง
วทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศ์าสตร์เป็นของตนเองเช่นเดียวกบัศาสตร์สาขาอ่ืนๆ ใน
ปัจจุบนัจนมีลกัษณะท่ีเป็น “สหวทิยาการ” ส่วนท่ีกล่าววา่ศาสตร์สาขาการจดัการทรัพยากรทาง
วฒันธรรมเป็นศิลปะ เพราะในการจดัการจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนเทคนิคและวธีิการให้
เหมาะสมไปตามประเภทของทรัพยากรทางวฒันธรรม พื้นท่ีส าหรับการจดัการ ดว้ยเหตุน้ี จึงอาจ
กล่าวไดว้า่ การจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมจึงเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ และมีระเบียบวธีิวทิยาใน
ลกัษณะสหวทิยาการ (interdisciplinary science) เหมือนกบัศาสตร์หลายสาขาในปัจจุบนั (วทิยาลยั
นวตักรรม มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, http://www.citu.tu.ac.th) 

1. การบริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐาน 
เน้ือหาหลกัของการจดัการทางวฒันธรรมคือการจดัการวฒันธรรมและศิลปะและผูเ้ขา้ร่วม

ปฏิบติัหนา้ท่ีขององคก์ร การตดัสินใจ การควบคุม การจดัการและการส่ือสาร ตลอดกิจกรรมทาง
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วฒันธรรมและศิลปะ จากการทบทวนเง่ือนไขพื้นฐานของการพฒันาวฒันธรรมผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย จะพบวา่ ระบบเร่ืองของการจดัการทางวฒันธรรมไม่ใช่แนวคิด
หลกัและไม่มีเป้าหมายการท างานท่ีแน่นอน แต่เป็นระบบท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา กิจกรรมการ
จดัการทางวฒันธรรมทั้งหมดตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหามากมายดา้นการเปล่ียนแปลงและบูรณาการ  

การก่อตวัและมาตรฐานท่ีครอบคลุมของระบบเศรษฐกิจ การตลาดเป็นพื้นฐานทางสังคม
ส าหรับระบบเร่ืองการจดัการทางวฒันธรรม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การก่อตวัของการรวมกลุ่มทาง
เศรษฐกิจของโลกอยา่งค่อยเป็นค่อยไปมีผลกระทบอยา่งยิง่ต่อตลาดศิลปะ วฒันธรรมและผลิตภณัฑ์
ทางวฒันธรรมต่างๆ ไดเ้ร่ิมเขา้สู่ตลาดในวงกวา้ง โดยการคา้ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไดก้ลายเป็น
ส่ิงส าคญัและมีส่วนร่วมในการแข่งขนัในตลาดแบบอุตสาหกรรม การแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจและ
การคา้ระหวา่งประเทศ เม่ือตลาดวฒันธรรมเป็นเคร่ืองหมายวา่ดว้ยความเจริญรุ่งเรืองของ
อุตสาหกรรม วฒันธรรมจึงกลายเป็นส่วนส าคญัของชีวิตทางเศรษฐกิจของประเทศและโลก 

2. การบริหารจดัการภายใตค้วามหลากหลาย 
จากการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ

วฒันธรรม ระบบหลกัของการจดัการศิลปะและวฒันธรรมไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงสถานการณ์ท่ี
หลากหลายมากข้ึน เร่ิมแรกประกอบดว้ยระบบการจดัการท่ีมีหลายแง่มุมซ่ึงประกอบดว้ยการจดัการ
ระดบัชาติ การจดัการภาครัฐ สังคม ส่วนบุคคล การจดัการตลาดและการส่ือสาร เป็นตน้  

ในยคุปัจจุบนั การจดัการเป็นแนวคิดแบบไดนามิกท่ีหมายรวมถึงการควบคุม ความยบัย ั้ง
ชัง่ใจ การประสานงาน รวมถึงความหมายของการบริการ การก่อสร้างและการส่ือสารท าใหก้าร
จดัการภาพรวมมีการปรับปรุงในระดบัท่ีสูงข้ึน ท าใหทุ้กหน่วยงาน สถาบนัและกลุ่มท่ีเก่ียวขอ้งใน
การจดัการกิจกรรมทางวฒันธรรมและศิลปะถือไดว้า่เป็นหน่วยงานหลกัของการจดัการ การขยาย
ขอบเขตของการจดัการทางวฒันธรรม 

1) การบริหารจดัการของประเทศและรัฐบาล  
การจดัการระดบัชาติโดยมีรัฐบาลเป็นแกนน าหลกัของการจดัการทางวฒันธรรมและ

ศิลปะในประเทศจีนและประเทศไทย ไม่เพียงแต่ตอ้งโฆษณาชวนเช่ือผา่นวทิยุ โทรทศัน์ ข่าวและ
ส านกัพิมพข์องรัฐบาลเท่านั้น ในขณะเดียวกนั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการ
จดัการวฒันธรรมและศิลปะดว้ย นอกจากน้ี การท างานของหน่วยงานและหน่วยงานของรัฐเกือบ
ทั้งหมดตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการก่อสร้างและพฒันาวฒันธรรมและศิลปะ อาจกล่าวไดว้า่ สถาบนัและ
หน่วยงานเหล่าน้ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการทางวฒันธรรมและศิลปะ 

2) การบริหารจดัการของสังคมและทอ้งถ่ิน 
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การจดัการของสังคมและทอ้งถ่ินสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นการจดัการขององคก์รทาง
วฒันธรรมและศิลปะได ้ในประเทศจีน องคก์รทางวฒันธรรมและศิลปะจะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ทุกระดบัภายใตก้ารแนะน าของรัฐบาล ตวัอยา่งเช่น สมาคมวฒันธรรมและสมาคมศิลปะใน
ทุกระดบัมีบทบาทส าคญัในฐานะสะพานเช่ือมโยงระหวา่งภาครัฐและผูป้ฏิบติังานดา้นวฒันธรรม
และศิลปะ เป็นตน้ 

3) การบริหารจดัการดา้นการตลาดและธุรกิจ 
ส่วนใหญ่สะทอ้นให้เห็นในกิจกรรมการจดัการของช่างฝีมือ องคก์รทางวฒันธรรม

และธุรกิจท่ีมีส่วนร่วมโดยตรงในการผลิตศิลปะและวฒันธรรม การจดัการของผูผ้ลิตและ
ผูป้ระกอบการภายใตเ้ง่ือนไขของเศรษฐกิจตลาดเก่ียวขอ้งกนัโดยตรงกบัระดบัของกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจและศิลปะเพื่อสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ การจดัการตลาดคือการจดัการโดยตรงของ
การผลิตทางวฒันธรรมและศิลปะและการสร้างผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมเพราะกิจกรรมของพวกเขา
ไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงสภาพการผลิตและการตลาดโดยตรง รวมถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัตลาดและ
จิตวทิยาผูบ้ริโภค ทั้งยงัเป็นส่วนท่ีมีพลงัมากท่ีสุดของระบบวฒันธรรมและกิจกรรมทางศิลปะ 

4) การบริหารจดัการดา้นการส่ือสารและการแลกเปล่ียน 
ส่วนใหญ่หมายถึง พฤติกรรมการจดัการของส่ือสมยัใหม่ เช่น วทิย ุโทรทศัน์ ข่าวและ

การเผยแพร่ โดยหนา้ท่ีหลกัของส่ือคือการแลกเปล่ียนและเผยแพร่วฒันธรรม แต่ปัจจุบนั เน่ืองจาก
ปัจจยัต่างๆ ของสังคมท าให้ส่ือมกัด าเนินงานดา้นการจดัการและการปฏิบติัหนา้ท่ีการจดัการเพื่อท า
หนา้ท่ีส่ือสารโดยเฉพาะ 

3. หลกัการท างานดา้นการบริหารจดัการทางวฒันธรรม 
ในกิจกรรมการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย 

แมว้า่จะมีลกัษณะและรูปแบบแตกต่างกนั แต่จากมุมมองของการจดัการสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 
ระดบัคือ 

1) การบริหารงานในภาพรวม (Macro-management) ส่วนใหญ่หมายถึงการจดัการของ
หน่วยงานชั้นน าท่ีส าคญัของวฒันธรรมและศิลปะท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงลกัษณะมหภาคผา่นการ
สังเกตและเปรียบเทียบแนวโนม้การพฒันาของวฒันธรรมและศิลปะในประเทศและทอ้งถ่ิน รวมถึง
การวจิยัเก่ียวกบัสถานะพื้นฐานของการด าเนินงานทางวฒันธรรมและศิลปะในแต่ละภูมิภาคเพื่อ
วางแผนกลยทุธ์และการตดัสินใจเชิงสร้างสรรคใ์นการพฒันาวฒันธรรมและศิลปะในประเทศ 

2) การบริหารงานแบบมชัฌิมภาค (Mesoscopic management) ส่วนใหญ่หมายถึง
แผนกผูน้ าหลกัของวฒันธรรมและศิลปะทอ้งถ่ิน รวมถึงกลุ่มอุตสาหกรรมหรือระบบการส่ือสาร
ทางวฒันธรรมและศิลปะ ในฐานะท่ีเป็นองคก์รหลกัของการจดัการทางวฒันธรรมและศิลปะพวก
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เขาจึงมีความรับผดิชอบต่อความเป็นผูน้ าและการจดัการของอุตสาหกรรมวฒันธรรมทอ้งถ่ินหรือ
ใหญ่กวา่ซ่ึงส่วนใหญ่สะทอ้นในการจดัการการตดัสินใจองคก์รและการจดัการแนวทาง 

3) การบริหารแบบลงรายละเอียด (Micro Management) หมายถึง การจดัการ
วฒันธรรมการผลิตและหน่วยงานดา้นศิลปะ รวมถึงอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม ตลอดจน
หน่วยงานดา้นสมาคมศิลปะ หอ้งสมุด พิพิธภณัฑ ์วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์วารสารและอ่ืนๆ 
เป็นตน้ ในขณะเดียวกนัยงัรวมถึงองคก์รเอกชนและพอ่คา้ท่ีมีรูปแบบของวฒันธรรมและศิลปะท่ี
หลากหลาย การบริหารแบบลงรายละเอียดส่วนใหญ่ ส่วนใหญ่หมายถึง การจดัการธุรกิจและบริการ 
โดยความรับผดิชอบของพวกเขาควรมุ่งเนน้ไปท่ีงานสาธารณะหรือธุรกิจของพวกเขาเองเพื่อสร้าง
ผลประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึน 

4. รูปแบบการบริหารจดัการ 
จากมุมมองของการจดัการ สามารถแบ่งออกเป็นไดด้งัน้ี 
1) การบริหารแบบธุรการ หมายถึง สถาบนัการจดัการวฒันธรรมและศิลปะในทุก

ระดบัและผูจ้ดัการตามความประสงคข์องประเทศ ทั้งน้ี การบริหารแบบธุรการเป็นวธีิการจดัการ
หลกัในรูปแบบทางสังคม 

2) การจดัการทางกฎหมาย หมายถึง วธีิการจดัการขั้นพื้นฐานตามกฎหมายของ
ประเทศและขอ้บงัคบัอ่ืนๆ 

3) การจดัการดว้ยเคร่ืองมือทางเศรษฐกิจ หมายถึง การจดัการทางวฒันธรรมและศิลปะ
แบบองคร์วมดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายของเศรษฐกิจและกฎหมายของตลาด 

4) การจดัการความคิดเห็นของประชาชน หมายถึง ผูบ้ริหารช้ีน าและจ ากดับทบาทของ
มติมหาชนทางสังคมเพื่อควบคุมและจดัการกิจกรรมทางวฒันธรรมและศิลปะ 

5. ระเบียบวธีิศึกษาตามแนวการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม 
การจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมถูกจดัให้เป็นการศึกษาวจิยัเชิงสังคมศาสตร์สาขาหน่ึง

และไดน้ าเอาระเบียบวธีิและรูปแบบของ การศึกษาและวจิยัทางสังคมศาสตร์มาประยุกตใ์ช ้ลกัษณะ
และรูปวธีิการศึกษาตามกรอบการจดัการ ทรัพยากรทางวฒันธรรมสามารถแบ่งออกไดแ้บ่ง 2 
แนวทางดงัต่อไปน้ี (ธนิก เลิศชาญฤทธ์, 2550: 12-15)  

1) การศึกษาวจิยัเชิงสหวทิยาการ (Interdisciplinary research) เป็นการศึกษาวจิยัท่ีมี 
ลกัษณะและรูปแบบคลา้ยคลึงกบัศาสตร์ทางสังคมศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ กล่าวคือ เป็นการศึกษาเชิง 
บริสุทธ์ิท่ีมุ่งแสวงหาค าตอบไปใชใ้นการพฒันา การเพิ่มพนูความรู้ หรือการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาวจิยัในลกัษณะน้ีจึงตอ้งอาศยั 
การบูรณาการ (Integrated) องคค์วามรู้จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ อาทิเช่น โบราณคดี สังคมวทิยา 
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มานุษยวทิยา สถาปัตยกรรม ประวติัศาสตร์ ภูมิศาสตร์ ฯลฯ มาใชเ้พื่อคน้หาค าตอบ โดยผูศึ้กษาวจิยั 
จะเร่ิมตน้จากการตั้งประเด็นปัญหาหรือค าถามท่ีตอ้งการจะตอบ การทดสอบสมมติฐาน การ 
ศึกษาวจิยัเพื่อวเิคราะห์ประเด็นปัญหาหรือค าตอบเหล่านั้น ตวัอยา่งเช่น การศึกษาแนวคิดและทฤษฎี 
การจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม การศึกษาผลกระทบการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม ณ 
ชุมชนใดชุมชนหน่ึง การศึกษาคุณค่าและความหมายของทรัพยากรทางวฒันธรรม การศึกษาผูมี้ส่วน 
ไดส่้วนเสีย (Stakeholder) กบัการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม เป็นตน้  

2.) การศึกษาวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) เป็นการศึกษาวจิยัท่ีเนน้การลงมือ 
ปฏิบติัของผูศึ้กษาวจิยัหรือกลุ่มเป้าหมายเพื่อทดลอง คน้หา และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ดงันั้น 
ลกัษณะและรูปแบบของการศึกษาวจิยัน้ีจึงเป็นการศึกษาเชิงประยกุต ์กล่าวคือ มุ่งน าผลการ 
ศึกษาวจิยัท่ีไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ในการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม ซ่ึงอาจจะน าผลการ 
ศึกษาวจิยัจากการศึกษาวจิยัเชิงสหวทิยาการมาใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อน าไปสู่การศึกษาวจิยัเชิง 
ปฏิบติัการ ตวัอยา่งการศึกษาวจิยัในลกัษณะน้ีอาทิเช่น การพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ณ 
ชุมชนใดชุมชนหน่ึง การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งพิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ ซ่ึงการ 
ศึกษาวจิยัดงักล่าวตอ้งอาศยัความร่วมจากบุคคลท่ีมีส่วนร่วมหลายฝ่ายไม่วา่จะเป็นนกัวิชา เจา้หนา้ 
ส่วนราชการ ชาวบา้น นกัการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม ฯลฯ ในการก าหนดเป้าหมาย 
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการด าเนิน ตลอดจนการทดลองด าเนินการจริง (วทิยาลยันวตักรรม 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, http://www.citu.tu.ac.th) 

แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรทางวฒันธรรม 
การจดัการทรัพยากรวฒันธรรมเป็นศาสตร์สาขาหน่ึง แมจ้ะเป็นศาสตร์ใหม่แต่ก็มีวธีิวทิยา

ในการศึกษาในลกัษณะเฉพาะเชิงเทคนิคของตวัเอง โดยเฉพาะการวจิยัซ่ึงเป็นเสมือน “เคร่ืองจกัร” 
(Engine) อยา่งหน่ึงท่ีขาดไม่ไดใ้นการจดัการทรัพยากรวฒันธรรมในการปฏิบติัแลว้การวจิยัควรมีอยู่
ในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรม (ธนิก เลิศชาญฤทธ์, 2554:45)  

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นก าลงัส าคญัในการผลิตท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความกา้วหนา้
ของการจดัการศิลปวฒันธรรมและเสริมสร้างการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการจดัการศิลปะและวฒันธรรม โดยผูว้จิยัคิดวา่ แนวทางการจดัการทรัพยากรทาง
วฒันธรรมของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ควรด าเนินการดงัน้ี 

1. การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละวธีิการจดัการท่ีทนัสมยั 
ในยคุขอ้มูลข่าวสาร การจดัการศิลปะและวฒันธรรมตอ้งรวมเขา้กบัวธีิการจดัการ

สมยัใหม่และผสมผสานกบัระบบการจดัการท่ีกา้วหนา้ยิง่ข้ึนเพื่อใหส้ามารถปรับปรุงระดบัการ
จดัการดา้นวฒันธรรมไดอ้ยา่งทัว่ถึง ในขณะเดียวกนั ในการจดัการศิลปวฒันธรรมก็จ  าเป็นตอ้งสร้าง
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ฐานขอ้มูลส าหรับการจดัการทางวฒันธรรมและส่งเสริมใหมี้การสร้างฐานขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบเพื่อ
ปรับปรุงความสามารถทางการแข่งขนัของผลิตภณัฑข์องตนเองใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ ใน
บริบทของโลกาภิวตัน์ทางเศรษฐกิจ หน่วยงานท่ีมีส่วนร่วมในการผลิตผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม
จ าเป็นตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายรอบใหม่และตอ้งมุ่งเนน้ไปท่ีวธีิการยดึส่วนแบ่งการตลาด เช่น การ
น าเทคโนโลยใีหม่อยา่งระบบ “อินเทอร์เน็ตพลสั” (Internet Plus) มาใชเ้พื่อสร้างระบบการจดัการ
ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์แบบ การจดัการดา้นการคา้ออนไลน์ การจดัการกบัขอ้มูลลูกคา้ เป็นตน้ เพื่อส่งเสริม
ใหก้ารจดัการทางวฒันธรรมท าไดอ้ยา่งรวดเร็วในสองสถานท่ี 

- การพึ่งพาช่องทางการแลกเปล่ียนขอ้มูลผา่นสังคมออนไลน์ 
การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มดว้ยการส่ือสารออนไลน์ท่ีทนัสมยัและการพฒันาเทคโนโลยี

ส่ือใหม่ไปพร้อมกบัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยอิีนเทอร์เน็ตจะท าใหก้ารส่ือสารระหวา่งกนัใน
สังคมสะดวกสบายและรวดเร็วข้ึน ซ่ึงเม่ือถูกน าไปใชร่้วมกบัการจดัการทรัพยากรทางวฒันธรรมจะ
ท าใหไ้ดรั้บผลลพัธ์ท่ีดีมาก โดยจะมีบทบาทส าคยัมากต่อการรองรับขอ้มูลใหก้บัเจา้ของธุรกิจ 

- การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอดิจิทลั 
ในอดีตนิทรรศการศิลปะจะตอ้งจะแสดงท่ีห้องโถงนิทรรศการ ศูนยแ์สดงขอ้มูลผลิตภณัฑ ์

หรือพิพิธภณัฑ ์เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม ดว้ยการเกิดข้ึนของวธีิการส่ือสารใหม่ๆ เช่น WeChat, 
Facebook และ Instagram ตลอดจนความหลากหลายของการแสดงผลงานผา่นเทคโนโลยเีสมือน
จริง ท าใหก้ารสร้างเวบ็เพจเป็นแพลตฟอร์มท่ีกวา้งข้ึนส าหรับผูแ้สดงสินคา้ ทั้งยงัท าให้ผูช่ื้นชม
สามารถเขา้ชมผลงานไดอ้ยา่งใกลชิ้ดมากข้ึนและเพิ่มประสบการณ์ทางประสาทสัมผสัไดดี้ข้ึน 

- การใช ้E-Commerce ในการซ้ือขายออนไลน์ 
E-Commerce นั้นมาจากค าวา่ “Electronic Commerce” หรือการพาณิชยอิ์เล็กทรอนิกส์ 

เป็นการโฆษณา การซ้ือขายสินคา้และบริการต่าง ๆ ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่วา่จะเป็นโทรศพัท ์
โทรทศัน์ โดยเฉพาะอินเทอร์เน็ต ท าใหก้ารท าการตลาดแบบออนไลน์นั้นเติบโตข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
สามารถท าการคา้ไดแ้บบอตัโนมติั หรือสามารถเปิดขายสินคา้ไดท้ัว่โลก สามารถเขา้ถึงสินคา้ได้
ตลอด 24 ชัว่โมง ท าใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่งตรงจุด และท่ีส าคญั E-Commerce จะช่วยเพิ่ม
ยอดขายสินคา้ได ้(ธนาคารกรุงศรี, https://www.krungsri.com) 

E-Commerce เป็นพื้นท่ีเปิดกวา้งส าหรับการจดัการทางวฒันธรรม โดยปกติแลว้
แพลตฟอร์มการซ้ือขายออนไลน์จะใชเ้พื่อวางรากฐานท่ีดีส าหรับการเผยแพร่และแลกเปล่ียน
ผลิตภณัฑแ์ละมีบทบาทส าคญัมากในการแพร่กระจายของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัผา่น
รูปแบบดงักล่าว รวมถึงรูปแบบของการท าธุรกรรมออนไลน์ การประมูลและอ่ืน ๆ นอกจากน้ี



31 

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับางอยา่งยงัสามารถใชว้ธีิการจองล่วงหนา้เพื่อท าธุรกรรมให้
เสร็จสมบูรณ์ได ้

2. บรรลุเป้าหมายดา้นนวตักรรมส่วนบุคคล 
ดว้ยการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองของตลาดผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายท า

ใหช่้างฝีมือมีทกัษะเปล่ียนแปลงไปมาก ดงันั้น การพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมจึงจ าเป็นตอ้ง
สร้างความเขม้แขง็ใหก้บัความสามารถของช่างฝีมือและส่งเสริมใหช่้างฝีมือสามารถผลิตงานได้
อยา่งมีคุณภาพสูงเพราะการพฒันาความรู้ความสามารถใหก้บัช่างฝีมือจะสามารถท าใหพ้วกเขา
สร้างสรรคผ์ลงานรูปแบบใหม่ไดม้ากข้ึน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ มีความคิด
สร้างสรรคแ์ละบรรลุเป้าหมายดา้นนวตักรรมส่วนบุคคลของลุกคา้ได ้

3. การพฒันารูปแบบการจดัการ  
ในการจดัการทางวฒันธรรมและศิลปะควรน าแนวคิดการจดัการแบบเบด็เสร็จมาใชใ้น

การด าเนินการเพราะจะสามารถท าใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเป็นระบบและมีความย ัง่ยนื  
4. เสริมสร้างการฝึกอบรมบุคลากร 
ทุกวนัน้ีตลาดสินคา้การแกะสลกัไมต้อ้งการช่างฝีมือระดบัมืออาชีพในทุกดา้น ดงันั้นหาก

ช่างฝีมือมีระดบัการสร้างผลงานท่ีสูงข้ึนก็จะสามารถพฒันาอุตสาหกรรมไปไดอ้ยา่งรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี Ai Jia (2012) ยงัไดเ้สนอวา่ การเพิ่มมูลค่าทางวฒันธรรมใหก้บัผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัมีส่วนส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดรั้บการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดย
มาตรการพิเศษน้ีมีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 1) ตอ้งเสริมสร้างอตัลกัษณ์ทางอารมณ์ดา้น “ความหมาย
ของผลิตภณัฑ”์ โดยตอ้งรักษาคุณสมบติัทางศาสนาวฒันธรรมขงจ้ือและความเห็นอกเห็นใจกนัของ
มนุษยท่ี์มีอยูใ่นไมแ้กะสลกั 2) ตอ้งเสริมสร้างการจดจ าสัญลกัษณ์ในฐานะเป็น “ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ิน” 
โดยตอ้งส่งเสริมงานแกะสลกัหินและงานแกะสลกัไมต้ลอดจนการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรมชน
ชาติไป๋กบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัดว้ย 3) ตอ้งเสริมสร้างการยอมรับ “แบรนดผ์ลิตภณัฑ์” โดยการ
มุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างและการรักษาภาพรวมของแบรนด ์แบรนดธุ์รกิจและแบรนดข์องตนเอง 

การสร้างหลกัการบริหารจัดการทางวฒันธรรม 
หลกัการบริหารจดัการทางวฒันธรรมมีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมสร้างการบริหารจดัการ

กิจกรรมทางธุรกิจของผลิตภณัฑท์างศิลปะและวฒันธรรม สร้างความรุ่งเรืองใหก้บัตลาดการคา้ 
รักษาผลประโยชน์ของผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบธุรกิจและผูบ้ริโภคภายใตก้ฎหมายท่ีก าหนด 

ผลิตภณัฑท์างศิลปะและวฒันธรรมในท่ีน้ี ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑจิ์ตรกรรม ผลิตภณัฑ์
ประติมากรรมและการแกะสลกั การถ่ายภาพ ศิลปะการติดตั้ง ศิลปหตัถกรรม เฟอร์นิเจอร์ไม้
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แกะสลกัและของตกแต่งบา้น เป็นตน้ ซ่ึงมีกิจกรรมทางธุรกิจหมายรวมถึง 1) การไดม้า การขาย การ
ใหเ้ช่า 2) ธุรกิจนายหนา้ซ้ือขาย 3) ธุรกิจน าเขา้ส่งออก 4) การติดตั้ง การวิจารณ์และนิทรรศการเชิง
พาณิชย ์5) กิจกรรมทางธุรกิจท่ีใชศิ้ลปะและวฒันธรรมเป็นการลงทุนรวมไปถึงการขายออนไลน์ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ 
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั ถือเป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดท่ี้ไดรั้บการปกป้อง

และการพฒันาตามหลกัการของการป้องกนัและการจดัการวฒันธรรมวสัดุ และไม่วา่จะเป็นหลกัการ
บริหารท่ีประกาศโดยหน่วยงานในประเทศจีนหรือหน่วยงานระดบัสากล ทุกหน่วยงานก็ตอ้งปฏิบติั
ตามอยา่งเคร่งครัด 

ในการประชุมขององคก์ารยเูนสโกคร้ังท่ี 32 เม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ.2546 อนุสัญญา
สหประชาชาติวา่ดว้ยการคุม้ครองมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้(the Convention for the 
Safeguarding of Intangible Cultural Heritage) ระบุวา่ ประเพณี วรรณคดีปากเปล่า เทศกาล ทกัษะ
หตัถกรรม ดนตรี ระบ า เป็นตน้ เป็นตวัแทนของมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้และใหมี้ผล
ตั้งแต่เดือนเมษายน พ.ศ.2549 เป็นตน้ไป ตามค านิยามของยเูนสโก หมายถึง “วฒันธรรมทั้งหมดท่ี
ถูกสร้างสรรคจ์ากชุมชน โดยการสร้างสรรคเ์หล่าน้ีมีพื้นฐานมาจากประเพณีท่ีแสดงออกโดยกลุ่ม
หรือบุคคลและไดรั้บการพิจารณาวา่เป็นรูปแบบการแสดงออกท่ีมีเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมและ
สังคมของพวกเขา” ซ่ึงหมายรวมถึง ประเพณีชาติพนัธ์ุต่างๆ ความรู้พื้นบา้น ภาษาต่าง ๆ วรรณคดี
ปากเปล่า ดนตรีพื้นบา้น การเตน้ร า มารยาท งานฝีมือ ยาแผนโบราณ สถาปัตยกรรมและศิลปะอ่ืนๆ 
โดยอนุสัญญาน้ีก าหนดใหแ้ต่ละประเทศและภูมิภาคตอ้งเขียนรายการมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้ง
ไม่ไดท่ี้จ  าเป็นตอ้งช่วยเหลืออยา่งเร่งด่วนดว้ย 

เม่ือมีหลกัการทัว่ไปของการบริหารจดัการศิลปวฒันธรรมแลว้ การก าหนดกลไกและ
นโยบายดา้นกฎระเบียบจ าเป็นตอ้งให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผดิชอบในการก ากบัดูแลและป้องกนั
ใหทุ้กคนด าเนินการตามหลกัการบริหารจดัการดว้ย โดยการก ากบัดูแลจะตอ้งหมายรวมถึงการก ากบั
ดูแลกิจกรรมทางธุรกิจ การก ากบัดูแลสินเช่ือทางการตลาดและการก าหนดบทลงโทษส าหรับการ
ละเมิดสิทธ์ิดว้ย  

ในขณะท่ี ทุกหน่วยงานก าลงัส่งเสริมการสร้างการตลาดดา้นศิลปะและวฒันธรรม ยงั
จ าเป็นตอ้งสนบัสนุนและแนะน าสมาคมอุตสาหกรรมต่างๆ หรือองคก์รทางสังคมใหเ้ขา้มาช่วย
ปรับปรุงมาตรฐานอุตสาหกรรม ใหค้  าแนะน ากิจกรรมดา้นกฎระเบียบและธุรกิจอ่ืนๆ ตามหลกัการ
ก่อนหนา้ดว้ยเพื่อเสริมสร้างความมีวนิยั ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการท่ีสมบูรณ์และส่งเสริมการแข่งขนั
ท่ีเป็นธรรมภายใตอุ้ตสาหกรรม 
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อยา่งไรก็ตาม ในขณะท่ีก าลงัรักษาสิทธ์ิของผูป้ระกอบการ ยงัจ าเป็นตอ้งค านึงถึงขอบเขต
ของธุรกิจและขอ้หา้มทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกนัประกอบดว้ย 

1. หลกัการพื้นฐานท่ีก าหนดโดยรัฐธรรมนูญ 
2. อนัตรายต่อเอกภาพแห่งชาติ อธิปไตยและบูรณภาพแห่งดินแดน 
3. สร้างความเกลียดชงัระดบัชาติ การเลือกปฏิบติัทางเช้ือชาติ การท าลายความสามคัคีของ

ชาติหรือการละเมิดประเพณีและความคุน้เคยของคนในชาติ 
4. การท าลายนโยบายทางศาสนาของประเทศและการส่งเสริมลทัธิความเช่ือโชคลาง 
5. การส่งเสริมความลามกอนาจาร ส่ือลามก การพนนั ความรุนแรงหรืออาชญากรรม 
6. การลกัลอบและขโมย 
7. การปลอมแปลง การดดัแปลงศิลปวฒันธรรมของผูอ่ื้น 
นอกจากน้ี ส าหรับการด าเนินงานของหน่วยงานทางธุรกิจเก่ียวกบัผลิตภณัฑท์าง

วฒันธรรมตอ้งไม่ปฏิบติัตนดงัต่อไปน้ี 
1. ปกปิดผูบ้ริโภคดา้นแหล่งก าเนิดของศิลปะและวฒันธรรมจาก หรือปกปิดการรับรู้ท่ี

ส าคญัของผลงานศิลปะจนท าใหผู้บ้ริโภคเขา้ใจผิด 
2. การปลอมแปลงหรือการดดัแปลงส่ิงประดิษฐท์างวฒันธรรม  
3. เพื่อวตัถุประสงคใ์นการระดมทุนหรือการด าเนินงานท่ีผิดกฎหมาย 
4. การด าเนินธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีถูกหา้มโดยกฎหมายขอ้บงัคบัและขอ้บงัคบัของรัฐ 
ส าหรับผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย เร่ิมมีรูปแบบ

การตลาดท่ีเป็นรูปเป็นร่างข้ึนกวา่เม่ือก่อนมาก ดงันั้น การด าเนินการบริหารจดัการตามหลกัการ
บริหารผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมจึงเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นมาก  

เม่ือพดูถึงบา้นถวายท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ ภายใตก้ารสนบัสนุนจากนโยบายของรัฐบาล 
การตลาดท่ีก าหนดโดยคนในทอ้งถ่ินและการผสมผสานกบัการพฒันาการท่องเท่ียวทอ้งถ่ินใน
จงัหวดัเชียงใหม่ถือเป็นนโยบายการส่งเสริมผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีดี ในการบริหาร
จดัการตลาด เม่ือรวมกบัหลกัการและบรรทดัฐานขา้งตน้แลว้ บา้นถวายไดแ้บ่งพื้นท่ีการจดัการ
ศิลปะไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งระมดัระวงั มีการแบ่งพื้นท่ีในการบริหารจดัการท่ีชดัเจน เช่น พื้นท่ี
วตัถุดิบ เฟอร์นิเจอร์โบราณ เฟอร์นิเจอร์ทนัสมยั ของเล่นและงานฝีมือไม ้เป็นตน้ และในแต่ละพื้นท่ี
ยงัมีผูดู้แลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อควบคุมการด าเนินงานของตลาด ซ่ึงภายใตจ้รรยาบรรณในการด าเนินการ
ร่วมกนัของร้านคา้แต่ละแห่งยงัท าใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายเอ้ือประโยชน์
ต่อห่วงโซ่อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย เช่น การบรรจุภณัฑ ์การขนส่งและการประกนัภยั เป็นตน้ 
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ท าใหห่้วงโซ่อุตสาหกรรมและโครงสร้างอุตสาหกรรมทั้งหมดไดรั้บการควบคุมอยา่งมีเหตุผลและ
เป็นระเบียบภายใตก้รอบของหลกัการบริหารจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับบา้นซือเหอท่ีมณฑลยนูนาน เน่ืองจากต าแหน่งท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของพื้นท่ีและ
เหตุผลในการรวมกลุ่มทางธุรกิจท่ีแตกต่างกบับา้นถวายซ่ึงไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการพฒันาเพื่อการ
ท่องเท่ียว แต่ในปี 2017 ท่ีผา่นมา รัฐบาลเร่ิมเล็งเห็นถึงความส าคญัและเร่ิมลงทุนในการสร้างตลาด
และการคา้ขายสินคา้ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมากข้ึน โดยเร่ิมมีการร่วมกลุ่มชาวบา้นเพื่อจดัแสดงและ
ขายสินคา้มากข้ึน นอกจากน้ี ยงัมีการส่งเสริมใหร้้านคา้แต่ละแห่งไดรั้บใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
ตามกฎหมายซ่ึงจะช่วยปกป้องผูบ้ริโภคในดา้นการสั่งซ้ือสินคา้ดว้ย 

สรุปไดว้า่ ตลาดท่ีไดรั้บการพฒันาไปเป็นอยา่งดีและมัน่คงนั้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ
บริหารจดัการท่ีสมเหตุสมผล เพราะหลกัการบริหารจดัการทางวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ี
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัตอ้งค านึงถึง จากมุมมองทางธุรกิจ ผูว้ิจยัคิดวา่ การจดัการ
การตลาดท่ีสมบูรณ์แบบจะสามารถน าไปสู่พฤติกรรมการตลาดท่ีเป็นระเบียบมากข้ึน สามารถ
จดัการกบัการแข่งขนัและคู่แข่งในระบบตลาดเดียวกนัไดดี้ ตลอดจนสามารถสร้างแบรนดท่ี์มี
เอกลกัษณ์ใหผ้ลิตภณัฑข์องตนเองได ้ส าหรับผูบ้ริโภค ดว้ยบรรทดัฐานของหลกัการบริหาร
การตลาดและภายใตก้ารคุม้ครองของกฎหมายจะสามารถท าใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจกบัผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัมากข้ึน เพิ่มความเช่ือมัน่ในตลาดและดึงดูดใจผูบ้ริโภคท าใหผู้ค้นจ านวนมากใหค้วาม
สนใจกบัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั นอกจากน้ี การบริหารจดัการวฒันธรรมท่ีดียงั
สามารถสร้างความเจริญรุ่งเรืองใหก้บัอุตสาหกรรมในระบบห่วงโซ่เดียวกนัไดด้ว้ย  

ผูว้จิยัคิดวา่ การตลาดของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย
สมควรไดรั้บการพฒันาต่อไปอยา่งย ัง่ยนื เม่ือมีกิจกรรมทางการตลาดก็จะมีการบริหารจดัการ เม่ือมี
การบริหารจดัการก็จะท าให้กิจกรรมทางการตลาดพฒันาไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือกล่าวง่ายๆ
ไดว้า่ การบริหารจดัการคือเง่ือนไขท่ีจ าเป็นท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัไดว้า่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายจะมีรูปแบบการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บทบาท
ของตลาดยงัตอ้งข้ึนอยูก่บัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและปรับเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทาง
สังคม ณ ตอนนั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงวธีิการบริหารจดัการท่ีดีจะท าใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายสามารถด าเนินการต่อไดอ้ยา่งมัน่คงและต่อเน่ือง 
 

การพฒันาผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมด้วยโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลติภัณฑ์ (OTOP) 
การพฒันาผลิตภณัฑไ์ม่ใช่แค่เป็นหนา้ท่ีของช่างฝีมือและเจา้ของธุรกิจ แต่เพื่อการพฒันา

อยา่งย ัง่ยนืในอนาคต หน่วยงานรัฐบาลยงัมีหนา้ท่ีส่งเสริมเพื่อใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดว้ย จาก
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การศึกษาขอ้มูลพบวา่ รัฐบาลจีนและไทยไดส่้งเสริมใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
และพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมภายใตโ้ครงการต่างๆ เป็นจ านวนมาก 

ประเทศไทยรับแนวคิดการด าเนินโครงการ OTOP มาจากประเทศญ่ีปุ่น (Oita 
International Center: OIC) และน ามาปรับใชก้บัประเทศไทย โดยภาครัฐเขา้ช่วยเหลือในดา้นความรู้
สมยัใหม่ การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และการบริหารจดัการเพื่อเช่ือมโยงสินคา้จากชุมชนสู่ตลาด
ทั้งในประเทศและต่างประเทศดว้ยระบบร้านคา้เครือข่ายและอินเตอร์เน็ต พฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
บริการท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่นและมูลค่าเพิ่ม เป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทั้งในและต่างประเทศ 
(http://phangnga.cdd.go.th/services) 

รัฐบาลไทยไดด้ าเนินโครงการหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) ตั้งแต่ปี พ.ศ.2544 และ
ด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรมทัว่ทุกภูมิภาคทัว่ประเทศ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการระดบัประเทศ
ในส่วนกลางและคณะกรรมการระดบัภูมิภาค โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. สร้างงานและเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน 
2. เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชน 
3. ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4. ส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
5. ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องชุมชน 
เป็นการสร้างเศรษฐกิจฐานรากใหเ้ขม้แขง็โดยรัฐบาลสนบัสนุนช่วยเหลือดา้นความรู้ 

เทคโนโลย ีทุน การบริหารจดัการ เช่ือมโยงสินคา้จากชุมชนไปสู่ตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ภายใตห้ลกัการดงัน้ี 

1. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่สากล (Local yet Global) ผลิตสินคา้และบริการท่ีใชภู้มิปัญญาและ
วฒันธรรมทอ้งถ่ินให้เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

2. พึ่งตนเองและคิดอยา่งสร้างสรรค ์(Self – Reliance – Creativity) สร้างกิจกรรมท่ีอาศยั
ศกัยภาพของทอ้งถ่ิน คิดคน้พฒันาผลิตภณัฑใ์หไ้ดส่ิ้งท่ีดีท่ีสุด เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของชุมชนไม่ซ ้ า
แบบกนัและเป็นท่ียอมรับทัว่ไป 

3. การสร้างทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Development) สร้างบุคลากรท่ีมีความคิด
กวา้งไกลมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถในการผลิตและบริการมีจิตวิญญาณแห่งการสร้างสรรค ์

หลกัการ ดงักล่าวไม่ไดเ้นน้การใหเ้งินสนบัสนุนแก่ทอ้งถ่ิน เพราะอาจไปท าลาย
ความสามารถในการพึ่งตนเองของชุมชน รัฐบาลเพียงใหก้ารสนบัสนุนดา้นความรู้ เทคโนโลยท่ีีจะ
พฒันาคุณภาพมาตรฐานผลิตภณัฑ ์ตลอดจนดา้นการประชาสัมพนัธ์ และช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
สู่ตลาดต่างๆ เพื่อไปสู่เป้าหมายหลกั 3 ประการคือ 
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1. มาตรฐานผลิตภณัฑคุ์ณภาพระดบัสากล 
2. มีเอกลกัษณ์เป็นท่ีลือช่ือเพียงหน่ึงเดียว 
3. พฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการปรับปรุงเทคโนโลยี 
การด าเนินงานเชิงยทุธศาสตร์ในการเช่ือมโยงจากทอ้งถ่ินสู่สากลในการพฒันา คุณภาพ 

มาตรฐานผลิตภณัฑ ์OTOP ไปสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ  กระทรวงมหาดไทย จึงได้
ก าหนดให ้“การส่งเสริมอาชีพผลิตสินคา้ OTOP” เป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีส าคญั เพื่อสร้างอาชีพและ
รายไดใ้หก้บัประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน โดยมอบหมายใหก้รมการพฒันาชุมชน ส่งเสริมและพฒันา
เศรษฐกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืเป็นรากฐานเศรษฐกิจ ของประเทศ ซ่ึงเร่ิมจากการรวมกลุ่ม
ของประชาชนระดบัฐานรากในการจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู ่ในทอ้งถ่ินใหเ้ป็นผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน มีเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นแนวทางหน่ึงในการสร้างพลงัการ
พึ่งตนเองและ ช่วยเหลือกนัของชุมชน  เพื่อแกไ้ขปัญหาการประกอบอาชีพทั้งในระดบับุคคล ระดบั
ครัวเรือน ระดบักลุ่ม ชุมชน หมู่บา้น ต าบล ตลอดจนเครือข่ายกลุ่มอาชีพต่างๆ ใหมี้ความสามารถใน
การบริหารจดัการตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพฒันา ต่อยอดไปถึงระดบั
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ต่อไป (http://district.cdd.go.th/bangpahan/services) 

จากการศึกษาขอ้มูลทางทฤษฎีและการวจิยัต่างๆ ในขา้งตน้ ท าใหผู้ว้จิยัคน้พบผลการวิจยั
เชิงทฤษฎีวา่ การพฒันาผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัท่ีจะศึกษาต่อไปนั้นสอดคลอ้งกบัสถานการณ์จริงท่ี
เกิดข้ึนจริงในปัจจุบนัและจ าเป็นตอ้งมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมารองรับดา้นการพฒันาดว้ย ภายใต้
แนวโนม้ของการวจิยัเชิงทฤษฎีช้ีใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ ปรากฏการณ์ทางสังคมกบัชีวติทางสังคม
สามารถผนวกเขา้ดว้ยกนัได ้ดงันั้น การวจิยัในบทน้ีจึงให้ความส าคญักบัการวจิยัเชิงทฤษฎีควบคู่ไป
กบัการวจิยัภาคสนาม โดยมีการด าเนินการวิจยัภายใตค้  าแนะน าของแนวทางเชิงทฤษฎีและท าให้
กิจกรรมการวจิยัน้ีมีเป้าหมายเพื่อรวบรวมขอ้มูลส าหรับการศึกษาท่ีชดัเจนมากข้ึนต่อไป



บทที ่3 
ผลติภณัฑ์ไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 

 
การศึกษาเร่ือง “แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 

มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” มีเป้าหมายเพื่อสร้างมาตรการและคน้หา
วธีิการท่ีเหมาะสมส าหรับการอนุรักษแ์ละพฒันาหตัถกรรมไมแ้กะสลกัหมู่บา้นซือเหอและบา้น
ถวาย อนัจะท าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัน้ีไดรั้บการพฒันาไปในทิศทางท่ีดียิง่ข้ึน มีวธีิการอนุรักษ์
อยา่งย ัง่ยนืและพฒันาธุรกิจในอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล
ไวเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

ต าแหน่งทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ของบ้านซือเหอ 
หมู่บา้นซือเหอ (浉河村 Shihe Village) มีประวติัศาสตร์การพฒันามาอยา่งยาวนาน

นบัตั้งแต่ในสมยัราชวงศฮ์ัน่ (220 ปีก่อนคริสตศ์กัราช) จนถึงในสมยัอาณาจกัรน่านเจา้ 
(คริสตศ์กัราช 902) และถือเป็นจุดเร่ิมตน้ของไมแ้กะสลกับา้นซือเหอดว้ย ในสมยัอาณาจกัรน่านเจา้
และประเทศตา้หล่ี (คริสตศ์กัราช 937) การเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมส่งอิทธิพลต่อการ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคนิคและช่างฝีมือเป็นอยา่งมาก และเม่ือศาสนาพุทธเขา้มารุ่งเรืองในพื้นท่ีน้ีก็ได้
ส่งผลกระทบต่อสถาปัตยกรรม ส่ิงปลูกสร้างและแนวคิดของช่างไมใ้นยคุนั้นดว้ย 

 
ภาพท่ี 3-1 ท่ีตั้งของหมู่บา้นซือเหอ 



38 

ประวตัิศาสตร์ไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
หมู่บา้นซือเหอ ตั้งอยูใ่นทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของอ าเภอเจ้ียนชวน เมืองตา้หล่ี มณฑลยนู

นาน ประเทศจีน ประกอบดว้ยประชาชนจ านวน 2747 คนและมีจ านวนครอบครัวทั้งหมด 653 
ครัวเรือน ประชาชนท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นชนกลุ่มนอ้ยชาวไป๋ โดยหมู่บา้นซือเหอถือเป็น
หมู่บา้นท่ีมีช่ือเสียงทางประวติัศาสตร์และวฒันธรรม ตลอดจนเป็นแหล่งท่องเท่ียวและเส้นทาง
คมนาคมส าคญัระหวา่งเมืองตา้หล่ีและล่ีเจียง ซ่ึงจากขอ้ไดเ้ปรียบทางดา้นภูมิประเทศน้ีท าให้
หมู่บา้นซือเหอไดรั้บการวางรากฐานท่ีดีส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในอนาคต โดยมี
อ าเภอเจ้ียนชวนเป็นศูนยผ์ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีช่ือเสียงท่ีสุดของมณฑลยนูนาน
และหมู่บา้นซือเหอคือตน้ก าเนิดของไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน หรือกล่าวไดว้า่ตน้ก าเนิดท่ีแทจ้ริงของไม้
แกะสลกัในมณฑลยนูนานกคื็อ หมู่บา้นซือเหอ นัน่เอง ทั้งน้ี หมู่บา้นซือเหอ คือหมู่บา้นของช่างฝีมือ
แกะสลกัท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัไปทัว่ประเทศ มีประชาชนจ านวน 549 ครัวเรือนหรือคิดเป็น 84% 
ประกอบอาชีพผลิตไมแ้กะสลกัและมีช่างฝีมือมืออาชีพมากกวา่ 1495 คนหรือคิดเป็น 55% ของ
จ านวนประชากรทั้งหมดในพื้นท่ี (Liu Jianhua, 2008, P.242)  

จากขอ้มูลทางประวติัศาสตร์ เขตตา้หล่ีและชนกลุ่มนอ้ยชนชาติไป๋มีประวติัศาสตร์ความ
เป็นมาทางวฒันธรรมมาอยา่งยาวนานและสมบูรณ์ วฒันธรรมตา้หล่ีท่ีเก่าแก่ท่ีสุดคือเคร่ืองทองแดง
ของอ าเภอเจ้ียนชวนซ่ึงสามารถโยงยอ้นกลบัไปในอดีตไดถึ้ง พ.ศ.2543 ปี ตน้ก าเนิดของวฒันธรรม
ตา้หล่ีมีพื้นฐานมาจากวฒันธรรมของอาณาจกัรน่านเจา้และประเทศตา้หล่ีซ่ึงมีฐานะเป็นตวัสร้าง
ประวติัศาสตร์ทางวฒันธรรมของตา้หล่ีในมณฑลยนูนาน จากลกัษณะภูมิประเทศท่ีพิเศษท าใหต้า้
หล่ีกลายเป็นจุดปะทะและศูนยร์วมการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรมของพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางของ
ประเทศจีน วฒันธรรมตะวนัตก วฒันธรรมเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละวฒันธรรมอินเดียโบราณจน
ต่อมาเกิดเป็นวฒันธรรมชนชาติไป๋ท่ีเป็นตวัแทนวฒันธรรมในภูมิภาคท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั (Zhao 
Yinsong, 2008, P.221) 

หลายพนัปีท่ีผา่นมา ประเทศจีนมีทางเช่ือมโยงท่ีสามารถเดินทางไปถึงประเทศพม่า ถนน
เส้นทางสายไหมในภาคใตข้องประเทศอินเดียและติดต่อส่ือสารกบัชาวเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละ
มณฑลเสฉวน ยนูนานและทิเบตผา่นทางถนนคา้มา้และชาท่ีอยูใ่นเขตตา้หล่ีตะวนัตกของมณฑลยนู
นานท าใหเ้มืองตา้หล่ี กลายเป็นเมืองหลวงเก่าท่ีเป็นจุดตดัของวฒันธรรมเอเชีย อ าเภอเจ้ียนชวนและ
หมู่บา้นซือเหอตั้งอยูใ่นทิศเหนือของตา้หล่ี เป็นเมืองคมนาคมทางเหนือท่ีส าคญัมาตั้งแต่สมยัโบราณ
และมีเส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวกท าใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีมีการไหลเวยีนของสินคา้และคนเป็น
จ านวนมาก ซ่ึงสถานการณ์ดงักล่าวท าใหเ้ศรษฐกิจและวฒันธรรมในทอ้งถ่ินมุ่งเนน้ส่งเสริมดา้นการ
พฒันาวฒันธรรมทางสถาปัตยกรรมและเป็นเวทีทางวฒันธรรมท่ียอดเยีย่มส าหรับผลิตภณัฑไ์ม้
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แกะสลกับา้นซือเหอ แต่ในขณะเดียวกนั ศิลปะการแกะสลกัในยคุนั้นกลบัไม่ไดเ้จริญรุ่งเรืองถึงขีด
สุดเพราะเกิดสงครามข้ึนเป็นประจ าท าใหผู้ค้นมีชีวิตท่ีทุกขย์ากและเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหช่้างฝีมือ
ตอ้งเดินทางออกไปท างานต่างถ่ิน แต่ทวา่อ าเภอเจ้ียนชวนคือเมืองท่ีมีถนนคา้มา้และชาและถนน
เส้นทางสายไหมตดัผา่นในพื้นท่ีและเป็นดินแดนท่ีรวมความเช่ือทางศาสนาท่ีหลากหลาย เช่น 
ศาสนาขงจ้ือ ศาสนาพุทธ วฒันธรรมเต๋าและวฒันธรรมไป๋เป็นหลกั ซ่ึงความหลากหลายทาง
วฒันธรรมน้ีไดน้ าไปสู่การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีใหก้บัหมู่บา้นซือเหอ (Zhao Yinsong, 2008, 
P.221) 

นบัตั้งแต่สมยัโบราณ อ าเภอเจ้ียนชวนคือแหล่งการศึกษาท่ีส าคญัแห่งหน่ึงและเคยไดรั้บ
ขนานนามวา่ “แหล่งผลิตวฒันธรรมมนุษย”์ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรมและระบบนิเวศน์
ดงักล่าวท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหออุดมไปดว้ยขอ้มูลทางวฒันธรรมท่ีเขม้ขน้ ซ่ึงไม่เพียงแต่
สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นรูปแบบวถีิชีวติและคตินิยมของชาวไป๋ในยคุสมยัท่ีแตกต่างกนั แต่หากยงั
เป็นหลกัฐานท่ีแสดงประวติัศาสตร์วฒันธรรมของชนชาติไป๋ท่ีเป็นรูปธรรมและสะทอ้นใหเ้ห็นวถีิ
ชีวติ ศิลปวฒันธรรม ประเพณีและความเช่ือทางศาสนาของชาวไป๋ท่ีชดัเจน (Wu Yang, 2007) 
อยา่งไรก็ตาม ชาวไป๋ในทอ้งถ่ินก็ยงัคงมีฐานะเป็นพยานและผูพ้ฒันาประวติัศาสตร์อนัยาวนานของ
วฒันธรรม สร้างความเท่าเทียมทางศาสนาและวฒันธรรม ความสามคัคีของมนุษยก์บัวฒันธรรม 
ความสมบูรณ์ของวรรณคดีและศิลปะ ความหลากหลายของวฒันธรรมและเอกลกัษณ์ทาง
วฒันธรรมดว้ย 

ในสมยัราชวงศห์ยวน (คริสตศ์กัราช 1712) ราชวงศห์มิง (คริสตศ์กัราช 1368) และ
ราชวงศชิ์ง (คริสตศ์กัราช 1644) ไมแ้กะสลกัไดรั้บการพฒันาไปอยา่งกา้วกระโดดพร้อมกบัการ
พฒันาทางสังคม เศรษฐกิจและวฒันธรรม ต่อมาในปลายสมยัราชวงศชิ์ง เส้นทางการคา้ชาและมา้
ไดรั้บการพฒันาไปอยา่งรวดเร็วท าให้เทคนิคหตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอไดรั้บการพฒันาจน
กลายเป็นอุตสาหกรรมท่ีค่อนขา้งมีความอิสระในการด าเนินงานท าใหใ้นยคุน้ีมีตน้แบบผลิตภณัฑ์
ไมแ้กะสลกัปรากฏข้ึนเป็นจ านวนมาก จนกระทัง่หลงัการสถาปนาประเทศจีนใหม่ในปีคริสตศ์กัราช 
2492 ไมแ้กะสลกัไดเ้ปล่ียนแปลงบทบาทจากงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิมกา้วเขา้สู่ผลิตภณัฑร่์วมสมยั 
(Wu Yang, 2007) 

ปัจจุบนั ชาวไป๋ยงัคงยดึมัน่และรักในวฒันธรรมของตนเองอยา่งเหนียวแน่นและ
วฒันธรรมยงัถูกท าใหเ้ป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนัดว้ย นอกจากน้ี ไมแ้กะสลกัยงัเป็นตวัแทนของ
หตัถกรรมและธุรกิจหตัถกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชาวไป๋อยา่งแยกไม่ออก ไมแ้กะสลกับา้น
ซือเหอมีฐานะเป็นงานหตัถกรรมพื้นบา้นของชาวไป๋ เป็นองคป์ระกอบของชนชาติท่ีเกิดจากการ
รวมตวักนัระหวา่งวฒันธรรมท่ีเป็นวตัถุและวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ละอุดมไปดว้ยวฒันธรรมชน
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ชาติท่ีเขม้ขน้ โดยในกระบวนการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ ไมแ้กะสลกัมีวธีิการพิเศษท่ีสามารถ
แสดงใหเ้ห็นการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมและยคุสมยัได ้ดงันั้น ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอจึงมี
ฐานะเป็นส่วนส าคญัของวฒันธรรมแห่งชาติ สะทอ้นใหเ้ห็นเน้ือหาทางวฒันธรรมของชนชาติไป๋ท่ี
หลากหลาย เติมเตม็การแสวงหาความแตกต่างทางวฒันธรรมของผูค้น แสดงขอ้มูลทางวฒันธรรมท่ี
มีประสิทธิภาพและเป็นจริง ตลอดจนส่งเสริมการเกิดและความต่อเน่ืองของการแลกเปล่ียนทาง
วฒันธรรม 

 

ววิฒันาการไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
Yang Yusheng (2006) ไดแ้บ่งสาเหตุของการผลิตไมแ้กะสลกับา้นซือเหอไว ้ 4 ดา้นคือ 1) 

ในฐานะท่ีก าลงัทหารของอาณาจกัรน่านเจา้ไดอ้าศยัอยูใ่นอ าเภอเจ้ียนชวนท าใหใ้นสมยัราชวงศถ์งั
และซ่งเคยปรากฏตวัข้ึนในดา้นความเจริญรุ่งเรืองสูงสุดทางเศรษฐกิจและวฒันธรรม 2) ครอบครัว
กษตัริยใ์นสมยัอาณาจกัรน่านเจา้และประเทศตา้หล่ีทรงเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนาเป็นอยา่ง
มากท าใหบ้า้นซือเหอ อ าเภอเจ้ียนชวนกลายเป็นสถานท่ีรวมตวักนัของประติมากร (ช่างแกะสลกั) 
อีกทั้งยงัเป็นเวทีทางวฒันธรรมท่ีผสมผสานศิลปะระหวา่งกนัไดอ้ยา่งยอดเยีย่ม 3) จากความ
เจริญรุ่งเรืองในช่วงเวลามากกวา่ 300 ปีท่ีผา่นมา ท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหอกลายเป็นวฒันธรรม
แบบดั้งเดิมของชนชาติท่ีสร้างประโยชน์ใหก้บัทอ้งถ่ิน และ 4) ในสมยัราชวงศห์ยวน (ปี ค.ศ.1200) 
การถ่ายโอนศูนยก์ลางการปกครองและวฒันธรรมไปยงัมณฑลยนูนานไดท้  าใหเ้ศรษฐกิจของอ าเภอ
เจ้ียนชวนอยูใ่นภาวะถดถอย มีการคา้ขายในเชิงพาณิชยล์ดลงและกลายเป็นพื้นท่ีห่างไกลท่ีขาดความ
เจริญท าใหก้ารสืบทอดเทคนิคหตัถกรรมแบบดั้งเดิมกลายเป็นกระบวนการสร้างฐานะใหก้บั
ประชาชนในพื้นท่ีไปโดยปริยาย (Yang Yusheng, 2006, P.185)  

สมัยราชวงศ์ฮ่ันถึงสมัยประเทศต้าหลี ่ 
สมยัราชวงศฮ์ัน่ถึงสมยัประเทศตา้หล่ี (202 ปีก่อนคริสตศ์กัราชถึงคริสตศ์กัราช 937) ใน

ยนูนาน ไมแ้กะสลกัคือสาขางานหตัถกรรมท่ีเก่าแก่ชนิดหน่ึง ตั้งแต่สมยัยคุสงครามจนถึงสมยัฮัน่
ตะวนัออก ชาวเตียน (หมายถึง ช่ือเรียกของชาวยนูนานในสมยัโบราณ) นิยมน าโลหะและไม้
แกะสลกัมาท าเป็นเคร่ืองประดบัตกแต่งสถาปัตยกรรมและอาคารบา้นเรือน 
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ภาพท่ี 3-2 การแกะสลกัโลหะในสมยัราชวงศฮ์ัน่ถึงสมยัประเทศตา้หล่ี 
 

ประมาณ 2000 ปีก่อน ไมแ้กะสลกันิยมน ามาท าเป็นสถาปัตยกรรมและเคร่ืองใชใ้น
ชีวติประจ าวนั โดยในสมยัราชวงศฮ์ัน่ ยนูนานและท่ีราบลุ่มภาคกลางถูกรวมเขา้ดว้ยเป็นปึกแผน่
และถือเป็นยคุท่ีมีการติดต่อส่ือสารและสานสัมพนัธ์ท่ีเป็นมิตรกบัประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้นอกจากน้ี จากการเปิด “ถนนเส้นทางสายไหม” ไดท้  าใหศ้าสนาพุทธเร่ิมเขา้มา
แพร่หลายในยนูนานจนท าใหย้นูนานกลายเป็นศูนยร์วมความหลากหลายทางดา้นศิลปะและ
วฒันธรรมไปโดยปริยาย ซ่ึงศิลปะและวฒันธรรมท่ีแพร่กระจายเขา้มาในพื้นท่ียงัส่งอิทธิพลอยา่ง
ใหญ่หลวงต่อการผลิตไมแ้กะสลกัของทอ้งถ่ิน 

เม่ือกล่าวถึงไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ แน่นอนวา่หมายถึงผลิตภณัฑใ์นทอ้งถ่ินของมณฑล
ยนูนานท่ีแยกออกไม่ขาดจากชนกลุ่มนอ้ยชนชาติไป๋เพราะช่างแกะสลกัส่วนใหญ่คือชาวไป๋ 
หตัถกรรมไมแ้กะสลกัของยนูนานส่วนใหญ่มาจากช่างฝีมือชาวเตียนใต ้เตียนตะวนัตกและเตียน
กลาง (เตียน หมายถึง ยนูนาน) ท่ีอพยพเขา้มาตั้งถ่ินฐานในยนูนานและเป็นผลงานท่ีเกิดมาจากการ
แทรกซึมระหวา่งวฒันธรรมชนชาติท่ีแตกต่างกนั เน่ืองจากมณฑลยนูนานเป็นเขตพื้นท่ีท่ีมีภูเขา
จ านวนมากจึงท าใหก้ารคมนาคมถูกตดัขาดออกจากแผน่ดินใหญ่และเกิดเป็นพื้นท่ีปกครองขนาด
เล็กท่ีมีวฒันธรรมหลากหลาย มีลกัษณะทางภูมิศาสตร์ เทคนิคและทกัษะในการแกะสลกัไมท่ี้มี



42 

รูปแบบเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของตนเอง เช่น ไมแ้กะสลกัชาวไป๋ ไมแ้กะสลกัชาวฮัน่ ไมแ้กะสลกั
เคร่ืองเขินชาวอ๋ี ไมแ้กะสลกัทาสีชาวไต ไมแ้กะสลกัตงปาชาวน่าซีและไมแ้กะสลกัชาววา้ เป็นตน้  

เน่ืองจากยนูนานเป็นเมืองท่ีประกอบไปดว้ยเส้นทางในการเดินทางท่ีส าคญัและถือเป็น
เส้นทางสายหลกัท่ีตอ้งใชใ้นการเดินทางจากเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ปยงัทิเบต ดงันั้น อารยะธรรม
จีนและอารยะธรรมอินเดียโบราณจึงไดแ้พร่กระจายเขา้สู่เขตตา้หล่ีอยา่งรวดเร็ว (Ai Jia, 2012, P.10) 

 
ภาพท่ี 3-3 เส้นทางในการเดินทางจากเอเชียตะวนัออกเฉียงใตไ้ปยงัทิเบต 
 

บรรพบุรุษชาวไป๋ช่ืนชอบการเรียนรู้และรับเอาวฒันธรรมต่างชาติเขา้มาประยกุตก์บั
วฒันธรรมของตนเองจนท าใหว้ฒันธรรมพื้นฐานของชาวไป๋อุดมไปดว้ยเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม
ตามแบบอินเดียโบราณและฮัน่ ในอดีต ไมแ้กะสลกัของชาวไป๋ไดรั้บเอาเทคนิคการแกะสลกัมาจาก
ชาวฮัน่และชนกลุ่มนอ้ยชาติพนัธ์ุอ่ืนๆ จนค่อยๆ พฒันากลายเป็นศิลปะไมแ้กะสลกัท่ีมีความสวยงาม
และมีเอกลกัษณ์เป็นของตนเอง โดยเทคนิคไมแ้กะสลกัของชาวไป๋จะอุดมไปดว้ยจินตนาการ
ทางดา้นศิลปะ มีรูปแบบท่ีแสดงความเป็นชนกลุ่มนอ้ยท่ีเขม้ขน้ เน้ือหากวา้งขวาง รูปแบบงดงาม มี
ชีวติชีวา โครงสร้างเขม้งวดตามแบบเดียวกนั ฝีมือประณีตละเอียดอ่อน ส่วนใหญ่เป็นภาพภูเขา 
สายน ้า ดอกไม ้นกและมนุษย ์มีสุนทรียศาสตร์ความงามตามความจริงและเป็นท่ีช่ืนชอบของชน
กลุ่มนอ้ยชนชาติอ่ืนๆ เป็นอยา่งมาก 

การก่อตวัและการพฒันาไมแ้กะสลกัชาวไป๋มีประวติัศาสตร์การพฒันาท่ีกลมกลืนกบัไม้
แกะสลกัยนูนาน โดยหมู่บา้นซือเหอถือเป็นตวัแทนไมแ้กะสลกัชาวไป๋ท่ีเกิดข้ึนมาตั้งแต่สมยั
อาณาจกัรน่านเจา้และอาณาจกัรน่านเจา้ไดสื้บทอดเทคนิคและวธีิการมาจากชาวฮัน่ซ่ึงชาวไป๋ใน
หมู่บา้นซือเหอไดเ้รียนรู้เทคนิคการผลิต ขั้นตอนและเคร่ืองมือมาจากวธีิการท าเคร่ืองทองแดงและ
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เคร่ืองเหล็กของชาวฮัน่ โดยพวกเขาไดป้ระยกุตใ์ชไ้มซ่ึ้งเป็นแหล่งทรัพยากรในพื้นท่ีมาผสมสานกบั
วถีิชีวติในขณะนั้นจนเกิดเป็นไมแ้กะสลกัและผลิตภณัฑท่ี์มีเอกลกัษณ์ตามรูปแบบของชาวไป๋  ใน
สมยัอาณาจกัรน่านเจา้ ช่างฝีมือท่ีมีช่ือเสียงส่วนใหญ่จะเดินทางมายงัอาณาจกัรน่านเจา้ท าใหพ้ื้นท่ี
แห่งน้ีเป็นศูนยร์วมช่างฝีมือจ านวนมากและยงัสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ การปกครองของอาณาจกัร
น่านเจา้ในสมยันั้นมีความตอ้งการดา้นเทคนิคการก่อสร้างขั้นสูงและตอ้งการบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นอยา่งมาก นอกจากน้ี จากเหตุการณ์ดงักล่าว ยงัท าใหช่้างฝีมือเกิดการพดูคุย
แลกเปล่ียนทกัษะต่างๆ ร่วมกนัจนเทคนิคไมแ้กะสลกัชาวไป๋เร่ิมไดรั้บการพฒันาในระยะยาว ต่อมา
ในสมยัประเทศตา้หล่ี นโยบายของประเทศมีความเก่ียวขอ้งกบัศาสนาพุทธท าใหส้ถาปัตยกรรมและ
การประดบัตกแต่งต่างๆ มีเน้ือหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปะทางศาสนาและวฒันธรรมไมแ้กะสลกัยงัมี
เอกลกัษณ์ท่ีเกิดจากการผสมผสานรูปแบบทอ้งถ่ิน รูปแบบในประเทศและรูปแบบของประเทศ
เพื่อนบา้นดว้ย นอกจากน้ี จากความตอ้งการสถาปัตยกรรมทางศาสนาและผลงานการแกะสลกั
จ านวนมากยงัส่งเสริมให้เกิดกระบวนการพฒันาเทคนิคไมแ้กะสลกับนสถาปัตยกรรมดว้ย   (Ai Jia., 
2012, P.2-10) 

 
ภาพท่ี 3-4 การแกะสลกัไมภ้าพพระศรีอริยเมตไตรย 

 
สรุปไดว้า่ ตั้งแต่สมยัอาณาจกัรน่านเจา้จนถึงสมยัประเทศตา้หล่ี (คริสตศ์กัราช 738-937) 

ยนูนานมีการติดต่อส่ือสาร การปกครอง เศรษฐกิจและวฒันธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีในเขตราบลุ่ม
ภาคกลาง (ภาคกลางของประเทศจีน) และประเทศเพื่อนบา้นอยา่งต่อเน่ือง โดยวฒันธรรมฮัน่ถือเป็น
ตวัแทนของวฒันธรรมต่างชาติท่ีมีอิทธิพลต่อโครงสร้างการผลิตตามแบบวฒันธรรมและสังคม
ดั้งเดิมเป็นอยา่งยิง่ และจากการรับเอาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัของต่างประเทศเขา้มาในพื้นท่ีท าให้
สถาปัตยกรรม การแกะสลกัและจิตรกรรมของอาณาจกัรน่านเจา้และประเทศตา้หล่ีไดรั้บการพฒันา
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และยกระดบัสูงข้ึน อีกทั้งในภายหลงัยงัไดส่้งอิทธิพลต่อการส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั
ในระยะยาวอีกดว้ย 

สมัยราชวงศ์หยวน หมิงและชิง (คริสต์ศักราช 1271-1912) 
จากพื้นฐานท่ีมัน่คงของไมแ้กะสลกัในสมยัอาณาจกัรน่านเจา้และประเทศตา้หล่ี ท าใหไ้ม้

แกะสลกัยงัคงไดรั้บการสืบทอดต่อมายงัสมยัราชวงศห์ยวน หมิงและชิง ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอใน
สมยัน้ีไดรั้บการพฒันาและมีแนวโนม้การพฒันาไปตามรูปแบบของทอ้งถ่ินมากข้ึนแต่ยงัคงรักษา
เอกลกัษณ์ของชนกลุ่มนอ้ยไวอ้ยา่งเหนียวแน่น นอกจากน้ี ในสมยัน้ี ยงัมีรูปแบบและเทคนิคการ
แกะสลกัไมท่ี้หลากหลาย ทั้งยงัมีการขยายตวัไปจนถึงการตกแต่งสถาปัตยกรรมและการผลิต
เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนดว้ย ดงันั้น ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอจึงกลายเป็นหตัถกรรมของชนกลุ่มนอ้ยใน
มณฑลยนูนานท่ีมีช่ือเสียงและส่งอิทธิพลอยา่งแพร่หลายต่อหตัถกรรมประเภทอ่ืนๆ จนถึงในสมยั
ราชวงศห์ยวน ไมแ้กะสลกัท่ีมีสไตลต์ามแบบศิลปะทางศาสนาพุทธในสมยัประเทศตา้หล่ีก็ไดถู้ก
แทนท่ีดว้ยศิลปะตามแบบขงจ้ือซ่ึงเป็นศาสนาท่ีมีคนศรัทธานบัถือและแพร่หลายเป็นอยา่งมากใน
สมยันั้น 

 
ภาพท่ี 3-5 ไมแ้กะสลกัศิลปะตามแบบขงจ้ือ 

 
จากการเปล่ียนแปลงทางวฒันธรรมในระดบัภูมิภาคก่อนหนา้น้ีท าใหศ้าสนาพุทธค่อยๆ 

เส่ือมสลายลงและศาสนาขงจ้ือไดเ้ขามาเปล่ียนแปลงอุดมการณ์ของผูค้นในสังคมจนส่งผลต่อ
ประเพณีและวถีิชีวติของชนกลุ่มนอ้ยในพื้นท่ี ตลอดจนศิลปะสไตลอ์าณาจกัรน่านเจา้และประเทศ
ตา้หล่ีค่อยๆ ถูกแทนท่ีดว้ยสไตลศิ์ลปะของพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลาง ในสมยัราชวงศห์มิง ยนูนานไดมี้
การน าเทคโนโลยกีารผลิตสมยัใหม่ตามแบบของพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางเขา้มาใชใ้นพื้นท่ีส่งผลให้
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เกิดการผลิตส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในชีวติประจ าวนัมากข้ึน ตั้งแต่ช่วง
ตน้ราชวงศห์มิงไปจนถึงกลางราชวงศชิ์ง สถานการณ์ทางการเมืองของประเทศมีความมัน่คงมากข้ึน 
ซ่ึงไม่เพียงท าใหห้ตัถกรรมไมไ้ดรั้บการพฒันาไปอยา่งราบร่ืน แต่ยงัท าใหย้นูนานกา้วเขา้สู่ยคุ
วฒันธรรมของพื้นท่ีราบลุ่มภาคกลางอยา่งเตม็ตวั ในช่วงตน้ราชวงศห์ยวน สืบเน่ืองจากการถ่ายโอน
ดา้นการปกครอง เศรษฐกิจและวฒันธรรม ท าใหศ้าสนาพุทธเกิดการถดถอยคร้ังยิง่ใหญ่ ส่ิงปลูก
สร้างมีแนวโนม้นิยมส่ิงของหรูหรามากข้ึนและมีความตอ้งการงานหตัถกรรมลดลงจนท าให้
อุตสาหกรรมหตัถกรรมเกิดการหดตวั ช่างฝีมือไม่มีงานท าและประชาชนส่วนใหญ่ตอ้งเดินทาง
ออกไปหางานในต่างเมืองเพื่อเล้ียงชีพ ทั้งน้ี ในสมยัราชวงศห์มิงและชิง ช่างฝีมือชาวซือเหอไม่ไดมี้
ช่ือเสียงโด่งดงัเหมือนในอดีตอีกต่อไปและภาพท่ีพบเห็นทัว่ไปคือ ช่างฝีมือตอ้งเดินทางออกไปนอก
ทอ้งถ่ินเพื่อหางานท าและต่อมาเร่ิมกลายเป็นวฒันธรรมการหางานแกะสลกั “นอกบา้น” ของ
ช่างฝีมือชาวไป๋ (Ai Jia, 2012, P. 8) 

สมัยปลายราชวงศ์ชิงถึงสมัยสาธารณรัฐจีน (คริสต์ศักราช 1900-1949) 
ในปลายสมยัราชวงศชิ์งจนถึงยคุแรกของสาธารณรัฐจีน เกิดการทุจริตทางการเมือง 

เศรษฐกิจย  ่าแย ่ตลอดจนความไม่แน่นอนทางสังคมสัมพทัธ์ในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ไดส่้งผลให้
ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและหตัถกรรมอ่ืนๆ ในมณฑลยนูนานเกิดการเส่ือมถอย โดยเฉพาะการ
สูญเสียเอกลกัษณ์ทางศิลปะและเทคนิคหตัถกรรมแบบดั้งเดิมของชนกลุ่มนอ้ย แต่ทวา่ เน่ืองจาก
มณฑลยนูนานมีต าแหน่งท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ท่ีค่อนขา้งปลอดภยั มีอุตสาหกรรมทุนนิยมและการ
พาณิชยท่ี์เฟ่ืองฟูในแถบภาคตะวนัตกของมณฑล ตลอดจนมีการคา้ชาและมา้ท่ีรุ่งเรือง ท าใหช่้างไม้
ชาวซือเหอยงัคงมีโอกาสในการผลิตไมแ้กะสลกัและสถาปัตยกรรมอ่ืนๆ                

 
ภาพท่ี 3-6 เส้นทางท่ีใชส้ าหรับการคา้ชาและมา้ 
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เส้นทางท่ีใชส้ าหรับการคา้ชาและมา้ มีถนนตดัผา่นทิเบต เมืองเสฉวน ภูเขาเหิงตว้นในยนู
นาน แม่น ้าจินซ่า แม่น ้าหลานชางและแม่น ้านู่เจียง ตลอดจนมีการใชม้า้เป็นพาหนะหลกัในการ
ขนส่งท าใหถ้นนสายน้ีท าหนา้ท่ีเป็นหลอดเลือดใหญ่ท่ีเช่ือมโยงยนูนานเขา้กบัทิเบตและเป็นสะพาน
ท่ีท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมระหวา่งเมืองในทิศตะวนัตกเฉียงใตข้อง
ประเทศจีน ทั้งน้ี เส้นทางการคา้มา้และชา โดยหลกัประกอบดว้ยถนนสายชิงไห่-ทิเบต สายเสฉวน-
ทิเบตและสายยนูนาน-ทิเบต 

 
ภาพท่ี 3-7 เส้นทางการคา้ชาและมา้ 
 

เม่ือเขา้สู่ช่วงปลายศตวรรษท่ี 6 ทางตอนใตข้องมณฑลยนูนานคือแหล่งผลิตชาชั้นดีท่ีมี
ช่ือเสียงหลายชนิดโดยเฉพาะในเขตสิบสองปันนาและเมืองผูเ่อ๋อ มีเส้นทางเช่ือมโยงจากยนูนานไป
ทิเบตผา่นเมืองตา้หล่ี ล่ีเจียงและแชงกรีล่า ตลอดจนมีเส้นทางการคา้ส าคญัระหวา่งประเทศจีน
โบราณกบัประเทศเอเชียใตแ้ละเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ไดแ้ก่ ทางออกทิเบต-อินเดียและประเทศ
เนปาล ในอดีต ถนนคา้มา้และชา คือเคร่ืองมือท่ีก่อใหเ้กิดการเช่ือมโยงส่ือสารระหวา่งกลุ่มชาติพนัธ์ุ 
การพฒันาดา้นเศรษฐกิจในทอ้งถ่ิน ตลาดสินคา้โภคภณัฑ์ท่ีครึกคร้ืน ส่งเสริมการเกษตรในเขต
การคา้ชายแดนและพฒันาดา้นการเล้ียงสัตว ์ในเวลาเดียวกนั ยงัก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองและการ
พฒันาดา้นศิลปะ ศาสนา ประเพณีและวฒันธรรมดว้ย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในปลายสมยัราชวงศชิ์ง
และยคุแรกของสาธารณรัฐจีน (ประมาณคริสตศ์กัราช 1900) เพราะเป็นช่วงท่ีมีการเติบโตของธุรกิจ
ชาเป็นอยา่งมาก ต่อมาในช่วงคร่ึงหลงัสงครามโลกคร้ังท่ีสอง ถนนคา้มา้และชา ยงัมีบทบาทเป็น
ถนนสายธุรกิจระหวา่งประเทศและมีหนา้ท่ีในฐานะเป็นเส้นทางแลกเปล่ียนสินคา้โภคภณัฑ ์การ
ยา้ยถ่ินของชาติพนัธ์ุและการเผยแผศ่าสนาและวฒันธรรมดว้ย ตลอดระยะเวลากวา่ 100 ปี ถนนคา้มา้
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และชาคือจุดเร่ิมตน้ของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในเขตตะวนัตกและตะวนัตกเฉียงเหนือของ
มณฑลยนูนาน ตลอดจนส่งอิทธิพลระยะยาวและลึกซ้ึงต่อความกา้วหนา้ดา้นเทคนิคหตัถกรรมตาม
รูปแบบเฉพาะของตนเองดว้ย (Ge Le, 2002, P.3) 

อีกดา้นหน่ึง ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอยงัเป็นตวัสะทอ้นท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความรุ่งเรืองและ
การพฒันาอุตสาหกรรมหตัถกรรมในมณฑลยนูนานดว้ย ในปี 2463 หตัถกรรมของมณฑลยนูนาน
อยูภ่ายใตบ้ริบทของการบริหารประเทศใหม่ ซ่ึงตอ้งเผชิญหนา้กบัปัญหาและวกิฤติท่ีร้ายแรงหลาย
ดา้น แต่ก็ยงัคงมีโอกาสใหม่ๆ ในการพฒันา ในตอนตน้ยุคสาธารณรัฐจีน ยนูนานไดด้ าเนินการสร้าง
นโยบายทางเศรษฐกิจข้ึน 1 ฉบบั เพื่อปฏิรูประบบเศรษฐกิจระดบัรากหญา้ เปล่ียนแปลงระบบ
เศรษฐกิจแบบการเกษตรให้กลายเป็นสหวทิยาการและส่งเสริมใหอุ้ตสาหกรรมแบบดั้งเดิม
เปล่ียนแปลงรูปแบบเขา้สู่อุตสาหกรรมการผลิตสินคา้อุปโภคและบริโภคทางสังคม ในการน้ีรัฐบาล
จึงไดก้ าหนดแหล่งทรัพยากรใหม่ แนวทางการพฒันาสินคา้โภคภณัฑ ์การส่งเสริมอุตสาหกรรมและ
สนบัสนุนการศึกษาดา้นอาชีวศึกษา ในช่วงเวลาน้ี อุตสาหกรรมของมณฑลยนูนาน นอกจากจะมี
อุตสาหกรรมสมยัใหม่เกิดข้ึนนอ้ยมากแลว้ อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ยงัมีรูปแบบเป็นงานหตัถกรรม
และไมแ้กะสลกัคือหน่ึงในอุตสาหกรรมหลกัท่ีคนทัว่ไปใหค้วามสนใจ โดยประชาชนเร่ิมใชว้สัดุ
ใหม่ เทคนิคใหม่และเคร่ืองจกัรใหม่ในการผลิตจนท าให้รูปแบบหตัถกรรมเปล่ียนแปลงไปจาก
รูปแบบดั้งเดิมเป็นอยา่งมากและมีแนวโนม้ท่ีจะเกินเลยขอบเขตเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมของตนเอง 
(Ma Lijuan, 2008, P.15) 

การพฒันาไม้แกะสลกับ้านซือเหอในปัจจุบัน (คริสต์ศักราช 1949 ถึงปัจจุบัน) 
ในปี พ.ศ.2493-2503 ยคุเศรษฐกิจซบเซา ในยคุน้ีเป็นช่วงท่ีประเทศจีนเปล่ียนแปลงระบบ

การบริหารประเทศใหม่และส่งผลใหส้ภาพแวดลอ้มทางสังคมเกิดการเปล่ียนแปลงคร้ังยิง่ใหญ่ดว้ย 
ในยคุน้ี ตลาดการคา้แบบดั้งเดิมค่อยๆ หดตวัลงท าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัและสถาปัตยกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งเร่ิมค่อยๆ สูญสลายลงไปดว้ย อีกทั้ง ระบบการลงทะเบียนส ามะโนประชากรท่ีเขม้งวดของ
ประเทศจีนท าใหก้ารไหลเวยีนของประชากรกลายเป็นเร่ืองยากและวถีิชีวติของช่างฝีมือชาวซือเห
อถูกจ ากดัดว้ยนโยบายน้ีเพราะช่างฝีมือไม่สามารถออกไปท างานแกะสลกัในต่างถ่ินไดแ้ละส่วน
ใหญ่ผนัตวัเองไปเป็นเกษตรกร นอกจากน้ี จากอิทธิพลของการเคล่ือนไหวทางการเมืองหลายคร้ังท า
ใหไ้มแ้กะสลกัโบราณหลายช้ินถูกท าลายลง   
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ภาพท่ี 3-8 รูปแบบสถาปัตยกรรมสมยัใหม่ 
 

ในปี พ.ศ.2513-2523 เป็นยคุของการบริหารจดัการธุรกิจร่วมกนั โรงงานไมแ้กะสลกัใน
เจ้ียนชวนกลายเป็นหวัใจหลกัท่ีท าใหเ้กิดการพฒันาไมแ้กะสลกัในพื้นท่ี โดยในปี พ.ศ.2513 อ าเภอ
เจ้ียนชวนไดก่้อสร้างโรงงานผลิตไมข้ึ้นและตั้งแต่สร้างโรงงานไมแ้กะสลกัข้ึนอยา่งเป็นทางการ ไม้
แกะสลกัทอ้งถ่ินของหมู่บา้นซือเหอไดมี้ฐานะเป็นอุตสาหกรรมอิสระท่ีมีประวติัศาสตร์การพฒันา
มายาวนานกวา่ 40 ปี โดยจุดเร่ิมตน้ของโรงงานไมใ้นสมยันั้นเกิดจากลกัษณะพิเศษของแผนพฒันา
เศรษฐกิจ และในเวลานั้น ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัส่วนใหญ่คือผลิตภณัฑท่ี์สั่งท าข้ึนเป็นพิเศษตาม
ค าสั่งของผูบ้ริโภคจนเกิดเป็นแบบแผนการคา้และการส่งออกอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกั ทั้งน้ี ไม้
แกะสลกัท่ีท าข้ึนส่วนใหญ่จะเป็นเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนและผลิตข้ึนเพื่อการคา้โดยเฉพาะท าให้
ภาพรวมของธุรกิจมีความอ่อนแอ รูปแบบจ าเจ เป็นหตัถกรรมท่ีมีรูปแบบเคร่งขรึมและไม่เป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด หลงัจากปฏิรูปประเทศจีนแลว้ เศรษฐกิจสินคา้โภคภณัฑเ์ร่ิมกลบัมามีชีวติชีวาอีก
คร้ัง 

ในปี พ.ศ.2523 โรงงานผลิตไมเ้จ้ียนชวนไดก้ลายเป็นโรงงานไมแ้ห่งชาติและเป็นบริษทั
ผลิตไมแ้กะสลกัชั้นน าของประเทศจีน นบัตั้งแต่นั้นเป็นตน้มา อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิม
เร่ิมมีรูปแบบท่ีพึ่งพาอาศยักนัมากข้ึนและไมแ้กะสลกัถูกแยกออกมาจากสถาปัตยกรรมโบราณ จน
ต่อมากลายเป็นอุตสาหกรรมอิสระ สืบเน่ืองจากเหตุการณ์ช่างฝีมือชาวซือเหอเดินทางออกไป
แกะสลกันอกทอ้งถ่ินของตนเองท่ีมากข้ึนทุกวนั อีกทั้ง จากการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์
ศิลปะไมแ้กะสลกัทั้งในและนอกประเทศ ท าให้อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอเร่ิมกลบัมามี
ช่ือเสียงอีกคร้ังและไดรั้บการยอมรับไปอยา่งกวา้งขวาง ตลอดจนท าใหป้ระเภทผลิตภณัฑ ์ช่างฝีมือ 
ระดบัการผลิตและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัไดรั้บการ
พฒันาไปอยา่งกา้วกระโดดและอุตสาหกรรมหตัถกรรมทั้งหมดก าลงักา้วเขา้สู่ช่วงเวลาแห่งการกูคื้น 
จนในปี พ.ศ.2533 โรงงานไมเ้จ้ียนชวนมีคนงานมากถึง 298 คน ผลิตสินคา้เคร่ืองใชใ้นครัวเรือน
ส่งออกไปต่างประเทศกวา่ 28 รายการ มีการลงทุนขนาดใหญ่เพื่อผลิตสินคา้ 18 รายการ ผลิตสินคา้
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เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนไดจ้  านวน 3687 ช้ินและสร้างมูลค่าไดม้ากถึง 1.411 ลา้นหยวน ต่อมาโรงงาน
ไดถู้กสร้างข้ึนใหม่เป็นอาคารสูงสามชั้น มีพื้นท่ีกวา่ 3155 ตารางเมตร มีเคร่ืองจกัรกวา่ 20 เคร่ือง
และมีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัอยา่งเตาอบแหง้แบบอินฟราเรดดว้ย จนโรงงานน้ีกลายเป็นธุรกิจชั้นน าของ
อุตสาหกรรมแกะสลกัไมใ้นทอ้งถ่ิน  

ในปี พ.ศ.2531 นโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศจีนไดเ้ปล่ียนแปลงไปเป็น “การ
สนบัสนุนเศรษฐกิจนอกภาครัฐอยา่งจริงจงั” และ “กฎเกณฑท์างเศรษฐกิจและการส่งเสริมการ
แข่งขนัท่ีเท่าเทียมกนัในบริษทัเอกชน” ดงันั้น โรงงานไมแ้กะสลกัในอ าเภอเจ้ียนชวนจึงไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นบริษทัไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน (กรุ๊ป) จ  ากดั ซ่ึงส่งผลใหปั้ญหาท่ีเคยเกิดข้ึนในก่อนหนา้น้ี
ถูกก าจดัลงอยา่งส้ินซากเพราะองคก์รไดแ้ปรเปล่ียนไปเป็นธุรกิจของภาคเอกชนอยา่งเตม็ตวั 
หลงัจากแต่งตั้งโรงงานเป็นบริษทัแลว้ มีช่างไมบ้างส่วนไดล้าออกเพื่อไปด าเนินธุรกิจไมแ้กะสลกั
ของตนเองและก่อตั้งเป็นบริษทัเอกชนข้ึน ส่งผลใหห้มู่บา้นซือเหอมีธุรกิจไมแ้กะสลกัใหม่เกิดข้ึน
เป็นจ านวนมาก จนกลายเป็นแหล่งผสมผสานระหวา่งอุตสาหกรรมวฒันธรรมไมแ้กะสลกักบั
อุตสาหกรรมสถาปัตยกรรมแบบโบราณ แหล่งผสมผสานระหวา่งอุตสาหกรรมวฒันธรรมไม้
แกะสลกัและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและแหล่งผสมผสานระหวา่งบริษทัไมแ้กะสลกักบัการบูร
ณาการทางภาคการเกษตร ซ่ึงการรวมตวักนัของภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ไดก่้อใหเ้กิดเคร่ืองมือและ
เทคนิคท่ีมีความหลากหลายและมีแนวโนม้ในการพฒันาท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี วิถีการด าเนิน
ชีวติแบบการออกไปหางานแกะสลกัท านอกบา้นของชาวซือเหอยงัค่อยๆ ลดลงและผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกับา้นซือเหอเร่ิมมีรูปแบบท่ีทนัสมยัมากข้ึน (Huang Jinghua, 2002, P.1) 

ในปี พ.ศ.2533 เป็นช่วงเวลาแห่งการพฒันาท่ีมีความหลากหลาย โดยอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอในยคุน้ีไดเ้ปล่ียนแปลงองคก์รไปเป็นแบบองคร์วมและร้านคา้แต่ละแห่งต่างมี
เอกลกัษณ์ท่ีเป็นรูปแบบเฉพาะของตนเองเพิ่มข้ึน จากปัจจยัในดา้นส่ิงแวดลอ้มภายนอก ในปี พ.ศ.
2535 รัฐบาลไดก้ าหนดเป้าหมายทางเศรษฐกิจใหม่และตั้งแต่นั้นเป็นตน้มารัฐบาลยงัไดใ้หก้าร
สนบัสนุนและใหค้ าแนะน าในการพฒันาเศรษฐกิจไมแ้กะสลกัของแต่ละครัวเรือนดว้ย ซ่ึงภายใต้
สภาพแวดลอ้มดงักล่าวน้ีไดท้  าใหอุ้ตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอค่อยๆ มีขอ้จ ากดัต่างๆ 
เกิดข้ึนและไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการบริหารจดัการธุรกิจแบบดั้งเดิม อีกทั้ง รูปแบบผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัยงัเปล่ียนแปลงไปตามความตอ้งการของตลาด มีแนวโนม้การพฒันาท่ีหลากหลาย มีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างองคก์รแบบดั้งเดิมไปเป็นภาคเอกชน บริษทัและธุรกิจครัวเรือนท่ีเก่ียวกบัไม้
แกะสลกัไดก้ลายเป็นอาชีพท่ีมีความเป็นอิสระ ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัถูกขยายขอบเขตการคา้ไปสู่
ตลาดในระดบัมณฑล ระดบัประเทศและในระดบัต่างประเทศ ซ่ึงสภาพแวดลอ้มทางการตลาดท่ีเปิด
กวา้งน้ีไดอ้  านวยความสะดวกต่อการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเป็นอยา่งมาก ตลอดจน



50 

ส่งผลกระทบต่อการสร้างจิตส านึกเชิงพาณิชยข์องช่างฝีมือและพอ่คา้ดว้ย หรือกล่าวไดว้า่ การ
แสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีมากข้ึนไดก้ลายเป็นแรงผลกัดนัโดยตรงและเป็นพลงั
ขบัเคล่ือนให้เกิดการส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอ  

หลงัปี พ.ศ.2533 วศิวกรรมก่อสร้างในประเทศจีนไดรั้บการพฒันาไปอยา่งเฟ่ืองฟู แมว้า่
สถาปัตยกรรมส่วนใหญ่จะเป็นคอนกรีตเสริมเหล็กและมีสถาปัตยกรรมไมล้ดลง แต่ไม้
แกะสลกัเจ้ียนชวนก็ยงัคงเป็นงานฝีมือท่ีมีทีมช่างฝีมือท่ีแขง็แกร่ง และภายใตก้ารน าของช่าง
แกะสลกัไมรุ่้นใหม่ พวกเขาไม่เพียงแต่สร้างสถาปัตยกรรมท่ีมีความยิง่ใหญ่ แต่หากยงัไม่หยดุพฒันา
นวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น การน าไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนมาผสมผสานกบัศิลปะส่ิงปลูกสร้าง
แบบโบราณและสร้างสรรคเ์ป็นผลงานร่วมสมยัท่ีมีความโดดเด่น เป็นตน้  นบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2533 
เป็นตน้มา ประเทศจีนไดพ้ฒันาเป็นประเทศเศรษฐกิจตลาดแบบสังคมนิยมและส่งเสริมใหเ้กิดการ
พฒันาทางเศรษฐกิจท่ีไม่ใช่กิจการของภาครัฐท าใหอุ้ตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ คือธุรกิจท่ี
เป็นท่ีนิยมมากในช่วงนั้น ปัจจุบนั ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอไดก้ลายเป็น
องคก์รท่ีเกิดจากหน่วยงานของธุรกิจและครัวเรือนท่ีมีโครงสร้างทางธุรกิจท่ีทนัสมยัและมีบทบาท
ต่อห่วงโซ่อุตสาหกรรม ขนาดของตลาดและการรวมตวักนัของหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงในการ
ด าเนินงานเช่นน้ีลว้นก่อให้เกิดทั้งขอ้ดีและขอ้เสียต่อแนวโนม้การพฒันาไมแ้กะสลกับา้นซือเห
อในอนาคตทั้งส้ิน นอกจากน้ี ในฐานะท่ีผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหออุดมไป
ดว้ยรสชาติของงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิม มีเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมชนชาติท่ีโดดเด่นและมี
ความสัมพนัธ์ท่ีแนบแน่นกบัหตัถอุตสาหกรรมและผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม ดงันั้น การพฒันา
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัจึงตอ้งข้ึนอยูก่บัขอ้จ ากดัของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและยงัตอ้งค านึงถึง
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัวฒันธรรมดว้ย (Zhang Xiao, 2011, P.5) 

หลงัจากปี พ.ศ.2543 ไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินเร่ิมพฒันาเขา้สู่รูปแบบ “ธุรกิจ+การรวมกนั
ของการประกอบอาชีพอิสระ” ท าใหมี้มูลค่าการส่งออกและแนวโนม้ทางการตลาดท่ีเติบโตข้ึนอยา่ง
มัน่คง ซ่ึงจากขอ้มูลทางตวัเลขแสดงใหเ้ห็นวา่ ในปี พ.ศ.2548 อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนมี
มูลค่าถึง 30 ลา้นหยวนและมีรายไดจ้ากการขาย 28 ลา้นหยวน ปี พ.ศ.2549 มีมูลค่าเติบโตถึง 40.78 
ลา้นหยวน  ปี พ.ศ.2552 มีมูลค่ามากกวา่ 70 ลา้นหยวน จนถึงในปลายปี พ.ศ.2554 มีมูลค่ามากกวา่ 
120 ลา้นหยวน จากองคป์ระกอบทางธุรกิจ นบัตั้งแต่โรงงานไมแ้กะสลกัเพียงแห่งเดียว ปัจจุบนัได้
พฒันาจนเป็นธุรกิจไมแ้กะสลกักวา่ 10 แห่ง มีพนกังานจ านวน 7000 กวา่คน มีช่างฝีมือกวา่ 18000 
คน และผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัตั้งแต่เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนแบบไมป้ระดบัหินอ่อน เคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนแบบร่วมสมยั ของประดบัตกแต่งในอาคารบา้นเรือน สถาปัตยกรรมสวนแบบโบราณและ
ของท่ีระลึกเพื่อการท่องเท่ียว รวมทั้งหมดกวา่ 200 รายการ (Zhang Xiao, 2011, P.7)  
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ภาพท่ี 3-9 การแกะสลกัไมเ้ป็นรูปหวัมงักร (Kedi Du, 2018) 

 
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกั มีหนา้ท่ีเป็นหน่วยสนบัสนุนผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมใน

ทอ้งถ่ินและสะทอ้นนยัส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมในภูมิภาคท่ีสูงข้ึน การพฒันา
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ หนีไมพ้น้จากอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนเพราะไม้
แกะสลกัถือเป็นผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียวท่ีเติมเตม็ความหมายแฝงทางวฒันธรรมของ
หมู่บา้นซือเหอ ในทางกลบักนั การท่องเท่ียวก็ถือเป็นอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนมาจากการขยายตลาด
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกันัน่เอง ในปี พ.ศ.2547 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวทางวฒันธรรมมีมูลค่า
ผลผลิตสูงถึง 64.57 ลา้นหยวน ซ่ึงคิดเป็น 5.55% จาก GDP รวมของมณฑล โดยอุตสาหกรรมการ
ท่องเท่ียวมีมูลค่ากวา่ 14.98 ลา้นหยวน ไมแ้กะสลกัมีมูลค่า 17.76 ลา้นหยวน และหินแกะสลกัมี
มูลค่า 12.35 ลา้นหยวน (Li Xia, 2006 , P.375) ยกตวัอยา่งในปี พ.ศ.2549 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
ในหมู่บา้นซือเหอมีมูลค่าถึง 34.59 ลา้นหยวน ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากเดิม 7.32 ลา้นหยวนและไมแ้กะสลกัมี
มูลค่าสูงถึง 40.78 ลา้นหยวน ในเวลาน้ี อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัและการท่องเท่ียวมีมูลค่าเพิ่มถึง 
82.4% จากผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมทั้งหมดและผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมมีมูลค่าเพิ่มข้ึนท่ี 8% 
(Huang Jun, 2006, P.301) นอกเหนือจากมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมแลว้ ไม้
แกะสลกับา้นซือเหอยงัมีฐานะเป็นผลิตภณัฑไ์ร้แบรนดท่ี์กลายเป็นตวัแทนของเศรษฐกิจในทอ้งถ่ิน 

สรุปไดว้า่ ระดบัการผลิตของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเร่ิมตน้จากระดบัล่างสู่ระดบัสูง 
จากเล็กไปใหญ่และไดรั้บการพฒันาไปอยา่งมัน่คงต่อเน่ือง 

 



52 

 
ภาพท่ี 3-10 ประตูไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน 

 
ปัจจุบนั ในอ าเภอเจ้ียนชวนยงัคงมีธุรกิจกวา่ 10 ร้านคา้ท่ีสามารถผลิตเคร่ืองใชไ้ม้

แกะสลกัได ้เช่นเดียวกบัท่ีหมู่บา้นซือเหอท่ียงัคงผลิตเคร่ืองใชไ้มแ้กะสลกัเพื่อจ าหน่ายในตลาดอยา่ง
ต่อเน่ือง อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากจ านวนผูบ้ริโภคท่ีลดลง ขอ้จ ากดัดา้นแหล่งวตัถุดิบ คนงานและ
ตน้ทุนการผลิต ท าใหโ้รงงานท่ียงัผลิตเคร่ืองใชไ้มแ้กะสลกัในปัจจุบนัมีจ านวนลดลงมาก เคร่ืองใช้
ในครัวเรือนท่ีนิยมแกะสลกัคือ ฉากกั้นประตูและหนา้ต่าง โดยมียอดส่วนแบ่งทางการตลาดท่ี
ค่อนขา้งสูงและส่วนใหญ่จะผลิตมากกวา่ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ถึง 70%-80% เน่ืองจากตอ้งน าไปติดตั้งบน
อาคารบา้นเรือน จากการศึกษาของ Huang Jinghua (2002) เก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนดา้นภาพรวมของ
การพฒันาธุรกิจในรูปแบบธุรกิจหมู่บา้นของหมู่บา้นซือเหอพบวา่ โอกาสในการพฒันาไมแ้กะสลกั
ของหมู่บา้นซือเหอ รูปแบบทางการพฒันา การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ทิศทางการพฒันาในอนาคต 
เทคนิคการผลิตไมแ้กะสลกั ขอ้หา้มของไมแ้กะสลกั การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยปัีจจุบนัในการผลิต
หตัถกรรมแบบดั้งเดิม ตลอดจนการสืบทอดเทคนิคการผลิตไมแ้กะสลกั ในแง่ของลกัษณะรูปแบบ
ธุรกิจประเภทน้ี Huang Jinghua คิดวา่รูปแบบธุรกิจน้ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ียดืหยุน่ มีตน้ทุน
แรงงานและการบริหารต ่า ตลอดจนมีตน้ทุนทางการท าธุรกรรมและความเส่ียงต ่าดว้ย แต่ปัญหาคือ 
รูปแบบธุรกิจประเภทน้ีไม่สามารถกลายเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ได ้ไม่สามารถบรรลุผลการผลิตแบบ
มาตรฐานและไม่สามารถสร้างรูปแบบตลาดการผลิตท่ีเขม้แขง็ได ้นอกจากน้ี รูปแบบธุรกิจน้ีไม่
สามารถสะสมทุนไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยความเส่ียงทางการตลาดท่ีต ่าไดท้  าให้เกิดเป็นธุรกิจท่ีมีความ
อ่อนแอและไม่สามารถรับมือกบัผลกระทบของตลาดราคาวตัถุดิบได ้
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ภาพท่ี 3-11 ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ  
(Kedi Du, 2018) 

 

 
ภาพท่ี 3-12 ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
(Kedi Du, 2018) 

 

ผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
รูปแบบไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
ตามมุมมองดา้นการใชง้าน ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอสามารถแบ่ง

ไดเ้ป็น 3 รูปแบบคือ ไมแ้กะสลกับนสถาปัตยกรรม ไมแ้กะสลกัเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนและผลงาน
ศิลปะไมแ้กะสลกั  

1. ไมแ้กะสลกับนสถาปัตยกรรม ส่วนใหญ่จะติดตั้งอยูบ่นอาคารบา้นเรือนและวดัวา
อาราม เป็นตน้ ซ่ึงหากพิจารณาตามต าแหน่งในการติดตั้งพบวา่ สามารถแบ่งไดเ้ป็นการติดตั้งภายใน
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และการติดตั้งภายนอกประกอบดว้ยบริเวณหนา้ต่าง ประตู เสาและราวบนัได เป็นตน้ ทั้งน้ี การน า
ไมแ้กะสลกัมาท าเป็นฉากกั้นหอ้งถือเป็นประเภทของงานไมแ้กะสลกัท่ีพบเห็นไดบ้่อยท่ีสุดเพราะ
ฉากกั้นหอ้งเป็นส่ิงปลูกสร้างช้ินส าคญัท่ีไม่อาจขาดไดข้องชาวไป๋   

 
ภาพท่ี 3-13 ไมแ้กะสลกัฉากกั้นหอ้ง 
 

2. ไมแ้กะสลกัเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน เป็นการน าผลิตภณัฑ์ศิลปะไมแ้กะสลกัมาประยกุตใ์ช้
ในชีวติประจ าวนัท่ีสร้างประโยชน์และแพร่หลายมากท่ีสุด สามารถแบ่งตามประเภทการใชง้านได้
อยา่งหลากหลาย เช่น เตียง โตะ๊ ตูเ้ส้ือผา้ ตูเ้ก็บของ ไมแ้ขวนเส้ือ อ่างลา้งหนา้ เป็นตน้ การน าไม้
แกะสลกัมาท าเป็นเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนส่วนใหญ่ ชาวไป๋โบราณจะนิยมแกะสลกัเป็นรูปดอกไม้
และฝังอยูน่กรอบหินอ่อนซ่ึงท าใหเ้กิดความสวยงามและความทนทานมากยิง่ข้ึน 

        
ภาพท่ี 3-14 เกา้อ้ีไมแ้กะสลกั 
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ภาพท่ี 3-15 เตียงไมแ้กะสลกั 
 

  
ภาพท่ี 3-16 โตะ๊น ้าชาไมแ้กะสลกั 
 

 
ภาพท่ี 3-17 ชุดโตะ๊รับประทานอาหารไมแ้กะสลกั 
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ภาพท่ี 3-18 ประตูไมแ้กะสลกั 
 

 
ภาพท่ี 3-19 ตูไ้มแ้กะสลกั 
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ภาพท่ี 3-20 ราวแขวนผา้ไมแ้กะสลกั 
 

 
ภาพท่ี 3-21 นาฬิกาไมแ้กะสลกั 
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ภาพท่ี 3-22 ฉากกั้นหอ้งไมแ้กะสลกั 
 

 
ภาพท่ี 3-23 โตะ๊เคร่ืองแป้ง 
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ภาพท่ี 3-24 ชุดโตะ๊รับแขกไมแ้กะสลกั 
 
3. ไมแ้กะสลกัเพื่อการประดบัตกแต่งและงานฝีมือแกะสลกัช้ินเล็กๆ ท่ีมีความเรียบง่าย  
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ภาพท่ี 3-25 งานฝีมือแกะสลกัเพื่อการประดบัตกแต่ง 
 

  

  
ภาพท่ี 3-26 งานฝีมือแกะสลกัเพื่อการประดบัตกแต่ง 
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นอกจากน้ี รูปแบบของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอยงัสามารถแบ่งไดต้ามระดบั
ฝีมือในการแกะสลกัได ้กล่าวคือแบ่งเป็นฝีมือระดบัทัว่ไปและระดบัสูง ซ่ึงการแบ่งระดบัดงักล่าวไม่
เพียงข้ึนอยูก่บัการเช่ือมโยงทางการตลาดเท่านั้น แต่ยงัข้ึนอยูก่บัการเลือกใชว้สัดุและเวลาในการ
ผลิตอีกดว้ย ดงัน้ี 

1. ไมแ้กะสลกัท่ีมีรูปแบบลวดลายซบัซอ้นและประณีต สามารถพบเห็นไดท้ัว่ไปบน
สถาปัตยกรรมและงานศิลปะ ผลิตภณัฑป์ระเภทน้ีจะมีราคาสูง มีมูลค่าทางวฒันธรรมต่อชนกลุ่ม
หน่ึงและส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตตามค าสั่งซ้ือ ทั้งน้ี ไมแ้กะสลกัประเภทน้ีจะเป็นผลิตภณัฑ์
ระดบัสูงท่ีใชเ้วลาในการผลิตนาน มีตลาดท่ีแคบ ยอดขายน้อย แต่ก าไรงาม  

   
ภาพท่ี 3-27 ไมแ้กะสลกัท่ีมีรูปแบบลวดลายซบัซอ้นและประณีต 

 
2. ผลิตภณัฑเ์คร่ืองใชใ้นครัวเรือนทัว่ไป โดยเฉพาะฉากกั้นประตู สามารถพบเห็นได้

ทัว่ไปตามตลาดในทอ้งถ่ินและมีวธีิการจ าหน่ายทั้งแบบสั่งท าและขายปลีก ฉากกั้นประตูถือเป็น
ผลิตภณัฑท์ัว่ไปท่ีมีคุณภาพต ่า มีตลาดค่อนขา้งกวา้ง สามารถท ายอดขายไดค้่อนขา้งมาก อีกทั้งใน
ปัจจุบนัมีอุปกรณ์ในการช่วยผลิตท่ีทนัสมยัจ านวนมากท าใหใ้ชร้ะเวลาในการผลิตสั้นและ
รับประกนัคุณภาพได ้แต่ผลิตภณัฑน้ี์สามารถสร้างก าไรไดน้อ้ยและมีความผนัผวนดา้นราคา 

เอกลกัษณ์ของไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ คืออุตสาหกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัหตัถกรรมของชาวไป๋และ

งานหตัถกรรมประเภทอ่ืนๆ โดยมีเอกลกัษณ์ท่ีปรากฏอยา่งชดัเจนอยูบ่นศิลปะไมแ้กะสลกัและ
สถาปัตยกรรม ในอดีต สถาปัตยกรรมโดยทัว่ไปจะมีโครงสร้างหลกัเป็นไมแ้ละการก่อสร้างอาคาร
บา้นเรือนตลอดทัว่ทั้งมณฑลยนูนานจะถูกสร้างข้ึนโดยช่างฝีมือชาวไป๋เป็นหลกั ในเวลาเดียวกนั 
สถาปัตยกรรมไมแ้กะสลกัยงัค่อยๆ กลายเป็นส่ิงประดิษฐท่ี์ถูกน ามาประยกุตใ์ชแ้ละใชป้ระดบั
ตกแต่งท่ีพบเห็นไดม้ากท่ีสุด นบัตั้งแต่บา้นเรือนของคนทัว่ไปไปจนถึงการสร้างวดัวาอาราม ส่ิง
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ปลูกสร้างทั้งหมดจะท ามาจากไมท้ั้งส้ินซ่ึงต่อมากลายเป็นสถานท่ีท่ีช่างฝีมือชาวไป๋ใชแ้สดงทกัษะ
การสร้างศิลปะท่ีประณีต  

ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอถือเป็นตวัแทนท่ีดีท่ีสุดของไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมในมณฑลยนู
นานประกอบดว้ยสไตลท์างศิลปะท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของไมแ้กะสลกัยนูนานหลายดา้นดงัน้ี  

1. มีลกัษณะตามรสนิยมแบบดั้งเดิมของชนกลุ่มนอ้ย รูปแบบเรียบง่ายสวยงาม ใช้
ประโยชนจ์ากวสัดุตกแต่งท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ลายเส้นซบัซอ้นแต่ไม่วุน่วาย ลายเส้นมากแต่ไม่รก 
ตลอดจนมีรูปแบบภาพและเน้ือหาภาพท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

 
ภาพท่ี 3-28 ลายแกะสลกัแบบดั้งเดิม 

 
2. มุ่งเนน้ไปท่ีความสมจริง มีชีวติชีวา สนุกสนาน น่าสนใจและมีจินตนาการทางศิลปะท่ี

หลากหลาย  
3. อุดมไปดว้ยวฒันธรรมชนชาติท่ีแขง็แกร่ง แสดงขอ้มูลดา้นวถีิชีวติของคนในทอ้งถ่ิน 

องคป์ระกอบภาพเป็นเอกลกัษณ์ ความหมายลึกซ้ึง เทคนิคประณีตและมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
4. มีรูปแบบท่ีเกิดจากการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรมทอ้งถ่ินกบัวฒันธรรมทางศาสนา

จนกลายเป็นเวทีท่ีแสดงจุดเด่นทางวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  
5. แนวทางการตกแต่งไมแ้กะสลกัมีลกัษณะตามแบบไมแ้กะสลกัรูปดอกไมข้องภาคกลาง 

ประเทศจีนและไมแ้กะสลกัทาสีของทิเบตตลอดจนมีการผสมผสานระหวา่งเอกลกัษณ์ของทั้งสอง
แห่งไดเ้ป็นอยา่งดี นอกจากน้ี ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอยงัไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงรสชาติของชีวติ สไตล์
ศิลปะท่ีหลากสีสันและมีโครงสร้างภาพแบบเรียบง่าย สง่าและโบราณเป็นหลกั ซ่ึงเม่ือผสมผสาน
กบัความเงียบสงบ ความสงบสุขและแนวคิดการใชชี้วติแบบอิสระของชาวไป๋แลว้ ท าใหไ้ม้
แกะสลกับา้นซือเหอกลายเป็นผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีอุดมไปดว้ยเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมท่ี
เขม้ขน้ 
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ภาพท่ี 3-29 การทาสีไมแ้กะสลกัเพื่อการประดบัตกแต่ง 
 

วตัถุดิบทีใ่ช้ในการแกะสลกั 
วตัถุดิบหลกัในการท าไมแ้กะสลกั ไดแ้ก่ ตน้สนแผง ตน้สนสามใบและตน้สนหนามจีน 

และมีบางส่วนท่ีใชว้ตัถุดิบจากตน้เบิร์ชและตน้สัก เป็นตน้ นอกจากน้ีวตัถุดิบท่ีเป็นท่ีนิยมในการท า
เคร่ืองใชใ้นครัวเรือนยงัไดแ้ก่ ตน้ทองน่าน ตน้การบูรและตน้ประดู่ เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม วตัถุดิบท่ี
แตกต่างกนัยงัท าใหคุ้ณภาพไมแ้กะสลกัและราคาแตกต่างกนัไปดว้ย ดงันั้น ช่างฝีมือจึงจ าเป็นตอ้ง
เลือกประเภทของไมใ้หเ้หมาะกบัประเภทผลิตภณัฑด์ว้ย ในอดีต วตัถุดิบไมส่้วนใหญ่ถูกตดัมาจาก
ป่าไมใ้กล้ๆ  หมู่บา้นซือเหอ แต่ปัจจุบนั เน่ืองรัฐบาลเขม้งวดในเร่ืองการตดัไมท้  าลายป่า ดงันั้น ไม้
ส่วนใหญ่จึงถูกน าเขา้มาจากนอกพื้นท่ีเป็นหลกั เช่น ไมจ้ากเมืองใกลแ้ม่น ้านู่เจียงและแชงกรีล่า เป็น
ตน้ ตลอดจนมีการน าเขา้ไมจ้ากต่างประเทศ เช่น พม่าและเวยีดนาม เป็นตน้ ทั้งน้ีเพื่อความสะดวก
ในการขนส่งและจดัเรียงท าใหไ้มท่ี้ซ้ือโดยทัว่ไปจะถูกแปรสภาพเป็นแผน่และค่อยน ามาตดัใหเ้ป็น
ผลิตภณัฑท่ี์ตอ้งการต่อไป เน่ืองจากไมคื้อวตัถุดิบท่ีอุม้น ้าและไม่เหมาะสมท่ีจะน ามาแกะสลกั
โดยตรง ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งน าไมไ้ปตากใหแ้หง้ก่อน โดยการตากดว้ยวธีิธรรมชาติ ไดแ้ก่ การตาก
แดดและตากในพื้นท่ีท่ีมีอากาศถ่ายเทคือวธีิการท่ีพบเห็นไดท้ัว่ไป แต่ก็มีบางธุรกิจท่ีมีห้องอบแหง้ท่ี
ใชส้ าหรับตากไมเ้ช่นกนั 



64 

 
ภาพท่ี 3-30 วตัถุดิบหลกัในการท าไมแ้กะสลกั 
 

  
ภาพท่ี 3-31 โรงงานไม ้

 
อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการแกะสลกั 
อุปกรณ์ส าคญัท่ีใชใ้นการเตรียมวสัดุ ไดแ้ก่ เล่ือยใชส้ าหรับแบ่งช้ินไม ้ขวานใชส้ าหรับผา่

ไม ้เคร่ืองไสไมใ้ชส้ าหรับตดัไมใ้หเ้รียบและล่ืน เคร่ืองสกรูใชส้ าหรับตีพื้นไม ้สวา่นไฟฟ้าใชส้ าหรับ
เจาะรู และน ้าหมึกใชส้ าหรับวาดเส้น  

ส่วนอุปกรณ์ส าคญัท่ีใชใ้นการแกะสลกั ไดแ้ก่ คอ้นไมแ้ละคอ้นเหล็กใชส้ าหรับตีมีด
แกะสลกั หมุดยดึไมใ้ชส้ าหรับยดึวตัถุดิบเขา้กบัโตะ๊ท างาน มีดแกะสลกัประกอบดว้ยหวัมีดท่ี
แตกต่างกนัไปตามการใชง้านใชส้ าหรับแกะสลกัไม ้
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ภาพท่ี 3-32อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแกะสลกั 

 
กระบวนการผลติ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี  
1. การออกแบบ ในธุรกิจไมแ้กะสลกั ช่างฝีมือจะตอ้งเตรียมภาพออกแบบผลงานและ

เคร่ืองมือท่ีตอ้งใชไ้วล่้วงหนา้ซ่ึงถือเป็นขั้นตอนการเตรียมตวัก่อนการแกะสลกั 

 
ภาพท่ี 3-33 ขั้นตอนการวาดโครงสร้างภาพ 

 
2. การแกะสลกั คือขั้นตอนการแปรรูปวสัดุใหมี้รูปแบบตามตอ้งการ เทคนิคการแกะสลกั 

ประกอบดว้ย การแกะสลกัแบบลอยตวั แบบนูน แบบลายเส้นและแบบวงกลม โดยเทคนิคทั้ง 4 วธีิน้ี
ตอ้งแกะสลกั “จากบนลงล่าง” “จากหนา้ไปหลงั” “จากดา้นนอกเขา้ดา้นใน” และ “จากต้ืนไปลึก”  



66 

     

 
ภาพท่ี 3-34 การแกะสลกับนผวิไม ้

 

    
ภาพท่ี 3-35 การแกะสลกัไมด้ว้ยเคร่ืองจกัร 
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ภาพท่ี 3-36 ลวดลายท่ีเกิดจากการแกะสลกัดว้ยเคร่ืองจกัร 

 
3. การขดัผวิงานและการทาสี คือขั้นตอนท่ีรับประกนัวา่ผลิตภณัฑจ์ะมีความสะอาด 

สวยงาม ทนทานและสามารถตา้นทานต่อการสึกกร่อนตามธรรมชาติได ้ 

      
ภาพท่ี 3-37 การขดัไม ้
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ภาพท่ี 3-38 การเก็บไมแ้กะสลกั 
 

จวบจนปัจจุบนั ไมแ้กะสลกัหมู่บา้นซือเหอถือเป็นหน่ึงในรายช่ือมรดกทางวฒันธรรมท่ี
จบัตอ้งไม่ไดข้องอ าเภอเจ้ียนชวนท่ีสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศอยา่งมหาศาล ในหมู่บา้นซือเหอยงัมี
ช่างฝีมือหตัถกรรมอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีเป็นจ านวนมากและรัฐบาลทอ้งถ่ินยงัเสนอใหท้ าการตรวจสอบ
แหล่งทรัพยากรทางวฒันธรรมชาติพนัธ์ุ การประเมินตลาดผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม การสาธิตและ
ปลูกฝังดา้นการผลิตผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมใหก้บัประชาชน การน าวฒันธรรมท่ีมีช่ือเสียงไป
เผยแพร่ในตลาดการคา้และการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมแรงงานทางวฒันธรรมในชนบทในพื้นท่ีน้ีดว้ย 
ดงันั้น หมู่บา้นซือเหอจึงไดเ้ร่ิมมุ่งเนน้ไปท่ีการสร้างธุรกิจการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและ
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัข้ึนเป็นคร้ังแรกโดยมีการด าเนินงานท่ีครอบคลุมไปจนถึงการส่งเสริมการ
พฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในระดบัภูมิภาคดว้ย 

 
ภาพท่ี 3-39 การแข่งขนัแกะสลกัไมท่ี้จดัข้ึนท่ีหมู่บา้นซือเหอ (Kedi Du, 2562) 
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การบริหารจัดการผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกับ้านซือเหอเชิงธุรกจิในปัจจุบัน 
จากการศึกษาเร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑห์ตัถกรรมของชนกลุ่มนอ้ยในมณฑลยนูนาน 

ประกอบดว้ย การศึกษาภูมิหลงัภาพรวมของสถานการณ์การพฒันาผลิตภณัฑห์ตัถกรรมของชนกลุ่ม
นอ้ยในมณฑลยนูนาน โดยเฉพาะการวเิคราะห์ผลิตภณัฑ์หตัถกรรมของชนชาติไป๋ท่ีครอบคลุมดา้น
เทคโนโลยกีารผลิต การฟ้ืนฟูรูปแบบงานหตัถกรรมพื้นบา้นในปัจจุบนั นโยบายการพฒันา
หตัถกรรมพื้นบา้น การพฒันาอุตสาหกรรมหตัถกรรมพื้นบา้น ยทุธศาสตร์การตลาดระหวา่ง
ประเทศของหตัถกรรมชนกลุ่มนอ้ยในเมืองตา้หล่ี การสืบทอดและการพฒันาหตัถกรรมจีนแบบ
ดั้งเดิมและการศึกษาตลาดหตัถกรรมพื้นบา้นในภาคตะวนัตกเฉียงเหนือของมณฑลยนูนานท าให้
ผูว้จิยัพบวา่ 

ขนาดธุรกจิ 
ปัจจุบนั ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอมีวธีิด าเนินธุรกิจหลกั 2 รูปแบบหลกัคือ 

รูปแบบธุรกิจและรูปแบบการจดัการส่วนบุคคล โดยมีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล
กิจการ ไดแ้ก่ บริษทัไมแ้กะสลกั โรงงานไมแ้กะสลกั ร้านคา้ขนาดเล็กและช่างฝีมือรายบุคคล โดย
สามารถแบ่งขนาดธุรกิจของไมแ้กะสลกับา้นซือเหอมี 2 แบบคือ  

1. บริษทัไมแ้กะสลกั 
ในช่วงสิบปีท่ีผา่นมา ภายในหมู่บา้นซือเหอมีบริษทัเก่ียวกบัไมแ้กะสลกัเปิดใหม่กวา่ 10 

แห่งจนกลายเป็นกิจการหลกัท่ีส าคญัของช่างไมซื้อเหอและมีลกัษณะการด าเนินกิจการท่ีเป็น
เอกลกัษณ์ คือ 1) เป็นธุรกิจขนาดใหญ่ เม่ือเปรียบเทียบกบัการด าเนินงานแบบครอบครัวแลว้ บริษทั
ไมแ้กะสลกัจะตอ้งมีการลงทุนดา้นประเภทผลิตภณัฑ ์ขนาดโรงงานและเคร่ืองมือในการผลิตดว้ย
สินทรัพยจ์  านวนมาก แต่ก็สามารถท าก าไรจากการขายไดม้ากเช่นกนั อีกทั้ง การด าเนินธุรกิจแบบ
บริษทัยงัครอบคลุมไปถึงประเภทกิจการ 2 ส่วน ไดแ้ก่ สถาปัตยกรรม (เช่น การสร้างสถาปัตยกรรม
สวนแบบโบราณ เคร่ืองประดบัตกแต่งบนสถาปัตยกรรม) และเคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นครัวเรือน ทั้งน้ี 
รูปแบบธุรกิจท่ีหลากหลายน้ี ไม่เพียงแต่จะสามารถช่วยลดความเส่ียงและสร้างก าไรไดเ้ท่านั้น ยงั
สามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความแขง็แกร่งในการด าเนินงานของเจา้ของกิจการดว้ย  2) เป็นการผลิต
แบบเร่งด่วนและมีความทนัสมยัสูง มีการด าเนินการออกแบบลวดลายใหม่ การใชเ้คร่ืองจกัรมาช่วย
ในการคดัลอกรูปแบบผลิตภณัฑ ์ปรับปรุงความซบัซอ้นของผลิตภณัฑ์และใชเ้คร่ืองจกัรเขา้มาช่วย
ในการผลิตซ่ึงสามารถชดเชยการท างานแบบดั้งเดิมไดดี้ มีประสิทธิภาพการผลิตสูงและสามารถ
ผลิตไดค้ร้ังละจ านวนมากๆ แต่การด าเนินการเช่นน้ียงัคงมีปัญหาเร่ือง ในขณะท่ีผลผลิตมี
ประสิทธิภาพและสร้างก าไรไดสู้ง แต่วธีิการดงักล่าวกลบัส่งผลกระทบต่อเทคนิคการแกะสลกัแบบ
ดั้งเดิม ท าใหผ้ลงานท่ีเกิดจากช่างฝีมือดอ้ยค่าลง ตลอดจนเกิดความขดัแยง้ระหวา่งความทนัสมยัและ
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การอนุรักษค์วามดั้งเดิมข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั อีกดา้นหน่ึง จากความตอ้งการผลผลิตแบบเร่งด่วนท าให้
ตอ้งแบ่งกระบวนการท างานออกเป็นหลายส่วน เช่น การแกะสลกั การทาสี เป็นตน้ ท าใหช่้างฝีมือ
ตอ้งใชท้กัษะการท างานท่ีสูงข้ึนเพื่อท าใหไ้มแ้กะสลกัสมบูรณ์และสวยงาม ตลอดจนส่งผลกระทบ
ต่อการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิมใหแ้ก่รุ่นต่อไปในอนาคตดว้ย 3) มีการปฏิบติัตาม
ระบบการบริหารและการเงินท่ีเขม้งวดมากข้ึน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาองคก์รใหมี้ความ
ทนัสมยั การสร้างธุรกิจในรูปแบบบริษทัคือธรรมชาติของการพฒันาองคก์รให้เจริญกา้วหนา้ แต่ก็
ตอ้งแบกรับเร่ืองภาษีและระบบการหมุนเวยีนแรงงานท่ีจะเกิดข้ึนในการด าเนินงานดว้ย 

2. โรงงานไมแ้กะสลกัขนาดเล็ก 
หมู่บา้นซือเหอ คือตวัแทนกิจการโรงงานไมแ้กะสลกัขนาดเล็กท่ีเด่นชดัท่ีสุดและในช่วง

สิบกวา่ปีท่ีผา่นมายงัถือเป็นรูปแบบใหม่ของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัดว้ย การด าเนินงานของ
โรงงานไมแ้กะสลกัขนาดเล็กจะมีลกัษณะเป็นธุรกิจครอบครัวเป็นหลกัและเป็นหน่วยงานท่ีช่วย
จ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัใหแ้ก่สมาคมไมแ้กะสลกัดว้ย จนต่อมาค่อยๆ ก่อตวัเป็นหน่วยงาน
ธุรกิจท่ีมีความเขม้แขง็และมีอิทธิพลมาก ยกตวัอยา่งเช่น หมู่บา้นซือเหอจะมีลกัษณะกิจการท่ีเป็น
เอกลกัษณ์คือ 1) มีรูปแบบเป็นธุรกิจครอบครัวสูงและเป็นรายไดเ้สาหลกัท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจใน
ชุมชน จากขอ้มูลทางตวัเลขช้ีใหเ้ห็นวา่ หมู่บา้นซือเหอประกอบดว้ยครัวเรือนทั้งส้ิน 653 ครัวเรือน 
ประกอบอาชีพเป็นช่างแกะสลกักวา่ 549 ครัวเรือนหรือคิดเป็น 84% ของทั้งหมด มีแรงงานใน
หมู่บา้นทั้งส้ิน 1495 คน มีจ านวนแรงงาน 1153 คนเป็นช่างแกะสลกัหรือคิดเป็น 77% ของทั้งหมด 
และรายไดจ้ากการผลิตท่ีเกิดข้ึนในหมู่บา้นจ านวนทั้งส้ิน 637. 3 ลา้นหยวนหรือคิดเป็น ช่างฝีมือ
หน่ึงคนสามารถสร้างรายไดม้ากถึง 21300 หยวนหรือคิดเป็น 47.3% จากรายไดท้ั้งหมด (Wu Yang, 
2007, P.30) 2) สมาคมไมแ้กะสลกัและบริษทัมีบทบาทเป็นผูน้ าทอ้งถ่ิน ในปี พ.ศ.2545 หมู่บา้น
ซือเหอไดก่้อตั้งสมาคมไมแ้กะสลกัและมีสมาชิกในโครงการกวา่ 100 คนและครอบคลุมมากกวา่ 
500 ครัวเรือนในหมู่บา้น โดยสมาคมมีเป้าหมายในการด าเนินการเพื่อสร้างผลิตภณัฑ์ตามนโยบาย
ของสมาคมคือ “รวมกลุ่มเป็นหน่ึง รวมแบรนด์เป็นหน่ึง รวมวตัถุดิบเป็นหน่ึง และรวมใบสั่งซ้ือเป็น
หน่ึง” 3) มีการสร้างแบรนด์ท่ีมีช่ือเสียง ในปี พ.ศ.2547 หมู่บา้นซือเหอไดรั้บขนานนามวา่ “หมู่บา้น
การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมไมแ้กะสลกั” และ “หมู่บา้นน าร่องวฒันธรรมพื้นบา้น” โดยพวกเขาได้
น า “ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ” มาจดัท าเป็นบรรจุภณัฑ์เพื่อการท่องเท่ียวจนคนรู้จกัและคุน้เคยไปทัว่ 
และจากการสร้างแบรนดด์ว้ยวธีิการน้ีไดท้  าใหเ้กิดรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละส่งเสริม
วฒันธรรมแห่งชาติพนัธ์ุไปในคราวเดียวกนัดว้ย 
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ภาพท่ี 3-40 โรงงานไมแ้กะสลกัขนาดเล็ก 

 
Wang Jingyou และ HaoYunhua (2009) ไดแ้บ่งรูปแบบธุรกิจของไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน

ออกเป็น 2 รูปแบบคือ รูปแบบธุรกิจ (บริษทั) ท่ีมีเมือง/อ าเภอเป็นศูนยก์ลางและรูปแบบธุรกิจท่ีมี
หมู่บา้นซือเหอเป็นตวัแทนในการผลิต โดยพวกเขาคิดวา่ สถานการณ์การแข่งขนัดา้นการพฒันาของ
รูปแบบธุรกิจทั้งสองน้ี มีประสิทธิภาพท่ีท าใหข้นาดอุตสาหกรรมของไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนเติบโต
อยา่งยิง่ใหญ่และมีอิทธิพลต่อสังคม (Wang Jingyou and HaoYunhua, 2009) และในหนงัสือเร่ือง 
“ไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน” ของ Zhang Xiao (2008) ยงัไดแ้นะน าอยา่งละเอียดเก่ียวกบัธุรกิจรูปแบบ 
“County model” วา่ โรงงานไมเ้จ้ียนชวนและบริษทัไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน (กรุ๊ป) ไดเ้ปล่ียนแปลง
กระบวนการพฒันาจากระบบเศรษฐกิจโดยรวมไปเป็นเศรษฐกิจภาคเอกชน (Zhang Xiao, 2008) 

จากการศึกษาขอ้มูลดา้นขนาดธุรกิจ สามารถสรุปไดว้า่ บริษทัไมแ้กะสลกัจะมีระบบการ
บริหารจดัการธุรกิจอยา่งเป็นทางการ โรงงานไมแ้กะสลกัจะด าเนินกิจการตามลกัษณะการ
ด าเนินงานของโรงงาน ร้านคา้ขนาดเล็กจะดูแลกิจการโดยเกษตรกรหรือเครือญาติ และกิจการของ
ช่างฝีมือรายบุคคลจะมีความยดืหยุน่และวธีิการหลากหลาย แต่สมาคมไมแ้กะสลกัจะเป็นหน่วยงาน
ท่ีน าไปสู่การติดต่อกนัระหวา่งโรงงานขนาดเล็กกบัช่างฝีมือ ทั้งน้ี โครงสร้างการด าเนินธุรกิจแบบ 
“บริษทั+ช่างฝีมือ (ช่างไมแ้ละช่างแกะสลกั)” และ “โรงงาน (สมาคม)+บุคคล (โรงงาน)” ลว้น
สามารถพบเห็นไดท้ัว่ไป โดยจุดเด่นของโครงสร้างกิจการแบบน้ีคือ มีความคล่องตวัสูง มีตน้ทุน
ทางการคา้ต ่า รวมทั้งมีตน้ทุนดา้นการบริหารจดัการและแรงงานต ่า อยา่งไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจ
ของช่างฝีมือรายบุคคลจะสามารถสร้างก าไรไดน้อ้ยแต่ก็แบกรับความเส่ียงต ่า ส่วนบริษทัและ
โรงงานจะสามารถสร้างก าไรไดม้ากแต่ก็แบกรับความเส่ียงสูงเช่นกนั ซ่ึงรูปแบบธุรกิจดงักล่าวยงัคง
มีปัญหาเร่ืองการไม่สามารถบรรลุผลการผลิตแบบมาตรฐานและไม่สามารถสร้างรูปแบบการผลิต
ทางการตลาดท่ีแขง็แกร่งได ้ท าใหธุ้รกิจไม่เพียงแต่มีความสามารถในการเผชิญกบัความเส่ียงทาง
การตลาดท่ีอ่อนแอเท่านั้น ยงัมีความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดท่ีมีขอ้จ ากดัมากมายอีกดว้ย 
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ภาพท่ี 3-41 ผลิตภณัฑท่ี์จดัจ าหน่ายในร้านไมแ้กะสลกั 

 
ในปี พ.ศ.2551 ตวัเลขทางสถิติช้ีใหเ้ห็นวา่ รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั

ในปีนั้นมีมูลค่ามากกวา่ 70% จากรายไดท้ั้งหมดและรายไดเ้ฉล่ียต่อปีของช่างแกะสลกัอยูท่ี่ 5500 
หยวนต่อคน ในหมู่บา้นซือเหอมีช่างแกะสลกัจ านวน 32 คน มีโรงงาน 128 โรงงาน มีพื้นท่ีโรงงาน 
5668 ตารางเมตรและมีจุดจ าหน่ายมากถึง 63 จุด ซ่ึงจากความรุ่งเรืองและยิง่ใหญ่ของโรงงาน 
รูปแบบผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายและความตอ้งการของตลาดท่ีเพิ่มมากข้ึน ท าใหใ้นทุกๆ ปี ไม้
แกะสลกัสามารถสร้างรายไดไ้ดม้ากถึง 96 ลา้นหยวน (Zhang Liqua, 2010, P.34) 

กลุ่มตลาดเป้าหมาย 
ในสภาพแวดลอ้มเชิงพาณิชยท่ี์มุ่งเนน้ดา้นการตลาดไดท้  าใหอ้ าเภอเจ้ียนชวนมีฐานะเป็น

ประเภทการพฒันาอุตสาหกรรมวฒันธรรมแห่งชาติพนัธ์ุท่ีก าลงัเผชิญหนา้กบัปัญหาดา้นการพฒันา
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จากการศึกษาขอ้มูลในรายงานการพฒันาอุตสาหกรรมวฒันธรรมยนูนาน 
ท าใหผู้ว้จิยัพบวา่ จากสัดส่วนของส่วนแบ่งในตลาด โดยหลกัแลว้ ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ คือธุรกิจ
แบบตลาดพื้นบา้นท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นการพฒันาตลาดในชุมชมรอบๆ หมู่บา้น และในระยะยาว 
อุปทานของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัยงัครอบคลุมถึงความตอ้งการส่วนบุคคลและธุรกิจขายส่งหรือ
ธุรกิจแบบสั่งท าในพื้นท่ีมณฑลยนูนานดว้ย โดยกลุ่มตลาดเป้าหมายของไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ
ยงัคงมีรูปแบบการตลาดแบบดั้งเดิมซ่ึงส่วนมากจะเป็นไมแ้กะสลกัท่ีใชป้ระดบัสถาปัตยกรรมตาม
แบบชาวไป๋และผลิตภณัฑเ์พื่อการท่องเท่ียว  

เม่ืออุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเติบโตข้ึน ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอเร่ิมมีรูปแบบท่ี
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงจากการศึกษาขอ้มูลพบวา่ ก่อนปี พ.ศ.2531 ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมของหมู่บา้นซิน
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หวัคือตลาดพื้นบา้นท่ีเป็นท่ีนิยมเป็นอยา่งมาก ในปี พ.ศ.2542 เร่ิมมีการใหค้วามส าคญักบั
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ในปี พ.ศ.2543 ตลาดภาคเอกชนส่วนใหญ่ไดรั้บส่วนแบ่งทางการตลาด
มาจากธุรกิจการท่องเท่ียว จนกระทัง่ในปี พ.ศ.2545 ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเร่ิมกลายเป็นตลาดการ
ท่องเท่ียวขนาดใหญ่ (Yang Qiongli, 2009) อยา่งไรก็ตาม ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัยงัมีขอ้จ ากดัดา้น
ตน้ทุนการขนส่งท่ีสูงและขอบเขตการตลาดไม่ใหญ่มากนกั 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
รูปแบบการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอมีทั้งแบบขายปลีกและขายส่ง 

อีกทั้งยงัมีช่องทางการขายแบบส่วนตวัท่ีค่อนขา้งเป็นอิสระท่ีเกิดข้ึนมาจากการผลิต การจ าหน่าย
และการแลกเปล่ียนระหวา่งครัวเรือนมาเป็นเวลานาน ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัส่วนมากจะเกิดจากการ
สั่งท าและมีโรงงานขนาดใหญ่สนบัสนุนช่องทางการขายในตลาด ส่วนการจดัจ าหน่ายของธุรกิจ
แบบครัวเรือนจะด าเนินการจ าหน่ายผา่นสมาคมไมแ้กะสลกัหรือการท าตามค าสั่งซ้ือเป็นหลกั 

 
ภาพท่ี 3-42 การเดินทางไปสัมภาษณ์ท่ีบริษทัขนส่ง 

 
ขอบเขตดา้นการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั สามารถแบ่งไดเ้ป็นตลาดในพื้นท่ีและ

ตลาดนอกพื้นท่ี ตลาดในพื้นท่ี หมายถึง หมู่บา้นซือเหอและอ าเภอเจ้ียนชวนเป็นหลกั ซ่ึงครอบคลุม
พื้นท่ีในเขตปกครองตนเองตา้หล่ีดว้ย ทั้งน้ี เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งตลาดในพื้นท่ีและนอกพื้นท่ี 
พบวา่ ตลาดในพื้นท่ีจะมีความตอ้งการดา้นการบริโภคต ่ากวา่ ผลิตภณัฑส่์วนใหญ่คือฉากกั้นหอ้ง
และมีเอกลกัษณ์ทางดา้นรูปแบบนอ้ย ทั้งน้ี ตลาดในพื้นท่ีเร่ิมก่อตวัข้ึนอยา่งเป็นทางการในปี พ.ศ.
2523-2533 ซ่ึงเป็นช่วงฟ้ืนฟูโรงงานไมแ้กะสลกั ในยคุนั้น ฉากกั้นหอ้งและการแกะสลกัหนา้ต่าง
เป็นรูปดอกไมไ้ดรั้บความนิยมสูงท าใหโ้รงงานส่วนใหญ่ผลิตสินคา้ประเภทน้ีเป็นหลกัเพื่อ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิง่การผลิตเพื่อจ าหน่ายใหก้บัครอบครัวท่ี
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อาศยัอยูใ่นชนบท และไม่ก่ีปีมาน้ี เคร่ืองใชท่ี้ท าจากไมแ้กะสลกัยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาด
ภายในประเทศเพิ่มข้ึนดว้ย ส าหรับตลาดนอกพื้นท่ี หมายถึง พื้นท่ีท่ีอยูภ่ายนอกเขตตา้หล่ีและ
มณฑลยนูนานเป็นหลกั และหมายถึงพื้นท่ีในมณฑลอ่ืนๆ และประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใตด้ว้ย 
เน่ืองจากตลาดนอกพื้นท่ีมีความตอ้งการผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัสูงเพื่อใชซ่้อมแซมสถาปัตยกรรม
โบราณและเป็นเคร่ืองใชใ้นบา้นเป็นหลกัท าให้ส่วนแบ่งทางการตลาดส่วนใหญ่ของไม้
แกะสลกัเจ้ียนชวนถูกครอบครองโดยตลาดนอกพื้นท่ีจนท าใหช่้างฝีมือตอ้งเดินทางออกไปท างาน
ต่างถ่ินต่างเมืองอยูบ่่อยคร้ัง ก่อนปี 2493 สถาปัตยกรรมไมแ้กะสลกัเป็นท่ีนิยมอยา่งมากในตลาด
นอกพื้นท่ีซ่ึงสามารถสร้างฐานะท่ีร ่ ารวยให้แก่คนในยนูนานจนท าใหห้ลายพื้นท่ีในเขตตะวนัตกของ
มณฑลยนูนานเร่ิมค่อยๆ กลายเป็นกลุ่มประชาชนท่ีมีเงินซ้ือของราคาสูงและรับเอาเทคนิคของ
ช่างฝีมือระดบัสูงไวไ้ดเ้ป็นจ านวนมาก ท าใหใ้นยคุน้ี ไมแ้กะสลกัมีฐานะเป็นสถาปัตยกรรมทอ้งถ่ิน 
ผลิตภณัฑต์กแต่งบา้นและเป็นงานหตัถกรรมเพื่อการเล้ียงชีพ (Hu Ling, 2010) จากเหตุการณ์
ทั้งหมดแสดงใหเ้ห็นวา่ ในยุคแรก ตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกันอกพื้นท่ีมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ี
เป็นอิสระ แต่ต่อมาในปี พ.ศ.2492-2521 ไมแ้กะสลกัไดค้อ่ยๆ ถอนตวัไปจากสภาพแวดลอ้มทาง
การตลาดท่ีอิสระและเขา้ไปอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐบาล โดยในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา การ
ขบัเคล่ือนดา้นการพฒันาเศรษฐกิจและการตลาดไดท้  าให้ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัสามารถขยายตลาด
ไปยงันอกพื้นท่ีไดเ้ป็นอยา่งมากจนผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเจ้ียนชวนไดรั้บการส่งไปจ าหน่ายยงัเขต
ทิศตะวนัออกเฉียงเหนือและทิศตะวนัออกเฉียงใตข้องประเทศจีน ตลอดจนมีการส่งออกไปยงั
ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ประเทศญ่ีปุ่น ยโุรปและสหรัฐอเมริกาดว้ย 

 

การลงพืน้ทีสั่มภาษณ์เจ้าของธุรกจิบ้านซือเหอ 
จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและเจา้ของธุรกิจไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ จ านวน 

5 ท่าน พบวา่ ส่วนใหญ่จ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาแลว้ประมาณ 10-20 ปี ประเภทผลิตภณัฑ์
หลกั ไดแ้ก่ เฟอร์นิเจอร์ไมแ้กะสลกั โดยเจา้ของธุรกิจมีวิธีบริหารจดัการร้านแบบธุรกิจครอบครัว 
กล่าวคือ เจา้ของร้านเป็นทั้งเจา้ของและช่างแกะสลกั ปัจจุบนั ทางร้านส่วนใหญ่มีการจดัจ าหน่าย
และประชาสัมพนัธ์ร้านผา่นระบบอินเทอร์เน็ตเป็นหลกั 

เม่ือผูว้ิจยัสอบถามเก่ียวกบัความเช่ียวชาญและทกัษะการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจาก
เจา้ของธุรกิจพบวา่ เจา้ของธุรกิจทุกท่านมีความรู้ดา้นเทคนิคการแกะสลกัไมเ้ป็นอยา่งดี เพราะเคย
ศึกษาวธีิการแกะสลกัมาก่อนและเม่ือสั่งสมประสบการณ์มาไดส้ักพกัหน่ึงถึงไดม้าเปิดร้านเป็นของ
ตนเอง โดยผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีจ  าหน่ายอยูต่อนน้ีทั้งหมดมาจากโรงงานของตนเอง ในแต่ละปี
สามารถสร้างก าไรเฉล่ียจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดป้ระมาณ 150,000-200,000 หยวน 
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เม่ือผูว้ิจยัสอบถามดา้นปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยูใ่นปัจจุบนัพบวา่ ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมี
ปัญหาหลกัเก่ียวกบัการสร้างช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท่ี์เป็นของตนเองและเทคนิคการ
แกะสลกัไม ้แมว้า่เจา้ของธุรกิจจะทราบดีวา่ การจดัจ าหน่ายผา่นระบบอินเตอร์เน็ตมีความสะดวก
และสร้างฐานลูกคา้ไดม้าก แต่พวกเขาไม่รู้วธีิการจดัการและใชอิ้นเตอร์เน็ตไม่เป็น ท าใหลู้กคา้ส่วน
ใหญ่จะเป็นประชาชนหรือนกัท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินเป็นส่วนใหญ่ ดงันั้น พวกเขาจึงคาดหวงัให้
รัฐบาลช่วยสนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์และท าใหห้มู่บา้นซือเหอกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวทาง
วฒันธรรม โดยการสร้างสภาพการตลาดท่ีดีหรือสร้างศูนยแ์นะแนวการจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า่น
ระบบอินเตอร์เน็ต อนัจะเป็นส่วนส าคญัในการเผยแพร่ให้ลูกคา้ไดท้ราบเทคนิคและไมแ้กะสลกั
บา้นซือเหอไปในวงกวา้ง  

 

การลงพืน้ทีสั่มภาษณ์ช่างฝีมอืบ้านซือเหอ 
เพื่อคน้หาแนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท่ีมีประสิทธิภาพ ผูว้จิยั

จึงไดเ้ดินทางลงพื้นท่ีศึกษาไปสัมภาษณ์ช่างฝีมือไมแ้กะสลกัท่ีหมู่บา้นซือเหอ พบวา่ ช่างฝีมือท่ีให้
ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีมีจ  านวน 5 ท่าน ทั้งหมดเป็นชาวจีน ส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์เก่ียวกบัการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาแลว้ประมาณ 15-20 ปี และทั้งหมดสามารถท า
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัทุกกระบวนการทั้งหมดให้เสร็จสมบูรณ์ดว้ยตนเองเพียงคนเดียวได ้

 
 

 
ภาพท่ี 3-43 สมาคมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
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ภาพท่ี 3-44 การสัมภาษณ์ช่างแกะสลกัไมซื้อเหอ 

 

 
ภาพท่ี 3-45 การสัมภาษณ์ช่างแกะสลกัไมซื้อเหอ 

 
โดยส่วนใหญ่แลว้ ช่างฝีมือทั้ง 5 ท่าน จะสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาจากความคิด

สร้างสรรคข์องตนเอง แต่ก็มีบางส่วนท่ีมาจากค าสั่งซ้ือของลูกคา้ การประกอบอาชีพช่างไมแ้กะสลกั
น้ีถือเป็นอาชีพเสริมของพวกเขา โดยหลงัจากวา่งเวน้จากการท าไร่ท านาพวกเขาก็จะใชเ้วลาวา่งมา
แกะสลกัไม ้พวกเขาไดเ้รียนรู้วธีิการแกะสลกัน้ีมาจากครอบครัวของตนเองและมีครอบครัวของเพื่อ
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ช่วยสอนอีกแรงเพราะบรรพบุรุษของท่ีบา้นซือเหอส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพน้ี อยา่งไรก็ตาม พวก
เขาคิดวา่ อาชีพช่างแกะสลกัเป็นอาชีพท่ีตอ้งใชค้วามประณีตในการท างานและเป็นงานท่ีล าบาก ซ่ึง
ช่างฝีมือคิดวา่วยัรุ่นส่วนใหญ่ในปัจจุบนัไม่น่าจะสนใจเรียนรู้ท าใหพ้วกเขาไม่ไดว้างแผนวา่จะ
ถ่ายทอดใหแ้ก่คนรุ่นถดัไป แต่หากมีคนสนใจเรียนรู้จริงๆ ก็สามารถหาอาจารยท่ี์ถ่ายทอดวชิาใหไ้ด ้
แต่หลกัส าคญัในการท างานหตัถกรรมน้ีคือตอ้งใจเยน็  

ปัจจุบนั การแกะสลกัไมส้ามารถสร้างรายไดใ้หแ้ก่ช่างฝีมือไดป้ระมาณ 10000 หยวนต่อปี 
ซ่ึงถือวา่นอ้ยมาก หากตอ้งการใหธุ้รกิจน้ีเติบโตต่อไปรัฐบาลจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมในการแกไ้ข
ปัญหาน้ีดว้ย เพราะหวัใจส าคญัในการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในอนาคตคือตอ้งมีตลาดท่ี
รองรับผลิตภณัฑ์น้ีและตอ้งมีลูกคา้ท่ีสนใจถึงจะสามารถท าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดรั้บการ
พฒันาต่อไป 
 

ปัญหาทีเ่กดิขึน้กบัการพฒันาผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกับ้านซือเหอในปัจจุบัน 
Hu ling ไดด้ าเนินการส ารวจการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมของการพฒันาโลกในประเทศ

จีนและในพื้นท่ีอ าเภอเจ้ียนชวนตั้งแต่กลางศตวรรษท่ีผา่นมา รวมถึงผลงานท่ีมีอยูใ่นกระบวนการ
ทางวฒันธรรมน้ีดว้ย Hu ling คิดวา่ จากการวิเคราะห์ความหลากหลายทางวฒันธรรมไดท้  าให้
คน้พบวา่ปัญหาเชิงลบดา้นการพฒันาหตัถกรรมทอ้งถ่ินมีอยูเ่ป็นจ านวนมากและยงัสามารถเห็นได้
ถึงความพิเศษของการพฒันาวฒันธรรมทอ้งถ่ินดว้ย แมว้า่ไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนในยนูนานจะเกิด
ข้ึนมาจากสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติท่ีเอ้ืออ านวย แต่จากการพฒันาท่ีต ่าน้ีไดท้  าใหเ้กิดทางเลือกใน
การพฒันาไม่มากนกั 

1. ขอ้จ ากดัดา้นแหล่งวตัถุดิบและตน้ทุนของไมแ้กะสลกั 
ในบริเวณใกลก้บัหมู่บา้นซือเหอมีทรัพยากรป่าไมอ้ยา่งหนาแน่นและเป็นแหล่งทรัพยากร

ป่าไมท่ี้อุดมสมบูรณ์ ในปี พ.ศ.2503 หลงัจากการจดัตั้งฟาร์มป่าของรัฐบาลในยคุนั้น ก่อใหเ้กิดการ
ตดัไมท้  าลายป่าขนาดใหญ่เพื่อน าไมไ้ปใชใ้นการผลิต ในช่วงเวลาเดียวกนัน้ี วสัดุไมท่ี้จะเดินทาง
ออกจากเมืองแชงกรีล่าจ าเป็นตอ้งขนส่งผา่นอ าเภอเจ้ียนชวนดว้ยและในช่วงเวลาน้ีเองท่ีท าให้
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเติบโตข้ึนอยา่งชา้ๆ  

ตั้งแต่ในช่วงปลายปี พ.ศ.2533 ประเทศจีนเร่ิมด าเนินการ “โครงการอนุรักษป่์าธรรมชาติ” 
ท าใหแ้หล่งไมท่ี้ใชท้  าไมแ้กะสลกัมีขอ้จ ากดัหลายอยา่ง เน่ืองจากสภาพป่าไมใ้นทอ้งถ่ินเกือบจะถูก
ท าลายจนหมดส้ินและป่าไมใ้นบริเวณแม่น ้าฉางเจียงถูกอนุรักษไ์วต้ามนโยบายของรัฐบาลท าใหก้าร
ผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเกิดอุปสรรคคร้ังยิง่ใหญ่และท าใหต้อ้งพึ่งพาการน าเขา้ไมจ้าก
ต่างประเทศเป็นหลกั สืบเน่ืองจากความยากล าบากในการหาแหล่งไมท้  าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมี
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ตน้ทุนวสัดุ มีค่าขนส่งและการผลิตเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนเพราะราคาซ้ือวสัดุไม้
ครอบครองสัดส่วนราคาของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมากข้ึนส่งผลใหก้ าไรของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั
ลดลงอยา่งต่อเน่ือง ปัจจุบนั ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอมีเกรดท่ีแตกต่างกนัไปตามคุณภาพของไม ้
ตน้ทุนต่อตนัของวสัดุไมอ้ยูท่ี่ระหวา่งหลกัหม่ืนถึงหลกัลา้น อีกทั้ง ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัตอ้งใช้
เวลาในการผลิตนาน ขั้นตอนยุง่ยากและยอดขายต ่า นอกจากน้ียงัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดา้นทรัพยากรไม้
ท่ีหาไดย้าก ตน้ทุนทางเศรษฐกิจท่ีสูงและดา้นอ่ืนๆ อีกมาก  

ความแตกต่างในการเขา้ถึงทรัพยากรไมส้ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ไมถู้ก
กฎหมายและไมผ้ดิกฎหมายและเน่ืองจากไมท่ี้ถูกกฎหมายและไมท่ี้ผดิกฎหมายมีราคาไม่เหมือนกนั
ท าใหต้น้ทุนราคาของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัแตกต่างกนัไปดว้ย “ไมถู้กกฎหมาย” หมายถึง ไมท้ัว่ไป
ท่ีประเทศยอมให้ตดัโค่น จ าหน่ายและซ้ือขาย ไมช้นิดน้ีมีหลายประเภท ราคาเหมาะสมแต่เม่ือผลิต
เป็นผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปแลว้จะท าใหเ้กิดก าไรค่อนขา้งนอ้ย “ไมผ้ดิกฎหมาย” มีลกัษณะพิเศษหลาย
อยา่ง เป็นไมมี้ค่าท่ีไดรั้บการคุม้ครองโดยรัฐและส าหรับผูบ้ริโภคแลว้ ไมช้นิดน้ีถือวา่มีความพิเศษ
สูงและเม่ือน ามาท าเป็นผลิตภณัฑจ์ะท าใหเ้กิด “การระเบิดราคา” หรือ “ราคาสูง” นัน่เอง จากแรง
ขบัเคล่ือนท่ีมาจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคและเป็นไมท่ี้สามารถสร้างก าไรไดม้หาศาลท าใหไ้มมี้
ค่าท่ีไดรั้บการคุม้ครอง เช่น ไมจ้นัทน์เทศและไมส้นยวิ เป็นตน้ ถูกหา้มขนส่งและมีราคาสูง แต่ดว้ย
ความกลา้ไดก้ลา้เสียกลายเป็นปัจจยัส าคญัในการก าหนดก าไรท าใหใ้นทา้ยท่ีสุดแลว้ก็ท าใหเ้กิดผล
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจท่ีไม่เหมาะสม ส าหรับการแปรรูปไมแ้ละการใชป้ระโยชน์ของผลิตภณัฑ์
จากไมแ้กะสลกัยงัส่งผลกระทบต่อราคาขั้นสุดทา้ยของผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป โดยเฉพาะไมแ้กะสลกัท่ี
มีการท าข้ึนอยา่งวิจิตรงดงาม เช่น ความหลากหลายของลวดลายแกะสลกั การใชเ้ทคนิคการ
แกะสลกัท่ีซบัซอ้น ทกัษะฝีมือของช่างฝีมือและใชเ้วลาในการผลิตนาน เป็นตน้ ท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัน้ีสมควรไดรั้บผลตอบแทนจากผลก าไรมากข้ึน 

2. กระบวนการและอุปกรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต 
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัมีบทบาทต่อการสร้างประสิทธิภาพใหก้บัไมแ้กะสลกัเป็นอยา่งมาก 

นบัตั้งแต่อุปกรณ์แกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมอยา่งขวาน คอ้นและส่ิว ไปจนถึงเคร่ืองแกะสลกัในปัจจุบนั 
การเกิดข้ึนของอุปกรณ์แกะสลกัไมท่ี้ทนัสมยัเป็นผลอยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดม้าจากววิฒันาการของ
เคร่ืองมือแกะสลกั หรือกล่าวไดว้า่ การท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกักลายเป็นตวัสร้างเคร่ืองมือแบบ
ดั้งเดิมและอุปกรณ์แกะสลกัท่ีทนัสมยันัน่เอง  
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ภาพท่ี 3-46 การแกะสลกัไมท่ี้หมู่บา้นซือเหอในปัจจุบนั 

 
การแทรกแซงของอุปกรณ์แกะสลกัสมยัใหมไ่ดเ้ขา้มาแทนท่ีกระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม 

อีกทั้งยงัมีบทบาทส าคญัต่อกระบวนการขดัผวิไมซ่ึ้งเป็นขั้นตอนพื้นฐานในการตดัวสัดุ การสร้าง
ลวดลายบนผวิไมแ้ละท าใหส้ามารถผลิตผลงานส าเร็จไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว การแกะสลกัดว้ย
ช่างฝีมืออยา่งในอดีตไดเ้ปล่ียนแปลงไปเป็นการแกะสลกัดว้ยเคร่ืองจกัร ซ่ึงมีบทบาทส าคญัต่อการ
ยกระดบัประสิทธิภาพของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัดว้ย แมว้า่เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการแกะสลกัและการ
คดัลอกลายจะมีราคาสูงลิบล่ิว โดยมีราคาของเคร่ืองแกะสลกัแต่ละเคร่ืองตั้งแต่หา้สิบหยวนถึงหก
หม่ืนหยวน ไปจนถึงการน าเขา้เคร่ืองจกัรจากต่างประเทศท่ีมีราคาสูงกวา่สามหม่ืนหยวน แต่
เคร่ืองจกัรเหล่าน้ีก็มีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน สร้างผลิตภณัฑไ์ดจ้  านวนมากและช่วยประหยดั
ค่าใชจ่้ายในการผลิตไดสู้ง นอกจากน้ี อุปกรณ์ใหม่ไม่เพียงแต่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการ
แกะสลกัรูปแบบซ ้ าๆ ในจ านวนมากไดแ้ลว้ ยงัสามารถน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการซ่อมแซม
สถาปัตยกรรมแบบโบราณไดดี้อีกดว้ย อีกทั้งยงัสามารถควบคุมการท างานของตวัเลขต่างๆ ไดจ้าก
คอมพิวเตอร์และมีความสามารถในการจดัการกบัการออกแบบลวดลายท่ีซบัซอ้นได ้แต่ในทาง
ตรงกนัขา้มคือส่งผลกระทบอยา่งมากต่อการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมและการแกะสลกัแบบ
ดั้งเดิมเป็นอยา่งมาก อุปกรณ์แกะสลกัสมยัใหม่น้ีค่อยๆ ถูกน าไปใชอ้ยา่งแพร่หลายในโรงงานและ
ในหอ้งท างานท่ีบา้นของช่างฝีมือ ท าใหท้กัษะงานหตัถกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมก าลงัสาบสูญ
ไปอยา่งเงียบๆ จนในขณะน้ี ถึงแมว้า่อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีทนัสมยัจะสามารถช่วยแกปั้ญหาเก่ียวกบั
คอมพิวเตอร์กราฟฟิค ตน้แบบการแกะสลกัและขั้นตอนการขดัผวิไมไ้ด ้เป็นตน้ แต่กระบวนการ
แกะสลกัดว้ยมือแบบดั้งเดิมก็ยงัคงเป็นหวัใจส าคญัของการแกะสลกัอยู ่เพราะไม่เพียงส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อมูลค่าของผลิตภณัฑ ์ในเวลาเดียวกนัยงัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่การแกะสลกัไมเ้ป็นคุณลกัษณะ
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ดา้นคุณภาพทางวฒันธรรม งานแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมจะใหค้วามส าคญัดา้นเทคนิค ภูมิปัญญาและ
สุนทรียศาสตร์ท่ีเป็นหน่ึงเดียวกนั ตลอดจนมีหวัใจของการแกะสลกัอยูท่ี่ภาพแกะสลกั วธีิการ
แกะสลกั การขดัผวิไมแ้ละการลงสี ซ่ึงการแกะสลกัดว้ยมือจะมีความประณีตและละเอียดอ่อนกวา่
การแกะสลกัดว้ยเคร่ืองจกัร สร้างความร่ืนรมยใ์หก้บัชีวติของช่างฝีมือ อุดมไปดว้ยสีสันแห่งวถีิชีวติ
ท่ีมีชีวติชีวาและสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจไดสู้ง นอกจากน้ี การสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมแบบ
ดั้งเดิมยงัมีสาระส าคญัอยูท่ี่เน้ือหาทางวฒันธรรมและเป็นกุญแจส าคญัในการผสมผสานคุณค่าเฉพาะ
ของงานแกะสลกัไมบ้า้นซือเหอดว้ย 

กล่าวโดยสรุปไดว้า่ รูปแบบการผลิตไมแ้กะสลกัมี 2 วธีิคือ การผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรและ
การผลิตตามแบบหตัถกรรมดั้งเดิม ในขั้นตอนการผลิตน้ี รูปแบบวธีิการผลิตทั้ง 2 วธีิ ต่างมีส่วนช่วย
ในการสนบัสนุนการท างานซ่ึงกนัและกนัและมีความขดัแยง้กนัดว้ย การผลิตไมแ้กะสลกัดว้ย
เคร่ืองจกัร ส่วนใหญ่เป็นการออกแบบภาพแกะสลกัเป็นภาพดิจิทลัและด าเนินการแกะสลกัดว้ย
เคร่ืองมือไฟฟ้า ส่วนการผลิตไมแ้กะสลกัตามแบบหตัถกรรมดั้งเดิมคือการท างานฝีมือจากแรงงาน
มนุษยท่ี์มีความประณีตและละเอียดอ่อน เคร่ืองมือไฟฟ้าและเคร่ืองแกะสลกัสามารถท างานแทนท่ี
กระบวนการท่ีซ ้ าซอ้นได ้ซ่ึงไม่เพียงแต่จะสามารถช่วยให้ผลิตไมแ้กะสลกัไดค้ร้ังละมากๆ แลว้ ยงั
ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการจา้งช่างฝีมือดว้ย แต่ในทางกลบักนั ความส าคญัของหตัถกรรมไมแ้กะสลกั
คือการแกะสลกัดว้ยมือ ซ่ึงมีความประณีตกวา่การใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตเป็นอยา่งมาก อีกทั้งยงั
สามารถเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดสู้ง อยา่งไรก็ตาม การผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรถือวา่มี
ผลกระทบทางลบต่อหตัถกรรมแบบดั้งเดิมจนไม่อาจมองขา้มไดแ้ละช่างฝีมือเองยงัคิดวา่ผลิตภณัฑ์
ท่ีท ามาจากเคร่ืองจกัรคือผลิตภณัฑง่์ายๆ ท่ีเพียงแค่ขดัผวิไมใ้หส้วยก็ขายไดแ้ลว้และคนทัว่ไปก็มอง
ไม่ออกวา่มีกระบวนการผลิตมาจากเคร่ืองจกัร ปัจจุบนั ความสามารถของนกัศึกษาฝึกงานดา้นการ
แกะสลกัไมล้ดลงอยา่งต่อเน่ือง ท าใหก้ารแกะสลกัตั้งแต่งานสถาปัตยกรรมไปจนถึงเคร่ืองใชใ้น
ครัวเรือนลว้นตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรเป็นตวัช่วยทั้งส้ินและปัจจุบนัมีคนท่ีเขา้ใจโครงสร้างของการ
แกะสลกันอ้ยลงทุกทีและช่างฝีมือช านาญการก็ลดลงเพราะส่วนใหญ่หนัไปพึ่งพาการผลิตดว้ย
เคร่ืองจกัร 

3. ความลา้หลงัของวธีิการท่ีใชใ้นการอบรมช่างฝีมือ 
จากการศึกษาขอ้มูลพบวา่ การไหลเวยีนของแรงงานช่างแกะสลกัเป็นไปอยา่งรวดเร็ว โดย

นบัวนัยิง่ปรากฏรูปแบบการท างานเป็นแบบธุรกิจครอบครัวและมีการสืบทอดศิลปะไมแ้กะสลกั
ผา่นวธีิการถ่ายทอดสืบต่อกนัในครอบครัวดว้ย แต่เน่ืองจากช่างฝีมือไม่มีกระบวนการการเรียนรู้
อยา่งเป็นระบบท าใหส่้งผลกระทบอยา่งร้ายแรงต่อการคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ ใหก้บัไมแ้กะสลกั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการขบัเคล่ือนโดยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากจ านวนของคนรุ่นใหม่
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มีเพิ่มข้ึน แต่ช่างฝีมือมืออาชีพมีจ านวนลดลงท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหอตอ้งประสบกบัปัญหา
ดา้นผลผลิตมีจ านวนนอ้ยและคุณภาพฝีมือยงัไม่ดี ส าหรับมุมมองทางธุรกิจ หากมีบุคลากรทาง
เทคนิคท่ีมีความสามารถในการท างานสูงจ าเป็นตอ้งจ่ายค่าจา้งต่อเดือนสูงถึง 5000 หยวนหรือ
มากกวา่น้ีเพื่อดึงคนไวท้  างาน บริษทัผลิตไมแ้กะสลกัจ าพวกเคร่ืองใชใ้นครัวเรือนท่ีมีช่ือเสียงใน
ทอ้งถ่ินไดใ้ชว้ธีิการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัดว้ยการเปิดรับนกัเรียนเขา้มาศึกษา
วธีิการแกะสลกั โดยผูท่ี้สนใจเขา้ศึกษาเพียงแค่จ่ายค่าอุปกรณ์ในการเรียน 800 หยวนเท่านั้น บริษทัก็
จะสอนวธีิการแกะสลกัใหฟ้รี เม่ือนกัเรียนเรียนจบหลกัสูตรแลว้ หากใครตอ้งการอยูท่  างานต่อก็
สามารถกลายเป็นพนกังานบริษทัไดท้นัที แต่วธีิการสืบทอดดงักล่าวน้ีกลบัมีผลลพัธ์ท่ีไม่ค่อยชดัเจน
เพราะนกัเรียนส่วนใหญ่จะไม่ตอ้งการอยูท่  างานท่ีน่ีต่อ แมว้า่บริษทัจะเปิดจดัอบรมช่างฝีมือทุกปี แต่
ก็มีนกัเรียนท่ียนิดีท างานต่อนอ้ย โดยส่วนใหญ่ ขนาดยงัเรียนไม่จบหลกัสูตรก็จะมีคนแนะน าใหไ้ป
ท างานท่ีอ่ืนแลว้ ปัจจุบนั แมว้า่ในโรงเรียนเทคนิคจะมีการเรียนการสอนหลกัสูตรการแกะสลกั
โดยเฉพาะ แต่นกัเรียนท่ีจบไปก็มกัไม่ไดท้  าอาชีพน้ี และผูท่ี้ยนิดีท าอาชีพช่างแกะสลกัส่วนใหญ่จะ
เป็นเด็กในพื้นท่ียากจน ทั้งน้ี เน่ืองจากธุรกิจไมแ้กะสลกัเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้ทคนิคการผลิต
ขั้นสูง อยา่งนอ้ยนกัเรียนท่ีเรียนไปครบหน่ึงปีแลว้ก็ควรจะมีรายไดจ้ากการแกะสลกับา้ง และเม่ือมี
ความช านาญในการผลิตแลว้ เงินเดือนก็ควรปรับใหสู้งข้ึนดว้ย นอกจากน้ี การเรียนรู้ดา้นทกัษะเป็น
ส่ิงท่ียากมากท าใหว้ยัรุ่นไม่สามารถจมปรักอยูก่บัการเรียนน้ีและออกไปหางานอ่ืนท าเพื่อสร้าง
รายได ้ปัจจุบนัมีผูท่ี้รักในงานแกะสลกัลดลง โดยนกัเรียนส่วนใหญ่ท่ีเขา้มาเรียนเพราะถูกครอบครัว
บงัคบั อายคุ่อนขา้งนอ้ยและครอบครัวยากจน  

4. การออกแบบท่ีขาดนวตักรรมและไม่สามารถดึงดูดกลุ่มผูบ้ริโภครุ่นใหม่ 
จากการวเิคราะห์ขอ้จ ากดัของช่างแกะสลกัไมใ้นดา้นการออกแบบและศิลปะของ Ai Jia 

(2012) พบวา่ 1) มนุษยข์าดความรู้ความเขา้ใจในความหมายแฝงของ “การออกแบบ” บวกกบัความ
นิยมดา้นการใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตและจากการใชค้นงานจ านวนมากในการท างานขั้นพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ การขดั การท าความสะอาดและการลงสีไม ้ท าใหข้ั้นตอนทั้งหมดน้ีเกือบจะไม่มีการออกแบบ
กระบวนการทางดา้นศิลปะท่ีแทจ้ริง 2) ผูส้ าเร็จการศึกษาจากวทิยาลยัศิลปะจะมีความรู้และทกัษะใน
การท างานท่ีแตกต่างจากวธีิการลงมือปฏิบติังานจริง โดยช่างเทคนิคอาวโุสในทอ้งถ่ินบางคนช้ีวา่ “ผู ้
ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการศึกษากลบัไม่สามารถปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการในการ
ผลิตได”้ 3) แมว้า่ช่างฝีมือชาวต่างชาติจะน าพามาซ่ึงแนวคิดใหม่ แต่เอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินและ
สไตลก์ารผลิตของต่างประเทศยงัคงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการผสมผสาน อีกทั้ง จากการเคล่ือนยา้ย
บุคลากรของต่างประเทศท่ียงัค่อนขา้งแขง็แกร่งท าให้อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนของชน



82 

ชาติไป๋เกิดผลกระทบท่ีส าคญั (Ai Jia.(2012). Study on the Products of Jianchuan,Bai Nationality 
Wood Carving in the Process of Industrialization. Master degree of Yunnan University) 

ไม่ก่ีปีมาน้ี แมว้า่ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอจะมีความกา้วหนา้เป็น
อยา่งมาก สามารถสร้างแบรนดแ์ละสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัคนทั้งในและต่างประเทศ แต่ทวา่
ไม่ก่ีปีมาน้ี การพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหอเร่ิมขาด
เอกลกัษณ์ทางวฒันธรรม โดยเฉพาะในช่วงปลายยคุ 70 ภายใตผ้ลกระทบของการปฏิรูปประเทศ
และการส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งเร่งด่วนท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหอไดรั้บเอาวฒันธรรม
จากจีนแผน่ดินใหญ่และพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลมาประยกุตใ์ชท้  าใหโ้ครงสร้างและรูปแบบการประดบั
ตกแต่งไมแ้กะสลกัเกิดการเปล่ียนแปลงคร้ังยิง่ใหญ่ มีการลอกเลียนแบบไมแ้กะสลกัจากพื้นท่ีอ่ืนๆ 
บางคร้ังก็ค  านึงถึงแต่ความงามจนมองขา้มคุณค่าทางศิลปะและวฒันธรรมของชนชาติตนเองท าให้
ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอตามแบบวฒันธรรมดั้งเดิมและสมยัใหม่ถูกตดัขาดออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
สืบเน่ืองจากการพฒันาของยคุสมยั ท าใหผ้ลิตภณัฑเ์ร่ิมมีรูปแบบเป็นแบบเดียวกนัมากข้ึน (ของท่ี
ผลิตในท่ีต่างกนักลบัมีรูปแบบเหมือนกนั) ในเวลาเดียวกนั จากการเปล่ียนแปลงดา้นอายขุอง
ผูบ้ริโภคท าใหผู้บ้ริโภคท่ีอยูห่ลงัยคุ 70-90 คือกลุ่มผูบ้ริโภคหลกัของไมแ้กะสลกั อีกทั้งรสนิยม
ทางดา้นความงามของผูบ้ริโภคในแต่ละช่วงวยัยงัแตกต่างกนัดว้ย ทวา่ ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา 
ตลาดของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัไม่มีการเปล่ียนแปลงนวตักรรมใหม่ใดๆ และยงัมี
รูปแบบโบราณท าใหไ้ม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคสมยัใหม่และเป็นอุปสรรคต่อ
การพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในระยะยาวดว้ย อยา่งไรก็ตาม ในหนงัสือของ Zhang Rui (2006) 
กลบัเสนอเพื่อให้ตระหนกัไวว้า่ แมว้า่การคา้ไมแ้กะสลกัในเชิงพาณิชยจ์ะส่งเสริมความมัง่คัง่และ
พฒันากระบวนการแกะสลกัไมข้องชาวไป๋ไดใ้นระดบัหน่ึง รวมถึงสามารถป้องกนัการขาดตอน
ดา้นการสืบทอดเทคนิคการแกะสลกัไมข้องชาวไป๋แบบดั้งเดิมได ้แต่ในอีกดา้นหน่ึงนั้น การคา้ใน
เชิงพาณิชยน้ี์ไดท้  าใหเ้น้ือหาทางศิลปะของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัลดลงดว้ย (Zhang Rui, 2006) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
จากการศึกษาของ Yang Lili (2006) ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่ คร้ังหน่ึงอ าเภอเจ้ียนชวนเคยไดรั้บการ

ขนานนามวา่เป็น “บา้นเกิดของไมแ้กะสลกั” ในช่วงเวลาดงักล่าวขา้งตน้ ไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน ไม่
วา่จะเป็นเร่ืองวสัดุท่ีใชใ้นการสร้างงาน เทคนิคการแกะสลกั สไตลค์วามงามและการประยกุตใ์ชง้าน 
ลว้นรักษาไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์ทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินของชนชาติ และในขณะเดียวกนัน้ี ประวติัศาสตร์
และวฒันธรรมของทอ้งถ่ินยงัไดรั้บอิทธิพลมาจากวฒันธรรมของชาวฮัน่ในเชิงลึกดว้ย 
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Li Lun (2009) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง “การวจิยัการพฒันาและปกป้องไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวน 
มณฑลยนูนาน” กล่าววา่ เม่ือท าการวเิคราะห์ปัญหาท่ีผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัตอ้งเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั
ตั้งแต่รูปแบบการพฒันาไมแ้กะสลกัพื้นเมืองดว้ยตนเองและการพฒันาอุตสาหกรรม พบวา่ ดา้น
หน่ึง เขาไดศึ้กษาอยา่งละเอียดเก่ียวกบัขอ้จ ากดัในการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัพื้นบา้นตั้งแต่
ขนาดการผลิต การผลิตตามใบสั่งซ้ือ การสืบทอดในครัวเรือนและความสัมพนัธ์ในการจา้งงาน อีก
ดา้นหน่ึง ยงักล่าวถึงบริษทัไมแ้กะสลกัวา่มีฐานะเป็นผูน้ าอุตสาหกรรม ส่วนชุมชนท่ีมีอาชีพผลิตไม้
แกะสลกัมีฐานะเป็นผูส้นบัสนุนยทุธศาสตร์การพฒันารูปแบบไมแ้กะสลกัในอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกั ในขณะเดียวกนั ยงัช้ีใหเ้ห็นภาวะกลืนไม่เขา้คายไม่ออกของอุตสาหกรรมในปัจจุบนั เช่น 
ปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบ เทคโนโลยกีารผลิตท่ีลา้สมยั เอกลกัษณ์แบบดั้งเดิมท่ีขาดหายไปและ
ระดบัการแข่งขนัท่ีลดลง เป็นตน้ 

Yang Yingxin (1999, P.584-585) ไดท้  าการศึกษาดา้นรูปแบบธุรกิจพบวา่ เม่ือดูจาก
รูปแบบการด าเนินธุรกิจไมแ้กะสลกั พบวา่ “การออกไปท างานนอกบา้น” และ “โรงงานระดบั
ครอบครัว” คือรูปแบบการด าเนินธุรกิจหลกัของอุตสาหกรรมในเขตภาคตะวนัตกของมณฑลยนู
นานและงานหตัถกรรมชาวไป๋ ภายใตเ้ง่ือนไขทางสภาพแวดลอ้มและภาวะทางเศรษฐกิจ “การ
ออกไปท างานนอกบา้น” คือแนวทางหลกัในการท าธุรกิจในสมยัอดีตเพราะเป็นวธีิการท างานท่ีมี
ความคล่องตวัสูงและมีความเป็นอิสระ นบัตั้งแต่สมยัราชวงศห์มิง ช่างฝีมือชาวซือเหอนิยมออกไป
ท างานในพื้นท่ีของมณฑลยนูนานซ่ึงสร้างผลกระทบในเชิงบวกต่อผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเห
ออยา่งชดัเจน อีกดา้นหน่ึง เน่ืองจากอุตสาหกรรมหตัถกรรมในพื้นท่ีเขตเมืองไดรั้บการพฒันาไป
อยา่งรุ่งเรืองจึงท าใหเ้กิดธุรกิจแบบโรงงานระดบัครอบครัวข้ึน โดยมีโครงสร้างธุรกิจประกอบดว้ย
ช่างฝีมือ ผูช่้วยช่างฝีมือและนกัเรียนฝึกงาน ซ่ึงเป็นโครงสร้างการท างานท่ีมีล าดบัขั้น กล่าวคือ 
นกัเรียนฝึกงานคือผูท่ี้อยูใ่นช่วงเรียนรู้และเขา้มาช่วยงานช่างฝีมือโดยไม่ไดรั้บค่าจา้งตอบแทน แต่
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บคือในอนาคตพวกเขาจะกลายเป็นช่างฝีมือและสามารถด าเนินธุรกิจส่วนบุคคล
ไดด้ว้ยตนเอง เม่ือมองยอ้นกลบัไปมองประวติัศาสตร์การพฒันาไมแ้กะสลกับา้นซือเหอจะพบวา่ มี
รูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์ 2 อยา่งคือ “การออกไปท างานนอกบา้น” และ “โรงงานระดบัครอบครัว” 
โดยการออกไปท างานนอกบา้นของช่างฝีมือจะท าใหพ้วกเขาไดเ้รียนรู้เทคนิคต่างๆ ไดอ้ยา่ง
หลากหลายและสามารถสร้างทีมงานช่างฝีมือในพื้นท่ีอ่ืนๆ ได ้(Jianchuan County Bureau of Ethnic 
and Religious Affairs, 2002, P.288) ในดา้นการวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งช่างฝีมือกบั
นกัเรียนฝึกงานปรากฏวา่ ในปี 2493 ขอบเขตการเรียนรู้คือ “ศึกษา 3 ปี ตอบแทนบุญคุณ 1 ปี” โดย
นกัเรียนตอ้งเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีบา้นและออกไปท างานกบัช่างฝีมือดว้ย ทั้งน้ี การเรียนรู้ท่ี
นอกเหนือจากทกัษะพื้นฐานในชีวติประจ าวนัจะท าใหน้กัเรียนฝึกงานสามารถท างานไดต้ั้งแต่



84 

รูปแบบท่ีง่ายไปจนถึงรูปแบบท่ีซบัซอ้น นอกจากน้ี Wang Qian and Zhang Hao (2018) ยงัไดท้  าการ
วจิยัเก่ียวกบัฟังกช์ัน่องคก์รการผลิตของอุตสาหกรรมงานแกะสลกัไมใ้นหมู่บา้น Jianchuan เมือง
ตา้หล่ีพบวา่ การใชอ้งคก์รการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพจะมีบทบาทส าคญัต่อการผลิตและมีส่วนช่วยใน
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

จากการวเิคราะห์ปัญหาการพฒันาไมแ้กะสลกัในมุมมองดา้นการสืบทอดเทคนิคทาง
ศิลปะและมุมมองค่านิยมทางวฒันธรรม Yang Lili (2006) เช่ือวา่ ช่างแกะสลกัไมช้าวไป๋ ไม่วา่จะ
เป็นการผลิตแบบครัวเรือนหรือหน่วยงานส่วนบุคคล ยงัคงผลิตไมแ้กะสลกัตามวธีิการท่ีไดรั้บสืบ
ทอดมาจากคนเฒ่าคนแก่ซ่ึงขาดความร่วมมือและการแลกเปล่ียนแนวคิดแบบร่วมสมยั มีความคิด
สร้างสรรคท่ี์ยงัไม่ดีพอ มีการออกแบบดว้ยสไตลซ์ ้ าซาก ไม่มีความสามารถดา้นการจบัคู่สีท่ี
เหมาะสม ตลอดจนมีการประชาสัมพนัธ์ไมแ้กะสลกัของชาวไป๋ท่ียงัไม่แพร่หลาย ในกระบวนการ
การตลาดเชิงเศรษฐกิจในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ไมแ้กะสลกัชาวไป๋มีการเบ่ียงเบนไปจากคุณลกัษณะ
เด่นทางวฒันธรรมภายในของไมแ้กะสลกัชาวไป๋ไปในระดบัหน่ึง มีการดูดซบัเอาจุดเด่นของไม้
แกะสลกัในจีนแผน่ดินใหญ่และในพื้นท่ีแนวชายฝ่ังมาเป็นอยา่งมาก อีกทั้ง ในกระบวนการผลิตและ
การประดบัตกแต่งยงัไดมี้การเลียนแบบไมแ้กะสลกัรูปแบบอ่ืนๆ โดยค านึงถึงความงดงามของ
ลวดลายเป็นหลกัจนมองขา้มคุณค่าทางวฒันธรรมและศิลปะไมแ้กะสลกัท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของชน
ชาติของตนเองไป ในส่วนปัญหาดา้นในการพฒันางานไมแ้กะสลกั Xiao Zhenping (2019) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัรูปแบบการเช่ือมโยงอุตสาหกรรมหตัถกรรมแบบดั้งเดิม พบวา่ ปัจจุบนัปัญหาหลกัท่ีพบใน
กระบวนการแกะสลกัไม ้ไดแ้ก่ การจ าแนกบริบทของวฒันธรรมแบบดั้งเดิม การลดความสามารถ
ในการสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ การลดลงของความสามารถทางเทคนิคและการท าลายระบบการ
สืบทอด นอกจากน้ี จากการศึกษาของ Su Laiyi and Liu Fangyan (2018) ยงัไดท้  าการวิเคราะห์แนว
ทางการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอในมณฑลเจ้ียนชวนไวว้า่ ในมุมมองของความ
ยากล าบากในการสร้างสวนอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัท่ีหมูบ่า้นซือเหอคือ การสร้างทีมงานช่างไม้
แกะสลกัและความสามารถในการแข่งขนัของช่างฝีมือยงัอยูใ่นระดบัต ่า 

ดา้นมาตรการการพฒันาไมแ้กะสลกันั้น Yang Lili และนกัวจิยัท่านอ่ืนมีความรู้สึก
เหมือนกนัวา่ จ  าเป็นตอ้งมุ่งเนน้ท่ีแนวความคิดของช่างแกะสลกัไมใ้หมี้นวตักรรมท่ีทนัสมยั อีกทั้ง
ยงัจ  าเป็นตอ้งผสมผสานระหวา่งเทคนิคหตัถกรรมแบบดั้งเดิมและเทคนิคสมยัใหม่ใหมี้การ
แสดงออกไดดี้ คน้พบเน้ือหาทางวฒันธรรมแบบดั้งเดิมและสะทอ้นภาพลกัษณ์ระหวา่งรูปแบบแบบ
ดั้งเดิมกบัเน้ือหาสมยัใหม่ไดอ้ยา่งลงตวั ถึงจะสามารถพฒันา คิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ มีหวัขอ้การ
ท างานท่ีสร้างสรรค ์มีการเลือกใชว้สัดุไดห้ลากหลายและไม่หยดุสร้างอารมณ์ทางศิลปะอยา่ง
ต่อเน่ือง นอกจากน้ี จะตอ้งไม่หยดุพฒันาคุณภาพมนุษยใ์หสู้งข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตอ้งหลีกเล่ียง
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การผลิตท่ีตอ้งใชส่ิ้งท่ีใกลสู้ญพนัธ์ุ ตลอดจน ยงัจ าเป็นตอ้งดึงดูดใหค้นเขา้มาเรียนรู้เทคนิคการผลิต
หตัถกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมของชนชาติไป๋เพื่อท าใหค้นจ านวนมากมีส่วนร่วมในการพฒันา
นวตักรรมของชนชาติไป๋ รวมถึงการพฒันาชีวติในสังคมอยา่งมีประสิทธิภาพ โดย Wu Yang (2008) 
ไดเ้นน้ย  ้าวา่ หตัถกรรมทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนควรพฒันาดว้ยการพึ่งพาพื้นฐานทาง
เอกลกัษณ์ของตนเองผา่นการสร้างเวทีในการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหห้ตัถกรรมทางวฒันธรรมของ
ทอ้งถ่ินบรรลุถึงการอนุรักษ ์การผลกัดนั และส าเร็จตามเป้าหมายในการพฒันาอุตสาหกรรม
วฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 

ดา้นการปกป้องมรดกทางวฒันธรรม Hu Ling (2018) ช้ีให้เห็นวา่ในปัจจุบนัการพฒันา
อุตสาหกรรมตอ้งเผชิญกบัปัญหามากมายและเป็นส่ิงท่ีตรงกนัขา้มกบัเจตนารมณ์ในการปกป้อง 
“มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได”้ ดั้งนั้น เราควรเร่ิมตน้แนวคิดดา้นการป้องกนัท่ีมีประสิทธิผล
ดว้ยการซ่อมแซมระบบอนุรักษท์างวฒันธรรมและระบบนิเวศดว้ยมาตรการ “การท าใหเ้ป็น
อุตสาหกรรม” ท่ีไม่เพียงแต่เนน้การผลิตเชิงอุตสาหกรรมแบบองคร์วมเท่านั้น แต่ยงัเนน้การผลิต
ดว้ยตนเอง ซ่ึงน่ีคือการแกะสลกัไมท่ี้ดีและเป็นวธีิการท่ีคุม้ค่าในการปกป้องมรดกทางวฒันธรรมท่ี
จบัตอ้งไม่ได ้นอกจากน้ี Sun Yutong (2018) ยงัเสนอวา่ เรายงัจ าเป็นตอ้งปลูกฝังพรสวรรคท่ี์โดด
เด่นใหแ้ก่นกัเรียนเพื่อใหพ้วกเคา้ตระหนกัถึงความส าคญัของการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบั
ตอ้งไม่ไดด้ว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Fu Yuanfeng (2017) ท่ีวเิคราะห์ขอ้ดีโดยธรรมชาติของการสืบทอด
มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดว้า่ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากคนรุ่นใหม่ 

 

สรุปท้ายบท 
จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหมู่บา้นซือเหอ พบวา่ การศึกษาจ านวน

มากไดมุ้่งเนน้ไปท่ีการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในมณฑลยนูนาน จากต าแหน่งทาง
ภูมิศาสตร์ หมู่บา้นซือเหอท่ีตั้งอยูใ่นอ าเภอเจ้ียนชวน มณฑลยนูนาน แมว้า่ทัว่ทั้งมณฑลยนูนานจะมี
การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัไปอยา่งกวา้งขวาง แต่หมู่บา้นซือเหอท่ีเป็นแหล่งก าเนิดของไม้
แกะสลกัในอ าเภอเจ้ียนชวนกลบัยงัไม่ไดรั้บการพฒันาเป็นอยา่งดีเท่าท่ีควร อีกทั้ง แมว้า่หมู่บา้น
ซือเหอจะตั้งอยูใ่นจุดภูมิศาสตร์ท่ีส าคญัท่ีควรค่าแก่การวจิยั แต่หมู่บา้นซือเหอกลบัมีขอ้มูลการวจิยั
และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งนอ้ยมาก 

จากการศึกษาดา้นการสืบทอดเทคนิคการผลิตไมแ้กะสลกัและการแกไ้ขปัญหาดา้นการ
สืบทอดไมแ้กะสลกั จากนกัวชิาการหลายท่านพบวา่ ส่วนใหญ่แนะน าวา่ ก่อนอ่ืนคือตอ้งก าหนด
สถานะของช่างแกะสลกัเพื่อยกระดบัคุณสมบติัดา้นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง ต่อมาคือตอ้งปรับปรุงระบบ
การสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีมีอยูใ่หค้รอบคลุมมากข้ึนและส่งเสริมทกัษะการแกะสลกัท่ีเป็นท่ี
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นิยม จากนั้นคือตอ้งท าของเก่าใหก้ลายเป็นของใหม่ดว้ยการเรียนรู้และดูดซบัแนวคิดเก่ียวกบั
สุนทรียศาสตร์ท่ีทนัสมยัและความตระหนกัในการท าการตลาด ตลอดจนมีความคิดสร้างสรรคด์า้น
การสร้างเทคนิคและความงามใหก้บัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั และสุดทา้ยตอ้งเพิ่มการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลของหตัถกรรมไมแ้กะสลกัในโลกภายนอกใหม้ากข้ึนและเพิ่มการโฆษณาประชาสัมพนัธ์
เพื่อใหเ้กิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจไปพร้อมกบักบัการอนุรักษว์ฒันธรรม 

ขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดจ้ากการศึกษาในคร้ังน้ี มีส่วนช่วยใหผู้ว้จิยัสามารถด าเนินการตาม
แนวทางและเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดเ้ป็นอยา่งสูง จากการศึกษาผลงานการวจิยัของนกัวจิยัหลายๆ ท่าน 
ผูว้จิยัรู้สึกวา่ การศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัของหมู่บา้นซือเหอมีปรากฏใหเ้ห็นเป็น
จ านวนค่อนขา้งนอ้ยหรือไม่มีปรากฏในการศึกษาของนกัวจิยัระดบัปริญญาเอก ดงันั้น ผูว้จิยัคิดวา่
การศึกษาน้ีจะสามารถขยายช่องทางการท างานใหก้บัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัได ้สามารถสร้าง
ประสบการณ์การวิจยัท่ีดีให้กบันกัวจิยัรุ่นต่อไปและจะส่งผลใหเ้กิดเป็นการอนุรักษผ์ลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอได ้ในขณะเดียวกนั จากการศึกษาขอ้มูลในก่อนหนา้น้ี จะ
สามารถเป็นพื้นฐานส าคญัในการสร้างรูปแบบและวธีิการศึกษาท่ีเหมาะสมในอนาคตได ้



บทที ่4 
ผลติภณัฑ์ไม้แกะสลกับ้านถวาย 

 
ศิลปหตัถกรรมการแกะสลกัไม ้ถือเป็นศิลปหตัถกรรมทอ้งถ่ินท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บั

ประเทศไทยเป็นอยา่งมาก และแหล่งผลิตศิลปหตัถกรรมการแกะสลกัไมท่ี้ใหญ่ท่ีสุดของประเทศ 
ตั้งอยูใ่นจงัหวดัทางภาคเหนือ ซ่ึงมีวตัถุดิบท่ีส าคญัคือไม ้ดว้ยความอุดมสมบรูณ์ของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ เพราะภูมิประเทศท่ีเตม็ไปดว้ยเทือกเขาและป่า ไมท่ี้ยงัมีความสมบรูณ์ (แน่งนอ้ย ปญจ
พรรค ์2537: 181) จึงท าใหมี้ไมใ้นการแกะสลกัใหเ้ลือกมากมาย เป็นการน าทรัพยากรธรรมชาติท่ีมี
อยูใ่นทอ้งถ่ินมาสร้างสรรคง์านศิลปะท่ีอาศยัฝีมืออนัประณีตของช่าง 

“หมู่บา้นถวาย” หมู่บา้นท่องเท่ียว OTOP ตน้แบบของประเทศไทยกบัความมีช่ือเสียงดา้น
งานศิลปหตัถกรรมไมแ้กะสลกั และเป็นศูนยร์วมของสินคา้หตัถกรรมทุกแขนงทัว่ประเทศ เป็น
หมู่บา้นหตัถกรรมท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย เป็นท่ียอมรับในคุณค่าแห่งงานหตัถศิลป์ และคุณภาพ
ของสินคา้ จนเป็นท่ีรู้จกัไปทัว่โลก 

 

ต าแหน่งทีต่ั้งทางภูมศิาสตร์ของศูนย์หัตถกรรมบ้านถวาย 

ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย ตั้งอยูท่ี่หมู่บา้นถวาย 90 หมู่ 2 ต าบลขนุคง อ าเภอ
หางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 50230 เปิดทุกวนัตั้งแต่ 8:30 - 17:30 น.  

 

 
 
ภาพท่ี 4-1 ป้ายบอกทางไปศูนยห์ตัถกรรมหมู่บา้นถวาย 
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ภาพท่ี 4-2 แผนท่ีเส้นทางเดินรถประจ าทางของสถานอุตสาหกรรมหตัถกรรมต่างๆ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
 
ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางวฒันธรรมท่ีข้ึนช่ือท่ีสุดแห่ง

หน่ึงของจงัหวดัเชียงใหม่ จดัตั้งข้ึนภายใตแ้นวความคิดวา่ “บา้นถวาย เท่ียวหมู่บา้นไมแ้กะสลกั” 
ภายในศูนยห์ตัถกรรมจะมีร้านคา้หตัถกรรมอยูบ่ริเวณสองขา้งคลองชลประทาน มีการประดบั
ตกแต่งพื้นท่ีดว้ยสถาปัตยกรรมลา้นนา มีภูมิทศัน์ท่ีสวยงาม ภายใตบ้รรยากาศวถีิชีวติหมู่บา้นไม้
แกะสลกับา้นถวาย จนผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดรั้บความนิยมกนัอยา่งแพร่หลายในปัจจุบนัทั้งดา้น
คุณค่าและคุณภาพของสินคา้ เป็นจุดรวมความหลากของงานดา้นศิลปหตัถกรรม มีสินคา้หลาย
ประเภทใหเ้ลือกชม ไม่วา่จะเป็นงานแกะสลกัเป็นรูปสัตว ์รูปเทวดา รูปสัตวใ์นป่าหิมพานต ์
ตลอดจนของตกแต่งบา้นอีกมากมาย อนัไดแ้ก่  ดอกไม ้กรอบรูป กรอบกระจก โคมไฟ ท่ีใส่
กระดาษทิชชูแบบต่าง ๆ รวมถึงแจกนัดอกไมห้ลายขนาด ตลอดจนเฟอร์นิเจอร์ไมคุ้ณภาพส่งออก 
และอ่ืนๆ (เยอืนถ่ินลา้นนา แวะมาบา้นถวาย, http://www.ban-tawai.com) 
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ภาพท่ี 4-3 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายท่ีวางจ าหน่ายอยูห่นา้ร้าน 
 
บา้นถวาย เป็นแหล่งศิลปะหตัถกรรมชั้นยอดของเมืองเชียงใหม่ท่ีสร้างผลงานไมแ้กะ

มากมายส่งออกขายทั้งไทยและต่างประเทศ อนัเป็นสถานท่ีท่ีน ามาซ่ึงช่ือเสียงของชาวบา้นถวาย 
และเม่ือกล่าวถึง “งานไม ้งานแกะสลกัไม ้หรืองานประดิษฐจ์ากไม”้ บุคคลทัว่ไปทุกคนจะตอ้งนึก
ถึง “บา้นถวาย” อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เพราะเหตุวา่ งานไม ้งานแกะสลกัไม ้หรืองาน
ประดิษฐจ์ากไมข้องบา้นถวายนั้น เป็นงานศิลปหตัถกรรมท่ีมีคุณภาพ มีช่ือเสียงเป็นระยะเวลานาน 
มีความสวยงาม ประณีต และเป็นงานท่ีท าข้ึนดว้ยมือ (Hand Made) ผสมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบ
ทอดกนัมาตลอดระยะเวลา 40 กวา่ปีท่ีผา่นมา จนเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย ทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศทัว่โลก และดว้ยเหตุผลน้ี ในปี พ.ศ.2547 จากนโยบายหน่ึงผลิตภณัฑ ์หน่ึงต าบลของ
รัฐบาล บา้นถวายไดรั้บเกียรติจากกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เป็น “หมู่บา้น OTOP 
ตน้แบบ” ของประเทศไทย  และไดรั้บเกียรติจาก ส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา เป็น “หมู่บา้นท่องเท่ียว OTOP (OTOP Tourism Village)” แห่งแรกของประเทศ
ไทย (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, https://thailandtourismdirectory.go.th) 
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ภาพท่ี 4-4 ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
 
ศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายแบ่งออกเป็น 4 โซน คือ พื้นท่ีจ  าหน่ายเฟอร์นิเจอร์ 

ผลิตภณัฑห์ตัถกรรม เฟอร์นิเจอร์โบราณและอุปกรณ์ประดบัตกแต่งต่างๆ เม่ือท าการส ารวจผลงาน
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั พบวา่ ผลิตภณัฑท่ี์พบไม่ใช่มีเพียงแค่ไมแ้กะสลกัเท่านั้น แต่ยงัมีการผลิตงาน
ฝีมือจากไมท่ี้ผสมผสานกบัความคิดสร้างสรรคข์องช่างฝีมือดว้ย 

 

      
 

ภาพท่ี 4-5 ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรคข์องช่างฝีมือ 
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ประวตัิการก่อตั้งศูนย์หัตถกรรมบ้านถวาย 
(การท่องเท่ียวเรียนรู้ภูมิปัญญาลา้นนาเชิงหตัถกรรม, ประวติัความเป็นมาของหมู่บา้น, 

http://www.handicrafttourism.com) 
ในอดีตบา้นถวายเป็นหมู่บา้นท่ีชาวบา้นประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลกั แต่เม่ือ

หมู่บา้นประสบภาวะขาดแคลนน ้าและฝนแลง้ ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจในหมู่บา้นตกต ่า ประมาณช่วงปี 
พ.ศ.2500-2505 ชาวบา้นจึงเร่ิมทยอยเดินทางออกจากหมู่บา้นไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ บางคนก็
ออกไปรับจา้งก่อสร้าง บางคนก็ออกไปท าการคา้ในตวัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ ในจ านวนน้ีก็มีชาว
ถวาย คือ พอ่ใจมา อ่ินแกว้ พ่อหนานแดง พนัธุสา และพอ่เฮือน พนัธุศาสตร์ ทั้งสามท่านไดเ้ดินทาง
ไปรับจา้งท างานในตวัเมืองเช่นกนั โดยท่านทั้งสามไดไ้ปท างานก่อสร้างท่ีร้านนอ้มศิลป์ ยา่นววัลาย 
ซ่ึงมีช่ือเสียงโด่งดงัทางดา้นไมแ้กะสลกั ท าใหท้ั้งสามท่านเกิดความสนใจในงานการแกะสลกัไม ้
เม่ือไดท้ดลองท าและฝึกฝนวิธีการ เทคนิคการแกะสลกักบัช่างท่ีมีฝีมือของทางร้าน จึงไดพ้ฒันาฝีมือ
จนไดเ้ปล่ียนอาชีพมาเป็นช่างแกะสลกัไมท่ี้ร้านนอ้มศิลป์อยา่งเตม็ตวั  

เน่ืองจากในสมยันั้นการเดินทางเขา้ไปยงัตวัเมืองจงัหวดัเชียงใหม่ท าไดค้่อนขา้งยาก ท่าน
ทั้งสาม จึงตอ้งป่ันจกัรยานเพื่อเดินทางเขา้ไปยงัตวัเมือง รวมทั้งเม่ือมีงานแกะสลกัไมเ้ขา้มามากข้ึน
ชาวบา้นทั้งสามท่านจึงไดข้อน างานแกะสลกัมายงับา้นเกิด โดยมีญาติพี่นอ้งเขา้มาช่วยท างานเป็น
ลูกมือ ในงานขดัไม ้ตดัไม ้ท าความสะอาดเคร่ืองมือ จากนั้นจึงเร่ิมใหผู้ท่ี้มาเป็นลูกมือฝึกการ
แกะสลกัไมเ้ล็กๆ นอ้ยๆ ซ่ึงนบัวา่น่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการถ่ายทอดงานแกะสลกัไมใ้หก้บัลูกหลาน 
และชาวถวายท าใหง้านไมแ้กะสลกัไดรั้บการเผยแพร่ออกไปสู่ชาวบา้นผูมี้ใจรักในการสร้างสรรค์
งานหตัถกรรมการแกะสลกั ซ่ึงชาวถวายบางส่วนไดย้ดึเอางานแกะสลกัไมเ้ป็นงานอดิเรกท่ีท าใน
เวลาวา่ง โดยงานไมแ้กะสลกัในช่วงแรกนั้นเป็นงานแกะสลกัแผน่ไมเ้ป็นลวดลายต่างๆ เช่น ลาย
รามเกียรต์ิ ครุฑ สิงห์ ตุก๊ตาดนตรี จากนั้นจึงไดมี้การพฒันาทกัษะและฝีมือเร่ือยมา และมีผูท่ี้สนใจ
ท างานไมแ้กะสลกัมากข้ึน จึงเกิดงานแกะสลกัไมท่ี้มีศิลปะและลวดลายท่ีแปลกใหม่ ประณีตและ
วจิิตรงดงามกกวา่เดิม ในระยะต่อมาก็ไดพ้ฒันางานแกะสลกัมาเป็นองคพ์ระ โดยช่างแกะสลกัไม้
ส่วนใหญ่ในขณะนั้นจะเป็นผูช้าย ในส่วนของงานผูห้ญิงก็จะช่วยขดัไมห้ลงัจากการแกะสลกัเพื่อให้
ดูเรียบเนียน  

ในระยะต่อมาไดมี้กลุ่มสตรีในหมู่บา้น น าโดยคุณนงคราญ อุปโยคิน ไดเ้ดินทางเขา้ไปใน
จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อเรียนรู้งานศิลปหตัถกรรมในดา้นอ่ืนๆ ณ ศูนยว์ฒันธรรมจงัหวดัเชียงใหม่ และ
เม่ือเกิดความช านาญจึงไดน้ าทกัษะนั้นเขา้มาผสมผสานกบังานแกะสลกัไมใ้นหมู่บา้น ท าใหเ้กิดงาน
หตัถกรรมท่ีมีความงดงาม และมีเอกลกัษณ์ ซ่ึงสะทอ้นถึงความใส่ใจและความมุมานะท่ีจะพฒันา
งาน จึงไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายในหมู่บา้น กระทัง่สามารถประยกุตเ์ทคนิคต่างๆ จนท าให้
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เกิดงานแกะสลกั และงานหตัถกรรมในรูปแบบอ่ืนเพิ่มข้ึนในหมู่บา้นถวาย ซ่ึงนัน่คือ งานแต่งเส้น
เดินลาย นอกจากน้ีทกัษะ เทคนิค และความรู้เหล่าน้ีก็ไดรั้บการสืบทอดต่อไปยงัลูกหลานภายใน
หมู่บา้นถวายเช่นกนั  

เม่ืองานหตัถกรรมท่ีถูกรังสรรคโ์ดยคนในหมู่บา้นนั้นมีมากข้ึน ชาวบา้นก็เร่ิมท่ีจะมีการ
แสดงผลงานของตนบริเวณหนา้บา้นของตน ท าใหผู้ท่ี้ผา่นไปมาไดช่ื้นชม และไดเ้ล่าขานในความ
ประณีตงดงามของไมแ้กะสลกัของบา้นถวาย จนกระทัง่เร่ิมมีนกัท่องเท่ียวและพอ่คา้เร่ิมเดินทางเขา้
มายงัหมู่บา้นถวายเพื่อเลือกซ้ือ และเขา้มาชมความงดงามของงานไมแ้กะสลกัท่ีชาวบา้นถวายไดส้รร
สร้างข้ึนมาดว้ยใจรัก ท าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัของบา้นถวายจึงเป็นขอบฝากท่ีนิยมของผูท่ี้มา
เยอืน รวมทั้งพอ่คา้ท่ีน าไป จดัจ าหน่ายต่อเป็นอยา่งมาก จากนั้นหมู่บา้นถวายก็เร่ิมท่ีจะเป็นท่ีรู้จกั
อยา่งกวา้งขวางของคนทัว่ไปและถูกขนานนามวา่เป็นแหล่งผลิตสินคา้หตัถกรรมไมแ้กะสลกัท่ีมี
ช่ือเสียงแหล่งหน่ึงของประเทศไทย ชาวบา้นจึงเร่ิมหนัมาประกอบอาชีพแกะสลกัไมเ้ป็นอาชีพหลกั
เพื่อร่วมสืบสานภูมิปัญญาอนัมีคุณค่าน้ี 

ในปี พ.ศ.2532-2533 ชาวบา้นถวายท่ีประกอบอาชีพหตัถกรรมเป็นอาชีพหลกัขยายตวัเพิ่ม
มากข้ึน จึงไดร้วมตวักนัภายใตก้ารน าของพอ่หลวงค ามูล บุตรชยัและคณะกรรมการหมู่บา้น โดยมี
จุดประสงคเ์พื่อสืบสานและประชาสัมพนัธ์งานไมแ้กะสลกัของบา้นถวาย ทั้งยงัไดมี้การจดังาน
ประจ าปีข้ึน ภายใตช่ื้อ “งานศิลปหตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย” ร่วมกบัองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลและจงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีการจดังานบริเวณ โรงเรียนทรายมูล อ.หางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึง
ไม่ใช่บริเวณพื้นท่ีของบา้นถวาย จนกระทัง่ในการจดังานคร้ังท่ี 3 จึงไดย้า้ยเขา้มาจดังานบริเวณท่ีวา่ง
โล่ง (ปัจจุบนัเป็นศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย) ซ่ึงในขณะนั้น พลเอกชาติชาย ชุณหะวนั ได้
เขา้มาร่วมงานดงักล่าว แลว้จึงไดม้อบเงินทุนเพื่อจดัตั้งศูนยห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย พร้อม
ทั้งนายยทุธนา อุปโยคินไดม้อบท่ีดิน ในการจดัตั้งเพื่อร่วมสนบัสนุน และสืบสานงานแกะสลกัไม้
ของหมู่บา้นถวาย 

ชาวถวายจ านวนมากก็ไดใ้ห้ความสนใจมาเปิดร้านเพื่อให้นกัท่องเท่ียวและผูม้าเยีย่มเยือน
ไดเ้ขา้ชมและเลือกซ้ืองานหตัถกรรมกลบัไปเป็นของท่ีระลึก อยา่งไรก็ตามศูนยห์ตัถกรรมนั้น แมว้า่
จะเป็นท่ีรู้จกัในนามของบา้นถวาย แต่วา่โดยแทจ้ริงแลว้เป็นพื้นท่ีเขตหนองแก๋ว รวมทั้งในระยะ
ต่อมาพื้นท่ีบริเวณดงักล่าวเร่ิมไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของชายชาวบา้นถวาย ท าใหใ้นปี พ.ศ.
2535 จึงมีการขยบัขยายศูนยห์ตัถกรรมเขา้มาบริเวณสองฝ่ังคลองชลประทาน โดยมีพอ่หลวงสุวรรณ 
โปธิ เป็นผูมี้สานต่อเจตนารมณ์ในการพฒันาตลาดสองฝ่ังคลองจากพอ่หลวงค ามูล หลงัท่านหมด
วาระเพื่อเป็นท่ีตั้งร้านคา้เพิ่มเติมใหก้บัคนในหมู่บา้น นบัแต่นั้นการจดังานประจ าปีของบา้นถวายจึง
ไดย้า้ยเขา้มาจดัในบริเวณพื้นท่ีสองฝ่ังคลองดงักล่าว 
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การพฒันาศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายสองฝ่ังคลองนั้นเกิดข้ึนจากกร่วมแรงร่วมใจของคนใน
หมู่บา้นดว้ยกนัเอง โดยชาวหมู่บา้นถวายไดเ้ร่ิมจากการผลกัดนัเพื่อขอใชท่ี้ดินบริเวณสองฝ่ังคลอง
จากกรมชลประทานเพื่อพฒันาเป็นร้านคา้ ซ่ึงในช่วงแรกนั้นทางกรมชลประทานก็ไดค้ดัคา้นการใช้
พื้นท่ี แต่ดว้ยความแน่วแน่ในความตอ้งการอนุรักษแ์ละสืบสานภูมิปัญญาของตนเอง ในท่ีสุดกรม
ชลประทานจึงยอมอนุญาตใหใ้ชส้อยพื้นท่ีได ้ในระยะแรกนั้นตลาดสองฝ่ังคลองยงัเป็นเพียงร้านคา้
ชัว่คราว คลา้ยเพิงหมาแหงน หลงัจากนั้นเม่ือตลาดสองฝ่ังคลองมีช่ือเสียงมากข้ึน จึงมีการพฒันา
พื้นท่ี โดยขยายพื้นท่ีถนน การจดัหาไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอ่ืนๆ รวมทั้งมีการจดัตั้งกรรมการ
ร้านคา้ ซ่ึงในขณะนั้นมีดว้ยกนัประมาณ 20-30 ร้าน และกรรมการตวัแทนหมู่บา้นเพื่อเขา้มาบริหาร
จดัการ แลว้จึงมีจ านวนร้านมากข้ึน (ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเป็นพื้นท่ีคา้ขายดงัท่ีปรากฏใน
ปัจจุบนั) 

การพฒันาพื้นท่ีในระยะแรกในปี พ.ศ.2535 ไม่มีงบประมาณจากหน่วยงานใดเขา้มา
สนบัสนุนเท่าท่ีควร ชาวบา้นจึงร่วมมือกนัโดยขอความสนบัสนุนจากผูรั้บเหมาดินถมท่ี โดยตั้งไวว้า่
ดินทุก 10 คนัรถท่ีขนดินผา่นพื้นท่ีของหมู่บา้นจะขอการสนบัสนุนดิน 1 คนัรถ เพื่อน ามาใชใ้นการ
พฒันาพื้นท่ี เพื่อจดัท าเป็นพื้นท่ีขาย นอกจากการจดัตั้งพื้นท่ีท าการคา้แลว้การพฒันาหมู่บา้นในส่วน
ต่างๆ ยงัคงท าต่อเน่ือง โดยไดรั้บความร่วมมือจากชาวบา้นเป็นอยา่งดี เช่น การขยายพื้นท่ีถนน การ
พฒันาพื้นท่ีส่วนอ่ืนๆ  ในบริเวณหมู่บา้น การจดัหาไฟฟ้าแสงสวา่ง การพฒันาวดั การจดักิจกรรม
ต่างๆ เป็นตน้ ต่อมาหมู่บา้นถวายไดมี้การจดัตั้งกรรมการร้านคา้ ท่ีมีกรรมการตวัแทนจากชาวบา้น 
บริหารและจดัการกิจการของร้าน โดยการจดัเก็บเงินจากสมาชิกร้านคา้ในศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวาย
สองฝ่ังคลอง ร้านละ 200-300 บาท ซ่ึงข้ึนอยูก่บัความกวา้งของหนา้ร้าน ต่อเดือน เพื่อใชใ้นการ
บริหารร้านคา้และหมู่บา้น เงินกอ้นน้ีสามารถเป็นเงินส ารองท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาและค่าใชจ่้าย 
จ่ายกบังานสาธารณะในหมู่บา้นไดอ้ยา่งทนัท่วงที ช่วยใหง้านพฒันาหมู่บา้น และการให้ความ
ช่วยเหลือกนัเองในกลุ่มของชาวบา้นเป็นไปไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว 

ในปี พ.ศ.2543 ชุมชนบา้นถวายไดพ้ฒันากลุ่มอาชีพแกะสลกัไม ้เป็น “กลุ่มหตัถกรรม
บา้นถวายเพื่อการส่งออก” ต่อมาในปี พ.ศ.2547 รัฐบาลไดมี้การส่งเสริมงานหตัถกรรม ภายใต้
โครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) และบา้นถวายไดรั้บการคดัเลือกจากกรมพฒันาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทยใหเ้ป็น “หมู่บา้น OTOP ตน้แบบ” แห่งแรกในประเทศไทย นอกจากน้ียงัไดรั้บ
เลือกเป็น “หมู่บา้นท่องเท่ียว OTOP” จากส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงท่องเท่ียวและ
กีฬา จากนั้นในการประกวด อุตสาหกรรมท่องเท่ียวไทย ปี พ.ศ.2550 หมู่บา้นถวายก็ไดรั้บรางวลั 
“ชุมชนดีเด่นดา้นการท่องเท่ียว” จากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และในปี พ.ศ.2553 หมู่บา้น
ถวายยงัไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็น “ยา่นการคา้พาณิชย ์บา้นถวาย หมู่บา้นสร้างสรรค”์ ล่าสุดในปี พ.ศ.
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2554 หมู่บา้นไดรั้บรางวลัชนะเลิศระดบัประเทศ “สุดยอดยา่นการคา้พาณิชยไ์ทย” จากกระทรวง
พาณิชย ์เพื่อเป็นการช่วยอนุรักษว์ถีิชีวติการประกอบการคา้ของชุมชนแบบดั้งเดิมใหค้งอยูอ่ยา่ง
ย ัง่ยนื 

 

 
 

ภาพท่ี 4-6 ปากทางเขา้ยา่นการคา้พาณิชยบ์า้นถวาย 
 

ผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกับ้านถวาย    
การแกะสลกัไมเ้ป็นงานศิลปกรรมพื้นบา้นของชาวลา้นนาท่ีท าสืบต่อกนัมาเป็นเวลาชา้

นาน ในอดีต การแกะสลกัไมส่้วนใหญ่จะเป็นงานศิลปกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัส่ิงก่อสร้างเน่ือง
ในพุทธศาสนา นอกจากนั้นก็จะการแกะไมเ้พื่อใชป้ระดบัตกแต่งบา้นเรือนบา้ง หรือท าเป็นส่ิงของ
เคร่ืองใชเ้ล็กๆ นอ้ยๆ บา้ง แต่ปัจจุบนัรูปแบบของการแกะสลกัไมไ้ดเ้ปล่ียนแปลงไปกลายเป็นงาน
ศิลปกรรมเชิงพาณิชย ์เน่ืองจากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอยา่งมาก ดว้ยเหตุน้ี
รูปแบบทางศิลปกรรมของงานแกะสลกัไมจึ้งเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีเคยท างานแกะสลกัไมด้ว้ยจิต
ศรัทธาในพุทธศาสนาโดยท าเป็นลวดลายและเคร่ืองประดบัตกแต่งศาสนสถาน ส่วนในปัจจุบนังาน
แกะสลกัไมมี้รูปแบบท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของตลาดหรือมีลกัษณะรูปแบบท่ีร่วมสมยัมากข้ึน 

รูปแบบหัตถศิลป์ทีขึ่น้ช่ือของบ้านถวาย  
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมของหมู่บา้นถวายเป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้ง

กบัไมแ้กะสลกัเป็นหลกัซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละหตัถกรรมไม้
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แกะสลกั ส าหรับรูปแบบการผลิตและการแปรรูปยงัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็นอีก 2 กลุ่มคือ 
ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากเคร่ืองจกัรและผลิตภณัฑท์ ามือ 

นอกจากน้ี ยงัมีรูปแบบทางศิลปะท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1. งานแกะสลกัไม ้ถือวา่เป็นเอกลกัษณ์ของบา้นถวาย และจงัหวดัเชียงใหม่ 
2. งานเทคนิคสีเน้ือไม ้เป็นงานท่ีโชวใ์ห้เห็นถึงความสวยงามของเน้ือไมต้ามธรรมชาติ 
3. งานเทคนิคสีแตกลายงา เป็นงานท่ีตั้งใจใหสี้เกิดการแตกแยกตวั เพื่อใหดู้คลา้ยของเก่า

และโบราณ 
4. งานแอนติค (Antique) เป็นงานท่ีท าข้ึนโดยใชเ้ทคนิคสีต่างๆ ท าเลียนแบบของเก่า – 

โบราณ 

 
 

ภาพท่ี 4-7 ผูว้จิยัไดพ้ดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเจา้ของกิจการเฟอร์นิเจอร์ไม ้
 

   
 

ภาพท่ี 4-8 ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกั 
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ภาพท่ี 4-9 ผลงานผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวาย 

 
 

ภาพท่ี 4-10 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายท่ีสร้างสรรคบ์นไมข้นาดเล็ก 
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ภาพท่ี 4-11 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายท่ีสร้างสรรคบ์นไมข้นาดใหญ่ 
 

  
 

ภาพท่ี 4-12 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายรูปกินรี 
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ภาพท่ี 4-13 เฟอร์นิเจอร์ไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
 

 
 

ภาพท่ี 4-14 ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท่ีแกะเป็นขอ้ความต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชีวติประจ าวนั 
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ภาพท่ี 4-15 ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
 

เอกลกัษณ์ของไม้แกะสลกับ้านถวาย 
ศิลปกรรมไมข้องชาวบา้นถวายนั้นมีความหลากหลาย ซ่ึงเกิดจากการหยบิยมืผสมผสาน 

หรือการเลียนแบบทั้งท่ีเกิดจาก “คนภายใน” คือภูมิปัญญาความคิดสร้างสรรคข์องชาวบา้นถวายเอง 
หรือจะเป็นการท าตามค าสั่งของ “คนภายนอก”  

 

 
 

ภาพท่ี 4-16 ไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
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ในบริบทของวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป การเลียนแบบอาจจะถูกมองวา่เป็นส่ิงตรงขา้ม
กบัความคิดสร้างสรรค ์แต่การเลียนแบบมีหลายแบบและมีหลายลกัษณะ เช่น การผลิต 
(Reproduction) การเลียนแบบ (Imitation) หรือการลอกแบบ (Copy) ซ่ึงทั้งหมดน้ีมีเกิดข้ึนท่ีบา้น
ถวายและส่วนใหญ่แลว้ก็คือเป็นการลอกแบบแทบทั้งส้ิน  

 

   
 

ภาพท่ี 4-17 ไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
 

ชุมชนท่ีรวมอยูใ่นวถีิชีวติเดียวกนั อนัมีอุดมคติความงามร่วมกนัท่ีเห็นไดใ้น
ชีวติประจ าวนัดว้ยกนั ท าให้ผลงานไมแ้กะสลกัเหล่าน้ีเป็นตวัแทนทางวฒันธรรมในระดบั
โครงสร้างมิใช่ในระดบัการกระท า กล่าวอยา่งเป็นรูปธรรมคือเป็นตวัแทนวฒันธรรมของศิลปะทุน
นิยมมากกวา่ท่ีจะเป็นศิลปะแบบ Master Piece ท่ีมีเพียงช้ินเดียวหรือท าข้ึนเพื่อนใชใ้นชีวติ ฉะนั้น
อุดมการณ์ในผลงานเหล่าน้ีจะเป็นอุดมการณ์ในโครงสร้างใหญ่ท่ีมีลกัษณะองคร์วมของทั้งสังคม
มากกวา่ท่ีเป็นในระดบัยอ่ยท่ีเป็นเร่ืองความเช่ือ ศรัทธาในระดบัปัจเจกบุคคล 

  

 
 

ภาพท่ี 4-18 ช่างฝีมือก าลงัท าการแกะสลกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายดว้ยมือ 
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ภาพท่ี 4-19 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายแบบนูนต ่า 
 

อุปกรณ์ทีใ่ช้ในการแกะสลกั 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแกะสลกัจะเป็นเคร่ืองมือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไส ถาก ฟัน เจาะ ควา้น

และตกแต่งไมใ้หเ้กิดความประณีตสวยงาม เช่น กบไสไมไ้ฟฟ้าเพื่อปรับสภาพแผน่ไมใ้หเ้รียบเป็น
ระนาบเดียวกนั เล่ือย ขวาน สวา่นไฟฟ้า กระดาษเทาขาว กระดาษทราย ส่ิวและคอ้นตอกส่ิวนบัวา่
เป็นอุปกรณ์หลกัท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับงานแกะสลกัไม ้

ส่ิว เป็นเคร่ืองมือหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับงานแกะสลกัไมท่ี้สามารถท าใหเ้กิดรูปทรงตาม
ความตอ้งการ ส่ิวเป็นอุปกรณ์ตีมาจากเหล็กกลา้(เหล็กแหนบรถยนต)์ม มีคุณสมบติัเหนียว ไม่เปราะ 
คมส่ิวมีความบาง ส่วนดา้มนิยมท าเป็นดา้มไม ้จ าแนกไดต้ามลกัษณะเป็น4รูปแบบคือ 

1. ส่ิวปากแบน เป็นส่ิวท่ีมีลกัษณะส่วนคมตรง ใชแ้กะสลกัแบบเดินเส้นตรง ขดุเน้ือไมใ้ห้
ลึกมีขนาดตั้งแต่ 1-4 น้ิว 

2. ส่ิวเล็บมือ เป็นส่ิวท่ีมีลกัษณะส่วนคมโคง้ ใชแ้กะสลกัแบบเดินเส้นวงกลมมีขนาดตั้งแต่    
1-4 น้ิว(ส่ิวโคง้ท่ีดี หากน าไปสับใหเ้กิดร่องรอยต่อเน่ืองในทิศทางเดียวกนัจ านวนหลายคร้ัง จะเกิด
เป็นรูปวงกลมท่ีสวยงาม) 

3. ส่ิวหางปลา เป็นส่ิวท่ีมีลกัษณะส่วนคมตรง แบน มากกวา่ส่ิวท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้โดย
ใชส้ าหรับขดูเน้ือไม ้และตกแต่ง  

4. ส่ิวปากเฉียง เป็นส่ิวท่ีมีลกัษณะส่วนคมเฉียงเป็นรูปตวัวี ใชแ้กะและตกแต่งส่วนท่ีเป็น
รูปและพื้น ในพื้นท่ีแคบๆ 
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คอ้นตอกส่ิว (คอ้นไม)้ ท าจากเน้ือไมแ้ขง็ เช่น ไมชิ้งชนั ไมแ้ดง หรือแก่นไมเ้น้ือแขง็
ส าหรับท าตวัคอ้น ส่วนดา้มจบัใชไ้มท่ี้มีคุณสมบติัดอ้ยกวา่ตวัคอ้นก็ได ้ลกัษณะของคอ้นตอกส่ิวท่ีดี
ตอ้งเหมาะสมกบัผูใ้ช ้เพราะปฏิบติังานจะช่วยผอ่นแรง ควบคุมน ้าหนกัไดดี้ 

 
 

ภาพท่ี 4-20 อุปกรณ์ท่ีช่างฝีมือบา้นถวายใชใ้นการสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
 
กระบวนการผลติ 
ขั้นตอนท่ี 1 ไดแ้ก่ การข้ึนรูปสลกัไม ้คือขั้นตอนเร่ิมตน้ในการปฏิบติังาน เร่ิมจากการร่าง

ลวดลายลงบนแผน่ไมท่ี้ผา่นขั้นตอนการใสใหเ้รียบ และวดัขนาดใหไ้ดส้ัดส่วนตามท่ีตอ้งการหรือ
การร่างลวดลายลงบนกระดาษแลว้จึงน าไปผนึกกบัแผน่ไม ้หรือการเขียนลายลงบนกระดาษไขแลว้
จึงท าส าเนาลวดลายจากกระดาษไขลงบนกระดาษขาวอีกแผน่หน่ึง น าแผน่ส าเนาลวดลายผนึกกบั
แผน่ไมอี้กแผน่ เก็บไวส้ าหรับศึกษาเพิ่มเติมหากมีปัญหาขณะลงมือแกะ จากนั้นจึงเร่ิมงานโดยใชส่ิ้ว
ขนาดเล็กกรุยลาย เพื่อเป็นส่วนท่ีเป็นรูป(ตวัลาย) และพื้น(ช่องไฟ) อยา่งชดัเจน ช่างบางกลุ่มจะใช้
สวา่นไฟฟ้าเจาะส่วนท่ีเป็นพื้นลึกพอประมาณตลอดทั้งแผน่ไม ้หรือใชเ้ลาเตอร์เจาะส่วนท่ีเป็นพื้น
ตลอดทั้งแผน่ ซ่ึงผลจากการกระท าดงักล่าวท าใหส่้วนท่ีเป็นรูปอยูต่  าแหน่งระดบัสูงเสมอขอบของ
แผน่ไม ้จนกระทัง่เป็นรูปทรงเลาๆของรูปภาพหรือลวดลาย 

ขั้นตอนท่ี 2 การรัดรูปไม ้คือขั้นตอนการสลกัไมล้วดลายหรือรูปภาพต่อจากขั้นตอนท่ี
แลว้โดยใชส่ิ้วขนาดและหนา้ต่างๆกนั สลบัปรับเปล่ียนใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัรูปภาพหรือ
ลวดลาย จนปรากฏเป็นรูปทรงเกือบสมบูรณ์  
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ขั้นตอนท่ี 3 การสลกัส่วนลายละเอียด เป็นขั้นตอนท่ีตอ้งใชค้วามละเอียดประณีต จึง
เหมาะกบัผูท่ี้มีฝีมือ ทกัษะ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์สูงทั้งในเร่ืองการใชอุ้ปกรณ์ และมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองของลวดลายเป็นอยา่งดี 

ขั้นตอนท่ี 4 การเก็บงานไมส้ลกั คือการตรวจดูความเรียบร้อยของงานไมส้ลกัทั้งหมด
อยา่งละเอียดถ่ีถว้น ในการปรับแกใ้นส่วนท่ียงัไม่สมบูรณ์ เช่น ส่วนใดส่วนหน่ึงของรูปหรือ
ลวดลายยงัขาดความพล้ิวไหว ขาดการสะบดัของส่วนปลาย การแต่งลายใหเ้อียง ลึก อ่อนชอ้ย หรือ
อาจเพิ่มเติมในส่วนท่ียงัไม่สมบูรณ์ เช่น การใชเ้ศษไมติ้ดผนึกดว้ยกาวไมก้บัรูปทรงหรือลวดลาย
โดยรวมกรณีเกิดการช ารุดบนส่วนต่างๆของงานแกะสลกั หลงัจากนั้นจึงน ากระดาษทรายน ้าเบอร์ 0 
มาขดัส่วนท่ีเป็นรูปและพื้นใหท้ัว่ตลอดทั้งแผน่ หลีกเล่ียงการถูต าแหน่งท่ีเป็นเหล่ียม มุม เพราะจะ
ท าใหข้าดความคมชดัของลวดลาย 

ขั้นตอนท่ี 5 การตกแต่งงานไมแ้กะสลกั สามารถท าใหห้ลายวธีิ เช่นการตกแต่งดว้ยการ
เขียนระบายสี การตกแต่งดว้ยการลงรักปิดทองและการทาดว้ยวานิช เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามวธีิการท่ี
กล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เป็นเพียงวธีิการหลกัซ่ึงช่างส่วนใหญ่นิยมใชก้นั อาจมีวธีิการแกะสลกัไม้
รูปแบบท่ีแตกต่างออกไปโดยข้ึนอยูก่บัความถนดัของช่างแต่ละคนหรือหตัถกรรมไมแ้กะสลกัแต่ละ
ช้ิน ซ่ึงจะไดย้กตวัอยา่งในล าดบัต่อไป 

      
 

ภาพท่ี 4-21 ช่างฝีมือก าลงัท าการตกแต่งเฟอร์นิเจอร์ไมด้ว้ยเคร่ืองจกัร 
 

     การสร้างงานไมแ้กะสลกัของชุมชนของบา้นถวายมกัท าข้ึนโดยช่างและการท าแบบแยกส่วน ซ่ึง
เป็นผลมาจากการผลิตซ ้ าในจ านวนมาก  อนัท าใหเ้กิดการใชแ้รงงานจ านวนมากซ่ึงส่วนใหญ่มกัเป็น
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แรงงานผูห้ญิงและเด็ก การใชแ้รงงานในบา้นถวายจ ากดัอยูก่บัการใชแ้รงงานทอ้งถ่ินรวมทั้ง
ผูป้ระกอบการและเจา้ของธุรกิจส่วนใหญ่ก็ยงัเป็นคนพื้นท่ี มีจ  านวนเล็กนอ้ยท่ีมาจากหมู่บา้นอ่ืน 
โดยเขา้มาแต่งงานกบัคนบา้นถวาย แลว้ร่วมกนัสืบทอดธุรกิจต่อไป เม่ือการผลิตถูกแบ่งแยกตาม
ขั้นตอนง่ายๆเป็นเหตุใหมี้ความจ าเป็นตอ้งใชช่้างฝีมือ จะกลายเป็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการท างาน
ข้ึนในหมู่บา้นโดยเฉพาะกลุ่มสตรีทั้งเป็นเด็กสาวและแม่บา้น สามารถมีรายไดจ้ากการขดักระดาษ
ทราย ทาสี ติดลายเส้น ฯลฯ 

กระบวนการผลิตแบบแยกส่วนของไมแ้กะสลกับา้นถวาย มีขั้นตอนยอ่ๆ ดงัต่อไปน้ี 
1. น าหุ่นไมแ้ช่น ้ายาฆ่าแมลง เช่น เชลลไ์ดร์ ประมาณคร่ึงชัว่โมง 
2. อบใหแ้หง้ ตากแดด 
3. อุดโป๊วรอยแตก ดว้ยข้ีเล่ือยผสมกาว 
4. เผา-ลนไฟใหผ้วิเกรียม เพื่อง่ายต่อการขดั 
5. ขดัเรียบดว้ยมือหรือเคร่ืองขดักระดาษทราย 
6. ลงสีพื้นหรือสีโป๊วรถยนต ์
7. ท  าเส้นส าหรับตกแต่งลวดลาย ดว้ยชนัผสมปูนขาวใหเ้ขา้กนักบัสีน ้ามนั (ชอ้นเอาเฉพาะ

น ้ามนัส่วนบนของสี) 
8. ทาสีน ้ามนัท่ีพื้นผวิ 
9. ติดเส้นขณะท่ีสีเร่ิมแหง้แต่ยงัมีความเหนียวหนึบ 
10. ติดกระจกโดยใชก้าวลาเทก็ซ์ 
11. ทาสีน ้ามนัทบัทั้งหมด ทิ้งไวร้อแหง้ (สมยัก่อนทารัก รอใหแ้หง้ใชเ้วลาเป็นเดือน) 
12. ปิดทองทั้งตวั 
13. ลูบดว้ยอลักอฮอล ์หรือท่ีช่างเรียกวา่  “ ฆ่าทอง ” เพื่อใหผ้วิทองเรียบและติดดี 
14. การท าใหง้านมีสภาพเก่า เช่น ขดัทองใหถ้ลอก แลว้ลงวานิชด าผสมแวก็ซ์กบัน ้ามนัซกั

แหง้ใหมี้สีคล ้าคลา้ยโบราณวตัถุ 
15. โรยผงปูนซีเมนตห์รือดินผงสังคโลก เช็ดใหเ้รียบ ถา้ตอ้งการเทคนิคสี “แตกลายงา” 

ตอ้งท าต่ออีก 3 ขั้นตอน คือ 
แตกสีน ้ามนั :  
- ทาสีน ้ามนัท่ีตวังาน 
- ผสมฝุ่ นจีนกบัแลคเกอร์ – ทินเนอร์ 
- ทาบนพื้นท่ีท่ีตอ้งการให้แตก 
แตกสีน ้า : 
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- ทาสีน ้าท่ีตวังานซ่ึงส่วนมากใชสี้ด า 
- ลงกาวลาเทก็ซ์ใหท้ัว่ 
- ทาสีน ้าทบักาว สีจะไปดึงกาวใหแ้ตก 
ขั้นตอนการแบ่งงานท่ีน าเสนอมาน้ีช้ีวา่แรงงานท่ีท างานในส่วนต่างๆ มกัจะเป็นแรงงาน

หญิงหรือเด็กก็ได ้เพราะเป็นงานท่ีไม่ตอ้งใชท้กัษะหรือความรู้ในเร่ืองช่างเลย นอกจากนั้นแรงงาน
เหล่าน้ีไดรั้บค่าจา้งต ่า เน่ืองจากผูว้า่จา้งมกัอา้งวา่ไม่มีทกัษะ นอกจากนั้นความรู้ในองคร์วมของ
ช่างสล่าถูกลดทอนลงใหเ้ป็นขั้นตอนเพื่อง่ายต่อการจดัการแรงงาน 

ในการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการผลิต ขั้นตอนหรือวธีิการท่ีช่างจะสลกัไมแ้กะสลกั จะขอ
ยกตวัอยา่งการสร้างตูเ้ลียนแบบตูโ้บราณของช่างชุมชนบา้นถวาย จากการใหส้ัมภาษณ์ของชาวบา้น
ท่ีบา้นถวายจะเห็นไดว้า่ ทุกคร้ังท่ีคนในชุมชนเขา้ร่วมกิจกรรมในวดัถวาย ไม่วา่จะเป็นการท าบุญ 
การประกอบศาสนพิธีต่างๆแลว้ ส่ิงหน่ึงท่ีชาวบา้นถวายสังเกตเห็นประจ า คือ ตูเ้ก็บพระธรรม
โบราณใบหน่ึงท่ีใชเ้ป็นการเก็บรวบรวมพระไตรปิฎก พระธรรมค าสั่งสอนในหลกัพระพุทธศาสนา 
จึงเป็นท่ีมาในการท าใหตู้เ้ก็บพระธรรมท่ีเคยเห็นในหอไตรภายในวดั ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีล ้าค่าเก็บไวท่ี้สูง 
โดยช่างบา้นถวายไดน้ าแบบของตูโ้บราณใบน้ีมาประยกุตเ์ป็นท่ีเก็บของท่ีมีค่าเป็นของบุคคล
ธรรมดาและสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนบา้ง 

 

      
 

ภาพท่ี 4-22 การขดัเงาและเคลือบแลคเกอร์บนผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวาย 



106 

      
 

ภาพท่ี 4-23 ช่างแกะสลกัไมใ้นหมู่บา้นถวาย 
 

การบริหารจัดการผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกับ้านถวายเชิงธุรกจิในปัจจุบัน 
ขนาดธุรกจิ 
อุตสาหกรรมสินคา้ทางวฒันธรรมทั้งหมดในหมู่บา้นถวายเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบั

นโยบายของรัฐบาลไทยและเป็นส่วนส าคญัของมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัเป็นงานฝีมือแบบไทยท่ีประณีต มีสไตลแ์ละลกัษณะท่ีโดดเด่น สะทอ้นใหเ้ห็นความคิด
สร้างสรรคท่ี์ชาญฉลาดของช่างฝีมือและเป็นตวัแทนผลงานทางศิลปะของช่างฝีมือไทย 

ภาคเหนือของประเทศไทยเป็นพื้นท่ีภูเขา มีป่าทึบหนาแน่นและเป็นท่ีอยูอ่าศยัของชนกลุ่มนอ้ย  
สืบเน่ืองจากประเทศไทยมีพรมแดนติดกบัประเทศจีน ลาว พม่าและประเทศอ่ืนๆ ท าใหง้าน
หตัถกรรมของไทยไดรั้บการผสมผสานเขา้กบัลกัษณะทางวฒันธรรมของหลายๆ ประเทศจน
กลายเป็นศิลปะท่ีมีเอกลกัษณ์ เช่น การเยบ็ปักถกัร้อย ผา้ไหมไทย การยอ้ม การแกะสลกัไม ้
เคร่ืองประดบัทอง/เงิน และผลิตภณัฑก์ระดาษ ฯลฯ ปัจจุบนั ผลงานหตัถกรรมเหล่าน้ี ไม่ไดถู้กจ ากดั
รูปแบบตามสไตลด์ั้งเดิมของประเทศไทยอีกต่อไป แต่เป็นศิลปะรูปแบบใหม่ท่ีผสมผสานเขา้กบั
วฒันธรรมยคุใหม่ 

การสนบัสนุนของพระราชวงศแ์ละรัฐบาลไทยในการคุม้ครองและสืบทอดงานหตัถกรรม
ดั้งเดิมเป็นแหล่งท่ีมาของการพฒันางานหตัถกรรม OTOP ชนบทยคุแรก เป็นโครงการกระตุน้ธุรกิจ
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ประกอบการทอ้งถ่ิน โครงการดงักล่าวมีเป้าหมายจะสนบัสนุนผลิตภณัฑล์กัษณะเฉพาะท่ีผลิตและ
จ าหน่ายในทอ้งถ่ินแต่ละต าบลโดยไดรั้บแรงบนัดาลใจมากจากโครงการหน่ึงหมู่บา้นหน่ึงผลิตภณัฑ ์
(OVOP) ท่ีประสบความส าเร็จของญ่ีปุ่น โครงการโอทอปกระตุน้ใหชุ้มชนหมู่บา้นพฒันาคุณภาพ
ผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินและการตลาด เลือกผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่นมาหน่ึงช้ินจากแต่ละต าบลมาประทบัตรา
วา่ “ผลิตภณัฑโ์อทอป” และจดัหาเวทีในประเทศและระหวา่งประเทศเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้
เหล่าน้ี ผลิตภณัฑ์โอทอปครอบคลุมผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงรวมไปถึงงานหตัถกรรม 
ฝ้ายและผา้ไหม เคร่ืองป้ันดินเผา เคร่ืองประดบัแฟชัน่ ของใชใ้นครัวเรือนและอาหาร หลงัจาก
รัฐประหารในประเทศไทย พ.ศ.2549 โครงการโอทอปไดถู้กยกเลิกไป ก่อนจะไดรั้บการฟ้ืนฟูอีก
คร้ังแต่เปล่ียนช่ือใหม่ 

ผลิตภณัฑ ์ไม่ไดห้มายถึงตวัสินคา้เพียงอยา่งเดียวแต่เป็นกระบวนการทางความคิดรวมถึง
การบริการ การดูแลการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม การรักษาภูมิปัญญาไทย การ
ท่องเท่ียว ศิลปวฒันธรรม ประเพณี การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้
กลายเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ มีจุดเด่น จุดขายท่ีรู้จกักนัแพร่หลายไปทัว่ประเทศและทัว่โลก 

 

 
 

ภาพท่ี 4-24 การพดูคุยกบัช่างหตัถกรรม 
 

กลุ่มตลาดเป้าหมาย 
ในดา้นผูบ้ริโภค เน่ืองจากจงัหวดัเชียงใหม่เป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของประเทศไทย

ท าใหเ้ป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีมีนกัท่องเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในพื้นท่ี
อยา่งไม่ขาดสาย โดยบา้นถวายถือเป็นหน่ึงจุดท่องเท่ียวส าคญัของจงัหวดัเชียงใหม่และเป็นส่วน
ส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดการบริโภคผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั นอกจากน้ี เจา้ของกิจการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ม้
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แกะสลกับา้นถวายส่วนใหญ่ยงัมีการน าผลิตภณัฑข์องตนเองไปจ าหน่ายท่ีตลาด Night Plaza ในตวั
จงัหวดัเชียงใหม่เพื่อขยายขอบเขตการจ าหน่ายดว้ย 

 

      
 

ภาพท่ี 4-25 ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท่ีตลาด Night Plaza จงัหวดัเชียงใหม่ 
 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัแต่ละร้านในบา้นถวายเตม็ไปดว้ยผลิตภณัฑท่ี์

หลากหลายและตระการตา รวมถึงมีจ านวนสินคา้ท่ีมากและมีขนาดธุรกิจท่ีใหญ่กวา่ร้านจ าหน่าย
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในหมู่บา้นซือเหอเป็นอยา่งมาก อีกทั้ง ร้านคา้บางแห่ง ไม่เพียงแต่ขาย
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเท่านั้น แต่ยงัมีการจดัพิพิธภณัฑห์รือจ าลองรูปแบบการตกแต่งบา้นดว้ย
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไวใ้นร้านดว้ย แมว้า่ร้านคา้ส่วนใหญ่จะขายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเป็นหลกั 
แต่เพื่อขยายช่องทางการจดัจ าหน่าย พวกเขายงัมีการขายเหล็กดดัและอุปกรณ์ตกแต่งอ่ืนๆ ควบคู่กนั
ซ่ึงก่อใหเ้กิดบรรยากาศท่ีสวยงามและรักษาเสน่ห์ของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดดี้ 

ร้านคา้ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายส่วน
ใหญ่แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ ร้านคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัและร้านคา้ท่ี
ประกอบกิจการขนส่ง โดยร้านคา้ทั้งสองประเภทต่างมีส่วนช่วยสนบัสนุนเพื่อใหบ้ริการร่วมกนัใน
การพฒันาอุตสาหกรรมผลิตภณัฑแ์กะสลกัไม ้และจากการลงพื้นท่ีศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือก
ร้านคา้ตวัแทนหลายแห่งเพื่อท าการศึกษาขอ้มูลเชิงลึกท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยการสัมภาษณ์ ซ่ึงสามารถสรุป
รายละเอียดได ้ดงัน้ี 
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ร้านท่ี 1 ทวศิีลป์ 
ร้านทวศิีลป์ ตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 182 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

และยงัด าเนินกิจการจ าหน่ายและผลิตไมแ้กะสลกัอยูท่ี่บา้นถวาย ต าบลทาทุ่งหลวง อ าเภอแม่ทา 
จงัหวดัล าพนูดว้ย 

เจา้ของกิจการ คุณโกวทิ ลีละวฒัน์ กล่าววา่ เขาเร่ิมด าเนินกิจการเก่ียวกบัอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2530 ท่ีโรงงานในอ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพนู ทั้งน้ี เพื่อตอ้งการขยายกิจการ
ดงักล่าว เขาจึงไดม้าเปิดร้านท่ีศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายแห่งน้ี วธีิการบริหารจดัการกิจการไม้
แกะสลกัของเขาคือ การบริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวโดยสมาชิกในครอบครัวจะช่วยกนัด าเนิน
ธุรกิจและจดัจ าหน่าย วตัถุดิบท่ีใชใ้นการแกะสลกัส่วนใหญ่คือไมฉ้ าฉาท่ีมาจากจงัหวดัล าพนู 
ล าปาง แพร่ นอกจากน้ี ธุรกิจของเขายงัสามารถผลิตตามค าสั่งซ้ือเฉพาะของลูกคา้ไดโ้ดย 

โรงงานท่ีอยูใ่นอ าเภอแม่ทาจะเป็นผูผ้ลิตไมแ้กะสลกัจากนั้นส่งมาเคลือบแลคเกอร์และ
ระบายสีงานท่ีศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายแห่งน้ี 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ ตุ๊กตา เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองประดบัตกแต่งท่ีท าจากไมซ่ึ้งมี
จดัจ าหน่ายทั้งขายปลีกและขายส่ง หากลูกคา้ซ้ือในปริมาณมาก ทางร้านยงัมีส่วนลดใหอี้ก 20% 
กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างชาติและหากตอ้งการสั่งท าผลิตภณัฑก์็สามารถท าใหไ้ดโ้ดยลูกคา้
ตอ้งท าการสั่งจองเป็นอนัดบัแรกและเม่ือทางร้านท าผลิตภณัฑเ์สร็จแลว้จะติดต่อลูกคา้ใหม้าดู
ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเม่ือลูกคา้พึงพอใจกบัผลงานแลว้ก็สามารถช าระเงินและรับสินคา้กลบัไดเ้ลย 

 

   
 

ภาพท่ี 4-26 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีร้านทวศิีลป์ 
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ร้านท่ี 2 อินสอน 
ร้านอินสอนตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 797/42-43 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดั

เชียงใหม่ และยงัมีโรงงานตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 164 ต าบลบา้นแหวน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เจา้ของกิจการ คุณอินสอนและคุณหทยัรัตน์ นกแกว้ เป็นผูดู้แลกิจการโดยมีวธีิการ

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัว มีคนงานและพนกังานขายรวม 20 คนซ่ึงทั้งหมดเป็นคนในทอ้งถ่ิน 
ค่าแรงเฉล่ียของพนกังานอยูท่ี่วนัละประมาณ 350 บาทและหากเป็นช่างฝีมือระดบัช านาญจะได้
ค่าแรงประมาณวนัละ 600 บาท วตัถุดิบท่ีใชใ้นการแกะสลกัส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบทอ้งถ่ินท่ีอยูใ่น
บา้นถวาย 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองประดบัตกแต่งบา้นซ่ึงมีจดัจ าหน่ายทั้ง
ขายปลีกและขายส่ง กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่คือชาวต่างชาติและคนไทยอยา่งละคร่ึง หากเป็นลูกคา้ท่ีอยู่
ในพื้นท่ีใกลเ้คียง ทางร้านสามารถจดัส่งใหถึ้งหนา้บา้นได ้นอกจากน้ียงัสามารถผลิตผลิตภณัฑต์าม
ค าสั่งซ้ือเฉพาะดว้ย หากลูกคา้จะสั่งซ้ือผลิตภณัฑจ์ะตอ้งท าการมดัจ าค่าสินคา้ 30% จากการสอบถาม
เก่ียวกบัก าไรของกิจการ พบวา่ ไม่ก่ีปีมาน้ี ทางร้านมีก าไรต่อปีประมาณ 600,000 บาท/ปี ส่วน
ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองราคาวตัถุดิบท่ีไม่แน่นอนซ่ึงเม่ือวตัถุดิบข้ึนราคาก็จะท าใหต้น้ทุย
ในการผลิตสูงข้ึนดว้ย 

 

    
 
ภาพท่ี 4-27 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีร้านอินสอน 

 
ร้านท่ี 3 สมชาย 
ร้านสมชายตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 211/7 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เจา้ของกิจการ คุณสมชาย อ่อมมาก ไดย้า้ยร้านจากจงัหวดัแพร่มาประกอบกิจการอยูท่ี่

ศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายตั้งแต่ปี พ.ศ.2531 ร้านสมชายจะเนน้การแกะสลกัไมส้ไตลแ์อนติคเป็น
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หลกัและมีคุณสมชายเป็นผูบ้ริหารและจดัจ าหน่ายเพียงคนเดียว วตัถุดิบท่ีใชใ้นการแกะสลกัส่วน
ใหญ่คือไมฉ้ าฉาและใหช้าวบา้นท่ีเป็นช่างฝีมือในบา้นถวายจ านวน 5 คนช่วยผลิตโดยเขาจ่ายค่าจา้ง
ใหว้นัละ 400 บาท 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ ตุ๊กตาไมแ้กะสลกัสไตลแ์อนติคซ่ึงมีจดัจ าหน่ายทั้งขายปลีก
และขายส่ง หากสั่งซ้ือในปริมาณมากทางร้านยงัมีส่วนลดใหอี้ก 20% ผลประกอบกิจการท่ีผา่นมามี
ก าไรประมาณ 600,000 บาท/ปี ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนั คือ มีลูกคา้นอ้ยและผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั
ขายไม่ค่อยดี 

 

    
 
ภาพท่ี 4-28 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัสไตลแ์อนติคท่ีร้านสมชาย 

 
ร้านท่ี 4 จนัทร์ทิพย ์
ร้านจนัทร์ทิพยต์ั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 3/1 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดั

เชียงใหม่ 
เจา้ของกิจการ คุณจนัทร์ทิพย ์ญาติจอมอินทร์ พื้นเพเป็นชาวนาอยูท่ี่หมู่บา้นถวาย แต่ในปี 

พ.ศ.2538 เธอคิดวา่ธุรกิจไมแ้กะสลกัก าลงัไปไดส้วยจึงไดผ้นัตวัเองมาท าธุรกิจน้ี วธีิการบริหารงาน
ของเธอเป็นแบบธุรกิจครอบครัวโดยมีคุณจนัทร์ทิพยเ์ป็นเจา้ของและมีคนงานจ านวน 3 คนซ่ึงลว้น
เป็นคนทอ้งถ่ินในหมู่บา้นถวาย ค่าแรงของคนงานต่อวนัคือ 700 บาท วตัถุดิบท่ีใชใ้นการแกะสลกั
ส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ไมฉ้ าฉาและไมส้ักท่ีมาจากจงัหวดัล าปางและแพร่ 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละจ าหน่ายเฉพาะขายส่งเท่านั้น กลุ่มลูกคา้
หลกัคือคนไทย ก าไรต่อปีประมาณ 500,000 บาท ปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยูใ่นปัจจุบนัคือ ผลิตภณัฑมี์
ราคาสูงข้ึนแต่ไดก้ าไรนอ้ยและมีลูกคา้ลดลง 
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ภาพท่ี 4-29 เฟอร์นิเจอร์ไมส้ักร้านจนัทร์ทิพย ์
 
ร้านท่ี 5 ดาวแฮนดเ์มด 
ร้านดาวแฮนดเ์มดตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 191/17-18 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง 

จงัหวดัเชียงใหม่และมีโรงงานตั้งอยูท่ี่ 37/1 หมู่ ต  าบลดอนมูล อ าเภอสูงเม่น จงัหวดัแพร่ 
เจา้ของกิจการ คุณขวญัดาว สไบสุข เร่ิมท าธุรกิจไมแ้กะสลกัตั้งแต่ปี พ.ศ.2539 เม่ือก่อน

คุณขวญัดาวมีอาชีพเป็นพนกังานบริษทั เม่ือบริษทัปิดกิจการลงเขาจึงไดม้าท าอาชีพน้ี โดยพื้นเพ
แลว้คุณขวญัดาวเป็นคนจงัหวดัแพร่และท่ีบา้นมีกิจการเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัเป็นของ
ตนเองอยูแ่ลว้แต่เป็นกิจการขนาดเล็ก ต่อมาเม่ือเธอไดย้า้ยมาอยูท่ี่บา้นถวาย เธอจึงพฒันาธุรกิจของ
ตนเองและขยายกิจการใหใ้หญ่ข้ึน วธีิการบริหารงานร้านจะมีคุณขวญัดาวเป็นเจา้ของคนเดียว มี
คนงานซ่ึงเป็นคนทอ้งถ่ินจ านวน 20 คน ค่าแรงต่อวนัคือ 400 บาท แต่คนงานทุกคนตอ้งผา่นการ
ทดลองงานเป็นเวลา 3 เดือนก่อนถึงจะสามารถบรรจุเป็นพนกังานประจ าได ้วตัถุดิบท่ีใชใ้นการ
แกะสลกัส่วนใหญ่มาจากอ าเภอแม่ริมและอ าเภอพาน วธีิการผลิตของร้านดาวแฮนด์เมดคือทางร้าน
จะท าการตดัไมช้ิ้นใหญ่และขดักระดาษทรายใหเ้รียบร้อยมาจากโรงงานท่ีแพร่ จากนั้นจะขนส่งมาท่ี
บา้นถวายเพื่อแกะสลกัและท าสี  

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละสามารถผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ไดโ้ดย
ลูกคา้จะตอ้งจ่ายค่ามดัจ า 30% ก่อนการผลิตสินคา้ จากการด าเนินกิจการท่ีผา่นมา ทุกปีทางร้านจะได้
ก าไรประมาณ 1,500,000 บาท ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัคือ คนงานไม่พอเพราะทางร้านจะตรวจสอบ
คนงานอยา่งเขม้งวดซ่ึงมีคนท่ีผา่นงานไม่มาก 
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ภาพท่ี 4-30 เฟอร์นิเจอร์ไมร้้านดาวแฮนด์เมด 

 
ร้านท่ี 6 ราหู 
ร้านราหูตั้งอยูท่ี่ Craft Center บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่และมี

โรงงานอยูท่ี่ต  าบลบา้นแหวน อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
เจา้ของกิจการ ไดแ้ก่ คุณนพพร แกว้น ้าและคุณนิติสวสัด์ิ ทองลอ้ม เม่ือก่อนพวกเขาเปิด

ร้านอยูท่ี่ตลาด Night Plaza จงัหวดัเชียงใหม่ และในปี พ.ศ.2538 ไดย้า้ยร้านมาท่ีบา้นถวาย การ
บริหารงานร้านแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ คุณนพพรจะรับผดิชอบดูแลดา้นการจดัจ าหน่ายและคุณนิติ
สวสัด์ิจะรับผดิชอบดา้นการผลิต วธีิการผลิตคือ พวกเขาจะสั่งซ้ือไมใ้นทอ้งถ่ินมาท าการผลิตเอง
และมีคนงานในร้าน 5 คน ค่าจา้งวนัละ 350 บาท 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ละส่วนใหญ่เนน้ขายส่งเป็นหลกั กลุ่มลูกคา้
ส่วนมากเป็นชาวต่างชาติและจดัส่งผา่นบริษทัขนส่ง จากการด าเนินกิจการท่ีผา่นมา ทุกปีทางร้านจะ
ไดก้ าไรประมาณ 2,000,000 บาท ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัคือ คนงานไม่พอและท างานไม่ทนั 

 

    
 
ภาพท่ี 4-31 เฟอร์นิเจอร์ไมร้้านราหู 
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ร้านท่ี 7 อรัญญา 
ร้านอรัญญาตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 181 บา้นถวาย ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่

และโรงงานตั้งอยูท่ี่บา้นเลขท่ี 24 หมู่13 ต าบลสันปูเลย อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
เจา้ของกิจการ คุณอรัญญา ค าดวงดาว บา้นอยูท่ี่ต  าบลสันปูเลย เม่ือประมาณปี พ.ศ.2544 

คุณอรัญญาเห็นวา่โครงการ OTOP ไดรั้บการพฒันาไปไดดี้ เธอจึงไดย้า้ยมาท ากิจการไมแ้กะสลกัท่ี
บา้นถวาย ท่ีร้านน้ีมีคุณอรัญญาเป็นเจา้ของและบริหารงานทั้งหมด มีคนงานรวม 70 คน ค่าจา้งของ
คนงานเฉล่ีย 500 บาท 

ประเภทผลิตภณัฑห์ลกั คือ เฟอร์นิเจอร์ไม ้เม่ือลูกคา้ซ้ือเฟอร์นิเจอร์ทางร้านก็จะแถม
ผลิตภณัฑต์กแต่งบา้นท่ีท าจากไมแ้กะสลกัใหด้ว้ยและร้านน้ีมีลูกคา้กระจายอยูท่ ัว่ทุกมุมโลก ทุกปี
ทางร้านจะไดก้ าไรประมาณ 7,000,000 บาท ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัคือ ช่างฝีมือท่ีมีทกัษะหายาก 

 

 
 

ภาพท่ี 4-32 สถานท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ร้านอรัญญา 
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ภาพท่ี 4-33 การตกแต่งห้องนัง่เล่นใหอุ้ดมไปดว้ยรูปแบบทางศิลปะท่ีหลากหลาย 
 
การขนส่งและโลจิสติกส์ 
นอกจากร้านคา้ท่ีมีส่วนร่วมในการขายผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัแลว้ ในระบบ

การขายทั้งหมดของศูนยห์ตัถกรรมหมู่บา้นถวายยงัมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอีกอยา่งหน่ึงคือ บริษทัโล
จิสติกส์และการขนส่ง ไดแ้ก่ บริษทั DHL บริษทั TYL บริษทัจินสุ่ยอินเตอร์เนชัน่แนลโลจิสติกส์ 
และบริษทั PACKING SHIPPING EXPORT เป็นตน้ ซ่ึงทั้งหมดถือเป็นบริษทัขนส่งขนาดใหญ่ 

 

 
 

ภาพท่ี 4-34 การพดูคุยและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับริษทัโลจิสติกส์และการขนส่ง 
 

หลงัจากท าการสัมภาษณ์ขอ้มูลทัว่ไปจากเจา้ของกิจการร้านจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัในหมู่บา้นถวายแลว้ ผูว้จิยัพบวา่ ลูกคา้ส่วนใหญ่มากกวา่ 70% เป็นคนจีน รองลงมาคือ 
ยโุรปและอเมริกา และจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบกิจการไมแ้กะสลกัเก่ียวกบัการจดัส่งสินคา้พบวา่ 
หากเป็นลูกคา้ชาวไทย ทางร้านจะด าเนินการจดัส่งผลิตภณัฑด์ว้ยตนเอง และจากการส ารวจพื้นท่ี
โดยรอบบา้นถวายพบวา่ มีบริษทัขนส่งตั้งอยูใ่นพื้นท่ีมากกวา่ 10 บริษทัและยงัมีบริษทัท่ีขนส่งไปยงั
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ประเทศจีนโดยเฉพาะดว้ยซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ชาวจีนช่ืนชอบการซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจาก
หมู่บา้นถวายแห่งน้ี 

    
 
ภาพท่ี 4-35 บริษทัโลจิสติกส์และการขนส่งในพื้นท่ีบา้นถวาย 

 

 
 

ภาพท่ี 4-36 บริษทัโลจิสติกส์และการขนส่งท่ีขนส่งไปยงัประเทศจีน 
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ภาพท่ี 4-37 ตารางราคาค่าขนส่งของบริษทัโลจิสติกส์และการขนส่ง 
 

 
 

ภาพท่ี 4-38 การสัมภาษณ์บริษทัโลจิสติกส์และการขนส่ง 
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ภาพท่ี 4-39 การบรรจุภณัฑผ์ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
 

การลงพืน้ทีสั่มภาษณ์เจ้าของธุรกจิบ้านถวาย 
จากการลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการและเจา้ของธุรกิจไมแ้กะสลกัท่ีหมู่บา้นถวาย 

จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 5 ท่าน พบวา่ ส่วนใหญ่จ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาแลว้ประมาณ      
5-10 ปี ประเภทผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหลกั ไดแ้ก่ เฟอร์นิเจอร์และของประดบัตกแต่ง โดยเจา้ของ
ธุรกิจมีวธีิบริหารจดัการร้านแบบธุรกิจครอบครัว กล่าวคือ ตนเองเป็นผูเ้ปิดร้านท าธุรกิจดว้ยตนเอง 
ปัจจุบนั ทางร้านส่วนใหญ่มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า่นระบบอินเทอร์เน็ตบา้ง แต่ไม่มีการ
ประชาสัมพนัธ์ใดๆ บนระบบอินเตอร์เน็ต 

เม่ือผูว้ิจยัสอบถามเก่ียวกบัความเช่ียวชาญและทกัษะการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจาก
เจา้ของธุรกิจพบวา่ เจา้ของธุรกิจส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ดา้นเทคนิคการแกะสลกัไมเ้พราะพวกเขาเป็น
พอ่คา้และเขา้มายงัพื้นท่ีน้ีเพื่อท าธุรกิจ โดยผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีจ  าหน่ายอยูห่นา้ร้านตอนน้ี
ทั้งหมดซ้ือต่อมาจากโรงงานและน ามาจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ แต่เจา้ของธุรกิจบางท่านก็มีโรงงานเป็น
ของตนเองและผลิตไมแ้กะสลกัเอง จากการท าธุรกิจจ าหน่ายไมแ้กะสลกัน้ี ในแต่ละปีสามารถสร้าง
ก าไรเฉล่ียจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ดป้ระมาณ 1,000,000-2,000,000 บาท หากเป็นโรงงานขนาด
ใหญ่ก็จะยิง่มีก าไรสูง แต่หากเป็นร้านคา้ทัว่ไปตอ้งดูสภาพการจ าหน่ายอีกทีหน่ึง 

เม่ือผูว้ิจยัสอบถามดา้นปัญหาท่ีก าลงัเผชิญอยูใ่นปัจจุบนัพบวา่ ร้านคา้ส่วนใหญ่จ าหน่าย
ผลิตภณัฑท่ี์มีรูปแบบใกลเ้คียงกนัมาก มีการแข่งขนัสูงและมีลูกคา้นอ้ย ท าใหร้้านคา้ส่วนใหญ่นิยม
น าผลิตภณัฑข์องตนเองไปจ าหน่ายยงัสถานท่ีท่องเท่ียวในพื้นท่ี ดงันั้น พวกเขาจึงคาดหวงัใหรั้ฐบาล
ช่วยสนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์และท าใหห้มู่บา้นถวายกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว  
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การลงพืน้ทีสั่มภาษณ์ช่างฝีมอืบ้านถวาย 
เพื่อคน้หาแนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท่ีมีประสิทธิภาพ ผูว้จิยั

จึงไดเ้ดินทางลงพื้นท่ีศึกษาไปสัมภาษณ์ช่างฝีมือไมแ้กะสลกัท่ีหมู่บา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่
ช่างฝีมือท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีมีจ  านวน 5 ท่าน มีประสบการณ์เก่ียวกบั
การท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาประมาณ 10 ปี ช่างฝีมือส่วนใหญ่ไม่สามารถท าผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัทุกกระบวนการทั้งหมดใหเ้สร็จสมบูรณ์ดว้ยตนเองเพียงคนเดียวได ้

 

 
 

ภาพท่ี 4-40 ผูว้จิยัไดพ้ดูคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัช่างฝีมือท่ีโรงงานไม ้
 
โดยส่วนใหญ่แลว้ ช่างฝีมือจะสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑข้ึ์นตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้และตาม

ความคิดของตนเอง แต่จะให้ลูกคา้เป็นผูเ้ลือกผลิตภณัฑท่ี์ตนเองชอบมากท่ีสุด การแกะสลกัไมถื้อ
เป็นอาชีพหลกัของคนท่ีน่ีและพวกเขาไดเ้รียนรู้วธีิการแกะสลกัไมม้าจากโรงงานไมใ้นพื้นท่ี ในดา้น
ความคิดเก่ียวกบัการถ่ายทอดวธีิและกระบวนการแกะสลกัไมใ้หก้บัคนรุ่นหลงันั้น ช่างฝีมือคิดวา่ 
หากลูกหลายของตนเรียนเก่ง สอบเขา้มาหาวทิยาลยัได ้ก็ไม่อยากใหท้ าอาชีพน้ีเพราะอาชีพน้ีล าบาก 
ส่วนค าแนะน าส าหรับผูท่ี้สนใจเรียนวธีิและกระบวนการแกะสลกัไมคื้อ คุฯตอ้งหาโรงงานไมข้นาด
ใหญ่และตอ้งเขา้ไปเรียนรู้ดว้ยตนเองท่ีนัน่ถึงจะท าใหเ้รียนรู้ไดเ้ร็วและถูกตอ้ง ปัจจุบนัรายไดเ้ฉล่ียท่ี
ไดรั้บจากการประกอบอาชีพน้ีคือ 15000-20000 บาทต่อปี ท่ีมีรายไดค้่อนขา้งนอ้ยเพราะปัจจุบนั
ก าลงัเผชิญปัญหาดา้นการแยง่ลูกคา้เพราะมีโรงงานไมเ้กิดข้ึนในพื้นท่ีจ  านวนมากท าให้มีการแข่งขนั
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ท่ีสูง โดยหวัใจส าคญัในการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในอนาคตคือจ าเป็นตอ้งมีเอกลกัษณ์เป็น
ของตนเองไม่เช่นนั้นก็จะสู้คู่แข่งไม่ได ้

 

ปัญหาทีเ่กดิขึน้กบัการพฒันาผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกับ้านถวายในปัจจุบัน 
ภายใตก้รอบ OTOP ของประเทศไทยการพฒันาบา้นถวายเป็นขบวนการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ

ชนบทสังคมและวฒันธรรมท่ีน าโดยรัฐบาลไทย โดยรัฐบาลมีบทบาทช้ีขาดอยา่งไม่สามารถถูก
แทนท่ีได ้รัฐบาลไทยไดร้วมหน่วยงานต่างๆ เช่นกระทรวงพาณิชย ์กระทรวงการพฒันาสังคม 
กระทรวงเกษตรและกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพื่อร่วมกนัส่งเสริมองคก์ร OTOP 
ในช่วงแรกชาวชนบทจ านวนมากมีส่วนร่วมในการผลิตงานฝีมือในระหวา่งการท าการเกษตรและ
เวลาวา่งเพราะพวกเขาไม่ทราบวธีิการขายและส่งเสริมผลิตภณัฑข์องตวัเอง ทุกวนัน้ีรัฐบาลมี
บทบาทส าคญัในการแนะน าแพลตฟอร์มช่วยชาวบา้นในการติดต่อผูซ้ื้อและจดันิทรรศการเพื่อสร้าง
แพลตฟอร์มซ่ึงบทบาทน้ีเป็นส่ิงท่ีดีและส าคญั อยา่งไรก็ตามดว้ยการพฒันา OTOP อยา่งค่อยเป็น
ค่อยไป บทบาทของรัฐบาลก็ไม่เปล่ียนไปตามค าพดูท่ีวา่ “การสอนปลาใหว้า่ยน ้าไม่ดีเท่าการให้
อาหารปลา” เพราะรัฐบาลไทยไม่ไดป้ล่อยใหช้าวบา้นมีความช านาญในการพฒันาแบบอิสระ ดงันั้น
นกัวจิยัชาวไทยหลายคนมกัจะอธิบายถึงชาวบา้นท่ีเขา้ร่วมโครงการ OTOP วา่ “They have always 
expected assistance from outside, especially from government, without making their own efforts 
to improve their poor conditions” หมายถึง พวกเขามกัจะรอคอยช่วยเหลือจากภายนอกโดยเฉพาะ
รัฐบาล แต่ไม่เปล่ียนสถานะความยากจนผา่นความพยายามของพวกเขาเอง 

1. อุตสาหกรรมระดบัต ่าและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจไม่ดี 
ปัจจุบนัผูป้ระกอบการไมแ้กะสลกัในบา้นถวายโดยทัว่ไปมีปรากฏการณ์ “อุตสาหกรรม

ระดบัต ่า มีขนาดเล็กและกระจดักระจาย” ผูป้ระกอบการไมแ้กะสลกัส่วนใหญ่ยงัคงอยูใ่นรูปแบบ
กระจดักระจาย เป็นในครอบครัว มีบริษทันอ้ยมาก ผูป้ระกอบการแกะสลกัไมท่ี้ด าเนินการออกแบบ
ตามแบบของลูกคา้และผลิตผลิตภณัฑม์าตรฐานสูงโดยนวตักรรมสมยัใหม่มีนอ้ย ในการผลิต
ผลิตภณัฑมี์ปัญหา เช่น ความนิยมของวสัดุ ทกัษะดอ้ยและงานต ่ากวา่มาตรฐาน และการด าเนินงาน
ท่ีมุ่งเนน้ตลาด  

2. ทรัพยากรและการสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
อุตสาหกรรมการก่อสร้างและอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในจงัหวดัเชียงใหม่ก าลงัไดรั้บ

การพฒันาและเติบโตอยา่งดี อยา่งไรก็ตามอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกักลบัยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริม
อยา่งเพียงพอ แมว้า่รัฐบาลไดน้ านโยบายต่างๆ มาใชเ้พื่อสนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกั แต่ก็ไม่ชดัเจนและไม่ไดมี้บทบาทท่ีดีในการส่งเสริมปรากฏการณ์และความสามารถของ
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องคก์ร ธุรกิจท่ีด าเนินกิจการมาอยา่งดีหลายแห่งไดสู้ญหายไปในสถานท่ีท่ีเป็นท่ีนิยม เช่น กรุงเทพ
และพทัยา 

3. ขาดทกัษะและเผชิญหนา้กบัการไร้ผูสื้บทอด 
เน่ืองจากธุรกิจไมแ้กะสลกัไมมี้วงจรของความส าเร็จนั้นยาวและไดรั้บเงินผลตอบแทนต ่า 

ท าใหสู้ญเสียบุคลากรท่ีมีทกัษะ ศิลปินช่างแกะสลกัไมห้ายาก และช่างส่วนใหญ่ขาดทกัษะสมยัใหม่ 
ศิลปะแกะสลกัไมจึ้งไม่สามารถสะทอ้นเสน่ห์ท่ีแทจ้ริงของศิลปะการแกะสลกัไมแ้ละบางส่วนไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคได ้หลงัจากปี พ.ศ.2543 เคร่ืองแกะสลกัคอมพิวเตอร์
ท่ีชาญฉลาดไดเ้ปล่ียนวธีิการท างานดว้ยมือแบบดั้งเดิมไปและดว้ยขอ้ดีของราคาท่ีต ่า ความเร็วสูงท า
ใหง้านศิลปะไมแ้กะสลกัค่อยๆ กลบัมาไดรั้บความนิยมอีกคร้ัง 

4. ขาดการก ากบัดูแลและไม่มีการควบคุมตลาด 
สิทธ์ิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของงานแกะสลกัไมบ้า้นถวายไม่ไดรั้บการคุม้ครองตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากมีการด าเนินการก ากบัดูแลท่ีไม่เพียงพอท า
ใหมี้ผูผ้ลิตรายอ่ืนสามารถเปิดตวังานเดียวกนั และ “คดัลอก” ผลิตภณัฑจ์ านวนมากในราคาท่ีต ่าสู่
ตลาด 

5. รูปแบบการขายลา้หลงัและการตลาดจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงให้เหมาะสม 
แมว้า่ผลิตภณัฑแ์กะสลกัไมข้องบา้นถวายในตอนน้ีจะมีตลาดขนาดใหญ่เป็นแพลตฟอร์ม

การขาย แต่ส่วนใหญ่ยงัคงใชว้ธีิการดั้งเดิม “คุณมาหา ฉนัก็ขาย” และ “สินคา้ส าเร็จรูป” เพื่อรับ
ลูกคา้ วธีิการขายท่ีน่าเบ่ือและล่าชา้นั้นท าใหต้ลาดมีความจ าเจและท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่สามารถขายได ้
ยิง่ไปกวา่นั้น เน่ืองจากผูบ้ริโภคทัว่ไปมกัรู้เพียงเล็กนอ้ยเก่ียวกบัฝีมือการแกะสลกัไมจึ้งไม่มีวธีิท่ีจะ
แยกแยะระหวา่งความดีและความเลวผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับางชนิดได ้ท าใหผ้ลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ
ต ่าและเกรดต ่าใชโ้อกาสน้ีในการทุ่มตลาด  

6. การแข่งขนัในอุตสาหกรรมทวคีวามรุนแรงและมีแรงกดดนัจากตลาดเพิ่มข้ึนอยา่งมาก 
รูปแบบการพฒันาแบบ “ออกสู่ภายนอก” ของงานแกะสลกัไมบ้า้นถวายก าลงัถูกคดัลอก

และท าซ ้ าในส่วนอ่ืนๆ ของประเทศไทย ดว้ยการเติบโตอยา่งรวดเร็วของความตอ้งการผลิตภณัฑ์
ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท าใหเ้กิดตลาดท่ีคลา้ยคลึงกนัข้ึนในประเทศไทย เช่นกรุงเทพฯ และ
พทัยา ในปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดการตกแต่งภายในของประเทศไทยมีความรุนแรงมาก แมจ้ะมี
ความตอ้งการและตลาดท่ีกวา้งขวาง ความสวยงามในการตกแต่งสถาปัตยกรรมแบบคลาสสิกและ
การเบ่ียงเบนรูปแบบของบา้นสมยัใหม่ท าใหค้นคิดวา่มนัไม่เหมาะส าหรับการตกแต่งท่ีทนัสมยั  
ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งเพิ่มระดบัของการรวมกลุ่มของการแกะสลกัไมบ้า้นถวายกบัอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างในทอ้งถ่ินผา่นช่องทางต่างๆ เพื่อส่งเสริมและขยายอิทธิพลและเพิ่มความนิยม 
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7. ขาดนวตักรรมสมยัใหม่ 
เน่ืองจากขาดการสนบัสนุนในสภาพแวดลอ้มทางนโยบายและการลงทุนท าใหเ้งินทุนใน

การพฒันานวตักรรมของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกับา้นถวายลา้หลงั ในแง่ของความสามารถในการท า
ก าไร งานแกะสลกัไมท่ี้แกะสลกัอยา่งประณีตและมีราคาสูงนั้นจะมีก าไรนอ้ยกวา่การแปรรูปดว้ย
เคร่ืองจกัรระดบัสูงซ่ึงก าไรท่ีต ่านั้นท าให้จิตส านึกดา้นนวตักรรมของศิลปินงานแกะสลกัไมล้ด
นอ้ยลง นอกเหนือจากการขาดสาระส าคญัแลว้ยงัมีการขาดนวตักรรมในการออกแบบ ในระยะสั้น 
แบรนดร์ะดบัภูมิภาคของงานแกะสลกัไมบ้า้นถวายนั้นไม่เพียงพอท่ีจะเปล่ียนเป็นแบรนดท์าง
วฒันธรรมใหก้ลายเป็นขอ้ไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัในเชิงอุตสาหกรรมและเปล่ียนใหเ้ป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ในการพฒันาในระดบัภูมิภาคได ้

8. ขาดกลไกการเรียน 
ตอนน้ีศิลปินแกะสลกัไมจ้  านวนมากในบา้นถวายก าลงัอยูใ่นช่วงเรียนรู้ ในช่วง 10 ปีท่ี

ผา่นมา การจดัเก็บความรู้ของศิลปินนั้นมีไม่เพียงพอท าใหศิ้ลปินหลายคนยากท่ีจะใชเ้วลาในตอนน้ี
มาศึกษา ในปีท่ีผา่นมาแมว้า่สถาบนัการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งจะมีพื้นท่ีส าหรับการปรับปรุงแนวคิด แต่
การท่ีไม่มีผูเ้รียนใหม่มาเขา้ร่วมไดท้  าใหก้ารพฒันาความสามารถเป็นปัญหาใหญ่ 

9. ปัญหาดา้นการพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงศิลปะและวฒันธรรมสร้างสรรค์ 
ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากองคก์ารการท่องเท่ียวโลก (World Tourism Organization: WTO) ได้

พยากรณ์วา่ ในปี 2020 จะมีนกัท่องเท่ียวระหวา่งประเทศจ านวน 1,600 ลา้นคน ภูมิภาคท่ีมีแนวโนม้
เป็นแหล่งท่องเท่ียวยอดนิยม คือ ภูมิภาคเชีย ตะวนัออก และแปซิฟิก และกลุ่มในประเทศเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้เป็นจุดมุ่งหมายแห่งใหม่ท่ีมีผูนิ้ยมเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
โดยมีนกัท่องเท่ียวเป็น 1 ใน 3 ของนกัท่องเท่ียวภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกและจากขอ้มูลจากองคก์ารการ
ท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติระบุวา่ในปี 2012 มีนกัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มาในประเทศไทยถึง 
22.35 ลา้นคน เพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 16 และสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศมากถึง 984,000 ลา้นบาท ถึงร้อย
ละ 27 ทั้งน้ีจากการศึกษาพบวา่ในปี 2013 (เดือนสิงหาคม) ตลาดท่ีมีจ านวนนกัท่องเท่ียวมากท่ีสุด 10 
อนัดบัแรกประกอบไปดว้ยจีน มาเลเซีย ญ่ีปุ่น ลาว เกาหลี อินเดีย เวยีดนาม ออสเตรเลีย สิงคโปร์ 
และรัสเซีย ตามล าดบั (กรมการท่องเท่ียว,2556) โดยแนวโนม้ดงักล่าวนบัวา่เป็นโอกาสของการ
ท่องเท่ียวไทยท่ีมีอตัราการเพิ่มข้ึนของจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีกา้วกระโดดอนัจะส่งผลใหร้ายไดเ้ขา้
ประเทศและการจา้งงานเพิ่มมากข้ึนตามล าดบั นอกจากน้ีนโยบายดา้นการท่องเท่ียวท่ีประกาศใหปี้ 
2011-2012 เป็นปี “มหศัจรรยไ์ทยแลนด์” (Miracle Thailand Year) รวมถึงการจดัใหมี้การพฒันาการ
ท่องเท่ียวและแหล่งท่องเท่ียวทั้งการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์เชิงวฒันธรรม เชิงสุขภาพและสปา ท่ีมี
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คุณภาพและมูลค่าเพิ่มสูง คาดวา่จะท าใหมี้รายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวเพิ่มข้ึน 2 เท่าตวั ในเวลา 5 ปี 
(กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2555) 

จงัหวดัเชียงใหม่ ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นตน้แบบ 1 ใน 10 เศรษฐกิจสร้างสรรคใ์นดา้นของเมือง
หตัถกรรมสร้างสรรคแ์ละเมืองวฒันธรรมสร้างสรรค์ ตลอดจนความภาคภูมิใจของประเทศไทยและ
จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีไดรั้บการโหวตใหเ้ป็นอนัดบั 2 ของเมืองท่องเท่ียวท่ีดีท่ีสุดของโลกประจ าปี 2010 
จดัข้ึนโดยนิตยสาร Travel & Leisure นิตยสารดา้นการท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยมอยา่งสูงจากทัว่
โลก และการติดอนัดบั 1 ใน 10 ของเมืองท่ีน่าเท่ียวท่ีสุดในโลก จากหนงัสือ Lonely Planet หนงัสือ
คู่มือเดินทางส าหรับนกัท่องเท่ียวทัว่โลก โดยในปี พ.ศ.2554 มีผูม้าเยีย่มเยอืน 19,098,323 คน สร้าง
รายไดจ้ากการท่องเท่ียวมากกวา่ 35,000 – 40,000 ลา้นบาท (แผนพฒันาจงัหวดัจงัหวดัเชียงใหม่, 
2555) จากการท่ีชุมชนหมู่บา้นถวายไดร่้วมมือกนัในการพฒันากลุ่มอาชีพแกะสลกัไมแ้ละงานแอน
ติก จนเป็น “กลุ่มหตัถกรรมบา้นถวายเพื่อการส่งออก” เม่ือปี พ.ศ.2543 โดยมีบทบาท หนา้ท่ีดา้น
เศรษฐกิจ ดา้นการตลาด ดา้นการท่องเท่ียว การประชาสัมพนัธ์ การสร้างตราผลิตภณัฑ์ การสืบสาน
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของหมู่บา้น การพฒันาอาชีพ และน าเสนอโครงการต่าง ๆ เพื่อพฒันาหมู่บา้นอยา่ง
มีพฒันาการท่ีต่อเน่ืองจึงเป็นท่ียอมรับกนัวา่ชุมชนหมู่บา้นถวายเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็เป็นอยา่ง
ยิง่ชุมชนหน่ึง  จนกระทัง่ในปี พ.ศ.2547 รัฐบาลไดมี้นโยบาย “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP)” 
เพื่อส่งเสริมสินคา้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  หมู่บา้นถวายไดเ้ขา้ร่วมโครงการดงักล่าว จนไดรั้บการคดัสรร
สินคา้อยูใ่นระดบั 5 ดาว และไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็น “หมู่บา้นหน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ ์ตน้แบบ
แห่งแรกของประเทศไทย” จากกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และยงัไดรั้บเลือกเป็น 
“หมู่บา้นท่องเท่ียว OTOP” จากส านกังานพฒันาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา และ
ปี พ.ศ.2550 นอกจากน้ียงัไดรั้บรางวลั “ชุมชนดีเด่นดา้นการท่องเท่ียว” จากการท่องเท่ียวแห่ง
ประเทศไทยอีกดว้ย  

อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบดา้นการท่องเท่ียวไทยท่ีเกิดจากวิกฤตทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนใน
ภูมิภาคอเมริกาและยโุรป (Hamburger Crisis) ท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจทัว่โลกใหต้กต ่าลงอีกคร้ัง 
นบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2551 เป็นตน้มา  และปัญหาการเมืองภายในประเทศจนน าปสู่การเกิดรัฐประหาร 
พ.ศ.2549 และ พ.ศ.2557 ประกอบกบัสถานการณ์มหาอุทกภยัท่ีผา่นมาไดส่้งผลกระทบทางลบต่อ
ธุรกิจการท่องเท่ียวภายในประเทศดงัท่ีพบวา่กลุ่มนกัท่องเท่ียวท่ีมาเป็นกลุ่มและการจดัการ
ประชุมสัมมนาต่างๆ ไดมี้การยกเลิกหรือเล่ือนออกไปเป็นจ านวนมาก ซ่ึงสาเหตุส่วนหน่ึงของการ
ยกเลิกของนกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ คือ การประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารท่ีไม่ชดัเจน ท าใหเ้กิด
ความเขา้ใจผดิวา่เป็นสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนทั้งประเทศ รวมถึงจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีความไม่ปลอดภยั
และไม่สะดวกในการเดินทางมาท่องเท่ียว โดยเฉพาะตลาดนกัท่องเท่ียวหลกัของเชียงใหม่ คือ 
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ประเทศจีน ไตห้วนั ญ่ีปุ่น อิตาลี และสเปน เป็นกลุ่มประเทศท่ีมีความอ่อนไหว (Sensitive) ต่อ
สถานการณ์ต่างๆ มาก  นอกเหนือจากน้ีพฤติกรรมผูบ้ริโภคปรับเปล่ียนไปตามสภาพเศรษฐกิจท่ี
ตกต ่า ส่งผลใหน้กัท่องเท่ียวใชจ่้ายดา้นการท่องเท่ียวอยา่งระมดัระวงัโดยค านึงถึงความคุม้ค่ามากข้ึน
ประกอบกบัการท่ีคู่แข่งหนัมาใชก้ลยทุธ์ดา้นราคาเพื่อดึงความสนใจของตลาดนกัท่องเท่ียวท่ีหดตวั
ลง ท าใหน้กัท่องเท่ียวมีทางเลือกในการเลือกจุดหมายปลายทางมากข้ึน ใชร้ะยะเวลาในการตดัสินใจ
นอ้ยลงในการจอง/ซ้ือสินคา้และบริการท่องเท่ียวก่อนการเดินทาง ความนิยมเดินทางท่องเท่ียว
ระยะใกล ้โดยอาจเลือกเดินทางท่องเท่ียวภายในประเทศหรือภายในภูมิภาคเดียวกนัมากข้ึน 
ประกอบกบัพฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนไปส่งผลต่อจ านวนนกัท่องเท่ียวและระยะเวลาใน
การพ านกัอยูข่องนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้ประเทศไทยและในจงัหวดัเชียงใหม่ท่ีลดลงเช่นกนั  ทั้งน้ีถึงแม้
ทางผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นหน่วยงานทั้งภาครัฐ องคก์รทอ้งถ่ิน องคก์รภาคเอกชน ผูป้ระกอบการ 
ไดมี้ความพยายามในการจดักิจกรรมการตลาดการท่องเท่ียวเพื่อกระตุน้และส่งเสริม ประชาสัมพนัธ์ 
การท่องเท่ียวอยา่งเป็นระยะ เช่น กิจกรรมการจดัหมู่บา้นถวายใหเ้ป็นยา่นการคา้พาณิชย ์การจดั
กิจกรรมงานศิลปหตัถกรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายท่ีจดัเป็นประจ าทุกปี แต่ก็ยงัไม่สามารถท าให้
แหล่งท่องเท่ียวบา้นถวายพลิกฟ้ืนหรือเกิดการกระตุน้ดา้นการท่องเท่ียวไดด้งัเช่นในอดีตท่ีผา่นมา 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
บงกช สุทศัน์ ณ อยธุยา (2561) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การพฒันาสินคา้หตัถกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการท่องเท่ียวบา้นถวายโดยชุมชน พบวา่ หมู่บา้นถวายสามารถพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ี
มีคุณภาพและมีมาตรฐานได ้เน่ืองจากหมู่บา้นถวายเป็นหมู่บา้นท่ีประกอบไปดว้ยทรัพยากรและทุน
ทางการท่องเท่ียวต่างๆ ท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์ในงานหตัถกรรมไมแ้กะสลกั ไดแ้ก่ ทุนทาง
วฒันธรรม ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ์แต่ยงัพบอุปสรรคดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีสนบัสนุนแหล่ง
ท่องเท่ียวยงัมีไม่เพียงพอและไม่ไดม้าตรฐาน โดยการตลาดท่องเท่ียวท่ียงัขาดจุดดึงดูดทางการ
ท่องเท่ียว คือ การสร้างอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์ และตราสินคา้ของแหล่งท่องเท่ียว หากหมู่บา้นถวาย 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ น ารูปแบบการท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Based Tourism) มา
ปรับใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบจนกลายเป็นวถีิชีวติของคนในชุมชนอยา่งแทจ้ริงก็จะน าไปสู่การท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนืได ้

รววิรรณ วนัวชิยั (2559) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการทางวฒันธรรม กรณีศึกษา
งานศิลปะการแสดงพื้นบา้น จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ การเรียนรู้เป็นลกัษณะท่ีส าคญัยิง่ของ
วฒันธรรม เม่ือพิจารณาประเด็นยอ่ยของการบริหารจดัการวฒันธรรม รวิวรรณมีความคิดเห็นวา่การ
บริหารจดัการวฒันธรรมจะมีประสิทธิภาพไดต้อ้งประกอบไปดว้ยปัจจยั ดงัน้ี 1) บุคลากร 2) 
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งบประมาณ  และ 3) การบริหารจดัการท่ีดี 4) เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ นอกจากน้ี การ
บริหารจดัการจะมีประสิทธิภาพสูงสุดเม่ือไดรั้บความร่วมมือและการช่วยเหลือจากสมาชิกในชุมชน
ทุกฝ่าย โดยอาจแบ่งหนา้ท่ีตามความถนดัและความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคล การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพฒันาในดา้นต่างๆ เป็นไปอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง ประชาชนในชุมชนรับทราบ
บทบาทหนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดีจะท าใหก้ารบริหารจดัการวฒันธรรมประสบความส าเร็จได ้

ดา้นการปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยนื รัฎาพร เกตานนท ์แนวแห่งธรรม 
(2560) เห็นวา่ ในดา้นน้ี กลุ่มอาชีพจ าเป็นตอ้งมีการเรียนรู้การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑแ์ละมีการ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้และทกัษะในการสร้างผลิตภณัฑใ์หแ้ก่สมาชิกอยา่งต่อเน่ือง กลุ่มอาชีพตอ้งมี
องคค์วามรู้ในทางศิลปะ มีความรู้และทกัษะในการสร้างสรรคง์าน และมีการศึกษาคน้ควา้ฝึกทกัษะ
อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอมีการพฒันาเทคนิคและฝีมือใหแ้ก่สมาชิก มีการใชอ้งคค์วามรู้มาพฒันา 
ผลิตภณัฑแ์ละบรรจุภณัฑท่ี์สวยงามตลอดจนตอ้งมีการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
สมยัใหม่มาช่วยเพื่อ เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพในการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน การใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมจะช่วยใหก้าร ผลิตมีความรวดเร็ว และสะดวกสบายข้ึน สามารถสร้างงาน
และต่อยอดผลิตภณัฑไ์ดแ้ตกต่างหลากหลายอยา่ง สร้างสรรค ์สามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ไดดี้กวา่เดิม 

 

สรุป 
จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวาย พบวา่ ปัจจุบนั บา้นถวายเป็น

หมู่บา้นหตัถกรรมไมแ้กะสลกัท่ีข้ึนช่ือท่ีสุดของประเทศไทย และเป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ  ภายในศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายมีผลิตภณัฑท่ี์ท าจากไมเ้ป็นจ านวนมาก 
ทั้งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั เฟอร์นิเจอร์ไม ้และของประดบัตกแต่งต่างๆ ชาวบา้นส่วนใหญ่ในหมู่บา้น
ถวายจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัโดยส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพช่างไมแ้ละมีร้านคา้เป็นของตนเองดว้ย ดงันั้น บา้นของพวกเขาจึงกลายเป็น
พื้นท่ีจดัแสดงผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั หรือกล่าวไดว้า่ ชาวบา้นในหมู่บา้นถวายช่ืนชอบและรักอาชีพ
การแกะสลกัไม ้

เม่ือเปรียบเทียบดา้นวธีิการผลิตระหวา่งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน
กบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายพบวา่ ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายมีการใชเ้คร่ืองจกัรในการ
ผลิตค่อนขา้งนอ้ยท าใหป้ระสิทธิภาพการผลิตค่อนขา้งต ่าและมีรูปแบบท่ีเรียบง่าย แต่เม่ือมองใน
ดา้นวตัถุดิบของการผลิตและการแปรรูป พบวา่ ผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายจะมี
วตัถุดิบหลกั ไดแ้ก่ ไม ้ท่ีหลากหลายกวา่และโรงงานผลิตส่วนใหญ่เกือบจะไม่พบปัญหาดา้นการ
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ขาดแคลนวตัถุดิบในการผลิตเลย ดงันั้น ขนาดการผลิตและผลผลิตของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นถวายจึงมีมากกวา่ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอ อีกทั้ง ร้านคา้แต่ละแห่งในบา้น
ถวายยงัมีสตอ็กสินคา้และสามารถผลิตสินคา้ตามความตอ้งการส่วนบุคคลของลูกคา้ได ้โดยยอดขาย
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวายสามารถกล่าวไดว้า่เป็นรายไดห้ลกัของคนในหมู่บา้น
ก็วา่ได ้

      
ภาพท่ี 4-41 ภาพเปรียบเทียบผลงานเฟอร์นิเจอร์ไมบ้า้นซือเหอและบา้นถวาย 

 
นอกจากน้ี จากการลงพื้นท่ีศึกษาและสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน ณ ศูนยห์ตัถกรรมบา้น

ถวาย พบวา่ รูปแบบการตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่การซ้ือขาย
เท่านั้นแต่ยงัเป็นธุรกิจท่ีครอบคลุมถึงการบริการ ตลอดจนถือเป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีไดรั้บ
การยอมรับเป็นอยา่งสูงจากผูค้นทัว่โลกเพราะการมีอยูข่องบริษทัโลจิสติกส์และการขนส่งจ านวน
มากในพื้นท่ีคือเคร่ืองยนืยนัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาโดยรวมของอุตสาหกรรมทั้งหมดท่ีไม่ได้
จ  ากดัเฉพาะการขายในภูมิภาคเท่านั้นแต่ยงัสามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งหลากหลายไปทัว่ทุกมุมโลก 
นอกจากน้ี จากการท่ีลูกคา้ชาวจีนก าลงัค่อยๆ กลายเป็นลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้น
ถวายท าใหก้ารแปลภาษาจีนและโรงเรียนสอนภาษาจีนเกิดข้ึนในทอ้งถ่ินเป็นจ านวนมากดว้ยเช่นกนั



บทที ่5 
แนวทางการพฒันาผลติภณัฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกั 

บ้านซือเหอและบ้านถวาย 

 
จากการศึกษาขอ้มูลภูมิหลงัของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑล

ยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้จิยัคิดวา่ ไมแ้กะสลกั คืองานหตัถกรรมท่ีมีความส าคญั
ประเภทหน่ึงและไดก้ลายเป็นอุตสาหกรรมหลกัของทั้งสองพื้นท่ีเพราะเหตุผลทางภูมิศาสตร์และ
วฒันธรรม ตลอดจนมีบทบาทท่ีส่งอิทธิพลต่อเศรษฐกิจและวฒันธรรมในทอ้งถ่ินเป็นอยา่งสูง ทั้งน้ี
สืบเน่ืองจากความกา้วหนา้ของยคุสมยั การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีและการพฒันาเศรษฐกิจ ได้
ท าใหทุ้กพื้นท่ีบนโลกมีวฒันธรรมและความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกนัมากข้ึน โดยโลกท่ีเปิดกวา้งน้ีไดท้  า
ใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมในแต่ละพื้นท่ีมีหนา้ท่ีมากกวา่เพียงแค่ใหบ้ริการประชาชน ดงันั้น 
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมจึงตอ้งปรับตวัใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการทางอุตสาหกรรมดว้ย 

 

การลงพืน้ทีส่อบถามความคดิเห็นผู้บริโภค 
ผูว้จิยัไดท้  าการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริโภคเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ทาง

วฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดรั้บไปใชพ้ฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริโภคสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

วธีิการคดัเลือกกลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม คือ การคดัเลือกเฉพาะผูต้อบแบบสอบถามท่ีรู้จกั
ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในประเทศไทยและจีน และเคยมีประสบการณ์การซ้ือผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั
มาก่อนแลว้เท่านั้น 

ผูต้อบแบบสอบถามชาวจีน เป็นผูช้ายจ านวน 50 คน และผูห้ญิงจ านวน 50 คน อายสุ่วน
ใหญ่อยูร่ะหวา่ง 19-50 ปี จ  านวนร้อยละ 87% สถานภาพทางการศึกษา ไดแ้ก่ ต ่ากวา่มธัยมศึกษา
ตอนปลายหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี จ านวน 22 คน ปวส.หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 13 คน ปริญญา
ตรีหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 55 คน และปริญญาโทหรือสูงกวา่หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 10 คน 
อาชีพของผูต้อบแบบสอบถามแบ่งเป็น นกัเรียนร้อยละ 28% ขา้ราชการร้อยละ 19% พนกังานบริษทั
ร้อยละ 32% และครู/อาจารยร้์อยละ 21% 

ผูต้อบแบบสอบถามชาวไทย เป็นผูช้ายจ านวน 67 คน และผูห้ญิงจ านวน 33 คน อายสุ่วน
ใหญ่อยูร่ะหวา่ง 19-50 ปี จ  านวนร้อยละ 92% สถานภาพทางการศึกษา ไดแ้ก่ ต ่ากวา่มธัยมศึกษา
ตอนปลายหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี จ านวน 18 คน ปวส.หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 29 คน ปริญญา
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ตรีหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 49 คน และปริญญาโทหรือสูงกวา่หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 4 คน 
อาชีพของผูต้อบแบบสอบถามแบ่งเป็น นกัเรียนร้อยละ 37% ขา้ราชการร้อยละ 12% พนกังานบริษทั
ร้อยละ 34% และครู/อาจารยร้์อยละ 17% 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค 
สัญชาติ 

ไทย จีน 
1. การรับรู้ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในประเทศของตนเอง 
- รู้จกัช่ือเสียงและเคยเดินทางไปท่ีนัน่ 
- เคยไดย้นิช่ือเสียง แต่ไม่เคยเดินทางไปท่ีนัน่ 
- ไม่รู้จกั 

 
46% 
54% 
0% 

 
22% 
78% 
0% 

2. ประเภทผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีรู้จกั 
- เฟอร์นิเจอร์  
- ของประดบัตกแต่ง 
- ของเล่น 
- อ่ืนๆ  
- ไม่รู้จกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 

 
48% 
30% 
22% 
0% 
0% 

 
42% 
38% 
18% 
2% 
0% 

3. แหล่งท่ีมาของการรับรู้ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- เห็นจากอินเทอร์เน็ต 
- เห็นในโทรทศัน์/นิตยสาร  
- เรียนรู้มาจากบทเรียนในหนงัสือ 
- การพดูคุยทัว่ไปในชีวิตประจ าวนั 
- อ่ืนๆ  

 
18% 
56% 
26% 
0% 
0% 

 
44% 
36% 
8% 
12% 
0% 

4. เคยหรือไม่เคยซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- เคย 
- ไม่เคย 

 
88% 
12% 

 
92% 
8% 

5. ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีอยูท่ี่บา้น 
- มี 
- ไม่มี 

 
92% 
8% 

 
100% 
0% 

6. รูปแบบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีช่ืนชอบ 
- รูปแบบดั้งเดิม  

 
88% 

 
32% 
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การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค 
สัญชาติ 

ไทย จีน 
- รูปแบบแฟชัน่ทนัสมยั 
- รูปแบบผสมผสานระหวา่งความดั้งเดิมและความทนัสมยั 

10% 
2% 

62% 
6% 

7. ลวดลายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีช่ืนชอบมากท่ีสุด 
- แกะสลกัเป็นรูปคน 
- แกะสลกัเป็นรูปสัตว ์  
- แกะสลกัเป็นรูปธรรมชาติ 
- อ่ืนๆ  

 
10% 
12% 
78% 
0% 

 
40% 
36% 
20% 
4% 

8. ความประทบัใจท่ีมีต่อผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- ความโบราณเก่าแก่   
- อุดมไปดว้ยรูปแบบของวฒันธรรมดั้งเดิม 
- รูปลกัษณ์ทนัสมยั   

 
22% 
74% 
4% 

 
92% 
8% 
0% 

9. เป้าหมายในการซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- ประโยชน์ใชส้อย 
- ประดบัตกแต่ง 
- มอบเป็นของขวญั 

- สะสม 
- อ่ืนๆ  

 
78% 
18% 
0% 
2% 
2% 

 
62% 
32% 
0% 
6% 
0% 

10. เหตุผลส าคญัท่ีใชพ้ิจารณาเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- มีความสวยงามมากกวา่ประโยชน์ใชส้อย 
- มีประโยชน์ใชส้อยมากกวา่ความสวยงาม 

 
12% 
88% 

 
8% 

92% 
11. ปัจจยัส าคญัท่ีใชพ้ิจารณาเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- ราคา 
- ความหมายทางวฒันธรรม 
- คุณค่า 
- ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือ 

 
82% 
6% 

12% 
0% 

 
12% 
66% 
8% 

14% 
12. ความจ าเป็นในการซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีแบรนด ์
- ไม่จ  าเป็นตอ้งมีแบรนด์ 
- อยากซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีมีแบรนด ์แต่ก็ไม่ไดส้ าคญั 

 
100% 
0% 

 
4% 
84% 
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การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค 
สัญชาติ 

ไทย จีน 
- จ าเป็นตอ้งมีแบรนดเ์ท่านั้น 0% 12% 
13. ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัจ าเป็นตอ้งเป็นใช้วสัดุจากไมท่ี้มีช่ือเสียงหรือ
ราคาสูง 
- ใช่ 
- ไม่ใช่ 

 
 

82% 
18% 

 
 

32% 
68% 

14. ช่องทางในการซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- สั่งซ้ือผา่นระบบอินเทอร์เน็ต 
- ตลาดคา้ส่ง/คา้ปลีกผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีช่ือเสียง 
- อ่ืนๆ  

 
2% 

66% 
32% 
0% 

 
18% 
76% 
6% 
0% 

15. ราคาของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ียอมรับได ้
- ต  ่ากวา่ 1,000 หยวน (ต ่ากวา่ 5,000 บาท) 
- 1,000-5,000 หยวน (หรือ 5,000-25,000 บาท) 
- 6,000-10,000 หยวน (หรือ 30,000-50,000 บาท) 
- มากกวา่ 10,000 หยวน (มากกวา่ 50,000 บาท) 

 
58% 
38% 
4% 
0% 

 
44% 
54% 
2% 
0% 

16. วฒันธรรมท่ีน ามาใชใ้นการออกแบบไมแ้กะสลกั 
- วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
- วฒันธรรมต่างชาติ 
- วฒันธรรมท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั 

 
86% 
8% 
6% 

 
22% 
8% 
70% 

17. การรับรู้วธีิและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- รู้จกัเป็นอยา่งดี 
- รู้จกันิดหน่อย 
- ไม่รู้จกั 

 
0% 

94% 
6% 

 
2% 

92% 
6% 

18. ความสนใจเก่ียวกบัวธีิและกระบวนการผลิตไมแ้กะสลกั 
- สนใจเป็นอยา่งมาก  
- อยากเรียนรู้ 
- ไม่สนใจ 

 
2% 
86% 
12% 

 
4% 
88% 
8% 
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การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค 
สัญชาติ 

ไทย จีน 
19. วธีิการและกระบวนการแกะสลกัไมท่ี้ดี 
- ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือ 
- ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยเคร่ืองจกัร   
- การผสมผสานระหวา่งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือ 
และเคร่ืองจกัร 

 
8% 
2% 
90% 

 
18% 
4% 
78% 

20. ความสนใจในการเรียนรู้วธีิการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- เคยไปเรียน    
- เคยคิดอยากไปเรียน แต่หาสถานท่ีเรียนไม่ได ้
- ไม่เคย  
- เคยส่งบุตรหลานไปเรียน 

 
0% 
32% 
68% 
0% 

 
0% 
4% 
96% 
0% 

21. ความตอ้งในการเรียนรู้การแกะสลกัไมด้ว้ยตวัเอง 
- ยนิยอม 
- ไม่ยนิยอม 
- เฉยๆ 

 
98% 
0% 
2% 

 
100% 
0% 
0% 

22. การยอมรับหากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท ามาจากเคร่ืองจกัร 
- ยอมรับได ้ 
- ฉนัช่ืนชอบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือเท่านั้น 

 
100% 
0% 

 
100% 
0% 

23. ความพึงพอใจกบัการตลาดไมแ้กะสลกัในประเทศ 
- พึงพอใจเป็นอยา่งมาก 
- เฉยๆ  
- ไม่พึงพอใจ 

 
18% 
78% 
4% 

 
8% 
70% 
22% 

24. สาเหตุท่ีท าใหคุ้ณไม่พึงพอใจ 
- ราคา 
- คุณภาพ 
- สภาพแวดลอ้มทางการตลาด 
- ผูจ้ดัจ  าหน่าย 

 
40% 
46% 
6% 
8% 

 
36% 
44% 
10% 
10% 

25. ปัญหาหลกัของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในปัจจุบนั 
- รูปแบบดั้งเดิมมากเกินไป ขาดความคิดสร้างสรรค ์

 
6% 

 
4% 
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การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริโภค 
สัญชาติ 

ไทย จีน 
- ขั้นตอนหตัถกรรมมีความยุง่ยาก วยัรุ่นไม่อยากเรียนรู้ 
- รัฐบาลยงัใหก้ารสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
- ผูค้นยงัขาดจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละพฒันา 
- ความอ่อนแอของแบรนด์ 

78% 
12% 
4% 
0% 

18% 
36% 
30% 
12% 

26. โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในอนาคต 
- มี 
- ไม่มี 

 
88% 
12% 

 
92% 
8% 

27. การแนะน าให้เพื่อนซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
- แนะน า 
- ไม่แนะน า 

 
100% 
0% 

 
100% 
0% 

ตารางท่ี 5-1 การลงพื้นท่ีสอบถามความคิดเห็นผูบ้ริโภค 
 
จากผลการตอบแบบสอบถามของผูบ้ริโภค พบวา่ ผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและชาวจีนทั้งหมด 

100% รู้จกัและเคยไดย้นิช่ือเสียงของไมแ้กะสลกัทั้งส้ิน ประเภทผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีผูบ้ริโภค
ส่วนใหญ่รู้จกัคือเฟอร์นิเจอร์และของประดบัตกแต่งคิดเป็น 79% แหล่งท่ีมาของการรับรู้ ไดแ้ก่ 
อินเทอร์เน็ต 31% เห็นในโทรทศัน์/นิตยสาร 46% และจากบทเรียนในหนงัสือ 17% นอกจากน้ี 
ผูบ้ริโภคกวา่ 90% ยงัเคยซ้ือและมีผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัอยูท่ี่บา้นดว้ย 

จากการสอบถามเก่ียวกบัรูปแบบผลิตภณัฑ ์พบวา่ รูปแบบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ี
ผูบ้ริโภคชาวไทย 88% ช่ืนชอบคือรูปแบบดั้งเดิมและ 78% ชอบการแกะสลกัเป็นรูปธรรมชาติ ซ่ึง
แตกต่างจากผูบ้ริโภคชาวจีนท่ีช่ืนชอบรูปแบบแฟชัน่ทนัสมยัถึง 66% และลวดลายท่ีช่ืนชอบมี
หลากหลาย ไดแ้ก่ รูปคน 40% รูปสัตว ์36% และรูปธรรมชาติ 20% นอกจากน้ี ความประทบัใจท่ีมี
ต่อผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัของผูบ้ริโภคชาวไทยและชาวจีนยงัมีขอ้แตกต่างกนัอยา่งเห็นไดช้ดั 
กล่าวคือ ผูบ้ริโภคชาวไทย 74% ประทบัใจเพราะอุดมไปดว้ยรูปแบบของวฒันธรรมดั้งเดิม แต่
ผูบ้ริโภคชาวจีน 92% ประทบัใจเพราะความโบราณเก่าแก่ ดา้นองคป์ระกอบในการออกแบบไม้
แกะสลกั ผูบ้ริโภคชาวไทยคือวา่ควรมาจากวฒันธรรมทอ้งถ่ินและชาวจีนคิดวา่ใชว้ฒันธรรมท่ีก าลงั
เป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัเพราะจะไดข้ยายตลาดใหว้ยัรุ่นได ้

ดา้นเป้าหมายและเหตุผลในการซ้ือผลิตภณัฑ ์จากการสอบถามผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและ
ชาวจีนพบวา่ 95% ซ้ือเพราะประโยชน์ใชส้อยและประดบัตกแต่ง โดย 90% ของผูบ้ริโภคพิจารณา
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เลือกซ้ือเพราะมีประโยชน์ใชส้อยมากกวา่ความสวยงาม อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัส าคญัท่ีใชพ้ิจารณา
เลือกซ้ือของผูบ้ริโภคชาวไทย 82% จะเป็นดา้นราคาและ 100% คิดวา่ไม่จ  าเป็นตอ้งมีแบรนด ์แต่
ผูบ้ริโภคชาวจีน 66% จะค านึงความหมายทางวฒันธรรมเป็นหลกัและอยากซ้ือผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัท่ีมีมีแบรนดถึ์ง 84% 

ปัจจุบนั ช่องทางในการซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัของผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและชาวจีนส่วน
ใหญ่ คือ ตลาดคา้ส่ง/คา้ปลีก ราคาท่ีผูบ้ริโภค 97% ยอมรับไดอ้ยูท่ี่ต  ่ากวา่ 1,000 หยวน (ต ่ากวา่ 5,000 
บาท) และ1,000-5,000 หยวน (หรือ 5,000-25,000 บาท)  

ผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและชาวจีน 93% รู้จกัวธีิและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั
เพียงผวิเผนิเท่านั้นและสนใจอยากเรียนรู้วธีิการเพิ่มเติมดว้ยตนเอง แต่ก็ไม่เคยศึกษาอยา่งจริงจงั ดา้น
การยอมรับหากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท ามาจากเคร่ืองจกัร ผูบ้ริโภคทั้งชาวไทยและชาวจีน 100% 
ยอมรับได ้และ 84% คิดวา่ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัควรเกิดจากการผสมผสานระหวา่งผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัท่ีแกะดว้ยมือและเคร่ืองจกัร  

ดา้นความพึงพอใจท่ีมีต่อตลาดไมแ้กะสลกัในประเทศ ผูบ้ริโภค 74% รู้สึกเฉยๆ มีสาเหตุ
มาจาก ราคา 38% และคุณภาพ 45% โดยปัญหาหลกัในการพฒันาพบวา่ ผูบ้ริโภคชาวไทยส่วนใหญ่
คิดวา่ขั้นตอนหตัถกรรมมีความยุง่ยาก วยัรุ่นไม่อยากเรียนรู้ แต่ผูบ้ริโภคชาวจีนคิดวา่ รัฐบาลยงัให้
การสนบัสนุนไม่เพียงพอและผูค้นยงัขาดจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละพฒันา อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริโภค
ทั้งสองประเทศคิดวา่ โอกาสการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในอนาคตยงัมีอยูม่ากและพวกเขาจะ
แนะน าใหเ้พื่อนซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัอยา่งแน่นอน 

 

การจัดการผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกั 
การอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัถือเป็นการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมอยา่ง

หน่ึง ซ่ึงโดยหลกัแลว้ หมายถึง การสืบทอดเทคนิคไมแ้กะสลกั โดยมีรูปแบบท่ีพบเห็นไดท้ัว่ไปคือ 
การสืบทอดแบบศิษยอ์าจารยแ์ละการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น เน้ือหาในการสืบทอดจะเป็นเร่ืองเทคนิค 
ศิลปะและสุนทรียศาสตร์เป็นหลกั ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมีจุดเร่ิมตน้มาจากการแกะสลกัภาพลงบน
สถาปัตยกรรมเป็นรูปคนและสัตวซ่ึ์งเป็นวธีิท่ีแสดงใหเ้ห็นเทคนิคการผลิตในขั้นสูงอยา่งหน่ึง 
โดยทัว่ไป ศิลปะทางศาสนาจะมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัประวติัความเป็นมาของศาสนาซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
ยากต่อการท าความเขา้ใจ ดงันั้น ช่างฝีมือจึงน าเร่ืองราวมาท าเป็นภาพและท าใหภ้าพน้ีน่าสนใจดว้ย
การสร้างมิติท่ีต้ืนลึกหนาบางใหก้บัภาพซ่ึงต่อมาเรียกวา่การแกะสลกันัน่เอง ปัจจุบนั การสืบทอด
มรดกทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัยงัคงเผชิญหนา้กบัปัญหาและอุปสรรคมากมาย เช่น ขอบเขตการ
สืบทอดท่ีค่อนขา้งแคบ มีเน้ือหาขอ้มูลท่ีจ  ากดั ตลอดจนความแตกต่างทางดา้นยคุสมยัและเพศยงั
กลายเป็นปัญหาท่ีส าคญัมากในปัจจุบนั ทั้งน้ี วธีิการสืบทอดส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ดา้นเทคนิคและการ
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เรียนรู้เป็นหลกั โดยพวกเขามกัจะมองขา้มเร่ืองรูปแบบ ขอ้มูลทางวฒันธรรมท่ีปรากฏอยูบ่นภาพ
และการแบ่งรายละเอียดของกระบวนการแกะสลกั เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม การสืบทอดเทคนิคการ
แกะสลกัในทุกวนัน้ีไม่ไดถู้กจ ากดัอยูแ่ค่การสืบทอดในครัวเรือนหรือเครือญาติอีกต่อไป แต่มี
ความสัมพนัธ์ท่ีใกลชิ้ดกบัเศรษฐกิจในตลาดเพิ่มข้ึนท าให้การสืบทอดเทคนิคทางศิลปะมีความ
ซบัซอ้นและมีวธีิการสืบทอดท่ีหลากหลาย ซ่ึงทั้งหมดลว้นมีทั้งโอกาสและอุปสรรคในการ
ด าเนินการทั้งส้ิน กล่าวคือ จากการพฒันาไปอยา่งกา้วกระโดดของอุตสาหกรรมอาจน ามาซ่ึงการ
ท าลายรูปแบบการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ดงัจะเห็นไดจ้าก ในอดีต เทคนิคการ
ท าผลิตภณัฑห์ตัถกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมคืองานช่างท่ีท าดว้ยมือเป็นหลกั ส่งผลใหมี้
ค่าแรงงานฝีมือสูง ส้ินเปลืองเวลาและราคาผลิตภณัฑค์่อนขา้งแพง ซ่ึงเพราะตน้ทุนการผลิตท่ีสูง
เช่นน้ีท าใหผ้ลิตภณัฑห์ตัถกรรมจ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรในระบบอุตสาหกรรมมาช่วยผลิตเพื่อ
ทดแทนแรงงานฝีมือ แต่วธีิการดงักล่าวไดส่้งผลกระทบต่อการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมท่ีจบั
ตอ้งไม่ไดเ้ป็นอยา่งมาก ดงันั้น เพื่อใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายยงัคงไดรั้บ
การพฒันาไปในทิศทางท่ีดีและต่อเน่ืองจึงมีความจ าเป็นตอ้งหามาตรการและแนวทางการบริหาร
จดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดั
เชียงใหม่ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ิน ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ าเสนอไวเ้ป็น
แนวทางดงัน้ี 

การด าเนินงานเพือ่การอนุรักษ์อย่างยัง่ยืน 
1. ปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษว์ฒันธรรมไมแ้กะสลกั 
เทคนิคการแกะสลกัท่ีประณีต อุดมไปดว้ยเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินและความโดดเด่นทางศิลปะ

คือเสน่ห์ของงานไมแ้กะสลกั แมว้า่การพฒันาทางเศรษฐกิจของพื้นท่ีท่ีหมู่บา้นซือเหอและบา้นถวาย
จะค่อนขา้งลา้หลงั มีการปิดบงัขอ้มูลไวเ้ป็นความลบัและการเกษตรคืออุตสาหกรรมหลกัในพื้นท่ี 
แต่อยา่งไรก็ตาม โครงสร้างอุตสาหกรรมพิเศษดงักล่าวยงัไดส้ร้างวฒันธรรมของชาติท่ีโดดเด่นและ
ขอ้ไดเ้ปรียบในการพฒันาอุตสาหกรรมใหก้บังานไมแ้กะสลกัไมใ้นทั้งสองพื้นท่ีเป็นอยา่งสูง การ
แกะสลกัเป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของกระบวนการแกะสลกัไม ้เป็นการผสมผสานระหวา่งเอกลกัษณ์
ของการแกะสลกัเขา้กบัวฒันธรรมร่วมสมยัและส่งเสริมใหว้ฒันธรรมใหม่กบังานฝีมือเกิดการ
ผสมผสานร่วมกนัไดส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน จวบจนปัจจุบนั การสืบทอดผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกัของบา้นซือเหอและบา้นถวายยงัคงแสดงใหเ้ห็นถึงความสวยงามของรูปแบบ วสัดุและ
ดึงดูดใจผูพ้บเห็นมาอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี สืบเน่ืองจากรัฐบาลใหค้วามส าคญักบัวฒันธรรมพื้นบา้น
มากข้ึนท าใหไ้มแ้กะสลกัไดรั้บความสนใจจากสังคมอยา่งไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน และในบริบทท่ี
ยิง่ใหญ่เช่นน้ี เราไม่ควรพลาดโอกาสในการพฒันาอุตสาหกรรม ส่งเสริมใหผู้ค้นอนุรักษแ์ละสร้าง
จิตส านึกในการปกป้องมรดกทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัใหดี้ข้ึนโดยมุ่งเนน้ดา้นการเรียนรู้และสร้าง
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ค่านิยมในดา้นศิลปะและวฒันธรรม นอกจากน้ี ภายใตอิ้ทธิพลของศิลปะสมยัใหม่เรายงัควรสร้าง
ผลงานใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัยุคสมยัในปัจจุบนัดว้ย 

2. รวบรวมขอ้มูลการศึกษาวิจยัดา้นศิลปะและวฒันธรรมของไมแ้กะสลกัอยา่งเป็นระบบ 
การสร้างจิตส านึกใหผู้ค้นตระหนกัถึงการอนุรักษเ์ป็นส่ิงส าคญัยิง่ส าหรับการปกป้อง

มรดกทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัและการส ารวจความสามารถรอบดา้นโดยรวมของมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดจ้ะท าใหผู้ค้นเขา้ใจมรดกทางวฒันธรรมนั้นไดอ้ยา่งครอบคลุม จากการ
รวมรวมขอ้มูลทางเอกสารวรรณกรรม การลงพื้นท่ีศึกษา การตรวจสอบภาคสนามและการสัมภาษณ์
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งท าใหผู้ว้ิจยัเขา้ใจท่ีมาทางประวติัศาสตร์ สถานการณ์ปัจจุบนัและการสืบทอดมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดข้องบา้นซือเหอและบา้นถวายไดอ้ยา่งชดัเจนซ่ึงสามารถรวบรวมและจดั
ระเบียบขอ้มูลเก่ียวกบัการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัท่ีมีอยูไ่ดด้งัน้ี ทฤษฎีท่ีมีช่ือเสียง การวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลการส ารวจและเทคนิคการแกะสลกัไม ้นอกจากน้ี ขอ้มูลดงักล่าวยงัสามารถใช้
สร้างฐานขอ้มูลท่ีครอบคลุมดา้นข่าวสารและตวัเลขทางสถิติได ้เช่น ประวติัศาสตร์ สถานการณ์
ปัจจุบนั ผลิตภณัฑ ์ผูสื้บทอด การจ าหน่ายในตลาดและการแนะน าทรัพยากรในการผลิต เป็นตน้ 
อยา่งไรก็ตาม ในดา้นแนวคิดเก่ียวกบัการวางแผนพฒันาทรัพยากรในปัจจุบนัเราควรจา้งผูท่ี้มี
ความสามารถระดบัมืออาชีพมาช่วยด าเนินการ ส าหรับทรัพยากรท่ีไดรั้บความเสียหายมากเราควร
รีบฟ้ืนฟูและป้องกนัทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หดี้ท่ีสุด ส่วนทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัแต่ยงัสามารถพฒันา
ไดน้ั้นเราจ าเป็นตอ้งเพิ่มความพยายามในการพฒันาและผสมผสานกบัแนวคิดของนวตักรรมใหม่
ดว้ยถึงจะสามารถพฒันาดา้นการอนุรักษว์ฒันธรรมไมแ้กะสลกัไดดี้ยิง่ข้ึน 

การยกระดับคุณค่าแบรนด์ผลติภัณฑ์ 
1. การสร้างแบรนดใ์หก้บัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั 
จากมุมมองดา้นอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายคือ

อุตสาหกรรมงานช่างอยา่งหน่ึงท่ีใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตเป็นหลกั แต่เน่ืองจากแบรนดข์อง
อุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภณัฑด์ว้ยการน าอารยธรรม ชาติพนัธ์ุ เอกลกัษณ์
และวฒันธรรมทอ้งถ่ินมาออกแบบเป็นผลิตภณัฑใ์หม่และใชโ้ครงสร้างการขายเชิงอุตสาหกรรม
ถ่ายทอดผลงานไปยงัตลาดผูบ้ริโภค ดงันั้น การสืบทอดอุตสาหกรรมและการตระหนกัถึงการสืบ
ทอดจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงจิตวิญญาณขององคก์รและการสร้างแบรนดใ์หมี้
ช่ือเสียงคือส่ิงส าคญัในการพฒันาอุตสาหกรรม 

โครงสร้างหลกัของการสร้างแบรนดส์ามารถแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ การพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์ก าหนดเป็นผลิตภณัฑร์ะดบัสูง แนวคิดในการพฒันาผลิตภณัฑน์บัตั้งแต่การท างานไป
จนถึงรูปแบบศิลปะมีแผนงานท่ีแตกต่างกนัมาก โดยในโหมดน้ี จะเนน้ใหศิ้ลปินท่ีมีช่ือเสียง 
โดยเฉพาะศิลปินท่ีมีช่ือเสียงระดบัชาติและระดบัมณฑลเขา้มามีส่วนร่วมในการสร้างสรรคผ์ลงาน มี
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การก าหนดให้เป็นพนัธมิตรร่วมกนัในระยะยาวและใหค้วามส าคญักบัผูสื้บทอดมรดกทาง
วฒันธรรมระดบัชาติและระดบัมณฑล ตลอดจนปกป้องและถนอมทรัพยากรทางวฒันธรรมเหล่าน้ี 
อีกส่วนหน่ึงคือการบูรณาการเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้กบัเคร่ืองจกัรเพื่อผลิตสินคา้ใหไ้ดค้ร้ังละ
มากๆ การสร้างแบรนดอี์กส่วนหน่ึงคือการพฒันาธุรกิจท่ีมีพื้นฐานระดบัต ่า บริษทัคือองคก์รท่ีไดรั้บ
การพฒันาผา่นความพยายามของคนรุ่นหลงัมาหลายชัว่อายคุน การสร้างแบรนดส่์วนใหญ่มี
เป้าหมายเพื่อสร้างผลิตภณัฑ์ระดบัสูง แสวงหาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพและผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั
ระดบัสูงจะตอ้งเป็นงานหตัถกรรมท ามือทุกขั้นตอน ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งลงทุนสูงและใชเ้วลาในการ
ผลิตนาน ท าใหก้ารพฒันาองคก์รไม่เพียงแต่ตอ้งมีการวจิยัและการพฒันาทางวฒันธรรมเท่านั้น แต่
ในขณะเดียวกนัยงัตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติขององคก์รและสร้างผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจใหก้บัแบรนดข์องตนเองดว้ย 

ดงันั้น การสร้างแบรนดใ์หก้บัวฒันธรรมไมแ้กะสลกัดว้ยการเพิ่มสัญลกัษณ์ “ไมแ้กะสลกั
บา้นถวาย” และ “ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ” จะกลายเป็นมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพในการส่งเสริม
อิทธิพลใหก้บัตลาดไมแ้กะสลกัและการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในระยะยาว หรือกล่าวง่ายๆ 
ไดว้า่ เป็นการพึ่งพาตลาดทอ้งถ่ินและสร้างตลาดเพื่อเป็นส่ือกลางในการกระจายงานศิลปะไม้
แกะสลกัชั้นดี ใชเ้ฟอร์นิเจอร์ไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินเพื่อถ่ายทอดเอกลกัษณ์ชนชาติและอาศยังาน
ฝีมือช้ินเล็กๆ เพื่อเผยแพร่วฒันธรรมไมแ้กะสลกั โดยมีแนวคิดเฉพาะคือ 

 

 
 

ภาพท่ี 5-1 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค ์
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ภาพท่ี 5-2 ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีเกิดจากความคิดสร้างสรรค ์
 

- ก าหนดความหมายทางวฒันธรรมใหก้บัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั 
ส าหรับกระบวนการสร้างและพฒันาไมแ้กะสลกัมีประวติัความเป็นมายาวนานและอุดมไปดว้ย
คุณสมบติัทางภูมิศาสตร์ท่ีโดดเด่น ตลอดจนสะทอ้นให้เห็นถึงลกัษณะทางวฒันธรรมแบบเปิดกวา้ง
ของกลุ่มชาติพนัธ์ุต่างๆ ทั้งในประเทศไทยและประเทศจีน ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเป็น
หมวดหมู่หน่ึงของวฒันธรรมทางวตัถุและเกิดข้ึนมาจากทกัษะความรู้ดา้นการแกะสลกัไมข้อง
ชาวบา้นในทอ้งถ่ินซ่ึงส่วนใหญ่จะปรากฏในรูปแบบของวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้วฒันธรรมไม้
แกะสลกัท่ีอา้งถึงในท่ีน้ียงัหมายรวมถึงองคป์ระกอบทางวฒันธรรมอ่ืนๆ ไดแ้ก่ วฒันธรรมทอ้งถ่ิน
ในประวติัศาสตร์ วฒันธรรมชนชาติและวฒันธรรมศิลปะและงานฝีมือ เป็นตน้ ซ่ึงเป็นศูนยร์วมทาง
วฒันธรรมท่ีซบัซอ้นและเป็นอิสระ จวบจนปัจจุบนั ความหมายทางวฒันธรรมของไมแ้กะสลกัท่ี
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ชดัเจนนั้น ในความเป็นจริงควรจะข้ึนอยูก่บัพื้นฐานในอดีต ควรท าการขดุคน้ความหมายของไม้
แกะสลกัเพิ่มเติมดา้นประวติัศาสตร์ ภูมิศาสตร์และวฒันธรรมชนชาติในประเทศไทยและประเทศ
จีนเพื่อท าใหป้ระวติัศาสตร์และวฒันธรรมของชาติท่ีลึกซ้ึงและหลากหลายไดถู้กจดัแสดงอยา่งเตม็
รูปแบบผา่นผูใ้หบ้ริการผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัและสร้างแบรนดท์างวฒันธรรมท่ีอุดมไปดว้ย
ความรู้สึกทางประวติัศาสตร์ท่ีเขม้ขน้ 

- การสร้างแบรนด์อยา่งเป็นระบบใหก้บัอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมในทอ้งถ่ินและไม้
แกะสลกั ไมแ้กะสลกับา้นถวายเป็นหน่ึงในประเภททกัษะงานฝีมือพื้นบา้นแบบดั้งเดิม เป็นการน า
เคร่ืองใชจ้ากไมม้าแกะสลกัและการตกแต่งสถาปัตยกรรมดว้ยไมแ้กะสลกั ซ่ึงมีการเช่ือมโยงอยา่ง
แยกไม่ออกระหวา่งงานฝีมือกบัอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ในขอบเขตท่ีกวา้งข้ึน อุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัและหตัถกรรมไมแ้กะสลกัยงัมีความเช่ือมโยงกบัหตัถกรรมโลหะดว้ย เช่น การแกะสลกั
งาชา้ง เป็นตน้ เม่ือมองจากมุมมองของระบบอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน การสร้าง      
แบรนดอุ์ตสาหกรรมทางวฒันธรรมและทอ้งถ่ินประกอบดว้ยเน้ือหาท่ีหลากหลาย มีสีสัน และมี
ประโยชน์โดยตรงในการเสริมสร้างอิทธิพลของตราสินคา้ทางวฒันธรรมใหก้บัผลิตภณัฑไ์ม้
แกะสลกัดว้ย 

- การสร้างแบรนด์ผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัโดยอาศยัฐานรากและขอ้
ไดเ้ปรียบท่ีมีอยู ่ดา้นหน่ึง อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวท่ีบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่และบา้นซือเหอ 
เมืองตา้หล่ี ไดรั้บการพฒันาไปอยา่งเป็นระบบ ดงันั้น การปรับปรุงผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดการท่องเท่ียวจะท าใหไ้มแ้กะสลกัไดรั้บส่วนแบ่ง
ทางการตลาดในผลิตภณัฑท่ี์ระลึกเพื่อการท่องเท่ียวได ้และอีกตวัอยา่งหน่ึงคือ การเพิ่มความ
พยายามท่ีจะบูรณาการไมแ้กะสลกัเขา้กบัแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียงท่ีมีช่ือเสียง เป็นตน้ อีกดา้นหน่ึง
คือ การผลกัดนัแบรนดไ์มแ้กะสลกัในระดบัภูมิภาคผา่นการก่อสร้างโครงสร้างขั้นพื้นฐานต่างๆ เช่น 
การสร้าง “ระเบียงทางเดินวฒันธรรมไมแ้กะสลกั” บริเวณทางพิเศษ “ตา้หล่ี-ล่ีเจียง” ถือเป็นวธีิท่ีมี
ประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ไมแ้กะสลกั การก าหนดใหห้มู่บา้นซือเหอเป็นเขต
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัขนาดใหญ่ซ่ึงการสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกในเขตอุตสาหกรรมจะ
สามารถวางรากฐานส าหรับการสร้างวฒันธรรมในอนาคตได ้เช่น การสร้างเขตวฒันธรรมการ
ท่องเท่ียวไมแ้กะสลกั และพพิิธภณัฑไ์มแ้กะสลกั เป็นตน้ รวมถึงบา้นซือเหอและบา้นถวายก็
จ  าเป็นตอ้งแสดงภาพรวมของลกัษณะทางวฒันธรรมในระดบัภูมิภาคและระดบัชาติอยา่งชดัเจน 
นอกจากน้ี ยงัตอ้งสร้างบรรยากาศทางสังคมและวฒันธรรมท่ีดีดว้ยเพราะบรรยากาศทางวฒันธรรม
ท่ีดีมีบทบาทเชิงบวกต่อความกา้วหนา้ของช่างฝีมือ กระบวนการผลิตใหม่ๆ และการสร้างนวตักรรม
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ผลิตภณัฑ ์ตลอดจนมีบทบาทในการขบัเคล่ือนการสืบทอดกระบวนการแกะสลกัไม ้การคุม้ครอง
วฒันธรรมหตัถกรรมของคนในทอ้งถ่ินและสร้างคุณค่าใหก้บัวฒันธรรมของชาติ 

2. แนวทางการปรับปรุงและแกไ้ขนโยบายของรัฐบาล 
ปัจจุบนั การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในพื้นท่ีบา้นซือเหอและบา้นถวาย ยงัประสบ

กบัปัญหามากมาย มีระดบัการพฒันาของอุตสาหกรรมไม่เพียงพอและอยูต่  ่ากวา่เกณฑส่์งผลให้
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในพื้นท่ีจ  านวนมากมีคุณภาพต ่า นอกจากน้ี จากการเคล่ือนยา้ยทรัพยากร
มนุษยอ์ยา่งรวดเร็วไดส่้งผลใหปั้จจยัทางเทคนิคเกิดการเคล่ือนไหวอยา่งรวดเร็วเช่นกนัท าให้
ทรัพยากรต่างๆ ถูกใชอ้ยา่งไม่สมเหตุสมผลและส้ินเปลือง ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันา
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัใหดี้ข้ึนโดยรัฐบาลจะตอ้งเป็นผูน้ าและเร่งวางแผนจดัการอุตสาหกรรม
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั 

ในการพฒันาอุตสาหกรรมหนีไมพ้น้การสร้างขอ้มูลของรัฐบาล เช่น สามารถจดักิจกรรม
ตามยทุธศาสตร์ “Going Out” ใหม้ากข้ึนเพราะกิจกรรมขนาดใหญ่ไม่เพียงสามารถท าใหก้าร
แสดงผลงานไมแ้กะสลกัท่ีเรียบง่ายกลายเป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน
แบบองคร์วมไดเ้ท่านั้น แต่ยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑข์องช่างฝีมือและเพิ่มช่ือเสียงใหก้บั
องคก์รซ่ึงเป็นการยกระดบัคุณค่าใหแ้ก่บริษทัและพนกังานไปในเวลาเดียวกนั อยา่งไรก็ตาม 
ยทุธศาสตร์การพฒันาแบรนดใ์หมี้ช่ือเสียง ไม่เพียงข้ึนอยูก่บัการพฒันาอุตสาหกรรมเท่านั้น แต่ยงั
ตอ้งการการเปล่ียนแปลงบทบาทการท างานของรัฐบาลใหก้ลายเป็นผูน้ า จากผูจ้ดังานหลกัไปเป็น
องคก์รการตลาดและใหผู้เ้ขา้ร่วมทุกคนในตลาดกลายเป็นบุคคลท่ีกระตือรือร้นซ่ึงการเปล่ียนแปลง
หนา้ท่ีของรัฐบาลน้ีจะสามารถพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี 
รัฐบาลยงัจ าเป็นตอ้งปฏิรูปกฎและระเบียบของอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง มีการน าเขา้ทรัพยากรและ
แรงจูงใจใหม่ๆ ตลอดจนแบ่งส่วนงานการท างานอยา่งละเอียดและถูกตอ้งเพื่อส่งเสริมการพฒันา
อุตสาหกรรม การใชป้ระโยชน์จากเง่ือนไขท่ีดีต่างๆ มุ่งมัน่พฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัใหดี้ ปลูก
จิตส านึกของประชาชน เพิ่มการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั  และปรับปรุง
ประสิทธิภาพดว้ยขอ้มูลท่ีทนัสมยัและการส่ือสารท่ีรวดเร็ว 

ในขณะท่ีรัฐบาลก าลงัตรวจสอบ คน้หา ประเมินผล ช่วยเหลือและปกป้องไม้
แกะสลกัเจ้ียนชวนของชนชาติไป๋ซ่ึงเป็นทรัพยากรทางวฒันธรรมแห่งชาติอยูน่ั้น การก าหนด
จุดส าคญัในการพฒันา ป้องกนัและจดัล าดบัเวลาอยา่งเหมาะสมยงัมีบทบาทส าคญัในการช้ีน าแนว
ทางการท างานของรัฐบาลดว้ย โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดควรร่วมมือกนัและเพิ่มการเผยแผ่
ดา้นการอนุรักษไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย อนัจะท าใหผู้ค้นตระหนกัถึงคุณค่าทางศิลปะ 
วฒันธรรม เศรษฐกิจและสมคัรใจเรียนรู้สาระส าคญัของทกัษะการแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิม ในดา้น
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การสืบทอดทกัษะการแกะสลกัไม ้รัฐบาลควรใหค้วามส าคญักบัการฝึกฝนผูสื้บทอดมรดกไม้
แกะสลกัโดยเฉพาะกบัศิลปินรุ่นเก่า การเลือกใชม้าตรการพิเศษ การเปล่ียนแปลงรูปแบบวธีิการสืบ
ทอดมรดกแบบดั้งเดิม การขยายต าแหน่งศาสตราจารยใ์นดา้นทกัษะการแกะสลกัไมแ้ละสืบทอด
ทกัษะงานฝีมือแบบดั้งเดิมท่ีโดดเด่นของพวกเขา ซ่ึงทั้งหมดน้ีคือบทบาทเสริมท่ีรัฐบาลสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ด ้

เน่ืองจากความส าคญัของวฒันธรรมท าใหไ้มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายไดรั้บ
ความสนใจมากข้ึน แต่เพื่อท่ีจะท าใหอุ้ตสาหกรรมทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัมีการพฒันาท่ีมัน่คง
และยาวนาน จ าเป็นตอ้งพยายามอยา่งหนกัเพื่อให้รัฐบาลเห็นคุณค่าและประชาชนในสังคมใหค้วาม
สนใจ เช่น นโยบายการสนบัสนุนผา่นกองทุนพิเศษ นโยบายสร้างระบบทุนมนุษยแ์ละแรงจูงใจ 
นโยบายทรัพยสิ์นทางปัญญาส าหรับการออกแบบไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิม เป็นตน้ และสุดทา้ยคือ 
การระดมทุกช่องทางและพลงับวกของทุกฝ่ายเพื่อส่งเสริมการอนุรักษม์รดกของไมแ้กะสลกั 
ตวัอยา่งเช่น การพฒันาการท่องเท่ียวเชิงประสบการณ์รูปแบบใหมบ่นพื้นฐานของวฏัจกัรวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน การสร้างหมู่บา้นศิลปะและวฒันธรรมไมแ้กะสลกั ปรัชญาการพฒันาสภาพแวดลอ้มระบบ
นิเวศอยา่งย ัง่ยนื ฯลฯ การปลูกจิตส านึกดา้นการมีส่วนร่วมของคนทั้งสังคมและใชผ้ลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ วฒันธรรมและสังคมท่ีแทจ้ริงเป็นเคร่ืองมือในการปลุกระดมใหผู้ค้นตระหนกัถึงการ
พฒันาและอนุรักษไ์มแ้กะสลกั ซ่ึงในกระบวนการส่งเสริมและคุม้ครองเหล่าน้ีจะแสดงใหเ้ห็นถึง
คุณค่าทางเศรษฐกิจ วฒันธรรมและเสน่ห์ทางศิลปะของไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายอยา่ง
สมบูรณ์ 

เม่ือวนัท่ี 22 มิถุนายน พ.ศ. 2562 หมู่บา้นซือเหอ อ าเภอเจ้ียนชวนไดจ้ดังานเทศกาลศิลปะ
ไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนข้ึนโดยมีวาระส าคญัในการจดังานคือการประชุมความร่วมมือทาง
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมระหวา่งอ าเภอเจ้ียนชวน ประเทศจีนและอ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ ประเทศไทย ซ่ึงในงานน้ี อ าเภอเจ้ียนชวนและอ าเภอหางดงยงัไดล้งนามบนัทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมดว้ย 
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ภาพท่ี 5-3 การลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือในการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัระหวา่งเมือง
เจ้ียนชวน มณฑลยนูนานและอ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม ่

 

ในฐานะท่ีประเทศจีนและประเทศไทยเป็นตวัแทนบา้นเกิดของไมแ้กะสลกัท าใหท้ั้งสอง
ประเทศมีแง่มุมในอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัและการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีเหมือนกนัซ่ึงจากการ
แลกเปล่ียนความร่วมมือระหวา่งทั้งสองฝ่ายจะท าใหอุ้ตสาหกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมเกิดการ
เปล่ียนแปลงใหม่ได ้

จากแพลตฟอร์มการซ้ือขายแบบทวภิาคีร่วมกนัของทั้งสองฝ่ายจะส่งเสริมใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนและการติดต่อธุรกิจและเทคโนโลยร่ีวมกนั โดยศิลปะและวฒันธรรมการแกะสลกัไม้
จากประเทศไทยจะถูกน าเสนอในพื้นท่ีจดัแสดงนิทรรศการระดบันานาชาติท่ีประเทศจีน ในทาง
กลบักนัผลงานของบริษทัและผูเ้ช่ียวชาญศิลปะไมแ้กะสลกัของประเทศจีนก็จะถูกเผยแพร่ใน
ต่างประเทศดว้ยท าใหผู้ค้นไดเ้ห็นถึงเสน่ห์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของไมแ้กะสลกัมากข้ึน ในเวลาเดียวกนั 
เราจะตอ้งสร้างและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป ช่วยป้องกนัเทคนิคการแกะสลกัไมท่ี้ยอด
เยีย่มและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์ศิลปะและวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อใหบ้รรลุผลตอบรับทางสังคม
ท่ีดี การใชน้โยบายพิเศษ การสนบัสนุนการพฒันาธุรกิจไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ิน เสริมสร้างขนาดและ
คุณภาพของการพฒันาองคก์ร ซ่ึงส่ิงน้ีจะเป็นการขยายผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจใหก้บับริษทัและ
ส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกั  

ในดา้นบทบาทของรัฐบาล ควรก าหนดหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรวบรวมและเปรียบเทียบ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ใหค้วามสนใจกบัการวจิยั การส่ือสาร 
การแลกเปล่ียน การแสดงผลงานและนิทรรศการต่างๆ เช่น การจดัตั้งพิพิธภณัฑไ์มแ้กะสลกัเพื่อให้
ผูค้นเขา้ใจประวติัความเป็นมา การพฒันา แนวคิด วสัดุ และกระบวนการแกะสลกัไมไ้ดดี้ข้ึน 
นอกจากน้ี การประชาสัมพนัธ์ยงัมีบทบาทในการอนุรักษก์ระบวนการแกะสลกัไมไ้ดอ้ยา่งหน่ึงดว้ย 
สุดทา้ย คือการเรียนรู้ระบบการอนุรักษข์องประเทศอ่ืนๆ และน ามาประยกุตใ์ชเ้พื่อแกไ้ขปัญหา โดย
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีดีตอ้งปรับแกต้ั้งแต่ระดบัประเทศ ระดบัความรู้สึกของผูค้น ระดบัฝีมือของช่าง 
ระดบัเศรษฐกิจและระดบัสังคม 
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การพฒันาธุรกจิไม้แกะสลกัอย่างเร่งด่วน 
1. แกไ้ขปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการแกะสลกัไม ้
ปัจจุบนั วตัถุดิบของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอส่วนใหญ่มาจากการซ้ือขายใน

แถบชายแดนและน าเขา้เป็นหลกั ไมท่ี้ใชส่้วนใหญ่ ไดแ้ก่ ไมย้มหอม ไมก้ารบูร ไมส้นและไมอ่ื้นๆ 
ท่ีมีราคาใกลเ้คียงกบัไมท้อ้งถ่ิน แต่เน่ืองจากไมน้ าเขา้จะมีขนาดใหญ่กวา่ท าใหไ้มมี้คุณภาพดีกวา่ไม้
ในทอ้งถ่ิน แมว้า่ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจะมีประโยชน์ทางการใชง้านสูงแต่ก็ถือเป็นของใชส้ิ้นเปลือง
ท าใหผู้บ้ริโภคไม่นิยมและส่งผลใหผ้ลิตภณัฑมี์ราคาตกต ่า ปัจจุบนั บริษทัส่วนใหญ่ไดเ้ลือกไมท่ี้มี
มูลค่าสูงมาใชใ้นการผลิตแต่การเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑด์ว้ยวธีิการน้ียงัท าไดย้ากท าใหพ้วกเขา
ตอ้งการท่ีจะเปล่ียนแปลงสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการสร้างแบรนดแ์ต่นัน่ก็ยงัไม่ใช่กระบวนการท่ี
สามารถท าไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น ปัจจุบนั บา้นซือเหอเป็นหมู่บา้นแห่งหน่ึงในมณฑลยนูนานท่ี
ไม่ไดรั้บอนุญาตใหต้ดัตน้ไมท่ี้มีมูลค่าสูงท าใหไ้มมี้มูลค่าสูงส่วนใหญ่ตอ้งน าเขา้และมีปริมาณไม่
เพียงพอต่อการใชง้าน ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสร้างและพฒันาพื้นท่ีของตนให้เป็นฐานการ
ปลูกตน้ไมแ้ละเลือกไมท่ี้มีระยะเวลาในการเติบโตสั้นถึงจะสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการใช้
ทรัพยากรไมไ้ด ้ในขณะเดียวกนั เศษไมท่ี้เหลือยงัสามารถน าไปรีไซเคิลและใชท้  าวสัดุตกแต่งบา้น
ซ่ึงวธีิการดงักล่าวน้ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื 

ส าหรับท่ีบา้นถวายกล่าวไดว้า่มีสถานการณ์ทัว่ไปดีกวา่บา้นซือเหอมาก ราคาและความ
ตอ้งการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินมีไม่สูงเกินไปท าใหมี้การปลูกและโค่น
ตน้ไมไ้ดอ้ยา่งสมเหตุสมผลและสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการในการผลิตไดดี้ แต่ดว้ยการ
ขยายขนาดธุรกิจจ าเป็นตอ้งเตรียมการเก็บรักษาวตัถุดิบไมล่้วงหนา้ ดงันั้น ควรมีการวางแผนการ
ปลูกตน้ไมใ้หส้อดคลอ้งกนัดว้ย ซ่ึงวธีิการน้ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาดา้นวตัถุดิบส าหรับการแกะสลกั
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและย ัง่ยนื ดว้ยความท่ีอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัตอ้งใชไ้มเ้ป็นวตัถุดิบหลกั 
ดงันั้นจ าเป็นตอ้งท าทุกวถีิทางเพื่อท าใหว้ตัถุดิบไมไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และตราบใดท่ียงัมี
วตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิต การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัก็จะไดรั้บการส่งเสริมใหดี้ข้ึนได ้

2. การสร้างนวตักรรมใหม่ดา้นเทคนิคการแกะสลกั 
การปรับปรุงแนวคิดดา้นการพฒันาสามารถท าใหไ้มแ้กะสลกัพฒันาไปไดอ้ยา่งกลมกลืน

กบัจงัหวะชีวติของมนุษยใ์นสังคมปัจจุบนัและมีส่วนช่วยใหว้สัดุและเทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนถูก
น ามาใชอ้ยา่งต่อเน่ือง ในขณะเดียวกนั การรักษาเอกลกัษณ์น้ียงัตอ้งใส่ใจกบันวตักรรมและขยาย
ความหมายใหม่ของงานไมแ้กะสลกัโดยใหค้วามส าคญักบันวตักรรมไมแ้กะสลกัสองดา้นคือ ดา้น
หน่ึง การสืบทอดมรดกการแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมตอ้งส ารวจเพื่อคน้หาวถีิแห่งการเปล่ียนแปลง
รูปแบบของการสืบทอดเพื่อใหค้นส่วนใหญ่สนใจเรียนรู้ทกัษะการแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมและ



143 

ดึงดูดใหผู้ค้นจ านวนมากมีส่วนร่วมในนวตักรรมการแกะสลกัไมเ้พื่อใหก้ารแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิม
ไดรั้บความนิยมใหม่อีกคร้ัง อีกดา้นหน่ึงคือ ตอ้งพิจารณาอยา่งจริงจงัเพื่อคน้หาวธีิการพฒันางานไม้
แกะสลกัใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาชีวติทางสังคมของมนุษยแ์ละส ารวจนวตักรรมของผลิตภณัฑ์
ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัอยา่งกระตือรือร้นเพื่อปรับให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของเวลาและ
แสวงหาความอยูร่อดและการพฒันา นวตักรรมของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัตอ้ง
สะทอ้นตวัตนในแบบฉบบัท่ีแสดงเอกลกัษณ์ของศิลปะทอ้งถ่ินทัว่ไปและตอ้งตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของการพฒันาท่ีทนัสมยั ความตอ้งการของชีวติและการแสดงศิลปะ ฯลฯ ในเวลาเดียวกนั 
เรายงัตอ้งสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปล่ียนทางวฒันธรรมกบัต่างประเทศโดยมีการน าเขา้และส่งออก
วฒันธรรมเพื่อขยายขอบเขตการด าเนินงาน เรียนรู้ศิลปะการแกะสลกัไมท่ี้ประสบความส าเร็จอ่ืนๆ 
สร้างช่องทาง ยกระดบัความสามารถ เสริมสร้างการแลกเปล่ียนความรู้ดา้นงานไมแ้กะสลกักบั
ภูมิภาคอ่ืนอยา่งต่อเน่ือง ปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินและกลา้
คิดคน้นวตักรรมการออกแบบใหม่ๆ 

3. น าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นอุตสาหกรรม 
การอนุรักษไ์มแ้กะสลกั คือ ส่วนส าคญัของวฒันธรรมประจ าชาติมณฑลยนูนานซ่ึงมี

บทบาทเชิงบวกในการส่งเสริมมรดกทางวฒันธรรมดั้งเดิมของมณฑลยนูนานและการพฒันา
อุตสาหกรรมต่างๆ เช่น สถาปัตยกรรมและเฟอร์นิเจอร์ เป็นตน้ ดงันั้น การด าเนินงานอยา่งเป็น
ระบบดว้ยการวิจยัเก่ียวกบัไมแ้กะสลกัเจ้ียนชวนของชนชาติไป๋จะท าใหไ้มแ้กะสลกัไดรั้บการสืบ
ทอดและใชป้ระโยชน์ไดดี้ข้ึน  

งานแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมส่วนใหญ่เป็นงานแกะสลกัดว้ยมือและรูปแบบการสืบทอด
ส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกงานดา้นศิลปะและการเรียนการสอน โดยมีรูปแบบการแกะสลกัไมม้าจาก
ประสบการณ์และความคิดของศิลปินเก่าๆ ทกัษะแบบดั้งเดิมส่วนใหญ่จะไม่มีบนัทึกไวเ้ป็นเอกสาร
ซ่ึงไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการสืบทอดและการพฒันาไมแ้กะสลกัเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งน า
เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชร่้วมกนั เช่น สอนให้ช่างฝีมือเรียนรู้วธีิการใชค้อมพิวเตอร์ การ
พฒันาผลิตภณัฑ์โดยใชข้อ้มูลความแม่นย  าของคอมพิวเตอร์และการสร้างแพลตฟอร์มขอ้มูลของ
งานไมแ้กะสลกั เป็นตน้  

การน าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นการผลิตสามารถส่งเสริมดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัในทางปฏิบติั สร้างผลก าไรสูงและดึงดูดความสนใจของผูค้นทัว่ไปใหป้ระกอบอาชีพน้ีได ้
แต่ก็น ามาซ่ึงปัญหาร้ายแรงเช่นกนั ดงันั้น เราจึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาอยา่งถ่ีถว้นและจ ากดัจ านวนท่ี
แน่นอนในการน าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชง้าน เช่น ในขั้นตอนเร่ิมตน้กระบวนการสามารถใช้
เทคโนโลยเีคร่ืองจกัรกลขั้นสูงมาช่วยตดัและข้ึนรูปช้ินงานได ้ส่วนขั้นตอนถดัไป คือ การขดัเงา การ
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แกะสลกั และการตกแต่งลายยงัจ าเป็นตอ้งใชมื้อในการผลิต เป็นตน้ ซ่ึงวธีิการดงักล่าวถือเป็นการ
น าเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัเทคนิคดั้งเดิมไดอ้ยา่งเหมาะสมและก่อใหเ้กิดการ
อนุรักษผ์ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 

 
 

ภาพท่ี 5-4 การวาดแบบจ าลองในคอมพิวเตอร์และน าไปแกะสลกัดว้ยเคร่ืองจกัร  
 
เทคโนโลยมีีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาและดูเหมือนจะมีแนวโนม้วา่การผลิตดว้ย

เคร่ืองจกัรอิเล็กทรอนิกส์จะถูกน าเขา้มาใชแ้ทนท่ีการผลิตดว้ยมือ ซ่ึงในบริบทน้ี ผลลพัธ์ท่ีเราเห็นได้
ชดัเจนคือสินคา้หตัถกรรมไดรั้บการพฒันาไปเป็นอยา่งมาก เฟอร์นิเจอร์ขนาดใหญ่จ านวนมากท่ีไม่
สามารถจินตนาการการผลิตไดเ้ม่ือหลายปีก่อนถูกน ามาจดัเรียงโชวเ์พื่อขายเตม็หนา้ร้านคา้ รวมถึง
ตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัก าลงัเฟ่ืองฟแูละมีปริมาณการซ้ือขายเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตาม ภายใต้
ความเจริญรุ่งเรืองน้ีเราควรตระหนกัวา่งานฝีมือในอดีตจะยิง่อยูห่่างจากตวัเรามากข้ึนไปทุกที 
รูปทรงไม่สมดุลท่ีสร้างข้ึนโดยไม่ไดต้ั้งใจดว้ยมือและความไม่แน่นอนของงานฝีมือก าลงัจางหายไป
จากขอบเขตความงามของคนสมยัใหม่และเสน่ห์ของการแกะสลกัดว้ยมือค่อยๆ เลือนหายไปจาก
ความทรงจ าของเรา ซ่ึงสถานการณ์ทั้งหมดน้ีไม่เพียงแต่เกิดข้ึนกบัทกัษะไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและ
บา้นถวายเท่านั้น แต่ยงัเป็นปัญหาท่ีพบบ่อยในงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิม และในฐานะนกัวจิยั ผูว้จิยั
คิดวา่ นอกจากสร้างการรับรู้และพฒันาเทคโนโลยใีหม่แลว้ เรายงัจ าเป็นตอ้งใส่ใจกบับทบาทส าคญั
ของงานฝีมือแบบดั้งเดิมไปพร้อมๆ กบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัใหท้นัสมยัดว้ย 

การลงทุนและใช้ประโยชน์จากการเรียนการสอนในโรงเรียน 
ปัจจุบนั ปัญหาท่ีโดดเด่นท่ีสุดในการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้น

ถวาย คือการขาดแคลนช่างแกะสลกัไม ้ปัจจุบนัทีมช่างฝีมือส่วนมากยงัมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบั
ต ่าและขาดการศึกษาระดบัสูงท าใหช่้างฝีมือผลิตสินคา้ไดคุ้ณภาพต ่าซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อตลาด 
นอกจากน้ี ช่างฝีมือส่วนมากยงัตามยคุสมยัไม่ทนัและไม่ยอมรับแนวคิดใหม่ๆ อีกทั้ง เน่ืองจากปัจจยั
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ท่ีส าคญัท่ีสุดต่อผลก าไรของบริษทัคือเงินเดือนพนกังาน ซ่ึงจากการจ่ายค่าตอบแทนต ่าไดส่้งผลให้
ช่างฝีมือเปล่ียนงานบ่อยและเกิดปัญหาสมองไหลตามมา ดงันั้น เราจ าเป็นตอ้งสร้างแพลตฟอร์มและ
โอกาสในการเรียนรู้ท่ีหลากหลายใหก้บัช่างแกะสลกัไม ้และเพื่อท่ีจะฝึกฝนใหช่้างฝีมือมีความรู้
ความสามารถมากข้ึน หน่วยงานและบริษทัต่างๆ จ าเป็นตอ้งใชค้วามพยายามอยา่งมาก  

 

 
 

ภาพท่ี 5-5 สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้งานในโรงงานไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิม 
 
ในหมู่บา้นซือเหอไดมี้การจดัตั้งสมาคมช่างแกะสลกัไมข้ึ้นและมีการฝึกอบรมฟรีดา้น

เทคนิคการแกะสลกัไมใ้หก้บัโรงเรียนในเครือซ่ึงมีทั้งวยัรุ่นชายหญิงไปจนถึงผูใ้หญ่อาย ุ40 ปีให้
ความสนใจในการเขา้ร่วมฝึกอบรม ในปี พ.ศ.2548 โรงงานเฟอร์นิเจอร์ไมแ้กะสลกั Xingyi Gudian 
ไดต้อบสนองต่อการเรียกร้องของรัฐบาลภายใตก้ารน าของหน่วยงานประกนัสังคมทอ้งถ่ินจดั
ฝึกอบรมช่างแกะสลกัไมใ้หก้บัชนกลุ่มนอ้ยเผา่ตู๋หลง (Dulong) เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
เศรษฐกิจของชนกลุ่มนอ้ย ในขณะเดียวกนัยงัไดร่้วมมือกบัสหพนัธ์คนพิการจดัชั้นเรียนฝึกอบรม
การแกะสลกัไมอ้ยา่งมืออาชีพและเม่ือนกัเรียกท่ีเขา้ฝึกอบรมท างานเป็นก็จะไดรั้บการบรรจุเขา้เป็น
พนกังานซ่ึงส่วนหน่ึงของการฝึกอบรมน้ีมีส่วนท าให้เกิดการจา้งงานทางวชิาการสูงข้ึน 

ในดา้นการปฏิรูปวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัก็เป็นเร่ืองเร่งด่วนเช่นกนั โดยทุกฝ่ายตอ้งให้
ความส าคญักบัการฝึกฝนความสามารถ เน่ืองจากปัจจยัหลายประการ เช่น โครงสร้างทางสังคมและ
การก าหนดนโยบายท่ีไม่สมเหตุสมผลและความไร้เหตุผลทางความคิดของผูค้น เป็นตน้ ท าให้
รูปแบบการศึกษาระดบัสูงในปัจจุบนัไม่เหมาะสม แมว้า่การปฏิรูปการศึกษาจะไดรั้บการส ารวจอยู่
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ตลอดเวลาจนบรรลุผลบางอยา่ง แต่ทา้ยท่ีสุดก็ยากท่ีจะเปล่ียนความคิดของผูค้นท่ีเกิดข้ึนมานาน
หลายทศวรรษ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชค้วามพยายามมากข้ึนในการเปล่ียนรูปแบบการกระจายความสมดุล
ของบุคคลท่ีมีความสามารถพิเศษ ในขณะเดียวกนั เพียงแค่ปฏิรูปนโยบายก็ไม่ไดห้มายความวา่จะ
สามารถแกไ้ขปัญหาพื้นฐานน้ีได ้แต่ยงัจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบความคิดของคนและการ
กระจายผลก าไรทางเศรษฐกิจในสังคมดว้ย 

1. การน าผูสื้บทอดงานไมแ้กะสลกัเขา้มาท าการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.2552 ศูนยคุ์ม้ครองมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดข้องมณฑลยนูนาน 

ประเทศจีน ไดร่้วมมือกบัคณะการออกแบบ มหาวทิยาลยัศิลปะยนูนานด าเนินกิจกรรม “การน าผูสื้บ
ทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ขา้มาสอนการออกแบบในห้องเรียน” ซ่ึงด าเนินกิจกรรม
เป็นประจ าและปัจจุบนัจดักิจกรรมมาแลว้ทั้งหมด 19 คร้ัง กิจกรรมทั้งหมดไดรั้บการวางแผนอยา่ง
เป็นล าดบัขั้นตอนดว้ยการน าผูสื้บทอดเขา้มาส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งครูกบันกัเรียนใน
มหาวทิยาลยัและประยกุตใ์ชก้ารออกแบบมาช่วยใหผู้สื้บทอดมีการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งมีเหตุผล 
นอกจากน้ี ยงัท าใหห้้องเรียนออกแบบกลายเป็นสถานท่ีแห่งการสืบทอดและการปกป้องมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดท่ี้ทุกฝ่ายต่างมีความส าเร็จร่วมกนั 

 

      
 

ภาพท่ี 5-6 วธีิการเรียนการสอนของ Huang Fuheng ผูสื้บทอดงานแกะสลกัไม ้ 
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ภาพท่ี 5-7 Huang Mozhong ผูสื้บทอดงานแกะสลกัไม ้ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5-8 Yin Dequan ผูสื้บทอดงานแกะสลกัไม ้ 
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ภาพท่ี 5-9 Yang Chunlong ผูสื้บทอดงานแกะสลกัไม ้ 
 
จวบจนปัจจุบนั กิจกรรมน้ียงัไดเ้รียนเชิญผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได้

ระดบัประเทศและระดบัมณฑลอีกเกือบ 100 ท่าน เขา้ร่วมส่ือสารและสอนการออกแบบแบบมือ
อาชีพในหอ้งเรียน โดยกิจกรรมฝึกสอนพิเศษของผูเ้ช่ียวชาญท่ีจา้งมาน้ีท าให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้แหล่ง
มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดไ้ดอ้ยา่งหลากหลายและแสดงใหเ้ห็นถึงวฒันธรรมดั้งเดิมของ
มณฑลยนูนานท่ีโดดเด่นไดอ้ยา่งสมบูรณ์จนกลายเป็นวชิาการสอนหลกัสูตรเฉพาะท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของมหาวทิยาลยัศิลปะยนูนานท่ีไดรั้บความสนใจและยกยอ่งจากทุกสาขาอาชีพ อนัสามารถ
ช้ีใหเ้ห็นประสิทธิภาพไดด้งัน้ี 

1) เป็นเพิ่มหลกัสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียนและช่วยปรับปรุงคุณภาพโดยรวมของ
ครูและนกัเรียน 

2) สร้างความเช่ือมัน่ทางวฒันธรรมและยกระดบัอ านาจละมุน (Soft Power) ในโรงเรียน 
3) สร้างแรงบนัดาลใจดา้นนวตักรรมและสร้างความคิดสร้างสรรคท์างวฒันธรรม 
ปัจจุบนั รูปแบบการเรียนการสอนโดยการใชช่้างฝีมือไปสอนในห้องเรียนและการ

บรรยายเพื่อแนะน าหตัถกรรมพื้นบา้นใหแ้ก่นกัเรียน ไม่เพียงแต่ใชท่ี้มหาวทิยาลยัศิลปะยนูนาน
เท่านั้น แต่ยงัถูกน าไปใชก้บัมหาวทิยาลยัหลายแห่งหรือแมแ้ต่โรงเรียนระดบัประถมและมธัยมใน
ประเทศจีนดว้ย การพฒันากิจกรรมดว้ยการท าไปเรียนไปดงักล่าวน้ีท าใหน้กัเรียนยอมรับไดง่้าย 
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เป็นแรงบนัดาลใจใหน้กัเรียนรักและปกป้องงานฝีมือดั้งเดิม อีกทั้งยงัเป็นวธีิการท่ีท าใหพ้วกเขาเตม็
ใจเป็นผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมของตนเองไดม้ากข้ึน 

 

   
 

ภาพท่ี 5-10 ผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
 

 
 

ภาพท่ี 5-11 การจดัแสดงผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
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ภาพท่ี 5-12 ผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5-13 การจดัแสดงผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
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ภาพท่ี 5-14 การจดัแสดงผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
 

 
 

ภาพท่ี 5-15 ผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
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ภาพท่ี 5-16 ผลงานการแกะสลกัไมข้องนกัเรียน 
 

 
 

ภาพท่ี 5-17 ช่างฝีมือสอนนกัเรียน 
 
2. การส่งเสริมการศึกษาศิลปะใหม่ส าหรับผูสื้บทอดงานแกะสลกัไม ้
เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2015 กระทรวงวฒันธรรมแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ศูนย์

คุม้ครองมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดป้ระเทศจีน กรมวฒันธรรมมณฑลยนูนานและ
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มหาวทิยาลยัศิลปะยนูนานเป็นเจา้ภาพร่วมกนัจดั “โครงการฝึกอบรมการสืบทอดมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดข้องประเทศจีน” คร้ังท่ี 1 และเปิดตวัอยา่งเป็นทางการท่ีคณะการออกแบบ 
มหาวทิยาลยัศิลปะยนูนาน โดยอาจารยป์ระจ าสาขาวชิาศิลปะท่ีเก่ียวขอ้งในมหาวทิยาลยัไดท้  าการ
บรรยายเก่ียวกบัการสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดซ่ึ้งหน่ึงในนั้นไดมี้การกล่าวถึงการ
แกะสลกัไมด้ว้ย 

 

 
 

ภาพท่ี 5-18 การประชุมเชิงปฏิบติัการผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดค้ร้ังท่ี 1  
 
แผนการฝึกอบรมกลุ่มผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดด้ าเนินการโดย

กระทรวงวฒันธรรมแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีนและศูนยคุ์ม้ครองมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้ง
ไม่ไดป้ระเทศจีน โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงความสามารถและความเขา้ใจของผูสื้บทอด ปรับปรุง
ระดบัสุนทรียศาสตร์ การน างานฝีมือไปใชง้าน ขยายกลุ่มผูสื้บทอดและส่งเสริมใหง้านฝีมือแบบ
ดั้งเดิมกา้วเขา้สู่ชีวิตในสังคมร่วมสมยัโดยมีกลุ่มผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ละ
นกัศึกษามหาวทิยาลยัเขา้ร่วมฝึกอบรมเป็นเวลา 1 เดือน กิจกรรมน้ีประกอบดว้ย การประชาสัมพนัธ์
และรับสมคัรผูสื้บทอดทุกช่องทาง พฒันาเกณฑก์ารประเมินใหห้ลากหลายเพื่อเพิ่มผลลพัธ์ของการ
ฝึกอบรมและเนน้ดา้นการประเมินเพื่อติดตามผล สรุปประสบการณ์และก าหนดบรรทดัฐานของการ
ฝึกอบรม จดักลุ่มผูสื้บทอดใหเ้ขา้มาเรียนรู้กบับริษทัออกแบบท่ีทนัสมยัหรือในสตูดิโอ จดัท า
แผนพฒันาความสามารถเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ การอบรม การเรียนรู้และการฝึกฝน จดัตั้งแพลตฟอร์ม
เครือข่ายเพื่อเสริมสร้างการส่ือสารและขยายการประชาสัมพนัธ์ 
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ภาพท่ี 5-19 การอบรมผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ 
 
กิจกรรมดงักล่าว Duan Sixing ในฐานะผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได้

ระดบัประเทศสาขาไมแ้กะสลกั กล่าววา่ “การสืบทอดไม่ไดท้  าแค่คร้ังเดียวแลว้จะจบ แต่จ าเป็นตอ้ง
ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ส าหรับฉนั เวลาในการฝึกอบรมเพียง 1 เดือนนั้นถือวา่สั้นมากซ่ึงหลงัจาก
ปรับตวัเขา้กบัโหมดการสอนของมหาวทิยาลยัไดแ้ลว้ก็ตอ้งมีใจท่ีจะเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และส าหรับ
ช่างฝีมือคนหน่ึง ศิลปะการออกแบบร่วมสมยัถือวา่มีส่วนช่วยตวัฉนัเป็นอยา่งมาก การผสมผสาน
ระหวา่งรูปแบบดั้งเดิมและความทนัสมยัสามารถท าให ้“ทกัษะท่ีไม่มีตวัตน” ถูกปรับตวัใหเ้ขา้กบั
สภาพแวดลอ้มการใชชี้วิตร่วมสมยัไดดี้ ในขณะเดียวกนั ฉนัหวงัวา่ “ทกัษะท่ีไม่มีตวัตน” จะ
สามารถถูกในไปใชก้บับรรดาโรงเรียนระดบัประถมและมธัยมต่อไป อนัจะส่งผลใหท้กัษะท่ีสืบ
ทอดมาตั้งแต่บรรพบุรุษไดรั้บการถ่ายทอดไปใหค้นหนุ่มรุ่นสาวไดรู้้และเขา้ใจมากข้ึน ซ่ึงเพียงแค่
เราปลูกฝังความเขา้ใจเก่ียวกบังานฝีมือแบบดั้งเดิมใหค้นรุ่นต่อไปก็จะท าให ้“ทกัษะท่ีไม่มีตวัตน” 
ถูกถ่ายทอดไปยงัคนอีกรุ่นไดซ่ึ้งถือเป็นการถ่ายทอดมรดกจากรุ่นสู่รุ่นท่ีมีประสิทธิภาพ”  
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ภาพท่ี 5-20 Duan Sixing ผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดป้ระเภทไมแ้กะสลกั 
 
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัภาคธุรกจิ 
การเรียนรู้เป็นหวัใจของการศึกษาและเป็นประตูหน่ึงท่ีจะท าใหง้านฝีมือออกไปสู่ตลาด 

การเปล่ียนความรู้และทกัษะท่ีเรียนรู้ให้กลายเป็นผลงานศิลปวฒันธรรมไมแ้กะสลกัท่ีขายไดน้ั้น วธีิ
ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดคือความร่วมมือโดยตรงระหวา่งสถาบนัและองคก์รต่างๆ เพราะใน
กระบวนการเรียนรู้จะท าให้สามารถเขา้ใจตลาดและเขา้ใจผูบ้ริโภคได ้และในเวลาเดียวกนัก็เป็นไป
ไดว้า่องคก์รก็จะไดรั้บความสามารถโดยตรงและมีประสิทธิภาพเช่นกนั 

1. การเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
 จากการเรียนวชิาเฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบัศิลปะในโรงเรียน ก่อนอ่ืนเป็นการปรับปรุง

ความสามารถในการช่ืนชมผลงานศิลปะของช่างฝีมือ และเม่ือมีความเช่ียวชาญดา้นสุนทรียศาสตร์
และเขา้ใจกลุ่มผูบ้ริโภคยคุใหม่เป็นอยา่งดีแลว้ก็จะเป็นการยกระดบัผลิตภณัฑท์างศิลปวฒันธรรมไม้
แกะสลกัจากตน้ก าเนิดของมนัได ้เม่ือเทียบกบัการพฒันาจากภาคเอกชนแน่นอนวา่มนัสามารถ
พฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัไดอ้ยา่งครอบคลุม เม่ือบวกกบัความร่วมมือกบับริษทัต่างๆ 
จะยิง่ท  าใหเ้ราเขา้ใจถึงปฏิกิริยาของงานศิลปะไมแ้กะสลกัในตลาดไดง่้ายข้ึนและสามารถบูรณาการ
ช่างฝีมือ วธีิการสืบทอด ผูป้ระกอบการ ตลาดและผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นห่วงโซ่ระบบนิเวศทั้งหมดของ
ไมแ้กะสลกัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

การพฒันาผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายร่วมกบัการ
พฒันาไปอยา่งรวดเร็วของการท่องเท่ียวผา่นแพลตฟอร์มอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวถือเป็นการเพิ่ม
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พื้นท่ีวา่งส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัและเป็นการพฒันาท่ีส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั การ
ขบัเคล่ือนการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมทัว่มณฑลยนูนานและจงัหวดัเชียงใหม่ การพฒันา
อุตสาหกรรมหตัถกรรมการท่องเท่ียว โดยเฉพาะผลิตภณัฑท่ี์ระลึกเพื่อการท่องเท่ียวควรมี 
“เอกลกัษณ์” ถึงจะสามารถเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑเ์พื่อการท่องเท่ียวได ้ในช่วงไม่ก่ีปีท่ีผา่นมา 
ผูส้ร้างงานแกะสลกัไมรุ่้นใหม่ก าลงัแสวงหาความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งไม่หยดุย ั้งโดยสร้างสไตล์
ส่วนตวัท่ีผสมผสานทั้งชีวติและศิลปะเขา้กบันวตักรรม นอกจากน้ี ช่างแกะสลกัจ านวนมากท่ี
ติดตามงานศิลปะยงัไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างสรรคแ์ละความกา้วหนา้ของเทคนิคดั้งเดิมค่อยๆ สร้าง
กระแสหลกัทางวฒันธรรมใหก้บัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีทนัสมยั ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเพื่อการ
ท่องเท่ียวถือเป็นอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมท่ียงัมีอนาคตท่ีสดใสมาก แต่ส่ิงท่ีจ  าเป็นคือผลิตภณัฑท่ี์
มีความหมายทางวฒันธรรมซ่ึงตอ้งรักษาความหมายของวฒันธรรมและน าเสนอภายใตว้สัดุพิเศษ
ของไม ้และท าใหคุ้ณลกัษณะของสินคา้และความหมายทางวฒันธรรมสามารถรวมกนัไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์แบบ 

2. สร้างอุตสาหกรรมหตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะเฉพาะ 
งานฝีมือพื้นบา้นทอ้งถ่ินไม่ไดมี้ไวเ้พื่อการท่องเท่ียว แต่ถือเป็นของท่ีระลึกท่ีเหมาะท่ีสุด

ส าหรับนกัท่องเท่ียว เม่ือนกัท่องเท่ียวซ้ือของท่ีระลึกส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งพิจารณาคือ ตอ้งพกพาสะดวก 
มีเอกลกัษณ์เฉพาะของทอ้งถ่ิน เป็นตวัแทนของสถานท่ีนั้นๆ เป็นตวัแทนวฒันธรรมของสถานท่ี มี
คุณค่าใหร้ะลึกถึงและเพื่อตอบสนองต่อความทรงจ าของนกัท่องเท่ียว เป็นตน้ โดยสรุปจะพิจารณา
จาก 3 ดา้นเป็นหลกั ไดแ้ก่ รูปแบบผลิตภณัฑ ์ลกัษณะกระบวนการผลิตและคุณค่าทางวฒันธรรม 

ในแง่ของรูปแบบผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้น
ถวายส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก น ้าหนกัเบา และพกพาสะดวก จากการส ารวจพบวา่ ผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทคือ ของจดัแสดง ของประดบัตกแต่งและของ
เล่น ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นของประดบัตกแต่งและของเล่นมากกวา่ของจดัแสดง ผลิตภณัฑศิ์ลปะเพื่อ
การท่องเท่ียวประเภทของจดัแสดงส่วนใหญ่ ไดแ้ก่ ของตั้งโชว ์ภาพแขวน และการแกะสลกัเป็นรูป
วงกลม เป็นตน้ ของประดบัตกแต่ง ไดแ้ก่ สายคลอ้งมือ สร้อยขอ้มือ ลูกปัด จ้ี เป็นตน้ ส่วนของเล่น 
ไดแ้ก่ ของเล่นแกะสลกัไมเ้ป็นรูปแบบต่างๆ ท่ีหลากหลาย 
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ภาพท่ี 5-21 ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
 

จากมุมมองกระบวนการผลิต ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัมีการเปล่ียนแปลงทาง
ประวติัศาสตร์และกา้วกระโดดจากกระบวนการดั้งเดิมสู่การพฒันาอุตสาหกรรมการแกะสลกัไมท่ี้
ทนัสมยั  มีการน านวตักรรมในการสืบทอดใหม่ๆ เช่น เคร่ืองจกัร การออกแบบรูปแบบใหม่ การลด
ตน้ทุนในการผลิตและการปรับปรุงคุณภาพของช่างฝีมือมาใช ้ปัจจุบนั ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายสามารถท าการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรไดอ้ยา่งสมบูรณ์ซ่ึงช่วยลด
ตน้ทุนการผลิตไดเ้ป็นอยา่งมากท าใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัไม่ไดจ้  ากดัอยูท่ี่กลุ่ม
ผูบ้ริโภคระดบักลางและระดบัสูงอีกต่อไป แต่เป็นการเปิดตลาดกลุ่มผูบ้ริโภคระดบัล่างและเพิ่มช่อง
ทางการขายท่ีกวา้งข้ึน 

จากมุมมองดา้นมูลค่าเพิ่มทางวฒันธรรมของผลิตภณัฑแ์ละในฐานะท่ีไมแ้กะสลกัมี
เน้ือหาทางวฒันธรรม มีคุณค่าทางกระบวนการศิลปะและเป็นผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียว 
การแข่งขนัในตลาดจึงถือเป็นการแข่งขนัทางวฒันธรรมดว้ย เม่ือหนัไปมองดา้นงานฝีมือท่ีมี
ประวติัศาสตร์อนัยาวนานและเน้ือหาทางวฒันธรรมท่ีหลากหลาย องคป์ระกอบทางวฒันธรรมหลาย
อยา่งตอ้งการใหน้กัออกแบบท าการส ารวจและต่อยอดเพื่อมอบจิตวญิญาณท่ีเฉพาะเจาะจงในการ
ออกแบบเชิงสร้างสรรคใ์หก้บัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ
ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอพบวา่ส่วนใหญ่ไม่ค่อยผลิตงานหตัถกรรมขนาดเล็ก พวกเขากล่าววา่ งาน
หตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียวเหล่าน้ี ส่วนใหญ่น าเขา้มาจากตลาดภายนอก เช่น ฝเูจ้ียนและเจอ้เจียง ซ่ึง
ไม่ใช่การผลิตในทอ้งถ่ินซ่ึงท าใหผ้ลิตภณัฑไ์ม่มีเอกลกัษณ์เฉพาะของทอ้งถ่ิน ร้านจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท่ี์ระลึกในตา้หล่ีและเมืองโบราณล่ีเจียงส่วนใหญ่จ าหน่ายผลิตภณัฑเ์หมือนกนัซ่ึงไม่
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมทอ้งถ่ินเลย ดงันั้น การขุดคน้วฒันธรรมระดบัภูมิภาคนั้น ผูอ้อกแบบตอ้งขดุ
ลงไปในองคป์ระกอบดั้งเดิมของชาวบา้นและผสานใหเ้ขา้กบัลกัษณะของสถานท่ีท่องเท่ียวเพื่อสร้าง
ความหมายทางวฒันธรรมของการออกแบบงานหตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียวใหส้มบูรณ์ 
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ภาพท่ี 5-22 ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
 

แนวทางการพฒันาในอนาคต 
การพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายในอนาคตยงั

จ าเป็นตอ้งด าเนินการวจิยัและพฒันาใหต้รงเป้าหมายมากข้ึน โดยอา้งอิงตามลกัษณะพิเศษของ
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในแต่ละพื้นท่ี เพราะบา้นซือเหอและบา้นถวายต่างมีสภาพแวดลอ้มทาง
ภูมิศาสตร์ ภูมิหลงัทางวฒันธรรมและต าแหน่งพื้นฐานของการพฒันาอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างกนั 

ส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นถวาย มีแนวทางดงัน้ี 
1. การวจิยัดา้นการออกแบบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
การวจิยัและพฒันา (Research & Development) เป็นส่วนส าคญัของห่วงโซ่อุตสาหกรรม

ไมแ้กะสลกับา้นถวายซ่ึงมีส่วนในการก าหนดมูลค่าผลิตภณัฑแ์ละความนิยมของตลาดระดบัมหภาค 
ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งให้ค  าแนะน าแก่ผูป้ระกอบการดา้นนวตักรรมเทคโนโลย ีโดยเนน้ดา้นการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยแีละการเพิ่มประสิทธิภาพเทคโนโลย ีกระตุน้ใหบ้ริษทัต่างๆ จดัตั้งสถาบนั
การวจิยั ห้องสตูดิโอและส่งเสริมใหน้กัออกแบบพยายามคิดคน้เพื่อหานวตักรรมใหม่ทั้งในดา้น
รูปแบบ วสัดุและเน้ือหาผลิตภณัฑ ์นอกจากน้ี ผูป้ระกอบการควรมีการข้ึนทะเบียนทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและเสริมสร้างการสร้าง การใช ้การจดัการและการคุม้ครองสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาดว้ย 

2. การพฒันาไมแ้กะสลกัเป็นอุตสาหกรรมการตกแต่งบา้นและเฟอร์นิเจอร์ 
ส าหรับการตกแต่งภายใน ปัจจุบนั ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายมุ่งเนน้ไปท่ีการใช้

ประโยชน์เพื่อตกแต่งวดัทางศาสนาเท่านั้น ซ่ึงยงัคงมองขา้มดา้นการน ามาใชใ้นครัวเรือน ดงันั้น 
ควรมีการผลกัดนัใหช่้างฝีมือหนัมาตระหนกัถึงความส าคญัของการใชใ้นครัวเรือน โดยจดัท า
งบประมาณค่าใชจ่้ายและร่วมมือกบับริษทัออกแบบสถาปัตยกรรมเพื่อส่งเสริมให้ผูอ้ยูอ่าศยัเลือกไม้
แกะสลกัมาใชต้กแต่งภายใน ตลอดจนจดัหาเงินอุดหนุนท่ีเหมาะสมเพื่อช่วยในการพฒันาดว้ย 
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นอกจากน้ี ยงัจ  าเป็นตอ้งรวบรวมหนงัสือและขอ้มูลเก่ียวกบัการตกแต่งสไตลค์ลาสสิกและ
วฒันธรรมสมยัใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตลาดผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

3.  การพฒันาไมแ้กะสลกัในธุรกิจการท่องเท่ียวและการจดัท าของท่ีระลึก 
หลงัจากท่ีหมู่บา้นถวายกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงของจงัหวดัเชียงใหม่ จาก

ความร่วมมือผา่นชุดมาตรการต่างๆ กบัหน่วยงานการท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินท าใหห้มู่บา้นถวาย
สามารถดึงดูดลูกคา้จ านวนมากเขา้มาท่องเท่ียวในพื้นท่ีได ้ดงันั้น เราจึงควรพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้
ความหลากหลายและอุดมไปดว้ยนวตักรรมใหม่ ศิลปินและผูป้ระกอบการแกะสลกัไมใ้นทอ้งถ่ิน
ควรพฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้ขนาดเล็กและเลือกใชว้สัดุตน้ทุนต ่าเพื่อท าใหน้กัท่องเท่ียวสามารถพกพา
ไดส้ะดวก ราคาเหมาะสมและใชเ้ป็นของท่ีระลึกได ้ในขณะเดียวกนั ร้านคา้ท่ีมีอยูใ่นหมู่บา้น
จ าเป็นตอ้งปรับโครงสร้างใหม่ โดยนอกเหนือจากการสาธิตวธีิการแกะสลกัไมแ้ลว้ ยงัควรกระจาย
สินคา้ไปยงัจุดจ าหน่ายท่ีมากข้ึนเพื่อให้นกัท่องเท่ียวสามารถคน้หาร้านคา้เป้าหมายไดใ้นเวลาอนัสั้น 

4. การสืบทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้
ไมแ้กะสลกัก าลงัเผชิญหนา้กบัอุปสรรคอยา่งหนกัเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการข้ึนทะเบียนเป็น

มรดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดใ้นประเทศไทย และเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายน้ีในระยะเวลาอนัสั้น 
บา้นถวายจ าเป็นตอ้งมีความกระตือรือร้นในการเสริมสร้างความแขง็แกร่งผา่นการแสดงผลแบบ
คงท่ีและทศันคติท่ีมีชีวติ ในขณะเดียวกนั ยงัควรท าใหศู้นยห์ตัถกรรมบา้นถวายกลายเป็นศูนยก์ลาง
และจดัตั้งโรงเรียนแกะสลกัไมข้ึ้นท่ีน่ี โดยใหน้กัเรียนในโรงเรียนทั้งระดบัประถม มธัยม 
อาชีวศึกษารวมทั้งมหาวทิยาลยัเขา้ร่วมอบรมหรือแข่งขนัเพื่อพฒันาให้เป็นผูสื้บทอดมรดกทาง
วฒันธรรมในอนาคต ส าหรับผลงานท่ียอดเยีย่ม เรายงัสามารถใชต่้อยอดเพื่อเป็นผลิตภณัฑต์น้แบบ
และมอบรางวลัใหแ้ก่นกัออกแบบดว้ย โดยกิจกรรมน้ียงัสามารถยกระดบัข้ึนสู่อุตสาหกรรม
ระดบัประเทศโดยเรียนเชิญใหช่้างฝีมือเขา้มามีส่วนร่วมในการแข่งขนั และมุ่งมัน่สร้างสรรคใ์หศู้นย์
หตัถกรรมบา้นถวายกลายเป็นเมืองแห่งการศึกษา 

ส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มีแนวทางดงัน้ี 
1. การบูรณะสถาปัตยกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิม 
เน่ืองจากอิทธิพลทางวฒันธรรมของภูมิภาคท่ีไม่เหมือนใครท าใหห้มู่บา้นซือเหอเป็น

หมู่บา้นท่ีใชไ้มเ้ป็นโครงสร้างหลกัในการสร้างท่ีอยูอ่าศยัมาตั้งแต่สมยัโบราณ ดงันั้น การบูรณะและ
ปกป้องท่ีอยูอ่าศยัในทอ้งถ่ินแบบดั้งเดิมจะท าใหผู้ท่ี้มาเท่ียวชมสถานท่ีแห่งน้ีไดรั้บกล่ินไอทางศิลปะ
ท่ีแตกต่างจากสถานท่ีอ่ืนๆ นอกจากน้ี ยงัสามารถน าวธีิการบูรณะหมู่บา้นมาจดัท าเป็นวดีีโอหรือการ
อธิบายในรูปแบบวรรณกรรมเพื่อเผยแพร่หมู่บา้นไดใ้นเวลาเดียวกนั  
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2. การสร้างตลาดการคา้ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัโบราณ 
ปัจจุบนั ในหมู่บา้นซือเหอมีการก่อตั้งกลุ่มนกัสะสมไมแ้กะสลกัโบราณข้ึนโดยมีเน้ือหาท่ี

ครอบคลุมเก่ียวกบัโครงสร้างอาคาร เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองประดบัตกแต่ง นอกจากน้ี ในรายการ
โทรทศัน์ยงัมีการเผยแพร่สารคดีเก่ียวกบัคอลเล็กชัน่งานไมแ้กะสลกัและมีหลายคร้ังท่ีกล่าวถึงการ
สะสมไมแ้กะสลกัโบราณดว้ย แมว้า่การท าธุรกรรมและการระบุตน้แบบของไมแ้กะสลกัโบราณ
เหล่าน้ีจะสามารถดึงดูดความสนใจของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งมาก แต่ปัจจุบนัยงัไม่มีตลาดซ้ือขาย
วตัถุโบราณเหล่าน้ีในหมู่บา้นซือเหอ ดงันั้น ดว้ยความจริงท่ีวา่ งานไมแ้กะสลกัโบราณในพื้นท่ี
รอบๆ ไดค้่อยๆ มารวมตวักนัท่ีหมู่บา้นซือเหอ เราจึงควรสร้างตลาดคา้ของเก่าข้ึนท่ีน่ี ตลอดจนสร้าง
พื้นท่ีฝึกฝนใหช่้างฝีมือกลายเป็นผูเ้ช่ียวชาญและใหบ้ริการดา้นงานไมแ้กะสลกัโบราณ นอกจากน้ี 
เฟอร์นิเจอร์โบราณท่ีท าจากไมม้ะฮอกกานีเก่า ปัจจุบนัยงัเป็นท่ีนิยมเก็บสะสม ดงันั้น เราควรสร้าง
พิพิธภณัฑไ์มแ้กะสลกัโบราณข้ึนท่ีหมู่บา้นซือเหอและก าหนดใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม
เพื่อจดัแสดงผลงานไมแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินและเฟอร์นิเจอร์ไมม้ะฮอกกานีโบราณ 

3. การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมและการพฒันาวฒันธรรมท่ีสร้างสรรค์ 
จากการพฒันาไปอยา่งรวดเร็วของสังคมสมยัใหม่ท าใหก้ารท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม

กลายเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยมเป็นอยา่งมาก พื้นท่ีการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมของ
หมู่บา้นซือเหอมีเอกลกัษณ์อยูท่ี่ผลิตภณัฑว์ฒันธรรมการแกะสลกัไมข้องหมู่บา้นและยงัมีการซึมซบั
วฒันธรรมต่างประเทศมาใชพ้ฒันาเป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมเพื่อการท่องเท่ียวไดดี้ท าให้
นกัท่องเท่ียวไดช้มหรือเพลิดเพลินไปกบัความต่ืนตาต่ืนใจของท่ีแห่งน้ีไดดี้ ในพื้นท่ีท่องเท่ียวแห่งน้ี
ควรมีการจดัตั้งศูนยส์ร้างสรรคเ์พื่อใหผู้เ้ขา้ชมไดใ้ชจิ้นตนาการไดอ้ยา่งอิสระ พร้อมกบัการขยาย
ความเขา้ใจของผูค้นท่ีมีต่อทรัพยากรการท่องเท่ียว นอกจากน้ี ผูบ้ริโภคยงัสามารถเขา้เยีย่มชม
โรงงานการผลิตเพื่อเรียนรู้วฒันธรรมไดอ้ยา่งเตม็ท่ีจนก่อใหเ้กิดเป็นการส่งเสริมการท าธุรกรรมใน
สถานท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การจดังานแสดงศิลปะและงานฝีมือหรือเทศกาลวฒันธรรม 
จากความจริงท่ีวา่รัฐบาลทอ้งถ่ินไดพ้ฒันาวฒันธรรมการแกะสลกัไมข้องหมู่บา้นซือเหอ

ไวเ้ป็นนโยบายการพฒันาท่ีส าคญัในอนาคตและรัฐบาลไดเ้ป็นผูน้ าอยา่งจริงจงัในนโบบายน้ีจึง
ก่อใหเ้กิดเป็นความร่วมมือระหวา่งภาครัฐกบัเอกชนในการจดังานศิลปะและวฒันธรรมขนาดใหญ่
ซ่ึงท าใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายในการแสดงสินคา้ การขายสินคา้ การประชาสัมพนัธ์และการ
แลกเปล่ียนเทคโนโลยรีะหวา่งกนั 
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ตัวอย่างโครงการเพือ่การพฒันาในอนาคต 
1. โครงการเพือ่การพฒันาผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลกับ้านซือเหอ 
ช่ือโครงการ โครงการท่องเท่ียวตามรอยวฒันธรรมศิลปะไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
ผู้น าโครงการ กรรมการหมู่บา้นซือเหอ สมาคมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและโรงงาน 
วตัถุประสงค์ การพฒันาการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมจะท าใหผู้ค้นเขา้ใจหมู่บา้นซือเหอ

และไมแ้กะสลกับา้นซือเหอไดม้ากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑท์างวฒันะรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอไปพร้อมๆ กนัดว้ย 

สถานที่ หมู่บา้นซือเหอ (ไมแ้กะสลกั) เขาสือเป่าซาน (ถ ้าหิน) และเขาเชียนซือซาน 
(หินแกะสลกั) 

กลุ่มเป้าหมาย นกัท่องเท่ียวทัว่ไปท่ีเดินทางมายงัตา้หล่ีหรือล่ีเจียงและมีความสนใจอยาก
เขา้ร่วมเดินทางตามรอยวฒันธรรมศิลปะไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 

ค่าใช้จ่าย  
- ค่าทวัร์ของนกัท่องเท่ียว 299 หยวน/คน รับขั้นต ่า 20 คนข้ึนไป 
- ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง รวมทั้งหมด 3700 หยวน ประกอบดว้ย ค่ารถ 1000 หยวน ค่า

มคัคุเทศกป์ระจ าเส้นทาง 300 หยวน อาหารกลางวนั 400 หยวน ค่าบตัรเขา้ชมสถานท่ีท่องเท่ียว 
1000 หยวน และค่ามคัคุเทศกท์อ้งถ่ิน 1000 หยวน 

- ค่าใชจ่้ายในการประชาสัมพนัธ์ 10000 หยวน 
- ค่าอบรมมคัคุเทศกป์ระจ าเส้นทาง 10000 หยวน 
- ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 6000 หยวน 
รวมค่าใชจ่้ายทั้งหมด 30000 หยวน 
กระบวนการ  
ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมแผนการเดินทาง 
เน่ืองจากลกัษณะพิเศษทางภูมิศาสตร์ของหมู่บา้นซือเหอท่ีตั้งอยูร่ะหวา่งเมืองตา้หล่ีและล่ี

เจียง ท าใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีนกัท่องเท่ียวเดินทางผา่นเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ี ใกล้ๆ  กบั
หมู่บา้นซือเหอยงัมีแหล่งท่องเท่ียวท่ีเก่ียวขอ้งอีก 2 แห่งคือเขาสือเป่าซาน (Shibao Shan) และเขา       
เชียนซือซาน (Qianshi Shan) ซ่ึงเป็นถ ้าหินและมีศิลปะหินและไมแ้กะสลกัเป็นจ านวนมากซ่ึง
สามารถก าหนดเป็นเส้นทางร่วมท่ีเก่ียวขอ้งกนัได ้
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ภาพท่ี 5-23 ระยะทางระหวา่งหมู่บา้นซือเหอถึงตา้หล่ีและล่ีเจียง  
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ภาพท่ี 5-24 ต าแหน่งทางภูมิศาสตร์ของหมู่บา้นซือเหอ เขาสือเป่าซาน (Shibao Shan) และเขา       
เชียนซือซาน (Qianshi Shan)  
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ภาพท่ี 5-25 ทศันียภาพของเขาสือเป่าซาน (Shibao Shan) 
(Kedi Du, 2562) 
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ภาพท่ี 5-26 ทศันียภาพของเขาสือเป่าซาน (Shibao Shan) 
(Kedi Du, 2562) 

 
เขาเชียนซือซาน (Qianshi Shan) เป็นแหล่งท่องเท่ียวระดบั AAA ของประเทศจีน ตั้งอยู่

ห่างจากหมู่บา้นเจ้ียนชวน เมืองตา้หล่ี 1.5 กิโลเมตร โดยบนเขาเชียนซือซานจะมีรูปสิงโตหิน
แกะสลกัมากกวา่ 2600 ตวัและเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงโด่งดงัของหมู่บา้นเจ้ียนชวน 
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ภาพท่ี 5-27 ทศันียภาพของเขาเชียนซือซาน (Qianshi Shan) 
(Kedi Du, 2562) 
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ภาพท่ี 5-28 ทศันียภาพของเขาเชียนซือซาน (Qianshi Shan) 
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ภาพท่ี 5-29 โปสเตอร์แนะน าการท่องเท่ียว 
 



169 

แผนการเดินทาง 
กรณีเดินทางออกจากล่ีเจียง 
08.00   เดินทางออกจากล่ีเจียง 
09.30-11.30 เยีย่มชมเขาสือเป่าซาน 
11.30  เดินทางไปหมู่บา้นเจ้ียนชวน รับประทานอาหารกลางวนัและล้ิมรสอาหาร

ของชนกลุ่มนอ้ยชนชาติไป๋ 
13.00-14.00 เยีย่มชมเขาเชียนซือซาน 
14.30-15.30 เยีย่มชมตลาดจ าหน่ายสินคา้ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและเยีย่มชม

พิพิธภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
17.00  เดินทางกลบัล่ีเจียง 
กรณีเดินทางออกจากตา้หล่ี 
08.00   เดินทางออกจากตา้หล่ี 
10.00-11.30 เยีย่มชมตลาดจ าหน่ายสินคา้ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและเยีย่มชม

พิพิธภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
11.30   เดินทางไปหมู่บา้นเจ้ียนชวน รับประทานอาหารกลางวนัและล้ิมรสอาหาร

ของชนกลุ่มนอ้ยชนชาติไป๋ 
13.00-14.00 เยีย่มชมเขาเชียนซือซาน 
14.30-16.30  เยีย่มชมเขาสือเป่าซาน 
17.30   เดินทางกลบัตา้หล่ี 
ขั้นตอนท่ี 2 การท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
- ในการเดินทางจะมีพิธีกร (มคัคุเทศก)์ คอยบรรยายประวติั วฒันธรรมและศิลปะการ

แกะสลกั ตลอดเส้นทาง เพื่อใหน้กัท่องเท่ียวไดรู้้จกัประวติัความเป็นมาและความส าคญัของสถานท่ี
ต่างๆ โดยมีเป้าหมายเพื่อดึงดูดใจใหน้กัท่องเท่ียวอยากเขา้ไปคน้หาประวติัในเชิงลึกและแนะน า
เส้นทางการท่องเท่ียวน้ีใหผู้อ่ื้นต่อไป 

- เน่ืองจากมีรัฐบาลทอ้งถ่ินและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวเขา้ร่วมกิจกรรมใน
คร้ังน้ีดว้ย ดงันั้น ก่อนการเดินทาง ช่างเทคนิคในทอ้งถ่ินหรือผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบั
ตอ้งไม่ไดเ้ป็นผูบ้รรยายขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศิลปะการแกะสลกัและตอบค าถามแก่นกัท่องเท่ียว 
โดยมีเป้าหมายเพื่อใหน้กัท่องเท่ียวไดเ้ดินทางไปพร้อมกบัการเรียนรู้ประวติัความเป็นมาท่ีน่าสนใจ
ของศิลปะการแกะสลกัและเพื่อประโยชน์ในการเผยแพร่วฒันธรรมต่อไป 
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- จากความสนใจของนกัท่องเท่ียวจะก่อใหเ้กิดการสร้างผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกเพื่อการ
ท่องเท่ียวข้ึนซ่ึงจะท าใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกักลายเป็นสินคา้ท่ีผลกัดนัการท่องเท่ียวนทอ้งถ่ินซ่ึง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ดา้นการอนุรักษไ์ปพร้อมกบัการพฒันา 

ขั้นตอนท่ี 3 วธีิการเพิ่มความส าเร็จ 
นอกจากนกัท่องเท่ียวจะตอ้งช าระเงินเพื่อใชจ่้ายในการท่องเท่ียวแลว้ ยงัท าให้

นกัท่องเท่ียวเกิดความคิดอยากซ้ือของท่ีระลึกบริเวณเขาเชียนซือซานและเขาสือเป่าซานดว้ย ซ่ึงถือ
เป็นการผลกัดนัให้เกิดธุรกิจอุตสาหกรรมของท่ีระลึกเพื่อการท่องเท่ียว นอกจากน้ี การพฒันาดา้น
การขนส่งและการจ าหน่านสินคา้บนแพลตฟอร์มอินเตอร์เน็ตยงัสามารถท าใหก่้อใหเ้กิดยอดการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในทอ้งถ่ินเพิ่มข้ึนและก่อใหเ้กิดรายไดม้ากข้ึนดว้ย 

2. โครงการเพือ่การพฒันาผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลกับ้านถวาย 
ช่ือโครงการ โครงการไมแ้กะสลกัหรรษา/FUN WOOD CARVING DIY 
ผู้น าโครงการ รัฐบาลของหมู่บา้นถวาย ช่างฝีมือและโรงงานไมแ้กะสลกั 
วตัถุประสงค์ เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้วธีิการแกะสลกัอยา่งง่าย อุปกรณ์เคร่ืองมือในการ

แกะสลกัและรู้สึกถึงความส าคญัของศิลปะไมแ้กะสลกั 
สถานที่ หมู่บา้นถวายหรือโรงเรียนรถดบัประถมหรือมธัยมในจงัหวดัเชียงใหม่ 
กลุ่มเป้าหมาย นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ข้ึนไป จ านวน 40 คน/คร้ัง 
ค่าใช้จ่าย 16,800 บาท ประกอบดว้ย กระดานแกะสลกั ปากกาเมจิก ค่าพิมพเ์อกสาร

ประชาสัมพนัธ์ ค่าวทิยากร ของรางวลั และอ่ืนๆ 
กระบวนการ  
ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ ประกอบดว้ย 
- การเตรียมบุคลากร ไดแ้ก่ การเรียนเชิญใหรั้ฐบาลของหมู่บา้นถวาย ช่างฝีมือและโรงงาน

ไมแ้กะสลกัจ านวน 3-5 ท่าน ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม เม่ือบุคลากรพร้อมแลว้ให้รัฐบาลและช่างฝีมือ
ด าเนินการจดัอบรมพื้นฐานการแกะสลกั เป้าหมายโครงการ และการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
โครงการน้ีใหแ้ก่ผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการ 

- การประชาสัมพนัธ์ การจดัเตรียมโปสเตอร์ประชาสัมพนัธ์ การเผยแพร่บนส่ือมลัติมีเดีย
และอินเตอร์เน็ต รวมถึงการจดัทีมงานเดินทางไปจดักิจกรรมประชาสัมพนัธ์ยงัโรงเรียนต่างๆ 

- การเตรียมอุปกรณ์ เตรียมรูปภาพไว ้3 ชุด (120 ภาพ) กระดานไมแ้ผน่เรียบขนาด 20X20 
ซม. ปากกาเมจิกและมีดแกะสลกั 
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ภาพท่ี 5-30 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแกะสลกั 

 
ขั้นตอนท่ี 2 การเรียนการสอน (120 นาที) 
- เม่ือช่างฝีมือบรรยายแนะน าความหมายของการแกะสลกั ประเภทของการแกะสลกัการ

น าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัและประโยชน์ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม
เพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้และรู้จกักบัไมแ้กะสลกัเบ้ืองตน้ (10 นาที) 

- น าตวัอยา่งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีความประณีตและสวยงามมาโชวใ์หแ้ก่นกัเรียนดู 
โดยแบ่งผลิตภณัฑอ์อกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมและไมแ้กะสลกัแบบสมยัใหม่ 
โดยมีเป้าหมายเพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ประวติัความเป็นมาของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั เทคนิคการ
แกะสลกัและเกิดความเขา้ใจในศิลปะการแกะสลกัและตอ้งการศึกษาเรียนรู้กระบวนการแกะสลกั
ดว้ยตนเอง (10 นาที)  

- ใหน้กัเรียนทดลองวาดภาพลงบนกระดานไม ้โดยแบ่งรูปภาพออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
ลวดลายแบบดั้งเดิมของไทย ลายธรรมชาติและลายการ์ตูน และใหแ้บ่งช่างฝีมืออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มหน่ึงใหค้  าแนะน าดา้นการวาดลวดลายและอีกกลุ่มหน่ึงใหค้  าแนะน าดา้นการแกะสลกั โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่นกัเรียนและใหน้กัเรียนไดท้  ากิจกรรมต่างๆ ดว้ยตนเอง (20 
นาที) 

- การสอนวธีิการแกะสลกั ส่วนหน่ึงคือสอนให้นกัเรียนรู้จกัวธีิการแกะสลกั เรียนรู้การใช้
มีดแกะสลกัท่ีถูกตอ้งและเร่ืองท่ีตอ้งระวงัในการแกะสลกั และในระหวา่งท่ีนกัเรียนก าลงัลงมือ
แกะสลกันั้นจะมีช่างฝีมือคอยช่วยเหลือและใหค้  าแนะน าอยา่งใกลชิ้ด (เพื่อคความปลอดภยัของ
นกัเรียน ในการแกะสลกัน้ีจะใชล้วดลายอยา่งง่าย มีลายเส้นไม่ซบัซอ้นและไม่มีลายลึกมาก) โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้วธีิการแกะสลกัอยา่งง่ายและสร้างความสนใจในอนาคตต่อไป (50 
นาที) 
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ขั้นตอนท่ี 3 การให้รางวลัและสรุปผลโครงการ 
เม่ือนกัเรียนแกะสลกัเสร็จแลว้ ใหท้  าการเลือกผลงานท่ีวาดลวดลายไดดี้ท่ีสุดมา 10 ช้ิน

และแกะสลกัไดส้วยท่ีสุดมาอีก 10 ช้ิน เพื่อช่ืนชมและให้ของรางวลั โดยของรางวลัจะเป็นของเล่นท่ี
ท าจากไมก้สลกัของบา้นถวาย โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ใหมี้สีสันและสร้าง
แรงบนัดาลใจในการท าผลงานต่อไปของนกัเรียน จากนั้นน าผลงานของนกัเรียนส่งมอบใหแ้ก่
โรงเรียนเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่นกัเรียนรุ่นต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ด าเนินการเก็บรวมรวบขอ้มูลในการจดัท าโครงการเพื่อสรุปผลการด าเนินงานทั้งหมดและ

แนวทางการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดท่ีเกิดข้ึนในคร้ังน้ีเพื่อรวบรวมไวเ้ป็นประสบการณ์ 

 

 
 

ภาพท่ี 5-31 โปสเตอร์กิจกรรม 
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ภาพท่ี 5-32 ลวดลายแกะสลกัแบบดั้งเดิมของไทย 
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ภาพท่ี 5-33 ลวดลายแกะสลกัแบบดั้งเดิมของไทย 
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ภาพท่ี 5-34 ลวดลายแกะสลกัแบบดั้งเดิมของไทย 
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ภาพท่ี 5-35 ลวดลายแกะสลกัแบบดั้งเดิมของไทย 
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ภาพท่ี 5-36 ลวดลายแกะสลกัแบบดั้งเดิมของไทย 
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ภาพท่ี 5-37 ลวดลายแกะสลกัลายธรรมชาติ 
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ภาพท่ี 5-38 ลวดลายแกะสลกัลายธรรมชาติ 
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ภาพท่ี 5-39 ลวดลายแกะสลกัลายธรรมชาติ 
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ภาพท่ี 5-40 ลวดลายแกะสลกัลายธรรมชาติ 
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ภาพท่ี 5-41 ลวดลายแกะสลกัลายธรรมชาติ 
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ภาพท่ี 5-42 ลวดลายแกะสลกัลายการ์ตูน 
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ภาพท่ี 5-43 ลวดลายแกะสลกัลายการ์ตูน 
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ภาพท่ี 5-44 ลวดลายแกะสลกัลายการ์ตูน 
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ภาพท่ี 5-45 ลวดลายแกะสลกัลายการ์ตูน 
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ภาพท่ี 5-46 ลวดลายแกะสลกัลายการ์ตูน 
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สรุป 
แมว้า่ บา้นซือเหอและบา้นถวายจะมีโครงการแนวทางการพฒันาในอนาคตท่ีแตกต่างกนั 

แต่ทั้งสองพื้นท่ีน้ีมีหวัใจส าคญัในการพฒันาเหมือนกนั คือ การสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑ์
ไมแ้กะสลกัของท่ีระลึกจากไมแ้กะสลกั 

ในฐานะผูส้นบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม ผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกจากการท่องเท่ียว
ถือเป็นผลิตภณัฑท่ี์สร้างประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและใกลชิ้ดกบัผูบ้ริโภคโดยตรงไดม้ากท่ีสุด อีกทั้ง
ยงัเป็นการเสริมสร้างและส่งเสริมแนวทางให้เกิดชุดของท่ีระลึกเพื่อการท่องเท่ียวและการตลาดแบบ
บูรณาการ นอกจากน้ี ยงัเป็นมาตรการส าคญัท่ีก่อให้เกิดการเร่งพฒันาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
และอุตสาหกรรมไมแ้กสลกั 

นอกจากน้ี การวางแผนการจดัตั้งศูนยว์จิยัและพฒันาไมแ้กะสลกัยงัเป็นการสนบัสนุนฐาน
การผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในบา้นซือเหอและบา้นถวายไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยควรมุ่งเนน้ไปท่ีการ
สร้างฐานการช็อปป้ิงของท่ีระลึกท่ีท าจากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั ซ่ึงบนพื้นฐานน้ี เราควรด าเนินการ
ตามหลกัหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑโ์ดยน าผลิตภณัฑท่ี์มีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน งานหตัถกรรมและของท่ี
ระลึกเขา้มาผสมผสานกบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว สนบัสนุนใหบ้ริษทั ผูผ้ลิตหรือพนกังานขาย
เขา้มามีส่วนร่วมในตลาด ส่งเสริมใหบ้ริษทัผูผ้ลิตหรือผูข้ายท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมจ าหน่าย
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวผา่นร้านคา้ปลอดภาษี มุ่งมัน่ท่ีจะค่อยๆ เพิ่ม
สัดส่วนของรายรับจากการท่องเท่ียวทั้งหมดในช่วงระยะเวลาการวางแผน 

ดา้นระบบการพฒันาหตัถกรรมของท่ีระลึกควรข้ึนอยูก่บัลกัษณะของภูมิภาคและ
วฒันธรรมของทั้ง 2 แห่ง โดยผลิตภณัฑข์องท่ีระลึกจากไมแ้กะสลกัและเฟอร์นิเจอร์จะมีโรงงานไม้
แกะสลกัเป็นผูจ้  าหน่ายผลิตภณัฑ ์คิดคน้ออกแบบผลิตภณัฑใ์หส้อดคลอ้งกบัรสนิยมของคนรุ่นใหม่ 
มีความทนัสมยั ใชง้านไดจ้ริง มุ่งเนน้ไปท่ีการสนบัสนุนสถานประกอบการท่ีมีความแขง็แกร่งใน
การผลิตเพื่อพฒันาและจ าหน่ายของท่ีระลึกของเล่นประเภทไมป้ริศนา มุ่งเนน้ไปท่ีการสนบัสนุนให้
สถานประกอบการท่ีมีความแขง็แกร่งในการผลิตพฒันาและจ าหน่ายของท่ีระลึกประเภทของเล่นไม้
ท่ีเสริมทกัษะและของใชใ้นชีวติประจ าวนัท่ีมีลกัษณะทางวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน เช่น กล่องเก็บ
เคร่ืองประดบั ร่มไม ้ตะเกียบไมไ้ผ ่กรอบใส่นามบตัร และพวงกุญแจ เป็นตน้ ตลอดจนการผลิตส่ือ
ส่ิงพิมพชุ์ดของท่ีระลึกท่ีระบุถึงวฒันธรรมการแกะสลกัไมข้องบา้นซือเหอและบา้นถวาย 
ความส าเร็จในการพฒันางานแกะสลกัไม ้วฒันธรรมทอ้งถ่ิน ประเพณีและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ 
ไปรษณียากร คู่มือการเดินทาง แผนท่ี รูปภาพ อลับั้มภาพ วารสารและภาพยนตร์ เป็นตน้ 
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สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ือง “แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 

มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัตน้ก าเนิดการ
พฒันาวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ลกัษณะของอุตสาหกรรมและปัญหาท่ีก าลงั
เผชิญหนา้อยูใ่นปัจจุบนั ตลอดจนน าขอ้มูลท่ีคน้พบมาด าเนินการวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบเพื่อคน้หา
แนวทางการพฒันาดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมและย ัง่ยนื อยา่งไรก็ตาม การวิจยัในคร้ังน้ีไม่ไดมุ้่งศึกษา
การพฒันาอุตสาหกรรมการแกะสลกัไมจ้ากมุมมองของผูป้ระกอบการและอุตสาหกรรม แต่ศึกษา
จากมุมมองดา้นเขตพื้นท่ีเป็นหลกัดว้ยการลงพื้นท่ีส ารวจภาคสนามและศึกษาจากการปฏิบติังานจริง
ผา่นบริบทของวฒันธรรมประจ าชาติท่ีมีลกัษณะเฉพาะตน 

 

สรุปผลการวจิัย 
การพฒันาทฤษฎีอุตสาหกรรมวฒันธรรม คือการบูรณาการอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งการ

ปฏิบติัของอุตสาหกรรมวฒันธรรมและนโยบายอุตสาหกรรมวฒันธรรมของประเทศต่างๆ เพราะ
ทฤษฎีของสาขาน้ีมุ่งเนน้ไปท่ีการส ารวจเชิงทฤษฎีของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมเพื่อท่ีจะ
แกปั้ญหาในทางปฏิบติั ดงันั้น จึงถูกรวมเรียกวา่ “ทฤษฎีการประยกุตใ์ชใ้นอุตสาหกรรมทาง
วฒันธรรม” ซ่ึงมีความหมายหมายรวมถึง การพฒันา การผลิตและการตลาดของผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรม ตลอดจนการจดัการและการด าเนินงานของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม 

จากการวจิยัในคร้ังน้ี สามารถสรุปไดว้า่ 
1. จากการศึกษาขอ้มูลประวติัศาสตร์ เศรษฐกิจ วฒันธรรมและสถานการณ์การพฒันา

ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกั พบวา่ 
- ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
นบัตั้งแต่ปี 1990 เป็นตน้มา ประเทศจีนไดพ้ฒันาเป็นประเทศเศรษฐกิจตลาดแบบสังคม

นิยมและส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีไม่ใช่กิจการของภาครัฐท าใหอุ้ตสาหกรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอ คือธุรกิจท่ีเป็นท่ีนิยมมากในช่วงนั้น ปัจจุบนั อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมไม้
แกะสลกับา้นซือเหอไดก้ลายเป็นองคก์รท่ีเกิดจากหน่วยงานของธุรกิจและครัวเรือนท่ีมีโครงสร้าง
ทางธุรกิจท่ีทนัสมยัและมีบทบาทต่อห่วงโซ่อุตสาหกรรม ขนาดของตลาดและการรวมตวักนัของ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงในการด าเนินงานเช่นน้ีลว้นก่อใหเ้กิดทั้งขอ้ดีและขอ้เสียต่อแนวโนม้
การพฒันาไมแ้กะสลกับา้นซือเหอในอนาคตทั้งส้ิน นอกจากน้ี ในฐานะท่ีอุตสาหกรรมทาง
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วฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหออุดมไปดว้ยรสชาติของงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิม มีเอกลกัษณ์
ทางวฒันธรรมชนชาติท่ีโดดเด่นและมีความสัมพนัธ์ท่ีแนบแน่นกบัหตัถอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรม ดงันั้น การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัจึงตอ้งข้ึนอยูก่บัขอ้จ ากดั
ของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและยงัตอ้งค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัวฒันธรรมดว้ย  

ปัจจุบนั แมว้า่อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอจะมีแนวโนม้การพฒันาไปในทิศทาง
ท่ีดี แต่ก็ยงัคงประสบกบัปัญหาในหลายๆ ดา้นอยา่งเห็นไดช้ดั อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมใน
ทอ้งถ่ินเร่ิมพฒันาไปอยา่งล่าชา้ อ่อนแอ มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีไม่สมบูรณ์และการ
สนบัสนุนจากรัฐบาลมีขอ้จ ากดั ในขณะเดียวกนั การผลิตผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้น
ซือเหอยงัพฒันาไปเป็นการผลิตในโรงงานขนาดเล็กเป็นหลกัท าใหไ้ม่มีการแข่งขนัทางการตลาด 
ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาใหช่้างฝีมือใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและท าใหเ้กิดการ
ส้ินเปลืองไดง่้าย ดงันั้น เพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งเร่ิมตน้จากหลายดา้น เช่น การลงทุนของ
รัฐบาล การเปล่ียนแปลงรูปแบบการท างาน ตลอดจนการเปล่ียนทิศทางการท างานไปเป็น
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรม เป็นตน้ การพฒันาอุตสาหกรรมผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมตอ้งใช้
บุคลากรท่ีมีคุณภาพทางวฒันธรรมสูงและมีเทคนิคเฉพาะสูง ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบั
การระดมทุนและการลงทุนดา้นแรงงานมนุษยม์ากข้ึน อยา่งไรก็ตาม เพื่อเพิ่มการลงทุนและผลผลิต 
รูปแบบการพฒันาอุตสาหกรรมตามแบบดั้งเดิมไม่เหมาะสมกบัยคุสมยัอีกต่อไปและรูปแบบการ
พฒันาในยคุสมยัใหม่จ  าเป็นตอ้งด าเนินการลงทุนดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละการปรับปรุง
คุณภาพของผลิตภณัฑ ์มุ่งเนน้การสร้างห่วงโซ่อุตสาหกรรมทางวฒันธรรมแบบครบวงจรและสร้าง
วงจรท่ีดีใหก้บัระบบการบริหารงาน 

- ไมแ้กะสลกับา้นถวาย 
จากการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวาย พบวา่ ปัจจุบนั บา้นถวายเป็น

หมู่บา้นหตัถกรรมไมแ้กะสลกัท่ีข้ึนช่ือท่ีสุดของประเทศไทย และเป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียวทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศ  ภายในศูนยห์ตัถกรรมบา้นถวายมีผลิตภณัฑท่ี์ท าจากไมเ้ป็นจ านวนมาก 
ทั้งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั เฟอร์นิเจอร์ไม ้และของประดบัตกแต่งต่างๆ ชาวบา้นส่วนใหญ่ในหมู่บา้น
ถวายจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัโดยส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพช่างไมแ้ละมีร้านคา้เป็นของตนเองดว้ย ดงันั้น บา้นของพวกเขาจึงกลายเป็น
พื้นท่ีจดัแสดงผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั หรือกล่าวไดว้า่ ชาวบา้นในหมู่บา้นถวายช่ืนชอบและรักอาชีพ
การแกะสลกัไม ้นอกจากน้ี จากการลงพื้นท่ีศึกษาและสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน ณ ศูนยห์ตัถกรรม
บา้นถวาย พบวา่ รูปแบบการตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่การซ้ือขาย
เท่านั้นแต่ยงัเป็นธุรกิจท่ีครอบคลุมถึงการบริการ ตลอดจนถือเป็นผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมท่ีไดรั้บ
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การยอมรับเป็นอยา่งสูงจากผูค้นทัว่โลกเพราะการมีอยูข่องบริษทัโลจิสติกส์และการขนส่งจ านวน
มากในพื้นท่ีคือเคร่ืองยนืยนัท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาโดยรวมของอุตสาหกรรมทั้งหมดท่ีไม่ได้
จ  ากดัเฉพาะการขายในภูมิภาคเท่านั้นแต่ยงัสามารถใหบ้ริการไดอ้ยา่งหลากหลายไปทัว่ทุกมุมโลก 
นอกจากน้ี จากการท่ีลูกคา้ชาวจีนก าลงัค่อยๆ กลายเป็นลูกคา้หลกัของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้น
ถวายท าใหก้ารแปลภาษาจีนและโรงเรียนสอนภาษาจีนเกิดข้ึนในทอ้งถ่ินเป็นจ านวนมากดว้ยเช่นกนั 

ปัจจุบนั ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นถวายยงัคงประสบปัญหาหลายส่วน ไดแ้ก่ 
อุตสาหกรรมระดบัต ่าและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจไม่ดี มีทรัพยากรและการสนบัสนุนจากรัฐบาล
ท่ีไม่เพียงพอ ขาดทกัษะและเผชิญหนา้กบัการไร้ผูสื้บทอด ขาดการก ากบัดูแลและไม่มีการควบคุม
ตลาด รูปแบบการขายลา้หลงัและการตลาดจะตอ้งไดรั้บการปรับปรุงใหเ้หมาะสม การแข่งขนัใน
อุตสาหกรรมทวคีวามรุนแรงและมีแรงกดดนัจากตลาดเพิ่มข้ึนอยา่งมาก ขาดนวตักรรมสมยัใหม่
และขาดกลไกการเรียน 

2. จุดเด่นดา้นวฒันธรรมและการพฒันาอุตสาหกรรมของศิลปะไมแ้กะสลกั 
จุดเด่นดา้นวฒันธรรมของไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย คือ อุดมไปดว้ย

เอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน มุ่งเนน้ไปท่ีความสมจริง มีชีวิตชีวา สนุกสนาน น่าสนใจและมีจินตนาการทาง
ศิลปะท่ีหลากหลาย รูปแบบเรียบง่ายสวยงาม และสะทอ้นภูมิปัญญาความคิดสร้างสรรคข์อง
ชาวบา้น ปัจจุบนัการพฒันาอุตสาหกรรมของศิลปะไมแ้กะสลกัในไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้น
ถวายยงัคงประสบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ ผลตอบแทนไม่ดี ทรัพยากรในการผลิตไม่เพียงพอ 
รูปแบบการขายลา้หลงั ขาดนวตักรรมสมยัใหม่ ขาดการก ากบัดูแลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและ
เผชิญหนา้กบัการไร้ผูสื้บทอด 

3.  วธีิการและแนวทางการบริหารจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ 
มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของ
ทอ้งถ่ิน 

จากการศึกษาขอ้มูลในเอกสารวรรณกรรมและการลงพื้นท่ีศึกษา พบวา่ ส าหรับการ
อนุรักษแ์ละพฒันาผลิตภณัฑ์ทางวฒันธรรมไมแ้กะสลกัมีทั้งโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินการ
ทั้งส้ิน กล่าวคือ จากการพฒันาไปอยา่งกา้วกระโดดของอุตสาหกรรมอาจน ามาซ่ึงการท าลายรูปแบบ
การอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ดงัจะเห็นไดจ้าก ในอดีต เทคนิคการท าผลิตภณัฑ์
หตัถกรรมไมแ้กะสลกัแบบดั้งเดิมคืองานช่างท่ีท าดว้ยมือเป็นหลกั ส่งผลใหมี้ค่าแรงงานฝีมือสูง 
ส้ินเปลืองเวลาและราคาผลิตภณัฑค์่อนขา้งแพง ซ่ึงเพราะตน้ทุนการผลิตท่ีสูงเช่นน้ีท าใหผ้ลิตภณัฑ์
หตัถกรรมจ าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรในระบบอุตสาหกรรมมาช่วยผลิตเพื่อทดแทนแรงงานฝีมือ แต่
วธีิการดงักล่าวไดส่้งผลกระทบต่อการอนุรักษม์รดกทางวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดเ้ป็นอยา่งมาก 
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ดงันั้น เพื่อใหผ้ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายยงัคงไดรั้บการพฒันาไปในทิศทางท่ีดี
และต่อเน่ืองจึงมีความจ าเป็นตอ้งหามาตรการและแนวทางการบริหารจดัการผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและบา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของทอ้งถ่ิน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าเสนอไวเ้ป็นแนวทางดงัน้ี 

1) การสร้างหมวดหมู่ทางนวตักรรมใหม่ใหก้บัไมแ้กะสลกั 
รูปแบบลวดลายของไมแ้กะสลกั ทกัษะการแกะสลกัและความหมายแฝงทางจิตวญิญาณ

ถือเป็นสาระส าคญัของประวติัศาสตร์ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ไมแ้กะสลกัเป็น
หตัถกรรมพื้นบา้นของชนชาติและไดรั้บการพฒันาไปตามเอกลกัษณ์ของ “ทกัษะ” และ “ศิลปะ” ใน
ฐานะท่ีงานหตัถกรรมพื้นบา้นเป็นวฒันธรรมดั้งเดิมท่ียอดเยีย่ม ดงันั้น การสืบทอดประเพณีการ
แกะสลกัไมแ้ละการรักษาเอกลกัษณ์ของงานฝีมือจึงสามารถศึกษาไดจ้ากแง่มุมดา้นวตัถุดิบและ
เทคนิคการแกะสลกัไม ้

ดา้นวตัถุดิบ ก่อนอ่ืน วตัถุดิบท่ีจ าเป็นส าหรับการแกะสลกัไมเ้ป็นเง่ือนไขพื้นฐานในการ
พิจารณาดา้นการใชง้านและมูลค่าของผลิตภณัฑส์ าเร็จรูป โดยทัว่ไปวตัถุดิบแบ่งออกเป็นสอง
ประเภทคือไมมี้ค่าและไมท้ัว่ไป ในฐานะท่ีการแกะสลกัไมเ้ป็นงานหตัถกรรมพื้นบา้น ดงันั้นใน
กระบวนการแปรรูปไมเ้ราจ าเป็นตอ้งใส่ใจกบัเอกลกัษณ์พิเศษและเน้ือผวิของไมช้นิดนั้นๆ เป็น
ส าคญัถึงจะสามารถเพิ่มคุณค่าทางวฒันธรรมและความสวยงามใหก้บัผลิตภณัฑส์ าเร็จรูปได ้เทคนิค
การแกะสลกัไมถื้อเป็นศูนยร์วมของคุณสมบติัการแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมท่ีเรียกวา่ “ทกัษะ” และ 
“ศิลปะ” กล่าวคือ หมายถึงงานฝีมือท่ีประณีต การผลิตท่ียอดเยีย่ม ศิลปะท่ีวจิิตรและงานหตัถกรรม
ซ่ึงทั้งหมดเป็นกระบวนการท าใหไ้มมี้เน้ือหาและรูปแบบเดียวกนัดว้ยการแกะสลกั ตลอดระยะเวลา
ท่ีผา่นมา ไมแ้กะสลกัไดพ้ยายามปรับตวัใหเ้ขา้กบัความตอ้งการท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็นไม้
แกะสลกับนสถาปัตยกรรม เคร่ืองเรือนหรือของประดบัตกแต่งซ่ึงทั้งหมดลว้นไดรั้บการสร้างข้ึน
อยา่งพิถีพิถนั 

ดา้นเทคนิคการแกะสลกัไมแ้ละการพฒันาทกัษะงานฝีมือ ไม่ก่ีปีมาน้ี บางบริษทัมีความ
มุ่งมัน่ในการพฒันาความคิดสร้างสรรคท์างวฒันธรรมมากข้ึน แมว้า่นวตักรรมทางวฒันธรรมจะ
สามารถส่งเสริมจุดขายและเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑไ์ด ้แต่ช่างฝีมือทัว่ไปยงัไม่สามารถท าได้
ประสบความส าเร็จเพราะไม่มีวสิัยทศัน์ในการท างานและราคาขายของผลิตภณัฑก์็คือค่าแรงของเขา 
แต่หากผลิตภณัฑ์เดียวกนัไดรั้บการแกไ้ขโดยช่างฝีมืออาวุโสหรือประติมากรก็จะสามารถตั้งราคาได้
สูงกวา่เป็นเท่าตวั ดงันั้น จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนเราสามารถแกไ้ขปัญหาไดโ้ดยดา้นหน่ึงเปล่ียนรูปแบบ
การสืบทอดใหม่ ส่วนอีกดา้นหน่ึงคือยกระดบัจิตส านึกและความสามารถทางนวตักรรมใหแ้ก่
ช่างฝีมือ กล่าวคือ ประการแรก ผูป้ระกอบการไมแ้กะสลกัควรจดัตั้งสถาบนัฝึกอบรมดา้น
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เทคโนโลยกีารแกะสลกัไมเ้พื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดดว้ยวธีิการสอนแบบมืออาชีพ
และฝึกหดัใหช่้างฝีมือเรียนรู้วธีิการแกะสลกัแบบดั้งเดิมไปดว้ยซ่ึงจะท าใหก้ารแกะสลกัไมแ้บบ
ดั้งเดิมไดรั้บการสืบทอดต่อไป ในเวลาเดียวกนัน้ี ภายใตบ้รรยากาศการเรียนรู้อยา่งเขม้ขน้ยงัเป็นการ
ปลูกฝังดา้นความคิดสร้างสรรคใ์หแ้ทรกซึมไปอยา่งชา้ๆ ท าใหช่้างฝีมือสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีทนัสมยัไดท้นัเวลาและเป็นการปรับปรุงคุณภาพของช่างฝีมือไปอยา่งอยา่งมีนยัส าคญั 
ประการท่ีสอง คือการท าใหผู้จ้บการศึกษาจากวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัยงัคงประกอบอาชีพช่าง
แกะสลกัไมเ้พราะขอ้ไดเ้ปรียบของพวกเขาคือมีรากฐานทางทฤษฎีท่ีมัน่คง มีความคิดทนัสมยัและ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในตลาดสมยัใหม่ไดดี้ โดยวธีิการรักษาให้พวกเขายงัคง
ยดึมัน่ในอาชีพการแกะสลกัไมคื้อการสร้างนโยบายทางสวสัดิการท่ีดึงดูดใจ 

2) การส่งเสริมการพฒันาธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ปัจจุบนั อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายมีเวลาในการพฒันาสั้น 

ประสบกบัปัญหามากและมีเกณฑใ์นการพฒันาท่ีต ่าจึงท าใหมี้อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัจ านวนมาก
แต่มีคุณภาพต ่า ในเวลาเดียวกนั จากการเคล่ือนยา้ยทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งรวดเร็วท าให้ปัจจยัทาง
เทคนิคในการผลิตถูกเคลือนยา้ยตามไปดว้ยส่งผลใหเ้กิดการใชง้านทรัพยากรอยา่งไม่มีเหตุผลและ
ส้ินเปลือง ดงันั้น เพื่อพฒันาอุตสาหกรรมการแกะสลกัไมใ้หดี้ข้ึน เราควรด าเนินการดงัน้ี 

- ก าหนดทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรม 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของการพฒันาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเราสามารถพฒันาได้

ตามสถานะปัจจุบนัของอุตสาหกรรม ดา้นหน่ึงคือการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัประเภท
สถาปัตยกรรม สองการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัประเภทเคร่ืองเรือน สามการพฒันา
อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัประเภทผลิตภณัฑเ์พื่อการท่องเท่ียว อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัตอ้ง
เช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจและมีนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด ในขณะเดียวกนั
ยงัจ าเป็นตอ้งเพิ่มประเภทและขอบเขตของงานไมแ้กะสลกั ซ่ึงไม่เพียงจ ากดัตามประเภทท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนัเท่านั้น แต่ยงัสามารถพฒันาเป็นศิลปะการตกแต่งท่ีทนัสมยัและศิลปะในครัวเรือน 
นอกจากน้ี ไมแ้กะสลกัยงัเป็นผลงานศิลปะท่ีสามารถเป็นของสะสม ของประดบัตกแต่งและของท่ี
ระลึกได ้

- เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ 
การพฒันาอุตสาหกรรมไม่สามารถแยกออกจากการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลไดแ้ละสามารถ

สร้าง “กิจกรรมสู่ภายนอก” ไดซ่ึ้งการจดักิจกรรมขนาดใหญ่จะสามารถเปล่ียนงานแกะสลกัไม่ท่ี
เรียบง่ายใหก้ลายเป็นอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมได ้ผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บการแกะสลกัโดยช่างฝีมือท่ีมี
ช่ือเสียงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการเผยแพร่เพื่อสร้างช่ือเสียงใหก้บัอุตสาหกรรม นอกจากน้ี ในการเผยแพร่
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ประชาสัมพนัธ์ยงัจ าเป็นตอ้งใหรั้ฐบาลมีบทบาทเป็นผูน้ าดา้นการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ โดย
เปล่ียนจากผูจ้ดักิจกรรมหลกัไปใหอ้งคก์รทางตลาดเป็นผูด้  าเนินการถึงจะสามารถท าใหผู้เ้ขา้ร่วมทุก
คนในตลาดกลายเป็นบุคคลท่ีกระตือรือร้นในการจดักิจกรรม ในขณะเดียวกนัยงัจ าเป็นตอ้งปฏิรูป
กฎและระเบียบอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง สร้างแรงบนัดาลใจใหม่ๆ และส่งเสริมการพฒันาของ
อุตสาหกรรม 

- น าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นอุตสาหกรรม 
งานแกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมส่วนใหญ่เป็นงานแกะสลกัดว้ยมือและรูปแบบการสืบทอด

ส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกงานดา้นศิลปะและการเรียนการสอน รูปแบบการแกะสลกัไมส่้วนใหญ่
เกิดข้ึนจากประสบการณ์และความคิดของศิลปินเก่าๆ และทกัษะแบบดั้งเดิมท่ีส าคญัท่ีไม่มีบนัทึกไว้
เป็นเอกสารซ่ึงไม่เอ้ือประโยชน์ต่อการสืบทอดและการพฒันาไมแ้กะสลกัเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นจึง
จ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาประยกุตใ์ชร่้วมกนั เช่น สอนใหช่้างฝีมือเรียนรู้วธีิการใช้
คอมพิวเตอร์ การพฒันาผลิตภณัฑโ์ดยใชข้อ้มูลความแม่นย  าของคอมพิวเตอร์และการสร้าง
แพลตฟอร์มขอ้มูลของงานไมแ้กะสลกั เป็นตน้ การน าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชใ้นการผลิตสามารถ
ส่งเสริมดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในทางปฏิบติั สร้างผลก าไรสูงและดึงดูดความ
สนใจของผูค้นทัว่ไปใหป้ระกอบอาชีพน้ีได ้แต่ก็น ามาซ่ึงปัญหาร้ายแรงเช่นกนั ดงันั้น เราจึง
จ าเป็นตอ้งพิจารณาอยา่งถ่ีถว้นและจ ากดัจ านวนท่ีแน่นอนในการน าเทคโนโลยขีั้นสูงมาใชง้าน เช่น 
ในขั้นตอนเร่ิมตน้กระบวนการสามารถใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองจกัรกลขั้นสูงมาช่วยตดัและข้ึนรูป
ช้ินงานได ้ส่วนขั้นตอนถดัไป คือ การขดัเงา การแกะสลกั และการตกแต่งลายยงัจ าเป็นตอ้งใชมื้อใน
การผลิต เป็นตน้ 

- การสร้างทีมงานช่างแกะสลกั 
ในการพฒันาอุตสาหกรรมแกะสลกัไมใ้นปัจจุบนัส่ิงท่ีน่าสังเกตมากท่ีสุดคือการขาดช่าง

แกะสลกัไมท่ี้มีผมืีอยอดเยีย่ม ทีมช่างฝีมือในปัจจุบนัยงัมีคุณภาพต ่าและขาดการศึกษาระดบัสูงท าให้
ไม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีรวดเร็วและแนวโนม้ของตลาดในปัจจุบนัได ้ใน
ขณะเดียวกนั เน่ืองจากปัจจยัท่ีใหญ่ท่ีสุดในการสร้างผลก าไรของบริษทัคือค่าจา้งพนกังานท าใหเ้กิด
ปรากฏการณ์สมองไหลและเปล่ียนงานบ่อย ดงันั้น เราควรสร้างแพลตฟอร์มท่ีหลากหลายเพื่อเปิด
โอกาสแห่งการเรียนรู้ใหช่้างเทคนิค อบรมใหพ้วกเขาเป็นช่างฝีมือระดบัสูงและเพิ่มการสนบัสนุน
ทางเศรษฐกิจส าหรับผูสื้บทอด เป็นตน้ 

- การสร้างแบรนด์ 
จากมุมมองของอุตสาหกรรม แบรนดส์ามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผลิตภณัฑไ์ด ้โดยใน

การสร้างแบรนด์นั้นจ าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบร่วมอ่ืนๆ ท่ีส าคญัดว้ย เช่น การแสดงเอกลกัษณ์ของ
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ชนชาติ วฒันธรรม นวตักรรม เป็นตน้ นอกจากน้ี แบรนด์ยงัจ  าเป็นตอ้งเป็นส่ือกลางในการสร้าง
สโลแกนใหก้บัองคก์รดว้ย 

- การพฒันาเป็นอุตสาหกรรมหตัถกรรมการท่องเท่ียว 
การรวมตวักนัของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกักบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวผา่น

แพลตฟอร์มการท่องเท่ียวจะท าใหไ้มแ้กะสลกัมีช่องวา่งในการเติบโตมากข้ึนและยงัเป็นการส่งเสริม
ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งทั้งสองอุตสาหกรรมดว้ย โดยการพฒันาอุตสาหกรรมหตัถกรรมการท่องเท่ียว
โดยเฉพาะผลิตภณัฑท่ี์ระลึกเพื่อการท่องเท่ียวควรเนน้ท่ี “เอกลกัษณ์” เพื่อเพิ่มคุณค่าให้ระลึกถึง 

 

อภิปรายผลการวจิัย 
จากมุมมองดา้นการผสมผสานระหวา่งวฒันธรรมและการพฒันาอุตสาหกรรมเพื่อพฒันา

และสร้างนวตักรรมใหม่ใหก้บัอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัดว้ยการสร้างแบรนด์อุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัในทอ้งถ่ินใหมี้เอกลกัษณ์ ผลกัดนัใหว้ฒันธรรมกลายเป็นจุดขาย ก าหนดทิศทางการพฒันา
ใหก้บัอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกั ยกระดบัความหมายทางศิลปะและวฒันธรรม การน านวตักรรมมา
ใชพ้ฒันาแบรนดแ์ละพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัท าใหก้ารวจิยัอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัในคร้ัง
น้ีมีส่วนสนบัสนุนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเพื่อการพฒันาเศรษฐกิจทอ้งถ่ิน เศรษฐกิจของ
ประเทศและวฒันธรรมของชาติ 

การพฒันาอุตสาหกรรมผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั ควรด าเนินการ 3 ดา้น ดงัน้ี 
1. เพิ่มการอนุรักษแ์ละปกป้องอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัดว้ยการเสริมสร้างการวจิยัและ

พฒันาทรัพยากรทางวฒันธรรม คุม้ครองช่างไมแ้กะสลกัและผูสื้บทอดมรดกทางวฒันธรรมท่ีจบั
ตอ้งไม่ได ้

2. เร่งพฒันาและใชป้ระโยชน์จากอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัโดยการแกปั้ญหา
การขาดแคลนวสัดุในการผลิต ในขณะเดียวกนัควรด าเนินการสร้างแบรนดแ์ละพฒันาอุตสาหกรรม
ตามความตอ้งการของการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. ดา้นการพฒันาและการสืบทอด ในกระบวนการอุตสาหกรรมท่ีเป็นนวตักรรมควร
ปลูกฝังจิตส านึกในการตระหนกัและป้องกนัใหแ้ก่ผูค้นในสังคมและช่างฝีมือควรปรับปรุง
ประสิทธิภาพและความเป็นอุตสาหกรรมดว้ยการน าเทคโนโลยขีั้นสูงเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นงาน 
นอกจากน้ี ยงัควรท าการประชาสัมพนัธ์แบรนด ์เร่งพฒันาเป็นอุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์เพื่อการ
ท่องเท่ียวและจดัท ากลยทุธ์แบบองคร์วมส าหรับการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 

การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัคือการแสดงออกท่ีเขม้ขน้ของวธีิคิดและกิจกรรมการ
ผลิตของผูค้นในหมู่บา้นซือเหอและบา้นถวาย การก่อตวัของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ
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และบา้นถวายเป็นผลลพัธ์ท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดจ้ากการพฒันากองก าลงัผลิตทางสังคมในระดบัหน่ึง 
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยา่งยิง่ของการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมในสองประเทศ 
นอกจากน้ียงัเป็นหมวดหมู่ท่ีส าคญัในการพฒันาอุตสาหกรรมทางวฒันธรรม จากการพฒันาไปอยา่ง
รวดเร็วของสังคม ผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกัค่อยๆ ขยายตวัจากสถาปัตยกรรมและการประดบัตกแต่ง
ไปสู่ภาคเฟอร์นิเจอร์ท าใหผู้ค้นทัว่ไปน ามาใชใ้นชีวติประจ าวนัมากข้ึน 

อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายพฒันาอยา่งค่อยเป็นค่อยไปท่ามกลาง
โอกาสท่ีเกิดข้ึนจากยคุโลกาภิวตัน์และบนพื้นฐานของการบริโภคในทอ้งถ่ิน โดยมีการขยายพื้นท่ี
ทางการตลาดและการบริโภค 3 ส่วนคือ 1) ตลาดสถาปัตยกรรมการตกแต่ง 2) ตลาดการก่อสร้างไม้
โบราณและการตกแต่งภายในดว้ยไมแ้กะสลกั และ 3) ตลาดผลิตภณัฑห์ตัถกรรมเพื่อการท่องเท่ียว 
ดงันั้น จากการส ารวจช่องวา่งแนวทางการพฒันาในแง่ของการป้องกนั การสืบทอดและการพฒันา
อุตสาหกรรมจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้นฝีมือในการผลิต รูปแบบผลิตภณัฑ์และเทคนิคการ
แกะสลกัไมแ้บบดั้งเดิมของบา้นซือเหอและบา้นถวาย 

ในกระบวนการการท างานของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกั ผลิตภณัฑ ์องคก์รการผลิต ตลาด
ผูบ้ริโภคและดา้นอ่ืนๆ ไดผ้า่นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงมาอยา่งนบัไม่ถว้นซ่ึงสามารถ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการพฒันาทางเศรษฐกิจ สังคม การปรับปรุงระดบัการผลิต ววิฒันาการของ
แนวคิด อุดมการณ์และวถีิชีวติของผูค้นในทั้งสองแห่ง เม่ือดูจากผลิตภณัฑ ์การเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ท่ีเรียบง่ายของผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัไปสู่ความซบัซอ้นนั้นมีจุดเร่ิมตน้มาจากการ
ตกแต่งอาคาร จากนั้นไดค้่อยๆ ขยายรูปแบบไปเป็นเฟอร์นิเจอร์และผลิตภณัฑเ์พื่อการท่องเท่ียว 
คุณสมบติัของผลิตภณัฑ์ไดเ้ปล่ียนแปลงจากการใชง้านท่ีเรียบง่ายไปสู่ฟังกช์ัน่การตกแต่งท่ีสวยงาม 
และเทคนิคการผลิตผลิตภณัฑจ์ากงานฝีมือแบบดั้งเดิมไปสู่การผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรขนาดใหญ่ใน
ปัจจุบนั ในมุมมองขององคก์รการผลิต อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกันั้นเร่ิมมาจากการผลิตท่ีใช้
ครัวเรือนซ่ึงมีพื้นฐานมาจากสังคมเกษตรกรรมไปจนถึงการผลิตดว้ยเคร่ืองจกัรเฉพาะทางท่ีทนัสมยั
ซ่ึงสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพขององคก์รการผลิตไดเ้ป็นอยา่งมาก ในมุมมองของตลาดผูบ้ริโภค 
ในยคุของการบริโภควฒันธรรม ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเป็นสินคา้อุปโภคบริโภคทาง
วฒันธรรม ความตอ้งการของผูค้นในการซ้ือสินคา้เป็นมากกวา่เพียงแค่การแสวงหาคุณค่าของการใช้
งานแต่ยงัเป็นการติดตามสัญลกัษณ์ของผลิตภณัฑน้ี์เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นปัจเจกในการ
บริโภค ในเวลาเดียวกนั ขอบเขตของตลาดค่อยๆ เปิดกวา้งดว้ยการพฒันาในเชิงลึกของ
อุตสาหกรรมทางวฒันธรรม ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัของทั้งสองแห่งยงัผา่นกิจกรรมท่ี
หลากหลายเพื่อถ่ายทอดผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม คุณค่าของงานฝีมือและแนวคิดทางศิลปะของ
ประเทศไทยและจีนไปสู่ทัว่โลก 
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การพฒันาอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายยงัมีโอกาสและขอ้
ไดเ้ปรียบในการพฒันาในอนาคตอีกมาก แต่ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งเผชิญกบัความยากล าบากมากมาย
ดว้ยเช่นกนั จากการวจิยัเชิงลึกในสาขาการศึกษาและการประยกุตใ์ชท้ฤษฎีมืออาชีพท่ีเก่ียวขอ้ง
พบวา่ ควรมีทิศทางการพฒันาดงัน้ี 1) จากมุมมองดา้นขนาดธุรกิจ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกัในทั้งสองแห่งสามารถปรับปรุงไดจ้ากการท่ีรัฐบาล สมาคมชั้นน า อาจารย ์
และองคก์รมีส่วนร่วมและสนบัสนุนดา้นการปรับปรุงและสร้างแบบจ าลองอุตสาหกรรมหลกัของ
ตวัเอง 2) จากมุมมองดา้นอุตสาหกรรม เราควรรวมการผลิตในห่วงโซ่อุตสาหกรรม โครงสร้าง
พื้นฐาน แพลตฟอร์มการตลาดและการสร้างสรรคศิ์ลปะเขา้ไวด้ว้ยกนั 3) จากมุมมองดา้นวฒันธรรม 
ควรมีการจดัตั้งสมาคมวชิาชีพ แพลตฟอร์มการตลาด เสริมสร้างการส่ือสารและสร้างระบบเปิดเพื่อ
ดึงประสบการณ์การพฒันาของงานฝีมืออ่ืนๆ มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ ตลอดจนการสร้าง
แพลตฟอร์มการตลาดทัว่ประเทศเพื่อส่งเสริม แลกเปล่ียนและยกระดบัอุตสาหกรรมเพื่อผลกัดนัการ
สร้างทีมงานท่ีมีความสามารถ 

สรุปไดว้า่ อุตสาหกรรมผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย
เป็นอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนภายใตก้ารน าของ “ความตอ้งการ” และเป็นอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลง
อยูต่ลอดเวลาตามความตอ้งการของตลาด นอกจากน้ียงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีตอ้งเขา้ใจความตอ้งการ
ของตลาดและคน้หาพื้นท่ีของตลาดในกระบวนการพฒันาในอนาคตเพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายผา่นการพฒันาและสร้างนวตักรรมไปพร้อมๆ กบัการน า
วฒันธรรมต่างประเทศมาผสมผสานกบัวฒันธรรมชาติพนัธ์ุทอ้งถ่ินและลกัษณะภูมิภาคเขา้ดว้ยกนั
เพื่อสร้างงานไมแ้กะสลกัท่ีมีคุณค่าทางสุนทรียภาพสูง มีเอกลกัษณ์ตามสภาพแวดลอ้มทาง
ภูมิศาสตร์ เง่ือนไขทางประวติัศาสตร์ ความหมายแฝงทางวฒันธรรมและสไตลศิ์ลปะซ่ึงขอ้
ไดเ้ปรียบเหล่าน้ีลว้นเป็นตวัก าหนดความสามารถในการปรับตวัของตลาดท่ีแขง็แกร่งและความมี
ชีวติชีวาทางศิลปะของผลิตภณัฑ์ไมแ้กะสลกั ในขณะเดียวกนั อุตสาหกรรมผลิตภณัฑท์าง
วฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวายก าลงัเผชิญกบัปัญหามากมายในกระบวนการ
เปล่ียนแปลงและพฒันา ในดา้นการผลิต ประกอบดว้ยการไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ ตน้ทุนการผลิตและ
อุปกรณ์ก าลงัถูกแทรกแซงอยา่งหนกัจากเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัจนท าใหไ้มแ้กะสลกัก าลงัสูญเสีย
ทกัษะแบบดั้งเดิม การจดัสรรผลประโยชน์ ความแตกต่างในดา้นทุนเทคโนโลยแีละทรัพยากรมนุษย์
ขององคก์รธุรกิจ การก าหนดรูปแบบการกระจายผลประโยชน์ในอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัและและ
ขอ้จ ากดัตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค จากความเติบโตไปอยา่งรวดเร็วของอุตสาหกรรม เพียงแค่
แกไ้ขขอ้ขดัแยง้ในการพฒันาอุตสาหกรรมในปัจจุบนัและใชป้ระโยชน์จากขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยูใ่ห้
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เตม็ท่ีเท่านั้นถึงจะสามารถท าใหผ้ลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัค่อยๆ ท าลายขอ้จ ากดัดา้นเช้ือ
ชาติ ภูมิภาค วฒันธรรมและดา้นอ่ืนๆ จนขยายออกไปสู่สากลได ้

 

ข้อเสนอแนะ 
 จากมุมมองอุตสาหกรรมแบบดั้งเดิม ดา้นหน่ึง อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัเกิดข้ึนจาก

เทคนิคท่ีไดรั้บสะสมมาอยา่งยาวนาน มีรูปแบบ สไตล ์วสัดุ กระบวนการ การส่งเสริมและการสืบ
ทอดท่ีมีเอกลกัษณ์ อีกดา้นหน่ึง ไมแ้กะสลกัเป็นผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินท่ีแสดงขอ้ไดเ้ปรียบทาง
สภาพแวดลอ้ม วฒันธรรม การตลาดและนโยบายของรัฐบาล ในขณะท่ีไมแ้กะสลกัก าลงัอยูใ่นช่วง
เปล่ียนผา่นสู่อุตสาหกรรมท่ีมุ่งเนน้การตลาด เร่ิมสร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ท่ีมีองคก์รธุรกิจและ
หมู่บา้นเป็นตวัหลกัซ่ึงภายใตก้รอบน้ีไดท้  าใหคุ้ณสมบติัของอุตสาหกรรมมีความทนัสมยัและค่อยๆ 
โดดเด่นข้ึน ปัจจุบนั อุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัยงัคงเผชิญกบัความยากล าบากในการพฒันา การผลิต
และการขาย ตวัอยา่งเช่น อิทธิพลของแหล่งท่ีมาของไมท่ี้มีต่อตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ตลอดจน
อิทธิพลของกระบวนการ อุปกรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและความแตกต่างระหวา่งธุรกิจ
หลกัต่อก าไร ฯลฯ ดงันั้น เพื่อแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีสามารถท าไดโ้ดยปรับรูปแบบความสนใจ ขยาย
การเช่ือมต่อระหวา่งการแกะสลกัไมแ้ละอุตสาหกรรมตน้น ้า/ปลายน ้า ปลูกฝังความสามารถของ
ช่างฝีมือ สร้างแบรนด์และปรับปรุงแนวคิดนโยบายของรัฐบาล เป็นตน้ ซ่ึงเม่ือมองถึงแนวโนม้การ
พฒันาในอนาคตสามารถท าไดด้งัน้ี 

1. งานฝีมือแบบดั้งเดิมเป็นจิตวญิญาณของการแกะสลกัไมท้  าใหง้านไมแ้กะสลกัท่ีไม่ได้
ท าตามเทคนิคแบบดั้งเดิมสูญเสียคุณค่าหลกัไปอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ดงันั้น เพื่อใหบ้รรลุการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื ไมแ้กะสลกัตอ้งปรับตวัสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของยคุสมยัดว้ย และหากสามารถสร้างคุณค่า
ใหแ้ก่ผูส้ร้างสรรคแ์ละผูสื้บทอดไดก้็จะยิง่ท  าใหไ้มแ้กะสลกัไดรั้บการพฒันาไปเป็นอยา่งดี โดย
วธีิการท่ีเหมาะสมนั้นคือเราตอ้งพึ่งพาการแลกเปล่ียนเทคโนโลยกีารแกะสลกั น าองคป์ระกอบท่ี
ทนัสมยัและการออกแบบตามความคิดสร้างสรรคท์างวฒันธรรมมาปรับใชคู้่กนั 

2. วฒันธรรมการแกะสลกัไมเ้ป็นส่วนส าคญัของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน แสดงถึงวฒันธรรม
ของชาติท่ีลึกซ้ึงและมีบทบาทเป็นผูใ้หบ้ริการในวฒันธรรมซ่ึงมีความส าคญัเท่ากบัเป้าหมายทาง
เศรษฐกิจและผลก าไร ทกัษะงานฝีมือเป็นวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดป้ระเภทหน่ึงและงานหตัถกรรม
ก็เป็นหน่ึงในวสัดุอุปกรณ์ของวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ในฐานะท่ีไมแ้กะสลกัเป็นส่วนประกอบของงาน
ฝีมือแบบดั้งเดิมและเป็นงานหตัถกรรมแบบดั้งเดิมจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการถ่ายทอดทาง
วฒันธรรมเพราะไม่เพียงแต่สะทอ้นวถีิชีวติและอุดมการณ์ของคนในทอ้งถ่ินเท่านั้น แต่ยงัสะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงชีวติของคนในทอ้งถ่ิน วฒันธรรม ศิลปะ ประเพณีทางชาติพนัธ์ุและความเช่ือทางศาสนา
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ดว้ย ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการเป็นวฒันธรรมท่ีจบัตอ้งไม่ไดข้องชาติดว้ย ดงันั้น อุตสาหกรรม
แกะสลกัไมไ้ม่เพียงแต่มีเป้าหมายการพฒันาในการตระหนกัถึงประโยชน์ทางเศรษฐกิจของการ
แกะสลกัไม ้แต่ยงัตอ้งรับผดิชอบในฐานะผูสื้บทอดวฒันธรรมทอ้งถ่ินดว้ย 

3. ผูท่ี้มีส่วนร่วมในงานไมแ้กะสลกัคือตวัหลกัของอุตสาหกรรมทางวฒันธรรมไม้
แกะสลกั โดยแนวคิดและพฤติกรรมท่ีโดดเด่นของผูท่ี้มีส่วนร่วมในงานไมแ้กะสลกัจะส่งผลกระทบ
ต่อการพฒันาอุตสาหกรรมการแกะสลกัไมโ้ดยตรง ปัจจุบนั ขอบเขตของผูท่ี้มีส่วนร่วมในงานไม้
แกะสลกันั้นค่อนขา้งกวา้งและมีผูเ้ขา้ร่วมโดยตรงเช่น บริษทั ครอบครัว การประชุมเชิงปฏิบติัการ 
ตลอดจนบุคคลผูเ้ขา้ร่วมทางออ้ม ไดแ้ก่ รัฐบาลและนกัวชิาการ หรือผูผ้ลิต ผูข้ายและซพัพลายเออร์ 
เป็นตน้ ซ่ึงผูท่ี้มีส่วนร่วมในงานไมแ้กะสลกัทุกคนต่างมีอิทธิพลต่อการพฒันาอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัท่ีแตกต่างกนั การเปล่ียนแปลงในการรับรู้ของตลาดและพฤติกรรมทางเศรษฐกิจจะมีผลต่อ
แนวโนม้การพฒันาของอุตสาหกรรมโดยรวม โดยรัฐบาลและหน่วยงานอ่ืน ๆ หรือองคก์รท่ีเป็น
ผูเ้ขา้ร่วมทางออ้มยงัมีบทบาทส าคญัในอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัไม ้ดงันั้น การใชเ้ง่ือนไขส่วนตวั
และวตัถุประสงคท่ี์ดีเพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีดีและมุ่งเนน้ไปท่ีบทบาทของแนวทางการ
สนบัสนุนและใหก้ าลงัใจยงัเป็นวธีิท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหบ้รรลุการพฒันาท่ีดีของอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกั 

4. คุณลกัษณะหลายอยา่งของไมแ้กะสลกั เช่น ทกัษะฝีมือ สัญชาติ ภูมิภาคและวฒันธรรม
ของอุตสาหกรรมเป็นตวัก าหนดคุณสมบติัท่ีหลากหลายของอุตสาหกรรมไมแ้กะสลกัไม ้ดงันั้น การ
วจิยัท่ีสมบูรณ์และครอบคลุมจะเป็นส่วนเสริมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรมไม้
แกะสลกัในระดบัท่ีเป็นจริง 

สุดทา้ย ผูว้จิยัคิดวา่ ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกับา้นซือเหอและบา้นถวาย ไม่
เพียงแต่เป็นทกัษะแบบดั้งเดิมแต่ยงัอุดมไปดว้ยความร่วมสมยั ไม่ใช่แค่เพียงเศรษฐกิจแต่ยงัรวมถึง
วฒันธรรม ไม่ใช่แค่กิจกรรมของผูช้ายแต่ยงัหมายรวมถึงผูห้ญิง ไม่ใช่เพียงแค่หนา้ท่ีของรัฐบาลแต่
ยงัครอบคลุมถึงนกัวชิาการและประชาชน ไม่ใช่เร่ืองในอดีตแต่ยงัรวมถึงในปัจจุบนัและอนาคตดว้ย 
ผูว้จิยัคาดวา่ การวจิยัในคร้ังน้ี จะสามารถใชเ้ป็นแนวทางชุดรูปแบบการพฒันาท่ีสนบัสนุนแนวคิด
ใหม่ๆ ในการพฒันาและนวตักรรมของวฒันธรรมการแกะสลกัไม ้ในขณะเดียวกนัก็น าผลบวกมาสู่
การพฒันางานฝีมือแบบดั้งเดิมอ่ืนๆ และในท่ีสุดคือการเติมเตม็ซ่ึงกนัและกนัซ่ึงจะช่วยใหง้านฝีมือ
แบบดั้งเดิมท่ีสวยงามเหล่าน้ีกลบัคืนสู่ความสดใสอีกคร้ัง 
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แบบสัมภาษณ์เจ้าของธุรกจิ 
เร่ือง “แนวทางการจัดการผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกั” 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั
แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อใชป้ระกอบการท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง 
“แนวทางการจดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและไม้
แกะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” หลกัสูตรปริญญาปรัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารศิลปะ
และวฒันธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเน้ือหา
ออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์   2. เพศ 
3. อาย ุ     4. สถานท่ีอยูอ่าศยั   
5. วนัท่ีสัมภาษณ์ 

ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
1. คุณจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมานานเท่าไหร่ 
2. คุณจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัประเภทใดเป็นหลกั 
3. คุณมีวธีิบริหารจดัการร้านของคุณอยา่งไร (เป็นธุรกิจครอบครัวหรือบริษทั) 
4. คุณมีการจดัจ าหน่ายและประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัของคุณผา่นระบบ

อินเทอร์เน็ตหรือไม่ อยา่งไร 
5. คุณเช่ียวชาญในทกัษะการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ อยา่งไร 
6. ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีคุณจ าหน่ายอยูน้ี่มาจากโรงงานของตนเองหรือซ้ือต่อมาอีกที 
7. ก าไรเฉล่ียต่อปีจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
8. ปัจจุบนั ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมีปัญหาอะไรหรือไม่ กรุณาอธิบาย 
9. คุณคาดหวงัให้รัฐบาลช่วยสนบัสนุนดา้นใด 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงส าหรับขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นอยา่งมาก 
Mr. Kedi Du โทรศพัท ์092-750-3589 e-mail: 124616846@qq.com 

นิสิตหลกัสูตรปริญญาปรัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารศิลปะและวฒันธรรม  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  
แบบสัมภาษณ์ช่างฝีมอื



แบบสัมภาษณ์ช่างฝีมือ 
เร่ือง “แนวทางการจัดการผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกั” 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัแนวทางการ
จดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อใชป้ระกอบการท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง “แนวทางการจดัการ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” 
หลกัสูตรปริญญา      ปรัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารศิลปะและวฒันธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยับูรพา โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเน้ือหาออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
1. ช่ือ-สกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์   2. เพศ 
3. อาย ุ     4. สถานท่ีอยูอ่าศยั   
5. วนัท่ีสัมภาษณ์ 

ตอนที ่2 ความคิดเห็นเกีย่วกับผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
1. คุณมีประสบการณ์เก่ียวกบัการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมานานเท่าไหร่ 
2. คุณสามารถท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัทุกกระบวนการทั้งหมดใหเ้สร็จสมบูรณ์ดว้ยตวั

คุณเองเพียงคนเดียวไดห้รือไม่ อยา่งไร 
3. โดยส่วนใหญ่แลว้ คุณสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมาจากความคิดสร้างสรรคข์อง

ตนเองหรือมาจากค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
4. การแกะสลกัไมเ้ป็นอาชีพหลกัหรืออาชีพเสริมของคุณ 
5. คุณเรียนรู้วธีิและกระบวนการแกะสลกัไมม้าจากท่ีไหน 
6. คุณคิดท่ีจะถ่ายทอดวธีิและกระบวนการแกะสลกัไมใ้หก้บัคนรุ่นหลงัต่อไปหรือไม่ 

อยา่งไร 
7. คุณมีค าแนะน าส าหรับผูท่ี้สนใจเรียนวธีิและกระบวนการแกะสลกัไมห้รือไม่ อยา่งไร 
8. การแกะสลกัไมส้ามารถสร้างรายไดเ้ฉล่ียต่อปีไดเ้ท่าไหร่ 
9. ตอนน้ีผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัก าลงัเผชิญกบัปัญหาอะไรบา้ง 
10. คุณคิดวา่ หวัใจส าคญัในการพฒันาผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในอนาคต คืออะไร 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงส าหรับขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นอยา่งมาก 
Mr. Kedi Du โทรศพัท ์092-750-3589 e-mail: 124616846@qq.com 

นิสิตหลกัสูตรปริญญาปรัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารศิลปะและวฒันธรรม  
คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  
แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริโภค



แบบสอบถามความคดิเห็นผู้บริโภค 
เร่ือง “แนวทางการพฒันาผลติภัณฑ์ทางวฒันธรรมไม้แกะสลกั” 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัแนวทางการ
จดัการผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัเพื่อใชป้ระกอบการท าวทิยานิพนธ์ เร่ือง “แนวทางการจดัการ
ผลิตภณัฑท์างวฒันธรรม : ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนานและไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่” 
หลกัสูตรปริญญาปรัญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการบริหารศิลปะและวฒันธรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา โดยแบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกบัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าอธิบาย โปรดเติมเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (   ) ตามความคิดเห็นของท่าน  

1. สญัชาติ 

(   ) จีน    (   ) ไทย 

2. เพศ   

(   ) หญิง    (   ) ชาย 

3. อาย ุ   

(   ) ต ่ากวา่ 18 ปี   (   ) 19-30 ปี        (   ) 31-40 ปี           

(   ) 41-50 ปี   (   ) 51 ปีข้ึนไป 

4. สถานทางการศึกษา 

(   )  ต  ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนปลายหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 

(   )  ปวส.หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 

(   )  ปริญญาตรีหรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 

(   )  ปริญญาโทหรือสูงกวา่หรือก าลงัศึกษาในระดบัน้ี 

5. อาชีพ 

(   ) นกัเรียน   (   ) ขา้ราชการ  (   ) พนกังานบริษทั 

(   ) ครู/อาจารย ์   (   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................... 
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ตอนที ่2 ความคดิเห็นเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั 
ค าอธิบาย โปรดเติมเคร่ืองหมาย √ ลงในช่อง (   ) ตามความคิดเห็นของท่าน 

1. คุณรู้จกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในประเทศคุณหรือไม่  
* หมายเหตุ ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามชาวจีน หมายถึง ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน 
* หมายเหตุ ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามชาวไทย หมายถึง ไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ 
(   ) รู้จกัช่ือเสียงและเคยเดินทางไปท่ีนัน่  
(   ) เคยไดย้นิช่ือเสียง แต่ไม่เคยเดินทางไปท่ีนัน่ 
(   ) ไม่รู้จกั 

2. คุณรู้จกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัประเภทใดบา้ง (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
(   ) เฟอร์นิเจอร์  
(   ) ของประดบัตกแตง่ 
(   ) ของเล่น 
(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................... 
(   ) ไม่รู้จกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 

3. คุณรู้จกัผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดอ้ยา่งไร 
(   ) เห็นจากอินเทอร์เน็ต 
(   ) เห็นในโทรทศัน์/นิตยสาร  
(   ) เรียนรู้มาจากบทเรียนในหนงัสือ 
(   ) การพดูคุยทัว่ไปในชีวติประจ าวนั 
(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................... 

4. คุณเคยซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) เคย 
(   ) ไม่เคย  

5. ท่ีบา้นของคุณมีผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) มี 
(   ) ไม่มี 

6. คุณช่ืนชอบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัรูปแบบใด  
(   ) รูปแบบดั้งเดิม    
(   ) รูปแบบแฟชัน่ทนัสมยั 
(   ) รูปแบบผสมผสานระหวา่งความดั้งเดิมและความทนัสมยั 

7. คุณช่ืนชอบลวดลายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัแบบใดมากท่ีสุด 
(   ) แกะสลกัเป็นรูปคน 
(   ) แกะสลกัเป็นรูปสตัว ์  
(   ) แกะสลกัเป็นรูปธรรมชาติ 
(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).....................................................   
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8. ความประทบัใจท่ีคุณมีต่อผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
(   ) ความโบราณเก่าแก่   
(   ) อุดมไปดว้ยรูปแบบของวฒันธรรมดั้งเดิม 
(   ) รูปลกัษณ์ทนัสมยั   

9. คุณคิดวา่ หากคุณจะซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั คุณจะซ้ือเพราะเป้าหมายใด 
(   ) ประโยชน์ใชส้อย 
(   ) ประดบัตกแต่ง 
(   ) มอบเป็นของขวญั 
(   ) สะสม 
(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).........................................................  

10. เหตผุลส าคญัใดท่ีคุณใชพิ้จารณาในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
(   ) มีความสวยงามมากกวา่ประโยชน์ใชส้อย 
(   ) มีประโยชน์ใชส้อยมากกวา่ความสวยงาม 

11. ปัจจยัส าคญัใดท่ีคุณใชพิ้จารณาในการเลือกซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
(   ) ราคา 
(   ) ความหมายทางวฒันธรรม 
(   ) คุณค่า 
(   ) ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือ 

12. ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีคุณจะซ้ือจ าเป็นตอ้งมีแบรนดห์รือไม่ 
(   ) ไม่จ าเป็นตอ้งมีแบรนด ์
(   ) อยากซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีมีแบรนด ์แต่ก็ไม่ไดส้ าคญั 
(   ) จ าเป็นตอ้งมีแบรนดเ์ท่านั้น 

13. คุณคิดวา่ วสัดุท่ีน ามาใชท้ าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัจ าเป็นตอ้งเป็นไมท่ี้มีช่ือเสียงหรือราคาสูงหรือไม่ 
(   ) ใช่ 
(   ) ไม่ใช่ 

14. คุณคิดวา่ คุณจะสามารถซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัไดจ้ากช่องทางไหน 
(   ) สัง่ซ้ือผา่นระบบอินเทอร์เน็ต 
(   ) ตลาดคา้ส่ง/คา้ปลีกผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกั 
(   ) ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีมีช่ือเสียง 
(   ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ).............................................................. 

15. ราคาของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีคุณยอมรับไดคื้อเท่าไหร่ 
(   ) ต ่ากวา่ 1,000 หยวน (ต ่ากวา่ 5,000 บาท) 
(   ) 1,000-5,000 หยวน (หรือ 5,000-25,000 บาท) 
(   ) 6,000-10,000 หยวน (หรือ 30,000-50,000 บาท) 
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(   ) มากกวา่ 10,000 หยวน (มากกวา่ 50,000 บาท) 
16. คุณคิดวา่ การออกแบบผลิตภณัฑท์างวฒันธรรมไมแ้กะสลกัควรเลือกใชว้ฒันธรรมอยา่งไร 

(   ) วฒันธรรมทอ้งถ่ิน 
(   ) วฒันธรรมต่างชาติ 
(   ) วฒันธรรมท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั 

17. คุณรู้จกัวธีิและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) รู้จกัเป็นอยา่งดี 
(   ) รู้จกันิดหน่อย 
(   ) ไม่รู้จกั 

18. คุณมีความสนใจเก่ียวกบัวธีิและกระบวนการผลิตผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) สนใจเป็นอยา่งมาก  
(   ) อยากเรียนรู้ 
(   ) ไม่สนใจ 

19. คุณคิดวา่ ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีดีควรมีวธีิการและกระบวนการแกะสลกัอยา่งไร 
(   ) ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือ 
(   ) ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยเคร่ืองจกัร   
(   ) การผสมผสานระหวา่งผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือและเคร่ืองจกัร 

20. คุณเคยคิดจะไปเรียนวธีิการท าผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) เคยไปเรียน    
(   ) เคยคิดอยากไปเรียน แตห่าสถานท่ีเรียนไม่ได ้
(   ) ไม่เคย  
(   ) เคยส่งบุตรหลานไปเรียน 

21. หากมีโอกาส คุณยนิยอมท่ีจะเรียนรู้วธีิการและกระบวนการการแกะสลกัไมด้ว้ยตวัเองหรือไม่ 
(   ) ยนิยอม 
(   ) ไม่ยนิยอม 
(   ) เฉยๆ 

22. คุณจะยอมรับไดห้รือไม่หากผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท ามาจากเคร่ืองจกัร  
(   ) ยอมรับได ้ 
(   ) ฉนัช่ืนชอบผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัท่ีแกะดว้ยมือเท่านั้น 

23. คุณพึงพอใจกบัสถานการณ์ทางการตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในประเทศคุณหรือไม่  
* หมายเหตุ ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามชาวจีน หมายถึง ไมแ้กะสลกับา้นซือเหอ มณฑลยนูนาน 
* หมายเหตุ ส าหรับผูต้อบแบบสอบถามชาวไทย หมายถึง ไมแ้กะสลกับา้นถวาย จงัหวดัเชียงใหม่ 
(   ) พึงพอใจเป็นอยา่งมาก (ขา้มไปขอ้ท่ี 25) 
(   ) เฉยๆ  
(   ) ไม่พึงพอใจ  
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24. สาเหตุใดท่ีท าใหคุ้ณไม่พึงพอใจกบักบัสถานการณ์ทางการตลาดของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในประเทศ
คุณหรือไม่ 
(   ) ราคา 
(   ) คุณภาพ 
(   ) สภาพแวดลอ้มทางการตลาด 
(   ) ผูจ้ดัจ าหน่าย 

25. คุณคิดวา่ ปัญหาหลกัของผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัในปัจจุบนัคืออะไร 
(   ) รูปแบบดั้งเดิมมากเกินไป ขาดความคิดสร้างสรรค ์
(   ) ขั้นตอนหตัถกรรมมีความยุง่ยาก วยัรุ่นไม่อยากเรียนรู้ 
(   ) รัฐบาลยงัใหก้ารสนบัสนุนไม่เพียงพอ 
(   ) ผูค้นยงัขาดจิตส านึกในการอนุรักษแ์ละพฒันา 
(   ) ความอ่อนแอของแบรนด ์

26. คุณคิดวา่ ผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัมีโอกาสการพฒันาในอนาคตหรือไม่ 
(   ) มี 
(   ) ไม่มี 

27. หากมีโอกาส คุณจะแนะน าใหเ้พ่ือนซ้ือผลิตภณัฑไ์มแ้กะสลกัหรือไม่ 
(   ) แนะน า 
(   ) ไม่แนะน า 
 

ส่วนที ่3 ข้อเสนอแนะ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 
 

ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงส าหรับขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่องานวจิยัในคร้ังน้ีเป็นอยา่งมาก 
Mr. Kedi Du โทรศพัท ์092-750-3589 e-mail: 124616846@qq.com 
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