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 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยัเพ่ือศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพ่ือสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ                    
การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                    
และเพื่อทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบคุณภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา              
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การศึกษาสภาพการพฒันาตนเอง 
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 819 คน แลว้น ามา
วิเคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบเชิงยืนยนั 2) ตรวจสอบองคป์ระกอบของรูปแบบโดยผูท้รงคุณวฒิุ 17 คน และ  
3) น ารูปแบบไปทดลองใชก้บั กศน. 3 แห่ง ท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ รวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบวดัความรู้ 
และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าพิสยัระหวา่งควอไทล ์และขอ้มูลเชิงคุณภาพ
วิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยักลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 596 คน คิดเป็นร้อยละ 72.80 และครู
ส่วนใหญ่มีอายอุยูใ่นช่วง 31-40 ปี จ านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 41.60 เกินคร่ึงรับราชการ จ านวน 632 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 77.20 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดา้นการสอนอยูร่ะหวา่ง 6-10 ปี จ านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.60 ส่วนใหญ่เป็นครู กศน. จงัหวดัชลบุรี กศน. จงัหวดักาญจนบุรี และ กศน. จงัหวดัเชียงใหม่ คิดเป็นร้อย
ละ 13.40,13.20 และ 12.30 ตามล าดบั รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา            
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีลกัษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้างกระบวนด าเนินการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต โดยองคป์ระกอบ
ในการพฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่             
การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน การร่วมมือ               
รวมพลงั การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน และ การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน  

 ผลการทดลองใชพ้บวา่ ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเกิด                            
การเปล่ียนแปลงในตนเอง ร่วมมือในการท างานกนัมากข้ึน มีการกระตุน้ให้มีการท างานอยา่งต่อเน่ือง                
โดยรูปแบบสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงใน กศน. ตามเกณฑก์ารประเมินดา้นประโยชน์ ความเป็นไปได ้                
ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
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 The objectives of this research were to study the circumstances of self-development by PLC 
process of teachers in the non-formal and informal education center in order to create, inspect, examine and 
evaluate the quality of the self-development model by the PLC process for teachers of the non-formal and 
informal education center by conducting a research in 3 steps as follows; 
 1.  Studying the condition of self-development by PLC process with 819 teachers in the non-
formal and informal education centers and analyzing data of confirmatory factor. 
 2.  Inspecting the composition of the model by 17 experts. 
 3.  Implementing the model in three places of voluntary non-formal Education Centers. Data 
were collected by questionnaire and group discussion and analyzed for the average Standard deviation, 
Quartile range and qualitative data and content analysis.  

 The results showed that the condition of self-development by PLC process of teachers in non-
formal and informal education centers, most of the samples were 596 female teachers or 72.80%. Most 
teachers’ age was in the range of 31-40 years in a total of 341 persons or 41.60%. 632 teachers or 77.20% 
were civil servants which contained more than half of the samples. Three hundred teachers or 36.60% had 
teaching experience between 6-10 years. The percentage of teachers from non-formal education centers in 
Chon Buri, Kanchanaburi and Chiang Mai provinces were 13.40,13.20 and 12.30 percent respectively. Self-
development model by the PLC process for teachers in the non-formal and informal education center had a 
chart structure of the process of self-development by PLC process consisted of 3 components, namely; 
inputs, processes and outputs. There were 5 components 1) Shared values and norms, 2) Collective focus on 
student learning, 3) Collaboration, 4) Expert advice and study visit and 5) Reflection dialogue.  

 Based on the findings of this investigation, It was concluded that the teachers of the non-formal 
and informal education center tended to make a change among themselves in terms of collaborating on 
work and encouraged for continuous work. The format could be put into practice in non-formal education  
accordingly to the benefit assessment, possibility, suitability and accuracy criteria.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การศึกษาถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาศกัยภาพของคน เพราะการจดัการศึกษา
เป็นปัจจยัหลกัในการสร้างและพฒันาความรู้ ความคิดและคุณธรรมของบุคคล เป็นการถ่ายทอด
วฒันธรรมและสร้างภูมิปัญญาใหแ้ก่บุคคล การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะช่วยใหป้ระชาชนมี
คุณธรรมสามารถด ารงอยูร่่วมกนัในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีความรู้ ความสามารถและทกัษะ             
ในการแสวงหาความรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม        
ในอนาคต มีความสามารถในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได ้ด ารงชีวติอยา่งมีความสุข                          
และมีศกัด์ิศรี สามารถพฒันาตนเองและร่วมพฒันาสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 การประเมิน (Evaluation) มีวิวฒันาการในแต่ละยคุแต่ละสมยัมาโดยตลอด เร่ิมตั้งแต่ยคุ
ของการวดัผล (Measurement) ท่ีการประเมินมีความหมายเดียวกบัการวดัผล เน่ืองจากการประเมิน
ในระยะแรกไดรั้บการถ่ายทอดความรู้ส่วนใหญ่มาจากการวดั การวดัผลถูกน าไปใชใ้นโรงเรียน 
เป็นเวลาหลายพนัปีมาแลว้ เพื่อประเมินดูวา่ผูเ้รียนมีความรอบรู้ในเน้ือหาวชิามากนอ้ยเพียงไร           
ตอนแรกใชว้ธีิการสังเกต สอบปากเปล่า ต่อมาเป็นการใชแ้บบสอบถามเพื่อใหไ้ดค้ะแนนเป็น          
ตวับ่งช้ีระดบัผลสัมฤทธ์ิและความสามารถทางสมอง การใชแ้บบสอบส าหรับการวดัและ
ประเมินผลในโรงเรียนจึงเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554) ยคุท่ี 2 ยคุของ                    
การอธิบาย (Description) เป็นการบรรยายสภาพหรือพฤติกรรมผูเ้รียนตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
โดยนกัวชิาการท่ีเสนอแนวคิดน้ีคือ Tyler ยคุท่ี 3 ยคุของการตดัสิน (Judgment) มีสองแนวคิด           
หลกั ๆ คือ 1) การประเมินเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีใชใ้นการตดัสินใจ ซ่ึง Alkin (1969 อา้งถึงใน              
ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินวา่เป็นกระบวนการของการท าใหเ้กิด
ความมัน่ใจในการตดัสินใจ ดว้ยการคดัเลือกขอ้มูลท่ีเหมาะสม รวบรวมและวเิคราะห์เพื่อจดัท า
รายงานสรุปสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม               
2) การประเมินท่ีตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีถูกประเมิน นกัวชิาการท่ีส าคญัคือ Scriven (1974;1975             
อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2554) โดย Scriven ช้ีวา่เป้าหมายของการประเมินอยูท่ี่การตดัสิน
คุณค่า โดยผูป้ระเมินจะตอ้งมีความเช่ียวชาญในหลกัการสังเกตและเหตุผล ถา้ผูป้ระเมินมิไดต้ดัสิน
คุณค่าของส่ิงท่ีประเมินถือวา่ผูป้ระเมินนั้นยงัท าหนา้ท่ีไม่สมบูรณ์ แนวคิดน้ีเป็นท่ียอมรับกนั           
อยา่งกวา้งขวางในปัจจุบนั และยคุท่ี 4 ยคุของการสร้าง (Constructivism) ใหค้วามส าคญักบั               
การประเมินท่ีสนองความตอ้งการของผูใ้ชผ้ลประเมินการประเมินแนวคิดน้ีน าทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
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โดยเฉพาะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) เขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินดว้ย เป็นการประเมิน
ท่ีเนน้การสร้างสรรค ์เป็นแบบร่วมมือ รวมพลงั นกัวชิาการท่ีส าคญัคือ Patton, Guba and Lincon 
ซ่ึงการท่ีจะใหก้ารประเมินมีประสิทธิภาพและไดผ้ลเป็นท่ีน่าเช่ือถือไดน้ั้น จะตอ้งพิจารณาปัจจยั
ส าคญัในแต่ละส่วนของแนวคิดเป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนใหญ่ ๆ คือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) และ ผลลพัธ์ (Outputs)  
 Jalongo (1991) ไดก้ล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษานั้น ปัจจยั               
ท่ีส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงท่ีจะขาดมิไดก้็คือ จะตอ้งมี ชุมชนแห่งวชิาชีพ หรือ Professional community 
เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อใหเ้ป็นสถานท่ีส าหรับการปฏิสัมพนัธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวชิาชีพ
ครูของโรงเรียน เก่ียวกบัเร่ืองการใหค้วามดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน 
ตลอดจนงานทางวชิาการของโรงเรียน และเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศ มกัเกิด
ความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังานสอนของตน ดงันั้น การมีชุมชนทางวชิาชีพ เกิดข้ึนใน
โรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดงักล่าว เพราะท าใหค้รูมีโอกาสพูดคุยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กบังานของครู เช่น ผูป้กครอง สมาชิกอ่ืน ๆ ของชุมชน เป็นตน้ แต่แน่นอนวา่เหตุการณ์ท านองน้ี 
จะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือตอ้งมีการเปล่ียนดา้นโครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจนจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนอีกดว้ย โดยกิจกรรมของชุมชนทางวชิาชีพในโรงเรียน                
ควรประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมเสวนาใคร่ครวญระหวา่งกนั ซ่ึงเป็นการน าเอาประเด็นปัญหา            
ท่ีพบเห็น จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูข้ึนมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั             
ช่วยใหแ้ต่ละคนไดว้เิคราะห์และสะทอ้นมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ท าให้
ทุกคนไดมี้โอกาสเกิดการเรียนรู้ และไดข้อ้สรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมองยิง่ข้ึน บรรยากาศ
เช่นน้ีก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อนเพื่อช่วยกนัปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน
ใหมี้ผลดียิง่ข้ึน แต่กิจกรรมน้ีจะส าเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคนตอ้งยอมเปิดใจกวา้ง รับฟัง             
การประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหวา่งการสนทนาเชิงสร้างสรรคด์งักล่าว 2) การเปิดใจกวา้ง                
ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ครูผูส้อน เพื่อลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู เป็นกิจกรรมท่ีช่วย
ส่งเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งครู กล่าวคือ ครูมีโอกาสแสดงบทบาทการเป็นท่ีปรึกษา การเป็น          
พี่เล้ียง หรืออาจเป็นผูเ้ช่ียวชาญก็ได ้ในระหวา่งท่ีใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนดว้ยกนั ทั้งน้ีเป็นท่ีทราบ
กนัอยูแ่ลว้วา่วชิาชีพครูแตกต่างกบัวชิาชีพอ่ืนตรงท่ี ผูป้ฏิบติัมกัท างานในลกัษณะโดดเด่ียว            
ตามล าพงั ซ่ึงเป็นผลใหค้รูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จากผูอ่ื้นได ้และขาดประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ                      
ผลการวเิคราะห์และการใหข้อ้มูลป้อนกลบัดา้นการสอนจากผูอ่ื้นท่ีมีต่องานสอนของตน ดว้ยเหตุน้ี 
ถา้ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งการใหเ้กิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหวา่งครูข้ึน ก็จ  าเป็นตอ้งพิจารณา
ใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการโดดเด่ียวในการสอนของครูใหไ้ดเ้สียก่อน 3) การรวมกลุ่ม           
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เพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุง่ยาก ตรงประเด็นใหค้รูเกิดจุดมุ่งเนน้ 
อยา่งไรก็ตาม ถา้ถือวา่การมีชุมชนทางวชิาชีพคือ ลกัษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้                     
ท่ีมีเจตจ านงมุ่งสร้างผลลพัธ์ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนแลว้ ก็ตอ้งใหค้วามส าคญัอนัดบั
แรกกบักิจกรรมท่ีสร้างความงอกงามของผูเ้รียน ซ่ึงค่อนขา้งยากล าบากอยูไ่ม่นอ้ย ดว้ยเหตุน้ี               
การท่ีชุมชนทางวชิาชีพมีกิจกรรมใหค้รูไดม้าเสวนาใคร่ครวญเพื่ออภิปรายและวเิคราะห์ดา้น
หลกัสูตรและกลยทุธ์ดา้นการสอนของครู ซ่ึงแมจ้ะใชเ้วลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ไดผ้ลดียิง่ข้ึนและเพื่อท่ีจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็น                     
ผูส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดต่้อไป 4) การร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา 
กล่าวคือ เม่ือครูหลุดพน้จากสภาพการตอ้งท างานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหา                          
ความเช่ียวชาญจากเพื่อนคนอ่ืนท่ีอยูใ่นชุมชนวชิาชีพของตนไดแ้ลว้ก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพ
ของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุไดถ้า้ครูยงัขาดการปรับปรุง และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลา ดงันั้น ความร่วมมือร่วมใจทางวชิาชีพต่อกนัของครู จะก่อใหเ้กิดพลงัในการร่วม
วเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการอนัซบัซอ้นของผูเ้รียนแต่ละคนได ้บรรยากาศแห่งความร่วมมือ
ร่วมใจกนัน้ีจะช่วยเสริมการปฏิบติังานประจ าวนัของครูแต่ละคนไดอ้ยา่งถาวร 5) การแลกเปล่ียน
ในประเด็นท่ีเป็นค่านิยมและปทสัถานร่วม คือ เม่ือบุคคลต่าง ๆ ในวชิาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว 
ครูนิเทศ และผูบ้ริหารมาร่วมกนัในชุมชนทางวชิาชีพนั้น ในประเด็นน้ี Sergiovanni (1994) เห็นวา่ 
การสร้างค่านิยมและปทสัถานร่วมกนัของตนในวชิาชีพท่ีอยูใ่นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าว 
ดว้ยความเป็นมืออาชีพของบุคคลเหล่าน้ีจะพฒันาส่ิงท่ีเรียกวา่ อ านาจเชิงคุณธรรมข้ึนเป็นแนวทาง
ของการอยูร่่วมกนัแทนท่ีการใชอ้  านาจเชิงกฎหมายหรืออ านาจโดยต าแหน่ง ซ่ึงไม่เหมาะสมกบั
ชุมชนวชิาชีพนกั 
 กศน. เป็นค ายอ่ หมายถึง การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ค าวา่ 
“การศึกษานอกระบบ” และ “การศึกษานอกโรงเรียน” สองค าน้ีเป็นค าเดียวกนั ท่ีแต่เดิมเรียก กศน. 
วา่ การศึกษานอกโรงเรียน แต่ปัจจุบนัเรียก กศน. วา่การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
โดยพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 มาตรา 4           
ไดก้  าหนดความหมายของการศึกษานอกระบบวา่ เป็นกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย
ผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร วิธีการจดัและระยะเวลา
เรียนหรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่และหลากหลายตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ 
ของกลุ่มเป้าหมายนั้น และมีวธีิการวดัและประเมินผลท่ีมีมาตรฐานเพื่อปรับคุณวฒิุทางการศึกษา 
หรือเพื่อจดัระดบัผลการเรียนรู้ และก าหนดความหมายของการศึกษาตามอธัยาศยั วา่เป็นกิจกรรม
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การเรียนรู้ในวถีิชีวิตประจ าวนัของบุคคลซ่ึงสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 การจดัการศึกษาหรือการจดัการเรียนการสอนทั้งท่ีเป็นการศึกษาในระบบ (Formal 
education) การศึกษานอกระบบ (Non-formal education) มาจากการด าเนินการสอนของครู เพราะ
ครูถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัหน่ึงของการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ปัจจุบนัครูท่ีท างานสังกดัส านกังาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีจ  านวนนอ้ย แต่ตอ้งท าหนา้ท่ีสอนผูเ้รียนตั้งแต่
ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และยงัตอ้งสอน
ทุกวชิา (หทยัรัตน์ ดีประเสริฐ, 2551) ท าใหส่้งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ดงัสะทอ้นจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นการศึกษานอกโรงเรียนท่ีเรียก
กนัวา่ N-Net หรือ Non-formal national education โดยการทดสอบมี 3 ระดบัชั้น คือ ระดบั
ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประจ าปีการศึกษา 2559 
ไดท้ดสอบใน 5 สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) ทกัษะการเรียนรู้ 2) ความรู้พื้นฐาน                                
3) การประกอบอาชีพ 4) ทกัษะการด าเนินชีวติ 5) การพฒันาสังคม มีผลการทดสอบเฉล่ียดา้น
ทกัษะการเรียนรู้ระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 39.80 ระดบัมธัยมศึกษาตอ้นตน้ ร้อยละ 39.25                   
และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 37.76 (รายงานประจ าปี พ.ศ. 2560 สถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ) ซ่ึงเห็นไดว้า่ผลคะแนนทดสอบเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50.00           
ครูควรตอ้งมีการส ารวจวา่ปัญหาคืออะไร มีวธีิแกไ้ขอยา่งไร รวมถึงครูตอ้งมีการพฒันาตนเองใหมี้
สมรรถนะทางการเรียนเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 
 นกัทฤษฎีการประเมินไดเ้สนอรูปแบบและแนวทางการประเมินท่ีแตกต่างกนั โดย 
Stufflebeam and Shinkfield (2007) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบการประเมิน 26 รูปแบบ ส่วน 
ศิริชยั กาญจนวาสี (2550) ไดเ้สนอไว ้28 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบก็มีความเหมาะสมกบับริบท 
และประเภทของการจดัการศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาแต่ละแห่งแตกต่างกนัไป บางรูปแบบ           
แมจ้ะเป็นรูปแบบท่ีดีแต่ก็ไม่สามารถปฏิบติัตามไดเ้น่ืองจากขอ้จ ากดัต่าง ๆ เน่ืองดว้ยมาตรฐาน
ประเมินมีหลากหลาย ผูว้จิยัไดเ้ลือกมาตรฐานการประเมินของสมาคมการวจิยัการศึกษาของ
สหรัฐอเมริกา (The America Educational Research Association) ซ่ึงมี Stufflebeam (1974)                  
เป็นประธาน เน่ืองจากเป็นมาตรฐานส าหรับการประเมินทางการศึกษาท่ีไดรั้บการรับรองและ
เผยแพร่ไปทัว่โลก ซ่ึงมาตรฐานท่ีก าหนดข้ึนประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 หมวด คือมาตรฐานดา้น              
การน าไปใชป้ระโยชน์ (Utility standards) ประกอบดว้ย 8 เกณฑ ์มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้
(Feasibility standards) ประกอบดว้ยเกณฑ ์3 เกณฑ ์มาตรฐานดา้นความเหมาะสม ประกอบดว้ย
เกณฑ ์8 เกณฑ ์และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง ประกอบดว้ยเกณฑ ์11 เกณฑ ์ 
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 สภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัของ กศน. มีปัญหาทั้งในระดบัของ
หลกัสูตรและระดบัของตวัผูส้อน ครูแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบสอนในหลายรายวชิา อีกทั้งตอ้งสอน
ในหลายระดบัชั้น ทั้งประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ท าใหค้รูหน่ึง
คนมีขอบเขตงานท่ีตอ้งรับผิดชอบจ านวนมาก ทั้งท่ีในหลายคร้ังครูนั้นไม่มีความช านาญหรือไม่มี
ความความรู้มากพอท่ีจะสอนวชิาเหล่านั้นทั้งหมด เน่ืองจากมีวฒิุการศึกษาไม่ตรงกบัวชิาท่ีตนตอ้ง
สอน อีกทั้งครูยงัขาดความรู้ในการวางแผนการสอนอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงผลท่ีตามมาคือท าให ้          
การถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูเ้รียนขาดประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถพฒันาทกัษะต่าง ๆ 
ไดเ้ท่าท่ีควร และมีคะแนนหรือผลการประเมินผลท่ีออกมาต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น ทั้งน้ีหากตอ้งการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของ กศน. ควรมีการพฒันา ครู กศน. เพราะหากครูมีประสิทธิภาพแลว้  
ยอ่มส่งผลต่อผูเ้รียนมีประสิทธิภาพตามไปดว้ย ซ่ึงการจะส่งเสริมคุณภาพของครูนั้น ครูตอ้งพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ โดยแนวทางการพฒันามีดว้ยกนัหลากหลาย จากขอ้มูลสถาบนั Pearson และ 
Economist Intelligence Unit หรือ EIU ไดศึ้กษาดชันีช้ีวดัความสามารถทางเชาวปั์ญญาและ          
การบรรลุผลทางการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รายงานประเด็นส าคญัจากการศึกษาระบบ
การศึกษา และระบบบริหารโรงเรียนของประเทศต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จทางการศึกษา จะให้
ความส าคญักบัการสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู และการพฒันาวชิาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ          
เป็นการพฒันาวชิาชีพแบบร่วมมือกนัเรียนรู้ในงานจริง ดว้ยเหตุน้ีจึงไดน้ ากระบวนการ PLC 
(Professional learning community) มาใชใ้นการพฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั โดยวิธีการท่ีท าไดง่้ายและไดรั้บความนิยมในการสร้าง 5 องคป์ระกอบของ 
PLC คือ Lesson study ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ Plan do see เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ตนเองของครูและคุณภาพการศึกษาโดยรวมต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา            

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 

ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ค าถามการวจิัย 
 1.  ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัมีการด าเนินการพฒันาตนเอง
อยา่งไร ไดน้ ากระบวนการ PLC มาพฒันาตนเองหรือไม่ 
 2.  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัควรมีลกัษณะเป็นอยา่งไร 
 3.  ผลการประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจากการปฏิบติัจริงเป็นอยา่งไร 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ดว้ยวธีิการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั (Lesson study) (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2552) ในการพฒันาครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง และจากการศึกษาแนวคิด
องคป์ระกอบ PLC นกัวชิาการหลายท่าน เช่น Senge (1990) Sergiovanni (1994) DuFour (2004)            
วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2561) และของคุรุสภา 
(ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2559) พบวา่ องคป์ระกอบของ PLC ไม่แตกต่างกนัมากนกั มีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนักบัของคุรุสภา จึงไดย้ดึแนวคิดของคุรุสภาเป็นหลกั เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการ         
ได ้ใชแ้นวทางของคุรุสภาในการด าเนินงาน ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ PLC ไว ้5 องคป์ระกอบ คือ 1) การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วม 2) การมีเป้าหมาย
ร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) การร่วมมือรวมพลงั 4) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและ
ศึกษาดูงาน 5) การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน น าไปทดลองใชก้บั กศน. 3 แห่ง ท่ีเขา้ร่วม
ดว้ยความสมคัรใจ เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบดว้ยการประยกุตใ์ชม้าตรฐานการประเมิน 4 ดา้น 
ของ Stufflebeam (1974) คือ การน าไปใชป้ระโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และ                  
ความถูกตอ้ง
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
 

การพฒันาคุณภาพครูดว้ย PLC 

-การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 

-กระบวนการสร้าง PLC ดว้ย

ระบบการช้ีแนะและเป็นพ่ีเล้ียง 

องคป์ระกอบและคุณลกัษณะ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

1.  การสร้างค่านิยมและ              

บรรทดัฐานร่วม 

2.  การมีเป้าหมายร่วมกนั 

3.  การร่วมมือรวมพลงั 

4.  การรับค าแนะน าจาก

ผูเ้ช่ียวชาญ 

5.  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้น             

การ ปฏิบติังาน 

การพฒันารูปแบบ 

1.  การสร้าง 

2.  การทดลองใช ้

3.  การประเมิน 

รูปแบบการพฒันา

ตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC 

ของครู กศน.  

คุณภาพของรูปแบบการพฒันา

ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC  

ของครู กศน. ตามมาตรฐาน 

การประเมิน 4 ดา้น 

1.  ดา้นความเป็นไปได ้

2.  ดา้นความเหมาะสม 

3.  ดา้นความเป็นประโยชน ์

4.  ดา้นความถูกตอ้ง 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1.  ผูบ้ริหารและครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไดรู้ปแบบ       
การพฒันาตนเองเพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไดแ้นวทางในการด าเนินการ
จดัการเรียนรู้ในการฝึกฝนตนเองเพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานในตนเองน าไปสู่            
การปฏิบติังานคุณภาพการศึกษาของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3.  ไดคู้่มือการปฏิบติังานส าหรับผูท่ี้จะน ารูปแบบไปใชส้ามารถด าเนินการไดต้าม
ขั้นตอนของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 การศึกษาเชิงปริมาณ 
 ประชากรท่ีตอบแบบวดัความรู้เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นครูสังกดั                   
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 76 จงัหวดั  
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบวดัความรู้เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ เป็นครูสังกดัศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในคร้ังน้ี ใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-
stage sampling) มีวธีิการดงัน้ี 
 1.  เลือกแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) ตามภูมิภาคของส านกังานศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้
ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัตก เพราะเช่ือวา่เร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาน่าจะมีรูปแบบในการพฒันา
แตกต่างกนัตามภูมิภาค 
 2.  หลงัจากไดภ้าคแลว้สุ่มจงัหวดัดว้ยวธีิจบัสลาก ไดจ้งัหวดัท่ีเป็นตวัอยา่งดงัน้ี จงัหวดั
กาญจนบุรี จงัหวดัสกลนคร จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัชุมพร จงัหวดัล าปาง จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดั
นครปฐม จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัตาก และ จงัหวดัจนัทบุรี  
 การศึกษาเชิงคุณภาพ 

 ผูใ้หข้อ้มูลในการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้น สถิติ วดัผล 
การวจิยัทางการศึกษา และดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 17 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive sampling)  
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 กลุ่มตวัอยา่งการทดลองรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็น ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอจ านวน 3 แห่งท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา  
 มุ่งศึกษาวธีิการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นการพฒันา
แผนการจดัการเรียนรู้ (Plan) ขั้นการปฏิบติัการสอนและสังเกตการเรียนรู้ของนกัเรียน (Do)                 
และขั้นตอนการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน (See) ในการพฒันาครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั โดยใชก้ระบวนการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง ประกอบดว้ยกิจกรรม 5 ประเภท 
ไดแ้ก่ 1) การประชุมปฏิบติัการ 2) การปฏิบติัการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงระหวา่งเพื่อนครู 3) การใช้
ระบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการส่ือสารและการช้ีแนะ 4) การสะทอ้นคิด และการเขียนบทเรียน            
การพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง และ 5) การประชุม Symposium เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ ตามองคป์ระกอบของ PLC 5 องคป์ระกอบ คือ 1) การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐาน
ร่วม 2) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) การร่วมมือรวมพลงั 4) การรับค าแนะน า
จากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 5) การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน น าไปทดลองใชก้บั กศน. 
3 แห่ง ท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบดว้ยการประยกุตใ์ชม้าตรฐาน            
การประเมิน 4 ดา้น คือ การน าไปใชป้ระโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู 
ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั บนพื้นฐาน
วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรในพื้นท่ีท างานจริงร่วมกนั อยา่งมีวสิัยทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผูน้ าร่วม เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ
ตนเองใหเ้กิดผลท่ีมีคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีมีหวัใจส าคญั คือ การใส่ใจดูแล และรับผดิชอบ
ความส าเร็จของผูเ้รียนร่วมกนั 
 องคป์ระกอบการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ หรือตวัแปรส าคญัท่ีท าใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลท่ีเกิดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่ละองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงต่อกนั
เพื่อใหเ้กิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) การสร้าง
ค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั 2) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 3) การร่วมมือ
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รวมพลงั 4) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 5) การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้น                      
การปฏิบติังาน ดงัน้ี  
 1.  การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) คือ การสร้าง
พนัธกิจ วสิัยทศัน์ ค่านิยมร่วม ท่ีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั ดว้ยอุดมการณ์แห่งวชิาชีพ เพื่อสร้าง
วฒันธรรมในการท างานเป็นทีมในการผกูมดัทุกคนรวมกนัเป็นชุมชนท่ีใหก้ารเหลือกนั                       
เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ การพฒันานกัเรียน 
 2.  การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student 
learning) คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน ท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วม
รับผดิชอบทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายโดยไม่เลือกปฏิบติัท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น                           
ในการร่วมกนัน าพาและยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยวดัผลท่ีเกิดข้ึนและตามมาของ                 
การท างานร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร ท่ีมีเป้าหมายส าคญัร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้            
ของนกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์
 3.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของสมาชิก
ทุกคนในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ของนกัเรียนโดยมีครูร่วมเรียนรู้ รับฟังซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัประเมิน วเิคราะห์ประสิทธิผล
เพื่อปรับปรุง ท่ีจะน าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน 
 4.  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit) คือ 
การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติัจริง เป็นการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารและชุมชนท่ีตอ้งเปิดใจ ในการรับฟังค าช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจเป็นอาจารยจ์าก
มหาวทิยาลยั หรือคนในชุมชนซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีวุฒิการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดี  
 5.  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue) คือ การสนทนาท่ีเนน้
หลกัการส่ือสารแบบสองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็นจาก
การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั และสนทนาอยา่งมี
วจิารณญาณ สมาชิกร่วมรับฟังอยา่งตั้งใจและร่วมแสดงความคิดเห็นเชิงบวก เพื่อสร้างก าลงัใจและ
แรงบนัดาลใจ มีการน าผลการสนทนาไปทบทวนให้เกิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง โดยใช้
ช่องทางการสนทนาท่ีหลากหลาย เช่น Line Facebook 
 สภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั PLC โดยจ าแนกไดจ้ากการตอบแบบวดั
ความรู้ความเขา้ใจเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพเป็น 5 ระดบั คือ เขา้ใจดีมาก เขา้ใจดี เขา้ใจ
ค่อนขา้งดี เขา้ใจนอ้ย และตอ้งปรับปรุง 
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 การพฒันาตนเอง หมายถึง การสร้างหรือปรับปรุงตนเองไปในทางท่ีดี เพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าไปสู่การพฒันาตนเองและพฒันางาน 

 รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC หมายถึง วธีิการ กระบวนการ แบบแผน
ของการพฒันาตนเอง ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ีมุ่งกระบวนการพฒันาตนเอง
ของครู กศน. โดยน าเสนอเป็น PLC 5 องคป์ระกอบตามแนวคิดของคุรุสภา โดยใชว้ธีิการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั (Lesson study)  

 การพฒันารูปแบบ หมายถึง การสร้างและการทดลองใชก้ระบวนการจดักิจกรรม                 
การพฒันาตนเอง โดยน าแนวคิดการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ดว้ยวธีิการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (Lesson study) ใชใ้นการด าเนินการวจิยั 
 การประเมินรูปแบบ หมายถึง การประเมินคุณภาพรูปแบบตามเกณฑก์ารประเมินของ 
Stufflebeam (2001) ซ่ึงประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 หมวด คือมาตรฐานดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์ 
(Utility standards) มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility standards) มาตรฐานดา้น                   
ความเหมาะสม (Propriety standards) และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standards)  
 ครู หมายถึง ครูสังกดัส านกังานศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั              
ทั้งครูท่ีเป็นขา้ราชการ ครูท่ีไม่ใช่ขา้ราชการ (พนกังานราชการ ครูอาสาสมคัร ผูรั้บจา้งเหมาบริการ)  
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัน้ีเป็นการวิจยัและพฒันา (Research and development) โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนด

วตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื่อศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู                   
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ          
การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
และเพื่อทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู 
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยไดจ้  าแนกเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ในประเด็นต่าง ๆ เป็น 8 ประเด็น ดงัน้ี 

 1.  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 2.  ความหมายและแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 3.  การจดัการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั PLC  
 4.  ความหมายและแนวคิดของการศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 5.  การวจิยัและพฒันา (Research and development)  
 6.  การวจิยัเชิงผสมผสาน 
 7.  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู              

มีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะ 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

แนวคดิเกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 การพฒันา มาจากค าภาษาองักฤษวา่ Development แปลวา่ การเปล่ียนแปลงทีละเล็ก          

ละนอ้ย ส่วนความหมายจากรูปศพัทใ์นภาษาไทยนั้น หมายถึง การท าใหเ้จริญ (พจนานุกรมฉบบั
ราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554) การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญข้ึน สอดคลอ้งกบั สนธยา พลศรี 
(2547) ไดใ้หค้วามหมายการพฒันาวา่ หมายถึง การเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหเ้กิด                        
ความเจริญเติบโต งอกงามและดีข้ึนจนเป็นท่ีพอใจ การพฒันา ถือเป็นเป้าหมายส าคญัของการสร้าง
คน วธีิการหรือแนวทางการพฒันามีหลากหลายวธีิ ข้ึนอยูก่บับริบทของทรัพยากร สภาพแวดลอ้ม
และบุคคล 



13 

 

 สรุปไดว้า่ การพฒันา คือ การท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง ท่ีมีเป้าหมายในการสร้างคนไป
ในทางท่ีดี ท าใหมี้คุณภาพ 

 ความหมายของรูปแบบ (Model)  
 รูปแบบเป็นรูปธรรมของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใด
ลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย เป็นแผนผงั ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและ
บุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวห้ลายท่านไว ้
ดงัน้ี 
 คมัภีร์ สุดแท ้(2553) กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน แสดงใหเ้ห็นถึง
องคป์ระกอบส าคญั ๆ ของเร่ืองใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป 
 ปัญญา ทองนิล (2553) กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีเกิดจากทฤษฎี 
ประสบการณ์ การคาดการณ์ น าเสนอในรูปของขอ้ความหรือแผนผงั 
 ทิศนา แขมมณี (2560) ไดอ้ธิบายความหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง เคร่ืองมือทาง
ความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจ ในปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน                   
โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎี หลกัการต่าง ๆ และ
แสดงออกในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง 
 รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้                   
ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย ปกติในการศึกษาวจิยัเร่ืองใด ๆ ก็ตาม ผูศึ้กษาจะตอ้งตั้งค  าถาม
ท่ีตอ้งการค าตอบ ซ่ึงในกระบวนการวจิยัจะมีการตั้งสมมติฐานหรือชุดของสมมติฐานข้ึนมา ซ่ึงก็คือ
ค าตอบท่ีคาดคะเนไวล่้วงหนา้ สมมติฐานเหล่าน้ีมกัจะไดม้าจากขอ้ความรู้หรือขอ้คน้พบท่ีผา่นมา 
หรืออาจจะเกิดจากประสบการณ์หรือการหยัง่รู้ (Intuition) ของผูศึ้กษาวจิยั หรืออาจจะเกิดจาก
ทฤษฎีหลกัการต่าง ๆ สมมติฐานเป็นขอ้ความท่ีบ่งบอกถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบ           
หรือตวัแปรต่าง ๆ ของเร่ือง สถานการณ์ปัญหานั้น ๆ ซ่ึงจะยงัคงเป็นเพียงเคร่ืองมือในการแสวงหา
ค าตอบเท่านั้น จนกวา่จะไดรั้บการน าไปพิสูจน์ทดสอบหากสมมติฐานเป็นจริง ขอ้ความนั้นก็จะ
สามารถน าไปใชใ้นการท านาย หรืออธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได ้รูปแบบก็เช่นเดียวกนักบั
สมมติฐานท่ีบุคคลอาจสร้างข้ึนจากความคิด ประสบการณ์ การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีและ
หลกัการต่าง ๆ ได ้แต่รูปแบบไม่ใช่ทฤษฎี 
 สรุปไดว้า่ การพฒันารูปแบบ เป็นกระบวนการด าเนินการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตาม
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงของขอ้ความ โครงสร้างหรือแผนภูมิอยา่งเป็นขั้นตอนและชดัเจนและท าให้
มีคุณภาพมากข้ึน รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั จึงเป็นการน าโครงสร้างของกระบวนการ PLC มาด าเนินการในการ
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พฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีมีความเป็นระบบ               
ชดัเจน เพื่อท าใหก้ารจดัการศึกษาของศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั                                    
มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและมีคุณภาพมากข้ึน  
 ประเภทของรูปแบบ 
 มีนกัวชิาการไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไวต่้างกนั ดงัน้ี 
 Keeves (1988) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบเป็น 4 ประเภท โดยยดึแนวทางของ Caplan 
and Tutsuoka ซ่ึงแบ่งตามลกัษณะการเขียนรูปแบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะ
ของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้น
วทิยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางการใชภ้าษา 
(พูดและเขียน) รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศึกษาศาสตร์ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงออกผา่นทาง
สูตรคณิตศาสตร์ ซ่ึงส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้ 
 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์           
เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ปัญหาใด ๆ รูปแบบดา้นศึกษาศาสตร์ มกัจะเป็น
แบบน้ีเป็นส่วนใหญ่ 
 Joyce and Weil (1985) ไดศึ้กษาและจดัแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิด หลกัการ
หรือทฤษฎี ซ่ึงเป็นพื้นฐานการพฒันารูปแบบนั้น ๆ และไดแ้บ่งกลุ่มรูปแบบการสอนเอาไว ้                      
4 รูปแบบ คือ 
 1.  Information-processing model เป็นรูปแบบการสอนท่ียดึหลกัความสามารถ                      
ในกระบวนการประมวลผลขอ้มูลของผูเ้รียน และแนวทางในการปรับปรุงวธีิการจดัการกบัขอ้มูล
ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 2.  Personal model เป็นรูปแบบการสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัปัจเจกบุคคลและการพฒันา
บุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเนน้กระบวนการท่ีแต่ละบุคคลจดัระบบและปฏิบติัต่อสรรพส่ิงทั้งหลาย 
 3.  Social interaction เป็นรูปแบบท่ีใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและ
บุคคลต่อสังคม 
 4.  Behavior model เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนท่ีใชอ้งคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์
เป็นหลกั 
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ในการพฒันารูปแบบ จุดเนน้ท่ีส าคญั คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตไดข้องผูเ้รียนมากกวา่
การพฒันาโครงสร้างทางจิตวทิยา และพฤติกรรมท่ีไม่สามารถสังเกตได ้ 
 องค์ประกอบของรูปแบบ  
 Brown and Moberg (1980) ไดส้ังเคราะห์รูปแบบข้ึนมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems 
approach) กบัหลกัการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency approach) ซ่ึง Brown และ Moberg 
ไดก้ล่าววา่รูปแบบส่วนใหญ่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  สภาพแวดลอ้ม (Environment) ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทัว่ไประดบัสังคม และระดบั
ภารกิจ ซ่ึงมีผลกระทบต่อระบบภายในองคก์ารทั้งดา้นการรับรู้และกระบวนการบริหาร 
 2.  เทคโนโลย ี(Technology) หมายถึง เทคโนโลยท่ีีจะน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดสัมฤทธ์ิ
ผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยเทคโนโลยมีีลกัษณะเป็นรูปธรรม เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร 
และเป็นนามธรรม เช่น ความรู้ กระบวนการแกปั้ญหา เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลผลิต ซ่ึงการเรียนการสอน
ถือวา่เป็นเทคโนโลยอีงคก์ารดว้ย 
 3.  โครงสร้าง (Structure) หมายถึงรูปแบบหรือแบบแผนท่ีสร้างข้ึน เพื่อแสดง
ความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ ภายในองคก์ารอนัก่อให้เกิดความชดัเจนแก่ผูป้ฏิบติัภารกิจในองคก์าร 
ท าใหส้ามารถด าเนินการไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4.  กระบวนการจดัการ (Management process) และการตดัสินใจสั่งการ (Decision 
making) เป็นเทคนิคบริหารจดัการ หรือวธีิท่ีใหผู้บ้ริหารใชใ้นการปฏิบติัภารกิจใหป้ระสบผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายภายใตข้อ้ก าหนดของระบบ องคป์ระกอบทั้ง 4 มีระบบท างาน
ร่วมกนั ระบบยอ่ยของระบบใหญ่ ระบบใหญ่สุดมีความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัและกนั 

 Keeves (1998) กล่าววา่ รูปแบบโดยทัว่ไปจะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านาย (Prediction) ผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถพิสูจน์ทดสอบ
ได ้กล่าวคือ สามารถน าไปสร้างเคร่ืองมือเพื่อไปพิสูจน์ทดสอบได ้
 2.  โครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (Causal 
relationship) ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์เเร่ืองนั้นได ้
 3.  รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และความสัมพนัธ์ (Interrelationship) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 
 4.  รูปแบบควรจะประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural relationships) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง (Associative relationships)  
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 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดเ้ลือกใชรู้ปแบบแผนภูมิโครงสร้างท่ีแสดงถึงกระบวนการ
ด าเนินงานหรือความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบและตวัแปรของเร่ืองท่ีศึกษา คือ การพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 มาตรฐานการประเมิน 

 เน่ืองดว้ยการมาตรฐานประเมินมีหลากหลาย ผูว้จิยัไดเ้ลือกมาตรฐานการประเมินของ
สมาคมการวจิยัการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The America Educational Research Association) ซ่ึงมี 
Stufflebeem (1974) เป็นประธาน เน่ืองจากเป็นมาตรฐานส าหรับการประเมินทางการศึกษาท่ีไดรั้บ
การรับรองและเผยแพร่ไปทัว่โลก ซ่ึงมาตรฐานท่ีก าหนดข้ึนประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 หมวด คือ
มาตรฐานดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์ (Utility standards) ประกอบดว้ย 8 เกณฑ ์มาตรฐานดา้น 
ความเป็นไปได ้(Feasibility standards) ประกอบดว้ยเกณฑ ์3 เกณฑ ์มาตรฐานดา้นความเหมาะสม 
(Propriety standards) ประกอบดว้ยเกณฑ ์8 เกณฑ ์และมาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy 
standards) ประกอบดว้ยเกณฑ ์11 เกณฑ ์ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อเป็นหลกัประกนั
วา่ การประเมินจะใหส้ารสนเทศท่ีมีสารประโยชน์ (Information) ทนัเวลา (Timely) และบงัเกิดผล 
(Influential) ต่อผูท่ี้คาดวา่จะน าสารสนเทศของการประเมินไปใชใ้นภายหนา้ (Intended user) 
มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย จ านวน 8 รายการ คือ 
  1.1  การระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการประเมิน 
  1.2  ความน่าเช่ือถือของนกัประเมิน 
  1.3  การรวบรวมขอ้มูลครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชส้ารสนเทศของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.4  การแปลความหมายและการตดัสินคุณค่ามีความชดัเจน 
  1.5  การรายงานผลและตดัสินคุณค่ามีความชดัเจนทุกขั้นตอน 
  1.6  การเผยแพร่ผลการประเมินไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งทัว่ถึง 
  1.7  รายงานการประเมินเสร็จทนัเวลาส าหรับน าไปใชป้ระโยชน์ 
  1.8  การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุน้ใหมี้การด าเนินการประเมินต่อไปอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 2.  ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึนเพื่อเป็นหลกัประกนั
วา่ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการประเมินจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของ ความเป็นจริง ความฉลาด
รอบคอบ ความมีศิลปะในการติดต่อส่ือสาร และความประหยดัและทรัพยากร ประกอบดว้ย
มาตรฐานยอ่ย 3 รายการ ดงัน้ี 
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  2.1  วธีิด าเนินงานการประเมินสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
  2.2  การเป็นท่ียอมรับไดท้างการเมือง 
  2.3  ผลท่ีไดมี้ความคุม้ค่า 
 3.  ดา้นความเหมาะสม (Propriety) มาตรฐานดา้นความเหมาะสมมีจุดเนน้เก่ียวขอ้งกบั
จริยธรรมทางดา้นการประเมิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่การด าเนินกิจกรรมการประเมินซ่ึงส่งผลต่อ
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลหลายฝ่ายและในหลายวถีิทาง จะไมท่  าใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลเหล่าน้ีไดรั้บ
ความเสียหายหรืออนัตราย และจะตอ้งตระหนกัถึงความเป็นส่วนตวั ความมีอิสระในการรับ
สารสนเทศการประเมินและการไดรั้บปกป้องสิทธิของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย 8 รายการ ดงัน้ี 
  3.1  การก าหนดขอ้ตกลงของการประเมินอยา่งเป็นทางการ 
  3.2  การแกปั้ญหาของความขดัแยง้ในการประเมินดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส 
  3.3  รายงานผลการประเมินอยา่งตรงไปตรงมา เปิดเผย และค านึงถึงขอ้จ ากดัของ          
การประเมิน 
  3.4  ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
  3.5  การค านึงถึงสิทธิส่วนตวัของกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.6  การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพนัธ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  3.7  รายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ์ ยติุธรรม และเสนอทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยของ
ส่ิงท่ีประเมิน 
  3.8  ผูป้ระเมินท าการประเมินดว้ยความรับผดิชอบ และมีจรรยาบรรณ 
 4.  ดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึนโดยเจตนารมณ์ท่ีจะ          
ท  าใหเ้กิดความแน่ใจวา่การด าเนินงานทางดา้นการประเมินจะท าใหไ้ดส้ารสนเทศท่ีมีความสมบูรณ์
เช่ือถือได ้นัน่คือจะตอ้งมีการด าเนินงานการประเมินอยา่งครอบคลุม มีการรวบรวมขอ้มูลตาม
ลกัษณะเฉพาะของส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน และสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินจะตอ้งมี                   
ความเพียงพอทางเทคนิค วธีิด าเนินงานและการตดัสินท่ีไดก้ระท าลงไปจะตอ้งสอดคลอ้ง
สมเหตุสมผลกบัขอ้มูลของการประเมิน มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย          
11 รายการ ดงัน้ี 
  4.1  การระบุวตัถุประสงคข์องการประเมินอยา่งชดัเจน 
  4.2  การวเิคราะห์บริบทของการประเมินอยา่งพอเพียง 
  4.3  การบรรยายจุดประสงคแ์ละกระบวนการประเมินอยา่งชดัเจน 
  4.4  การบรรยายแหล่งขอ้มูลและการไดม้าอยา่งชดัเจน 
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  4.5  การพฒันาเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีความเท่ียงตรง 
  4.6  การพฒันาเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีความเช่ือมัน่ 
  4.7  การจดัระบบควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์และรายงาน 
  4.8  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
  4.9  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
  4.10  การลงขอ้สรุปท่ีมีเหตุผลสนบัสนุน 
  4.11  การรายงานมีความเป็นปรนยั 
 สรุปไดว้า่ การประเมินเป็นวิธีการศึกษา ประมาณค่าหรือการตดัสินคุณค่า ของส่ิงท่ี
ตอ้งการประเมินภายใตบ้ริบททางสังคม นอกจากน้ีการประเมินยงัมีความส าคญัต่อการวางแผน          
การบริหารงาน การด าเนินงานประเมินคุณภาพของการประเมินตอ้งมีกระบวนการด าเนินงานท่ีได้
มาตรฐานทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นความเป็นประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความเหมาะสม และดา้น
ความถูกตอ้ง 
 

ความหมายและแนวคดิของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning 
community: PLC)  
 วรีวธุ มาฆะศิรานนท ์(2543) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการ
หน่ึงของการบริหารท่ีมุ่งเนน้ใหชุ้มชนและบุคลากร มีกระบวนการท างานท่ีเพียบพร้อมไปดว้ย
ประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบติังานท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยประสิทธิภาพเช่ือมโยงรูปแบบ            
เปิดโอกาสใหที้มงานนั้นท างานประยกุตเ์ขา้กบังาน มีการส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิม 
และสร้างสรรคอ์นัเป็นผลใหเ้กิดศกัยภาพ 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพวา่ 
หมายถึง “การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและ            
นกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารดูแล
สนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพเพื่อเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างานร่วมกนั
ของสมาชิกในชุมชน 
 เสถียร อ่วมพรหม (2560) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพวา่                 
“เป็นชุมชนท่ีสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร
ทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้าง             
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องคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย มีการคิดคน้และเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานร่วมกนั มีการแบ่งปันความรู้
เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ และศกัยภาพท่ีจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ือง” 
 จากท่ีนกัวชิาการทางศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวข้า้งตน้ จึงเห็นวา่ ชุมชน           
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการท่ีมีเป้าหมายใหค้รู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา                  
ร่วมเรียนรู้ ร่วมกนัท างานเป็นทีม แบ่งปันความรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพและวชิาชีพของตนเอง และ          
มุ่งสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิผลของผูเ้รียนและร่วมกนัท างานอยา่งมีความสุข                     
ของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร  
 ความเป็นมาของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ชุมชนแห่งวชิาชีพ (Professional community) เป็นเวทีท่ีช่วยสร้างพลงัขบัเคล่ือน                   
ใหก้ารปฏิรูปการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏิรูปการศึกษา โดยมีนกัวชิาการ
หลายคนไดก้ล่าวถึงแนวคิดดา้นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไวด้งัน้ี 
 Senge (1990) กล่าววา่ เหตุผลท่ีองคก์ารจ าเป็นท่ีตอ้งมีการเรียนรู้ เน่ืองมาจากระดบั
คุณภาพของการปฏิบติังานและความจ าเป็นท่ีตอ้งปรับปรุงงานในยคุปัจจุบนัตอ้งอาศยัการเรียนรู้
เป็นฐานท่ีส าคญัยิง่ ประกอบกบัองคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ยงัมีแนวทางสู่ความส าเร็จ
ของตนเอง ตลอดจนแนวทางส าหรับผูป้ฏิบติังานก็ยงัขาดความชดัเจน และท่ีส าคญัก็คือ หวัใจของ
องคก์รแห่งการเรียนรู้ มาจากฐานความเช่ือท่ีวา่ ศกัยภาพอนัมหาศาลท่ีแฝงเร้นอยูภ่ายในมนุษย ์            
แต่ละคนยงัไม่ไดรั้บการพฒันาและน าข้ึนมาใชก้บัองคก์ารของเราเท่าท่ีควร ดงันั้น ดว้ยความเช่ือ
ดงักล่าวจึงเช่ือมัน่ไดว้า่ ถา้สมาชิกทั้งหมดขององคก์ารไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีและไดใ้ช้
ศกัยภาพสูงสุดเท่าท่ีตนมี เพื่อปฏิบติังานภายใตก้ารมีวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์อง           
ตวับุคคลและองคก์ารท่ีสอดคลอ้งกนัแลว้ สมาชิกแต่ละคนก็จะทุ่มเทและปลดปล่อยศกัยภาพท่ีตนมี
สูงสุดนั้นใหก้บังานท่ีท าอยา่งเตม็ท่ีในท่ีสุด โดย Senge พบวา่ ตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีสามารถ
น ามาใชใ้นการปรับปรุงใหก้ารด าเนินงานภายในองคก์ารของบริษทัเหล่านั้นประสบความส าเร็จได ้
ก็คือ การประยกุตใ์ชแ้นวคิดเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงต่อมานกัการศึกษาไดป้ระยกุตแ์นวคิด
ดงักล่าวมาใชใ้นการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มดา้นการท างานทางการศึกษาของครูและผูบ้ริหาร
โรงเรียนเพื่อใหส้ามารถน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของนกัเรียนใหสู้งยิง่ข้ึนต่อไป 
 Sergiovanni (1994) ไดใ้หมุ้มมองใหม่เก่ียวกบัโรงเรียนแห่งการเรียนรู้โดยอธิบายวา่  
การอุปมาท่ีเปรียบเทียบให ้โรงเรียนเป็นองคก์ารนั้น น่าจะไม่เหมะสมและถูกตอ้งนกั โดยเขา            
เห็นควรวา่ โรงเรียนเป็นชุมชน จะมีความเหมาะสมมากกวา่ โดยเหตุผลท่ีไดอ้ธิบายในงานเขียนช่ือ 
Building in school ซ่ึงเรียกร้องใหเ้ปล่ียนมุมมองโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองคก์ารแบบทางการไปสู่
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ความเป็นชุมชนแทน โดย Sergiovanni เห็นวา่ ความเป็นชุมชน จะยดึโยงภายในต่อกนัดว้ยค่านิยม 
แนวคิด และความผกูพนัร่วมกนัของทุกคนท่ีเป็นสมาชิก ซ่ึงเป็นแนวคิดตรงกนัขา้มกบัความเป็น
องคก์ารท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก ในลกัษณะท่ียดึตามระดบัลดหลัน่กนัลงมา มีกลไก              
การควบคุมและโครงสร้างแบบตึงตวัท่ีเตม็ไปดว้ยกฎระเบียบและวฒันธรรมของการใชอ้ านาจ            
เป็นหลกั ในขณะท่ีชุมชนใชอิ้ทธิพลท่ีเกิดจากการมีค่านิยมและวตัถุประสงคร่์วมกนั เป็น
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกเชิงวชิาชีพท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการหรือวทิยสัมพนัธ์ต่อ
กนั และยดึหลกัตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติังาน นอกจากน้ีองคก์ารยงัท าใหเ้กิด
คุณลกัษณะบางอยา่งข้ึน เช่น ลดความเป็นกนัเองต่อกนัลง มีความเป็นราชการมากข้ึน และ                   
ถูกควบคุมจากภายนอกใหต้อ้งรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว ้ดงันั้น Sergiovanni จึงเห็นวา่ 
ถา้มองโรงเรียนในฐานะแบบองคก์ารดงักล่าวแลว้ จะท าใหโ้รงเรียนมีความเป็นแบบทางการท่ีสร้าง
ความรู้สึกห่างระหวา่งบุคคลมีมากยิง่ข้ึน มีกลไกท่ีบงัคบัควบคุมมากมายและมกัมีจุดเนน้ในเร่ือง            
ท่ีเป็นงานดา้นเทคนิคเป็นหลกั แต่ทางตรงขา้มถา้ยอมรับวา่ โรงเรียนมีฐานะแบบท่ีเป็นชุมชนแลว้ 
บรรยากาศท่ีตามมาก็คือ สมาชิกมีการผกูพนัต่อกนัดว้ยวตัถุประสงคร่์วม มีการสร้างสัมพนัธภาพ 
ใหใ้กลชิ้ดสนิทสนม และเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศท่ีทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทร              
ต่อกนั 
 Sergiovanni (1994) ไดใ้หค้วามส าคญัและถือเป็นจุดเนน้ท่ีตอ้งการให้โรงเรียนเปล่ียนไป
เป็นชุมชนท่ีชดัเจนในวตัถุประสงค ์ท่ีมีคุณลกัษณะของความเอ้ืออาทร มีการเรียนรู้ มีความเป็น
วชิาชีพ มีความเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการหรือมีวทิยสัมพนัธ์ต่อกนั มีจิตใจใฝ่การแสวงหาค าตอบ 
และมีบรรยากาศเช่นน้ีครอบคลุมทัว่ถึงทั้งโรงเรียน โดย Sergiovanni เช่ือวา่ชุมชนท่ีชดัเจน               
ในวตัถุประสงค ์จะเป็นสถานท่ีซ่ึงสมาชิกทุกคนยดึเหน่ียวผกูพนัต่อกนัดว้ยอุดมการณ์ร่วม และ         
มีระบบปทสัถานหรือแนวทางปฏิบติัของตนเองท่ีใชเ้พื่อเป็นเคร่ืองสนบัสนุนให้เกิดการเป็นชุมชน
ข้ึน ทั้งน้ีการมีอุดมการณ์ร่วม (รวมถึงวสิัยทศัน์ร่วม) จะช่วยผกูมดัใหทุ้กคนรวมกนัเป็นชุมชน            
และใหก้ารช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของการตอ้งด ารงชีวติและ            
การท างานร่วมกนัแบบชุมชน ความเช่ือของ Sergiovanni เก่ียวกบัโรงเรียนเป็นชุมชนนั้น มีแนวคิด
ท่ีเป็นจุดเนน้คือยดึถือเร่ืองคุณงามความดี เป็นหลกัการส าคญั เขาเช่ือวา่คนส่วนมากมกัมองวชิาชีพ
ชั้นสูง จากฐานของการใชค้วามรู้ท่ีสามารถลงสู่การปฏิบติัไดจ้ริง และยงัเช่ือวา่โดยปกติแลว้ 
ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่มีแนวโนม้ในการยอมรับวา่ บทบาทของตนคือ การใหบ้ริการแก่ลูกคา้                  
ซ่ึงความสัมพนัธ์แบบผูเ้ช่ียวชาญทางวชิาชีพกบัลูกคา้ ซ่ึงความเช่ือในลกัษณะเช่นน้ี ท าให ้                       
ขาดความเป็นกนัเองท่ีเท่าเทียมต่อกนั โดยท่ีฝ่ายหน่ึงตอ้งอาศยัหรือตอ้งข้ึนอยูก่บัอีกฝ่ายหน่ึง               
การมีค่านิยมในลกัษณะเช่นน้ี จึงขดัแยง้กบัค่านิยมของการสร้างความเป็นชุมชน กล่าวคือ คุณงาม
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ความดีมาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล แลว้พฒันาเป็นอุดมการณ์แห่งวชิาชีพ                  
เพือ่น าไปสู่การปฏิบติัต่อไป โดยมีพนัธะผกูพนัท่ีจะ 1) ปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น                 
2) การประพฤติและปฏิบติัตอ้งยดึมัน่ต่อค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง 3) ตอ้งไม่ใช่
ประพฤติปฏิบติัเพื่อตนเองเท่านั้น แต่ท่ีท านั้นก็เพื่อเพื่อรักษาคุณงามความดีนั้นดว้ย 4) ผกูพนัต่อ
จริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร โดยมีประเด็นดงัน้ี 
  4.1  ถา้วเิคราะห์ดูแลว้จะพบวา่ อุดมการณ์แห่งวชิาชีพช่วยใหเ้กิดหลกัเกณฑพ์ื้นฐาน
ของการสร้างชุมชนแห่งวชิาชีพข้ึนในโรงเรียน กล่าวคือ ถา้ทั้งคณะครูผูส้อนและผูบ้ริหาร           
ต่างร่วมกนัยดึมัน่ต่อพนัธะผูกพนัท่ีตอ้งแสดงพฤติกรรมแบบอยา่งท่ีดีแลว้ คนเหล่าน้ีจะตอ้งสนใจ
และกระตือรือร้นต่องานวิจยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวธีิการสอน ทั้งน้ีมิใช่เพียง
แค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควธีิสอนใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ตอ้งช่วยท าใหทุ้กคนในโรงเรียน 
ท่ีเป็นชุมชนโดยรวมร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวธีิสอนและการปฏิบติังานใหดี้ยิง่ข้ึนไปดว้ย                  
ความห่วงใยต่อชุมชนการเรียนรู้ โดยรวมหมายความวา่ ครูผูส้อนจะแบ่งปันและแลกเปล่ียน                
ดา้นเทคนิควธีิการสอนระหวา่งกนัอยา่งเปิดเผย คือมีครูแวะเวยีนไปเยีย่มเยยีนเพื่อสังเกตการณ์ของ
ครูในอีกชั้นเรียนหน่ึงไดอ้ยา่งสะดวกใจ ตลอดจนมีการเชิญครูคนอ่ืนท่ีเช่ียวชาญดา้นเทคนิควธีิสอน
แบบใหม่มาสาธิตการสอนใหค้รูอ่ืน ๆ ไดช้ม ซ่ึงเป็นวธีิการท่ีช่วยลดความรู้สึกโดดเด่ียวในการสอน
ของครูให้นอ้ยลง และเกิดมีความรู้สึกร่วมรับผดิชอบของกลุ่มท่ีมีต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน                   
ทั้งโรงเรียน 
  4.2  การมีค่านิยมท่ีประพฤติปฏิบติัโดยยดึค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทางนั้น 
หมายถึงการมุ่งไปสู่การใหบ้ริการ โดย Sergiovanni มีความเห็นวา่ถา้ชุมชนของโรงเรียนท่ียดึ
ความส าคญัของงานใหบ้ริการแก่นกัเรียน แก่ผูป้กครองตลอดจนชุมชนรอบโรงเรียนไดค้รบถว้น
แลว้ ก็แสดงวา่ โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวชิาชีพของตนไดสู้งข้ึนจนถึงระดบัสามารถเป็นผูค้อย
ใหบ้ริการดูแล หรือ Stewardship (การดูแล) ซ่ึงมีหลกัการส าคญัคือ ยดึการท าประโยชน์เพื่อคนอ่ืน
เหนือประโยชน์ส่วนตน 
  4.3  ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นชุมชนท่ี สืบเสาะคน้หาในส่ิงท่ีถูกตอ้งดีงามยิง่ข้ึน                 
ซ่ึงหมายความวา่ สมาชิกชุมชนจะท าการใคร่ครวญตรวจสอบวฒันธรรมของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
เพื่อดูวา่วฒันธรรมอะไรบา้งท่ีส่งเสริมใหว้สิัยทศัน์ของโรงเรียนบรรลุผลและไดม้ากนอ้ยแค่ไหน 
เพียงไร ส่วนค าวา่ สืบเสาะคน้หา หรือ Inquiry หมายความวา่ภารกิจทุกดา้นท่ีโรงเรียนด าเนินการ
อยูน่ั้น จะตอ้งไดรั้บการดูแลตรวจสอบอยา่งละเอียดเพื่อการปรับปรุงแกไ้ข จนเช่ือไดว้า่ภารกิจ            
แต่ละดา้นเหล่าน้ีเป็นไปเพื่อความดีงามของส่วนรวมและสามารถตอบสนองต่อวสิัยทศัน์ของ
โรงเรียนไดด้ว้ย ในสถานศึกษาท่ีเป็น โรงเรียนท่ีเนน้การสืบเสาะคน้หา จะมุ่งพฒันาเป้าหมาย               
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ใหสู้งข้ึนตลอดเวลาเม่ือเทียบกบัปัจจุบนั อีกทั้งบรรดาสมาชิกของชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย                    
จะมีโอกาสไดร่้วมกนัพิจารณาวา่ มีปัจจยัใดบา้งท่ีควรส่งเสริมเพื่อช่วยใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้              
มีประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน เช่น ช่วยระบุถึงความจ าเป็นของโรงเรียนท่ีตอ้งพฒันาบุคลากรในประเด็น
ใดบา้ง และจะท าใหบ้รรลุผลไดอ้ยา่งไร หรือช่วยหาผูเ้ช่ียวชาญใหเ้ขา้มาช่วยเหลือเพื่อยกระดบั          
ผลการปฏิบติังานใหสู้งยิง่ข้ึน เป็นตน้ มีการเนน้สร้างยทุธศาสตร์การพฒันาท่ีก าหนดร่วมกนัข้ึนเอง
มากกวา่การใชย้ทุธศาสตร์ท่ีก าหนดใหโ้ดยหน่วยงานภายนอกชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้น 
  4.4  คุณลกัษณะท่ีส าคญัยิง่ของโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นชุมชนการเรียนรู้ตามทศันะ
ของ Sergiovanni คือ การมีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรโดยโรงเรียนตอ้งกลายเป็นชุมชนแห่ง 
ความเอ้ืออาทร ท่ีซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียแสดงออกถึงความห่วงใยต่อความเป็นอยูท่ี่ดีของผูอ่ื้น โดยเฉพาะ
ต่อบรรดานกัเรียนเป็นหลกั ซ่ึงการแสดงออกถึงความเอ้ืออาทรเช่นน้ี บ่งบอกถึงการมีค่านิยม
ร่วมกนัท่ีสะทอ้นออกมาในเชิงปฏิบติัต่าง ๆ และจากค่านิยมร่วมเหล่าน้ี ก่อใหเ้กิด พลงัอ านาจ             
เชิงคุณธรรมข้ึนในโรงเรียนไดต่้อไปในท่ีสุด 
 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 Senge (1990) เสนอแนะวา่ องคป์ระกอบของการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยูท่ี่             
การเสริมสร้างหลกัการหรือวินยัท่ีส าคญั 5 ประการ ให้เกิดผลจริงจงัในรูปของการน าไปปฏิบติัทั้งน้ี
ค  าวา่ วนิยั หมายถึง ตวัทฤษฎีหรือเทคนิควธีิท่ีจ  าเป็นตอ้งศึกษาใคร่ครวญใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่ง
ถ่องแท ้จนสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งคล่องแคล่วมีประสิทธิผล หลกัการวนิยั 5 ประการ ไดแ้ก่  
1) ความรอบรู้แห่งตน 2) แบบแผนความคิดอ่าน 3) วสิัยทศัน์ร่วม 4) การเรียนรู้ของทีม 5) การคิด
อยา่งเป็นระบบ 
 หลกัการท่ี 1 ตอ้งพฒันาความรอบรู้แห่งตนของสมาชิก: ความรอบรู้แห่งตน                
หมายความวา่ ทุกคนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้จะตอ้งเขา้ใจวา่ ตนมีส่วน
รับผดิชอบต่อการสร้างผลงานหรือความส าเร็จของโรงเรียนโดยรวม ครูแต่ละคนจะตอ้งตระหนกัวา่ 
ตนตอ้งปฏิบติังานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานท่ีจะตอ้งร่วมกนัน าพาและยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน ตลอดจนความส าเร็จของผูป้กครองและชุมชนใหสู้งข้ึน ความรอบรู้แห่งตน                     
จึงหมายความวา่ ครูทุกคนจะตอ้งมีพนัธะผกูพนัต่อการประกอบวชิาชีพครูของตนเยีย่งมืออาชีพ 
และตอ้งเป็นสมาชิกท่ีดี เพื่อช่วยเหลือใหที้มงานของตนมีผลงานระดบัสูงยิง่ข้ึนเท่าท่ีจะท าได ้              
ครูแต่ละคนตอ้งมีความผกูพนัต่อเพื่อร่วมงานดว้ยการสร้างบรรยากาศท่ีดีของท่ีท างาน และร่วมมือ
ร่วมใจกนัยกระดบัคุณภาพการเรียนการสอนของนกัเรียนใหดี้ท่ีสุด การสร้างความรอบรู้แห่งตน
ของครูก็คือ การร่วมเรียนรู้ไปกบันกัเรียน ครูจึงมีบทบาทตอ้งเป็นผูเ้รียนในขณะท่ีปฏิบติังานสอน
อีกดว้ย 
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 หลกัการท่ี 2 ตอ้งมีแบบแผนความคิดอ่าน หมายถึง ความเช่ือท่ีฝังลึกอยูภ่ายในบุคคลท่ีมี
ต่อส่ิงต่าง ๆ จึงเป็นปทสัถานท่ีมีลกัษณะไม่เป็นค าพูด แต่มีอิทธิพลในการก าหนดวา่โรงเรียนของ
ตนจะด าเนินการต่อภารกิจต่าง ๆ อยา่งไร เช่น แบบแผนความคิดอ่านของคนท่ีเป็นนกัการศึกษา 
จะตอ้งตอบตนเองใหไ้ดว้า่ในฐานะท่ีเป็นมืออาชีพตนจะมีหลกัคิดและวธีิการจดักิจกรรมดา้น                
การเรียนรู้ การสอน การบริหารพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียน ตลอดจนการใชภ้าวะผูน้ าได้
อยา่งไร เป็นตน้ เน่ืองจากแบบแผนความคิดอ่านเหล่าน้ีมกัไม่ไดถู้กหยบิยกข้ึนมาพิจารณาวา่                  
มีความเหมาะสมเพียงไร มีอะไรบา้งท่ีโรงเรียนท าได ้หรือมีอะไรบา้งท่ีควรท าแต่ยงัท าไม่ได ้ดงันั้น
ถา้เป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้แลว้ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นแบบแผนความคิดอ่านดงักล่าวเหล่าน้ี                
จะถูกหยบิยกข้ึนมาพิจารณาตรวจสอบร่วมกนั ของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนไดเ้สีย เช่น ส่ิงท่ีโรงเรียนเช่ือ
และใชเ้ป็นแนวทางจดัการศึกษาอยูน่ั้นสอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีเป็นวสิัยทศัน์ของโรงเรียนซ่ึงทุกฝ่าย          
ร่วมก าหนดข้ึนหรือไม่ หรือนกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพหรือไม่ 
และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูป้กครองและชุมชนเพียงไร ตลอดจนกฎเกณฑ ์ระเบียบ
ปฏิบติั และวธีิการต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนใชด้ าเนินการอยูน่ั้น มีความสอดคลอ้งหรือขดัแยง้กบัความเช่ือ 
วถีิชีวติและวสิัยทศัน์ท่ีสังคมคาดหวงัต่อโรงเรียนหรือไม่เพียงไร เป็นตน้ 
 หลกัการท่ี 3 ตอ้งสร้างวสิัยทศัน์ร่วมของโรงเรียน: วสิัยทศัน์ หมายถึง ภาพในอนาคต
ของโรงเรียนท่ีทุกคนร่วมกนัวาดฝันและปรารถนาท่ีจะให้เกิดข้ึนจริงกบัโรงเรียนของตน วสิัยทศัน์
ร่วมจึงทรงพลงัท่ีช่วยยดึเหน่ียวทุกกคนใหเ้กิดความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวข้ึน และมีความรู้สึกร่วม           
ในเป้าหมายท่ีตอ้งกา้วไปใหถึ้ง ดงันั้นวสิัยทศัน์มิไดเ้กิดข้ึนหรือเป็นของผูห้น่ึงผูใ้ดโดยเฉพาะ 
วสิัยทศัน์ร่วมท่ีดีควรมีความชดัเจนทั้งเป้าหมายและแนวทางท่ีสามารถบรรลุไดจ้ริง และไม่ควร 
เป็นเพียงแต่ขอ้ความสั้น ๆ ท่ีกระชบัดึงดูดใจเท่านั้น แต่ควรมีพลงัในการก ากบัพฤติกรรมของบุคคล
ใหป้ฏิบติังานสอนไดต้รงกบัความคาดหวงัอยา่งมีความหวงัและความเตม็ใจท่ีจะปฏิบติัภารกิจ            
ทั้งของส่วนตนและของทีมงานโดยเตม็ความสามารถ โดยยดึหลกัการท าเพื่อส่วนรวมร่วมกนั 
 หลกัการท่ี 4 ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้แบบทีม เป็นปัจจยัท่ีส าคญัส าหรับโรงเรียน           
แห่งการเรียนรู้ เป็นท่ีประจกัษแ์ลว้วา่ผลงานท่ีเกิดจากการท างานร่วมกนัแบบทีมยอ่มมากกวา่
ผลรวมของงานท่ีแต่ละคนท า ซ่ึงเรียกวา่เป็นการไดพ้ลงัทวคูีณหรือ Synergy ข้ึน ทั้งน้ีเพราะ                 
การเรียนรู้ท่ีสมาชิกแต่ละคนไดร้ะหวา่งท างานแบบทีม ท าใหไ้ดเ้พิ่มทกัษะและศกัยภาพเฉพาะตน
มากยิง่ข้ึน ยอ่มส่งผลใหท้กัษะและศกัยภาพโดยรวมของทีมสูงข้ึนตามไปดว้ย โดย Senge ไดเ้สนอ
แนวปฏิบติัส าหรับโรงเรียน โดยทีมงานอาจประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และผูป้กครองมาร่วม
กนัถกปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู ่เช่น วธีิการจดัชั้นเรียน การจดัตารางสอน 
เทคนิควธีิสอน วธีิวดัผลประเมินผล วธีิจูงใจใหน้กัเรียนมีนิสัยใฝ่เรียน ตลอดจนการบริหารจดัการ
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โรงเรียนในดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ Senge เช่ือวา่ กิจกรรมเพื่อการพฒันาบุคลากรโดยใชโ้รงเรียน              
เป็นฐาน ซ่ึงเป็นวธีิการพฒันาองคก์ารหน่ึงท่ีมีประสิทธิผล และเป็นการสร้างภาวะผูน้ าใหแ้ก่ทุกคน              
ท่ีอยูร่่วมในทีม ดงันั้นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ จึงควรมีกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้มาชิกของทีมได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลตลอดจนความคิดเห็นต่าง ๆ ระหวา่งกนั โดยผา่นกระบวนการเสวนาและ
การอภิปรายร่วมกนัอยา่งต่อเนืองอยูเ่นืองนิตย ์จนกลายเป็นวฒันธรรมขององคก์ารไปในท่ีสุด 
 หลกัการท่ี 5 พฒันาการคิดอยา่งเป็นระบบ หมายถึงความสามารถของสมาชิกในองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถมองเห็นองคก์ารในลกัษณะของภาพรวมซ่ึงประกอบข้ึนจากองคป์ระกอบ
ยอ่ยต่าง ๆ กล่าวคือ ในโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ครูมีแนวโนม้ท่ีเห็นวา่ การปฏิบติังานของแต่ละคน         
ก็ดีหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึนก็ดี ลว้นมีความสัมพนัธ์เช่ือมโยงต่อการด าเนินภารกิจโดยรวม
ทั้งหมดของโรงเรียน การคิดอยา่งเป็นระบบของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ก็คือ สมาชิกจะมีทกัษะ          
ในการพิจารณาเห็นความสัมพนัธ์ของส่วนยอ่ยท่ีมีต่อองคร์วมของโรงเรียน และใหก้ารยอมรับวา่ 
ถา้การด าเนินงาน ณ จุดใดจุดหน่ึงเกิดปัญหาข้ึน ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของจุดอ่ืนดว้ย 
ตวัอยา่งเช่น ถา้การเรียนการสอนวชิาคณิตศาสตร์ในชั้นเรียนหน่ึงเกิดปัญหา ยอ่มส่งผลกระทบต่อ
การเรียนวชิาวทิยาศาสตร์ของนกัเรียนตามมา หรือถา้การเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีทกัษะ
คอมพิวเตอร์และภาษาองักฤษเกิดปัญหา ก็ยอ่มส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนแบบ            
E-learning ของนกัเรียน เป็นตน้ กล่าวโดยสรุป การคิดอยา่งเป็นระบบเป็นวธีิการคิดของบุคคล         
ในการมองส่ิงต่าง ๆ ในลกัษณะของความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนยอ่ยกบัส่วนรวม ท าให้แต่ละคนมอง
ภาพรวมของโรงเรียนขณะปฏิบติังานไดช้ดัเจน นอกจากน้ี Senge ยงัไดเ้สนอแนะเพิ่มเติมวา่                 
ถา้จะพฒันาใหส้ถานศึกษาเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้นั้น จ  าเป็นตอ้งปรับภายในโรงเรียนใน
ประเด็นต่อไปน้ี 
 1.  การเรียนการสอนของโรงเรียนตอ้งเนน้การยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั มากกวา่ยดึผูส้อน 
เป็นศูนยก์ลาง 
 2.  ในการด าเนินงานตอ้งกระตุน้และใหก้ารยอมรับถึงความส าคญัของความหลากหลาย
แทนการท าแบบเดียวกนั เช่น การจดัท าหลกัสูตรและจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน จึงตอ้งยดึ
หลกัการของทฤษฎีพหุปัญญา เป็นตน้ 
 3.  สร้างความเขา้ใจและยอมรับวา่ ในการเปล่ียนแปลงนั้น ทุกองคป์ระกอบจะตอ้ง
เก่ียวพนัและส่งผลกระทบต่อกนัตลอดเวลา ดงันั้นการจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียน จะตอ้งละเวน้           
การสอนท่ีมุ่งเนน้ความจ า ขอ้เทจ็จริง หรือการใหผู้เ้รียนพยายามคน้หาเฉพาะค าตอบท่ีถูกตอ้ง              
เพียงค าตอบเดียวเท่านั้น 
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 4.  ตอ้งช่วยกนัใหทุ้กคนร่วมกนัเรียนรู้เพื่อแสวงหาและคน้ควา้ทดลองหาทฤษฎีใหม่ ๆ  
ท่ีสามารถน ามาใชใ้นทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม และอยา่งกวา้งขวางโดยสมาชิกของโรงเรียน 
 5.  ตอ้งบูรณาการการจดัการศึกษาของโรงเรียน เขา้กบัเครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคม 
ตวัอยา่งเช่น เช่ือมโยงโรงเรียนเขา้กบัครอบควั ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ
ท่ีประกอบเป็นชุมชนโดยรวม เป็นตน้ 
 คุรุสภา (2559) ไดใ้ชห้ลกัการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพในการส่งเสริม
คุณภาพและมาตรฐานวชิาชีพครูในช่วง พ.ศ. 2559-2561 คือ การใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ผา่นกิจกรรมส่งเสริมสนบัสนุนเงินอุดหนุนแก่ผูป้ระกอบวชิาชีพ
ทางการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา และกลุ่มสมาชิกวชิาชีพครูใน โครงการส่งเสริม สนบัสนุน
เครือข่ายพฒันาวชิาชีพและบุคลากรทางการศึกษา แบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ โดยมี               
5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  Shared values and norms คือ การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนั
ในเร่ืองคุณค่า อุดมการณ์และวสิัยทศัน์ และการปฏิบติัท่ีดี 
 2.  Collective focus on student learning คือ การร่วมมือรวมพลงัมุ่งสู่การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
 3.  Collaboration คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัช่วยเหลือเก้ือกูลกนัของทุกคน             
ในการเรียนรู้และสร้างสรรคก์ารปฏิบติังาน 
 4.  Expert advice and study visit คือ การเรียนรู้ของครูและชุมชนท่ีตอ้งใจกวา้ง เปิด
รับค าช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจจะเป็นคณาจารยจ์ากมหาวทิยาลยั ศึกษานิเทศก ์หรือคนในชุมชน
ท่ีเช่ียวชาญและมีการปฏิบติัท่ีดี และมีการศึกษาชั้นเรียนหรือมีการเยีย่มชมการปฏิบติังานจริงใน
หอ้งเรียน โดยเฉพาะหอ้งของเพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกนั 
 5.  Reflection dialogue คือ การมีสุนทรียสนทนาเพื่อการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน            
เนน้หลกัการส่ือสารแบบสองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก้ือกูลระหวา่งกนั 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะตามองคป์ระกอบของ PLC ไว ้                      
7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  วสิัยทศัน์ร่วม (Shared vision) คือ เป็นเป้าหมายหรือวตัถุประสงคร่์วม ค่านิยม             
พนัธกิจร่วม เจตจ านงร่วม ท่ีเห็นภาพความส าเร็จร่วมกนั ยึดเหน่ียวผกูพนักนัดว้ยอุดมการณ์             
แห่งวชิาชีพ ความเช่ือ ปทสัถานและคุณงามความดีเพื่อการศึกษา และเพื่อสังคม โดยมีหวัใจของ
วสิัยทศัน์ร่วมคือ มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั รวมถึงการสร้างวฒันธรรม                  
การท างานเป็นทีมและการอยูร่่วมกนัอยา่งกลัยาณมิตร 
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 2.  การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ (Learning and professional development)                              
เป็นการเรียนรู้โดยสืบเสาะแสวงหา ริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ การเรียนรู้บนพื้นฐานวฒันธรรม           
การใชท้กัษะและสติปัญญาเป็นฐาน การคิดเชิงระบบ การสร้างองคค์วามรู้และการเรียนรู้                            
บนความเขา้ใจการท างานของสมอง การเรียนรู้จากการปฏิบติัในชีวติจริง การเรียนรู้เพื่อ                     
การเปล่ียนแปลง การสร้างวิถีแห่งการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัของแต่ละบุคคล และกลุ่มมุ่ง
สร้างสรรคก์ารเรียนรู้แบบใหม่และเรียนรู้เพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมร่วมกนั ในรูปแบบทีมเรียนรู้ 
หรือการเรียนรู้ร่วมกนัและน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์ร่วมเรียนรู้และพฒันา           
ทั้งงานและตนเอง หมัน่จดัการความรู้ตนเองและชุมชน ประเมินผลการปฏิบติัในการสะทอ้นขอ้มูล
ในการลงมือท าแลว้ร่วมกนัทบทวนการเรียนรู้จากผลท่ีเกิดหรือสะทอ้นการเรียนรู้ (Reflection) 
สร้างองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อพฒันางานของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ พฒันาวชิาชีพโดยเปล่ียนจากครู          
เป็นผูเ้รียนรู้ โดยเฉพาะการเรียนรู้จากการสอนของตนเอง สร้างนิสัยท่ีดีในการรักการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองตลอดชีวติ มีจิตส านึกการฝึกตน มุ่งเรียนรู้เพื่อพฒันาวชิาชีพ และการเรียนรู้เพื่อ               
การเปล่ียนแปลงตนเองและวิชาชีพ ไปสู่การเสริมสร้างพื้นฐานของสังคมอุดมปัญญา 
 3.  ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring communities) คือ กลุ่มคนท่ีอยูร่่วมโดยมีวถีิของ                  
การอยูร่่วมกนัในชุมชน ดงัน้ี ชุมชนแห่งความสุข อยูบ่นพื้นฐานจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร            
พลงัเชิงคุณธรรม คุณงามความดี มีความไวว้างใจ เคารพซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัท างานแบบอุทิศตน
เพื่อวชิาชีพ มีเจตคติเชิงบวกของครูต่อการศึกษาและนกัเรียน มีวทิยสัมพนัธ์ต่อกนั เป็นกลุ่มท่ี
เหนียวแน่นจากภายใน ท่ีเป็นกลัยาณมิตรเชิงวชิาการ ลดความโดดเด่ียวระหวา่งปฏิบติังานสอนของ
ครู เช่ือมโยงปฏิสัมพนัธ์กนัทั้งในเชิงวชิาชีพและชีวติ มีศรัทธาร่วม ยดึหลกัพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา 
กรุณา มุฑิตา อุเบกขา อยูร่่วมกนัแบบ สังฆะ ถือศีล หรือหลกัปฏิบติัร่วมกนั ชุมชนแบบมีวนิยั              
เชิงบวก เช่ือมโยงการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพไปกบัวถีิชีวติตนเองและวถีิชุมชนอนัเป็น
พื้นฐานส าคญัของสังคมฐานการพึ่งพาตนเอง มีบรรยากาศของวฒันธรรมแบบเปิดเผย ทุกคน                
มีเสรีภาพท่ีแสดงความคิดเห็นของตน เป็นวถีิแห่งอิสรภาพ ยดึความสามารถ และสร้างพื้นท่ี            
ปลอดการใชอ้ านาจกดดนั  
 4.  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) คือเป็นกลุ่มสร้างสรรค ์ท างานร่วมกนั
เป็นทีมและผูบ้ริหารโดยมีแนวปฏิบติัร่วมกนั หลอมรวมจาก ค่านิยม ความสามารถ ความศรัทธา 
ความเช่ือและประสบการณ์ ใหเ้ป็นพลงัในการท างานร่วมกนัโดยใชว้ฒันธรรมท างานแบบร่วม          
แรงร่วมใจ ร่วมเรียนรู้ ร่วมพฒันา โดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั                  
ท่ีชุมชนวชิาชีพมุ่งมัน่พฒันาตนเองใหเ้ป็นครูเพื่อศิษย ์การด าเนินการของทีมร่วมแรงร่วมใจจะใช้
การตดัสินใจร่วม ความเขา้ใจร่วม ภารกิจร่วมความรับผดิชอบร่วม ขอ้ตกลงร่วม ปทสัถานร่วม 
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พนัธะร่วมกนั หรืออาจพฒันาเป็นทีมการสอนร่วม โดยทั้งหมดเป้าหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ              
สู่เป้าหมายและความสุขร่วมกนั บนพื้นฐานความสมคัรใจและการส่ือสารดว้ยกนัอยา่งสร้างสรรค ์ 
มีการท างานและเรียนรู้ร่วมกนัในรูปแบบทีมเรียนรู้ หรือกลุ่มร่วมเรียนรู้  
 5.  ภาวะผูน้ าชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC’s leadership) คือ มีผูน้ ามีลกัษณะเป็น        
ผูค้อยสนบัสนุน ค ้าจุนความเป็นวชิาชีพตามวสิัยทศัน์ของ PLC และเนน้การส่งเสริมให้เกิดผูน้ าร่วม 
เป็นส าคญั โดยเฉพาะการกระจายอ านาจ เพิ่มพลงัอ านาจ ใหค้รูมีภาวะผูน้ าเพิ่มข้ึนจนเกิดเป็น               
ผูน้  าร่วมของครู ในการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีโครงสร้างภาวะผูน้ าร่วมท่ีจะสนบัสนุนการปฏิบติัการ          
ท่ีมุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยยดึหลกัแนวทางบริหารการจดัการร่วม 
สนบัสนุน การกระจายอ านาจ สร้างแรงบนัดาลใจ ใหเ้กิดภาวะผูน้ าร่วมของครู โดยครูเป็นผูล้งมือ
กระท า หรือครูท าหนา้ท่ีเป็นประธาน เพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ ไม่ใช่กรรมหรือ
ผูถู้กกระท า และผูถู้กใหก้ระท า ครูร่วมเป็นประธาน หรือผูน้ าร่วมมุ่งมัน่พฒันาวชิาชีพร่วมกนั              
โดยมุ่งเนน้การเรียนรู้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การเกิดภาวะผูน้ าร่วมของครูเช่นน้ี ผูบ้ริหารคือบุคคลส าคญั
ท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุน ใหโ้อกาส และสร้างสรรคค์วามเป็นผูน้ าร่วมของครู และลกัษณะต่าง ๆ ของ 
PLC รวมทั้งการเป็นผูน้ าท่ีเป็นแบบอยา่งของผูเ้รียนและพฒันาวชิาชีพ ท่ีส าคญัคือผูน้ าท่ีให้
ความส าคญักบับรรยากาศส่งเสริมใหค้รูในชุมชนสามารถแสดงออกดว้ยความเตม็ใจ อิสระ 
ปราศจากอ านาจครอบง าท่ีขาดความเคารพในวชิาชีพ ดงันั้นอ านาจท่ีผูน้ าและผูน้ าร่วมยึดถือปฏิบติั
ร่วมกนัใน PLC คืออ านาจทางวชิาชีพ ท่ีมีขอ้ปฏิบติัท่ีมาจากเกณฑแ์ละมาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตรงกนั
และยดึถือร่วมกนัของผูป้ระกอบวชิาชีพครูทั้งหลาย ใหชุ้มชนฯ ร่วมกนัสร้างและร่วมเรียนรู้               
บนพื้นฐานการใชอ้  านาจเชิงคุณธรรม อ านาจท่ีเกิดข้ึนจากการยดึถือในค่านิยมท่ีชุมชนและ                      
ผูป้ระกอบวชิาชีพครูยอมรับร่วมกนัวา่ ส่ิงใดถูกตอ้งและดีงามตามหลกัการแห่งศีลธรรม อีกทั้ง               
ผูน้  าชุมชนจ าเป็นตอ้งน าการสร้างวฒันธรรม การกลา้เส่ียง ชอบการทดลอง ชอบริเร่ิมสร้างสรรค ์
ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีส าคญัคือตอ้งเป็นผูน้ าท่ีรักการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
 6.  การเรียนรู้ของผูเ้รียน (Student learning) การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญัท่ีสุด
ของการท างาน PLC เพราะการปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน คือ 
อุดมการณ์แห่งวชิาชีพ ซ่ึงกลยทุธ์ของ PLC จะท าใหเ้กิดการปรับเปล่ียนแนวทางจดัการเรียนรู้            
จากการสอนเป็นการเรียนรู้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง บนแนวคิดท่ีครูเป็นผูส้นบัสนุน (Facilitator) หรือ โคช้ 
(Coacher) ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนน าไปใชจ้นเกิดทกัษะท่ีน าไปสู่ความส าเร็จไดจ้ริง 
 7.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive structure) คือโครงสร้างท่ีสนบัสนุน                 
การก่อเกิดและคงอยูข่อง PLC คือ มีลกัษณะลดความเป็นองคก์รท่ียดึวฒันธรรมแบบราชการ มาใช้
วฒันธรรมแบบกลัยาณมิตรทางวชิาการแทน และเป็นวฒันธรรมท่ีส่งเสริมวสิัยทศัน์ การด าเนินการ
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ท่ีต่อเน่ืองและมุ่งความย ัง่ยนื จดัปัจจยัเง่ือนไขสนบัสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองคก์รแบบ
ไม่รวมศูนย ์(Decentralized structure) หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลด              
ความขดัแยง้ ระหวา่งครูผูป้ฏิบติังานสอนกบัฝ่ายบริหารใหน้อ้ยลง มีการบริหารจดัการ และ                  
การปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้รูปแบบทีมงานเป็นหลกั การจดัสรรปัจจยัสนบัสนุนใหเ้อ้ือต่อ
การด าเนินการของ PLC เช่น เวลา วาระ สถานท่ี ขนาดชั้นเรียน ขวญัก าลงัใจ เป็นตน้  
 พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2561) ไดส้รุปองคป์ระกอบของ PLC ดงัน้ี 
 1.  ร่วมกนัพฒันาใหเ้ด็กทุกคนเกิดผลการเรียนรู้ (No child left behind)  
 2.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งบุคลากรและชุมชนเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ และเป้าหมายร่วมกนั 
(Sharing & Vision)  
 3.  มีการท างานแบบร่วมมือกนัเกิดวฒันธรรมของการท างานแบบร่วมพลงั (Culture of 
collaboration)  
 4.  มีผูเ้ช่ียวชาญเยีย่มเยยีนใหค้วามรู้รวมทั้งไปทศันศึกษาเพื่อเปิดโลกทศัน์ (Expert and 
visit study)  
 5.  มีการสะทอ้นคิดและสุนทรียสนทนา (Reflection and dialogue)  
 ในมุมมองของ DuFour (2004) เห็นวา่ PLC เป็นกระบวนการในการเรียนรู้และพฒันา
ชุมชนการเรียนรู้ ท่ีมุ่งพฒันาวชิาชีพร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียน             
เป็นส าคญั โดยไดเ้สนอองคป์ระกอบของ PLC ดงัน้ี 
 1.  วสิัยทศัน์ร่วม คือ เป็นเคร่ืองมือในการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัส าหรับ          
การพฒันาโรงเรียน โดยมีเป้าหมายท่ีส าคญัคือ การพฒันาพนัธกิจ วสิัยทศัน์ ค่านิยม และเป้าหมาย
ของโรงเรียน 
 2.  การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง โดย DuFour ไดเ้สนอแนวคิดส าคญั                      
ในการเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ PLC ดงัน้ี 
  2.1  การสร้างความมัน่ใจวา่นกัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ (Ensuring that students learn) 
โดยมีความเช่ือวา่ การจดัการศึกษาในโรงเรียนไม่ใช่แค่เพียงใหน้กัเรียนไดรั้บการสอนจากครู               
แต่คือ การใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้จริง โดยมีค าถามส าคญัของหลกัการน้ี คือ 1) ตอ้งการใหน้กัเรียน            
แต่ละคนไดเ้รียนรู้อะไรบา้ง 2) จะรู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนแต่ละคนไดเ้รียนรู้ 3) จะตอบสนอง
อยา่งไร เม่ือนกัเรียนบางคนประสบปัญหาในการเรียนรู้ 4) เม่ือรู้วา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ จะปฏิบติัต่อ
นกัเรียนอยา่งไร  
  2.2  การมุ่งเนน้ไปสู่ผล (A focus on result) กล่าวคือ ประสิทธิภาพของชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพวดัจากผลท่ีเกิดข้ึนและตามมาของการท างานร่วมกนัเพื่อปรับปรุงพฒันา 
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน อนัเป็นงานหลกัและงานประจ าของครูและผูบ้ริหารทุกคน          
ในโรงเรียน ครูทุกคนในทีมตอ้งร่วมมือรวมพลงักนัเรียนรู้และสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเน่ืองในทุก
ขั้นตอนของกระบวนการ เช่น การก าหนดเป้าหมายเพื่อปรับปรุงพฒันา การท างานร่วมกนัเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายนั้น  
 3.  การมีวฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือ (A culture of collaboration) คือ การส่งเสริม
วฒันธรรมการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั ใหบ้รรลุเป้าหมายการเรียนรู้ส าหรับทุกคน การท างาน
แบบร่วมมือรวมพลงัท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการเชิงระบบท่ีครูจะตอ้งท างานร่วมกนั              
เพื่อวเิคราะห์และปรับปรุงการปฏิบติั การจดัการเรียนการสอนในหอ้งเรียน ครูร่วมเรียนรู้และ
ท างานเป็นทีมเพื่อส่งเสริมและช้ีแนะใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณค่าและมีความหมาย อนัน าไปสู่ 
การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน 
 4.  การเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึง DuFour ไดก้ล่าววา่ การพฒันาการเรียนรู้เป็นทกัษะจ าเป็น
ต่อความส าเร็จในอนาคตของนกัเรียน โดยไดอ้ธิบายวา่ การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองในตวัของ
นกัเรียน ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากครู เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้จนเช่ียวชาญ 
 Sergiovanni (1994) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของ PLC ดงัน้ี 
 1.  การมีอุดมการณ์ร่วมหรือวสิัยทศัน์ร่วม Sergiovanni เช่ือวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ มีลกัษณะของวสิัยทศัน์ร่วม ค่านิยมร่วมของความเป็นชุมชน กล่าวคือ ค่านิยมคุณงาม         
ความดี ท่ีมาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคลแลว้พฒันามาเป็นอุดมการณ์ร่วม ซ่ึงเป็น
อุดมการณ์แห่งวชิาชีพ เพื่อน าไปสู่การปฏิบติัต่อไป สมาชิกในชุมชนจะร่วมกนัปฏิบติัตนใหเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อผูอ่ื้น ยดึมัน่ต่อค่านิยมเพื่อสังคมเป็นจุดหมายปลายทาง เป็นชุมชนท่ียดึถือเร่ือง           
คุณงามความดี ท่ีมาจากพนัธะผกูพนัต่อค่านิยมร่วมของบุคคล โดย Sergiovanni มีความเห็นวา่             
ถา้ชุมชนของโรงเรียนท่ียดึความส าคญัของงานใหบ้ริการแก่นกัเรียน แก่ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชน
รอบโรงเรียนไดค้รบถว้นแลว้ แสดงวา่โรงเรียนนั้นสามารถยกระดบัวชิาชีพของตนไดสู้งข้ึน               
จนสามารถเป็นผูค้อยใหบ้ริการดูแล ทั้งน้ี การมีอุดมการณ์ร่วมหรือมีวสิัยทศัน์ร่วม จะช่วยผกูมดั          
ใหทุ้กคนรวมกนัเป็นชุมชนและใหก้ารช่วยเหลือต่อกนั มีความเขา้ใจถึงเหตุผลและความจ าเป็นของ
การตอ้งด ารงชีวติและการท างานร่วมกนัแบบชุมชน 
 2.  การพฒันาวธีิการจดัการเรียนรู้ คือ สมาชิกใน PLC จะตอ้งสนใจและกระตือรือร้นต่อ
การเรียนรู้ งานวจิยั ตลอดจนทฤษฎีใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาวธีิการจดัการเรียนรู้ ทั้งน้ีมิใช่เพียง
แค่ผกูพนัต่อการพฒันาเทคนิควธีิการจดัการเรียนรู้ใหม่เฉพาะงานส่วนตน แต่ตอ้งช่วยท าใหทุ้กคน
ในโรงเรียนท่ีเป็นชุมชนโดยรวมร่วมกนัพฒันาปรับปรุงวิธีการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานใหดี้
ยิง่ข้ึนไปดว้ย 
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 3.  ชุมชนกลัยาณมิตร คือ เป็นชุมชนการเรียนรู้ท่ีสร้างเสริมวฒันธรรมแห่งความไวว้างใจ
และความนบัถือต่อกนัในหมู่สมาชิก รู้จกัใหเ้กียรติและยอมรับในความรู้ ความสามารถและ               
ความเช่ียวชาญของผูอ่ื้น  
 4.  การมีโอกาสเสวนาระหวา่งกนั ซ่ึงเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็น                        
จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั ช่วยให้แต่ละคน 
ไดว้เิคราะห์และสะทอ้นมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ท าใหทุ้กคนไดมี้
โอกาสเกิดการเรียนรู้ และไดข้อ้สรุปต่อปัญหาจากหลายมุมมองยิง่ข้ึน บรรยากาศเช่นน้ีก่อใหเ้กิด
ความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อน เพื่อช่วยกนัปรับปรุงดา้นการเรียนการสอนใหมี้ผลดียิง่ข้ึน 
แต่กิจกรรมจะส าเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคนตอ้งยอมเปิดใจกวา้งรับฟังการประเมินจาก                 
เพื่อนร่วมกลุ่มระหวา่งการสนทนาเชิงสร้างสรรคด์งักล่าว 
 5.  ภาวะผูน้ า Sergiovanni ใหค้วามส าคญัของภาวะผูน้ าท่ีตอ้งท าหนา้ท่ี ผูน้ าสนบัสนุน
อยา่งจริงจงั โดยเช่ือวา่บทบาทผูน้ าของ PLC ท่ีเช่ือมโยงกบัโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ คือ เป็นผลผลิต
ท่ีสร้างข้ึนมาจากการใชอ้  านาจเชิงวชิาชีพ (Professional power) ท่ียดึขอ้ปฏิบติัมาจากเกณฑแ์ละ
มาตรฐานท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนัและยดึถือร่วมกนัของผูป้ระกอบวชิาชีพครูทั้งหลาย และอ านาจเชิง
คุณธรรม (Moral power) เป็นอ านาจท่ีเกิดข้ึนจากการยดึถือในค่านิยมท่ีชุมชนของผูป้ระกอบวชิาชีพ
ครูยอมรับร่วมกนัวา่ ส่ิงใดถูกตอ้งและดีงามตามหลกัการแห่งศีลธรรม 
 
ตารางท่ี 1  การสังเคราะห์องคป์ระกอบของ PLC 
 

ลกัษณะ 

Se
ng

e (
19

90
)  

คุรุ
สภ

า (
25

59
)  

Du
Fo

ur
 (2

00
4) 

 

วร
ลกั

ษณ์
 ชู
ก า
เนิ
ด 
(25

57
)  

Se
rg

iov
an

ni 
(19

94
)  

พมิ
พนั

ธ์ เ
ดช

ะคุ
ปต์

 แล
ะ 

พเ
ยา
ว์ ย

นิด
ีสุข

 (2
56

1) 
 

รว
ม 

1.  ความรอบรู้แห่งตน  
     1 

2.  แบบแผนความคิดอ่าน       1 
3.  ค่านิยม วสิัยทศัน์ร่วม        6 
4.  การเรียนรู้ของทีม การเรียนรู้เพื่อนกัเรียน       4 
5.  การคิดอยา่งเป็นระบบ       1 
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
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6.  การร่วมมือรวมพลงั        4 
7.  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ       2 
8.  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นผลปฏิบติังาน       3 
9.  ชุมชนกลัยาณมิตร       2 
10.  ภาวะผูน้ าชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ        2 
11.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน       1 
12.  ร่วมพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้       1 

  
 จากการศึกษาแนวคิดองคป์ระกอบ PLC ของนกัวชิาการหลายท่าน เช่น Senge, 

Sergiovanni, DuFour, วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และของคุรุสภา พบวา่ องคป์ระกอบ
ของ PLC ไม่แตกต่างกนัมากนกั มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนักบัของคุรุสภา จึงไดย้ดึแนวคิดของคุรุสภา
เป็นหลกั เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการได ้ใชแ้นวทางของคุรุสภาในการด าเนินงาน                                
ซ่ึงประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ คือ การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and 
norm) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การการเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student learning) 
การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert 
advice and study visit) และการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้งการปฏิบติังาน (Reflection dialogue)  
 1.  การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) คือ การสร้าง
พนัธกิจ วสิัยทศัน์ ค่านิยมร่วม ท่ีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั ดว้ยอุดมการณ์แห่งวชิาชีพ เพื่อสร้าง
วฒันธรรมในการท างานเป็นทีมในการผกูมดัทุกคนรวมกนัเป็นชุมชนท่ีใหก้ารช่วยเหลือกนั               
เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ การพฒันานกัเรียน 
 2.  การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student 
learning) คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน ท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วม
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รับผดิชอบทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายโดยไม่เลือกปฏิบติัท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น                         
ในการร่วมกนัน าพาและยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยวดัผลท่ีเกิดข้ึนและตามมาของ            
การท างานร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร ท่ีมีเป้าหมายส าคญัร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้             
ของนกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์
 3.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของสมาชิก
ทุกคนในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ของนกัเรียน โดยมีครูร่วมเรียนรู้ รับฟังซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัประเมิน วเิคราะห์ประสิทธิผล
เพื่อปรับปรุง ท่ีจะน าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน 
 4.  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit) คือ 
การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติัจริง เป็นการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารและชุมชนท่ีตอ้งเปิดใจ ในการรับฟังค าช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจเป็นอาจารยจ์าก
มหาวทิยาลยั หรือคนในชุมชนซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีวุฒิการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดี  
 5.  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue) คือ การสนทนาท่ีเนน้
หลกัการส่ือสารแบบสองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็นจาก
การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั และสนทนาอยา่งมี
วจิารณญาณ สมาชิกร่วมรับฟังอยา่งตั้งใจและร่วมแสดงความคิดเห็นเชิงบวก เพื่อสร้างก าลงัใจและ
แรงบนัดาลใจ มีการน าผลการสนทนาไปทบทวนให้เกิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง โดยใช ้
ช่องทางการสนทนาท่ีหลากหลาย เช่น Line Facebook  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  องคป์ระกอบของ PLC โดยยดึตามแนวคิดของคุรุสภา 

การพฒันาตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC 

การสร้างค่านิยมและ                   

บรรทดัฐานร่วมกนั 
การร่วมมือรวมพลงั 

การมีเป้าหมายร่วมกนั

คือ การเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน การรับค าแนะน าจาก

ผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 

การสนทนาท่ีมุ่ง

สะทอ้นการปฏิบติั 
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 ระดับของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 ในการเปล่ียนผา่นสถานศึกษาใหเ้ป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ยงัมีมิติของระดบั PLC                 
โดยสามารถแบ่งได ้3 ระดบั คือ ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ  
 1.  ระดบัสถานศึกษา (School levels) คือชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีขบัเคล่ือน                    
ในบริบทสถานศึกษา หรือโรงเรียน สามารถแบ่งเป็น 3 ระดบัยอ่ย (Sergiovanni, 1994) คือ 
  1.1  ระดบันกัเรียน (Student level) ซ่ึงนกัเรียนจะไดรั้บการส่งเสริมและร่วมมือใหเ้กิด
การเรียนรู้ข้ึน จากครูและเพื่อนนกัเรียนอ่ืนใหท้ ากิจกรรมเพื่อแสวงหาค าตอบท่ีสมเหตุสมผล 
ส าหรับตวันกัเรียนก็จะไดรั้บการพฒันาทกัษะท่ีส าคญั คือ ทกัษะการเรียนรู้ 
  1.2  ระดบัผูป้ระกอบวชิาชีพ (Professional level) ซ่ึงประกอบดว้ยครูผูส้อนและ
ผูบ้ริหารของโรงเรียน โดยใชฐ้านของชุมชนแห่งวชิาชีพ เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน                    
จึงเรียกวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จของการเป็น PLC 
ท่ีทุกคนในโรงเรียนจะตอ้งมาร่วมกนัพิจารณาทบทวนเร่ืองนโยบายการปฏิบติัต่าง ๆ และ
กระบวนการบริหารการจดักระบวนการต่าง ๆ ของโรงเรียนใหม่อีกคร้ัง โดยยดึหลกัในการปรับปรุง
แกไ้ขส่ิงเหล่าน้ีเพื่อใหส้ามารถบริการดา้นการเรียนรู้แก่นกัเรียน ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล อีกทั้ง
เพื่อใหก้ารปรับปรุงแกไ้ขดงักล่าว น ามาสู่การสนบัสนุนการปฏิบติังานวชิาชีพของครูผูส้อน                
และผูบ้ริหารใหมี้คุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของการท างานท่ีดีต่อกนัของทุกฝ่าย              
ทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน และผูป้กครอง 
  1.3  ระดบัชุมชนทัว่ไป (Learning communities level) จะครอบคลุมชุมชนนอก
หอ้งเรียน เช่น ผูป้กครอง สมาชิกชุมชนและผูน้ าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มน้ีจ าเป็นตอ้งเขา้มาร่วมสร้าง
และผลกัดนัวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผูป้กครองนกัเรียน ผูอ้าวุโส
ในชุมชนตลอดจนสถาบนัต่าง ๆ ของชุมชนเหล่าน้ีตอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมาย                  
การเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน กล่าวคือ ผูป้กครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาไดโ้ดยการให ้             
การดูแลแนะน าการเรียนท่ีบา้นของนกัเรียน รวมทั้งใหก้ารสนบัสนุนแก่ครู และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ ใหแ้ก่บุตรหลานของตน ผูอ้าวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมคัร
ถ่ายทอดความรู้ 
 2.  ระดบักลุ่มเครือข่าย (Cluster levels) คือ PLC ท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนั
ของกลุ่มวชิาชีพจากองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่รวมกนัสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใต้
วตัถุประสงคร่์วม คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริม สนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ สร้างความสัมพนัธ์          
และพฒันาวชิาชีพร่วมกนั อาจมีทั้งเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอยา่งชดัเจน สามารถแบ่งได ้                
2 ลกัษณะ คือ 
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  2.1  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งสถาบนั คือ การตกลงร่วมกนัในการพฒันา
วชิาชีพครูระหวา่งสถาบนัโดยมองวา่การร่วมมือของสถาบนัต่าง ๆ จะท าใหเ้กิดพลงัการขบัเคล่ือน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวชิาชีพ การแลกเปล่ียนหรือร่วมลงทุนดา้นทรัพยากร และการเก้ือหนุน
เป็นกลัยาณมิตรคอยสะทอ้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั กรณีตวัอยา่ง เช่น กรณีศึกษาการจดั PLC           
เป็นกลุ่ม (Cluster levels) ของโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพื่อร่วมพฒันาแลกเปล่ียนและสะทอ้น
ร่วมกนัทางวชิาชีพ ตามนโยบายและวสิัยทศัน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศ
สิงคโปร์ (MOE) (2009) อีกหน่ึงกรณีตวัอยา่งการจดั PLC ของกลุ่มโรงเรียนเบญจมิตร จงัหวดั
สงขลา ท่ีเป็นการรวมตวักนัของโรงเรียนจ านวน 6 โรงเรียนเพื่อจดัพื้นท่ีใหค้รูแต่ละโรงเรียนมาร่วม
แลกเปล่ียน เรียนรู้ น าเสนอผลงาน ถอดบทเรียน และสะทอ้นคิด เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  2.2  กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวชิาชีพครู คือ การจดัพื้นท่ีเปิดกวา้ง                
ใหส้มาชิกวชิาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์ร่วมกนัในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของตนเองเพื่อ                   
การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นหวัใจส าคญั สมาชิกท่ีรวมตวักนัไม่มีเง่ือนไขเก่ียวกบั
สังกดั แต่จะตั้งอยูบ่นความมุ่งมัน่ ความสมคัรใจ ใชอุ้ดมการณ์ร่วมเป็นหลกัในการไหลรวมกนัเป็น 
PLC กรณีตวัอยา่งเช่น ชุมชนการเรียนรู้ ครูเพื่อศิษย ์ของมูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ ์(มมส.) ท่ีสร้าง
พื้นท่ีส่วนกลางส าหรับวชิาชีพครูไปจบัมือร่วมกนัเป็นภาคีร่วมพฒันาครูเพื่อศิษย ์มุ่งสร้างสรรค์
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในแต่ละพื้นท่ีของประเทศไทย (วจิารณ์ พานิช, 2555)  
 3.  ระดบัชาติ (The national level) คือ PLC ท่ีเกิดข้ึนโดยนโยบายของรัฐท่ีมุ่งจดัเครือข่าย 
PLC ของชาติ เพื่อขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของคุณภาพของวชิาชีพ โดยความร่วมมือของ
สถานศึกษา และครู ท่ีผนึกก าลงัร่วมกนัพฒันาวิชาชีพ ภายใตก้ารสนบัสนุนของรัฐ ดงักรณีตวัอยา่ง
นโยบายวสิัยทศัน์เพื่อความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการประเทศสิงคโปร์ รัฐจดัให้มีชุมชน          
การเรียนรู้ทางวชิาชีพของชาติสิงคโปร์เพื่อมุ่งหวงัขบัเคล่ือนแนวคิด สอนใหน้อ้ย เรียนรู้ใหม้าก 
(Teach less learn more) ใหเ้กิดผลส าเร็จ 
 จะเห็นวา่การแบ่งระดบัของ Professional learning community: PLC สามารถแบ่งออก
ไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบัที 1 คือ ระดบัสถานศึกษา ท่ีประกอบดว้ย ระดบันกัเรียน ระดบัผูป้ระกอบ
วชิาชีพ และระดบัชุมชนทัว่ไป ระดบัท่ี 2 ระดบักลุ่มเครือข่าย ประกอบดว้ย กลุ่มเครือข่าย               
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัและกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวชิาชีพครู และระดบัท่ี 3 
คือ ระดบัชาติ 
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การจัดการเรียนรู้ทีเ่กีย่วข้องกบั PLC Lesson study 
 Lesson study เป็นรูปแบบส าคญัของการพฒันาวชิาชีพครูของประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงในวงจร 
Lesson study คณะครูจะร่วมมือกนัสร้างเป้าหมายของการเรียนรู้ และการพฒันานกัเรียน                               
โดยการวางแผนการสอนท่ีออกแบบเพื่อใหเ้ป้าหมายดงักล่าวบรรลุผลส าเร็จ มีการสังเกต และมี                
การสนทนา ในประเด็น ท่ีเลือกวธีิวจิยับทเรียน (Research lesson) Lesson study ซ่ึงเป็นวธีิปรับปรุง
พฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูญ่ีปุ่นมาหลายปี และในปัจจุบนัไดมี้การจุดประกายข้ึนมา
และไดรั้บความสนใจในสหรัฐอเมริกาอยา่งมาก และแพร่หลายออกไปในอีกหลายประเทศ (Lewis, 
2002)  
 Lesson study approach เป็นแนวคิดหน่ึงในการพฒันาวชิาชีพครู (Teacher professional 
development) ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาครูโดยใชใ้นโรงเรียน หรือชั้นเรียนเป็นฐาน 
(School-based or classroom-based development) ซ่ึงเป็นแนวคิดการพฒันาวชิาชีพตามสภาพปัญหา 
และความตอ้งการของโรงเรียนและครูอธิบายวา่ครูทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาได ้           
โดยการพฒันาครูนั้นตอ้งให้ครูไดส้ร้างความรู้ และทดลองปฏิบติัจริง บนฐานความรู้นั้นซ่ึง
กระบวนการสร้างความรู้ไม่ใช่กระบวนการบอกเล่า หรือสั่งแต่เกิดจากการท่ีครูไดเ้รียนรู้เผชิญ
สถานการณ์ในชั้นเรียนแลว้สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดแ้ละเม่ือสร้างความรู้แลว้ครูจะไม่เก็บ
ความรู้ไวก้บัตวั แต่จะน าความรู้นั้น ๆ ไปทดลองปฏิบติัจริงบนฐานความรู้ท่ีไดจ้ากกลัยาณมิตร          
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครู (สุมน อมรววิฒัน์, 2546) สอดคลอ้งกบั White 
(2004) เสนอวา่ การเรียนรู้ของครูและการพฒันาครูจะมีความหมาย และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน
หากกระบวนการพฒันานั้น ๆ เป็นส่วนหน่ึงในการท างานประจ าของครูหรือของเพื่อนร่วมงาน           
(ชาริณี ตรีวรัญญู, 2557)  
 ความหมายของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 พจนานุกรมศพัทศึ์กษาศาสตร์ ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2551 กล่าววา่ การพฒันา
บทเรียนร่วมกนัเป็นแนวคิดการพฒันาวชิาชีพครูท่ีวา่ดว้ยการพฒันาตนเองของครูในบริบท          
การท างานจริงในชั้นเรียนและสถานศึกษาของตน ผา่นการท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของกลุ่มครู 
ซ่ึงด าเนินงานโดยร่วมกนัเลือกบทเรียนท่ีตอ้งการสอนมาศึกษาวจิยัตามขั้นตอนของ
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study process) จนไดบ้ทเรียนท่ีมีคุณภาพ สามารถ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนไดจ้ริง รวมทั้งครูเกิดการเรียนรู้จากการพฒันาบทเรียนนั้นดว้ย 
(ราชบณัฑิตยสถาน, 2551)  
 นนทิพฒัน์ ปันแสน และอรุณศรี อ้ึงประเสริฐ (2554) ไดใ้หค้วามหมายการพฒันา
บทเรียนร่วมกนั วา่เป็นการศึกษาวจิยับทเรียน หรือการวจิยัแผนการสอนท่ีตอ้งมีการสังเกต                
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การวเิคราะห์และทบทวนร่วมกนั การก าหนดประเด็นของครูผา่นกระบวนการเหล่าน้ีก็เพื่อท่ีจะใช้
ปรับปรุงวธีิการคิดของนกัเรียนและการท าใหบ้ทเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 วราภรณ์ วงษาปัน (2561) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาบทเรียนร่วมกนั วา่หมายถึง 
การพฒันาวชิาชีพซ่ึงแนวทางหน่ึงท่ีกระท าโดยครูผูส้อน ซ่ึงครูท ากิจกรรมร่วมกนัอยา่งร่วมมือ           
รวมพลงั ไดแ้ก่ การพฒันาการจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ สังเกตการณ์จดัการเรียนรู้ และ             
การสะทอ้นผลในชั้นเรียน ซ่ึงท างานร่วมกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อมุ่งสู่
เป้าหมายในการพฒันาตนเอง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนไดจ้ริงและพฒันา                   
ไปพร้อมกบันกัเรียน 
 Fernandez and Yoshida (2004) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ Lesson study ไวว้า่                            
เป็นการแปลความหมายโดยตรงจากค าในภาษาญ่ีปุ่นวา่ Jugyo kenkyu ซ่ึงประกอบดว้ยค า 2 ค า คือ 
Jugyo ท่ีหมายถึง บทเรียน: Lesson และค าวา่ kenkyu ท่ีหมายถึง การศึกษา: study หรือการวจิยั: 
Reseaech ซ่ึงตามความหมายน้ี Lesson study หมายถึง การศึกษาบทเรียน-การวจิยับทเรียน                  
ซ่ึงหมายถึง การศึกษาวจิยั หรือการทดสอบ หรือการตรวจสอบการปฏิบติังานการสอนของครู               
ซ่ึงเป็นการท่ีกลุ่มครูพบปะกนัในระยะยาวอาจหลายเดือนต่อปี เพื่อท างานออกแบบ ด าเนินการ
ทดสอบ การศึกษาคน้ควา้และการพฒันาบทเรียนอยา่งลุ่มลึก และต่อเน่ืองจนไดบ้ทเรียนท่ีมีคุณภาพ 
สามารถน าไปพฒันานกัเรียนหรือตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีค  าวา่บทเรียน (Lesson)             
ตามแนวคิดของ Lesson study มีความหมายครอบคลุมใน 3 ประการ คือ 1) บทเรียน หมายถึง 
แผนการจดัการเรียนการสอน 2) บทเรียน หมายถึง การจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครู  
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงรวมถึงการใชส่ื้อการเรียนการสอนและวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 3) บทเรียน 
หมายถึง การเรียนรู้ของนกัเรียน อาจเป็นมโนทศัน์ ขอ้ความรู้ เจตคติและทกัษะกระบวนการต่าง ๆ 
(ชาริณี ตรีวรัญญู, 2557)  
 โดยสรุปกล่าวไดว้า่ การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) หมายถึง ในการพฒันา
วชิาชีพครู โดยครูสามารถเลือกบทเรียนในการท่ีจดัท าแผนการสอนร่วมกนัแบบร่วมมือรวมพลงั 
โดยมีเป้าหมายในการพฒันาตนเอง และพฒันาการจดัการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน 
 นวตักรรม Lesson study เป็นอีกวธีิท่ีจะช่วยในการพฒันาวิชาชีพครู คือ เป็นทั้ง
พฒันาการเรียนของนกัเรียนและพฒันาครูโดยภาพรวม เพราะเป็นแนวทางท่ีจะช่วยใหค้รูได้
ปรับปรุงการสอนดว้ยตวัของครูเอง (Teacher-led instruction improvement) และเป็นการผลกัดนั 
ใหค้รูเกิดความรู้สึกท่ีจะพฒันาวชิาชีพครูภายใตก้ระบวนการปรับปรุงการสอนดว้ยตวัของครูเอง          
อยูต่ลอดเวลาโดยไม่ตอ้งรอใหผู้เ้ช่ียวชาญจากภายนอกมาดูแล เพราะจุดประสงคห์ลกัหรือจุดเนน้         
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ท่ีจะท าใหเ้กิดผลคือ นกัเรียน ดงันั้นการน าแนวทางน้ีมาใชใ้นการสอนของครูไม่วา่จะเป็นดา้น
เน้ือหา วธีิการสอน ส่ือการสอน ท่ีน ามาใชจ้ะเกิดผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนมาก  
 เหตุผลท่ี Lesson study ไดรั้บความนิยมและมีบทบาทส าคญัในการพฒันาครู มีเหตุผล
หลายประการคือ 1) ท าใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวปฏิบติั 
ในการสอน 2) ปรับเปล่ียนความคิด วธีิการสอนและการเรียนรู้ 3) เรียนรู้ท่ีจะพฒันาการปฏิบติัการ
สอนของครู จากการสะทอ้นผลท่ีเกิดกบันกัเรียน 4) ไดรั้บการสนบัสนุนและการช่วยเหลือจาก
เพื่อนครู แนวปฏิบติัของ Lesson study เป็นกระบวนการปรับปรุงการสอนอยา่งต่อเน่ือง โดยมี
จุดมุ่งหมายใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้เทคนิคการสอนจากเพื่อนครูดว้ยกนั ท าให้เกิดการยอมรับ
ขอ้บกพร่องของตนเอง แลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ขใหม่ (นภาพร วรเนตร, 2554) แมว้า่แนวคิดของ 
Lesson study จะง่ายเพียงแต่ครูผูส้อนตอ้งการปรับปรุงกระบวนการสอนของตน ส่ิงท่ีตอ้งท าให้
ชดัเจนคือ ความร่วมมือร่วมใจของคณะครู (Fellow teachers) ในการร่วมกนัวางแผน ร่วมกนัสังเกต 
และร่วมกนัสะทอ้นบทเรียน (Lessons) ท่ีไดรั้บ แต่ Lesson study เป็นกระบวนการท่ีซบัซอ้น คือ
กระบวนการท่ีครูร่วมมือกนัก าหนดเป้าหมาย กระบวนการเก็บขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียนรู้ของ
นกัเรียน ซ่ึงตอ้งระมดัระวงัเป็นพิเศษและกระบวนการอภิปรายผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงตอ้งเลือกดู
ประเด็นท่ีส าคญั และเป็นเป้าหมายของการเรียนและพฒันานกัเรียน (Lewis, 2002) ซ่ึงเป็น
กระบวนการวิจยับทเรียนนัน่เอง เป็นการน าแนวคิดทางการศึกษามาสู่ชีวติจริงในชั้นเรียน ดงันั้น 
Research lessons จึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของ Lesson study ซ่ึงวงจรของการด าเนินการใหค้รู             
ไดป้รับปรุงการสอนดว้ยตวัของครูเองในวธีิการของ Lesson study จะช่วยใหค้รูท างานร่วมกนัโดย
มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดเป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันาแผนในระยะยาว (Long-
term development)  
 2.  ร่วมมือกนัวางแผนนออกแบบ Research lesson เพื่อน าไปปฏิบติัจริงตามเป้าหมาย              
ท่ีก าหนดร่วมกนั 
 3.  ด าเนินการตามบทเรียน (Conduct the lesson) โดยทีมสมาชิกผูส้อนทีมหน่ึง และ 
ส่วนอีกทีมหน่ึงไปเก็บ และรวบรวมเหตุการณ์เก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน และการพฒันาผูเ้รียน 
 4.  สนทนาพูดคุยเก่ียวกบัเหตุการณ์ท่ีรวบรวมมาไดร้ะหวา่งด าเนินการตามบทเรียน             
น าผลของการสนทนาพูดคุยท่ีเป็นขอ้สรุปน ามาปรับปรุงบทเรียน โดยเฉพาะกระบวนการสอน 
(Instruction)  
 5.  ปฏิบติัการสอน ทบทวนบทเรียนในชั้นเรียนอ่ืน ๆ และถา้ครูตอ้งการท่ีจะพฒันา          
การเรียนการสอนก็ท าการศึกษาวจิยับทเรียนและปรับปรุงการสอนซ ้ าอีกคร้ัง 
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 วงจรการศึกษาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study cycle)  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 3  วงจรการศึกษาบทเรียนร่วมกนั (Lewis, 2002) 
 
 กระบวนการของ Lesson study ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอน ดงัน้ี (Inprasitha, 2003)  
 1.  Problem identification ก าหนดประเด็นท่ีจะสอนข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของนกัเรียน 
 2.  Class planning วางแผนการสอนโดยเนน้ท่ีนกัเรียน และครูเป็นส าคญั 
 3.  Class implementation น าแผนการสอนไปใชโ้ดยเนน้บทเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้
และกระบวนการคิดของนกัเรียนและแกไ้ขความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน 

2.  Research lesson ตั้งทีม 2 ทีม ทีมท่ีหน่ึงครูวางแผน

สอนบทเรียน/ ชั้นเรียนและทีมท่ีสองครูเก็บ และรวบรวม

ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดของนกัเรียน ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การเรียนการสอน พฤติกรรมของนกัเรียนและครู ฯลฯ 

1.  Goal-setting and planning ก าหนดและ

วเิคราะห์เป้าหมายส าหรับการเรียนรู้ของ

นกัเรียนและแผนการพฒันาในระยะยาว 

3.  Lesson discussion แบ่งปันขอ้มูล

และวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้

จากกระบวนการ Research lesson 

4. Consolidation of learning ถา้ตอ้งการขดัเกลาให้

ดีมีคุณค่าน่าเช่ือถือ และท าการสอนบทเรียนซ ้ าก็

ตอ้งศึกษาวจิยัซ ้ าอีกคร้ัง จากนั้นเขียนรายงานซ่ึง

รวมทั้งการวางแผนบทเรียน (Lesson plan) ขอ้มูล

ของนกัเรียน และส่ิงสะทอ้นท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ 
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 4.  Class evaluation and review of result ประเมินผลบทเรียนวา่ส่งผลต่อการเรียนรู้             
ของนกัเรียนอยา่งไรและร่วมกนัอภิปรายสะทอ้นความคิด 
 5.  Reconsideration of class ปรับปรุงบทเรียนโดยอาศยัขอ้มูลท่ีรวบรวมได ้
 6.  Implementation base on consideration น าแผนการสอนท่ีปรับปรุงแลว้มาสอน
นกัเรียนนกลุ่มอ่ืน 
 7.  Evaluation and review ประเมินผลบทเรียนและร่วมกนัอภิปรายสะทอ้นความคิด
เก่ียวกบับทเรียน 
 8.  Share result น าผลท่ีไดม้าแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 Lesson study มีลกัษณะท่ีแตกต่างจากการพฒันาครูทัว่ไป ดงัน้ี 
 1.  Lesson study เปิดโอกาสใหค้รูไดม้องเห็นการสอนและการเรียนรู้ในชั้นเรียน              
อยา่งเป็นรูปธรรม ครูร่วมกนัอภิปรายเก่ียวกบัการวางแผนการสอน การน าแผนการสอนไปใช ้            
การสังเกตการสอน และสะทอ้นความคิดเก่ียวกบัแนวปฏิบติัในชั้นเรียน การท่ีไดส้ังเกตการสอน
จริงในชั้นเรียนท าใหค้รูเขา้ใจ และเห็นภาพวา่การสอนท่ีดีนั้นเป็นอยา่งไร ซ่ึงจะช่วยใหน้กัเรียน              
ไดเ้ขา้ใจส่ิงท่ีตนก าลงัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน 
 2.  นกัเรียนเป็นหวัใจส าคญัของโปรแกรมพฒันาครู ซ่ึงเป็นการเปิดโอกาสใหค้รูได้ศึกษา
วเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้ และความเขา้ใจของนกัเรียนผา่นทางการสังเกตการสอนและ                   
การอภิปรายเก่ียวกบัแนวปฏิบติัในการสอน 
 3.  Lesson study ท าใหค้รูมีบทบาทท่ีส าคญัในการก่อให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
ในการสอน และการพฒันาหลกัสูตร 
 หลกัการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 ชาริณี ตรีวรัญญู (2552) ไดก้ าหนดหลกัการการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ดงัน้ี 
 1.  การท างานแบบร่วมมือรวมพลงั คือ การท างานอยา่งร่วมมือรวมพลงัของครูและ                 
ผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาบทเรียน ซ่ึงหมายถึงการท างานร่วมกนัดว้ยความสมคัรใจ มีบทบาท            
การท างานและการตดัสินใจท่ีเท่าเทียมกนั มีเป้าหมายท่ีชดัเจนร่วมกนั มีความรับผิดชอบและ                 
มีความเป็นเจา้ของร่วมกนัในผลงานท่ีเกิดข้ึน โดยเกิดการแลกเปล่ียนทรัพยากรและเกิดส่ิงท่ีมีคุณค่า
มากข้ึน 
 2.  การก าหนดประเด็นการพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมาจากสภาพปัญหาดา้นการคิด หรือ 
การเรียนรู้ของนกัเรียนในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน คือ การท่ีครูร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย 
หรือ ประเด็นในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั โดยพิจารณาจากขอ้มูลสภาพปัญหาดา้นการเรียนรู้หรือ
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การคิดของนกัเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียนและในสถานศึกษาของตน และมุ่งเป้าหมายของ               
การพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 3.  การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของนกัเรียนโดยตรงในชั้นเรียน 
คือ การท่ีครูและผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัด าเนินการสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียน
ท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน โดยมุ่งเนน้การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึง             
การคิดและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 4.  การใหผ้ลสะทอ้นและการอภิปรายผลการปฏิบติังาน คือ การท่ีครูและผูมี้ส่วนร่วม            
ในการพฒันาบทเรียนด าเนินการอภิปรายร่วมกนัในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการพฒันาบทเรียน 
เช่น การอภิปรายเพื่อก าหนดเป้าหมาย การอภิปรายเพื่อสะทอ้นความคิดเพื่อวางแผนการสอน              
ซ่ึงขั้นตอนท่ีส าคญัจ าเป็นตอ้งมีการอภิปรายคือ ขั้นสืบสอบผลการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการอภิปราย
และสะทอ้นความคิดภายหลงัการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหไ้ดแ้นวทางในการปรับปรุงแกไ้ข
บทเรียน 
 5.  การด าเนินการในระยะยาวและขบัเคล่ือนกระบวนการใหส้อดคลอ้งกบับริบท                 
การท างานจริงของครู คือ การท่ีครูด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนัท่ีมีลกัษณะเป็นวงจรใน
ระยะยาว เม่ือด าเนินการพฒันาบทเรียนร่วมกนัเสร็จส้ินในวงจรหน่ึงแลว้ ก็ด าเนินการอีกวงจร           
หน่ึงต่อ อาจเป็นการด าเนินการศึกษาเพิ่มเติมในบทเรียนเดิมหรือด าเนินการศึกษาในบทเรียนใหม่         
ท่ีมีประเด็นเก่ียวขอ้งกบับทเรียนเดิม ทั้งน้ี ครูเป็นผูมี้หนา้ท่ีหลกั ในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน 
ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย โดยครูตอ้งปรับขั้นตอนของการท างานใหเ้หมาะสมกบับริบทการท างาน
จริงของตนเอง 
 6.  การมีส่วนร่วมของผูรู้้ คือ การเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมตามขั้นตอนของ
กระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนัของผูรู้้ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั
หรือเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในเน้ือหาสาระรายวชิาหรือศาสตร์การสอน 
 รูปแบบและบทบาทของผู้มีส่วนเกีย่วข้องในการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 ในการด าเนินงานการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ครูหรือผูด้  าเนินการตอ้งพิจารณารูปแบบ
การด าเนินงานและลกัษณะการจดักลุ่มการพฒันาบทเรียนร่วมกนัใหมี้ความเหมาะสมกบัเป้าหมาย 
และบริบทของตน โดยรูปแบบการด าเนินงาน ลกัษณะของกลุ่มพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
 การพฒันาครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้วยวธีิการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 
 การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) ตามแนวทางของคุรุสภา (2559) ประกอบดว้ย
ขั้นตอนหลกั 3 ขั้นตอน ท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานต่อเน่ือง เช่ือมโยงและเก้ือกูลกนัเป็นวงจร คือ 
PLAN-DO-SEE ดงัน้ี 
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 ขั้นท่ี 1 การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ (PLAN)  
 ครูผูส้อน (Model teacher) จะพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเอง (แผนเร่ิมตน้ท่ี
ครูผูส้อนคิดคนเดียวขอเรียกวา่ แผน A) มาเล่าใหค้รูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) ฟังแลว้ให้
ช่วยสะทอ้นคิดเป็นระบบและสร้างสรรคใ์นลกัษณะสุนทรียสนทนา อยา่งนอ้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่           
1) วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 2) เน้ือหาสาระการเรียนรู้ 3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และส่ือ              
4) การวดัและประเมินการเรียนรู้ และ 5) การบริหารจดัการชั้นเรียน และการช้ีชวนคิดเพื่อสะทอ้น
ความคิดน้ีเพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) ไดไ้ตร่ตรองและเกิดความกระจ่างในความคิดของ
ตนเองในการออกแบบบทเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และเปิดโอกาสใหไ้ดรั้บ                    
การช้ีแนะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของตนเองก่อนน าไปใชจ้ริง 
 ขั้นท่ี 2 ปฏิบติัการสอนและสังเกตการเรียนรู้ของนกัเรียน (DO)  
 ครูผูส้อน (Model teacher) ไดน้ าแผนท่ีปรับปรุงพฒันาร่วมกบัครูร่วมเรียนรู้ (Buddy 
teacher) แลว้ (แผน B) มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเปิดหอ้งเรียนของตนให้ครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้ (Buddy teacher) ไดร่้วมเรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียนเนน้การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้
ของนกัเรียนเป็นส าคญั ในการสังเกตชั้นเรียนและการเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น ผูส้ังเกตไม่ควรนัง่อยู่
หลงัหอ้ง และควรสังเกตอยูมุ่มดา้นหนา้หรือดา้นขา้งของหอ้งเรียน โดยไม่รบกวนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ของครูผูส้อน (Model teacher) ขณะสังเกต ควรจดบนัทึก บนัทึกภาพ สัมพนัธภาพ                
และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ขั้นท่ี 3 สะทอ้นผลการปฏิบติังาน (SEE)  
 การสะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) เห็นและเขา้ใจ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนมากยิง่ข้ึน ควรท าในวนัท่ีสังเกตชั้นเรียนหรือวนัรุ่งข้ึน ไม่ควรทิ้ง
ช่วงระยะเวลายาวนานไปกวา่น้ี การสะทอ้นผลการปฏิบติังานน้ี (Reflection dialogue) ควรเร่ิมจาก
การใหค้รูผูส้อน (Model teacher) จึงสะทอ้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนเพิ่มเติมจาก                   
การสังเกตและการบนัทึกภาพ เพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) ไดเ้รียนรู้และเกิดความเขา้ใจ
มากยิง่ข้ึนในพฤติกรรมและผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน อนัเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของตนและเห็นแนวทางในการช่วยเหลือและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนบางคนใหม้ากยิง่ข้ึน 
การสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังานน้ีจะช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) เกิดแนวคิดและแนวปฏิบติั
ในการปรับปรุงพฒันาการออกแบแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเอง (Redesign) แผนปรับปรุงผล
การปฏิบติังานน้ี (แผน C) จะเป็นแผนท่ีพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึนในการจดัการเรียนรู้
ของครูต่อไป 
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ตารางท่ี 2  บทบาทและกิจกรรมของครูผูส้อน (Model teacher) และครูเพื่อนร่วมชั้นเรียน                 
  (Buddy teacher) ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในแต่ละขั้นตอนของหน่ึงวงจร  
  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั  
 

บทบาท PLAN DO SEE 
Model 
teacher 

1.  เขียนแผน (แผน A)  
2.  เล่าแผน A กบั Buddy teacher 

สอน (ตามแผน B)  สะทอ้นผล                      
การปฏิบติังานและ            
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

Buddy 
teacher 

1.  ฟัง Model teacher เล่าแผน A 
2.  ช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring)  

- - 

Model 
teacher 

1.  ฟัง Buddy teacher แลว้
พิจารณาเลือกประเด็นท่ีจะพฒันา
แผนฉบบัปรับปรุง (แผน B)            
ของตน 
2.  ปรับแผน A ใหเ้ป็นแผนฉบบั
ปรับปรุง (แผน B)  

- ปรับปรุงแผน (แผน C) 

 
 ในการท ากิจกรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ตอ้งมีบุคคลส าคญัอยา่งนอ้ย 2 คนคือ 
ครูผูส้อน (Model teacher: MT) และครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher: BT) ซ่ึงต่างจะตอ้งพฒันา
บทเรียนของตนเองโดยจะมีบทบาทผลดักนัเป็นครูผูส้อน (Model teacher: MT) และครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้ (Buddy teacher: BT) ในกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้วยระบบการช้ีแนะและเป็นพีเ่ลีย้งเพ่ือ
พฒันาคุณภาพครู 
 ใน ปี พ.ศ. 2556 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี้โครงการระดบัชาติ          
ท่ีส่งเสริมการพฒันาครู ผูบ้ริหาร และศึกษานิเทศกอ์ยา่งร่วมมือรวมพลงัในการเพิ่มคุณภาพนกัเรียน
ทุกระดบั ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้งโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษา คือ โครงการพฒันาครูโดยใช้
กระบวนการสร้างระบบการช้ีแนะและเป็นครูพี่เล้ียง (Coaching and mentoring) โครงการดงักล่าว 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) พฒันาครูตามสมรรถนะใหเ้ป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพ คุณธรรม จิตวญิญาณ
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และอุดมการณ์ของความเป็นครู 2) เพื่อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศกใ์หมี้
ความสามารถในการช้ีแนะตามรูปแบบ Coaching และ Mentoring  
 การช้ีแนะ (Coaching)  
 อญัชลี ธรรมะวธีิกุล (2552) ไดใ้หค้วามหมายของการช้ีแนะ (Coaching) หมายถึง                    
เป็นการสอนงานครูโดยผูส้อนงาน (Coach) อาจเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศภายในท่ีสามารถ
เป็นผูส้อนงานได ้ผูถู้กสอนงาน (Coachee) ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาเดียวกนั การนิเทศ
สอนงานจะเนน้ไปท่ีการพฒันาผลการปฏิบติังาน (Individual performance) และพฒันาศกัยภาพ 
(Potential) ของครู (Coaching) เป็นการส่ือสารอยา่งหน่ึงท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เป็นการส่ือสารแบบสองทาง (Two way communication) ท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่น ปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า นกัเรียนออกกลางคนั ซ่ึงการร่วมกนัแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าว ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูส้อนงาน (Coach) และผูถู้กสอนงาน 
(Coachee) อยา่งไรก็ตามการท่ีจะสอนงาน (Coaching) ไดดี้นั้นตอ้งมีความพร้อมทั้งผูส้อนงานและ 
ผูถู้กสอนงาน  
 ชนิตวส์รณ์ ตรีทยาภูมิ (2558) ไดใ้หค้วามหมายของการช้ีแนะ (Coaching) หมายถึง     
การเรียนรู้เก่ียวกบังานโดยมีผูบ้งัคบับญัชา หรือผูเ้ช่ียวชาญ เป็นพี่เล้ียงสอนงานใหอ้ยา่งมีขั้นตอน 
และใหผู้รั้บการสอนงานลงมือท า มีการติดตามประเมินผล เพื่อใหผู้รั้บการสอนงานมีการน าไปใช้
ปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน ช่วยพฒันาทกัษะในการท างาน คิดเป็น ท าเป็น ช่วยแกปั้ญหา                    
ในการท างาน และเกิดความมัน่ใจในการท างาน 
 หลกัการของการช้ีแนะ 
 เฉลิมชยั พนัธ์เลิศ (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของการช้ีแนะ ดงัน้ี 
 1.  การสร้างความสัมพนัธ์และความไวว้างใจ (Trust and rapport) การช้ีแนะเป็นเร่ือง
ของปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูช้ี้แนะกบัครูรายบุคคลหรือกลุ่มครู ความเช่ือถือและความไวว้างใจของครู
ท่ีมีต่อผูช้ี้แนะ มีส่วนส าคญัท าใหก้ารด าเนินการช้ีแนะเป็นไปอยา่งราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ 
 2.  การเสริมพลงัอ านาจ (Empowerment) การช้ีแนะเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้รูได้
คน้พบพลงั หรือวธีิการท างานของตนเอง เป้าหมายของการช้ีแนะ คือ การใหค้รูสามารถพฒันา           
การเรียนการสอนไดด้ว้ยตนเอง สามารถก ากบัตนเอง (Self-directed) ไดใ้นระยะแรกท่ีครู                       
ยงัไม่สามารถท าไดด้ว้ยตนเองไดเ้พราะยงัขาดเคร่ืองมือ ขาดวธีิการคิด และขาดกระบวนการท างาน 
ผูช้ี้แนะจึงเขา้ไปช่วยเหลือในระยะแรก จนกระทัง่ครู ไดพ้บวา่ตนเองสามารถท าไดด้ว้ยตนเอง             
เป็นการช่วยคน้หาตวัตนท่ีแทจ้ริงของครู 



44 

 

 3.  การท างานอยา่งเป็นระบบ (Systemic approach) การด าเนินการช้ีแนะอยา่งเป็นระบบ 
มีขั้นตอนของกระบวนการท่ีชดัเจน ช่วยใหค้รูไดจ้ดัระบบการคิด การท างาน สามารถเรียนรู้และ
พฒันางานไดดี้ยิง่ข้ึนเน่ืองจากเป็นการช้ีแนะกระบวนการพฒันาวชิาชีพท่ีต่อเน่ือง โดยระยะแรก          
ครูอาจไม่คุน้เคยกบัวธีิการเหล่าน้ี ท าใหผู้ช้ี้แนะจ าเป็นตอ้งออกแบบกระบวนกระบวนการอยา่งเป็น
ระบบท่ีช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง 
 4.  การพฒันาท่ีต่อเน่ือง (Ongoing development) การช้ีแนะเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และ
พฒันาการเรียนการสอนได ้ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใชเ้วลานานในการท าความเขา้ใจและฝึกปฏิบติัใหเ้กิดผล
ตามเป้าหมาย การด าเนินการช้ีแนะจึงเป็นการพฒันาท่ีมีความต่อเน่ือง ตราบเท่าท่ีมีความรู้ใหม่
ทางการสอนเกิดข้ึนมากมาย และมีประเด็นทางการสอนท่ีตอ้งท าความเขา้ใจ และน าไปใช ้                  
ในการจดัการเรียนการสอน การด าเนินการช้ีแนะก็ยงัคงด าเนินการคู่ขนานไปกบัการจดัการเรียน
การสอนจนเหมือนเป็นงานท่ีไม่อาจเร่งร้อนให้เกิดผลในเวลาอนัสั้น จึงเป็นงานท่ีตอ้งค่อยเป็น           
ค่อยไป 
 5.  การช้ีแนะแบบมีเป้าหมายหรือจุดเนน้ร่วมกนั (Focusing) การพฒันาบุคลากรครู            
ใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงและพฒันามากมาย ดงัน้ีนกัวชิาการ             
ท่ีเป็นพี่เล้ียงจึงตอ้งตกลงร่วมกนักบัครูถึงเป้าหมายสุดทา้ยท่ีตอ้งการให้เกิดคืออะไร แลว้ร่วมกนั
วางแผน วางเป้าหมายยอ่ยเพื่อไปสู่จุดหมายนั้น 
 6.  การช้ีแนะในบริบทโรงเรียน (Onsite coaching) การปฏิบติัการช้ีแนะมีวตัถุประสงค์
เพื่อช่วยใหค้รูสามารถน าความรู้ ทกัษะการสอนท่ีมีอยูไ่ปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน                 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้และทกัษะท่ีดีเกิดข้ึนในสภาพการท างานจริง การด าเนินการช้ีแนะ                       
เป็นการท างานเชิงลึก เขม้ขน้ เป็นการช่วยใหค้รูเปล่ียนแปลงจากความรู้ความเขา้ใจในการสอน
แบบผวิเผิน (Surface approach) ไปสู่การท าความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงมากข้ึน (Deep approach) โดยอาศยั
กระบวนการลงมือปฏิบติั ลงมือท างาน การช้ีแนะ จึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ตอ้งเขา้ไปท างานร่วมกบัครู
ในโรงเรียน 
 7.  การช้ีแนะท่ีน าไปใชไ้ดจ้ริง (Work on real content) การช้ีแนะในประเด็นหรือเน้ือหา
สาระท่ีเป็นรูปธรรม (Being concrete) มีลกัษณะเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถสังเกตได ้ปฏิบติัไดจ้ริง 
ช่วยใหค้รูสามารถปรับปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน การท่ีผู ้
ช้ีแนะเป็นบุคคลภายนอกโรงเรียนจึงมีขอ้จ ากดัตรงท่ีไม่สามารถอยูก่บัครูไดต้ลอดเวลา การพบปะ
ครูแต่ละคร้ังจึงมีคุณค่ามาก จึงควรใชเ้วลาท่ีมีจ  ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด การช้ีแนะแต่ละคร้ัง          
จึงเนน้ไปท่ีการน าความรู้หรือทกัษะไปใชไ้ดจ้ริง ไดแ้นวปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม และเป็นขั้นเป็นตอน 
ไม่เสียเวลาไปกบัการอภิปรายหรือพูดคุยกนัเชิงทฤษฎี 
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 8.  การทบทวนและการสะทอ้นผลการด าเนินงาน (After action review and reflection) 
การสะทอ้นผลการด าเนินงาน (Reflection) เป็นวธีิการท่ีช่วยใหค้รูไดท้บทวนการท างานท่ีผา่นมา 
สรุปเป็นแนวปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนคร้ังต่อไป การช้ีแนะจึงเป็นการสะทอ้น                             
ผลการท างานท่ีเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเรียนรู้ จนไดอี้กช่ือหน่ึงวา่ การช้ีแนะแบบมองยอ้น
สะทอ้นผลการท างาน (Reflection coaching) การช้ีแนะช่วยใหบุ้คคลไดส้ะทอ้นความสามารถ         
ของตน เพื่อหาจุดท่ีตอ้งการความช่วยเหลือ เป็นการช่วยเหลือรายบุคคลในการน าความรู้ไปใช ้          
ในการท างานและพฒันาความสามารถของตน ไม่ใช่การสอนส่ิงใหม่ จุดพื้นฐานของการช้ีแนะ               
อยูบ่นพื้นฐานของความรู้หรือทกัษะท่ีมีอยูแ่ลว้ 
 ระบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring)  
 วรรณวรางค ์ทพัเสนีย (2553) ใหค้วามหมายของพี่เล้ียง คือ เป็นกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้แบบตวัต่อตวั แบบระยะยาวจากเพื่อนร่วมงานท่ีมีความรู้ มีประสบการณ์และความเขา้ใจ           
ในงานไปยงัพนกังานใหม่หรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีนอ้ยกวา่ โดยพี่เล้ียง            
ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นหวัหนา้งานแต่อาจจะเป็นเพื่อนร่วมงานท่ีมีต าแหน่งสูงกวา่และมีประสบการณ์
มากกวา่ ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานเดียวกนัหรือต่างหน่วยงานกนั 
 ธฒันคร พวงค า และลดัดา ศิลานอ้ย (2556) ใหค้วามหมายของพี่เล้ียง (Mentor) คือ                      
ผูมี้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ หรือมีความประพฤติ ตลอดจนวถีิชีวติท่ีเป็นท่ียอมรับ               
เป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลือ ตั้งแต่การใหข้อ้มูล การใหค้  าแนะน า ใหค้  าปรึกษา ตลอดถึงเป็น                     
ตวัแบบเพื่อใหน้อ้งเล้ียง เพิ่มความสามารถในดา้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิหรือพฒันางาน โดยท่ี              
สาระการเรียนรู้จะไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบังานโดยตรง แต่เป็นการเรียนรู้เร่ืองราวท่ีเก่ียวกบัชีวติเป็น            
องคร์วมทั้งในเร่ืองความเช่ือ ค่านิยม ทศันคติ ตลอดถึง การแสดงออกทางดา้นต่าง ๆ ท่ีช่วยให้
บุคคลสามารถปรับตวั เห็นช่องการพฒันาตนเอง พฒันางาน ซ่ึงจะไม่มีการก าหนดประเด็นหรือ
มาตรฐานไวล่้วงหนา้ เพราะแปรเปล่ียนไปตามบุคคลหรือสถานการณ์ 
 รูปแบบของระบบพี่เล้ียง  
 Miller (2002) (อา้งถึงใน เฉลิมชยั พนัธ์เลิศ, 2549) กล่าวถึงระบบพี่เล้ียง ท่ีมีการน ามาใช้
อยา่งกวา้งขวางในหลายสาขาวชิา ซ่ึงมีการจดัในหลายลกัษณะ ในการจดักลุ่มของรูปแบบระบบ                   
พี่เล้ียงอาจจดัโดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการแบ่ง 4 แนวทาง ดงัน้ี 

 1.  การจดักลุ่มตามเป้าหมายของโปรแกรม เป็นเป้าหมายหลกัของโปรแกรม ไดแ้ก่ 
โปรแกรมเพื่อพฒันา (Development mentoring) โปรแกรมท่ีสัมพนัธ์กบัการท างาน (Work-related 
mentoring) และระบบพี่เล้ียงเก่ียวกบัเน้ือหาสาระ (Subject-focused mentoring) การจดัแบ่งดว้ย
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วธีิการน้ีอาจไม่ชดัเจน เน่ืองจากโปรแกรมส่วนใหญ่เนน้ไปเพื่อพฒันา ซ่ึงมีเป้าหมายหลายอยา่ง 
ไม่ไดมี้เป้าหมายเฉพาะ 

 2.  การจดักลุ่มตามลกัษณะของ Mentee ท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายเป็นวธีิการท่ีง่าย                        
ในการจ าแนกกลุ่มเป้าหมายในการพฒันาวา่เป็นกลุ่มใด เช่น นกัเรียนในกลุ่มเส่ียง (At-risk 
mentoring program) นกัเรียนชนกลุ่มนอ้ย (Minority ethic mentoring program) และในกลุ่มธุรกิจ 
(Work-experience mentoring program)  

 3.  การจดักลุ่มตามลกัษณะของ Mentor ตามลกัษณะของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง เช่น 
การน าบุคคลในชุมชนเขา้มาเป็นพี่เล้ียงใหก้บันกัเรียน (Community mentoring program) การให้
บริษทัเขา้มาพฒันาทกัษะการจดัการใหก้บัครู (Business mentoring program) การศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ดูแลนกัศึกษาท่ีเขา้มาใหม่หรือมีประสบการณ์ท่ีนอ้ยกวา่ (Student 
mentoring program) หรืออาจจดักลุ่มนกัเรียนท่ีมีอายนุอ้ยหรือระดบัชั้นเดียวกนัให้ดูแลกนัและกนั 
(Peer mentoring program) และรูปแบบการเป็นพี่เล้ียงโดยครูในโรงเรียน (Teacher mentoring 
program) สามารถจดักลุ่มใหญ่ได ้2 กลุ่ม คือ โปรแกรมบุคคลภายนอก และพี่เล้ียงท่ีอยูภ่ายใน
องคก์ร (Internal program)  

 4.  การจดักลุ่มตามลกัษณะของโปรแกรม ไดแ้ก่ โปรแกรมแบบหน่ึงต่อหน่ึงหรือ           
แบบกลุ่ม (One-to-one or group program) โปรแกรมแบบจดัเป็นกลุ่มเรียนรู้ มีการพบปะกนั                 
ในสถานท่ีท างานหรือสถานท่ีสาธารณะ (Site-based or community-based program) จดัตามความถ่ี
ในการพบปะหรือความเขม้ขน้ของงาน เช่น การพบปะกนัทุกสัปดาห์ใชเ้วลารวมกนัเป็นปี (Long-
term intensive program) หรือการแบ่งตามโครงสร้างของโปรแกรม 

 การพฒันาระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล้ียง 
 ในการออกแบบ สร้างและพฒันาระบบ Chulalongkorn University-Coaching and 

Mentoring System: CU-CMS คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาผลวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ศึกษานิเทศก ์จากขอ้มูลส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีร่วมรับผดิชอบ 
 2.  น าผลการศึกษามาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการออกแบบหลกัสูตรและโครงการพฒันา

โดยเนน้การใชก้ระบวนการสร้างระบบการช้ีแนะและการเป็นพี่เล่ียง (Coaching and mentoring)  
ในการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นการรู้หนงัสือ (Literacy) การรู้เร่ืองจ านวน 
(Numeracy) และความสามารถในการใหเ้หตุผล (Reasoning ability) รวมทั้งพฒันาทกัษะ
กระบวนการเรียนรู้แบบ 5 ขั้นตอน (5 STEPs learning process) ซ่ึงประกอบดว้ยการตั้งค  าถาม                
การแสวงหาสารสนเทศ การสร้างความรู้ การส่ือสาร และการตอบแทนสังคม 
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 3.  ส่งเสริมบริบทของการพฒันาเนน้โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันา และเนน้การเรียนรู้
ในขณะปฏิบติัการสอน (On the job training) เพื่อใหเ้กิดชุมชนนกัปฏิบติั (Community of practice)  

 4.  ก าหนดกิจกรรมแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ในระบบหรือโปรแกรม            
การพฒันา ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) การประชุมปฏิบติัการ (Active 
learning work shop: WS) จ านวน 2 วนั 2) การปฏิบติัการช้ีแนะและสลบัเป็นพี่เล้ียง (Coaching & 
Mentoring: CM) ระหวา่งเพื่อนครู Model teacher และ Buddy teacher โดยใชก้ารพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั (Lesson study) ประกอบกบัการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียงหอ้งเรียนของตนเองอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 3 วงจร และในช่วงวงจรท่ี 1 และวงจรท่ี 2 จะมี Coach ลงไปร่วมช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring) ดว้ย 3) การใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อการส่ือสาร การช้ีแนะ                  
การสะทอ้นคิดและการน าเสนอผลงาน 4) การสะทอ้นคิดเพื่อเรียนรู้และการพฒันางานร่วมกนั          
ในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองและการเขียนบทเรียนการพฒันาการปฏิบติังานของตนเอง และ                      
5) การประชุม Symposium เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ บทเรียนและแผนการและพฒันา
งานในอนาคต 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
 ความเป็นมาของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 การจดัเรียนรู้เชิงรุก หรืออาจเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่เป็นการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้นจดัวา่
เป็นหลกัการ (Principle) ท่ีส าคญัประการหน่ึงของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หลกัการดงักล่าวเป็นไปตามปรัชญาการศึกษาแนวพิพฒันนิยม (Progressive) ซ่ึงมี Dewey                    
เป็นนกัคิดคนส าคญัท่ีมีจุดเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูคิ้ด เป็นผูไ้ตร่ตรองสะทอ้นคิด และเป็นผูป้ฏิบติั 
(Learning by doing) และอยูบ่นฐานทฤษฎีกลุ่มความคิดความเขา้ใจ (Cognitivism) กลุ่มสร้างความรู้ 
(Constructivism) เป็นตน้ หลกัดงักล่าวก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย (Meaningful learning) 
และการเรียนรู้เพื่อชีวติ (Education is life) ซ่ึงหากไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนท่ีดีจากครูก็จะ
กลายเป็นทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตไดต่้อไป การจดัการเรียนรู้เชิงรุกจึงไม่ใช่เร่ืองใหม่ของ                 
วงการศึกษา คุณค่าของแนวทางดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ลกัษณะน้ี            
มีความเป็นปัจจุบนั (Classic) อยูเ่สมอและไดใ้ชต่้อเน่ืองมาตั้งแต่มีการใชห้ลกัสูตรประถมศึกษา
ฉบบัปีพุทธศกัราช 2521 ท่ีเนน้การจดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางจนถึงยคุปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศกัราช 2542 หมวด 4 การจดัการเรียนรู้ ท่ีกล่าวถึง 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีลว้นตั้งอยูบ่นฐานคิดของ                
การเรียนรู้เชิงรุกทั้งส้ิน การเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นหลกัการขอ้ใหญ่ส าหรับการน าไปประยุกตใ์ช ้               
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ผา่นกระบวนการคิด อยา่งมีวิจารณญาณและการออกแบการเรียนรู้ของครูในภาคปฏิบติั                      
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากหน่วยงานหรือแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครูน าไปใชแ้ลว้ไดผ้ล นกัเรียนเกิด 
การเปล่ียนแปลงไปในแนวทางท่ีดีข้ึน สามารถยกระดบัคุณภาพทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ             
และเจตคติต่อวชิาและการเรียนรู้ตลอดชีวติ นอกจากน้ีแลว้ในปัจจุบนัมีขอ้มูลดา้นประสาทวทิยา 
(Neuro science) และการเรียนรู้ของสมอง (Brain-based learning) ซ่ึงเรียกไดว้า่เป็นความรู้ใหม่           
ทางศึกษา (New pedagogy) เป็นพื้นฐานสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้เชิงรุกใหมี้ความหมาย                 
และมีความทา้ทายชดัเจนข้ึนกวา่ในอดีต และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืข้ึน  
 นอกจากน้ีแลว้ จากแนวคิดพิรามิดการเรียนรู้ (Learning pyramid) ท่ีสถาบนั NTL 
Institute for applied behavioral science ไดเ้สนอขอ้มูลท่ีสามารถน ามาช่วยในการขยายความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงมีความแตกต่างไปจากการเรียนรู้แบบเป็นผูรั้บ (Passive learning) 
อนัเป็นหลกัของการจดัการเรียนรู้ในอดีตท่ีเนน้ครูเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงเคยมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในอดีตท่ีผา่นมาโดยใหค้วามส าคญักบัการฟัง การอ่าน การไดย้นิ ไดเ้ห็น รวมทั้ง             
การสาธิตของครูผูส้อน ทั้งน้ีแนวการจดัการเรียนรู้วธีิดงักล่าวจะอยูท่ี่ส่วนยอดของพิรามิด แสดง             
ใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียน เรียนรู้จากการถ่ายทอดเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงแตกต่างไปจากการเรียนรู้ผา่นการอภิปราย
แลกเปล่ียน การลงมือปฏิบติั และการน าความรู้ไปใช ้รวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่ผูอ่ื้นเป็น
แนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสะทอ้นใหเ้ห็นวา่นกัเรียนสามารถสร้างความรู้ไดแ้ลว้ซ่ึงอยูท่ี่
ส่วนฐานของพิรามิดการเรียน ดงัภาพท่ี 4 
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 ภาพท่ี 4  พิรามิดการเรียนรู้ (Edgar, 1969) 
 
 องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงสามารถน ามาใชเ้ป็นดชันีช้ีวดั               
การจดัการเรียนรู้ของครูในห้องเรียนเชิงรุก หรือชัว่โมงเรียนเชิงรุกมีอยู ่3 ประการ คือ 
 1.  ปัจจยัพื้นฐาน (Basic element) ประกอบดว้ย การแสดงออกของผูเ้รียนทั้ง การฟัง  
การอ่าน การพูด การเขียน และการไตร่ตรองสะทอ้นคิด 
 2.  ยทุธวธีิการเรียนการสอน (Learning strategies) ซ่ึงครอบคลุมทั้งรูปแบบ วธีิสอน  
และเทคนิคท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีเนน้การสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
 3.  ทรัพยากรการสอน (Teaching resources) ซ่ึงเป็นส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ อาทิ ส่ือวสัดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรู้ทั้งสถานท่ีและบุคคล และรวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม            
การเรียนรู้ดว้ย (Meyera & Jones, 1993)  
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active learning instructional model)  
 การจดัการเรียนรู้เชิงรุกเป็นหลกัการจดัการเรียนรู้ นัน่คือ หลกัท่ียดึถือส าหรับ             
การน าไปสู่การปฏิบติั การปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าวให้ประสบความส าเร็จจึงตอ้งคดัเลือก
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รูปแบบ วธีิสอน เทคนิคการสอน แนวการสอน หรือกลยทุธ์การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                 
ซ่ึงอยูภ่ายใตห้ลกัการเดียวกนัอยา่งพิถีพิถนัเพื่อน ามาใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะ                  
ของผูเ้รียนในท่ีน้ีจะน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุกท่ีมีความเป็นปัจจุบนั ดงัน้ี 
 รูปแบบยทุธวธีิการเรียนรู้เชิงรุก (Strategic learning model for active learning)  
 Tileston (2007) ผูพ้ฒันารูปแบบท่ีช่ือวา่รูปแบบยทุธวธีิการเรียนรู้เชิงรุก (Strategic 
learning model) เป็นนกัการศึกษาผูน้ าดา้นหลกัสูตรและการสอน การบริหาร การวิจยั                               
และเป็นนกัเขียนทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์และซอฟแวร์ต่าง ๆ ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาทางการศึกษาใน
ระดบัประเทศมาเป็นเวลากวา่ 30 ปี ในระยะเวลากวา่ 25 ปีท่ีผา่นมา เธอไดใ้หค้วามสนใจกบั             
การวจิยัดา้นสมอง การเรียนรู้ และการพฒันาความจ าในระยะยาว ตลอดจนไดพ้ฒันารูปแบบ              
การเรียนรู้เชิงรุกน้ีข้ึน ผา่นการวจิยัและการวิเคราะห์อภิมาน (Meta analysis) วา่ท าใหผู้เ้รียนเกิด          
การเรียนรู้ไดดี้ กระบวนการของรูปแบบมี 5 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Plugging in)                     
ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ (Powering up) ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูลสร้างความหมาย (Synthesizing)                  
ขั้นใชแ้หล่งความรู้ภายนอกสนบัสนุน (Outsourcing) และขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting)            
ซ่ึงแต่ละข้ึนมีความส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Plugging in) ถือเป็นการจดัปัจจยัเบ้ืองตน้ก่อนสอนตาม
รูปแบบ เป็นกระบวนการท่ีใหค้วามส าคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเอ้ือต่อการเรียนทั้งดา้น
กายภาพ และในเชิงจิตวิทยา ท่ีสนองตอบต่อลกัษณะของผูเ้รียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนรู้สึกสบายใจ           
ท่ีจะเรียนรู้และพบกบัความส าเร็จ เป็นการเตรียมบริบทท่ีเก่ียวขอ้งก่อนสอน ทั้งน้ีครูผูส้อน                
ตอ้งด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความส าเร็จ และใชพ้ลงัความสามารถท่ีมีอยูใ่นตนเอง (Self-
efficiency) เพื่อสร้างความส าเร็จคร้ังใหม่ต่อไป 
  1.2  ไม่สร้างบรรยากาศท่ีเค่ียวเขญ็บงัคบั (Nontreatening) หรือการจดัทุกอยา่งไวเ้ป็น
สูตรส าเร็จเฉพาะผูเ้รียนยคุดิจิทลัควรไดเ้รียนรู้จากการลองผดิลองถูกดว้ยตวัเขาเอง 
  1.3  จดัสภาพแวดลอ้มใหผู้เ้รียนไดว้า่พวกเขามีความพร้อม และมีปัจจยัสนบัสนุน 
การเรียนรู้ท่ีพร้อม อาทิ ระยะเวลา และค าปรึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นตน้ 
  1.4  ท าใหผู้เ้รียนมองเห็นวา่ส่ิงท่ีเรียนมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัตวัเขาอยา่งไร 
 2.  ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ (Powering up) การเสริมพลงัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนน าเสนอไว ้          
มีพื้นฐานมาจากระบบการเรียนการสอนของสมอง (Brain-based learning) และระบบการรู้คิดของ
ผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทุกประสาทสัมผสั (Senses) ในการรับรู้ขอ้มูลในเบ้ืองตน้ และ
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น าสู่การประมวลผลในสมองต่อไป ในส่วนของครูจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนใชร้ะบบดงักล่าวได้
ผา่นการมีมุมมองดงัต่อไปน้ี 
  2.1  ท าใหผู้เ้รียนเช่ือวา่เขามีความสามารถเพียงพอต่อการสร้างความส าเร็จ                           
ในการเรียนรู้ 
  2.2  สร้างความรู้สึกเชิงบวกต่อการเรียน ห้องเรียน ครู เพื่อนร่วมชั้น บรรยากาศเช่นน้ี
จะช่วยใหส้มองเกิดแรงขบัท่ีทรงพลงั 
  2.3  ท าใหรู้้สึกวา่พวกเขามีเคร่ืองมือการเรียนรู้ (Tools) สนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จ 
  2.4  ท าใหม้องผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนวา่มีความส าคญั คุม้ค่า คุม้เวลาและความพยายาม
ท่ีไดทุ้่มเทลงไป 
 3.  ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูลสร้างความหมาย (Synthesizing) เป็นการเรียนรู้โดยน าขอ้มูลจาก
แหล่งท่ีหลากหลายในเร่ืองเดียวกนัมาบูรณาการท าให้เกิดความหมายและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
วธีิการท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถสังเคราะห์ความรู้ไดน้ั้นตอ้งเกิดจากการผสมผสานวธีิ                       
ดงัแนวทางต่อไปน้ี 
  3.1  มอบหมายงานท่ีเป็นสาระ (Serious work)  
  3.2  ผูเ้รียนตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการเรียนรู้ 
  3.3  ใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน ซ่ึงไม่ใช่เฉพาะโปรแกรม
น าเสนอ (PTT)  
  3.4  สนบัสนุนดว้ยผลการวจิยั 
  3.5  ใชท้รัพยากรการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 
  3.6  ใชก้ารบรรยายเท่าท่ีจ  าเป็นโดยอยูใ่นขอบเขตความสามารถท่ีจะรับฟังผูเ้รียน อาทิ 
5 นาทีส าหรับนกัเรียนในชั้นเล็ก ๆ  
  3.7  สร้างหอ้งเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ร่วมกนั (Community of learner together)  
 4.  ขั้นใชแ้หล่งความรู้ภายนอกสนบัสนุน (Outsourcing) เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนควรไดแ้สดง
ความรู้ความเขา้ใจโดยใชข้อ้มูลและวธีิการของเขาเอง ทั้งน้ีอาจให้แหล่งขอ้มูลจากภายนอกเพื่อ           
เป็นขอ้มูลเติมเตม็ใหค้วามรู้นั้นมีความหมายยิง่ข้ึน แหล่งขอ้มูลจึงมิไดห้มายถึง สถานท่ีเท่านั้น                
แต่ยงัรวมถึงทุกส่ิงท่ีมองเห็น สัมผสัเคล่ือนไหว และถอ้ยค าภาษา เป็นตน้ โดย วชัรา เล่าเรียนดี 
(2560) ไดเ้สนอวธีิการส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียน นัน่คือ การใชรู้ปแบบการสอนรูปธรรม (Concreat 
model) อาทิ ผงักราฟิกต่าง ๆ เพื่อเป็นตวัแทนการเรียนรู้ โดยเฉพาะความคิดรวบยอดในเร่ืองท่ียาก 
เช่น เร่ืองล าดบัการเปรียบเทียบ และการจ าแนก เป็นตน้  
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 5.  ขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting) ขั้นน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยของรูปแบบ เป็นชั้นท่ีฝึก
ผูเ้รียนใหคิ้ดเก่ียวกบัการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของตนเองท่ีจะเช่ือมโยงความรู้สู่              
การน าไปใชใ้นโลกแห่งความเป็นจริง ซ่ึงวชัรา เล่าเรียนดีไดก้ล่าวไวว้า่หลกัสูตรและการสอน                 
ท่ีจดัข้ึน จะไร้ค่าถา้หากไม่สามารถท าใหผู้เ้รียนน าไปใชใ้นชีวติได ้รวมทั้งประเมินการเรียนรู้            
ของผูเ้รียนโดยผูเ้รียนไตร่ตรองสะทอ้นความคิด โดยมีองคป์ระกอบส าคญั 2 ประการ คือ การแสดง
แนวทางท่ีผูเ้รียนจะน าขอ้มูลความรู้ไปใช ้และการประเมินการเรียนรู้เป็นรายบุคคลจากการรู้คิด 
ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

 การจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามกระบวนการดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ครูตอ้งปฏิบติัตนตาม
บทบาทของครูผูจ้ดัการเรียนรู้เชิงรุกในหอ้งเรียนกลยทุธ์ (Strategic learning classroom) 6 ประการ 
ดงัน้ี 

 1.  ตั้งความคาดหวงัวา่ผูเ้รียนแต่ละคนจะเกิดผลการเรียนรู้ตามระดบัคุณภาพท่ีก าหนด
หรือยอมรับได ้

 2.  รับพิจารณาเฉพาะผลงาน หรือช้ินงานคุณภาพ (Quality work) เท่านั้น 
 3.  ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจความหมายของส่ิงท่ีเรียน และเช่ือมโยงประสบการณ์เดิม ความรู้

ท่ีไดรั้บ และโลกของความเป็นจริง 
 4.  ท าใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงรุก (Active participant) โดยเป็นทั้งโคช้                

ทั้งผูแ้นะน า ปรึกษาและอ านวยความสะดวก 
 5.  ประเมินการเรียนรู้ดว้ยวธีิการหลากหลาย และใหมุ้มมองแก่ผูเ้รียนเพื่อใหเ้ห็น

ความสามารถของตนเอง 
 6.  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และลงมือปฏิบติัอยา่งมีความหมาย และน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นความเป็นจริงของชีวติประจ าวนั 
 รูปแบบการสอนทีเ่น้นการเรียนรู้เชิงรุกเป็นฐาน (Active learning-based teaching 

model)  
 Hazzan, Lapidot and Ragonis (2004) และคณะ ซ่ึงเป็นนกัคอมพิวเตอร์ศึกษา                

ชาวอิสราเอลเป็นผูน้ าเสนอรูปแบบการสอนน้ีเพื่อให้นกัศึกษาครูสาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษา                    
มีแนวทางในการจดัการเรียนรู้ เชิงรุกรูปแบบดงักล่าวมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้น ประกอบดว้ย                        
ขั้นเร้าความสนใจ (Trigger) ขั้นจดักิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activity) ขั้นอภิปราย (Discussion) 
และขั้นสรุป (Summary) ดงัน้ี  

 1.  ขั้นเร้าความสนใจ เป็นการเสนอบทเรียน เร่ิมตน้ดว้ยการกระตุน้เร้าความสนใจ          
ของผูเ้รียนโดยใชเ้ทคนิควธีิการท่ีหลากหลายและสร้างความทา้ทายการเรียนรู้ของนกัเรียน อาจใช้
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ค าถามปลายเปิดใหน้กัเรียนไดเ้กิดความสงสัย เกิดค าถามเก่ียวกบัเร่ืองท่ีผูส้อนเสนอและ                       
เกิดการตั้งค  าถามเพื่อคน้ควา้หาค าตอบต่อไป 

 2.  ขั้นจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นท่ีต่อเน่ืองจากขั้นแรกครูผูส้อนสามารถเลือกใช้
เทคนิควธีิในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีกิจกรรมตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
จุดประสงคแ์ละเร่ืองท่ีไดก้ระตุน้ความสนใจไวแ้ต่แรก 

 3.  ขั้นอภิปราย หลงัจากเรียนรู้แลว้ในช่วงทา้ยครูผูส้อนจะใหน้กัเรียนร่วมกนัอภิปราย     
ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรม เปิดโอกาสใหน้กัเรียนน าเสนอความคิดเห็น และความคิด               
รวบยอดท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ ในขั้นน้ีครูท าหนา้ท่ีเป็นผูฟั้งและจดบนัทึกขอ้ผิดพลาดของนกัเรียน
โดยไม่ติชมหรือวจิารณ์เน่ืองจากในขั้นน้ีนกัเรียนทั้งชั้นก าลงัเป็นผูโ้ตแ้ยง้ 

 4.  ขั้นสรุป ขั้นน้ีจะแตกต่างจากสามขั้นตอนแรกท่ีนกัเรียนเป็นผูก้ระท าและด าเนินการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง แต่ขั้นน้ีครูจะเป็นผูมี้บทบาทหลกัสรุปการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ทั้งหมด 
ตั้งแต่ขั้นท่ีหน่ึงถึงขั้นท่ีสาม โดยเนน้การคิดรวบยอดหลกัและเติมเตม็ใหก้ารเรียนรู้สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 การจัดการเรียนการสอนโดยยดึผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered instruction)  
 แนวคิดเร่ืองการจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางนั้น เร่ิมมาตั้งแต่                         
มีการใชค้  าวา่ Instruction หรือการเรียนการสอน แทนค าวา่ Teaching หรือการสอน โดยมีแนวคิดวา่ 
ในการสอนครูตอ้งค านึงถึงการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญัและช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้           
ดว้ยวธีิการต่าง ๆ มิใช่เพียงการถ่ายทอดความรู้เท่านั้น เช่น การใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้โดยการกระท า 
(Learning by doing) แต่เน่ืองจากการเรียนการสอนโดยยดึครูเป็นศูนยก์ลาง เป็นวธีิท่ีสะดวกและ
ง่ายกวา่ รวมทั้งครูมีความเคยชินกบัการปฏิบติัตามแบบเดิม ประกอบกบัไม่ไดรั้บการสนบัสนุน
ส่งเสริมใหป้ฏิบติัตามแนวคิดใหม่อยา่งพอเพียง การสอนโดยครูเป็นศูนยก์ลางจึงยงัคงยดึครอง
อ านาจอยูอ่ยา่งเหนียวแน่นมาจนปัจจุบนั ในทางปฏิบติั โดยเฉพาะในประเทศไทย มิไดมี้การปฏิบติั
กนัตามแนวคิดของ Instruction เพียงแต่มีการใชค้  าน้ีในความหมายของ Teaching แต่ดั้งเดิมหรือพูด
ง่าย ๆ วา่ เราใชศ้พัทใ์หม่ในความหมายเดิม โดยไม่ไดเ้ปล่ียนกระบวนทศัน์ (Paradigm) ไปตาม
ศพัทใ์หม่ท่ีน ามาใช ้ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความเขา้ใจในเร่ืองการเรียนการสอนโดยยดึ
ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอีกคร้ังหน่ึง ซ่ึงในคร้ังน้ีแมแ้นวคิดจะยงัเป็นเช่นเดิม แต่ก็ไดข้ยายขอบเขต
ออกไปกวา้งขวางกวา่เดิม 
 เม่ือมีการประกาศวา่ ครูจะตอ้งปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยการจดัการเรียนการสอน          
ท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ครูต่างก็ถามกนัวา่ สอนอยา่งไรท่ีวา่ใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ปัญหา
ประการหน่ึงท่ีเกิดข้ึนคือ ค าตอบมีหลากหลาย ตรงกนับา้งไม่ตรงกนับา้ง ท าใหค้รูเร่ิมสับสน               
ไม่แน่ใจส่ิงท่ีตนเองท านั้นถูกตอ้งหรือไม่  
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 การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ียึด
ผูเ้รียนเป็นตวัตั้ง โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชน์สูงสุดท่ีผูเ้รียนควรจะไดรั้บ 
และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาทท่ีส าคญัในการเรียนรู้ ไดมี้ส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่การเกิด
การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง 
 มีศพัทท่ี์จ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเพิ่มเติมคือค าวา่ การมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวั และค าวา่ 
การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง โดยค าวา่ การมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวั มาจากศพัทภ์าษาองักฤษคือ Active 
participation ซ่ึงหมายถึงการมีส่วนร่วมท่ีผูเ้รียนรู้เป็นผูจ้ดักระท าต่อส่ิงเร้า (ส่ิงท่ีเรียนรู้) มิใช่เพียง
รับส่ิงเร้าหรือการมีส่วนร่วมอยา่งเป็นผูรั้บ (Passive participation) เท่านั้น การมีส่วนร่วม                 
อยา่งต่ืนตวัท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงไดดี้ ควรเป็นการต่ืนตวัท่ีเป็นไปอยา่งรอบคอบ
ทั้งดา้นทางกาย สติปัญญา สังคมและอารมณ์ และพฒันาการทั้ง 4 ดา้นมีความสัมพนัธ์ต่อกนัและกนั 
และส่งผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมต่ืนตวัทางกาย (Active participation: Physical) คือ การใหผู้เ้รียน               
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้คล่ือนไหวร่างกายท ากิจกรรมต่าง ๆ                     
ท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบัวยั วฒิุภาวะของผูเ้รียน เพื่อช่วยใหร่้างกายและประสาทการรับรู้ต่ืนตวั 
พร้อมท่ีจะรับรู้และเรียนรู้ไดดี้ 
 2.  การมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวัทางสติปัญญา (Active participation-intellectual) คือ              
การใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้การเคล่ือนไหวทางสติปัญญา
หรือสมอง ไดคิ้ด ไดก้ระท าโดยใชค้วามคิด เป็นการใชส้ติปัญญาของตนสร้างความหมาย                
ความเขา้ใจในส่ิงท่ีเรียนรู้ 
 3.  การมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวัทางอารมณ์ (Active participation: emotional) คือ การให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนไดมี้การเคล่ือนไหวทางอารมณ์หรือ
ความรู้สึก เกิดความรู้สึกต่าง ๆ อนัจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีในเร่ืองท่ีเรียนรู้อารมณ์            
และความรู้สึกของบุคคลจะช่วยใหก้ารเรียนรู้มีความหมายต่อตนเอง และต่อการปฏิบติัมากข้ึน 
 4.  การมีส่วนร่วมต่ืนตวัทางสังคม (Active participation: social) คือ การใหผู้เ้รียน                     
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยใหผู้เ้รียนมีการเคล่ือนไหวทางสังคมหรือมีการปฏิสัมพนัธ์
ทางสังคมกบัผูอ่ื้นและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั เน่ืองจากการเรียนรู้เป็นกระบวนการทางสังคม การได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้จากกนัและกนั จะช่วยขยายขอบเขตการเรียนรู้ของบุคคลใหก้วา้งขวางข้ึน และ
การเรียนรู้จะเป็นกระบวนการท่ีสนุก มีชีวติชีวามากข้ึน หากผูเ้รียนไดมี้โอกาสปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น 
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 หากผูส้อน ครู สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีบทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้ โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัทั้ง 4 ดา้น คือ ไดเ้คล่ือนไหวปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ (กาย) ไดใ้ชค้วามคิด (สติปัญญา) ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น (สังคม) 
และเกิดอารมณ์ความรู้สึกอนัจะช่วยใหก้ารเรียนรู้มีความหมายต่อตน (อารมณ์) การมีส่วนร่วม             
ในลกัษณะดงักล่าวจะเป็นปัจจยัส่งผลใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงไดดี้ 
 การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริง ในท่ีน้ี หมายถึง ผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน (ซ่ึงอาจเป็นความรู้                   
ความเขา้ใจ ทกัษะ เจตคติ คุณลกัษณะ ฯลฯ) จากกระบวนการท่ีบุคคลรับรู้และจดักระท าต่อส่ิงเร้า
ต่าง ๆ เพื่อสร้างความหมายของส่ิงเร้า (ส่ิงท่ีเรียนรู้) นั้นเช่ือมโยงกบัความรู้และประสบการณ์เดิม
ของตน จนเกิดเป็นความหมายท่ีตนเขา้ใจอยา่งแทจ้ริง และสามารถอธิบายตามความเขา้ใจ                    
ของตนได ้
 จะเห็นไดว้า่ การมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวัเป็นกระบวนการท่ีช่วยน าผูเ้รียนไปสู่การเรียนรู้         
ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงปกติทัว่ไปแลว้ครู ผูส้อนจะจดัการเรียนการสอนเช่นน้ีได ้ก็ตอ้งมีการด าเนินการ                 
ท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 
 1.  ครูตอ้งคิดจดัเตรียมกิจกรรม ประสบการณ์ท่ีจะเอ้ือให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมอยา่งต่ืนตวั
และไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปสู่การเกิดการเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงตามจุดประสงค ์          
ท่ีตั้งไว ้
 2.  ในขณะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ครูควรลดบทบาทของตนเองลงและ
เปล่ียนแปลงบทบาทจากการถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ช่วยใหผู้เ้รียนด าเนิน
กิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 
 ดว้ยเหตุดงักล่าว มกัพบวา่ ในสถานการณ์การเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง คือ
ในขณะท่ีมีการเรียนการสอนเกิดข้ึน ซ่ึงมีทั้งการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการสอนของครู มกัพบวา่ 
ผูเ้รียนจะเป็นผูมี้บทบาทเด่น ส าคญั และใชเ้วลาของการเรียนการสอนมาก เพราะผูเ้รียนจะตอ้งเป็น
ผูจ้ดักระท าต่อส่ิงท่ีเรียนรู้ ใชก้ระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ สร้างความหมาย ความเขา้ใจให้แก่ตนเอง 
โดยมีครูท าหนา้ท่ีดูแล อ านวยความสะดวก กระตุน้และใหค้  าช้ีแนะหรือแนวทางต่าง ๆ                            
ตามความจ าเป็น ซ่ึงภาพน้ีเป็นภาพท่ีลดบทบาทความเป็นตวัเองของครูลงไป อยา่งไรก็ตาม ก็มิได้
หมายความวา่ ครูมีความส าคญันอ้ยลง และมีงานนอ้ยลง อนัท่ีจริงแลว้ครูยงัมีบทบาทเด่นและส าคญั
มากต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงจะเห็นไดช้ดัก่อนการสอน ครูจ าเป็นตอ้งเตรียมงานการสอน 
จดัเตรียมกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ตาม
จุดประสงค ์ซ่ึงเป็นงานท่ีหนกัและค่อนขา้งยาก หากครูไม่สามารถเตรียมกิจกรรม ประสบการณ์ 
และกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมใหแ้ก่ผูเ้รียนได ้หรือไม่สามารถปรับเปล่ียนบทบาทของตน        
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ขณะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมได ้การจดัการเรียนการสอนโดยใหผู้เ้รียน           
เป็นศูนยก์ลางนั้นอาจขาดคุณภาพและไม่สัมฤทธ์ิผลตามจุดประสงคไ์ด ้
 เม่ือพูดถึงการจดัการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง คนทัว่ไปมกัมองภาพวา่             
เป็นการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนมีบทบาทเด่น และใชเ้วลาของการเรียนการสอนมาก ครูมีบทบาท        
ในการสอนในลกัษณะท่ีถ่ายทอดนอ้ยลง และยงัตอ้งปรับเปล่ียนไปท าหนา้ท่ีอีกลกัษณะหน่ึง 
 ประเด็นเร่ืองคุณภาพก็เป็นอีกประเด็นหน่ึงซ่ึงสร้างความสับสนในเร่ืองของการจดั        
การเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง มีครูจ านวนมากท่ีเขา้ใจวา่ การจดัการเรียนการสอน         
โดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีดี และเช่ือมโยงไปสู่การจดัการเรียน               
การสอนโดยครูเป็นศูนยก์ลางวา่ เป็นการจดัการเรียนการสอนท่ีไม่ดี ไม่พึงประสงค ์แลว้ยงัเขา้ใจ
ต่อไปวา่ การจดัการเรียนการสอนโดยครูเป็นศูนยก์ลางคือ การสอนแบบบรรยาย ดว้ยเหตุน้ี                  
ครูจึงไม่กลา้ท่ีจะสอน บอกหรือบรรยายอะไรใหแ้ก่ผูเ้รียน (ทั้ง ๆ ท่ีบางคร้ังครูเป็นแหล่งความรู้          
ภูมิปัญญาในเร่ืองท่ีผูเ้รียนก าลงัเรียนรู้) เพราะกลวัวา่จะไดช่ื้อวา่เป็นผูท่ี้สอนแบบครูเป็นศูนยก์ลาง 
ซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้ การสอนแบบบรรยาย เป็นวธีิการสอนวธีิหน่ึงในหลาย ๆ วธีิท่ีครูสามารถน ามาใช้
ในการสอนได ้ไม่วา่จะเป็นครู ผูเ้รียน หรือส่ือเป็นศูนยก์ลาง และการสอนไม่วา่จะเป็นครู-ผูเ้รียน 
หรือส่ือเป็นศูนยก์ลางก็อาจจะเป็นไดท้ั้งการสอนท่ีมีคุณภาพและไม่มีคุณภาพก็ได ้ข้ึนอยูก่บั
คุณภาพของการจดั การเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางอาจขาดคุณภาพก็ได ้หากการจดั
กิจกรรมการมีส่วนร่วมและการใชก้ระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนไม่เหมาะสม ในทางตรงกนัขา้ม 
ครูบางท่านจดัการเรียนการสอนโดยครูเป็นศูนยก์ลาง แต่สามารถช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจไดดี้ 
ก็เป็นการจดัการสอนท่ีดีได ้คุณภาพของการจดัการเรียนการสอนแต่ละแบบ ข้ึนอยูก่บั                   
ความเหมาะสมในการเลือกหลกัการสอน การจดัสาระการเรียนรู้ การออกแบบกระบวนการเรียน
การสอน การเลือกใชรู้ปแบบการสอน วธีิการสอน และเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกบัสาระ ผูเ้รียน 
และวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 
 หลกัการและกระบวนการสอนท่ีช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้มีหลากหลาย 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดค้ดัสรรท่ีส าคญั ๆ ไวส่้วนหน่ึงท่ีจะช่วยแกปั้ญหา
และปฏิรูปการจดัการศึกษาของไทยได ้ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นในมาตราต่าง ๆ โดยเฉพาะตั้งแต่มาตราท่ี 
22-30 เช่น หลกัการบูรณาการ หลกัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง หลกัการเรียนรู้จากการปฏิบติั
จริง หลกัการเรียนรู้ทกัษะกระบวนการต่าง ๆ หลกัการพฒันาคุณธรรม จริยธรรม หลกัการวดัและ
ประเมินผลตามสภาพจริง เป็นตน้ ผูส้อน-ครู จึงควรศึกษาเพื่อน าหลกัการแนวคิด และแนวทาง
เหล่านั้นมาใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อนัเป็นกฎหมายการศึกษาฉบบัแรกของประเทศไทย 
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 อน่ึง การท่ีจะจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หรือเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั
ในการเรียนรู้ สามารถท าไดห้ลายรูปแบบหลายลกัษณะแตกต่างกนั มีครูจ านวนมากท่ีเกิด                
ความสับสน คิดวา่การจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางน้ีเป็นรูปแบบเดียวแทท่ี้จริง
การจดัการเรียนการสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เป็นแนวคิดหรือหลกัการท่ีสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชไ้ดใ้นหลายลกัษณะ สามารถขยาย ผลิต (Generate) เป็นรูปแบบและกระบวนการต่าง ๆ 
ท่ีหลากหลายได ้ซ่ึงแมว้า่จะใชก้ระบวนการหรือวธีิการท่ีดูแตกต่างกนัไป แต่หากวธีิการและ
กระบวนการนั้นช่วยใหผู้เ้รียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งต่ืนตวัและผูเ้รียน
ไดส้ร้างความหมายของส่ิงท่ีเรียนรู้จนเกิดเป็นความเขา้ใจท่ีแทจ้ริงก็ถือไดว้า่การสอนนั้น ๆ              
เป็นการจดัการเรียนการสอนโดยผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางดงัจะไดน้ าเสนอแนวคิดในการจดัการเรียน
การสอนโดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางแบบต่าง ๆ ซ่ึงจดัหมวดหมู่ของการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี  
1) แบบเนน้ตวัผูเ้รียน ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอนตามเอกตัภาพ (Individualized 
instruction) และการจดัการเรียนรู้โดยผูเ้รียนน าตนเอง (Self-directed learning) 2) แบบเนน้ความรู้ 
ความสามารถ ประกอบดว้ย การจดัการเรียนรู้แบบรู้จริง (Mastery learning) การจดัการเรียน               
การสอนแบบรับประกนัผล (Verification teaching) และ การจดัการเรียนการสอนแบบเนน้               
มโนทศัน์ (Concept-based instruction) 3) แบบเนน้ประสบการณ์ ประกอบดว้ย การจดัการเรียนรู้
แบบเนน้ประสบการณ์ (Experiential learning) การจดัการเรียนรู้รับใชส้ังคม (Service learning) 
และการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic learning) 4) แบบเนน้ปัญหา ประกอบดว้ย                 
การจดัการเรียนการสอนโดยใชปั้ญหาเป็นหลกั (Problem-based instruction) การจดัการเรียน           
การสอนโดยใชโ้ครงการเป็นหลกั (Project-based instruction) 5) แบบเนน้ทกัษะกระบวนการ 
ประกอบดว้ย การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการสืบสอบ (Inquiry-based instruction) 
การจดัการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการคิด (Thinking-based instruction) การจดัการเรียน 
การสอนโดยเนน้กระบวนการกลุ่ม (Group process-based instruction) การจดัการเรียนการสอน 
โดยเนน้กระบวนการวจิยั (Research-based instruction) และการจดัการเรียนการสอนโดยเนน้
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Instruction emphasizing self-learning process) 6) แบบเนน้             
บูรณาการ  

 
ความหมายและแนวคดิของการศึกษานอกระบบ 
 การศึกษานอกระบบหรือ Non-formal education (NFE) ไดเ้กิดข้ึนคร้ังแรกในปี ค.ศ. 
1967 ในการประชุมของ UNESCO เร่ือง The World Education Crisis ซ่ึงไดนิ้ยามการศึกษา          
นอกระบบ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ แต่นอกกรอบของการจดัการศึกษา
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ในระบบโรงเรียนปกติ โดยมุ่งบริการใหค้นกลุ่มต่าง ๆ ของประชากร ทั้งท่ีเป็นผูใ้หญ่และเด็ก          
โดยเนน้การเรียนรู้ (Learning) แต่ในปัจจุบนัการศึกษานอกระบบคือ กระบวนการจดัการพฒันา
สมรรถนะของผูเ้รียน ทั้งท่ีเป็นทศันคติ ทกัษะ และความรู้ซ่ึงท าไดย้ดืหยุน่กวา่การเรียนในระบบ
โรงเรียนทัว่ไป สมรรถนะท่ีเกิดจากการศึกษานอกระบบมีตั้งแต่ทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง            
การท างานเป็นกลุ่ม การแกไ้ขความขดัแยง้ การแลกเปล่ียนวฒันธรรม การเป็นผูน้ า การแกปั้ญหา
ร่วมกนั การสร้างความเช่ือมัน่ ความรับผิดชอบและความมีวนิยั การศึกษานอกระบบยคุใหม่จึงเนน้
การเรียนรู้และสมรรถนะ (จรวยพร ธรณินทร์, 2550)  
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 15 ระบุวา่ การศึกษานอกระบบ 
หมายถึง การศึกษาซ่ึงจดัข้ึนนอกระบบปกติ ท่ีจดัใหก้บัประชาชนทุกเพศทุกวยั ไม่มีการจ ากดั
พื้นฐานการศึกษาอาชีพ ประสบการณ์หรือความสนใจ โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้
ในดา้นพื้นฐานแก่การด ารงชีวติ ความรู้ทางดา้นทกัษะ การประกอบอาชีพหรือความรู้ดา้นอ่ืน ๆ 
เพื่อเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวติ การจดัการศึกษามีความยดืหยุน่ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ 
วธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัผลและประเมินผล ซ่ึงเง่ือนไข การส าเร็จ
การศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตร จะตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ             
ความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละคน 
 อาชญัญา รัตนอุบล (2542) กล่าววา่ การศึกษานอกระบบโรงเรียน Non-formal 
education: NFE เป็นแนวทางหน่ึงในการจดัการศึกษาซ่ึงเปิดโอกาสใหก้บัผูท่ี้ไม่ไดเ้ขา้รับการศึกษา
ในระบบโรงเรียนตามปกติ ไดมี้โอกาสศึกษาหาความรู้ พฒันาตนเองใหส้ามารถด ารงอยูใ่นสังคม
ไดอ้ยา่งมีความสุข เป็นการจดัการศึกษาในลกัษณะอ่อนตวัใหผู้เ้รียนมีความสะดวก เลือกเรียน             
ไดห้ลายวธีิจึงก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตวัผูเ้รียนและสังคมเป็นอยา่งยิง่ การศึกษานอกโรงเรียน                
มีความหมายครอบคลุมถึงมวลประสบการณ์การเรียนรู้ทุกชนิดท่ีบุคคลไดรั้บจากการเรียนรู้ ไม่วา่
เป็นการเรียนรู้ตามธรรมชาติ การเรียนรู้จากสังคม และการเรียนรู้ท่ีไดรั้บจากโปรแกรมการศึกษา              
ท่ีจดัข้ึนนอกเหนือไปจาการศึกษาในโรงเรียนตามปกติ เป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพื่อเปิดโอกาส                
ใหบุ้คคลท่ีมิไดอ้ยูใ่นระบบโรงเรียนปกติ ไดมี้โอกาสแสวงหาความรู้ ทกัษะ ทศันคติ เพื่อมุ่ง
แกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั ฝึกฝนอาชีพ หรือการพฒันาความรู้เฉพาะเร่ืองตามท่ีตนสนใจ  
 การศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีมุ่งจดัใหก้ลุ่มเป้าหมายไดพ้ฒันาชีวิต             
และสังคม โดยมีหลกัการศึกษาเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต จึงเป็นการเปิดโอกาส                 
ใหผู้ท่ี้ดอ้ยโอกาส พลาดโอกาส หรือขาดโอกาสทางการศึกษาในระบบโรงเรียน ไดมี้โอกาสศึกษา
หาความรู้ ฝึกทกัษะ ปลูกฝังเจตคติท่ีจ  าเป็นในการด ารงชีวิต และการประกอบสัมมาชีพ อีกทั้ง
สามารถปรับตวัใหท้นักบัความเปล่ียนแปลงของวทิยาการต่าง ๆ ท่ีเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว           
ไดอ้ยา่งมีความสุขตามควรแก่อตัภาพ (กรมการศึกษานอกโรงเรียน, 2538)  
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 การศึกษานอกโรงเรียน เดิมอยูใ่นความรับผดิชอบของกองการศึกษาผูใ้หญ่ กรมสามญั
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาไดมี้การแยก กศน. ออกจากกรมสามญัศึกษาและจดัตั้งเป็น 
กรมการศึกษานอกโรงเรียน จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2545 ไดมี้การปฏิรูประบบราชการ และมีการยบุ
รวมกรมการต่าง ๆ ของกระทรวงศึกษาธิการจากเดิม 14 กรม เหลือเพียง 5 ส านกังาน ท าให้   
กรมการศึกษานอกโรงเรียน ถูกยบุรวมเป็นส านกังานบริหารงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ต่อมา
ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พุทธศกัราช 2551 
ส านกัฯ จึงปรับภารกิจเป็นส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 จิดาภา สุวรรณฤกษ ์(2555) ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียน                   
วา่เป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ ท่ีผูเ้รียนเพียงคนเดียวหรือเป็นกลุ่มเรียนดว้ยความสมคัรใจ                  
การเรียนเช่นนั้นเกิดข้ึนโดยหน่วยงานหรือบุคคลท่ีสนใจเป็นผูจ้ดักิจกรรมการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อ
ใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนท่ีตอ้งการเรียนในเร่ืองท่ีตนสนใจ เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง อนัเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ของการเรียนในเร่ืองนั้น ๆ เป็นระยะเวลาสั้น ๆ ท่ีการเรียนเกิดข้ึนจากการขวนขวายการศึกษา             
ดว้ยตนเอง 
 Knowles (1970) กล่าววา่ การศึกษานอกระบบโรงเรียนเป็นกระบวนการซ่ึงทั้งหญิง           
และชายจะเรียนรู้ต่อไป หลงัจากท่ีส าเร็จการศึกษาภาคปกติ หรือหมายถึงกิจกรรมท่ีจดัข้ึนส าหรับ
หญิงและชาย โดยจดัข้ึนตามสถาบนัต่าง ๆ โดยมีจุดมุ่งหมายทางการศึกษา 
 กศน. เป็นค ายอ่ หมายถึง การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ค าวา่ 
“การศึกษานอกระบบ” และ “การศึกษานอกโรงเรียน” สองค าน้ีเป็นค าเดียวกนั ท่ีแต่เติมเรียก กศน. 
วา่ การศึกษานอกโรงเรียน แต่ปัจจุบนัเรียก กศน. วา่การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ซ่ึงการศึกษานอกระบบ เป็นกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย ผูรั้บบริการ และวตัถุประสงค ์         
การเรียนท่ีชดัเจน มีหลกัสูตร รูปแบบ และระยะเวลาเรียน อบรม ยดืหยุน่ไดต้ามสภาพ                     
ส่วนการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ จากการท างาน จากบุคคล       
ต่าง ๆ ไม่มีหลกัสูตร ไม่มีเวลาเรียนท่ีแน่นอน ไม่มีการลงทะเบียน  
 หลกัการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 หลกัการส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัยดึหลกั
ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 1.  การศึกษานอกระบบ 
  1.1  ความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง ทัว่ถึงเป็นธรรม                   
และมีคุณภาพ เหมาะสมกบัสภาพชีวติของประชาชน 
  1.2  การกระจายอ านาจแก่สถานศึกษาและการใหภ้าคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาเรียนรู้ 
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 2.  การศึกษาตามอธัยาศยั 
  2.1  การเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและวถีิชีวติของผูเ้รียน            
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  2.2  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ใหมี้ความหลากหลายทั้งส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และ
ส่วนท่ีน า เทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษา 
  2.3  การจดักรอบหรือแนวทางการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
 เป้าหมายของการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 เป้าหมายในการส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  
มีดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 1.  การศึกษานอกระบบ 
  1.1  ประชาชนไดรั้บการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อพฒันาศกัยภาพก าลงัคนและสังคม  
ท่ีใชค้วามรู้และภูมิปัญญาเป็นฐานในการพฒันา ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คง 
และคุณภาพชีวติ ทั้งน้ี ตามแนวทางการพฒันาประเทศ 
  1.2  ภาคีเครือข่ายเกิดแรงจูงใจและมีความพร้อมในการมีส่วนร่วมเพื่อจดักิจกรรม
การศึกษา 
 2.  การศึกษาตามอธัยาศยั 
  2.1  ผูเ้รียนไดรั้บความรู้และทกัษะพื้นฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอ้ือต่อ                
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.2  ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้สาระท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความจ าเป็นในการยกระดบั
คุณภาพชีวติ ทั้งในดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม 
  2.3  ผูเ้รียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์และเทียบโอนผลการเรียนกบั
การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
 อ านาจหน้าที่ของ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 
ก าหนดไวใ้นมาตรา 14 ใหมี้ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัข้ึน
ในส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ เรียกโดยยอ่วา่ “ส านกังาน กศน. ” โดยมีอ านาจหนา้ท่ี
ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 1.  เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และรับผดิชอบงานธุรการของคณะกรรมการ 
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 2.  จดัท าขอ้เสนอแนะนโยบาย ยทุธศาสตร์ แผน และมาตรฐานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัต่อคณะกรรมการ 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการพฒันาคุณภาพทางวิชาการ การวจิยั การพฒันา 
หลกัสูตรและนวตักรรมทางการศึกษา บุคลากรและระบบขอ้มูลข่าวสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 4.  ส่งเสริม สนบัสนุน และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้            
และประสบการณ์ และการเทียบระดบัการศึกษา 
 5.  ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ            
และองคก์รอ่ืนรวมตวักนัเป็นภาคีเครือข่าย เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ในการด าเนินงานการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 6.  จดัท าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการใชป้ระโยชน์เครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและ    
การส่ือสาร สถานีวทิยโุทรทศัน์เพื่อการศึกษา วทิยชุุมชน ศูนยว์ทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา หอ้งสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ ์ศูนยก์ารเรียนชุมชน และแหล่งการเรียนรู้อ่ืน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ          
การพฒันาคุณภาพชีวติอยา่งต่อเน่ืองของประชาชน 
 7.  ด าเนินการเก่ียวกบัการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 8.  ปฏิบติังานอ่ืนใดตามพระราชบญัญติัน้ีหรือกฎหมายอ่ืนท่ีบญัญติัใหเ้ป็นอ านาจหนา้ท่ี
ของส านกังาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีมอบหมาย 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัยจังหวดั 
 มาตรา 17 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
พ.ศ. 2551 ก าหนดใหมี้ ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดั
เรียกโดยยอ่วา่ “ส านกังาน กศน. จงัหวดั”ทุกจงัหวดั จ านวน 75 แห่ง และส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยักรุงเทพมหานคร เรียกโดยยอ่วา่”ส านกังาน กศน. 
กทม.” 1 แห่ง เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกดัส านกังาน กศน. ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยธุรการของ
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาการนอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และไดก้ าหนดใหมี้
อ านาจหนา้ท่ีบริหารจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551)  
 มาตรา 18 ใหส้ถานศึกษาท าหนา้ท่ีส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงาน และจดัการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัร่วมกบัภาคีเครือข่ายการด าเนินงานของสถานศึกษา อาจจดัให้
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มีศูนยก์ารเรียนชุมชนเป็นหน่วยจดักิจกรรมและสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนก็ได ้การจดัตั้ง 
ยบุ เลิก รวม การก าหนดบทบาท อ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีรัฐมนตรีประกาศ
ก าหนด 
 มาตรา 19 ใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่งมีคณะกรรมการสถานศึกษา 
 มาตรา 20 ใหส้ านกังาน จดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษานอกระบบซ่ึงเป็น
ระบบประกนัคุณภาพภายในส าหรับสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคลอ้งกบักฎหมายวา่
ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ ใหส้ถานศึกษาด าเนินการประกนัคุณภาพภายในใหส้อดคลอ้งกบัระบบ 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพภายใน โดยไดรั้บความร่วมมือ ส่งเสริมและสนบัสนุน               
จากภาคีเครือข่าย และส านกังาน ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิประกนัคุณภาพภายในใหเ้ป็นไปตามท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง  
 สถานศึกษาในสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มี
จ านวน 965 แห่ง มีดงัน้ี (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  
 1.  สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
กรุงเทพมหานคร คือ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัเขต (กศน. เขต) จ านวน 
50 แห่ง 
 2.  สถานศึกษาสังกดัส านกัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดั คือ ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอ (กศน. อ าเภอ) จ านวน                
878 แห่ง 
 3.  สถานศึกษาสังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
จ านวน 37 แห่ง 
 กจิกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
  กิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ท่ีจดัในปัจจุบนั มีดงัต่อไปน้ี 
(ส านกังาน กศน., 2553)  
 1.  กิจกรรมการศึกษานอกระบบ 
  1.1  การศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย ระดบัประถมศึกษา 
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
  1.2  การส่งเสริมการรู้หนงัสือ 
  1.3  การศึกษาต่อเน่ือง 
   1.3.1  การศึกษาเพื่อพฒันาการงานและอาชีพ 
   1.3.2  การศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะชีวติ 
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   1.3.4  การศึกษาเพื่อพฒันาสังคมและชุมชน 
  1.2  กิจกรรมการศึกษาตามอธัยาศยั  
    1.2.1  การส่งเสริมการอ่าน 
   1.2.2  หอ้งสมุดประชาชน 
   1.2.3  วทิยาศาสตร์เพื่อการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีดงัน้ี 
(ส านกังาน กศน., 2553)  
 1.  กลุ่มเป้าหมาย เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติ 
  1.1  ผูด้อ้ยโอกาส 
  1.2  ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพ 
  1.3  ผูสู้งอาย ุ
  1.4  ชนต่างวฒันธรรม 
  1.5  ประชาชนทัว่ไปท่ีมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ 
 2.  กลุ่มเป้าหมาย เพื่อการพฒันาความสามารถในเชิงการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ 
  2.1  ผูอ้ยูใ่นวยัแรงงานท่ีอยูน่อกระบบ 
  2.2  ผูอ้ยูใ่นวยัแรงงานท่ีอยูใ่นระบบ 
 การเรียนการสอนการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 การเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษานอกระบบระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 จะเรียกวา่ “วธีิเรียน กศน.” โดยสามารถจดัการเรียนรู้ไดห้ลายรูปแบบ เช่น การเรียนรู้แบบ 
พบกลุ่ม การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้แบบทางไกล การเรียนรู้แบบชั้นเรียน การเรียนรู้แบบ         
อ่ืน ๆ ซ่ึงในแต่ละรายวชิา ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือหลายรูปแบบก็ได ้
แต่ทั้งน้ีตอ้งข้ึนอยูก่บัความพร้อมของสถานศึกษาดว้ย มีรายละเอียดดงัน้ี 
 การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม 
 เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดใหผู้เ้รียนมาพบกนัโดยมีครูเป็นผูด้  าเนินการใหเ้กิด
กระบวนการกลุ่ม เพื่อใหมี้การอภิปราย แลกเปล่ียนเรียนรู้และหาขอ้สรุปร่วมกนัทุกสัปดาห์ ครู
จะตอ้งจดัใหมี้การพบกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั ครูมีบทบาทเป็น                     
ผูอ้  านวยความสะดวก ใชเ้วลาในการพบกลุ่มอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 3 ชัว่โมง โดยมีขอ้ควรค านึงใน
การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม คือ 
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 1.  จดัพบกลุ่มในรายวชิาท่ียากปานกลาง 
 2.  เนน้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัครู 
 3.  ผูเ้รียนมีการศึกษาคน้ควา้งานเด่ียว งานกลุ่ม ท าโครงงาน 
 4.  ครูจดักระบวนการกลุ่มท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และสอดแทรกกระบวนการคิดเป็น 
ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์ ในแต่ละรายวชิาท่ีเช่ือมโยงสู่การประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงและอาจสอน
เพิ่มเติมในบางเน้ือหาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 
 5.  มีการสอบยอ่ย (QUIZ)  
 6.  พบกลุ่มสัปดาห์ละ 3 ชัว่โมง เป็นอยา่งนอ้ย แต่ถา้สามารถจดัเวลาพบกลุ่มไดม้ากข้ึน              
จะมีประโยชน์ต่อผูเ้รียนเป็นอยา่งยิง่ 
 การเรียนรู้แบบพบกลุ่ม ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  การน าเสนอผลจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองหรืองานกลุ่มโดยผูเ้รียน ซ่ึงเป็น             
การท ากิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากการพบกลุ่มสัปดาห์ท่ีแลว้ ครูท าหนา้ท่ีกระตุน้ใหเ้กิด           
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั และสรุปองคค์วามรู้ร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนและครู 
 2.  การจดัการเรียนการสอนตามสาระการเรียนรู้ท่ีไดว้างแผนร่วมกนัไวแ้ลว้ระหวา่งครู
และผูเ้รียน โดยครูเป็นผูจ้ดักระบวนเรียนรู้ เพิ่มเติมความรู้หรือเน้ือหาสาระท่ีจ าเป็น ท่ีผูเ้รียน            
ยงัไม่เขา้ใจและตอ้งการจะเรียนรู้ โดยอาจสอนเพิ่มเติมในบางเน้ือหาท่ีผูเ้รียนตอ้งการ หรือจดัสอน
เสริมนอกเหนือจากเวลาพบกลุ่ม (โดยเฉพาะในเน้ือหายากท่ีผูเ้รียนไม่สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์)  
 3.  การน าเสนอโครงงาน โดยผูเ้รียนน าเสนอความคิด และความกา้วหนา้ในการท า
โครงงานต่อกลุ่มใหญ่ เพื่อใหผู้เ้รียนคนอ่ืนและครูช่วยกนัวเิคราะห์ ซกัถามใหข้อ้เสนอแนะ 
ค าแนะน าท าใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการต่อยอดทางความคิดและน าไปสู่การพฒันา
โครงงานในสัปดาห์ต่อไป การน าเสนอโครงงานเช่นน้ีจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองทุกคร้ังท่ีพบกลุ่ม        
จนส้ินสุดภาคเรียน 
 4.  การสอบยอ่ย (QUIZ) เป็นการทดสอบความรู้ความเขา้ใจสาระเน้ือหา โดยครูและ
สถานศึกษาเป็นผูจ้ดัท าขอ้ทดสอบยอ่ย ในลกัษณะ ถาม-ตอบ (QUIZ) ใหผู้เ้รียนตอบค าถามแบบ
เขียนสั้น ๆ ในลกัษณะการสรุปความคิดรวบยอด ท่ีเป็นความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเน้ือหาใน
รายวชิานั้น ของตวัผูเ้รียนเอง 
 5.  การฝึกกระบวนการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการ “คิดเป็น” ใหผู้เ้รียนฝึกคิดวเิคราะห์
สังเคราะห์ และแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากส่ือ เช่น สถานการณ์จริง ข่าว นสพ.บทความ                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหารายวชิาท่ีก าลงัเรียนรู้ ครูท าหนา้ท่ีเป็นผูก้ระตุน้ เสริมแรง ใชก้ระบวนการ
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เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมใหผู้เ้รียนทุกคนไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัตลอดช่วงเวลาการพบกลุ่ม            
โดยครูควรตั้งค  าถามปลายเปิดใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ร่วมอภิปรายเพื่อหาค าตอบจากประเด็นปัญหา          
และพยายามเช่ือมโยงเร่ืองท่ีเรียนรู้จากรายวชิานั้นเขา้สู่วถีิชีวติของผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดม้องเห็น
ประโยชน์จากการมาพบกลุ่ม 
 6.  การฝึกใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกเพื่อใหส้ามารถน าไปใชใ้นชีวติจริงได ้เช่น การน าเสนอ
งานประกอบการใชส่ื้อ การฝึกพูดในโอกาสต่าง ๆ การใชภ้าษาไทยท่ีถูกตอ้ง การฟังและการจบั
ประเด็นส าคญั การพูด การเขียนเพื่อสรุปใจความส าคญั ฯลฯ 
 7.  การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนรู้ต่อเน่ือง เป็นการก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัในกลุ่ม
การนดัหมายกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีผูเ้รียนตอ้งท าระหวา่งสัปดาห์ รวมทั้งการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง          
ครูจะตอ้งเนน้ย  ้าใหผู้เ้รียนไปศึกษาคน้ควา้ตามแผนการเรียนรู้ท่ีไดร่้วมกนัก าหนดไว ้โดยเนน้             
เป็นพิเศษส าหรับผูท่ี้จะมาน าเสนอสัปดาห์ต่อไป และก าหนดภารกิจส าหรับผูเ้รียนคนอ่ืน ๆ ดว้ย 
 8.  การติดตามและช่วยเหลือ อาจใชก้ระบวนการติดตามช่วยเหลือโดยเพื่อน กลุ่มเพื่อน
จดัใหมี้การปรึกษาหารือกนัระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียน หรือใชร้ะบบหวัหนา้กลุ่มผูเ้รียน 
 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 เป็นการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียนก าหนดแผนการเรียนรู้ของ
ตนเองใหส้อดคลอ้งกบัรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียน โดยระบุวา่กระบวนการเรียนรู้แต่ละคร้ังเกิดข้ึน
ไดอ้ยา่งไร เรียนรู้ดว้ยวธีิการใด มีขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้จนจบอยา่งไร และมีครูเป็นท่ีปรึกษา            
ใหค้  าแนะน าในการศึกษาหาความรู้จากส่ือต่าง ๆ  
 ลกัษณะของผูท่ี้สามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 1.  มีความสมคัรใจท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง ไม่ไดเ้กิดจากการบงัคบั 
 2.  ใชต้นเองเป็นแหล่งขอ้มูล นัน่คือผูเ้รียนสามารถบอกไดว้า่ส่ิงท่ีตนจะเรียนคืออะไร           
รู้วา่ทกัษะและขอ้มูลท่ีตอ้งการหรือจ าเป็นตอ้งใชมี้อะไรบา้ง สามารถก าหนดเป้าหมาย วธีิการ
รวบรวมขอ้มูลท่ีตอ้งการ และวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ ผูเ้รียนรู้ถึงความสามารถของตนเอง 
ตดัสินใจได ้มีการรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีและบทบาทในการเป็นผูเ้รียนท่ีดี 
 3.  รู้ “วธีิการท่ีจะเรียน” นัน่คือ ผูเ้รียนควรทราบขั้นตอนในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง                   
วา่จะไปสู่จุดท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร 
 4.  มีบุคลิกภาพเชิงบวก มีแรงจูงใจ และการเรียนแบบร่วมมือกบัเพื่อนหรือบุคคลอ่ืน 
 5.  มีระบบการเรียน รู้จกัประยกุตก์ารเรียนและสนุกสนานกบักระบวนการเรียน 
 6.  มีการเรียนจากขอ้ผิดพลาดและความส าเร็จ มีการประเมินตนเองและเขา้ใจถึงศกัยภาพ
ของตนเอง 
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 7.  มีความพยายามในการหาวธีิการใหม่ ๆ เพื่อหาค าตอบ รู้จกัประยกุตค์วามรู้ท่ีไดจ้าก
การเรียนไปใชก้บัสถานการณ์ของแต่ละบุคคล และหาโอกาสในการพฒันา คน้หาขอ้มูลเพื่อ
แกปั้ญหา 
 8.  มีการช้ีแนะ การอภิปรายในหอ้งเรียน การแสดงความคิดเห็นส่วนตวัและ                              
การแสดงความเห็นท่ีแตกต่างไปจากผูส้อน 
 9.  มีการรวบรวมขอ้มูลจากการไดป้ฏิสัมพนัธ์กบับุคลและมีวธีิการน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใช ้
 ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 1.  ผูเ้รียนมีความสมคัรใจ มีความพร้อม ศึกษาวธีิการเรียนใหเ้ขา้ใจขั้นตอนการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง มีทกัษะการเรียนรู้ดว้ยตนเองและมีความรับผิดชอบ 
 2.  ผูเ้รียนก าหนดแผนการเรียนรู้รายบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัรายวชิาท่ีลงทะเบียนเรียน 
 3.  ผูเ้รียนก าหนดส่ือท่ีจะเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น เอกสารแบบเรียน ชุดการสอน ผูรู้้ 
โทรทศัน์ วทิย ุอินเทอร์เน็ต ซีดี แหล่งเรียนรู้ เพื่อนเรียนรู้ ฯลฯ 
 4.  จดัท าสัญญาการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงระหวา่งครูกบัผูเ้รียน 
 5.  พบครู ใหค้  าปรึกษา แนะน าในการเรียน ประมาณ 2-4 คร้ังต่อภาคเรียน 
 6.  สถานศึกษาและครูมีบทบาทในการจดัเตรียม อ านวยความสะดวก ใหค้วามช่วยเหลือ
แนะน าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองไดส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์และการก าหนดความตอ้งการในการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนควรค านึงถึง 
ความตอ้งการและความสนใจของตนเองเก่ียวกบัเน้ือหาท่ีจะเรียน 
 2.  การก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง โดยผูเ้รียนศึกษา
จุดมุ่งหมายของรายวชิาแลว้เขียนจุดมุ่งหมายในการเรียน จุดมุ่งหมายควรเนน้ถึงพฤติกรรมท่ีผูเ้รียน
คาดหวงัวา่จะเกิดข้ึน เป็นจุดมุ่งหมายท่ีสามารถวดัได ้และจุดมุ่งหมายของผูเ้รียนในแต่ละระดบั 
ควรมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดั 
 3.  การวางแผนการเรียน โดยใหผู้เ้รียนก าหนดแนวทางการเรียนของตนเองข้ึนมาเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องรายวิชา ก าหนดเวลาการเรียน โดยก าหนดปริมาณเวลา (จ านวนชัว่โมง/ 
จ  านวนคร้ัง) ท่ีตอ้งการพบครูเพื่อขอค าปรึกษาแนะน าหรือให้ครูสอน ก าหนดเวลาในการท า
กิจกรรมกลุ่มร่วมกบัผูเ้รียนคนอ่ืน ก าหนดเวลาท่ีตอ้งการเรียนดว้ยตนเอง พร้อมทั้งก าหนดวา่
กิจกรรมการเรียนจะส้ินสุดเม่ือใด 
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 4.  การเลือกรูปแบบการเรียน กิจกรรมการเรียนดว้ยตนเอง แหล่งวทิยากร ส่ือท่ีจะใช ้          
ในการเรียนดว้ยตนเอง เช่น อ่านหนงัสือประกอบ ดูวซีีดี ศึกษาจากส่ือคอมพิวเตอร์ ศึกษาจากผูรู้้ 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด วดั สถานีอนามยั 
 5.  การก าหนดบทบาทของผูช่้วยเหลือในการเรียน เน่ืองจากบางคร้ังผูเ้รียนไม่สามารถ
เรียนรู้ดว้ยตนเองไดท้ั้งหมด จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัความช่วยเหลือจากผูอ่ื้น เช่น เพื่อนร่วมเรียน               
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
 6.  การก าหนดวธีิการประเมินผลการเรียน ควรเป็นการประเมินผลร่วมกนัระหวา่งครูกบั
ผูเ้รียน โดยครูและผูเ้รียนร่วมกนัตั้งเกณฑก์ารประเมินผลร่วมกนั เลือกประเภทของการทดสอบ 
ลกัษณะของการ Feedback ท่ีจะใช ้
 การจดัท าสัญญาการเรียนรู้ 
 ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองนั้น ส่ิงส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย คือ 
ผูเ้รียนตอ้งมีการจดัท าขอ้ตกลงการเรียน หรือ สัญญาการเรียน ของตนเองใหไ้วก้บัครู เพื่อท่ีครู             
จะไดท้ราบความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนแต่ละคน 
 สัญญาการเรียน (Learning contact) คือ ขอ้ตกลงท่ีผูเ้รียนไดท้  าไวก้บัครู วา่เขาตอ้งปฏิบติั
อยา่งไรบา้งในการเรียนการสอน เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในสัญญาการเรียน ผูเ้รียน
จะเป็นผูเ้ขียนเองโดยระบุวา่ ตอ้งการเรียนเร่ืองอะไร จะวดัวา่ไดบ้รรลุตามความมุ่งหมายแลว้
หรือไม่ อยา่งไร มีหลกัฐานการเรียนรู้อะไรบา้งท่ีบ่งบอกถึงผลการเรียนของผูเ้รียนวา่ผลการเรียน
เป็นอยา่งไร เม่ือเขียนเสร็จแลว้ส าเนาส่งใหค้รูเก็บไว ้1 ชุด เพื่อติดตาม ตรวจสอบความกา้วหนา้           
ในการเรียนของผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงแบบฟอร์มหรือตารางของการเขียนสัญญาการเรียน                       
อาจประกอบดว้ยหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมาย เป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนตอ้งการบรรลุผลส าเร็จในเร่ืองอะไร อยา่งไร 
 2.  แหล่งวทิยาการ วธีิการเป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งไรจากแหล่งความรู้
ใด 
 3.  หลกัฐาน เป็นส่วนท่ีมีส่ิงอา้งอิงหรือยืนยนัเป็นรูปธรรม ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ผูเ้รียน             
ไดเ้กิดการเรียนรู้แลว้ โดยเก็บรวบรวมเป็นแฟ้มสะสมงาน 
 4.  การประเมินผล เป็นส่วนท่ีระบุวา่ ผูเ้รียนสามารถเกิดการเรียนรู้ในระดบัใด 
 การเรียนรู้แบบทางไกล 
 เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนจะเรียนรู้จากส่ือต่าง ๆ โดยผูเ้รียนและครูจะส่ือสารกนัทาง
ส่ืออิเล็คทรอนิคส์เป็นส่วนใหญ่ มุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้แบบ E-learning 
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 ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้แบบทางไกล 
 1.  ผูเ้รียนตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีสามารถส่ือสาร และใชอุ้ปกรณ์ทางอิเล็กทรอนิกส์ได ้เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศพัท ์ฯลฯ 
 2.  มีเวลาส่ือสารทางส่ืออิเลคทรอนิกส์ กบัครูตามเวลาท่ีไดต้กลงร่วมกนัระหวา่งครูกบั
ผูเ้รียน เช่น Chat room E-mail Web board Blog Facebook ฯลฯ 
 3.  สถานศึกษาและครูมีบทบาทในการจดัเตรียมส่ือทางไกล หรือ อ านวยความสะดวก           
ใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าให้ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้แบบทางไกลไดส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 การเรียนรู้แบบทางไกล ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาแนวทางการเรียนรู้แบบทางไกลจากส่ือต่าง ๆ  
 2.  การเรียนรู้จากส่ือทางไกลตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 3.  การประเมินความรู้ก่อนเรียนของตนเอง 
 4.  การศึกษาเน้ือหาสาระจากส่ือต่าง ๆ และส่งงานตามท่ีก าหนด 
 5.  การส่ือสารกบัครูตามเวลาท่ีก าหนด เพื่อซกัถาม นดัหมาย ขอค าปรึกษา ฯลฯ 
 6.  การประเมินความรู้หลงัเรียนของตนเอง 
 การเรียนรู้แบบชั้นเรียน 
 เป็นการเรียนรู้ในลกัษณะแบบหอ้งเรียน ท่ีสถานศึกษาก าหนดรายวชิา เวลาเรียน และ
สถานท่ีท่ีชดัเจน ซ่ึงการจดัการเรียนรู้น้ีเหมาะส าหรับผูเ้รียนท่ีมีเวลาเขา้ชั้นเรียนสม ่าเสมอ 
 ขอ้ควรค านึงในการเรียนรู้แบบชั้นเรียน 
 1.  สถานศึกษาก าหนดสถานท่ีเรียน ตารางเรียนท่ีเหมาะสม 
 2.  มีการประชาสัมพนัธ์สถานท่ี วนั เวลา ครูผูส้อน ใหผู้เ้รียนทราบทัว่กนั 
 3.  สถานศึกษาจดัหาส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอนเช่น เคร่ืองมือทางวทิยาศาสตร์ 
เคร่ืองมืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ โสตทศันูปกรณ์ ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัการเรียนรู้แบบ               
ชั้นเรียน 
 4.  ผูเ้รียนตอ้งมีเวลาเขา้ชั้นเรียนตามท่ีก าหนดในตารางเรียน 
 การจดักระบวนการเรียนรู้  
 1.  การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยมีครู ผูรู้้ ผูเ้ช่ียวชาญในเน้ือหานั้น ๆ เป็นผูถ่้ายทอด
เน้ือหา ในการถ่ายทอดเน้ือหาของครูตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนซกัถาม แสดงความคิดเห็นได ้           
โดยเพิ่มการเขียนถาม-ตอบ หลงัการบรรยาย รวมทั้งมีการจดัโอกาสใหฝึ้กในห้องปฏิบติัการ และ
จดัเวลาการใหค้  าปรึกษา 
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 2.  การจดักระบวนการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัครู และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน โดย
กระตุน้ใหผู้เ้รียนตอบพร้อมกบัใชกิ้จกรรมลกัษณะท่ีเนน้การส่ือสาร เช่น กิจกรรมคู่ กิจกรรมกลุ่ม 
และการจดัท่ีนัง่ในชั้นเรียนตอ้งเหมาะสม เอ้ือต่อการด าเนินกิจกรรม 
 3.  การจดัใหมี้การปรับบทบาทผูเ้รียน ใชก้ารแบ่งผูเ้รียนเป็นกลุ่มเล็ก ๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่ม
จะไดรั้บมอบหมายงานใหป้ฏิบติั ในการจดัการเรียนการสอนครูจะสอดแทรกกิจกรรม 3 ลกัษณะ 
คือ กิจกรรมท่ีเนน้การใหผู้เ้รียนไดรั้บขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง กิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนเรียนรู้ดว้ยการไดล้งมือ
ปฏิบติัสังเกต และกิจกรรมการสะทอ้นการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งผูเ้รียนและครู 
 4.  การติดตามและช่วยเหลือผูเ้รียน โดยอาจใชก้ระบวนการติดตามช่วยเหลือโดยเพื่อน 
กลุ่มเพื่อน จดัใหมี้การปรึกษาหารือกนัระหวา่งครูกบัผูเ้รียน ใชผู้ช่้วยสอน ใชร้ะบบหวัหนา้กลุ่ม
ผูเ้รียน ใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน ใชก้ารเรียนแบบทีม ใช ้E-mail discussion boards และ Internet             
เป็นตน้ 
 การเรียนรู้แบบต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ สถานศึกษาและผูเ้รียนจะร่วมกนัก าหนด                   
โดยในแต่ละรายวชิาจะเลือกการเรียนรู้แบบใดแบบหน่ึงหรือหลายแบบก็ได ้ข้ึนอยูก่บัความยากง่าย
ของเน้ือหาในรายวชิานั้น ๆ โดยใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติและการท างานของผูเ้รียน รวมทั้งข้ึนอยูก่บั
ความพร้อมของสถานศึกษาดว้ย และสถานศึกษาสามารถจดัใหมี้การสอนเสริมไดใ้นทุกรูปแบบ
การเรียนรู้ เพิ่มเติมเตม็ความรู้ใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ 
 ความสันพนัธ์ระหวา่งการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 การเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนพร้อมกบัมนุษยใ์นโลกอนัมีวตัถุประสงคแ์ละเน้ือหาสาระเพื่อ                 
การด ารงชีวติ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ภาษา การล่าสัตวท์  ามาหากิน การอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ การรักษา
โรคภยัไขเ้จบ็ โดยมีพอ่แม่ เครือญาติ หรือสมาชิกกลุ่มเป็นผูส้อน มีธรรมชาติ ป่า สัตว ์ตน้ไม ้                
เป็นส่ือการเรียน เป็นแหล่งเรียนรู้ไม่จ  ากดัสถานท่ี ไม่มีหลกัสูตร ระยะเวลาเรียนไม่รู้จบตาม                
ความสนใจและสถานการณ์แวดลอ้มบงัคบั การเรียนรู้ดงักล่าวคือ 

 การศึกษานอกโรงเรียน (Non-formal education)  
 ในปัจจุบนัการศึกษานอกระบบโรงเรียนมีความส าคญัและจ าเป็นมากข้ึนในทุกประเทศ 
เพราะการศึกษามิไดส้ิ้นสุดลงเม่ือคนกา้วพน้โรงเรียน หรือการศึกษามิไดจ้  ากดัอยูเ่ฉพาะกลุ่ม เพศ 
หรือวยั หากแต่การศึกษาตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้ตอ้งการและสนใจสามารถเขา้เรียนไดต้าม               
ความจ าเป็น และดว้ยเหตุน้ีการศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงเกิดข้ึนและพฒันาไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง
และไดรั้บความสนใจมากข้ึน ดงัท่ีหลายคนเรียกวา่เป็นความหวงัใหม่ทางการศึกษา การศึกษา           
นอกระบบโรงเรียนสามารถจดับริการใหแ้ก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวยั เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของแต่ละบุคคลไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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 นิยามของการศึกษานอกระบบโรงเรียน บางทีเรียกวา่ การศึกษานอกโรงเรียน หรือ
การศึกษาอรูปนยั หรือบางประเทศใชค้  าวา่ การศึกษาผูใ้หญ่ (Adult education) นั้น เป็นกิจกรรม
การศึกษาซ่ึงจดัใหบ้ริการแก่ผูท่ี้พลาดโอกาสเขา้ศึกษาในระบบโรงเรียน โดยไม่จ  ากดัวยั เพศ 
พื้นฐานการศึกษา กิจกรรมทางการศึกษามีความยดืหยุน่ในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ระเบียบ กฎเกณฑ ์
หลกัสูตร ระยะเวลาของกิจกรรม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของกลุ่มเป้าหมายซ่ึงมีความ
หลากหลาย การศึกษานอกระบบโรงเรียนยงัรวมถึงกิจกรรมการศึกษาทุกประเภทท่ีจดัข้ึนส าหรับ
ประชาชนวยัผูใ้หญ่ท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน ในหลายประเทศตระหนกัวา่บริการการศึกษาผูใ้หญ่         
ยงัรวมถึงกิจกรรมการศึกษาทุกประเภทท่ีจดัข้ึนส าหรับประชาชนวยัผูใ้หญ่ท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน 
ในหลายประเทศตระหนกัวา่บริการการศึกษาผูใ้หญ่ท่ีจดัข้ึนนอกระบบโรงเรียนนั้น ไม่สามารถ
ครอบคลุมเด็กและเยาวชนท่ีพลาดโอกาสการศึกษาในระบบโรงเรียน จึงไดคิ้ดช่ือการศึกษานอก
ระบบโรงเรียนข้ึนมา เพื่อให้สามารถจดับริการไดค้รอบคลุมทุกช่วงอาย ุดงันั้น ค าวา่ การศึกษา 
นอกระบบโรงเรียนข้ึนมา เพื่อใหส้ามารถจดับริการไดค้รอบคลุมทุกช่วงอาย ุดงันั้น ค าวา่ การศึกษา
นอกระบบโรงเรียนจึงเป็นค าท่ีน ามาใชใ้นหลาย ๆ ประเทศ รวมทั้งประเทศไทยดว้ย โดย
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้ห้
ความหมายของการศึกษานอกระบบโรงเรียนวา่ เป็นการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ในการก าหนด
จุดมุ่งหมาย รูปแบบวธีิการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล                      
ซ่ึงเป็นเง่ือนไขส าคญัของการส าเร็จการศึกษา โดยเน้ือหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่มและพระราชบญัญติัส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษา                 
นอกระบบ ดงัน้ี กิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้          
ท่ีชดัเจน มีรูปแบบหลกัสูตร วธีิการจดัและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่และหลากหลาย
ตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา หรือ
เพื่อจดัระดบัผลการเรียนรู้ ดงันั้น การศึกษานอกระบบโรงเรียนจึงเป็นการศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ 
ในทุกดา้น เช่น ผูส้อน ผูเ้รียน เน้ือหา เวลาเรียน สถานท่ีเรียน เพื่อท าให้เกิดความสอดคลอ้งและ
เหมาะสมกบัการเรียนรู้ตามความตอ้งการและความพร้อมของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
 การศึกษาตามอธัยาศัย 
 เม่ือสังคมมนุษยเ์ติบโตข้ึน องคค์วามรู้เร่ิมมีการพฒันาและความซบัซอ้นมากข้ึน มีผูรู้้
หรือผูเ้ก่งเฉพาะเร่ืองเฉพาะทางมากข้ึน เช่น การใชย้าสมุนไพร การปลูกพืชเล้ียงสัตว ์การต่อสู้
ป้องกนัตวั การศาสนา การปกครอง ท าใหเ้กิดการศึกษานอกระบบโรงเรียนข้ึน โดยเกิดเป็นสถาบนั
ต่าง ๆ เช่น ส านกัภาษีต่าง ๆ ท่ีเร่ิมมีหลกัสูตร มีกระบวนการเรียนการสอน การวดัประเมินผล              
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ท่ีเป็นขั้นและชดัเจนมากข้ึน แต่ยงัคงความยดืหยุน่เร่ืองเวลา เน้ือหาสาระ วธีิเรียนและสอนตาม
สภาพแวดลอ้มและความตอ้งการของผูเ้รียน มีระบบการจดัการท่ีชดัเจนกวา่การศึกษาตามอธัยาศยั 
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ การศึกษาตามอธัยาศยัคือรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนมาก่อนแลว้จึงพฒันา               
เป็นการศึกษานอกระบบโรงเรียน เป็นการศึกษาท่ีเกิดข้ึนตามวถีิชีวติท่ีเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ การท างาน หรือการเรียนรู้จากบุคคล ครอบครัว ชุมชน รวมถึงสภาพแวดลอ้ม ส่ือ 
แหล่งความรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศกัยภาพ 
ความพร้อม และโอกาส เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความบนัเทิง และการพฒันาคุณภาพชีวติ              
โดยมีลกัษณะท่ีส าคญัคือ ไม่มีหลกัสูตร ไม่มีเวลาเรียนท่ีแน่นอน ไม่จ  ากดัอาย ุไม่มีการลงทะเบียน 
ไม่มีการสอน ไม่มีประกาศนียบตัร มีหรือไม่มีสถานท่ีแน่นอน เรียนท่ีไหนก็ได ้ไม่จ  ากดัเวลาเรียน 
ลกัษณะการเรียนส่วนใหญ่เป็นการเรียนเพื่อใชค้วามรู้และนนัทนาการ จึงสามารถเรียนได้
ตลอดเวลาและเกิดในทุกช่วงวยัตลอดชีวิต โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542               
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษาตามอธัยาศยัวา่เป็น
การศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศกัยภาพ ความพร้อมและโอกาส              
โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ และ
พระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 ไดใ้ห้
ความหมายของการศึกษาตามอธัยาศยั ดงัน้ี กิจกรรมการเรียนรู้ในชีวติประจ าวนัของบุคคล                 
ซ่ึงบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาส 
ความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล ดงันั้น การศึกษาตามอธัยาศยัจึงเป็น
การศึกษาท่ีใหไ้ดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยศึกษา          
จากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม ส่ือ หรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ  
 จากนิยามและแนวคิดของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั พบวา่ 
การศึกษาทั้ง 2 รูปแบบมีความเหมือนกนัในประเด็นหลกัคือ เป็นการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ
ท่ีมีความยดืหยุน่และเหมะสมกบัผูเ้รียนแต่ละบุคคลอยา่งแทจ้ริง จึงตอบสนองต่อความตอ้งการ             
ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพส่วนตวัและสภาพสังคมส่ิงแวดลอ้มของบุคคลนั้น นอกจากน้ี การศึกษา               
ทั้ง 2 รูปแบบยงัเป็นการเรียนรู้เพื่อแกปั้ญหาท่ีประสบอยูไ่ดอ้ยา่งตรงจุด จึงเกิดเป็นการพฒันา
คุณภาพชีวติอยา่งแทจ้ริง แต่การศึกษาทั้ง 2 รูปแบบยงัมีความแตกต่างกนัในประเด็นปลีกยอ่ย สรุป
ไดด้งัตารางการเปรียบเทียบองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา
ตามอธัยาศยั (ปาน กิมปิ, 2548) ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษา
 ตามอธัยาศยั (ปาน กิมจิ, 2548) 
 

องค์ประกอบ การศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอธัยาศัย 
1.  แนวคิดและ
ปรัชญา 

เป็นการศึกษาเสริม เติมเตม็ และ
ทดแทนการศึกษาในระบบ และ
สร้างทางเลือกทางการศึกษาใหก้บั
ประชาชนท่ีอยูน่อกระบบโรงเรียน 

เป็นการศึกษาท่ีส่งเสริม สนบัสนุน
และใหโ้อกาสในการเรียนรู้ในวธีิ
ชีวติของบุคคลตั้งแต่เกิดจนตาย 

2.  ความมุ่งหมาย พฒันาตนเองเป็นช่วง ๆ  เพื่อส่งเสริมพฒันาตนเอง                   
อยา่งต่อเน่ือง 

3.  หลกัสูตร มีกรอบหลกัสูตรท่ีมุ่งสนองต่อ
ผูเ้รียนเป็นส าคญัและใชป้ระโยชน์
ไดใ้นชีวติประจ าวนั 

ไม่มีหลกัสูตร แต่เป็นลกัษณะ            
การจดักิจกรรม ส่ือและเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ 

4.  ผูเ้รียน ผูรั้บบริการ ประชาชนทุกวยั ระบุตวัคนได้
ชดัเจน โดยเนน้บุคคลท่ีพน้เกณฑ์
การศึกษาภาคบงัคบั 

ประชาชนทุกวยั แต่ระบุตวัคน                
ไดย้าก 

5.  ผูส้อน ไดรั้บการฝึกอบรมโดยตรง 
อ านวยความสะดวกในกิจกรรม
การเรียนรู้ 

ทุกคนท่ีมีศกัยภาพส่งเสริมใหผู้เ้รียน
อยากเรียนรู้ 

6.  ความรู้ ยดึงานของผูเ้รียนเป็นหลกั และ
เป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 

ตามความตอ้งการและความสนใจ
ของผูเ้รียน 

7.  วธีิการเรียนรู้ มีแบบแผน เนน้ใหแ้สวงหาความรู้ 
เรียนรู้ดว้ยการปฏิบติั มีการพบ
กลุ่ม 

มีวธีิการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย                   
ไม่มีแบบแผนแน่นอน 

8.  ระยะเวลา เป็นช่วง ๆ ตามท่ีหลกัสูตรก าหนด ตลอดเวลา 
9.  วฒิุการศึกษา บางกิจกรรมมีวุฒิการศึกษา                

บางกิจกรรมมีเกียรติบตัร 
ไม่มีวฒิุบตัร บางกิจกรรม                       
มีเกียรติบตัร 

10.  กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

กิจกรรมการเรียนรู้เกิดข้ึนตาม
กรอบหลกัสูตร เนน้ปฏิบติั
มากกวา่ทฤษฎี 

กิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปตามวถีิ
ชีวติ 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ การศึกษานอกระบบโรงเรียน การศึกษาตามอธัยาศัย 
11.  ส่ือการเรียนรู้ ใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีมีอยูแ่ลว้ มีส่ือ

บุคคลท่ีเนน้ประสบการณ์เป็น
หลกั 

ลกัษณะส่ือท่ีหลากหลาย                      
ตามท่ีผูเ้รียนตอ้งการ 

12.  การประเมินผล มีการประเมินผลท่ีชดัเจน มีเกณฑ์
การผา่น ไม่ผา่น 

ไม่มีการประเมินผลท่ีชดัเจน               
แต่บางกิจกรรมอาจมีการประเมินผล
ยอ้นกลบัต่อผูรั้บบริการ 

 
 การศึกษานอกโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั น ามาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีความสอดคลอ้งและความสัมพนัธ์กนั ดงัน้ี 
  
 
   
 

 
 
 

ภาพท่ี 5  ความสัมพนัธ์ของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 

 การศึกษานอกระบบโรงเรียนสมบูรณ์แบบ (แบบท่ี 1) เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งพฒันา
บุคคลใหเ้กิดความรู้ ทกัษะ ทศันคติในทางท่ีดี สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริง ตรงกบัปัญหา
ท่ีตอ้งการแกไ้ขและตรงกบัความตอ้งการทั้งในชีวติส่วนตวัและการท างาน จึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ยกระดบัคุณภาพชีวติของบุคคลใหดี้ข้ึน โดยท าให้เกิดการเรียนรู้และการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทาง
ความรู้ ทกัษะ ทศันคติในเร่ืองวชิาการ วชิาชีพ และข่าวสารขอ้มูลเพื่อใหก้ารด ารงชีพอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกัการ ดงัน้ี ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง หลกัสูตรท่ีเป็นทางเลือก
หลากหลายและยดืหยุน่ มีความสัมพนัธ์อยา่งเป็นกนัเองของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง มีการใชท้รัพยากร              
ในทอ้งถ่ิน เรียนแลว้น าไปใชป้ระโยชน์ไดท้นัที และมีโครงสร้างเขม้งวดนอ้ยกวา่โรงเรียน ดงันั้น 

การศึกษานอกระบบโรงเรียน 
 (1)  

 การศึกษาตามอธัยาศยั 
 (3)   (2)  
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กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจึงมีองคป์ระกอบเป็นการศึกษานอกระบบโรงเรียนอยา่งสมบูรณ์แบบ 
เช่น โครงการกลุ่มสนใจ โครงการฝึกอบรมระยะสั้น 
 การศึกษานอกระบบโรงเรียนผสมผสานกบัการศึกษาตามอธัยาศยั (แบบท่ี 2)                           
เป็นการศึกษาท่ีใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไปหรือมวลชน จึงไม่มีเป้าหมายประชากรท่ีชดัเจน โดยปกติ               
จะใชส่ื้อสารมวลชน ไดแ้ก่ วิทย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์หนงัสือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์และแหล่ง
เผยแพร่ความรู้ เช่น หอ้งสมุดประชาชน ท่ีอ่านหนงัสือพิมพป์ระจ าหมู่บา้น โดยการศึกษาแบบน้ี            
มีความสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัการศึกษาตามอธัยาศยัสมบูรณ์แบบ แต่ยงัคงมีการก าหนด
วตัถุประสงคโ์ครงการจดัการท่ีมีรูปแบบ ส่วนการศึกษาตามอธัยาศยัแบบท่ี 3 เป็นการเรียนรู้           
ของมนุษยแ์บบท่ีเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด หรืออาจเรียกไดว้า่เป็นการเรียนรู้แบบสัญชาติญาณ              
เป็นกระบวนการศึกษาตลอดชีวติท่ีบุคคลไดรั้บและสะสมความรู้ ทกัษะ ทศันคติและความเขา้ใจ
จากประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ครอบครัว การท างาน การเล่น                  
จากตวัอยา่ง ทศันคติของครอบครัวหรือเพื่อน การเดินทาง การอ่านหนงัสือพิมพ ์การฟังวทิย ุ                
การชมโทรทศัน์ หรือภาพยนตร์ โดยการศึกษาแบบน้ีจะไม่มีการจดัระบบและไม่มีแบบแผน 
 นอกจากความสัมพนัธ์ของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั                 
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการท่ีคนเราตอ้งมีการศึกษาตลอดชีวติ โดยมีการสัมพนัธ์และผสมผสาน
การศึกษาทั้งสองรูปแบบใน 2 มิติ คือ มิติแรกความสัมพนัธ์และผสมผสานการศึกษาทั้งสองรูปแบบ
ใน 2 มิติ คือ มิติแรกความสัมพนัธ์และผสมผสานในแนวตั้ง กล่าวคือ การศึกษามีความจ าเป็น             
ทุกช่วงชีวติของบุคคล บุคคลควรไดรั้บการศึกษาทุกช่วงเวลาตลอดชีวติ การศึกษาในระบบ
โรงเรียนเป็นเพียงช่วงหน่ึงของชีวติ การศึกษาในโรงเรียนไม่เพียงพอท่ีจะครอบคลุมความตอ้งการ
ของชีวติทั้งหมดได ้ช่วงชีวิตท่ียาวนานท่ีสุดของบุคคลคือ ช่วงชีวติหลงัจบจากโรงเรียนไปแลว้ 
เพราะฉะนั้น การศึกษาจึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของชีวิต และการศึกษาท่ีมีความส าคญัแก่บุคคล
มากคือ การศึกษาจากภายนอกโรงเรียนทั้งการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั 
เช่น การศึกษาจากเพื่อน จากครอบครัว จากชุมชน จากการงาน เป็นตน้ ดงันั้นการศึกษาจึงจ าเป็น
ส าหรับทุกช่วงอาย ุและควรจะใชห้ลายวธีิการ หลายกระบวนการ อีกมิติหน่ึงคือ ความสัมพนัธ์             
และผสมผสานในแนวราบโดยมิติน้ีเป็นการพิจารณาเห็นวา่การศึกษากบัชีวติเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงกนั 
การศึกษาควรจะประสานกนัหลาย ๆ ส่วน ทั้งในโรงเรียนและแหล่งอ่ืน ๆ ในสังคมการศึกษาควร
จะผสมผสานระหวา่งการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตาม
อธัยาศยัในลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัชีวติ แหล่งท่ีจะใหก้ารเรียนรู้ควรเป็นลกัษณะของ
เครือข่าย ซ่ึงจะผสมผสานในรูปแบบและแหล่งการเรียนรู้ทั้งหมดท่ีมีในชุมชน และสัมพนัธ์กบัชีวติ
จริง 
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 เม่ือพิจารณารายละเอียดของการศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอธัยาศยั         
ไม่สามารถแยกจากกนัโดยอิสระ การศึกษาทั้งสองรูปแบบมีความเก่ียวโยงและสัมพนัธ์กนัมาก              
ในแต่ละช่วงชีวติของบุคคลอาจไดรั้บการศึกษาสองรูปแบบควบคู่กนัไปเสมอ จากท่ีกล่าวมา สรุป
ไดว้า่ความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในประเด็นของหลกัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ ดงัน้ี หลกัความเสมอภาคในการเขา้ถึงและไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง
ทัว่ถึง เป็นธรรม และมีคุณภาพ เหมาะสมกบัสภาพชีวติท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความ
จ าเป็นสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ และความแตกต่างของบุคคลและชุมชน ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีมุ่งให้
บุคคลมีโอกาสไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เกิดจนตายตามศกัยภาพและความสนใจจนเกิดเป็น 
ความต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
 

การวจิัยและพฒันา (Research and development)  
 การวจิยัและพฒันา (สมโภชน์ อเนกสุข, 2555) หมายถึง กระบวนการแสวงหาความรู้
หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ เก่ียวกบัผลผลิต กระบวนการ และการบริการท่ีด าเนินการอยา่งเป็น
ระบบ แลว้ประยกุตค์วามรู้หรือความเขา้ใจท่ีไดจ้ากการแสวงหาไปสร้างสรรคห์รือปรับปรุง             
ใหเ้กิดผลผลิต กระบวนการ และการบริการแบบใหม่ข้ึน ซ่ึงมีประสิทธิภาพและเป็นท่ีตอ้งการ
จ าเป็นของบุคคล ตลาด หรือองคก์รใด ๆ มากยิง่ข้ึน เม่ือพิจารณาในแง่มุมเฉพาะ การวิจยัและพฒันา
ดา้นพฤติกรรมและสังคมศาสตร์ สามารถใหค้วามหมายไดว้า่ เป็นกระบวนการศึกษาคน้ควา้ท่ี
กระท าอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยมีจุดมุ่งหมายและเพิ่มพูนคลงัความรู้หรือความเขา้ใจใน
แง่มุมใหม่ ๆ ของมนุษย ์สังคมและวฒันธรรม แลว้ประยกุตค์วามรู้หรือความเขา้ใจดงักล่าวไปใช้
ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ การปรับพฤติกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคลหรือองคก์ร ตลอดจนการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนหรือสังคม 
 ลกัษณะของการวจัิยและพฒันา 
 การวจิยัและพฒันาทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มีจุดเนน้ส าคญั 3 ประการ คือ 
1) การแสวงหาความรู้หรือความเขา้ใจใหม่ดว้ยการท าวจิยั (Research) 2) การสร้างตน้แบบหรือผลิต
นวตักรรมดว้ยการด าเนินงานพฒันา (Development) และ 3) การขยายผลจากตน้แบบการพฒันา
ไปสู่ผูใ้ชด้ว้ยการเผยแพร่ (Dissemination) ดว้ยเหตุน้ี จึงท าใหบ้างคร้ังมีผูเ้รียกการวจิยัและพฒันา 
(R&D) วา่ การวจิยัเพื่อพฒันาและเผยแพร่ หรือ RD & D อยา่งไรก็ตาม นกัวธีิวทิยาหรือนกัวชิาการ
ผูเ้ช่ียวชาญการวจิยัประเภทน้ีโดยทัว่ไป มกัพิจารณารวมจุดเนน้การพฒันาและเผยแพร่เขา้ไวด้ว้ยกนั 
กล่าวโดยสรุปการวิจยัและพฒันามีลกัษณะส าคญัดงัต่อไปน้ี 
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 1.  เป็นการน าความรู้หรือความเขา้ใจใหม่ท่ีสร้างข้ึนมาพฒันาเป็นตน้แบบใชง้าน จุดเนน้
ท่ีส าคญัของการวจิยัและพฒันา คือ การท าวจิยัเพื่อแสวงหาหรือสรรคส์ร้างภูมิปัญญาใหม่ ไดแ้ก่ 
ความรู้หรือความเขา้ใจใหม่ แลว้ท าการพฒันาดว้ยการคิดคน้ต่อยอดความรู้หรือความเขา้ใจดงักล่าว
ใหอ้ยูใ่นรูปตน้แบบ (Prototype) การพฒันาท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในวงกวา้งได ้เช่น ผลผลิต 
กระบวนการ หรือการบริการใหม่ ๆ ท่ีตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูใ้ชแ้ละสังคม ดงันั้น 
การวจิยัและพฒันาจึงสามารถกระท าไดทุ้กสาขาวชิาตั้งแต่วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยสีาขาต่าง ๆ 
ไปจนถึงมนุษยศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ พฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยในบางสาขาวชิา
อาจจะเนน้การวจิยัเพื่อแสวงหาความรู้ใหม่เป็นหลกั แต่บางสาขาวชิาอาจเนน้สรรคส์ร้างความรู้
หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ พร้อมกบัการพฒันาความรู้ความเขา้ใจนั้นไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 
(ชาตรี ศรีไพพรรณ และสุธรรม วาณิชเสณี, 2540; มนตรี จุฬาวฒันทล, 2537; Takakura: 1990)  
 2.  เป็นการศึกษาคน้ควา้อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เน่ืองจากการวจิยัและพฒันา                     
มีจุดเนน้ในการด าเนินงานท่ีประกอบดว้ย 3 กระบวนการหลกั คือ การวจิยั การพฒันา และ                
การเผยแพร่ ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ดงันั้น การศึกษาคน้ควา้เพื่อใหไ้ดค้วามรู้หรือความเขา้ใจในแง่มุม
ใหม่ส าหรับน าไปพฒันานวตักรรมและถ่ายทอดไปสู่ผูใ้ชใ้นวงกวา้งจึงตอ้งกระท าอยา่งเป็นระบบ
ต่อเน่ือง คือ เป็นการด าเนินงานท่ีเป็นไปตามขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการหลกัทั้ง 3 ประการ           
ในลกัษณะเช่ือมสัมพนัธ์กนัอยา่งสอดคลอ้มกลมกลืนจนก่อรูปเป็นกระบวนการซบัซอ้นเดียวกนั
อยา่งสมบูรณ์ ส่วนท่ีกล่าววา่อยา่งต่อเน่ือง คือ เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีจะตอ้งกระท าติดต่อกนั 
โดยใชร้ะยะเวลาในการท ากิจกรรมการวจิยัการพฒันา และการเผยแพร่ผลผลิตไปสู่ผูใ้ช ้                             
อยา่งกวา้งขวางและเป็นรูปธรรมอยา่งแทจ้ริง ค่อนขา้งยาวนานมาก 
 3.  มีการด าเนินงานวิจยัอยา่งเป็นวฏัจกัรดว้ยวธีิการท่ีเช่ือถือได ้การวิจยัและพฒันามี
กระบวนการแสวงหาความรู้หรือความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ เพื่อประยกุตไ์ปเป็นนวตักรรมสู่ผูใ้ช้
ในวงกวา้ง ดงันั้น การท าวจิยัทุกขั้นตอนจะตอ้งกระท าอยา่งพิถีพิถนัภายใตก้ารก ากบัติดตามและ
ตรวจสอบซ ้ าหลายคร้ัง เพื่อประกนัใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ผลผลิตขั้นสุดทา้ย (End of product)               
ของกระบวนการวจิยัและพฒันาท่ีอยูใ่นรูปนวตักรรมมีความถูกตอ้งและเช่ือถือไดต้รงตามระดบั
มาตรฐานก่อนเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ชห้รือสังคม ซ่ึงโดยทัว่ไปขั้นตอนต่าง ๆ ของการวจิยัมกัจะด าเนินไป
ในลกัษณะเป็นวฏัจกัรหรือวงจร (Cyclical stages) ทั้งน้ีเพื่อเอ้ืออ านวยใหข้ั้นตอนต่าง ๆ ของ              
การแสวงหาความรู้หรือสรรคส์ร้างความเขา้ใจ แลว้จึงพฒันาไปเป็นผลผลิต กระบวนการ หรือ
บริการใหม่ ๆ โดยใชว้ธีิการท่ีเช่ือถือไดต้ามฐานคติภายใตก้ระบวนทศัน์ท่ีนกัวจิยัยดึถือ มีโอกาส
เกิดข้ึนซ ้ ากนัและเช่ือมโยงไปยงัขั้นตอนการเผยแพร่ไปสู่ผูใ้ช ้จนมัน่ใจวา่กระบวนการศึกษาวจิยั            
ท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดมีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
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 4.  มกัใชก้ารผสมผสานวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวจิยั ในการท าวจิยั
และพฒันาโดยทัว่ไปนกัวิจยัมกัใชก้ารผสมผสานวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามฐานคติ             
ท่ีอยูภ่ายใตก้ระบวนทศัน์แบบปฏิบติันิยม ประโยชน์นิยมเป็นหลกั เช่น ผสมผสานวธีิการวจิยัเชิง
ปริมาณ ไดแ้ก่ การวจิยัเชิงส ารวจในขั้นตอนรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการออกแบบนวตักรรมกบั
การวจิยัเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่การศึกษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพในขั้นตอนการเผยแพร่นวตักรรมสู่           
กลุ่มผูใ้ชใ้นองคก์รหรือชุมชนใดชุมชนหน่ึง เหตุผลส าคญัท่ีนกัวจิยัเลือกใชก้ารผสมผสานวธีิการ
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในการท าวจิยัประเภทน้ี คือ การมีทั้งความแกร่งและความยดืหยุน่               
ท่ีเป็นจุดเด่นของวธีิการวจิยัทั้งสองรูปแบบ ซ่ึงเป็นลกัษณะเอ้ืออ านวยต่อการท าใหไ้ดน้วตักรรมท่ีมี
คุณภาพไดม้าตรฐาน รวมทั้งเป็นไปตามความตอ้งการจ าเป็นของผูใ้ชห้รือสังคม อนัเป็นจุดเนน้
ส าคญัของการวจิยัและพฒันา 
 5.  มุ่งเนน้ตอบสนองต่อผูต้อ้งการใชผ้ลการวจิยัและพฒันา จุดเนน้ส าคญัของการท าวิจยั
ประเภทน้ี คือ การด าเนินงานวจิยัท่ีจะตอ้งตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ผูป้ระสงคจ์ะน าผลผลิต กระบวนการ และการบริการท่ีเป็นวทิยาการสมยัใหม่จากการวจิยัและ
พฒันาไปใชง้าน และ/ หรือประกอบการตดัสินใจแกปั้ญหาท่ีมีอยูใ่นครอบครัว สถานท่ีท างาน 
องคก์รหรือชุมชน ดงันั้น ในการออกแบบการท าวจิยัและพฒันาใด ๆ นกัวจิยัมกัก าหนดให ้                         
ผูท่ี้คาดวา่จะน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เช่น หน่วยงานราชการ บริษทัเอกชน หรือประชาชน
ทัว่ไปมีส่วนร่วมก าหนดเป้าหมายของการวิจยัและพฒันา ตั้งค  าถามหรือโจทยก์ารวจิยั รวมทั้ง
สนบัสนุนการด าเนินงานวจิยั เช่น ร่วมลงทุน ใหง้บประมาณและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ทั้งน้ี
เป็นเพราะผูท่ี้รู้ธรรมชาติของปัญหาและตอ้งการหาหนทางแกไ้ขท่ีตนเองประสบ นอกจากน้ี                  
ยงัเป็นการสร้างความรู้สึกเป็นหุน้ส่วน ในการวจิยัและพฒันาท่ีท าร่วมกบันกัวจิยั ซ่ึงจะส่งผลดีต่อ
การยอมรับและการน าผลผลิต กระบวนการ หรือการบริการแบบใหม่ ๆ จากการวิจยัและพฒันาใช้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 6.  ผลการวจิยัท่ีมีคุณค่าและมูลค่าสูงสามารถจดทะเบียนสิทธิบตัรได ้ผลการวจิยัและ
พฒันาโดยเฉพาะท่ีอยูใ่นรูปผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ อนัเป็นภูมิปัญญาท่ีเกิดจากการสร้างสรรคแ์ละ                
การลงทุนลงแรงของนกัวจิยั อาจจะมีคุณค่า (Value) และมูลค่า (Worth) เชิงพาณิชยห์รือเป็น
ประโยชน์ในแง่การท าก าไรไดสู้ง ซ่ึงนกัวจิยัสามารถจดทะเบียนเพื่อคุม้ครองสิทธิใหเ้ป็นไปตาม
พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิและพระราชบญัญติัสิทธิบตัรทั้งภายในประเทศหรือนานาชาติก็ได ้
 ประเภทของการวจัิยและพฒันา 
 ในปัจจุบนัมีนกัวชิาการอิสระจากหลายสาขาวชิาและอาชีพ (Krajewski & Ritzman, 
2002; Takakura, 1990) และนกัวชิาการประจ าสถาบนัวิจยัและพฒันาท่ีมีช่ือเสียง (สถาบนัวจิยัเพื่อ
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การพฒันาประเทศไทยหรือ TDRI (2534; Organization for Economic Cooperation and 
Development or OECD, 1981 อา้งถึงใน สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2534) ไดจ้  าแนก
การวจิยัและพฒันาตามระยะของการด าเนินงาน (R & D stage) ได ้3 ประเภท คือ 
 1.  การวจิยัพื้นฐานหรือการวิจยับริสุทธ์ิ (Basic or pure research) การจ าแนกใหก้ารวจิยั
และพฒันาเป็นการวจิยัพื้นฐานหรือการวิจยับริสุทธ์ิเกิดจากฐานคติความเช่ือท่ีวา่การวจิยัประเภทน้ี
ท่ีมุ่งแสวงหาหรือสรรคส์ร้างความรู้และความเขา้ใจเชิงธรรมชาติดว้ยแง่มุมใหม่ ๆ ในแต่ละ
สาขาวชิา โดยอาศยัวธีิการแสวงหา (Method) ท่ีท าใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้หรือความเขา้ใจดงักล่าวนั้น
ตามวธีิวทิยา (Methodology) ของการศึกษาคน้ควา้ท่ีด าเนินการอยา่งเป็นระบบและเช่ือถือได ้และ/ 
หรือคณะบุคคลในสาขาวชิานั้นก าหนดไวห้รือยอมรับ ดงันั้นความรู้หรือความเขา้ใจใหม่ท่ีไดคื้อ
หวัใจของการวจิยัและพฒันา และไม่ค่อยใหค้วามสนใจมากนกัวา่จะมีใครเป็นผูน้ าความรู้หรือ 
ความเขา้ใจจากการแสวงหาท่ีไดไ้ปใชท้  าอะไรและอยา่งไรบา้ง จุดเนน้ส าคญัอยูต่รงท่ีเป็น                    
การต่อยอดเพิ่มพูนองคค์วามรู้หรือขยายพรมแดนแห่งความเขา้ใจใหม่ ๆ โดยเฉพาะท่ีแสดงในรูป
แนวคิดทฤษฎีในสาขาวชิาดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์หรือดา้นอ่ืน ๆ ใหก้วา้งไกลออก
ไปสู่ชุมชนทางวชิาการ 
 2.  การวจิยัประยกุต ์(Applied research) เป็นการจ าแนกการวจิยัและพฒันาตามฐานคติ
ความเช่ือท่ีวา่การวจิยัประเภทน้ีมีลกัษณะเป็นไปในลกัษณะตรงกนัขา้มกบัฐานคติแบบแรก 
กล่าวคือ เป็นการวจิยัท่ีมุ่งก่อใหเ้กิดผลทางดา้นการปฏิบติั โดยน าความรู้หรือความเขา้ใจท่ีแสวงหา
หรือสรรคส์ร้างข้ึนใหม่มาท าการศึกษาวจิยัต่อในเชิงประยุกต ์โดยมุ่งหวงัท่ีจะน าไปใชพ้ฒันา             
การปฏิบติังานหรือปรับปรุงแกไ้ขปัญหา ดงันั้น การวิจยัและพฒันาตามฐานคติน้ีจะสนใจในเร่ือง
ประโยชน์ใชส้อยท่ีไดจ้ากการวจิยัและพฒันามากกวา่การสร้างความรู้หรือความเขา้ใจในสาขาวชิา
ใดวชิาหน่ึงโดยตรง หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง คือมุ่งเนน้การสร้างสรรคผ์ลผลิตในรูปผลิตภณัฑห์รือ
ส่ิงประดิษฐใ์หม่ พฒันากระบวนการด าเนินงานใหม่ ตลอดจนแสวงหาระบบและวธีิการบริการใหม่ 
โดยอาศยัการวจิยัเป็นฐานส าหรับการพฒันา (Research-based development)  
 3.  การวจิยัพฒันา (Development research) เป็นการจ าแนกตามฐานคติความเช่ือท่ีวา่          
การวจิยัประเภทน้ีมุ่งเนน้การแปรเปล่ียนความรู้หรือความเขา้ใจท่ีไม่เคยมีมาก่อน ซ่ึงไดม้าจาก             
การวจิยัพื้นฐานและการวจิยัประยกุตใ์หอ้ยูใ่นรูปผลผลิต กระบวนการ หรือการบริการท่ีพฒันา           
ข้ึนใหม่ หรือปรับปรุงโฉมใหม่ของส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจากท่ีมีอยูเ่ดิมแลว้ก็ได ้ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถ
น ามาใชไ้ดใ้นทางปฏิบติัจริง ๆ รวมทั้งมีคุณค่าตามการรับรู้และประเมินของผูต้อ้งการใชแ้ละ             
มีมูลค่าในเชิงพาณิชย ์ผลลพัธ์ท่ีออกมาของการวจิยัและพฒันาประเภทน้ีสามารถน าไปใชล้งมือ
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ด าเนินงานไดท้นัที ซ่ึงแตกต่างไปจากผลลพัธ์ของการวจิยัและพฒันา 2 ประเภทแรก ท่ีจะตอ้งรอ
คอยเวลายาวนานก่อนท่ีใหผ้ลท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ในทางปฏิบติัไดจ้ริง 
 ข้อดี-ข้อจ ากดัของการวจัิยและพฒันา  
 ขอ้ดีของการวจิยัและพฒันาท่ีส าคญั  
 1.  ท าใหไ้ดน้วตักรรมพฒันาความมัง่คัง่และมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม เป็นท่ีทราบ
กนัดีวา่กระบวนการด าเนินงานวจิยัและพฒันาท่ีกระท าอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยเร่ิมตน้        
ดว้ยการแสวงหาความรู้หรือสรรคส์ร้างความเขา้ใจในแง่มุมใหม่ ๆ จากการท าวจิยัพื้นฐานในระยะ
ท่ี 1 แลว้ศึกษาคน้ควา้เพื่อเช่ือมโยงความรู้หรือความเขา้ใจใหม่นั้นไปใชแ้กปั้ญหาในทางปฏิบติัจาก
การท าวจิยัประยกุตใ์นระยะท่ี 2 และส้ินสุดลงดว้ยการสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมแลว้ถ่ายทอดไปสู่
ผูใ้ชแ้ละสังคม และจากการท าวจิยัในระยะท่ี 3 ไดก่้อใหเ้กิดเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัน าไปสู่การพฒันาความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ ตลอดจน
ความเจริญรุ่งเรืองของมนุษยชาติทั้งมวลในโลกปัจจุบนัน้ี ดงัจะเห็นไดจ้ากอตัราการเจริญเติบโต
ของผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ท่ีมีระดบัสูง มีความสัมพนัธ์ทางตรงกบั
ความกา้วหนา้และความมัน่คงของระบบการวจิยัและพฒันาของแต่ละประเทศ (ชาตรี ศรีไพพรรณ 
และสุธรรม วาณิชเสณี, 2540; มนตรี จุฬาวฒันทล, 2537)  
 2.  ไดผ้ลผลิตการวจิยัขั้นสุดทา้ยท่ีมีความหมายและตรงความตอ้งการของผูใ้ช ้เน่ืองจาก
กระบวนการด าเนินงานวจิยัประเภทน้ีมุ่งตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นของผูป้ระสงคจ์ะน า
ผลผลิตกระบวนการ และการบริการท่ีเป็นวทิยาการสมยัใหม่จากการท าวจิยัไปใชง้าน ดว้ยการเปิด
โอกาสใหผู้ค้าดหมายจะน าผลผลิตขั้นสุดทา้ยจากการวจิยัไปใชป้ระโยชน์มีส่วนร่วมก าหนด
เป้าหมาย โจทยก์ารวจิยั และสนบัสนุนการท าวจิยั ดงันั้น จึงท าใหมี้แนวโนม้เป็นไปไดสู้งท่ีจะได้
ผลผลิตของการวิจยัและพฒันาในระยะสุดทา้ยท่ีมีความหมายเช่ือมโยงกบัสภาพวถีิการด าเนินชีวติ
และการท างานไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกลมกลืน รวมทั้งตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นในการใชง้าน
ของผูใ้ชไ้ดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 3.  มีส่วนส่งเสริมช่ือเสียงและรายไดใ้หแ้ก่นกัวจิยัผูส้รรคส์ร้างงานวจิยัท่ีดี ในการท าวิจยั
และพฒันาหวัขอ้ปัญหาใด ๆ โดยเฉพาะท่ีก าลงัอยูใ่นความสนใจของบุคคล บริษทัเอกชน หรือ
องคก์รของรัฐ หรือเป็นท่ีตอ้งการจ าเป็นของชุมชนและสังคม ถา้นกัวจิยัสามารถใชภู้มิปัญญา         
ของตนประดิษฐคิ์ดคน้นวตักรรมตน้แบบหรือสรรคส์ร้างจนไดผ้ลิตภณัฑ ์กรรมวธีิการผลิต หรือ
การใหบ้ริการใหม่ ๆ ซ่ึงมีคุณค่างทางสังคมและมูลค่าทางการตลาด มีส่วนส่งเสริมทั้งช่ือเสียงและ
รายไดม้าสู่นกัวจิยั จากการเป็นผูค้รอบครองลิขสิทธ์ิหรือถือครองสิทธิบตัรของการวิจยัในระยะ
สุดทา้ยท่ีตนไดด้ าเนินการข้ึน 
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 ข้อจ ากดัของการวจัิยและพฒันา 
 1.  อาจก่อให้เกิดอนัตรายต่อชีวติ รวมทั้งผลเสียต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เน่ืองจาก          
การท าวจิยัและพฒันามุ่งเนน้สร้างสรรคน์วตักรรมจากประยกุตค์วามรู้หรือความเขา้ใจใหม่ท่ีสร้าง
ข้ึนส าหรับใชเ้ป็นรากฐานในการขบัเคล่ือนความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของ
ประเทศ และท าใหป้ระเทศชาติสามารถแข่งขนัในดา้นคุณภาพของการใหบ้ริการและผลผลิตกบั
ประเทศอ่ืน ๆ ในยคุโลกาภิวฒัน์ (Globalization) อยา่งไรก็ตาม กระบวนการและผลของการวจิยั
ประเภทน้ีก็น ามาสู่อนัตรายต่อชีวติของนกัวจิยัและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งอาจก่อใหเ้กิดปัญหาสังคม
และวฒันธรรมของมนุษย ์ถา้หวัขอ้ปัญหาการวจิยัท่ีกระท าเป็นเร่ืองอนัตราย เช่น ยาฆ่าแมลง              
หรือการผลิตอาวธุยทุโธปกรณ์ ตลอดจนผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น มลพิษและการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้นกัวจิยัและผูใ้ชน้วตักรรมขาดจิตส านึกรับผิดชอบต่อ
ผลกระทบท่ีติดตาม และไม่ไดเ้ตรียมการป้องกนัแกไ้ขดว้ยมาตรการท่ีถูกตอ้งและอยา่งพอเพียง 
(Takakura, 1990)  
 2.  ใชร้ะยะเวลา พลงัสติปัญญาและจิตใจ รวมทั้งค่าใชจ่้ายมาก ในการท าวจิยัและพฒันา
หวัขอ้ปัญหาใดก็ตาม ส่วนใหญ่มกัตอ้งการระยะเวลาในการท าวจิยัมาก รวมทั้งบุคลากรการวจิยัท่ีมี
สติปัญญาดีเยีย่มและมีจิตใจท่ีมุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการท าวิจยัอยา่งต่อเน่ือง ยิง่ไปกวา่นั้นยงัตอ้ง
การเงินงบประมาณในการลงทุนค่อนขา้งสูง (มนตรี จุฬาวฒันทล, 2537) จึงท าใหมี้ผูน้ าการวจิยั
ประเภทน้ีไปใชอ้อกแบบท าการศึกษาคน้ควา้ในประเทศไทยไม่มากนกั อนัเป็นผลให้คนไทยและ
ประเทศไทยขาดนวตักรรมในการพฒันาเป็นของตนเอง ดงัเป็นท่ีทราบกนัดีวา่มูลค่าในการน าเขา้
เทคโนโลย ีผลิตภณัฑ ์เคร่ืองจกัร หรือวสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นวทิยาการสมยัใหม่จากต่างประเทศ 
มีปริมาณแต่ละปีมีปริมาณสูงมาก 
 

การวจิัยเชิงผสมผสาน (Mixed method research)  
 การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) คือ วธีิการวิจยัซ่ึงเนน้การศึกษาโดยใชข้อ้มูล
ท่ีเป็นตวัเลข และโดยทัว่ไปการวจิยัประเภทน้ีผูว้จิยัมกัตอ้งการจะทดสอบสมมติฐาน (Charles & 
Mertler, 2002: Mcintyre, 2005 อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2555) โดยจุดเด่นของการวจิยั                  
เชิงปริมาณ คือ การศึกษาความเก่ียวขอ้งระหวา่งตวัแปรบนฐานของทฤษฎี หรือหลกัการอยา่งใด
อยา่งหน่ึง หรือประยกุตท์ฤษฎี หรือหลกัการหลาย ๆ หลกัการเขา้ดว้ยกนั เพื่อสร้างเป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ส่วนใหญ่จะศึกษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งแลว้อา้งอิงผลสรุปไปสู่ประชากร 
 การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นกระบวนการวจิยัท่ีเนน้การท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีศึกษา (สมโภชน์ อเนกสุข, 2555) ซ่ึงเป็นจุดเด่นของการวิจยัเชิงคุณภาพ  
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 การวจิยัเชิงผสมผสาน (Mixed method research) หมายถึง การวจิยัท่ีรวมเอาวธีิการ             
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขา้มาไวใ้นงานวจิยัเดียวกนัเพื่อหาค าตอบของงานวจิยัในขั้นตอนใด
ขั้นตอนหน่ึง (รัตนะ บวัสนธ์, 2555; สมโภชน์ อเนกสุข, 2555) หรือในระหวา่งขั้นตอนภายในเร่ือง
เดียวกนั หรือใชเ้ทคนิควธีิการเชิงผสมในเร่ืองเดียวกนั แต่ด าเนินการวจิยัต่อเน่ืองแยกจากกนั             
แลว้น าผลวจิยัมาสรุปร่วมกนั เพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัท่ีรอบคอบ รัดกุม โดยใชจุ้ดแขง็ของงานวจิยั           
เชิงปริมาณมาแกไ้ขจุดอ่อนของงานวจิยัเชิงคุณภาพ และใชจุ้ดแขง็ของงานวจิยัเชิงคุณภาพมาแกไ้ข
จุดอ่อนของงานวิจยัเชิงปริมาณ 
 
ตารางท่ี 4  เปรียบเทียบการวิจยัเชิงปริมาณกบัการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 

การวจัิยเชิงปริมาณ การวจัิยเชิงคุณภาพ 
1.  มีรากฐานมาจากปรัชญาแนวคิดแบบ                   
ปฏิฐานนิยม (Positivism)  
 
2.  มุ่งเนน้การหาความจริงท่ีคนทัว่ไปจะ
ยอมรับ (Common reality)  
3.  เป็นการวิจยัท่ีมุ่งเนน้การวิเคราะห์และ
ทดลอง โดยอาศยัวธีิการทางสถิติ 
4.  ใหค้วามส าคญักบัผลท่ีจะไดรั้บมากกวา่  
 กระบวนการ การด าเนินการมีขั้นตอนระเบียบ
แบบแผนท่ีค่อนขา้งแน่นอน 
 
5.  ใชว้ธีิการวเิคราะห์เชิงนิรนยั (Deductive 
method) ดว้ยการทดสอบค าตอบท่ีคาดคิดไว้
ล่วงหนา้ 
 

6.  เร่ิมตน้การศึกษาวจิยัดว้ยทฤษฎี 
7.  วธีิและการวจิยั: ก าหนดแบบวจิยัท่ีมี
ขั้นตอนชดัเจน 
 

1.  มีรากฐานมาจากปรัชญาแนวคิดแบบ
ธรรมชาตินิยม (Naturalism) หรือ 
ปรากฏการณ์นิยม (Phenomenolism 
2.  มุ่งท าความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน
อยา่งลึกซ้ึง 
3.  เป็นการวิจยัท่ีเนน้การพรรณนา อธิบาย  
(Descriptive approach)  
4.  ใหค้วามส าคญักบักระบวนการไดม้าซ่ึง
ความจริง โดยมองแบบองคร์วม 
(Holisticview)  
 
5.  ใชว้ธีิการวเิคราะห์เชิงอุปนยั (Inductive  
 method)  
 
6.  มุ่งแสวงหาความรู้เพื่อสร้างเป็นกฎ ทฤษฎี 
7.  วธีิและการวจิยั: ก าหนดแบบมีความ
ยดืหยุน่ ไม่ตายตวัเปล่ียนแปลงไปตาม
สถานการณ์ 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

การวจัิยเชิงปริมาณ การวจัิยเชิงคุณภาพ 
8.  จุดมุ่งหมายเพื่ออธิบาย ท านาย ควบคุมและ
พิสูจน์ความถูกตอ้งของทฤษฎีโดยทดสอบ
สมมติฐานท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ 
9.  กลุ่มตวัอยา่งขนาดใหญ่ เป็นตวัแทนท่ีดีของ  
ประชากร สุ่มโดยอิงทฤษฎีความน่าจะเป็น 
10.  สรุปอา้งอิงไปยงัประชากรได ้
11.  บทบาทของผูว้จิยั: หลีกเล่ียงความล าเอียง
ท่ีเกิดจากตวัผูว้จิยั โดยผูว้จิยัไม่เขา้ไปมี
บทบาทในแบบวจิยั ใชเ้ฉพาะเคร่ืองมือท่ีมี
คุณภาพ 

8.  จุดมุ่งหมายเพื่อท าความเขา้ใจ พรรณนาเพื่อ
คน้หาความหมาย รวมทั้งร้ือถอนความรู้เดิม
และสร้างสรรคค์วามรู้ ทฤษฎีใหม่ 
9.  ศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาดเล็ก 
 
10.  มุ่งเนน้อธิบายเฉพาะกลุ่มท่ีศึกษา 
11.  บทบาทผูว้จิยั: ผูว้ิจยัเขา้ไปมีส่วนร่วม            
ในเหตุการณ์โดยถือวา่ผูว้ิจยัเป็นเคร่ืองมือท่ี
ส าคญัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 
Creswell (2005 อา้งถึงใน สมโภชน์ อเนกสุข, 2555) ไดเ้สนอรูปแบบของการวจิยั                    

เชิงผสมผสานไว ้3 ประเภท ดงัน้ี 
1.  การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานสามเส้า (Triangulation mixed methods design)  
 
 

+ 
  
 
  

      การใหค้วามหมาย 
       (สรุปผลท่ีคน้พบ)  

 
ภาพท่ี 6  การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานสามเส้า 
 

เชิงปริมาณ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  

เชิงคุณภาพ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  
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 การออกแบบการวจิยัเชิงผสมผสานสามเส้า เป็นการยนืยนัผลการวจิยัร่วมกนัระหวา่ง
วธีิการเชิงปริมาณและวธีิการเชิงคุณภาพ เพื่อสร้างขอ้สรุปในขอ้คน้พบท่ีชดัเจนมีเหตุผล                            
และมีขอ้มูลสนบัสนุนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 2.  การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อการอธิบาย (Explanatory mixed methods 
designs)  
 
  
 
 

       การติดตามผล 
 
ภาพท่ี 7 การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อการอธิบาย 
 
 การออกแบบการวจิยัเชิงผสมผสานเพื่อการอธิบาย เป็นการวจิยัท่ีตอ้งการรายละเอียด
เพิ่มเติมโดยใชว้ธีิการเชิงคุณภาพ จากขอ้คน้พบดว้ยวธีิการเชิงปริมาณมาแลว้แต่ขอ้คน้พบ                      
ยงัไม่สมบูรณ์เพียงพอ 
 3.  การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อส ารวจตรวจคน้ 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 8  การออกแบบการวิจยัเชิงผสมผสานเพื่อส ารวจตรวจคน้ 
 

 การออกแบบการวจิยัเพื่อส ารวจตรวจคน้ เป็นการออกแบบการวจิยัท่ีตอ้งการสร้าง
รูปแบบ หรือความเก่ียวขอ้งระหวา่งตวัแปรโดยใชว้ธีิการเชิงคุณภาพ แลว้ขยายผลหรือพิสูจน์               
ขอ้คน้พบนั้นไปสู่ประชากร หรือไปยงักลุ่มเป้าหมาย ดว้ยวธีิการเชิงปริมาณต่อไป 

 โดยงานวิจยัน้ีผูว้จิยัไดเ้ลือกการออกแบบการวิจยัแบบการวจิยัเชิงผสมผสานสามเส้า              
โดยในขั้นตอนท่ี 1 เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบวดัความรู้เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

เชิงปริมาณ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  

เชิงคุณภาพ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  

เชิงปริมาณ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  

เชิงปริมาณ 

 (ขอ้มูลและผลการวจิยั)  
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แลว้น ามาวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และในขั้นตอนท่ี 2 เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพโดย
การวเิคราะห์เน้ือหา 
 

หลกัเกณฑ์และวธีิการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู                              
มวีทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะ 
 ก.ค.ศ. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครูมีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะ โดยมีเจตนารมณ์เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาผูด้  ารงต าแหน่งครู ไดมี้การสั่งสมความช านาญและมีความเช่ียวชาญ
ในการจดัการเรียนการสอน การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมใหค้รูประพฤติปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ ซ่ึงส านกังาน ก.ค.ศ. ไดแ้จง้
ใหส่้วนราชการเพื่อทราบและถือปฏิบติั ตามหนงัสือส านกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.3/ ว21 ลงวนัท่ี                 
5 กรกฎาคม 2560 โดยมีสาระส าคญัสรุปดงัน้ี 
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ภาพท่ี 9  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูมีวทิยฐานะ           
              และเล่ือนวทิยฐานะ (ส านกังานขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) 
 
 

1. ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งครู                 
วทิยฐานะท่ีด ารงอยูปั่จจุบนั 

ขอมี/เล่ือนเป็นวทิยฐานะ ชนก. ชช. และ ชชพ. 
 วทิยฐานะ ละ 5 ปี 

2.  ชัว่โมงการปฏิบติังาน 

ชนก./ ชนพ. รวมไม่นอ้ยกวา่ 800 ชม./ ปี 

ชช/ ชชพ รวมไม่นอ้ยกวา่ 900 ชม./ ปี 
 

ประเภท/ระดบั
การศึกษา 

ชัว่โมงการ
ปฏิบติังาน
ทั้งหมด 

เง่ือนไข 

ประถม, มธัยม,
อาชีวะ,กศน. ,

ฯลฯ 

ชนก/ชนพ.  
800 ชม./ปี 
ชช/ชชพ.  

900 ชม./ปี 

ตอ้งมีชัว่โมงสอน        
ขั้นต ่าตามท่ี ก.ค.ศ. 

ก าหนด และ
ปฏิบติังานอ่ืนโดยตอ้ง
มีชัว่โมง PLC ขั้นต ่า 

50 ชัว่โมงต่อปี 
 

3.  วนิยั คุณธรรม จริยธรรม และ           
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

ไม่ถูกลงโทษทางวนิยั จรรยาบรรณ วชิาชีพ ยอ้นหลงั 5 ปี  
นบัถึงวนัท่ียืน่ค  าขอ 

4.  ผา่นการพฒันาตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด มีชัว่โมงการอบรมและพฒันาปีละ 12-20 ชัว่โมง                    
รวม 5 ปี จ านวน 100 ชัว่โมง 

5. ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี
ยอ้นหลงั 5 ปีการศึกษาติดต่อกนั นบัถึง
วนัส้ินปีการศึกษาก่อนวนัท่ียืน่ค  าขอ 

1.  ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

2.  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน 

3.  ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 

 

ตอ้งผา่นเกณฑ ์3 ปีการศึกษา ภายใน
ระยะเวลายอ้นหลงั 5 ปีการศึกษา
ติดต่อกนั 

**ชช. และ ชชพ.** เพ่ิมผลงานทางวชิาการไม่นอ้ยกวา่ 2 
รายการ ชช. เป็นงานวจิยัชั้นเรียน ไม่นอ้ยกวา่ 1 รายการ 

ชชพ. เป็นงานวจิยัเก่ียวกบัการศึกษา ไม่นอ้ยกวา่ 1 
รายการ 
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 1.  คุณสมบติัของผูข้อมีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะ มีดงัน้ี 
  1.1  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งครู 
  วทิยฐานะครูช านาญการ ตอ้งด ารงต าแหน่งครู มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี นบัถึงวนัท่ียืน่
ค  าขอหรือด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
  วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ ตอ้งด ารงต าแหน่งครูท่ีมีวิทยฐานะครูช านาญการ 
มาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี นบัถึงวนัท่ียืน่ค าขอ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญ ตอ้งด ารงต าแหน่งครูท่ีมีวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ มาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ 5ปี นบัถึงวนัท่ียื่นค าขอ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ ตอ้งด ารงต าแหน่งครูท่ีมีวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ มาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี นบัถึงวนัท่ียื่นค าขอ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า 
  1.2  มีจ  านวนชัว่โมงการปฏิบติังานเป็นไปตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
   1.2.1  ชัว่โมงการปฏิบติังาน หมายถึง จ านวนชัว่โมงสอนตามตารางสอน                  
งานสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และงานตอบสนอง
นโยบายและจุดเนน้ 
   จ  านวนชัว่โมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จ านวนชัว่โมงสอนในวชิา สาขา  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวต้ามหลกัสูตร การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ กิจกรรมฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผูเ้รียน 
   งานสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบติังานท่ีเป็นประโยชน์ต่อ              
การส่งเสริมและพฒันาการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ 
ทางวชิาชีพ รวมทั้งงานสนบัสนุนการบริหารสถานศึกษา เช่น งานวชิาการ งานบุคคล                     
งานงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เป็นตน้ 
   งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน้ หมายถึง การปฏิบติังานท่ีตอบสนองนโยบาย
และจุดเนน้ของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการตน้สังกดั 
   1.2.2  ผูด้  ารงต าแหน่งครูท่ีจะขอมีวทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะ ตอ้งมีชัว่โมง          
การปฏิบติังาน ดงัน้ี 
   วทิยฐานะครูช านาญการหรือวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ ตอ้งมีชัว่โมง                    
การปฏิบติังานในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 800 ชัว่โมง โดยในชัว่โมงการปฏิบติังานตอ้งมีชัว่โมง                    
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง ทั้งน้ี ตอ้งมีชัว่โมง
สอนขั้นต ่าตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดดว้ย 
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   วทิยฐานะครูเช่ียวชาญหรือวิทยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ ตอ้งมีชัว่โมง                         
การปฏิบติังานในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 900 ชัว่โมง โดยในชัว่โมงการปฏิบติังานตอ้งมีชัว่โมง                  
การมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง ทั้งน้ี ตอ้งมีชัว่โมง
สอนขั้นต ่าตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดดว้ย 
   ส าหรับการเสนอผลงานทางวชิาการในวชิา สาขา กลุ่มสาระการเรียนรู้ใด ในช่วง
ระยะเวลายอ้นหลงั 5 ปี ผูข้อจะตอ้งมีชัว่โมงสอนในวชิา สาขา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีเสนอผลงาน
ทางวชิาการนั้นดว้ย 
   1.2.3  จ  านวนชัว่โมงสอนตามตารางสอนท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 5  จ  านวนชัว่โมงสอนท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
 

ประเภท/ ระดับการศึกษา ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน 
1.  ปฐมวยั 
2.  ประถมศึกษา 
 (รวมโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษ หรือ โรงเรียนจดัการเรียนรวม)  
3.  มธัยมศึกษา 
 (รวมโรงเรียนวตัถุประสงคพ์ิเศษ หรือ โรงเรียนจดัการเรียนรวม 
4.  การศึกษาพิเศษ 
 4.1  เฉพาะความพิการและศูนยก์ารศึกษาพิเศษ 
 4.2  ศึกษาสงเคราะห์และราชประชานุเคราะห์ 

ไม่ต ่ากวา่ 6 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 
ไม่ต ่ากวา่ 12 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 
 
ไม่ต ่ากวา่ 12 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 
 
 
ไม่ต ่ากวา่ 6 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 
ไม่ต ่ากวา่ 12 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 

 
  1.3  มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ โดยไม่เคยถูกลงโทษทาง
วนิยั หรือจรรยาบรรณทางวชิาชีพ ในช่วงระยะเวลายอ้นหลงั 5 ปี นบัถึงวนัท่ียืน่ขอ 
  ในกรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งครู อยูร่ะหวา่งถูกด าเนินการทางวนิยัหรือจรรยาบรรณ
วชิาชีพ โดยยงัไม่มีค  าสั่งลงโทษ ใหถื้อวา่ผูน้ั้นมีคุณสมบติัในหวัขอ้น้ี 
  1.4  ผา่นการพฒันา ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ซ่ึง ก.ค.ศ. ไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน ตามหนงัสือ
ส านกังาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ ว 22 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 โดยมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
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   1.4.1  ครูตอ้งเขา้รับการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทุกปี โดยมีการประเมินตนเอง              
เพื่อวเิคราะห์ความจ าเป็นในการพฒันา และน าผลจากการวเิคราะห์มาจดัท าแผนการพฒันาตนเอง
เป็นรายปี เสนอผูอ้  านวยการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาอนุญาต 
   1.4.2  การเขา้รับการพฒันา ตอ้งเขา้รับการพฒันาในหลกัสูตรท่ีสถาบนัคุรุพฒันา
ใหก้ารรับรองจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 12 ชัว่โมง แต่ไม่เกิน 20 ชัว่โมงต่อปี รวมภายในระยะเวลา 5 ปี 
จ  านวน 100 ชัว่โมง กรณีมีชัว่โมงการพฒันาไม่ครบ 100 ชัว่โมง ใหน้ าชัว่โมงการมีส่วนร่วมใน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community: PLC) ส่วนท่ีเกินจาก 50 ชัว่โมง            
ในแต่ละปีมารวมนบัได ้
   1.4.3  การเขา้รับการพฒันาตามขอ้ 1.4.2  ในแต่ละปีตอ้งครบ 3 องคป์ระกอบ             
ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นความเป็นครู เพื่อใหมี้คุณลกัษณะท่ีคาดหวงัตาม
มาตรฐานวทิยฐานะท่ีจะขอรับการประเมินนั้น 
   ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู ท่ีไดรั้บการพฒันาตาม           
ขอ้ 1.4.1-1.4.3  ครบถว้นแลว้ ใหถื้อวา่ผา่นการพฒันาก่อนการแต่งตั้งใหมี้วทิยฐานะและเล่ือน            
วทิยฐานะ ตามมาตรา 80 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2547 ดว้ย 
  1.5  มีผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี สายงานการสอน ในช่วงระยะเวลายอ้นหลงั 
5 ปีการศึกษาติดต่อกนั นบัถึงวนัส้ินปีการศึกษาก่อนวนัท่ียืน่ค  าขอ ซ่ึงจะตอ้งมีการประเมินและ           
ผลการประเมินเป็นไปตามเกณฑก์ารตดัสินแต่ละวทิยฐานะท่ีก าหนดไวใ้นหลกัเกณฑน้ี์ ไม่นอ้ยกวา่ 
3 ปีการศึกษา โดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีบนัทึกไวใ้นแบบรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ต าแหน่งครู รายปีการศึกษา (วฐ.2)  
  การประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีขอ้น้ี เป็นการประเมิน                        
การปฏิบติังานตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะ                      
ซ่ึงขา้ราชการครูทุกคนตอ้งมีการประเมิน 3 ดา้น รวม 13 ตวัช้ีวดั คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
(8 ตวัช้ีวดั) ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน (3 ตวัช้ีวดั) และดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ 
(2 ตวัช้ีวดั) เป็นปกติทุกปีการศึกษา โดยเม่ือส้ินปีการศึกษาผูด้  ารงต าแหน่งครูตอ้งประเมินผล               
การปฏิบติังานของตนเอง ตามแบบ วฐ.2  เสนอผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
  ผูข้อรับการประเมินและผูอ้  านวยการสถานศึกษาตอ้งเป็นผูรั้บรองขอ้มูล เอกสาร      
และหลกัฐานเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูข้อดว้ย หากภายหลงัการตรวจสอบพบวา่มีคุณสมบติั                    
ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนดใหถื้อวา่เป็นผูข้าดคุณสมบติั 
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 2.  การประเมิน 
  2.1  การประเมินผูด้  ารงต าแหน่งครู ใหมี้การประเมิน ดงัน้ี 
   2.1.1  ประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ส าหรับทุกวทิยฐานะ ตอ้ง
ประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี มี 3 ดา้น 13 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี 
    2.1.1.1  ดา้นการจดัการเรียนการสอน มี 8 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย 1) การสร้าง
หรือการพฒันาหลกัสูตร จ านวน 1 ตวัช้ีวดั 2) การจดัการเรียนรู้ จ  านวน 4 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่                        
การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้/ แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล 
(IEP)/ แผนการสอนรายบุคคล (IIP)/ แผนการจดัประสบการณ์ กลยทุธ์ในการจดัการเรียนรู้ และ
คุณภาพผูเ้รียน 3) การสร้างและพฒันา ส่ือนวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ 
จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั 4) การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั และ 5) การวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ จ  านวน 1 ตวัช้ีวดั 
    2.1.1.2  ดา้นการบริหารจดัการชั้นเรียน มี 3 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย                        
1) การบริหารจดัการชั้นเรียน 2) การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน และ 3) การจดัท าขอ้มูล
สารสนเทศ และเอกสารประจ าชั้นเรียนหรือประจ าวชิา 
    2.1.1.3  ดา้นการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชีพ มี 2 ตวัช้ีวดั ประกอบดว้ย              
1) การพฒันาตนเอง และ 2) การพฒันาวชิาชีพ 
   2.1.2  ประเมินผลงานทางวชิาการ ส าหรับวทิยฐานะครูเช่ียวชาญและวทิยฐานะครู
เช่ียวชาญพิเศษ นอกจากนั้นตอ้งผา่นการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีแลว้ ตอ้งผา่น
การประเมินผลงานทางวชิาการท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงสมรรถนะในการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการ
เรียนรู้และการพฒันาวชิาชีพ ดงัน้ี 
    2.1.2.1  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญ ตอ้งมีผลงานทางวชิาการ ซ่ึงเป็นงานวจิยัในชั้น
เรียนหรือรายงานผลการพฒันาการจดัการเรียนรู้ท่ีเกิดจากชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือผลงาน
ทางวชิาการในลกัษณะอ่ืน ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสอดคลอ้ง
กบัแผนการจดัการเรียนรู้ มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และองคค์วามรู้ต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาและ
น าไปสู่การสรุปองคค์วามรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 2 รายการ โดยตอ้ง
เป็นงานวิจยัในชั้นเรียน อยา่งนอ้ย 1 รายการ 
    2.1.2.2  วทิยาฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ ตอ้งมีผลงานทางวชิาการ ซ่ึงเป็นงานวิจยั
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน หรือรายงานผลการพฒันาการเรียนรู้ท่ีเกิดจากชุมชน การเรียนรู้
ทางวชิาชีพ หรือผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน ท่ีมีจุดมุ่งหมายในการแกปั้ญหาดา้นการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัแผนการจดัการเรียนรู้ มีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและองคค์วามรู้            
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ต่าง ๆ เพือ่แกปั้ญหา และน าไปสู่การสรุปองคค์วามรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน จ านวน                    
ไม่นอ้ยกวา่ 2 รายการ โดยตอ้งเป็นงานวจิยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน อยา่งนอ้ย 1 รายการ 
    ทั้งน้ี ผลงานทางวชิาการท่ีผูข้อเสนอ ตอ้งเป็นผลงานในช่วงระยะเวลายอ้นหลงั 
5 ปี นบัถึงวนัท่ียืน่ค  าขอ และตอ้งไม่เป็นผลงานทางวชิาการท่ีใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญาหรือประกาศนียบตัรใด ๆ หรือเป็นผลงานทางวชิาการท่ีเคยใชเ้พื่อเล่ือนต าแหน่งหรือ
เพื่อใหมี้วทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะมาแลว้ 
  2.2  ผูป้ระเมิน 
  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาในฐานะผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูป้ระเมิน โดยใหด้ าเนินการ ดงัน้ี 
   2.2.1  ใหต้ั้งคณะกรรมการจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบและกลัน่กรองขอ้มูลในแบบบนัทึกการประเมินผล
งานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ต าแหน่งครู และแบบรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ต าแหน่งครู ทุกคนในสถานศึกษา ภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยภาคเรียนท่ี 1 เป็นการประเมินเพื่อให้
ค  าแนะน าและพฒันา และภาคเรียนท่ี 2 ใหป้ระเมินรวมทั้งปี 
   2.2.2  ใหต้ั้งคณะกรรมการจากขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาหรือนอกสถานศึกษา เพื่อตรวจสอบและกลัน่กรองขอ้มูลในแบบบนัทึกการประเมินผล
งานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีในแต่ละปีการศึกษา 
   2.2.3  เม่ือส้ินปีการศึกษาให้พิจารณาผลการประเมินตนเองของผูด้  ารงต าแหน่งครู 
ทั้ง 3 ดา้น 13 ตวัช้ีวดั ตามแบบบนัทึกการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ต าแหน่งครู 
และตามแบบรายงานผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ต าแหน่งครู รายปีการศึกษา (วฐ.2)                
อยา่งต่อเน่ืองทุกปีการศึกษา 
   2.2.4  ใหส้รุปผลการประเมินใหผู้ด้  ารงต าแหน่งครูทราบปีการศึกษาละ 1 คร้ัง 
หากผูด้  ารงต าแหน่งครู ไม่เห็นดว้ย ใหเ้ปิดโอกาสไดศึ้กษาและช้ีแจง หากผูป้ระเมินพิจารณาแลว้
เห็นวา่ถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริงแลว้ แต่ผูด้  ารงต าแหน่งครูมีความเห็นไม่สอดคลอ้งกบั                    
ผูป้ระเมิน ใหส้ถานศึกษาแจง้ไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบผลการประเมิน และเม่ือไดข้อ้ยติุเป็นประการใดใหถื้อเป็นอนัส้ินสุด 
   2.2.5  กรณีการประเมินในปีการศึกษาใด หากผูอ้  านวยการสถานศึกษา                        
ไม่อาจประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูด้  ารงต าแหน่งครูดว้ยเหตุใด ๆ ใหเ้สนอ กศจ. 
แต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในจงัหวดันั้นท่ีมีความรู้ ความสามารถและ
เหมาะสมเป็นผูป้ระเมินแทน 
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   2.2.6  เม่ือผูด้  ารงต าแหน่งครูยืน่ค  าขอมีวทิยฐานะหรือเล่ือนเป็นวทิยฐานะใด            
ใหเ้สนอค าขอตามแบบ วฐ.1  และผูอ้  านวยการสถานศึกษาตอ้งสรุปผลการประเมิน 5 ปีการศึกษา
ยอ้นหลงัติดต่อกนันบัแต่วนัท่ียืน่ค  าขอตามแบบ วฐ.3 
   2.2.7  กรณีท่ีผูด้  ารงต าแหน่งครูยืน่ค  าขอมีวทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะ                      
ซ่ึงจะตอ้งมีการสรุปผลการประเมิน 5 ปีการศึกษายอ้นหลงัติดต่อกนั หากผูอ้  านวยการสถานศึกษา
นั้นมีวทิยฐานะต ่ากวา่วทิยฐานะท่ีขอใหผู้อ้  านวยการสถานศึกษาด าเนินการ เสนอส านกังาน                  
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเสนอ กศจ. พิจารณาแต่งตั้งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                 
ในจงัหวดันั้นท่ีมีวทิยฐานะไม่ต ่ากวา่วทิยฐานะท่ีขอ เป็นผูร่้วมประเมินและสรุปผลการตรวจสอบ
และประเมิน (5 ปีการศึกษา) ตามแบบ วฐ.3 
   2.2.8  การประเมินผลงานทางวชิาการ ส าหรับวทิยฐานะครูเช่ียวชาญและ                  
วทิยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ ก.ค.ศ. เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 

 3.  เกณฑก์ารตดัสิน ผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและผลงานทาง
วชิาการท่ีก าหนดไว ้ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 6   เกณฑก์ารตดัสิน ผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและผลงานทาง  
  วชิาการท่ี ก.ศ.ค. ก าหนดไว ้
 

ตวัช้ีวดั 
เกณฑ์การตดัสิน 

ครูช านาญการ ครูช านาญการ
พเิศษ 

ครูเช่ียวชาญ ครูเช่ียวชาญพเิศษ 

1.  ดา้นการจดั 
การเรียนการสอน  
(8 ตวัช้ีวดั)  

ทุกตวัช้ีวดัตอ้งได้
ไม่ต ่ากวา่ระดบั 2 

ทุกตวัช้ีวดัตอ้งได้
ไม่ต ่ากวา่ระดบั 3 

ทุกตวัช้ีวดัตอ้งได้
ไม่ต ่ากวา่ระดบั 4 

ทุกตวัช้ีวดัตอ้งได้
ไม่ต ่ากวา่ระดบั 5 

2.  ดา้น                     
การบริหาร 
จดัการชั้นเรียน  
(3 ตวัช้ีวดั)  
 
3.  ดา้นการพฒันา  
ตนเองและ  
พฒันาวิชาชีพ 
 (2 ตวัช้ีวดั)  

ดา้น 2 และ 3 แต่ละ
ดา้นไม่ต ่ากวา่
ระดบั 2                     
ไม่นอ้ยกวา่                        
1 ตวัช้ีวดั 

ดา้น 2 และ 3 ทั้ง
สองดา้นไม่ต ่ากวา่
ระดบั 2 และ
รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 
3 ตวัช้ีวดั 

ดา้น 2 และ 3 ทั้ง
สองดา้นไม่ต ่ากวา่
ระดบั 3 และ
รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 
3 ตวัช้ีวดั 

ดา้น 2 และ 3            
ทั้งสองดา้นไม่ต ่า
กวา่ระดบั 4 และ
รวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 
3 ตวัช้ีวดั 
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ตารางท่ี 6   (ต่อ) 
 

ตวัช้ีวดั 
เกณฑ์การตดัสิน 

ครูช านาญการ ครูช านาญการ
พเิศษ 

ครูเช่ียวชาญ ครูเช่ียวชาญพเิศษ 

4.  ผลงานทาง  
 วิชาการ 

  ตอ้งไดค้ะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 75 

ตอ้งไดค้ะแนนจาก
กรรมการแต่ละคน
ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 

 
 4.  การพิจารณาผลการประเมิน 
  4.1  วทิยฐานะครูช านาญการและวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
   4.1.1  กรณีผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ผา่นเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. 
ก าหนดใหส้ านกังานศึกษาธิการจงัหวดัเสนอ อกศจ. และ กศจ. พิจารณาต่อไป 
   4.1.2  กรณีผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่ผา่นเกณฑท่ี์ ก.ค.
ศ. ก าหนด ใหส้ านกังานศึกษาธิการจงัหวดั น าผลการประเมินพร้อมทั้งขอ้สังเกต เสนอ อกศจ. และ 
กศจ. พิจารณาต่อไป 
   4.1.3  กรณี กศจ. อนุมติั ใหมี้ผลไม่ก่อนวนัท่ีส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัไดรั้บค า
ขอมีวทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะ และผลการประเมินผลงานท่ีเกดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี พร้อมทั้ง
เอกสารหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ 
  กรณี กศจ. ไม่อนุมติั ใหส้ านกังานศึกษาธิการจงัหวดัแจง้ผลการพิจารณาและ
ขอ้สังเกตการประเมินไปยงัส านกังานพื้นท่ีการศึกษา เพื่อแจง้ผูข้อทราบ 
  4.2  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญและวทิยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ 
   4.2.1  กรณีผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ผา่นเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. 
ก าหนดใหส้ านกังานศึกษาธิการจงัหวดั เสนอ อกศจ. และ กศจ. พิจารณา และส่งผลการประเมินผล
งานทางวชิาการและอกสารหลกัฐานตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด ใหส้ านกังาน ก.ค.ศ. เพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 
พิจารณาต่อไป 
   4.2.2  กรณีผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี ไม่ผา่นเกณฑท่ี์             
ก.ค.ศ. ก าหนด ใหส้ านกังานศึกษาธิการจงัหวดั น าผลการประเมินพร้อมทั้งขอ้สังเกต เสนอ อกศจ. 
และ กศจ. พิจารณาและแจง้ผลการพิจารณาพร้อมขอ้สังเกตการณ์ประเมินไปยงัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อแจง้ผูข้อทราบ 
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   4.2.3  กรณี ก.ค.ศ. อนุมติั ให้มีผลไม่ก่อนวนัท่ีส านกังาน ก.ค.ศ. ไดรั้บค าขอมี           
วทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะ ผลการประเมินผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี และผลงานทาง
วชิาการ หาก ก.ค.ศ. อนุมติั ใหมี้ผลไม่ก่อนวนัท่ีส านกังาน ก.ค.ศ. ไดรั้บผลงานทางวชิาการท่ี
ปรับปรุงครบถว้นสมบูรณ์คร้ังหลงัสุด และแจง้ผลการพิจารณาไปยงัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั 
เพื่อแจง้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหแ้จง้ผูข้อทราบ 
 กรณี ก.ค.ศ. ไม่อนุมติั ใหส้ านกังาน ก.ค.ศ. แจง้ผลการพิจารณาและขอ้สังเกต                        
การประเมินไปยงัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั เพื่อแจง้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาใหผู้แ้จง้                  
ขอทราบ 
 5.  การแต่งตั้ง 
  5.1  วทิยฐานะครูช านาญการ 
  กรณีท่ี กศจ. มีมติอนุมติัและผูข้อมีวทิยฐานะผา่นการพฒันาตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด              
ใหผู้มี้อ  านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งใหมี้วทิยฐานะครูช านาญการ และใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบั 
คศ.2  ในขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม ถา้ไม่มีขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม ใหไ้ดรั้บในขั้นหรือ
อตัราเงินเดือนใกลเ้คียงท่ีสูงกวา่ 
  5.2  วทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
  กรณีท่ี กศจ. มีมติอนุมติัและผูข้อเล่ือนวทิยฐานะผา่นการพฒันาตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ใหผู้มี้อ  านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งใหเ้ล่ือนเป็นวทิยฐานะครูช านาญการพิเศษ และให้ไดรั้บ
เงินเดือนอนัดบั คศ.3  ในขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม ถา้ไม่มีขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม              
ใหไ้ดรั้บในขั้นหรืออตัราเงินเดือนใกลเ้คียงท่ีสูงกวา่ 
  5.3  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญ 
  กรณีท่ี ก.ค.ศ. มีมติอนุมติัและผูข้อเล่ือนวทิยฐานะผา่นการพฒันาตามท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด ใหผู้มี้อ  านาจตามมาตรา 53 สั่งแต่งตั้งใหเ้ล่ือนเป็นวทิยฐานะครูเช่ียวชาญ และใหไ้ดรั้บ
เงินเดือนอนัดบั คศ.4  ในขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม ถา้ไม่มีขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม              
ใหไ้ดรั้บในขั้นหรืออตัราเงินเดือนใกลเ้คียงท่ีสูงกวา่ 
  5.4  วทิยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ 
  กรณีท่ี ก.ค.ศ. มีมติอนุมติัและผูข้อเล่ือนวทิยฐานะผา่นการพฒันาตามท่ี ก.ค.ศ. 
ก าหนด ใหผู้บ้งัคบับญัชาสูงสุดของส่วนราชการท่ีผูน้ั้นสังกดัอยูเ่ป็นผูส้ั่งบรรจุและใหรั้ฐมนตรีเจา้
สังกดัน าเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อน าความกราบบงัคมทูลเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งให้
เล่ือนเป็นวทิยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษและใหไ้ดรั้บเงินเดือนอนัดบั คศ.5  ในขั้นหรืออตัราเงินเดือน
เท่าเดิม ถา้ไม่มีขั้นหรืออตัราเงินเดือนเท่าเดิม ใหไ้ดรั้บในขั้นหรืออตัราเงินเดือนใกลเ้คียงท่ีสูงกวา่ 
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 กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศนโยบายให ้PLC เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาครู
ทั้งระบบรวมถึง ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน. ) ก็เป็น
หน่วยงานในสังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการเช่นกนั โดยในการประเมินให้ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู มีวทิยฐานะและเล่ือนวทิยฐานะนั้น ไดมี้การก าหนดชัว่โมง
การปฏิบติังานของครูตอ้งมีชัว่โมง PLC ในชัว่โมงปฏิบติังานในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง 
ดงันั้นผูว้ิจยัเห็นวา่หากน า PLC มาเป็นรูปแบบในการพฒันาตนเองของครู กศน. จะช่วยใหค้รู
พฒันาตนเองมากยิง่ข้ึน เน่ืองจาก PLC แทรกอยูใ่นนโยบายการพฒันาครูของกระทรวงศึกษาธิการ
อยูแ่ลว้ ไม่ไดเ้พิ่มภาระงานสอนของครู กศน.  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู                          
สู่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่บริบทโรงเรียนในประเทศไทย เป็นรูปแบบของระบบท่ีคล่ีคลาย
แบบเปิด (Loosely coupled) ท่ีมุ่งมัน่สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้แบบมุ่งการเปล่ียนแปลงเพื่อศิษย ์           
ในศตวรรษท่ี 21 บนฐานความจริงร่วมกนั โดยผลการวจิยัพบวา่องคป์ระกอบของ PLC                              
มี 6 องคป์ระกอบส าคญัท่ีสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั ดว้ยการเรียนรู้แบบสองทิศทางอยา่งต่อเน่ืองและ
ส่งผลกนัเป็นล าดบั ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ี 1 ชุมชนกลัยาณมิตรตามวถีิไทย องคป์ระกอบท่ี 2 
ภาวะผูน้ าเร้าศกัยภาพ องคป์ระกอบท่ี 3 วสิัยทศัน์เชิงศรัทธาร่วม องคป์ระกอบท่ี 4 ระบบแบบ          
เปิดผนึกก าลงัมุ่งสู่ผูเ้รียน องคป์ระกอบท่ี 5 ระบบทีมเรียนรู้ทางวชิาชีพสู่วฒิุภาวะความเป็นครู               
และองคป์ระกอบท่ี 6 พื้นท่ีเรียนรู้บนฐานงานจริงท่ีมีลกัษณะเด่นชดัของพื้นท่ีเรียนรู้ 6 พื้นท่ียอ่ย 
ประกอบดว้ย PLC พื้นท่ีกลาง PLC พื้นท่ีคู่วชิาชีพ PLC พื้นท่ีทีมเรียนรู้ PLC พื้นท่ีวงเวียนเรียนรู้
ต่าง ๆ PLC พื้นท่ีเสมือน และ พื้นท่ีระหวา่งโรงเรียน 
 อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558) ไดศึ้กษาเร่ืองกลยทุธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชน           
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพส าหรับครูโรงเรียนเอกชน พบวา่ 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเก่ียวกบั            
การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย 5 วธีิการ 
ไดแ้ก่ (1) การจดัการเรียนรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง (2) การกระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ                   
(3) การส่งเสริมการยอมรับและความเช่ือถือไวว้างใจในการท างานร่วมกนั (4) การแสวงหา              
การสนบัสนุนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และ (5) การบริหารท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทางวชิาชีพ                   
2) สภาพปัจจุบนัของการบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครูโรงเรียนเอกชน
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียในระดบัมาก ดา้นการกระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด     
3) กลยทุธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโรงเรียนเอกชน ประกอบดว้ย                 
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5 กลยทุธ์ ไดแ้ก่ (1) กลยทุธ์การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (2) กลยทุธ์ปฏิรูปการบริหาร
บุคลากรสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (3) สร้างวฒันธรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ              
(4) กลยทุธ์การจดัการความรู้ทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง (5) กลยทุธ์กระจายความเป็นผูน้ าทางวชิาชีพ 
 Dunne, Nave and Lewis (2000) ไดศึ้กษาเร่ือง กรณีศึกษาชุมชนการเรียนรู้ Lucent พบวา่
การมีส่วนร่วมของครูไดเ้พิ่มข้ึนจากเดิม อยา่งต่อเน่ืองกวา่สามปี การส ารวจขอ้มูลโดยรวม                 
แสดงใหเ้ห็นการตอบสนองในเชิงบวกของครูต่อประสบการณ์ของพวกเขาในชุมชนการเรียนรู้  
การใส่ใจเป็นพิเศษและความลึกของงานท่ีท าในชุมชนการเรียนรู้คือเม่ือตวัแปรส าคญั 
สภาพแวดลอ้มโดยรอบท่ีหลอมรวมกนัของชุมชนการเรียนรู้จะข้ึนอยูก่บัทกัษะ และความมุ่งมัน่
ของโคช้และครูผูส้อนและเม่ือวฒันธรรมโรงเรียนส่งเสริมโดยผูน้ าโรงเรียน 
 Andrews and Lewis (2002) ศึกษาเร่ือง ประสบการณ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
รูปแบบใหม่ของการพฒันาตนเองของครูและเพื่อนร่วมงาน พบวา่ ครูผูส้อนเปล่ียนแปลงตนเอง
โดยรายงานนิสัยและพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานร่วมกนั พูดคุยเก่ียวกบัการเรียนการสอน
และความแตกต่างของกลยทุธ์การสอน ความสัมพนัธ์ของผูนิ้เทศท่ีจะตรวจสอบการเปล่ียนวธีิ
ปฏิบติัในชั้นเรียนของพวกเขา การมีส่วนร่วมอ านวยความสะดวกภายในและภายนอกอยา่งมี
นยัส าคญัในการใหบ้ริการ โครงสร้างของกลุ่มและส่งเสริมการท างานร่วมกนั การสนบัสนุน             
การดูแลเพิ่มความชอบธรรมใหก้บัความพยายามของกลุ่มความคิดและใหแ้นวทางท่ีจะรักษา           
ความพยายามของกลุ่มความคิดน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในองคก์รของโรงเรียนทั้งมุมมองของครู
เก่ียวกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนและมุมมองของโรงเรียนภายในบริบทท่ีกวา่งข้ึนของชุมชน 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวจิยัน้ีเป็นการพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู               

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา                  
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และเพื่อทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                                  
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดย 

 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ PLC 
 2.  สร้างแบบสอบถามของสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                           

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3.  หาคุณภาพของแบบสอบถาม ปรับปรุง น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลสถิติบรรยายและวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อยนืยนัความตรง

เชิงโครงสร้าง (Construct validity)  
 ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 

PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดย 
 1.  จดัท าร่างองคป์ระกอบและกิจกรรมการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
 2.  ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบองคป์ระกอบและกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นรูปแบบ 
 3.  ปรับปรุงร่างรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 
 4.  จดัท ารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ           

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 ขั้นตอนท่ี 3 การทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดย 
 1.  ผูท้รงคุณวุฒิ ตรวจสอบรูปแบบ คู่มือการใชรู้ปแบบและประเมินความเป็นประโยชน์ 

ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง 
 2.  ทดลองใชรู้ปแบบ 
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 3.  ประเมินคุณภาพของรูปแบบ ดว้ยการวพิากษจ์ากผูใ้ชรู้ปแบบในดา้นความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 10  ล าดบัขั้นตอนการวจิยั 

ขั้นตอนที ่1 
การศึกษาสภาพการพฒันา

ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 

ของครูศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั 

1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ PLC 
2.  สร้างแบบสอบถามของสภาพการพฒันาตนเองดว้ย  
กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
3.  หาคุณภาพของแบบสอบถาม ปรับปรุง น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
4.  วเิคราะห์ขอ้มูลสถิติบรรยายและวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
 

ขั้นตอนท่ี 2 
 การสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพรูปแบบการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครูศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม

อธัยาศยั 

1.  จดัท าร่างองคป์ระกอบและกิจกรรมการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC 
2.  ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบองคป์ระกอบและกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้น
รูปแบบ 
3.  ปรับปรุงร่างรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 
4.  จดัท ารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั 
 

ขั้นตอนท่ี 3 
การทดลองใชแ้ละประเมิน
คุณภาพรูปแบบการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครูศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

1.  ผูท้รงคุณวฒิุ ตรวจสอบรูปแบบ คู่มือการใชรู้ปแบบและประเมิน
ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความ
ถูกตอ้ง 
2.  ทดลองใชรู้ปแบบ 
3.  ประเมินคุณภาพของรูปแบบ ดว้ยการวพิากษจ์ากผูใ้ชรู้ปแบบใน
ดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความ
ถูกตอ้ง  
 

รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู

ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ขั้นตอนที ่1 การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ มีขั้นตอนดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร 
 ประชากรท่ีตอบแบบสอบถามรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นครูสังกดัส านกังานศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 18,656 คน  

 กลุ่มตวัอยา่ง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตาม

หลกัการวเิคราะห์โมเดลลิสเรล (LISREL) ซ่ึงตามหลกัการวเิคราะห์โมเดลลิสเรลของ Schumacker 
and Lomax (1996 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542) ซ่ึงไดเ้สนอวา่ กลุ่มตวัอยา่งในการวเิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) 10-20 คน ต่อตวัแปรในการวิจยั 1 ตวัแปร นอกจากน้ี 
Bentler and Chou (1987) ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเมาะสมไม่ควรต ่ากวา่ 5 หน่วยต่อ                     
1 ตวัแปร ท่ีใชใ้นการประมาณค่าพารามิเตอร์ส าหรับโมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีมีการแจกแจง
แบบปกติ การวจิยัคร้ังน้ีก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง 20 เท่าต่อ 1 ตวัแปรสังเกตได ้ซ่ึงในงานวจิยัน้ี           
มี 27 ตวัแปรสังเกตได ้กลุ่มตวัอยา่งจึงควรมีอยา่งนอ้ย 540 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนด                                
การเก็บตวัอยา่งเป็น 600 ตวัอยา่ง เพื่อใหค้รอบคลุมแบบวดัความรู้ขาดความสมบูรณ์หรือ             
สูญหายไปไม่ตอบกลบั ผูว้จิยัไดส่้งแบบวดัความรู้ไปจ านวน 1200 ฉบบั ไดรั้บแบบวดัความรู้
กลบัคืนมาจ านวนทั้งส้ิน 819 ฉบบั ซ่ึงถือวา่มีจ  านวนเพียงพอต่อการน ามาวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรม          
ลิสเรล (LISREL) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Comrey and Lee (1992 cited in Robert  & Keith, 
1999) กล่าววา่ ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 500 ตวัอยา่งข้ึนไปจดัวา่ดี ในการวิจยัคร้ังน้ีใชว้ธีิการ
สุ่มตวัอยา่งแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) คือ 

   1.  เลือกแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) ตามภูมิภาคของส านกังานศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดแ้ก่ ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต ้
ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัตก  
 2.  หลงัจากไดภ้าคแลว้สุ่มจงัหวดัดว้ยวธีิจบัสลาก ไดจ้งัหวดัท่ีเป็นตวัอยา่งดงัน้ี จงัหวดั
กาญจนบุรี จงัหวดัสกลนคร จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัชุมพร จงัหวดัล าปาง จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดั
นครปฐม จงัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัตาก และ จงัหวดัจนัทบุรี  
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ตารางท่ี 7  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั 
 

ภาค 
จ านวน

ตัวอย่าง (คน)  
จ านวนแบบวดัความรู้ทีส่่งไป 

 (ฉบับ)  
จ านวนแบบวดัความรู้
ทีไ่ด้รับคืน (ฉบับ)  

เหนือ 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
กลาง 
ใต ้
ตะวนัออก 
ภาคตะวนัตก 

100 
100 
100 
100 
100 
100 

200 
200 
200 
200 
200 
200 

194 
165 
99 
81 

172 
108 

รวม 600 1200 819 
 
 จากตารางท่ี 7 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 600 คน ผูต้อบแบบวดัความรู้เป็นครู

สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน. ) ทั้งครูท่ีเป็น
ขา้ราชการ และครูท่ีไม่ใช่ขา้ราชการ (พนกังานราชการ ครูอาสาสมคัร พนกังานจา้งเหมาบริการ) 
โดยจดัส่งแบบวดัความรู้ไป จ านวน 1200 ฉบบั ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บบวดัความรู้กลบัคืนมา 
จ านวน 819 ฉบบั ซ่ึงถือวา่มีจ  านวนเพียงพอต่อการน ามาวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมลิสเรล 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีขั้นตอนการพฒันา ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาตนเองกระบวนการ PLC 
น ามาจดัท าเป็นร่างแบบวดัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของครูผูส้อน 
 2.  จดัท าร่างแบบวดัความรู้การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป
เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบวดั ส่วนท่ี 2 สภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นแบบถูกผดิ (True or False) และส่วนท่ี 3 
เป็นขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 3.  น าร่างแบบวดัสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม  
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  3.1  หาความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยน าร่างแบบวดัสภาพการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัให้
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน ระหวา่งวนัท่ี 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ถึง 3 มกราคม พ.ศ. 2562 ประเมิน
ความสอดคลอ้งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ค านวณจากสูตรค่า IOC (Item objective congruence) 
ดงัน้ี  

     
 

  เม่ือ  IOC   =  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์
       การวจิยั 

     =  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
  N    =  จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญ 

  ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดา้นความตรงเชิงเน้ือหาและความครอบคลุม
ของขอ้ค าถามกบัความชดัเจนของภาษา โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการวดั IOC (Item objective congruence) โดยผูว้จิยัก าหนดเกณฑค์่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามตั้งแต่ .50 ข้ึนไป เป็นไปตามเกณฑข์อง พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2547) โดยขอ้ค าถามมีค่า IOC                
อยูร่ะหวา่ง 0.6  ถึง 1.0 จึงถือเป็นขอ้ค าถามท่ีใชไ้ดท้ั้งหมด 
  3.2  หาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยน าร่างแบบสอบถามท่ีผา่น              
การตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิและปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครูผูส้อน 
จ านวน 30 คน ระหวา่งวนัท่ี 5 มกราคม 2562 ถึง 15 มกราคม 2562 น าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์หาค่า
ความเช่ือมัน่ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient)                
โดยพิจารณาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าท่ีมากกวา่ .70 โดยใชเ้กณฑข์อง ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ 
(2543) ท่ีกล่าววา่ค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบวดัมีค่ามากกวา่ .70 จึงเป็นแบบวดัท่ีเช่ือถือ
ได ้ในงานวจิยัคร้ังน้ีไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .36-.85 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั .948  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ในการวจิยั 10 จงัหวดั 
 2.  จดัส่งแบบวดัความรู้ความเขา้ใจเร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 1200 ชุด 
ไปยงัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน. ) ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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ขอความร่วมมือส่งกลบัทางไปรษณีย ์โดยจดัส่งซองติดแสตมป์ไปกบัแบบวดัเพื่อใหส้ะดวก                   
ในการตอบกลบั ระหวา่งวนัท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2562 ถึง 15 มิถุนายน พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา
ประมาณ 5 เดือน  
 การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบวดัความรู้ ความเขา้ใจ โดยเลือกน ามาวเิคราะห์
ฉบบัท่ีตอบครบทุกขอ้ค าถาม 
 2.  ด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) และ          
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แปลผลระดบัความรู้ โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินเฉล่ียผลสัมฤทธ์ิทาง               
การเรียน ของพงศเ์ทพ จิระโร (2561) ดงัน้ี 
 คะแนนระหวา่ง 0-49.99  หมายถึง มีความรู้ระดบัต ่ามาก 
 คะแนนระหวา่ง 50.00-59.99 หมายถึง มีความรู้ระดบัต ่า 

 คะแนนระหวา่ง  60.00-69.99 หมายถึง มีความรู้ระดบัปานกลาง 
 คะแนนระหวา่ง  70.00-79.99 หมายถึง มีความรู้ระดบัสูง 
 คะแนนระหวา่ง 80.00-100.00 หมายถึง มีความรู้ระดบัสูงมาก 

 3.  วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmmatory factor analysis: CFA) เพื่อยนืยนั
องคป์ระกอบของตวัแปร โดยตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ก่อนด าเนินการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
เชิงยนืยนั ดว้ยการทดสอบความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์เพื่อดูความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั
ของตวัแปรทั้งหมดวา่เพียงพอท่ีจะใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบหรือไม่ (สุวมิล ติรกานนัท์, 
2555) มี 2 วธีิ ดงัน้ี 
  3.1  Bartlett’s test of sphericity เป็นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า Correlation 
ของตวัแปรทั้งหมดในเมตริกซ์สหสัมพนัธ์โดยก าหนดวา่หากพบระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี α 
เท่ากบั .001 แสดงวา่ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัของตวัแปรทั้งหมดเพียงพอท่ีจะใชใ้นการวเิคราะห์
องคป์ระกอบได ้
  3.2  Measure of sampling adequacy (MSA) เป็นการทดสอบความเหมาะสมของ
เมตริกซ์สหสัมพนัธ์ในการวิเคราะห์องคป์ระกอบเช่นเดียวกนั ค่า MSA มีค่าระหวา่ง 0 ถึง 1                
มีการทดสอบ 2 แบบดว้ยกนัคือ 1) การพิจารณาตวัแปรทั้งหมดในคราวเดียวกนั เป็นการดูค่า MSA 
ในภาพรวม ค่า MSA จากการวเิคราะห์ไม่ควรต ่ากวา่ 0.5  จึงจะแสดงวา่เมตริกซ์สหสัมพนัธ์นั้น          
มีความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรมากพอท่ีจะวเิคราะห์องคป์ระกอบ แต่ถา้ค่า MSA นอ้ยกวา่ 0.5  
แสดงวา่ชุดตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยเกินไปและไม่เหมาะท่ีจะใชใ้นการวเิคราะห์                               
2) การพิจารณาความแปรปรวนของตวัแปรแต่ละตวัแปร เป็นการดูค่า MSA ของตวัแปรจาก               
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Anti-image correlation matrix โดยอ่านค่าในแนวทแยงของเมตริกซ์ ซ่ึงก็คือ ค่าคอมมูนาลิต้ี 
(Communality: h2) ซ่ึงค่า h2 แต่ละตวัไม่ควรต ่ากวา่ 0.5  ท่ีใชค้ดัเลือกตวัแปรเขา้สู่การวเิคราะห์
องคป์ระกอบ ซ่ึงในการทดสอบความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์คร้ังน้ีจะใชผ้ลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบดว้ยโปรแกรม SPSS ค่า MSA จะใชช่ื้อวา่ Kaiser-Meryer-Olkin measure of sampling 
Adequacy หรือ KMO ดงัแสดงในตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 8  การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ความเหมาะสมของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ในภาพรวมดว้ย  
  KMO และ Bartlett’s test 
 

วธีิด าเนินการทดสอบ ผลการทดสอบ 
Kaiser-Meyer-Olkin  0.929 
Bartlett’s test of sphericity Approx.Chi-square 7255.896 
 df 351 
 Sig. .000 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ค่า ค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 7255.896              
(p = 0.00, df = 351) แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ดงักล่าวแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมี
นยัส าคญั ผลการวเิคราะห์สอดคลอ้งกบัค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.929 
ซ่ึงเป็นค่าท่ีเขา้ใกล ้1 แสดงวา่ตวัแปรต่าง ๆ ในขอ้มูลน้ีมีความสัมพนัธ์กนั และเหมาะสมท่ีจะไป
วเิคราะห์องคป์ระกอบ หลงัจากนั้นน าไปวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรม 
LISREL 

 

ขั้นตอนที ่2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ 
PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย  
 ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเอง             
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยน า                       
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจขั้นตอนท่ี 1 มาจดัท าเป็นร่างองคป์ระกอบและประเด็นยอ่ย
ของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
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 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้หข้อ้มูลเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้น สถิติ วดัผล การวจิยัทางการศึกษา และดา้นชุมชน              

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ จ านวน 17 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนน้ีเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และมีพื้นท่ีวา่งส าหรับเขียนขอ้เสนอแนะทุกขอ้ ด าเนินการ 
ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 คือองคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ จ านวน             
5 องคป์ระกอบ 24 ประเด็น จดัท าเป็นร่างแบบสอบถามใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ 
 2.  ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยตดัขอ้ค าถามเชิง 
Negative ท่ีท าใหน้ ้าหนกัองคป์ระกอบติดลบจ านวน 3 ขอ้ คือ ขอ้ 1) PLC คือ การก าหนดให้
ผูป้ฏิบติังานปฏิบติัตามค่านิยมของผูบ้ริหารอยา่งเคร่งครัด ขอ้ 6) PLC ใหโ้อกาสกบันกัเรียนท่ีเก่ง
และมีความสามารถพิเศษเป็นล าดบัแรก และขอ้ 13) PLC ก าหนดใหก้ารออกแบบการจดัการเรียน
การสอนเป็นหนา้ท่ีของครูประจ าวชิา ปรับภาษาใหถู้กตอ้งตามหลกัวชิาการ และจดัเป็น
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ จ านวน 5 องคป์ระกอบ รวม 24 ประเด็น 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 17 คน 
 2.  ผูว้จิยัติดต่อผูท้รงคุณวุฒิทางโทรศพัท ์เพื่อสอบถามผูท้รงคุณวุฒิวา่สะดวกใหติ้ดต่อ
และส่งเอกสารทางช่องทางใด และนดัหมายเพื่อขอคืนความคิดเห็นในการตรวจสอบองคป์ระกอบ
และกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการสร้างรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                              
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ระหวา่งวนัท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ถึง            
31 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผูว้จิยัน าขอ้มูลเชิงปริมาณจากการตอบแบบสอบถามท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า           
5 ระดบั ของผูท้รงคุณวฒิุ 17 คน มาวเิคราะห์ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ ดว้ยการหาค่า            
มธัยฐาน (Median) และหาพสิัยระหวา่งควอไทล ์(Interquatile range) ใชเ้กณฑพ์ิจารณา                     
ความเหมาะสมค่ามธัยฐาน 3.5  ข้ึนไป และเกณฑก์ารพิจารณาความสอดคลอ้งความคิดเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ คือค่าพิสัยควอไทลไ์ม่เกิน 1.5  (บุญชม ศรีสะอาด และสุริทอง ศรีสะอาด, 2554)  
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 ค่ามธัยฐาน ค านวณไดจ้ากค าตอบของผูท้รงคุณวฒิุ มีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี 
 4.50 ข้ึนไป  หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสมระดบัมากท่ีสุด 

 3.50-4.49  หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสมระดบัมาก 
 2.50-3.49  หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสมระดบัปานกลาง 
 1.50-2.49  หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสมระดบันอ้ย 

 ต ่ากวา่ 1.50  หมายถึง ความถูกตอ้งเหมาะสมระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์ค านวณจากค่ามธัยฐานและฐานนิยมของผูท้รงคุณวฒิุ แลว้
น ามาหาค่าความแตกต่างค่ามธัยฐานและฐานนิยมของแต่ละขอ้ความ เพื่อเป็นการสนบัสนุนความ
สอดคลอ้งกบัความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 0.00-0.99 หมายถึง สอดคลอ้งมากท่ีสุด 
 1.00-1.50 หมายถึง สอดคลอ้งมาก 
 1.51-2.00 หมายถึง สอดคลอ้งนอ้ย 

 2.00 ข้ึนไป หมายถึง ไม่สอดคลอ้งกนั  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่ ไดค้่ามธัยฐาน ตั้งแต่ 3.85-4.43 และมีความสอดคลอ้งโดยมี

ค่าพิสัยระหวา่งควอไทลอ์ยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 ซ่ึงมีความเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งทุกขอ้ 
 ค่าคะแนนคะเฉล่ียของมาตรฐานประเมินของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินเฉล่ียของ พงศเ์ทพ จิระโร (2562) ดงัน้ี 
 คะแนนระหวา่ง  1.00-1.49 หมายถึง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 คะแนนระหวา่ง  1.50-2.49 หมายถึง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบันอ้ย 

 คะแนนระหวา่ง  2.50-3.49 หมายถึง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนระหวา่ง  3.50-4.49 หมายถึง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนระหวา่ง  4.50-5.00 หมายถึง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ ไดค้่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.29-4.71ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 

 2.  น าองคป์ระกอบและกิจกรรมมาด าเนินการในกระบวนการพฒันาตนเองของครู           
ดว้ยกระบวนการ PLC 
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ขั้นตอนที ่3 การทดลองใช้และประเมนิรูปแบบคุณภาพการพฒันาตนเองด้วย
กระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 เป็นการน ารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา                
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไปใชจ้ริงกบัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั 
 กลุ่มทดลองรูปแบบ 
 ตวัอยา่งในการทดลองรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                             
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็น ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยัอ าเภอจ านวน 3 แห่งท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ คือ กศน. อ าเภอเมืองชลบุรี กศน. 
อ าเภอบางละมุง และ กศน. อ าเภอศรีราชา 
 เคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นตอนน้ี ผูว้จิยัด าเนินการสร้างและพฒันารูปแบบ              
การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC มีขั้นตอนการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  การจดัท าร่างรูปแบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและผลผลิต และจดัท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ 
 2.  การจดัท าเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัศึกษาเอกสารการใชรู้ปแบบ ขั้นตอน            
การด าเนินกิจกรรม และการประเมินผลตามขั้นตอนและกิจกรรม น ามาก าหนดเป็นร่างเคร่ืองมือ
วจิยั จ  านวน 2 ชุด ดงัน้ี 

 ชุดท่ี 1 แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 ชุดท่ี 2 แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
 3.  น ารูปแบบ คู่มือการใชรู้ปแบบ และเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลทั้ง 2 ชุด ตรวจสอบ 
ความตรงเชิงเน้ือหาโดยผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 5 คน ผูว้จิยัติดต่อผูท้รงคุณวฒิุทางโทรศพัท ์                   
เพื่อสอบถามผูท้รงคุณวฒิุวา่สะดวกใหติ้ดต่อและส่งเอกสารทางช่องทางใด และนดัหมายเพื่อขอคืน
ความคิดเห็น 
 4.  ผูว้จิยัน ารูปแบบ คู่มือการใชรู้ปแบบ และเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลทั้ง 2 ชุด มาปรับปรุง
แกไ้ขตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี ปรับปรุงในดา้นภาษาท่ีใหใ้หมี้ความชดัเจนเป็นภาษา
ทางวชิาการ และจดัท าเป็นชุดท่ีสมบูรณ์พร้อมน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม                    
ในการด าเนินการวจิยั 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  ขอหนงัสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อขออนุญาตใชรู้ปแบบการพฒันารูปแบบการพฒันาตนเอง
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
 2.  ประชุมร่วมกนัระหวา่งผูว้ิจยัและกลุ่มเป้าหมาย คือครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัทั้งสามแห่ง เพื่ออธิบายรายละเอียดและขั้นตอนการด าเนินงานตามรูปแบบ
การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3.  ด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ ระหวา่งวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ.  2562 ถึง                   
28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563 
 
ตารางท่ี 9  กิจกรรมการด าเนินการตามรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                              
  กศน. อ าเภอบางละมุง 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
7 ตุลาคม  
พ.ศ. 2562 

09.00-16.00 น. 

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

ประชุมช้ีแจง 
 

ประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ แก่ครู 
กศน. และร่วมอภิปราย
วตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของ             
การพฒันารูปแบบฯ 

24 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง กิจกรรม ท่ี 1 
ท าความเขา้ใจร่วมกนั 
ภาษาองักฤษระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ 

Model teacher และ Buddy 
teacher ก าหนดเร่ือง 
ท่ีตอ้งการท าร่วมกนั 
 

24 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง กิจกรรม ท่ี 2  
วงรอบท่ี 1 ทบทวนการ
ใช ้Present simple 
Tense, Present 
continuous tense และ 
simple tense 

Model teacher (ครูบรรยาย)  
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
1 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูบรรยาย) 
น าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
โดยมี buddy teacher (ครูประยงค ์
และ ครูอจัฉราพร) รับฟัง และ
พิจาณาใหข้อ้เสนอแนะปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy 
teacher 

8 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 
 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูบรรยาย) 
สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูประยงค ์
และครูอจัฉราพร) สงัเกตการณ์
สอน 
 (3) Model teacher (ครูบรรยาย) 
สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

15 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง กิจกรรมท่ี 3  
วงรอบท่ี 2 
Past simple tense 

Model teacher  
 (ครูบรรยายเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้)  

22 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูประยงค)์ 
น าเสนอแผนการจดัการเขียนรู้ 
โดยมี Buddy teacher  
 (ครูบรรยาย,อจัฉราพร) รับฟัง 
และพิจาณาใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy 
teacher 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
29 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูบรรยาย) 
สอนตาม แผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูบรรยาย 
และครูอจัฉราพร) สงัเกตการณ์
สอน 
 (3) Model teacher (ครูประยงค)์  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

5 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง กิจกรรมท่ี 4 
วงรอบท่ี 3 
Continuous tense 

Model teacher  
 (ครูบรรยายเขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้)  

12 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูอจัฉรา
พร) น าเสนอ แผนการจดัการ
เขียนรู้ โดยมี Buddy teacher  
 (ครูบรรยาย,ครูประยงค)์ รับฟัง 
และพิจาณาใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 

19 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอบางละมุง   (1) Model teacher (ครูอจัฉราพร)  
 สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้          
ท่ีปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูบรรยาย 
และครูประยงค)์ สงัเกตการณ์
สอน 
 (3) Model teacher (ครูอจัฉราพร)  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

28 กมุภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2563 

กศน. อ าเภอบางละมุง กิจกรรมท่ี 5  
สรุปรายงาน 
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ตารางท่ี 10  กิจกรรมการด าเนินการตามรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ กศน. 
   อ าเภอเมืองชลบุรี 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
7 ตุลาคม 

2562 
09.00-16.00 

น. 

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

ประชุมช้ีแจง 
 

ประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ แก่ครู 
กศน. และร่วมอภิปราย
วตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของ               
การพฒันารูปแบบฯ 

10 
พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี กิจกรรม ท่ี 1 
ท าความเขา้ใจร่วมกนั 
วิชาทกัษะการเรียนรู้ 

Model teacher และ Buddy teacher 
ก าหนดเร่ือง 
ท่ีตอ้งการท าร่วมกนั 
 

17 
พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี กิจกรรม ท่ี 2  
วงรอบท่ี 1  
- เร่ืองการเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง 
- เร่ืองการใชแ้หล่ง
เรียนรู้ 

Model teacher (ครูปุณวรา)  
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
 

24 
พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูปุณวรา) 
น าเสนอแผนการจดัการ 
 เรียนรู้ โดยมี Buddy teacher (ครู
ขนิษฐา ครูนฤมลและครูอุมาพร) 
รับฟัง และพิจาณาใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 

1 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูปุณวรา) 
สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูขนิษฐา 
ครูนฤมลและครูอุมาพร)  
 สงัเกตการณ์สอน 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
   (3) Model teacher (ครูปุณวรา) 

สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 
8 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี กิจกรรมท่ี 3  
วงรอบท่ี 2 
- เร่ืองการจดัการ
ความรู้ 
- เร่ืองการคิดเป็น 

Model teacher  
 (ครูขนิษฐา) เขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้)  

15 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูขนิษฐา) 
น าเสนอ แผนการจดัการเขียนรู้ โดย
มี Buddy teacher  
 (ครูปุณวรา ครูนฤมลและครูอุมา
พร) รับฟัง และพิจาณาให ้
 ขอ้เสนอแนะปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 

22 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูขนิษฐา) 
สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูปุณวรา 
ครูนฤมลและครูอุมาพร)  
 สงัเกตการณ์สอน 
 (3) Model teacher (ครูขนิษฐา)  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

29 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. เมืองชลบุรี กิจกรรมท่ี 4 
วงรอบท่ี 3 
- เร่ืองการวิจยัอยา่งง่าย 
- เร่ืองทกัษะการเรียนรู้
และศกัยภาพหลกัของ
พ้ืนท่ีในการพฒันา
อาชีพ 

Model teacher  
 (ครูนฤมล) เขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้)  
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
5 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูนฤมล) 
น าเสนอ แผนการจดัการเขียนรู้ โดย
มี Buddy teacher  
 (ครูปุณวรา ครูขนิษฐา และครูอุมา
พร) รับฟัง และพิจาณาให ้
ขอ้เสนอแนะปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน า 
 ของ Buddy teacher 

12 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. เมืองชลบุรี   (1) Model teacher (ครูนฤมล)  
 สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูปุณวรา ครู
ขนิษฐา และครูอุมาพร)  
 สงัเกตการณ์สอน 
 (3) Model teacher (ครูนฤมล)  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

1 กมุภาพนัธ์
พ.ศ. 2563 

กศน. เมืองชลบุรี กิจกรรมท่ี 5  
สรุปรายงาน 
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ตารางท่ี 11  กิจกรรมการด าเนินการตามรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ กศน. 
    อ าเภอศรีราชา 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
7 ตุลาคม  
พ.ศ.2562 

09.00-16.00 น. 

คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา 

ประชุมช้ีแจง 
 

ประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ แก่ครู 
กศน. และร่วมอภิปราย
วตัถุประสงคแ์ละคุณค่าของ                
การพฒันารูปแบบฯ 

10 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา กิจกรรม ท่ี 1 
ท าความเขา้ใจร่วมกนั 
วิชาคณิตศาสตร์ระดบั
มธัยมศึกษาตอนปลาย 

Model teacher และ Buddy teacher 
ก าหนดเร่ือง 
ท่ีตอ้งการท าร่วมกนั 
 

17 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา กิจกรรม ท่ี 2  
วงรอบท่ี 1  
- เซต 

Model teacher (ครูไกรวลัย)์  
เขียนแผนการจดัการเรียนรู้ 
 

24 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูไกรวลัย)์ 
น าเสนอแผนการจดัการ 
 เรียนรู้ โดยมี Buddy teacher              
(ครูทิชากรและครูกนัตพิ์พฒัน์)              
รับฟัง และพิจาณาใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 

1 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูไกรวลัย)์ 
สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้            
ท่ีปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูทิชากรและ
ครูกนัตพิ์พฒัน์)  
 สงัเกตการณ์สอน 
 (3) Model teacher (ครูไกรวลัย)์ 
สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
8 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา กิจกรรมท่ี 3  
วงรอบท่ี 2 
- การด าเนินการบนเซต 

Model teacher  
 (ครูทิชากร) เขียนแผนการจดัการ
เรียนรู้)  

15 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูทิชากร) 
น าเสนอ แผนการจดัการเขียนรู้       
โดยมี Buddy teacher  
 (ครูไกรวลัยแ์ละครูกนัตพิ์พฒัน)์ 
รับฟัง และพิจาณาให ้
 ขอ้เสนอแนะปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 

29 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2562 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูทิชากร) 
สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูไกรวลัยแ์ละ
ครูกนัตพิ์พฒัน์) สงัเกตการณ์สอน 
 (3) Model teacher (ครูทิชากร)  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

5 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา กิจกรรมท่ี 4 
วงรอบท่ี 3 
- แผนภาพเวนน์-              
ออยเลอร์ 

Model teacher  
 (ครูกนัตพิ์พฒัน์) เขียน                       
แผนการจดัการเรียนรู้)  

12 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูกนัต์
พิพฒัน)์ น าเสนอ แผนการจดั            
การเขียนรู้ โดยมี Buddy teacher  
 (ครูไกรวลัยแ์ละครูทิชากร)                 
รับฟัง และพิจาณาให ้
ขอ้เสนอแนะปรับปรุง 
 (2) Model teacher ปรับปรุงแผน
ตามขอ้แนะน าของ Buddy teacher 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

วนัที่ สถานที่ กจิกรรม การด าเนินกจิกรรม 
12 มกราคม 
พ.ศ. 2563 

 

กศน. อ าเภอศรีราชา   (1) Model teacher (ครูกนัต์
พิพฒัน)์  
 สอนตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ปรับปรุง 
 (2) Buddy teacher (ครูไกรวลัยแ์ละ
ครูทิชากร)  
 สงัเกตการณ์สอน 
 (3) Model teacher (ครูกนัต์
พิพฒัน)์  
 สรุปผลการจดัการเรียนการสอน 

1 กมุภาพนัธ์
พ.ศ. 2563 

กศน. อ าเภอศรีราชา กิจกรรมท่ี 5  
สรุปรายงาน 

 

  
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัด าเนินการ ดงัน้ี 

  4.1  แบบสอบถามเพื่อประเมินโครงการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ใหค้รู กศน.            
ท่ีทดลองใชรู้ปแบบจ านวน 3 แห่ง ท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจท าแบบสอบถามเพื่อประเมิน              
ความพึงพอใจรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
  4.2  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม จ านวน 3 กลุ่ม คือ กศน. อ าเภอบางละมุง กศน. 
อ าเภอเมืองชลบุรี และ กศน. อ าเภอศรีราชา จ  านวน 10 คน โดยความสมคัรใจ ผูว้จิยัน าสนทนาทีละ
กลุ่มดว้ยการวพิากษต์ามประเด็นท่ีไดจ้ดัเตรียมไวใ้นดา้นคุณภาพการใชรู้ปแบบดา้นการใช้
ประโยชน์ ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความเหมาะสม และดา้นความถูกตอ้ง 
 การจัดกระท าข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ด าเนินการวเิคราะห์โดยใชส้ถิติการหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
โดยใชเ้กณฑก์ารประเมินค่าเฉล่ียของ พงศเ์ทพ จิระโร (2562) ดงัน้ี 
 คะแนนระหวา่ง  1.00-1.49 หมายถึง พอใจนอ้ยท่ีสุด 
 คะแนนระหวา่ง  1.50-2.49 หมายถึง พอใจนอ้ย 

 คะแนนระหวา่ง  2.50-3.49 หมายถึง พอใจปานกลาง 
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 คะแนนระหวา่ง  3.50-4.49 หมายถึง พอใจมาก 
 คะแนนระหวา่ง  4.50-5.00 หมายถึง พอใจมากท่ีสุด 
 ผลการวเิคราะห์พบวา่ ไดค้่าเฉล่ียตั้งแต่ 4.29-4.71ซ่ึงอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
 2.  ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม ด าเนินการโดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 

analysis)  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอก

ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นการวจิยัและพฒันา มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา             
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และเพื่อทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันา
ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ผูว้จิยั
น าเสนอขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประกอบดว้ย 

 1.  ขอ้มูลพื้นฐาน 
 2.  การวเิคราะห์องคป์ระกอบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                                     

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirmatory factor analysis: CFA)  

 3.  สรุปขอ้คิดเห็นจากค าถามปลายเปิด 
 ตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                                   

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ประกอบดว้ย 
 1.  รูปแบบรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา              

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 2.  คู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 3.  การตรวจสอบความมีประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสมและความถูกตอ้ง

ของรูปแบบตามความคิดของผูท้รงคุณวุฒิ 
 ตอนท่ี 3 ผลการทดลองใชแ้ละประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั  
 1.  ผลการสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานของครูขณะมีการด าเนินการใชรู้ปแบบ 
 2.  ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบภายหลงัการน ารูปแบบไปใช้ 
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ตอนที ่1 การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

 ข้อมูลพืน้ฐาน ผูว้จิยัท  าการวิเคราะห์แบบสอบถามจากแบบวดัความรู้ชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ของครู จ านวน 819 คน                
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี 12  จ  านวนและร้อยละส่วนบุคคลของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา 
    ตามอธัยาศยั 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
223 
596 

 
27.20 
72.80 

รวม 819 100.00 
อาย ุ
 21-30 ปี 
 31-40 ปี 
 41-50 ปี 
 51-60 ปี 

 
95 

341 
256 
127 

 
11.60 
41.60 
31.30 
15.50 

รวม 819 100.00 
ต าแหน่ง 
 ขา้ราชการ 
 พนกังานจา้งเหมาบริการ 
 อาสาสมคัร 
 พนกังานราชการ 

 
632 
63 

111 
13 

 
77.20 
7.70 

13.60 
1.60 

รวม 819 100.00 
 

 

 



118 

 

ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์ดา้นการสอน 
 1-5 ปี 
 6-10 ปี 
 11-15 ปี 
 16-20 ปี 
 มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป 

 
214 
300 
130 
106 
69 

 
26.10 
36.60 
15.90 
12.90 
8.40 

รวม 819 100.00 
หน่วยงาน 
ภาคเหนือ 
 กศน. จงัหวดัล าปาง 
 กศน. จงัหวดัเชียงใหม่ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 กศน. จงัหวดัสกลนคร 
 กศน. จงัหวดัมหาสารคาม 
ภาคกลาง 
 กศน. จงัหวดันครปฐม 
ภาคใต ้
 กศน. จงัหวดัชุมพร 
ภาคตะวนัออก 
 กศน. จงัหวดัชลบุรี 
 กศน. จงัหวดัจนัทบุรี 
ภาคตะวนัตก 
 กศน. จงัหวดัตาก 
 กศน. จงัหวดักาญจนบุรี 

 
 

27 
101 

 
98 
67 

 
99 

 
81 

 
110 
62 

 
66 

108 

 
 

3.30 
12.30 

 
12.20 
8.20 

 
12.10 

 
9.90 

 
13.40 
7.60 

 
8.10 

13.20 
รวม 819 100.00 
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผูต้อบสอบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 596 คน            
คิดเป็นร้อยละ 72.80 และครูส่วนใหญ่มีอายุอยูใ่นช่วง 31-40 ปี จ  านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.60 เกินคร่ึงรับราชการ จ านวน 632 ราย คิดเป็นร้อยละ 77.20 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ดา้น         
การสอนอยูร่ะหวา่ง 6-10 ปี จ  านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60 ส่วนใหญ่เป็นครู กศน.                 
จงัหวดัชลบุรี กศน. จงัหวดักาญจนบุรี และ กศน. จงัหวดัเชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 13.40,13.20 และ 
12.30 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 13  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ แสดงตามจ านวนและร้อยละ  
   ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 819 คน 
 

รายการ จ านวนตอบถูก ร้อยละ จ านวนตอบผดิ ร้อยละ 
การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norms)  
1.  PLC คือ การก าหนดใหผู้ป้ฏิบติังาน
ปฏิบติัตามค่านิยมของผูบ้ริหาร                       
อยา่งเคร่งครัด 

308 37.60 511 62.40 

2.  PLC คือ การก าหนดขอ้ตกลง
ร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี 

773 99.40 46 5.60 

3.  PLC คือ การเรียนรู้ในการสร้าง
ค่านิยมท่ีดีใหทุ้กคนปฏิบติัตาม 

735 89.70 84 10.30 

4.  PLC คือ การแบ่งปันอุดมการณ์               
ในการพฒันานกัเรียนทุกคน                        
อยา่งเสมอภาค 

763 93.20 56 6.80 

5.  PLC คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้                    
ในการพฒันานกัเรียนในสภาวะ                       
ท่ียากล าบาก 

661 80.70 158 19.30 

เฉล่ีย 648 80.12 171 20.88 
การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student learning)  
6.  PLC ใหโ้อกาสกบันกัเรียนท่ีเก่ง             
และมีความสามารถพิเศษเป็นส าคญั 

353 43.10 466 56.90 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวนตอบถูก ร้อยละ จ านวนตอบผดิ ร้อยละ 
7.  PLC ตอ้งใหส้มาชิกทุกคนส่ือสาร
อุดมการณ์และแนวทางปฏิบติัท่ีดี 

749 91.50 70 8.50 

8.  เป้าหมายส าคญัของ PLC คือ               
การเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์

781 95.40 38 4.60 

9.  PLC คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้
ใหก้บันกัเรียนทุกคน 

779 95.10 40 4.90 

10.  PLC คือ การปฏิบติัภาระงานทุก
ภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไม่
เลือกปฏิบติัเฉพาะท่ีส าคญัหรือจ าเป็น
เท่านั้น 

741 90.50 78 9.50 

เฉล่ีย 680.60 83.12 134.40 16.88 
การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  
11.  PLC เป็นความร่วมมือร่วมใจ                 
ของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน 

757 92.40 62 7.60 

12.  การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะ
ส าคญัในการขบัเคล่ือน PLC 

773 94.40 46 5.60 

13.  PLC ก าหนดใหก้ารออกแบบ                
การจดัการเรียนการสอน เป็นหนา้ท่ี            
ของครูประจ าวชิา 

287 35.00 532 65.00 

14.  PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มา                  
มีส่วนร่วมกบัการวางแผนการจดั               
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

728 88.90 91 11.10 

15.  PLC ก าหนดใหส้มาชิกในทีม          
ทุกคนตอ้งน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

775 94.60 44 5.40 

เฉล่ีย 664 81.60 155 18.94 



121 

 

ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวนตอบถูก ร้อยละ จ านวนตอบผดิ ร้อยละ 
การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit)  
16.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสามารถ
คน้หาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นแบบอยา่ง                 
การปฏิบติัท่ีดีได ้

673 82.20 146 17.80 

17.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือความมุ่งมัน่
ในการเรียนรู้และน าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจาก
แหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติั 

780 95.20 39 4.80 

18.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟัง
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีแทจ้ริง 

612 74.70 207 25.30 

19.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสังเกต
แหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่น าไปประยกุต ์

758 92.60 61 7.40 

20.  ผูเ้ช่ียวชาญของ PLC อาจไม่มี               
วฒิุการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญ                   
ในการปฏิบติัท่ีดีก็ได ้

743 90.70 76 9.30 

เฉล่ีย 713.20 87.08 105.80 12.92 
การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue)  
21.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสนทนา
อยา่งมีวจิารณญาณท่ีมุ่งเนน้                             
การเปล่ียนแปลงของนกัเรียน 

737 90.00 82 10.00 

22.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การส่ือสาร
ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม 
Line Facebook ฯลฯ ในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

757 92.40 62 7.60 

23.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟัง
อยา่งตั้งใจและการใหค้วามคิดเห็น              
เชิงบวก 

751 91.70 68 8.30 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

รายการ จ านวนตอบถูก ร้อยละ จ านวนตอบผดิ ร้อยละ 
24.  เป้าหมายการสนทนากนัของ PLC 
คือ การสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิด               
การพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

790 96.50 29 3.50 

25.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ 
การวางแผนท่ีแสดงการคิดก่อนท า 

768 93.80 51 6.20 

26.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ 
การปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้

765 93.40 54 6.60 

27.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ 
การน าผลการสนทนาไปทบทวนและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

779 95.10 40 4.90 

เฉล่ีย 763.86 93.27 55.14 6.73 
 
ตารางท่ี 14  ผลการวจิยัสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน. จ านวน 819 คน 
 

คะแนน (ร้อยละ)  จ านวน (ร้อยละ)  ความหมาย 
80 ข้ึนไป 89.99 ความรู้สูงมาก 

70-79 4.76 ความรู้สูง 
60-69 1.22 ความรู้ปานกลาง 
50-59 1.83 ความรู้ต ่า 

ต ่ากวา่ 50 2.20 ความรู้ต ่ามาก 
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ครู กศน. มากกวา่ร้อยละ 80 มีความรู้เก่ียวกบั PLC ในระดบัท่ี            
สูงมาก มีเพียงร้อยละ 2.20 ท่ีมีความรู้ในระดบัต ่ามาก 
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 การวเิคราะห์องค์ประกอบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของ                                
ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย โดยการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory factor analysis: CFA)  

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการตอบแบบสอบถามการพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยการวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA) เพื่อยนืยนัตวัแปร หลงัจากตรวจสอบ
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของขอ้มูลวา่มีความเหมาะสมสามารถวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัไดด้งัน้ี 
 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA)  

 ความหมายและสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจ
ตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์แทนค่าสถิติและ
องคป์ระกอบยอ่ยดงัน้ี 

1. สัญลกัษณ์แทนตวัแปร 
 SVN    แทน  การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั 
 SVN1-SVN5 แทน ตวับ่งช้ีท่ี 1-5 ของการสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั   
 CFS    แทน การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 
 CFS1-CFS5  แทน ตวับ่งช้ีท่ี 1-5 ของการมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของ 
       นกัเรียน 
 COL    แทน การร่วมมือรวมพลงั  
 COL1-COL5 แทน  ตวับ่งช้ีท่ี 1-5 ของการร่วมมือรวมพลงั  
 EXA    แทน การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน  
 EXA1-EXA5 แทน ตวับ่งช้ีท่ี 1-5 ของการรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษา 
       ดูงาน 
 RED     แทน การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน 
 RED1-RED7 แทน ตวับ่งช้ีท่ี 1-7 ของการการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน 
 PLC    แทน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 2.  สัญลกัษณ์ทางสถิติ 

n แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
SE แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
t แทน ค่าสถิติ t-test 
β แทน น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 
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df แทน องศาอิสระ 
2  แทน ค่าสถิติไค-สแควร์ 

GFI แทน ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน 
CFI แทน ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
RMSEA แทน ดชันีความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R-SQUARE)  
sig แทน ค่าความน่าจะเป็นหรือระดบันยัส าคญัทางสถิติ 

 1.  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 
 ก่อนการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 ของโมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้

ทางวชิาชีพผูว้จิยัไดท้  าการวิเคราะห์ค่าสถิติ Bartlett’s test of sphericity ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 7255.896            
(p = 0.00, df = 351) แสดงวา่เมทริกซ์สหสัมพนัธ์ดงักล่าวแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลกัษณ์อยา่งมี
นยัส าคญั ผลการวเิคราะห์สอดคลอ้งกบัค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.929 
ซ่ึงเป็นค่าท่ีเขา้ใกล ้1 แสดงวา่ตวัแปรต่าง ๆ ในขอ้มูลน้ีมีความสัมพนัธ์กนั และเหมาะสมท่ีจะไป
วเิคราะห์องคป์ระกอบได ้จากนั้นผูว้จิยัท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัโมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พบวา่ 
การวเิคราะห์คร้ังท่ี 1 มีตวับ่งช้ีมีค่าเป็นน ้าหนกัองคป์ระกอบเป็นลบจ านวน 3 ขอ้ คือ SVN1, CFS1, 
COL3 ผูว้จิยัจึงท าการตดัทิ้งและด าเนินการวิเคราะห์ ปรับโมเดลตามท่ีโปรแกรมแนะน า                           
ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั อนัดบัท่ี 1 โมเดลการวดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 214.00; p = 0.0779 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 186 แตกต่าง
จากศูนยอ์ยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค่าสถิติวดัความกลมกลืนจากค่าดชันีวดัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) 
มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.98 และ
เม่ือพิจารณาค่าบอกความคลาดเคล่ือนของโมเดล ไดแ้ก่ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของ     
ความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.014 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ 0.05 นัน่แสดงวา่ 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ 
(Relative Chi-square) ซ่ึงเป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าไค-สแควร์ กบัจ านวนองศาอิสระ (Chi-square/ 
df) มีค่าเท่ากบั 1.151 ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 2.00 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยมีรายละเอียดของผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 15  
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 ตารางท่ี 15  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 โมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทาง 
    วชิาชีพ 
 

องค์ประกอบ  
น า้หนักองค์ประกอบ 

(β)  
SE t R2 

การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (SVN)     
SVN2  0.58 0.01 15.37** 0.33 
SVN3  0.35 0.01 9.72** 0.12 
SVN4  0.53 0.01 14.18** 0.28 
SVN5  0.28 0.01 7.78** 0.08 

การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (CFS)     
CFS2  0.53 0.01 14.59** 0.28 
CFS3  0.61 0.01 17.84** 0.37 
CFS4  0.71 0.01 20.50** 0.50 
CFS5  0.66 0.01 18.10** 0.44 

การร่วมมือรวมพลงั (COL)      
COL1  0.53 0.01 15.50** 0.28 
COL2  0.68 0.01 21.23** 0.47 
COL4  0.46 0.01 13.30** 0.21 
COL5  0.67 0.01 20.41** 0.45 

การรับค าแนะน าจาผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (EXA)  
EXA1  0.38 0.01 10.44** 0.14 
EXA2  0.39 0.02 10.18** 0.15 
EXA3  0.43 0.02 11.95** 0.18 
EXA4  0.61 0.01 17.45** 0.38 
EXA5  0.63 0.01 17.67** 0.38 

การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (RED)  
RED1  0.49 0.01 14.34** 0.24 
RED2  0.54 0.01 15.82** 0.29 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ  
น า้หนักองค์ประกอบ 

(β)  
SE t R2 

RED3  0.61 0.01 18.50** 0.38 
RED4  0.60 0.01 17.87** 0.35 
RED5  0.69 0.01 21.55** 0.48 
RED6  0.63 0.01 19.39** 0.40 
RED7  0.73 0.01 23.27** 0.53 

2  = 214.00, df = 186, p = 0.07795, RMSEA = 0.014, CFI = 1.00, GFI = 0.98,2/ df = 1.151 
*p ≤ 0.05 
  
 จากตารางท่ี 15 สามารถอธิบายรายละเอียดในโมเดล ไดว้า่น ้าหนกัองคป์ระกอบของ               
ตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.28-0.73 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทุกค่า 
นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) มีค่าระหวา่ง 0.12-0.53 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ตวับ่งช้ี
เหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบ คือ ตวับ่งช้ี SVN2-SVN5                       
เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (SVN) ตวับ่งช้ี 
CFS2-CFS5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบ การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของ
นกัเรียน (CFS) ตวับ่งช้ี COL1-COL2, COL4-COL5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการ
ร่วมมือรวมพลงั (COL) ตวับ่งช้ี EXA1-EXA5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการรับ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (EXA) และตวับ่งช้ี RED1-RED7 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัของ
องคป์ระกอบการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (RED)  
 2.  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 

 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพ พบวา่ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 271.37; p = 0.000 ท่ีองศาอิสระเท่ากบั 192 
แตกต่างจากศูนยอ์ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 แสดงวา่ โมเดลไม่มีความสอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงันั้นผูว้ิจยัจึงพิจารณาจากค่าสถิติวดัความกลมกลืนจากค่าดชันีวดั                     
ความกลมกลืนเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากบั 1.00 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 แสดงวา่ โมเดล                    
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เช่นเดียวกบั ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่า
เท่ากบั 0.97 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือพิจารณาค่า                        
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บอกความคลาดเคล่ือนของโมเดล ไดแ้ก่ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.022 ซ่ึงมีค่าต ่ากวา่ 0.05 นัน่แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative Chi-square)                 
ซ่ึงเป็นอตัราส่วนระหวา่งค่าไค-สแควร์ กบัจ านวนองศาอิสระ (Chi-square/ df) มีค่าเท่ากบั 1.413 
ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 2.00 แสดงวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีรายละเอียดของ
ผลการวเิคราะห์ดงัตารางท่ี 16 
 
 ตารางท่ี 16  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทาง
    วชิาชีพ 
 

องค์ประกอบ  
น า้หนักองค์ประกอบ 

(β)  
SE t R2 

การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (SVN)     
SVN2  0.62 - - 0.39 
SVN3  0.39 0.01 10.68** 0.15 
SVN4  0.52 0.01 12.58** 0.27 
SVN5  0.30 0.02 7.72** 0.09 

การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (CFS)     
CFS2  0.53 - - 0.28 
CFS3  0.60 0.01 12.05** 0.36 
CFS4  0.71 0.01 12.59** 0.51 
CFS5  0.65 0.02 11.71** 0.43 

การร่วมมือรวมพลงั (COL)      
COL1  0.52 - - 0.27 
COL2  0.70 0.01 14.01** 0.49 
COL4  0.46 0.01 10.60** 0.21 
COL5  0.66 0.01 13.48** 0.44 

การรับค าแนะน าจาผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (EXA)  
EXA1  0.39 - - 0.15 
EXA2  0.39 0.02 7.78** 0.15 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ  
น า้หนักองค์ประกอบ 

(β)  
SE t R2 

EXA3  0.42 0.02 9.89** 0.18 
EXA4  0.61 0.02 9.71** 0.37 
EXA5  0.61 0.02 9.71** 0.37 

การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (RED)  
RED1  0.48 - - 0.23 
RED2  0.55 0.01 12.33** 0.30 
RED3  0.60 0.01 12.41** 0.36 
RED4  0.61 0.01 11.86** 0.37 
RED5  0.70 0.01 12.76** 0.49 
RED6  0.64 0.01 12.23** 0.41 
RED7  0.72 0.01 12.92** 0.51 

ผลการวเิคราะห์อนัดบัท่ี 2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  
SVN  0.97 0.05 18.35** 0.95 
CFS  0.86 0.06 13.65** 0.74 
COL  1.00 0.07 15.15** 1.00 
EXA  0.96 0.09 10.60** 0.92 
RED  0.97 0.07 13.57** 0.94 

2  = 271.37, df = 192, p = 0.000, RMSEA = 0.022, CFI = 1.00, GFI = 0.97,2/ df = 1.413 
 
 จากตารางท่ี 16 สามารถอธิบายรายละเอียดในโมเดล ไดว้า่น ้าหนกัองคป์ระกอบของ            

ตวับ่งช้ีทั้ง 24 ตวัมีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.30-0.72 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทุกค่า 
นอกจากน้ีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) มีค่าระหวา่ง 0.09-0.51 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ตวับ่งช้ี
เหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบทั้ง 5 องคป์ระกอบ คือ ตวับ่งช้ี SVN2-SVN5                     
เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (SVN) ตวับ่งช้ี 
CFS2-CFS5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบ การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของ
นกัเรียน (CFS) ตวับ่งช้ี COL1-COL2,COL4-COL5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการ
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ร่วมมือ               รวมพลงั (COL) ตวับ่งช้ี EXA1-EXA5 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญัขององคป์ระกอบการ
รับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (EXA) และตวับ่งช้ี RED1-RED7 เป็นตวับ่งช้ีท่ีส าคญั
ขององคป์ระกอบการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (RED)  

 ส่วนผลการวเิคราะห์โมเดลอนัดบัท่ี 2 ไดว้า่น ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรทั้ง                      
5 ตวัแปรมีค่าเป็นบวก มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบระหวา่ง 0.86-1.00 และมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 ทุกค่า และมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) ระหวา่ง 0.74-1.00 สรุปไดว้า่ตวัแปรการสร้าง
ค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (SVN) ตวัแปรการมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 
(CFS) ตวัแปรการร่วมมือรวมพลงั (COL) ตวัแปรการรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 
(EXA) และตวัแปรการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (RED) เป็นองคป์ระกอบท่ีดีของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC)  

 

ตอนที ่2 การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย  
 ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและกิจกรรมท่ีน าไปใชใ้นรูปแบบ            
โดยผูท้รงคุณวฒิุ ใชเ้กณฑก์ารพิจารณาความเหมาะสมดว้ยการหาค่ามธัยฐาน (Median) ท่ีเป็นค่า
ต าแหน่งก่ึงกลางของขอ้มูลเม่ือเรียงค่าจากนอ้ยไปหามาก ซ่ึงตอ้งมีค่ามธัยฐาน 3.5  ข้ึนไป                     
และในการพิจารณาความสอดคลอ้งความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ พิจารณาจากค่าพิสัยระหวา่ง 
ควอไทล ์(Interquartile range) ไม่เกิน 1.5  ถา้เกิน 1.5  แสดงวา่ความคิดเห็นไม่สอดคลอ้ง                     
มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 17  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทลข์องรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ  
   PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ของผูท้รงคุณวุฒิ  
  จ  านวน 17 คน 
 

ประเดน็พจิารณา Q1 Median Q3 
แปลผล 

ระดบัความ
เหมาะสม 

พสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

แปลผล 
ความสอดคล้อง 

การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norms)  
2.  PLC คือ การก าหนดขอ้ตกลง
ร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี 

3.73 4.15 4.65 มาก 0.92 สอดคลอ้ง 

3.  PLC คือ การเรียนรู้ในการสร้าง
ค่านิยมท่ีดีใหทุ้กคนปฏิบติัตาม 

3.68 4.29 4.59 มาก 0.91 สอดคลอ้ง 

4.  PLC คือ การแบ่งปันอุดมการณ์
ในการพฒันานกัเรียนทุกคน               
อยา่งเสมอภาค 

3.56 4.25 4.5 มาก 0.94 สอดคลอ้ง 

5.  PLC คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการพฒันานกัเรียนในสภาวะท่ี
ยากล าบาก 

3.72 4.15 4.6 มาก 0.88 สอดคลอ้ง 
 

การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน(Collective focus on student learning)  
7.  PLC ตอ้งใหส้มาชิกทุกคน
ส่ือสารอุดมการณ์และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดี 

3.63 4.05 4.45 มาก 0.82 สอดคลอ้ง 

8.  เป้าหมายส าคญัของ PLC คือ 
การเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้
ของนกัเรียนทุกคนอยา่ง
สร้างสรรค ์

3.73 4.15 4.55 มาก 0.82 สอดคลอ้ง 

9.  PLC คือ การสร้างโอกาส               
การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน 

3.75 3.95 4.35 มาก 0.60 สอดคลอ้ง 

10.  PLC คือ การปฏิบติัภาระงาน
ทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
โดยไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะท่ีส าคญั
หรือจ าเป็นเท่านั้น 

3.63 4.05 4.45 มาก 0.82 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ประเดน็พจิารณา Q1 Median Q3 
แปลผล 

ระดบัความ
เหมาะสม 

พสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

แปลผล 
ความสอดคล้อง 

การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  
11.  PLC เป็นความร่วมมือร่วมใจ
ของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน 

3.75 4.25 4.75 มาก 1.00 สอดคลอ้ง 

12.  การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็น
ทกัษะส าคญัในการขบัเคล่ือน PLC 

3.54 4.35 4.46 มาก 0.92 สอดคลอ้ง 

14.  PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มา
มีส่วนร่วมกบัการวางแผน                 
การจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

3.71 4.42 4.54 มาก 0.83 สอดคลอ้ง 

15.  PLC ก าหนดใหส้มาชิกในทีม
ทุกคนตอ้งน าผลการประเมิน                  
ไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

3.66 4.19 4.65 มาก 0.99 สอดคลอ้ง 

การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit)  
16.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ              
การสามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็น
แบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีได ้

3.80 4.18 4.6 มาก 0.80 สอดคลอ้ง 

17.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ              
ความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้และ              
น าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบติั 

3.53 3.95 4.35 มาก 0.82 สอดคลอ้ง 

18.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ               
การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีแทจ้ริง 

3.67 4.11 4.6 มาก 0.93 สอดคลอ้ง 

19.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ                   
การสงัเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่
น าไปประยกุต ์

3.89 4.27 4.75 มาก 0.86 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ประเดน็พจิารณา Q1 Median Q3 
แปลผล 

ระดบัความ
เหมาะสม 

พสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

แปลผล 
ความสอดคล้อง 

20.  ผูเ้ช่ียวชาญของ PLC อาจไม่มี
วฒิุการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญ
ในการปฏิบติัท่ีดีกไ็ด ้

3.54 4.25 4.46 มาก 0.92 สอดคลอ้ง 

การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue)  
21.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ                  
การสนทนาอยา่งมีวิจารณญาณท่ี
มุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงของ
นกัเรียน 

3.86 4.33 4.86 มาก 1.00 สอดคลอ้ง 

22.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ                  
การส่ือสารผา่นช่องทางท่ี
หลากหลาย เช่น กลุ่ม Line, 
Facebook ฯลฯ ในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 

3.71 4.42 4.64 มาก 0.93 สอดคลอ้ง 

23.  ส่ิงส าคญัของ PLC คือ                    
การรับฟังอยา่งตั้งใจและการให ้                  
ความคิดเห็นเชิงบวก 

3.85 4.25 4.75 มาก 0.90 สอดคลอ้ง 

24.  เป้าหมายการสนทนากนัของ 
PLC คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
ใหเ้กิดการพฒันานกัเรียน                 
อยา่งต่อเน่ือง 

3.78 4.31 4.76 มาก 0.98 สอดคลอ้ง 

25.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC 
คือ การวางแผนท่ีแสดงการคิด
ก่อนท า 

3.73 4.15 4.6 มาก 0.87 สอดคลอ้ง 

26.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC 
คือ การปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้

3.64 4.09 4.45 มาก 0.81 สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 

ประเดน็พจิารณา Q1 Median Q3 
แปลผล 

ระดบัความ
เหมาะสม 

พสัิย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

แปลผล 
ความสอดคล้อง 

27.  เป้าหมายการสนทนาของ PLC 
คือ การน าผลการสนทนาไป
ทบทวนและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.63 3.85 4.45 มาก 0.82 สอดคลอ้ง 

เฉล่ีย 3.70 4.18 4.58 มาก 0.88 สอดคลอ้ง 
 
 จากตารางท่ี 17 จะเห็นวา่ไดต้ดัขอ้ค าถามเชิงลบออกจ านวน 3 ขอ้ คือขอ้ 1 ขอ้ 6 และ            

ขอ้ 13 โดยพบวา่ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นต่อประเด็นการพิจารณาการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ทุกประเด็นมีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก โดยมีค่ามธัยฐานตั้งแต่ 3.85-4.43 และมีความสอดคลอ้งโดยมีค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์
อยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 ซ่ึงมีความเหมาะสมและมีความสอดคลอ้งทุกประเด็น 
 ผลการประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของกจิกรรมการพัฒนาตนเองด้วย
กระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 จากการประเมินความเหมาะสมสอดคลอ้งของกิจกรรมการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 17 ท่าน พิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะดงักล่าวขา้งตน้ ไดอ้งคป์ระกอบของการพฒันาตนเอง
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัได ้                               
5 องคป์ระกอบ 24 ประเด็น ดงัน้ี 
 1.  องคป์ระกอบท่ี 1 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) 
ไดแ้ก่ 
  1.1  การก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั 
  1.2  การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดี 
  1.3  การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน 
  1.4  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน 
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 2.  องคป์ระกอบท่ี 2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus 
on student learning) ไดแ้ก่ 
  2.1  สมาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์ 
  2.2  การเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสร้างสรรค ์
  2.3  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหน้กัเรียนทุกคน 
  2.4  การปฏิบติัภาระงานโดยไม่เลือกปฏิบติั 
 3.  องคป์ระกอบท่ี 3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ไดแ้ก่ 
  3.1  ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน 
  3.2  การรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
  3.3  ผูบ้ริหารร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
  3.4  น าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 4.  องคป์ระกอบท่ี 4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and 
study visit) ไดแ้ก่ 
  4.1  การคน้หาผูเ้ช่ียวชาญเป็นแบบอยา่ง 
  4.2  ความมุ่งมัน่จากการเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
  4.3  การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
  4.4  การสังเกตแหล่งเรียนรู้และน าไปประยกุต ์
  4.5  ผูเ้ช่ียวชาญอาจไม่มีวุฒิการศึกษา 
 5.  องคป์ระกอบท่ี 5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue) ไดแ้ก่ 
  5.1  การสนทนาอยา่งมีวิจารณญาณ 
  5.2  การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 
  5.3  การใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก 
  5.4  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  5.5  การวางแผนการคิดก่อนท า 
  5.6  การปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัไว ้
  5.7  การน าผลการสนทนาไปทบทวน 
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ภาพท่ี 11 โครงสร้างรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา 
                นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ภาพท่ี 12  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
 การศึกษาตามอธัยาศยั 
 

 วธีิการท่ีท าไดง่้ายและไดรั้บความนิยมในการสร้าง 5 องคป์ระกอบของ PLC คือ Lesson 
study ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ PLAN (P) DO (D) SEE (S)  

1.  PLAN เป็นขั้นวางแผนการสอน คือ Model teacher มาคุยกบัสมาชิกในกลุ่ม PLC โดย
เลือกแผนการสอนท่ี Model teacher คิดวา่มีปัญหาในการจดัการเรียนการสอน เพื่อจะไดแ้นวทางใน
การแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนในเร่ืองนั้น ๆ จากสมาชิกในกลุ่ม PLC ซ่ึงในขั้น PLAN นั้น 
Model teacher จะเป็นผูเ้ล่าแผนการสอนท่ีไดเ้ตรียมมา หลงัจากนั้นสมาชิกในกลุ่มจะ                             
แสดงความคิดเห็น แนะน าไปใชใ้นการปรับแผนการสอนของ Model teacher 

 ซ่ึงกระบวนการ PLAN ของ Lesson study คือขั้นตอนตั้งแต่ครูเร่ิม สร้างทีม ร่วมกนั
ก าหนดวสิัยทศัน์ วางแผนการแกปั้ญหา เทียบไดก้บัองคป์ระกอบ PLC ของคุรุสภา คือ                           
(1) การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (2) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน คือ
หมายถึง การสร้างทีมแลว้มาหาประเด็นท่ีจะแกปั้ญหาคืออะไร น ามาวางแผน ออกแบบวา่จะ
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แกปั้ญหาอยา่งไร ซ่ึงเม่ือวางแผนแลว้ ก็มาช่วยกนัวเิคราะห์วา่แผนท่ีวางไวเ้หมาะสมหรือไม่                    
ซ่ึงถา้คิดวา่เหมาะสมก็น าไปปฏิบติั คือขั้นตอน DO 

 2.  DO หลงัจากสมาชิกผา่นขั้น PLAN แลว้ Model teacher จะน าแผนท่ีไดรั้บค าแนะน า
ไปใชส้อนจริง ซ่ึงในขั้นตอน DO สมาชิกในกลุ่ม PLC จะตามไปสังเกตการณ์ ซ่ึงในการสังเกตจะ
เนน้พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัการในการสังเกตสมาชิกในกลุ่ม จะยนืสังเกต
ดา้นขา้งหรือดา้นหนา้หอ้งเรียน แต่จะไม่รบกวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ Model 
teacher 

 ขั้น DO ของ Lesson study เทียบไดก้บัองคป์ระกอบ PLC ของคุรุสภา คือ (1) การร่วมมือ
รวมพลงั (2) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน เพราะในขั้น DO เม่ือวางแผน
แกปั้ญหาแลว้ ตอ้งน าแผนไปปฏิบติั ซ่ึงขั้น DO แค่น าไปปฏิบติัไม่เพียงพอ ตอ้งมีการสังเกตคือ              
(1) อะไรคือส่ิงท่ีอยากใหน้กัเรียนเรียนรู้ (2) รู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในเร่ืองนั้นแลว้                    
(3) นกัเรียนท่ีเรียนรู้แลว้จะท าอยา่งไรต่อ (4) นกัเรียนท่ีเรียนแลว้ไม่ไดจ้ะท าอยา่งไรต่อ แลว้เก็บทั้ง 
4 ประเด็นไปท าขั้นตอนต่อไปคือ SEE 

 3.  SEE สะทอ้นความคิด คือขั้นตอนสะทอ้นผลการจดัการเรียนการสอน ในการสะทอ้น
ความคิด หลกัการ PLC คือ สมาชิกในกลุ่มจะแสดงความคิดเห็นเชิงบวก ไม่มีการต าหนิต่อ                   
การจดัการเรียนการสอนของ Model teacher 

 ขั้น SEE คือ การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน ของคุรุสภา เป็นการสะทอ้นส่ิงท่ี
เกิดข้ึนตอนไปเยีย่มชั้นเรียน วา่มีจุดอ่อน จุดแขง็อยา่งไร แลว้เอาจุดอ่อน จุดแขง็มาสรุปวา่ไดเ้รียนรู้
อะไร ซ่ึงการท่ีไดเ้รียนรู้อะไรคือ การท าใหไ้ดก้ารปฏิบติัท่ีดี ซ่ึงอาจเป็นรอบท่ี 1 แลว้ปรับปรุง
จุดอ่อน ท าจุดเด่นอีกรอบท่ี 2 คือ PLAN ใหม่  

 เพราะฉะนั้น SEE คือ การสะทอ้นความคิดวา่เราไดเ้รียนรู้อะไรจากการเรียนรู้คร้ังน้ีไปสู่
การเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป 
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ภาพท่ี 13  โครงสร้างกระบวนการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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 จากภาพท่ี 13 โครงสร้างกระบวนการการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สามารถแสดงรายละเอียดได ้ดงัน้ี 
องคป์ระกอบท่ี 1 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) ไดแ้ก่ 
 1.  การก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั  
 PLC คือ การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัใน
การปฏิบติังานท่ีดี 
 2.  การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดี 
 PLC คือ การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดีใหทุ้กคนปฏิบติัตาม โดยเป้าหมายร่วมกนัคือ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.  การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน 
 PLC คือ การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียนทุกคนอยา่งเสมอภาค 
 4.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน 
 PLC คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียนในสภาวะท่ียากล าบาก 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on 
student learning) ไดแ้ก่ 
 1.  สมาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์ 
 PLC ตอ้งใหส้มาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์และแนวทางปฏิบติัท่ีดี 
 2.  การเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสร้างสรรค ์
 เป้าหมายส าคญัของ PLC คือ การเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่ง
สร้างสรรค ์
 3.  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหน้กัเรียนทุกคน 
 PLC คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน 
 4.  การปฏิบติัภาระงานโดยไม่เลือกปฏิบติั 
 PLC คือ การปฏิบติัภาระงานทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะ           
ท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ไดแ้ก่ 
 1.  ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน 
 PLC เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน 
 2.  การรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
 การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะส าคญัในการขบัเคล่ือน PLC 
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 3.  ผูบ้ริหารร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
 PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมกบัการวางแผนการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 PLC ก าหนดใหส้มาชิกในทีมทุกคนตอ้งน าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 องคป์ระกอบท่ี 4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and 
study visit) ไดแ้ก่ 
 1.  การคน้หาผูเ้ช่ียวชาญเป็นแบบอยา่ง 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือสามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นแบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีได ้
 2.  ความมุ่งมัน่จากการเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ ความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้และน าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบติั 
 3.  การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญอยา่งแทจ้ริง 
 4.  การสังเกตแหล่งเรียนรู้และน าไปประยกุต ์
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่น าไปประยกุต ์
 5.  ผูเ้ช่ียวชาญอาจไม่มีวุฒิการศึกษา 
 ผูเ้ช่ียวชาญของ PLC อาจไม่มีวฒิุการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดีก็ได ้
 องคป์ระกอบท่ี 5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue) ไดแ้ก่ 
 1.  การสนทนาอยา่งมีวิจารณญาณ 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสนทนาอยา่งมีวจิารณญาณท่ีมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงของ
นกัเรียน 
 2.  การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม Line Facebook 
ฯลฯ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3.  การใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังอยา่งตั้งใจและการใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก  
 4.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 เป้าหมายการสนทนากนัของ PLC คือ การสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดการพฒันานกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 
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 5.  การวางแผนการคิดก่อนท า 
 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การวางแผนท่ีแสดงการคิดก่อนท า 
 6.  การปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัไว ้
 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้
 7.  การน าผลการสนทนาไปทบทวน 
 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การน าผลการสนทนาไปทบทวนและพฒันา                
อยา่งต่อเน่ือง 

ผูว้จิยัไดจ้ดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                      
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดย
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินรูปแบบก่อนการน าไปใชด้า้นการใชป้ระโยชน์ ความเป็นไปได ้                    
ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง น าเสนอผลการประเมินไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 18  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของผลการประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย
    กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ตาม
    ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 17 คน 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

มาตรฐานดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utility standards)  
1.  รูปแบบมีการก าหนดผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงตอ้งใชป้ระโยชน์
จากรูปแบบน้ี 

4.35 0.49 มาก 

2.  หากมีการน ารูปแบบไปใชจ้ะช่วยท าใหเ้กิดการพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียน 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 

3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลครอบคลุมผลการพฒันาการจดั
การศึกษาตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการน าไปใช ้

4.47 0.51 มาก 

4.  รูปแบบส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษา              
อยา่งต่อเน่ือง 

4.41 0.50 มาก 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

5.  การด าเนินการตามรูปแบบท าใหเ้กิดการเขา้ใจและ
ยอมรับตนเอง เขา้ใจ และยอมรับผูอ่ื้น เขา้ใจและยอมรับ
ความเป็นจริงตามธรรมชาติ 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 

รวม 4.46 0.51 มาก 
มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standards)  
6.  รูปแบบสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 4.59 0.50 มากท่ีสุด 
7.  ขั้นตอนการปฏิบติัไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้นสามารถ                     
ท  าความเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 

8.  กิจกรรมการด าเนินพฒันารูปแบบการพฒันาตนเอง 
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูผูร่้วมกิจกรรม 

4.71 0.47 มากท่ีสุด 

9.  การด าเนินการตามขั้นตอนในรูปแบบท าให้เกิด                     
การเปล่ียนแปลงข้ึนในหน่วยงาน 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 4.65 0.49 มากท่ีสุด 
มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety standards)  
10.  กิจกรรมการด าเนินการในรูปแบบเหมาะสม                      
ในการพฒันาตนเองของครู 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 

11.  องคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบมีความเหมาะสม 4.47 0.51 มาก 
12.  รูปแบบมีขั้นตอนท่ีท าใหผู้ป้ฏิบติัมีความสบายใจ                
ในการปฏิบติั 

4.53 0.51 มากท่ีสุด 

13.  วธีิการด าเนินงานเหมาะสมกบัการพฒันาตนเองของ
ครู กศน.  

4.29 0.47 มาก 

รวม 4.47 0.50 มาก 
มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy standards)  
14.  ขั้นตอนการด าเนินงานมีความชดัเจน 4.35 0.49 มาก 
15.  ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบจดัเรียงได้
อยา่งถูกตอ้ง 

4.71 0.47 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

16.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลมีการก าหนดเคร่ืองมือ                        
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.76 0.43 มากท่ีสุด 

รวม 4.53 0.48 มากท่ีสุด 
รวมทั้งหมด 4.53 0.50 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในภาพรวมมีการใชป้ระโยชน์ ความเป็นไปได ้
ความเหมาะสมและความถูกตอ้งในระดบัมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียดา้นการใชป้ระโยชน์และดา้น
ความเหมาะสมในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.46 และ 4.47 ส่วนความเป็นไปไดแ้ละความถูกตอ้ง                     
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ 4.65 และ 4.53 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3 ผลการทดลองใช้และประเมนิคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองด้วย
กระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย  
 ในการทดลองใชรู้ปแบบในศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัทั้งสาม
แห่ง ผูว้จิยัใชเ้วลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นระยะเวลา 3 เดือน ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2563 โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  การเตรียมตวั ผูว้ิจยัมีการเตรียมตวั ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นความรู้ ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ พร้อมทั้ง
ขอค าแนะน าจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์นาวาตรี ดร.พงศเ์ทพ จิระโร ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้น PLC 
เพื่อใหต้นเองมีความรู้ มีความเขา้ใจเก่ียวกบั PLC 
  1.2  ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ผูว้ิจยัจดัเตรียมสมุดจดบนัทึก เอกสารคู่มือการใชรู้ปแบบ 
เคร่ืองบนัทึกเสียงติดตวัทุกคร้ังท่ีไปพบผูเ้ช่ียวชาญหรือเวลาท่ีไปเก็บขอ้มูลท่ีศูนยก์ารศึกษา               
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
  1.3  ดา้นการเดินทาง ผูว้จิยัศึกษาเส้นทางของรถโดยสารสาธารณะท่ีจะไปยงั                   
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัทั้งสามแห่งล่วงหนา้ก่อนเดินทาง 
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  1.4  ดา้นการแต่งกาย ผูว้จิยัแต่งกายดว้ยชุดสุภาพและไม่แปลกแยกจากคุณครู กศน. 
ทั้งน้ีเน่ืองจากผูว้จิยัตอ้งเขา้ไปสังเกตการณ์ระหวา่งด าเนินกิจกรรมในศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัทั้งสามแห่ง 
 2.  ระยะเวลาในการทดลองใชรู้ปแบบ 
 ก่อนเร่ิมทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการประชุมช้ีแจงเพื่อท าความเขา้ใจ                       
ในการด าเนินการตามคู่มือการใชรู้ปแบบ เพื่อสร้างความคุน้เคยและเป็นการเปิดใจ โดยผูว้จิยัจะไป
สังเกตและพูดคุยกบัครู กศน. ประมาณแห่งละ คร่ึงถึง 1 ชัว่โมง และนอกจากนั้นก็ส่ือสารกนั            
ทางแอปพลิเคชัน่ใหบ้ริการ Messaging ร่วมกบั Voice over IP (Line) เป็นระยะเวลา 3 เดือน             
โดยในช่วงเวลาท่ีทดลองใชรู้ปแบบผูว้จิยัไดส้ร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัคณะครูท่ีเป็นผูร่้วมวจิยัดว้ย
ความอ่อนนอ้มถ่อมตน และแสดงความเป็นกนัเองอยา่งกลัยาณมิตร 
 การน ารูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศัยไปทดลองใช้ 
 ในการน ารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา                 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไปทดลองใชท่ี้ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั ทั้ง 3 แห่ง ตลอดระยะเวลา 3 เดือน (พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ถึง มกราคม พ.ศ. 2563)             
เป็นการท า PLC 5 กิจกรรม 3 วง รอบ ดงัน้ี 
 กิจกรรมท่ี 1 ท าความเขา้ใจร่วมกนั  

 กิจกรรมท่ี 2 
 วงรอบท่ี 1  
 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 
 ประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน. รอบท่ี 1 

 กิจกรรมท่ี 3  
 วงรอบท่ี 2 

 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
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 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 
 ประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน. รอบท่ี 2 

 กิจกรรมท่ี 4 
 วงรอบท่ี 3 

 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 
 ประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน. รอบท่ี 3 

 กิจกรรมท่ี 5 สรุปรายงาน 
 ประเมินภาพรวมรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน.  
 
ตารางท่ี 19  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพฒันา 
    ตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน. 3 แห่ง จ านวน 10 คน ท่ีทดลองใชรู้ปแบบ 
   โดยสมคัรใจ 
 

ที่ รายการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1.  บริบท สภาพแวดลอ้ม 
1.1 สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 4.32 0.54 มาก 
1.2 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาดา้นการศึกษา 4.58 0.52 มากท่ีสุด 
1.3 สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของสถานศึกษา 4.13 0.39 มาก 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

2.  ความพร้อม 
2.1 ความเพียงพอของทรัพยากร ส่ิงสนบัสนุน เช่น 

อาคารสถานท่ี  
4.25 0.51 มาก 

3.  คุณภาพกระบวนการด าเนินงาน  
3.1 การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared values 

and vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้มีบรรทดัฐาน
และค่านิยมร่วมกนั 

4.24 0.53 มาก 

3.2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 
(Collective responsibility for students learning)          
ผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวันกัเรียน          
โดยเป็นการวางเป้าหมายร่วมกนัของครูท่ีเป็น
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพทุกคน 

4.45 0.59 มาก 

3.3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ชุมชน               
การเรียนรู้ทางวชิาชีพใหค้วามส าคญักบัการร่วมมือ
รวมพลงัโดยการร่วมมือรวมพลงัน้ีจะตอ้งเป็น             
การร่วมมือรวมพลงัของครูในภาพรวมทั้งหมด             
ของโรงเรียน  

4.23 0.50 มาก 

3.4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 
(Expert advice and study visit) คือ การสังเกต            
แหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้ละ
ปฏิบติัจริง เป็นการเรียนรู้ของครู ผูบ้ริหารและ
ชุมชนท่ีตอ้งเปิดใจ ในการรับฟังค าช้ีแนะจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ  

4.48 0.51 มาก 

3.5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection 
dialogue) คือ การสนทนาท่ีเนน้หลกัการส่ือสารแบบ
สองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้  

4.25 0.43 มาก 
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ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ที่ รายการ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

4.  ผลการด าเนินงาน  
4.1 ผลดีท่ีเกิดกบัครู กศน.  4.33 0.46 มาก 
4.2 ผลดีท่ีเกิดกบัผูบ้ริหาร 4.10 0.56 มาก 
4.3 ผลดีท่ีเกิดกบันกัเรียน 4.13 0.49 มาก 
4.4 ผลดีท่ีเกิดกบัชุมชนในพื้นท่ี 4.48 0.55 มาก 
4.5 ผลดีท่ีเกิดกบัการศึกษาของประเทศโดยภาพรวม 4.07 0.58 มาก 

5.  ความเห็นในการขยายผลโครงการกบั กศน. ทั้งหมด 
5.1 สมควรขยายผลไปทุก กศน.  4.53 0.51 มากท่ีสุด 
5.2 เป็นรูปแบบท่ีคุม้ค่า 4.10 0.56 มาก 
5.3 เป็นรูปแบบท่ีมีประโยชน์ 4.24 0.64 มาก 
5.4 สมควรยกเลิกรูปแบบ 1.49 0.72 นอ้ยท่ีสุด 

รวม 4.13 0.53 มาก 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ครู กศน. มีความพึงพอใจเฉล่ียตั้งแต่ 4.07-4.58 โดยมี                          
ความพึงพอใจในระดบัมาก และเห็นวา่สมควรยกเลิกรูปแบบอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครู
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย จากการสนทนากลุ่มศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 3 กลุ่ม ผูว้จิยัน าผลการวพิากษ ์มาสรุป ดงัน้ี 

 1.  ดา้นการใชป้ระโยชน์ 
 ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัทั้ง 3 แห่งเห็นวา่รูปแบบมีประโยชน์

มากโดยเฉพาะการน าแผนการสอนท่ีมีปัญหามาเล่าให้เพื่อนครูคนอ่ืนฟัง แลว้เพื่อนครูในกลุ่มแชร์
ประสบการณ์วา่จดัการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร ช่วยลดปัญหาการท างานคนเดียว มาเป็นร่วมมือร่วมใจ 
ช่วยเหลือกนั สมาชิกในทีมช่วยกนัคิดแกปั้ญหาท าใหไ้ม่ตอ้งเครียดคนเดียว เพราะมีเพื่อนมาให้
ค  าแนะน า ท าใหล้ดปัญหาความคิดเห็นไม่ตรงกนั แต่ความหลากหลายทางความคิดมีนอ้ยเน่ืองดว้ย
จ านวนคนนอ้ย ดงันั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงเกิดข้ึนนอ้ย ในส่วนของกระบวนการเป็นรูปแบบท่ีมี
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กระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ เป็นขั้นตอนชดัเจนและมีความต่อเน่ือง มีการติดตามความกา้วหนา้
ของงาน กระตุน้การท างานอยา่งต่อเน่ือง ท าใหค้รูเกิดการเปล่ียนแปลงในตนเอง 

 2.  ดา้นความเป็นไปได ้
 การน ารูปแบบไปใชใ้นศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สามารถน า

รูปแบบไปใชไ้ดจ้ริง ครูผูส้อนสามารถปฏิบติัตามขั้นตอนของรูปแบบได ้โดยเห็นวา่เม่ือปฏิบติัตาม
รูปแบบแลว้ครูมีการเปล่ียนวิธีคิด การท างานท่ีมีการวางแผนท าใหเ้ป้าหมายในการท างานบรรลุผล 
สมาชิกในกลุ่มมีเป้าหมายการท างานร่วมกนั หากมีปัญหาเกิดข้ึนระหวา่งสอนสมาชิกในกลุ่ม
ช่วยกนัแกปั้ญหา เช่น ครูบางท่านพบปัญหาวา่นกัเรียนไม่มาเขา้เรียนพบกลุ่มเลยไม่รู้จะท าอยา่งไร 
สมาชิกในกลุ่มจึงไดว้างแผนในการแกปั้ญหาร่วมกนั โดยใหเ้พื่อนนกัเรียนท่ีอยูใ่กลห้รือหมู่บา้น
เดียวกนัไปตามมาพบกลุ่ม และชวนกนัไปเยีย่มบา้นนกัเรียน เพื่อพูดคุยถามถึงสาเหตุของนกัเรียน  
 3.  ดา้นความเหมาะสม 
 รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใชพ้ฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นรูปแบบท่ีลดความขดัแยง้ภายในองคก์ร เน่ืองจากสมาชิกในกลุ่ม            
มีการใหก้ าลงัใจกนั ช่วยเหลือกนั ท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนสมาชิก หาขอ้สรุป
ร่วมกนัในประเด็นท่ีขดัแยง้ โดยครูเห็นวา่การไดร่้วมพูดคุยกนับ่อย ๆ ท าใหรู้้จกักนัมากข้ึน                
กลา้ท่ีจะเล่าปัญหาการสอนของตวัเองให้เพื่อนฟัง โดยท่ีเพื่อนรับฟังโดยไม่รู้สึกร าคาญ ครูได้
แลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ท าใหเ้ขา้ใจ สนิทใจกนัมากข้ึน แต่ก่อนรู้สึกมีอคติวา่ท าไมบางท่าน
สอนแบบนั้นนกัเรียนจะรู้เร่ืองหรือเปล่า แต่พอไดม้าร่วมกนัวางแผนการสอนท าให้รู้วา่ไม่ควร       
มองคนอ่ืนอยา่งมีอคติ  
 4.  ดา้นความถูกตอ้ง 
 รูปแบบมีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน มีวธีิด าเนินการเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ มีการเปล่ียนแปลงต่อกลุ่มเพื่อนสมาชิก และการเปล่ียนแปลงต่อองคก์ร โดยครูเห็นวา่ 
รูปแบบมีตวัอยา่งของโครงสร้างท่ีสามารถน าไปท าเองต่อได ้และคิดวา่รูปแบบน้ีมีความถูกตอ้ง
น าไปใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค ์
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ตารางท่ี 20  เปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC  
   ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัดว้ยการการสนทนากลุ่ม 
   จากผูร่้วมทดลองใชรู้ปแบบ จ านวน 3 แห่ง 
 

ประเด็นวพิากษ์ 
กศน.  

อ าเภอเมืองชลบุรี 
กศน.  

อ าเภอบางละมุง 
กศน.  

อ าเภอศรีราชา 
การใชป้ระโยชน์ 
1.  ผูเ้ก่ียวขอ้งได้
ประโยชน์ 

ลดปัญหาการท างาน
คนเดียว 

ร่วมมือในการท างาน
มากข้ึน 

ช่วยกนัคิดแกปั้ญหา 

2.  สนองความตอ้งการ มีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้นอ้ย 

มีการแลกเปล่ียน
วธีิการแกปั้ญหา 

มีการแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ 

3.  ขั้นตอนการปฏิบติั เป็นระบบ ชดัเจน ขั้นตอนการท างาน
ชดัเจน 

ขั้นตอนการท างาน
เป็นระบบ 

4.  กระตุน้ใหมี้              
การท างานต่อเน่ือง 

มีการติดตาม
ความกา้วหนา้ของ
งาน 

มีการกระตุน้การ
ท างานอยูเ่สมอ 

กระตุน้การท างาน
ต่อเน่ือง 

5.  เกิดการเปล่ียนแปลง
ในตนเอง 

ครูมีการเปล่ียนแปลง
ตนเอง 

ครูมีการเปล่ียนแปลง
ตนเอง 

ครูมีการเปล่ียนแปลง
ตนเอง 

ความเป็นไปได ้
1.  น าไปปฏิบติัไดจ้ริง สามารถน าไปใชไ้ด้

จริง 
สามารถปฏิบติัตาม
ขั้นตอนของรูปแบบ
ได ้

เม่ือท าตามรูปแบบ
แลว้ ท าใหเ้ป้าหมาย
บรรลุผล 

2.  เป็นท่ียอมรับ สมาชิกในกุล่ม
ยอมรับ 

ทุกคนยอมรับ ผูบ้ริหารและครู
ยอมรับ 

3.  มีความคุม้ค่า มีความคุม้ค่าท่ีจะน า
รูปแบบไปใชก้บัวชิา
อ่ืน ๆ  

มีความคุม้ค่า มีความคุม้ค่า 

 

 

 



150 

 

ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ประเด็นวพิากษ์ 
กศน.  

อ าเภอเมืองชลบุรี 
กศน.  

อ าเภอบางละมุง 
กศน.  

อ าเภอศรีราชา 
ความเหมาะสม 
1.  เหมาะสมใน                 
การพฒันาตนเองของ
ครู 

เหมาะสม ท าใหค้รู              
มีทศันคติท่ีดีต่อกนั 

เหมาะสม ท าใหค้รูลด
ความขดัแยง้กนัใน             
การท างาน 

เหมาะสม ท าใหค้รู            
มีก าลงัใจใน                      
การท างาน 

2.  องคป์ระกอบ
เหมาะสม 

เหมาะสม เหมาะสม เหมาะสม 

ความถูกตอ้ง 
1.  วตัถุประสงคช์ดัเจน ชดัเจน ชดัเจน ชดัเจน 
2.  เคร่ืองมือรวบรวม
ขอ้มูลถูกตอ้ง 

ถูกตอ้ง ถูกตอ้ง ถูกตอ้ง 

 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การน ารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ไปทดลอง

ใชข้องศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง ส่วนใหญ่มีความ
คลา้ยคลึงกนั มีส่วนท่ีแตกต่างกนัในดา้นประโยชน์ท่ีไดจ้ากการใชรู้ปแบบ โดยศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอบางละมุง และศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยัอ าเภอศรีราชามีความหลากหลายในดา้นความคิด มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และ
วธีิการในการแกปั้ญหา ส่วนศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัอ าเภอเมืองชลบุรี 
ยงัมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนันอ้ย เน่ืองจากมีภารกิจและจ านวนนกัเรียนมาก บุคลากรตอ้ง
รับผดิชอบงานหลายอยา่ง  
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development) ผูว้จิยัไดศึ้กษา             

การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั โดยใชว้ธีิการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed method) ประกอบดว้ยวธีิการวจิยั
เชิงปริมาณ (Quantitative research) และวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย
กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และเพื่อทดลองใช้
และประเมินรูปแบบคุณภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา               
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบวดัความรู้เก่ียวกบั
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบวดั ส่วนท่ี 2 ความรู้เก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) เป็นแบบถูกผดิ (True or 
false) ส่วนท่ี 3 เป็นค าถามปลายเปิด กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน. ) สังกดัส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 819 คน 
น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis: CFA)  

 ขั้นตอนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จดัท าเป็นแบบประเมินให้ผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 17 คน ประเมินความเหมาะสม วเิคราะห์หาค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทล ์ปรับปรุง
ตามขอ้เสนอแนะจดัท าเป็นร่างรูปแบบ ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ และจดัท าเป็นโครงสร้าง
กระบวนการด าเนินการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 

 ขั้นตอนท่ี 3 น ารูปแบบไปทดลองใชก้บัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง และใหค้รูผูส้อนประเมินรูปแบบ ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้นของ 
Stufflebeam (2001) ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นการน าไปใชป้ระโยชน์ (Utility standards) มาตรฐานดา้น
ความเป็นไปได ้(Feasibility standards) มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) และ
มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standard)  
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สรุปผลการวจิัย  
 ในการสรุปผลการวิจยัคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์สภาพ              

การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ส่วนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                       
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั และส่วนท่ี 3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบกบั
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง ท่ีเขา้ร่วมทดลองใชแ้ละประเมิน
รูปแบบ ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้นของ Stufflebeam (2001) ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 สภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 596 คน คิดเป็นร้อยละ 
72.80 และครูส่วนใหญ่มีอายุอยูใ่นช่วง 31-40 ปี จ  านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 41.60 เกินคร่ึง            
รับราชการ จ านวน 632 ราย คิดเป็นร้อยละ 77.20 ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ดา้นการสอนอยูร่ะหวา่ง 
6-10 ปี จ  านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60 ส่วนใหญ่เป็นครู กศน. จงัหวดัชลบุรี กศน. จงัหวดั
กาญจนบุรี และ กศน. จงัหวดัเชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 13.40,13.20 และ 12.30 ตามล าดบั 
 ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ไดผ้ลดงัน้ี ดา้นการสร้างค่านิยม
และบรรทดัฐานร่วมกนั มีความเขา้ใจถูกตอ้งเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 80.12 ดา้นการมีเป้าหมายร่วมกนั
คือ การเรียนรู้ของนกัเรียน มีความเขา้ใจถูกตอ้งเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 83.12 ดา้นการร่วมมือรวมพลงั 
มีความเขา้ใจถูกตอ้งเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 81.60 ดา้นการรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน 
มีความเขา้ใจถูกตอ้งเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 87.08 และดา้นการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน             
มีความเขา้ใจถูกตอ้งเฉล่ีย คิดเป็นร้อยละ 93.27 
 ส่วนท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีลกัษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้าง
กระบวนด าเนินการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ และผลผลิต ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ประกอบดว้ย 
  1.1  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
  1.2  กระบวนการสร้าง PLC ดว้ยระบบการช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
 2.  กระบวนการ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบในการพฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มี 5 องคป์ระกอบ คือ 
  2.1   องคป์ระกอบท่ี 1 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and 
norm)  
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   2.1.1  การก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั 
   2.1.2  การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดี 
   2.1.3  การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน 
   2.1.4  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน 
  2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective 
focus on student learning)  
   2.2.1  สมาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์ 
   2.2.2  การเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสร้างสรรค ์
   2.2.3  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหน้กัเรียนทุกคน 
   2.2.4  การปฏิบติัภาระงานโดยไม่เลือกปฏิบติั 
  2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  
   2.3.1  ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน 
   2.3.2  การรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
   2.3.3  ผูบ้ริหารร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
   2.3.4  น าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
  2.4  องคป์ระกอบท่ี 4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice 
and study visit)  
   2.4.1  การคน้หาผูเ้ช่ียวชาญเป็นแบบอยา่ง 
   2.4.2  ความมุ่งมัน่จากการเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
   2.4.3  การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
   2.4.4  การสังเกตแหล่งเรียนรู้และน าไปประยกุต ์
   2.4.5  ผูเ้ช่ียวชาญอาจไม่มีวุฒิการศึกษา 
  2.5  องคป์ระกอบท่ี 5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue)  
   2.5.1  การสนทนาอยา่งมีวิจารณญาณ 
   2.5.2  การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 
   2.5.3  การใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก 
   2.5.4  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
   2.5.5  การวางแผนการคิดก่อนท า 
   2.5.6  การปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัไว ้
   2.5.7  การน าผลการสนทนาไปทบทวน 
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 3.  ผลผลิต คือ ผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู 
 ส่วนท่ี 3 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                    

ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ไดน้ ารูปแบบไปใชใ้นศูนยก์ารศึกษา              
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย กศน. อ าเภอเมืองชลบุรี กศน. 
อ าเภอบางละมุง กศน. อ าเภอศรีราชา โดยมีการประชุมช้ีแจงวตัถุประสงค ์สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบั
การพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบและท าการประเมินตาม
มาตรฐานการประเมิน 4 ดา้นของ Stufflebeam (2001) ผลการด าเนินการดงัน้ี 

  3.1  การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั มีการก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั                        
ในการท างาน ร่วมมือในการท างานมากข้ึน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีการแบ่งปันอุดมการณ์                    
ในการพฒันานกัเรียน และเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดีเพื่อใหทุ้กคนปฏิบติัตาม แต่การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ยงันอ้ย 

  3.2  การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน ทุกคนส่ือสารอุดมการณ์                 
และแนวทางปฏิบติัท่ีดี มีการเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์             
สร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน ปฏิบติัภาระงานทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย                 
โดยไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น 

  3.3  การร่วมมือรวมพลงั เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน 
การรับฟังซ่ึงกนัและกนั เน่ืองจากเหตุผลส าคญัเพราะการรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะส าคญั            
ในการขบัเคล่ือน PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมกบัการวางแผนการจดัการเรียนรู้ของ
นกัเรียน และก าหนดใหส้มาชิกในทีมทุกคนตอ้งน าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

  3.4  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน สามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญ                  
ท่ีเป็นแบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีไดมุ้่งมัน่ในการเรียนรู้และน าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ไปสู่         
การปฏิบติั รับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญอยา่งแทจ้ริงสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่น าไปประยกุต ์
  3.5  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน การสนทนาอยา่งมีวจิารณญาณท่ีมุ่งเนน้
การเปล่ียนแปลงของนกัเรียน มีการส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม Line Facebook 
ฯลฯ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังอยา่งตั้งใจและการใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก สร้างแรงบนัดาลใจ
ใหเ้กิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง วางแผนท่ีแสดงการคิดก่อนท า ปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้
น าผลการสนทนาไปทบทวนและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 สรุปผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู
ศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั หลงัการทดลองใชรู้ปแบบใน กศน. 3 แห่ง                      
มีขอ้สรุปจากการสนทนากลุ่ม คือ รูปแบบท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนมีประโยชน์มากโดยเฉพาะการน า
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แผนการสอนท่ีมีปัญหามาเล่าใหเ้พื่อนครูคนอ่ืนฟัง แลว้เพื่อนครูในกลุ่มแชร์ประสบการณ์                        
วา่จดัการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร ช่วยลดปัญหาการท างานคนเดียว มาเป็นร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือกนั 
สมาชิกในทีมช่วยกนัคิดแกปั้ญหา รูปแบบมีกระบวนการและขั้นตอนชดัเจน มีความต่อเน่ือง                 
ในการด าเนินการ ส าหรับดา้นความเป็นไปได ้เป็นรูปแบบท่ีสามารถใชไ้ดจ้ริง ครูผูส้อนสามารถ
ปฏิบติัตามขั้นตอนของรูปแบบได ้สมาชิกในกลุ่มมีเป้าหมายการท างานร่วมกนั หากมีปัญหาเกิดข้ึน
ระหวา่งสอนสมาชิกในกลุ่มจะช่วยกนัแกปั้ญหา ในดา้นความเหมาะสม เป็นรูปแบบ                            
มีความเหมาะสมในการน าไปใชพ้ฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั สามารถลดความขดัแยง้ภายในองคก์ร เน่ืองจากสมาชิกในกลุ่มมีการใหก้ าลงัใจกนั 
ช่วยเหลือกนั ท างานเป็นทีม รับฟังความคิดเห็นของเพื่อนสมาชิก หาขอ้สรุปร่วมกนัในประเด็น           
ท่ีขดัแยง้ และในดา้นความถูกตอ้ง รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีการก าหนดวตัถุประสงคช์ดัเจน มีวธีิการ
ด าเนินการและการเก็บขอ้มูลผลท่ีเกิดจากการใชรู้ปแบบทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
 

อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัน ามาอภิปรายได ้3 ประเด็น คือ 1) การศึกษาสภาพการพฒันาตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 2) สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั และ 3) การทดลองใชรู้ปแบบกบัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง และการประเมินรูปแบบ ตามมาตรฐานการประเมิน 4 ดา้นของ 
Stufflebeam (2001) ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 สภาพการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั จากการศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบวดัความรู้เร่ืองชุมชน             
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ จากครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 819 คน 
พบวา่ครูมีความเขา้ใจในแต่ละองคป์ระกอบในระดบัท่ีสูง คือตั้งแต่ ร้อยละ 80.00 ข้ึนไป เน่ืองจาก
กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเป็นนโยบายให ้PLC เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาครูทั้งระบบ 
รวมทั้งหลกัเกณฑแ์ละวธีิการขอมีและขอเล่ือนวทิยฐานะ ตามหนงัสือ ศธ 0206/ ว 21 ลงวนัท่ี 5 
กรกฎาคม 2560 (ว21/ 2560) โดยก าหนดชัว่โมงการปฏิบติังานของครูตอ้งมีชัว่โมง PLC ในชัว่โมง
ปฏิบติังานในแต่ละปีไม่นอ้ยกวา่ 50 ชัว่โมง และ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพฒันา มาตรฐานต าแหน่ง
ครู ตามหนงัสือ ศธ 0206/ ว 22 ลงวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2560 (ว22/ 2560) วา่ครูตอ้งเขา้รับการพฒันา
หลกัสูตรท่ีสถาบนัคุรุพฒันารับรองต่อเน่ืองทุกปี ๆ ละไม่นอ้ยกวา่ 12-20 ชัว่โมง ต่อเน่ือง 5 ปี            
ตอ้งมีชัว่โมงพฒันา 100 ชัว่โมง แต่หากภายใน 5 ปี ชัว่โมงพฒันาไม่ครบ 100 ชม. สามารถน า



156 

 

ชัว่โมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ส่วนท่ีเกิน 50 ชัว่โมงในแต่ละปี               
นบัรวมเป็นจ านวนชัว่โมงการพฒันาได ้ 
 จะเห็นไดว้า่ ความรู้ความเขา้ใจดา้นการสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนัมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด คือร้อยละ 80.12 แต่อยา่งไรก็ตามเกินคร่ึงท่ียงัมีความเขา้ใจท่ีไม่ถูกตอ้งวา่ PLC                     
เป็นการก าหนดใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติัตามค่านิยมของผูบ้ริหารอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงขดัแยง้กบั
คุณลกัษณะของ PLC ท่ี Sergiovanni (1994) DuFour (1998) และ วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557)                
ท่ีไดก้ล่าววา่ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพคือ การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้
ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร             
ท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ า
ร่วมกนั และผูบ้ริหารดูแลสนบัสนุน โดยตลอดกระบวนการน้ีผูน้ าตอ้งพึ่งพาทกัษะการส่ือสารท่ีดี
ในการสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนั ท่ีสนบัสนุนความเขม้แขง็ของชุมชนการเรียนรู้                      
ส่วนดา้นท่ีครู กศน. มีความรู้ ความเขา้ใจมากท่ีสุดคือดา้น การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน 
โดยเฉพาะขอ้ค าถามเป้าหมายการสนทนากนัของ PLC คือ การสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดการพฒันา
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากวชิาชีพครูถือไดว้า่เป็นวชิาชีพท่ีถือวา่โดดเด่ียว ไม่ค่อยมีใครสะทอ้น
ผลของการสอนของครูแต่ละคนวา่มีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งพฒันาตรงไหน หรือแมแ้ต่หากสอนดี                     
ก็ไม่ค่อยมีใครช่ืนชม หรือให้ก าลงัใจในยามท่ีทอ้แทห้รือหมดหวงั แต่ PLC ท าใหค้รูไดมี้โอกาส         
คุยสนทนาแลกเปล่ียนปัญหา หรือประสบการณ์กนัมากข้ึน ครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่แนะน าครู            
ท่ีประสบการณ์ยงันอ้ย แต่ครูท่ีอาวโุสก็ไม่ไดท้ะนงตวัวา่ตนท างานมาก่อน อาจมาขอปรึกษาครู          
รุ่นใหม่เก่ียวกบันวตักรรมหรือเทคโนโลยสีมยัท่ีจะน ามาใชใ้นการสอน และเป็นการพูดคุยให้
ก าลงัใจกนัและกนั ท าใหส่้งผลดีต่อผูเ้รียน สอดคลอ้งกบั สิริพนัธ์ สุวรรมรรคา (2559) กล่าววา่ 
สุนทรียสนทนา เป็นกิจกรรมส าคญัของครูผูส้อน ครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ ครูพี่เล้ียง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และผูเ้ช่ียวชาญ ในการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดี รวมถึงการสร้างแรงบนัดาลใจให้เกิด                   
การพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 
 ส่วนท่ี 2 สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั รูปแบบการพฒันาตนเอง                      
ดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีลกัษณะ         
เป็นโครงสร้างกระบวนการ ประกอบดว้ยสามขั้นตอน คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการและผลผลิต           
มี 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ               
การเรียนรู้ของนกัเรียน การร่วมมือรวมพลงั การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน และ
การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน โดยน าไปให้ผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 17 คน ประเมินโดยแบ่ง
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มาตรฐานการประเมินออกเป็น 4 มาตรฐาน 16 ประเด็นยอ่ย ประกอบดว้ย มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐาน
ดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utility standards) 5 ประเด็นยอ่ย ดงัน้ี 1) รูปแบบมีการก าหนดผูเ้ก่ียวขอ้ง           
ซ่ึงตอ้งใชป้ระโยชน์จากรูปแบบน้ี 2) หากมีการน ารูปแบบไปใชจ้ะช่วยใหเ้กิดการพฒันา
คุณลกัษณะผูเ้รียน 3) การเก็บรวบรวมขอ้มูลครอบคลุมผลการพฒันาการจดัการศึกษาตาม
จุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการน าไปใช ้4) รูปแบบส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
และ 5) การด าเนินการตามรูปแบบท าใหเ้กิดการเขา้ใจและยอมรับตนเอง ยอมรับผูอ่ื้น เขา้ใจและ
ยอมรับความเป็นจริงตามธรรมชาติ มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standards) 
4 ประเด็นยอ่ย ดงัน้ี 1) รูปแบบสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 2) ขั้นตอนการปฏิบติัไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น 
สามารถท าความเขา้ใจไดโ้ดยง่าย 3) กิจกรรมการด าเนินการพฒันารูปแบบตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครูผูร่้วมกิจกรรม 4) การด าเนินการตามขั้นตอนในรูปแบบท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงข้ึน
ในหน่วยงาน มาตรฐานท่ี 3 มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety standards) 4 ประเด็นยอ่ย                     
1) กิจกรรมด าเนินการในรูปแบบเหมาะสมในการพฒันาตนเองของครู 2) องคป์ระกอบต่าง ๆ            
ของรูปแบบมีความเหมาะสม 3) รูปแบบมีขั้นตอนท่ีท าให้ผูป้ฏิบติัมีความสบายใจในการปฏิบติั              
4) วธีิการด าเนินงานเหมาะสมกบัการพฒันาตนเองของครู กศน. มาตรฐานท่ี 4 มาตรฐาน                  
ความถูกตอ้ง (Accuracy standards) 3 ประเด็นยอ่ย 1) ขั้นตอนการด าเนินงานมีความชดัเจน                    
2) ล าดบัขั้นตอนการด าเนินการตามรูปแบบจดัเรียงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3) การเก็บรวบรวมขอ้มูล               
มีการก าหนดเคร่ืองมือไดอ้ยา่งเหมาะสม  

 ผลการประเมินของรูปแบบของผูท้รงคุณวฒิุ 17 คน พบวา่ มาตรฐานดา้นการใช้
ประโยชน ์(Utility standards) มีความเหมาะสมในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.46 มาตรฐานความเป็นไป
ได ้(Feasibility standards) มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.65 มาตรฐานดา้น             
ความเหมาะสม (Propriety standards) มีความเหมาะสมในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.47 และมาตรฐาน
ดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standards) มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย 4.53                    
โดยแต่ละองคป์ระกอบพบวา่  
 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั มีการก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัในการท างาน 
ร่วมมือในการท างานมากข้ึน มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั มีการแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน 
และเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดีเพื่อใหทุ้กคนปฏิบติัตาม สอดคลอ้งกบั Senge (1990) สิริพนัธ์ 
สุวรรมรรคา (2559) พิมพนัธ์ เดชะคุปต ์และพเยาว ์ยนิดีสุข (2561) DuFour (2004) Sergiovanni 
(1994) และวรลกัษณ์ ชูก าเนิด ท่ีไดข้อ้คน้พบวา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ มีลกัษณะส าคญัคือ 
การมีอุดมการณ์หรือวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีเป้าประสงคร่์วมกนั โดยมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นหวัใจส าคญั รวมถึงการสร้างวฒันธรรมการท างานเป็นทีมและการอยูร่่วมกนัอยา่งกลัยาณมิตร 
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 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน ทุกคนส่ือสารอุดมการณ์และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดี มีการเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์สร้างโอกาส             
การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน ปฏิบติัภาระงานทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบติั
เฉพาะท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น สอดคลอ้งกบั Senge (1990) และวรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557)                    
ท่ีศึกษาพบวา่ หวัใจส าคญัของ PLC คือ ตอ้งสร้างความมัน่ใจวา่นกัเรียนเรียนรู้ ไม่ใช่ไดรั้บการสอน 
และนกัเรียนกลายเป็นบุคคลท่ีพร้อมจะเรียนรู้ ไม่วา่จะอยูใ่นการเปล่ียนแปลงเช่นไร โดยการเรียน
การสอนตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัมากกวา่การยดึผูส้อนเป็นศูนยก์ลาง 
 การร่วมมือรวมพลงั เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน                     
การรับฟังซ่ึงกนัและกนั การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะส าคญัในการขบัเคล่ือน PLC ก าหนดให้
ผูบ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมกบัการวางแผนการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน และก าหนดใหส้มาชิก            
ในทีมทุกคนตอ้งน าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั วรลกัษณ์ ชูก าเนิด 
(2557) ท่ีศึกษาพบวา่ ทีมร่วมแรงร่วมใจใน PLC คือเป็นกลุ่มสร้างสรรค ์ท างานเป็นทีมทั้งครู              
และผูบ้ริหารโดยมีแนวปฏิบติัร่วมกนั หลอมรวมจากค่านิยม ความสามารถ ความศรัทธา และ
ประสบการณ์ ใหเ้ป็นพลงัในการท างานร่วมกนัโดยใชว้ฒันธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจ 
ร่วมพฒันา โดยเฉพาะการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน สามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็น
แบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีไดมุ้่งมัน่ในการเรียนรู้และน าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติั 
รับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญอยา่งแทจ้ริงสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่น าไปประยกุต ์สอดคลอ้ง
กบั สิริพนัธ์ สุวรรณมรรคา (2559) กล่าววา่ PLC เป็นการเรียนรู้ของครูและชุมชนท่ีตอ้งใจกวา้ง 
เปิดรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจเป็นคณาจารยจ์ากมหาวทิยาลยั ศึกษานิเทศก ์หรือคน              
ในชุมชนท่ีเช่ียวชาญและมีการปฏิบติัท่ีดี และมีการศึกษาชั้นเรียนหรือมีการเยีย่มชมการปฏิบติังาน
จริงในห้องเรียน โดยเฉพาะหอ้งของเพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกนั 
 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน สนทนาอยา่งมีวิจารณญาณท่ีมุ่งเนน้                       
การเปล่ียนแปลงของนกัเรียน มีการส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม Line Facebook 
ฯลฯ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังอยา่งตั้งใจและการใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก สร้างแรงบนัดาลใจ
ใหเ้กิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง วางแผนแสดงการคิดก่อนท า ปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้
น าผลการสนทนาไปทบทวนและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั สิริพนัธ์ สุวรรณมรรคา (2559) 
กล่าววา่ PLC คือ การมีสุนทรียสนทนาเพื่อการสะทอ้นผลการปฏิบติังาน ท่ีเนน้หลกัการส่ือสาร
แบบสองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เก้ือกูลระหวา่งกนั 
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 ส่วนท่ี 3 การทดลองใชรู้ปแบบกบัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
ผูว้จิยัน ารูปแบบไปทดลองใชก้บัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จ านวน 3 แห่ง 
โดยมีการช้ีแจงวตัถุประสงค ์สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ผลการทดลองใชพ้บวา่รูปแบบมีประโยชน์มาก ช่วยลดปัญหาการท างานคนเดียว มาเป็น
ร่วมมือร่วมใจ ช่วยเหลือกนั แต่ความหลากหลายทางความคิดมีนอ้ยเน่ืองดว้ยจ านวนคนนอ้ย ดงันั้น
การแลกเปล่ียนเรียนรู้จึงเกิดข้ึนนอ้ย ในส่วนของกระบวนการเป็นรูปแบบท่ีมีกระบวนการท างาน        
ท่ีเป็นระบบ เป็นขั้นตอนชดัเจนและมีความต่อเน่ือง มีการติดตามความกา้วหนา้ของงาน กระตุน้ 
การท างานอยา่งต่อเน่ือง ท าใหค้รูเกิดการเปล่ียนแปลงในตนเอง ดา้นความเป็นไปได ้การน ารูปแบบ
ไปใชใ้นศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั สามารถน ารูปแบบไปใชไ้ดจ้ริง 
ครูผูส้อนสามารถปฏิบติัตามขั้นตอนของรูปแบบได ้โดยเห็นวา่เม่ือปฏิบติัตามรูปแบบแลว้ครู                    
มีการเปล่ียนวธีิคิด การท างานท่ีมีการวางแผนท าใหเ้ป้าหมายในการท างานบรรลุผล สมาชิกในกลุ่ม
มีเป้าหมายการท างานร่วมกนั หากมีปัญหาเกิดข้ึนระหวา่งสอนสมาชิกในกลุ่มช่วยกนัแกปั้ญหา เช่น 
นกัเรียนไม่มาเขา้เรียนพบกลุ่มเลยไม่รู้จะตามนกัเรียนยงัไงเพื่อนครูสมาชิกในกลุ่มท่ีเป็นคนในพื้นท่ี
ก็อาสาวา่จะไปไปตาม ดา้นความเหมาะสม รูปแบบมีความเหมาะสมในการน าไปใชพ้ฒันาตนเอง
ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นรูปแบบท่ีลดความขดัแยง้ภายใน
องคก์ร เน่ืองจากสมาชิกในกลุ่มมีการใหก้ าลงัใจกนั ช่วยเหลือกนั ท างานเป็นทีม รับฟัง                    
ความคิดเห็นของเพื่อนสมาชิก หาขอ้สรุปร่วมกนัในประเด็นท่ีขดัแยง้ โดยครูเห็นวา่การไดร่้วม
พูดคุยกนับ่อย ๆ ท าใหรู้้จกักนัมากข้ึน กลา้ท่ีจะเล่าปัญหาการสอนของตวัเองให้เพื่อนฟัง โดยท่ี
เพื่อนรับฟังอยา่งไม่รู้สึกร าคาญ ครูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนั ท าใหเ้ขา้ใจ สนิทใจกนัมากข้ึน 
แต่ก่อนรู้สึกมีอคติวา่ท าไมบางท่านสอนแบบนั้นนกัเรียนจะรู้เร่ืองหรือเปล่า แต่พอไดม้าร่วมกนั 
วางแผนการสอนท าให้รู้วา่ไม่ควรมองคนอ่ืนอยา่งมีอคติ ดา้นความถูกตอ้ง รูปแบบมีการก าหนด
วตัถุประสงคช์ดัเจน มีวธีิด าเนินการเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการเปล่ียนแปลงต่อ
กลุ่มเพื่อนสมาชิก และการเปล่ียนแปลงต่อองคก์ร โดยครูเห็นวา่ รูปแบบมีตวัอยา่งของโครงสร้าง        
ท่ีสามารถน าไปท าเองต่อได ้และคิดวา่รูปแบบน้ีมีความถูกตอ้งน าไปใชไ้ดต้ามวตัถุประสงค ์
รูปแบบมีความเหมาะสมกบัศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เน่ืองจากเป็น
รูปแบบท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาคน ซ่ึงไม่วา่จะเป็นองคก์รใด การพฒันายอ่มเกิดจากความตระหนกั
ของคนท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

 1.  ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ควรสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ใหก้บัผูบ้ริหารและครูทุกคน เพื่อให้
เกิดความชดัเจนในการปฏิบติังาน เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศเป็นนโยบายให ้PLC 
เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาครูทั้งระบบ 

 2.  ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ควรสร้าง               
ความตระหนกัเก่ียวกบัความส าคญัของการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC เพื่อให้ครูสามารถ
น าไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบติังานไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 3.  ส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ควรส่งเสริม            
และสนบัสนุนใหค้รูไดท้  ากิจกรรม PLC อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิดเป็นสังคมแห่งการแลกเปล่ียน
และเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครู ทั้งยงัเป็นเวทีใหค้รูไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป  

 1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการพฒันาตนเองของครูดว้ยกระบวนการ PLC ท่ีสามารถ
เช่ือมโยงมาตรฐานต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาตนเองของครูไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 2.  ควรท าการวจิยัเชิงพหุระดบั เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ในเชิงอิทธิพลระดบัผูบ้ริหารและ
ระดบัครูต่อการน ากระบวนการ PLC ไปใชใ้นการพฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ภาคผนวก ก 
- รายนามผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดัความรู้เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ 
   ทางวชิาชีพ 
- หนงัสือส าเนาขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
- หนงัสือส าเนาขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
- หนงัสือส าเนาขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาความตรงเชิงเน้ือหาของแบบวดัความรู้ความเข้าใจ  
เร่ือง ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
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        โรงเรียนทุ่งเหียงพิทยาคม จงัหวดัชลบุรี 
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        โรงเรียนน าเยน็วทิยาคม จงัหวดัสระแกว้ 
4.  ดร.เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ  ครูช านาญการพิเศษ  

        โรงเรียนชลราษฎรอ ารุง จงัหวดัชลบุรี 
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        โรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ จงัหวดัสุรินทร์ 
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ตารางท่ี 21  ความตรงเชิงเน้ือหา ของแบบวดัความรู้เร่ืองชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ จาก 
   ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน  
 
ข้อ รายการประเมิน ค่า IOC ผลการพจิารณา 
1  PLC คือ การก าหนดใหผู้ป้ฏิบติังานปฏิบติัตามค่านิยม

ของผูบ้ริหารอยา่งเคร่งครัด 
1 ใชไ้ด ้

2  PLC คือ การก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี 0.8 ใชไ้ด ้
3 PLC คือ การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดีใหทุ้กคน 

ปฏิบติัตาม 
0.8 ใชไ้ด ้

4  PLC คือ การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน          
ทุกคนอยา่งเสมอภาค 

1 ใชไ้ด ้

5 PLC คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน             
ในสภาวะท่ียากล าบาก 

0.60 ใชไ้ด ้

6 PLC ใหโ้อกาสกบันกัเรียนท่ีเก่งและมีความสามารถพิเศษ
เป็นส าคญั 

0.80 ใชไ้ด ้

7 PLC ตอ้งใหส้มาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์และแนวทาง
ปฏิบติัท่ีดี 

0.80 ใชไ้ด ้

8 เป้าหมายส าคญัของ PLC คือ การเปล่ียนแปลงทาง              
การเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์

1 ใชไ้ด ้

9 PLC คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน 0.80 ใชไ้ด ้
10 PLC คือ การปฏิบติัภาระงานทุกภาระงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะท่ีส าคญัหรือจ าเป็น
เท่านั้น 

0.80 ใชไ้ด ้

11 PLC เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน                      
ทุกขั้นทุกตอน 

0.80 ใชไ้ด ้

12 การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะส าคญัในการขบัเคล่ือน 
PLC 

0.60 ใชไ้ด ้

13 PLC ก าหนดใหก้ารออกแบบการจดัการเรียนการสอน 
เป็นหนา้ท่ีของครูประจ าวชิา 

1 ใชไ้ด ้

14 PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมกบั                            
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 21  (ต่อ) 
 
ข้อ รายการประเมิน ค่า IOC ผลการพจิารณา 
15 PLC ก าหนดใหส้มาชิกในทีมทุกคนตอ้งน า                                 

ผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
1 ใชไ้ด ้

16 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญ                 
ท่ีเป็นแบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีได ้

0.80 ใชไ้ด ้

17 ส่ิงส าคญัของ PLC คือความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้และน าส่ิง
ท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติั 

0.60 ใชไ้ด ้

18 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ
ท่ีแทจ้ริง 

0.80 ใชไ้ด ้

19 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่
น าไปประยกุต ์

0.80 ใชไ้ด ้

20 ผูเ้ช่ียวชาญของ PLC อาจไม่มีวฒิุการศึกษาแต่มี                   
ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดีก็ได ้

0.80 ใชไ้ด ้

21 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสนทนาอยา่งมีวจิารณญาณ           
ท่ีมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงของนกัเรียน 

1 ใชไ้ด ้

22 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การส่ือสารผา่นช่องทาง                         
ท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม LINE, Facebook ฯลฯ                               
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

0.80 ใชไ้ด ้

23 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังอยา่งตั้งใจและ                      
การใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก 

0.60 ใชไ้ด ้

24 เป้าหมายการสนทนากนัของ PLC คือ การสร้าง             
แรงบนัดาลใจใหเ้กิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

1 ใชไ้ด ้

25 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การวางแผน                                   
ท่ีแสดงการคิดก่อนท า 

0.80 ใชไ้ด ้

26 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การปฏิบติัตามท่ีได ้          
ตกลงกนัไว ้

0.80 ใชไ้ด ้

27 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การน าผลการสนทนา
ไปทบทวนและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

0.80 ใชไ้ด ้
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 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นในการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
 1.  ตรวจสอบค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรดว้ยเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ 
 2.  ค่า KMO 
 3.  ค่าไอเกนของตวัแปรในองคป์ระกอบ
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ภาพท่ี 14 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 โมเดลการวดัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ภาพท่ี 15 โมเดลองคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลการวดัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
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ภาคผนวก ข 
- รายนามผูท้รงคุณวุฒิท่ีประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและความเป็นไปไดข้องการน า
องคป์ระกอบและประเด็นการพิจารณาไปปฏิบติัในการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบองคป์ระกอบและประเด็นในการประเมินเพื่อ
การวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีป่ระเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและความเป็นไปได้ของการน า
องค์ประกอบและประเด็นการพจิารณาไปปฏิบัติในการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC  

ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 
 

1.  ดร.ศุภมาส ชุมแกว้    อาจารยป์ระจ าส านกัทะเบียนและวดัผล 
        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   

2.  ดร.ธญัสินี เล่าสัม    อาจารยป์ระจ าส านกัทะเบียนและวดัผล 
        มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

3.  ดร.วิโรชน์ หม่ืนเทพ   อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
        มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจรัตน์ อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
     ราชฉวาง       มหาวทิยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
5.  ดร.สุเทพ ธุระพนัธ์ คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวทิยาลยัมหิดล 
6.  ดร.กมลวรรณ คชายทุธ  หวัหนา้กลุ่มวจิยั  
        กองวจิยัและประกนัคุณภาพการศึกษา  

        สถาบนัการพละศึกษา ส านกังานอธิการบดี   
7.  ดร.จงกล บวัแกว้     อาจารยป์ระจ าสาขาวดัผลการศึกษา 

        คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
8.  ดร.มยุรี ฐานมัน่     ครูช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนวงัน ้าเยน็วทิยาคม 
9.  ดร.ไพฑูรย ์สังขส์วสัด์ิ  รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

        วทิยาลยัการอาชีพโพธ์ิทอง 
10.  ดร.สุวฒันา จิตต์รัตนอรุณ  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนบา้นสวายไตรภูมิ 
11.  ดร.ศิราพร งามแสง    นกัวชิาการสาธารณสุข 

        ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัปราจีนบุรี 
12.  นาวาอากาศโท ดร.โชติ จนัทร์วงั โรงเรียนเตรียมทหาร 

        สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
13.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พิมพป์วณ์ี อาจารยค์ณะครุศาสตร์ 
       สุวรรณโณ      มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา 
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14.  ดร.นวลอนงค ์โพธ์ิช่วย  ครูช านาญการพิเศษ 
        โรงเรียนอนุบาลวดัในเรืองศรีวเิชียรบุรี 

15.  ดร.วาสนา เช่ือลี    ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  
        กศจ. นครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา 
16.  ดร.สาริสา คงมี     ครูช านาญการพิเศษ 

        โรงเรียนพทัลุง 
17.  ดร.สัมพนัธ์ สุกใส    รองคณบดีคณะศิลปศาสตร์  
        มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลหนัตรา  
        จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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(ส าเนา)  
 

ท่ี ศธ               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
               169 ถนนลงหาดบางแสน ต าบลแสนสุข 
               อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20131 

               กรกฎาคม 2562 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบคู่มือการใชรู้ปแบบ 

เรียน 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และคู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาวพิรุฬห์พร แสนแพง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์ เร่ือง                    
การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั ในความควบคุมดูแลของ ผศ.น.ต.ดร.พงศเ์ทพ จิระโร ประธานกรรมการ 
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตรวจสอบและประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                  
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน                          
ในการตรวจสอบคู่มือการใชรู้ปแบบของนิสิตในคร้ังน้ี 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ่งว่า 
คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
                (ลงช่ือ) 

 (รองศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกูล) 
             คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์
โทรศพัท ์0-3810-2076 โทรสาร 0-3839-3251 
ผูว้จิยัโทร. 08-1623-0716 
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คู่มือการใช้ 
การพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC  
ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย  

 
 
 
 

โดย 
 
 
 

 นางสาวพรุิฬห์พร แสนแพง    ผู้วจิัย 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาตรี ดร.พงศ์เทพ จิระโร อาจารย์ทีป่รึกษาหลกั 
 อาจารย์ ดร.ณฐักฤตา งามมฤีทธ์ิ    อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม 
  

 
 
 
 

เอกสารนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของดุษฎนิีพนธ์ หลกัสูตรปรัชญาดุษฎบัีณฑิต 
สาขาวจิัย วดัผลและสถิติการศึกษา ภาควชิาวจิัยและจิตวทิยาประยุกต์ 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ค าน า 

 
 คู่มือการพฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัฉบบัน้ี พฒันามาจากการวเิคราะห์ต ารา เอกสาร แนวคิดและ
งานวจิยัเก่ียวชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional learning community: PLC) และขอ้มูล             
เชิงประจกัษจ์ากครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั (กศน.) วเิคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการก าหนดกรอบแนวคิดร่างรูปแบบ
พฒันารูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั เน้ือหาในคู่มือประกอบดว้ยรายละเอียดของส่วนประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบ 
ท่ีช่วยใหศู้นยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัท่ีน ารูปแบบฯ ไปใชส้ามารถปฏิบติั
ตามไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอนของรูปแบบฯ 
 
 

พิรุฬห์พร แสนแพง 
นิสิตปริญาเอก สาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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สารบัญตาราง 
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    2    บทบาทและกิจกรรมของครูผูส้อน (Model teacher) และครูเพื่อร่วมชั้นเรียน 
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 วงจรการพฒันาบทเรียนร่วมกนั................................................................................... 
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คู่มือการใช้รูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

 
ค าช้ีแจงคู่มือ 
 คู่มือการใชรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา                 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นคู่มือท่ีช่วยใหส้ามารถปฏิบติัตามไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ดงันั้น
ก่อนท่ีจะน ารูปแบบน้ีไปใชค้วรศึกษาคู่มือเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจก่อนลงมือปฏิบติัเพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการพฒันาตนเองของครู 
 คู่มือการใชรู้ปแบบฯ ประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการและเหตุผล 
 2.  วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
 3.  ความหมายและแนวคิดของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
 4.  การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study)  
 5.  การจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning)  
 6.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของ                               
ครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
 7.  นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 8.  กระบวนการด าเนินการ 
 9.  ตวัอยา่งเคร่ืองมือการรวบรวมขอ้มูล 
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หลกัการและเหตุผล  
 Jalongo (1991) ไดก้ล่าวถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษานั้น ปัจจยั                    
ท่ีส าคญัท่ีสุดอยา่งหน่ึงท่ีจะขาดมิไดก้็คือ จะตอ้งมี ชุมชนแห่งวชิาชีพ หรือ Professional community 
เกิดข้ึนในโรงเรียนนั้น เพื่อใหเ้ป็นสถานท่ีส าหรับการปฏิสัมพนัธ์ของมวลสมาชิกผูป้ระกอบวชิาชีพ
ครูของโรงเรียน เก่ียวกบัเร่ืองการใหค้วามดูแลและพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียน 
ตลอดจนงานทางวชิาการของโรงเรียน และเน่ืองจากครูส่วนใหญ่ในแทบทุกประเทศ มกัเกิด
ความรู้สึกโดดเด่ียวในการปฏิบติังานสอนของตน ดงันั้น การมี ชุมชนทางวชิาชีพ เกิดข้ึนใน
โรงเรียนจึงช่วยคล่ีคลายปัญหาดงักล่าว เพราะท าใหค้รูมีโอกาสพูดคุยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กบังานของครู เช่น ผูป้กครอง สมาชิกอ่ืน ๆ ของชุมชน เป็นตน้ แต่แน่นอนวา่เหตุการณ์ท านองน้ี 
จะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือตอ้งมีการเปล่ียนดา้นโครงสร้างของโรงเรียน ตลอดจนจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลงวฒันธรรมของโรงเรียนอีกดว้ย โดยกิจกรรมของชุมชนทางวชิาชีพในโรงเรียนควร
ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมเสวนาใคร่ครวญระหวา่งกนั ซ่ึงเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบ
เห็น จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูข้ึนมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั ช่วยให ้         
แต่ละคนไดว้เิคราะห์และสะทอ้นมุมมองของตนในประเด็นนั้นต่อกลุ่มเพื่อนร่วมงาน ท าใหทุ้กคน
ไดมี้โอกาสเกิดการเรียนรู้ และไดข้อ้สรุปต่อปัญหาจากหลากหลายมุมมองยิง่ข้ึน บรรยากาศเช่นน้ี
ก่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจข้ึนในหมู่ครูผูส้อนเพื่อช่วยกนัปรับปรุงดา้นการเรียนการสอน                     
ใหมี้ผลดียิง่ข้ึน แต่กิจกรรมน้ีจะส าเร็จราบร่ืนไดก้็ต่อเม่ือแต่ละคนตอ้งยอมเปิดใจกวา้ง รับฟัง                  
การประเมินจากเพื่อนร่วมกลุ่มระหวา่งการสนทนาเชิงสร้างสรรคด์งักล่าว 2) การเปิดใจกวา้ง                   
ใหมี้ปฏิสัมพนัธ์ในหมู่ครูผูส้อน เพื่อลดความรู้สึกโดดเด่ียวในงานสอนของครู เป็นกิจกรรม                     
ท่ีช่วยส่งเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งครู กล่าวคือ ครูมีโอกาสแสดงบทบาทการเป็นท่ีปรึกษา              
การเป็นพี่เล้ียง หรืออาจเป็นผูเ้ช่ียวชาญก็ได ้ในระหวา่งท่ีใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนดว้ยกนั ทั้งน้ี                
เป็นท่ีทราบกนัอยูแ่ลว้วา่วชิาชีพครูแตกต่างกบัวชิาชีพอ่ืนตรงท่ี ผูป้ฏิบติัมกัท างานในลกัษณะ               
โดดเด่ียวตามล าพงั ซ่ึงเป็นผลใหค้รูไม่สามารถท่ีจะเรียนรู้จากผูอ่ื้นได ้และขาดประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ
ผลการวเิคราะห์และการใหข้อ้มูลป้อนกลบัดา้นการสอนจากผูอ่ื้นท่ีมีต่องานสอนของตน ดว้ยเหตุน้ี 
ถา้ผูน้  าสถานศึกษาตอ้งการใหเ้กิดกิจกรรมการเสวนาใคร่ครวญระหวา่งครูข้ึน ก็จ  าเป็นตอ้งพิจารณา
ใหมี้การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการโดดเด่ียวในการสอนของครูใหไ้ดเ้สียก่อน 3) การรวมกลุ่ม            
เพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีดีมากแต่ยุง่ยาก ตรงประเด็นใหค้รูเกิดจุดมุ่งเนน้ 
อยา่งไรก็ตาม ถา้ถือวา่การมีชุมชนทางวชิาชีพคือ ลกัษณะส าคญัของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ ท่ีมี
เจตจ านงมุ่งสร้างผลลพัธ์ คือ การเรียนรู้ของนกัเรียนใหสู้งข้ึนแลว้ ก็ตอ้งใหค้วามส าคญัอนัดบัแรก
กบักิจกรรมท่ีสร้างความงอกงามของผูเ้รียน ซ่ึงค่อนขา้งยากล าบากอยูไ่ม่นอ้ย ดว้ยเหตุน้ี การท่ี
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ชุมชนทางวชิาชีพมีกิจกรรมใหค้รูไดม้าเสวนาใคร่ครวญเพื่ออภิปรายและวเิคราะห์ดา้นหลกัสูตร
และกลยทุธ์ดา้นการสอนของครู ซ่ึงแมจ้ะใชเ้วลามากก็ตาม แต่ทั้งหลายทั้งปวงก็เพื่อใหน้กัเรียนเกิด
การเรียนรู้ไดผ้ลดียิง่ข้ึนและเพื่อท่ีจะเป็นจุดเร่ิมตน้ในการพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นผูส้ามารถเรียนรู้ 
ดว้ยตนเองไดต่้อไป 4) การร่วมมือร่วมใจกนัในหมู่ผูป้ระกอบวชิาชีพทางการศึกษา กล่าวคือ เม่ือครู
หลุดพน้จากสภาพการตอ้งท างานแบบโดดเด่ียว และสามารถแสวงหาความเช่ียวชาญจากเพื่อนคน
อ่ืนท่ีอยูใ่นชุมชนวชิาชีพของตนไดแ้ลว้ก็ตาม แต่ความเป็นมืออาชีพของครูก็อาจไม่สามารถบรรลุ
ไดถ้า้ครูยงัขาดการปรับปรุง และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา ดงันั้น ความร่วมมือร่วมใจ
ทางวชิาชีพต่อกนัของครู จะก่อใหเ้กิดพลงัในการร่วมวเิคราะห์ปัญหา และความตอ้งการ                            
อนัซบัซอ้นของผูเ้รียนแต่ละคนได ้บรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจกนัน้ีจะช่วยเสริม                         
การปฏิบติังานประจ าวนัของครูแต่ละคนไดอ้ยา่งถาวร 5) การแลกเปล่ียนในประเด็นท่ีเป็นค่านิยม
และปทสัถานร่วม คือ เม่ือบุคคลต่าง ๆ ในวชิาชีพทั้งครูผูส้อน ครูแนะแนว ครูนิเทศ และผูบ้ริหาร
มาร่วมกนัในชุมชนทางวชิาชีพนั้น ในประเด็นน้ี Sergiovanni เห็นวา่ การสร้างค่านิยมและปทสัถาน
ร่วมกนัของตนในวชิาชีพท่ีอยูใ่นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ดงักล่าว ดว้ยความเป็นมืออาชีพของบุคคล
เหล่าน้ีจะพฒันาส่ิงท่ีเรียกวา่ อ านาจเชิงคุณธรรมข้ึนเป็นแนวทางของการอยูร่่วมกนัแทนท่ีการใช้
อ านาจเชิงกฎหมายหรืออ านาจโดยต าแหน่ง ซ่ึงไม่เหมาะสมกบัชุมชนวชิาชีพนกั 
 กศน. เป็นค ายอ่ หมายถึง การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ค าวา่ 
“การศึกษานอกระบบ” และ “การศึกษานอกโรงเรียน” สองค าน้ีเป็นค าเดียวกนั ท่ีแต่เติมเรียก กศน. 
วา่ การศึกษานอกโรงเรียน แต่ปัจจุบนัเรียก กศน. วา่การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
โดยพระราชบญัญติัส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 มาตรา 4          
ไดก้  าหนดความหมายของการศึกษานอกระบบวา่ เป็นกิจกรรมการศึกษาท่ีมีกลุ่มเป้าหมาย
ผูรั้บบริการและวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ท่ีชดัเจน มีรูปแบบ หลกัสูตร วธีีการจดัและระยะเวลา
เรียนหรือฝึกอบรมท่ียดืหยุน่และหลากหลายตามสภาพความตอ้งการและศกัยภาพในการเรียนรู้ 
ของกลุ่มเป้าหมายนั้น และมีวธีิการวดัและประเมินผลท่ีมีมาตรฐานเพื่อรับคุณวฒิุทางการศึกษา 
หรือเพื่อจดัระดบัผลการเรียนรู้ และก าหนดความหมายของการศึกษาตามอธัยาศยั วา่เป็นกิจกรรม
การเรียนรู้ในวถีิชีวิตประจ าวนัของบุคคลซ่ึงสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ 
ตามความสนใจ ความตอ้งการ โอกาสความพร้อม และศกัยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล 
 การจดัการศึกษาหรือการจดัการเรียนการสอนทั้งท่ีเป็นการศึกษาในระบบ (Formal 
education) การศึกษานอกระบบ Non-formal education) มาจากการด าเนินการสอนของครู เพราะครู
ถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัหน่ึงของการจดัการเรียนรู้แก่ผูเ้รียน ปัจจุบนัครูท่ีท างานสังกดัส านกังาน
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั มีจ  านวนนอ้ย แต่ตอ้งท าหนา้ท่ีสอนผูเ้รียนตั้งแต่
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ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และยงัตอ้งสอน
ทุกวชิา (หทยัรัตน์ ดีประเสริฐ, 2551) ท าใหส่้งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ดงัสะทอ้นจาก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติดา้นการศึกษานอกโรงเรียนท่ีเรียก
กนัวา่ N-Net หรือ Non-formal national education โดยการทดสอบมี 3 ระดบัชั้น คือ ระดบั
ประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประจ าปีการศึกษา 2559 
ไดท้ดสอบใน 5 สาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 1) ทกัษะการเรียนรู้ 2) ความรู้พื้นฐาน                                
3) การประกอบอาชีพ 4) ทกัษะการด าเนินชีวติ 5) การพฒันาสังคม มีผลการทดสอบเฉล่ียดา้น
ทกัษะการเรียนรู้ระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 39.80 ระดบัมธัยมศึกษาตอ้นตน้ ร้อยละ 39.25 และ
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 37.76 (รายงานประจ าปี พ.ศ. 2560 สถาบนัทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน) ) ซ่ึงเห็นไดว้า่ผลคะแนนทดสอบเฉล่ียไม่ถึงร้อยละ 50.00           
ครูควรตอ้งมีการส ารวจวา่ปัญหาคืออะไร มีวธีิแกไ้ขอยา่งไร รวมถึงครูตอ้งมีการพฒันาตนเองใหมี้
สมรรถนะทางการเรียนเพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐาน 

 สภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอนในปัจจุบนัของ กศน. มีปัญหาทั้งในระดบัของ
หลกัสูตรและระดบัของตวัผูส้อนครูแต่ละคนตอ้งรับผิดชอบสอนในหลายรายวชิา อีกทั้งตอ้งสอน
ในหลายระดบัชั้นทั้งประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลาย ท าใหค้รูหน่ึงคน
มีขอบเขตงานท่ีตอ้งรับผดิชอบจ านวนมาก ทั้งท่ีในหลายคร้ังครูนั้นไม่มีความช านาญหรือไม่มี 
ความความรู้มากพอท่ีจะสอนวชิาเหล่านั้นทั้งหมด เน่ืองจากมีวฒิุการศึกษาไม่ตรงกบัวชิาท่ีตน          
ตอ้งสอน อีกทั้งครูยงัขาดความรู้ในการวางแผนการสอนอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงผลท่ีตามมาคือท าให้
การถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่ผูเ้รียนขาดประสิทธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนไม่สามารถพฒันาทกัษะต่าง ๆ 
ไดเ้ท่าท่ีควร และมีคะแนนหรือผลการประเมินผลท่ีออกมาต ่ากวา่ท่ีควรจะเป็น ทั้งน้ีหากตอ้งการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของ กศน. ควรมีการพฒันา ครู กศน. ” เพราะหากครูมีประสิทธิภาพแลว้ 
ยอ่มส่งผลต่อผูเ้รียนมีประสิทธิภาพตามไปดว้ย ซ่ึงการจะส่งเสริมคุณภาพของครูนั้น ครูตอ้งพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอ โดยแนวทางการพฒันามีดว้ยกนัหลายหลาย จากขอ้มูลสถาบนั Pearson และ 
economist intelligence unit หรือ EIU ไดศึ้กษาดชันีช้ีวดัความสามารถทางเชาวปั์ญญาและ           
การบรรลุผลทางการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รายงานประเด็นส าคญัจากการศึกษาระบบ
การศึกษา และระบบบริหารโรงเรียนของประเทศต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จทางการศึกษา จะให้
ความส าคญักบัการสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพครู และการพฒันาวชิาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพเป็น
การพฒันาวชิาชีพแบบร่วมมือกนัเรียนรู้ในงานจริง ดว้ยเหตุน้ีจึงไดน้ ากระบวนการ PLC 
(Professional learning community) มาใชใ้นการพฒันาตนเองของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั โดยวิธีการท่ีท าไดง่้ายและไดรั้บความนิยมในการสร้าง 5 องคป์ระกอบของ 
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PLC คือ Lesson study ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ PLAN, DO, SEE เพื่อท่ีจะไดเ้ป็นประโยชน์ต่อ                    
การพฒันาตนเองของครูและคุณภาพการศึกษาโดยรวมต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของคู่มือ 
คู่มือฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่ออธิบายกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ย

กระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส าหรับน าไปใช ้               
ในการพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
 

ความหมายและแนวคดิของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

 วรีวธุ มาฆะศิรานนท ์(2543) กล่าววา่ ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการ
หน่ึงของการบริหารท่ีมุ่งเนน้ใหชุ้มชนและบุคลากร มีกระบวนการท างานท่ีเพียบพร้อมไปดว้ย
ประสิทธิภาพ และมีผลงานการปฏิบติังานท่ีเตม็เป่ียมไปดว้ยประสิทธิภาพเช่ือมโยงรูปแบบ                
เปิดโอกาสใหที้มงานนั้นท างานประยกุตเ์ขา้กบังาน มีการส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิม 
และสร้างสรรคอ์นัเป็นผลใหเ้กิดศกัยภาพ 
 วรลกัษณ์ ชูก าเนิด (2557) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพวา่ 
หมายถึง “การรวมตวั ร่วมใจ ร่วมพลงั ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกนัของครู ผูบ้ริหารและ                    
นกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรท่ีมีวสิัยทศัน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกนั โดยท างานร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผูน้ าร่วมกนั และผูบ้ริหารดูแล
สนบัสนุน สู่การเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพเพื่อเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจดั               
การเรียนรู้ท่ีเนน้ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผูเ้รียนเป็นส าคญัและความสุขของการท างาน
ร่วมกนัของสมาชิกในชุมชน 
 เสถียร อ่วมพรหม (2560) ไดใ้หค้วามหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพวา่                      
“เป็นชุมชนท่ีสามารถเปล่ียนพฤติกรรมของชุมชนโดยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัของบุคลากร
ทั้งหมดในชุมชน กล่าวคือ บุคลากรทุกคนในชุมชนมีอิสระในการเรียนรู้ร่วมกนั มีการสร้าง                
องคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย มีการคิดคน้และเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานร่วมกนั มีการแบ่งปันความรู้
เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ และศกัยภาพท่ีจะก่อใหเ้กิดความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมาย
อยา่งต่อเน่ือง” 
 จากท่ีนกัวชิาการทางศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวข้า้งตน้ จึงเห็นวา่ ชุมชน              
แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง กระบวนการท่ีมีเป้าหมายใหค้รู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา            
ร่วมเรียนรู้ ร่วมกนัท างานเป็นทีม แบ่งปันความรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพและวชิาชีพของตนเอง                    
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และมุ่งสู่คุณภาพการจดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิผลของผูเ้รียนและร่วมกนัท างานอยา่งมีความสุข
ของครู ผูบ้ริหารและนกัการศึกษา บนพื้นฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตร  
 
ตารางท่ี 1  สงัเคราะห์องคป์ระกอบ PLC 
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1.  ความรอบรู้แห่งตน  
     1 

2.  แบบแผนความคิดอ่าน       1 

3.  ค่านิยม/ วสิัยทศัน์ร่วม (Value/ shared 
vision)  

      6 

4.  การเรียนรู้ของทีม/ การเรียนรู้เพื่อนกัเรียน 
(Collective focus on student learning)  

      4 

5.  การคิดอยา่งเป็นระบบ       1 

6.  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)        4 

7.  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
 (Expert advice and study visit)  

      2 

8.  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นผลปฏิบติังาน 
 (Reflection dialogue)  

      3 

9.  ชุมชนกลัยาณมิตร (Caring communities)        2 

10.  ภาวะผูน้ าชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 (PLC’s leadership)  

     
 

 2 

11.  โครงสร้างสนบัสนุนชุมชน (Supportive 
structure)  

      1 

12.  ร่วมพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
(No child left behind)  

      1 
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 จากการศึกษาแนวคิดองคป์ระกอบของ PLC ซ่ึงนกัวชิาการหลายท่าน เช่น Senge, 
sergiovanni,DuFour, วรลกัษณ์ ชูก าเนิด, พิมพพนัธ์ เดชะคุป และของคุรุสภา พบวา่                                
แต่ละองคป์ระกอบไม่แตกต่างกนัมาก มีลกัษณะคลา้ยกบัของคุรุสภา จึงไดย้ดึตามแนวคิดของ                  
คุรุสภาเน่ืองจาก ครูใชแ้นวทางของคุรุสภาในการด าเนินงานเป็นหลกั ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
คือ การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ 
การการเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student learning) การร่วมมือรวมพลงั 
(Collaboration) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit) 
และการสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้งการปฏิบติังาน (Reflection dialogue)  
 

การจัดการเรียนรู้ทีเ่กีย่วข้องกบั PLC  
 Lesson study 
 Lesson study เป็นรูปแบบส าคญัของการพฒันาวชิาชีพครูของประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงในวงจร 
Lesson study คณะครูจะร่วมมือกนัสร้างเป้าหมายของการเรียนรู้ และการพฒันานกัเรียน                         
โดยการวางแผนการสอนท่ีออกแบบเพื่อใหเ้ป้าหมายดงักล่าวบรรลุผลส าเร็จ มีการสังเกต และ                 
มีการสนทนา ในประเด็น ท่ีเลือกวธีิวจิยับทเรียน (Research lesson) Lesson study ซ่ึงเป็นวธีิ
ปรับปรุงพฒันากระบวนการเรียนการสอนของครูญ่ีปุ่นมาหลายปี และในปัจจุบนัไดมี้การจุด
ประกายข้ึนมาและไดรั้บความสนใจในสหรัฐอเมริกาอยา่งมาก และแพร่หลายออกไปในอีกหลาย
ประเทศ (Lewis, 2002)  
 Lesson study approach เป็นแนวคิดหน่ึงในการพฒันาวชิาชีพครู (Teacher professional 
development) ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาครูโดยใชใ้นโรงเรียน หรือชั้นเรียนเป็นฐาน 
(School-based or classroom-based development): ซ่ึงเป็นแนวคิดการพฒันาวชิาชีพตามสภาพ
ปัญหา และความตอ้งการของโรงเรียนและครูอธิบายวา่ครูทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ไดโ้ดยการพฒันาครูนั้นตอ้งใหค้รูไดส้ร้างความรู้ และทดลองปฏิบติัจริง บนฐานความรู้นั้น                    
ซ่ึงกระบวนการสร้างความรู้ไม่ใช่กระบวนการบอกเล่า หรือสั่งแต่เกิดจากการท่ีครูไดเ้รียนรู้                 
เผชิญสถานการณ์ในชั้นเรียนแลว้สามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนไดแ้ละเม่ือสร้างความรู้แลว้                         
ครูจะไม่เก็บความรู้ไวก้บัตวั แต่จะน าความรู้นั้น ๆ ไปทดลองปฏิบติัจริงบนฐานความรู้ท่ีไดจ้าก
กลัยาณมิตรซ่ึงจะท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองของครู (สุมน อมรววิฒัน์, 2546) 
สอดคลอ้งกบั White (2004) เสนอวา่การเรียนรู้ของครูและการพฒันาครูจะมีความหมาย                      
และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนหากกระบวนการพฒันานั้น ๆ เป็นส่วนหน่ึงในการท างานประจ าของ
ครูหรือของเพื่อนร่วมงาน (ชาริณี ตรีวรัญญู, 2557)  
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 การพฒันาครูในชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพด้วยวธีิการพัฒนาบทเรียนร่วมกนั 
 การพฒันาบทเรียนร่วมกนั (Lesson study) ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 3 ขั้นตอน ท่ีมี
ลกัษณะการด าเนินงานต่อเน่ือง เช่ือมโยงและเก้ือกูลกนัเป็นวงจร คือ PLAN-DO-SEE ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ (PLAN)  
 ครูผูส้อน (Model teacher) จะพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเอง (แผนเร่ิมตน้ท่ี
ครูผูส้อนคิดคนเดียวขอเรียกวา่ แผน A) มาเล่าใหค้รูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher) ฟังแลว้ให้
ช่วยสะทอ้นคิดเป็นระบบและสร้างสรรคใ์นลกัษณะสุนทรียสนทนา อยา่งนอ้ย 5 ประเด็น ไดแ้ก่  
(1) วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ (2) เน้ือหาสาระการเรียนรู้ (3) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และส่ือ 
(4) การวดัและประเมินการเรียนรู้ (5) การบริหารจดัการชั้นเรียน และการช้ีชวนคิดเพื่อสะทอ้น
ความคิดน้ีเพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) ไดไ้ตร่ตรองและเกิดความกระจ่างในความคิดของ
ตนเองในการออกแบบบทเรียนเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และเปิดโอกาสใหไ้ดรั้บ                     
การช้ีแนะและแลกเปล่ียนเรียนรู้ของตนเองก่อนน าไปใชจ้ริง 
 ขั้นท่ี 2 ปฏิบติัการสอนและสังเกตการณ์เรียนรู้ของนกัเรียน (DO)  
 ครูผูส้อน (Model teacher) ไดน้ าแผนท่ีปรับปรุงพฒันาร่วมกบัครูร่วมเรียนรู้ (Buddy 
teacher) แลว้ (แผน B) มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ และเปิดหอ้งเรียนของตนให้ครูเพื่อร่วม
เรียนรู้ (Buddy teacher) ไดร่้วมเรียนรู้โดยการสังเกตชั้นเรียนเนน้การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้
ของนกัเรียนเป็นส าคญั ในการสังเกตชั้นเรียนและการเรียนรู้ของนกัเรียนนั้น ผูส้ังเกตไม่ควร                 
นัง่อยูห่ลงัหอ้ง และควรสังเกตอยูมุ่มดา้นหนา้หรือดา้นขา้งของหอ้งเรียน โดยไม่รบกวนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูผูส้อน (Model teacher) ขณะสังเกต ควรจดบนัทึก บนัทึกภาพ 
สัมพนัธภาพ และการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ขั้นท่ี 3 สะทอ้นผลการปฏิบติังาน (SEE)  
 การสะทอ้นผลการปฏิบติังานเพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) เห็นและเขา้ใจ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนมากยิง่ข้ึน ควรท าในวนัท่ีสังเกตชั้นเรียนหรือวนัรุ่งข้ึน ไม่ควรทิ้ง
ช่วงระยะเวลายาวนานไปกวา่น้ี การสะทอ้นผลการปฏิบติังานน้ี (Reflection dialogue) ควรเร่ิมจาก
การใหค้รูผูส้อน (Model teacher) จึงสะทอ้นพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียนเพิ่มเติมจาก                  
การสังเกตและการบนัทึกภาพ เพื่อช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) ไดเ้รียนรู้และเกิดความเขา้ใจ
มากยิง่ข้ึนในพฤติกรรมและผลลพัธ์การเรียนรู้ของนกัเรียน อนัเกิดจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ของตนและเห็นแนวทางในการช่วยเหลือและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนบางคนใหม้ากยิง่ข้ึน 
การสะทอ้นคิดผลการปฏิบติังานน้ีจะช่วยใหค้รูผูส้อน (Model teacher) เกิดแนวคิดและแนวปฏิบติั
ในการปรับปรุงพฒันาการออกแบแผนการจดัการเรียนรู้ของตนเอง (Redesign) แผนปรับปรุง              
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ผลการปฏิบติังานน้ี (แผน C) จะเป็นแผนท่ีพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึนในการจดั               
การเรียนรู้ของครูต่อไป 
 
ตารางท่ี 2  บทบาทและกิจกรรมของครูผูส้อน (Model teacher) และครูเพื่อร่วมชั้นเรียน (Buddy 
  teacher) ในการพฒันาบทเรียนร่วมกนัในแต่ละขั้นตอนของ 1 วงจรการพฒันาบทเรียน
  ร่วมกนั  
 

บทบาท PLAN DO SEE 
Model 
teacher 

1.  เขียนแผน (แผน A)  
2.  เล่าแผน A กบั Buddy teacher 

สอน (ตามแผน B) สะทอ้นผล                    
การปฏิบติังานและ          
การเรียนรู้ของนกัเรียน 

Buddy 
teacher 

1.  ฟัง Model teacher เล่าแผน A 
2.  ช้ีแนะและเป็นพี่เล้ียง 
(Coaching and mentoring)  

- - 

Model 
teacher 

1.  ฟัง Buddy teacher แลว้
พิจารณาเลือกประเด็นท่ีจะ
พฒันาแผนฉบบัปรับปรุง (แผน 
B) ของตน 
2.  ปรับแผน A ใหเ้ป็นแผนฉบบั
ปรับปรุง (แผน B)  

- ปรับปรุงแผน (แผน C) 

  
 ในการท ากิจกรรมการพฒันาบทเรียนร่วมกนั ตอ้งมีบุคคลส าคญัอยา่งนอ้ย 2 คน คือ                
ครูผูส้อย (Model teacher: MT) และครูเพื่อนร่วมเรียนรู้ (Buddy teacher: BT) ซ่ึงต่างจะตอ้งพฒันา
บทเรียนของตนเองโดยจะมีบทบาทผลดักนัเป็นครูผูส้อน (Model teacher: MT) และครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้ (Buddy teacher: BT) ในกระบวนการพฒันาบทเรียนร่วมกนั 
 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active สearning)  
 การจดัเรียนรู้เชิงรุก หรืออาจเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่เป็นการเรียนรู้อยา่งกระตือรือร้นจดัวา่

เป็นหลกัการ (Principle) ท่ีส าคญัประการหน่ึงของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
หลกัการดงักล่าวเป็นไปตามปรัชญาการศึกษาแนวพิพฒันนิยม (Progressive) ซ่ึงมี Dewey                                
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เป็นนกัคิดคนส าคญัท่ีมีจุดเนน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูคิ้ด เป็นผูไ้ตร่ตรองสะทอ้นคิด และเป็นผูป้ฏิบติั 
(Learning by doing) และอยูบ่นฐานทฤษฎีกลุ่มความคิดความเขา้ใจ (Cognitivism) กลุ่มสร้างความรู้ 
(Constructivism) เป็นตน้ หลกัดงักล่าวก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมาย (Meaningful learning) 
และการเรียนรู้เพื่อชีวติ (Education is life) ซ่ึงหากไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนท่ีดีจากครูก็จะ
กลายเป็นทกัษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตไดต่้อไป การจดัการเรียนรู้เชิงรุกจึงไม่ใช่เร่ืองใหม่ของ                
วงการศึกษา ตุคุณค่าของแนวทางดงักล่าวท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ลกัษณะน้ี
มีความเป็นปัจจุบนั (Classic) อยูเ่สมอและไดใ้ชต่้อเน่ืองมาตั้งแต่มีการใชห้ลกัสูตรประถมศึกษา
ฉบบัปีพุทธศกัราช 2521 ท่ีเนน้การจดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางจนถึงยคุปฏิรูปการศึกษา
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ ปีพุทธศกัราช 2542 หมวด 4 การจดัการเรียนรู้ ท่ีกล่าวถึง 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีลว้นตั้งอยูบ่นฐานคิดของ                  
การเรียนรู้เชิงรุกทั้งส้ิน การเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นหลกัการขอ้ใหญ่ส าหรับการน าไปประยุกตใ์ช ้            
ผา่นกระบวนการคิด อยา่งมีวิจารณญาณและการออกแบการเรียนรู้ของครูในภาคปฏิบติั                       
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากหน่วยงานหรือแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครูน าไปใชแ้ลว้ไดผ้ล นกัเรียนเกิด 
การเปล่ียนแปลงไปในแนวทางท่ีดีข้ึน สามารถยกระดบัคุณภาพทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และ
เจตคติต่อวชิาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากน้ีแลว้ในปัจจุบนัมีขอ้มูลดา้นประสาทวทิยา (Neuro 
science) และการเรียนรู้ของสมอง (Brain-based learning) ซ่ึงเรียกไดว้า่เป็นความรู้ใหม่ทางศึกษา 
(New pedagogy) เป็นพื้นฐานสนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนรู้เชิงรุกใหมี้ความหมายและมี                     
ความทา้ทายชดัเจนข้ึนกวา่ในอดีต และท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืข้ึน  
 นอกจากน้ีแลว้ จากแนวคิดพิรามิดการเรียนรู้ (Learning pyramid) ท่ีสถาบนั NTL 
Institue for Applied Behavioral Science ไดเ้สนอขอ้มูลท่ีสามารถน ามาช่วยในการขยายความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงมีความแตกต่างไปจากการเรียนรู้แบบเป็นผูรั้บ (Passive learning) 
อนัเป็นหลกัของการจดัการเรียนรู้ในอดีตท่ีเนน้ครูเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงเคยมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในอดีตท่ีผา่นมาโดยใหค้วามส าคญักบัการฟัง การอ่าน การไดย้นิ ไดเ้ห็น รวมทั้ง            
การสาธิตของครูผูส้อน ทั้งน้ีแนวการจดัการเรียนรู้วธีิดงักล่าวจะอยูท่ี่ส่วนยอดของพิรามิด                   
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูเ้รียน เรียนรู้จากการถ่ายทอดเป็นส่วนใหญ่ซ่ึงแตกต่างไปจากการเรียนรู้ผา่น              
การอภิปรายแลกเปล่ียน การลงมือปฏิบติั และการน าความรู้ไปใช ้รวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้สู่
ผูอ่ื้นเป็นแนวทางท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัและสะทอ้นใหเ้ห็นวา่นกัเรียนสามารถสร้างความรู้ไดแ้ลว้
ซ่ึงอยูท่ี่ส่วนฐานของพิรามิดการเรียน ดงัภาพ 
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ภาพท่ี 1  พิรามิดการเรียนรู้ 
 
 องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

องคป์ระกอบส าคญัของการจดัการเรียนรู้เชิงรุกซ่ึงสามารถน ามาใชเ้ป็นดชันีช้ีวดั                  
การจดัการเรียนรู้ของครูในห้องเรียนเชิงรุก หรือชัว่โมงเรียนเชิงรุกมีอยู ่3 ประการ คือ 

  1.  ปัจจยัพื้นฐาน (Basic element) ประกอบดว้ย การแสดงออกของผูเ้รียนทั้ง การฟัง              
การอ่าน การพูด การเขียน และการไตร่ตรองสะทอ้นคิด 

 2.  ยทุธวธีิการเรียนการสอน (Learning strategies) ซ่ึงครอบคลุมทั้งรูปแบบ วธีิสอน                
และเทคนิคท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัท่ีเนน้การสร้างความรู้ดว้ยตนเอง 
 3.  ทรัพยากรการสอน (Teaching resources) ซ่ึงเป็นส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ อาทิ ส่ือวสัดุ
อุปกรณ์ เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรู้ทั้งสถานท่ีและบุคคล และรวมถึงบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม             
การเรียนรู้ดว้ย (Meyera & Jones, 1993)  
 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active learning instructional model)  

 การจดัการเรียนรู้เชิงรุกเป็นหลกัการจดัการเรียนรู้ นัน่คือ หลกัท่ียดึถือส าหรับ                     
การน าไปสู่การปฏิบติั การปฏิบติัตามหลกัการดงักล่าวให้ประสลความส าเร็จจึงตอ้งคดัเลือก
รูปแบบ วธีิสอน เทคนิคการสอน แนวการสอน หรือกลยทุธ์การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั                 
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ซ่ึงอยูภ่ายใตห้ลกัการเดียวกนัอยา่งพิถีพิถนัเพื่อน ามาใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะของ
ผูเ้รียนในท่ีน้ีจะน าเสนอรูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุกท่ีมีความเป็นปัจจุบนั ดงัน้ี 
 รูปแบบยทุธวธีิการเรียนรู้เชิงรุก (Strategic learning model for active learning)  

 Tileston ผูพ้ฒันารูปแบบท่ีช่ือวา่รูปแบบยทุธวธีิการเรียนรู้เชิงรุก (Strategic learning 
model) เป็นนกัการศึกษาผูน้ าดา้นหลกัสูตรและการสอน การบริหาร การวจิยั และเป็นนกัเขียน            
ทั้งส่ือส่ิงพิมพ ์และซอฟแวร์ต่าง ๆ ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาทางการศึกษาในระดบัประเทศมาเป็น
เวลากวา่ 30 ปี ในระยะเวลากวา่ 25 ปีท่ีผา่นมา เธอไดใ้หค้วามสนใจกบัการวจิยัดา้นสมอง                  
การเรียนรู้ และการพฒันาความจ าในระยะยาว ตลอดจนไดพ้ฒันารูปแบบการเรียนรู้เชิงรุกน้ีข้ึน 
ผา่นการวจิยัและการวิเคราะห์อภิมาน (Meta analysis) วา่ท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ไดดี้ 
กระบวนการของรูปแบบมี 5 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Plugging in) ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ 
(Powering up) ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูลสร้างความหมาย (Synthesizing) ขั้นใชแ้หล่งความรู้ภายนอก
สนบัสนุน (Outsourcing) และขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting) ซ่ึงแต่ละข้ึนมีความส าคญั ดงัน้ี 

 1.  ขั้นสร้างการเช่ือมต่อ (Plugging in) ถือเป็นการจดัปัจจยัเบ้ืองตน้ก่อนสอนตาม
รูปแบบ เป็นกระบวนการท่ีใหค้วามส าคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้มเพื่อเอ้ือต่อการเรียนทั้งดา้น
กายภาพ และในเชิงจิตวทิยา ท่ีสนองตอบต่อลกัษณะของผูเ้รียน ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียนรู้สึกสบายใจ           
ท่ีจะเรียนรู้และพบกบัความส าเร็จ เป็นการเตรียมบริบทท่ีเก่ียวขอ้งก่อนสอน ทั้งน้ีครูผูส้อนตอ้ง
ด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดความส าเร็จ และใชพ้ลงัความสามารถท่ีมีอยูใ่นตนเอง (Self-
efficiency) เพื่อสร้างความส าเร็จคร้ังใหม่ต่อไป 
  1.2  ไม่สร้างบรรยากาศท่ีเคียวเขญ็บงัคบั (Nontreatening) หรือการจดัทุกอยา่งไวเ้ป็น
สูตรส าเร็จเฉพาะผูเ้รียนยคุดิจิทลัควรไดเ้รียนรู้จากการลองผดิลองถูกดว้ยตวัเขาเอง 
  1.3  จดัสภาพแวดลอ้มใหผู้เ้รียนไดว้า่พวกเขามีความพร้อม และมีปัจจยัสนบัสนุน 
การเรียนรู้ท่ีพร้อม อาทิ ระยะเวลา และค าปรึกษาท่ีมีคุณภาพ เป็นตน้ 
  1.4  ท าใหผู้เ้รียนมองเห็นวา่ส่ิงท่ีเรียนมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กบัตวัเขาอยา่งไร 

 2.  ขั้นเสริมพลงัการเรียนรู้ (Powering up) การเสริมพลงัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนน าเสนอไวมี้
พื้นฐานมาจากระบบการเรียนการสอนของสมอง (Brain-based learning) และระบบการรู้คิดของ
ผูเ้รียนแต่ละคน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัทุกประสาทสัมผสั (Senses) ในการรับรู้ขอ้มูลในเบ้ืองตน้ และ
น าสู่การประมวลผลในสมองต่อไป ในส่วนของครูจะสามารถช่วยใหผู้เ้รียนใชร้ะบบดงักล่าวได้
ผา่นการมีมุมมองดงัต่อไปน้ี 
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  2.1  ท าใหผู้เ้รียนเช่ือวา่เขามีความสามารถเพียงพอต่อการสร้างความส าเร็จ 
ในการเรียนรู้ 
  2.2  สร้างความรู้สึกเชิงบวกต่อการเรียน ห้องเรียน ครู เพื่อนร่วมชั้น บรรยากาศเช่นน้ี
จะช่วยใหส้มองเกิดแรงขบัท่ีทรงพลงั 
  2.3  ท าใหรู้้สึกวา่พวกเขามีเคร่ืองมือการเรียนรู้ (Tools) สนบัสนุนใหเ้กิดความส าเร็จ 
  2.4  ท าใหม้องผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนวา่มีความส าคญั คุม้ค่า คุม้เวลาและความพยายาม
ท่ีไดทุ้่มเทลงไป 

 3.  ขั้นสังเคราะห์ขอ้มูลสร้างความหมาย (Synthesizing) เป็นการเรียนรู้โดยน าขอ้มูลจาก
แหล่งท่ีหลากหลายในเร่ืองเดียวกนัมาบูรณาการท าให้เกิดความหมายและเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
วธีิการท่ีจะพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถสังเคราะห์ความรู้ไดน้ั้นตอ้งเกิดจากการผสมผสานวธีิ                      
ดงัแนวทางต่อไปน้ี 
  3.1  มอบหมายงานท่ีเป็นสาระ (Serious work)  
  3.2  ผูเ้รียนตอ้งมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการเรียนรู้ 
  3.3  ใชเ้ทคโนโลยเีป็นส่วนหน่ึงของการเรียนการสอน ซ่ึงไม่ใช่เฉพาะโปรแกรม
น าเสนอ (PTT)  
  3.4  สนบัสนุนดว้ยผลการวจิยั 
  3.5  ใชท้รัพยากรการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย 

  3.6  ใชก้ารบรรยายเท่าท่ีจ  าเป็นโดยอยูใ่นขอบเขตความสามารถท่ีจะรับฟังผูเ้รียน อาทิ 
5 นาที ส าหรับนกัเรียนในชั้นเล็ก ๆ  
  3.7  สร้างหอ้งเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ร่วมกนั (Community of learner together)  

 4.  ขั้นใชแ้หล่งความรู้ภายนอกสนบัสนุน (Outsourcing) เป็นขั้นท่ีผูเ้รียนควรไดแ้สดง
ความรู้ความเขา้ใจโดยใชข้อ้มูลและวธีิการของเขาเอง ทั้งน้ีอาจให้แหล่งขอ้มูลจากภายนอกเพื่อเป็น
ขอ้มูลเติมเตม็ใหค้วามรู้นั้นมีความหมายยิง่ข้ึน แหล่งขอ้มูลจึงมิไดห้มายถึง สถานท่ีเท่านั้น                      
แต่ยงัรวมถึงทุกส่ิงท่ีมองเห็น สัมผสัเคล่ือนไหว และถอ้ยค าภาษา เป็นตน้ โดย วชัรา (2560) ได้
เสนอวธีิการส าคญัท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียน นัน่คือ การใชรู้ปแบบการสอนรูปธรรม (Concreat model) 
อาทิ ผงักราฟิกต่าง ๆ เพื่อเป็นตวัแทนการเรียนรู้ โดยเฉพาะความคิดรวบยอดในเร่ืองท่ียาก เช่น 
เร่ืองล าดบัการเปรียบเทียบ และการจ าแนก เป็นตน้  

 5.  ขั้นไตร่ตรองสะทอ้นคิด (Reflecting) ขั้นน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยของรูปแบบ เป็นชั้นท่ีฝึก
ผูเ้รียนใหคิ้ดเก่ียวกบัการเรียนรู้เพื่อตรวจสอบความเขา้ใจของตนเองท่ีจะเช่ือมโยงความรู้สู่               
การน าไปใชใ้นโลกแห่งความเป็นจริง ซ่ึงวชัรา เล่าเรียนดีไดก้ล่าวไวว้า่หลกัสูตรและการสอน                    



203 

 

ท่ีจดัข้ึนจะไร้ค่าถา้หากไม่สามารถท าใหผู้เ้รียนน าไปใชใ้นชีวติได ้รวมทั้งประเมินการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนโดยผูเ้รียนไตร่ตรองสะทอ้นความคิด โดยมีองคป์ระกอบส าคญั 2 ประการ คือ การแสดง
แนวทางท่ีผูเ้รียนจะน าขอ้มูลความรู้ไปใช ้และการประเมินการเรียนรู้เป็นรายบุคคลจากการรู้คิดของ
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  

 การจดัการเรียนรู้เชิงรุกตามกระบวนการดงักล่าวมีประสิทธิภาพ ครูตอ้งปฏิบติัตนตาม
บทบาทของครูผูจ้ดัการเรียนรู้เชิงรุกในหอ้งเรียนกลยทุธ์ (Strategic learning classroom) 6 ประการ 
ดงัน้ี 

 1.  ตั้งความคาดหวงัวา่ผูเ้รียนแต่ละคนจะเกิดผลการเรียนรู้ตามระดบัคุณภาพท่ีก าหนด
หรือยอมรับได ้

 2.  รับพิจารณาเฉพาะผลงาน หรือช้ินงานคุณภาพ (Quality work) เท่านั้น 
 3.  ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจความหมายของส่ิงท่ีเรียน และเช่ือมโยงประสบการณ์เดิม ความรู้

ท่ีไดรั้บ และโลกของความเป็นจริง 
 4.  ท าใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้เชิงรุก (Active participant) โดยเป็นทั้งโคช้                

ทั้งผูแ้นะน า ปรึกษาและอ านวยความสะดวก 
 5.  ประเมินการเรียนรู้ดว้ยวธีิการหลากหลาย และใหมุ้มมองแก่ผูเ้รียนเพื่อใหเ้ห็น

ความสามารถของตนเอง 
 6.  ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และลงมือปฏิบติัอยา่งมีความหมาย และน าไป

ประยกุตใ์ชใ้นความเป็นจริงของชีวติประจ าวนั 
 รูปแบบการสอนทีเ่น้นการเรียนรู้เชิงรุกเป็นฐาน (Active learning-based teaching 
model)  

 Hazzan (2004) และคณะ ซ่ึงเป็นนกัคอมพิวเตอร์ศึกษาชาวอิสราเอลเป็นผูน้ าเสนอ
รูปแบบการสอนน้ีเพื่อใหน้กัศึกษาครูสาขาวชิาคอมพิวเตอร์ศึกษามีแนวทางในการจดัการเรียนรู้ 
เชิงรุกรูปแบบดงักล่าวมีขั้นตอนส าคญั 4 ขั้น ประกอบดว้ย ขั้นเร้าความสนใจ (Trigger) ขั้นจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning activity) ขั้นอภิปราย (Discussion) และขั้นสรุป (Summary) ดงัน้ี 1.  
ขั้นเร้าความสนใจ เป็นการเสนอบทเรียน เร่ิมตน้ดว้ยการกระตุน้เร้าความสนใจของผูเ้รียนโดยใช้
เทคนิควธีิการท่ีหลากหลายและสร้างความทา้ทายการเรียนรู้ของนกัเรียน อาจใชค้  าถามปลายเปิดให้
นกัเรียนไดเ้กิดความสงสัย เกิดค าถามเก่ียวกบัเร่ืองท่ีผูส้อนเสนอและเกิดการตั้งค  าถามเพื่อคน้ควา้
หาค าตอบต่อไป 
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 2.  ขั้นจดักิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นท่ีต่อเน่ืองจากขั้นแรกครูผูส้อนสามารถเลือกใช้
เทคนิควธีิในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีกิจกรรมตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหา 
จุดประสงคแ์ละเร่ืองท่ีไดก้ระตุน้ความสนใจไวแ้ต่แรก 

 3.  ขั้นอภิปราย หลงัจากเรียนรู้แลว้ในช่วงทา้ยครูผูส้อนจะใหน้กัเรียนร่วมกนัอภิปราย 
ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรม เปิดโอกาสใหน้กัเรียนน าเสนอความคิดเห็น และความคิด                
รวบยอดท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ ในขั้นน้ีครูท าหนา้ท่ีเป็นผูฟั้งและจดบนัทึกขอ้ผิดพลาดของนกัเรียน
โดยไม่ติชมหรือวจิารณ์เน่ืองจากในขั้นน้ีนกัเรียนทั้งชั้นก าลงัเป็นผูโ้ตแ้ยง้ 

 4.  ขั้นสรุป ขั้นน้ีจะแตกต่างจากสามขั้นตอนแรกท่ีนกัเรียนเป็นผูก้ระท าและด าเนินการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง แต่ขั้นน้ีครูจะเป็นผูมี้บทบาทหลกัสรุปการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนไดเ้รียนรู้ทั้งหมด 
ตั้งแต่ขั้นท่ีหน่ึงถึงขั้นท่ีสาม โดยเนน้การคิดรวบยอดหลกัและเติมเตม็ใหก้ารเรียนรู้สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของรูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศัย 

 วตัถุประสงค์ทัว่ไป 
 เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัดว้ย

กระบวนการท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานโดยการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC 
ของครู กศน.  

 วตัถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพื่อใหอ้งคก์รรู้หลกัการพฒันาตนเองโดยใชก้ระบวนการ PLC ในการน าไป

ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อใหค้รู กศน. เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ยอมรับการเปล่ียนแปลงและท างานอยา่งมี 

ความสุข 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง การรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของครู 

ผูบ้ริหาร และนกัการศึกษาในศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั บนพื้นฐาน
วฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบกลัยาณมิตรในพื้นท่ีท างานจริงร่วมกนั อยา่งมีวสิัยทศัน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกนัแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผูน้ าร่วม เพื่อร่วมเรียนรู้และพฒันาวชิาชีพ
ตนเองใหเ้กิดผลท่ีคุณภาพการจดัการเรียนรู้ท่ีมีหวัใจส าคญั คือ การใส่ใจดูแล และรับผดิชอบ
ความส าเร็จของผูเ้รียนร่วมกนั 
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 2.  องคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ หมายถึง ปัจจยัส าคญัท่ีท าใหเ้กิดชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพ หรือตวัแปรส าคญัท่ีท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลท่ีเกิดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั แต่ละองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์
เช่ือมโยงต่อกนัเพื่อให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
(1) การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (2) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 
(3) การร่วมมือรวมพลงั (4) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (5) การสนทนาท่ีมุ่ง
สะทอ้นการปฏิบติังาน 
  2.1  การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm) คือ การสร้าง 
พนัธกิจ วสิัยทศัน์ ค่านิยมร่วม ท่ีเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั ดว้ยอุดมการณ์แห่งวชิาชีพ เพื่อสร้าง
วฒันธรรมในการท างานเป็นทีมในการผกูมดัทุกคนรวมกนัเป็นชุมชนท่ีใหก้ารเหลือกนั                    
เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัในการปฏิบติังานท่ีดี โดยมีเป้าหมายส าคญัคือ การพฒันานกัเรียน 
  2.2  การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on student 
learning) คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน ท่ีสมาชิกทุกคนในทีมมีส่วนร่วม
รับผดิชอบทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายโดยไม่เลือกปฏิบติัท่ีส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น                            
ในการร่วมกนัน าพาและยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยวดัผลท่ีเกิดข้ึนและตามมาของ             
การท างานร่วมกนัของครู ผูบ้ริหาร ท่ีมีเป้าหมายส าคญัร่วมกนัท่ีจะเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของ
นกัเรียนทุกคนอยา่งสร้างสรรค ์
  2.3  การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลงัของ
สมาชิกทุกคนในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหารร่วมตดัสินใจ ร่วมกนัวางแผน              
การจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยมีครูร่วมเรียนรู้ รับฟังซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัประเมิน วเิคราะห์
ประสิทธิผลเพื่อปรับปรุง ท่ีจะน าไปสู่การเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนทุกคน 
  2.4  การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and study visit) 
คือ การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติัจริง เป็นการเรียนรู้ของครู 
ผูบ้ริหารและชุมชนท่ีตอ้งเปิดใจ ในการรับฟังค าช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงอาจเป็นอาจารยจ์าก
มหาวทิยาลยั หรือคนในชุมชนซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมีวุฒิการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดี  
  2.5  การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection dialogue) คือ การสนทนาท่ี
เนน้หลกัการส่ือสารแบบสองทางเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเป็นการน าเอาประเด็นปัญหาท่ีพบเห็น
จากการปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูมาพูดคุยแลกเปล่ียนระหวา่งกนั และสนทนาอยา่งมี
วจิารณญาณ สมาชิกร่วมรับฟังอยา่งตั้งใจและร่วมแสดงความคิดเห็นเชิงบวก เพื่อสร้างก าลงัใจและ
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แรงบนัดาลใจ มีการน าผลการสนทนาไปทบทวนให้เกิดการพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง โดยใช้
ช่องทางการสนทนาท่ีหลากหลาย เช่น Line, Facebook  

 

กระบวนการด าเนินงาน  

 โครงสร้างของรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 5 กิจกรรม 3 วงรอบ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 กิจกรรมท่ี 1 ท าความเขา้ใจร่วมกนั  
 กิจกรรมท่ี 2 

 วงรอบท่ี 1  
 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 

 กิจกรรมท่ี 3  
 วงรอบท่ี 2 

 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 

 กิจกรรมท่ี 4 
 วงรอบท่ี 3 

 Model teacher และ buddy teacher ก าหนดเร่ืองท่ีจะท าร่วมกนั 
 Model teacher คนท่ี 1 เขียนแผนและน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ 
 Buddy teacher วพิากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ 
 Model teacher ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ตามท่ี Buddy teacher เสนอ 
 Model teacher น าแผนการจดัการเรียนรู้ไปใชส้อนในชั้นเรียน 
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 Model teacher และ buddy teacher สรุปผลการจดัการเรียนรู้ 
 กิจกรรมท่ี 5 สรุปรายงาน 

 ประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครู กศน.  

 
 
ภาพท่ี 2  โครงสร้างรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอก                  
              ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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ภาพท่ี 3  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ 
              การศึกษาตามอธัยาศยั 
 
 วธีิการท่ีท าไดง่้ายและไดรั้บความนิยมในการสร้าง 5 องคป์ระกอบของ PLC คือ Lesson 
study ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ PLAN (P),DO (D), SEE (S)  

 1.  PLAN เป็นขั้นวางแผนการสอน คือ Model teacher มาคุยกบัสมาชิกในกลุ่ม PLC  
โดยเลือกแผนการสอนท่ี Model teacher คิดวา่มีปัญหาในการจดัการเรียนการสอน เพื่อจะได้
แนวทางในการแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนในเร่ืองนั้น ๆ จากสมาชิกในกลุ่ม PLC ซ่ึงในขั้น 
PLAN นั้น Model teacher จะเป็นผูเ้ล่าแผนการสอนท่ีไดเ้ตรียมมา หลงัจากนั้นสมาชิกในกลุ่ม             
จะแสดงความคิดเห็น แนะน าไปใชใ้นการปรับแผนการสอนของ Model teacher 

 ซ่ึงกระบวนการ PLAN ของ Lesson study คือขั้นตอนตั้งแต่ครูเร่ิม สร้างทีม ร่วมกนั
ก าหนดวสิัยทศัน์ วางแผนการแกปั้ญหา เทียบไดก้บัองคป์ระกอบ PLC ของคุรุสภา คือ                        
(1) การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (2) การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของผูเ้รียน คือ
หมายถึง การสร้างทีมแลว้มาหาประเด็นท่ีจะแกปั้ญหาคืออะไร น ามาวางแผน ออกแบบวา่จะ



209 

 

แกปั้ญหาอยา่งไร ซ่ึงเม่ือวางแผนแลว้ ก็มาช่วยกนัวเิคราะห์วา่แผนท่ีวางไวเ้หมาะสมหรือไม่               
ซ่ึงถา้คิดวา่เหมาะสมก็น าไปปฏิบติั คือขั้นตอน DO 

 2.  DO หลงัจากสมาชิกผา่นขั้น PLAN แลว้ Model teacher จะน าแผนท่ีไดรั้บค าแนะน า
ไปใชส้อนจริง ซ่ึงในขั้นตอน DO สมาชิกในกลุ่ม PLC จะตามไปสังเกตการณ์ ซ่ึงในการสังเกต           
จะเนน้พฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั หลกัการในการสังเกตสมาชิกในกลุ่ม                         
จะยนืสังเกตกา้นขา้งหรือดา้นหนา้ห้องเรียน แต่จะไม่รบกวนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ 
Model teacher 

 ขั้น DO ของ Lesson study เทียบไดก้บัองคป์ระกอบ PLC ของคุรุสภาคือ (1) การร่วมมือ
รวมพลงั (2) การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน เพราะในขั้น DO เม่ือวางแผน
แกปั้ญหาแลว้ ตอ้งน าแผนไปปฏิบติั ซ่ึงขั้น DO แค่น าไปปฏิบติัไม่เพียงพอ ตอ้งมีการสังเกตคือ             
(1) อะไรคือส่ิงท่ีอยากใหน้กัเรียนเรียนรู้ (2) รู้ไดอ้ยา่งไรวา่นกัเรียนไดเ้รียนรู้ในเร่ืองนั้นแลว้                   
(3) นกัเรียนท่ีเรียนรู้แลว้จะท าอยา่งไรต่อ (4) นกัเรียนท่ีเรียนแลว้ไม่ไดจ้ะท าอยา่งไรต่อ แลว้เก็บทั้ง 
4 ประเด็นไปท าขั้นตอนต่อไปคือ SEE 

 3.  SEE สะทอ้นความคิด คือขั้นตอนสะทอ้นผลการจดัการเรียนการสอน ในการสะทอ้น
ความคิด หลกัการ PLC คือ สมาชิกในกลุ่มจะแสดงความคิดเห็นเชิงบวก ไม่มีการต าหนิต่อ                        
การจดัการเรียนการสอนของ Model teacher 

 ขั้น SEE คือ การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน ของคุรุสภา เป็นการสะทอ้นส่ิงท่ี
เกิดข้ึนตอนไปเยีย่มชั้นเรียน วา่มีจุดอ่อน จุดแขง็อยา่งไร แลว้เอาจุดอ่อน จุดแขง็มาสรุปวา่ไดเ้รียนรู้
อะไร ซ่ึงการท่ีไดเ้รียนรู้อะไรคือ การท าใหไ้ดก้ารปฏิบติัท่ีดี ซ่ึงอาจเป็นรอบท่ี 1 แลว้ปรับปรุงจุด  
ท าจุดเด่นอีกรอบท่ี 2 คือ PLAN ใหม่  

 เพราะฉะนั้น SEE คือ การสะทอ้นความคิดวา่เราไดเ้รียนรู้อะไรจากการเรียนรู้คร้ังน้ีไปสู่
การเรียนรู้รอบใหม่ต่อไป 
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โครงสร้างกระบวนการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั 
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 รายละเอยีดโครงสร้างกระบวนการการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกนั (Shared values and norm)  
 1.  การก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนั  
 PLC คือ การสร้างโอกาสใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัใน
การปฏิบติังานท่ีดี 
 2.  การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดี 
 PLC คือ การเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมท่ีดีใหทุ้กคนปฏิบติัตาม โดยเป้าหมายร่วมกนัคือ
มุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 3.  การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียน 
 PLC คือ การแบ่งปันอุดมการณ์ในการพฒันานกัเรียนทุกคนอยา่งเสมอภาค 
 4.  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน 
 PLC คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียนในสภาวะท่ียากล าบาก 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน (Collective focus on 
student learning)  
 1.  สมาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์ 
 PLC ตอ้งใหส้มาชิกทุกคนส่ือสารอุดมการณ์และแนวทางปฏิบติัท่ีดี 
 2.  การเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งสร้างสรรค ์
 เป้าหมายส าคญัของ PLC คือ การเปล่ียนแปลงทางการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกคนอยา่ง
สร้างสรรค ์
 3.  การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหน้กัเรียนทุกคน 
 PLC คือ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทุกคน 
 4.  การปฏิบติัภาระงานโดยไม่เลือกปฏิบติั 
 PLC คือ การปฏิบติัภาระงานทุกภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบติัเฉพาะท่ี
ส าคญัหรือจ าเป็นเท่านั้น 
 องคป์ระกอบท่ี 3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration)  
 1.  ความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน 
 PLC เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกขั้นทุกตอน 
 2.  การรับฟังซ่ึงกนัและกนั 
 การรับฟังซ่ึงกนัและกนัเป็นทกัษะส าคญัในการขบัเคล่ือน PLC 
 3.  ผูบ้ริหารร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
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 PLC ก าหนดใหผู้บ้ริหารเขา้มามีส่วนร่วมกบัการวางแผนการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 4.  น าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 PLC ก าหนดใหส้มาชิกในทีมทุกคนตอ้งน าผลการประเมินไปปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
 องคป์ระกอบท่ี 4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert advice and 
study vidit)  
 1.  การคน้หาผูเ้ช่ียวชาญเป็นแบบอยา่ง 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือสามารถคน้หาผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นแบบอยา่งการปฏิบติัท่ีดีได ้
 2.  ความมุ่งมัน่จากการเรียนรู้สู่การปฏิบติั 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือความมุ่งมัน่ในการเรียนรู้และน าส่ิงท่ีไดศึ้กษาจากแหล่งเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบติั 
 3.  การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญ 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญอยา่งแทจ้ริง 
 4.  การสังเกตแหล่งเรียนรู้และน าไปประยกุต ์
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมัน่น าไปประยกุต ์
 5.  ผูเ้ช่ียวชาญอาจไม่มีวุฒิการศึกษา 
 ผูเ้ช่ียวชาญของ PLC อาจไม่มีวฒิุการศึกษาแต่มีความเช่ียวชาญในการปฏิบติัท่ีดีก็ได ้
 องคป์ระกอบท่ี 5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฎิบติังาน (Reflection dialogue)  
 1.  การสนทนาอยา่งมีวิจารณญาณ 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การสนทนาอยา่งมีวจิารณญาณท่ีมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงของ
นกัเรียน 
 2.  การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การส่ือสารผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น กลุ่ม Line, Facebook 
ฯลฯ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3.  การใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก 
 ส่ิงส าคญัของ PLC คือ การรับฟังอยา่งตั้งใจและการใหค้วามคิดเห็นเชิงบวก  
 4.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
 เป้าหมายการสนทนากนัของ PLC คือ การสร้างแรงบนัดาลใจใหเ้กิดการพฒันานกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง 
 5.  การวางแผนการคิดก่อนท า 
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 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การวางแผนท่ีแสดงการคิดก่อนท า 
 6.  การปฏิบติัตามท่ีตกลงกนัไว ้
 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การปฏิบติัตามท่ีไดต้กลงกนัไว ้
 7.  การน าผลการสนทยาไปทบทวน 
 เป้าหมายการสนทนาของ PLC คือ การน าผลการสนทนาไปทบทวนและพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ตัวอย่างเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูล 
 1.  แบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ 
PLC ของครู กศน.  
 2.  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม 
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แบบสอบถามเพ่ือประเมินรูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครู กศน.  
 

ค าช้ีแจง ขอใหท้่านตอบตามความเป็นจริงโดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  
ตอนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. อาย.ุ................ปี 
2. เพศ................. 
3. ต าแหน่ง......................................... 
4. ประสบการณ์ดา้นการสอน................ปี 
5. ช่ือหน่วยงาน................................................................................................................. 

  อ าเภอ......................................................จงัหวดั........................................................... 
 
ตอนที ่2 ความพงึพอใจรูปแบบการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ที่ท่านมีส่วนร่วม หรือ
รับทราบ 
ค าช้ีแจง โปรดใส่เคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องความเห็นดว้ยวา่ รายการ กิจกรรมตามท่ีท่านทราบ 
 

ข้อ รายการ/ กจิกรรม 
ระดบัการปฏิบัต/ิ ความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1 บริบท สภาพแวดล้อม      
1.1 สอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของชุมชน      

 1.2 สอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาดา้นการศึกษา      
1.3 สอดคลอ้งกบัศกัยภาพของสถานศึกษา      
 2 ความพร้อม (เท่าที่ทราบ)       

2.1 ความเพียงพอของทรัพยากร ส่ิงสนบัสนุนเช่น อาคาร
สถานท่ี  

     

3 คุณภาพกระบวนการด าเนินงาน (เท่าที่ทราบ)       

3.1 การมีบรรทดัฐานและค่านิยมร่วมกนั (Shared values and 
vision) สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้มีบรรทดัฐานและ
ค่านิยมร่วมกนั 
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ข้อ รายการ/ กจิกรรม 
ระดบัการปฏิบัต/ิ ความพงึพอใจ 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

3.2 การมีเป้าหมายร่วมกนัคือ การเรียนรู้ของนกัเรียน 
(Collective responsibility for students learning)                    
ผลการเรียนรู้ท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในตวันกัเรียน โดยเป็น
การวางเป้าหมายร่วมกนัของครูท่ีเป็นสมาชิกในชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทุกคน 

     

3.3 การร่วมมือรวมพลงั (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพใหค้วามส าคญักบัการร่วมมือรวมพลงัโดย
การร่วมมือรวมพลงัน้ีจะตอ้งเป็นการร่วมมือรวมพลงั
ของครูในภาพรวมทั้งหมดของโรงเรียน  

     

3.4 การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและศึกษาดูงาน (Expert 
advice and study visit) คือ การสงัเกตแหล่งเรียนรู้และ
มุ่งมัน่ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชแ้ละปฏิบติัจริง                          
เป็นการเรียนรู้ของครู ผูบ้ริหารและชุมชนท่ีตอ้งเปิดใจ 
ในการรับฟังค าช้ีแนะจากผูเ้ช่ียวชาญ  

     

3.5 การสนทนาท่ีมุ่งสะทอ้นการปฏิบติังาน (Reflection 
dialogue) คือ การสนทนาท่ีเนน้หลกัการส่ือสารแบบ
สองทางเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้  

     

4 ผลการด าเนินงานเท่าที่ทราบ      
4.1 ผลดีท่ีเกิดกบัครู กศน.       
4.2 ผลดีท่ีเกิดกบัผูบ้ริหาร      
4.3 ผลดีท่ีเกิดกบันกัเรียน      
4.4 ผลดีท่ีเกิดกบัชุมชนในพ้ืนท่ี      
4.5 ผลดีท่ีเกิดกบัการศึกษาของประเทศโดยภาพรวม      
5 ความเห็นในการขยายผลโครงการกบั กศน. ทั้งหมด      

5.1 สมควรขยายผลไปทุก กศน.       
5.2 เป็นรูปแบบท่ีคุม้ค่า      
5.3 เป็นรูปแบบท่ีมีประโยชน์      
5.4 สมควรยกเลิกรูปแบบ      
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ตอนที ่3 ความคิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อใหรู้ปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ประสบ
ผลส าเร็จ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบบันทกึการสนทนากลุ่ม 

 1.  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัดา้นการใชป้ระโยชน์ เป็นอยา่งไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
. 2.  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัดา้นความเป็นไปได ้เป็นอยา่งไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 3.  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัดา้นความเหมาะสม เป็นอยา่งไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 4.  รูปแบบการพฒันาตนเองดว้ยกระบวนการ PLC ของครูศูนยก์ารศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัดา้นความถูกตอ้ง เป็นอยา่งไรบา้ง
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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