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 ดุษฎีนิพนธฉ์บบัน้ีส ำเร็จลงไดด้ว้ยควำมกรุณำจำก รองศำสตรำจำรย ์ดร.สุเมธ งำมกนก 
อำจำรยท่ี์ปรึกษำหลกั ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สมพงษ ์ป้ันหุ่น อำจำรยท่ี์ปรึกษำร่วม ท่ีกรุณำ                   
ใหค้  ำปรึกษำแนะน ำแนวทำงท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องต่ำง ๆ ดว้ยควำมละเอียดถ่ีถว้น
และเอำใจใส่ดว้ยดีเสมอมำ ผูว้ิจยัรู้สึกซำบซ้ึงเป็นอยำ่งยิง่ จึงขอกรำบขอบพระคุณเป็นอยำ่งสูงไว ้       
ณ โอกำสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบและให้
ค  าแนะน าในการปรับปรุงและแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัใหม้ีคุณภาพ ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่าน                  
ท่ีกรุณาตรวจสอบและรับรองรูปแบบ พร้อมกบัใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงและพฒันารูปแบบ
ใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดัราษฎร์นิยมธรรม ส านกังานเขต           
สายไหม และผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ์) ส านกังานเขต                
ดอนเมือง ตลอดจนครูและนกัเรียนท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือเป็นอยา่งดีในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการวิจยั ท าใหดุ้ษฎีนิพนธฉ์บบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อสกุล คุณแม่บุญทิน พุ่มฉวี และนอ้งสาวท่ีคอยเป็นก าลงัใจ
และสนบัสนุนผูว้ิจยัเสมอมา 
 ขอขอบคุณเพื่อน ๆ และพี ่ๆ ทุกคน ท่ีใหก้  าลงัใจและคอยช่วยเหลือดว้ยดีเสมอมา  
 คุณค่าและประโยชนข์องดุษฎีนิพนธฉ์บบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตาแด่บุพการี 
บูรพาจารย ์และผูม้ีพระคุณทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ท่ีท าใหผู้ว้ิจยัเป็นผูม้ีการศกึษา และ
ประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวนัน้ี 
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 นพมำศ พุ่มฉว:ี กำรพฒันำรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษำสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
(THE DEVELOPMENT OF TEACHING COMPETENCY MODEL FOR ENHANCING PRIMARY 
SCHOOL TEACHER THROUGH LESSON STUDY PROCESS) คณะกรรมกำรควบคุมดุษฎีนิพนธ์: 
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 กำรวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวเิคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร สร้างและตรวจสอบ และศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน การเก็บรวบรวมขอ้มูลใชก้ารสอบถาม
สมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานครกบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
จ านวน 1,000 คน สร้างและตรวจสอบรูปแบบ ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลกึกบัผูท้รงคณุวฒิุ จ านวน 15 คน 
พร้อมกบัใหผู้ท้รงคณุวฒิุ จ านวน 7 คน เพ่ือรับรองรูปแบบ และศึกษาผลการใชรู้ปแบบกบักลุ่มตวัอย่าง            
ท่ีเป็นครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 15 คน วเิคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าสถิติ
พ้ืนฐาน คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความเบ ้ความโด่ง การวเิครำะห์องคป์ระกอบ
เชิงส ำรวจ กำรวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั การวเิคราะห์เน้ือหา และกำรค ำนวณคะแนนพฒันำกำร 
 ผลกำรวจิยั พบวำ่ โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร มีจ ำนวน 
3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รำยกำร ประกอบดว้ย ควำมรู้ในกำรสอน ไดแ้ก่ หลกัสูตรและเน้ือหำ              
13 ขอ้รำยกำร และกำรสอน 7 ขอ้รำยกำร ทกัษะในกำรสอน ไดแ้ก่ กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 9 ขอ้
รำยกำร กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 8 ขอ้รำยกำร ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 5 ขอ้รำยกำร กำรบริหำร
จดักำรชั้นเรียน 8 ขอ้รำยกำร และกำรวดัและประเมินผล 8 ขอ้รำยกำร และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
ไดแ้ก่ ควำมรับผิดชอบ 6 ขอ้รำยกำร และกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ้ืน่ 11 ขอ้รำยกำร ผลกำรสร้ำงและ
ตรวจสอบรูปแบบ ไดรู้ปแบบ ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัน ำเขำ้ กำรเตรียมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                  
2) กระบวนกำร การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                  
3) ผลผลิต ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบัขอ้มูลจำกกำรอภิปรำยและ              
แสดงควำมคิดเห็น เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน ผลกำรรับรองรูปแบบ รูปแบบ                            
มีควำมเหมำะสม มีควำมเป็นไปได ้มีควำมถูกตอ้ง และมีควำมเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมำก                          
ผลกำรศึกษำผลกำรใชรู้ปแบบ ครูมีพฒันาการดา้นความรู้เก่ียวกบักระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน ทกัษะ
การใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ความรู้ในการสอน ทกัษะในการสอน และบุคลิกลกัษณะ                     
ในการสอน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกวา่เกณฑ ์
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 This research is aimed to: analyze the teaching competency components of teachers in schools 
under Bangkok Metropolitan Administration, develop, and validate a model, and study the results of using the 
model to enhance the teaching competency of teachers in the schools by using the lesson learned approach. 
Data collection was done by questionnaire survey the teaching competency of teachers in Bangkok 
Metropolitan Administration. The sample group was 1,000 teachers in Bangkok Metropolitan administration. 
Constructing and validating the model through in-depth interviews of 15 experts, and another 7 experts to 
certify the model. The effect of using the model was measured by 15 primary school teachers under the 
Bangkok Metropolitan Administration. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard 
deviation, skewness, kurtosis, survey component analysis Confirmatory element analysis Content analysis and 
calculating the development scores 
 The research results were that: 1. a model for measuring teaching competencies of teachers in 
schools under Bangkok Metropolitan Administration composed of 3 components, 9 indicators, and 68 items. 
Teaching knowledge indicator consists of 13 items of curriculum and content. Teaching indicators consisted of 
7 items. Teaching skills indicators: the preparation lesson plan consisted of include 9 items. Learning activities 
indicators consisted of 8 items. The teaching media and learning resources indicators consisted of 5 items. 
Classroom management indicators consisted of 8 items. Measurement and evaluation indicators consisted of 8 
items. Teaching characteristics indicators consisted of responsibility 6 items, and working with others 11 items.  
 The results of constructing and validating the model were as follows: 1) Input: consisted of 
preparation for enhancing teaching competency, 2) The Process: the teaching enhancement process by using the 
lesson learned approach, 3) Output: results of teaching enhancement, and 4) Feedback: using data from 
discussions and opinions to lead to improvements and revision of the lessons. The result of model validation it 
was found that the model is considered appropriate, possible, correct, and useful at a high level. The teacher has 
developed knowledge from the lesson learned approach, skills in using the lesson learned approach, knowledge 
of teaching, teaching skills and teaching characteristics after learning from the model is higher than the set 
criteria. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ครูมีความส าคญัยิง่ในการขบัเคล่ือนระบบการศึกษา ครูจึงตอ้งเป็นผูท่ี้แสวงหาความรู้ 
พฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลาบนแนวคิดท่ีว่า ถา้ตอ้งการนกัเรียนแบบใด ครูและวิธีการจดัการเรียน
การสอนตอ้งมีพฤติกรรมเช่นนั้น ถา้เราสามารถท่ีจะปฏิรูประบบครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สร้างโอกาสทางการเรียนรู้ของครู ยอ่มหมายถึง ผลส าเร็จของการศึกษา (Rigelman & Ruben, 2012, 
p. 981) ดงัจะเห็นไดจ้ากการปฏิรูปการศกึษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 
2560 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดใ้หค้วามส าคญัไปท่ีการพฒันาครู โดยได้
ก  าหนดการปฏิรูปประเทศในดา้นการศึกษาไวว้่า ใหม้ีการด าเนินการพฒันากลไกและระบบ                    
การผลิต คดักรอง และพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครูใหม้ีจิตวิญญาณของความเป็นครู มคีวามรู้
ความสามารถอยา่งแทจ้ริง พฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน เพ่ือให้
นกัเรียนสามารถเรียนไดต้ามความถนดั ออกแบบระบบและรูปแบบการพฒันาครู อาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศ โดยครูทุกระดบัและประเภทการศึกษา
ไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อประกนัคุณภาพมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู และ
ระบบประกนัคุณภาพทางการศึกษา พฒันาระบบการพฒันาวิชาชีพของครูในสถานศกึษา                 
ดว้ยการส่งเสริมใหม้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional learning community (PLC) 
เพื่อใหค้รูเกิดสงัคมการเรียนรู้ในการพฒันาและช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศกึษาและระหว่าง
สถานศึกษา รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างสงัคมครูท่ีเขม้แข็งในการพฒันาตนเองและ
นกัเรียน ใหเ้ต็มศกัยภาพ ตลอดจนพฒันาครูสู่การเป็นครูแกนน า (Master teacher) และครูมืออาชีพ 
(Professional teacher) ท่ีสะทอ้นทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของวิชาชีพครู                        
(ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หนา้ 79-80; ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 116-117)  
 คุณภาพครูถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาคุณภาพของนกัเรียน ครูจึงตอ้งปรับเปล่ียน
ตนเองใหท้นัต่อสงัคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป คุณลกัษณะของครูในศตวรรษท่ี 21 ควรเป็นผูท่ี้มี 
ความรอบรู้ มคีวามเป็นมืออาชีพ มีความสามารถและศกัยภาพสูง มีนวตักรรมการสอน รักในอาชีพ 
มีชีวิตเรียบง่าย และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ในเน้ือหาวิชา การส่ือสารและการใช้
ภาษา การพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั การบริหาร
จดัการชั้นเรียน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและนวตักรรมทางการศึกษา การวดัและประเมินผล 
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การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน จิตวิทยาส าหรับครู การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ภาวะผูน้  าและการท างานเป็นทีม การพฒันาตนเองและ
วิชาชีพ การพฒันาคุณลกัษณะของนกัเรียน (ส านกังานส่งเสริมสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน, 2557, หนา้ 6-10) เช่นเดียวกบัรำชกิจจำนุเบกษำ (2562, หนำ้ 18-20) ไดป้ระกาศขอ้บงัคบั
ของคุรุสภำว่ำดว้ยมำตรฐำนวิชำชีพ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ขอ้ 6 ไวว้่า ครูควรมีควำมรอบรู้และเขำ้ใจ
กำรเปล่ียนแปลงบริบทของโลก สงัคม และแนวคิดของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพยีง จิตวทิยำพฒันำกำร 
จิตวิทยำกำรศึกษำ และจิตวิทยำใหค้  ำปรึกษำ เน้ือหำวิชำท่ีสอน หลกัสูตร ศำสตร์กำรสอน และ
เทคโนโลยดิีจิทลัในกำรจดักำรเรียนรู้ กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ และกำรวิจยัเพื่อแกปั้ญหำ
และพฒันำนกัเรียน กำรใชภ้ำษำไทย ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร และใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อ
กำรศึกษำ กำรออกแบบและกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนประกนัคุณภำพกำรศึกษำ มุ่งมัน่พฒันำ
นกัเรียน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ส่งเสริมกำรเรียนรู้ เอำใจใส่ และยอมรับควำมแตกต่ำงของ
นกัเรียน สร้ำงแรงบนัดำลใจนกัเรียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ พฒันำตนเองใหเ้ป็นผูม้ีควำมรอบรู้ ทนัสมยั 
และทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง พฒันำหลกัสูตรสถำนศกึษำ กำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือ กำรวดัและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ บูรณำกำรควำมรู้และศำสตร์กำรสอนในกำรวำงแผนและจดักำรเรียนรู้                     
ท่ีสำมำรถพฒันำนกัเรียนใหม้ีปัญญำรู้คิดและมีควำมเป็นนวตักร ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันำนกัเรียน
เป็นรำยบุคคลตำมศกัยภำพ สำมำรถรำยงำนผลกำรพฒันำคุณภำพนกัเรียนไดอ้ยำ่งเป็นระบบ                 
จดักิจกรรมและสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีควำมสุขในกำรเรียน วิจยั สร้ำงนวตักรรม 
และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ปฏิบติังำนร่วมกบั
ผูอ่ื้นอยำ่งสร้ำงสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพฒันำวิชำชีพ ร่วมมือกบัผูป้กครอง                             
ในกำรพฒันำและแกปั้ญหำนกัเรียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบั
ผูป้กครองและชุมชน เพ่ือสนบัสนุนกำรเรียนรู้ท่ีมคุีณภำพของนกัเรียน 
 แต่จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัของนกัการศกึษาและหน่วยงานทางการศกึษาต่าง ๆ 
โดยทัว่ไปไดบ่้งช้ีว่า ครูยงัคงมีปัญหาสมรรถนะการสอนหลายประการ คือ ครูขาดทกัษะใน
กระบวนการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน (สาธิต วงศอ์นนัตน์นท,์ 2557, หนา้ 4) 
ขาดความรู้ ประสบการณ์ และความช านาญในการใชส่ื้อ สร้างส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการจดั การเรียนการสอน (จนัทวรรณ ปิยะวฒัน,์ 2556, หนา้ 1) ขาดความรู้                       
ความเขา้ใจแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั การน าหลกัสูตรไปใช ้การออกแบบ
การจดัการเรียนรู้ และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ ขาดความลุ่มลึกในเน้ือหาวิชาท่ีสอนและ           
การสอนความรู้แบบบูรณาการใหแ้ก่นกัเรียน วิธีการสอนเนน้การบรรยายและถ่ายทอดเน้ือหาวิชา
มากกว่าการเรียนรู้จากสถานการณ์ท่ีเป็นจริง ไม่เนน้กระบวนการเรียนรู้ท่ีฝึกการคิดวิเคราะห์ 
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สงัเคราะห์ และประยกุตใ์ชค้วามรู้ใหก้บันกัเรียน ไม่สามารถจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัการและวิธีการวดัและประเมนิผล 
การสอบเนน้ใหน้กัเรียนท่องจ าความรู้และวดัผลในเร่ืองเน้ือหา เพ่ือการสอบเอาคะแนนมากกว่า 
การฝึกกระบวนการคิด ครูไม่สนใจศึกษาคน้ควา้เพ่ิมเติมและพฒันาตนเอง จิตส านึกของความเป็น
ครูมีแนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะในเร่ืองของความรับผดิชอบต่อนกัเรียนและดา้นจริยธรรม 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559, หนา้ 68-142) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรหมพิมาน 
ไชยหงส์ค า (2548, หนา้ 80) ท่ีกล่าวถึงปัญหาสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานครว่า ครูขาดความรู้ความเขา้ใจและความสามารถในการออกแบบการเรียนการสอน
ท่ีค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนกัเรียน การจดัท าส่ือการเรียนการสอน การจดัท าวจิยั 
ในชั้นเรียน การน าผลการวิจยัในชั้นเรียนไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน และความกระตือรือร้น                
ในการแสวงหาความรู้ เพ่ือพฒันาตนเอง นอกจากน้ีจากการนิเทศ ติดตามการสอนของครู                        
ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครูขาดความรู้ความเขา้ใจในการเขียนแผนการสอน                
การออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ความเช่ียวชาญในเน้ือหาวิชาท่ีสอนเพียงพอ                 
การจดัการเรียนการสอนเนน้เน้ือหาในหนงัสือมากกว่าเนน้กระบวนการ ท าใหน้กัเรียนไม่รู้วิธีการ
น าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้นการคิด การเรียนรู้ การปฏิบติั การทบทวนยอ้นคิด และการแกปั้ญหา 
ตลอดจนขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมนิผลการเรียนรู้ของนกัเรียน                           
(หน่วยศกึษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2557, หนา้ 3)  
 การพฒันาครูใหเ้กิดสมรรถนะการสอนท่ีส าคญัดงักล่าวขา้งตน้จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 
ซ่ึงในปัจจุบนัมีวิธีการพฒันา ประกอบดว้ย วิธีการแรก คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูสามารถ
พฒันาตนเองไดทุ้กท่ีทุกเวลา แต่ครูตอ้งมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ และควรมกีารติดตามและ
ประเมินผลจึงจะประสบความส าเร็จ วิธีการท่ีสอง คือ การฝึกอบรมในงาน เป็นการฝีกปฏิบติังาน
จริงตามความสามารถ ผูบ้ริหารมีโอกาสใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แต่ผูบ้ริหารอาจขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในเร่ืองท่ีครูฝึกปฏิบติั ตลอดจนเป็นการฝึกอบรมเฉพาะเร่ือง ซ่ึงท าใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะเฉพาะเร่ืองท่ีฝึกอบรม วิธีการท่ีสาม คือ การฝึกอบรม/ การฝึกอบรม                    
เชิงปฏิบติัการ ดว้ยเทคนิคการฝึกอบรมต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การระดมสมอง การประชุม                 
กลุ่มยอ่ย การประชุมเชิงปฏิบติัการ การแสดงบทบาทสมติ เป็นตน้ เป็นการเสริมสร้างทกัษะและ
ประสิทธิภาพในการท างานในส่วนท่ีครูขาด ขยายความรู้ และโลกทศัน์ใหก้วา้งข้ึน เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการท างาน ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั                        
แต่การฝึกอบรมส่วนใหญ่ใชก้ารบรรยายมากกว่าการสมัมนาเชิงปฏิบติัการ ไปไม่ถึงการน าความรู้
ไปใชแ้ละแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูดว้ยกนั บางคร้ังเร่ืองท่ีฝึกอบรมไม่ตรงกบัความตอ้งการของครู
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และมีค่าใชจ่้ายสูง ท าใหเ้กิดความสูญเปล่า ผูจ้ดัฝึกอบรมตอ้งควบคุมเวลาไม่ใหย้ดืเยื้อ วิทยากร             
ตอ้งมีความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองนั้น วิธีการท่ีส่ี คือ การสอนงาน ช้ีแนะ 
หรือการนิเทศ เป็นวิธีการพฒันาท่ีเนน้เร่ืองตามความเหมาะสมของครูแต่ละคน ผูบ้ริหารกบัครู                  
มีความใกลชิ้ด พดูคุย ตอบขอ้ซกัถาม ใหค้  าปรึกษา แนะน า และก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั ท าใหม้ีการมอบหมายงานและกระจายงานไปยงัครู แต่ผูบ้ริหารอาจขาดความตั้งใจ                        
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ใชร้ะยะเวลานานในการศกึษาขอ้มูล การเตรียมขอ้มูล การสอนงาน 
และการติดตามผลงาน วิธีการท่ีหา้ คือ การศกึษาดูงานนอกสถานท่ี เป็นการศกึษาผา่นมุมมอง                  
และการปฏิบติัจากองคก์ารอ่ืนท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองนั้น แต่อาจไม่สะดวกในการนดัหมายวนั
และเวลาของผูเ้ขา้ดูงาน บุคคลท่ีเป็นตวัแทนขององคก์ารท่ีเขา้ศึกษาดูงานจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ                 
ในการส่ือสารและอธิบายขอ้มูล ใชเ้วลาและเสียค่าใชจ่้ายมาก ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากองคก์าร             
ท่ีจะไปศึกษาดูงาน และวิธีการสุดทา้ย คือ การศึกษาต่อและการวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน                         
เป็นการท่ีครูเรียนรู้เป็นรายบุคคลในเร่ืองท่ีครูตอ้งการพฒันา แต่วิธีการน้ีไม่เปิดโอกาสใหค้รู                      
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในบริบทของการปฏิบติังานจริงในชั้นเรียน 
 จะเห็นไดว้่าวิธีการพฒันาสมรรถนะการสอนครูท่ีกล่าวมามีขอ้ดี แต่ก็มขีอ้จ  ากดั                      
หลายประการ ซ่ึงบางวิธีการเป็นการพฒันาครูรายบุคคล ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเป็นผูพ้ฒันาครูตอ้งมี
ความรู้ความเช่ียวชาญและทกัษะการส่ือสารในเร่ืองนั้น ไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้
ซ่ึงกนัและกนั การพฒันาไม่ตรงกบัความตอ้งการของครู ใชเ้วลาและค่าใชจ่้ายสูง ตลอดจนครูไม่ได้
น าความรู้ความสามารถ และทกัษะท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันานกัเรียนอยา่งแทจ้ริง จึงจ าเป็นตอ้งหา
วิธีการท่ีช่วยใหค้รูสามารถพฒันาการเรียนรู้ของตนเองไปพร้อม ๆ กบัการท่ีนกัเรียนไดพ้ฒันา                 
การเรียนรู้ เป็นวิธีการท่ีกลมกลืนกบัวิถีการท างานปกติของครู เพ่ิมความรู้ความเขา้ใจ ทกัษะ 
คุณลกัษณะ เจตคติ ค่านิยม ความเช่ือเก่ียวกบัการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน ตลอดจน
เพ่ิมความเช่ียวชาญใหก้บัครู ท าใหค้รูมีความเช่ือมัน่ในวิชาชีพและไดพ้ฒันาตนเองตลอดชีวติ              
การท างาน รวมทั้งตอ้งเป็นวิธีการพฒันาท่ีสร้างความเขม้แข็งใหเ้กิดข้ึนกบัเครือข่ายครูดว้ยกนั และ
ส่งเสริมใหค้รูมีการน าความรู้ไปปฏิบติั ทบทวน แลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนและปัญหา
การปฏิบติังานสอนจริงร่วมกนั ซ่ึงการพฒันาการสอนใหม้ีประสิทธิภาพท่ีหลายประเทศน ามาใช้
อยา่งไดผ้ลคือ การประเมินและปรับปรุงการสอนของครูดว้ยกนั การจดัประชุมกนัใหค้รูผูส้อนได้
ร่วมพิจารณากบัทีมงานว่าควรจะปรับปรุงการสอนใหน่้าสนใจ ใหน้กัเรียนเขา้ใจไดดี้ข้ึนไดอ้ยา่งไร 
ซ่ึงอาจจะใชศ้ึกษานิเทศกห์รือครูผูส้อนท่ีเก่งไปช่วยใหค้  าปรึกษาแนะน า (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559, หนา้ 99)  
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 แนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียน เป็นแนวคิดหน่ึงของการพฒันาวิชาชีพของครู                           
ในสถานศึกษา ซ่ึงถือไดว้่าเป็นระบบการพฒันาวิชาชีพครูแนวคิดใหม่ท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน                  
เป็นนวตักรรมท่ีเป็นแนวคิดในการพฒันาวิชาชีพท่ีใหม่มากส าหรับวฒันธรรมการท างานของ               
ครูไทย มีลกัษณะเด่น คือ การพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และพฒันาสมรรถนะ
การสอนของครูแบบค่อยเป็นค่อยไปอยา่งต่อเน่ืองและเนน้การเปล่ียนแปลงชั้นเรียนเป็นส าคญั  
โดยครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและด าเนินการภายใตเ้ป้าหมายท่ีมีร่วมกนั ซ่ึงแนวคิดน้ี             
ว่าดว้ยลกัษณะการท างานของกลุ่มครูท่ีร่วมกนัท าวิจยัเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ในชั้นเรียน
อยา่งเป็นระบบแบบร่วมมือร่วมพลงั (Collaborative work) ทั้งน้ี เพ่ือพฒันาการจดัการเรียน                   
การสอนของตนเอง และเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยกลุ่มครูด ำเนินงำนตำมขั้นตอน               
ของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ท่ีมีลกัษณะเป็นวงจร มกีำรสร้ำง
แผนกำรสอน สงัเกตชั้นเรียน และสะทอ้นผลร่วมกนัหลงักำรสอนเก่ียวกบัแผนกำรสอน                           
ตวักิจกรรม บทบำทของครูผูส้อน พฤติกรรมกำรเรียนรู้ และแนวคิดของนกัเรียนแต่ละคน                      
เป็นมุมท่ีไม่สำมำรถเกิดข้ึนไดง่้ำยในระบบโรงเรียนแบบเดิม ซ่ึงสำมำรถพฒันำนกัเรียนไปพร้อม
กบักำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน โดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น กลำ้คิด กลำ้แสดงออก                      
กลำ้แสดงควำมคิดเห็น และกำรแกปั้ญหำต่ำง ๆ  
 กำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนมีผลดีหลำยประกำร               
ทั้งดำ้นนกัเรียน ครู และกำรเรียนกำรสอน โดยกำรด ำเนินงำน โดยใชแ้นวคิดกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
สำมำรถพฒันำครูใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นกำรคิดเก่ียวกบัเป้ำหมำยเฉพำะทั้งในระดบั
บทเรียน หน่วยกำรเรียนรู้และรำยวิชำ ควำมสำมำรถในกำรพฒันำบทเรียนท่ีดีท่ีสุด ควำมรู้                       
อยำ่งลึกซ้ึงในเน้ือหำสำระรำยวิชำ กำรคิดอยำ่งลึกซ้ึงเก่ียวกบัเป้ำหมำยระยะยำวส ำหรับนกัเรียน 
กำรศึกษำเก่ียวกบักำรเรียนรู้และพฤติกรรมของนกัเรียนอยำ่งละเอียดรอบคอบ ควำมรู้เก่ียวกบั                  
กำรเรียนกำรสอน ครูไดบ้ทเรียนหรือแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมำจำกกำรวำงแผนร่วมกนักบัเพื่อนครู 
ไดพ้ฒันำควำมสำมำรถในกำรสงัเกต ไดรู้ปแบบท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือพฒันำในระดบัชั้นเรียน                       
ไดข้อ้มูลในกำรปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมำจำกกำรรวบรวมขอ้มูลอยำ่งเป็นรูปธรรมเก่ียวกบักำรน ำ
หลกัสูตรไปใชใ้นบริบทจริง และเกิดจุดร่วมของกำรพฒันำทกัษะกำรสอน เช่น ทกัษะ                             
กำรปฏิสมัพนัธก์บันกัเรียน กำรสงัเกต กำรใชส่ื้อควบคู่กบักำรสร้ำงภำพลกัษณ์ของควำมเป็นครู  
ทั้งจำกมุมมองของครูและผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม ช่วยใหค้รูเกิดควำมมัน่ใจและพฒันำควำมสำมำรถ              
ดำ้นกำรริเร่ิมกำรปฏิบติังำนของตนเอง (Baba & Kojima, 2004, p. 37) ช่วยลดควำมโดดเด่ียว                    
ในกำรท ำงำนของครู ช่วยใหค้รูเรียนรู้เก่ียวกบักำรสงัเกต และกำรวิพำกษ ์เกิดควำมเขำ้ใจ 
ท่ีลึกซ้ึงในเน้ือหำ ขอบข่ำยและโครงสร้ำงของหลกัสูตร เปิดโอกำสใหค้รูช่วยเหลือนกัเรียน                         
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ในกำรเรียนรู้ ร่วมกนัแสดงควำมคำดหวงั และแลกเปล่ียนควำมรู้ เขำ้ใจเก่ียวกบักำรคิดและ                     
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน ส่งเสริมกำรร่วมมือรวมพลงัและควำมเคำรพซ่ึงกนัและกนั (Yoshida, 2005, 
pp. 11-13)  
 จากแนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียนและผลดีของกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของ
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ผูว้ิจยัจึงสนใจน ากระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนมาใช ้                              
ในการพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ดว้ยการวิเคราะห์
องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร สร้างและตรวจสอบรูปแบบ              
การพฒันาสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร และศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา                     
ผา่นบทเรียน เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการพฒันารูปแบบไปสู่การปฏิบติั พฒันาสมรรถนะการสอนของครู 
และพฒันาองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายต่อไป 
 

ค าถามการวจิยั 
 1.  สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร มอีงคป์ระกอบอะไรบา้ง  
 2.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีลกัษณะอยา่งไร  
 3.  ผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) สามารถพฒันาสมรรถนะการสอน
ของครูไดสู้งข้ึนหรือไม่ อยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 3.  เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ
สมรรถนะของอาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, หนา้ 22-23); สุรชยั พรหมพนัธุ ์(2554, หนา้ 188); 
McClelland (1973, p. 14); Bryan and Poustie (2001, p. 336); Boyatzis (1982, pp. 229-234); 
Spencer and Spencer (1993, pp. 9-12); Kaplan and Norton (2004, pp. 231-232) ไดส้มรรถนะ 
ประกอบดว้ย ความรู้ ทกัษะ และบุคลิกลกัษณะ 
 2.  ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการสอน
ของครูของสถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (2552, หนา้ 33-38); ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา้ 2-15); ราชกิจจานุเบกษา (2556, หนา้ 65-71);                    
ราชกิจจานุเบกษา (2556, หนา้ 72-74); New Teacher Center (2004, pp. 57-59); Department of 
Education and Training (2004, p.16-41); National Institute of Education (NIE), Singapore (2009, 
pp. 45-59); Seameo Innotech (2010, pp. 2-21); Pennsylvania Department of Education (2012,                    
pp. 1-12); STP Model Teaching Competencies (2013, pp. 2-10) ไดส้มรรถนะการสอนของครู 
จ  านวน 3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี 90 ขอ้รายการ น าขอ้รายการมาสร้างแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน       
ในหอ้งเรียนและแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร                      
เก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลมายนืยนัขอ้รายการท่ีสงัเคราะห์จากเอกสาร 
แนวคิดและทฤษฎี น าขอ้รายการท่ีไดรั้บการยนืยนั จ  านวน 89 ขอ้รายการ มาสร้างแบบสอบถาม
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร น าแบบสอบถามไปหาคุณภาพ ไดข้อ้รายการ
ท่ีมีคุณภาพ จ านวน 80 ขอ้รายการ น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล และน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบ                    
เชิงส ารวจ และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ไดส้มรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ ประกอบดว้ย  
  2.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ความรู้ในการสอน จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 13 ขอ้รายการ คือ 
   2.1.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหา   จ านวน 6 ขอ้รายการ 
   2.1.2  ตวับ่งช้ีท่ี 2 การสอน    จ านวน 7 ขอ้รายการ 
   2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในการสอน จ านวน 5 องคป์ระกอบ 38 ขอ้รายการ คือ 
   2.2.1  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ านวน 9 ขอ้รายการ 
   2.2.2  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้  จ านวน 8 ขอ้รายการ 
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   2.2.3  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้  จ านวน 5 ขอ้รายการ 
   2.2.4  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน จ านวน 8 ขอ้รายการ 
   2.2.5  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล  จ านวน 8 ขอ้รายการ 
  2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 17 ขอ้รายการ คือ 
   2.3.1  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความรับผดิชอบ   จ านวน 6 ขอ้รายการ 
   2.3.2  ตวับ่งช้ีท่ี 9 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  จ านวน 11 ขอ้รายการ 
 ซ่ึงสามารถเรียงล าดบัการไดม้าขององคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และขอ้รายการ ดงัภาพท่ี 1 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1  การเรียงล าดบัการไดม้าขององคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และขอ้รายการ 
 
 3.  ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศกึษาผา่น
บทเรียนของนฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ และสุลดัดา ลอยฟ้า (2550, หนา้ 33-35); Stigler and Hiebert 
(1999, pp. 112-116); North Central Regional Educational Laboratory (NCREL) (2002, p. 23); 
Lewis (2002, p. 3); Yoshida (2006, pp. 1-12); Fernandez and Yoshida (2004, p. 15); Inprasitha 
(2010, p. 193) ไดก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 6 ขั้นตอน จากนั้นน ามาจดัเขา้กบักระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียนของญ่ีปุ่น 3 ขั้นตอน (Isoda, 2010, pp. 17-27) ไดก้ระบวนกำรศึกษำผา่นบทเรียน 
3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย  
  3.1  การวางแผน (Preparations-plan)  
   3.1.1  ขั้นก  าหนดบทเรียน (Focusing the lesson)  
   3.1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson)  
  3.2  การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ (Observations-do)  
   3.2.1  ขั้นสอน (Teaching the lesson)  
  3.3  การอภิปรายและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see)  
   3.3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and evaluating)  
   3.3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  

ศึกษาและสังเคราะห์
เอกสาร แนวคิด และทฤษฎี 
ไดส้มรรถนะการสอน 

3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี  
90 ขอ้รายการ 

 

ยืนยนัเอกสาร แนวคิด 
และทฤษฎี 

ไดส้มรรถนะการสอน 
3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี  

89 ขอ้รายการ 
 

น าขอ้รายการมาสร้าง
และหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม 

ไดส้มรรถนะการสอน 
3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี  

80 ขอ้รายการ 
 

ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
ไดส้มรรถนะการสอน 
3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี  

76 ขอ้รายการ 
 

ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั
ไดส้มรรถนะการสอน 
3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี  

68 ขอ้รายการ 
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   3.3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results)  
 4.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบของจนัทรำนี สงวนนำม 
(2551, หนำ้ 85-86) และส่วนประกอบของระบบของ Certo (2000, p. 37) ไดส่้วนประกอบของ
ระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback)  
 5.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบของทิศนำ แขมมณี 
(2551, หนำ้ 50); สยมพร ทองเน้ือดี (2552, หนำ้ 49); จินตนำ จนัทร์เจริญ (2553, หนำ้ 85); รัตนะ 
บวัสนธ์ิ (2554, หนำ้ 40-42); กฤษปกรณ์ สำคร (2557, หนำ้ 21-22) ไดก้ารพฒันารูปแบบท่ีเร่ิมตน้
จากกำรศึกษำ วิเครำะห์แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัเร่ืองท่ีก  ำลงัศึกษำ กำรก ำหนดหลกักำรและ
องคป์ระกอบของรูปแบบ กำรร่ำงรูปแบบ กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบ กำรปรับปรุง
และพฒันำรูปแบบ และกำรศกึษำผลกำรใชรู้ปแบบ 
 6.  ศึกษำเอกสำร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของรูปแบบของ Keeves 
(1988, p. 560) ท่ีกล่ำวว่ำ รูปแบบควรประกอบดว้ยควำมสมัพนัธอ์ยำ่งมีโครงสร้ำงมำกกว่ำ
ควำมสมัพนัธท่ี์เก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ สำมำรถใชพ้ยำกรณ์ผลท่ีเกิดข้ึน ระบุใหเ้ห็นถึงกลไก                    
เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษำ สร้ำงมโนทศัน์ใหม่ และสร้ำงควำมสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ 
ซ่ึงเป็นกำรขยำยเร่ืองท่ีก  ำลงัศึกษำ 
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ภาพท่ี 2  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

แนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
1.  องคป์ระกอบสมรรถนะ 
 1. 1  ความรู้ 
 1.2  ทกัษะ 
 1.3  บคุลิกลกัษณะ 
2.  สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
 2.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ความรู้ในการสอน 
     2.1.1  ตวับง่ช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหา  
     2.1.2  ตวับง่ช้ีท่ี 2 การสอน  
 2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในการสอน  
     2.2.1  ตวับง่ช้ีท่ี 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  
     2.2.2  ตวับง่ช้ีท่ี 4 การจดักจิกรรมการเรียนรู้  
     2.2.3  ตวับง่ช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้  
     2.2.4  ตวับง่ช้ีท่ี 6 การบริหารจดัการชั้นเรียน  
     2.2.5  ตวับง่ช้ีท่ี 7 การวดัและประเมินผล  
 2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บคุลิกลกัษณะในการสอน  
     2.3.1  ตวับง่ช้ีท่ี 8 ความรับผิดชอบ  
     2.3.2  ตวับง่ช้ีท่ี 9 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
3.  กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
 3.1  การวางแผน  
     3.1.1  ข ั้นก  าหนดบทเรียน 
     3.1.2  ข ั้นวางแผนบทเรียน  
 3.2  การปฏิบติัและสงัเกตการณ ์ 
     3.2.1  ข ั้นสอน 
 3.3  การอภิปรายและสะทอ้นกลบั 
     3.3.1  ข ั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน  
     3.3.2  ข ั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน  
     3.3.3  ข ั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้  
4.  ทฤษฎีระบบและส่วนประกอบของระบบ  
 4.1  ปัจจยัน าเขา้  
 4.2  กระบวนการ  
 4.3  ผลผลิต  
 4.4  ขอ้มูลป้อนกลบั 
5.  การพฒันารูปแบบ 
6.  องคป์ระกอบของรูปแบบ 

 
 
  
 
 

รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
1.  ปัจจัยน าเข้า การเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะ                
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
2.  กระบวนการ การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะ                 
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
3.  ผลผลิต ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานครโดยใชก้ระบวนการศึกษา                  
ผา่นบทเรียน 
4.  ข้อมูลป้อนกลับ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นหลงัจากการสอน เพื่อน าไปปรับปรุง
และแกไ้ขบทเรียน 
 
 
ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ                   

การสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 

1.  ความรู้ในการสอน 
2.  ทกัษะในการสอน 
3.  บคุลิกลกัษณะในการสอน 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิยั  
 1.  ท าใหท้ราบองคป์ระกอบของสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลใหส้ านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานทางการศกึษาอ่ืน ๆ พฒันา
เคร่ืองมือและก าหนดคุณลกัษณะสมรรถนะการสอนของครู เพื่อการสร้างรูปแบบ และน าไปใช้
ส่งเสริมและพฒันาครูใหเ้กิดสมรรถนะการสอนไดต้รงประเด็นต่อไป 
 2.  ไดรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เป็นแนวทางในการพฒันาครูส าหรับ
สถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร ในสงักดัอื่น ๆ และระดบัชั้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
 3.  ผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) คร้ังน้ี จะเป็นสารสนเทศใหก้บั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานครและสงักดัอื่น ๆ ตลอดจนหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการพฒันาครู รวมถึงผูว้จิยัท่ีจะช่วยพฒันาสมรรถนะการสอนของครูใหส้ามารถท าการสอน
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
  การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยผูว้ิจยัด  าเนินการ
ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบ
สมรรถนะและสมรรถนะการสอนของครูของ; สถาบนัพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร                           
ทางการศึกษา; ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน; ราชกิจจากนุเบกษา; New Teacher 
Center; Department of Education and Training; National Institute of Education (NIE), Singapore; 
Seameo Innotech; Pennsylvania Department of Education และ STP Model Teaching 
competencies ไดส้มรรถนะการสอนของครู จ  านวน 3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี 90 ขอ้รายการ น าขอ้รายการ
มายนืยนัว่าเป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีหรือไม่ ดว้ยการสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครู                        
ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครและสมัภาษณ์ครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศกใ์นในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร
เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จากนั้นน าขอ้รายการท่ีไดรั้บ                    
การยนืยนัแลว้ มาสร้างแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครและ              
เก็บรวบรวมขอ้มูลกบัครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร น าขอ้มูล
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มาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ไดส้มรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบท่ี 1 ความรู้ในการสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหา และตวับ่งช้ีท่ี 2                   
การสอน องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในการสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้               
ตวับ่งช้ีท่ี 4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ ตวับ่งช้ีท่ี 6                     
การบริหารจดัการชั้นเรียน และตวับ่งช้ีท่ี 7 การวดัและประเมินผล องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะ
ในการสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความรับผดิชอบ และตวับ่งช้ีท่ี 9 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
 2.  ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศกึษา 
ผา่นบทเรียนของนฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ และสุลดัดา ลอยฟ้า; Stigler and Hiebert; North Central 
Regional Educational Laboratory (NCREL); Lewis; Yoshida; Fernandez and Yoshida และ 
Inprasitha ตลอดจนกระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนของญ่ีปุ่นของ Isoda ไดก้ระบวนกำรศกึษำ                            
ผา่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การวางแผน ไดแ้ก่                 
ขั้นก  าหนดบทเรียน และขั้นวางแผนบทเรียน การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ ไดแ้ก่ ขั้นสอน และ                
การอภิปรายและสะทอ้นกลบั ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน 
และขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 3.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบของจนัทรำนี สงวนนำม 
และส่วนประกอบของระบบของ Certo ไดส่้วนประกอบของระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการ ผลผลิต และขอ้มูลป้อนกลบั ตลอดจนศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันารูปแบบของทิศนำ แขมมณี; สยมพร ทองเน้ือดี; จินตนำ จนัทร์เจริญ; รัตนะ บวัสนธ์ิ 
และกฤษปกรณ์ สำคร และองคป์ระกอบของรูปแบบของ Keeves  
 ด าเนินการสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยน าขอ้มูลในขอ้ท่ี 1-3 มายกร่าง
รูปแบบและตรวจสอบร่างรูปแบบดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวฒิุ ปรับปรุงและพฒันา
รูปแบบตามขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ พร้อมกบัสร้างคู่มอืการใชรู้ปแบบ ด าเนินการรับรอง
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบดว้ยการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ความถูกตอ้ง และความเป็นประโยชน์ น ารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบไปศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนกบัครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครท่ีสมคัรใจเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร หมายถึง คุณลกัษณะเชิง
พฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ และลกัษณะนิสยัท่ีจ  าเป็นในการสอนของครู           
ในสงักดักรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
   1.1  ความรู้ในการสอน หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในการสอนของครูเก่ียวกบั
หลกัสูตรและเน้ือหา และการสอน ซ่ึงวดัไดจ้ากการประเมนิสมรรถนะการสอนตนเองของครู
เก่ียวกบัความรู้ในการสอน และการประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
   1.1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา หมายถึง ควำมรู้ควำมเขำ้ใจของครูเก่ียวกบัหลกัสูตร 
มาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศึกษา บริบทของโรงเรียน              
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ธรรมชาติวิชา 
เน้ือหา ความคิดรวบยอดของเน้ือหา การเรียงล  าดบัความยากง่ายของเน้ือหา ความกา้วหนา้ของ
เน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ  
   1.1.2  การสอน หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจของครูเก่ียวกบัการจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั หลกัจิตวิทยาการศึกษา การบริหารจดัการชั้นเรียน เทคนิค
วิธีการสอน การเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอน การเลือกและจดัหาแหล่งเรียนรู้ วิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและประเมินผล  
  1.2  ทกัษะในการสอน หมายถึง ความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบัการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ การบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน การวดัและประเมินผล ซ่ึงวดัไดจ้ากการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ 
ในการสอน การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน    
   1.2.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ หมำยถึง ความสามารถในการสอนของครู
เก่ียวกบักำรวิเคราะห์หลกัสูตร การเขา้ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล การวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศึกษา บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน และน ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม การก าหนดจุดประสงค ์            
การเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน การเปิดโอกาส           
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม การปรับ                    
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แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการและสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การน าบนัทึก           
หลงัการสอนมาใชใ้นการพฒันานกัเรียนและปรับแผนการจดัการเรียนรู้  
   1.2.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสอนของครู
เก่ียวกบัการเช่ือมโยงและบูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้ การถ่ายทอดเน้ือหา การใชเ้ทคนิควิธีการ
สอน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาสงัคม ความรับผดิชอบ ทกัษะการส่ือสาร 
ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ การกลา้แสดงออก การแสวงหาความรู้และสร้าง
องคค์วามรู้ของนกัเรียนผา่นส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ การใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมและ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   1.2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการสอนของครู
เก่ียวกบัการใชส่ื้อการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การใชส่ื้อการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ และการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบัเน้ือหา  
   1.2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน หมายถึง ความสามารถในการสอนของครู
เก่ียวกบักำรจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนและกำรจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรดูแลเอาใจใส่ 
ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ อ  านวยความสะดวก เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจ                     
ในการเรียนรู้ของนกัเรียน เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง 
และขอ้บงัคบั การใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในการควบคุมชั้นเรียน การวิเคราะห์             
หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและจดัการพฤติกรรมของนกัเรียน การจดัการเวลาเรียน 
ทรัพยากร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในการเรียน 
   1.2.5  กำรวดัและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบั
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ               
และจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ การใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผล การสะทอ้นผลการเรียนรู้ 
และผลการท างานของนกัเรียน การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้และประเมินผล 
การสอนของครู การประเมินผลการสอนของตนเอง การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล 
การใชผ้ลการวดัและประเมินมาพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
  1.3  บุคลิกลกัษณะในการสอน หมายถึง ลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ีแสดงออก
ถึงความรับผดิชอบ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ซ่ึงวดัไดจ้ากการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครู
เก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
   1.3.1  ความรับผดิชอบ หมายถึง ลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ีแสดงออกถึง
การวางแผนและการเตรียมการสอน การเขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา ความมุ่งมัน่ตั้งใจ อดทน 
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เสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอน การรู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของราชการและของโรงเรียน 
   1.3.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น หมายถึง ลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ี
แสดงออกถึงการมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมติร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน การเปิดใจกวา้งและ
ยอมรับความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของนกัเรียน และเช่ือว่านกัเรียนสามารถเรียนรู้ได ้                  
การส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบันกัเรียน 
การท างานเป็นทีม การประเมินความรู้ ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และและรู้จกัพฒันาตนเอง              
การรักษาและควบคุมอารมณ์ การรู้จกัปรับตวั การเคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน การพูด
ในเชิงบวกและสร้างสรรค ์การกระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 2.  กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) หมายถึง ขั้นตอนการท างาน
ร่วมกนัของกลุ่มครู ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 6 ขั้นตอน ดงัน้ี  
  2.1  กำรวำงแผน (Preparations-plan) หมำยถึง กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน โดยครู
ด ำเนินกำรก ำหนดบทเรียน และน ำบทเรียนท่ีก  ำหนดมำวำงแผนบทเรียน 
   2.1.1  ขั้นก  าหนดบทเรียน (Focusing the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครูวิเครำะห์
ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนและก ำหนดบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน จำกนั้นกลุ่มครู
ร่วมกนัจดัท ำแผน ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรพบกนั 
   2.1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครู                        
น าบทเรียนท่ีก  าหนดมาวางแผน ออกแบบ และน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลแก่ครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อรับฟังความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ จำกนั้นน ำไปปรับปรุงและพฒันำตำมขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
  2.2  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do) หมำยถึง กำรด ำเนินกำรสอนของ
ครู 1 คนในกลุ่ม และครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้จิยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัสงัเกตกำรสอน 
   2.2.1  ขั้นสอน (Teaching the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครู 1 คน ด าเนินการสอน 
โดยครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัสงัเกตกำรสอนของครูท่ีด  ำเนินกำรสอน 
พฤติกรรมกำรแสดงออกและความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน พร้อมกบัจดบนัทึกกำรสงัเกต                 
กำรสอน บนัทึกภาพเคล่ือนไหว และเก็บรวบรวมหลกัฐานอ่ืน ๆ ของนกัเรียน 
  2.3  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see) หมำยถึง                     
กำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นของกลุ่มครู ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จำกนั้นกลุ่มครู                           
น ำผลกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นมำปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้                 
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และเขียนรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
   2.3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมนิ (Reflecting and evaluating) หมายถึง 
ขั้นตอนท่ีกลุ่มครู ผูว้จิยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอน 
พฤติกรรมการแสดงออกและความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน สะทอ้นคิดเก่ียวกบัจุดเด่น จุดท่ีควร
พฒันำ และปัญหำ/ อุปสรรค กำรสอนเป็นไปตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้หรือไม่ ตอ้งปรับเปล่ียน
กิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร  
   2.3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) หมายถึง ขั้นตอน                
ท่ีกลุ่มครู ผูว้จิยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งน ำผลกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นมำปรับปรุงและแกไ้ข
บทเรียนเดิม จำกนั้นน ำบทเรียนเดิมมำด ำเนินกำรในขั้นก  ำหนดบทเรียน ขั้นวำงแผนบทเรียน                
ขั้นสอน ขั้นสะทอ้นคิดและประเมิน และขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนใหมอี่กคร้ัง 
   2.3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results) หมายถึง ขั้นตอนท่ีกลุ่มครูน าเสนอ
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และขอ้คน้พบ             
ท่ีได ้ดว้ยกำรอภิปรำยแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และเขียนรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะ             
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนรายบุคคล 
 3.  การเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) หมายถึง การสร้างเสริมและเพ่ิมพูน
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ และลกัษณะนิสยัท่ีจ  าเป็น                      
ในการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั 
และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย การวางแผน (Preparations-plan) ไดแ้ก่ ขั้นก  าหนด
บทเรียน (Focusing the lesson) และขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) การปฏิบติัและ
สงัเกตการณ์ (Observations-do) ไดแ้ก่ ขั้นสอน (Teaching the lesson) และการอภิปรายและสะทอ้น
กลบั (Discussion and reflection-see) ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and 
evaluating) ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) และขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(Sharing results)  
 4.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) หมายถึง โครงสร้างแสดงความสมัพนัธ์
ของส่วนประกอบของระบบและกระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ท่ีใช ้            
ในการสร้างเสริมและเพ่ิมพูนคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ และ
ลกัษณะนิสยัท่ีจ  าเป็นในการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
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  4.1  ปัจจยัน าเขา้ (Input) หมายถึง การเตรียมการสร้างเสริมสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  4.2  กระบวนการ (Process) หมายถึง การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  4.3  ผลผลิต (Output) หมายถึง ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  4.4  ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) หมายถึง ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายและ                      
แสดงความคิดเห็นในขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน ซ่ึงน าไปสู่การปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิม 
จำกนั้นน ำบทเรียนเดิมมำด ำเนินกำรในขั้นก  ำหนดบทเรียน ขั้นวำงแผนบทเรียน ขั้นสอน                          
ขั้นสะทอ้นคิดและประเมิน และขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนใหมอี่กคร้ัง โดยกลุ่มครูสามารถ
ด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนเป็นวงจรตามกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
จนกว่าสมรรถนะการสอนจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 กำรวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
ผูว้ิจยัไดศึ้กษำแนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะกำรสอนของครู 
  1.1  ควำมหมำยสมรรถนะ 
  1.2  องคป์ระกอบสมรรถนะ 
  1.3  ประเภทสมรรถนะ 
  1.4  วิธีกำรพฒันำสมรรถนะ 
  1.5  กำรประเมินสมรรถนะ 
  1.6  สมรรถนะกำรสอนของครู 
  1.7  บริบทกำรพฒันำครูของกระทรวงศึกษำธิกำร 
  1.8  บริบทกำรพฒันำครูของกรุงเทพมหำนคร 
 2.  แนวคิดเก่ียวกบักำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
  2.1  ควำมเป็นมำของกำรศกึษำผำ่นบทเรียน  
  2.2  ลกัษณะส ำคญัของแนวคิดกำรศกึษำผำ่นบทเรียน  
  2.3  โครงสร้ำงของแนวคิดกำรศกึษำผำ่นบทเรียน  
  2.4  กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
  2.5  ขอ้เสนอแนะกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
  2.6  ผลกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีระบบ 
  3.1  ควำมหมำยของระบบ 
  3.2  หลกักำรและแนวคิดของทฤษฎีระบบ 
  3.3  ประเภทของระบบ 
  3.4  ส่วนประกอบของระบบ 
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและกำรพฒันำรูปแบบ 
  4.1  ควำมหมำยของรูปแบบ 
  4.2  ประเภทของรูปแบบ 
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  4.3  คุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดี 
  4.4  องคป์ระกอบของรูปแบบ 
  4.5  กำรพฒันำรูปแบบ 
  4.6  กำรตรวจสอบรูปแบบ 
 5.  งำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งำนวิจยัในประเทศ 
  5.2  งำนวิจยัต่ำงประเทศ 
 

แนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของครู 
 ความหมายสมรรถนะ 
 กำรพฒันำสมรรถนะ ก  ำลงัเป็นท่ีนิยมกนัอยำ่งแพร่หลำยในปัจจุบนั นกักำรศกึษำ               
ส่วนใหญ่ท่ีศึกษำเร่ืองสมรรถนะ ไดใ้หค้วำมหมำยไวด้งัน้ี 
 ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2547, หนำ้ 9) กล่ำวถึงควำมหมำยของสมรรถนะว่ำ แบ่งเป็น                    
2 กลุ่ม ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 หมำยถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมรู้ ทกัษะ เจตคติ                 
ควำมเช่ือ และอุปนิสยั 
 กลุ่มท่ี 2 หมำยถึง กลุ่มควำมรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และคุณลกัษณะของบุคคล 
(Attributes) หรือท่ีเรียกว่ำ KSAs ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นจำกพฤติกรรมในกำรท ำงำน ท่ีแสดงออกมำ 
ของแต่ละบุคคลท่ีสำมำรถวดัและสงัเกตได ้
 อำภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, หนำ้ 22-23) ใหค้วำมเห็นว่ำ สมรรถนะ (Competency)             
หำกแปลเป็นภำษำไทยจะหมำยถึง ควำมสำมำรถหรือศกัยภำพหรือสมรรถนะ ซ่ึงเป็นตวัท่ีก  ำหนด
รำยละเอียดของพฤติกรรมกำรแสดงออก เป็นกำรตอบค ำถำมว่ำ “ท ำอยำ่งไรท่ีจะใหง้ำน                              
ท่ีไดรั้บมอบหมำยประสบผลส ำเร็จ (How)” มำกกว่ำกำรตอบค ำถำมว่ำ “อะไรเป็นส่ิงท่ีหวัหนำ้งำน
คำดหวงัหรือตอ้งกำร (What)”  
 ชูชยั สมิทธิไกร (2552, หนำ้ 27) กล่ำวว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง คุณลกัษณะท่ีจ ำเป็น               
ใน กำรปฏิบติังำนของบุคคล ไดแ้ก่ ควำมรู้ ทกัษะ ควำมสำมำรถ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ เช่น 
อุปนิสยั ทศันคติ บุคลิกภำพ เป็นตน้ ซ่ึงสำมำรถวดัไดแ้ละมีควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ 
ค่ำนิยม และเป้ำหมำยขององคก์ำร เพื่อใหก้ำรปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีของบุคคลมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ตลอดจนสำมำรถจ ำแนกควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลได ้
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 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรขำ้รำชกำรพลเรือน (2553, หนำ้ 5) กล่ำวว่ำ “สมรรถนะ คือ
คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมำจำกควำมรู้ ทกัษะ/ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะอ่ืน ๆ                    
ท่ีท ำใหบุ้คคลสำมำรถสร้ำงผลงำนไดโ้ดดเด่นกว่ำบุคคลอ่ืน ๆ ในองคก์ำร” กล่ำวคือ กำรท่ีบุคคล            
จะแสดงสมรรถนะใดได ้จะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้งควำมรู้ ทกัษะ/ ควำมสำมำรถ และคุณลกัษณะ 
อ่ืน ๆ หำกขำดองคป์ระกอบต่ำง ๆ เช่น ควำมรู้ในงำนหรือทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง อำจท ำใหบุ้คคล                    
ไม่สำมำรถปฏิบติังำนไดป้ระสบผลส ำเร็จ 
 Spencer and Spencer (1993, p. 9) กล่ำวว่ำ สมรรถนะ หมำยถึง คุณลกัษณะพ้ืนฐำน 
(Underlying Characteristic) ท่ีมีอยูภ่ำยในตวับุคคล ไดแ้ก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสยั (Trait)              
อตัมโนทศัน ์(Self-concept) ควำมรู้ (Knowledge) และทกัษะ (Skill) ซ่ึงคุณลกัษณะเหล่ำน้ี จะเป็น             
ตวัผลกัดนัหรือมีควำมสมัพนัธเ์ชิงเหตุผล (Causal relationship) ใหบุ้คคลสำมำรถปฏิบติังำนตำม
หนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบหรือสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและ/ หรือสูงกว่ำเกณฑอ์ำ้งอิง 
(Criterion-reference) หรือเป้ำหมำยท่ีก  ำหนดไว ้
 Blanchard and Thacker (2004, p. 4) ไดใ้หค้วำมหมำยของสมรรถนะว่ำ เป็นกลุ่มควำมรู้ 
ทกัษะ และเจตคติท่ีใชใ้นกำรท ำงำนจนประสบควำมส ำเร็จ โดยควำมรู้ ประกอบดว้ย ขอ้มูลท่ีไดรั้บ
และเก็บจ ำขอ้มูลท่ีเช่ือมกบัควำมรู้เดิมและควำมเขำ้ใจในกำรใชข้อ้มูลใหเ้กิดประโยชน์ ส่วนทกัษะ
เป็นควำมสำมำรถในกำรท ำงำน ซ่ึงไดจ้ำกกำรฝึกประสบกำรณ์ โดยองคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วน                   
เป็นองคป์ระกอบเดียวกบักำรเรียนรู้ท่ีหมำยถึง กำรเปล่ียนแปลงทำงสติปัญญำ ซ่ึงมำจำก
ประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บ 
 จำกควำมหมำยของสมรรถนะดงักล่ำว ผูว้ิจยัไดส้รุปควำมหมำยของสมรรถนะว่ำเป็น
พฤติกรรมของบุคคลท่ีแสดงถึงควำมรู้ ทกัษะ ควำมสำมำรถ และบุคลิกลกัษณะท่ีส่งผลใหบุ้คคล
นั้นเกิดพฤติกรรมท่ีจะไดท้ ำงำนให้เกิดประสิทธิภำพเป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำน ไดผ้ลกำรปฏิบติังำน
ตรงตำมวตัถุประสงคท่ี์องคก์ำรก ำหนดไว ้และมีเจตคติต่อกำรปฏิบติังำนนั้น ๆ  
 องค์ประกอบสมรรถนะ 
 จำกกำรศึกษำเก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะ มีนกักำรศกึษำไดเ้สนอไวห้ลำยคน ดงัน้ี 
 อำภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, หนำ้ 22-23) ไดจ้ดัองคป์ระกอบสมรรถนะออกเป็น 3 มุมมอง 
ดงัน้ี 
 1.  ควำมรู้ หมำยถึง ขอ้มูลหรือควำมรู้ท่ีถูกสัง่สมมำจำกกำรศึกษำทั้งในสถำบนักำรศึกษำ 
สถำบนัฝึกอบรม สมัมนำ หรือกำรศึกษำดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกกำรสนทนำ
แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นและประสบกำรณ์กบัผูรู้้ทั้งในสำยวิชำชีพและต่ำงสำยวิชำชีพ 
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 2.  ทกัษะ หมำยถึง ส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันำและฝึกฝนใหเ้กิดข้ึน โดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลำ  
เพ่ือฝึกฝนปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะนั้นข้ึนมำ ทั้งน้ีทกัษะจะแบ่งออกเป็น 2 ดำ้น ไดแ้ก่ 
  2.1  ทกัษะกำรบริหำรจดักำร/ จดักำรงำน หมำยถึง ทกัษะในกำรบริหำรควบคุมงำน 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัระบบควำมคิดและจดักำรในกำรบริหำรงำน เช่น ทกัษะในกำรมีวิสยัทศัน์            
ทำงกลยทุธ ์ซ่ึงทกัษะดงักล่ำวจะแสดงออกถึงกำรจดัระบบควำมคิด เพื่อมองไปท่ีเป้ำหมำยว่ำ               
อยำกท ำหรือมีควำมตอ้งกำรอะไรในอนำคต 
  2.2  ทกัษะดำ้นเทคนิคเฉพำะงำน หมำยถึง ทกัษะท่ีจ  ำเป็นในกำรท ำงำนตำมสำยงำน
หรือกลุ่มงำนท่ีแตกต่ำงกนัไปจำกงำนผลิต ดงันั้น ทกัษะท่ีจ  ำเป็นของคนท่ีท ำงำนดำ้นจดัซ้ือไดน้ั้น
จะตอ้งแตกต่ำงไปจำกงำนผลิตเช่นเดียวกนั 
 3.  คุณลกัษณะส่วนบุคคล หมำยถึง ควำมคิด ควำมรู้สึก เจตคติ แรงจูงใจ ควำมตอ้งกำร
ส่วนบุคคล พบว่ำ คุณลกัษณะส่วนบุคคลนั้นเป็นส่ิงท่ีติดตวัมำและไม่เปล่ียนแปลงไปตำมกำลเวลำ 
 สุรชยั พรหมพนัธุ ์(2554, หนำ้ 188) กล่ำวว่ำ สมรรถนะมีองคป์ระกอบหลกัท่ีมี
ควำมสมัพนัธเ์ก่ียวพนักนัและสนบัสนุนกนัและกนั 3 ประกำร คือ ประกำรแรก เป็นกำรแสดงออก
ทำงควำมรู้ ประกำรท่ีสอง เป็นกำรแสดงออกทำงทกัษะ และประกำรท่ีสำม เป็นกำรแสดงออกทำง
คุณลกัษณะของบุคคล  
 McClelland (1973, p. 14) ไดเ้สนอโมเดลภูเขำน ้ ำแข็ง (Iceberg model) โดยอธิบำยว่ำ 
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขำน ้ ำแข็ง 2 ส่วน ซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  
 1.  ส่วนท่ีเห็นไดง่้ำยและพฒันำไดง่้ำย คือ ส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือ ไดแ้ก่ 
  1.1  ควำมรู้ (Knowledge) คือ ควำมรู้เฉพำะในเร่ืองท่ีตอ้งรู้ เป็นควำมรู้ท่ีมีสำระส ำคญั  
  1.2  ทกัษะ (Skill) คือ ส่ิงท่ีตอ้งกำรใหท้ ำไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ เช่น ทกัษะทำง
คอมพิวเตอร์ ทกัษะกำรถ่ำยทอดควำมรู้ เป็นตน้ ทกัษะท่ีเกิดไดน้ั้นมำจำกพ้ืนฐำนควำมรู้ และ
สำมำรถปฏิบติัไดอ้ยำ่งคล่องแคล่วว่องไว 
 2.  ส่วนท่ีมองเห็นไดย้ำก คือ ส่วนใหญ่สุดอยูใ่ตผ้วิน ้ ำ ไดแ้ก่ 
  2.1  ควำมคิดเห็นเก่ียวกบัตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ ค่ำนิยม และควำมคิดเห็น
เก่ียวกบัภำพลกัษณ์ของตน หรือส่ิงท่ีบุคคลเช่ือว่ำตนเองเป็น เช่น ควำมเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นตน้ 
  2.2  บุคลิกลกัษณะประจ ำตวัของบุคคล (Traits) เป็นส่ิงท่ีอธิบำยถึงบุคคลนั้น  เช่น  
คนท่ีน่ำเช่ือถือและไวว้ำงใจไดห้รือมีลกัษณะเป็นผูน้  ำ เป็นตน้ 
  2.3  แรงจูงใจ/ เจตคติ (Motives/ Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขบัภำยใน ซ่ึงท ำให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้ำหมำยหรือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ เป็นตน้ 
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 Bryan and Poustie (2001, p. 336) จดัแบ่งองคป์ระกอบสมรรถนะเป็น 3 กลุ่ม คือ 
 1.  ควำมรู้ หมำยถึง ส่ิงท่ีบุคคลรู้และเขำ้ใจ เป็นควำมรู้ดำ้นวิชำกำร เช่น ผูบ้ริหำรจะตอ้ง
มีควำมรู้ดำ้นกำรบริหำร แพทยจ์ะตอ้งมีควำมรู้ดำ้นกำรรักษำคนไข ้เป็นตน้ 
 2.  ทกัษะ หมำยถึง ส่ิงท่ีจ  ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำน ซ่ึงช่วยใหบุ้คคลน ำควำมรู้นั้นไปใชไ้ด ้
เช่น ผูบ้ริหำรจะตอ้งมีทกัษะดำ้นควำมคิดรวบยอด ทกัษะดำ้นมนุษย ์และทกัษะดำ้นเทคนิควิธี              
เป็นตน้ 
 3.  เจตคติและค่ำนิยมท่ีเหมำะสม (Appropriate attitude and value) หมำยถึง ส่ิงท่ีบุคคล
แสดงออกมำ เป็นคุณลกัษณะดำ้นพฤติกรรม ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรใชค้วำมรู้และทกัษะของบุคคล
นั้น เป็นองคป์ระกอบท่ีท ำใหค้นมคีวำมอดทนหรือเกิดควำมทอ้ถอยต่อกำรปฏิบติังำน 
 ในทศันะของ Boyatzis (1982, pp. 229-234) กล่ำวว่ำ สมรรถนะมีองคป์ระกอบท่ีส ำคญั 
ดงัน้ี 
 1.  แรงจูงใจ (Motives) คือ เร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือสภำพกำรณ์                            
โดยปรำกฏในรูปแบบท่ีหลำกหลำยท่ีผลกัดนัและน ำไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
 2.  ลกัษณะเฉพำะ (Traits) คือ ลกัษณะเฉพำะและลกัษณะนิสยัของแต่ละคนในกำร
ตอบสนองต่อส่ิงท่ีกระตุน้เหมือนกนั แรงจูงใจ และลกัษณะเฉพำะตวัเกิดข้ึนไดท้ั้งในระดบัท่ีมีสติ
และไม่มีสติ 
 3.  ภำพลกัษณะ (Self-image) คือ ควำมเขำ้ใจตนเองและกำรประเมินควำมเขำ้ใจ                        
ค  ำจ  ำกดัควำมน้ีมำพร้อมกบักำรสร้ำงแนวควำมคิดและกำรนบัถือตนเอง 
 4.  บทบำททำงสงัคม (Social role) คือ กำรรับรู้ว่ำตนเองประพฤติตำมบรรทดัฐำน                  
ในสงัคมท่ีเป็นท่ียอมรับและเหมำะสมกบักลุ่มหรือองคก์ำรทำงสงัคมท่ีตนอยู ่
 5.  ทกัษะ (Skills) คือ ควำมสำมำรถในกำรแสดงพฤติกรรมท่ีเป็นระบบและต่อเน่ือง 
จนบรรลุเป้ำหมำยกำรท ำงำน 
 Spencer and Spencer (1993, pp. 9-12) อธิบำยว่ำ ภำยใตค้วำมหมำยของคุณ
ลกัษณะเฉพำะของสมรรถนะ ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส ำคญั 5 องคป์ระกอบ คือ 
 1.  แรงจูงใจ (Motives) หมำยถึง ส่ิงท่ีบุคคลมกัจะตอ้งกำรตลอดเวลำ ซ่ึงน ำไปสู่
พฤติกรรมของบุคคล ขณะเดียวกนักก็  ำหนดและคดัสรรพฤติกรรมใหแ้ตกต่ำงจำกพฤติกรรมอ่ืน ๆ  
 2.  ลกัษณะเฉพำะ (Traits) หมำยถึง ลกัษณะทำงกำยภำพและกำรตอบสนองท่ีกระท ำ
สม ่ำเสมอกบัสถำนกำรณ์หรือข่ำวสำรท่ีไดรั้บ 
 3.  มโนทศัน์ในตน (Self-concept) หมำยถึง ภำพลกัษณะของตวัเอง คุณค่ำ ควำมเช่ือ 
หรือทศันคติของบุคคล 
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 4.  ควำมรู้ (Knowledge) หมำยถึง ข่ำวสำรหรือขอ้มูลท่ีบุคคลมีอยูใ่นเร่ืองเฉพำะนั้น ๆ  
 5.  ทกัษะ (Skills) หมำยถึง ควำมสำมำรถท่ีจะแสดงออกหรือกระท ำเร่ืองงำนทั้งท่ีเป็น
งำนดำ้นจิตใจและงำนดำ้นกำยภำพ 
 Kaplan and Norton (2004, pp. 231-232) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1.  ควำมรู้ (Knowledge) เป็นควำมรู้ท่ีเหมำะสมต่องำนท่ีองคก์ำรก ำหนด  
 2.  ทกัษะ (Skills) เป็นทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัควำมรู้ เช่น ทกัษะกำรต่อรอง ทกัษะ                     
กำรใหค้  ำปรึกษำ และทกัษะในกำรบริหำรโครงกำร เป็นตน้ 
 3.  คุณค่ำ (Values) เป็นกลุ่มของคุณลกัษณะพิเศษหรือพฤติกรรมท่ีสร้ำงผลงำน                         
ท่ีโดดเด่น งำนบำงอยำ่งตอ้งท ำเป็นทีม และงำนบำงอยำ่งตอ้งท ำคนเดียว กำรสร้ำงคุณค่ำ                              
ใหก้ลมกลืนกบังำนจึงจ ำเป็น 
 จำกกำรศึกษำองคป์ระกอบสมรรถนะของนกักำรศกึษำขำ้งตน้ ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำร
สงัเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ โดยพิจำรณำค ำอธิบำยควำมหมำยของแต่ละสมรรถนะ                       
ดงัแสดงในตำรำงท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  การสงัเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ 
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1.  อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ ์         

2.  สุรชยั พรหมพนัธุ ์         

3.  McClelland         

4.  Bryan and Poustie         

5.  Boyatzis         
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ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
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6.  Spencer and Spencer         

7.  Kaplan and Norton         

รวมความถ่ี 6 7 5 1 3 3 1 1 
  
 จำกตำรำงท่ี 1 ผูว้ิจยัไดพ้ิจำรณำองคป์ระกอบสมรรถนะท่ีมคีวำมถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป                         
เพ่ือน ำมำใชเ้ป็นสมรรถนะในกำรวิจยัคร้ังน้ี ซ่ึงไดส้มรรถนะท่ีส ำคญั 3 ดำ้น คือ  
 1.  ดำ้นควำมรู้ (Knowledge) หมำยถึง ควำมรู้ควำมเขำ้ใจท่ีไดจ้ำกกำรศกึษำ ฝึกอบรม 
สมัมนำ กำรศึกษำดว้ยตนเอง กำรสนทนำแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น และประสบกำรณ์จำกผูรู้้ 
 2.  ดำ้นทกัษะ (Skills) หมำยถึง ควำมสำมำรถท่ีไดรั้บกำรพฒันำและฝึกฝนใหเ้กิดข้ึน  
เป็นกำรต่อยอดจำกควำมรู้แลว้น ำไปสู่กำรปฏิบติั 
 3.  ดำ้นคุณลกัษณะส่วนบุคคลหรือบุคลิกลกัษณะ (Attributes) หมำยถึง ลกัษณะเฉพำะ
และลกัษณะนิสยัของคนท่ีตอบสนองต่อส่ิงท่ีกระตุน้ ซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรสะสมหรือกำรก่อตวัจำก
ประสบกำรณ์ของบุคคล เป็นลกัษณะทำงกำยภำพและกำรตอบสนองท่ีกระท ำกบัสถำนกำรณ์หรือ
ข่ำวสำรท่ีไดรั้บ 
 ประเภทสมรรถนะ 
 มีนกักำรศึกษำหลำยท่ำนไดจ้  ำแนกประเภทของสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 อำภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ ์(2548, หนำ้ 28-30) ระบุว่ำสมรรถนะเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
คนท่ีสะทอ้นถึงควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพำะของบุคคล ซ่ึงจ  ำแนกออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถหลกั ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็น
พฤติกรรมของบุคคลท่ีช่วยใหอ้งคก์ำรบรรลุเป้ำหมำยและภำรกิจตำมวิสยัทศัน์ และหมำยถึง
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พฤติกรรมของบุคคลท่ีสะทอ้นถึงควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพำะ ในทุกระดบัและทุกกลุ่ม
งำนท่ีองคก์ำรตอ้งกำรใหม้ ี
 2.  สมรรถนะในกำรบริหำรจดักำร (Managerial competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถ             
ในกำรจดักำรซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงทกัษะในกำรบริหำรจดักำร เป็นควำมสำมำรถท่ีมีไดใ้นระดบั
ผูบ้ริหำรและระดบัพนกังำน โดยแตกต่ำงกนัตำมบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ (Role-based)  
 3.  สมรรถนะประจ ำสำยงำน (Functional competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถในงำน 
ซ่ึงสะทอ้นถึงควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเฉพำะของงำนต่ำง ๆ หนำ้ท่ีท่ีแตกต่ำงกนั 
ควำมสำมำรถยอ่มแตกต่ำงกนั สำมำรถเรียก Functional competency เป็น Job competency หรือ 
Technical competency 
 4.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Individual competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถเฉพำะบุคคล 
ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมรู้ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพำะของบุคคลท่ีเกิดข้ึนจริงตำมหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมำยหนำ้ท่ีเหมือนกนัไม่จ  ำเป็นว่ำคนท่ีปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีนั้นจะตอ้งมีควำมสำมำรถท่ี
เหมือนกนั 
 จิรประภำ อคัรบวร (2549, หนำ้ 68) กล่ำวว่ำ สมรรถนะประกอบไปดว้ย 3 ประเภท 
ไดแ้ก่  
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) คือ พฤติกรรมท่ีทุกคนในองคก์ำรตอ้งมี                     
เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์ำร  
 2.  สมรรถนะบริหำร (Professional competency) คือ คุณสมบติัควำมสำมำรถดำ้น                 
กำรบริหำรท่ีบุคลำกรในองคก์ำรจ ำเป็นตอ้งมี เพื่อใหง้ำนส ำเร็จและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์
วิสยัทศัน์ขององคก์ำร  
  3.  สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) คือ ทกัษะดำ้นวิชำชีพท่ีจ  ำเป็น            
ในกำรน ำไปปฏิบติังำนใหบ้รรลุผลส ำเร็จ โดยจะแตกต่ำงกนัตำมลกัษณะงำน ซ่ึงสำมำรถจ ำแนกได ้
2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลกั และสมรรถนะเชิงเทคนิคเฉพำะ  
 สุกญัญำ รัศมีธรรมโชติ (2549, หนำ้ 17-19) กล่ำวว่ำ McClelland ไดจ้  ำแนกสมรรถนะ  
เป็น 2 กลุ่ม ซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  สมรรถนะขั้นพ้ืนฐำน (Threshold competencies) หมำยถึง ควำมรู้หรือทกัษะพ้ืนฐำน
ท่ีบุคคลจ ำเป็นตอ้งมี เช่น ควำมสำมำรถในกำรอ่ำนหรือควำมรู้ในเร่ืองท่ีตนท ำอยูป่ระจ ำ เป็นตน้  
ซ่ึงสมรรถนะพ้ืนฐำนเหล่ำน้ีไม่ท ำใหบุ้คคลมีผลงำนแตกต่ำงจำกบุคคลอ่ืน ดงันั้น สมรรถนะ 
(Competency) ในกลุ่มน้ีจึงไม่ไดรั้บควำมสนใจจำกนกักำรศึกษำมำกนกั 
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 2.  สมรรถนะท่ีท ำใหบุ้คคลแตกต่ำงจำกผูอ่ื้น (Differentiating competency) หมำยถึง 
ปัจจยัท่ีท ำใหบุ้คคลมีผลกำรท ำงำนสูงกว่ำมำตรฐำนหรือดีกว่ำบุคคลทัว่ไป ซ่ึงสมรรถนะ 
(Competency) ในกลุ่มน้ีจะมุ่งเนน้ท่ีกำรใชค้วำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอ่ืน ๆ (รวมถึงค่ำนิยม 
แรงจูงใจ และเจตคติ) เพ่ือให้เกิดควำมส ำเร็จท่ีดีเลิศในงำน อีกทั้งยงัเป็น สมรรถนะ (Competency) 
ท่ีนกักำรศึกษำจ ำนวนมำกใหค้วำมส ำคญัในกำรพฒันำใหมี้ข้ึนในบุคคลมำกกว่ำสมรรถนะ                    
ขั้นพ้ืนฐำน 
 เท้ือน ทองแกว้ (2550, หนำ้ 5) กล่ำวว่ำ สมรรถนะจ ำแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ 
 1.  สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมำยถึง สมรรถนะท่ีแต่ละคนมี  
เป็นควำมสำมำรถเฉพำะตวั คนอ่ืนไม่สำมำรถลอกเลียนแบบได ้เช่น ควำมสำมำรถของนกัดนตรี  
นกักำยกรรม และนกักีฬำ เป็นตน้ ลกัษณะเหล่ำน้ียำกจะเลียนแบบหรือตอ้งมีควำมพยำยำมสูงมำก 
 2.  สมรรถนะเฉพำะงำน (Job competencies) หมำยถึง สมรถนะของบุคคลกบักำรท ำงำน
ในต ำแหน่งหรือบทบำทเฉพำะตวั เช่น อำชีพนกัส ำรวจกต็อ้งมีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ตวัเลข
กำรคิดค ำนวณ ควำมสำมำรถในกำรท ำบญัชี เป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะองคก์ำร (Organization competencies) หมำยถึง ควำมสำมำรถพิเศษเฉพำะ
องคก์ำรนั้นเท่ำนั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ  ำกดั เป็นบริษทัท่ีมีควำมสำมำรถ                    
ในกำรผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ หรือบริษทัฟอร์ด (มอเตอร์) จ  ำกดั มีควำมสำมำรถในกำรผลิตรถยนต ์
เป็นตน้ หรือบริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ  ำกดั มคีวำมสำมำรถในกำรผลิตสี เป็นตน้ 
 4.  สมรรถนะหลกั (Core competencies) หมำยถึง ควำมสำมำรถส ำคญัท่ีบุคคลตอ้งมี
หรือตอ้งท ำ เพ่ือใหบ้รรลุผลตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังำนเลขำนุกำรส ำนกังำน ตอ้งมี
สมรรถนะหลกั คือ กำรใชค้อมพิวเตอร์ ติดต่อประสำนงำนไดดี้ เป็นตน้ หรือผูจ้ดักำรบริษทั ตอ้งมี
สมรรถนะหลกั คือ กำรส่ือสำร กำรวำงแผน และกำรบริหำรจดักำร และกำรท ำงำนเป็นทีม เป็นตน้ 
 5.  สมรรถนะในงำน (Functional competencies) หมำยถึง ควำมสำมำรถของบุคคลท่ีมี
ตำมหนำ้ท่ีท่ีรับผดิชอบ อำจเหมือน แต่ควำมสำมำรถตำมหนำ้ท่ีต่ำงกนั เช่น ขำ้รำชกำรต ำรวจ 
เหมือนกนั แต่ควำมสำมำรถต่ำงกนั บำงคนมีสมรรถนะกำรสืบสวนสอบสวน บำงคนมีสมรรถนะ
ทำงปรำบปรำม เป็นตน้ 
 ชูชยั สมิทธิไกร (2552, หนำ้ 30-31) จ  ำแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่  
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) คือ สมรรถนะท่ีบุคลำกรในองคก์ำรจ ำเป็นตอ้งมี
เหมือนกนัทุกคนไมว่่ำจะอยูใ่นสำยงำนใดหรือระดบัต ำแหน่งใด 
 2.  สมรรถนะตำมสำยงำน (Functional competency) คือ สมรรถนะท่ีเป็นควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทกัษะท่ีจ  ำเป็นในกำรปฏิบติังำนตำมสำยงำนหน่ึง ๆ  
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 3.  สมรรถนะตำมบทบำท (Role competency) คือ สมรรถนะท่ีบุคคลในระดบับริหำร
จ ำเป็นตอ้งมี เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีและบทบำทกำรเป็นผูบ้ริหำรไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 Bryan and Poustie (2001, p. 343) ไดแ้บ่งประเภทสมรรถนะเพื่อใชใ้นกำรศึกษำ
สมรรถนะท่ีจ  ำเป็นส ำหรับกลุ่มบุคคลท่ีปฏิบติังำน ออกเป็น 3 ประเภท คือ  
 1.  สมรรถนะหลกั หมำยถึง สมรรถนะท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงส่ิงท่ีองคก์ำรท ำไดดี้ท่ีสุดและ
เป็นพ้ืนฐำนในกำรก ำหนดค่ำนิยมขององคก์ำร จึงเป็นสมรรถนะส ำหรับผูท้  ำงำนไม่ว่ำจะอยู่
ต  ำแหน่งใด 
 2.  สมรรถนะดำ้นพฤติกรรม หมำยถึง คุณลกัษณะดำ้นกำรปฏิบติังำนของบุคคลท่ีมี
อิทธิพลและเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดกำรปฏิบติังำนหลำย ๆ ดำ้นระหว่ำงองคก์ำร 
 3.  สมรรถนะดำ้นเทคนิค หมำยถึง สมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมรู้หรือทกัษะเชิงเทคนิค 
จึงเป็นสมรรถนะท่ีจ  ำเป็นอยำ่งยิง่ต่อควำมส ำเร็จในกำรปฏิบติังำนเฉพำะดำ้น 
 จำกท่ีกล่ำวมำสรุปไดว้่ำ สมรรถนะสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทโดยมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะท่ีเป็นพ้ืนฐำนในกำรพฒันำงำน เป็นสมรรถนะขั้นพ้ืนฐำน ซ่ึงประกอบดว้ย 
ควำมรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีพ้ืนฐำนท่ีบุคคลจ ำเป็นตอ้งมีในกำรท ำงำนนั้น ๆ  
 2.  สมรรถนะท่ีสร้ำงควำมแตกต่ำงในงำนและบุคคล เป็นบุคลิกลกัษณะของแต่ละคน                
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมรู้ ทกัษะ และเจตคติ ควำมเช่ือ อุปนิสยัท่ีท ำใหบุ้คคลนั้นมีควำมสำมำรถ      
ในกำรท ำส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกว่ำคนทัว่ไป หรือเรียกว่ำควำมสำมำรถเฉพำะตวัของบุคคล                 
ท่ีคนอ่ืนไม่สำมำรถลอกเลียนแบบได ้เช่น ควำมสำมำรถของนกัดนตรี นกักำยกรรม และนกัเขียน 
เป็นตน้ 
 วธิีการพฒันาสมรรถนะ 
 ในปัจจุบนัควำมกำ้วหนำ้ของเทคโนโลยสีำรสนเทศ ท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลง                         
ในทุกองคก์ำรอยำ่งรวดเร็ว กำรปรับปรุงองคก์ำรใหท้นัสมยัจึงจ ำเป็นอยำ่งยิง่ กำรพฒันำองคก์ำรนั้น
จ ำเป็นตอ้งมีกำรพฒันำคน ซ่ึงท ำไดห้ลำยวิธี ไดแ้ก่ กำรฝึกอบรม กำรประชุมเชิงปฏิบติักำร                      
กำรจดัสรรหนำ้ท่ี กำรปรับปรุงก ำลงัคน รวมถึงกำรเร่งพฒันำคนใหม้ีควำมรู้ควำมสำมำรถ                       
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 
 กำรพฒันำสมรรถนะบุคลำกร เป็นกำรส่งเสริมใหบุ้คคลมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทศันคติ 
และประสบกำรณ์ เพื่อใหบุ้คคลปฏิบติัหนำ้ท่ีในต ำแหน่งปัจจุบนัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและพร้อม
รับผดิชอบในต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน รวมถึงกำรพฒันำบุคคลใหมี้ควำมรู้ควำมช ำนำญในงำนปัจจุบนั  
เพื่อควำมกำ้วหนำ้ในอนำคต มีหน่วยงำนและนกักำรศกึษำหลำยท่ำนไดก้ล่ำวถึงกำรพฒันำ
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สมรรถนะไวว้่ำ กำรพฒันำบุคลำกร เป็นประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีจดัข้ึน โดยก ำหนดเวลำชดัเจน
เพื่อกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทศันคติของบุคคล ซ่ึงเป็นกำรกระตุน้ควำมสนใจ กำรพฒันำ 
กำรสงวนรักษำไว ้และกำรสร้ำงแรงจูงใจ เพื่อใหเ้กิดกำรพฒันำในกระบวนกำรท ำงำน ต ำแหน่ง
งำน มำตรฐำนของกำรท ำงำน เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดต่อกำรพฒันำอำชีพและเป็นกำรสร้ำง
ควำมสมำนฉนัทใ์หเ้กิดแก่บุคคลและองคก์ำร (Nadler, 1989, p. 8) สอดคลอ้งกบั วิจิตร อำวะกุล 
(2540, หนำ้ 68) ท่ีใหท้ศันะว่ำ กำรพฒันำบุคลำกรเป็นกระบวนกำรท่ีกวำ้งขวำง กิจกรรมทั้งปวงท่ีมี
ลกัษณะเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมสำมำรถ กำรเรียนกำรสอน กำรใหค้วำมรู้ทุกประเภท ไม่ว่ำเป็น
ลกัษณะหรือวิธีกำรแบบใด ส ำหรับ จงกลวรรณ พิสิฐพนัพร (2553, หนำ้ 1) ไดเ้สนอว่ำ กำรพฒันำ
บุคลำกร เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นทกัษะ ควำมช ำนำญในกำรท ำงำน ตลอดจนกำรปรับเปล่ียน
ทศันคติของบุคคลทุกระดบัใหเ้ป็นไปในทิศทำงเดียวกนั ซ่ึงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรสำมำรถ
ท ำไดห้ลำยวิธี เช่น กำรจดัส่งใหเ้ขำ้ร่วมโครงกำรหรือกำรเขำ้รับกำรฝึกอบรมในหลกัสูตรต่ำง ๆ               
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนท่ีปฏิบติั ซ่ึงจดัโดยหน่วยงำนอ่ืน ๆ กำรศึกษำต่อ เพื่อน ำควำมรู้ไปใชป้ฏิบติังำน  
จดัโครงกำรพฒันำบุคลำกร ส่งไปดูงำนต่ำงประเทศ กำรสมัมนำทั้งในและนอกสถำนท่ี เป็นตน้ 
เช่นเดียวกบัท่ีส ำนกัพฒันำสมรรถนะครูและบุคลำกรอำชีวศึกษำ (2554, หนำ้ 11) ไดเ้สนอแนวทำง
ว่ำ กำรพฒันำบุคลำกร เป็นกำรวำงแผน เพื่อพฒันำควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร 
และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนขององคก์ำร โดยใชว้ิธีกำร เช่น กำรฝึกอบรม กำรจดัโปรแกรม                 
กำรพฒันำบุคลำกรใหไ้ดรั้บกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและเจตคติ กำรศึกษำดูงำน เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบกำรณ์ กำรใหก้ำรศกึษำ เพื่อพฒันำตนเอง กำรปฐมนิเทศ กำรสมัมนำ กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน เป็นตน้ 
 ส่วนวิธีกำรพฒันำสมรรถนะนั้น ไดม้นีกักำรศกึษำเสนอวิธีกำรพฒันำไวห้ลำกหลำย 
ดงัน้ี 
 สถำบนัพฒันำขำ้รำชกำรพลเรือน (2543, หนำ้ 3) ไดแ้บ่งกิจกรรมในกำรพฒันำบุคลำกร
ออกเป็น 4 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  กิจกรรมทำงกำรบริหำร เป็นเร่ืองท่ีผูบ้งัคบับญัชำจะตอ้งด ำเนินกำร ไดแ้ก่  
  1.1  ใหท้ ำงำนแทนกนั ควรใชก้บัหน่วยงำนท่ีมีบุคลำกรไมม่ำกนกั 
  1.2  แบ่งควำมรับผดิชอบ แบ่งงำนท่ีไม่ยำก ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำรับผดิชอบและ
ตดัสินใจ 
  1.3  มอบหมำยใหท้ ำงำนโครงกำรพิเศษ มีขอ้ดีท่ีท ำใหผู้บ้งัคบับญัชำไดเ้ห็นทกัษะ  
กำรบริหำร (Managerial skill) ของผูไ้ดรั้บมอบหมำยว่ำจะสำมำรถควบคุมเวลำไดห้รือไม่                        
รู้จกักระจำยงำนหรือไม ่
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  1.4  กำรศึกษำช้ินงำน เป็นกำรใหศึ้กษำวิธีกำรท ำงำนช้ินใดช้ินหน่ึงอยำ่งละเอียด             
จำกผูท่ี้ท ำช้ินนั้นอยูเ่ดิม เพ่ือท่ีจะใหส้ำมำรถท ำแทนกนัได ้
  1.5  กำรสบัเปล่ียนหมุนเวียนงำน มีลกัษณะเป็นกำรเปล่ียนงำนกนัท ำ โดยเปล่ียน
ลกัษณะงำนและเปล่ียนสถำนท่ีท ำงำน 
 2.  กิจกรรมทำงดำ้นกำรฝึกอบรม เป็นกิจกรรมท่ีองคก์ำรมอบหมำยใหห้น่วยงำนหรือ
กลุ่มบุคลำกรด ำเนินกำรจดัฝึกอบรมเองภำยในองคก์ำร กำรส่งบุคลำกรไปอบรมภำยนอก                      
กำรจดัประชุมเชิงปฏิบติักำร กำรศกึษำดูงำน กำรฝึกอบรมในขณะปฏิบติังำนจริง ไดแ้ก่  
  2.1  กำรสอนแนะหรือกำรใหค้  ำปรึกษำ (Coaching/ Counseling) หมำยถึง                          
กำรท่ีผูบ้งัคบับญัชำ ควบคุมดูแลอยำ่งใกลชิ้ดใหบุ้คลำกรลงมือปฏิบติังำนจริง โดยใหค้  ำแนะน ำ             
ทุกขั้นตอนกำร Coaching น้ี อำจรวมถึงกำรเป็นพ่ีเล้ียง ซ่ึงไม่จ  ำเป็นจะตอ้งสอนเฉพำะเร่ืองงำน
เท่ำนั้น อำจสอนในเร่ืองเก่ียวกบัคนและกำรวำงตวัในองคก์ำรดว้ย 
  2.2  กำรสอนงำนหรือนิเทศงำน (Job instruction/ Job supervision) หมำยถึง                      
กำรท่ีผูบ้งัคบับญัชำสอนงำนใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังำน โดยเนน้ถึงกำรแบ่งงำนออกเป็นขั้นตอน                       
และกำรท่ีผูบ้งัคบับญัชำตอ้งสำธิตหรือแสดงวิธีกำรปฏิบติังำนใหเ้ขำ้ใจก่อน แลว้จึงควบคุมดูแล               
ใหป้ฏิบติังำนใหถู้กตอ้ง 
 3.  กิจกรรมดำ้นวำงแผนพฒันำอำชีพ (Career path/ Career planning) เป็นกำรพฒันำ
บุคลำกร ซ่ึงตอ้งเป็นนโยบำยขององคก์ำร เพรำะจะตอ้งครอบคลุมบุคลำกรทุกระดบัและทุกสำย
งำน นัน่คือ เป็นกำรวำงแผนกำรพฒันำบุคลำกรใหม้ีควำมกำ้วหนำ้ในสำยงำนอำชีพท่ีครองอยู ่             
โดยระบุว่ำบุคลำกรในแต่ละต ำแหน่งงำน จะตอ้งไดรั้บกำรฝึกอบรม เพื่อพฒันำควำมรู้หรือทกัษะ
ในดำ้นใดและเม่ือใด จึงจะไดรั้บกำรพฒันำใหเ้ล่ือนระดบัต ำแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยฝ่ำยบุคคลของ
องคก์ำรนั้น เป็นผูรั้บผดิชอบในกำรจดักิจกรรมในกำรพฒันำ ไดแ้ก่ กำรฝึกอบรมเฉพำะระดบั  
(Pre-promotion training) เป็นกำรจดัใหเ้ฉพำะบุคคลท่ีด ำรงต ำแหน่งอยูใ่นระดบัท่ีอยูใ่นข่ำยท่ีจะ
เล่ือนระดบัต ำแหน่ง และกิจกรรมก่อนเล่ือนต ำแหน่ง เช่น กำรทดสอบ กำรมอบใหท้ ำงำนวิชำกำร 
กำรเขียนรำยงำน หรือโครงกำร เป็นตน้ 
 4.  กิจกรรมระหว่ำงพนกังำน มีกิจกรรมหลำยชนิดท่ีองคก์ำรอำจส่งเสริมใหพ้นกังำน
กระท ำร่วมกนัเป็นกลุ่ม โดยอำจมีจุดมุ่งหมำยหลกัในกำรร่วมกนัพฒันำงำนหรือคุณภำพชีวิต              
กำรท ำงำนดว้ยตวัของพนกังำนเอง แต่ผลพลอยไดท่ี้ส ำคญั คือ กำรเรียนรู้ดว้ยตัวของพนกังำนเอง 
ในหลำยดำ้น ทั้งในดำ้นกำรท ำงำนเป็นทีม กำรสร้ำงทกัษะในกำรคิดวิเครำะห์เพ่ือแกปั้ญหำ                 
กำรรู้จกัใชค้วำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์ตลอดจนกำรสร้ำงนิสยัในกำรจดัเก็บขอ้มูลใหเ้ป็นประโยชน์ 
กิจกรรมมีหลำยกิจกรรม เช่น กิจกรรมกลุ่มคุณภำพงำน กิจกรรมขอ้เสนอแนะ กิจกรรม 5 ส เป็นตน้ 
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 ส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยแีห่งชำติ (2550, หนำ้ 11-16) ไดก้ล่ำวถึง
วิธีกำรพฒันำสมรรถนะไวด้งัน้ี 
 1.  กำรมอบหมำยใหอ่้ำนหนงัสือและกำรศึกษำดว้ยตนเอง (Assign reading self-study) 
เป็นเทคนิควิธีกำรพฒันำบุคลำกรขององคก์ำรอยำ่งหน่ึงในรูปแบบของกำรบริหำรจดักำรควำมรู้ 
เนน้ใหพ้นกังำนมคีวำมรับผดิชอบในกำรเรียนรู้ และพฒันำผำ่นส่ือต่ำง ๆ  
 ขอ้ดี นกัเรียนสำมำรถพฒันำตนเองไดต้ำมเวลำและสถำนท่ีท่ีสะดวก โดยสำมำรถ
เลือกใชส่ื้อไดห้ลำกหลำยตำมควำมตอ้งกำรส่งเสริมใหพ้นกังำนพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ืองอยูเ่สมอ
สนบัสนุนใหน้ ำควำมรู้ท่ีไดรั้บไปพฒันำประสิทธิภำพกำรท ำงำนของตนเองและหน่วยงำน 
 ขอ้จ ำกดั หวัหนำ้มีควำมใกลชิ้ดและพุดคุยกบัพนกังำนนอ้ยลง ตอ้งมีกำรจดัสรร
งบประมำณส ำหรับส่ือบำงชนิดท่ีองคก์ำรจดัเตรียมไว ้พนกังำนตอ้งมีวนิยัและมีควำมรับผดิชอบ 
ในกำรเรียนรู้ดว้ยตนเองสูง ตอ้งมีกระบวนกำรประเมินผลและติดตำม พนกังำนอำจเลือกหนงัสือ             
ท่ีมีควำมเหมำะสมไดย้ำก หวัหนำ้จึงตอ้งช่วยพนกังำนในกำรเลือกหนงัสือ 
 2.  กำรฝึกอบรมในงำน (On the job training-OJT) กำรฝึกอบรมในงำน เป็นเทคนิค
วิธีกำรท่ีช่วยใหผู้รั้บกำรอบรมไดเ้รียนรู้จำกกำรปฏิบติังำนจริงในสภำพกำรณ์จริง เหมำะส ำหรับ
กำรฝึกพนกังำนในระดบัปฏิบติัและพนกังำนทัว่ไป เนน้ใหเ้กิดกำรเช่ือมโยงระหว่ำงหวัหนำ้ และ
ลูกนอ้งในกำรปฏิบติังำนต่อไป  
 ขอ้ดี ผูเ้ขำ้รับกำรอบรมมีโอกำสฝึกปฏิบติังำนจริงในงำนท่ีไดรั้บมอบหมำย หวัหนำ้งำน
มีโอกำสใหข้อ้มูลป้อนกลบัไดดี้ เนน้กำรฝึกอบรมในแต่ละเร่ืองตำมควำมสำมำรถและตำมรอบงำน
ท่ีก  ำหนด ประหยดัเวลำและประหยดัค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรม 
 ขอ้จ ำกดั หวัหนำ้งำนมีหนำ้ท่ีในกำรควบคุมกำรฝึกอบรมอำจขำดควำมรู้ในกำรถ่ำยทอด 
จึงใหเ้ป็นอุปสรรคในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์แก่ผูเ้ขำ้อบรม เป็นกำรอบรมเฉพำะ
อยำ่งเท่ำนั้น จึงท ำใหผู้เ้ขำ้ร่วมอบรมมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจและทกัษะเฉพำะเร่ืองท่ีฝึกอบรมเท่ำนั้น 
 3.  กำรฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำร (Training/ Workshop) โดยกำรใหพ้นกังำน            
เขำ้รับกำรอบรมจำกหลกัสูตร เพื่อเสริมสร้ำงทกัษะเชิงบริหำรหรืองำนเฉพำะท่ีจดัข้ึนภำยในหรือ
ภำยนอกองคก์ำร เป็นกำรอบรมนอกเวลำท ำงำน (Off the job training) ในรูปแบบกำรฝึกทกัษะ             
ทั้งกำรบรรยำย กำรระดมสมอง กำรประชุมกลุ่มยอ่ย กำรประชุมเชิงปฏิบติักำร กำรแสดงบทบำท
สมมติ ใหเ้กิดควำมรู้และประสบกำรณ์ เพื่อก  ำหนดบทบำทและทิศทำงกำรท ำงำนของหน่วยงำน             
ในหวัขอ้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ำร 
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 ขอ้ดี เพ่ิมพูนประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เสริมสร้ำงทกัษะท่ีพนกังำนขำดอยู ่ขยำย
มุมมอง ควำมรู้ และโลกทศัน์ใหก้วำ้งข้ึน เพื่อน ำมำประยกุตใ์ชก้บักำรท ำงำน กระตุน้ใหเ้กิดกำรคิด
วิเครำะห์เพื่อคน้หำค ำตอบ ส่งเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนและแกไ้ขปัญหำร่วมกนัเป็นทีม 
 ขอ้จ ำกดั หำกผูน้  ำกำรอบรมไม่สำมำรถควบคุมเวลำได ้อำจท ำใหก้ำรอบรมไม่เป็นไป
ตำมเวลำท่ีก  ำหนด ผูถ่้ำยทอดตอ้งมีควำมรู้ในเร่ืองนั้น และมีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดขอ้มูล                
มีค่ำใชจ่้ำยในกำรอบรมสูงและใชเ้วลำในกำรอบรมมำก ใชก้ำรบรรยำยมำกกว่ำกำรสมัมนำ                 
เชิงปฏิบติักำร แต่ไปไม่ถึงขั้นกำรน ำควำมรู้ไปใช ้และขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัพนกังำนดว้ยกนั 
ตลอดจนบำงคร้ังเร่ืองท่ีฝึกอบรมไม่ตรงกบัควำมตอ้งกำรของพนกังำน ท ำใหเ้กิดควำมสูญเปล่ำ               
ในกำรฝึกอบรม  
 4.  กำรสอนงำน (Coaching) มีรูปแบบท่ีขอแนะน ำ 2 แบบ ไดแ้ก่ กำรสอนงำนโดย
หวัหนำ้งำน และกำรสอนงำน โดยผูเ้ช่ียวชำญ กำรสอนงำนโดยหวัหนำ้งำน เป็นกำรก ำหนด
เป้ำหมำยหรือผลงำนท่ีหวัหนำ้งำนตอ้งกำรหรือคำดหวงัใหเ้กิดข้ึน (Result oriented) หวัหนำ้งำน
และลูกนอ้งจะตอ้งตกลงร่วมกนั (Collaboration) จะมุ่งเนน้ไปท่ีผลกำรปฏิบติังำนของลูกนอ้ง 
(Individual performance) ในปัจจุบนัและกำรพฒันำศกัยภำพของลูกนอ้งใหม้ีควำมกำ้วหนำ้              
ในหนำ้ท่ีกำรงำน และมีต ำแหน่ง 
 ขอ้ดี เป็นวิธีกำรกระตุน้ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรพฒันำคนของหน่วยงำน หวัหนำ้งำน             
มีควำมใกลชิ้ดกบัพนกังำน มีกำรพูดคุย ตอบขอ้ซกัถำม ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ และก ำหนดแนวทำง 
แกไ้ขปัญหำร่วมกนั สนบัสนุนใหม้ีกำรมอบหมำยงำนและกระจำยงำนไปยงัลูกนอ้ง 
 ขอ้จ ำกดั กำรสอนงำนเป็นควำมรับผดิชอบท่ีผูบ้ริหำรอำจจะขำดควำมตั้งใจ                              
ในกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น เนน้กำรวำงแผนล่วงหนำ้เพื่อใหก้ำรอบรมเป็นไปตำมควำมตอ้งกำร 
ผูส้อนงำนตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรศึกษำขอ้มูล กำรเตรียมขอ้มูล กำรสอนงำน และกำรติดตำม
ผลงำน 
 5.  กำรใหดู้งำนนอกสถำนท่ี (Visiting) มกันิยมใชใ้นระดบัจดักำร (Management level) 
ข้ึนไป โดยมีจุดประสงคท่ี์ส ำคญั เพื่อใหผู้รั้บกำรพฒันำไดเ้รียนรู้เร่ืองใหม่ ๆ ท่ีดีจำกภำยนอก
องคก์ำร วิธีกำรน้ีแบ่งออกเป็นกำรศึกษำดูงำนในประเทศและดูงำนต่ำงประเทศ โดยผลลพัธจ์ำก 
กำรดูงำนท่ีทุกองคก์ำรคำดหวงั นัน่ก็คือ กำรน ำควำมรู้ และส่ิงใหม ่ๆ ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชก้บังำน             
ในองคก์ำร 
 ขอ้ดี ขยำยมุมมองควำมรู้และโลกทศัน์ใหก้วำ้งข้ึน เพื่อน ำมำใชก้บักำรท ำงำนในองคก์ำร 
กระตุน้ใหเ้กิดแรงจูงใจในกำรพฒันำปรับปรุงระบบกำรท ำงำนในปัจจุบนัใหม้ีประสิทธิภำพ และ
ประหยดัเวลำในกำรเรียนรู้งำนผำ่นมุมมองและกำรปฏิบติัจำกองคก์ำรท่ีมีประสบกำรณ์ในเร่ืองนั้น 
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 ขอ้จ ำกดั อำจท ำใหเ้กิดควำมไม่สะดวกในกำรนดัหมำยวนั เวลำของผูเ้ขำ้ดูงำนในองคก์ำร
ท่ีใหเ้ขำ้ดูงำน บุคคลท่ีเป็นตวัแทนขององคก์ำรในกำรถ่ำยทอดจ ำเป็นตอ้งมีทกัษะในกำรอธิบำย
ขอ้มูล  
 6.  กำรมอบหมำยงำนพิเศษ (Job/ Project assignment) เป็นกำรมอบหมำยงำนให้
พนกังำนท ำงำนพิเศษร่วมกบัทีมท่ีประกอบไปดว้ยผูเ้ช่ียวชำญพิเศษจำกแผนกหน่ึงหรือหลำยแผนก
รวมกนั วิธีกำรน้ีมีประโยชน์ต่อพนกังำนในกำรเรียนรู้ทกัษะ เพื่อจดักำรกบัปัญหำหรือเรียนรู้
ประเด็นของงำน สำมำรถใชว้ิธีกำรน้ี เพื่อพฒันำกำรท ำงำน และกำรเตรียมพร้อมในกำรเล่ือน
ต ำแหน่ง เป็นวิธีท่ีมีค่ำใชจ่้ำยนอ้ย สมคิด บำงโม (2551, หนำ้ 85-95) ไดก้ล่ำวถึงวิธีกำรพฒันำ
สมรรถนะของครูไวด้งัน้ี 
 1.  กำรบรรยำย (Lecture) เป็นกำรบรรยำยของวิทยำกรตำมหวัขอ้ท่ีไดรั้บมอบหมำย             
อำจใชส่ื้อประกอบ เช่น รูปภำพ แผน่ใส สไลด ์หรือวิดีโอเทป เป็นตน้ โดยวิทยำกรใหดู้                      
แลว้ครูทดลองท ำตำม 
 ขอ้ดี เกิดควำมรู้ควำมเขำ้ใจเร็ว และมีควำมน่ำเช่ือถือสูง เพ่ิมทกัษะของครูไดดี้                                
ไม่เบ่ือหน่ำย สำมำรถปฏิบติัไดห้ลำยคร้ัง 
 ขอ้จ ำกดั ใชเ้วลำมำก เหมำะกบักำรพฒันำครูกลุ่มเลก็ วิทยำกรตอ้งมีควำมช ำนำญ 
 2.  กำรสอน ช้ีแนะ (Coaching) เป็นกำรสอนงำนระหว่ำงกำรปฏิบติังำน อำจสอน                 
เป็นรำยบุคคลหรือเป็นกลุ่มเลก็ ๆ ซ่ึงผูส้อนตอ้งมีประสบกำรณ์ในเร่ืองท่ีสอนจริง 
 ขอ้ดี เนน้เน้ือหำตำมควำมเหมำะสมของแต่ละคน 
 ขอ้จ ำกดั คุณค่ำข้ึนกบัผูส้อนงำนซ่ึงส่วนใหญ่ คือ หวัหนำ้งำน 
 3.  กำรระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกำรประชุมกลุ่มเลก็ไม่เกิน 15 คน เปิดโอกำส
ใหทุ้กคนแสดงควำมคิดเห็น โดยปรำศจำกขอ้จ ำกดัในหวัขอ้ใดหวัขอ้หน่ึงหรือปัญหำหน่ึง                
โดยไม่ค  ำนึงว่ำถูกหรือผดิ ควำมคิดจะถูกจดัไวแ้ละน ำกลบัไปกลัน่กรองอีกชั้นหน่ึง 
 ขอ้ดี ครูมีส่วนร่วมในกำรช่วยกนัคิด ท ำใหเ้กิดควำมคิดสร้ำงสรรค ์สำมำรถแกปั้ญหำ               
ท่ีเผชิญอยูไ่ด ้ท ำใหไ้ดค้วำมคิดหลำกหลำย เร้ำควำมสนใจของครูไดดี้ และบรรยำกำศเป็นกนัเอง 
 ขอ้จ ำกดั ไดค้วำมคิดเห็นจ ำนวนมำกแต่อำจมีคุณค่ำนอ้ย และตอ้งจ ำกดักลุ่มครูเพื่อให ้
ทุกคนไดร่้วมแสดงควำมคิดเห็น ปัญหำท่ีน ำมำระดม ควรเป็นปัญหำเดียว 
 4.  กำรประชุมกลุ่มยอ่ย (Buzz session) เป็นกำรแบ่งครูเป็นกลุ่มยอ่ยจำกกลุ่มใหญ่                
กลุ่มละ 2-6 เพื่อพิจำรณำประเด็นปัญหำ อำจเป็นปัญหำเดียวกนัหรือต่ำงกนัในช่วงเวลำท่ีก  ำหนด               
มีวิทยำกรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่ม แลว้น ำควำมคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ 
 ขอ้ดี เปิดโอกำสใหทุ้กคนแสดงควำมคิดเห็น บรรยำกำศกนัเอง 
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 ขอ้จ ำกดั กำรประชุมกลุ่มยอ่ยในหอ้งเดียวกนัอำจท ำใหเ้กิดเสียงรบกวนกนั 
 5.  กำรประชุมปฏิบติักำร (Workshop) เป็นกำรพฒันำ เพ่ือใหค้รูไดป้ฏิบติัจริงโดยทัว่ไป
จะมีกำรบรรยำยควำมรู้พ้ืนฐำนก่อนแลว้จึงใหล้งมือปฏิบติั 
 ขอ้ดี ครูมีส่วนร่วมในกำรประชุมท ำใหไ้ม่เบ่ือหน่ำย 
 ขอ้จ ำกดั ครูตอ้งทุ่มเทเวลำใหแ้ก่งำนมำก และเป็นกิจกรรมท่ีใชง้บประมำณมำก 
 6.  กำรศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ี (Field trip) เป็นกำรน ำผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรมไปศึกษำ             
ยงัสถำนท่ีอ่ืน นอกสถำนท่ีฝึกอบรมเพื่อใหพ้บเห็นของจริงซ่ึงผูจ้ดัตอ้งเตรียมกำรเป็นอยำ่งดี 
 ขอ้ดี เพ่ิมควำมรู้ควำมเขำ้ใจไดเ้ห็นกำรปฏิบติัจริง สร้ำงควำมสนใจและกระตือรือร้น 
สร้ำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงครู 
 ขอ้จ ำกดั ตอ้งใชเ้วลำและเสียค่ำใชจ่้ำยมำก ตอ้งไดรั้บควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยโดยเฉพำะ
เจำ้ของสถำนท่ีท่ีจะไปศึกษำ 
 7.  กำรแสดงบทบำทสมมติ (Role playing) เป็นกำรใหค้รูแสดงบทบำทในสถำนกำรณ์
จริง โดยก ำหนดโครงเร่ืองและใหผู้แ้สดงคิดค ำพดูไปตำมทอ้งเร่ืองและบทบำทท่ีก  ำหนด ใหผู้ดู้
วิเครำะห์เสนอแนวทำงแกปั้ญหำ วิธีน้ีเหมำะกบักลุ่มท่ีกลำ้แสดงออกและมีวุฒิภำวะเพียงพอท่ีจะ
วิเครำะห์ 
 8.  กำรสมัมนำ (Seminar) เป็นกำรประชุมของผูป้ฏิบติังำนอยำ่งเดียวกนัหรือคลำ้ยกนั 
แลว้พบปัญหำเหมือน ๆ กนั เพื่อร่วมกนัแสดงควำมคิดเห็นแนวทำงปฏิบติัในกำรแกปั้ญหำ 
 ขอ้ดี เปิดโอกำสใหค้รูมีส่วนร่วมในกำรแลกเปล่ียนควำมรู้และประสบกำรณ์  
 ขอ้จ ำกดั ท่ีปรึกษำกลุ่มหรือสมำชิกบำงคนอำจครอบง ำควำมคิดของบุคคลอ่ืนไดเ้พรำะ
วยัวุฒิหรือคุณวฒิุหรือต ำแหน่งหนำ้ท่ีกำรงำน 
 9.  กำรใชกิ้จกรรมสนัทนำกำร (Recreational activity) เป็นกำรใหค้รูร่วมกนัท ำอยำ่งใด
อยำ่งหน่ึงหรือหลำยอยำ่ง เช่น กำรร้องเพลง กำรปรบมือเป็น จงัหวะพร้อมกนั เป็นตน้ โดยเนน้            
กำรท ำกิจกรรมกลุ่ม ทั้งน้ีเพ่ือเปล่ียนแปลงทศันคติและสร้ำงควำมสมัพนัธ ์ตลอดจนสร้ำง                     
ควำมสนุกสนำนในระหว่ำงกำรอบรม 
 ขอ้ดี ครูมีส่วนร่วมทุกคน  
 ขอ้จ ำกดั ใชไ้ดก้บับำงหวัขอ้วิชำเท่ำนั้น ส่วนมำกจะใชก้บักำรสลบักบักำรบรรยำย 
 ส ำนกัพฒันำสมรรถนะครูและบุคลำกรอำชีวศกึษำ (2554, หนำ้ 15) เสนอวิธีกำรพฒันำ
บุคลำกร จ  ำแนกตำมบทบำทและภำรกิจของหน่วยงำน เพือ่น ำไปสู่เป้ำหมำยเดียวกนั คือ กำรเพ่ิม
ศกัยภำพของบุคลำกรใหม้ีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะในกำรปฏิบติังำน สำมำรถปฏิบติังำนควบคู่
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ไปกบักำรมีคุณธรรมจริยธรรมและมีเจตคติท่ีดีต่อหนำ้ท่ี เพื่อนร่วมงำน และหน่วยงำน ซ่ึงจ ำแนกได้
ดงัน้ี 
 1.  กำรฝึกอบรม หมำยถึง กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ ควำมช ำนำญ และ
ทศันคติท่ีดี และคุณธรรมจริยธรรมของบุคลำกรตำมหลกัสูตรฝึกอบรม 
 2.  กำรศึกษำดูงำน หมำยถึง กำรเพ่ิมพูนวิสยัทศัน์และประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั               
งำนในหนำ้ท่ี 
 3.  กำรสมัมนำ หมำยถึง กิจกรรมท่ีสร้ำงควำมเขำ้ใจในกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกนั เช่น กำรประชุมสมัมนำ เพ่ือมอบนโยบำยของผูบ้ริหำร กำรประชุมช้ีแจงเร่ืองต่ำง ๆ 
เป็นตน้ 
 4.  กำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง หมำยถึง กำรแสวงหำควำมรู้และเพ่ิมพูนควำมรู้ดว้ยตนเอง  
ผำ่นอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีเป็นส่ือในกำรเรียนรู้ 
 Stoop and Rafferty (1990, p. 43) กล่ำวว่ำ วิธีกำรพฒันำบุคลำกรในโรงเรียนมีหลำยวิธี
ดงัน้ี 
 1.  กำรศึกษำจำกสถำบนัในดำ้นกำรประชุมเชิงปฏิบติักำร โดยโครงกำรพฒันำครู                    
ท่ีหน่วยงำนกำรบริหำรกำรศึกษำจดัใหมี้ข้ึน เพ่ือแกไ้ขปัญหำบำงประกำร 
 2.  กำรลำศึกษำต่อในมหำวิทยำลยัดว้ยกำรเขำ้ไปรับกำรศกึษำในมหำวิทยำลยั                         
ภำคฤดูร้อนหรือลำศึกษำต่อในภำคปกติ เป็นกำรเรียนรู้รำยบุคคล 
 3.  กำรดูงำน เป็นกำรหำประสบกำรณ์จำกหน่วยงำนอ่ืน ๆ เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบติังำน 
 4.  กำรพบปะกนัระหว่ำงครูโดยกำรส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนในระดบัเดียวกนัหรือต่ำงระดบั
กนัมำพบปะหำรือกนั เพ่ือแลกเปล่ียนประสบกำรณ์และควำมคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 5.  กำรเยีย่มเยยีนระหว่ำงครูดว้ยกนัในโรงเรียน เป็นกำรส่งเสริมใหค้รูไดม้ีโอกำสสงัเกต
กำรสอนของกนัและกนั เพ่ือปรับปรุงกำรสอนใหดี้ข้ึน 
 6.  กำรพิมพเ์ผยแพร่ควำมรู้ทำงวิชำชีพ เป็นกำรส่งเสริมให้ครูไดค้น้ควำ้หำควำมรู้
เพ่ิมเติมหรือส่งเสริมใหค้รูเขียนบทควำมออกเผยแพร่ 
 7.  กำรวจิยัปฏิบติักำรในชั้นเรียน เป็นกำรพฒันำครู โดยใหค้รูเรียนรู้เป็นรำยบุคคล                
ในเร่ืองท่ีครูตอ้งกำรพฒันำ แต่ขำดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่ำงครูดว้ยกนั 
 กล่ำวโดยสรุป วิธีกำรพฒันำสมรรถนะ เป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ใหก้บับุคลำกรดว้ยวิธีกำร
ท่ีหลำกหลำย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพดำ้นควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และเสริมสร้ำงเจตคติ 
ท่ีดีในกำรปฏิบติังำน อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบุคคลและองคก์ำร โดยกำรพฒันำสมรรถนะ               
มีหลำยวิธี มีทั้งขอ้ดีและขอ้จ ำกดั ประกอบดว้ย วิธีการแรก คือ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงครูสามารถ
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พฒันาตนเองไดทุ้กท่ีทุกเวลา แต่ครูตอ้งมีความรับผดิชอบในการเรียนรู้ และควรมกีารติดตามและ
ประเมินผลจึงจะประสบความส าเร็จ วิธีการท่ีสอง คือ การฝึกอบรมในงาน เป็นการฝีกปฏิบติังาน
จริงตามความสามารถ ผูบ้ริหารมีโอกาสใหข้อ้มูลยอ้นกลบั แต่ผูบ้ริหารอาจขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในเร่ืองท่ีครูฝึกปฏิบติั ตลอดจนเป็นการฝึกอบรมเฉพาะเร่ือง ซ่ึงท าใหค้รูมีความรู้
ความเขา้ใจและทกัษะเฉพาะเร่ืองท่ีฝึกอบรม วิธีการท่ีสาม คือ การฝึกอบรม/ การฝึกอบรม                       
เชิงปฏิบติัการ ดว้ยเทคนิคการฝึกอบรมต่าง ๆ เช่น การบรรยาย การระดมสมอง การประชุม              
กลุ่มยอ่ย การประชุมเชิงปฏิบติัการ การแสดงบทบาทสมติ เป็นตน้ เป็นการเสริมสร้างทกัษะและ
ประสิทธิภาพในการท างานในส่วนท่ีครูขาด ขยายความรู้ และโลกทศัน์ใหก้วา้งข้ึน เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชก้บัการท างาน ส่งเสริมบรรยากาศของการท างานและการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั                         
แต่การฝึกอบรมส่วนใหญ่ใชก้ารบรรยายมากกว่าการสมัมนาเชิงปฏิบติัการ ไปไม่ถึงการน าความรู้
ไปใชแ้ละแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูดว้ยกนั บางคร้ังเร่ืองท่ีฝึกอบรมไม่ตรงกบัความตอ้งการของครู
และมีค่าใชจ่้ายสูง ท าใหเ้กิดความสูญเปล่า ผูจ้ดัฝึกอบรมตอ้งควบคุมเวลาไม่ใหย้ดืเยื้อ วิทยากรตอ้ง
มีความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ในเร่ืองนั้น วิธีการท่ีส่ี คือ การสอนงาน ช้ีแนะ 
หรือการนิเทศ เป็นวิธีการพฒันาท่ีเนน้เร่ืองตามความเหมาะสมของครูแต่ละคน ผูบ้ริหารกบัครู              
มีความใกลชิ้ด พดูคุย ตอบขอ้ซกัถาม ใหค้  าปรึกษา แนะน า และก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั ท าใหม้ีการมอบหมายงานและกระจายงานไปยงัครู แต่ผูบ้ริหารอาจขาดความตั้งใจ                     
ในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น ใชร้ะยะเวลานานในการศกึษาขอ้มูล การเตรียมขอ้มูล การสอนงาน 
และการติดตามผลงาน วิธีการท่ีหา้ คือ การศกึษาดูงานนอกสถานท่ี เป็นการศกึษาผา่นมุมมอง              
และการปฏิบติัจากองคก์ารอ่ืนท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองนั้น แต่อาจไม่สะดวกในการนดัหมายวนั
และเวลาของผูเ้ขา้ดูงาน บุคคลท่ีเป็นตวัแทนขององคก์ารท่ีเขา้ศึกษาดูงานจ าเป็นตอ้งมีทกัษะ                     
ในการส่ือสารและอธิบายขอ้มูล ใชเ้วลาและเสียค่าใชจ่้ายมาก ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากองคก์าร            
ท่ีจะไปศึกษาดูงาน และวิธีการสุดทา้ย คือ การศึกษาต่อและการวจิยัปฏิบติัการในชั้นเรียน                          
เป็นการท่ีครูเรียนรู้เป็นรายบุคคลในเร่ืองท่ีครูตอ้งการพฒันา แต่วิธีการน้ีไม่เปิดโอกาสใหค้รู                 
ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในบริบทของการปฏิบติังานจริงในชั้นเรียน 
 การประเมนิสมรรถนะ 
 กำรประเมินสมรรถนะ เป็นกระบวนกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดคุณค่ำของส่ิงท่ีสนใจ
ดว้ยกำรสรุปอำ้งอิงจำกส่ิงท่ีสงัเกตได ้โดยตรงจำกท่ีเป็นตวับ่งช้ีคุณค่ำนั้น เพื่อน ำมำเปรียบเทียบกบั
เกณฑม์ำตรฐำนท่ีใชต้ดัสินคุณค่ำนั้น วิธีกำรก ำหนดคุณค่ำของส่ิงท่ีมุ่งประเมิน ข้ึนอยูก่บัควำมเช่ือ
และประสบกำรณ์ของผูป้ระเมนิว่ำยดึถือมำตรกำรใด ในกำรเขำ้ถึงคุณค่ำและตดัสินคุณค่ำ อำจยดึ
ตำมแนวอตันิยม ซ่ึงเนน้วิธีประเมินโดยวิธีเชิงธรรมชำติหรือยดึแนวปรนยันิยม ซ่ึงเนน้กำรประเมิน
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โดยวิธีกำรเชิงระบบ และเป็นกระบวนกำรอยำ่งมีระบบท่ีน ำมำใชต่้อเน่ืองจำกกำรวดัเพื่อตีค่ำ และ
คุณค่ำของส่ิงท่ีวดั โดยมีเกณฑห์รือวตัถุประสงคห์รือมำตรฐำนเป็นตวัเปรียบเทียบ (ศิริชยั                        
กำญจนวำสี, 2549, หนำ้ 11)  
 ดงันั้น กำรประเมินสมรรถนะจึงเป็นกำรตดัสินตีค่ำหำคุณค่ำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ทกัษะ ทศันคติ และบุคลิกลกัษณะของบุคคลท่ีแสดงออกมำทำงพฤติกรรมและกำรปฏิบติั เพื่อเป็น
ขอ้มูลน ำมำเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไว ้โดยเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะท่ีนิยมใชม้ ี2 ประเภท คือ 
 1.  แบบประเมินควำมถ่ีของพฤติกรรม (Likert scale) หรือมำตรำส่วนประมำณค่ำ                 
นิยมใชก้นั เน่ืองจำกสร้ำงง่ำย ใชง่้ำย โดยใชค้วำมถ่ีหรือปริมำณก ำหนดระดบั แต่มีขอ้จ  ำกดั คือ              
เกิดควำมล ำเอียง เน่ืองจำกกำรใชค้วำมรู้สึกหรือดุลพินิจของผูป้ระเมิน และผลกำรประเมิน                  
อำจผดิพลำดไดง่้ำย เน่ืองจำกพฤติกรรมในกำรท ำงำนนั้นไม่มีบริบทของงำนเป็นตวัก  ำกบั เคร่ืองมือ
ประเมินสมรรถนะ 
 2.  แบบประเมินโดยใชพ้ฤติกรรมก ำหนดระดบั (Behaviorally anchored rating scale: 
BARS) สร้ำงยำกและใชเ้วลำนำน แต่มีขอ้ดีกว่ำแบบประเมิน Likert scale เน่ืองจำกมีค  ำอธิบำย
ระดบัของสมรรถนะ ท ำใหเ้ห็นภำพรวมของสมรรถนะ มีควำมตรงไปตรงมำ และโอกำส                           
ท่ีผลกำรประเมินจะผดิพลำดมีนอ้ย 
 หนงัสือรวมบทควำมกำรพฒันำสมรรถนะครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำไดก้ล่ำวว่ำ               
ผูป้ฏิบติัและผูบ้งัคบับญัชำจ ำเป็นตอ้งทรำบระดบัสมรรถนะของผูป้ฏิบติังำนและควรประเมิน            
เป็นระยะ เพื่อพฒันำงำนใหมี้ประสิทธิภำพ โดยมีวิธีกำรและรูปแบบดงัน้ี (ประโยชน์ คลำ้ยลกัษณ์, 
2556, หนำ้ 55-57)  
 1.  วิธีกำรทดสอบ คือ กำรใชค้  ำถำมหรือชุดของค ำถำม ค  ำสัง่หรือสถำนกำรณ์เป็นส่ือ
หรือส่ิงเร้ำ เพ่ือใหผู้ถู้กทดสอบสนองตอบหรือปฏิบติัตำมแนวท่ีตอ้งกำร เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ 
แบบทดสอบรูปแบบต่ำง ๆ เช่น แบบเลือกตอบ แบบถูก-ผดิ แบบจบัคู่ แบบเติมค ำและแบบอรรถนยั 
เป็นตน้ 
 วิธีกำรทดสอบ จะท ำใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแม่นย  ำ โดยเฉพำะกำรวดัสมรรถนะทำงสมอง
และทกัษะกำรปฏิบติั ถำ้หำกแบบทดสอบนั้นมีคุณภำพ ขอ้จ  ำกดัของแบบทดสอบมีหลำยประเด็น 
เร่ิมตั้งแต่ผูอ้อกขอ้สอบตอ้งเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญทั้งในเน้ือหำสำระและเทคนิควิธีกำร 
ปัญหำในกำรออกขอ้สอบ เช่น ปัญหำกำรออกขอ้สอบกำรวดัสมรรถนะทำงสมองระดบัสูง ไดแ้ก่ 
กำรวิเครำะห์ สงัเครำะห์ และประเมินค่ำ กำรออกขอ้สอบอรรถนยัไม่เป็น ออกไดแ้ต่ขอ้สอบอตันยั 
ซ่ึงท ำใหแ้บบทดสอบดอ้ยคุณภำพ นอกจำกน้ีกำรด ำเนินกำรสอบ กำรตรวจใหค้ะแนน และกำรแปล
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ควำมหมำยของคะแนนก็มีควำมส ำคญั ตอ้งปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัดและยดึหลกัวิชำกำร จึงจะท ำใหผ้ล
ถูกตอ้งแม่นย  ำ 
 2.  วิธีกำรสมัภำษณ์ คือ กำรสนทนำโตต้อบ โดยผูส้มัภำษณ์พบปะกบัผูถู้กสมัภำษณ์
โดยตรง มีกำรไล่เลียงอยำ่งมีขั้นตอน เพ่ือใหไ้ดค้วำมจริงในส่ิงท่ีตอ้งกำร เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่            
เคำ้โครงสมัภำษณ์และแนวทำงกำรสมัภำษณ์ ซ่ึงอยูใ่นลกัษณะของค ำถำมท่ีจะน ำไปสู่เป้ำหมำย                
ท่ีตอ้งกำร เป็นตน้ 
 วิธีกำรสมัภำษณ์ นิยมใชว้ดับุคลิกภำพ คุณลกัษณะทำงสงัคม ทศันคติ และควำมคิดเห็น  
กำรสมัภำษณ์มกัใชต้รวจสอบขอ้เท็จจริง ซ่ึงเคร่ืองมืออ่ืนใชไ้ม่ได ้เรียกว่ำ กำรสมัภำษณ์แบบ             
หย ัง่ลึก คือ มีกำรไล่เลียงจนไดค้วำมจริง ขอ้จ  ำกดั คือ ส้ินเปลืองทั้งเวลำ แรงงำน และค่ำใชจ่้ำย           
ตอ้งอำศยัควำมคิดฉบัไว เพื่อเปล่ียนแปลงบทสนทนำ ผูส้มัภำษณ์ตอ้งมีไหวพริบปฏิภำณ 
บุคลิกภำพ และมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี 
 3.  วิธีกำรใหป้ระเมินควำมรู้สึก คือ ใหผู้ถู้กประเมินบอกหรือระบุควำมรู้สึกหรือ
ควำมเห็นจำกกำรตดัสินใจหรือผลกำรประเมินว่ำเขำมีหรือไดป้ฏิบติัหรือมีควำมพึงพอใจในเร่ือง          
ท่ีตอ้งกำรวดัหรือไม่ ในระดบัใด เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบสอบถำม แบบตรวจสอบรำยกำร   
มำตรำส่วนประมำณค่ำ เป็นตน้ 
 วิธีกำรใหป้ระเมินควำมรู้สึกใชว้ดัเร่ืองรำวของตนเองไดทุ้กดำ้น ขอ้จ  ำกดั คือ ควำมเขำ้ใจ
ไม่ตรงกนัในเกณฑก์ำรประเมิน เพรำะผูป้ระเมินยดึควำมรู้สึกของตนเอง โดยเฉพำะกำรประเมิน 
ส่ิงท่ีใหคุ้ณใหโ้ทษ มกัมีอคติ ท ำใหค้วำมถูกตอ้งเท่ียงตรงในกำรประเมินลดลง 
 4.  วิธีกำรสงัเกต คือ กำรสงัเกตจำกพฤติกรรมกำรแสดงออก หลกัฐำนผลงำนในเร่ือง 
นั้น ๆ เคร่ืองมือท่ีช่วยในกำรสงัเกต ไดแ้ก่ แบบตรวจสอบรำยกำร มำตรำส่วนประมำณค่ำ สงัคมมิติ 
เป็นตน้ 
 วิธีกำรสงัเกต นิยมใชว้ดัผลงำนภำคปฏิบติั ทกัษะกำรท ำงำน และทกัษะทำงสงัคม 
คุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ ส่ิงท่ีบุคคลไม่ประสงคจ์ะเปิดเผยหรือไม่ยอมใหข้อ้มูลโดยวิธี
วดัตำมขอ้ 1-3 ท่ีกล่ำวมำแลว้ ขอ้จ  ำกดัของกำรสงัเกต คือ ตอ้งใชเ้วลำนำน โดยเฉพำะกำรสงัเกต
พฤติกรรม จะตอ้งมีกำรสงัเกตซ ้ำ เพ่ือควำมแม่นย  ำ ซ่ึงไม่สำมำรถเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเกิดข้ึน           
ก่อนหรือหลงักำรสงัเกตได ้นอกจำกนั้นหำกบุคคลไม่ยนิยอมก็ยำกท่ีจะเก็บขอ้มูลหรือหลกัฐำน
เอกสำรประกอบได ้ผลกำรสงัเกตมกัจะมคีวำมคลำดเคล่ือน เน่ืองจำกอคติจำกผูส้งัเกต 
 ส ำนกังำนคณะกรรมกำรขำ้รำชกำรพลเรือน (2548, หนำ้ 19) ไดก้ล่ำวถึงประเภทกำรวดั
หรือกำรประเมินสมรรถนะโดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 
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 1.  เป็นแบบทดสอบ (Tests of performance) ท่ีใหผู้รั้บกำรทดสอบท ำงำน เช่น กำรเขียน
ค ำอธิบำยค ำตอบ กำรเลือกตอบขอ้ท่ีถูกท่ีสุด หรือกำรคิดวำ่ถำ้รูปทรงเรขำคณิตท่ีแสดงบนจอหมุน
ไปแลว้จะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทน้ีออกมำเพ่ือวดัควำมสำมำรถของบุคคลภำยใตเ้ง่ือนไข
กำรทดสอบ ไดแ้ก่ แบบทดสอบควำมสำมำรถทำงสมองโดยทัว่ไป แบบทดสอบท่ีวดัควำมสำมำรถ
เฉพำะ เช่น ควำมเขำ้ใจดำ้นเคร่ืองยนตก์ลไก และแบบทดสอบท่ีวดัทกัษะ หรือ ควำมสำมำรถ
ทำงดำ้นร่ำงกำย 
 2.  เป็นแบบทดสอบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสงัเกตพฤติกรรม (Behavior observation)             
ของผูรั้บกำรทดสอบ แบบทดสอบประเภทน้ีต่ำงจำกแบบทดสอบประเภทแรกตรงท่ี                         
ผูเ้ขำ้รับกำรทดสอบไม่ตอ้งพยำยำมท ำงำนอะไรบำงอยำ่งท่ีออกแบบมำเป็นอยำ่งดีแลว้ แต่เป็น             
กำรถูกสงัเกตและประเมนิพฤติกรรมในบำงสถำนกำรณ์ เช่น กำรสงัเกตพฤติกรรมกำรเขำ้สงัคม 
พฤติกรรมกำรท ำงำน เป็นตน้ 
 3.  เป็นแบบทดสอบท่ีใหผู้ต้อบรำยงำนตนเอง (Self-report) เช่น ควำมรู้สึก ทศันคติ            
เป็นตน้ 
 ชนกพร จุฑำสงฆ ์(2559, หนำ้ 28-29) กล่ำวถึงแนวคิดกำรประเมินสมรรถนะว่ำ                
กำรประเมินสมรรถนะนั้น ผูป้ระเมินอำจเป็นผูป้ระเมินเอง ผูร่้วมงำน ผูบ้งัคบับญัชำ ซ่ึงวิธีกำร
ประเมินนั้นสำมำรถท ำไดห้ลำยรูปแบบ วิธีกำรประเมินท่ีใชก้นัอยูใ่นปัจจุบนั ไดแ้ก่ กำรสงัเกต 
ขณะปฏิบติังำน กำรตรวจสอบงำน และกำรพิจำรณำโดยใชเ้คร่ืองมือวดั สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  กำรสงัเกตขณะปฏิบติังำน (Performance observation) เป็นกำรตรวจและสงัเกต            
ขณะปฏิบติังำนอยู ่มีกำรบนัทึกอยำ่งเป็นระบบ ท ำใหท้รำบสถำนกำรณ์ท่ีบุคลำกรใชแ้กปั้ญหำ           
และตดัสินใจ ขอ้ดี ผูบ้งัคบับญัชำทบทวนเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนได ้จำกกำรบนัทึก ท ำใหก้ำรประเมิน            
มีควำมถูกตอ้งเหมำะสม ขอ้เสีย ผูบ้งัคบับญัชำ มกัไม่ไดท้  ำกำรบนัทึกไว ้ท ำใหจ้  ำเหตุกำรณ์ไม่ได้
เมื่อถึงเวลำประเมิน 
 2.  กำรตรวจสอบงำน (Job evaluation) เป็นกำรเปรียบผลงำนท่ีปรำกฏทั้งปริมำณ              
และคุณภำพกบัมำตรฐำนท่ีก  ำหนดไวว้ิธีน้ีเนน้ผลส ำเร็จของงำน มำกกว่ำตวับุคคลโดยจะบนัทึก        
ผลกำรปฏิบติังำนว่ำ ดีเยีย่ม ดีมำก หรือพอใช ้เป็นตน้ ขอ้ดี ใชก้บักำรบริหำรสมยัใหม ่เป็นกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงผูบ้งัคบับญัชำ โดยพิจำรณำผลส ำเร็จของงำนเป็นส ำคญั และยงัใชเ้ป็นขอ้มูล
ในกำรด ำเนินกำรฝึกอบรมพฒันำหรือพิจำรณำผลตอบแทนไดต่้อไป ขอ้เสีย ผูบ้งัคบับญัชำและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตอ้งมีควำมรู้ในเร่ืองน้ีเป็นอยำ่งดี เพรำะเป็นเร่ืองไม่ง่ำยท่ีจะน ำไปปฏิบติั  
 3.  กำรพิจำรณำตำมเคร่ืองช้ีวดั (Graphic scale หรือ Rating scale) โดยมีแบบฟอร์ม            
กำรประเมิน แสดงรำยกำรและระดบัคะแนนไวต้ำมควำมส ำคญัของงำนจำกมำกไปหำนอ้ยเป็นวิธี 
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ท่ีนิยมกนัมำกท่ีสุด ขอ้ดี ท ำใหไ้ดข้อ้มูลในกำรปรับปรุงส่งเสริมกำรท ำงำนต่อไป ขอ้เสีย                                 
ถำ้ผูป้ระเมินไม่เขำ้ใจควำมหมำยท่ีก  ำหนดไว ้ท ำใหผ้ลกำรประเมินท่ีไดเ้บ่ียงเบนไป ท ำใหเ้ช่ือถือ 
ไดย้ำก 
 สรุปไดว้่ำ กำรประเมินสมรรถนะมีหลำยวิธีดว้ยกนั ซ่ึงผูป้ระเมินตอ้งเลือกใหเ้หมำะสม
กบัส่ิงท่ีตอ้งกำรประเมิน ส ำหรับกำรประเมินสมรรถนะในงำนวิจยัน้ี เป็นกำรประเมินพฤติกรรม
ของบุคคลท่ีแสดงถึงควำมรู้ ทกัษะ และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน โดยเคร่ืองมือวิจยัท่ีใช ้ไดแ้ก่ 
แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบบสงัเกตทกัษะการใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้               
ในการสอน แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอนและบุคลิกลกัษณะ                 
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน และแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับ                        
การเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
 สมรรถนะการสอนของครู 
 มีสถำบนัทำงกำรศึกษำต่ำง ๆ มำกมำยไดก้ล่ำวถึงสมรรถนะกำรสอนของครูไวด้งัน้ี 
 สถำบนัพฒันำครู คณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ (2552, หนำ้ 33-38) ไดจ้ดัท ำ
โมเดลสมรรถนะ (Competency model) ส ำหรับครู ซ่ึงประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ สรุปไดด้งัน้ี คือ  
 1.  การออกแบบการเรียนรู้และพฒันานกัเรียน (Learning design and learner 
development) เป็นความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ พฒันาหลกัสูตร ก  าหนดแผนกิจกรรม 
เลือกใช ้สร้าง พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู้ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
พฒันาทกัษะชีวติ สุขภาพกาย สุขภาพจิต ปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความภาคภูมิใจ                             
ในความเป็นไทย เพื่อพฒันานกัเรียนไดเ้ต็มศกัยภาพ 
 2.  การบริหารจดัการชั้นเรียน (Classroom management) เป็นความสามารถ                                
ในการบริหารจดัการชั้นเรียน จดับรรยากาศการสอน การเรียนรู้ และปฏิบติักิจกรรมการพฒันา            
ใชท้รัพยากร นวตักรรมใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จดัท าขอ้มูลสารสนเทศประจ าชั้นเรียน ประจ าวิชา 
รวมทั้งก  ากบัดูแลชั้นเรียน เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 3.  การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน (Caring and helping learners) เป็นความสามารจดัระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน รวบรวมขอ้มูลนกัเรียนเป็นรายบุคคล คดักรอง ช่วยเหลือ สนบัสนุน 
ส่งเสริม และ แกไ้ขปัญหานกัเรียน เพ่ือใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้และพฒันาเต็มศกัยภาพตาม
ธรรมชาติของตน 
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 4.  จริยธรรม (Integrity) เป็นความสามารถครองตน ครองคน ครองงาน ถูกตอ้งตามหลกั
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ กฎหมาย เพื่อใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สงัคมและสร้าง
ศรัทธาในวิชาชีพ 
 5.  การสัง่สมความเช่ียวชาญในการจดัการเรียนรู้ (Learning management expertise)              
เป็นความสามารถในการศกึษา คน้ควา้หาความรู้มาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง น าเทคโนโลยี               
มาพฒันา ปรับปรุง ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรู้ เพื่อสร้างความเช่ียวชาญทางวิชาการ                     
และวิชาชีพ จนเกิดผลสมัฤทธ์ิเชิงประจกัษเ์ป็นแบบอยา่ง เป็นท่ียอมรับต่อเพื่อนร่วมงาน                         
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 6.  การส่ือสารและการจูงใจ (Communication and influencing) เป็นความสามารถ                         
ในการส่ือความหมายกบับุคคลอ่ืน เขียน พดู โนม้นา้วจูงใจ ใชว้ิธีการและส่ือสารต่าง ๆ รวมถึง              
ท าใหบุ้คคลอ่ืนประทบัใจ สนบัสนุนความคิดและแนวทางของตน เพื่อความส าเร็จในการจดั                   
การเรียนรู้และพฒันานกัเรียน 
 7.  การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนรู้ (Apply technology for learning 
management) เป็นความสามารถในการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้สร้าง พฒันา และเลือก
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ ก  ากบั ติดตาม ประเมินผล เพื่อส่งเสริมและพฒันานกัเรียนใหเ้กิด               
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 8.  การสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนเพื่อจดัการเรียนรู้ (Community collaboration for 
learning management) เป็นความสามารถในการติดต่อ ประสานงาน สร้างความร่วมมือ 
ความสมัพนัธท่ี์ดี เขา้ร่วมกิจกรรม ชุมชน ชกัจูง โนม้นา้ว ผูป้กครอง ชุมชน และแหล่งเรียนรู้                
ใหย้อมรับ เพื่อสร้างความร่วมมือร่วมใจ ส่งเสริมการจดัการศึกษาและพฒันานกัเรียนใหเ้ต็ม
ศกัยภาพและตามธรรมชาติ 
 9.  การประเมินและการติดตามผลการจดัการเรียนรู้ (Assessing and monitoring learning 
management) เป็นความสามารถในการออกแบบวางแผน สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัประเมินผล 
ติดตามผลการเรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูล สรุปผลการประเมินอยา่งเป็นระบบ เพื่อน ามาปรับปรุง
แกไ้ข พฒันาการจดัการเรียนรู้ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา้ 2-15) ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะ
ครูว่า ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2  ตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมของสมรรถนะหลกั (Core competency) และสมรรถนะ
 ประจ าสายงาน (Functional competency) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
 2553, หนา้ 3-15)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
1.  สมรรถนะหลกั (Core competency)  
    1.1  สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Working achievement motivation)  
        1.1.1  ความสามารถ                             
ในการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย 
การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ภารกิจ 

1.  วิเคราะห์ภารกิจงาน เพ่ือวางแผนการแกปั้ญหา                         
อยา่งเป็นระบบ 
2.  ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานทุกภาคเรียน 
3.  ก าหนดแผนการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้                  
อยา่งเป็นขั้นตอน 

        1.1.2  ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีใหม้ีคุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้น 
สมบูรณ์ 

1.  ใฝ่เรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ 
2.  ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
3.  แสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาชีพใหม่ ๆ เพื่อ                    
การพฒันาตนเอง 

        1.1.3  ความสามารถ                               
ในการติดตาม ประเมินผล                           
การปฏิบติังาน 

ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 

        1.1.4  ความสามารถ                               
ในการพฒันา การปฏิบติังานใหม้ี
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้
งานประสบความส าเร็จ 

1.  ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาปรับปรุง/ พฒันา                        
การท างานใหดี้ยิง่ข้ึน 
2.  พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการ                
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

    1.2  สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service mind)  
        1.2.1  ความตั้งใจและเต็มใจ               
ในการใหบ้ริการ 

1.  ท ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเมื่อมีโอกาส 
2.  เต็มใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบ้ริการแก่
ผูรั้บบริการ 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
    1.2  สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service mind) (ต่อ) 
        1.2.2  การปรับปรุงระบบ 
บริการใหม้ีประสิทธิภาพ 

1.  ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการและน าขอ้มูลไปใช้
ในการปรับปรุง 
2.  ปรับปรุงและพฒันาระบบการใหบ้ริการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

     1.3  สมรรถนะท่ี 3 การพฒันาเอง (Self-development)  
        1.3.1  การศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ ติดตามองคค์วามรู้ใหม่ ๆ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ 

ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/ 
สมัมนา การศึกษาดูงาน การคน้ควา้ดว้ยตนเอง 

        1.3.2  การสร้างองคค์วามรู้            
และนวตักรรมในการพฒันาองคก์าร
และวิชาชีพ 

1.  รวบรวม สงัเคราะห์ขอ้มูลความรู้ จดัเป็นหมวดหมู่            
และปรับปรุงใหท้นัสมยั 
2.  สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อพฒันาการจดั                 
การเรียนรู้ องคก์ารและวิชาชีพ 

        1.3.3  การแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นและสร้างเครือข่าย 

1.  แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้น เพ่ือพฒันาตนเองและ                
พฒันางาน 
2.  ใหค้  าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่ผูอ่ื้น 
3.  มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

     1.4  สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team work)  
        1.4.1  การใหค้วามร่วมมือ 
ช่วยเหลือ และสนบัสนุนเพื่อน
ร่วมงาน 

1.  สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
2.  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
3.  ช่วยเหลือ สนบัสนุน เพ่ือนร่วมงาน เพื่อสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จร่วมกนั 

        1.4.2  การเสริมแรงใหก้  าลงัใจ
เพื่อนร่วมงาน 

ใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย ใหก้  าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน                 
ในโอกาสท่ีเหมาะสม 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     1.4  สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team work) (ต่อ) 
        1.4.3  การแสดงบทบาทผูน้ า
หรือผูต้าม 

มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/ กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา                           
และในสถานการณ์ต่าง ๆ  

        1.4.4  การเขา้ไปมีส่วนร่วม กบั
ผูอ่ื้นในการพฒันาการจดัการศึกษา
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.  แลกเปล่ียน/ รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์
ภายในทีมงาน 
2.  แลกเปล่ียนเรียนรู้/ รับฟังความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายและทีมงาน 
3.  ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรม                    
การท างานเป็นทีมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา 

     1.5  สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity)  
        1.5.1  ความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 

1.  สนบัสนุนและเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
2.  เสียสละ อุทิศตน เพ่ือประโยชน์ต่อวิชาชีพและเป็น
สมาชิกท่ีดีขององคก์าร 
3.  ยกยอ่ง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในวิชาชีพ 
4.  ยดึมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและ
ศกัด์ิศรีของวิชาชีพ 

        1.5.2  มีวินยั และ 
ความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

1.  ซ่ือสตัยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้ายและ
ใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั 
2.  ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวฒันธรรม                
ท่ีดีขององคก์าร 
3.  ปฏิบติัตนตามบทบาทหนา้ท่ี และมุ่งมัน่พฒันา                        
การประกอบวิชาชีพใหก้า้วหนา้ 
4.  ยอมรับผลท่ีเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง                
และหาแนวทาง แกไ้ขปัญหา อุปสรรค 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     1.5  สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู (Teacher’s ethics and integrity) 
(ต่อ) 
        1.5.3  การด ารงชีวิต                       
อยา่งเหมาะสม 

1.  ปฏิบติัตน/ ด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเ้หมาะสมกบัสถานะของตน 
2.  รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเองและไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูอ่ื้น 
3.  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น 

        1.5.4  การประพฤติปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

1.  ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและ
สถานการณ์ 
2.  มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อนกัเรียน เพ่ือนร่วมงานและ
ผูรั้บบริการ 
3.  ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงาน  
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จ 
4.  เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตนตาม
หลกัจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพฒันาจนเป็น
ท่ียอมรับ 

2.  สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional competency)  
     2.1  สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and learning 
management)  
         2.1.1  การสร้างและพฒันา
หลกัสูตร 

1.  สร้าง/ พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน 
2.  ประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาหลกัสูตร 

         2.1.2  ความรู้ความสามารถ               
ในการออกแบบการเรียนรู้ 

1.  ก าหนดผลการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเนน้การวิเคราะห์ 
สงัเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ 
ความแตกต่าง และธรรมชาติของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     2.1  สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and learning 
management) (ต่อ) 
 2.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย

เหมาะสม สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของ
นกัเรียน และชุมชน 
3.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ             
การเรียนรู้ การจดักิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
4.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ                             
โดยบูรณาการอยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั 
5.  มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดั 
การเรียนรู้และปรับใชต้ามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 
และเกิดผลกบันกัเรียนตามท่ีคาดหวงั 
6.  ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใช้
ปรับปรุง/ พฒันา 

         2.1.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส าคญั 

1.  จดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั 
2.  ใชรู้ปแบบ/ เทคนิควิธีการสอนอยา่งหลากหลาย 
เพื่อใหน้กัเรียนพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
3.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ ส่งเสริมคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคแ์ละสมรรถนะของนกัเรียน 
4.  ใชห้ลกัจิตวิทยาในการจดัการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเกิด
การเรียนรู้อยา่งมีความสุขและพฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ 
5.  ใชแ้หล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน                  
ในการจดัการเรียนรู้ 
6.  พฒันาเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกบั
ผูป้กครองและชุมชน 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     2.1  สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and learning 
management) (ต่อ) 
         2.1.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือ
นวตักรรม เทคโนโลย ี 
เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

1.  ใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้
อยา่งหลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรม                
การเรียนรู้ 
2.  สืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือพฒันา            
การจดัการเรียนรู้ 
3.  ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/ นวตักรรม
ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 

         2.1.5  การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 

1.  ออกแบบวิธีการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย
กบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และนกัเรียน 
2.  สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใช ้              
อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
3.  วดัและประเมินผลนกัเรียนตามสภาพจริง 
4.  น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันา              
การจดัการเรียนรู้ 

      2.2  สมรรถนะท่ี 2 การพฒันานกัเรียน (Student development)  
         2.2.1  การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียน 

1.  สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมแก่นกัเรียน                              
ในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
2.  จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม 
3.  จดัท าโครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ใหแ้ก่นกัเรียน 

         2.2.2  กำรพฒันำทกัษะชีวติ 
และสุขภำพกำย และสุขภำพจิต
นกัเรียน 

จดักิจกรรมเพื่อพฒันำนกัเรียนดำ้นกำรดูแลตนเอง                      
มีทกัษะในกำรเรียนรู้ กำรท ำงำน กำรอยูร่่วมกนัในสงัคม
อยำ่งมีควำมสุข และรู้เท่ำทนักำรเปล่ียนแปลง 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     2.2  สมรรถนะท่ี 2 การพฒันานกัเรียน (Student development) (ต่อ) 
         2.2.3  การปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจ                       
ในความเป็นไทยใหแ้ก่นกัเรียน 

1.  สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจ                   
ในความเป็นไทยใหแ้ก่นกัเรียน 
2.  จดัท าโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย 

         2.2.4  กำรจดัระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 

1.  ใหน้กัเรียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วม
ในกำรดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเป็นรำยบุคคล 
2.  น ำขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/ พฒันำนกัเรียน             
ดำ้นกำรเรียนรู้และปรับพฤติกรรมเป็นรำยบุคคล 
3.  จดักิจกรรม เพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหำ และส่งเสริม
พฒันำนกัเรียนใหแ้ก่นกัเรียนอยำ่งทัว่ถึง 
4.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนปฏิบติัตนอยำ่งเหมำะสมกบั
ค่ำนิยมท่ีดีงำม 
5.  ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนทุกคนอยำ่งถึงทนักำรณ์ 

     2.3  สมรรถนะท่ี 3 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (Classroom management)  
         2.3.1  จดับรรยำกำศท่ีส่งเสริม
กำรเรียนรู้ ควำมสุข และ                        
ควำมปลอดภยัของนกัเรียน 

1.  จดัสภำพแวดลอ้มภำยในหอ้งเรียนและภำยนอก
หอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
2.  ส่งเสริมกำรมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่ำงครูกบันกัเรียน  
และนกัเรียนกบันกัเรียน 
3.  ตรวจสอบส่ิงอ  ำนวยควำมสะดวกในหอ้งเรียน                  
ใหพ้ร้อมใชแ้ละปลอดภยัอยูเ่สมอ 

         2.3.2  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
และเอกสารประจ าชั้นเรียน/               
ประจ าวิชา 

1.  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
และเอกสารประจ าชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น                 
เป็นปัจจุบนั 
2.  น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันานกัเรียน               
ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     2.3  สมรรถนะท่ี 3 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (Classroom management) (ต่อ) 
         2.3.3  ก  ากบัดูแลชั้นเรียนราย
ชั้น/ รายวิชา 

1.  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา 
ขอ้ตกลงในชั้นเรียน 
2.  แกปั้ญหา/ พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวินยั                        
โดยการสร้างวินยัเชิงบวกในชั้นเรียน 
3.  ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียนและน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพฒันา 

      2.4  สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันานกัเรียน  
 (Analysis and synthesis and classroom research)  
         2.4.1  การวิเคราะห์ 1.  ส ารวจปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน  

เพื่อวางแผนการวจิยัเพื่อพฒันานกัเรียน 
2.  วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึน
ในชั้นเรียน เพ่ือก  าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุ
สภาพปัจจุบนั 
3.  มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาส
ความส าเร็จของการวจิยัเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน                      
ในชั้นเรียน 

         2.4.2  การสงัเคราะห์ 1.  รวบรวม จ าแนก และจดักลุ่มของสภาพปัญหาของ
นกัเรียน แนวคิดทฤษฎี และวิธีการแกไ้ขปัญหา                     
เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช ้
2.  มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาในชั้นเรียน โดยใชข้อ้มูล
รอบดา้น 

         2.4.3  การวจิยัเพื่อพฒันา
นกัเรียน 

1.  จดัท าแผนการวิจยั และด าเนินกระบวนการวิจยั             
อยา่งเป็นระบบตามแผนด าเนินการวิจยัท่ีก  าหนดไว ้
2.  ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของ
ผลการวิจยัอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
     2.4  สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันานกัเรียน  
 (Analysis and synthesis and classroom research) (ต่อ) 
 3.  มีการน าผลการวิจยัไปใชใ้นกรณีศกึษาท่ีมีบริบทของ

ปัญหาคลา้ยกนั 
      2.5  สมรรถนะท่ี 5 ภำวะผูน้  ำครู (Teacher leadership)  
         2.5.1  วุฒิภาวะความเป็นผูใ้หญ่
ท่ีเหมาะสมกบัความเป็นครู (Adult 
development)  

1.  พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรม            
ท่ีแสดงออกต่อนกัเรียนและผูอ่ื้น และมีความรับผดิชอบ
ต่อตนเองและส่วนรวม 
2.  เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน 
และใหเ้กียรติแก่ผูอ่ื้น 
3.  กระตุน้จูงใจ ปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของ
ผูอ่ื้นใหมี้ความผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อเป้าหมาย 
ในการท างานร่วมกนั 

         2.5.2  การสนทนาอยา่ง
สร้างสรรค ์

1.  มีปฏิสมัพนัธ ์มีบทบาท และมีส่วนรวมในการสนทนา
อยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการเรียนรู้ของ
นกัเรียนและการพฒันาวิชาชีพ 
2.  มีทกัษะการฟัง การพูด และการตั้งค  าถาม เปิดใจกวา้ง 
ยดืหยุน่ ยอมรับ ทศันะท่ีหลากหลายของผูอ่ื้น เพ่ือเป็น
แนวทางใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
3.  สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ท่ีสร้าง            
ความทา้ทายในการสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น 

         2.5.3  การเป็นบุคคลแห่ง 
การเปล่ียนแปลง 
 (Change agency)  

1.  ใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั 
โดยมีการวางแผนอยา่งมีวิสยัทศัน์ ซ่ึงเช่ือมโยงกบั
วิสยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียนร่วมกบัผูอ่ื้น 
2.  ริเร่ิมการปฏิบติัท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ                  
การพฒันานวตักรรม 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
      2.5  สมรรถนะท่ี 5 ภำวะผูน้  ำครู (Teacher leadership) (ต่อ) 
 3.  กระตุน้ผูอ่ื้นใหม้ีการเรียนรู้และความร่วมมือ                     

ในวงกวา้ง เพื่อพฒันานกัเรียน สถานศึกษา และวิชาชีพ 
4.  ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ ขั้นตอน                       
ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมได ้

         2.5.4  การปฏิบติังานอยา่ง
ไตร่ตรอง (Reflective practice)  

1.  พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหว่างการเรียนรู้
ของนกัเรียนและการจดัการเรียนรู้ 
2.  สนบัสนุนความคิดริเร่ิม ซ่ึงเกิดจากการพิจารณา
ไตร่ตรองของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วมในการพฒันา
นวตักรรมต่าง ๆ  
3.  ใชเ้ทคนิควิธีการหลากหลายในการตรวจสอบ 
ประเมินการปฏิบติังานของตนเอง และผลการด าเนินงาน
สถานศึกษา 

         2.5.5  การมุ่งพฒันาผลสมัฤทธ์ิ
นกัเรียน (Concern for improving 
pupil achievement)  

1.  ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย
ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบติัให้
บรรลุผลส าเร็จได ้
2.  ใหข้อ้มูลของนกัเรียนต่อผูป้กครองและนกัเรียน            
อยา่งเป็นระบบ 
3.  ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงั                  
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนจากผูป้กครอง 
4.  ปรับบทบาทและการปฏิบติังานใหเ้อ้ือต่อการพฒันา
ผลสมัฤทธ์ินกัเรียน 
5.  ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินนกัเรียนอยา่งรอบดา้น 
รวมไปถึงผลการวจิยั หรือองคค์วามรู้ และน าไปใชพ้ฒันา
ผลสมัฤทธ์ินกัเรียนอยา่งเป็นระบบ 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

ตวับ่งช้ี รายการพฤตกิรรม 
      2.6  สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ 
(Relationship and collaborative-building for learning management)  
         2.6.1  การสร้างความสมัพนัธ์
และความร่วมมือกบัชุมชน เพ่ือการ
จดัการเรียนรู้ 

1.  ก าหนดแนวทางในการสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีและ
ความร่วมมือกบัชุมชน 
2.  ประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
3.  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 
4.  จดักิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสมัพนัธแ์ละความ
ร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์ารอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

         2.6.2  การสร้างเครือข่าย               
ความร่วมมือ เพื่อการจดัการเรียนรู้ 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครอง ชุมชน 
และองคก์ารอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือสนบัสนุน
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

 
 ขอ้บงัคบัของคุรุสภำว่ำดว้ยมำตรฐำนวิชำ พ.ศ. 2556 และขอ้บงัคบัของคุรุสภำว่ำดว้ย
จรรยำบรรณวิชำชีพ พ.ศ. 2556 ไดก้  ำหนดมำตรฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์วิชำชีพ มำตรฐำน 
กำรปฏิบติังำน และมำตรฐำนกำรปฏิบติัตน ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐาน
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 (2556, หนำ้ 65-71; ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 
2556, หนำ้ 72-74)  
 1.  มำตรฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์วิชำชีพ 
  1.1  มำตรฐำนควำมรู้ ประกอบดว้ยควำมรู้เก่ียวกบัควำมเป็นครู ปรัชญำกำรศกึษำ 
ภำษำและวฒันธรรม จิตวิทยำส ำหรับครู หลกัสูตร กำรจดักำรเรียนรู้และกำรจดักำรชั้นเรียน               
กำรวจิยัเพื่อพฒันำกำรเรียนรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยสีำรสนเทศทำงกำรศึกษำ กำรวดัและ                
กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ 
  1.2  มำตรฐำนประสบกำรณ์วิชำชีพ ผำ่นกำรปฏิบติักำรสอนในสถำนศึกษำตำม
หลกัสูตรปริญญำทำงกำรศึกษำ เป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำหน่ึงปี และผำ่นเกณฑก์ำรประเมินปฏิบติักำร
สอนตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมกำรคุรุสภำก ำหนด คือ กำรฝึกปฏิบติัวิชำชีพ
ระหว่ำงเรียน และกำรปฏิบติักำรสอนในสถำนศึกษำในสำขำวิชำเฉพำะ 



52 

 

 2.  มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน ครูตอ้งมีมำตรฐำนกำรปฏิบติังำน ประกอบดว้ย ปฏิบติั
กิจกรรมทำงวิชำกำรเพื่อพฒันำวิชำชีพครูใหก้ำ้วหนำ้อยูเ่สมอ ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่ำง ๆ               
โดยค ำนึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่นกัเรียน มุ่งมัน่พฒันำนกัเรียนใหเ้ติบโตเต็มตำมศกัยภำพ พฒันำ       
แผนกำรสอนใหส้ำมำรถปฏิบติัไดจ้ริงในชั้นเรียน พฒันำส่ือกำรเรียนกำรสอนใหมี้ประสิทธิภำพ 
อยูเ่สมอ จดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอนใหน้กัเรียนรู้จกัคิดวิเครำะห์ คิดสร้ำงสรรค ์โดยเนน้ผลถำวร
ท่ีเกิดแก่นกัเรียน รำยงำนผลกำรพฒันำคุณภำพของนกัเรียนไดอ้ยำ่งมีระบบ ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยำ่งท่ีดีแก่นกัเรียน ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถำนศึกษำอยำ่งสร้ำงสรรค ์ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชน
อยำ่งสร้ำงสรรค ์แสวงหำและใชข้อ้มูลข่ำวสำรในกำรพฒันำ และสร้ำงโอกำสใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้
ในทุกสถำนกำรณ์  
 3.  มำตรฐำนกำรปฏิบติัตน ครูควรมีวนิยัในตนเอง พฒันำตนเองดำ้นวิชำชีพ บุคลิกภำพ 
และวิสยัทศัน์ ใหท้นัต่อกำรพฒันำทำงวิทยำกำร เศรษฐกิจ สงัคม และกำรเมืองอยูเ่สมอ มีควำมรัก 
ศรัทธำ ซ่ือสตัยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวิชำชีพ และเป็นสมำชิกท่ีดีต่อองคก์ำรวิชำชีพ เมตตำ เอำใจใส่ 
ช่วยเหลือ ส่งเสริมและใหก้  ำลงัใจแก่ศิษย ์ส่งเสริมใหศ้ิษยเ์กิดกำรเรียนรู้ มีทกัษะ และมีนิสยัท่ี
ถูกตอ้งดีงำม ประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีทั้งกำย วำจำ และจิตใจ ไม่กระท ำตนเป็นปฏิปักษต่์อ
ควำมเจริญทำงกำย สติปัญญำ จิตใจ อำรมณ์ และสงัคมของศิษย ์พึงพำช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนัอยำ่งสร้ำงสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม และควำมสำมคัคีในหมู่คณะ 
 นอกจำกน้ี ขอ้บงัคบัของคุรุสภำว่ำดว้ยมำตรฐำนวิชำชีพ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ขอ้ 6  
ซ่ึงเป็นขอ้บงัคบัของคุรุสภำเก่ียวกบัมำตรฐำนวิชำชีพฉบบัล่ำสุด ไดก้  ำหนดมำตรฐำนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์วิชำชีพ และมำตรฐำนกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพ 
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562, 2562, หนำ้ 18-20)  
 1.  มำตรฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์วิชำชีพ 
  1.1  มำตรฐำนควำมรู้ ครูควรมีควำมรอบรู้และเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงบริบทของโลก 
สงัคม และแนวคิดของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง จิตวิทยำพฒันำกำร จิตวิทยำกำรศกึษำ และ
จิตวิทยำใหค้  ำปรึกษำ เน้ือหำวิชำท่ีสอน หลกัสูตร ศำสตร์กำรสอน และเทคโนโลยดิีจิทลัในกำรจดั 
กำรเรียนรู้ กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ และกำรวจิยัเพื่อแกปั้ญหำและพฒันำนกัเรียน กำรใช้
ภำษำไทย ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร และใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อกำรศึกษำ กำรออกแบบและ
กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนประกนัคุณภำพกำรศึกษำ  
  1.2  มำตรฐำนประสบกำรณ์วิชำชีพ ผำ่นกำรปฏิบติักำรสอนในสถำนศึกษำตำม
หลกัสูตรปริญญำทำงกำรศึกษำเป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำหน่ึงปี และผำ่นเกณฑก์ำรประเมินปฏิบติักำร
สอนตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมกำรคุรุสภำก ำหนด คือ กำรฝึกปฏิบติัวิชำชีพ
ระหว่ำงเรียน และกำรปฏิบติักำรสอนในสถำนศึกษำในสำขำวิชำเฉพำะ 
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 2.  มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน มุ่งมัน่พฒันำนกัเรียน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ส่งเสริม
กำรเรียนรู้ เอำใจใส่ และยอมรับควำมแตกต่ำงของนกัเรียน สร้ำงแรงบนัดำลใจนกัเรียนใหเ้ป็น              
ผูใ้ฝ่เรียนรู้ พฒันำตนเองใหเ้ป็นผูม้ีควำมรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง พฒันำ
หลกัสูตรสถำนศึกษำ กำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือ กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ บูรณำกำรควำมรู้              
และศำสตร์กำรสอนในกำรวำงแผนและจดักำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถพฒันำนกัเรียนใหม้ีปัญญำรู้คิดและ
มีควำมเป็นนวตักร ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันำนกัเรียนเป็นรำยบุคคลตำมศกัยภำพ สำมำรถรำยงำน
ผลกำรพฒันำคุณภำพนกัเรียนไดอ้ยำ่งเป็นระบบ จดักิจกรรมและสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้                   
ใหน้กัเรียนมีควำมสุขในกำรเรียน วิจยั สร้ำงนวตักรรม และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิด
ประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ปฏิบติังำนร่วมกบัผูอ่ื้นอยำ่งสร้ำงสรรคแ์ละมีส่วนร่วม                 
ในกิจกรรมกำรพฒันำวิชำชีพ ร่วมมือกบัผูป้กครองในกำรพฒันำและแกปั้ญหำนกัเรียนใหม้ี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชน เพ่ือสนบัสนุน                  
กำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพของนกัเรียน 
 New Teacher Center (2004, pp. 57-59) ไดก้ล่ำวว่ำ ครูมีตวับ่งช้ีท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง
สมรรถนะกำรสอนทำงวิชำชีพ เป็นสมรรถนะท่ีพิจำรณำโดยรวมและไม่มีกำรจดัอนัดบัเฉพำะ 
องคป์ระกอบสมรรถนะแต่ละดำ้นมีควำมสมัพนัธก์นัและท ำงำนร่วมกนั เพ่ือใหภ้ำพท่ีสมบูรณ์               
ของกำรสอน ดงัตำรำงท่ี 3 
 
ตำรำงท่ี 3  ตวับ่งช้ีสมรรถนะกำรสอนของครูของ New Teacher Center  (2004, pp. 57-59)  
 

สมรรถนะ ตวับ่งช้ี 
สมรรถนะท่ี 1  
กำรมีส่วนร่วมและ                
กำรสนบัสนุนกำรเรียนรู้                
ของนกัเรียนทุกคน 

1.  กำรเช่ือมโยงควำมรู้เดิม ประสบกำรณ์ชีวิต และควำมสนใจ
เก่ียวกบัเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.  กำรใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย  
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 
3.  กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมอิสรภำพ 
และปฏิสมัพนัธข์องนกัเรียน 
4.  นกัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีท ำใหเ้กิดทกัษะกำรคิด  
ทกัษะกำรแกปั้ญหำ และกำรตดัสินใจ 
5.  กำรส่งเสริมใหน้กัเรียนสะทอ้นผลกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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ตำรำงท่ี 3  (ต่อ)  
 

สมรรถนะ ตวับ่งช้ี 
สมรรถนะท่ี 2  
กำรจดัสภำพแวดลอ้ม 
ใหเ้อ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

1.  กำรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน 
2.  กำรจดับรรยำกำศท่ีส่งเสริมควำมยติุธรรมและเอ้ืออำทร 
3.  กำรส่งเสริมและพฒันำสงัคมและควำมรับผดิชอบของกลุ่ม 
4.  กำรจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั และมำตรฐำนท่ีก  ำหนด 
5.  กำรวำงแผนและด ำเนินกิจกรรมท่ีสนบัสนุนกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
6.  กำรใชเ้วลำในกำรเรียนกำรสอนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  

สมรรถนะท่ี 3  
ควำมเขำ้ใจและกำรจดักำร
เน้ือหำวิชำ 

1.  ควำมรู้ในเน้ือหำวิชำและควำมรู้เก่ียวกบักำรพฒันำนกัเรียน 
2.  กำรจดัท ำหลกัสูตร เพื่อน ำมำจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสร้ำง
ควำมเขำ้ใจเน้ือหำวิชำของนกัเรียน 
3.  ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงควำมคิด ขอ้มูลภำยในและขอบเขต
เน้ือหำวิชำ 
4.  กำรพฒันำควำมเขำ้ใจของนกัเรียนผำ่นเทคนิควิธีกำรสอน 
ท่ีเหมำะสมกบัเน้ือหำวิชำ 
5.  กำรใชส่ื้อกำรสอน แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลย ีเพื่อให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจ
ประเด็นเน้ือหา 

สมรรถนะท่ี 4  
กำรวำงแผนและกำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

1.  กำรประเมินภูมิหลงั ควำมสนใจ และควำมตอ้งกำร                            
ในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.  กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
3.  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวสัดุ
อุปกรณ์ เพื่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
4.  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ระยะสั้นและระยะยำว  
เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
5.  กำรปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร
ของนกัเรียน 
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ตำรำงท่ี 3  (ต่อ)  
 

สมรรถนะ ตวับ่งช้ี 
สมรรถนะท่ี 5  
กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 

1.  กำรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้
ของตนเอง 
2.  กำรรวบรวมขอ้มูล เพื่อสะทอ้นผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
3.  กำรใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของ
ตนเอง 
4.  กำรใชผ้ลของกำรประเมนิ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพฒันำ 
กำรเรียนกำรสอน 
5.  การรายงานผลกำรเรียนรู้แก่นกัเรียน ครอบครัว และบุคคล                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

สมรรถนะท่ี 6  
กำรพฒันำวิชำชีพครู 

1.  กำรสะทอ้นผลกำรสอน เพื่อกำรพฒันำวิชำชีพ 
2.  กำรสร้ำงเป้ำหมำยเชิงวิชำชีพและกำรแสวงหำควำมรู้                  
ทำงวิชำชีพ เพื่อน ำมำใชพ้ฒันำนกัเรียนและพฒันำวิชำชีพ 
3.  กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ เพื่อพฒันำวิชำชีพ 
4.  กำรท ำงำนร่วมกบัครอบครัว เพื่อพฒันำวิชำชีพ 
5.  กำรท ำงำนร่วมกบัเพื่อนร่วมงำนเพ่ือพฒันำวิชำชีพ 
6.  กำรมีควำมรับผดิชอบและกำรสร้ำงแรงจูงใจทำงวิชำชีพ 

 
 Department of Education and Training (2004, pp. 16-41) ไดก้ล่ำวว่ำ สมรรถนะ                      
กำรสอนของครู ประกอบดว้ย 5 มิติ ซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัตำรำงท่ี 4 
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ตำรำงท่ี 4  มิติสมรรถนะและองคป์ระกอบท่ีส ำคญัของสมรรถนะของ Department of Education 
  and Training (2004, pp. 16-41)  
 

มติสิมรรถนะ องค์ประกอบที่ส าคญัของสมรรถนะ 
มิติท่ี 1 
กำรอ ำนวยควำมสะดวกใน 
กำรเรียนรู้แก่นกัเรียน 

1.  กำรวำงแผนสนบัสนุนและส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร                       
ในกำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรำยบุคคลหรือรำยกลุ่ม 
3.  กำรก ำหนดกิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกำรแกปั้ญหำ กำรคิด
แบบมีวิจำรณญำณ กำรสืบสวน และควำมคิดสร้ำงสรรคข์อง
นกัเรียน 
4.  กำรเลือกใชแ้หล่งเรียนรู้และเทคโนโลยสีำรสนเทศและ                    
กำรส่ือสำร 
5.  กำรบูรณำกำรกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
ท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
6.  กำรเปิดโอกำสใหน้กัเรียนไดท้ ำงำนร่วมกนั 
7.  กำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่นกัเรียนในกำรเรียนรู้ร่วมกนั
อยำ่งอิสระ 
8.  จดักิจกรรมท่ีท ำใหน้กัเรียนมีควำมกระตือรือร้น สนุกสนำน 
และมีควำมสุขกบักำรเรียนและกำรปฏิบติักิจกรรม 
9.  กำรประยกุตใ์ชค้วำมรู้ทำงวิชำชีพในกำรออกแบบกิจกรรม              
กำรเรียนรู้ 
10.  กำรประเมินผลกำรสอน เพ่ือก ำหนดควำมตอ้งกำร                             
ในกำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นรำยบุคคลหรือรำยกลุ่ม 

มิติท่ี 2  
กำรประเมินผลและ                   
กำรรำยงำนผลกำรเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

1.  กำรรวบรวมหลกัฐำน เพื่อตรวจสอบผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
2.  กำรเตรียมขอ้มูลสำรสนเทศของนกัเรียน ครอบครัว บุคคล 
และชุมชน 
3.  กำรพฒันำและตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือท่ีใช ้                                
ในกำรประเมินผล 
4.  กำรตดัสินควำมกำ้วหนำ้และผลสมัฤทธ์ิทำงกำรเรียนของ
นกัเรียนดว้ยวิธีกำรประเมินผลท่ีหลำกหลำย 
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ตำรำงท่ี 4  (ต่อ)  
 

มติสิมรรถนะ องค์ประกอบที่ส าคญัของสมรรถนะ 
 5.  กำรแบ่งปันควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรประเมินผลกบั

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.  กำรตรวจสอบและประเมินผลกำรเรียนรู้ เพื่อใชว้ำงแผน                      
กำรสอน 
7.  กำรบนัทึกผลกำรเรียนรู้ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรวำงแผนกำรสอน 
8.  กำรรำยงำนควำมกำ้วหนำ้และผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนต่อ
ผูป้กครองและบุคคลท่ีดูแลรับผดิชอบนกัเรียน 

มิติท่ี 3  
กำรมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ  

1.  กำรแสดงควำมเขม้แข็งและมุ่งมัน่ในกำรพฒันำวิชำชีพ                     
อยำ่งต่อเน่ือง 
2.  กำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำรพฒันำตนเอง 
3.  กำรแสวงหำควำมรู้ทำงวิชำชีพ เพื่อส่งเสริมวฒันธรรม                     
กำรเรียนรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
4.  กำรแสวงหำควำมรู้ทำงวิชำชีพ เพื่อใชใ้นกำรส่งเสริม                      
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
5.  ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และประสบกำรณ์ทำง
วิชำชีพแก่ผูอ่ื้น 

มิติท่ี 4  
กำรมีส่วนร่วมในกำรจดัท ำ
หลกัสูตรและริเร่ิมโครงกำร
ต่ำง ๆ ท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ 

1.  กำรวิเครำะห์ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน บริบทและ
สภำพแวดลอ้มในโรงเรียน เพื่อพฒันำหลกัสูตรหรือโครงกำร                
ต่ำง ๆ  
2.  ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักรอบของหลกัสูตร เพื่อน ำไปสู่ 
กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
3.  กำรพฒันำและจดัท ำหลกัสูตรหรือโครงกำรต่ำง ๆ เพื่อสะทอ้น
ควำมมุ่งหมำยของหลกัสูตร 
4.  กำรด ำเนินกำรตรวจสอบ ติดตำม และทบทวนกำรจดัท ำ
หลกัสูตรหรือโครงกำรต่ำง ๆ  
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ตำรำงท่ี 4  (ต่อ)  
 

มติสิมรรถนะ องค์ประกอบที่ส าคญัของสมรรถนะ 
มิติท่ี 5  
ควำมร่วมมือระหว่ำง
โรงเรียนและชุมชน 

1.  กำรเปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ 
2.  กำรประชุมวำงแผน ด ำเนินงำน และสนบัสนุนกำรท ำงำน             
ของทีม 
3.  กำรท ำงำนร่วมกบัเพื่อนครู ผูป้กครอง และชุมชน 
4.  กำรมีปฏิสมัพนัธก์บัเพื่อนครู ผูป้กครอง และชุมชน 
5.  กำรสร้ำงควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัสมำชิกของชุมชน เพ่ือสนบัสนุน
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
6.  กำรกระตุน้และใหก้  ำลงัใจกบัเพื่อนครูในกำรท ำงำนใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยท่ีก  ำหนดอยำ่งมีคุณภำพ 
7.  กำรแบ่งปันควำมรู้ดำ้นกำรศึกษำและมุมมองกำรจดักำรเรียน
กำรสอนในหอ้งเรียน 
8.  กำรส่งเสริมกระบวนกำรตดัสินใจแบบร่วมมือ 
9.  ควำมสมัพนัธก์บัชุมชนแบบร่วมมือ 

  
 National Institute of Education (NIE), Singapore (2009, pp. 45-48) กล่ำวถึงสมรรถนะ
กำรสอนของครูมืออำชีพในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเรียกว่ำ V3SK ไวด้งัน้ี 

 1.  ค่ำนิยม (Value)  
  1.1  กระบวนทศัน์ท่ี 1 (V1) กำรใหค้วำมส ำคญัของนกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง โดยเช่ือว่ำ

นกัเรียนและเยำวชนทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได ้ลกัษณะเฉพำะของครูท่ีส ำคญั คือ กำรเอำใจใส่ดูแล
นกัเรียนและเนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลำง กำรจดักำรศกึษำของครูเนน้กำรเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น
รำยบุคคล รวมถึงควำมเขำ้ใจในกำรพฒันำ ควำมหลำกหลำย และประวติักำรศึกษำของนกัเรียน 

  1.2  กระบวนทศัน์ท่ี 2 (V2) ลกัษณะเฉพำะตวัของครู ครูควรมีลกัษณะตำมเกณฑ์
มำตรฐำนของครูและขบัเคล่ือนกำรเรียนรู้ รับผดิชอบให้ควำมรู้กบันกัเรียนในยคุท่ีมี                              
กำรเปล่ียนแปลง 

  1.3  กระบวนทศัน์ท่ี 3 (V3) บริกำรวิชำชีพและชุมชน ครูตอ้งมุ่งมัน่ไม่เพียงแต่ใน
วิชำชีพครู แต่ยงัรวมถึงชุมชนดว้ย ครูควรเป็นท่ีปรึกษำและแบบอยำ่งท่ีดีอยูเ่สมอ พร้อมทั้ง                        
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ใหค้  ำปรึกษำแก่ผูอ่ื้นท่ีมีอำชีพเดียวกนั มีควำมรับผดิชอบและมีส่วนร่วมในชุมชนทั้งในประเทศ
และต่ำงประเทศ 

 2.  ดำ้นทกัษะ (Skill) ทกัษะกำรสะทอ้นและกำรแสดงออกทำงควำมคิด ทกัษะดำ้น               
กำรสอน ทกัษะกำรบริหำรจดักำรบุคคล ทกัษะในกำรจดักำรตนเอง ทกัษะกำรบริหำรและ                           
กำรจดักำร ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรอ ำนวยควำมสะดวก ทกัษะดำ้นเทคโนโลย ีทกัษะดำ้น
นวตักรรม ควำมฉลำดทำงสงัคมและอำรมณ์ 

 3.  ดำ้นควำมรู้ (Knowledge) ควำมรู้เก่ียวกบัตนเอง นกัเรียน ชุมชน เน้ือหำสำระวิชำ 
วิธีกำรสอน นโยบำยทำงกำรศกึษำ หลกัสูตร กำรรู้เร่ืองควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรม                          
ควำมตระหนกัเก่ียวกบัโลก และควำมตระหนกัดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

 นอกจำกน้ี National Institute of Education (NIE), Singapore (2009, pp. 56-59)  
ไดจ้ดัโครงสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูไว ้3 มิติ ดงัตำรำงท่ี 5 

 
ตำรำงท่ี 5  ขอ้ก  ำหนดเก่ียวกบัสมรรถนะหลกัของ National Institute of Education (NIE), 
 Singapore (2009, pp. 56-59)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
1.  กำรปฏิบติัทำงวิชำชีพ 
ตวับ่งช้ีท่ี 1 
กำรอบรม ดูแลเอำใจใส่นกัเรียน
และเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง 

1.  ครูเช่ือว่ำนกัเรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได ้
2.  ครูอบรม ดูแลเอำใจใส่ และห่วงใยนกัเรียน 
3.  ครูสร้ำงควำมไวเ้น้ือเช่ือใจ และควำมเป็นมิตร  
เพื่อพฒันำควำมเป็นอยูแ่ละพฒันำบุคลิกภำพของนกัเรียน 
4.  ครูใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนต่ำง ๆ เพื่อใหน้กัเรียนบรรลุ
ควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัของตนเอง 
5.  ครูช่วยเหลือและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้              
แก่นกัเรียน 
6.  ครูจดักิจกรรมท่ีสนบัสนุนทำงดำ้นร่ำงกำย อำรมณ์ และ
ควำมเป็นอยูท่ำงสงัคมท่ีดีของนกัเรียน 
7.  ครูเคำรพภูมิหลงัท่ีแตกต่ำงกนัของนกัเรียน 
8.  ครูมีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจในกำรพฒันำนกัเรียน 
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ตำรำงท่ี 5  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
 9.  ครูมีทกัษะกำรส่ือสำร กำรฟัง และปฏิสมัพนัธก์บั

นกัเรียน เพื่อใหค้วำมช่วยเหลือในกำรแกปั้ญหำกำรเรียนรู้
ของนกัเรียน 

ตวับ่งช้ีท่ี 2 
กำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพของนกัเรียน 

กำรสอนเพื่อกำรเรียนรู้ 
1.  ครูเขำ้ใจและเปิดโอกำสใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ เพื่อพฒันำ
ตนเอง 
2.  ครูมีกำรจดัระเบียบและกำรจดักำรตนเองท่ีสมัพนัธก์บั 
กำรวำงแผนกำรสอน เวลำ และแหล่งเรียนรู้ 
3.  ครูสร้ำงโอกำสกำรเรียนรู้ โดยปรับใหเ้หมำะสมกบั
นกัเรียน 
4.  ครูเขำ้ใจและใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำย                   
ในกำรสอน เพ่ือใหน้กัเรียนเรียนรู้อยำ่งมีควำมหมำย                     
และมีควำมสุข 
5.  ครูส่งเสริมใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรแกปั้ญหำ  
กำรคิดเชิงวิพำกษ ์และกำรคิดสร้ำงสรรค ์
6.  ครูวำงแผนพฒันำและบูรณำกำรสำรสนเทศและ 
ส่ือมลัติมีเดีย เพื่อสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม                       
ในกำรเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจประเดน็เน้ือหำ 

 ตวับ่งช้ีท่ี 2 
กำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพของนกัเรียน 
(ต่อ) 

กำรจดักำรเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 
1.  ครูจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน เพื่อกระตุน้ใหเ้กิด
ปฏิสมัพนัธท์ำงสงัคมในเชิงบวก 
2.  ครูเสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจแก่นกัเรียน 
3.  ครูจดักำรทรัพยำกร เวลำ และกิจกรรมไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพ 
4.  ครูรักษำวนิยัและระเบียบในชั้นเรียน 
5.  ครูช่วยใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ทกัษะกำรจดักำรตนเอง 
6.  ครูใชท้กัษะและเทคนิควิธีกำรต่ำง ๆ เพื่อช่วยนกัเรียน
แกปั้ญหำกำรเรียนรู้ 
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ตำรำงท่ี 5  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 3  
กำรสร้ำงคุณภำพของนกัเรียน 
ดว้ยกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

ครูใชกิ้จกรรมเสริมหลกัสูตร เพื่อปลูกฝังค่ำนิยม ทศันคติ 
ท่ีพึงปรำรถนำ และพฒันำนกัเรียน โดยครูตระหนกัถึง                
กำรเพ่ิมศกัยภำพทำงกำรเรียนรู้ของนกัเรียน กำรจดักำร
พฤติกรรมของนกัเรียน ขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัควำมปลอดภยั
และกำรช่วยเหลือนกัเรียน 

 ควำมรู้เก่ียวกบัเน้ือหำวิชำ 
1.  ครูสร้ำงควำมรู้แก่นกัเรียน โดยบูรณำกำรเน้ือหำต่ำง ๆ 
เขำ้ดว้ยกนั 
2.  ครูพฒันำควำมรู้ของนกัเรียนในเน้ือหำต่ำง ๆ ผนวกกบั 
วิธีสอนไดเ้ป็นอยำ่งดี 
3.  ครูมีควำมรู้เก่ียวกบัเน้ือหำวิชำท่ีทนัสมยั 
4.  ครูเช่ือมโยงแนวคิดและหลกักำรเขำ้กบัประสบกำรณ์  
ในชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน 
5.  ครูประยกุตใ์ชค้วำมรู้ในเน้ือหำ เพื่อช่วยนกัเรียนท่ี
แตกต่ำงกนัใหเ้ขำ้ใจแนวคิดและกำรประยกุตใ์ชค้วำมรู้ 
กำรสะทอ้นควำมคิด 
1.  ครูเปิดรับแนวคิดท่ีมต่ีอกำรปฏิบติังำนทำงวิชำชีพ  
เพ่ือเป็นพ้ืนฐำนในกำรติดตำมและปรับปรุงกำรปฏิบติังำน 
2.  ครูวิเครำะห์จุดแข็งและจุดควรพฒันำ เพื่อแสวงหำ
ควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำชีพ พฒันำกำรสอน และทรัพยำกร
ส ำหรับกำรเรียนรู้ 

 กำรคิดเชิงวิพำกษ ์
ครูวิเคราะห์และสงัเคราะห์ปัญหา จดัล  ำดบัควำมส ำคญั 
วางแผน และตดัสินใจแกปั้ญหาไดส้มเหตุสมผลและ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และตรวจสอบกำรแกปั้ญหำ 
อยำ่งรอบคอบ 
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ตำรำงท่ี 5  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
 ควำมคิดริเร่ิม 

1.  ครูแสวงหำควำมรู้ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำนทำง
วิชำชีพ 
2.  ครูเห็นคุณค่ำ ควำมตอ้งกำร และทกัษะดำ้นนวตักรรม
และกำรสร้ำงนวตักรรม 

 กำรสอนเชิงสร้ำงสรรค ์
ครูใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีสร้ำงสรรค ์เพื่อจดักิจกรรม
ใหแ้ก่นกัเรียนท่ีมคีวำมสำมำรถแตกต่ำงกนั 

 กำรมุ่งเนน้อนำคต 
1.  ครูพฒันำสภำพแวดลอ้ม รักษำควำมยติุธรรม                       
และควำมเสมอภำค 
2.  ครูพฒันำทกัษะและค่ำนิยมในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน 
3.  ครูตระหนกัว่ำโลกมีเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว                   
กำรสนบัสนุนกำรปฏิบติัใหม่ ๆ เป็นควำมสำมำรถหลกั                 
ในวิชำชีพ 

2.  ภำวะผูน้  ำและกำรบริหำรจดักำร  
ตวับ่งช้ีท่ี 1 
กำรชนะจิตใจและควำมคิด 

กำรเขำ้ใจสภำพแวดลอ้ม 
1.  ครูเขำ้ใจเหตุผลในกำรก ำหนดนโยบำย แนวปฏิบติั
ทำงกำรศึกษำระดบัชำติ 
2.  ครูเขำ้ใจบรรทดัฐำนและค่ำนิยมท่ีมีอยูใ่นระบบ
กำรศึกษำ 
3.  ครูเขำ้ใจหลกักำร จุดมุ่งหมำย และมำตรฐำนของ
หลกัสูตรกำรศกึษำ 
4.  ครูเขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ีของตนเองและปฏิบติังำนตำมท่ี
ไดรั้บมอบหมำย 
กำรพฒันำดำ้นอ่ืน ๆ  
ครูมีควำมคิดริเร่ิมท่ีจะร่วมกบัเพ่ือนครูในกำรพฒันำวิชำชีพ 
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ตำรำงท่ี 5  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 
กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 

กำรมีควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัผูป้กครอง 
1.  ครูร่วมมือกบัผูป้กครอง เพื่อพฒันำกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
2.  ครูใชว้ิธีกำรต่ำง ๆ เพื่อรำยงำนใหผู้ป้กครองทรำบถึง
ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียนและกิจกรรมต่ำง ๆ ของ
โรงเรียน  

3.  ประสิทธิภำพส่วนบุคคล 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
รู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 

กำรปรับตนเอง 
1.  ครูควบคุมอำรมณ์ของตนเอง เพื่อใหบ้รรลุควำมสมดุล
ในชีวิตกำรท ำงำน 
2.  ครูตรวจสอบควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง เพื่อ
ส่งเสริมและพฒันำตนเอง 

 ควำมซ่ือสตัยแ์ละควำมรับผดิชอบส่วนบุคคล 
1.  ครูรับผดิชอบในกำรกระท ำของตน 
2.  ครูรักษำมำตรฐำนควำมซ่ือสตัยท์ำงวิชำชีพ เมือ่ปฏิบติั
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของตนเอง 
กำรเขำ้ใจและเคำรพผูอ่ื้น 
1.  ครูเขำ้ใจกำรศึกษำระดบัชำติ 
2.  ครูใหค้วำมส ำคญัและเขำ้ใจควำมแตกต่ำงทำง
วฒันธรรมและศำสนำของนกัเรียน 
3.  ครูใหค้วำมส ำคญักบัควำมหลำกหลำยในทุกรูปแบบ 
ควำมยดืหยุน่และกำรปรับตวั 
1.  ตอ้งรักษำอำรมณ์ในเชิงบวก และมองโลกในแง่ดี แมจ้ะ
มีอุปสรรคต่ำง ๆ ก็สำมำรถตดัสินใจไดเ้หมำะสมกบั
สถำนกำรณ์ 
2.  สำมำรถสอนนกัเรียนใหย้ดืหยุน่และปรับตวัได ้
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 Seameo Innotech (2010, pp. 2-21) ไดก้ล่ำวถึงสมรรถนะกำรสอนของครูในศตวรรษท่ี 
21 ของประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ทั้ง 11 ประเทศ ไดแ้ก่ บรูไนดำรุสซำลำม กมัพูชำ 
อินโดนีเซีย ลำว มำเลเซีย พม่ำ ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย ติมอร์-เลสเต และเวยีดนำม ไว ้5 สมรรถนะ 
ประกอบดว้ย 
 1.  ควำมรู้ทำงวิชำชีพ ควำมรู้ดำ้นเน้ือหำและวิธีกำรสอน 
 2.  ทกัษะทำงวิชำชีพ มี 4 ทกัษะ ดงัน้ี 
  2.1  ทกัษะกำรสอน  
   2.1.1  ระบุเป้ำหมำยระยะยำวและวตัถุประสงคใ์นกำรวดัผลระยะสั้นตำมหลกัสูตร
ท่ีก  ำหนดในระดบัชำติและโรงเรียน 
   2.1.2  ใชก้ลยทุธก์ำรเรียนกำรสอนท่ีสร้ำงสรรคแ์ละเหมำะสมกบัวตัถุประสงค์ 
ของบทเรียน ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ และรูปแบบกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
   2.1.3  เลือกและใชแ้หล่งเรียนรู้และเทคโนโลย ีเพื่อกำรสอนท่ีเหมำะสมกบั
ควำมสำมำรถ ควำมสนใจ และรูปแบบกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
   2.1.4  ระบุวตัถุประสงคข์องบทเรียนและทกัษะท่ีนกัเรียนตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบั
บทเรียน 
   2.1.5  ใหแ้นวทำงท่ีกระชบั แต่ชดัเจน เพื่อใหน้กัเรียนปฏิบติัตำม 
   2.1.6  อธิบำยควำมคิดรวบยอด ขอ้ก  ำหนด ค ำศพัท ์และหลกักำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บทเรียนอยำ่งชดัเจน และยกตวัอยำ่งเมื่อจ  ำเป็น 
  2.2  ทกัษะกำรประเมินผลกำรเรียนของนกัเรียน 
   2.2.1  ตรวจสอบควำมเขำ้ใจ กระบวนกำร และผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน                               
โดยกำรถำมค ำถำมเก่ียวกบัควำมเขำ้ใจและทกัษะในทำงปฏิบติั    
   2.2.2  วดัควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน โดยใชว้ิธีกำรและเคร่ืองมือกำรประเมินผล             
ท่ีหลำกหลำยและเหมำะสม 
   2.2.3  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในกำรปฏิบติังำนของนกัเรียนและใหข้อ้เสนอแนะ                              
เพื่อกำรปรับปรุง 
   2.2.4  ใชผ้ลกำรประเมิน เพื่อพิจำรณำว่ำวตัถุประสงคไ์ดรั้บกำรตอบสนองและ
จ ำเป็นตอ้งมีกำรสอนใหม่อีกคร้ังหรือไม่ 
  2.3  ทกัษะกำรจดักำรชั้นเรียน 
   2.3.1  จดักำรเวลำในกำรจดักำรเรียนกำรสอนใหคุ้ม้ค่ำและมีประสิทธิภำพ 
มำกท่ีสุด 
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   2.3.2  จดักำรพฤติกรรมของนกัเรียน โดยมัน่ใจว่ำนกัเรียนจะร่วมมือกนัปฏิบติัตำม
กฎและขั้นตอนในชั้นเรียน 
   2.3.3  กระตุน้ใหเ้กิดควำมกระตือรือร้น และสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรมีส่วนร่วม 
ของนกัเรียน โดยมีบทบำทท่ีแตกต่ำงกนัในกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
   2.3.4  ก ำหนดและรักษำระยะเวลำส ำหรับกำรด ำเนินงำนใหเ้สร็จส้ิน 
   2.3.5  แสดงควำมเอ้ืออำทรและควำมเขำ้ใจนกัเรียนทุกคน 
   2.3.6  รักษำสภำพแวดลอ้มทำงกำยภำพท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
   2.3.7  ส่ือสำรอยำ่งชดัเจน ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกนั 
  2.4  ทกัษะกำรพฒันำวิชำชีพ 
   2.4.1  มีส่วนร่วมในองคก์ำรวิชำชีพเพื่อพฒันำควำมรู้และทกัษะ 
   2.4.2  มีภำวะผูน้  ำในกำรระบุประเด็นกำรแกไ้ขปัญหำทำงดำ้นกำรศึกษำท่ีเผชิญอยู่ 
(ทอ้งถ่ิน ระดบัชำติ และระดบัภูมิภำค)  
   2.4.3  เสร็จส้ินงำนท่ีไดรั้บมอบหมำยตำมก ำหนดเวลำ ปฏิบติัตำมนโยบำยและ 
กำรด ำเนินกำรดำ้นบุคลำกรของทอ้งถ่ิน 
   2.4.4  ปฏิบติัตำมนโยบำยทอ้งถ่ินและระดบัชำติ กฎหมำย และขอ้บงัคบั 
   2.4.5  แสดงควำมเป็นมืออำชีพกบัเพื่อนร่วมงำน ผูบ้ริหำร และผูป้กครอง  
โดยแสดงควำมเอ้ืออำทรและควำมเห็นอกเห็นใจกบับุคคลท่ีมีปฏิสมัพนัธด์ว้ย 
   2.4.6  ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงผูป้กครอง โรงเรียนและชุมชน 
 3.  ลกัษณะส่วนบุคคล เช่น ควำมรับผดิชอบ ตรงต่อเวลำ เป็นตน้ 
 4.  คุณค่ำและมำตรฐำนทำงจริยธรรมทำงวิชำชีพ มำตรฐำนจริยธรรมและศีลธรรม                  
อนัส่งผลใหค้รูเป็นแบบอยำ่งท่ีดีในโรงเรียนและชุมชน 
 5.  กำรพฒันำวิชำชีพและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่น กำรมีส่วนร่วมในองคก์ำรวิชำชีพครู
และกิจกรรมต่ำง ๆ และองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงควำมปรำรถนำท่ีจะเพ่ิมพูนทกัษะกำรสอน เป็นตน้ 
 Pennsylvania Department of Education (2012, pp. 1-7) ไดก้ล่ำวถึงสมรรถนะกำรสอน
ของครูไวด้งัตำรำงท่ี 6 
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ตำรำงท่ี 6  ขอ้ก  ำหนดเก่ียวกบัสมรรถนะประสบกำรณ์ในสำขำวิชำและสมรรถนะกำรสอนนกัเรียน
 ของ Pennsylvania Department of Education (2012, pp. 1-7)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
1.  สมรรถนะประสบกำรณ์ในสำขำวิชำ  
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
กำรวำงแผนและกำรเตรียม                       
ควำมพร้อม 

1.  มีควำมรู้เก่ียวกบัเน้ือหำและกำรสอน หลกัจิตวิทยำ
กำรศึกษำ และมำตรฐำนกำรศกึษำ  
2.  เขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล ไดแ้ก่ อำย ุและลกัษณะ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน  
3.  วิเครำะห์ทิศทำงและนโยบำยทำงกำรศกึษำ เพื่อน ำมำใช้
ในกำรวำงแผนและเตรียมควำมพร้อมในกำรจดักำรเรียน
กำรสอน 
4.  ใชค้วำมรู้เก่ียวกบัมำตรฐำนกำรศึกษำ เพื่อกำรวำงแผน
และเตรียมควำมพร้อม เพ่ือพฒันำนกัเรียนในชั้นเรียน 
5.  สำมำรถวิเครำะห์นกัเรียนและวำงแผนกำรเรียน                      
กำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัอำยแุละลกัษณะท่ีหลำกหลำย
ของนกัเรียน 
6.  ก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ท่ีจะพฒันำตำม 
ควำมตอ้งกำรของนกัเรียนเป็นรำยบุคคล 
7.  สำมำรถประเมินผลและสรุปผลกำรประเมิน เพื่อปรับ
กำรเรียนกำรสอนท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 
8.  สำมำรถวำงแผนกำรเรียนกำรสอน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
ส่ือวสัดุและเทคโนโลยไีดเ้หมำะสมกบัจุดประสงค ์                    
กำรเรียนรู้ 
9.  สำมำรถวำงแผนกำรเรียนกำรสอน โดยใหน้กัเรียน                     
มีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้และสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 

1.  เขำ้ใจหลกักำรบริหำรจดักำรชั้นเรียนและกำรจดั
สภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 2  
กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (ต่อ) 

2.  วิเครำะห์ทิศทำงและนโยบำยทำงกำรศกึษำ เพื่อน ำมำใช้
ในกำรจดักำรชั้นเรียนใหมี้ประสิทธิภำพ 
3.  สร้ำงปฏิสมัพนัธท่ี์ดีระหว่ำงครูกบันกัเรียน 
4.  พฒันำและใชแ้หล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน                                         
เพื่ออ  ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนกำรสอนส ำหรับ
นกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 

  5.  ดูแลเอำใจใส่และสร้ำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงครูและ
นกัเรียน  
6.  พฒันำสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนตำมองคป์ระกอบ                                             
ท่ีจ  ำเป็น เพ่ือสนบัสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
7.  ใชแ้หล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรเรียนรู้
ตำมอำย ุเพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถท่ีเหมำะสม 
8.  ประเมินคุณภำพของแหล่งเรียนรู้และส่ือกำรสอน                    
ในชั้นเรียนและปรับปรุง เพือ่กำรเรียนกำรสอนนกัเรียน                 
ท่ีแตกต่ำงกนั 
9.  สำมำรถแกปั้ญหำและดูแลช่วยเหลือนกัเรียน                                    
ไดอ้ยำ่งเป็นระบบ 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 
กำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอน 
 

1.  ถ่ำยทอดเน้ือหำดว้ยวิธีกำรท่ีหลำกหลำย เช่น กำรตั้ง
ค  ำถำม กำรอภิปรำย เป็นตน้ ท ำใหน้กัเรียนบรรลุเป้ำหมำย
กำรเรียนรู้ 
2.  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ระหว่ำง                       
ท่ีครูถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอนไดเ้หมำะสมตำมอำย ุเพศ 
วฒันธรรม และควำมสำมำรถ 
3.  ก ำหนดและใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมือในกำรถ่ำยทอด
กำรเรียนกำรสอน เพื่อช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจประเด็นเน้ือหา 
4.  สำมำรถใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียน
ได ้
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 3 
กำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอน 
(ต่อ) 

5.  สำมำรถวดัและประเมินผลนกัเรียนไดต้ำมสภำพจริง  
โดยใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย 
6.  ประเมินประสิทธิภำพของบทเรียนดว้ยกำรประเมนิผล
กำรเรียนรู้ของนกัเรียนว่ำ บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีบทเรียน
ก ำหนดไวห้รือไม ่

ตวับ่งช้ีท่ี 4 
กำรปฏิบติัตนทำงวิชำชีพ 

1.  ปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และนโยบำยของ
โรงเรียน 
2.  มีควำมซ่ือสตัย ์มีพฤติกรรมทำงจริยธรรมและ 
ควำมประพฤติตำมท่ีระบุไวใ้นจรรยำบรรณวิชำชีพ 
3.  ร่วมกบัเพ่ือนทั้งในและต่างโรงเรียนในการพฒันา
วิชาชีพ 
4.  สำมำรถส่ือสำรเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอน เช่น                    
กำรบนัทึกขอ้มูลท่ีไม่ใช่กำรสอนท่ีเป็นขอ้มูลเก่ียวกบั                  
กำรด ำเนินกิจวตัรประจ ำวนั กำรส่ือสำรกบัผูป้กครอง และ
ควำมตอ้งกำรในโรงเรียน 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 
กำรวดัและประเมินผล 

1.  วดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ
หลกัสูตรทั้งควำมรู้ควำมเขำ้ใจ อำรมณ์ พฤติกรรม และ
จิตใจ 
2.  วดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ
หลกัสูตร โดยใชท้ฤษฎีกำรเรียนรู้ของบลูม 
3.  ใชป้ระเภทของกำรประเมินผลกำรเรียนกำรสอนท่ี
หลำกหลำย ประกอบดว้ย กำรประเมินผลกระบวนกำร  
กำรสรุปผลกำรประเมนิ กำรเปรียบเทียบ กำรวินิจฉยั
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจ พฤติกรรม อำรมณ์และจิตใจ 
4.  เขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
หลำกหลำย 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 
กำรวดัและประเมินผล (ต่อ) 

5.  สำมำรถแปลควำมหมำยของผลกำรประเมินใหเ้ป็นไป
ตำมมำตรฐำนและเกณฑก์  ำหนดไว ้
6.  ใชผ้ลกำรประเมินเพื่อวำงแผนกำรเรียนกำรสอน
นกัเรียน 
7.  ประเมินควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำชีพของตนเองโดยเนน้
กำรสะทอ้นตนเอง 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 
กำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 

1.  รำยงำนลกัษณะเฉพำะและควำมตอ้งกำรดำ้นกำรเรียนรู้
ของนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนัในชั้นเรียน เช่น อำย ุเพศ 
วฒันธรรม และควำมสำมำรถ เป็นตน้ 
2.  ส่งเสริมและพฒันำสภำพแวดลอ้มกำรเรียนรู้ในเชิงบวก
ส ำหรับนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 
3.  จดักิจกรรมท่ีหลำกหลำย เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำร 
ของนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั  
4.  อ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบติักิจกรรมของนกัเรียน
ใหป้ระสบควำมส ำเร็จ 
5.  เขำ้ใจและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน                 
ท่ีแตกต่ำงกนั เช่น อำย ุเพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถ 
เป็นตน้ 

2.  สมรรถนะกำรสอนนกัเรียน  
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
กำรวำงแผนและกำรเตรียม             
ควำมพร้อม 

1.  เช่ือมโยงเน้ือหำท่ีสมัพนัธก์บักำรสอน เช่ือมโยงเน้ือหำ
ท่ีสมัพนัธก์บักำรสอนโดยใชห้ลกัจิตวิทยำกำรศกึษำ 
2.  จดัท ำแผนกำรสอนใหส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรศึกษำ 
3.  วำงแผนกำรเรียนกำรสอนท่ีตอบสนองต่ออำยแุละ
ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งของนกัเรียน 
4.  ใชรู้ปแบบกำรประเมินผลท่ีหลำกหลำยและเหมำะสม
กบันกัเรียน 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 1  
กำรวำงแผนและกำรเตรียม             
ควำมพร้อม (ต่อ) 

5.  ใชแ้หล่งกำรเรียนรู้ ส่ือวสัดุ เทคโนโลย ีและกิจกรรม                 
ท่ีใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมอยำ่งเหมำะสม โดยค ำนึงถึง
เป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 

ตวับ่งช้ีท่ี 2  
กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 

1.  ดูแลเอำใจใส่ และสร้ำงควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงครู
และนกัเรียน และระหว่ำงนกัเรียนดว้ยกนั 
2.  พฒันำสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนตำมองคป์ระกอบท่ี
จ ำเป็น เพ่ือสนบัสนุนโอกำสในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
3.  ใชแ้หล่งเรียนรู้ในชั้นเรียน เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรเรียนรู้
ของนกัเรียนตำมอำย ุเพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถ                    
ท่ีเหมำะสม 
4.  ประเมินคุณภำพของแหล่งเรียนรู้และส่ือกำรสอน                     
ในชั้นเรียนและปรับปรุง เพื่อกำรเรียนกำรสอนนกัเรียน                  
ท่ีแตกต่ำงกนั 
5.  มีส่วนร่วมในกำรส่ือสำรเชิงรุกกบัครอบครัวและชุมชน 
6.  ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนทั้งในดำ้นกำรเรียนรู้และ
พฤติกรรมของนกัเรียน 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 
กำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอน 

1.  กำรใชเ้ทคนิคกำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอนดว้ยค ำพูด 
ตวัอกัษร กำรตั้งค  ำถำม และกำรอภิปรำย 
2.  ถ่ำยทอดเน้ือหำสำระวิชำไดอ้ยำ่งชดัเจนและเรียงล าดบั
ความยากง่ายไดอ้ยา่งเหมาะสม 
3.  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนรู้ระหว่ำงท่ี 
ครูถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอนไดอ้ยำ่งเหมำะสมตำมอำย ุ
เพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถ 
4.  เขำ้ใจและใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีค ำนึงถึงอำย ุเพศ 
วฒันธรรม ควำมสำมำรถ และทกัษะไดอ้ยำ่งเหมำะสมกบั
นกัเรียน 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 3 
กำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอน (ต่อ)  

5.  ใชเ้ทคโนโลยใีนกำรถ่ำยทอดกำรเรียนกำรสอนและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
6.  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัควำมกำ้วหนำ้แก่นกัเรียนในเวลำ 
ท่ีเหมำะสม 
7.  สำมำรถวดัและประเมินผลนกัเรียนไดต้ำมสภำพจริง  
โดยใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย 
8.  สำมำรถประเมินประสิทธิภำพของบทเรียน                           
ดว้ยกำรประเมิน 
ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนว่ำบรรลุเป้ำหมำยกำรเรียนรู้
ตำมท่ีบทเรียนก ำหนด 
9.  มีกำรสะทอ้นผลกำรสอนร่วมกบัเพื่อนครูและ
ผูเ้ช่ียวชำญทำงกำรสอน 
10.  ใชเ้ทคโนโลยใีนกำรส่ือสำรกบัครอบครัวเก่ียวกบั
ควำมกำ้วหนำ้ทำงกำรเรียนของนกัเรียน 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 
กำรปฏิบติัตนทำงวิชำชีพ 

1.  ร่วมมือกบัเพื่อนครูในกำรบนัทึกกำรเรียนกำรสอนและ
บนัทึกส่ิงท่ีไม่ใช่กำรเรียนกำรสอน ไดแ้ก่ กำรปฏิบติั
กิจกรรม ควำมสนใจ กำรส่ือสำรกบัผูป้กครอง                      
ควำมตอ้งกำรในโรงเรียน และภำระหนำ้ท่ีต่ำง ๆ  
2.  แสวงหำควำมรู้และเขำ้รับกำรพฒันำวิชำชีพกบั
หน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำชีพ 
3.  หลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีไม่เหมำะสมกบันกัเรียน 
4.  มีพฤติกรรมทำงจริยธรรม และควำมประพฤติตำม
จรรยำบรรณวิชำชีพ 
5.  ปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และนโยบำยของ
โรงเรียน 
6.  ร่วมกบัเพื่อนในโรงเรียนและต่างโรงเรียนใน 
การพฒันาวิชาชีพ 
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ตำรำงท่ี 6  (ต่อ)  
 

สมรรถนะหลกั ข้อก าหนด 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 
กำรวดัและประเมินผล 

1.  วดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ
หลกัสูตรทั้งควำมรู้ควำมเขำ้ใจ อำรมณ์ พฤติกรรม และ
จิตใจ 
2.  วดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ
หลกัสูตร โดยใชท้ฤษฎีกำรเรียนรู้ของบลูม 
3.  ใชก้ำรวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย ไดแ้ก่                 
กำรประเมินผลกระบวนกำร กำรสรุปผลกำรประเมิน              
กำรเปรียบเทียบ กำรวินิจฉยัควำมรู้ควำมเขำ้ใจ พฤติกรรม 
อำรมณ์และจิตใจ 
4.  สำมำรถแปลควำมหมำยของผลกำรประเมินใหเ้ป็นไป
ตำมมำตรฐำนและเกณฑก์  ำหนดไว ้
5.  ใชผ้ลกำรประเมินเพื่อวำงแผนกำรสอนเป็นรำยบุคคล
และเป็นกลุ่ม 
6.  ประเมินควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำชีพโดยกำรสะทอ้น
ตนเอง 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 
กำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีแตกต่ำงกนั 

1.  จดักิจกรรมท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของนกัเรียน                
ท่ีแตกต่ำงกนั เช่น อำย ุเพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถ 
เป็นตน้ เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียนใหป้ระสบ
ควำมส ำเร็จ 
2.  จดัสภำพแวดลอ้มกำรเรียนรู้เชิงบวกท่ีมีประโยชนต่์อ
นกัเรียน 
3.  เขำ้ใจและออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียนท่ี
แตกต่ำงกนั เช่น อำย ุเพศ วฒันธรรม และควำมสำมำรถ 
เป็นตน้ 

  
 STP Model Teaching competencies (2013, pp. 2-10) กล่ำวว่ำ เกณฑส์มรรถนะกำรสอน
ของครูตำมหลกัจิตวิทยำ ประกอบดว้ย กำรมีระเบียบวินยั ควำมรู้ในกำรสอนดว้ยกำรพฒันำวิชำชีพ
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ของตนเองอยำ่งต่อเน่ือง กำรใชว้ิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำย กำรวำงแผนกำรสอน กำรด ำเนินกำรสอน
กำรประเมินผล กำรทบทวนกำรเรียนกำรสอน เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกำรจดักำรศกึษำ และ 
กำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่นกัเรียน เพ่ือปรับปรุงกำรเรียนกำรสอนโดยมีเกณฑรู์ปแบบ ดงัน้ี 

 1.  สมรรถนะดำ้นควำมรู้ 
  1.1  ควำมรู้ในหลกัสูตรและเน้ือหำ เป็นกำรแสดงควำมรู้ในสำขำวิชำ 
  1.2  ควำมรู้ในกำรสอน เป็นควำมรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและกำรจดักำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

  1.3  ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในสำขำวิชำและกำรจดักำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 2.  สมรรถนะดำ้นวิธีกำรสอน 
  2.1  กำรใชเ้ทคนิควิธีกำรสอน เป็นกำรใชว้ิธีกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพ เช่น กำรใช้
กิจกรรมกำรเรียนแบบร่วมมือ กำรเรียนรู้โดยใชเ้หตุผลและกำรสืบคน้ร่วมกนั กำรจดักำรเรียน              
กำรสอนแบบช้ีแนะ เป็นตน้ 
  2.2  ทกัษะกำรสอนในชั้นเรียน เช่น ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรฟัง กำรเตรียม              
ควำมพร้อม ควำมรอบรู้ดำ้นเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
 3.  สมรรถนะดำ้นกระบวนกำรประเมินผล 
  3.1  กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3.2  กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
  3.3  กำรใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนมำปรับปรุงกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  3.4  กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
  3.5  กำรน ำผลกำรประเมินไปใช ้โดยใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีสร้ำงสรรคแ์ก่นกัเรียน 
โดยทนัทีทนัใด 
 4.  สมรรถนะดำ้นหลกัสูตร 
  4.1  ควำมชดัเจนเก่ียวกบัหลกัสูตร สำมำรถใหค้วำมชดัเจนและขอ้มูลท่ีครบถว้น
เก่ียวกบัเน้ือหำสำระของหลกัสูตร 
  4.2  กำรวำงแผนหลกัสูตร ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงกิจกรรม กำรประเมินผล และ
ขอ้ก ำหนด เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
 5.  สมรรถนะดำ้นเน้ือหำ 
  5.1  กำรรู้เร่ืองอยำ่งมีหลกัเกณฑ ์ก  ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ท่ีสะทอ้นรำกฐำนตำม
หลกัเกณฑข์องจิตวิทยำและด ำเนินกำรตำมแนวทำงปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด เพื่อบรรลุเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
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  5.2  ควำมรู้พ้ืนฐำนทำงจิตวิทยำและกำรประยกุตใ์ช ้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
ท่ีสะทอ้นถึงมุมมองท่ีหลำกหลำยและขอบเขตของเน้ือหำ 
  5.3  ทกัษะดำ้นศิลปะศำสตร์ เป็นกำรสนบัสนุนและพฒันำทกัษะพ้ืนฐำนของนกัเรียน 
เช่น กำรเขียน กำรคิดเชิงวิพำกษ ์กำรรู้เร่ืองขอ้มูลสำรสนเทศ กำรร่วมมือ และกำรพูด เป็นตน้ 
  5.4  คุณค่ำทำงจิตวิทยำ ซ่ึงมีผลตำมหลกัจริยธรรม และประเด็นต่ำง ๆ ตลอดกำรสอน 
 6.  สมรรถนะดำ้นกำรประเมินผลกำรสอนนกัเรียน 
  6.1  ขอ้มูลยอ้นกลบัของนกัเรียน ควำมคิดเห็นเบ้ืองตน้และขอ้เสนอแนะของนกัเรียน
เก่ียวกบัประสิทธิภำพกำรสอน 
  6.2  กำรสะทอ้นควำมคิดเห็นของนกัเรียน กำรน ำขอ้สรุปจำกผลกำรประเมนิของ
นกัเรียนไปใช ้เพื่อปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
 จากเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการสอนของครูของสถาบนัทาง
การศึกษาขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ ามาสงัเคราะห์ เพื่อก  าหนดสมรรถนะการสอนของครูในแต่ละดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ในการสอน ดา้นทกัษะในการสอน และดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน พร้อมทั้ง
พิจารณารายละเอียดของขอ้รายการและตั้งช่ือตวับ่งช้ีตามรายละเอียดของขอ้รายการ ดงัตำรำงท่ี 7  
 
ตำรำงท่ี 7  กำรสงัเครำะห์สมรรถนะกำรสอนของครู 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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1.  ดา้นความรู้ในการสอน 
     1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา 
         1.1.1  มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญาการศึกษา 
หลกัการ จุดมุ่งหมาย มาตรฐาน และเน้ือหาสาระ
ของหลกัสูตร 

         8 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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     1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา (ต่อ) 
         1.1.2  ความรู้ความเขา้ใจมาตรฐานการศึกษา
ระดบัชาติ นโยบายดา้นการศึกษา ความตอ้งการ 
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

         6 

         1.1.3  มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผน 
กำรจดักำรเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

         5 

         1.1.4  มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจธรรมชำติวิชำ
และเน้ือหำท่ีสอนไดถู้กตอ้งชดัเจนตำมหลกัวิชำ 

         5 

         1.1.5  มีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาและ
เรียงล  าดบัความยากง่ายของเน้ือหา                                     
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

         5 

         1.1.6  มีความรู้ความเขา้ใจความกา้วหนา้
ของเน้ือหา องคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั และโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

         5 

    1.2  การสอน 
        1.2.1  มีความรู้ความเขา้ใจการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ที่เนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 

         5 

        1.2.2  มีความรู้ความเขา้ใจหลกัจิตวิทยา
การศึกษาและการประยกุตใ์ชห้ลกัจิตวิทยา
การศึกษา 

         5 

        1.2.3  มีความรู้ความเขา้ใจการบริหารจดัการ
ชั้นเรียน 

         5 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
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    1.2  การสอน (ต่อ) 
        1.2.4  มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิค                           
วิธีการสอนที่หลากหลาย 

         6 

        1.2.5  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก จดัท า 
และพฒันาส่ือการสอนทีส่อดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         5 

        1.2.6  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือกและ
จดัหาแหล่งเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์            
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบั
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         5 

        1.2.7  มีความรู้ความเขา้ใจการหาคุณภาพ
ของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

         5 

        1.2.8  มีความรู้ความเขา้ใจวิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวดัและประเมินผล                          
ที่หลากหลาย 

         5 

2.  ดา้นทกัษะในการสอน 
    2.1  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
         2.1.1  สามารถวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั 
และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร ก  าหนดเน้ือหา 
และน ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ได้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

         5 

 



77 

 

ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
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    2.1  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ) 
         2.1.2  สามารถวิเคราะห์และเขา้ใจนกัเรียน
เป็นรายบุคคล เพื่อน าผลที่ไดไ้ปจดัท า                      
แผนการจดัการเรียนรู้ 

         9 

         2.1.3  สามารถวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา
ระดบัชาติ นโยบายดา้นการศึกษา ความตอ้งการ
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และเช่ือมโยง
ไปสู่การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

         6 

         2.1.4  สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีมีองค์ประกอบถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอน
การจดั กิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกบั
ธรรมชาติวิชา 

         6 

         2.1.5  สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อส่งเสริมและ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         6 

         2.1.6  สามารถก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้
ที่พฒันา ความรู้ความเขา้ใจและความตอ้งการ 
ของนกัเรียน ครอบคลุมกิจกรรม และเน้ือหา            
ของหลกัสูตร 

         5 

         2.1.7  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม              
ในการก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ เน้ือหา             
และกิจกรรมไดต้ามความตอ้งการ ความถนดั  
และความสนใจ 

         7 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
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    2.1  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ) 
         2.1.8  สามารถปรับแผนการจดัการเรียนรู้                     
ที่ตรงกบัความตอ้งการและสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

         6 

         2.1.9 สามารถน าผลการตรวจสอบ                                   
แผนการจดั การเรียนรู้ โดยผูท้ี่เกี่ยวขอ้งมาปรับ
แผนการจดัการเรียนรู้ก่อนน าไปใชจ้ริง 

         5 

         2.1.10 สามารถบนัทึกผลการสอนและ                
ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อน ามาใชใ้น                          
การวางแผนการสอน 

         5 

     2.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้  
         2.2.1  สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการ
แนวคิด หลกัการ และเน้ือหาวิชาท่ีทนัสมยัเขา้กบั
ประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียน 

         6 

         2.2.2  สามารถถ่ายทอดเน้ือหาไดเ้ขา้ใจง่าย 
ชดัเจน ถูกตอ้งตามหลกัวิชา ท าใหน้กัเรียนที่มี 
ความแตกต่างกนับรรลุเป้าหมายในการเรียน 

         7 

         2.2.3  สามารถใชเ้ทคนิควิธีการสอน                
ทีห่ลากหลายในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

         7 

         2.2.4  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วย
ใหน้กัเรียนเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม 

         6 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
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    2.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 
         2.2.5  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมและพฒันานกัเรียนดา้นร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และความรับผิดชอบของกลุ่ม 

         6 

         2.2.6  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้               
ที่ส่งเสริมและพฒันาทกัษะการส่ือสาร ทกัษะ                
การคิด ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ                    
และการกลา้แสดงออกของนกัเรียน 

         7 

         2.2.7  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้และสร้าง             
องคค์วามรู้ดว้ยตนเองผ่านส่ือการสอน และ              
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

         7 

         2.2.8  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
นกัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง                   
และเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ 

         7 

         2.2.9 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้                  
ที่กระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความกระตือรือร้น                  
และมีความสุขในการเรียนรู้ 

         6 

         2.2.10 สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ทาง
วิชาชีพที่ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ดว้ย
ตนเอง การอบรม และศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

         5 
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    2.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ) 
         2.2.11 สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้                    
ที่ปลูกฝังค่านิยมและทศันคติที่พึงปรารถนา 

         6 

    2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
        2.3.1  สามารถใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้ง
กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กจิกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         5 

         2.3.2  สามารถใชส่ื้อการสอนที่หลากหลาย
ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย ท าให้
นกัเรียนที่มีความแตกต่างกนับรรลุเป้าหมายใน
การเรียน 

         8 

         2.3.3  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์   
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบั
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         5 

         2.3.4  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้                                 
ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย คุม้ค่า 
และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

         8 

         2.3.5  สามารถหาประสิทธิภาพของ                        
ส่ือการสอน 

         5 

         2.3.6  สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาบูรณาการเขา้กบัเน้ือหา เพื่อใหน้กัเรียน                      
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจ
ประเดน็เน้ือหา 

         8 
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     2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน  
         2.4.1  สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียน             
กำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอื้อต่อกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

         5 

         2.4.2  สามารถจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน
ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีมุมส่งเสริมการเรียนรู้              
ที่หลากหลาย เพื่อใหน้กัเรียนใชศ้ึกษาหาความรู้ 

         6 

         2.4.3  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม            
ในการออกแบบและจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน 
ดว้ยตนเอง 

         5 

         2.4.4  ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา แนะน า 
ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

         7 

         2.4.5  เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         7 

         2.4.6  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม              
ในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบั
ในชั้นเรียน 

         6 

         2.4.7  สามารถรักษำวินยัและระเบียบ                   
ในชั้นเรียน 

         5 

         2.4.8  สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของ
พฤติกรรมที่เป็นปัญหาและจดัการพฤติกรรมของ
นกัเรียน 

         6 
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     2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (ต่อ)  
         2.4.9 สามารถจดัการเวลา ทรัพยากร และ
กิจกรรมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

         5 

     2.5  กำรวดัและประเมินผล  
         2.5.1  สามารถสร้ำงและใชว้ิธีกำรและ
เคร่ืองมือกำรประเมินผลที่หลำกหลำยและ
เหมำะสม สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของหลกัสูตร
และควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 

         6 

         2.5.2  สำมำรถวดัและประเมินผลได้
ครอบคลุมเน้ือหำ และครอบคลุมทุกจุดประสงค์
กำรเรียนรู้ 

         6 

         2.5.3  สามารถใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล เพื่อประเมินความรู้ความเขา้ใจ 
พฤติกรรม อำรมณ์ และจิตใจก่อน ระหว่ำง และ
หลงัเรียน พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและ
หลงัเรียน 

         6 

         2.5.4  สามารถหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดั
และประเมินผล 

         5 

         2.5.5  สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้และ 
ผลการท างานของนกัเรียนไดถู้กตอ้งและชดัเจน 

         6 

         2.5.6  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผล 
การเรียนรู้ของตนเองและเพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

         6 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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     2.5  กำรวดัและประเมินผล (ต่อ)  
         2.5.7  สามารถประเมินผลการสอนของ
ตนเองและเปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผล              
การสอนของครู 

         5 

         2.5.8  สามารถใชเ้ทคโนโลยใีน                              
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ แปลผล อธิบาย
ขอ้มูล และตดัสินผลการเรียนของนกัเรียนไดต้าม
เกณฑท์ี่ก  าหนดไว  ้

         5 

         2.5.9 สามารถใชผ้ลการวดัและประเมิน              
การสะทอ้น และการประเมิน ผลการเรียนรู้            
ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอนของครู 
มาพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน และพฒันำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

         7 

         2.5.10 สามารถรายงานผลการเรียนรู้ให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษา นกัเรียน และผูป้กครอง              
ไดท้ราบดว้ยวิธีการต่าง ๆ  

         7 

3.  ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน   
     3.1  ความรับผิดชอบ   
         3.1.1  วางแผนและเตรียมการสอนไว้
ล่วงหนา้อยา่งเป็นระบบ 

         7 

         3.1.2  เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา          8 
         3.1.3  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทน                     
ในการสอนนกัเรียน 

         8 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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     3.1  ความรับผิดชอบ (ต่อ)  
         3.1.4  มีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลา 
ในการสอนนกัเรียน 

         7 

         3.1.5  มีค  าพูดและการกระท าที่น่าเช่ือถือ  
ไดรั้บการยอมรับ และความไวว้างใจจากนกัเรียน 

         5 

         3.1.6  ยอมรับผลของการกระท าของตนเอง  
เม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด 

         6 

         3.1.7  มีความซ่ือสัตยใ์นวิชาชีพ บทบาท 
และหนา้ที่ของตนเอง 

         8 

         3.1.8  รู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ เช่น 
เทคนิควิธีการสอน ส่ือการสอน เป็นตน้ เพื่อ
น ามาใชใ้นการพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน 
และพฒันาวิชาชีพ 

         8 

         3.1.9 ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั
ของราชการและของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

         5 

     3.2  การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น           
         3.2.1  มีปฏิสัมพนัธ์ที่ดี เป็นกลัยาณมิตร 
และเป็นกนัเองกบันกัเรียน 

         7 

         3.2.2  ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ 
เป็นกนัเองกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร 
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 

         7 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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     3.2  การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (ต่อ)  
         3.2.3  ร่วมมือกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
ครูในโรงเรียน และผูป้กครองในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

         7 

         3.2.4  ร่วมกบัครูทั้งในโรงเรียนและ                 
ต่างโรงเรียนในการพฒันาวิชาชีพ 

         7 

         3.2.5  เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกนัของครูและบุคลากร
ในโรงเรียนที่ท  างานร่วมกนั 

         6 

         3.2.6  เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถที่แตกต่างกนั ของนกัเรียน และ 
เช่ือว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

         7 

         3.2.7  สามารถส่ือสารแลกเปลี่ยนความรู้  
ความคิดเห็น และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารและ
เน้ือหาร่วมกบันกัเรียนในระหวา่งการสอน 

         6 

         3.2.8  สามารถส่ือสารแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดเห็น และแบ่งปันขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง เพื่อพฒันาการสอน 

         7 

         3.2.8  มีความสามารถในการท างานเป็นทีม          6 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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    3.3  การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น 
        3.3.1  เขา้ใจคุณลกัษณะที่หลากหลายและ 
ความแตกต่างกนัของนกัเรียน เช่น ศาสนา 
วฒันธรรม เพศ วยั เป็นตน้ 

         7 

        3.3.2  สามารถประเมินความรู้ ความสามารถ 
ลกัษณะนิสัย และรู้จกัพฒันาตนเองในส่วนที่
บกพร่อง 

         6 

        3.3.3  สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์ 
ของตนเองไดดี้ อดทนอดกลั้นต่อพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

         5 

        3.3.4  สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์                 
ที่ไม่ดีของตนเอง เม่ือตอ้งท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ                      
ผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 

         6 

        3.3.5  สามารถปรับตวัเขา้กบันกัเรียนไดดี้          5 
        3.3.6  สามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง 

         5 

        3.3.7  เคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน 
เช่น การรักษาขอ้มูลส่วนตวัของนกัเรียน ไม่
ลงโทษนกัเรียนดว้ยความรุนแรง ยอมรับในศาสนา
ที่นกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 

         5 
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ตำรำงท่ี 7  (ต่อ) 
 

ด้าน/ ตัวบ่งช้ี/ ข้อรายการ 
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    3.3  การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น (ต่อ) 
        3.3.8  เคารพในสิทธิและเสรีภาพของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรในโรงเรียน 
และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง ไม่กา้วก่ายความเป็นส่วนตวั 

         5 

        3.3.9 สามารถพูดในเชิงบวกและพูด                    
ในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจกบันกัเรียน 

         5 

        3.3.10 สามารถพูดในเชิงบวกและพูด                    
ในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง 

         6 

        3.3.11 กระท าตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่
นกัเรียน ทั้งบุคลิกภาพกิริยา ท่าทาง การกระท า 
การแต่งกาย และการพูด 

         6 

        3.3.12 สามารถวิเคราะห์ปัญหาและตดัสินใจ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ 

         5 

 
 จำกตำรำงท่ี 7 กำรสงัเครำะห์สมรรถนะกำรสอนของครู ผูว้ิจยัก  ำหนดเกณฑก์ำรคดัเลือก
ขอ้รำยกำรในแต่ละตวับ่งช้ีและในแต่ละดำ้น คือ ขอ้รำยกำรตอ้งมีควำมถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป โดยเม่ือ
พิจำรณำขอ้รำยกำรตำมตำรำงท่ี 7 กบัเกณฑท่ี์ก  ำหนดไว ้พบว่ำ ทั้ง 90 ขอ้รำยกำร มีควำมถ่ีตั้งแต่  
5 ข้ึนไปทุกขอ้รำยกำร สำมำรถน ำมำก ำหนดเป็นสมรรถนะกำรสอน เพ่ือสงัเกตพฤติกรรมการสอน
และสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
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 บริบทการพฒันาครูของกระทรวงศึกษาธกิาร 
 ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ กระทรวงศึกษำธิกำร ไดก้  ำหนดระบบกำรผลิต              
และพฒันำครู อำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศกึษำ ไวใ้นแผนกำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 
ยทุธศำสตร์ท่ี 3 กำรพฒันำศกัยภำพคนทุกช่วงวยั และกำรสร้ำงสงัคมแห่งกำรเรียนรู้ ซ่ึงสำมำรถ
สรุปรำยละเอียดได ้2 ประเด็น ดงัน้ี (ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศกึษำ, 2560, หนำ้ 112-117)  
 1.  ระบบการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดบัสากล  
โดยมีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั คือ มีฐานขอ้มูลความตอ้งการใชค้รู แผนการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษาในระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2560-2569) จ าแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษาและจงัหวดั 
มีสดัส่วนของการบรรจุครูท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปิดเพ่ิมข้ึน ตลอดจนมีหลกัเกณฑแ์ละ
เง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผู้ส้ าเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืนและพฒันาเพ่ิมเติมเพ่ือเขา้สู่วิชาชีพครู 
 แนวทางการพฒันา คือ จดัใหม้ีกลไกก าหนดนโยบายและแผนการผลิตและพฒันาครู 
อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา เพื่อประสาน ก  ากบั ติดตาม ประเมินผลการผลิตและพฒันาครู 
ใหข้อ้เสนอแนะการจดัสรรงบประมาณ และระดมทรัพยากร สนบัสนุนการวจิยัและพฒันา
นวตักรรมการผลิต พฒันาครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศ
ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยทุธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 ออกแบบระบบและรูปแบบการผลิตครู 
อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผนการผลิตและพฒันาครูตาม
ความตอ้งการใชค้รูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในแต่ละระยะ โดยพฒันาระบบการสรรหาคนดี 
คนเก่ง มีความศรัทธาในวิชาชีพเขา้มาเป็นครู โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสถาบนัการผลิตครู
และครูผูส้อน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาสถาบนัการศกึษาท่ีเป็นหน่วยผลิตครู และพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาท่ีเป็นหน่วยปฏิบติัการสอนใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน
สูงในสาขาวิชาท่ีสถาบนัการศึกษาเช่ียวชาญ 
 2.  ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน               
โดยมีตวัช้ีวดั คือ ร้อยละของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดบั/ ประเภทการศึกษา
ไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน                
ร้อยละของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
และยทุธศาสตร์ของหน่วยงานเพ่ิมข้ึน มีระดบัความพึงพอใจของครู อาจารย ์และบุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีมีต่อการพฒันาสมรรถนะและการใชป้ระโยชนจ์ากการพฒันาเพ่ิมข้ึน ตลอดจนมีระบบ
การคดัเลือกบุคคลเพื่อเป็นอาจารยใ์นสถาบนัผลิตครู และการพฒันาใหม้ีความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาและเทคนิคการสอน 
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 แนวทางการพฒันา คือ ออกแบบระบบและรูปแบบการพฒันาครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเสริมสร้างการพฒันาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยทุธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 โดยครูทุกระดบัและประเภทการศกึษาไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อประกนั
คุณภาพและมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู และระบบประกนัคุณภาพทางการศกึษา เร่งรัดพฒันา
ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา โดยเร่ิมตน้จากครูประจ าการท่ีสอนไม่ตรงวฒิุ ครูท่ีสอน  
คละชั้น และครูในสาขาวิชาท่ีขาดแคลน พฒันาระบบการพฒันาวิชาชีพของครูในสถานศึกษา             
ดว้ยการส่งเสริมใหม้ีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) เพื่อให้
ครูเกิดสงัคมการเรียนรู้ในการพฒันานกัเรียน รวมทั้งแลกเปล่ียนประสบการณ์และสร้างสงัคมครู             
ในการพฒันาตนเอง พฒันามาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครู ปลูกจิตส านึกครู อาจารย ์และบุคลากร
ทางการศึกษาใหด้  ารงชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาระบบการประเมินตาม
ระดบัคุณภาพของมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อการต่ออายใุบอนุญาตประกอบวิชาชีพ พฒันาครูสู่การเป็น
ครูแกนน าและครูมืออาชีพท่ีสะทอ้นทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของวิชาชีพครู 
 บริบทการพฒันาครูของกรุงเทพมหานคร 
 แผนพฒันำกรุงเทพมหำนคร ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) แผนพฒันา
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2560-2563) ฉบบัปรับปรุง และแผนปฏิบติั
รำชกำรกรุงเทพมหำนคร ประจ ำปี พ.ศ. 2561 ไดก้  ำหนดแนวทำงและวิธีกำรพฒันำครูตำมบริบท
ของกรุงเทพมหำนคร สรุปไดด้งัน้ี (ส านกัยทุธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร, 2560,  
หนำ้ 156; ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 2560 ข, หนา้ 79-81; ส ำนกัยทุธศำสตร์และ
ประเมินผล กรุงเทพมหำนคร, 2559, หนำ้ 124-126)  
 1.  การมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ของ
โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครหรือบุตรของขา้ราชการและบุคลากรกรุงเทพมหานครท่ีรัก              
ในวิชาชีพครูใหเ้ขา้ศึกษาต่อระดบัปริญญาตรีทางการศึกษากบัมหาวิทยาลยัท่ีกรุงเทพมหานครท า
ขอ้ตกลงความร่วมมือ ในสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและกลบัมาบรรจุเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2.  กำรใหทุ้นกำรศกึษำในระดบัปริญญำโทและปริญญำเอกแก่ขำ้รำชกำรครู เพื่อพฒันำ
ศกัยภำพกำรสอนครูและส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ทำงวิชำชีพครู 
 3.  การผลิตครูการศึกษาพิเศษ เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานครต าแหน่งครูผูช่้วยในกรณีท่ีมีความตอ้งการจ าเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษ 
 4.  การปฐมนิเทศครูผูช่้วยของกรุงเทพมหานคร 
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 5.  การฝึกอบรมขา้ราชการครูในสงักดักรุงเทพมหานครในกลุ่มสาระการเรียนรู้                          
8 กลุ่มสาระ และกลุ่มพฒันานกัเรียน  
 6.  การฝึกอบรมพฒันาขา้ราชการครูในสงักดักรุงเทพมหานครก่อนแต่งตั้งใหมี้หรือ
เล่ือนวิทยฐานะช านาญการพิเศษและเช่ียวชาญ 
 7.  การฝึกอบรมพฒันาขา้ราชการครูในสงักดักรุงเทพมหานครใหม้ีความรู้และทกัษะ 
การสอนภาษาจีน โดยร่วมมือกบัเมืองเทียนจิน 
 8.  กำรสนบัสนุนและส่งเสริมใหศ้ึกษำนิเทศกเ์ป็นผูนิ้เทศการสอนของขา้ราชการครู             
ในสงักดักรุงเทพมหานครใหเ้ป็นระบบ และมีคุณภาพ 
 9.  กำรสนบัสนุนและส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัระบบกำรนิเทศภำยใน 
 10.  กำรพฒันำครูใหม้ีประสิทธิภำพในกำรสอน โดยใชว้ิธีกำรสอนงำนและกำรเป็น                
พ่ีเล้ียง  
 นอกจำกน้ี พลต ำรวจเอกอศัวนิ ขวญัเมือง ผูว้่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนคร ไดม้อบหมำยให้
นำยพลสณัฑ ์โพธ์ิศรีทอง ท่ีปรึกษำผูว้่ำรำชกำรกรุงเทพมหำนครดำ้นกำรศึกษำ เป็นผูด้  ำเนินกำร
พฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนของครู ซ่ึงนำยพลสณัฑ ์โพธ์ิศรีทอง ไดน้ ำนโยบำยกำรศกึษำของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร เร่ือง กำรจดักำรเรียนรู้                    
ผำ่นกิจกรรมกำรปฏิบติัจริง (Active learning) และกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ มำใช้
พฒันำครูสงักดักรุงเทพมหำนคร ซ่ึงไดจ้ดัประชุมหวัหนำ้ฝ่ำยกำรศกึษำ ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ 
ศึกษำนิเทศก ์และครูในส ำนกังำนเขตทั้ง 50 เขต เพ่ือมอบนโยบำยกำรยกระดบัคุณภำพกำรศกึษำ
ตำมนโยบำยของกรุงเทพมหำนคร โดยก ำหนดใหโ้รงเรียนในสงักดักรุงเทพมหำนครจดัฝึกอบรม
ครูเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ผำ่นกิจกรรมกำรปฏิบติัจริง และใหโ้รงเรียนพฒันำคุณภำพครู โดยให้
ครูรวมตวักนัพฒันำกำรเรียนกำรสอนดว้ยกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (พลสณัห์  
โพธ์ิศรีทอง, 2560, หนำ้ 1-4)  
 จะเห็นไดว้่าจากการพฒันาครูของกรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานครไดน้ าแนวทาง            
การพฒันาการศกึษาในแผนกำรศกึษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560-2579 ของส ำนกังำนเลขำธิกำร                         
สภำกำรศกึษำ กระทรวงศึกษำธิกำร มาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนพฒันำกรุงเทพมหำนคร 
ระยะ 20 ปี ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2561-2565) และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกรุงเทพมหานคร  
ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2560-2563) ฉบบัปรับปรุง เพื่อก  ำหนดแนวทำงและวิธีกำรพฒันำครู
กรุงเทพมหำนครใหส้อดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ สรุปไดด้งัน้ี  
 1.  การผลิตครูท่ีตรงกบัความตอ้งการใชค้รู โดยร่วมกบัเครือข่ายสถาบนัการผลิตครู 
ไดแ้ก่ การใหทุ้นการศึกษาแก่นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 หรือบุตรของขา้ราชการและบุคลากร
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กรุงเทพมหานครในสาขาท่ีขาดแคลนเขา้ศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรีกบัมหาวิทยาลยัท่ี
กรุงเทพมหานครท าขอ้ตกลงความร่วมมือและการผลิตครูการศึกษาพิเศษ  
 2.  การพฒันาครูใหไ้ดม้าตรฐานวิชาชีพ และและสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ไดแ้ก่ การปฐมนิเทศครูผูช่้วยของกรุงเทพมหานคร การพฒันาครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ กลุ่มพฒันานกัเรียน และกลุ่มภำษำจีน                
กำรสนบัสนุนและส่งเสริมใหโ้รงเรียนจดัระบบกำรนิเทศภำยใน ใชว้ิธีกำรสอนงำน และกำรเป็น             
พ่ีเล้ียง (Coaching and mentoring)  
 สรุปไดว้่ำ บริบทกำรพฒันำครูในสงักดักรุงเทพมหำนครและสงักดัส ำนกังำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร มีแนวทำงในกำรพฒันำท่ีเหมือนกนั             
ไม่ว่ำจะเป็นกำรฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรศกึษำดูงำน กำรจดัระบบกำรนิเทศภำยใน และกำรส่งครู
ไปศึกษำต่อหรือใหทุ้นกำรศึกษำแก่ครู ตลอดจนกรุงเทพมหำนครเองถึงแมจ้ะมีนโยบำยกำรพฒันำ
ครูเป็นของตนเอง แต่ก็ไดรั้บนโยบำยจำกกระทรวงศึกษำธิกำรมำพฒันำครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนครดว้ยเช่นกนั ไดแ้ก่ กำรจดัท ำผลงำนทำงวชิำกำรเพื่อขอมีหรือเล่ือนวิทยฐำนะ            
กำรพฒันำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยใชชุ้มชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ กำรพฒันำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ผำ่นกิจกรรมกำรปฏิบติัจริง  
 กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ถือว่ำเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนกำรพฒันำครู โดยใชชุ้มชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพท่ีประกอบดว้ยหลำยกระบวนกำร
ดว้ยกนั เช่น กระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน กำรสืบสอบแบบช่ืนชม จิตตปัญญำศึกษำ เป็นตน้            
ซ่ึงในกำรวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ ำกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนมำใชใ้นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร เน่ืองจำกเป็นกระบวนกำรท่ีใชพ้ฒันำครูแบบร่วมมือร่วม
พลงั ตั้งแต่การวางแผนบทเรียน การสอน การสงัเกตการสอน และการสะทอ้นผล  
 

แนวคดิเกี่ยวกับการศึกษาผ่านบทเรียน   
 ความเป็นมาของการศึกษาผ่านบทเรียน 
 1.  ควำมเป็นมำของกำรศกึษำผำ่นบทเรียนในประเทศญ่ีปุ่น 
 Yoshida (2005, p. 14) กล่ำวว่ำ กำรศกึษำผำ่นบทเรียน เป็นปัญญำหรือควำมหย ัง่รู้ท่ีเกิด
จำกลทัธิขงจ้ือ และไดย้กตวัอยำ่งค ำสอนของลทัธิขงจ้ือ ท่ีกล่ำวว่ำ กำรไดเ้ห็นอะไรเพียงหน่ึงคร้ัง
ดีกว่ำกำรไดย้นิตั้งร้อยคร้ัง ดงันั้น ควำมเป็นมำของกำรศึกษำผำ่นบทเรียนสำมำรถยอ้นไปตั้งแต่ตน้
ศตวรรษท่ี 19 
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 แมว้่ำกิจกรรมท่ีเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมพฒันำวิชำชีพครูในโรงเรียนของญ่ีปุ่น คือ 
กิจกรรมท่ีเรียกว่ำ Konaikenshu ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของกำรพฒันำวิชำชีพครูท่ีครูในโรงเรียน             
มำท ำงำนร่วมกนั เพ่ือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมำยโดยรวมของโรงเรียนท่ีครูทุกคนไดต้กลงร่วมกนัไว ้ 
เป็นกิจกรรมท่ีเร่ิมตั้งแต่ทศวรรษ 1960 แต่ยทุธวิธีท่ีรวมเอำ Konaikenshu และ Jugyokenkyu                
เขำ้ดว้ยกนัมีมำตั้งแต่กลำงทศวรรษ 1960 หลงัจำกนั้นอีก 10 ปี รัฐบำลญ่ีปุ่นไดเ้ร่ิมส่งเสริม                     
ใหโ้รงเรียนเขำ้ร่วมกิจกรรมน้ีและยงัคงอยูจ่นถึงปัจจุบนั  
 กำรศึกษำผำ่นบทเรียนในประเทศญ่ีปุ่นมีประวติัควำมเป็นมำยำวนำน บทบำทส ำคญั 
ไดแ้ก่ กำรท่ีกำรศึกษำผำ่นบทเรียนแสดงบทบำทส ำคญัในกำรเปล่ียนถ่ำยรูปแบบกำรสอนแบบเดิม
ไปเป็นกำรสอนแบบนกัเรียนศูนยก์ลำงของกำรเรียนรู้ ครูญ่ีปุ่นตระหนกัว่ำ กำรศกึษำผำ่นบทเรียน
ช่วยพฒันำกำรสอนและกำรเรียนในชั้นเรียน โรงเรียนประถมศึกษำและมธัยมศึกษำตอนตน้จ ำนวน
มำกในญ่ีปุ่น รำยงำนว่ำกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเป็นแนวทำงกำรเรียนรู้เชิงวิชำชีพท่ีช่วยใหค้รู
เจริญเติบโตอยำ่งมืออำชีพ 
 สรุปไดว้่ำ กำรศึกษำประวติัศำสตร์กำรศึกษำผำ่นบทเรียนในประเทศญ่ีปุ่น เป็นแนวคิด
ในกำรพฒันำวิชำชีพครูของประเทศญ่ีปุ่นท่ีเกิดข้ึนมำนำนกว่ำ 100 ปีแลว้ ไดรั้บกำรยอมรับว่ำ  
ช่วยสนบัสนุนแนวคิดเร่ือง กำรสอนแบบนกัเรียนเป็นศูนยก์ลำงของกำรเรียนรู้ของญ่ีปุ่นทั้งในอดีต
และปัจจุบนั สำมำรถปรับเปล่ียนบทบำทของครูจำกบทบำทดั้งเดิมเป็นบทบำทใหม่ท่ีประเทศไทย
ตอ้งกำร ดงันั้น กำรน ำนวตักรรมกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมำใชพ้ฒันำวิชำชีพครูในประเทศไทย                    
น่ำจะช่วยแกปั้ญหำกำรสอนของครูได ้
 2.  ควำมเป็นมำของกำรศกึษำผำ่นบทเรียนในประเทศไทย  
 ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ (2549, หนำ้ 5) กล่ำวว่ำ ควำมเป็นมำของกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
ในประเทศไทย เร่ิมท่ีคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยัขอนแก่น โดยเขำไดใ้ชก้ระบวนกำรศึกษำ 
ผำ่นบทเรียนมำพฒันำควบคู่กบักำรพฒันำกำรใชปั้ญหำปลำยเปิด (Open approach) ในโครงกำร
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง ซ่ึงไดรั้บทุนสนบัสนุนจำกมหำวิทยำลยัขอนแก่นในปี พ.ศ. 2545  
โดยโครงกำรดงักล่ำวมีเป้ำหมำยเพื่อศึกษำกำรเปล่ียนแปลงโลกทศัน์ของนกัศกึษำฝึกสอนวิชำเอก
คณิตศำสตร์ คณะศกึษำศำสตร์ มหำวิทยำลยัขอนแก่น จ  ำนวน 15 คน และส ำรวจควำมคิดเห็น          
ของนกัเรียนท่ีเรียนกบันกัศึกษำฝึกสอนกลุ่มดงักล่ำว ซ่ึงพบว่ำ นกัศกึษำฝึกสอนมีกำรเปล่ียนแปลง
ทศันะเก่ียวกบักำรเรียนกำรสอนคณิตศำสตร์ว่ำ ควรใหค้วำมส ำคญักบักำรเรียนรู้เพื่อควำมเขำ้ใจ
ของนกัเรียนมำกกว่ำกำรสอนใหค้รอบคลุมเน้ือหำในหลกัสูตร และมีกำรเปล่ียนแปลงโลกทศัน์
เก่ียวกบักำรเรียนรู้ของตนเองว่ำ กำรเรียนรู้ท่ีมคีวำมหมำย คือ กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long 
learning)  
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 ในปีเดียวกนัไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ไดด้  ำเนินงำนโครงกำรวิจยั เร่ือง กำรปฏิรูป                   
กำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ในโรงเรียน โดยเนน้กระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ ซ่ึงไดรั้บกำรสนบัสนุน
จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรวจิยัแห่งชำติ ในโครงกำรวิจยัดงักล่ำว มีโรงเรียนท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร               
2 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนมธัยมศึกษำ โคกสีพิทยำสรรพ ์และโรงเรียนประถมศึกษำ เทศบำล             
สวนสนุก อ  ำเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น พบว่ำ กำรศกึษำกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้วิชำ
คณิตศำสตร์ในโรงเรียน โดยใชแ้นวทำงกำรศึกษำชั้นเรียน (Lesson study approach) โดยครู
ประจ ำกำร ผูส้อน นกัศกึษำฝึกสอน และนกัวิจยั ซ่ึงท ำใหค้รูประจ ำกำรตระหนกัถึงบทบำท                     
ท่ีแตกต่ำงกนัระหว่ำงกำรสอนแบบเดิมกบักำรสอนท่ีใชแ้ผนแบบเปิด โดยเฉพำะควำมเหมำะสม
ของบทบำทของครูในกำรเป็นผูช่้วยเหลือในระหว่ำงท่ีนกัเรียนก ำลงัแกปั้ญหำปลำยเปิดกบับทบำท
ของครูในชั้นเรียนแบบเดิมท่ีเป็นผูใ้หค้วำมรู้แก่นกัเรียน  
 ต่อมำในปี พ.ศ. 2546 หลงัจำกท่ีคณะศึกษำศำสตร์จดัตั้งศูนยค์ณิตศำสตรศึกษำ                       
งำนกำรพฒันำและเผยแพร่กำรศกึษำผำ่นบทเรียนไดม้ำอยูใ่นควำมรับผดิชอบของศูนย ์โดยร่วมมือ
กบัองคก์ำรแพลนแห่งประเทศไทย ด ำเนินโครงกำรพฒันำแผนกำรเรียนรู้ตำมแนวทำงของ พ.ร.บ. 
กำรปฏิรูปกำรศึกษำ 2544 ในแต่ละกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ดว้ยวิธีกำรศกึษำผำ่นบทเรียน มีเป้ำหมำย 
เพ่ือพฒันำครูประจ ำกำรในเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำขอนแก่น เขต 5 ใหส้ำมำรถสร้ำงแผนกำรจดั                   
กำรเรียนรู้แบบเปิดและสำมำรถน ำไปใชจ้ริงในหอ้งเรียนตนเอง มีกำรปรับกระบวนกำรศกึษำ            
ผำ่นบทเรียนใหเ้ขำ้กบับริบทกำรท ำงำนของครูในโรงเรียน ในปี พ.ศ. 2549 ด ำเนินโครงกำรพฒันำ
ครูประจ ำกำรในเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 และเขต 2 ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ ภำษำไทย และสงัคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม โดยใชรู้ปแบบของ
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนเช่นเดียวกบัปี พ.ศ. 2546 และในปีเดียวกนั ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ ไดเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรโรงเรียนในฝันเพำะปัญญำกบัส ำนกังำนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนกังำนบริหำรและ
พฒันำองคค์วำมรู้ เพ่ือกำรปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบโดยเนน้กำรพฒันำครู ส ำหรับโรงเรียนในฝัน            
ในเขตภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนบำ้นชนบท และโรงเรียนคูค ำพิทยำสรรพ ์
จงัหวดัขอนแก่น โดยท ำหนำ้ท่ีนกัวิจยัและโคช้ในโครงกำรพฒันำครู ซ่ึงเนน้กำรพฒันำแผนกำรจดั                 
กำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ สงัเกตกำรสอน และสะทอ้นผลกำรสอน โดยใช้
โรงเรียนทั้งสองเป็นฐำนกำรวิจยั 
 กำรศึกษำผำ่นบทเรียนเป็นท่ีรู้จกัในประเทศไทยมำกข้ึน เม่ือศูนยว์ิจยัคณิตศำสตรศึกษำ 
คณะศกึษำศำสตร์ จงัหวดัขอนแก่น ไดรั้บมอบหมำยจำกเอเปกใหร่้วมกบัประเทศญ่ีปุ่น                     
จดักำรสมัมนำเร่ือง กำรศกึษำร่วมกนัเก่ียวกบันวตักรรมส ำหรับกำรสอนและกำรเรียนคณิตศำสตร์
ในวฒันธรรมท่ีแตกต่ำงกนัของสมำชิกเอเปกใหก้บัสมำชิกเอเปกทั้ง 18 ประเทศ ต่อมำในปีกำรศึกษำ 
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2552 ศูนยว์ิจยัคณิตศำสตรศึกษำ คณะศกึษำศำสตร์ มหำวทิยำลยัขอนแก่น ไดรั้บมอบหมำยจำก
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอุดมศกึษำ โดยควำมร่วมมือของส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ                
ขั้นพ้ืนฐำนไดข้ยำยผลกำรน ำกำรศกึษำผำ่นบทเรียนไปใชโ้ดยอำศยักำรสร้ำงเครือข่ำยกบั
สถำบนัอุดมศึกษำในเขตพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่และมหำวิทยำลยัอุบลรำชธำนี โดยได้
ท ำกำรขยำยผลในจงัหวดั 12 จงัหวดั ในภำคเหนือและภำคตะวนัออกเฉียงเหนือในโรงเรียน                  
19 โรงเรียน ซ่ึงขยำยผลเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำลท่ีใหด้  ำเนินกำรเพ่ือขยำยผลใน
ระดบัประเทศในปีกำรศึกษำ 2553 ต่อไป 
 จะเห็นไดว้่ำ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 ถึงปัจจุบนัในปี พ.ศ. 2552 นวตักรรมกำรศึกษำ                  
ผำ่นบทเรียนไดรั้บกำรยอมรับถึงคุณค่ำและมีโรงเรียน 20 โรงเรียนท่ีใชน้วตักรรมน้ีในกำรพฒันำ
วิชำชีพครู ซ่ึงในกำรวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัเห็นประโยชน์และคุณค่ำของกำรศกึษำผำ่นบทเรียนท่ีสำมำรถ
เปล่ียนแปลงทศันคติ โลกทศัน์ และพฒันำกำรสอนของครูไดอ้ยำ่งแทจ้ริง จึงไดน้ ำแนวคิด
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนและกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนมำใชใ้นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ                
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
 ลกัษณะส าคญัของแนวคดิการศึกษาผ่านบทเรียน  
 ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ (2550, หนำ้ 12-13) กล่ำวว่ำ กำรศึกษำผำ่นบทเรียน   
เป็นกำรพฒันำวิชำชีพท่ีท ำใหค้รูเขำ้ใจและมัน่ใจเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน                        
มีกำรปรับ เปล่ียนวิธีกำรและแนวทำงในกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมท่ีพฒันำปรับปรุงจำก
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ซ่ึงกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูไดร่้วมกนัคิด                      
และมีบทบำทท่ีเปล่ียนไปจำกเดิม เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำย ท ำใหค้รูมีโอกำสสร้ำงแผนกำรสอน 
สงัเกตชั้นเรียน และสะทอ้นผลร่วมกนัหลงักำรสอนเก่ียวกบัแผนกำรสอน กิจกรรม บทบำทของครู 
พฤติกรรมกำรเรียนรู้ และแนวคิดของนกัเรียน ซ่ึงเป็นมุมท่ีไม่สำมำรถเกิดข้ึนในระบบโรงเรียน
แบบเดิม ตลอดจนสำมำรถพฒันำนกัเรียนไดไ้ปพร้อม ๆ กนั โดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น  
กลำ้คิด กลำ้แสดงออก กลำ้แสดงควำมคิดเห็น และสำมำรถแกปั้ญหำต่ำง ๆ ไดม้ำกข้ึน 
 North Central Regional Educational Laboratory (NCREL) (2002, p. 29) ไดเ้สนอ
ลกัษณะกำรพฒันำครูวิชำชีพตำมแนวคิดกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study approach) ไวด้งัน้ี 
 1.  เป็นกระบวนกำรท่ีมีองคป์ระกอบส ำคญัในกำรพฒันำครูวิชำชีพ คือ กำรสงัเกต
นกัเรียน 
 2.  มุ่งควำมสนใจท่ีมโนทศัน์ท่ีทำ้ทำยใหส้อนหรือมโนทศัน์ท่ียำกแก่ควำมเขำ้ใจของ
นกัเรียน 
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 3.  เป็นกระบวนกำรพฒันำวิชำชีพท่ีครูวินิจฉยักำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ โดยมีเป้ำหมำย
เพือ่พฒันำ ปรับปรุง และแกไ้ขประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ท่ีครูเตรียมใหน้กัเรียนและเพื่อใหค้รู                    
เป็นผูส้อนท่ีมีประสิทธิภำพ 
 4.  เป็นยทุธศำสตร์กำรพฒันำในระยะยำว (Not a quick fix)  
 5.  บูรณำกำรยทุธศำสตร์กำรพฒันำครูวิชำชีพท่ีหลำกหลำยเขำ้ไวด้ว้ยกนั เช่น กำรสงัเกต 
โดยเพื่อน กำรร่วมมือกนัและกำรพจิำรณำกำรคิดของนกัเรียนอยำ่งใกลชิ้ด 
 6.  พิจำรณำถึงควำมตอ้งกำรในกำรท ำงำนของครู ซ่ึงอยูบ่นพ้ืนฐำนของค ำถำมหรือ 
ขอ้สงสยัของครูเอง มำกกว่ำท่ีจะเป็นกำรก ำหนดกลุ่มของทกัษะท่ีครูตอ้งด ำเนินกำร 
 7.  เป็นกำรปฏิบติังำนท่ีครูร่วมกนัวำงแผน สงัเกต และก ำหนดบทเรียนหน่ึงของทั้ง
หน่วยกำรเรียนรู้ ซ่ึงในประเทศญ่ีปุ่นวงจรของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมำจำกแก่นของ                
วงวิชำชีพของครู 
 8.  ไม่ใช่กำรสร้ำงบทเรียนท่ีหลำกหลำยจ ำนวนมำก แต่เป็นกำรเรียนรู้ว่ำนกัเรียน                    
คิดอยำ่งไรและคำดหมำยว่ำนกัเรียนจะมีปฏิกิริยำโตต้อบอยำ่งไร 
 9.  คุณค่ำไม่ใช่กำรสร้ำงแผนกำรจดักำรเรียนรู้ แต่เป็นกระบวนกำรคิดเก่ียวกบักำรสอน
เพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ 
 10.  ไม่ใช่กำรท่ีครูวำงแผนกำรจดักำรเรียนรู้ร่วมกนั 
 11.  เป็นกำรพฒันำควำมเป็นมืออำชีพร่วมกนัโดยใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบักำรช่วยเหลือ
นกัเรียนใหบ้รรลุถึงควำมส ำเร็จ 
 12.  ควำมส ำเร็จข้ึนอยูก่บัผูน้  ำท่ีเขม้แข็ง 
 Research for Better School (2005, pp. 17-18) กล่ำวว่ำ กำรศึกษำผำ่นบทเรียน                          
เป็นกำรพฒันำครูโดยครูรวมกลุ่มกนัศึกษำวจิยัเก่ียวกบักำรสอนและกำรเรียนรู้ในชั้นเรียนแบบ
ร่วมมือร่วมพลงั เพื่อพฒันำกำรเรียนกำรสอนและพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน โดยครูด ำเนินงำน
ตำมขั้นตอนของกระบวนกำรท่ีมีลกัษณะเป็นวงจร มีกำรวำงแผนบทเรียนร่วมกนั ด ำเนินกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอน เก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกำรสงัเกต สะทอ้นและอภิปรำยจำกกำรสงัเกต                          
เพื่อพฒันำกำรเรียนกำรสอน ซ่ึงกระบวนกำรน้ีไม่เพียงแค่ใหค้รูศึกษำเก่ียวกบักำรจดักำรเรียน               
กำรสอนหรือพฒันำบทเรียนเท่ำนั้น แต่เป็นกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน เพ่ือพฒันำกระบวนกำรคิด
ของนกัเรียน พฒันำควำมสำมำรถของครูดำ้นกำรคิดเก่ียวกบักำรสอนและกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน 
กำรวำงแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กำรสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงกำรคิดและกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
กำรระลึกถึงควำมรู้และทกัษะในกำรปรับปรุงกำรสอน และสร้ำงทำงเลือกในกำรแกปั้ญหำกำรสอน 
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 Yoshida (2005, p. 5) กล่ำวว่ำ กำรศกึษำผำ่นบทเรียน เป็นกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพท่ีครู            
เป็นผูข้บัเคล่ือนและด ำเนินกำรภำยใตเ้ป้ำหมำยร่วมกนั มุ่งเนน้กำรพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
และพฒันำกำรเรียนกำรสอน โดยมกีำรใหข้อ้มูลของผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก กำรศกึษำผำ่นบทเรียน
ไม่ใช่กำรฝึกอบรมครู ไมใ่ช่กำรสร้ำงบทเรียนท่ีสมบูรณ์ ไม่ใช่กำรด ำเนินกำรเพียงล ำพงั และไม่ใช่
กำรด ำเนินกำรตำมวงจรเพียงรอบเดียว 
 Lewis (2002, p. 12) กล่ำวถึงกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเป็นแนวคิดท่ีใหค้รูก  ำกบัและน ำ
ตนเอง ในกำรพฒันำวิชำชีพ ซ่ึงมีควำมแตกต่ำงกบัแนวคิดกำรพฒันำวิชำชีพแบบดั้งเดิม                     
ดงัตำรำงท่ี 8 
 
ตำรำงท่ี 8  ควำมแตกต่ำงของกำรพฒันำวิชำชีพแบบดั้งเดิมและกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lewis, 
 2002, p. 12)  
 

การพฒันาวชิาชีพแบบดั้งเดิม การศึกษาผ่านบทเรียน 
1.  เร่ิมตน้ดว้ยค ำตอบ 1.  เร่ิมตน้ดว้ยค ำถำม 
2.  ขบัเคล่ือนโดยผูเ้ช่ียวชำญหรือผูฝึ้กจำก
ภำยนอก  

2.  ขบัเคล่ือนโดยผูม้ีส่วนร่วม  

3.  ใชก้ำรฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำรเป็นฐำน  3.  ใชช้ั้นเรียนเป็นฐำน  
4.  กำรส่ือสำรจำกผูฝึ้กไปยงัครู  4.  กำรส่ือสำรเกิดข้ึนท่ำมกลำงกลุ่มครู  
5.  เป็นควำมสมัพนัธใ์นแนวด่ิงระหว่ำงผูฝึ้ก
และนกัเรียนรู้ 

5.  เป็นควำมสมัพนัธใ์นแนวรำบระหว่ำง 
นกัเรียนรู้ดว้ยกนั 

6.  กำรวจิยัเพื่อเป็นแนวทำงและใหข้อ้มูล               
กำรปฏิบติั 

6.  กำรปฏิบติัคือกำรวจิยั  

  
 กล่ำวไดว้่ำ แนวคิดกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมีลกัษณะส ำคญั คือ กำรพฒันำตนเองของครู
ในระยะยำวอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ในบริบทกำรท ำงำนจริงในชั้นเรียนของตนเอง                             
ผำ่นกำรท ำงำนแบบร่วมมือร่วมพลงั เพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนและพฒันำกำรเรียนรู้               
ของนกัเรียน 
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 โครงสร้างของแนวคดิการศึกษาผ่านบทเรียน  
 1.  รูปแบบกำรด ำเนินงำนตำมแนวคิดกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
 กำรศึกษำผำ่นบทเรียนของประเทศญ่ีปุ่นเป็นกิจกรรมท่ีไมม่ีรูปแบบตำยตวั ไม่มนิียำม
และกฎเกณฑท่ี์ชดัเจน รวมถึงไม่มีรูปแบบและระบบท่ีเคร่งครัด ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนกำรศกึษำ                
ผำ่นบทเรียนมีหลำยรูปแบบและมีกำรด ำเนินงำนท่ีแตกต่ำงกนั สมำชิกในกลุ่มกำรศกึษำ                    
ผำ่นบทเรียนอำจเป็นครูในโรงเรียนเดียวกนัหรือต่ำงโรงเรียนท่ีสนใจบทเรียนเดียวกนั ดงันั้น                
กำรด ำเนินงำนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนจึงแตกต่ำงกนัทั้งดำ้นกำรมีส่วนร่วมและรูปแบบ                          
กำรด ำเนินงำน ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์บุคคลหรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อำจเร่ิมตน้จำกผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ บุคลำกรภำยในโรงเรียน ครูท่ีสนใจร่วมกนั ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในโรงเรียนและ                
ในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั ควำมร่วมมือขององคก์ำรท่ีท ำหนำ้ท่ีกำรวิจยั ทั้งในระดบัโรงเรียนและระดบั
เขต นกัวิชำกำร ศึกษำนิเทศกใ์นเขตพ้ืนท่ี องคก์ำรเอกชน องคก์ำรครู และองคก์ำรทำงกำรศกึษำ
ระดบัประเทศ ซ่ึงท ำใหก้ำรศึกษำผำ่นบทเรียนมีรูปแบบหรือกำรด ำเนินงำนท่ีแตกต่ำงกนั โดยทัว่ไป
แบ่งเป็น 3 รูปแบบ คือ (พิมพนัธ ์เดชะคุปต ์และพรทิพย ์แข็งขนั, 2551, หนำ้ 34-35)  
  1.1  กำรศึกษำผำ่นบทเรียนแบบโรงเรียนเป็นฐำน (School-based lesson study) เช่ือว่ำ  
ครูสำมำรถเรียนรู้และพฒันำได ้โดยกำรพฒันำตอ้งใหค้รูไดส้ร้ำงควำมรู้และทดลองปฏิบติัจริง             
บนฐำนควำมรู้นั้น กระบวนกำรสร้ำงควำมรู้ไม่ใช่กระบวนกำรบอกเล่ำ แต่เกิดจำกกำรท่ีครูได้
เรียนรู้ เผชิญสถำนกำรณ์ในชั้นเรียน แลว้แกปั้ญหำท่ีเกิดข้ึนได ้เม่ือสร้ำงควำมรู้แลว้ ครูจะไม่เก็บ
ควำมรู้ไวก้บัตวั แต่จะน ำควำมรู้ไปทดลองปฏิบติัจริงบนฐำนควำมรู้ท่ีไดจ้ำกกลัยำณมิตร ซ่ึงท ำให้
ครู เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรพฒันำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้และพฒันำคุณภำพนกัเรียน               
ดว้ยกำรร่วมคิด ร่วมศึกษำปัญหำ ร่วมวำงแผน ร่วมกนัแกปั้ญหำ และพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
เนน้กำรปฏิบติัจริง และน ำสู่หอ้งเรียนเพื่อพฒันำนกัเรียน โดยใชก้ระบวนกำร PDCA ซ่ึงเป็นวงจร
พฒันำท่ีต่อเน่ืองและเป็นกำรท ำหนำ้ท่ีตำมภำวะปกติของครู 
  1.2  กำรศึกษำผำ่นบทเรียนแบบขำ้มโรงเรียน (Cross-school lesson study)  
เป็นกำรรวมกลุ่มกนัของครูจำกต่ำงโรงเรียนในบริเวณใกลเ้คียงกนั หรือในเขตพ้ืนท่ีเดียวกนั  
 (District-wide lesson study) ท่ีมีควำมสมคัรใจและสนใจท่ีจะศึกษำในบทเรียนเดียวกนั 
  1.3  กำรศึกษำผำ่นบทเรียนแบบขำ้มเขตพ้ืนท่ี (Cross-district lesson study)                  
เป็นกำรรวมกลุ่มของครูต่ำงโรงเรียน ต่ำงเขตพ้ืนท่ี ท่ีสมคัรใจและสนใจศึกษำในบทเรียนเดียวกนั  
ซ่ึงรูปแบบน้ีเกิดข้ึนจำกหน่วยงำนทำงกำรศึกษำของรัฐหรือเอกชนท่ีดูแลรับผดิชอบกลุ่มโรงเรียน
นั้น 
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 อยำ่งไรก็ตำม กำรศึกษำผำ่นบทเรียนควรเร่ิมตน้จำกระดบัฐำนรำก โดยครูท่ีสนใจ                   
เป็นผูเ้ร่ิมตน้มำกกว่ำท่ีจะมำจำกกำรเร่ิมตน้ของผูบ้ริหำรระดบัสูง ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ                        
หน่วยงำนทำงกำรศกึษำของรัฐหรือเอกชน 
 2.  กำรจดักลุ่มและบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กำรเร่ิมตน้ด ำเนินงำนศึกษำผำ่นบทเรียนมีควำมแตกต่ำงกนั ท ำใหมี้โครงสร้ำงของ 
กำรด ำเนินงำนท่ีแตกต่ำงกนัไป รวมถึงบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนดว้ย เมื่อกล่ำวถึง             
กลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน มกัมีควำมหมำยถึงกลุ่มครูท่ีมคีวำมสมคัรใจ มีควำมกระตือรือร้น                       
และมีควำมสนใจร่วมกนั อำจเป็นกลุ่มครูในโรงเรียนเดียวกนัหรือต่ำงโรงเรียนกนั กลุ่มศึกษำ            
ผำ่นบทเรียนอำจแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย ๆ โดยแต่ละกลุ่มมีครูจ  ำนวน 3-6 คน ท่ีมคีวำมสนใจร่วมกนั          
หรือสอนในระดบัชั้นเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั ในบำงกรณีกลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน อำจแบ่งยอ่ย
ออกเป็นกลุ่มวำงแผนบทเรียน (Lesson planning team) ท่ีหมำยถึง กลุ่มครูท่ีมีหนำ้ท่ีในกำรวำงแผน
บทเรียนและเขียนแผนกำรสอน ซ่ึงจ ำนวนครูท่ีเหมำะสมในกำรวำงแผนบทเรียน คือ 4-6 คน และ
ใหก้ลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study group) มีควำมหมำยถึง ครูทุกคนท่ีเขำ้ร่วมในกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียน เช่น กลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียนคณิตศำสตร์ของโรงเรียนท่ีมีครูเขำ้ร่วม จ  ำนวนทั้งส้ิน              
6 คน แบ่งออกเป็นกลุ่มวำงแผนบทเรียนของระดบัชั้นประถมศึกษำปีท่ี 1 จ ำนวน 3 คน                         
และกลุ่มวำงแผนบทเรียนของระดบัชั้นประถมศึกษำปีท่ี 6 จ ำนวน 3 คน ซ่ึงมีควำมเป็นไปไดท่ี้               
กำรวำงแผนบทเรียนจะด ำเนินกำรโดยบุคคลเพียงบุคคลเดียวภำยใตก้ำรแนะน ำของบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น หวัหนำ้กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หวัหนำ้ระดบัชั้น แต่ในกิจกรรมก ำหนดประเด็นกำรวิจยั 
กำรสงัเกต หรือกำรอภิปรำย จะเกิดประโยชน์อยำ่งยิง่หำกมีกำรท ำงำนร่วมกบับุคคลอ่ืน ๆ หรือ 
กลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน นอกจำกน้ีถำ้พิจำรณำในดำ้นของผูเ้ขำ้ร่วมกลุ่ม กลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน            
อำจแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน ท่ีมีบุคลำกรส ำคญัในกลุ่ม คือ ครู และ
บำงคร้ังอำจหมำยถึง ผูรู้้ ในกรณีท่ีมีผูรู้้เขำ้ร่วมท ำงำนกบักลุ่มครูตลอดจนกระบวนกำร และ                      
2) ผูมี้ส่วนร่วมในกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ซ่ึงมีบุคลำกรส ำคญั คือ ผูรู้้ ท่ีเขำ้มำมีบทเรียนในขั้นตอน
ของกำรสงัเกตชั้นเรียน และกำรอภิปรำยสะทอ้นผล ซ่ึงผูมี้ส่วนร่วมในกำรศึกษำผำ่นบทเรียนนั้น
รวมถึงครูคนอ่ืน ศึกษำนิเทศก ์ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจำกโรงเรียนอ่ืนท่ีมำเขำ้ร่วมในขั้นตอนของ   
กำรสงัเกตและอภิปรำยดว้ย (Lewis, 2002, p. 14; Yoshida, 2005, pp. 6-10; Akihiko, 2006, pp. 78-
79; Japan International Cooperation Agency, 2006, pp. 109-110)  
 ผูม้ีส่วนร่วมในกำรศึกษำผำ่นบทเรียน นอกจำกกลุ่มครูท่ีมบีทบำทส ำคญั                                      
ในกำรด ำเนินงำนแลว้ ในกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมีผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกท่ีเรียกว่ำ Koshi หรือผูรู้้ 
(Knowledgeable others) โดยผูรู้้จะเป็นผูท่ี้มีประสบกำรณ์ในกำรศกึษำผำ่นบทเรียนหรือเป็นผูท่ี้มี
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ควำมเช่ียวชำญในเน้ือหำสำระรำยวิชำหรือศำสตร์กำรสอน เป็นผูส้รุปกำรอภิปรำยหลงักำรสอน 
รวมถึงกำรน ำแนวควำมคิดหรือองคค์วำมรู้มำสู่กลุ่มกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Akihiko, 2006,                    
pp. 90-91) ผูรู้้ควรเป็นบุคคลภำยนอกโรงเรียน เป็นบุคคลท่ีครูเชิญมำเขำ้ร่วมกำรท ำงำน ผูรู้้ตอ้งมี
ควำมเขำ้ใจว่ำส่ิงใดท่ีครูตอ้งกำรจะรู้ และตอ้งใหค้วำมช่วยเหลือครูในฐำนะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม 
อำจช่วยในกำรตั้งค  ำถำม เพ่ือใหค้รูเขำ้ใจเน้ือหำและกำรเรียนรู้ของนกัเรียน รวมถึงกำรใหค้  ำแนะน ำ
ในประเทศญ่ีปุ่น ผูรู้้ ไดแ้ก่ นกัวิชำกำรในมหำวิทยำลยั โดยเป็นผูเ้ช่ียวชำญดำ้นเน้ือหำ ผูเ้ช่ียวชำญ
ทำงกำรศึกษำ หรือดำ้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ครูจำกโรงเรียนในส่วนของมหำวิทยำลยั ศกึษำนิเทศกใ์นเขต
พ้ืนท่ีหรือผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจำกโรงเรียน ผูรู้้ท่ีดีควรมีลกัษณะต่ำง ๆ เช่น มีมุมมองท่ีกวำ้ง                    
มีควำมรู้เฉพำะทำงในเน้ือหำ มีประสบกำรณ์ในกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มีควำมสำมำรถ                              
ในกำรสงัเกตและใหผ้ลป้อนกลบั เลือกแนวควำมคิดท่ีเหมำะสมในกำรน ำมำอภิปรำย  
มีใจกวำ้งในกำรแลกเปล่ียนประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญ ใหค้วำมเคำรพครูและนกัเรียนใน
ฐำนะผูร่้วมเรียนรู้ มีอำรมณ์ขนัและใหค้วำมรู้สึกอบอุ่น (Watanabe & Wang-Iverson, 2005, p. 46)  
 3.  บริบทกำรศกึษำผำ่นบทเรียนในโรงเรียนของประเทศญ่ีปุ่น 
 ในประเทศญ่ีปุ่นกำรด ำเนินงำนศึกษำผำ่นบทเรียนมีรูปแบบท่ีนิยมมำกท่ีสุด คือ 
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนภำยในโรงเรียนของตน (Within a single school) โดยเป็นส่วนหน่ึงของ            
กำรพฒันำวิชำชีพท่ีเรียกว่ำ Konaikenshu ซ่ึงเป็นรูปแบบกำรพฒันำครูประจ ำกำร โดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐำน หรือรูปแบบกำรพฒันำครูทั้งโรงเรียน (Whole-school) ซ่ึงเป็นรูปแบบเฉพำะเจำะจงและ
เป็นเอกลกัษณ์ของญ่ีปุ่น โดยเป็นรูปแบบของกำรพฒันำครูประจ ำกำรดว้ยกำรท ำงำนร่วมกนัของ
บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรสอน เพ่ือท ำควำมเขำ้ใจร่วมกนัถึงเป้ำหมำยของโรงเรียนท่ีครูทุกคน              
ตอ้งตระหนกัถึงควำมส ำคญัและปฏิบติัร่วมกนัใหไ้ปสู่เป้ำหมำย เพ่ือสร้ำงควำมย ัง่ยนืใหเ้กิดข้ึนกบั
โรงเรียน โดยมีกำรจดักลุ่มสมำชิกตำมระดบัชั้นและกลุ่มสำระ (Fernandez & Yoshida, 2004,                 
pp. 9-10)  
 กำรศึกษำผำ่นบทเรียนเป็นกิจกรรมท่ีเป็นวฒันธรรมของประเทศญ่ีปุ่น จึงมีลกัษณะ             
ทำงวฒันธรรมของกำรด ำเนินงำนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนในโรงเรียนท่ีสะทอ้นถึงวฒันธรรมของ
นกัเรียน ครู ไปจนถึงวฒันธรรมของสงัคมญ่ีปุ่นอยู ่4 ประกำร คือ (Baba & Kojima, 2004, p. 235)  
  3.1  ควำมเป็นกลุ่ม (Group consciousness) กล่ำวคือ กิจกรรมในโรงเรียนจะเป็น
ลกัษณะของกิจกรรมกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรต่ำง ๆ งำนกีฬำ กำรประชุมระดบัโรงเรียน                    
กำรประชุมระดบัชั้นเรียนหรืองำนประจ ำปี ท่ีจะแสดงถึงควำมมีน ้ ำใจต่อกนัและกนั กำรท ำงำน          
เป็นทีม ควำมร่วมมือ ควำมรู้สึกรักและเป็นหน่ึงเดียวกนั โดยไม่ละท้ิงควำมรู้สึกในกำรให ้                 
ควำมร่วมมือ ควำมสุภำพ และกำรคิดค ำนึงถึงผูอ่ื้น 
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  3.2  ระเบียบวินยั (Discipline) คือ ปัจจยัหน่ึงในกำรวำงระเบียบ รูปแบบพฤติกรรม
ของบุคคล ในขณะท่ีโรงเรียนปลูกฝังใหมี้พฤติกรรมกลุ่มเกิดข้ึน กำรมีระเบียบวนิยัจึงถือว่ำ                   
มีควำมส ำคญัยิง่ คุณภำพของระเบียบวินยัมำจำกกำรก ำหนดกฎของโรงเรียน แนวทำงกำรท ำ
กิจกรรมกลุ่ม กำรด ำเนินชีวติ ซ่ึงลกัษณะส ำคญัประกำรหน่ึง ซ่ึงแสดงออกถึงควำมมีระเบียบวนิยั          
ท่ีเป็นท่ีกล่ำวถึงมำกท่ีสุด คือ กำรรักษำเวลำ โดยกำรปฏิบติังำนตำมตำรำงอยำ่งเคร่งครัด เพื่อไม่ให้
ตนเองเป็นสำเหตุในกำรรบกวนบุคคลอ่ืน และเป็นกำรฝึกควำมรับผดิชอบ (Mutual responsibility)  
  3.3  กิจกรรมท่ีแสดงถึงควำมเป็นตวัตน (Self-generated activities) หรือกำรร่วม
กิจกรรมตำมควำมสนใจและตำมควำมสำมำรถของตนอยำ่งอิสระ เห็นไดจ้ำกในโรงเรียนหรือ          
ใน สงัคมญ่ีปุ่นจะมีกำรรวมกลุ่มกำรท ำกิจกรรมในหลำยลกัษณะทั้งในลกัษณะชมรมหรือองคก์ำร 
ซ่ึงกำรรวมกลุ่มเหล่ำน้ีสร้ำงใหบุ้คคลเกิดรูปแบบของพฤติกรรมท่ีมีควำมเฉพำะเจำะจง                           
แต่กำรรวมกลุ่มเพื่อท ำกิจกรรมอยำ่งอิสระไม่ไดห้มำยควำมว่ำบุคคลจะมีอิสระในกำรท ำอะไรก็ได ้
ลกัษณะของกิจกรรมท่ีแสดงถึงควำมเป็นตวัตนน้ีจะถ่ำยทอดใหเ้ห็นผำ่นวิธีสอนใหน้กัเรียนเรียนรู้ 
ฝึกฝน และคน้พบส่ิงต่ำง ๆ เพื่อตวัของนกัเรียนเอง กำรฝึกสืบสอบคน้หำ กำรมุ่งเนน้กำรสงัเกต
มำกกว่ำกำรจดจ ำ และกำรใหน้กัเรียนศกึษำวิจยัและอภิปรำยถกเถียงดว้ยตนเองผำ่นกำรแนะน ำ
แนวทำงในกำรท ำวิจยัจำกครู เป็นตน้ 
  3.4  วฒันธรรมกำรบนัทึก (Culture of the written word) เป็นลกัษณะนิสยัในกำรอ่ำน
และกำรบนัทึกของคนญ่ีปุ่น โรงเรียนญ่ีปุ่นจะจดัตำรำงกำรอ่ำน มีมุมหนงัสือ มีหอ้งส ำหรับอ่ำน
หนงัสือ มีหอ้งสมุดชุมชน ไม่ว่ำจะไปท่ีใดจะพบคอมพิวเตอร์ เอกสำร วำรสำร หนงัสือท่ีมีไว ้            
ใหอ่้ำนหรือคน้ควำ้ แสดงถึงส่ิงแวดลอ้มรอบตวัท่ีสนบัสนุนใหค้นมีนิสยัรักกำรอ่ำน                         
ส่วนกำรจดบนัทึก แต่ละชั้นเรียนมีบนัทึกของชั้นเรียน ในลกัษณะบนัทึกรำยบุคคล บนัทึก                 
กำรส่ือสำรระหว่ำงโรงเรียนและบำ้น และเอกสำรต่ำง ๆ ของโรงเรียน ท่ีส่งเสริมนิสยักำรบนัทึก 
เรียกไดว้่ำวฒันธรรมกำรบนัทึก เป็นลกัษณะเด่นของสงัคมญ่ีปุ่น 
 เห็นไดว้่ำ วฒันธรรมของโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่นไดรั้บอิทธิพลจำกวฒันธรรมทำง
สงัคมทั้งดำ้นแนวควำมคิด จริยธรรม ลกัษณะนิสยั ประเพณี ควำมคำดหวงัของสงัคมท่ีผูป้กครอง
และชุมชนส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบทบำทในกำรพฒันำตำมมำตรฐำนท่ีก  ำหนดไวอ้ยำ่งไม่เป็น
ทำงกำร ขณะเดียวกนัวฒันธรรมของโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่น ไดแ้ก่ ควำมเป็นกลุ่ม ควำมมี
ระเบียบวินยั กิจกรรมท่ีแสดงถึงควำมเป็นตวัตน และวฒันธรรมกำรบนัทึกก็มีอิทธิพลต่อวฒันธรรม
ของสงัคมเช่นเดียวกนั  
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 กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  
 กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) เป็นวงจรกำรท ำงำนร่วมกนั 
ของครูในกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ของนกัเรียนและกำรพฒันำในระยะยำวอยำ่งเป็นระบบ 
โดย Isoda (2010, pp. 17-27) ไดก้ล่ำวว่ำ กำรศึกษำผำ่นบทเรียนท่ีเร่ิมในประเทศญ่ีปุ่น                                 
มีกระบวนกำรส ำคญั ดงัน้ี คือ  
 1.  กำรวำงแผน (Preparations-plan) กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนและออกแบบ                            
กำรจดักำรเรียนรู้ 
 2.  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do) กำรปฏิบติักำรสอนและสงัเกต                 
กำรสอน 
 3.  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see) กำรอภิปรำยผล                
กำรสอน 
 ซ่ึงกระบวนกำรดงักล่ำวเป็นกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนท่ีใหค้รูเรียนรู้เก่ียวกบักำรคิด
และกำรเรียนรู้ของนกัเรียนจำกกำรสงัเกต และกำรไดแ้ลกเปล่ียนควำมรู้ควำมคิดจำกกำรท ำงำน
ร่วมกนั โดยมนีกัวิชำกำรและสถำบนัต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศไดก้ล่ำวถึงกระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียนไวส้อดคลอ้งกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนของประเทศญ่ีปุ่น ดงัน้ี 
 นฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ และสุลดัดำ ลอยฟ้ำ (2550, หนำ้ 33-35) มีกระบวนกำรศกึษำ 
ผำ่นบทเรียนท่ีเป็นกิจกรรมหลกั ๆ สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
 1.  กำรนิยำมหวัขอ้กำรศึกษำวจิยั เป็นขั้นตอนท่ีจะน ำครูไปสู่จุดมุ่งหมำยปลำยทำง
เดียวกนั จึงควรเร่ิมตน้ท่ีครูในโรงเรียน โดยกำรน ำของครูใหญ่มำประชุมร่วมกนั เพ่ือหำว่ำปัญหำ           
ท่ีตอ้งกำรแกไ้ขท่ีสุดคืออะไร ส่ิงท่ีตอ้งกำรใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียนมำกท่ีสุดคืออะไร โดยพิจำรณำจำก
จุดมุ่งหมำยระดบักวำ้งท่ีอำจยดึมำตรฐำนกำรเรียนรู้ช่วงชั้น ระดบัชั้น หรือคุณภำพนกัเรียน และ
ระดบัโรงเรียนท่ีเป็นจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรระดบัโรงเรียนท่ีเนน้ไปท่ีคุณลกัษณะของนกัเรียน               
ท่ีครูตอ้งกำร 
 2.  ท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (Lesson plan) เป็นกลุ่ม เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มแต่ละกลุ่ม
ด ำเนินกำรหำสมำชิก นดัหมำยวนั เวลำท่ีแน่นอนในกำรพบกนั แลว้จดัท ำแผนในกำรพบกนั                 
แลว้ร่วมกนัตั้งกฎระเบียบในกำรท ำงำนกลุ่มก่อนกำรท ำแผน กลุ่มก็พิจำรณำว่ำจะตั้งเป้ำหมำยของ
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนอยำ่งไร โดยท่ีตอ้งค ำนึงถึงหวัขอ้ของกำรวจิยัระดบัโรงเรียนท่ีตกลงกนัไว ้
ตั้งแต่ขั้นตอนท่ี 1 แลว้จึงพิจำรณำถึงจุดมุ่งหมำยระดบัชั้นหรือจุดมุ่งหมำยระดบัวิชำท่ีเลือก  
 3.  หำผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก เป็นขั้นตอนท่ีครูในกลุ่มเชิญผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกมำท ำงำนกบั 
ครูในกลุ่ม ไดแ้ก่ เพ่ิมควำมเขำ้ใจดำ้นเน้ือหำ แนะน ำกำรคิดเก่ียวกบักำรเรียนรู้ของนกัเรียน และ
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สนบัสนุนกำรท ำงำนของกลุ่ม ผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกเป็นผูท่ี้มีควำมเช่ียวชำญดำ้นต่ำง ๆ เช่น 
ศึกษำนิเทศก ์ครูในโรงเรียนท่ีเขำ้ร่วมกำรศกึษำผำ่นบทเรียน อำจำรยม์หำวิทยำลยั นกัศกึษำปริญญำ
โทหรือเอก ท่ีท ำงำนวิจยัในหวัขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งหรือถำ้ยงัหำผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกไม่ไดก้็สำมำรถ              
เร่ิมท ำแผนไปไดเ้ลย 
 4.  ท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กลุ่มกำรท ำแผนแต่ละกลุ่มเลือกหน่วยกำรเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของกำรศึกษำผำ่นบทเรียน และเลือกหวัขอ้ในหน่วยนั้นมำเป็นหวัขอ้ส ำหรับ
กำรวจิยั อำจท ำเพียง 1 แผน แลว้น ำไปทดลองสอนดูก่อน แลว้ค่อยท ำแผนต่อ ๆ ไป ขั้นน้ีเป็น
ขั้นตอนท่ีส ำคญัมำกของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน เพรำะกำรท ำแผนจะช่วยใหค้รูทุกคนเห็น
แนวทำงของกำรศึกษำผำ่นบทเรียนว่ำจะเป็นอยำ่งไรต่อไป ท ำอยำ่งไรจึงจะท ำใหแ้ผนท่ีท ำสำมำรถ
ตอบสนองจุดมุ่งหมำยหรือตอบโจทยก์ำรวจิยัได ้
 5.  สมำชิกหน่ึงคนในกลุ่มน ำแผนไปใชส้อน เป็นขั้นตอนท่ีครูหน่ึงคนในกลุ่มน ำแผน 
ไปใชส้อนในขณะท่ีครูคนอ่ืนในกลุ่ม (มำกกว่ำ 1 คน) และผูส้งัเกตคนอ่ืน ๆ เช่น ครูในโรงเรียน              
ท่ีอยูก่ลุ่มอ่ืนหรือครูจำกโรงเรียนอ่ืน ครูใหญ่ รวมทั้งผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกเขำ้ศึกษำผำ่นบทเรียน             
ดว้ยกำรสงัเกตกำรสอน ผูส้งัเกตเหล่ำน้ีเก็บขอ้มูลเก่ียวกบักำรสอนของครู พฤติกรรมกำรเรียนของ
นกัเรียน กำรคิดและกำรเรียนรู้ของนกัเรียนหรืออ่ืน ๆ ตำมท่ีออกแบบกนัไว ้
 6.  อภิปรำยหลงักำรสอน หลงัจำกกำรศกึษำผำ่นบทเรียนจบลงแลว้สมำชิกในกลุ่ม
อภิปรำยเก่ียวกบัชั้นเรียนในช่วงท่ีจดัไวส้ ำหรับกำรอภิปรำย ซ่ึงอำจตกลงกนัว่ำจะจดัช่วงอภิปรำย
อยำ่งไร อำจจดัสปัดำห์ละคร้ังหรือหลงักำรสอนทุกคร้ังก็ได ้แลว้แต่ตกลงกนั ส่ิงท่ียดึเป็นหลกั            
ในกำรอภิปรำย คือ กำรสอนของครูบรรลุจุดมุ่งหมำยหรือไม่ เพรำะอะไรจึงไม่บรรลุจุดมุ่งหมำย  
จะปรับปรุงกำรสอนของตนอยำ่งไร 
 7.  ปรับปรุงกำรสอน ขอ้มูลจำกกำรอภิปรำยหลงักำรสอนจะน ำมำใชเ้พื่อปรับปรุง               
ชั้นเรียนคร้ังต่อไป หลงัจำกนั้นวงจรกำรสอน กำรสงัเกต กำรอภิปรำย จะเร่ิมอีกคร้ัง ขอ้สรุปจำก
กำรอภิปรำย เป็นส่ิงท่ีครูเรียนรู้ในช่วงแรกของวงจรจะช่วยใหก้ำรวิจยัด  ำเนินไปในแนวทำง                      
ท่ีตอ้งกำรได ้
 8.  กำรสะทอ้นผล กลุ่มกำรศกึษำผำ่นบทเรียนจะช่วยกนัสะทอ้นผลกำรศึกษำ                           
และเขียนรำยงำนขอ้คน้พบและผลท่ีเกิดข้ึนกบักำรวิจยัเป็นรำยงำนกำรวิจยัของโรงเรียน ส่วนครู
เขียนขอ้คน้พบเป็นรำยงำนกำรวิจยัของครูแต่ละคน โดยประเด็นท่ีรำยงำนจะเป็นเป้ำหมำยของกลุ่ม
และหวัขอ้วิจยัของโรงเรียน 
 Stigler and Hiebert (1999, pp. 112-116) เสนอว่ำ แมใ้นประเทศญ่ีปุ่นจะมีลกัษณะของ
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนท่ีหลำกหลำย ข้ึนอยูก่บัเป้ำหมำยของบทเรียน เป้ำหมำย                          
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ดำ้นกำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีก  ำหนดข้ึน หรือควำมสนใจของครู แต่ก็สำมำรถเสนอถึงขั้นตอน               
ของกระบวนกำรท่ีสำมำรถใชเ้ป็นตวัอยำ่งในบริบทของประเทศญ่ีปุ่นไดด้งัน้ี 
 1.  ขั้นกำรก ำหนดปัญหำ (Defining the problem) กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน                     
มีลกัษณะเช่นเดียวกบักระบวนกำรแกปั้ญหำ ดงันั้น ในขั้นตอนแรก ตอ้งก  ำหนดปัญหำท่ีจะเป็น              
ตวัช้ีน ำและก ำกบักำรท ำงำนของกลุ่มศึกษำผำ่นบทเรียน ซ่ึงอำจเป็นปัญหำทัว่ไป เช่น เพ่ือกระตุน้
ควำมสนใจในวิชำวิทยำศำสตร์ของนกัเรียนหรือปัญหำท่ีมลีกัษณะเฉพำะ เช่น เพ่ือใหน้กัเรียน                  
มีควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรบวกเศษส่วนท่ีมีตวัส่วนไม่เท่ำกนั กลุ่มจะช่วยกนัก ำหนดปัญหำใหช้ดัเจน
จนสำมำรถระบุถึงบทเรียนท่ีใชใ้นชั้นเรียนได ้ปัญหำอำจเกิดจำกกำรปฏิบติังำนของครูหรือนโยบำย
ทำงกำรศึกษำ ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่นมกัพบว่ำ เป็นปัญหำท่ีมำจำกควำมเช่ือมโยงระหว่ำงปัญหำของครู
กบัหน่วยงำนทำงกำรศึกษำของชำติ 
 2.  ขั้นกำรวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson) เมื่อครูไดก้  ำหนดเป้ำหมำยกำรเรียนรู้
แลว้ ครูจะเร่ิมพบกนัเพ่ือวำงแผนบทเรียน ซ่ึงแมว้่ำท่ีสุดแลว้จะมีครูเพียงหน่ึงคนเป็นผูส้อนบทเรียน
น้ี แต่บทเรียนท่ีไดถื้อว่ำเป็นผลงำนของผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคน ส่วนใหญ่ครูจะเร่ิมกำรวำงแผน                     
โดยกำรศึกษำจำกหนงัสือหรือบทควำมท่ีเขียนโดยครูคนอ่ืน ๆ ท่ีศึกษำปัญหำท่ีคลำ้ยคลึงกนั                     
ซ่ึงบทเรียนวิจยัท่ีจะเป็นประโยชน์ควรออกแบบดว้ยสมมติฐำนท่ีมีอยูใ่นใจ โดยเป้ำหมำยของ
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนไม่ใช่กำรสร้ำงบทเรียนท่ีมีประสิทธิภำพ แต่เพื่อท ำควำมเขำ้ใจว่ำบทเรียน
สำมำรถช่วยในกำรพฒันำควำมเขำ้ใจของนกัเรียนไดอ้ยำ่งไร และเป็นเพรำะเหตุใด ในกำรวำงแผน
คร้ังแรกจะมีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรของโรงเรียน เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็น และกลุ่มครูจะ
ด ำเนินกำรแกไ้ขจำกขอ้มูลท่ีไดรั้บนั้น ซ่ึงกำรวำงแผนในคร้ังแรกน้ี อำจใชร้ะยะเวลำนำนหลำย
เดือน 
 3.  ขั้นสอน (Teaching the lesson) โดยก ำหนดวนัท่ีสอนและครูหน่ึงคนเป็น                       
ผูด้  ำเนินกำรสอน โดยครูในกลุ่มมีส่วนร่วมในกำรเตรียมกำรทั้งกำรเตรียมส่ืออุปกรณ์ กำรซกัซอ้ม
โดยกำรแสดงบทบำทสมมติ ในวนัท่ีสอน ครูในกลุ่มเขำ้สงัเกตกำรสอน โดยนัง่หลงัหอ้งเรียน               
แต่ถำ้นกัเรียนท ำกิจกรรมท่ีโต๊ะ ครูผูส้งัเกตกำรสอนสำมำรถเดินดูได ้และจดบนัทึกอยำ่งละเอียด             
ถ่ีถว้นเก่ียวกบักำรกระท ำของนกัเรียนท่ีมีต่อกำรพฒันำควำมเขำ้ใจของตน อำจมกีำรบนัทึกวดีิทศัน์ 
ส ำหรับกำรวิเครำะห์และอภิปรำย 
 4.  ขั้นกำรประเมินบทเรียนและใหผ้ลสะทอ้น (Evaluating the lesson and reflection on 
its effect) กลุ่มจะพบกนัหลงัเลิกเรียนในวนัสอน ครูผูส้อนจะเป็นผูเ้สนอควำมคิดก่อนว่ำบทเรียน                
มีประสิทธิภำพหรือไม่ อยำ่งไร และอะไรคือปัญหำ หลงัจำกนั้นครูคนอ่ืนจะเสนอควำมคิด โดยมุ่ง
ประเด็นว่ำส่วนใดของบทเรียนท่ีเป็นปัญหำ โดยเนน้ท่ีตวับทเรียน ไมใ่ช่ครูผูส้อน ซ่ึงบทเรียนท่ีได้
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ถือเป็นผลงำนของกลุ่มและสมำชิกรับผดิชอบในผลท่ีเกิดข้ึน กำรวิพำกษว์จิำรณ์ถือเป็น                         
กำรวิพำกษว์ิจำรณ์ตนเอง ไมใ่ช่สมำชิกคนใดคนหน่ึงในกลุ่ม ซ่ึงควำมคิดน้ีถือว่ำเป็น                               
กำรปรับเปล่ียนแนวคิดจำกกำรประเมินบุคคลมำเป็นกิจกรรมกำรพฒันำตนเอง 
 5.  ขั้นกำรปรับปรุงแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) ข้ึนอยูก่บักำรสงัเกตและ                 
กำรใหผ้ลสะทอ้น ครูปรับปรุงแกไ้ขบทเรียน อำจเป็นกำรเปล่ียนแปลงส่ือวสัดุอุปกรณ์ กิจกรรม 
ปัญหำและค ำถำมท่ีใช ้หรือทั้งหมด ซ่ึงครูจะเปล่ียนแปลงตำมหลกัฐำนท่ีแสดงถึงควำมเขำ้ใจของ
นกัเรียนในกำรเรียนเร่ืองนั้น 
 6.  ขั้นกำรสอนตำมบทเรียนท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ (Teaching the revised lesson)               
เม่ือไดแ้กไ้ขบทเรียนเรียบร้อยแลว้ ใหด้  ำเนินกำรสอนอีกคร้ังในชั้นเรียนใหม่ โดยครูคนเดิม                 
แต่ส่วนใหญ่เป็นครูคนอ่ืนท่ีเป็นสมำชิกในกลุ่ม ในขั้นตอนน้ี จะมีกำรเชิญบุคคลอ่ืนในโรงเรียน             
เขำ้ร่วมดว้ย ซ่ึงในโรงเรียนขนำดใหญ่มกัจะใชบุ้คคลเหล่ำน้ีแทนนกัเรียน เพรำะไม่สำมำรถ                      
ใหทุ้กคนเขำ้ไปสงัเกตชั้นเรียนจริงได ้
 7.  ขั้นกำรประเมินบทเรียนและใหผ้ลสะทอ้นอีกคร้ัง (Evaluating and reflecting again) 
ขั้นตอนน้ีอำจใชเ้วลำนำนจำกกำรประชุม เพื่อแสดงควำมคิดเห็นของบุคลำกรในโรงเรียน                     
และอำจเชิญผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกเขำ้ร่วมดว้ย กำรด ำเนินกำรคร้ังน้ีมีลกัษณะเดียวกบัในคร้ังแรก 
คือ ครูผูส้อนเป็นผูแ้สดงควำมคิดเห็นก่อนโดยอภิปรำยถึงว่ำอะไรคือเป้ำหมำยท่ีกลุ่มศึกษำผำ่น
บทเรียนตอ้งกำรจะไปใหถึ้ง อะไรคือควำมคิดของกลุ่มเก่ียวกบักำรประเมินควำมส ำเร็จของ
บทเรียน และส่วนใดของบทเรียนท่ีคิดวำ่ควรไดรั้บกำรพิจำรณำอีกคร้ัง ซ่ึงประเด็นกำรอภิปรำยมิได้
มุ่งเนน้เฉพำะส่ิงท่ีนกัเรียนเขำ้ใจหรือเกิดกำรเรียนรู้ แต่รวมถึงประเด็นทัว่ ๆ ไปเก่ียวกบัสมมติฐำน 
ท่ีเป็นแนวทำงในกำรออกแบบบทเรียนหรือประเดน็เก่ียวกบักำรเรียนรู้และกำรสอนโดยทัว่ไปท่ีได้
จำกบทเรียนและกำรด ำเนินกำรคร้ังน้ี 
 8.  ขั้นกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing the results) ขั้นตอนน้ีเป็นกำรเสนอผลกำรเรียนรู้ 
ขอ้คน้พบ ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัของกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน เพรำะมีประโยชน์แก่ครูท่ีสอน 
 North Central Regional Educational Laboratory (NCREL) (2002, p. 23) ไดเ้สนอ
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนท่ีนิยมใชก้นัอยำ่งแพร่หลำย ดงัน้ี 
 1.  ขั้นก  ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครูก  ำหนดเป้ำหมำยของ
บทเรียนจำกกำรวินิจฉยัควำมตอ้งกำรของนกัเรียนและเป้ำหมำยของหลกัสูตร และเลือกประเด็น
กำรศึกษำบทเรียน ท่ีเป็นปัญหำท่ีครูสงัเกตไดใ้นชั้นเรียน และเป็นควำมคิดรวบยอดท่ีทำ้ทำ้ยและ
สอนยำก 
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 2.  ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครูศึกษำคน้ควำ้เก่ียวกบั
ประเด็นท่ีเลือก และร่วมกนัพฒันำแผนกำรสอน ก  ำหนดรำยละเอียดในแผน แลว้เสนอร่ำงของแผน
ท่ีไดแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียน เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
 3.  ขั้นเสนอ (Teaching the lesson) เป็นขั้นตอนท่ีครู 1 คน น ำเสนอบทเรียน ครูคนอ่ืน
สงัเกตกำรสอน จดบนัทึกกำรสนทนำและกิจกรรมของครูและนกัเรียน เก็บรวบรวมหลกัฐำน  
โดยวิธีต่ำง ๆ เช่น วดิีทศัน์ ภำพถ่ำย บนัทึกเทปเสียง และผลงำนนกัเรียน ซ่ึงจุดประสงคข์อง                 
กำรสงัเกตและวนิิจฉยับทเรียน คือ เพื่อใหเ้ขำ้ใจกระบวนกำรคิดและกระบวนกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
 4.  ขั้นสะทอ้นกำรคิดและประเมิน (Reflecting and evaluating) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครู
อภิปรำยบทเรียนและผลกำรสงัเกต โดยครูท่ีสอนแสดงควำมเห็นเป็นคนแรกว่ำบทเรียนเป็นอยำ่งไร 
และมีปัญหำใดเกิดข้ึน จำกนั้นครูคนอ่ืนร่วมเสนอผลกำรสงัเกตและขอ้เสนอแนะ โดยเนน้ไปท่ี          
กำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรคิดของนกัเรียนและสะทอ้นกำรเรียนรู้ของครูจำกกำรด ำเนินงำน                     
ในชั้นเรียน 
 5.  ขั้นปรับปรุงแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครูปรับปรุงแกไ้ข
บทเรียนจำกปัญหำท่ีพบในกำรน ำเสนอบทเรียนคร้ังแรก ซ่ึงเป็นปัญหำท่ีนกัเรียนเขำ้ใจไม่ถูกตอ้ง
เก่ียวกบับทเรียน อำจมีกำรพบกลุ่มหลำยคร้ัง เพ่ือปรับปรุงบทเรียนและเตรียมด ำเนินกำรคร้ังท่ีสอง 
หรือไม่สอนซ ้ำก็ได ้
 6.  ขั้นน ำบทเรียนท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปสอนอีกคร้ัง (Teaching the revising lesson) 
เป็นขั้นตอนท่ีอำจมีกำรเสนอบทเรียนอีกคร้ังกบันกัเรียนกลุ่มอ่ืน โดยครูคนเดิมหรือครูคนอ่ืน  
ซ่ึงบ่อยคร้ังท่ีเชิญครูในโรงเรียนมำร่วมสงัเกตกำรณ์ น ำเสนอบทเรียนท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้น้ีดว้ย 
 7.  ขั้นสะทอ้นกำรคิดและประเมิน (Reflecting and evaluating) อีกคร้ัง เป็นขั้นตอนท่ี
กลุ่มครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมรับรู้ขอ้มูล ซ่ึงอำจครอบคลุมถึงกำรระบุประเดน็เร่ืองกำรเรียนรู้  
กำรจดักำรเรียนรู้ และกำรจดักำรเรียนกำรสอน รวมถึงอำจมีผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกมำท ำงำน
ร่วมกบักลุ่มครู และแสดงควำมเห็น ทั้งน้ีเพ่ือตดัสินและด ำเนินกำรพฒันำบทเรียนใหไ้ดบ้ทเรียนท่ีมี
ประสิทธิภำพ 
 8.  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results) เป็นขั้นตอนท่ีกลุ่มครูเสนอผลกำรพฒันำ
บทเรียน โดยกำรอภิปรำยสรุปผล กำรเขียนรำยงำนถึงกระบวนกำรพฒันำบทเรียน กระบวนกำรคิด 
และขอ้คน้พบ เพ่ือใหผู้อ่ื้นเขำ้ใจส่ิงท่ีกลุ่มครูไดเ้รียนรู้ รวมถึงเชิญครูจำกโรงเรียนอื่นร่วมสงัเกต 
กำรน ำเสนอบทเรียนดว้ย 
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 Lewis (2002, p. 3) ไดก้ล่ำวถึงกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนไวด้งัน้ี   
 1.  ตั้งเป้ำหมำยและวำงแผน วิเครำะห์เป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ออกแบบ
วำงแผนกำรสอนร่วมกนั เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำย และสร้ำงแผนกำรวจิยั (Research lesson)  
 2.  วิจยักำรสอน สงัเกตกำรสอนและเก็บขอ้มูลเก่ียวกบักำรคิด กำรเรียนรู้ กำรมีส่วนร่วม 
เจตคติ หรือพฤติกรรมอ่ืน ๆ ของนกัเรียน 
 3.  อภิปรำยเก่ียวกบักำรสอน หลงัจำกกำรสงัเกตกำรณ์สอน สมำชิกในกลุ่มรวมทั้งครูคน
อ่ืนท่ีร่วมสงัเกตกำรสอน แลกเปล่ียนและวิเครำะห์ขอ้มูลร่วมกนั ช่วยกนัพิจำรณำว่ำนกัเรียนไปถึง
เป้ำหมำยท่ีวำงไวห้รือไม่ หลกัฐำนท่ีแสดงว่ำนกัเรียนไปถึงเป้ำหมำยท่ีวำงไวคื้ออะไร                                
และกำรพฒันำเกิดข้ึนหรือไม่ ถำ้นกัเรียนไม่บรรลุเป้ำหมำย สำเหตุมำจำกอะไร ควรพฒันำกำรสอน
ของตนอยำ่งไร 
 4.  สรุปผลกำรเรียนรู้ของครู เป็นขั้นตอนท่ีครูในกลุ่มสรุปว่ำไดเ้รียนรู้อะไรบำ้งเก่ียวกบั
กำรสอนของครูและกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ในกรณีท่ีกลุ่มสรุปว่ำ ตอ้งปรับแผนและน ำไปสอนใหม่ 
ครูตอ้งช่วยกนัปรับแผนและสอนใหม่อีกคร้ัง แลว้ไดผ้ลสรุปกำรเรียนรู้อยำ่งไร กน็ ำมำเขียนรำยงำน 
และสะทอ้นว่ำไดเ้รียนรู้อะไร เมื่อครบวงจรแลว้สมำชิกกจ็ะเขำ้สู่วงจรกำรศึกษำผำ่นบทเรียนอีก
คร้ังหน่ึง 
 Yoshida (2006, pp. 1-12) กล่ำวว่ำ กระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study 
process) มี 6 ขั้นตอน คือ 1) กำรร่วมมือกนัวำงแผนศึกษำบทเรียน 2) กำรน ำกำรศึกษำบทเรียน             
ไปปฏิบติั 3) กำรอภิปรำยกำรศึกษำบทเรียน 4) กำรทบทวนกำรศกึษำบทเรียน (ท ำหรือไม่ท ำก็ได)้ 
5) กำรสอนใหม ่(ท ำหรือไม่ท ำก็ได)้ และ 6) กำรแลกเปล่ียน สะทอ้นผลเก่ียวกบักำรสอนใหม่ 
 Fernandez and Yoshida (2004, p. 15) กล่าวว่า กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนว่ามี                      
6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นการวางแผนบทเรียนวิจยัแบบร่วมมือรวมพลงั โดยครูแลกเปล่ียนความคิด                          
ในการออกแบบการสอนจากประสบการณ์เดิม จากการสงัเกตนกัเรียน จากคู่มือครู ต  ารา และ
แหล่งขอ้มูล  
 2.  ขั้นการพิจารณาน าบทเรียนวิจยัไปสู่การปฏิบติั โดยครูคนหน่ึงในกลุ่มด าเนินการสอน
ครูอ่ืนเป็นผูส้งัเกตโดยดูแผนการสอนประกอบ  
 3.  ขั้นการอภิปรายบทเรียนวิจยั โดยกลุ่มครูใหผ้ลสะทอ้นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
บทเรียนตามท่ีไดส้งัเกตในชั้นเรียนจริง  
 4.  ขั้นการปรับปรุงบทเรียน (อาจด าเนินการในขั้นตอนน้ีหรือไม่ก็ได)้ ครูบางกลุ่มส้ินสุด
ในขั้นการอภิปราย แต่บางส่วนจะด าเนินการต่อไปในการปรับปรุงบทเรียนและด าเนินการสอน              
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อีกคร้ัง ท าใหค้รูเกิดการเรียนรู้ท่ีต่อเน่ือง ขั้นตอนในการปรับปรุงน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อปรับบทเรียน
ใหท้นัสมยั  
 5.  ขั้นการสอนบทเรียนใหม่ท่ีไดแ้กไ้ขแลว้ (อาจด าเนินการในขั้นตอนน้ีหรือไม่ก็ได)้          
ครูท่ีเป็นผูส้งัเกตอาจไม่สงัเกตครบทั้งสองคร้ังก็ไดแ้ละส่วนมากจะไม่ด าเนินการสอนซ ้า                     
ดว้ยครูคนเดิมในชั้นเรียนเดิม และไมมี่การสอนซ ้าเป็นคร้ังท่ีสาม เพราะการเก็บขอ้มูลการสอนหน่ึง
หรือสอง ก็ช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้ส่ิงต่าง ๆ มากมายแลว้ ส่วนใหญ่จะเปล่ียนไปด าเนินการวจิยับทเรียน
อ่ืน ๆ แทน  
 6.  ขั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing reflection) เก่ียวกบับทเรียนใหม่ โดยครูร่วมกนั
อภิปรายว่าพบเห็นส่ิงใดบา้งในการสอนคร้ังท่ีสอง บทสนทนาของครูจะมีศูนยก์ลางอยูท่ี่การเสนอ
ผลการสงัเกต ขอ้วิจารณ์และขอ้เสนอแนะ โดยตลอดกระบวนการจะมีสมาชิกในกลุ่ม จดบนัทึก
รายละเอียดของความคิดทั้งหมดในการท างานร่วมกนั ซ่ึงบนัทึกน้ีจะช่วยครูในการเขียนรายงาน
เก่ียวกบัการท างานของตน 
 Inprasitha (2010, p. 193) ไดก้ล่ำวถึง กำรปรับกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนของ
ประเทศญ่ีปุ่นมำใชต้ำมบริบทของประเทศไทย ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  กำรสร้ำงแผนกำรจดักำรเรียนรู้ร่วมกนัของทีมกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
(Collaboratively design research lessons (Plan)) ระหว่ำงนกัวจิยั ผูป้ระสำนงำนโรงเรียน นกัวิจยั
ร่วม และครูท่ีเขำ้ร่วม ช่วงน้ีเป็นกำรเร่ิมตน้จำกกำรก ำหนดกิจกรรมปัญหำ แลว้กำรออกแบบส่ือ
วสัดุท่ีถูกใช ้   
 2.  กำรสอนในชั้นเรียนและกำรสงัเกตกำรสอนร่วมกนัของทีมกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
(Collaboratively observing the research lessons (Do)) โดยครูในโรงเรียนช่วยกนัวำงแผนบทเรียน 
ดงันั้น กำรสอนในชั้นเรียนจะถูกสงัเกต โดยทีมนกัวิจยั ผูป้ระสำนงำนโรงเรียน นกัวิจยั และครู 
วตัถุประสงคข์องกำรสงัเกตมุ่งวิธีกำรคิดของนกัเรียน ไม่ใช่พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรสอน             
ของครู 
 3.  กำรสะทอ้นผลหรือกำรอภิปรำยร่วมกนัของทีมกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
(Collaboratively reflection or post-discusion (See)) กำรพิจำรณำขอ้คน้พบจำกกำรสงัเกตชั้นเรียน
ส ำหรับกำรปรับกำรวำงแผนบทเรียน และกำรใชก้ำรวำงแผนบทเรียนถูกปรับปรุงในชั้นเรียน               
อีกคร้ังในปีถดัไป 
 จะเห็นไดว้่ำ กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนสำมำรถด ำเนินงำนตำมขั้นตอนไดห้ลำย
แนวทำงดว้ยกนัข้ึนอยูก่บับริบทในกำรด ำเนินงำนนั้น ๆ ซ่ึงในกำรวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดส้งัเครำะห์
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนของนกัวิชำกำรและสถำบนัต่ำง ๆ เพื่อน ำมำปรับใชใ้หเ้หมำะสมกบั
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บริบทของกำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดย
พิจำรณำจำกค ำอธิบำยขั้นตอนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนท่ีเหมือนกนัหรือคลำ้ยคลึงกนั 
ดงัตำรำงท่ี 9 
 
ตำรำงท่ี 9  กำรสงัเครำะห์กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  

 

กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  
 (Lesson study process)  
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1.  ขั้นก  ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson)  
กำรนิยำมหวัขอ้กำรศึกษำวิจยั, ท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้,              
หำผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก, ขั้นกำรก ำหนดปัญหำ,  
ตั้งเป้ำหมำยและวำงแผน 

       4 

2.  ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson)  
ท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้, ตั้งเป้ำหมำยและวำงแผน,  
กำรร่วมมือกนัวำงแผนศึกษำบทเรียน, ขั้นการวางแผน
บทเรียนวิจยัแบบร่วมมือรวมพลงั, กำรสร้ำงแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ร่วมกนัของทีมกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน 

       6 

3.  ขั้นสอน (Teaching the lesson)  
สมำชิกหน่ึงคนในกลุ่มน ำแผนไปใชส้อน, ขั้นเสนอ,  
วิจยักำรสอน, กำรน ำกำรศึกษำบทเรียนไปปฏิบติั,                           
ขั้นการพิจารณาน าบทเรียนวิจยัไปสู่การปฏิบติั, กำรสอน             
ในชั้นเรียนและกำรสังเกตกำรสอนร่วมกนัของทีมกำรศึกษำ
ผ่ำนบทเรียน 

       6 
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ตำรำงท่ี 9  (ต่อ)  
 

กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  
 (Lesson study process)  
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4.  ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and 
evaluating)  
อภิปรำยหลงักำรสอน, ขั้นกำรประเมินบทเรียนและ 
ใหผ้ลสะทอ้น, อภิปรำยเกี่ยวกบักำรสอน, กำรอภิปรำย
กำรศึกษำบทเรียน, ขั้นการอภิปรายบทเรียนวิจยั, กำรสะทอ้น
ผลหรือกำรอภิปรำยร่วมกนัของทีมกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน 

       6 

5.  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  
ปรับปรุงการสอน, ขั้นการสอนตามบทเรียนท่ีไดป้รับปรุง
แกไ้ขแลว้, ขั้นกำรประเมินบทเรียนและใหผ้ลสะทอ้นอีกคร้ัง, 
กำรทบทวนกำรศึกษำบทเรียน, สรุปผลกำรเรียนรู้ของครู,             
กำรสอนใหม่, ขั้นการปรับปรุงบทเรียน, ขั้นการสอนบทเรียน
ใหม่ที่ไดแ้กไ้ขแลว้, กำรสะทอ้นผลหรือกำรอภิปรำยร่วมกนั
ของทีมกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

       6 

6.  ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing results)  
กำรสะทอ้นผล, สรุปผลกำรเรียนรู้ของครู, กำรแลกเปลี่ยน 
สะทอ้นผลเกี่ยวกบักำรสอนใหม่ 

       5 

 
 จากตารางท่ี 9 การสงัเคราะห์กระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ผูว้ิจยัก  าหนด                         
เกณฑก์ารคดัเลือกกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ ตอ้งมีความถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไป โดยเม่ือพิจารณา
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนตามตารางท่ี 9 กบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้พบว่า ไดก้ระบวนการศกึษา
ผา่นบทเรียน ซ่ึงเป็นขั้นตอนการท างานร่วมกนัของกลุ่มครู ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 
6 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 1.  กำรวำงแผน (Preparations-plan) หมำยถึง กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน โดยครู
ด ำเนินกำรก ำหนดบทเรียน และน ำบทเรียนท่ีก  ำหนดมำวำงแผนบทเรียน 
  1.1  ขั้นก  าหนดบทเรียน (Focusing the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครูวิเครำะห์                   
ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนและก ำหนดบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน จำกนั้นกลุ่มครู
ร่วมกนัจดัท ำแผน ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรพบกนั 
  1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครูน าบทเรียน               
ท่ีก  าหนดมาวางแผน ออกแบบ และน าเสนอแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลแก่ครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้จิยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
จำกนั้นน ำไปปรับปรุงและพฒันำตำมขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
 2.  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do) หมำยถึง กำรด ำเนินกำรสอนของครู              
1 คนในกลุ่ม และครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัสงัเกตกำรสอน 
  2.1  ขั้นสอน (Teaching the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีครู 1 คน ด าเนินการสอน               
โดยครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัสงัเกตกำรสอนของครูท่ีด  ำเนินกำรสอน 
พฤติกรรมกำรแสดงออกและความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน พร้อมกบัจดบนัทึกกำรสงัเกต               
กำรสอน บนัทึก ภาพเคล่ือนไหว และเก็บรวบรวมหลกัฐานอ่ืน ๆ ของนกัเรียน 
 3.  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see) หมำยถึง กำรอภิปรำย
และแสดงควำมคิดเห็นของกลุ่มครู ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จำกนั้นกลุ่มครูน ำผลกำรอภิปรำยและ
แสดงควำมคิดเห็นมำปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเขียนรำยงำน                                
ผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียน  
  3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมนิ (Reflecting and evaluating) หมายถึง ขั้นตอน             
ท่ีกลุ่มครู ผูว้จิยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัอภิปรายและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอน 
พฤติกรรมการแสดงออกและความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน สะทอ้นคิดเก่ียวกบัจุดเด่น จุดท่ีควร
พฒันำ และปัญหำ/ อุปสรรค กำรสอนเป็นไปตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้หรือไม่ ตอ้งปรับเปล่ียน
กิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร  
  3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) หมายถึง ขั้นตอนท่ีกลุ่มครู 
ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งน ำผลกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นมำปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิม 
จำกนั้นน ำบทเรียนเดิมมำด ำเนินกำรในขั้นก  ำหนดบทเรียน ขั้นวำงแผนบทเรียน ขั้นสอน                       
ขั้นสะทอ้นคิดและประเมิน และขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนใหมอี่กคร้ัง 
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  3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results) หมายถึง ขั้นตอนท่ีกลุ่มครูน าเสนอ
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และขอ้คน้พบ             
ท่ีได ้ดว้ยกำรอภิปรำยแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และเขียนรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะ              
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนรายบุคคล 
 ข้อเสนอแนะการด าเนินงานตามขั้นตอนของกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
 กำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มีผูใ้หข้อ้เสนอแนะไว้
ดงัน้ี 
 Stigler and Hiebert (1999, p. 119) ไดเ้สนอแนะในกำรน ำกระบวนกำรศึกษำผำ่น
บทเรียนมำใช ้ดงัน้ี 1.  ควรมคีรูแกนน ำหรือผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนคอยแนะน ำกระบวนกำรศกึษำ
ผำ่นบทเรียนใหรู้้จกั โดยเฉพำะผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียน ควรเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรเร่ิม
กระบวนกำร 
 2.  สำระส ำคญัของกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน คือ กิจกรรมครู ดงันั้น ครูเท่ำนั้น              
จะเป็นผูด้  ำเนินกำรใหส้ ำเร็จลุล่วงได ้โดยพิจำรณำถึงส่ิงต่ำง ๆ ดงัน้ี 
  2.1  เวลำ กำรด ำเนินงำนควรมีเวลำท่ีสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ยำ่งจริงจงั ปรำศจำก 
กำรรบกวนจำกภำระงำนอ่ืนอยำ่งนอ้ยสปัดำห์ละ 2 ชัว่โมง 
  2.2  กลุ่ม อำจตั้งกลุ่มจำกควำมสนใจร่วมกนั มีปัญหำร่วมกนัหรือมีลกัษณะร่วมอ่ืน              
ก็ได ้
  2.3  กำรก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม ซ่ึงเป็นขั้นตอนแรกท่ีส ำคญั ควรก ำหนดใหมี้ 
ควำมชดัเจน และสมำชิกกลุ่มมีควำมเขำ้ใจท่ีตรงกนั 
  2.4  กำรก ำหนดบทเรียนใหส้อดคลอ้งตำมเป้ำหมำย ไม่ใชบ้ทเรียนจ ำนวนมำก                
ส่วนใหญ่มกัใชเ้พียง 2-3 บทเรียนต่อกำรศกึษำวิจยับทเรียนใน 1 ปีกำรศึกษำเท่ำนั้น 
 Akihiko (2006, p. 128) เสนอแนวทำงด ำเนินงำนศึกษำผำ่นบทเรียนว่ำใหเ้ร่ิมตน้จำก            
กำรจดักลุ่มอยำ่งไม่เป็นทำงกำรและศึกษำประสบกำรณ์จำกกลุ่มอ่ืน รวมถึงเขำ้ไปมีส่วนร่วมศึกษำ
ผำ่นบทเรียน โดยวิธีกำรในกำรเรียนรู้เก่ียวกบักำรศกึษำผำ่นบทเรียน กคื็อ กำรลงมือด ำเนินกำร
นัน่เอง 
 Wang-Lverson and Yoshida (2005, p. 46) กล่ำวว่ำ ในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของ
กำรศึกษำผำ่นบทเรียน กำรเร่ิมตน้ท่ีง่ำยท่ีสุด คือ กำรเชิญเพ่ือนร่วมงำนมำสงัเกตกำรสอน และ 
ใหค้  ำแนะน ำว่ำกำรท ำงำนควรสงัเกตอะไร อยำ่งไร แลว้จึงด ำเนินงำนตำมวงจรกำรศกึษำผำ่น
บทเรียน ซ่ึงจะท ำใหเ้กิดกำรท ำงำนแบบร่วมมือข้ึนได ้และถำ้ทำงโรงเรียนตอ้งกำรใหเ้กิด                     
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ควำมต่อเน่ืองและย ัง่ยนืในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร ปัจจยัส ำคญั คือ กำรสนบัสนุนจำก
ผูบ้ริหำรและบุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้ง  
 Lewis (2002, p. 14) ไดเ้สนอกลยทุธใ์นกำรจดัตั้งกลุ่มกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ดงัน้ี 
 1.  สร้ำงควำมสมคัรแก่อำสำสมคัร อำจโดยเชิญชวนใหเ้พื่อนร่วมงำนอ่ำนบทควำม  
ดูวีดิทศัน์เก่ียวกบักำรศึกษำผำ่นบทเรียน และระดมกลุ่มผูส้นใจ 
 2.  ถ่ำยโอนจำกกลุ่มท่ีมีอยูเ่ดิม เช่น กลุ่มพฒันำหลกัสูตร กลุ่มวดัประเมินผล 
 3.  ปรับโครงสร้ำงงำนท่ีท ำอยูใ่หร้วมกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเขำ้ไวด้ว้ยกนั เช่น  
ไวใ้นแผนพฒันำของโรงเรียน ในกำรฝึกอบรมครู 
 4.  ประสำนงำนกบัองคก์ำรทอ้งถ่ิน หรือองคก์ำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัสำระวิชำนั้น ๆ  
 5.  หำโรงเรียนท่ีมีพนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบักำรด ำเนินงำนตำมแนวคิดกำรศกึษำ                     
ผำ่นบทเรียน 
 6.  รวบรวมกลุ่มเพ่ือนร่วมงำน และอำจเร่ิมตน้ในกลุ่มเลก็ ๆ ซ่ึงหำกกำรด ำเนินงำน
ไดผ้ลดี กำรสนบัสนุนและควำมสนใจจำกบุคคลอ่ืน ๆ ก็จะตำมมำ 
 7.  สืบคน้ตำมอินเตอร์เน็ต เพ่ือกำรศึกษำแหล่งขอ้มูลต่ำง ๆ   
 8.  เม่ือจดัตั้งกลุ่มกำรศึกษำผำ่นบทเรียนไดแ้ลว้ กลุ่มตอ้งพิจำรณำร่วมกนัถึงกำรจดัตำรำง
กำรปฏิบติังำน ตำรำงกำรประชุมใหช้ดัเจน และก ำหนดขอ้ตกลงร่วมกนัของกลุ่ม อำทิ กำรอภิปรำย
อยำ่งเปิดเผย กำรร่วมเป็นเจำ้ของและร่วมรับผดิชอบ เป็นตน้ 
 Lewis (2002, p. 78) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัขั้นตอนกำรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้              
ไปใชแ้ละกำรสงัเกตกำรสอนว่ำ ผูส้งัเกตไม่ควรใหค้วำมช่วยเหลือนกัเรียนเพรำะจะเป็นกำรกำ้วก่ำย 
กำรเรียนรู้ตำมธรรมชำติและควรเก็บรวบรวมขอ้มูลตำมแผนท่ีไดร่้วมกนัวำงไวห้รือสงัเกต                     
ในประเด็นท่ีมีควำมส ำคญัต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอน ซ่ึงขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดใ้นกระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียน สำมำรถแบ่งตำมลกัษณะของขอ้มูลหรือผลกำรเรียนรู้ท่ีไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัน้ี 
คือ 
 1.  กำรเรียนรู้ทำงวิชำกำร เช่น นกัเรียนสำมำรถระบุไดห้รือไม่ว่ำมีจ  ำนวนใดบำ้ง                      
ท่ีสำมำรถหำรดว้ย 10 ไดล้งตวั และมีนกัเรียนจ ำนวนเท่ำใดท่ีสำมำรถระบุได ้
 2.  แรงจูงใจและส่ิงท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น นกัเรียนไดท้ดลองใชว้ธีิกำรท่ีหลำกหลำย                            
ในกำรแกปั้ญหำหรือไม่ อะไรคือคุณภำพและปริมำณของงำนเขียนของนกัเรียน 
 3.  พฤติกรรมทำงสงัคม เช่น เม่ือนกัเรียนไม่เห็นดว้ยกบัผูอ่ื้น นกัเรียนแสดงท่ำทีอยำ่งไร 
นกัเรียนเสนอควำมคิดเห็นต่อกลุ่มบ่อยคร้ังเพียงใด 
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 4.  เจตคติของนกัเรียนท่ีมีต่อกำรเรียนรู้ เช่น นกัเรียนชอบหวัขอ้เร่ืองท่ีเรียนหรือไม่ 
นกัเรียนพบหรือไม่ว่ำบทเรียนน้ีน่ำสนใจมำกหรือนอ้ยกว่ำบทเรียนปกติอยำ่งไร 
 5.  องคป์ระกอบดำ้นกำรเรียนกำรสอน และขอ้มูลอ่ืน ๆ จำกผูส้อน เช่น เวลำเร่ิมตน้และ
ส้ินสุดกำรน ำเขำ้สู่บทเรียน กำรเสนอปัญหำ กำรท ำงำนรำยบุคคล กำรท ำงำนกลุ่ม และกำรอภิปรำย
กำรตอบสนองของนกัเรียนต่อค ำถำมของครูเป็นอยำ่งไร และนกัเรียนคนใดท่ีถูกเรียกตอบ 
 ส่วนในขั้นของกำรอภิปรำย สำมำรถด ำเนินกำรตำมขั้นตอน โดยสงัเขปไดด้งัน้ี 
 1.  กำรใหผ้ลสะทอ้น โดยผูส้อนเก่ียวกบัเป้ำหมำยของบทเรียน ส่ิงท่ีดี ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค 
และสะทอ้นควำมคิดว่ำอะไรคือส่ิงท่ีเรียนรู้จำกกำรวำงแผนและกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
 2.  กำรใหข้อ้มูลพ้ืนฐำน โดยสมำชิกในกลุ่มก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรับนกัเรียนทั้ง
เป้ำหมำยบทเรียนและเป้ำหมำยระยะยำวว่ำ ท ำไมจึงออกแบบกำรเรียนกำรสอนและพูดถึง                    
กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
 3.  กำรน ำเสนอและอภิปรำยขอ้มูลจำกกำรวิจยับทเรียน โดยสมำชิกในกลุ่มน ำเสนอ
ขอ้มูลกำรเรียนรู้ พฤติกรรม และขอ้มูลของนกัเรียน รวมถึงผลงำนนกัเรียน บนัทึกค ำถำมของครู
และนกัเรียน บนัทึกรำยละเอียดกิจกรรมของนกัเรียน บนัทึกขอ้มูลจำกกระดำนด ำ และอ่ืน ๆ               
ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีแสดงถึงควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียนตำมเป้ำหมำยของบทเรียนและเป้ำหมำยของ               
กำรพฒันำในระยะยำว 
 4.  กำรอภิปรำยโดยทัว่ไป ผูด้  ำเนินกำรอภิปรำยเป็นผูด้  ำเนินกำร โดยมุ่งประเดน็ไป               
ท่ีกำรเรียนรู้และกำรพฒันำนกัเรียน และอภิปรำยว่ำมีองคป์ระกอบใดในกำรสอนท่ีสนบัสนุน               
กำรเรียนรู้และกำรพฒันำ ซ่ึงผูด้  ำเนินกำรอภิปรำยอำจก ำหนดท่ีจะอภิปรำยในช่วงน้ี 
 5.  กำรอภิปรำยของบุคคลภำยนอก ในกรณีท่ีมีกำรเชิญบุคลำกรภำยนอก 
 6.  กำรกล่ำวขอบคุณผูท่ี้มีส่วนในกระบวนกำร 
 ในส่วนขั้นตอนของกำรสะทอ้นผลนั้น Lewis ไดเ้สนอว่ำ ครูควรร่วมกนัคิดถึงผลของ
กำรท ำงำนตำมวงจรของกำรศึกษำผำ่นบทเรียนและคิดถึงกำรท ำงำนในคร้ังต่อไป โดยอำจตอบ
ค ำถำม เช่น อะไรคือประโยชน์หรือคุณค่ำในกำรท ำงำนร่วมกนัในกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน
หรือกระบวนกำรน้ีไดช่้วยพฒันำควำมรู้ในเน้ือหำวิชำควำมรู้เก่ียวกบักำรเรียนรู้ของนกัเรียน และ
ควำมรู้เก่ียวกบักำรพฒันำนกัเรียนหรือไม่ นอกจำกน้ี North Central Regional Educational 
Laboratory (NCREL) (2002, p. 27) ยงัไดเ้สนอว่ำ ครูควรตอบค ำถำมต่อไปน้ี เพ่ือเป็นแนวทำงใน
กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน คือ เป้ำหมำยของกลุ่มคืออะไร จะท ำอะไร จะท ำไดอ้ยำ่งไร ตอ้งกำรให้
ใครเขำ้มำมีส่วนร่วม และจะเร่ิมกิจกรรมอยำ่งไร 
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 จำกขอ้เสนอแนะในกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี คือ ผูบ้ริหำรโรงเรียนตอ้งเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในกำรเร่ิมกระบวนกำร
และคอยแนะน ำกระบวนกำร ครูท่ีเป็นผูด้  ำเนินกิจกรรมของกระบวนกำร ควรมีเวลำด ำเนินกำร 
อยำ่งจริงจงั ไม่ภำระงำนอ่ืน สมำชิกของกลุ่มมีควำมสนใจร่วมกนั มีปัญหำร่วมกนั กำรก ำหนด
เป้ำหมำยของกลุ่ม ควรมคีวำมชดัเจน และสมำชิกของกลุ่มเขำ้ใจตรงกนั ก  ำหนดบทเรียนให้
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำย จดัตำรำงกำรปฏิบติังำนใหช้ดัเจน และก ำหนดขอ้ตกลงร่วมกนัของกลุ่ม 
กำรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไปใชแ้ละกำรสงัเกตกำรสอน ผูส้งัเกตไม่ควรใหค้วำมช่วยเหลือ
นกัเรียน และควรเก็บรวบรวมขอ้มูลตำมแผนท่ีวำงไวห้รือสงัเกตในประเด็นท่ีส ำคญัต่อกำรจดั          
กำรเรียนกำรสอน ส่วนกำรอภิปรำยหรือกำรสะทอ้นผล ใหพู้ดถึงขอ้ดี ขอ้ท่ีเป็นอุปสรรค และ
สะทอ้นว่ำอะไรคือส่ิงท่ีเรียนรู้จำกกำรวำงแผนและกำรจดักำรเรียนกำรสอน จำกนั้นใหข้อ้มูลว่ำ
ท ำไมจึงออกแบบกำรเรียนกำรสอนในลกัษณะน้ี กำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนเป็นอยำ่งไร 
ควำมกำ้วหนำ้ของนกัเรียนเป็นไปตำมเป้ำหมำยของบทเรียนหรือไม่ มีองคป์ระกอบท่ีสนบัสนุน 
กำรเรียนรู้และกำรพฒันำหรือไม่ อะไรคือประโยชน์ในกำรท ำงำนร่วมกนัในกระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียน และกระบวนกำรน้ีช่วยพฒันำควำมรู้ของนกัเรียนหรือไม่ 
 ผลการศึกษาผ่านบทเรียน 
 กำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมีผลดีหลำยประกำร           
ทั้งดำ้นนกัเรียน ครู และกำรเรียนกำรสอน โดยกำรด ำเนินงำน โดยใชแ้นวคิดกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
สำมำรถพฒันำครูใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถในดำ้นกำรคิดเก่ียวกบัเป้ำหมำยเฉพำะทั้งในระดบั
บทเรียน หน่วยกำรเรียนรู้และรำยวิชำ ควำมสำมำรถในกำรพฒันำบทเรียนท่ีดีท่ีสุด ควำมรู้                 
อยำ่งลึกซ้ึงในเน้ือหำสำระรำยวิชำ กำรคิดอยำ่งลึกซ้ึงเก่ียวกบัเป้ำหมำยระยะยำวส ำหรับนกัเรียน 
กำรศึกษำเก่ียวกบักำรเรียนรู้และพฤติกรรมของนกัเรียนอยำ่งละเอียดรอบคอบ ควำมรู้เก่ียวกบั              
กำรเรียนกำรสอน ครูไดบ้ทเรียนหรือแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมำจำกกำรวำงแผนร่วมกนักบัเพื่อนครู 
ไดพ้ฒันำควำมสำมำรถในกำรสงัเกต ไดรู้ปแบบท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือพฒันำในระดบัชั้นเรียน                      
ไดข้อ้มูลในกำรปรับปรุงหลกัสูตรท่ีมำจำกกำรรวบรวมขอ้มูลอยำ่งเป็นรูปธรรมเก่ียวกบักำรน ำ
หลกัสูตรไปใชใ้นบริบทจริง และเกิดจุดร่วมของกำรพฒันำทกัษะกำรสอน เช่น ทกัษะ                          
กำรปฏิสมัพนัธก์บันกัเรียน กำรสงัเกต กำรใชส่ื้อควบคู่กบักำรสร้ำงภำพลกัษณ์ของควำมเป็นครู  
ทั้งจำกมุมมองของครูและผูเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม ช่วยใหค้รูเกิดควำมมัน่ใจและพฒันำควำมสำมำรถ              
ดำ้นกำรริเร่ิมกำรปฏิบติังำนของตนเอง (Baba & Kojima, 2004, p. 37) ช่วยลดควำมโดดเด่ียว                
ในกำรท ำงำนของครู ช่วยใหค้รูเรียนรู้เก่ียวกบักำรสงัเกต และกำรวิพำกษ ์เกิดควำมเขำ้ใจท่ีลึกซ้ึง 
ในเน้ือหำ ขอบข่ำยและโครงสร้ำงของหลกัสูตร เปิดโอกำสใหค้รูช่วยเหลือนกัเรียนในกำรเรียนรู้ 
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ร่วมกนัแสดงควำมคำดหวงั และแลกเปล่ียนควำมรู้ เขำ้ใจเก่ียวกบักำรคิดและกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
ส่งเสริมกำรร่วมมือรวมพลงัและควำมเคำรพซ่ึงกนัและกนั (Yoshida, 2005, pp. 11-13) ควำมส ำเร็จ
ของกำรศกึษำผำ่นบทเรียนพิจำรณำไดส้องแง่มุม คือ กำรพฒันำผลกำรปฏิบติังำนของครู                      
และกำรส่งเสริมกำรร่วมมือร่วมพลงัระหว่ำงครู โดยเปิดโอกำสใหค้รูขยำยมุมมองทำงกำรศึกษำ
จำกกำรปฏิบติังำน เปล่ียนแปลงมุมมองของครูเก่ียวกบักำรสอนและกำรเรียนรู้ สงัเกต                          
กำรปฏิบติังำนของตนเองผำ่นมุมมองของนกัเรียนไดท้ดลองแนวควำมคิดทำงกำรเรียนกำรสอน
หรือส่ือกำรเรียนกำรสอนในกำรปฏิบติัจริงและรู้สึกดีกบักำรสนบัสนุนและกำรท ำงำนร่วมกบั 
เพื่อนร่วมงำน (Akihiko, 2006, p. 101)  
 สรุปไดว้่ำ แนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียน เป็นแนวคิดหน่ึงของการพฒันาวิชาชีพของครู
ในสถานศึกษา ซ่ึงถือไดว้่าเป็นระบบการพฒันาวิชาชีพครูแนวคิดใหม่ท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน               
เป็นนวตักรรมท่ีเป็นแนวคิดในการพฒันาวิชาชีพท่ีใหม่มากส าหรับวฒันธรรมการท างานของครู
ไทย มีลกัษณะเด่น คือ การพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน และพฒันาสมรรถนะ             
การสอนของครูแบบค่อยเป็นค่อยไปอยา่งต่อเน่ืองและเนน้การเปล่ียนแปลงชั้นเรียนเป็นส าคญั   
โดยครูเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนและด าเนินการภายใตเ้ป้าหมายท่ีมีร่วมกนั ซ่ึงแนวคิดน้ีว่า
ดว้ยลกัษณะการท างานของกลุ่มครูท่ีร่วมกนัท าวิจยัเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
อยา่งเป็นระบบแบบร่วมมือร่วมพลงั (Collaborative work) ทั้งน้ี เพ่ือพฒันาการจดัการเรียน               
การสอนของตนเอง และเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยกลุ่มครูด ำเนินงำนตำมขั้นตอน        
ของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ท่ีมีลกัษณะเป็นวงจร มกีำรสร้ำง
แผนกำรสอน สงัเกตชั้นเรียน และสะทอ้นผลร่วมกนัหลงักำรสอนเก่ียวกบัแผนกำรสอน                        
ตวักิจกรรม บทบำทของครูผูส้อน พฤติกรรมกำรเรียนรู้ และแนวคิดของนกัเรียนแต่ละคน เป็นมุม 
ท่ีไม่สำมำรถเกิดข้ึนไดง่้ำยในระบบโรงเรียนแบบเดิม ซ่ึงสำมำรถพฒันำนกัเรียนไปพร้อมกบั            
กำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน โดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น กลำ้คิด กลำ้แสดงออก                            
กลำ้แสดงควำมคิดเห็น และกำรแกปั้ญหำต่ำง ๆ   
 ดว้ยเหตุน้ี เพ่ือพฒันำสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครเก่ียวกบั
ควำมรู้ในกำรสอน ทกัษะในกำรสอน และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน ผูว้จิยัจึงสนใจน ำแนวคิด
กำรศึกษำผำ่นบทเรียนและกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนมำพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา               
ผา่นบทเรียน (Lesson study process) และเพ่ือใหรู้ปแบบท่ีพฒันำข้ึนเป็นรูปแบบท่ีมีกระบวนกำร           
ท่ีชดัเจน ผูว้จิยัจึงไดศ้กึษำแนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีระบบ เพือ่น ำมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรพฒันำ
รูปแบบร่วมกบักระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
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แนวคดิเกี่ยวกับทฤษฎรีะบบ 
 ความหมายของระบบ 
 Banathy (1968, p. 7) ไดใ้หค้วำมหมำยของระบบไวว้่ำ เป็นกำรรวมส่ิงต่ำง ๆ ทั้งท่ีมนุษย์
ไดอ้อกแบบและสร้ำงสรรคข้ึ์น เพ่ือด ำเนินงำนทั้งหลำยใหบ้รรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไวใ้นระบบหน่ึง ๆ 
ตอ้งมีจุดมุ่งหมำย มีส่ิงท่ีจะป้อนเขำ้ (Input) มีกระบวนกำร (Process) และมีผลผลิต (Output)                       
ท่ีสอดคลอ้งกนั 
 Hicks (1972, p. 461) กล่ำวว่ำ ระบบ คือ กำรรวมตวัของส่ิงหลำยส่ิง เพ่ือควำมเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยแต่ละส่ิงนั้นมีควำมสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั หรือข้ึนต่อกนัและกนั                       
หรือมีและกนั เพ่ือใหเ้กิดผลอยำ่งใดอยำ่งหน่ึง 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2547, หนำ้ 66) ไดใ้หค้วำมหมำยของระบบไว ้2 ลกัษณะ 
กล่ำวคือ ควำมหมำยท่ีเป็นนำมธรรมและรูปธรรม โดยควำมหมำยท่ีเป็นนำมธรรมของระบบ 
หมำยถึง วิธีกำร (Method) กำรปฏิบติังำนท่ีมีรูปแบบและขั้นตอนท่ีไม่ตำยตวั อนัผนัแปรตำม
สภำพแวดลอ้มและปัจจยัท่ีก  ำหนดให ้ส่วนควำมหมำยท่ีเป็นรูปธรรม หมำยถึง สรรพส่ิง (Entity)              
ท่ีประกอบดว้ยส่วนต่ำง ๆ ท่ีมีควำมสมัพนัธแ์ละพึ่งพำอำศยักนั โดยมีส่วนหน่ึงเป็นศูนยก์ลำงของ
ระบบ 
 โกวฒัน ์เทศบุตร (2545, หนำ้ 3-7) กล่ำวว่ำ ระบบ เป็นกลุ่มขององคป์ระกอบ (Set of 
elements) ท่ีท ำงำนร่วมกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย โดยมีควำมเช่ือมโยงกบัส่ิงแวดลอ้มในตวัมนัเอง
และส่ิงแวดลอ้มโดยรวม ระบบท่ีเป็นระบบยอ่ยจะบรรจุอยูใ่นระบบหน่ึงท่ีใหญ่กว่ำ ซ่ึงระบบ            
แต่ละระบบไม่สำมำรถอยูต่ำมล ำพงัได ้ระบบจะรักษำสมดุลระหว่ำงระบบ (System contain wholes 
with in wholes)  
 จำกท่ีกล่ำวมำสรุปไดว้่ำ ระบบ เป็นกลุ่มขององคป์ระกอบท่ีมีควำมเช่ือมโยงสมัพนัธก์นั
และส่งผลต่อกนั เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก  ำหนดไวแ้ละเกิดผลอยำ่งใดอยำ่งหน่ึง 
 หลกัการและแนวคดิของทฤษฎีระบบ 
 จนัทรำนี สงวนนำม (2551, หนำ้ 85-86) ไดก้ล่ำวว่ำ ระบบมีลกัษณะของระบบใหญ่และ
ระบบยอ่ยสมัพนัธก์นั มีรูปแบบของปัจจยัน ำเขำ้และผลผลิต (Input output model) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็น
ผลของปฏิสมัพนัธท่ี์มีกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยส่วนประกอบของระบบ เร่ิมตน้จำกปัจจยัน ำเขำ้ (Input) 
ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ความรู้ และขอ้มูลสารสนเทศ กระบวนกำร (Process) ไดแ้ก่ วิธีกำร
จดักำร วิธีกำรปฏิบติักำร เพื่อเปล่ียนปัจจยัน ำเขำ้เป็นผลผลิต และผลผลิต (Output) เป็นผลท่ีไดรั้บ
หรือภาพความส าเร็จท่ีเกิดจากปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ ซ่ึงแต่ละส่วนประกอบของระบบ              
ลว้นมีส่วนสมัพนัธก์นัหรือมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั นัน่คือ ถำ้ส่วนประกอบใดเปล่ียนแปลงไป              



117 

 

ก็จะมีผลต่อการปรับเปล่ียนของส่วนประกอบอ่ืนดว้ย และระบบยงัมีกระบวนการป้อนขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อบอกใหรู้้ว่าระบบมีการเบ่ียงเบนอยา่งไรและควรแกไ้ขท่ีองคป์ระกอบใด 
 Bertalanffy (1973, pp. 26-48) กล่าวว่า ทฤษฏีระบบเป็นระบบเปิดท่ีมีปฏิสมัพนัธก์บั
ส่ิงแวดลอ้ม ในเม่ือองคก์ารเป็นระบบเปิดจึงมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มและเปล่ียนแปลงอยา่งเป็น
ระบบ มีความเก่ียวพนัต่อกนั และส่วนต่าง ๆ ขององคก์ารก็เป็นส่วนส าคญัเท่า ๆ กบัตวัขององคก์าร
เอง ดงันั้น ทฤษฏีระบบจะรวมเอาระบบยอ่ย ทั้งดา้นชีวภาพ กายภาพ พฤติกรรม ความคิดเก่ียวกบั 
การควบคุมโครงสร้าง เป้าหมาย และกระบวนการปฏิบติังานไวด้ว้ยกนั โดยพ้ืนฐานของทฤษฏี
ระบบ เป็นระบบท่ีไม่หยดุน่ิง แมภ้ายใตเ้ง่ือนไขท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกคงท่ี แต่ระบบภายใน
ยงัคงมีปฏิกิริยาท่ีจะส่งผลสมัพนัธก์นั และทฤษฏีระบบยงัสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์
จริงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งหลากหลายและเหมาะสม 
 จำกหลกักำรและแนวคิดของทฤษฎีระบบ สรุปไดว้่า ทฤษฎีระบบ เช่ือในหลกัการของ
การมีเหตุผลของส่ิงต่าง ๆ เช่ือว่ำระบบจะตอ้งมีปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม มีลกัษณะของระบบ
ใหญ่และระบบยอ่ยสมัพนัธก์นั มีรูปแบบของปัจจยัป้อนเขำ้ กระบวนกำร และผลผลิตเป็น
องคป์ระกอบของระบบ และแต่ละองคป์ระกอบของระบบมีส่วนสมัพนัธก์นัหรือมีผลกระทบต่อ
กนัและกนั ค านึงถึงผลของการปฏิบติัหรือผลกระทบมากกว่ากระบวนกำร ตลอดจนมีกระบวนการ
ของการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อใหรู้้ว่าระบบมีการเบ่ียงเบนอยา่งไร ควรจะแกไ้ขท่ี
องคป์ระกอบใด 
 ประเภทของระบบ 
 Robbins (1990, p. 13) กล่าวว่า โดยทัว่ไประบบจ าแนกออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  ระบบปิด (Closed system) เป็นแนวคิดพ้ืนฐานดา้นวิทยาศาสตร์กายภาพ ซ่ึงเป็น
ระบบท่ีไม่ค  านึงถึงผลกระทบจากส่ิงแวดลอ้ม ระบบปิดท่ีสมบูรณ์จะเป็นระบบท่ีไม่มีการรับ
พลงังานจากภายนอก ซ่ึงมีลกัษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปิดสามารถน าไประยกุตใ์ชใ้น
การศึกษาองคก์ารไดค่้อนขา้งนอ้ยมาก 
 2.  ระบบเปิด (Open system) เป็นระบบท่ียอมรับหรือค านึงถึงผลกระทบจาก
ความสมัพนัธข์องระบบกบัส่ิงแวดลอ้ม  
 ชุมพล ศฤงคำรศิริ (2543, หนำ้ 73-75) ไดแ้บ่งประเภทของระบบเป็น 2 ประเภท คือ 
ระบบปิด กบัระบบเปิด ดงัน้ี ระบบปิด คือ ระบบท่ีมีทุกส่ิงทุกอยำ่งอยูใ่นตวัเอง โดยไม่จ  ำเป็นตอ้งมี
กำรแลกเปล่ียนวตัถุดิบ ข่ำวสำร หรือพนกังำนกบัส่ิงแวดลอ้ม เช่น ปฏิกิริยำทำงเคม ีท่ีอยูใ่นภำชนะ
ท่ีปิดไวอ้ยำ่งมิดชิด ซ่ึงในท่ีสุดระบบจะค่อย ๆ สลำยไปเม่ือส้ินสุดปฏิกิริยำ ระบบเปิด เป็นระบบท่ีมี
กำรแลกเปล่ียนข่ำวสำร วตัถุดิบ หรือพลงังำนกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งปัจจยัท่ีไม่ไดก้  ำหนดไวก่้อน 
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เช่น ระบบกำรจดักำรองคก์ำร ระบบมีกำรปรับตวัอยูต่ลอดเวลำ เพื่อกำรอยูร่อดเช่นเดียวกบั
โรงเรียนท่ีตอ้งปรับเปล่ียนระบบกำรท ำงำนตำมแนวปฏิรูปกำรศึกษำ ทั้ง 5 ดำ้น ซ่ึงเรียกว่ำ                   
ปัญจปฏิรูป 
 โกวฒัน์ เทศบุตร (2545, หนา้ 4-7) ไดแ้บ่งประเภทของระบบไวห้ลายประเภท ไดแ้ก่ 
 1.  ระบบธรรมดากบัระบบเชิงซอ้น (Simple and open)  
 2.  ระบบปิดกบัระบบเปิด (Closed and open)  
 3.  ระบบคงท่ีกบัระบบยดืหยุน่ (Stable and dynamic)  
 4.  ระบบปรับไม่ไดก้บัระบบปรับได ้(No adaptive and adaptive)  
 5.  ระบบชัว่ครำวกบัระบบถำวร (Temporary and permanent) ซ่ึงจะกล่ำวถึงระบบปิดกบั
ระบบเปิด ดงัน้ี 
  5.1  ระบบปิด (Closed systems) เป็นระบบท่ีองคป์ระกอบไม่มีการปฏิสมัพนัธก์บั
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก เช่น การเดินของเข็มนาฬิกาหรือการท างานโดยอิสระของโครงการต่าง ๆ  
  5.2  ระบบเปิด (Open systems) เป็นระบบท่ีองคป์ระกอบภำยในมีกำรปฏิสมัพนัธก์บั
ส่ิงแวดลอ้มภำยนอก เช่น ระบบโรงเรียน เป็นระบบเปิด ซ่ึงตอ้งปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้มภำยนอก
มำกมำย 
 สรุปไดว้่า ประเภทของระบบ ประกอบดว้ย ระบบปิดและระบบเปิด ระบบปิด                   
เป็นระบบท่ีมีความสมบูรณ์ในตวั โดยไม่จ  าเป็นตอ้งมีการแลกเปล่ียนวตัถุดิบ ข่าวสารกบั
ส่ิงแวดลอ้ม ไม่ผกูพนักบัระบบอ่ืน และแยกตนเองออกจากสภาพแวดลอ้มในสงัคม ส่วนระบบเปิด 
เป็นระบบไม่มีควำมสมบูรณ์ในตวั ตอ้งปฏิสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม ปรับตวัอยูต่ลอดเวลำ                         
เพื่อกำรอยูร่อด 
 ส่วนประกอบของระบบ 
 Certo (2000, p. 37) กล่ำวว่ำ ระบบท ำหนำ้ท่ีสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม มีควำมเก่ียวขอ้ง 
และตอ้งกำรบรรลุจุดมุ่งหมำยร่วมกนั ทุกระบบจะประกอบดว้ยส่วนต่ำง ๆ ท่ีใชก้ระบวนกำร                   
เพื่อเปล่ียนปัจจยัน ำเขำ้เป็นผลผลิต ระบบจะข้ึนกบักำรป้อนกลบั เพ่ือสอบผลลพัธแ์ละปรับปรุง
ปัจจยัน ำเขำ้ โดยมี 4 ส่วน คือ ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ไดแ้ก่ ทรัพยำกรมนุษย ์กำรเงิน ส่ิงแวดลอ้ม และ
ขอ้มูลข่ำวสำร กระบวนกำร (Process) ไดแ้ก่ กระบวนกำรและขั้นตอนกำรปฏิบติักำร กำรบริหำร
จดักำร ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลลพัธท่ี์คำดหวงัตำมวตัถุประสงคท่ี์ก  ำหนดไว ้และขอ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัผลลพัธข์องกิจกรรม โดยมีบุคคลเป็นผูป้้อนกลบัขอ้มูล 
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 Lunenburg and Ornstein (2012, p. 21) ไดก้ล่าวว่า ระบบหน่ึง ๆ ประกอบดว้ย                       
ชุดองคป์ระกอบท่ีสมัพนัธก์นัอยา่งเป็นเอกภาพ เพื่อน าไปสู่จุดมุ่งหมายขององคก์ารร่วมกนั                     
ซ่ึงอธิบายความสมัพนัธไ์ดด้งัน้ี 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) เป็นทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้ม 4 ลกัษณะ ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และขอ้มูลสารสนเทศ ทั้งน้ี คน หมายถึง บุคลากรท่ีเป็นสมาชิกขององคก์าร เงิน หมายถึง 
งบประมาณท่ีใชใ้นการลงทุน เพ่ือการด าเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว วสัดุอุปกรณ์หมายถึง 
ส่ิงอ  านวยความสะดวกทั้งหลาย รวมทั้งเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน และขอ้มูล
สารสนเทศ หมายถึง ขอ้มูลข่าวสาร หลกัสูตร ความรู้ และสถิติท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ 
 2.  กระบวนการเปล่ียนแปลง (Transformation process) เป็นการประสาน การใช้
ทรัพยากรทั้ง 4 ลกัษณะ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไวข้ององคก์าร โดยการบริหารจดัการ
อยา่งเป็นระบบภายในองคก์าร ซ่ึงตอ้งใชค้วามรู้และทกัษะในการบริหารจดัการท่ีหลากหลาย                
ทั้งทกัษะในการตดัสินใจ ทกัษะการท างานกบัคนอ่ืน ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะการวางแผน และ
ทกัษะท่ีจะจดัการกบัการเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้น กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการท างานร่วมกนั
ระหว่างบุคลากรในองคก์ารจะส่งผลต่อเป้าหมายหรือผลผลิตหรือปัจจยัน าออกในองคก์าร 
 3.  ปัจจยัน าออก (Outputs) เป็นเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการของ
องคก์าร ท่ีอาจจะปรากฏในลกัษณะของผลิตภณัฑ ์ผลท่ีไดรั้บ ผลลพัธ ์หรือภาพความส าเร็จของ
องคก์าร ทั้งน้ีลกัษณะของปัจจยัน าออกจะแตกต่างกนัไปตามลกัษณะขององคก์าร เช่น สถานศึกษา 
จะปรากฏในลกัษณะผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน สมรรถนะการสอนของครู ความกา้วหนา้ของนกัเรียน
และครู อตัราการตกซ ้าชั้น ความสมัพนัธข์องสมาชิกในองคก์าร ทศันคติของนกัเรียนต่อโรงเรียน 
และความพึงพอใจของครูในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
 4.  ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ขอ้มูลจากปัจจยัน าออกจะท าใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่
ระบบและขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยใหก้ารบริหารจดัการประสบความส าเร็จได ้ถา้องคก์ารไดข้อ้มูล
ยอ้นกลบัเชิงลบก็สามารถน ามาปรับแกก้ระบวนการหรือปัจจยัน าเขา้หรือทั้งสองส่วน ซ่ึงส่งผลต่อ
ปัจจยัน าออกในอนาคต 
 5.  สภำพแวดลอ้ม (Environment) กำรบริหำรจดักำรองคก์ำรตำมทฤษฎีระบบ
สภำพแวดลอ้มภำยนอกไมว่่ำจะเป็นดำ้นกำรเมือง เศรษฐกิจ สงัคม หรือเทคโนโลยี ส่งผลกระทบ
ต่อองคก์ำรทั้งส้ิน ซ่ึงเห็นเป็นรูปธรรมไดจ้ำกสภำพแวดลอ้มภำยนอกเหล่ำน้ีผลกัดนัใหท้ั้งระดบั
นโยบำย และระดบัปฏิบติัแสดงควำมรับผดิชอบท่ีเช่ือถือได ้ในกำรจดักำรศึกษำ อำทิ โลกใน
อนำคตตอ้งกำรนกัเรียนท่ีมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 แรงผลกัดนัน้ี ท ำใหก้ระทรวงศึกษำธิกำรมี
นโยบำยปรับหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 ซ่ึงส่งผลต่อสถำนศึกษำท่ีตอ้งน ำ
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นโยบำยสู่กำรปรับเปล่ียนหลกัสูตรของสถำนศึกษำและกำรจดักำรเรียนกำรสอนให้สอดคลอ้งกบั
หลกักำรของทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ดงันั้น ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งบริหำรจดักำรองคก์ำร                    
โดยวิเครำะห์สถำนกำรณ์ของสภำพแวดลอ้ม เพื่อจดักำรศกึษำท่ีจ  ำเป็นของสงัคม 
 ทิศนำ แขมมณี (2545, หนำ้ 197-198) กล่ำววำ่ ส่วนประกอบส ำคญัของระบบ มี 5 ส่วน 
คือ  
 1.  ตวัป้อน คือ องคป์ระกอบต่ำง ๆ ของระบบนั้นหรืออีกนยัหน่ึงก็คือส่ิงต่ำง ๆ                       
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบนั้น องคป์ระกอบต่ำง ๆ ของระบบใดระบบหน่ึงจะมีจ  ำนวนหน่ึงจะมจี  ำนวน
และควำมส ำคญัมำกนอ้ยเพียงใด มกัข้ึนอยูก่บัควำมรู้ ควำมคิด และประสบกำรณ์ของผูจ้ดัระบบ 
 2.  ประมวลผล คือ การจดัความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่าง ๆ ของระบบใหม้ีลกัษณะ
ท่ีเอ้ืออ  านวยต่อการบรรลุเป้าหมาย ระบบใดระบบหน่ึงอาจมีองคป์ระกอบเหมือนกนั แต่อาจมี
ลกัษณะของการจดัความสมัพนัธแ์ตกต่างกนัได ้แลว้แต่ความคิด ความรู้ และประสบการณ์                        
ของผูจ้ดัระบบ 
 3.  ผลผลิต คือ ผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการด าเนินงาน หากผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตาม
เป้าหมาย แสดงว่า ระบบมีประสิทธิภาพ หากผลท่ีเกิดข้ึนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย แสดงว่าระบบ 
มีจุดบกพร่อง ควรท่ีจะพิจารณาแกไ้ขปรับปรุงกระบวนการหรือตวัป้อนซ่ึงเป็นเหตุใหเ้กิดผลนั้น 
 4.  กลไกลควบคุม คือ กลไกหรือวิธีกำรท่ีใชใ้นกำรควบคุมหรือตรวจสอบกระบวนกำร
ใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 5.  ขอ้มูลป้อนกลบั คือ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างผลผลิตกบั
จุดมุ่งหมายซ่ึงจะเป็นขอ้มูลป้อนกลบัไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตวัป้อน ซ่ึงสมัพนัธก์บั
ผลผลิตและตวัป้อน ซ่ึงสมัพนัธก์บัผลผลิตและเป้าหมายนั้น 
 มำลี บุญศิริพนัธ ์(2549, หนำ้ 2-3) กล่ำวว่ำ ส่วนประกอบของระบบทั้ง 5 ส่วน อธิบำยได้
ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) หมำยถึง ทรัพยำกรทำงกำยภำพท่ีน ำมำใส่เขำ้ไปในระบบ เพื่อ
เป็นปัจจยักำรผลิต เช่น ทรัพยำกรมนุษย ์เทคโนโลย ีอำคำรสถำนท่ี งบประมำณ และขอ้มูลเพื่อใช้
ในกำรผลิต 
 2.  กระบวนกำรท ำงำน (Processing) หมำยถึง ขั้นตอนของกำรบริหำรจดักำรวตัถุดิบท่ีมี
อยูน่ั้นใหแ้ปรสภำพสู่ผลิตภณัฑห์รือหมำยถึงกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้ในธุรกิจบริกำร 
 3.  ปัจจยัน ำออก (Output) ตอ้งชดัเจน มีเป้ำหมำย จึงจะสำมำรถเลือกใช ้Input ใหถู้กตอ้ง
เหมำะสม และ Output ท่ีออกมำจะใชว้ดัควำมพึงพอใจของผูบ้ริโภคต่อกำรใหบ้ริกำรหรือ
ผลิตภณัฑข์ององคก์ำร 
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 4.  ส่ิงยอ้นกลบั (Feedback) หมำยถึง ผลสะทอ้นของผูใ้ชบ้ริกำร ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีน ำมำ
ปรับปรุงคุณภำพ ปัจจยัน ำเขำ้ กระบวนกำรท ำงำน และผลผลิตของระบบใหส้อดคลอ้งกบั                  
ควำมตอ้งกำรของผูใ้ช ้
 5.  ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) หมำยถึง ปัจจยัทั้งภำยในและภำยนอกของระบบท่ีมีผล
ต่อกำรท ำงำน เช่น นโยบำยขององคก์ำร ปัจจยัดำ้นเศรษฐกิจ กำรเมือง สงัคม กำรศกึษำ และ
เทคโนโลย ีเป็นตน้ 
 สรุปไดว้่ำ ส่วนประกอบของระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) เป็นส่วนประกอบ
แรกในกำรด ำเนินงำนของระบบ โดยรวมไปถึงสภำพแวดลอ้ม อนัเป็นท่ีตั้งของระบบ กระบวนกำร 
(Process) เป็นส่วนประกอบท่ีสองของระบบ เป็นวิธีกำรท่ีท ำใหไ้ดผ้ลผลิต (Output) ซ่ึงผลผลิต   
เป็นส่วนประกอบท่ีสำมของระบบ เป็นควำมส ำเร็จท่ีมีประสิทธิภำพหรือประสิทธิผล โดยเกิดจำก
ส่ิงท่ีป้อนเขำ้ไปและกระบวนกำร และผลผลิต จะอยูภ่ำยใตส้ภำพแวดลอ้ม (Environment) สุดทำ้ย 
คือ ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นผลสะทอ้นท่ีน ำไปสู่กำรปรับปรุงและพฒันำคุณภำพของปัจจยั
น ำเขำ้ กระบวนกำร และผลผลิต 
 ในการพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษา
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) คร้ังน้ี ผูว้ิจยั
ไดส้ร้างโครงสร้างแสดงความสมัพนัธข์องส่วนประกอบของระบบและกระบวนการศกึษา                  
ผา่นบทเรียน ท่ีใชใ้นการสร้างเสริมและเพ่ิมพูนคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ความเขา้ใจ 
ความสามารถ และลกัษณะนิสยัท่ีจ  าเป็นในการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ (Input) เป็นการเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 2.  กระบวนการ (Process) เป็นการด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู             
ในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน ซ่ึงสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร เป็นคุณลกัษณะ                 
เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นความรู้ความเขา้ใจ ความสามารถ และลกัษณะนิสยัท่ีจ  าเป็นในการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   2.1  ความรู้ในการสอน เป็นความรู้ความเขา้ใจในการสอนของครูเก่ียวกบัหลกัสูตร
และเน้ือหา และการสอน  
   2.1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา เป็นควำมรู้ควำมเขำ้ใจของครูเก่ียวกบัหลกัสูตร 
มาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศึกษา บริบทของโรงเรียน               
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ธรรมชาติวิชา 
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เน้ือหา ความคิดรวบยอดของเน้ือหา การเรียงล  าดบัความยากง่ายของเน้ือหา ความกา้วหนา้ของ
เน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ  
   2.1.2  การสอน เป็นความรู้ความเขา้ใจของครูเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้           
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั หลกัจิตวิทยาการศึกษา การบริหารจดัการชั้นเรียน เทคนิควิธีการสอน  
การเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอน การเลือกและจดัหาแหล่งเรียนรู้ วิธีการและเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวดัและประเมินผล  
  2.2  ทกัษะในการสอน เป็นความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบัการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ การบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน การวดัและประเมินผล 
   2.2.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เป็นความสามารถในการสอนของครู
เก่ียวกบักำรวิเคราะห์หลกัสูตร การเขา้ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล การวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศึกษา บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน และน ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม การก าหนดจุดประสงค ์                 
การเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน การเปิดโอกาสให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม การปรับแผน                
การจดัการเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการและสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน การน าบนัทึก                       
หลงัการสอนมาใชใ้นการพฒันานกัเรียนและปรับแผนการจดัการเรียนรู้  
   2.2.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ เป็นความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบั 
การเช่ือมโยงและบูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้ การถ่ายทอดเน้ือหา การใชเ้ทคนิควิธีการสอน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาสงัคม ความรับผดิชอบ ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะ              
การคิด ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ การกลา้แสดงออก การแสวงหาความรู้และสร้าง                   
องคค์วามรู้ของนกัเรียนผา่นส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ การใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมและ
เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   2.2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ เป็นความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบั
การใชส่ื้อการสอนและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน การใชส่ื้อการสอนและ 
แหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ และการใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบัเน้ือหา  
   2.2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน เป็นความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบั 
กำรจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนและกำรจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรดูแลเอาใจใส่                    
ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ อ  านวยความสะดวก เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจ                  
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ในการเรียนรู้ของนกัเรียน เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง 
และขอ้บงัคบั การใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในการควบคุมชั้นเรียน การวิเคราะห์              
หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและจดัการพฤติกรรมของนกัเรียน การจดัการเวลาเรียน 
ทรัพยากร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในการเรียน 
   2.2.5  กำรวดัและประเมินผล เป็นความสามารถในการสอนของครูเก่ียวกบั                
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำและ
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ การใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผล การสะทอ้นผลการเรียนรู้และ            
ผลการท างานของนกัเรียน การเปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้และประเมนิผล               
การสอนของครู การประเมินผลการสอนของตนเอง การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล 
การใชผ้ลการวดัและประเมินมาพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
  2.3  บุคลิกลกัษณะในการสอน เป็นลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ีแสดงออกถึง
ความรับผดิชอบ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
   2.3.1  ความรับผดิชอบ เป็นลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ีแสดงออกถึง                 
การวางแผนและการเตรียมการสอน การเขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา ความมุ่งมัน่ตั้งใจ อดทน 
เสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอน การรู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ การปฏิบติัตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของราชการและของโรงเรียน 
   2.3.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เป็นลกัษณะนิสยัในการสอนของครูท่ีแสดงออกถึง
การมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน การเปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของนกัเรียน และเช่ือว่านกัเรียนสามารถเรียนรู้ได ้การส่ือสาร 
แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบันกัเรียน การท างาน
เป็นทีม การประเมินความรู้ ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และและรู้จกัพฒันาตนเอง การรักษาและ
ควบคุมอารมณ์ การรู้จกัปรับตวั การเคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน การพูดในเชิงบวกและ
สร้างสรรค ์การกระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 3.  ผลผลิต (Output) เป็นผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 4.  ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น
ในขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน ซ่ึงน าไปสู่การปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิม จำกนั้นน ำ
บทเรียนเดิมมำด ำเนินกำรในขั้นก  ำหนดบทเรียน ขั้นวำงแผนบทเรียน ขั้นสอน ขั้นสะทอ้นคิดและ
ประเมิน และขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนใหม่อีกคร้ัง โดยกลุ่มครูสามารถด าเนินการเสริมสร้าง
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สมรรถนะการสอนเป็นวงจรตามกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง จนกว่าสมรรถนะ
การสอนจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน 
 

แนวคดิเกี่ยวกับรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 ค ำว่ำ รูปแบบ แบบจ ำลอง หรือรูปแบบ (Model) เป็นค ำท่ีใชส่ื้อควำมหมำยไดห้ลำยอยำ่ง 
โดยทัว่ไปแลว้ รูปแบบ หมำยถึง วิธีด  ำเนินกำรท่ีเป็นตน้แบบอยำ่งใดอยำ่งหน่ึง เช่น แบบจ ำลอง 
แบบแผน ตวัแบบ ซ่ึงกำรศกึษำเก่ียวกบัรูปแบบอำจเป็นแนวคิดหรือแบบขอ้เสนอขององคค์วำมรู้
ใหม่ของทฤษฎีต่ำง ๆ เป็นกำรเลียนแบบ หรือเป็นกำรยอ่ส่วนจำกประสบกำรณ์จริงในสงัคม ทั้งน้ี
ไดม้ีนกักำรศกึษำหลำยท่ำนไดใ้หค้วำมหมำยของค ำว่ำรูปแบบไวด้งัน้ี 
 รัตนำ สิงหกูล (2550, หนำ้ 23) ไดก้ล่ำวว่ำ รูปแบบ หมำยถึง ชุดของควำมสมัพนัธ์                       
จะเชิงปริมำณหรือเชิงคุณภำพก็ได ้แสดงใหเ้ห็นถึงควำมหมำยเก่ียวพนัของลกัษณะท่ีแทจ้ริงของ             
ส่ิงท่ีเรำเก่ียวขอ้งตำมมโนทศันข์องค ำจะมคีวำมหมำย 3 อยำ่ง ไดแ้ก่  
 1.  ทำงสถำปัตยห์รือทำงศิลปะ หมำยถึง หุ่นจ ำลอง 
 2.  ทำงคณิตศำสตร์หรือเศรษฐศำสตร์ หมำยถึง สมกำร 
 3.  ทำงศึกษำศำสตร์ หมำยถึง ควำมสมัพนัธข์องตวัแปร กรอบของควำมคิด                             
หรือกำรแทนควำมคิดออกเป็นรูปธรรม 
 นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550, หนำ้ 77) กล่ำวโดยสรุปรูปแบบ หมำยถึง แบบจ ำลองท่ีไดย้อ่
ขนำดจำกของจริงใหเ้ลก็ลง หรือหมำยถึงส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสร้ำงของควำมสมัพนัธก์นัของ
องคป์ระกอบหรือตวัแปรต่ำง ๆ เพ่ือท่ีจะช่วยในกำรวิเครำะห์ปัญหำและเขำ้ใจถึงส่ิงต่ำง ๆ ไดง่้ำย
และดีข้ึน 
 ทิศนำ แขมมณี (2551, หนำ้ 220) กล่ำวว่ำ รูปแบบเป็นเคร่ืองมือทำงควำมคิดท่ีบุคคล              
ใชใ้นกำรสืบเสำะหำค ำตอบ หำควำมรู้และท ำควำมเขำ้ใจกบัปรำกฏกำรณ์นั้น แลว้แสดงออกมำ              
ในรูปของแผนผงั แผนภำพ หรือไดอะแกรม หรืออ่ืน ๆ ท่ีช่วยอธิบำยใหต้นเองหรือบุคคลอ่ืน
สำมำรถเขำ้ใจชดัเจนยิง่ข้ึน 
 สำโรจน์ แกว้อรุณ (2552, หนำ้ 13) กล่ำวโดยสรุป รูปแบบ หมำยถึง แบบจ ำลองท่ีไดย้อ่
ขนำดของจริงใหเ้ลก็ลง ซ่ึงแสดงถึงโครงสร้ำงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบต่ำง ๆ เพื่อท่ีจะช่วย
ในกำรวิเครำะห์ปัญหำและเขำ้ถึงส่ิงต่ำง ๆ ไดดี้ข้ึนโดยองคป์ระกอบของรูปแบบจะแปรเปล่ียนไป
ตำมตวัแปรท่ีตอ้งกำรศึกษำและเก่ียวขอ้งโดยคุณลกัษณะของรูปแบบนั้นควรมีลกัษณะท่ีน ำไปสู่ 
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กำรท ำนำยมคีวำมเป็นเหตุเป็นผล ใหค้  ำอธิบำยและช่วยขยำยควำมรู้ในแนวคิดใหม่มีควำมสมัพนัธ์
อยำ่งมีโครงสร้ำงและตรวจสอบได ้
 วรำภรณ์ แผน่ทอง (2554, หนำ้ 13) สรุปว่ำรูปแบบ หมำยถึง ส่ิงท่ีเป็นเคร่ืองมือทำง
ควำมคิดและถูก สร้ำงข้ึนมำจำกของจริงแต่ยอ่ส่วนใหเ้ลก็ลง เพ่ืออธิบำยถึงองคป์ระกอบในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงและเพ่ือใหเ้ขำ้ถึงส่ิงท่ีก  ำลงัศึกษำไดง่้ำยข้ึนตลอดจนช่วยในกำรวิเครำะห์ปัญหำไดดี้ข้ึน 
 Carter (1973, p. 370) ไดก้ล่ำวถึง ควำมหมำยของรูปแบบไว ้4 ลกัษณะ คือ  
 1.  เป็นแบบอยำ่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงหรือท ำซ ้ำ 
 2.  เป็นตวัอยำ่งเพื่อกำรลอกเลียนแบบ เช่น ตวัอยำ่งในกำรออกเสียงภำษำต่ำงประเทศ 
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ลียนแบบ เป็นตน้ 
 3.  เป็นแผนภูมิหรือรูปสำมมิติ ซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือหลกักำรหรือ
แนวคิด 
 4.  เป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีสมัพนัธก์นั ซ่ึงรวมกนัเป็นกำรพฒันำรูปแบบ                     
ตวัประกอบและเป็นสญัลกัษณ์ทำงระบบสงัคม อำจเขียนออกมำเป็นสูตรทำงคณิตศำสตร์หรือ
บรรยำยเป็นภำษำกไ็ด ้
 Bardo and Hartman (1982, p. 23) กล่ำวถึงรูปแบบทำงสงัคมศำสตร์ว่ำ เป็นชุดของ
ขอ้ควำมเชิงนำมธรรมเก่ียวกบัปรำกฏกำรณ์ท่ีสนใจ เพื่อใชนิ้ยำมคุณลกัษณะหรือบรรยำยคุณสมบติั 
และอะไรบำงอยำ่งท่ีพฒันำข้ึน เพื่อใหง่้ำยต่อเขำ้ใจ รูปแบบจึงไม่ใช่กำรบรรยำยหรืออธิบำย
ปรำกฏกำรณ์อยำ่งละเอียดทุกแง่มุม เพรำะกำรท ำเช่นนั้นจะท ำใหรู้ปแบบซบัซอ้นและยุง่ยำกเกินไป
ในกำรท ำควำมเขำ้ใจ จะท ำใหคุ้ณค่ำของรูปแบบนั้นดอ้ยลงไป กำรท่ีระบุว่ำรูปแบบจะมีรำยละเอียด
มำกนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมำะสมและรูปแบบนั้นควรมีองคป์ระกอบอะไรบำ้ง ไม่มีขอ้ก  ำหนดตำยตวั 
ทั้งน้ีแลว้แต่ปรำกฏกำรณ์ และวตัถุประสงคข์องผูส้ร้ำงรูปแบบท่ีตอ้งกำรจะอธิบำยปรำกฏกำรณ์นั้น 
 Joyce and Weil (2000, p. 201) กล่ำวว่ำ รูปแบบ หมำยถึง ตวัแทนของกรอบ
ควำมสมัพนัธข์องตวัแปรใหเ้ห็นรูปธรรม หรือหมำยถึงแผนของกำรท ำงำน (Working plan)                       
ซ่ึงใชใ้นกำรอธิบำยกระบวนกำรส ำคญั ๆ ในเชิงปฏิบติัให้ประสบผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้
 Bellinger (2004, p. 1) กล่ำวว่ำ รูปแบบ คือ กำรแสดงใหเ้ขำ้ใจในระบบท่ีแสดงใหเ้ห็น
รำยละเอียดส่วนประกอบ เพื่อแกไ้ขช่องว่ำงของระบบ มีจุดมุ่งหมำยใหร้ะบบสมบูรณ์และรองรับ
กำรท ำงำนจริง 
 จำกควำมหมำยของรูปแบบท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ สำมำรถสรุปควำมหมำยของรูปแบบไดว้่ำ 
แบบจ ำลองแสดงโครงสร้ำงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบและควำมสมัพนัธข์องวิธีกำรท่ีเป็น
ตน้แบบ เพื่ออธิบำยปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ ท ำใหเ้กิดควำมเขำ้ใจไดง่้ำย และเป็นรูปธรรม 
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 ประเภทของรูปแบบ 
 นกักำรศึกษำแบ่งประเภทของรูปแบบทั้งในลกัษณะท่ีคลำ้ยคลึงกนัและแตกต่ำงกนัไว้
ดงัน้ี 
 สมร ปำโท (2552, หนำ้ 99-109) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทำงกำรศึกษำไว ้5 ประเภท 
คือ 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง (Analogue model) คือ รูปแบบท่ีใช ้                         
อุปมำอุปมยั เทียบเคียงในกำรอธิบำยปรำกฏกำรณ์ท่ีเป็นนำมธรรม เพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจเชิงรูปธรรม 
ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบเชิงกำยภำพท่ีใชว้ิทยำศำสตร์กำยภำพสร้ำงรูปแบบ โดยใชห้ลกัเทียบเคียง
โครงสร้ำงของรูปแบบใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะทำงกำยภำพและลกัษณะของขอ้มูลหรือควำมรู้ท่ีมี
อยู ่โดยมีองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีชดัเจน เพ่ือทดสอบขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละหำขอ้สรุปของ
ปรำกฏกำรณ์ไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง  
 2.  รูปแบบเชิงขอ้ควำม (Semantic model) เป็นรูปแบบในกำรใชภ้ำษำเป็นส่ือ                         
ในกำรบรรยำยหรืออธิบำยปรำกฏกำรณ์ท่ีท ำกำรศกึษำดว้ยภำษำ แผนภูมิ หรือ รูปภำพ เพื่อใหเ้ห็น
โครงสร้ำงทำงควำมคิด องคป์ระกอบและควำมสมัพนัธข์องปรำกฏกำรณ์นั้น ลกัษณะส ำคญั             
ของรูปแบบน้ี คือ กำรแสดงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภำยในรูปแบบเป็นภำษำหรือขอ้ควำม 
ใชห้ลกักำรเทียบเคียงเชิงแนวควำมคิด จึงท ำใหส้ำมำรถอธิบำยรำยละเอียดของรูปแบบไดดี้และให้
สำระไดม้ำกกว่ำรูปแบบเชิงเทียบเคียง แต่มีจุดอ่อน คือ ขอ้ควำมขำดควำมชดัเจนแน่นอน ท ำใหย้ำก
ในกำรทดสอบรูปแบบในทำงกำรศกึษำใชก้นัอยำ่งแพร่หลำยเน่ืองจำกสำมำรถใชก้ำรศกึษำหรือ 
กำรวจิยัเก่ียวกบัปรำกฏกำรณ์ทำงกำรศึกษำไดดี้ เช่น รูปแบบกำรเรียนรู้ในโรงเรียนรูปแบบ                    
กำรเรียนรู้ของบลูม รูปแบบกำรประเมินในโรงเรียน เป็นตน้ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศำสตร์ (Mathematic model) คือรูปแบบท่ีใชส้มกำรหรือสูตรทำง
คณิตศำสตร์ เป็นส่ือแสดงควำมสมัพนัธข์องตวัแปรหรือองคป์ระกอบ มีลกัษณะ คือ กำรแสดง
ควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบหรือตวัแปร โดยใชส้ญัลกัษณ์ทำงคณิตศำสตร์รูปแบบประเภทน้ี
พฒันำมำจำกรูปแบบเชิงขอ้ควำม ซ่ึงเร่ิมใชใ้นช่วงตน้ศตวรรษท่ี 1960 โดยใชก้บักำรวิจยัทำงดำ้น
กำรวดัผลกำรศกึษำ และสำขำอ่ืน ปัจจุบนันิยมใชใ้นศำสตร์ต่ำง ๆ ทำงดำ้นวิทยำศำสตร์ พฤติกรรม
ศำสตร์และสงัคมศำสตร์ เช่น สำขำคณิตศำสตร์ สำขำวดัผลกำรศึกษำ สำขำจิตวิทยำและบริหำร
กำรศึกษำ เพรำะสำมำรถทดสอบรูปแบบดว้ยวิธีกำรทำงสถิติได ้ซ่ึงน ำไปสู่กำรสร้ำงทฤษฏีใน
สำขำวิชำนั้น  
 4.  รูปแบบเชิงสมัพนัธห์รือเชิงแบบแผน (Schematic model) คือ รูปแบบท่ีแสดงเป็น
แผนภูมิแสดงใหเ้ห็นถึงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบท่ีส ำคญัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงท่ีมีผลต่อกนั                   
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มีลกัษณะส ำคญั คือ กำรจดัระบบโครงสร้ำงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภำยในอยำ่งเป็น
ขั้นตอนคลำ้ย ๆ กบัแผนท่ี ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเช่ือมโยงระหว่ำงทฤษฏีกบัปรำกฏกำรณ์เขำ้ดว้ยกนั เช่น               
กำรเป็นรูปแบบโครงสร้ำงทำงเชำวปั์ญญำของ Guilford กำรทดสอบรูปแบบประเภทน้ีตอ้งสร้ำง
แบบวดัแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบ แลว้น ำไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เพื่อวิเครำะห์             
หำองคป์ระกอบว่ำสอดคลอ้งกบัรูปแบบหรือไม่ โดยใชว้ิธีวิเครำะห์องคป์ระกอบเพื่อยนืยนัรูปแบบ 
(Confirmatory factor analysis)  
 5.  รูปแบบเชิงสำเหตุ (Casual model) รูปแบบกำรพยำกรณ์ท่ีแสดงควำมสมัพนัธ์เชิงเหตุ
และผล ซ่ึงเร่ิมใชช่้วงตน้ปี  ค.ศ. 1970 โดยกำรน ำเทคนิคกำรวิเครำะห์เสน้ตรง (Path analysis)               
ไปศึกษำเก่ียวกบัพนัธุศำสตร์ โดยหลกักำรสร้ำงรูปแบบเชิงสำเหตุเป็นกำรน ำตวัแปรมำสมัพนัธก์นั
เชิงเหตุและผล แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
  5.1  รูปแบบเชิงสำเหตุทิศทำงเดียว (Recursive model) คือ รูปแบบแสดงควำมสมัพนัธ์
ของสำเหตุหรือตวัแปรอ่ืนท่ีมีเสน้เช่ือมโยงท่ีมีทิศทำงของกำรเป็นสำเหตุในทิศทำงเดียวกนั 
  5.2  รูปแบบเชิงสำเหตุมีทิศทำงยอ้นกลบั (Non-recursive model) คือ รูปแบบ                        
ท่ีแสดงควำมสมัพนัธเ์ชิงสำเหตุแบบเสน้คู่ระหว่ำงตวัแปร โดยทิศทำงของควำมสมัพนัธ์ของตวัแปร
หน่ึงอำจเป็นไดท้ั้งเหตุและผลของตวัแปรอ่ืน ๆ ภำยในรูปแบบนั้นคือ ควำมสมัพนัธท่ี์ไปแลว้
ยอ้นกลบัได ้
 Smith (1980, p. 122) จ ำแนกประเภทของรูปแบบออกเป็นดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงกำยภำพ (Physical model) ไดแ้ก่ 
  1.1  รูปแบบคลำ้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลำ้ยของจริง เช่น เคร่ืองบินจ ำลอง 
หุ่นไล่กำ หุ่นตำมร้ำนตดัเส้ือผำ้ เป็นตน้ 
  1.2  รูปแบบเหมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลำ้ยปรำกฏกำรณ์จริง กำรทดลอง
ทำงเคมีในหอ้งปฏิบติักำรก่อนท่ีจะท ำกำรทดลองจริง 
 2.  รูปแบบเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic model) ไดแ้ก่ 
  2.1  รูปแบบขอ้ควำม (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภำพ (Qualitative model) 
เป็นกำรใชข้อ้ควำมปกติธรรมดำในกำรอธิบำย เช่น ค  ำพรรณนำลกัษณะงำน ค  ำอธิบำยรำยวิชำ               
เป็นตน้ 
  2.2  รูปแบบทำงคณิตศำสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมำณ 
(Quantitative model) เช่น สมกำรและโปรแกรมเชิงเสน้ เป็นตน้ 
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 Joyce and Weil (1985, p. 76) ไดศ้กึษำและจดัแบ่งประเภทของรูปแบบไว ้4 รูปแบบ คือ 
 1.  Information processing model เป็นรูปแบบกำรสอนท่ียดึหลกัควำมสำมำรถใน
กระบวนกำรประมวลของนกัเรียน และแนวทำงปรับปรุงวธีิกำรจดักำรกบัขอ้มูลใหม้ีประสิทธิภำพ 
 2.  Personal model รูปแบบกำรสอนท่ีจดัในกลุ่มน้ี ใหค้วำมส ำคญักบัปัจเจกบุคคลและ
กำรพฒันำรำยบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท่ีแต่ละบุคคลจดัระบบและปฏิบติัต่อสรรพส่ิง (Reality) 
ทั้งหลำย 
 3.  Social interaction model เป็นรูปแบบท่ีใหค้วำมส ำคญักบัควำมสมัพนัธร์ะหว่ำง
บุคคล และบุคคลต่อสงัคม 
 4.  Behavior model เป็นกลุ่มของรูปแบบกำรสอนท่ีใชอ้งคค์วำมรู้ดำ้นพฤติกรรมศำสตร์
เป็นหลกัในกำรพฒันำรูปแบบ จุดเนน้ท่ีส ำคญั คือ กำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสงัเกตไดข้อง
นกัเรียนมำกกว่ำกำรพฒันำโครงสร้ำงทำงจิตวิทยำ และพฤติกรรมท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้
 Keeves (1988, pp. 561-565) กล่ำวว่ำ กำรแบ่งประเภทของรูปแบบจะแตกต่ำงกนัไป 
แลว้แต่จะเป็นศำสตร์ดำ้นใด ส ำหรับวงกำรศึกษำและทำงสงัคมศำสตร์ แบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นควำมคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของ
กำรเปรียบเทียบส่ิงต่ำง ๆ อยำ่งนอ้ย 2 ส่ิง 
 2.  รูปแบบเชิงภำษำ (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงถึงควำมสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบภำยในโมเดลในรูปของขอ้ควำม ใชภ้ำษำ แผนภูมิ หรือรูปภำพเป็นส่ือในกำรบรรยำย
หรืออธิบำยปรำกฏกำรณ์ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้ำงทำงควำมคิด องคป์ระกอบ หรือควำมสมัพนัธข์อง
องคป์ระกอบนั้น ๆ เช่น รูปแบบกำรเรียนรู้ในโรงเรียน รูปแบบกำรสอน เป็นตน้ 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศำสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบท่ีใชส้มกำรคณิตศำสตร์
เป็นส่ือท่ีแสดงควำมสมัพนัธข์องตวัแปร นิยมใชใ้นสำขำจิตวิทยำ ศึกษำศำสตร์ และบริหำรกำรศึกษำ 
 4.  รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model) เป็นควำมคิดท่ีแสดงออกผำ่นทำงแผนผงั 
แผนภำพ ไดอะแกรม กรำฟ 
 5.  รูปแบบเชิงสำเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันำจำกเทคนิคกำรวิเครำะห์
เสน้ทำง เป็นวิธีวดัควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงตวัแปรท่ีสำมำรถบอกไดว้่ำตวัแปรอิสระใดบำ้งท่ีมี
ผลกระทบทำงตรงและทำงออ้มต่อตวัแปรตำมท่ีศกึษำ โดยกำรน ำตวัแปรต่ำง ๆ มำสมัพนัธ ์                   
เชิงสำเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 
 จำกกำรศึกษำประเภทของรูปแบบ สรุปไดว้่ำ รูปแบบหลำยประเภทดว้ยกนั ไดแ้ก่ 
รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือเทียบเคียง รูปแบบเชิงขอ้ควำมหรือเชิงภำษำ รูปแบบเชิงคณิตศำสตร์ 
รูปแบบเชิงสมัพนัธห์รือเชิงแบบแผน และรูปแบบเชิงสำเหตุหรือเชิงเหตุผล  
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 ประเภทของรูปแบบท่ีผูว้จิยัใชใ้นกำรวจิยัคร้ังน้ี เป็นรูปแบบมำจำกแนวคิดส่วนหน่ึง 
ของ Keeves ขอ้ท่ีว่ำ เป็นประเภทรูปแบบเชิงแผนผงั เป็นควำมคิดท่ีแสดงออกผำ่นทำงแผนผงั 
แผนภำพ ไดอะแกรม กรำฟ น ำไปสู่กำรจดัท ำคู่มือประกอบรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรน ำ
รูปแบบสู่กำรปฏิบติั 
 คุณลกัษณะของรูปแบบที่ด ี
 ฐิติพชัร์ ดิษรัก (2552, หนำ้ 115-116) กล่ำวถึงคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีว่ำ ตอ้งแสดงถึง
ควำมสมัพนัธเ์ชิงโครงสร้ำงระหว่ำงตวัแปร เพื่อน ำไปสู่กำรท ำนำยผลท่ีจะตำมมำ คือ สำมำรถ
ตรวจสอบไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์อธิบำยถึงโครงสร้ำงและกลไก ควำมสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลของ
เร่ืองท่ีศึกษำอยำ่งชดัเจนน ำไปสู่กำรสร้ำงแนวคิดใหม่ หรือควำมสมัพนัธใ์หม่หรือขยำยองคค์วำมรู้ 
มีควำมสอดคลอ้งกบัทฤษฏีของเร่ืองท่ีจะใชรู้ปแบบ 
 วรำภรณ์ แผน่ทอง (2554, หนำ้ 17) สรุปไวว้่ำ รูปแบบท่ีดีควรมีคุณลกัษณะดงัน้ี  
 1.  ควรประกอบดว้ยควำมสมัพนัธข์องตวัแปรอยำ่งมีโครงสร้ำง  
 2.  สำมำรถใชใ้นกำรพยำกรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละหำ
ขอ้สนบัสนุนไดด้ว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ช่นกนั 
 3.  มีโครงสร้ำงควำมสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีจะศึกษำไดอ้ยำ่งชดัเจนและสำมำรถ
ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรอธิบำยปรำกฏกำรณ์ไดด้ว้ย  
 4.  ควรเป็นเคร่ืองมือในกำรสร้ำงควำมคิดรวบยอด (Concept) ใหม่และกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธข์องตวัแปรใหม่ ซ่ึงจะเป็นกำรเพ่ิมองคค์วำมรู้ (Body of knowledge) ในเร่ืองท่ีก  ำลงั
ศึกษำ และตอ้งมีควำมสอดคลอ้งกบัทฤษฏีดว้ย 
 Keeves (1988, p. 560) กล่ำวว่ำ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ไดดี้นั้น ควรประกอบดว้ย 
ควำมสมัพนัธอ์ยำ่งมีโครงสร้ำงมำกกว่ำควำมสมัพนัธท่ี์เก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ สำมำรถใชเ้ป็น
แนวทำงในกำรพยำกรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษำ และ
สำมำรถสร้ำงมโนทศัน์ใหม่และสร้ำงควำมสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นกำรขยำยใน
เร่ืองท่ีก  ำลงัศึกษำ 
 Husen and Postlethwaite (1994, p. 223) กล่ำวว่ำ รูปแบบท่ีมีประโยชน์และอยูใ่น
ขอบข่ำยกำรวิจยั ควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  รูปแบบ ควรน ำไปสู่กำรท ำนำยผลท่ีเกิดภำยหลงัไดด้ว้ยขอ้มูลจำกกำรสงัเกตท่ี
น่ำเช่ือถือ 
 2.  โครงสร้ำงของรูปแบบควรจะแสดงใหเ้ห็นถึงบำงส่ิงบำงอยำ่งท่ีเป็นกลไกเชิงเหตุผล 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งกำรศึกษำ รูปแบบน้ีจึงจะสำมำรถใชไ้ดใ้นเชิงท ำนำย 
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 3.  รูปแบบควรจะใชค้  ำอธิบำยท่ีช่วยขยำยควำมรู้ในแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่                           
กำรแสวงหำองคค์วำมรู้ท่ีตอ้งกำรศึกษำไดม้ำกข้ึน 
 4.  รูปแบบควรประกอบดว้ยควำมสมัพนัธแ์บบมีโครงสร้ำงมำกกว่ำควำมสมัพนัธ์                      
ท่ีเก่ียวเน่ืองกนั อยำ่งไรก็ดี สหสมัพนัธแ์ละกำรถดถอยจะน ำมำใชใ้นช่วงแรกของกำรตรวจสอบ 
เพรำะว่ำอำจจะบอกไดถึ้งตวัแปรส ำคญัท่ีมีควำมสมัพนัธท่ี์ตอ้งกำรศึกษำ ดงันั้น สหสมัพนัธแ์ละ 
กำรถดถอยจะสำมำรถน ำสู่กำรสร้ำงรูปแบบได ้
 จำกคุณลกัษณะของรูปแบบท่ีดีดงักล่ำว สรุปไดว้่ำ รูปแบบท่ีดีควรแสดงถึงควำมสมัพนัธ์
เชิงโครงสร้ำงระหว่ำงตวัแปรเพื่อน ำไปสู่กำรท ำนำยผลท่ีจะเกิดข้ึนไดค่้อนขำ้งแน่นอนและเช่ือถือ
ไดด้ว้ยขอ้มูลในเชิงประจกัษ ์ตอ้งมีโครงสร้ำงควำมสมัพนัธเ์ชิงเหตุผลในเร่ืองท่ีจะศึกษำไดอ้ยำ่ง
ชดัเจน น ำไปสู่กำรขยำยองคค์วำมรู้ (Body of knowledge) มีควำมสอดคลอ้งกบัทฤษฎีในเร่ืองท่ี
ก  ำลงัศึกษำ ก่อใหเ้กิดกำรพฒันำเป็นเคร่ืองมือในกำรสร้ำงควำมคิดรวบยอดใหม่ (New concept) 
ดว้ย 
 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 ส ำหรับองคป์ระกอบของรูปแบบนั้น Bardo and Hartman (1982, p. 27) กล่ำวว่ำ                   
กำรท่ีจะก ำหนดว่ำรูปแบบใดตอ้งประกอบดว้ยรำยละเอียดมำกนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมำะสม                   
ไม่ไดมี้กำรก ำหนดแน่นอนว่ำจะตอ้งประกอบดว้ยอะไรบำ้ง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรำกฏกำรณ์ท่ีสนใจ
ศึกษำหรือจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎี และหลกักำรพ้ืนฐำนในกำรก ำหนดรูปแบบนั้น ๆ เป็นหลกัท่ี
ผูว้ิจยัสนใจศึกษำ เพ่ือใชป้ระกอบในกำรก ำหนดคุณลกัษณะและบรรยำยคุณสมบติันั้น ทั้งน้ี
หลกักำรสร้ำงรูปแบบจะมีหลกักำรท่ีเป็นกระบวนกำร มีขั้นตอนของแนวคิด ซ่ึงแนวคิดอยูใ่นรูป
ของหมวดหมู่ท่ีแสดงควำมสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ และแนวคิดทฤษฎีท่ีน ำมำเป็นหลกักำรตอ้ง
น ำไปปฏิบติัได ้รวมทั้งตรวจสอบประเมินผลไดทุ้กองคป์ระกอบ ทุกกระบวนกำร และทุกขั้นตอน 
ซ่ึงมีนกักำรศกึษำกล่ำวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบไวด้งัน้ี 
 สมำน อศัวภูมิ (2550, หนำ้ 83-84) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของรูปแบบไว ้7 องคป์ระกอบ 
คือ  
 1.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ในกำรพฒันำรูปแบบใด ๆ กต็ำม ผูอ้อกแบบรูปแบบจะตอ้ง
รู้ว่ำตอ้งออกแบบรูปแบบกำรด ำเนินงำนน้ีข้ึนมำเพ่ือวตัถุประสงคใ์ด ซ่ึงโดยทัว่ไปมกัจะพฒันำ
รูปแบบข้ึนมำ เพ่ือแกปั้ญหำอยำ่งใดอยำ่งหน่ึง เช่น กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำข้ึนมำ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนในสถำนศึกษำเป็นไปอยำ่งมีคุณภำพ และเป็นท่ียอมรับของ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
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 2.  ทฤษฎีพ้ืนฐำนและหลกักำรของรูปแบบ เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของรูปแบบเป็นไป
ตำมวตัถุประสงคท่ี์ก  ำหนดไว ้ผูอ้อกแบบรูปแบบตอ้งก ำหนดว่ำจะออกแบบรูปแบบนั้น ๆ บนฐำน
คิดของทฤษฎีและหลกักำรใดบำ้ง เช่น หลกักำรประกำรหน่ึงของระบบประกนัคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ คือ “หลกัร่วมกนัรับผดิชอบ” หมำยควำมว่ำ คุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศกึษำ              
จะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยตอ้งร่วมกนัรับผดิชอบ เป็นตน้ 
 3.  ระบบงำนและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมหลกักำรและบรรลุ
วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ผูพ้ฒันำรูปแบบตอ้งออกแบบระบบของรูปแบบ เพื่อเป็นกลไก                     
กำรด ำเนินงำน เช่น กำรจดัโครงสร้ำงองคก์ำร กำรตั้งคณะกรรมกำรและคณะท ำงำน และท่ีจ  ำเป็น
อ่ืน ๆ พร้อมกบัก ำหนดบทบำท ควำมสมัพนัธ ์และกำรท ำงำนร่วมกนัของระบบ เพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
 4.  วิธีกำรด ำเนินกำรของรูปแบบ โดยกำรก ำหนดภำรกิจหลกั กระบวนกำร วิธีกำร 
กิจกรรมและอ่ืน ๆ ท่ีตอ้งด ำเนินกำร เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
 5.  แนวกำรประเมินรูปแบบ หมำยถึง กำรก ำหนดแนวทำงและเคร่ืองมือในกำรประเมินผล
รูปแบบตำมวตัถุประสงคข์องรูปแบบ และกำรประเมนิผลกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบว่ำเป็นไปตำม 
ท่ีก  ำหนดไวห้รือไม่เพียงใด เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบว่ำรูปแบบท ำหนำ้ท่ีตำมท่ีออกแบบไว้
มำกนอ้ยเพียงใด และเป็นไปตำมวตัถุประสงคห์รือไม่เพียงใด ตลอดจนก ำหนดแนวทำง                           
ในกำรพฒันำรูปแบบต่อเน่ืองต่อไปได ้
 6.  ค ำอธิบำยประกอบรูปแบบ หมำยถึง กำรอธิบำยค ำศพัทเ์ฉพำะท่ีน ำมำออกแบบ
รูปแบบ เพื่อส่ือควำมหมำยใหต้รงกนัในกำรน ำรูปแบบไปใช ้
 7.  ระบุเง่ือนไขกำรน ำรูปแบบไปใช ้เน่ืองจำกรูปแบบทุกรูปแบบมีขอ้จ  ำกดัของตนเอง 
ดงันั้น ผูอ้อกแบบรูปแบบจึงตอ้งก ำหนดเง่ือนไขท่ีจะท ำใหก้ำรน ำรูปแบบไปใชใ้หป้ระสบผลส ำเร็จ
และขอ้ควรระมดัระวงั เพ่ือป้องกนัปัญหำท่ีอำจเกิดข้ึน เป็นตน้ 
 Brown and Moberg (1980, p. 17) ไดส้งัเครำะห์องคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนจำกแนวคิด
เชิงระบบกบัหลกักำรบริหำรตำมสถำนกำรณ์ ประกอบดว้ย สภำพแวดลอ้ม เทคโนโลย ีโครงสร้ำง 
กระบวนกำรจดักำร และกำรตดัสินใจ สัง่กำร  
 Bush (1986, p. 346) กล่ำวถึงองคป์ระกอบหลกัของรูปแบบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรพจิำรณำ
รูปแบบขององคก์ำรทำงกำรศึกษำ 4 ประกำร คือ เป้ำหมำย โครงสร้ำงองคก์ำร สภำพแวดลอ้ม 
ภำวะผูน้  ำ 
 Keeves (1988, p. 560) เสนอแนวคิดลกัษณะของรูปแบบท่ีดีท่ีสำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์ไดจ้ริงไวว้่ำ สมควรมีกำรจดัท ำรูปแบบท่ีมีแผนผงัก ำหนด ซ่ึงประกอบดว้ยหลกัส ำคญั                
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4 ประกำร คือ 1) รูปแบบควรประกอบดว้ย ควำมสมัพนัธอ์ยำ่งมีโครงสร้ำง (Structural 
relationship) มำกกว่ำควำมสมัพนัธท่ี์เก่ียวเน่ืองกนัรวม ๆ (Associative relationship) 2) รูปแบบ   
ควรใชเ้ป็นกำรพยำกรณ์ผลท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสำมำรถถูกตรวจสอบได ้โดยกำรสงัเกตท่ีเป็นไปได ้                     
ในกำรทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐำนของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้3) รูปแบบควรจะระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึง
กลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษำ ดงันั้น รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือกำรพยำกรณ์ได ้แลว้ยงัควรใช้
อธิบำยปรำกฏกำรณ์ไดอี้กดว้ย และ 4) รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในกำรสร้ำงมโนทศัน์ใหม่และ
สร้ำงควำมสมัพนัธข์องตวัแปรลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นกำรขยำยในเร่ืองท่ีศึกษำ 
 สรุปไดว้่ำ องคป์ระกอบของรูปแบบ ประกอบดว้ย 
 1.  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ผูอ้อกแบบตอ้งก ำหนดวตัถุประสงคข์องกำรออกแบบ
รูปแบบกำรด ำเนินงำนข้ึนมำ 
 2.  ทฤษฎีพ้ืนฐำนและหลกักำรของรูปแบบ ผูอ้อกแบบตอ้งก ำหนดว่ำออกแบบรูปแบบ
มำโดยใชฐ้ำนคิดของทฤษฎีและหลกักำรอะไร 
 3.  ระบบงำนและกลไกของรูปแบบ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุตำมวตัถุประสงค ์
ผูอ้อกแบบตอ้งออกแบบระบบงำนของรูปแบบ เพื่อเป็นกลไกในกำรด ำเนินงำนของรูปแบบ 
 4.  วธีิกำรด ำเนินกำรของรูปแบบ ก ำหนดภำรกิจหลกั กระบวนกำร วิธีกำร กิจกรรม                  
ท่ีด  ำเนินกำร  
 5.  แนวกำรประเมินรูปแบบ ก ำหนดแนวทำงและเคร่ืองมือกำรประเมินผลตำม
วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมวำ่เป็นไปตำมท่ีก  ำหนดหรือไม่ และ
ก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำรูปแบบ 
 6.  ค ำอธิบำยประกอบรูปแบบ เป็นกำรอธิบำยค ำศพัทเ์ฉพำะท่ีน ำมำใชอ้อกแบบรูปแบบ  
 7.  ระบุเง่ือนไขกำรน ำรูปแบบไปใชใ้หป้ระสบผลส ำเร็จและขอ้ควรระวงั 
 การพฒันารูปแบบ 
 กำรพฒันำรูปแบบมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นต่อกำรพฒันำกำรศึกษำ รูปแบบท่ีสร้ำงข้ึน            
จึงควรไดรั้บกำรพฒันำข้ึนมำใหม่หรือควรปรับปรุงเปล่ียนแปลงและพฒันำใหม้ปีระสิทธิภำพ                
ในกำรท ำงำน เพรำะรูปแบบท ำหนำ้ท่ีจดัระเบียบดว้ยวิธีกำรวำงล ำดบัและแสดงควำมสมัพนัธข์อง
ระบบว่ำสมัพนัธก์นัอยำ่งไร ช่วยอธิบำยและใหข้อ้เท็จจริงท่ีง่ำยต่อกำรท ำควำมเขำ้ใจ ซ่ึงมีขั้นตอน
กำรพฒันำรูปแบบดงัน้ี 
 กฤษปกรณ์ สำคร (2557, หนำ้ 21-22) ไดแ้บ่งขั้นตอนกำรพฒันำรูปแบบเป็น 2 ขั้นตอน
ดงัน้ี 
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 1.  ขั้นกำรสร้ำงหรือพฒันำรูปแบบ ผูว้จิยัตอ้งสร้ำงและพฒันำรูปแบบข้ึนมำก่อน                  
โดยศึกษำคน้ควำ้ทฤษฎี แนวคิด หรือรูปแบบท่ีมีผูพ้ฒันำไวแ้ลว้ในเร่ืองเดียวกนัหรือเร่ืองอ่ืน ๆ และ
ผลกำรศึกษำหรือผลกำรวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง วิเครำะห์สภำพกำรณ์ต่ำง ๆ ซ่ึงจะช่วยใหส้ำมำรถก ำหนด
องคป์ระกอบหรือตวัแปรภำยในรูปแบบหรือลกัษณะควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงองคป์ระกอบหรือ               
ตวัแปรนั้น หรือล ำดบัก่อนหลงัของแต่ละองคป์ระกอบในรูปแบบ กำรพฒันำรูปแบบตอ้งใช ้            
หลกัเหตุผลเป็นส ำคญั ผูว้ิจยัอำจคิดโครงสร้ำงของรูปแบบข้ึนก่อนแลว้ปรับปรุงโดยอำศยั
สำรสนเทศจำกกำรศึกษำคน้ควำ้ทฤษฎีหรือผลกำรวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งหรือท ำกำรศกึษำองคป์ระกอบ
ยอ่ยหรือตวัแปรแต่ละตวั แลว้จึงเลือกองคป์ระกอบยอ่ยหรือตวัแปรท่ีส ำคญัประกอบเป็นโครงสร้ำง
รูปแบบก็ได ้หวัใจส ำคญัของขั้นน้ีอยูท่ี่กำรเลือกองคป์ระกอบในรูปแบบ เพ่ือใหไ้ดรู้ปแบบ                      
ท่ีเหมำะสม ผูว้ิจยัควรก ำหนดหลกักำรพฒันำรูปแบบใหช้ดัเจน  
 2.  ทดสอบควำมเท่ียงตรงของรูปแบบ หลงัจำกไดรั้บกำรพฒันำรูปแบบในขั้นตน้แลว้ 
จ  ำเป็นตอ้งทดสอบควำมเท่ียงตรงของรูปแบบดงักล่ำว เพรำะว่ำรูปแบบท่ีพฒันำข้ึนนั้น ถึงแม ้               
จะพฒันำโดยมีรำกฐำนจำกทฤษฎี แนวคิด รูปแบบของคนอ่ืน และผลกำรวิจยัท่ีผำ่นมำแลว้หรือ
แมก้ระทัง่ไดรั้บกำรกลัน่กรองจำกผูเ้ช่ียวชำญแลว้กต็ำม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตำมสมมติฐำน               
ซ่ึงจ  ำเป็น ตอ้งเก็บรวบรวมขอ้มูลในสถำนกำรณ์จริงหรือท ำกำรทดลอง โดยน ำไปใชใ้นสถำนกำรณ์
จริง เพ่ือทดสอบว่ำมีควำมเหมำะสมหรือไม่ ซ่ึงในขั้นน้ีบำงคร้ังใชค้  ำว่ำกำรทดสอบประสิทธิภำพ
ของรูปแบบ 
 ทิศนำ แขมมณี (2551, หนำ้ 50) ไดเ้สนอกำรพฒันำรูปแบบไว ้5 ขั้นตอน คือ 
 1.  ขั้นรวบรวมปัญหำ (Problem formulation) เพื่อใหรู้้ว่ำอะไรคือปัญหำท่ีแทจ้ริง 
 2.  ขั้นพฒันำรูปแบบ (Model construction) กำรสร้ำงรูปแบบตอ้งพิจำรณำวตัถุประสงค์
เบ้ืองตน้ของกำรสร้ำงและรู้ถึงลกัษณะท่ีตอ้งกำรของผลผลิต รู้ขอ้มูลสำรสนเทศท่ีจ  ำเป็น                       
และค ำนึงถึงค่ำใชจ่้ำยในกำรสร้ำงและควำมสนใจของผูใ้ช ้เพรำะถำ้รูปแบบมีค่ำใชจ่้ำยสูง                      
และไม่เป็นท่ียอมรับ ขอ้มูลท่ีรวบรวมอำจมีโอกำสบกพร่องระหว่ำงกำรด ำเนินงำน จึงควรมี                  
ค  ำจ  ำกดัควำม กำรสุ่มตวัอยำ่ง และท ำตำมหลกัวิชำ 
 3.  กำรทดสอบรูปแบบ (Testing the model) ควรมีกำรทดสอบโดยพิจำรณำถึง 
  3.1  มีควำมตรงตำมสถำนกำรณ์จริง (Valid) รูปแบบท่ีสร้ำงควรใกลเ้คียงกบัควำมจริง
เพรำะช่วยในกำรตดัสินใจ ไม่ยุง่ยำกต่อกำรน ำไปใชแ้ละควรพิจำรณำระดบัควำมส ำเร็จจำก                    
กำรแกปั้ญหำ 
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  3.2  มีกำรน ำไปทดลองใช ้เพื่อเปรียบเทียบว่ำผลกำรน ำไปใชท้ ำใหม้ีกำรปรับปรุง
คุณภำพในกำรปฏิบติังำนอยำ่งไรกำรทดลองใชม้ี 2 ลกัษณะคือทดลองยอ้นหลงั (Retrospective 
evaluation) โดยใชก้บัขอ้มูลในอดีตและกำรทดลองใชป้ฏิบติัในปัจจุบนั (Post-test)  
 4.  กำรท ำใหส้ ำเร็จ (Implementation) เมื่อผำ่นกำรทดสอบแลว้ก็ควรท่ีจะสำมำรถ
น ำไปใชใ้หเ้กิดควำมส ำเร็จอยำ่งสมบูรณ์จนกว่ำจะไดรั้บกำรยอมรับควำมสนใจ และมีกำรน ำไปใช ้
 5.  กำรพฒันำปรับปรุงรูปแบบใหท้นัสมยั (Model updating) แมว้่ำจะมกีำรน ำรูปแบบ 
ไปใชอ้ยำ่งประสบควำมส ำเร็จแต่กค็วรมกีำรพฒันำปรับปรุงใหเ้หมำะสมกบัวตัถุประสงคข์อง
องคก์ำรและประสบกำรณ์ท่ีมำกระทบจำกภำยนอกและภำยในองคก์ำรดว้ย 
 สยมพร ทองเน้ือดี (2552, หนำ้ 49) สรุปกระบวนกำรพฒันำรูปแบบว่ำ ประกอบดว้ย 
1) กำรศกึษำ วิเครำะห์องคค์วำมรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีก  ำลงัศึกษำ เพื่อก  ำหนดกรอบกำรวิจยั  
2) กำรก ำหนดหลกักำรและองคป์ระกอบของรูปแบบ 3) กำรร่ำงรูปแบบ 4) กำรตรวจสอบ 
ควำมเหมำะสมของรูปแบบ และ 5) กำรปรับปรุงและพฒันำรูปแบบ 
 จินตนำ จนัทร์เจริญ (2553, หนำ้ 85) กล่ำวถึงกำรพฒันำรูปแบบว่ำ เป็นกำรสร้ำง                   
หรือปรับปรุงรูปแบบกำรด ำเนินงำนขององคก์ำร หน่วยงำน สำระ หรือองคป์ระกอบท่ีส ำคญั                
ในเร่ืองท่ีตอ้งกำรศึกษำท่ีแสดงถึงแนวควำมคิด วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และวิธีกำรท่ีน ำไปสู่                  
กำรเปล่ียนแปลงในทำงท่ีดีข้ึน ดว้ยกระบวนกำรศึกษำ หลกักำร แนวควำมคิด ทฤษฏี กำรสงัเครำะห์
กำรสร้ำงรูปแบบกำรศึกษำควำมเหมำะสม และควำมเป็นไปได ้หรือกำรตรวจสอบรูปแบบ                     
และกำรน ำเสนอรูปแบบ 
 รัตนะ บวัสนธ์ิ (2554, หนำ้ 40-42) ไดน้ ำเสนอแนวคิดในกำรพฒันำนวตักรรม ไวว้่ำ  
 1.  ขั้นท่ี 1 เป็นกำรศึกษำสภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำหรือ              
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จดัล  ำดบัปัญหำควำมตอ้งกำร และก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำและ                     
ควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ  
 2.  ขั้นท่ี 2 ตดัสินใจเลือกและออกแบบนวตักรรม โดยค ำนึงถึงองคป์ระกอบท่ีส ำคญั              
ของนวตักรรมว่ำประกอบดว้ยอะไรบำ้ง แลว้จึงจดัท ำเป็นภำพรำง ๆ ของนวตักรรม  
 3.  ขั้นท่ี 3 สร้ำงนวตักรรม โดยจดัท ำรำยละเอียดของนวตักรรมตำมองคป์ระกอบท่ีได้
จดัท ำเป็นภำพร่ำงไว ้ 
 4.  ขั้นท่ี 4 กำรประเมินนวตักรรม โดยกำรประเมินควำมสอดคลอ้งของนวตักรรม ดว้ย
กำรใชก้รอบเหตุผลสมัพนัธ ์(Logical framework relation) และผูเ้ช่ียวชำญตดัสิน (Expert 
judgment) กำรประเมินควำมเหมำะสมของนวตักรรม ดว้ยกำรกำรใหผู้เ้ช่ียวชำญเป็นผูพ้ิจำรณำ
ประเมิน กำรประเมินประสิทธิภำพของนวตักรรม ดว้ยกำรทดลองใช ้ 
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 5.  ขั้นท่ี 5 ปรับปรุงนวตักรรม    
 จำกแนวคิดของนกักำรศกึษำดงักล่ำวขำ้งตน้ พบว่ำ มีแนวคิดท่ีหลำกหลำยแต่ตรงกนั           
ในหลำยเร่ืองพอสรุปไดว้่ำ กำรพฒันำรูปแบบเป็นวิธีกำรปรับปรุงหรือพฒันำแนวคิดท่ีได้
ด  ำเนินกำรมำแลว้โดยรวมอยำ่งมีขั้นตอน สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงพฒันำรูปแบบในเร่ืองใด           
เร่ืองหน่ึงตำมท่ีสนใจได ้กำรสร้ำงและพฒันำรูปแบบตอ้งด ำเนินกำรเป็นขั้นตอน เร่ิมจำกกำรศึกษำ
เอกสำร แนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลจำกสภำพจริงทั้งดำ้นท่ีเป็นปัญหำและควำมตอ้งกำร แลว้จึง          
ยกร่ำงรูปแบบตำมแนวคิด พร้อมทั้งหำประสิทธิภำพของรูปแบบดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ เพื่อไดรู้ปแบบ 
ท่ีสมบูรณ์ เช่น กำรประเมินควำมสอดคลอ้ง ประเมินควำมถูกตอ้งเหมำะสม โดยกำรใหผู้เ้ช่ียวชำญ
เป็นผูต้ดัสินหรือเป็นผูพ้ิจำรณำประเมิน จำกนั้นน ำรูปแบบไปทดลองใช ้แลว้จึงปรับปรุงแกไ้ข            
ใหเ้ป็นรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ 
 การตรวจสอบรูปแบบ 
 กำรประเมินรูปแบบหรือกำรตรวจสอบรูปแบบนั้นมีจุดมุ่งหมำยเพ่ือตรวจสอบ                
ควำมถูกตอ้งเหมำะสม ควำมเท่ียงตรงและควำมเป็นไปได ้ในกำรน ำรูปแบบไปปฏิบติัจริง                   
โดยผลของกำรประเมินรูปแบบจะน ำไปสู่กำรยอมรับหรือปฏิเสธรูปแบบนั้น ๆ และเป็นแนวทำง 
ในกำรสร้ำงทฤษฎีใหม่ต่อไป 
 อุทุมพร จำมรมำน (2541, หนำ้ 22) กำรตรวจสอบรูปแบบ ควรตรวจสอบคุณลกัษณะ  
2 อยำ่ง คือ กำรตรวจสอบควำมมำกนอ้ยของควำมสมัพนัธ ์ควำมเก่ียวขอ้ง และเหตุผลระหว่ำง           
ตวัแปร กำรประเมินค่ำพำรำมิเตอร์ของควำมสมัพนัธด์งักล่ำว ซ่ึงกำรประมำณค่ำน้ีสำมำรถ
ประมำณขำ้มเวลำ กลุ่มตวัอยำ่งหรือสถำนกำรณ์ท่ีได ้(Across time, Sample, Sites) หรืออำ้งอิงจำก
กลุ่มตวัอยำ่งไปหำประชำกรก็ได ้โดยผลกำรตรวจสอบสำมำรถน ำไปสู่ค ำตอบ 2 ขอ้ คือ กำรสร้ำง
รูปแบบใหม่ และกำรปรับปรุงหรือพฒันำรูปแบบเดิม 
 Eisner (1976, pp. 135-150) ไดเ้สนอแนวคิดกำรตรวจสอบโดยกำรใชผู้ท้รงคุณวุฒิ            
ในบำงเร่ืองท่ีตอ้งกำรควำมละเอียดอ่อนมำกกว่ำกำรวิจยัเชิงปริมำณ โดยเช่ือว่ำกำรรับรู้ท่ีเท่ำกนันั้น
เป็นคุณสมบติัพ้ืนฐำนของผูรู้้และไดเ้สนอแนวคิดกำรประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุดงัน้ี 
 1.  กำรประเมินโดยแนวทำงน้ีไม่ไดเ้นน้ผลสมัฤทธ์ิของเป้ำหมำยหรือวตัถุประสงคต์ำม
รูปแบบกำรประเมินแบบอิงเป้ำหมำย (Goal based model) กำรตอบสนองปัญหำและควำมตอ้งกำร
ของผูเ้ก่ียวขอ้งตำมรูปแบบกำรประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือกระบวนกำร
ตดัสินใจ (Decision making model) แต่อยำ่งใดอยำ่งหน่ึง แต่กำรประเมินโดยผูท้รงคุณวุฒิจะเป็น
กำรวิเครำะห์วิจำรณ์อยำ่งลึกซ้ึงเฉพำะในประเด็นท่ีน ำมำพิจำรณำ ซ่ึงไม่จ  ำเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบั
วตัถุประสงคห์รือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเสมอไป แต่อำจผสมผสำนปัจจยั                            
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ในกำรพิจำรณำต่ำง ๆ เขำ้ดว้ยกนัตำมวิจำรณญำณของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบั
คุณภำพ ประสิทธิภำพหรือควำมเหมำะสมของส่ิงท่ีท ำกำรประเมิน 
 2.  รูปแบบกำรประเมินท่ีเป็นควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะ
ประเมิน โดยพฒันำมำจำกรูปแบบกำรวิจำรณ์งำนศิลป์ท่ีมีควำมละเอียดอ่อนลึกซ้ึงและตอ้งอำศยั
ผูเ้ช่ียวชำญระดบัสูงมำเป็นผูว้นิิจฉยั เน่ืองจำกเป็นกำรวดัคุณค่ำท่ีไม่อำจประเมินดว้ยเคร่ืองวดัใด ๆ 
ได ้และตอ้งใชค้วำมสำมำรถของผูป้ระเมินอยำ่งแทจ้ริง ต่อมำไดมี้กำรน ำแนวคิดน้ีมำประยกุตใ์ช้
ทำงกำรศึกษำระดบัสูง ในแวดวงกำรอุดมศึกษำมำกข้ึน ในสำขำเฉพำะท่ีตอ้งอำศยัผูรู้้ในเร่ืองนั้น
จริง ๆ มำเป็นผูป้ระเมิน ทั้งน้ีเพรำะองคค์วำมรู้เฉพำะสำขำนั้น ผูท่ี้ศึกษำเร่ืองนั้นจริง ๆ จะทรำบและ
เขำ้ใจอยำ่งลึกซ้ึง 
 3.  รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมือในกำรประเมินโดยให้                    
ควำมเช่ือถือว่ำผูท้รงคุณวุฒินั้นเป็นผูเ้ท่ียงธรรมและมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีเกณฑม์ำตรฐำนและ                
เกณฑพ์ิจำรณำต่ำง ๆ นั้น จะเกิดข้ึนจำกประสบกำรณ์และควำมช ำนำญของผูท้รงคุณวุฒินัน่เอง 
 4.  รูปแบบท่ียอมใหค้วำมยดืหยุน่ในกระบวนกำรท ำงำนของผูท้รงคุณวุฒิตำมอธัยำศยั
และตำมควำมถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่กำรก ำหนดประเด็นท่ีพิจำรณำ กำรบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งกำร 
กำรเก็บรวบรวม กำรประเมินผล กำรวินิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวิธีกำรน ำเสนอ ทั้งน้ี กำรเลือก
ผูท้รงคุณวฒิุจะเนน้ท่ีสถำนภำพทำงวิชำชีพ ประสบกำรณ์ และควำมน่ำเช่ือถือ (High credit)                   
เป็นส ำคญั 
 สรุปไดว้่ำ วิธีกำรตรวจสอบรูปแบบมีหลำกหลำยวิธี แต่วิธีกำรท่ีมีประสิทธิภำพวิธีหน่ึง 
คือ กำรตรวจสอบโดยพจิำรณำจำกกำรใหข้อ้เสนอแนะและควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญท่ีมี
ควำมสำมำรถในดำ้นนั้น ๆ เพ่ือน ำขอ้มูลท่ีไดม้ำสงัเครำะห์ ปรับปรุง และพฒันำรูปแบบท่ีสร้ำงข้ึน 
  

งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 งานวจิยัในประเทศ  
 ไผ ่วสยำงกูร (2556, หนำ้ 137) ไดศ้ึกษำกระบวนกำรและผลกำรศึกษำบทเรียนท่ีมต่ีอ
กำรเรียนรู้ของครู: กำรวิเครำะห์เครือข่ำยทำงสงัคม โดยผลกำรศึกษำบทเรียนท่ีมีต่อกำรเรียนรู้                
และกำรปฏิบติังำนของครู พบว่ำ ครูมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจดำ้นหลกักำรของกำรศกึษำผำ่นบทเรียน  
อยูใ่นระดบัสูง มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.50 โดยกำรส่งเสริมใหน้กัเรียนน ำควำมรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ช ้           
ในชีวิตประจ ำวนัอยำ่งมีจิตสำธำรณะ มีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด ดำ้นขั้นตอนของกำรด ำเนินกำรศึกษำผำ่น
บทเรียน อยูใ่นระดบัสูง มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.70 โดยกำรวำงแผนกำรสอนร่วมกบัเพื่อนครู มีค่ำเฉล่ีย
มำกท่ีสุด และดำ้นมุมมองต่อตนเองและผูอ่ื้นทำงบวก อยูใ่นระดบัสูง มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.63                 
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โดยกระบวนกำรกำรศกึษำบทเรียนและกำรเปิดใจยอมรับควำมคิดเห็นของเพื่อนครู มีค่ำเฉล่ีย               
มำกท่ีสุด 
 สมใจ มณีวงษ ์(2556, หนำ้ 184-189) ไดศึ้กษำกำรน ำนวตักรรมกำรศึกษำชั้นเรียน 
(Lesson study) สู่กำรปฏิบติัในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี คือ 
ศึกษำสภำพบริบท กำรด ำเนินงำน กระบวนกำร วิธีกำร และขอ้เสนอแนะ ศึกษำประสิทธิผล                
และผลกระทบของกำรใชน้วตักรรมกำรศึกษำชั้นเรียน ศึกษำแนวทำงและขอ้เสนอแนะกำรน ำ
นวตักรรมกำรศึกษำชั้นเรียนสู่กำรปฏิบติัในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ผลกำรศึกษำ พบว่ำ                             
ครูมีกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมในกำรสอนไดรั้บกำรพฒันำและเรียนรู้กำรเขียนแผนกำรสอน 
ร่วมมือกนัในกำรวำงแผนก่อนเขำ้ไปสอนในชั้นเรียน จดักำรเรียนกำรสอนท่ีตอบสนอง                      
ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน สงัเกตเพ่ือนขณะสอน และน ำเอำส่ิงท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนมำสะทอ้นผล
ร่วมกนั ท ำใหค้รูไดพ้ฒันำวิชำชีพของตนเองดว้ยกำรท ำงำนในหอ้งเรียนจริง มีกำรท ำงำนเป็นทีม                 
มีควำมมัน่ใจในกำรใชน้วตักรรมกำรศึกษำชั้นเรียน สำมำรถอธิบำย และสำธิตกำรสอนใหผู้อ่ื้นดู
และพร้อมรับฟังขอ้เสนอแนะจำกผูอ่ื้น 
 นฎัชฎารัตน์ ณ นคร (2557, หนา้ 120-125) ไดศ้ึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู
ประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งทะเลอนัดามนั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาองคป์ระกอบของสมรรถนะครูประถมศึกษา พฒันารูปแบบการพฒันา
สมรรถนะครูประถมศึกษา และศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะครูประถมศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งทะเลอนัดามนั ผลการวจิยั พบว่า  
 1.  องคป์ระกอบของสมรรถนะครูประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งทะเลอนัดามนั ประกอบดว้ย โมเดลปัจจยัแฝงดา้นการพฒันาตนเอง 
โมเดลปัจจยัแฝงดา้นความเป็นครู โมเดลปัจจยัแฝงดา้นจิตลกัษณะ และโมเดลปัจจยัแฝง                      
ดา้นส่วนบุคคล มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยปัจจยัแฝงดา้นการพฒันา
ตนเอง ไดแ้ก่ ดา้นภาษาและเทคโนโลย ีดา้นการวดัและการประเมินผล และดา้นการบริหาร                  
จดัการเรียนรู้ มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.98-2.69 ปัจจยัแฝงดา้นความเป็นครู ไดแ้ก่                
ดา้นการเป็นผูน้  าวิชาการ ดา้นความร่วมมือกบัชุมชนและทอ้งถ่ิน และดา้นการท างานเป็นทีม                   
มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่าง 0.49-2.47 ปัจจยัแฝงดา้นจิตลกัษณะ ไดแ้ก่ ดา้นแรงจูงใจ                  
ใฝ่สมัฤทธ์ิ ดา้นลกัษณะมุ่งอนาคตควบคุมตนเอง ดา้นทศันคติต่อการประกอบวิชาชีพครู และ             
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  มีน ้ าหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่าง 0.58-2.16 และปัจจยัแฝงดา้น           
ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ดา้นการสนบัสนุนทางสงัคม และดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั มีน ้ าหนกั
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องคป์ระกอบ อยูร่ะหว่าง 0.40-2.27 และผลการวิเคราะห์โมเดลปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครู พบว่า 
โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 2.  รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งทะเลอนัดามนั ท่ีเรียกว่า SMART-T ประกอบดว้ย 1) ก าหนด
การศึกษาและการส ารวจ 2) ก าหนดการประชุมและบริหารจดัการ 3) การวิเคราะห์กิจกรรม 
ประกอบดว้ย วางแผน ด าเนินการจดักิจกรรม การวดัและประเมินผล 4) ทบทวนและการวิจยั                        
5) เทคนิคและบูรณาการ และ 6) การสร้างทีม 
 3.  ผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะครูประถมศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ่ั้งทะเลอนัดามนั พบว่า คะแนนความรู้                 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสมรรถนะครู และทกัษะการเสริมสร้างสมรรถนะครูของผูเ้ขา้รับการอบรม   
ดว้ยเทคนิค SMART-T สูงกว่าครูท่ีการอบรมดว้ยวิธีการท่ีจดัข้ึนตามปกติ และครูกลุ่มท่ีไดรั้บ         
การพฒันาสมรรถนะดว้ยเทคนิค SMART-T มีเจตคติท่ีดี และมีความพึงพอใจต่อการจดัอบรม                  
อยูใ่นระดบัมากในทุกดา้น  

 นนัทกา วารินิน (2557, หนา้ 202-203) ไดศ้ึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดั            
การเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร            
เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ของครู สร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูส าหรับ
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 และทดลองใชรู้ปแบบ
และประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ผูเ้ช่ียวชาญ           
ในการสนทนากลุ่ม และครูโรงเรียนอนุบาลทรายทอง อ  าเภอทรายทองวฒันา จงัหวดัก  าแพงเพชร 
ผลการศึกษา พบว่า  
 1.  สภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
ของครูส าหรับโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2                 
ในภาพรวมมีระดบัคุณภาพปานกลาง ปัญหาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู ไดแ้ก่ สมรรถนะ
การจดัการเรียนรู้ดา้นความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ดา้นความสามารถ                       
ในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันา
นวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นความสามารถในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร และดา้น
ความสามารถในเน้ือหาสาระท่ีสอน ส่วนความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้
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ของครูไดแ้ก่ สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ดา้นความสามารถในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ดา้นความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั ดา้นความสามารถ                         
ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร ดา้นความสามารถในการใชแ้ละพฒันานวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และดา้นความสามารถในเน้ือหาสาระท่ีสอน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ            
ส่วนท่ี 1 สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ มี 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร                          
2) ดา้นเน้ือหาสาระท่ีสอน 3) ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 4) ดา้นการใช้
และพฒันานวตักรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 5) ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ส่วนท่ี 2 
หลกัการของรูปแบบ ม ี4 หลกัการ คือ 1) หลกัการพฒันาตอ้งสนองความตอ้งการของ                             
ผูรั้บการพฒันาและสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน 2) หลกัการการยดืหยุน่ของกระบวนการ
และวิธีการ 3) หลกัการมีส่วนร่วมของผูรั้บการพฒันา และ 4) หลกัการความแตกต่างระหว่างบุคคล 
ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันา ม ี5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างความตอ้งการในการพฒันา 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ความตอ้งการในการพฒันา ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบและวางแผน                 
การพฒันา ขั้นตอนท่ี 4 การด าเนินการตามแผนพฒันา และขั้นตอนท่ี 5 การประเมินผลการพฒันา 
 3.  ผลการทดลองใชแ้ละประเมินผลการใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดั                
การเรียนรู้ของครูส าหรับโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร             
เขต 2 พบว่า หลงัการทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ ครูมีสมรรถนะ                
การจดัการเรียนรู้สูงข้ึน และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ 
ระดบัมากท่ีสุด 
 ศิรประภา พฤทธิกุล (2557, หนา้ 253-256) ไดว้ิจยัและพฒันากระบวนการนิเทศ                  
ตามแนวทาง การพฒันาบทเรียนร่วมกนั เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของนิสิตฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั ซ่ึงจากการศึกษาผลการใชก้ระบวนการนิเทศ            
ท่ีมีต่อการส่งเสริมสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ พบว่า นิสิตร้อยละ 100 มีระดบัสมรรถนะการจดั 
การเรียนรู้พฒันาข้ึน ตั้งแต่ 1-4 ระดบั ทั้ง 18 หน่วยสมรรถนะ เม่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของ
คะแนนรูบริคส์ 5 ระดบั ท่ีประเมินก่อนและหลงัการเขา้ร่วมกระบวนการนิเทศตามแนวทาง                
การพฒันาบทเรียนร่วมกนั และหลงัการเขา้ร่วมกระบวนการนิเทศตามแนวทางการพฒันาบทเรียน
ร่วมกนั นิสิตร้อยละ 100 มีระดบัสมรรถนะการจดั การเรียนรู้ ระดบั 3 ข้ึนไป ใน 17 หน่วย
สมรรถนะ และนิสิตร้อยละ 94.12 มีระดบัสมรรถนะการจดั การเรียนรู้ ระดบั 3 ข้ึนไป ใน 1 หน่วย
สมรรถนะ ซ่ึงนิสิตมีระดบัสมรรถนะระดบั 4-5 เป็นส่วนใหญ่ 
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 นพพรพรรณ ญาณโกมุท, ชยรัตน์ ปราณี และสิริพร ปาณาวงษ ์(2558, หนา้ 31-33)           
ไดศึ้กษารูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน                        
ซ่ึงผลการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนกบักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั              
ท่ีเป็นครูโรงเรียนอุทิศศึกษาท่ีสอนในระดบัประถมศึกษา พบว่า หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศ
ภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ครูมีสมรรถนะในการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะ                           
ในการนิเทศภายในสูงข้ึน เม่ือแยกเป็นรายดา้น พบว่า ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
และการนิเทศภายใน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน และ 2) ความสามารถเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้                     
และการนิเทศภายใน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน 
 วิหาร พละพร (2557, หนา้ 79) ท่ีศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการวดั                 
และประเมินการคิด ส าหรับครูประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซ่ึงผลการสร้างรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินการคิด ส าหรับครูระดบั
ประถมศึกษา พบว่า รูปแบบมีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ 3) เน้ือหาสาระในการพฒันา 4) กระบวนการพฒันา 5) การวดัและประเมินผลรูปแบบ                
6) แนวทางการน ารูปแบบไปใช ้และผลการประเมินคู่มือการใชรู้ปแบบและคู่มือการพฒันา
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินการคิด ในภาพรวมมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ปราโมทย ์วงัสะอาด (2558, หนำ้ 208-213) ไดศ้ึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้น
ไอซีทีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
โดยน านโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการศึกษา แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 
แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ความส าคญั
ของการพฒันาสมรรถนะดา้นไอซีทีของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาเป็นกรอบก าหนดองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นไอซีทีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นปัจจยั
น าเขา้ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบสมรรถนะดา้นไอซีทีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ ความตอ้งการและจ าเป็น หลกัสูตรการอบรมและพฒันาสมรรถนะดา้นไอซีที 
วิทยากรพ่ีเล้ียงและระบบเครือข่ายสงัคมออนไลน์ Ning social network ดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ 
ส่ือ/ กิจกรรม/ วิธีการ ขั้นตอนการเรียนรู้แบบ MIAP และการประเมินผล และดา้นผลผลิต ไดแ้ก่ 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของรูปแบบการพฒันาสมรรถนะดา้นไอซีที ซ่ึงผลการประเมิน
รูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.52,                
SD = 0.64) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญระดบัมากท่ีสุด คือ 
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องคป์ระกอบสมรรถนะดา้นไอซีทีของผูบ้ริหารสถานศึกษา (ดา้นปัจจยัน าเขา้) ส่ือและกิจกรรม 
(ดา้นกระบวนการ) ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในระดบัมาก คือ การประเมินผล (ดา้นกระบวนการ)  
 ชนกพร จุฑาสงค ์(2559, หนา้ 259-261) ท่ีพฒันาโปรแกรมการเสริมสร้างสมรรถนะ           
การจดั การเรียนรู้ของครูสงักดัส านกังานการส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศึกษาตาม
อธัยาศยั โดยมีองคป์ระกอบของโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) หลกัการและแนวคิดของโปรแกรม                       
การเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู 2) วตัถุประสงคข์องโปรแกรม 3) รูปแบบและ
วิธีการพฒันา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เน้ือหาและสาระส าคญัของโปรแกรม 6 Module ไดแ้ก่ 
Module 1 การสร้างและพฒันาหลกัสูตรส าหรับนกัเรียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ Module 2 องคค์วามรู้ตาม
สาระการเรียนรู้ Module 3 การออกแบบการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ Module 4 การจดั
กระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย Module 5 การใชส่ื้อและพฒันาส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 
และ Module 6 การวดัและประเมนิผล รูปแบบและวิธีการท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาโปรแกรม ไดแ้ก่ 
1) การฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ 2) การใหดู้งานนอกสถานท่ี 3) การสอนงาน 4) การศึกษา
ดว้ยตนเอง 5) การระดมสมอง และ 6) การประชุมกลุ่มยอ่ย การด าเนินการพฒันา มี 4 ขั้น ไดแ้ก่  
ขั้นท่ี 1 การประเมินก่อนการพฒันา ขั้นท่ี 2 การพฒันา ขั้นท่ี 3 การบูรณาการความรู้ และขั้นท่ี 4  
การประเมินหลงัการพฒันา ซ่ึงผลการประเมินโปรแกรม โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า มีความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ความเหมาะสมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และจากการจดัท า
คู่มือการใชโ้ปรแกรมใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบ ซ่ึงประกอบดว้ย ส่วนท่ี 1 บทน า ส่วนท่ี 2 โปรแกรม
การเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู สงักดัสานกังานการศกึษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยั ส่วนท่ี 3 การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครู             
และส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผล พร้อมทั้งประเมินคู่มือการใชโ้ปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า 
คู่มือการใชโ้ปรแกรมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 พิมพป์วีณ์ สุวรรณโณ (2560, หนา้ 119-125) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินสมรรถนะ
การวจิยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฎั ภาคใต ้ซ่ึงผลการพฒันา พบว่า รูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะการวจิยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฎั ภาคใต ้ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) 
ไดแ้ก่ 1) วตัถุประสงคก์ารประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 4) เกณฑ ์                
การประเมิน 5) วิธีการประเมิน 6) ผูท้  าการประเมิน และ 7) ระยะเวลาการประเมิน กระบวนการ 
(Process) กระบวนการประเมิน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นท่ี 1 ขั้นเตรียมการประเมิน                 
2) ขั้นท่ี 2 ขั้นด าเนินการประเมิน และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปและทบทวนผลการประเมิน ผลผลิต 
(Outputs) ผลการประเมินสมรรถนะการวิจยัของอาจารย ์และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 
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รายงานผลการประเมนิสมรรถนะการวิจยัของอาจารยร์ายบุคคลและรายงานผลการประเมิน
สมรรถนะการวจิยัภาพรวม โดยรูปแบบ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ 1) วตัถุประสงค ์                  
การประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 4) เกณฑก์ารประเมนิ 5) วิธีการ
ประเมิน 6) ผูท้  าการประเมิน 7) ระยะเวลาการประเมิน และ 8) การใหข้อ้มูลป้อนกลบั                                
และผลการตรวจสอบรูปแบบจากผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการประเมิน
สมรรถนะการวจิยัของอาจารย ์มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อพิจารณารายขอ้ พบว่า ตวับ่งช้ีการประเมินและเกณฑก์ารใหค้ะแนน มีความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่น ระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก 
 ชวนพิศ ศิลาเดช (2561, หนา้ 83) ไดศึ้กษาและสงัเคราะห์สมรรถนะและตวับ่งช้ี
สมรรถนะการจดัการเรียนรู้ของครูโรงเรียนมาตรฐานสากล และทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดล
โครงสร้าง ผลการวิจยั พบว่า สมรรถนะและตวับ่งช้ีสมรรถนะจดัการเรียนรู้ของครู โรงเรียน
มาตรฐานสากล จ านวน 11 สมรรถนะ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั จ านวน 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ี 1 การพฒันาวิชาชีพ                         
มี 2 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) การบริการทางวิชาชีพและชุมชน และ 2) การบริหารจดัการ/ การสร้าง
แรงจูงใจพฒันาดา้นวิชาการ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 3 ตวับ่งช้ี                                 
และกลุ่มทศันคติ 1 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 2 จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยม มี 1 สมรรถนะยอ่ย 
คือ จริยธรรมวิชาชีพ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทศันคติ 9 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 3 การส่ือสาร มี 1 สมรรถนะ
ยอ่ย คือ ทกัษะการส่ือสาร มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 5 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 4 การบริหารจดัการ               
ชั้นเรียน มี 2 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ 2) การอ านวย                 
ความสะดวกในการเรียนรู้ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 7 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 1 ตวับ่งช้ี และ
สมรรถนะท่ี 5 การวจิยัเพื่อพฒันาการศกึษา มี 1 สมรรถนะยอ่ย คือ การวจิยัในชั้นเรียน/ การวิจยั 
ทางการศึกษา มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 4 ตวับ่งช้ี และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวน 6 สมรรถนะ 
ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ี 1 การออกแบบหลกัสูตร ม ี3 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) การพฒันาหลกัสูตร                            
2) การออกแบบการเรียนรู้ และ 3) การรู้รูปแบบการเรียนรู้ของนกัเรียน มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้                 
9 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 9 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 2 การจดัการเรียนรู้ ม ี2 สมรรถนะยอ่ย คือ                             
1) การส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยเทคนิคการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ และ 2) กลยทุธ์
การจดักระบวนการเรียนรู้ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 4 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทกัษะ 24 ตวับ่งช้ี สมรรถนะ
ท่ี 3 การประเมินนกัเรียน ม ี1 สมรรถนะยอ่ย คือ การวดัและประเมินผล ซ่ึงมีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 
1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 8 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 4 การใชข้อ้มลูสารสนเทศ เทคโนโลยแีละการพฒันา
นวตักรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ม ี3 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการส่ือสาร 2) ทกัษะนวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการ และ 3) การพฒันา               
ส่ือนวตักรรมการเรียนรู้และการใชแ้หล่งเรียนรู้ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ                  
20 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 5 การท างานเป็นทีม มี 1 สมรรถนะยอ่ย คือ ส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียน
ร่วมกนักบัเพ่ือนและทกัษะการท างานเป็นทีม มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ                        
7 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 4 ตวับ่งช้ี และสมรรถนะท่ี 6 สงัคมและวฒันธรรม ม ี3 สมรรถนะยอ่ย 
คือ 1) ความรู้ถึงความตระหนกัต่อโลกและความตระหนกัถึงสภาพแวดลอ้ม 2) ความรู้ทาง                 
ความหลากหลายทางวฒันธรรม และ 3) ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มีตวับ่งช้ีในกลุ่มความรู้ 4 ตวับ่งช้ี 
กลุ่มทกัษะ 14 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 6 ตวับ่งช้ี 
 งานวจิยัต่างประเทศ  
 Sirotic (2015, pp. 223-224) ไดศ้ึกษาการพฒันาความรู้ผา่นการศึกษาบทเรียน: 
กรณีศึกษาการเรียนรู้ร่วมกนัของครูคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โดยการวิจยัน้ี                            
มีวตัถุประสงคเ์พื่อหานวตักรรมและวิธีการสอนคณิตศาสตร์ใหแ้ก่ครูเป็นรายบุคคลดว้ยการใช้
การศึกษาบทเรียนส าหรับพฒันาครู ใชก้ารวจิยัเชิงชาติพนัธุว์รรณนา และวิธีการสงัเกต                         
แบบมีส่วนร่วม โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มกีารวิเคราะห์รายละเอียดของกระบวนการศึกษาบทเรียน
ท่ีมุ่งเนน้การอภิปรายร่วมกนัของครูคณิตศาสตร์ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ทั้งก่อนและหลงับทเรียน 
ซ่ึงการวิเคราะห์และการตีความจากการศึกษาไดข้อ้คน้พบว่า มีโครงสร้าง ประกอบดว้ย                       
4 องคป์ระกอบของความรู้ส าหรับการสอน ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ จิตวิทยา การสอน และวิธีการสอน 
ส่วนองคป์ระกอบท่ี 5 คือ ปรัชญา ถูกระบุไวใ้นการอภิปรายก่อนการเรียนรู้ ซ่ึงปรัชญาถือว่า               
เป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นกฎเกณฑแ์ละการตดัสินใจดา้นคุณค่าท่ีมีการผสมผสานกนัในเร่ืองความรู้
เก่ียวกบัคณิตศาสตร์ การรับรู้ความรู้ความเขา้ใจของครูและการปฏิบติัผา่นกระบวนการศึกษา
บทเรียนจะครอบคลุมไปทั้ง 5 องคป์ระกอบของวิธีการสอนคณิตศาสตร์ นอกจากน้ีมีขอ้คน้พบ
เพ่ิมเติมท่ีแสดงถึงเง่ือนไขท่ีจ  าเป็นต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูในการก าหนดบทเรียน รวมถึง
บทบาทท่ีมีอิทธิพลของการใหค้  าปรึกษาและการสงัเกตการปฏิบติัของผูอ่ื้นในหอ้งเรียน                          
ผลการศึกษาเหมาะสมกบัเป้าหมายท่ีเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลยัและท าหนา้ท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้               
และปรับปรุงพฒันาการสอน การเปล่ียนแปลงท่ีสงัเกตไดจ้ากการใชก้ระบวนการศึกษาบทเรียน              
ในการพฒันาวิธีการสอนคณิตศาสตร์ของครู ท าใหค้รูมัน่ใจ มีการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ                         
และมีแรงบนัดาลใจผา่นกิจกรรมการพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
 Nauerth (2015, pp. 183-186) ไดศ้ึกษาผลการใชก้ารศึกษาบทเรียนในการพฒันาวิชาชีพ
ครูต่อความสามารถในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จของตนเอง โดยมีวตัถุประสงค์                
เพื่อศึกษาผลของการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมต่ีอความสามารถในการรับรู้และความคาดหวงั                      
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ในผลส าเร็จ โดยใชท้ฤษฎีความรู้ความเขา้ใจทางสงัคมของเบนดูราเป็นกรอบแนวคิดการวิจยั 
จุดเนน้ของการศึกษาบทเรียนมีหลกัสูตรการศึกษาวิชาคณิตศาสตร์เป็นแกนหลกั โดยมีครูระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 เขา้ร่วมในการพฒันาวิชาชีพ โดยใชว้ิธีการศึกษาบทเรียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนและความเช่ือมัน่ มีนกัวิจยัสงัเกตตลอดกระบวนการ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูล            
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือใหเ้ห็นว่า การพฒันาวิชาชีพ โดยใชว้ิธีการศึกษาบทเรียนมีผล            
ในเชิงบวกต่อความสามารถในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จของครูท่ีเขา้ร่วมการศึกษา 
โดยการเปรียบเทียบผลการศกึษาก่อนและหลงั โดยใชส้ถิติ t-test พบว่า ครูมีระดบัความสามารถ 
ในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จเปล่ียนแปลงไปอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05            
มีการพฒันาความสามารถในการรับรู้สูงกว่าความคาดหวงัในผลส าเร็จ การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
จากการสงัเกตและบนัทึก พบว่า ประสิทธิภาพและความเช่ือมัน่ของครูมีผลเชิงบวกต่อการพฒันา
วิชาชีพ โดยใชว้ิธีการศึกษาบทเรียน ทฤษฎีความรู้ความเขา้ใจทางสงัคมของเบนดูรา ทั้ง 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย ประสบการณ์การเรียนรู้ การสร้างแบบจ าลอง การพูด/ การชกัจูงทางสงัคม                        
และการตอบสนองทางสรีรวิทยา มีผลต่อการรับรู้ความสามารถของตนเองในเชิงบวก ขณะท่ี
ประสบการณ์การเรียนรู้ การสร้างแบบจ าลอง และการตอบสนองทางสรีรวิทยา ส่งผลต่อ                  
ความคาดหวงัผลส าเร็จ ขอ้มูลเชิงคุณภาพบ่งช้ีว่า ประสบการณ์การเรียนรู้มีความส าคญัส าหรับ
ความสามารถในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จ การพฒันาวิชาชีพ โดยใชว้ิธีการศึกษา
บทเรียน และทฤษฎีความรู้ความเขา้ใจทางสงัคมของเบนดูรา ทั้ง 4 ดา้น ท าใหเ้กิดความสามารถ           
ในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จ สรุปไดว้่า การใหค้วามส าคญัต่อการปฏิรูปการศึกษา  
การพฒันาวิชาชีพ โดยใชว้ิธีการศกึษาบทเรียน เป็นวิธีการท่ีใหผ้ลเชิงบวกต่อความสามารถ                  
ในการรับรู้และความคาดหวงัในผลส าเร็จ ตลอดจนการน าทฤษฎีความรู้ความเขา้ใจทางสงัคมของ
เบนดูรามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการพฒันาและเสริมสร้างความเช่ือมัน่ความสามารถในการรับรู้
และความคาดหวงัในผลส าเร็จ ดงันั้น การศกึษาบทเรียนจึงมีความส าคญัในการพฒันาวิชาชีพครู
และการเตรียมครู 
 Thomson (2015, pp. 81-82) ไดพ้ฒันาประสิทธิผลของครูในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ โดยใชก้ารศกึษาบทเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อก  าหนดขอบเขตการมีส่วนร่วมในการศกึษา
บทเรียนท่ีมีต่อประสิทธิผลของครู กลุ่มตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมการศึกษาบทเรียน คือ ครูประจ าทอ้งถ่ิน 
จ  านวน 3 โรงเรียน และครูท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูล                         
โดยวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูทั้ง 3 โรงเรียนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการศกึษาบทเรียน                 
และสมัภาษณ์ครูท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผลวจิยั พบว่า ครูเห็นว่าการศกึษา
บทเรียนมีประโยชน์อยา่งมาก เป็นเคร่ืองมือในการเตรียมความพร้อมส าหรับการพฒันาครูใหม่            
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และใชพ้ฒันาวิชาชีพครูเก่า ท าใหค้รูสนใจการเรียนการสอนและนกัเรียนเพ่ิมข้ึน ร่วมมือกนั                  
ในการท างาน ครูมีความตอ้งการร่วมมือกนัในการศึกษาบทเรียนในอนาคต และผูบ้ริหารโรงเรียน
ควรใชก้ารศึกษาบทเรียนในการพฒันาวิชาชีพครูเก่าและเตรียมความพร้อมครูใหม่ 
 El-Abbar (2016, pp. 215-223) ไดศ้ึกษา เร่ือง การใชอิ้นเตอร์เน็ตเพ่ือพฒันาการเรียน             
การสอนภาษาองักฤษในมหาวิทยาลยัลิเบีย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาแนวทางการเรียนรู้
ภาษาองักฤษของลิเบีย โดยใชอิ้นเตอร์เน็ตและอีเลิร์นน่ิง เพ่ือเป็นส่ือในการช่วยพฒันาการเรียน
ภาษาองักฤษของนกัศึกษาผา่นการใชว้รรณกรรมเชิงลึก การเขียนวารสาร บทความ หนงัสือ ส ารวจ
ความเป็นไปไดข้องอินเตอร์เน็ตในการพฒันารูปแบบการสอนในหอ้งเรียนและบูรณาการการใช้
อินเตอร์เน็ตเขา้กบัการออกแบบหลกัสูตร โดยอาจารยข์องมหาวิทยาลยัเบงฮาซี ไดใ้ชก้รณีศกึษา
และวิธีการศึกษาบทเรียนเป็นเทคนิคในการวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาเทคนิควิธีการสอน               
ดว้ยการสงัเกตการสอนและการเรียนรู้ของนกัศกึษากบักลุ่มนกัศกึษาท่ีเรียนภาษาองักฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ (EFL) ในหลกัสูตรการเรียนการสอนภาษาองักฤษแบบออนไลน์ วิเคราะห์ขอ้มูล
โดยการวิเคราะห์แบบสอบถามและวิเคราะห์เน้ือหาจาการสมัภาษณ์ ผลการวิจยั พบว่า                           
กระบวนการศึกษาบทเรียน ท าใหอ้าจารยเ์กิดการเปล่ียนแปลงการสอน ไดพ้ฒันาเทคนิควิธีการ
สอน และเพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้ของนกัศึกษา โดยมีประโยชน์ต่ออาจารยร์ะดบัอุดมศกึษา           
ในลิเบีย หากตอ้งการพฒันาการเรียนการสอน ซ่ึงส่งผลดีต่อการเรียนรู้และผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัศกึษา 
 Harsono (2016, p. 162) ไดศ้ึกษาผลของการศกึษาบทเรียน เร่ือง ความรู้และทกัษะ                 
ในการสอนคณิตศาสตร์ระดบัชั้นประถมศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั โดยวิธีวิจยัผสมผสาน                   
แบบดิจิตอลด าเนินการศกึษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาสองแห่งในเมืองนาเกคีโอ รีเจนซ่ี                 
บนเกาะฟลอเรส ประเทศอินโดนีเซีย กิจกรรมเร่ิมจากกลุ่มการศึกษาบทเรียนท าแผนการสอน
ร่วมกนั จากนั้นมีครูหน่ึงคนเป็นผูส้อน สมาชิกคนอ่ืนเป็นผูส้งัเกตการสอน ส่วนการติดตาม               
กลุ่มการศกึษาบทเรียนจะพบกนัเพื่อหารือเก่ียวกบับทเรียนและการวางแผนบทเรียน การจดั                
การเรียนการสอนมีการบนัทึกวิดีโอ เพื่อใหค้รูร่วมกนัอภิปรายหวัขอ้และกลยทุธก์ารสอน                     
ในการประชุมกลุ่มการศกึษาบทเรียน เนน้ท่ีความตอ้งการในการสอนคณิตศาสตร์ท่ีแตกต่างกนั
ส าหรับนกัเรียนท่ีมคีวามสามารถแตกต่างกนั โดยครูมกีารทบทวนและปรับปรุงการสอน                         
ในการประชุม ถึงแมว้่าการสอนคณิตศาสตร์ท่ีแตกต่างกนัจะเป็นวิธีการใหม่ส าหรับครู แต่ครู               
ก็พยายามใชก้ลยทุธก์ารสอนใหม่ในหอ้งเรียน ผลการศกึษาท่ีไดว้ิเคราะห์จากวิดีโอ ซ่ึงไดแ้ปลง
ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์ภาพเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความรู้เน้ือหาทางคณิตศาสตร์และการปฏิบติัการสอนคณิตศาสตร์ของครูท่ีแตกต่างกนั ท าให้
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มองเห็นภาพความสมัพนัธร์ะหว่างความรู้ของครูและห้องเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั ผลการศกึษา
ช้ีใหเ้ห็นว่า การศึกษาบทเรียนเป็นวิธีการหน่ึงในการเสริมสร้างความรู้เน้ือหาทางคณิตศาสตร์ของ
ครู และบริบทความแตกต่างของเน้ือหา กระบวนการ ผลผลิต การประเมินผล และสภาพแวดลอ้ม
การเรียนรู้ในเน้ือหาบทเรียนคณิตศาสตร์ของหอ้งเรียนท่ีต่างกนั 
 Mynott (2017, pp. 269-270) ไดศ้ึกษาผลการศึกษาบทเรียนของครูใหญ่ในโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพิจารณาวิธีการศกึษาบทเรียนในการพฒันาการเรียนรู้ของครู
ผา่นความร่วมมือ ความช านาญ ความขดัแยง้ทางวิชาชีพ วธีิการ และประสบการณ์การพฒันาครู
ร่วมกนั ผลการศกึษา พบว่า การศึกษาบทเรียนไม่ไดง่้าย มีความซบัซอ้น และมีตวัแปรหลายอยา่ง
ในแต่ละกลุ่มการศึกษาบทเรียนตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ของครู 
การวจิยัน้ีไดอ้ธิบายองคป์ระกอบท่ีแตกต่าง ไดแ้ก่ ความร่วมมือ ความช านาญ และความขดัแยง้ทาง
วชิาชีพ ปฏิสมัพนัธข์องกลุ่มการศกึษาบทเรียนท่ีแตกต่างกนั การคน้พบไดน้ าเสนอควบคู่กบั                
การสะทอ้นของครูใหญ่ จากผลการสะทอ้น พบว่า การศึกษาบทเรียนสร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
ของครูและองคป์ระกอบทางวฒันธรรมโรงเรียน ความช านาญและความเขา้ใจของครูตอ้งไดรั้บ 
การพฒันา ฝึกฝน และค านึงถึงผลการเรียนรู้ของครู การเรียนรู้ของครูสามารถท าไดผ้า่นการศึกษา
บทเรียน โดยการขยายเน้ือหาเก่ียวกบัการสอนของครูในการศึกษาบทเรียนดว้ยการระบุและศึกษา
ความขดัแยง้ทางวิชาชีพควบคู่กบัการท างานร่วมกนัและความช านาญ ซ่ึงสรุปไดว้่า การเรียนรู้            
ของครูสามารถสร้างข้ึนผา่นการศึกษาบทเรียน เง่ือนไข และวฒันธรรมท่ีก  าหนดข้ึน ควบคู่กบั
ทกัษะและความรู้ ซ่ึงความช านาญของครูผูส้อนท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละกลุ่มก็มีความส าคญัเช่นกนั 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้่า การศึกษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะ เร่ิมจาก                    
1) การศึกษาสมรรถนะในเร่ืองนั้น ๆ ว่า มีองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และรายละเอียดของตวับ่งช้ี
อะไรบา้ง ดว้ยการศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะและ 
การสมัภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ จากนั้นน าสมรรถนะท่ีไดม้าศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา  
และความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะหรือศกึษาสมรรถนะดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ              
เชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor 
analysis) เพื่อใหไ้ดส้มรรถนะท่ีเป็นสภาพปัจจุบนั ปัญหา และมีความตอ้งการในการพฒันา              
มากท่ีสุดหรือองคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และรายละเอียดของตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ าหนกัองคป์ระกอบตามเกณฑ์
ท่ีก  าหนด และมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์2) การสร้างรูปแบบการพฒันา
สมรรถนะท่ีศึกษาไดใ้นขอ้ 1) ดว้ยการศกึษาและสงัเคราะห์หลกัการสร้างรูปแบบ และงานวจิยั                
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ พร้อมทั้งเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นยกร่างรูปแบบ
และน าร่างรูปแบบไปใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม โดยใชว้ิธีการต่าง ๆ เช่น การสนทนา
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กลุ่ม (Focus Group) การประชุมกลุ่มยอ่ย การสมัภาษณ์ เป็นตน้ และประเมินคุณภาพของรูปแบบ
ดา้นควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้ควำมถูกตอ้ง และควำมเป็นประโยชน์ของรูปแบบ                        
น าผลการตรวจสอบรูปแบบมาปรับปรุงและพฒันารูปแบบ จากนั้นสร้างคู่มือการพฒันาสมรรถนะ/ 
คู่มือการใชรู้ปแบบ/ คู่มือการฝึกอบรม พร้อมทั้งน าคู่มือไปตรวจสอบความเหมาะสม                          
โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและคู่มือ และ 3) การทดลองใช้
รูปแบบและประเมินผลการใชรู้ปแบบ โดยน ารูปแบบและคู่มือการพฒันาสมรรถนะ/ คู่มือการใช้
รูปแบบ/ คู่มือการฝึกอบรมไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาผลการใช้
รูปแบบและความพึงพอใจต่อรูปแบบ  
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดพ้ฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบสมรรถนะและสมรรถนะ           
การสอนของครู น ามาสงัเคราะห์ไดส้มรรถนะและสมรรถนะการสอนของครู ประกอบดว้ย ดา้น
ความรู้ในการสอน จ  านวน 2 ตวับ่งช้ี 14 ขอ้รายการ ดา้นทกัษะในการสอน จ  านวน 5 ตวับ่งช้ี 46 ขอ้
รายการ และดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน จ านวน 3 ตวับ่งช้ี 30 ขอ้รายการ รวม 90 ขอ้รายการ             
น าขอ้รายการมาสร้างแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนและแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบั
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล 
เพื่อน ามายนืยนั ขอ้รายการท่ีไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสารว่าเป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีหรือไม่ 
จากนั้นน าขอ้รายการท่ีไดรั้บการยนืยนัแลว้ จ  านวน 89 ขอ้รายการ มาสร้างเป็นขอ้รายการใน
แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร น าแบบสอบถามไปหาคุณภาพ 
ไดข้อ้รายการ 80 ขอ้รายการ น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล และน าขอ้มูลมาวิเคราะห์องคป์ระกอบ               
เชิงส ารวจ และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ไดส้มรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ จ านวน 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบท่ี 1 ความรู้ในการสอน จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 13 ขอ้รายการ ไดแ้ก่ หลกัสูตรและเน้ือหา 
จ  านวน 6 ขอ้รายการ และการสอน จ านวน 7 ขอ้รายการ องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในการสอน 
จ านวน 5 ตวับ่งช้ี 38 ขอ้รายการ ไดแ้ก่ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ จ านวน 9 ขอ้รายการ               
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ จ  านวน 8 ขอ้รายการส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ จ านวน 5 ขอ้รายการ 
การบริหารจดัการชั้นเรียน จ านวน 8 ขอ้รายการ และการวดัและประเมินผล จ านวน 8 ขอ้รายการ 
และองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในการสอน จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 17 ขอ้รายการ ไดแ้ก่                   
ความรับผดิชอบ จ านวน 6 ขอ้รายการ และการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น จ านวน 11 ขอ้รายการ ศึกษา
เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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รูปแบบ ศึกษาและสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศกึษา                 
ผา่นบทเรียน ไดก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ประกอบดว้ย 1) การวางแผน ไดแ้ก่ ขั้นก  าหนด
บทเรียนและขั้นวางแผนบทเรียน 2) การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ ไดแ้ก่ ขั้นสอน 3) การอภิปราย 
และสะทอ้นกลบั ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน                        
และขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ และศกึษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบ                 
และส่วนประกอบของระบบ ไดส่้วนประกอบของระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ 
ผลผลิต และขอ้มูลป้อนกลบั จากนั้นน าขอ้มูลมายกร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน พร้อมกบัด าเนินการตรวจสอบ
ร่างรูปแบบ โดยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญทางดา้นการศกึษาผา่น
บทเรียน ดา้นการบริหารการศกึษา ดา้นการวจิยัทางการศึกษา การวดัผลการศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ              
ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูท่ีมีประสบการณ์ทางดา้นการศึกษาผา่นบทเรียน โดยการสมัภาษณ์
เชิงลึก น าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกมาปรับปรุงและพฒันาร่างรูปแบบใหส้มบูรณ์และจดัท า
คู่มือการใชรู้ปแบบ พร้อมกบัด าเนินการรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบดา้นความเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความถูกตอ้ง และดา้นความเป็นประโยชน์โดยการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ 
แลว้น ารูปแบบไปศึกษาผลการใชรู้ปแบบ เพื่อใหท้ราบว่า รูปแบบสามารถเสริมสร้างสมรรถนะ 
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครโดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไดจ้ริงหรือไม่ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย  

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 3.  เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 วิธีด  าเนินการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) นั้น ผูว้ิจยัไดแ้บ่งการด าเนินการวิจยัออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัภาพท่ี 3 ขั้นตอนวิธีด  าเนินการ
วิจยั 
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ภาพท่ี 3  ขั้นตอนวิธีด  าเนินการวิจยั 

ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์
องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของ
ครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบสมรรถนะและสมรรถนะการสอนของครู ได้
สมรรถนะและสมรรถนะการสอนของครู คือ ดา้นความรู้ในการสอน 2 ตวับ่งช้ี ดา้นทกัษะในการสอน 5 ตวับ่งช้ี 
และดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน 3 ตวับ่งช้ี สร้างแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ น าไปเก็บขอ้มูล และน ามา
วิเคราะห์ เพื่อยืนยนัตวัขอ้รายการท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์เอกสารวา่เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีหรือไม่ 
จากนั้นสร้างแบบสอบถาม น าไปหาคุณภาพ และเก็บรวบรวมขอ้มูล จากนั้นน าขอ้มูลมาวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงส ารวจและวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
 

 

สมรรถนะการสอน 
ของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร 
 

ข้ันตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study process) 

ศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน ส่วนประกอบของระบบ และน ามายกร่างรูปแบบร่วมกบั
ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร ตรวจสอบร่างรูปแบบ โดย
การสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ จากนั้นปรับปรุงร่างรูปแบบและจดัท าคูมื่อการใชรู้ปแบบ พร้อมกบัด าเนินการ
รับรองรูปแบบและคูมื่อการใชรู้ปแบบ โดยการสอบถามผูท้รงคุณวฒิุ  
 
 

รูปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครู
ในสังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียน 

ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study process) 

ศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 

ผลการศึกษาผลการใช้
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผ่าน
บทเรียน  
 



151 

151 

 

ขั้นตอนที่ 1 การวเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการสอนของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 การวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร                        
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ผูว้ิจยัไดแ้บ่งประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ             
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร เป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ านวน 14,967 คน (ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2560 ก)  
  1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา
สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ านวน 18 คน ซ่ึงไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบติั ดงัน้ี 
   1.2.1  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครท่ีม ี               
วิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการข้ึนไป และไดรั้บรางวลัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน จ านวน          
9 คน 
   1.2.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครท่ีม ี             
วิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการข้ึนไป และไม่เคยไดรั้บรางวลัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
จ านวน 9 คน 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
   2.1.1  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร                  
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 14,967 คน (ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 2560 ก)  
   2.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ านวน 437 คน (ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, 2560 ก)  
   2.1.3  ศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 55 คน 
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  
   2.2.1  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร                        
ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 12 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนด
คุณสมบติั ดงัน้ี 
    2.2.1.1  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร             
ท่ีมีวิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไป จ  านวน 4 คน  
    2.2.1.2  ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร              
ท่ีมวีิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการข้ึนไป และไดรั้บรางวลัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน 
จ านวน 8 คน  
   2.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ  านวน 11 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยก าหนดคุณสมบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง คือ เป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร และมีวิทยฐานะ
เช่ียวชาญข้ึนไป  
   2.2.3  ศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 16 คน ซ่ึงไดม้าจาก                
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยก าหนดคุณสมบติัของศึกษานิเทศกท่ี์เป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดงัน้ี     
    2.2.3.1  ศึกษานิเทศกท่ี์มีวิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการข้ึนไป และมีต าแหน่ง
ระดบัหวัหนา้กลุ่มงานของหน่วยศึกษานิเทศก ์จ  านวน 5 คน  
    2.2.3.2  ศึกษานิเทศกท่ี์มีวิทยฐานะตั้งแต่ช านาญการข้ึนไป และเป็นหวัหนา้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ และกลุ่มปฐมวยั จ  านวน 9 คน 
    2.2.3.3  ศึกษานิเทศก ์ซ่ึงจบการศึกษาระดบัปริญญาเอก สาขาวิชาหลกัสูตร 
และการสอน จ  านวน 2 คน 
 3.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  3.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ  านวน 14,967 คน (ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2560)  
  3.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา
สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จ านวน 1,000 คน แบ่งเป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชเ้ก็บขอ้มูล 
เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ จ  านวน 12 โรงเรียน จ  านวน 400 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
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เก็บขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั จ  านวน 17 โรงเรียน จ  านวน 600 คน มีรายละเอียด
ดงัน้ี 
   3.2.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory factor analysis) จ านวน 400 คน ไดม้าโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling) ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป็น 5 เท่าของขอ้รายการ ตามแนวคิดของ 
Ding, Velicer and Harlow (1995, pp. 119-143) ท่ีกล่าวว่า ในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ               
ควรก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป็น 5-20 เท่าของขอ้รายการ โดยในการวิจยัคร้ังน้ี มีจ  านวน                
80 ขอ้รายการ ดงันั้น กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory factor analysis) ผูว้ิจยัจึงก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 400 คน ซ่ึงเป็น
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี ตามแนวคิดของ Comrey and Lee (1992,           
p. 279) ท่ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในการวิเคราะห์องคป์ระกอบ
ไวว้่า  
   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 300 คน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัดี 
   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 500 คน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก 
   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 1,000 คน มคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีท่ีสุด 
   ขั้นท่ี 2 สุ่มกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบ              
เชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนในการแบ่ง ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี   
   1)  ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัขนาดโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามจ านวนนกัเรียนของส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่ง 
เป็น 3 ขนาด ดงัน้ี (กลุ่มงานนโยบายและแผนการศกึษา ส านกังานยทุธศาสตร์การศกึษา, 2560,  
หนา้ 10)  
    1.1)  โรงเรียนขนาดเลก็ จ  านวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 400 คน ลงมา 
    1.2)  โรงเรียนขนาดกลาง จ  านวนนกัเรียนตั้งแต่ 401-800 คน 
    1.3) โรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวนนกัเรียน 800 คน ข้ึนไป 
   2) ศึกษาจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครและ
จ านวนครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครแต่ละขนาด ไดจ้  านวน
โรงเรียนและจ านวนครู ดงัตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10  จ  านวนโรงเรียนและจ านวนครูในแต่ละขนาด (ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร,    
    2560 ก)  
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน จ านวนครู 
เลก็ 178 2,444 
กลาง 134 3,898 
ใหญ่ 125 8,625 
รวม 437 14,967 

     

  
   3) ค านวณหาจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร
และจ านวนครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis)                
ดงัตารางท่ี 11 
 
ตารางท่ี 11  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์ 
    องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Confirmatory factor analysis)  
 

ขนาด
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนโรงเรียน จ านวนครู จ านวนโรงเรียน จ านวนครู จ านวนครูโรงเรียนละ 

เลก็ 178 2,444 5 65 13 
กลาง 134 3,898 4 104 26 
ใหญ่ 125 8,625 3 231 77 
รวม 437 14,967 12 400  

 
   ขั้นท่ี 3 สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจบัฉลากแบบ
ไม่ใส่คืนตามรายช่ือโรงเรียนในแต่ละขนาด ไดจ้  านวน 12 โรงเรียน ดงัตารางท่ี 12 
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ตารางท่ี 12  รายช่ือโรงเรียนแต่ละขนาดและจ านวนครูแต่ละโรงเรียนท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
    เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis)  
 
ขนาดโรงเรียน รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 

เลก็ 1.  โรงเรียนคลองสาม 13 
2.  โรงเรียนหวัหมาก 13 
3.  โรงเรียนสุเหร่าบา้นดอน 13 
4.  โรงเรียนคลองบางพรหม 13 

 5.  โรงเรียนวดัหวัล  าโพง 13 
 รวม 65 

กลาง 1.  โรงเรียนวดักก 26 
 2.  โรงเรียนวดัช่องนนทรี 26 
 3.  โรงเรียนพหลโยธิน 26 
 4.  โรงเรียนอยูเ่ป็นสุขอนุสรณ์ 26 
 รวม 104 

ใหญ่ 1.  โรงเรียนสามเสนนอก 77 
 2.  โรงเรียนนาหลวง 77 
 3.  โรงเรียนพระยามนธาตุราชศรีพจิิตร์ 77 
 รวม 231 
 รวมทั้งส้ิน 400 

 

   ขั้นท่ี 4 เม่ือไดร้ายช่ือโรงเรียนทั้ง 12 โรงเรียน ผูว้ิจยัท าการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 
โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูสุ่้มครูในโรงเรียนตนเอง เพื่อเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบ
แบบสอบถามตามจ านวนครูในตารางท่ี 12 
   3.2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนั (Confirmatory factor analysis) จ านวน 600 คน ไดม้าโดยใชว้ิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage random sampling) ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป็น 8 เท่าของขอ้รายการ ตามแนวคิดของ 
Ding, Velicer and Harlow โดยในการวิจยัคร้ังน้ี มีจ  านวน 76 ขอ้รายการ ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) ดงันั้น กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
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ขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ผูว้จิยัจึงก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 600 คน             
ซ่ึงเป็นขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัดีมาก ตามแนวคิดของ Comrey and 
Lee  
   ขั้นท่ี 2 สุ่มกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยนืยนั (Confirmatory factor analysis) โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random 
sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนในการแบ่ง คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ตามท่ีได้
ศึกษาไวใ้นขอ้ 3.2.1  ขั้นท่ี 2 ขอ้ท่ี 1 ซ่ึงมีจ  านวนโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานครและจ านวนครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร
ตามท่ีไดศ้ึกษาไวใ้นขอ้ 3.2.1  ขั้นท่ี 2 ขอ้ท่ี 2 จากนั้นค านวณหาจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาและ
มธัยมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานครและจ านวนครูในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirmatory factor analysis) ดงัตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี 13  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการรวบรวมเก็บขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์   
       องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
 

ขนาด
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวนโรงเรียน จ านวนครู จ านวนโรงเรียน จ านวนครู จ านวนครูโรงเรียนละ 

เลก็ 178 2,444 7 105 15 
กลาง 134 3,898 5 150 30 
ใหญ่ 125 8,625 5 345 69 
รวม 437 14,967 17 600  

 
   ขั้นท่ี 3 สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) โดยวิธีการจบัฉลากแบบ
ไม่ใส่คืนตามรายช่ือโรงเรียนในแต่ละขนาด ไดจ้  านวน 17 โรงเรียน ดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี 14  รายช่ือโรงเรียนแต่ละขนาดและจ านวนครูแต่ละโรงเรียนท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
    เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
 
ขนาดโรงเรียน รายช่ือโรงเรียนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวนครูที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง 

เลก็ 1.  โรงเรียนวดัท่าพระ 15 
2.  โรงเรียนวดัยานนาวา 15 
3.  โรงเรียนชุมทางตล่ิงชนั 15 
4.  โรงเรียนมนตจ์รัสสิงห์อนุสรณ์ 15 

 5.  โรงเรียนวดัวิมุตยาราม 15 
 6.  โรงเรียนสุเหร่าดอนสะแก 15 
 7.  โรงเรียนวดัยานนาวา 15 
 รวม 105 

กลาง 1.  โรงเรียนปลูกจิต 30 
2.  โรงเรียนเพชรเกษม 30 
3.  โรงเรียนลอยสายอนุสรณ์ 30 
4.  โรงเรียนสามคัคีบ ารุง 30 

 5.  โรงเรียนวดัสุทธาราม 30 
 รวม 150 

ใหญ่ 1.  โรงเรียนวดัปุรณาวาส 69 
 2.  โรงเรียนวดัทุ่งครุ 69 
 3.  โรงเรียนวดัอุดมรังสี 69 
 4.  โรงเรียนประชาอุทิศ 69 
 5.  โรงเรียนบางขนุเทียนศกึษา 69 
 รวม 345 
 รวมทั้งส้ิน 600 

 
   ขั้นท่ี 4 เม่ือไดร้ายช่ือโรงเรียนทั้ง 17 โรงเรียน ผูว้ิจยัท าการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 
โดยใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูสุ่้มครูในโรงเรียนตนเอง เพื่อเป็นกลุ่มตวัอยา่งในการตอบ
แบบสอบถามตามจ านวนครูในตารางท่ี 14 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 3.  แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบสมรรถนะ น ามาสงัเคราะห์ไดส้มรรถนะ คือ 
ความรู้ ทกัษะ และบุคลิกลกัษณะ และศกึษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะ
การสอนของครูของสถำบนัพฒันำครู คณำจำรย ์และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (2552, หนำ้ 33-38); 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หนา้ 2-15); รำชกิจจำนุเบกษำ (2556,                 
หนำ้ 65-71); รำชกิจจำนุเบกษำ (2556, หนำ้ 72-74); New Teacher Center (2004, pp. 57-59); 
Department of Education and Training (2004, pp.16-41); National Institute of Education (NIE), 
Singapore (2009, pp. 45-59); Seameo Innotech (2010, pp. 2-21); Pennsylvania Department of 
Education (2012, pp. 1-12); STP Model Teaching competencies (2013, pp. 2-10) จากนั้นน ามา
สงัเคราะห์ ไดส้มรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 ดา้น 10 ตวับ่งช้ี                
90 ขอ้รายการ ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรู้ในการสอน จ  านวน 2 ตวับ่งช้ี 14 ขอ้รายการ 
  1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา    จ านวน 6 ขอ้รายการ 
  1.2  การสอน     จ านวน 8 ขอ้รายการ 
 2.  ดา้นทกัษะในการสอน จ  านวน 5 ตวับ่งช้ี 46 ขอ้รายการ 
   2.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้   จ านวน 10 ขอ้รายการ  
  2.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้   จ านวน 11 ขอ้รายการ  
  2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้  จ านวน 6 ขอ้รายการ  
  2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน   จ านวน 9 ขอ้รายการ   
  2.5  กำรวดัและประเมินผล   จ านวน 10 ขอ้รายการ 
 3.  ดา้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน จ านวน 3 ตวับ่งช้ี 30 ขอ้รายการ 
  3.1  ความรับผดิชอบ    จ านวน 9 ขอ้รายการ 
  3.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น    จ านวน 9 ขอ้รายการ  
  3.3  การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น    จ านวน 12 ขอ้รายการ 
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 จากนั้นก  าหนดนิยามของสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร น าขอ้
รายการ จ  านวน 90 ขอ้รายการ มาสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 
 1.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร                        
มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสงัเกต 
  1.2  น าขอ้รายการ จ  านวน 90 ขอ้รายการ จากการสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และ
ทฤษฎีมาคดัเลือก ไดป้ระเด็นการสงัเกตท่ีน าไปสงัเกตพฤติกรรมไดจ้ริง จ  านวน 55 ขอ้รายการ ดงัน้ี 
   1.2.1  ดา้นทกัษะในการสอน จ  านวน 5 ตวับ่งช้ี 41 ขอ้รายการ 
    1.2.1.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้  จ านวน 9 ขอ้รายการ 
    1.2.1.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้   จ านวน 11 ขอ้รายการ  
    1.2.1.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้  จ านวน 6 ขอ้รายการ  
    1.2.1.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน   จ านวน 8 ขอ้รายการ   
    1.2.1.5  กำรวดัและประเมินผล   จ านวน 7 ขอ้รายการ 
   1.2.2  ดา้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน จ านวน 3 ตวับ่งช้ี 14 ขอ้รายการ 
    1.2.2.1  ความรับผดิชอบ    จ านวน 5 ขอ้รายการ 
    1.2.2.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น   จ านวน 3 ขอ้รายการ 
    1.2.2.3  การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น   จ านวน 6 ขอ้รายการ 
  1.3  สร้างแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   1.3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ไดรั้บการสงัเกต ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของ                
ผูท่ี้ไดรั้บการสงัเกต โรงเรียน ส านกังานเขต วนั เดือน ปีท่ีสงัเกต และช่ือผูส้งัเกต 
   1.3.2  ตอนท่ี 2 การสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบไม่มีโครงสร้าง มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)                  
มี 2 ระดบั ดงัน้ี 
    มี   หมายถึง ครูมีพฤติกรรมการสอนตามประเด็นการสงัเกต 
    ไม่มี หมายถึง ครูไม่มีพฤติกรรมการสอนตามประเด็นการสงัเกต 
  1.4  น าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเด็นการสงัเกตตามขอ้เสนอแนะ 
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  1.5  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  1.6  น าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ท่ีมรีะดบัการศึกษาในระดบัปริญญาเอก ดา้นการวดัและ
ประเมินผล จ านวน 2 คน ดา้นบริหารการศกึษา จ  านวน 2 คน และดา้นหลกัสูตรและการสอน 
จ านวน 1 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา                        
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของประเดน็การสงัเกต จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะประเดน็การสงัเกตท่ีมีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเดน็การสงัเกตผา่นเกณฑก์ารพจิารณาทุกประเดน็ โดยมค่ีาดชันี
ความสอดคลอ้ง อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะว่า ควรปรับปรุงประเด็นการสงัเกต
ขอ้ท่ี 52 “สามารถปรับตวั มคีวามยดืหยุน่และเขา้กบันกัเรียนไดดี้” เป็น “สามารถปรับตวัเขา้กบั
นกัเรียนไดดี้” 
  1.7  ด าเนินการปรับปรุงประเด็นการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานครตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์           
อีกคร้ัง พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเดน็การสงัเกตตามขอ้เสนอแนะของ                              
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธใ์หส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  1.8  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานครไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั  
  1.9  น าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร
ท่ีผา่นการพจิารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ              
การวจิยักบัครู โรงเรียนบา้นขุนประเทศ ส านกังานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 คน  
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชผู้ส้งัเกต จ  านวน 3 คน ซ่ึงเป็นศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร 
  1.10  น าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต (Rate agreement index (RAI)) โดยวิธีการของ 
Burry-Stock, Shaw, Laurie & Chissom (1996, สุรชยั มีชาญ, 2547, หนา้ 123-125) โดยมีสูตร              
การค านวณดงัน้ี 
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  เมื่อ RAI  แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน/ ผูส้งัเกต 
    Rmnk  แทน คะแนนท่ีไดจ้ากผูป้ระเมิน/ ผูส้งัเกตคนท่ี m ของ 
        ผูถู้กประเมิน/  
        ผูถู้กสงัเกตคนท่ี n ในพฤติกรรม k (m = 1, 2, 3, …, M;  
        n = 1, 2, 3, …, N และ k = 1, 2, 3, …, K)  
    Rnk  แทน  ค่าเฉล่ียของผูถู้กประเมิน/ ผูถู้กสงัเกตคนท่ี n ใน 
        พฤติกรรมท่ี k 
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  เมื่อ  K  แทน จ านวนของพฤติกรรมบ่งช้ีทั้งหมด 

     N  แทน จ านวนของผูถู้กประเมิน/ ผูถู้กสงัเกตทั้งหมด 
     M แทน จ านวนของผูป้ระเมิน/ ผูส้งัเกตทั้งหมด 
     I  แทน จ านวนของคะแนนทั้งหมดท่ีเป็นไปได ้ 
         (ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน)  
  จากการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างผูส้งัเกต ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.83 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   1.10.1  ดา้นทกัษะในการสอน  
    1.10.1.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง              
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.80  
    1.10.1.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.82 



162 

162 

 

    1.10.1.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง                   
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.89 
    1.10.1.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.78 
    1.10.1.5  กำรวดัและประเมินผล มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.81 
   1.10.2  ดา้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน  
    1.10.2.1  ความรับผดิชอบ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต เท่ากบั 
0.87 
    1.10.2.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.93 
    1.10.2.3  การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.85 
  1.11  น าแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 2.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสมัภาษณ์ 
  2.2  สร้างแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   2.2.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของ                           
ผูใ้หส้มัภาษณ์ ต าแหน่ง สถานท่ีท างาน วนั เดือน ปีท่ีสมัภาษณ์ และช่ือผูส้มัภาษณ์ 
   2.2.2  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-structural interview)  
แบบปลายเปิด (Open form)  
  2.3  น าแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเด็นการสมัภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะ 
  2.4  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
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  2.5  น าแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ท่ีมรีะดบัการศึกษาในระดบัปริญญาเอก ดา้นการวดัและ
ประเมินผล จ านวน 2 คน ดา้นบริหารการศกึษา จ  านวน 2 คน และดา้นหลกัสูตรและการสอน 
จ านวน 1 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา                  
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของประเดน็การสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) 
โดยพิจารณาประเดน็การสมัภาษณ์ท่ีมค่ีา IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเด็น                       
การสมัภาษณ์ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกประเด็น โดยมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1.00  
  2.6  น าแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 3.  แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  3.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถาม 
  3.2  วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสงัเกต โดยพิจารณาประเดน็การสงัเกตท่ีมีค่าตั้งแต่            
ร้อยละ 60 ข้ึนไป ไดป้ระเด็นการสงัเกตท่ีน ามาใชใ้นการยนืยนัขอ้รายการ จ  านวน 52 ประเด็น                
การสงัเกต ซ่ึงมีค่าร้อยละ อยูร่ะหว่าง 61.11-100 ซ่ึงประเด็นการสงัเกตท่ีครูไม่มีจากการสงัเกต คือ 
ขอ้ท่ี 23 สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค ์              
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน ขอ้ท่ี 24 สามารถใช้
แหล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย คุม้ค่า และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน                     
และขอ้ท่ี 38 สามารถหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล  
  3.3  วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ โดยพจิารณาขอ้สรุปร่วมท่ีมีผูใ้ห้สมัภาษณ์
กล่าวไวต้ั้งแต่ 20 คนข้ึนไป ไดข้อ้สรุปร่วมท่ีน ามาใชใ้นการยนืยนัขอ้รายการ จ  านวน 89 ขอ้รายการ  
ซ่ึงมีผูใ้หส้มัภาษณ์กล่าวไวอ้ยูร่ะหว่าง 20-34 คน 
  3.4  น าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสงัเกตและแบบสมัภาษณ์มายนืยนัขอ้รายการ 
จ  านวน 90 ขอ้รายการ จากการสงัเคราะห์เอกสารว่าเป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎีหรือไม่                          
โดยขอ้รายการแต่ละขอ้ตอ้งมีขอ้มูลยนืยนั จ  านวน 2 ใน 3 ซ่ึงจากการพิจารณา พบว่า                             
ทั้ง 90 ขอ้รายการ มีขอ้รายการท่ี 66 ยอมรับผลของการกระท าของตนเอง เมื่อเกิดขอ้ผดิพลาด              
ไม่เป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎี จึงมีขอ้รายการท่ีไดรั้บการยนืยนัว่าเป็นไปตามแนวคิดและทฤษฎี 
จ  านวน 89 ขอ้รายการ ดงัตารางท่ี 43 ในภาคผนวก ง หนา้ 480-498 
  3.5  ก าหนดนิยามของสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  3.6  สร้างแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ดงัน้ี 
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   3.6.1  ดา้นความรู้ในการสอน จ านวน 2 ตวับ่งช้ี 14 ขอ้รายการ 
    3.6.1.1  หลกัสูตรและเน้ือหำ  จ านวน  6 ขอ้รายการ 
    3.6.1.2  การสอน   จ านวน  8 ขอ้รายการ 
   3.6.2  ดา้นทกัษะในการสอน จ านวน 5 ตวับ่งช้ี 46 ขอ้รายการ 
    3.6.2.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ านวน 10 ขอ้รายการ 
    3.6.2.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ จ านวน 11 ขอ้รายการ 
    3.6.2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ จ านวน   6 ขอ้รายการ 
    3.6.2.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน จ านวน   9 ขอ้รายการ 
    3.6.2.5  กำรวดัและประเมินผล  จ านวน 10 ขอ้รายการ 
   3.6.3  ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน จ านวน 3 ตวับ่งช้ี 29 ขอ้รายการ 
    3.6.3.1  ความรับผดิชอบ  จ านวน  8 ขอ้รายการ  
    3.6.3.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น จ านวน  9 ขอ้รายการ 
    3.6.3.3  การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น จ านวน 12 ขอ้รายการ 
  โดยแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น                 
2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์ในการสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีท าการสอน 
  ตอนท่ี 2 การสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร มีลกัษณะ
เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดบั ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method) 
ซ่ึงแบ่งระดบัสมรรถนะกำรสอนเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  
  5 หมายถึง  มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง  มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง  มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open form)  
  3.7  น าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครฉบบัร่าง 
น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารย ์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขขอ้รายการตามขอ้เสนอแนะ 
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  3.8  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง               
ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  3.9  น าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครเสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ท่ีมีระดบัการศกึษาในระดบัปริญญาเอก ดา้นการวดัและประเมินผล 
จ  านวน 2 คน ดา้นบริหารการศกึษา จ  านวน 2 คน และดา้นหลกัสูตรและการสอน จ  านวน 1 คน              
เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา ความเหมาะสม และ             
ความสอดคลอ้งของขอ้รายการ จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: 
IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะขอ้รายการท่ีมค่ีา IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ขอ้รายการ
ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกรายการ โดยมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 และ                     
มีขอ้รายการท่ีตอ้งปรับปรุง ดงัน้ี  
  ขอ้ท่ี 1 “มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ หลกักำร จุดมุ่งหมำย 
มำตรฐำน ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 
(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)” ปรับปรุงเป็น “มคีวำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศึกษำ วิสยัทศัน์ 
หลกักำร จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ หลกัสูตรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 2560” 
  ขอ้ท่ี 15 “สามารถวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
ก  าหนดเน้ือหา และน ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)” ปรับปรุงเป็น “สามารถวิเคราะห์มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร ก  าหนดเน้ือหา และน ามาจดัท าแผนการจดั           
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง                 
พ.ศ. 2560/ หลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พ.ศ. 2560” 
  ขอ้ท่ี 20 “สามารถก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดัและสาระการเรียนรู้            
ของหลกัสูตร กิจกรรม และเน้ือหา” ปรับปรุงเป็น “สามารถก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันา
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั/              
ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม และเน้ือหา” 
  3.10  ด าเนินการปรับปรุงขอ้รายการในแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครู            
ในสงักดักรุงเทพมหานครตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ และน าเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์           
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อีกคร้ัง พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขขอ้รายการตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธใ์หส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  3.11  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
  3.12  น าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีผา่น 
การพิจารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยักบั
ครู โรงเรียนวิชากร ส านกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จ  านวน 40 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
  3.13  น าแบบสอบถามมาหาค่าอ  านาจจ าแนก (r) โดยวิธีหาค่าสหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย
แบบเพียร์สนั ดว้ยการหาค่าความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total 
correlation) แลว้คดัเลือกขอ้รายการท่ีมีค่าอ  านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.40 ข้ึนไป โดยไดค้ดัขอ้รายการ
ท่ี 65 66 70 72 73 81 85 87 และ 89 ออก ไดข้อ้รายการ จ  านวน 80 ขอ้รายการ ซ่ึงมีค่าอ  านาจจ าแนก 
(r) อยูร่ะหว่าง 0.40-0.77 จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีคดัขอ้รายการออกแลว้มาหาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.97 โดยมีรายละเอียดของค่าอ  านาจจ าแนก (r) และค่าความเช่ือมัน่ 
ดงัน้ี 
   3.13.1  ดา้นความรู้ในการสอน 
    3.13.1.1  หลกัสูตรและเน้ือหา มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.42-0.72  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.86 
    3.13.1.2  การสอน มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.41-0.77 และมค่ีา                     
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.81 
   3.13.2  ทกัษะในการสอน 
    3.13.2.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั                 
0.44-0.71 และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.85  
    3.13.2.2  การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.42-0.71  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.88  
    3.13.2.3  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.45-0.70  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.79   
    3.13.2.4  การบริหารจดัการชั้นเรียน มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.46-0.66  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.84   
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    3.13.2.5  การวดัและประเมินผล มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.40-0.63  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.87   
   3.13.3  ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน 
    3.13.3.1  ความรับผดิชอบ มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.54-0.73  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.82  
    3.13.3.2  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.43-0.61  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.86   
    3.13.3.3  การรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.44-0.69  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.89  
  3.14  น าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
ไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร                       
เพื่อขอความอนุเคราะห์สงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
จ  านวน 18 คน สมัภาษณ์ครูเก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน            
12 คน และสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 11 คน  
 2.  ผูว้ิจยัประสานงานกบัหวัหนา้หน่วยศกึษานิเทศก ์ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เพื่อขอความอนุเคราะห์สมัภาษณ์ศกึษานิเทศกเ์ก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 16 คน 
 3.  ติดต่อส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อจดัท าหนงัสือ 
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 4.  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยการสงัเกตพฤติกรรมการสอน                      
ในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 18 คน ดว้ยแบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน 
ในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร สมัภาษณ์ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
จ  านวน 12 คน สมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 11 คน และ
สมัภาษณ์ศกึษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 16 คน ดว้ยแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบั
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ตั้งแต่วนัท่ี 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี               
14 กนัยายน พ.ศ. 2561 
 5.  น าแบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีไดรั้บ                  
การยนืยนัแนวคิดและทฤษฎีจากการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดั
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กรุงเทพมหานครและการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
พร้อมกบัหาคุณภาพแลว้ ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองกบัโรงเรียน จ  านวน 29 โรงเรียน                    
จ  านวนครู 1,290 คน โดยด าเนินการเป็น 2 ระยะ คือ 
   5.1  ระยะท่ี 1 น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัโรงเรียน จ  านวน 12 โรงเรียน 
จ  านวน 520 ฉบบั จ  านวนครู 520 คน ตั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 10 ตุลาคม                    
พ.ศ. 2561 เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis)                     
ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 508 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 97.69 จากนั้นพิจารณาและคดัเลือก
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ จ  านวน 400 ฉบบั น าไปจดักระท าขอ้มูลและวิเคราะห์องคป์ระกอบ            
เชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis)  
  5.2  ระยะท่ี 2 น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory factor analysis) ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัโรงเรียน จ  านวน 17 โรงเรียน จ  านวน                 
870 ฉบบั จ  านวนครู 870 คน ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2561 เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)                           
ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา จ านวน 818 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 94.02 จากนั้นพิจารณาและคดัเลือก
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ จ  านวน 600 ฉบบั น าไปจดักระท าขอ้มูลและวิเคราะห์องคป์ระกอบ              
เชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ แลว้พิจารณาประเด็นการสงัเกตท่ีมีค่าตั้งแต่ 
ร้อยละ 60 ข้ึนไป และวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ของบนัทึกรายละเอียดเพ่ิมเติมท่ีไดจ้าก
การสงัเกต เพ่ือน าผลการวิเคราะห์มายนืยนัแนวคิดและทฤษฎีท่ีไดจ้ากการสงัเคราะห์เอกสาร  
 2.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร วิเคราะห์
ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ของประเด็นการสมัภาษณ์ เพื่อหาลกัษณะร่วม 
(Common character) และขอ้สรุปร่วม (Common conclusion) โดยพิจารณาขอ้สรุปร่วมท่ีมีผูใ้ห้
สมัภาษณ์กล่าวไวต้ั้งแต่ 20 คนข้ึนไป เพ่ือน าผลการวิเคราะห์มายนืยนัแนวคิดและทฤษฎีท่ีไดจ้าก
การสงัเคราะห์เอกสาร 
 3.  แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
  3.1  วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X ) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป SPSS for Windows 
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  3.2  วิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis) ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   3.2.1  ระยะท่ี 1 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) 
โดยการสกดัองคป์ระกอบ (Factor extraction) ดว้ยวิธีการวเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั (Principal 
component analysis) หมุนแกนองคป์ระกอบ (Factor rotation) แบบ Oblique factor rotation ดว้ยวิธี 
Direct Oblimin เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีมีความสมัพนัธก์นั โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
    3.2.1.1  วิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s 
product moment Correlation coefficient) ระหว่างขอ้รายการ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเมท
ริกซส์หสมัพนัธร์ะหว่างขอ้รายการท่ีจะน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบจากการทดสอบค่าสถิติ 
Bartlett’s test of sphericity ถา้มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 0.05 แสดงว่า เมทริกซ์
สหสมัพนัธไ์ม่เป็นเมทริกซเ์อกลกัษณ์ ขอ้รายการต่าง ๆ มคีวามสมัพนัธก์นั สามารถน าไปวิเคราะห์
องคป์ระกอบได ้และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) ไม่ควรมี
ค่านอ้ยกว่า 0.50 ขอ้มูลจึงจะมีความเหมาะสมในการใชเ้ทคนิควิเคราะห์องคป์ระกอบ (ศุภมาส              
องัศุโชติ, สมถวิล วิจิตวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวฒัน์, 2552, หนา้ 97)  
    3.2.1.2  พิจารณาค่าไอเกน (Eigenvalue) มากกว่า 1 (Hair et al., 2006, p. 146; 
Waltz, Strickland & Lenz, 2005, p. 162) ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) ของขอ้รายการ 
ในแต่ละตวับ่งช้ี ตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป เน่ืองจากขนาดของกลุ่มตวัอยา่งมีขนาดตั้งแต่ 350 ข้ึนไป  
 (Hair et al., 2006, p. 128) เพื่อประเมินค่าความกลมกลืนของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
    3.2.1.3  น าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบไปแปลผลและก าหนดช่ือตวับ่งช้ี  
โดยใชช่ื้อท่ีมีความหมายสอดคลอ้งกบัโครงสร้างของตวับ่งช้ี โดยพิจารณาความคลา้ยคลึงระหว่าง
ขอ้รายการท่ีอยูใ่นตวับ่งช้ี 
   3.2.2  ระยะท่ี 2 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) 
โดยใชโ้ปรแกรม LISREL โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
    3.2.2.1  วิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั (Pearson’s 
product moment Correlation coefficient) ระหว่างตวับ่งช้ี เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเมท
ริกซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวับ่งช้ีท่ีจะน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบจากการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity ถา้มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกว่าหรือเท่ากบั 0.05 แสดงว่า เมทริกซส์หสมัพนัธไ์ม่
เป็นเมทริกซเ์อกลกัษณ์ ตวับ่งช้ีต่าง ๆ มีความสมัพนัธก์นั สามารถน าไปวิเคราะห์องคป์ระกอบได ้
และค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) ไม่ควรมีค่านอ้ยกว่า 0.50 
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ขอ้มูลจึงจะมีความเหมาะสมในการใชเ้ทคนิควิเคราะห์องคป์ระกอบ (ศุภมาส องัศุโชติ,                 
สมถวิล วิจิตวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวฒัน,์ 2552, หนา้ 97)  
    3.2.2.2  วิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง เพื่อตรวจสอบว่า โมเดล                             
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์รือไม่ ดงัน้ี (Schumacker & Lomax, 2010, p. 86)  
     3.2.2.2.1  วิเคราะห์หาค่าสถิติ Chi-square (2) และค่า Chi-square สมัพทัธ ์
(2

model/ dfmodel) โดยค่าสถิติ Chi-square (2) ไม่ควรมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ มีค่ามากกว่า 0.05                 
(p > 0.05) และค่า Chi-square สมัพทัธ ์ควรมีค่านอ้ยกว่า 2      
     3.2.2.2.2  วิเคราะห์หาค่าดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) โดยค่า
ดชันีวดัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) ควรมค่ีามากกวา่ 0.95  
     3.2.2.2.3  วิเคราะห์ค่าดชันีวดัความสอดคลอ้ง (GFI) โดยค่าดชันี                        
วดัความสอดคลอ้ง (GFI) ควรมค่ีามากกว่า 0.95  
     3.2.2.2.4  วิเคราะห์ค่าดชันีรากก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน                           
ในการประมาณค่า (RMSEA) โดยค่าดชันีรากก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่า 
(RMSEA) ควรมค่ีานอ้ยกว่า 0.08  
 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  
 ผูว้ิจยัไดส้ร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 3 ขั้น 
ดงัน้ี 
 ขั้นที่ 1 การสร้างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
จากนั้นสงัเคราะห์กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนของนฤมล อินทร์ประสิทธ์ิ และสุลดัดา ลอยฟ้า 
(2550, หนา้ 33-35); Stigler and Hiebert (1999, pp. 112-116); North Central Regional Educational 
Laboratory (NCREL) (2002, p. 23); Lewis (2002, p. 3); Inprasitha (2010, p. 27) ไดก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน 6 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ขั้นก  าหนดเป้าหมายบทเรียน (Focusing the lesson)               
ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) ขั้นสอน (Teaching the lesson) ขั้นสะทอ้นคิดและ               
การประเมิน (Reflecting and evaluating) ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  
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และขั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results) เพื่อใชเ้ป็นกระบวนการในเสริมสร้างสมรรถนะ 
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีระบบของจนัทรำนี สงวนนำม 
(2551, หนำ้ 85-86) และส่วนประกอบของระบบของ Certo (2000, p. 37) ไดส่้วนประกอบของ
ระบบ ประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) และขอ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback)  
 3.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบของทิศนำ แขมมณี 
(2551, หนำ้ 50); สยมพร ทองเน้ือดี (2552, หนำ้ 49); จินตนำ จนัทร์เจริญ (2553, หนำ้ 85); รัตนะ 
บวัสนธ์ิ (2554, หนำ้ 40-42); กฤษปกรณ์ สำคร (2557, หนำ้ 21-22) และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบ  
 4.  ศึกษำเอกสำร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของรูปแบบของ Keeves 
(1988, p. 560)  
 5.  น าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) จ านวน 3 องคป์ระกอบ 
9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ จากขั้นตอนท่ี 1 มาก าหนดเป็นสมรรถนะการสอน เพ่ือใชเ้สริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 6.  น าขอ้มูลในขอ้ท่ี 1-5 มายกร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 7.  น าร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อพิจารณาความเหมาะสม
และการใชภ้าษา จากนั้นน าขอ้เสนอแนะไปด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน  
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 1.  การตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)    
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
 การตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ผูว้ิจยัใชว้ิธีการตรวจสอบร่างรูปแบบ            
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ดว้ยวิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 15 คน จ  าแนกเป็น                  
5 กลุ่ม ตามคุณสมบติั ดงัน้ี 
 กลุ่มท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางดา้นการศึกษาผา่น
บทเรียน จ  านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
 1.  รองศาสตราจารย ์ดร.กาญจนา บุญภกัด์ิ อาจารยภ์าควิชาคุรุศาสตร์อุตสาหกรรม  
สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 
 2.  ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตบางนา  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร ดียิง่ อาจารยส์าขาวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 
 กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศึกษา 
จ  านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
 1.  รองศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ คงเท่ียง ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 2.  รองศาสตราจารย ์ดร.ประชุม รอดประเสริฐ ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตร             
ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยัหาดใหญ่ 
 3.  ดร.สิริกาญจน์ ธนวฒิุพรพินิต อาจารยค์ณะศกึษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
 กลุ่มท่ี 3 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีมีระดบั
การศึกษาระดบัปริญญาเอก จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
 1.  ดร.ปรีดาวรรณ อินทวิมลศรี ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดับึงทองหลาง 
(พิทกัษว์ิทยาคาร) ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 2.  ดร.นพดล ฤทธิโสม ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนวดัไผต่นั ส านกังานเขต               
พญาไท กรุงเทพมหานคร 
 3.  ดร.ศิริพร สลีวงศ ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนคลองสองตน้นุ่น ส านกังานเขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร 
 กลุ่มท่ี 4 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์ทางดา้นการศึกษาผา่นบทเรียน จ  านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
 1.  นางขจรรัตน์ เกสรสิทธ์ิ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนมธัยม                      
ประชานิเวศน์ ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
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 2.  นางอนงคน์าฎ เปรมใจ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนมธัยม                    
ประชานิเวศน์ ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
 3.  นางสาวสิริวรรณ อาจละออ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ โรงเรียนวิชูทิศ ส านกังาน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 กลุ่มท่ี 5 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการวิจยัทางการศกึษา
และการวดัผลการศึกษา จ  านวน 3 คน ไดแ้ก่ 
 1.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมโภชน์ อเนกสุข ขา้ราชการบ านาญ ภาควิชาวจิยัและวดัผล
การศึกษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 2.  ดร.ศุภจิรา นาคโต ศึกษานิเทศก ์วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 3.  ดร.พุฒิศกัด์ิ แนวทอง ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ โรงเรียนสามเสนนอก  
 (ประชาราษฎร์อนุกูล) ส านกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 1.  ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
  2.  แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบ                
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ 
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสมัภาษณ์ 
 2.  ศึกษาร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 3.  สร้างแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบ
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวฒิุ ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลผูท้รงคุณวฒิุ ต าแหน่ง 
สถานท่ีท างาน วนั เดือน ปีท่ีสมัภาษณ์ และช่ือผูส้มัภาษณ์ 
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  3.2  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์ มีลกัษณะเป็นแบบสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 
(Semi-structural interview) แบบปลายเปิด (Open form)  
 4.  น าแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ            
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเด็น           
การสมัภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะ 
 5.  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
 6.  น าแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ         
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความเหมาะสมและการใชภ้าษาของ
ประเด็นการสมัภาษณ์ จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) โดย
พิจารณาประเด็นการสมัภาษณ์ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเด็นการสมัภาษณ์ 
เชิงลึก มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 1.00 
 7.  น าแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ         
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน ไปจดัพิมพเ์ป็นฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชส้มัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1.  ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์สมัภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูใน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 2.  ผูว้ิจยัติดต่อส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อจดัท าหนงัสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 3.  ผูว้ิจยัด  าเนินการจดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล                  
เพื่อการวิจยั ร่างรูปแบบ และแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับผูท้รงคุณวฒิุ                         
เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ใหก้บัผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิศึกษา                       
ก่อนการสมัภาษณ์ เป็นระยะเวลา 7 วนั พร้อมกบันดัหมายวนั เวลา และสถานท่ีในการสมัภาษณ์ 
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 4.  ผูว้ิจยัด  าเนินการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 15 คน ตั้งแต่วนัท่ี 17 ธนัวาคม พ.ศ. 
2561 ถึง 17 มกราคม พ.ศ. 2562 ตามวนั เวลา และสถานท่ีท่ีนดัหมายไว ้โดยผูว้ิจยัไดม้ีการบนัทึกเสียง 
และบนัทึกภาพระหว่างการสมัภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัด  าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ส าหรับ
ผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ท่ีไดจ้าก              
การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 15 คน โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) จากนั้นสรุป
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อน าขอ้สรุปความคิดเห็นท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขร่างรูปแบบ                 
ใหส้มบูรณ์ และจดัท าคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
 2.  การรับรองรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู                   
ในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ดา้นความเหมาะสม  
ดา้นความเป็นไปได ้ดา้นความถูกตอ้ง และดา้นความเป็นประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล    
 ผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างรูปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                  
ในขอ้1  ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 7 คน จ าแนกเป็น 5 กลุ่ม                         
ตามคุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.  กลุ่มท่ี 1 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางดา้นการศกึษา
ผา่นบทเรียน จ  านวน 2 คน ไดแ้ก่  
  1.1  ดร.นาฎฤดี จิตรรังสรรค ์ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนสาธิตบางนา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน  
  1.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร ดียิง่ อาจารยส์าขาวิชาเทคโนโลยกีารเกษตร                      
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัราชภฏัราชนครินทร์ 
 2.  กลุ่มท่ี 2 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการบริหารการศกึษา 
จ  านวน 1 คน ไดแ้ก่ รองศาสตราจารย ์ดร.สมศกัด์ิ คงเท่ียง ผูอ้  านวยการหลกัสูตรศึกษาศาสตร
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 
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 3.  กลุ่มท่ี 3 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร              
ท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก จ  านวน 1 คน ไดแ้ก่ ดร.ปรีดาวรรณ อินทวิมลศรี ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนวดับึงทองหลาง (พิทกัษว์ิทยาคาร) ส านกังานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 4.  กลุ่มท่ี 4 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ทางดา้นการศกึษาผา่นบทเรียน จ  านวน 2 คน ไดแ้ก่  
  4.1  นางขจรรัตน์ เกสรสิทธ์ิ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนมธัยมประชานิเวศน์ ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  
  4.2  นางสาวสิริวรรณ อาจละออ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ โรงเรียนวิชูทิศ 
ส านกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 5.  กลุ่มท่ี 5 ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาเอก ดา้นการวดัผลการศกึษา 
จ  านวน 1 คน ไดแ้ก่ ดร.ศุภจิรา นาคโต ศกึษานิเทศก ์วิทยฐานะ ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
หน่วยศึกษานิเทศก ์ส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 1.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 2.  คู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 3.  แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ               
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.1  น าขอ้สรุปความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิในขอ้ 1  มาขอขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์
  1.2  น าขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธม์าปรับปรุง
แกไ้ขรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน  
  1.3  น ารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร               
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธอี์กคร้ัง เพ่ือพิจารณา



177 

177 

 

ความเหมาะสมของรูปแบบและการใชภ้าษาของรูปแบบ จากนั้นน าขอ้เสนอแนะไปด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  1.4  น ารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร                
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพ ์เพื่อน าไปใชส้อบถามผูท้รงคุณวุฒิ  
เพื่อรับรองรูปแบบ และเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มทดลองต่อไป  
 2.  คู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ 
ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างคู่มือ 
  2.2  ศึกษารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  2.3  สร้างคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ประกอบดว้ย  
   2.3.1  ส่วนท่ี 1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ    
   2.3.2  ส่วนท่ี 2 บทน า 
    2.3.2.1  ความเป็นมาและความส าคญัของคู่มือ 
    2.3.2.2  วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
    2.3.2.3  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 
    2.3.2.4  ขอบเขตของคู่มือ 
    2.3.2.5  ค าจ  ากดัความ 
   2.3.3  ส่วนท่ี 3 แนวทางการจดักิจกรรมของรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    2.3.3.1  ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ 
    2.3.3.2  วตัถุประสงคข์องรูปแบบ 
    2.3.3.3  เป้ำหมำยของรูปแบบ 
    2.3.3.4  หลกัการของรูปแบบ 
    2.3.3.5  ตารางเน้ือหา/ กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    2.3.3.6  วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
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    2.3.3.7  แนวทางการจดักิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู                  
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
   2.3.4  ส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    2.3.4.1  การวดัและประเมินผลความส าเร็จ 
    2.3.4.2  แนวทำงกำรปรับปรุงและแกไ้ข 
  2.4  น าคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบและการใชภ้าษาของคู่มือการใชรู้ปแบบ 
จากนั้นน าขอ้เสนอแนะไปด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขคู่มือใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  2.5  น าคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพ ์เพื่อน าไปรับรองคู่มือการใช้
รูปแบบจากผูท้รงคุณวฒิุ และเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มทดลองต่อไป  
 3.  แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ               
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ ดงัน้ี 
  3.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสอบถาม 
  3.2  ศึกษำเอกสำร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินรูปแบบ 4 ดำ้น              
ของ Stufflebeam and Shinkfield (2007, pp. 87-92) ประกอบดว้ย ดำ้นควำมเหมำะสม                             
ดำ้นควำมเป็นไปได ้ดำ้นควำมถูกตอ้ง และดำ้นควำมเป็นประโยชน์ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรรับรอง
รูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบ  
  3.3  ศึกษารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู                
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  3.4  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 3.1-3.3  มาสร้างรายการประเมินในแบบสอบถาม
เพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ ซ่ึงแบ่งเป็นรายการประเมินเพื่อรับรองรูปแบบ จ านวน  
3 ขอ้ และรายการประเมนิเพื่อรับรองคู่มือการใชรู้ปแบบ จ านวน 4 ขอ้ โดยแบบสอบถาม แบ่งเป็น 
3 ตอน ดงัน้ี    
   3.4.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวฒิุ ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของผูท้รงคุณวุฒิ 
ต  าแหน่ง และสถานท่ีท างาน  
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   3.4.2  ตอนท่ี 2 กำรสอบถำมเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
(Lesson study process) มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 5 ระดบั                     
ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method) ซ่ึงแบ่งระดบัควำมคิดเห็นเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี  
   5  หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
        และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
   3  หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2  หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   3.4.3  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open form)  
  3.5  น าแบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน น าเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขรายการประเมินตามขอ้เสนอแนะ 
  3.6  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  3.7  น าแบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 เพื่อตรวจสอบ                  
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของ
รายการประเมิน จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) แลว้พิจารณา
คดัเลือกเฉพาะรายการประเมินท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า รายการประเมิน                  
ผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกรายการ โดยมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00  
  3.8  น าแบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพเ์ป็น
ฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชส้อบถามผูท้รงคุณวุฒิ 
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 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 1.  ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 7 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู                 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 2.  ผูว้ิจยัติดต่อส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อจดัท าหนงัสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 3.  ผูว้ิจยัจดัส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั รูปแบบ
และคู่มือการใชรู้ปแบบ และแบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใหก้บั
ผูท้รงคุณวฒิุดว้ยตนเอง เพื่อใหผู้ท้รงคุณวฒิุรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ พร้อมกบั                
นดัหมายวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถาม ตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 ถึงวนัท่ี                         
15 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2562 
 วิเคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้ิจยัวิเครำะห์ขอ้มูลแบบสอบถำมเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
 (Lesson study process) ดว้ยกำรหำค่ำสถิติพ้ืนฐำน ไดแ้ก่ ค่ำเฉล่ีย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มำตรฐำน (SD) และใชค่้ำเฉล่ีย (X ) แปลผลขอ้มูล ซ่ึงมีเกณฑก์ำรแปลผลขอ้มูล ดงัน้ี                       
(พงษเ์ทพ จิระโร, 2555, หนำ้ 55)  
 ค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 4.51-5.00 หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง  
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 3.51-4.50 หมายถึง  มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง 
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง 
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง 
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง 
       และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
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ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 แบบแผนการทดลอง  
 การศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชแ้บบแผนการทดลองแบบ
กลุ่มตวัอยา่งเดียว มีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง (One group pretest-posttest design) 
(Fraenkel & Wallen, 2003, p. 272)  
 
ตารางท่ี 15  แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มตวัอยา่งเดียวมกีารทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง 
   (One group pretest-posttest design)  
 

ทดสอบก่อน ให้ส่ิงทดลอง ทดสอบหลงั 
O1 X O2 

  
 O1  หมายถึง การประเมินสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
          ก่อนการใชรู้ปแบบ โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 X  หมายถึง การใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั 
       กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
 O2  หมายถึง การประเมินสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
        หลงัการใชรู้ปแบบ โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร              
ปีการศึกษา 2561 จ  านวน 431 โรงเรียน จ  านวนครู 14,375 คน (ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 
2560 ก)  
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร  
ปีการศึกษา 2561 ท่ีสมคัรใจเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน จ  านวน 2 โรงเรียน จ  านวน  
15 คน ประกอบดว้ย โรงเรียนวดัราษฎร์นิยมธรรม ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ  านวน 
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8 คน และโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร จ  านวน 
7 คน  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 2.  คู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 3.  แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 (Lesson study process)  
 4.  แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 5.  แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 6.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 7.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 8.  แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 9.  ตำรำงประเด็นกำรศกึษำบทเรียน 
 10.  แบบบนัทึกผลการพจิารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผล 
 11.  แบบบนัทึกการสงัเกตการสอน 
 12.  แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด 
 13.  แบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบประเมิน 
  1.2  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียน 



183 

183 

 

  1.3  ศึกษากระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีใชใ้นการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Preparations-plan) ไดแ้ก่ ขั้นก  าหนดบทเรียน (Focusing the lesson) 
และขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ (Observations-do) 
ไดแ้ก่ ขั้นสอน (Teaching the lesson) การอภิปรายและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see) 
ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and evaluating) ปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน 
(Revising the lesson) และ ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results)  
  1.4  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 1.1-1.3  มาสร้างแบบประเมินความรู้ตนเองของครู
เก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน จ  านวน 40 ขอ้ โดยแบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   1.4.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของผูป้ระเมิน ต าแหน่ง ระดบัชั้น 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการประเมิน และวนัเดือนปีท่ีประเมิน 
   1.4.2  ตอนท่ี 2 การประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษา               
ผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบเลือกตอบถูกผดิ 
  1.5  น าแบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน
ฉบบัร่าง น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ข 
จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเด็นการประเมินตาม
ขอ้เสนอแนะ 
  1.6  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  1.7  น าแบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของ
ประเด็นการประเมิน จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) แลว้
พิจารณาคดัเลือกเฉพาะประเด็นการประเมินท่ีมค่ีา IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเด็น
การประเมินผา่นเกณฑก์ารพจิารณาทุกประเดน็ โดยมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหว่าง 0.60-1.00 
  1.8  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบั
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
  1.9  น าแบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน              
ท่ีผา่นการพจิารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ               
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การวจิยักบัครู โรงเรียนวดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จ  านวน 30 คน                
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งและเป็นผูม้ีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
  1.10  น ำแบบประเมินควำมรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
ไปทดลองใช ้(Try out) ตรวจใหค้ะแนน แลว้น ำผลมำวิเครำะห์ค่ำควำมยำกง่ำย ( p ) (บุญชม                  
ศรีสะอำด, 2553, หนำ้ 97) และอ ำนำจจ ำแนก ( r ) (สมนึก ภทัทิยธนี, 2553, หนำ้ 20) เป็นรำยขอ้ 
โดยแบ่งกลุ่มสูงร้อยละ 50 และกลุ่มต ่ำร้อยละ 50 โดยพิจำรณำประเด็นกำรประเมินท่ีมี                            
ค่ำควำมยำกง่ำย ( p ) อยูร่ะหว่ำง 0.20-0.80 และค่ำอ  ำนำจจ ำแนก ( r ) ตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไป ไดป้ระเด็น
กำรประเมินท่ีมค่ีำควำมยำกง่ำย ( p ) อยูร่ะหว่ำง 0.33-0.77 และอ ำนำจจ ำแนก ( r ) อยูร่ะหว่ำง                  
0.20-0.60 ซ่ึงประเด็นกำรประเมินท่ีไดม้ีควำมเหมำะสมทุกขอ้ 
  1.11  น ำแบบประเมินควำมรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
ไปหำค่ำควำมเช่ือมัน่ (Reliability) โดยใชสู้ตร KR-20 ของคูเดอร์-ริชำร์ดสนั (Kuder-Richardson) 
(พิสณุ ฟองศรี, 2551, หนำ้ 289) ไดค่้ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ำกบั 0.89  
  1.12  น าแบบประเมินควำมรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
ไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
  2.  แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  2.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสงัเกต 
  2.2  ศึกษากระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีใชใ้นการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การวางแผน (Preparations-plan) ไดแ้ก่ ขั้นก  าหนดบทเรียน (Focusing the lesson) 
และขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ (Observations-do) 
ไดแ้ก่ ขั้นสอน (Teaching the lesson) การอภิปรายและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see) 
ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and evaluating) ปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน 
(Revising the lesson) และ ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results)  
  2.3  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 2.1-2.2  มาสร้างแบบสงัเกตทกัษะการใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน จ  านวน 30 ขอ้ ดงัน้ี 
   2.3.1  กำรวำงแผน    จ านวน 15 ขอ้ 
    2.3.1.1  ขั้นก  าหนดบทเรียน   จ านวน 7 ขอ้ 
    2.3.1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน   จ านวน 8 ขอ้ 
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   2.3.2  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์    จ านวน 4 ขอ้  
     ขั้นสอน     จ านวน 4 ขอ้ 
   2.3.3  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั  จ านวน 11 ขอ้ 
    2.3.3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน  จ ำนวน 5 ขอ้ 
    2.3.3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน   จ านวน 4 ขอ้ 
    2.3.3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้   จ านวน 2 ขอ้  
  โดยแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน ต าแหน่ง ระดบัชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการสงัเกต  
ช่ือ-นามสกุลผูส้งัเกต และวนัเดือนปีท่ีสงัเกต  
  ตอนท่ี 2 การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบ
มำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 4 ระดบั ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method)  
ซ่ึงแบ่งระดบัคุณภาพเป็น 4 ระดบั ดงัน้ี  
  มาก (3 คะแนน)   หมายถึง มีคุณภาพของทกัษะนั้นชดัเจนมาก 
  ปานกลาง (2 คะแนน) หมายถึง มีคุณภาพของทกัษะนั้นพอสมควร 
  นอ้ย (1 คะแนน)   หมายถึง  มีคุณภาพของทกัษะนั้นนอ้ยมาก 
  ไม่ปฏิบติั (0 คะแนน) หมายถึง ไม่มีคุณภาพของทกัษะนั้นเลย 
  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open form)  
  2.4  น าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนฉบบัร่าง น าเสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขประเดน็การประเมินตามขอ้เสนอแนะ 
  2.5  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  2.6  น าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) การใชภ้าษา ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของประเด็นการสงัเกต จากนั้น
น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะประเด็น
การสงัเกตท่ีมค่ีา IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเด็นการสงัเกตผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุก
ประเด็น โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง อยูร่ะหว่าง 0.80-1.00 
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  2.7  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษา                    
ผา่นบทเรียน ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
  2.8  น าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนท่ีผา่นการพิจารณา
และแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยักบัครู โรงเรียน
วดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง                        
โดยใชผู้ส้งัเกต จ  านวน 3 คน ซ่ึงเป็นศึกษานิเทศกแ์ละครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  2.9  น าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนมาหาค่าดชันี               
ความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต (Rate agreement index (RAI)) โดยวิธีการของ Burry-Stock et al. 
(1996, สุรชยั มีชาญ, 2547, หนา้ 123-125) ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกตทั้งฉบบั 
เท่ากบั 0.84 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.9.1  กำรวำงแผน  
    2.9.1.1  ขั้นก  าหนดบทเรียน มค่ีำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงผูส้งัเกต เท่ำกบั 
0.86 
    2.9.1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงผูส้งัเกต เท่ำกบั 
0.85 
   2.9.2  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์  
   ขั้นสอน มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงผูส้งัเกตเท่ำกบั 0.83 
   2.9.3  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั  
    2.9.3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำง                
ผูส้งัเกต เท่ำกบั 0.84     
    2.9.3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน มค่ีำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำง                  
ผูส้งัเกต เท่ำกบั 0.73    
    2.9.3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งระหว่ำงผูส้งัเกต เท่ำกบั 
0.89   
  2.10  น าแบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละ
น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
  3.  แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
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  3.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบประเมิน 
  3.2  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 3.1  และผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบประเมินสมรรถนะการสอน
ตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน จ  านวน 24 ขอ้
รายการ ดงัน้ี  
   3.2.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหา   จ านวน 13 ขอ้รายการ 
   3.2.2  ตวับ่งช้ีท่ี 2 การสอน   จ านวน 11 ขอ้รายการ 
  โดยแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลของผูป้ระเมิน ต าแหน่ง ระดบัชั้น  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการประเมิน และวนัเดือนปีท่ีประเมิน 
  ตอนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale)  
3 ระดบั ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method) ซ่ึงแบ่งระดบัความรู้ เป็น 3 ระดบั ดงัน้ี  
  มาก (3 คะแนน)    หมายถึง มีความรู้ในขอ้รายการนั้นมาก 
  ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง มีความรู้ในขอ้รายการนั้นพอสมควร 
  นอ้ย (1 คะแนน)    หมายถึง มีความรู้ในขอ้รายการนั้นนอ้ยมาก 
  3.3  น าแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนฉบบัร่าง น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์                              
เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบั
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขขอ้รายการตามขอ้เสนอแนะ 
  3.4  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  3.5  น าแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน             
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่ม
เดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา 
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของขอ้รายการ จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป                       
ผลปรากฏว่า ขอ้รายการผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 
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  3.6  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือการวจิยั 
  3.7  น าแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีผา่นการพิจารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูล เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยักบัครู โรงเรียนวดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง  
  3.8  น าแบบประเมินมาหาค่าอ  านาจจ าแนก (r) โดยวิธีหาค่าสหสมัพนัธอ์ยา่งง่าย            
แบบเพียร์สนั ดว้ยการหาค่าความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total 
correlation) แลว้คดัเลือกขอ้รายการท่ีมีค่าอ  านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.40 ข้ึนไป ไดค่้าอ  านาจจ าแนก 
(r) ท่ีเหมาะสมทุกขอ้ ซ่ึงมีค่าอ  านาจจ าแนก (r) อยูร่ะหว่าง 0.45-0.75 จากนั้นน าแบบประเมิน
สมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน
มาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค ไดค่้าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.93 โดยมีรายละเอียดของค่าอ  านาจจ าแนก (r) 
และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ดงัน้ี 
   3.8.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหา มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.45-0.75 
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.89 
   3.8.2  ตวับ่งช้ีท่ี 2 การสอน มีค่าอ  านาจจ าแนก (r) เท่ากบั 0.50-0.75  
และมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.89 
  3.9  น าแบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง
ต่อไป  
 4.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี  
  4.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสงัเกต 
  4.2  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 4.1  และผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสงัเกตสมรรถนะการสอน
ของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน จ  านวน 57 ขอ้รายการ 
ดงัน้ี 



189 

189 

 

   4.2.1  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ านวน 16 ขอ้รายการ 
   4.2.2  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้  จ านวน 13 ขอ้รายการ  
   4.2.3  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ จ านวน 7 ขอ้รายการ 
   4.2.4  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน  จ านวน 8 ขอ้รายการ 
   4.2.5  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล  จ านวน 13 ขอ้รายการ 
  โดยแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลครูท่ีไดรั้บการสงัเกต ต าแหน่ง ระดบัชั้น 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการสงัเกต ช่ือ-นามสกุลผูส้งัเกต และวนัเดือนปี
ท่ีสงัเกต 
  ตอนท่ี 2 การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) 4 ระดบั 
ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method) ซ่ึงแบ่งระดบัปฏิบติั เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
  มาก (3 คะแนน)   หมายถึง มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นชดัเจนมาก 
  ปานกลาง (2 คะแนน) หมายถึง มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นพอสมควร 
  นอ้ย (1 คะแนน)   หมายถึง  มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นนอ้ยมาก 
  ไม่ปฏิบติั (0 คะแนน) หมายถึง ไม่มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นเลย 
  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open form)  
  4.3  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและ
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข              
ขอ้รายการตามขอ้เสนอแนะ 
  4.4  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  4.5  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนั
กบัขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  validity) การใชภ้าษา                       
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของขอ้รายการ จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป                            
ผลปรากฏว่า ขอ้รายการผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 
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  4.6  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือการวจิยั  
  4.7  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีผา่นการพิจารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยักบัครู โรงเรียนวดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชผู้ส้งัเกต จ  านวน 3 คน ซ่ึงเป็น
ศึกษานิเทศกแ์ละครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  4.8  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต (Rate agreement 
index (RAI)) โดยวิธีการของ Burry-Stock et al. (1996, สุรชยั มีชาญ, 2547, หนา้ 123-125) ไดค่้า
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกตทั้งฉบบั เท่ากบั 0.87 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   4.8.1  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างผูส้งัเกต เท่ากบั 0.83  
   4.8.2  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง             
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.85 
   4.8.3  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.94 
   6.8.4  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง            
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.86 
   4.8.5  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง                  
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.91 
  4.9  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 5.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  5.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบสงัเกต 
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  5.2  น าขอ้มูลจากการศกึษาในขอ้ 5.1  และผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้างแบบสงัเกตสมรรถนะการสอน
ของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน จ  านวน 18 ขอ้
รายการ ดงัน้ี 
   5.2.1  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความรับผดิชอบ   จ านวน 6 ขอ้รายการ  
   5.2.2  ตวับ่งช้ีท่ี 9 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  จ านวน 12 ขอ้รายการ  
  โดยแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ช่ือ-นามสกุลครูท่ีไดรั้บการสงัเกต ต าแหน่ง ระดบัชั้น 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการสงัเกต ช่ือ-นามสกุลผูส้งัเกต และวนัเดือนปี
ท่ีสงัเกต  
  ตอนท่ี 2 การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale)  
4 ระดบั ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert’s method) ซ่ึงแบ่งระดบัการแสดงออก เป็น 4 ระดบั ดงัน้ี 
  มาก   (3 คะแนน)   หมายถึง  มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้นชดัเจนมาก 
  ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง  มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้นพอสมควร 
  นอ้ย   (1 คะแนน)   หมายถึง มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้นนอ้ยมาก 
  ไม่มีการแสดงออก (0 คะแนน) หมายถึง ไม่มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้น 
  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม มีลกัษณะเป็นแบบปลายเปิด (Open form)  
  5.3  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน           
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะ
และแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข 
ขอ้รายการตามขอ้เสนอแนะ 
  5.4  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
เคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  5.5  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน           
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่ม
เดียวกนักบัขั้นตอนท่ี 1 เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา 
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของขอ้รายการ จากนั้นน ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
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of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะขอ้รายการท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป                  
ผลปรากฏว่า ขอ้รายการผา่นเกณฑก์ารพิจารณาทุกขอ้ โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 
  5.6  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา
คุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั  
  5.7  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน            
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีผา่นการพิจารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยักบัครู โรงเรียนวดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชผู้ส้งัเกต จ  านวน 3 คน                                      
ซ่ึงเป็นศึกษานิเทศกแ์ละครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  5.8  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน             
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต (Rate 
agreement Index (RAI)) โดยวิธีการของ Burry-Stock et al. (1996, สุรชยั มีชาญ, 2547, หนา้ 123-
125) ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกตทั้งฉบบั เท่ากบั 0.87 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   5.8.1  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความรับผดิชอบ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต 
เท่ากบั 0.88 
   5.8.2  ตวับ่งช้ีท่ี 9 การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง                     
ผูส้งัเกต เท่ากบั 0.86 
  5.9  น าแบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน            
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง
ต่อไป  
 6.  แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  6.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบประเมิน 
  6.2  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า                     
แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล และการจดัการชั้นเรียน 
  6.3  ขอ้มลูจากการศึกษาและวิเคราะห์ในขอ้ 6.1-6.2  และผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครในขั้นตอนท่ี 1 มาสร้าง                 
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แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษา                
บทเรียน จ  านวน 4 ดา้น ดงัน้ี 
   6.3.1  แผนการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 
    6.3.1.1  ควำมรู้ในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ านวน 16 ขอ้ 
    6.3.1.2  ทกัษะในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ านวน 16 ขอ้ 
   6.3.2  ส่ือการสอน ประกอบดว้ย  
    6.3.2.1  ความรู้ในการจดัท าส่ือการสอน   จ านวน 10 ขอ้ 
    6.3.2.2  ทกัษะในการจดัท าส่ือการสอน   จ านวน 13 ขอ้ 
   6.3.3  เคร่ืองมือวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย 
    6.3.3.1  ความรู้ในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผล จ านวน 4 ขอ้ 
    6.3.3.2  ทกัษะในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผล จ านวน 5 ขอ้ 
   6.3.4  การจดัชั้นเรียน ประกอบดว้ย 
    6.3.4.1  ความรู้ในการจดัชั้นเรียน   จ านวน 8 ขอ้ 
    6.3.4.2  ทกัษะในการจดัชั้นเรียน   จ านวน 11 ขอ้ 
  โดยแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ช่ือ-นามสกุลครูท่ีไดรั้บการประเมิน ต าแหน่ง ระดบัชั้น  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต ขอ้มูลการประเมิน ช่ือ-นามสกุลผูป้ระเมิน                        
และวนัเดือนปีท่ีประเมิน 
  ตอนท่ี 2 การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ โดยผูป้ระเมินสามารถเลือก
ประเด็นการประเมินไดม้ากกว่า 1 ขอ้ ตามท่ีครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนปฏิบติั 
  6.4  น าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและ
แนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ประเด็นการประเมินตามขอ้เสนอแนะ 
  6.5  เสนอหนงัสือขอความความอนุเคราะห์ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง              
ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัจากส านกังานคณบดี 
  6.6  น าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญกลุ่มเดียวกนั
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กบัขั้นตอนท่ี 1 เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) การใชภ้าษา                           
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งของประเดน็การประเมิน จากนั้นน ามาหาค่าดชันี                       
ความสอดคลอ้ง (Index of congruency: IOC) แลว้พิจารณาคดัเลือกเฉพาะประเด็นการประเมินท่ีมี
ค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป ผลปรากฏว่า ประเด็นการประเมินผา่นเกณฑก์ารพจิารณาทุกประเดน็ 
โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 0.80-1.00 
  6.7  เสนอขอหนงัสือจากส านกังานคณบดี เพื่อขอความอนุเคราะห์จากครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 
ของเคร่ืองมือการวจิยั  
  6.8  น าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนท่ีผา่นการพิจารณาและแกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยักบัครู โรงเรียนวดัชยัฉิมพลี ส านกังานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชผู้ป้ระเมิน จ  านวน 3 คน ซ่ึงเป็น
ศึกษานิเทศกแ์ละครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
  6.9  น าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน (Rate agreement 
index (RAI)) โดยวิธีการของ Burry-Stock et al. (1996, สุรชยั มีชาญ, 2547, หนา้ 123-125) ไดค่้า
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมินทั้งฉบบั เท่ากบั 0.80 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
   6.9.1  แผนการจดัการเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 
0.79 
    6.9.1.1  ควำมรู้ในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.75      
    6.9.1.2  ทกัษะในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.83   
   6.9.2  ส่ือการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.77  
    6.9.2.1  ความรู้ในการจดัท าส่ือการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.78 
    6.9.2.2  ทกัษะในการจดัท าส่ือการสอน มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
ระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.76 
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   6.9.3  เคร่ืองมือวดัและประเมินผล มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน 
เท่ากบั 0.88 
    6.9.3.1  ความรู้ในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผล มีค่าดชันี                             
ความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมนิ เท่ากบั 0.78 
    6.9.3.2  ทกัษะในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผล มีค่าดชันี                         
ความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมนิ เท่ากบั 0.96 
   6.9.4  การจดัชั้นเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน เท่ากบั 0.82 
    6.9.4.1  ความรู้ในการจดัชั้นเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน 
เท่ากบั 0.83 
    6.9.4.2  ทกัษะในการจดัชั้นเรียน มีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างผูป้ระเมิน 
เท่ากบั 0.82 
  6.10  น าแบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 7.  ตำรำงประเด็นกำรศกึษำบทเรียน มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  7.1  สร้างตำรำงประเด็นกำรศกึษำบทเรียน โดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 
   7.1.1  ช่ือ นำมสกุล ต ำแหน่ง ระดบัชั้น กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โรงเรียน และ
ส ำนกังำนเขต 
   7.1.2  หน่วยการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียน และจ านวนชัว่โมง 
  7.2  น าตำรำงประเดน็กำรศึกษำบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบั
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  7.3  น าตำรำงประเดน็กำรศึกษำบทเรียน ไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 8.  แบบบนัทึกผลการพจิารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  8.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึก 
  8.2  สร้างแบบบนัทึกผลการพจิารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล โดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 
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   8.2.1  ช่ือ-นามสกุลครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน ต าแหน่ง 
ระดบัชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน ส านกังานเขต และช่ือเร่ืองของแผนการจดัการเรียนรู้ 
   8.2.2  จุดเด่นและขอ้เสนอแนะในการพฒันาและปรับปรุงแผนการจดัการเรียนรู้ 
ส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  8.3  น าแบบบนัทึกผลการพิจารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผล เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทาง
ปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมกบัด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะ 
  8.4  น าแบบบนัทึกผลการพิจารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผล ไปจดัพิมพแ์ละน าเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 9.  แบบบนัทึกการสงัเกตการสอน มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  9.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึก 
  9.2  สร้างแบบบนัทึกการสงัเกตการสอน โดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 
   9.2.1  ช่ือ-นามสกุลครูท่ีไดรั้บการสงัเกต ต าแหน่ง ระดบัชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียน ส านกังานเขต และช่ือเร่ืองของแผนการจดัการเรียนรู้  
   9.2.1  ดา้นทกัษะในการสอน 
    9.2.1.1  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
    9.2.1.2  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
    9.2.1.3  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
    9.2.1.4  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
    9.2.1.5  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของกำรวดัและประเมินผล 
   9.2.2  ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน 
    9.2.2.1  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของควำมรับผดิชอบ 
    9.2.2.2  จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาของการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
   9.2.3  พฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียน 
   9.2.4  ความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน 
   9.2.5  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม 
  9.3  น าแบบบนัทึกการสงัเกตการสอนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์                      
เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบั
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
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  9.4  น าแบบบนัทึกการสงัเกตการสอนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 10.  แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด 
  10.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบบนัทึก 
  10.2  สร้างแบบบนัทึกผลการสะทอ้นคิด โดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 
   10.2.1  ช่ือ-นามสกุลผูบ้นัทึก ต าแหน่ง และช่ือแผนการจดัการเรียนรู้  
   10.2.1  ดา้นความรู้ในการสอน 
    10.2.1.1  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของหลกัสูตรและ
เน้ือหา 
    10.2.1.2  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของการสอน 
   10.2.2  ดา้นทกัษะในการสอน 
    10.2.2.1  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของ 
กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
    10.2.2.2  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ 
    10.2.2.3  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของส่ือการสอนและ
แหล่งเรียนรู้ 
    10.2.2.4  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของกำรบริหำร
จดักำรชั้นเรียน 
    10.2.2.5  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของกำรวดัและ
ประเมินผล 
   10.2.3  ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน 
    10.2.3.1  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของควำมรับผดิชอบ 
    10.2.3.2  ผลการสะทอ้นคิด จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของการท างาน
ร่วมกบัผูอ่ื้น 
   10.2.4  กำรสอนของตนเอง/ เพื่อนครู/ ครูในวนัน้ีมีจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันำ และ
ปัญหำ/ อุปสรรคอะไรบำ้ง 
   10.2.5  ตนเอง/ เพื่อนครู/ ครูสำมำรถสอนไดต้รงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้หรือไม่ 
ตอ้งปรับเปล่ียนกิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร 
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   10.2.6  พฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียนเป็นอยำ่งไร และนกัเรียนเขำ้ใจ
บทเรียนหรือไม่ อยำ่งไร 
  10.3  น าแบบบนัทึกผลการสะทอ้นคิดเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์                     
เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบั
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  10.4  น าแบบบนัทึกผลการสะทอ้นคิดไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั 
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 11.  แบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) มีขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ ดงัน้ี 
  11.1  ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างแบบรายงาน 
  11.2  สร้างแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน โดยมีหวัขอ้ ดงัน้ี 
   11.2.1  ช่ือ-นามสกุลครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน ต าแหน่ง 
ระดบัชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน และส านกังานเขต  
   11.2.2  กระบวนการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน  
   11.2.3  ผลการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
   11.2.4  ขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน  
  11.3  น าแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 
เพื่อขอขอ้เสนอแนะและแนวทางปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ ์พร้อมกบั
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
  11.4  น าแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนไปจดัพิมพแ์ละน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  ผูว้ิจยัประสานงานกบัผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนวดัราษฎร์นิยมธรรม ส านกังาน
เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ์) 
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ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการศกึษาผลการใชรู้ปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา                    
ผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 2.  ติดต่อส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา เพื่อจดัท าหนงัสือ                 
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 3.  ด าเนินการศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ตามรูปแบบ               
และคู่มือการใชรู้ปแบบ ตั้งแต่วนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ถึงวนัท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2562 โดยมี
รายละเอียดดงัตารางท่ี 16 
 
ตารางท่ี 16  รายละเอียดการด าเนินการศกึษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู  
   ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study    
    process)  
 
การด าเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้าง

สมรรถนะการสอนของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษา 

ผ่านบทเรียน 

ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โรงเรียน 
วัดราษฎร์นิยมธรรม 

โรงเรียนประชาอุทิศ 
(จันทาบอนุสรณ์)  

ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) กำรเตรียมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
หน่วยท่ี 1 คน้หำผูส้มคัรใจ 
1.  นโยบำยกำรพฒันำครูของกระทรวงศึกษำธิกำร
และกรุงเทพมหำนคร 
2.  กำรพฒันำครูดว้ยชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วชิำชีพ (Professional learning community)  
3.  จดักลุ่มครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอน 

9 พ.ค. 2562 
 (เวลำ 9.00 น.-11.00 น.)  

9 พ.ค. 2562 
(เวลำ 13.30 น.-15.30 น.)  

 
 

หน่วยท่ี 2 รู้และเขำ้ใจกำรจดักำรเรียนรู้ 
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 
1.  กำรเขยีนแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส ำคญั 

10 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 11 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 
การด าเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้าง

สมรรถนะการสอนของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษา 

ผ่านบทเรียน 

ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โรงเรียน 
วัดราษฎร์นิยมธรรม 

โรงเรียนประชาอุทิศ 
(จันทาบอนุสรณ์)  

2.  รูปแบบกำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็น
ส ำคญั 

  

หน่วยท่ี 3 แนะใหรู้้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ              
การสอนดว้ยกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
(Lesson study process)  
1.  แนวคิดการศึกษาผา่นบทเรียน 
2.  สมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร 
3.  การใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  

13 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 

ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) กำรเตรียมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
หน่วยท่ี 4 รู้จกัเขา รู้จกัเราก่อนเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนดว้ยกระบวนการศึกษา 
ผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
1.  แนวทางการประเมินสมรรถนะการสอนของครู 
2.  การประเมินสมรรถนะการสอนของครู                 
ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  

15 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 
 (เวลำ 9.00 น.-10.00 น.)  

20-21 พฤษภำคม  
พ.ศ. 2562 

15 พฤษภำคม พ.ศ. 2562 
(เวลำ 13.30 น.- 

14.30 น.)  
22-23 พฤษภำคม  

พ.ศ. 2562 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 
การด าเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้าง

สมรรถนะการสอนของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษา 

ผ่านบทเรียน 

ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล 

โรงเรียน 
วัดราษฎร์นิยมธรรม 

โรงเรียนประชาอุทิศ 
(จันทาบอนุสรณ์)  

กระบวนกำร (Process) กำรด ำเนินกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  

หน่วยท่ี 5 เสริมสร้างสมรรถนะการสอนดว้ย
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  

27 พฤษภำคม-25 กนัยำยน พ.ศ. 2562 

กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครู                       
หลงักำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study 
process)  

26 กนัยำยน พ.ศ. 2562 30 กนัยำยน พ.ศ. 2562 

ผลผลิต (Output) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
การศึกษาผลการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)                  
ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

1-4 ตุลำคม พ.ศ. 2562 

ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback)  ด ำเนินกำรตลอดระยะเวลำของกำรศึกษำผลกำรใช้
รูปแบบ 

  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดศ้กึษาผลการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) โดยมีการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ส่วน 
คือ 
 1.  ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
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  1.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบั
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก                    
การประเมินตนเองของครู การวิเคราะห์ใชก้ารแจกแจงนบัคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดจ้ากการประเมิน
ตนเอง น าความถ่ีท่ีไดม้ารวมกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่าร้อยละ หาความแตกต่าง
ของค่าร้อยละระหว่างผลการประเมินก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ และค านวณคะแนนพฒันาการ
ของครูแต่ละคน 
  1.2  กำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน ก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกำรประเมินตนเองของครูและ
กำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้ิจยั กำรวิเครำะห์ใชก้ำรแจกแจง            
นบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละกระบวนกำรของประเดน็กำรสงัเกต                               
จำกกำรประเมินตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดย
ผูว้ิจยัน ำควำมถ่ีท่ีไดใ้นแต่ละกระบวนมำรวมกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่ำร้อยละ 
จำกนั้นตรวจสอบผลกำรสงัเกตท่ีไดจ้ำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ คือ กำรประเมนิตนเองของครู 
และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้จิยั ดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละจำก
วิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ ทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ มำตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง โดยใช้
วิธีกำรค ำนวณสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน (Spearman rank Correlation 
coefficient: )ρ จำกนั้นผูว้ิจยัหำค่ำร้อยละเฉล่ียรวมดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละของวิธีกำรประเมิน                     
ทั้ง 2 รูปแบบ มำรวมกนัและหำค่ำเฉล่ีย (X ) ทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ จากนั้น                              
หำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละเฉล่ียรวมระหว่ำงผลกำรสงัเกตก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ และ
ค ำนวณคะแนนพฒันำกำรของครูแต่ละคน โดยมีสูตรกำรค ำนวณดงัน้ี 
   1.2.1  กำรค ำนวณค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน มีดงัน้ี 
 
 

 

ρ  = 1-
N-N 2

∑D6
 

 

 
 

   เมื่อ ρ  แทน ค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน 
     D แทน ควำมแตกต่ำงระหว่ำงล ำดบัท่ีของคะแนนท่ีไดจ้ำกผูป้ระเมิน 2 คน 
     N แทน จ ำนวนลกัษณะหรือองคป์ระกอบท่ีสงัเกต 
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   ทดสอบนยัส ำคญัทำงสถิติของค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน 
มีสูตรดงัน้ี 
 

t = 2)-)/(nr-(1r/ 2  
 

   เมื่อ t แทน  สถิติทดสอบที 
     r แทน ค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน 
     n แทน จ ำนวนลกัษณะหรือองคป์ระกอบท่ีสงัเกต 
   1.2.2  กำรค ำนวณคะแนนพฒันำกำรมีดงัน้ี (Kanjanawasee, 1989)  
 

     คะแนนพฒันำกำร (RG)  = 100 (X2-X1)/ (Y-X1)  
 

   เมื่อ  X1 แทน คะแนนจำกกำรวดัคร้ังแรก (แปลงควำมถ่ีเป็นร้อยละ)  
     X2 แทน คะแนนจำกกำรวดัคร้ังหลงั (แปลงควำมถ่ีเป็นร้อยละ)  
     Y แทน คะแนนเต็มในกำรวดั (แปลงคะแนนเต็มเป็น 100 คะแนน)  
  1.3  กำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยั                
เก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกำรประเมินตนเองของครูและการประเมินผลงานครูเก่ียวกบัความรู้                   
โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั กำรวิเครำะห์ใชก้ำรแจกแจงนบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้น
แต่ละตวับ่งช้ีของกำรประเมินสมรรถนะการสอนเก่ียวกบัความรู้ในการสอนจากการประเมินตนเอง
ของครู และจำกการประเมิน ผลงานครูเก่ียวกบัควำมรู้ในแต่ละดำ้น โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั                         
น ำควำมถ่ีท่ีไดจ้ำกกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนในแต่ละตวับ่งช้ี               
มำรวมกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่ำร้อยละ ส่วนการประเมินผลงานครูเก่ียวกบั
ควำมรู้ในแต่ละดำ้น โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั ผูว้ิจยัไดน้ าคะแนนรวมท่ีไดใ้นแต่ละดา้นจากเพื่อนครู
และผูว้ิจยัมารวมกนั หาค่าเฉล่ีย (X ) ของแต่ละดา้น รวมคะแนนทุกดา้นเขา้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวม
ทั้งหมด และแปลงเป็นค่าร้อยละ จำกนั้นตรวจสอบผลกำรประเมินท่ีไดจ้ำกวิธีกำรประเมิน                        
ทั้ง 2 รูปแบบ ดว้ยกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง ค่ำร้อยละเฉล่ียรวม หำควำมแตกต่ำงของ                       
ค่ำร้อยละเฉล่ียรวม และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรเช่นเดียวกบัขอ้ 1.2 
  1.4  กำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั และการประเมินผลงานครู โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั                 
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กำรวิเครำะห์ใชก้ำรแจกแจงนบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ี                       
ของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอนจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครู
และผูว้ิจยั และจำกกำรประเมินผลงำนครูเก่ียวกบัทกัษะในแต่ละดำ้น โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั                 
น ำคะแนนรวมท่ีไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ                     
ในกำรสอนจำกกำรสงัเกตจำกเพื่อนครูและผูว้จิยั และแต่ละดำ้นของกำรประเมินผลงำนครูจำก
เพื่อนครูและผูว้ิจยั มำรวมกนั หำค่ำเฉล่ีย (X ) ของแต่ละตวับ่งช้ีและแต่ละดำ้น รวมคะแนนทุกตวั
บ่งช้ีและแต่ละดำ้นเขำ้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมด และแปลงเป็นค่ำร้อยละ จำกนั้นตรวจสอบ
ผลกำรสงัเกตท่ีไดจ้ำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ ดว้ยกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง ค่ำร้อยละ
เฉล่ียรวม หำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละเฉล่ียรวม และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรเช่นเดียวกบัขอ้  
1.2 
  1.5  กำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ 
ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั กำรวิเครำะห์ใชก้ำรแจกแจง                       
นบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอน 
ของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอนจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั น ำคะแนนรวมท่ีได้
ในแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอนจำก
กำรสงัเกตจำกเพื่อนครูและผูว้ิจยัมำรวมกนั หำค่ำเฉล่ีย (X ) ของแต่ละตวับ่งช้ี รวมคะแนน                  
ทุกตวับ่งช้ีเขำ้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมด และแปลงเป็นค่ำร้อยละ หาความแตกต่างของ                        
ค่าร้อยละระหว่างผลการสงัเกตก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ และค านวณคะแนนพฒันาการของครู
แต่ละคน 
 2.  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรน ำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ไปใช้
กบักลุ่มตวัอยำ่งเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมของแบบสงัเกตทกัษะการใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ตำรำงประเดน็กำรศึกษำบทเรียน 
แบบบนัทึกผลการพจิารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
แบบบนัทึกการสงัเกตการสอน แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด และแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดย
กำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) พร้อมกบับรรยายสภาพท่ีเกิดข้ึนจากการน ารูปแบบไปใช ้
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย  

 
 กำรวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
ผูว้ิจยัน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 1.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล 
 2.  ล ำดบัขั้นตอนในกำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัไดก้  ำหนดสญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นกำรเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนตวับ่งช้ี 
 COM   หมำยถึง  สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 KNO   หมำยถึง  องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน 
 KNO1  หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ 

 KNO2  หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน 
 SKI   หมำยถึง  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน 
 SKI1   หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
 SKI2   หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 SKI3   หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 SKI4   หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
 SKI5   หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล 
 CAR   หมำยถึง  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
 CAR1  หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ 
 CAR2  หมำยถึง  ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
 T1-T76  หมำยถึง  ขอ้รำยกำรท่ี 1-76 
 2.  สัญลกัษณ์และอกัษรย่อที่ใช้แทนค่าสถิต ิ
 n    หมำยถึง  จ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง 
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 SE    หมำยถึง  ควำมคลำดเคล่ือนมำตรฐำน 
 t    หมำยถึง  ค่ำสถิติ t-test 
 β    หมำยถึง  น ้ำหนกัองคป์ระกอบ 
 FS    หมำยถึง  สมัประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ 
 df    หมำยถึง  องศำอิสระ 

 X    หมำยถึง  ค่ำเฉล่ีย 
 SD   หมำยถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
 2    หมำยถึง  ค่ำสถิติ Chi-square 
 Sk    หมำยถึง  ค่ำควำมเบ ้(Skewness)  
 Ku   หมำยถึง  ค่ำควำมโด่ง (Kurtosis)  
 CFI   หมำยถึง  ค่ำดชันีวดัควำมสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
 GFI   หมำยถึง  ค่ำดชันีวดัควำมสอดคลอ้ง 
 RMSEA  หมำยถึง  ค่ำดชันีรำกก ำลงัสองของควำมคลำดเคล่ือนในกำรประมำณค่ำ 
 R2    หมำยถึง  ค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง 
 Sig.   หมำยถึง  ค่ำควำมน่ำจะเป็นหรือระดบันยัส ำคญัทำงสถิติ 
 

ล าดับขั้นตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตอนท่ี 1 ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร 
  1.1  กำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis)  
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
   1.1.1  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
   1.1.2  ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน 
   1.1.3  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis)  
    1.1.3.1  ผลกำรตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
    1.1.3.2  ผลกำรสกดัองคป์ระกอบ 
    1.1.3.3  ผลกำรหมุนแกนองคป์ระกอบ 
    1.1.3.4  กำรตั้งช่ือตวับ่งช้ี 
  1.2  กำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
   1.2.1  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
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   1.2.2  ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน 
   1.2.3  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
    1.2.3.1  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 
    1.2.3.2  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 
 2.  ตอนท่ี 2 ผลกำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  2.1  ผลกำรสร้ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  2.2  ผลกำรตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   2.2.1  กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   2.2.2  กำรรับรองรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครู ในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
 3.  ตอนท่ี 3 ผลกำรศึกษำผลกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  3.1  ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
   3.1.1  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
(Lesson study process)  
   3.1.2  ผลกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
   3.1.3  ผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
   3.1.4  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   3.1.5  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
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  3.2  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรน ำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) 
ไปใชก้บักลุ่มตวัอยำ่ง 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร 
  1.1  กำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis)  
  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร จำกครู
จ ำนวน 400 คน ดว้ยแบบสอบถำมสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน  
80 ขอ้รำยกำร ไดผ้ลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติ
พ้ืนฐำน และผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis) ดงัน้ี 
   1.1.1  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
   กำรวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจำกครูในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 400 คน จำกนั้นน ำขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม ไดแ้ก่ เพศ อำย ุ
ระดบักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ในกำรสอน และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน มำแจกแจงควำมถ่ี
และหำค่ำร้อยละ ดงัตำรำงท่ี 17 
 
ตำรำงท่ี 17  จ ำนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
 
ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
 ชำย 
 หญิง 

 
104 
296 

 
26.00 
74.00 

รวม 400 100 
2. อำย ุ

 21-30 ปี 
 31-40 ปี 
 41-50 ปี 
 51-60 ปี 

 
 71 
118 
121 
 90 

 
17.75 
29.50 
30.25 
22.50 

รวม 400 100 
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ตำรำงท่ี 17  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

3. ระดบักำรศึกษำ 
 ปริญญำตรี 
 ปริญญำโท 
 ปริญญำเอก 

 
242 
154 
 4 

 
60.50 
38.50 
 1.00 

รวม 400 100 
4. ประสบกำรณ์ในกำรสอน 

 0-5 ปี 
 6-10 ปี 
 11-15 ปี 
 16-20 ปี 
 มำกกว่ำ 20 ปี 

 
102 
 70 
 78 
 65 
 85 

 
25.50 
17.50 
19.50 
16.25 
21.25 

รวม 400 100 
5. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน 

 ภำษำไทย 
 คณิตศำสตร์ 
 วิทยำศำสตร์ 
 สงัคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม 
 สุขศึกษำและพลศึกษำ 
 ศิลปะ 
 กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี
 ภำษำต่ำงประเทศ 
 ปฐมวยั 

 
63 
51 
42 
46 
34 
38 
36 
40 
50 

 
15.75 
12.75 
10.50 
11.50 
 8.50 
 9.50 
 9.00 
 10.00 
12.50 

รวม 400 100 
  
   จำกตำรำงท่ี 17 ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม พบว่ำ                  
ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 400 คน มีเพศหญิงมำกกว่ำเพศชำย คิดเป็นร้อยละ 
74.00 และ 26.00 ตำมล ำดบั มีอำย ุ41-50 ปี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 30.25 รองลงมำ คือ 31-40 ปี, 
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51-60 ปี และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.50, 22.50 และ 17.75 ตำมล ำดบั มีระดบักำรศึกษำ                
ปริญญำตรี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 60.50 รองลงมำ คือ ปริญญำโทและปริญญำเอก คิดเป็นร้อยละ 
38.50 และ 1.00 ตำมล ำดบั มีประสบกำรณ์ในกำรสอน 0-5 ปี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 25.50 
รองลงมำ คือ มำกกว่ำ 20 ปี, 11-15 ปี, 6-10 ปี และ 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.25, 19.50, 17.50 และ 
16.25 ตำมล ำดบั และมีกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย มำกท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 15.75 รองลงมำ คือ คณิตศำสตร์, ปฐมวยั, สงัคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม, 
วิทยำศำสตร์, ภำษำต่ำงประเทศ, ศิลปะ, กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ีและสุขศึกษำและพลศึกษำ 
คิดเป็นร้อยละ 12.75, 12.50, 11.50, 10.50, 10.00, 9.50, 9.00 และ 8.50 ตำมล ำดบั 
   1.1.2  ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน 
   ค่ำสถิติพ้ืนฐำนของขอ้รำยกำรท่ีใชใ้นกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ                  
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร ไดแ้ก่ ค่ำเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD)                  
ค่ำควำมเบ ้(Skewness) และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) โดยมีผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ดงัตำรำงท่ี 18 
 
ตำรำงท่ี 18  ค่ำสถิติพ้ืนฐำนของขอ้รำยกำรท่ีใชใ้นกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอน
    ของครู ในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ดำ้นควำมรู้ในกำรสอน 
หลกัสูตรและเน้ือหำ 
1. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ 

หลกักำร จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี  
และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 
2560)/ หลกัสูตรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 

4.20 0.67 -0.51 0.28 

2. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจมำตรฐำนกำรศึกษำระดบัชำติ 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำระดบัต่ำง ๆ 
บริบทของโรงเรียน ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

4.27 0.64 -0.42 -0.14 

3. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดั              
กำรเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและธรรมชำติวิชำ 

4.23 0.64 -0.37 -0.17 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
หลกัสูตรและเน้ือหำ (ต่อ) 

4. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจธรรมชำติวิชำและควำมคิด               
รวบยอดของเน้ือหำไดถู้กตอ้งตำมหลกัวิชำ 

4.24 0.66 -0.51 0.22 

5. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเน้ือหำและเรียงล  ำดบั 
ควำมยำกง่ำยของเน้ือหำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

4.22 0.64 -0.36 -0.17 

6. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและทนัต่อควำมกำ้วหนำ้             
ของเน้ือหำและองคค์วำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยั 

4.26 0.64 -0.47 0.15 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.24 0.65 -0.44 0.03 
กำรสอน 

7. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้                
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.16 0.78 -0.44 -0.79 

8. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจหลกัจิตวิทยำกำรศกึษำ 4.34 0.64 -0.62 0.20 
9. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน เช่น 

กำรจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรควบคุม                
ชั้นเรียน กำรจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ 

4.16 0.77 -0.41 -0.82 

10. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน 4.37 0.59 -0.32 -0.70 
11. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือก จดัท ำ และพฒันำส่ือ

กำรสอน ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้
ของนกัเรียน 

4.31 0.64 -0.51 -0.11 

12. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือกและจดัหำ แหล่งเรียนรู้
ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ 
กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.18 0.77 -0.50 -0.63 

13. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดั
และประเมินผล 

4.21 0.75 -0.51 -0.58 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
กำรสอน (ต่อ) 
14. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใช ้             

ในกำรวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย 
4.40 0.55 -0.13 -0.94 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.27 0.69 -0.43 -0.55 
ค่ำเฉล่ียรวม ดำ้นควำมรู้ในกำรสอน 4.26 0.67 -0.44 -0.26 

ดำ้นทกัษะในกำรสอน 
 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
15. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และ 

สำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตร ก  ำหนดเน้ือหำ และ
น ำมำจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 
(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560/ หลกัสูตรกำรศกึษำ
ปฐมวยั พ.ศ. 2560 

4.06 0.66 -0.12 -0.54 

16. สำมำรถวิเครำะห์และเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล 
เช่น ร่ำงกำย อำรมณ์ สงัคม สติปัญญำ ภูมิหลงั 
ควำมสนใจ ควำมถนดั ควำมตอ้งกำร ผลกำรเรียน 
เป็นตน้ และน ำมำจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.31 0.64 -0.51 -0.11 

17. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศกึษำ หลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำ บริบทของโรงเรียน 
ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
และเช่ือมโยงไปสู่กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.19 0.65 -0.26 -0.46 

18. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรม            
กำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ 

4.01 0.72 -0.18 -0.57 

19. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว เพื่อส่งเสริมและพฒันำกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.26 0.59 -0.29 0.23 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (ต่อ) 
20. สำมำรถก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ท่ีพฒันำ

ควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
นกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำน ตวัช้ีวดั/              
ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม 
และเน้ือหำ 

4.06 0.66 -0.12 -0.50 

21. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำม
ควำมตอ้งกำร ควำมถนดั และควำมสนใจ 

4.34 0.59 -0.26 -0.65 

22. สำมำรถปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตรงกบั 
ควำมตอ้งกำรและสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.15 0.71 -0.43 -0.20 

23. สำมำรถน ำผลกำรตรวจสอบแผนกำรจดั                   
กำรเรียนรู้ โดยผูบ้ริหำรสถำนศกึษำหรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมำยมำปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้                    
ก่อนน ำไปใชจ้ริง 

4.26 0.60 -0.24 -0.18 

24. สำมำรถน ำบนัทึกหลงักำรสอนมำใชใ้นกำรพฒันำ
นกัเรียนและปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.22 0.63 -0.26 -0.32 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.19 0.65 -0.27 -0.33 
 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
25. สำมำรถเช่ือมโยงและบูรณำกำรเน้ือหำและ 

องคค์วำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขำ้กบั
ประสบกำรณ์ในชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน 

4.32 0.74 -0.73 -0.28 

26. สำมำรถถ่ำยทอดเน้ือหำไดเ้ขำ้ใจง่ำย ชดัเจน ถูกตอ้ง
ตำมหลกัวิชำ ท ำใหน้กัเรียนท่ีมีควำมแตกต่ำงกนั
บรรลุเป้ำหมำยในกำรเรียน 

4.23 0.75 -0.52 -0.69 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 

ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (ต่อ)  
27. สำมำรถใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำย              

ในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และ        
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.22 0.80 -0.65 -0.48 

28. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียน
เช่ือมโยงควำมรู้ใหม่กบัควำมรู้เดิม 

4.17 0.82 -0.48 -0.90 

29. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีพฒันำสงัคมและ 
ควำมรับผดิชอบของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนกำร
กลุ่ม 

4.13 0.83 -0.41 -1.02 

30. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันำ
ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรคิด ทกัษะกำรแกปั้ญหำ 
กำรตดัสินใจ และกำรกลำ้แสดงออกของนกัเรียน 

4.12 0.85 -0.45 -0.90 

31. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียน
แสวงหำควำมรู้และสร้ำงองคค์วำมรู้ ดว้ยตนเอง
ผำ่นส่ือกำรสอน และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 

4.23 0.80 -0.71 -0.29 

32. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือ
ปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนั                 
อยำ่งอิสระ 

4.18 0.80 -0.50 -0.79 

33. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียน
เกิดควำมกระตือรือร้น และมีควำมสุขในกำรเรียนรู้ 

4.12 0.84 -0.39 -1.07 

34. สำมำรถประยกุตใ์ชค้วำมรู้ทำงวิชำชีพท่ีไดจ้ำก
กำรศึกษำคน้ควำ้หำควำมรู้ดว้ยตนเอง กำรอบรม 
และศึกษำดูงำนมำใชใ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
ใหแ้ก่นกัเรียน 

4.18 0.82 -0.59 -0.59 

35. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

4.15 0.82 -0.42 -1.04 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.19 0.81 -0.53 -0.73 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 
36. สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์

กำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพ
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.24 0.65 -0.33 -0.45 

37. สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนท่ีหลำกหลำย                          
ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย ท ำให้
นกัเรียนท่ีมคีวำมแตกต่ำงกนับรรลุเป้ำหมำย                   
ในกำรเรียน 

4.26 0.65 -0.37 -0.45 

38. สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอก
โรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบั                              
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.24 0.64 -0.31 -0.38 

39. สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้                
ไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย คุม้ค่ำ และเกิดประโยชน์ต่อ
นกัเรียน 

4.27 0.62 -0.32 -0.31 

40. สำมำรถหำประสิทธิภำพของส่ือกำรสอน 4.22 0.69 -0.49 -0.08 
41. สำมำรถใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศมำบูรณำกำร

เขำ้กบัเน้ือหำ เพ่ือใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม                           
ในกำรเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจประเด็น
เน้ือหำ 

4.23 0.66 -0.34 -0.50 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.24 0.65 -0.36 -0.36 
 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
42. สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอน                        

ในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
4.34 0.62 -0.38 -0.67 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (ต่อ) 
43. สำมำรถจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น กำรจดั

โต๊ะ เกำ้อ้ี มุมส่งเสริมกำรอ่ำน มุมแสดงผลงำน
นกัเรียน ป้ำยนิเทศ พ้ืนท่ีประกอบกิจกรรม               
เป็นตน้ ใหเ้หมำะสม สะอำด ปลอดภยั และ              
เป็นระเบียบ 

4.30 0.65 -0.39 -0.73 

44. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรออกแบบ
และจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

4.24 0.73 -0.48 -0.73 

45. ดูแลเอำใจใส่ ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือ และ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.31 0.68 -0.51 -0.56 

46. เสริมแรง ใหก้  ำลงัใจ และสร้ำงแรงจูงใจใน 
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.24 0.71 -0.48 -0.63 

47. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด          
กฎ ระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนดว้ย
ตนเอง 

4.26 0.72 -0.56 -0.47 

48. สำมำรถใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบั             
ในกำรควบคุมชั้นเรียน  

4.25 0.71 -0.49 -0.60 

49. สำมำรถวิเครำะห์หำสำเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็น
ปัญหำและจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียนระหว่ำง
กำรสอนไดอ้ยำ่งเหมำะสม เช่น พฤติกรรมกำ้วร้ำว 
พฤติกรรมเรียกร้องควำมสนใจ และพฤติกรรมไม่
สนใจเรียน เป็นตน้ 

4.26 0.70 -0.45 -0.70 

50. สำมำรถจดักำรเวลำเรียน ทรัพยำกร เคร่ืองมือ  
และวสัดุอุปกรณ์ในกำรเรียนไดเ้หมำะสม คุม้ค่ำ  
เกิดประโยชน์ และตรงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.19 0.76 -0.40 -0.94 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.28 0.69 -0.47 -0.63 
 



217 

217 

 

ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 กำรวดัและประเมินผล 
51. สำมำรถสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือวดัและ

ประเมินผลท่ีหลำกหลำยและสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และ
เหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

4.29 0.77 -0.78 -0.18 

52. สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ  
และครอบคลุมทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้  

4.34 0.75 -0.81 -0.14 

53. สำมำรถใชว้ิธีกำร เคร่ืองมือวดัและประเมินผล         
ในกำรประเมินควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ              
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทั้งก่อน ระหว่ำง และ
หลงัเรียน 

4.22 0.80 -0.61 -0.60 

54. สำมำรถหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ไดต้ำมประเภทของเคร่ืองมือวดั เช่น                            
ควำมยำกง่ำย อ  ำนำจจ ำแนก และค่ำควำมเช่ือมัน่ 
เป็นตน้ 

4.18 0.83 -0.55 -0.78 

55. สำมำรถสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำน
ของนกัเรียนไดถู้กตอ้งและชดัเจน  

4.36 0.72 -0.79 -0.20 

56. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรเรียนรู้ 
ของตนเองและเพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

4.25 0.75 -0.55 -0.66 

57. สำมำรถประเมินผลกำรสอนของตนเองและ 
เปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรสอนของครู 

4.21 0.81 -0.58 -0.75 

58. สำมำรถใชเ้ทคโนโลยใีนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเครำะห์ แปลผล อธิบำยขอ้มูล และตดัสิน 
ผลกำรเรียนของนกัเรียนไดต้ำมเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้

4.18 0.84 -0.58 -0.72 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 กำรวดัและประเมินผล (ต่อ) 
59. สำมำรถใชผ้ลกำรวดัและประเมิน กำรสะทอ้น และ

กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน และ 
กำรประเมินผลกำรสอนของครู มำพฒันำนกัเรียน 
พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.47 0.64 -0.91 0.29 

60. สำมำรถรำยงำนผลกำรเรียนรู้ใหผู้บ้ริหำร
สถำนศึกษำ นกัเรียน และผูป้กครองไดท้รำบดว้ย
วิธีกำรต่ำง ๆ  

4.33 0.75 -0.80 -0.15 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.28 0.77 -0.70 -0.39 
ค่ำเฉล่ียรวม ดำ้นทกัษะในกำรสอน 4.24 0.71 -0.47 -0.49 

ดำ้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน  
 ควำมรับผดิชอบ 
61. วำงแผนและเตรียมกำรสอนไวล่้วงหนำ้                      

อยำ่งเป็นระบบ 
4.62 0.56 -1.16 0.37 

62. เขำ้สอนและเลิกสอนตรงเวลำ 4.52 0.66 -1.12 0.26 
63. มีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียน 4.33 0.77 -0.77 -0.44 
64. มีควำมเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลำในกำรสอน

นกัเรียน 
4.56 0.64 -1.20 0.54 

65. รู้จกัแสวงหำควำมรู้ทำงวิชำชีพ เช่น เทคนิควิธีกำร
สอน ส่ือกำรสอน เป็นตน้ เพ่ือน ำมำใช ้            ใน
กำรพฒันำนกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำ
วิชำชีพ 

4.46 0.70 -0.98 -0.17 

66. ปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรำชกำร
และของโรงเรียนอยำ่งเคร่งครัด 

4.58 0.62 -1.23 0.73 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.51 0.66 -1.08 0.21 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
67. มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเอง 

กบันกัเรียน 
4.61 0.54 -0.91 -0.26 

68. ร่วมมือกบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู บุคลำกร                
ในโรงเรียน และผูป้กครองในกำรจดักิจกรรม              
กำรเรียนรู้และพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.19 0.70 -0.46 -0.21 

69. เปิดใจกวำ้งและยอมรับควำมรู้ควำมสำมำรถ                
ท่ีแตกต่ำงกนั ของนกัเรียน และเช่ือว่ำนกัเรียน              
ทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได ้

4.45 0.63 -0.69 -0.50 

70. สำมำรถส่ือสำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ควำมคิดเห็น 
และแบ่งปันขอ้มูลข่ำวสำรและเน้ือหำร่วมกบั
นกัเรียนในระหว่ำงกำรสอน 

4.41 0.61 -0.48 -0.64 

71. สำมำรถส่ือสำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ควำมคิดเห็น 
และแบ่งปันขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ  ครู
บุคลำกรในโรงเรียน และผูป้กครอง เพื่อพฒันำ              
กำรสอน 

4.21 0.70 -0.48 -0.19 

72. มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 4.46 0.58 -0.51 -0.67 
ค่ำเฉล่ียรวม 4.39 0.63 -0.59 -0.41 

 กำรรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น 
73. เขำ้ใจคุณลกัษณะท่ีหลำกหลำยและควำมแตกต่ำง

กนัของนกัเรียน เช่น ศำสนำ วฒันธรรม เพศ วยั 
เป็นตน้ 

4.37 0.73 -0.74 -0.64 

74. สำมำรถประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ลกัษณะนิสยั 
และและรู้จกัพฒันำตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 

4.35 0.67 -0.69 0.02 

75. สำมำรถรักษำและควบคุมอำรมณ์ของตนเองไดดี้ 
อดทนอดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์             
ของนกัเรียน 

4.53 0.56 -0.65 -0.61 
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ตำรำงท่ี 18  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 กำรรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น (ต่อ) 
76. สำมำรถปรับตวัเขำ้กบันกัเรียนไดดี้ 4.48 0.66 -0.88 -0.34 
77. สำมำรถปรับตวัเขำ้กบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู  

บุคลำกรในโรงเรียน และผูป้กครอง 
4.37 0.71 -0.83 0.08 

78. เคำรพในสิทธิและเสรีภำพของนกัเรียน เช่น              
กำรรักษำขอ้มูลส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษ
นกัเรียนดว้ยควำมรุนแรง ยอมรับในศำสนำ                  
ท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้  

4.44 0.65 -0.90 0.50 

79. สำมำรถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้ำงสรรค ์            
ใหเ้กิดก  ำลงัใจกบันกัเรียน 

4.25 0.76 -0.58 -0.58 

80. กระท ำตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้ง
บุคลิกภำพ กิริยำ ท่ำทำง กำรกระท ำ กำรแต่งกำย 
และกำรพูด 

4.45 0.64 -0.90 0.53 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.41 0.67 -0.77 -0.13 
ค่ำเฉล่ียรวม ดำ้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน 4.44 0.65 -0.81 -0.11 

ค่ำเฉล่ียรวม สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร 

4.31 0.68 -0.57 -0.29 

 
   จำกตำรำงท่ี 18 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำนของขอ้รำยกำรท่ีใชใ้น                      
กำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร พบว่ำ โดยรวม              
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.31 ซ่ึงดำ้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 
4.44 รองลงมำ คือ ดำ้นควำมรู้ในกำรสอน มค่ีำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.26 และดำ้นทกัษะในกำรสอน 
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.24 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยพิจำรณำจำกค่ำควำมเบ ้
(Skewness) ท่ีมีค่ำอยูร่ะหว่ำง -0.81 ถึง -0.44 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) ท่ีมีค่ำอยูร่ะหว่ำง -0.49 ถึง 
-0.11 ซ่ึงแต่ละดำ้นอธิบำยไดด้งัน้ี 
   1) ดำ้นควำมรู้ในกำรสอน พบว่ำ กำรสอน มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.27 
เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.16-4.40 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย 
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( X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 14 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวดัและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.40 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ  
ขอ้รำยกำรท่ี 7 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั และ                
ขอ้รำยกำรท่ี 9 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน เช่น กำรจดัสภำพแวดลอ้ม                         
ในชั้นเรียน กำรควบคุมชั้นเรียน กำรจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 
4.16 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.62 ถึง -0.13 
และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.94 ถึง 0.20  
   หลกัสูตรและเน้ือหำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.24 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้
รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.20-4.27 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ 
ขอ้รำยกำรท่ี 2 ควำมรู้ควำมเขำ้ใจมำตรฐำนกำรศึกษำระดบัชำติ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้น
กำรศึกษำระดบัต่ำง ๆ บริบทของโรงเรียน ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน                    
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.27 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 1 มีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ หลกักำร จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระ
กำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ 
หลกัสูตรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.20 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็น 
โคง้ปกติ โดยมค่ีำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.51 ถึง -0.36 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis)                
อยูร่ะหว่ำง -0.17 ถึง 0.28 
   2) ดำ้นทกัษะในกำรสอน พบว่ำ กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียนและกำรวดัและ
ประเมินผล มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.28 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำรของกำรบริหำรจดักำร
ชั้นเรียน พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.19-4.34 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ 
ขอ้รำยกำรท่ี 42 สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน              
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.34 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 50 สำมำรถ
จดักำรเวลำเรียน ทรัพยำกร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในกำรเรียนไดเ้หมำะสม คุม้ค่ำ เกิด
ประโยชน์ และตรงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.19 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจง
เป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.56 ถึง -0.38 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) 
อยูร่ะหว่ำง -0.94 ถึง -0.47 ส่วนเม่ือพิจำรณำรำยขอ้รำยกำรของกำรวดัและประเมินผล พบว่ำ                     
มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.18-4.47 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 59 
สำมำรถใชผ้ลกำรวดัและประเมินกำรสะทอ้น และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน และ             
กำรประเมินผลกำรสอนของครู มำพฒันำนกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.47 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 54 สำมำรถ            
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หำคุณภำพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดต้ำมประเภทของเคร่ืองมือวดั เช่น ควำมยำกง่ำย 
อ  ำนำจจ ำแนก และค่ำควำมเช่ือมัน่ เป็นตน้ และขอ้รำยกำรท่ี 58 สำมำรถใชเ้ทคโนโลย ี                         
ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเครำะห์ แปลผล อธิบำยขอ้มูล และตดัสินผลกำรเรียนของนกัเรียน               
ไดต้ำมเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.18 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ                    
โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.91 ถึง -0.55และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง                
-0.78 ถึง -0.14  
   ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ มีค่ำเฉล่ีย (X ) รองลงมำ เท่ำกบั 4.24 เมื่อพิจำรณำ              
รำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.22-4.27 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X )                    
มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 39 สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย 
คุม้ค่ำ และเกิดประโยชนต่์อนกัเรียน มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.27 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) 
ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 40 สำมำรถหำประสิทธิภำพของส่ือกำรสอน มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.22 
ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.49 ถึง -0.31 และ
ค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.50 ถึง -0.08  
   กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้และกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ มีค่ำเฉล่ีย (X ) 
ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.19 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำรของกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย 
( X ) อยูร่ะหว่ำง 4.01-4.34 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 21 เปิด
โอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำม
ควำมตอ้งกำร ควำมถนดั และควำมสนใจ มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.34 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย 
( X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 18 สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) 
เท่ำกบั 4.01 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.51 
ถึง -0.12 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.65 ถึง -0.11 ส่วนเม่ือพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร
ของกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.12-4.32 โดยขอ้รำยกำรท่ีมี
ค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 25 สำมำรถเช่ือมโยงและบูรณำกำรเน้ือหำและองคค์วำมรู้
ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขำ้กบัประสบกำรณ์ในชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียนรู้ มีค่ำเฉล่ีย (X ) 
เท่ำกบั 4.32 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 30 สำมำรถจดักิจกรรม                  
กำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันำทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรคิด ทกัษะกำรแกปั้ญหำ กำรตดัสินใจ 
และกำรกลำ้แสดงออกของนกัเรียน และขอ้รำยกำรท่ี 32 สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีให้
นกัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยำ่งอิสระ มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.12 
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ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.73 ถึง -0.39 และ
ค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -1.07 ถึง -0.28  
   3) ดำ้นบุคลิกลกัษณะในกำรสอน พบว่ำ ควำมรับผดิชอบ มีค่ำเฉล่ีย (X )                   
มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.51 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.33-4.62               
โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 61 วำงแผนและเตรียมกำรสอน                     
ไวล่้วงหนำ้อยำ่งเป็นระบบ มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.62 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ 
ขอ้รำยกำรท่ี 63 มีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียน มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.33 ทั้งน้ี
ขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -1.23 ถึง -0.77                      
และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.44 ถึง 0.73  
   กำรรู้จกัตนเองและผูอ่ื้น มีค่ำเฉล่ีย (X ) รองลงมำ เท่ำกบั 4.41 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้
รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.25-4.53 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ 
ขอ้รำยกำรท่ี 75 สำมำรถรักษำและควบคุมอำรมณ์ของตนเองไดดี้ อดทนอดกลั้นต่อพฤติกรรม                  
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.53 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด 
คือ ขอ้รำยกำรท่ี 79 สำมำรถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้ำงสรรคใ์หเ้กิดก ำลงัใจกบันกัเรียน                 
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.25 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness)              
อยูร่ะหว่ำง -0.90 ถึง -0.58 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.64 ถึง 0.53 
   กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น มีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.39 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้
รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.19-4.61 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ                     
ขอ้รำยกำรท่ี 67 มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน มีค่ำเฉล่ีย (X ) 
เท่ำกบั 4.61 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 68 ร่วมมือกบัผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ครู บุคลำกรในโรงเรียน และผูป้กครองในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้และพฒันำ                 
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน มค่ีำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.19 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำ
ควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.91 ถึง -0.46 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.67 ถึง                 
-0.19  
   1.1.3  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis)  
    1.1.3.1  ผลกำรตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
    ผูว้ิจยัไดว้ิเครำะห์ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ เพ่ือตรวจสอบว่ำขอ้รำยกำร จ  ำนวน 80 ขอ้
รำยกำร สำมำรถวิเครำะห์องคป์ระกอบไดห้รือไม่ โดยมีเกณฑก์ำรพจิำรณำ คือ ขนำดควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำงขอ้รำยกำรไม่นอ้ยกว่ำ 0.30 และค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธไ์ม่ควรมีค่ำเท่ำกนัทั้งเมทริกซ ์
นอกจำกน้ียงัพิจำรณำจำกค่ำสถิติอีก 2 ตวั คือ ค่ำดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling 
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adequacy (KMO) ท่ีไม่ควรมค่ีานอ้ยกว่า 0.50 และกำรทดสอบค่ำสถิติ Bartlett’s test of sphericity 
โดยพิจำรณำจำกค่ำสถิติ Chi-square (2) ท่ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 ไดผ้ลกำรวิเครำะห์
ขอ้มูล ดงัตำรำงท่ี 19  
 
ตำรำงท่ี 19  ผลกำรตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ดว้ยค่ำดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of  
   sampling adequacy (KMO) และค่ำสถิติ Bartlett’s test of sphericity 
 

การทดสอบ ค่าสถิต ิ
Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO)  
Bartlett’s test of sphericity: Approx. Chi-square  
 df  
 Sig. 

0.84 
41534.64 

3160 
0.00 

 
    จำกตำรำงท่ี 19 พบว่ำ ผลกำรตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ค่ำดชันี Kaiser-
Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) เท่ำกบั 0.84 ซ่ึงมีค่ำไม่นอ้ยกว่ำ 0.50 แสดงว่ำ 
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร ทั้ง 80 ขอ้รำยกำร มขีอ้มูลเหมำะสมและเพียง
พอท่ีจะใชก้ำรวิเครำะห์องคป์ระกอบและผลทดสอบค่ำ Bartlett’s test of sphericity มีค่ำ Approx. 
Chi-square= 41534.64, df = 3160 และมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 แสดงว่ำ ขอ้รำยกำรของ
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครมีควำมสมัพนัธก์นั ดงันั้น ขอ้มูลชุดน้ีสำมำรถ
น ำไปวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจได ้
    1.1.3.2  ผลกำรสกดัองคป์ระกอบ 
    จำกกำรสกดัองคป์ระกอบ (Factor extraction) ดว้ยวิธีกำรวเิครำะห์
องคป์ระกอบหลกั (Principal component analysis) ไดผ้ลกำรสกดัองคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร ดงัตำรำงท่ี 20 ภำพท่ี 4 
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ตำรำงท่ี 20  ค่ำไอเกน ค่ำร้อยละของควำมแปรปรวนและค่ำร้อยละควำมแปรปรวนสะสมของ 
    องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 

ตวับ่งช้ี ค่าไอเกน 
ค่าร้อยละ 

ของความแปรปรวน 
ค่าร้อยละ 

ของความแปรปรวนสะสม 
1 12.84 16.04 16.04 
2 7.81 9.76 25.80 
3 7.62 9.52 35.32 
4 5.42 6.77 42.10 
5 4.32 5.40 47.50 
6 4.20 5.25 52.74 
7 3.72 4.64 57.39 
8 3.51 4.39 61.78 
9 3.10 3.87 65.65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 4  กรำฟแสดงค่ำไอเกน (Eigen value) ของแต่ละตวับ่งช้ี 
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    จำกตำรำงท่ี 20 และภำพท่ี 4 พบว่ำ องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูใน
สงักดักรุงเทพมหำนคร มค่ีำไอเกน มำกกว่ำ 1 จ ำนวน 17 ตวับ่งช้ี แต่กำรศึกษำคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชเ้กณฑ์
กำรพิจำรณำค่ำไอเกน มำกกว่ำ 3 ซ่ึงไดจ้  ำนวนตวับ่งช้ี 9 ตวับ่งช้ี ซ่ึงมีค่ำร้อยละของควำมแปรปรวน 
อยูร่ะหว่ำง 3.87-16.04 และค่ำร้อยละของควำมแปรปรวนสะสม สำมำรถอธิบำยควำมแปรปรวนทั้ง 
9 ตวับ่งช้ีไดร้้อยละ 65.65 
    1.1.3.3  ผลกำรหมุนแกนองคป์ระกอบ 
    ผลกำรหมุนแกนองคป์ระกอบ (Factor rotation) แบบ Oblique factor rotation 
ดว้ยวิธี Direct Oblimin ก ำหนดเดลตำ้ เท่ำกบั 0 โดยพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) 
ของขอ้รำยกำรในแต่ละตวับ่งช้ี ตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป ไดต้วับ่งช้ี จ  ำนวน 9 ตวับ่งช้ี จ  ำนวน 76 ขอ้
รำยกำร ดงัตำรำงท่ี 21 
 
ตำรำงท่ี 21  ตวับ่งช้ี ขอ้รำยกำร และจ ำนวนขอ้รำยกำรของสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั 

    กรุงเทพมหำนคร หลงัจำกหมุนแกนองคป์ระกอบ 
 

ตวับ่งช้ี ข้อรายการ จ านวนข้อรายการ 
1 ขอ้รำยกำรท่ี 1-6 6 
2 ขอ้รำยกำรท่ี 7-14 8 
3 ขอ้รำยกำรท่ี 15-24 10 
4 ขอ้รำยกำรท่ี 25-35 11 
5 ขอ้รำยกำรท่ี 36-39,41 5 
6 ขอ้รำยกำรท่ี 42-50 9 
7 ขอ้รำยกำรท่ี 51-60 10 
8 ขอ้รำยกำรท่ี 61-66 6 
9 ขอ้รำยกำรท่ี 67, 69, 70, 72, 74-80 11 

รวม 76 
 
    จำกตำรำงท่ี 21 พบว่ำ สมรรถนะกำรสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
จ  ำนวน 80 ขอ้รำยกำร เมื่อน ำมำสกดัองค์ประกอบได ้9 ตวับ่งช้ี และเมื่อหมุนแกนองค์ประกอบ 
พบว่ำ 



227 

227 

 

    ตวับ่งช้ีท่ี 1 มีจ  ำนวน 6 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำร ท่ี 1-6 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.81-0.90  
    ตวับ่งช้ีท่ี 2 มีจ  ำนวน 8 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำร ท่ี 7-14 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.79-0.96 
    ตวับ่งช้ีท่ี 3 มีจ  ำนวน 10 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำร ท่ี 15-24 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.34-0.78 
    ตวับ่งช้ีท่ี 4 มีจ  ำนวน 11 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำร ท่ี 25-35 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.43-0.93  
    ตวับ่งช้ีท่ี 5 มีจ  ำนวน 5 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำร ท่ี 36-39,41 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.85-0.90  
    ตวับ่งช้ีท่ี 6 มีจ  ำนวน 9 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำรท่ี 42-50 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.84-0.96  
    ตวับ่งช้ีท่ี 7 มีจ  ำนวน 10 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำรท่ี 51-60 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.38-0.91 
    ตวับ่งช้ีท่ี 8 มีจ  ำนวน 6 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำรท่ี 61-66 โดยมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบอยูร่ะหว่ำง 0.78-0.92 
    ตวับ่งช้ีท่ี 9 มีจ  ำนวน 11 ขอ้รำยกำร คือ ขอ้รำยกำรท่ี 67,69,70,72,74-80 โดยมี
น ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.41-0.84  
    ซ่ึงมีขอ้รำยกำรเหลือเพียง 76 ขอ้รำยกำร จำก 80 ขอ้รำยกำร โดยผูว้จิยั                        
ตดัขอ้รำยกำรท่ี 40, 68, 71 และ 73 ออก เน่ืองจำกมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบไม่ถึง 0.30 และไม่สำมำรถ
ร่วมอยูก่บัตวับ่งช้ีใดเลย โดยมีรำยละเอียดของน ้ ำหนกัองคป์ระกอบของขอ้รำยกำรในแต่ละตวับ่งช้ี 
ดงัตำรำงท่ี 22 
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ตำรำงท่ี 22  น ้ ำหนกัองคป์ระกอบของขอ้รำยกำรในแต่ละตวับ่งช้ี 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 1 
1. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ หลกักำร 

จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของ
หลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 

0.86 

2. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจมำตรฐำนกำรศึกษำระดบัชำติ หลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำระดบัต่ำง ๆ บริบทของโรงเรียน 
ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

0.90 

3. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและธรรมชำติวิชำ 

0.86 

4. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจธรรมชำติวิชำและควำมคิดรวบยอดของ
เน้ือหำไดถู้กตอ้งตำมหลกัวิชำ 

0.84 

5. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเน้ือหำและเรียงล  ำดบัควำมยำกง่ำยของ
เน้ือหำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

0.85 

6. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและทนัต่อควำมกำ้วหนำ้ของเน้ือหำและ
องคค์วำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยั 

0.81 

ตวับ่งช้ีท่ี 2 
7. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน

เป็นส ำคญั 
0.93 

8. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจหลกัจิตวิทยำกำรศกึษำ 0.79 
9. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน เช่น กำรจดั

สภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรควบคุมชั้นเรียน กำรจดักำร
พฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ 

0.93 

10. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน 0.85 
11. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือก จดัท ำ และพฒันำส่ือกำรสอน 

ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และ
เหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.90 
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ตำรำงท่ี 22  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 (ต่อ) 
12. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือกและจดัหำแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบั 
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.95 

13. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

0.87 

14. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวดัและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย 

0.96 

ตวับ่งช้ีท่ี 3 
15. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้

ของหลกัสูตร ก  ำหนดเน้ือหำ และน ำมำจดัท ำแผนกำรจดั                       
กำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลำงกำรศกึษำ                  
ขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560/ หลกัสูตร
กำรศึกษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 

0.34 

16. สำมำรถวิเครำะห์และเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล เช่น ร่ำงกำย 
อำรมณ์ สงัคม สติปัญญำ ภูมิหลงั ควำมสนใจ ควำมถนดั              
ควำมตอ้งกำร ผลกำรเรียน เป็นตน้ และน ำมำจดัท ำ                           
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

0.68 

17. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
นโยบำยดำ้นกำรศกึษำ บริบทของโรงเรียน ควำมตอ้งกำรของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และเช่ือมโยงไปสู่กำรจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

0.70 

18. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสม
กบัธรรมชำติวิชำ 

0.71 

19. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยำว เพื่อส่งเสริมและพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.78 



230 

230 

 

ตำรำงท่ี 22  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 3  (ต่อ) 
20. สำมำรถก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ท่ีพฒันำควำมรู้ ทกัษะ 

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบั
มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตร 
กิจกรรม และเน้ือหำ 

0.35 

21. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำมควำมตอ้งกำร ควำมถนดั 
และควำมสนใจ 

0.73 

22. สำมำรถปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำรและ
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.57 

23. สำมำรถน ำผลกำรตรวจสอบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ โดย
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยมำปรับ                      
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ก่อนน ำไปใชจ้ริง 

0.64 

24. สำมำรถน ำบนัทึกหลงักำรสอนมำใชใ้นกำรพฒันำนกัเรียนและ
ปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

0.64 

ตวับ่งช้ีท่ี 4 
25. สำมำรถเช่ือมโยงและบูรณำกำรเน้ือหำและองคค์วำมรู้ต่ำง ๆ              

ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขำ้กบัประสบกำรณ์ในชีวิตประจ ำวนัของ
นกัเรียน 

0.88 

26. สำมำรถถ่ำยทอดเน้ือหำไดเ้ขำ้ใจง่ำย ชดัเจน ถูกตอ้งตำมหลกั
วิชำ ท ำใหน้กัเรียนท่ีมคีวำมแตกต่ำงกนับรรลุเป้ำหมำยในกำร
เรียน 

0.93 

27. สำมำรถใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำยในกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ 
กิจกรรม และสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.82 

28. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยงควำมรู้
ใหม่กบัควำมรู้เดิม 

0.92 
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ตำรำงท่ี 22  (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 4 (ต่อ)  
29. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีพฒันำสงัคมและ                         

ควำมรับผดิชอบของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนกำรกลุ่ม 
0.90 

30. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันำทกัษะ              
กำรส่ือสำร ทกัษะกำรคิด ทกัษะกำรแกปั้ญหำ กำรตดัสินใจ 
และกำรกลำ้แสดงออกของนกัเรียน 

0.43 

31. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหำ
ควำมรู้และสร้ำงองคค์วำมรู้ดว้ยตนเองผำ่นส่ือกำรสอน                   
และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 

0.81 

32. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั
กิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยำ่งอิสระ 

0.82 

33. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิด                  
ควำมกระตือรือร้น และมคีวำมสุขในกำรเรียนรู้ 

0.86 

34. สำมำรถประยกุตใ์ชค้วำมรู้ทำงวิชำชีพท่ีไดจ้ำกกำรศกึษำคน้ควำ้
หำควำมรู้ดว้ยตนเอง กำรอบรม และศึกษำดูงำนมำใชใ้นกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

0.78 

35. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

0.88 

ตวับ่งช้ีท่ี 5 
36. สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 

เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
0.89 

37. สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนท่ีหลำกหลำยในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ได้
ชดัเจน เขำ้ใจง่ำย ท ำใหน้กัเรียนท่ีมคีวำมแตกต่ำงกนับรรลุ
เป้ำหมำยในกำรเรียน 

0.86 

38. สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และ
เหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.90 
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ตำรำงท่ี 22  (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 (ต่อ)  

39. สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจ
ง่ำย คุม้ค่ำ และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

0.89 

39. สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจ
ง่ำย คุม้ค่ำ และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

0.89 

41. สำมำรถใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศมำบูรณำกำรเขำ้กบัเน้ือหำ 
เพื่อใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจ
ประเด็นเน้ือหำ 

0.85 

ตวับ่งช้ีท่ี 6 
42. สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อ 

กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
0.95 

43. สำมำรถจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น กำรจดัโต๊ะ เกำ้อ้ี  
มุมส่งเสริมกำรอ่ำน มุมแสดงผลงำนนกัเรียน ป้ำยนิเทศ พ้ืนท่ี
ประกอบกิจกรรม เป็นตน้ ใหเ้หมำะสม สะอำด ปลอดภยั และ
เป็นระเบียบ 

0.96 

44. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรออกแบบและ 
จดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

0.90 

45. ดูแลเอำใจใส่ ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือ และ                        
อ  ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.92 

46. เสริมแรง ใหก้  ำลงัใจ และสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

0.90 

47. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

0.88 

48. สำมำรถใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในกำรควบคุม              
ชั้นเรียน  

0.89 
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ตำรำงท่ี 22  (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 6 (ต่อ) 
49. สำมำรถวิเครำะห์หำสำเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหำและ

จดักำรพฤติกรรมของนกัเรียนระหว่ำงกำรสอนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
เช่น พฤติกรรมกำ้วร้ำว พฤติกรรมเรียกร้องควำมสนใจ และ
พฤติกรรมไม่สนใจเรียน เป็นตน้ 

0.91 

50. สำมำรถจดักำรเวลำเรียน ทรัพยำกร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์
ในกำรเรียนไดเ้หมำะสม คุม้ค่ำ เกิดประโยชน์ และตรงตำม
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

0.83 

ตวับ่งช้ีท่ี 7 
51. สำมำรถสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี

หลำกหลำยและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ 
กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

0.61 

52. สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ และครอบคลุม
ทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้  

0.74 

53. สำมำรถใชว้ิธีกำร เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในกำรประเมิน
ควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
ทั้งก่อน ระหว่ำง และหลงัเรียน 

0.78 

54. สำมำรถหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดต้ำม
ประเภทของเคร่ืองมือวดั เช่น ควำมยำกง่ำย อ  ำนำจจ ำแนก               
และค่ำควำมเช่ือมัน่ เป็นตน้ 

0.76 

55. สำมำรถสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำนของนกัเรียน               
ไดถู้กตอ้งและชดัเจน  

0.38 

56. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรเรียนรู้ของตนเองและ 
เพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

0.91 

57. สำมำรถประเมินผลกำรสอนของตนเองและเปิดโอกำสให้
นกัเรียนประเมินผลกำรสอนของครู 

0.87 
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ตำรำงท่ี 22  (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 7 (ต่อ) 
58. สำมำรถใชเ้ทคโนโลยใีนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเครำะห์                

แปลผล อธิบำยขอ้มูล และตดัสินผลกำรเรียนของนกัเรียนไดต้ำม
เกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้

0.85 

59. สำมำรถใชผ้ลกำรวดัและประเมิน กำรสะทอ้น และกำรประเมิน 
ผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน และกำรประเมินผลกำรสอนของครู 
มำพฒันำนกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดั                      
กำรเรียนรู้ 

0.44 

60. สำมำรถรำยงำนผลกำรเรียนรู้ใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ นกัเรียน 
และผูป้กครองไดท้รำบดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ  

0.38 

ตวับ่งช้ีท่ี 8 
61. วำงแผนและเตรียมกำรสอนไวล่้วงหนำ้อยำ่งเป็นระบบ 0.92 
62. เขำ้สอนและเลิกสอนตรงเวลำ 0.90 
63. มีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียน 0.78 
64. มีควำมเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลำในกำรสอนนกัเรียน 0.87 
65. รู้จกัแสวงหำควำมรู้ทำงวิชำชีพ เช่น เทคนิควิธีกำรสอน                   

ส่ือกำรสอน เป็นตน้ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรพฒันำนกัเรียน 
พฒันำกำรสอน และพฒันำวิชำชีพ 

0.85 

66. ปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรำชกำรและของ
โรงเรียนอยำ่งเคร่งครัด 

0.89 

ตวับ่งช้ีท่ี 9 
67. มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน 0.61 
69. เปิดใจกวำ้งและยอมรับควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำงกนัของ

นกัเรียน และเช่ือว่ำนกัเรียนทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได ้
0.77 

70. สำมำรถส่ือสำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ควำมคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลข่ำวสำรและเน้ือหำร่วมกบันกัเรียนในระหว่ำงกำรสอน 

0.68 

72. มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 0.69 
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ตำรำงท่ี 22 (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อรายการ น า้หนักองค์ประกอบ 
ตวับ่งช้ีท่ี 9 (ต่อ)  
74. สำมำรถประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ลกัษณะนิสยั และและ

รู้จกัพฒันำตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 
0.77 

75. สำมำรถรักษำและควบคุมอำรมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน                    
อดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

0.73 

76. สำมำรถปรับตวัเขำ้กบันกัเรียนไดดี้ 0.51 
77. สำมำรถปรับตวัเขำ้กบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู บุคลำกร                   

ในโรงเรียน และผูป้กครอง 
0.41 

78. เคำรพในสิทธิและเสรีภำพของนกัเรียน เช่น กำรรักษำขอ้มลู
ส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ยควำมรุนแรง 
ยอมรับในศำสนำท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้  

0.84 

79. สำมำรถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้ำงสรรคใ์หเ้กิดก ำลงัใจ
กบันกัเรียน 

0.73 

80. กระท ำตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภำพ กิริยำ 
ท่ำทำง กำรกระท ำ กำรแต่งกำย และกำรพูด 

0.84 

 
    1.1.3.4  กำรตั้งช่ือตวับ่งช้ี 
    จำกผลกำรสกดัองคป์ระกอบและผลกำรหมุนแกนองคป์ระกอบ ตำมขอ้ 
1.1.3.2  และ 1.1.3.3  นั้น ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรตั้งช่ือตวับ่งช้ี โดยพิจำรณำรำยละเอียดจำกขอ้รำยกำร
ในแต่ละตวับ่งช้ี และศึกษำจำกเอกสำรเพ่ิมเติม ซ่ึงก  ำหนดช่ือของแต่ละตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
     1.1.3.4.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ 
     1.1.3.4.2  ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน 
     1.1.3.4.3  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
     1.1.3.4.4  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
     1.1.3.4.5  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 
     1.1.3.4.6  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
     1.1.3.4.7  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล 
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     1.1.3.4.8  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ 
     1.1.3.4.9 ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
    จำกทั้ง 9 ตวับ่งช้ีน้ี ผูว้จิยัไดน้ ำมำจดัเป็น 3 องคป์ระกอบหลกัตำมสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร คือ องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 
1-2 องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3-7 และองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะ 
ในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8-9 ซ่ึงไดโ้มเดลตำมภำพท่ี 5 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 5  โมเดลสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 

 
  1.2  กำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
  ผูว้ิจยัน ำแบบสอบถำมสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร                     
จำกกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ จ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 76 ขอ้รำยกำร 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ 
(KNO1) จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร และตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) จ ำนวน 8 ขอ้รำยกำร องคป์ระกอบ



237 

237 

 

ท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) จ ำนวน              
10 ขอ้รำยกำร ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) จ ำนวน 11 ขอ้รำยกำร ตวับ่งช้ีท่ี 5                
ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3) จ ำนวน 5 ขอ้รำยกำร ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
(SKI4) จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร และตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล (SKI5) จ ำนวน 10 ขอ้รำยกำร 
และองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ 
(CAR1) จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร และตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) จ ำนวน 11 ขอ้
รำยกำร มำเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 600 คนไดผ้ลกำรวิเครำะห์
ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน และผลกำรวิเครำะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) ดงัน้ี 
   1.2.1  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
   ผูว้ิจยัไดน้ ำขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม ไดแ้ก่ เพศอำย ุระดบักำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ในกำรสอน และกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน มำแจกแจงควำมถ่ีและหำค่ำ              
ร้อยละ ดงัตำรำงท่ี 23 
 
ตำรำงท่ี 23  จ ำนวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
 
ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 

ชำย 
หญิง 

 
211 
389 

 
35.17 
64.83 

รวม 600 100 
2. อำย ุ

21-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 

 
 122 
167 
176 
 135 

 
20.33 
27.83 
29.33 
22.50 

รวม 600 100 
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ตำรำงท่ี 23  (ต่อ)  
 
ข้อที ่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

3. ระดบักำรศึกษำ 
ปริญญำตรี 
ปริญญำโท 
ปริญญำเอก 

 
342 
255 
 3 

 
57.00 
42.50 
 0.50 

รวม 600 100 
4. ประสบกำรณ์ในกำรสอน 

0-5 ปี 
6-10 ปี 
11-15 ปี 
16-20 ปี 
มำกกว่ำ 20 ปี 

 
145 
 117 
 113 
 99 
 126 

 
24.17 
19.50 
18.83 
16.50 
21.00 

รวม 600 100 
5. กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน 

ภำษำไทย 
คณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ 
สงัคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม 
สุขศึกษำและพลศึกษำ 
ศิลปะ 
กำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ี
ภำษำต่ำงประเทศ 
ปฐมวยั 

 
88 
76 
68 
71 
62 
78 
47 
61 
49 

 
14.67 
12.67 
11.33 
11.83 
 10.33 
 13.00 
 7.83 
 10.17 
 8.17 

รวม 600 100 
 
   จำกตำรำงท่ี 23 ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม พบว่ำ                      
ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 600 คน มีเพศหญิงมำกกว่ำเพศชำย คิดเป็นร้อยละ 
64.83 และ 35.17 ตำมล ำดบั มีอำย ุ41-50 ปี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 29.33 รองลงมำ คือ 31-40 ปี, 
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51-60 ปี และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.83, 22.50 และ 20.33 ตำมล ำดบั มีระดบักำรศึกษำ ปริญญำ
ตรี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 57.00 รองลงมำ คือ ปริญญำโทและปริญญำเอก คิดเป็นร้อยละ 42.50 
และ 0.50 ตำมล ำดบั มีประสบกำรณ์ในกำรสอน 0-5 ปี มำกท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 24.17 รองลงมำ คือ 
มำกกว่ำ 20 ปี, 6-10 ปี, 11-15 ปี และ 16-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.00, 19.50, 18.83 และ 16.50 
ตำมล ำดบั และมีกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ท่ีท ำกำรสอน กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำไทย มำกท่ีสุด คิดเป็น
ร้อยละ 14.67 รองลงมำ คือ ศิลปะ, คณิตศำสตร์, สงัคมศึกษำ ศำสนำ และวฒันธรรม, วิทยำศำสตร์, 
สุขศึกษำและพลศึกษำ, ภำษำต่ำงประเทศ, ปฐมวยั และกำรงำนอำชีพและเทคโนโลย ีคิดเป็นร้อยละ 
13.00, 12.67, 11.83, 11.33, 10.33, 10.17, 8.17 และ 7.83 ตำมล ำดบั 
   1.2.2  ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน 
   ผูว้ิจยัไดน้ ำแบบสอบถำมสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครมำ
วิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำน ไดแ้ก่ ค่ำเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD) ค่ำควำมเบ ้(Skewness) 
และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) ดงัตำรำงท่ี 24 
 
ตำรำงท่ี 24  ค่ำสถิติพ้ืนฐำนของขอ้รำยกำรของสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
   (COM) ในแต่ละองคป์ระกอบและแต่ละตวับ่งช้ี 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)  
 ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1)  

1. 
 (T1)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ 
หลกักำร จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และ
สำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศกึษำ              
ขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)/  
หลกัสูตรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 

4.34 0.59 -0.26 -0.66 

2. 
 (T2)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจมำตรฐำนกำรศึกษำระดบัชำติ 
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำระดบัต่ำง ๆ 
บริบทของโรงเรียน ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

4.29 0.61 -0.27 -0.63 

3. 
 (T3)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและธรรมชำติวิชำ 

4.33 0.61 -0.32 -0.65 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
 ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1)  (ต่อ) 

4. 
 (T4)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจธรรมชำติวิชำและควำมคิดรวบยอด
ของเน้ือหำไดถู้กตอ้งตำมหลกัวิชำ 

4.39 0.60 -0.39 -0.68 

5. 
 (T5)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเน้ือหำและเรียงล  ำดบัควำมยำกง่ำย
ของเน้ือหำไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

4.38 0.61 -0.42 -0.66 

6. 
 (T6)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและทนัต่อควำมกำ้วหนำ้ของ
เน้ือหำและองคค์วำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยั 

4.27 0.61 -0.22 -0.59 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.33 0.61 -0.31 -0.65 
 ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2)  

7. 
 (T7)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.39 0.60 -0.40 -0.67 

8. 
 (T8)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจหลกัจิตวิทยำกำรศกึษำ 4.26 0.61 -0.25 -0.35 

9. 
 (T9)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน เช่น  
กำรจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรควบคุมชั้นเรียน  
กำรจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ 

4.28 0.72 -0.59 -0.51 

10. 
(T10)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน 4.38 0.61 -0.45 -0.65 

11. 
(T11)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือก จดัท ำ และพฒันำส่ือกำร
สอน ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ 
กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.21 0.63 -0.26 -0.21 

12. 
(T12)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือกและจดัหำแหล่งเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม 
และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.32 0.59 -0.26 -0.35 

13. 
(T13)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดั
และประเมินผล 

4.28 0.62 -0.30 -0.41 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) (ต่อ) 

14. 
(T14)  

มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวดั
และประเมินผลท่ีหลำกหลำย 

4.21 0.63 -0.19 -0.61 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.29 0.63 -0.34 -0.47 
ค่ำเฉล่ียรวม องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)  4.31 0.62 -0.33 -0.56 

องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)  
 ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1)  

15. 
(T15)  

สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระ
กำรเรียนรู้ของหลกัสูตร ก  ำหนดเน้ือหำ และน ำมำ
จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2560/ หลกัสูตรกำรศกึษำปฐมวยั พ.ศ. 
2560 

4.28 0.74 -0.58 -0.72 

16. 
(T16)  

สำมำรถวิเครำะห์และเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล เช่น 
ร่ำงกำย อำรมณ์ สงัคม สติปัญญำ ภูมิหลงั ควำมสนใจ 
ควำมถนดั ควำมตอ้งกำร ผลกำรเรียน เป็นตน้ และ
น ำมำจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.29 0.61 -0.31 -0.40 

17. 
(T17)  

สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำ หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
นโยบำยดำ้นกำรศกึษำ บริบทของโรงเรียน                     
ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และ
เช่ือมโยงไปสู่กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.21 0.63 -0.24 -0.45 

18. 
(T18)  

สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรม                  
กำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ 

4.01 0.70 -0.17 -0.50 

19. 
(T19)  

สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ทั้งในระยะสั้น
และระยะยำว เพื่อส่งเสริมและพฒันำกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.04 0.66 -0.11 -0.49 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) (ต่อ) 

20. 
(T20)  

สำมำรถก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ท่ีพฒันำควำมรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนได้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และ 
สำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม และเน้ือหำ 

4.23 0.61 -0.25 -0.08 

21. 
(T21)  

เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำม
ควำมตอ้งกำร ควำมถนดั และควำมสนใจ 

4.32 0.59 -0.24 -0.64 

22. 
(T22)  

สำมำรถปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตรงกบั 
ควำมตอ้งกำรและสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.16 0.69 -0.38 -0.31 

23. 
(T23)  

สำมำรถน ำผลกำรตรวจสอบแผนกำรจดักำรเรียนรู้  
โดยผูบ้ริหำรสถำนศึกษำหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำย 
มำปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ก่อนน ำไปใชจ้ริง 

4.12 0.65 -0.27 -0.09 

24. 
(T24)  

สำมำรถน ำบนัทึกหลงักำรสอนมำใชใ้นกำรพฒันำ
นกัเรียนและปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.21 0.64 -0.26 -0.48 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.19 0.65 -0.28 -0.42 
 ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2)  

25. 
(T25)  

สำมำรถเช่ือมโยงและบูรณำกำรเน้ือหำและองคค์วำมรู้
ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขำ้กบัประสบกำรณ์ใน
ชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน 

4.28 0.61 -0.29 -0.39 

26. 
(T26)  

สำมำรถถ่ำยทอดเน้ือหำไดเ้ขำ้ใจง่ำย ชดัเจน ถูกตอ้ง
ตำมหลกัวิชำ ท ำใหน้กัเรียนท่ีมีควำมแตกต่ำงกนับรรลุ
เป้ำหมำยในกำรเรียน 

4.25 0.61 -0.29 -0.13 

27. 
(T27)  

สำมำรถใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำยในกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัจุดประสงค ์                   
กำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และสภำพกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

4.27 0.59 -0.22 -0.30 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2)  (ต่อ) 

28. 
(T28)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียน
เช่ือมโยงควำมรู้ใหม่กบัควำมรู้เดิม 

4.16 0.62 -0.25 0.00 

29. 
(T29)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีพฒันำสงัคมและ 
ควำมรับผดิชอบของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนกำรกลุ่ม 

4.22 0.64 -0.26 -0.47 

30. 
(T30)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันำ 
ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรคิด ทกัษะกำรแกปั้ญหำ  
กำรตดัสินใจ และกำรกลำ้แสดงออกของนกัเรียน 

4.24 0.63 -0.30 -0.23 

31. 
(T31)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียน
แสวงหำควำมรู้และสร้ำงองคค์วำมรู้ดว้ยตนเองผำ่น 
ส่ือกำรสอน และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย 

4.22 0.62 -0.17 -0.55 

32. 
(T32)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือ
ปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนั                    
อยำ่งอิสระ 

4.33 0.62 -0.40 -0.43 

33. 
(T33)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียน 
เกิดควำมกระตือรือร้น และมีควำมสุขในกำรเรียนรู้ 

4.21 0.59 -0.14 -0.18 

34. 
(T34)  

สำมำรถประยกุตใ์ชค้วำมรู้ทำงวิชำชีพท่ีไดจ้ำก
กำรศึกษำคน้ควำ้หำควำมรู้ดว้ยตนเอง กำรอบรม และ
ศึกษำดูงำนมำใชใ้นกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน 

4.29 0.61 -0.34 -0.14 

35. 
(T35)  

สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

4.26 0.61 -0.25 -0.36 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.25 0.61 -0.26 -0.29 
 ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3)  

36. 
(T36)  

สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์
กำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบั 
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.49 0.58 -0.62 -0.59 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3) (ต่อ) 

37. 
(T37)  

สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนท่ีหลำกหลำยในกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย ท ำใหน้กัเรียนท่ีมี 
ควำมแตกต่ำงกนับรรลุเป้ำหมำยในกำรเรียน 

4.19 0.71 -0.43 -0.43 

38. 
(T38)  

สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภำยในและภำยนอก
โรงเรียนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

4.44 0.58 -0.45 -0.71 

39. 
(T39)  

สำมำรถใชแ้หล่งเรียนรู้ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ได้
ชดัเจน เขำ้ใจง่ำย คุม้ค่ำ และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

4.21 0.65 -0.27 -0.52 

40. 
(T40)  

สำมำรถใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศมำบูรณำกำรเขำ้
กบัเน้ือหำ เพ่ือใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และ 
ช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจประเดน็เน้ือหำ 

4.17 0.65 -0.22 -0.54 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.30 0.63 -0.40 -0.56 
ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4)  

41. 
(T41)  

สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน 
ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.25 0.67 -0.38 -0.65 

42. 
(T42)  

สำมำรถจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น กำรจดัโต๊ะ 
เกำ้อ้ี มุมส่งเสริมกำรอ่ำน มุมแสดงผลงำนนกัเรียน  
ป้ำยนิเทศ พ้ืนท่ีประกอบกิจกรรม เป็นตน้ ให้
เหมำะสม สะอำด ปลอดภยั และเป็นระเบียบ 

4.39 0.61 -0.50 -0.39 

43. 
(T43)  

เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรออกแบบและ
จดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

4.35 0.64 -0.46 -0.68 

44. 
(T44)  

ดูแลเอำใจใส่ ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือ และ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.44 0.61 -0.58 -0.59 

45. 
(T45)  

เสริมแรง ใหก้  ำลงัใจ และสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้
ของนกัเรียน 

4.44 0.58 -0.46 -0.71 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4) (ต่อ) 

46. 
(T46)  

เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
กฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียน                
ดว้ยตนเอง 

4.35 0.64 -0.47 -0.68 

47. 
(T47)  

สำมำรถใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัใน 
กำรควบคุมชั้นเรียน  

4.42 0.60 -0.47 -0.66 

48. 
(T48)  

สำมำรถวิเครำะห์หำสำเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหำ
และจดักำรพฤติกรรมของนกัเรียนระหว่ำงกำรสอนได้
อยำ่งเหมำะสม เช่น พฤติกรรมกำ้วร้ำว พฤติกรรม
เรียกร้องควำมสนใจ และพฤติกรรมไม่สนใจเรียน  
เป็นตน้ 

4.26 0.61 -0.21 -0.58 

49. 
(T49)  

สำมำรถจดักำรเวลำเรียน ทรัพยำกร เคร่ืองมือ และ
วสัดุอุปกรณ์ในกำรเรียนไดเ้หมำะสม คุม้ค่ำ เกิด
ประโยชน์ และตรงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.30 0.62 -0.31 -0.65 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.36 0.62 -0.43 -0.62 
ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล (SKI5)  

50. 
(T50)  

สำมำรถสร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ท่ีหลำกหลำยและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ 
ของนกัเรียน 

4.23 0.61 -0.16 -0.52 

51. 
(T51)  

สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ  
และครอบคลุมทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้  

4.11 0.69 -0.36 -0.15 

52. 
(T52)  

สำมำรถใชว้ิธีกำร เคร่ืองมือวดัและประเมินผล                   
ในกำรประเมินควำมรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ                       
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทั้งก่อน ระหว่ำง                                  
และหลงัเรียน 

4.21 0.61 -0.19 -0.29 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล (SKI5) (ต่อ) 

53. 
(T53)  

สำมำรถหำคุณภำพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ไดต้ำมประเภทของเคร่ืองมือวดั เช่น ควำมยำกง่ำย 
อ  ำนำจจ ำแนก และค่ำควำมเช่ือมัน่ เป็นตน้ 

4.15 0.60 -0.06 -0.31 

54. 
(T54)  

สำมำรถสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำนของ
นกัเรียนไดถู้กตอ้งและชดัเจน  

4.25 0.61 -0.20 -0.57 

55. 
(T55)  

เปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรเรียนรู้ของ
ตนเองและเพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

4.20 0.63 -0.23 -0.44 

56. 
(T56)  

สำมำรถประเมินผลกำรสอนของตนเองและเปิด
โอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรสอนของครู 

4.08 0.68 -0.33 -0.08 

57. 
(T57)  

สำมำรถใชเ้ทคโนโลยใีนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเครำะห์ แปลผล อธิบำยขอ้มูล และตดัสินผลกำรเรียน
ของนกัเรียนไดต้ำมเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้

4.21 0.66 -0.32 -0.44 

58. 
(T58)  

สำมำรถใชผ้ลกำรวดัและประเมิน กำรสะทอ้น                 
และกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน                           
และกำรประเมิน ผลกำรสอนของครู มำพฒันำนกัเรียน 
พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

4.14 0.62 -0.18 -0.09 

59. 
(T59)  

สำมำรถรำยงำนผลกำรเรียนรู้ใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ 
นกัเรียน และผูป้กครองไดท้รำบดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ  

4.13 0.65 -0.17 -0.53 

59. 
(T59)  

สำมำรถรำยงำนผลกำรเรียนรู้ใหผู้บ้ริหำรสถำนศึกษำ 
นกัเรียน และผูป้กครองไดท้รำบดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ  

4.13 0.65 -0.17 -0.53 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.17 0.64 -0.22 -0.34 
ค่ำเฉล่ียรวม องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)  4.25 0.63 -0.32 -0.45 

องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)  
 ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ (CAR1)  

60. 
(T60)  

วำงแผนและเตรียมกำรสอนไวล่้วงหนำ้อยำ่งเป็นระบบ 4.31 0.62 -0.37 -0.43 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ (CAR1)  (ต่อ) 

61. 
(T61)  

เขำ้สอนและเลิกสอนตรงเวลำ 4.53 0.58 -0.78 -0.38 

62. 
(T62)  

มีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียน 4.55 0.59 -1.02 0.54 

63. 
(T63)  

มีควำมเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลำในกำรสอนนกัเรียน 4.53 0.58 -0.80 -0.35 

64. 
(T64)  

รู้จกัแสวงหำควำมรู้ทำงวิชำชีพ เช่น เทคนิควิธีกำร
สอน ส่ือกำรสอน เป็นตน้ เพ่ือน ำมำใชใ้นกำรพฒันำ
นกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำวิชำชีพ 

4.45 0.60 -0.61 -0.30 

65. 
(T65)  

ปฏิบติัตำมกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรำชกำรและ 
ของโรงเรียนอยำ่งเคร่งครัด 

4.54 0.61 -0.98 -0.06 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.49 0.60 -0.76 -0.16 
 ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2)  

66. 
(T66)  

มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเอง 
กบันกัเรียน 

4.56 0.55 -0.71 -0.60 

67. 
(T67)  

เปิดใจกวำ้งและยอมรับควำมรู้ควำมสำมำรถ                          
ท่ีแตกต่ำงกนั ของนกัเรียน และเช่ือว่ำนกัเรียนทุกคน
สำมำรถเรียนรู้ได ้

4.54 0.59 -1.09 1.84 

68. 
(T68)  

สำมำรถส่ือสำรแลกเปล่ียนควำมรู้ ควำมคิดเห็น และ
แบ่งปันขอ้มูลข่ำวสำรและเน้ือหำร่วมกบันกัเรียนใน
ระหว่ำงกำรสอน 

4.46 0.59 -0.63 -0.28 

69. 
(T69)  

มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 4.46 0.61 -0.64 -0.53 

70. 
(T70)  

สำมำรถประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ลกัษณะนิสยั 
และและรู้จกัพฒันำตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 

4.39 0.61 -0.59 0.12 
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ตำรำงท่ี 24  (ต่อ) 
 
ข้อที ่ ข้อรายการ X  SD Sk Ku 
ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (ต่อ)  

71. 
(T71)  

สำมำรถรักษำและควบคุมอำรมณ์ของตนเองไดดี้ 
อดทนอดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์อง
นกัเรียน 

4.40 0.60 -0.43 -0.67 

72. 
(T72)  

สำมำรถปรับตวัเขำ้กบันกัเรียนไดดี้ 4.48 0.57 -0.58 -0.65 

73. 
(T73)  

สำมำรถปรับตวัเขำ้กบัผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ครู  
บุคลำกรในโรงเรียน และผูป้กครอง 

4.42 0.57 -0.35 -0.78 

74. 
(T74)  

เคำรพในสิทธิและเสรีภำพของนกัเรียน เช่น กำรรักษำ
ขอ้มูลส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ย 
ควำมรุนแรง ยอมรับในศำสนำท่ีนกัเรียนนบัถือ                 
เป็นตน้  

4.49 0.57 -0.56 -0.68 

75. 
(T75)  

สำมำรถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้ำงสรรคใ์หเ้กิด
ก ำลงัใจกบันกัเรียน 

4.43 0.59 -0.55 -0.35 

76. 
(T76)  

กระท ำตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภำพ
กิริยำ ท่ำทำง กำรกระท ำ กำรแต่งกำย และกำรพูด 

4.44 0.62 -0.72 -0.01 

ค่ำเฉล่ียรวม 4.46 0.59 -0.62 -0.24 
ค่ำเฉล่ียรวม องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)  4.48 0.60 -0.69 -0.20 
ค่ำเฉล่ียรวม สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 

(COM)  4.35 0.62 -0.45 -0.40 
 
   จำกตำรำงท่ี 24 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสถิติพ้ืนฐำนของขอ้รำยกำรของสมรรถนะ          
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) ในแต่ละองคป์ระกอบและแต่ละตวับ่งช้ี พบว่ำ 
โดยรวมมีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.35 ซ่ึงองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)                       
มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.48 รองลงมำ คือ องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)             
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.31 และองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 
4.25 ทั้งน้ีขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยพิจำรณำจำกค่ำควำมเบ ้(Skewness) ท่ีมีค่ำ                       
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อยูร่ะหว่ำง -0.69 ถึง -0.32 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) ท่ีมีค่ำอยูร่ะหว่ำง -0.56 ถึง -0.20 ซ่ึงแต่ละ
องคป์ระกอบและแต่ละตวับ่งช้ีอธิบำยไดด้งัน้ี 
   1) องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) พบว่ำ ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและ
เน้ือหำ (KNO1) มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.33 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย 
( X ) อยูร่ะหว่ำง 4.27-4.39 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 4 มีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจธรรมชำติวิชำและควำมคิดรวบยอดของเน้ือหำไดถู้กตอ้งตำมหลกัวิชำ (T4) มีค่ำเฉล่ีย 
( X ) เท่ำกบั 4.39 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 6 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
และทนัต่อควำมกำ้วหนำ้ของเน้ือหำและองคค์วำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีทนัสมยั (T6) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 
4.27 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.42 ถึง -0.22 
และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.68 ถึง -0.59 
   ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) มีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.29 เมื่อพิจำรณำ            
รำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.21-4.39 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X )                 
มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 7 มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 
(T7) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.39 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 11                     
มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรเลือก จดัท ำ และพฒันำส่ือกำรสอนท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
เน้ือหำ กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน (T11) และขอ้รำยกำรท่ี 14 มีควำมรู้
ควำมเขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย (T14) มีค่ำเฉล่ีย (X ) 
เท่ำกบั 4.21 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.59            
ถึง -0.19 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.67 ถึง -0.21 
   2) องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) พบว่ำ ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำร
ชั้นเรียน (SKI4) มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.36 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย 
( X ) อยูร่ะหว่ำง 4.25-4.44 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 44 ดูแลเอำ
ใจใส่ ใหค้  ำปรึกษำ แนะน ำ ช่วยเหลือ และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน (T44) และ
ขอ้รำยกำรท่ี 45 เสริมแรง ใหก้  ำลงัใจ และสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน (T45) มีค่ำเฉล่ีย 
( X ) เท่ำกบั 4.44 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 41 สำมำรถจดับรรยำกำศ
กำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน (T41) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.25              
ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.58 ถึง -0.21 และค่ำ
ควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.71 ถึง -0.39 
   ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3), ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรม           
กำรเรียนรู้ (SKI2) และตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) มีค่ำเฉล่ีย (X ) รองลงมำ 
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เท่ำกบั 4.30, 4.25 และ 4.19 ตำมล ำดบั เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำรของตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและ
แหล่งเรียนรู้ (SKI3) พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.17-4.49 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) 
มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 36 สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ 
กิจกรรม และเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน (T36) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.49                     
และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 40 สำมำรถใชส่ื้อเทคโนโลยสีำรสนเทศ            
มำบูรณำกำรเขำ้กบัเน้ือหำ เพ่ือใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจ
ประเด็นเน้ือหำ (T40) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.17 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำ
ควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.62 ถึง -0.22 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.71 ถึง                 
-0.43 ส่วนเม่ือพิจำรณำรำยขอ้รำยกำรของตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) พบว่ำ                 
มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.16-4.33 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 32 
สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนั            
อยำ่งอิสระ (T32) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.33 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำร
ท่ี 28 สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยงควำมรู้ใหมก่บัควำมรู้เดิม (T28)              
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.16 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness)             
อยูร่ะหว่ำง -0.40 ถึง -0.14 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.55 ถึง 0.00 และเมื่อพิจำรณำ
รำยขอ้รำยกำรของตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X )                  
อยูร่ะหว่ำง 4.01-4.32 โดยขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 21 เปิดโอกำส          
ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำม                     
ควำมตอ้งกำร ควำมถนดั และควำมสนใจ (T21) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.32 และขอ้รำยกำรท่ีมี
ค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 18 สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ (T18)               
มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.01 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำควำมเบ ้(Skewness)               
อยูร่ะหว่ำง -0.58 ถึง -0.11 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.72 ถึง -0.08 
   ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล (SKI5) มีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.17             
เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.08-4.25 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย 
( X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 54 สำมำรถสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำนของนกัเรียน           
ไดถู้กตอ้งและชดัเจน (T54) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.25 และขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ 
ขอ้รำยกำรท่ี 56 สำมำรถประเมินผลกำรสอนของตนเองและเปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมิน                      
ผลกำรสอนของครู (T56) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.08 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมีค่ำ
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ควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -0.36 ถึง -0.06 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.57 ถึง                 
-0.09 
   3) องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) พบว่ำ ตวับ่งช้ีท่ี 8               
ควำมรับผดิชอบ (CAR1) มีค่ำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด เท่ำกบั 4.49 เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ  
มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.31-4.55 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 62 
มีควำมมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียน (T62) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.55 และ                       
ขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 60 วำงแผนและเตรียมกำรสอนไวล่้วงหนำ้   
อยำ่งเป็นระบบ (T60) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.31 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำ
ควำมเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -1.02 ถึง -0.37 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.43                
ถึง 0.54 
   ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) มีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด เท่ำกบั 4.46 
เมื่อพิจำรณำรำยขอ้รำยกำร พบว่ำ มีค่ำเฉล่ีย (X ) อยูร่ะหว่ำง 4.39-4.56 โดยขอ้รำยกำรท่ีมค่ีำเฉล่ีย 
( X ) มำกท่ีสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 66 มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน 
(T66) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.56 และขอ้รำยกำรท่ีมีค่ำเฉล่ีย (X ) ต ่ำสุด คือ ขอ้รำยกำรท่ี 70 
สำมำรถประเมินควำมรู้ ควำมสำมำรถ ลกัษณะนิสยั และและรู้จกัพฒันำตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 
(T70) มีค่ำเฉล่ีย (X ) เท่ำกบั 4.39 ซ่ึงขอ้มูลมีกำรแจกแจงเป็นโคง้ปกติ โดยมค่ีำควำมเบ ้
(Skewness) อยูร่ะหว่ำง -1.09 ถึง -0.35 และค่ำควำมโด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่ำง -0.78 ถึง 1.84 
   1.2.3  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
    1.2.3.1  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 1 
    โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM)  
มีจ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รำยกำร ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน 
(KNO) มีจ  ำนวน 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1) จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร 
และตวับ่งช้ีท่ี 2กำรสอน (KNO2) จ ำนวน 7 ขอ้รำยกำร องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) 
มีจ  ำนวน 5 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) จ ำนวน 9 ขอ้รำยกำร 
ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) จ ำนวน 8 ขอ้รำยกำร ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและ
แหล่งเรียนรู้ (SKI3) จ ำนวน 5 ขอ้รำยกำร ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4) จ ำนวน            
8 ขอ้รำยกำร และตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมนิผล (SKI5) จ ำนวน 8 ขอ้รำยกำร และองคป์ระกอบ
ท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) มีจ  ำนวน 2 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ 
(CAR1) จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร และตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) จ ำนวน 11 ขอ้
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รำยกำร (รำยละเอียดของขอ้รำยกำรปรำกฏในหนำ้ 274-280) โดยมีผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลในแต่ละ
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 
ตำรำงท่ี 25  ค่ำเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD) และค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี 

      ในองคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)  
  

ตวับ่งช้ี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ 

KNO1 KNO2 
KNO1 1.00  
KNO2 0.64** 1.00 

X  4.33 4.29 
SD 0.37 0.37 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) = 0.50  
Bartlett’s test of sphericity approx = 311.112 (df = 1, Sig. = 0.00)  

 หมำยเหตุ: **p < 0.01 
 
    จากตารางท่ี 25 พบว่า ทั้ง 2 ตวับ่งช้ีมีค่าเฉล่ีย อยูร่ะหว่าง 4.29-4.33                         
และมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี 0.01 โดยมีขนาดความสมัพนัธ ์เท่ากบั 0.64 และ                   
ผลการตรวจสอบความสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี พบว่า ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy (KMO) มีค่าเท่ากบั 0.50 และผลการทดสอบ Bartlett’s test of sphericity 
approx โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ มค่ีาเท่ากบั 311.112 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตำรำงท่ี 26  ผลกำรวิเครำะห์โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)  
 

ตวับ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ (β)  SE t FS R2 

หลกัสูตรและเน้ือหำ 
(KNO+1)  0.74** 0.04 20.30 0.27 0.55 
กำรสอน (KNO2)  0.89** 0.03 27.72 0.72 0.80 
ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.01, df = 1, p = 0.92452, CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.000 
หมำยเหตุ: **|t| > 2.58 หมำยถึง p < 0.01 
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ภำพท่ี 6  โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)  
 
    จำกตำรำงท่ี 26 และภำพท่ี 6 พบว่ำ โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้              
ในกำรสอน (KNO) มีควำมตรงเชิงโครงสร้ำงโดยพิจำรณำจำกค่ำสถิติท่ีใชต้รวจสอบควำมตรงของ
โมเดล ไดแ้ก่ ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.01, df = 1, p = 0.92454, ค่ำดชันี CFI = 1.00, GFI = 1.00, 
RMSEA = 0.000 ซ่ึงค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.01 ไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ แสดงว่ำ โมเดล                     
มีควำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และผลกำรวิเครำะห์ยงัสอดคลอ้งกบัค่ำดชันี CFI 
และค่ำดชันี GFI ท่ีมีค่ำมำกกว่ำ 0.95 และค่ำดชันี RMSEA ท่ีมีค่ำนอ้ยกว่ำ 0.08 
    เม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) แต่ละตวับ่งช้ีในโมเดลกำรวดั
องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) จำกน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ของทั้ง 2 ตวับ่งช้ี พบว่ำ 
น ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ของทุกตวับ่งช้ีมนียัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 (ค่ำสถิติ t > 2.58) โดยตวั
บ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ กำรสอน (KNO2) (β = 0.89) ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมี
น ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1) (β = 0.74) โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ี
มีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง (R2) อยูร่ะหว่ำง 0.55-0.80 และผลจำกกำรวิเครำะห์สำมำรถน ำค่ำ
สมัประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (factor score coefficient) มำสร้ำงเป็นสมกำรองคป์ระกอบท่ี 1 
ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) ไดด้งัน้ี 
    องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) = 0.27 (KNO1) + 0.72 (KNO2)  
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ตำรำงท่ี 27  ค่ำเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD) และค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี  
      ในองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)  

  

ตวับ่งช้ี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ 

SKI1 SKI2 SKI3 SKI4 SKI5 
SKI1 1.00     
SKI2 0.69** 1.00    
SKI3 0.61** 0.66** 1.00   
SKI4 0.61** 0.68** 0.64** 1.00  
SKI5 0.69** 0.72** 0.64** 0.61** 1.00 

X  4.19 4.25 4.30 4.36 4.17 
SD 0.35 0.32 0.44 0.38 0.38 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) = 0.889  
Bartlett’s test of sphericity Approx = 1814.537 (df = 10, Sig. = 0.00)  

 หมำยเหตุ: **p<0.01 
 
    จำกตำรำงท่ี 27 พบว่ำ ทั้ง 5 ตวับ่งช้ีค่ำเฉล่ีย อยูร่ะหว่ำง 4.17-4.36 และ                        
มีควำมสมัพนัธก์นัอยำ่งมีนยัส ำคญัท่ี 0.01 โดยมขีนำดควำมสมัพนัธอ์ยูร่ะหว่ำง 0.61 ถึง 0.72                  
และผลกำรตรวจสอบควำมสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี พบว่ำ ค่ำดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
sampling adequacy (KMO) มีค่ำเท่ำกบั 0.889 และผลกำรทดสอบ Bartlett’s test of sphericity 
Approx โดยพิจำรณำจำกค่ำไคสแควร์มีค่ำเท่ำกบั 1814.537 มีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



255 

255 

 

ตำรำงท่ี 28  ผลกำรวิเครำะห์โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)  
 

ตวับ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ 
(β)  

SE t FS R2 

กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
(SKI1)  0.81** 0.04 23.27 0.19 0.65 
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2)  0.91** 0.03 27.92 0.41 0.82 
ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3)  0.71** 0.04 19.31 0.12 0.50 
กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4)  0.77** 0.04 21.93 0.16 0.60 
กำรวดัและประเมินผล (SKI5)  0.83** 0.03 24.37 0.22 0.69 
ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 8.24, df = 5, p = 0.14364, CFI = 1.00, GFI = 0.99, RMSEA = 0.033 
หมำยเหตุ: **|t| > 2.58 หมำยถึง p < .01 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 7  โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)  
  
    จำกตำรำงท่ี 28 และภำพท่ี 7 พบว่ำ โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะ              
ในกำรสอน (SKI) มีควำมตรงเชิงโครงสร้ำงโดยพิจำรณำจำกค่ำสถิติท่ีใชต้รวจสอบควำมตรงของ
โมเดลไดแ้ก่ ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 8.24, df = 5, p = 0.14364, ค่ำดชันี CFI = 1.00, GFI = 0.99, 
RMSEA = 0.033 ซ่ึงค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 8.24 ไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ แสดงว่ำโมเดล                   
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มีควำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และผลกำรวิเครำะห์ยงัสอดคลอ้งกบัค่ำดชันี CFI 
และค่ำดชันี GFI ท่ีมีค่ำมำกกว่ำ 0.95 และค่ำดชันี RMSEA ท่ีมีค่ำนอ้ยกว่ำ 0.08 
    เม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) แต่ละตวับ่งช้ีในโมเดลกำรวดั
องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) จำกน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ของทั้ง 5 ตวับ่งช้ี พบว่ำ 
น ้ ำหนกัองคป์ระกอบของทุกตวับ่งช้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 (ค่ำสถิติ t > 2.58) โดยตวับ่งช้ี 
ท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) (β = 0.91) ส่วนตวับ่งช้ี
ท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3) (β = 0.71)                         
โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ีมีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง (R2) อยูร่ะหว่ำง 0.50-0.82 และผลจำกกำรวิเครำะห์
สำมำรถน ำค่ำสมัประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (factor score coefficient) มำสร้ำงเป็นสมกำร
องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) ไดด้งัน้ี 
     องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) = 0.19 (SKI1) + 0.41 (SKI2) + 
0.12 (SKI3) + 0.16 (SKI4) + 0.22 (SKI5)  
 
ตำรำงท่ี 29  ค่ำเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (SD) และค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี 
    ในองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)  
  

ตวับ่งช้ี 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ 

CAR1 CAR2 
CAR1 1.00  
CAR2 0.74** 1.00 

X  4.49 4.46 
SD 0.43 0.40 

Kaiser-Meyer-Olkin measure of sampling adequacy (KMO) = 0.50  
Bartlett’s test of sphericity Approx = 472.654 (df = 1, Sig. = 0.00)  
หมำยเหตุ: **p < 0.01 
 
    จำกตำรำงท่ี 29 พบว่ำ ทั้ง 2 ตวับ่งช้ีมีค่ำเฉล่ีย อยูร่ะหว่ำง 4.46-4.49                            
และมีควำมสมัพนัธก์นัอยำ่งมีนยัส ำคญัท่ี 0.01 โดยมีขนำดควำมสมัพนัธ ์เท่ำกบั 0.74 และ                  
ผลกำรตรวจสอบควำมสมัพนัธข์องตวับ่งช้ี พบว่ำ ค่าดชันี Kaiser-Meyer-Olkin measure of 
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sampling adequacy (KMO) มีค่าเท่ากบั 0.50 และผลการทดสอบ Bartlett’s test of sphericity 
Approx โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ มีค่าเท่ากบั 472.654 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตำรำงท่ี 30  ผลกำรวิเครำะห์โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)  
 

ตวับ่งช้ี น า้หนักองค์ประกอบ (β)  SE t FS R2 

ควำมรับผดิชอบ (CAR1)  0.82** 0.04 23.72 0.39 0.67 
กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2)  0.88** 0.03 26.76 0.60 0.77 
ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.04, df = 1, p = 0.83441, CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.000 
หมำยเหตุ: **|t| > 2.58 หมำยถึง p < .01 
 

 
 

ภำพท่ี 8  โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)  
 
    จำกตำรำงท่ี 30 และภำพท่ี 8 พบว่ำ โมเดลกำรวดัองคป์ระกอบท่ี 3 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) มีควำมตรงเชิงโครงสร้ำงโดยพิจำรณำจำกค่ำสถิติท่ีใชต้รวจสอบ
ควำมตรงของโมเดลไดแ้ก่ ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.04, df = 1, p = 0.83441, ค่ำดชันี                        
CFI = 1.00, GFI = 1.00, RMSEA = 0.000 ซ่ึงค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 0.04 ไม่มีนยัส ำคญั                
ทำงสถิติ แสดงว่ำโมเดลมีควำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และผลกำรวิเครำะห์                   
ยงัสอดคลอ้งกบัค่ำดชันี CFI และค่ำดชันี GFI ท่ีมีค่ำมำกกว่ำ 0.95 และค่ำดชันี RMSEA ท่ีมีค่ำ            
นอ้ยกว่ำ 0.08 
    เม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) แต่ละตวับ่งช้ีในโมเดลกำรวดั
องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) จำกน ้ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ของทั้ง 2 ตวับ่งช้ี 
พบว่ำ น ้ ำหนกัองคป์ระกอบของทุกตวับ่งช้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 (ค่ำสถิติ t > 2.58)               
โดยตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) (β = 0.88) 
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ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ ควำมรับผดิชอบ (CAR1) (β = 0.82)                      
โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ีมีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง (R2) อยูร่ะหว่ำง 0.67 ถึง 0.77 และผลจำก                     
กำรวิเครำะห์สำมำรถน ำค่ำสมัประสิทธ์ิคะแนนองคป์ระกอบ (factor score coefficient) มำสร้ำง 
เป็นสมกำรบุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) ไดด้งัน้ี 
    องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) = 0.39 (CAR1) +0.60 
(CAR2)  
    1.2.3.2  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 
 
ตำรำงท่ี 31  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอน 
    ของครู ในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM)  
 

องค์ประกอบ/ ตวับ่งช้ี  น า้หนักองค์ประกอบ 
(β)  

SE t R2 

ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)       
 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1)   0.75 - - 0.56 
 กำรสอน (KNO2)   0.89** 0.04 22.33 0.80 
ทกัษะในกำรสอน (SKI)       
 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1)   0.80 - - 0.64 
 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2)   0.91** 0.04 26.16 0.82 
 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3)   0.71** 0.04 18.97 0.51 
 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4)   0.79** 0.04 21.96 0.62 
 กำรวดัและประเมินผล (SKI5)   0.82** 0.04 23.18 0.67 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)      
 ควำมรับผดิชอบ (CAR1)   0.82 - - 0.68 
 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2)   0.88** 0.04 20.66 0.77 
ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2     
ควำมรู้ในกำรสอน (KNO)   1.00** 0.05 20.30 0.99 
ทกัษะในกำรสอน (SKI)   1.00** 0.04 22.54 0.99 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR)   0.76** 0.05 16.71 0.58 
ค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 26.99, df = 18, p = 0.07915, CFI=1.00, GFI= 0.99, RMSEA = 0.029 
หมำยเหตุ: **|t| > 2.58 หมำยถึง p < .01 
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ภำพท่ี 9  องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครู 
              ในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM)  
 
    จำกตำรำงท่ี 31 และภำพท่ี 9 พบว่ำ ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั
อนัดบัท่ี 2 โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM)                                                  
มีควำมตรงเชิงโครงสร้ำง โดยพิจำรณำจำกค่ำสถิติท่ีใชต้รวจสอบควำมตรงของโมเดลไดแ้ก่ ค่ำสถิติ 
Chi-square (χ2) = 26.99, df = 18, p = 0.07915, ค่ำดชันี CFI = 1.00, GFI = 0.99, RMSEA = 0.029 
ซ่ึงค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 26.99 ไม่มีนยัส ำคญัทำงสถิติ แสดงว่ำโมเดลมีควำมสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และผลกำรวิเครำะห์ยงัสอดคลอ้งกบัค่ำดชันี CFI และค่ำดชันี GFI 
ท่ีมีค่ำมำกกว่ำ 0.95 และค่ำดชันี RMSEA ท่ีมีค่ำนอ้ยกว่ำ 0.08 
    เม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) แต่ละตวับ่งช้ีในโมเดลกำรวดัสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) จำกน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ของทั้ง 9 ตวับ่งช้ี 
พบว่ำ น ้ ำหนกัองคป์ระกอบของทุกตวับ่งช้ีมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 (ค่ำสถิติ t > 2.58)                
ซ่ึงองคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ 
ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) (β = 0.89) และตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ              
ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1) (β = 0.75) โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ีมีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง 
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(R2) อยูร่ะหว่ำง 0.56-0.80 องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) (β = 0.91) และตวับ่งช้ี
ท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4) (β = 0.79) 
โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ีมีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง (R2) อยูร่ะหว่ำง 0.51-0.82 และองคป์ระกอบท่ี 3 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) ตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) สูงท่ีสุด คือ ตวับ่งช้ีท่ี 9  
กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) (β = 0.88) และตวับ่งช้ีท่ีมีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ (β) ต ่ำท่ีสุด คือ 
ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ (CAR1) (β = 0.82) โดยตวับ่งช้ีเหล่ำน้ีมีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง (R2) 
อยูร่ะหว่ำง 0.68-0.77 
    ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 โมเดลกำรวดัสมรรถนะ              
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) พบว่ำ น ้ ำหนกัองคป์ระกอบของทุก
องคป์ระกอบมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 (ค่ำสถิติ t > 2.58) โดยน ้ ำหนกัองคป์ระกอบสูงท่ีสุด 
คือ องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) และองคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI)              
มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบเท่ำกนั (β =1.00) และน ้ ำหนกัองคป์ระกอบต ่ำท่ีสุด คือ องคป์ระกอบท่ี 3 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) (β = 0.76) ซ่ึงทั้ง 3 องคป์ระกอบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิควำมเท่ียง 
(R2) อยูร่ะหว่ำง 0.58-0.99 แสดงว่ำ ทั้ง 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี สำมำรถวดัสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) และยนืยนัโมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครู            
ในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) ตำมกรอบควำมคิดเชิงทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัก  ำหนดไว ้
 2.  ตอนที่ 2 ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
  2.1  ผลกำรสร้ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  กำรสร้ำงร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ผูว้ิจยัไดศ้กึษำและสงัเครำะห์เอกสำร แนวคิด และทฤษฎี              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ศกึษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทฤษฎีระบบและส่วนประกอบของระบบ กำรพฒันำรูปแบบ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ                         
และองคป์ระกอบของรูปแบบ น ำผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนครท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis) 
จ ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รำยกำร จำกขั้นตอนท่ี 1 มำก ำหนดเป็นสมรรถนะกำรสอน
ท่ีใชใ้นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียน จำกนั้นน ำขอ้มูลท่ีไดศึ้กษำและสงัเครำะห์มำยกร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ดงัภำพท่ี 10 
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ภำพท่ี 10  ร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  

ปัจจยัน าเข้า (Input) 
สร้างความตระหนักแก่ครู 
ช้ีแจงและให้ความรู้แก่ครู 
ศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของครู 
 
 
 
 

 

ผลผลิต (Output) 
สมรรถนะการสอน
ของครูในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

กระบวนการ (Process) 
กระบวนการศึกษา 

ผ่านบทเรียน  

ข้อมูลป้อนกลบั (Feedback) 

 

ข้อมูล

ป้อน 

กลบั 

(Feed

back) 
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  จำกภำพท่ี 10 สำมำรถอธิบำยร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูใน
สงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 
   2.1.1  ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) การเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู             
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ประกอบดว้ย 
    2.1.1.1  สร้ำงควำมตระหนกัแก่ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มีเน้ือหำดงัน้ี 
     2.1.1.1.1  บทบำทและควำมส ำคญัของครูในศตวรรษท่ี 21 
     2.1.1.1.2  ครูไทยในยคุ 4.0 
     2.1.1.1.3  กำรพฒันำครูของกรุงเทพมหำนครและกระทรวงศึกษำธิกำร 
     2.1.1.1.4  กำรพฒันำวิชำชีพครูดว้ยกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ 
    2.1.1.2  ใหค้วำมรู้แก่ครูเก่ียวกบักำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มีเน้ือหำดงัน้ี 
     2.1.1.2.1  แนวคิดกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
     2.1.1.2.2  สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
     2.1.1.2.3  กำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
    2.1.1.3  กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครูก่อนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน              มีเน้ือหำดงัน้ี 
     2.1.1.3.1  แนวทำงกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครู 
     2.1.1.3.2  กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครูก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  
   2.1.2  กระบวนกำร (Process) การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ (รำยละเอียดของ            
ขอ้รำยกำรในแต่ละตวับ่งช้ีปรำกฏในหนำ้ 247-253) โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี
รำยละเอียดดงัน้ี 
    2.1.2.1  สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
     2.1.2.1.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน  
      2.1.2.1.1.1  ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ 
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      2.1.2.1.1.2  ตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน 
     2.1.2.1.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน  
      2.1.2.1.2.1  ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
      2.1.2.1.2.2  ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
      2.1.2.1.2.3  ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 
      2.1.2.1.2.4  ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
      2.1.2.1.2.5  ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล 
     2.1.2.1.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน  
      2.1.2.1.3.1  ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ 
      2.1.2.1.3.2  ตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
    2.1.2.2  กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
     2.1.2.2.1  ขั้นก  ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson)  
      2.1.2.2.1.1  กลุ่มครูด ำเนินกำรหำสมำชิก 
      2.1.2.2.1.2  ครูก ำหนดประเดน็กำรศกึษำบทเรียน ดว้ยกำรวิเครำะห์ผล
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน ก ำหนดบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน โดยก ำหนดเป็นหน่วย
กำรเรียนรู้ มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สำระกำรเรียนรู้ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สมรรถนะ
ส ำคญัของผูเ้รียน และจ ำนวนชัว่โมงเรียน 
      2.1.2.2.1.3  กลุ่มครูจดัท ำแผน ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรพบกนั 
     2.1.2.2.2  ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson)  
      2.1.2.2.2.1  ครูน ำประเด็นกำรศึกษำบทเรียนมำวำงแผนและออกแบบ
แผนกำรจดั กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
      2.1.2.2.2.2  ครูน ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลแก่ผูว้จิยั ครูในกลุ่มเดียวกนั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ 
      2.1.2.2.2.3  ครูน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลไปปรับปรุงและพฒันำตำมขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ (ถำ้มี)  
     2.1.2.2.3  ขั้นสอน (Teaching the lesson)  
      2.1.2.2.3.1  ครู 1 คน ด ำเนินกำรสอนตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้และตำม
วนั เวลำ และสถำนท่ีท่ีก  ำหนดไวต้ำมแผนในกำรพบกนั 
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      2.1.2.2.3.2  ผูว้ิจยั ครูในกลุ่มเดียวกนั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัสงัเกต 
กำรสอนของครู พฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียน พร้อมกบัจดบนัทึกกำรสงัเกตกำรสอน               
และบนัทึกภำพเคล่ือนไหว 
     2.1.2.2.4  ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน (Reflecting and evaluating)  
     ครูท่ีด  ำเนินกำรสอน ครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนั
อภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรสอน พฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียน โดยน ำ
ภำพเคล่ือนไหวมำใชใ้นกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นตำมวนั เวลำ และสถำนท่ีท่ีก  ำหนดไว้
ตำมแผนในกำรพบกนั ตลอดจนสะทอ้นคิดเก่ียวกบักำรสอนของตนเอง/ เพือ่นครู/ ครูในวนัน้ี                 
มีจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันำ และปัญหำ/ อุปสรรคอะไรบำ้ง ตนเอง/ เพื่อนครู/ ครูสำมำรถสอนไดต้รง
ตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้หรือไม่ ตอ้งปรับเปล่ียนกิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร พร้อมกบับนัทึก              
ผลการสะทอ้นคิดลงในแบบบนัทึกผลการสะทอ้นคิด โดยครูท่ีด  ำเนินกำรสอนเป็นผูอ้ภิปรำยและ
แสดงควำมคิดเห็นเป็นคนแรก ครูในกลุ่มเดียวกนั ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อภิปรำยและ                          
แสดงควำมคิดเห็นเป็นล ำดบัถดัไปตำมล ำดบั  
     2.1.2.2.5  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  
      2.1.2.2.5.1  ครูปรับปรุงแกไ้ขและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำร
สอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผลตำมผลกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นในขั้นสะทอ้นคิด
และกำรประเมิน 
      2.1.2.2.5.2  ครูน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลเดิมท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขและพฒันำแลว้มำด ำเนินกำรสอนในหอ้งเรียนใหม่ พร้อมทั้ง
ร่วมกนัสะทอ้นคิดและกำรประเมิน ปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนอีกคร้ัง (จะด ำเนินกำรหรือไม่กไ็ด้
ตำมบริบทของโรงเรียน แต่ควรมีกำรปรับปรุงแกไ้ขและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน 
และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
     2.1.2.2.6  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results)  
     กลุ่มครูน ำเสนอกระบวนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน ผลกำร
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน และขอ้คน้พบท่ีได ้ดว้ยกำรอภิปรำยแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และ
เขียนรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนรำยบุคคล 
   2.1.3  ผลผลิต (Output) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน ประกอบดว้ย  
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    2.1.3.1  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษา                  
ผา่นบทเรียน 
    2.1.3.2  ผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    2.1.3.3  ผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้                
ในการสอนโดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    2.1.3.4  ผลการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    2.1.3.5  ผลการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ                       
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    2.1.3.6  ผลการประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
   2.1.4  ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) กำรด ำเนินกำรใหข้อ้มูลยอ้นกลบั เม่ือส้ินสุด                       
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนใน 1 รอบ (ขั้นตอนท่ี 1-6) ของกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
จำกนั้นน ำมำใชใ้นกำรปรับปรุงและพฒันำสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร             
ใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึนในส่วนปัจจยัน ำเขำ้ (Input) และกระบวนกำร (Process)  
  2.2  ผลกำรตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   2.2.1  กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   ผูว้ิจยัไดน้ ำแบบสมัภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อตรวจสอบร่ำงรูปแบบ
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่น
บทเรียน เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ จ  ำนวน 15 คน ซ่ึงจำกกำรสมัภำษณ์เชิงลึกไดข้อ้สรุปควำมคิดเห็น
ตำมประเด็นกำรสมัภำษณ์ในกำรพฒันำรูปแบบดงัตำรำงท่ี 32 
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ตำรำงท่ี 32  ผลกำรสรุปควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมต่ีอร่ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
    กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน    
    (Lesson study process)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
1.  ท่านคิดว่า ร่างรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการ
สอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study 
process) มีความสมัพนัธ์
และเช่ือมโยงกนัชดัเจน  
เขา้ใจง่ายหรือไม่ ควรม ี
การปรับเปล่ียนหรือ
เพ่ิมเติมรายละเอียด                 
ในส่วนใดหรือไม่ อยา่งไร 

1.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นควรใหป้รับรูปแบบโดยน ำกระบวนกำรศึกษำ               
ผำ่นบทเรียน  
3 ขั้นตอนของญ่ีปุ่น คือ กำรวำงแผน (Plan) กำรปฏิบติัและ
สงัเกตกำรณ์ (Do) และกำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (See)                         
มำประยกุตใ์ชร่้วมกบักระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 6 ขั้นตอน                  
ท่ีผูว้ิจยัไดส้งัเครำะห์มำ เน่ืองจำกจะท ำใหรู้ปแบบมีควำมชดัเจนข้ึน 
และควรเนน้กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนใหม้ีควำมโดดเด่น 
เน่ืองจำกรูปแบบน้ีเนน้กำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน                        
ในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครู 
2.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่ำ ส่วนประกอบของระบบเป็นแนวคิดทฤษฎี 
และหลกักำรท่ีมีควำมสมบูรณ์แลว้ สำมำรถน ำมำใชเ้ป็นองคป์ระกอบ 
ของรูปแบบได ้แต่ควรปรับรูปแบบใหม้ีควำมสมัพนัธแ์ละเช่ือมโยง
กนั ส่ือควำมหมำยไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย และเป็นรูปธรรมมำกข้ึน  
3.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นควรใหส้ร้ำงรูปแบบใหเ้ป็นรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่
รูปแบบประเภทวงกลม เช่น รูปแบบท่ีเป็นบำ้น รูปแบบท่ีเป็นแผนภำพ 
เป็นตน้ และควรก ำหนดทิศทำงของลูกศรในกำรสร้ำงรูปแบบให้
ถูกตอ้งชดัเจน และไม่ควรใชรู้ปสำมเหล่ียมในกำรสร้ำงรูปแบบ 
4.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นควรใหต้ดัค  ำว่ำ “แก่ครู” และ “ครู” ในส่วนของ
ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ออก 
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ตำรำงท่ี 32  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
2.  การอธิบายร่างรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการ
สอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน  
 (Lesson study process)  
มีความชดัเจนหรือไม่  
ควรมกีารปรับเปล่ียนหรือ
อธิบายในส่วนใดเพ่ิมเติม 
อีกหรือไม ่

1.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่า ค  าอธิบายร่างรูปแบบในส่วนของปัจจยัน าเขา้ 
(Input) และผลผลิต (Output) มีความชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นรูปธรรม 
2.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่า ควรปรับค าอธิบายรูปแบบในส่วนของ
กระบวนการ (Process) ใหเ้ป็นล าดบัขั้นตอนการใชก้ระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียนในการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูใหช้ดัเจน
และเป็นรูปธรรม โดยจดัท าเป็นตาราง 2 รายการ รายการท่ี 1                      
เป็นกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน/ กิจกรรมการพฒันา และรายการ 
ท่ี 2 เป็นสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
3.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นควรใหป้รับค าอธิบายในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั 
(Feedback) ไปใชอ้ธิบายกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เน่ืองจาก
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนมีกระบวนการในการสะทอ้นคิดและ
การประเมิน เพื่อใหข้อ้มูลป้อนกลบัในการพฒันาสมรรถนะการสอน
ของครู ผูท้รงคุณวฒิุใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ครูท่ีน ารูปแบบไปใช ้
ควรศึกษาเน้ือหา/ กิจกรรมใหล้ะเอียดและชดัเจน เพื่อจะไดป้ฏิบติั
กิจกรรมเสริมสร้างสมรรถนะการสอนไดเ้ขา้ใจและถูกตอ้งมากข้ึน 

3.  ในส่วนของปัจจยัน าเขา้ 
(Input) การเตรียม                  
การเสริมสร้างสมรรถนะ                
การสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study 
process) มีความเหมาะสม
ในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนหรือไม่ 
ควรมกีารปรับเปล่ียนหรือ
เพ่ิมเติมในส่วนใดหรือไม่ 
อยา่งไร 

1.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นควรใหต้ดัเน้ือหาเก่ียวกบับทบาทและความส าคญั
ของครูในศตวรรษท่ี 21 ครูไทยในยคุ 4.0 การพฒันาครูของ
กรุงเทพมหานครและกระทรวงศึกษาธิการและการพฒันาวชิาชีพครู
ดว้ยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเนน้การใหค้วามรู้
และทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนในการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนใหม้ากข้ึน 
2.  ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่า ควรเพ่ิมเติมรายละเอียดในส่วนของการประเมิน
สมรรถนะการสอนของครูก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนว่า 
ประเมินอะไรบา้ง ใชเ้คร่ืองอะไร และใครเป็นผูป้ระเมิน ผูท้รงคุณวุฒิ      
ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่า ผูว้ิจยัควรใหค้วามรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั เทคนิควิธีการสอนต่าง ๆ 
เช่น การแสดงบทบาทสมมติ การเรียนการสอนแบบแบ่งปันความคิด  



268 

268 

 

ตำรำงท่ี 32  (ต่อ)  
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 (Think-pair-share) และการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน

เป็นส าคญั 
4.  ในส่วนของกระบวนการ 
(Process) มีความเหมาะสม
ในการเสริมสร้างสมรรถนะ 
การสอนหรือไม่ ควรม ี
การปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติม
กระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียนในขั้นตอนใด
ต่อไปน้ีหรือไม่ อยา่งไร 

 ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่ำ ควรมีกำรปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมรำยละเอียดดงัน้ี 
 1.  ควรยำ้ยขั้นตอนท่ีกลุ่มครูด ำเนินกำรหำสมำชิกในขั้นตอนของ                
กำรก ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson) ไปไวใ้นส่วนของปัจจยั
น ำเขำ้ (Input) เน่ืองจำกควรมกีำรจดักลุ่มครูก่อนกำรประเมิน
สมรรถนะกำรสอนก่อนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน เน่ืองจำกครูกลุ่มเดียวกนั                         
ควรมกีำรประเมินสมรรถนะกำรสอนร่วมกนั เพ่ือใหค้รูทรำบ
สมรรถนะกำรสอน ซ่ึงกนัและกนัและควรจดักลุ่มก่อนท่ีจะเร่ิม
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนอ่ืน ๆ  
 2.  ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson) กลุ่มครูอำจมำช่วยกนั
จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้หรือครูแต่ละคนจดัท ำแผนกำรจดั                              
กำรเรียนรู้ของตนเอง แลว้จึงมำน ำเสนอต่อกลุ่มกไ็ด ้แลว้แต่บริบท              
ของโรงเรียน 
 3.  ควรเพ่ิมเติมประเด็นท่ีครูท่ีด  ำเนินกำรสงัเกตกำรสอนในขั้นสอน 
(Teaching the lesson) ตอ้งพิจำรณำเพ่ิมเติม คือ กำรพิจำรณำ                        
ควำมเขำ้ใจบทเรียนของนกัเรียน ควำมรู้สึกท่ีมีต่อกำรเรียนของ
นกัเรียน กำรพจิำรณำร่องรอยหลกัฐำน กำรถ่ำยภำพ และกำรเก็บ
ร่องรอยหลกัฐำน เช่น ช้ินงำน ผลงำน เป็นตน้ เพ่ือน ำมำ ใช ้                       
ในกำรสะทอ้นคิด (Reflect)  
 4.  กำรสะทอ้นคิด ควรก ำหนดเวลำในกำรสะทอ้นคิดของครูและ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ละคน 
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ตำรำงท่ี 32  (ต่อ)  
  
ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 5.  ครูควรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีปรับปรุงและพฒันำแลว้ไปสอน
ใหม่กบันกัเรียนหอ้งใหม่โดยอำจเป็นครูคนเดิมเป็นผูน้  ำไปสอนหรือ
ครูคนใหม่เป็นผูน้  ำไปสอนก็ไดต้ำมบริบทและสภำพจริงของโรงเรียน 
แต่ทั้งน้ีถำ้ไม่ไดมี้กำรน ำแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ไปใชก้บัหอ้งเรียนใหม่ 
ควรมกีำรปรับปรุงและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เพื่อน ำไปใชใ้น 
ปีกำรศึกษำต่อไป 
 นอกจำกน้ี ผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมว่ำ  
 1.  สมำชิกในกลุ่ม ควรมีตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปหรือ 3-5 คน ซ่ึงอำจอยูใ่น
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกนั โดยครูอำจอยูใ่นระดบัชั้นเดียวกนัหรือ
ต่ำงระดบัชั้นก็ได ้แลว้แต่ขนำดของโรงเรียนหรือครูอำจอยูต่่ำงกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้หรือมีหลำยกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อยูใ่นกลุ่มเดียวกนั
หรือเป็นกลุ่มท่ีมีควำมสมัพนัธใ์กลชิ้ดสนิทสนมกนั ซ่ึงจะจดักลุ่ม
อยำ่งไรนั้น ข้ึนอยูก่บัเป้ำหมำยในกำรพฒันำนกัเรียน กำรพฒันำ
บทเรียนร่วมกนัและบริบทของโรงเรียน ตลอดจนกำรด ำเนินกิจกรรม 
ควรเกิดจำกควำมสมคัรใจของครูท่ีมีควำมสนใจ มีเป้ำหมำยร่วมกนั
และมีปัญหำร่วมกนั 
 2.  กำรใชก้ระบวนกำรศกึษำบทเรียนในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ              
กำรสอน ส่ิงส ำคญัท่ีสุด คือ กำรท่ีครูเปิดใจกวำ้งยอมรับกำรสะทอ้นคิด
ของครูในกลุ่มเดียวกนั เพ่ือกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนและพฒันำ
นกัเรียนร่วมกนั 
 3.  กำรน ำกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนไปใชใ้นกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครู ควรใหค้รูศกึษำรำยละเอียดของกิจกรรม 
ทุกขั้นตอนใหล้ะเอียดและชดัเจน เพ่ือใหก้ำรพฒันำสมรรถนะ                       
กำรสอนของครูเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลอยำ่งแทจ้ริง 

5.  ในส่วนของผลผลิต 
(Output) ผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครู 

ผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกำรประเมินและกำรสงัเกต
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะ 



270 

270 

 

ตำรำงท่ี 32  (ต่อ)  
 
ประเด็นการสัมภาษณ์ ข้อสรุปความคดิเหน็ของผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) มีความเหมาะสม
หรือไม่ ควรมกีารศึกษา               
ผลท่ีไดจ้ากการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนใน
รูปแบบหรือวิธีการอ่ืน
เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ อยา่งไร 

การสอน มีควำมเหมำะสม แต่ควรเพ่ิมเติมเคร่ืองมือในกำรประเมิน                
ผูป้ระเมิน และช่วงเวลำในกำรประเมิน 

6.  ในส่วนของขอ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback) ควรม ี
การปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติม
รายละเอียดในส่วนการ
ด าเนิน การใหข้อ้มูล
ยอ้นกลบัหรือไม่ อยา่งไร 

ผูท้รงคุณวฒิุเห็นว่ำ ควรน ำขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ไปใชอ้ธิบำย
ในส่วนของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในขั้นสะทอ้นคิดและ              
กำรประเมิน เน่ืองจำกในขั้นน้ีเป็นขั้นของกำรสะทอ้นคิด เพ่ือใหข้อ้มูล
ป้อนกลบัในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนของครูหรือควรน ำ
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน            
ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน ท่ีประกอบดว้ย ขั้นวำงแผนบทเรียน 
(บทเรียนเดิม) ขั้นสอน (บทเรียนเดิม) ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน 
(บทเรียนเดิมท่ีด ำเนินกำรสอนใหม่แลว้) มำอธิบำยไวใ้นส่วนของ
ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback)  

 
   2.2.2  กำรรับรองรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) 
   ผูว้ิจยัไดน้ ำขอ้สรุปควำมคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิจำกตำรำงท่ี 32 มำพฒันำรูปแบบ
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในโรงเรียนประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ดงัภำพท่ี 11 และจดัท ำคู่มอืกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (คู่มือกำรใช้
รูปแบบปรำกฏในลกัษณะของ QR Code ซ่ึงอยูใ่นภำคผนวก ง หนำ้ 508)  
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               กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (LESSON STUDY PROCESS) 
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ปัจจยัน าเข้า 
(INPUT) 

 

      ขั้นก าหนด 

บทเรียน 

ขั้นวางแผน

บทเรียน 

ขั้นสอน 
ขั้นสะท้อนคดิและ

การประเมิน 

ข้ันปรับปรุงและ

แก้ไขบทเรียน 

ขั้นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

กระบวนการ 
(PROCESS) 

การวางแผน  
(Plan) 

การปฏิบัติและ
สังเกตการณ์ 

(Do) 

การอภิปรายและสะท้อนกลับ 
(See) 

 

ความรู้ในการสอน ทักษะในการสอน บุคลกิลกัษณะในการสอน 

   ผลผลติ (OUTPUT) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 

process) 

ข้อมูลป้อนกลบั        FEEDBACK 

ภำพท่ี 11  รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) 
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 จากภาพท่ี 11 สามารถอธิบายรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู ในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัน าเขา้ (Input) การเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ประกอบดว้ย 
  1.1  ด าเนินการรับสมคัรครูท่ีสมคัรใจเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
โดยกำรเชิญชวนครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหำนคร ดว้ยการใหค้วามรู้เก่ียวกบันโยบาย                    
การพฒันาครูของกระทรวงศึกษาธิการและกรุงเทพมหานคร การพฒันาครูดว้ยชุมชน                          
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) จากนั้นจดักลุ่มครูท่ีสมคัรใจเขา้รับ
การเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
  1.2  ใหค้วำมรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั มีเน้ือหำดงัน้ี 
   1.2.1  การเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั 
   1.2.2  รูปแบบกำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 
  1.3  ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียน มีเน้ือหำดงัน้ี 
   1.3.1  แนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียน 
   1.3.2  สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
   1.3.3  การใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
  1.4  กำรประเมินสมรรถนะการสอนของครูก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
   1.4.1  แนวทางการประเมินสมรรถนะการสอนของครู 
   1.4.2  การประเมินสมรรถนะการสอนของครูก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะ              
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐาน             
ในการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย  
    1.4.2.1  การประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบั
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    ผูป้ระเมิน คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเอง 
    1.4.2.2  การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการสงัเกต คือ แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่น
บทเรียน  
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    ผูส้งัเกต คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเองและ
ผูว้ิจยั  
    1.4.2.3  การประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้                        
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครู
เก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    ผูป้ระเมิน คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเอง 
    1.4.2.4  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดย
ใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการสงัเกต คือ แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
ทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    ผูส้งัเกต คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั  
    1.4.2.5  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการ
สอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการสงัเกต คือ แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    ผูส้งัเกต คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั  
    1.4.2.6  การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน              
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
    ผูป้ระเมิน คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั 
 2.  กระบวนการ (Process) การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน เป็นกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
ท่ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 6 ขั้นตอน ในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ                 
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ                
โดยกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนทั้ง 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน                           
ใชเ้สริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร เพียง 1 รอบต่อ 1                                 
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ ถำ้เร่ิมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ใหม่ตอ้งเร่ิมกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใหม่
อีกคร้ัง มีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 33  การใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ในการเสริมสร้าง 
   สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 

กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
 (Lesson study process)  

สมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 

1.  การวางแผน 
(Preparations-plan)  
 1.1  ขั้นก าหนดบทเรียน 
(Focusing the lesson)  
 1.1.1  ครูก ำหนดประเดน็
กำรศึกษำบทเรียนดว้ย 
กำรวิเครำะห์ผลกำรเรียนรู้ 
ของนกัเรียน ก ำหนดบทเรียน 
ท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน โดยก ำหนดเป็น 
หน่วยกำรเรียนรู้ มำตรฐำน 
กำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สำระ                 
กำรเรียนรู้ คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของ
ผูเ้รียน และจ ำนวนชัว่โมงเรียน 
 1.1.2  กลุ่มครูจดัท ำแผน 
ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ี
ในกำรพบกนั เพื่อวางแผน
บทเรียน ด าเนินการสอน               
(กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์) 
และสะทอ้นคิดและ                      
การประเมิน (กำรอภิปรำยและ
สะทอ้นกลบั)  
  

องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ในการสอน 
ตวับ่งช้ีที่ 1 หลกัสูตรและเน้ือหา 
1.  มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ หลกักำร 
จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้           
ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 
2.  มีความรู้ความเขา้ใจมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ  
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศกึษาระดบัต่าง ๆ บริบท              
ของโรงเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
3.  มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้                     
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและธรรมชำติวิชำ 
4.  มีความรู้ความเขา้ใจธรรมชาติวิชาและความคิดรวบยอด 
ของเน้ือหาไดถู้กตอ้งตามหลกัวิชา 
5.  มีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาและเรียงล  าดบัความยากง่ายของ
เน้ือหาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
6.  มีความรู้ความเขา้ใจและทนัต่อความกา้วหนา้ของเน้ือหาและ
องคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีทนัสมยั 
ตวับ่งช้ีที่ 2 การสอน 
7.  มีความรู้ความเขา้ใจการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั 
8.  มีความรู้ความเขา้ใจหลกัจิตวิทยาการศกึษา 
9.  มีความรู้ความเขา้ใจการบริหารจดัการชั้นเรียน เช่น กำรจดั
สภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรควบคุมชั้นเรียน กำรจดักำร
พฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ 
10.  มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน 
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1.2  ขั้นวางแผนบทเรียน 
(Planning the lesson)  
1.2.1  ครูน ำประเด็นกำรศึกษำ
บทเรียนมำวำงแผนและ
ออกแบบแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล  
1.2.2  ครูน ำเสนอแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลแก่
ผูว้ิจยั ครูในกลุ่มเดียวกนั               
และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตามแผนใน 
การพบกนั เพ่ือรับฟัง 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ  
1.2.3  ครูน ำแผนกำรจดั กำร
เรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือ
วดัและประเมินผลไปปรับปรุง
และพฒันำตำมขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ (ถำ้มี)  

ตวับ่งช้ีท่ี 2 การสอน (ต่อ)  
11.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอน             
ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
12.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือกและจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
13.  มีความรู้ความเขา้ใจวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
องค์ประกอบที่ 2 ทักษะในการสอน 
 ตวับ่งช้ีที่ 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
14.  สามารถวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระ                 
การเรียนรู้ของหลกัสูตร ก  าหนดเน้ือหา และน ามาจดัท า                       
แผนการจดัการเรียนรู้ ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560/ 
หลกัสูตรการศกึษาปฐมวยั พ.ศ. 2560 
15.  สามารถวิเคราะห์และเขา้ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล เช่น 
ร่างกาย อารมณ์ สงัคม สติปัญญา ภูมิหลงั ความสนใจ ความถนดั 
ความตอ้งการ ผลการเรียน เป็นตน้ และน ามาจดัท า                          
แผนการจดัการเรียนรู้ 
16.  สามารถวิเคราะห์มาตรฐานการศกึษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
นโยบายดา้นการศกึษา บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน และเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 
17.  สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ธรรมชาติวิชา 
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2.  การปฏิบัตแิละสังเกตการณ์ 
(Observations-do)  
2.1  ขั้นสอน  
(Teaching the lesson)  
2.1.1  ครู 1 คน ด าเนินการ
สอนตำมแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้และตำมวนั เวลำ 
และสถำนท่ีท่ีก  ำหนดไวต้ำม
แผนในกำรพบกนั 
2.1.2  ผูว้ิจยั ครูในกลุ่ม
เดียวกนั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ร่วมกนัสงัเกตกำรสอนของครู 
พฤติกรรมกำรแสดงออกของ
นกัเรียน และความเขา้ใจ
บทเรียนของนกัเรียน พร้อม
กบัจดบนัทึกลงในแบบบนัทึก
กำรสงัเกตกำรสอน 
บนัทึกภาพเคล่ือนไหว และ
เก็บรวบรวมหลกัฐานอ่ืน ๆ 
ของนกัเรียน  
 
  
 

ตวับ่งช้ีที่ 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)  
18.  สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว เพื่อส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
19.  สามารถก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
กิจกรรม และเน้ือหา 
20.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย                
ในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรมไดต้ามความตอ้งการ ความถนดั 
และความสนใจ 
21.  สามารถปรับแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการและ
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
22.  สามารถน าบนัทึกหลงัการสอนมาใชใ้นการพฒันานกัเรียนและ
ปรับแผนการจดัการเรียนรู้ 
ตวับ่งช้ีที่ 4 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
23.  สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ    
ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขา้กบัประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัของ
นกัเรียน 
24.  สามารถถ่ายทอดเน้ือหาไดเ้ขา้ใจง่าย ชดัเจน ถูกตอ้งตามหลกั
วิชา ท าใหน้กัเรียนท่ีมคีวามแตกต่างกนับรรลุเป้าหมายในการเรียน 
25.  สามารถใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม 
และสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
26.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพฒันาสงัคมและ 
ความรับผดิชอบของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 
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3.  การอภิปรายและ                     
สะทอ้นกลบั (Discussion and 
reflection-see)  
3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและ 
การประเมิน (Reflecting and 
Evaluating)-ขอ้มูลป้อนกลบั 
(Feedback)  
ผูว้ิจยั ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน และ                      
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมกนัอภิปราย
และแสดงความคิดเห็น 
เก่ียวกบัการสอน พฤติกรรม                      
การแสดงออกของนกัเรียน 
และความเขา้ใจบทเรียนของ
นกัเรียน โดยน าแบบบนัทึก
การสงัเกตการสอน
ภาพเคล่ือนไหวและหลกัฐาน
การเรียนรู้ของนกัเรียนมาใช ้
ในการอภิปรายและแสดง        
ความคิดเห็นตามแผนใน              
การพบกนั ตลอดจนสะทอ้นคิด
เก่ียวกบัการสอนของตนเอง/ 
เพ่ือนครู/ ครูในวนัน้ีมีจุดเด่น 
จุดท่ีควรพฒันา และปัญหา/ 
อุปสรรคอะไรบา้ง ตนเอง/ 
เพื่อนครู/ ครูสามารถสอนได ้

ตวับ่งช้ีท่ี 4 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)  
27.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ               
การส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ และ 
การกลา้แสดงออกของนกัเรียน 
28.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหา
ความรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองผา่นส่ือการสอน และ 
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
29.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั
กิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ 
30.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
31.  สามารถใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                          
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
32.  สามารถใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลายในการถ่ายทอดความรู้ได้
ชดัเจน เขา้ใจง่าย ท าใหน้กัเรียนท่ีมคีวามแตกต่างกนับรรลุ
เป้าหมายในการเรียน 
33.  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
34.  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจ
ง่าย คุม้ค่า และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 
35.  สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบั
เน้ือหา เพื่อใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยให้
นกัเรียนเขา้ใจประเดน็เน้ือหา 
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ตรงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้
หรือไม่ ตอ้งปรับเปล่ียน
กิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร 
พร้อมกบับนัทึกผลการสะทอ้น
คิดลงในแบบบนัทึก                        
ผลการสะทอ้นคิด โดยครู            
ท่ีด  าเนินการสอนเป็น 
ผูอ้ภิปรายและแสดง                 
ความคิดเห็นเป็นคนแรก ครู  
ในกลุ่มเดียวกนั ผูว้จิยั และ              
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นเป็นล าดบั
ถดัไปตามล าดบั โดยแต่ละคน
สะทอ้นคิด คนละ 10-15 นำที 
3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ข
บทเรียน (Revising the lesson)  
3.2.1  กลุ่มครูด าเนินการจดัท ำ
แผน ก ำหนดวนั เวลำ และ
สถำนท่ีในกำรพบกนัอีกคร้ัง 
ตำมขอ้ 1 ขั้น 1.1  ขอ้ 1.1.2 
3.2.2  ครูวำงแผนบทเรียน           
อีกคร้ังตำมขอ้ 1 ขั้น 1.2 ดว้ย
กำรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลเดิมมำปรับปรุง
และพฒันำตำมผลกำรอภิปรำย
และแสดงควำมคิดเห็นตาม 
ขอ้ 3 ขั้น 3.1 

 ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
36.  สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อ      
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
37.  สามารถจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น การจดัโต๊ะ เกา้อ้ี มุม
ส่งเสริมการอ่าน มุมแสดงผลงานนกัเรียน ป้ายนิเทศ พ้ืนท่ีประกอบ
กิจกรรม เป็นตน้ ใหเ้หมาะสม สะอาด ปลอดภยัและเป็นระเบียบ 
38.  ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ                         
อ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
39.  เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
40.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 
41.  สามารถใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัใน 
การควบคุมชั้นเรียน 
42.  สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและ
จดัการพฤติกรรมของนกัเรียนระหว่างการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เช่น พฤติกรรมกา้วร้าว พฤติกรรมเรียกร้องความสนใจ และ
พฤติกรรมไม่สนใจเรียน เป็นตน้ 
43.  สามารถจดัการเวลาเรียน ทรัพยากร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์
ในการเรียนไดเ้หมาะสม คุม้ค่า เกิดประโยชน์ และตรงตาม 
แผนการจดัการเรียนรู้ 
ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล 
44.  สามารถสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
กิจกรรม และเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
45.  สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ และครอบคลุม
ทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ)  
 

กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
 (Lesson study process) 

สมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 

3.2.3  ครูด าเนินการสอน             
อีกคร้ังในหอ้งเรียนใหม่ตาม
แผนการจดัการเรียนรู้  
ส่ือการสอน เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลท่ีไดป้รับปรุงและ 
พฒันาใหม่ โดยผูว้จิยั ครูใน
กลุ่มเดียวกนั และผูเ้ก่ียวขอ้ง
สงัเกตการสอนอีกคร้ังตาม 
ขอ้ 2 ขั้น 2.1  ขอ้ 2.1.1-2.1.2   
3.2.4  ผูว้ิจยั ครูท่ีเขำ้รับ 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ          
กำรสอน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ร่วมกนัอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็นอีกคร้ังตามขอ้ 3 
ขั้น 3.1   
 3.2.5  ครูปรับปรุงและพฒันา
แผนกำรจดักำรเรียนรู้                     
ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลอีกคร้ัง 
หมำยเหตุ: ขอ้ 3.2.1-3.2.5   
จะด ำเนินกำรหรือไมก่็ไดต้ำม
บริบทของโรงเรียน แต่ควรมี
กำรปรับปรุงแกไ้ขและพฒันำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้  
ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดั
และประเมินผล  

ตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล (ต่อ)  
46.  สามารถใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในการประเมิน
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลงัเรียน 
47.  สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้และผลการท างานของนกัเรียน 
ไดถู้กตอ้งและชดัเจน 
48.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและ
เพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 
49.  สามารถประเมินผลการสอนของตนเองและเปิดโอกาสให้
นกัเรียนประเมินผลการสอนของครู 
50.  สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ แปล
ผล อธิบายขอ้มูล และตดัสินผลการเรียนของนกัเรียนไดต้ามเกณฑ์
ท่ีก  าหนดไว ้
51.  สามารถใชผ้ลการวดัและประเมิน การสะทอ้น และการประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอนของครู                           
มาพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
ตวับ่งช้ีท่ี 8 ความรับผดิชอบ 
52.  วางแผนและเตรียมการสอนไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ 
53.  เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา 
54.  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในการสอนนกัเรียน 
55.  มีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอนนกัเรียน 
56.  รู้จกัแสวงหาความรู้ทางวชิาชีพ เช่น เทคนิควิธีการสอน  
ส่ือการสอน เป็นตน้ เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันานกัเรียน พฒันา              
การสอน และพฒันาวิชาชีพ 
57.  ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของราชการและของ
โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 
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ตารางท่ี 33  (ต่อ)  
 
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 

 (Lesson study process) 
สมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 

3.3  ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
(Sharing results)  
กลุ่มครูน าเสนอกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ผลการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน และขอ้คน้พบท่ีได ้
ดว้ยกำรอภิปรำยแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนั และเขียน
รายงานผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูใน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดย
ใชก้ระบวนการศกึษา 
ผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) รายบุคคล 
หมำยเหตุ: การประเมินและ
สงัเกตหลงัการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study 
process)  
จะด าเนินการประเมนิหลงัจาก
เสร็จส้ินประเด็นการศึกษา
บทเรียนท่ีครูก  าหนดไว้
เรียบร้อยแลว้ 

ตวับ่งช้ีที่ 9 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน 
58.  มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน 
59.  มีเปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนั
ของนกัเรียน และเช่ือว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้
60.  สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบันกัเรียนในระหว่างการสอน 
61.  มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม 
62.  สามารถประเมินความรู้ ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และ 
รู้จกัพฒันาตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 
63.  สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน 
อดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
64.  สามารถปรับตวัเขา้กบันกัเรียนไดดี้ 
65.  สามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร               
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 
66.  เคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน เช่น การรักษาขอ้มูล
ส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ยความรุนแรง ยอมรับ
ในศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 
67.  สามารถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจ
กบันกัเรียน 
68.  กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพ กิริยา 
ท่าทาง การกระท า การแต่งกาย และการพูด 
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 3.  ผลผลิต (Output) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน ประกอบดว้ย  
  3.1  การประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน  
  ผูป้ระเมิน คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเอง 
  3.2  การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  ผูส้งัเกต คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเองและผูว้ิจยั  
  3.3  การประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  ผูป้ระเมิน คือ ครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเอง 
  3.4  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการสงัเกต คือ แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั 
ทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  ผูส้งัเกต คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั  
  3.5  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการสงัเกต คือ แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  ผูส้งัเกต คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั 
  3.6  การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
  เคร่ืองมือในการประเมิน คือ แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
  ผูป้ระเมิน คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั 
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 4.  ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น                 
ในขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see)) 
หลงัจากการสอนในขั้นสอน (กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do)) ซ่ึงน าไปสู่                     
การปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิมอีกคร้ัง ดว้ยกำรจดัท ำแผน ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ี                     
ในกำรพบกนัในขั้นกำรก ำหนดบทเรียน (กำรวำงแผน (Preparations-plan)) การวางแผนบทเรียน 
ในขั้นวางแผนบทเรียน (กำรวำงแผน (Preparations-plan)) การน าบทเรียนเดิมไปใชส้อนในขั้นสอน 
(กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do)) และการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในขั้น
สะทอ้นคิดและการประเมิน (กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see))               
โดยครูสามารถด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของตนเองเป็นวงจรตามกระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง จนกว่าสมรรถนะการสอนของครูจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน  
 ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)                     
ต่อผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 7 คน เพ่ือรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ          
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                                       
ดำ้นควำมเหมำะสม ดำ้นควำมเป็นไปได ้ดำ้นควำมถูกตอ้ง และดำ้นควำมเป็นประโยชน์ จากนั้น            
น าขอ้มูลมาหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และแปลผลขอ้มูล 
โดยมีผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัตารางท่ี 34 
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ตารางท่ี 34  ผลการรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา 
   ผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  

1. กำรก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ 4.29 0.76 มำก 4.14 0.69 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
2. ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงองคป์ระกอบของรูปแบบ 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.29 0.49 มำก 
3. กำรก ำหนดรำยละเอียดของรูปแบบ 
 3.1  กำรก ำหนดรำยละเอียดของปัจจยัน ำเขำ้ (Input)  
  3.1.1  ด ำเนินกำรรับสมคัรครูที่สมคัรใจเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ

กำรสอน 
4.14 0.69 มำก 4.14 0.69 มำก 3.86 0.69 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  3.1.2  ใหค้วำมรู้เกี่ยวกบักำรจดั กำรเรียนรู้ที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 4.43 0.53 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 
  3.1.3  ใหค้วำมรู้เกี่ยวกบักำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้

กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  
4.86 0.38 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 

  3.1.4  กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครูก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรก ำหนดรำยละเอียดของปัจจยัน ำเขำ้ 4.57 0.52 มำกที่สุด 4.36 0.56 มำก 4.29 0.63 มำก 4.64 0.48 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ) 

 3.2  กำรก ำหนดรำยละเอียดของกระบวนกำร (Process)  
  3.2.1  กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
  3.2.1.1  กำรวำงแผน (Preparations-plan)  
  1) ขั้นก  ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson)  4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.43 0.53 มำก 
  2) ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson)  4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรวำงแผน 4.36 0.51 มำก 4.64 0.51 มำกที่สุด 4.57 0.51 มำกที่สุด 4.50 0.53 มำก 
  3.2.1.2  กำรปฏิบติัและสังเกตกำรณ์ (Observations-do)  
  1) ขั้นสอน (Teaching the lesson)  4.71 0.49 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 
  3.2.1.3  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see)  
  1) ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน (Reflecting and evaluating)  4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
  2) ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 
  3) ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing results)  4.00 0.58 มำก 4.43 0.53 มำก 4.14 0.69 มำก 4.43 0.53 มำก 

  ค่ำเฉลี่ยรวม กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั 4.33 0.61 มำก 4.48 0.50 มำก 4.52 0.53 มำกที่สุด 4.62 0.48 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  4.47 0.54 มำก 4.66 0.46 มำกที่สุด 4.51 0.53 มำกที่สุด 4.56 0.52 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  

   3.2.2  สมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร 
  3.2.2.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน 
  1) รำยละเอียดของตวับ่งช้ี หลกัสูตรและเน้ือหำ 4.29 0.76 มำก 4.14 0.69 มำก 4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 
  2) รำยละเอียดของตวับ่งช้ี กำรสอน 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.00 0.58 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน 4.50 0.62 มำก 4.07 0.63 มำก 4.43 0.65 มำก 4.57 0.51 มำกที่สุด 
  3.2.2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน 
  1) รำยละเอียดของตวับ่งช้ี กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
  2) รำยละเอียดของตวับ่งช้ีกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
  3) รำยละเอียดของตวับ่งช้ีส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 
  4) รำยละเอียดของตวับ่งช้ีกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 4.29 0.49 มำก 4.29 0.76 มำก 4.29 0.49 มำก 4.43 0.53 มำก 
  5) รำยละเอียดของตวับ่งช้ีกำรวดัและประเมินผล 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน 4.54 0.51 มำกที่สุด 4.49 0.57 มำก 4.51 0.52 มำกที่สุด 4.66 0.48 มำกที่สุด 
  3.2.2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
  1) รายละเอียดของตวับ่งช้ีความรับผิดชอบ 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ) 

  2) รายละเอียดของตวับ่งช้ีการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.29 0.49 มำก 

 ค่าเฉลี่ยรวม องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในการสอน 4.50 0.53 มำก 4.64 0.51 มำกที่สุด 4.57 0.51 มำกที่สุด 4.43 0.51 มำก 

 ค่าเฉลี่ยรวม สมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 4.51 0.55 มำกที่สุด 4.40 0.57 มำก 4.50 0.56 มำก 4.55 0.50 มำกที่สุด 
 ค่าเฉลี่ยรวม การก าหนดรายละเอียดของกระบวนการ  4.49 0.54 มำก 4.53 0.52 มำกที่สุด 4.51 0.54 มำกที่สุด 4.56 0.51 มำกที่สุด 

 3.3  กำรก ำหนดรำยละเอียดของผลผลิต (Output)  
  3.3.1  รำยละเอียดของการประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน

ของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
ก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 

4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 

  3.3.2  รำยละเอียดของเคร่ืองมือในการประเมินและผูป้ระเมิน 4.86 0.38 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.57 0.53 มำกทีสุ่ด 4.57 0.79 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรก ำหนดรำยละเอียดของผลผลิต  4.64 0.46 มำกที่สุด 4.57 0.64 มำกที่สุด 4.50 0.53 มำก 4.71 0.58 มำกที่สุด 

 3.4  กำรก ำหนดรำยละเอียดของขอ้มูลป้อนกลบั  4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 4.14 0.69 มำก 
ค่ำเฉลี่ยรวม กำรก ำหนดรำยละเอียดของรูปแบบ 4.57 0.51 มำกที่สุด 4.47 0.56 มำก 4.40 0.62 มำก 4.51 0.57 มำกที่สุด 

ค่ำเฉลี่ยรวม รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.43 0.60 มำก 4.44 0.58 มำก 4.47 0.56 มำก 4.46 0.53 มำก 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
4. กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที่ 1 ค ำช้ีแจงกำรใชคู่้มือ 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 
5. กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที่ 2 บทน ำ ไดแ้ก่ ควำมเป็นมำและ

ควำมส ำคญัของคู่มือ วตัถุประสงคข์องคู่มือ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะไดรั้บ 
ขอบเขตของคู่มือ และค ำจ ำกดัควำม 

4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.14 0.90 มำก 

6. กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที่ 3 แนวทำงกำรจดักิจกรรมของรูปแบบเสริมสร้ำงสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครู ในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำน
บทเรียน (Lesson study process)  

 6.1  รำยละเอียดควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของรูปแบบ วตัถุประสงค์
ของรูปแบบ เป้ำหมำยของรูปแบบและหลกักำรของรูปแบบ 

4.29 0.76 มำก 3.71 0.90 มำก 4.43 0.79 มำก 4.00 0.82 มำก 

 6.2  ตำรำงเน้ือหำ/ กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
  6.2.1  เน้ือหำ/ กจิกรรมและจ ำนวนชัว่โมงทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบติัใน

หน่วยที่ 1 คน้หำผูส้มคัรใจ 
4.29 0.49 มำก 4.14 0.69 มำก 4.00 0.82 มำก 4.00 0.58 มำก 

  6.2.2  เน้ือหำ/ กจิกรรมและจ ำนวนชัว่โมงทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบติัใน
หน่วยที่ 2 รู้และเขำ้ใจกำรจดักำรเรียนรู้ที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.43 0.53 มำก 4.86 0.38 มำกทีสุ่ด 

  6.2.3  เน้ือหำ/ กจิกรรมและจ ำนวนชัว่โมงทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบติัใน
หน่วยที่ 3 แนะใหรู้้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำร
ศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.14 0.69 มำก 4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.2.4  เน้ือหำ/ กจิกรรมและจ ำนวนชัว่โมงทั้งภำคทฤษฎีและภำคปฏิบติัใน
หน่วยที่ 4 รู้จกัเขำ รู้จกัเรำก่อนเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ย
กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  6.2.5  เน้ือหำ/ กจิกรรมและจ ำนวนชัว่โมงภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 5 
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม ตำรำงเน้ือหำ/ กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 
ของครู ในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.43 0.55 มำก 4.40 0.60 มำก 4.51 0.55 มำกที่สุด 4.60 0.47 มำกที่สุด 

 6.3  วิธีกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 

 6.4  แนวทำงกำรจดักิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  6.4.1  หน่วยที่ 1 คน้หำผูส้มคัรใจ 
  6.4.1.1  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน               

แต่ละกิจกรรม 
4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

  6.4.1.2  กิจกรรมกำรเสริม สร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบันโยบำย             
กำรพฒันำครูของกระทรวงศึกษำธิกำรและกรุงเทพมหำนคร 

4.14 0.69 มำก 4.29 0.49 มำก 4.14 0.90 มำก 4.43 0.79 มำก 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.1.3  กิจกรรมกำรเสริม สร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบักำรพฒันำครู
ดว้ยชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  

4.29 0.49 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

  6.4.1.4  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบักำรจดักลุ่มครู
ที่เขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 

4.14 0.69 มำก 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 

  6.4.1.5  ระยะเวลำของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.79 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.14 0.69 มำก 
  6.4.1.6  ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.43 0.53 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกทีสุ่ด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
 ค่ำเฉลี่ยรวม หน่วยที่ 1 คน้หำผูส้มคัรใจ 4.38 0.57 มำก 4.55 0.58 มำกที่สุด 4.40 0.66 มำก 4.57 0.56 มำกที่สุด 
  6.4.2  หน่วยที่ 2 รู้และเขำ้ใจกำรจดักำรเรียนรู้ที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 
  6.4.2.1  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน               

แต่ละกิจกรรม 
4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.76 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  6.4.2.2  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบักำรเขียน
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 

  6.4.2.3  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบัรูปแบบ                
กำรเรียนกำรสอนที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.2.4  ระยะเวลำของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.29 0.76 มำก 4.14 0.69 มำก 3.86 0.69 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 
  6.4.2.5  ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.00 0.82 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
  6.4.2.6  วิธีกำร เคร่ืองมือ และเกณฑก์ำรประเมินกิจกรรมกำรเสริมสร้ำง

สมรรถนะกำรสอน 
4.14 0.69 มำก 4.00 0.58 มำก 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 

 ค่ำเฉลี่ยรวม หน่วยที่ 2 รู้และเขำ้ใจกำรจดักำรเรียนรู้ 
ที่เนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั 

4.48 0.58 มำก 4.38 0.60 มำก 4.29 0.64 มำก 4.62 0.57 มำกที่สุด 

 6.4.3  หน่วยที่ 3 แนะใหรู้้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
  6.4.3.1  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                 

แต่ละกิจกรรม 
4.29 0.49 มำก 4.14 0.69 มำก 4.29 0.76 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  6.4.3.2  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบัแนวคิด
กำรศึกษำผำ่นบทเรียน 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 4.71 0.76 มำกที่สุด 

  6.4.3.3  กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนเกี่ยวกบัสมรรถนะ              
การสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร 

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มาก 4.43 0.79 มาก 

  6.4.3.4  กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนเกี่ยวกบัการใชรู้ปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  

4.43 0.53 มาก 4.29 0.49 มาก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.3.5  ระยะเวลำของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.00 0.58 มำก 4.43 0.79 มำก 4.29 0.49 มำก 4.14 0.90 มำก 
  6.4.3.6  ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 3.86 0.90 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
  6.4.3.7  วิธีกำร เคร่ืองมือ และเกณฑก์ำรประเมินกิจกรรม 

กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 
3.86 0.69 มำก 4.00 0.82 มำก 4.14 0.69 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม หน่วยที่ 3 แนะใหรู้้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ย
กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.33 0.55 มำก 4.33 0.65 มำก 4.31 0.67 มำก 4.57 0.66 มำกที่สุด 

  6.4.4  หน่วยที่ 4 รู้จกัเขำ รู้จกัเรำก่อนเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
  6.4.4.1  วตัถุประสงคข์องกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน            

แต่ละกิจกรรม 
4.14 0.38 มำก 4.29 0.76 มำก 4.43 0.79 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  6.4.4.2  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบัแนวทำง                  
กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนของครู 

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.79 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.76 มำกที่สุด 

  6.4.4.3  กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนเกี่ยวกบักำรประเมิน
สมรรถนะกำรสอนของครูก่อนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 

  6.4.4.4  ระยะเวลำของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.14 0.69 มำก 3.86 0.69 มำก 4.00 0.82 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.4.5  ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 4.29 0.49 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 
  6.4.4.6  วิธีกำร เคร่ืองมือ และเกณฑก์ำรประเมินกิจกรรมกำรเสริมสร้ำง

สมรรถนะกำรสอน 
4.00 0.58 มำก 4.14 0.69 มำก 4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 

 ค่ำเฉลี่ยรวม หน่วยที่ 4 รู้จกัเขำ รู้จกัเรำก่อนเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ดว้ยกระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.31 0.53 มำก 4.33 0.70 มำก 4.40 0.65 มำก 4.62 0.59 มำกที่สุด 

  6.4.5  หน่วยที่ 5 เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำรศกึษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process)  
  6.4.5.1  วตัถุประสงคข์องกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูใน

สังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  
4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

  6.4.5.2  กำรวำงแผน (Preparations-plan)  
  1) กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนในขั้นก  ำหนดบทเรียน  4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 
  2) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                     

ในขั้นก  ำหนดบทเรียน  
4.57 0.53 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 4.00 0.58 มำก 4.86 0.38 มำกที่สุด 

  3) กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนในขั้นวำงแผนบทเรียน  4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.49 มำก 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  4) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                   
ในขั้นวำงแผนบทเรียน  

4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรวำงแผน  4.50 0.58 มำก 4.43 0.59 มำก 4.36 0.59 มำก 4.61 0.47 มำกที่สุด 
  6.4.5.3  กำรปฏิบติัและสังเกตกำรณ์ (Observations-do)  
  1) กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนในขั้นสอน  4.57 0.53 มำกที่สุด 4.29 0.95 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 
  2) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                    

ในขั้นสอน  
4.29 0.49 มำก 4.43 0.79 มำก 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรปฏิบติัและสังเกตกำรณ์  4.43 0.51 มำก 4.36 0.87 มำก 4.57 0.51 มำกที่สุด 4.64 0.51 มำกที่สุด 
  6.4.5.4  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see)  
  1) กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนในขั้นสะทอ้นคิดและ                      

กำรประเมิน  
4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 

  2) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                     
ในขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน 

4.14 0.69 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.14 0.69 มำก 4.29 0.76 มำก 

  3) วิธีการ เคร่ืองมือและเกณฑก์ารประเมินกิจกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนในขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน  

4.00 0.58 มำก 4.29 0.76 มำก 4.43 0.53 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  4) กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนในขั้นปรับปรุงและแกไ้ข
บทเรียน  

4.29 0.76 มำก 4.14 0.90 มำก 4.14 0.69 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 

  5) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนในขั้น
ปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน  

4.57 0.53 มำกทีสุ่ด 4.29 0.76 มำก 4.43 0.79 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 

  6) กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนในขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4.43 0.53 มำก 4.43 0.79 มำก 4.00 0.58 มำก 4.14 0.69 มำก 
  7) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนในขั้น

แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
4.29 0.76 มำก 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.14 0.90 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั  4.33 0.63 มำก 4.45 0.67 มำก 4.27 0.50 มำก 4.49 0.61 มำก 
 ค่ำเฉลี่ยรวม หน่วยที่ 5 เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำร

ศึกษำผ่ำนบทเรียน  
4.42 0.56 มำก 4.49 0.65 มำก 4.37 0.52 มำก 4.58 0.53 มำกที่สุด 

 ค่ำเฉลี่ยรวม  แนวทำงกำรจดักิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.38 0.56 มำก 4.42 0.64 มำก 4.35 0.63 มำก 4.59 0.58 มำกที่สุด 

ค่ำเฉลี่ยรวม กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที ่3 แนวทำงกำรจดักิจกรรมของ
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใช้

กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.35 0.65 มำก 4.24 0.67 มำก 4.47 0.62 มำก 4.48 0.59 มำก 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

7. กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที่ 4 กำรวดัและประเมินผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson 
study process)  

 7.1  กำรวดัและประเมินผลควำมส ำเร็จก่อนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ                     
กำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.57 0.79 มำกที่สุด 4.86 0.38 มำกที่สุด 

 7.2  กำรวดัและประเมินผลควำมส ำเร็จหลงักำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ                
กำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.71 0.49 มำกที่สุด 4.29 0.76 มำก 4.29 0.49 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 

 7.3  กำรวดัและประเมินผลควำมส ำเร็จจำกเวลำในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม         
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.00 0.82 มำก 4.43 0.79 มำก 4.14 0.69 มำก 4.29 0.76 มำก 

 7.4  แนวทำงกำรปรับปรุงและแกไ้ขกำรวดัและประเมินผลก่อน 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.43 0.53 มำก 4.57 0.53 มำกที่สุด 4.71 0.49 มำกที่สุด 4.43 0.79 มำก 

 7.5  แนวทำงกำรปรับปรุงและแกไ้ขกำรวดัและประเมินผลหลงั 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน  

4.57 0.53 มำกที่สุด 4.43 0.53 มำก 4.29 0.76 มำก 4.57 0.79 มำกที่สุด 

 7.6  แนวทำงกำรปรับปรุงและแกไ้ขกำรวดัและประเมินผลจำกเวลำ                   
ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน  

4.29 0.49 มำก 4.14 0.69 มำก 4.43 0.79 มำก 4.29 0.76 มำก 
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ตารางท่ี 34  (ต่อ)  
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน์ 

X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล X  SD แปลผล 
คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

ค่ำเฉลี่ยรวม กำรก ำหนดรำยละเอียดในส่วนที ่4 กำรวดัและประเมินผล 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใช้

กระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน 

4.43 0.57 มำก 4.43 0.63 มำก 4.40 0.67 มำก 4.50 0.67 มำก 

ค่ำเฉลี่ยรวม คู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครู 
ในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 

4.48 0.56 มำก 4.38 0.65 มำก 4.50 0.64 มำก 4.50 0.64 มำก 

ค่ำเฉลี่ย โดยภำพรวมของรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอนของครูในสังกดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน 

4.46 0.58 มำก 4.41 0.62 มำก 4.49 0.60 มำก 4.48 0.59 มำก 
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 จากตารางท่ี 34 โดยภาพรวม พบว่า รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.46, SD = 0.58) มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.41, SD = 0.62) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49, SD = 0.60) และมีความเป็น
ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, SD = 0.59) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน พบว่า มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.60)                
มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.44, SD = 0.58) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก                           
(X = 4.47, SD = 0.56) และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.46, SD = 0.53)                       
ซ่ึงแต่ละดา้นอธิบายไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นความเหมาะสม เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมคีวามเหมาะสมสูงสุด              
ไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเหมาะสมต ่าสุดไดด้งัน้ี 
   1.1.1  การก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
(X = 4.57, SD = 0.51) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเหมาะสมสูงสุด คือ การก าหนด
รายละเอียดของผลผลิต (Output) มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.64, SD = 0.46) 
และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเหมาะสมต ่าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของ
กระบวนการ (Process) มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.49, SD = 0.54)  
   1.1.2  ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเหมาะสม อยูใ่น
ระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.53)  
   1.1.3  การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.29, SD = 0.76)  
  1.2  ดา้นความเป็นไปได ้เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นไปไดสู้งสุด                
ไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเป็นไปไดต้  ่าสุดไดด้งัน้ี 
   1.2.1  ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเป็นไปได ้ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71, SD = 0.49)  
   1.2.2  การก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก  
(X = 4.47, SD = 0.56) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นไปไดสู้งสุด คือ การก าหนด
รายละเอียดของผลผลิต (Output) มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.64) 
และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นไปไดต้  ่าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของปัจจยั
น าเขา้ (Input) มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.36, SD = 0.56)  
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   1.2.3  การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวามเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.14, SD = 0.69)  
  1.3  ดา้นความถูกตอ้ง เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมีความถูกตอ้งสูงสุดไปยงั
รายการประเมินท่ีมีความถูกตอ้งต ่าสุดไดด้งัน้ี  
   1.3.1  การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวามถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
(X = 4.57, SD = 0.53)  
   1.3.2  ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.43, SD = 0.53)  
   1.3.3  การก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก                 
(X = 4.40, SD = 0.62) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามถูกตอ้งสูงสุด คือ การก าหนด
รายละเอียดของกระบวนการ (Process) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.51, SD = 0.54) 
และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามถูกตอ้งต ่าสุด คือ การก าหนดรายละเอียดของปัจจยัน าเขา้ 
(Input) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.63) และการก าหนดรายละเอียดของ
ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.76)  
  1.4  ดา้นความเป็นประโยชน ์เรียงล าดบัจากรายการประเมนิท่ีมีความเป็นประโยชน์
สูงสุดไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์ต  ่าสุดไดด้งัน้ี 
    1.4.1  การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวามเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.53)  
   1.4.2  การก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบั           
มากท่ีสุด (X = 4.51, SD = 0.57) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ 
การก าหนดรายละเอียดของผลผลิต (Output) มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด                       
(X = 4.71, SD = 0.58) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นประโยชน์ต  ่าสุด คือ                   
การก าหนดรายละเอียดของขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.14, SD = 0.69)  
   1.4.3  ความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบของรูปแบบ มีความเป็นประโยชน์  
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.49)  
 2.  คู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน พบว่า มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48,               
SD = 0.56) มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.38, SD = 0.65) มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบั
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มาก (X = 4.50, SD = 0.64) และมีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, SD = 0.64)                    
ซ่ึงแต่ละดา้นอธิบายไดด้งัน้ี 
  2.1  ดา้นความเหมาะสม เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมคีวามเหมาะสมสูงสุด              
ไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเหมาะสมต ่าสุดไดด้งัน้ี 
   2.1.1  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ มีความเหมาะสม  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71, SD = 0.49)  
   2.1.2  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 2 บทน า ไดแ้ก่ ความเป็นมาและ
ความส าคญัของคู่มือ วตัถุประสงคข์องคู่มือ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอบเขตของคู่มือ                   
และค าจ  ากดัความ มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.53)  
   2.1.3  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.57) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมี 
ความเหมาะสมสูงสุด คือ การวดัและประเมินผลความส าเร็จหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71,                       
SD = 0.49) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเหมาะสมต ่าสุด คือ การวดัและประเมินผล
ความส าเร็จจากเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.00, SD = 0.82)  
   2.1.4  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 3 แนวทางการจดักิจกรรมของรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35, SD = 0.65) โดยประเด็นของรายการ
ประเมินท่ีมีความเหมาะสมสูงสุด คือ ตารางเน้ือหา/ กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความเหมาะสม อยูใ่นระดบั
มาก (X = 4.43, SD = 0.55) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเหมาะสมต ่าสุด คือ 
รายละเอียดความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เป้าหมายของ
รูปแบบและหลกัการของรูปแบบ และวิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มคีวามเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก                
(X = 4.29, SD = 0.76)  
  2.2  ดา้นความเป็นไปได ้เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นไปไดสู้งสุด             
ไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเป็นไปไดต้  ่าสุดไดด้งัน้ี 
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   2.2.1  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ มีความเป็นไปได ้
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.53)  
   2.2.2  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                 
มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.63) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมี    
ความเป็นไปไดสู้งสุด คือ การวดัและประเมินผลความส าเร็จก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71,                      
SD = 0.49) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเป็นไปไดต้  ่าสุด คือ แนวทางการปรับปรุง
และแกไ้ขการวดัและประเมินผลจากเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.14, SD = 0.69)  
   2.2.3  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 2 บทน า ไดแ้ก่ ความเป็นมาและ
ความส าคญัของคู่มือ วตัถุประสงคข์องคู่มือ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอบเขตของคู่มือ                      
และค าจ  ากดัความ มคีวามเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.76)  
   2.2.4  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 3 แนวทางการจดักิจกรรมของรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน มีความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24, SD = 0.67) โดยประเด็นของรายการ
ประเมินท่ีมีความเป็นไปไดสู้งสุด คือ วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มคีวามเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก                    
(X = 4.43, SD = 0.53) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามเป็นไปไดต้  ่าสุด คือ รายละเอียด
ความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เป้าหมายของรูปแบบและ
หลกัการของรูปแบบ มคีวามเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมาก (X = 3.71, SD = 0.90)  
  2.3  ดา้นความถูกตอ้ง เรียงล าดบัจากรายการประเมินท่ีมีความถูกตอ้งสูงสุดไปยงั
รายการประเมินท่ีมีความถูกตอ้งต ่าสุดไดด้งัน้ี  
   2.3.1  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 2 บทน า ไดแ้ก่ ความเป็นมาและ
ความส าคญัของคู่มือ วตัถุประสงคข์องคู่มือ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอบเขตของคู่มือ และค า
จ  ากดัความ มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71, SD = 0.49)  
   2.3.2  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 3 แนวทางการจดักิจกรรมของรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.47, SD = 0.62) โดยประเด็นของรายการประเมิน           
ท่ีมีความถูกตอ้งสูงสุด คือ วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
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โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.57, SD = 0.53) 
และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามถูกตอ้งต ่าสุด คือ แนวทางการจดักิจกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                           
มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.35, SD = 0.63)  
   2.3.3  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ มีความถูกตอ้ง  
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.43, SD = 0.79)  
   2.3.4  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                   
มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.40, SD = 0.67) โดยประเด็นของรายการประเมินท่ีมี             
ความถูกตอ้งสูงสุด คือ แนวทางการปรับปรุงและแกไ้ขการวดัและประเมินผลก่อนการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
(X = 4.71, SD = 0.49) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมคีวามถูกตอ้งต ่าสุด คือ การวดัและ
ประเมินผลความส าเร็จจากเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.14, SD = 0.69)  
  2.4  ดา้นความเป็นประโยชน์ เรียงล าดบัจากรายการประเมนิท่ีมีความเป็นประโยชน์
สูงสุดไปยงัรายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์ต  ่าสุดไดด้งัน้ี 
   2.4.1  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 1 ค าช้ีแจงการใชคู่้มือ มีความเป็น
ประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X = 4.86, SD = 0.38)  
   2.4.2  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 4 การวดัและประเมินผลการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                  
มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.50, SD = 0.67) โดยประเดน็ของรายการประเมินท่ีมี
ความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ การวดัและประเมินผลความส าเร็จก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะ           
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มคีวามเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.86, 
SD = 0.38) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์ต  ่าสุด คือ การวดัและ
ประเมินผลความส าเร็จจากเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน และแนวทางการปรับปรุงและแกไ้ขการวดัและประเมินผลจากเวลา
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน             
มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, SD = 0.76)  
   2.4.3  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 3 แนวทางการจดักิจกรรมของรูปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา                 
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ผา่นบทเรียน มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.48, SD = 0.59) โดยประเดน็ของ
รายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์สูงสุด คือ วิธีการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู            
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด (X = 4.71, SD = 0.49) และประเด็นของรายการประเมินท่ีมีความเป็นประโยชน์
ต  ่าสุด คือ รายละเอียดความเป็นมาและความส าคญัของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ เป้าหมาย
ของรูปแบบและหลกัการของรูปแบบ มคีวามเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.00,                           
SD = 0.82)  
   2.4.4  การก าหนดรายละเอียดในส่วนท่ี 2 บทน า ไดแ้ก่ ความเป็นมาและ
ความส าคญัของคู่มือ วตัถุประสงคข์องคู่มือ ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ ขอบเขตของคู่มือ และ            
ค  าจ  ากดัความ มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.14, SD = 0.90)  
 3.  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 ในส่วนน้ีเป็นการน าเสนอผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูใน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัแบ่งการน าเสนอเป็น                     
2 ส่วน ดงัน้ี 
  3.1  ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) แบ่งการน าเสนอออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 
   3.1.1  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
(Lesson study process)  
   การสรุปผลการประเมนิความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียนก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ำรแจกแจงนบัคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดจ้ำก             
กำรประเมินตนเอง น ำควำมถ่ีท่ีไดม้ำรวมกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่ำร้อยละ                
หาความแตกต่างของค่าร้อยละระหว่างผลการประเมินก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ และค านวณ
คะแนนพฒันาการของครูแต่ละคน ดงัตารางท่ี 35 
 
 
 
 
 



303 

303 

 
 

ตารางท่ี 35  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson 
    study process)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลงัการใช้รูปแบบ 

คะแนน 
ความแตกต่าง 

คะแนน
พฒันาการ 

ประเมนิตนเอง ประเมนิตนเอง 

รวม  
 (40 คะแนน)  

ร้อยละ 
รวม  

 (40 คะแนน)  
ร้อยละ 

โรงเรียนท่ี 1 
ครู A 25 62.50 38 95.00 32.50 86.67 
ครู B 13 32.50 35 87.50 55.00 81.48 
ครู C 24 60.00 39 97.50 37.50 93.75 
ครู D 18 45.00 33 82.50 37.50 68.18 
ครู E 10 25.00 35 87.50 62.50 83.33 
ครู F 21 52.50 37 92.50 40.00 84.21 
ครู G 20 50.00 34 85.00 35.00 70.00 
ครู H 23 57.50 36 90.00 32.50 76.47 

โรงเรียนท่ี 2  
ครู ก 19 47.50 37 92.50 45.00 85.71 
ครู ข 23 57.50 39 97.50 40.00 94.12 
ครู ค 25 62.50 38 95.00 32.50 86.67 
ครู ง 20 50.00 34 85.00 35.00 70.00 
ครู จ 17 42.50 38 87.50 45.00 78.26 
ครู ฉ 15 37.50 36 90.00 52.50 84.00 
ครู ช 20 50.00 38 95.00 45.00 90.00 

 
   จากตารางท่ี 35 ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษา                    
ผา่นบทเรียน (Lesson study process) พบว่า ครูทั้งสองโรงเรียนมีคะแนนความรู้ตนเองของครู
เก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนจากการประเมินตนเอง ก่อนการใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่าง            
ร้อยละ 32.50- 62.50 โดยครู A จากโรงเรียนท่ี 1 และครู ค จากโรงเรียนท่ี 2 มีความรู้เก่ียวกบั



304 

304 

 
 

กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนสูงสุด และครู B จากโรงเรียนท่ี 1 มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียนต ่าสุด  
   คะแนนความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนจาก                  
การประเมินตนเอง หลงัการใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่างร้อยละ 82.50-97.50 โดยครู C จากโรงเรียนท่ี 1 
และครู ข  จากโรงเรียนท่ี 2 มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนสูงสุด และครู D               
จากโรงเรียนท่ี 1 มีความรู้เก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนต ่าสุด  
   ส่วนคะแนนพฒันาการความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ จากการประเมินตนเองของครูทั้งสองโรงเรียน พบว่า มี
คะแนนพฒันาการความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน อยูร่ะหว่างร้อยละ                    
70.00-94.12 โดยครู ข จากโรงเรียนท่ี 2 มีคะแนนพฒันาการสูงสุด และครู G จากโรงเรียนท่ี 1            
และครู ง จากโรงเรียนท่ี 2 มีคะแนนพฒันาการต ่าสุด 
   3.1.2  ผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
   กำรสรุปผลกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผ่ำนบทเรียน ก่อนและหลงั
กำรใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ำรแจกแจงนบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละ
กระบวนกำรของประเดน็กำรสงัเกต จำกกำรประเมินตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้ิจยัน ำควำมถ่ีท่ีไดใ้นแต่ละกระบวนมำรวมกนัเป็นคะแนน
รวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่ำร้อยละ ตรวจสอบผลกำรสงัเกตท่ีไดจ้ำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ 
คือ กำรประเมนิตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน                
โดยผูว้ิจยั ดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละจำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ ทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ            
มำตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง โดยใชว้ิธีกำรค ำนวณสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์
แมน (Spearman rank correlation coefficient: )ρ จำกนั้นหำค่ำร้อยละเฉล่ียรวมดว้ยกำรน ำค่ำ                  
ร้อยละของวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบมำรวมกนัและหำค่ำเฉล่ีย (X ) ทั้งก่อนและหลงักำรใช้
รูปแบบ จากนั้นหำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละเฉล่ียรวมระหว่ำงผลกำรสงัเกตก่อนและหลงักำรใช้
รูปแบบ และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรของครูแต่ละคน ดงัตำรำงท่ี 36-37 
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ตารางท่ี 36  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการ 
   ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ท่ีไดจ้ากการประเมินตนเองและ 
   การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน โดยผูว้ิจยั 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลงัการใช้รูปแบบ 

คะ
แน

นค
วา
มแ

ตก
ต่า
ง 

กา
รป

ระ
เม
นิต

นเ
อง
 (9

0 ค
ะแ
นน

)  

กา
รสั

งเก
ต 
(ผ
ู้วจิ
ยั)

 (9
0 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธ
ิ์คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลีย่
รว
ม 

กา
รป

ระ
เม
นิต

นเ
อง
 (9

0 ค
ะแ
นน

)  

กา
รสั

งเก
ต 
(ผ
ู้วจิ
ยั)

 (9
0 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธ
ิ์คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลีย่
รว
ม 

ครู A 24.44 22.22 0.98** 
 

23.33 74.44 73.33 0.94** 73.89 50.56 
ครู B 25.56 30.00 27.78 75.56 72.22  73.89 46.11 
ครู C 36.67 35.56 36.12 80.00 78.89  79.45 43.33 
ครู D 23.33 23.33 23.33 75.56 72.22  73.89 50.56 
ครู E 14.44 15.56 15.00 64.44 60.00  62.22 47.22 
ครู F 30.00 30.00 30.00 73.33 71.11  72.22 42.22 

 ครู G 21.11 21.11 21.11 74.44 74.44  74.44 53.33 
ครู H 32.22 31.11 31.67 80.00 77.78  78.89 47.22 
ครู ก 35.56 33.33 34.45 84.44 81.11  82.78 48.33 
ครู ข 35.56 34.44 35.00 85.56 84.44  85.00 50.00 
ครู ค 50.00 43.33 46.67 87.78 85.56  86.67 40.00 
ครู ง 24.44 27.78 26.11 76.67 73.33  75.00 48.89 
ครู จ 37.78 35.56 36.67 82.22 81.11  81.67 45.00 
ครู ฉ 32.22 28.89 30.56 86.67 83.33  85.00 54.44 
ครู ช 44.44 42.22 43.33 86.67 85.56  86.12 42.79 

 

หมายเหตุ: คะแนนในตารางเป็นค่าร้อยละท่ีแปลงมาจากคะแนนท่ีครูแต่ละคนได ้
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   จำกตำรำงท่ี 36 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการสงัเกตทกัษะการใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ดว้ยวิธีกำรประเมินตนเองและกำรสงัเกต
ทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้จิยั พบว่ำ ผลกำรสงัเกตทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสองโรงเรียนท่ีไดจ้ำกกำรประเมินตนเอง และกำรสงัเกต
ทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้จิยั มีควำมสอดคลอ้งกนัในทำงบวกทั้งก่อน
และหลงักำรใชรู้ปแบบ โดยก่อนกำรใชรู้ปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์
แมน เท่ำกบั 0.98 และหลงักำรใชรู้ปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน 
เท่ำกบั 0.94 ซ่ึงค่ำสมัประสิทธ์ิควำมสอดคลอ้งทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบมีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
ท่ีระดบั .01 แสดงว่ำ ผลกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสอง
โรงเรียนดว้ยวิธีกำรประเมินท่ีแตกต่ำงกนัมคีวำมสอดคลอ้งกนัสูงอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
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ตำรำงท่ี 37  ผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ   

ประเมินตนเอง การสังเกต (ผู้วิจัย)   ประเมินตนเอง การสังเกต (ผู้วิจัย)    

 
กา
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รณ์
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รณ์
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รณ์
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คะ
แน

นพ
ัฒ
นา
กา
ร 

โรงเรียนที่ 1    
ครู A 13 2 7 22 24.44 13 1 6 20 22.22 23.33 35 8 24 67 74.44 35 9 22 66 73.33 73.89 50.56 65.94 
ครู B 16 2 5 23 25.56 16 3 8 27 30.00 27.78 35 9 24 68 75.56 34 8 23 65 72.22 73.89 46.11 63.85 
ครู C 21 4 8 33 36.67 21 3 8 32 35.56 36.12 37 9 26 72 80.00 36 8 27 71 78.89 79.45 43.33 67.83 
ครู D 13 1 7 21 23.33 15 0 6 21 23.33 23.33 35 9 24 68 75.56 36 8 21 65 72.22 73.89 50.56 65.94 
ครู E 9 0 4 13 14.44 11 1 2 14 15.56 15.00 29 7 22 58 64.44 29 6 19 54 60.00 62.22 47.22 55.56 
ครู F 16 3 8 27 30.00 16 2 9 27 30.00 30.00 35 7 24 66 73.33 35 6 23 64 71.11 72.22 42.22 60.32 
ครู G 11 2 6 19 21.11 12 1 6 19 21.11 21.11 35 8 24 67 74.44 34 9 24 67 74.44 74.44 53.33 67.61 
ครู H 17 3 9 29 32.22 19 2 7 28 31.11 31.67 35 9 28 72 80.00 37 8 25 70 77.78 78.89 47.22 69.11 
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ตำรำงท่ี 37  (ต่อ)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ   

ประเมินตนเอง การสังเกต (ผู้วิจัย)   ประเมินตนเอง การสังเกต (ผู้วิจัย)     
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รณ์
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รณ์
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รณ์
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คะ
แน

นพ
ัฒ
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กา
ร 

โรงเรียนที่ 2    
ครู ก 19 4 9 32 35.56 17 3 10 30 33.33 34.45 38 10 28 76 84.44 38 9 26 73 81.11 82.78 48.33 73.73 
ครู ข 21 4 7 32 35.56 22 3 6 31 34.44 35.00 39 9 29 77 85.56 39 10 27 76 84.44 85.00 50.00 76.92 
ครู ค 25 5 15 45 50.00 23 4 12 39 43.33 46.67 40 10 29 79 87.78 37 10 30 77 85.56 86.67 40.00 75.00 
ครู ง 16 1 5 22 24.44 17 2 6 25 27.78 26.11 35 10 24 69 76.67 35 9 22 66 73.33 75.00 48.89 66.17 
ครู จ 20 3 11 34 37.78 19 4 9 32 35.56 36.67 36 10 28 74 82.22 38 9 26 73 81.11 81.67 45.00 71.05 
ครู ฉ 18 2 9 29 32.22 15 3 8 26 28.89 30.56 38 11 29 78 86.67 36 10 29 75 83.33 85.00 54.44 78.40 
ครู ช 23 4 13 40 44.44 23 5 10 38 42.22 43.33 38 11 29 78 86.67 38 11 28 77 85.56 86.12 42.79 75.51 
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   จำกตำรำงท่ี 37 ผลกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
(Lesson study process) พบว่ำ ครูทั้งสองโรงเรียนมีคะแนนทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่น
บทเรียนจำกกำรประเมินตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
โดยผูว้ิจยั ก่อนกำรใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 15.00-46.67 โดยครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 มีทกัษะ
กำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนสูงสุด และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนต ่ำสุด 
   คะแนนทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนจำกกำรประเมินตนเอง          
ของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน โดยผูว้ิจยั หลงักำรใชรู้ปแบบ 
อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 62.22-86.67 โดยครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 มีทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่น
บทเรียนสูงสุด และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนต ่ำสุด            
ซ่ึงทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนของครู ค จากโรงเรียนท่ี 2 ยงัคงมีคะแนนร้อยละ
สูงสุด และครู E จากโรงเรียนท่ี 1 ยงัคงมีคะแนนร้อยละต ่าสุด เป็นไปในทิศทางเดียวกบัทกัษะ           
การใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนก่อนการใชรู้ปแบบ 
   ส่วนคะแนนพฒันาการทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงั
การใชรู้ปแบบ จำกกำรประเมินตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำ               
ผำ่นบทเรียน โดยผูว้ิจยัของครูทั้งสองโรงเรียน พบว่า มีคะแนนพฒันาการทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน อยูร่ะหว่ำง ร้อยละ 55.56-78.40 โดยครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2                
มีคะแนนพฒันำกำรสูงสุด และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีคะแนนพฒันำกำรต ่ำสุด 
   3.1.3  ผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
   กำรสรุปผลการประเมนิสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้                       
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ช ้               
กำรแจกแจงนบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรประเมิน
สมรรถนะการสอนเก่ียวกบัความรู้ในการสอนจากการประเมินตนเองของครู และจำก                       
การประเมินผลงานครูเก่ียวกบัควำมรู้ในแต่ละดำ้น โดยเพือ่นครูและผูว้ิจยั น ำควำมถ่ีท่ีไดจ้ำก               
กำรประเมินสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนในแต่ละตวับ่งช้ีมำรวมกนัเป็นคะแนน
รวมทั้งหมดและแปลงเป็นค่ำร้อยละ ส่วนการประเมินผลงานครูเก่ียวกบัควำมรู้ในแต่ละดำ้น                
โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั ผูว้ิจยัไดน้ าคะแนนรวมท่ีไดใ้นแต่ละดา้นจากเพื่อนครูและผูว้จิยัมารวมกนั 
หาค่าเฉล่ีย (X ) ของแต่ละดา้น ดงัปรากฏในภาคผนวก ง หนา้ 501-502 รวมคะแนนทุกดา้น                 
เขา้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมด และแปลงเป็นค่าร้อยละ ตรวจสอบผลกำรประเมินท่ีไดจ้ำก
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วิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ คือ กำรประเมินตนเองของครูและกำรประเมินผลงำน โดยเพื่อนครู
และผูว้ิจยั ดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละจำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ              
มำตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง โดยใชว้ิธีกำรค ำนวณสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์
แมน (Spearman rank correlation coefficient: )ρ จำกนั้นหำค่ำร้อยละเฉล่ียรวมดว้ยกำรน ำค่ำ              
ร้อยละของวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบมำรวมกนัและหำค่ำเฉล่ีย (X ) ทั้งก่อนและหลงักำรใช้
รูปแบบ จากนั้นหำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละเฉล่ียรวมระหว่ำงผลกำรสงัเกตก่อนและหลงักำรใช้
รูปแบบ และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรของครูแต่ละคน ดงัตารางท่ี 38-39 
 
ตารางท่ี 38  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครู 
   เก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน  
   (Lesson study process) ท่ีไดจ้ากการประเมินตนเองและการประเมินผลงาน 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

คะ
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ครู A 40.28 36.84 0.97** 38.56 83.33 86.84 0.78** 85.09 46.53 
ครู B 41.67 40.79 41.23 86.11 93.42  89.77 48.54 
ครู C 38.89 35.53 37.21 83.33 85.53  84.43 47.22 
ครู D 45.83 44.74 45.29 83.33 84.21  83.77 38.48 
ครู E 38.89 35.53 37.21 77.78 82.89  80.34 43.13 
ครู F 45.83 44.74 45.29 81.94 90.79  86.37 41.08 

 ครู G 37.50 35.53 36.52 84.72 85.53  85.13 48.61 
ครู H 40.28 39.47 39.88 84.72 85.53  85.13 45.25 

 ครู ก 47.22 46.05  46.64 87.50 88.16  87.83 41.19 
 ครู ข 48.61 46.05  47.33 90.28 93.42  91.85 44.52 
 ครู ค 45.83 46.05  45.94 88.89 89.47  89.18 43.24 
 ครู ง 36.11 32.89  34.50 75.00 77.63  76.32 41.82 
 ครู จ 47.22 46.05  46.64 88.89 93.42  91.16 44.52 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 
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 ครู ฉ 38.89 36.84  37.87 91.67 92.11  91.89 54.02 
 ครู ช 50.00 48.68  49.34 90.28 93.42  91.85 42.51 

หมายเหตุ: คะแนนในตารางเป็นค่าร้อยละท่ีแปลงมาจากคะแนนท่ีครูแต่ละคนได  ้
 
   จำกตำรำงท่ี 38 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการประเมินสมรรถนะ
การสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson 
study process) ดว้ยวิธีกำรประเมินตนเองและการประเมนิผลงานครู โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั พบว่ำ 
ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสองโรงเรียนท่ีไดจ้ำกกำรประเมินตนเองและการประเมินผลงานครู 
โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั มีควำมสอดคลอ้งกนัในทำงบวกทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ โดยก่อน
กำรใชรู้ปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน เท่ำกบั 0.97 และหลงักำรใช้
รูปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน เท่ำกบั 0.78 ซ่ึงค่ำสมัประสิทธ์ิ               
ควำมสอดคลอ้งทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ มีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 แสดงว่ำ                         
ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสองโรงเรียนดว้ยวิธีกำรประเมินท่ีแตกต่ำงกนัมคีวำมสอดคลอ้งกนัสูง
อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
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ตำรำงท่ี 39  ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

  

ประเมินตนเอง ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

 

ประเมินตนเอง ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 
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โรงเรียนที่ 1    
ครู A 17 12 29 40.28 8.50 2.50 0.50 2.50 14.00 36.84 38.56 32 28 60 83.33 14.00 9.00 4.00 6.00 33.00 86.84 85.09 46.53 75.73 
ครู B 16 14 30 41.67 7.00 4.00 1.00 3.50 15.50 40.79 41.23 33 29 62 86.11 14.00 10.00 4.50 7.00 35.50 93.42 89.77 48.54 82.59 
ครู C 16 12 28 38.89 7.00 4.00 1.00 1.50 13.50 35.53 37.21 34 26 60 83.33 14.00 8.00 3.50 7.00 32.50 85.53 84.43 47.22 75.20 
ครู D 19 14 33 45.83 8.50 4.00 1.00 3.50 17.00 44.74 45.29 33 27 60 83.33 13.00 8.50 4.00 6.50 32.00 84.21 83.77 38.48 70.33 
ครู E 16 12 28 38.89 8.00 2.00 1.00 2.50 13.50 35.53 37.21 30 26 56 77.78 13.00 7.50 3.50 7.50 31.50 82.89 80.34 43.13 68.69 
ครู F 18 15 33 45.83 8.00 4.00 1.50 3.50 17.00 44.74 45.29 33 26 59 81.94 15.00 9.00 4.00 6.50 34.50 90.79 86.37 41.08 75.09 
ครู G 15 12 27 37.50 7.50 3.00 0.50 2.50 13.50 35.53 36.52 34 27 61 84.72 15.00 7.50 4.00 6.00 32.50 85.53 85.13 48.61 76.58 
ครู H 16 13 29 40.28 8.50 2.50 1.00 3.00 15.00 39.47 39.88 31 30 61 84.72 14.50 7.00 4.00 7.00 32.50 85.53 85.13 45.25 75.27 
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ตำรำงท่ี 39  (ต่อ)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ   

ประเมินตนเอง ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2  ประเมินตนเอง ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2    
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โรงเรียนที่ 2    
ครู ก 19 15 34 47.22 8.50 5.00 1.50 2.50 17.50 46.05 46.64 34 29 63 87.50 15.00 8.00 3.50 7.00 33.50 88.16 87.83 41.19 77.19 
ครู ข 18 17 35 48.61 8.50 4.50 1.50 3.00 17.50 46.05 47.33 36 29 65 90.28 15.00 9.50 4.50 6.50 35.50 93.42 91.85 44.52 84.53 
ครู ค 21 12 33 45.83 8.50 4.50 1.00 3.50 17.50 46.05 45.94 34 30 64 88.89 13.00 9.00 4.00 8.00 34.00 89.47 89.18 43.24 79.99 
ครู ง 14 12 26 36.11 8.50 2.00 1.00 1.00 12.50 32.89 34.50 27 27 54 75.00 12.50 7.00 4.00 6.00 29.50 77.63 76.32 41.82 63.85 
ครู จ 18 16 34 47.22 8.50 4.00 1.50 3.50 17.50 46.05 46.64 34 30 64 88.89 14.50 9.00 4.00 8.00 35.50 93.42 91.16 44.52 83.43 
ครู ฉ 14 14 28 38.89 7.00 4.50 1.00 1.50 14.00 36.84 37.87 35 31 66 91.67 15.00 10.00 4.00 6.00 35.00 92.11 91.89 54.02 86.95 
ครู ช 17 19 36 50.00 11.00 3.50 1.50 2.50 18.50 48.68 49.34 34 31 65 90.28 15.50 8.00 5.00 7.00 35.50 93.42 91.85 42.51 83.91 

282 
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   จำกตำรำงท่ี 39 ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้                  
ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) พบว่ำ ครูทั้งสอง
โรงเรียนมีคะแนนสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนจำกกำรประเมินตนเองของครู และการประเมินผลงานครู โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั 
ก่อนกำรใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 34.50-49.34 โดยครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะกำรสอน
เก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนสูงสุด และครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ใน
กำรสอนต ่ำสุด 
   คะแนนสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนจำกกำรประเมินตนเองของครู และการประเมินผลงานครู                         
โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั หลงักำรใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 76.32-91.89 โดยครู ฉ จำกโรงเรียน          
ท่ี 2 มีสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนสูงสุด และครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนต ่ำสุด ซ่ึงสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนของครู 
ง จากโรงเรียนท่ี 2 ยงัคงมีคะแนนร้อยละต ่าสุด เป็นไปในทิศทางเดียวกบัสมรรถนะกำรสอน
เก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนก่อนการใชรู้ปแบบ 
   ส่วนคะแนนพฒันาการสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้                         
ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ จำกกำรประเมิน
ตนเองของครูและการประเมินผลงานครู โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยัของครูทั้งสองโรงเรียน พบวา่              
มีคะแนนพฒันาการสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 63.85-86.95 โดยครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2                   
มีคะแนนพฒันำกำรสูงสุด และครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 มีคะแนนพฒันำกำรต ่ำสุด 
   3.1.4  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   กำรสรุปผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดย
ใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ำรแจกแจงนบัคะแนน
และรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบั
ทกัษะในกำรสอนจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั และจำกกำรประเมินผลงำนครูเก่ียวกบั
ทกัษะในแต่ละดำ้น โดยเพ่ือนครูและผูว้จิยั น ำคะแนนรวมท่ีไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกต
สมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอนจำกกำรสงัเกตจำกเพื่อนครูและผูว้จิยั                    
และแต่ละดำ้นของกำรประเมินผลงำนครูจำกเพื่อนครูและผูว้ิจยัมำรวมกนั หำค่ำเฉล่ีย (X )                       
ของแต่ละตวับ่งช้ีและแต่ละดำ้น ดงัปรำกฏในภำคผนวก ง หนำ้ 498-499 และหนำ้ 503-504                  



315 

 

รวมคะแนนทุกตวับ่งช้ีและแต่ละดำ้นเขำ้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมด และแปลงเป็นค่ำร้อยละ 
ตรวจสอบผลกำรสงัเกตท่ีไดจ้ำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบ คือ กำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและ 
ผูว้ิจยั และกำรประเมินผลงำน โดยเพ่ือนครูและผูว้ิจยั ดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละจำกวิธีกำรประเมินทั้ง 2 
รูปแบบทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ มำตรวจสอบควำมสอดคลอ้ง โดยใชว้ิธีกำรค ำนวณ
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อนัดบัท่ีของสเพียร์แมน (Spearman rank correlation coefficient: )ρ

จำกนั้นหำค่ำร้อยละเฉล่ียรวมดว้ยกำรน ำค่ำร้อยละของวิธีกำรประเมินทั้ง 2 รูปแบบมำรวมกนั           
และหำค่ำเฉล่ีย (X ) ทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ จากนั้นหำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละเฉล่ีย
รวมระหว่ำงผลกำรสงัเกตก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรของครู             
แต่ละคน ดงัตำรำงท่ี 40-41 
 

ตำรำงท่ี 40  ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบั 
   ทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   ท่ีไดจ้ำกกำรสงัเกตและกำรประเมนิผลงำน 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

คะ
แน

นค
วา
มแ

ตก
ต่า
ง 

กา
รสั

งเก
ต 
(เพื่

อน
ครู
แล

ะผู้
วิจั
ย)

 

(17
1 ค

ะแ
นน

)  

กา
รป

ระ
เมิ
นผ

ลง
าน
 (เ
พื่อ

นค
รู

แล
ะผู้

วิจั
ย)

 (4
5 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธิ์
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

กา
รสั

งเก
ต 
(เพื่

อน
ครู
แล

ะผู้
วิจั
ย)

 

(17
1 ค

ะแ
นน

)  

กา
รป

ระ
เมิ
นผ

ลง
าน
 (เ
พื่อ

นค
รู

แล
ะผู้

วิจั
ย)

 (4
5 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธิ์
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

ครู A 46.49 43.33 0.85** 44.91 76.90 78.89 0.84** 77.90 32.99 
ครู B 44.74 45.56 45.15 78.65 83.33  80.99 35.84 
ครู C 50.88 50.00 50.44 84.21 87.78  86.00 35.56 
ครู D 41.52 43.33 42.43 79.24 81.11  80.18 37.75 
ครู E 34.50 35.56 35.03 63.45 73.33  68.39 33.36 
ครู F 55.56 52.22 53.89 83.63 80.00  81.82 27.93 

 ครู G 42.69 42.22 42.46 78.65 78.89  78.77 36.31 
ครู H 47.66 54.44 51.05 81.29 80.00  80.65 29.60 

 ครู ก 45.91 43.33 44.62 81.87 86.67  84.27 39.65 
 ครู ข 54.97 47.78 51.38 89.18 90.00  89.59 38.21 
 ครู ค 57.60 54.44 56.02 90.64 86.67  88.66 32.64 
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ตำรำงท่ี 40  (ต่อ) 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

คะ
แน

นค
วา
มแ

ตก
ต่า
ง 

กา
รสั

งเก
ต 
(เพื่

อน
ครู
แล

ะผู้
วิจั
ย)

 

(17
1 ค

ะแ
นน

)  

กา
รป

ระ
เมิ
นผ

ลง
าน
 (เ
พื่อ

นค
รู

แล
ะผู้

วิจั
ย)

 (4
5 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธิ์
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

กา
รสั

งเก
ต 
(เพื่

อน
ครู
แล

ะผู้
วิจั
ย)

 

(17
1 ค

ะแ
นน

)  

กา
รป

ระ
เมิ
นผ

ลง
าน
 (เ
พื่อ

นค
รู

แล
ะผู้

วิจั
ย)

 (4
5 ค

ะแ
นน

)  

ค่า
สัม

ปร
ะสิ

ทธิ์
คว

าม
สอ

ดค
ล้อ

ง 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

ครู ง 40.35 38.89 

 

39.62 71.35 76.67  74.01 34.39 
ครู จ 49.42 50.00 49.71 82.75 85.56  84.16 34.45 
ครู ฉ 53.22 52.22 52.72 88.30 84.44  86.37 33.65 
ครู ช 53.22 51.11 52.17 87.13 93.33  90.23 38.06 

 

หมายเหตุ: คะแนนในตารางเป็นค่าร้อยละท่ีแปลงมาจากคะแนนท่ีครูแต่ละคนได  ้
 
   จำกตำรำงท่ี 40 ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของผลกำรสงัเกตสมรรถนะ             
กำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study 
process) ดว้ยวิธีกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั และการประเมินผลงานครู โดยเพื่อนครูและ
ผูว้ิจยั พบว่ำ ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสองโรงเรียนท่ีไดจ้ำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั และ                       
การประเมินผลงานครู โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั มีควำมสอดคลอ้งกนัในทำงบวกทั้งก่อนและหลงั 
กำรใชรู้ปแบบ โดยก่อนกำรใชรู้ปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธอ์นัดบัท่ีของสเพียร์แมน เท่ำกบั 
0.85 และหลงักำรใชรู้ปแบบ มีค่ำสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์อนัดบัท่ีของสเพียร์แมน เท่ำกบั 0.84              
ซ่ึงค่ำสมัประสิทธ์ิควำมสอดคลอ้งทั้งก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ มีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั .01 
แสดงว่ำ ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนของครูทั้งสองโรงเรียนดว้ยวิธีกำรประเมินท่ีแตกต่ำงกนั มีควำมสอดคลอ้งกนัสูง
อยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติ 
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ตำรำงท่ี 41  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร  
      ศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  

 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ 

การสังเกต (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(24

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ร้อ
ยล

ะ 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

ร้อ
ยล

ะ 

โรงเรียนที่ 1 
ครู A 25.50 21.50 8.50 12.00 12.00 79.50 46.49 8.50 5.00 1.00 5.00 19.50 43.33 44.91 
ครู B 25.00 21.00 9.00 10.50 11.00 76.50 44.74 10.50 5.50 1.00 3.50 20.50 45.56 45.15 
ครู C 29.50 22.50 10.00 10.50 14.50 87.00 50.88 9.50 5.50 2.00 5.50 22.50 50.00 50.44 
ครู D 23.50 20.00 8.00 8.50 11.00 71.00 41.52 8.50 6.00 2.00 3.00 19.50 43.33 42.43 
ครู E 20.50 17.50 6.50 6.00 8.50 59.00 34.50 7.00 4.00 1.00 4.00 16.00 35.56 35.03 
ครู F 30.50 26.50 11.00 12.50 14.50 95.00 55.56 9.50 6.00 2.50 5.50 23.50 52.22 53.89 
ครู G 27.50 19.50 8.50 8.50 9.00 73.00 42.69 8.50 5.00 0.50 5.00 19.00 42.22 42.46 
ครู H 28.00 21.50 9.00 11.00 12.00 81.50 47.66 10.00 7.00 2.00 5.50 24.50 54.44 51.05 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 30.00 20.00 8.50 9.00 11.00 78.50 45.91 8.50 4.50 1.50 5.00 19.50 43.33 44.62 
ครู ข 31.50 24.00 10.50 12.50 15.50 94.00 54.97 8.50 6.00 2.00 5.00 21.50 47.78 51.38 
ครู ค 33.00 26.50 11.00 14.00 14.00 98.50 57.60 9.00 7.50 2.00 6.00 24.50 54.44 56.02 
ครู ง 26.50 18.50 7.00 8.00 9.00 69.00 40.35 9.00 4.00 1.00 3.50 17.50 38.89 39.62 
ครู จ 30.00 21.50 9.00 11.00 13.00 84.50 49.42 10.00 6.00 2.00 4.50 22.50 50.00 49.71 
ครู ฉ 31.00 25.00 10.00 12.50 12.50 91.00 53.22 8.50 7.00 2.00 6.00 23.50 52.22 52.72 
ครู ช 32.00 23.50 10.00 13.00 12.50 91.00 53.22 8.00 7.00 2.00 6.00 23.00 51.11 52.17 

 



318 

 

ตำรำงท่ี 41  (ต่อ)  
 

ครู 

หลังการใช้รูปแบบ 

การสังเกต (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 ประเมินผลงาน (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

ค่า
ร้อ
ยล

ะเฉ
ลี่ย
รว
ม 

คะ
แน

นค
วา
มแ

ตก
ต่า
ง 

คะ
แน

นพ
ัฒ
นา
กา
ร 

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(24

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ร้อ
ยล

ะ 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

ร้อ
ยล

ะ 

โรงเรียนที่ 1 
ครู A 39.50 31.00 16.00 19.50 25.50 131.50 76.90 13.00 9.50 4.00 9.00 35.50 78.89 77.90 32.99 59.88 
ครู B 39.00 32.00 17.00 18.00 28.50 134.50 78.65 15.50 8.50 4.50 9.00 37.50 83.33 80.99 35.84 65.34 
ครู C 42.00 33.50 18.00 18.50 32.00 144.00 84.21 14.00 11.50 4.00 10.00 39.50 87.78 86.00 35.56 71.75 
ครู D 38.00 31.50 17.00 18.50 30.50 135.50 79.24 14.50 9.50 4.00 8.50 36.50 81.11 80.18 37.75 65.57 
ครู E 32.50 26.50 14.00 14.00 21.50 108.50 63.45 11.50 9.00 4.50 8.00 33.00 73.33 68.39 33.36 51.35 
ครู F 41.50 36.00 18.00 20.50 27.00 143.00 83.63 12.50 9.50 4.50 9.50 36.00 80.00 81.82 27.93 60.57 
ครู G 38.00 32.00 17.00 17.50 30.00 134.50 78.65 12.00 11.00 4.00 8.50 35.50 78.89 78.77 36.31 63.10 
ครู H 40.50 31.50 17.00 20.00 30.00 139.00 81.29 12.00 11.00 4.00 9.00 36.00 80.00 80.65 29.60 60.47 
โรงเรียนที่ 2  
ครู ก 41.50 33.00 17.50 18.00 30.00 140.00 81.87 13.00 12.50 4.00 9.50 39.00 86.67 84.27 39.65 71.60 
ครู ข 43.50 34.50 19.00 21.50 34.00 152.50 89.18 15.50 11.50 4.50 9.00 40.50 90.00 89.59 38.21 78.59 
ครู ค 44.00 35.50 19.50 22.50 33.50 155.00 90.64 14.00 12.00 4.00 9.00 39.00 86.67 88.66 32.64 74.22 
ครู ง 35.50 28.50 15.50 17.00 25.50 122.00 71.35 13.00 9.50 4.00 8.00 34.50 76.67 74.01 34.39 56.96 
ครู จ 42.50 32.50 17.00 19.00 30.50 141.50 82.75 15.00 11.50 4.00 8.00 38.50 85.56 84.16 34.45 68.50 
ครู ฉ 43.50 35.50 18.50 20.00 33.50 151.00 88.30 15.00 10.00 4.00 9.00 38.00 84.44 86.37 33.65 71.17 
ครู ช 42.50 34.50 19.50 20.50 32.00 149.00 87.13 13.50 12.00 6.50 10.00 42.00 93.33 90.23 38.06 79.57 
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   จำกตำรำงท่ี 41 ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) พบว่ำ ครูทั้งสองโรงเรียนมีคะแนน
สมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนจำก
กำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั และกำรประเมินผลงำนครู โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั ก่อนกำรใช้
รูปแบบ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 35.03-56.02 โดยครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบั
ทกัษะในกำรสอนสูงสุด และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน
ต ่ำสุด 
   คะแนนสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั และกำรประเมินผลงำนครู โดยเพื่อนครู
และผูว้ิจยั หลงักำรใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 68.39-90.23 โดยครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 มี
สมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอนสูงสุด และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีสมรรถนะ                 
กำรสอนเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอนต ่ำสุด ซ่ึงสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอนของครู E 
จำกโรงเรียนท่ี 1 ยงัคงมีคะแนนร้อยละต ่ำสุดเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบั
ทกัษะในกำรสอนก่อนกำรใชรู้ปแบบ 
   ส่วนคะแนนพฒันำกำรสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน             
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ จำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครู
และผูว้ิจยั และกำรประเมินผลงำนครู โดยเพ่ือนครูและผูว้จิยัของครูทั้งสองโรงเรียน พบว่ำ มี
คะแนนพฒันำกำรสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำ
ผำ่นบทเรียน อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 51.35-79.57 โดยครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 มีคะแนนพฒันำกำรสูงสุด 
และครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 มีคะแนนพฒันำกำรต ่ำสุด 
   3.1.5  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   กำรสรุปผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ                            
ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงักำรใชรู้ปแบบ ผูว้ิจยัไดใ้ช ้                 
กำรแจกแจงนบัคะแนนและรวมคะแนนท่ีครูแต่ละคนไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะ
กำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอนจำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั น ำคะแนน
รวมท่ีไดใ้นแต่ละตวับ่งช้ีของกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ                          
ในกำรสอนจำกกำรสงัเกตจำกเพื่อนครูและผูว้จิยัมำรวมกนั หำค่ำเฉล่ีย (X ) ของแต่ละตวับ่งช้ี            
ดงัปรำกฏในภำคผนวก ง หนำ้ 500 รวมคะแนนทุกตวับ่งช้ีเขำ้ดว้ยกนัเป็นคะแนนรวมทั้งหมด และ
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แปลงเป็นค่ำร้อยละ หำควำมแตกต่ำงของค่ำร้อยละระหว่ำงผลกำรสงัเกตก่อนและหลงักำรใช้
รูปแบบ และค ำนวณคะแนนพฒันำกำรของครูแต่ละคน ดงัตำรำงท่ี 42 
 
ตารางท่ี 42  ผลการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน  
                   โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 
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โรงเรียนที่ 1 
ครู A 9.00 24.00 33.00 61.11 14.50 30.50 45.00 83.33 22.22 57.14 
ครู B 8.00 24.50 32.50 60.19 15.00 30.50 45.50 84.26 24.07 60.47 
ครู C 10.00 23.00 33.00 61.11 16.50 33.00 49.50 91.67 30.56 78.57 
ครู D 10.00 22.00 32.00 59.26 16.00 29.50 45.50 84.26 25.00 61.36 
ครู E 7.00 24.00 31.00 57.41 12.00 31.50 43.50 80.56 23.15 54.35 
ครู F 11.00 25.50 36.50 67.59 16.00 32.00 48.00 88.89 21.30 65.71 

 ครู G 9.50 22.50 32.00 59.26 14.00 29.50 43.50 80.56 21.30 52.27 
ครู H 9.50 22.50 32.00 59.26 15.00 29.50 44.50 82.41 23.15 56.82 

โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 10.50 24.00 34.50 63.89 16.00 33.00 49.00 90.74 26.85 74.36 
ครู ข 11.50 22.00 33.50 62.04 17.00 32.00 49.00 90.74 28.70 75.61 
ครู ค 12.00 25.00 37.00 68.52 16.50 31.50 48.00 88.89 20.37 64.71 
ครู ง 6.50 21.50 28.00 51.85 12.00 28.00 40.00 74.07 22.22 46.15 
ครู จ 10.00 24.00 34.00 62.96 15.00 32.00 47.00 87.04 24.07 65.00 
ครู ฉ 11.00 22.50 33.50 62.04 15.50 32.00 47.50 87.96 25.93 68.29 
ครู ช 10.50 25.50 36.00 66.67 16.00 33.50 49.50 91.67 25.00 75.00 
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   จากตารางท่ี 42 ผลการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะใน
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) พบว่า ครูทั้งสองโรงเรียน
มีคะแนนสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษา
ผา่นบทเรียนจากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั ก่อนการใชรู้ปแบบ อยูร่ะหว่างร้อยละ 51.85-
68.52 โดยครู ค จากโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน
สูงสุด และครู ง จากโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน
ต ่าสุด  
   คะแนนสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนจากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั หลงัการใชรู้ปแบบ                   
อยูร่ะหว่างร้อยละ 74.07-91.67 โดยครู C จากโรงเรียนท่ี 1 และครู ช จากโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะ
การสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอนสูงสุด และครู ง จากโรงเรียนท่ี 2 มีสมรรถนะ
การสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอนต ่าสุด ซ่ึงสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในกำรสอนของครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 ยงัคงมีคะแนนร้อยละต ่ำสุดเป็นไปในทิศทำง
เดียวกบัสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอนก่อนกำรใชรู้ปแบบ 
   ส่วนคะแนนพฒันาการสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ                     
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนจากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยัของครู           
ทั้งสองโรงเรียน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า มีคะแนนพฒันาการสมรรถนะการสอนของครู
เก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน อยูร่ะหว่างร้อยละ 46.15-
78.57 โดยครู C จากโรงเรียนท่ี 1 มีคะแนนพฒันาการสูงสุด และครู ง จากโรงเรียนท่ี 2 มีคะแนน
พฒันาการต ่าสุด 
  3.2  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรน ำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) 
ไปใชก้บักลุ่มตวัอยำ่ง 
  ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรน ำรูปแบบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนไปใชก้บักลุ่ม
ตวัอยำ่ง ดว้ยกำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) และไดน้ ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลไว ้           
4 ส่วน ดงัน้ี 
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   3.2.1  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบักำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน 
(Lesson study process)  
   ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) จำกแบบสงัเกตทกัษะ                
กำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ตำรำงประเด็นกำรศึกษำบทเรียน แบบบนัทึกผลกำร
พิจำรณำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล แบบบนัทึกกำรสงัเกต
กำรสอน แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด และแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยมีผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล
ดงัน้ี  
    3.2.1.1  กำรวำงแผน (Preparations-plan)  
     3.2.1.1.1  ขั้นก  ำหนดบทเรียน (Focusing the lesson)  
     กำรก ำหนดบทเรียน พบว่ำ ครูทั้งสองโรงเรียนก ำหนดประเด็นกำรศึกษำ
บทเรียนท่ีจะศกึษำ แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ ประเภทแรก เป็นบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียนท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้จำกผลกำรเรียนรู้
ของนกัเรียนท่ีผำ่นมำ เช่น ครู G จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง Where is/ 
are…going? และครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรบวกจ ำนวนหลำยหลกั            
มีกำรทด ประเภทท่ีสอง คือ เป็นบทเรียนท่ีครูสนใจศึกษำและนกัเรียนยงัไม่เขำ้ใจบทเรียนน้ีจำก 
กำรจดักำรเรียนรู้ท่ีผำ่นมำ ซ่ึงครูน ำแผนกำรจดั กำรเรียนรู้เดิมมำพฒันำใหม่ เช่น ครู H จำกโรงเรียน
ท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง Where/ What animals does/ do he/ she like? และครู ช จำก
โรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรจ ำแนกสตัวม์ีกระดูกสนัหลงั เป็นตน้ และประเภท 
ท่ีสำม เป็นบทเรียนท่ีครูน ำมำจดัท ำผลงำนทำงวิชำกำรท่ีเกิดจำกปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน              
ซ่ึงครูจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ดว้ยกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ 
ก  ำหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียน และจ ำนวนชัว่โมงเรียนไวอ้ยูแ่ลว้ 
เช่น ครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง In my bedroom และครู จ จำกโรงเรียน          
ท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง ปลำ เป็นตน้ 
     ในส่วนกำรจดัท ำแผน ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรวำงแผนบทเรียน 
ด ำเนินกำรสอน สะทอ้นคิดและกำรประเมิน กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนและผูว้ิจยัก  ำหนดกำรพฒันำ
สมรรถนะกำรสอนร่วมกนัเดือนละ 1 คร้ัง จ  ำนวน 4 เดือน รวม 4 คร้ัง โดยมีกำรน ำเสนอ                     
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมนิผล เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของกลุ่มครูและผูว้จิยัก่อนด ำเนินกำรสอนล่วงหนำ้ 1 อำทิตย ์เพื่อใหก้ลุ่มครูมีเวลำ          
ในกำรปรับปรุงและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล จำกนั้น
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ด ำเนินกำรสอนในอำทิตยถ์ดัไป สะทอ้นคิดและประเมนิวนัเดียวกบักำรด ำเนินกำรสอน                       
โดยด ำเนินกำรช่วงเยน็ ซ่ึงจำกกำรด ำเนินกิจกรรมในขั้นวำงแผนบทเรียน ขั้นสอน และขั้นสะทอ้น
คิดและกำรประเมิน พบว่ำ กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนมีควำมรับผดิชอบในกำรก ำหนดวนัและเวลำ 
และด ำเนินกิจกรรมกำรวำงแผนบทเรียน ด ำเนินกำรสอน สะทอ้นคิดและกำรประเมินไดต้ำมวนั
และเวลำท่ีก  ำหนด แต่ยงัมีบำงคร้ังท่ีครูไม่สำมำรถด ำเนินกิจกรรมได ้เช่น กลุ่มครูจำกโรงเรียนท่ี 1 
และผูว้ิจยัไม่สำมำรถด ำเนินกำรวำงแผนบทเรียนร่วมกนัในคร้ังท่ี 4 เน่ืองจำกผูว้จิยัติดประชุม ครู E 
จำกโรงเรียนท่ี 1 ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมสงัเกตกำรสอนในคร้ังท่ี 2 กบัคู่ของตนเอง เน่ืองจำกติดภำรกิจ
กำรเตรียมงำนโรงเรียน ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมสงัเกตกำรสอนในคร้ังท่ี 3 กบัคู่
ของตนเอง เน่ืองจำกติดภำรกิจพำมำรดำไปพบแพทย ์และครู ก, ครู ข, ครู ค และ ครู ง จำกโรงเรียน
ท่ี 2 และผูว้ิจยัไม่สำมำรถด ำเนินกำรสอน สะทอ้นคิดและกำรประเมินในคร้ังท่ี 3 เน่ืองจำกผูว้ิจยั             
ติดประชุม จึงเล่ือนกำรด ำเนินกำรสอนเป็นวนัถดัไป 
     3.2.1.1.2  ขั้นวำงแผนบทเรียน (Planning the lesson)  
     กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนน ำประเด็นกำรศึกษำบทเรียนท่ีก  ำหนดในขั้น
ก  ำหนดบทเรียน มำจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ โดยครูท่ีน ำบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้                 
ของนกัเรียนมำศึกษำและครูท่ีน ำบทเรียนท่ีตนสนใจมำศึกษำไดป้รับปรุงและพฒันำแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้มำจำกแผนกำรจดั กำรเรียนรู้เดิม ยกเวน้แผนกำรจดักำรเรียนรู้ของครูท่ีจดัท ำผลงำนทำง
วิชำกำร ไดแ้ก่ ครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 และครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ท่ีจดัท ำข้ึนมำใหม่  
     กำรน ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ของกลุ่มครู กำรใหข้อ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะของกลุ่มครูต่อแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี              
เพื่อนครูน ำเสนอ พบว่ำ 
     1) กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1 ครูส่วนใหญ่ถึงแมจ้ะผำ่น                   
กำรปฏิบติักิจกรรมในหน่วยท่ี 3 แนะใหรู้้เพื่อเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนดว้ยกระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียนมำแลว้ แต่ไม่สำมำรถน ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดช้ดัเจน ยกเวน้ ครู C จำก
โรงเรียนท่ี 1 และครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ซ่ึงเคยมีควำมรู้และฝึกปฏิบติักิจกรรมท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึง
กบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนมำพอสมควร ผูว้ิจยัจึงไดอ้ธิบำยวิธีกำรน ำเสนอแผนกำรจดั             
กำรเรียนรู้แก่กลุ่มครูว่ำ “ควรน ำเสนอตั้งแต่ช่ือแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ระบุว่ำแผนกำรจดักำรเรียน
รู้อยูใ่นหน่วยกำรเรียนรู้ใด สอนก่ีชัว่โมง จุดประสงคก์ำรเรียนรู้มำจำกมำตรฐำนและตวัช้ีวดัใด 
สำระส ำคญัและสำระกำรเรียนรู้มีใจควำมว่ำอยำ่งไร กระบวนกำรจดักำรเรียนรู้เป็นอยำ่งไร                      
ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้มีอะไรบำ้ง กำรวดัและประเมินผลท ำอยำ่งไร” ซ่ึงกำรน ำเสนอ      
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 2-4 กลุ่มครูสำมำรถน ำเสนอ             
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แผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เน่ืองจำกมีครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 และผูว้ิจยั
คอยใหค้  ำแนะน ำแก่กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนอยำ่งต่อเน่ือง 
      2) กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1 กลุ่มครูเขียนจุดประสงค ์         
กำรเรียนรู้ไม่สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตวัช้ีวดั และขำดเคร่ืองมือวดัและประเมินผล           
ท่ีถูกตอ้งและตรงกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ ส่งผลใหก้ระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ของกลุ่มครู                   
ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ ผูว้จิยัจึงไดอ้ธิบำยกำรวิเครำะห์มำตรฐำนและตวัช้ีวดัลงสู่
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ และกำรจดัท ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งและครอบคลุม
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ พร้อมทั้งจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ในวิชำคณิตศำสตร์และวิทยำศำสตร์          
มำเป็นแผนตวัอยำ่งใหแ้ก่ครู ซ่ึงในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 2-4 กลุ่มครูสำมำรถเขียน
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ไดถู้กตอ้งและจดัท ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีวดัไดจ้ริงและตรงกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ โดยมกีำรปรับปรุงแกไ้ขเพียงเลก็นอ้ย เน่ืองจำกกลุ่มครูไดศ้กึษำหำควำมรู้
เก่ียวกบักำรเขียนจุดระสงคก์ำรเรียนรู้และกำรวดัและประเมินผลเพ่ิมเติม และผูว้ิจยัไดใ้หค้  ำแนะน ำ
อยำ่งต่อเน่ือง 
      3) กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1-4 กลุ่มครูสำมำรถใหข้อ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะในกำรปรับปรุงและพฒันำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้และส่ือกำรสอนใน                
แผนกำรจดั กำรเรียนรู้ได ้แต่ในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1-2 กลุ่มครูไม่สำมำรถ                   
ใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรเขียนจุดประสงคก์ำรเรียนรู้และกำรวดัและประเมินผล
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ได ้แต่เมื่อด ำเนินกิจกรรมกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนอยำ่งต่อเน่ือง 
ประกอบกบักลุ่มครูไดศ้ึกษำหำควำมรู้เก่ียวกบักำรเขียนจุดประสงคก์ำรเรียนรู้และกำรวดัและ
ประเมินผลเพ่ิมเติม และผูว้ิจยัไดใ้หค้  ำแนะน ำอยำ่งต่อเน่ือง ท ำใหค้รูใหข้อ้คิดเห็นและค ำแนะน ำ
เพ่ือนครูไดดี้ข้ึนในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 3-4  
     กำรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล             
ไปปรับปรุงและพฒันำ พบว่ำ กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1-4 กลุ่มครูสำมำรถปรับปรุง
และพฒันำแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดถู้กตอ้งตำมขอ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ โดยมีกำรปรับปรุงแกไ้ขเพียงเลก็นอ้ยในส่วนของจุดประสงคก์ำรเรียนรู้และ             
กำรวดัและประเมินผล ยกเวน้ ครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 ในคร้ังท่ี 2 และคร้ังท่ี 3 ท่ีไม่ไดน้ ำไปปรับปรุง
และพฒันำตำมขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ โดยครูอธิบำยว่ำ ครูมีภำรกิจงำนของโรงเรียนเป็น
จ ำนวนมำก และไม่มีควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นคอมพิวเตอร์ ตอ้งอำศยัผูอ่ื้นด ำเนินกำรให ้จึงท ำให้
ละเลยงำนในส่วนน้ีไป โดยคู่ของครู E คือ ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 และผูว้ิจยัไดช่้วยเหลือและติดตำม
งำนของครู E เป็นระยะ ๆ  
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    3.2.1.2  กำรปฏิบติัและสงัเกตกำรณ์ (Observations-do)  
     3.2.1.2.1  ขั้นสอน (Teaching the lesson)  
     ในขั้นสอนน้ี ครูท่ีจบัคู่กนัผลดักนัด ำเนินกำรสอนและสงัเกตกำรสอน
ร่วมกบัผูว้ิจยั โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
      1) กำรด ำเนินกำรสอน ครูส่วนใหญ่ด ำเนินกำรสอนไดต้รงตำมวนั เวลำ 
และสถำนท่ีท่ีก  ำหนดไว ้และสอนไดต้รงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ โดยมีครูท่ีสอนไม่ตรงตำม
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีก  ำหนดไว ้ไดแ้ก่ กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 1 ครู F จำกโรงเรียนท่ี 
1 ในขั้นน ำเขำ้สู่บทเรียนของแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง Family Member (2) และคร้ังท่ี 3 ครู G จำก
โรงเรียนท่ี 1 ในขั้นน ำเสนอ (Presentation) ซ่ึงครูสอนสลบัขั้นตอน เป็นตน้ และครูบำงคนสอนไม่
ครบทุกขั้นตอน เน่ืองจำกใชเ้วลำในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงของกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้มำก
เกินไป เช่น กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 2 ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
เร่ือง Place ครูใชเ้วลำในกำรน ำเขำ้สู่บทเรียนมำกเกินไป และคร้ังท่ี 3 ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ใน
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรวดัควำมดงัของเสียง ครูไมไ่ดส้รุปบทเรียน เน่ืองจำกนกัเรียน
เสียเวลำในกำรดำวนโ์หลด Application Sound Meter เป็นตน้ 
      2) กำรสงัเกตกำรสอน กลุ่มครูและผูว้ิจยัร่วมกนัสงัเกตกำรสอนตำม 
วนั เวลำ และสถำนท่ีท่ีก  ำหนดไว ้ดว้ยสีหนำ้ยิม้แยม้ เป็นมิตรและใหก้  ำลงัใจกบัเพ่ือนครู ไม่ต ำหนิ
ระหว่ำงท่ีเพ่ือนครูด ำเนินกำรสอน ไม่แทรกแซงดว้ยกำรอธิบำยเน้ือหำบทเรียนเองหรือแสดงค ำพูด
ท่ีไม่เห็นดว้ยระหว่ำงท่ีเพ่ือนครูสอน โดยยนืสงัเกตกำรสอนอยูด่ำ้นหลงัชั้นเรียนหรือสงัเกตอยู่
ดำ้นขำ้งชั้นเรียนหรือนัง่สงัเกตท่ีเกำ้อ้ีท่ีเพ่ือนครูจดัไวใ้ห ้เพ่ือไม่ใหเ้พ่ือนครูรู้สึกต่ืนเตน้และอึดอดั
ขณะสอนและไม่ใหรู้้สึกว่ำมำจบัผดิกำรสอน แต่ใหค้รูรู้สึกถึงควำมช่วยเหลือและใหก้  ำลงัใจซ่ึงกนั
และกนั ซ่ึงบำงคร้ังกลุ่มครูและผูว้ิจยัไดเ้ขำ้ไปสอนและช่วยเหลือนกัเรียนขณะปฏิบติักิจกรรมตำม
นิสยัของควำมเป็นครู แต่ก็พยำยำมจะไม่เขำ้ไปสอนและช่วยเหลือนกัเรียนอีก เน่ืองจำกผดิบทบำท
ของผูส้งัเกตกำรสอนในกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มกีำรบนัทึกกำรสงัเกตกำรสอนของครูดว้ย
แบบบนัทึกกำรสงัเกตกำรสอน โดยกำรสงัเกตกำรสอนนั้นกลุ่มครูและผูว้ิจยัจะสงัเกต โดยดูจำก
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ พฤติกรรมกำรสอนของครู พฤติกรรมกำรแสดงออกและควำมเขำ้ใจบทเรียน
ของนกัเรียน พร้อมกบับนัทึกภำพเคล่ือนไหว และเก็บรวบรวมหลกัฐำนอ่ืน ๆ ของนกัเรียน  
    3.2.1.3  กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั (Discussion and reflection-see)  
     3.2.1.3.1  ขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน (Reflecting and evaluating)  
     ครูท่ีด  ำเนินกำรสอน ครูท่ีสงัเกตกำรสอน และผูว้ิจยัร่วมกนัอภิปรำยและ
แสดงควำมคิดเห็นหลงัจำกกำรด ำเนินกำรสอนและกำรสงัเกตกำรสอนในขั้นสอน โดยครู                         
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ท่ีด  ำเนินกำรสอนเป็นผูอ้ภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นเป็นคนแรก ครูท่ีสงัเกตกำรสอน และผูว้ิจยั
เป็นผูอ้ภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นเป็นล ำดบัถดัไปตำมล ำดบั โดยหวัขอ้ท่ีอภิปรำยและ              
แสดงควำมคิดเห็น คือ 1) กำรสอนของตนเอง/ เพื่อนครู/ ครูในวนัน้ีมีจุดเด่น จุดท่ีควรพฒันำ และ
ปัญหำ/ อุปสรรคอะไรบำ้ง 2) ตนเอง/ เพื่อนครู/ ครูสำมำรถสอนไดต้รงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้
หรือไม่ ตอ้งปรับเปล่ียนกิจกรรมใดหรือไม่ อยำ่งไร และ 3) พฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียน
เป็นอยำ่งไร และนกัเรียนเขำ้ใจบทเรียนหรือไม่ อยำ่งไร อำทิเช่น ครูไม่สำมำรถสอนเน้ือหำได้
ตำมท่ีเตรียมกำรสอน เน่ืองจำกในช่วงเชำ้มีกิจกรรมมำก ท ำใหเ้วลำกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
นอ้ยลง ตอ้งน ำเน้ือหำไปสอนชัว่โมงหนำ้ หรือครูมีกำรซกัถำมและกระตุน้ใหน้กัเรียนตอบ                     
มีกำรรอคอยค ำตอบ จนกว่ำนกัเรียนจะตอบได ้โดยไม่บอกค ำตอบก่อน และช่ืนชมนกัเรียน               
เมื่อนกัเรียนตอบได ้หรือครูควรพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค์ 
กำรเรียนรู้ เป็นตน้ โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลกำรสะทอ้นคิดและกำรประเมิน ดงัน้ี 
      ครู D ไดส้ะทอ้นคิด ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
ควำมแตกต่ำงของส่ิงมีชีวติกบัส่ิงไม่มีชีวติ ว่ำ “ดูแลเอำใจใส่นกัเรียนดี ใชน้ ้ ำเสียงในขณะสอน 
ไดเ้ร้ำควำมสนใจ ท ำใหน้กัเรียนสนใจบทเรียน”  
     ผูว้ิจยั ไดส้ะทอ้นคิด ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรเขียนทศนิยมในรูปกระจำย ว่ำ “กำรวดัและประเมินผลเก่ียวกบักำรเขียนทศนิยมไม่เกินสอง
ต ำแหน่งในรูปกระจำย ควรวดัใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้และเน้ือหำท่ีสอน ไม่ควรน ำ
เร่ือง กำรเปรียบเทียบทศนิยมมำใชใ้นกำรวดัและประเมนิผล เพรำะไม่ตรงกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้
และเน้ือหำท่ีสอนในวนัน้ี” 
     ครู B ไดส้ะทอ้นคิด ครู A จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรเรียงล ำดบัจ ำนวนนบั ว่ำ “นกัเรียนยงัมีส่วนร่วมในกิจกรรมไม่ทัว่ถึงทั้งชั้นเรียน ควรมีกำรจดั
กิจกรรมและส่ือกำรสอนใหน้กัเรียนท่ียงัไม่ไดร่้วมกิจกรรม”  
     ครู E ไดส้ะทอ้นคิด ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ เร่ือง 
My Family ว่ำ “นกัเรียนมีควำมเขำ้ใจในเน้ือหำในกำรเขียนรำยงำนเก่ียวกบัเน้ือเร่ือง กำรใช ้’s 
แสดงควำมเป็นเจำ้ของ และกำรใช ้Pronoun และ noun ไดดี้ ร้อยละ 90” 
     ผูว้ิจยั ไดส้ะทอ้นคิด ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรจ ำแนกสตัวม์กีระดูกสนัหลงั ว่ำ “นกัเรียนรู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีอยูใ่หเ้ป็นประโยชน์ดว้ยกำรใช้
มือถือในกำรสืบคน้ขอ้มูล เร่ือง สตัวม์ีกระดูกสนัหลงั”     
     ครู จ ไดส้ะทอ้นคิด ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรวดัระดบัควำมดงัของเสียง ว่ำ “ครูจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั โดยให้
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นกัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง ดว้ยกำรวดัระดบัเสียงตำมแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ในโรงเรียน                                
ซ่ึงเป็นกำรเรียนรู้ท่ีท ำใหน้กัเรียนเกิดกำรเรียนรู้ดว้ยตนเอง”  
     ครู ง ไดส้ะทอ้นคิด ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรหำรจ ำนวนนบัดว้ยเศษส่วน ว่ำ “ควรเพ่ิมแบบสงัเกตพฤติกรรม เกณฑก์ำรประเมินควำมรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค”์  
     กำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นของครูท่ีด  ำเนินกำรสอน ครูท่ีสงัเกต 
กำรสอน และผูว้ิจยั พบว่ำ สำมำรถอภิปรำย แสดงควำมคิดเห็น และใหค้  ำแนะน ำแก่ครูท่ีด  ำเนินกำร
สอนไดอ้ยำ่งชดัเจน ท ำใหเ้ห็นสภำพกำรเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน เติมเต็มส่วนท่ีขำดหำยของ
เน้ือหำและกิจกรรมใหมี้ควำมสมบูรณ์มำกข้ึนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้และกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ ตลอดจนขอ้มูลท่ีไดส้ำมำรถน ำไปใชป้รับปรุงและพฒันำกำรสอนของครูและ
พฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
     3.2.1.3.2  ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson)  
     ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนน้ี กลุ่มครูจะน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้                  
ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลเดิมมำปรับปรุงและพฒันำตำมผลกำรอภิปรำยและ              
แสดงควำมคิดเห็นในขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน โดยกลุ่มครูสำมำรถน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลเดิมท่ีปรับปรุงและพฒันำแลว้มำด ำเนินกำรสอนและ
สงัเกตกำรสอน สะทอ้นคิดและกำรประเมิน ปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนใหม่อีกคร้ังเป็นวงจร           
ตำมกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน จนกว่ำสมรรถนะกำรสอนของครูจะมีประสิทธิภำพดีข้ึน                  
ซ่ึงในขั้นน้ี พบว่ำ ครูส่วนใหญ่ไม่ไดน้ ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้เดิมท่ีปรับปรุงและพฒันำแลว้                 
มำด ำเนินกำรสอนและสงัเกตกำรสอนใหม่ แต่ด ำเนินกำรตำมวงจรของกระบวนกำรศึกษำ                   
ผำ่นบทเรียนในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ใหม่ ยกเวน้ กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 4 ครู ค            
จำกโรงเรียนท่ี 2ไดน้ ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้ง                           
พร้อมส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีไดป้รับปรุงและพฒันำแลว้ของครู ง จำกโรงเรียน
ท่ี 2 ไปสอนใหม่กบันกัเรียนกลุ่มใหม่ ซ่ึงนกัเรียนมีลกัษณะใกลเ้คียงกบันกัเรียนกลุ่มเดิม เพื่อดูว่ำ
เมื่อปรับวิธีกำรสอนกำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้งแลว้ นกัเรียนจะเขำ้ใจเน้ือหำบทเรียน
หรือไม่ เน่ืองจำกนกัเรียนกลุ่มเดิมไม่เขำ้ใจเน้ือหำบทเรียนดงักล่ำว ซ่ึงพบว่ำ นกัเรียนกลุ่มใหม่
เขำ้ใจเน้ือหำบทเรียน โดยกำรใชว้ิธีกำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้งแบบใหม่ ดงันั้น กลุ่มครู
และผูว้ิจยัจึงไดข้อ้คน้พบว่ำ นอกจำกกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนจะช่วยพฒันำสมรรถนะ            
กำรสอนของครูแลว้ ยงัช่วยพฒันำและหำวิธีกำรท่ีดีท่ีสุดท่ีช่วยใหน้กัเรียนเขำ้ใจบทเรียน                      
มำกข้ึนดว้ย 
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     3.2.1.3.3  ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results)  
     ในขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้น้ี เม่ือจบ 1 แผนกำรจดักำรเรียนรู้ ครูแต่ละ
โรงเรียนมกีำรร่วมกลุ่มกนั เพ่ือน ำเสนอ อภิปรำย และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนกำร
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน ผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน และขอ้คน้พบท่ีไดจ้ำก                
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน พร้อมกบัน ำ                          
ผลกำรน ำเสนอ อภิปรำย และแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้นมำเขียนรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ          
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนรำยบุคคล                       
ซ่ึงจำกกำรเขียนรำยงำน พบว่ำ กลุ่มครูไดพ้ฒันำสมรรถนะกำรสอนของตนเองตำมวงจรของ
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนทุกขั้นตอนอยำ่งเป็นระบบ โดยนอกจำกจะพฒันำสมรรถนะ              
กำรสอนในกำรทดลองน้ีแลว้ กลุ่มครูไดพ้ฒันำสมรรถนะกำรสอนในบทเรียนอ่ืนเพ่ิมเติม                              
โดยร่วมกนัพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล ด ำเนินกำรสอน 
และสงัเกตกำรสอน สะทอ้นคิดเก่ียวกบักำรสอน พฤติกรรมกำรแสดงออกและควำมเขำ้ใจบทเรียน
ของนกัเรียน ตลอดจนมกีำรปรับปรุงและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดั
และประเมินผลใหมี้คุณภำพ เพ่ือน ำไปใชใ้นคร้ังต่อไป นอกจำกน้ีกลุ่มครูไดมี้กำรขยำยผลกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนไปสู่ครูคนอ่ืนในโรงเรียน ซ่ึงจำก
กำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน ส่งผลใหก้ลุ่มครูทั้งสองโรงเรียน มีผลกำรพฒันำและขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
     1) ผลกำรพฒันำ กลุ่มครูมกีำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรสอนไปในทำงท่ีดี
ข้ึน จำกเม่ือก่อนยนืบรรยำยและอธิบำยหนำ้ชั้นเรียนเพียงอยำ่งเดียว แลว้ใหน้กัเรียนท ำใบงำนหรือ
แบบฝึกหดัใหจ้บแต่ละชัว่โมง มีแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ เคร่ืองมือวดั
และประเมินผลเป็นบำงชัว่โมงหรือมีเฉพำะเม่ือมีกำรตรวจประเมิน แต่เม่ือใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียนอยำ่งต่อเน่ือง ท ำใหก้ลุ่มครูมีควำมกระตือรือร้นและรับผดิชอบในกำรเตรียมกำรสอน
มำกข้ึน มีขอ้บกพร่องในกำรสอนนอ้ยลง รู้จกัแสวงหำควำมรู้เก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน                      
กำรควบคุมดูแลชั้นเรียน ส่ือกำรสอน เช่น ชุดกำรเรียน ชุดกำรสอน เอกสำรประกอบกำรสอน                  
ส่ือวิดีทศัน์ ส่ือกำรสอนแบบออนไลน์ เป็นตน้ จดัท ำส่ือกำรสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหำบทเรียน             
มีกำรคิดคน้และประดิษฐว์สัดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือกำรทดลองวิทยำศำสตร์ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ รู้จกัเสริมแรงทำงบวกใหก้บันกัเรียนดว้ยวิธีกำรท่ีหลำกหลำยและเหมำะสมกบั
นกัเรียนมำกข้ึน เช่น ช่ืนชม ใหก้  ำลงัใจ ใหค้ะแนนเป็นกลุ่มและรำยบุคคล ใหด้ำวและหวัใจ เพ่ือ
สะสมไวแ้ลกของรำงวลั เป็นตน้ จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั โดยใหน้กัเรียนลง
มือปฏิบติัจริง มีกำรใชก้ระบวนกำรกลุ่มหรือกำรจบัคู่ใหน้กัเรียนปฏิบติักิจกรรมร่วมกนัมำกข้ึนกว่ำ
เมื่อก่อนท่ีใหน้กัเรียนท ำกิจกรรมเป็นรำยบุคคล เขำ้ใจและสำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมี
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คุณภำพ มกิีจกรรมในแต่ละขั้นตอนของกระบวนกำรเรียนรู้ถูกตอ้ง มีองคป์ระกอบครบถว้น               
และน ำไปใชไ้ดจ้ริง สอดคลอ้งกบัมำตรฐำน ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ มีควำมเขำ้ใจและ                      
มีควำมสำมำรถเก่ียวกบักำรวิเครำะห์มำตรฐำนและตวัช้ีวดัลงสู่จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ กำรก ำหนด
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถวดัไดจ้ริง ครอบคลุมควำมรู้ ทกัษะกระบวนกำร และคุณธรรม
จริยธรรม กำรจดัท ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัและจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
กำรสร้ำงเกณฑก์ำรใหค้ะแนน (Scoring Rubrics) ของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล และกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมำตรฐำน ตวัช้ีวดั และจุดประสงคก์ำรเรียนรู้มำกข้ึน มีกำรศึกษำ
เน้ือหำท่ีสอน เพ่ือน ำมำออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ท ำใหก้ลุ่มครูเขำ้ใจเน้ือหำท่ีสอนและ
สำมำรถสอนเน้ือหำจำกง่ำยไปยำกได ้รู้จกับูรณำกำรและประยกุตเ์น้ือหำเขำ้กบักำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียนมำกข้ึน รู้จกัสงัเกตพฤติกรรมของนกัเรียนและน ำไปสู่กำรสนบัสนุน
ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตำมควำมถนดั ควำมสนใจ และควำมตอ้งกำรของนกัเรียน แกไ้ขพฤติกรรม             
กำรเรียนรู้และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียนใหดี้ข้ึน 
     2) ขอ้คน้พบ  
     ขอ้คน้พบเก่ียวกบักำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน กำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ช่วยใหค้รูมีโอกำสแลกเปล่ียนเรียนรู้และปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั
มำกข้ึนกว่ำเม่ือก่อนท่ีต่ำงคนต่ำงคิด ต่ำงคนต่ำงสอน และต่ำงคนต่ำงปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีของตนเอง 
แต่เมื่อน ำกระบวนกำรน้ีมำใช ้ท ำใหค้รูเปิดใจและยอมรับค ำแนะน ำจำกเพ่ือนครู และน ำค  ำแนะน ำ
นั้นไปปรับปรุงและพฒันำกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ของตนเอง ครูมีเพ่ือนช่วยคิด ช่วยวำงแผน
แกปั้ญหำกำรจดักำรเรียนรู้ มีเพื่อนใหค้  ำแนะน ำและใหค้  ำปรึกษำ ซ่ึงท ำใหกิ้จกรรมกำรเรียนรู้                    
ท่ีจดัข้ึนใหก้บันกัเรียนบรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตนเองไดก้  ำหนดไว ้กำรมีโอกำสแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัระหว่ำงเพื่อนครูกบัผูว้ิจยั ท ำใหไ้ดข้อ้เสนอแนะ คน้พบแนวคิด และมุมมองท่ีหลำกหลำย 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรพฒันำกำรเรียนกำรสอนในดำ้นต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน              
ไดเ้ทคนิควิธีกำรสอนและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนใหม่ ๆ จำกกำรสงัเกตกำรสอนกบัคู่ของตนเอง 
ทรำบจุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันำของตนเองและเพื่อนครู ซ่ึงก่อใหเ้กิดกำรแบ่งปันควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ร่วมกนั และรู้จกัแสวงหำควำมรู้เพ่ิมเติม เพ่ือน ำมำปรับใชใ้นกำรพฒันำ กำรเรียน          
กำรสอน มีควำมมัน่ใจในกำรสอนมำกข้ึน เน่ืองจำกแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม                      
ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบจำกเพื่อนครูและผูว้ิจยั                          
เกิดควำมคุน้เคยในกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในกำรวำงแผน สงัเกตกำรสอน อภิปรำย
และสะทอ้นกลบั นอกจำกน้ีครูยงัคน้พบว่ำ กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกระบวนกำรท่ีมี
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ประโยชน์ น่ำจะน ำไปใชพ้ฒันำครูผูช่้วย ครู คศ. 1 และครูท่ีสนใจพฒันำตนเอง โดยใหจ้บัคู่หรือ         
จดักลุ่มครู โดยใหม้ีครูท่ีมีประสบกำรณ์หรือมีควำมเช่ียวชำญดำ้นกำรสอนร่วมอยูด่ว้ย เพื่อให้
ค  ำปรึกษำ แนะน ำ และสอนใหดู้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพฒันำตนเองของครูท่ียงัไม่เช่ียวชำญ                
ในกำรสอนมำกพอ 
     ขอ้คน้พบเก่ียวกบันกัเรียน นกัเรียนมีพฤติกรรมกำรเรียนดีข้ึน โดยนกัเรียน
สนใจ ใฝ่เรียนรู้ กระตือรืนร้น และสนุกสนำนในกำรเรียนมำกข้ึน เกิดกำรเรียนรู้ดว้ยตนเองและ            
มีควำมคงทนในกำรเรียนรู้จำกกำรลงมือปฏิบติัจริงรำยบุคคลและกำรปฏิบติักิจกรรมร่วมกบั             
เพื่อนนกัเรียน โดยใชก้ระบวนกำรกลุ่ม มีทกัษะต่ำง ๆ เช่น ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกระบวนกำร
ทำงคณิตศำสตร์ ทกัษะกระบวนกำรทำงวิทยำศำสตร์ ทกัษะกำรแกปั้ญหำ เป็นตน้ รู้จกัแบ่งหนำ้ท่ี
กนัท ำงำนอยำ่งเป็นระบบและมีแบบแผน ช่วยเหลือและท ำงำนร่วมกบัเพื่อนไดดี้ มีปฏิสมัพนัธ์
ทำงบวกกบัครูและเพื่อน กลำ้พูดและกลำ้แสดงออก เช่น กำรอภิปรำย แสดงควำมคิดเห็น                   
ตอบค ำถำม น ำเสนอผลงำน เป็นตน้ เขำ้ใจเน้ือหำบทเรียนและมีผลกำรเรียนรู้ดีข้ึน สำมำรถ
เช่ือมโยงควำมรู้และทกัษะสู่กำรเรียนรู้ในเน้ือหำบทเรียนใหม่  
   3.2.2  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน 
   ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) จำกแบบบนัทึกกำรสงัเกต
กำรสอน แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด และแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล
ดงัน้ี 
    3.2.2.1  หลกัสูตรและเน้ือหำ 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ กลุ่มครูเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ              
และมำตรฐำนกำรศกึษำระดบัชำตินอ้ยมำก ขำดควำมเขำ้ใจกำรน ำวิสยัทศัน์ จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน
กำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ของแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551                        
(ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560) มำใชใ้นกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ขำดควำมเขำ้ใจ                      
กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีน ำหลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบำยดำ้นกำรศึกษำ บริบทของ
โรงเรียนมำบูรณำกำรกบัเน้ือหำ ขำดควำมเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล ผูป้กครอง และชุมชน ท ำให้
ออกแบบกำรเรียนกำรสอนไม่ตรงกบัควำมถนดัและควำมสนใจของนกัเรียน ควำมตอ้งกำรของ
ผูป้กครองและชุมชน ขำดกำรศึกษำเน้ือหำและธรรมชำติวชิำ จึงไม่สำมำรถสอนง่ำยไปยำกหรือ
ทกัษะขั้นพ้ืนฐำนไปสู่ทกัษะขั้นสูงได ้ตลอดจนขำดกำรศึกษำเน้ือหำและองคค์วำมรู้ท่ีทนัสมยัและ
เป็นปัจจุบนั ท ำใหเ้น้ือหำท่ีสอนยงัเป็นเน้ือหำเดิม ๆ ไม่เป็นปัจจุบนั แต่เมื่อกลุ่มครูและผูว้ิจยัได้
ด  ำเนินกิจกรรมตำมกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยร่วมกนัก ำหนดบทเรียน ร่วมกนัวำงแผน
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บทเรียน ร่วมกนัด ำเนินกำรสอนและสงัเกตกำรสอน ร่วมกนัสะทอ้นคิด ร่วมปรับปรุงและแกไ้ข
บทเรียน และร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นวงจรอยำ่งต่อเน่ือง พบว่ำ กลุ่มครูเขำ้ใจหลกัสูตรและเน้ือหำ
มำกข้ึน เขำ้ใจหลกัปรัชญำกำรศึกษำ วิสยัทศัน์ จุดมุ่งหมำย มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และ             
สำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
เขำ้ใจธรรมชำติวิชำ เน้ือหำ และควำมคิดรวบยอดของเน้ือหำ และเรียงล  ำดบัเน้ือหำจำกง่ำยไปยำก
โดยสงัเกตไดจ้ำกกำรท่ีกลุ่มครูสำมำรถออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดถู้กตอ้งตำมหลกัวิชำ 
เขำ้ใจควำมส ำคญัของมำตรฐำนกำรศกึษำระดบัชำติว่ำตอ้งกำรใหน้กัเรียนเป็นอยำ่งไร มกีำรศึกษำ
จนเกิดควำมเขำ้ใจเน้ือหำควำมรู้ท่ีทนัสมยั หลกัสูตรทอ้งถ่ินของกรุงเทพมหำนคร นโยบำย
กำรศึกษำของรัฐบำลและกรุงเทพมหำนคร และสำมำรถน ำมำบูรณำกำรเขำ้กบัเน้ือหำท่ีสอนได ้ 
โดยมตีวัอยำ่งขอ้มูล ดงัน้ี 
    ครู A จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดส้ะทอ้นคิดตนเองเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
โจทยปั์ญหำกำรคูณ ว่ำ “กำรวำงแผนกำรสอนร่วมกนักบัครูในกลุ่มสำระเดียวกนั ท ำใหเ้ขำ้ใจ
มำตรฐำนและตวัช้ีวดัของหลกัสูตร เขำ้ใจควำมแตกต่ำงและควำมถนดัของนกัเรียนแต่ละคน และ
สำมำรถน ำไปจดักิจกรรมไดต้ำมศกัยภำพนกัเรียน” 
    ครู G จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
Family tree/ What is he/ she? ว่ำ “ตั้งแต่เขำ้กระบวนกำร มีควำมเขำ้ใจกำรออกแบบและจดัท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งตำมหลกัวิชำและตรงตำมหลกัสูตรมำกข้ึน มีกำรศึกษำเน้ือหำ                   
ท่ีจะสอนจนเขำ้ใจก่อนจดัท ำแผน” 
    ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
บวก ลบ คูณ หำรระคนท่ีมีวงเลก็ (1) ว่ำ “กำรศึกษำเน้ือหำของบทเรียนใหถ่้องแท ้ท ำใหเ้ขำ้ใจ
เน้ือหำ 
ท่ีจะน ำมำจดักระบวนกำรเรียนรู้มำกข้ึนและน ำเน้ือหำมำประยกุตเ์ขำ้กบัชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน
ไดดี้”    ครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
กำรหำรเศษส่วนดว้ยเศษส่วน ว่ำ “กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ พบว่ำ  
ท ำใหเ้ขำ้ใจมำตรฐำนและตวัช้ีวดัของหลกัสูตรมำกข้ึน มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในเน้ือหำเร่ืองท่ีสอน 
เรียงล  ำดบัเน้ือหำท่ีสอนจำกง่ำยไปยำกได”้ 
    ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง                
ฉนัคือผูแ้ข็งแกร่ง ว่ำ “กำรใชก้ระบวนกำรน้ี ท ำใหต้อ้งศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจนกัเรียนเน้ือหำ               
ท่ีสอนมำกข้ึน เพ่ือน ำมำเขียนแผนกำรจดักำรเรียนรู้ใหถู้กตอ้งตำมหลกัสูตรแกนกลำงและหลกัสูตร
สถำนศึกษำ” 
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    3.2.2.2  กำรสอน 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ ครูหลำยท่ำนขำดควำมเขำ้ใจ                
กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั เทคนิควิธีกำรสอนและรูปแบบ                
กำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย สงัเกตไดจ้ำกกำรสอนของครูท่ียงัคงใชว้ิธีกำรใหค้วำมรู้                        
เพียงอยำ่งเดียว นกัเรียนไม่ไดล้งปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง ขำดกำรใชส่ื้อกำรสอนและแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลำกหลำย เพื่อใชถ่้ำยทอดควำมรู้และใหน้กัเรียนไดใ้ชสื้บคน้ขอ้มูล ครูหลำยท่ำนมกีำรน ำส่ือ
กำรสอนและแหล่งเรียนรู้มำใช ้แต่ยงัไม่ทรำบว่ำจะใชอ้ยำ่งไรใหเ้หมำะสมกบัเน้ือหำ กิจกรรม และ
ควำมแตกต่ำงกนัของนกัเรียน ขำดควำมเขำ้ใจหลกัจิตวิทยำกำรศึกษำ โดยขำดกำรเสริมแรงและ         
ใหก้  ำลงัใจแก่นกัเรียนขณะปฏิบติักิจกรรม ขำดควำมเขำ้ใจหลกักำรจดัสภำพแวดลอ้มและ
บรรยำกำศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เช่น หลกักำรจดัโต๊ะเกำ้อ้ี และกำรจดัพ้ืนท่ีประกอบ
กิจกรรมท่ีเหมำะสมกบักิจกรรมกำรเรียนรู้และเหมำะสมกบันกัเรียน กำรจดัป้ำยนิเทศท่ีเหมำะสม
กบัเน้ือหำท่ีสอน และกำรจดัมุมต่ำง ๆ ท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน เป็นตน้ ตลอดจนกลุ่มครู
ขำดควำมเขำ้ใจวิธีกำร เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งและครอบคลุมทุกจุดประสงค์              
กำรเรียนรู้ แต่เมื่อกลุ่มครูและผูว้จิยัไดด้  ำเนินกิจกรรมตำมกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนเป็นวงจร
อยำ่งต่อเน่ือง พบว่ำ กลุ่มครูเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดั กำรเรียนรู้และกำรจดักิจกรรม                   
กำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั มีเทคนิควิธีกำรสอนและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนท่ีหลำกหลำย
มำกข้ึนสงัเกตจำกกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้และกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ของครูท่ีให้
ควำมส ำคญักบันกัเรียนมำกข้ึน เขำ้ใจกำรเลือกส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้มำใชจ้ดักิจกรรม              
กำรเรียนรู้ สงัเกตจำกกำรท่ีครูใชส่ื้อกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยำ่งหลำกหลำย สอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เหมำะสมกบัเน้ือหำ กิจกรรม ระดบัชั้น และวยัของนกัเรียน เขำ้ใจหลกักำร
วดัและประเมินผลมำกข้ึน สงัเกตจำกกำรท่ีครูสำมำรถสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดอ้ยำ่ง
ถูกตอ้งและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เขำ้ใจวิธีกำรเสริมแรงและใหก้  ำลงัใจแก่นกัเรียน
ระหว่ำงกำรสอนและขณะนกัเรียนปฏิบติักิจกรรมมำกข้ึน สงัเกตจำกกำรท่ีครูดูแลเอำใจใส่                   
ใหร้ำงวลั และช่ืนชมนกัเรียนดว้ยกำรค ำพดูในเชิงบวกและสร้ำงสรรคอ์ยูเ่สมอ ตลอดจนเขำ้ใจ
หลกักำรจดัสภำพแวดลอ้มและบรรยำกำศในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ เช่น กำรจดัโต๊ะเกำ้อ้ีได้
ตำมลกัษณะของกำรจดักิจกรรมกลุ่มและกิจกรรมรำยบุคคลของนกัเรียน กำรจดัป้ำยนิเทศ                
แสดงผลงำนนกัเรียนท่ีเป็นปัจจุบนัและใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรก ำหนดกฎระเบียบ
ภำยในชั้นเรียน โดยใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด เป็นตน้ โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
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    ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบักำรสอนในแผนกำรจดั                 
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเขียนทศนิยมในรูปกระจำย ว่ำ “ครูผูส้อนไดศ้ึกษำวิธีกำรสอนอยำ่งหลำกหลำย
จนเขำ้ใจ เพื่อน ำมำสอน เขำ้ใจกำรควบคุมชั้นเรียน กำรวดัและประเมินผลมำกข้ึน” 
    ผูว้ิจยั ไดส้ะทอ้นคิด ครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
Seasons ว่ำ “ครูมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั เขำ้ใจ
หลกักำรกำรวดัและประเมินผลและกำรสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีตรงกบัตวัช้ีวดั              
และจุดประสงคก์ำรเรียนรู้มำกข้ึน”  
    ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบักำรสอนในแผนกำรจดั                   
กำรเรียนรู้ เร่ือง Places ว่ำ “กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครู ท ำใหเ้ขำ้ใจเทคนิควิธีกำรสอนท่ี
หลำกหลำยมำกข้ึน เขำ้ใจเลือกส่ือกำรสอนท่ีน่ำสนใจเหมำะสมกบักิจกรรมและเน้ือหำท่ีสอน                
ตรงกบัจุดประสงคข์องบทเรียน” 
    ครู ข จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบักำรสอนในแผนกำรจดั                  
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณจ ำนวนสองหลกักบัจ ำนวนมำกกวำ่สองหลกั (2) ว่ำ “ไดเ้รียนรู้และเขำ้ใจ
กำรสอนดว้ยวิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำย กำรเลือกส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม และ
เน้ือหำ” 
    ครู ค ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั                 
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้ง ว่ำ “มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรสร้ำงแบบ
ประเมินมำกข้ึน”  
    ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดส้ะทอ้นคิดตนเองเก่ียวกบักำรสอนในแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรน ำควำมร้อนของวสัดุ (แข่งลูกปัดลงน ้ำ) ว่ำ “เขำ้ใจกำรจดับรรยำกำศชั้นเรียน            
ท่ีเหมำะสมกบักิจกรรม วิธีกำรเสริมแรงใหแ้ก่นกัเรียน” 
    ครู จ ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั                
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเปล่ียนแปลงทำงเคมี ว่ำ “ครูเขำ้ใจกำรออกแบบแผนและกำรจดักิจกรรม               
กำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลำง เขำ้ใจวิธีกำรและเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีตรงตำม
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เขำ้ใจและสำมำรถใหก้ำรเสริมแรงแก่นกัเรียนดว้ยกำรใหร้ำงวลั ใหค้  ำชมเชย  
    ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบักำรสอนในแผนกำรจดั                    
กำรเรียนรู้ เร่ือง สภำพยดืหยุน่ของวสัดุ ว่ำ “กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูในกลุ่มสำระ
วิทยำศำสตร์ ท ำใหเ้ขำ้ใจกำรสร้ำงเคร่ืองมือกำรประเมินและเกณฑก์ำรใหค้ะแนน ท ำใหป้รับเกณฑ์
กำรใหค้ะแนนในแบบประเมินไดถู้กตอ้ง เขำ้ใจกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั
และเขียนแผนกำรจดั กิจกรรมกำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งชดัเจน” 
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   3.2.3  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน 
   ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) จำกแบบสงัเกตสมรรถนะ
กำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน แบบบนัทึกผล
กำรพิจำรณำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล แบบบนัทึก            
กำรสงัเกตกำรสอน แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด และแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยมี                         
ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
    3.2.3.1  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้          
ของครูส่วนใหญ่มำจำกส ำนกัพิมพ ์ขำดองคป์ระกอบของแผนท่ีครบถว้นถูกตอ้ง กำรเขียนกิจกรรม
ในขั้นตอนของกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ไม่ถูกตอ้งตำมธรรมชำติวิชำ ขำดกำรวิเครำะห์นกัเรียน
เป็นรำยบุคคลหรือวิเครำะห์นกัเรียน แต่ไมไ่ดน้ ำมำใชใ้นกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้                           
ขำดกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ลงสู่แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
กิจกรรม และจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ แต่เมื่อกลุ่มครูและผูว้จิยัไดด้  ำเนินกิจกรรมตำมกระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ โดยร่วมกนัจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ น ำไปใชส้อน สะทอ้นคิดเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
จำกนั้นน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไปปรับปรุงและพฒันำใหม่อีกคร้ังเป็นวงจรอยำ่งต่อเน่ือง พบว่ำ 
กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนมีพฒันำกำรกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง                             
โดยแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีจดัท ำข้ึนสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้
ของหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560) สอดคลอ้งกบั
ควำมถนดั ควำมสนใจ และควำมตอ้งกำรของนกัเรียนแต่ละคน มีกำรก ำหนดเน้ือหำและกิจกรรม
กำรจดักำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำยและเหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ ระดบัชั้น และวยัของนกัเรียน เช่น 
ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณเศษส่วน ครูไดจ้ดักิจกรรมเป็น 6 ฐำน
ตำมวิธีกำรคูณเศษส่วน และใหน้กัเรียนไดเ้ขำ้ไปศกึษำตำมควำมสนใจ เป็นตน้ เปิดโอกำสให้
นกัเรียนจดักลุ่มและเลือกเน้ือหำบทเรียนท่ีกลุ่มสนใจ เช่น ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ เร่ือง Important day ใหน้กัเรียนเลือกวนัส ำคญัท่ีตนสนใจมำวำดภำพและเขียนบรรยำย 
ใตภ้ำพเป็นภำษำองักฤษ เป็นตน้ และเปิดโอกำสใหก้ลุ่มนกัเรียนจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์                            
มำด ำเนินกำรทดลองตำมควำมสนใจ เช่น วิชำวิทยำศำสตร์ของครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2                               
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง ฉนัคือผูแ้ข็งแกร่ง เป็นตน้ สำมำรถน ำหลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบำย           
ของรัฐบำลและกรุงเทพมหำนคร เน้ือหำวิชำอ่ืน ๆ และกิจกรรมในชีวติมำประจ ำวนัของนกัเรียน            
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มำบูรณำกำรกบัเน้ือหำท่ีสอน เพ่ือจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เช่น ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1                       
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรแกปั้ญหำอยำ่งมีล  ำดบัขั้นตอน ไดน้ ำกิจกรรมในชีวิตประจ ำวนั
ของนกัเรียนเก่ียวกบักำรต่ืนนอนและกำรแปรงฟันมำใชส้อน แผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง วฎัจกัร
ชีวิตของพืชดอก ไดส้อนช่ือพืชดอกทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ครู A จำกโรงเรียนท่ี 1                     
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเรียงล ำดบัจ ำนวน ไดน้ ำเร่ืองของอำเซียนศึกษำเก่ียวรำยไดข้อง
แต่ละประเทศมำใหน้กัเรียนเรียงล ำดบั และครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
กำรบวก ลบ คูณ หำรระคนเศษส่วน ไดใ้หน้กัเรียนน ำเสนอผลงำนเป็นภำษำองักฤษตำมศกัยภำพ
ของนกัเรียน เป็นตน้ สำมำรถก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนและตวัช้ีวดั 
เน้ือหำและกิจกรรมกำรเรียนรู้ จดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดม้ีองคป์ระกอบครบถว้น และ                         
มีขั้นตอนของกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ เช่น วิชำวิทยำศำสตร์                     
มีกำรเขียนแผนกำรจดักำรเรียนรู้ตำมหลกั 5E วิชำภำษำองักฤษมีกำรเขียนแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ตำมหลกั 2W3P เป็นตน้ สำมำรถน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีใชส้อนแลว้ไปบนัทึกหลงัสอนไดต้รง
ตำมจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ จุดเด่น และปัญหำ/ อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงกำรสอน และปรับ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดเ้หมำะสมกบันกัเรียน โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู B ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู A จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั             
กำรเรียนรู้ เร่ือง โจทยปั์ญหำกำรคูณ ว่ำ “เขียนขั้นตอนกำรจดักิจกรรมไดถู้กตอ้งและชดัเจน                  
เนน้กระบวนกำรคิดของนกัเรียน”  
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกผลกำรพิจำรณำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ครู G จำกโรงเรียนท่ี 1  
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้เร่ือง How do/ does…feel? ว่ำ “ก  ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ทั้งควำมรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ดส้อดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และ                             
สำระกำรเรียนรู้ แผนกำรจดักำรเรียนรู้มีองคป์ระกอบครบถว้น”  
    ครู ข ไดบ้นัทึกผลกำรพิจำรณำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2  
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรบวกจ ำนวนหลำยหลกัมกีำรทด ว่ำ “กำรจดัท ำแผนกำรจดั                
กำรเรียนรู้ตรงตำมมำตรฐำนและตวัช้ีวดัของวิชำคณิตศำสตร์ มีองคป์ระกอบของแผนถูกตอ้ง
ครบถว้น สำมำรถน ำไปใชไ้ดจ้ริง”  
    ครู ช ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั              
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรละลำย ว่ำ “เขียนกระบวนกำรไดถู้กตอ้งตำมหลกั 5E แผนมีองคป์ระกอบ
ครบถว้น ไดแ้ก่ แบบประเมิน ใบควำมรู้ ใบงำน และแบบฝึก”  
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั               
กำรเรียนรู้เร่ือง สภำพควำมยดืหยุน่ของวสัดุ ว่ำ “กำรก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ครอบคลุม
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มำตรฐำนกำรเรียนรู้และตวัช้ีวดัของหลกัสูตร เน้ือหำและกิจกรรมกำรเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เหมำะสมกบัสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน มีกำรน ำหลกัสูตรทอ้งถ่ิน บริบท
ของโรงเรียนและชุมชนมำบูรณำกำรในแผน” 
    3.2.3.2  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้  
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ ครูส่วนใหญ่จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 
โดยเนน้ตนเองเป็นศูนยก์ลำง ดว้ยกำรยนืบรรยำยหนำ้ชั้นเรียนตำมหนงัสือเรียน แลว้ใหน้กัเรียน 
ท ำแบบฝึกหดัในหนงัสือเรียนหรือแบบฝึกหดัท่ีครูเตรียมไว ้บำงคร้ังนกัเรียนไดรั้บควำมรู้                        
ท่ีไม่ถูกตอ้งตำมหลกัวิชำ ท ำใหน้กัเรียนไดรั้บขอ้มูลควำมรู้ท่ีผดิพลำด ขำดโอกำสในกำรปฏิบติั
กิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น และขำดโอกำสในกำรพฒันำทกัษะต่ำง ๆ เช่น ทกัษะกำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะกำรแกปั้ญหำ เป็นตน้ แต่เมื่อกลุ่มครูร่วมกบัผูว้จิยัพฒันำสมรรถนะ                  
กำรสอนตำมกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเป็นวงจรอยูห่ลำยรอบ พบว่ำ ครูทั้งสองโรงเรียนมี
พฒันำกำรเก่ียวกบักำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง มีพฤติกรรมกำรสอนท่ีเปล่ียนแปลง
ไป สำมำรถถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจนและถูกตอ้งตำมหลกัวิชำ เน่ืองจำกมกีลุ่มครูและผูว้จิยัคอยให้
ค  ำแนะน ำและใหค้  ำปรึกษำ เช่น ครู ค ไดใ้หค้  ำแนะน ำครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 เก่ียวกบักำรสอน            
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้งท่ีสอนแลว้นกัเรียนไม่เขำ้ใจว่ำ 
ควรสอนวิธีกำรท่ีง่ำยไปยำก โดยควรเร่ิมสอนวิธีกำรคูณทีละตวัจำกซำ้ยไปขวำไล่ไปเร่ือย ๆ และ 
ไม่ควรใส่เคร่ืองหมำยบวก (+) ในกำรคูณทศนิยมกบัทศนิยมในแนวตั้ง เป็นตน้ มีกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนไดม้ีโอกำสคิดและลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง เช่น กำรใหน้กัเรียน           
แต่ละกลุ่มช่วยกนัคิด ทดลอง และบนัทึกผลกำรทดลองเก่ียวกบัควำมยดืหยุน่ของวสัดุชนิดต่ำง ๆ 
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง สภำพยดืหยุน่ของวสัดุ ของครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 เป็นตน้                        
เปิดโอกำสใหน้กัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยใชก้ระบวนกำรกลุ่ม 
เช่น กำรใหน้กัเรียนแต่ละกลุ่มเรียงล  ำดบัขั้นตอนกำรเกิดวฎัจกัรของพืชดอกและออกมำน ำเสนอ
ผลงำน พร้อมกบัเปิดโอกำสใหเ้พื่อนกลุ่มอ่ืนซกัถำม ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง วฏัจกัรชีวิต 
ของพืชดอก ของครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 เป็นตน้ ท ำใหน้กัเรียนพฒันำทกัษะทำงสงัคม ทกัษะกำรคิด 
ทกัษะกำรแกปั้ญหำร่วมกนั กลำ้คิด กลำ้ท ำ กลำ้แสดงออก และกลำ้ตดัสินใจ รู้จกัแบ่งหนำ้ท่ีกนั
ท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ รู้จกักำรเป็นผูน้  ำและผูต้ำม ยอมรับฟังควำมคิดเห็นของเพื่อน                                
มีควำมรับผดิชอบต่องำนท่ีไดรั้บมอบหมำย มีควำมภำคภูมใิจต่อผลงำน/ ช้ินงำนท่ีตนเองลงมือท ำ 
กลุ่มครูมกีำรแสวงหำเทคนิควิธีกำรสอนและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนใหม่ ๆ มำใชใ้นกำรสอน 
เช่น กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้เป็นฐำนกำรเรียนรู้ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรบวกจ ำนวน
หลำยหลกัไม่มีกำรทด ของครู ข จำกโรงเรียนท่ี 2 เป็นตน้ ใหน้กัเรียนทุกคนไดใ้ชส่ื้อกำรสอน               
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ส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ในกำรแสวงควำมรู้และสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัเน้ือหำท่ีเรียนมำ
ล่วงหนำ้หรือคน้ควำ้เพ่ิมเติมหลงัจำกกำรเรียน เช่น กำรใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัพ้ืนผวิ           
ของวตัถุท่ีมีผลต่อกำรเคล่ือนท่ี เพ่ือน ำมำประกอบกำรทดลองในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง พ้ืนผวิ
ของวตัถุกบักำรเคล่ือนท่ี ของครู D จำกโรงเรียนท่ี 1 เป็นตน้ ท ำใหน้กัเรียนเกิดควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
และเกิดองคค์วำมรู้ดว้ยตนเอง ตลอดจนกลุ่มครูรู้จกัแสวงหำขอ้มูลท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั                
เพ่ือน ำมำบูรณำกำรกบัเน้ือหำท่ีสอน โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู A ไดส้ะทอ้นคิด ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง             
กำรหำรทศนิยมท่ีผลหำรเป็นทศนิยมไม่เกินสำมต ำแหน่ง ว่ำ “จดักิจกรรมไดน่้ำสนใจ นกัเรียน             
มีส่วนร่วมในกิจกรรมอยำ่งทัว่ถึง เหมำะสมกบัวยัของเดก็ เด็กสนุกสนำนในกำรปฏิบติักิจกรรม
ร่วมกนั มีขั้นตอนกำรจดักิจกรรมจำกง่ำยไปยำก เช่ือมโยงควำมรู้ใหม่กบัควำมรู้เดิม สอดแทรก
วิธีกำรด ำเนินชีวิตและควำมซ่ือสตัยใ์หแ้ก่นกัเรียนไดดี้” 
    ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
กำรแกปั้ญหำอยำ่งมีล  ำดบัขั้นตอน ว่ำ “กำรมีเทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำยเขำ้มำใชใ้นกำรจดั 
กำรเรียนกำรสอน ท ำใหน้กัเรียนเกิดควำมสนุกสนำน กระตือรือร้นในกำรเรียน กำรใหน้กัเรียน
ร่วมกนัแสดงควำมคิดเห็น ช่วยเสริมสร้ำงกระบวนกำรคิดและกำรแสดงออกของนกัเรียน 
    ครู D ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั             
กำรเรียนรู้ เร่ือง วฏัจกัรชีวิตของพืชดอก ว่ำ “ครูมีสนทนำโตต้อบกบันกัเรียน ใชน้ ้ ำเสียงในกำรสอน
ไดดี้ มีกำรใชส่ื้อวิดีทศัน์ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ท่ีกระตุน้ควำมสนใจของนกัเรียน มกีำรบูรณำกำร
ค ำศพัทภ์ำษำองักฤษเขำ้กบัค ำศพัทว์ิทยำศำสตร์ ร่วมกนัสรุปควำมรู้กบันกัเรียน ท ำใหน้กัเรียนเขำ้ใจ
บทเรียน” 
    ครู G ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั           
กำรเรียนรู้ เร่ือง Where/ What animals does he/ she like ว่ำ “ครูฝึกทบททวนค ำศพัทด์ว้ยกำรเล่น
เกม และเปิดเพลง “Baby Shake” ขณะเล่นเกม เปิดโอกำสใหน้กัเรียนหำค ำศพัทด์ว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ 
จำกโทรศพัทม์ือถือ พจนำนุกรม ใหเ้พื่อนช่วยเพื่อน 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง ปลำ ว่ำ “ใชค้  ำถำมกระตุน้ควำมคิดไดดี้ นกัเรียนไดศ้ึกษำควำมรู้ดว้ยตนเองจำก              
ใบควำมรู้และสรุปควำมรู้ร่วมกนั ครูใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมจริง ฝึกใหน้กัเรียน                     
คิดคำดเดำและรู้จกัสงัเกต ฝึกใหน้กัเรียนกลำ้แสดงออกดว้ยกำรน ำเสนอผลงำนหนำ้ชั้นเรียน” 
    ครู ช ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้เร่ือง กำรวดัควำมดงัของเสียง ว่ำ “ครูมกีำรใชค้  ำถำมใหน้กัเรียนไดคิ้ด พร้อมกบั                    



338 

 

ใหน้กัเรียนบอกเหตุผลว่ำ ท ำไมเสียงของวตัถุชนิดน้ีจึงดงักว่ำวตัถุชนิดน้ี มีกำรจดักิจกรรม               
ใหน้กัเรียนใชโ้ทรศพัทม์ือถือในกำรสืบคน้ขอ้มูลและดำวน์โหลด Application มำใชว้ดัระดบัเสียง” 
    ครู ง ไดส้ะทอ้นคิด ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง              
กำรคูณทศนิยม ว่ำ “ครูใชก้ระบวนกำรกลุ่มใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมร่วมกนัในแต่ละฐำน
ไดดี้ มีกำรเปิดเพลงเบำ ๆ ใหน้กัเรียนฟังขณะท ำงำน ซ่ึงเป็นกำรเสริมแรงทำงออ้ม ท ำใหน้กัเรียน
เพลิดเพลินในกำรปฏิบติักิจกรรม กำรสอนของครูท ำใหน้กัเรียนไดว้ิธีกำรท่ีหลำกหลำยในกำรคูณ
ทศนิยม”  
    3.2.3.3  ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้  
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ ครูหลำยท่ำนขำดกำรใชส่ื้อกำรสอน
ท่ีหลำกหลำยในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ ส่ือกำรสอนท่ีครูใชส่้วนใหญ่เป็นเพียงใบงำน ใบควำมรู้ และ
แบบฝึกหดั ขำดกำรใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียนในกำรถ่ำยทอดควำมรู้หรือใหน้กัเรียน
แสวงหำควำมรู้ ขำดกำรใชส่ื้อเทคโนโลย ีเพ่ือใหน้กัเรียนไดสื้บคน้ขอ้มูลเก่ียวกบัเน้ือหำท่ีเรียน
เพ่ิมเติม แต่เม่ือกลุ่มครูร่วมกบัผูว้จิยัพฒันำสมรรถนะกำรสอนตำมกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน
เป็นวงจรอยูห่ลำยรอบ พบว่ำ กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนมีพฒันำกำรเก่ียวกบักำรใชส่ื้อกำรสอนและ
แหล่งเรียนรู้ดีข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง โดยกลุ่มครูไดจ้ดัท ำส่ือกำรสอนเขำ้มำช่วยในกำรสอนดว้ยตนเอง 
โดยส่ือกำรสอนนั้นมีควำมเหมำะสมกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม ระดบัชั้น และวยั
ของนกัเรียน มีสีสนัสวยงำม มัน่คงถำวร และใชป้ระโยชนไ์ดจ้ริง มีกำรคิดคน้และประดิษฐ์
เคร่ืองมือกำรทดลองมำใชใ้นกำรทดลอง ท ำใหน้กัเรียนเขำ้ใจเน้ือหำไดง่้ำยข้ึน เช่น ครู จ จำก
โรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรน ำควำมร้อนของวสัดุ (แข่งลูกปัดลงน ้ ำ) ครูไดน้ ำ
บีกเกอร์มำประดิษฐเ์ป็นภำชนะเสียบวสัดุท่ีเป็นตวัน ำควำมร้อน เพ่ือน ำใชใ้นกำรทดลอง เป็นตน้ 
สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม 
และเหมำะสมกบันกัเรียน สำมำรถใชส่ื้อกำรสอนและส่ือเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้และบูรณำกำรเน้ือหำบทเรียน ท ำใหน้กัเรียนมีควำมรู้และทกัษะในเน้ือหำบทเรียนเพ่ิมข้ึน 
เช่น ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเขียนทศนิยมในรูปกระจำย ไดน้ ำส่ือ
เทคโนโลย ีเร่ือง กำรเขียนทศนิยม เขำ้มำช่วยในกำรถ่ำยทอดเน้ือหำบทเรียน ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 
ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรหำรจ ำนวนนบัดว้ยเศษส่วน ไดจ้ดัท ำแผนภูมิรูปภำพ และส่ือ 
PowerPoint เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้และสรุปบทเรียน เป็นตน้ เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม                   
ในกำรใชส่ื้อกำรสอนและส่ือเทคโนโลย ีเพ่ือใหน้กัเรียนเขำ้ใจเน้ือหำบทเรียนมำกข้ึน เช่น ครู D  
จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคน้หำส่ิงมีชีวิตกลุ่มท่ีไม่ใช่พืช และสตัว ์                   
ครูไดใ้หน้กัเรียนไปคน้ควำ้หำขอ้มูลเก่ียวกบัส่ิงมีชีวิตกลุ่มท่ีไม่ใช่พืชและสตัว ์โดยใชส่ื้อเทคโนโลย ี
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ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง หนำ้ท่ีของดอก มกีำรใชส่ื้อท่ีเป็นเอกสำร
ประกอบและส่ือ AR ใหน้กัเรียนศึกษำเร่ืองหนำ้ท่ีของดอก เป็นตน้ มีกำรใชแ้หล่งเรียนรู้                            
ในกำรถ่ำยทอดควำมรู้ไดช้ดัเจน เขำ้ใจง่ำย คุม้ค่ำ และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน เช่น ครู H                      
จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง Cardinal numbers (1-50) ไดใ้หน้กัเรียนไปคน้หำ
ค ำศพัทภ์ำษำองักฤษตำมแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน เพ่ือน ำมำใชใ้นชัว่โมงต่อไป ครู ฉ 
จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรวดัระดบัควำมดงัของเสียง ไดใ้หน้กัเรียนปฏิบติั
กิจกรรมกำรวดัระดบัเสียงจำกแหล่งเรียนรู้ต่ำง ๆ ในโรงเรียน เช่น อำคำรอเนกประสงค ์อำคำร
ก่อสร้ำงใหม่ สนำม เป็นตน้ โดยใช ้Application sound meter วดัระดบัเสียง โดยมตีวัอยำ่งขอ้มูล
ดงัน้ี 
    ครู A ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั        
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรหำรทศนิยมท่ีมีผลหำรเป็นทศนิยมไม่เกินสำมต ำแหน่ง ว่ำ “ส่ือท่ีน ำมำใช ้             
ภำพมีสีสนัสวยงำม เสียงพูดชดัเจน สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั เน้ือหำและกิจกรรม 
เหมำะสมกบัวยัของนกัเรียน”     
    ครู D ไดส้ะทอ้นคิด ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
ควำมแตกต่ำงของส่ิงมีชีวติและส่ิงไม่มีชีวิต ว่ำ “ส่ือของพี่ท่ีเป็นใบงำน รูปภำพกำร์ตูนใหญ่และ
ชดัเจนดี ตรงตำมเน้ือหำ เหมำะสมกบันกัเรียน ป.1” 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง Where/ What animals does/ do he/ she like? ว่ำ “ครูมีกำรใชส่ื้อเพลงจำก YouTube 
เพื่อกระตุน้กำรเล่นเกมของนกัเรียนไดเ้หมำะสมกบัวยันกัเรียน ใชส่ื้อเทคโนโลยใีนกำรทบทวน
ค ำศพัทไ์ดเ้หมำะสมกบัเน้ือหำและส่ือมีเสียงชดัเจน” 
    ครู ข ไดส้ะทอ้นคิด ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง บวก 
ลบ คูณ หำรระคนทีมีวงเลบ็ (1) ว่ำ “ส่ือกำรสอนสอดคลอ้งกบัเน้ือหำและกิจกรรม ตวัหนงัสือและ
ขนำดของส่ือชดัเจนและเหมำะสมกบันกัเรียน” 
    ครู ช ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั             
กำรเรียนรู้ เร่ือง ปลำ ว่ำ “มีภำพปลำท่ีหลำกหลำย สีสนัสวยงำม มีกำรใชส่ื้อเทคโนโลย ีโดยให้
นกัเรียนดูคลิปวดีิโอ เร่ือง ปลำประหลำด ซ่ึงดึงดูดควำมสนใจของเด็ก เหมำะสมกบัเน้ือหำและ
กิจกรรม” 
    3.2.3.4  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ สภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน                       
หลำยชั้นเรียนไม่สะอำดและเป็นระเบียบ ไม่มีบรรยำกำศท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น                  
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ชั้นเรียนของครู ง และหอ้งวิทยำศำสตร์ของครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 เป็นตน้ กำรจดัป้ำยนิเทศ                   
ในชั้นเรียนไม่เป็นปัจจุบนั และขำดกำรตรวจสอบควำมถูกตอ้งของผลงำนนกัเรียนท่ีน ำมำจดัแสดง 
เช่น ชั้นเรียนของครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 เป็นตน้ ชั้นเรียนของครูหลำยคนมีมุมท่ีหลำกหลำย เช่น  
มุมรักกำรอ่ำน มุมสะอำด มุมส่งงำน มุมผลงำน มุมครู มุมแฟ้มสะสมงำน เป็นตน้ แต่ขำดควำมเป็น
ระเบียบ สะอำด และปลอดภยั ชั้นเรียนของครูบำงท่ำนขำดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบั              
ท่ีนกัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด เช่น ชั้นเรียนครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 และชั้นเรียนครู ก                    
จำกโรงเรียนท่ี 2 และในระหว่ำงกำรจดักำรเรียนกำรสอน ครูหลำยท่ำนขำดกำรดูแลเอำใจใส่               
และใหก้ำรเสริมแรงแก่นกัเรียน กำรจดัโต๊ะเกำ้อ้ีไม่เหมำะสมกบักิจกรรม แต่เม่ือกลุ่มครูร่วมกบั
ผูว้ิจยัพฒันำสมรรถนะกำรสอนตำมกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเป็นวงจรอยูห่ลำยรอบ พบว่ำ 
ครูทั้งสองโรงเรียนมีพฒันำกำรเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรชั้นเรียนดีข้ึน มีกำรก ำหนดกฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนร่วมกนัระหว่ำงครูและนกัเรียน พร้อมกบัติดไวใ้หน้กัเรียน                 
ไดป้ฏิบติัในชั้นเรียน เช่น หำ้มส่งเสียงดงัในหอ้ง หำ้มท้ิงขยะในหอ้ง ถอดรองเทำ้ทุกคร้ัง                     
ก่อนเขำ้หอ้ง เป็นตน้ และระหว่ำงกำรเรียนกำรสอนในแต่ละเน้ือหำครูและนกัเรียนก็ไดมี้ขอ้ตกลง
และขอ้บงัคบัเพ่ิมเติม เพ่ือควำมปลอดภยัในกำรเรียนของนกัเรียน เช่น ครูก  ำหนดขอ้ตกลง                      
ในกำรทดลองกิจกรรมกำรเปล่ียนแปลงทำงเคมี โดยหำ้มนกัเรียนเล่นสำรเคมีและเล่นไฟท่ีใช ้                  
ในกำรทดลอง ดว้ยกำรใหเ้หตุผลว่ำ อำจท ำใหเ้กิดอนัตรำยได ้เป็นตน้ โดยครูและนกัเรียน                  
ต่ำงร่วมกนัใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบันั้นในกำรควบคุมและจดักำรชั้นเรียน มีกำรจดั
บรรยำกำศและสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน โดยใหน้กัเรียนไดม้ี
ส่วนร่วมในกำรจดัชั้นเรียนตำมศกัยภำพ ประกอบดว้ย กำรจดัป้ำยนิเทศแสดงผลงำนนกัเรียน                 
ท่ีปรับเปล่ียนใหเ้ป็นปัจจุบนัและมีร่องรอยกำรตรวจแกไ้ขผลงำน กำรจดัป้ำยนิเทศเก่ียวกบัเน้ือหำ            
ท่ีสอนท่ีสำมำรถปรับเปล่ียนเน้ือหำไดต้ลอดเวลำ กำรจดัมุมต่ำง ๆ ในหอ้งเรียนท่ีสะอำด                       
เป็นระเบียบ และปลอดภยั กำรจดัพ้ืนท่ีประกอบกิจกรรมต่ำง ๆ ในชั้นเรียนแก่นกัเรียน และ               
กำรจดัเตรียมเคร่ืองมือ วสัดุอุปกรณ์ และส่ือกำรสอนท่ีใหน้กัเรียนแสวงหำควำมรู้เพ่ิมเติมได ้                     
โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
Cardinal numbers (1-50) ว่ำ “จำกกำรใชก้ระบวนกำรน้ี ท ำใหต้นเองเร่ิมมีกำรจดัป้ำยนิเทศเก่ียวกบั
เน้ือหำท่ีสอนมำกข้ึน ซ่ึงในวนัน้ีตนเองก็มีกำรจดัป้ำยนิเทศเร่ืองท่ีจะสอนในสปัดำห์ถดัไป คือ               
เร่ือง Important day” 
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    ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง             
กำรบวก ลบ คูณ หำรระคนเศษส่วน ว่ำ “ผลกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน ท ำใหต้นเอง                            
จดับรรยำกำศชั้นเรียนไดเ้หมำะสมกบักิจกรรมมำกข้ึน”     
    ครู ง ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั               
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรบวก ลบ คูณ หำรระคนของเศษส่วน วำ่ “ควบคุมชั้นเรียนไดดี้ มีกำรใชข้อ้ตกลง
ในชั้นเรียน มีกำรจดัป้ำยนิเทศเก่ียวกบัเน้ือหำบทเรียน เร่ือง กำรบวก ลบ คูณ หำรระคน” 
    ผูว้ิจยั ไดส้ะทอ้นคิด ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  ปลำ 
ว่ำ “ครูจดัหอ้งวิทยำศำสตร์ไดบ้รรยำกำศน่ำเรียนมำกกว่ำสปัดำห์ท่ีแลว้ สะอำด และปลอดภยั              
กบัเด็กมำกข้ึน” 
    ครู ช ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั              
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเคล่ือนท่ีของเสียงผำ่นตวักลำง ว่ำ “ครูมีกำรจดัพ้ืนท่ีประกอบกิจกรรม เพ่ือให้
นกัเรียนไดป้ฏิบติักิจกรรมกำรทดลอง และมีกำรก ำหนดกฎระเบียบในกำรปฏิบติักิจกรรมของ
นกัเรียน” 
    ในระหว่ำงกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ กลุ่มครูดูแลเอำใจใส่นกัเรียน            
อยำ่งทัว่ถึง ช่วยเหลือ แนะน ำ ใหค้  ำปรึกษำ และอ ำนวยควำมสะดวกแก่นกัเรียนระหว่ำงปฏิบติั
กิจกรรมไดดี้ข้ึน พร้อมทั้งเสริมแรงและใหก้  ำลงันกัเรียนเป็นระยะ ๆ มำกข้ึน สำมำรถจดักำรเวลำ
เรียนไดต้รงตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดดี้ และจดักำรทรัพยำกร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์                  
ในกำรเรียนไดคุ้ม้ค่ำและเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนมำกข้ึน โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู G ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู H จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั          
กำรเรียนรู้ เร่ือง Where/ What animals does/ do he/ she like? ว่ำ “ครูดูแลนกัเรียนอยำ่งทัว่ถึง 
อธิบำยและใหค้วำมช่วยเหลือนกัเรียนระหว่ำงกำรท ำงำนอยูต่ลอดเวลำ” 
    ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง                    
กำรคูณจ ำนวนสองหลกักบัจ ำนวนมำกกว่ำสองหลกั (2) ว่ำ “กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ โดยใช้
กระบวนกำรน้ี ท ำใหรู้้จกัใหร้ำงวลัและค ำยกยอ่งชมเชยนกัเรียน ดูแลเอำใจใส่ และช่วยเหลือ
นกัเรียนมำกข้ึน” 
    ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
สถำนะของสสำร ว่ำ “ผลกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน              
ท ำใหต้นเองไดจ้ดักิจกรรมกำรเรียนรู้ไดน่้ำสนใจ รู้จกัอ  ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่นกัเรียนมำกข้ึน 
รวมถึงท ำใหบ้ริหำรจดักำรเวลำเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสมตรงตำมแผน” 
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    ครู ฉ ไดส้ะทอ้นคิดตนเองเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง กำรเปล่ียนแปลง
ทำงเคม ีว่ำ “วนัน้ีคิดว่ำสำมำรถใชว้สัดุอุปกรณ์ในกำรทดลองไดมี้ประโยชน์ต่อนกัเรียนมำก 
ควบคุมและจดักำรเวลำในกำรทดลองไดดี้ และดูแลนกัเรียนในกิจกรรมไดดี้พอสมควร                            
ถำ้ใหค้ะแนนตนเองกค็งใหค้ะแนน 8 เต็ม 10” 
    3.2.3.5  กำรวดัและประเมินผล 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ กลุ่มครูใชเ้คร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลไม่ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เน้ือหำ กิจกรรม และ                       
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ไม่สำมำรถสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลประเภทแบบประเมิน
และแบบสงัเกต ครูบำงท่ำนน ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลมำจำกแผนกำรจดักำรเรียนรู้                       
ของส ำนกัพิมพ ์กลุ่มครูขำดกำรวดัและประเมนิผลนกัเรียนก่อน ระหว่ำง และหลงักำรเรียน                    
มีกำรสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำนของนกัเรียนแต่ไม่ชดัเจน นกัเรียนหลำยคนไม่เขำ้ใจ
ส่ิงท่ีครูสะทอ้น ครูหลำยคนไม่เปิดโอกำสใหน้กัเรียนไดป้ระเมินผลกำรเรียนรู้ของตนเอง                    
เพื่อนนกัเรียน ประเมินผลกำรสอนของครู กลุ่มครูไม่เคยประเมิน ผลกำรสอนของตนเอง                        
ครูหลำยคนขำดกำรน ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรวดัและประเมินผล และไม่ไดน้ ำผลกำรประเมิน             
ต่ำง ๆ มำใชใ้นกำรพฒันำนกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ แต่เมื่อกลุ่มครู
ร่วมกบัผูว้ิจยัพฒันำสมรรถนะกำรสอนตำมกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนเป็นวงจรอยูห่ลำยรอบ 
พบว่ำ กลุ่มครูสำมำรถสร้ำงเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดห้ลำกหลำยมำกข้ึน ครอบคลุม                      
ทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ และวดัไดส้อดคลอ้งกบัเน้ือหำ กิจกรรม และสภำพกำรเรียนรู้                        
ของนกัเรียน สำมำรถสร้ำงเกณฑก์ำรใหค้ะแนน (Scoring rubrics) ของเคร่ืองมือประเภท                       
แบบประเมินและแบบสงัเกตได ้ใชว้ิธีกำร เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในกำรประเมนิควำมรู้                
และทกัษะของนกัเรียนทั้งก่อนและหลงัเรียน สำมำรถสะทอ้นผลกำรเรียนรู้และผลกำรท ำงำน               
ของนกัเรียนไดล้ะเอียดชดัเจน และเปิดโอกำสใหน้กัเรียนไดป้รับปรุงและพฒันำผลกำรท ำงำนของ
ตนเอง เปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรเรียนรู้ของตนเองและเพื่อน กลุ่มครูมีกำรประเมินผล
กำรสอนของตนเองและเปิดโอกำสใหน้กัเรียนประเมินผลกำรสอนของครูมำกข้ึน ใชเ้ทคโนโลย ี           
ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน เช่น ครู B และครู D จำก
โรงเรียนท่ี 1 ครู ข และครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 เป็นตน้ ตลอดจนสำมำรถใชผ้ลกำรวดัและประเมนิ 
มำพฒันำนกัเรียน พฒันำกำรสอน และพฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู A ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู B จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรหำรทศนิยมท่ีผลหำรเป็นทศนิยมไม่เกินสำมต ำแหน่ง ว่ำ “เคร่ืองมือวดัและ
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ประเมินผลครอบคลุมทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ เหมำะสมกบัเน้ือหำ และกิจกรรม ใหน้กัเรียน             
ไดป้ระเมินผลงำนของเพื่อน และสะทอ้นผลกำรสอนของครู” 
    ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
My family ว่ำ “เขำ้ใจและสำมำรถสร้ำงเคร่ืองมือวดัประเมินผลไดส้อดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัและ
จุดประสงคก์ำรเรียนรู้ และสำมำรถสร้ำงเกณฑก์ำรใหค้ะแนน (Scoring rubrics) ไดถู้กตอ้งมำกข้ึน” 
    ครู ข ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรคูณจ ำนวนสองหลกักบัจ ำนวนมำกกกว่ำสองหลกั (2) ว่ำ “วดัและประเมินผล
ไดต้รงตำมจุดประสงคท์ั้งเป็นกลุ่มและรำยบุคคลไดช้ดัเจน มีกำรวดัและประเมินผล โดยใหเ้พ่ือน
ประเมินเพื่อน” 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู E จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง Cardinal numbers ว่ำ “สะทอ้นผลงำนนกัเรียนไดช้ดัเจน และใหน้กัเรียนไดมี้
โอกำสแกไ้ขผลงำนตนเอง วดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้” 
   3.2.4  ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน 
   ผูว้ิจยัไดด้  ำเนินกำรวิเครำะห์เน้ือหำ (Content analysis) จำกแบบสงัเกตสมรรถนะ
กำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน                     
แบบบนัทึกกำรสงัเกตกำรสอน แบบบนัทึกผลกำรสะทอ้นคิด และแบบรำยงำนผลกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครู ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน                
โดยมีผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
    3.2.4.1  ควำมรับผดิชอบ 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ กลุ่มครูขำดกำรเตรียมกำรสอน
ล่วงหนำ้ โดยเฉพำะแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล แผนกำรจดั 
กำรเรียนรู้ยงัคงใชแ้ผนเดิมท่ีเคยใชใ้นปีกำรศึกษำท่ีผำ่นมำ ขำดกำรแสวงหำควำมรู้ เทคนิคกำรสอน 
และส่ือกำรสอนใหม่ ๆ มำใชใ้นกำรสอน ยงัคงใชแ้ต่หนงัสือเรียนและแบบฝึกหดัในหนงัสือ                  
แต่จำกกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนอยำ่งต่อเน่ือง โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน พบว่ำ 
กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนมีควำมรับผดิชอบในกำรเตรียมกำรสอนล่วงหนำ้อยำ่งเป็นระบบมำกข้ึน            
ทั้งกำรวำงแผนและออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กำรจดัท ำและจดัหำส่ือกำรสอนและ                     
แหล่งเรียนรู้ เคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรน ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไปใหเ้พื่อนครู ผูว้จิยั 
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยตรวจสอบ กำรปรับปรุงและพฒันำแผนกำรจดั                
กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรจดัท ำใบควำมรู้ ใบงำน และแบบฝึกหดั 
กำรคิดคน้และประดิษฐเ์คร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์กำรทดลองวทิยำศำสตร์กำรแสวงหำควำมรู้เก่ียวกบั
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เทคนิควิธีกำรสอนและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนใหม่ ๆ มำใชต้ำมส่ือออนไลน์ต่ำง ๆ และ                     
เขำ้รับกำรอบรม เพื่อน ำเทคนิควิธีกำรสอนและส่ือกำรสอนใหม่ ๆ มำใชใ้นกำรจดักิจกรรม                  
กำรเรียนรู้ กลุ่มครูเขำ้สอนและเลิกสอนตรงเวลำ ตั้งใจและอดทนในกำรสอนนกัเรียนใหเ้กิดควำมรู้ 
ทกัษะกระบวนกำร และคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงควำมเสียสละ อุทิศตน 
และอุทิศเวลำของตนเอง เพ่ือกำรสอนและเพ่ือนกัเรียน โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรแกปั้ญหำอยำ่งมีล  ำดบัขั้นตอน ว่ำ “ครูตรงต่อเวลำในกำรเขำ้สอน ตั้งใจและ              
มีควำมรับผดิชอบในเตรียมกำรสอน เตรียมส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลนกัเรียน” 
    ครู D จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดส้ะทอ้นคิดตนเองกบักลุ่มครูและผูว้ิจยั ว่ำ “ตั้งแต่              
เขำ้มำร่วมทดลองกบันิเทศก ์หนูมีกำรเตรียมกำรสอนมำกข้ึน รู้สึกว่ำพอมีแผน มีส่ือแลว้ นกัเรียน
ต่ืนเตน้ตั้งใจเรียน”  
    ครู G จำกโรงเรียนท่ี 1 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
Where is/ are…going? ว่ำ “มีควำมรับผดิชอบในกำรเตรียมส่ือ ใบควำมรู้ ใบงำน และตั้งใจสอนกว่ำ
เมื่อก่อน” 
    ครู ก จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดส้ะทอ้นคิดตนเองกบักลุ่มครูและผูว้ิจยัว่ำ                              
“พ่ีมีควำมตั้งใจในกำรเตรียมแผน เตรียมส่ือมำกข้ึน เด๋ียวน้ีตอ้งมีแผน มีส่ือ จำกเม่ือก่อนมีเฉพำะ
ตอนท่ีผูบ้ริหำรมำนิเทศหรือตอนประเมินโรงเรียน” 
    ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดเ้ขียนรำยงำนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
หนำ้ท่ีของดอก ว่ำ “กำรใชก้ระบวนกำรน้ี ท ำใหมี้ควำมรับผดิชอบและกระตือรือร้นในกำรจดัท ำ
แผนกำรจดั กำรเรียนรู้และเตรียมส่ือมำกข้ึน รู้จกัหำขอ้มูลเก่ียวกบัส่ือกำรสอนตำมอินเตอร์เน็ต  
เพื่อน ำมำใชใ้นกำรสอน” 
    ในระหว่ำงกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน ถึงแมม้ีครูหลำยท่ำน เช่น ครู C, ครู E 
และครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ครู ค, ครู จ, ครู ฉ และครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 จะมีภำระงำนโรงเรียน เช่น 
กิจกรรมวนัแม่แห่งชำติ กิจกรรมวนัไหวค้รู กิจกรรมสปัดำห์วิทยำศำสตร์ กิจกรรมทอดผำ้ป่ำ
สำมคัคี เพื่อกำรศกึษำ กำรประชุมคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เป็นตน้ ท ำใหไ้ม่สำมำรถ
ด ำเนินกิจกรรมได ้แต่กลุ่มครูก็รับผดิชอบและหำเวลำมำร่วมพฒันำกบักลุ่มครูและผูว้ิจยัเพ่ิมเติม             
ในวนัและเวลำอ่ืน ๆ เสมอ 
    3.2.4.2  กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
    ก่อนกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ ครูหลำยท่ำนขำดกำรปฏิสมัพนัธ์            
ซ่ึงกนัและกนัและกำรท ำงำนร่วมกนั ขำดกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และปรึกษำหำรือกนัเก่ียวกบั                  
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กำรพฒันำกำรเรียนกำรสอน พฒันำนกัเรียน และพฒันำวิชำชีพ ไม่ทรำบว่ำตนเองมีจุดเด่นดำ้นใด            
ท่ีสำมำรถดึงศกัยภำพออกมำใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อกำรสอนและเป็นประโยชน์ต่อเพื่อนครู                   
และไม่ทรำบว่ำตนเองมีจุดท่ีควรพฒันำดำ้นใดท่ีตอ้งพฒันำดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ ขำดกำรวิเครำะห์ 
ยอมรับและเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล แต่จำกกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนอยำ่งต่อเน่ือง โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน พบว่ำ กลุ่มครูทั้งสองโรงเรียนมีกำรท ำงำนในลกัษณะของทีม             
มำกข้ึน รู้จกัปรับตวัและเปิดใจ ยอมรับควำมคิดเห็นของเพื่อนครูและผูอ่ื้น ช่วยเหลือ ใหค้  ำแนะน ำ 
และปรึกษำหำรือกนัทั้งในและนอกวงจรของกระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน เช่น กำรปรึกษำ
เก่ียวกบัเน้ือหำบทเรียน กำรพฒันำแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือกำรทดลอง
วิทยำศำสตร์ เป็นตน้ รู้จกัเติมเต็มและพฒันำตนเองในส่วนท่ีบกพร่องไม่ว่ำจะเป็นควำมรู้และทกัษะ
ต่ำง ๆ ท่ีจะน ำมำใชใ้นกำรสอน โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู H ไดส้ะทอ้นคิด ครู G จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
My school ว่ำ “พรุ่งน้ีพ่ีว่ำงชัว่โมง 2 ไปหำพ่ีท่ีหอ้งจะไดอ้ธิบำยขั้นตอนกำรเขียนแผนใหฟั้งใหม่” 
    ครู C ไดส้ะทอ้นคิด ครู D จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง 
พ้ืนผวิของวตัถุกบักำรเคล่ือนท่ี ว่ำ “พี่ว่ำนิน่ำจะท ำอุปกรณ์ทดลอง (สำมเหล่ียมลำดเอียง)                    
ใหล้ำดเอียงกว่ำน้ีนะ อนัน้ีมนัลำดเอียงนอ้ยเกินไป” ซ่ึงครู D ไดน้ ำไปปรับปรุงและน ำไปใช ้                   
ในกำรสอนคร้ังต่อไป 
    ครู ค ไดส้ะทอ้นคิด ครู ง จำกโรงเรียนท่ี 2 เก่ียวกบักำรจดัสภำพแวดลอ้ม                 
ในชั้นเรียน ในกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนคร้ังท่ี 2 ว่ำ “ไม่ว่ำนิเทศ (ผูว้จิยั) หรือใครจะมำดู             
กำรสอนของเธอ พ่ีตอ้งมำช่วยเธอจดัหอ้งตลอด เธอน่ำจะจดัหอ้งใหส้ะอำด เป็นระเบียบกว่ำน้ีนะ” 
ซ่ึงครู ง ก็ยอมรับและปฏิบติัตำม สงัเกตจำกหอ้งท่ีสะอำดและเป็นระเบียบมำกข้ึน และครู ค ไม่ได้
สะทอ้นคิดเร่ืองกำรจดัสภำพแวดลอ้มในชั้นเรียนอีก 
    ครู จ ไดส้ะทอ้นคิด ครู ช จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง  
ฉนัคือผูแ้ข็งแกร่งว่ำ “เด๋ียวคงตอ้งปรึกษำพี่เชษฐ ์เร่ืองแบบบนัทึก (แบบบนัทึกกำรปฏิบติักิจกรรม 
ฉนัคือผูแ้ข็งแกร่ง) อีกทีว่ำจะออกแบบยงัไงใหเ้ด็กเขำ้ใจ” ซ่ึงปรำกฏว่ำ ครู จ เมื่อส่งแผนกำรจดั           
กำรเรียนรู้ พร้อมกบัแบบบนัทึกกำรปฏิบติักิจกรรม ฉนัคือผูแ้ข็งแกร่งมำใหแ้ก่ผูว้จิยั พบว่ำ                 
แบบบนัทึกมีกำรปรับปรุงและพฒันำเรียบร้อยแลว้ 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู จ จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง ปลำ ว่ำ “ครูท ำงำนร่วมกนักบัครูดว้ยกนัไดดี้ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กำรพฒันำ                
แผนกำรจดักำรเรียนรู้และเคร่ืองมือกำรทดลอง 
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    ครู ฉ จำกโรงเรียนท่ี 2 ไดป้รึกษำผูว้จิยัระหว่ำงกำรวำงแผนบทเรียน                       
ในแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรวดัควำมดงัของเสียง ว่ำ “พี่ก  ำลงัคิดอยูว่่ำ พ่ีจะแบ่งกลุ่มนกัเรียน
ไปวดัระดบัเสียงนอกชั้นเรียน แต่ช่วงน้ีโรงเรียนก่อสร้ำง กลวัเด็กเกิดอนัตรำย พีจ่ะท ำยงัไงดี”              
โดยผูว้ิจยัใหค้  ำแนะน ำว่ำ “โรงเรียนมีนกัศึกษำฝึกสอน ควรใหม้ำช่วยควบคุมนกัเรียนเวลำปฏิบติั
กิจกรรม” ปรำกฏว่ำในชัว่โมงนั้น ครู ฉ ปฏิบติัตำมค ำแนะน ำของผูว้ิจยั ท ำใหก้ำรปฏิบติักิจกรรม
เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย 
    ในระหว่ำงกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ กลุ่มครูเขำ้ใจและยอมรับควำมรู้
ควำมสำมำรถของนกัเรียนแต่ละคนมำกข้ึน โดยมีกำรจดัใหน้กัเรียนนัง่เป็นคู่หรือเป็นกลุ่ม                     
คละนกัเรียนเก่ง ปำนกลำง อ่อนไวด้ว้ยกนั เพ่ือใหน้กัเรียนช่วยเหลือกนัและมีปฏิสมัพนัธ์                        
ซ่ึงกนัและกนั มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยำณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน ท ำใหน้กัเรียนกลำ้พดู 
กลำ้ถำม กลำ้แสดงออก และแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบัครู ใชค้  ำพูดสุภำพและใหก้  ำลงัใจแก่
นกัเรียน มีสติ ควบคุมอำรมณ์ และบริหำรจดักำรเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ไดดี้ เช่น นกัเรียนไม่ตั้งใจเรียน 
คุย และมีพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์เป็นตน้ โดยมีตวัอยำ่งขอ้มูลดงัน้ี 
    ครู A ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู B จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั             
กำรเรียนรู้เร่ือง กำรหำรทศนิยมท่ีผลหำรเป็นทศนิยมไม่เกินสำมต ำแหน่ง ว่ำ “ครูพูดคุยเป็นกนัเอง
กบันกัเรียน มกีำรจดัท ำใบงำนท่ีหลำกหลำยใหน้กัเรียนไดเ้ลือกท ำตำมควำมรู้และสติปัญญำ                  
ของนกัเรียน”  
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู C จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั              
กำรเรียนรู้เร่ือง วฎัจกัรชีวิตของพืชดอก ว่ำ” ครูปรับตวัเขำ้กบันกัเรียนและเป็นกนัเองกบันกัเรียน                     
มีกำรพูดคุยและเล่นกบันกัเรียนอยำ่งมีขอบเขต มคีวำมยดืหยุน่ในกำรสอน” 
    ครู E ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู F จำกโรงเรียนท่ี 1 ในแผนกำรจดั                 
กำรเรียนรู้เร่ือง My future ว่ำ “มีควำมเป็นกลัยำณมิตรกบันกัเรียน ท ำใหน้กัเรียนกลำ้พูด                        
กลำ้ซกัถำม มีบุคลิกภำพท่ีดีและใชค้  ำพูดเชิงบวก สร้ำงสรรค ์และใหก้  ำลงัใจนกัเรียนตลอดเวลำ 
เขำ้ใจเด็กแต่ละคนดีมำก ใหเ้ด็กเก่งช่วยเหลือเด็กอ่อนระหว่ำงท ำงำน” 
    ผูว้ิจยั ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ค จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั              
กำรเรียนรู้เร่ือง กำรหำรจ ำนวนนบัดว้ยเศษส่วน ว่ำ “นกัเรียนมีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนัและ                          
มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัครู กลำ้แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบัเน้ือหำบทเรียนร่วมกบัครู”  
    ครู ก ไดบ้นัทึกกำรสงัเกตกำรสอน ครู ข จำกโรงเรียนท่ี 2 ในแผนกำรจดั            
กำรเรียนรู้ เร่ือง กำรบวกจ ำนวนหลำยหลกัไม่มีกำรทด ว่ำ “ครูควบคุมอำรมณ์ไดดี้ เมื่อมีเหตุกำรณ์
วุ่นวำยและนกัเรียนทะเลำะกนัระหว่ำงกำรปฏิบติักิจกรรม”  



347 

 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 กำรวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) 
มีวตัถุประสงคข์องกำรวจิยั 3 ประกำร คือ 1) เพื่อวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 3) เพื่อศึกษาผลการใชรู้ปแบบ
เสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษา                     
ผา่นบทเรียน  
 ประชากร เป็นครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร และ
เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี 1) ความรู้ความสามารถดา้นการศกึษาผา่นบทเรียน 2) จบปริญญาเอก                      
ดา้นการบริหารการศึกษา3) จบปริญญาเอกและเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร 
4) ครูในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีมคีวามรู้ความสามารถดา้นการศกึษาผา่นบทเรียน และ                               
5) จบปริญญาเอก ดา้นการวจิยัทางการศึกษา 
 กลุ่มตวัอยา่ง มี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1 ใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร คือ 1) ครูในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีใชส้งัเกตพฤติกรรมการสอน 
จ านวน 18 คน 2) ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และศกึษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานครท่ีใช้
สมัภาษณ์เก่ียวสมรรถนะการสอน จ  านวน 12 คน, 11 คน และ 16 คน ตามล าดบั ซ่ึง 1) และ 2) 
ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง และ 3) ครูในสงักดักรุงเทพมหานครท่ีใชเ้ก็บขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ จ  านวน 400 คน และวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั จ  านวน 600 คน                          
ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน กลุ่มท่ี 2 ใชต้รวจสอบรูปแบบ เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีใชต้รวจสอบ
ร่างรูปแบบ จ านวน 15 คน และใชรั้บรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ ซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกบัท่ีใช้
ตรวจสอบร่างรูปแบบ จ านวน 7 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง และกลุ่มท่ี 3 ใชศ้ึกษาผลการใช้
รูปแบบ เป็นครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครท่ีสมคัรใจ จ  านวน 15 คน ไดแ้ก่ โรงเรียน                  
วดัราษฎร์นิยมธรรม จ านวน 8 คน และโรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ์) จ านวน 7 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล คือ 1) เคร่ืองมือท่ีใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร คือ แบบสงัเกตพฤติกรรมการสอน มีความสอดคลอ้ง
ระหว่างผูส้งัเกต อยูร่ะหว่าง 0.78-0.93 แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครู และ
แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครู มีอ  านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.40-0.77 และความเช่ือมัน่ 
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อยูร่ะหว่าง 0.79-0.89 2) เคร่ืองมือท่ีใชต้รวจสอบรูปแบบ คือ ร่างรูปแบบ แบบสมัภาษณ์เชิงลึก 
รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ และ            
3) เคร่ืองมือท่ีใชศ้ึกษาผลการใชรู้ปแบบ คือ รูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบ แบบสงัเกตทกัษะ              
การใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ                       
ในการสอน บุคลิกลกัษณะในการสอน และแบบประเมินผลงานครู โดยแบบสงัเกตและ                       
แบบประเมิน มีความสอดคลอ้งระหว่างผูส้งัเกต อยูใ่นช่วงระหว่าง 0.73-0.96 แบบประเมินความรู้
ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มีควำมยำกง่ำย อยูร่ะหว่ำง 0.33-0.77                 
อ  ำนำจจ ำแนก อยูร่ะหว่ำง 0.20-0.60 และความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.89 แบบประเมินสมรรถนะการสอน
ตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน มีอ  านาจจ าแนก อยูร่ะหว่าง 0.45-0.75 และความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั 0.89 ตำรำงประเดน็กำรศึกษำบทเรียน แบบบนัทึก และแบบรำยงำน ซ่ึงเคร่ืองมือทั้งหมด             
มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา อยูร่ะหว่าง 0.60-1.00  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล สงัเกตพฤติกรรมการสอนของครูดว้ยแบบสงัเกตพฤติกรรม                 
การสอน สมัภาษณ์ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศกึษานิเทศกด์ว้ยแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะ
การสอน วิเคราะห์ขอ้มูล โดยหาค่าความถ่ี ร้อยละ และวิเคราะห์เน้ือหา น าผลการวิเคราะห์มายนืยนั
ขอ้รายการของสมรรถนะการสอนท่ีสงัเคราะห์ไดจ้ากแนวคิดและทฤษฎี และน าขอ้รายการมาสร้าง
แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครู น าไปสอบถามครู โดยระยะท่ี 1 สอบถามครู จ  านวน             
400 คน และน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ และระยะท่ี 2 น าไปสอบถามครู จ  านวน                  
600 คน และน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั น าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบมาสร้างร่าง
รูปแบบ และน าร่างรูปแบบไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยแบบสมัภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ขอ้มูล            
โดยการวิเคราะห์เน้ือหา และน าขอ้สรุปควำมคิดเห็นมาปรับปรุงรูปแบบและจดัท าคู่มือการใช้
รูปแบบ น าไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบดว้ยแบบสอบถาม วิเคราะห์
ขอ้มูล โดยหาค่ำเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน น ารูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบไปใชก้บัครู         
ท่ีสมคัรใจ โดยใชแ้บบแผนกำรทดลองแบบกลุ่มตวัอยา่งเดียว ทดสอบก่อนและหลงั วิเคราะห์
ขอ้มูล โดยหาคะแนนพฒันาการ และวิเคราะห์เน้ือหา พร้อมกบับรรยายสภาพท่ีเกิดข้ึนจากการน า
รูปแบบไปใช ้
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สรุป 
 ผูว้ิจยัไดส้รุปผลกำรวิจยัตำมวตัถุประสงคข์องกำรวิจยัดงัน้ี 
 1.  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
  1.1  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis)  
  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ พบว่ำ สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร มีจ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 76 ขอ้รำยกำร ประกอบดว้ย 
   1.1.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ 
จ  ำนวน 6 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.81-0.90 และตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน จ  ำนวน 
8 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.79-0.96 
   1.1.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำ                    
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ จ  ำนวน 10 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.34-0.78 ตวับ่งช้ี 
ท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ จ  ำนวน 11 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.43-0.93 
ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ จ  ำนวน 5 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 
0.85-0.90 ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน จ  ำนวน 9 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ             
อยูร่ะหว่ำง 0.84-0.96 และตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมินผล จ  ำนวน 10 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.38-0.91 
   1.1.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8                       
ควำมรับผดิชอบ จ ำนวน 6 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.78-0.92 และตวับ่งช้ีท่ี 9 
กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น จ  ำนวน 11 ขอ้รำยกำร มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ อยูร่ะหว่ำง 0.41-0.84 
  1.2  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor analysis)  
  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบว่ำ โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอน             
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) มีจ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รำยกำร                 
โดยจำกผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 พบว่ำ โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) มีควำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์                   
โดยมีค่ำสถิติ Chi-square (χ2) = 26.99, df = 18, p = 0.07915, ค่ำดชันี CFI = 1.00, GFI = 0.99, 
RMSEA = 0.029 และเม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ พบว่ำ 
   1.2.1  องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ                 
อยูร่ะหว่ำง 0.75-0.89 โดยตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 
0.75 และตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.89 
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   1.2.2  องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ                      
อยูร่ะหว่ำง 0.71-0.91 โดยตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) มีน ้ ำหนกั
องคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.80 ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ 
เท่ำกบั 0.  91 ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.71 
ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน (SKI4) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.79 และตวับ่งช้ีท่ี 7 
กำรวดัและประเมินผล (SKI5) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.82 
   1.2.3  องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ 
อยูร่ะหว่ำง 0.82-0.88 โดยตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ (CAR1) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.82 
และตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.  88  
   เม่ือพิจำรณำน ้ ำหนกัองคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนครแต่ละองคป์ระกอบ พบว่ำ องคป์ระกอบท่ี 1 ความรู้ในการสอน (KNO) และ
องคป์ระกอบท่ี 2 ทกัษะในกำรสอน (SKI) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 1.00 และองคป์ระกอบ              
ท่ี 3 บุคลิกลกัษณะในกำรสอน (CAR) มีน ้ ำหนกัองคป์ระกอบ เท่ำกบั 0.76 แสดงว่ำ ทั้ง 3 
องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี สำมำรถวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) 
และยนืยนัโมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM)                       
ตำมกรอบควำมคิดเชิงทฤษฎีท่ีก  ำหนดไว ้

 2.  ผลกำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  2.1  ผลกำรสร้ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  ผลกำรน ำร่ำงรูปแบบท่ีสร้ำงข้ึน (รำยละเอียดทั้งหมดปรำกฏในบทท่ี 4 หนำ้ 261-265) 
น ำเสนอผูท้รงคุณวฒิุและสมัภำษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ และน ำขอ้สรุปควำมคิดเห็นมาปรับปรุง
รูปแบบ ท ำใหไ้ดรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (รำยละเอียดทั้งหมดปรำกฏในบทท่ี 4 หนำ้ 271-282) ประกอบดว้ย  
   2.1.1  ปัจจยัน าเขา้ (Input) การเตรียมการสร้างเสริมสมรรถนะการสอนของครู             
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ไดแ้ก่ การด าเนินการรับสมคัรครู
ท่ีสมคัรใจเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน กำรใหค้วำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส ำคญัและการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
และกำรประเมินสมรรถนะการสอนของครูก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
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   2.1.2  กระบวนการ (Process) การด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำร
ยอ่ย 6 ขั้นตอน ท่ีประกอบดว้ย การวางแผน (Preparations-plan) ไดแ้ก่ ขั้นก  าหนดบทเรียน 
(Focusing the lesson) และขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) การปฏิบติัและสงัเกตการณ์ 
(Observations-do) ไดแ้ก่ ขั้นสอน (Teaching the lesson) และการอภิปรายและสะทอ้นกลบั 
(Discussion and reflection-see) ไดแ้ก่ ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน (Reflecting and evaluating) 
ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน (Revising the lesson) และขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing results) 
ในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ                  
9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการ 
   2.1.3  ผลผลิต (Output) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน จากการประเมินดว้ยแบบประเมินและแบบสงัเกต โดยผูป้ระเมิน คือ ครูท่ีเขา้รับ                            
การเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และผูว้จิยั 
   2.1.4  ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการอภิปรายและ                           
แสดงความคิดเห็นในขั้นสะทอ้นคิดและการประเมิน หลงัจากการสอนในขั้นสอน ซ่ึงน าไปสู่              
การปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิมอีกคร้ังในขั้นกำรก ำหนดบทเรียน การวางแผนบทเรียน การน า
บทเรียนเดิมไปใชส้อนในขั้นสอน และการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในขั้นสะทอ้นคิดและ
การประเมิน โดยครูสามารถด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของตนเองเป็นวงจรตาม
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง จนกว่าสมรรถนะการสอนของครูจะมีประสิทธิภาพ              
ดีข้ึน  
  2.2  ผลการตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
  ผลกำรตรวจสอบรูปแบบดว้ยกำรรับรองรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่ำ 
รูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียน ดำ้นควำมเหมำะสม โดยภำพรวม มีควำมเหมำะสม อยูใ่นระดบัมำก (X = 4.43,               
SD = 0.60) โดยกำรก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวำมเหมำะสม อยูใ่นระดบัมำก 
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงองคป์ระกอบของรูปแบบ มีควำมเหมำะสม อยูใ่นระดบัมำก และกำรก ำหนด
รำยละเอียดของรูปแบบ มีควำมเหมำะสม อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด  
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  ดำ้นควำมเป็นไปได ้โดยภำพรวม มีควำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมำก (X = 4.44,            
SD = 0.58) โดยกำรก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมำก 
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงองคป์ระกอบของรูปแบบ มีควำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด                           
และกำรก ำหนดรำยละเอียดของรูปแบบ มคีวำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมำก  
  ดำ้นควำมถูกตอ้ง โดยภำพรวม มีควำมถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมำก (X = 4.47,                     
SD = 0.56) โดยกำรก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มคีวำมถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด 
ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงองคป์ระกอบของรูปแบบ มีควำมถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมำก และกำรก ำหนด
รำยละเอียดของรูปแบบ มีควำมถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมำก  
  ดำ้นควำมเป็นประโยชน์ โดยภำพรวม มีควำมเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมำก                   
(X = 4.46, SD = 0.53) โดยกำรก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบ มีควำมเป็นประโยชน์ อยูใ่น
ระดบั  มำกท่ีสุด ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงองคป์ระกอบของรูปแบบ มีควำมเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบั
มำก   และกำรก ำหนดรำยละเอียดของรูปแบบ มีควำมเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด  
 3.  ผลการศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 ผลการศึกษาผลการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ปรากฏผลดงัน้ี  
  3.1  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
(Lesson study process) จากการประเมินตนเองของครู ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า                      
ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ โดยมีคะแนนพฒันาการ อยูร่ะหว่างร้อยละ 70.00-
94.12 
  3.2  ผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process) จำกกำรประเมินตนเองของครู และกำรสงัเกตทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 
โดยผูว้ิจยั ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ โดยมีคะแนน
พฒันาการ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 55.56-78.40 
  3.3  ผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน              
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) จากการประเมินตนเองของครู และ
จำกการประเมินผลงานครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือการสอน เคร่ืองมือ
วดัและประเมินผล และการจดัชั้นเรียน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า  
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ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ โดยมีคะแนน
พฒันาการ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 63.85-86.95  
  3.4  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) จำกกำรสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั และ
กำรประเมิน ผลงำนครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดั
และประเมินผล และกำรจดัชั้นเรียน โดยเพ่ือนครูและผูว้ิจยั ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า             
ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันำกำรสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ โดยมีคะแนน
พฒันาการ อยูร่ะหว่ำงร้อยละ 51.35-79.57 
  3.5  ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน               
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและ
ผูว้ิจยั ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการสมรรถนะ                  
การสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน                     
หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ โดยมีคะแนนพฒันาการ อยูร่ะหว่างร้อยละ 46.15-
78.57 
 

อภปิรายผล 
 ผูว้ิจยัอภิปรำยผลกำรวิจยัตำมวตัถุประสงคข์องกำรวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร     
จำกกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory factor analysis) ไดส้มรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 76 ขอ้รำยกำร และเมื่อน ำ                      
ผลกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงส ำรวจไปวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory factor 
analysis) ไดโ้มเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) จ ำนวน                
3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รำยกำร และจำกกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ี 2 
พบว่ำ โมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร (COM) จ ำนวน                                  
3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี ท่ีประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1 ควำมรู้ในกำรสอน (KNO) ไดแ้ก่                 
ตวับ่งช้ีท่ี 1 หลกัสูตรและเน้ือหำ (KNO1) และตวับ่งช้ีท่ี 2 กำรสอน (KNO2) องคป์ระกอบท่ี 2 
ทกัษะในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 3 กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ (SKI1) ตวับ่งช้ีท่ี 4 กำรจดั
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กิจกรรมกำรเรียนรู้ (SKI2) ตวับ่งช้ีท่ี 5 ส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ (SKI3) ตวับ่งช้ีท่ี 6 กำรบริหำร
จดักำรชั้นเรียน (SKI4) และตวับ่งช้ีท่ี 7 กำรวดัและประเมนิผล (SKI5) และองคป์ระกอบท่ี 3 
บุคลิกลกัษณะในกำรสอน ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 8 ควำมรับผดิชอบ (CAR1) และตวับ่งช้ีท่ี 9 กำรท ำงำน
ร่วมกบัผูอ่ื้น (CAR2) มีควำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์สำมำรถวดัสมรรถนะ                
กำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครและยนืยนัโมเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอนของครู                
ในสงักดักรุงเทพมหำนครไดต้ำมกรอบควำมคิดเชิงทฤษฎี 
 ทั้งน้ีอำจเน่ืองจำกผูว้ิจยัไดศ้ึกษำและสงัเครำะห์เอกสำร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบสมรรถนะของนกักำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ ท าใหไ้ดส้มรรถนะท่ีน ำมำก ำหนด
เป็นองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ควำมรู้ ทกัษะ และบุคลิกลกัษณะ ศึกษำและสงัเครำะห์เอกสำร แนวคิด 
และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะกำรสอนของครูของของสถำบนัทำงกำรศึกษำต่ำง ๆ ท่ีได้
ก  ำหนดไว ้ท ำใหไ้ดส้มรรถนะกำรสอนท่ีน ำมำก ำหนดสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร จ  ำนวน 3 องคป์ระกอบ 10 ตวับ่งช้ี 90 ขอ้รำยกำร พร้อมทั้งผูว้จิยัไดย้นืยนั
องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี และขอ้รำยกำรของสมรรถนะกำรสอนท่ีไดจ้ำกกำรสงัเครำะห์เอกสำร 
แนวคิดและทฤษฎีดว้ยกำรสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
และสมัภำษณ์ครู ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ และศึกษำนิเทศก์ในสงักดักรุงเทพมหำนครเก่ียวกบั
สมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครท่ีควรมีในกำรสอนทั้งดำ้นควำมรู้ในกำรสอน 
ทกัษะในกำรสอน และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน ดงันั้น เมื่อน ำสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนครท่ีไดรั้บกำรยนืยนัดว้ยกำรสงัเกตและสมัภำษณ์ดงักล่ำวไปสอบถำมครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร แลว้น ำขอ้มูลมำวิเครำะห์องคป์ระกอบ จึงท ำใหโ้มเดลกำรวดัสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครมคีวำมสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละยนืยนัโมเดล
ไดต้ำมกรอบควำมคิดเชิงทฤษฎี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
(2553, หนำ้ 2-15) ท่ีไดก้  ำหนดสมรรถนะครูว่ำ ประกอบดว้ย 1) สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ี 
1 กำรมุ่งผลสมัฤทธ์ิในกำรปฏิบติังำน สมรรถนะท่ี 2 กำรบริกำรท่ีดี สมรรถนะท่ี 3 กำรพฒันำตนเอง 
สมรรถนะท่ี 4 กำรท ำงำนเป็นทีม และสมรรถนะท่ี 5 จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ และ                    
2) สมรรถนะประจ ำสำยงำน ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ี 1 กำรบริหำรหลกัสูตรและกำรจดักำรเรียนรู้ 
สมรรถนะท่ี 2 กำรพฒันำนกัเรียน สมรรถนะท่ี 3 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน สมรรถนะท่ี 5 ภำวะ
ผูน้  ำ และสมรรถนะท่ี 6 กำรสร้ำงควำมสมัพนัธแ์ละควำมร่วมมือกบัชุมชนเพื่อกำรจดักำรเรียนรู้ 
และสอดคลอ้งกบัท่ี STP Model Teaching competencies (2013, pp. 2-10) ไดก้ล่ำวถึงสมรรถนะ
กำรสอนของครูว่ำ ครูควรมีสมรรถนะดำ้นควำมรู้ ไดแ้ก่ ควำมรู้ในหลกัสูตรและเน้ือหำ ควำมรู้              
ในกำรสอน และควำมรู้ควำมเขำ้ใจในสำขำวิชำและกำรจดักำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สมรรถนะดำ้น
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วิธีกำรสอน ไดแ้ก่ กำรใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนและทกัษะกำรสอนในชั้นเรียน สมรรถนะดำ้น
กระบวนกำรประเมินผล ไดแ้ก่ กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน กำรใชข้อ้มูลเก่ียวกบัผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนมำปรับปรุง
กำรเรียนรู้ของนกัเรียน กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยกำรเรียนรู้ 
และกำรน ำผลกำรประเมินไปใชส้มรรถนะดำ้นหลกัสูตร ไดแ้ก่ ควำมชดัเจนเก่ียวกบัหลกัสูตร                
กำรวำงแผนหลกัสูตร สมรรถนะดำ้นเน้ือหำ ไดแ้ก่ กำรรู้เร่ืองอยำ่งมีหลกัเกณฑ ์ควำมรู้พ้ืนฐำนทำง
จิตวิทยำและกำรประยกุตใ์ช ้ทกัษะดำ้นศิลปะศำสตร์ และคุณค่ำทำงจิตวิทยำ สมรรถนะดำ้น            
กำรประเมินผลกำรสอนนกัเรียน ไดแ้ก่ กำรน ำขอ้มูลยอ้นกลบัและกำรสะทอ้นควำมคิดเห็นของ
นกัเรียนมำใชป้รับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
 เช่นเดียวกบัท่ีขอ้บงัคบัคุรุสภำว่ำดว้ยมำตรฐำนวิชำชีพ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 ท่ีก  ำหนดว่ำ 
ครูควรมี 1) มำตรฐำนควำมรู้ มีควำมรอบรู้และเขำ้ใจกำรเปล่ียนแปลงบริบทของโลก สงัคม และ 
แนวคิดของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง จิตวิทยำพฒันำกำร จิตวิทยำกำรศึกษำ และจิตวิทยำให้
ค  ำปรึกษำ เน้ือหำวิชำท่ีสอน หลกัสูตร ศำสตร์กำรสอน และเทคโนโลยดิีจิทลัในกำรจดักำรเรียนรู้ 
กำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ และกำรวิจยัเพื่อแกปั้ญหำและพฒันำนกัเรียน กำรใชภ้ำษำไทย 
ภำษำองักฤษเพื่อกำรส่ือสำร และใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อกำรศึกษำ กำรออกแบบและ                          
กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบังำนประกนัคุณภำพกำรศึกษำ และ 2) มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน มุ่งมัน่พฒันำ
นกัเรียน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดี ส่งเสริมกำรเรียนรู้ เอำใจใส่ และยอมรับควำมแตกต่ำงของ
นกัเรียน สร้ำงแรงบนัดำลใจนกัเรียนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้ พฒันำตนเองใหเ้ป็นผูม้ีควำมรอบรู้ ทนัสมยั 
และทนัต่อกำรเปล่ียนแปลง พฒันำหลกัสูตรสถำนศกึษำ กำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือ กำรวดัและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ บูรณำกำรควำมรู้และศำสตร์กำรสอนในกำรวำงแผนและจดักำรเรียนรู้                   
ท่ีสำมำรถพฒันำนกัเรียนใหม้ีปัญญำรู้คิดและมีควำมเป็นนวตักร ดูแล ช่วยเหลือ และพฒันำนกัเรียน
เป็นรำยบุคคลตำมศกัยภำพ สำมำรถรำยงำนผลกำรพฒันำคุณภำพนกัเรียนไดอ้ยำ่งเป็นระบบ                     
จดักิจกรรมและสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ใหน้กัเรียนมีควำมสุขในกำรเรียน วิจยั สร้ำงนวตักรรม 
และประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัใหเ้กิดประโยชน์ต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน ปฏิบติังำนร่วมกบั
ผูอ่ื้นอยำ่งสร้ำงสรรคแ์ละมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรพฒันำวิชำชีพ ร่วมมือกบัผูป้กครอง                              
ในกำรพฒันำและแกปั้ญหำนกัเรียนใหม้ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกบั
ผูป้กครองและชุมชน เพ่ือสนบัสนุนกำรเรียนรู้ท่ีมคุีณภำพของนกัเรียน (รำชกิจจำนุเบกษำ, 2562, 
หนำ้ 18-20) และขอ้บงัคบัคุรุสภำว่ำดว้ยจรรยำบรรณของวชิำชีพ พ.ศ. 2556 ท่ีก  ำหนดมำตรฐำน 
กำรปฏิบติัตนไวว้่ำ ครูควรมีวนิยัในตนเอง พฒันำตนเองดำ้นวิชำชีพ บุคลิกภำพ และวิสยัทศัน์             
ใหท้นัต่อกำรพฒันำทำงวิทยำกำร เศรษฐกิจ สงัคม และกำรเมืองอยูเ่สมอ มีควำมรัก ศรัทธำ ซ่ือสตัย์
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สุจริต รับผดิชอบต่อวิชำชีพ และเป็นสมำชิกท่ีดีต่อองคก์รวิชำชีพ เมตตำ เอำใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม และใหก้  ำลงัใจแก่ศิษย ์ส่งเสริมใหศ้ิษยเ์กิดกำรเรียนรู้ มีทกัษะ และมีนิสยัท่ีถูกตอ้งดีงำม 
ประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีทั้งกำย วำจำ และจิตใจ ไม่กระท ำตนเป็นปฏิปักษต่์อควำมเจริญ           
ทำงกำย สติปัญญำ จิตใจ อำรมณ์ และสงัคมของศิษย ์พึงพำช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั                 
อยำ่งสร้ำงสรรค ์โดยยดึมัน่ในระบบคุณธรรม และควำมสำมคัคีในหมู่คณะ (รำชกิจจำนุเบกษำ, 
2556, หนำ้ 72-74)  
 นอกจำกน้ี สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของชวนพิศ ศิลำเดช (2561, หนำ้ 83) ท่ีศึกษำและ
สงัเครำะห์สมรรถนะและตวับ่งช้ีสมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้ของครูโรงเรียนมำตรฐำนสำกล                
และทดสอบควำมสอดคลอ้งของโมเดลโครงสร้ำง ซ่ึงผลกำรวิจยั พบว่ำ สมรรถนะและตวับ่งช้ี
สมรรถนะจดักำรเรียนรู้ของครู โรงเรียนมำตรฐำนสำกล จ ำนวน 11 สมรรถนะ มีควำมสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ประกอบดว้ย สมรรถนะหลกั จ ำนวน 5 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 
สมรรถนะท่ี 1 กำรพฒันำวิชำชีพ มี 2 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) กำรบริกำรทำงวิชำชีพและชุมชน และ 
2) กำรบริหำรจดักำร/ กำรสร้ำงแรงจูงใจพฒันำดำ้นวิชำกำร มีตวับ่งช้ีในกลุ่มควำมรู้ 1 ตวับ่งช้ี            
กลุ่มทกัษะ 3 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 1 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 2 จริยธรรม จรรยำบรรณ และค่ำนิยม 
มี 1 สมรรถนะยอ่ย คือ จริยธรรมวิชำชีพ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทศันคติ 9 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 3                    
กำรส่ือสำร มี 1 สมรรถนะยอ่ย คือ ทกัษะกำรส่ือสำร มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 5 ตวับ่งช้ี สมรรถนะ           
ท่ี 4 กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน มี 2 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) กำรสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนรู้ และ                      
2) กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 7 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ                     
1 ตวับ่งช้ี และสมรรถนะท่ี 5 กำรวิจยัเพื่อพฒันำกำรศกึษำ มี 1 สมรรถนะยอ่ย คือ กำรวิจยั                         
ในชั้นเรียน/ กำรวิจยัทำงกำรศึกษำ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มทกัษะ 4 ตวับ่งช้ี และสมรรถนะประจ ำสำยงำน 
จ ำนวน 6 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะท่ี 1 กำรออกแบบหลกัสูตร มี 3 สมรรถนะยอ่ย คือ                             
1) กำรพฒันำหลกัสูตร 2) กำรออกแบบกำรเรียนรู้ และ 3) กำรรู้รูปแบบกำรเรียนรู้ของนกัเรียน                
มีตวับ่งช้ีในกลุ่มควำมรู้ 9 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 9 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 2 กำรจดักำรเรียนรู้                                
มี 2 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) กำรส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนรู้ดว้ยตนเองดว้ยเทคนิคกำรสอนท่ีมี
ประสิทธิภำพ และ 2) กลยทุธก์ำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ มีตวับ่งช้ีในกลุ่มควำมรู้ 4 ตวับ่งช้ี                     
และกลุ่มทกัษะ 24 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 3 กำรประเมนินกัเรียน ม ี1 สมรรถนะยอ่ย คือ กำรวดัและ
ประเมินผล ซ่ึงมีตวับ่งช้ีในกลุ่มควำมรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 8 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 4 กำรใชข้อ้มูล
สำรสนเทศ เทคโนโลยแีละกำรพฒันำนวตักรรมเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ มี 3 สมรรถนะยอ่ย คือ                 
1) ทกัษะดำ้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 2) ทกัษะนวตักรรมและ               
กำรเป็นผูป้ระกอบกำร และ 3) กำรพฒันำส่ือนวตักรรมกำรเรียนรู้และกำรใชแ้หล่งเรียนรู้ มีตวับ่งช้ี
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ในกลุ่มควำมรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 20 ตวับ่งช้ี สมรรถนะท่ี 5 กำรท ำงำนเป็นทีม มี 1 สมรรถนะ
ยอ่ย คือ ส่งเสริมใหน้กัเรียนเรียนร่วมกนักบัเพ่ือนและทกัษะกำรท ำงำนเป็นทีม มีตวับ่งช้ีในกลุ่ม
ควำมรู้ 1 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 7 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 4 ตวับ่งช้ี และสมรรถนะท่ี 6 สงัคม               
และวฒันธรรม ม ี3 สมรรถนะยอ่ย คือ 1) ควำมรู้ถึงควำมตระหนกัต่อโลกและควำมตระหนกัถึง
สภำพแวดลอ้ม 2) ควำมรู้ทำงควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรม และ 3) ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21                  
มีตวับ่งช้ีในกลุ่มควำมรู้ 4 ตวับ่งช้ี กลุ่มทกัษะ 14 ตวับ่งช้ี และกลุ่มทศันคติ 6 ตวับ่งช้ี  
 2.  ผลกำรสร้ำงและตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
 ผลกำรสร้ำงรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร              
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ไดรู้ปแบบ ประกอบดว้ย 1) ปัจจยั
น าเขา้ (Input) เป็นการเตรียมการสร้างเสริมสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 2) กระบวนการ (Process) เป็นการด าเนินการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร จ านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้
รายการ โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 6 ขั้นตอน                
3) ผลผลิต (Output) เป็นผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และ                      
4) ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสะทอ้นคิดหลงัจากการสอนในขั้นสอน              
เพื่อน าไปปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียนเดิม การน าบทเรียนเดิมไปใชส้อน และสะทอ้นคิดอีกคร้ัง 
โดยครูสามารถด าเนินการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของตนเองเป็นวงจรตามกระบวนการศึกษา
ผา่นบทเรียนอยา่งต่อเน่ือง จนกว่าสมรรถนะการสอนของครูจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน  
 โดยจากการตรวจสอบรูปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน พบว่ำ โดยภำพรวม รูปแบบ                                    
มีควำมเหมำะสม อยูใ่นระดบัมำก มีควำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัมำก มคีวำมถูกตอ้ง อยูใ่นระดบั
มำก และมีควำมเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมำก  
 ทั้งน้ีอำจเน่ืองจำกผูว้ิจยัไดศึ้กษำและน ำส่วนประกอบของระบบมำใชเ้ป็นองคป์ระกอบ
ของรูปแบบผนวกกบักระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process) ตำมหลกักำรและ
แนวคิดเก่ียวกบัทฤษฎีระบบของจนัทรำนี สงวนนำม (2551, หนำ้ 85-86) ท่ีว่ำ ระบบมีลกัษณะของ
ระบบใหญ่และระบบยอ่ยสมัพนัธก์นั มีรูปแบบของปัจจยัน ำเขำ้และผลผลิต (Input output model) 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นผลของปฏิสมัพนัธท่ี์มีกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยส่วนประกอบของระบบ เร่ิมตน้จำก
ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ ความรู้ และขอ้มูลสารสนเทศ กระบวนกำร 
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(Process) ไดแ้ก่ วิธีกำรจดักำร วิธีกำรปฏิบติัการ เพื่อเปล่ียนปัจจยัน าเขา้เป็นผลผลิต และผลผลิต 
(Output) เป็นผลท่ีไดรั้บหรือภาพความส าเร็จท่ีเกิดจากปัจจยัน าเขา้และกระบวนการ                                 
ซ่ึงแต่ละส่วนประกอบของระบบลว้นมีส่วนสมัพนัธก์นัหรือมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั นัน่คือ                 
ถา้ส่วนประกอบใดเปล่ียนแปลงไปก็จะมีผลต่อการปรับเปล่ียนของส่วนประกอบอ่ืนดว้ย และ
ระบบยงัมีกระบวนการป้อนขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) เพื่อบอกใหรู้้ว่าระบบมีการเบ่ียงเบน
อยา่งไรและควรแกไ้ขท่ีองคป์ระกอบใด และแนวคิดเก่ียวกบัส่วนประกอบของระบบของ Certo 
(2000, p. 37) ท่ีว่า ระบบท าหนา้ท่ีสมัพนัธก์บัส่ิงแวดลอ้ม มีความเก่ียวขอ้ง และตอ้งการบรรลุ
จุดมุ่งหมายร่วมกนั ทุกระบบจะประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ ท่ีใชก้ระบวนการ เพื่อเปล่ียนปัจจยัน าเขา้
เป็นผลผลิต ระบบจะข้ึนกบัการป้อนกลบั เพ่ือสอบผลลพัธ์และปรับปรุงปัจจยัน าเขา้ โดยมี 4 ส่วน 
คือ ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน ส่ิงแวดลอ้ม และขอ้มูลข่าวสาร กระบวนการ ไดแ้ก่ 
กระบวนการและขั้นตอนการปฏิบติัการ การบริหารจดัการ ผลผลิต ไดแ้ก่ ผลลพัธท่ี์คาดหวงั               
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก  าหนดไว ้และการป้อนกลบั เป็นขอ้มลูเก่ียวกบัผลลพัธข์องกิจกรรม โดยมี
บุคคลเป็นผูป้้อนกลบัขอ้มูล  
 ดว้ยหลกัการและแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัจึงน ามาประยกุตใ์ชใ้นการสร้างรูปแบบ                         
ซ่ึงมีลกัษณะเป็นโครงสร้างท่ีมคีวามสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั มีเหตุหรือปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดภาพ
ความส าเร็จตามท่ีคาดหวงัไวแ้ละเกิดแนวคิดใหม่ ๆ ในการพฒันาครู ดงัท่ี Keeves (1988, p. 560) 
กล่าวว่า รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ไดดี้นั้น ควรประกอบดว้ยความสมัพนัธอ์ยา่งมีโครงสร้าง 
(Structural relationship) มากกว่าความสมัพนัธท่ี์เก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative 
relationship) สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไก              
เชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา และสามารถสร้างมโนทศัน์ใหม่และสร้างความสมัพนัธข์องตวัแปร               
ในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก  าลงัศึกษา ซ่ึงในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดให ้1) ปัจจยัน าเขา้ 
(Input) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเตรียมความรู้และทกัษะ เพื่อใหค้รูน าไปใชใ้นส่วนของกระบวนการ 
ดว้ยการรับสมคัรกลุ่มครูท่ีสนใจเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน เตรียมกลุ่มครูดว้ยการให้
ความรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัและการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน พร้อมทั้งมีการประเมิน
สมรรถนะการสอนของครูก่อนการพฒันา เพื่อใหค้รูทราบสมรรถนะการสอนเบ้ืองตน้ของตนเอง 
2) กระบวนการ (Process) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัน ากระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และ
กระบวนการยอ่ย 6 ขั้นตอน การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั และผลการประเมิน
สมรรถนะการสอนของครูก่อนการพฒันา มาใชเ้สริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร จ  านวน 3 องคป์ระกอบ 9 ตวับ่งช้ี 68 ขอ้รายการท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
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องคป์ระกอบ 3) ผลผลิต (Output) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลความส าเร็จท่ีกลุ่มครูน าความรู้และทกัษะ              
ท่ีไดรั้บจากปัจจยัน าเขา้ (Input) มาใชใ้นการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยมีกระบวนการศกึษา
ผา่นบทเรียนเป็นตวัขบัเคล่ือน เพ่ือท าใหส้มรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร                  
มีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) เป็นเร่ืองเก่ียวกบัการอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นหลงัจากการสอนของกลุ่มครู ผูว้ิจยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
และพฒันาบทเรียน พฒันาการสอน และพฒันานกัเรียน  
 โดยรูปแบบดงักล่ำวไม่เพียงแต่มกีำรศึกษำและสงัเครำะห์เอกสำร แนวคิด และทฤษฎี
เก่ียวกบัองคป์ระกอบสมรรถนะ สมรรถนะกำรสอนของครู กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ทฤษฎี
ระบบและส่วนประกอบของระบบ กำรพฒันำรูปแบบ และองคป์ระกอบของรูปแบบ งำนวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ และวิเครำะห์องคป์ระกอบสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร เพ่ือน ำมำใชส้ร้ำงรูปแบบเท่ำนั้น แต่รูปแบบยงัผำ่นกำรตรวจสอบจำก
ผูท้รงคุณวฒิุดว้ยกำรสมัภำษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และมีกำรปรับปรุงและพฒันำรูปแบบ 
ใหส้มบูรณ์ตำมขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ตลอดจนผำ่นกำรตรวจสอบอยูห่ลำยคร้ังจำกอำจำรย ์               
ท่ีปรึกษำวิทยำนิพนธ ์ดงัท่ี สยมพร ทองเน้ือดี (2552, หนำ้ 49) ไดก้ล่ำวถึงกระบวนกำรพฒันำ
รูปแบบว่ำ ประกอบดว้ย 1) กำรศกึษำ วิเครำะห์องคค์วำมรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีก  ำลงัศึกษำ เพื่อ
ก  ำหนดกรอบกำรวิจยั 2) กำรก ำหนดหลกักำรและองคป์ระกอบของรูปแบบ 3) กำรร่ำงรูปแบบ                 
4) กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบ และ 5) กำรปรับปรุงและพฒันำรูปแบบ และ รัตนะ 
บวัสนธ์ิ (2554, หนำ้ 40-42) ไดน้ ำเสนอแนวคิดในกำรพฒันำนวตักรรมว่ำ ขั้นท่ี 1 เป็นกำรศึกษำ
สภำพปัจจุบนั ปัญหำ และควำมตอ้งกำรของสถำนศึกษำหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง จดัล  ำดบัปัญหำ                  
ควำมตอ้งกำร และก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของปัญหำและควำมตอ้งกำรในกำรพฒันำ ขั้นท่ี 2 
ตดัสินใจเลือกและออกแบบนวตักรรม โดยค ำนึงถึงองคป์ระกอบท่ีส ำคญัของนวตักรรมว่ำ
ประกอบดว้ยอะไรบำ้ง แลว้จึงจดัท ำเป็นภำพรำง ๆ ของนวตักรรม ขั้นท่ี 3 สร้ำงนวตักรรม                 
โดยจดัท ำรำยละเอียดของนวตักรรมตำมองคป์ระกอบท่ีไดจ้ดัท ำเป็นภำพร่ำงไว ้ขั้นท่ี 4 กำรประเมิน
นวตักรรม โดยกำรประเมินควำมสอดคลอ้งของนวตักรรมดว้ยกำรใชก้รอบเหตุผลสมัพนัธ ์
(Logical framework relation) และผูเ้ช่ียวชำญตดัสิน (Expert judgment) กำรประเมนิ                          
ควำมเหมำะสมของนวตักรรม ดว้ยกำรใหผู้เ้ช่ียวชำญเป็นผูพ้ิจำรณำประเมิน กำรประเมิน
ประสิทธิภำพของนวตักรรม ดว้ยกำรทดลองใช ้และขั้นท่ี 5 ปรับปรุงนวตักรรม จึงส่งผลใหรู้ปแบบ
เสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำ               
ผำ่นบทเรียน มีควำมเหมำะสม มีควำมเป็นไปได ้มีควำมถูกตอ้ง และมีควำมเป็นประโยชน์                 
ในกำรน ำไปใชใ้นกำรพฒันำสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร  
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 สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของปรำโมทย ์วงัสะอำด (2558,  หนา้ 208-213) ท่ีไดศ้ึกษำรูปแบบ               
กำรพฒันำสมรรถนะดำ้นไอซีทีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สงักดัส ำนกังำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยน ำนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร เพื่อกำรศึกษำ 
แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ แนวคิดเก่ียวกบักำรพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ นโยบำยดำ้นเทคโนโลยี
สำรสนเทศ ควำมส ำคญัของกำรพฒันำสมรรถนะดำ้นไอซีทีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ มำเป็นกรอบ
ก ำหนดองคป์ระกอบของรูปแบบกำรพฒันำสมรรถนะดำ้นไอซีทีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
ประกอบดว้ย ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบสมรรถนะดำ้นไอซีทีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ             
ท่ีไดจ้ำกกำรวิเครำะห์องคป์ระกอบ ควำมตอ้งกำรและจ ำเป็น หลกัสูตรกำรอบรมและพฒันำ
สมรรถนะดำ้นไอซีที วิทยำกรพ่ีเล้ียงและระบบเครือข่ำยสงัคมออนไลน์ Ning social network               
ดำ้นกระบวนกำร ไดแ้ก่ ส่ือ/ กิจกรรม/ วิธีกำร ขั้นตอนกำรเรียนรู้แบบ MIAP และกำรประเมินผล 
และดำ้นผลผลิต ไดแ้ก่ ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของรูปแบบกำรพฒันำสมรรถนะดำ้นไอซีที 
ซ่ึงผลกำรประเมินรูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชำญ พบว่ำ โดยภำพรวมมีควำมเหมำะสม อยูใ่นระดบั                
มำกท่ีสุด ( = 4.52, SD = 0.64) เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในระดบั
มากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบสมรรถนะดำ้นไอซีทีของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ (ดำ้นปัจจยัน ำเขำ้) ส่ือ 
และกิจกรรม (ดำ้นกระบวนกำร) และควำมคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชำญในระดบัมำก คือ กำรประเมนิผล 
(ดำ้นกระบวนกำร) และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของชนกพร จุฑำสงค ์(2559, หนำ้ 259-260) ท่ีพฒันำ
โปรแกรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้ของครูสงักดัส ำนกังำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำ
นอกระบบและกำรศึกษำตำมอธัยำศยั โดยมีองคป์ระกอบของโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) หลกักำรและ
แนวคิดของโปรแกรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้ของครู 2) วตัถุประสงคข์อง
โปรแกรม 3) รูปแบบและวิธีกำรพฒันำ 4) โครงสร้ำงของโปรแกรม 5) เน้ือหำและสำระส ำคญัของ
โปรแกรม 6 Module ไดแ้ก่ Module 1 กำรสร้ำงและพฒันำหลกัสูตรส ำหรับนกัเรียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ 
Module 2 องคค์วำมรู้ตำมสำระกำรเรียนรู้ Module 3 กำรออกแบบกำรเรียนรู้ส ำหรับนกัเรียนท่ีเป็น
ผูใ้หญ่ Module 4 กำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำย Module 5 กำรใชส่ื้อและพฒันำส่ือ
นวตักรรมในกำรจดักำรเรียนรู้ และ Module 6 กำรวดัและประเมินผล รูปแบบและวิธีกำรท่ีน ำมำใช้
ในกำรพฒันำโปรแกรม ไดแ้ก่ 1) กำรฝึกอบรม/ ฝึกอบรมเชิงปฏิบติักำร 2) กำรใหดู้งำนนอก
สถำนท่ี 3) กำรสอนงำน 4) กำรศกึษำดว้ยตนเอง 5) กำรระดมสมอง และ 6) กำรประชุมกลุ่มยอ่ย 
กำรด ำเนินกำรพฒันำ มี 4 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1 กำรประเมินก่อนกำรพฒันำ ขั้นท่ี 2 กำรพฒันำ ขั้นท่ี 3 
กำรบูรณำกำรควำมรู้ และขั้นท่ี 4 กำรประเมินหลงักำรพฒันำ ซ่ึงผลกำรประเมินโปรแกรม                          
โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่ำ มีควำมเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด ควำมเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบั              
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มำกท่ีสุด ควำมเหมำะสมอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด ควำมสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด รวมทุกดำ้น 
อยูใ่นระดบัมำกท่ีสุด  
 เช่นเดียวกบังำนวจิยัของพิมพป์วณ์ี สุวรรณโณ (2560, หนำ้ 119-125) ท่ีพฒันำรูปแบบ
กำรประเมินสมรรถนะกำรวิจยัของอำจำรยม์หำวิทยำลยัรำชภฎั ภำคใต ้ซ่ึงผลกำรพฒันำ พบว่ำ 
รูปแบบกำรประเมินสมรรถนะกำรวิจยัของอำจำรยม์หำวิทยำลยัรำชภฎั ภำคใต ้ประกอบดว้ย ปัจจยั
น ำเขำ้ (Inputs) ไดแ้ก่ 1) วตัถุประสงคก์ำรประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 
4) เกณฑก์ำรประเมนิ 5) วิธีกำรประเมิน 6) ผูท้  ำกำรประเมนิ และ 7) ระยะเวลำกำรประเมิน 
กระบวนกำร (Process) กระบวนกำรประเมิน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นท่ี 1 ขั้นเตรียมกำร
ประเมิน 2) ขั้นท่ี 2 ขั้นด ำเนินกำรประเมิน และขั้นท่ี 3 ขั้นสรุปและทบทวนผลกำรประเมิน ผลผลิต 
(Outputs) ผลกำรประเมินสมรรถนะกำรวิจยัของอำจำรย ์และ 4) ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 
รำยงำนผลกำรประเมนิสมรรถนะกำรวิจยัของอำจำรยร์ำยบุคคลและรำยงำนผลกำรประเมิน
สมรรถนะกำรวจิยัภำพรวม โดยรูปแบบ ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ คือ 1) วตัถุประสงคก์ำร
ประเมิน 2) ส่ิงท่ีมุ่งประเมิน 3) องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 4) เกณฑก์ำรประเมนิ 5) วิธีกำรประเมิน  
6) ผูท้  ำกำรประเมนิ 7) ระยะเวลำกำรประเมิน และ 8) กำรใหข้อ้มูลป้อนกลบั และผลกำรตรวจสอบ
รูปแบบจำกผูเ้ช่ียวชำญ พบว่ำ องคป์ระกอบของรูปแบบกำรประเมินสมรรถนะกำรวจิยัของอำจำรย ์
มีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปไดใ้นกำรน ำไปใชอ้ยูใ่นระดบัมำก เมื่อพิจำรณำรำยขอ้ พบว่ำ             
ตวับ่งช้ีกำรประเมินและเกณฑก์ำรใหค้ะแนน มีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได ้อยูใ่นระดบั 
มำกท่ีสุด นอกนั้นมีควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมำก  
 3.  ผลกำรศึกษำผลกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
 ในท่ีน้ีไดน้ าเสนอการอภิปรายผลออกเป็น 2 ขอ้ ดงัน้ี 
  3.1  ผลการประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
และผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ พบว่า 
ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน
และทกัษะกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ  
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูว้ิจยัและกลุ่มครูไดด้  ำเนินกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ               
กำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนร่วมกนัตำมรูปแบบท่ีพฒันำข้ึน โดยในส่วนของ
ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ซ่ึงเป็นการเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ผูว้ิจยัไดใ้หค้วามรู้แก่กลุ่มครูเก่ียวกบั
แนวคิดการศกึษาผา่นบทเรียน และการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
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กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน เปิดโอกาสใหก้ลุ่มครูศกึษาเอกสาร ศกึษา
คลิปวิดีโอ พร้อมทั้งอภิปรายและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัผูว้ิจยัเก่ียวกบักำรใชก้ระบวนกำรศกึษำ
ผำ่นบทเรียนในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน มกีำรจ ำลองสถำนกำรณ์ ดว้ยกำรใหก้ลุ่มครู                
ไดล้งมือปฏิบติักิจกรรมกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในชั้นเรียนดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยั 
และกลุ่มครูมีกำรสะทอ้นผลกำรปฏิบติักิจกรรมกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนร่วมกนั                
จนกลุ่มครูเกิดควำมรู้และทกัษะท่ีน ำไปใชใ้นกำรด ำเนินกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ไดจ้ริง  
  ในส่วนของกระบวนกำร (Process) กลุ่มครูและผูว้จิยัไดใ้ชก้ระบวนกำรศึกษำ            
ผำ่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 6 ขั้นตอนในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ร่วมกนัเป็นวงจรอยำ่งต่อเน่ืองอยูห่ลำยรอบ โดยระหว่ำงกำรด ำเนินกิจกรรมไดม้กีำรใหข้อ้มูล
ป้อนกลบั (Feedback) มีกำรสะทอ้นผลและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่ำงผูว้ิจยัและกลุ่มครู
เก่ียวกบักำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในแต่ละขั้นตอนของกระบวนกำร ไดแ้ก่                        
กำรน ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ในขั้นวำงแผนบทเรียน แนวทำงและวิธีปฏิบติัตนในกำรสงัเกต
กำรสอนในชั้นเรียนในขั้นสอน แนวทำงและวิธีกำรสะทอ้นคิดในขั้นสะทอ้นคิดและกำรประเมิน 
แนวทำงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้และกำรเขียนรำยงำนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนในขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นตน้ จึงส่งผลใหก้ลุ่มครูมีควำมรู้
เก่ียวกบักระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนและเกิดควำมช ำนำญในกำรใชก้ระบวนกำรศกึษำ                    
ผำ่นบทเรียนหลงักำรใชรู้ปแบบสูงกว่ำก่อนกำรใชรู้ปแบบ อีกทั้งกลุ่มครูเกิดขอ้คน้พบว่ำ กำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ช่วยใหก้ลุ่มครูมีโอกำสแลกเปล่ียนเรียนรู้และปฏิบติักิจกรรม
ร่วมกนัมำกข้ึนกว่ำเม่ือก่อนท่ีต่ำงคนต่ำงคิด ต่ำงคน ต่ำงสอน และต่ำงคนต่ำงปฏิบติังำนในหนำ้ท่ี
ของตนเอง เปิดใจยอมรับค ำแนะน ำของบุคคลอ่ืน คน้พบแนวคิดและมุมมองท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
กำรออกแบบและวำงแผนกำรเรียนกำรสอน ไม่ว่ำจะเป็นแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน ไดเ้ทคนิควิธีกำร
สอนและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนใหม่ ๆ จำกกำรสงัเกตกำรสอนโดยเพื่อนครู เกิดกำรแบ่งปัน
ควำมรู้และประสบกำรณ์ร่วมกนัจำกกำรสะทอ้นคิด รู้จกัแสวงหำควำมรู้เพ่ิมเติม เกิดกำรเรียนรู้               
ในกำรพฒันำและปรับปรุงแกไ้ขกำรสอน  
  สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของไผ ่วสยำงกูร (2556, หนำ้ 137) ท่ีศึกษำกระบวนกำรและ 
ผลกำรศึกษำบทเรียนท่ีมีต่อกำรเรียนรู้ของครู: กำรวิเครำะห์เครือข่ำยทำงสงัคม โดยผลกำรศกึษำ
บทเรียนท่ีมีต่อกำรเรียนรู้และกำรปฏิบติังำนของครู พบว่ำ ครูมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจดำ้นหลกักำรของ
กำรศึกษำผำ่นบทเรียน อยูใ่นระดบัสูง มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.50 โดยกำรส่งเสริมใหน้กัเรียนน ำควำมรู้
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ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ ำวนัอยำ่งมีจิตสำธำรณะ มีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด ดำ้นขั้นตอนของ             
กำรด ำเนินกำรศกึษำผำ่นบทเรียน อยูใ่นระดบัสูง มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.70 โดยกำรวำงแผนกำรสอน
ร่วมกบัเพื่อนครู มีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด และดำ้นมุมมองต่อตนเองและผูอ่ื้นทำงบวก อยูใ่นระดบัสูง             
มีค่ำเฉล่ีย เท่ำกบั 4.63 โดยกระบวนกำรกำรศกึษำบทเรียนและกำรเปิดใจยอมรับควำมคิดเห็นของ
เพื่อนครู มีค่ำเฉล่ียมำกท่ีสุด   
  3.2  ผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน               
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะ               
ในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน และผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครู
เก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ก่อนและหลงัการใช้
รูปแบบ พบว่า ครู จ  านวน 15 คน มีคะแนนพฒันาการสมรรถนะกำรสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ควำมรู้ในกำรสอน ทกัษะในกำรสอน และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำ 
ผำ่นบทเรียน หลงัการใชรู้ปแบบสูงกว่าก่อนการใชรู้ปแบบ 
  ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูว้ิจยัและกลุ่มครูไดด้  ำเนินกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ                
กำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนร่วมกนัตำมรูปแบบท่ีพฒันำข้ึน โดยในส่วนของ
ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ซ่ึงเป็นการเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน ผูว้ิจยัไดรั้บสมคัรกลุ่มครูท่ีสนใจ                     
และมีเป้ำหมำยในกำรพฒันำนกัเรียนและพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนร่วมกนั โดยมีผูว้ิจยั                  
เป็นผูม้ีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน ดงัท่ี Yoshida (2005, p. 5) ไดก้ล่ำวว่ำ 
กำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional learning) ท่ีครูเป็นผูข้บัเคล่ือน             
และด ำเนินกำรภำยใตเ้ป้ำหมำยท่ีมีร่วมกนั มุ่งเนน้กำรพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันำ              
กำรจดักำรเรียนกำรสอนของครู โดยมกีำรใหข้อ้มูลของผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกในฐำนะผูรู้้                        
เมื่อไดก้ลุ่มครูท่ีสนใจเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน ผูว้ิจยัไดใ้หก้ลุ่มครูจบัคู่กนัเองตำม               
ควำมพอใจ โดยก ำหนดว่ำ ครูตอ้งอยูใ่นกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เดียวกนั เน่ืองจำกครูในกลุ่มสำระ           
กำรเรียนรู้เดียวกนัจะมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจหลกัสูตร เน้ือหำสำระและธรรมชำติวิชำในกลุ่มสำระ           
กำรเรียนรู้นั้น ๆ มำกกว่ำครูท่ีอยูต่่ำงกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ใหค้วำมรู้เร่ืองกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส ำคญั โดยมีเน้ือหำเก่ียวกบักำรเขียนแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั
และรูปแบบกำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั ดว้ยกำรบรรยำย สำธิต และยกตวัอยำ่ง 
พร้อมทั้งใหก้ลุ่มครูศึกษำเอกสำรเก่ียวกบักำรเขียนแผนกำรจดักำรเรียนรู้และรูปแบบกำรเรียน           
กำรสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญัดว้ยตนเอง แลกเปล่ียนเรียนรู้ และปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั                  
ซ่ึงท ำใหก้ลุ่มครูเขำ้ใจและสำมำรถเขียนแผนกำรจดั กำรเรียนรู้ โดยใชรู้ปแบบกำรเรียนกำรสอน              
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ท่ีหลำกหลำย จำกนั้นผูว้ิจยัและกลุ่มครูร่วมกนัประเมินสมรรถนะกำรสอนก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนดว้ยแบบประเมินและแบบสงัเกตต่ำง ๆ ท ำใหก้ลุ่มครูและผูว้ิจยัทรำบสมรรถนะ
กำรสอนท่ีเป็นขอ้มูลพ้ืนฐำนเบ้ืองตน้ท่ีใชใ้นกำรพฒันำ 
  ในส่วนของกระบวนกำร (Process) กลุ่มครูและผูว้จิยัไดด้  ำเนินกิจกรรม                            
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร โดยกระบวนกำรศกึษำ            
ผำ่นบทเรียน 3 ขั้นตอนหลกั และกระบวนกำรยอ่ย 6 ขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่กลุ่มครูก  ำหนดประเด็น
กำรศึกษำบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียนหรือบทเรียนท่ีตนสนใจดว้ยกำรวิเครำะห์
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้ เพื่อน ำมำก ำหนดบทเรียน ก  ำหนดคุณลกัษณะ            
อนัพึงประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียน และจ ำนวนชัว่โมงเรียน ร่วมกนัจดัท ำแผนเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดยก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรพฒันำ ด ำเนินกำรจดัท ำ น ำเสนอ               
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
พร้อมทั้งน ำไปปรับปรุงและพฒันำตำมขอ้เสนอแนะของเพ่ือนครูและผูว้ิจยั ซ่ึงท ำใหก้ลุ่มครู                     
มีแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีมีคุณภำพและสำมำรถน ำไปใช้
ในกำรสอนไดจ้ริง ผลดักนัด ำเนินกำรสอนและสงัเกตกำรสอนตำมแผนกำรจดักำรเรียนรู้                          
ท่ีพฒันำข้ึน น ำขอ้มูลจำกกำรสงัเกตกำรสอนมำใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ดว้ยกำรสะทอ้นคิด 
อภิปรำย และแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกบักำรสอน พฤติกรรมกำรแสดงออกและควำมเขำ้ใจบทเรียน
ของนกัเรียน จำกนั้นกลุ่มครูน ำผลกำรสะทอ้นคิดมำปรับปรุงและพฒันำกำรเรียนกำรสอนของ
ตนเอง ไดแ้ก่ พฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน พฒันำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ พฒันำกำรจดักิจกรรม 
กำรเรียนรู้ พฒันำส่ือกำรสอนและแหล่งเรียนรู้ พฒันำกำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน พฒันำกำรวดัและ
ประเมินผล และพฒันำตนเองในส่วนท่ียงัมีขอ้บกพร่องอ่ืน ๆ โดยตลอดกำรด ำเนินกิจกรรม กลุ่มครู
และผูว้ิจยัไดร่้วมกนัปฏิบติัตำมขั้นตอนของกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนอยำ่งต่อเน่ืองเป็นวงจร
อยำ่งจริงจงัในทุกแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ท ำใหก้ลุ่มครูปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรสอนไปในทำง                  
ท่ีดีข้ึน มีโอกำสท ำงำนและพฒันำกำรเรียนกำรสอนร่วมกนั เกิดควำมกระตือรือร้นและ                      
ควำมรับผดิชอบ เปิดใจกวำ้งและรับฟังควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น รู้จกัแสวงหำเทคนิควิธีกำรสอน              
ส่ือกำรสอน และรูปแบบกำรเรียนกำรสอนใหม่ ๆ เขำ้มำใชใ้นกำรสอน มีกำรเสริมแรงทำงบวก
ใหก้บันกัเรียนดว้ยวิธีกำรเหมำะสมและหลำกหลำย รู้จกัสงัเกตพฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน
และน ำไปสู่กำรสนบัสนุนส่งเสริมใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตำมควำมถนดั ควำมสนใจ และ                       
ควำมตอ้งกำร แกปั้ญหำกำรจดักำรเรียนกำรสอนของตนเองใหส้อดคลอ้งกบักำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
พร้อมทั้งแกไ้ขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน มองเห็นมุมมอง แนวคิด และองคค์วำมรู้          
ในกำรจดักำรเรียนกำรสอน จดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส ำคญั โดยเปิดโอกำสให้
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นกัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั โดยใชก้ระบวนกำรกลุ่มและลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง ท ำให้
นกัเรียนเกิดควำมรับผดิชอบ มีทกัษะกำรคิด ทกัษะกำรส่ือสำร และกลำ้แสดงออก  
  สอดคลอ้งกบัท่ี ไมตรี อินทร์ประสิทธ์ิ และคณะ (2550, หนำ้ 12-13) ไดก้ล่ำวไวว้่ำ 
กำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกำรพฒันำวิชำชีพครูท่ีท ำใหค้รูมีควำมเขำ้ใจและมีควำมมัน่ใจเก่ียวกบั
กำรจดักำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนของตนเอง มีกำรปรับเปล่ียนวิธีกำรและแนวทำงในกำรจดั             
กำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงท่ีไดม้กีำรพฒันำปรับปรุงจำกกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน                     
ซ่ึงกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูไดร่้วมกนัคิดและมีบทบำทท่ีเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม 
เกิดกำรสร้ำงเครือข่ำย ท ำใหค้รูไดมี้โอกำสสร้ำงแผนกำรสอน สงัเกตชั้นเรียน และมกีำรสะทอ้นผล
ร่วมกนัทุกคร้ังหลงักำรสอนเก่ียวกบัแผนกำรสอน ตวักิจกรรม บทบำทของครูผูส้อน พฤติกรรม 
กำรเรียนรู้ และแนวคิดของนกัเรียนแต่ละคน ซ่ึงเป็นมุมท่ีไม่สำมำรถเกิดข้ึนไดง่้ำยในระบบ
โรงเรียนแบบเดิม ตลอดจนสำมำรถพฒันำนกัเรียนไดไ้ปพร้อม ๆ กนั โดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกบั
ผูอ่ื้น กลำ้คิด กลำ้แสดงออก กลำ้แสดงควำมคิดเห็น และสำมำรถแกปั้ญหำต่ำง ๆ ไดม้ำกข้ึน 
เช่นเดียวกบัท่ี Research for Better School (2005, pp. 17-18) กล่ำวว่ำ กำรศกึษำผำ่นบทเรียน               
เป็นกำรพฒันำครูโดยใหค้รูรวมกลุ่มกนัศกึษำวิจยัเก่ียวกบักำรสอนและกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน             
อยำ่งเป็นระบบแบบร่วมมือร่วมพลงั เพื่อพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอนของตนเอง และเพื่อ                
กำรพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน โดยครูจะด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของกระบวนกำรท่ีมีลกัษณะ
เป็นวงจร มกีำรวำงแผนบทเรียนร่วมกนั ด  ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนตำมท่ีได้
วำงแผน เก็บรวบรวมขอ้มูลจำกกำรสงัเกต กำรสะทอ้นและอภิปรำยจำกขอ้มูลกำรสงัเกต เพ่ือน ำมำ
พฒันำ กำรเรียนกำรสอน ซ่ึงกระบวนกำรน้ีไม่ไดเ้ป็นเพียงแค่ใหค้รูศึกษำเก่ียวกบักำรจดักำรเรียน
กำรสอนหรือพฒันำบทเรียนท่ีสำมำรถใชไ้ดจ้ริงเท่ำนั้น แต่เป็นกำรพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
เพื่อพฒันำกระบวนกำรคิดของนกัเรียน พฒันำควำมสำมำรถของครูในดำ้นกำรคิดเก่ียวกบักำรสอน
และกำรเรียนรู้ในชั้นเรียน กำรวำงแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กำรสงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงกำรคิด 
และกำรเรียนรู้ของนกัเรียน กำรระลึกถึงควำมรู้และทกัษะท่ีจ  ำเป็นในกำรปรับปรุงกำรสอนของตน 
และสำมำรถสร้ำงทำงเลือกใหม่ในกำรแกปั้ญหำกำรสอน  
  โดยจำกกำรด ำเนินกิจกรรมในส่วนของปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ท่ีเป็นกำรเตรียมกลุ่มครู
ใหมี้ควำมรู้และทกัษะเก่ียวกบัเน้ือหำสำระท่ีน ำมำใชใ้นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                     
กำรด ำเนินกิจกรรมในส่วนของกระบวนกำร (Process) ท่ีเป็นกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน และกำรใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ดว้ยกำรสะทอ้นคิด 
อภิปรำย และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักำรสอน พฤติกรรมกำรแสดงออกและควำมเขำ้ใจบทเรียน
ของนกัเรียน ส่งผลใหใ้นส่วนของผลผลิต (Output) กลุ่มครูมีสมรรถนะกำรสอนหลงักำรใชรู้ปแบบ
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สูงกว่ำก่อนกำรใชรู้ปแบบ สอดคลอ้งกบังำนวิจยัของศิรประภำ พฤทธิกุล (2557, หนำ้ 253-256)                
ท่ีไดว้ิจยัและพฒันำกระบวนกำรนิเทศตำมแนวทำงกำรพฒันำบทเรียนร่วมกนั เพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้ของนิสิตฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู สำขำวิชำกำรศกึษำปฐมวยั                     
ซ่ึงจำกกำรศกึษำผลกำรใชก้ระบวนกำรนิเทศท่ีมีต่อกำรส่งเสริมสมรรถนะกำรจดักำรเรียนรู้ พบว่ำ 
นิสิตร้อยละ100 มีระดบัสมรรถนะกำรจดั กำรเรียนรู้พฒันำข้ึน ตั้งแต่ 1-4 ระดบั ทั้ง 18 หน่วย
สมรรถนะ เม่ือเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงของคะแนนรูบริคส์ 5 ระดบั ท่ีประเมินก่อนและหลงั             
กำรเขำ้ร่วมกระบวนกำรนิเทศตำมแนวทำงกำรพฒันำบทเรียนร่วมกนั และหลงักำรเขำ้ร่วม
กระบวนกำรนิเทศตำมแนวทำงกำรพฒันำบทเรียนร่วมกนั นิสิตร้อยละ 100 มีระดบัสมรรถนะ            
กำรจดักำรเรียนรู้ ระดบั 3 ข้ึนไป ใน 17 หน่วยสมรรถนะ และนิสิตร้อยละ 94.12 มีระดบัสมรรถนะ
กำรจดักำรเรียนรู้ ระดบั 3 ข้ึนไป ใน 1 หน่วยสมรรถนะ ซ่ึงนิสิตมีระดบัสมรรถนะระดบั 4-5               
เป็นส่วนใหญ่ และสอดคลอ้งกบังำนวิจยัของนพพรพรรณ ญำณโกมุท, ชยรัตน์ ปรำณี และสิริพร 
ปำณำวงษ ์(2558, หนำ้ 31-33) ท่ีไดศึ้กษำรูปแบบกำรนิเทศภำยในตำมแนวคิดกำรศึกษำชั้นเรียน
ส ำหรับโรงเรียนเอกชน ซ่ึงผลกำรใชรู้ปแบบกำรนิเทศภำยในตำมแนวคิดกำรศึกษำชั้นเรียนกบั           
กลุ่มตวัอยำ่งในกำรวิจยัท่ีเป็นครูโรงเรียนอุทิศศึกษำท่ีสอนในระดบัประถมศึกษำ พบว่ำ หลงักำรใช้
รูปแบบกำรนิเทศภำยในตำมแนวคิดกำรศึกษำชั้นเรียน ครูมีสมรรถนะในกำรจดักำรเรียนรู้และ
สมรรถนะในกำรนิเทศภำยในสูงข้ึน เม่ือแยกเป็นรำยดำ้น พบว่ำ ควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักำรจดั 
กำรเรียนรู้และกำรนิเทศภำยในหลงักำรใชรู้ปแบบสูงกว่ำก่อนกำรใชรู้ปแบบกำรนิเทศภำยในตำม
แนวคิดกำรศึกษำชั้นเรียนส ำหรับโรงเรียนเอกชน และ 2) ควำมสำมำรถเก่ียวกบักำรจดักำรเรียนรู้
และกำรนิเทศภำยใน หลงักำรใชรู้ปแบบสูงกว่ำก่อนกำรใชรู้ปแบบกำรนิเทศภำยในตำมแนวคิด
กำรศึกษำชั้นเรียนส ำหรับโรงเรียนเอกชน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และ
หวัหนา้ฝ่ายการศกึษาของเขตในสงักดักรุงเทพมหานคร ควรน าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบไปใช้
พฒันาสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยเร่ิมจากองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี             
ท่ีมีน ้ าหนกัสูงสุดไปหาต ่าสุด ไดแ้ก่ ความรู้ในการสอน ควรเร่ิมจาก 1) กำรสอน และ 2) หลกัสูตร
และเน้ือหำ ทกัษะในกำรสอน ควรเร่ิมจำก 1) กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 2) กำรวดัและประเมินผล 
3) กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 4) กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน และ 5) ส่ือกำรสอนและ                 



367 

 

แหล่งเรียนรู้ และบุคลิกลกัษณะในกำรสอน ควรเร่ิมจำก 1) กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น และ                           
2) ควำมรับผดิชอบ ตามล าดบั 
  1.2  ครูในสงักดักรุงเทพมหานครควรน าผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบไปใชป้ระเมิน
สมรรถนะการสอนของตนเองและน าผลการประเมินไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง                    
ใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะดงักล่าว 
  1.3  กำรศึกษำผลกำรใชรู้ปแบบ จำกกำรประเมินสมรรถนะกำรสอน พบว่ำ ครูท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยำ่งมีคะแนนพฒันำกำรต ่ำสุดในแต่ละองคป์ระกอบดงัน้ี คือ ควำมรู้ในกำรสอน ไดแ้ก่ 
หลกัสูตรและเน้ือหำ ทกัษะในกำรสอน ไดแ้ก่ กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ และบุคลิกลกัษณะ                  
ในกำรสอน ไดแ้ก่ กำรท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น ดงันั้น หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำครู ผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ ศึกษำนิเทศก ์และหวัหนา้ฝ่ายการศกึษาของเขตในสงักดักรุงเทพมหานคร ควรน ำ               
ผลคะแนนพฒันำกำรดงักล่ำวมำใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐำนในกำรพฒันำครู และควรมีกำรประเมิน
สมรรถนะกำรสอนของครูเพ่ิมเติมตำมแบบประเมินและแบบสงัเกตท่ีผูว้ิจยัสร้ำงข้ึน เพ่ือน ำ                  
ผลกำรประเมินทั้ง 2 กรณีมำวำงนโยบำยท่ีมุ่งเนน้กำรพฒันำในตวับ่งช้ีท่ีครูขำดควำมรู้และทกัษะ
เป็นพิเศษ ดว้ยกำรใชว้ิธีกำรพฒันำท่ีหลำกหลำย และน ำรูปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันำข้ึนมำใชเ้สริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของครูใหม้ีคุณภำพ  
  1.4  ผลกำรวิจยั พบว่ำ กำรใชรู้ปแบบในคร้ังท่ี 1-2 กลุ่มครูขำดทกัษะกำรใช้
กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ไดแ้ก่ กำรน ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ในขั้นวำงแผนบทเรียน 
กำรปฏิบติัตนในกำรสงัเกตกำรสอนในขั้นสอน กำรสะทอ้นคิดในขั้นสะทอ้น กำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้และกำรเขียนรำยงำนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่น
บทเรียนในขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ แต่เมื่อผูว้ิจยัและครูท่ีมีควำมเช่ียวชำญกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผำ่นบทเรียนสะทอ้นผลและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบักลุ่มครูท่ีขำดทกัษะ พบว่ำ กลุ่มครูมีทกัษะ
กำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนท่ีดีข้ึนเร่ือย ๆ ดงันั้น กำรน ำรูปแบบไปใชใ้นระยะแรก               
จึงควรมีผูท่ี้มคีวำมเช่ียวชำญในกำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนอยูใ่นกลุ่ม เพื่อสะทอ้นผล
และแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักำรใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน และเมื่อเห็นว่ำกลุ่มครู
สำมำรถใชก้ระบวนกำรไดดี้แลว้ จึงออกมำจำกกระบวนกำร โดยติดตำมและสงัเกตเป็นระยะ ๆ  
  1.5  ในกำรวิจยัคร้ังน้ี กลุ่มครูและผูว้ิจยัร่วมกนัจดัท ำแผน ก ำหนดวนัและเวลำ                 
ในกำรวำงแผนบทเรียน ด ำเนินกำรสอน สะทอ้นคิดและกำรประเมิน โดยไมไ่ดพ้ิจำรณำภำรกิจของ
โรงเรียนและภำรกิจของกลุ่มครู ท ำใหพ้บว่ำ บำงคร้ังกลุ่มครูและผูว้ิจยัไม่สำมำรถด ำเนินกิจกรรม
กำรใชรู้ปแบบไดต้ำมวนัและเวลำท่ีก  ำหนด เน่ืองจำกกลุ่มครูติดภำรกิจในกำรเตรียมงำนส ำคญั           
ต่ำง ๆ ของโรงเรียนและติดภำรกิจส่วนตวั จึงตอ้งเล่ือนวนัและเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
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รูปแบบออกไป ดงันั้น กำรน ำรูปแบบไปใช ้ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ กลุ่มครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง          
ทุกฝ่ำยควรก ำหนดไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของตำรำงและปฏิทินกำรปฏิบติังำนประจ ำปีของสถำนศึกษำ 
ในระยะยำวใหช้ดัเจน  
  1.6  การน ารูปแบบไปใชใ้หป้ระสบความส าเร็จ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ครูผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และหวัหนา้ฝ่ายการศึกษาของเขตในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 ควรปฏิบติัดงัน้ี 
   1.6.1  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมการพฒันาครูของโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ โดยก าหนดไวใ้นแผนพฒันา
คุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบติัราชการประจ าปีของสถานศึกษา 
   1.6.2  สร้างความตระหนกัแก่ครูใหเ้ห็นความส าคญัและมีเป้าหมายร่วมกนั                      
ในการพฒันาสมรรถนะการสอนและพฒันานกัเรียน เน่ืองจากการใชรู้ปแบบน้ีตอ้งอาศยั                       
ความเต็มใจและสมคัรใจของครู การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ ความรับผดิชอบ ความอดทน และ
ความตั้งใจจริงของครู 
   1.6.3  ศึกษารูปแบบ แนวทางการจดักิจกรรมในคู่มือการใช ้เอกสาร ใบความรู้ ส่ือ
และแหล่งเรียนรู้ และเคร่ืองมือการประเมินต่าง ๆ ใหเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน พร้อมทั้งจดักิจกรรมท่ีให้
ความรู้และฝึกทกัษะการใชรู้ปแบบแก่ครูตามแนวทางการจดักิจกรรมในคู่มือการใช ้ก่อนน า
รูปแบบไปใชจ้ริง 
   1.6.4  จดักิจกรรมใหค้รูเกิดความรู้และทกัษะในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน และสมรรถนะการสอนตามความสนใจและความตอ้งการ 
   1.6.5  ติดตาม ใหค้  าแนะน า อ  านวยความสะดวก เสริมแรง และใหก้  าลงัใจแก่ครู 
พร้อมทั้งร่วมกบัครูในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการใชรู้ปแบบ  
   1.6.6  ส่งเสริมสนบัสนุนและร่วมกบัครูด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบและตาม
แนวทาง กำรจดักิจกรรมในคู่มือกำรใชอ้ยำ่งจริงจงั เขม้แขง็ และเป็นล ำดบัขั้นตอน โดยในกำรใช้
รูปแบบและคู่มือกำรใชอ้ำจมีกำรปรับเปล่ียนกำรด ำเนินกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบับริบทกำรท ำงำน
จริงของสถำนศึกษำ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดและบรรลุผลตำมวตัถุประสงคท่ี์ก  ำหนด  
 2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์องคป์ระกอบสมรรถนะการสอนกบัครู                         
ในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครเท่านั้น จึงไม่ครอบคลุมประชากรครูในสงักดัอ่ืน ดงันั้น                         
จึงควรวิเคราะห์สมรรถนะการสอนกบัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในสงักดัอื่น เช่น ครูในสงักดั                
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ครูในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นตน้ 
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  2.2  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัน าโมเดลสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานครไปใชพ้ฒันารูปแบบ โดยไม่ไดผ้า่นการวดัประสิทธิภาพของโมเดล ดงันั้น              
ก่อนน าไปใช ้ควรมีการวดัประสิทธิภาพของโมเดลดว้ยวิธีการต่าง ๆ เช่น วิธี Self consistency test 
วิธี Split test และ วิธี Cross validation test เป็นตน้ เสียก่อนว่า โมเดลนั้นมีประสิทธิภาพ                   
เพียงพอท่ีจะน ามาพฒันาหรือน าโมเดลท่ีไดไ้ปใชง้านจริง 
  2.3  การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาผลการใชรู้ปแบบกบัครู โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และหวัหนา้ฝ่าย
การศึกษาของเขตในสงักดักรุงเทพมหานคร ควรร่วมมือกนัวางแผนและน ารูปแบบไปใชศ้ึกษากบั
ครูระหว่างโรงเรียน ระหว่างเครือข่าย และระหว่างกลุ่มเขต  
  2.4  ควรมกีารศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการน ารูปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนไปใช ้
  2.5  ควรน ารูปแบบไปศึกษากบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนและระดบัชั้นอ่ืน              
ครูปฐมวยั ครูการศึกษาพิเศษ ครูกลุ่มพฒันาผูเ้รียน และครูผูช่้วย ทั้งในสงักดักรุงเทพมหานครและ
สงักดัอื่น 
  2.6  ควรมกีารวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาครูในสงักดักรุงเทพมหานครแต่ละตวั
บ่งช้ี โดยใชว้ิธีการ และกระบวนการพฒันาอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม  
  2.7  ควรมกีารวจิยัเก่ียวกบัรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชว้ิธีการ และกระบวนการพฒันาอ่ืน ๆ  
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ภาคผนวก ก 
- รำยช่ือผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
- รำยช่ือครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครท่ีใชใ้นการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 

- รำยช่ือครู ผูบ้ริหำรสถำนศกึษำ และศกึษำนิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหำนครท่ีใชใ้นการสมัภาษณ์
เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 

- รำยช่ือครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหำนครท่ีใชใ้นศึกษาผลการใชรู้ปแบบสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวจิยั 
 

1.  ดร.ณรงค ์พิมสำร   อำจำรยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอำจำรยป์ระจ ำ 
หลกัสูตรปรัชญำดุษฎีบณัฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศกึษำ 
มหำวิทยำลยันอร์ทกุรงเทพ 

2.  ดร.รำชนัย ์บุญธิมำ   อำจำรยภ์ำควิชำบริหำรกำรศึกษำ คณะศกึษำศำสตร์ 
       มหำวิทยำลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
3.  ดร.บุษรำคมั ศรีจนัทร์  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ  

หวัหนำ้กลุ่มแผนและนโยบำย หน่วยศกึษำนิเทศก ์ 
ส ำนกักำรศกึษำ กรุงเทพมหำนคร 

4.  ดร.ไพรพรรณ ไชยสุวรรณ ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนวดัปุรณำวำส ส ำนกังำนเขตทววีฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
5.  ดร.นิอร ไชยพรพฒันำ  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ  

โรงเรียนประชำบ ำรุง ส ำนกังำนเขตหนองแขม กรุงเทพมหำนคร 
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รายช่ือครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ใช้ในการสังเกตพฤตกิรรมการสอน 
ในห้องเรียนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

1.  นำยไกรสมุทร หอมเชย  ครู วิทยฐำนะ ครูเช่ียวชำญ โรงเรียนคลองทวีวฒันำ  
       ส ำนกังำนเขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
2.  นำงชำฎำ สงมะเริง    ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนตั้งพิรุฬห์ธรรม  
       ส ำนกังำนเขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  
3.  นำงสำวจีรวรรณ เมฆมณฑำ  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนวิชำกร  
       ส ำนกังำนเขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 
4.  นำงวรลกัษณ์ เดชะไกศยะ  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนประชำนิเวศน์  
       ส ำนกังำนเขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร 
5.  นำยเดชำ จ  ำปำ     ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนวดัช่องนนทรี  
       ส ำนกังำนเขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร  
6.  นำงสำวรจนำ สิทธิชินวงษ ์ ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนศำลเจำ้หำ้วนุกลู  
       ส ำนกังำนเขตบำงขุนเทียน กรุงเทพมหำนคร  
7.  นำยประสงคสิ์ทธ์ิ รำชชมภู  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนประชำนิเวศน์  
       ส ำนกังำนเขตจตุจกัร กรุงเทพมหำนคร  
8.  นำยกมล แขกระโทก   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนวิชำกร  
       ส ำนกังำนเขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 
9.  นำงสำวโสภำ วงศำระ  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนวดัดอนเมือง  
       ส ำนกังำนเขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร 
10.  นำงปรีดำ สิงหะเสนำ  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ โรงเรียนรำษฎร์บูรณะ  
       (มูฮ  ำหมดัอุทิศ) ส ำนกังำนเขตทุ่งครุ กรุงเทพมหำนคร 
11.  นำงสำวจนัทรี แซมทอง  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนรำชบพิธ  
       ส ำนกังำนเขตพระนคร กรุงเทพมหำนคร 
12.  นำงปรำณี แกว้ใหญ่   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนวดัโพธ์ิทอง  
       ส ำนกังำนเขตจอมทอง กรุงเทพมหำนคร 
13.  นำงมยรีุ อบภิรมยภู่์   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนวดัสุวรรณำรำม  
       ส ำนกังำนเขตบำงกอกนอ้ย กรุงเทพมหำนคร 
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14.  นำงสำวจิรำภรณ์ แซมทอง  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนวดัเศวตฉตัร  
       ส ำนกังำนเขตคลองสำน กรุงเทพมหำนคร  
15.  นำยเรืองสิทธ์ิ ชวินรัฐนนทร์  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนประชำบ ำรุง  
       ส ำนกังำนเขตหนองแขม กรุงเทพมหำนคร 
16.  นำยตะวนัฉำย เกษกี   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนคลองบำงพรหม  
       ส ำนกังำนเขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
17.  นำงสำวลินจง สุขกุมภำพนัธ ์ ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนวดัพลมำนีย ์
       ส ำนกังำนเขตลำดกระบงั กรุงเทพมหำนคร 
18.  นำงสำวนงลกัษณ์  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร โรงเรียนวดัรำษฎร์นิยมธรรม 
      ตะเคียนจนัทร์    ส ำนกังำนเขตทวีวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
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รายช่ือครู ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่ใช้ในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ครูในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
1.  นางน ้ าคา้ง ระวิงทอง   ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนซอยแอนเนกซ ์ 
       (กาญจนาภิเษก 2) ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
2.  นางศศิวรรณ์ ศรีธนาอุทยักร  ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนวดัคลองภูมิ  
       ส านกังานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
3.  นายไกรสมุทร หอมเชย  ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนคลองทวีวฒันา  
       ส านกังานเขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 
4.  นางธิดา อคัคะการวงศ ์ ครู วิทยฐานะ ครูเช่ียวชาญ โรงเรียนบางขุนเทียนนอก  
       ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
5.  นางชาฎา สงมะเริง    ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนตั้งพิรุฬห์ธรรม  
       ส านกังานเขตทวีวฒันา กรุงเทพมหานคร 
6.  นางสาวจีรวรรณ เมฆมณฑา  ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวิชากร  
       ส านกังานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
7.  นางวรลกัษณ์ เดชะไกศยะ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนประชานิเวศน์  
       ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
8.  นายเดชา จ  าปา     ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวดัช่องนนทรี  
       ส านกังานเขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
9.  นางสาวรจนา สิทธิชินวงษ ์ ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศาลเจา้หา้วนุกลู  
       ส านกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
10.  นายประสงคสิ์ทธ์ิ ราชชมภู  ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนประชานิเวศน์  
       ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
11.  นางสาวจนัทรี แซมทอง  ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ โรงเรียนราชบพิธ  
       ส านกังานเขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 
12.  นางปราณี แกว้ใหญ่   ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ โรงเรียนวดัโพธ์ิทอง  
       ส านกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  
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ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร 
1.  นางดาราวรรณ ศรีกาญจนา  ผูอ้  านวยการสถานศกึษา วิทยฐานะ ผูอ้  านวยการเช่ียวชาญ 
       โรงเรียนวดัหลกัส่ี (ทองใบทิวารีวิทยา)  
       ส านกังานเขตหลกัส่ี กรุงเทพมหานคร 
2.  นำยอนุภำพ วำทีทอง  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ

โรงเรียนประชำรำษฎร์บ ำเพญ็  
      ส ำนกังำนเขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหานคร 
3.  นำงฑิวำวรรณ สุวำนิโช  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนวดัรำษฎร์นิยมธรรม (พิบูลสงครำม)  
       ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหานคร 
4.  นำงสำวปำนสิริ เสำวดี  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนมธัยมวดัสุทธำรำม  
       ส ำนกังำนเขตคลองสำน กรุงเทพมหานคร 
5.  นำงพิชุตำ เพช็รชู    ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนวดัพรหมสุวรรณสำมคัคี  
       ส ำนกังำนเขตบำงแค กรุงเทพมหานคร 
6.  นำงสำวน ้ ำคำ้ง สำคร   ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนจินดำบ ำรุง ส ำนกังำนเขตคนันำยำว กรุงเทพมหานคร 
7.  นำงไพรพรรณ ไชยสุวรรณ  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนวดัปุรณำวำส ส ำนกังำนเขตทววีฒันำ กรุงเทพมหานคร 
8.  นำงจิรำพร ปทุมเทวำภิบำล  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนไทยนิยมสงเครำะห์ ส ำนกังำนเขตบำงเขน  
       กรุงเทพมหานคร 
9.  นำงสำววรรณพร ศิลำขำว  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนซอยแอนเนกซ ์(กำญจนำภิเษก 2)  
       ส ำนกังำนเขตสำยไหม กรุงเทพมหานคร 
10.  นำงบงกช หมีน ้ ำเงิน   ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนวดับำงกระด่ี ส ำนกังำนเขตบำงขุนเทียน   
       กรุงเทพมหานคร 
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11.  นำงพวงผกำ แสงเงิน  ผูอ้  ำนวยกำรสถำนศกึษำ วิทยฐำนะ ผูอ้  ำนวยกำรเช่ียวชำญ 
       โรงเรียนพระยำมนธำตุรำชศรีพจิิตร์ ส ำนกังำนเขตบำงบอน  
       กรุงเทพมหานคร 
 

ศึกษานิเทศก์ในสังกดักรุงเทพมหานคร 

1.  นำงปิยะธิดำ เกษสุวรรณ  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
2 นำงพรยพุำ สือสีหนำท   ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ  
3.  นำงบุบผำศิริ ไชยมงคล  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
4.  นำงประกอบกุล กล่อมอำรมณ์  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
5.  นำงดวงแกว้ วลัลภวิสุทธ์ิ  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
6.  นำงนวพร เหมะ     ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

7.  นำงศศิรัสม์ิ วรรณวตัร์  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

8.  นางศุภจิรา นาคโต    ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
9.  นางพรทิพ โชคถาวร   ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

10.  นำงสำวสุภำภรณ์ ศรีสุวรรณ์  ศึกษานิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ  
11.  นำยสมพล นำคโต    ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

12.  นำงสำวยพุดี จรุงกล่ิน  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

13.  นำงสำวกญัจนำ ทองสิงห์  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

14.  นำงพจนำ พรำนพนสั  ศึกษานิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 

15.  นำงสำวบุษรำคมั ศรีจนัทร์  ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ  
16.  นำยวีระชำติ ภำษีชำ   ศึกษำนิเทศก ์วิทยฐำนะ ศึกษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพิเศษ 
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รายช่ือครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ใช้ในศึกษาผลการใช้รูปแบบสมรรถนะ
การสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 

(Lesson study process)  
 
โรงเรียนวดัราษฎร์นิยมธรรม ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
1.  นำงสุดี ม่วงศรี      ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
2.  นำงวงศว์ำส คุม้กลำง    ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
3.  นำงสำวอญัชนำ ภำษิต   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
4.  นำงพิสมยั งอกศิลป์    ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
5.  นำงสำวนงลกัษณ์ ตะเคียนจนัทร์  ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
6.  นำงสำวภำวณีิ หล ำพรม   ครู รับเงินเดือนอนัดบั คศ. 1 
7.  นำงนวลนภำ สุวรรณทวี   ครู รับเงินเดือนอนัดบั คศ. 1 
8.  นำงสำวนิรมล พิมวนันำ   ครูผูช่้วย 
 
โรงเรียนประชาอุทิศ (จนัทาบอนุสรณ์) ส านกังานเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
1.  นำงวิชญดำ วงษศ์รี     ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำรพิเศษ 
2.  นำงสำวเพญ็ประภำ มณฑำ   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
3.  นำงล ำพึง วิศิษฐศ์รี     ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
4.  นำงสำวพชัรมณฑ ์บุตรอุดม   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
5.  นำงสำวพอหทยั ภิรมยศ์รี   ครู วิทยฐำนะ ครูช ำนำญกำร 
6.  นำงสำววนัทนำ จนัตำ   ครู รับเงินเดือนอนัดบั คศ. 1 
7.  นำงสำวอำรี สุทธิดี     ครู รับเงินเดือนอนัดบั คศ. 1 
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ภาคผนวก ข 
- หนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั 

- หนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพของเคร่ืองมือกำรวิจยั 

- หนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั (3 สิงหำคม พ.ศ. 2561)  
- หนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั (8 พฤษภำคม พ.ศ. 2562)  
- แบบรำยงำนผลกำรพจิำรณำจริยธรรมกำรวจิยั คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลยับูรพำ 
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ภาคผนวก ค 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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แบบสังเกตพฤตกิรรมการสอนในห้องเรียนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนครฉบบัน้ี  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครูในหอ้งเรียน 
 2.  ผูด้  ำเนินกำรสงัเกต คือ ผูว้จิยั 
 3.  ผูท่ี้ไดรั้บกำรสงัเกต คือ ครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร  
 4.  แบบสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร  
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ไดรั้บกำรสงัเกต 
 ตอนท่ี 2 กำรสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
 5.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ำกกำรสงัเกตจะเป็นประโยชน์ต่อกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหำนคร ซ่ึงขอ้มูลจำกกำรสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของ
ครูจะไม่มีผลกระทบต่อกำรจดักำรเรียนกำรสอนและกำรปฏิบติังำนในโรงเรียน ทั้งน้ีจะน ำมำ
วิเครำะห์และน ำเสนอในภำพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ไดรั้บกำรสงัเกต 
ค าช้ีแจง ใหผู้ด้  ำเนินกำรสงัเกตเติมขอ้มูลของผูท่ี้ไดรั้บกำรสงัเกตในช่องว่ำง 
 

ช่ือ-นำมสกุลของผูท่ี้ไดรั้บกำรสงัเกต……………………………………………………………...... 
โรงเรียน………………………………………………ส ำนกังำนเขต………………………….…… 
วนั เดือน ปีท่ีสงัเกต………………………………..ช่ือผูส้ังเกต…………………….………….…… 
 

ตอนที่ 2 กำรสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหำนคร 
ค าช้ีแจง ผูด้  ำเนินกำรสงัเกตสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครูตำมประเดน็กำรสงัเกต แลว้พิจำรณำ
ว่ำครูมีพฤติกรรมกำรสอนตำมประเดน็กำรสงัเกตนั้นหรือไม่ ถำ้ครูมีพฤติกรรมกำรสอนตำม
ประเด็นกำรสงัเกตนั้น ใหเ้ขียนเคร่ืองหมำย  ลงในช่อง “มี” ถำ้พิจำรณำแลว้เห็นว่ำครูไม่มี
พฤติกรรมกำรสอนตำมประเดน็ดงักล่ำวใหเ้ขียนเคร่ืองหมำย ลงในช่อง “ไม่มี” พร้อมทั้งถำ้
ผูด้  ำเนินกำรสงัเกตคน้พบรำยละเอียดใดเพ่ิมเติมจำกกำรสงัเกตในแต่ละขอ้ ใหบ้นัทึกขอ้คน้พบนั้น
ลงในช่อง “บนัทึกรำยละเอียดเพ่ิมเติม” 
 

ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
ด้านทกัษะในการสอน  

 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  

1. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำน ตวัช้ีวดั และสำระกำรเรียนรู้
ของหลกัสูตร ก  ำหนดเน้ือหำ และน ำมำจดัท ำ                        
แผนกำรจดั กำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

  
 

2. สำมำรถวิเครำะห์และเขำ้ใจนกัเรียนเป็นรำยบุคคล  
เพื่อน ำผลท่ีไดไ้ปจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

  
 

3. สำมำรถวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศกึษำระดบัชำติ นโยบำย
ดำ้นกำรศึกษำ ควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชน และเช่ือมโยงไปสู่กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

  
 

4. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบ
ถูกตอ้ง ครบถว้น และมีขั้นตอนกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้
ท่ีเหมำะสมกบัธรรมชำติวิชำ 

  
 

5. สำมำรถจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยำว เพื่อส่งเสริมและพฒันำกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)    

6. สำมำรถก ำหนดจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ท่ีพฒันำควำมรู้
ควำมเขำ้ใจและควำมตอ้งกำรของนกัเรียน ครอบคลุม
กิจกรรม และเน้ือหำของหลกัสูตร 

  
 

7. เปิดโอกำสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดเป้ำหมำย
ในกำรเรียนรู้ เน้ือหำ และกิจกรรมไดต้ำมควำมตอ้งกำร 
ควำมถนดั และควำมสนใจ 

  
 

8 สำมำรถปรับแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำร
และสภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

  
 

9. สำมำรถบนัทึกผลกำรสอนและผลกำรเรียนรู้ของนกัเรียน  
เพื่อน ำมำใชใ้นกำรวำงแผนกำรสอน 

  
 

 การจดักจิกรรมการเรียนรู้    
10. สำมำรถเช่ือมโยงและบูรณำกำรแนวคิด หลกักำร และ

เน้ือหำวิชำท่ีทนัสมยัเขำ้กบัประสบกำรณ์ใน
ชีวิตประจ ำวนัของนกัเรียน 

  
 

11. สำมำรถถ่ำยทอดเน้ือหำไดเ้ขำ้ใจง่ำย ชดัเจน ถูกตอ้งตำม
หลกัวิชำ ท ำใหน้กัเรียนท่ีมคีวำมแตกต่ำงกนับรรลุ
เป้ำหมำยในกำรเรียน 

  
 

12. สำมำรถใชเ้ทคนิควิธีกำรสอนท่ีหลำกหลำยในกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

  
 

13. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยง
ควำมรู้ใหม่กบัควำมรู้เดิม 

  
 

14. สำมำรถจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันำ
นกัเรียนดำ้นร่ำงกำย อำรมณ์ สงัคม และควำมรับผดิชอบ
ของกลุ่ม 

  
 

15. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ 
การส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา                       
การตดัสินใจ และการกลา้แสดงออกของนกัเรียน 
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)   

16. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียน
แสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง                         
ผา่นส่ือการสอน และแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

  
 

17. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั
กิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ 

  
 

18. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิด
ความกระตือรือร้น และมคีวามสุขในการเรียนรู้ 

  
 

19. สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางวิชาชีพท่ีไดจ้ากการศกึษา
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง การอบรม และศึกษาดูงาน 
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

  
 

20. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝังค่านิยมและ
ทศันคติท่ีพึงปรำรถนำ 

  
 

 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้    

21. สามารถใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงค ์              
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบั                               
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  
 

22. สามารถใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลายในการถ่ายทอด
ความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่ายท าใหน้กัเรียนท่ีมีความแตกต่าง
กนับรรลุเป้าหมายในการเรียน 

  
 

23. สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  
 

24. สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน 
เขา้ใจง่าย คุม้ค่า และเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียน 

  
 

25. สามารถหาประสิทธิภาพของส่ือการสอน    
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
 การบริหารจดัการช้ันเรียน (ต่อ)   

26. สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบั
เน้ือหา เพ่ือใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยให้
นกัเรียนเขา้ใจประเดน็เน้ือหา 

  
 

 การบริหารจดัการช้ันเรียน    

27. สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียน 
ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

  
 

28. สามารถจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
และมีมุมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อใหน้กัเรียน
ใชศ้ึกษาหาความรู้ 

  
 

29. ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ 
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

  
 

30. เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้             
ของนกัเรียน 

  
 

31. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียน 

  
 

32. สามารถรักษำวนิยัและระเบียบในชั้นเรียน    

33. สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา
และจดัการพฤติกรรมของนกัเรียน 

  
 

34. สามารถจดัการเวลา ทรัพยากร และกิจกรรมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

  
 

 การวดัและประเมนิผล    

35. สามารถสร้ำงและใชว้ิธีกำรและเคร่ืองมือกำรประเมินผลท่ี
หลำกหลำยและเหมำะสม สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของ
หลกัสูตรและควำมตอ้งกำรของนกัเรียน 

  
 

36. สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ  
และครอบคลุมทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
การวดัและประเมนิผล (ต่อ)    

37. สามารถใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อ
ประเมินความรู้ความเขา้ใจ พฤติกรรม อำรมณ์ และจิตใจ
ก่อน ระหว่ำง และหลงัเรียน พร้อมทั้งเปรียบเทียบขอ้มูล
ก่อนและหลงัเรียน 

  

 

38. สามารถหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผล    

39. สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้และผลการท างานของ
นกัเรียนไดถู้กตอ้งและชดัเจน 

  
 

40. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
และเพื่อนนกัเรียนดว้ยกนั 

  
 

41. สามารถประเมินผลการสอนของตนเองและเปิดโอกาส 
ใหน้กัเรียนประเมินผลการสอนของครู 

  
 

ด้านบุคลกิลกัษณะในการสอน    

 ความรับผดิชอบ    

42. วางแผนและเตรียมการสอนไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ    

43. เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา    

44. มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในการสอนนกัเรียน    

45. มีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอนนกัเรียน    
46. รู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ เช่น เทคนิควิธีการสอน 

ส่ือการสอน เป็นตน้ เพ่ือน ามาใช ้ในการพฒันานกัเรียน 
พฒันาการสอน และพฒันาวิชาชีพ 

  
 

 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน    

47. มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบั
นกัเรียน 

  
 

48. เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนั
ของนกัเรียน และเช่ือว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้
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ข้อ
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ผลการสังเกต บันทกึรายละเอยีด

เพิม่เตมิ ม ี ไม่ม ี
การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน (ต่อ) 
49. สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และ

แบ่งปันขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบันกัเรียนใน
ระหว่างการสอน 

  
 

 การรู้จกัตนเองและผู้อ่ืน    
50. เขา้ใจคุณลกัษณะท่ีหลากหลายและความแตกต่างกนัของ

นกัเรียน เช่น ศาสนา วฒันธรรม เพศ วยั เป็นตน้ 
  

 

51. สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน
อดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

  
 

52. สามารถปรับตวัเขา้กบันกัเรียนไดดี้    

53. เคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน เช่น การรักษา
ขอ้มูลส่วนตวัของนกัเรียนไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ยความ
รุนแรง ยอมรับในศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 

  
 

54. สามารถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิด
ก าลงัใจกบันกัเรียน 

  
 

55. กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพกิริยา 
ท่าทาง การกระท า การแต่งกาย และการพูด 
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครฉบบัน้ี  
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสมัภาษณ์ครู ผูบ้ริหารสถานศกึษา และศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร
เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนท่ีครูควรมี เพื่อใหส้ามารถท าการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ผูด้  าเนินการสมัภาษณ์ คือ ผูว้จิยั 
 3.  ผูใ้หส้มัภาษณ์คือ ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศกใ์นสงักดั
กรุงเทพมหานคร 
 4.  แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ประเด็นการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสังกดั
กรุงเทพมหานคร 
 5.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์จะเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอน
ของครูจะไม่มีผลกระทบต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียน ทั้งน้ีจะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอใน
ภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ 
ค าช้ีแจง ใหผู้ด้  าเนินการสมัภาษณ์เติมขอ้มูลของผูใ้หส้มัภาษณ์ในช่องว่าง 
 

ช่ือ-นามสกุลของผูใ้หส้มัภาษณ์…………………………………ต าแหน่ง…………………………. 
สถานท่ีท างาน……………………………………………………………………………………….. 
วนั เดือน ปีท่ีสมัภาษณ์………………..……………..ช่ือผูส้มัภาษณ์……………..………………… 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสมัภาษณ์เก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ค าช้ีแจง ใหผู้ด้  าเนินการสมัภาษณ์ด าเนินการสมัภาษณ์ตามประเด็นการสมัภาษณ์ต่อไปน้ี  
พร้อมกบับนัทึกเสียงและจดบนัทึกการสมัภาษณ์ 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ส าหรับครู 
 1.  ท่ำนคิดว่ำ ครูควรมีสมรรถนะกำรสอนเก่ียวกบัควำมรู้ในกำรสอนเร่ืองใดบำ้ง เพื่อให้
กำรสอนมีประสิทธิภำพ 
 2.  ท่านคิดว่า ครูควรมีสมรรถนะการสอนเก่ียวกบัทกัษะในการสอนอยา่งไร  
เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 3.  ท่านคิดว่า ครูควรมีสมรรถนะการสอนเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอนอยา่งไร 
เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
  1.  ท่านคิดว่า ครูในโรงเรียนของท่าน/ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
ควรมีสมรรถนะการสอนเก่ียวกบัความรู้ในการสอนเร่ืองใดบา้ง เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
  2.  ท่านคิดว่า ครูในโรงเรียนของท่าน/ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
ควรมีสมรรถนะการสอนเก่ียวกบัทกัษะในการสอนอยา่งไร เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
  3.  ท่านคิดว่า ครูในโรงเรียนของท่าน/ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
ควรมีสมรรถนะการสอนเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอนอยา่งไร เพื่อใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครฉบบัน้ี มี
วตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามครูเก่ียวกบัสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  
 3.  แบบสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 3 ตอน 
คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 การสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม  
 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากสอบถามจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาสมรรถนะการสอนของครูใน
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ซ่ึงขอ้มูลจากการสอบถามสมรรถนะการสอนของครูจะไม่มี
ผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานของท่าน ทั้งน้ีจะน ามาวิเคราะห์และ
น าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดขีดเคร่ืองหมาย  ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มลูของท่านหรือเติมขอ้ความลงในช่องว่าง
ท่ีก  าหนด 
 

1.  เพศ    
   ชาย    
   หญิง 
2.  อาย ุ
   21-30 ปี 
   31-40 ปี 
   41-50 ปี 
   51-60 ปี 
3.  ระดับการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………… 
4.  ประสบการณ์ในการสอน 
   0-5 ปี 
   6-10 ปี 
   11-15 ปี 
   16-20 ปี 
   มากกว่า 20 ปี 
5.  กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีท่ าการสอน 
   ภาษาไทย     ภาษาต่างประเทศ  
   คณิตศาสตร์     ปฐมวยั 
   วิทยาศาสตร์     อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ………………. 
   สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
   สุขศึกษาและพลศึกษา    
   ศิลปะ 
   การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
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ตอนที่ 2 การสอบถามสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร 
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณารายการประเมินต่อไปน้ี แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั 
ระดบัสมรรถนะการสอนท่ีท่านมีมากท่ีสุดโดยก าหนดความหมายของระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีสมรรถนะการสอนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
ด้านความรู้ในการสอน 
 หลกัสูตรและเน้ือหา      
1. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจปรัชญำกำรศกึษำ วิสยัทศัน์ หลกักำร 

จุดมุ่งหมำย มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของ
หลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ หลกัสูตรกำรศึกษำปฐมวยั พ.ศ. 2560 

     

2. มีความรู้ความเขา้ใจมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติ หลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน นโยบายดา้นการศึกษาระดบัต่าง ๆ บริบทของโรงเรียน 
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

     

3. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจกำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและธรรมชำติวิชำ 

     

4. มีความรู้ความเขา้ใจธรรมชาติวิชาและความคิดรวบยอดของ
เน้ือหาไดถู้กตอ้งตามหลกัวิชา 

     

5. มีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาและเรียงล  าดบัความยากง่ายของเน้ือหา
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

6. มีความรู้ความเขา้ใจและทนัต่อความกา้วหนา้ของเน้ือหาและ 
องคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีทนัสมยั 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
 การสอน      

7. มีความรู้ความเขา้ใจการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน                
เป็นส าคญั 

     

8. มีความรู้ความเขา้ใจหลกัจิตวิทยาการศกึษา      
9. มีความรู้ความเขา้ใจการบริหารจดัการชั้นเรียน เช่น กำรจดั

สภำพแวดลอ้มในชั้นเรียน กำรควบคุมชั้นเรียน กำรจดักำร
พฤติกรรมของนกัเรียน เป็นตน้ 

     

10. มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเทคนิควิธีกำรสอน      
11. มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอนท่ี

สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

12. มีความรู้ความเขา้ใจการเลือกและจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบั
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

13. มีความรู้ความเขา้ใจการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

     

14. มีความรู้ความเขา้ใจวิธีการและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

     

ด้านทกัษะในการสอน      
 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้      
15. สามารถวิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้

ของหลกัสูตร ก  าหนดเน้ือหา และน ามาจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)/ หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 
พ.ศ. 2560 

     

16. สามารถวิเคราะห์และเขา้ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล เช่น ร่างกาย 
อารมณ์ สงัคม สติปัญญา ภูมิหลงั ความสนใจ ความถนดั                
ความตอ้งการ ผลการเรียน เป็นตน้ และน ามาจดัท า                             
แผนการจดัการเรียนรู้ 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)       
17. สามารถวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลกัสูตรทอ้งถ่ิน นโยบาย

ดา้นการศึกษา บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการของนกัเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน และเช่ือมโยงไปสู่การจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ 

     

18. สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ธรรมชาติวิชา 

     

19. สามารถจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
เพื่อส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

20. สามารถก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม และ
เน้ือหา 

     

21. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย                    
ในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรมไดต้ามความตอ้งการ                   
ความถนดั และความสนใจ 

     

22. สามารถปรับแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการและ 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

23. สามารถน าผลการตรวจสอบแผนการจดัการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายมาปรับแผนการจดัการเรียนรู้
ก่อนน าไปใชจ้ริง 

     

24. สามารถน าบนัทึกหลงัการสอนมาใชใ้นการพฒันานกัเรียนและ 
ปรับแผนการจดัการเรียนรู้ 

     

 การจดักจิกรรมการเรียนรู้      
25. สามารถเช่ือมโยงและบูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ี

ทนัสมยัในปัจจุบนัเขา้กบัประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนัของ
นกัเรียน 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)       
26. สามารถถ่ายทอดเน้ือหาไดเ้ขา้ใจง่าย ชดัเจน ถูกตอ้งตามหลกัวิชา  

ท าใหน้กัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนับรรลุเป้าหมายในการเรียน 
     

27. สามารถใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม 
และสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

28. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยงความรู้
ใหม่กบัความรู้เดิม 

     

29. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพฒันาสงัคมและความรับผดิชอบ 
ของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

     

30. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ                
การส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ              
และการกลา้แสดงออกของนกัเรียน 

     

31. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหา
ความรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองผา่นส่ือการสอน และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

     

32. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรม
ดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ 

     

33. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียน                                  
เกิดความกระตือรือร้น และมีความสุขในการเรียนรู้ 

     

34. สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ทางวิชาชีพท่ีไดจ้ากการศกึษาคน้ควา้
หาความรู้ดว้ยตนเอง การอบรม และศึกษาดูงานมาใชใ้นการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่นกัเรียน 

     

35. สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

     

 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้      
36. สามารถใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ)      
37. สามารถใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลายในการถ่ายทอดความรู้ได้

ชดัเจน เขา้ใจง่าย ท าใหน้กัเรียนท่ีมคีวามแตกต่างกนับรรลุ
เป้าหมายในการเรียน 

     

38. สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

39. สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย 
คุม้ค่า และเกิดประโยชนต่์อนกัเรียน 

     

40. สามารถหาประสิทธิภาพของส่ือการสอน      
41. สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบัเน้ือหา 

เพื่อใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจ
ประเด็นเน้ือหา 

     

 การบริหารจดัการช้ันเรียน      
42. สำมำรถจดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อ             

กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
     

43. สามารถจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น การจดัโต๊ะ เกา้อ้ี               
มุมส่งเสริมการอ่าน มุมแสดงผลงานนกัเรียน ป้ายนิเทศ พ้ืนท่ี
ประกอบกิจกรรม เป็นตน้ ใหเ้หมาะสม สะอาด ปลอดภยั และ
เป็นระเบียบ 

     

44. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและจดั
สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

     

45. ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ                           
อ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

46. เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของนกัเรียน      
47. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 

ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
การบริหารจดัการช้ันเรียน (ต่อ)      
48. สามารถใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในการควบคุม             

ชั้นเรียน 
     

49. สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและจดัการ
พฤติกรรมของนกัเรียนระหว่างการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม เช่น 
พฤติกรรมกา้วร้าว พฤติกรรมเรียกร้องความสนใจ และพฤติกรรม
ไม่สนใจเรียน เป็นตน้ 

     

50. สามารถจดัการเวลาเรียน ทรัพยากร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์
ในการเรียนไดเ้หมาะสม คุม้ค่า เกิดประโยชน์ และตรงตาม
แผนการจดัการเรียนรู้ 

     

 การวดัและประเมนิผล      
51. สามารถสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี

หลากหลายและสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
กิจกรรม และเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

52. สำมำรถวดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ และครอบคลุม 
ทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 

     

53. สามารถใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในการประเมิน
ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทั้ง
ก่อน ระหว่าง และหลงัเรียน 

     

54. สามารถหาคุณภาพของเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไดต้าม
ประเภทของเคร่ืองมือวดั เช่น ความยากง่าย อ  านาจจ าแนก และค่า
ความเช่ือมัน่ เป็นตน้ 

     

55. สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้และผลการท างานของนกัเรียนได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

     

56. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเองและ 
เพือ่นนกัเรียนดว้ยกนั 

     

57. สามารถประเมินผลการสอนของตนเองและเปิดโอกาสให้
นกัเรียนประเมินผลการสอนของครู 

     



415 

 

ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
การวดัและประเมนิผล (ต่อ)      
58. สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ แปลผล 

อธิบายขอ้มูล และตดัสินผลการเรียนของนกัเรียนไดต้ามเกณฑ์                   
ท่ีก  าหนดไว ้

     

59. สามารถใชผ้ลการวดัและประเมิน การสะทอ้น และการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอน
ของครู มาพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน และพฒันำแผนกำร
จดักำรเรียนรู้ 

     

60. สามารถรายงานผลการเรียนรู้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา นกัเรียน 
และผูป้กครองไดท้ราบดว้ยวิธีการต่าง ๆ  

     

ด้านบุคลกิลกัษณะในการสอน      
 ความรับผดิชอบ      
61. วางแผนและเตรียมการสอนไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ      
62. เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา      
63. มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในการสอนนกัเรียน      
64. มีความเสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอนนกัเรียน      
65. มีค  าพูดและการกระท าท่ีน่าเช่ือถือ ไดรั้บการยอมรับ 

และความไวว้างใจจากนกัเรียน 
     

66. มีความซ่ือสตัยใ์นวิชาชีพ บทบาท และหนา้ท่ีของตนเอง      
67. รู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ เช่น เทคนิควิธีการสอน ส่ือการ

สอน เป็นตน้ เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันานกัเรียน พฒันาการสอน 
และพฒันาวิชาชีพ 

     

68. ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของราชการและของโรงเรียน
อยา่งเคร่งครัด 

     

 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน      
69. มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบันกัเรียน      
70. ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และเป็นกนัเองกบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และผูป้กครอง 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน (ต่อ)       
71. ร่วมมือกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ

ผูป้กครองในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

     

72. ร่วมกบัครูทั้งในโรงเรียนและต่างโรงเรียนในการพฒันาวิชาชีพ      
73. เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของครู

และบุคลากรในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั 
     

74. เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของ
นกัเรียน และเช่ือว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้

     

75. สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบันกัเรียนในระหว่างการสอน 

     

76. สามารถส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูบุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง เพื่อพฒันาการสอน 

     

77. มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม      
 การรู้จกัตนเองและผู้อ่ืน       
78. เขา้ใจคุณลกัษณะท่ีหลากหลายและความแตกต่างกนัของนกัเรียน  

เช่น ศาสนา วฒันธรรม เพศ วยั เป็นตน้ 
     

79. สามารถประเมินความรู้ ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และและ 
รู้จกัพฒันาตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 

     

80. สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทนอดกลั้น 
ต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

     

81. สามารถรักษาและควบคุมอารมณ์ท่ีไม่ดีของตนเอง เมื่อตอ้ง
ท างานร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

82. สามารถปรับตวัเขา้กบันกัเรียนไดดี้      
83. สามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรใน

โรงเรียน และผูป้กครอง 
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับสมรรถนะการสอน 

5 4 3 2 1 
 การรู้จกัตนเองและผู้อ่ืน  (ต่อ)       
84. เคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน เช่น การรักษาขอ้มลู

ส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ยความรุนแรง ยอมรับ
ในศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 

     

85. เคารพในสิทธิและเสรีภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูบุคลากร
ในโรงเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่กา้วก่ายความเป็นส่วนตวั 

     

86. สามารถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจกบั
นกัเรียน 

     

87. สามารถพูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในโรงเรียน และผูป้กครอง 

     

88. กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพกิริยา ท่าทาง  
การกระท า การแต่งกาย และการพูด 

     

89. สามารถวิเคราะห์ปัญหาและตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

     

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ 
ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวุฒิ 
ช่ือ………………………………….………….นามสกุล………………..………………….……… 
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………... 
สถานท่ีท างาน……………………………………………………………………………………….. 
วนั เดือน ปีท่ีสมัภาษณ์……………………………..ช่ือผูส้งัเกต….………………………………… 
 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสมัภาษณ์  
 1.  ท่านคิดว่า ร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีความสมัพนัธ์
และเช่ือมโยงกนัชดัเจน เขา้ใจง่ายหรือไม่ ควรมีการปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดในส่วนใด
หรือไม่ อยา่งไร 
 2.  การอธิบายร่างรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีความชดัเจน
หรือไม่ ควรมกีารปรับเปล่ียนหรืออธิบายในส่วนใดเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 
 3.  ในส่วนของปัจจยัน าเขา้ (Input) การเตรียมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
มีความเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนหรือไม่ ควรมกีารปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติม 
ในส่วนใดหรือไม่ อยา่งไร 
 4.  ในส่วนของกระบวนการ (Process) มีความเหมาะสมในการเสริมสร้างสมรรถนะ             
การสอนหรือไม่ ควรมีการปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติมกระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนในขั้นตอนใด
ต่อไปน้ีหรือไม่ อยา่งไร 
 5.  ในส่วนของผลผลิต (Output) ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) มีความเหมาะสม
หรือไม่ ควรมกีารศึกษาผลท่ีไดจ้ากการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนในรูปแบบหรือวิธีการอ่ืน
เพ่ิมเติมอีกหรือไม่ อยา่งไร 
 6.  ในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) ควรมีการปรับเปล่ียนหรือเพ่ิมเติม
รายละเอียดในส่วนการด าเนินการใหข้อ้มูลป้อนกลบัหรือไม่ อยา่งไร 
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แบบสอบถามเพ่ือรับรองรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  

(Lesson study process)  
 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ               
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนฉบบัน้ี                            
มีวตัถุประสงคเ์พื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู              
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนในดำ้นควำมเหมำะสม                          
ดำ้นควำมเป็นไปได ้ดำ้นควำมถูกตอ้ง และดำ้นควำมเป็นประโยชน์ จากผูท้รงคุณวฒิุ  
 2.  ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูท้รงคุณวุฒิ 
 3.  แบบสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ               
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน แบ่งเป็น 3 ตอน 
คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวฒิุ 
 ตอนท่ี 2 การสอบถามเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม  
 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากสอบถามจะเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสร้างรูปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ขอ้มูล
จากการสอบถามจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน ทั้งน้ีจะน ามาวิเคราะห์และน าเสนอ
ในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
 
 
 



420 

 

ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูท้รงคุณวุฒิ 
ค าช้ีแจง ใหผู้ต้อบแบบสอบถามเติมขอ้มูลของท่านลงในช่องว่าง 
 

ช่ือ-นามสกุลของผูท้รงคุณวุฒิ………………………..…………ต าแหน่ง…………………………. 
สถานท่ีท างาน……………………………………………………………………………………….. 
 

ตอนที่ 2 กำรสอบถำมเพื่อรับรองรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนของ
ครู ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณารายการประเมินต่อไปน้ี แลว้เขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบั
ระดบัความคิดเห็นของท่านท่ีมีต่อรูปแบบและคู่มือกำรใชรู้ปแบบเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมากท่ีสุด ในดำ้น                   
ควำมเหมำะสม ดำ้นควำมเป็นไปได ้ดำ้นควำมถูกตอ้ง และดำ้นควำมเป็นประโยชน์ โดยก าหนด
ความหมายของระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และ 
        มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และ 
        มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และ 
        มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และ 
        มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และ 
        มีความเป็นประโยชน์ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

1. กำรก ำหนดองคป์ระกอบ 
ของรูปแบบ 

                    

2. ควำมสัมพนัธ์ระหวำ่ง
องคป์ระกอบของรูปแบบ 

                    

3. การก าหนดรายละเอียดของรูปแบบ 
 3.1  การก าหนดรายละเอียดของปัจจัยน าเข้า (Input)  
  3.1.1  ด ำเนินกำรรับ

สมคัรครูท่ีสมคัรใจ 
เขำ้รับกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  3.1.2  ใหค้วำมรู้เก่ียวกบั
กำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส ำคญั 

                    

  3.1.3  ใหค้วำมรู้เก่ียวกบั
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผ่ำน
บทเรียน 

                    

  3.1.4  กำรประเมิน
สมรรถนะกำรสอน 
ของครูก่อนกำรเสริม 
สร้ำงสมรรถนะ             
กำรสอน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

 3.2  การก าหนดรายละเอียดของกระบวนการ (Process)  
  3.2.1  กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
  3.2.1.1  การวางแผน (Preparations-plan)  
  1) ขั้นก ำหนดบทเรียน 

(Focusing the lesson)  
                    

  2) ขั้นวำงแผนบทเรียน 
(Planning the lesson)  

                    

  3.2.1.2  การปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Observations-do)  
  1) ขั้นสอน 

 (Teaching the lesson)  
                    

  3.2.1.3  การอภิปรายและสะท้อนกลับ (Discussion and reflection-see)  
  1) ขั้นสะทอ้นคิดและ

กำรประเมิน (Reflecting 
and evaluating)  

                    

  2) ขั้นปรับปรุงและ
แกไ้ขบทเรียน (Revising 
the lesson)  

                    

  3) ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
(Sharing results)  
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  3.2.2  สมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
  3.2.2.1  องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ในการสอน 
  1) รำยละเอยีดของ             

ตวับ่งช้ีหลกัสูตรและ
เน้ือหำ 

                    

  2) รำยละเอยีดของ                
ตวับ่งช้ีกำรสอน 

                    

  3.2.2.2  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะในการสอน 
  1) รำยละเอยีดของตวั

บ่งช้ีกำรจดัท ำ                      
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

                    

  2) รำยละเอยีดของ               
ตวับ่งช้ีกำรจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ 

                    

  3) รำยละเอยีดของ              
ตวับ่งช้ีส่ือกำรสอนและ
แหล่งเรียนรู้ 

                    

  4) รำยละเอยีดของ            
ตวับ่งช้ีกำรบริหำร
จดักำรชั้นเรียน 

                    

  5) รำยละเอยีดของ           
ตวับ่งช้ีกำรวดัและ
ประเมินผล 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  3.2.2.3  องค์ประกอบที่ 3 บุคลิกลักษณะในการสอน 
  1) รำยละเอยีดของ            

ตวับ่งช้ี 
ควำมรับผิดชอบ 

                    

  2) รำยละเอยีดของ          
ตวับ่งช้ีกำรท ำงำน
ร่วมกบัผูอ้ืน่ 

                    

 3.3  การก าหนดรายละเอียดของผลผลิต (Output)  
  3.3.1  รำยละเอียดของ 

กำรประเมินผล 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนของครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำ 
ผ่ำนบทเรียนก่อนและ
หลงักำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  3.3.2  รำยละเอียดของ
เคร่ืองมือในกำรประเมิน
และผูป้ระเมิน 

                    

 3.4  กำรก ำหนด
รำยละเอยีดของขอ้มูล
ป้อนกลบั 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

4. กำรก ำหนดรำยละเอียด
ในส่วนท่ี 1 ค ำช้ีแจง 
กำรใชคู้่มือ 

                    

5. กำรก ำหนดรำยละเอียด
ในส่วนท่ี 2 บทน ำไดแ้ก่ 
ควำมเป็นมำและ
ควำมส ำคญัของคู่มือ 
วตัถุประสงคข์องคู่มือ 
ประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะ
ไดรั้บ ขอบเขตของคู่มือ 
และค ำจ ำกดัควำม 

                    

6. การก าหนดรายละเอียดในส่วนที่ 3 แนวทางการจัดกิจกรรมของรูปแบบเสริมสร้างสร้างสมรรถนะ
การสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  

 6.1  รำยละเอยีด 
ควำมเป็นมำและ
ควำมส ำคญัของรูปแบบ 
วตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ เป้ำหมำยของ
รูปแบบและหลกักำร
ของรูปแบบ 

                    

 6.2  ตารางเน้ือหา/ กิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

  6.2.1  เน้ือหำ/ กิจกรรม
และจ ำนวนชัว่โมง              
ทั้งภำคทฤษฎีและ
ภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 1 
คน้หำผูส้มคัรใจ 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.2.2  เน้ือหำ/ กิจกรรม
และจ ำนวนชัว่โมง 
ทั้งภำคทฤษฎีและ
ภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 2 
รู้และเขำ้ใจกำรจดั 
กำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส ำคญั 

                    

  6.2.3  เน้ือหำ/ กิจกรรม
และจ ำนวนชัว่โมง 
ทั้งภำคทฤษฎีและ
ภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 3 
แนะใหรู้้เพ่ือเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนดว้ย
กระบวนกำรศึกษำ 
ผ่ำนบทเรียน  

                    

  6.2.4  เน้ือหำ/ กิจกรรม
และจ ำนวนชัว่โมง 
ทั้งภำคทฤษฎีและ
ภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 4 
รู้จกัเขำ รู้จกัเรำก่อน
เสริมสร้ำงสมรรถนะ      
กำรสอนดว้ย
กระบวนกำรศึกษำผ่ำน
บทเรียน  
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.2.5  เน้ือหำ/ กิจกรรม
และจ ำนวนชัว่โมง
ภำคปฏิบติัในหน่วยท่ี 5 
เสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอนดว้ย
กระบวนกำรศึกษำ                
ผ่ำนบทเรียน 

                    

 6.3  วธีิกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของ
ครู โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผ่ำนบทเรียน 

                    

 6.4  แนวทางการจัดกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

  6.4.1  หน่วยที่ 1 ค้นหาผู้สมัครใจ 
  6.4.1.1  วตัถุประสงค ์

ของกิจกรรม                   
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ 
กำรสอนแต่ละกิจกรรม 

                    

  6.4.1.2  กิจกรรม                
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบันโยบำย
กำรพฒันำครูของ
กระทรวงศึกษำธิกำรและ
กรุงเทพมหำนคร 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.1.3  กิจกรรม               
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบั 
กำรพฒันำครูดว้ยชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำง
วชิำชีพ 

                    

  6.4.1.4  กิจกรรม              
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบั 
กำรจดักลุ่มครูท่ีเขำ้รับ 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน 

                    

  6.4.1.5  ระยะเวลำของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.1.6  ส่ือ/  
แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.2  หน่วยที่ 2 รู้และเข้าใจการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 
  6.4.2.1  วตัถุประสงค์

ของกิจกรรม                   
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน 
แต่ละกิจกรรม 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.2.2  กิจกรรม               
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบั                 
กำรเขียนแผนกำรจดั  
กำรเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส ำคญั 

                    

  6.4.2.3  กิจกรรม                
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบัรูปแบบ
กำรเรียนกำรสอนท่ีเนน้
นกัเรียนเป็นส ำคญั 

                    

  6.4.2.4  ระยะเวลำของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.2.5  ส่ือ/  
แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.2.6  วธีิกำร 
เคร่ืองมือ และเกณฑ ์          
กำรประเมินกิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.3  หน่วยที่ 3 แนะให้รู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการสอนด้วยกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
(Lesson study process)  

  6.4.3.1  วตัถุประสงค์
ของกิจกรรม                       
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนแต่ละกิจกรรม 

                    

  6.4.3.2  กิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบัแนวคิด
กำรศึกษำผ่ำนบทเรียน 

                    

  6.4.3.3  กิจกรรม                
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนเก่ียวกบั
สมรรถนะการสอน           
ของครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร 

                    

  6.4.3.4  กิจกรรม               
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนเก่ียวกบัการใช้
รูปแบบเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนของ
ครูในสงักดั
กรุงเทพมหานคร โดยใช้
กระบวนการศึกษาผ่าน
บทเรียน  
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.3.5  ระยะเวลำของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.3.6  ส่ือ/  
แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.3.7  วธีิกำร 
เคร่ืองมือ และเกณฑ ์          
กำรประเมินกิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน 

                    

  6.4.4  หน่วยที่ 4 รู้จักเขา รู้จักเราก่อนเสริมสร้างสมรรถนะการสอนด้วยกระบวนการศึกษาผ่าน
บทเรียน (Lesson study process)  

  6.4.4.1  วตัถุประสงค ์
ของกิจกรรม                      
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนแต่ละกิจกรรม 

                    

  6.4.4.2  กิจกรรม               
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบั
แนวทำง กำรประเมิน
สมรรถนะกำรสอน         
ของครู 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.4.3  กิจกรรม                
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนเก่ียวกบั 
กำรประเมินสมรรถนะ
กำรสอนของครู                
ก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดย
ใชก้ระบวนกำรศึกษำ 
ผ่ำนบทเรียน  

                    

  6.4.4.4  ระยะเวลำของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.4.5  ส่ือ/  
แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน 

                    

  6.4.4.6  วธีิกำร 
เคร่ืองมือ และเกณฑ ์        
กำรประเมินกิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.5  หน่วยที่ 5 เสริมสร้างสมรรถนะการสอนด้วยกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  
 (Lesson study process)  

  6.4.5.1  วตัถุประสงค์
ของกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนของ
ครูในสงักดั
กรุงเทพมหำนคร โดยใช้
กระบวนกำรศึกษำผ่ำน
บทเรียน 

                    

  6.4.5.2  การวางแผน (Preparations-plan)  
  1) กิจกรรม 

กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนในขั้นก ำหนด
บทเรียน  

                    

  2) ส่ือ/  
แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน            
ในขั้นก ำหนดบทเรียน  

                    

  3) กิจกรรม 
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนในขั้นวำงแผน
บทเรียน  

                    

  4) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนใน 
ขั้นวำงแผนบทเรียน  
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  6.4.5.3  การปฏิบัติและสังเกตการณ์ (Observations-do)   
  1) กิจกรรม 

กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนในขั้นสอน  

                    

  2) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอนใน
ขั้นสอน  

                    

  6.4.5.4  การอภิปรายและสะท้อนกลับ (Discussion and reflection-see)  
  1) กิจกรรม 

กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะ
กำรสอนในขั้นสะทอ้น
คิดและกำรประเมิน  

                    

  2) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน          
ในขั้นสะทอ้นคิดและ
กำรประเมิน 

                    

  3) วธีิการ เคร่ืองมือและ
เกณฑก์ารประเมิน
กิจกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน           
ในขั้นสะทอ้นคิดและ 
การประเมิน  

                    

  4) กิจกรรม 
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนในขั้นปรับปรุง
และแกไ้ขบทเรียน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  

  5) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนใน
ขั้นปรับปรุงและแกไ้ข
บทเรียน  

                    

  6) กิจกรรม 
การเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอนใน 
ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้  

                    

  7) ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ของ
กิจกรรมการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนใน 
ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้  

                    

7. การก าหนดรายละเอียดในส่วนที่ 4 การวัดและประเมินผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 7.1  กำรวดัและ
ประเมินผลควำมส ำเร็จ
ก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดย
ใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผ่ำนบทเรียน 

                    

 7.2  กำรวดัและ
ประเมินผลควำมส ำเร็จ
หลงักำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดย
ใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผ่ำนบทเรียน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  
 7.3  กำรวดัและ

ประเมินผลควำมส ำเร็จ
จำกเวลำในกำรเขำ้ร่วม
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน          
โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผ่ำนบทเรียน 

                    

 7.4  แนวทำง                      
กำรปรับปรุงและแกไ้ข
กำรวดัและประเมินผล
ก่อนกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน              
โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผ่ำนบทเรียน 

                    

 7.5  แนวทำง                    
กำรปรับปรุงและแกไ้ข
กำรวดัและประเมินผล
หลงักำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน            
โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผ่ำนบทเรียน 
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ข้อท่ี รายการประเมิน 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความ
เป็นไปได้ 

ระดับความ 
ถูกต้อง 

ระดับความ 
เป็นประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process) (ต่อ)  
 7.6  แนวทำง               

กำรปรับปรุงและแกไ้ข
กำรวดัและประเมินผล
จำกเวลำในกำรเขำ้ร่วม
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำง
สมรรถนะกำรสอน โดย
ใชก้ระบวนกำรศึกษำ
ผ่ำนบทเรียน 

                    

 

ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเกี่ยวกับกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน 
(Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนน้ี                       
มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้รูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนใชป้ระเมินความรู้เก่ียวกบั
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนของตนเอง 
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษา 
ผา่นบทเรียน มีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนประเมินตนเอง 
  2.3  การใชแ้บบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
ใชป้ระเมินก่อน และหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร               
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (ประเมินหลงัจากเสร็จส้ินประเด็นการศึกษาบทเรียน                       
ท่ีก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้)  
 3.  แบบประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี 2 ตอน 
ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study process)  
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ตอบประเด็นการประเมินใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน
ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 

 
 



439 

 

ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน ท่ีตรงกบัขอ้มูลการประเมิน 
 

ช่ือ…….…………….....…นามสกุล………….………ต าแหน่ง…………….…..ระดับช้ัน………... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้…………………โรงเรียน……………………ส านักงานเขต……….………… 
 

ข้อมูลการประเมนิ 
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ประเมนิเม่ือวนัที…่…………..……เดือน….……………..………. พ.ศ. ………….………………. 
  

ตอนที่ 2 การประเมินความรู้ตนเองของครูเก่ียวกบักระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้ำนพิจำรณำประเดน็กำรประเมินต่อไปน้ี ถำ้ประเด็นกำรประเมินนั้นถูก ใหท่้ำนท ำ 
เคร่ืองหมำย ลงในช่อง “ถูก” ถำ้ประเด็นกำรประเมินนั้นผดิ ใหท่้ำนท ำเคร่ืองหมำยลงใน 
ช่อง “ผดิ” โดยมีคะแนนดงัน้ี 
 ตอบถูก มีคะแนนเท่ากบั  1  คะแนน 
 ตอบผดิ มีคะแนนเท่ากบั  0  คะแนน 
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ข้อที ่ ประเด็นการประเมนิ 
ผลการพจิารณา 

ถูก ผดิ 
1. การศึกษาผา่นบทเรียน เป็นกำรท ำงำนของครู เพื่อก  ำหนดเป้ำหมำย             

กำรเรียนรู้ของนกัเรียนและพฒันำบทเรียนระยะสั้น ๆ  
  

2. การศึกษาผา่นบทเรียน เป็นกำรศึกษำวจิยัเก่ียวกบักำรสอนและ                     
กำรเรียนรู้ในชั้นเรียนร่วมกนัของครู โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐำน 

  

3. กำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกระบวนกำรท ำงำนร่วมกนัของครู                       
เพื่อพฒันำ กำรเรียนรู้ของนกัเรียนและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรสอน 

  

4. กำรศึกษำผำ่นบทเรียน ช่วยใหค้รูเกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตในกำรพฒันำ
และปรับปรุงแกไ้ขกำรสอนในชั้นเรียนของตน 

  

5. กำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกำรอบรมเชิงปฏิบติักำร เพื่อสร้ำงบทเรียน
ร่วมกนัของครูและใชก้ำรวิจยัเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติั 

  

6. กำรศึกษำผำ่นบทเรียน กลุ่มครูจะเป็นผูข้บัเคล่ือนและด ำเนินกำรภำยใต้
เป้ำหมำยท่ีมีร่วมกนัและบริบทกำรท ำงำนจริงในชั้นเรียน 

  

7. การศึกษาผา่นบทเรียน เป็นกระบวนการท่ีครูก  ากบัและน าตนเอง                    
ในกำรพฒันำวิชำชีพไม่ใช่กำรใหผู้รู้้หรือผูเ้ช่ียวชำญเป็นผูน้  ำ 

  

8. กำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นกระบวนกำรท่ีมีองคป์ระกอบส ำคญัใน 
กำรพฒันำวิชำชีพครู คือ กำรสงัเกตพฤติกรรมกำรสอนของครู 

  

9. การศึกษาผา่นบทเรียน เป็นกำรพฒันำวิชำชีพร่วมกนั โดยให้
ควำมส ำคญัในกำรช่วยเหลือนกัเรียนใหบ้รรลุถึงควำมส ำเร็จ 

  

10. การศึกษาผา่นบทเรียน เร่ิมตน้ดว้ยค าตอบ มีการขบัเคล่ือนและ                            
มีกำรส่ือสำรโดยผูเ้ช่ียวชำญจำกภำยนอกไปยงัครู 

  

11. กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรศกึษำผำ่นบทเรียน มี 3 รูปแบบ คือ 
แบบโรงเรียนเป็นฐำน แบบขำ้มโรงเรียน และแบบขำ้มเขตพ้ืนท่ี 

  

12. กำรศึกษำผำ่นบทเรียนแบบโรงเรียนเป็นฐำน กลุ่มครูจะร่วมกนัคิด
วิเครำะห์ปัญหำ วำงแผน แกปั้ญหำ และพฒันำนกัเรียน เนน้กำรปฏิบติั
จริงและน ำลงสู่ชั้นเรียน 

  

13. กำรจดักลุ่มครูในกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียนตอ้งเป็นกลุ่มครูใน
โรงเรียนเดียวกนั จะจดักลุ่มครูต่ำงโรงเรียนไม่ได ้เพรำะกำรพฒันำครู
อำจขำดคุณภำพ 
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ข้อที ่ ประเด็นการประเมนิ 
ผลการพจิารณา 

ถูก ผดิ 
14. กำรจดักลุ่มครูในกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน กลุ่มครูตอ้ง                               

มีควำมสนใจและมีปัญหำร่วมกนั สอนกลุ่มสำระเดียวกนัและระดบั                
ชั้นเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

  

15. กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน ช่วยใหก้ลุ่มครูพฒันาการเรียนการสอน
จากกำรแลกเปล่ียนควำมคิดในกำรท ำงำนและการสงัเกตกำรเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

  

16. กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน เร่ิมตั้งแต่การวางแผน กำรปฏิบติัและ
สงัเกตกำรณ์ กำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั 

  

17. การปฏิบติัและการสงัเกตการณ์ เป็นขั้นตอนของการด าเนินการสอน  
การสงัเกต และการสะทอ้นคิดเก่ียวกบัการสอนของครู พฤติกรรม                
การแสดงออกของนกัเรียน และความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน 

  

18. ขั้นก  าหนดบทเรียน เป็นการวางแผนและพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้
ร่วมกนัของครู 

  

19. ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมนิ ขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน และ 
ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของกำรอภิปรำยและสะทอ้นกลบั 

  

20. ขั้นวางแผนบทเรียน เป็นการน าประเด็นการศึกษาบทเรียนมาวางแผน
และพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้  

  

21. ประเด็นการศึกษาบทเรียนไดม้าจากการท่ีครูวิเครำะห์ผลกำรเรียนรู้และ
ก ำหนดบทเรียนท่ีเป็นปัญหำกำรเรียนรู้ของนกัเรียนหรือเป็นบทเรียนท่ี
ครูตอ้งกำรพฒันำ 

  

22. เมื่อกลุ่มครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้เรียบร้อยแลว้ ควรมกีารน า
แผนการจดั การเรียนรู้มาน าเสนอต่อครูในกลุ่มเดียวกนัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ก่อนน าไปใชจ้ริง 

  

23. ขั้นสอน เป็นการท่ีครู 1 คน ท าการสอน โดยมคีรูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ร่วมกนัสงัเกตการสอน พฤติกรรมการแสดงออกของนกัเรียน                  
และความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน 

  

24. ขั้นสะทอ้นคิดและการประเมนิ เป็นการน าเสนอผลการเรียนรู้ ขอ้คน้พบ 
และผลการพฒันาร่วมกนั 
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ข้อที ่ ประเด็นการประเมนิ 
ผลการพจิารณา 

ถูก ผดิ 
25. การท่ีครูน าผลการสะทอ้นคิดและการประเมินมาพฒันาและปรับปรุง

แกไ้ขแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล  
ควรด าเนินการในขั้นปรับปรุงและแกไ้ขบทเรียน  

  

26. ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ เป็นการสรุปผลการเรียนรู้และขอ้คน้พบท่ีไดจ้าก 
การด าเนินกิจกรรม โดยใชก้ระบวนการศกึผา่นบทเรียน 

  

27. ขั้นวางแผนบทเรียน เป็นการท่ีกลุ่มครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้
และเป้าหมายการเรียนรู้ของนกัเรียน ปัญหาในชั้นเรียน และเป้าหมาย
ของหลกัสูตร  

  

28. ในขั้นการสะทอ้นคิดและการประเมิน ครูท่ีด  าเนินการสอนจะเป็น             
ผูอ้ภิปรายและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอนของตนเองเป็นคน
สุดทา้ย 

  

29. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนมีลกัษณะเป็นวงจร ครูสำมำรถ
พฒันำกำรสอนและพฒันำนกัเรียนไดห้ลำย ๆ รอบ เพื่อพฒันำกำรเรียน
กำรสอนใหม้ีคุณภำพ 

  

30. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนท ำใหก้ลุ่มครูมีโอกำสพฒันำและ
ปรับปรุงแผนกำรจดักำรเรียนรู้และพฒันำกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ร่วมกนั 

  

31. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหก้ลุ่มครูไดส้ะทอ้นผลกำรสงัเกต
ชั้นเรียนเก่ียวกบัแผนกำรจดักำรเรียนรู้ กิจกรรม บทบำทของครู                  
และกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

  

32. ในกระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน ครูควรพฒันำและปรับปรุงแกไ้ข
แผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลทุกคร้ัง
ตำมขอ้เสนอแนะของเพื่อนครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อน ำไปใชใ้นปีต่อไป 

  

33. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน มีคุณค่ำอยูท่ี่กำรพฒันำแผนกำรจดั           
กำรเรียนรู้ ไม่ใช่กระบวนกำรคิดเก่ียวกบักำรสอนเพื่อส่งเสริมกำรเรียนรู้ 

  

34. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูสร้ำงเครือข่ำยกำรพฒันำ
วิชำชีพทั้งในโรงเรียนและต่ำงโรงเรียน 
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ข้อที ่ ประเด็นการประเมนิ 
ผลการพจิารณา 

ถูก ผดิ 
35. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน เป็นยทุธศำสตร์กำรพฒันำในระยะ                   

สั้น ๆ  
  

36. กำรใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียนจะประสบควำมส ำเร็จไดข้ึ้นอยู่
กบักำรมีผูน้  ำท่ีเขม้แข็ง และกำรท ำงำนแบบร่วมมือร่วมพลงัของกลุ่มครู 

  

37. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูท ำงำนเพียงคนเดียวและ 
มีบทบำทเหมือนเดิม 

  

38. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูปรับเปล่ียนพฤติกรรมกำรสอน   
39. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูเขำ้ใจและมัน่ใจกำรสอนของ

ตนเอง 
  

40. กระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน ท ำใหค้รูสำมำรถท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้น 
กลำ้คิด กลำ้แสดงออก กลำ้แสดงควำมคิดเห็น และแกปั้ญหำต่ำง ๆ ได ้

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



444 

 

3..แบบสังเกตทักษะการใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  
 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหผู้ว้ิจยั
และครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนใชส้งัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่น
บทเรียน  
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขำ้รับ 

กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนประเมินตนเองและผูว้ิจยั  
  2.3  การใชแ้บบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนใชส้งัเกตก่อน 
และหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน  
 3.  แบบสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี 3 ตอน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study 
process)  
  3.3  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม 
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ตอบประเด็นการสงัเกตใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน 
และครู ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มูลการสงัเกต 
 

ช่ือครูที่เข้ารับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน……………......…….นามสกุล…………………… 
ต าแหน่ง…………………ระดับช้ัน……………………กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………… 
โรงเรียน………………..…………………ส านักงานเขต………………………...………………… 
 

ข้อมูลการสังเกต 
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ช่ือผู้สังเกต…………………………….……………….นามสกุล………………………...………… 
สังเกตเม่ือวนัที…่…………..……เดือน….……………..………. พ.ศ. 
………….…………………. 
  

ตอนที่ 2  การสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง  ใหท่้านพิจารณาประเดน็การสงัเกตในแต่ละขอ้ แลว้สงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการ 
ศึกษาผา่นบทเรียนในการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยการเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน
ช่องว่างท่ีตรงกบัระดบัคุณภาพของทกัษะนั้น ซ่ึงมีรายละเอียดของแต่ละระดบัและคะแนนดงัน้ี 
  มาก   (3 คะแนน)   หมายถึง   มีคุณภาพของทกัษะนั้นชดัเจนมาก 
  ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง  มีคุณภาพของทกัษะนั้นพอสมควร 
  นอ้ย   (1 คะแนน)   หมายถึง  มีคุณภาพของทกัษะนั้นนอ้ยมาก 
  ไม่ปฏิบติั (0 คะแนน)  หมายถึง  ไม่มีคุณภาพของทกัษะนั้นเลย 
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ข้อ 
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

การวางแผน (Preparations-plan)      

 ขั้นก าหนดบทเรียน (Focusing the lesson)      
1. วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนและน ามาก าหนดบทเรียน 

ท่ีเป็นปัญหาการเรียนรู้ไดต้รงกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
    

2. ก ำหนดหน่วยกำรเรียนรู้ มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และ
สำระกำรเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

3. ก ำหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียน 
และจ ำนวนชัว่โมงเรียนไดเ้หมำะสมกบัเน้ือหำและกิจกรรม
กำรเรียนรู้ 

    

4. ร่วมกบัเพื่อนครูจดัท ำแผนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 

    

5. ร่วมกบัเพ่ือนครูด ำเนินกิจกรรมในขั้นวำงแผนบทเรียนตำม
แผนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำร
ศึกษำผำ่นบทเรียน 

    

6. ร่วมกบัเพื่อนครูด ำเนินกิจกรรมในขั้นสอนตำมแผน                     
กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำ
ผำ่นบทเรียน 

    

7. ร่วมกบัเพื่อนครูด ำเนินกิจกรรมในขั้นสะทอ้นคิดและ                   
การประเมินตำมแผนกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน                 
โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน 

    

 ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson)      
8. น ำประเด็นกำรศกึษำบทเรียนมำวำงแผนและออกแบบ 

แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 
    

9. ก าหนดส่ือการสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
เน้ือหา กิจกรรม และเหมาะสมกบันกัเรียน 

    

10. จดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมนิผลไดส้อดคลอ้งและครอบคลุม
ทุกจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
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ข้อ 
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

 ขั้นวางแผนบทเรียน (Planning the lesson) (ต่อ)      
11. น ำเสนอแผนกำรจดักำรเรียนรู้ ส่ือกำรสอน และเคร่ืองมือวดั

และประเมินผลแก่ผูว้ิจยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

    

12. น ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไปปรับปรุงและพฒันำตำมขอ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

    

13. ก ำหนดส่ือกำรสอนในแผนกำรจดักำรเรียนรู้ไดต้ำมขอ้คิดเห็น
และขอ้เสนอแนะ 

    

14. น ำเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปปรับปรุงและพฒันำตำม
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

    

15. เปิดใจยอมรับความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั 
การวางแผนบทเรียนของผูว้จิยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

การปฏิบัตแิละสังเกตการณ์ (Observations-do)      
 ขั้นสอน (Teaching the lesson)      
16. ร่วมกบัผูว้ิจยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสงัเกตและบนัทึกการสงัเกต             

การสอนของครูท่ีด  าเนินการสอนตามประเด็นการสงัเกต                 
ไดล้ะเอียดถ่ีถว้น 

    

17. ร่วมกบัผูว้ิจยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสงัเกตและบนัทึกการสงัเกต           
การสอนเก่ียวกบัพฤติกรรมกำรแสดงออกของนกัเรียน              
ไดล้ะเอียดถ่ีถว้น 

    

18. ร่วมกบัผูว้ิจยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสงัเกตและบนัทึกการสงัเกต             
การสอนเก่ียวกบัควำมเขำ้ใจบทเรียนของนกัเรียน                                
ไดล้ะเอียดถ่ีถว้น 

    

19. ร่วมกบัผูว้ิจยัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งพิจารณาและเก็บรวบรวม
หลกัฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนเพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์               
ในกำรสะทอ้นคิด 
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ข้อ 
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

การอภิปรายและสะท้อนกลบั (Discussion and reflection-see)      
 ขั้นสะท้อนคดิและการประเมนิ (Reflecting and evaluating)      
20. ร่วมกบัผูว้ิจยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอภิปรายและ 

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการสอนไดช้ดัเจน 
    

21. ร่วมกบัผูว้ิจยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอภิปรายและ                   
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมกำรแสดงออกของ
นกัเรียนไดช้ดัเจน 

    

22. ร่วมกบัผูว้ิจยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอภิปรายและ                  
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัควำมเขำ้ใจบทเรียนของนกัเรียน              
ไดช้ดัเจน 

    

23. น าหลกัฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนมาใชใ้นการอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นไดช้ดัเจน 

    

24. ยอมรับผลกำรสะทอ้นคิดของผูว้ิจยั เพื่อนครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง     
 ขั้นปรับปรุงและแก้ไขบทเรียน (Revising the lesson)      
25. น าผลการสะทอ้นคิดและการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา

แผนการจดัการเรียนรู้ 
    

26. น าผลการสะทอ้นคิดและการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

    

27. น าผลการสะทอ้นคิดและการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
ส่ือการสอน/ แหล่งเรียนรู้ 

    

28. น าผลการสะทอ้นคิดและการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

    

 ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Sharing results)      
29. อภิปรำยแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบักระบวนการเสริมสร้าง

สมรรถนะการสอน ผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน และ
ขอ้คน้พบไดช้ดัเจนตรงประเดน็และเป็นประโยชน ์
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ข้อ 
ที่ 

ประเด็นการสังเกต 
ระดับคุณภาพ 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

 ขั้นแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Sharing results) (ต่อ)     
30. เขียนรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู โดย

ใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนไดช้ดัเจนตรงประเดน็และ 
มีประโยชน์ต่อเพื่อนครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    

 
ตอนที่ 3 ข้อคดิเห็นเพิม่เตมิ………………………………………………………………………..... 
…………………………………………………………………………………………………….… 
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แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเกี่ยวกับความรู้ในการสอน  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหค้รูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ              
การสอนใชป้ระเมินสมรรถนะการสอนเก่ียวกบัความรู้ในการสอนของตนเอง โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน  
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้               
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน มีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนเป็นผู ้
ประเมินตนเอง 
  2.3  การใชแ้บบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใชป้ระเมินก่อน และหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (ประเมินหลงัจากเสร็จส้ิน
ประเด็นการศึกษาบทเรียนท่ีก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้)  
 3.  แบบประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้                        
ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ประเมินใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และ
น าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มูลการประเมิน 
 

ช่ือ…….…………….....…นามสกุล………….………ต าแหน่ง…………….…..ระดับช้ัน………... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้…………………โรงเรียน……………………ส านักงานเขต……….………… 
  

ข้อมูลการประเมนิ 
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ประเมนิเม่ือวนัที…่…………..……เดือน….……………..………. พ.ศ. ………….………………. 
  

ตอนที่ 2  การประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณาขอ้รายการในแต่ละขอ้ จากนั้นท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่าง 
ท่ีตรงกบัระดบัความรู้ของท่าน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 มาก (3 คะแนน)  หมายถึง  มีความรู้ในประเด็นการประเมินนั้นมาก 
 ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง  มีความรู้ในประเด็นการประเมินนั้นพอสมควร 
 นอ้ย (1 คะแนน)  หมายถึง มีความรู้ในประเดน็การประเมินนั้นนอ้ยมาก 
 

ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับความรู้ 

มาก ปานกลาง น้อย 

ตวับ่งช้ีที่ 1 หลกัสูตรและเน้ือหา ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
1. ปรัชญำกำรศกึษำ    
2. วิสยัทศัน์ หลกักำร และจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตร    
3. มำตรฐำน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสำระกำรเรียนรู้ของหลกัสูตร    
4. มาตรฐานการศกึษาระดบัชาติ    
5. หลกัสูตรทอ้งถ่ิน     
6. นโยบายดา้นการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการและกรุงเทพมหานคร    
7. บริบทของโรงเรียนและชุมชน    
8. ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง     
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ข้อที ่ ข้อรายการ 
ระดับความรู้ 

มาก ปานกลาง น้อย 
ตวับ่งช้ีที่ 1 หลกัสูตรและเน้ือหา ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั (ต่อ)  

9. กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร    
10. กำรออกแบบแผนกำรจดักำรเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัธรรมชาติวิชา    
11. เขา้ใจธรรมชาติวิชาและความคิดรวบยอดของเน้ือหาไดถู้กตอ้งตาม

หลกัวิชา 
   

12. เขา้ใจเน้ือหาและเรียงล  าดบัความยากง่ายของเน้ือหาไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

   

13. เขา้ใจและทนัต่อความกา้วหนา้ของเน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ             
ท่ีทนัสมยั 

   

ตวับ่งช้ีที่ 2 การสอน ท่านมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
14. การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั    
15. หลกัจิตวิทยาการศกึษา    
16. การบริหารจดัการชั้นเรียน    
17. เทคนิควิธีกำรสอน    
18. การเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงค์

การเรียนรู้ 
   

19. การเลือก จดัท า และพฒันาส่ือการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและ
กิจกรรม 

   

20. กำรเลือก จดัท ำ และพฒันำส่ือกำรสอนท่ีสอดคลอ้งกบั                            
สภำพกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 

   

21. กำรเลือกและจดัหำแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                   
กำรเรียนรู้ 

   

22. กำรเลือกและจดัหำแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหำและกิจกรรม    
23. กำรเลือกและจดัหำแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัสภำพกำรเรียนรู้ 

ของนกัเรียน 
   

24. วิธีกำรและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวดัและประเมินผลท่ีหลำกหลำย    
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แบบสังเกตสมรรถนะการสอนของครูเกี่ยวกับทักษะในการสอน  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียนน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชส้งัเกตสมรรถนะการสอนของครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอนเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน  
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนมีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะใน
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั
  2.3  การใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใชส้งัเกตก่อน และหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (สงัเกตหลงัจากเสร็จส้ินประเดน็
การศึกษาบทเรียนท่ีก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้)  
 3.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการ
ศึกษาผา่นบทเรียน มี 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
  3.3  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม 
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ตอบขอ้รายการใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจากการสงัเกตจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านและครูท่ีท่าน
สงัเกต ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มูลการสงัเกต 
 

ช่ือครูที่ได้รับการสังเกต…………………….…......…….นามสกุล…………………….…………… 
ต าแหน่ง…………………ระดับช้ัน……………………กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………… 
โรงเรียน………………..…………………ส านักงานเขต………………………...………………… 
 

ข้อมูลการสังเกต  
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ช่ือผู้สังเกต……………………………………………….นามสกุล…………….………...………… 
สังเกตเม่ือวนัที…่…………...……เดือน….………………..………. พ.ศ. 
………….………………. 
  

ตอนที่ 2  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใชก้ระบวนการ 
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณาขอ้รายการในแต่ละขอ้ แลว้สงัเกตพฤติกรรมท่ีเป็นทกัษะในการสอน
ของครู จากนั้นท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างท่ีตรงกบัระดบัการปฏิบติัในทกัษะนั้น โดยมี
รายละเอียดของแต่ละระดบัและคะแนนดงัน้ี 
 มาก   (3 คะแนน)  หมายถึง   มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นชดัเจนมาก 
 ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง  มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นพอสมควร 
 นอ้ย   (1 คะแนน)  หมายถึง  มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นนอ้ยมาก 
 ไม่ปฏิบติั (0 คะแนน)  หมายถึง  ไม่มีการปฏิบติัในทกัษะนั้นเลย 
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
1. วิเคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี และสาระการเรียนรู้ของ

หลกัสูตร ก  าหนดเน้ือหา และน ามาจดัท า                                  
แผนการจดัการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

2. วิเคราะห์และเขา้ใจนกัเรียนเป็นรายบุคคล เช่น ร่างกาย 
อารมณ์ สงัคม สติปัญญา ภูมิหลงั ความสนใจ ความถนดั 
ความตอ้งการ ผลการเรียน เป็นตน้ และน ามาจดัท า                           
แผนการจดัการเรียนรู้ 

    

3. วิเคราะห์มาตรฐานการศกึษาและเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

    

4. วิเคราะห์หลกัสูตรทอ้งถ่ินและเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

    

5. วิเคราะห์นโยบายดา้นการศกึษาและเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

    

6. วิเคราะห์บริบทของโรงเรียนและชุมชน เช่ือมโยงไปสู่ 
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

    

7. วิเคราะห์ความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครอง  
เช่ือมโยงไปสู่การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

    

8. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง  
ครบถว้น 

    

9. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีขั้นตอนการจดักิจกรรม             
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัธรรมชาติวิชา 

    

10. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 เพื่อส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

11. ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบั
หลกัสูตร  
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 3 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)  
12. ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ และ

คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบั
กิจกรรม และเน้ือหา 

    

13. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายใน
การเรียนรู้ 

    

14. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด เน้ือหาและ
กิจกรรมไดต้ามความตอ้งการ ความถนดั และความสนใจ 

    

15. ปรับแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการและ 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

16. น าบนัทึกหลงัการสอนมาใชใ้นการพฒันานกัเรียนและ 
ปรับแผนการจดัการเรียนรู้ 

    

ตวับ่งช้ีที่ 4 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
17. เช่ือมโยงและบูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ี

ทนัสมยัในปัจจุบนัเขา้กบัประสบการณ์ในชีวิตประจ าวนั
ของนกัเรียน 

    

18. ถ่ายทอดเน้ือหาไดเ้ขา้ใจง่าย ชดัเจน ถูกตอ้งตามหลกัวิชา  
ท าใหน้กัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนับรรลุเป้าหมาย                           
ในการเรียน 

    

19. ใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม               
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา และ
กิจกรรม 

    

20. ใชเ้ทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม                
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

21. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีพฒันาสงัคมและความรับผดิชอบ 
ของนกัเรียน โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 4 การจดักจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)  
22. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะการส่ือสาร

ของนกัเรียน  
    

23. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะการคิดของ
นกัเรียน  

    

24. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ                       
การแกปั้ญหาของนกัเรียน 

    

25. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ                        
การตดัสินใจ และการกลา้แสดงออกของนกัเรียน 

    

26. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้
และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองผา่นส่ือการสอนท่ี
หลากหลาย 

    

27. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้
และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเองผา่นแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 

    

28. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรม 
ดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอยา่งอิสระ 

    

29. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

    

ตวับ่งช้ีที่ 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
30. ใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

เน้ือหา และกิจกรรม 
    

31. ใชส่ื้อการสอนไดเ้หมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน     
32. ใชส่ื้อการสอนท่ีหลากหลายในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน 

เขา้ใจง่าย ท าใหน้กัเรียนท่ีมคีวามแตกต่างกนับรรลุเป้าหมาย
ในการเรียน 
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 5 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ)  
33. ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดส้อดคลอ้ง

กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม 
    

34. ใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนไดเ้หมาะสม
กบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

35. ใชแ้หล่งเรียนรู้ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย 
คุม้ค่า และเกิดประโยชนต่์อนกัเรียน 

    

36. ใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบัเน้ือหา 
เพื่อใหน้กัเรียน 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจประเดน็
เน้ือหา 

    

ตวับ่งช้ีที่ 6 การบริหารจดัการช้ันเรียน 
37. จดับรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนในชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อ                     

กำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
    

38. จดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน เช่น การจดัโต๊ะ เกา้อ้ี มุม
ส่งเสริมการอ่าน มุมแสดงผลงานนกัเรียน ป้ายนิเทศ พ้ืนท่ี
ประกอบกิจกรรม เป็นตน้ ใหเ้หมาะสม สะอาด ปลอดภยั 
และเป็นระเบียบ 

    

39. ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และอ านวย 
ความสะดวกในการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

40. เสริมแรง ใหก้  าลงัใจ และสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

    

41. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในชั้นเรียนดว้ยตนเอง 

    

42. ใชก้ฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัในการควบคุม                     
ชั้นเรียน 
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 6 การบริหารจดัการช้ันเรียน (ต่อ)  
43. วิเคราะห์หาสาเหตุของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและ                    

จดัการพฤติกรรมของนกัเรียนระหว่างการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม เช่น พฤติกรรมกา้วร้าว พฤติกรรมเรียกร้อง               
ความสนใจ และพฤติกรรมไม่สนใจเรียน เป็นตน้ 

    

44. จดัการเวลาเรียน ทรัพยากร เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ใน
การเรียนไดเ้หมาะสม คุม้ค่า เกิดประโยชน์ และตรงตาม
แผนการจดัการเรียนรู้ 

    

ตวับ่งช้ีที่ 7 การวดัและประเมนิผล 
45. สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีหลากหลาย

และสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา และ
กิจกรรม 

    

46. สร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกบั
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

47. วดัและประเมินผลไดค้รอบคลุมเน้ือหำ และครอบคลุม 
ทุกจุดประสงคก์ำรเรียนรู้ 

    

48. ใชว้ิธีการ เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในการประเมินความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนทั้งก่อน 
ระหว่าง และหลงัเรียน 

    

49. สะทอ้นผลการเรียนรู้และผลการท างานของนกัเรียนได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

    

50. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง     
51. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการเรียนรู้ของเพื่อน

นกัเรียนดว้ยกนั 
    

52. สามารถประเมินผลการสอนของตนเอง     
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 
ระดับปฏบิัต ิ

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ปฏบิัต ิ
 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 7 การวดัและประเมนิผล (ต่อ)  
53. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนประเมินผลการสอนของครู     
54. ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ แปลผล 

อธิบายขอ้มูล และตดัสินผลการเรียนของนกัเรียนไดต้าม
เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

    

55. ใชผ้ลการวดัและประเมิน การสะทอ้นและการประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอนของครู
มาพฒันานกัเรียน  

    

56. ใชผ้ลการวดัและประเมิน การสะทอ้นและการประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอนของครู
มาพฒันาการสอน  

    

57. ใชผ้ลการวดัและประเมิน การสะทอ้นและการประเมินผล
การเรียนรู้ของนกัเรียน และการประเมินผลการสอนของครู
มาพฒันาแผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

    

 
ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสังเกตสมรรถนะการสอนของครูเกี่ยวกับบุคลิกลักษณะในการสอน  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน น้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชส้งัเกตสมรรถนะการสอนของครูท่ีเขา้รับ
การเสริมสร้างสมรรถนะการสอนเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน  
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะใน
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียนมีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบั
บุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ เพือ่นครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและ
ผูว้ิจยั  2.3  การใชแ้บบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใชส้งัเกตก่อน และหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน
ของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (สงัเกตหลงัจากเสร็จส้ิน
ประเด็นการศึกษาบทเรียนท่ีก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้)  
 3.  แบบสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
  3.3  ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม 
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ตอบขอ้รายการใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจากการสงัเกตจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่านและครูท่ีท่าน
สงัเกต ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มูลการสงัเกต 
 

ช่ือครูท่ีไดรั้บการสงัเกต………………….…......…….นามสกุล…………………….…...………… 
ต าแหน่ง…………………ระดบัชั้น……………………กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………… 
โรงเรียน………………..…………………ส านกังานเขต………………………...………………… 
 

ข้อมูลการสังเกต  
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ช่ือผู้สังเกต……………………………………………….นามสกุล……………………...………… 
สังเกตเม่ือวนัที…่…………...……เดือน….………………..………. พ.ศ. 
………….………………. 
 

ตอนที่ 2  การสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณาขอ้รายการในแต่ละขอ้ แลว้สงัเกตพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงลกัษณะนิสยั
ในการสอนของครู จากนั้นท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องว่างท่ีตรงกบัระดบัการแสดงออกใน
ลกัษณะนิสยันั้น โดยมีรายละเอียดของแต่ละระดบัและคะแนนดงัน้ี 
 มาก   (3 คะแนน)  หมายถึง  มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้น 
         ชดัเจนมาก   
 ปานกลาง (2 คะแนน)  หมายถึง  มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้น 
         พอสมควร 
 นอ้ย   (1 คะแนน)  หมายถึง  มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้น 
         นอ้ยมาก 
 ไม่มีการแสดงออก (0 คะแนน) หมายถึง ไม่มีการแสดงออกในลกัษณะนิสยันั้นเลย 
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ข้อ 
ที่ 

ข้อรายการ 

ระดับการแสดงออก 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ม ี
การแสดงออก 

 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 8 ความรับผดิชอบ  
1. วางแผนและเตรียมการสอนไวล่้วงหนา้อยา่งเป็นระบบ     
2. เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา     
3. มุ่งมัน่ตั้งใจและอดทนในการสอนนกัเรียน     
4. เสียสละ อุทิศตน อุทิศเวลาในการสอนนกัเรียน     
5. รู้จกัแสวงหาความรู้ทางวิชาชีพ เช่น เทคนิควิธีการสอน 

ส่ือการสอน เป็นตน้ เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันานกัเรียน 
พฒันาการสอน และพฒันาวิชาชีพ 

    

6. ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของราชการและ 
ของโรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

    

ตวับ่งช้ีที่ 9 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน     
7. มีปฏิสมัพนัธท่ี์ดี เป็นกลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบั

นกัเรียน 
    

8. เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้ความสามารถ                             
ท่ีแตกต่างกนัของนกัเรียน 

    

9. เปิดใจกวา้งและเช่ือว่านกัเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได ้     
10. มีควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเป็นทีม     
11. ประเมินความรู้ ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และ 

รู้จกัพฒันาตนเองในส่วนท่ีบกพร่อง 
    

12. รักษาและควบคุมอารมณ์ของตนเองไดดี้     
13. อดทนอดกลั้นต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์อง

นกัเรียน 
    

14. ปรับตวัเขา้กบันกัเรียนไดดี้     
15. ปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรใน

โรงเรียน และผูป้กครอง 
    



464 

 

ข้อ 
ที่ 
 

ข้อรายการ 

ระดับการแสดงออก 

มาก 
 (3)  

ปานกลาง 
 (2)  

น้อย 
 (1)  

ไม่ม ี
การแสดงออก 

 (0)  

ตวับ่งช้ีที่ 9 การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน (ต่อ)   
16. เคารพในสิทธิและเสรีภาพของนกัเรียน เช่น การรักษา

ขอ้มูลส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษนกัเรียนดว้ย 
ความรุนแรง ยอมรับในศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 

    

17. พูดในเชิงบวกและพูดในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก  าลงัใจกบั
นกัเรียน 

    

18. กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพ 
กิริยา ท่าทาง การกระท า การแต่งกาย และการพูด 

    

 
ตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติม 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบประเมินผลงานครูที่เข้ารับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชป้ระเมินผลครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้าง
สมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน 
 2.  รายละเอียดการใชแ้บบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มีดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มเป้าหมายในการใชแ้บบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะ
การสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน คือ ครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
  2.2  ผูใ้ชแ้บบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน คือ เพื่อนครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอนและผูว้ิจยั
  2.3  การใชแ้บบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียนใชป้ระเมินก่อนและหลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครู 
ในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (ประเมินหลงัจากเสร็จส้ิน
ประเด็นการศึกษาบทเรียนท่ีก  าหนดไวเ้รียบร้อยแลว้)  
 3.  แบบประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน มี 2 ตอน ไดแ้ก่ 
  3.1  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  3.2  ตอนท่ี 2 การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
 4.  ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการศึกษา จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ตอบประเด็นการประเมินใหค้รบทุกขอ้ ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน
และครูท่ีท่านประเมิน ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะน าวิเคราะห์และน าเสนอในภาพรวม 
 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์และร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
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ตอนที่ 1  ขอ้มูลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง ใหท่้านกรอกขอ้มูลทัว่ไปลงในช่องว่างตามรายละเอียดดา้นล่าง  
และขีดเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีตรงกบัขอ้มูลการประเมิน 
 

ช่ือครูที่ได้รับการประเมนิ………………………........…….นามสกุล………………….…………… 
ต าแหน่ง…………………ระดับช้ัน……………………กลุ่มสาระการเรียนรู้……………………… 
โรงเรียน………………..…………………ส านักงานเขต………………………...………………… 
 

ข้อมูลการประเมนิ 
  ก่อนการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
  หลงัการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน 
ช่ือผู้ประเมนิ…………………………………………….นามสกุล……………………...………… 
ประเมนิเม่ือวนัที…่………...……เดือน….………………..………. พ.ศ. 
………….………………. 
  

ตอนที่ 2  การประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการ 
ศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
ค าช้ีแจง ใหท่้านพิจารณาผลงานครูและประเด็นการประเมินในแต่ละขอ้ จากนั้นเขียนเคร่ืองหมาย
ลงใน  หนา้ประเด็นการประเมินท่ีครูมีและปฏิบติัเก่ียวกบัแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล และการจดัชั้นเรียน (สามารถเลือกประเด็นการประเมินไดม้ากกว่า                  
1 ขอ้)  

 

แผนการจดัการเรียนรู้ 
 ความรู้ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
  1.  ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และเน้ือหาไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน  
ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ีของหลกัสูตร 
  2.  ก าหนดเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้หมาะสมกบัชัว่โมงเรียน 
  3.  ก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.  ก าหนดสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียนไดเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  5.  ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้และเน้ือหา 
  6.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ตวัช้ีวดั/ ตวับ่งช้ี  
และสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตร 
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  7.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีครอบคลุมดา้นความรู้ความเขา้ใจ  
  8.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีครอบคลุมดา้นทกัษะและกระบวนการ 
  9.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีครอบคลุมดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม 
  10.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ไดช้ดัเจน วดัและประเมินผลไดง่้าย 
  11.  ก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ไดช้ดัเจน มีความเป็นไปไดท่ี้จะบรรลุ 
จุดประสงคใ์นการสอนคร้ังนั้น ๆ  
  12.  ก าหนดส่ือการสอน/ แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  13.  ก าหนดส่ือการสอน/ แหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  14.  ก าหนดส่ือการสอน/ แหล่งเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ 
   และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
  15.  ก าหนดเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 
  16.  ก าหนดเทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 ทักษะในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
  17.  เขียนสาระส าคญัชดัเจน สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้และตวัช้ีวดั 
  18.  เขียนสาระส าคญัมุ่งแสดงความคิดรวบยอดของเน้ือหาท่ีสอน 
  19.  เขียนสาระการเรียนรู้ถูกตอ้งครบถว้น สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้และ
ตวัช้ีวดั 
  20.  เขียนสาระการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัสาระส าคญั 
  21.  แผนการจดัการเรียนรู้มีองคป์ระกอบส าคญัครบถว้นร้อยรัดสมัพนัธก์นั 
  22.  มีหลกัฐาน ไดแ้ก่ ส่ือ ใบความรู้ ใบกิจกรรม ใบงาน เคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ท่ีปรากฏในแผนการจดัการเรียนรู้ครบถว้น 
  23.  สามารถเขียนกิจกรรมการเรียนรู้ไดเ้ช่ือมโยงความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ 
  24.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรมดว้ยตนเอง 
  25.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้และสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง  
  26.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิดกระบวนการคิดและการแกปั้ญหา 
  27.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนกลา้แสดงออกและกลา้ตดัสินใจ 
  28.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีทกัษะการส่ือสาร 
  29.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนแลกเปล่ียนเรียนรู้และมีปฏิสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั 
  30.  สอดแทรกคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม 
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  31.  ใชส่ื้อเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
  32.  ใชส่ื้อเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการถ่ายทอดความรู้และเน้ือหา 
 
ส่ือการสอน 
 ความรู้ในการจดัท าส่ือการสอน 
  33.  มีเน้ือหาส าคญัครบถว้นชดัเจนสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจุดประสงคก์าร
เรียนรู้  
  34.  มีเน้ือหาถูกตอ้งตามหลกัวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น  
  35.  เน้ือหามีความเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้และสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  36.  ภาพประกอบมีความชดัเจน 
  37.  ภาพประกอบเหมาะสมกบัเน้ือหา 
  38.  สีและขนาดของภาพประกอบเหมาะสมกบัระดบัชั้นและวยัของนกัเรียน 
  39.  มีตวัอกัษร สีและขนาดของตวัอกัษรอ่านง่าย เหมาะสมกบัระดบัชั้น  
 และวยัของนกัเรียน 
  40.  ส่ือการสอนเหมาะสมกบักิจกรรมการเรียนรู้และเน้ือหา  
  41.  ส่ือการสอนเหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  42.  ส่ือการสอนเหมาะสมกบัสถานท่ีท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอน  
 ทักษะในการจดัท าส่ือการสอน 
  43.  น าเสนอเน้ือหาเรียงล  าดบัจากง่ายไปยาก และเขา้ใจง่าย  
  44.  ใชเ้ทคนิคการน าเสนอท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ ระดบัชั้น  
และวยัของนกัเรียน  
  45.  ใชภ้าษาไดถู้กตอ้ง ชดัเจน และส่ือความหมายเขา้ใจง่าย  
  46.  ใชภ้าษาเหมาะสมกบัระดบัชั้นและวยัของนกัเรียน  
  47.  จดัองคป์ระกอบไดส้มดุล เป็นเอกภาพ ทั้งเน้ือหาและภาพประกอบ 
  48.  มีความแปลกใหม่ เร้าความสนใจ และมีความทนัสมยั  
  49.  สะดวกต่อการใชง้าน ใชไ้ดง่้าย และปลอดภยั 
  50.  มีความคงทน แข็งแรง และเก็บรักษาไดง่้าย 
  51.  ใชถ่้ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย  
  52.  ช่วยใหน้กัเรียนเขา้ใจและจดจ าเน้ือหาท่ีเรียนไดง่้ายข้ึน 
  53.  ส่งเสริมใหน้กัเรียนพฒันาทกัษะการคิดและเกิดทกัษะในเน้ือหาท่ีเรียน 
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  54.  ช่วยสร้างปฏิสมัพนัธร์ะหว่างนกัเรียนดว้ยกนั 
  55.  น าไปปรับใชก้บัเน้ือหาอ่ืน ๆ ไดห้ลากหลาย 
 
เคร่ืองมือวดัและประเมนิผล 
 ความรู้ในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมนิผล 
  56.  สอดคลอ้งกบัวิธีการวดัและประเมินผล 
  57.  หลากหลาย เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  58.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนมีความเหมาะสม ชดัเจน และเขา้ใจง่าย 
  59.  มีเกณฑก์ารประเมินท่ีระบุเกณฑก์ารตดัสินผลการประเมินท่ีชดัเจน 
 ทักษะในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมนิผล 
  60.  วดัไดต้รงกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้หรือส่ิงท่ีตอ้งการวดั 
  61.  วดัไดจ้ริงและครอบคลุมทุกจุดประสงคก์ารเรียนรู้  
  62.  วดัไดค้รอบคลุมเน้ือหา และกิจกรรมการเรียนรู้  
  63.  ใชภ้าษาในขอ้ค าถาม/ ตวัเลือก/ ประเด็นการสงัเกต/ ประเด็นการประเมิน 
ท่ีชดัเจนและเขา้ใจง่าย 
  64.  ผูใ้ชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผลท่านอ่ืนสามารถน าไปใชไ้ดง่้าย  
ไม่มีความยุง่ยากในการใช ้
 
การจดัช้ันเรียน 
 ความรู้ในการจดัช้ันเรียน 
  65.  เขา้ใจหลกัการจดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไม่เกิด 
ควำมเบ่ือหน่ำยและกระตุน้ควำมสนใจในกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
  66.  ก ำหนดมุมต่ำง ๆ ในชั้นเรียน เช่น มุมส่งเสริมกำรอ่ำน มุมส่งกำรบำ้น  
มุมแฟ้มสะสมงำน มุมเก็บอุปกรณ์ท ำควำมสะอำด เป็นตน้ ท่ีส่งเสริมกำรเรียนรู้และ                             
ควำมรับผดิชอบของนกัเรียน 
  67.  ก ำหนดพ้ืนท่ีประกอบกิจกรรมท่ีเหมำะสมกบัเน้ือหำและกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  68.  ก ำหนดพ้ืนท่ีประกอบกิจกรรมท่ีเหมำะสมกบัจ ำนวนนกัเรียน 
  69.  ก ำหนดพ้ืนท่ีประกอบกิจกรรมท่ีสะอำด สะดวก และปลอดภยัต่อนกัเรียน 
  70.  ส่ือการสอน เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในชั้นเรียนเหมำะสมกบั 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ของนกัเรียน 
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  71.  ส่ือการสอน เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในชั้นเรียนเหมำะสมกบัระดบัชั้น 
และวยัของนกัเรียน 
  72.  ส่ือการสอน เคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ในชั้นเรียนตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
นกัเรียน  
 
 ทักษะในการจดัช้ันเรียน 
  73.  จดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนไดเ้หมำะสม สะอำด เป็นระเบียบ และปลอดภยั  
  74.  จดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนท่ีมีแสงสว่ำงเพียงพอ  
  75.  จดัโต๊ะเกา้อ้ีท่ีมีขนาดเหมาะสมกบัรูปร่างและวยัของนกัเรียน  
  76.  จดัโต๊ะเกา้อ้ีท่ีท าใหน้กัเรียนลุก นัง่ และเดินไดส้ะดวก ปลอดภยั 
  77.  จดัโต๊ะเกา้อ้ีท่ีท าใหน้กัเรียนมีความคล่องตวัในการปฏิบติักิจกรรม 
  78.  จดัโต๊ะเกา้อ้ีและส่ิงท่ีอยูใ่นชั้นเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน  

และกิจกรรมประเภทต่าง ๆ  
  79.  จดัป้ายนิเทศไดเ้หมำะสมกบัเน้ือหำและกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  80.  จดัป้ายนิเทศไดเ้หมำะสมกบัวยัของนกัเรียน 
  81.  จดัป้ำยนิเทศท่ีมีสีสนัสวยงำม และดึงดูดควำมสนใจของนกัเรียน 
  82.  ปรับเปล่ียนป้ายนิเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ เหมาะสมกบัเหตุการณ์ส าคญั 
ท่ีนกัเรียนเรียนและควรรู้ 
  83.  ปรับเปล่ียนผลงานในมุมแสดงผลงานนกัเรียนใหเ้หมาะสมกบัเน้ือหาท่ีเรียน 
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ตารางประเด็นการศึกษาบทเรียน 
 

ค าช้ีแจง ใหค้รูก  ำหนดหน่วยกำรเรียนรู้ มำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตวัช้ีวดั สำระกำรเรียนรู้  
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์สมรรถนะส ำคญัของผูเ้รียน และจ ำนวนชัว่โมงเรียน 
ลงในตำรำงประเด็นกำรศึกษำบทเรียน 
 

ช่ือ……………..…………นำมสกุล………………..…..ต ำแหน่ง………...………ระดบัชั้น……… 

กลุ่มสาระการเรียนรู้………………โรงเรียน……………………ส านกังานเขต…………………… 
 

หน่วย 
การเรียนรู้ 

มาตรฐาน 
การเรียนรู้/  
ตวัช้ีวดั 

สาระการเรียนรู้ 
คุณลกัษณะ 

อนัพงึประสงค์ 
สมรรถนะส าคญั

ของผู้เรียน 
จ านวน
ช่ัวโมง 
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แบบบันทึกผลการพจิารณาแผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน  
และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล  

 
ค าช้ีแจง ใหค้รูบนัทึกความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของเพื่อนครูและผูว้ิจยัเก่ียวกบัแผนการจดั             
การเรียนรู้ ส่ือการสอน เคร่ืองมือวดัและประเมินผลลงในแบบบนัทึก ผลการพจิารณา                         
แผนการจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอน และเคร่ืองมือวดัและประเมินผลดา้นล่าง 

 

ช่ือครูท่ีเขำ้รับกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะกำรสอน….….………..…...…นำมสกุล……….…...……… 
ต ำแหน่ง……………….……..ระดบัชั้น……………..…....กลุ่มสำระกำรเรียนรู้……….…..………
โรงเรียน………………ส ำนกังำนเขต……….…………แผนกำรจดักำรเรียนรู้ เร่ือง……….……… 

 

รายการ จุดเด่น 
ข้อเสนอแนะในการพฒันา 

และปรับปรุง 

1.  แผนการจดัการเรียนรู้   
  
  
  
  
  

2.  ส่ือการสอน   
  
  
  
  

3.  เคร่ืองมือวดัและ
ประเมนิผล 
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แบบบันทึกการสังเกตการสอน 
 

ค าช้ีแจง ใหเ้พื่อนครูและผูว้ิจยัสงัเกตพฤติกรรมการสอนของครูท่ีด  าเนินการสอน เขียนบนัทึก
จุดเด่นและจุดท่ีควรพฒันาในแต่ละประเด็นการสงัเกต พร้อมกบัเขียนบนัทึก พฤติกรรม                          
การแสดงออก และความเขา้ใจบทเรียนของนกัเรียน 
 

ช่ือครูท่ีไดรั้บกำรสงัเกต…………….....…นำมสกุล……….………ต ำแหน่ง…….…..ระดบัชั้น…... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้…………………โรงเรียน……………………ส านกังานเขต……….………… 
แผนการจดัการเรียนรู้ เร่ือง.……………………………………..………………………………….. 
 

ประเด็นการสังเกต จุดเด่น จุดที่ควรพฒันา 

ทักษะในการสอน 

 1.  การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้   
  

  
 2.  การจดักจิกรรมการเรียนรู้   

  

  
 3.  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้   

  
  

 4.  การบริหารจดัการช้ันเรียน   

  
  

 5.  การวดัและประเมนิผล   
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ประเด็นการสังเกต จุดเด่น จุดที่ควรพฒันา 

บุคลกิลกัษณะในการสอน  
 1.  ความรับผดิชอบ   

  

  
 2.  การท างานร่วมกบัผู้อ่ืน   

  
  

 

พฤตกิรรมการแสดงออกของนักเรียน 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
ความเข้าใจบทเรียนของนกัเรียน 

………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
 

…………………………………………….ผู้สังเกต 
 (………………………………..………………..)  

ต าแหน่ง……………………………… 
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แบบบันทึกผลการสะท้อนคดิ 
 

ค าช้ีแจง ใหค้รูและผูว้ิจยัเขียนบนัทึกผลการสะทอ้นคิดตามประเด็นต่าง ๆ ดา้นล่าง 
 

ช่ือผู้บันทกึ…………..……….…….....…นามสกุล…………….…………ต าแหน่ง…………....…. 
แผนการจดัการเรียนรู้ เร่ือง…………………………………………………………………………. 
 
ด้านความรู้ในการสอน 
 1.  หลกัสูตรและเน้ือหา 
 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 2.  การสอน 
 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 

ด้านทกัษะในการสอน 
 1.  แผนกำรจดักำรเรียนรู้ 

 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 2.  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ 

 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
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 3.  ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 4.  กำรบริหำรจดักำรชั้นเรียน 

 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 5.  กำรวดัและประเมินผล 

 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 

ด้านบุคลกิลกัษณะในการสอน 

 1.  ควำมรับผดิชอบ 

 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
 2.  การท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 
 ผลกำรสะทอ้นคิด…………………………………………………………………...…… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุง……………………….…………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………. 
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การสอนของตนเอง/ เพ่ือนครู/ ครูในวนันีม้จุีดเด่น จุดที่ควรพฒันา และปัญหา/ อุปสรรคอะไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
ตนเอง/ เพ่ือนครู/ ครูสามารถสอนได้ตรงตามแผนการจดัการเรียนรู้หรือไม่ ต้องปรับเปลีย่น 
กจิกรรมใดหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
พฤตกิรรมการแสดงออกของนักเรียนเป็นอย่างไร และนักเรียนเข้าใจบทเรียนหรือไม่ อย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 

      ………………………………………….ผูบ้นัทึก 
 (………………………………..…………..)  

      ต  าแหน่ง…………………………………… 
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แบบรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
ค าช้ีแจง ใหค้รูเขียนรายงานผลการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่น
บทเรียน (Lesson study process) ตามประเด็นท่ีก  าหนดไวด้า้นล่าง 

 

ช่ือ…………………….....…นำมสกุล…………….………ต ำแหน่ง………….….…..ระดบัชั้น…... 
กลุ่มสาระการเรียนรู้…………………โรงเรียน……………………ส านกังานเขต……….………… 
 
1.  กระบวนการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
2.  ผลการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study 
process)  
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
3.  ข้อค้นพบทีไ่ด้จากการพฒันาสมรรถนะการสอน โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน  
 (Lesson study process)  
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 

 

       …………………………………………….ผูเ้ขียนรายงาน 
    (....………………………………………..)  

ต าแหน่ง…………………………. 



479 

 

ภาคผนวก ง 

- สรุปผลการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานครและสรุปผล 
การสมัภาษณ์ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศกใ์นสงักดักรุงเทพมหานคร  

 เพื่อยนืยนัผลการสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการสอนของครู 
- ค่าเฉล่ียของคะแนนการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ  

 จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั 
- ค่าเฉล่ียของคะแนนการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะในการสอน  
 โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ  
 จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั 
- ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัความรู้ ก่อนและหลงัการใช้
รูปแบบ จากการประเมนิผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั  

- ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน โดยใช้
กระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัทกัษะ ก่อนและหลงัการใช้
รูปแบบ จากการประเมินผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั 

- ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน 
(Lesson study process) ดว้ยวิธีการประเมินตนเองและการสงัเกต ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

- ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครูเก่ียวกบั
ความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  

 ดว้ยวิธีการประเมินตนเองและการประเมินผลงาน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 
- ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะใน
กำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศกึษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  

 ดว้ยวิธีกำรสงัเกตและกำรประเมินผลงำน 
- คู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร  
โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
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ตารางท่ี 43  สรุปผลการสงัเกตพฤติกรรมการสอนในหอ้งเรียนของครูในสงักดักรุงเทพมหานคร
    และสรุปผลการสมัภาษณ์ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศกึษานิเทศกใ์นสงักดั 
    กรุงเทพมหานคร เพื่อยนืยนัผลการสงัเคราะห์เอกสาร แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง
    กบัสมรรถนะการสอนของครู 
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ดา้นความรู้ในการสอน   
หลกัสูตรและเน้ือหา   

1.  มีความรู้ความเขา้ใจปรัชญา
การศึกษา หลกัการ จุดมุ่งหมาย 
มาตรฐาน และเน้ือหาสาระของ
หลกัสูตร 

- 1.  มีความรู้ความเขา้ใจจุดมุ่งหมาย 
วสิัยทศัน์ หลกัการ มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ 
ของหลกัสูตรแกนกลาง และ
หลกัสูตรสถานศึกษา 

2.  มีความรู้ความเขา้ใจมาตรฐาน
การศึกษาระดบัชาติ นโยบาย 
ดา้นการศึกษา ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
 

- 2.  มีความรู้ความเขา้ใจมาตรฐาน 
การศึกษาระดบัชาติ หลกัสูตร
ทอ้งถิ่น นโยบายดา้นการศึกษา
ของชาติและกรุงเทพมหานคร 
บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการ
ของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

3.  มีความรู้ความเขา้ใจ                      
การออกแบบแผนการจดัการ
เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

- 3.  มีความรู้ความเขา้ใจการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรและธรรมชาติวชิา 

4.  มีความรู้ความเขา้ใจธรรมชาติ
วชิาและเน้ือหาท่ีสอนไดถู้กตอ้ง
ชดัเจนตามหลกัวชิา 

- 4.  มีความรู้ความเขา้ใจธรรมชาติ
วชิาและเน้ือหาท่ีสอนไดช้ดัเจน
และลุ่มลึก ตามหลกัวชิา 

5.  มีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหา
และเรียงล าดบัความยากง่ายของ
เน้ือหาไดอ้ย่างเหมาะสม 

- 5.  มีความรู้ความเขา้ใจเน้ือหาท่ี
สอนและเรียงล าดบัเน้ือหาจากง่าย
ไปยาก จากทกัษะพ้ืนฐานไปสู่
ทกัษะขั้นสูงไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม                
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 หลักสูตรและเน้ือหา (ต่อ)    
6.  มีความรู้ความเขา้ใจ
ความกา้วหนา้ของเน้ือหา              
องคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั และโลก           
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

- 6.  มีความรู้ความเขา้ใจและ 
ทนัต่อความกา้วหนา้ของเน้ือหา 
องคค์วามรู้ท่ีทนัสมยั และ
เหตุการณ์ในปัจจุบนั 

 การสอน   
7.  มีความรู้ความเขา้ใจการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั 

- 7.  มีความรู้ความเขา้ใจการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเนน้นกัเรียน
เป็นส าคญั 

8.  มีความรู้ความเขา้ใจ                  
หลกัจิตวทิยา การศึกษาและ                 
การประยุกตใ์ช ้
หลกัจิตวทิยาการศึกษา 

- 8.  มีความรู้ความเขา้ใจ 
หลกัจิตวทิยาการศึกษา 

9.  มีความรู้ความเขา้ใจ 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 

- 9.  มีความรู้ความเขา้ใจการบริหาร
จดัการชั้นเรียน ไดแ้ก่ การจดั
สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน  
การสร้างบรรยากาศการเรียน              
การสอน การควบคุมชั้นเรียน              
การสร้างระเบียบวนิยัใหน้กัเรียน 
การจดัการพฤติกรรม                              
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

10.  มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิค
วธีิการสอนท่ีหลากหลาย 

- 10.  มีความรู้ความเขา้ใจเทคนิค
วธีิการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ  

 
 
 
 



482 

 

ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การสอน (ต่อ)    
11.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก 
จดัท า และพฒันาส่ือการสอน                            
ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                 
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

- 11.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก
และจดัท าส่ือการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา       
ท่ีสอน กิจกรรม และเหมาะสมกบั
นกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 

12.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
กิจกรรม และเหมาะสมกบั 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

- 12.  มีความรู้ความเขา้ใจการเลือก
และจดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
ท่ีสอน กิจกรรม และนกัเรียนท่ีตน
สอน 

13.  ความรู้ความเขา้ใจการหา
คุณภาพของเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

- 13.  มีความรู้ความเขา้ใจการหา
คุณภาพของเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผล 

14.  มีความรู้ความเขา้ใจวธีิการ
และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล                
ท่ีหลากหลาย 

- 14.  มีความรู้ความเขา้ใจวธีิการ 
และเคร่ืองมือวดัและประเมินผล                 
ท่ีหลากหลาย 

ดา้นทกัษะในการสอน   
 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้  
15.  สามารถวเิคราะห์มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร ก าหนดเน้ือหา และ
น ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

15.  สามารถวเิคราะห์มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร ก าหนดเน้ือหา และ
น ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 
 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2560)  

15.  สามารถวเิคราะห์มาตรฐาน 
ตวัช้ีวดั และสาระการเรียนรู้ 
ของหลกัสูตร ก าหนดเน้ือหา และ
น ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางและหลกัสูตร
สถานศึกษา 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)   
16.  สามารถวเิคราะห์และเขา้ใจ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือน า                 
ผลท่ีไดไ้ปจดัท าแผนการจดั                 
การเรียนรู้ 

16.  สามารถวเิคราะห์และเขา้ใจ
นกัเรียนเป็นรายบุคคล เช่น 
ร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา 
ภูมิหลงั ความสนใจ ความถนดั 
ความตอ้งการ ผลการเรียน เป็นตน้ 
ตลอดจนความรู้และทกัษะในวชิา
ท่ีเรียน ซ่ึงไดจ้ากการวดัและ
ประเมินผลก่อนการเรียน และ
น ามาจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

16.  สามารถวเิคราะห์และเขา้ใจ
นกัเรียนเป็นรายบุคคลทั้งสภาพ
ทางสังคม เศรษฐกิจ พฤติกรรม 
ความสนใจ ความถนดั ความ
ตอ้งการ ผลการเรียน และน ามา
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

17.  สามารถวเิคราะห์มาตรฐาน
การศึกษาระดบัชาติ นโยบายดา้น
การศึกษา ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
และเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

17.  สามารถวเิคราะห์มาตรฐาน
การศึกษา หลกัสูตรทอ้งถิ่น 
นโยบายดา้นการศึกษา บริบทของ
โรงเรียน ความตอ้งการของ
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
และเช่ือมโยงไปสู่การจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

17.  วเิคราะห์หลกัสูตรกรุงเทพ
ศึกษา เช่น อาชีพ และ แหล่งเรียนรู้
ของกรุงเทพมหานคร เป็นตน้ 
นโยบายดา้นการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร เช่น โครงการ
โรงเรียนสีขาว หลกัสูตร “โตไป
ไม่โกง” ทกัษะอาชีพ เป็นตน้  
บริบทของโรงเรียน ความตอ้งการ
ของนกัเรียน และน ามาจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ 

18.  สามารถจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
ธรรมชาติวชิา 

18.  สามารถจดัท าแผนการจดั การ
เรียนรู้ท่ีมีข ั้นตอนการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่ม
สาระท่ีสอน เช่น การใชข้ ั้นตอน 5 
E ในวชิาวทิยาศาสตร์ ขั้นตอน 
CIPPA ในวชิาสงัคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม เป็นตน้ 

18.  สามารถจดัท าแผนการจดั  
การเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบถูกตอ้ง 
ครบถว้น และมีขั้นตอนการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบั
กลุ่มสาระท่ีสอน 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)   
19.  สามารถจดัท าแผนการจดั การ
เรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

19.  สามารถจดัท าแผนการจดั การ
เรียนรู้ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

19.  สามารถจดัท าแผนการจดั  
การเรียนรู้ทั้งรายหน่วยการเรียนรู้
และรายชัว่โมง เพ่ือส่งเสริมและ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 

20.  สามารถก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ความ
เขา้ใจและความตอ้งการของ
นกัเรียน ครอบคลุมกิจกรรม และ
เน้ือหาของหลกัสูตร 

20.  สามารถก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ท่ีพฒันาความรู้ ทกัษะ 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนไดส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐาน ตวัช้ีวดั และสาระการ
เรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม และ
เน้ือหา 

20.  สามารถก าหนดจุดประสงค์
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐาน ตวัช้ีวดั และสาระการ
เรียนรู้ของหลกัสูตร กิจกรรม และ
เน้ือหาท่ีสอน 

21.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน                      
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม
ไดต้ามความตอ้งการ ความถนดั 
และความสนใจ 

21.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ในการเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม
ไดต้ามความตอ้งการ ความถนดั 
และความสนใจ 

21.  จดัเน้ือหาและกิจกรรม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
ความสนใจของนกัเรียน โดยให้
นกัเรียนไดมี้โอกาสก าหนด
เป้าหมายการเรียนของตนเอง
ร่วมกบัครู 

22.  สามารถปรับแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีตรงกบัความตอ้งการ
และสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

22.  สามารถน าผลการวเิคราะห์
นกัเรียนเป็นรายบุคคลในเน้ือหาท่ี
สอนมาใชป้รับแผนการจดั 
การเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบั 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

22.  สามารถปรับแผนการจดั 
การเรียนรู้ท่ีตรงกบั 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

23.  สามารถน าผลการตรวจสอบ
แผนการจดัการเรียนรู้ โดยผูท่ี้
เก่ียวขอ้งมาปรับแผนการจดั  
การเรียนรู้ก่อนน าไปใชจ้ริง 

- 23.  ปรับแผนการจดัการเรียนรู้ได้
ตามค าแนะน าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ (ต่อ)   
24.  สามารถบนัทึกผลการสอน
และผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  
เพ่ือน ามาใชใ้นการวางแผน                 
การสอน 

24.  สามารถน าบนัทึก                         
หลงัการสอนมาใชใ้นการสอน
เสริมนกัเรียนแกไ้ขปัญหาการเรียน
การสอนและพฤติกรรมนกัเรียน 
พร้อมทั้งน ามาวางแผนการสอน 

24.  สามารถน าปัญหาและ
อุปสรรคจากบนัทึกหลงัสอน              
มาวเิคราะห์ปรับแผนการจดั             
การเรียนรู้ พฒันาการเรียน                  
การสอนและพฒันานกัเรียนดว้ย
การจดัท าวจิยัในชั้นเรียน และ 
สอนเสริมแก่นกัเรียน 

 การจดักิจกรรมการเรียนรู้   
25.  สามารถเช่ือมโยงและ                   
บูรณาการแนวคิด หลกัการ และ
เน้ือหาวชิาท่ีทนัสมยัเขา้กบั
ประสบการณ์ในชีวติประจ าวนั
ของนกัเรียน 

25.  สามารถเช่ือมโยงและ                  
บูรณาการเน้ือหาและองคค์วามรู้
ต่าง ๆ ท่ีทนัสมยัในปัจจุบนัเขา้กบั
ประสบการณ์ในชีวติประจ าวนั
ของนกัเรียน 

25 สามารถเช่ือมโยงและ                  
บูรณาการเน้ือหาท่ีสอนเขา้กบั
เน้ือหาท่ีทนัสมยั สถานการณ์               
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั สภาพสังคม 
เศรษฐกิจ และประสบการณ์                   
ในชีวติประจ าวนัของนกัเรียน 

26.  สามารถถ่ายทอดเน้ือหาได้
เขา้ใจง่าย ชดัเจน ถูกตอ้งตามหลกั
วชิา ท าใหน้กัเรียนท่ีมี                       
ความแตกต่างกนับรรลเุป้าหมาย
ในการเรียน 

26.  สามารถถ่ายทอดเน้ือหาได้
เป็นล าดบัขั้นตอนตามความยาก
ง่าย ท าใหน้กัเรียนบรรลเุป้าหมาย
ในการเรียนท่ีก าหนดไว ้ 

26.  สามารถส่ือสารและถา่ยทอด
เน้ือหาไดช้ดัเจน เป็นล าดบั
ขั้นตอน ถูกตอ้งตามหลกัวชิา             
ท าใหน้กัเรียนท่ีมีศกัยภาพ   
แตกต่างกนัเกิดความรู้และทกัษะ 

27.  สามารถใชเ้ทคนิควธีิการสอน
ท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

27.  สามารถใชเ้ทคนิควธีิการสอน
ท่ีหลากหลายในการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเน้ือหา 
และวยัของนกัเรียน 

27.  สามารถน าเทคนิควธีิการสอน
ท่ีหลากหลาย และมีรูปแบบใหม่ ๆ 
มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ไดเ้หมาะสมกบัจุดประสงคก์าร
เรียนรู้เน้ือหาในกลุ่มสาระท่ีสอน 
และสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
เพ่ือกระตุน้ทกัษะการคิดและสร้าง
องคค์วามรู้ของนกัเรียน  
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)   
28.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยงความรู้
ใหม่กบัความรู้เดิม 

28.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีช่วยใหน้กัเรียนเช่ือมโยงความรู้
ใหม่กบัความรู้เดิมและ
ประสบการณ์เดิมของนกัเรียน 

28.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้
เดิมและการด าเนินชีวติประจ าวนั 
ของนกัเรียน 

29.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมและพฒันานกัเรียนดา้น
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และ 
ความรับผิดชอบของกลุ่ม 

29.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมและพฒันาสังคมและ
ความรับผิดชอบของนกัเรียน  
โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 

29.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม เพ่ือให้
นกัเรียนมีทกัษะทางสงัคมและ 
ฝึกความเป็นผูน้ าและผูต้าม 

30.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ 
การส่ือสาร ทกัษะการคิด  
ทกัษะการแกปั้ญหา การตดัสินใจ 
และการกลา้แสดงออกของ
นกัเรียน 

30.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ 
การส่ือสาร ทกัษะการคิด  
ทกัษะการสังเกต ทกัษะชีวติ และ
การกลา้แสดงออก 

30.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมและพฒันาทกัษะ 
การส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะ
การแกปั้ญหา ทกัษะการสังเกต 
ทกัษะชีวติ การตดัสินใจ และการ
กลา้แสดงออก 

31.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนแสวงหา
ความรู้และสร้างองคค์วามรู้ 
ดว้ยตนเองผา่นส่ือการสอน และ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

31.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีท าใหน้กัเรียนเขา้ใจเน้ือหาผา่น
ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ เช่น 
ใชส่ื้อเทคโนโลยเีช่ือมโยงเน้ือหา 
และน าเขา้สู่บทเรียน เป็นตน้ 

31.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีใหน้กัเรียนสืบคน้ขอ้มูล 
แสวงหาความรู้ และสร้างองค์
ความรู้ผ่านส่ือการสอน เครือข่าย
ออนไลน์ และแหล่งเรียนรู้ 

32.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติักิจกรรม
ดว้ยตนเองและเรียนรู้ร่วมกนัอย่าง
อิสระ 

32.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติั
กิจกรรมดว้ยตนเองและเรียนรู้
ร่วมกนั 

32.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง 
และเผชิญสถานการณ์จริงดว้ย
ตนเอง ตลอดจนมีอิสระใน 
การคิดและการเรียนรู้ร่วมกนั 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)   
33.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความ
กระตือรือร้น และมีความสุขใน
การเรียนรู้ 

33.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิด 
ความสนใจ สนุกสนาน และ 
มีความสุขในการเรียน 

33.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีกระตุน้ใหน้กัเรียนเกิดความ
สนใจ สนุกสนาน มีความสุขใน
การเรียน และมีนิสัยรักการท างาน 

34.  สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้
ทางวชิาชีพท่ีไดจ้ากการศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง  
การอบรม และศึกษาดงูานมาใช ้
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน 

34.  สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้ท่ี
ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้และ 
การอบรมมาจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
เช่น การสอนเทคนิคการแกโ้จทย์
ปัญหาคณิตศาสตร์ ดว้ย Bar 
Model การสอนในรูปแบบ STEM 
Education เป็นตน้ 

34.  สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้
ทางวชิาชีพท่ีไดจ้ากการศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ดว้ยตนเอง  
การอบรม และศึกษาดงูานมาใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหแ้ก่
นกัเรียน และขยายผลแก่เพ่ือนครู 

35.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีปลูกฝังคา่นิยมและทศันคติ 
ท่ีพึงปรารถนา 

35.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีปลูกฝังคา่นิยมและทศันคติ 
ท่ีพึงปรารถนา ตลอดจน
สอดแทรกคณุธรรมจริยธรรม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

35.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมท่ีดีงาม คณุลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์และจิตสาธารณะ 

 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้   
36.  สามารถใชส่ื้อการสอนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                  
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้                 
ของนกัเรียน 

36.  สามารถเลอืก จดัท า และ 
ใชส่ื้อการสอนไดส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
ท่ีสอน และกิจกรรม  

36.  สามารถเลอืก จดัท า และใช้
ส่ือการสอนไดส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้  
เน้ือหาท่ีสอน และเหมาะสมกบั 
นกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั 

37.  สามารถใชส่ื้อการสอนท่ี
หลากหลายในการถ่ายทอดความรู้
ไดช้ดัเจน เขา้ใจง่าย ท าใหน้กัเรียน
ท่ีมีความแตกต่างกนับรรลุ
เป้าหมายในการเรียน 

37.  สามารถใชส่ื้อการสอนใน 
การถา่ยทอดความรู้ ท าใหน้กัเรียน
เกิดความรู้ความเขา้ใจ เพลิดเพลิน 
และสนุกสนานในการเรียน 

37.  สามารถใชส่ื้อการสอนใน 
การถา่ยทอดความรู้ พร้อมทั้งให้
นกัเรียนไดใ้ชส่ื้อการสอน ท าให้
นกัเรียนเกิดความรู้ ทกัษะ และ                            
เจตคติท่ีดีต่อการเรียน 



488 

 

ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ส่ือการสอนและแหล่งเรียนรู้ (ต่อ)   
38.  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้                 
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                   
การเรียนรู้ เน้ือหา กิจกรรม และ
เหมาะสมกบัสภาพการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

- 38.  สามารถเลอืก จดัหา และใช้
แหล่งเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา              
ท่ีสอน กิจกรรม เหมาะสมกบั
นกัเรียน และมีความปลอดภยั 

39.  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้                 
ในการถ่ายทอดความรู้ไดช้ดัเจน 
เขา้ใจง่าย คุม้ค่า และเกิดประโยชน์
ต่อนกัเรียน 

- 39.  สามารถใชแ้หล่งเรียนรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียน              
ใหเ้กิดประโยชน์ โดยใหน้กัเรียน             
ไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ในการศึกษา 
คน้ควา้ สืบเสาะ และหาความรู้
ดว้ยตนเอง  

40.  สามารถหาประสิทธิภาพของ
ส่ือการสอน 

40.  สามารถหาประสิทธิภาพของ
ส่ือการสอนดว้ยการจดัท าวจิยั 
เพ่ือพฒันาส่ือการสอนและ            
มีประเมินส่ือการสอน โดยครู        
ในกลุ่มสาระเดียวกนัและผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เป็นผูป้ระเมิน  

40.  สามารถประเมินและ                  
หาประสิทธิภาพของส่ือการสอน 

41.  สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศมาบูรณาการเขา้กบั
เน้ือหา เพ่ือใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้และช่วยใหน้กัเรียน
เขา้ใจประเดน็เน้ือหา 

41.  สามารถน าส่ือเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการน าเขา้ 
สู่บทเรียนและใชใ้นการถ่ายทอด
เน้ือหา ท าใหน้กัเรียนเขา้ใจเน้ือหา
ท่ีสอนง่ายข้ึน 

41.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน 
ใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศใน 
การสืบคน้ขอ้มูล แสวงหาความรู้ 
และน ามาใชใ้นการเช่ือมโยงและ
บูรณาการเขา้กบัเน้ือหาท่ีเรียน 

 การบริหารจดัการชั้นเรียน   
42.  สามารถจดับรรยากาศ 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

42.  สามารถจดับรรยากาศ 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

42.  สามารถจดับรรยากาศ                 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การบริหารจดัการชั้นเรียน (ต่อ)   
43.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน                        
มีส่วนร่วมในการออกแบบและ 
จดัสภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนดว้ย
ตนเอง 

- 43.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
แบ่งกลุ่มรับผิดชอบดูแล
สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียน                
และจดัท าป้ายนิเทศแสดงผลงาน 
ป้ายนิเทศกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และมุมส่งเสริมการเรียนรู้ 

44.  สามารถจดัสภาพแวดลอ้ม            
ในชั้นเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
มีมุมส่งเสริมการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหน้กัเรียนใช้
ศึกษาหาความรู้ 

44.  สามารถจดัสภาพแวดลอ้ม             
ในชั้นเรียน เช่น ป้ายนิเทศ  
มุมส่งเสริมการอ่าน มุมสะอาด มุม
แฟ้มสะสมงาน มุมส่งการบา้น มุม
แสดงผลงาน เป็นตน้ ไดส้ะอาด 
ปลอดภยั และเป็นระเบียบ 

44.  สามารถจดัสภาพแวดลอ้ม               
ในชั้นเรียนไดเ้หมาะสมกบัวยัของ
นกัเรียน เพ่ือใหน้กัเรียนไดศึ้กษา
คน้ควา้หาความรู้ มีความสะอาด 
ปลอดภยั เป็นระเบียบ และเอื้อต่อ
การจดักิจกรรมต่าง ๆ  

45.  ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลอื และอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

45.  ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลอื และอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

45.  ดูแลเอาใจใส่ ใหค้  าปรึกษา 
แนะน า ช่วยเหลอื และอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

46.  เสริมแรง ใหก้ าลงัใจ และ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

46.  เสริมแรง ใหก้ าลงัใจ และ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

46.  เสริมแรง ใหก้ าลงัใจ และ
สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
นกัเรียน 

47.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน                     
มีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบั
ในชั้นเรียน 

47.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน                         
มีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบั
ในชั้นเรียน 

47.  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วม                   
ในการก าหนดกฎระเบียบ                     
ในชั้นเรียน 

48.  สามารถรักษาวนิยัและ
ระเบียบในชั้นเรียน 

48.  สามารถก าหนดและใชก้ฎ 
ระเบียบ ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัใน
การควบคุมชั้นเรียน 

48.  สามารถสร้างระเบียบวนิยั
ใหแ้ก่นกัเรียนและใชก้ฎระเบียบ 
ขอ้ตกลง และขอ้บงัคบัใน 
การควบคุมชั้นเรียน 



490 

 

ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การบริหารจดัการชั้นเรียน (ต่อ)   
49.  สามารถวเิคราะห์หาสาเหตุ
ของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและ
จดัการพฤติกรรมของนกัเรียน 

49.  สามารถวเิคราะห์หาสาเหตุ
ของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาและ
จดัการพฤติกรรมของนกัเรียน
ระหวา่งการสอนไดอ้ย่างเหมาะสม  

49.  สามารถวเิคราะห์ปัญหา
พฤติกรรมของนกัเรียน พร้อมกบั
หาวธีิการจดัการพฤตกิรรม เช่น 
พฤติกรรมขาดความรับผิดชอบ 
พฤติกรรมกา้วร้าว เป็นตน้ 

50.  สามารถจดัการเวลา ทรัพยากร 
และกิจกรรมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

50.  สามารถจดัการเวลา ทรัพยากร 
และกิจกรรมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

50.  จดัการเวลาเรียน ทรัพยากร 
และวสัดุอุปกรณ์ในการเรียนได้
คุม้ค่า เกิดประโยชน์ และตรงตาม
แผนการจดัการเรียนรู้ 

 การวดัและประเมินผล   
51.  สามารถสร้างและใชว้ธีิการ
และเคร่ืองมือการประเมินผลท่ี
หลากหลายและเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
หลกัสูตรและความตอ้งการ 
ของนกัเรียน 

51.  สามารถสร้างและใชว้ธีิการ
และเคร่ืองมือการประเมินผลได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์                 
การเรียนรู้ เน้ือหา และกิจกรรม  

51.  สามารถสร้าง พฒันา และใช้
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา 
กิจกรรม และเหมาะสมกบั 
สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

52.  สามารถวดัและประเมินผลได้
ครอบคลุมเน้ือหา และครอบคลุม
ทุกจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

52.  สามารถวดัและประเมินผลได้
ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสอน และ
ครอบคลุมทุกจุดประสงค ์                     
การเรียนรู้ 

52.  สามารถวดัและประเมินผลได้
ครอบคลุมเน้ือหาท่ีสอน และ
ครอบคลุมทุกจุดประสงค ์               
การเรียนรู้ 

53.  สามารถใชว้ธีิการ เคร่ืองมือ
วดัและประเมินผล เพ่ือประเมิน
ความรู้ความเขา้ใจ พฤติกรรม 
อารมณ์ และจิตใจก่อน ระหวา่ง 
และหลงัเรียน พร้อมทั้ง
เปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและ                 
หลงัเรียน 

53.  สามารถใชว้ธีิการและ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลได้
สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์าร
เรียนรู้ทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงั
การเรียน 

53.  สามารถใชว้ธีิการและ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ี
หลากหลายในการประเมินความรู้ 
ทกัษะ และคณุลกัษณะอนัพึง
ประสงคท่ี์ตรงตามสภาพจริง              
ทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการเรียน 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การวดัและประเมินผล (ต่อ)   
54.  สามารถหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 

- 54.  หาคุณภาพของเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลไดต้ามประเภท
ของเคร่ืองมือวดั เช่น ความยากง่าย 
อ  านาจจ าแนก ความเช่ือมัน่                    
เป็นตน้ 

55.  สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้
และผลการท างานของนกัเรียนได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

55.  สามารถสะทอ้นผลการท างาน
ของนกัเรียนไดถู้กตอ้งและชดัเจน 

55.  สามารถสะทอ้นผลการเรียนรู้
และผลการท างานของนกัเรียนได้
ถูกตอ้งและชดัเจน 

56.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
และเพ่ือนนกัเรียนดว้ยกนั 

56.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
และเพ่ือนนกัเรียนดว้ยกนั และให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การประเมินนกัเรียน 

56.  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน
ประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง
และเพ่ือนนกัเรียนดว้ยกนั และให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมใน 
การประเมินนกัเรียน 

57.  สามารถประเมินผลการสอน
ของตนเองและเปิดโอกาสให้
นกัเรียนประเมินผลการสอนของ
ครู 

57.  สามารถประเมินผลการสอน
ของตนเอง และใหน้กัเรียน
ประเมิน ผลการสอนของครู เช่น 
การใหน้กัเรียนเขียนอนุทินถึง             
การสอนของครู เขียนเน้ือหาท่ีไม่
เขา้ใจหลงัจากเรียนยกมือบอก
ระดบัความเขา้ใจในการเรียน              
เป็นตน้ 

57.  สามารถประเมินผลการสอน
ของตนเอง และน าผลมาพฒันา 
การสอน 

58.  สามารถใชเ้ทคโนโลยีใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ 
แปลผล อธิบายขอ้มูล และตดัสิน
ผลการเรียนของนกัเรียนไดต้าม
เกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

- 58.  สามารถใชเ้ทคโนโลยีใน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ 
แปลผล และตดัสินผลการเรียน
ของนกัเรียนไดต้ามเกณฑท่ี์
ก าหนดไว ้
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การวดัและประเมินผล (ต่อ)   
59.  สามารถใชผ้ลการวดัและ
ประเมินการสะทอ้น และ                  
การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน และการประเมินผล              
การสอนของครู มาพฒันานกัเรียน 
พฒันาการสอน และพฒันา                        
แผนการจดัการเรียนรู้ 

- 59.  สามารถใชผ้ลการวดัและ
ประเมิน การสะทอ้น และ                 
การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียน มาพฒันานกัเรียน 
พฒันาการสอน และพฒันา
แผนการจดัการเรียนรู้ 

60.  สามารถรายงานผลการเรียนรู้
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา นกัเรียน 
และผูป้กครองไดท้ราบดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ  

- 60.  สามารถรายงานผลการเรียนรู้
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา นกัเรียน 
และผูป้กครองไดท้ราบดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ  

ดา้นบุคลิกลกัษณะในการสอน 
 ความรับผิดชอบ 
61.  วางแผนและเตรียมการสอน
ไวล้่วงหนา้อย่างเป็นระบบ 

61.  วางแผนและเตรียมการสอน
ไวล้่วงหนา้ 

61.  เตรียมแผนการจดัการเรียนรู้
และตรวจสอบแผนจากผูดู้แล
รับผิดชอบ เตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์ 
และหอ้งเรียนไวล้่วงหนา้                      
ก่อนการสอนทุกคร้ัง 

62.  เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา 62.  เขา้สอนและเลิกสอนตรงเวลา 
 

62.  เขา้สอนตรงเวลา  
ไม่ละท้ิงหนา้ท่ีของตน 

63.  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทน
ในการสอนนกัเรียน 

63.  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจและอดทน
ในการสอนนกัเรียน 

63.  มีความมุ่งมัน่ตั้งใจ อดทน 
และขยนัหมัน่เพียร 

64.  มีความเสียสละ อุทิศตน  
อุทิศเวลาในการสอนนกัเรียน 
 

64.  มีความเสียสละ ทุ่มเท  
อุทิศตน อุทศิเวลาในการสอน
นกัเรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 

64.  มีความเสียสละ ทุ่มเท  
อุทิศตน อุทศิเวลาในการสอน
นกัเรียนทั้งในและนอกเวลาเรียน 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 ความรับผิดชอบ (ต่อ)   
65.  มีค าพูดและการกระท าท่ี
น่าเช่ือถอื ไดรั้บการยอมรับ และ
ความไวว้างใจจากนกัเรียน 

- 65.  มีค าพูดและการกระท าท่ี
น่าเช่ือถอืและน่าไวว้างใจ 

66.  ยอมรับผลของการกระท าของ
ตนเอง เม่ือเกิดขอ้ผิดพลาด 

- - 

67.  มีความซ่ือสัตยใ์นวชิาชีพ 
บทบาท และหนา้ท่ีของตนเอง 

- 67.  มีความซ่ือสัตยต่์อเพ่ือนครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และวชิาชีพ 

68.  รู้จกัแสวงหาความรู้ทาง
วชิาชีพ เช่น เทคนิควธีิการสอน 
ส่ือการสอน เป็นตน้ เพ่ือน ามาใช ้
ในการพฒันานกัเรียน พฒันา               
การสอน และพฒันาวชิาชีพ 

68.  รู้จกัแสวงหาความรู้ เทคนิค
การสอน ส่ือการสอน ดว้ยวธีิการ
ต่าง ๆ เช่น สอบถามผูรู้้ สืบคน้
ขอ้มูลผ่านส่ือสังคมออนไลน์               
การอบรม เป็นตน้ เพ่ือน ามาใช้
พฒันาการสอน พฒันานกัเรียน 
และพฒันาวชิาชีพ 

68.  รู้จกัพฒันาตนเองใหเ้ป็น 
ครูมืออาชีพและทนัต่อ 
การเปลี่ยนแปลงทั้งดา้นความรู้ 
เทคนิควธีิการสอน ส่ือการสอน 
และน าความรู้มาพฒันานกัเรียน 
พฒันาวชิาชีพ และขยายผลใหแ้ก่
เพ่ือนครู 

69.  ปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของราชการและของ
โรงเรียนอยา่งเคร่งครัด 

- 69.  ปฏิบติัตามกฎระเบียบและ
ขอ้บงัคบัของราชการและ 
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 

 การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น   
70.  มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็น
กลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบั
นกัเรียน 

70.  มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็น
กลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบั
นกัเรียน 

70.  มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีเป็น
กลัยาณมิตร และเป็นกนัเองกบั
นกัเรียน 

71.  ใหค้  าปรึกษา แนะน า 
ช่วยเหลือ และเป็นกนัเองกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 

- 71.  ใหค้  าปรึกษา มีจิตสาธารณะ 
ช่วยเหลือ และเป็นกนัเองกบัครู 
บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (ต่อ)   
72.  ร่วมมือกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูในโรงเรียน และ
ผูป้กครองในการจดักิจกรรม              
การเรียนรู้และพฒันาการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

- 72.  ประสานงานและร่วมมือกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูบุคลากร
ในโรงเรียน และผูป้กครอง                     
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน  

73.  ร่วมกบัครูทั้งในโรงเรียนและ
ต่างโรงเรียนในการพฒันาวชิาชีพ 

- 73.  สามารถแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ทางวชิาชีพ
ร่วมกบัครูทั้งในและต่างโรงเรียน 

74.  เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของครู
และบุคลากรในโรงเรียนท่ีท างาน
ร่วมกนั 

- 74.  เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถ และความคิดเห็น              
ท่ีแตกต่างกนัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูท่ีท างาน
ร่วมกนั 

75.  เปิดใจกวา้งและยอมรับความรู้
ความสามารถท่ีแตกต่างกนัของ
นกัเรียน และเช่ือวา่นกัเรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้ได ้

75.  ยอมรับความรู้ความสามารถ
และความคิดเห็นของนกัเรียนท่ี
แตกต่างกนัและเช่ือวา่นกัเรียนทุก
คนสามารถเรียนรู้ไดต้ามศกัยภาพ 

75.  ยอมรับความรู้ความสามารถ
ของนกัเรียนท่ีแตกต่างกนั 

76.  สามารถส่ือสารแลกเปลีย่น
ความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบั
นกัเรียนในระหวา่งการสอน 

76.  สามารถส่ือสารแลกเปลีย่น
ความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลข่าวสารและเน้ือหาร่วมกบั
นกัเรียนในระหวา่งการสอน 

76.  สามารถส่ือสารแลกเปลีย่น
ความรู้ ความคิดเห็นเก่ียวกบั
เน้ือหาร่วมกบันกัเรียนใน 
ระหวา่งการสอน 

77.  สามารถส่ือสารแลกเปลีย่น
ความรู้ ความคิดเห็น และแบ่งปัน
ขอ้มูลร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง เพ่ือพฒันาการสอน 

- 77.  สามารถแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
แบ่งปันขอ้มูลขา่วสาร และ 
หาวธีิการพฒันาการสอนร่วมกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 
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ตารางท่ี 43  (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การท างานร่วมกบัผูอ้ื่น (ต่อ)   
78.  มีความสามารถใน 
การท างานเป็นทีม 

- 78.  สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
และปฏิบติังานร่วมกนัเป็นทีม
ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรในโรงเรียน 

 การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น   
79.  เขา้ใจคุณลกัษณะท่ี
หลากหลายและความแตกต่างกนั
ของนกัเรียน เช่น ศาสนา 
วฒันธรรม เพศ วยั เป็นตน้ 

79.  เขา้ใจคุณลกัษณะท่ี
หลากหลายและความแตกต่างกนั
ของนกัเรียน เช่น ศาสนา 
วฒันธรรม เพศ วยั เป็นตน้ 

79.  เขา้ใจความแตกต่างกนั 
ของนกัเรียน เช่น สติปัญญา 
ความสามารถ ศาสนา วฒันธรรม 
เพศ วยั เป็นตน้ 

80.  สามารถประเมินความรู้ 
ความสามารถ ลกัษณะนิสยั และ
รู้จกัพฒันาตนเองในส่วนท่ี
บกพร่อง 

- 80.  รู้จกัประเมินความรู้ 
ความสามารถของตนเอง พร้อมทั้ง
พฒันาตนเองใหท้นัต่อความรู้ 
ทกัษะ และวธีิการใหม่ ๆ และน า
ความรู้ท่ีไดม้าแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กบัเพ่ือนครู 

81.  สามารถรักษาและควบคุม
อารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน 
อดกลั้นต่อพฤติกรรม 
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

81.  สามารถรักษาและควบคุม
อารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน 
อดกลั้นต่อพฤติกรรม                              
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

81.  สามารถรักษาและควบคุม
อารมณ์ของตนเองไดดี้ อดทน 
อดกลั้นต่อพฤติกรรม                                  
ท่ีไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

82.  สามารถรักษาและควบคุม
อารมณ์ท่ีไม่ดีของตนเอง เม่ือตอ้ง
ท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรใน
โรงเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

- 82.  สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้  
เม่ือตอ้งท างานร่วมกบัผูอ้ืน่ 

83.  สามารถปรับตวัเขา้กบั
นกัเรียนไดดี้ 

83.  สามารถปรับตวัเขา้กบั
นกัเรียนไดดี้ และมีความยืดหยุ่น
ในการสอน 

83.  ปรับตวัเขา้กบันกัเรียนและ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น (ต่อ)   
84.  สามารถปรับตวั                           
มีความยืดหยุ่น และเขา้กบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร   
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 

- 84.  สามารถปรับตวัเขา้กบัผูอ้ื่น
และสถานการณ์ท่ีปรับเปลีย่น
ตลอดเวลา 

85.  เคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของนกัเรียน เช่น การรักษาขอ้มูล
ส่วนตวัของนกัเรียน ไม่ลงโทษ
นกัเรียนดว้ยความรุนแรง ยอมรับ
ในศาสนาท่ีนกัเรียนนบัถือ เป็นตน้ 

85.  เคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของนกัเรียน ใหอ้ิสระต่อนกัเรียน
ในการแสดงความคิดเห็น  
การแสดงออก ยอมรับในศาสนา
และเช้ือชาติท่ีแตกต่างกนั 

85.  เคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของนกัเรียน ไม่ใชถ้อ้ยค าใน 
เชิงประณาม และลงโทษนกัเรียน
อย่างรุนแรง โดยปราศจากเหตุผล  

86.  เคารพในสิทธิและเสรีภาพ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู                  
และบุคลากรในโรงเรียน และ                          
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่กา้วก่าย                         
ความเป็นส่วนตวั 

- 86.  ยกยอ่ง ใหเ้กียรติ เคารพใน
สิทธิและเสรีภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพ่ือนครู บุคลากร             
ในโรงเรียน และผูป้กครอง 

87.  สามารถพูดในเชิงบวกและพูด
ในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจ
กบันกัเรียน 

87.  มีค าพูดและการกระท า                     
ในเชิงบวก ก่อเกิดก าลงัใจ 
กบันกัเรียน 

87.  สามารถคิด พูด และกระท า 
ในเชิงบวกและเชิงสร้างสรรคก์บั
นกัเรียน 

88.  สามารถพูดในเชิงบวกและพูด
ในเชิงสร้างสรรคใ์หเ้กิดก าลงัใจ
กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรในโรงเรียน และ
ผูป้กครอง 

- 

88.  สามารถคิด พูด และท า 
ในเชิงบวกและเชิงสร้างสรรค ์ 
ไม่ท าใหผู้อ้ื่นเกิดความขดัแยง้และ
แตกความสามคัค ี

89.  กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพ กิริยา 
ท่าทาง การกระท า การแต่งกาย 
และการพูด 

89.  กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
แก่นกัเรียนทั้งบุคลิกภาพ กิริยา 
ท่าทาง การกระท า การแต่งกาย 
และการพูด 

89.  ประพฤติปฏิบติัตน               
เป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งพฤติกรรม  
และการด าเนินชีวติ 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ)  
 

ผลการสังเคราะห์เอกสาร  
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบั

สมรรถนะการสอนของครู 

สรุปผลการสังเกตพฤติกรรม 
การสอนในห้องเรียนของครู 
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สรุปผลการสัมภาษณ์ครู ผู้บริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก์  
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 การรู้จกัตนเองและผูอ้ื่น (ต่อ)   
90.  สามารถวเิคราะห์ปัญหาและ
ตดัสินใจแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ 

- 90.  วเิคราะห์และตดัสินใจ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน 
ผูป้กครอง และผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้
เหมาะสมกบัเหตุการณ์ 
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ตารางท่ี 44  ค่าเฉล่ียของคะแนนการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน  
     โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) ก่อนการใชรู้ปแบบ  
     จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั 
 

ครู 

การสังเกต โดยเพ่ือนครู การสังเกต โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการสังเกต  
(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจ
ัดท

 าแ
ผน

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1 
ครู A 26 22 8 11 11 78 25 21 9 13 13 81 25.50 21.50 8.50 12.00 12.00 79.50 
ครู B 24 20 9 12 10 75 26 22 9 9 12 78 25.00 21.00 9.00 10.50 11.00 76.50 
ครู C 31 24 11 10 15 91 28 21 9 11 14 83 29.50 22.50 10.00 10.50 14.50 87.00 
ครู D 24 21 9 8 12 74 23 19 7 9 10 68 23.50 20.00 8.00 8.50 11.00 71.00 
ครู E 20 19 8 7 8 62 21 16 5 5 9 56 20.50 17.50 6.50 6.00 8.50 59.00 
ครู F 32 26 11 13 14 96 29 27 11 12 15 94 30.50 26.50 11.00 12.50 14.50 95.00 
ครู G 26 20 9 9 10 74 29 19 8 8 8 72 27.50 19.50 8.50 8.50 9.00 73.00 
ครู H 26 22 10 12 13 83 30 21 8 10 11 80 28.00 21.50 9.00 11.00 12.00 81.50 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 30 20 9 9 11 79 30 20 8 9 11 78 30.00 20.00 8.50 9.00 11.00 78.50 
ครู ข 32 25 11 14 15 97 31 23 10 11 16 91 31.50 24.00 10.50 12.50 15.50 94.00 
ครู ค 33 28 12 15 13 101 33 25 10 13 15 96 33.00 26.50 11.00 14.00 14.00 98.50 
ครู ง 25 18 8 9 10 70 28 19 6 7 8 68 26.50 18.50 7.00 8.00 9.00 69.00 
ครู จ 31 22 10 12 12 87 29 21 8 10 14 82 30.00 21.50 9.00 11.00 13.00 84.50 
ครู ฉ 32 26 11 13 14 96 30 24 9 12 11 86 31.00 25.00 10.00 12.50 12.50 91.00 
ครู ช 31 23 10 12 13 89 33 24 10 14 12 93 32.00 23.50 10.00 13.00 12.50 91.00 
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ตารางท่ี 45  ค่าเฉล่ียของคะแนนการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบัทกัษะในการสอน  
    โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) หลงัการใชรู้ปแบบ  
       จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้จิยั 

 

ครู 

การสังเกต โดยเพ่ือนครู การสังเกต โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการสังเกต  
(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  
รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจ
ัดท

 าแ
ผน

กา
รจ
ัดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 3 
กา
รจั
ดท

 าแ
ผน

กา
รจั
ดก

าร
เรีย

นรู้
 (4

8 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 4 
กา
รจั
ดกิ

จก
รร
มก

าร
เรีย

นรู้
 (3

9 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 5 
สื่อ

กา
รส

อน
แล
ะแ
หล่

งเรี
ยน

รู้ (
21
 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 6 
กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รชั้
นเ
รีย
น 
(2

4 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 7 
กา
รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล (
39
 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(17

1 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1 
ครู A 40 32 17 20 27 136 39 30 15 19 24 127 39.50 31.00 16.00 19.50 25.50 131.50 
ครู B 40 32 18 19 30 139 38 32 16 17 27 130 39.00 32.00 17.00 18.00 28.50 134.50 
ครู C 43 35 19 19 33 149 41 32 17 18 31 139 42.00 33.50 18.00 18.50 32.00 144.00 
ครู D 38 33 18 18 31 138 38 30 16 19 30 133 38.00 31.50 17.00 18.50 30.50 135.50 
ครู E 32 28 15 15 22 112 33 25 13 13 21 105 32.50 26.50 14.00 14.00 21.50 108.50 
ครู F 43 37 19 21 28 148 40 35 17 20 26 138 41.50 36.00 18.00 20.50 27.00 143.00 
ครู G 37 33 18 17 29 134 39 31 16 18 31 135 38.00 32.00 17.00 17.50 30.00 134.50 
ครู H 31 30 17 21 31 130 40 33 17 19 29 138 40.50 31.50 17.00 20.00 30.00 139.00 

โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 42 32 18 19 32 143 41 34 17 17 28 137 41.50 33.00 17.50 18.00 30.00 140.00 
ครู ข 44 36 19 21 33 153 43 33 19 22 35 152 43.50 34.50 19.00 21.50 34.00 152.50 
ครู ค 45 35 20 22 35 157 43 36 19 23 32 153 44.00 35.50 19.50 22.50 33.50 155.00 
ครู ง 36 27 15 16 27 121 35 30 16 18 24 123 35.50 28.50 15.50 17.00 25.50 122.00 
ครู จ 43 32 18 20 32 145 42 33 16 18 29 138 42.50 32.50 17.00 19.00 30.50 141.50 
ครู ฉ 44 35 18 21 33 151 43 36 19 19 34 151 43.50 35.50 18.50 20.00 33.50 151.00 
ครู ช 42 35 19 21 31 148 43 34 20 20 33 150 42.50 34.50 19.50 20.50 32.00 149.00 
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ตารางท่ี 46  ค่าเฉล่ียของคะแนนการสงัเกตสมรรถนะการสอนของครูเก่ียวกบับุคลิกลกัษณะ 
   ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process)  
   ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ จากการสงัเกต โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั 
 

ครู 

ก่อนการใช้รูปแบบ หลังการใช้รูปแบบ 

การสังเกต  
โดยเพ่ือนครู 

การสังเกต  
โดยผู้วิจัย 

ค่าเฉล่ียการสังเกต 
(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

การสังเกต  
โดยเพ่ือนครู 

การสังเกต  
โดยผู้วิจัย 

ค่าเฉล่ียการสังเกต 
(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 9 
กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บผู้
อื่น

 (3
6 ค

ะแ
นน

)  
รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 9ก
าร
ท า
งา
นร่

วม
กับ

ผู้อื่
น 
(36

 ค
ะแ
นน

)  
รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 9 
กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บผู้
อื่น

 (3
6 ค

ะแ
นน

)  

รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 9 
กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บผู้
อื่น

 (3
6 ค

ะแ
นน

)  
รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 9 
กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บผู้
อื่น

 (3
6 ค

ะแ
นน

)  

รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 8 
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บ 
(18

 ค
ะแ
นน

)  

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่ 9 
กา
รท

 าง
าน

ร่ว
มกั

บผู้
อื่น

 (3
6 ค

ะแ
นน

)  

รว
ม 
(54

 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1 
ครู A 9 25 34 9 23 32 9.00 24.00 33.00 15 32 47 14 29 43 14.50 30.50 45.00 
ครู B 8 25 33 8 24 32 8.00 24.50 32.50 16 31 47 14 30 44 15.00 30.50 45.50 
ครู C 11 24 35 9 22 31 10.00 23.00 33.00 17 33 50 16 33 49 16.50 33.00 49.50 
ครู D 10 23 33 10 21 31 10.00 22.00 32.00 15 31 46 17 28 45 16.00 29.50 45.50 
ครู E 8 23 31 6 25 31 7.00 24.00 31.00 13 32 45 11 31 42 12.00 31.50 43.50 
ครู F 12 25 37 10 26 36 11.00 25.50 36.50 16 33 49 16 31 47 16.00 32.00 48.00 
ครู G 10 22 32 9 23 32 9.50 22.50 32.00 15 29 44 13 30 43 14.00 29.50 43.50 
ครู H 10 23 33 9 22 31 9.50 22.50 32.00 16 31 47 14 28 42 15.00 29.50 44.50 
โรงเรียนที่ 2  
ครู ก 10 25 35 11 23 34 10.50 24.00 34.50 17 32 49 15 34 49 16.00 33.00 49.00 
ครู ข 12 23 35 11 21 33 11.50 22.00 33.50 17 34 51 17 30 47 17.00 32.00 49.00 
ครู ค 12 26 38 12 24 36 12.00 25.00 37.00 17 32 49 16 31 47 16.50 31.50 48.00 
ครู ง 7 21 28 6 22 28 6.50 21.50 28.00 13 29 42 11 27 38 12.00 28.00 40.00 
ครู จ 11 23 34 9 25 34 10.00 24.00 34.00 16 31 47 14 33 47 15.00 32.00 47.00 
ครู ฉ 10 24 34 12 21 33 11.00 22.50 33.50 16 33 49 15 31 46 15.50 32.00 47.50 
ครู ช 10 27 37 11 24 35 10.50 25.50 36.00 17 33 50 15 34 49 16.00 33.50 49.50 
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ตารางท่ี 47  ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
     โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัความรู้ 
      ก่อนการใชรู้ปแบบ จากการประเมินผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั  

 

ครู 

การประเมินผลงาน 
 โดยเพ่ือนครู 

การประเมินผลงาน โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการประเมินผลงาน  

(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1  
ครู A 8 3 0 3 14 9 2 0 2 13 8.50 2.50 0.50 2.50 14.00 
ครู B 6 4 1 3 14 8 4 1 4 17 7.00 4.00 1.00 3.50 15.50 
ครู C 7 4 1 2 14 7 4 1 1 13 7.00 4.00 1.00 1.50 13.50 
ครู D 8 4 0 4 16 9 4 0 3 16 8.50 4.00 1.00 3.50 17.00 
ครู E 8 2 0 3 13 8 2 0 2 12 8.00 2.00 1.00 2.50 13.50 
ครู F 6 4 1 4 15 10 5 1 3 19 8.00 4.00 1.50 3.50 17.00 
ครู G 9 3 1 3 16 6 3 0 2 11 7.50 3.00 0.50 2.50 13.50 
ครู H 9 2 1 2 14 8 3 1 4 16 8.50 2.50 1.00 3.00 15.00 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 7 5 2 3 17 10 5 2 2 19 8.50 5.00 1.50 2.50 17.50 
ครู ข 8 5 1 3 17 9 4 1 3 17 8.50 4.50 1.50 3.00 17.50 
ครู ค 10 4 1 3 18 7 5 0 4 16 8.50 4.50 1.00 3.50 17.50 
ครู ง 7 2 1 2 12 10 2 1 0 13 8.50 2.00 1.00 1.00 12.50 
ครู จ 9 4 1 4 18 8 4 0 3 15 8.50 4.00 1.50 3.50 17.50 
ครู ฉ 5 5 1 2 13 9 4 1 1 15 7.00 4.50 1.00 1.50 14.00 
ครู ช 11 4 1 3 19 11 3 3 2 19 11.00 3.50 1.50 2.50 18.50 
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ตารางท่ี 48  ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
     โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัความรู้ 
     หลงัการใชรู้ปแบบ จากการประเมินผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั 

 

ครู 

การประเมินผลงาน  
โดยเพ่ือนครู 

การประเมินผลงาน โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการประเมินผลงาน 

 (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

0 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(4 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(8 
คะ
แน

น)
  

รว
ม 
(38

 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1  
ครู A 14 9 4 6 33 14 9 4 6 33 14.00 9.00 4.00 6.00 33.00 
ครู B 14 10 4 7 35 14 10 3 7 34 14.00 10.00 4.50 7.00 35.50 
ครู C 14 9 4 6 33 14 7 4 8 33 14.00 8.00 3.50 7.00 32.50 
ครู D 13 8 4 6 31 13 9 3 7 32 13.00 8.50 4.00 6.50 32.00 
ครู E 13 7 3 8 31 13 8 3 7 31 13.00 7.50 3.50 7.50 31.50 
ครู F 15 9 4 6 34 15 9 3 7 34 15.00 9.00 4.00 6.50 34.50 
ครู G 15 7 4 6 32 15 8 4 6 33 15.00 7.50 4.00 6.00 32.50 
ครู H 15 7 4 7 33 14 7 4 7 32 14.50 7.00 4.00 7.00 32.50 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 15 7 4 6 32 15 9 4 8 36 15.00 8.00 3.50 7.00 33.50 
ครู ข 15 9 4 6 34 15 10 4 7 36 15.00 9.50 4.50 6.50 35.50 
ครู ค 13 9 3 8 33 13 9 3 8 33 13.00 9.00 4.00 8.00 34.00 
ครู ง 13 7 4 6 30 12 7 4 6 29 12.50 7.00 4.00 6.00 29.50 
ครู จ 14 9 4 8 35 15 9 3 8 35 14.50 9.00 4.00 8.00 35.50 
ครู ฉ 15 10 4 6 35 15 10 4 6 35 15.00 10.00 4.00 6.00 35.00 
ครู ช 16 8 3 7 34 15 8 4 7 34 15.50 8.00 5.00 7.00 35.50 
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ตารางท่ี 49  ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
    โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัทกัษะ 
   ก่อนการใชรู้ปแบบ จากการประเมินผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั 

 

ครู 

การประเมินผลงาน  
โดยเพ่ือนครู 

การประเมินผลงาน โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการประเมินผลงาน  

(เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1  
ครู A 8 6 1 5 20 9 4 1 5 19 8.50 5.00 1.00 5.00 19.50 
ครู B 10 6 1 4 21 11 5 1 3 20 10.50 5.50 1.00 3.50 20.50 
ครู C 9 5 2 5 21 10 6 2 6 24 9.50 5.50 2.00 5.50 22.50 
ครู D 9 6 2 3 20 8 6 2 3 19 8.50 6.00 2.00 3.00 19.50 
ครู E 7 4 0 3 14 7 4 2 5 18 7.00 4.00 1.00 4.00 16.00 
ครู F 9 6 3 5 23 10 6 2 6 24 9.50 6.00 2.50 5.50 23.50 
ครู G 9 5 1 5 20 8 5 0 5 18 8.50 5.00 0.50 5.00 19.00 
ครู H 10 7 2 5 24 10 7 2 6 25 10.00 7.00 2.00 5.50 24.50 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 9 5 2 5 21 8 4 1 5 18 8.50 4.50 1.50 5.00 19.50 
ครู ข 10 6 2 5 23 7 6 2 5 20 8.50 6.00 2.00 5.00 21.50 
ครู ค 9 8 2 6 25 9 7 2 6 24 9.00 7.50 2.00 6.00 24.50 
ครู ง 9 4 1 4 18 9 4 1 3 17 9.00 4.00 1.00 3.50 17.50 
ครู จ 10 6 2 5 23 10 6 2 4 22 10.00 6.00 2.00 4.50 22.50 
ครู ฉ 9 6 2 6 23 8 8 2 6 24 8.50 7.00 2.00 6.00 23.50 
ครู ช 7 6 2 6 21 9 8 2 6 25 8.00 7.00 2.00 6.00 23.00 
 
 
 
 



504 

 

ตารางท่ี 50  ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินผลงานครูท่ีเขา้รับการเสริมสร้างสมรรถนะการสอน  
    โดยใชก้ระบวนการศึกษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) เก่ียวกบัทกัษะ 
   หลงัการใชรู้ปแบบ จากการประเมินผลงาน โดยเพื่อนครูและผูว้ิจยั 

 

ครู 

การประเมินผลงาน 
 โดยเพ่ือนครู 

การประเมินผลงาน โดยผู้วิจัย 
ค่าเฉล่ียการประเมินผลงาน 

 (เพ่ือนครู+ผู้วิจัย)/ 2 

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

แผ
นก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

16
 ค
ะแ
นน

)  

สื่อ
กา
รส

อน
 (1

3 ค
ะแ
นน

)  

เค
รื่อ
งมื

อว
ัดแ

ละ
ปร

ะเมิ
นผ

ล 
(5 
คะ
แน

น)
  

กา
รจ
ัดชั้

นเ
รีย
น 
(11

 ค
ะแ
นน

)  

รว
ม 
(45

 ค
ะแ
นน

)  

โรงเรียนที่ 1  
ครู A 13 9 4 9 35 13 10 4 9 36 13.00 9.50 4.00 9.00 35.50 
ครู B 16 8 5 9 38 15 9 4 9 37 15.50 8.50 4.50 9.00 37.50 
ครู C 14 12 4 10 40 14 11 4 10 39 14.00 11.50 4.00 10.00 39.50 
ครู D 14 9 4 8 35 15 10 4 9 38 14.50 9.50 4.00 8.50 36.50 
ครู E 12 9 4 8 33 11 9 5 8 33 11.50 9.00 4.50 8.00 33.00 
ครู F 13 10 5 9 37 12 9 4 10 35 12.50 9.50 4.50 9.50 36.00 
ครู G 12 11 4 8 35 12 11 4 9 36 12.00 11.00 4.00 8.50 35.50 
ครู H 12 11 4 9 36 12 11 4 9 36 12.00 11.00 4.00 9.00 36.00 
โรงเรียนที่ 2 
ครู ก 13 11 4 9 38 13 13 4 10 40 13.00 12.50 4.00 9.50 39.00 
ครู ข 15 11 5 9 40 16 13 4 9 42 15.50 11.50 4.50 9.00 40.50 
ครู ค 14 12 4 9 39 14 12 4 9 39 14.00 12.00 4.00 9.00 39.00 
ครู ง 13 10 4 8 35 13 9 4 8 34 13.00 9.50 4.00 8.00 34.50 
ครู จ 15 12 4 8 39 15 11 4 8 38 15.00 11.50 4.00 8.00 38.50 
ครู ฉ 15 10 4 9 38 15 10 4 9 38 15.00 10.00 4.00 9.00 38.00 
ครู ช 13 12 5 10 40 14 12 5 10 41 13.50 12.00 6.50 10.00 42.00 
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ตารางท่ี 51  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการสงัเกตทกัษะการใชก้ระบวนการศกึษา
   ผา่นบทเรียน (Lesson study process) ดว้ยวิธีการประเมินตนเองและการสงัเกต  
   ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

 
   การประเมิน

ตนเองก่อน 
การสังเกต

ก่อน 
การประเมิน
ตนเองหลัง 

การสังเกต
หลัง 

Spearman's rho การประเมินตนเอง
ก่อน 

Correlation 
coefficient 

1.000 .976** .838** .833** 

  Sig. (2-tailed)  . .000 .000 .000 
  N 15 15 15 15 
 การสังเกตก่อน Correlation 

coefficient 
.976** 1.000 .777** .756** 

  Sig. (2-tailed)  .000 . .001 .001 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินตนเอง

หลงั 
Correlation 
coefficient 

.838** .777** 1.000 .942** 

  Sig. (2-tailed)  .000 .001 . .000 
  N 15 15 15 15 
 การสังเกตหลงั Correlation 

coefficient 
.833** .756** .942** 1.000 

  Sig. (2-tailed)  .000 .001 .000 . 
  N 15 15 15 15 
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ตารางท่ี 52  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของผลการประเมินสมรรถนะการสอนตนเองของครู 
    เก่ียวกบัความรู้ในการสอน โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study  
   process) ดว้ยวิธีการประเมินตนเองและการประเมินผลงาน ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบ 

 
   การประเมิน

ตนเองก่อน 
การประเมิน 
ผลงานก่อน 

การประเมิน
ตนเองหลัง 

การประเมิน 
ผลงานหลัง 

Spearman's rho การประเมินตนเอง
ก่อน 

Correlation 
coefficient 

1.000 .972** .553* .691** 

  Sig. (2-tailed)  . .000 .032 .004 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินผลงาน

ก่อน 
Correlation 
coefficient 

.972** 1.000 .652** .716** 

  Sig. (2-tailed)  .000 . .008 .003 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินตนเอง

หลงั 
Correlation 
coefficient 

.553* .652** 1.000 .782** 

  Sig. (2-tailed)  .032 .008 . .001 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินผลงาน

หลงั 
Correlation 
coefficient 

.691** .716** .782** 1.000 

  Sig. (2-tailed)  .004 .003 .001 . 
  N 15 15 15 15 

หมายเหตุ: **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
 *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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ตำรำงท่ี 53  ผลกำรตรวจสอบควำมสอดคลอ้งของผลกำรสงัเกตสมรรถนะกำรสอนของครูเก่ียวกบั 
   ทกัษะในกำรสอน โดยใชก้ระบวนกำรศึกษำผำ่นบทเรียน (Lesson study process)  
   ดว้ยวิธีกำรสงัเกตและกำรประเมินผลงำน 

 
   การสังเกต

ก่อน 
การประเมิน 
ผลงานก่อน 

การสังเกต
หลัง 

การประเมิน 
ผลงานหลัง 

Spearman's rho การสังเกตก่อน Correlation 
coefficient 

1.000 .846** .909** .663** 

  Sig. (2-tailed)  . .000 .000 .007 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินผลงาน

ก่อน 
Correlation 
coefficient 

.846** 1.000 .775** .522* 

  Sig. (2-tailed)  .000 . .001 .046 
  N 15 15 15 15 
 การสังเกตหลงั Correlation 

coefficient 
.909** .775** 1.000 .836** 

  Sig. (2-tailed)  .000 .001 . .000 
  N 15 15 15 15 
 การประเมินผลงาน

หลงั 
Correlation 
coefficient 

.663** .522* .836** 1.000 

  Sig. (2-tailed)  .007 .046 .000 . 
  N 15 15 15 15 

หมายเหตุ: **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .  
 *. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed) . 
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คู่มือการใช้รูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยใช้กระบวนการศึกษาผ่านบทเรียน (Lesson study process)  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ถา้ตอ้งการใชง้านคู่มือการใชรู้ปแบบเสริมสร้างสมรรถนะการสอนของครูในสงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยใชก้ระบวนการศกึษาผา่นบทเรียน (Lesson study process) สามารถสแกน 
QR Code เพื่อใชง้านไดท่ี้น่ี 
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