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  การวจิยัความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ                           
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ปีการศึกษา 2561 ซ่ึงก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยการเทียบจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 110 คน เคร่ืองมือท่ีใชล้กัษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale)                   
5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18     
จงัหวดัชลบุรี จ านวน 33 ขอ้ มีอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .39-.77 และความเช่ือมัน่ 0.95 ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี จ านวน 24 ขอ้ มีอ านาจจ าแนกรายขอ้
ระหวา่ง .27-.64 และความเช่ือมัน่ .92 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) และการวเิคราะห์โดยใชส้มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบ เพียร์สนั (Pearson’s product moment 
correlation coefficient)    
  ผลการศึกษา พบวา่  
  1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากไปนอ้ย 
คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ การสร้างบารมี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ตามล าดบั 
  2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”                
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัได ้ดงัน้ี 
ความตอ้งการสมัพนัธ์ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการด ารงชีวติ ตามล าดบั 
  3.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูง                               
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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  The objective of this research was to study the relationship between transformational leadership and 
work motivation of government teacher in Bunbung Uttasahakamnukhao school under ChonBuri Secondary 
Education Service Area Office18.  The sample group was 110 teachers in Bunbung Uttasahakamnukhao school. 
The number of sample was determind by the Krejcie and Morgan’s table (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608).  
The data collection instrument in this study was a five-point-rating-scale questionnaire where part 1 asked 33 
questions concerning transformational leadership of the their administrator. This section of the questionnaire 
had item discriminating power between .39-.77.  The reliability of this part of the questionnaire was .95.  
Another 24 questions in part 2 asked questions concerning work motivation of the teachers. In this part, its item 
discriminating power was between .27-.64.  The reliability of this part of the questionnaire was .92.  The 
statistical methods used in this study were Average ( X ), Standard Deviation (SD), and Pearson’s product 
moment correlation coefficient.  
  The research reached the following conclusions;  
  1.  The transformational leadership of administrators in Bunbung Uttasahakamnukhao school under 
ChonBuri Secondary Education Service Area Office18 both in general and each aspect was at a high level.               
The top 4 areas of transformational leadership of the teacher were 1) inspirational motivationa, 
2) Idealized influence, 3) Intellectual stimulation, and 4) Individualized consideration. 
  2.  Work motivation of government teachers in Bunbung Uttasahakamnukhao school under 
ChonBuri Secondary Education Service Area Office 18 both in overall  and each aspect was at a high level.                
The top 5 factors which could motivate of school teachers were; 1) Related Needs, 2) Growth Need, and 3) 
Existence Needs.  
  3.  This study found that the relationship between transformational leadership and work motivation 
of government teachers in Bunbung Uttasahakamnukhao School Under ChonBuri Secondary Education Service 
Area Office18 there are statistically significantly .01 level.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
  ในโลกปัจจุบนัน้ีก าลงัตอ้งการผูน้ าทางจริยธรรมและผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในการบริการ
บุคคลอ่ืน อุทิศตนเพื่อพฒันาและตอบสนองวสิัยทศัน์ร่วมกนั ท่ามกลางแบบผูน้ าท่ีหลากหลาย                 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนมากมายในปัจจุบนัท าใหอ้งคก์รต่าง ๆ ทัว่โลกตอ้งแสวงหาวิถีทางท่ีมี
ความเหมาะสมและยดืหยุน่กบัสถานการณ์ในการปรับตวัใหเ้ท่าทนัและอยูร่อดได ้องคก์รทาง 
การศึกษาก็เช่นเดียวกนั ตอ้งแสวงหากลยทุธ์ในการขบัเคล่ือนนโยบายระดบักระทรวงใหเ้ป็น            
รูปธรรม โดยเฉพาะในเร่ืองทกัษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 ท่ีแนวโนม้ทางการศึกษา               
ในยคุน้ีก าลงัมุ่งเนน้ (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 16-17) ดงันั้น การขบัเคล่ือนการศึกษาใหมี้คุณภาพ
ยอ่มตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัมากคือผูน้ าทางการศึกษา
เพราะสังคมไทยในขณะน้ีขาดแคลนผูน้ าทางการศึกษาท่ีเป็นคนกลา้คิด กลา้ท า กลา้น า กลา้เปล่ียน 
และวงการวชิาชีพชั้นสูงควรตอ้งถือเป็นหลกัความรับผดิชอบต่อสังคมโดยส่วนรวมเหนือตนเอง 
ตอ้งบริการผูอ่ื้นเหนือตนเองหรือเรียกวา่ “Service above self” (วจิิตร ศรีสะอา้น, 2551, หนา้ 126-
127)  
  การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาคน แต่ละประเทศมุ่งพฒันาทางดา้นการศึกษา                   
เพื่อพฒันาคนของประเทศ ใหมี้ศกัยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวติอยา่งมีคุณภาพในสังคมท่ีมี               
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เห็นไดจ้ากแนวทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีเนน้พฒันาคนเป็นเป้าหมายหลกัของการพฒันาประเทศและ                      
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ยงัคงยดึแนวคิดในการใหค้วามส าคญัต่อ
การพฒันาคน โดยใชก้ารศึกษาเป็นหลกัส าคญัในการพฒันาคน ประกอบกบัการปฏิรูปการศึกษา
ไทย โดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545    
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หนา้ 28-33) อนัเป็นกฎหมายแม่บททาง
การศึกษาท่ีออกตามความในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 แสดงใหเ้ห็นถึง
เจตนารมณ์เพื่อการเปล่ียนแปลงปรับปรุงการศึกษาไทยทั้งระบบใหป้รับเขา้สู่ยคุโลกาภิวตัน์ เพื่อให้
ประชาชนสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งราบร่ืน ผสมกลมกลืนระหวา่งธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มกบั
วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละระหวา่งสังคมไทยกบัสังคมโลก ทั้งหมดน้ีข้ึนอยูก่บัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นส าคญั (ณทัลาวลัย ์สารสุข, 2553, หนา้ 1) ในการด าเนินงานการวางแผน
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 การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานดงักล่าวใหป้ระสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพนั้น บุคลากร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานดา้นการวางแผนการจดัการศึกษา              
ขั้นพื้นฐาน จ าเป็นจะตอ้งมีทกัษะในดา้นภาวะผูน้ า เพราะภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพล                      
เพื่อโนม้นา้ว จูงใจคนหรือกลุ่มคน เพื่อกระตุน้หรือสร้างความพึงพอใจใหเ้กิดความพยายามร่วมกนั
การท างานและใหรั้บรู้วา่อะไรคือส าคญัในองคก์ร หรือเพื่อกระตุน้พฤติกรรมการท างานใหบ้รรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์มีต่อการตดัสินใจและเป้าหมายใหภ้าพความเป็นจริงแก่ผูอ่ื้น ช่วยให้มองเห็น
ทิศทางและจุดมุ่งหมายขององคก์รไดอ้ยา่งชดัเจนภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลก 
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าพยายามเปล่ียนแปลงผูต้าม                          
ใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดความไวว้างใจ เกิดความจงรักภกัดีและเช่ือถือในตวัผูน้ า  
เกิดความคลอ้ยตามพยายามแกปั้ญหาในการปฏิบติัให้เกิดความมัน่ใจในตนเอง มีความรับผดิชอบ
และยอมอุทิศตนเพื่อองคก์ร (สมุทร ช านาญ, 2554, หนา้ 144-149) กล่าวคือ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจะมุ่งเนน้การเปล่ียนแปลงท่ีตวัผูต้ามในดา้นค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม มาตรฐาน 
และการมองการณ์ไกลไปในอนาคต เพื่อใหผู้ต้ามเป็นคนท่ีพร้อมในการท างานในองคก์รใหป้ระสบ
ผลส าเร็จตามท่ีองคก์รไดก้ าหนดไว ้ในขณะเดียวกนักบัผูต้ามก็มีความพึงพอใจในงานนั้นและ
สามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ได ้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงใหค้วามส าคญั                  
ต่อการประเมินผูต้ามแต่ละคน เพื่อจะไดท้ราบถึงระดบัแรงจูงใจของผูต้าม แลว้หาแนวทาง
ตอบสนองความตอ้งการและปฏิบติัต่อตวัผูต้ามดว้ยคุณค่าความเป็นมนุษย ์สู้การเป็นตามท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรมสูง มีความมุ่งมัน่ในการท างาน ซ่ึงบุคคลท่ีมีความส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหเ้กิด                   
การเปล่ียนแปลง นัน่คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะจะตอ้งเป็นผูน้ าและประสานความร่วมมือ              
จาก ทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถ ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ 
รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ ระดม และจดัสรรทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบนั 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมุ่งเปล่ียนสภาพเดิมท่ีเป็นอยู ่โดยกระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนกัถึง
โอกาส และปัญหาในการก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีการกระจายอ านาจหรือการเสริมแรง เป็นผูมี้
คุณธรรมกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความเป็นผูน้ าก่อใหเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ ในสถานศึกษา ตระหนกัในภารกิจ                
มีวสิัยทศัน์ (อินทุอร โควงัชยั, 2554, หนา้ 2)  
  แรงจูงใจเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน 
ผูบ้ริหารจึงควรมีการสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูร่้วมงาน องคก์รจะบรรลุเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด
ยอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงเป็นตวักระตุน้ ปลุกเร้า ให้ผูป้ฏิบติังาน                     
มีก าลงัใจ มีความตั้งใจในการท างานอยา่งเตม็ความสามารถ กุญแจส าคญัของการบริหารใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด คือ (ชลธิชา อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 75) ผูบ้ริหารควรมีการสร้างแรงจูงใจใหก้บั
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ผูร่้วมงาน องคก์รจะบรรลุเป้าหมายเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความร่วมมือร่วมใจของผูป้ฏิบติังาน               
ซ่ึงการร่วมมือในการปฏิบติังานจะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารเขา้ใจถึงความตอ้งการของมนุษย ์             
และสามารถเลือกใชว้ธีิการจูงใจใหผู้ป้ฏิบติังานมีความมัน่ใจ และเกิดความรู้สึกอุทิศตนเพื่องาน 
ดงันั้น การสร้างแรงจูงใจในสถานศึกษาจึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีท าใหเ้กิดข้ึน เพื่อใหบุ้คลากร 
ในสถานศึกษาเกิดความจงรักภกัดีต่อสถานศึกษา และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ อุทิศตน
และเวลาใหก้บังานในหนา้ท่ี มีความภาคภูมิใจและรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของความส าเร็จ                        
ในสถานศึกษา  
  สภาพปัญหาของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีกิจกรรมทั้งภายใน            
และร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยูบ่่อยคร้ัง รวมถึงภาระงานของขา้ราชการครูและบุคลากร
เพิ่มข้ึนดว้ย เน่ืองจากมีการประเมินสถานศึกษาในโครงการต่าง ๆ เวลาของการเรียนการสอนส่งผล
กระทบ ต่อการประเมินระดบัชาติต ่ากวา่ค่าเฉล่ียทัว่ประเทศ อีกทั้งผูบ้ริหารมีการโยกยา้ย
สถานศึกษาเพื่อรับต าแหน่งใหม่ในสถานศึกษาอ่ืน รวมถึงขา้ราชการครูขอยา้ยสถานศึกษาจาก
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” เขา้สู่สถานศึกษาประจ าจงัหวดั เพื่อความเจริญกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน ช่ือเสียง และเกียรติยศ ท าใหข้า้ราชการครูและบุคลากรขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานทั้งงานสอนและงานพิเศษตามท่ีไดรั้บมอบหมาย ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่
ในการโนม้นา้วใจ ใหข้า้ราชการครูเห็นความส าคญัของการเรียนการสอน รวมกบังานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บ 
หรือเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการครูและบุคลากรใหเ้กิดความผกูพนัต่อสถานศึกษา เพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และยกระดบัมาตรฐานของสถานศึกษาใหสู้งข้ึน (โรงเรียนบา้นบึง                       
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์”, 2561)  
  จากความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรีโดยจะส่งผลให้ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัการสอนไดมี้แรงจูงใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผลแก่คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
  2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง   
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
  3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 
ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง                       
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                          
อยูใ่นระดบัใด 
 2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 
  3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ                  
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี หรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนั 

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษา เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง            
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี             
โดยอาศยัแนวคิดดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio 
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(1990) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง            
แรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และแนวคิดดา้นแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูตามแนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G. ของ Alderfer (1972, 
pp. 507-532) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ 1) ความตอ้งการด ารงชีวติ 2) ความตอ้งการสัมพนัธ์                            
3) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ดงัแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
  1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ใชเ้ป็นขอ้มูลในการเสนอแนะและปรับปรุง                        
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูใหสู้งข้ึน 
  2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี สามารถน าแนวทางในการสร้างแรงจูงใจ                                        
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาและปรับปรุงแนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 

  1.  ขอบเขตของเน้ือหา 
  การวจิยัน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดของเขตในการวจิยัโดยอาศยัดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 4 ประการ คือ              
1) การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้เชาวน์ปัญญา                         

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ 

3.  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 

4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการครู 

1.  ความตอ้งการด ารงชีวติ 

2.  ความตอ้งการสัมพนัธ์ 
3.  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
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4) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และแนวคิดดา้นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูตาม
แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G. ของ Alderfer (1972, pp. 507-532) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ประกอบดว้ย 1) ความตอ้งการด ารงชีวติ 2) ความตอ้งการสัมพนัธ์ 3) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง                        
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี
จ านวน 176 คน 
   2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง  
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จ านวน 110 คน จากนั้นท าเป็นการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่ม               
อยา่งง่าย (Sample random sampling)  
  3.  ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ 
   3.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกเป็นตวัแปรยอ่ย                     
4 ตวัแปร ดงัน้ี 
    3.1.1  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
    3.1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    3.1.3  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
    3.1.4  การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
   3.2  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จ  าแนกเป็นตวัแปรยอ่ย 3 ตวัแปร 
ดงัน้ี 
    3.2.1  ความตอ้งการด ารงชีวิต  
    3.2.2  ความตอ้งการสัมพนัธ์ 
    3.2.3  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
    

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการหรือวธีิการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมใชอ้ านาจ 
อิทธิพล แรงจูงใจ กระตุน้ให้ขา้ราชการครูปฏิบติัตาม ดว้ยความเตม็ใจ และกระตือรือร้น                                
ในการปฏิบติังาน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
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 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา              
ท่ีมีการกระตุน้ความสนใจของขา้ราชการครู ใหม้องงานท่ีไดรั้บมอบหมายในมุมมองใหม่ ๆ              
โดยจูงใจใหมี้การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานใหสู้งข้ึนกวา่ท่ีคาดหวงั เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้
ประสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์ของสถานศึกษามากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั อนัจะก่อเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถานศึกษา ประกอบดว้ยองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียน 4 ประการ ดงัน้ี 
  1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติตวัเป็น
แบบอยา่งท่ีดี เป็นผูมี้ความรู้ น่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจของขา้ราชการครู อีกทั้ง
ตอ้งมีวสิัยทศัน์ ถ่ายทอดงานสู่ผูป้ฏิบติั เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง สามารถควบคุมอารมณ์
ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต 
 2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การกระตุน้จิตวญิญาณของขา้ราชการครู ใหมี้
ชีวติชีวา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างเจตคติท่ีดีใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานใหม้องเห็น
เป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน  
  3.  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกั
ถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา หาแนวทางใหม่ ๆ ในแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิด
สร้างสรรค ์ใหม้องปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย เพื่อพฒันาตนเองและสถานศึกษา 
  4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัขา้ราชการครู
เป็นรายบุคคล แสดงให้เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เห็นคุณค่า และเปิด
โอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 
 แรงจูงใจในการปฏิบติังาน หมายถึง ส่ิงเร้าหรือส่ิงท่ีกระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรมหรือแรงดนั
ท่ีท าใหข้า้ราชการครูมีความกระตือรือร้น ยนิดี และเตม็ใจปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเทจนส าเร็จ 
เพื่อใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย 
  1.  ความตอ้งการด ารงชีวติ หมายถึง การไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนท่ีเหมาะสม                  
มีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ ไดป้ฏิบติังานตามความถนดัและความสามารถ รวมถึงมีอิสระ                     
ในการปฏิบติังาน อีกทั้งไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้ริหาร 
  2.  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ หมายถึง การมีสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 
มีการยอมรับและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ร่วมแรงร่วมใจใหก้ าลงัใจ
ซ่ึงกนัและกนั เพื่อเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนั 
  3.  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ หมายถึง การไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารให้เป็นผูน้ า
รับผดิชอบงานท่ีส าคญั ไดรั้บค าแนะน าในการปฏิบติังาน และโอกาสแกไ้ขงานท่ีบกพร่องจาก
ผูบ้ริหาร รวมถึงโอกาสสร้างสรรคผ์ลงานดีเด่น เพื่อความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 
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  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน ของ
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2561 
 ขา้ราชการครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีหลกัทางการสอนของผูเ้รียนโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                
ปีการศึกษา 2561 
 โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” หมายถึง โรงเรียนในสังกดัส านกังาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง ส านกังานแบ่งเขตการศึกษา
จดัระบบดูแลโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎี  
เอกสารต่าง ๆ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นพื้นฐานและเป็นแนวทางในการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 3.  แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
  4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบึง “อตุสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านักงาน              
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

  การบริหารการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 18  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18, 2561)  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้การจดัตั้งงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบรวมทั้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
  3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมมือกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา



10 

 

  5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
  6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์ร ชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชน 
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
  12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายและใหแ้บ่งส่วนราชการส านกังาน
เขตออกไป ดงัต่อไปน้ี กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบาย และแผนกลุ่มส่งเสริม               
การจดัการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา และกลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพยมี์อ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2561)  
  ขอ้มูลพื้นฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (2561) เป็นหน่วยงาน
สังกดัส านกังาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบ
บริหารจดัการในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรีใหด้ าเนินไปตามนโยบายของแผนการจดัการศึกษาแห่งชาติ
มีโรงเรียน มธัยมศึกษา คือ โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบั มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบั
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ไม่รวมโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา) มีทั้งส้ิน 50 โรงเรียน จ าแนกเป็น
โรงเรียนในจงัหวดัชลบุรี 31 โรงเรียน โรงเรียนในจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน ผูบ้ริหารและครู
จ านวน 2,793 คน นกัเรียนจ านวน 77,493 คน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.)  
  สภาพจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
  โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” แบ่งโครงสร้างการบริหารออกเป็น 4 กลุ่ม 
ไดแ้ก่ กลุ่มอ านวยการและบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่มกิจการนกัเรียน และ              
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กลุ่มบริการและชุมชนสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารยดึหลกัการบริหารการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) เทคนิค
การบริหารงานแบบ TQM (Total quality management) (โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”, 
2561, หนา้ 30)  
 ปรัชญา  
 การศึกษามุ่งพฒันาเพื่อสังคม  
 คติพจน์ 
  “ขน. ติ ธีรส.ส ลง.กาโร” หมายถึง “ความอดทนเป็นเคร่ืองประดบัของผูรู้้”  
 ค าขวญั  
 “ความรู้เลิศล ้า คุณธรรมน าหนา้ พลานามยัสมบูรณ์ เก้ือกูลสังคม”  
 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน  
 ตน้เฟ่ืองฟ้า เป็นไมเ้ล้ือยชนิดหน่ึง เจริญงอกงามง่ายในทุกท่ีทุกถ่ินเหมือนศิษยเ์ก่า ทุกคน 
แมจ้ะอยู ่ณ ท่ีใดไกลโพน้หรือใกลย้อ่มสร้างความเจริญ ณ ท่ีนั้น  
 วสัิยทัศน์ 

 สถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม วชิาการ และบูรณาการอาเซียนภายใตห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดักิจกรรมเพื่อสร้างลกัษณะนิสัยท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมอนัพึงประสงค ์
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี                      
และมีสุนทรียภาพ 
 3.  สร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
 4.  ประสานความร่วมมือกบัชุมชนและองคก์รทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีจิตสาธารณะ ในการบริการชุมชนและส่วนรวม 
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถ ในการจดักิจกรรม                 
การเรียนรู้อยา่งครูมืออาชีพ  
 7.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
 8.  ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยบูรณาการกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 9.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้ทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล 
 10. พฒันาระบบการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพระดบัชาติ (TQA)  
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 11.  จดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
 เป้าหมาย 
 1.  นกัเรียนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม เป็นคนดี สามารถด าเนินชีวติร่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 2.  นกัเรียนสามารถดูแลตนเองใหมี้สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี และมีสุนทรียภาพ                       
ในการด ารงชีวติ  
 3.  โรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 4.  โรงเรียนมีเครือข่ายทางดา้นการศึกษา โดยชุมชนมีส่วนร่วม ในการระดมทรัพยากร 
ภูมิปัญญาศิลปะ ประเพณีวฒันธรรมทอ้งถ่ิน และแหล่งเรียนรู้  
 5.  นกัเรียนมีความคิดสร้างสรรค ์คิดดี พูดดี ท าดี ในการท าประโยชน์ต่อส่วนรวม  
 6.  ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี ส่ือ และแหล่ง                 
การเรียนรู้ และมีการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 7.  ครูสามารถบูรณาการการจดักิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียน โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ 
และศูนยอ์าเซียนศึกษา ครูสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้  
 8.  โรงเรียนมีหลกัสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้              
เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และผลการประเมินระดบัชาติสูงข้ึน  
 9.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการตามมาตรฐานสากล ดว้ยระบบคุณภาพตามเกณฑ์
รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA)  
 10. นกัเรียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก มีความเป็นเลิศทางวชิาการ ส่ือสาร 2 ภาษา ล ้าหนา้
ทางความคิด ผลิตงานอยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกนัรับผดิชอบต่อสังคมโลก 
 อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 ผูเ้รียนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 
 กลยุทธ์การพฒันาอตัลกัษณ์ 
 1.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดักิจกรรมเพื่อสร้างลกัษณะนิสัยท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมและ 
ค่านิยมอนัพึงประสงค ์ 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดักิจกรรมยวุกาชาด 
 3.  ส่งเสริม สนบัสนุน ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
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 เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
  จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเนน้คุณธรรม 9 ประการ สะอาด สุภาพ สามคัคี มีวนิยั ขยนั 
ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีน ้าใจ และอดทน  
  แนวทางการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โดยมี
เป้าหมายการด าเนินงานท่ีเนน้ผลงานตามมาตรฐานการศึกษา มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
องคก์ร จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปีและจดัท าแผน ปฏิบติังานประจ าปีท่ีสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันาและแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีความสุขในการเรียน 
ส่งผลใหเ้ป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยมีการด าเนินการ 3 ดา้น ดงัน้ี 
  1.  มาตรฐานดา้นท่ีเก่ียวกบัผูเ้รียน  
  มาตรฐานดา้นท่ีเก่ียวกบัผูเ้รียนมีเป้าหมายการด าเนินงานเนน้การพฒันานกัเรียนในดา้น
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทางวชิาการ ดา้นสุขภาพอนามยั ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ความสามรถ                
ในการคิดวิเคราะห์ ทกัษะการท างาน คิดสังเคราะห์ คิดอยา่งมีวจิารณญาณและคิดอยา่งสร้างสรรค ์
ทกัษะแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง การมีสุนทรียภาพทางดนตรี กีฬาและศิลปะ 
  2.  มาตรฐานดา้นเก่ียวกบัครู  
  มาตรฐานดา้นเก่ียวกบัครู มีเป้าหมายด าเนินงาน คือ จดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั มีการพฒันาส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนโดยส่งเสริม
ใหค้รูรับการอบรมศึกษาดูงานมีการนิเทศครูโดยใชร้ะบบครูเครือข่าย 
  3.  มาตรฐานท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหาร  
  มาตรฐานท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหาร มีเป้าหมายการด าเนินงาน คือ มีการจดัองคก์ร/ โครงสร้าง 
และการบริหารอยา่งมีระบบ มีการบริหารจดัการใหมี้ครูเพียงพอและไดป้ฏิบติังานตามความถนดั             
มีการบริหารจดัการท่ีเป็นการส่งเสริมความสัมพนัธ์ และความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  
  วธีิการด าเนินงาน 
  การวางแผนของสถานศึกษา ใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม โรงเรียนและชุมชน                      
มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาสถานศึกษา โรงเรียนและชุมชนมีการก าหนดเป้าหมาย                          
การด าเนินงาน มีการก าหนดเกณฑม์าตรฐานส าหรับตดัสินระดบัความส าเร็จ มีการวางแผน 
ออกแบบงาน/ โครงการ และกิจกรรมเพื่อน าไปสู่การปฏิบติัโดยผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นผูเ้สนอแผนปฏิบติั
การ มีการจดัระบบการก ากบัติดตาม การน าแผนสู่การปฏิบติั ก าหนดปฏิทินปฏิบติังาน และ
ด าเนินงานตามแผนมีกลไกการก ากบั ติดตามตรวจสอบ มีการรายงานผลความกา้วหนา้ทั้งท่ีเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรและโดยการจดัประชุม การตรวจสอบติดตาม มีการวางระบบประเมินตนเอง              
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เป็นภายใน มีการจดัตั้งคณะกรรมการการควบคุมก ากบั นิเทศ และประเมินการด าเนินงาน                     
รายงานผล 
  การพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังาน มีการน าผลการประเมินมาจดัท าเป็นรายงานคุณภาพ
การศึกษา (Self assessment report: SAR) เผยแพร่ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ และมีการจดัประชุมเพื่อ
ร่วมวางแผนพฒันาสถานศึกษาต่อไป และน าแผนพฒันาปรับปรุงดงักล่าวน าเสนอคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และขอรับการสนบัสนุน 
  ในแต่ละเดือนโรงเรียนจะจดัใหมี้การประชุมครูเดือนละ 1 คร้ัง ประชุมคณะกรรมการ
วชิาการ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง คณะกรรมการระดบัชั้น สัปดาห์ละ 1 คร้ัง คณะกรรมการบริหารงาน
บริการและชุมชนสัมพนัธ์ สัปดาห์ละ 1 คร้ัง เพื่อตรวจสอบการด าเนินงาน และประชุมหารือ
ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี แบ่งโครงสร้างการบริหาร
ออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มอ านวยการและบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่มกิจการ
นกัเรียน และกลุ่มบริการและชุมชนสัมพนัธ์ ยดึหลกัการบริหารการใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
เทคนิคการบริหารงานแบบ TQM มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพื่อจดัท าแผน
ประจ าปีท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาและแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษาตามมาตรฐานทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
มาตรฐานดา้นท่ีเก่ียวกบัผูเ้รียน มาตรฐานดา้นท่ีเก่ียวกบัครู และมาตรฐานดา้นท่ีเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 
 

 แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

  ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership)  
  ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าหลากหลายคน ดงัน้ี  
 Schermerhon, Hunt and Osborn (2003 อา้งถึงใน จุฑารัตน์ โสภะบุญ, 2558, หนา้ 287) 
ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ความพิเศษของความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อ           
ตวับุคคล หรือการท่ีกลุ่มท าตามความตอ้งการของผูน้ าเอง 
  Yukl (1989, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ พฤติกรรมส่วนตวัของบุคคล
หน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal)  
  Robbins (1996, p. 302) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ความสามารถ ในการใช้
อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 Stoner and Freeman (1989, p. 459) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการ
ของการช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่าง ๆ  
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  ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 326) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ า
เก่ียวขอ้งกบัอ านาจ หรืออิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผูบ้ริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ ท่ีมีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดงักล่าวจะเกิดการยอมรับ
ของสมาชิก เกิดการกระตุน้ภายในกลุ่ม สามารถเปล่ียนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
  วทิยา วงศติ์ณชาต (2553, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการ
หรือพฤติกรรมท่ีบุคคลใชเ้พื่อน ากลุ่มหรือบุคคลร่วมงานท่ีเก่ียวขอ้งใหส้ามารถท างานบรรลุตาม
เป้าหมายร่วมกนัขององคก์ร โดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นผูส้ร้างวสิัยทศัน์ และก ากบัทิศทางของ
องคก์ร มุ่งอิทธิพล แรงจูงใจ วสิัยทศัน์ ในการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงใหส้ัมฤทธ์ิผลในทุก
สถานการณ์ทั้งน้ีความสามารถของการเป็นตวัก าหนดความแตกต่างขององคก์รท่ีประสบความส าเร็จ
กบัองคก์รท่ีลม้เหลว 
  กองกาญจนา บุดดาวงค ์(2555, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ 
กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือมากกวา่พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ 
ช้ีน า ใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ                       
ตามตอ้งการ โดยใหมี้ความส าเร็จ 
  ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ ากลุ่ม และมีอ านาจเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยั
อ านาจหนา้ท่ี หรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบติังานส าเร็จ 
  จิรปรียา แผน่สุวรรณ (2556, หนา้ 20) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการ
ท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา่พยายามใชอิ้ทธิพลของตน หรือกลุ่มตน กระตุน้ ช้ีน า ผลกัดนั 
ใหบุ้คคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ          
โดยมีความส าเร็จ 
  นารี อ่อนศรี (2557, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ กระบวนการท่ีผูห้น่ึง
มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลง เพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม โดยการใชก้ารจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น                       
ผูท่ี้มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการกระท ากิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
  วชัรินทร์ สิทธพร (2557, หนา้ 28) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่                              
สภาพความสัมพนัธ์ท่ีผูบ้ริหารมีพฤติกรรมการใชอ้ านาจ อิทธิพล ความสามารถใหผู้อ่ื้นด าเนินไป
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ในทิศทางและวธีิก าหนดความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจในการใชค้วามพยายามปฏิบติังานใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์ร 
  จินตรัตน์ ธ ารงวิริยะวงศ ์(2558, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ 
กระบวนการหรือวธีิการท่ีท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยการใชอ้ านาจ 
อิทธิพล แรงจูงใจ รวมถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของกลุ่ม ในการเปล่ียนแปลงและสร้างทศันคติ 
ความเช่ือมัน่ เพื่อให้เกิดการกระท าดว้ยความยนิดี เตม็ใจ ความศรัทธา และน าไปสู่การด าเนินตาม
วตัถุประสงคข์องตนหรือองคก์ร 
  จากความหมายของภาวะผูน้ าท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ กระบวนการหรือวธีิการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมใชอ้ านาจ อิทธิพล แรงจูงใจ กระตุน้ใหข้า้ราชการครูปฏิบติัตาม 
ดว้ยความเตม็ใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
  Sturs (1991, p. 15) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีการบริหารงานตามภารกิจของ
องคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ก าหนดหนา้ท่ีการบริหารงานจะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหลายอยา่ง เช่น 
การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม (Controlling) 
เป็นตน้ ดงันั้น ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าขององคก์รจะตอ้งมีภาวะผูน้ า ซ่ึงถือเป็นปัจจยั ท่ีส าคญัท่ีสุด 
ต่อความส าคญัขององคก์ร ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) จะช่วยการสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยคือ 1) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์รประสานงาน และ
แนะน าการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพของ
องคก์รใหมี้ความมัน่คง โดยการปรับเปล่ียนตามการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม 3) ช่วยประสาน
ฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์รใหด้ าเนินการ โดยเฉพาะในช่วงท่ีองคก์รมีการพฒันา และเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้ม 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์รบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งในดา้นความพึงพอใจ 
และเป้าหมายส่วนบุคคล โดยเฉพาะเป็นผูท่ี้ชกัชวน จูงใจใหผู้ร่้วมงานมีความยนิดี และเตม็ใจ                      
ท่ีจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  ชยัเสฎฐ ์พรหมศรี (2549, หนา้ 28) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้บริหารงานตามภารกิจ
ขององคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ผูบ้ริหารตอ้งรู้เร่ืองการน าเท่า ๆ กบัรู้เร่ืองการจดัการ 
โดยเฉพาะการน า (Leading) เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของเร่ืองหนา้ท่ีการจดัการ (Managerial 
functions) ท่ีประกอบไปดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) 
และการควบคุม (Controlling) การท่ีผูบ้ริหารจะใชภ้าวะผูน้ าโดยการสั่งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
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ปฏิบติัหนา้ท่ีตามค าสั่ง (Directing) ของตนเองอยา่งเดียวเหมือนในอดีตไม่สามารถท าได ้ทั้งน้ี               
เป็นเพราะสภาพการณ์ปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งระดบัตวับุคลากร สภาพโรงเรียน 
สภาพชุมชน สังคมโลก บุคลากรมีความรู้ความสามารถมากข้ึน มีทศันคติและความเช่ือ เป้าหมาย 
และแนวทางในการท างานเปล่ียนไป ผูบ้ริหารหรือผูน้ ามีหนา้ท่ีกระตุน้ใหบุ้คลากรท่ีปฏิบติังานให้
สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดี ตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของ
ความซ่ือสัตย ์ความน่าเช่ือถือและมุ่งความส าคญัไปท่ีผลประโยชน์ของทีมงานและองคก์รเป็น
ส าคญั 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อผูบ้ริหาร ท่ีจะตอ้ง
บริหารงานตามภารกิจต่าง ๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยมีองคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่ 
การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) การควบคุม 
(Controlling) เพื่อช่วยใหส้นบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์รใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

  บทบาทหน้าที่ของภาวะผู้น า 
  มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงบทบาทและหนา้ท่ีของภาวะผูน้ า ดงัน้ี  
  Katz and Kahn (1979, p. 234) ไดก้ล่าววา่ การแสดงบทบาทของผูน้ าในแต่ละองคก์ร             
จะแตกต่างกนัออกไป ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะสถานการณ์ท่ีผลกัดนัใหผู้น้  าตอ้งแสดงออก                               
มีความแตกต่างกนั โดยแบ่งสถานการณ์ได ้4 ประการท่ีก่อใหเ้กิดบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า คือ 
 1.  หน่วยงานขาดการสมดุลของโครงสร้างหน่วยงาน คือ หน่วยงานไม่มีการก าหนด
นโยบาย และแผนงานไวช้ดัเจน ไม่มีกฎระเบียบชดัเจน จึงท าใหเ้กิดความสับสนในการปฏิบติังาน
จึงตอ้งคอยช้ีแนะให้ 
 2.  สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนแปลง คือ สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าหนา้ท่ีของ
หน่วยงานเปล่ียนแปลง นอกจากน้ี เทคโนโลย ีกฎระเบียบ วฒันธรรม บรรยากาศ และส่ิงอ่ืน ๆ 
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าใหห้น่วยงานตอ้งให้ระบบเปิดในการบริหารงานมากข้ึน ซ่ึงตอ้ง
อาศยัผูน้ า 
 3.  การเปล่ียนแปลงในองคก์ร คือ อิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มท าใหห้น่วยงานเปล่ียน 
 4.  ธรรมชาติของสมาชิกในหน่วยงาน คือ ธรรมชาติของคนท่ีอยูร่วมกนัท างานร่วมกนั
ยอ่มมีกิจกรรมแตกต่างกนั มีนิสัยใจคอแตกต่างกนั จ าเป็นตอ้งมีการลงโทษ การให้รางวลั และ             
การมอบหมายงานใหท้ าในลกัษณะท่ีแตกต่างกนั เพื่อป้องกนัไม่ใหก้า้วก่ายกนั จ าเป็นตอ้งใช้
บทบาทของภาวะผูน้ าโดยเฉพาะการท างานจึงจะไดผ้ลดี 
  Knezevich (1987, pp. 16-18) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  ามีบทบาทท่ีจะบริหารงานใหเ้กิด
ประสิทธิผล ดงัต่อไปน้ี 
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 1.  บทบาทการเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ช้ีแจงท าความเขา้ใจ
วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน มีความรู้ ทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ การบริหารงาน
โดยวตัถุประสงค ์และผลงาน 
  2.  บทบาทเป็นตวักระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader catalyst) มีความสามารถในการจูงใจ
กระตุน้ และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมมนุษย ์มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
 3.  บทบาทนกัวางแผน (Planner) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคตเตรียมบุคลากร
ใหพ้ร้อมเตรียมรับส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน มีความเขา้ใจในวางแผน 
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision maker) รอบรู้เทคนิคการตดัสินใจ 
 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการองคก์ร (Organizer) สามารถออกแบบขยายงานก าหนด
โครงสร้างองคก์รข้ึนใหม่ จึงตอ้งเขา้ใจพลวตัรขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์ร 
 6.  บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง (Change maker) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงมาสู่สถาบนั 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) เขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์เขา้ใจ
เครือข่ายของการศึกษา รู้จกัวิธีนิเทศงาน การรายงาน ประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) มีความสามารถในการส่ือสารทั้งการพูด และ
การเขียน การส่ือเพื่อการส่ือสารในการประชาสัมพนัธ์ 
 9.  บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้หลีกเล่ียงไม่ไดต้อ้ง
เขา้ใจสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ีย สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
 10. บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) ผูส้ามารถเขา้ใจปัญหาวนิิจฉยั และเขา้ใจ
ปัญหาได ้
 11.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) ผูส้ามารถวเิคราะห์ระบบ และ
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ใจน าทฤษฎีการบริหารมาใช ้
 12.  บทบาทเป็นบริหารการเรียนการสอน (Instruction manager) ตอ้งเขา้ใจระบบ              
การเรียนรู้ เขา้ใจวธีิการสร้าง/ พฒันาหลกัสูตร การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal manager) เทคนิคเป็นผูน้ าการเจรจาต่อรอง
ประเมินผล และการปฏิบติังาน 
 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถทางการเงิน 
งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนบัสนุนจากภายนอก 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมิน สามารถประเมินความตอ้งการ การประเมิน วธีิทางสถิติ 
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
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 16.  บทบาทการเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Pubic relater) ทกัษะในการส่ือความหมาย               
วธีิสร้างภาพพจน์ท่ีดีในการเผยแผร่ข่าวสารดว้ยส่ือ และวิธีการต่าง ๆ  
 17.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) สามารถใชว้ธีิการต่าง ๆ ใน
สังคม  
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ านั้น หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อใหก้ารบริหารงานเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิผลต่อ
องคก์ร ผูน้ าคอยช่วยเสนอแนะ และกระตุน้ใหก้ าลงัใจผูป้ฏิบติังาน เม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง
บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ าจะตอ้งเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์นั้นดว้ย  
  ทฤษฎภีาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ าถือไดว้า่เป็นกุญแจส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าคญัขององคก์รต่าง ๆ จากอดีต
จนถึงปัจจุบนัไดมี้ผูศึ้กษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
  Stogdill (1974, pp. 17-24) ไดก้ล่าวไวว้า่ ทฤษฎีความเป็นผูน้ า มีดงัน้ี 
  1.  ทฤษฎีผูย้ิง่ใหญ่ (Great man theory) ทฤษฎีน้ีเหมือนกบัทฤษฎีท่ีวา่ดว้ย Trait theory of 
leadership ท่ีเช่ือวา่ลกัษณะความเป็นผูน้ านั้นมีมาแต่ก าเนิด 
  2.  ทฤษฎีสภาวะแวดลอ้ม (Environment theory) เช่ือวา่ลกัษณะความเป็นผูน้ านั้นเกิดจาก
สภาพแวดลอ้ม เวลา สถานท่ี และโอกาส 
 3.  การเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ (Leadership as situation) ความเป็นผูน้ าไดม้า
เน่ืองจากสถานการณ์ท่ีเกิด บางสถานการณ์ตอ้งควบคุมคนท่ีมีคุณสมบติัอีกแบบหน่ึง หากผูใ้ด                   
มีคุณสมบติัเช่นนั้นพร้อมอยูแ่ลว้จะกลายเป็นผูน้ าได ้
  4.  การเป็นผูน้ าข้ึนอยูก่บัสมาชิกของกลุ่ม (Leadership as functional role of members) 
พฤติกรรมสมาชิกในกลุ่มท าใหเ้กิดความตอ้งการ และวตัถุประสงคท่ี์จะท าใหเ้กิดความตอ้งการผูน้ า
แบบนั้น ๆ ข้ึนมา การท่ีจะมีผูน้ าแบบใดจึงข้ึนอยูว่า่พฤติกรรมของกลุ่มเป็นแบบใด 
  ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 83) กล่าวไวว้า่ ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบ่งออกได ้                   
3 กลุ่มใหญ่ ๆ แต่ละกลุ่มต่างมีจุดเนน้หรือทฤษฎีท่ีโดดเด่นของตนเองโดยเฉพาะ ดงัน้ี 
  1.  ทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait approach) เป็นกลุ่มท่ีเนน้การศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะ
ต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นตวัผูน้ า เช่น สติปัญญา ความรับผิดชอบ กล่าวอีกนยัหน่ึง คือ กลุ่มแรกพยายาม
แสวงหาค าตอบวา่ผูน้ าคือใคร มีคุณลกัษณะอยา่งไร 
 2.  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral approach) เป็นกลุ่มท่ีเนน้การศึกษาเก่ียวกบั
พฤติกรรมผูน้ าท่ีแสดงออกมา กลุ่มน้ีพยายามแสดงหาค าตอบวา่ ผูน้  ามีพฤติกรรมอยา่งไร 
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 3.  ทฤษฎีดา้นสถานการณ์ (Situational or contingency approach) เป็นกลุ่มท่ีเนน้ศึกษา
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า กลุ่มน้ีพยายามตอบค าถามวา่ ผูน้  าจะตอ้งเรียนรู้
สถานการณ์อะไรบา้ง เพื่อท่ีจะน าคนอ่ืนได ้
  เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2555, หนา้ 28-29) กล่าวไวว้า่ ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบ่งออก
ได ้5 กลุ่ม ดงัน้ี 
 ทฤษฎีคุณลกัษณะผูน้ า (Trait theories)  
  Stogdill (1974 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 28-29) ไดส้รุปทฤษฎีภาวะ
ผูน้ าไว ้6 ทฤษฎี ดงัน้ี 
 1.  ทฤษฎีผูย้ิง่ใหญ่ (Great man theories) นกัทฤษฎีในกลุ่มน้ีพยายามอธิบายวา่ผูน้ า             
เป็นผลมาจากพนัธุกรรม นัน่คือ เป็นผูน้ ามาโดยก าเนิด (Leaders are born) เกิดมาพร้อมกบัลกัษณะ
บางอยา่งท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ป็นผูน้ า เช่น อนุชาของกษตัริยย์อ่มมีอ านาจอิทธิพลในกลุ่มน้ี
เช่ือวา่ประวติัศาสตร์ของโลกคือประวติัของผูย้ิง่ใหญ่ 
 2.  ทฤษฎีส่ิงแวดลอ้ม (Environmental theories) นกัทฤษฎีในกลุ่มน้ีมีความเห็นวา่ ผูน้  า
เป็นผลมาจากเวลา สถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม ส่ิงแวดลอ้มเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีก่อใหเ้กิด
ความเป็นผูน้ า สถานการณ์ท าใหเ้กิดผูน้ า นกัทฤษฎีในกลุ่มน้ีเช่ือวา่ผูน้ าก าเนิดข้ึนไดด้ว้ย
ความสามารถและทกัษะในการแกปั้ญหาสังคม สงคราม และวกิฤตการณ์ต่าง ๆ เปิดโอกาสใหค้น
เป็นผูน้ าได ้
 3.  ทฤษฎีบุคคลและสถานการณ์ (Person-situation theories) ทฤษฎีผูย้ิง่ใหญ่และทฤษฎี
ส่ิงแวดลอ้มพยายามอธิบายแหล่งท่ีเกิดของภาวะผูน้ าเพียงอยา่งเดียว คือ ถา้มิใช่คุณลกัษณะเฉพาะ
หรือความเป็นอจัฉริยะแลว้ก็เป็นส่ิงแวดลอ้มหรือสถานการณ์ แต่ทฤษฎีน้ีอธิบายวา่ ภาวะผูน้ า            
เป็นผลมาจากปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัสถานการณ์ นกัทฤษฎีในกลุ่มน้ีบางคนเช่ือวา่ ผูน้  า            
เป็นผลของลกัษณะทางบุคลิกภาพของผูน้ า ธรรมชาติของกลุ่มและสมาชิกของกลุ่ม เหตุการณ์หรือ
ปัญหาท่ีกลุ่มเผชิญอยู ่หนา้ท่ีส าคญัของผูน้ าคือช่วยเหลือกลุ่มในการก าหนดเป้าหมาย ช่วยเหลือ
กลุ่มในการหาวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายของผูน้ า ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งเป้าหมายของ
ผูน้ า และเป้าหมายกบัความตอ้งการของผูต้าม 
 4.  ทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์และความคาดหวงั (Interaction-expectation theories) นกัทฤษฎี           
ในกลุ่มน้ี อธิบายวา่ภาวะผูน้ าก็คือการสร้างปฏิสัมพนัธ์ ผูน้  าจะมีคุณค่ามากยิง่ข้ึน หากปฏิสัมพนัธ์
นั้นเป็นไปตามความคาดหวงัของกลุ่ม แรงจูงใจในการท างานของสมาชิกจะเปล่ียนไปตาม                     
การเปล่ียนแปลงความคาดหวงัในเร่ืองของรางวลัและการลงโทษ 
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 5.  ทฤษฎีมนุษยธรรม (Humanistic theories) นกัทฤษฎีในกลุ่มน้ีอธิบายวา่ โดยธรรมชาติ
แลว้มนุษยต์อ้งการแรงจูงใจจึงพฒันาแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพและความกลมเกลียวของ
หน่วยงาน ผูน้ าจ  าเป็นจะตอ้งหาทางส่งเสริม ควบคุม หรือจูงใจในลกัษณะท่ีเหมาะสม เพื่อให้
สมาชิกของกลุ่มปฏิบติัภารกิจเพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ทฤษฎีน้ีเนน้ความเป็นมนุษยแ์ละ
ธรรมชาติของมนุษยข์องสมาชิกภายในองคก์ร 
 6.  ทฤษฎีการแลกเปล่ียน (Exchange theories) ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบ่นสมมติฐานท่ีวา่
ปฏิสัมพนัธ์ทางสังคมนั้นปรากฏในรูปแบบของการแลกเปล่ียนระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม ปฏิสัมพนัธ์
จะด าเนินการต่อไปตราบเท่าท่ีสมาชิกยงัไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัจากการแลกเปล่ียนทางสังคมนั้น 
สมาชิกของกลุ่มมอบเกียรติบตัร สถานะ และศกัด์ิศรีใหก้บัผูน้ า เพื่อแลกกบัการท่ีผูน้ าช่วยใหบ้รรลุ
เป้าหมายได ้
 ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral leader theories)  
 ทฤษฎีน้ีเร่ิมตน้ประมาณตอนตน้สงครามโลกคร้ังท่ี 2 จนถึงประมาณปี ค.ศ. 1967 
เน่ืองจากความเจริญทางดา้นจิตวทิยาการศึกษาพฤติกรรมมนุษย ์การศึกษาตามทฤษฎีพฤติกรรม 
ของผูน้ าน้ี มี 2 แบบ คือ แบบท่ี 1 ศึกษาหนา้ท่ีของผูน้ า (Leadership functions) และแบบท่ี 2 ศึกษา
แบบของผูน้ าหรือแบบภาวะผูน้ า (Leadership styles)  
 1.  การศึกษาหนา้ท่ีของผูน้ า เป็นการศึกษาเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีส าคญั 2 ประการ คือ หนา้ท่ี 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจ (Task-related) ไดแ้ก่ การเสนอวธีิการแกปั้ญหา การใหข้อ้มูล การให้                 
ความคิดเห็น เป็นตน้ และหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบ ารุงรักษากลุ่ม (Group maintenance) เช่น                
การแกปั้ญหาความขดัแยง้ การช่วยใหก้ลุ่มด าเนินไปอยา่งราบร่ืน สมาชิกคนใดท าหนา้ท่ีไดดี้ท่ีสุด
จะไดเ้ป็นผูน้ ากลุ่ม 
 2.  การศึกษาแบบของผูน้ า คือการศึกษาวธีิการจดัการกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมาก
นกัวจิยัจะแบ่งแบบของผูน้ าออกเป็น 2 แบบ (เสน่ห์ จุย้โต, 2552, หนา้ 23) ไดแ้ก่  
   2.1  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งงาน (Task-oriented style) หมายถึง พฤติกรรมผูน้ า           
ท่ีก าหนดใหเ้พื่อร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งปฏิบติัตามระเบียบแบบแผน วธีิการท างานและ
เป้าหมายท่ีผูน้ าก าหนดไว ้ผูน้ าจะก าหนดมาตรฐานการท างานไวสู้งและผูป้ฏิบติังานท างานใหม้าก 
เสียสละเวลาใหห้น่วยงานอยา่งเป็นท่ี แต่กลบัละเลยไม่สนใจขวญัและก าลงัใจและสวสัดิการของ
ผูป้ฏิบติังาน  
   2.2  พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งคน (Employee-oriented style) หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูน้ าในดา้นเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ า
จะเนน้ในดา้นขวญัและก าลงัใจ ความรู้สึกและความตอ้งการของผูร่้วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
มากกวา่จะเนน้ใหพ้วกเขาท างานใหส้ าเร็จมาก ๆ  



22 

 

 ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ (Situational or contingency leadership theories)  
  ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ของ Hersey and Blanchard (1977 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ 
วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 73-79) ทั้งสองเรียกวา่ “ทฤษฎีวงจรชีวิต” (Life-cycle theory) ซ่ึงอธิบายถึง
พฤติกรรมผูน้ าท่ีจ  าเป็นในแต่ละสถานการณ์  
 จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และทฤษฎีสามมิติของเรดดิน 
ท าใหเ้กิดพฤติกรรม 2 แบบ คือ พฤติกรรมมุ่งงาน (Task behavior) และพฤติกรรมมุ่งสัมพนัธ์ 
(Relation behavior) จากพฤติกรรมทั้งสองแบบน้ี เฮอร์เซยแ์ละแบลนชาร์ดสร้างเป็นภาวะผูน้ า               
4 แบบ คือ 
 1.  แบบสั่งการ (Telling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์ต ่า 
  2.  แบบการแนะ (Selling) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งงานสูงและมุ่งสัมพนัธ์สูงดว้ย 
  3.  แบบการใหมี้ส่วนร่วม (Participating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์สูงและมุ่งงานต ่า 
และ 
  4.  แบบการมอบอ านาจ (Delegating) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสัมพนัธ์ต ่าและมุ่มงานต ่าดว้ย 
  แต่ละแบบของภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์พฤติกรรมผูน้ า
ทั้ง 4 แบบ แสดงใหเ้ห็นดงัภาพท่ี 2 
 

การใหมี้ 
ส่วนร่วม 

การแนะ 

การมอบ 
อ านาจ 

การสั่ง 

 
  
 

ภาพท่ี 2  แบบภาวะผูน้ าของ Hersey and Blanchard (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 74)  
 
 สรุปไดว้า่ ทฤษฎีน้ีแบ่งภาวะผูน้ าออกเป็น 4 แบบ และใชร้ะดบัวฒิุภาวะของผูต้าม                         
เป็นตวัแปรดา้นสถานการณ์ โดยแบ่งระดบัวฒิุภาวะออกเป็น 4 กลุ่ม ระดบัวฒิุภาวะพิจารณาตาม
ความสามารถในการปฏิบติังาน และความเตม็ใจในการปฏิบติังานของผูต้าม ความเหมาะสม
สอดคลอ้งระหวา่งแบบภาวะผูน้ ากบัสถานการณ์ แสดงแผนภูมิไดด้งัน้ี 
 
 

พฤติกรรม 
มุ่งสมัพนัธ์ 

พฤติกรรมมุ่ง
งาน 

ต ่า สูง 
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ความเตม็ใจในการท างาน 
เตม็ใจ  ไม่เตม็ใจ 

   มีมาก  
   
 
 ความสามารถ  
 ในการท างาน 
 
 
  มีนอ้ย   
 
ภาพท่ี 3  ขอ้สรุปของทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 79)  
 
 จากภาพท่ี 3 สรุปไดว้า่  
 1.  ผูน้ าแบบสั่งการ เนน้งานมากกวา่ความสัมพนัธ์ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความสามารถนอ้ย 
และไม่เตม็ใจท างาน 
  2.  ผูน้ าแบบการแนะ เนน้ทั้งงานและความสัมพนัธ์ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความสามารถ
นอ้ย แต่เตม็ใจในการท างาน 
  3.  ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม เนน้ความสัมพนัธ์มากกวา่งาน เหมาะกบัผูต้ามท่ีมี
ความสามารถ แต่ไม่เตม็ใจในการท างาน 
  4.  ผูน้ าแบบการมอบอ านาจ ไม่เนน้ทั้งงานและความสัมพนัธ์ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมี              
ความสารถและเตม็ใจท างาน 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีคุณสมบติัพิเศษหรือภาวะผูน้ าเชิงเสน่หาบารมี (Charismatic 
leadership theories)  
  House (1977) ไดก้ล่าวไวว้า่ ตวับ่งช้ีท่ีบ่งบอกวา่ผูน้ ามีภาวะเชิงเสน่หาบารมีหรือไม่ 
ไดแ้ก่ 
  1.  ผูต้ามเช่ือในความถูกตอ้งของความคิดของผูน้ า 
  2.  ผูต้ามมีคามเช่ือคลา้ยกบัผูน้ า 
  3.  ผูต้ามยอมรับผูน้ าโดยไม่สงสัย 
  4.  ผูต้ามรักใคร่ผูน้ า 

 
แบบการมอบอ านาจ 

 

 
แบบใหมี้ส่วนร่วม 

 
แบบการแนะ 

 

 
แบบการสั่ง 
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  5.  ผูต้ามเตม็ใจเช่ือฟังผูน้ า 
  6.  ผูต้ามมีความผกูพนักบัภารกิจขององคก์ร 
 7.  ผูต้ามมีเป้าหมายขั้นสูงในการปฏิบติังาน 
  8.  ผูต้ามเช่ือวา่ผูน้ าจะสามารถช่วยงานใหก้ารปฏิบติังานของกลุ่มไดส้ าเร็จ 
 ทฤษฎีผูน้ าการแลกเปล่ียนและการเปล่ียนสภาพ (Transactional and transformational 
leadership theories)  
  Burns (1978) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูน้  าทางการเมืองมี 2 แบบ คือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียน และแบบเปล่ียนสภาพ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อการแลกเปล่ียนบางส่ิงบางอยา่งท่ีมีคุณค่า 
และเปล่ียนสภาพของลกัษณะความสัมพนัธ์ของผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงต่างฝ่ายต่างกระตุน้ซ่ึงกนัและกนั 
เปล่ียนสภาพของผูใ้หเ้ป็นผูต้าม และเปล่ียนสภาพผูน้ าใหเ้ป็นผูส่้งเสริมคุณธรรม  
  Bass (1985 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 39) ไดข้ยายแนวคิดของเบอร์น 
มาใชก้บัการบริหารองคก์ร โดยท่ีแบสช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าแบบแลกเปล่ียน มกัจะพิจารณาวธีิการพฒันา
รักษาคุณภาพและปริมาณขิงการปฏิบติังาน วธีิปรับเปล่ียนเป้าหมายขององคก์ร วธีิลดแรงต่อตา้น
การปฏิบติังานและวธีิการตดัสินใจ ในทางตรงกนัขา้มผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ นั้นพยายามและส าเร็จ
ในการยกระดบัเพื่อนร่วมงาน ผูต้าม ลูกคา้ หรือผูบ้ริการใหต้ระหนกัถึงผลท่ีจะตามมาจาก                      
การปฏิบติังาน การท่ีจะยกระดบัได ้ผูน้ าจะตอ้งมองการณ์ไกล เช่ือมัน่ในตนเอง สามารถท่ีจะ
อธิบายไดว้า่อะไรผิด อะไรถูก ไม่ใช่ท าในส่ิงท่ีคนทั้งหลายพอใจ  
  1.  ผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership theories) มีแนวคิดพื้นฐานมาจาก
ทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเนน้การแลกเปล่ียนประโยชน์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงต่างก็มี
อิทธิพลซ่ึงกนัและกนัทางสังคม โดยเนน้การแลกเปล่ียนผลประโยชน์บางอยา่ง ต่างฝ่ายต่างอ านวย
ประโยชน์ใหซ่ึ้งกนัและกนั คือ “ผูน้ าจะให ้อะไรบา้งเพื่อจะไดรั้บประโยชน์บางอยา่งเป็นการตอบ
แทน” Bass (1985 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 39) กล่าวไวว้า่ ลกัษณะของผูน้ า
แลกเปล่ียน ตอ้งรู้วา่ผูต้ามตอ้งการอะไรจากการท างาน และพยายามใหผู้ต้ามไดรั้บส่ิงท่ีตอ้งการ
ตราบเท่าท่ีเขายงัท างานไดผ้ล และแลกเปล่ียนรางวลั หรือสัญญาวา่จะให้รางวลัถา้มีความมานะ
พยายามในการท างานตอบสนองความตอ้งการและความปรารถนาของผูต้าม ตราบเท่าท่ีผูต้ามยงัคง
ท างานไดส้ าเร็จ 
  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จากการวิจยัของ Bass พบวา่ องคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัของภาวะผูน้ าแลกเปล่ียน มี 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ และ             
การบริหารแบบวางเฉย ซ่ึง Burns (1978 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 42)                        
ไดอ้ธิบายถึงรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  1.1  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward) เก่ียวขอ้งกบัปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงเนน้การแลกเปล่ียน นัน่คือ ผูน้ าใหร้างวลัท่ีเหมาะสม ซ่ึงเป็น                               
การเสริมแรง (Reinforcement) ใหแ้ก่ผูต้าม อาจชมเชย ข้ึนเงินเดือน ให้โบนทั เล่ือนต าแหน่ง         
เป็นตน้ การให้รางวลัตามสถานการณ์นั้น มกัจะเป็นการจูงใจ โดยการให้รางวลัเป็นการตอบแทน
เพื่อสนองความตอ้งการขั้นตน้ (ตามแนวความคิดของ Maslow) และเป็นแรงจูงใจภายนอก 
(Extrinsic motives) เป็นส่วนใหญ่  
   1.2  การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-exception) เป็นการบริหารงาน                   
ท่ีปล่อยใหเ้ป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผูน้  าไม่พยายามเขา้ไปยุง่เก่ียว จะเขา้ไปแทรกก็ต่อเม่ือ
มีอะไรเกิดผิดพลาดข้ึนหรือการท างานต ่ากวา่มาตรฐาน การเสริมแรงจะเป็นไปทางลบ คือ                      
การต าหนิ ซ่ึงการบริหารงานแบบวางเฉยจะแตกต่างจากการบริหารงานแบบตามสบาย (Laissez 
faire) เพราะการบริหารแบบตามสบายนั้น จะปล่อยใหง้านด าเนินไป โดยผูบ้ริหารไม่เขา้ไปยุง่               
เม่ือเกิดปัญหาหรือขอ้ผดิพลาด ผูบ้ริหารจะพยายามเอาตวัรอด และไม่ตดัสินใจ 
  2.  ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational leadership theories) เป็นการเปล่ียนสภาพ
ของทั้งบุคคลและระบบใหดี้ข้ึน เป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้าม ต่างฝ่ายต่างยกระดบัคุณธรรม
และแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะพยายามยกระดบัส านึกของผูต้ามโดยใหมี้อุดมคติและค่านิยม
ทางจริยธรรมสูงข้ึน พฤติกรรมของผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ มีดงัน้ี 
   2.1  ใหผู้ต้ามมีอิสระในการท างานและส่งเสริมใหผู้ต้ามไดพ้ฒันาตนเอง 
   2.2  มีความเป็นมิตรกบัผูต้าม ใหว้ธีิแบบไม่เป็นทางการกบัผูต้ามเหมือนกบับิดา             
ท่ีบุตรจะไปหาเม่ือไรก็ได ้
   2.3  เป็นแบบอยา่งของความซ่ือสัตย ์ความยติุธรรมและมีมาตรฐานสูง                           
ในการปฏิบติังาน ขณะเดียวกนัก็มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
   2.4  ย ัว่ยผุูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ สนบัสนุน ยกยอ่ง ยอมรับ 
และเปิดใจกวา้ง ขณะเดียวกนัก็มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
   2.5  แสดงใหเ้ห็นวา่มีความเช่ือมัน่ กระตือรือร้น ตระหนกัในศกัด์ิศรีของบุคคลและ          
มีความภกัดี 
  โดยทัว่ไปแลว้ คุณลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนสภาพจะเป็นดงัน้ี (Tiony & Devanna, 
1986 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2555, หนา้ 43) 1) เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 2) เป็นคนกลา้
และเปิดเผย 3) เช่ือมัน่ในคนอ่ืน 4) ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั 5) เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ                              
6) มีความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น 7) เป็นผูม้องการณ์ไกล 
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 Bass ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของการเป็นผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพไว ้4 ดา้น ดงัน้ี                        
1) พฤติกรรมโดยเสน่า (Charismatic behaviors) หรือพฤติกรรมอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized 
influence) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์และมีวตัถุประสงคท่ี์แจ่มชดั เป็นผูน้ าท่ี
ผูต้ามใหค้วามไวว้างใจและใหค้วามนบัถือเป็นผูส้ร้างพนัธกิจ (Mission) ในอนาคตขององคก์ร และ
สามารถแสดงใหผู้ต้ามเช่ือวา่ตอ้งส าเร็จไดม้ากกวา่ท่ีผูต้ามรู้สึกวา่อาจจะส าเร็จดว้ยเหตุน้ีผูต้าม               
จึงเตม็ใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามมากวา่ปกติ เพื่อใหบ้รรลุความส าเร็จ 2) สร้างแรงจูงใจดา้น              
การดลใจ (Inspirational motivation) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงออกใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่า 
ความหมายและความส าคญัของงานท่ีท าตลอดจนสร้างความน่าทา้ทาย ในหารท างานใหก้บัผูต้าม 
 3) พฤติกรรมกระตุน้ให้เกิดการใชปั้ญญา (Intellectual stimulation) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ ากระตุน้ 
ใหก้ าลงัใจ เสริมแรงใหก้บัผูต้ามคน้หาวธีิใหม่ในการท างานโดยย ัว่ยใุหผู้ต้ามหดัสงสัยและ                      
ตั้งค  าถามต่อความเช่ือพื้นฐานท่ีเคยประพฤติปฏิบติัมาจนเคยชิน ฝึกใหม้องปัญหาเดิมดว้ยมุมมอง
ใหม่ หรือมองจากแง่มุมต่าง ๆ เป็นตน้ 4) พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์รายบุคคล (Individualized 
consideration) เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าใหค้วามใส่ใจต่อความตอ้งการของผูต้ามแต่ละคน ตลอดจน           
ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพดา้นต่าง ๆ ของผูต้ามเป็นรายบุคคลโดยใชว้ธีิ เช่น การกระจาย
อ านาจความรับผิดชอบตดัสินใจ การช่วยเหลือเป็นพี่เล้ียง (Mentor) การเป็นผูส้อนงาน (Coach)  
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่งสร้างสรรค ์การให้โอกาสไปศึกษา อบรม เป็นตน้ 
  จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าหมายถึงทฤษฎีเก่ียวกบัตามลกัษณะ
ผูน้ า ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า ทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณ์ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงเสน่หาบารมี ทฤษฎีผูน้ า
การแลกเปล่ียนและการเปล่ียนสภาพ  
 ความหมายของภาวะผู้น าผู้น าการเปลีย่นแปลง  
  ไดมี้นกัวชิาการใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหลากหลายคน ดงัน้ี 

  Bass and Avolio (1994, p. 2) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ ผูน้  า
ท่ีมีการกระตุน้ความสนใจของบุคลากร ใหม้องงานของตนในมุมมองใหม่ ๆ ท าใหเ้กิด                         
ความตระหนกัรู้ในเร่ือง วสิัยทศัน์ (Vision) และภารกิจ (Mission) ของทีมและองคก์ร  
การพฒันาความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากข้ึน รวมถึง
การชกัน าใหม้องไกลเกินกวา่ความสนใจของตนเอง ไปสู่อุดมการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิ 
(Achievement) การบรรลุสัจจการแห่งตน (Self-actualization) และความเป็นอยูท่ี่ดี  
 (Well-being) ทั้งของตนเอง ผูอ่ื้น รวมถึงองคก์รและสังคม 
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 Dessler (1998, p. 202) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่                       
เป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในเร่ืองทศันคติ และขอ้สมติฐานของ
สมาชิกขององคก์รต่อการสร้างความผกูพนัส าหรับพนัธกิจ วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ขององคก์ร 
  Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 150-151) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า                       
การเปล่ียนแปลงไวว้า่ เป็นการแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีกระตุน้จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
กระท าไดม้ากกวา่ท่ีไดต้ั้งคาดการไว ้
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Transformational leadership) ไวว้า่ เป็นการใหค้วามส าคญัของผูร่้วมงานและผูต้าม ใหม้องเห็น
งานในแง่มุมใหม่โดยมีการสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยผูน้ าจะยกระดบัวฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้าม กระตุน้ ช้ีน า และมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาความสามารถของผูต้ามและผูร่้วมงาน ไปสู่ระดบัความสามารถท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพ
มากข้ึน น าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงข้ึน 
  ศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ์ (2557, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นในการบริหารหรือการปฏิบติังาน                  
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่
ท่ีเป็นอยู ่โดยจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์
ของสถานศึกษา เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ผูบ้ริหารตอ้งแสดงวสิัยทศัน์ และถ่ายทอดวสิัยทศัน์
ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ กลา้เผชิญกบั               
ความเปล่ียนแปลง สร้างเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน มีการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา                            
แสดงความคิดเห็นอยา่งหลากหลายและสร้างสรรค ์สามารถวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและ
ขอ้มูลหลกัฐาน มีความสามารถในการติดต่อส่ือสารระหวา่งบุคคล และมีเทคนิคการมอบหมาย
หนา้ท่ีท่ีดี 
  จินตรัตน์ ธ ารงวิริยะวงศ ์(2558, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ไวว้า่ การใชศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการองคก์ร เพื่อเปล่ียนแปลงความพยายาม                          
ในการปฏิบติังานของบุคลากรใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงัดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุน               
ใหมี้การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการพฒันาความรู้ ความสามารถ และลกัษณะการปฏิบติังาน
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน มีศกัยภาพมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีและย ัง่ยนื 
ทั้งในตวับุคคลและองคก์ร 
  ปิยะพงษ ์โสเสมอ (2560, หนา้ 22) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ 
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูน้ าองคก์รหรือผูบ้ริหารองคก์ร ท่ีส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม 
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ตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจดัการองคก์ร พฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรม                   
ท่ีพยายามสร้างใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและย ัง่ยนืในตวับุคคลของผูร่้วมงานหรือผูต้าม
และองคก์ร เพื่อใหมี้การสร้างวสิัยทศัน์ สร้างแนวความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ยกระดบัคุณธรรมจริยธรรมของผูร่้วมงานหรือผูต้ามและองคก์ร พร้อมทั้งกระตุน้             
ใหผู้ร่้วมงานหรือผูต้ามใหใ้ชค้วามรู้ความสามารถในการท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันา
องคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน อนัจะก่อเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ียงัยนืและมัน่คง 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมท่ี
แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีการกระตุน้ความสนใจของขา้ราชการครู ใหม้องงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายในมุมมองใหม่ ๆ โดยจูงใจใหมี้การเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานใหสู้งข้ึนกวา่ท่ีคาดหวงั 
เพื่อพฒันาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์ของสถานศึกษามากกวา่ประโยชน์ส่วนตวั 
อนัจะก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  
  ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงตามทฤษฎีของ Bass and Avolio 

  Bass and Avolio (1990 อา้งถึงใน จินตรัตน์ ธ ารงวิริยะวงศ,์ 2558, หนา้ 28) ไดก้ล่าว               
ไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือบุคลากร               
โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของบุคลากรใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั รวมถึงการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดบัสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ใน
วสิัยทศัน์และภารกิจของทีมและองคก์ร การจูงใจใหม้องไกลเกินกวา่ความสนใจของตนไปสู่
ประโยชน์ขององคก์รหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ าอิทธิพลต่อบุคลากรจะกระท าโดยผา่น
องคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ไดแ้ก่ 
  1.  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence or leadership: II or CL) หมายถึง 
การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ 
ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดเ้ขา้ร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึง
คุณลกัษณะน้ีคือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอ
มากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่ 
จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม              
ผูน้  าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง  
ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ                          
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ความจงรักภกัดี ความเช่ือมัน่ของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยั
วสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจาการสร้างความมัน่ใจ 
ในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงรักษาอิทธิพลของตน                  
ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์ร  
 ฐิตวดี เนียมสุวรรณ์ (2554, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของการมีบารมีหรือการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ไวว้า่ เป็นลกัษณะพิเศษของบุคคลท่ีสามารถถึงดูดใจคนให้เกิดความจงรักภกัดี
ยอมปฏิบติัตามอยา่งเตม็ใจ ทุ่มเทความพยายามในการท างานโดยไม่หวงัผลประโยชน์ ซ่ึงลกัษณะ
เช่นน้ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงได ้
  ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์             
ไวว้า่ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงใหค้รูในโรงเรียนเห็นเป็นแบบอยา่ง ท าใหผู้ร่้วมงานเกิด              
การยอมรับนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ ภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงานดว้ยและตอ้งการเอาเป็นแบบอยา่ง            
มีความสามารถในการแกไ้ขปัญหา มุ่งมัน่และทุมเทในการปฏิบติังานกบัครูในโรงเรียน มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีจุดยนืในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ท่ีเกิดข้ึน  
มีการวางแผนในการท างานท าใหค้รูเช่ือมัน่วา่ผูบ้ริหารสามารถน าพาเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้
 สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 174) ไดใ้หค้วามหมายของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
(Idealized influence: II) หรือความมีบารมี (Charisma) ไวว้า่ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าเป็นบุคคลท่ีไดรั้บ
การยอมรับจากผูต้ามดว้ยความเตม็ใจหรือมีความเสน่หา มีบารมี ผูต้ามจึงยอมรับแบบอยา่งจากผูน้ า
อยา่งจริงใจ ดงัท่ีกล่าวกนัวา่ “แบบอยา่งท่ีดีมีค่ามากกวา่ค าสอนและมีผลต่อการปฏิบติัตนของ                 
ผูต้าม” พฤติกรรมของผูน้ าท่ีใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าตอ้งแสดงออกตอ้งการ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตน การแสดงบทบาทท่ีเขม้แขง็ในการปฏิบติังานให้ผูต้ามเห็น             
อยา่งสม ่าเสมอ การประพฤติปฏิบติัท่ีมีมาตรฐานทางศีลธรรมและจริยธรรมสูง เม่ือผูต้ามรับรู้และ
ยอมรับพฤติกรรมดงักล่าวของผูน้ าจะเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมข้ึน ตวัอยา่งของบุคคลท่ีมี
ภาวะผูน้ าเชิงอุดมการณ์เป็นท่ียอมรับ เช่น Martin Luther King and Nelson Maldela เป็นตน้ 
  สุมาลี ละม่อม (2553, หนา้ 86-87) ไดใ้หค้วามหมายของการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ไวว้า่ การแสดงถึงความสามารถในการบริหารงานมีการแสดงเป้าหมายท่ีชดัเจนในการท างาน           
และกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานอุทิศตนท างาน เพื่อใหง้านส าเร็จท าใหผู้ร่้วมงานนบัถือ ผกูพนั                           
เกิดความจงรักภกัดี อยากอุทิศตนท างาน เพื่อใหง้านส าเร็จท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า
อยากปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามความคาดหวงัขององคก์ร  
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  วรีศกัด์ิ ปกป้อง (2560, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของการมีอิทธิพลเชิงอุดมคติไวว้า่  
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารจดัการท่ีท าใหบุ้คลากรยอมรับ 
เช่ือมัน่ ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถ มีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตาม
ภารกิจ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประพฤติตน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อ
ประโยชน์ของกลุ่ม มีอุดมการณ์ มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการเปล่ียนแปลง มีความสามารถ  
ในการบริหารอารมณ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม เสียสละ เนน้ความส าคญัในเร่ืองค่านิยม ความเช่ือ 
และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะอุปสรรค เป็นแบบอยา่งท่ีดีของบุคลากร             
ในการบริหารงานและการวางตวั 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ผูน้  าท่ีมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูมี้ความรู้ น่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา 
ไวว้างใจของขา้ราชการครู อีกทั้งตอ้งมีวสิัยทศัน์ ถ่ายทอดงานสู่ผูป้ฏิบติั เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและ
จริยธรรมสูง สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต 
  2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการกระตุน้จิตวญิญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้
ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ า
จะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการ           
อยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ า             
แสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจแน่วแน่วา่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้
ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์ร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึน           
ผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ท าใหผู้ต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ใหผู้ต้ามสามารถจดัการกบัปัญหา 
ท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริม
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจไวห้ลายคน 
ดงัน้ี 
  ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจไวว้า่            
เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั              
และเห็นคุณค่าของงาน ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก และสร้างส่ือความหวงั             
ท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตนหรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย และวสิัยทศัน์ร่วมกนั   
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สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจแก่ผูร่้วมงานวา่สามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายได ้               
โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
  จินตนา บุญปก (2559, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจหรือ           
การดลใจไวว้า่ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงบนัดาลใจ 
กระตือรือร้น ตระหนกั และเห็นคุณค่าของงาน ท างานของกลุ่มใหบ้รรลุส าเร็จ และผกูพนักบั
จุดมุ่งหมาย จูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
  วนัเพญ็ รัตนอนนัต ์(2555, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจไวว้า่ 
เป็นการทีผูบ้ริหารมีความสามารถในการส่ือสารเป็นอยา่งสูง สามารถส่ือสารใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เกิดแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม ผูบ้ริหารจะมีการตั้งมาตรฐาน
ในการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวสู้งและแสดงออกถึงความเช่ือมัน่วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะแสดงออกถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน มีการให้
ก าลงัใจผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีส าคญัขององคก์ร โดยผูบ้ริหารจะมีลกัษณะท่ีส าคญั                         
ในการสร้างแรงจูงใจภายในใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานเพื่อองคก์ร มีการสร้างเจตคติท่ีดี
และการคิดในแง่บวก 
  บงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าการเปล่ียนแปลงสภาพ 
จะดลใจหรือสร้างแรงบนัดาลใจผูต้ามไวว้า่ โดยกระตุน้อารมณ์ผูต้ามให้เพิ่มความตระหนกัและ 
เพิ่มความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมาย เห็นคุณค่าของเป้าหมาย และเช่ือวา่จะสามารถปฏิบติังานจนบรรลุ
เป้าหมายได ้ 
  วรีศกัด์ิ ปกป้อง (2560, หนา้ 30) ไดใ้หค้วามหมายของการสร้างแรงบนัดาลใจไวว้า่             
เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหบุ้คลากรมีแรงจูงใจภายในการท างานเห็นคุณค่า
ของงาน เห็นวา่งานนั้นมีความทา้ทายและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน กระตุน้ใหเ้กิดการท างาน
เป็นทีม มีการตั้งมาตรฐานในการท างานสูงและสร้างความเช่ือมัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้
ดว้ยการสนบัสนุนใหก้ าลงัใจ และเสริมสร้างความริเร่ิมสร้างสรรค ์จนเป็นผลใหบุ้คลากรเกิด             
ความพยายามในการปฏิบติังานเกิดความคาดหวงัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจใชค้  าพูด สัญลกัษณ์ 
หรือจินตนาการชกัชวนใหเ้ขา้ใจทศันียภาพและความหมาย เกิดความรู้สึกวา่ภารกิจท่ีจะท าตอ้งเป็น
ส่ิงส าคญั 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ผูน้  าท่ีมีการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การกระตุน้            
จิตวิญญาณของบุคลากร ใหมี้ชีวติชีวา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างเจตคติท่ีดีใหแ้ก่
ผูป้ฏิบติังานใหม้องเห็นเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน 
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  3.  การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการ
กระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา
แนวทางใหม่มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และ
สร้างสรรคโ์ดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค ์มีการตั้งสมมติฐาน                       
การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบ
ใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและหาค าตอบของ
ปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให ้         
ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจาก
ความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าให้ผูต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะ
แกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิการแกไ้ข แมว้า่
บางปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้าก
การร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้ั้งค  าถามต่อ
ค านิยามของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการพฒันา
ความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง 
  สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 174) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้การใชปั้ญญาไวว้า่ 
เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกดว้ยการกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ 
หรือวธีิการท างานใหม่ ๆ มีความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์              
มีความสามารถคิดคน้นวตักรรม โดยใชว้ธีิการฝึกคิดทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของ
ตนเองของผูน้ าหรือขององคก์รท่ีเรียกกนัวา่ กระบวนการคิดใหม่ ท าใหม่ หรือผูน้ าสามารถกระตุน้
ความคิดริเริมสร้างสรรคข์องผูต้ามได ้โดยการสร้างความรู้สึกท่ีทา้ทายใหเ้กิดข้ึนแก่ผูต้ามและ              
ใหก้ารสนบัสนุนอ านวยความสะดวกแก่ผูต้าม หากผูต้ามตอ้งการทดลองวธีิการใหม่ ๆ ของตนหรือ
ตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีเก่ียวกบังานขององคก์ร ส่งเสริมใหผู้ต้ามแสวงหาทางออกและ
วธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
  ฐิตวดี เนียมสุวรรณ (2554, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้ปัญญาไวว้า่             
เป็นการตระหนกัถึงปัญหาและวธีิการแกไ้ข ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงค่านิยมและความเช่ือมากกวา่
การเปล่ียนพฤติกรรมทนัมีทนัใด การกระตุน้ปัญญาจะท าใหผู้ต้ามเห็นธรรมชาติของปัญหา                   
ท่ีเผชิญอยู ่รวมทั้งวธีิแกปั้ญหา การเกิดปัญหาเป็นความรู้สึกภายในไม่จ  าเป็นตอ้งสังเกตเห็น 
  ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้ปัญญาไวว้า่                        
เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและตอ้งการ                     
หาแนวทางวธีิการใหม่ ๆ มาใชแ้กปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน                    
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ในการแกปั้ญหา ดว้ยการคิดและแสดงความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และไดข้อ้สรุปใหม่                    
ท่ีดีกวา่เดิม เช่ือมัน่วา่สามารถเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ 
  วรีศกัด์ิ ปกป้อง (2560, หนา้ 31) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้ปัญญาไวว้า่ 
กระบวนการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ระตุน้บุคลากรใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน                 
ในหน่วยงาน รวมทั้งกระตุน้ใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางใหม ่ๆ ในการแกปั้ญหา ส่งเสริมใหร่้วม
แสดงความคิดเห็น มีการวเิคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน กระตุน้ให้มีการตั้ง          
ขอ้สมมติฐาน เปล่ียนกรอบการมองปัญหา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใชส้ัญลกัษณ์ จินตนาการ และ
ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ใจในบทบาท สร้างความเขา้ใจและส่งเสริมคุณค่าของ
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ เป็นผลให้บุคลากรเกิดความพยายามท่ีวจะแกปั้ญหาในการปฏิบติังานอยา่งเป็น
ระบบ 
  บงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายของการกระตุน้ปัญญาไวว้า่              
เป็นการกระตุน้ใหผู้ต้ามใหใ้ชปั้ญญา ความคิด โดยผูน้ ากระตุน้ผูต้ามใหส้งสัยวธีิการท างานแบบเก่า 
ผูต้ามจะไดรั้บการสนบัสนุนใหป้ระเมินค่านิยม ความเช่ือ และความคาดหวงัของตนเองของผูน้ า 
และขององคก์ร นอกจากนั้นผูต้ามจะไดรั้บการสนบัสนุนใหคิ้ดเอง พฒันาตนเองในการพฒันา 
อยา่งสร้างสรรค ์
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ผูน้  าท่ีมีการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้ง
กระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา หาแนวทางใหม่ ๆ              
ในแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค ์ใหม้องปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย เพื่อพฒันาตนเอง
และสถานศึกษา 
  4.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ             
ท  าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor)              
ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ                    
ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ           
เพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ี ผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้            
ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้น              
ความจ าเป็น และความตอ้งการการประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ                        
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจ
ดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ ผูน้  ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง                
และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
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เป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคลเห็นปัจเจกบุคคลทั้งคน (As a whole 
person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ                 
มีการเอาใจใส่เรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม            
เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย
ความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน าการสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้                   
ในการท างานท่ีรับผูช้อบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
  ดลนภา ศรีอรัญ (2555, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
หรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อผูร่้วมงาน โดยการให ้             
ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่ ส่งเสริมสนบัสนุน ใหก้ าลงัใจ เป็นท่ีปรึกษา ช่วยเหลือช้ีแนะ                
เป็นรายบุคคล เพื่อใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองดว้ยการใหโ้อกาสการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ                            
ตามความตอ้งการดว้ยบรรยากาศการสนบัสนุนผูร่้วมงานอยา่งเท่าเทียมกนั 
  จินตนา บุญปก (2559, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
หรือค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อผูร่้วมงานโดยการให ้            
ความสนใจ ดูแลเอาใจใส่ ส่งเสริมสนบัสนุน ช่วยเหลือช้ีแนะ สร้างสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน                    
เป็นรายบุคคล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้จริญงอกงาม มีความสามารถ และท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึก            
มีคุณค่าและมีความส าคญั ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและ                      
ความตอ้งการ 
  สมุทร ช านาญ (2559, หนา้ 174) ไดใ้หค้วามหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
ไวว้า่ พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งเนน้การส่งเสริมบรรยากาศของการท างานท่ีดีดว้ยการให้ความสนใจ 
ใส่ใจรับรู้และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามเป็นรายบุคคล การสร้างความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล จะช่วยใหผู้น้  าสามารถเขา้ใจผูต้ามทั้งสภาพความตอ้งการ ระดบัแรงจูงใจของ                       
ผูต้ามแต่ละคนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โดยผูน้ าจะก าหนดต าแหน่งของตนให้เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
หรือกลุ่มบุคคลอยูใ่นระดบัท่ีใกลชิ้ดหรือมีระดบัเดียวกบัทุกคนในทีม ไม่ใช่อยูใ่นระดบัของเจา้นาย 
(Boss) แสดงบทบาทเป็นพี่เล้ียงหรือท่ีปรึกษา (Mentor) ใหค้  าแนะน า ใหก้ารช่วยเหลือผูต้าม                  
ไดพ้ฒันาระดบัความตอ้งการของตนสู่ระดบัสูงข้ึน เช่น การพฒันาระดบัความตอ้งการจากระดบั
เบ้ืองตน้ไปสู่ระดบัสูงสุด คือ การนบัถือศกัยภาพในตนเอง (Self-esteem) โดยผูน้ าใชว้ิธีการกระจาย
อ านาจ (Empowerment) การตดัสินใจแก่ผูต้าม เพื่อเพิ่มการเรียนรู้และความกลา้หาญ รวมทั้ง              
ความมัน่ใจในตนเองแก่ผูต้าม 
  บงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560, หนา้ 35) ไดใ้หค้วามหมายของการค านึงถึงความเป็น                   
ปัจเจกบุคคลไวว้า่ ผูน้  าแบบเปล่ียนสภาพจะปฏิบติัต่อผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนั แต่ปฏิบติั
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อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่เพียงแต่ผูน้ าจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้ามและพฒันาผูต้ามแลว้                  
ยงัส่งเสริมวธีิการตั้งเป้าหมาย และวธีิการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายนั้นดว้ย ในการมุ่งสัมพนัธ์             
เป็นรายคนนั้น ผูน้ า จะมอบภารกิจใหผู้ต้ามปฏิบติัเพื่อให้มีโอกาสท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเอง 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ผูน้  าท่ีมีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล แสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ              
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เห็นคุณค่า และเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถ
พิเศษอยา่งเตม็ท่ี 
  จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ ผูน้  า                     
ตอ้งประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูมี้ความรู้ น่ายกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจของ
ผูป้ฏิบติังาน อีกทั้งตอ้งมีวสิัยทศัน์ ถ่ายทอดงานสู่ผูป้ฏิบติั เป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 
สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต มีการสร้างแรงบนัดาลใจโดยการกระตุน้                        
จิตวิญญาณของผูป้ฏิบติังานใหมี้ชีวติชีวา มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน สร้างเจตคติท่ีดี
ใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังานใหม้องเห็นเป้าหมายในการพฒันาองคก์รร่วมกนัอยา่งชดัเจน ตระหนกัถึงปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร รวมทั้งหาแนวทางใหม ่ๆ เพื่อแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิด
สร้างสรรค ์มองปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย ใหค้วามส าคญักบัผูป้ฏิบติังานเป็นรายบุคคล แสดงให ้           
เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เห็นคุณค่า และเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน             
ไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูป้ฏิบติังาน                     
จะกระท าโดยผา่นพฤติกรรมใน 4 องคป์ระกอบ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง              
แรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน 

  ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวห้ลายท่าน 
ดงัน้ี 
  Hellriegel (2001 อา้งถึงใน จุฑารัตน์ โสภะบุญ, 2558, หนา้ 38) ไดใ้หค้วามหมายของ
แรงจูงใจไวว้า่ แรงผลกัดนัต่อบุคคลหรือแรงผลกัดนัภายในตวับุคคล ท่ีส่งผลใหบุ้คคลมีพฤติกรรม
เฉพาะ ท่ีมีทิศทางไปสู่เป้าประสงค ์
  Schuler (1989 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าวี, 2555, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของ
แรงจูงใจไวว้า่ ผลของการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งความตอ้งการภายในและอิทธิพลภายนอกของบุคคล 
ซ่ึงท าใหบุ้คคลนั้นแสดงพฤติกรรมออกมา 
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  ภารดี อนนัตน์าว ี(2555, หนา้ 13) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้า่ สภาพการณ์ท่ี
กระตุน้ใหม้นุษยแ์สดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมาในทิศทางท่ีตนตอ้งการ ทั้งท่ีเพื่อไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทางท่ีก าหนด 
  กนัธิมา ไชยสิงห์ (2557, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้า่ ส่ิงท่ีกระตุน้               
ใหเ้กิดพฤติกรรมหรือแรงดนัท่ีท าใหบุ้คคลกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงจนส าเร็จเพื่อใหก้ารท างาน
บรรลุเป้าหมาย ดงันั้น แรงจูงใจในการท างานจึงมีความส าคญัและความจ าเป็นส าหรับทุกหน่วยงาน 
เน่ืองจากแรงจูงใจมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคล โดนถา้ผูบ้ริหารสามารถชกัจูงบุคคลในหน่วยงาน
ไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการ ก็จะส่งผลใหบุ้คคลเตม็ใจท่ีจะใชค้วามสามารถเตม็ท่ีในการให้ความร่วมมือ
ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
  จารุวรรณ กองเวยีง (2558, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้า่ ส่ิงท่ีเป็นพลงั
กระตุน้ใหแ้ต่ละบุคคลแสดงความกระตือรือร้น ยินดี และเตม็ใจปฏิบติังานดว้ยความทุ่มเท เพื่อให้
การท างานบรรลุเป้าหมาย จนประสบความส าเร็จ 
  จุฑารัตน์ โสภะบุญ (2558, หนา้ 38) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้า่ กระบวนการ          
ท่ีบุคคลถูกกระตุน้จากส่ิงเร้าโดยจงใจใหก้ระท าหรือด้ินรน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคบ์างอยา่ง             
ซ่ึงจะเห็นได ้พฤติกรรมท่ีเกิดจากการจูงใจเป็นพฤติกรรมท่ีมิใช่เป็นเพียงการตอบสนองส่ิงเร้าปกติ
ธรรมดา แต่ตอ้งเป็นพฤติกรรมท่ีมีความเขม้ขน้ มีทิศทาง มีเป้าหมายชดัเจนวา่ตอ้งการไปสู่จุดใด 
และพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นผลสืบเน่ืองมาจากแรงผลกัดนัหรือแรงกระตุน้ ท่ีเรียกวา่แรงจูงใจ 
  จกัรพนัธ์ ศรนรินทร์ (2560, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไวว้า่ ส่ิงเร้าหรือ
พลงัการกระตุน้ของแต่ละบุคคลท่ีจะแสดงพฤติกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงออกมา ดว้ยความยนิดีและ
เตม็ใจ เพื่อใหก้ารท างานมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตนเองตอ้งการ 

  จากความหมายของแรงจูงใจท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่ ส่ิงเร้าหรือส่ิงท่ีกระตุน้ใหเ้กิด
พฤติกรรมหรือแรงดนัท่ีท าใหข้า้ราชการครูมีความกระตือรือร้น ยนิดี และเตม็ใจปฏิบติังานดว้ย
ความทุ่มเทจนส าเร็จ เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมาย 

  ทฤษฎีเกีย่วกบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

  นกัการศึกษาหลายท่านไดเ้สนอทฤษฎีเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการของมนุษย ์และทฤษฎีแรงจูงใจมีมากมายหลาย
ทฤษฎี โดยมีการพฒันาการจากความตอ้งการภายในเป็นตวักระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมเฉพาะอยา่งข้ึน 
ซ่ึงทุกทฤษฎีมีความคลา้ยกนัและความเก่ียวขอ้งกนั ทฤษฎีท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลายมีดงัน้ี 
 



37 

 

  ทฤษฎีแรงจูงใจตามล าดับข้ันความต้องการของมาสโลว์ (Maslow’s general theory of 
human motivation)  
  Maslow (1954) ไดต้ั้งทฤษฎีทัว่ไปเก่ียวกบัแรงจูงใจ ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป             
อยา่งทัว่หลาย สมมติฐานดงักล่าวมีสาระส าคญั ดงัน้ี 
  1.  มนุษยมี์ความตอ้งการและเป็นความตอ้งการท่ีไม่มีวนัส้ินสุด เม่ือมีความตอ้งการใด
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการอยา่งอ่ืนจะเขา้มาแทนที 
 2.  ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป 
  3.  ความตอ้งการของมนุษย ์มีล าดบัขั้นตอนล าดบัความส าคญั คือเม่ือความตอ้งการ            
ในระดบัต ่าไดรั้บการตอบสนองแลว้ ความตอ้งการล าดบัสูงก็จะเรียกร้องใหมี้การตอบสนองทนัที 
   จากสมมติฐานดงักล่าวขา้งตน้ Maslow ไดแ้บ่งล าดบัขั้นความตอ้งการของมนุษยไ์ว ้              
5 ประการ ดงัน้ี 
  1.  ความตอ้งการทางร่างกาย (Physical needs) เป็นความตอ้งการพื้นฐานของมนุษย ์
เพื่อใหก้ารด ารงชีวิตอยูไ่ด ้เช่น ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม อาหาร และยารักษาโรค เป็นตน้ 
  2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง (Safety and security needs)                                        
เป็นความตอ้งการความมัน่คง ความปลอดภยัทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ เช่น ปลอดภยัจาก
อนัตราย มีความมัน่คงทางดา้นเศรษฐกิจ ฐานะการท างาน เป็นตน้ 
  3.  ความตอ้งการทางดา้นสังคม (Social and belonging needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะมี
ส่วนร่วมในสังคม ตอ้งการความรัก ตอ้งการเป็นเจา้ของ 
  4.  ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญ (Esteem on status needs) เป็นความตอ้งการ
ใหส้ังคมยกยอ่งตนเอง มีคนนบัหนา้ถือตา มีเกียรติยศช่ือเสียง 
  5.  ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความส าเร็จในชีวติ (Need for self-actualization) คือ                
ความตอ้งการพบความส าเร็จทุกอยา่งท่ีตนเองใฝ่ฝัน 
 ความตอ้งการทั้ง 5 ประการ ขา้งตน้ของ Maslow น้ี เรียงล าดบัความส าคญัหรือ                      
ความจ าเป็นจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด เหมือนบนัได โดยมีความตอ้งการทางกายซ่ึงเป็น                 
ความตอ้งการส่วนบุคคลของมนุษยทุ์กคน เป็นพื้นฐานขั้นแรกส าหรับความตอ้งการขั้นต่อไป       
ความตอ้งการทั้ง 5 น้ี จะเป็นอิสระต่อกนัและมีความต่อเน่ืองเหล่ือมล ้ากนัอยู ่เหมือนลูกคล่ืน 
เน่ืองจากความตอ้งการระดบัถดัมาอาจเกิดข้ึนก่อนท่ีความตอ้งการขั้นตน้จะไดรั้บการตอบสนอง             
ใหเ้สร็จส้ินสมบูรณ์ก่อนก็ได ้และบางคนอาจใหค้วามส าคญักบัความตอ้งการสลบัขั้นตอนได ้
อยา่งไรก็ดี ปกติแลว้คนทัว่ไปจะมีความตอ้งการขั้นตน้ก่อน เม่ือไดรั้บการตอบสนองแลว้จะเกิด
ความตอ้งการขั้นถดัไปและไม่จ  าเป็นวา่ทุกคนจะมีความตอ้งการครบทั้ง 5 ขั้น แต่ความตอ้งการ
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ทั้งหมดเหล่าน้ีจะอยูช่ัว่ตลอดชีวติของบุคคลท่ี Maslow ไดก้ล่าวไวว้า่ “มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมท่ีมี
ความตอ้งการไม่ส้ินสุดเม่ือมนุษยส์นองความตอ้งการอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามท่ีปรารถนาไวแ้ลว้ 
ความตอ้งการในดา้นอ่ืน ๆ ก็จะปรากฏข้ึนอีก” 
  ทฤษฎีแรงจูงใจของ Vroom  
  ทฤษฎีแรงจูงใจของ Vroom ไดแ้ก่ ทฤษฎีความหวงั (Expectation theory) ซ่ึง Vroom 
(1995, pp. 91-103) อธิบายวา่ ทฤษฎีน้ีไดม้าจากการศึกษาคน้ควา้ดา้นจิตวทิยาของบุคคลในองคก์ร 
ซ่ึงพบวา่ บุคคลจะกระท าส่ิงใดก็ตามมกัข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบต่อไปน้ี คือ 
  1.  ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 
  2.  ความพอใจและความไม่พอใจต่อผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ 
  3.  ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บเม่ือเปรียบเทียบกบัผูอ่ื้น 
  4.  โอกาสท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนตามความคาดหวงั 
  ในทฤษฎีของ Vroom การท่ีมนุษยจ์ะเลือกหรือตดัสินใจการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดนั้น               
มีสาเหตุหรือแรงจูงใจ โดยอาศยัเหตุผลและปัจจยัหลาย ๆ อยา่ง ประกอบกนัมิไดเ้กิดจากเพียงปัจจยั
หน่ึงปัจจยั 
  ทฤษฎคีวามต้องการความส าเร็จของ McClelland  
  ทฤษฎีความตอ้งการความส าเร็จของ McClelland (The need to achieve theory)  
McClelland (1961, pp. 121-126) วจิยัในเร่ืองความตอ้งการความส าเร็จ พบวา่ ผูท่ี้ประสบความส าเร็จ
สูงทั้งหลาย แตกต่างจากบุคคลอ่ืนทัว่ไป โดยจะมีลกัษณะ ดงัน้ี 
  1.  มีความรับผดิชอบสูง แสวงหาโอกาสเพื่อจะไดมี้โอกาสในการรับผดิชอบแกปั้ญหา                 
ท่ีมีอยูพ่วกน้ี จะมีความปรารถนาจะกระท าส่ิงต่าง ๆ ใหดี้ข้ึนกวา่เดิมอยูเ่สมอ 
  2.  มีเป้าหมายระดบักลาง เพราะหากไม่ประสบความส าเร็จแลว้ จะรู้สึกไม่สบายใจ 
ดงันั้น จึงไม่ตั้งเป้าหมายให้อยูสู่งเกินไป เพื่อลดความเส่ียงและใหค้วามเช่ือมัน่ในความส าเร็จสูง 
  3.  ตอ้งการไดรั้บขอ้มูลกลบัท่ีทนัการเก่ียวกบังานของตนวา่ส าเร็จหรือลม้เหลว                      
เพื่อการตดัสินใจของคนในงานคร้ังต่อไป 
  4.  ตอ้งการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นท่ีมีความสามารถ เพื่อท่ีเขาจะไดพ้ยายามปรับปรุง
ความสามารถของเขาใหท้ดัเทียมผูท่ี้มีความสามารถ ความรู้สึกเช่นน้ีจะเป็นแรงจูงใจใหเ้กิด              
ความมานะท่ีจะประสบความส าเร็จท่ีสูงต่อไป 
  ทฤษฎกีารจูงใจของ Alderfer (Alderfer’s existence relatedness growth theory)  
  Alderfer (1972, pp. 507-532) ไดเ้สนอทฤษฎี E.R.G. โดยอาศยัพื้นฐานมาจากทฤษฎีของ
Maslow แต่ไดมี้การสร้างรูปแบบท่ีมีจุดเด่นท่ีต่างไปจากทฤษฎีของ Maslow จากการวจิยัของ 



39 

 

Alderfer เห็นวา่ ความตอ้งการของมนุษยจ์ากการศึกษาวจิยัเชิงประจกัษ ์Alderfer ไดแ้บ่ง                     
ความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 3 ประเภท ซ่ึงจะใชส้ะดวกและตรงกบัความเป็นจริงมากกวา่  
ความตอ้งการของมนุษยท์ั้ง 3 ประเภทจะประกอบดว้ย E (Existence) ความตอ้งการด ารงชีวติอยู ่R 
(Relatedness) ความตอ้งการสัมพนัธ์ และ G (Growth) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงความตอ้งการ
แต่ละประเภทขยายความ ดงัน้ี  
  1.  ความตอ้งการด ารงชีวติ (Existence needs) หรือ E ความตอ้งการในกลุ่มน้ีจะเก่ียวขอ้ง
กบัความตอ้งการทางดา้นร่างกายและปรารถนาอยากมีส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ เช่น ตอ้งการอาหาร               
ท่ีอยูอ่าศยั เป็นตน้ ส าหรับในชีวติจริงในองคก์รนั้นตอ้งการ ค่าจา้ง เงินโบนสั และผลประโยชน์
ตอบแทน ตลอดจนสภาพเง่ือนไขการท างานท่ีดี และสัญญาการวา่จา้งเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นเคร่ืองมือ
ตอบสนองส่ิงจูงใจดา้นน้ีทั้งส้ิน และถา้หากจะน ามาเปรียบเทียบไดก้บัความตอ้งการ ความปลอดภยั
และความมัน่คงตาทฤษฎีของ Maslow นัน่เอง 
  2.  ความตอ้งการความสัมพนัธ์ (Relatedness needs) หรือ R จะประกอบกบัเร่ืองราวท่ีมี
ส่วนเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ท่ีมีอยูต่่อกนัระหวา่งบุคคลในองคก์ร ทั้งน้ีความสัมพนัธ์เหล่าน้ี             
จะหมายถึงความตอ้งการทุกชนิดท่ีมีความหมายความส าคญัในเชิงมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงส าหรับ               
ชีวติจริงในองคก์รนั้น ความตอ้งการของคนท่ีตอ้งการจะเป็นผูน้ าหรือมียศฐานะเป็นหวัหนา้                 
ความตอ้งการท่ีจะเป็นผูต้าม และความตอ้งการอยากมีสายสัมพนัธ์ทางมิตรภาพกบัใคร ๆ เช่น 
สมาชิกในครอบครัว เพื่อนฝูง เพื่อนร่วมงาน และคนท่ีตอ้งการจะมีความสัมพนัธ์ดว้ย เหล่าน้ี           
ลว้นอยูใ่นความตอ้งการประเภทน้ี ความตอ้งการทางสังคมน้ีถา้เปรียบกบัความตอ้งการท่ี Maslow
ก าหนดไวก้็เท่ากบัความตอ้งการทางดา้นความมัน่คงทางใจ การไม่ถูกทอดทิ้ง ความตอ้งการทาง
สังคมและความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการยกยอ่ง ยอบรับนบัถือจากเพื่อนร่วมงานและหวัหนา้ตาม
ทฤษฎีของ Maslow 
  3.  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (Growth need) หรือ G เป็นความตอ้งการท่ีเก่ียวกบั
เร่ืองราวของการพฒันาตนตามศกัยภาพสูงสุด และการเติบโตกา้วหนา้ของคนผูท้  างาน                      
ความตอ้งการอยากเป็นผูมี้ความริเร่ิมบุกเบิก มีของเขตอ านาจขยายกวา้งออกไปเร่ือย และการพฒันา
เติบโตดว้ยความรู้ความสามารถ ต่างก็เป็นความตอ้งการประเภทน้ี ซ่ึงส าหรับชีวติจริงในองคก์รน้ี
ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความรับผดิชอบเพิ่ม หรือความตอ้งการอยากไดกิ้จกรรมใหม่ ๆ ท่ีมีโอกาส
ใชค้วามรู้ความสามารถใหม่ ๆ และไดมี้โอกาสไดเ้ขา้ไปสัมผสักบังานใหม่ ๆ อีกหลาย ๆ ดา้น             
มากข้ึน เหล่าน้ีจดัอยูใ่นประเภทความตอ้งการกา้วหนา้ และเติบโตทั้งส้ิน ความตอ้งการประเภทน้ี
จะเปรียบเทียบไดก้บัความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความส าเร็จทางใจและความส าเร็จตามความนึกคิด           
ทุกอยา่งท่ีสูงสุดแห่งตนและความตอ้งการยอมรับนบัถือในตนเองตามทฤษฎีของ Maslow นัน่เอง 
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  ทฤษฎี E.R.G. น้ีจะมีขอ้สันนิษฐาน 3 ประการ เป็นกลไกส าคญัอยู ่คือ 
  1.  ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการตอบสนอง (Need satisfaction) นัน่เองหากความตอ้งการ
ระดบัใดไดรั้บการตอบสนองนอ้ย ความตอ้งการประเภทนั้นจะมีสูง 
   2.  ขนาดความตอ้งการ (Desire strength) ถา้หากความตอ้งการประเภทท่ีอยูต่  ่ากวา่ เช่น
ความตอ้งการอยูร่อด ไดรั้บการตอบสนองมากเพียงพอแลว้ ก็ยิง่ท  าใหค้วามตอ้งการประเภทท่ีอยู ่
สูงกวา่มีมากยิง่ข้ึน 
  3.  ความตอ้งการท่ีไม่ไดรั้บการตอบสนอง (Need frustration) ถา้หากความตอ้งการ
ประเภทน้ีอยูสู่งมีอุปสรรคติดขดัไดรั้บการตอบสนองนอ้ย ก็จะท าใหค้วามตอ้งการประเภทท่ีอยู ่                  
ต  ่ากวา่ลงไปมีความส าคญัมากข้ึน 
  จากแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวแรงแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ 
มนุษยมี์แรงจูงใจหรือความตอ้งการไม่ส้ินสุด โดยแบ่งความตอ้งการตามทฤษฎีการจูงใจของ 
Alderfer 3 ประการ ดงัน้ี ประการแรก ความตอ้งการด ารงชีวติ หมายถึง การไดรั้บผลประโยชน์
ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ ไดป้ฏิบติังานตามความถนดัและความสามารถ 
รวมถึงมีอิสระในการปฏิบติังาน อีกทั้งไดรั้บการดูแลเอาใจใส่จากผูบ้ริหาร ส่วนประการท่ีสอง 
ความตอ้งการความสัมพนัธ์ หมายถึง การมีสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน มีการยอมรับ
และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมกนัแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ร่วมแรงร่วมใจใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนั และประการท่ีสาม ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ หมายถึง การไดรั้บ
โอกาสจากผูบ้ริหารให้เป็นผูน้ ารับผดิชอบงานท่ีส าคญั ไดรั้บค าแนะน าในการปฏิบติังาน และ
โอกาสแกไ้ขงานท่ีบกพร่องจากผูบ้ริหาร รวมถึงโอกาสสร้างสรรคผ์ลงานดีเด่น เพื่อความกา้วหนา้
ในหนา้ท่ีการงาน 

  การปฏิบัติงานของครู 
  สถานศึกษามีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบการ
บริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมีขอบข่ายภารกิจท่ีก าหนด 
ซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบท่ีคณะกรรมการ 
เขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนด
อ านาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะตอ้งครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจดงัต่อไปน้ี
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 6-8)  
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  1.  งานวชิาการ  
  งานวชิาการถือวา่เป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใหค้วามส าคญั 
และมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ข             
อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง งานวชิาการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและ                      
การจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเองเรียกวา่ หลกัสูตร
สถานศึกษา ดงันั้น ครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้                  
การออกแบบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงงานวชิาการท่ีครูจะตอ้งปฏิบติัจะประกอบไดด้ว้ยภารกิจหลกั 
ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 9)  
   1.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
   1.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   1.3  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.4  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   1.5  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   1.6  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
   1.7  การนิเทศการศึกษา 
   1.8  การแนะแนวการศึกษา 
    1.9  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   1.10  การส่งเสริมดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
   1.11  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
   1.12  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  2.  งานงบประมาณ 
  การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา มุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 
มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้ง
จดัหารายไดจ้าบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
ต่อผูเ้รียน ซ่ึงมีของข่ายและภารกิจ ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 7)  
   2.1  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   2.2  การจดัสรรงบประมาณ 
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   2.3  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
   2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   2.5  การบริหารการเงิน 
    2.6  การบริหารบญัชี 
   2.7  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
  3.  งานบริหารบุคคล 
  การบริหารบุคคล หมายถึง การหาทางใชค้นท่ีอยูร่่วมกนัในองคก์รนั้น ๆ ใหท้  างาน
ไดผ้ลดีท่ีสุด ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด ในขณะเดียวกนัก็สามารถท าใหผู้ร่้วมงานมีความสุข                 
มีความพอใจท่ีจะความร่วมมือและท างานร่วมกบัผูบ้ริหาร เพื่อใหอ้งคก์รนั้น ๆ ส าเร็จลุลวงไปได้
ดว้ยดี ซ่ึงมีของข่ายและภารกิจ ดงัต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 57)  
   3.1  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
   3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
   3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
   3.4  วนิยัและการรักษาวนิยั 
   3.5  การออจากราชการ 
  4.  การบริหารทัว่ไป  
  งานดา้นการบริหารทัว่ไป เป็นภารกิจหน่ึงของโรงเรียนในการสนบัสนุนส่งเสริม                 
การปฏิบติังานของสถานศึกษาในบรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษา
ก าหนดใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการ 
คณะกรรมการสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสาน
และพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป การดูแล
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและ             
การประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
งานส่งเสริม งานกิจการนกัเรียน การประชาสัมพนัธ์ งานการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนและ
สถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน                 
การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ ซ่ึงมีของข่ายและภารกิจ ดงัต่อไปน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 103)  
   4.1  การด าเนินงานธุรการ 
   4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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   4.3  งานพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
   4.4  การปราสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
   4.5  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
   4.6  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   4.7  การส่งเสริม สนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
   4.8  การจดัสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
   4.9  การจดัส ามโนผูเ้รียน 
   4.10  การรับนกัเรียน 
   4.11  การส่งเสริมและการประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ ลามอธัยาศยั 
   4.12  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   4.13  งานส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
   4.14  การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
   4.15  การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   4.16  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
   4.17  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
    4.18  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานของครู หมายถึง การปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย งานวชิาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และ
งานบริหารทัว่ไป 
   

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าและแรงจูงใจในการปฏบัิติงาน 
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออก
ของผูน้ าองคก์รหรือผูบ้ริหารองคก์ร ท่ีส่งผลกระทบต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม ตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารจดัการองคก์ร พฤติกรรมท่ีแสดงออกเป็นพฤติกรรมท่ีพยายามสร้างใหเ้กิด              
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีและย ัง่ยนืในตวับุคคลของผูร่้วมงานหรือผูต้ามและองคก์ร เพื่อใหมี้            
การสร้างวสิัยทศัน์ สร้างแนวความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ยกระดบัคุณธรรม
จริยธรรมของผูร่้วมงานหรือผูต้ามและองคก์ร พร้อมทั้งกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหรือผูต้ามใหใ้ชค้วามรู้
ความสามารถในการท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ เพื่อพฒันาองคก์รใหป้ระสบผลส าเร็จ มุ่งประโยชน์
ขององคก์รมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน อนัจะก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร ซ่ึงเป็นการพฒันา           
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ท่ีย ัง่ยนืและมัน่คง (ปิยะพงษ ์โสเสมอ, 2560, หนา้ 22) ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการและสถานการณ์
ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับใหเ้ป็นผูน้ ากลุ่ม และมีอ านาจเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่ม
บุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจ
หนา้ท่ี หรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูง หรือช้ีน าผูอ่ื้นใหป้ฏิบติังานส าเร็จ (ภารดี อนนัตน์าวี, 
2555, หนา้ 77) ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้บริหารงานตามภารกิจขององคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
ผูบ้ริหารตอ้งรู้เร่ืองการน าเท่า ๆ กบัรู้เร่ืองการจดัการ โดยเฉพาะการน า (Leading) เป็นองคป์ระกอบ
หน่ึงของเร่ืองหนา้ท่ีการจดัการ (Managerial functions) ท่ีประกอบไปดว้ย การวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์ร (Organizing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) การท่ีผูบ้ริหารจะใช้
ภาวะผูน้ าโดยการสั่งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีตามค าสั่ง (Directing) ของตนเองอยา่ง
เดียวเหมือนในอดีตไม่สามารถท าได ้ทั้งน้ีเป็นเพราะสภาพการณ์ปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ทั้งระดบัตวับุคลากร สภาพโรงเรียน สภาพชุมชน สังคมโลก บุคลากรมีความรู้
ความสามารถมากข้ึน มีทศันคติและความเช่ือ เป้าหมาย และแนวทางในการท างานเปล่ียนไป 
ผูบ้ริหารหรือผูน้ ามีหนา้ท่ีกระตุน้ใหบุ้คลากรท่ีปฏิบติังานใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
การพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ าท่ีดี ตอ้งตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความซ่ือสัตย ์ความน่าเช่ือถือและมุ่ง
ความส าคญัไปท่ีผลประโยชน์ของทีมงานและองคก์รเป็นส าคญั (ชยัเสฎฐ ์พรหมศรี, 2549, หนา้ 28) 
ซ่ึงศกัยภาพและความสามารถท่ีจะจูงใจให้บุคลากรใตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานอยา่งเตม็
ความสามารถ และพร้อมท่ีจะทุ่มเทแรงกายแรงใจเพื่อองคก์ร ดงัท่ี กนัธิมา ไชยสิงห์ (2557,                 
หนา้ 25) ไดก้ล่าวไวว้า่ แรงจูงใจเป็นส่ิงท่ีกระตุน้ให้เกิดพฤติกรรมหรือแรงดนัท่ีท าให้บุคคล                    
กระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงจนส าเร็จเพื่อใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมาย ดงันั้น แรงจูงใจใน                   
การท างานจึงมีความส าคญัและความจ าเป็นส าหรับทุกหน่วยงาน เน่ืองจากแรงจูงใจมีผลต่อ
พฤติกรรมของบุคคล โดนถา้ผูบ้ริหารสามารถชกัจูงบุคคลในหน่วยงานไดต้รงกบัส่ิงท่ีตอ้งการ             
ก็จะส่งผลใหบุ้คคลเตม็ใจท่ีจะใชค้วามสามารถเตม็ท่ีในการใหค้วามร่วมมือในการท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย สอดคลอ้งกบั จินตนา บุญปก (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า                       
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก การปฏิบติังานของครูโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น ใความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมากกบัการปฏิบติังาน
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ของครูในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั วรีศกัด์ิ ปกป้อง (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า                  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสหวทิยา
เขต ชลบุรี 2 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของครู
โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของครูโรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนในสหวทิยาเขต ชลบุรี 2 ดา้นปัจจยัจูงใจ โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั               
ปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นปัจจยัค ้าจุน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
ในระดบัค่อนขา้งต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั กนัธิมา ไชยสิงห์ 
(2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
เม่ือพิจารณาโดยรวมและรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครู ในกลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และโดยรวมมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ                             
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าตาม 3 ล าดบัแรก คือ กระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาล
ใจ และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  งานวจัิยในประเทศ 

  ชูชาติ โชติเสน (2551, หนา้ 36) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอ
คลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์                 
ดา้นความตอ้งการการเจริญเติบโต และดา้นความตอ้งการการด ารงชีพ 
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  รุ่งอรุณ บุตรสิงห์ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สมรรถนะในการปฏิบติังานของครู และศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สมรรถนะ                     
ในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งภาพรวมและรายดา้น 
  แสงเดือน กมลมาลย ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ี              
การสอนในสถานศึกษา จ านวน 353 คน ตวัแปรอิสระ เพศ อายรุะดบัการศึกษา ประสบการณ์                    
ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผลการวจิยั 
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี                    
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัดงัน้ี การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้าง
แรงบนัดาลใจ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง           
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ  าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังานไม่แตกต่างกนั ในขณะท่ีระดบัการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือเปรียบเทียบกบัรายคู่ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ ต่างกบัขนาดเล็ก กลาง ใหญ่พิเศษ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 
  โกมล บวัพรหม (2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก              
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากสูงไปต ่า ตามล าดบั คือ ดา้นงานท่ีท าในปัจจุบนั ดา้นเพื่อนร่วมงานดา้น
ผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ ดา้นการเล่ือนขั้นต าแหน่งและดา้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ครูท่ี
มีเพศต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานดว้ยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และครูมีประสบการณ์
ในการปฏิบติังานต่างกนัมีระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 คือ ดา้นงานท่ีท าในปัจจุบนั 
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  สุมาลี อุดารักษ ์(2553, หนา้ 111) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า                             
การเปล่ียนแปลงกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร                 
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบักบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  กอบศกัด์ิ มูลมยั (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดของครูผูส้อน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาจ าแนกรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
ประสิทธิภาพของการสอนของครู โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพ
การสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาพรวม
และรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปากลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

  ชมพูนุช สิงห์สาคร (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ อ าเภอเมือง สังกดัส านกังาน           
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัแรงจูงใจ                
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติั             
การสอนมีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าแบบ                    
เปล่ียนสภาพตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวา่ โรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพมากวา่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
และความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงจากมากไปนอ้ย คือ การค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจและการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
  ศุภชยั งามเมือง (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในเขตจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในองคป์ระกอบทั้ง 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้เชาวน์ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก                   
ส่วนระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความส าเร็จ การยอมรับนบัถือ               
ความรับผดิชอบ ลกัษณะของงาน และความเจริญกา้วหนา้ส่วนบุคคลมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัแรงจูงใจ                   
ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนทั้งโดยรวม           
และรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
  ธวลัรัตน์ ใบบวั (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการศึกษา
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูก้ระตุน้ ใหใ้ช้
สติปัญญา การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
ตามล าดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น จากความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อยูใ่น
ระดบัสูงมาก พิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน และดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ            
ท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัสูงมาก ส่วนภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา                         
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติเชิงบวก และดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม              
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  อรรถว ิเดชรัตนสุวรรณ์ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบ                  
เปล่ียนสภาพกบักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลนครระยอง มีภาวะ
ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก กลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียน             
เป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก              
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
เทศบาลนครระยอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  จินตนา เป่ียมลาภ (2555, หนา้ 35) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ความตอ้งการดา้นสัมพนัธภาพมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาความเจริญกา้วหนา้ และ               
ความตอ้งการในการด ารงชีวิต มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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  จิรปรียา แผน่สุวรรณ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาแกง้สนามนาง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาแกง้สนามนาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่                     
ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานสูงกวา่ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ความคิดเห็นของครูต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอแกง้สนามนาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา           
เป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัความคิดเห็นเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นความส าเร็จของงาน          
ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความรับผดิชอบ และภาวะผูน้ า 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอแกง้สนามนาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 กนัธิมา ไชยสิงห์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายปางสีดา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่ม
เครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ โดยรวมอยูมี่ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงตาม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา การเป็น                
ผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
  ศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดั
สระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัสระแกว้ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัมาก                          
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  วชัรินทร์ สิทธิพร (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กศน. ต าบล สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษา            
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แรงจูงในในการปฏิบติังานของครู กศน. 
ต าบล โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู กศน. ต าบล โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์
กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  บงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพฒันาเศรษฐกิจ
พิเศษตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเขต
พื้นท่ีพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตราด โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  สุดารัตน์ บุษบา (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัส านกังาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสฤษดิเดช 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
โรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ทั้งปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค ้าจุน มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Galloway (1972, p. 1941-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าครูใหญ่โรงเรียน
ประถมศึกษา ในรัฐมิสซิสซิผปี กบัขวญัของครู พบวา่ พฤติกรรมของผูน้ ามีความสัมพนัธ์กบัขวญั
ของครูในทางบวก พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารยิง่มีอตัราสูง ขวญัของครูยิง่สูงข้ึนไปดว้ย พฤติกรรม
ผูน้ ามิติมุ่งสัมพนัธ์ส่งผลต่อขวญัของครูมากท่ีสุด พฤติกรรมมิติมุ่งงานไม่ส่งผลต่อขวญัของครู 
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 Picard (1986, p. 1143-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแรงจูงใจของอาจารยต์ามการรับรู้ของอาจารย์
และเจา้หนา้ท่ีในโรงเรียนรัฐเนบร้าสกา้ พบวา่ อายคุวามสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ อาจารยท่ี์มีอายนุอ้ย 
จะใหค้ะแนนแรงจูงใจดา้นการยอมรับนบัถือสูงกวา่อาจารยท่ี์มีอายมุาก กลุ่มอาจารยเ์ห็นวา่
แรงจูงใจในดา้นการเงินมีความส าคญักวา่กลุ่มเจา้หนา้ท่ีโรงเรียน อาจารยท่ี์มีเงินเดือนสูงมีแรงจูงใจ
ภายในมากกวา่อาจารยท่ี์มีเงินเดือนต ่า 
  Hoover (1987, p. 3020-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแบบภาวการณ์เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน เพื่อจะศึกษาผูน้ าทางการศึกษาจะมีลกัษณะพฤติกรรมท่ีเป็น
องคป์ระกอบภาวะผูน้ า 2 แบบ ตามทฤษฎีของ Bass เช่นเดียวกบัผูน้ าทางการทหารและธุรกิจ
หรือไม่ กล่าวคือ ภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะประกอบดว้ยปัจจยั 3 ประการ คือ               
ความเสน่หา การมุ่งสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล การกระตุน้การใชปั้ญญา ในขณะท่ีผูน้ าการแลกเปล่ียน
จะประกอบไปดว้ยปัจจยั 2 ประการ คือ การใหร้างวลัอยา่งเหมาะสมและการบริหารแบบวางเฉย 
โดยการศึกษากบัครูใหญ่โรงเรียนเอกชน ระดบัมธัยมศึกษาในรัฐทางภาคตะวนัออกเฉียงใตข้อง
สหรัฐอเมริกา ผลการวจิยัพบวา่ มีลกัษณะเช่นเดียวกนั 
  Koch (1990 อา้งถึงใน จกัรพนัธ์ ศรนรินทร์, 2560) ไดศึ้กษาและทดสอบสมมติฐาน
หลายสมมติฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในประเทศสิงคโปร์ในกลุ่มตวัอยา่งเป็น
ผูบ้ริหารและอาจารยโ์รงเรียนมธัยมศึกษาในสิงคโปร์ จ านวน 90 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน                
ผลการวจิยัพบวา่ ผลของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแลกเปล่ียน สามารถท านาย            
การเป็นพลเมืองดีขององคก์ร ความผกูพนักบัองคก์ร ความพึงพอใจ และผลการปฏิบติังานของ
องคก์รโดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท านาย                           
ความพึงพอใจ และความผกูพนัไดเ้พิ่มข้ึน จากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
  William et al. (1995, p. 319) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ า                     
การเปล่ียนแปลงของผูน้ าโรงเรียนในโรงเรียน 89 แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ พบวา่ รูปแบบภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์รพฤติกรรมกลุ่ม และ          
ความพึงพอใจในการท างานของครูต่อผูน้ าโรงเรียน และส่งผลต่อแรงจูงใจในการเรียนของนกัเรียน 
  จากการศึกษางานวจิยั ผูว้จิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีผลต่อคุณภาพ 
ในการบริหารจดัการศึกษา โดยทฤษฎีภาวะผูน้ าแนวใหม่ ท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม 
ใหมี้การเปล่ียนแปลงไปสู่ความเป็นผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรม มีการเสริมสร้างก าลงัใจใหก้บั
ผูร่้วมงานมีความสนใจท่ีจะปฏิบติังานมุ่งสู่ประโยชน์สูงสุดขององคก์ร ดงันั้น ผูน้ าจึงควรพฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานใหไ้ปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และกระตุน้ใหผู้ต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ า
โดยเฉพาะทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio ท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบ             
4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดดมการณ์ การสร้างแรงดลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ
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ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และแนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูตาม
แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G. ของ Alderfer ซ่ึงใชใ้นการประกอบในการวจิยัในคร้ังน้ี 
ประกอบดว้ย 3 ปัจจยั คือ ความตอ้งการด ารงชีวติ ความตอ้งการความสัมพนัธ์ และความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้ ดงัจะเห็นไดว้า่ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของครูและบุคลากร                            
เป็นผูผ้ลกัดนัใหค้รูและบุคลากรเกิดความตระหนกัและรู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง รวมถึง
เป้าหมายขององคก์ร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีแนวทางในการช้ีแนะ กระตุน้จูงใจใหบุ้คลากรเกิด              
ความตระหนกัในหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบ รักงาน รักองคก์ร และน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายดว้ย
ความร่วมมือร่วมใจกนั เพื่อใหอ้งคก์รมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและประสบความส าเร็จในทุก ๆ 
ดา้น ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานท่ีดีใหก้บับุคลากรในองคก์รได ้จะท าให้
องคก์รนั้นท างานเป็นระบบอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถท่ีจะบรรลุผลตามเป้าหมายตามท่ีคาด
ไวไ้ด ้ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง        
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพือ่น าผลของ
การศึกษามาเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารในการก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไป
อยา่งเหมาะสมและเป็นขอ้มูลในการสร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหบุ้คลากร
เกิดแรงจูงใจในการท างานท่ีสูงข้ึน มีความสุขงาน ท าใหก้ารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
  การวจิยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยมีรายละเอียดและขั้นตอน             
การด าเนินงาน ดงัน้ี  
  1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
  1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง                           
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 176 คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง                       
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี             
โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608) จ านวน 110 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ หลงัจากนั้นจึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่ง
ง่าย (Sample random sampling) ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง  
  “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
  จงัหวดัชลบุรี  
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประชากร (คน)  กลุ่มตัวอย่าง (คน)  

ภาษาไทย 16 10 

คณิตศาสตร์ 24 15 
วทิยาศาสตร์ 32 20 
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันาธรรม 27 17 
ศิลปะ 15 10 
สุขศึกษาและพลศึกษา 11 7 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 25 15 
ภาษาต่างประเทศ 26 16 

รวม 176 110 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน 
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบุรี ประกอบดว้ย 

  ตอนที ่1 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ลกัษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ตามแบบของ Likert (1967, pp. 90-95) โดยมุ่ง
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1990) จ  าแนกเป็น 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา การค านึงถึงปัจเจกบุคคล                 
ซ่ึงแบบสอบถามมีจ านวน 33 ขอ้ ดงัน้ี 
  1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  จ านวน 8 ขอ้ 
  2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   จ านวน 8 ขอ้ 
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  3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา  จ านวน 8 ขอ้ 
  4.  ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล  จ านวน 9 ขอ้ 
  มีลกัษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ             
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ตามแบบของ Likert (1967, pp. 90-95) ซ่ึงก าหนด
น ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ลกัษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดบั ตามแบบของ Likert (1967, pp. 90-95) เพื่อสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจ                                      
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จ  าแนกเป็น 3 ดา้น คือ ความตอ้งการด ารงชีวติ ความตอ้งการ
สัมพนัธ์ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ซ่ึงแบบสอบถามมีทั้งหมด 24 ขอ้ ดงัน้ี 
  1.  ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต   จ านวน 8 ขอ้ 
  2.  ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์   จ านวน 8 ขอ้ 
  3.  ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้  จ านวน 8 ขอ้ 
  มีลกัษณะแบบสอบถามเป็นรูปแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั คือ               
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ตามแบบของ Likert (1967, pp. 90-95) ซ่ึงก าหนด
น ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานในระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 
 



56 
 

 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยั 
คร้ังน้ี มีขั้นตอนการด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู จากเอกสารและขอค าปรึกษา
อาจารยท่ี์ปรึกษา 
  2.  ศึกษาต าราเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัทางการศึกษาและ
พฒันาแบบสอบถามใหค้รอบคลุมขอบเขตของการวิจยั 
  3.  พฒันาแบบสอบถามแลว้น าเสนอประธานท่ีปรึกษางานนิพนธ์ พิจารณาตรวจสอบ
เสนอแนะและปรับปรุงแกไ้ข 
  4.  ร่างแบบสอบถามท่ีตรวจแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ เพื่อตรวจสอบ                
ความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Content validity) ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

   4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      พฤฑฒิกุล   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

   4.2  ดร.ธนวิน ทองแพง   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
   4.3  นายโกศล ดาราพิสุทธ์ิ   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบึง  
         “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
  น าแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ
และค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม และวตัถุประสงค ์(Index of item objective 
congruence: IOC) โดยใชสู้ตร (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา้ 50-100)  
 

N
R  IOC 


 

 
  เม่ือ  IOC  หมายถึง ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
    R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน 
    N   หมายถึง จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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  โดยผูว้จิยัใชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและก าหนดใหมี้การเลือกตอบ คือ ระดบั                  
ความสอดคลอ้งและระดบัความครอบคลุม และช่องขอ้เสนอแนะโดยก าหนดใหค้่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
  ใหค้่าน ้าหนกั +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง/ ครอบคลุมเน้ือหา 
  ใหค้่าน ้าหนกั 0 หมายถึง ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามมีความสอดคลอ้ง/ ครอบคลุมเน้ือหา 
  ใหค้่าน ้าหนกั -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่มีความสอดคลอ้ง/ ไม่ครอบคลุมเน้ือหา 
  จากนั้นน าคะแนนของผูท้รงคุณวฒิุมาหาดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) และคดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าตั้งแต่ .67 ข้ึนไป 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีผูท้รงคุณวฒิุไดพ้ิจารณาตรวจสอบ ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ให ้                
อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย 
  6.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์ แลว้น าแบบสอบถามไปทดลอง (Tryout) กบัครูในโรงเรียน
พานทองสภาชนูปถมัภ ์จ านวน 30 คน จากนั้นน าผลท่ีไดม้าตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม 
และท าการวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์
แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั
คะแนนรวม (Item-total correlation) โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ พบวา่ ดา้นภาวะผูน้ า            
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าอยูร่ะหวา่ง .39-.77 และดา้นแรงจูงใจ                                    
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู มีค่าอยูร่ะหวา่ง .27-.64 
  7.  หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถาม โดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( -Coefficient) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบวา่                                   
ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า 
.95 และแบบสอบถามเก่ียวกบัการแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู มีค่า .92 
  8.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้ น าเสนอกรรมการท่ีปรึกษา เพื่อตรวจ
พิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีด าเนินการตามวธีิและขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
  1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา                                
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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  2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามพร้อมดว้ยหนงัสือขอความร่วมมือถึงผูอ้  านวยการโรงเรียน 
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ประสานกบัผูอ้  านวยการเพื่อด าเนินการแจกแบบสอบถามและ
รวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตวัเองจ านวนทั้งส้ิน 110 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม            
ท่ีส่งไปทั้งหมด 
  3.  ผูว้จิยัตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบั เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้า
ท าการวเิคราะห์ 

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลมาด าเนินการวิเคราะห์ตามล าดบั ดงัน้ี 

  1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลใน
คอมพิวเตอร์ เพื่อตรวจวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
  2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการวจิยั  
   2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
เป็นมาตรส่วนประมาณค่า โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนน โดยใช้
เกณฑ ์ดงัน้ี (พงศเ์ทพ จิระโร, 2559, หนา้ 15)  
  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครูเป็นมาตราส่วนประมาณค่า                    
โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนนแบบสอบถามและการแปรความหมายของคะแนน โดยใชเ้กณฑ ์ดงัน้ี (พงศเ์ทพ จิระโร, 
2559, หนา้ 24)  
   4.51-5.00 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบันอ้ย 
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  1.00-1.50 หมายถึง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
   2.3  การทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง                     
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” จงัหวดัชลบุรี โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s product moment correlation coefficient) ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ ดงัน้ี (สมโภชน์ อเนกสุข, 2553, หนา้ 80)  
    .81-1.00 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูงมาก 
   .61-.80 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
   .41-.60 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
   .21-.40 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
   .01-.20 ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
   0 ถือวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเชิงเส้นตรง 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ประแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะวิธี
วเิคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน ดงัต่อไปน้ี 
  1.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี            
โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  2.  วเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                 
โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานขิงขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย 
(Simple correlation) ของเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) ในการหาความสัมพนัธ์  
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัเสนอผลการวิเคราะห์โดยเร่ิมจาก           
การก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล การวเิคราะห์ขอ้มูลและผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ตามล าดบัขั้นตอนต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
  เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายของผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ทางสถิติและ
อกัษรยอ่ ในการน าเสนอผลขอ้มูล ดงัน้ี 
  X  แทน ค่าเฉล่ีย (Mean)  
  SD  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
  n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
  r   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
  X   แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
  Xlot  แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  X1  แทน  ดา้นการสร้างบารมี 
 X2  แทน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X3  แทน  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
 X4  แทน  ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
  Y   แทน  แนวคิดและทฤษฎีแรงจูงใจ E.R.G. ของ Alderfer ทั้ง 3 ดา้น  
  Ylot  แทน  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
  Y1  แทน  ความตอ้งการด ารงชีวติ 
 Y2  แทน  ความตอ้งการดา้นความสัมพนัธ์ 
  Y1  แทน  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 
  **  แทน  นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
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การน าเสนอการวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง          
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัน าเสนอ            
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ระดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ระดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้น
บึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  ตอนท่ี 3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแต่ละตอน ปรากฏตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 
  ตอนที ่1 วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
n = 110 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.07 .54 มาก 2 
2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.11 .55 มาก 1 
3 ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 4.05 .57 มาก 3 
4 ดา้นการค านึงปัจเจกบุคคล 4.04 .59 มาก 4 

รวม 4.07 .51 มาก  
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  จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน               
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 18 จงัหวดัชลบุรี
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัได ้ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ                     
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
    ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี   
   อุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
n = 110 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากร 

4.05 .63 มาก 5 

2 ผูบ้ริหารประพฤติตวัน่ายกยอ่ง  
น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจของ
ขา้ราชการครู 

4.10 .74 มาก 3 

3 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ 
และมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน 

4.16 .63 มาก 1 

4 ผูบ้ริหารยดึมัน่ในศีลธรรมและจริยธรรม 4.05 .66 มาก 6 
5 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได ้

ในสถานการณ์วกิฤต 
3.93 .74 มาก 8 

6 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 4.13 .71 มาก 2 
7 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้นโยบาย

ต่าง ๆ ลงสู่ผูป้ฏิบติังาน 
4.05 .69 มาก 7 

8 ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละ อุทิศตนเพื่อ
ความส าเร็จของงาน 

4.08 .70 มาก 4 

รวม 4.07 .54 มาก  
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  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                      
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร                
มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ผูบ้ริหารประพฤติตวัน่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจของ
ขา้ราชการครู และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้น
สถานการณ์วกิฤต 
 
ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
   ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขต 
   พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1 ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจขา้ราชการครู             

ในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
4.05 .79 มาก 7 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูเห็นคุณค่าของ
การปฏิบติังาน และผลส าเร็จของงาน 

4.19 .66 มาก 1 

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหร้าชการครู 
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

4.16 .64 มาก 2 

4 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูปฏิบติังาน            
เป็นทีม  

4.08 .71 มาก 6 

5 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีในการท างานใหแ้ก่
ขา้ราชการครู 

4.09 .71 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายแก่ขา้ราชการ                          
ในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน 

4.02 .65 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารใหข้า้ราชการครูมองเห็นเป้าหมายใน
การพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

4.12 .73 มาก 4 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ)  
 

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครูอุทิศตน                 

เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
4.16 .68 มาก 3 

รวม 4.11 .55 มาก  
 
  จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน 
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                   
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                            
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังานและผลส าเร็จ 
ของงาน ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ราชการครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริม            
ใหข้า้ราชการครูอุทิศตน เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายแก่ขา้ราชการในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน 
  
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน  
   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
   โดยรวมและรายขอ้ 
  

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกัถึง

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
4.14 .60 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูหาแนวทางใหม่ ๆ 
ในแกปั้ญหา 

3.99 .63 มาก 7 

3 ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครู                
ในการปฏิบติังาน 

3.92 .83 มาก 8 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
  

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
4 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจ 

แก่ขา้ราชการครูในการแกปั้ญหา 
4.05 .73 มาก 5 

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครูแกปั้ญหา                
อยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล 

4.09 .69 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมีความคิด
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

4.12 .66 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ขา้ราชการครูใหม้อง
ปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 

4.03 .77 มาก 6 

8 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูร่วม                        
แสดงความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลและยอมรับ 
ความคิดเห็นต่างของผูร่้วมงาน 

4.06 .78 มาก 4 

รวม 4.05 .57 มาก  
 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน             
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                         
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน                     
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึงความเป็น 
  ปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
n = 110 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัขา้ราชการครูเป็น
รายบุคคล 

3.98 .73 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 

3.97 .75 มาก 7 

3. ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของขา้ราชการครู 4.06 .76 มาก 3 
4. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ 

ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 
4.21 .67 มาก 1 

5. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครู 3.95 .79 มาก 8 
6. ผูบ้ริหารปฏิบติักบัขา้ราชการครู  

ทุกคนอยา่งเท่าเทียม 
3.95 .82 มาก 9 

7. ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 

4.15 .65 มาก 2 

8. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูพฒันาจุดเด่นของ
ตนเอง 

4.03 .72 มาก 5 

9. ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 

4.05 .85 มาก 4 

รวม 4.04 .60 มาก  
 
  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน                 
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย              
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 
ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของ
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ขา้ราชการครู และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติักบัขา้ราชการครูทุกคน                      
อยา่งเท่าเทียม 
 ตอนที ่2 วเิคราะห์ระดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน               
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 ของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังาน 
 เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ที่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
n = 110 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1 ความตอ้งการด ารงชีวติ 4.14 .56 มาก 3 
2 ความตอ้งการสัมพนัธ์ 4.21 .53 มาก 1 
3 ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 4.15 .57 มาก 2 

รวม 4.17 .50 มาก  
 
  จากตารางท่ี 7 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัได ้ดงัน้ี ความตอ้งการสัมพนัธ์ ความตอ้งการ
เจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการด ารงชีวิต  
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 ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
   ของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ โดยรวม 
    และรายขอ้ 
 

ที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านความต้องการด ารงชีวติ 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1 ท่านไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพอยา่งเพียงพอ             

และเหมาะสม 
3.90 .78 มาก 8 

2 ท่านมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ 4.35 .75 มาก 1 
3 ท่านไดรั้บพิจารณาการเล่ือนขั้นอยา่งเป็นธรรม 4.12 .90 มาก 5 
4 ท่านไดป้ฏิบติังานตรงตามความตอ้งการและ

ความถนดั 
4.22 .72 มาก 3 

5 ท่านมีอิสระในการปฏิบติังาน 4.25 .78 มาก 2 
6 ท่านไดรั้บอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม                

ในการปฏิบติังาน 
4.17 .79 มาก 4 

7 ท่านไดรั้บโอกาสเขา้อบรมเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ 

4.06 .71 มาก 6 

8 ท่านไดรั้บการดูแล เอาใจใส่ความเป็นอยูจ่าก
ผูบ้ริหาร 

4.03 .78 มาก 7 

รวม 4.14 .56 มาก  
 
  จากตารางท่ี 8 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี              
ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิตโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                                
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ มีอิสระในการปฏิบติังาน                        
ไดป้ฏิบติังานตรงตามความตอ้งการและความถนดั และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการ
ไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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ตารางท่ี 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
 ของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี  
 การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์ โดยรวมและ 
  รายขอ้ 
 

ที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านความต้องการสัมพนัธ์ 

n = 110 
ระดับ อนัดับ 

X  SD 
1 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหาร 4.18 .77 มาก 6 
2 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน 4.30 .71 มาก 1 
3 ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหารให้

รับผดิชอบงาน 
4.19 .71 มาก 5 

4 เพื่อนร่วมงานยอมรับในความสามารถของท่าน 4.24 .70 มาก 3 
5 ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดเ้ป็น

อยา่งดี 
4.28 .71 มาก 2 

6 ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ี
ยอมรับของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 

4.15 .69 มาก 8 

7 ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ เสริมแรง เม่ือท่านปฏิบติังาน
ส าเร็จ 

4.19 .70 มาก 4 

8 ท่านมีความรู้สึกท่ีดีต่อการบริหารสถานศึกษา 4.17 .73 มาก 7 
รวม 4.21 .53 มาก  

 
  จากตารางท่ี 9 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี            
ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน สามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน           
ไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อนร่วมงานยอมรับในความสามารถของท่าน และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ขา้ราชการครูสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 
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ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัของแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
   ของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ โดยรวม 
    และรายขอ้ 
 

ที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ด้านความต้องการเจริญก้าวหน้า 
n = 110 

ระดับ อนัดับ 
X  SD 

1 ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบงาน
ส าคญัเพิ่มข้ึน 

4.21 .73 มาก 2 

2 ท่านไดเ้ป็นผูน้ าในการรับผดิชอบงานของ
โรงเรียน 

4.13 .81 มาก 6 

3 ผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมาก
ประสบความส าเร็จ 

4.30 .64 มาก 1 

4 ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากผูบ้ริหาร 
ใหท้ าผลงานทางดา้นวชิาการ 

4.17 .68 มาก 4 

5 ท่านไดรั้บค าแนะน าการปฏิบติังานจากผูบ้ริหาร
อยา่งสม ่าเสมอ 

3.99 .81 มาก 8 

6 ท่านไดรั้บโอกาสแกไ้ขงานจากค าแนะน า
ขอ้บกพร่องจากผูบ้ริหาร 

4.13 .76 มาก 5 

7 ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ี การงาน และ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

4.19 .76 มาก 3 

8 ท่านมีผลงานดีเด่น อยา่งสม ่าเสมอ 4.09 .71 มาก 7 
รวม 4.15 .57 มาก  

 
  จากตารางท่ี 10 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี             
ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                       
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมากประสบความส าเร็จ 
ไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารให้รับผดิชอบงานส าคญัเพิ่มข้ึน มีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการไดรั้บค าแนะน า                          
การปฏิบติังานจากผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ 
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  ตอนที ่3 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงในในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูของโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
  ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และน าเสนอผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน   
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” โดยหาค่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) ระหวา่งภาวะผูน้ า                   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละดา้นและโดยรวมกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน              
ของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี และทดสอบนยัส าคญั ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4-10 
 
ตารางท่ี 11  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
    แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
    จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม (n = 110)  
 

ภาวะผู้น า                 
การเปลีย่นแปลง
ของผู้บริหาร (X)  

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู (Y)   
ระดับ Y1 Y2 Y3 Xtot 

r p r p r p r p  
X1 .53** 0.00 .47** 0.00 .46** 0.00 .54** 0.00 ปานกลาง 

X2 .51** 0.00 .41** 0.00 .49** 0.00 .52** 0.00 ปานกลาง 

X3 .62** 0.00 .57** 0.00 .64** 0.00 .67** 0.00 ค่อนขา้งสูง 

X4 .65** 0.00 .50** 0.00 .61** 0.00 .65** 0.00 ค่อนขา้งสูง 

Xtot .64** 0.00 .54** 0.00 .62** 0.00 .66** 0.00 ค่อนขา้งสูง 

**p < .01 
 
  จากตารางท่ี 11 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (Xtot) กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Ytot) โรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัค่อนขา้งสูง 
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  สรุป ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” อยูใ่นระดบั
ค่อนขา้สูง (r = .66) เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้นของภาวะผูน้ า                            
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแปรท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การกระตุน้               
เชาวน์ปัญญา (X3) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบั
ค่อนขา้งสูง (r = .67) ระดบัความสัมพนัธ์รองลงมาตามล าดบั คือ การค านึงถีงปัจเจกบุคคล (X4)               
มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .65) 
ล าดบัต่อมา คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X1) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัปานกลาง (r = .54) และการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสัมพนัธ์
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัปานกลาง (r = .52)  
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวจิยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 110 คน โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, p. 608)                      
ซ่ึงไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี                
เป็นแบบสอบถามท่ีมีเน้ือหาครอบคลุมเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”                          
ซ่ึงแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ของ Likert (1967, 
pp. 90-95) แบบสอบถามเก่ียวภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจจ าแนก
อยูร่ะหวา่ง .39-.77 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 ส่วนแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจใน                     
การปฏิบติังานของขา้ราชการครู มีอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .27-.64 ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .92 
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ โดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยา่งง่าย (Simple correlation) ของเพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation)  
 

สรุป 
  จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูของโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผล ไดด้งัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง                           
“อุตสาหกรรม-นุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัได ้ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ตามล าดบั              
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  
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   1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก                  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมุ่งมัน่             
ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ประพฤติตวัน่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา  
และไวว้างใจของขา้ราชการครู และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถควบคุม
อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต  
   1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังานและ
ผลส าเร็จของงาน ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ราชการครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูอุทิศตน เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ีย                  
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายแก่ขา้ราชการในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน 
   1.3  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน          
ในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน 
   1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบั               
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ 
ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครู ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของขา้ราชการครู และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร
ปฏิบติักบัขา้ราชการครูทุกคนอยา่งเท่าเทียม 
  2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เรียงล าดบัได ้ดงัน้ี ความตอ้งการสัมพนัธ์ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการด ารงชีวติ 
ตามล าดบั เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่  
   2.1  ความตอ้งการด ารงชีวติโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ มีอิสระในการปฏิบติังาน            
ไดป้ฏิบติังานตรงตามความตอ้งการและความถนดั และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการ
ไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
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   2.2  ความตอ้งการสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน สามารถท างาน
ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อนร่วมงานยอมรับในความสามารถของท่าน และอนัดบัท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการครูสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารและ
เพื่อนร่วมงาน 
   2.3  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมากประสบ
ความส าเร็จ ไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบงานส าคญัเพิ่มข้ึน มีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการไดรั้บ
ค าแนะน าการปฏิบติังานจากผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ 
  3.  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงในในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูของโรงเรียนบา้นบึง                          
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ในภาพรวม
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
เม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมีค่าสหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตวัแปรท่ีมีระดบัความสัมพนัธ์สูงสุด คือ การกระตุน้เชาวน์ปัญญา (X3) มีความสัมพนัธ์
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .67) ระดบั
ความสัมพนัธ์รองลงมาตามล าดบั คือ การค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X4) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = .65) ล าดบัต่อมา คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (X1) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Y) ในระดบั
ปานกลาง (r = .54) และการสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครู (Y) ในระดบัปานกลาง (r = .52)  
 
อภิปรายผล 
  การศึกษาวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง                       
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
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โดยรวมและ รายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงอนัดบัได ้ดงัน้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” เป็นผูน้ า                  
ท่ีประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งในทางจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นผูท่ี้มีอุดมการณ์ท่ีเขม้แขง็ ตลอดจนเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทกัษะ และ              
เจตคติในการบริหารการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงและปรับตวัใหท้นัต่อ
สภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งมืออาชีพ มีความเป็นผูน้ าตลอดจนใหค้วามส าคญัต่อ                               
การพฒันาศกัยภาพดา้นต่าง ๆ ของขา้ราชการครูเป็นรายบุคคล และสร้างโอกาสท่ีจะน าพา
สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จก็สูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) 
ท่ีวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือบุคลากร                
โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของบุคลากรใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั รวมถึงการพฒันา
ความสามารถของบุคลากรไปสู่ระดบัสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึนท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้                    
ในวสิัยทศัน์และภารกิจของทีมและองคก์ร การจูงใจใหม้องไกลเกินกวา่ความสนใจของตนไปสู่
ประโยชน์ขององคก์รหรือสังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรุ่งอรุณ บุตรสิงห์ (2552) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู และศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า              
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของกอบศกัด์ิ มูลมยั (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดของครูผูส้อน
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธวลัรัตน์ ใบบวั (2554) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก  
  ส าหรับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จากการศึกษา                
แต่ละดา้น พบวา่  
   1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
และผูบ้ริหารประพฤติตวัน่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจของขา้ราชการครู และ
อนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงานวา่
เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งน่าเคารพยกยอ่ง แสดงให้เห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
เป็นไปตามท่ีขา้ราชการครูคาดหวงั ท าใหก้ารพฒันาองคก์รประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ท่ีวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของกระบวนการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นความสามารถ
ท่ีท าใหค้นอ่ืนเกิดการยอมรับ เกิดศรัทธา สามารถโนม้นา้วใจผูอ่ื้นใหคิ้ดเห็นคลอ้ยตาม                            
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของแสงเดือน กมลมาลย ์(2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ า              
กบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจงัหวดันนทบุรี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของธวลัรัตน์ ใบบวั (2554) พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัดีมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การเป็นผูมี้บารมี การเป็นผูก้ระตุน้          
ใหใ้ชส้ติปัญญา การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
ตามล าดบั 
   1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูเห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน และผลส าเร็จของงาน ผูบ้ริหาร
กระตุน้ให้ราชการครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครูอุทิศ
ตน เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายแก่ขา้ราชการ
ในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” แสดงใหเ้ห็นถึงเป้าหมายและความส าเร็จของงาน มีการกระตุน้ให้
ขา้ราชการครูมีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานดว้ยจิตวญิญาณ สร้างเจตคติท่ีดีใหแ้ก่ขา้ราชการ
ครูและบุคลากรเห็นคุณค่าของงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของดลนภา ศรีอรัญ (2555, หนา้ 8)                
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ท่ีกล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิด                     
แรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกัและเห็นคุณค่าของงาน ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ีดีและการคิด
ในแง่บวก และสร้างส่ือความหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตนหรือความผกูพนัต่อ
เป้าหมาย และวสิัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจแก่ผูร่้วมงานวา่สามารถ
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินตนา 
บุญปก (2559, หนา้ 25) ท่ีกล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจ           
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั และเห็นคุณค่าของงาน ท างานของ
กลุ่มใหบ้รรลุส าเร็จ และผกูพนักบัจุดมุ่งหมาย จูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา              
โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560, หนา้ 74) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน                
ในเขตพื้นท่ีพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในพื้นท่ีพฒันาเศรษฐกิจพิเศษตราด โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการใชอิ้ทธิพลเชิงอุดมการณ์             
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  
   1.3  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา พบวา่ ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมีความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารส่งเสริม                            
ใหข้า้ราชการครูแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารรับฟัง
ขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ส่งเสริมและเปิดโอกาสใหข้า้ราชการครูและบุคลากรร่วมกนั
สร้างสรรคแ์นวทางการปฏิบติังาน รวมถึงการกระตุน้ใหม้อบปัญหาในการปฏิบติังาน และร่วมกนั
หาแนวทางการแกปั้ญหาท่ีหลากหลายและเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมุทร ช านาญ (2559,                
หนา้ 174) ท่ีกล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกดว้ย                    
การกระตุน้ใหข้า้ราชการและบุคลากรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ หรือวธีิการท างานใหม่ 
ๆ มีความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความสามารถคิดคน้
นวตักรรม โดยใชว้ธีิการฝึกคิดทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมเดิมของผูบ้ริหารหรือของ
สถานศึกษาท่ีเรียกกนัวา่ กระบวนการคิดใหม่ ท าใหม่ หรือผูบ้ริหารสามารถกระตุน้ความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรคข์องขา้ราชการครูและบุคลากรได ้โดยการสร้างความรู้สึกท่ีทา้ทายใหเ้กิดข้ึนแก่บุคลากร
และใหก้ารสนบัสนุนอ านวยความสะดวกแก่บุคลากร หากผูข้า้ราชการครูและบุคลากรตอ้งการ
ทดลองวธีิการใหม่ ๆ ของตนหรือตอ้งการริเร่ิมสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ท่ีเก่ียวกบังานของสถานศึกษา 
ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรแสวงหาทางออกและวธีิการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดว้ยตนเอง 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอรรถว ิเดชรัตนสุวรรณ์ (2554, หนา้ 49) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบักลยทุธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง ดา้นการกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดารัตน์ บุษบา (2560, หนา้ 69) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
สฤษดิเดช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ า                     
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสฤษดิเดช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก 
   1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี ผูบ้ริหารสร้าง                
ความมัน่ใจและเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของขา้ราชการครู 
และอนัดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารปฏิบติักบัขา้ราชการครูทุกคนอยา่งเท่าเทียม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ใหค้วามส าคญักบัผูร่้วมงาน                 
เป็นรายบุคคล เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เห็นคุณค่า เปิดโอกาสใหข้า้ราชการ
ครูและบุคลากรใชค้วามรู้และความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ จินตนา บุญปก (2559, หนา้ 29) ท่ีกล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารแสดงต่อผูร่้วมงานโดยการใหค้วามสนใจ ดูแลเอาใจใส่ ส่งเสริมสนบัสนุน ช่วยเหลือ
ช้ีแนะ สร้างสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เจริญงอกงาม                        
มีความสามารถ และท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวนัเพญ็ รัตนอนนัต ์
(2555, หนา้ 58) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม               
เป็นรายบุคลคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก คือผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเอง              
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อยูเ่สมอ ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นต่าง ๆ เช่น ความสามารถ                    
ความสนใจ ความถนดั ค่านิยมและความเช่ือ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ์ (2557, 
หนา้ 64) พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัสระแกว้ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคล โดยรวม             
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวชัรินทร์ สิทธิพร (2557) พบวา่ ภาวะผูน้ า                     
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัระยอง ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายขอ้                
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  2.  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงอนัดบัไดด้งัน้ี ความตอ้งการสัมพนัธ์ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ความตอ้งการ
ด ารงชีวิต ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”                 
ใหค้วามส าคญัในการบริหารบุคลากร ในเร่ืองการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูร่้วมงาน ให้โอกาส
ขา้ราชการครูและบุคลากรการไดรั้บโอกาสเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบติังาน อีกทั้งช่ืนชมเม่ือ
ขา้ราชการครูและบุคลากรปฏิบติังานไดเ้ป็นผลส าเร็จ มีการส่งเสริมใหข้า้ราชการครูพฒันาตนเอง
ใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ตลอดจนมีผลงานดีเด่นอยา่งสม ่าเสมอ การมอบหมาย
งานตามความถนดัและความสนใจแก่ขา้ราชการและบุคลากร รวมถึงการมีอิสระ ในการปฏิบติังาน 
การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนอยา่งเป็นธรรม ความสามารถ อีกทั้งไดรั้บการสนบัสนุนอุปกรณ์ท่ี
เหมาะสมในการปฏิบติังาน จะเป็นการสร้างแรงผลกัดนัใหข้า้ราชการครูและบุคลากรมีความศรัทธา 
และเช่ือมัน่ต่อผูบ้ริหาร ส่งผลใหเ้กิดความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพื่อให ้              
การท างานมุ่งไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Alderfer (1972,               
pp. 507-532) ท่ีไดเ้สนอทฤษฎี ERG โดยอาศยัพื้นฐานมาจาทฤษฎีของ Maslow เห็นวา่                      
ความตอ้งการของมนุษยอ์อกเป็น 3 ประเภท ประกอบดว้ย E (Existence) ความตอ้งการด ารงชีวิตอยู ่
R (Relatedness) ความตอ้งการสัมพนัธ์ และ G (Growth) ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของโกมล บวัพรหม (2553) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบวา่ ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจินตนา เป่ียมลาภ (2555, หนา้ 35) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
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เขต 3 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณา             
เป็นรายดา้น พบวา่ ความตอ้งการดา้นสัมพนัธภาพมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา                          
ความเจริญกา้วหนา้ และความตอ้งการในการด ารงชีวิต มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
   2.1  ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ มีอิสระในการปฏิบติังาน              
ไดป้ฏิบติังานตรงตามความตอ้งการและความถนดั และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการ
ไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขา้ราชการครูมีความรู้สึก
มัน่คงในวชิาชีพครูมีอิสระในการเลือกปฏิบติังานตามความสนใจและความถนดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Alderfer (1972, pp. 507-532) ท่ีกล่าววา่ ความตอ้งการด ารงชีวติ (Existence needs) 
เก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการทางดา้นร่างกายและปรารถนาอยากมีส่ิงของเคร่ืองใชต่้าง ๆ เช่น ตอ้งการ
อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เป็นตน้ ส าหรับในชีวิตจริงในองคก์รนั้นตอ้งการ ค่าจา้ง เงินโบนสั และ
ผลประโยชน์ตอบแทน ตลอดจนสภาพเง่ือนไขการท างานท่ีดี และสัญญาการวา่จา้งเหล่าน้ีลว้นแต่
เป็นเคร่ืองมือตอบสนองส่ิงจูงใจดา้นน้ีทั้งส้ิน และถา้หากจะน ามาเปรียบเทียบไดก้บัความตอ้งการ 
ความปลอดภยัและความมัน่คงตาทฤษฎีของ Maslow นัน่เอง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนัธิมา 
ไชยสิงห์ (2558, หนา้ 51) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่าย               
ปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ดา้นความตอ้งการ                 
การด ารงชีวติ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
ค่าเฉล่ียมีค่ามากอนัดบัแรก คือ รู้สึกถึงความมัน่คงในการประกอบอาชีพครู และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของบงกชรัตน์ เจริญทว ี(2560, หนา้ 74) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า                   
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
พฒันาเศรษฐกิจพิเศษตราด พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย                 
3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการสัมฤทธ์ิผล ดา้นความตอ้งการความรักและความผกูพนั                     
ดา้นความตอ้งการอ านาจ 
   2.2  ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน สามารถท างาน
ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี เพื่อนร่วมงานยอมรับในความสามารถของตน และอนัดบัท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการครูสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารและ
เพื่อนร่วมงาน ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”                 
เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัขา้ราชการครูและบุคลากร และขา้ราชการครูยงัมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
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สอดคลอ้งกบัแนวคิด Alderfer (1972, pp. 507-532) ท่ีกล่าววา่ ความตอ้งการความสัมพนัธ์ 
(Relatedness needs) หมายถึงความตอ้งการทุกชนิดท่ีมีความหมายความส าคญัในเชิงมนุษยสัมพนัธ์ 
ซ่ึงส าหรับชีวติจริงในองคก์รนั้น ความตอ้งการของคนท่ีตอ้งการจะเป็นผูน้ าหรือมียศฐานะเป็น
หวัหนา้ ความตอ้งการท่ีจะเป็นผูต้าม และความตอ้งการอยากมีสายสัมพนัธ์ทางมิตรภาพกบัใคร ๆ 
เช่น สมาชิกในครอบครัว เพื่อนฝงู เพื่อนร่วมงาน และคนท่ีตอ้งการจะมีความสัมพนัธ์ดว้ย 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชูชาติ โชติเสน (2551, หนา้ 36) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูในอ าเภอคลองหาด สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ โดยรวมและ                   
รายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความตอ้งการดา้น
ความสัมพนัธ์ ดา้นความตอ้งการการเจริญเติบโต และดา้นความตอ้งการการด ารงชีพ และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนัธิมา ไชยสิงห์ (2557, หนา้ 51) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู               
กลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ แรงจูงใจ                  
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูในกลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
   2.3  ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมากประสบความส าเร็จ 
ขา้ราชการครูไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบงานส าคญัเพิ่มข้ึน มีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ี
การงาน และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง และอนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ขา้ราชการครูไดรั้บ
ค าแนะน าการปฏิบติังานจากผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์” ไดม้อบหมายงานใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากรท่ีมีความสามารถส่งผล
ใหก้ารปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้อีกทั้งขา้ราชการครูและบุคลากรเป็นท่ีไวว้างใจให้
ปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองจากผูบ้ริหาร และมีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิด Alderfer (1972, pp. 507-532) ท่ีกล่าววา่ ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ (Growth need)                
เป็นการพฒันาตนตามศกัยภาพสูงสุด และการเติบโตกา้วหนา้ของคนผูท้  างาน ความตอ้งการ               
อยากเป็นผูมี้ความริเร่ิมบุกเบิก มีของเขตอ านาจขยายกวา้งออกไปเร่ือย และการพฒันาเติบโต              
ดว้ยความรู้ความสามารถ ต่างก็เป็นความตอ้งการประเภทน้ี ซ่ึงส าหรับชีวติจริงในองคก์รน้ี                 
ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความรับผดิชอบเพิ่ม หรือความตอ้งการอยากไดกิ้จกรรมใหม่ ๆ ท่ีมีโอกาส
ใชค้วามรู้ความสามารถใหม่ ๆ และไดมี้โอกาสไดเ้ขา้ไปสัมผสักบังานใหม่ ๆ อีกหลาย ๆ ดา้น              
มากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิรปรีดา แผน่สุวรรณ (2556, หนา้ 70) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอ
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แกง้สนามนาง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวา่                 
ความคิดเห็นของครูต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ดา้นความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน โดยรวม             
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิราภรณ์ วงษสุ์วรรณ (2557, หนา้ 68) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบิ้หารสถานศึกษากบัแรงจูงใจใน                   
การปฏิบติังานของขา้ราชการูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตจงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต
จงัหวดัสระแกว้ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงตามค่าเฉล่ีย 3 อนัดบัแรกจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้                              
ดา้นความตอ้งการมีสัมพนัธภาพ และดา้นความตอ้งการการด ารงชีวติ 
  3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot)              
กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู (Ytot) โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์
กนัในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และเม่ือพิจารณาตวัแปรท่ีมี
สหสัมพนัธ์ในแต่ละดา้นของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารสถานศึกษา ตวัแปรท่ีมีระดบั                    
มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูงอยูใ่นล าดบัแรก คือ การกระตุน้เชาวน์ปัญญามีความสัมพนัธ์กบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์รองลงมาตามล าดบั คือ                 
การค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ล าดบั
ต่อมา คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครู และล าดบัสุดทา้ย การสร้างแรงบนัดาลใจ (X2) มีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจ                    
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร 
ไม่สามารถท างานคนเดียวได ้จ  าเป็นจะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงร่วมกบัการใชแ้รงจูงใจ           
การบริหารงานในการปฏิบติัหนา้ท่ีของขา้ราชการครู เพื่อใหง้านของผูบ้ริหารด าเนินไปตาม
เป้าหมายขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของชมพูนุช สิงห์สาคร (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ของรัฐ อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ อ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1                  
มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงจากมากไปนอ้ย คือ การค านึงถึง               
ความเป็นปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบนัดาลใจและการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของศุภชยั งามเมือง (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในเขตจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์                 
ในเชิงบวกกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนบนทั้งโดยรวมและรายดา้นอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกนัธิมา                
ไชยสิงห์ (2557, หนา้ 51) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู กลุ่มเครือข่ายปางสีดา ส านกังาน            
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 อยูใ่นระดบัปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุมาลี อุดารักษ ์(2553, 
หนา้ 111) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนปลงกบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร พบวา่ ภาวะผูน้ า            
การเปล่ียนแปลงกบักบัการใชอ้  านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานค          
เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี  
  1.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรท่ีจะสร้างเป้าหมายแก่ขา้ราชการ                       
ในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน รวมถึงสร้างขวญัและก าลงัใจขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน                 
อยูเ่สมอ 
  2.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรท่ีจะควบคุมอารมณ์ไดใ้น
สถานการณ์วกิฤต รวมทั้งสามารถถ่ายทอดความรู้นโยบายต่าง ๆ ลงสู่ผูป้ฏิบติังาน 
  3.  ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา ผูบ้ริหารควรท่ีจะรับฟังขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครู
ในการปฏิบติังาน รวมทั้งกระตุน้ผูข้า้ราชการครูหาแนวทางใหม่ ๆ ในแกปั้ญหา 
  4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรท่ีจะรับฟังความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู รวมทั้งการเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  5.  ดา้นความตอ้งการสัมพนัธ์ ผูบ้ริหารควรท่ีจะกระตุน้ให้ขา้ราชการครูแกไ้ขปัญหา              
ท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งกระตุน้ใหข้า้ราชการครู                          
มีความรู้สึกท่ีดีต่อการบริหารสถานศึกษา 
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  6.  ดา้นความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ ผบูริหารควรท่ีจะใหค้  าแนะน าการปฏิบติังาน
ขา้ราชการครูอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งส่งเสริมขา้ราชการครูสร้างผลงานดีเด่น อยา่งสม ่าเสมอ 
  7.  ดา้นความตอ้งการด ารงชีวิต ผูบ้ริหารควรท่ีจะใหข้า้ราชการไดรั้บเงินเดือนเพื่อ               
เล้ียงชีพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการไดรั้บการดูแล เอาใจใส่ความเป็นอยูจ่ากผูบ้ริหาร 
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
  2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียน              
บา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบุรี ดา้นความตอ้งการด ารงชีวติ 
  3.  ควรศึกษาการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18  
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ภาคผนวก ก 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั
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 (ส าเนา)  
ท่ี อว. 8118.8/ ว.018        ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

                   2 สิงหาคม 2562  
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั  
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เคา้โครงงานวิจยั  
    2.  เคร่ืองมือในการวจิยั  
 

   ดว้ย นางสาวภสัรารัตน์ จอมโชติ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990172ไดรั้บความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ                    
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่               
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี  
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 
 ขอแสดงความนบัถือ 

                           (ลงช่ือ)        ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี อว. 8118.8/ ว.019       ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
 

                2 สิงหาคม 2562  
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
 

เรียน  
 

   ดว้ย นางสาวภสัรารัตน์ จอมโชติ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990172ไดรั้บความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความ
ประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหา
คุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
   จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  

 
 ขอแสดงความนบัถือ 

                           (ลงช่ือ)        ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 
(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  

 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811 
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 (ส าเนา)  
ท่ี อว. 8118.8/ ว.020       ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
           ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131  
                  

                2 สิงหาคม 2562  
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  
 

เรียน  
 

   ดว้ย นางสาวภสัรารัตน์ จอมโชติ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 58990172ไดรั้บความเห็นชอบ
ใหท้ างานนิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยอยูใ่นควบคุมดูแลของ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ภาควชิา              
การบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวก                
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่  
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
                           (ลงช่ือ)        ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ)  
 หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา  

ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
โทรศพัท ์0-3810-2052  
โทรสาร 0-3873-5811 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ
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ตารางท่ี 12  ผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 
ท่ีดีใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารประพฤติตวัน่ายกยอ่ง น่า
เคารพนบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจ
ของขา้ราชการครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และมุ่งมัน่ 
ในการปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารยดึมัน่ในศีลธรรมและ
จริยธรรม 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได ้
ในสถานการณ์วกิฤต 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้
นโยบายต่าง ๆ ลงสู่ผูป้ฏิบติังาน 

1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละ อุทิศตนเพื่อ
ความส าเร็จของงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
1 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจ

ขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน                 
อยูเ่สมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครู 

เห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน และ
ผลส าเร็จของงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหร้าชการครู 
มีความกระตือรือร้น 
ในการปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครู
ปฏิบติังานเป็นทีม  

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดี                            
ในการท างานใหแ้ก่ขา้ราชการครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสร้างความเป้าหมายแก่
ขา้ราชการในการฝ่าอุปสรรค                       
ในการท างาน 

1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารใหข้า้ราชการครูมองเห็น
เป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครู
อุทิศตน เพื่อบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ดา้นการกระตุน้เชาวน์ปัญญา 
1 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูให้

ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
2 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูหา

แนวทางใหม่ ๆ ในแกปั้ญหา 
1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของ
ขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจ 
แก่ขา้ราชการครูในการแกปั้ญหา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครู
แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมี
ความคิดสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ขา้ราชการครู
ใหม้องปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูร่วม
แสดงความคิดเห็นยา่งมีเหตุผลและ
ยอมรับความคิดเห็นต่างของ
ผูร่้วมงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบั

ขา้ราชการครูเป็นรายบุคคล 
1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของขา้ราชการครู 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน

ไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถพิเศษ
อยา่งเตม็ท่ี 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารปฏิบติักบัขา้ราชการครู             
ทุกคนอยา่งเท่าเทียม 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครู
พฒันาจุดเด่นของตนเอง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ความตอ้งการด ารงชีวติ 
1 ท่านไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพ 

อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 
1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านไดรั้บพิจารณาการเล่ือนขั้น 
อยา่งเป็นธรรม 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ท่านไดป้ฏิบติังานตรงตาม                
ความตอ้งการและความถนดั 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ท่านมีอิสระในการปฏิบติังาน 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านไดรั้บอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่ง
เหมาะสมในการปฏิบติังาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
7 ท่านไดรั้บโอกาสเขา้อบรมเพิ่มพูน

ความรู้ ความสามารถ 
1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ท่านไดรั้บการดูแล เอาใจใส่                   
ความเป็นอยูจ่ากผูบ้ริหาร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

ความตอ้งการสัมพนัธ์ 
1 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหาร 1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั                     
เพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ท่านไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 เพื่อนร่วมงานยอมรับ                                   
ในความสามารถของท่าน 

1 1 0 2 0.67 ใชไ้ด ้

5 ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อน
ร่วมงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจน
เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริหารและเพื่อน
ร่วมงาน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ เสริมแรง                  
เม่ือท่านปฏิบติังานส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ท่านมีความรู้สึกท่ีดีต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

 

 



104 
 

 

ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

ข้อ ข้อความ 

ความคิดเห็น
ของผู้เช่ียวชาญ  
 (คนที ่1-3) 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 
ความตอ้งการเจริญกา้วหนา้ 

1 ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหาร                   
ใหรั้บผดิชอบงานส าคญัเพิ่มข้ึน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

2 ท่านไดเ้ป็นผูน้ าในการรับผดิชอบ
งานของโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

3 ผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ส่วนมากประสบความส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

4 ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากผูบ้ริหาร 
ใหท้ าผลงานทางดา้นวชิาการ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

5 ท่านไดรั้บค าแนะน าการปฏิบติังาน
จากผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

6 ท่านไดรั้บโอกาสแกไ้ขงานจาก
ค าแนะน าขอ้บกพร่องจากผูบ้ริหาร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

7 ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งาน และพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

8 ท่านมีผลงานดีเด่น อยา่งสม ่าเสมอ 0 1 1 2 0.67 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย  
เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู โรงเรียนบ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 

 
ค าช้ีแจง   
  1.  แบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี จากความคิดเห็นของขา้ราชการครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนบา้นบึง 
“อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
  2.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 33 ขอ้ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 24 ขอ้ 
  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัทั้ง 2 ตอนน้ี ค าตอบของท่านคือความลบั และไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ต่อตวัท่าน ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากท่านเป็นอยา่งดี กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตาม
ความเป็นจริง ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
 

นางสาวภสัรารัตน์ จอมโชติ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
  การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” วา่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัใด จากระดบั
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้ง 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการแสดงพฤติกรรม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
1 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

ใหก้บัขา้ราชการครูและบุคลากร 
     

2 ผูบ้ริหารประพฤติตวัน่ายกยอ่ง น่าเคารพ 
นบัถือ ศรัทธา และไวว้างใจของขา้ราชการครู 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ  
และมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารยดึมัน่ในศีลธรรมและจริยธรรม      

5 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ได ้
ในสถานการณ์วกิฤต 

     

6 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์กวา้งไกล       
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการแสดงพฤติกรรม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7 ผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดความรู้นโยบาย           
ต่าง ๆ ลงสู่ผูป้ฏิบติังาน 

     

8 ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละ อุทิศตนเพื่อ
ความส าเร็จของงาน 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

1 ผูบ้ริหารใหข้วญัและก าลงัใจขา้ราชการครู 
ในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ 

     

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูเห็นคุณค่า
ของการปฏิบติังาน และผลส าเร็จของงาน 

     

3 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหร้าชการครู 
มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูปฏิบติังาน
เป็นทีม  

     

5 ผูบ้ริหารสร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน 
ใหแ้ก่ขา้ราชการครู 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างความเป้าหมายแก่ขา้ราชการ 
ในการฝ่าอุปสรรคในการท างาน 

     

7 ผูบ้ริหารใหข้า้ราชการครูมองเห็นเป้าหมาย 
ในการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครูอุทิศตน  
เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

ด้านการกระตุ้นเชาวน์ปัญญา 

1 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูใหต้ระหนกั
ถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการแสดงพฤติกรรม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

2 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูข้า้ราชการครูหาแนวทาง
ใหม่ ๆ ในแกปั้ญหา 

     

3 ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของขา้ราชการครู
ในการปฏิบติังาน 

     

4 ผูบ้ริหารสามารถสร้างความมัน่ใจ 
แก่ขา้ราชการครูในการแกปั้ญหา 

     

5 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหข้า้ราชการครูแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ มีเหตุมีผล 

     

6 ผูบ้ริหารสนบัสนุนขา้ราชการครูท่ีมีความคิด
สร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน 

     

7 ผูบ้ริหารกระตุน้ขา้ราชการครูใหม้องปัญหา
เป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 

     

8 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูร่วมแสดง
ความคิดเห็นยา่งมีเหตุผลและยอมรับ                  
ความคิดเห็นต่างของผูร่้วมงาน 

     

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1 ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัขา้ราชการครู 

เป็นรายบุคคล 
     

2 ผูบ้ริหารเขา้ใจและยอมรับความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

     

3 ผูบ้ริหารเห็นคุณค่าของขา้ราชการครู      

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ)  

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดใ้ช้
ความรู้ ความสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี 

     

5 ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครู      
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ข้อที่ 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการแสดงพฤติกรรม 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

6 ผูบ้ริหารปฏิบติักบัขา้ราชการครูทุกคน                 
อยา่งเท่าเทียม 

     

7 ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจและเช่ือมัน่ 
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู 

     

8 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหข้า้ราชการครูพฒันา
จุดเด่นของตนเอง 

     

9 ผูบ้ริหารมอบหมายงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง  
   “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
  จงัหวดัชลบุรี จ านวน 24 ขอ้ 
ค าช้ีแจง กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู
โรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” วา่มีระดบัแรงจูงใจอยูใ่นระดบัใด จากระดบัแรงจูงใจ 
ทั้ง 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีแรงจูงใจผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง มีแรงจูงใจอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด   
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ข้อที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของข้าราชการครู 

ระดับแรงจูงใจ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

ความต้องการด ารงชีวติ 

1 ท่านไดรั้บเงินเดือนเพื่อเล้ียงชีพอยา่งเพียงพอ
และเหมาะสม 

     

2 ท่านมีความรู้สึกมัน่คงในวชิาชีพ      

3 ท่านไดรั้บพิจารณาการเล่ือนขั้นอยา่งเป็นธรรม      

4 ท่านไดป้ฏิบติังานตรงตามความตอ้งการและ
ความถนดั 

     

5 ท่านมีอิสระในการปฏิบติังาน      
6 ท่านไดรั้บอุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

ในการปฏิบติังาน 
     

7 ท่านไดรั้บโอกาสเขา้อบรมเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ 

     

8 ท่านไดรั้บการดูแล เอาใจใส่ความเป็นอยู ่ 
จากผูบ้ริหาร 

     

ความต้องการสัมพนัธ์ 
1 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหาร      
2 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเพื่อนร่วมงาน      
3 ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้ริหาร 

ใหรั้บผดิชอบงาน 
     

4 เพื่อนร่วมงานยอมรับในความสามารถ 
ของท่าน 

     

5 ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงาน 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

6 ท่านสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนเป็นท่ี
ยอมรับของผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน 
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ข้อที่ 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของข้าราชการครู 

ระดับแรงจูงใจ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ทีสุ่ด 
(1) 

7 ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจ เสริมแรง เม่ือท่าน
ปฏิบติังานส าเร็จ 

     

8 ท่านมีความรู้สึกท่ีดีต่อการบริหารสถานศึกษา      
ความต้องการเจริญก้าวหน้า 

1 ท่านไดรั้บโอกาสจากผูบ้ริหารใหรั้บผิดชอบ
งานส าคญัเพิ่มข้ึน 

     

2 ท่านไดเ้ป็นผูน้ าในการรับผดิชอบงาน 
ของโรงเรียน 

     

ความต้องการเจริญก้าวหน้า 

3 ผลการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายส่วนมาก
ประสบความส าเร็จ 

     

4 ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากผูบ้ริหาร 
ใหท้ าผลงานทางดา้นวชิาการ 

     

5 ท่านไดรั้บค าแนะน าการปฏิบติังานจาก
ผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ 

     

6 ท่านไดรั้บโอกาสแกไ้ขงานจากค าแนะน า
ขอ้บกพร่องจากผูบ้ริหาร 

     

7 ท่านมีโอกาสกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน และ
พฒันางานอยา่งต่อเน่ือง 

     

8 ท่านมีผลงานดีเด่น อยา่งสม ่าเสมอ      
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ภาคผนวก ง 
 - จ  าแนกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง                              
   “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
 - จ  าแนกแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์”  
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี
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 ตารางท่ี 13  จ  าแนกภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบา้นบึง 
     “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี  
 

 ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .57 18 .55 
2 .79 19 .75 
3 .61 20 .49 
4 .73 21 .64 
5 .63 22 .44 
6 .74 23 .51 
7 .55 24 .58 
8 .71 25 .48 
9 .78 26 .46 

10 .66 27 .47 
11 .69 28 .60 
12 .68 29 .48 
13 .78 30 .29 
14 0.77 31 .39 
15 .70 32 .38 
16 .69 33 .49 
17 .70   

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามทั้งฉบบั = .96 
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ตารางท่ี 14  จ าแนกแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนบา้นบึง                          
   “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
     จงัหวดัชลบุรี  
 

 ข้อ  ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .64 13 .62 
2 .65 14 .24 
3 .64 15 .67 
4 .45 16 .67 
5 .55 17 .74 
6 .61 18 .63 
7 .70 19 .47 
8 .68 20 .50 
9 .55 21 .39 

10 .62 22 .35 
11 .62 23 .61 
12 .62 24 .43 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามทั้งฉบบั = .96 
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