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This research was aimed at to investigate the current conditions, problems and 

barriers and the procurement methods development for medical supplies of the 
community hospitals public health region 2 (Pitsanulok). A qualitative approach was 
applied for data collection through conducting in-depth interview and focus group with 
72 key informants, who were the Hospital Directors/ the Public Health doctors, Chiefs of 
Administration, chief of Supplies, Chiefs of the Nurse Group, the Specification Committee 
and Supplies Check Committee. 

Results revealed that: 
Price Agreement Method-the current medical supplies procurement of the 

community hospitals public health region 2 (Pitsanulok) disclosed that the procedure 
was adherent to the regulations of the Office of the Prime Minister on Supplies BE 2535 
(1992). Problems and barriers were rules and practices were ambiguous with red tape 
and approval delay with restricted time in the procurement procedures. The Price 
Agreement Method Development contained not less than three bidders, not considering 
just cheap price alone, users-fit supplies, updated e-GP reports, cancellation of 
paperwork but direct disbursement with the Budget Bureau and cancellation of welfare 
funds.  

Price Checking Method currently showed that the financial margin for supplies 
procurement greater than 100,000 Baht but not exceeding 1,000,000 Baht under the 
Supplies Regulation BE 2535 (1992) met the problems and barriers that the regulatory 
practices were ambiguous with restricted time for the procurement. Also, the information 
technology was slow and instable as well as the time frame for recording and the 



  

approvals were slower than the annual budgetary plans. The Price Checking Method 
Development contained being opened for critiques on TOR (confidential)/suppliers 
confidentially complained, the Specification Committee (independent and transparent), 
direct disbursement with the Budget Bureau, and rigid punishment measures upon 
corruption found. 

The e-Market Method in the current conditions showed that most community 
hospitals decline to use it. The e-Bidding Method Development comprised the 
representative committee (NGO) was impartial to set specification, non-stakeholders co-
commenting on TOR Draft (confidential), and setting  amount of bidding guarantee for 
more than 1,000,000 Baht/ project. 

The e-Bidding Method currently showed that the process of budget grants was 
proposed from bottom. The e-GP process with multiple procedures was believed that 
impartiality was found and without facilitation to any companies. Time was worthwhile. 
Supplies irrelevant to budget are impartially opened for criticism on TOR Draft. Problems 
and barriers revealed that the system disabled to protect transparency and audit ability, 
slow internet, and unsupportive programs needed supporting devices. The e-Bidding 
Method Development comprised a space to store using rate estimation for a quarter, 
being opened to local suppliers and direct disbursement with the Budget Bureau.    
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(�B������4.�#��<�, 2551) ��$����0��# 0� ���.�4��������9���������0���<��                       
������ � ������� ��!������0������%;!0#./�
��!#�	��1-� >1%�����4��������-� � ��!�.c+��
��=��<�����0����%�<��� �����%!�A�.�4�� ���0�!��2��� <��A�.�4�� �������#�������            
�������� ���;�<�0�� ���#./�#�$���<��3$<��#���#.������������%�*�#�	���0����!#./��	�               
(�����
� #�:�������, 2551, ��<� 2-3) 

���B	$	��3���;�<!�����������.�4!��.F �.2. 2557 ��<�����4������
������      
���4�������� 6 �4������ � ;�<��0 

1.  �4������.�4���������B<����<� (��$����) .�4!�� 48 �<���� � <��.�4!��
����(�.�4 � ���.F �.2. 2557 .�4!�� 1.4 ����<����� 

2.  �4��.�4�������! �*��A*<.�4���$�.�4!�� 9 �<���� ���A*<.�4���$��!��        
�0�!������<����4��3� <��.�4!�� ��.F �.2. 2552 ���0���0����(�������.�4!�� 4 �!=%� 
4 ����<����� 
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3.  �4�������	����<��� ���/ ���������3�	����	 �������!A*<!��	�
	.�4!�� 5 �<���� 
� <��.�4!������(����� .F 2553 .�4!�� 7 �!=%��<����� 

4.  �4��.�4����������������<�! �$	�9�����A*<>=-���$�.�4���������.F�4 2,200 ��� 
����0�$�������� 600 ��� �������!�������<�! �$	 3 ��+ �$	 (��� �!0� ��!�* �) 
.�4!�� 1.3 �<���� 

5.  ������ (�=��	�
	) $�!!$	 ��!. 23 !����! 2553 �������!A*<!��	�
	 457,409 ��   
� <�	�
	.�4!��#��������4������.�4�����������0� �$	 

6.  ���0��#�	�>=-���	���#�� (��4�� ��++�$	����.�4�����������0� �$	 �.2. 2545, 
2545) �������-����!�����	������������������ ��0����������3��4#�� �$0�� �                   
���9����!����<�����4������
������ ���<�!*����0�.�4#�2;��� <��.�4!���<��������
.�4!�� 4.1% ��� GDP (A�	$�����!����!��.�4#�2) �!�����!�0� #��!��0�� <0��                          
�<��������;!0!����� �$0��.�4!��9������-��3��0�����0����<�$0�4�4��������;!0#�0����               
>1%�#./���#�$��9���+�������	���������<����.�4!�� 

�����$����������������0���� ��� ��3�	����	 �������.������0���<��B	%�           
�������!�� � $������0����������3�=%� � !��4#���� �<������� �<���++�$	��%� <��������������
����q��������������$�!�����,�!�� >1%�#./���%!���������$�-���������4$�!���0���%!�
�����.�4!����%��0����������3;�<��� ��-���- #�=%�����������	�����������-� ��������#./�����
�9���+.�4�����1%���%4�9���<����	����������9�#�	����;.;�<$�!��$B�.�4������������� 
�,�!����$�-�������#��0���-1��9������<!�������9��4#���� �<������� �<���++�$	 .�4��2           
�9���%�$0�� � ��%#��%��������������1-�� <#�� # 0� �0���� ���>1%�#./�������������+0��%� <0��#�	�        
����(�����#�=%����������!����%��� 1�#�<���������!����9�#�	����!����%��� �4#������%� <        
�:�=��4#�����9����������3!�$�� �0��<�����������0����3�	����	��=��������!�� �                     
�����0���%!��	��4��4#�<����!��0��$���������<��	�����
���4 ��!B1��	������<�����!!�%��� 
�:4�9�����4#����#��%������������������1-�� <������#��$�!3���9�������,�!����%!���*0         
(�9����������$��#�	��A0��	�, 2553) 

$0�!���.F �.2. 2545 ��3���;�<�9����#./���������<��0����������3�����0�            
�9��	
��������������<���	
��������	#�:�����	���!�� <�������������� ;!0#�<��!<�$0�����������3
��%!	;�<��*0����$<��������+ ���=��9�����*�����CD����	��� �����4�����������                         
;�<#�����4��3!�$���	������<;��4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 
#�	%!#$	!�	
������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	��� �������-����<�!A*<#�������             
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��%!�A�.�4�� ���0�!���#�<�#���������=�#������������#����4�����!���*0�:$�!                     
�$0�����%�4#�����9����������3!�$�� �0��<�����������<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549     
;�<!��<��9����#./����#q��4�1-����.�4��� �����9���<���	
�����=%������#�������                  
�������� ���;�<�0���	%��1-� �����-� 1�;�<!����21�(�B1�����.c+������4#�����9����������3!�$�� 
�0��<�����������<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549 #�=%�4;�<� <#./������������.���.���
�4#���� #�=%���<�����!�.�0������������������������3��<!���	%��1-� ��4!������0��������
��0��#./�
��!��4.�4���� >1%���4�����������0��B*��9���������!��+ �������<#./�;.$�!
#�=%��;� �����! �*�� $����� ��4���������A� $����!���0������9�������$��#�	��A0��	� 
(�$�.) $�������0��#�<!��� (�4#�����9����������3!�$���0��<�����������<���	
����                
����	#�:�����	��� �.2. 2549, 2549, ��<� 6-14) 

$�!.�4��2�4#�����9����������3!�$�� �0��<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549 
#�=%���<#�	����!�.�0��� ��������	$ ���#��=%����������4���
2��$�������3��� .���#.��%��
���������4���� ��� �0�#��	!���������<!����!�*< ���!��!��B �0��	�! ��4�����2��          
��4# =%�!$0������	�����������3�����!0 ����9���������>=-���<�������3#�<��*0�4��            
���.�4!*�����	#�:�����	��� (e-Auction) #./��4�����#����������.�4!*�>=-����� <�4��
�����#�2#�<�!������������	���!�����>=-���<��������;��� (Online) ���� <�4��
�	�#$���#�:$A0����	(��$������� (��%�1-��4#���������!��+ �����) ;�<��0 ��	(�� ���. ����!���! 
9���� (!�� �) ��	(�� ��� ;�#!� �%� 9����, ��	(�� ���
��	  9����, ��	(�� ;� >� #�:�>	�#$:! 9����, 
��	(�� .��. #��#����� 9����, ��	(�� >�������	-��� 9����, ��	(�� ����	�#$���#�:�9����,                 
��	(�� ��$<��!� 9���� (!�� �) ��4��	(�� �	�$��� ���.�4!*� 9���� ��������4#����          
��	(��A*<�<� ���#./�$�������9�����4#�����,#����$�!��%�����3�9���� �	
����!#<���<���%A*<�<� 
��4�9�����4�4#��������.�4!*� $����.�4��2A�A*< �4���.�4!*� (��!��+ �����, 2551) 

.c����;�<!����������*.��������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	��� 
Electronic Government Procurement: e-GP �������9�#�������������#�2��4����=%����
!�.�4���$�� <����4#��������� 

.�4��2�9����������3!�$��������.?	��$	���������������<���	
�$����	#�:�����	��� 
Electronic market: e-Market ��4�<���	
��4��.�4��������	#�:�����	��� Electronic bidding: 
e-Bidding #!=%������% 4 ��!�����
� �.2. 2558 #�=%���<#./�2*������������>=-���<�������3#./�;.
��0��!�.�4�	�
	��� �.�0��� ��<�����!��<!�0������.�4!����%;�<����������� $�����;�<         
��.c+�����	$������. �%�����4��������>=-���<�� ��4#�=%�#./���������������!#��%��       
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������9�������;..?	��$	 �����-���<;�.c+����4.p�����.���������	$����4������
��	����������������3���#�	! e-Auction ��%!�$������ ($�������) ��4#�	%!.�4�	�
	���         
�������	�������������<�4�������>=-���<�������3#./�;.$�!�4���	
�����	#�:�����	���        
��%��������0����<�	� (��4���!����0��<���������� ��!��+ �����, 2558) 

��0��;��:$�! ������9��4��#�������������#�2!�� <��������������                 
��� e-GP #�<�!�� < ��������0�#�	�.c+����4�<�����0��$�-��$0$<��-9����4��-�.����-9�           
>1%�A����21�(����0� !�.c+���<���,�4#���� ������.�4�����������0�������%�����!          
����������������0��#��0����� #<���<���%�����;!0��!��B.?	��$	���;�<��0��#./��	��4                 
#�=%����B*������>���A*<��	��� ������!�*<���������A�#$���!������������ !�����9����
������(�4������A*<��������� ��4���������������%;�<!�!�!�$�3��$%9� ;!0$�����!$<�����        
��%��<�	� !����������0�������%���4#./� (�!��!�����	����������0�.�4#�2;��, 2558)            
4#�:�;�<�0�!�.c+���<�����0��#�	��1-��������4��������4���.�4#������������������������� 
�9���<�����3�*+#�����.�4!��>1%�#./���(�.�4 � � 

�9�������#�$��������% 2 ;�<��$�-��1-�$�!�9���%���4������
������ ��% 159/ 2556        
�������% 25 !����! �.2. 2556 !���$B�.�4����#�=%���<�����	���#�$��������% 2 !����!��0��$��          
�����$	�$�!���!�<����<� #�0���� �9���� ��4$	�$�!���.?	��$	�� ����������������          
#�$��������% 2 �����<�������������4�A�����9�#�	���������4������
������                
!����
2��$����%�9���+ �����- 1) �	�����2�� .�4 � �!�������4 �B����	���!�������;�<!�$�3�� 
�1%���;�< A*<.?	��$	���!���������4���!��� 2) ���
�	 ����	�����������0.�4 � ���<#�<�B1�
��	�����%;�<!�$�3�� ���#��=��0����%# =%�!���;�<���$0���!��B��	���#�:�#��:�����#��=��0��
��	�������$<����	#�2$	�$�!��4�����	����������%�� 3) #.p�.�4���� �9����;�< 4 #.p�.�4���� 
;�<��0 .�4 � �!�������4 (G1) �B����	���!�!�$�3�� (G2) ��0�����!������	��������        
��%!�.�4�	�
	��� (G3) ��4A*<.?	��$	���!���������4!����!��� (G4) ���!���4A*<��	���            
#�$��������% 2 �9������4���A	� ���*�� .c�����9�������$�-���*0��%�9���������
������             
�������	(����� B�����	$����2� �9�#��#!=�� �������	(����� (�9�������#�$��������% 2, 2558 �) 

���(�4�=-���%#�$��������% 2 $�-���*0�����0!���������#��=�$���0�����.�4#�2;�� 
.�4����<�� 5 ������ �=� �	(����� #� ��*��� ��$��	$B� $�� ��4������� �������-                
���(�4���������%�;.����=-���%������0!��������#�$��������% 2 !����!������������=-���%
$�!���(�4�*!	.�4#�2 .�4����<�� �=-���%�����0! (�������	(�����, �������) �=-���%�����0!# 	�#�� 
(������#� ��*���, ��$��	$B�, $��) ��4!�����0��#./��=-���%$�-���*0��#�$�*#�� # 0� #�=��#��#� ��*��� 
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���!��=-���%������0!������ ��!!��=-���%��-��!� 9���� 54,345.54 $�����	��#!$� ��=�.�4!�� 
34,023,502 ;�0 �	�#./��<���4 10.59 ����=-���%.�4#�2;�� >1%����<�!*����9�����4#������(,�� 
��!���.����� �<�!*� � !	B����� 2557 ���0� #�$��������% 2 �������	(�����                      
!�.�4 �����-��!� 876,862 �� ��.�4 �����-��!� 3,486,025 �� �	�#./��<���4 25.15         
���9����.�4 �����-��!� (9����.�4 ���;!0#�	� 5 �<����) >1%�B=��0�#./�����:���%�9���+       
��%4�9���<#�$��������% 2 ��!��B��	���������4����	�����
������;�<��0��!�.�4�	�
	��� 
�0�A��9���<.�4 � ���!��B#�<�B1���	���;�<��0��;�<#�0�#���!����������!����=-���%                   
(�9����#�$��������% 2 �, 2558) ��0����	�����
���������#�$��������% 2 �	(����� !� 4 �4��� 
.�4����<�� 1) �4���$$	��*!	 (��2./ ���.: �4��� A, S, M1) 2) �4�����$	��*!	 (��������� �! � 
�!0�0��: M2) 3) �4�����$	��*!	 (��������� �! �������+0: F1) ��4 4) �4�����$	��*!	 
(��������� �! ���������: F2) ��!B1�!�2*������!# �%�� �+#q��4��� 4 ����                  
������0!�����%#��%���<��������.?	��$	����������������9�������#�$��������% 2 �	(�����         
�=� ���0!�����	��������%�;. (�9�������#�$��������% 2 �, 2558) 

������.c+�������$�B1�.c����#��%������������������������������������
����9�������#�$��������% 2 ���0� !�.c+��#��%��������!�0� <��<���,�4#���� ��-�$��             
����4���� �����%!�� >��><�� ���#�������������#�2��%����!�� �������;!0#������              
$0���������9������%��<�	� �������-���������������<����.�4!���������	������         
�<���������������������3��%!�9���� �����-�������%�9����#./�����������-�$%9���0����!#./��	� 
;!0�����<�������������4.�4�� ����%;�<�����0����<�	� ��-���%.c����������������������������
��%!�������!������*���0�#������%�9����>1%�;!0$�����!$<�������%��<�	�����$0�4��������� �! � 
$�������������������������B*�9�����<����������4������%#�0����  

�<��#�$���- A*<�	��1�!����!���21�(����������	
�����������������������              
����������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ��-� 4 �	
� ;�<��0                  
�	
����$�������, �	
��������, �	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) ��4�	
�.�4�������
�	#�:�����	��� (e-Bidding) ����������!�*<��%;�<������	�������-���-4#./��<�!*��9���+               
��0A*<#��%���<��;�<�9�;.� <���������� .���.�����4�����������������<#�	�.�4�	�
	��� 
.�4�	�
	A� ���!��<!�0� ��<!����������	�������������3$0�;. 
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���%��&������'( 
1.  ����.c�������������������������������������������������� �! �          

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) #./���0��;� 
2.  .c+����4��.����������������������������������������������� �! �         

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) !��4;��<�� 
3.  �	
������������������������������������������������� �! �#�$��	���

��������% 2 (�	(�����) !����(�4#./���0��;� 
 
��%)������*�����'( 

1.  #�=%�21�(�����.c��������������������������������������������������
 �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 

2.  #�=%�21�(�.c+����4��.�����������������������������������������������
 �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����)   

3.  #�=%�������	
���������������������������������������������� �! �            
#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
 
"���"�"�������'( 

1.  ���#�$�<��#�=-��� 
����	�����-���-�9����21�(�����.c���� .c+����.���� �<�#�����4 ��4�*.���      

������������������������������� 4 �	
���� .�4����<�� �	
�$������� �	
��������               
�	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) �	
�.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) 

2.  ���#�$�<��.�4 ��� 
����	�����-���-!�.�4 �����%� <������	�� �=� ���0!���������%.?	��$	���#��%���<��            

��������������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 9���� 72 �� 
3.  ���#�$�<���=-���% 
A*<�	���9�������#�$�=-���%���21�(����-���- �=� ��������� �! �#�$��	�����������% 2 

(�	(�����) .�4����<�� ��������� �! � �� 5 ������ ;�<��0 �������	(����� ������#� ��*��� 
��������$��	$B� ������$�� ��4������������� 
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4.  ���#�$�<��#��� 
����	�����-���-� <�4�4#���������9�#�	�����	��$�-��$0#�=��$����! �.2. 2558             

B1�$����! �.2. 2560 ��!�4�4#��� 2 .F  
 
���� ����+&������'( 

�����21�(����-���-A*<�	��;�<�9������������	������21�(� �����- ����	���4��(,�
#��%������������������������������������������������ �! �#�$��	�����������% 2 
(�	(�����) �������9������-�$���������9��A����.?	��$	����<��������������;.�*0���.?	��$	
��%!�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A���0�������� ������.?	��$	$�!�A������-�$<���1�.?	��$	
��0��#��0����� !��	
����$�������%�.�0�������<�� ��4!����.�4#!	��	
����.?	��$	$�!�A������-�
��%;�<�9����;�< >1%��������������������3�����%A*<�	��;�<�9����21�(� A*<�	�����#�$;�<�0������$
�������	�$�!�4#������4����!���;���0��<���������������0�������	����� ����0���<��B	%� 
�.2. 2535 ��<;�#�	%!#$	! �.2. 2553 ������<B1�.c�� .c+������0�A��<����$0�����<�������
��������3��4#�=%������<;�.c+����������$�!�4#���� G �����$ >1%�.c����;�<B=��9����� <
$�!.�4��2�9����������3!�$�� #�=%�������� ���.?	��$	���������������<���	
�$���
�	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic 
bidding: e-Bidding) ���#�	%!B=�.?	��$	$�-��$0�����% 16 ��!�����
� �.2. 2558 #./�$<�;.                
�<��!�0��!��4�����#�	����	$����. �%����4���������� ����4#��������:��<B=�#./��4#����     
��%#./�!�$�3��#������������0�������-�.�4#�2 ���!����������������	
�����9�������          
������������;..?	��$	 ;�<��0 1) ����������9�#�	����������������!�$�3�� �	
�$���
�	#�:�����	��� (e-Market) ��4 2) ������.?	��$	������������������	#2( �	
�.�4�������
�	#�:�����	��� (e-Bidding) .�4����<�� ���.?	��$	����$<�<��9������������������3             
��4���$�4����B1�A����
���%�1�.�4����$�!#$9�����������������3 �������-;�<21�(�
��4���������	�#��%����������	�������������3�����!0 �!��B1� A������.?	��$	���        
����������%��*0����0�������4�����������3�9�!�.?	��$	��4!�A�������<��$0�� � #�=%���<#�	�
.�4�� ���*���� ���!�0�#�<�B1����!$<��������.�4 � �#./��9���+ 

#�=%��*0A��9�#�:����������������3�����!0 (NPM) ��<!�.�4�	�
	���!���	%��1-�          
���!�����.�4�����%�9���+ 10 ����.�4��� ;�<��0 1) ��<�����!�.�0�����4$�����;�<               
2) ����-�$����4�������	
�����9���� 3) ��<!�0�, .�4������.�4!�� 4) .�4�	�
	���/ .�4�	�
	A� 
�����.?	��$	��� 5) ������!�$�3�� ������.�4���$�!��++� 6) ����!��$	 �!��B�4             
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���A*<�����	��� 7) ���#�	�0��$�!��++� 8) ��.c+�� ����A���.�4!����.FB��;.                
9) ���<��<��#�������A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! ��4 10) ��������#.p��!�� 
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9 

�A������!������<����������	���4��������>=-���<������� 

��4��������������� 
1.  �	�������!9�#./����!
$<����������� <��� 
2.  �	�����9����������(�4 
3.  �	�����	
�������� 
4.  �9�#�	�������� 
5.  ���#�=��A*<���/ A*<���<�� 
6.  �<�/ �9����!$�����=��9�
��++� 
7.  �����!���.?	��$	$�!
��++��<�$��� 
8.  $����� 
9.  ����+ �/ �4#�����0�!��
A*<� <��� 
10.  $��������! 9���� 
����0�����4��0�����.�4��� 

�	
�$������� 
1.  $<��!�A*<#�������;!0�<����0� 2 ��� #�=%�#.����#����������4$<��!�
���#.����#�������������������%!�#�$�A� 
2.  ��.�4!�������>=-�;!0#�	� 99,999 ��� 

�	
�������� 
1.  $<�����4#����.�4��$	A*<�������!��+ �������4!�����=%�>������, 
���������0������������%$%9������%��0��������� 
2.  ��.�4!���������>=-�#�	� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 500,000 ��� 

�	
��4��$�����#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) 
1.  �9�������������������%!�����4#����������(�4;!0>��><��#./�
�	��<���=���	�����%�;. 
2.  ��.�4!���������>=-�#�	� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 500,000 ��� 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����A*������4���	
����#��%�� 
2.  #�=-�.�4�� ��A*<�<������� 
3.  �����>=-���<���<������ 
4.  � <��.�4!�������� 
5.  ;!0!����.�4 ���!���
� 

�	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding) 
1.  �9��������������������-���1%� >1%�!�����#�	� 100,000 ��� ��%!�
����4#����������(�4��%!����!>��><��!�#���	�#q��4 

�������������3�����!0 (NPN) 
1.  ��<�����!�.�0�����4
$�����;�< 
2.  ����-�$����4�������	
����
�9���� 
3.  ��<!�<�, .�4������.�4!�� 
4.  .�4�	�
	���/ .�4�	�
	A�    
�����.?	��$	��� 
5.  ������!�$�3��             
������.�4��� 
6.  ����!��$	 �!��B�4          
���A*<�����	��� 
7.  ���#�	�0��$�!��++� 
8.  ��.c+�� ����A�
��.�4!�� 
9.  ���<��<��#�������A*<;!0!�
A�.�4�� ���0�! 
10.  ��������#.p��!�� 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����A*������4���	
����#��%�� 
2.  #�=-�.�4�� ��A*<�<������� 
3.  !�����!��!����������#./�#�����	
����#�0���-� 
4.  ;!0;�<.?	��$	$�!�4#���� GP ��0��#��0����� 

.c+��/ ��.���� 
1.  #�=-�.�4�� ����<���A*<�<������+0#�0���-� 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����$���#���0�����.�4!*� 
2.  ������!#./�����������9���� 
3.  ;!0#.g���<���	�����0�� TOR (������) 
4.  A*<�	����B*����%����<� 

���������	
������������� 

�����% 1  ������<����������	���4��������>=-���<������� 
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��(��	��*�,��� 
��������� �! � �!��B1� ����������9�#���1-�$0��9���������
������������         

�$0�4����������������4������
��������#�$�=-���%��	�����������% 2 (�	(�����) 9���� 5 ������ 
����9�������;..?	��$	 �!��B1� ����������!$<�����������������4���0!A*<!��0��;�<

�0��#��� ���!�0���<���!�9���+������.?	��$	���#�=%���<���������$B�.�4������%#./��*.
��!;�<
��0����!��
	8A� 

������������ �!��B1� ����9�#�	����#�=%���<;�<!�>1%��������%��0�����$<�����;�<��0��
B*�$<�� ��4�9�#�	�����<����4��������%B*�$<�� 

�������� �!��B1� ���#.��%���.��������<�� $<���� ����A���%!���-�$����%��          
��%�9���<#�	�#./������������.?	��$	�����<���<���� !����!�=����0����,�4#������<#./��*.���
���� 

�	
�$������� �!��B1� ���>=-���=�<�����-���1%� >1%�!�����;!0#�	� 100,000 ���            
(��1%�������) !�A*<#�������;!0�<����0� 2 ��� #�=%�#.����#�������������������%!�#�$�!�A� 

�	
�������� �!��B1� ���>=-���=�<�����-���1%�>1%�!����� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 
2,000,000 ��� (����<�����) $<�����4#�����<������������3 !�����=%�>������, �������
��0������������%����%�����%��0����������� 

�	
� e-Auction �!��B1� ���.�4!*������>=-���<��������;���A0���4���	�#����#�:$ 
���!�$��������	#�:�����	��������.�4!*�A0����	(������ .�4������������9��0�����#�$
������ (TOR) #�=%���<A*<���#�	������0���������$<��<���� ����������#������$0�4���-�            
�����	(���� �4���.�4!*�4!��<��#��4������	-����#��� ��4$<��!����0���0����#.g�$���
$�!��%��!��+ ������9���� 

�	
� e-Market �!��B1� �������������4��$����	#�:�����	����<���	
����>=-�               
��=����<�������!�������(�4��%;!0>��><��#./��	��<���=���	�����-���!�!�$�3���9����;�<���4�� 
e-catalog ���A0���4����>=-���<�������3�<���	#�:�����	��������!��+ ����� (e-GP) 

�	
� e-Bidding �!��B1� �������������4��.�4��������	#�:�����	����<���	
����>=-�
��=����<��!�������(�4��%!����!>��><�� !�#���	�#q��4 ���A*<�����=�A*<���<��#�<��=%�.�4���
�����	#�:�����	���A0��#�:�;>����!��+ ����� (e-GP) 

.�4�	�
	��� �!��B1� ����9�#�	�����<���������������������������������           
��-� 4 �	
� ;�<A��9�#�:!����0�#�	! �<���4#���� #��� ���!.�4���� ��<!�0� ��<!�������������� 
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.�4�	�
	A� �!��B1� ����9�#�	��<��������������������������������������            
$�!��$B�.�4���� #�	�A����
�������9�#�	���������������-� 4 �	
� ;..?	��$	��<#./�!�$�3��
#������� ��!B1����$�����;�<����;������3��4.�4 � �;�< 

��4���!����0��<���������� (���.) �����=� (�.299) �!��B1� ��������4�4#���
�9������#�	��	
�������������#�=%���<�����>=-���<�������<�������#�	�0����4$�<�#2�(3�	
$�!�����������3��� 

����.c���� �!��B1� �����%#<���<���%������������ �! �#�$��	�����������% 2 
(�	(�����) �9�#�	�������������������������������� ��-� 4 �	
���%��0�����.?	��$	��.c���� 

.c+�� �!��B1� �	%���%#./���.������=�.c+����%�9���<�����������������������           
��-� 4 �	
� ;�<�����$�!��$B�.�4������=�;!0 �����<����.�4!����%;�<����������� 

�<�#�����4 �!��B1� �������������<;�.c+����������������������������������� 
��-� 4 �	
� ��<�������$B�.�4���� 
 
���-(.�*�����+���'�/+0�� 

���-(.�*�.����.���� 
���������	
����������������������������������%;�<������	�����-���-                     

#./��<��<�����!0��%��!��B�0�#��	!��4������������������������������������%!�.�4�	�
	���
��4.�4�	�
	A� 

���-(.�*�.���-(��( 
�����#�2��%;�<������	�����-���-4#./��<�!*��9���+��0A*<�9�����������������<;� 

����� �9����!�$����/ ������#��%������������������������������������ 
���-(.�*�.���1���� 
�<�!*���%;�<������	��#./��������9�����A*<.?	��$	�������������������������          

�������������%!�.�4�	�
	��� .�4�	�
	A� ��<�����!�.�0��� !������� ��4!�$�3�� 
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����� 2 
 ����+ �345�  !������'(�������(�"0�� 

 
����	��#�=%�� ���������	
���������������������������������������������� �! �

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) �<�����.�4���$�����	��������������3�����!0 (NPM)       
�����-���- A*<�	��;�<�9�#�	�������������	� ��(,� �������! ��4����	����%#��%���<��                 
��#�����$9��� �����! �=%��	#�:�����	������	�#����#�:$!�.�4���$�� <������21�(�              
����9�A����21�(�#���#./��������!�	���=����������������	
���������������������
��������;..?	��$	���$0�;.��- 

1.  ����	��������������3�����!0 
 1.1  ���!�!���������������3�����!0 
 1.2  ���!�9���+����������������3�����!0 
 1.3  ����9�#�	�����	�����������������3�����!0 
2.  ����	�#��%����� e-Government 
 2.1  ����������������	�������������3��.�4#�2;�� 
3.  ����	���(,������������� 
 3.1  ���!�!�������������� 
 3.2  .c+����������������� 
 3.3  ������� ��4��������4��-�$�������������� 
 3.4  �*.���������� 
 3.5  �4#���������>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� 
4.  �<�!*��=-���%���#�$��	�����������% 2 
 4.1  ���(�4�=-���% 
 4.2  �<�!*�����������4�����<��	����<����
������ 
 4.3  �<�!*������<��	���A*<.D�� G 
 4.4  �<�!*�#��%������9���������
��������������#�$��	�����������% 2 
5.  ����	����%#��%���<�� 
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 ����+�345����'+�������6 ��&$�� 
����$��(���'+�������6 ��&$�� 
�!�� ��	!���	  (2550, ��<� 158-159) ;�<��<���!�!�� ��������������3�����!0� 

(�!��� <�9��0� �����	�������������3��!0) �!��B1� #./������	������.����� (Governance) 
��%#./�#�=%�����.���#.��%���	
������	�������������3��<!�.�4�	�
	�����4���!����!�� 
$����!����������������4����	 ��!B1�������������9���������� $�����*.���
���!��!���
��4��0���4���� ����������0��$0�� � ������!��!0����<�� 

 �+ �� 	$�#��0����� (2552) ;�<��<���!�!�� ��������������3�����!0� �!��B1� 
����	���!0��������	�����3�	��%#�<�����9�#������	���4���.?	��$	����������������
���	
!�.���� <��������������3 

!��	$�� .����.�0� (2554) ;�<��<���!�!�� ��������������3�����!0� �!��B1� 
���.?	��$	��������0����������3���*.�����!0 ���� <#���	��	
������������	��������       
��%#�!�4�!�������	 �$0�� � !�� <�����#�	%!A�A�	$ ��4�� 0���4�������������9����       
��<�*��1-� #�=%���<��!��B$������$0���������A��9�#�: ��4�9�;.�*0A�.�4�� �����.�4 � �
#./���!�0��!���*���� 

������(� #�����0! (!....., ��<� 1) ;�<��<���!�!�� �������������3�����!0            
(New public management ��=� NPM) �!��B1� ���#�	%!A�A�	$�������	�����������3           
�����<���!�9���+$0�A��9�#�:������#./����������9���+#./�����	���4��%!�������.?	�*.
�4���� �����4���.�4��2� <�4�������	���������!�0�A���!��
	8 (Result based 
management) �����3���;�� �����<�0���� ����4�����!$<�����9�$�� �-�����4#.p��!��         
���A������%4#�	��1-� 

A*<�	�����.;�<�0������	�������������3�����!0 �!��B1� �����	�����4��������
�����3�����4.c������%$<��#.��%���.������$ ���.?	��$	�����������������0�����             
��4�����������3.?	��$	#�=%���<#�	�.�4�	�
	�����4#�	�.�4�� ���*���� ���!�0�#�<�A*<�����	��� 
(.�4 � �) #./��9���+ 

���������"�����'+�������6 ��&$�� 
�����21�(����0�����	 �������� � �0��;�<��<���!#�:�;�<�����<�������.�4#�:�

��%�0� �������������3�����!0#./�����	���% 0����<��0����������3#�	����.���#.��%������	�
��4�	
����.?	��$	�����<�����<������9�����������	����#�	! #�=%� 0����<.�4 � �            



 14

;�<��������	�����%$������$0����!$<�����;�<��0����<�	� �����-� �������������3�����!0      
1�!����!�9���+��.�4#�:�$0�� � �����- 

1.  ���!�9���+$0�$����0����������3��4$0���4�������9����                               
���#�:�;�<�������%��0����������3;�<�9��������������9�������*.���$0�� � #�=%����4���
����������9���������0����������3��<�����<�����#.p��!��$�!����#������4�	
����
��	����	����<��#!=����%����%!�0�#�<�.�4 � �#./�2*������������<��	��� # 0� ����9����             
���!�0�A���!��
	8#�=%���<#�	����!��<!�0���# 	�����	��������3 �������-�$�����.?	��$	���     
��%#�	����!9�#./� #�=%� 0����<.�4 � �;�<������!�4�����4���$������$0����!$<�����     
��%��<�	� ��!B1�!����$	�$�!.�4#!	�A���0���!%9�#�!� #./�$<� �9���<��0�����.;�<�0� ����9����
$�!�������������������3�����!04�0�A�$0����.�����4�������9����#�=%�#�=-���<A*<.?	��$	
��!��B�9�#�	����$�!����	;�<�����A��9�#�:��0��!�A���!��
	8��%�#�� 

2.  ���!�9���+$0�.�4 � � ���#�:�;�<�������%��0����������3;�<�9�#�	��	���!
���!�0�#�<�.�4 � �#./�2*��������������<��	��� >1%� 0����<#�	���	�����%!���������4$������
$0����!$<�������%��<�	����.�4 � �;�<��0�����#��� �����-� 1���0��;�<�0��������������3
�����!0;�<�0�A�$0����#.��%���.�������0����������3 ���#q��4���#.��%�������              
��A*<.?	��$	!�#./�A*<#�=-��9������<#�	����.?	��$	 (Provider) ���$<���9���<���%#./�A*<��4$�<�          
��4A*<�0�#��	! (Promoter) ��<.�4 � �#�<�!�!��0���0�!�������	��������#�	%!!���1-�               
��-���- �������������3�����!04�9�������!�0�A���!��
	8!����0�����9��������1��,�4#����
��4��-�$�����.?	��$	 ��!B1��1�.�4 � �#./�2*������� (Citizen center) �������<��	��� 

���������+ ����+"�����'+�������6 ��&$�� 
����9�#�	��������	��������������3�����!0 B=�;�<�0�#./�.?	�	�	���$<$��             

;!0#�:��<����������	�����3�	�����-�#�	! (Traditional public administration) >1%�!������
�����9�#����0����+0���2$���(��% 20 ��%$�-���*0�����3�� ����������������4���� ���     
��%!������������+ �$�!�9���� �-� ��0����������1%��:�=� �����������4���� �����%#��!������
�<����<������$����$02$���(��%19 !��� 0��.���2$���(��% 20 ����B*�!���0�;�<.�4�	�
	��� 
;!0��!��B����$��$0����!����������.�4 � � ����4��%�����	�����3�	�����-�#�	!�9����
�*+#������!# =%�B=�;.��-� $����0�����!�9�#�:������#�� �����������������4�����         
!��0���1��*���< � �-��9������3 ;!0�0�������#!=�� ��=��<��� ���.�49�$<�����!����               
;!0#�����$0#���	�����������%!�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A�������#�� �#�0���-� �$0�����!;.
B1��0��	�!������9�������#�� �����<�� �������������3�����!01������������!�	�#�	!



 15

��%#�<���0���0�� � �0�������4������<� �����3��4���#�� �!����!�$�$0�����!��*0����	���!0
�0������3��!��B21�(��	
��	� �	
�����9������%�<����<�������#�� �;�< #���4�����0���<           
�������9�#�	������<�����A����
���%$<�������-� ;!0�0�4#./������������� �<��!���4������
�9������%�����<��$����� 

���#��=%��;��A���������!�	��������������3�����!0 #�	��1-��� 0��.����2���(
��% 1970 ��4 0��$<��2���(��% 1980 #./�$<�!� .���?�����������.?	�*.�� ��������0����-        
��#���$0�!��� 0����� � ����2���(��% 1990 ����	 ����1�;�<!��
	�����4�9���� =%�$�����
��%� <�
	���.���?�������-�$�$0��������;. ;�<��0 ����������	�!/ Managerialism�                
(Pollitt, 1993) ��������������3�����!0/ New public management� ������	�����3�	           
����	�$���/ Market-based public administration� ���4�����2�������4���� ���/             
The post-bureaucratic paradigm� ���3������A*<.�4������/ Entrepreneurial government� 
�$0 =%���%;�<�������	�!!����%��� �=�  =%���%��++�$	��� Hood (Hood, 1991) �=� �9��0� ��������
�����3�����!0 (New public management) 
 
 ����+����(��� e-Government 

�@�����"��������$��'+�������6&������	/�( 
.�4#�2;��;�<�9�#�	����������4���� �������9��������������������3�����!0

!�� < ���#�	%!$<������!����#�� ��	$ ������
 #./�������3!�$�� ��%;�<!����.�4��2            
� <�A��!0�����.?	�*.�4���� ��� �.2. 2540-2544 >1%����#./��A��!0���A����                   
��.�4��$	2��$�� ��4�!����� �� ������� #./�������3!�$�� (�!����% 2) ;�<�9�#�	����.?	�*.
�4���� �����<�����<������A��!0�����.?	�*.�4���� ���������9��A�.?	�*.�4����	���
�����3 �.2. 2542 ��!B1�;�<!�����9�����	������	�������������3�����!0!�� <��4�9���� 
��<!�!�$����#�=%�.���.�����0���������� �����<#�!�4�!������4�	��$	#2�(3�	 (�9�������
��4���!���������4���� ���, 2541) $0�!����!�����$9��������(	�  	���$�                   
#./�������3!�$�� ;�<��<���!�9���+������������4���� ������������9��A��!0�����.?	�*. 
�4���� ��� �.2. 2545-2550 �����<�9�#�	������ 2 ������� �=� 1) ���.������������	
��4���������0����������3 ��4 2) ���.���.����4������9���������0����������3          
�����-� 2 ������� !���$B�.�4����#�=%��9���<�����	����� ����A0��	�!�.�4�	�
	�����4$������
$0����!$<��������.�4 � �;�<��0����<�	� 
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�������-;�<!������$�-���4���!���������4���� ��� (�.�.�.) �1-� $�!��4�� ��++�$	
�4#������	����� ����A0��	� (q�����% 5) �.2. 2545 (�9���������4���!��������                  
�4���� ���, 2547) #�=%�#./���;�����������.�����������������4���� ����<��$0�� � 
��<#�	����.?	��$	��0��#./��*.
��! ���!��9���������4���!���������4���� ��� (�9������� 
�.�.�.) #./�CD��#����������� �.�.�. >1%��9������� �.�.�. #./���������%�9������# 	������� 
��4�9����# 	�3�����!�*< (Knowledge-based organization) #�=%���<#./���0�����$<����        
���������A�;.�*0��0����������3�=%�$0�;. 

�A����
2��$�����������4���� ���;�� (�.2. 2546-2550) ;�<��0��B1������<��
���!#./�#�	2����4���� ���;����<��������4�����#.��%���.�������� ����1���������9���+ 
�=� �����	����� ���#�=%�.�4�� ��������.�4 � ��<���	
������	����	����<��#!=����%��           
$�!!�$�� 3/1 �����4�� ��++�$	�4#������	����� ����A0��	� (q�����% 5) �.2. 2545             
��4;�<�9�����	�����2��������������4���� ���;�<�����- �������4���� ���;��                   
��<!����!#./�#�	2 ��!��B�����������������.�4#�2����������	��$�� ����1����������	���
�	����<��#!=����%����4.�4�� ��������.�4 � �� ���!�#.p�.�4�������� 4 .�4��� �=� 

1.  ����������������<��	���.�4 � ���%���1-� (Better service quality)                  
���!�0�.�����4��������<��	�����
���4!�.�4�	�
	��� !������� ��4�9�������!�4���     
$0�.�4 � ���<!���1-� �����%�0���� ���!������<��	�����%�� .�4 � �A*<�����	����:4;�<���.�4�� �� 

2.  �����2����������4���� ���;���*0���!#./�#�	2 (High performance)             
���#�<����#�	%!������!��!��B����0���� �����-����0��������4�4����*!	����������	������ 
��4��������.�4#�2 #!=%��0���� �����!��B.?	��$	�����0��!�2�������:4�9�;.�*0����!������
��4!��4��#2�(3�	��%!�2������ 

3.  .�������� ����	 ��4������%#�!�4�! (Rightsizing) .����� �����<��*0������
��%#�!�4�!�������	��������#�=%�.�4����#�	���(��������.�4 � � ��4!����������	
��4������%#�!�4�!$0������<��	�����%9�#./�#�=%���%.�4 � �4;�<���.�4�� ���*���� 

4.  ������4���� �����%#.g��������<.�4 � �#�<�!�!��0���0�! (People 
participation) #�=%�������������������!��4�����	���.��������4���.�4 �
	.;$� 
(Democratic governance) 
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��-���- �9���������4���!���������4���� ��� (�.�.�.) ;�<�9����.�4#�:�
���
2��$��;�< 7 �<�� #�=%�������#.p�.�4�����<��$<� .�4����<�� 

1.  ���.���#.��%����4��������4�	
�����9���� 
2.  ���.���.���������<�������	����� ����A0��	� 
3.  ����=-�.����4�����#�	���4�����.�4!�� 
4.  �����<���4����	�������������4�0�$�������!0 
5.  ���.���#.��%����4�����2�� ����
��! ��4�0��	�! 
6.  ���#��	!��<���4���� �����<����!�� 
7.  ���#.g��4���� �����<.�4 � �#�<�!�!��0���0�! 
�� 0���4�4#���$0�!� �9���������4���!���������4���� ��� (�.�.�.)             

;�<.�4��2�A����
2��$�����������4���� ���;�� (�.2. 2551-�.2. 2555) #�=%�#./��������
�9���+��������#��=%����������4���
2��$�������3��� �<�����������4������ �����- 

1.  $<����<.�4 � �#./� �2*�������� ������9���� ���4$<������c����!�	�#�:� 
$���������!$<�������4�9����.�4�� �� ����-�$����4���4�����$	�$0����.�4 � �      
!��4�������<;�.c+����4���#�=%������<���������%!�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A� $����#./���%�1%�
���.�4 � �����!!�.c+����4���!#�=���<�� 

2.  .���#.��%�����������4���� �����<#./�A*<����������4�9�������!�4���       
;!0#./�A*<�9�#�	����#���#����=���!��9���!���#�	�;. ��!��-�$<��!������9������                     
��4���� <����������0��#�!�4�! ;!0�����!#�<������>���4����$��#�	�;.�#./����4       
���.�4#�2��=�!�A���4��$0�����0���=%���4�	�
	#���������.�4 � � 

3.  .�4�������9�������A*<��	����� ����A0��	�CD�����#!=�� #�=%���<#�	�.�4�� ��
�*����$0�.�4#�2 ��!��B��<���!�	�#�:���=��<�#�����4# 	���������0��!�#�$�A� $�-�!�%�          
�����!B*�$<��#./����� .��2����$	 ��4��*0���=-�3������������������	 � �� 
�������- ������$<����<�����!�����4;!0#�<�;.�9�#�	���������>��������4�9�����<���%     
>1%������4��� 

4.  !����!��<�!��4��2��$	������9����#./���! ��!��B��<��#��=��0���0�!!=�          
�������0���=%� � ������! ��!��-���!��B�*��������4# =%�!�������9����������4���� ���#��
������4���#�<��<����� 

5.  !�������!��!��B���������*< #�����*< !��;.�<����<� ��4���������0����<�;�< 
$����!����!�=����0� ��0��$�� ���#�:� ��!��B�	��	#�	%!��4��<�����$���! (Agility)                
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��!B1������	������#.��%���.�� #�=%����#��=%����4.���$��;�<��0������=%� #�!�4�!                  
���$0����#.��%���.����4���!;!0��0��������������<�! 

6.  ��<���4��
��!��	���������9�����*��$�#����%�� #�=%���<#�	����!�.�0���             
��4���!# =%�!�%�2���
� #.g���<.�4 � �#�<�!�!��0���0�! ������ <�����	�	�����$���	�� 
��!��-�$<��!����!���A	� ��$0�����! ���#./������0��������.�4��$	.?	��$	��<B*�$<��            
$�!�,�!�� ;!0� 0#./�A*<��<��.c+����=����4��0����!#���#�� 

7.  $<��!����!#./�#�	2�����.?	��$	�����4��<������0�$0�����!������9����             
��4���$���	��$<����2���<�!*������#�2��%B*�$<����4������ �����2��#���������!����!0
#�<�!�.�4���$�� <������9���� ��!��-�$<��!�#.p��!��������9������% ��#���4��!��B$�����
���A���!��
	8;�< 

8.  ������ ����� ��4
9������(����������%!����!�*<���!��!��B $������<���0��	�!
��4��4�����2�����#�!�4�!��4#�=-�$0������	�����������3�����!0 ��!B1�����9���<�������
���4���� ���$�-�!�%���*0��2���	82����4���� ��!��B�����4A�.�4�� ���0��$�����<���%
��������� ;!0������.�4�� ����<��0$�#����=�A*<�=%������!	 �� (�9���������4���!���
������4���� ���, 2551, ��<� 26-27) 

�.�.�. ���9��A����
2��$�����������4���� ���;�� (�.2. 2556-�.2. 2561)       
#�=%�#./����������#��=%�����������4���� ���;���9�#�	�;.��0��$0�#�=%����4���#�	�A�         
��0��#./��*.
��! ���!�#.p�.�4����# 	����
2��$��#�=%���<�����!# =%�B=�;�<���������                
������4��4!�0��*0���!��%��=� ���$�-��$0���.?	�*.�4���� ���#!=%�.F �.2. 2545 �.�.�. ;�<���9�
�A����
2��$�����������4���� ���;���1-� #�=%�#./������	2�����4��������������#��=%��
���������4���� ���;�� ������9�!���<���! 2 q��� (�.2. 2546-�.2. 2550 ��4 �.2. 2551-
�.2. 2555) �0�A���<�4���� ���;��!����!�<����<���4#�	����#.��%���.����0��#./��*.
��! 
��!��B��<��	���.�4 � �;�<��0��!�.�4�	�
	�����4���#��=%��������$0�� � ;.�*0���.?	��$	;�<
��0��!�.�4�	�
	A� #�=%���<���������4���� ���>1%�#./���;��9���+�������	����� ����A0��	� 
��!��B���#��=%��������$0�� � ;.�*0���.?	��$	��<���#�	�A���0��#./��*.
��!��4#�	����!$0�#�=%�� 
�.�.�. 1�;�<���9��A����
2��$�����������4���� ���q�����!0�1-� >1%��������! 0���4�4#���
�4��0��.F �.2. 2556-�.2. 2561 ���21�(������<!���������4���� ���������$                
��4$����0�����������4���� �����%�����4������� �$	 ��!��-��4�!���!�	�#�:����<��� ���
��4����0��$0�� � #�=%���<;�<!�!!�� �<��	���4�<�#�����4��������#��=%����������               
�4���� ����0�!��� �������-�A����
2��$�����������4���� ��� (�.2. 2556-�.2. 2561)  
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���;�<���������
2��$����������.�4#�2 (Country strategy) >1%�#./������	2����9���+           
��%!�#.p��!���0�!�������������0����������#��=%��.�4#�2;������<�� 

��-���- ��4��3!�$�������.�4 �!#!=%������% 23 #!(��� �.2. 2556 ;�<!�!$	#�:� ��       
�A����
2��$�����������4���� ���;�� (�.2. 2556-�.2. 2561) ��4!���!����<�0���� ��� 
��4��0����������3�9�;.� <#./�����������������9�#�	�����	�����0�����$0�;.              
>1%�4#./�����9���������
���4!�$������<�4���� ���;����<�!���������#��=%��.�4#�2      
��<�����#.p��!����4�9�#�	����;.���	2���#������� !����.����!���������9����                   
�0�!�������0���=%���0��!������� ��!��B�9��������*�������<������ <���
2��$��.�4#�2
#./�$���9� !��*!	��<!�����%�� .���$��#�<������������<�!��-��������4������ #�=%�$������
���!$<��������.�4 � �������B������� ���!�#.p�.�4������# 	����
2��$��                      
#�=%���<�����!# =%�B=�;�<���� �����������4 ��4!�0��*0���!��%��=� ��-���- ��!��B����               
�A����
2��$�������0��;�< ��������% 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�����% 2  �A����
2��$�����������4���� ���;�� (�.2. 2556-�.2. 2561)  
              (�9���������4���!���������4���� ���, 2556, ��<� 29) 
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A*<�9�����	��;�<�9����21�(�#�=%�� �������������������������������������������
 �! �#�$��������% 2 (�	(�����) ����9�����	��������������3�!����!0 (NPM) �9�!��*������
����������	� ;�<��0 ��4���������������.�4����<�� �	
�$�������, �	
��������,              
�	
� e-Market, �	
� e-Bidding ���!�0�#�<�$�!���������������� �����- 

1.  ��<�����!�.�0�����4$�����;�< 
2.  ����-�$����4�������	
�����9���� 
3.  ��<!�0�, .�4������.�4!�� 
4.  .�4�	�
	���/ .�4�	�
	A������.?	��$	��� 
5.  ������!�$�3�� ������.�4���$�!��++� 
6.  ����!��$	 �!��B�4 ���A*<�����	��� 
7.  ���#�	�0��$�!��++� 
8.  ��.c+�� ����A���.�4!����.FB��;. 
9.  ���<��<��#�������A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
10.  ��������#.p��!��  

 
 ����+����(������'+$���+) 

����$��(���'+$���+) 
����� �!��B1� ����9�#�	������%#��%���<�������4����������A� ���;�<>1%������            

�����0�� ����9�������(� ��4���9���0������� ��=����!��B1� ���������������<#�	�
.�4�	�
	�����4.�4���� >1%�#./�����9�#�	������%!����#�$��<������ >1%�����9�#�	����             
�����0�����4$<��#��%���<����������	�������� �����	��������#./�����9�#�	������%#��%���<��      
������;�<!�>1%������ ��4�������������#�=%���<#�	�.�4�	�
	�����4.�4���������.?	��$	���
�����0����� ��-���- ���������	�������������%����-�4$<��$�-���*0�=-�3���������	��������         
��%!�.�4�	�
	A� .�4�	�
	��� ��44$<��.�4����#�	���.�4!���������� ��� �����-� �������
��	�����������������%��4$<����*0���=-�3����������	����������%!�.�4�	�
	A���4.�4�	�
	���
��44$<��.�4������.�4!���������� ��� �����	�����������������%�����$<��!�����.�4���
���$0�4�<�������- (��+���� ��<���4��, 2554) 

$�!�4#������4����!���;���0��<���������������0�������	����� ����0���<��B	%� 
�.2. 2535 ��<;�#�	%!#$	! (q�����% 9) �.2. 2553 ;�<��<�9��	��!�9��0� �������� �!��B1� ������9�#�� 
���>=-� ���<�� ���<����%.�1�(� ���<����������4�����!���������#.��%�� ���# 0�            
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��������! ���9���0�� ��4����9�#�	�����=%� � �9����;�<���4#���� ��4�9��0� ����� �!��B1� 
������������� ��%�	���4�	%��0���<����%�9����;�<�������=����9����.�4#�����0��$�!��.�4!�� 
��=����9����.�4#�����0��$�!��++�#�	��*<��$0��.�4#�2 (��!�0�#��	!���.������<��B	%� 
��4����!���;��, 2553) 

���. ������������ �!��B1� ����9�#�	�����A���	��������>=-���<�� ���# 0�          
����9�������(� ��4���9���0����������������������������<#�	�.�4�� �� .�4������.�4!�� 
��<!�0�$��������!$<�������%��<�	� 

�#�$�"�����'+$���+) 
��.�4!���!���0�$����� �0�� <��� �0������ �0��������� ��%�	���4�	%��0���<��        

#./���.�4!��.�4#����1%���%�9�������$���A0��	�;�<��<���!�����%4$�������4$	�$�!A�
�<�����!�4!���4���#./��	#2(�	%���0���.�4!��.�4#���=%� � ��-���-#���4#./���.�4!��          
��%!� 0�������%�;��;�<!�� ��#�$���%��.�4!���0������ �!���0�����������%�	���4�	%��0���<��         
��!� 0�������%�;��;�<!���1-� ��.�4!��#��0���-��-�!�A�.�4�� ������C� ���A*<��%#��%���<��      
;!0!����
��!��<� ��q���������-������A�.�4�� ���0��$�� �������-����;�< �-��<#�:�B1���#�$� 
���#�=%��!�����������4��0���������0���0��������:$�!��%!��9������!�$	� <0��#�	�             
�����4��.�4�� ��#�=%�������0�!#�	��1-�;�< ����0�#./�#�$�A���%����%�9���<#�	�.c+��                   
�������	�����������;�<�0�#�	������q<���(,�����������%�9���+ �=� .c+��#2�(3�	����<��� ��� 
>1%�#./�.c+����%��+0��%����9���<�<��� �������	��� #�=%�!���
��!��%�� !�0������$04������            
#�=%����!!�%���%� ���(��9�����<!�%��� #�	����#�:���0$�� #��#.��������! �����!���(�A�.�4�� ��
���$��#����4����<���������!��$	
��!��4��<���%4.�4��$	#���<��$0�� � ;�< >1%����(�4
��#�$���4.c+����%#�	��1-�������������4�����	����������� ;�<��0 (.�� +� #�����  �, 2537, 
��<� 79 �<��B1��� �	�	�� �����$�4, 2554) 

1.  ;!0� <��������	
��=%���������>=-� �����>=-�#�=��4#./��	
�#�����������<;�<!�
����������0�����$0�� � ���;!0� <����������*.����=%�#�� # 0� ����=! ���# 0� ��������� 
��������	�� ������#.��%�� #./�$<� 1��9���<�	-�#.�=����.�4!�������������0��;!09�#./� 
�������-���<� ���>=-��:;!0;�<�9��1�B1� 0��#�����%$<������ <����� ;!0;�<�9��1�B1��4�4#����9�#�	����
�0�4����������!$<������ <�������=�;!0 ��4!��4;!0�9��1�B1�.c+�����<������9�������(�         
��%#�	�$�!!�����<�� 
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2.  ���.?	��$	���
������������>=-��0� <� ���#q��4����0������������� ���       
#�=%����!����!��0����#��%������4#������4�	
�.?	��$	 >1%�!�0�4�����!��#�=%��������	$#./��9���+ 
�������-��9���<.�4�	�
	����������	������� 

3.  �*.�����++���%� <�������>=-�� <�����*0#�������#���� �=� ��++��������          
����%��0��� >1%�#!=%��9���++���<����!��	��$��������#2�(3�	#�	��1-��:;!0��!��B��%4�=����0�;�< 
�9���<A*<��������� 1����������#��%���<���	
������%;!0���	$ ��=�;!0��4������ ��=��	-����;. 

4.  �����.�4���������=�������� �0��!���1�B=�#������$%9����#./�#����            
������	������>=-� ���;!0!�����9������!��!��B���A*<�����=�$�����#���	����A�	$    
������-��9���<;�<�����������$%9���4!�.c+��;.B1�����9�������(��<�� ����1�B=�����$%9����          
#./�#������-�9�;.�*0.c+�������!���������4��0��A*<��� 

5.  #<���<���%��������������!�*<���!#�<����.�� +������	������������!����!0 
�0��!��!��4�9��������<���%�����0��#./�#������ ��=�;!0�:B*��0�$��!����A����=�����=%� � 

$!���� ��������� !�"A�������'+$���+) 
$!���� ���������'+$���+) 
��!�������� �! � (2558) ��0���0� �����	�������������<#�	�.�4�� ���*����          

��0����� ��� �������9��������#����4$<�������<��������������	�������������3��%��        
�=� ��<!�0� �.�0��� !�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A� ��4$�����;�< ����4#����!����$0�;.��- 

��<!�0� ����������%��>=-���<��$<��!���������=�������(�4��%$��������$B�.�4����
������ <�������0���� ���!����%��� !�������%#�!�4�!��4!��A������	����������%#�!�4�!
��4 ��#� 

�.�0��� ��������>=-���<���������4�����	��������$<����4�9����#.g�#A�             
#.g��������<!������0������0��#./�
��! !�����3������9�#�	���� ��#� ��4!����#.g�#A��<�!*�
�����>=-���<����4�����	���������������-�$�� 

!�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A� ���$<��!��������A������>=-���<��                   
��4�����	���������0����<� #�=%���<�����>=-���<����4�����	��������#./�;.��0��$0�#�=%��       
��4!����.�4#!	���4#.g�#A�A���!��
	8��������>=-���<����4�����	�����������.F 

$�����;�< ���!����#�:��<�!*��9�#�	������>=-���<����4�����	��������             
��0��#./��4��#�=%�.�4�� �������$����� 
 



 23

��+����  ��<���4�� (2554) ��0���0� �����	���������������!�����.�4���
�<����� 3 �<�� ;�<��0 �<���������%;�<��� �<����4�������9�#�	������>=-�/ ���� ��4�<��A����
� 
������$0�4�<��!����(�4�����- 

1.  �<���������%;�<��� .�4����<�� 1) ���������������� 2) !�.�	!��B*�$<��                
3) ����0����$��#�����%�9���� 4) ���������!����!#�!�4�! ��4 5) �9��1�B1�����!��$	            
��4���!��!��B���A*<#������� 

2.  �<����4�������9�#�	������>=-�/ ��<�� .�4����<�� ��4������������9�#�	����
��4����	���� 1) #./�;.��0��#.g�#A� 2) #./�;.��0���.�0��� 3) !����!#./�
��!                    
��4 4) ��!��B$�����;�< 

3.  �<��A����
� .�4����<�� 1) !�.�4�	�
	A� 2) !�.�4�	�
	��� ��4 3) .�4����
��.�4!�� 

��.A� ; ���� (2557) ��0���0� ��4��������	�������������!����������4
���!�9���+9�#./� 6 �<�� �����- 1) �<���������A��9�������!$<���������� 2) �<���������
����� 3) �<����������!����� 4) �<�����#�	�0������� 5) �<������9�������(������ ��4               
6) �<�����9���0������� >1%���!��B9��������4#�������!�9���+��4��$B�.�4����                             
���$0�4�<��;�<���$0�;.��- 

1.  �<���������A��9�������!$<����������: ����9�������!$<����������             
$�!�A������=�������������0�����#./���4��������-�����������9�#�	���������               
#�=%�#./�����9���������� ������9��A������>=-���<�� ��4����������.�4!��              
�����0����� ���!�����9����.�4#���������� ������ 9���� ��4�4�4#�����%$<������ <����� 
�������A��9�������!$<���������������(�4������ # 0� �A������>=-���������������21�(�
��4���!$<����������(�4#�=%�� <�����.?	��$	���.�$	 # 0� �����>=-���.�����9������� #./�$<� 

2.  �<��������������: ����9�#�	������<;�<!�>1%��������������$�!��%��0�����$<�����
�<���	
����$0�� � # 0� �����>=-� �����<�� ������9�#�� ���# 0� #./�$<� #�=%��9�;.� <                 
�����.?	��$	������#���������� �����	�����%�;.��4�	%��9�������!�4��� ��������>=-���<�� 
��0�#./� 6 �	
� ;�<��0 �	
�$������� �	
�������� .�4������� �	
��	#2( �	
������	#2( ��4�	
����
.�4!*��<���4���	#�:�����	��� ��4����9�#�	���������������-� 4$<��.?	��$	$�!��-�$��
�4#�����9����������3!�$���0��<������������4�4#�����=%� � ��%#��%���<�� ���������������         
$<�������<�����.�4#�����#�	���%;�<�������� ��-���-�������%����4$<��!�����!��$	��49����     
��%B*�$<�� ����!����!#�!�4�!�����0���%$�����;�< ��4���$0����!$<������ <����� 
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3.  �<����������!�����: ��������!#./���4��������1%���������	��������             
!���$B�.�4����#�=%���<����B1�9�����������%��0�����!�;�<� <���� ������������9���+ �            
��=��4#����9����.�4#����4�������������� ��<�!��-���<!�����3��������0���������%;�<����1� 
����+ ���=��4#����;�<.�4������$����� #�=%�� <#./��<�!*���������	���#��%�����$<����A�A�	$
�����0����� �������-���������!��� 0�������#�:��*���9�������(��������<��*0������� <���
;�<����*0#�!� ��4�9���<�����0������������ <$0�;.4�9���<#�	����!�*+#����0�� <0��������*��
�9�������(� ��=��!����!9�#./� �!�����%49���0����4���������!������ 

4.  �<�����#�	�0�������: ���#�	�0�������#./���-�$��$0�#�=%������������!�����
��<��9�!���0����0A*<� <�������0�����;�<���#�����4.�	!����%B*�$<�� #<���<���%�����           
4�9�#�	�����������������#�����9���������4#�����%��0������� �����-� #<���<���%�����       
$<���9��1�B1����!9�#./� ���!.�4���� ��4���!$<��������A*<� < ���!���������!��<#./�;.
$�!���!#./��	� 

5.  �<������9�������(������: ����9�#�	�����*�����(��������<��*0��������%��               
��4��!��B� <���;�< ���#./���-�$����1%������4��������	������������� #�=%����#./���-�$��
��%#�	��1-�#!=%������;�<B*���0��;.��<� ����9�������(��:#./���-�$����%!����!#��%����������-�$���=%�
#./���0��!�� ����$0������� >1%�4$<���9��1�B1���������!����������������%����                 
#�=%�;!0�9���<#�	�.c+����� 9����#�=%�!�����0���9���� ��4�������A��9�������(������            
4$<���9�;.��<�! � ��������������� 

6.  �<�����9���0�������: ����9�#�	����#��%������������%!�#�	����!$<�����  9���� #������ 
#�=%�!���� ;!0��!��B>0�!�>!��<��*0��������%� <���;�< ��=����>0�!�>!�:!��0�� <0���*� 
�<��!�� �!����!9�#./�$<��� <��=�#�	�����*+��� �������9�#�	����9���0������� �9�;�< 5 �	
� 
�=� ������ ���#.��%�� ��� �9���� ��49���0��#./��*+ #�=%������4��.�4!�����<���=%� � 
��%#��%���<����4�9���<�*���9�������(�#q��4�������%�9���+��49�#./�$0����.?	��$	���#�0���-� 

�������- Champarat and Chonwanit (2001) ��0���0� �������������!��������        
��4#�$�A����!�9���+���$0�4�<����%#./���������	���#�=%�����9�#�	������%!�������-�$��
��4$0�#�=%�����#./���4������ #�	%!$�-��$0�������A��9�������!$<���������� �������         
��������! ���#�	�0�� ����9�������(� ��4���9���0�������#./���4����������<��               
>1%����$0�4��4������$<���9���0��B*�$<����4�����! #�=%���<����9�#�	�����<����������������   
!�.�4�	�
	�����4#�	�.�4�� ��!����%��� 
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Leenders (2006) ;�<��0���0� ��4��������=��	���!������� �=� ���$	�$0��=%���� 
��%#./�����=%����B1����!$<���������� ��4$<������0����!$<�������-;.��<���A*<�0�!�������       
���*.�������4 0��#����� >1%�#./������9���+���.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A�����4������
���������� ���!���-�$���9���+�����- 

1.  ������������4#�<�������!$<������ <�	��<���=������	��� (Recognition of 
need) 

2.  ����.����!$<�����;.#./�����4#������4#�=%��;������>=-� (Description of 
need) 

3.  ����	#���4����4�����0��	��<���=������	��� (Identification and analysis of 
possible source of supply) 

4.  ������#�=��A*<�0�!���	��<���=������	��� ��4�	��������4#������4#�=%��;���>=-� 
(Supplier selection and determination of terms) 

5.  ���9���4�0�����%�>=-���<A*<�0�!����%;�<���������#�=�� (Preparation and placement 
of the purchase order) 

6.  $	�$�! ��4/ ��=�#�0���������%�>=-� (Follow-up and/ or expediting of the order) 
7.  �����4$������	��<���4�����	��� (Receipt and Inspection of Goods) 
8.  $��������������0��	��<���4�9�#�	���� 9��4#�	� (Invoice clearing and 

payment) 
9.  #�:�����1��<�!*���>=-���4���(����!��!���
�A*<�0�!�� (Maintenance of records 

and relationships) 
��!�� ��*0��
	8 (2544, ��<� 243) �
	����0������������-� ;!0�0�4#./��������         

��<�������� ��=���<����������:$�! �����4����������$<��!�����#�����$�$0�����;.             
���# 0���������������3������#�� ���%!����!�$�$0������<�� ��0���=� �����#�� �            
���0���.�4!����%�9�!�>=-�!�9������.�4!����%!������.�4����	��� q4��-� �����	��<�
��%������#�� �$<�����>=-��0��!��4#./����>=-�$�!���(�4���.�4����	��� 

�������3���0���.�4!����%�9�!�>=-�!�9������.�4!����%9���� #���4#./���(�       
���.�4 � � q4��-� �����	��<���%��������3$<�����>=-��:!��4;�<�����������.�4 � �        
��=�A*<��%#��%���<��#./���������� ��-���-;!0�0�4��0��;���������0�!�1�����������B*�$<��             
9����B*�$<�� ���0���%>=-�B*�$<�� ��4����B*�$<��#�!� 
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A*<�	��#�:�;�<�0�������������$<��!�����9�#�	����$�!���������������                   
>1%����������������������3 �	%���%�9���+��������� �=� !��������A�B1����!$<������ <����� 
���.?	��$	�������$<��#./�;.$�!�4����4�4#�����<������� ���$	�$�!A����.?	��$	���        
#./��4�4#��%����������������� ��4���.�4#!	�A���������4���!#�!�4�!�������� 

"A����&����'+$���+) 
����9�#�	������	�����������4$<��!���������!������ (Quality control)             

�������������� >1%���������!������ �=� ����9��	
����$0�� � !�� <����������! #�=%���<;�<�����
$�!��������%$<����� >1%���!B1����!�*< ���!��!��B ��4���! 9���+���#<���<���%��>=-��<�� 
��4����������!���������������������>=-�#�=%���<;�<�������%!�������B*�$<��                         
$��$�!���!$<������������>=-� 1�$<���9���������
�����������!��������������             
��%!�������B*�$<��$��$�!���!$<����� �����-� �����>=-����������1�$<���9���������
�          
����������!���������������� 3 ��-�$��$0�;.��-   

1.  ��-�$���9��������4#��������������%$<����� (Specification) #./�����0����
����4#��������������%$<�������>=-� #./�#�=%����%�9���+!���������>=-� ����9��������4#���� 
��������;!0 ��#���=�A	����� A*<#�������������4#�����������;!0$��������!$<�����         
�9���<#���#���������9�#�	������>=-���!0 

2.  ��-������>=-� (Purchasing) ����-�$�������>=-���- ;!0�0�4��>=-�����	
����:$�!      
#!=%��<�����4#��������������������<���A*<���������<� !���-�$����%�9���+�����-�$����1%�         
�������>=-���%#��%���<�������������!�������������� �=� ���#�=���������� #�=%����                
�����#���������!�A*<#����������������4#��������������%�<���%!�������(�4��4������
�$�$0����� ���#�	����!A	����������#�=����� ���9���<;�<�����;!0$��$�!������(�4         
��4��������%$<�����4$<����2�����!�*< ���!��!��B ��4���! 9���+���A*<�9�#�	������>=-� 
#�=%��9�#�	����#�=���������� 

3.  ��-����$������	��<� (Inspection) ��$B�.�4����������$���������� #�=%�$���0�
�������%A*<����9�!��0�!��$�!�<�$�����=���++�>=-������=�;!0 ������-����0� A*<���4�����!
��#.��%���.�����������++���=��<�$��� #�=%�����������>=-� A*<���$<����0�������A*<#�������
����=%���4#�=%���<��!��B��0�������A*<#�����������=%����<������;�< 1�#�������$%9� �$0�#.��*� 
��4#!=%�A*<>=-�$���>=-�#�����<����<� A*<���4�����!#������<;�#.��%���.�������#�=%��0�!��
�������%!�������4������$%9���0��������%�9����#�=%���<�	���!��9�;� 1�#./���<���%��4���!���A	� ��
���A*<$������������%4$<��� <�����
�����������!�����������$���������� 
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��������������<;�<!�>1%��������%B*�$<�����B<�� ��-�.�4#��  �	� 9���� ������        
��4!����!$��$0�#�����������%#�!�4�!��4�0���<#�	�.�4�� ���*����$0�������                         
!����� <��0����<!�0� ���$<��!���-�$���9���+�����-  (�9���������!�$�3���4������������3, 2549) 

1.  �������A� ����9���������!$<�������%��<�	���-� ��-�.�4#��  �	� ��49����
��<�����<���������	��%;�<���!���!�� >1%�4�9���<�����>=-���<��#./�;.��0��#�!�4�!           
�����������������#�	����!��<!�0� ���� <0��#�	���.�4!��#./�;.��0��.�4���� >1%��A���� 
�:�=� ����9������-�$��������9�#�	����#./�#��=%��!=���% 0�������#�0��9�#�	������>=-���<��
#�=%���<��!��
	8A����4�4#�����%�9���� 

2.  ���.?	��$	$�!�A���4���$�������<#./�;.$�!�4#���� 
3.  ���$	�$�!A����.?	��$	���#./��4�4 � $�!��-�$������9�#�	����$�!�A����

�0�#./�;.$�!�A���=�;!0 #�	�.c+���4;��<�� #�=%��9�;.� <�������<;�.c+�����-�$0�;.                
��44 0����<���$������0�� !�����9�#�	����$�!�A���%�.�0��� B*�$<��$�!�4#���� 

4.  ���.�4#!	�A� #�=%� 0����<����B1�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A���%#�	��1-�                
#�=%���<;�<�������%!�������������#�!�4�! 

Monczka, Trent and Handfield (2005, pp. 30-35) ��0���0� ������������                         
!���4��������=��	���! 6 �	���!�9���+ �����- 

1.  ���$��������!$<���������� (Product) ��=������	��� (Service) ���A*<� <��� 
(User) 

2.  ���.�4#!	�2���������A*<��� (Supplier) 
3.  ���.�4������� (Bidding) $0�������� (Negotiation) ��4���#�=��A*<��� 

(Supplier selection) 
4.  ������!�$	�����>=-� (Purchase approval) 
5.  ���.�0����4������!$<�������>=-� (Release and receive purchase 

requirements) 
6.  ���.�4#!	�A*<��� (Measure supplier performance) 
�B� �����'+$� 
$�!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 ;�<�9�����	
������>=-���<��

����������;�<�0����>=-���=����<����4�9�;�< 5 �	
� �=� 1) �	
�$������� 2) �	
��������               
3) �	
�.�4������� 4) �	
��	#2( ��4 5) �	
������	#2( ;�<��0 
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1.  �	
�$������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%� >1%�!�����;!0#�	� 100,000 ��� 
(��1%�������) 

2.  �	
�������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%� >1%�!�����#�	� 100,000 ���           
�$0;!0#�	� 2,000,000 ��� (����<�����) 

3.  �	
�.�4������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%� >1%�!�����#�	� 1,000,000 ��� 
�$0;!0#�	� 2,000,000 ��� (����<�����) 

�9������	
����������4�	
�.�4������� B<�A*<��%�>=-���=���%�<��#�:��!���4��%���<��4�9� 
����	
��9����;�<�9�������#�	��*���0��:;�< �����0�>=-���=���0�<���������#�	���%4>=-���=�<��       
�����-�#������� #�=%���<��#�	�$%9���0���%�9��������	
���1%��	
��� ��=�#�=%���<�9�����%�>=-���%�<��#.��%��;.
4��4�9�!	;�< #�<��$0�����0�>=-���0�<���������%�0��$0����#�0�#�����=��������;!0���9�#�	����
>=-���=�<�������-�#���������-�9����#�	� ���>=-���=����<�� >1%��9�#�	�����<��#�	��*<��=�#�	� 0��#��=�
A*<��%�>=-���=�A*<��%�<��4��%���<��4�9�$�!��#�	���%��++�#�	��*<��=���++�#�	� 0��#��=��9�����:;�< 

4.  �	
��	#2( 9����;�< 2 ���(�4 �=� 
 4.1  ���>=-�����	
��	#2( ;�<��0 ���>=-����-���1%�>1%�!�����#�	� 100,000 ���               

��<��4�9�;�<#q��4������1%������� 
 4.2  ���<������	
��	#2( ;�<��0 ���>=-����-���1%�>1%�!�����#�	� 100,000 ���              

��<��4�9�;�<#q��4������1%������� 
5.  �	
������	#2( 
����9�#�	����>=-���=�<������	
������	#2( ��<�����<��0���� �����%�>=-���=���%�<��        

��A*<�����=�A*<���<��;�<���$�� #�<��$0���>=-���=����<�����-���1%�>1%�!�����;!0#�	� 100,000 ��� 
��<�����<�#<���<���%�������>=-���=�<��;�<�������#�	���%;�<������!#�:� ���������<��0���� ��� 
(�4#�����9����������3!�$���0��<���������� q�����% 4 �.2. 2539) 

��-���-��4��������������������#�<����.?	��$	$�!�4#�����9����������3!�$��        
�0��<���������� �.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! ��4��#�<����.?	��$	$�!������.?	��$	             
���������������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4���
�����	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding) (��4���!����0��<���������� 
��!��+ �����, 2558) ����9��������4#���� �����- 

1.  �9������#�	���������������$�!�4#�����9����������3!�$�� �0��<���������� 
�.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! ��#�	!#./������- 
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 1.1  ���>=-���=����<������	
�$������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%�             
>1%�!�����;!0#�	� 500,000 ��� 

 1.2  ���>=-���=����<������	
�������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%�              
>1%�!�����#�	� 500,000 ��� �$0;!0#�	� 2,000,000 ��� 

 1.3  ���>=-���=����<������	
�.�4������� ;�<��0 ���>=-���=����<�����-���1%�        
>1%�!�����#�	� 2,000,000 ��� 

 1.4  ���>=-�����	
��	#2( ;�<��0 ���>=-����-���1%�>1%�!�����#�	� 5,000,000 ���            
��<��4�9�;�<#q��4������1%�������$�!��%�4#���� G �.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! �<� 23 �9���� 

 1.5  ���<������	
��	#2( ;�<��0 ���<�����-���1%� >1%�!�����#�	�  5,000,000 ��� ��<
��4�9�;�<#q��4������1%�������$�!��%�4#���� G �.2.2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! �<� 243 �9���� 

2.  ���������������-���1%�>1%�!�����#�	� 500,000 ��� �$0;!0#�	� 2,000,000 ���         
>1%�#�	!�9������<�0���� ���$<����9�#�	��������������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic 
market: e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding)            
��<�0���� ����9�#�	��������������<���	
��������$�!�4#�����9����������3!�$��                 
�0��<���������� �.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! 

�9��������������������-���1%�>1%�!�����#�	� 2,000,000 ��� ��<�0���� ����9�#�	����
����������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4�������
�	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding) ��<��$0���� 

3.  ������.?	��$	���<� 1 ��4 2 ��<#�	%!.?	��$	$�-��$0�����% 15 ������� �.2. 2558                
B1������% 31 !����! �.2. 2559 �9�������4�����������������%;�<�9�#�	�����0�������% 15 ������� 
�.2. 2558 ��4���;!0��<�#��:��<B=�.?	��$	$�!����#������4�	
����#�	!$0�;. 

����@���������'+CDA�'+'0������6+0�(���!E��������* 
1.  #$���!����������>=-���<������������ Digital (e-GP) (��4���������������

�����!0) �<�� (��4���!����0��<���������� ��!��+ �����, 2558) ���0���� ���                  
��4���!����0��<���������� ��!��+ ����� #�=%�� ������.?	��$	���������������<���	
�$���
�	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� 
(Electronic bidding: e-Bidding) B1���4����������� �����!��+ �����;�<������4��          
��>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� (Electronic government procurement: e-GP)              
#�=%�#./�2*����<�!*���>=-���<�������3��%!�.�4�	�
	��� �����0�#./� 3 �4�4 >1%����4�4��% 3          
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;�<������4����>=-���<�������3�<���	#�:�����	�����<#./��4���	#�:�����	�����0�������� 
.�4����<�� 

�4���<�!*��	��<� (Electronic catalog: e-Catalog) >1%�#./�3���<�!*�����4#����
�	��<� ��	��� ���<�����A*<��� A*<��<��	��� ��=�A*<���<����%;�<���4#����;�<���4�� e-GP             
�����!��+ ����� 

�4��$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) �9�����������������                  
��%!�����4#����������(�4��%;!0>��><�� #./��	��<���=���	�����%�;. !�!�$�3�� >1%��9������<              
�0���� �����>=-��	��<���=����<����%�9����;�<���4�� e-catalog 

�4��.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding)                     
�9�������������������%!�����4#����������(�4��%!����!>��><�� !�#���	�#q��4��=�#./��	��<�
��=���	�����%;!0;�<�9����;�<���4�� e-Catalog 

�����!��+ ������9� #�=%�� �������.?	��$	���������������<���	
�$����	#�:�����	��� 
(Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding:             
e-Bidding)� #�����4��3!�$��#�=%��	���� >1%���4��3!�$��������.�4 �! #!=%������% 25 
��2	���� �.2. 2557 �	������<�!�!$	#�:� ��������.?	��$	 G �����0�� �����<������!#�:�
����9���������4���!�����(,���;.�9�#�	���� >1%���4�����������;�<�9�#�	����$�!���!#�:�
����9���������4���!�����(,��� ������0��.�4��2�9����������3!�$�� #�=%�� ������.?	��$	
���������������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4���
�����	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding) #�=%�#�����4��3!�$����4.�4��2          
���� �	���#��(�$0�;. >1%���4��3!�$��;�<!�!$	 #!=%������% 27 !����! �.2. 2558                    
���!�$	����������0��.�4��2 G ��4;�<!����.�4��2���� �	���#��(� #!=%������% 4 ��!�����
� 
�.2. 2558 

��-���-.�4��2�9����������3!�$�� #�=%�� �������.?	��$	���������������<���	
�$���
�	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� 
(Electronic bidding: e-Bidding)� ���0��������.?	��$	����<��.�4��2 G �<� 7 (2)               
��4 (6) �9������<��4���!����0��<���������� (���.) ���#�=���	��<���=���	����9������9�#�	����
��>=-���<���<���4��$����	#�:�����	��� ��4�9�����0���� ����9��0����<�9�#�	�������������
$�!������.?	��$	��- �����-� #�=%���<���������4����>=-���<�������3�<���	#�:�����	��������
��$B�.�4���� ���. 1���2���9���$�!������.?	��$	����<��.�4��2 G �����0���<��$<� 
�9�����������%$<���9�#�	���������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) 



 31

��4�0���� ����9��0�� 9���� 12 ��0� ��<�9�#�	����$�!.�4��2 G ���#�	%!B=�.?	��$	$�-��$0�����% 
16 ��!�����
� �.2. 2558 #./�$<�;. 

�9������0���� ����9��0�� 9���� 12 ��0� ��<�9�#�	����$�!.�4��2�9����������3!�$�� 
#�=%�� ������.?	��$	���������������<���	
�$����	#�:�����	��� (Electronic market: e-Market) 
��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding) �!��B1� �0���� ���
����������4����������� #q��4�� ����0������ ��4�0���� �������������4������
������ 
�����- 

1.  �0���� �������������4����������� #q��4�� ����0������ ;�<��0 1) �9�������
.�����4����������� 2) �9�������#2�(3�	������� 3) ��!
�����(� 4) ��!2������                    
5) ��!������!	$ 6) ��!������� 7) ��!��+ ����� 8) �9���������4���!��� ������
��3�	����	 ��4 9) �9���������	������-��
���4 

2.  �0���� �������������4������
������ ;�<��0 10) ���������#�	2�	�                
11) ��������������� ��4 12) ����������� �	B� 

�������%$<���9�#�	���������<���	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) 
������9������� ;�<��0 1) ��4��(B0��#�������=��	!�������%�;. 2) A��!1�/                    

$���A��!1� (Toner) 3) ��p!#����� 4) #�..g��9��������#�<�#�0! ��4 5) >��#����� 
�����(���� ;�<��0 Doxazosin �����(����4$0�!�*��!���$ ��4 Calicum 

carbonate ��.p�������4���(����4������#>��! 
2.  ��$B�.�4����������9������<!������>=-���<������������ Digital (e-GP)             

������9������<!�������.?	��$	���������������<���	
�$����	#�:�����	��� (e-Market)          
��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) !���$B�.�4����������4�9���+                    
�=� #�=%���<�����>=-���<�������3#./�;.��0��!�.�4�	�
	��� �.�0��� $�����;�< ��.c+��      
������	$������. �%�����4��������>=-���<����4!�!�$�3��#������� ��4#�=%�.�4�� ��           
�����.���.�����=���<;�#�	%!#$	!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535              
��4��%��<;�#�	%!#$	!���4�4$0�;. (.�4��2�9����������3!�$��#�=%�� ������.?	��$	���������
������<���	
�$����	#�:�����	� (Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4�������
�	#�:�����	��� (Electronic bidding: e-Bidding), 4 ��!�����
� 2558) 

3.  ������.?	��$	������������������� Digital (e-GP) �9�����������.?	��$	          
���������������<���	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	���  
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(e-Bidding) $�!.�4��2�9����������3!�$�� G ���#�	%!B=�.?	��$	$�-��$0�����% 16 ��!�����
�          
�.2. 2558 #./�$<�;.��-� !��	%�9�#./���%�9���+���.?	��$	 �����- 

 3.1  �9�9�������! 
  3.1.1  ������.?	��$	��- �!�����!�0� ������.?	��$	��������������             

�<���	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding)        
$�!.�4��2�9����������3!�$�� #�=%�� ������.?	��$	���������������<���	
�$����	#�:�����	��� 
(Electronic market: e-Market) ��4�<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (Electronic bidding:     
e-Bidding) 

  3.1.2  �4���<�!*��	��<� (e-Catalog) �=� �4��3���<�!*�����4#�����	��<� 
��	��� ���<�� ���A*<��� A*<��<��	��� ��=�A*<���<�� ��%;�<���4#����;�<���4����>=-���<�������3
�<���	#�:�����	��� (Electronic government procurement: e-GP) �����!��+ �����              
>1%�4!�����4#��������	��<� �9���4�9��	��<� ����	��<� ��<�!�9�������.�4���                    
�������0�.�4#���	��<�#./��!���!*0$�!��%��!��+ ������9���� #�=%��4���$0�����=��<�        
����0���� ���A*<���� 

  3.1.3  UNSPSC �!�����!�0� �����	��<���=���	��������3$�!�*0!=�                 
�����!��+ ����� 

  3.1.4  �4��$����	#�:�����	��� (e-Market) ;�<��0 ������������$�!�4#����
�9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! �<���	
����>=-���=����<��      
��%!�����4#����������(�4��%;!0>��><�� #./��	��<���=���	�����%�;. !�!�$�3�� >1%��9������<         
�0���� �����>=-��	��<���=����<����%�9����;�<���4�� e-Catalog �����<A*<��� A*<��<��	���         
��=�A*<���<��#�������A0������4����>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� (e-GP)                     
�����!��+ ����� 

  3.1.5  �4��.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) ;�<��0 ������������         
$�!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 ��4��%��<;�#�	%!#$	! �<���	
����>=-�
��=����<����%!�����4#����������(�4��%!����!>��><�� !�#���	�#q��4 ��=�#./��	��<���=���	���    
��%;!0;�<�9����;�<���4�� e-Catalog �����<A*<��� A*<��<��	��� ��=�A*<���<�� #�<��=%�.�4�������
�	#�:�����	���A0������4����>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� (e-GP) �����!��+ ����� 

  ���.�*.�������������������%#./��*.��.c����$�!�4#�����9����������3!�$�� 
�0��<���������� �.2. 2535 !� 5 �	
� ;�<��0 1) �	
�$������� 2) �	
�������� 3) �	
�.�4�������     
4) �	
��	#2( ��4 5) �	
������	#2( >1%�������	�����-���- � < 4 �	
���� ;�<��0 1) �	
����$�������         
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2) �	
����������� 3) �	
����$����	#�:�����	��� (e-Market) ��4 4) �	
����.�4�������
�	#�:�����	��� (e-Bidding) 

 
"0��B!�DA����"���"��������)"������ 2 

!�4F��DA���� 
#�$��������% 2 $�-���*0�����0!���������#��=�$���0�����.�4#�2;�� .�4����<��     

5 ������ �=� �	(�����, #� ��*���, ��$��	$B�, $�� ��4������� !�����#�$ �����- 
�	2#��=� $	�$0���� ���������0, �9�.�� 
�	2�$< $	�$0���� �������		$�, ���������, �9����#� �, ������ 
�	2$4������ $	�$0���� ������#�� ��4.�4#�2��� 
�	2$4���$� $	�$0���� �������9����#� � .�4#�2#!���!� 
���(�4���������%�;.����=-���%������0!��������#�$��������% 2 !����!��������

����=-���%$�!���(�4�*!	.�4#�2 .�4����<�� �=-���%�����0! (�������	(�����, �������)               
�=-���%�����0!# 	�#�� (������#� ��*���, ��$��	$B�, $��) ��4!�����0��#./��=-���%$�-���*0��#�$�*#�� 
# 0� #�=��#��#� ��*��� ���!��=-���%������0!������ ��!!��=-���%��-��!�9���� 54,345.54 $����
�	��#!$� ��=�.�4!�� 34,023,502 ;�0 �	�#./��<���4 10.59 ����=-���%.�4#�2;�� 

#�$��������% 2 !�.�4 �����!��-��!� 3,486,025 �� (9����.�4 ���;!0#�	� 5 �<����) 
�0����+0!��	�
	$�!�����������.�4���������B<����<� (UC) 9���� 2,624,236 �� �	�#./�
�<���4 75.28 �	�
	�<��� ���/ ��3�	����	 9���� 239,890 �� �	�#./��<���4 6.88 .�4�������! 
9���� 188,526 �� �	�#./��<���4 5.41 �	�
	�=%� � # 0� $0���<���9�����9�#�	�����	�
	�0�� 9���� 
433,373 �� �	�#./��<���4 12.43 >1%�B=��0�#./�����:���%�9���+��%4�9���<#�$��������% 2 ��!��B
��	���������4����	�����
������;�<��0��!�.�4�	�
	��� �0�A��9���<.�4 � ���!��B#�<�B1�
��	�����0��#�0�#���!����������!����=-���% ���0��������0����%������0�#./�.c+�� �=� .�4 ���
���=-���%!����!�������� ��-�����<��# =-� �$	 .�4#��� ����
��! ��4 ��	$���!#./���*0            
!�.�4 �����%��2����*0��#�$#!=��/ #�$ ��� �=-���%�0��;�� ��4!� ��;���*#��������=-���%��%�0�A�
$0���$	���!���������.�4 � � ��!��-���$	���!���� <��	����<�������� �����-� #�$��	���
��������% 2 9�#./�$<��!������<��#��=��0�����!�0�!!=����������.������0���<��B	%�                
(#�2������/ $9��� ��4 ��$.) ��������9��A����������$9��� �!*0�<�� ��4!������<��
���!�0�!!=���������	���!�<����
������ #�=%���<;�.c+������������$0�4�=-���%                
�0�!����B����	�����
��������%$�-���*0���=-���% 
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"0��B!���(��� !����&$0������+0����G��F�)" 
#�$��������% 2 >1%�!���0����	�����
������ ��*0 4 �4��� ��!��-��	-� 676 ��0� 

.�4����<�� 
1.  2*������!# �%�� �+#q��4��� 4 ���� ������4����#�=��, !4#�:�, ����$	#�$�, 

�������#�	� !���0����	��� 9���� 2 ��0� ;�<��0 ������������
 	���  �	(�����                   
��4�����������$��	$B� 

2.  �4���$$	��*!	 .�4���;.�<�� ���������2*��� (��2.), �����������%�;. (���.) 
���� A, S, M1 !���0����	��� 9���� 8 ��0��������!��������� 

�������	(����� �=� ������������
 	���  �	(����� 
��������$��	$B� �=� �����������$��	$B� 
������#� ��*��� �=� ���������#� ��*���, ����������	# ������� 
������������� �=� ����������������, ���������2�������������� 
������$�� �=� ����������!#�:��4#<�$���	�!���� , ����������!0��� 
3.  �4�����$	��*!	 �����0����#./� 4 ��0����� $�!�������$0�;.��- 
 3.1  ��������� �! ��!0�0��: M2 !�9���� 6 ��0� (��#�<� .��$��	$B�) 
 �������	(����� �=� ����������!#�:��4����� ���;�� 
 ������#� ��*��� �=� �����������0!���, �������������;A0 
 ������������� �=� ����������������� 
 ������$�� �=� �����������<!A��, ����������0������� 
 3.2  ��������� �! �������+0: F1 !�9���� 7 ��0� (��#�<� .�������) 
 �������	(����� �=� ��������������� 
 ������#� ��*��� �=� �����������0!#�0� 
 ��������$��	$B� �=� ����������-9�.��, ��������������, �������������0� 
 ������$�� �=� �������������4, ����������!0�4!�� 
 3.3  ��������� �! ���������: F2 !�9���� 22 ��0� �������!��������� 
 �������	(����� �=� �������������4�9�, ��������������4��0!, ���������          

���!�	��!, ���������������B�, ��������� �$	$�4���, ���������#�	�!4.��� 
 ������#� ��*��� �=� ��������� ����, ���������2��#��, ����������1���!

���, �������������.D�, ���������#���<� 
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 ������������� �=� ���������2�����, �����������0�#���%�!, ���������                   
�<���0��������, �������������!�2, �����������;����2, ���������2���� ����� 

 ������$�� �=� ����������<��$��, �����������!#�� 
 ��������$��	$B� �=� ���������$���, ����������	 ��, ������������������ 
 3.4  ��������� �! �����#�:�: F3 9���� 4 ��0� ;�<��0 
 ������#� ��*��� �=� ����������-9����� 
 ��������$��	$B� �=� ����������0�.��, ����������<����� 
 ������$�� �=� ������������#<� 
4.  �4���.3!�*!	 ���������4����	����������4���.3!�*!	 !�9���� 627 ��0� 

(B0����� 4 ��0�) (2�!. 15 ��0�, ��.�$./ ��. 612 ��0� (B0����� 4 ��0�)) .�4����<��              
�������	(����� (149 ��0� (B0����� 1 ��0�), #� ��*��� (156 ��0�), ������� (119 ��0�), $�� 
(112 ��0� (B0����� 3 ��0�)), ��$��	$B� (92 ��0�) 

"0��B!���&$0������HB0�I�( J 
������	#���4��2�������������������������<��	���A*<.D�������4A*<.D����        

>1%�!��;.B1���$���������#$���, Case mix index (CMI) ������-�0�$0�A*<.D�� 9�������
���������, ��������� ���#�$��������% 2 !�����4#���� $�!$������% 1 
 
$������% 1  �<�!*������<��	���A*<.D�������4A*<.D���� ��$���������#$��� Case mix index 

(CMI) ���9���������������� (���������#�=�� $����! 2556 B1�������� 2557) 
 

 

!��+� -���(���! ��+������� '�$�+ OP ��� (��A�) IP ��� (��A�) CMI 
���� 

�������(� 

1 ��2.���
 	���  A �	(����� 749,675 63,153 1.96 89.43 

2 ���.���;�� M2 �	(����� 127,232 6,874 0.72* 63.93 

3 ��. �$	$�4��� F2 �	(����� 78,655 2,372 0.51* 55.49 

4 ��.����4�9� F2 �	(����� 137,621 4,248 0.57* 107.07 

5 ��.�����4��0! F2 �	(����� 154,082 2,944 0.64 88.43 

6 ��.���!�	��! F2 �	(����� 122,617 3,523 0.68 112.39 

7 ��.������B� F2 �	(����� 85,372 3,497 0.71 94.68 

8 ��.������ F1 �	(����� 113,958 5,373 0.58* 84.73 

9 ��.#�	�!4.��� F2 �	(����� 80,938 2,622 0.59* 59.58 

 ��!�	(����� 1,650,150 94,606   
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$������% 1  ($0�) 
 

!��+� -���(���! ��+������� '�$�+ OP ��� (��A�) IP ��� (��A�) CMI 
���� 

�������(� 

1 ��.#� ��*��� S #� ��*��� 345,232 34,998 1.20 94.64 

2 ��.��0!��� M2 #� ��*��� 209,569 12,132 0.89 136.55 

3 ��.�	# ������� M1 #� ��*��� 11,254 17,553 0.81* 122.00 

4 ��.����;A0 M2 #� ��*��� 148,660 8,489 0.68* 149.59 

5 ��.��0!#�0� F1 #� ��*��� 140,992 8,256 0.75 135.19 

6 ��. ���� F2 #� ��*��� 113,277 6,433 0.61 92.91 

7 ��.�1���!��� F2 #� ��*��� 117,745 6,705 0.71 102.56 

8 ��.2��#�� F2 #� ��*��� 113,945 3,396 0.63 115.89 

9 ��.����.D� F2 #� ��*��� 76,788 3,180 0.63 94.12 

10 ��.#���<� F2 #� ��*��� 55,532 3,458 0.58* 86.75 

11 ��.�-9����� F3 #� ��*��� 35,364 966 0.52* 69.67 

��!#� ��*��� 1,332,994 104,600   

1 ��.��$��	$B� A ��$��	$B� 622,825 42,625 1.58* 104.16 

2 ��.�-9�.�� F1 ��$��	$B� 75,748 3,008 0.61 72.23 

3 ��.$��� F2 ��$��	$B� 57,637 2,010 0.71 59.44 

4 ��.�0�.�� F2 ��$��	$B� 78,400 2,689 0.59* 62.05 

5 ��.����0� F3 ��$��	$B� 29,502 911 0.60 22.18 

6 ��.�<����� F3 ��$��	$B� 27,660 1,097 0.55* 36.81 

7 ��.�	 �� F2 ��$��	$B� 130,497 4,759 0.62 55.34 

8 ��.����� F1 ��$��	$B� 86,985 2,151 0.59* 75.50 

9 ��.��������� F2 ��$��	$B� 61,106 1,503 0.80 54.45 

��!��$��	$B� 1,170,360 60,753   

1 ��.������� S ������� 293,599 17,063 1.38 70.27 

2 ��.2�������������� S ������� 265,727 15,535 1.34 70.27 

3 ��.�������� M2 ������� 149,704 6,888 0.78* 52.02 

4 ��.2���� ����� F2 ������� 152,714 5,001 0.59* 78.35 

5 ��.��0�#���%�! F2 ������� 99,591 2,582 0.66 67.09 

6 ��.����!�2 F2 ������� 99,591 2,582 0.66 67.09 

7 ��.��;����2 F2 ������� 111,876 3,704 0.73 116.59 

8  ��.�.�0�������� F2 ������� 103,881 3,014 0.64 76.96 

9 ��.2����� F2 ������� 85,456 3,643 0.62 78.99 

��!������� 974,221 47,499   
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$������% 1  ($0�) 
 

!��+� -���(���! ��+������� '�$�+ OP ��� (��A�) IP ��� (��A�) CMI 
���� 

�������(� 

1 ��.�!#�:G S $�� 448,620 13,642 1.16* 65.68 

2 ��.�!0��� S $�� 449,023 15,981 1.32 67.07 

3 ��.��<!A�� M2 $�� 50,114 3,529 0.79* 102.63 

4 ��.�0������� M2 $�� 176,807 4,355 0.58* 392.72 

5 ��.�!0�4!�� F1 $�� 223,667 5,267 0.63 71.81 

6 ��.����4 F1 $�� 232,373 4,047 0.46* 104.76 

7 ��.�<��$�� F2 $�� 219,335 2,042 0.67 43.00 

8 ��.��!#�� F2 $�� 152,493 1,265 0.82 62.22 

9 ��.���#<� F3 ���;!0#.g�     

��!$�� 1,952,432 50,128   

�!��#�$�: �<�!*�����4�9����#�$��������% 2 �<�!*� � ������� 2557 
 

"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+&��"��������)"������ 2 
"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+��4F)-!� 
.c����$�-���*0#����% 1 B�����	$����2� $9�����#!=�� �9�#��#!=�� �������	(����� 65000 

#�	%!�0���<��#!=%�.F��;!0.���?����3�� �$0����������!�<�!*����9����#�0� ��!B1�����3��  
��%!�A*<�*<����1�;�<����0�� �����0� #�	!�9���������
������������ !� =%�#�����0� ���!��������       
!���%$�-��9���������*0��%2��������������	(���������#�0�>1%�#./�#�=��;!< (��%�0�����9�#��#!=��         
��.c����) �B1����!������������������ ������ >1%��9���$9����0����!�������� ��.F �.2. 2500 
1�;�<�<����%$�-��9�������;.��*0��%2���������������0���!0 (2��������������	(����� ����#�0� 
>1%�!� 4  �-� $�-���*0�*0���2������������� �	(���������.c����) ���4��%����!����%�������� � ��� 
���4���
� �9���$9����0� ���!�������� .�4!��.F �.2. 2508-2509 >1%�#./����������.?	�*.
��4������
������ 1�;�<�<����%$�-�!���*0 � #����% 1 B�����	$����2� >1%�#./���%$�-�����9�������
��
��������������.c���� ���=-���%���� 2.53 ;�0 �0���<��������9��������������                 
(����� 2 ��.c����) �<��#�	���.�4!����������!��� 250,000 ��� ��4������!�������� 
250,000 ��� ��!#./���.�4!��������0���<��������9�������������� 500,000 ���            
��������� < =%�#�	!�0����!�������� �B1�.F �.2. 2513 ��!�����!��� 1�;�<!���$�-������
2*��������� (������!��2�!��.c����) �1-�����	#���=-���%#������� #�=%��9�������!�4���        
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��0.�4 � ���%!������	��� ���!���������������+�! A��� >1%��9���$9����0���.F �.2. 2514-
2516 ;�<!�����9��	
�.��.p��#�=%�#.��%�� =%������!�������� #./� �9���������
������������ 
��<�!�����%�.�4#�2 �$0$9����0��������������
�����������������#�����0� ���!��������
# 0�#�	! ��.F �.2. 2516 (�!����������������! ����������) #.��%�����#����$9����0����!��
������ #./� $9����0� ����������+0 ��4#.��%��#./� ����������
������������ ���!��         
������������9���� ���
���*� ��.F �.2. 2521 ���4��%�B1�.c���� (�9���������
������
�������	(�����, 2560) 

���(�	�* !�()�G	����*��G��F�)"'�$�+��4F)-!� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

�����% 3  �	�����2������9���������
�������������	(����� (�9���������
������ 
              �������	(�����, 2560) 
 

1.  �	�����2�� �#./�A*<�9����������4�������������#��=� �����.F 2559� 
2.  ���
�	 
 2.1  ������A����
2��$���<����������������� 
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 2.2  ����9���� �*�� .�4#!	�A� ��4�����������.?	��$	��������0�����
��
�������������� 

 2.3  ������4����	��������� (������(������� �0�#��	!������ .p����� 
�����!��� �����*������4��<!����A*<��	���) ���A�!A��� #./�������!��%!�!�$�3��                
#�=%�$������$0����!$<��������.�4 � �;�<��0��#�!�4�! 

 2.4  .?	��$	����0�!�����=������������.?	��$	��������0�������%#��%���<��             
��=���%;�<���!���!�� 

3.  .�4#�:����
2��$�� 
 3.1  ������4����	�����������<!�.�4�	�
	��� 
 3.2  #��	!��<������#��=��0����������<#�<!��:���4!��0���0�!�������<�������� 
 3.3  ������4����	����������<!�.�4�	�
	��� 
4.  �0��	�!������������� 
 4.1  �����	����<���������!#./�!��(�� (S: Service mind) 
 4.2  !�0�#�<�A����
���%#./�#�	2 (R: Result based) 
 4.3  ���A	� ��$0�����! (R: Responsibility) 
 4.4  �9����#./���! (T: Teamwork) 
5.  ����
��!������ ��*<���
��! �CD������� 
6.  ����������9�#�	�����<����
�������������	(�����!� 4 �<�� ���$0�;.��- 
 6.1  �������<����	��� 
  6.1.1  !�0�#�<�!�$�3�������	����������������	�������������3 (PMQA) 
  6.1.2  �1��������!��0���0�! ��4����
��!��	��� 
  6.1.3  � <�A����
2��$�� �A�.?	��$	��� #./�#��=%��!=�������9�#�	����             

�9�����������4��� 
  6.1.4  ������4���<�!*��0����� ���!�0�#�<������#�:� ����	#���4��                  

���# =%�!��� ���!��<�!� <�����4���� <.�4�� �� 
 6.2  �������<����	��� 
  6.2.1  ��0����	�������4�����<��	�����0��!�!�$�3�� ��4�����A0��#����

��������0����� 
  6.2.2  A*<��<��	���;�<�������*�� �������� !����+��4�9����� !����!�1����

��������%.?	��$	 
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 6.3  �������<���	 ������4�������������!��(�� 
  6.3.1  ����������<�������;�<�����������2�������������	���                    

���.?	��$	�����
������ ���� <�������!�*<���!��!��B�*0���
��!  
  6.3.2  ����������<�9����21�(� �	��, �����������!�*<��%#./��*.
��! !�A����

��% ��#� 
  6.3.3  �������$<��;�<������������0����%��������.�4#!	��!��B�4            

��4.�4#!	�A���� 
 6.4  �������<�������<��#��	!�������� �! � 
  6.4.1  !�0�#�<�����0�#��	!������ ���.p����������!��� �����<!����A*<��	���

�<����
������ 
  6.4.2  �������� �0�!!=� ����9�#�	�������*.���#��=��0����-������3                 

���.�4 � � ���#�� � .�4 ��!�������	(����� #�=%���<����������%���0�!��� 
  6.4.3  � <�A������� �! �������=-���%#./�#��=%��!=����#��=%�������� �! � 
  6.4.4  �0�#��	!����9������!����
��������<;�<������21�(������$0����

���!�*<��<!���1-� 
7.  #.p��!����4A���%���������������� 
 7.1  �<����	��� 
  7.1.1  ���0!��� �9���������
�������������	(����� (��.��)                      

��4��
�������9�#�� (���.) ����������� �<�� PMQA 
  7.1.2  �����3���<�!*� (Data center) 
 7.2  �<����	��� 
  7.2.1  ���������������������<�� HA 
  7.2.2  �B������!��������������<�� PCA 
  7.2.3  !��A� Service plan 
  7.2.4  !���4� <�A����������������0�#��	!������$9��� 
  7.2.5  ��������������A�;�� 
 7.3  �<���	 ������4�������������!��(�� 
  7.3.1  !�����	�� 1 #�=%��/ ���0!��� 
  7.3.2  !�����	�� 1 #�=%��/ ��0����� (��������� �! � (�� .)                           

��
�������9�#�� (���.)) 
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  7.3.3  !����������!��B�4�0����%������#<���<���% 
 7.4  �<�������<��#��	!�������� �! � 
  7.4.1  !����21�(�$0� ���21�(�����4�� (�2�.) ��������!�����
������ 
  7.4.2  !����#�������$���!������ �! � 
  7.4.3  ��!�=�������#�=����%#�:��4����9�#��/ ������ 
  7.4.4  ����9�#�	�������������	B�;�� 
"0��B!����(�-���(���!.)�.�&�'�$�+��4F)-!� 

 
$������% 2  �<�!*�#��%�������������� �! ����������	(����� 
 

"0��B! -���(���! 
 ������������!�	��! 

�	�����2�� #./������������%!���������4!�$�3����0��$0�#�=%��#�=%�������4                
���.�4 � � �����.F 2560 

���
�	 1.  ������4����	�����<�������!��-� 4 !	$	 ���������!����1� 
2.  �����2���������������4�����#�2#�=%�#./���������0����#�����*< 
3.  ������	%�����<�!�������������<�4�����4.������ 
4.  ����������<�������!��0���0�!���������	��������� 

#.p��!�� 1.  .�4 � ����9�#�����!�	��!;�<�����	�����%!������� .������ ���#�:� 
��4#�	����!�1���� 
2. ������������������� #./���#�0� ���� ��4!����!���������9����, 
#�0� = �!��B�4 (���!�*< ���(4), �� = ��$	���!��	��� (�*��<������/
������), ��� = ���������4�1����������9���� 

�0��	�! ������������!�	��!�4�����4��� !�!�$�3�� 
 ���������������B� 
�	�����2�� ���������������B� #./���������� �! ���%��	���!�������!�$�3��

��������0���*0 �����������*< #��=��0��!����� 
���
�	 1.  $�!�,�!��: #./���������� �! ���%����<!������	����<���0�#��	! 

.p��������(������*���������! 
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$������% 2  ($0�) 
 

"0��B! -���(���! 
 ���������������B� 

���
�	 2. #�=%���������: ������4����	�����<!�������;�<!�$�3����0��$0�#�=%��,
.���.����4�������#�2, .���.����4����	����������<!�.�4�	�
	���             
��4.�4�	�
	A�, �0�#��	!��������������<!����!�*<��4���(4# 	��	 � ��, 
��<���4������9���� $	�$�! .�4#!	�A���< ��#�, ��<��#��	!#��=��0��               
��<!����!#�<!��:� 

#.p�.�4���� 1.  �<����	���!�!�$�3�� 
2.  �<�����#�	�!�������0��������#�	� 
3.  �<��A*<� <��	���.�4 � ��1���� 
4.  �<��A*<��<��	���#�0� = $<��#�0��	���<������� #�0���� #�0��9� #�0�.�4���,        
�� = $<��!����
��!�� ��$	���!�	�
��!��, ��<� = ��<��9� ��<����                 
��<�#A 	+.c+�� ��<�#.��%���.��, �0�#�	� = !����!A���� 

�0��	�! ��!���� !��	��� #$:!���<��	��� �9����!��0���0�! 
 ��������������� 
�	�����2�� ��	�����#�0� #�<� �! �!��0���0�! .�4 � ���!���.�4���� 
���
�	 1.  ������4�������<��	��������� �<���0�#��	! .p����� ���(���4�����*

��0��!�������;�<!�$�3�� 
2.  ��!��B$���������!$<�����A*<�����	�������$<!�$�3���	 � �� 
3.  ������4����	�������� ���������������<!�.�4�	�
	��� 
4.  �4�������	����������%!�.�4�	�
	��� 
5.  !��0���0�!�������<��#��	!��������4�0�#��	!��<.�4 � ���!��B�*��
������$�#��;�< 
6.  ��<����	�����<#�	����!����!�����A*<�����	��� 

��#�<�/ 
#�:!!�0� 
.F 2559 

1.  ����������������<��	���A*<.D�����#������������ 
2.  ����������������!�*<��������� 
3.  �����2*����<�!*����� (Data stock) 
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$������% 2  ($0�) 
 

"0��B! -���(���! 
 �������������4�9� 

�	�����2�� �.��.����4�9�4#./�A*<�9�������9�#�	�����4����������%;�<!�$�3�� 
�����.F �.2. 2555 

���
�	 1.  �0�#��	!�����������������4����������� �! �!��0���0�!                                  
���� <����
��!��	��� $	�$�! �����! �9������� .�4#!	�A� �4��������
��<�����<�����.c+�����=-���%��# 	�.�	!����4������ 
2.  ��	����������������0��!�.�4�	�
	���$�!#���������� �����	���
����������3 (PMQA) ��4������4����	�����<A0��#����!�$�3�� 
3.  �0�#��	!���#./���������0����#�����*< ��������������<!����!�*< ���(4
$�!�!��B�4 !����
��! �	�
��! ��4!����!A����������9���� 

#.p�.�4���� .�4 � ��9�#������4�9��������� 
����������!#�:��4����� ���;�� 

�	�����2�� ����������!#�:��4����� ���;��#./�����������0�#��	!������
��<��	�����%!�������;�<!�$�3�� ������!��0���0�!�������#��=��0��                 
#�=%���<.�4 � �  �! �!��������� 

���
�	 1.  ��<��	����<�����������A�!A�����4������!$0�#�=%��B1� �! �              
��4����������0��!������� 
2.  �0�#��	!��4��<�����!��0���0�!�������#��=��0������������                           
�4����	��������� 
3.  �������4���������B����	�����#��=��0����	��������� 
4.  ������4����	����������<!�.�4�	�
	��� 
5.  ������!��B�4 ������ ��	$���������� ��!��-��0�#��	!��<�������
�9��1���4�=��������4.�	
�� 

�0��	�! !�0�!�%������ ���(����#�:�.������ ��0�A*<�����	��� ��!���#./�#�	2                     
# 	� *���
��! #./�A*<�9���<�������� 
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$������% 2  ($0�) 
 

"0��B! -���(���! 
 ��������� �$	$�4��� 

�	�����2�� ��������������� ���������4����#��=��0��#�<!��:� .�4 � �
�������� 

���
�	 1.  ����	�����������0.�4 � ����������!��%!�������!�$�3�� 
2.  �0�#��	!��4��<�����!��0���0�!�������#��=��0������������                         
�4����	��������� 
3.  ��	����������������0��!�.�4�	�
	��� 

�0��	�! �0��	�!��=��!��B�4������������� (SRRTCK) 
S (Service mind) ��	�����%��, R (Responsibility) !����!���A	� ��,                    
R (Result) !�0�A����
�, T (Team) ����9����#./���!, C (Creativity) 
��<�������, K (Kindness) �0������� !�#!$$� 

�!��#�$�: !���������������!�	��!; ���������������B�; ���������������;  
                �������������4�9�; ����������!#�:��4����� ���;��;  
 ��������� �$	$�4��� 

 
"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+��� 
�9���������
������������$�� #�	!��%�9������*0��%2�������#�0� (�9�������#�2���

#!=��$����.c����) ���A*<�9���$9����0�����������
������������ ���$0�;.��- 
1.  �������� �� ��	�#����$	 
2.  ��������#��%�! �����4 
3.  �!�#�:� 2������� 
4.  ����	�	
 ������! 
5.  ����	���� ����	��� (��� ���4�	�	 ) 
6.  ����� ���!�� 
7.  ��������A��� #.�!#�B��� 
8.  ��������9���� �	�.�4��� 
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9.  ����4��� ������ 
10.  ����������� !������� (�9���$9����0����!��������$��) 
11.  ��������B��� ����������(� 
>1%��0��;�<$9����0����.���?��!�<��$<��0�� �����% 10 !����! �.2. 2502 ��*0��������

��!��
��������4����!���;�� $0�!�.�4!��.F �.2. 2502 ;�<�<����%�9�������!��������
!�# 0���*0�<��#����%-B��$���	� >1%�#./��<���������	 (��*0$���<�!�����A*<�0��� ���������#�0�) 
���!�A*<!������!���$0�;.��- �9���$9����0����!��������� �9�#��#!=��$�� ������$��                  
���!�A*<!������!���$0�;.��- �9���$9����0����!�������� 

1.  ��������B��� ����������(� �.2. 2502-2504 
2.  ��������.�4 �! 2��$���! (���(����) �.2. 2504-2505 
3.  ���������	�� .c++����� �.2. 2505-2507 
4.  ��������.�4�*� ����2� �.2. 2507-2509 
.�4!��.F �.2. 2510 ;�<�<����%�9����!���*0�������2���������!0 (2�������

.c����) ���!�A*<�9���$9����0� ���!�������� 
1.  ��������.�4!�� B!�������$�� �.2. 2509-2511 
2.  ���������	�	 ����;�2�� �.2. 2511-2511 
��4��.F �.2. 2511 1�;�<�<����%�9�������!�������� !���*0��%�9�����9�������

��
������������ �4��0����%�0�����9�#��#!=��$�� ��4;.�(����������$�� #����% 9/67             
B��!���;���9���� $9����4��� �9�#��#!=��$�� ������$�� ���!�A*<!������!���$0�;.��-           
�9���$9����0����!�������� ��������-�1�;�<#.��%�� =%���%�9�������!��������!�#./��9�������
��
������������ ���!�A*<�9���$9����0�����������
������������ ���$0�;.��- 

1.  ���������9���� ;$����� �.2. 2511-2513 
2.  ������������ ���#�: � �.2. 2513-2517 
3.  ����������� !������� �.2. 2517-2521 
4.  ��������B�	� ���������(� �.2. 2521-2522 
5.  ��������#.�0� ����! �.2. 2522-2524 
6.  ��������q��� ����� �.2. 2524-2526 
7.  ����������!� ��� �0!�	���� �.2. 2526-2532 
8.  ��������
� �� #$	!.�4�	�
	8 �.2. 2532-2535 
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9.  ���������	����� �	%�#��� �.2. 2535-2537 
10.  �����������4 �*0�����*� �.2. 2537-31 $����! 2540 
11.  �������� * �$	 ���	!	$� �.2. 2540-2541 
.F �.2. 2541 ;�<�<���9�������������$�� !���*0���=-���% 60 ;�0 #����% 165 �!*0 7           

$9���;!<��! �9�#��#!=��$�� ������$�� ���!�A*<�9���$9����0�����������
������������ 
���$0�;.��- 

1.  �������� * �$	 ���	!	$� �.2. 2541-31 $����! 2544 
2.  �������� 9���+ ��+���
	#� ��� 1 ��2	���� 2544-2546 
3.  ��������.c���� #�!��(� 14 ��2	���� 2546-2555 
4.  ����*���� q����		$���2� 11 
�����! 2555-.c���� 
�����'���������������G��F�)"'�$�+ 
#./���0�������%�1-�$��$0�A*<�0��� ��������� !�����������
������������#./�$�����

��4������
����������������-� � #./�A*<��������+ ��*�����A	� �� �9���������
������������ 
;�<�������	#�2��� �9�����*����4�������������������9�������.�����4������
������ 
(A0������9����$���� �����4����) ��4��!�	 ����$0�� � �9���������
������������$�� 
!��9�����<���%#��%�����������9��A����
2��$���<����������������� ����9���� �*�� 
.�4#!	�A� ��4�����������.?	��$	��������0�������
�������������� ��4.?	��$	���
�0�!�����=������������.?	��$	��������0�������%#��%���<����=���%;�<���!���!�� �������-       
���!�����������4��������� �=� ���������2*�����4�����������%�;. (150-1,000 #$���) 
��!��-�����������4����9�#�� �=� ��������� �! � (10-120 #$���) ��-��!��1-�$��                   
$0�����������
������������ 

-���(���!	B�(*/ ���/� 
��0������������#./� 5 ���0! �=� ���0!����	�<���9������� ���0!����	�<�������

�4����	��������� ���0!����	�<����������� ���0!����	�<����	���$$	��*!	 ��4���0!����	
�<����	���.3!�*!	��4��$	��*!	 

-���(���!.)�.� 
��0������������#./� 3 ���0!����	 �=� ���0!����	�<���9������� ���0!����	         

�<����	��� ��4���0!����	�<����������� 
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����������G��F�)"������/ ���������� 
#./���0�������%�1-�$��$0�����9�#�� !���
�������9�#��/ �	%��9�#�� #./������<�          

!���<���%����<����	��� �0�#��	! �������� �����! �9���� $	�$�! ��4.�4#!	�A����.?	��$	��� 
����B������!�� �9���������
�������9�#��;�<�������	#�2�����4.�4���������9�������
��
������������ >1%�4#./�A*<������������	 ������4��	��� !��9�����<���%#��%�����������9�
�A����
2��$���<������������9�#�� ����9���� �*�� .�4#!	�A� ��4�����������.?	��$	���
�����0�������
���������9�#�� ��4.?	��$	����0�!�����=������������.?	��$	���                
�����0�������%#��%���<����=�;�<���!���!�� 

�%�������( 
#./���0����	�����
�������4���$9��� ��=��4����!*0�<�� !���<���%���������	���

��
������A�!A�����0.�4 � ��� ��� ��#�$�=-���%���A	� �� ����������!.�4 ���
.�4!�� 1,000-5,000 �� !�#<���<���%.?	��$	���.�49� �=� #<����������
������ �! � 
(����������!�� A�������� ��4������#���	�) >1%�����21�(����	�����������
������     
�	�	�
� ��4�	��������������  ��� .c����#�	%!!����$��	��� �������	 � �� ��4����	 ����
��
����������#�<��9�������4����B������!���<�� 

"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+�)-"�( 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����% 4  �����4��!�*.�0������!�9����!����  ���.�49��9���������
������  
              ������������� 

 
"0��B!���/� 
�����4��!�*.�0������!�9����!����  ��4!���(�$�	����0��� ��2���4�0��             

.�4�������4��0�!���2	�� .�����;��0�p��<��A0��	���<;�<������!�0!#�:�#./����                       
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��4�����	����� ���������0���-��<#�	+��0�#�=����%��� �� 0��.F �.2.1822-�.2.1842                  
������������� � <���(��0��0� ���� 

���"��"��'�$�+�)-"�( 
�!�������-9�#�	2 �9�#�	�����=�;�� #�0�;������4�� �9������
2���� ��!$�A<�$��� 

������� �������� �������!0�0� �0���� ��0�������0����!���� 
G����'��'�$�+�)-"�( 

 
 
 
 
 
 
 
 
�����% 5  ���
�.�49�������������� 
 

#./��*.��%#���%�!A=�A<� !��=-��� 3 �� �B������*0#�=-���� �B���#��=����*0$������            
��4�B�#������*0#�=-���0�� �=-�
�!�!���<�����<���
� !�����0������!�9����!����  
��4!���(�$�	����0��� ��2���4�0��.�4�������4��0�!����2	�� ��4!��9��0��������������         
��*0#�=-���0���$<3��������
� 	����!�!�����
��<��#��!��B������ ��#��=�� ��4��#���� �<�� ��
!����#�=-���0�������(�4����! ���� <����� ��#��=�� ��4��#����#./��=-�
�!����!�!�������- 

����� �!��B1� �0������!�9����!���� ;�<�A0��������#�$���;.;�<��0����<������ 
�	2#��=�;�<#!=�����0 #!=���0�� �	2$4���$�B1�#!=��������� �	2$4�������A0��4�� ����#�$
���;.�B1��!0�-9���� $0����#�����������4#�����9� �	2�$<;�<$���B1����!!����*                    
����0��	�������.�4#�2;���!����-��A0������<�������	%���0��!������-��	-� 

��#��=�� �!��B1� ��4���
2���� ���!�������������#./��� 
���;�<�����*
��4���
2�����#�	+��0�#�=����4�	!�$���4������ �������!�.���.����	�����4����        
��<#./��4#����#�����<��$<��$�!���
��++�$	 ��4#./����-������%��4!���(�$�	��#��:������A��  
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��#���� �!��B1� ���#�($� >1%�#./��� �����������;���!���������#./��� 
��� 
.�4 � ��9��� ���<�����!���� �<��.���������	�*��� ������0.�4����� �����:$�!� �� 
#<�#!=��;!0#�:������ 1���*0����<�����!#./�������� 

���(�	�* ���������!������������	B�;�� �<���4����	�����
��������%�� ��4����
#��=��0��!��0���0�! 

"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+�)��+��%* 
���������������� 
�9���������
��������������$��	$B� #�	!$�-���*0��%2���������������$��	$B�               

��4;�<�<����2���������������$��	$B� !�#.g��9���� � #����% 2 B�����#.�! $9����0��	3 
�9�#��#!=�� ��������$��	$B� #!=%������% 5 !	B����� 2511 #�	!#�����0� ����2���� ;�<#.��%�� =%�!�
#./� ���%�9�������!����������$��	$B�� ��4$0�!�;�<#.��%�� =%����#./� ��9�����������������+0
��������$��	$B�� ��4#.��%��#./� ��9���������
��������������$��	$B�� �B1�.c����              
�������%$�-�#�	!����9���������
��������������$��	$B� >1%�;�<�0���<��!�#./��4�4#�����0� 42 .F 
#�	%!�������!��4;�<.���.���>0�!�>!!����$��� .�4������������B����%��4��%���B          
#�	%!������ ;!0#���������9����������� 1�;�<#�������.�4!�����������<�������������!0 
3  �-� ��.F��.�4!�� 2551 ��4 2552 9���� 25 �<�����#2( ���� <��%�� �����#�=-���% 22 ;�0     
69 $������ ��	#���!*0��% 8 �<���-9��� $9��� ���!�� �9�#������� #./��B����%�0���<��              
��4� <#���������0���<����-��	-� 13 #�=�� ���;�<�<����%�9����!�.?	��$	�����%��0���!0��- #!=%������% 
28 ���,��! 2553 #./�$<�!� 

�9���������
��������������$��	$B� $�-���*0#����% 130 �!*0��% 8 �<���-9��� $9��� ���!�� 
�9�#������� ��������$��	$B� 53000 ���2���� 0-5541-1439 ������ 0-554-1184-8 

���(�	�* (Vision) 
�#./�#�	2�<����	���������4�������� �������!����!��� .�4 � ���������           

��0����%��=�� 
��G��' (Mission) 
1.  ��<��#��	!������������0!��� ��������!��������! ����#��=��0�� ��4.�4 � �      

!��0���0�!������*�������� .�4 � �����������0����%��=�  
2.  �4����	���������#./�#�	2 ����	�����������0.�4 � ���<#�<�B1���	������!	$	      

��%;�<!�$�3�����#��=��0����%# =%�!���;�<���$0���!��B��	���#�:�#��:�����#��=��0����	��� 
3.  ��	������������$<�4��
��!��	��� 
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4.  �������!����!���  
��T�������* (Goal) 
#.p�.�4������% 1 .�4 � �!���������: ��$�����#��� ��	$��4��$�����#�	�������� 

$�� �-����<����������%�9���+�����#.p��!�� 
#.p�.�4������% 2 #<���<���%!����!���: �������;�<��������������!�<����<�               

���	 � �� !��!��B�4��4!����!���������9���� 
#.p�.�4������% 3 �4����������%��=�: !��4��������#./���1%�#���� ������! ;�<���$0� 

��<�����!#./�
��!��4���!!�%������������ 
()�G	����* (Strategies) 
.�4#�:����
2��$�� 1: ��<���4���0�#��	!.p�����������$�!���0!�����%#./�#�	2             

(P&P excellence) A0����;����!��0���0�!����#��=��0������������������ 
�!()�G* 
1.  ��<��������������0!������!�0������<�����!$�4�����*<#�=%�.�����$	���!������ 
2.  ��<���4��.p����������!�����4�������������*������ 
3.  ��<�����!.�������<���������4��.c��#��%��$0����;!0$	�$0�#�=-���� 
4.  !�0������.c���9���������� (Health determinant) ��������<���4��������# 	���� 
.�4#�:����
2��$����% 2: ���������4����	�����������%#./�#�	2 (Service excellence) 
1.  !�0�#�<�������4����	�����4��������.3!�*!	  
2.  ������4����	�����������%$������ Health need ��������� PHS ��4 DHS 
3.  ������4����	��������� Service plan A0������	����4���$���! 
.�4#�:����
2��$����% 3: �����	���������9��������%#./�#�	2 (People excellence) 
1.  ������4���������A��9�������<�������� 
2.  �������������<���������*0���!#./�!=��� �� ��4#$:!���<��	��� 
3.  �����.�4�	�
	��������	���������9�������<�������� 
4.  #��	!��<�����������<!����!���������� !����!�<����<� 
5.  �0�#��	!���!A*������������� ���!��!���� ���!����*!	�A0���0��	�!      

MOPH 
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.�4#�:����
2��$����% 4: ���������4����	����������4
��!��	��� 
(Governance excellence)  

1.  #��	!��<���4���<�!*������#�2�<����������%$�������������������� 
2.  �0�#��	!���� <����%!�#�$�A� ��4��<���4������%��!��B������������	                

��0��#������ 
3.  � <����
��!��	������4����	�������� ���!�0�#�<� PMQA 
4.  ��<���4�������<!����A*<��	����<����������%�������! 
5.  ������4�����#�	����������%!�.�4�	�
	��� 
6.  #��	!��<����4������4������.�4�����������<��%�B1���4!�.�4�	�
	��� 
7.  ��<����4�9�#�	�����0�!�������#��=��0�� 
"0��B!����(�������������G��F�)"'�$�+��.��B�F* 
���������������� 
��
������������#� ��*���#�	%!�0�$�-�#!=%�.F �.2. 2495 #�	!#./��9����������!�������� 

���!�����4���#� ��#./�����������+0.�49������������ ����-�;�<#.��%���*.��������	���
#./��9���������
������������$�!���.?	�*.������<���4����	��������4������
������ 
#!=%� �.2. 2516 >1%�#./��*.����9���������
���������0���*!	���#�	!�����	�����
������
��0����#./� �9����������!�������� !���<���%���������.p����������!�����4�0�#��	!������
���!�� G�G �1-�$�������!���!����4��������������� !���<���%��������(�������.�4 � � 
�1-�$�������!�������� $0�!���.F �.2. 2516 ��������3���;�<����<��!����<��.p�����         
��4���(���������<#./���1%�#������� ��������<����������!�������� ��!���!��;�<# 0�#�	! 
�$0�*.�����4�����������	�����<��!��*0����$<.�����4���� ��4��4���!�����	���         
�����4���� G �0��������0���*!	���;�<!������4���9�����<!�A*<�����!������������        
��4�������9����������!����<#./���1%�#������� �0�#��	!>1%������4��� $9����0���<���% �����0���=� 
����������+0.�49������� ��4���4�4#���$0�!�;�<#.��%�� =%�#./���
������������ 
����<����������������!�$9����0�A*<�9���������������� >1%���0����#./������������%�;. 
��4��������� �! � $�!���������� ����<�����!��;�<������.?	�*.���#./�CD��$0�� � 
.�4����<�� 

CD����	��� �1-�$��$0�����������+0������ !����$0�� � # 0� ���#����� ���������� 
������#�	� �������� 
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CD���A����.�4#!	�A� !���<���%����!�A���� �9�����A���� �����!�<�!*�               
��4.�4#!	�A���� G�G 

CD��C�����!#A����0 ���9����C�����!#A����0��4.�4 ���!���
���0#<���<���% 
�����.�4 �!$0�� � $������<������21�(� G�G 

CD���0�#��	!������ ;�<��0 ����0�#��	!������.�4 � � # 0� ������!���!0��4#�:� 
������!�����#���� G�G 

CD��.p����������!��� !���<���%�����!.p��������$	�$0�$0�� � # 0� ��������!            
����4��� q�����>�� 

CD�������	����	%�����<�! ;�<��0 ��������	��� �����!���!�4��� (�����!              
��������$������! $��� G�G) ����9�����4 ��������0��-9� (.�4.��!*0�<��) �0�#��	!��<���<�!
��< �! � G�G 

CD�����(������� ;�<��0 ����0�#��	!��4�9�������(���������<��0�B����	���
�4���.��� # 0� �B������!�� ���#$���!#� �������4�����#� �������<��0������<��B	%� 
��!��-������
������#��=%����% 

CD��#��� ���! #./�CD����%$�-��1-�������� #./���0�������>=-�����#� �����                 
��<��0�������
������$�!���!$<�������������� G�G 

CD�����$���! #./���0�����#�	%!�1-�������� !���<���%��<��	���$�!���!#�!�4�!       
���B����%��<���$���21�(� $���������	�����0��#��=%����% 

��0������<���	 ���� #./������	��� 1�!�A*< 0�����A	� ������
������                 
�����!�<���	 ������4��	������A*<��1%� #�����0� A*<�9��������9�����	 ������4��	�����
������ 
#���� =%��0��0� �.�.�.�. �0����0�������������������0��>1%��0����+0��*0$�!�9�#�� #�����0� 
��������� �! ���-� !�A*<�9�������#./�A*<��	���$�!��������4�A���%���;�<�������� 
.c�����*.��������	�����4�����	���;�<!��	��������;. �9���������
������������#� ��*��� 
#./���0������� ����0���*!	��� >1%��9�#�	��������������	�������<����
������                 
��0���� ���������������4��������� !���<���%.p����� �*�� ��<.c+���<�����������.�4 � �
��������  ��0����#./� 13 ���0!��� ��4 1 ��� ;�<��0 ���0!�����	�����%�;., ���0!��������
���
2��$����
������, ���0!����0�#��	!������, ���0!��������!���, ���0!����	$	���, ���0!���
���$��
������, ���0!����������������4�*.�����	���, ���0!�����<!����A*<��	���
��
������, ���0!����������������, ���0!���.�4���������, ���0!������!���	%�����<�!,       
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���0!��������!���;!0$	�$0�, ���0!���������A�;�� ��4���$���������� (�1-�$��               
$0�����������
������������) 

�������-�9���������
������������#� ��*������#./��!0�0�������!�*��
��������������3 ���������9���������
������������#� ��*��� 9���� 11 ��0� ��0�#./�   
�����������%�;. 1 ��0�, ��������� �! � 10 ��0� �9���������
�������9�#��                       
���������9���������
������������#� ��*��� 9���� 11 ��0� �9���������
������������
#� ��*���#./����0�21�(�#�����*<������21�(������ ������ <���/ �����.�49��<����4���21�(�
�����*$��	���2��$���������=%� � $����#./����0��	������������ �����	���2��$��              
������$0�� � 

���(�	�* 
�#� ��*����	������0����!��� .�4 � �!�������4��%��%��=�� 
��G��' 
1.  �0�#��	! ����������<�������0����-������3 #�� � ��4.�4 � �!��0���0�!             

��0��#�<!��:� $0�#�=%�� ��4!����
��++������������4�������������� ��4������#��=%��       
��������������#� ��*���#./�#!=��������4��%��%��=� 

2.  #��	!��<��������!��!��B��� �! �������������������� �! ���0��#�<!��:� 
��4��<.�4 � �!����2������������1%�$�#����������� ��������.c+���	��$	���������      
��������!���������;�< 

3.  �0�#��	! �������� ������4��#��=��0����������-�����4����4����
������
�����������<!����!#�<!��:� !����
��++�������0�!����	�����4�����	������������������ 
�9�#�� $9��� �!*0�<�� ��%��!��B����$��$0�.c+����4�����<!���!$<��������������          
����=-���%;�<��0��!�.�4�	�
	��� 

4.  ����	������������������!��0.�4 � ���������0!�����0����%�B1� #./�
��!          
!������� ��4#./�������!��%�������!��-�����0�#��	!������ .p����������!��� ���(���� �����*
�����������<!����A*<��	��� 

5.  �����������!��!��B��������	��� �!��B�4���!# �%�� �+����������         
��4�����	��������� ��4�����<��������������!�*< ���$���!��������� �����#�2������     
��<!�2�������������������������������;�<��0��!�!�$�3�� ��4���������!$<�����           
������$;�<��0��!�.�4�	�
	��� 
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��T�������* 
1.  �4����������������!��B������ ��4��<������0�$0�������#��=%����������

������ ��-��<��#2�(3�	 ����! ���!!�%��� ��������
��! �$	 ��4�	%�����<�!�������0��        
��-������3 ���#�� � ���.�4 � � ��4.�4 �����!!��0�����#��=%�����4���������������      
������A���!��
	8 

2.  .�4 � ��������� !����!���������������������! �4�������� �! �#�<!��:� 
�1%�$�#�����������;�<  �! �#� ��*������#�0� #./�#�	2�<������0�#��	!������ ����*��������
������0!������������! ��4�����������#�=-���� 

3.  ������#� ��*���.�4�����!�9�#�:�������<.c+�������� ��4����9���+           
����=-���%��<���<������0��#./��*.
��!������!*0�<�� ��4A0��!�$�3����%�*���0�#����.�4#�2 

4.  �B����	�������������4��� !�������!�$�3����%��%��=� !�A���!��
	8�����������
���4����B����	���!�$�3�������
������ �-��9� #./��B����	���.��������%.�4 � �# =%�!�%� 
����;�< �������	�����%���#��%�! ��4!�$�3�������	����<���������!#./�!��(�� 

5.  ������������������ ������������
���������������!����!# �%�� �+          
!�A����#./���%.�4��(� ��4�������#��=��0��������!��!��B�4�� �����������4��� !����!��� 
����*!	��������	���������.�4 � � #./�$<�������������������<��0.�4 � � 

6.  ��������
�����������0�!������	����������%#./�#�	2 #�<!��:�������#�	�������� 
!�
��!��	��� ��4#./���������0����#�����*< 

7.  �4���������������������!����!����!�� !��4��3���<�!*���4�����#�2          
��%!������� ��!��B�����������������������;�<��0��!�.�4�	�
	��� 

����+E�()�G	����* (Strategic issue) 
1.  �0�#��	!��������4.p��������#./�#�	2 (P&P Excellence) 
���#��=%�����������������<�������<��#!=��������4��%#�<!��:����!��0���0�!             

��!��-�������4�������� �! � ��$	���!������.�4 � ���<#�<!��:���4�1%�$�#��;�< 
2.  ��	���#./�#�	2 (Service excellence) 
������B����	�����������<!������� ��4�4����	�����������<!����!#./�#�	2 
3.  �������#./�#�	2 (People excellence) 
#��	!��<���!��B�4���������<!����!#./�#�	2�������	��������� ��!��-�!����!��� 

$�4����������0����$�#�� ��4���!����*!	�������	������#�=%�.�4 � � 
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4.  ��	���#./�#�	2�<��
��!��	��� (Governance excellence) 
������4����	����������<#./�������
��!��	��� 
�����
�#�=%�������#��=%�����
2��$�� 
1.  #��	!��<�����!#�<!��:����#./�#!=��������4�<�����!�0�!!=��������������        

�������0��������*����������������������4���
4��++���������#��=%�����4������
#!=����0����!����<���������� 

2.  �����.c��#��%���<�������� ���$	�$0���4���;!0$	�$0� �����<������.�4���
����������<���������<!����!.������ �������0�!!=��������#��=��0����<������#� ��*���
#./����0��������������������4��%��=� 

3.  ���.p����������!�����4��������� ���.?	�*.�4�������<!����.p��������        
�<����!�������4���# �%�� �+��4���.?	��$	�����%���#�:� ����!�� ��<�!#�	%!.�4�	�
	���         
�����<!����A*<��	�����<.�������������!���������;�< 

4.  #��	!��<��������!��!��B�����������0.�4 � �#�=%���<�1%�$�#�����������;�<  
��������������$�#�� �������� �#�	��	���������������������%��%��=� 

5.  ������4����	���������.3!�*!	 ��<���4����������� �! ���< �! ���!��B
�������������������	���������	%�����<�!��%#�=-�$0������<����4�����.c+��������          
�<������ �! �#�� 

6.  ����������� ��	$��;��������0!��� ���.?	�*.�4�����������������!0��4#�:� 
���#���� �����0� ����9���� #�<����#��	!���!#�<!��:����������� #.��%�����������0!#��%��            
��4�����*���������0!.D���<���4������*�����������#�<�B1����4�������������4�����         
�<����;���!�!��������� ��4.�4 ���3�<�������� 

7.  #$���!��<�!�4��������������#� ��*��� �������4�����������A*<�*�����           
�*���������!�0�!!=�����<��B	%�  �! � ��4�����������0�� �0�!������4����������4�����	���
��������A*<�*����� ���4���������#./�2*�����	���������A*<�*��������4����*!	��� 

8.  ��!�����������0�� �<��B	%� ��4 �! � #�=%���<�	��$.c+���������<������<��
�0����������� ����$	#�$� ��#��$	� ��4�����������#�=-������%��%��=� #�<����#.��%���.��             
����%�����=-���%��0����%�B1� ��4.?	��$	���# 	�����B1�.�4 � �����4��� 

9.  ���������4����	���������������4��������<��	����������������               
��!��-�������4��������<��	����*0���!#./�#�	2 
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10.  ���������4���	���.3!�*!	��4��0����	�������������4�����<!�������          
��4���!.������ 

11.  ���������4����	�����������q��#q	���������4�4������0�$0�                   
����B����	�������������4�����<!����!.������ ;�<���$0� .�4 � �#�<�B1��<�����!�4��� 
!����!# =%�!�%��������������	��� 

12.  ���������B����	�������������4�����<A0��#����!�$�3��$�!��%�9���� 
13.  ���������4���	���������9�������<����������0��!�.�4�	�
	���                 

���#�<���������2��������������������������4�����������4�����<!��!��B�4��%�*�         
����������	��4���
2��$�����������������#� ��*��� 

14.  ��������#��=��0�����.�4 � � ���#�<����#��	!��<�����!������!����*!	�
������	������ #�=%�.�4 � ���0�����������4��� ��4����#��=��0�� 

15.  ���������4��
��!��	�����4�����������	�������������3                      
���#�<�������4����*0������
��!��	�����%#�<!��:���4!�2������������1%�$�#��                      
��!B1������	���������<�����#�	��������������;�<�*� !�0��������������
�����������0�       
��<#./���������0����#�����*< 

16.  ���������4���<�!*������#�2�<�������� ��������<��������������!�*<          
��4���$���!������ #�=%���������������#�=%�����$0����!$<������=-���% ��<�!���4���         
����������4�����	����*0����������!�� �*0����!�		�����%�<��������!#.��%���.��                     
��<�����������#�2�����������%!������� #�=%������	�����4����������%!�������                  
���.���������<����4���������,�!���<�������� 

�����(������ 
S = Solidarity ���!#./��-9���1%��#������� #./���%#./��<����� 
M = Morality !�2��
��! ���
��! 
A = Activeness ���� $�-�� �9����# 	���� 
R = Result !�0�#�<�A����  ���<��;�<.�4�� �� 
T = Transparency �.�0��� $�����;�< 
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�����'(�������(�"0�� 
�	�
	2���	8  9�.?	 (2541) ;�<21�(�.c+������.c������4��������������                  

�����	�����������B��21�(���������!�� ��21�(� �����������0� 
��$B�.�4����#�=%�21�(�����.c���� .c+����4�������������������	�����������

���B��21�(� ��������!�� ��21�(� �����������0� .�4 �����%� <�����21�(� �=� �B��21�(�
��������!�� ��21�(� �����������0� ���!�A*<��<�<�!*� ;�<��0 A*<�9��������	������                     
A*< 0��A*<�9��������	������CD���0�#��	!���21�(� A*< 0��A*<�9��������	������CD���=%� �                
�����<���4�	 � �����<��A�� ��=������<���� �����<��������� #<���<���%����� ��4#<���<���%
A*<#��%���<�� �B��21�(��4 20 �� ��! 100 �� 

A�����	�����0�����.c������������	�������� �<�������������� ���#�:����(�
����� ��4���#�	�0������� !����.?	��$	��*0���4���.������ �0����������!�������4���9���0��
����� !����.?	��$	��*0���4���!�� .c+�������	�����������#��%�����A*<��	���A*<.?	��$	���
A*<#��%���<�� �4#������%#��%������������� �	
����.?	��$	��������0��0�� ��4�	
����.?	��$	���         
�����0��#�	���*0���4���.������ �0��.c+��#�������%#��%���<���������������*0���4���!�� 

#���!� ������ (2543) ;�<21�(�#�=%�� ������4�������	�������������4
21�(�2��$�� !���	������# �����!0 ���!���$B�.�4���� 1) #�=%�21�(����������	��������              
�����421�(�2��$�� !���	������# �����!0 2) #�=%�21�(�������������4�������	�������� 
�����421�(�2��$�� !���	������# �����!0 

A����21�(����0����������4�������	�������������421�(�2��$�� 
!���	������# �����!0 �<���������A� ����	 ��$0�4��0��������!��������A����� <����� 
���!��������A������>=-���<����$<�.F��.�4!�� �<������9�������!$<������������	 �
�$0�4��0���������9�������(�4#q��4����������4�4�4���!$<������ <�������<�4#����         
��4 ��#��<��������� �����>=-������ 

.�4 � ������ � ���
�� (2545) 21�(�#�=%�� ���#�	%!.�4�	�
	��������>=-���<��
�����3 !���$B�.�4����#�=%�21�(��	#���4��B1�.c+����.������4��������<;�#��%����������>=-� 
��<��#�=%���<;�<�������%!���������4$��$0�#���$�!���!$<����� ������21�(����<�!*�
#����������0����������3��4�	����	 >1%������21�(����0� �����������������0�����
�����3#�0���%A0��!����!�.c+����4�<�9���� ���#�=%��!��.c��$0�� � ����.�4��� $����0��# 0� 
���!�0� <����������!�$�3����4����������������%;�<!� ����!�$�3����=���������
#��%����������>=-���<�� ��-�$�����������4�4�4#�����%�0���<��9���� �9�����%����              
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��4���!���9���$�!�4#������������ ��� �����	�����++��4��0���0���� �����4#�� � 
$����.c+���<�9�����<�����������%���������!�*<#��%��������������4!�9����#<���<���%
�0���<���<��#!=%�#.����#�����������	��%;�<���!���!�� ���#./��	%���%4$<���9����.���.�����<;� 
#�=%���<����������������0���� ���#./�;.��0��!�.�4�	�
	���#�	%!!���1-���0������$��%A0��!� 

�� �� ; ��	���� (2545) ;�<21�(�#�=%�� .c+����4�*.��������	�������������%�1%�
.�4�������#<���<���%�����!���	�������*��� ���!���$B�.�4����#�=%�21�(�.c+��                 
��4�*.��������	�������������%�1�.�4�������#<���<���%�����!���	�������*��� � <����	��       
# 	�����������	
����21�(���#�������4�����!��(��# 	��1� #<���<���%�������! 17 �� 

A������21�(����0� .c+����������	�������������! 4 �<�� �=� �������          
�����0����4�����! ����9�������(� ��4���9���0����-� ���9���0��#./��<����%!�.c+��       
!����%��� �0��A����21�(����<���*.�����%�1%�.�4���� ���0� �����	��������������!���-�$��
�����.?	��$	�����<�<����������9���� �����<!����.���.����4#���� �<������� ��=��9���%�          
���!���	������ �4#�����9����������3!�$�� �0��<���������� �.2. 2535 ��=�!�$���������3   
��%#��%���<����������>=-���<���=%� � ���!�����9����������#��%����������	������������0�!���
�4��0����0�����$0�� � ��4!�������9��*0!=���	����������� �9��
	��� �	
�����9�#�	����            
��0�� ��#���4#./��4����%��!��B�9�!�� <;�<��0��#�!�4�!��4!�.�4�	�
	��� 

��	(3� .��!!����(� (2546) 21�(�#�=%�� ���.p����������4�9����!A	�#��%�����               
�����>=-���<��$0���0����������3 !����!!�0��!��#�=%���%421�(�B1��	
������4���������
A�.�4�� ���������>=-���<��$0���0����������3���*.���$0�� � 

A����21�(� �������!��(��#<�������� A*<��	��� A*<.�4������ ��4����	 ���� 
9���� 15 �� ��������0�����21�(������21�(���4�� ��++�$	�0��<�����!A	�#��%�����         
���#�������$0���0����������3 �.2. 2542 ���#./� 2  0�� �=�  0��#����0��������� <
��4�� ��++�$	  0��#����������������� <��4�� ��++�$	 ��-���� 0��������<#�:�;�<�0�               
��������4�� ��++�$	�0��<�����!A	�#��%��������#�������$0���0����������3 �.2. 2542 
;!0;�<!�A���4����%4�9���<!������4�9����!A	�����#�� #�����$0�9���<A*<.�4������                
��4A*<#��%���<��.���.����	
����������9�A	�#�=%�!	��<B*�����!;�<$0����� ���!������!��!���     
4�9�����!��!����������A*<.�4������#�� ���4��� �!��!��!���0!�����0!��	(����%;!0>=-����!�
#�=%���%4#�<����.�4!*� ��4!����#����0�$�������<��0��� �������%4�!��!#��������*� 
#�=%���%4��<��	(��$�;�<������.�4!*���-� �������-���!�.c+����.���������������� <
��4�� ��++�$	 G ���!��!�� ����0��$�����,�!��#�� ����9����;!0��!��B$����!��< ��#�  
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�!<�$0����,�!��#���:���!�.c+�������$����! ��4���0�����#<�������� ������#!=��           
��4A*<.�4��������-�#���:!�����0�!!=�����������4�9�A	� �������-$�����,�!�������������� < 
��4�������(A*<��4�9�A	����;!0!�������!�#./��*.
��! ����0��!��4#./��������(             
#<���������4����0��#�0���-� ��4���!#�<�����,�!����4����*<B1��0�!�$�����,�!����-         
��*0����<��;. q4��-� �����<;������4�9�A	���-�$<����<;���%	$�9��1����A*<��4�9�A	�#��                 
�����%����	$���<!�%������
��!��%���!�������9������>=-�$���;. 

�<�#�����4�����21�(���-� �0���� �����%#��%���<�������%4��<.c+��$0�� � ��%!���*0   
�����<;����0����%�9���+��%����0�� ��%��=� $�����������=� �=� #<�������������0�������3��%�#�� 
�������-������<;�����++�$	��<!����!�!����% ��#� ���0����%��!����$����!;.�������%A	�
��4;!0��!��B#��A	����A*<��4�9�A	�;�< ��4���.�4 ���!���
�B1����!�A�������� <���.���.���
��������%#��%���<����<!�.�4�	�
	����	%��1-� #�=%���%4��!��B.p�������4��������!��!���;�<       
;!0!���:�<����0�.c���� 

�������� ���	 ��(� (2547) 21�(�#�=%�� �������������������>=-���<��                
����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) ��������3 

!���$B�.�4����#�=%� 21�(���������������>=-���<������	
�.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� (e-Auction) ��������3 �� 6 �<�� �=� �<���,�4#������%#��%���<�� �<����-�$�� 
��4�	
��������4�� e-Auction �<�������<���!�*<#��%������4�� e-Auction �<�������<��	���
���A*<��<��	���$��������	#�:�����	��� �<��A���������>=-���<���<���4�� e-Auction           
��4�<�����!�	�#�:������%�;.��%!�A�$0��4�� e-Auction 

.�4 �����%� <�����21�(����-���- �=� .�4 �����-��!���%#����>=-���<��                      
�<���4�� e-Auction �� 0��$�-��$0#�=��$����! 2545 �B1�#�=��
�����! 2546 ���9����        
$�!��0����� .�4����<�� �0���� ��� 113 ��0����� ��4��3�	����	 27 ��0�����               
��!��-��	-� 140 ��0����� #��=%��!=���%� <�����#�:������!�<�!*�#./�������B�!��2��$	           
��=����!�	�#�:�����0���� �����4��3�	����	��%!�$0������>=-�<���<���4�� e-Auction          
�B	$	��%� <������	#���4���<�!*� �=� �0��<���4 ��4���������!!$	3������ <�B	$	����� Z        
(Z-test) 

A����21�(����0� 
1.  �,�4#������%#��%���<����������>=-���<���<���4�� e-Auction !����! ��#�

#�<����� �9�����#<���<���%���������0���� �����4��3�	����	��4��0�����������%!���<���%       
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!���<���%�9�����*�������>=-���<���<���4�� e-Auction !���������������.?	��$	$�!�,�4#����
��0����%�B1� 

2.  �0���� �����4��3�	����	�0��!��#�:��<����%��0�������%�9�#�	������>=-���<��
#./�A*<���#�=��A*<��<��	���$��������	#�:�����	��� ��4$<��#.��%��A*<��<��	���$�������
�	#�:�����	������ 3 #�=�� 

3.  �0���� �����4��3�	����	�0��!��!����!�1����$0������<���!�*<#��%�����         
�����>=-���<���<���4�� e-Auction ��4#�:��0�#�=-������*0!=�����9�#�	�������������             
����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	���!����! ��#���4�0��$0����#�<�� 

4.  �0���� �����4��3�	����	�0��!��!����!�1���������!$0������<��	���          
���$��������	#�:�����	��� �����0�#./��<��$�!�9������%!����!�1���������- ���!���#�:�       
�������<��	��� �����<�9���4�9�#��%����� e-Auction ���$	�$0�.�4������ ��.�����9����
���!�4������<���<� ����4��%�<���������A*<�<�#�	%!#$	! #./��<����%!����!�1����$%9����        
��4�<����0��1%���1%�����0���� �����4��3�	����	��%!����!�1���� 

5.  �0���� �����4��3�	����	�0��!��!����!�1����$0�A���������>=-���<��
�<���4�� e-Auction ���<��$0�� � $�!�9������%!����!�1���������- �<������0���������           
$�!9������%�9���� �<�������������� �<������0�!��$��#��� �<�����$	�$�-���4�����<
�9���4�9��	
����� < ��4�<����	������������� 

6.  ��2��$	�����%�;.��%!�A�$0������>=-���<���<���4�� e-Auction �0���� ���        
��4��3�	����	�0��!��#�:��<����%�9��4�� e-Auction !�� <����������������������3             
���#�:��0��9���<��������������������3!����!�.�0��� $�����;�< ��������������%��>=-���<��
������0��	
�#�	! ��4#�:��<����%A*<��<��	���$��������	#�:�����	���#./����#�� �                     
����4��%;!0#�:��<���0������>=-���<���<���4�� e-Auction #./��������-�$�������������� 
��4�9���<�4�4#����9�#�	�������������������0��	
����#�	! 

��A����21�(� ;�<�9�!��9�����<�#�����4#�=%�#./��������������������>=-���<�� 
����	
����.�4!*��<���4�� e-Auction ��������3��<!�.�4�	�
	����	%��1-� �������9�#�	���� �����- 
����-�$����4�4�4#����9�#�	���� ����<!�.�4#!	�A���4����9�#�	������%#./��4����0��$0�#�=%�� 
��4��<���!�*<#��%������4�� e-Auction ��0A*<.?	��$	�����0��!�.�4�	�
	��� 

������� ��<!���� (2547) 21�(�#�=%�� !�$��������,�!�������$�����
��4���������������$�!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 
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!���$B�.�4����21�(�.c+����%#�	��1-������� <!�$��������,�!�������$�����
��4�������������������-�$��������#�=���*0��++� ��4�������������<;�.c+�������0�� 
#�=%���<��4����������������9�#�	�;.$�!��$B�.�4������%��<�	� 

�����21�(����0� �����<;�.���.���!�$��������,�!�������$�����
��4��������������� ����9������<!���������!$��������� <�9������#<���<���%              
������9�#�	�������������$�-��$0�0����%4!������4�9���=��������9���%����.�����                  
����9������<!���4�������=����0!�������%!����!�*<���!# �%�� �+���������%4�9��������       
!��9���<���%�9��������4#������=�������(�4#q��4�������� ��=��9��������!��$	#�=-��$<�
���A*<#���������=�#������ #�=%���<#�	����!#./�������4#�	����!�.�0�������4������
��������� ����������������%!������*� ��=�����0���<���������������+0 �����<!���4�����
��=����0!�����#�<�!�#./�A*<���A	� �����������-��!����;�<����0�$���������3 #�=%������4
���!���A	� �����#<���<���%����0�������-� ��4#!=%�!��������9���%����.������� �               
����4�����������������<� ����9������<������
����9���%������0��!�A�#./������#��              
���������$�!�9���%���-� �$0���#./�����#�0��0�� ����0� <�4#�	����!#������$0��� �����<�      
��0����������3��!��B�=%��9��<��$0���������%#./���������<�9�#�	���4���������������         
$0�;.;�< #./�$<� ��4���$���,�!���0��<������������<#./���4�� ��++�$	��=�.�4!���,�!�� 
#�=%���<��<;�#.��%���.������#��������������������4�9�;�<��� ��4�	%��9���+��%��� �=�            
�������������4�0�#��	!��<!������������������<����������������<!����!�*< ���! 9���+ 
����4������������������$0�4��-�$������$0�4.�4#�����������%4$<��#.g���<!������0�������
��0��#./�
��! #�=%��9���������!��4�9��������������������%4� <����0����������3 
$����.�*�Cc��0��	�!��<!������������� #�=%��9�;.�*0������(�A�.�4�� �����������$0�;. 

 �$	���� .�4���
��	 (2549) 21�(�#�=%�� .c+����4���!$<�������������������3 
����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) !���$B�.�4����#�=%�21�(�����.c+��            
��4���!$<�������������������3����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction)               
.�4 ���������	�����-���-#./�#<���<���%A*<.?	��$	���#��%����������������������3����0���� ��� 
��3�	����	��4��0������=%������3 9���� 253 �� #��=%��!=���%� <������	��#./�������B�! 
�B	$	��%� <������	#���4���<�!*� ;�<��0 �0��<���4 �0�#q��%� �0��#��%��#��!�$�3�� ANOVA             
��4�	#���4�����!�$�$0��#./�����*0�<�� Scheffé analysis A�����	�����0� ��������9�#�	����
��%�;.��������������������0����������3�0����+0� <�4�4#������#$���!���!��<�!            
�0��#�<��*0�4�� 3-4 #�=�� ���!�9����#��=%����!�	�#$�����%��0�����!�� <��������������           
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3-5 #��=%�� >1%�>��������%� <������9�#�	��������!����A*<��<��	���$��������	#�:�����	���       
!�9�������������%�9���<���%�*���4�� Hardware and software .�4!�� 2 ��                        
��0����������3!������>=-���<���	��<���4��	�������	
� e-Auction .�4#�����������0����%��� 
9�������-���%��0�����;�<�����C�����!��<���!�*<��0#<���<���%���<��������������                   
����	
� e-Auction ��%A0��!�#���� 1 ���-� ��4��0�����;�<#$���!��.�4!����=��0�� <0��             
����������#�=%��������4�������������� ����	
� e-Auction $%9���0� 20,000 ���                      
���!B�%������������������	
� e-Auction ���#q��%�$%9���0� 3 ���-�$0�#�=�� ����4�4#�����!       
����$0���#�	%!��>=-���<���;�<����	��<���=���	���#q��%�!����0� 30 ���$0����-� !�#�$�A��0����+0 
������������������	
� e-Auction �=� �����/ ����������%!���*0;!0#������$0����!$<�����              
>1%�����9��4�������>=-���<������	
� e-Auction !�� <�0����+0;!0#��A	�������#�=%�������%�>=-�
�����/ �������� !�9����A*<�<���%A0��������#�=��#�<�!�#����������#q��%� 2-4 ��� ���!���#�$�
�0����+0��%�9���<A*<�<�;!0A0��������#�=�����#���	�#�=%�����������!��$	#�=-��$<�$�!�4#����
�������� ��� ����������������	
� e-Auction !�.�4�� ��$0���0�����!����%��� �=�                
�����$<������4.�4������.�4!�����0����%��0�����.�4����;�< ��������������            
�	�#./��<���4 6-10 ��-���- ������������������	
� e-Auction �0����+0;!0!������-�.�4!*� 
.c+����4���!$<����� 0��#��=��������������������3����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 
#!=%��	����#./�����<����-� 5 �<�� ���0� ���<���,�4#������4��-�$��!�.c+��#�=%��A*<�<�           
A0��������#�=��#�<�!�#�������!��<����� ��0����������3$<�������<!����#�	%!���.�4 ���!���
�
A0���=%�$0�� � ��<��%�B1� ���<��A*<��<��	���$��������	#�:�����	���!�.c+��#�=%��A*<��<��	���          
$��������	#�:�����	���;!0!����!# �%�� �+������ <#��=%��!=���4��.���� ��0����������3
$<�������<�������������%# �%�� �+������ <#��=%��!=���4��.�����*���4�� ���<���������     
!�.c+��#�=%�� �������;!0��!����4�� e-Auction ��0����������3$<�������<����4#�����	
����
.?	��$	��%��0�����������<� < ���<��#��=%��!=���4��.���� !�.c+��#�=%����!�	�#$�����4>������    
��%� <!�.�4�	�
	���$%9� ��0����������3$<�������<#�	%!.�4�	�
	������ Server ��4���<���4��
���.�4!*��<���4���	#�:�����	��� !�.c+��#�=%�� �4�����# =%�!$0��	�#$���#�:$A0��#��=��0�� Lan 
���������0� <� ��0����������3$<�������<�9��4���	�#$���#�:$���!#�:��*�!�� < 

�9��������#.����#�������!�$�$0������4������!�9���+���.c+�����������
����������3����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 9����$�!�0���� ��� ��3�	����	               
��4��0������=%������3 ���0� ��������!!����!�$�$0����� ����0���� ���!�.c+��             
������������������	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	���!����0���0������=%������3 #!=%��	����
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#./�����<����-� 5 �<�� ���0� !����!�$�$0����� 3 �<�� ��4#!=%��	����#./�����<� ���0�          
!����!�$�$0����� 15 �<� ����	�����-���-�9�������!!�����9���+����B	$	��%�4��� 0.05 

��3��2� ���4������ (2550) 21�(�#�=%�� ����.c+����������>=-���<������0���� ���
��.�4#�2;�� 

��$B�.�4����#�=%� 21�(��0�.c����!��<�����0����0��;� 1��9���<�����>=-���<��          
;!0!�.�4�	�
	��� #.g��������<#<���<���%��%#��%���<����������>=-���<��� <�9������$�������
.�4�� �����;!09�#./�;.��������������� >1%�4;�<�9����21�(�#.����#������������>=-���<��
���.�4#�2C��%�#2� ����3�#!�	�� ��4$<�����,�!���0��<������<��4��0��.�4#�2 (UNCITRAL) 
#�=%��9�#����������������<;�.c+��$0�;. 

#!=%���0��B1��,�4#������%#��%���<����������������� #./���%�����������*0��<��0�            
.c�����������������������0�����$0�� � �����3 ;!0�0�4#./���4���� ���� ��! ��3�	����	 
��=�������.������0���<��B	%� 4$<��$���*0����$<����������,�4#������%�$�$0��������;.      
�$0��0��;��:$�! #!=%��	�������,�4#����$0�� � #��0���-�4���0�;�<$�-���*0�=-�3����4�������
��%�9���+#�!=����� ��0���=� ������������4$<��!����!#�!���� #.g��������<#�� �              
��=��������%�;.��%�����!��B#�<�!�#./��*0��++������0�������������3������#�������
��0���������0��#�0�#���!��4#./�
��! �����������������0�����$0�� � �����3���$0�4��-�$��
4$<��!����!�.�0��� ��!��B#.g�#A���<��0.�4 � ���%�;.;�<���� $����������������
4$<����<#�	����!��<!�0���4�0���<#�	�.�4�� ���*������0��0��������$�!����%��� 

�9���������������������	
������>=-���=���<������0���� ���>1%� ;�<��0 ��4����    
���� ��! ��=���0������=%������3 ��-����0������ �*!	��� ��=���$0��.�4#�2��-�                      
�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 ��4�4#�����9����������3!�$��             
�0��<�����������<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549 ;�<�9�����	
������>=-���<��;�<�<����� 
5 �	
� >1%�;�<��0 �	
�$������� �	
�������� �	
�.�4������� �	
��	#2( ��4�	
������	#2(                 
������$0�4�	
�4!���-�$����4��4��������%�$�$0�����;. ��4�����21�(�1����0���#�$�
���.c+����4��.�����9���+��%�9���<�����>=-���<��;!0!�.�4�	�
	��� �������%;�<!�;!0$��         
$�!���!$<���������0���� ��� ��4!����������0�������%���4#./� !���*0�<��������.�4��� 
���.�4������ �=� .c+���<���,�4#����#��%����������>=-���<�� >1%�4#�:�;�<�0��4#����         
�9����������3!�$����-����q��������0��#./��,�!����%$���1-����CD����	���>1%���!��B��<;�
#.��%���.����=���#�<�;!0�9�!�� <������;�<����0�� 1�#./� 0�������<#<���<���%��%#��%���<��            
���������������� <�9���������.�4�� �����;!0 ���<���,�!�� ��=�����9��������4#����
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����������%4��>=-���<����=�����9��������!��$	#�=%����#�=����<#./�A*<!�����!��$	#�=-��$<�        
�������>=-���<�����#<���<���%��%#��%���<�������������������%!����(�4#./����#�=-�.�4�� ��     
��0#�� �����������1%���<#�<�!�#./��*0��++�����0���� ��� ��=������������	
������>=-���<��
����	
� >1%�;�<��0 �	
�$������� �	
��	#2( ��=��	
������	#2( !����(�4;!0#./����#.g������             
��<!����#���������0������0��#�0�#���!��4#./�
��! �9�����.c+�����.�4�����1%� �=�               
�����%#<���<���%��%#��%���<�������-�$����4��4��������>=-���<��������!�*< ���!#�<��            
��#�=%���,�4#������%#��%������������� ��=�������!#./��	��4�����.?	��$	��<���%                          
1��9���<���.?	��$	��<���%���#<���<���%#��0���-�;!0!�.�4�	�
	��� ;!0���(�A�.�4�� ��                  
����0���� ���;�<��0��#$:!��% 

�����.c+��$0�� � �����0���<��$<���-� #!=%��	������<���!������������<;�;�<     
�������9������<����#����$0�� � ��%#��%���������������������0���� �����*0���*.���
��4�� ��++�$	��=��*.���.�4!���,�!�� ��-���- #�=%���<CD����	�����!��B��<;�#.��%���.��
��=���#�<�;!0�9�����#���������0��!�� <������;�<����0�� ��=��������#./������>=-���<��         
��%!�!*��0���%�*� �����%4#.g��������<�������������%!����!�*<���!# �%�� �+#��%����������           
��=������%<����-�;�<#�<�!�!��0���0�!����-�$����4��4��������>=-���<��#�=%���<#�	����!�.�0���
��=����!�!�$�����0�#��	!��<�0���� ���$0�� � ;�<!������!���0!����9�#�	�������������;�<       
�������- ����9������<!�$9����0�������#��%�����#<���<���%�����;�<#./����#q��4 #�=%���<#�	�
���!�<����<����	 � �����$�#�� �����-�#<���<���%#��0���-����!��	�
	��%4;�<���#�	�.�49�$9����0�
�����0�� #�=%�#./����*����4��<�����+�9�������<��0#<���<���%�����;�<.?	��$	��<���%                     
��0��#$:!���!��!��B ��4����4#�������#./���� 0��.p�����.c+��������	$���#<���<���%
�����;�<���.�4�����1%� >1%��<�#�����4$0�� � ��%.���?��*0���	����	��
�q�����- A*<#���������0�
��0�������%!���<���%���A	� ���*��#��%�������������4;�<�9��<�#�����4$0�� � #��0���-;.� <          
#�=%�.�4�������	������<;�.���.����,�4#������%#��%���<����������>=-���<������0���� ���
$0�;.;�<������$ 

������� ����9� (2550) 21�(�#�=%�� �����������������4��������������             
������������	����0���������9��*� 

!���$B�.�4����#�=%�21�(� 1) .c+����4��.������������������������������	���     
�0���������9��*� 2) �������������<;���4.���.����4��������������������������	��� 
�0���������9��*� ��4�9�.c+����4��.������%21�(���;.#./������������.���.�����4����� 
�����	���������������������������	����0���������9��*���<#�	�.�4�	�
	���                       
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�9��������0!$����0����%� <�����21�(� �=� ��4A*<��	������������	����0���������9��*� 
A*<�9���������� #<���<���%����� �<��� �����%.?	��$	��<���%#��%����������>=-���<��                     
��4.�4
�� �! ���#�$#�2���#!=���9��*� ��!9���� 102 �� A����21�(����0�                  
1) .c+����4��.������������������������������	����0���������9��*� !�.c+�������!     
��*0���4���.������ 2) .c+����4��.������������������������������	����0���������9��*�
��%A*<$��������B�!!�.c+����4��.������%�9���+ �=� ���<�����#<���<���%�����;!0��!��B
.?	��$	���;�<��0��#./��	��4 #�=%����B*������>���A*<��	��� $����A*<���<��                       
��4!����#�=-�.�4�� ����<���A*<���<�� ��4 3) �<�#�����4��4�������������<;�.c+��           
��%!����%��� �=� CD����	���;!0���#�<�!������>����.?	��$	���#��%����������>=-���<��!��#�	�;. 

#�++��� ���#!=������ (2550) 21�(�#�=%�� �����>=-���<���<���	
����                  
����	#�:�����	������������
	�����4�������
 �9�������$9�����0� �$	 !���$B�.�4����#�=%� 
1) #�=%�21�(������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	���$�! �4#�����9����������3!�$��        
�0��<�����������<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549 2) #�=%�21�(�.c���<���������4.c��
#��%��������!�*<�����>=-���<���<���	
��������	#�:�����	������������
	�����4�������
 
�9�������$9�����0� �$	 ���� <���0!.�4 ����<��� ���$9���������
	�����4�������
         
�����21�(� 9���� 112 �� 

A����21�(����0� ���!�	�#�:������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	���            
���������
	�����4�������
 �9�������$9�����0� �$	 .c���<������� ���0� �0����+0        
#./�#�2 �� !�����$�-��$0 43 .F �1-�;. !��4������21�(�.�	++�$�� �4���$9����0���++���$�       
��4!��4�4#���.?	��$	��� (�<�������) !����0� 16 .F �0���<�!*�#��%��������!�*< ���0� ���0!$����0��
�0����+0!����!�*<�4#�����9����������3!�$���0��<�����������<���	
��������	#�:�����	���          
�.2. 2549 �4���!�� �0�#q��%� 0.95 ���!�*<#�������������#�2 �4���!�� �0�#q��%� 0.93           
��4���!�	�#�:������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	������������
	�����4�������
 
�9�������$9�����0� �$	 ����	������-� 4 �<�� �=� �<�����!;!0�.�0��� �<�����!���A	� �� 
�<�����!!�.�4�	�
	��� ��4�<�����!��<!�0� ���0���-� 4 �<�� !����!�	�#�:��0������>=-���<��
�<���	
��������	#�:�����	����4���.������ �0�#q��%� 3.25 

���$� �!	$������ (2550) 21�(�#�=%�� ����������������	
�.�4��������<���	
����
����	#�:�����	��� (e-Auction): ����21�(� ��	(�� �	�������	���0�.�4#�2;�� 9���� 

!���$B�.�4����#�=%� 21�(�B1���%!������������3�����%!�����9������<�9��	
� e-Auction 
!�� <��������������������3 ��4#./����21�(�B1�A�����9�#�	���� $�����	#���4��B1�.c��
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��%!�A�$0��������������<���	
��������	#�:�����	��� (e-Auction) �����	(�� �	�������	�            
��0�.�4#�2;�� 9���� #�=%�����B1��<��� �<�#��� .c+����.������%#�	��1-� ��!B1�#�=%�#�����4
��������%����9�!���<;�.���.�����4��������=�#�=%��;�������������������	
�.�4�������
�<���	
��������	#�:�����	��� 

���21�(����-���-#./����21�(�# 	������� �����������!�<�!*���#������9�#�	����
#������� �����4�����!��(����# 	��1����A*<��	�����%!��9������!�$	�����������4#<���<���%����� 
��!B1�A*<��<��	���$��������	#�:�����	��� #�=%�����B1�A�����9�#�	�������������                  
�<���	
� e-Auction ��4#�=%��9����!�	�#�:�!��	#���4��B1�.c����%!�A���4��$0�����9�#�	����
�����0��#�=%��9�;.�*0���#�����4B1������������.���.�����<;�$0�;. 

A����21�(����0� ��4����������������<���	
� e-Auction #�	��1-���������         
���.?	�*.�4���� �����%$<�������<�����!�.�0��� #�	%!.�4�	�
	���������9���������3            
��4�����������. �%� ����9������<!�����9��4�������#�2!�� <�������	����� ���!���1-� 
�����-� ��$B�.�4�������������� e-Auction �������������������3 �=� �����<�����!�.�0���      
��<#�	��1-�����4��������������� ��4$<�������<#�	������0����������%#./�
��! ��!B1����#�	%!
.�4�	�
	����������������������3 >1%���A�����9�#�	������������������	(�� �	�������	�
��0�.�4#�2;�� 9���� ���4��0��.F �.2. 2549-2550 ���0� ��4����������������<���	
����       
e-Auction $�!�4#�����9����������3!�$�� �0��<�����������<���	
�����	#�:�����	��� �.2. 2549 
(�4#���� e-Auction) ��-� ���;!0B=��0�.�4��A��9�#�: #�=%����;�<���A���#q��4��#�=%��������� 
��0���=� ��	(�� G ���������;�<��������%$%9���0���.�4!��B1��<���4 33.35 �����#�	���.�4!��
��4#�	����!�.�0�������4�������9�#�	�������#<���<���%!���1-� �$0���;!0#�	�.�4�	�
	���      
��#�=%������4�4#�����%� < #���4!���-�$������9�#�	����!���1-� 1����;!0.�4��A��9�#�:              
��#�=%��������!���#�:���4�0�A���<����9�#�	����;!0#./�;.$�!�A������%�9�����<��                
�����-� ���;!0������<#�:��0�#�	������0�����<��������0��#./�
��!��4���;!0��.p���������!��!
�������;�< A*<21�(����0�.c����%!�A�$0�����9�#�	���� e-Auction �0�4.�4��A��9�#�:              
!���<��#������ ;�<��0 #�=%�����.�4#������� ��#�	���%� <���������������$0�4���-� ���!��<�!
������������4�4��#�������� ��4��4��������4��-�$������9�#�	����$�!�4#���� e-Auction 
>1%������21�(��	��A*<21�(�!��<�#�����4��0�#./� 2 �0�� �=� ���0�������	(�� G ���!��������A� 
��������������<!����! ��#���4!������	��������$�!�A������-���0��#��0�����                 
��4���0�������0�������3 �=� ��!��+ ����� ��4��������������!����.���.����4#����        
��4���.?	��$	�����3��%�9�!�� <������ ��.�4#�:�#�=%�����.�4#������������4��#�	���%� <             
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��������� ������4�4#�������-�$����%;!09�#./� ��4�����������.?	��$	����� ���           
��%���;!0�����<�����#$���!�����4#���������0�� >1%�4��!��B.p���������!��!����;�<
��0��#./��*.
��!�1-� 

#������� �	%!������ (2550) 21�(�#�=%�� �<�����0���������>=-���<�����������.�����
�0���<��B	%�: �����$���������9����������$��#�	��A0��	� .F 2550 

!���$B�.�4����#�=%�21�(����<�����0����%���0���������>=-���<�����������.�����
�0���<��B	%� �������	#���4���<�!*������������$������=��������9�������$��#�	��A0��	� 
.�49�.F 2550 #q��4�������$����������>=-���<��������������	����0��$9��� #�2���
��4�����������	����0�������� A����21�(����0� ��-�$�����$����������/ ���<��#./���-�$��
��%$��������<�����0�����;!0.?	��$	$�!�4#���� �<������� ��4�����=���%���� !����%��� 
�����!� �=� ��-�$���������A�#$���!���!��<�!�������>=-���<�� ��-�$������9�#�	����     
����-��	�������#�=��A*<���/ A*<���<�� ��-�$����������!��� ��-�$������9���������>=-���<��
��4�$0�$�-���4���!��� ��-�$������9�#�	��������-����9�#�����.�4��2#A����0��4������>�� 
��4��-�$��������9���++� ���!���#�$�!���.c++��<���,�4#������%#��%����������>=-���<��
��%!�#./�9����!�� �9���<#<���<���%A*<.?	��$	���#�	����!�������4�����%�9�����9�����<���%
��<���#<���<���%!��#�	�;.�#./� 0���0����<#<���<���%��4�9����� <�9�����<���%������A�.�4�� ��
���;!0 ���<���,�!�� ��4.c+����$��#<���<���%��%���������!�*< ���!#�<�� ��4����	��4
�����.?	��$	��� 

��$	���� ����� (2551) 21�(�#�=%�� .c+����4������������������9�#�	��������
�����������������	����0���������*#�:$ !���$B�.�4����#�=%� 1) 21�(�.c+������9�#�	��������
�����������������	����0���������*#�:$ ��4 2) #���������������������9�#�	��������
�����������������	����0���������*#�:$ ���#�:������!�<�!*����<��� ������������	���
�0���������*#�:$��%.?	��$	����<������� 9���� 90 �� #��=%��!=���%� <#./�������B�!                  
��4�����!��(�� �B	$	��%� < ;�<��0 �0����!B�% �0��<���4 �0�#q��%� �0�#��%��#��!�$�3�� 

A�����	�����0� 1) .c+������9�#�	�������������������������	����0���������*#�:$ 
�=� ���������!�*<������9����������(�4#q��4�������� ������9��*.���.�4��2;!0���B<�� 
���#�=��#q��4A*<��%#�������$%9�������;!0�*B1������������ A*<���<��/ A*<���;!0�9�#�	����              
$�!��%$���;�<����++�>=-�/ <�� ��4A*<����0�!�������/ ���<��;!0B*�$<����=�;!0���B<��            
$�!��++� 2) ������������������9�#�	�������������������������	����0���������*#�:$ 
�=� ���#$���!���������������� <!�$�3��������(�4����0���������#./��=-�3��             
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��4���# 	+���������%!����!�*<��������!� 0���9����������(�4#q��4 �����<��!�0�#��	!
���.������<��B	%����9��.����!�9��������9�.�4��2#�=%�#./�!�$�3��#�������                      
��4�����<���!�*<���#<���<���%��������9��*.���.�4��2��%B*�$<�� ������#�=���*0��++�            
����	����$�!�4#���� G ��4�
	�����<�������#�:�B1����!�9���+������	�������#�=��
�*0��++�#�=%�.�4�� ��$0���0����� ����9�#�	�������A*<���<��/ A*<�����%;!0�9�#�	����$�!��%$���;�< 
����++�>=-�/ <��$�!�4#���� G ���#��0����� #�	%!!�$������=�������(��<�*��1-���4����<�
��<A*<���<��/ A*<�������B1��<��4#���� G ��4����9�#�	����.�����=�;!0$�����$�!�<��4������++� 
���A*<����0�!�������/ ���<��;!0B*�$<����=�;!0���B<��$�!��++���4#�0��9�#�	�����<�A*<���<��/ 
A*<������� 

�	�� B���� (2551) 21�(�#�=%�� �����>=-���<���<���4���	#�:�����	���                     
���2*�������0��#��%�� ������4��������������� 

!���$B�.�4����#�=%� 1) 21�(�������%�;.�����4��������>=-���<���<���4��
�	#�:�����	������2*�������0��#��%�� ������4��������������� 2) 21�(����!�	�#�:�����������
���2*�������0��#��%�� ������4��������������� ��4A*<�������#��%����������>=-���<��           
�<���4���	#�:�����	������2*�������0��#��%�� ������4��������������� 3) #.����#����            
���!�	�#�:����A*<��	�����4#<���<���%��������2*�������0��#��%�� ������4���������������
#��%����������>=-���<���<���4���	#�:�����	������2*�������0��#��%�� ������4���������
������ 4) 21�(��<�#�����4#��%��������.���.�������9�#�	������>=-���<���<���4��
�	#�:�����	������2*�������0��#��%�� ������4��������������� 

���0!$����0�� .�4����<�� A*<��	��� #<���<���%�������%.?	��$	��<���%��*0��������                
2*�������0��#��%�� ������4��������������� ��4A*<����������2*�������0��#��%�� ����              
��4��������������� ��! 300 �� 

A�����	�����0� 1) ��4��������>=-���<���<���4���	#�:�����	����	
�$������� 
.�4����<���	���! 9 ��-�$�� �	
�������� 10 ��-�$�� ��4�	
�.�4������� 17 ��-�$��             
2) ���!�	�#�:����A*<��	�����4#<���<���%�����#��%����������>=-���<���<���4���	#�:�����	���     
���2*�������0��#��%�� ������4��������������� ��*0���4���!�� �<����%!��0�#q��%��*���� ;�<��0      
�<��������� �0��A*<�������!����!�	�#�:����4���.������ �<����%!��0�#q��%��*���� ;�<��0              
�<���������.���� 3) ���!�	�#�:����A*<��	�����4#<���<���%��������2*�������0��#��%�� ����            
��4���������������#��%����������>=-���<���<���4���	#�:�����	������2*�������0��#��%�� 
������4��������������� ;!0!����!�$�$0����� 4) �<�#�����4 ;�<��0 1) �<��������� 
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��0��������#�	%!���+��4�9�����������9������<������������������ ���!���������!         
��<���!�*<����������#��%����������>=-���<���<���4���	#�:�����	��� 2) �<����.�4!��         
���!��������������.�4!���������������!��!!��#�=%�#�	%!���!�*<���!#�<��                  
���<�������>=-���<���<���4���	#�:�����	��� �������������.�4!���������>=-������
��.����#��=%��!=�#��=%��� <�9����������>=-���<���<���4���	#�:�����	�����<!���1-�                   
�9��������0����������������.�4!����<�����0������0���*!	���$�-��$0#�	%� �                     
3) �<���������.���� ���!�������9��*0!=���0���4#���� #�=%�.�4������!�*<��0A*<.?	��$	���            
�������<!��������.���� # 0� #��=%����!�	�#$�����4�4�������#�2 ��!��-��.����!��%;�<!�$�3�� 
���!������#�2��%!�.�4�	�
	���#�=%�����������=��<���4�9�#�	������>=-���<���<���4��
�	#�:�����	���;�<��0��!�.�4�	�
	���!���1-� 4) �<���������� ���!��������A��������>=-���<��
�<���4���	#�:�����	���$�-��$0#�	%� � ����9�#�	������>=-���<����<#./�;.$�!�9����                  
��4$<��!����$�����#��������#�	���0���!%9�#�!� 

��	�� �!�#�   (2551) 21�(�#�=%�� ���21�(�.�4�	�
	����4�����.�4!*�                  
�<���	#�:�����	��� (e-Auction) �������>=-���<�������0����������3 21�(����� : �9�������
.�����4������$������! ��4�9�������.�����4����#�������������#�2��4����=%���� 

!���$B�.�4���� 1) #�=%�21�(�.�4�	�
	�����������>=-���<��������.�4!*�              
�<���4���	#�:�����	�������9�������.�����4������$������!��4�9�������.�����4����
#�������������#�2��4����=%���� 2) ���!�	�#�:����A*<��%#��%���<��#��%����������>=-���<��   
������.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 3) 21�(�.c����%!�A�$0�.�4�	�
	������.�4!*�            
�<���4���	#�:�����	����������>=-���<����0����������3 �9�������.�����4������$������! 
��4�9�������.�����4����#�������������#�2��4����=%���� 4) 21�(�.c+����4��.����     
������ <���.�4!*��<���4���	#�:�����	��� �9�������.�����4������$������!��4�9�������
.�����4����#�������������#�2��4����=%���� �9��������0!$����0����%� <�����21�(�              
!�9������-��	-� 62 �� #./����21�(��	��# 	������� (Quality research) !��	��# 	�.�	!������0��
#./��0��.�4���#�=%�� <�����������# 	������� #��=%��!=���%� <�����#�:������!�<�!*� ;�<��0 
�����!��(��# 	��1� (In depth interview) ���� <�����!��(����%;�<������;�<�������!��(��
������������3��%#��%���<�������4��������>=-���<������	
����.�4!*��<���	#�:�����	���         
��4� <������B�! �	#���4���<�!*����� <������0��<���4 (Percentage) ���A*<�<���4A*<��<��	���
$��������	#�:�����	��� 
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A����21�(����0� 
1.  .�4�	�
	�����������>=-���<�� ������.�4!*��<���4���	#�:�����	���             

�0���<#�	����!�.�0���!����0����.�4!*��*.���#�	! ��4�0���<#�	������$<����                       
������CD�������3��4A*<�<� �$0��#�=%�����!���#�:����;!0��!��B�9���<#�	����!���#�:�              
����-�$�����.?	��$	���;�< #�=%����!���-�$��!���1-� ��!��-�!����!��0���� �$0!����!���#�:�      
��#�=%�����.�4!��A�����<�!*� 

2.  .c����%!�A�$0������>=-���<�� ������.�4!*��<���4���	#�:�����	���                
.c����%�9���+ �=� .c�����! ��#�����,�4#������4�	
�.?	��$	, .c������<�������             
>1%��:4!��������*<��4#�<�������.?	��$	��� ���(4�����.?	��$	�����4��2��$	��������          
.c������<�� �=� ���!��<�!���<��#�������� >1%�.c����-��!��<��!����!#��%���<��                  
���.�4�	�
	��������.?	��$	��� 

3.  ���!�	�#�:����A*<��%#��%���<��#��%�����.c+����>=-���<��������.�4!*�                
�<���4���	#�:�����	��� >1%����������%#��%���<��;�<�������!�	�#�:�#��%�����.c+��                     
�������>=-���<�� ���.c+��4#��%���<��������.?	��$	�����%A*<.?	��$	���;�<������4��%.?	��$	��� 

��3��2� ���4������ (2550) 21�(�#�=%�� ����.c+����������>=-���<��                   
����0���� �����.�4#�2;�� ��$B�.�4����#�=%� 21�(��0�.c����!��<�����0����0��;�                
1��9���<�����>=-���<��;!0!�.�4�	�
	��� #.g��������<#<���<���%��%#��%���<����������>=-���<��
� <�9������$�������.�4�� �����;!09�#./�;.��������������� >1%�4;�<�9����21�(�
#.����#������������>=-���<�����.�4#�2C��%�#2� ����3�#!�	�� ��4$<�����,�!��              
�0��<������<��4��0��.�4#�2 (UNCITRAL) A����21�(����0� ��#�$����.c+����4��.�����9���+
��%�9���<�����>=-���<��;!0!�.�4�	�
	��� �������%;�<!�;!0$��$�!���!$<���������0���� ��� 
��4!����������0�������%���4#./� !���*0�<��������.�4��� ���.�4������ �=�                      
.c+���<���,�4#����#��%����������>=-���<�� >1%�4#�:�;�<�0��4#�����9����������3!�$��          
��-����q��������0��#./��,�!����%$���1-����CD����	��� >1%���!��B��<;�#.��%���.����=���#�<�
;!0�9�!�� <������;�<����0�� 1�#./� 0�������<#<���<���%��%#��%���<������������������ <�9���
������.�4�� �����;!0 ���<���,�!�� ��=�����9��������4#��������������%4��>=-���<��
��=�����9��������!��$	#�=%����#�=����<#./�A*<!�����!��$	#�=-��$<��������>=-���<�����#<���<���%
��%#��%���<�������������������%!����(�4#./����#�=-�.�4�� ����0#�� �����������1%���<#�<�!�
#./��*0��++�����0���� ��� ��=������������	
������>=-���<������	
� >1%�;�<��0 �	
�$������� 
�	
��	#2( ��=��	
������	#2( !����(�4;!0#./����#.g��������<!����#���������0������0��#�0�#���!
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��4#./�
��! �9�����.c+�����.�4�����1%� �=� �����%#<���<���%��%#��%���<�������-�$��                  
��4��4��������>=-���<��������!�*< ���!#�<����#�=%���,�4#������%#��%�������������           
��=�������!#./��	��4�����.?	��$	��<���% 1��9���<���.?	��$	��<���%���#<���<���%#��0���-�          
;!0!�.�4�	�
	��� ;!0���(�A�.�4�� ������0���� ���;�<��0��#$:!��% 

 *#�  #��.�� (2551) 21�(�#�=%�� .c�����.c+�������>=-���<�����������.�����
�0���<��B	%� !���$B�.�4����#�=%�21�(�.c�����.c+�������>=-���<�����������.�����           
�0���<��B	%� ����2��$	���#<���<���%���������.������0���<��B	%� ����	
�������0�#q��%�           
��4����	#���4�����!�.�.�������<�!*�.������0���<��B	%� ��������B�!�<�!*�              
9���� 80 ��� ��#�$�=-���%������.������0���<��B	%� (�.�.) �������!������� .�4����<�� 
���������	����0�������� #�2������ #�2���#!=�� #�2���$9��� ���������	����0��$9��� 
��!��B�9�A�����	#���4���<�!*�.�4����<�� 3 .�4#�:����� �=� ����	#���4���<�!*��=-�3��        
����	#���4����������.c�����.c+�������>=-���<����������� �����21�(�����	#���4��
��������.c�����.c+�������>=-���<�����������.������0���<��B	%� ���0� .c����%!��0��9���+
���������	$ .�4����<�� 6 .c�� ;�<��0 ���;!0#A����0�<�!*� ����4������!��$	A*<���<��           
��0��;!0#./�
��! ���#�����<���0�
��!#���!���#��=��,�!���9���� ���$��������                
���!�#�=%��;� ���� <��.�4!��#�=%�A�.�4�� ��������#!=�� ��4������#�	���=��������	�             
#�=%�.�4�� �������#������� �9���������	#���4�����!�.�.����$0�4�9�#��!����!�	�#�:�       
��%�$�$0����� �<��.c������4������!��$	A*<���<����0��;!0#./�
��! 

������� ��<����� (2552) 21�(�#�=%�� �����������������4��������������
������������	����0���������4#�� !���$B�.�4����#�=%� 21�(�B1����!�*< ���!#�<��.c+��         
��4�����������������4����������������4�����	������������������������	���          
�0���������4#�� .�4 �����%21�(����-���- �=� $������<��� ������������	����0���������4#�� 
.�4
�� �! ���#�2���$9����<��$��! �����<��0���� ����4����������4#�� ��4A*<.�4������ 
9������!��-��	-� 14 �� #��=%��!=���%� <�����#�:������!�<�!*� �=� ������B�! ����	#���4���<�!*� 
���� <�0��B	$	 ;�<��0 ����������!B�% ������0��<���4 ������0�#q��%� �0��#��%��#��!�$�3�� 

A����21�(����0� �4������!�*< ���!#�<�����A*<��%!��0��#��%���<����������������
#��%������4#������4����!���;�� �0��<������������0�������	����0���� ����0���<��B	%� 
�.2. 2535 ��#�=%����������������� ��������!��*0���4���.������ �0���4������!�*<            
���!#�<��#��%����������	��������������� ��������!��*0���4����*� 
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.c+���������������� ��������!��*0���4���.������ ��4#!=%��	����#./����
�<�#�����9������!��;.���<�� ���0��4���.c+��!���=� A*<��� �! ���%;�<�������$0�$�-���<
.?	��$	��<���%�������>=-���<��;!0#�<����4;!0�����4#��������� ��4A*<��� �! �������!�*< 
���!#�<����4���(4�����.?	��$	�����>=-���<�� 

.c+�������	��������������� ��������!��*0���4���.������ ��4#!=%��	����   
#./�����<�#�����9������!��;.���<�� �=� �����������3�����%������0������;!0#�=-�           
��=�#./���.����$0������	��������>=-���<�����$0�4�<����% # 0� ����9������������              
����0���<��$����� �! ���%#�<��0�!�����>=-���<��;!0�<���<.�4 � ��� �! �����B1���$B�.�4����
��������>=-���<��������������	����0�������� ��4�4#���� �,�!�� �<������� !�!��           
��4>��><�� �����0���#�<�������.?	��$	 # 0� �4#��������� G !$	 ��!. ��4�<��9����               
����9�������$��#�	��A0��	� 

�����������������4��������������������������	����0���������4#��            
��-� 3 �<�� ;�<��0 

�<�������<���!�*< ���!#�<��#��%������4#���� �<��#��%��������!�*<���!#�<��             
����������������4�����	��������������� ;�<��0 �����C�����!��<���!�*< ���!#�<��          
��0A*<.?	��$	��� #�=%�#�	%!�*����(4�����! 9���+���$�!�����*$�#��%�����������������            
��4�����	�����������������-��4�4��-���4�4�4��� 

�<��#��%�����.c+���������������� ;�<��0 ���.�4 ���!���
�$�!�=%�$0�� � ��0����%�B1� 
#�=%���<.�4 � �#�<��B1���4��������������� ���C�����!��=���!!�����������0�#<���<���%
A*<# �%�� �+��%!����!�*< ���!����4#���� $�������B0��������!�*< ���!#�<����<���A*<#��%���<��
��=�.�4 � ����$0�4���-���%4�9������������� ��!B1�����0�#��	!��4��������C��� <��!�	�#$���
��=��4��;�����%����!�� 

�<��.c+���������	��������������� ;�<��0 ����9����������������0���<��         
�������4�������� ��=������>=-���<����-� ����9����������(�4��=�!�$�3������	%���-�         
��<�!�������������� ��-���- 4;�<�=����0�������9�������A*<.?	��$	�����4���������	���         
�0���������4#�����!�����9�����	�����2�������4������������4�����	���������������
;�<��0�� ��#� !������<�����!#�<��$0���4���!�����%#��%���<����4��<.�4 � �;�<�������A�
���������9��	���!��-� ��4��<�����!�*<���!#�<�������.?	��$	����0�!�����0��!�.�4�	�
	��� 
�����������A*<.?	��$	��� ���#�	%!�*����(4 #���	����.?	��$	�������*0;.��<�!�����-���         
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��4��.������%�!����!0 �����<����!�����%#�<!��:� #�=%���<#�	�.�4�	�
	��� .�4�	�
	A�!���	%��1-�
$0�;.������$ 

������$�� 2�.�4��� (2552) 21�(�#�=%�� .c+����4��.����������9�#�	����               
��>=-���<���<���	
��������	#�:�����	������!���	������!�	�� 

!���$B�.�4����#�=%� 1) #�=%�21�(����!�*<���!#�<�����A*<.?	��$	��������.?	��$	���
#��%����������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	������!���	������!�	�� 2) #�=%�21�(�         
���!�	�#�:����A*<.?	��$	���#��%��������.?	��$	������A*<��	�����4A*<.?	��$	����������>=-���<�� 
$�!����
��!��	�����%�����!���	������!�	�� 3) #�=%�21�(����!�	�#�:�#��%�����.c+��           
��4��.�����������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	������!���	������!�	��                   
4) #.����#�������!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.���������.?	��$	����4��0��A*<.?	��$	���       
��%!�.�4���������4���C�����!�$�$0����� 5) #�=%�21�(����!��!���
��4��0�����!�*<���!#�<��
���A*<.?	��$	���������!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.���������.?	��$	������A*<.?	��$	���       
6) #�=%�21�(����!��!���
��4��0�����!�	�#�:����A*<.?	��$	���#��%��������.?	��$	���                 
$�!����
��!��	�����%�����A*<��	�����4A*<.?	��$	���������!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.����  
�����.?	��$	��� .�4 �����%� <�����21�(����-���- �=� A*<.?	��$	��������>=-���<���<���	
����       
����	#�:�����	������!���	������!�	�� 9������-��	-� 69 �� #��=%��!=���%� <������	#���4���<�!*� 
;�<��0 �0�#q��%� �0�#��%��#��!�$�3�� One-way ANOVA ��4�0�.�4�	�
	8����!���
����#�������� 
���!�����9���+����B	$	��%�4��� 0.05 

A�����	�����-���- ���0� A*<.?	��$	��������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	���       
���!���	������!�	�� 1) !����!�*<���!#�<�������.?	��$	�����*0���4���!�� 2) !����!�	�#�:�
#��%��������.?	��$	������A*<��	�����4���.?	��$	������A*<.?	��$	���#./�;.$�!����
��!��	���
��%����*0���4���!�� 3) !����!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.�����������>=-���<���<���	
����
����	#�:�����	�����*0���4���.������ ������	#���4��#.����#������4�����!��!���
�          
���$���.� ���0� 4) A*<.?	��$	�����%!�.�4������������.?	��$	���$0�������4A*<.?	��$	���          
��%;�<������C�����!$0����� !����!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.�����������>=-���<��             
�<���	
��������	#�:�����	���;!0�$�$0����� 5) ���!�*<���!#�<�����A*<.?	��$	���;!0!����!��!���
�
������!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.�����������>=-���<���<���	
��������	#�:�����	���        
6) ���!�	�#�:�#��%��������.?	��$	���$�!����
��!��	�����%�����A*<��	�����4A*<.?	��$	���         
;!0!����!��!���
�������!�	�#�:�#��%�����.c+����4��.�����������>=-���<���<���	
����          
����	#�:�����	��� 
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������� ���.�4#��	3 (2552) 21�(�#�=%�� ���21�(�.c+������������������	
����
.�4!*��<���4���	#�:�����	������������.������0���<��B	%���#�$�9�#��#!=���!���.����� 
�������!���.����� !���$B�.�4����#�=%� 21�(�.c+������������������	
����.�4!*��<���4��
�	#�:�����	������������.������0���<��B	%���#�$�9�#��#!=���!���.����� �������!���.����� 
.�4 �����%21�(� ;�<��0 #<���<���%���������.������0���<��B	%���%!���<���%#��%���<�����$��         
������������������*.������.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 9���� 13 ��0� � �4 5 ��         
��!9����.�4 �����-��	-� 65 �� A*<21�(�;�<#�:������!�<�!*���4�	#���4���<�!*��<���.����!
��!�	�#$����9�#�:�*. A����21�(����0� .c+��������������������	
�.�4!*��<���4��
�	#�:�����	������������.������0���<��B	%���#�$�9�#��#!=���!���.����� �������!���.����� 
�������!��-� 4 �<�� !�.c+��!�� ����<�������	������ ���0� #<���<���%���������.�����
�0���<��B	%���%!���<���%#��%���<�����$��������������������*.������.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� !�.c+����*0���4���!�� ��#�=%����0�����!�.c+��#��%�����9����#<���<���%          
��%�9�#�	��������������<���4���	#�:�����	�����*0���4���!����%��� �	�#./��<���4 61.50 (40 ��) 
��4��#�=%����0�����!�.c+��#��%��������#$���!�����#�=%��#���������3��$0�� � #�=%���	���      
A*<.�4!*��<���4���	#�:�����	��� ��*0���4���!�� �	�#./��<���4 49.20 (32 ��) �<�������� ���0� 
#<���<���%���������.������0���<��B	%���%!���<���%#��%���<�����$��������������������*.���
���.�4!*��<���4���	#�:�����	���!�.c+��!�� �����#�=%��A*<��	���;!0!����!�*<#��%���������#����
���.�4!*��<���4���	#�:�����	�����*0���4���!����%��� �	�#./��<���4 61.50 (40 ��)                
��4��#�=%����0�����!�.c+���<���B����%������9�#�	������*0�4���!�� �	�#./��<���4 50.80 
(33 ��) �<����������<�!������ ���0� #<���<���%������.������0���<��B	%���%!���<���%
#��%���<�����$��������������������*.������.�4!*��<���4���	#�:�����	��� !�.c+��!�� 
�����#�=%����%A*<�<���%#�<��0�!���.�4!*� G !�.c+��#��%������	
����.�4!*��<���4���	#�:�����	���    
!�.c+����*0���4���!����%��� �	�#./��<���4 47.70 (31 ��) ��4#<���<���%���A*<��<��	���             
$�������������! 9���+�������<��	�����*0���4���!�� �	�#./��<���4 40.00 (26 ��)          
�<�����.�4!*��<���4���	#�:�����	��� �������!���0�!�.c+��!�� �����#�=%����4���!��� 
e-Auction ��%;�<�������$0�$�-�������!�*<#��%��������.�4!*��<���4���	#�:�����	���!�.c+��         
!����%��� �	�#./��<���4 53.80 (35 ��) ��4��#�=%����0�����������#A����0#����������.�4!*� G 
;.���A*<�<�!�.c+���<�� �	�#./��<���4 38.50 (25 ��) 
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���� #��:���� (2552) 21�(�#�=%�� ���#.����#�����	
������>=-���<�����.�4�������
����	
�.�4!*��<���4����-�:�� �%�����	
�.�4!*����#�	! 

!���$B�.�4����#�=%�21�(���4�	#���4���<�!*���%�;. ���(�4������ ��-�$������9�#�	����
��%��>=-���<�� ����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! ���!�0�21�(�B1����!�*<
���!#�<�� ���!��!��B ���!�1���� ��4���!�	�#�:����#<���<���%������������0���� ���   
��%#./��!� 	��!��!�����	����������0�.�4#�2;�� �������>=-���<������	
�.�4!*��<���4�� 
e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! ��!B1�.c+����4��.������������>=-���<�� ����	
�.�4!*�
�<���4�� e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! ��421�(����!��!���
��4��0��.c���<������� 
;�<��0 #�2 ���� �4������21�(� �4���$9����0� ��4.�4������������.?	��$	����<����>=-���<�� 
��%!�$0����!�*< ���!#�<�� ���!��!��B ���!�1���� ��4���!�	�#�:����#<���<���%�����         
��%�������0���� �����%#./��!� 	��!��!�����	����������0�.�4#�2;���������>=-���<��           
����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! 

���0!$����0����%� <�����21�(����-���-;�<!���#<���<���%�������%#./��!� 	�                      
�!��!�����	����������0�.�4#�2;�� 9���� 361 �� 

A����21�(����0� #<���<���%�����!����!�*<���!#�<��#��%������4����4����#����     
�����>=-���<�� ����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! ��*0���4���!��          
!����!��!��B�������>=-���<�����.�4������� ����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction              
����	
�.�4!*����#�	!#����#�0���� !����!�1�����������>=-���<�� ����	
�.�4!*��<���4��    
e-Auction !����0��	
�.�4!*����#�	! ��4!����!�	�#�:��0��	
�.�4!*��<���4�� e-Auction ��-�   
;!0��!��B��<.c+�������-������	(��;�< ��4A����������!!$	3�� ���0� �����$�$0�����      
!����!�*<���!#�<���������>=-���<�����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction �$�$0�����                  
���� �4���$9����0� ��4.�4��������$�$0����� !����!��!��B�������>=-���<��                   
����	
�.�4!*��<���4�� e-Auction ����	
�.�4!*����#�	! �$�$0����� ���� �4������21�(� 
�4���$9����0� ��4.�4��������$�$0����� !����!�1�����������>=-���<�� ����	
�.�4!*�
�<���4�� e-Auction �$�$0����� ���� �4������21�(� ��4.�4��������$�$0����� !����!�1����
�������>=-���<������	
�.�4!*����#�	! $0����� ��4#�2 ���� �4������21�(� �4���$9����0� 
��4.�4������������.?	��$	��� !����!��!���
�������!�	�#�:���#�=%�������<.c+�������-�
��� e-Auction 
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�	!���� ��+���(� (2553) 21�(�#�=%�� .c+������������������	
����.�4!*�              
�<���4���	#�:�����	���������������	����0��$9�������������$��	$B� 

!���$B�.�4����#�=%�21�(��4���.c+����������������4��������<;����������������
����	
����.�4!*��<���4���	#�:�����	���������������	����0��$9�������������$��	$B� 
.�4 �����%� <�����21�(����-���- 9���� 86 �� ;�<��0�����<��0��������� #<���<���%�����              
��4#<���<���%A*<.?	��$	�������� 

A�����	�����0� 
1.  .c+��������������������	
����.�4!*��<���4���	#�:�����	�������������

��	����0��$9�������������$��	$B� �������!��*0���4����<�� ������0��<���������A�          
������������ ;�<��0 ��0�����;!0�9������!$<������ <����������0����� �<����-�$�����.�4!*�
�<���4���	#�:�����	��� ;�<��0 ��4���!������������#�<��0�!���#�$��������.�4!*�;!0��*0       
�#��:�	-����.�4!*� �<��A*<��<��	���$��������	#�:�����	��� ;�<��0 A*<��<��	���$�������
�	#�:�����	���;!0������4���	#�:�����	����0������ <��� ��4�<�����$���������� ;�<��0 
��4���!���$����������������!�!$	��<�;!0��!$���������������.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� 

2.  ��������������#�����4�����<;�.c+������������������	
����.�4!*�         
�<���4���	#�:�����	���������������	����0��$9�������������$��	$B� �<���������A�            
������������ ;�<��0 #<���<���%�������������!�<�!*����!$<������ <�������������                    
�����0������0��������9��A������������� �<����-�$�����.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 
;�<��0 ���!��*0!=��A�A�����.?	��$	����$0�4��-�$����% ��#� �<��A*<��<��	���$�������
�	#�:�����	��� ;�<��0 �����#$���!���!��<�!����4���������<��	�����%#./�!�$�3��               
��4�<�����$���������� ;�<��0 ���!�$����$����%#./�!�$�3�����#��=�����%�4��;�<���4#���� 

9��*+ #�:��� (2553) 21�(�#�=%�� ���������4��������������������������	���         
�0��$9���#��; � �9�#�� �!��� ��������������� !���$B�.�4����#�=%� 21�(�.c+��������������
������������	����0��$9���#��; � �9�#�� �!��� ��������������� ��4������������������
�4��������������������������	����0��$9���#��; � �9�#�� �!��� ���������������           
��������!�<�!*�.c+��������������������������	����0��$9���#��; � �9�#�� �!��� 
��������������� �������!��(��# 	��1����A*<!��0��#��%���<���������������������������
��	����0��$9���#��; � �9�#�� �!��� ��������������� 9���� 20 �� ��4#�:������!�<�!*�
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�����������������4�����������������������	����0��$9���#��; � �9�#�� �!��� 
��������������� �������������0!���� <���0!#.p��!�� 9���� 6 �� A����21�(����0� 

1.  .c+��������������������������	����0��$9���#��; � �9�#�� �!���               
��������������� !������- �����������������0��;!0$��$�!���!$<��������.�4 � �             
B*������>���A*<��	��� G ������ <�9���������A�.�4�� ����<����<�� ��4���!�������
;!0!����!�*<���!��!��B#q��4��� ��-�$��.?	��$	#��%�����������������!�������-�$��            
��4�4#���� �,�!��$0�� � ��%#��%���<�����������������!�!�� !����#.��%���.���0�� 

2.  �����������������4��������������������������	����0��$9���#��; �      
�9�#�� �!��� ��������������� !������- �<���������A� (Plan-P) ���#�	%!���!��	�����2��            
���A*<��	��� ���#�	%!���#�<���������4������$�����A*<��	��� ���#�	%!9�����������          
��%#������ ���.?	��$	$�!�A� (Do-D) ;!0���� <$9����0�������A�.�4�� �� ���!����� <0��
��0��.�4���� ��<!�0� ���.?	��$	$�!������ �4#���� �,�!�� ���$�����A����.?	��$	 
(Check-C) �����<.�4 � �!��0���0�! ���.�4#!	�A����.?	��$	��� ���!���4���!���$�����
���.?	��$	�����4�����<;�.c+�� (Act-A) �����������!�*< ���!#�<������������ ���;�<���
���C�����!���������� ���!#�	%!���!���#�:������#�	�0�� ��������#$���!#�����             
���!��������.�����9�������!�4��� ���!�#�������������#�2������9���� 

����� 	$$��! (2554) 21�(�#�=%�� ����.c+�����.?	��$	$�!�4�������>=-���<��
�����3�<���	#�:�����	��� (e-GP) $�!��2�4����������������������.������0���<��B	%�           
�������� ����� ��4�����������
��� !���$B�.�4����#�=%� 1) 21�(�����.c+�����.?	��$	           
$�!�4�������>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� (e-GP) $�!��2�4����������                    
������������.������0���<��B	%��������� ����� ��4�����������
��� 2) #.����#��������.c+��
���.?	��$	$�!�4�������>=-���<�������3�<���	#�:�����	��� (e-GP) $�!��2�4����������
������������.������0���<��B	%��������� �������4�����������
��� ���0!$����0����%� <������	�� 
�=� ���������������.������<��B	%���%!���<���%#��%���<���������>=-���<�����������.�����
���0���<��B	%� ;�<��0 .���������.������0���<��B	%� �����<�#<���<���%����� ��4#<���<���%�����
���������.������0���<��B	%� ;�<���0!$����0����#�$������ ����� 9���� 114 �� ��4������
�����
��� 9���� 98 �� 

A�����	�����0� 
1.  ����.c+�����.?	��$	$�!�4�������>=-���<�������3�<���	#�:�����	���            

(e-GP) $�!��2�4����������������������.������0���<��B	%��������� �������4�����������
���  
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��������!��*0���4���.������ #!=%��	��������<�� #�����9�������0�#q��%�!��;.�<��         
�=� �<���!��B�4���������� �<�����!����������4���!A*����������������=�������9���+  
�<����������! �<���9�����4���!��!���
������������=%���%#��%���<�� ��4�<�����!�0�!!=�      
��4���$0�$<�����#.��%���.�� 

2.  A����#.����#��������.c+�����.?	��$	$�!�4�������>=-���<�������3          
�<���	#�:�����	��� (e-GP) $�!��2�4����������������������.������0���<��B	%��������� ����� 
��4�����������
��� #!=%�9����$�!#�2 ���� �4������21�(� $9����0���%.?	��$	��� �4���$9����0� 
��4.�4�������������9�����������!��4����<��;!0�$�$0����� #!=%�9����$�!������       
��%.?	��$	����������! ��4�<���!��B�4���������� ��4�<�����!����������4���!A*����  
������������=�������9���+ �$�$0�������0��!�����9���+����B	$	��%�4��� 0.001 �<����������! 
�$�$0�������%�4��� 0.05 �0���<���9�����4���!��!���
������������=%���%#��%���<�� �$�$0����� 
��%�4��� 0.01 

��;��� �*�4 (2554) 21�(�#�=%�� ���������������4��������������                       
������������	����0��$9�����#�4�$< �9�#����#�4 ���������
	��� !���$B�.�4����#�=%�21�(�
.c+�� ��.���� ��4���������������4��������������������������	����0��$9�����#�4�$< 
�9�#����#�4 ���������
	��� ����9�.c+����4��.������%21�(���;.#./������������.���.���
��4������4�����������������������	����0��$9�����#�4�$< �9�#����#�4 ���������
	��� 
A����21�(����0� 

1.  .c+����4��.������������������������������	����0��$9�����#�4�$<            
;!0!�������9�������!�9���+����A����/ �	���!/ ������� �9���<;�<�����;!0�����<��             
����4�4#�����%$<������ <����� A*<� <����!��0����<� 1������!�$	�9�#�	������>=-�/ ��<��           
�����<#<���<���%������9�#�������>=-�/ ��<���<������ ;!0!�A*<���A	� �������.�4�������4��0��
��0�����#<������.�4!�����#<���<���%A*<.?	��$	����<������� ����9����������(�4#q��4    
#./����������A*<�����=�A*<���<��������!�����!��!������A*<#������� �9����������(�4#q��4 
��=��*.����������4#����;!0 ��#���=�;!0���B<�� ��4���!����9������������;!0.?	��$	
$�!�4#������%#��%���<�� ���$������������=�$��������<���0� <� ;!0#./�;.$�!�<��9����          
����++� 

2.  ���������������4��������������������������	����0��$9�����#�4�$<          
������9�������!�9���+����A����/ �	���!/ ���������<�����<������4�4#�����%$<�����        
� <����� ��<�$0�4��0��������9��A������������% ��#���4�9�������!$<�����������0����<� 
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��4����<!����.�4 �!���<����.����A��������������0�!��� ��-����A*<� <����A������	������
��������A*<��	�����4A*<.?	��$	���#./��������A��0�!��� ������4�����.�4������                 
����$0�$�-�A*<.�4�������$0�4��0����� �9����������(�4#q��4��4�*.�����������% ��#�
��4#./����� ��������!��<���!�*<#��%������4#��������#����#��%���������9������������     
��0��$0�#�=%����<��0A*<!���<���%#��%���<�� $������������=�$�����<����<#./�;.$�!�<��9����        
����++���0��B*�$<�����B<����4��!��B�9�;.� <.�4�� ��;�<������!$<������ <��� 

	$#�(! �<��;�0�*!	 (2556) 21�(�#�=%�� .c+��#��%����������������������3$�!�4#����
��=��<���++�$	�0��<��������������0���� ��� 

!���$B�.�4����#�=%� 21�(�.c+���<��,�!����%#�	��1-�������������������0���� ���  
��%$<��.?	��$	$�!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 �4#�����9����
������3!�$���0��<�����������<���	
��������	#�:�����	��� �.2. 2549 �4#������4����!���;�� 
�0��<���������������0�������	����� ����0���<��B	%� �.2. 2535 �<���++�$	����#��!����� 
#�=%�� �������� �.2. 2538 �<���++�$	#!=������� #�=%�� ������������ �.2. 2545 ���!�0�#�<�21�(�
��4�	#���4��.c+���<��,�!����%#�	��1-��	������0�����$0�� � #./�����21�(� ����9��	�	q��
���2��.������*���� ��!��-�����	#���4����421�(�#.����#��������,�!����4������.?	��$	
���$0��.�4#�2 ;�<��0 .�4#�2����3�#!�	�� ��4���0!.�4#�2�!� 	����������. (;�<��0 
.�4#�2����$����� .�4#�2C��%�#2� ��4.�4#�2�	$���) ��4�����!����	�����#�����=-�3��
��%�;.������9�#�	�����<���������������3 #�=%��9�!�#./������������.���.�����<;��4��        
����������������0���� �����.�4#�2;�� >1%�4�9���<;�<��������!���������.�4#�2 
��!B1���4���������������!�.�4�	�
	��� �.�0��� ��4$�����;�<!���	%��1-� �����21�(�
���0� ����������������0���� �����.�4#�2;����%$<��.?	��$	$�!�4#������=��<���++�$	        
�0��<��������������q�����4;!0!���0����������9���<���%�����!����������������0���� ���
�������! �0�A���<����������������0���� �����.�4#�2;�����.�4�	�
	��� ������������
����0���� ����������! 1�;!0��!��B#./�;.�<�����!#.g�#A� �.�0��� ��4#.g������            
��<!������0����������0����<�	� �����!��B����	����.c+��#��%�����������������$�!�4#����
��=��<���++�$	�0��<��������������0���� ���;�<#./� 3 .�4#�:����� ;�<��0 .c+��#��%�����            
���� <�9��������	�	��%!��#�	����!���� .c+��#��%���������������������0���� ���             
��%;!0�����<����������	���������������4��.�4!�� ��4.c+��#��%�����������<������4��
�����������������3��%������!#./�#����� 



 80

�<�#�����4 ���$����4�� ��++�$	#��%����������������������3#�=%�� <������           
����0���� ��������0����� #�=%�.p��������� <�����	�	����	��4���#<���<���%A*<.?	��$	��� 
�9����#�=-�����4���������������������3��< ��#��������!��-���4��������������������
����0���� �����4#�=%�� <#./������������.?	��$	������#<���<���%��<#./�;.�<�����!B*�$<��
��4� <��.�4!����0����<!�0� ��#�	��������������<���4�������4���9�����<�0���� ���
$0�� � �������������	��4��<�� <�4�������������������!������ �����$�-���0��������� 
>1%�!���<���%�����!����������������0���� �����-��!��:�0���%4�9���<#�	������!���#��%�����
�4�����������������.�4#�2;��!���1-� 

����� �9�!� (2556) 21�(�#�=%�� �����������.?	��$	������������������� 
������������
 	���  �������	(����� 

����	�����-���- !����!��#�=%� 1) 21�(�������4.c+�����.?	��$	�������������������
������������
 	���  �	(����� 2) ������	
����.?	��$	������������������� ���������
���
 	���  �	(����� ��4 3) .�4#!	����!#./�;.;�<������������.?	��$	������������������� 
������������
 	���  �	(����� ���0��<�!*� ;�<��0 �����������0��#�	� ������������
 	���  
�	(����� 9���� 60 �� ��4������������������������� #��=%��!=���%� <������	�� ;�<��0 
������B�! .�4#�:������������0! �������1������������0! ��4���.�4#!	����!#./�;.;�< 
��������� >1%�#./����!�$���0��.�4!���0� 5 �4��� #�:������!�<�!*����������B�! 
�����������0! 

A����21�(����0� 
1.  �������.?	��$	�������������������<�����#�	�-0���������������                  

��4�<�����������������������;!0��!��B$���������!$<��������A*<�����	���                  
����0��#�	�;�< A����.�4#!	���*0���4����<����%��� �9������<����������!#�:����(�               
��4�<�����9���0��������������� A����.�4#!	���*0���4�����!�� 

2.  �����������������.?	��$	������������������� !��	
����/ ��-�$�� .�4����<�� 
1) .�4 �!����A�/  �-�<� 2) #���������� 3) �	�������!�$	��.�4!�� 4) �9�#�	����              
$�!������� 5) $	�$�!.�4#!	�A� 6) .���.��� 

3.  .�4#!	����!#./�;.;�<�����������������.?	��$	���������������� ���0�         
��*0���4���!�� 

����	�� 
�4��2� (2556) 21�(�#�=%�� ����.c+�������������������3 ����	
�.�4!*�
�<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) ���#�2�����#�$�=-���%������# ������ !���$B�.�4����#�=%� 
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21�(�����.c+�������������������3 ����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction)        
#�=%�#.����#����.c+�������������������3 ����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) 
���#�2�����#�$�=-���%������# ��������������<�#<���<���%��������#<���<���%����� .�4 �����%� <
���21�(����-���- �=� #<���<���%�������4�����<�#<���<���%����������0�����#�2�����#�$�=-���%
������# ������ .�4����<�� 18 �9�#�� 9���� 65 ��0� 9���� 130 �� #��=%��!=���%� <               
�����#�:������!�<�!*� �=� ������B�! �	#���4���<�!*��<����!�	�#$����.����!�9�#�:�*.      
!��B	$	��%#��%���<�� �=� �0����!B�%��4�0��<���4 �0�#q��%� ��4�0��#��%��#��!�$�3�� 

A����21�(����0� .c+�������������������3����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 
(e-Auction) ���#�2�����#�$�=-���%������# ������ ��������!��*0���4���!�� ��4#!=%��	���� 
����<����<� �<����%�0�#q��%��*���� ;�<��0 �<��A*<��<��	���$��������	#�:�����	��� �����!� ;�<��0 
�<���������A������������� �<����-�$����4�,�4#�������.�4!*��<���4���	#�:�����	��� 
��4�<��#��=%��!=���4��.���� $�!�9���� 

���#.����#����.c+�������������������3 ����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	���     
(e-Auction) ���#�2�����#�$�=-���%������# ��������������<�#<���<���%��������#<���<���%�����
���0� #�2 ���� �4������21�(� .�4�������������9���� ��4$9����0� !����!�	�#�:�             
$0�.c+�������������������3 ����	
�.�4!*��<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) ���#�2���   
��#�$�=-���%������# ������ �$�$0�������0��!�����9���+����B	$	��%�4��� 0.05 >1%�������<#�:��0�    
A*<$��������B�!!����!�	�#�:���%$0�����#��%����������������������3 ����	
�.�4!*�                
�<���4���	#�:�����	��� (e-Auction) #�=%���������>=-���<���<���	#�:�����	���$<��!�������#�=��
$�������#�=%�!� 0��������9�#�	������>=-���<�� ��4����9�#�	���������-�$��4$<���9�#�	����
A0���4�������>=-���<�������3 (e-GP) �����!��+ �����#�=%����!�.�0��� ��4$�����;�< 

��������������	����%#��%���<�� A*<�	��;�<�9�����	#���4��.�4#�:����21�(�              
��4A����21�(�������	����%#���9�!� #�=%�� <#./����������������21�(����A*<�	�� 
����4#����.���?��$������% 3 
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$������% 3  ���.����	#���4����4��������>=-���<�� 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

�	�
	2���	8  9�.?	 
(2541) 

���21�(�.c+������.c����
��4�������������������	���
��������B��21�(�                             
��������!�� ��21�(�                       
�����������0� 

����.c������������	��������                           
�<�������������� ���#�:����(������                         
��4���#�	�0�������!����.?	��$	��*0���4���
.������ �0����������!�����                                   
��4���9���0�������!����.?	��$	��*0��            
�4���!�� .c+�������	�����������#��%�����
A*<��	��� A*<.?	��$	��� A*<#��%���<��                                  
�4#������%#��%������������� �	
����.?	��$	���
�����0��0����4�	
����.?	��$	���                              
�����0��#�	���*0���4���.������                           
�0��.c+��#�������%#��%���<�������������                  
��*0���4���!�� 

#���!� ������ 
(2543) 

���21�(�#�=%�� ������4��                    
�����	��������                              
�����421�(�2��$�� 
!���	������# �����!0 

���������4�������	��������                          
�����421�(�2��$�� !���	������# �����!0 
�<���������A� ����	 ��$0�4��0�����                    
���!��������A����� <����� ���!��������A� 
�����>=-���<����$<�.F��.�4!��                           
�<������9�������!$<������������	 �             
�$0�4��0���������9�������(�4#q��4              
����������4�4�4���!$<������ <�����                       
��<�4#������4 ��#� �<���������                    
�����>=-������ 

.�4 � ������ � 
���
�� (2545) 

���#�	%!.�4�	�
	��������>=-���
<�������3 

1.  .c+�����!�0� <� �������%;�<!�$�3��$%9�, 
��������, ��-�$��, #����0���<��9���� 
2.  .c+�����!���9�����%����, �����	���
��++�#�� ������ �����4�������                 
������!�*< 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

�� �� ; ��	���� 
(2545) 

���21�(�#�=%��.c+����4�*.���
�����	�������������%�1%�.�4����
���#<���<���%�����!���	������
�*��� 

.c+����������	�������������! 4 �<��                 
�=� ������� �����0����4�����!                        
����9�������(� ��4���9���0����-� ���9���0��
#./��<����%!�.c+��!����%��� �0��A����21�(�
���<���*.�����%�1%�.�4�������0� �����	��� 
�����������!���-�$�������.?	��$	���                  
��<�<����������9���� �����<!����.���.���
�4#���� �<���������=��9���%����!���	������ 
�4#�����9����������3!�$�� �0��<���������� 
�.2. 2535 ��=�!�$���������3��%#��%���<�����
�����>=-���<���=%� � ���!�����9����������
#��%����������	������������0�!����4��0��
��0�����$0�� � ��4!�������9��*0!=���	������
����� �9��
	��� �	
�����9�#�	������0�� ��#�
��4#./��4����%��!��B�9�!�� <;�<��0��
#�!�4�! ��4!�.�4�	�
	��� 

��	(3� .��!!����(� 
(2546) 

���.p����������4�9����!A	�
#��%����������>=-���<��                    
$0���0����������3 

1.  ;!0!�������(A*<��4�9����!A	�                      
��0����<�	� !������<;�#�����$0�� � 
2.  !�����!��!���A*<.�4������$�������
���;�<�0�� 
3.  �<�#�����4 
     ��<;�$��������������3��4������� <
�,�!����<#�<!��� 

�������� ���	 ��(� 
(2547) 

�������������������>=-�             
��<������	
�.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� (e-Auction)                  
��������3 

���0� ��4��������>=-���<���<���4��
�	#�:�����	���!�������-�$�� 
�<�#�����4 
     1.  #�	%!������!��<���!�*< 
     2.  #�	%!���+�9�����������������<��4$�<�
����9���� 
    3.  ����������.�4!�� 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

�	�� �<�����	  
(2547) 

�������������������>=-���
<������	
�.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� (e-Auction)                
��������3 

���0� !����!�1����$0������>=-���<��              
�<���4�� e-Auction !�.�4�	�
	���!���1-� 

������� ��<!���� 
(2547) 

!�$��������,�!��                         
�����$�������4������
���������$�!�4#����                              
�9����������3!�$��                               
�0��<���������� �.2. 2535 

���0� �����<;�!�$��������,�!��                              
�����$�������4���������������                   
��<���#�:� 
�<�#�����4 
     �0�#��	!��������������<!����!�*<                   
���! 9���+��4.�*�Cc���0��	�!��������� 

 �$	����                                  
.�4���
��	 (2549) 

.c+����4���!$<���������
����������3����	
�.�4!*��<��
�4���	#�:�����	��� (e-Auction) 

1.  !�.c+���<���,�4#������4��-�$�� 
2.  !�A*<�<�A0��������#�=���<����� 
3.  �<�#�����4 
     ��<#�	%!���.�4 ���!���
�A0���=%�$0�� � 

��3��2� ���4
������ (2550) 

����.c+����������>=-���<��
����0���� �����.�4#�2;�� 

1.  .c+����.����;!0!�.�4�	�
	��� 
2.  ;!0$�����!$<����� 
3.  !����������0�������%���4#./� 
4.  ���#�=-�.�4�� ����<#�� �������#�<�!�
#./��*0��++� 

������� ����9� 
(2550) 

�����������������4��               
������������������������	���
�0�������� 

���0� #<���<���%�����;!0��!��B.?	��$	���;�<
��0��#./��	��4 #�=%����B*������>���
A*<��	��� 
�<�#�����4 
     CD����	���;!0���#�<�!������>�                  
#�=%�������>=-���<��!��#�	�;. 

#�++���                  
���#!=������ 
(2550) 

�����>=-���<���<���	
�������
�	#�:�����	������������
	���
��4�������
 �9�������$9���
��0� �$	 

���0� !����!�*< ���!#�<�����4#����                     
������<�� ������!�*<#�������������#�2 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

���$� �!	$������ 
(2550) 

����������������	
�.�4�������
�<���	
��������	#�:�����	���              
(e-Auction): ����21�(� ��	(��
�	�������	���0�.�4#�2;�� 9���� 

���0� ;!0B=��0�.�4��A��9�#�: ;�<A���                 
#q��4���� ��4�.�0���#�0���-� 

#������� �	%!������ 
(2550) 

�<�����0���������>=-���<��
���������.������0���<��B	%� : 
�����$���������9�������
���$��#�	��A0��	� .F 2550 

���0� �<�����0��;!0.?	��$	$�!�4#���� 
�<���������4�����=���%������<�9���#<���<���%
!����9���<�� 0���0��������A�.�4�� ��
������!�*< ���!#�<�� 

��$	���� ����� 
(2551) 

.c+����4��������������              
����9�#�	�������������                   
������������	����0��������
�*#�:$ 

1.  ������!�*<������9�����#.������ 
2.  ���9��*.���;!0$����� 
3.  #�=��#q��4����$%9� ;!0�*������ 
4.  A*<���;!0�9�$�!��++� 
5.  �<�#�����4 
     #�	%!������(, !�$��������(A*<��� 

�	�� B���� (2551) �����>=-���<��                                 
�<���4���	#�:�����	���                     
���2*�������0��#��%������                     
��4��������������� 

���0� �����>=-���<���<���4�� e-Auction 
!����! ��#���4#�<���0�� 
�<�#�����4 
     ����-�$���4�4#����9�#�	���� 

��	�� �!�#�   
(2551) 

���21�(�.�4�	�
	����4��           
���.�4!*��<���	#�:�����	���                   
(E-Auction) �������>=-���<�� 
�����0����������321�(����� : 
�9�������.�����4����
��$������!��4�9�������
.�����4����#��������
�����#�2��4����=%���� 

1.  ���.�4!*��	#�:�����	����.�0���!����0�
���#�	! 
2.  ��$<������.�4!�������3 
3.  �<�#�����4 
    3.1  �,�4#�������;!0!����!�=����0�                          
$<��.���.���������,�4#���� 
     3.2  �����������!��<�!�<��#�������� 
     3.3  ��3���#.g��������<.�4 � �                 
!��0���0�! 

 *#�  #��.�� 
(2551) 

.c�����.c+�������>=-���<��
���������.������0���<��B	%� 

.c+��$0�������	$;!0#A����0�<�!*�                          
����	�����0��#./�
��! !����#����
A�.�4�� ��, � <��.�4!��������#!=�� 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

������� 
��<����� (2552) 

�����������������4��                    
������������������������	���
�0���������4#�� 

A*<!��0��#��%���<��!����!�*<���!��!��B;!0!�� 
�<�#�����4 
     1.  ��<���!�*< �4#���� 
     2.  ��<!����.�4 ���!���
� 
     3.  ����9�������� 

������$�� 2�
.�4��� (2552) 

.c+����4��.����                           
������9�#�	������>=-���<��
�<���	
��������	#�:�����	���              
���!���	������!�	�� 

!����!�$�$0��A*<.?	��$	���                                    
��4����
��!��	��� 

�������                                
���.�4#��	3 
(2552) 

���21�(�.c+��������������
����	
����.�4!*��<���4��
�	#�:�����	������������.�����
�0���<��B	%���#�$�9�#��#!=��
�!���.����� �������!���.����� 

1.  .c+����#<���<���%������#$���!���, 
#���������3�� ��4������!�*< 
2.  .c+��A*<�<���%#�<��0�!.�4!*�                          
��4��4���!���������#A����0�<�!*� 


���� #��:���! 
(2552) 

���#.����#�����	
������>=-�              
��<�����.�4�������                      
����	
�.�4!*��<���4����-�:�� �%� 
����	
�.�4!*����#�	! 

���0� �	
����.�4!*��<���4�� e-Auction 
�����0���	
�.�4!*����#�	! 
�<�#�����4 
     �����<.c+�������-���� e-Auction 

�	!���� ��+���(� 
(2553) 

.c+������������������	
����

.�4!*��<���4���	#�:�����	���
������������	����0��$9���          
����������$��	$B� 

1.  ����������A�������������;!0$��             
������!$<�������%��<�	� 
2.  ������.�4���������$�������                    
��4���!���$�����;!0��!��������.�4!*� 
3.  �<�#�����4 
     ����A��������<$��������!$<����� 

9��*+ #�:��� (2553) ���������4��������������
������������	����0��$9���             
#��; ��9�#�� �!���                    
��������������� 

1.  �������;!0$��������!$<�������%��<�	� 
2.  B*������>���A*<��	�����%!�0�A�.�4�� ��
����<�� 
3.  ��4���!���;!0!����!�*< ���!��!��B 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

  4.  �<�#�����4 
     4.1  #�	%!�	�����2��A*<��	��� 
     4.2  �0�#��	!��<�������!����!�*< 
     4.3  ;!0� <$9����0�������A�.�4�� �� 

����� 	$$��! 
(2554) 

����.c+�����.?	��$	$�!�4��
�����>=-���<�������3                          
�<���	#�:�����	��� (e-GP)                 
$�!��2�4����������                    
������������.������0���<��B	%�
�������� �������4������
�����
��� 

.c+�����.?	��$	����1-�����!��B�4                     
�����������4������������������                        
$����A*<!��9��� 

��;��� �*�4 (2554) ���������������4��                         
������������������������	���
�0��$9�����#�4�$< �9�#����#�4 
���������
	��� 

1.  ����������A����������/ �	���! 
2.  !������%�>=-�!��0����<��9������!�$	
�<������ 
3.  ;!0!�A*<���A	� ��.�4������ 
4.  �9�����#.�������A*<��� 
5.  ���	$ (�!��!���) 

	$#�(! �<��;�0�*!	 
(2556) 

.c+��#��%�����������������
�����3$�!�4#����                               
��=��<���++�$	�0��<����������
����0���� ��� 

���0� ���������������.�4#�2                      
���;!0!������������9���<���%�����! 
�<�#�����4 
     ���.���������������� <����0���� ��� 

����� �9�!� (2556) �����������.,	��$	�����������
�������� ���������                     
���
 	���  �������	(����� 

1.  �������.?	��$	����������������                     
���<�����#�	�-0���������������                              
��4�<�����������������������                        
A����.�4#!	���*0���4����<����%���                            
�<����������!���#�:����(�                                    
��4�<�����9���0���������������                          
A����.�4#!	���*0���4�����!�� 
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$������% 3  ($0�) 
 

.D��HB0��'( ����+E�	[�4� H!���	[�4� 

  2.  �����������������.?	��$	�����������
�������� !��	
����/ ��-�$�� .�4����<��             
1) .�4 �!����A�/  �-�� 2) #����������               
3) �	�������!�$	��.�4!�� 4) �9�#�	����
$�!������� 5) $	�$�!.�4#!	�A�                               
6) .���.��� 
3.  .�4#!	����!#./�;.;�<���������                         
�����������.?	��$	���������������� 
���0� ��*0���4���!�� 

����	�� 
�4��2� 
(2556) 

����.c+��������������
�����3 ����	
�.�4!*��<���4��
�	#�:�����	��� (e-Auction)                   
���#�2�����#�$�=-���%                       
������# ������ 

���0� ���.�4!*��<���	
��	#�:�����	���                     
(e-Auction) !���-�$��$�!�4�������>=-�                     
��<�������3 (e-GP) �����!��+ ����� 
�.�0��� $�����;�< 

 
��$������% 3 A*<�	�� ���0� .�4#�:����21�(��*.��������������������3                  

!�A*<21�(� 4 �*.��� ;�<��0 
1.  �	
����$������� 
2.  �	
����������� 
3.  �	
����$����	#�:�����	��� (e-Market) 
4.  �	
����.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) 
�9�����.�4#�:�.c+����.������%������4��������������� �����>=-���<�� ;�<��0 

A0��������#�=���<����� ���.�4!*�����<���	#�:�����	����.�0���!����0�#�	! ��$<����
��.�4!�������3 

.c+����4��������>=-���<���<���4���	#�:�����	���!�������-�$�� # 0�                 
�<���,�4#���� ��-�$�� #<���<���%�����������!�*< ���!#�<������<��#�������������#�2          
����������A�������� ������!�*<������9����������(�4 (Spec) �����;!0$��������!$<�����  
��%��<�	� ������.�4����������0����� ���!�0� <� ���!���������!�*< ���!��!��B           
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B*������>���A*<��	��� #�=-�A�.�4�� ������<�� ������A*<��� #<���<���%����	��4������9���� 
!�������	$ (�!��!���) ;!0!��������(A*<��4�9����!A	���0����<�	� !�����!��!���A*<��4�9�
���!A	���0����<�	� !�����!��!���A*<.�4������;�<�0�� ;!0!����#A����0�<�!*���0��#./�
��! 

.�4#�:��<�#�����4 ;�<��0 �0�#��	!������������ ���!��<���!�*<�4#����                  
���.�4 ���!���
� A*<!��9�������������>���<����������� ��<;�.c+�������-���� e-Auction 
����-�$���4�4#����9�#�	���� #�	%!������( !�$�����������(A*<��� ����A��������<$��       
������!$<����� .�*�Cc����������������� 
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����� 3 
��G�+�����������'( 

 
����	��#�=%�� ���������	
����������������������������������������������

 �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) �����-���-� <�*.�������	��# 	������� (Qualitative 
research) �<��A*<�	��.�4����� ������<����-#./�A*<�����	�����4#./�A*<!��0��;�<#���                  
����4����������<������� ;�<$�-��<����#�$�0��9���0��;�4��<#�	�.�4�	�
	��� ��<!�0�                
���<��<��#���� #.g���<����<A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!����4����������� 1�;�<�9�#�	����                 
$�!�4#�����	
����$0�;.��- 

1.  A*<��<�<�!*��9���+ 
2.  #��=%��!=���%� <������	�� 
3.  ���$��������������#��=%��!=� 
4.  ���#�:������!�<�!*� 
5.  ����	#���4���<�!*� 
6.  ���$������<�!*� 
���!�����4#���� �����- 

 
HB0&$0"0��B!����� 

����	�����-���-A*<�	����0�A*<��<�<�!*��9���+���#./� 6 ���0! .�4����<�� 
���0!��% 1 A*<�9����������������/ ����������
������ 
���0!��% 2 �����<�CD����	��� 
���0!��% 3 �����<��������� 
���0!��% 4 �����<����0!��������� 
���0!��% 5 ��4���!����9�����#.� 
���0!��% 6 ��4���!���$����� 
��!A*<��<�<�!*��9���+ 9���� 72 �� 
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A*<�	��;�<� <#����������9����A*<��<�<�!*��9���+ �������4#����$0�;.��- 
1.  �4��9������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) !�9������-��	-�        

44 ��������� 5 ������ �����0�#./�������������� 30 #$��� ���� 60 #$��� ���� 90 #$���
��4!����0� 120 #$��� 
 
$������% 4  9������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
 

'�$�+ -���(���! 
"��+ (���(�) 

30 60 90 ������� 120 
�	(����� ��.���;�� - � - - 

 ��. �$	$�4��� � - - - 

 ��.����4�9� � - - - 

 ��.�����4��0! � - - - 

 ��.���!�	��! � - - - 

 ��.������B� � - - - 

 ��.������ � - - - 

 ��.#�	�!4.��� � - - - 

 ��! 7 1 0 0 

#� ��*��� ��.��0!��� � - - - 

 ��.�	# ������� � - - - 

 ��.����;A0 - � - - 

 ��.��0!#�0� - - �  

 ��. ���� - � - - 

 ��.�1���!��� - - � - 

 ��.2��#�� � - - - 

 ��.����.D� � - - - 

 ��.#���<� � - - - 

 ��.�-9����� � - - - 

 ��! 6 2 2 0 
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$������% 4  ($0�)  
 

'�$�+ -���(���! 
"��+ (���(�) 

30 60 90 ������� 120 
$�� ��.�!0��� - - - � 
 ��.��<!A�� � - - - 
 ��.�0������� - � - - 
 ��.�!0�4!�� - - � - 
 ��.����4 � - - - 
 ��.�<��$�� - � - - 
 ��.��!#�� � - - - 
 ��! 3 2 1 1 
��$��	$B� ��.�-9�.�� � - - - 

 ��.$��� � - - - 

 ��.�0�.�� � - - - 

 ��.����0� � - - - 

 ��.�<����� � - - - 

 ��.�	 �� - � - - 

 ��.����� - � - - 

 ��.��������� � - - - 

 ��! 6 2 0 0 

������� ��.2�������������� - - - � 
 ��.�������� - - - � 

 ��.2���� ����� - � - - 

 ��.��0�#���%�! � - - - 

 ��.����!�2 � - - - 

 ��.��;����2 � - - - 

 ��.�.�0�������� � - - - 

 ��.2����� � - - - 

 ��! 5 1 0 2 

�!��#�$�: �<�!*�����4�9����#�$��������% 2 �<�!*� � ������� 2557 
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2.  #�=��$����������������%#./��=-���%#.p��!���9������ <�����21�(�$�!����          
������������ �����0�#./����� 30 #$��� 1 ��0� ���� 60 #$��� 1 ��0� ���� 90 #$��� 1 ��0� 
��4����!����0� 120 #$��� 1 ��0� ��������%��������;!0!��������������������������1%�
$�!��%A*<�	��4�9���� A*<�	��4#�	%!����������������$�!���!#�!�4�! ����4#����             
���$������% 5 
 
$������% 5  9������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ��%#./��=-���%#.p��!�� 
 

'�$�+ 
"��+ (���(�) 

30 60 90 ������� 120 
�	(����� 1 1 - - 
#� ��*��� 1 1 2 - 
��$��	$B� 1 1 - - 
������� 1 1 - 2 
$�� 1 1 1 1 

��! 5 5 3 3 
 

3.  A*<�	���9����#�=����������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����)                   
�<���	
���q��� ;�<�����������%#./��=-���%#.p��!�� ���$������% 6 
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$������% 6  ��� =%������������%#./��=-���%#.p��!�� 
 

'�$�+ 
"��+ (���(�)/ -���(���! 

30 60 90 ������� 120 

�	(����� ��.����4�9� ���.���;�� - - 

#� ��*��� ��.�	# ������� ��. ���� ��.�1���!��� - 

��.��0!#�0� 

��$��	$B� ��.�-9�.�� ��.����� - - 

������� ��.��0�#���%�! ��.2���� ����� - ��.2�������������� 

��.�������� 

$�� ��.��!#�� ��.�0������� ��.�!0�4!�� ��.�!0��� 

 
���<�!*��<��$<� A*<�	��;�<�9����9����A*<��<�<�!*��9���+������������ �! �           

��%#./��=-���%#.p��!����%4� <�������!��(�� ����4#�������$������% 7 
 
$������% 7  9����A*<��<�<�!*��9���+ 
 

 
            ������ 
 
-���(���! 

H�.��./ 
��.��'. 

$�$�0�aI�(
���$�� 

$�$�0����
��+) 

$�$�0��!)�� 
����(���! 

�F��������
���$�+�)F����� 

�F�������� 
���'�� 

�	(�����       
��.����4�9� 1 1 1 1 1 1 
��.���;�� 1 1 1 1 1 1 
��$��	$B�       
��.��������� 1 1 1 1 1 1 
��.����� 1 1 1 1 1 1 
�������       
��.��0�#���%�! 1 1 1 1 1 1 
��.����!�2 1 1 1 1 1 1 
��.2�������������� 1 1 1 1 1 1 
��.�������� 1 1 1 1 1 1 

 



 95

$������% 7  ($0�) 
 

 
            ������ 
 
-���(���! 

H�.��./ 
��.��'. 

$�$�0�aI�(
���$�� 

$�$�0����
��+) 

$�$�0��!)�� 
����(���! 

�F��������
���$�+�)F����� 

�F�������� 
���'�� 

$��       
��.��!#�� 1 1 1 1 1 1 
��.�0������� 1 1 1 1 1 1 
��.�!0�4!�� 1 1 1 1 1 1 
��.�!0��� 1 1 1 1 1 1 

��! 12 12 12 12 12 12 

 
$������% 8  9����A*<��<�<�!*��9���+!�9������-��	-� 72 ��  
 

'�����HB0&$0"0��B!����� '����� (��) �$�HB0&$0"0��B! 
A*<�9����������������/ ����������
������ 12 Dr1-Dr12 
�����<�CD����	��� 12 MH1-MH12 
�����<��������� 12 CM1-CM12 
�����<����0!��������� 12 NS1-NS12 
��4���!����9��������!��$	 12 SGD1- SGD12 
��4���!���$����� 12 SGD13- SGD26 
 
���D����D����&.0&������'( 

#��=%��!=���%� <������	�� ;�<��0 ����9�B�!�9����������!��(��# 	��1�                        
���(�4����<��9�B�!#./����.���#.g� (Open-end) >1%�A*<�	���9����.�4#�:��9�B�!               
#./�����<���+0��4����<��0�� ����9�B�!.�4����<�� 4 $�� ;�<��0 

$����% 1  ���������	
���������������������������������������������� �! �
#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ���$������� 

1.  !��	
�����9�#�	������0��;� 
 1.1  �,�4#���� �<������� 
 1.2  �	
��������������$0�4�	
���� 
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 1.3  ���(�4���;�<!�>1%��������%$<����� 
 1.4  ��.�4!����������� 
2.  .c+�� ��.���� !��4;��<�� 
 2.1  ���!B*�$<���������� (9���� ������ A*<��� ����>=-� ���!$��$0�#���        

��4������!��) 
 2.2  ���!��<!�0������.�4!�� 
 2.3  ���!��<!�0�����4�4#��� 
 2.4  ���!��<!�0�������� <�������� 
 2.5  ���!�.�0����������4��������������� 
 2.6  .�4�� ����%��0������0��;�<������*.��������������������3�����$ 
3.  ��������<;�.c+�� 
 3.1  �<���,�4#���������3 
 3.2  �<��A*<!��0��;�<#���  
$����% 2  ���������	
���������������������������������������������� �! �

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ���������� 
1.  !��	
�����9�#�	������0��;� 
 1.1  �,�4#���� �<������� 
 1.2  �	
��������������$0�4�	
���� 
 1.3  ���(�4���;�<!�>1%��������%$<����� 
 1.4  ��.�4!����������� 
2.  .c+�� ��.���� !��4;��<�� 
 2.1  ���!B*�$<���������� (9���� ������ A*<��� ����>=-� ���!$��$0�#���         

��4������!��) 
 2.2  ���!��<!�0������.�4!�� 
 2.3  ���!��<!�0�����4�4#��� 
 2.4  ���!��<!�0�������� <�������� 
 2.5  ���!�.�0����������4��������������� 
 2.6  .�4�� ����%��0������0��;�<������*.��������������������3�����$ 
3.  ��������<;�.c+�� 
 3.1  �<���,�4#���������3 



 97

 3.2  �<��������� 
 3.3  �<�����!�.�0�������4������ 
$����% 3  ���������	
���������������������������������������������� �! �

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ��� e-Market 
1.  !��	
�����9�#�	������0��;� 
 1.1  �,�4#���� �<������� 
 1.2  �	
��������������$0�4�	
���� 
 1.3  ���(�4���;�<!�>1%��������%$<����� 
 1.4  ��.�4!����������� 
2.  .c+�� ��.���� !��4;��<�� 
 2.1  ���!B*�$<���������� (9���� ������ A*<��� ����>=-� ���!$��$0�#���         

��4������!��) 
 2.2  ���!��<!�0������.�4!�� 
 2.3  ���!��<!�0�����4�4#��� 
 2.4  ���!��<!�0�������� <�������� 
 2.5  ���!�.�0����������4��������������� 
 2.6  .�4�� ����%��0������0��;�<������*.��������������������3�����$ 
3.  ��������<;�.c+�� 
 3.1  �<���,�4#���� ��4�����������3 
 3.2  �<������������.�4!��  
 3.3  �<�����!�.�0��� 
$����% 4  ���������	
�������������������������������������������� �! �         

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ��� e-Bidding 
1.  !��	
�����9�#�	������0��;� 
 1.1  �,�4#���� �<������� 
 1.2  �	
��������������$0�4�	
���� 
 1.3  ���(�4���;�<!�>1%��������%$<����� 
 1.4  ��.�4!����������� 
2.  .c+�� ��.���� !��4;��<�� 
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 2.1  ���!B*�$<���������� (9���� ������ A*<��� ����>=-� ���!$��$0�#���           
��4������!��) 

 2.2  ���!��<!�0������.�4!�� 
 2.3  ���!��<!�0�����4�4#��� 
 2.4  ���!��<!�0�������� <�������� 
 2.5  ���!�.�0����������4��������������� 
 2.6  .�4�� ����%��0������0��;�<������*.��������������������3�����$ 
3.  �<�#�����4 
 3.1  �<���,�4#���������3 
 3.2  �<��A*<!��0��;�<#�������4������ 

 
������'����)F���"�����D����D� 

A*<�	���9�����9�B�!�9����������!��(���4����1� (In depth interview guide)            
��<A*<# �%�� �+��%#./�A*<$�����#��=%��!=��	�� 9���� 6 �0�� .�4����<�� 

1.  ���������!�*���  �2���  A*<�9��������������������$���� 
��� 
        ����#��!����� 
2.  ����������	���(�  ����4��� ����������� ��.������������� 
        A*<�9������������������0�#���%�!������������� 
3.  ����� �$	  �����;����  ���A*<�9�������CD����	��� 
        ���������������.�4 ����(� 
        ��������������� 
4.  ���	����  ��$����   #<������������� 9���+�����
������ 
        �������9��*� 
5.  ����� �$	  ���$�<!;��  �����<��������� ����������		$� 
6.  ����	����	��  2������  ����	 ��������� 9���+��� 
        �9�������.�4!�� ��4������
������ 
A*<�	���9�������B�!��<A*<# �%�� �+��-� 6 �0�� .�4#!	�$�����#��=%��!=�                 

���� <�	
����0��� �����!�����<������<��9�B�! (Index of item-objective congruence: IOC) 
����9��������<��9�B�!#./� 4 $�� ;�<��0 1) $������� 2) ������� 3) e-Market                    
��4 4) e-Bidding >1%��9�B�!#./������!��(��# 	��1�.���#.g�#��%���������9�������              
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������������;..?	��$	 �����$�<���,�4#�����	
������������ ���(�4���;�<!�>1%������             
��4��.�4!����%;�<�������������<#�	�.�4�� ���*���� ��<!�0� B*�$<�� $��������� <��� 
�4�4#��� ���!�.�0�������4������ ��4������������������������!0�0����!���������
��=����4#./��*.�����%���4#./� 
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$������% 9  �0� IOC ���.�4#!	�A*<# �%�� �+$�����#��=%��!=��	�� 
 

��(������������� 
HB0�.��(�.������� 

��� IOC  �!H! 1 2 3 4 5 6 

1.  �����������������3�����$ 
     1.1  �0���	��0��*.��������������������3�����$        
#./���0��;� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 �0����!#��%��$��� <;�< 

     1.2  �0���	��0�����9�#�	����$�!�*.���������������
�����3�����$ �0�A���<��0���������0��;�<���.�4�� ��
�*�������������%;�<��������������0��;� 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 �0����!#��%��$��� <;�< 

2.  �����������������3�����!0 
     2.1  �0���	��0��*.��������������������3�����!0       
#./���0��;� 

+1 +1 +1 +1 +1 +1 1 �0����!#��%��$��� <;�< 

     2.2  �0���	��0��*.��������������������3�����!0 
����0�4�0�A���<��0���������0��;�<���.�4�� ���*����
���������%;�<��������������0��;� 

+1 +1 +1 +1 +1 0 0.83 �0����!#��%��$��� <;�< 

3.  �0���	��0��*.������������������3���#�	!����*.���
�����������������3�����!0#./���0��;� 

+1 +1 +1 +1 +1 -1 1 �0����!#��%��$��� <;�< 
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��$������% 9 ���0� ����9�B�!��%� <������	����%!��0��� �����!�����<��                   
$��# 	�#�=-��� �������<�!��0� IOC �*���0� 0.5 
 
�����E�������"0��B! 

1.  A*<�	���9������=�B1����������	$�	������ !���	�������*��� #�=%������!���#���4��
�������������=� �-������ <�����!��(��# 	��1� (In depth interview guide) #�=%�����	��      
���A*<�9������������������4����������
��������%!����!# �%�� �+�<��������������        
������������ �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 9���� 12 �� 

2.  A*<�	���9�#�	�����������!��(��A*<��<�<�!*����9���+#q��4���0! ����9����$	�$0�
����!��������2���� ��=�#�<����<��$�#�� #�=%� �-����$B�.�4��������	��������0!�������        
��%!����!# �%�� �+�<�������������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
9���� 60 �� ���A*<�	��#�=��� <#�:��<�!*������������0!�0�� (Small group dissection) 

3.  #!=%�;�<��� #��� �B����% �9����������!��(�� A*<�	��1���#�<���#�=%��9�#�	����
��!��(��$�!�����������!��(����%A*<�	���0���1-� ��4����4��!��(��A*<�	��;�<�����+�$        
#�:��<�!*��<��#��=%������1�#���� #�=%���<;�<�<�!*���%�!�*�����4B*�$<�����.�4#�:� 

4.  ����������;�<!�>1%��9�$���������!��(�� A*<�	���9�#�	���������!�<�!*���%;�<���
���*.���#������#��=%������1�#���� ��4��������1� �9����B��#�.���.�4#�:�����9����
����A*<��<�<�!*��9���+ ������#./� 4 �	
� ��0����#./� 4 .�4#�:� #�=%��9�#�	���������0!              
���.�4#�:��9�$������$0�4�	
��������!��(����<��9�����!��	#���4���<�!*�# 	�#�=-��� 
(Content analysis) �9�;.�*0����	#���4���<�!*� 
 
����������$*"0��B! 

�<�!*���%;�<�������!��(��# 	��1� (In depth interview) ��4�����!��(��#q��4���0! 
(Small group dissection) ������	#���4���<�!*�4�	#���4��#�=-��� (Content analysis)               
�����0����	�� (Contextual unit) 
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������'���"0��B! 
A*<�	��� <�	
����$������<�!*����� <��4A�!A����	
�����	����%#�����0� Multiple 

triangulation ���$0�;.��- (Yin, 1994) 
1.  Data triangulation �=� ���� <���0��<�!*���%�$�$0����������21�(�.���?�����

#������� ;�<��0 ���21�(�#����� ��!��(��#�4�1���4���#�:��<�!*�����������B����%           
��%�$�$0����� 

2.  Investigator triangulation �=� ���� <A*<#�:��<�!*����������$0�4�B������� 
3.  Theory triangulation �=� ���� <��(,�$0����������$����!.���?����� 
���<�!*��<��$<� A*<�	��;�<�9��<�!*�!���<����������	� �����- 
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$������% 10  ���21�(�#�������4�����<�������!��(��# 	��1� 
 

��%)������* ��G������'( �!)����T�$��( ���D����D������'( ����������$*"0��B! 
1.  ��������������������              
�����������������������
 �! �#�$��	�����������% 2 
(�	(�����) 
  1.1  #�=%�21�(����������
.c���� 
  1.2  #�=%�21�(�.c+��
��.������������������������
����������� 
  1.3  #�=%�21�(��<�#�����4
��������������������                
����������� 
  1.4  #�=%��9�#����*.���                     
�����������������������                            
����������� 

1.  21�(�#����� $9���                       
����	 ���� ���!�*<
�	#�:�����	��� 
2.  21�(���A�������
�	����%#��%���<����-���.�4#�2             
��4$0��.�4#�2                        
�<�!*������#�2��%#��%���<�� 
3.  �	#���4����4���#���4��
�<�!*���%;�<���                               
�������!��(�� 
-  ����4���#./�.�4#�:�
�9�B�!$�!�����!��(��
��<�#����������!#����           
# 	������� 

1.  A*<��<�<�!*�����9���� 5 �� 
.�4����<�� 

1.1  A*<# �%�� �+�<���������
����� ��������������� 9���� 3 �� 

1.2  ����	 ����.?	��$	���                           
�<������������������9�������
��
������������ 9���� 2 �� 

1.3  A*<��<�<�!*����� 9���� 72 �� 
.�4����<�� 

1.3.1  A*<�9����������������
 �! �/ ����������
������ 9���� 
12 �� 

1.3.2  �����<�CD����	���, 
�����<������, �����<�CD�����������, 
���!����9�����#.� ��4���!���
$����� 9���� 60 �� 

1.  �����!��(���	#���4��               
��4���#���4��#�=-��� 
(Content analysis)                         
��4�9�#������������ 
2.  �����!��(��# 	��1�                    
(In depth Interview) 
3.  �����!��(��#q��4���0! 
(Small group discussion) 

�9��<�!*�#��%���������.c���� 
.c+�� ��.���� �<�#�����4 
�������*.���������������
�������������������                            
������#./� 4 �	
� ��0����#./�   
4 .�4#�:� #�=%��9�#�	���������0!
���.�4#�:��9�$������$0�4�	
�
�������!��(����<��9�����!�
�	#���4���<�!*�# 	�#�=-���                     
�9�;.�*0����	#���4��#.����#����
�	
��������������3�����!0 
(NPM) 
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����� 4 
H!����������$*"0��B! 

 
A�����	#���4���<�!*�#�=%�� ���������	
����������������������������������          

������������ �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) A*<�	��;�<�9����#�:������!�<�!*�           
��A*<��<�<�!*��9���+ ��<��9�A���%;�<!��9�#���A�����	#���4���<�!*���# 	������� (Qualitative 
research) #�=%�$���9�B�!$�!��$B�.�4��������	�� ����9�����	#���4��#�=-��� (Content 
analysis) ��4;�<��0�����9�#���A�����	#���4���<�!*����#./� 4 $�� �����- 

$����% 1  ����9�#�������.c��������������������������������������              
������������ �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) .�4����<�� 

1.  �	
�$�������  
2.  �	
�������� 
3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$)  
4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
$����% 2  ����9�#���.c+����4��.��������������������������������������          

������������ �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) .�4����<�� 
1.  �	
�$������� 
2.  �	
�������� 
3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
$����% 3  ����9�#����<�#�����4����������������������������������                  

������������ �! � #�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
1.  �	
�$������� 
2.  �	
�������� 
3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$)  
4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
$����% 4  ����9�#����*.���������������������������������������������� �! � 

#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
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������ 1  ���������������#'')��"�����'+$���+)��)�Fd*������ ��(*
"��-���(���!.)�.� �"��������)"������ 2 (��4F)-!�) 

1.  �	
�$������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0��������������������������������

�<������9�#�	���� ��.�4!���0����+0����%������ ���0���������.�4��������� (�.� .) 
$�!��$B�.�4���������.�4!����%;�<�����������A*�����<�!.F ���� <�4#�����9����
������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 #�=%��������$������� >1%���#�	�4;!0#�	���1%������� 
.c���������4�4#����9������#�	��	
������������� (�.299) #�=%���4$�<�#2�(3�	                  
;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-�$0����-� �	
����$�������$<��!�#����������0���<�� 3 ��	(��  
���������#��4$<�����A�>=-����������������.F��.�4!��B��;. �������9������!$<�����
�$0�4.�4#���0�� ��#�=%�������>=-�$<��!��A����!�$	!��0�� ����-��	�����9���%����!���9��� 
#!=%�;�<��#�	���<��	�����	
������>=-� ���#./��	
����$�������#�	� 5,000 ���                       
� <�4�� e-GP ��������>=-���<�� ��-�$<��<� 27 >1%�����4#��������������%4>=-�����!�$�3��
��=�����������%#��>=-�������-�����<��#���A0�������<������ #�=%���<A*<�9�������#./�A*<���!�$	            
����-�$�-���4���!��� ��#�	�;!0#�	� 10,0000 ��� � <��4���!�����0��#����                         
���#�	� 10,000 ��� 4� <���!��� 3 �� $�!�4#�����<� 35 �$0�$�-����!���#��:�:�9�����%�>=-� 
���� <�*.��� e-GP !�#�����������4#��A*<#�����(� �������$���������+ ��$:����������        
#������������4������������!��	���
	8������0����� ;���#� $�!�9���%� �.� .                    
�0����%4���;���#� $<��!���#������� �=����� ��4$<����#�������<���$�!��-�$�������0�� 
��!B1����#�	�0�� ��;�<����	��<�$<��!�$�������<#�����<����4�9�#�����$������0��A����+ � 
.�4������������������- #�=%��0���<���#�	�;.��#�	�0�� ��4���#�	�$<��;.������1����!�$	       
���#�	�0��������-� ����<���4#��������9���%� �..�0� A*<�9�������!��9������0��#�	�9����        
���-��4#�0�;� �	
�$���������-4#./����#�	%!$�-��$0����9��� ����A� ��>=-����� $��������$:�� 
���9���+ ���!#�	�0�� ���4��%������������#��=���<��+ � ��������B=��0�#./������������     
��#�=%������������ ��.�4!�� ��4�����$0�� � >1%��*.�������4#����;!0$0����� #���4� <�4#����
�9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 �$0���.?	��$	$0����� >1%�.c����$<��#�<!���         
��#�=%���4#���� 4;!0!��=����0�#�� �������>=-���<��$<��!� �����!�$	���������0��                  
B1�4�9�#�	������>=-���<��$�!�4#���� ����-������<�!*�#�<��*0�4�������0�����                 
��<��!��+ �����#�<�B1�#�:�;>$������0������������>=-�#�	� 5,000 ��� �����*�.g�.���*���% 1 
#./����#�	%!��>=-� ��4�*���% 2 �9�#�	������<� �	!��A��9�#�	����$�!��-�$�� �������>=-���<��
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$<��!����#�����A�������<�!*�����	(����%#���!��0��#�=��$����! #�=%���%4�0�;.��%�9�������
��
��������������<�	�����0�� A*<��<�<�!*��9���+�0����+0#�:��0��	
�$�������#./��	
���%����%��� 
#���4#�����;!0��0���� ;�<�	��<���4��	���$��$�!��$B�.�4����� <��� #�	�.�4�� ��!����%���
��4��<!�0������.�4!����%#���;. ��!��B���.����.c��������	
����$�������;�<��������% 6 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����% 6  ����.c�������������������������������������� �	
����$������� 
 

���!�����4#�����������<��!��(�����A*<��<�<�!*��9���+���$0�;. 
e�*.����������������!�����$�0����+0��.�4!��4!�����%������ ���������

4#./�$<�#�=%��������0����- #���4�0��0����<���-���#�	��*� � !��4��*0��%������ �$0B<�#./�
��������� �! �4�9���#�=%��������$������� >1%���#�	�4;!0#�	���1%������� ��<���#�=%��

วธีิการวธีิการวธีิการวธีิการตกลงราคาตกลงราคาตกลงราคาตกลงราคา    

�������F��)������ H�'�$�+ (���..) 

��G���� 
�����������>=-���<��A0�������<������ 
 

A*<�9����������!�$	 $�!�9���%����!���9��� 
                                    

$�-���4���!��� 
 
���9�����%�>=-���%�<�� ������������!��	���
	8 

                                     
#��������� e-GP, ����1����4�� e-GP 
                                     

$�����/ ����+ ���!�$��� 

��#�	�;!0#�	� 100,000 ��� 
;!0#�	� 500,000 ��� �.299 
(�����4�4#����9������#�	�) 

A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��� 
1.  ;!0�<����0� 3 ��	(��  
2.  ������%����%���  
(;!0#�	���������) 
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������$����������!�����$!��49��������#�	���%;!0#�	���1%������� ��<�#.��%��!� �.299 
��%�0�9������#�	�;!0#�	��<������� #./������4$�<�#2�(3�	 ��<��:������$#���4�0�!����
4$<��� <�������0���� �����%4#��#./� ���. �������>=-���<����������3 �=� ���. ��-!���:
A0������	$	��++�$	 ����0���<�4� <����0���� ��� .�4!��;!0!	B�������=����,��!                
$�!�0���4 �=� !���:��� <�	
����#��������!�� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 
2560) 

�����<�����A*<��<�<�!*���%����0� ��!��+ ������9�������	
���������!0��<�����<��
�������!�� 

��!���0���4#������- �=� �<��4#������%.?	��$	!�!�����;!0�������!�����.�4#�:�        
��=����$����! !���9���<#��#�<��;!0#./����	2���#������� �=� $����;.$����!� �$0;!0�*<�0�!��B*�$<��
��=�#.�0� #�!=���	�;.#�� �=� !��;!0;�<�9����;.>4��#���� �!<��4��-���.���#.��%��                
����!��.���#.��%��;. $����-#�0���%#�:�!���:���;!0!��	
�;����%�� �$0��%��%;.���!�0���� #�������!
.����������4#������<!��#./����>=-���%$�����!�!!�������#�	�!���1-� ��0��# 0��	
�#�4�
��=�;!0#�4� ��%�0�!���:4.����*.���;�<���1-� �9���<�*.���!��.���#�<��������0��!���:4���1-�� 
(CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

���.�4!�����#����%A0��!� #��#������ #�=%����#��!����������.�4 ���         
��%�0���<��#��4 ��%��%!�.�4 ���#��4 #���4����9�#����%����������A��!����!=%���0���           
��<���.�4!���<����%#��#��!�#��4� (CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

����������4$<�����A�>=-������ $<���9������!$<����� �9����������%��*0������
����$0�4.�4#���0�� # :��0�#q��%��<��������0���<�� 3 #�=�� $��# :���$������ <$0�������� 
$���������������� ��������%�9����0�#q��%�$0�� � ��<��0��!����A���%�>=-� �������>=-�        
������������.�$	��<�4$<���9���+ ������	(��A*<��>=-��0�������$0�4 �	�$<��!���	(����0���<�� 
3 ��	(�� ������=%�#�=%�#.����#�������� $<��!����.�4#!	�����!��$	�����	(���$0�4��	(��         
B<�#./���	(����%��4$<��.?	��$	$�!#�=%��;�������������;�< #!=%��9�$�!��-��<���<��>=-��A�       
#./�;$�!�$� ��0�;$�!�$��4 3 #�=�� ��0�;.����.F ��������������%�;.��<�4;!0#�	�           
2 #�=�� �$0����������0�� # 0� ��#� ����� ��������;�<B1���!#�=�� #���4#��$<����������
����������0�#��	!������$9����<�� >1%�������������$<��������������������0�#��	!
������$9��� 11 ��0� ��4!�2*���#�2������ 1 ��0� ��! 12 ��0� #���4q4��-� �������������� 
�:��4!� 2�3 #�=��� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 
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������$������������;!0;�<>=-����#��4 ;!0;�<>=-��������4;�!�� #���4q4��-�       
���������4� <��#�=%��������$������� ��<����#���:;!0;�<B*���<�9����!�������>=-������
�	-�#.�=�� #��;!0;�<��!#./��:�$��+0 � B1��!<4� <#��4�:4� <�	
����$������� >1%�.c����         
#��>=-���.�	!����%#��4�1-���<��:�����0�>=-���0�<���:4�9�;�<�����=�;!0����9� !���:#��;!0;�<� <
#�=%��������$�������#./��0����+0 �4#����#�=%��������$�������!��;!0�0��#.��%��             
�	
������>=-����$�������!���<����!��#��=��$0���;!0��%��0�� �$0A!�:#�<�� ��!���$�1-��4��
!����+0�1-� #��4;.�1��	
�$������� #��4;.���������0�$�������!���� #��4$<��$�������
��0��#����!���:��4;.!����!#��%������<���=%� �����-� B<�����0�#��=%��!=������#./������#�<�
;!0$<��$������� ;!0$<��!����������� !���:��4;.#��%����#�=%�����������	$                   
���#�=��#���4�	�����=��	�<���4;�$0�� � �	%���-A!�	��0�!���9���<!�����������4���1-�!�        
����<�� �$0����<��!��4;.;!0B1�������%#��$<������ (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��,                           
1 ��!�����
� 2560) 

�����<��������!�	�#�:����A*<��<�<�!*�����0����%#�:��0��4#��������� 2535               
�0��<����#�	��	
�$������� �.299 

�#��4� <�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 ��<;�#�	%!#$	!            
�B1�.c���� ��<�#���:4!��*�9������A*<�0���%!����<��#�=%����������>=-��������0����+0��<�
4!����#�=%�������#�	�;!0#�	� 500,000 ��� B<�#./��	
����$�������$<��;!0#�	� 100,000 ��� 
��%�$0�	� � ��<��:4� <�	
���%���������� <�:4!���*0��0$�������������������0��-�#��                 
�$0!��4!��	
���1%���%#./� �.299 #����<#��>=-�����	
����$�������;�< �$0;!0#�	� 500,000 ���          
��#�=%����������>=-� ��1%���%!��A�4�9�$�!�A� ���#���>=-�4;!0�$������#��4 #�=%��������� 
#��� <#�g����	�#�g���#���� ��4�:4>=-�������#�=��>=-��� #�=%����#��!�.c+��#�=%���$���                  
�����#���$���#��4 �9���%����!���9����0�A*<�9�������!������>=-�����$�!�4#��������#�	�
#�0�;��0 #���4�9���%�!���9���#��4�����#�	��������>=-����� ��;�<��#�	���<� #���:;.�*
�	
������>=-������0���#�	�#�0���-B1�#�0���-4� <�	
��4;� ��>=-������:4;.#�<��4#������>=-� �<� 27 
�0��#�� �	
��������!��#�	%!$<����<� 27 �:�=������� �����>=-���<����-�$<� �!!$	���4>=-�
�4;� ����:$<���9��������0����<�$�-����!��� ���#��B<�#./��	
�$���������%;!0#�	� 5,000 ��� 
#���:� <�*.��� #��!��*.������#�� ��<��$0�����%�:��<��$0�����%#���:4�9�����*.������;�;!0�*< 
�$0B<� 5,000 ����1-�;. #��� <�4������� �����-�=������������>=-���<����-�$<��<� 27 
����4#��������������%4>=-� ����!�$�3����=�����������%#��>=-� ������-�����<��B<�!� ��-�=�
�*.������!��#������#�	���%>=-� 7,000 ��� !��#�	� 5,000 ����:$<��#�<� ����� ��#��:��<������
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#��#���A0��!� A0�������<������#�=%���<�����<�������9�#�	���� A�.�:4#./������!�$	 #�=%�.?	��$	
�� ������A*<�0� ��%�=��<� 27 ����-�#���:!��$0�$�-����!���#���:�*��#�	�B<�;!0B1� 10,000 ���        
�:� <���!�����0��#���� B<� 10,000 ����1-�;. 4� <���!�����!�� �$0�$�-����!#��:#���:�9�
����%�>=-� !��4!�����%�>=-���%�<�� �����%�*.�������� 4!�#����%������� 4!�#����%A*<#�����(� ��%�=�     
#�<������ #!=%����!�#���:��<���!���$�����$�!��%#��$�-�;�< ��$�����#��:#���:4�0�;.���$���
����+ ��������� �����-#./�����������>=-� ���������
	$ ��%�=��������<� 27 #���:4���;���#� 
�:�=�������������	���
	8��������>=-���������	
������0���������	
�$<��� <�!� #�����0�                
;���#� �����-� <!�#�=��.F�4 ��%�=��9���%���� �.� . ����4#����!� ��� � #���:�=��=�������<�           
!���#�������!� #���:�9�$�!��#���������-�$��!���:��0����- ;!0!��4;���� �$0!��4#��4            
�� ����1%�!��4#��4!�� �0�;.��%��+ �#��4��������- ;..�4���#�����.�4������- �=� ������*<
����<����-�0�� �������#��:#���:4�0���<���#�	�;.��#�	�0�� #������#�	�#��40���:$<��;.
������1����!�$	���#�	�0����� ����<���4#��������9���%���� �.. �0�A*<�9�������!��9������
0��#�	�9�������-��4#�0�;��0 #./���-�#./�$����0����-�04 ��0����	
��:��0��<���-��!�#�� �$0$����-!��
#./��	
�$�������#��;!0!�$���� .... . ��� B<��4��������4 !��4#./�������!�� ���$�-��$0
����9��� ����A� ��>=-����� $����� ���$��� ���9���+ ���! #�	�0��� (MH3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 18 !����! 2560) 

�������-A*<��<�<�!*���0��#�=%���*.����4#����;!0$0����� �$0$0��������	
�.?	��$	              
����-�$����������<�!*����4����!��+ ����� 

����!���0�� #��4�0�!����0������ �$0$����-#./����#�$ #��$<��;.��������#�$ 
�$0�*.�������4#����4;!0$0����� �$0���.?	��$	$0����� ���!����-4#�<!���#�=%���4#����           
4;!0!��=����0�#�� 4�9�$�!�4#���������>=-���<��#�� #!=%��0��B<�#��>=-� #����!��B�����!�$	
��.�4!�� ��<�#����!��B���;.��A*<���;�< �$0$����-;!0;�<#�� 4$<��!� �����!�$	                
4$<�������!�$	�������0�� �����!�$	#./��A�.F�0��$0�4��%$<������4;� ��<������!�$	#��:         
��#�����!�$	B1�4!��9�#�	������>=-���<��$�!�4#���� B<�#./������$����+0�:$�!�4#����#�� 
B<�#�	���%��� #!=%��0��!�� 100,000 ��� �$0$����-#������#./� 500,000 ��� �:��!��B$���
����;�< �$0$��������:$<��!�#����������0���<�� 3 ��	(�� ��<��:!���������<�!*�#�<��*0�4��
�����0�������<��!��+ ����� �:4�1��<�!*�����<�#�:�;>$������0����������% �$0�0�#!=%��0��
;!0!������*�.g�.�� �$0$����-B<�#�	� 5,000 ��� 4�����*�.g�.�� .g�.���:�=��*���% 1 #./����#�	%!
��>=-� �*���% 2 �9�#�	���� ��<�.�	-����!���<���#�	��*�0�#��;�<�9�#�	����$�!��-�$����-��<�          
B<��������#�	� 5,000 ��� $<��;..�4��2����<�#�:�;>$������%#�� ���;.#.g��4 ��<�����-�
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��!��+ ������:4�1�!��*�0�#��;�<.�4��2;�! #���:4�0�!����.F �$0.F��-���;!0;�<�0��:���� <��$��
#�	!�����%#��$��������.F��%��<�!��0�� ��0�������A<����> #����<��% 30 ��� ��������< 37 ���  
��������< 40 ��� �$0B<�;!0;�<#��$<��;.#.��%����%������ �����+�$#.��%��������4$�!�<��#�$�A� 
$<����������	(�� #��4>=-������	(����-�$0!�.c+��#�=%��������#�	��:�����+�$#.��%������          
�� 46 ��� #./� 48 ��� $<���9�#�=%����.����A�;.���#��4 �4#����;!0;�<�������04                
>=-�;�< B<����#��!��<����*0$����- !��4!��0����������;!0!�#�	� �;!0�0�4>=-��4;��:$�!               
4$<��#�����A� �0�;.��< ��. #�=��$����!�:�=��0�;. �0�;.�����0�������%$<������� #��:��<� 
��. �:4���!�$	�A�!� �����!�$	�A�!���<� ��0������:4!��9�#�	����>=-�$�!;$�!��         
�$0B<�#./��������� B<�#�����!�$	#���:$<��>=-� ��>=-���<�#���:$<��!��*�0�#��4$�������;�<;�! 
��*0��%�	
������� ��<�!����A���%��%���0���%��%;�<�� 10 ��:� 340 ��� $�!9������-;�! $�!��-�4 
#�	��<�!A	�#���4 ���#�0���-�:$<��>=-�#�0���-�4 ;!0!�#�	����� 0.30 �:$<�� 0.30 $<���9�$�!��-          
��	(����- #���4q4��-� ��	(��4$<���0��<�!*���<���������!���<� #�������!�$�-��$0�0��#�=��
$����! #�=%���%4;�<#��!��	�����0�������-���������4>=-�������������B*���<�������
�4;�.�4!����- �$0�0�!���:4!�#./�������-���%$<��;.$�����%#�$ �����4!����!�����������;.
$�����%#�$ ��<��:#�$�:4�0�!��0�$���;!0� 0���#�!=�����4 #�����0�$���#�$ #���4�0���	(�� 
A ��<#�:!��*0��% 50 ��� ��	(�� B ��<#�:!��*0��% 47 ��� ��	(�� C ��<#�:!��*0��% 46 ��� ��<�#���:4�0�
!���<��% 3 ������ ���#����#���������<��	(������<���0�;���:�=� 50 �����<�����-��<��%>=-���
$���� 3 �����- �����	(��#�����;�<#���:4!��=%�����0�#�����B��!=�;�< 90 ��� �4;�.�4!����- 
��<�����-#���:$<��B�!���������������:!�.c+��#�=%��������#�	� �:$<��B�!�0�#���	$;�<;�!                
��%#�=�� B<�#������0�;�< 6 #�=�� ��%�:��4>=-������	(����- �$0B<�#�����;!0;�<#�� 3 #�=�� 4$<��
0�� ����-#�	��9������%!�.c+�� ��%�:��4#�=�������	(����%��<#���	$�����0��$0�:#�	%!��������	���1%� 
48 ��� ��*0��#�$��� 3 ��	(����-� (MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

������!#./��	�B<�B�!��� <#���4��%#./���-���>=-���4��� < #�� ���	
����$�������
��<�����#�	���%�0�!���� #�=%�����0�$������� B<����#��>=-�!��:�$��-��1%��<�� 	-� ��<��	��<�     
!�.c+�� #��� <��0��1%��<�� 	-���=�#��#.��%��;�<#�� �9���<B<�����>=-�4 ��>=-��<���	
�$������� 
�	
�$�������#./��	
���%�� #���4q4��-� #�=%�����#�=%����*0��%$������������ B<�#��#����������%��     
�����������=��0���0���� ����:4;�<�9�;� ;�<����� �������� ���������B*� !����*0��%#<���<���%
�����$<���*��<��$���<���<����%4�*�0���%�=%�#�����#�0�;��0��<�#��4>=-�#�0�;��0 ��%49���������-
;!0;�< #���4#���4�9�4�0�;.��%����� #���:4����0� �����%�<���	
���- �$0��%�=�$�������            
B<�B�!�0� ���	
�;�� ��% ���	
�$������� ��4#./�#���4�0�#�����;!0��0���� ��<�;�<���        
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$��$�!��$B�.�4������4� <�����<#�	�.�4�� ��;�<!����%��� �=���%�	���#�=%�������������9���+ 
B<��������....���!$��;.$��!�� (NS1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*��9���+��#�=%�����#�=����A*<���#�=%��9�!�#.����#����
�	��<���� 

 �������� ��>=-� �9�;�<���#�:� ��4;�<���$�����!$<�����!���1-� ��!��B#�=��>=-�
�	��<�;�<��A*<�<�����#<���4��<!�0�$0���.�4!����%#���;.� (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��, 
17 !����! 2560) 

2.  �	
�������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� ������������������������������� 

�<������9�#�	���� ��.�4!����#�	���%#�	� 100,000 ��� >1%�������������#�	���.�4!��        
����%������������$�� >1%��	
������-!��<��� �=� �����#A 	+��<��4��0��A*<��� A*<���<��                  
>1%�4#�<���#�=%�����!�.�0��� $�����;�< �$0�<��!��<�9����#�=%��������9�#����� >1%����;!0��<�#�� 
������-�$<��� <���#�	!$�!�*.��� �$0.c����$<��!���<���%��#�=%��������.p���<�!*�#�<��*0�4��
��-��!� A*<�����=�A*<���<���:$<��;.�<����<�!*����4�������!��+ ����� �����A*<������;!0;�<     
!�������4#����#./�A*<�<���������3 >1%�������-��*.����������������3�����!04$<����9������
��<�4���9�������!���1-� ��#�����-�$�� �$0�������0�#./����#�	%!�����%>-9�><������*.��� 
�������� �����4�9�#��������#�	!��<� ���$<��!��4��#�<�!�#��%���<�� #�!=��$<���1�       
��-������0�� ��4��-������0���:;!0!����!$����� #!=%��!���0�����������;�<��������������
��.�����	%����$0�� � ����.�4!�� >1%�������-�;�<������������������������                          
;!0$��$�!���!$<����������������� .c����;�<�����.�4!�� �.� . �� UC ����������� 
�9���<�����������>=-���<��#�� 1�$<�������!�����>=-���<����4.?	��$	$�!�A���%;�<������!�$	
$�!��.�4!�� $������	��������>=-�$�!�4#��������� #�=%���,�4#���� !�����4#����
��-�$��!���1-� �0�A���<���������;�<����B*��� �0����<���-�;�<����$0������� �$0�0����+0    
�:$�!��%$<�����#���4���������4#./���#�=��#�� �$0.c����$<���9�$�!�4#�������������
#./�A*<�9�����#.� �$0���!$<�����#�����4�����4��;!0;�<�9�;�<#q��4�	%���%$������0�;�<��<�      
��<A*<���;.��0��������$%9���� #���4B<�A0���#.���<�$<�������#�=%��;� >1%������0����4;!0;�<
$�!���!$<����������������� >1%�.c�����	
����������� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 
1,000,000 ��� �4#�����	
���������3!�������-�$��!�� ��0���� ;!0�����<�������.�4!��     
��%!�9���� ��0�#�=%��4�9�#�	������<���!�$	���� >1%������0���������������;!0��<!�0������.�4!��
��%;�<��������������-� ��!��B���.����.c��������	
�����������;�<��������% 7 



 112

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����% 7  ����.c�������������������������������������� �	
����������� 

 
���!�����4#�����������<��!��(�����A*<��<�<�!*��9���+���$0�;.��- 
e�$0B<���#�	���%#�	���� ���������4#./�CD���9�#�	����������< �$0��������-�        

#./�$<�!� �=� $����-!��#�	%!���� �=� ��������������.�4!������%��������� �! ����$�� 
#���4q4��-��:4��<#<������.�4!���:�=���������� �! �#./�A*<�9�#�	�������� �	� � ��<�  
#���:��������<� <����0���� ���$�-��$0.F��.�4!����%A0��!���=�$�-��$0.F 59 ��<� #�����$0�0�        
!���:���!������%���;!0#�<���0�!��4;.���;����=��4;���0��;� >1%��	
����$����-!���:��                  
#���4!��4#./���������#A 	+��<��4��0��A*<���A*<���<�� >1%�#��4#�<���#�=%��������!�.�0��� 
���$�����;�< �$0�<���<�9������#�=%�����������9�#������4;���0����- #���:���;!0��<�#��        

A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��� 
1.  ;!0�<����0� 3 ��	(��  
2.  ������%����%���                
(;!0#�	���������) 
 

วธีิการวธีิการวธีิการวธีิการสอบสอบสอบสอบราคาราคาราคาราคา    

งบประมาณอนุมติัตามแผนจงัหวดั งบประมาณอนุมติัตามแผนจงัหวดั งบประมาณอนุมติัตามแผนจงัหวดั งบประมาณอนุมติัตามแผนจงัหวดั (สปสช.สปสช.สปสช.สปสช.) 

��-�$���	
������>=-���<�� 
1.  ��#�	�#�	� 100,000 ��� 
2.  ;!0#�	� 1,000,000 ��� 
       

��G���� 
�9�������!$<����� 

 
$�-����!����9�����#.�#.g�>��$����� 
                                    

�����<�!*�.�4��2�������/ ���4�� e-GP 
 

$�-����!���$����� 
                                     

������A����4�������4������ 
                                     

$�����/ ����+ ���!�$��� 
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#���:#��� <�	
����#�	!��*0 �=� !��!��*.������!����*0��<� �$0���*.�����!0#��4!���<���%��#�=%��
������.p���<�!*�#�<��*0�4����-��!� A*<�����=�A*<���<��#��4#�<�;.�<����<�!*����4��          
>1%�������:���;!0;�<���4#����#./�A*<�<���������3� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 
2560) 

�������-A*<��<�<�!*��9���+����0�����!����!#�:��0����;�<!�B1����������������-�          
���$<��$�!��$B�.�4���������� <���!����0���.�4!�� 

�#�=%������������%;�<!���-�!����!$<������������� �0����+04$��;!0$��$�!��.�4!��
�����04 �!��B1��0�$��$�!��$B�.�4���������� <���!����0� �$0�����-�1-���*0�������%�9�����#.� 
��.�4!����%����!��=�!��!���-�#��������4;!0#������ #./������������%#��������<������0����1%� 
���*.�����������3�����!0�=�4��9�������� ��<�4��!���9�������!���1-���4��#���
����-�$��!�����	�;�!���� ;!0�	��04 !��;!0!������ !��!��$0#�	%! �=� !��!����>-9�><������*.���
�������� �=� �����4�9�#�������%!��#./��*.���#�	! � ��%#���9������<� !�����!��4��#�<�!� 
#�!=��4 0�� �$0!��;!0;�< 0�� !��;.>-9�><����4#�!=��!��;!0�1�����4;������0�� ����#./�        
�1������0����4!���:;!0!����!$����� $����-#�0���%#�:�!���:���;!0!��	
�;����%�� �$0��%��%;.���!�0���� 
#�������!.����������4#������<!��#./����>=-���%$�����!�!!�������#�	�!���1-� ��0��# 0�     
�	
�#�4���=�;!0#�4� ��%�0�!���:4.����*.���;�<���1-� �9���<�*.���!��.���#�<��������0��      
!���:4���1-�� (CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��<��;.#!=%� 20�30 .F��%��<� ������������4;�<�����.�4!�����0������         
>1%��<��!���0������4#./�CD����>=-���.������=��	%����$0�� � ��< ������-�;�<#��=%��!=���=���.����
;!0$��$�!���!$<����������������� $0�!�;�<!���.�4!����� �.� . #�<�!� 0��#��=�      
������������� (Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

�����<��������!�	�#�:����A*<��<�<�!*��9���+����0����#�=%����.�4!��                  
��%!��������0���4$<��$�!�A���.�4!����%;�<������!�$	 

���.�4!��������������4� <������*>� (UC: ������.�4���������B<����<�) 
���������4� <���0����-������ <0���0���	���$0�� � # 0� ���#�	�0��$�� .�4������������
��0���-4;!0�0��!�.c+��#�=%����.�4!�� #���43��4������#�	������������� ��*0��#������%��
4;!0!�.c+��#�=%����������>=-���<����=��������A����0�� �$0$<�������!�����>=-���<��
��4���.?	��$	$�!�A�#�0���-� ������������4!����.�4 �!���#�=�� #�=%�$	�$�!�����>=-� 
���$	�$�!4$	�$�!��� 3 #�=�� #./�;$�!�� ��0��# 0� !����! 4!����$�!;$�!����% 1        



 114

�0������>=-�!��A�#./���0��;� �*����-#./���0��;� �A�#<����-#./���0��;� �A����0��#./���0��;�
4!����$	�$�!$���� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

��$0�4#����#�=%���������������!��!�����4#������%!���1-� A!#�<���0�B<��*�B1�
A���! � #��;�<�������B*��� �=� #!=%��0��;�<���$�!��%$<������$0������� �����>=-����        
�����%;!0�*< �$0��0���<��!��;�<$�!��%$<����� #���4�0����#��;�<#./�CD��#�=�� �$0.c�������������
�9������-�;!0;�< B1��!<�0��4#����#./�����<#���9�����#.� �$0���!$<�����!��#������;.         
���4��;!0;�< #���4q4��-��:#��#�������4��;�<#q��4�	%���%$�����;�< #���4q4��-� #���#�����#.�
���!���<� �����%#��;!0;�<�#.������0���:4��!��BA0��#�<�!�;�< #��:��<�!���:4;.�*<���        
��%����������$%9���� #���4B<����A0���#.���<� #��4!�����0�#��;!0$<�����#��������           
A!�0����!���#���:4!�.c+�� ��#.��%��!�#./��������!0 !���:$<��>=-�������������.�4���
����$�!�4;���%��0��!� ��<�4�9���<;�<�����������%B*��� �$0�0���4;!0;�<$�!$<�����           
������������� (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��, 01 ��!�����
� 2560) 

�����<�����A*<��<��!��(�� #�=%������$%9������4$<��!�����	����$�!�	
����           
�����������4����!��+ ����� e-GP 

�#���:4� <�	
����������� �:4;!0#�	� 500,000 ��� �=� !����<��0 500,000 ���  
B<�#�	���0���-�:4#./��9�������������� ��. ��=�A*<�9�������!��9���;�<��0��- #��4� <��*0   
��0����	
���-�04 B<�#./��������#���:4� <$���� .. . . #���� !���:��$����%�0��.�0��� ��<����9�  
�:����� �$0������-�!��#�<��4�� ��#�=%���������� (e-GP: Electronic government 
procurement) �$0B<�#./��	
��������4!�$�����������%��-����;!0#�	� 100,000 ���             
B<���������:$<��!�$���� .... . ��<�����-B<�>=-�������A0����-�	��	-� !����$����%�0�;!0$<��;.�4#��4 
���A*<>=-� �	
�������#�=��;.�:;.�4#��4���#��=%��#�� �$0��%;!0;�<� <�4 $<��#./��4���������           
������-�����0� A!#���$%9�����9�;!;!0;�< ����%#����*�����9��:!���%;!0#�	���#�	���.�4!����%        
#��$�-�;�< ��0��# 0� #��$�-�;�< 1,000,000 ��� ���#���!� 1,000,000 ��� ���� �$0���#<�#��� 
800,000 ��� �$04#�� 1,000,000 ��� ;!0#�� 800,000 ��� #���4.�$	���4��#�	! �          
�����%#�������$%9�����:$<��#��������%$%9���� �$0��%;!0#�� B�!�0��9�;!;!0#���:;�< #��4;.�*��%#���	�  
�0�����-��������*��	� �$0�0�#���	��4;�#������0� ������(�4 �#.��4;�#������0�� (MH3     
(��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

��:$�!��%�#.���%#����� �=� �����#�����!$<��������#��4����#.��0��B1�4!�
��>=-���<��$�!�#.���%#������ (MH5 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 



 115

�$<������ <����0��!�� �$0�	
������-�$�������3 <�!�� #���4!���-�$��������-�$��
��0������4���;!0$��������!$<����� ��.�4!��!�9������4�0���<���0� <� ��0�#�=%��4�9�#�	����
��<���!�$	���� ����B*� �:;�<����������	��<�$�!���� >1%������0���:;!0��<!�0������               
B*�$<�� �������� ��4������-��:;!0B*��A*<� <� (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 
2560) 

�����<�����A*<��<��!��(��#�=%�����!;!0$��$�!���!$<����� �<��B*�$<���$0;!0B*��
���A*<� < 

���4;�<�	��<���=��������%$<�����;!0$����=�;!0���� �������<�� �	��<�������-�       
;!0B*��$�!���!$<����������������� ��<!�0�#./�������-� ������-���>=-�!��$0;!0;�<� <�          
(SGD2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

�������������!��	
������%�������<�4���!���1-� �$0�����$�:���!��	
������%��0����      
��<������������$�!���!$<��������A*<� < #�=%����A*<���������4#./�$9����0���%���������%A*<� <
$<������	�$�!�����<��$��� ��4�	��<�;!0$�����!$<����� #�=%����CD���������#�<�����  
�$0;!0#�<�������, ��$�������	(���$0��%��%!��9�#������4;�<������<#�������                 
A*<���;!0!��	��<����$�!#����0�!�� ��<��$0����������������������������$0� <;�<;!0���     
�:;!0��<!�0�� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

�����<��������!�	�#�:����A*<��<�<�!*��9���+�0����%�0� �	
������%��0����                       
>1%�;!0$��������!$<����� 

��	
�������������4�0���<����0������4>��><�� !���4������������-�$��            
$�-��$0���#�	%! ���!$<��������A*<� <�����4��.�4!����%�������<�����<����� >1%�������-�       
�:��!�;!0$��$�!���!���!$<����� ���!���#�:���������9�#����� �����%�>=-��9�;�<���#�:�   
�$0�����������������4;�<$��$�!���!$<��������A*<� <��=�;!0 >1%��0�����-�4;!0$<��$�!
���!$<�����������$0�4��% #�=%�����4�� Spec !����0������ ���!B*�$<����4���!$��     
$0�#���;!0B1� 80% #�=%��������=%������%;!0 ��#�#�0���%�����4$<��� <#������ ������-�A*<���     
�:;!0!��������<�!�0� ;!0��0� �����0�������%;�<!��:��4� <���;!0;�<�	��:;�<� (SGD4                      
(��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�����<��������!�	�#�:�A*<��<�<�!*��9���+����0����1%��0� 
�������-��:;�<�����%;!0$��������!$<��������A*<� < ;�<���.�4�� ����������������     

��%$��������!$<����� �$0!��4;�<�����%;!0B*�����A*<� < #�=%����$<���*����.�4!��#./������ 
(SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 
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�;�<�����!�$�!���!#�!�4�!$�!#����� �$0������-���;!0#�!�4�!$�!���!$<�����
���A*<� <, ������-�;!0$��$�!���!$<��������A*<� < A*<��	���#./�A*<$���	���������>=-������ ���!
��<!�0������.�4!�� ������-������%>=-�!����������:� <;!0��<!� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��, 
20 !����! 2560) 

�$<���9��	��<�!�.�4��������� (#./�$����0��) ���A*<���4$<��!�����9�#������ 
������-�;!0#�!�4�!A*<� <����	�� (SGD7 (��!�!!$	), ��!��(��, 23 !����! 2560)   

�������-A*<��<�<�!*� ����0�����#�:��0� ;!0��� <���;�<#$:!.�4�	�
	����������
����������%������>=-�!� 

�;�<�����.�4!������������3 #�=%���%4���������$0�4�A�� #�=%��=������������
$0�;. ������-��:;!0#�!�4�! ;!0#������ ;!0��0� ������-��������%� <��.�4!���������>=-�!�� 
;!0��� <���;�<#$:!.�4�	�
	���� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��, 27 !����! 2560)   

�����-�A*<��<�<�!*������0������0� ��.�4!��;!0�!��� ;!0!����!�!#�$��!A�                 
$�!���!$<����� 

�$�!$���#.���%.�4��2��� ;!0��0� �����0�������%;�<�����.�4!����%!�;!0�!���
�!#�$��!A����� (SGD10 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

��������%;�<!�$��$�!������(�4#q��4 �$0������-�;!0#�!�4�!������!$<�����         
���A*<� <��� �	
��������������$0�4�	
���� ;!0!��$	�������.?	��$	��< ��#�� (SGD11                     
(��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560) 

3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� �������������������������������

�<������9�#�	���� #./��*.���$�!��%��!��+ ������9�������4�� e-GP �	
����$���
�	#�:�����	�������	��<���%;!0>��><�� # 0� ��4��( ��=����=-�3�� >1%�4�9���<�����3;�<.�4�� ��      
;�<�	��<�����B*� ��!�!!���������+0 �9���������
��������������=������������%������+0 
��%!�.�	!��>=-���.�	!����%!�� � �9�!�.�4!*���!;�<���.�4�� �� �0��#�=%���*0��0��*0�<�������        
A*<�<�����0�����<��B	%���#�	�A���4�����#2�(3�	 �! � .c�����	
�$����	#�:�����	���          
(e-Market) ��������� �! ��0����+0;!0;�<� <�	
������- A*<��<�<�!*��0����+0#�:��0������3            
;�<.�4�� �� !����!�.�0��� ����B*��� �$0$<����	��������#�=%���$��� ���#�	�0��                    
��4#�=%���B����%#�:����(������ $��������!���������������-� � ��!��B���.����.c����       
����	
����$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) ;�<��������% 8 
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�����% 8  ����.c�������������������������������������� �	
�$����	#�:�����	��� 
              ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
 

���!�����4#�����������<��!��(�����A*<��<�<�!*����$0�;.��- 
���#�=%��������!���9��� 4#./��9������A*<�0� ��<�A*<�0��:4!���9���             

��<��0��������� �! � �����������%�;.��=����������2*���� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 
19 !����! 2560) 

��0�������%#./�����	
����$�����%#./������-!���#�:$ �=� #�!=����4��(��=��4;�$0�� � 
��%!��;!0>��><�� !���:�� ��$����%�0���3;�<.�4�� �� ;�<����B*� $����-#�0���%#�:�!���:���;!0!��	
�;����%�� 
�$0��%��%;.���!�0���� #�������!.����������4#������<!��#./����>=-���%$�����!�!!��            
�����#�	�!���1-� ��0��# 0��	
�#�4���=�;!0#�4� ��%�0�!���:4.����*.���;�<���1-� �9���<�*.���
!��.���#�<��������0��!���:4���1-�� (CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

�����<�����A*<��<�<�!*�����0����%��0��B1���3���;�<.�4�� �� #�=%��������B*�           
�$0$<��>=-���.�	!����%!�� � 

�#�=%�������-!���#�:$ (e-Market: Electronic market) ��=���������!0 A!!���0�       
!��4;�<.�4�� ���9�����#���B<�#��!�!���!!�$	�0�����4�����1%� ��0��# 0� !���������� ��. 
�9���������
������������ ��=���%��+0��0������������%�;.�����.�	!����%>=-���.�	!��!�� � 

��G��!�+���!E��������* $�D� e-Market (��-���*��E�) 

�������F��)������ H�'�$�+ 

�*.�����%��!��+ ������9���� e-GP 1.  ���!�.�0���/ ��<!�0� 
2.  ��������� �! ��0����+0                       
���;!0� <�	
������- 
3.  �����������;!0;�<
.�4�� ����$��� <����<�� 

1.  �	��<�;!0>��><�� 
2.  ������<�!*�#������� ��#� 
3.  #���������%����%��� 
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�$0B<�#./���0�������+0 � ��4!��A����%������!�������*������� �9���-!���#�:$�                
(Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 3 
�����! 2559) 

�#./� ��-!���#�:$��%4.�4!*���! !��0����$0������3 #�=%���*0��0� A*<�<������+0              
��4;�<#.����#���4A*<�<������+0;�<���4#�������������	 ����<� �$0�<����=� ���������     
4;�<!������0������4;�<������%B*��� !���-��<�����4�<�#����<��� �=� ���������4;�<������%B*���� 
(Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

���-�	��	-� #���:;!0�0��;�<� < �:�=�.F��-�	�4�9������%�������4�:;!0��� .�4#�:���0��# 0� 
>=-���4��( A4 #��� <#��4 �$0B<������!��-������� �=� #��;.��������<��0�#��4�9���-!���#�:$ 
$����0��# 0� #��4>=-�������9�������.�4#����4��( A4 B<�#��>=-�9����!��!���:4B*���        
��<��:;.�9���++�>=-�����������<����<��:��<�0�!�� ���$0�4��%�:4;.��%�>=-�#�� �$0���	
�����0�!��
�0��4�4�����%#��4�0���<#��!��0�#����0����-�04 ��0#��$<����%����4#��4�<���	!����<���	!�1-�;. 
$����-���������;!0;�<�9�#��� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

����.�4����������;!0>��><�� ��0���������0����+0#./�.�4#��������	-�#.�=�� 
�0����+0!�������	�����#./�#���� ��4.�	!���������%�>=-������0�������4!�9����  
;!0!�� �	��0�������;!0;�<$�!���!$<����� ��=�$�!#�����%�9���� #�=%����#������#./����� 
�.�0��� !��������� !������0������%���� ����B*���� (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��,                       
17 !����! 2560) 

�������-A*<��<�<�!*�����0�����!���0� �������3���;�<.�4�� ����<�                       
���!����!�.�0�������4��������4��;!0$<���9����9������-�$%9� #���4��#�	����!#������;�< 

�#./��	
���%�4��� �$0!�A���4��$0�A*<�<�����0��$�!�<��B	%� !����!�.�0���
�0���<��!�� #�=%����#./��4�� ;�<������%B*��� ;!0$<���9����9������-�$%9�� (SGD2                     
(��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)  

�!����!�.�0��� ;�<����B*��� ��%��<���:;�<� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��,                          
18 !����! 2560) 

��.�0��� ����B*����0��<���:;�<� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 
�!����!�.�0��� ����B*��� ;�<���#��4�1-�� (SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��,                        

20 !����! 2560) 
�!����!�.�0�������4������ ;�<������%B*���������������� (SGD6 (��!�!!$	), 

��!��(��, 20 !����! 2560) 
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��.�0��� $��;.$��!� ;�<�������B*� ��%�.�	!��#�0�;��:;�<� (SGD7 (��!�!!$	), 
��!��(��, 23 !����! 2560) 

��.�0��� �$0������A*<�<�����0����%;!0;�<���4#�����4�� ;�<�	��<���%����B*���             
��%�9�����<��;�<� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��, 27 !����! 2560)   

���0�����;�<����B*� ��%�9�����<���:;�<� (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��,                          
1 ��!�����
� 2560)   

4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� ������������������������������� 

�<����4������ ���;�<!������.�4!���������>=-���<���������-� 4!����#���$�-��$0���1-� 
�4����0���1-��� 4!������������4���#�$��<�;.�4�����4���� ��4���!�$	����!��0�
���������;��4;�<���������!�$	�4;��<�� �������������:;�<$�!��%#����� ������������
�:��B*�$��;.�<�� >1%��:��<��$0��.�4!������$0�4.F��������������3�����%��<�����������
�����4����;���0���<���!�9���+��.�4#�:�;�� ��!��+ �������=���4�����������#./�#<����
��#�=%��������.�4������� >1%�������#./�A*<�9�#�	���� ���0����#�	���%� <$�!�4#���� # 0�           
#�	��9����, #�	����0�#�=%�! (�����(�4��.�4!���9�#�	����) ��4��.�4!��;��#�<!��:��!���0�� 
#./�$<� ���*0���.?	��$	�!���0�� �	
� e-Auction ��%��#�	�;. #�=%������-�$���	
����$�������      
!������-�.�4!*����	$����. �%�#�	��1-� #���4#�	� 0���0�����������	$����4������ >1%������3
#�	����!#������ $<��!�����������!��	���
	8�����4��������>=-���<�� �=� ;!0!��0��;�<#���
��A�.�4�� �� ��<�4��#./����$�����B0��������#�� #�=%����!�4������#�:� ����-�$��        
�������>=-���<�� �.�0��� $�����;�< �����-��4#������-�$��!���1-� �9���<#�	����!#./�����
�����#.g���<����<A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��!��B�	�����0���#.� �9�����#.���<#./�����         
��<#./��	
������>=-���%B*�$<��$�!�<��������<���4�������>=-���<�������3���,�4#����             
������=%�.�4���������% ��#� �����#A 	+��<��4��0��A*<>=-����A*<��� $��#����������9���� 
$��$�!���!$<����������0����� !���0������3;�<.�4�� �� ���.�4 � � (A*<B*������	���)  
��4���.�4 � � (A*<�<�) �<������������������<���-������0��$<��!�#�����������                  
��=��<��9�����4��0��A*<>=-����A*<��� �$0������-� 0�����!�!!�����#�=-�A�.�4�� ����<���CD��       
�:4!��#./����!�! �$0#!=%��4����������������<!�.�4�	�
	��� ��4�������<��9����4�9���<
#�	���!���#�:� ;�<�����$�!$<����� #�!�4�!�����.�4!�� !����!��<!�0� �.�0��� $�����;�<  
�0�����������	(��A*<���#�=%�������4�� e-GP ��%.�4��2��-�#./��<�!*������%;!0��!��B#.g�#A�;�<
��4�����34;�<.�4�� ���*����$<��#�	������������=���4���!����9�����#.�                  
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��%!����!#./����� !����
��! #./�A*<�9����������(�4�	��<���-� � ���.��2����������9�
��A*<��	�����=�CD�����#!=�� ��!��B���.����.c�������.�4��������	#�:�����	���            
��=� e-Bidding (��-�	��	-�) ;�<��������% 9 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
�����% 9  ����.c�������������������������������������� �	
�.�4��������	#�:�����	���  
               ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

 
���!�����4#�����������<��!��(�����A*<��<�<�!*����$0�;.��- 
e�	
������� ��-�	��	-� $0�!�!���:���� �:4#./�������9���������=��������!�	�#$���     

��%#����<� <�	
������� ��-�	��	-� ��=� ��-!���#�:$ #���9����;�<��< �0�$<��� <��� ��-!���#�:$ ��-�	��	-� 
!���:���$��;!0;�< #���4�0�!���:�� ���. ��!0��*0 B<� ���. !��!�A�������� <�=� !���:4������� <���
����0������� ���#�!=������!� #���4�0��4#��������� $����-!��!��4#������-�����<��B	%�                  
�:�=� #��4;.����4#������1%� �������������!�:4;.����4#������1%� �����0����1%�����0������  

��G������+�������!E��������* 

$�D� e-Bidding (��-��++�A�) 

.�4�� ��/ ���!��<!�0� 
1.  �����3/ ���.�4 � � 
2.  $��$<�����/ ;!0$<������<�� 
3.  ����#����/ ������� 2 !�!!�� 
4.  �4�4#���/ ��<!�0�/ ;!0�����<��
��.�4!�� 

�����������3�4���#�$ 
���!�$	��#�	���.�4!�� (�0���1-���) 
    

�	�����0���#.� TOR 
���0��<�!*���%!��#.�       
�������� 

��4���������� e-GP 
1.  �	
�#�4�/ ;!0#�4� 
2.  ��-�$��#��4 
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�:4#./������0����1%� ����-�:��4$<��� <�4#����#�������� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��,                   
19 !����! 2560) 

�����-�A*<��<�<�!*�����0�� ��%!��B1������3 !�������>=-���%!�����0� ��=�!�.�4�� ��        
��0����<�	� 

���-�	��	-� ��%!*��0�!�� � A!!���0������3;�<.�4�� �� #�=%��������.�4 � �            
B<�#���9������- A!!�����.�4 � ����#./��������4����4���� �=� .�4 � ��=�.�4 � �
#./�A*<B*�;�<�����	��� $����-A!!���0�B<��������!��$����-��<� #��!�������>=-������%!�����0�
��=�!�.�4�� ���	� � ���.�4 � ���%#./�A*<;�<�����	���;�<.�4�� �� �$0$����-��.�4#�:���%A*<�	��
B�!��#�=%�����.�4 � ���%#./�A*<�<� ������-�!���������-��������<� #���4�0������0��              
$<��!�����#����������� �$0������-�#./� 0����� �=� #��!��;�<���!�! !���1-���*0���!��             
4#�=-�.�4�� ����<���� (Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 3 ��!�����
� 2560) 

�������-A*<��<�<�!*������0��!���0� ��.�4!���1-������������������3               
��%��<���!�9���+!���<��#�����������4������
������ 

����;�<!������.�4!���������>=-���<���������-�4!����#���$�-��$0���1-�         
$�-��$0�4����0���1-�;.�4����� 4����������4���#�$��<�;.����4�����4���� ��<�B1�4$��
����!��0����������;��4;�<����4;� ������������4;�<���$��$�!���!$<�������%��;. 
������������4;�<���;!0$��$�!���!$<�������%��;. >1%������%��4���$��;.�<��             
��<��$0��.�4!������$0�4.F��������������3��������4�����0�4��<���!�9���+               
���.�4#�:�;��� (Dr4 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

�����<�����A*<��<�<�!*��0�$<��$��������!$<��������0������ (�4���#�$)  
��	%���-�0��$����<�A!;!0�0���*< A!$�!;!0�0����� �$0A!#�<���0��9���!��+ �����         

��=���4����������� #��4#�:��$0���������0�� #��4#�<�!�$��!�$�3��                       
��<�B<������%#��$���0�!����*0���4�����%� <���;�< #��4#�<�;.�9��9���� #��4;.#�=���������1%�
�0�#�� ����%�<���- #��$<�������%�<���-!��4����1-���<� #���4����=%��4;�$0�� � �����!��;!0;�<���
�4;�#�� !��4���!�#��� (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

������$��%A0��!�4!�#�	%!��#�=%�������-�:�� �%� (e-Auction) ��.F 49 $����-�:;�<��#�	�
;.��<� ��<�;�<!�#.��%����!0#./���-�	��	-� ��=���-!���#�:$#�<�!� ����-���(�4����	
����              
�����-�:�� �%� #!=%��0����-�=� ��%#����#�	�;.!����4!���#�=%����������-�����<�� ��-�.�4!*�        
��44!�������	$#�	��1-�#��4 �$0�	
���-B<�#�	�!������-�.�4!*���=��4;� #./��	
������%��!��#��%�����
#�=%����������-�:�� �%� �0����-�	��	-�����4��-$����-#./������!0��<� �����-�*�B1������$;.�0��      
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��-���.�4!������������:��#� �0���.�4!������#./��A����������!��<��#�	��4;��<�� 
��4#./�#�	���.�4!�� #�	������.�4!�� ���0����������������4#./�#�	��9����      
B<�#./�������CD������:#./����CD�����;. #./�#�	������.�4!�� �����-�:��#��4 �<� 2          
�0���	��0�����9�#�	����$�!�*.����������������0�A���<��0���������0��;�<���.�4�� ��
�*���� ����������������=�;!0 ���!B*�$<���������� 9�������������� ���!$��$0�#��� 
���!�.�0�������4���������� .�4�� ����%������%;�<��� �*.��������������!�              
��-���.�4!�� �4�4#��� ��4.�4�� �� ���!��<!�0������.�4!�� $����-����4��-               
��0�������������� #!=%�.F��.�4!����%;�<!���;..�4!�� 15 #.���#>:�$� �����-�:B=��0�#./�
.�4�� �������������3��-��!�#���:��#��4 �����!0��-�*.�������������:�9���<#./��4��
��#�:�����	����1-�!� �����������0�����0�����;�<���.�4�� ��;�! �:�� �:B=��0�;�<���.�4�� �� 
�:�=���0���<���:��������;. 10-15 #.���#>:�$� ��0���$<����;�<��*0��<�� (MH1 (��!�!!$	), 
��!��(��, 16 ��2	���� 2559) 

��0����#�=%��������.�4���������=���-�:�� �%� #./�#�=%��������������                 
#./�����9�#�	������<#�� ��<���#�	���%� <�:�=���#�	�$�!�4#���� �$0��#�	���%;�<!� #��4� <��#�	�
��*0������#�	��<����� # 0� #�	��9���� #�	����0�#�=%�!���� �����(�4�����.�4!���9�#�	���� 
��<��:!�#�	������.�4!��;��#�<!��:�������!���0�� �:4#./������-�04 ��4��.�4!������0�� 
��.�4!���=����9�#�	���� �����-�=������$ �4;���%!��#.��%���.�� B<�#��;!0;�<�9�!��4;!0�*<�0�    
!��<����<�#�����0��;� !��$<����;.�*0���.?	��$	�0�� �$0��-#./���������� �! �;!0� 0���������
������ B<��4��������� ��-�	��	-� #���9���<��:$<��;.B�!#�� #���4�����-�=� �! �;!0;�<�9�            
 �! ��:4�9���0����	
���-�:�=� $���������4������� �$0 ��-!���#�:$ �:���;!0�0��;�<� <#�0�;��0� 
(MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

�������-��<�A*<��<�<�!*���0���0� ��-�$���	
����$0�� � �������-�$����                     
��4!�������	$����. �%�#�	��1-� #���4!��#./� 0���0�����������	$�!� 

�$<��!�����������!��	���
	8��������>=-���<����<���<�����<�#>:��:�=�                 
;!0���A�.�4�� �� ��=��0�4#./���-�:�� �%� �4;��:!���*0��%�0�#��4�9���� ��<��:��>=-���<��         
$�!��4������ ��<�#��4$	�$�!�0����;�<��>=-���<��;.��%#.���#>:�����%����� ����-�:�9�#�	����
$�!��- !��4!��4���0������0� B<��!!�$	#�������!�$	�� ��. !�#���:4!������!�$	 #!=%��0����-
�����!�$	��%A*<�0� �$0$����-#��!���9�����<A*<�9���������<� ��!���9�����<A*<�9�������        
��%;�<����A�!� ��%�:����9�#�	������>=-�$�!�A��0�;$�!����-��%4>=-��4;��<�� ����%>=-� ��%�:4��
���!�$	�0�� �����!�$	#�=-��$<� ;.�����!�$	A*<�9������� �����������3�����!0 �=� !��4               
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������������	$ B<�#!=%�;��0����-�$�����:4!�������	$#�	��1-� #���4!��#./� 0�� �$0��%�:�0����4
B<�#���9�;�< �����0��9����#�0��:���!� 0���0��#��4 !���:#./� 0�����	$�!� �$0�����-�:�����0�� 
��%��$���#�:��:$��������#�� ���#�=��!����!���$��!����$����� ���!���$���0�� 
�!�����!�0� .�$	�$��������%.F��1%�4!����-���1%� ����-#��$�����#�=����<�#���:.�	-��������0�
�����%!� 150 ������ ��<���<���!������$0�#�=���0�������!����;�! $����-�9����4�9��$����0��
��%#��#�	�;.����0������0�#��#�	�;.#�	�;�! #��;.� <�0��$����=�#.�0� �!!�$	�0�#�	�;>�	���;.           
10 ��� #��;.��	�	���=�#.�0�$<��# :����1�#��� (MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 
2560) 

��4��� ���#�:� ����-�$���������>=-� ��%�>=-� B*�$<��$0����!$<����� ��������      
!��9�����0���0��� �.�0��� #�=%����#<���<���%#�0���-���%4#./���#�=��>=-� ��4#./��������       
A0���4����%!����$������ (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

�����<�����A*<��<�<�!*�����0���	��0��4����-�$�����.?	��$	;�<�	� �����#.g���<��
�����-�$���:4#�	����!#./�������4�.�0��� 

�!���-�$��#��4�1-� �$0!����!#./����� #���4#.g���<��!���1-� A*<����$0�4��	(��
��!��B#�<��	�����0���#.���%���!�#�=%���<#�	����!�.�0��� ����9�������#�:�!���1-�             
!���������� �� !����!�.�0����������0�����9�����#.�#./����� ;!0#�=-�$0���	(������	(����1%� 
��<!�0�!����0�#�	! #�=%����!����#��4����#./��������� ���$��$�!���!$<�����              
�	��<�� <���;�<#$:!��%�:��<!�0� �.�0�����0��4��#�	! !�����	�����#.����� �����	��<�B*�$<�� 
����9�������#�:��1-� �4#���� ��#� A*<���$<��#�0��0��	��<���<$��$�!#���� (SGD2                       
(��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

�#./��	
������>=-���%B*�$<��$�!�<������� ��4��!��B#�=�� Spec $�!��%A*<� <$<�����                    
;�<���!���#�:� ��4������������#./��������� �0�$��#��� � <��������;�<��<!�0�                 
���!�����!��B$�����#��������A*<������4��;�< ���A*<� <;�<#�=��#���:4�9���<��<!�0��	%��1-�, 
;�<�������������%B*��� ����-�$��������9������� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 
2560) 

���-�$���������!����!�.�0��� �4�� e-Bidding ��!��B$��������!B*�$<�� 
��4$��$�!���!$<����� ����������$0�4���-�!�A*<���#�<�!���0�����#./�9����!�� 
#�=%����!��4�������>=-���<����������3��%��!���!$<����������0����������3             
A*<�����!��B#�<�!��*��#�:�;>$�;�<$���#��� ��<!�0� ;�<$�!����%�9���� ��<!�0� �A����%$<������ < 
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;�<#./���#�=��#�� !����!�.�0��� ��!��B$������������� ��4��.�4!��;�< ����B*��� 
�9����;�<���#�:��1-�� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*���������0����#�=%�����!�.�0��� 
�#./�������-�A*<>=-���4A*<������-� !����$���������%���#.� ���0�;�<;� ��<!�0����

��.�4!�� ���!�.�0��������������	(�� #�=%�#�<�!��������������>=-������ !��,�$	��       
��<A*<���� (SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560)   

��4�����������#�����$0�� � ��%#�<��4�� �����������%!�.�4�	�
	��� !���4������
$�!�<��9���� !����$��������0�� �9���<;�<�����	��<�B*��� !����!��<!�0�$0���.�4!��  
�������%;�<!����!��<!�0�$0��4���������� �.�0��� $��;.$��!� ����B*��� !����!���#�:�         
!�����.?	��$	��% ��#�$�!��� #��� ��%�9����� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 
2560) 

��������.4���A*<>=-���4A*<��� ��4A*<�����!��B�	�����#.��0��;�<                  
�0����%4!�����=%� e-Bidding !��,�4#����������=%���=�.�4�����% ��#� !�����9�#�	�������#�:�
!���1-� ��<!�0� #���4��!��B� <��;!0��%��������9� ��<!�0�$�!���!$<���������#.�����      
;�<�����$�!���!$<����� $�!��.�4!��� (SGD7 (��!�!!$	), ��!��(��, 23 !����! 2560)   

�#./��4����%�9���<#�	����!���#�:��	%��1-� ����-�$������9���� #�	�.�4�	�
	����*���� 
�����#A 	+��<��4��0��A*<>=-����A*<��� $��$0�#��� #���4!��4�4#����9���� ��#����4��       
��-�������!�� !����!��<!�0� #�!�4�!�����.�4!�� !����!��<!�0� .�4�� ��$����%��!��B       
�*<�<�!*���!0 � ����0������=%� � ;�<�*<�	������������	��<���<$��$�!���!$<�����               
�����0�������=������� ����B*��� ��-�$��#�:��1-�� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��,                       
27 !����! 2560) 

���<!�0�#./������������ #���4�9��������#.����� �4��� ���#�:�  ��#�            
��4.�4�����0�� <0�� �����!����!B*�$<�� !����!$��$0�#��� #���4�����!�<���4�� e-GP� 
(SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560)   

�������-��<�A*<��<�<�!*��9���+!���0� ��;!0;�<���.�4�� ���*���� #���4������-�          
���������������%�;�<$��$�!�#.���4�#.�B*��9�������CD����CD����1%� 

�!����!B*�$<����4$��$0�#��� ��������$�!������%#�!�4�! �4�4#�� ���������
!����!#�!�4�! #���4�����!�<���4�� e-GP, !�������#�:�������9�#�	����, ��<!�0�$0�#���� 
(SGD11 (��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560) 
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��*.������������������ .�4������� ���	��	-� �����3;�<.�4�� �� �����$�-�       
���*.��4���!�����%!��������	�
��!$��;.$��!�#./�A*<�9�����#.�� (CM3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

����#q��4$����- !��!�����9���-�	��	-� >1%�.�4��2��#�:�;>$� ;!0��!��B�*<�<�!*�        
�����%#��#.g�>���0�#.g���������%#�0�;��0 ��<�#���:!�>=-�$������� B�!�0��9�;!#��B1� ���	
���- 
������%�!!�$	�0��9�.��4>=-��<���	
���-�	��	-���<� #���*<��<��0�����B*� #��>=-�����	(����-             
#��4�����>=-�!�� <�0�� B<��!�#��;!0�����=�;!0 ����=��0�� <��<�;!0B*�� !�.c+�������;�<
�4;������0�� #��;!0;�<B*�9���!��<� <��������+0 #����!��B#.��%��;�<#�� #����4;.>=-�
��	(� ��%#�������� <��<�����������4#����!��B$0��������;�<#�0������%#����-�	��	-���% #./��<��� 
B<�#���������������-�4;.#������%��������%#��� <;!0;�<� (NS1 (��!�!!$	), ��!��(��,       
17 !����! 2560) 
 
$������% 11  A�����	#���4������.c�������������������������������������� 
 

��G���!����� ��G�������� ��G� e-Market ��G� e-Bidding 

��#�	�;!0#�	�                                  
100,000 ��� �=�����
���0�A*<��� �9�#�	����
$�!��4��������-�$��
���A0��������!�$	              
��A*<��	��� 

��#�	�#�	� 100,000 ��� 
��$�-����!���                               
�����$�����                           
�����4������                            
���������A����4��                
�����4������ 

�*.�����%��!��+ �����
�9���� (e-GP) !��<�!*�
����������% ��#�                      
#./��	
���%���;!0;�<�9�;.� <
��0�����0���� 

������!�$	�����������3
���!�$	��.�4!�� 
��4�����������4��     
e-GP �	�����0�� TOR 

 
������ 2  �����������#�$� !��)�����"�����'+$���+)��)�Fd*                 
������ ��(*"��-���(���!.)�.� �"��������)"������ 2 (��4F)-!�) 

1.  �	
�$������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� �<����������9������$9����0�

#<���<���%����� ��4�9��������	 � �� # 0� ���$����� ������ ��4#��� �� >1%��������!�9����
9���� ;!0#������ #�=%����$<��� <���(4���! 9���+#q��4�<�� ������-���!�#<���<���%�����!
#������#���� ��-������%�>=-��$:����#�	����!A	�����;�< #���4#<���<���%.?	��$	�����-�              
!����4���!��#�	�;. �����-��9��������$���	������*0��%��������������1%���4$<���9�$�!
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��-�$�� �<���������%����������9���� �<����4������ ���������A���>=-����������������������
$<������A���% ��#� !�����4����!��� ��4�����A	� ��$<��#./�2*����������B�!                 
$�!���!9�#./�#�0��0������$0�4�A�� >1%�$�!�A���.�4!��$<��������*�0�CD��;��             
!����!$<�������%9�#./�!����0���� #�=%���<�����������!���9���� 1������;�<�<��                  
�1-���*0�����.�4!��$<��!���	#���4����%�����!.c���� 100,000 ��� �9���<���$0������>=-�
$0����-� �����-��4�� e-GP #./����4�������0�� � �9���<���$0��,�4#�����0���0�>=-���0�<��            
�<����4���������������#./�;.;�<��� �0� <� $<�������!�$	������-�$����0�4���!�$	               
��4������ <�$0����!$<��������A*<� <��� �<���,�4#���� !������	
�������-�$����%$<��.?	��$	
$�!��0��#��0����� �<���������%>��><�� >1%��������	
������������� ��.�4!���0����+0                 
!�����3���A0���9�����������.�4��������� (�.� .) >1%�#./���.�4!����%!���$B�.�4���� # 0�  
���0�#�=%�!$<��>=-���������	%���% 9����#�0���-� �9���<#�	����!���������������>=-� #�=%����
��.�4!��!�9���� ������������1�#�<�������%B*�#�=%���<;�<.�	!����%#�	%!�1-� ;!0;�<!�������� 
��4��.�4!��������-�B*�9�����<�����������0������4������=��������9������.�4!��   
��%�0�����0�4$<��#./��#.���- $<��!����(�4��-#�0���-� ��%!�A*<$���	��#������#������=�!��9����*����
��%�1��������	��<���-� �<���B����% ��������#���������4��������-��!�$<��!����#�:����(�
��%�A����+ ����#�	� !��4�4#���#�:� 10 .F #�=%����$����� $<��!�������!���!*0�������<�0��
$0�����<��� $�����$:�����#�	�0��$0�� � �<������9����������������4����             
�<��!�$�3����������������������� !�����9��������������%!�$�3��#������� >1%�$<����         
���A*<���;!0#�0���� #�=%���4�4������!���<;�� ��4������.�4�����	����������������A*<���  
�<������������	��<���4��	��� ������-�;�<����	��<���%;!0���B<��$�!9���������>=-�              
�	��<����.�4#��!�������$%9� ;!0$��������!$<��������A*<� <��� ������.�4����������	��<�
��!�#�����4�4��-� � ��!��B���..c+����4��.��������	
�������� ;�<��������% 10 
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��G������!����� 

�#�$�/ �)����� 

��.�4!�� 100,000 ��� 
�<��;.��������>=-���<��       
������.c���� 

#./����4�������������<�!*�               
e-GP (�9����>-9�><��) 

�������#<���<���%;!0#������  
;!0!��	��4�����.�49� 

#��=%��!=��4���	�#$���#�:$ 
;!0#�B���,  <� 

�B����%#�:�#�����           
�����4������;!0#������ 

 

�����	��<���4��	��� 
����B*�������$%9� 

������!�$	�$0�4��-�$���0� <� 

 

��.�4!�� �.� . 
;!0#��������������	�.c���� 

 

��-�$��.?	��$	������-�$��,  <�!�� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
�����% 10  .c+����4��.�������������������������������������� �	
�$������� 
 

�������!��(�� ���0� �	
����$�������!�.c+����%#�	��1-��� 6 .�4#�:� ;�<��0            
1) .c+���<��������� 2) .c+���<����4������ 3) .c+���<���,�4#���� 4) .c+���<���B����% 
5) .c+���<������9������������ ��4 6) .c+���<������������	��<���4��	���                 
�������4#����$0�;.��- 

1.  .c+���<��������� ���0� ��������9������$9����0�#<���<���%�������4�9����
����	 � �� # 0� ���$����� ������ ��4#��� �� >1%��������!�9����9���� ;!0#������             
#�=%����$<��� <���(4���! 9���+#q��4�<�� ������-���!�#<���<���%�����!#������#����        
��-������%�>=-��$:����#�	����!A	�����;�< #���4#<���<���%.?	��$	�����-�!����4���!��#�	�;.  
�����-��9��������$���	������*0��%��������������1%���4$<���9�$�!��-�$�� �<�������            
��%����������9���� 
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�$����-����������������-;!0;�<#��4!�� #!=%��0��!������������� 2 �� �$0$����-     
!� 3 �� ���$0�4���������������4� <�	 � ��#q��4��0�����$������:4;�<�����<���%��<��>=-�
���$�!���!$<�����������$����� ;!0!�#<���<���%��������$�� ���#� ������:4#./�CD��#��� ��
�*�� �����CD����������������:4#./�CD�����9� ������������4;!0!�����	 ���������           
���#<���<���%�������%!��#������ $����-�:4$<��� <�	
������-;.�0�� ������������-�:4!���<���%
.�49���*0��<� �����-� �	��0�����������������������;!0#������� (Dr3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 20 !����! 2560) 

��������!�#<���<���%�����!��0��#���� ��=��9��������$���	������*0��������, 
$<��#./�;.$�!��-�$���<����������������������� (SGD4, (��!�!!$	) ��!��(��,                     
20 !����! 2560) 

�$0�:��%#���0������%.c+��!���$�$0�����;. B�!�0�!�.c+��;�! !����#q��4#�=%���$���
4!�.c+�� $��;!0$���<�� !����*0��%A*<.?	��$	 �$0#��$<��!�������*�� �$0�<�����4��<�                
������:!�����;�<#�!=����� !���:4�	-����.�4!����-� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��,                            
18 !����! 2560) 

2.  .c+���<����4������ ���0� ���������A���>=-����������������������         
$<������A���% ��#� !�����4����!��� ��4�����A	� ��$<��#./�2*����������B�!                  
$�!���!9�#./�#�0��0������$0�4�A�� >1%�$�!�A���.�4!��$<��������*�0�CD��;��              
!����!$<�������%9�#./�!����0���� #�=%���<�����������!���9���� 1������;�<�<��                    
�1-���*0�����.�4!�� $<��!���	#���4����%�����!.c���� 100,000 ��� �9���<���$0������>=-�
$0����-� �����-��4�� e-GP #./����4�������0�� � �9���<���$0��,�4#�����0���0�>=-���0�<��            
�<����4���������������#./�;.;�<����0� <� $<�������!�$	������-�$����0�4���!�$	                 
��4������ <�$0����!$<��������A*<� <��� 

���%��%#��!��4�� 3 .F !���- ��������������� !��������A���%�� #��!������A	� ����% ��#�
��<��:!��������4����% ��#���4��!����<�� #��4;!0�4#.4�4.4 ���������A���0��A����-�
>=-��A����->=-� ��0����%���������....$<��#./�2*������� �$0#��4!�������B�!���!$<�����    
�����0���0����-��!� ��<�4!���!����0�;������9���+��=�;!0�9���+ ���;��>=-��0�� >=-�����            
��<�!��*#�	���B�����#���<���0����;��#�����>=-� ���;��#���������;�<#./�.FB��;.�4;�.�4!����- 
!���:�9���<���#��;!0�0�����������#�=%�����#��=%��!=� ��%�0����������.....�4 �$0#�0���%��%B�!
����������=%�#���:4!�.c+����*0!��, �*.����������������3�����!0 ��%�0�;!0�	� #���4�0�
�	� � ��<� ��������%�0�!����;!0B*���� �	� � !��;!0� 0#./������+0��%4$<���������-��-��!� 
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!���0�4$<��!������� �����4������%4$<������<�* �$0B<��!!�$	��������4������
������
!����;!0;�< !��!�.c+�� #���4�0�!��#./����!#:�.D�� >1%�!��#./�;.$�!���4������#�� �	%�#��
#./������� #./����0� #./���4��������<����%4$<���*��#�=%����������%�0�#./����4���� #���4�0�
#��;!0;�<;.�*$�-��$0$<�$�!�� $�-��$0����	������*0 ��<�#���:$<��$�������*0��% �=� ��#��#���!���9� 
!���	� !��� < !��;!0�0��B*�������������� ��<�����%��� ��4�����:$<��!�����4;���0����- �=�    
!��;!0�0��4;.�<����� ��<�!����#./������+0 �����!��%�0�;!0B*� #���4$<���	#���4��                     
#./�#�=%�� � ;.� (MH6 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

���<#��>=-���%��1%���� #���0���<����%4>=-�;�<�����4#./����4#��4 ��#�������0�� �      
!��4�9���<#�����$0��,�4#������%�0���0������>=-���<�� �$0B�!�0� � $����- #��>=-�������      
$����������� � $�� ���#��;!0;�<������� �$0#����!��B� <������%#��>=-�#.����#����            
������������!���	��������=��0����������2*������<#������%!�������+0��0�#�� q4��-�           
#��;!0;�<>=-������� #��>=-�$��������������������� (NS1 (��!�!!$	), ��!��(��,                        
17 !����! 2560) 

��	� � �����������#�� #���9��A�;.#�0���- �$0#����4B*�$��#��=�#�0���-                
$�!��.�4!�� �=� ���!$<�����!�#�0���- �$0$<��������*�0����$<�����!�� $<������<��           
���� <!�� ��0���!!�$	������ !�#���<�� B�!�0�9�#./�;�! �$0������!�#��#��4 9�#./�;�!        
��!�#�0���-�:$<����<�������0�� ��<��:$�!��.�4!�� B<�;�<��.�4!��!�#��4�:;�<#��4         
;�<��.�4!���<���:�<�� �1-���*0�����.�4!��� (NS3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 
2560) 

�������������#./�;.;�<�����4�0� <� #�=%����$<�������!�$	������-�$��              
��0�4�9������>=-����!�$	��4������ �9���< <�$0����!$<��������A*<� <���� (SGD1                       
(��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

�!����!�=����0� ;!0!�$������$�������4������A� ������-�!�����9�#������<������ 
#�=%���<�����<������4#���� �<�������� (SGD12 (��!�!!$	), ��!��(��, 7 ��!�����
� 2560) 

������$!��4#./���������<$�-����!��� �����!��:��<#��!��* ���!��������     
�:;!0�*<�������<���% ��!��*�:;!0#>:������� ��%�	�;!0� 0��<���%#�� 4B*���=����!��#./���<���%      
��������$0����!���<� ���#�=%��4$<��#./���0����-�!�#�� �����-���;!0��!������B1���-�$��        
��%.����0������- ��!B1����$�-����#�	� �����-��0�����>=-���<�� ��#��:$����-�����!�$�����
#�����<���:4!�#��������� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 
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3.  .c+���<���,�4#���� ���0� �,�4#����!������	
�������-�$����%$<��.?	��$	$�!
��0��#��0���� �<���������%>��><�� >1%��������	
������������� ��.�4!���0����+0!�����3���
A0���9�����������.�4��������� (�.� .) >1%�#./���.�4!����%!���$B�.�4���� # 0� ���0�#�=%�!
$<��>=-���������	%���% 9����#�0���-� �9���<#�	����!���������������>=-� #�=%������.�4!��
!�9���� ������������1�#�<�������%B*� #�=%���<;�<.�	!����%#�	%!�1-�;!0;�<!����������4
��.�4!�� ������-�B*�9�����<�����������0������4������=��������9������.�4!��             
��%�0�����0�4$<��#./��#.���- $<��!����(�4��-#�0���-� ��%!�A*<$���	��#������#������=�!��9���
�*������%�1��������	��<���-� 

��,�4#����!������	
�������-�$����%$<��.?	��$	$�!��0��#��0���� �<���������%>��><�� 
>1%��������	
����������.�4!���0����+0!�����3���A0���9�����������.�4��������� (�.� .) 
>1%�#./���.�4!����%!���$B�.�4���� # 0� ���0�#�=%�!$<��>=-���������	%���% 9����#�0���-� �9���<#�	�
���!���������������>=-� #�=%������.�4!��!�9���� ������������1�#�<�������%B*� 
#�=%���<;�<.�	!����%#�	%!�1-� ;!0;�<!����������4��.�4!�� ������-�B*�9�����<�����������0�� 
����4������=��������9������.�4!����%�0�����0�4$<��#./��#.���-#�0���-� $<��!����(�4��- 
#�0���-���%!�A*<$���	��#������#������=�!��9����*������%�1��������	��<���-� 1�;!0$��������!9�#./�
��������������������=-���%$�-� ������������!��<�9����������0�� # 0� A*<�����%#�<�!�#���             
!�9���� ����9������������� ����9������������ 4� <!�$�3��#���������4������.�4���            
����*����������������	(����%4!��*���<�� !��<�9������������#�=��;�<�<����0� ����� ���
#��4��������<� <�	
���������!0��%#./� ��-�:�� �%� ��=� ��-�	��	-� �$0�0�#���:���;!0#���9� #���4�0�
#���:!������=�!�����0� !�������!��B��%4�0�#��������#�=%�� �����!��B��%4� <�*.���#�	!              
��%�0�#�	��<�������#./������!��+ ����� �=� �������������:;!0#�� � <�	
������#�=%�����                
��-�	��	-� ��=� ��-!���#�:$ ���;!0#���9�� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

�A!�0�!����0�������!����4���� ��4�<��#�=%������=-���%���� #���4���#��#./��=-���%��%
�0��;�� ��������������!���:4!��<�9�������� � ��0�� ;!0�0�4#./�A*<���$0�� � ��%4!�       
#�<�!�#������!�9���� ���������9�����������������9������������!���:4� <!�$�3��
#������� >1%����#��!���:4!�#�=%��������#�	���� # 0� ������.�4������!��������*������������ 
���#���:�0�4!�$<�����*���������	(���:4�9���<#���:4����	(����%4!��*���<�� !��<�9����         
��������#�=������	��<���%4��;�< (CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

��*�B1�#�=%���,�4#���� >1%�#��������!���<��0�!��!�$�-��$0!�������� $�������           
��4�	
���� ���(�4��%;�<!���%$<������:#�!=����-�$��$�-��$0 # 0� !�#<���<���%����� ��<�!���.�4!�� 
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>1%�4�0�����0���.�4!����%!��0����+04#./���.�4!�������3 �0����+0B<������$               
4!�!�����0�������0��#���� B<���.c������-!��4!�.c+���:�=��0�!��4!��� �.� . 
(�9�����������.�4���������) !�����.�4!����%!���$B�.�4���� 4�9���<���!��������        
�������>=-���0���� B<�����<���$;�<.�4�� ���*����;�! B<�#��#./����*��#�� B<�#��!���0�CD��A*<� <
#./�A*<��	��������#�� ��<��:�9�$�!�A��	� �=� �9�$�!�A��	#���4�������0������0�������$����- 
4$<��� <$����-�	� � A!�0�#��4;�<.�4�� ��#$:!��% >1%�!��4�$�$0����.c���� ������-�4B*�9����
�<�����������0������4������=��������9���������4������%�0�����0�4$<��#./��#.���- 
#�0���-� $<��!����(�4��-#�0���-� ��<����������!��!���������� (Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 
3 
�����! 2559) 

�����<��������!�	�#�:����A*<��<�<�!*���%#�:��0��,�4#�����������	
����.?	��$	                  
��4��-�$�����.?	��$	 

�!��,�4#����$�� �$0!���������	
�������������%!����!�=����0�!��#�	�;.                           
!�A*<$���	��#������#���� ��=�A*<!��9����*������%�1��������	��<���%!�A*<!��9�#���;�<�               
(SGD2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

������>=-�#./����;!0#./������� ;!0;�<�9�$�!��-�$�� ���4>=-��0���9�#������	�, 
������������������3!��,�4#���� �<���������%>��><�� ������-�$����%�����$<��.?	��$	$�!��0��
#��0����� �����������������$ �0�A���<��0�����;�<��������$�!��%$<����� �$0!�9������%���               
;!0��#�������A*<� < #�=%������.�4!��!�9���� ������������1�#�<�������%B*� #�=%���<;�<.�	!��
��%#�	%!�1-� !����!��<!�0�� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

���-�$����������������;!0�0��#./���-�$��$�!#�����, � <#�����#��4 �	-�#.�=��
#�����4������� A*<���!�9�����<�� ��<!�0������.�4!��� (SGD5, (��!�!!$	), ��!��(��, 
20 !����! 2560) 

��,�4#����#��4 $<��#./�;.$�!#����� �9���#�:�#��:��*0��%�� � #�����               
(SGD11 (��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560) 

4.  .c+���<���B����% ���0� ��������#���������4��������-��!�                  
$<��!����#�:����(���%�A����+ ����#�	� !��4�4#���#�:� 10 .F #�=%����$�����                          
$<��!�������!���!*0�������<�0��$0�����<��� $�����$:�����#�	�0��$0�� � 

�����<��#�������-��!�4;.��*0��%��+ � ��+ �����<�$<��#�:� 10 .F #���:4#�:�#q��4     
.F��%��<����.F��- #���4#���$�����#��!�.c+��#�=%���B����%#�:� �$0��%�:�����!�	-���;.������ 
$����-���;!0#�����<��#���4�9����#.��%�� �<����;�����A	� ���4;��:��<#��;.��#�� ����<#./������



 132

�����! B�!�0��9�;!$<���9�#./��� ��!��#��4;�<�*<#���0��!�� 1 �� !�* �!�� 2 #./�#�=%��       
����9���%��4#���� #���:4�9�#./���!���:4�*�0���1-� �$0�����%#��;!0;�<�9�#./��� #��4� <����<         
�����4������
���4�����<��:��0��!�� �=� ��p!��#��������!� �$0#���:4$	���%$*<                  
�0�#./�����4;� ��0����-��:;�< !��#./�#�=%��������(4�����9���<�!���:4���0�� $�����;�<�0�� 
��#�����;�<#�:�� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

5.  .c+���<������9������������ ���0� ������������4�����<��!�$�3��
���������������������!�����9��������������%!�$�3��#������� >1%���<�	�������                   
�����������������-�$0����� �����-�$<�������A*<���;!0#�0���� #�=%���4�4������!���<;��                   
��4������.�4�����	����������������A*<��� 

����������9������������� ����9������������!���:4� <!�$�3��#�������          
>1%����#��!���:4!�#�=%��������#�	���� # 0� ������.�4������!��������*���������������#��
�:�0�4!�$<�����*���������	(���:4�9���<#���:4����	(����%4!��*���<�� !��<�9������������#�=�� 
����	��<���%4��;�<� (CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

�B<������-!��;!0;�<�04 $<��#./��<����% �=� #��#./����-;� 4#��#�	���;.>=-�;!0;�<           
$<��#./�#���	$ ;!0.�0���04 !��#./��<���0�� �$0�0�B<�#./���$����=��4;�$0�� � �:>=-�;�<               
�$0$<��#./�#�	��� ��#���	$.�4!����!#�=���0�#��4��<;�! B<���<;�<�:;�< �$0�0����+0            
#��4;!0��< #���4�9�;�#����� ;!0� 0>=-�;!0;�<�4 >=-�;�<�$0$<��#./�#�	��� �$0$<��#�<���0�           
���������;!0!����;�< �����������-�0��!��4#./���$������<��:;!0!����;�<#�� ��<��:��4��(
$����-#<���<���%�:$<��#��!����<��#��� (MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

6.  .c+���<������������	��<���4��	��� ���0� ������-�;�<����	��<���%;!0���B<��$�!
9���������>=-�  �	��<����.�4#��!�������$%9� ;!0$��������!$<��������A*<� <���             
������.�4����������	��<���!�#�����4�4��-� � 

�;�<������;!0���$�!9������%��>=-� �0����;!0$��#��� �������	��<�;!0��                
;!0$��������!$<����� ���.�4����������	��<��4�4��-� � ;!0�!���������%>=-� ��<!�0������.�4!��
���$0�4.F��%�����3�������<� (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

�;!0��<!�0�����4�4#������� <������A�	$����� #�=%����$<��#�<�������%B*�              
�$0;!0;�<#�<�����������	��<� ��4#�	����!���!#�������1-��0�����-� �9���<$<�������
��.�4!����!0� (SGD11 (��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560)   

 
 



 133

2.  �	
����������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� �<����4��������4�4#����

�<�������;!0 ��#� �4�4#���9���� ���#�0�� <��.�4!����.���.F��.�4!�� !���4������
��-�$��#�����>��><�� �����-�;!0!��4��$�������% ��#�#./��*.
��! ���#����������(�4 (�#.�) 
����������������������� #./���������%4#��������4#������<�������!��0��B<��B�%                   
���#����#.g���<��!�� A*<���9����!���:4#�<�!��9�#�����<�#�<��*0��4�������������         
��-���%!���.�4!����!��B>=-����������������%!���������������-�;�< �$0����;�<��������%$%9�          
�$0����B*� >1%���#./����������������%#�0�#�:���=�#./�#��=%��!=���%#�0� $���0� ;!0���������$���!��!0 � 
�������� <�����-� >1%��:$<���9�#����A���.�4!����*0�0�� � ��.F$0� � ;. �$0���#�����#.�
��0���4#�����0� �-!��#�	�;. ��������#./��0��:���#.� #������0��	(������	(����1%�#�0���-�          
�:�9���<#�	��<��<��#����#�=%��������	$ !�A�.�4�� ���0�!�0�;.#�=-���	(����-� �#.�������-�               
B*��9�������0�������0�$<��� <�#.���-#�0���-� >1%����������������-����<����� ;!0����������!��
���	
�������(�.c���� �����%4;�<���������������%�� !��������*� ����4�������	����            
�������������	������������%B*���%��� (������%����%���) �����-�����9������������                
��%#./���������!�$�3�� ������-�#./��<�!*���%�0����� ���������������������!��	��������           
��0�����#�:���4�����:4�*�#�	%!!���1-� �$0����4��%�����3�������#�0�#�	! ���������� 
���������$<��>=-���9����!�� >1%�9�#./�� <�	� � ��=�������-�!���1-�������!#�� 	��������� 
�����0��#�!=����� �$0� <���$0���������	-�# 	� �<��#�������������#�2�4�� <�;!0#�B���          
>1%�A*<.?	��$	$<����<;���<������#���#���4!��4�4#���9���� $<����������<�!*����4�������-�$��  
�9���<2*���#�������������4�4����!�	�#$�����%;!0$������ �<��������� #<���<���%A*<.?	��$	���
��������������������� ���	$�9��1� ��4���
��!��	��� �����.?	��$	��<���% �����-�A*<���
��%;!0!��	�
��! �<����.�4!�� ��.�4!����%�����3���������9�����������.�4��������� 
(�.� .) ;!0#������ ���������$<���1���.�4!�����0���=%�!� 0����4$<������������	��
!��������� ��.�4!��������-�B*��9�������0������ ��-� � ��%���������;!0;�<#�����;.      
;!0!����!9�#./�;!0#�!�4������!$<���������;>��������������#�� .c������������� �! �
#��%����%4��4�9�A	����4#���������;�<�0���<��!�� �<���*!	2��$�� �4�4�����%��*0�0��;��              
�9���<!�A*<����<�������%4#�<�;.�9�#��� �����-��4#������%!����#.��%���.���0����4!���-�$��        
��%!���1-� ��-�#����������<�!*�#�<��4�� e-GP �<������������	��<���4��	���                       
;!0!����!�����<��#�!�4�! �<���4#������������3�9����$�� �-�����#�=%��������$%9����             
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�9���<;�<�������	��<���4��	�������	��<��<���� ��!��B���..c+����4��.��������	
����
����;�< ��������% 11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

�����% 11  .c+����4��.�������������������������������������� �	
�������� 
 
�������!��(�� ���0� �	
��������!�.c+����%#�	��1-��� 5 .�4#�:� ;�<��0                

1) .c+���<����4������ �4#���� �<������� 2) .c+���<��#�������������#�2                        
3) .c+���<��������� 4) .c+���<����.�4!�� ��4 5) .c+���<������������	��<���4��	��� 
�������4#����$0�;.��- 

1.  .c+���<����4������ ��4�4#���� �<������� ���0� ��4��������4�4#����
�<�������;!0 ��#� �4�4#���9���� ���#�0�� <��.�4!����.���.F��.�4!�� !���4������
��-�$��#�����>��><�� �����-�;!0!��4��$�������% ��#�#./��*.
��! ���#����������(�4 
(�#.�) �����������������������#./���������%4#��������4#������<�������!��0��B<��B�%         
���#����#.g���<��!�� A*<���9����!���:4#�<�!��9�#�����<�#�<��*0��4�������������          
��-���%!���.�4!����!��B>=-����������������%!���������������-�;�< �$0����;�<��������%$%9�          

��G����������� 

�#�$�/ �)����� 

#�=-�A�.�4�� ��������0!���
#<���<���%����� 

��.�4!�������0��B*�
�9�����#.����0������ 

����������	��<�$%9� 
;!0���������$���!��!0 

��-�$��#�����!�� 
>-9�><��, �*+#����������� 

#��%��$0��<��<��#����,  
���	$����. �%� 

�4#����;!0 ��#�,�4�4#���
9����, #�0���.�4!�� 

�4��$�����;!0 ��#� 
������.�4!��;!0
�����<������������	��<� 

;!0!������$0�������A*<���
������(�4��4���� 

!�����4!�!A*<� <$<�����
��������%$0�����  
�$0�����!������ 
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�$0����B*� >1%���#./����������������%#�0�#�:���=�#./�#��=%��!=���%#�0� $���0� ;!0���������$���!��!0 � 
�������� <�����-� >1%��:$<���9�#����A���.�4!����*0�0�� � ��.F$0� � ;. �$0���#�����#.�
��0���4#�����0� �-!��#�	�;.��������#./��0��:���#.�#������0��	(������	(����1%�#�0���-�            
�:�9���<#�	��<��<��#����#�=%��������	$ !�A�.�4�� ���0�!�0�;.#�=-���	(����-� �#.�������-�               
B*��9�������0�������0�$<��� <�#.���-#�0���-� >1%����������������-����0����� ;!0����������!��
���	
�������(�.c���� �����%4;�<���������������%�� !��������*� ����4�������	����              
�������������	������������%B*���%��� (������%����%���) �����-�����9������������                  
��%#./���������!�$�3�� ������-�#./��<�!*���%�0����� ���������������������!��	��������             
��0�����#�:���4�����:4�*�#�	%!!���1-� �$0����4��%�����3�������#�0�#�	! ���������� 
���������$<��>=-���9����!�� >1%�9�#./�� <�	� � ��=�������-�!���1-�������!#�� 	��������� 
�����0��#�!=����� �$0� <���$0���������	-�# 	� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�����0��!���:���!�.c+�� #���:�����0�.c+��$����-!��4��0���� ���#q��4��#�=%��        
�������0���<�� #���4����0���<�������������%#./������
��!�� �����!���:4#�<��0��              
�����(�4��������������=��4;���0����-� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

������������������B*��9�����0�#��4$<��� <�#.���- �$0��4��������0��#.�����
$<��#./������-#�0���-� >1%������-4�9���<#��;!0;�<�����%#��4� < !��;!0#�!�4#�� #���4��������-      
��%!�.c+��#./�#���4�����>=-������!0��%��4����4�9����!��0�4$<��!��#.������-#�0���-� 
$<��!�A*<>=-� $<��!�A*<�����<�����!��	(�� ������-�$<����!����0� ����������� �! �#�:�����=-���%
��%�0��;�� ��	(�������-#�<�;!0B1� >1%�A!!���0�!��4!�.c+�����#�=%��;>����=��������               
��%4;�<#.�����:�=������������%�;.��=����������2*��� A!!���0�����#����+0 #���4q4��-� 
!���:4!�A*<�<�#�<�;.��0�;�< �$0B<�#./����������#�:� � 4;!0�0��!�A*<�<�#�<�;. #���4q4��-�         
�	%��,�4#�������!�!���9���<���������#�:� � #���#.���� ��4���������#�:� � 4!������     
��%4�9�A	��4#����;�<�0���<��!�� �=��	� � #��;!0;�<������%4A	��4#���� �$0!����4                   
A	��4#����;�<� (Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 3 
�����! 2559) 

��0���<���:4#./��������A���%#���9������� �����	� �������#��!�                  
#���:4!��9����������<��B	%��������1%� ���4!� 0����
����#��#./�������#.�                   
��<���.�4!��#������;�! B�!�0�#������;�! !���:$<���9���<;�<�4 B<�����0�;!0��!���:;!0;�< 
��������%#��;�<����������<� B<���.�4!��;!0�� #���:$<��;.$0�������A*<���<��                  
B<���.�4!��#��=� #���:$<���=���<�0��������%#����!� �$0B<�B�!�0�#������;�! !���:;!0������ 
#�!=��#��>=-����!�#�	��<�� �$0����;�<����������� � ��<� �$0����*<�#����!� �����#������
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;�<#��4 � ����� � !���:;!0;�< #���4��.�4!��!��!���0��- �9����������%4#.g�.�4��2            
#����A*<���!�$0���� �=� ;!0� 0���;. $����-!��#�0�!�� �����0��!��#�0�!�� #�0�$�!��.�4!�� 
!���:#�	����A	�����;�< ��<��:�4#������%!��#.��%���.���0���9���<#�	����A	������ (MH5  
(��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��$0���#������������������������� !��#�������!���������%#��4#�����#.�      
�:��0����0#��>=-�#��=%��!=��������%!����#.g�>����%#��A0��!��	� � ��<� #��;�<��!�#��4            
�$0��#��#.g���#�0� �!��B1��0�#���#���9��#.��������!����0���!0�����0�#�0� �����%#��4;�<����� 
#������;�<���#��=%��!=���%!��#./���0�#�0� ��<�!��B*���0�#�	���.�4!����%#��;�<#��4 �$0#��$<�����!� 
��<���� 	-���-;!0;�<���������$���!������$ ����4��%�����	(����1%����!�#.g�>����%���������0� 
�$0������$4���#��=%��!=� 	-���-!���<���!��B� <���$���!#����-;�<�<�� ����#./��0�;!0;�<        
#��;.;�<�!#��#�0� ;!0���������$���!��!0 ��<����$���!��!0!��!�A��������;�<#��4                
!�����0���� !�����4;�$�-�������0�� �$0��%!���=�A�#���������#.g�>����<��:��!��B*����        
������-�!���:���9��������#�=%�� B<�#./����� <�	-�#.�=�� ��4��(�	  * A�>����� ��������!�$�$0�� 
!��;!0�0��#��4#�0�;��0 !��;!0#�!=��������������� !��!�����4#����#�:��<����%��#����0#�<�;.
���#.� #���:����0�#���:���#.� �$0��������� 	-���-!��!���	(��#������%�9� ��#��4��0;.             
�:#�!=������0�#.g�#�<�;.#�=-������	(����-��	(��#���� �$0�	� � ��<�!��;!0� 0 $����-�=��<�����%#��
��!��B.�4����#�	������� ;�<��� #���4$��#��=%��!��4��� ��.����!��4B*� >1%�B<�#��>=-�#��=%��
!���<� ��.����#��� <;�<�������>�!��4����0� ��<������	(����%#��#.g�>��;�< ��$���0��:4$�;.#�� 
�<�.F��<�$<���	-� ��-� � ��%#��=%������9����;�<�� �$0#��;!0!���.������%4!�� < #��;!0!������<#��        
�$0�����%�<�$��#��=%��;!0$���0� �����%�<�#��#��$��#��=%�����#��;.���#�����<��:���������$���!��!0
���#��;�<����� #��;!0$<��>=-�#��=%��#�� >=-��$0��.���� �����%#��4>=-����#:��.��<��                 
#���:>=-���0��1%��<����=�����<��#�=%�#��!�.�4��� �$0B<���0����-#��>=-���%��!�<����%�<��             
���-���<��:�����!�<����%�<����<��	-�#��=%��;. ��%�=����!�$�$0�� �$0���4#����!��;!0#.g���<#���9� 
#���4�4#����#.g���<#���0� $<���9��#.�������<��:#.g�>����<�;�<����$%9���� ��%!�������4�� 
#���4���������B*�#�� !����;!0!� B<�#��#./�#<����#�	� ��0��# 0� #��4>=-��B B<�#��!�#�	�#��4 
#���:$<��>=-��B������� B<�#��!�#�	��<�� #���:$<��#�=����������%� <;�<��4���!��4;���#��4        
�����%#��4;.>=-������	(����%��<��	�����%;!0�� �4;��:;!0�� �$0!��B*� �4;��0�:���;!0!�#����.�4#�2;�� 
#���:;!0#�=�� #���:$<��#�=������1-�!������0�� �����%#�����;�< ��%�=�.c+��������#.g�>��         
4;.��-�	��	-� ��=��4;�$0�� � ��%#���	��1-�!�� (NS1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 
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��	� � #�=%����-�$��!��#��4�1-� !��$<�������<�!*�#�<��4�� #�����������!�$	          
�:4���4#����!����<��:4!����#.����#������	(���:4#��4 �$0������ � ����:4!����������� 
�=� ;!0;�<���#q��4���������#�����������#���� �$0�0����4��0$��� �$0�����-��!;.       
��-������� �:�4�����������$��������#��;�<$���������4;�<��=�;!0;�< ����0�����#�0���-        
�$0�	� � ���$����4�����<�B�!�0�������;�! ��4;!0;�<�� #���4$<�������<�!*�         
#�<��4��#��4!��� (NS3, ��!��(��, 18 !����! 2560) 

�������!�$	>=-��0���<���9�;�<���#�:� �$0B<�#./������������0���<����%4��0����         
#���4$<��#$���!#�����, �������#�	� 100,000 B��!� 500,000 $�������>=-� ����%�>=-� 
.�4�������� (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

�B1�$����-!��!��4#������%�9���>=-������ �!��B1��0� #.g�>��!���<�4�0����#./���� � 
�$0!���:��*0����++��0�#���:$<��>=-����#����-�����0! #���4#��$0�����������#��!���<� 
#���4q4��-� #���:$<��>=-����#��������0!��%#���9���++����#��#��;�< !���:#./����A*�!����-����CD�� 
B<�B�!�0����� <;!0;�<#��;�! !���:;!0� 0 ���!���:� <;�< �$0� <��<�!��!�.c+�� �����#��$<��� <      
��� 	-���! 	-� �$0B<�#��>=-������%�����*���0���-��0�� #����4� <��0 	-�#���� B<��!!�$	�0�          
#��>=-���%�<���%����0�� ���������0����#./��<��	��$����$0��*� �<��	��$������1%���� �$0#���� < 
����*��� �*���<�;�<#$:!��� ��	(����%����B*���0� ��#�����;.��<� #���!���*��:4;�<;!0#$:!��<� 
��#��!�������!�����!0!���:�����!	#�$���#q��4#����9��.���9��!�� ��!���!���<��!�
#����<�	-�#�� #��;!0� <>-9� #���4#�����!��#��%�� #��%����<��:!��*�>�� �%���% Ward ��<�!���:;!0
�4��� �����<��!�#�=%�� <��% OR #��!��*���% OR !���:;!0� 0 #������0������������-#��
#.����#����;�<�����	(����-#�!=����� �$0��#��!�� <������-� �=� ��1%���A*�;.��<� $�� 0����%              
�!�!�� !���! !����� !�����������#�� >1%������!��$<���*������ (NS1, (��!�!!$	) 
��!��(��, 17 !����! 2560) 

�������-��<�A*<��<�<�!*������0��B1� ����9��������4#����������(�4 (�#.�)         
����9������#�0�����;�<�����%;!0!������� �$0���#�����<��9����!���:4����0��:���#.� 

�#���4�0������!��#��%�� #���>=-������=���>=-�4$<���*��<�4#����$���� (NS4               
(��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�����9��������������%#./���������!�$�3�� ������:#./��<�!*���%;!0���#�� 
��0��# 0�#�� ����-�����������!��!�������%�*��1-�;.���.F � �$0�������������*0��%#�	!                   
����������������#���:4.���������;.#�=%�� � #���4!������0������� �$0��������             
�������*0��%#�	! !���9���<�����#�����$<��;.� <���#�	! � ��*0 ������:�����!.����*.������$��#��
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��<!����!0�1-� �$0���0������� ��������*0#�0�#�	!4;.>=-������%!����!0 !������*0��0����-�             
(CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��$0B<��������#��$<��>=-�#./�����0!��+0 �<��<�� 	-� ���<�� 	-� ��4#��9�#./�           
$<��� <���#�� #���4�0����0����%� <����<��A0�$��������-�!����*0��%���!#�� 	�����!��<��          
B<������0!�����4 ��.����#���! ��=���0;�!#�:����4��%�<� ����#�0���� �4;�#�0����                 
����#�:!;!0#�!=����� ��<�����#�:!�$0�4��	(��!���:;!0� 0�0�4� <��������;�<#�!=������!�      
�$0#��#��4#������������%#��4$<��>=-�������������� >1%��	� � ��<� �������;!0;�<B*�#�!�;.  
B<�#�#<���<���%�������%$�� �����#���:4�*<���!$��;.$��!� �$0����-#��-���#�=%������,�4#����
!���0���0���*<���0����-�	� � ��<�;!0� 0 ����4#���������%!���0�A*<����:�����%4$<��!��	�
��!     
!����������<�� ;!0� 0�0��4#����#.g� 0���:;.��0���=��4;�$0�� � �=�#�<���<��#�$�A�              
�0����!���$�$0�� �������:�$�$0�� #�������� �$�. (�9�������$��#�	��A0��	�) #������0�
#��;!0;�<��<>=-���%���B*��4 $<���*�������<�� ;!09�#./�$<��>=-���%B*���%��� �$0$<���*�������<�� 
#�������� �$�. (�9�������$��#�	��A0��	�) #������0�;!0;�<��<>=-����B*��4 $<���*�������<��� 
(NS1 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

�������-�;!0��!��B� <��������;�<��<!�0� #�=%����;!0$��$�!���!$<��������A*<� <    
#�=%�����	��<�;�<�9�����#.�!���<����0������� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��,                     
20 !����! 2560)   

2.  .c+���<��#�������������#�2 ���0� !�.c+��������4��#��=��0��
��!�	�#$���;!0#�B��� �9���<#./����4����������<�!*�>-9��0�� � �������- ���!�.c+��               
#�=%������4���	�#$���#�:$��%;!0$�����������.?	��$	��� �������4#�����������!��(�� 
$0�;.��- 

�������-��4��!���0! !���:4 <��:4$<��#�	%!��!0 �����-�=��<�#��� ��-�$������9�#�	���� 
!��B<��	�#$���#�:$;!0�� !���:$<��#�	%!��!0��<����*.�����%#����;�<!��;!0�����! �:�*<��*0�4              
�$0!���:��!��B.���;�<�����-�:;!0� 0.c+��#�� A*<.?	��$	#���:��!��B��<;�;�< �$0�:��-���-��-���-�           
�:�9�$�!�4#������-�$��� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

�$���04 #���4�0�#��4���B�!A*<� <�0�� ���B�!A*<� <������-��0����%#��4��>=-� 
�4�4#���!��9�����<�� �4�4#���!��9���� ���9�!��#��=%�� ��������;!0�� !��$<���9�����4�� 
�4��!=�����4��#��=%���:#�!=����� �$0B<��4���!���0��4� <�$0�4��!=� �$0$����-�:4� <��-�
����4�� $<����������<�!*�#�<��4�� $<������9� ;!0��-��4��!��4;!0��� $<��#�<��4����!0��� 
!��;!0#�B���� (MH7 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 
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>1%�#./����0������4��#�0� ���4����!0���>=-����!����! ��#� ���� ��#�           
!���������<�!*����4����!�	�#$�����-��!�� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

3.  .c+���<��������� ���0� !�.c+����$��A*<.?	��$	��� �������#<���<���%
A*<.?	��$	������������������������ ���	$�9��1� ��4���
��!��	��� �����.?	��$	��<���%
�����-�A*<�����%;!0!��	�
��! �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�#�=%������������� 	$�9��1��<�����#�!=�� !���:4!��0������� �$0!���:!��������%
#./���4�9� ���#q��4����%�9���<���%��>=-���<�� �:4!�.�4!����- #�	!�4 �$0�0�B<�!��4��!���! 
!���:4��� �=� #�=%��#.���#>:�$���%;!0�*<�4 �$0!��4!������0>�����#��=�����-���=�#.�0��          
(MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

4.  .c+���<�������.�4!�� ���0� ��.�4!����%�����3���������9�������
����.�4��������� (�.� .) ;!0#������ ���������$<���1���.�4!�����0���=%�!� 0��         
��4$<������������	��!��������� ��.�4!��������-�B*��9�������0������                   
��-� � ��%���������;!0;�<#�����;.;!0!����!9�#./�;!0#�!�4������!$<���������;>��             
������������ .c������������� �! �#��%����%4��4�9�A	����4#���������;�<�0���<��!�� 
�<���*!	2��$�� �4�4�����%��*0�0��;�� �9���<!�A*<����<�������%4#�<�;.�9�#��� �����-��4#����        
��%!����#.��%���.���0����4!���-�$����%!���1-���-�#����������<�!*�#�<��4�� e-GP                     
�������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�������������3���-#�	���	�� >1%�������-�;!0#������������!$<����� �����	��<�
$�!��.�4!�������3�����!� ������� $������� ����1����!$<����� .�4������� 
����0��$��$�!���!$<������$0����0��;!0$<�����!$<�������%��<�	�� (SGD2 (��!�!!$	), 
��!��(��, 17 !����! 2560) 

A*<��<�<�!*������0���������!�	�#�:��<����.�4!�����������������3���         
;!0#������������!$<����� 

���.�4!���������������������$0�4��0�!�9���� ;!0#������������!$<�����       
�9���<#�	�.c+������������������������0�� �0�A���4��$0�A*<!������	���������������     
!����!�0� <� ;!0$�����!$<��������A*<� < ���9������.�4!��!�9���� ���.?	��$	���             
!����!>��><�� ���$���	����*0��%CD����CD����1%� >1%��9���<A*<� <���;!0!��9��������$���	��         
#./������%�9�;�<��� #�=%����A*<� <!����!$<�����$0����� �$0CD�������4#�<����� ;!0#�<������� 
��4A�	$�����$��$�!��%$<������ (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 
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���.�4!��;!0#������ ;!0 ��#� ��4$<��!�����1�#�	���.�4!���=%�!� 0��        
#./��������������$�! � ���!� �=� #��4����#<���<���%!��9�#��� #�<�#�����               
��4�����4�9��	��<���A*<��4�9� ���#�<�B1����A*<��� !���$���	��;!0 ��#�, !����������� 
.�4������� ��0�4;�<�����!�� <�:� <#������� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 
2560)   

�;�<�����.�4!���<�� >1%�;!0���9����������������<$����=����<#����������!$<�����
���A*<� <��� �9�#�	�����0���<�� <�, !����!��0����>��><�� $<��!���-�$����4���������������
�����#��4 ;!0!����! ��#�, ��0����>-9�><����#�=%�����#�������4����9�����#.�, #./������
�����$�!���!$<�����$�!��.�4!��� (SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

���!��<����0����!$<������ <���A*<� < �$0��������4���4#���� �<�������               
��4;!0 ��#�, �4�4#���9���� #�0���.�4!��, ��0����#�����#��4 ��-�$���9����#��4      
#.�=����4��(, !����!>-9�><��������9���� ;!0!��4��$�������% ��#�� (SGD6 (��!�!!$	), 
��!��(��, 20 !����! 2560)   

�;�<�����.�4!��;!0#������$0���������$0�4���-� #�=%����$<�������>=-������        
#./�9����!�� �4��#�	!#./��4����%#�<�B1�;�<��� 1�B*��4#���9���<�,��4�<���������4���!� 
(SGD7 (��!�!!$	), ��!��(��, 23 !����! 2560) 

��1-���*0����������� ;!0#������������!$<������ (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��,   
27 !����! 2560) 

���.�4!��.�49�.F ���0�#�=%�!$0�� � ;!0#�����������!$<�����;!0!������4��
��.�4!��� (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

���.�4!��;!0�0��#������ �	��<������*���0���.�4!�� 9�����������>=-�
��4;!0�������A�� �������������>=-�$<�������<��������� ������-�������                  
�:;!0�����<���������� (SGD10 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560)   

5.  .c+���<������������	��<���4��	��� ���0� ����������	��<���4��	���                
;!0!����!�����<��#�!�4�! �<���4#������������3�9����$�� �-�����#�=%��������%$%9����              
�9���<;�<�������	��<���4��	�������	��<��<���� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

���-�!����!#�!�4�!��4;!0#�!�4�! ���$��$0�#��������$�������������             
#./�������-� �	��<��0� <�#����0�!��� (SGD11 (��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560) 
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��0���	
�������������-�4!�������<��!����%#��4;�<������A*<��� ��4;�<���         
;!0$��$�!���!$<����� ��4������4�*��1-���0�#�	!� (Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��,                     
19 !����! 2560) 

3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� �<��#2�(3�	���<��B	%�                 

��4#�	�A���4���<����4������ �	
� e-Market ��%$<��� <#�������� �*#�!=��4#.g���<��        
�$0��<�	�#�=-�.�4�� ����<A*<�<������+0!����0� # 0� �<��� �0��4;!0�*<#�=%�����#�<�B1�#��������    
�9���<�<���4���>=-�!����
���	���<��B	%� ���4��$�������	�!��%����!�� �����3;�<.�4�� ��
�<������B*� .�4������.�4!�� !����!B*�$<��$�!��4����������������	� A*<��<�<�!*��9���+
�0����+0#�:��0� #./����������A*<�<�����0�����<��B	%� �0�A���4�����#2�(3�	�<��B	%���<�          
�0�A������!�4���.�4#�2���!#$	��$��� GDP ��0����0��� �<���B����%#�:�#�=%���������������
�������� ����4�������9���++�>=-�����	
���� e-Market ��-� ���$<��>=-���!�����-�#����         
�	��<�>=-�����0!A*<���#����������-�#���� �	%��9���<���������;!0!��B����%��%#�:��������-� �9���<#������ 
#�=%�!���� �!��������� <��� ���;!0��!��B#.��%���=�;�< >1%����������$<������;.�����
�0����!��<!�0�#����������>=-��	��<���9������%��� <����$0�����*��1-� 5-10 #.���#>:�$�4��<!��0�
��=�;!0? �<���������	��<���4��	��� A*<��<�<�!*��9���+#�:��0� �<����������� �! ���*0�0��;�� 
�9���<!�����0�!������� <� ��4�	��<���%;�<���!�9����!�� �$0� <�����;!0��<!�0� #���4#<���<���%
��;!0#�:�����0������������ �9���<2*���#�����.�4!�� �����-��������	��<�;!0$��                  
������!$<������ <.�4�� ��;!0��<! ����������	��<�;!0!������� #�=%����� <#��������$%9����   
.�	!��!�����#./�$���9���� ��!��B���..c+����4��.��������	
�$����	#�:�����	���               
��=� e-Market (��-!���#�:$) ;�< ��������% 12 
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�����% 12  .c+����4��.�������������������������������������� �	
�$����	#�:�����	���  
                 ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
 

�������!��(�� ���0� �	
� e-Market (��-!���#�:$) .c+����%#�	��1-��� 3 �<�� ;�<��0            
1) .c+���<��#2�(3�	���<��B	%� 2) .c+���<���B����%#�:����(� ��4 3) .c+���������	��<�
��4��	��� �������4#����$0�;.��- 

1.  .c+���<��#2�(3�	���<��B	%� ���0� ��4#�	�A���4���<����4������                   
�	
� e-Market ��%$<��� <#�������� �*#�!=��4#.g���<�� �$0��<�	�#�=-�.�4�� ����<A*<�<������+0
!����0� # 0� �<��� �0��4;!0�*<#�=%�����#�<�B1�, #���������9���<�<���4���>=-�!����
���	            
���<��B	%� ���4��$�������	�!��%����!�� �����3;�<.�4�� ���<������B*� .�4������.�4!�� 
!����!B*�$<��$�!��4����������������	� A*<��<�<�!*��9���+�0����+0#�:��0� #./����������
A*<�<�����0�����<��B	%� �0�A���4�����#2�(3�	�<��B	%���<� �0�A������!�4���.�4#�2             
���!#$	��$��� GDP ��0����0��� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

��G��!�+���!E��������* 
$�D� 
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A*<� <��� ���#�<�.�	!��!�� � 
;�<�	��<�������$%9� 

;�<������%B*� �$0� <���;!0��<!�0�, 
�������� �	��0��������	��<�$%9� 

;!0��0� ;!0��<!�0���� 
�$0�4�=-���%��������� �! � 

��������� �! � 
�0����+0���;!0;�<�9��	
���- 

��������� �! ��0��;��
�4�����0�������!��<!�0�
�:�����<���� 

����� <�������������0���!�����
���� <����0�� (Expire date) 

.�4!�������.�4!��            
��4A*<�����	������ 

A*<�0�����0��#���.�4�� ��               
;!0!������4�����;�<�*0�<��B	%� 

A*<�<������+0;�<.�4�� �� 
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e�9���<�<��B	%�#�<�B1�����1-� �=� !��;!0��4�����;�<!��*0�<��B	%� #���4#��4$<�����
$0���� �<��#�������� !��#./��4����%�� �$0!��;!0#.g���<���9��������0!��%#./����#�:� �                
A*<�<����#�:� � !�����;!0#.g���<��� (CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

e#��;!0��!��B��%4>=-����=-���%;�<#�� A*<�<�����0��4��$�� $���!�#���:#�!=����� 
!��<����+0 � �<��������� �0���:4��0 ��-����4#./��������#�������#2�(3�	�4����0��                    
4����!��4����0���!� ��4�:4;.;�<����������	(��A*<A�	$���$����<����<������!� 
�����!;!0#��=� �:4����0�#�!=����<�� �.....������������ �=� ;�< ��-!���#�:$�����0���!�
�!<�$0���=-���%�<���<���%4�����.�������21�(� ���#���� ���#�	�!������������������3             
#���:$<��!����#�=%�����#2�(3�	#�!=����� ����4#���������%!���0��<�� � ��1%�#�!=����%�0�            
#!=%������*0A������#�=%�������.�4!����� ������:4;�<A�.�4�� ��!�����;!0;�< �<���0��#���: 
>=-�;!0;�< �$0!���:4!�A���4������0� �����+0�	�#���#��>=-��<�� ����0!�<�� #��4!��0���<#��
��=�#.�0�� (MH2 (��!�!!$	), ��!��(��, 16 ��2	���� 2559) 

�!������-�$�� �=� !��#./���������������3 #���4�0�$0�;.�=�������$��%;�<�*<�4�0�
�=���>=-����������:;!0�*<����� ������#�	������+ ��:;!0�*<����� .c+���=�$����-#��;!0;�<#�<�;.    
�*0�4������9��	� � �:���;!0�*<�0�.c+��!��4#./���0��;� #���4�0�#�����;!0;�<.?	��$	�	�                
#���4$����-#�������A*<�����*0��=��0���A*<>=-� !���:4;!0#./������4�����;�<�*0�<��B	%��               
(MH3, ��!��(��, 18 !����! 2560) 

���-�	��	-� ��=� ��-!���#�:$ ? �����-��%;!0�0��B��� #���4�	� � ��<�������A*<���             
�����#��#./�#>��� #���:4;!0B��� �����-!���:4!��<����<�#��� �=� ����������>=-�;!0;�<����� 
B<��!!�$	>=-���4��(��%�<�#������� ��%;.���4#�����0�� �����% 70 ��� ��<������4#������%����            
�: 70 ��� �$0���=%� 85 ��� ��#��#�<�;.>=-�#��=%��!���:4�����%#<���� �$0!��4!�.c+����*0�0�B<�
#./����������#�:���%���4��(��0 50 ��! 4���;�! 4!��0�;�! !��!�#�=%��;����������0��              
�$0�0��<���!���:;�<���B*�� (MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�B<�!��#./�>=-�������#����#��4 � ��0��# 0���4��( �$0������������;!0#���9�        
#���:4;!0�*<��������� B<��<��� �0��4;!0�*<#�=%��#�� ;!0�*<#�=%���0�4$<��;.#�<����4����0����- 
4$<��#�������;.#�0���-� (NS4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�������-��<�!�A*<��<�<�!*��9���+�����0�� ��0��B1�#�=%��������A*<�<�����0�����<��B	%�
��4#./����#�=-���<A*<�<������+0!����0� 
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�#./��4����%����!�� �$0��4;.������A*<�������0�� $<��!����!B*�$<��                
�������4#��������� ������-�!�#�=%��#��� #�����%�����<�� ��4;!0!��0���� �����!��4�4#���     
��%#�!�4�!�����.�4!��� (SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�������A*<�<�����0�� �	��0�#�����>=-�$<��#������#./�#���� ;!0$��$0�#���            
#�$�=-���%��*0;�� �0�!�� <� ;!0��<!�0��4�4����=-���%;��� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��,                    
20 !����! 2560)   

��$0B<�#./�A*<�<�����0����=�A*<�<��<��B	%���%;!0;�<���4#����������	 ����4#���#.����
�������0���� #���44�*<A*<�<������+0;!0;�< �$0B<�$�!�<��B	%���%;!0!������0����!�� �����:4��� 
���$0�4�=-���%;�<� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560 

��$0B<�#./����������#�:� � # 0� ��������� �! �#�:� � $����-A!!���0�!��;!0;�<
.�4�� �� #���4#�=%����.�	!��#<���<���%��=����!9�������#<���<���%��%.?	��$	�����*0           
!��4!��<�� >1%�#��;!0;�<!�#<���<���%��������$�� #����4� <���0�����#<���<���%�	 � ��                            
��%.?	��$	���>-9�><�� #���4���4���#��!���*0��<�� (Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 3 
�����! 
2559) 

2.  .c+���<���B����%#�:����(� ���0� �<���B����%#�:�#�=%�����������������������  
����4�������9���++�>=-�����	
���� e-Market ��-� ���$<��>=-���!�����-�#���� �	��<�>=-�����0!
A*<���#����������-�#���� �	%��9���<���������;!0!��B����%��%#�:��������-� �9���<#������                 
#�=%�!���� �!��������� <��� ���;!0��!��B#.��%���=�;�< >1%����������$<������;.�����
�0����!��<!�0�#����������>=-��	��<���9������%��� <����$0�����*��1-� 5-10 #.���#>:�$�               
4��<!��0���=�;!0 �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

e����4������ ;!0��<�9���0����-� ����4#��������	��<�>=-�����0! (Volume) !��;!0;�< 
�=�!��$<��>=-���!�����-�#���� !��;!0� <��++�4>=-�4��� A!�:���;!0#�:��4 A!;!0#��#�:�         
��-!���#�:$ �$0��-�	��	-��9�;�< �9���++�>=-����;�< �$0��-!���#�:$ ��0����4��( $<��>=-���4��(     
$<��>=-�����0!����#�������#������-�#���� #���4;!0;�<������4>=-�4��� B<���-�	��	-� � 0       
�$0��-!���#�:$A!;!0�*<�4 �$0A!!���0���-!���#�:$ #��4�4����<#���0�!��#./���� � ;�<���         
$<����%�#./�����0!#�� ���-�#���� !����*0;!0;�<���� !��;!0!���%#�:� �9���<#�=%�!���� #���4��0����-� 
�9���<#��:A*<��������+0�!� $<����!����	��<���.�	!��!�� (MH2 (��!�!!$	), ��!��(��,                            
16 ��2	���� 2559) 

������-�=�.c+����%�����3#��4���� ��%�	�B�!�0���<�������#�	%!�!��B�4�	�           
�$0����4#�������;!0!�#��=%��!=���%4 0��#��#��$<����#��$<���9�#�� �����-�=�.c+����������3
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��-��!� �=� �����3;�<����#�!�4�! �$0���#��;!0!���-!���#�:$ #���4���#��;!0!��B����%#�:�       
�=� ����>=-��	���0��#��;!0!���-!���#�:$� (MH7 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

�������-A*<��<�<�!*�!����!�	��0� ���!��<!�0����������-B*� �$0$<��>=-���.�	!����%!�� 
���;��4��<!�0���0���� 

���<#��>=-���.�	!��!���������<���� >=-�!�����<�� �$0#��� <.F�4�<��	� #��$<��� <��%.F 
������4��!.F �����:4�!��0�� ;!0�*<�0����;����<!��������%#��>=-��<�� � ��� < ������>=-�!��
��<�;!0;�<� < �����#��$<�������0��- ���� <��0��- �!!�$	�0�.F��-��;�<!���1%������$<�����#�	%!;.���
��%�	�#.���#>:�$���0���<�� B<�#�	�.F��-��;�<!��<����0� �$0#���9���� #���:$<��>=-�#�	%!�1-�;.��� ��<�
#2(��%#��=���� �����������.�4!��!���:4�9����#�!=����� ��<������#����������;�<!�
��1%���� �$0��;�<!���!��� !���:�1-���*0���A*<�����	��� �!!�$	#��>=-�B��!=� .F��-!��������*0         
�����#�����.�>=-�B��!=�#�����.�!���<����� �����!�������(�!����A0�$��B��!=���-�:4;�<� < 
����������<��;.#������=�;.��%�=%� �����-;!0!����!�#�� ����:4��*0�<���$���� (NS3                    
(��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

3.  .c+���������	��<���4��	��� ���0� A*<��<�<�!*��9���+#�:��<�� �0����������
 �! ���*0�0��;�� �9���<!�����0�!������� <� ��4�	��<���%;�<���!�9����!�� �$0� <�����;!0
��<!�0� #���4#<���<���%��;!0#�:�����0������������ �9���<2*���#�����.�4!�� �����-�������
�	��<�;!0$��������!$<����� � <.�4�� ��;!0��<! ����������	��<�;!0!������� #�=%����� <
#��������$%9���� .�	!��!�����#./�$���9���� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�!�����0�!������� <� #���4��������������*0;�� ������-��:��<!�0�$<��!��B1��4�4��� 
��<!�0��<�� ;!0��<!�0��<����<��$0���� <���� (SGD2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

�;�<����B*� �$0� <���;!0��<!�0� �	-� � ��<�� � �	��0��������	��<���4;!0���:;�< 
#���4;�<�	�������#./�#����!����0� ;!0��<!�0� ;�<�������� <� #���4;!0#�:�����0������������
��%;�<!�� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*��9���+��������0����%��0��B1����!;!0��<!�0�����	��<�         
��4��	��� 

��������	��<�;!0$��������!$<����� ;!0��<!�0� #���4����� ���������;��#�	�;. 
;!0��<!�0� #���4� <.�4�� ��;�<�	�;!0��<!, ;!0��<!�0�, !����!��<!�0� ����������%;�<�9�!�� <.�4�� �� 
;�<�	� �� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560)   
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��	��0�����������	��<� ;!0!������� #�=%����� <����$%9����#./�#���� ;!0��<!�0�       
����4�4#���������0��	��<� ;!0��<!�0�#���4;!09�#./�$<��� < ��������!�!��#�	���0����!$<�����
���������� (SGD7 (��!�!!$	), ��!��(��, 23 !����! 2560) 

�������$%9��$0#�<�.�	!�� �4��������0�������!��<!�0������<����� (SGD8            
(��!�!!$	), ��!��(��, 27 !����! 2560)   

�;!0��<!�0� #�=%����;�<�	��<�9����!�� �9���<!���<�!#�=%������ <�����%;!0��<!�0�           
� <�	-�� <��<�� �.�0�������4������ �$0������A*<�<�����0��� (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��,              
1 ��!�����
� 2560)   

4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
�������!��(�����A*<��<�<�!*��9���+��<���!#�:��0� �<���4#���������!� 0���0��        

���������,�4#����;!0;�<���B�!A*<��%.?	��$	�0�#�	�.c+����.����!�$�����9�#�	�����4;��<�� 
���!���������0��;��������<;�.���.��� �<���	
������%� <��*0��.�4!����%!�� �9���<A*<!��9���
������ 0���0������4#���� �9���<������!#./�����������9�����#.� ������-�!����0������
�9������=�A*<!��9����9���� �����-�;!0#.g���<��#�=%�����	�����0�� TOR ��0���	��4                  
�����-�����$����9��������������������%!�������!�$�3��#�	%!�1-�;.��#�	! �$0����4��%��������
!�������*0��%#�	!>1%�;!0�����<����� ���4�����#�=%���*.�����������>-9�><�����                           
����#./����#�	%!���#�	%!���4��<#<���<���%��%!�9���� �����4�9�#������*.���#�	!                
��4�����$<��!���������<�!*����4�� e-GP $�!��4������$0�� � ��%�9���� .c+����%$�!!�
��#�=%������4���	�#$���#�:$ <������.���� �����-��.����!�4�����;!0;�<����������0������      
�:!�.c+��;!0#�B��� ��������<�!*�;�<�$0�4������ <�!�� �*#�!=���4��4 0�� �$0;!0;�< 0��#��  
�B!;.>-9�><��#������ #�!=��;!0�1�����4;������0�� ����#./��1������0�� ;!0!����!$����� 
�4����%!��#�	�.c+��#���4�0��4�������>=-������ ��� ;!0;�<��<����<A*<���$<��#./�A*<�����%�� 
#���4�0�#��4$���	�4>=-��4;� #��;!0;�<;.�*������-� !���:����#./��0�B<�������
��!�*�            
�:4����	��<�;�<�<�� �	
� e-Bidding (��-�	��	-�) #./���0��4��������%$<���9�$�!�,�4#����         
#�=%�;�<>1%�.�4�� ���<�����!B*�$<��#�����;�<#�0���-� �����-����;�<!�>1%����������������%����B*��� 
�$0������(�4;!0$�����!$<����� � <���;!0��<!�0� A*<���;!0!������
	$ ����	
�� <�����<             
�9���<A*<���#�<�B1�;�<�0�� �$0����<�������3�:#���A�.�4�� ������ <����������������4;!0�����<��
�����.�4!����%���� ��-���-��-�$����4������.?	��$	�� ;!0$<��� <�����	�	���#<���<���%             
��<�4���9���� �$0.c+���	�#$���#�:$;!0#�B����<����<� e-Bidding $<�����9��*.���#./�;��� PDF 
��4�����.������%4�9���< �$0��0������9�������#��=%��;�<��<�!�����-� >1%�#./�;.;�<���              
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�4#������%!����.���#.��%��#�	%!�1-�!��	%��9���<#�	����!A	����������.?	��$	��� �	%���0���-�           
���#�0���.�4!����<���.?	��$	#�=%���<���.F��.�4!����.F��-��:#./����4��<���%���A*<.?	��$	���
$<��#A 	+��*0�0�� � �<�����#��$0�������A*<�<� ������-�����4�9����!A	�#�<��0�����(�4
������������A*<!�A�.�4�� ���0�! >1%�;!0��.p�������#�=%�����!�.�0���;�< ��.�4!�����0������
�9������<� <�#.�������4�������� >1%������0���<��$%9� �9���<������-���;!0!�A*<�<�!��=%�.�4!*�  
�����-��9���$0������.�	!���<�� A*<���4;!0��!�������� �<��������� ��������� �! �
�0����+0#<���<���%�����4#./���-�#<���<���%�	 � �� # 0� �������	 � ����;!0!����!�*<               
���!#�<�����4#�����������0���1�>1-�#�0���%��� �9���<!�������4�������9�����<��.�4�	�
	���
��=�.�4�	�
	A���������3;!0���� �����-�#<���<���%������������
��!��	��������.?	��$	���
�<������� ���������A*<�<������� A*<��<�<�!*��9���+#�:��0� �	
� e-Bidding ��!��B������A*<���        
����0�������������.�	��� #���4$<����A*<.�4�������<��B	%�!�!����0�A*<.�4�����������+0  
�<�����!�.�0��� A*<��<�<�!*��9���+��0���0����!������<A�.�4�� �����#<���<���%��=���0�����
���;�<!�����������;!0$�����!$<������ <������A*<� < >1%�������-�A*<!��9�����=�A*<��	���
�9�����#.�;!0;�<���B�!A*<� <��� ������-�#�!=��#./�����4�����(�4�	��<����A*<�<�������
#�0���-� �<���������	��<���4��	��� A*<��<�<�!*��0����+0��0���0������0���������	��<�            
��4��	���;!0!����!��<!�0������� <�������� #���4��.�4!����%;�<��������!���;!0!����!
9�#./����� <��� #�<�#�=%������ �$0��;�<�������	��<���%�<�� $���#.� �$0;!0!�������
�!#�$��!A� �����������>1%���;!0;�<���.�4�� ���*���� ;!0�����<�������.�4!��                   
��!��B���..c+����4��.��������	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�)          
;�<��������% 13 
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�����% 13  .c+����4��.�������������������������������������� �	
�.�4������� 
                �	#�:�����	�����=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

 
�������!��(�� ���0� �	
� e-Bidding (��-�	��	-�) !�.c+����%#�	��1-��� 6 .�4#�:� 

;�<��0 1) .c+���<���4#���� 2) .c+�����$0�����������A*<�<� 3) .c+��������� 4) .c+�����
������A*<�<�����0�� 5) .c+���<�����!�.�0��� ��4 6) .c+���������	��<���4��	���               
�������4#����$0�;.��- 

1.  .c+���<���4#��������� ���0� !� 0���0�����������,�4#�����<���	
������%� <��*0
��.�4!����%!���9���<A*<!��9��������� 0���0������4#���� �9���<������!#./�����               
������9�����#.� ������-�!����0�������9������=�A*<!��9����9���� �����-�;!0#.g���<��
#�=%�����	�����0�� TOR ��0���	��4 ����$����9��������������������%!�������!�$�3��#�	%!�1-�
;.��#�	! �$0����4��%��������!�������*0��%#�	!>1%�;!0�����<����� ���4�����#�=%���*.���        
�������� -9�><���������#./����#�	%!���#�	%!���4��<#<���<���%��%!�9���� �����4�9�#�����

��G������+�������!E��������* 
$�D� e-Bidding (��-��++�A�) 

1.  �4��;!0��!��B.p��������!�.�0�����4���$����� 
2.  ������!#./�����������9�����#.��0����+0!���
�0������/  A*<!��9��� 
3.   0���0�����������,�4#����;!0;�<���B�!A*<.?	��$	��� 
4.  ;!0�����<��������4����*.�������������%>-9�><�� 
5.  �4���	�#$���#�:$ <� �����.���� �.����!;!0������ 
6.  ;!0!����!#�<����#�=%������4#��������� 
7.  �������!��;!0������� <��<#�	�.�4�� ����<!�0� (Utilization) 
8.  ����������!�!!��#�=%��.�4�	�
	���/.�4�	�
	A� 
9.  ��.�4!��;!0#������ (#�0�;��:;!0��) B*�9������.�4!�� 
��%#�0���� 
10.  ��������;!0��<!�0�������!$<�������%��<�	�, �����	��� 
����������;!0��<!�:�4�4#��� 
11.  A*<���#�<�B1�;�<�0�� #�=%�������$0�����������	�����
	$;!0
��<!�0� 

HB0�0� 
1.  #�<��0�����(�4������ 
A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
2.  ;!0#.g���<��#�=%������	���� 
�0�� TOR ��0���	��4 
3.  A*<.�4����������0��#���#.���� 
4.  �4���� ���;!0;�<��<��A*<�����<#./� 
A*<�����%�� (
��!��	���) 
5.  �������!��#�=%�������$0���������
���;. 
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�*.���#�	!��4�����$<��!���������<�!*����4�� e-GP $�!��4������$0�� � ��%�9����          
�4����%!��#�	�.c+��#���4�0��4�������>=-������ ���;!0;�<��<����<A*<���$<��#./�A*<�����%��       
�	
� e-Bidding (��-�	��	-�) #./���0��4��������%$<���9�$�!�,�4#����#�=%�;�<>1%�.�4�� ��               
�<�����!B*�$<��#�����;�<#�0���-� �����-����;�<!�>1%����������������%����B*��� �$0������(�4      
;!0$�����!$<����� � <���;!0��<!�0� A*<���;!0!������
	$ ����	
�� <�����< �9���<A*<���#�<�B1�;�<�0�� 
�$0����<�������3�:#���A�.�4�� ������ <����������������4;!0�����<�������.�4!����%���� 
�4#������%!����.���#.��%��#�	%!�1-�!��	%��9���<#�	����!A	����������.?	��$	����	%���0���-�          
���#�0���.�4!����<���.?	��$	#�=%���<���.F��.�4!����.F��-��:#./����4��<���%���A*<.?	��$	���
$<��#A 	+��*0�0�� � �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�����%#����#��;!0;�<#./���.?	��$	 ������%.?	��$	4�*<�0�!��#./� 0���0��$��;���4��0��
��%4.?	��$	��4!�����4#./����;� ��4!��$	����.c+���4;� ����$���!��#�	%!�1-�;.��<�          
�$0��������!�������*0��%#�	! !���9���<;!0�����<����� ��<�#���:>=-��������9��������0��           
���*.�����������3�����!0 �=� 4��9�������� ��<�4��!���9�������!���1-� ��4��#��� 
����-�$�� !�����	�;�!���� ;!0�	��04 !��;!0!������ !��!��$0#�	%! �=� !��!����>-9�><������*.���
�������� �=� �����4�9�#�������%!��#./��*.���#�	! � ��%#���9������<� !�����!��4��#�<�!� 
#�!=��4 0�� �$0!��;!0;�< 0�� !��;.>-9�><����4#�!=��!��;!0�1�����4;������0��                      
����#./��1������0����4!���:;!0!����!$������ (CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 
2560) 

������$��-���.�4!��4;!0�0���� ��%A0��!�������������;�<�����!��%4;�<�����
��4;!0����#�	�;. �$0������=-���%B<��1�#�=%���4#����#./������:4�9��1�B1�#�=%��������0��#���� 
�������:4������;. 4�9���<#�	�A�#���$0���0������ (Dr4 (��!�!!$	), ��!��(��,                   
31 !����! 2560) 

��4����%!��#�	�.c+�� #���4�0��4�������>=-������ ���!��;!0;�<��<����<A*<���        
$<��#./�A*<�����%�� #���4�0�#��4$���	�4>=-��4;� #��;!0;�<;.�*$����-� !���:����#./��0�B<����
���
��!�*��:4����	��<�;�<�<��� (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

�#�=%���������9�������(�!����*0��%�<�$���#��$���9���++� !��#./��<�$���              
�=� �����	�������������!����*0���<�$���$�!�4#�����4��0��A*<>=-����A*<��� #./��<�$���        
��4�:#./����$�!��� �$0#�=%����������	��� B<�!�.c+���:�0����;.#./���-�#./�$�� �$0B<�B�!�0�  
!����;�!� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 
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��4#��������������$0�4�	
�!���:;!0#������>�����-�#���4 !����<��$0��3����           
(MH4 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

���������������������3�������!0 A!�0���-�$��!���� ;!0$<��� <�����	���#<���<���% 
�4��!��4�������<#�� ��-�$��!�����4��!���� B<��	�#$���#�:$;!0#��� ������	�	���#<���<���% 
�$0�0��<�#���!���:�=��0��	�#$���#�:$#����<�� ��<��:��-�	��	-� !��$<���9�;��� PDF #�<�;.#���.�	-�
���!� #����������.�������.�	-�#$�����+0 � �4;������- B<��4��!���!�*���4��!��#��      
�$0.c+���<��#��!�����;!0#�B��� �:#�!=����<�!#��� B�!�0�!��4��<�$0�4��0������9����#��=%��
;�<��<�! � ���!��#./�;.;�<��� �4��!��;!0������ �4��!�����;!0�0���� �.��;��� PDF ��<�.�	-�
���!�$�� A3 !��$��#�:��	�#���� !��!��4#������%#./������!��+ ����� ��4���!����0��<�����
����� ��=� ���. $����-�:4���!���*0#�=%�� !���:�9���<A	�����;�< �$0$����-;�<!� 10.00 �. ��<� 
14.00 �. �:4#����<� ��<��<�!*�!��;!0;�<��*0��!=�#�� !����*0����0�������������� !���:;!0��� 
��;!0����:A	�����;�<������:� <�<�!*�#�0�;.�4;�#�0�;.� (MH5 (��!�!!$	), ��!��(��,                    
31 !����! 2560) 

e��.�4!��#�0��0��;!0#�	�����<�� ��<��%��������
�����! �����-;!0$<���9��4;�      
��������0 $<����<���$0���.�4!��;� �$0���#���:��#��4� (MH7 (��!�!!$	), ��!��(��,                       
31 !����! 2560) 

��*.�������������������������3�����!0 ���. ��!0���;!0;�<21�(�#�0���%���         
�:#��;!0�*<�0� ���.#�0� ��� ���.��!0 �$�$0�������0��;�� (MH9 (��!�!!$	), ��!��(��,                         
1 ��!�����
� 2560) 

���4������!��$<��!����$	�$�!���#������� ���������� ���#��������          
�4;�$0�� �  �=��	� � �:�����*<�0����9����#����!� ��0���!!�$	�0�$<����������                  
�����0��.�4#����-�.�4#����-�:;!0;�< �$0����!��$	���#���� #���:��<�4!��	�
	 ��!B1����$�-�#����
�9������-;�< �:;!0;�<� (MS2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

���.�4!�������0����4!���� �!!�$	�0����0�����A*<� <���4����0������-9�#./� 
�$0�����0������������������0������-9�#./��<����;. !��4#./���0����-$�!���!9�#./�       
������������ ��;.���4���#�$��4����!�#��=��<����� �$0�����$#��;!0;�<�����4���#�$ 
�=� ��4#��:�	-�����������������<��:����% ��. #����4;.��0��0����-�����������=���%#��
;�<���!������0�� �=� ���!$<��������A*<� <#��4 ���$��!���:4$�������<�� ;!0$�������<��
��<��$0 �������:;�<� <���� <!�� �$0�0������<� <;!0;�<��=�B<�;�<�:��.�	!����1%�$�� >1%���4;!0
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#������$0������� !���<����%;��!��!����%;�� ���0����%!���:4;�<;.� (NS3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 18 !����! 2560) 

���;!0��<!�0� ����	��<�#./��#.����� !����!�$�$0���������	
���� �*.�����!0                        
!����!��4 �� ���#�:� B*�$<�� ����-�$����%>��><��� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��,                        
20 !����! 2560) 

���0����$<�������!�$	 $<�����9���%� ��0�4;�<��!��$0�4���-� $<���9�#������<������ 
�0�A�#���4;�<������!$<����������������$��$�!#����� $���#.������� ;!0�!#�$��!A�
����������� !�����9�����#.��	��<����CD����CD����1%�� (SGD10 (��!�!!$	), ��!��(��,             
1 ��!�����
� 2560) 

2.  .c+�����$0�����������A*<�<� ���0� ������-�����4�9����!A	�#�<��0�����(�4
������������A*<!�A�.�4�� ���0�! >1%�;!0��.p�������#�=%�����!�.�0���;�< ��.�4!����
�0�������9������<� <�#.�������4��������>1%������0���<��$%9� �9���<������-�                 
��;!0!�A*<�<�!��=%�.�4!*� �����-��9���$0������.�	!���<�� A*<���4;!0��!��������              
�������4#�����������!��(��$0�;.��- 

e����0��!���:���!�.c+�� #���:�����0�.c+��$����-!��4��0���� ���#q��4��#�=%��        
�������0���<�� #���4����0���<�������������%#./������
��!�� �����!���:4#�<��0�������(�4
��������������=��4;���0����- !���:>��><�� �$0�<����%���#����<�#�����#�=%�����������#����� 
!���:��#� �$0!���:���;!0��!��B��%4.p�������#�=%���������.�0��� $�����;�< ��<���#�=%��        
�������� �$0���4����!0!���:;!0��!��B��%4��;�< ���;��:��;!0;�< ����#./�#�	%!���            
#�	%!���4��������%��#�0�#�	! �$0�0����4���#��4��4#�	%!!���1-� !���������#./����#�	%!���!��
�<��>-9���.c����� (CM1 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

��=��9���$0�������#��4$%9� # 0� #�=%������	%��0���<����.F��%A0��!�#��;�<�����.�4!��
���0��������#�=%���������0���<������� �0���<���B����	�����
������ �! �                
.�4��2;.������ ;!0!����!��=%�#�� #�=%������������!��$%9���<��=-���%��*0�����              
.�4��2;.�:;!0!����!��=%�>��������#�� �������������������3�����!0 ��-�$���������� 
�$0�0����4���;!0������ $<��!����4�����#�=%�������������<�!*�#�<��4����<��:4!�.c+��     
��#�=%������4���	�#$���#�:$ <� �.����!����0�������:!�.c+�� �=��0�4�����<�!*�;�<           
�$0�4������ <�!�� �����!0��%��3���.�4��2!��#./���4�� ��++�$	#./�$����!0#��                 
��>=-���<�������3 >1%��$0#�	!��#�=%�������>=-���<���$0�4��4����!���:4;!0#�!=����� 
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�4#���� �9�������$0�4��0���:4�$�$0�����;. A!;!0�*<����4#�����0�!��#./����;�!�-��4����� 
(CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

3.  .c+��������� ���0� ���������������� �! ��0����+0#<���<���%�����           
4#./���-�#<���<���%�	 � ����;!0!����!�*< ���!#�<�����4#�����������0���1�>1-�#�0���%���             
�9���<!�������4�������9�����<��.�4�	�
	�����=�.�4�	�
	A���������3;!0����                   
�����-�#<���<���%������������
��!��	��������.?	��$	����<������� �������4#����                      
�������!��(��$0�;.��- 

�#�=%��������!B*�$<�������������$�:$��;.��<��4���� ��%�	� � ��<� ;!0�0�4#./�
#�=%��������!B*�$<�� ���!��<!�����.�4!�� �4�4#��� ���� <�������� ���!�.�0���         
$������!����*0��0
��!��	��������0�������-� ;!0�0�4#./�$�-��$0$��#<���<���%����� ��=������<�
#<���<���%����� B<�#��!��������
��!��	����	� � ��<� A!!���0���4������$����-��-��!�       
!�����4$��;�<#���0�#�=%��������!B*�$<�� ���!��<!;�! A!# =%��0�#���9�;�< #�����$0�0���4
#./�;.;�<�0��������$��=������������$#<���<���%��%�9�����<��������	� � ��4;!0;�<������
���!��%��<#�<���0�����������#<���<���%�����!���=��4;� ��4#./����(�4��%���$0����!� 
��4�	%�#./������0�����������������#�:� � �0����+0#<���<���%�����!��4����#./�#<���<���%
�	 � �� # 0� �������	 � �� >1%���4;!0!����!#�<����#�=%������4#���������#�0���%��� #���9���<
���#��!����������4������� < #��#�����0��*�	;�#> �%� (Utilization) ;!0���#��#��!���0�          
#��!���<���%��0���� #����4;!0;�<!��#�=%��.�4�	�
	�����=�.�4�	�
	A����#��=%��!=���%#��
#�0���%��� �$0B<����.��!�����<������3�����$!��;!0� 0�0�!���<�� #�����$0�0� B<�#<���<���%#�� 
�������
��!��	�����=�#�<����4������$����-!���:4#./�.�$	;�<� (Dr1 (��!�!!$	), 
��!��(��, 3 
�����! 2560) 

4.  .c+�����������A*<�<������� ���0� ���������A*<�<������� A*<��<�<�!*��9���+#�:��0� 
�	
� e-Bidding ��!��B������A*<�������0�������������.�	���#���4$<����A*<.�4�������<��B	%�
!�!����0�A*<.�4�����������+0 �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�#�	��0�����-!���#�:$ ��-�	��	-� ��=��4;�$0�� � A!�	��0�A*<.�4����������0��              
4#���#.���� ��<��:����0����4��*0;!0;�<������$ ��$����0�� ��0��# 0� ��4��( B<���4��(  
��������#��������=%�.�4!*� A*<�<�������������:$<��;.��������������$�� ��<�$0�;.          
��� � ��	(�� #�#�0���+0�����������������!��=%���0�.�4!*�#�� ��	(��A*<�<��0����������         
A!�0�$<����#��4��0�A*<�<�����0�� �����-�:�=��0�4������;.�����$��!�$	� (MH1 (��!�!!$	), 
��!��(��, 16 ��2	���� 2559) 
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5.  .c+���<�����!�.�0��� ���0� ���!������<A�.�4�� �����#<���<���%               
��=���0����� ���;�<!�����������;!0$�����!$<������ <������A*<� < >1%�������-�A*<!��9���
��=�A*<��	����9�����#.�;!0;�<���B�!A*<� <��� ������-�#�!=��#./�����4�����(�4�	��<�            
���A*<�<�������#�0���-� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

����!�.�0����������>=-�������4�.�0���0�<�� ;!0�.�0���0�<�� �1-���*0���A*<���� 
�����A*<��	����9�����#.��1-�!�#����<���<�����#.g�.�4��2� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 
18 !����! 2560)   

�#�=%����!�#�	��$<�$�4�����0����� ;�<.�4�� �����<�����!B*�$<�����#�����        
;�<��������������%B*��� �$0������(�4��������;!0$��$�!���!$<����� � <���;�<;!0��<!�0� 
A*<���;!0!������
	$���� <�����< #./��	
���%�0���9�������0�������%4�9����>=-���������0����� 
#�<�B1�;�<�0������:��!��B�=%�;�<� (SGD7 (��!�!!$	), ��!��(��, 23 !����! 2560) 

6.  .c+���������	��<���4��	��� ���0� �����0���������	��<���4��	���         
;!0!����!��<!�0������� <�������� #���4��.�4!����%;�<��������!���;!0!����!9�#./�          
���� <��� #�<�#�=%������ �$0��;�<�������	��<���%�<��$���#.� �$0;!0!��������!#�$��!A� 
�����������>1%���;!0;�<���.�4�� ���*����;!0�����<�������.�4!�� �������4#����                  
�������!��(��$0�;.��- 

�;!0��<!�0� �����0��>=-�!�$�!���$0;!0!����!$<������ (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��,  
1 ��!�����
� 2560) 

��������%;�<���!����!B*�$<�� #���4$�������4�����!�<����++�>=-����, ������9������
!�9����9���� #�=%������.�4!��9���� $<��#�<�������%B*�;!0#�<������� A�	$���������0����!�
���!�0� <� ������-����0�!��;!0$��$�!��%�9���� �	��<�;!0$��$�!���!$<��������A*<� <���� 
(SGD12 (��!�!!$	), ��!��(��, 7 ��!�����
� 2560) 

�;!0!����!��<!�0������� <�������� #���4������-�����>=-�$�!��.�4!��           
;!0!����!9�#./������� <� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

�� <#�������-�$�������>=-�#��4 ;!0��<!�0�� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��,                   
20 !����! 2560) 

�����B*��� ������������	��<���%;�<!�;!0!������� � <���;�<;!0��� ������-��	��<�      
��%;�<!��:��4;!0B*�$<��$�!�#.���%�9����� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��, 27 !����! 
2560) 
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�;!0;�<���.�4�� ���*���� #���4������-�;�<����������%!�������;!0�����<��                
�����.�4!��� (SGD11 (��!�!!$	), ��!��(��, 6 ��!�����
� 2560)   
 
$������% 12  A�����	#���4��.c+����4��.�������������������������������������� 
 

��G���!����� ��G�������� ��G� e-Market ��G� e-Bidding 

1.  �<��������� 
2.  ��4������ 
�,�4#���� 
3.  �B����% 
4.  ����9������������ 
5.  ����������	��<�
��4��	��� 

1.  ��4������
�4#���� �<������� 
2.  #��������
�����#�2 
3.  ������� 
4.  ��.�4!�� 
5.  �������	��<�                  
��4��	��� 

1.  #2�(3�	���<��B	%� 
2.  �B����%#�:����(� 
3.  �������	��<�                   
��4��	��� 

1.  �,�4#���� 
2.  ���$0������������*0�<� 
3.  ������� 
4.  ���������A*<�<�����0�� 
5.  ���!�.�0��� 
6.  �������	��<�                       
��4��	��� 

 
������ 3  ����������"0����� ��"�����'+$���+)��)�Fd*������ ��(*
"��-���(���!.)�.� �"��������)"������ 2 (��4F)-!�) 

1.  �	
�$������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+#�����4�<����4�������0��*.���$<��!����

.���#.��%����<#./�.c���� #�=%�����-�$������9���� ���#<���<���%������������� ������ 
A*<� <���$<��.�1�(����=�.�4����������0�4#�����;�� ��0��;� ��.�	!��#�0�;��0 A*<��<�<�!*�
�9���+��0���0������>=-����������������-� ������������% 1 ��>=-�#��: ���4�0�;.��%���������% 2 
����+ ���<��9�#�<��$������!���!*0 !��$����������! #�=%��4��������$��# :�����	��<��0�  
�$��������!��$����������=�;!0 ��<��0���#�	�!��*��%��+ ��������! $<���9���<#./���-�$��#�=%���
 0���0��.c+��$0�� � �!<�0���#�=%���,�4#����!��!���-�$����=��0���.����!�� �$0!��B=��0�#./�
���$�����>1%������4��� �!<��-�$��4!�� �$0�:�� �=����0��1-�#�=%�� � #�=%����!�.�0��� ��!��B
$�����;�< ��=�#�����0���++����
��! (ITA) #�=%���<���!����9�����#.�����;�<����B1�   
�����>=-��4������!��,#������% ��#��������>=-���<����������#�	� 500,000 ��� #./����
�4�����������������$���	��>=-��$0�4��0�� .c�������������������������!�������%�*��1-� ���� <
��#�	�#�	! 100,000 ��� ��;!0#������ $<���9���<#��%�������0�>=-���0�<�� >1%��<���������=�
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�,�4#����4$<��!����!�.�0��� ��4B*�$<�� !���4���!�����=�#<���<���%�����!�����-�$�� 
�����	��<�;!0���!�� �9���<��!��B��>=-�;�<$�!��.�4!�� >1%�A*<>=-���!��B#.����#����;�<��
A*<����0���	(��;����0� ����B*���0� ��<!�0�$�����!$<�����A*<� <>1%��	
�$���������-4��!��B
#����������A*<���;�<$0������-�������4�����	��� �<���������A*<��<�<�!*��9���+#�����4�0�   
���#�	%!�������#<���<���%��<�����<��������4�����%#�	%!!���1-���<!����! 9���+#q��4�<����%
 ��#� #�=%�#�	%!�!��B�4������9���� �����-�!�
��!��	���;!0!��A�.�4�� �� ;!0A*�������
A*<�������������1%� �����-�A*<��	���;!0��������>����.?	��$	������#<���<���%����� �����0����*0��%
�!��B�4���A*<.?	��$	��� ��4��.c+���<�����������%#�	%!;!0!��������4��� �����-��9���� 
�<�����������4����;!0;�<;!0#�!=�����#��=%����������-������>=-�����4�9�;�<���#�:���4;�<
$�����!$<�����!���1-� #<���<���%�����$<���*$���<��;�� #�=��>=-��	��<���A*<�<�������	(�� 
����#�0�;��0 ��������0��;� #�=%��	
�$��������9����#�����*��4��	������A*<>=-����A*<���;�<
$0�����	��<�$��$�!���!$<�������<!�.�4�	�
	A���������(�A*<.D����<��<!�0� ��!��B���.
�<�#�����4����	
�$������� ;�<��������% 14 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����% 14  �<�#�����4���������������������������������� �	
�$������� 

��G���!����� 

"0����� �� 
1.  �	
�$�������#./��	
���%����%��� 
2.  ���������%��!������� ��0�������-� � #.����#�!=���0�;�<�9�;� (
��!��	���) 
3.  A*<>=-����A*<� <$<��.�1�(� ����A������ 
4.  �*.���$<��!����.���#.��%����<#./�.c���� 
5.  ����-�$������9��������+ � #�<��$�����4���!���!*0 
6.  $<���9�#�	������0��#./���-�#./�$��#�=%��� 0���0�� ��4.c+��$0�� � 
7.  #�	%!�!��B�4�<�����������%#�	%!;!0!��������4�����%#�	%!�1-� 
8.  #<���<���%�����$<��!��	�����2�� ����*< �*$���<��;�������#�=��>=-��	��<� 
9.  �9��������%�9�!�� <;�< �9�!�� <>-9�;�<��� ��.�4!����%#���;.#�	�.�4�� ���*���� 
10.  �*���!��<!�0���.�4!����%#���;.#�	�.�4�� ���*���� 
11.  ��!��B$0����A*<����	��<���4��	���;�< 
12.  �,�4#����!��!��#./�#�!=�����$�����>1%������4��� 
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�������!��(�� ���0� �	
����$�������!��<�#�����4 ��-��!� 2 �<�� ;�<��0            
1) �<����4������ ��4 2) �<��������� �������4#����$0�;.��- 

1.  �<�#�����4�<����4������ ���0� �*.���$<��!����.���#.��%����<#./�.c����             
#�=%�����-�$������9���� A*<� <���$<��.�1�(����=�.�4��������� #�=%���,�4#���� !��!���-�$��
��=��0���.����!�� �$0!��B=��0�#./����$�����>1%������4��� �!<��-�$��4!���$0�:�� �=����0�
�1-�#�=%�� � #�=%����!�.�0��� ��!��B$�����;�< ��=�#�����0���++����
��! (ITA)                   
#�=%���<���!����9�����#.�����;�<����B1������>=-��4��� ���!��,#������% ��#�               
#./�����4�����������������$���	��>=-��$0�4��0�� .c�������������������������!�����       
��%�*��1-� �9���<#��%��$0������0�>=-���0�<�� >1%��<���������=��,�4#����4$<��!����!�.�0���            
��4B*�$<�� !���4���!�����=�#<���<���%�����!�����-�$�� �����	��<�;!0���!��                    
�9���<��!��B��>=-�;�<$�!��.�4!�� >1%�A*<>=-���!��B#.����#����;�<��A*<����0���	(��;�� 
����B*���0� ��<!�0�$�����!$<�����A*<� < >1%��	
�$���������-4��!��B#����������A*<���;�<$0����
��-�������4�����	��� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

��*.������.���#.��%��;. �����-�:���;!0!������<;���<!��#./�.c����� (CM2                      
(��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

 ���%4>=-�.�4!�� 2 #�=�� �=� >=-�$�!;$�!�� 2 B1� 3 #�=��4>=-�����1%� #�=%���.�	!��
����9������<���#<���<���%�<�� ����-�$������9���� ��<��:�*��#�=%������	��<���%�!�����           
��<��:#��;!0#��!��$���#��4 #��#�0���%�9� 9�#./�$<��� < ��<��:#�<�>=-����<��B	%� B<�#�=%����>=-���<��
!��4���;.B1�#�=%������$���;�<�4��� ;!0� 0�0��9���>=-���<����<�4���0��-� ��>=-�;!0;�<� <       
��� <;!0;�<>=-� !��#./�.c+�� #���4q4��-� #��4>=-��4;� #���:4;.B�!��� <�0�� B�!.�	!���0�
���� <!����0;�� �#.�������#./���0��;� #�=%���<*���� ;!0� 0>=-�!���<�� <;!0;�< #���:$<��;.�	-�
�4;���0����- #���:$<���*�<�� #�=%���<#�	�.�4�� �� #�=%���<#�	�.�4�� ���*���������� <���          
�=� ��>=-������� <�:$<��!�.���#�<������ �������0����4#�����;����0��;� ���4� <��.�	!��
#�0�;��0 ��<��:4��!#�=%��������.�	!�����#�	��	��<��<�� B<���0����-�!���:4��D!#����             
B<���0���<��#���9���>=-� >=-�#��:�:4�0�;.��%���������%��� ���������%����:4;.����+ �             
����+ �#��:�:#���	��<�#�<��$��� ��#�<��$����:$<�����!���!*0��<��:4!��$����������! #�!=��
���04 4!��$����������! ��<�#���A*<$����� #��;.$���$���#��4�������0�����#��:�:4
;.�*�$���������0�!��$������$������;�! #��:��<�#���:4;.�0���#�	����0���#�	�#���:!��*
��+ � ��+ ��������! !��4!���+ ���!�������1%� ��<����9��$��� B<��	��<�#�����<4�!� #���:4
#�����<� 27 ��������<����>=-� >=-�#�<��$��� !��4#./���-�$�� B<��9��<���������-�$����-4            
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.g���:�;�<#��4#�� B<�#./��4����!04�0�A������;� ��%�0�!����!��$����%�0�!��B1��!<�0���-�$��!��
4#��4;.  <�;. �$0�0�!��#�=%��������!�.�0���0 ��<�B<�#��!�;���#� (ITA: �����>=-���<��                        
��%�.�0���0 ��!��B$�����;�<) ���B<�� <�4��;���#� #���#��4>=-��4;�#��4$<���9�#�	����
$�!�<� 27 �0��������-� ��<��:���;���#� ��%���;���#� �:�=� ���!���#��4��!��B�*<;�<�0�                 
#��B*��$0�$�-���<#./���4���!�������>=-����������-���-��<� #���:4!���#�=%������#.���<
���!����9�����#.���4���� B<�#./���������#��4�1���������9������.�4!��#./����� 
�$0B<��9������.�4!��;!0!� #���:4�*��� ��.�. �$0B<�#./����>=-���%� � ;.��%� <�	
�$�������                 
#���:� <��������9������.�4!����<��:�����=� �=�������A*<�����0���<�� 2 ��	(��� (MH3 
(��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*��<���4#���� �<�������!���������.���.����1-� 
���%�0��4#�����<�������!���:���1-�#�=%�� � �������(�4#./�����=����0�;�<����0�              

��<��:!���4����������%4$<��#./����!���.�4!*������ 0;�! !��4�����4��0���4              
����0��%B<�#��!�#������% ��#��������>=-���<���=��0� 500,000 ��� �:#./�����4������������
��%#��4$���	�������>=-��$0�4��0�� #���4 100,000 ��� !���:���4>=-��4;�;!0;�<��<�              
��%�!�����!�0�B<�#���� ��#���<��:���!��� ��#� ;!0!�.c+��� (MH6 (��!�!!$	), ��!��(��, 
31 !����! 2560) 

�#��;!0;�<��0�#./� 2 ��0�� �$0�0���0�#./����#�$���9�������� B<�����#�	�;!0#�	� 
500,000 ��� �:4#./�$������� B<�#�	��:4#./��������� (MH9 (��!�!!$	), ��!��(��,              
1 ��!�����
� 2560) 

��<���������=��,�4#����4$<��!����!�.�0�����4B*�$<�� !���4���!�����=�#<���<���%
�����!�����-�$�� ��������	��<�;!0���!�� �9���<��!��B��>=-�;�<$�!�� ��<!�0������0��, 
.c����!���9���� �$0������������$<���4��������(�4�	��<���<��<!�0���%������#�	���%�����!� 
;!0��<!�0� #���4����0���0� <�#�	���0��9���� ��<!�0�����4�4#���� (SGD1 (��!�!!$	), ��!��(��, 
17 !����! 2560)   

�;�<����	��<�#�:��1-� !��4����%����-�$�� ;!0��0���� >��><��, !����!�4���!���1-� 
��!��B�=���������	(��$0�� � ��%��0�������;�<��������� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��, 
20 !����! 2560) 

��!��	��0����� <�	
����$�������4����0����������� #���4���$�������
��!��B#����������A*<���;�< �����	��<�B*��� ;�<�	��<�$�!���!$<�����������������          
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��4�����!��B#�=��>=-������0�������4��	�����%#��;�<�;�<� (Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��,             
19 !����! 2560) 

2.  �<�#�����4�<��������� ���0� ���#�	%!�������#<���<���%��<�����<�����               
���4�����%#�	%!!���1-� ��<!����! 9���+#q��4�<����% ��#� #�=%�#�	%!�!��B�4������9����    
�����-�!�
��!��	��� ;!0!��A�.�4�� �� ;!0A*�������A*<�������������1%� �����-�A*<��	���            
;!0��������>����.?	��$	������#<���<���%����� �����0����*0��%�!��B�4���A*<.?	��$	���             
��4��.c+���<�����������%#�	%!;!0!��������4��� #<���<���%�����$<���*$���<��;��                 
#�=��>=-��	��<���A*<�<�������	(�� ����#�0�;��0 ��������0��;� #�=%��	
�$������� �9����#�����*
��4��	������A*<>=-����A*<���;�<$0�����	��<�$��$�!���!$<�������<!�.�4�	�
	A���������(�
A*<.D����<��<!�0� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

����������� ���������-!��#�	%!;!0!�� �$0��%�:;!0 ����%4!���������� #���4#���9����
�<�������� !����;!0;�< #���4#��;!0;�<�9����#./�#��=%����� #���9����#./��� !���:$<�� � <���9� 
$�-��$0�9����!�!�����;!0#����>��.F �=�!��4��#���:����#�	%!�1-�#�=%�� �� (MH8 (��!�!!$	), 
��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

�#<���<���%�������=������<�CD�������%�9���<���% ���!����
��! #./������1�!�%���
.�4�� ��������������#./����� ;!0#�=��.?	��$	A*�������A*<������#�	! � A*<>=-���!��B
#.����#������-���!��	(��;�<�0���	(��;������0� ����B*���0� ����0��!���:;!0;�<$0�����4��
#�	!!�����#�0�;��0� (Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

�������-�A*<��	���#./�A*<#�=���#.�!���<������%�	���%�0�;!0B*� �����<��4���!���
�9������=��!�A*<� <#./���#�=��#������0�� (MH9 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

���<!�0�$��$�!���!$<��������A*<� < ��=���%���������$<������	� �� (SGD2              
(��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

� <�0���<����<!�0����#q��4�������%#./� Reuse �9�����!�� <>-9�;�<� (SGD3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 18 !����! 2560)   

2.  �	
����������� 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+��<#�����4�0�$<�������!��4��������>=-���<�� 

#<���<���%�����$<��!��!��B�4��4#�<!��������.?	��$	����������4��������>=-���<����-� 
��-�$�����#�����9����������(�4������������� (�#.�) !����!�9���+!�� ���#�����9�����#.�
#.g���<��!��;.4;�<���������������%;!0!������� �$0����1��4#����#./������:4$<���9��1�B1�
#�=%������B*���0��#���� �������:4������;. �	%��9���<#�	�A�#������$0������������4A*<.D��    
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>1%��4#������%$�-�;�<�*�����<����#�=%�����.?	��$	��%!����!�4#�����0�� �4#����B*��9����                   
��<#./��$	��������4�9������<�������!��	���
	8� (��++����
��!) �0��#�<��*0�	
����            
�$0�4�	
���� ����9�����#.�������!�����%!����! 9���+ #./����� �!���0���4��A*����      
!�!�� ��.�4!���0����+0��*0��%�0������ ��=� ��. �����<!����.���#.��%����#�	���4����
.�4!���*0��������� �! ���<��	����������>=-�#�� ���#./������>=-��������!��% ��. ���
��<$�-���4���!����	����������9�����#.�#�=��$��������$0�4�����������%;�<������!�$	��
��.�4!�������0�� !��	��4������9�����#.����!���4������ # 0� # 	+ ����<A*<���           
��0���<�� 3 ��� �9����������������%$<�����>=-��9��������� ��
	$��<���!���.�4#!	�������
���������������-� � ���B=��0�#./�#��q��������9�����#.�#�<��*0�	
������4�������������$0�;. 
�����-������3;�<.�4�� ��#�=%������B*�.�4������.�4!�� ��<!�0� $�����!$<����� ��.c+��      
�<��<��#����A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��<#<���<���%�����.?	��$	���;.��������#������� ��������	$
����. �%�����4��������>=-���<�������3 ��!��B���.�<�#�����4����	
��������;�<               
��������% 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�����% 15  �<�#�����4���������������������������������� �	
�������� 

��G����������� 
 

"0����� �� 
1.  #<���<���%�����$<��!��!��B�4#�<!��������.?	��$	�	
������>=-���<�� 
2.  A*<�9����������(�4$<��!����!��	���
	8� !����
��! �	�
��! (
��!��	���)                   
#./����� 
3.  ��4���!���A*<# �%�� �+#q��4�<�����#./�A*<�9����������(�4 (�#.�) 
4.  #�	%!�4�4#���������.�4����	��<���4��	�����-� 
5.  A*<�����%�����!��	�
��! ��������A*<��� (���(���	���) 
6.  ���!��<!�0��<�������� ��	������������� 
7.  ;!0���#�=������B*���0��#���� ���#�=������������%#�	%!�1-� ��!B1��4;��0                     
��4�����	����<�� 
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�������!��(�� ���0� �	
�����������!��<�#�����4 ��-��!� 1 �<�� ;�<��0              
1) �<����4������ �������4#����$0�;.��- 

1.  �<�#�����4�<���4#���� ���0� $<�������!��4��������>=-���<�� #<���<���%
�����$<��!��!��B�4��4#�<!��������.?	��$	����������4��������>=-���<����-� ��-�$�����
#�����9����������(�4������������� (�#.�) !����!�9���+ �4#����B*��9������<#./��$	��
������4�9������<�������!��	���
	8� (��++����
��!) �0��#�<��*0�	
�����$0�4�	
���� ���
�9�����#.�������!�����%!����! 9���+#./����� ��.�4!���0����+0��*0��%�0������ ��=� 
��. �����<!����.���#.��%����#�	���4����.�4!���*0��������� �! ���<��	��������
��>=-�#�� ���#./������>=-��������!��% ��. �����<$�-���4���!����	����������9����
�#.�#�=��$��������$0�4�����������%;�<������!�$	����.�4!�������0��!��	��4������9����
�#.� ���!���4����������9�����#.�#�<��*0�	
������4�������������$0�;.  �����-������3
;�<.�4�� ��#�=%������B*�.�4������.�4!�� ��<!�0� $�����!$<����� ��.c+���<��<��#����               
A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��<#<���<���%�����.?	��$	���;.��������#������� ��������	$����. �%���
��4��������>=-���<�������3 �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

e�$0$<�������!�����>=-���<����4���.?	��$	$�!�A�#�0���-� B<������#�<!��:�          
�������������:4;!0�0��!�.c+��� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

��0��$����<�#�:��<�����������*.�����!0 �����������#.g���<��!���1-� ��%$<���4���
��0����1%� �=� ��4�����������#�����#.� B<�#��#�<���<#.g���<����<�#�=�������%B*���0��#���� 
�����������4;�<�����%!��;!0!������� #���4��4��������>=-���<����4���>=-����         
!��4!�!��!�����������<�!���:#./�#���	������	(����%��� ��%A0��!�������������            
;�<�����!��%4;�<�������4;!0����#�	�;. �$0������=-���%B<��1�#�=%���4#����#./�����              
�:4�9��1�B1�#�=%��������0��#���� �������:4������;. 4�9���<#�	�A�#���$0���0�����          
B<����������#�<��$0�������;!0#.g���<#�=������� � ��4!�.c+����#�=%��������;�<������     
��%;!0!�.�4�	�
	���� (Dr4 (��!�!!$	), ��!��(��, 13 !����! 2560) 

�����������!��	���
	8��������>=-���<������	
������0����� �$0B<�#./��������
$<��!�$���� .. . �����0����%#�0���<�c� $����-#�	%!����!�� <��<� !� ���.2 4#�	%!� <$<��;.21�(�
$�����#�	� ����#�=%����%�9���*0#�����#�������! #���#��#�������!#��4!����� !�
�����        
��4!�#<���<���%���#�	�;.#�	�0�� �=� ;!0$<��!����#�� ��0A0�����4��!�������*� ��%�:;!0#�<�� 
#���4�0���%;!0;�<;.���!���#�� !��#./�#�=%������4����!0 ���. ��%4#�	%!� <�4 ���. �:�=�0��#�	�
����	#�:�����	��� #�!=��#���#!<��� ��-#���#!<��� ��=� ��<�!#��� B<�#./����������������%         
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4�����<#<�����������#���������!�����<����<��9�#��B*�$<����<#�����<�� �9�;!B1�$<����� 
#���4�0�#�����!��#��4 ��%�:4�*�0����>=-����-���-!��#./����������%;�<������!�$	��<�#./���#�	�#�0���-
�	�;�! ��%��<���#�� #���4��%$<�����$�� ���������%��-$<��A0���������+0���!�$	                   
��<�#���:4;�<>=-����$�!������� B<�#./���������0����+0��%#��4��<�=!#�	�;�< �:�=�#./�#�=%�����
�0������������� �0�������0�� �0�$����� �$0B<�#./���>=-���<����%�;.;!09�#./�$<�����
������� #���4#��!��A���*0��<� �$0�4���9�#�!=������!�� (MH3 (��!�!!$	), ��!��(��,            
18 !����! 2560) 

�������-A*<��<�<�!*�!����!�	��0� ����9�����#.�$<��� <A*<# �%�� �+��%#./�������-� � 
�#<���<���%$0�#<���<���%��<�4��#./���;�������9���� ;!0$<��;.$	�$0����A*<���#�!�

���<���0�4>=-���%��� �4;�;!0$<��!����#<���<���%#��4;�<����� A*<# �%�� �+#./���4���!���
��%#./�CD���9���� #��=%��!=�������:���������#.� �!��c�����#.�#��=%��!=� �9��c��             
(MH5 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��!���0��!���:�� �$0�0��!����-!��#�<��4���!�!���:��;.������ �����!;.������           
A*<>=-����A*<���;!0;�<!�#������0��-�#�� 4>=-����4���!���<� �	
�����$0�4�	
���� � 0!���������
����#q� � �:#�0������-����4 ���!�9���+!����*0��%����9�����#.�$0����� �$0$<���$0�$�-���
���!�����% 9���+��4#./����� #���4!��$<��#�<��4��#�!=������!�� (MH7 (��!�!!$	), 
��!��(��, 31 !����! 2560) 

��0����+04#./�#�	��9���� B<�#./����0�#�=%�!
��!�� ��%�0�4$<����0���������;.       
��;!0#����������B<�4��0!��<���������������#����0��#���� ���0�#�=%�!!��;!0;�<$�!��-��4 
�$0�0���#�$#���:�����!#>�������	$�- (Save priority) ������� <���$�!#>����	����� (Service 
plan) #���4�0���%;��!��!��4;� ��<���������#�=%���<!��;�<�9����$������������#��=%��!=���%� <     
��%�0�!�����1-���0�#�0�� (MH6 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��.�0���0�4�4 #���4�0�!��!�������-�$�����$������:#��4, �:��<!�0��04            
��<!�0����� #���4#��4� <� 0��>0�!;!0;�< ������:4>0�! B<�>0�!;!0;�<�:4�9���������>=-� 
#���4�0�$����-�����3#���:4��<.�4�����0�� <0�� �=� >=-������%!��B*��� �$0!���:4;.������A*<� <� 
(MH9 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

��!���0���4��A*����4#��4��0� ��-�A*<����4;�����<����� �!����-���1-� ��� ��. 
�0�4��<��.�4!������%�����������<��	��������#��#�� #�<��#�=%���9�����#�	� B<���4��
��.�4!��;�<�0����-��*.�����%#��=��:�	
�.?	��$	����9������<!��#./�;.$�!��%#�����;�<�               
(NS2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 
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�;!0���#�=������B*���0��#���� $<���	������������4�	��<�$<�����.�4��� 2 .F  
1�4��<!�0�������� <��� �	��<���4;!0;�<� <������ ���!#�=%�!���#��=%��!=��:4�<����0�         
�0�4�	������ 1 .F #./� 2 .F� (SGD2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560)   

�A*<��	��������<��4���!���!��	��4������	�����9�����#.���$<����<$�����
������� � ��	(��#��#��=%��!��������<���!���.�4#!	���<��0�����.�#.� ;!0$<������          
4B*��<��#���������4���!���.�4#!	�����$<���!#./����� ��<��������%;�<$��������� <���
�4�4#�����%�����$0����� <��� ��4!����!��<!�0���0���� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��,                     
27 !����! 2560)   

��$0�9��0�;!0;�<$�!$<�����!��!�������0�� ;!0B*����#�=%�������������=��	��<�
B*�$<���$0;!0B*����$��A*<��� #�=%����������	��� ���!�4��������� < �����-� A!�0�B<�#.����#����
����	
������-!���:4!���-��<�����4�<�#���� (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*��9���+��%��0��B1����!���$����� 
��4#������#�	���.�4!�������0��#./��9��� ��. # 0� �!!$	;�<�����>=-�             

#��=%��!��	#$��� 5 $�� �������������<����������0�$�����!�#./����!����0�!������9����
�#.������<A*<���#��#��=%��!���
	$�������4$<���<���<A*<��������0� �����4���!���
�	������<�$<����!������$	����<�#�<��*0��4������� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��,                     
20 !����! 2560)   

��*.������������������ ������� �=� #��;�<���.�4�� �� ����B*� A!�0�;�<�4���� 
.�4������.�4!��� (CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+#�����4�0� .c������������� �! ��0����+0 

���;!0�9��	
�$����	#�:�����	��� (e- Market) ;..?	��$	 �	��0��0�4#./���������%�����3� <�4��
$����� �����!������%��>=-�!�� � ;�<����0� #���4#./��4��������1��<�!*������!�	�#$��� 
�$0���#./�#�������0��#����4!�������0��!����0���- ��4�0�4��!����������;�<��                
��4!�����4#��������	��<� �9���4�9��	��<� ����	��<���<�!�9�������.�4��� �������0�
$�!.�4#���	��<���4�!���!*0��< ��#� �	
���-!���#�:$ ��- �����3;�<.�4�� �� ���<���4#����
$<��!���������!$�����#�=%�����#��%����0�>=-���0�<�� ���#�	����0��������������� $�����
��������<!�$�3�� #�=%���<������B*�4!���<�!�����������%$%9��� # 0� ��.�4!��#�0��0��     
3 .F��%A0��!� �����.p��������;�<������ ��.�4!����<�������!�� #./�$<� ����������3       
;�<.�4�� �� !����!�.�0��� ����B*���<� ���#./������	���������<�!*�;�< >1%��4��4�9����
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�	#���4���<�!*�#��%����������������� �9���<.p��������$����� ��4���#�	�0��;�< ��!��B  
���.�<�#�����4����	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) ;�<��������% 16 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�����% 16  �<�#�����4���������������������������������� �	
�$����	#�:�����	���  
                 ��=� e-Market (��-!���#�:$) 
 

�������!��(�� ���0� �	
� e-Market (��-!���#�:$) !��<�#�����4 ��-��!� 1 �<�� 
;�<��0 1) �<���4#���� �������4#����$0�;.��- 

1.  �<�#�����4�<���4#���� ���0� .c������������� �! ��0����+0 ���;!0�9��	
�
$����	#�:�����	��� (e- Market) ;..?	��$	 ��������%�����34� <�4��$����� �����!����             
��%��>=-�!�� � ;�<����0� #���4#./��4��������1��<�!*������!�	�#$��� �	
���-!���#�:$ ��- �����3;�<
.�4�� �� ���<���4#����$<��!���������!$�����#�=%�����#��%����0�>=-���0�<�� ���#�	����0��
������������� $�������������<!�$�3�� #�=%���<������B*�4!���<�!�����������%$%9��� 
����������3;�<.�4�� ��!����!�.�0�������B*���<� ���#./������	���������<�!*�;�< >1%�
�4��4�9�����	#���4���<�!*�#��%������������������9���<.p��������$�������4���#�	�0��
;�< �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

 

��G��!�+���!E��������* 
$�D� e-Market (��-���*��E�) 

"0����� �� 
1.  #./���������������3� <�����$����� �����!��#�	���%!������>=-�!�� � 
2.  �4��������1��<�!*������!�	�#$���!�������0���<����0�����0��#���� 
3.  ��������0�4#./���0�������<;�.c+������0������ 
4.  A*<������!�����4#�����	��<� �9���4�9������.�4#����4�!���!*0��< ��#� 
5.  �����3;�<.�4�� ��#�=%���9���$0����!����#.����#����;�< 
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e�����!0��%4 0���0�#��	! ����������=��0�#./���������=��0���%�����!0��%#����<�0������
#./�CD����>=-� ��	��������� (CM2 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

e$����-��%#�����#./��� ��++�$	�����>=-���<�������!0 #��.�4��2� <�����         
�<�����	���� �����-A!���;!0�*<����4#�����1� � �0�!��!�#�=-�����=��	
�����4;����;� .�4��2��<� 
��<�#���:4��<� <������<�����	������-��<�4�����!#�=����-����� (CM3 (��!�!!$	), ��!��(��, 
1 ��!�����
� 2560) 

�A!#�:��<���������9���-!���#�:$ B<������-#��!���0������34;�<.�4�� ��              
#���4��4�9���<#��#�	�.�4�� ��#�	���A*<#������=��*0�<�>1%�!��*0��<#��#�=��!����0�               
#��!����#.����#����;�< �*��0�� � �=� #��!��9������$0����>1%�$����-A!#�:��<��� (Dr1                   
(��!�!!$	), ��!��(��, 3 
�����! 2559) 

��0��$����<��	��0������%�����3�9�����9���*0��-�!���� �����!�9�#�=%���<#./���-!���#�:$    
����#�	���%��>=-�!�� � �:4 0����<��!��B$�����;�< # :�;�<#���4#./��4�� �����1��<�!*�
�����!�	�#$����:4�.�0���0��0��4��#�	!��%��>=-������%;!0!����#�:��<�!*���<�����3 !��$0#�����
��0��#���� 4!�������0��!����0� �4����!0��-4 0��#��%�������������!����������;�<����0�
�4��#�	!��%$<����<#<���<���%!�$�����B1�4�*<�0�!�������	$ !����$������0���1-� �*<���#�	�     
��% ��#� !����.�4#!	���������.�4#�2;�< >1%���3����:4$<�������!��������0����-;.#�=%�� � 
#���4!����!#��%���<����������� Thailand 4.0 �<��� (Dr3 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 
2560) 

��������%;�<���$<����<!�0�$0���.�4!�� �$0$<���4���#�=%���4#���������0�>=-���0�<��
��4#�	%!�4�����#�	�0��$������<��� (SGD3 (��!�!!$	), ��!��(��, 18 !����! 2560)   

��	
���%����%!�����4#��������	��<� �9���4�9��	��<� ����	��<� ��<�!�9�������.�4��� 
�������0�$�!.�4#���	��<�#./��!���!*0 $�!��%��!��+ ������9���� #�=%��4���$0����
�=��<�����0���� ���A*<���� �$0��0��=!�0��������%����;!0��� �$0!�������$%9�;!0$��$�!���!
$<��������A*<� <#�!=����>=-���<�������!�� 3 .F��%��<� #./�$<�� (SGD4 (��!�!!$	), ��!��(��, 
20 !����! 2560) 

���#�����4���#�:�!���1-� �0����+0A*<.�4�����������+0��=�������;�<.�4�� ��   
�$0�����3$<����!�$����������A*<.�4����������0���� �! � ��#./�.c+����-����#2�(3�	
��4����!� (SGD5 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

���-!���#�:$ ����0��������	���������<�!*�!����0� ��#�������<�!*�$0�� � #�<�;.
���4�� �4���:4#�:��<�!*���-�;�< ��!��B#�<�;.�*;�<�0������������-!������>=-��4;� �:�=�       
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������������;..p���<�!*���<���4����4�4���:4�	#���4���<�!*����!���< �$0$���	��<�      
A!;!0��0��0��4��4#�=-���<������%B*��<����=�;!0 �$0#�0���%���������;�<�9�!�!���:;!0;�<$0��;.
��#�	!#�0�;��0� (Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
�������!��(��A*<��<�<�!*��9���+#�����4 �<���4#�����0��	
������-4��������	$

������. �%� ������!��!�<���� ;!0!����$0�������A*<!�A�.�4�� ���0�!��%#�=-�A�.�4�� ����� 
�������$<#<���<���%A*<.?	��$	���!�
��!��	��� ������<�������#�2��<!�#�B������!����0���- 
$������;������!$<���������� !����$�-��*.�����4���!����9�����#.�, ��4���!���
�	����#.g�>����0��#./��*.
��! !��	��4 .��2����������9���A*<��	�����=�A*<�9���           
���� <!�$������%���������#<���<���%A*<��	���, ��4���!�����%���	$������. �%� �<��A*<;!0!�
A�.�4�� ���0�! ���!�.�0��� ��<��4���!���# 	+A*<���!��9������������������������0����-             
3 ��� ����9�����0�� TOR ��������%A0�������	�	�����4���!����	��������$<���!#./�
������4�.�0��� �*0����	�����0�� TOR ���#.g�#A���4��<�	�����0������	
���� #�=%������ 
���%����<������� �����-�������.�4!�����!������4���*0��������� �! � ��4.�������
�9�����<�9�#�	������0���	��4 .�������9���������!��A*<!��9����	�
	�� .���#�	%!
�4�4#���������.�4�����<!�!���1-���<�#�<��*0�4#�����	
�����<���������%#./����� #<���<���%
.?	��$	�����0��#��0����� #.g�#A� ���0�����$�������� �$�. ��<#�	%!���!#�<!��� �����
�����4�����!A	���<� <!�$������%������ �<�������������9�#�	������<�����������������
������������ �! � .���#.��%����2��$	�������4�����<�����<�����.c����!���1-� ��<#�	�
.�4�	�
	�����4�9�����
��!��	���!�� <�����0����� �����-�;!0�1�����.?	��$	�9��1�B1�����2, 
#����$	�2 #./���%$�-��#�	�;. �<�����!��<!�0�����������	��<� #����0�����4#�����������
����������3�����!0��-A0����4��������%.?	��$	;�<�	� 4 0����<������������;�<���#�:��1-� 
��<!�0� !���������4!�$�3����%���1-� �<��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!/ ���!�.�0��� #�=%���<#�	�
.�4�� ���*����$0���0����� ����9�����#.��<�����!#./������<����4���!���$�����                     
��%!��	��4 ��!��B���.�<�#�����4����	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
;�<��������% 17 
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�����% 17  �<�#�����4���������������������������������� �	
�.�4��������	#�:�����	���  
                 ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

 
�������!��(�� ���0� �	
� e-Bidding (��-�	��	-�) !��<�#�����4 ��-��!� 4 �<�� ;�<��0           

1) �<���4#������4��4������  2) �<��������� 3) �<�����!��<!�0�����������	��<�               
��4 4) �<��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!/ ���!�.�0��� �������4#����$0�;.��- 

1.  �<���4#������4��4������ ���0� �	
������-4��������	$������. �%�               
������!��!�<���� ;!0!����$0�������A*<!�A�.�4�� ���0�!��%#�=-�A�.�4�� ������������$<
#<���<���%A*<.?	��$	���!�
��!��	��� ������<�������#�2��<!�#�B������!����0���- $����
��;������!$<���������� !����$�-��*.�����4���!����9�����#.�, ��4���!����	����
#.g�>����0��#./��*.
��! !��	��4 .��2����������9���A*<��	�����=�A*<�9���                        
���� <!�$������%���������#<���<���%A*<��	���, ��4���!�����%���	$������. �%� �9�����0�� TOR 
��������%A0�������	�	�����4���!����	��������$<���!#./�������4�.�0���                 

��G������+�������!E��������* 
$�D� e-Bidding (��-��++�A�) 

"0����� �� 
1.  $<��;!0!�����!��!��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
2.  #<���<���3$<���1�����
��!��	��������.?	��$	��<���% 
3.  ��$�-������A*<# �%�� �+#./���4���!����9����������(�4 (�#.�) 
4.  ������4��#����������%����!��!�.���� <��<�����<���������.c���� 
5.  ������!��B�4���������-�A*<.?	��$	�����4A*<$����� 
6.  #�<����!#./����� !��	��4 ��<!�0� .�4�	�
	A� 
7.   �4���� ���$<����<����<A*<���#./�A*<��%�� (���(���	���) 
8.  ����	�����0�� TOR ������ 
9.  $<��!�$������!�$�������-������3��4.�4 � � 
10.  ������.�4!��!������4���*0��������� �! � 
11.  #�=%����!��<!�0� #�	%!������.�4��������� 
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�*0����	�����0�� TOR ���#.g�#A���4��<�	�����0������	
����#�=%���������%����<�������          
�����-�������.�4!�����!������4���*0��������� �! ���4.��������9�����<�9�#�	����
��0���	��4 .�������9���������!��A*<!��9����	�
	�� .���#�	%!�4�4#���������.�4���          
��<!�!���1-���<�#�<��*0�4#�����	
�����<���������%#./����� #<���<���%.?	��$	�����0��#��0�����         
#.g�#A� ���0�����$���������9�������$��#�	��A0��	� (�$�.) ��<#�	%!���!#�<!���              
����������4�����!A	���<� <!�$������%������ �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�#�=%����������>=-���<�������!0�	��0�4!�;�!���� ��%�0�4��!0��0� ��-!���#�:$        
��=� ��-�	��	-� �	��0��	
� e-Bidding �0�4#./��	
���%$������;�<�� �$0$<��;!0!�����!��!             
��-��0����4������4������ �9��4#������<#�<!��� #�	%!!�$����������(��%��������#��          
$<��� <�����B1�4;�<A����#<���<���%��=��0��<�$��������%�� 0���0������4#��������� �����0��
A*<��	���$<��;!0� <�9����9���������>=-���=�;!0#./���0$������4 �4#��������*0��<������0��
��-��!���-�!���:�1-���*0������
��! �	�
��! ���!������#<���<���%� (CM3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

��$0.c������������������!��B����.�4!�����0���=%�!������;�<           
��������0�!��4!����0����� �.� . ���!������������<��B	%���=���#��;�< ���#q��4
���������#��4!�#�	��9�����9�������>=-���*0��<� �0��$��A!��<��	��0�����=�;!0��               
�1-���*0����������A���4����9�#�	���������!����0�� (Dr4 (��!�!!$	), ��!��(��,                        
31 !����! 2560) 

�A!�*<�1�#������ �=� $����-#�:� ��#���0�!���.�4!����<��>=-�#��=%��!=��4;�$0�� �  
#���:4#�=��;!0�0��#./� >=-�!���<�;�<�<����0�� �$0#���:� <!��;�<��0�<���0���	���0���9������-�     
#���:�9�������(�;!0#./� ��<��:�4���� ���;!0;�<������$����-�0�!��;!0;�<!�A*<# �%�� �+                  
 0��A*<��%�*<�4;�$0�� � ��<�!���:4���#���4#��������!��;.;�  0���:4$�!��� ��4#��������4��
���A*<�����%4$�! 0��#��=��4;�$0�� � �����- A!�0�;!0�0��#������ !������<�� #�=%�����0�#���
��%#��$���	��4>=-��4;� �� ���4#��#�=%������#./����� 4!��<���0���	(����- !���	�����%��  
��	(����-!��4;�$0�� � ��%�� !��;!0;�< #���4q4��-� ��	(��4���#��=%��!=�;�<$0���<��	(��!���	�����%�� 
�$0#���:;!0;�<���;�< #���4q4��-� ��%���4!��#./�.c+�� �:�	� � ��<� �=� ����4#�������$����%
#��#������0����+0��%#./�����#!�	����%#��#��������- �#!�	�� +�%.�D� #��#�������0��F#���
���#�#��g$A�.�4�� ����%;�<�����<������$<���9���0��;� �$0�0����-�=�#������#������                  
����9�#���$<��!�!�$�3���������� �������4�����$<����!����0���0� � <���;�<�	�                 
#�=%������!��#./����.�4#�:���#�=%����0����$�� �$0B<��0������#���:4!���������#�!=����%�0��
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;�<��0��!��$0 ����4#������������������0��4�������������������-  !�0�#�<��9����         
#�=%�#�	���0��#���� ;!0;�<�9����#�=%���� ���!�!�����A!�=��0�A*<���4#�� 0���0������4��
�� ������*.������>=-����#��;.��A�.�4�� ����<$��#�� �4�����
��! �	�
��!���A*<��� 
;!0!��������������#./���0����-�	�� (Dr5 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

������������������3�����!0�:��4#./����*.���#������4����#�:�����	���         
#�<�!� 0��#��4!�� #��%�����#�=%�������-�	��	-� ����4��-�:4!����0������0���<��                   
#!=%��0��#���0���<��4#./����;�<��$�����A*<���#�!� !���� �-�B����%��=�!����>=-�����4;�
.�4!����- �$0#������-#./��4�������#�:�����	�����-��!����! �:4�9���<����� ���=�����!��!��� 
#./������<.c+��;�<���4�����1%� B<�;!0!������ ��1-�!��4 �$0�:$<��;.�*���	
��0� A*<���#�!���=�A*<���<��
4$<��!��	
���0��;��<�� #���4�0�B<���-�	��	-� $����-!��;�<.�4�� ��;�! !��;�<.�4�� ���=��9���<
#�	�������	$��=�����!��!�<���� ��<��:;!0��<���A*<�<�������#<���<���%�����3;�<!�#���� ��4
;!0!����$0���������4;!0!����!��=%�A�.�4�� ����<>1%������4��� �����-#./��0����������3���
��!0��<�$0�;.A!�	��0�!����<�4!�����������#�� 3 #�� 4 �1-�;.��� $0�;.�����- �:4�����
;.#�=%��9����;��������>=-���<���������������3 ;!0�0�4#./���3�	����	 ��=����4�����
�� �����<� �9���<#�	����!�.�0���0 !�
��!��	��� !��	�
��!� (MH1 (��!�!!$	), ��!��(��,                           
16 ��2	���� 2559) 

�!��4!��4#������%#��$�-�#��;�<��<� #���#����>=-���<�� !���0�4�0�� !���������� 
�=���	(��#�:���	(����+04!��*0��0�!�#��4 !����!�������� !��*.���#��4 !�$�������<#�=��;�< 
��������������3�����!0�	��0��0�4!��4����!�	�#$��� �!!�$	�0�#�������<�!*�������       
�<���1%�;. !�����4;.�1-����4�� ��<��:�����!��%�4;�.�4!����- ��-!���#�:$ !����4;�<�� 
��#�=%��������� �$0�	��<�!��4$�����#��=%����=��0����!$<�������=�;!0 B<�#�!=����� !���:;!0!�
.c+�� �$0B<�#�	���	(����-A�	$��0����1%� �����	(��A�	$��0����1%� #��!��9�#��������<��9�
.�4!*� ����������:4;�<���;!0$��$�!���!$<������ (NS3 (��!�!!$	), ��!��(��,                   
18 !����! 2560) 

>1%������<�����A*<��<�<�!*�#�=%���,�4#������%#./����� 
�!���:�=� ��-�	��	-� ��� ��-!���#�:$!���:4 0��#�=%����%;!0��<�� ���� ;!0#�:�A*<�<� ;!0#�:��4;�#�� 

��-�	��	-�.�������04 #���4�0�;!0#��<���<� �<���<�;!0#���� #������:;!0$<��B0�� ��!��B;.
���������;�<�!�#�� �=� $����-4�������0� ���;!0�����<�� �$0���!�9���+ !����*0��%���
�9�����#.� !�������<�������4������ !���=%�;��;.$�!��4���������#��� (NS4                  
(��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 
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�� <�,�4#�����<���������%#./����� ;!0�=����0� ;�<���.�4�� ��$����%!���0�����!��!��
�9�#����	��<���4�#.���!0 � �������� ;!09�# ;!0;�<#./����������$<��4���!����9����
�#.���%!����
��! ;!0� 0A*<!��9������0������9���� #���4�����!0#./�����4���	�#$���#�:$ 
!��4��$�����!���1-� ��������!04#./������������ <�=%��	#�:�����	��� ��!��B#�<�B1�
;�<�0�� ���#�0� �������$<������	(�� �<���<�� #���<�!*�!���<��%4��!��B���.�<�!*�             
�������>=-���<��� (SGD8 (��!�!!$	), ��!��(��, 27 !����! 2560)   

�B<��4���!�*����44��!��#�� $�!�9����!�� $�!�9������%�������#����%�9�;�<     
�:!���0��#���� �=� B<��4��!��#�B��� !���:;!0!�.c+�� �4����=��0���;������!�=�!���������� 
��������#<���<���%�:4�4���!���	%��1-� �4���� B<�!���!�*�����4�:�4��!���:��<�4#./�      
�����0����1%�A!�=!���;. �0�4��<����������#./�����%��<.c+����<#�� �$0$����-������<��<;!0;�<
$<���0�;.��!��+ �������%����#��#��� (MH5 (��!�!!$	), ��!��(��, 31 !����! 2560) 

��$0�:����%#��;!0#�A*<>=-����#��#���4�4���������<�!�#��� (MH7 (��!�!!$	), 
��!��(��, 31 !����! 2560) 

�������������#��#./�$��#�:� #�����;!0;�<#�<�B1�$����-#�� �$0#�����:�=��0��!��      
4��4����<�*<���;.��%��0�!����$�������=�!������>=-� #��;�<��.�4!����-!�4.�4��2       
����.�0���0��*0��<� �$0�0���%�4����- ��%�:�0�!��#��%�������	������������� ����4��;.             
����%��*0������!�.�4!*�;�< #��!��*��<��0���-�������-���<�����$0�;.���;. �$0��#����!��*�� 
#�=%��#��=%��!=������ #��4�	��0�#�	����#���<�� �0�� <0��#��#�� ��	�������������               
�=��<�!*��9���+, �������������3�����!0!��4�0�A���<�������������������1-��<��;�!���� 
!��;!0#��%��!�� !���:4�9���<.�4�	�
	������������������%!�����1-� ����B*���                     
�0����+0�0�4������;!0�� �$0�	��0��0�4!����$�-��*.�����4���!�����%!����!�*<���!��!��B 
#./�A*<�9����������(�4��-� � ��0���<��.c�������!����$���!��!0������1-�;.#�=%�� ��           
(MS2 (��!�!!$	), ��!��(��, 17 !����! 2560) 

�������-A*<��<�<�!*������0���0��4#�������$0$<��.����9����4#������#�	���.�4!��
��<��4���*0��������� �! � 

�����	���-#./�����	���%����*0��<�  0�������A*�������A*<>=-���4��<�9���$0����         
���A*<���!���1-� #�����$0�0��4����!04!���������<�!*�����4����!�	�#$����<���               
(Dr2 (��!�!!$	), ��!��(��, 19 !����! 2560) 

�B<�4��<�����>=-��.�0������	
���� e-Bidding ��.�4!��#��4 � ��-                      
�0���=%�$<��.���#�=%������9����4#������#�	���.�4!����<��4���*0��������� �! �            
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#./�A*<�9�#�	����#�� ����9�����0�� � ��0��=!�0���.�4!����%;�<������������� �.� .            
�0����+0����%������ ��=� ��.� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

2.  �<��������� ���0� ����9�#�	������<����������������������������� �! � 
.���#.��%����2��$	�������4�����<�����<�����.c����!���1-� ��<#�	�.�4�	�
	���                 
��4�9�����
��!��	���!�� <�����0����� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

��=��A���������������-#��!��A���*0��<� #���4�0�#��4 #�� ����-�:�*<�4                    
�0����!��>��><���1-� A*<.D��!���:>��><���1-� A*<�*�����!���1-� #./������%#�	�����$	���!�����	���
#./��0����+0 ��<��A���������1%��:�=��0�#��$�!$��������0����1%� ��<��:�����%�����������
!���$�1-� ��#./� F1 !���:4!������#q��4��� !��4;�#���:$<�������$�!!�$�3�� 90 �04       
��!��#./� 90 ��<� ����������:4#.g�$1���!0�:#./� 120 ����1%�!�#�=�����#�=����-#��;�< F1 
�� F1 �������!���:#.��%���4;�!���:#.��%�� !���:4!������#q��4��� �����������              
�:4$<�������$�!������-�#�� �0��!���:4�������$�!���� $�!���$�!�4;� ��%��
A*<��	����4����*����!�����	���#���0�4#.g��4;� #���:$<���������$�! ��<����0�����
����������0����+0#<���<���%#./���������!�#��;�!���� ��=��0�$<��#���<�����!��<��      
�=��<�����#�!=������0�#./��������<����� ;!0!� #���4�0�#�� ����- ���� ���<�����4;!0;�<#�� 
#���4�0����!��$<����*0����$<������ !��$<�������#�=%��B<�#./����<�����#��;!0!�4!������
������ $<����*0����$<��������$�!!�$�3�� #�:���%�=%�#��!��4 ��0��.....�4;���-����<�� �            
;.���<����*0���� �$0B<�#��A	�����;.��<�4�*�����;� 4�����!���;�� (MH8 (��!�!!$	), 
��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 

�$����-!���1-���*0���
��!��	��������0�������-� B<�
��!��	��������0�������-��� 
A!!���0���4�����������-;!0��<�4!�.c+�� ;!0�0�4#./�������$��=����.c�����             
(Dr1 (��!�!!$	), ��!��(��, 3 
�����! 2560) 

3.  �<�����!��<!�0�����������	��<� ���0� ����4#���������������������3���
��!0��-A0����4��������%.?	��$	;�<�	�4 0����<������������;�<���#�:��1-� ��<!�0� !���������4
!�$�3����%���1-� �������4#�����������!��(��$0�;.��- 

���<!�0� !��9�����0���%��0��� ���������>=-��9�;�<���#�:� ��!��B#�=��>=-��	��<�;�<
����#<���4��!��B#�=���	��<���%$�����!$<��������A*<� <;�<�	� � �����������������3�����!0
������0����#�	! #�=%��������;�<���#�:� #�=���	��<�;�<����#<� ;!0$<����A*<������#�<�!�    
��%��������� #<���<���%�:��!��B$���	��>=-�;�<#������*A0���4��� (SGD1 (��!�!!$	), 
��!��(��, 17 !����! 2560) 
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�;�<�	��<�$�! Spec ��4$�!�4�4#�����%�9���� ����9�#�	����$�!��-�$��4#�:��1-�, 
 0�����4�4#����������9�#�	����, ��<!�0�#���4!������$	���9����� (SGD3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 18 !����! 2560) 

���<!�0�����4�4#��� ���#�:��1-� #���4$<���9�$�!����4�4#����9����, !����!��<!�0�
���4�4#���, ��<!�0�#�:��1-�� (SGD6 (��!�!!$	), ��!��(��, 20 !����! 2560) 

�;�<����������%!���������4!�$�3����%�� $�!��.�4!������<� (SGD11 (��!�!!$	), 
��!��(��, 6 ��!�����
� 2560)   

�#�=%��������!��<!�0� �=� ������������!��<!�0�!��#�	���$��;��? #�!=������0� 
�	%���-�#./��	%���%9�#./�������������4#�=��#./�����������0�� ��<��:.�	!������ <��<
���!�9���+��� ��	$�0������-!����4!�.c����%#�	�#�$���%�=%���=�#�	�#�$���%#�� B<�!�#��=%����-��<�
��;�<4.������ �:4#�=�������-� B<�B�!�0���<!�0�;�!!���:��<! B<������-#./��	%�9�#./� �9���+       
B<�#�	�;!0!�#��=%����-��<� ��;�<�:4;!0.������$<��#�=��#�������-�0��� (NS3 (��!�!!$	), 
��!��(��, 18 !����! 2560) 

4.  �<��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!/���!�.�0��� ���0� #�=%���<#�	�.�4�� ���*����                   
$0���0����� ����9�����#.��<�����!#./������<����4���!���$�������%!��	��4                   
�������4#�����������!��(��$0�;.��- 

�;�<������!#./����� �.�0������������ ���#�	%!������9�����#.��<����4���!��� 
$�������������� ��4.������.�4����	��<�#./� 2 .F 1�4��<!�0� ��	(��$0�� � $<��#�0��0���<���
$�!�9���� ��-����#�	!��4�����!0 �����4�9�����<�����!�.�0�����4$��$�!���!$<�����
�������������	��:4#�	�.�4�� ���*����$0���0�������-� �� (SGD2 (��!�!!$	), ��!��(��, 
17 !����! 2560)   

�!��;!0!�$������!�$�����#�����;�<�	� ��4�*$��#�	�;. ������-�$<���9�#�����
�<������#�=%���<B*�$<��$�!�4#���� ��<!�0�$0����� <��� #./������������ !���-�$�����.?	��$	      
��% ��#� ��#�������9���� �����$	����<A*<���.?	��$	��0��#��0����� !����$�����               
��4������A���0�����#�:� B*�$<�� ����B*� .�4����#��� �0�� <0�� ��4;�<�������%$��              
$�!���!$<����� $�!��.�4!����%;�<, #./�����������������������������3��<����!��     
��4��!��B$�����;�<����������#�0���%#./����#�	! � ��<�������!��.c���� #�=%�����-�$��
��������������#�=%���<;�<�������%!���������4!�$�3��� (SGD9 (��!�!!$	), ��!��(��,                   
1 ��!�����
� 2560) 
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�!��4�����$������������3��%!���1-� �9���<#�	����!�.�0���!���1-�                
�*.��������������������!0!��4�������%������1-� >1%�!�����9�#����������%����!��!�.���� <
��<�����<���������.c���� �9���<#�	����!�4��� !���4���!���$��������!�.�0���    
��������3, �����!0����0����#�	! !����! ��#� #.g�#A� ��4!��	
����.?	��$	��%�4��� ���#�:� 
��4!����.?	��$	#�!=����������% #�	%!!�$�������!#�<!���������(��%�������������9����       
��=����	$��%;�<!�>1%�#./��*0��++���������3 ��=���<;�#���������� ���#�=%���<B*�$<��               
$�!�4#���������� (SGD10 (��!�!!$	), ��!��(��, 1 ��!�����
� 2560) 
 
$������% 13  A�����	#���4���<�#�����4���������������������������������� 
 

��G���!����� ��G�������� ��G� e-Market ��G� e-Bidding 

�<����4������ 
�<��������� 

���#�<!���#�=%��               
���.?	��$	���                   
!�A*<# �%�� �+                               
���$0�4�<�� 
A*<.?	��$	���                          
���!���������              
$0���<���% 

�����3�9�!�.���� <
�����!��#�	�                      
��%!������>=-�!��                       
���� <�4������1�                     
�����!�	�#$���                 
!����!A	�����             
�<����0� 

1.  �4#������4��4������ 
2.  ������� 
3.  ���!��<!�0����������
�	��<� 
4.  A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!/                     
���!�.�0��� 

 
������ 4  �����������B� �����'+$���+)��)�Fd*������ ��(*"��
-���(���!.)�.� �"��������)"������ 2 (��4F)-!�) 

1.  �*.���������������������������������� �	
�$������� 
������	#���4���*.�����������������������������������	
�$�������                 

A*<�	��;�<�9��<�!*�����.c���� .c+����.���� ��4�<�#�����4�����������������������       
����������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ���A*<�	��� <������          
�������������3�!����!0 (NPM) !�#./�������������	#���4���*.��� 9���� 10 �<�               
!�#./�#����������	���� ��-���-#�=%���<������������ �����3#�	�.�4�	�
	���!����%���               
��������% 18 
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�����% 18  �*.���������������������������������� �	
�$������� 
 

�	
�$������� #./��	
������%;�<!�>1%��������������$��������!$<������������� ������
!����%��� >1%��	
����$�������;!0#�	� 100,000 ��� .c������!��+ �����;�<������#�	�������� 
�.299 #�	%!��#�	�;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-�$0����-� �9���<�4��������.?	��$	���������
������������������0��!����!�4#������4�����0���<���*� >1%�$<���=����������0�A*<���          
��=�A*<�����	(����<�9��������������!���<�����.�4#!	����� <����0�������%�>=-���0���<�� 3 ��	(�� 
#���4������������������0��#�!=�������������0���$0���� <����	��$�$0����� >1%������ ������
��<���!�9���+$0� ��	$!��(�������4��%#�	��	��$ q4��-� ������������������������$<��!�������
!�$�3����4$<����<�!��%4$������������ 0��#��=� ��	$ ��<#�:���%�������	���� ��	$                    
����-������������>=-���<��CD�������<������ A*<�9����������!�$	$�!�9���%���%;�<���!��             
�������� ��$�-���4���!��� ���9�����%�>=-���%�<��, ������������!��	���
	8� ITA                 
��#��������� e-GP ����1����4��A0�� e-GP $���������+ ���!�$��� ���4��%���#����������
�$0���!�.c+����.���� �<���������;!0#������ #�=%����$<��� <#<���<���%������	 � ��                

�<�#�����4�<����4������ 
1.   �	
�$�������#./��	
���%����%��� 
2.  ������#�	� (�.299) ;!0#�	� 
500,000 ��� $���;. 
3.  ����1��<�!*�$�!��-�$�� e-GP 
��<#./�.c������#�	����#�:�
�<�!*�#����� 
4.  ���!��<!�0���.�4!��#�	�
.�4�� ���*����$��������!
$<����� 
5.  #��0������,�4#����#�=%�
$�����B0����� 

.c+����4��.���� 
1.  �<���������;!0#������  
2.  �<����4�������<� <�   
3.  �<���,�4#������<;�
#.��%���.���0�� 
4.  �<���B����%;!0#������ ���
!�$�3��  
5.  �<������9������������ 
B*��9�����0������   
6.  �<������������	��<���4
��	���;!0$��������!$<�����    

                     �4#���� 
1.  ��#�	�;!0#�	� 100,000 ��� 
2.- ;!0#�	� 500,000 ��� �.299   
(�����4�4#����9������#�	�) 
3.  �=��������0�A*<��� 
4.  #����������0���<�� 3 ��	(�� 
5. ���������A0�������<������   
6.  A*<�9����������!�$	$�!�9���%�
!���9���   
7.  $�-���4���!��� ���9�����%�>=-�
��%�<�� 
8.  ������������!��	���
	8� 
#��������� e-GP  
9.  ����1����4�� e-GP $����� / 
����+ ���!�$��� 

�<��������� 
1.  ������� (
��!��	���) 
2.  !����.�4�������4��0��
������  
3.  #�	%!�!��B�4�<��������� 
4.  #<���<���%�����$<��!��	�����2��  
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#./�#<���<���%������<�� �����-��9������$���	����*0��%��������������1%� �<����4������          
�<���A���.�4!��!�9��������������������������.c���� ��#�	� 100,000 ��� �9���<���         
$0������>=-����$0�4���-� >1%����9���<�������4#��������� �<���,�4#���� ��.�4!����%;�<�����
�� �.� . ��-� #./�����%!���$B�.�4���� ������-��9���<!����!#��%�������#��%�������4������-�
��.�4!��B*�9�����<�� =%����������������4!��#.��9����!� �����-���.�4!��B*�9����           
�<������������4����#������� �9���<���$0����!$<�������%��<�	�����$0�4��������� �! �  
�<���B����% ���#�:����(������������������������� $<��� <�=-���%����2.g� !���������!�����*!	
#�=%�.p��������$	�# =-���� (Control heat) �����-�#�=%�����#�:�#���������4��������>=-���<�� 
�	
����$���������-!�9����#�������%#��4$<��#�:����(�#�=%��9����$����� ���#�	��<��<��#����
��=��9����������$��#�	��A0��	� (�$�.)  �<������9�������� ��4�����9����!�$�3��         
�����������������������%!���������#./�!�$�3��#������� �$0�����!#./��	��������������          
�������������-�!����!�$�$0����������(�4#q��4��.����.�4��� >1%�!����!$0�����              
#�=%������ ������-�A*<����9�������#.��0���!��B$0�# =%�!;�<������$ >1%���<�	��*.�����.�4!��
;!0#�=-���%4$�-���.�4!��#�=%�>=-���.�����9�!�.�4���;�< �<������������	��<���	���               
�<���	��<�!����!�$�$0�����������0��.�A� 1�;!0��!��B�	�*��;�<�<��#����� �$0��!��B�����
���!#��%��$�� (Accuracy) ;�<���	��<� 1��9���<��������%����4��	�����%����-�4$�!!��<������
������������������%�*� 

������	#���4��A*<�	�����9�#����*.�����!0 �<����4�������	
�$�������               
#./��	
���%����%��� $�����!$<�����!����%��� ������#�	�;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-���<��
$0����-� ����9�#�	����$<��#./���-�$�� ;!0!��<������ #�=%��� 0���0������4������                       
��4.c+��$0�� � ����	������>=-���<�������<#�	����!��<!�0������.�4!����4#�	�.�4�� ��
�*���� #��0�������#�=%���,�4#����#�=%����$�����B0������9���������;�<!�>1%��������������
����������� �<��������� #<���<���%�����$<��!�
��!��	��������.?	��$	��� #���4$<��#./�
$������#��$0�����4��0���4#���������3���A*<�<���%���4#����#./�A*<�<���������3 ��<���<�=�
�4#��������� !����.�4�������4��0��������#�=%���<$��������!$<�������%��<�	����A*<� <��� 
�����-�#�	%!�!��B�4��<!����21�(�#�	%!���(4��<#�	����!# �%�� �+���� �� #�	%!�	�����2��               
����������� !��.�4�� ����������������4A*<.D��#./��9���+ 
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�*.��� 
1.  �������$<��!��!��B�4 
2.  !�
��!��	��� ���$��#./����� !����
��! �	�
��!  
3.  ��$�-���4���!���$�����#./�A*<�9����������(�4 
(�#.�) 
4.  .�4��2# 	+ ��A*<�����
	$����� (Demo)                 
���A0�����.�4#!	��0�����#.g�>���������                   
��0���<�� 2 ��� 
5.  A*<��	���/ A*<!��9���;!0�����>� 
6.  A*<;!0!�A�.�4�� ��$�����/�	
����                          
(.p��������������) ���%����<� 
7.  ����#������.�4�����4��	��� 
8.  !�$��������(��%������ (���	$������. �%�) 
9.  ��������A*<��� (���(���	���) 

�4#���� 
1.  ��#�	�#�	� 100,000 ��� 
2.  ;!0#�	� 1,000,000 ���  
3.  �9�������!$<����� $�-����!���
�9�����#.�, #.g�>�� �����<�!*�
.�4��2�������/ ���4�� e-GP $�-�
��4���!���$�����  
4.  ������A����4�������4������ 
$�����/ ����+ ���!�$��� 
5.  A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��0���<�� 3 
��	(�� 
6.  ������%����%���(;!0#�	���������) 
 

2.  �*.���������������������������������� �	
�������� 
������	#���4���*.����������������������������������������	�� �	
�������� 

A*<�	��;�<�9��<�!*�����.c���� .c+�� ��.���� ��4�<�#�����4�����������������������         
����������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ���A*<�	��� <������          
�������������3�!����!0 (NPM) !�#./�������������	#���4���*.��� 9���� 10 �<�                
!�#./�#����������	���� ��-���-#�=%���<������������ �����3#�	�.�4�	�
	���!����%���                
��������% 19 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
�����% 19  �*.���������������������������������� �	
�������� 
 

�	
����������� ����9�#�	������#�	���.�4!���� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 
1,000,000 ��� $0������>=-���<���$0�4���-�;�<������!�$	 >1%�������������!�$	��$�!.�4!��    
��%#����� �9�������!$<����� $�-����!����9�����#.�#.g�>�� $�-���4���!���$����� 
�����<�!*�.�4��2����������4�� e-GP �9�����4�4#�������4������ .�4��2# 	+ �� 
.�4��2A�A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��0���<�� 3 ��	(�� #�<���0����.�4!*����� ����=%�#�����          
�0����% 1 (����4#�������������������%#���) �0����% 2 (#������	$	�����, #����+ �A*<�<���������3
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#�����!���9���, �!����+ �
����� G�G) ��4#������0����% 3 ��#������� #!=%���4���!���
#.g�>����������	����$�!����!��$	������(�4��%�9������<� ���A0������	����           
��A*<#������� ��4�	��������<��#�=%������ ���$0���� #!=%�;�<A*<#�����������%���                  
#�<��*0��4�������9�����3������-9�.�4�����++� #�	��� ��=�# :���%
����������< ������A�
����	����������4������ ������9�#�	���������.c+����.���� ;�<��0 �<��������� 
#<���<���%���������������������, ���	$�9��1� #�=-�.�4�� ����<���A*<�<�������                  
A*���������	(������	(����1%� ;!0!����!# �%�� �+���,�4#�����<��9�������4#���������           
>1%�������-���<A*<���#./�CD�������#�=%��#�������4�	
���������������� �<����4������ 
�4#����.?	��$	;!0 ��#��<�� � <.�4#���#�	! � �����.?	��$	 ��-�$��#�����>��><�� ;!0 ��#� 
��4���!��������� <�����	�	���!�*<�1��0��$��������	����$���	��	���(� ���;!0�<���	�
�4#������0��#�<!��� >1%����A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��������<� ����<������	����                 
�:B*����%����<�$0�� � ���� �����-�������(4���#�����#.����!#��=��9�������(�4��%#�0�             
����$0�4A�	$������9�!���!��� ����9���<A*<#�������;!0��!��B#�<�B1��#.�#�=%�#�<��*0��4������
#�������;�< ������-��#.�B*��9����!���A*<��	�����=�A*<!��9����9���� ���<����.�4!�� 
������-��0������#./�A*<�9������<� <����.�4!����- �����-��*.�����#�	���.�4!��#./��<����+0 
>1%��4#����;!0��!��B��������>=-���<��#��;�< �9���<#�	�.c+��#�=%��A*<!��	�
	��$������#��
;��0#���%� ��.�4!��$0���� >1%��9���<#�	�������	$������. �%�;�< ��4����������%� <#./�!�$�3����-� 
;!0���$0�����!�� �9���<#�	����2*���#�����.�4!����%;!0$���� �<��#�������������#�2             
���������������<����������;!0�����<�����!�$�3��������(������������ .c������%#�<�
���#.g��A���<�<������4�4������=%���������3;!0#�B���;!0$������$0�����0�$0��4��          
���4��%��!��B�4���$������<�!*� ��4�<����������4�����	����<���������������             
�������������-� #.����#�!=����!�	�#$�����=����������������%�;. $<��!�!�$�3��������         
��%$������;�<���#�:�  ���<�$0�����	�	q�� 1�!����!9�#./���0���	%���%$<��!�������(�.���.���
>0�!�>!$������0����!#��%��$�� >1%������3#����-����;!0!�!�$������%#./��*.
��!������ 
��������� �! ������0�;�<����������������2*����	2����!����������� >1%�!���-��!� 10 2*��� 
��%�.�4#�2��<�����	��������!$����� �9�����*�� �$0�0����+0�:;!0;�<������.?	��$	                 
#./����#������� �<���:� < 0�����������#./�A*<�*��#�� .c+�� �=� ��.����#��=%��!=� (Instrument 
simulator) ��������#������-�;!0#������ �9���<��?��������������	����������%B*���%���        
1�#�	�.c+������B*� �����	�����%$<��!�$<�����������<��	��� q4��-� ����	�����<������
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��0��#������;!0#������ >1%����0�A�.c+���<������������4��.�4!����%!���������#�0�;��0
�:;!0#������ 

������	#���4��A*<�	�����9�#����*.�����!0 �������$<��!��!��B�4 (Competency)  
�<���,�4#�����	
�.?	��$	 !�
��!��	��� ���$��#./����� #�<����!B*�$<�� #./�
��!�4��0���*0�<�
��������3 ;!0#�=-�.�4�� ������*0�<�����������1%� ��<��������++����
��!��4.?	��$	��<#./�
�*.
��! ��$�-���4���!���$����� (��%�	��4) #./�A*<�9����������(�4 (�#.�) ���.�4��2       
# 	+ ��A*<�<���%#./�$����������������������������������0��#./������� ��=�$�����9���0��
��%;�<�������$0�$�-����$����������A*<A�	$��%A0�����C��C�#�����*<�	
�� <��� �	
����>0�!                
��� 0����%A0��������! $�����4;��0������!�9���0��;!0�<����0�5 .F �����-�;�<������+�$        
����4���!����������4�������������������%�9�!�#��� �0��<�� (��4�� ��++�$	#��=%��!=������ 
�.2. 2551) ��0���<�� 2 ��� �����4���!�����������$�-���4��4���!���A0�����.�4#!	�
��������42���������A*<����������
	$���� <�����<!�.�4�	�
	A� $����!�%��                 
��������.�4�����4����������.�4���#./��4�4#��� 2 .F �<��������$�!�4#���������           
��-���-A*<��	�����=�A*<!��9���$<��;!0�����>��9��������4���!��� �����-�A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!
��!��B�	�����#.�;�<;�<���� <�	
����;!0����$�#�=%�.p�����������������%����<� (Back List) 
�����4���!��� ��4��<A*<#���������%;!0!�A�.�4�� ���0�!!�#./���4���!����0�!               
���$��������$������������������ #�=%����A*<�<�����������-�$��#�������                      
4#���������(�4�#.���%�� �$0��4�������0�!��$���������;!0��!��B�����;�<               
$���������
	$ ���!���� <�����<�������� ������� 9���+ #�=%���<#�	�.�4�� ���*����
���A*<.D����4��.�4!�����.�4#�2$0�;. 

3.  �*.���������������������������������� �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market 
(��-!���#�:$) 

������	#���4���*.����������������������������������������	��                       
�	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) A*<�	��;�<�9��<�!*�����.c���� .c+�� ��.���� ��4�<�#�����4
���������������������������������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 
���A*<�	��� <�������������������3�!����!0 (NPM) !�#./�������������	#���4���*.��� 
9���� 10 �<� !�#./�#����������	���� ��-���-#�=%���<�����������������3#�	�.�4�	�
	���
!����%��� ����A������% 20 
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�����% 20  �*.���������������������������������� �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market  
                (��-!���#�:$) 

 
�	
�����������������������%;!0>��><��#./��	��<���%�;.$�!�4#������%��!��+ ������9����

���4�� e-GP �<����#�	���.�4!��#�	� 100,000 ��� ;!0#�	� 5,000,000 �����-� �������������
�������������-�!����!�4#�����*� (Sensibility) �����0��# 0� ����-9�#��=��*#�!=��;!0>��><��    
�$0�<����%$<��� <.�4������#��=%�������!����4���#�<�#�<�#�=���9� (Infusion pump) �$0�4��%�<�
�$0�4��0����#�	�.c+�������%�<���:�;. �����%�<��	%!;. ;!0!�!�$�3�� �0����!����#��=%��#�	��1-� 
(Accuracy) ��%A0��!�����-9�#��=�;�<!������>=-���<�������!����9���������
������������  
�9���++�4��>=-�4��<�� >1%�;�<������%B*��� �$0���� <���� <����	�;!0;�<#�	�.�4�	�
	A�
#�0���%��� �����-��<����	�����<���<��!*��0� �����%�>=-�9�����<�� A*<���;!0������%4�0�!��       
�$0���>=-�#./�9����!���:#�	�.c+��#�=%�����#�:����(� ���<���9���$0����#�=%��������%B*���%��� 
��#./����#�=-���<.�4�� ������*0�<������3�����+0 ��=�������A*<A�	$ ��=�A*<�9�#�<�                       
���������������.�4#�2��#�<�!���0���� ����<�����0�A���4��������<��#�=%���9����
#2�(3�	!����� �9���<#�	�.c+��$�!!� # 0� ���<��������� ����<����$���������$��          
���#2�(3�	 (GDP) �����!���.�4#�2���� �����-�#�=%�����!��<!�0������.�4!��������B*��� 
�$0$<����>=-�������.�	!����%!�� #!=%�#����������0��#�	���.�4!����9����!��                 
>1%�;!0�����<�������.�4!�������3��%;�<���������������0�A0��#./���.�4!��#./�#.���#>:�$�
��4����$<���=%� � >1%���#./�����	-�#.�=����.�4!���<���$ #�=%���>=-�!�#�:����(�                  
�����-�#�	����!#��%��$0����2*���#����������� ;!0��<!�0�$0����� <�����%��<�	� 

�*.��� 
1.  ��!��+ ����� (#<����) �����%�>=-� #�	�0�� ���$�� 
2.  A*<��������3���!���!*0�4�4#����0�!�� ��#� 
3.  ��++�4>=-�4�����.F��.�4!�� 
4.  ��������� �! ������$�#�� 
5.  �B����%#�:����(�������!�$�3�� 
6.  !�$����.p�����#2�(3�	�<��B	%���4!�$����
���$���	��<� 
 

�	
���� e-Market 
������������������������                
��%;!0>��><����=���	�����%�;.
��#�	���.�4!�� 100,000 ��� 
�$0;!0#�	� 5,000,000 ��� 
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������	#���4��A*<�	�����9�#����*.�����!0��!��+ �����#./�#<����                    
�������	������������$<�4�� e-GP ��<#./��*.
��! ���A0����������<�!*����4�����*0�<�       
��%;!0#./�A*<�	-���� �����!�������!�$�3�� $�������#�<�B1��<�!*���<���A*<���                           
��%;!0!�A�.�4�� ���0�! !	q4��-� 4#./��������1��<�!*�A*<�����%!�A�.�4�� ���0�!���                     
#����#�=%�#�����<������ >1%���4#./���	(��$0��$��������	$	���!��������3#�0���-�                  
>1%����0�A��9���<#�	�������	$������. �%�������<����=���#�	�������$���	��<���=���	���         
#�=%�A�.�4�� �������0����# 	�
���	 �	%��0�A���4�����#2�(3�	
���	 �-��������0��                 
�����3���� <��++�4>=-�4�����-���������.F��.�4!��#�0���-� >1%��9���������
������������
�����<��������� �! ������$�#�� �����%�A0���4�� e-GP $�!#��������� $����������#�	�
��<A*<�<���%#./��*0��++���������3���$��A0���4��;�<��� Realtime $�!���������������� 
�B����%#�:����(���-�$<����<�*0��++���������3#./�A*<����� �����-�#�=%������!�����$<��9����         
;!0�<����0� 6 #�=��, 1 .F #./�$<� !	q4��-� 4#./�������$����<����#�	%!�1-��$0��������������-���        
(Expire date) #�=%�!�����0��#��������� �����-�!�$����.p�����#2�(3�	 �! ��<��B	%� 

4.  �*.���������������������������������� �	
�.�4����	#�:�����	���                   
��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

������	#���4���*.����������������������������������������	�� �	
�.�4���
�	#�:�����	��� (e-Bidding) A*<�	��;�<�9��<�!*�����.c���� .c+�� ��.���� ��4�<�#�����4        
���������������������������������������������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����)  
���A*<�	��� <�������������������3�!����!0 (NPM) !�#./�������������	#���4���*.��� 
9���� 10 �<� !�#./�#����������	���� ��-���-#�=%���<������������ �����3#�	�.�4�	�
	���
!����%��� ����A������% 21 
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�����% 21  �*.���������������������������������� �	
�.�4����	#�:�����	���  
                 ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

 
#./��	
�.�4����	#�:�����	��� ����#�	���%#�	���0� 1,000,000 ��� >1%������$4#./�

�	
����.�4��������	#�:�����	��� e-Auction �$0�<��$<��!���	(������#./�$������$�������
�4��0�������3���#�� �A*<�<� >1%�;�<�����#./����.�4��������	#�:�����	����	
� e-Bidding                
��%;!0$<��A0����	(���������������4��#�����������A0��#�:�;>$������!��+ ����� e-GP                  
>1%��*0�<���������3��!��B#�<�B1�;�<�0�� ����	
������>=-�$�!�<������� �����-����#./��������-�$��
����9���� ��4�����#A 	+��<��4��0��A*<>=-���4A*<��� !����!�4��� ���#�:� .�4����#��� 
����������4��-�$��������9�#�	���� !����! ��#���#�=%�����#�<�B1������.�4!�������3                   
�9���<A*<!��0��#��%���<����!��B!����!�4��������.?	��$	��� �����-�A*<�<���������3��!��B           
�9�����<�;�<��0��#./�
��! �����!��+ ��������#./��4��3���<�!*����A*<�<���%���4#����             
��������3 ���!��4��$�������4!�$����������(�����4�9����!A	� A*<�<�4B*�$���	�
	
#./�A*<�	-����;!0��!��B��4�9��	$	���!>=-������������3;�< 

 

�*.��� 
1.  ������4��#����������<�����<���������.c����
��0��$0�#�=%��#./��*.��� 
2.  #<���<���%��3$<���1�����
��!��	���, A*<�<���������3
�1��������(���	��� 
3.  ������!��B�4���������<�����!#./����� 
4.  ��$�-���4���!���$�����#./�A*<�9�����#.� 
(�	��4) 
5.  .�4��2# 	+ ��A*<�����
	$������0�����.�4#!	�
�0��#�<��*0��4������#��4���� 
6.  �	�����0�� TOR ������A0���4�� e-GP 
7.  ;!0!�����!��!��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
8.  $������$�������-������3 �9������.�4!��                 
���#�	�$�� 
9.  !�$��������(��%�������������	$��-�.�4!*� 

�	
� e-Bidding 
������������!�����#�	� 
1,000,000 ���                               
>1%�!�����4#����������(�4��%
!����!>��><��                             
!�#���	�#q��4 
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������9�#�	���������.c+����.���� ;�<��0 ���4�4����4#������%��!��+ �����
�9����A*<�<���������3$<���-9�.�4��� (Warranty) ����=%�.�4!*� 5 #.���#>:�$������.�4!��
������� ���A0��
��������	 ��#./����.�4��� ���A*<�<�$<��!���#�	��-9�.�4������.�4!*����  
>1%�A*<�<������������0���0����+0;!0��!��B.?	��$	;�< $0�!��:.���� <#./�#�	���������-9�.�4��� 
����=%�.�4!*�;�< �����-���3���<�!*�A*<�<���������3������4#����$<������!����+ �
�����      
#�=%��4��4�9�������#�	�$�����9������.�4!�����;!0A0���0���� ��� >1%���0�����$<��;.
�9����������1��<�!*���%���������	$	���!��4������$�����#��:�	-�#�=%�.p������<�����#��
$0�������A*<�<�#�=%��A�.�4�� ��#�=%�������	��� #�=%����#./���.�4!����%!�!*��0� .c�����4��
���#�	�$�����;!0��!��B� <;�<��0��#./��*.
��!������0������� ���;�< �����-��	
���� e-Bidding ��-
���!�9���+��*0��%���#����������(�4�#.�#�=%��;�$0�� � �0�#�=-�.�4�� ����<��	(��;��               
>1%�A*<�<���=�#<���<���%��%;!0!�A�.�4�� ���0�!�:������<�#�<��*0��4������ >1%�#./���%���#�$              
#�=%�������0��������4���<#�������;!0$0�����!����� �<��������� A*<��	�����=�#<���<���%�����
������#�<�!������>�#�=%������9�����#.� �����-����(4���.?	��$	����:;!0#�0�#���!���            
�<���!0����4#�����<��9�����	
����$0�� � #./���0���� �<���:� <���!�*<�1� (�	 �) ��=�.�4#���.?	��$	
��%#���9�!�#�0���-� �����-�������21�(����!C��C���<#<���<���%��0���!%9�#�!� ���!������<;�
.���.���#.��%���.����������=��4#����$0�� � �<�����#��$0�������	
������-�<����.�4!��
��%!��2������4������
����������$<��$0�� � ��-���%!���$B�.�4������4;!0!���$B�.�4����          
���;�<���!��������������������-���*0�����$���	�����A*<��	����0���� ��� (��!)                     
�9���<��!����;��0#���%�#��$0�����9����<�������	
� !�������$��A*<#�������#����               
��4!�#<������<� >1%�������-�A*<� <$<����������-��%�<���-��-� �$0����<�����;�<�����%�<�                        
A*<9���0����%;!0;�<.�4����� �����#��=%��!=������ �$0�������#./��0�;�<#>:���++���������3 
#�����0� ����(��#q��4�	� �<�����������#./���4��������%���0�� � #�=%�����	
���� e-Bidding 
��-� 9�������������������4��$��#./��<��$<��� <�#.�#����#�0���-� 1��9���<A*<����	%�#$<�                
�9�#������#�=%�4;�<>1%��#.���%�9������<�4#�<��*0��4������ �9���<��0����������0�;!0���
�<��!��#.���%�<�;�<�����*0��<� �����-����!�����$<��<����0���	���� TOR 4$<���=%������=�            
�����0������9���������
������������ 1��9���<B*����%����<�$0�� � ���� ��1%���������	����
�#.� ���A*<;!0!��0��;�<#�������4������#��������9������=����
����$<��<��0���%�<������0��
#�<�B1��#.�;!0;�<��=�A	��#.�A	�#�=%��;� ������-�A*<��	�����=���4���!���;!0B=�#./����4�9���+ 
;!0!�#�$�A� �-����4����<���:B*����%����<� (Back list) A*<��������-� �<�����!�.�0��� ��<!�0� 
�����4���!�����=�A*<��	����.�0�����<A*<� <#./�A*<�	������������������������������            
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�:4#�	�.�4�� ����%�.�0��� ��<!�0�$0����� <��������.�4!����.F��-� � �$0���� <�#.�!���
�0��������=��9���������
������#./�A*<�	������<� ���;!0A0����4���!���$�����             
��%!��	��4��<��:B=��0�;!0�.�0��� ����	������A*<#���������4������%�=%�.�4!*����4��             
>1%�;!0��<!�0������.�4!�� �<���������	��<���4��	��� ��������������������������%!�������
�0����+0����4�*���4$<��!������	�����0��$0�#�=%�� (Maintenance) >1%�#./�A�	$�����             
������3�#!�	�� ����. +�%.�D� ��4#����� �$0���#./��#.���%���������-��4#����!��                 
�4���!<��4��%� ���� �-9����� ��%�<� �0����+0#./���.�4#�2�� >1%�������-���.�4!��!��         
�$0������(�4$�������%�����3�9������<�;�<������%$%9���0���.�4!��!���:�9���<�����3            
;!0;�<������������������������%!������� �����-������	��� $����!��������� <�����%��-���         
4���#�$�0���� � .F��.�4!��4!����$�-���.�4!����.FB��;.�� =%��������������#�	! � 

������	#���4��A*<�	�����9�#����*.�����!0 ���������*.����4��#��������         
��%!��*.����������! �����<���������.c������4��<.?	��$	��0��$0�#�=%�� !��4��.p�����$����� 
�����-�#<���<���%��3$<���1�����
��!��	��� ������!��B�4������� ��-�A*<.?	��$	���                    
��4��4���!���$��������� <#�	������3 (�$�.) #�<����!#./����� ��<!�0� ��4!�.�4�	�
	A� 
��$�-��*.�����4���!���$�������%���!# �%�� �+#q��4�<����%!�
��!��	���������9����
������(�4 (�#.�) ���!��	��4 #�=%�.p�����;!0��<A*<��	�����4A*<!��9���#�<�!������>�������
A�.�4�� ����4.�4��2# 	+ ��A*<����9��������������!��9������
	$�������<�.�4#!	�          
���� <�����4$����������#�=%��������! (Training) �0��#�<��*0��4������$<��A0�����.�4#!	�
;!0�<����0� 2 ��� ��%#�<��#.�;�< #�=%�.p������<��<��#����#�<��*0��4�������4�� e-GP ��!��+ ����� 
��-�$���	�����0�� TOR ��-� $<��� <����	�����0��������A0���4����!��+ ��������;!0�4��
 =%���	(�� (A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!) ��%A0��!� ����	�����0��$<���9������=��0���<����9�������
��
������������ �9���<A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!B*����%����<� (Back list) ��<�#�<��*0��4������ 
e-Bidding �����!��+ ����� (e-GP) >1%��4��4�<�A0����� =%�A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!               
A*< �4���.�4!*� $�����9������.�4!�����#�	�$��A*<���#./��*.
��! ���	
������-                  
�����<$������$�������-��4����!��+ �����A0���4�� e-GP ��4�9�������$��#�	��A0��	�
�*����������4������#�<�B1�;.�<����� �����-��9����!�$��������(��%������#q������������
���	$����4��������>=-���<�����������������������������4��%�#./�A*<#>:���++���������3
$0�;. 
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$������% 14  A�����	#���4������9�#����*.���������������������������������� 
 

��G���!����� ��G�������� ��G� e-Market ��G� e-Bidding 

��<!�0������.�4!��
��4#�	�.�4�� ���*���� 
#��0��������,�4#���� 
�������!��	�����2��         
�1�����
��!��	��� 

�������$<��!�
�!��B�4�<��
�,�4#�����	
�.?	��$	            
!�
��!��	��� 
���$��#./�����                  
#�<����!B*�$<�� 

�����	������������$<
�4�� e-GP                               
��0��#./��*.
��! 

������4��#��������                 
��<�����!��4�����<��                  
�������.c���� !��4��
.p��������$�����               
������ � CD�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 

 
�����% 22  �����������������������������*.�����!0 

�����������������������������*.�����!0 

 

 

�	
�������� 
1.  ��#�	� 500,000-1,000,000 ��� 
2.  #.g���<���	�����0�� TOR (������) / A*<����<��#���������� 
3.  ��4���!����9�����#.� (�	��4 #.g�#A�) 
4.  A0�����.�4#!	�/����� ������!�$�3�� 

5.  #�	�0��$�����9������.�4!�� 
      6. !�$��������(��%������#!=%�!�������	$ 

                           7.  A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
 

  

�	
�.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) 
1.  ��4���!���$����� (�	��4) #./�����                   
�9�����#.� 
2.  �	����.�4#!	�������/�������A*<��� 
3.  A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!�	�����0�� TOR (������) 
4.   A*<��	���/ A*<!��9�����++����
��!.?	��$	 (��0��
#�<!���) 
5.  !�$����������(��%������ 
6.  �9��������.�4�������=%�>��#�	� 1,000,000 ���/
������� 

�	
�.�4���$����	#�:�����	��� (e-Market) 

 1.  ��++�4>=-�4���$0�.F 

      2.  �B����%#�:�.�4#!	���$������ <��  1  ;$�!�� 

3.  �����!���#�	�0�� $����� 

4.  #.g���<����<A*<�<�����0�� (�<��B	%�) 

5.  #�	�0��$�����9������.�4!�� 

�	
�$������� 
1.   A*<#����������0��<�!*�;!0�<����0� 3 ��� 
2.  ��#�	�;!0#�	� 500,000 ��� 
3.  ;!0�	��������B*�#������0��#���� 
4.  �������������$��������!� <���A*<� <��� 
5.  ������ e-GP ��<#./�.c������#�	�����1�#����� 
6.  #�	�0��$�����9������.�4!�� 
7.   ��#�	�#�	��������������	��� 
 

�	
�������������
�����������
�������� 
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��A�����	#���4���<�!*����������	
�����������������������������������9�!�
�9�#./�$����#.����#��������������������������3�����!0 (NPM) ���$����$0�;.��- 
 
$������% 15  #.����#�����<�!*����������	
���������������������������������� 
 

����+E� ����@����G����&$�� �B� ���+�� ���-(.�*��� ����� (NPM) 
�	
�$������� 1.  A*<#�������

���0��<�!*�                    
;!0�<����0� 3 ��� 
2.  ������#�	���>=-� 
500,000 ��� 
3.  ;!0�	��������B*�          
��0��#���� 
4.  ������������� ����               
������!$<������ <��� 
5.  ������ e-GP ��<#./�
.c���� ��#�	�#����� 
6.  #�	�0��$�����9����
��.�4!�� 

1.  A*<#������� 2 ��� 
2.  ��#�	� 100,000 ���              
(�.299 !�����#���) 
3.  �	����$���	�                      
������$%9���� 
4.  $��������� <����<��              
;!0$���<�� 
5.  ����1�#�����                 
��4����1� e-GP 
6.  #�	�$��$�!�*0��++�           
�9�;!0$0�#�=%��/ ��0�����
#�	�0��#�� 

1.  #.g���<����<A*<�<������3;�<                  
#�	������0����������$���
��	������A*<��� 
2.  ��#�	���������������������                 
��$�����4$��������!$<�����
���A*<� <��<#�	�.�4�� ��                      
��<!�0�$0����� <��� 
3.  .�4�	�
	���, ������                         
���!����, .�4�� �������!
!����0� 
4.  #�	����!��<!�0�, ��.c+��       
 0��.�4������.�4!�� 
5.  ����-�$�� � <!�$�3��
#���������<#./����� 
6.  ����-�$������9����/                 
.p��������	$/ #����#�:������	���
�������� 

�	
�������� 1.  ��#�	� 500,000-
1,000,000 ��� 
2.  #.g���<���<��#���� 
TOR/ �<� �<��#���� (���
���) 
3.  ��4���!����9����
�#.� (�	��4#.g�#A�) 
4.  �9����!�$�3��                   
���.�4#!	�A*<���, 
������������������ 

1.  ��#�	� 100,000-
1,000,000 ��� 
2.  �	�����0��/ �<��#����                     
A0��������/ �����=�A0��
��0�����#<����������� 
3.  ��4���!���;!0!�
�	��4, !�#�=%���9�,                       
B*�A*<��	��������>�                 
��%���� 

1.  ��.c+����-�$��                                  
����4��������<#�	�                                         
���! ��#���������9���
��.�4!�� 
2.  �����������A*<;!0!�
A�.�4�� ���0�!, ���#A 	+��<�,                      
���!�.�0���, $����� 
3.  #.g��������<A*<� <���,                     
��<�����!�.�0���$�����;�< 
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$������% 15  ($0�) 
 

����+E� ����@����G����&$�� �B� ���+�� ���-(.�*��� ����� (NPM) 
�	
� e-Market 1.  ��++�4>=-�4���            

$0�.F 
2.  �B����%#�:�.�4#!	�
���(�� <�� 1 ;$�!�� 
3.  �����!���#�	�0�� 
$����� 
4.  #.g���<����<A*<�<�                  
����0�� (�<��B	%�) 
5.  #�	�0��$��                             
���9���������.�4!��
$�!�*0��++�������� 

1.  �<�$���$�!�*0��++�
�0�!�� 
2.  � <���$�!�����
��������.F$0�.F                  
�����0�                                       
�������	#���4��.�4#!	�
��$������ < 
3.  ����4����������! 
$����� .�4#!	�A� 
���#�	�0��                       
��0��#�<!��� 
4.  #�=-�.�4�� ��A*<�<�              
�����+0��<���.�	!��
!�� �$0����B*�                          
A*<�<�����0��������!�*< 
���!#�<���4#����
�,#���� 
5.  ;!0#./��*.
��!                
������!$0�#�=%��               
;!0 ��#� 

1.  �����!���#�	�0��, ��<!�0�
.�4������.�4!��,                       
�0��$0��������A���#�:� 
2.  #�	%!.�4�	�
	���                               
�����.?	��$	��� #�	%!�!��B��� 
������� 
3.  ��<�����!�.�0��� $�����            
�*���!��<!�0���4#�	�.�4�� ��
�����! 
4.  �������$��#2�(3�	 �! �      
# 0� ���<����� #�	%!����� 
���#��=%�������!#2�(3�	���
.�4#�2 
5.  �����4��� ��4��#�	�                     
�0��$0����$��������#�	�0�� 

�	
� e-Bidding 1.  ��4����!���$����� 
(�	��4) # 0� ����9����
�#.� 
2.  !������.�4#!	�
������/ �������
A*<��� 
3.  A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
�	�����0�� TOR                    
(������) 

1.  A*<��	���/ �����<��0�� 
��=�$�����B*������>�
�����!����#.�;!0;�<                     
#./��*.�����4���!���
$����� 
2.  ;!0!����.�4#!	�
����������� ������
;!0;�<����� �	����
$�!#����� #�<��*0 
��4������#�� 

1.  ��<�����!�.�0���, ��#�=%�� 
������	$����. �%� ��.�4!��
��4.�4������.�4!��                   
#�	����!��<!�0� 
2.  ���#�=��������, .�4�� ��              
��%;�<��� �������������$�����
��$B�.�4����? ��<!�0�,                     
!��!��B�4��4��	�����0��;� 
3.  �����#A 	+��<� ��������� 
�0!�*0���A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
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$������% 15  ($0�) 
 

����+E� ����@����G����&$�� �B� ���+�� ���-(.�*��� ����� (NPM) 
 4.  A*<��	���/ A*<!��9���

��++����
��!.?	��$	 
(��0��#�<!���) 
5.  !�$��������(              
��%������ 
6.  �9��������.�4���
��#�	�����=%�>��#�	� 
1,000,000 ���/������� 

3.  �	�����0��/ 
�<��#����A0��������/ 
�����=�A0����0�����
#<����������� 
4.  ��++����
��! 
#�	��1-����<��9���� 
;!0;�<#�	���	$
�	++����=����
��! 
5.  ;!0!�;!0������(               
��%#�<!��� ������               
�����!����#��$0����
��.�4!����-�A*<��	���
��4�*0�<������3 $�-��$0
�����.�4!�� 
���4��%�$�������� 
6.  ����.�4����-9� 5% 
#�	� 2,000,000 ���/    
������� ���#�	���
��=������=��-9�                         
��%
����������< 

4.  ��<�����!�.�0��� �����
#.p��!��$�!�9��������<���% 
5.  ���!2���	8�	�
	8����,�!��  
���<��<��#��������4������ 
�����#.p��!�� .�4#�2;��
.������	$��.�4!�� 
6.  �����!#��%���������	���
�����3 (Risk) # 0� ����	-����
��=���.c+�����4 ��.�4!��
�<�!.F ��<
���	����#�:�/                    
����#./��*0��++���������3 
�����#.p��!�������������� 
�����3 
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�����% 23  �A������!������<����������	���4��������>=-���<����������������������� 

 H�������-�����0������ ����+���������'+CDA�'+'0����+)��)�Fd*��� ��(* 

�	
����$������� 
1.  $<��!�A*<#�������;!0�<����0� 2 ��� #�=%�
#.����#����������4$<��!����#.����#����
���������������%!�#�$�A� 
2.  ��.�4!�������>=-�;!0#�	� 100,000 ��� 
3.   �.299 ;!0#�	� 500,000 ��� 

�	
����������� 
1.  $<�����4#����.�4��$	A*<�������!��+ ����� 
��4!�����=%�>���������������0������������%
$%9���� 
2. ��.�4!�������>=-�$�-��$0 100,000 ;!0#�	� 
1,000,000 ��� 

�	
�$����	#�:�����	�����=� e-Market (��-!���#�:$) 
1.  �9�������������������%;!0>��><���	��<���=���	��� 
2.  ��.�4!���������>=-�#�	� 100,000 ��� 
�$0;!0#�	� 5,000,000 ��� 

�	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding             
(��-�	��	-�) 

1.  �9��������������������-���1%� >1%�!�����#�	� 
1,000,000 ���!����!>��><��!�#���	�#q��4 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����A*������4���	
����#��%�� 
2.  #�=-�.�4�� ��A*<�<������� 
3.  �����>=-���<���<������ 
4.  � <��.�4!�������� 
5.  ;!0!����.�4 ���!���
� 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����$���#���0�����.�4!*� 
2.  ������!#./�����������9��������!��$	
������������� 
3.  ;!0#.g���<���	�����0�� TOR (������) 
4.A*<�	�����0�� TOR B*����%����<� 
 

.c+��/ ��.���� 
1.  .#�=-�.�4�� ����<���A*<�<������+0#�0���-� 
2.  ��4��#2�(3�	 �! � 

 

 

.c+��/ ��.���� 
1.  !����A*������4���	
����#��%�� 
2.  #�=-�.�4�� ��A*<�<������� 
3.  !�����!��!���/�������#./�#�����	
����
#�0���-� 
4.  ;!0;�<.?	��$	$�!�4#���� e-GP ��0��#��0����� 
5.  ������!#./�����������9��������!��$	
������������� 

���������'+$���+) 
1.  �	�������!9�#./�/���!$<����������� <���  3.  �	�����	
��������  5.  ���#�=��A*<���/ A*<���<��                 7.  �����!���.?	��$	$�!��++�/�<�$���   9.  ����+ �/�4#�����0�!��A*<� <��� 
2.  �	�����9����������(�4                                4.  �9�#�	��������        6.  .�<�/ �9����!$�����=��9���++�  8.  $�����                                                10.  $��������! 9���� ����0�����4��0�����.�4��� 
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�����% 23  ($0�) 
 
 
 
 
 

�<�#�����4 
1.  #<���<���%�����3�1�����
��!��	��� 
2.  ��$�-�A*<# �%�� �+�9����������(�4 (��%!��	��4) 
3.  ������4��#����������<�����<�����.c���� 
4.  ������<�����������-�A*<.?	��$	�����4A*<
$����� 
5.  #�<����!#./����� ��<!�0� .�4�	�
	A� 

�<�#�����4 
1.  #./������������3� <�����$����� 
�����!��#�	���%��>=-�!��� 
2.  !��4���������1��<�!*���!�	�#$���!�
������0���<����0�����0��#���� 
3.  ��!����������;�<�� 

 

�<�#�����4 
1.  #<���<���%$<��#.g���<��#�<!����������>=-���<�� 
2.  A*<.?	��$	���$<��!����!��	���
	8� !����
��!
�	�
��! (
��!��	���) 
3.  ���!�A*<# �%�� �+�9����������(�4 
4.  #�	%!�4�4#����������	��� ���.�4����	��<� 
5.  A*<������!��������� (���(���	���) 

�������������3�!����!0 (NPM) 
1.  ��<�����!�.�0�����4$�����;�<    3.  ��<!�0�, .�4������.�4!��              5.  ������!�$�3�� ������.�4���$�!��++�   7.  ���#�	�0��$�!��++�                 9.  ���<��#�������A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! 
2.  ����-�$����4�������	
�����9����   4.  .�4�	�
	���/ .�4�	�
	A������.?	��$	���  6.  ����!��$	 �!��B�4���A*<�����	���               8.  ��.c+�� ����A���.�4!����.FB��;.  10.  ��������#.p��!�� 
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�<�#�����4 
1.  ���������%��!������� ��0�������-� � 
#.����#�!=���0�;�<�9�;� 
2.  �*.���$<��!����.���#.��%����<#./�.c���� 
3.  #<���<���%�����$<��!��	�����2������*< �*$�
��<��;��#�=��>=-��	��<� 



 

����� 5 
��)� ������(H!  !�"0����� �� 

 
����	��#�=%�� ���������	
����������������������������������������������

 �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) �����-���-  !���$B�.�4����#�=%� 1) 21�(�����.c����            
2) 21�(�.c+����4��.���� ��4 3) ������	
�������������������������������������
��������� �! � #�$��	�����������% 2 (�	(�����) A*<�	��;�<�9���������#�:������!�<�!*�
��A*<��<�<�!*� ��<��9�A���%;�<!��9�#���A�����	#���4���<�!*���# 	������� (Qualitative 
research) #�=%�$���9�B�!$�!��$B�.�4��������	������9�����	#���4��#�=-��� (Content 
analysis) ��4;�<��0�������.A�����	#���4���<�!*����#./� 4 �	
������-  

1.  �	
�$�������  
2.  �	
�������� 
3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$)  
4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 

 
��)�H!�����'( 

1.  ����9�#�������.c��������������������������������������������������
 �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 1) �	
�$������� ���0� �����������������������
���������<������9�#�	���� ��.�4!���0����+0����%������ ���0���������.�4��������� 
(�.� .) $�!��$B�.�4���������.�4!����%;�<�����������A*�����<�!.F���� <�4#�����9����
������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 #�=%��������$�������>1%���#�	�4;!0#�	���1%�������
��<� �����4�4#����9������#�	��	
������������� (�.299) #�=%���4$�<�#2�(3�	;!0#�	� 500,000 
��� $0������>=-�$0����-� �	
����$�������$<��!�#����������0���<�� 3 ��	(�� >1%����������
4$<�����A�>=-�������������� �������9������!$<������$0�4.�4#���0�� ��#�=%�������>=-�
$<��!��A� ����-��	�����9���%����!���9��� #!=%�;�<��#�	���<��	�����	
������>=-� ���#./�
�	
����$�������#�	� 5,000 ��� � <�4�� e-GP ��������>=-���<�� ��-�$<��<� 27 >1%�
����4#��������������%4>=-�����!�$�3����=�����������%#��>=-�������-�����<��#���A0��
�����<������ #�=%���<A*<�9�������#./�A*<���!�$	 ����-�$�-���4���!��� ��#�	�;!0#�	� 100,000 ��� 
� <��4���!�����0��#���� ���#�	� 100,000 ��� 4� <���!��� 3 �� $�!�4#�����<� 35 
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�$0�$�-����!���#��:�:�9�����%�>=-� ���� <�*.��� e-GP !�#�����������4#��A*<#�����(��������
$���������+ ��$:���������� #������������4������������!��	���
	8������0�����            
;���#� $�!�9���%� �.� . �0����%4���;���#� $<��!���#������� �=����� ��4$<����#�����   
��<���$�!��-�$�������0�� ��!B1����#�	� ��;�<����	��<�$<��!�$�������<#�����<����4                  
�9�#�����$������0��A����+ �.�4��������������� #�=%��0���<���#�	�;.��#�	�0��                  
��4���#�	�$<��;.������1����!�$	���#�	�0��������-� ����<���4#��������9���%� �..�0� 
A*<�9�������!��9������0��#�	�9�������-��4#�0�;� �	
�$���������-4#./����#�	%!$�-��$0               
����9��� ����A� ��>=-����� $��������$:�����9���+ ���!#�	�0��������������#��=�
��<��+ � >1%���������B=��0�#./��������������#�=%������������ ��.�4!�� ��4�����$0�� �             
>1%��*.�������4#����;!0$0����� #���4� <�4#�����9����������3!�$���0��<���������� �.2. 2535 
�$0���.?	��$	$0�����>1%�.c����$<��#�<!�����#�=%���4#����4;!0!��=����0�#�� �������>=-���<��
$<��!� �����!�$	���������0��B1�4�9�#�	������>=-���<��$�!�4#��������-������<�!*�#�<��*0
�4�������0�������<��!��+ �����#�<�B1�#�:�;>$������0������������>=-�#�	� 5,000 ��� 
4�����*�.g�.���*���% 1 #./����#�	%!��>=-� ��4�*���% 2 �9�#�	������<�.�	-�A��9�#�	����$�!
��-�$�� �������>=-���<��$<��!����#�����A�������<�!*�����	(����%#���!��0��#�=�� 
$����! #�=%���%4�0�;.��% ��.��<�	�����0�� A*<��<�<�!*��9���+�0����+0 ���	
�$�������           
#./��	
���%�� #���4#�����;!0��0����;�<�	��<���4��	���$��$�!��$B�.�4����� <��� #�	�.�4�� ��
!����%�����4��<!�0������.�4!����%#���;. �$0���!�9���+��*0��%������� #<���<���%������<�� 
.c+����.���� �<���,�4#����!������	
�������-�$����%$<��.?	��$	$�!��0��#��0���� �<�������  
��%>��><��>1%��������	
����������.�4!���0����+0!�����3���A0���9�����������.�4���
������ (�.� .) >1%�#./���.�4!����%!���$B�.�4���� # 0� ���0�#�=%�!$<��>=-���������	%���% 9����
#�0���-� �9���<#�	����!���������������>=-� #�=%������.�4!��!�9���� ������������                 
1�#�<�������%B*�#�=%���<;�<.�	!����%#�	%!�1-�;!0;�<!�������� ��4��.�4!��������-�B*�9����
�<�����������0������4������=��������9���������4������%�0�����0�4$<��#./��#.���-
#�0���-� $<��!����(�4��-#�0���-� ��%!�A*<$���	��#������#������=�!��9����*������%�1��������	��<�
��-� 1�;!0$��������!9�#./���������������������=-���%$�-� ������������!��<�9��������
��0�� # 0� A*<�����%#�<�!�#���!�9���� ����9������������� ����9������������ 4� <
!�$�3��#���������4������.�4�������*����������������	(����%4!��*���<�� !��<�9����           
��������#�=��;�<�<����0� �<����������<;�.c+����4.�4�� ����%;�<����0� �4���4#�����!<
��-�$��4!���$0�:���=����0��1-�#�=%�� � #�=%����!�.�0��� ��!��B$�����;�< ��=�#�����0�
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��++����
��! (ITA) #�=%���<���!����9�����#.�����;�<����B1������>=-��4������!�
�,#������% ��#��������>=-���<����������#�	� 500,000 ��� #./�����4������������            
�����$���	��>=-��$0�4��0�� .c�������������������������!�������%�*��1-� ���� <��#�	�#�	! 
100,000 ��� ��;!0#������ $<���9���<#��%�������0�>=-���0�<��>1%��<���������=��,�4#����
4$<��!����!�.�0��� ��4B*�$<�� !���4���!�����=�#<���<���%�����!�����-�$�� �����	��<�
;!0���!���9���<��!��B��>=-�;�<$�!��.�4!�� >1%�A*<>=-���!��B#.����#����;�<��A*<����0�
��	(��;����0� ����B*���0� ��<!�0�$�����!$<�����A*<� < >1%��	
�$���������-4��!��B#����������
A*<���;�<$0������-�������4�����	��� 2) �	
�������� ���0� ����������������������������
�<������9�#�	���� ��.�4!����#�	���%#�	� 100,000  ��� >1%�������������#�	���.�4!��    
����%������������$�� >1%��	
������-!��<��� �=� �����#A 	+��<��4��0��A*<��� A*<���<�� ��#�=%��
���!�.�0��� $�����;�<�$0�<��!��<�9����#�=%��������9�#����� >1%����;!0��<�#��������-�$<��� <
���#�	!$�!�*.��� �$0.c����$<��!���<���%��#�=%��������.p���<�!*�#�<��*0�4����-��!�     
A*<�����=�A*<���<���:$<��;.�<����<�!*����4�������!��+ ����� �����A*<������;!0;�<!����
���4#����#./�A*<�<���������3  �*.����������������3�����!04$<����9��������<�4��
�9�������!���1-� ��#�����-�$�� �$0�������0�#./����#�	%!�����%>-9�><������*.����������� 
�����4�9�#��������#�	!��<����$<��!��4��#�<�!�#��%���<�� #�!=��$<���1���-������0��  
��4��-������0���:;!0!����!$����� #!=%��!���0�����������;�<����������������.�����	%����$0�� � 
����.�4!�� >1%�������-�;�<#��=%��!=���=���.����;!0$��$�!���!$<�����������������  
.c����;�<�����.�4!�� �.� . �� UC ����������� �9���<�����������>=-���<��#��             
1�$<�������!�����>=-���<��.?	��$	$�!�A� $����$	�$�!�����>=-���	���#./�;$�!�2 
��4�4#����!�����4#����!���1-�  �9���<;�<����B*����0����-�;�<����$0������� �$0�:$�!��%
$<�����#���4���������4#./���#�=��#��  �$0.c����$<���9�$�!�4#������<�����������
#./����9�����#.��$0���!$<�����#�����4�����4��;!0;�< ;�<#q��4�	%���%$�����;�< ��<���<
A*<���;.��0��������$%9���� #���4B<�A0���#.���<�$<�������#�=%��;� >1%������0����4;!0;�<$�!
���!$<����������������� >1%�.c�����	
����������� 500,000 ��� $�!  

�.299 ���#�	� 500,000 ��� #./��9��� ��. �	
������-�$�������3!�������-�$��
!�� ��0���� ��0�#�=%��4�9�#�	������<���!�$	����� <#������ �������������;!0��<!�0����
��.�4!�� �<��.c+����.���� ����9��������������%#./���������!�$�3�� ������-�#./�
�<�!*���%�0����� ���������������������!��	����������0�����#�:���4�����:4�*�#�	%!!���1-�    
�$0����4��%�����3�������#�0�#�	! ���������� ���������$<��>=-���9����!�� >1%�9�#./�� <
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������������������0����<�#������� �*#�!=������$0� <���$0����� #<���<���%�������=����!���
�9�����#.��:!��0���9���+�����#�=��>=-������!����
��! !���������$��;.$��!�  
������-�A*<���;!0!��	�
��! ��������#�:� 0���0������4#����#.g��:��<��<��#���� �9���<
���������;�<���;!0!������� �<��.�4�� ����%;�<��� �����3;�<.�4�� ��#�=%������B*�.�4����
��.�4!����.c+���<��<��#����A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��<#<���<���%�����.?	��$	���;.��
������#������� ��������	$����. �%��������3 3) �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market                
(��-!���#�:$) ���0� �����������������������������<������9�#�	���� #./��*.���$�!��%
��!��+ ������9�������4�� e-GP ����	��<���%;!0>��><�� # 0� ��4��( ��=����=-�3��              
>1%�4�9���<�����3;�<.�4�� ���	��<�����B*���!�!!���������+0 �9���������
������������ 
��=������������%������+0 ��%!�.�	!��>=-���.�	!����%!�� � �9�!�.�4!*���!>1%�#�=%���*0��0��*0�<�
������A*<�<�����0�����<��B	%� .c���� ��������� �! ��0����+0���;!0;�<� <�	
������- A*<��<�<�!*�
�0����+0 #�:��0� �����3;�<.�4�� ��!����!�.�0��� ����B*��� �<��.c+�� ��.���� ��-�A*<��<
�<�!*�#�:��0���������� �! �#�:� � ;!0;�<.�4�� �� #�=%����;!0!��B����%#�:������-�.�	!��
#<���<���% !�9����9����$<��.?	��$	�����-��	 � �� ��4.?	��$	����<���������� ��4���#./�A*<�<�
����0���<��B	%���%;!0;�<���4#����������	 �� ��4;!0;�<���4#����A*<�<���������3�:4#���#.����
���9���<#2�(3�	�<��B	%�!�A���4��;�< �<��.�4�� ����%;�<��� ����������3;�<.�4�� ��               
!����!�.�0�������B*���<� ���#./������	���������<�!*�;�< >1%��4��4�9�����	#���4���<�!*�
#��%������������������9���<.p��������$�����$�������#�	�0��;�< 4) �	
�.�4�������
�	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) ���0� ������������������������������� �<��
��4��������=��<��� ���;�<!������.�4!���������>=-���<���������-� 4!����#���$�-��$0
���1-��4����0���1-���4!������������4���#�$��<�;.�4�����4���� ��4���!�$	����!��0�
���������;��4;�<�������������������<�� �������������:;�<$�!��%#�������4 ���
����������:��B*�$��;. >1%��:��<��$0��.�4!������$0�4.F��������������3��������4����
�0���<���!�9���+��.�4#�:�;�� ��!��+ �������4�����������#./�#<������#�=%��������
.�4����������������#./�A*<�9�#�	������#�	���%� <$�!�4#���� ���0����#�	� # 0� #�	��9����,           
#�	����0�#�=%�! �����(�4��.�4!���9�#�	����, ��.�4!��;��#�<!��:��!���0�� #./�$<�                
���*0���.?	��$	�!���0�� e-Auction ��%��#�	�;.#�=%������-�$���	
���������-�.�4!*�!�������	$
#�	��1-� #���4!��#./� 0���0�����������	$����4������$<��!�����������!��	���
	8������
��>=-���<�� �=� ;!0!��0��;�<#�����A�.�4�� ����<�4��#./����$��������#�� #�=%����!
�4������#�:�����-�$���������>=-���%�>=-��.�0���$�����;�< �����-���-�$��!���1-��9���<#�	�
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���!#./����������#.g���<�� ��<A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!��!��B�	�����0���#.� �9�����#.�
��<#./�������<#./��	
������>=-���%B*�$<��$�!�<��������<���4�������>=-���<�������3��
�,�4#����������=%�.�4���������% ��#� �����#A 	+��<��4��0��A*<>=-����A*<��� $��#���            
�������9���� $��$�!���!$<����������0�����!���0������3;�<.�4�� �� ���.�4 � �  
(A*<B*������	���) ��4���.�4 � � (A*<�<�) �<������������������<�#���4�����0��$<��!�#����
������� �$0������-� 0�����!�!!�����#�=-�A�.�4�� ����<���CD���:4!��#./����!�!                   
�<��.c+����.����A*<��<�<�!*��9���+ #�:��0� ;!0!����!��<!�0������� <�������������.�4!��            
��%;�<��������!��������0��;!0!����!9�#./����� <��� �����-��4#������-�$�������>=-�!�!��
��0����$<�������!�$	�9���%�����	����$���	������>=-� #�<�#�=%�������$0��;�<�������	��<�               
��%�<��$���#.��$0;!0!���������;!0;�<���.�4�� ���*�����0�A���4�������.�4!����.FB��;. 

2.  ����9�#���.c+����4��.�����������������������������������������
��������� �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 1) �	
�$������� ���0� �<���������
#<���<���%������9������$9����0������ ��4�9��������	 � �� # 0� ���$����� ������                   
��4#��� �� >1%�;!0#������#�=%����$<��� <���(4���!�*<#q��4��0����!��<�A	�����#�	��1-� 
#���4#<���<���%.?	��$	�����-�!����4���!��#�	�;. �����-��9��������$���	������*0��%            
��������������1%���4$<���9�$�!��-�$�� �<���������%����������9���� �<����4������           
�������A���>=-����������������������$<������A���% ��#�!�����4����!�����4��
���A	� ��$<��#./�2*����������B�!$�!���!9�#./�#�0��0������$0�4�A�� $�!�A�
��.�4!��$<���9�������!�9���+���!$<������1-���*0�����.�4!��$<���	#���4����%�����!
.c�����������>=-���<�� 100,000 ��� �9���<���$0������>=-�$0����-�#./����4�������0�� � 
!���9���<���$0��,�4#�����0���0�>=-���0�<�� ��4���������������#./�;.;�<����0� <� $<����
���!�$	������-�$����0�4���!�$	��4������ <�$0����!$<��������A*<� <���   

�<���B����% #�������-��!�����4��������-��!�$<��;.��*0��%��+ ����#�	�$<��#�:� 
10 .F #�=%����$����� $<��!�������!���!*0�������<�0��$0�����<���$�����$:�����
#�	�0��$0�� � �<������9������������ ����4�����<��!�$�3�����������������������               
!�����9��������������%!�$�3��#������� >1%�$<�������A*<���;!0#�0���� #�=%�����!���<;��             
��4������.�4�����	����������������A*<��� �<������������	��<���4��	��� ;�<������             
;!0���$�!9������%��>=-� �	��<�;!0!�������;!0$��������!$<��������A*<� <��� ������.�4���
�������	��<����4�4��-� 2) �	
�������� ���0� .c+���<����4��������4�4#�����<�������            
;!0 ��#��4�4#���9���� #�0���.�4!����0����#�����#��4��-�$�����!>��><��������9����
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�	-�#.�=����4��( ;!0!��4��$�������% ��#� ���#����������(�4 (�#.�) ���������������
��������#./�#�=%����%��� �����#�0�!�������%4;�<���������������;�<������;!0��#�0���%��� 
��=�#./�#��=%��!=���%#�0� $���0� ;!0���������$���!��!0  �$0���#�����#.��4���:����0��:���#.� 
!�#������0��	(��#������%#�<�;�< �:��#�	��<��<��#����$0�� � �$0�������#./��0�;.#�=-���	(������	(�� 
�����B*��9�����0�4$<��� <�#.���-#�0���-����0�����������0�#�0������0���!0�����%4;�<���
�������� ����;�<�����0�#�0� ($���0�) �$0!��B*���0���.�4!�� >1%�;!0;�<��;.#��;!0!����!#./�
�	�;!0#�!�4�!������!$<����� ����;>�������������� �! �!��������%4�9�A	��4#����;�<
�0���<��!���0����+0��������� �! �#�:� � 4��*0�0��;��A*<���#�<�;!0B1��9���<#���#.����           
#�=%������������� 	$�9��1� ������:#./���4�9����#q��4����%�9���<���%��>=-���<���<��
��.�4!��;!0#������$0�����������$0�4���-�;!0 ��#� $<��!�����1���.�4!���1-�!� 0��
�4#������>=-���<�����#.g�>��!���<���++�#��$<��>=-�����0! #���4$0���������9���<#./����
A*�!����-����CD�� ������-�;!0!����!9�#./�� <.�	!����%!�� >1%�����$%9������%!�������4�����
������#���4���!�����B*�!��#./�;.;!0;�<  �����-������	�����%��;!0;�< #<���<���%�����#��%��$0�           
�<��<��#����$0�� � �����-���.�4!��;!0#������$<������������������0���=%� !�#�	��<���$0
����;�<����� � ������ <�����!�������9�����<����0�;�<.�4�	�
	A�!����0�� <����<��
��������.�	!����%!�� ���������#�����#����#�0�����$0���9�!�� <����	���<�!��$0����� 
�$0��� �9�������$��#�	��A0��	� (�$�.) !���0�#��;!0;�<��<>=-������%B*���0��#����$<���*������
�<�� ���#�����#.�!�����!������ <��0#�0��:;�<���;!0�� �$0���#����!��;.�:����:���#.�   
B*��<��#���� ��.�4!�������0��!��#�0��!� ��-��4�4#���$�!�4#���������-��4#������%!��
#.��%���.���0���9���<#�	����A	�����A*<��<�<�!*��9���+;�<��$����0����%�0���� �B<�#��#./�
#<����#�	� # 0� #��4>=-��B B<�#��!�#�	�#��4 #��$<��>=-��B��������$0B<�#��!�#�	��<��#��$<��
#�=����������%� <;�<��4���!��4;���#��4 �����%#��4;.>=-������	(����%��<��	�����%;!0�� �4;��:;!0��
�$0!��B*��4;��0�:����:���;!0!�#����.�4#�2;�� #���:;!0#�=��#���:$<��#�=��������%!�����                 
�����0�� �����%#�����;�< ��%�=�.c+��������#.g�>���������� ����������!��B*�������           
�<���������4�4.�4��� 1 .F �0����+0����������������;!0!���� 9����#������ ������#��.�4���
�����3$<��!��*+#�����.�4!�������>0�!�9����>1%�#./�9����!��2�� ;!0��<!�0����4�4��� 
�����-��	
����������-�4!�������<��!����%4;�<���$0�������A*<��� ��4;�<;!0$�����!
$<�������4�������*��<���	
�������������-�9�;�<��� #�=%����A*<� <!����!$<�����$0�����   
�$0CD�������4#�<�����;!0#�<���������4A�	$�����$��$�!���!$<����� �����-��4#����
��-�$����%!���1-�$<�������<�!*�#�<��4�� e-GP $<��#$���!�<�!*�A*<�����0���4#����#.����#����
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������%�<�������	(�� #�=%������!�$	��4� <#������!�$	���!�� .c+���<��#�������������#�2
�4�� <�;!0#�B��� >1%�A*<.?	��$	$<����<;���<���#���#���4!��4�4#���9���� $<����������<�!*�           
���4�������-�$��  �9���<2*���#����������� ��4�4����!�	�#$�����;!0$������ .c+��               
�<��������� #<���<���%A*<.?	��$	������������������������ ���	$�9��1� ��4���
��!��	��� 
�����.?	��$	��<���% .c+���<����.�4!�� ��.�4!����%�����3���������9�������
����.�4��������� (�.� .) ;!0#������ ���������$<���1���.�4!�����0���=%�!� 0��            
��4$<��������	��!��������� .c+���<������������	��<���4��	��� ;!0!����!�����<��
#�!�4�!�<���4#������������3�9����$�� �-�����#�=%��������$%9�����9���<��������4��	���   
����	��<��<���� 3) �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$) ���0� .c+��#2�(3�	
���<��B	%� ��4#�	�A���4���<����4������ e-Market  ��%$<��� <#�������� �*#�!=��4#.g�
��<���$0��<�	�#�=-�.�4�� ����<��������+0!����0� # 0� �<��� �0��4;!0�*<#�=%�������	���, 
#���������9���<�<���4���>=-�!����
���	���<��B	%� ���4����%����!��  �����3;�<.�4�� �� �<��
����B*� !����!B*�$<��$�!�	
������������3  A*<��<�<�!*��9���+�0����+0#�:��0� #./����           
������A*<�<�����0�����<��B	%��0�A���4�����#2�(3�	�<��B	%���<���4�������!�4���.�4#�2
���!�$��� GDP ��0����0��� .c+���<���B����%#�:�#�=%�������������������������
��4�������9���++�>=-�����	
���� e-Market ��-����$<��>=-���!�����-�#�����	��<�>=-�����0!
A*<���#����������-�#���� �	%��9���<���������;!0!���%#�:��������-� �9���<#���#�=%�!���� �!�����
� <��� ��-���%;!0��!��B#.��%���=�;�< >1%����������$<������;.������0����!��<!�0�#������� 
���>=-��	��<���9������%��� <����$0�����*��1-� 5-10 #.���#>:�$� 4��<!��0���=�;!0 �<��������
�	��<���4��	��� A*<��<�<�!*��9���+#�:��0� �<����������� �! ���*0;���9���<!�����0�!������� <� 
�	��<���%;�<���!�9����!���$0� <���;!0��<!�0�#���4#<���<���%��;!0#�:�����0������������   
�9���<2*���#�����.�4!�� �����-��������	��<�;!0$��������!$<�������� <.�4�� ��;!0��<!        
��4�	��0�����������	��<�;!0!������� #�=%����� <#��������$%9���� .�	!��!�����#./�
$���9���� 4) �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) ���0� .c+���<��
�4#���������!� 0���0�����������,�4#����;!0;�<���B�!A*<��%.?	��$	�0�!�.c+����.�����4;��<�� 
���!���������0��;��������<;�.���.��� �����-�.c����������!#./�����������9�����#.� 
������-�!����0�������9������=�A*<!��9����9���� �����-�;!0#.g���<��#�=%�����	�����0�� 
TOR ��0���	��4����$���!��#�	%!�1-�;.��#�	!�$0����4��%��������!�������*0��%#�	!                
>1%�;!0�����<��������4��� ��#�=%���*.�����������>-9�><���������#./����#�	%!���4�����<
#<���<���%!�9���� �����4�9�#������*.���#�	!��4�����$<��!���������<�!*����4�� e-GP 
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$�!��4������$0�� � ��%�9���� .c+����%$�!!���#�=%������4���	�#$���#�:$ <� �����.���� 
�����-��.����!�4�����;!0;�<����������0�������:!�.c+��;!0#�B��� ��������<�!*�;�<�$0�4
������ <�!���*#�!=��4 0���$0!��;!0;�< 0��!��;.>-9�><����4#�!=��!��;!0�1�����4;������0��
����#./��1������0����4!���:;!0!����!$����� �4����%!��#�	�.c+��#���4�0��4�������>=-�
����� ���!�� ;!0;�<��<����<A*<���$<��#./�A*<�����%�� #���4�0�#��4$���	�4>=-��4;�#��;!0;�<;.�*
������-�!���:����#./��0�B<�������
��!�*��:4����	��<�;�<�<�� e-Bidding (��-�	��	-�) #./���0
��4��������%$<���9�$�!�,�4#����;�<.�4�� ���<�����!B*�$<��#�����;�<����������%B*���            
�$0������(�4;!0$�����!$<������ <���;!0��<!�0� A*<���;!0!������
	$����	
�� <�����< �9���<
A*<���#�<�B1�;�<�0���$0����<�������3�:#���A�.�4�� ������ <����������������4;!0�����<�����
��.�4!����%���� ��-���-��-�$����4������.?	��$	��;!0$<��� <�����	�	���#<���<���%��<�4��
�9���� �$0.c+���	�#$���#�:$;!0#�B����<����<� e-Bidding $<�����9��*.���#./�;��� PDF ��4
�����.������%4�9���<�$0��0������9�������#��=%��;�<��<�!�����-�>1%�#./�;.;�<��� �4#������%!�
���.���#.��%��#�	%!�1-�!��	%��9���<#�	����!A	����������.?	��$	��� �����-�#./����#�0�
��.�4!����<���.?	��$	#�=%���<���.F��.�4!����-� .c+���<�����#��$0�������A*<�<� ������-�
����4�9����!A	�#�<��0�����(�4������������A*<!�A�.�4�� ���0�!>1%�;!0��.p�������#�=%��
���!�.�0���;�< ��.�4!�����0�������9������<� <�#.�������4��������>1%�����
�0���<��$%9��9���<������-���;!0!�A*<�<�!��=%�.�4!*�  .c+���<��������� ��������� �! �          
�0����+0#<���<���%�����4#./���-�#<���<���%�	 � �� # 0� �������	 � ����;!0!����!�*<               
���!#�<�����4#�����������0���1�>1-�#�0���%��� �9���<!�������4�������9�����<��.�4�	�
	
�����=�.�4�	�
	A���������3;!0���� �����-�#<���<���%������������
��!��	��������
.?	��$	����<������� .c+�����������A*<�<�������A*<��<�<�!*��9���+#�:��0� �	
� e-Bidding ��!��B
������A*<�������0�������������.�	���#���4$<����A*<.�4�������<��B	%�!�!����0�
A*<.�4�����������+0  .c+���<�����!�.�0���A*<��<�<�!*��9���+��0���0����!������<A�
.�4�� �����#<���<���%��=���0��������;�<!�����������;!0$�����!$<������ <������A*<� <          
>1%�������-�A*<!��9�����=�A*<��	����9�����#.�;!0;�<���B�!A*<� <��� ������-�#�!=��#./�����4��
���(�4�	��<����A*<�<�������#�0���-�  .c+���<���������	��<���4��	���  A*<��<�<�!*��0����+0
��0���0������0���������	��<���4��	���;!0��<!�0������.�4!��>1%��0����+0;!0�����<�����
��.�4!�� 

3.  ����9�#����<�#�����4����������������������������������������������
 �! � #�$��	�����������% 2 (�	(�����) 1) �	
�$������� ���0� �<����4�������0� �*.���$<��
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!����.���#.��%����<#./�.c���� #�=%�����-�$������9�������A*<>=-����A*<� <$<��*�.���#�<������
.�1�(��0�4#�����;����0��;���.�	!��#�0�;��0  #���4#<���<���%�����!���<���%>=-� q4��-�4>=-�
�4;�$<��B�!A*<� <�0�� A*<��<�<�!*��9���+��0���0������>=-������ ����������-�������������% 1 ��>=-�
#��:���4�0�;.��%���������% 2 ����+ ���<��9�#�<��$������!���!*0 !��$����������! #�=%��4���
�����$��# :�����	��<��0��$��������!��$��������;�!��<��0���#�	�!��*��%��+ ��������!            
$<���9���<#./���-�$��#�=%��� 0���0��.c+��$0�� � �����0���1-���� ��%�!��B�4���A*<.?	��$	��� 
��4��.c+���<�����������%#�	%!;!0!��������4�����%#�	%!�1-�#�=%������>=-�����4�9�;�<���#�:�
��4;�<$�����!$<�����!���1-� #<���<���%�����$<��.�����<#�<�����.c�������<�!*�#�=��>=-� 
��A*<�<�������0���-� ����������#�=%���<�	
�$��������9����#�����*��4��	������A*<>=-����
A*<���;�<$0�����	��<�$��$�!���!$<�������<!�.�4�	�
	A���������(���;�< �!<�0���#�=%��
�,�4#����!��!���-�$����=��0���.����!���$0!��B=��0�#./����$�����>1%������4���                
�<��������� A*<��<�<�!*��9���+#�����4�0����#�	%!�������#<���<���%��<�����<��������4���          
��%#�	%!!���1-���<!����! 9���+#q��4�<����% ��#� #�=%�#�	%!�!��B�4������9���������-�!�               

��!��	��� ;!0!��A�.�4�� �� ;!0A*�������A*<�������������1%� �����-�A*<��	���;!0���
�����>����.?	��$	������#<���<���%����� 2) �	
�������� ���0� $<�������!�4�������>=-���<�� 
#<���<���%�����$<��!��!��B�4��4#�<!��������.?	��$	�������4��������>=-���<����-� 
��4������#�����9�����#.�!����!�9���+!�� ���#�����#.�#.g���<��!��;.4;�<�����
����������%;!0!��������$0����1��4#����#./������:4$<���9��1�B1�#�=%������B*���0��#����
�������:4������;.�	%��9���<#�	�A�#������$0������������4A*<.D�� >1%��4#������%$�-�;�<�*
�����<����#�=%�����.?	��$	��%!����!�4#�����0�� �4#����B*��9������<#./��$	��������4
�9������<�������!��	���
	8� (��++����
��!) �0��#�<��*0�	
�����$0�4�	
��������9�����#.�
������!�����%!����! 9���+ #./����� �!���0���4��A*����!�!����.�4!���0����+0��*0��%
�0��������=� ��. �����<!����.���#.��%����#�	���4����.�4!���*0��������� �! ���<
��	����������>=-�#�� ���#./������>=-��������!��% ��. �����<$�-���4���!����	���� 
������9�����#.�#�=��$��������$0�4�����������%;�<������!�$	����.�4!�������0�� !��	��4
������9�����#.����!���4������ # 0� # 	+ ����<A*<�����0���<�� 3 ��� �9��������������          
��%$<�����>=-��9��������� ��
	$��<���!���.�4#!	����������������������-� � ���B=��0�            
#./�#��q��������9�����#.�#�<��*0�	
������4�������������$0�;. 3) �	
�$����	#�:�����	��� 
��=� e-Market (��-!���#�:$) ���0� .c������������� �! ��0����+0 ���;!0�9��	
�$���
�	#�:�����	��� (e- Market) ;..?	��$	�	��0��0�4#./���������%�����3� <�4��$����� �����!
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������%��>=-�!�� � ;�<����0� #���4#./��4��������1��<�!*������!�	�#$��� �$0���#./�#�����
��0��#����4!�������0��!����0���-��4�0�4��!����������;�<�� ��4!�����4#��������	��<� 
�9���4�9��	��<� ����	��<���<�!�9�������.�4����������0�$�!.�4#���	��<���4�!���!*0
��< ��#� �	
���-!���#�:$ ��-�����3;�<.�4�� �����<���4#����$<��!���������!$�����#�=%�����
#��%����0�>=-���0�<�� ���#�	����0��������������� $�������������<!�$�3��#�=%���<������B*�
4!���<�!�����������%$%9��� # 0� ��.�4!��#�0��0�� 3 .F��%A0��!������.p��������;�<������ 
��.�4!����<�������!�� #./�$<� 4) �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
���0� �<���4#�����0��	
������-4��������	$������!��!�<���� ;!0!����$0�������A*<;!0!�
A�.�4�� ���0�!��%#�=-�A�.�4�� ����� ����$<#<���<���%A*<.?	��$	���$<��!�
��!��	��� �����
�<�������#�2��<!�#�B������!����0���- $������;������!$<���������� !����$�-��*.���
��4���!����9�����#.�, ��4���!����	����#.g�>����0��#./��*.
��! !��	��4.��2��
��������9���A*<��	�����=�A*<�9��� ���� <!�$������%���������#<���<���%A*<��	���, 
��4���!�����%���	$������. �%� �<�����!�.�0�����<��4���!���# 	+A*<���!��9���������
���������������0����- 3 ��� ����9�����0�� TOR ��������%A0�������	�	�����4���!���
�	��������$<���!#./�������4�.�0��� �*0����	�����0�� TOR ���#.g�#A���4��<�	�����0��
����	
����#�=%���������%����<������� �����-�������.�4!�����!������4���*0���������
 �! ���4.��������9�����<�9�#�	������0���	��4 .�������9���������!��A*<!��9���
�	�
	��.���#�	%!�4�4#���������.�4�����<!�!���1-���<�#�<��*0�4#�����	
�����<���������%#./����� 
�<�������������9�#�	������<����������������������������� �! � .���#.��%����2��$	
�������4�����<�����<�����.c����!���1-� ��<#�	�.�4�	�
	�����4�9�����
��!��	���!�� <
�����0����� �<�����!��<!�0�����������	��<�#����0�����4#���������������������3�����!0
��-A0����4��������%.?	��$	;�<�	�4 0����<������������;�<���#�:��1-� ��<!�0�!���������4
!�$�3����%���1-� �<��A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!/���!�.�0��� #�=%���<#�	�.�4�� ���*����$0���0����� 
����9�����#.��<�����!#./������<����4���!���$�������%!��	��4 #<���<���%.?	��$	���
��0��#��0����#.g�#A����0�����$���������9�������$��#�	��A0��	� ��<#�	%!���!#�<!���
����������4�����!A	���<� <!�$������%������ 

4.  ����9�#����*.���������������������������������������������� �! �               
#�$��	�����������% 2 (�	(�����) 1) �	
�$������� ���0� #./��	
������%;�<!�>1%��������������           
$��������!$<������������� ������!����%��� >1%��	
����$�������#�	! 100,000 ���                 
�$0!��4#����������� �.299 #�	%!��#�	�;!0#�	� 500,000 ��� �9���<�0��$0����.?	��$	����#�	�
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���� #��=%��!=�����������0����-�!����!�4#���������0���<���*� �9���<���$0��4#���������               
�������>=-���<�� #���4�����<���<����#�	���.�4!�� ��4�������� �����-����;�<!������
��������� <#����0���<����� #���4�0����+0 A*<���$<����%��	��<���������%;�<�������%�>=-���%�<�� 
>1%�������-�!����!9�#./�#�0��0�������� <������������������0����-� ����;!0;�<� <��-� � ��%A0�����
��%�>=-�$�!��.�4!�� q4��-�$<��!��������A���-����� <���������!9�#./���<�����<�����
��.�4!����%;�<���������������$0�4�A�� �$0�	
����$���������- ��%#�!�4�!��4�0�4#./�
�	
������%����%�����%�9���<#��;�<������������������% $��������!$<������ <��� ����������4������ 
��	(���9�!���<�����.�4#!	����� <�����0�� �������������#�!=�������������0�� �$0���� <���
�	��$�$0�������0��#�:�;�< �� �������������� <������ ��	$�0���������%#�	����4�	��$$<��!�
������!�$�3����4$<����<$������������ 0��#��=� ��	$��%#�:���%������ ��	$ >1%���%A0��!�              
#����<�������4��������%� <#./���#�=����<#�!�4�!������������! 9���+��<��<!�0����
�������� #�=%�����������.c����!���-�$��!��>-9�><���1-�������9����$�!�,�4#�����<�������
$0�� � ����� ���#�	%!���4���!���1-� >1%�;!0�����<���������	������	�������������3�����!0 
(NPM) �<������-�$�� ��4������ �	
�����9������<��-��� �����-�.�4�	�
	����������� ��������
�������������%;�<!��0�A��<��.�4�	�
	A����� <����������� ������ �����.?	��$	���               
�0�A����
� (Outimate outcome) ���A*<�����	��� (A*<.D��) �<��#�=%���!��B�4������(����
��������  2) �	
����������� ���0� .c����!�A*<�<���<#�=�������� <;�<!���1-� >1%�������(�4
��<�� � ��� $0�������$��������������0����+0!��<�����!��$0��%�<�#�	! � >1%������*��$0�:� <���          
;�<��� >1%�;!0��0��0��	
��������������4;�<!�>1%�������������� ��4;!0��0�����������	���
$�����4�4#��� ���!�������������!���<��#������ �$0�	
������������0����+04!�
��4���!�����%�9����������(�4�������������<��	����������%B*�#�!� ������-��	��<�
�����0����%#���!� ���;!0�������=���$�����#�� �:#�<����4������;�<!����������������� 
��-� � �����-�������-�;�<!����$���	����A*<��	�����=��9�����#.����0������ >1%�$�!
��.�4!����%;�<��������������0��������%.�4!*�������� �����0��#�:�;�<#./���������B��
��=��	�	
����� #�0���-� >1%�#��������.�4!�� 3) ����	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) ���0� 
A*<��<�<�!*���%!��0��#��%���<��������������������������������4���0� �*.����������#./�
�*.���$�!��%��!��+ �����#./�A*<�9���� e-GP !���-����������� ��4���.�4���������%;!0
>��><����!��B�<�������<#�:���0�� ��#�#�=%����$���	�� ��4��!��B�����#A 	+��<�
�4��0��A*<������4A*<�<�;�< ��4�����0�������!��B$�����A*<�<�;�<��!��B$��.c+��#�=%��
#��������*.���$0�� � ;�< !�����
	���#��%��������������������������������*.������
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����4#���� �9���4�9������� < �9�������.�4��� ����9��������0�.�4#����4�!���!*0 
���������������������������$0�� � #�=%����!�4���������=��<� #!=%��9����>=-��������������
��9����!��!����!��<!�0���#�=%�������.�4!�� ��-���-A*<��<�<�!*�����0������4������0�                 
���������������*.�������	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) !����!����!�����4�����          
���� <��� #./��	
���%�4��� �$0#./����������A*<�<�����0�� ��������-���;�<��������������B*�
�$0;!0��!��B� <���;�<��0����<!�0� #�=%�������������������������������.�4#��!�����9���
�������� <��� (Expired date) �0����+0 ��������� �! ��9�;!0;�<���	
������- #���4.�	!�� 
���� <�����0!�	��<�;!0>��><����-�!�.�	!������ <�<�� �0����+0���� <���	��<����0!��-#./�;$�!��                    
��4�0����+0;�<���!���9���!�;!0#�	� 5,000,000 ��� 4) ����	
�.�4��������	#�:�����	��� 
(e-Bidding) ���0� �*.������.�4�������#./����.p������<�!*����4��;�<�� .���������            
A*<.?	��$	��%�9����.�4!*� ��!��B�	�����������������;�<���;!0$<�������A*<�����������!�
������(�4#�!=��#�	! #���4A*<��	���#./�A*<�9��������!��$	#�� #./��	
���%�0���9�������0�����  
��%4�9����>=-���������0����� ��!��B#�<�B1�;�<�0�� ����:��!��B�9�;�< !��	
������>=-���%B*�$<��
$�!�<���������4��!��B#�=��������(�4��� �������������$�!��%A*<� <$<�����;�< �����-����#./�
�������-�$������9������4�����#A 	+��<��4��0��A*<>=-���4A*<��� �����-� �*.����������
����������3�����!0 �<���	
�.�4��������	#�:�����	��� (e-Bidding) #./�����9�#��������
�!����!0!�.���� <���������������������������������� #�=%� 0�� ����-�$������9����               
��4!����!�4������#�:� ��!��B.�4����#��� .�4������������ .�4������-�$�� !����!
 ��#���#�=%�������.�4!�� �9���<�������A*<!��0��#��%���<����!��B!����!�4����1-������
.?	��$	���;!0�	-�#.�=��#����� ��4��������$0�� � A*<�<���!��B#�<�!��9�����<����;�<��0�� 
#./�
��!���!��*.���#./���4���!����9����������(�4��%!����
��! �	�
��! �����-����#./�
�4��3���<�!*����������������% 4!�����4#������������	��� ���<��A*<.�4��������%;�<
���4#���� >1%�!�A���$0����$�������4����<����<�!*� .�4#�:���%�9���+�=�;�<������(�4 
���������������������������$�!��%$<����� �����!#�$��!A� ��4!���-�$����%#./��4�����
�9�����<������� ��#� A*<>=-�A*<���;!0;�<������$0���(�4���;�<!�>1%��������-��1-���*0������
�9����������(�4#q��4����<��#���	� $�!���!$<����� ���!�����9����������(�4       
�<�����!�����%!����
��! $��;.$��!� ;!0!�A�.�4�� ���0�!!�����!��<!�0� ��������4
��	���#./����� !���������.�4#!	�A������4���!���A*<� <�����%!����!�*< ���!��!��B           
;!0A*�����<��A*<��	�����%!��9�����%����A0���0���	����������(�4����!��+ ����� �=%�>��
#����������	
���� e-Bidding 4;�<.�4�� ��#�=%��������%B*�����<!�0������.�4!����%#./�
��! 



 201

�.�0��� $�����;�< >1%����#./���-�$������9����������(�4#���	�#q��4!���<� �!<�0�
�4#����4��<�	�����0���:$�!�����<!�����	�������#.g�#A��	%��9���<A*<.�4��������%;!0!�
A�.�4�� ���0�!B*����%����<��<����;��$	���4#���������3#�� �����-�A*<!��0��;�<�0��#���$<����
!�$������=�����!��$	�	#2(#q��4!��9�����:��������(�4 

�����;�<����<�!*���A*<��<�<�!*��9���+#��%������*.������������������3             
���#�	!����*.��������������������3�����!0 ���0� �*.��������������������3�����!0 
�9���<#�	�����������%���1-� !��*.�����%�����! !��4�����.p����� #<���<���%!����!������!���1-�
��������#�=�������������������������� �9���<#�	����!�4���������#�=%���������=����� 
�*.������������������������������;!0$��$����!��B.���#.��%��;�< ����<!�����9����
�*.��������4���!�����%!����!# �%�� �+ ��4�9����9������0����<�	� ��4����9����
������(�4���������������� #�=%����.p�����;!0��<A*<��	�����4A*<!��9���#�<�!�������
A�.�4�� ������*.���#./����!��� ��4�9�#��=%��!=���%$<����������� <����	�������� � 
��	(����4��<���!��������!#�:�.�4#!	���4���. ��<�#�<��*0�*.����������$�!��%�9����        
�����-����#./�����������������������������3��<����!�� $�����;�<��������*.���#�	! �              
��<����!�� #�=%�����-�$���������������� #�=%���<;�<�������%!���������4!�!�$�3��                    
�����4���!�������0�������%!����!�*<#q��4���#./�A*<�9����������(�4$0�� � ��!��B
.p�����$��#��;�<��-�A*<>=-���4A*<��� �������-�*.��������������������3�����!0��;�<�0�            
#./�#��=%��!=��*.����	#�:�����	�����!��B#�<�B1�;�<�0�����A*<� <��	��� >1%�!�����9�#��������            
��%����!���9�!�.���� <��<�����<���������.c���� �9���<#�	����!�4��� !���4���!���
$��������!�.�0�����������3 ��4��!��B$�����#������<�!*�;�<�0�� >1%������              
���������#�0�$<��!��������	(�� ��=��<���<�� �9��<�!*�!�#�����< #�=%���%4;�<���.�<�!*�               
�������>=-���<��;�< �9���<#�	����!�0� <����������� 
 
������(H!�����'( 

�����	.���A����21�(����-���-;�<�9������	.���A�$�!�������!�	�����	����4
��	.���A�$�!��$B�.�4������%$�-�;�<>1%������21�(��*.����������������������������������
������������ �! �#�$��	�����������% 2 (�	(�����) ��!��B��	.���A�;�<�����- 
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1.  �	
�$�������   
����.c����������������������������������������������� �! �#�$��	���

��������% 2 (�	(�����) ���0� ����9�#�	����$�!�4#�����9����������3!�$���0��<���������� 
�.2. 2535 ��#�	��������>=-���<�������������������������� ;!0#�	� 100,000 ��� ��4
��!��+ �����;�<�����4�4#����9������#�	��	
������������� (�.299) #�=%���4$�<�#2�(3�	         
;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-�$0����-� ����=����������0�A*<���#.����#����������0���<��      
2 ��	(�� ��<���������>=-���<��$0������<���0������� ���#�=%����<A*<�9����������!�$	�9���%�          
$�!�����9�����%������!��!���4$�-����!���$�������������9�����%�>=-���%�<��$�!#�=%��;� 
��%��!��+ ������9������<�����<�!��-������++����
��! (ITA) ����$�;!0!��0��;�<#�����
�����>=-���<�� ����1�#��������� ���������4�� e-GP ���4��%�A*<����0��������������$�!
��++������������-�$���������+ ���!�$������#�	�0�� >1%������<���������	�� �����               
�9�!� (2556) ��%���0� ��������.?	��$	����������������!��	
������-�$��.�4����<��                      
1) .�4 �!����A� �-�� 2) #���������� 3) �	�������!�$	��.�4!�� 4) �9�#�	����$�!
������� 5) $	�$�!.�4#!	�A� 6) .���.���� ��0��;��:$�!#!=%�����.c����#.��%��;.�	
�������
#./����#�	! � ;!0!�����$.���.���#.��%���.���<������	�#�=%���������������3�����!0 
(NPM) ���;!0� <��;����$������#��=%���*.���#�� �#./������������%4#�	�.�4�	�
	A� 
#�	�.�4�� �������!��4���!��<!�0�����.�4!��;�< >1%��	
����$�������#./���4������            
��%�9���+��4��������1%���%#./���������! ��.�4!�������3;.� <��<#�	����!��<!�0�$�����
���!$<������������� ������ ��4#�	�.�4�� ���*�������$��A*<.D��#�� q4��-�$<��!����
����A�#./�;$�!���������	�������� ����9�#�����.�4!�����������.F$0�;.��� �.� . 
��4��	������������$<��!��+ �������4����	�������!�$	��.�4!�� ����9��*0��++�            
��������3���4��%��	-�������������-� 

.c+����.���� ���0� �,�4#���������.?	��$	;!0 ��#�!���-�$��������-�$��                 
�����!�$	#�	����!�0� <�!��4�4#���9��������4��������>=-���<�� ��.�4!�� �.� .             
;!0#��������������	�.c���� �9���<#��%�����$0��4#������0�>=-���0�<�� ��4��#�	��������>=-�
��<��$0����-�;!0#�	� 100,000 ��� >1%�;!0#���������!*��0����������������%��<�	�������.c����     
#�	%!���4�������������<�!*� e-GP �9���<�9����>-9�><��;!0�����<������������#<���<���%                
��%!�9����$<���9����������	 � ����4�9������$9����0�#<���<���%����� �����<���������	��              
 �$	���� .�4���
��	 (2549) ���%���0� !�.c+���<���,�4#������4��-�$��� �4#���������
�9������<�	����������%����%�����A*<���;!0�<����0� 2 ��� >1%����������������%����B*���-�            
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�0����+04!���������%$%9�>1%�������-�;!0��!��B� <���$�!���!$<������������� ������
��0����<�	� �����<���������	����$	���� ����� (2551) ����0�#����#q��4����$%9�;!0�*
�������  

�0��.c+����.������%#�	����4#����#./�$�� �-���$<���=����������0�A*<���              
;!0�<����0� 2 ��� �9���<��-�A*<>=-���4A*<���!����.�4���#�������=�#�����0� !�����9������=�               
�*0#����#�	��1-� ��4����	������������%$%9���� �9���<�4#�����������%$<��.?	��$	1��9���<!�����9�
#������<��������<�!�*������;!0# 0���-��:4;�<���������������%!���������%$%9� ;!0$��������!
$<�����A*<� <��� q4��-�;!0����	������������%$%9����#./�$�� �-�������9��1�B1����!��<!�0�              
���!������4.�4�	�
	������� <���$0�A*<.D�� 

�<�#�����4���0��	
����$�������#./��	
������%����%����9��4#����������#�	� 500,000 
��� �9�!�� <.?	��$	����4#����#�	! $<��!����.���.����*.�����<#./�.c����#�	%!�!��B�4            
�<�����������<!�������!��������A��������������������4��0��A*<>=-����A*<� <$0����A*<���
�	��<���4��	����9�#�	������0��#./���-�$��#�=%��� 0���0��.c+��$0�� � ����+ �#�<��$�����4
���!���!*0�9����������!�� <>-9�#�=%����!��<!�0������.�4!����<#�	�.�4�� ���*���������<��
�������	��������� ��<!���� (2547) �#�����4�0�#��	!��������������<!����!�*<���!
 9���+��4.�*�Cc��0��	�!���������� �<�#�����4#�=%�����������#�	���-� � #./� 500,000 ��� 
$0����-�$0��������$�!�����=� �.299 #���4�<�����������������������.c������%!��������*� 
�����:4�*�$�!��;�����$��� ����$0���� <��.�4!����<#�	����!��<!�0�#�	�.�4�� ��
�*���� $<��#�	%!�!��B�4 (Competency) �����������<�����������A�#�	%!���(4���!�*<
���4��%�.�*�Cc����!#./��	++���<��� ���!�����.�4�� �������!!����0�A�.�4�� ��
�0��$����4����<�� 

2.  �	
�������� 
����.c���� ���0� ��#�	��������>=-��������������#�	� 100,000 ��� �$0;!0#�	� 

1,000,000 ��� $�!�4#��������� �.2. 2535 �����4�4#����9������#�	��	
�������������            
(�.299) #�=%���4$�<�#2�(3�	;!0#�	� 2,000,000 ��� $0������>=-�$0����-�$�!��4��������-�$�� 
����9�������!$<���������������������$�!�A���.�4!����%;�<������!�$	��#�$ $�-�
��4���!����9����������(�4 (�#.�), ��4���!���#.g�>��, ��4���!���$�����        
�����<�!*���.�4��2����������4�� e-GP ��!��+ ����� .�4��2# 	+ ��A*<;!0!�
A�.�4�� ���0�! ���0���%!��<�!*�A*<#�������;!0�<����0� 3 ��� �9�����=%�#���������<�!
������(�4 (�.�) ��%����������9���� ���A*<#���A0��������(�4 (�#.�) ��%���������
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�9����#.g�>���	����A*<#������� ����%��� �<�A�A0��������#�=���4�� e-GP ��4�9�#�	����
���9��*0��++�$�!�4#���������, �0�!��������������� $������<����4���!���$����� ��#��
�������������<���������	���	�
	2���	8  9�.?	 (2541) ���0� �����.c������������	������
����� ���#�:����(��������4���#�	�0�������!����.?	��$	��*0���4���.������ �0����������!
�������49���0�������!����.?	��$	��*0���4���!��� .c������#�	�������������-� #�!�4�!���
��������� �! ����!����B0���������#�	�0����#�	������	��������$�#�� >1%���#�	��0��
��+0;�<���������������� �.� . ���!���$B�.�4������4#./���#�	���%A0���9���������
������
����.�4!����%#�!=����� ��4������#�	���*0��%�0������#./�A*<$���	�������#�=���#.� ��4
�������������$�-����!����9�����#.����4��%������4������$�!��.�4!����%;�<������
����� 

.c+����.�������0� �4#����.?	��$	;!0 ��#� !��4�4#���9��������4��������>=-� 
�����-�.c+���<��#�������������#�2�4����%�0� <�;!0#�B�����4�����9�����4�4#��������
����1��<�!*� ������!�$	��.�4!�� <���0��A���.�4!��.�49�.F �����<�����.�4 � ������ 
� ���
�� (2545) ���0� �.c+�����!�0� <� �������%;�<!�$�3��$%9�, ��������, ��-�$��, #���
�0���<��9����� !����#�0��9�#�	����$�!��.�4!����-�$��#�����!���9���<>-9�><�� 2*���#���
�������� ��.�4!���0�����������0��!����.�4!*���!�����%�9���������
������������         
B*��9����������(�4(�#.�) !���<.?	��$	�����<���������	��������� ����9� (2550) ���0� 
�#<���<���%�����;!0��!��B.?	��$	���;�<��0��#./��	��4 #�=%����B*������>���A*<��	����                 
>1%�;!0�����<��������!#�!�4�!9�#./��������;>�������������� �! � # 0� M1 M2, F1 F2 
��������� �! ��0����+0#���#.�������0��<�!*�  �����<����� �$	���� .�4���
��	 (2549) 
���0� �!�A*<�<�A0��������#�=���<������ #<���<���%A*<.?	��$	��������������!#./�����               
���
��!��	��� �����	������A*<��������������������������%#�!=������$0!���������4��<!�0�
$0����������0���������;�< #���4����B*��$0;!0���������$���!��!0 � ����9����������(�4
#���	�������(�4#q��4 (�#.�) ��#�0��:;�<���;!0!������� ����9����������(�4 (�#.�) 
!��;.�:B*��<��#�����0��:���#.� �����<����� *#�  #��.�� (2551) ���0� �.c+��$0�������	$
;!0#A����0�<�!*�����	������0��#./�
��!!����#����A�.�4�� ��, � <��.�4!��������#!=���  
��4��������<�����9��*+ #�:��� (2553) ���0� �B*������>���A*<��	�����%!�0�A�.�4�� �����
�<��� �:#./�.c+�����$0����#�����9�����#.� B<�4�	��������B*���0��#�����:���9���<       
#�����.�4!�������>0�!�>!�9�������(���%!���1-���� �����-�;!0!������$0��������������         
���A*<������$��������-�#<���<���%�����#�=-���<���A*<�<���������%!�A�.�4�� ���0�!����4������
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��������� �����<�������3��2� ���4������ (2550) ���0� ����#�=-�.�4�� ����<#�� �������
#�<�!�#./��*0��++�� ��0��;��:$�!�4#����.c+�����!�0� <������-����!#./��	��4�����#�=��
������(�4 (�#.�) ���#.g���<����0����<�	��:��#�	�.c+��#���4����������������.�4#�2��
��$���������(�4#�<��#.�;�<����<��$0����$%9�!���9���<����������������.�4#�2����. 
�#!�	�� +�%.�D� #����� >1%�!������*���0�����������0���4�<�������4������A�	$!�$�3��               
$0�� �!����0��	� �$0�:#./�#�=%�������%4�9���<#�	����!��<!�0�.�4�� ���*����;�< �����-���#./�
 0�������<#�	�A*<!�A�.�4�� ���0�!!�������	$��.�4!�� #����A�.�4�� �����0��A*<!��	�
	��
��4A*<!�A�.�4�� ���0�!����4���������������;�< 

�<�#�����4 �	
�����������4#�	�.�4�	�
	�����4.�4�	�
	A���-�#<���<���%�����
$<��!��!��B�4��%#�<!��:�#�<!��������.?	��$	$�!�4#������������	
������>=-���<�� 
���!�9���+��*0��%�	
�����9�����#.����#.g���<�� �1��4#����4;�<������%B*��$0������4
���;.�4#����������.?	��$	�����<�����$0���!����!��	���
	8�������9����������(�4�<��
A�.�4�� ����������3��%��<�	� ��.�4!���0����+0����%�������<���9�����#�	����!����
.���#.��%����#�	���4���*0��������� �! ���<��	��������$��#�� �����<���������	�� 
����� 	$$��! (2554) #�����4 �.c+�����.?	��$	����1-�����!��B�4�����������4���
���������������$����A*<!��9���� ���$�-���4���!���A*<# �%�� �+#q��4�<����%!��	��4#./�A*<
�9����������(�4 (�#.�) ����9������<$����������������%;�<������!�$	#./���4���!��� 
���# 	+A*<����9��������������!��9�����������<�.�4#!	���������0��#./������0��#�<�
��4���������������$�!�4#��������$<
��!��	��� !����
��! �	�
��! ��4$<����	���
	8�
#./����� �����<���������	��������$�� 2�.�4��� (2552) ���0� �!����!�$�$0��A*<.?	��$	���
��4����
��!��	���� #�=%����!��<!�0������� ��	�������������;!0����	��������B*���0��
#�������#�=������������%#�	%!�1-���!B1�$<���	����B1��4;��0�����	���#�	%!�4�4#������
���.�4����	��<���4��	���#�	%!!���1-� $����A*<���!��	�
��! ����������%�� (���(���	���) 
�����<��������$� �!	$������ (2550) ���0� �;!0B=��0�.�4��A��9�#�:;�<A���#q��4������4
�.�0���#�0���-�� >1%�#./���������%4#�	�.�4�	�
	���������!������������.�4!�������!
�<��#�	���4������������������� �	�#������� �����4��$�������.�4!�����A*<!��9���
�����!��%���� �$0���!������4����.�4!����!B1������9�����<��������� �! ������
����	��4 #�=���9����#�$�A����!9�#./���<$��������� <��� ;!0#�=���	����#q��4����B*�
#�0���-� ��<A*<� <!��	�
	#�=����$�������%�9�!�#������!�
��!��	��� >1%���#./���������0�
���!��<!�0�#�	�.�4�� ���*���� 
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3.  �	
�$����	#�:�����	��� ��=� e-Market (��-!���#�:$)  
����.c���� ���0� ��������� �! ��0����+0;!0;�<� <�	
� ��-!���#�:$ �<����#�	�#�	� 

100,000 ��� �$0;!0#�	� 5,000,000 ��� �	��<���=��������%;!0>-9�><���	����������$%9���� >1%�
��.�4!�����.�	!��;!0�����<�������������� �! ����9���<�����3;�<.�4�� ����!�!!��
�����+0 # 0� �9���������
��������������4��������������� �	
���-��!��B������<�!*�    
���#�������;�< ��#� !����!�.�0�������4������ ����B*� ;�<.�	!���	��<���%!�� 
�����<���������	���	�
	2���	8  9�.?	 (2541) ���0� �����.c������������	���������<�����
������������#�:����(������ ��4���#�	�0�������!����.?	��$	��*0���4���.������� �<�������
�������������0��!�#�=%�����9������������ <��� (Expire date) ��$<��!��<��#q��4�����            
#�:����(����<�9����#�=%�������*!	$0�� � ���4��.g� ���*#./��<�9���������������� �! �           
��!�$�3�����#�:����(�������������� 

.c+����.���� ���0� 4#�	�.c+�����#2�(3�	���<��B	%�A*<.�4����������0��4
���;.���4�����.�	��� #�=%����!����!�*< ���!#�<�����4#�����������4�<��#��������         
>1%������<�����#�++��� ���#!=������ (2550) ���0� �!����!�*< ���!#�<�����4#����������<�� 
������!�*<���!#�<��#�������������#�2� ����	��������$%9����������;�<������������� 
��.�	!��!�� � ��!�������$%9�;!0$�����!$<��������A*<� <����	���4;!0#�	�.�4�� �� 
��0����<�	� �����<���������	��.�4 � ������ � ���
�� (2545) ���0� �.�4�	�
	������
��>=-���<�������3 �������%;�<!�$�3��$%9�� $����.c+���B����%#�:����������������%;!0#�=-�    
�9���<�������� <�����-�����4�!������ <��� #�	����!2*���#����������� ;!0��<!�0����
��.�4!����%;�<����������� �����<���������	�����$� �!	$������ (2550) ���0�                    
�;!0B=��0�.�4��A��9�#�:;�<A���#q��4������4�.�0���#�0���-�� >1%����9���<#�=-�$0�A*<�<������+0
#�0���-���%;�<.�4�� �� A*<�<�����0��#���A�.�4�� �� ;!0!������4�����;�<�*0�<��B	%� ���# 0� 
�<���<�� ���0����%;!0!����#.��%���.��.�������$ ;!0�9�#��������!������$0�����:�0�!�0����<

���	�<�.��� 4.0 # 0� �<���4���>=-�#.g� 24  �%��!� #./�$<� >1%���<�	���<�A*<�	��!���0�;!0;�<#./�
���������A*<�<�����0���$0��0��;� #�����$0.c�������$���!#.��%��;.���;!0!����.���$��
#.��%���.���������*0���#�	! ���9���<�����%4��0����������0!
���	���;�<��+0������9��	$	
���	
������$ 

�<�#�����4 ���0� �	
�$����	#�:�����	��� (e-Market) #./���������������3� <          
����������!$��������� ��.�4!����%��>=-�!�� � ���������%;!0>��><����.�	!����%!�����
���� <��.�4!����%�<���� #./��	
���>=-���<����%�.�0�����%��� ��������� <����<�4���<�!*�           
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�����!�	�#$���>1%�!�������0���<���$0$<��#./��	
����.�4!*���!���#./���������=�#�$              
#�=%�����A����!$<��������� <�������������4������$�������#�	�0�� >1%������<��
�������	��#���!� ������ (2543) ���0� ��������A����� <��������!��������A������>=-�
��<����$<�.F��.�4!��� #�=%������!!�$�3���	��<���4��	���#�=%���<#�	�.�4�� ���*����           
>1%���4��4�����#2�(3�	!����� ��4.c���������3;�<�0�#��	!�����
���	�����?���
����<���<#./���� 4.0 
���	;�<��!�����	����1%�$<��!��������A������! ���!��.c����            
;$�!�2 ���4��%�.F��.�4!��$0�;. #���4�B�������.�4#�2;���9����#�<��*0������*�����  
q4��-���0����������3$<��!������!�$���������� �����-����������.�4!��#�	%!!���1-���=�
������*� �����!�������.�4!��.���#.g�>1%��!��B1���.�4!����%;!0!���$B�.�4������=�
�����#��=%����������������$�#����0��# 0� ����������<�!�<�� #./�$<� 

4.  �	
�.�4��������	#�:�����	��� ��=� e-Bidding (��-�	��	-�) 
����.c���� ���0� ��4���������;�<!������.�4!��B*�#������4����0��          

�1-���# =%�����4������ e-GP ��%!���-�$��!��# =%��0�#./�����;!0#�=-�$0���	(������	(����1%�            
��#�=%���4�4#���!����!��<!�0� ����������%;�<;!0�����<�������.�4!��!����!#./�����#.g���<��
#�<��	�����0���#.� (TOR) ���������� �$0��!���0�����#�����������!����!�!!��              
��$����� ���!$<������<��;!0$��������!$<������<�� >1%�������-���.�4!�������������!�
���0�����������<������	�� B���� (2551) ���0� ������>=-���<���<���4���	#�:�����	��� 
(e-Auction) !����! ��#���4#�<���0��� ��<�	���<�����4�����������������-�!��,�4#����
B*�$<�� ��#� #�����$0�������������3��%!��0��#��%���<��$<��!�����.�4�� �������! 
(Utilization) ����$<��4������ e-GP ��4$<��!�
��!��	��� $<���*�������������0��               
��%#��%���<�������������>=-���<��#�=%��9�;..?	��$	�������3��0��B*�$<���.�0��� 

.c+����.���� ���0� �4��;!0��!��B.p����������!�.�0�����4$�����,               
�4���	�#$���#�:$ <� �.����!;!0�����������.������������ �����<���������	��#�++��� 
���#!=������ (2550) ���0� �!����!�*< ���!#�<�����4#����������<��������!�*<#��������
�����#�2� ;!0�����<��������4���!��*.�������������%>-9�><�� !� 0���0���������,�4#����
;!0;�<���B�!��A*<.?	��$	��<.c+��;!0$���� ��.�4!��;!0#������B*�9�����<����.�4!��             
��%#�0���� �#.��0����+0!����0������A*<!��9���#./�A*<�9���� �����<���������	��������� 
����9� (2550) ���0� �#<���<���%�����;!0��!��B.?	��$	���;�<��0��#./��	��4 #�=%����B*�
�����>���A*<��	��� � �<���������������!#./�����������9���� !��;!0������� <��<#�	�
.�4�� ����<!�0����������� ���!�!!��#�=%��.�4�	�
	���, .�4�	�
	A����;�<!�>1%����!��<!�0�          
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;!0$��������!$<�������%��<�	�, ;!0!���	���������������%�� �!<A*<���#�<�B1�;�<�0�� �����<�����
����	����3��2� ���4������ (2550) ���0� �����.c+����.����;!0!�.�4�	�
	��� ;!0$�����!
$<��������#�=-�.�4�� ����<#�� �������#�<�!�#./��*0��++�� ��-���-.c+�������<��#!:�#�	������
��%��+0��%������.�4#�2�=� �������������3����$<��.�4!��$0�� � ��������3��%�C�;.�<��
��4���������	$��.�4!�� $�-��$0�����$�-���.�4!��;.����4��%����$����������4
#�	�0����.�4!�� >1%�A*<�	��!���0����;!0!����� <!�$������%#q��������=�� <�����������
���	$������. �%����4���� ��� 4;!0��!��B��<.c+��;�<��0��#./��*.
��!��4��%�9���+                 
$<��!�!�$�����������������>���A*<��	�����=���$�-�$9����0���%.�1�(�!������;��0#���%�
��.�4!��#./����4��0� �$	 

�<�#�����4 ���0�$<��������!��B�4���������-�A*<.?	��$	�����4�9�������$��
#�	��A0��	� (�$�.) �1�����
��!��	��������.?	��$	��<���%#�<����!#./�������<!�0�.�4�	�
	A�
#�	%!!�$����������(��%���������������	$����. �%� ��$�-��*.�����4���!���$����� 
�9����������(�4 (�#.�) ;!0!�����!��!$0�����=%�A�.�4�� �� �����<���������	����	(3� 
.��!����(� (2546) ���0� �;!0!�������(A*<��4�9����!A	���0����<�	� !������<;�#�����$0�� � 
!�����!��!���A*<.�4������$����������;�<�0�� �<�#�����4 ��<;�$��������������3��4
������� <�,�!����<#�<!���� ������4��#����������%����!��!�.���� <��<�����<��������
.c����#�=%����!# =%�!�%�.�4#�2;�� ��� 4.0 ����$0�������� <  �����
��!��	���� !��*���
���������#�� � ����(���	���� �������0��!����!�.�0��� .?	��$	�9�����������,�!��#./�
��%$�-� ��-�A*<$���������9������������3;.�B1�.�4 � � >1%�A*<�	��!���0� �����%#�� ���=�
A*<�<���������3 !�������3�<�������>=-���<����#�=%��A�.�4�� �����#�	������������
���#!=�� q4��-����!�������(A*<��4�9�A	���0��#��0�����$0$<�����4��!��9����$����� 

��-���-;�<�9�#����*.���������������������������������������$�-����!���$��
�����%!�
��!��	���������9����������(�4 (�#.�) ������������������%!����!>-9�><��#./����
$�������%!��	��4.��2������9�����#.����0��������4��<A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!�	����
�0�� TOR (������) A0���4�� e-GP ���$�����;!0�4��A*<!��0��;�<#���#�=%�.p��������B*����%�
���<� !�$����������(��%��������������0��$0���<���%/ ���	$������. �%� #�<��*0��4������ ���
���������$�!�4#������%��!��+ ���������$<�4�� e-GP  
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���'+$���+)��)�Fd*������ ��(*�B� ��&$�� 
����4���������������$�! �4#�����0��<���������� �.2. 2535 ��-�����	����

���!9�#./����!$<������ <���  ����9����������(�4$�����	
�����9�#�	��������A*<��� 
A*<���<�� #./���++���������3���������4��������<� ���#�	� 0���0�������.?	��$	��� 
��4������#./���0��!�� >1%����$0�4�	
���������������������������������<��� <�4#����             
��%�$�$0�����;.��<�<��9�����4#��������� �.2. 2535 ��4��<;�#�	%!#$	!�9��$0�4��0�����               
���$0�����9�#�	������<B*�$<�� ��������������������������-�!����!�$�$0����-��*.���(�4 
(Feature) ��4.�4�� ��$0����� <��� (Benefit) �����-�!����!�4#����>��><��#!=%��9��	
�����$0�4
�	
����#�<�!�� <��������#�	���.�4!����%;�<�����������!�$���	��	���� 1��9���<#�	�
������0������4�������9�#�	�����<���4#�����9����$<��!�A*<#�������;!0�<����0� 3 ���          
1��9���<#<���<���%�������4A*<���$<�����*0#����!��9���<$<��$�!��4���������$0�4�	
� >1%��9���<
#��%��$0����.?	��$	���$0��4#������-� � ��%#�<���0���������������������������-�!����!�4#����
>��><���$�$0����4�����0��!����!9�#./�$0����� <�����4$<��#./���%�<���-#�0���-������-#�0���-�  
�����-������>=-��$0�4���-�$<��!������ ������ A*<� <���>1%��$0�4���:!����(4���!B���             
���! 9���+��%$0����� ;!0��!��B��%4� <���#�������;�< �	�#�������;�< �����-������3� <#����
����$%9����#./�$���9���� ���������%#�!=������ ������.�4!����%�4����$B�.�4������4��#�	�
$0����������������$0�4���-���4���!���9�����<�0���� �����%!�#����9�����	%��9���<#./�
 0����������������A�.�4�� ��#�	��1-���A*<��%������=�A*<!��9���# 	������� >1%���.�4!��
����!�*0���.?	��$	���<��B	%� ��<�	������<!������4��#�	���.�4!���������	������           
���0���� �������$0�4�<��B	%� >1%������0�����!9�#./������� <������������������������          
���<����% �! ��$0�4 �! ��:!����!�$�$0�����;. �$0�<��������%��!�������.�4!����-�          
$<�����#������� �	�#�������>1%��9���<�����0��;!0#�	����!��<!�0������� <����������            
���!#./��	� ��	������$0�4�<����%>1%�B*�$<��$�!�4#�����$0!	;�<!��B1����� <�����%$������
���!$<������������� ������ ��������(�A*<.D��#./����!���9���+ 

�����-� ��������������������������������!����!0 $<��!���������.���.��� 
#.��%���.���4#������4��������4�	
���������3 #�=%������<����������	�����������
�����3�!����!0 (New public management) ���$<�����������������3���������	���
��
���4 �����<A*<�<���%���4#������������3��=�.�4 � ������#�<�B1� �����0��������<�           
��0��#./�
��! >1%���.c�������!�<����<����#�������������#�2�9���<�����������
���	
����<���-��0����4���#�:��1-� �$0!�!!�����#�� ������!���2��$	������#./��*0�<���������3��-�  
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;.��������	$������. �%�!��0� �����	�� ������!�#<����$<��0��#�	������	����=������0�����
��=� A*<!��9��� �����-��4#�����,#���� ��-�$����0����>��><�� >1%�������-�.�4#���.?	��$	����<��
�������%.?	��$	���!����!�����0�$0�
��!#���!.?	��$	��%� <	�$��������!�*<�1�!��9����.?	��$	        
�0�$0����#./�$0� � ���;!0!����.���.�����<B*�$<��$�!�4#������<����!����4#./����� �����-� 
���!�����9��*.�����%;�<������	����-�9�;.�	����.���.����	
�����������������������������
��4����������4#���������$�!����������������3�!����!0 ;�<��0 1) ��<�����!�.�0��� 
��4$�����;�< 2) ����-�$����4�������	
�����9���� 3) ��<!�0�,.�4����.�4!��                      
4) .�4�	�
	���/ .�4�	�
	A������.?	��$	��� 5) ������!�$�3�� ������.�4���$�!��++�           
6) ����!��$	 �!��B�4���A*<�����	��� 7) ���#�	�0��$�!��++� 8) ��.c+�� ����A�
��.�4!����.FB��;. 9) ���<��#�������A*<;!0!�A�.�4�� ���0�! ��4 10) ��������#.p��!��             
��-���-��!��B���.����9�#������������	
������������� ��������% 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�����% 23  �A������!���.����9�#������������	
������������� 
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"0����� �� 
1.  "0����� ���.���-(��( 
��A����21�(����-���- ���0� �����.?	��$	���;!0;�<.?	��$	$�!�,�4#����                  

��0��#�<!���1�!��<�#�����4��%;�<��������21�(����$0�;.��- 
 1.1  �����21�(� ���0� �$0�4�	
��������������������������������#./�#����

�9���<B*�$<��$�!��-�$����4������ ���!�9���+��*0��%����9����������(�4 (�#.�) �����-� 
��!��+ ���������9��������������A� $�������������0��#./�.c���� (Real-time) 
 ��#� !�!�$�����9������(��%������$0����#�������A�.�4�� ����=�#./�A*<!�A�.�4�� ���0�! 
��4����	�����#.� (TOR) �����<�9�������A0���4�� e-GP #�=%�#.g���<����<A*<�<���������3
��4A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!;�<�	�����0���#.� (TOR) ��0���.�0���.p�����������������%����<� 

 1.2  �����21�(� ���0� ����������.�4!�����9�����������.�4��������� 
(�.� .) ��%��<�$0�4���������!�$	�������� �	�#���������#�	�#���������-�!�.c+���=� ��4��$�� 
�����.�4!��;�<��%�0�������9���<#��%��$0�������	$������. �%�;�< �����-������<!������4��
�����9�����#�	��������<�$0�4��������� �! ��$0�4��0���	��������$��#�� ���#./�                
A*<�9����������(�4 (�#.�) #�� #���4�$0�4���������!����!$<������������������                 
�������������%$0����� ������������;!0!������#q��4���� <�������������1�#./�����*+#���
��.�4!�� #�=%�.�4������.�4!����4.p���������9����������(�4#q��4 (�#.�)                
���0��������=�A*<!��9����������� #�=%���4��$����.�4!���*0��������� �! ���<���
��	��������$��������!$<�������4#�	�.�4�� ����<!�0�$0����� <��� 

 1.3  ��A����21�(����0� �	
�$�������#./��	
���%����%��� �9�������������� �! �
��#�	��������>=-����(�$0����-�;!0#�	� 100,000 ��� >1%��<��;.�����������������������
�������� .c������!��+ �����;�<A0��A�������4�4#����9������#�	��	
�������������               
(�.299) #�=%���4$�<�#2�(3�	;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-�$0����-� ��-�#�!�4�!�����<��
��������������������������%>��><����.c���� ����������<��!��+ ����� ��4�����������
������#�	����	
�$�������#./�;!0#�	� 500,000 ��� $0������>=-���<�� ���;!09�����4�4#��� 
#�=%���<��#�	���.�4!�������<���������$�����4���$���!��!0 � �������������������
��������.c���� 

 
 
 



 212

2.  "0����� ���.���1������� 
 2.1  ��A����21�(� ���0� ���.?	��$	���>-9�><�� ��0����#�	%!���4��������

�����<�!*����4�� e-GP 1�#�����0������ <�4���<�!*���!��+ ����� e-GP #������0��#����
�$0��<#./�.c���� Real time ��-��<�!*�.�4��2# 	+ ��A*<�<���%���4#�������4�����#�������
������9�����%�>=-����0���%!��<�!*�, $�����������A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!, ���4��%����
#�	�0��$�����9������.�4!��B1��*0��++���������3��%A0��!����#�	�0�����$�!�������             
!�������A0��
�����A*<�<���%���4#������������3����0���<��!��  

 2.2  ��A����21�(� ���0� ��������� �! ��0����+0!�.c+���<�����! 9���+ 
���>0�!�9������4���$������0����!#��%��$�� ������������������� #�=%������������           
�����<�������.�4�����<�#�	����!#������ $<��#����0��9����������(���%#./�9����!�� #�����<
!��A�� 0��>0�!�9��������<���������� ���A0��������!$�!�����*$�$0�� � �!����! 9���+
!���.�������$��# :���������!#��%������������� (Calibration) ��4#./���4���!���           
�0�!$�������������������-� 

 2.3  ��A����21�(� ���0� ���!�9���+�	
����$�������, �������,��-!���#�:$ 
��4��-�	��	-� ��-���*0��%����9����������(�4 (�#.�) ������������������4�	
����#�<��*0����	����
�0���#.� .c����� <�	
�����0������=�;.�����0�������%#./�#<����������� �0����+04B*�������
���%����<����0��<��#������0�����;!0��<#����$	 1�#�����<��4���!���#.g�>��.?	��$	��<���%      
#./������������!��	���
	8� �1�����
��!��	��� #�<�A�.�4�� ��$0��0����!���!��<�
�<��#�������$�-����!����	����$�������������0��#./��*.
��! 

 2.4  ��A����21�(� ���0� �������������������%B*���%���������$%9�� <���;�<            
�$0;!0��<!�0�$�����!$<��������A*<� <�����.�4!����%����� 1�#���;!0����	����������             
��%$%9���%���#������0��#���� $<���*��������%#�	%!�1-���!B1�����9�������(���4�����	�����%��#�=%���<
��<!�0��<��������;�<���������������%$��������!$<������������� ������ 

 2.5  ��A����21�(� ���0� �!��B�4���������������%!�������#�!=���0�
��������� (�����3) ;�<.�4�� ��������4�����%#�	%!�1-��$0�������#�	%!;!0!��1�#�����<
��������� �! �!������������!C��C� ����<����������!��(�� (HR) .�*�Cc����
��! 
�	�
��!��<�����!��<!�0������!#��%�� (Risk) ��%��4#�	��1-� 

 2.6  A����21�(� ���0� �4#������-�$�������.?	��$	�<���������-���!��+ �����
����$<�4�� e-GP #./���������%��#�=%��� 0���0��������	$����. �%���4��<#./�������.?	��$	
#�!=����� ����4#�����9������<!����$�-���4���!���$�-��$0����9�����#.�, #.g�>���$��
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�����-� 1�#����0���4���!����9��������!��$	, ��4���!���#.g�>�� ��4��4���!���
$��������!��	��4������	����.��2�������%�������0��������4A*<!��9��� 

 2.7  A����21�(� ���0� !����#�����<!����.�4 �!�0�!������A*<��	����9�������
��
������������A*<�9�������#<���<���%����� A*<.?	��$	��������0�����A*<� < �������<�9��
	��� 
 �-�� ����c�����.c+����4��<;�#��%��������!$<�����A*<.?	��$	A*<� < �����������#./��4�4 � 
��=�#!=%�!��4#������!0 � ���!�#�=%���<���CD��!����!#�<��B*�$<��$����� ��4�0�!!=���������
��	�������������<#�	�A���$0���0�������4�0���=%�$0�;. 

 2.8  A����21�(� ���0� �	
������������� ����9����������(�4#q��4��������
�������� ���!����$�-������/ ��������������=�$�������������%;!0!��0��;�<#��� $�-�#./�
���!����9����������(�4��4# 	+$�����A*<�����<�9�������������������0��!��9��������� 
��4!����.�4#!	��������������	�����0�� (TOR) ������ ;!0����$��  

 2.9  A����21�(����0� �	
����������� ��4 e-Bidding !����$�-���4���!���
�9����������(�4#q��4������������������%#./�������(�4���� ���������=-�3�� ���!����
�9��������!��$	��%�;. ���# 	+$�����A*<�����%!�����!��$	!��9�����	����#������� ����9�
�������������!�����$0���4���!��� �	����������(�4��%�;. ����!��$	#q��4/ #���	�  

3.  "0����� ���.����.���� 
 3.1  ��A����21�(����-���-������	 ���� ���0� A*<.?	��$	���������!�*<               

���!#�<�� ���! 9���+�<���4#��������� �����-����!����21�(��	��#��%�����������9��*0!=�  
���.?	��$	������������������������$����$�� �-��� #�=%���<#<���<���%��4����������CD��             
��%#��%���<������������� � <.�4������C���9�#�	������.c����%#��%����������	����������<B*�$<�� 
$�!�4#������%�� ����9������<#./����� �����-����21�(�#��%��������.�4#!	�A���������!���
��>=-������������������������<#�	�.�4�	�
	��� $0�������!����%��� 

 3.2  ��A����21�(����-���-������	 ���� ���0� A*<.?	��$	���!��!�!�<���4#����
�����#./�!�$�3��������!�9�#�:#�0���-� �����-����!����21�(��	����!�!!�� A*<�����	���              
(A*<;!0!�A�.�4�� ���0�!) $0�A���!��
	8������9�������������������;..?	��$	 

 3.3  ��A����21�(����-���-����	 ���� �$0�4��0�������%�9�����*��$0��CD��              
$0���9�������$�!������<���%#�0���-� 1����21�(��	������*��������0����������3                         
��%!��0��#��%���<������<��������������$�!�4#���������: ����21�(������������������������� 
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