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 งานวิจยันีมีวตัถุประสงค ์เพือศกึษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ

ปลานิลของเกษตรกรไทย เพือหาแนวทางการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสม เพือเพิมประสิทธิผล 

การจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย โดยใชรู้ปแบบการแบบผสานวิธี ประกอบไปดว้ยการวิจยัเชิง

คุณภาพ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูเ้ชียวชาญ การสนทนากลุ่ม และการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถาม

ความคิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล จาํนวน 600 ชุด 

 ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิลในปัจจุบนั ในส่วนตน้นาํ 

ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนในการผลิตสูง 2) ขาดองคค์วามรู้ในการผลิตและการบริหารจดัการของเกษตรกรไม่ดี 3) ขาดแคลน

เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป 4) ขาดแคลนทีดินในการทาํบ่อเลียง 5) ขาดแคลนนาํในฤดูแลง้ 
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ของหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร ส่วนกลางนาํ ไดแ้ก่ 1) ถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางและขาดอาํนาจ

ในการต่อรองของเกษตรกร 2) ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม และส่วนปลายนาํ ไดแ้ก ่1) ปัญหา

ดา้นราคา กลไกตลาด และความสามารถในการแข่งขนั 2) ขาดตลาดเพือรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ 3) ขาดการ

ประชาสัมพนัธ์และรณรงค์การบริโภคยา่งเพียงพอจากภาครัฐ ในขณะทีการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสม

เพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั สามารถทาํไดคื้อ ส่วนตน้นาํ ไดแ้ก่ 1) เกษตรกร

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีจาํเป็นในการผลิต และมีการแลกเปลียนองคค์วามรู้ทงัดา้นบริหารและดา้นกระบวนการผลิต 

2) ส่งเสริมให้มีการวางแผนการผลิตและปัจจยัการผลิตทีมีประสิทธิภาพ เพือลดตน้ทุน ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ

ของตลาด 3) ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั ใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วมในการจดัการห่วงโซ่ปลานิล 4) เพิม

การมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลมากขึน 5) ส่งเสริมใหเ้กษตรกรนอ้มนาํหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอนิทรีย ์มาใชเ้ป็นแนวทางการเลียงปลานิล 6) สนบัสนุนเกษตรกร

ใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนทีให้การสนบัสนุนจากทงัภาครัฐและเอกชน ส่วนกลางนาํ ไดแ้ก่ 1) สร้างความสามารถ

ในการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร 2) สนบัสนุนชุมชนใหมี้ผูน้าํกลุ่มทีเขม้แข็ง สามารถถ่ายทอด

สือสารกนัในกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพและสร้างภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความโดดเด่นและเป็นทียอมรับ

โดยทวัไป เพอืสร้างองคก์รทีมีความเขม้แขง็และสามารถแขง็ขนัได ้และส่วนปลายนาํ ไดแ้ก่ 1) มีช่องทางในการ

จาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเนือง โดยการเพิมช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์และ

เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปลียนแปลงตลอดเวลา 2) ส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาส

ใหก้บัเกษตรกรและชุมชน เพือใหเ้กิดการกระจายรายไดชุ้มชนและส่งเสริมใหเ้กิดความยงัยนืในอาชีพ  
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 This research aimed to study the situational context, problems and obstacles in the management of 

Thai Tilapia Business and to find the right policy drives to increase effective chain management of Thai Tilapia 

Business. The mixed method used in the study consisted of qualitative research by using in-depth interviews with 

experts and focus group and quantitative research in which the questionnaire was used to 600 tilapia farmers. 

 The research findings revealed that problems and obstacles in the management of the current tilapia 

business in the upstream included: 1) high production cost;2) lack of knowledge in production and management of 

farmers; 3) lack of technology and innovation in production and processing;4) lack of land for making fish ponds;  

5) lack of water in dry season; 6) epidemics, natural disasters and environmental hazards, 7) Tilapia fry species 

supply;  8) Lack of quality control and productivity standards;  9) unfavorable public policy to implementation.  

10) Lack of co-ordination of government agencies, private agencies and farmers. The problems and obstacles in 

the management of the current tilapia business in the midstream included 1) being exploited by middlemen and the 

lack of negotiating power of farmers and 2) lack of integration of farmers and group leaders.The problems in the 

downstream included 1) price problems, market mechanisms and competitiveness; 2) lack of markets to sufficiently 

support production; 3) lack of public relations and advocacy of adequate consumption from the government. 

However, the right policy drives to increase effective chain management of Thai Tilapia Business in the upstream 

included 1) farmers having access to the information they needed to raise Thai Tilapia; 2) Promoting efficient 

production planning and production inputs to reduce costs; 3) Encouraging farmers to form a group; 4) Increasing 

the participation of farmers in the management of the Tilapia fish chain; 5) encouraging farmers to adopt the 

Sufficiency Economy Philosophy, local wisdom and organic farming;  6) supporting farmers to access funding 

sources from both the public and private sectors. The policy drives in the midstream included 1) strengthening 

market competitiveness; 2) supporting community to have strong leaders who could communicate effectively in 

the group and making the group leaders to be outstanding and be accepted in order to build a strong and 

competitive organization. The drives in the downstream included 1) channels to sell sufficiently with continuous 

output by increasing access to channels for the goods and products and adaptable farmers who could change all the 

time and 2) promoting income and extending opportunities for farmers and communities in order to achieve the 

distribution of income to the community and promote sustainability in the profession. 
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บทที 1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 ประเทศไทยตงัอยูใ่นเขตร้อนชืน มีอากาศค่อนขา้งร้อน อุณหภูมิของนาํค่อนขา้งสูง 

เกือบตลอดทงัปี เหมาะต่อการเจริญเติบโตของสตัวน์าํ ทาํใหมี้ทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะ

อยา่งยงิทรัพยากรทางการประมงทีมีจาํนวนมากมายหลากหลายชนิดดงัมีคาํกล่าวไวใ้นหลกัฐานว่า 

“ในนาํมีปลา ในนามีขา้ว” ซึงเป็นคาํพงัเพยทีคนทุกเพศทุกวยัคุน้เคยเป็นอยา่งดี และยงัแสดงใหเ้ห็น

ว่าคนไทยเรานนัมีชีวิตการเป็นอยูผ่กูพนัแนบแน่นกบัอาหารประจาํวนัเพียงสองอยา่ง คือ ขา้วกบั

ปลา และอาหาร โปรตีนหลกัของคนไทยเรากคื็อปลา ดงันนั การประมงนบัเป็นอาชีพหลกัของคน

ไทยควบคู่กบัการเพาะปลกู โดยเฉพาะปลานาํจืดเป็นอาหารประจา้ชาติไทยคู่กบั “ขา้ว” ดว้ยคนไทย

ส่วนใหญ่ของประเทศ ซึงอาศยัอยูใ่นชนบท ไดอ้าศยัปลานาํจืดเป็นอาหารบริโภคคู่กบัขา้วอยูทุ่ก

เมือเชือวนั แต่ปัจจุบนัแหล่งนาํธรรมชาติเสือมโทรมลงพร้อมกบัทรัพยากรสตัวน์าํลดลงตามไปดว้ย 

(ทิพสุคนธ ์พิมพพิ์มล, 2560) 

 การเกษตรสาขาประมง เป็นผูผ้ลิตวตัถุดิบทีเป็นอาหารหลกัของประเทศไทย ทงัเพือ

บริโภคภายในประเทศและส่งออก ซึงสามารถทาํรายไดใ้หก้บัประเทศเป็นจาํนวนมากมาอยา่ง

ยาวนาน โดยทีการประมงนาํจืดเป็นสาขาทีทาํรายไดม้ากทีสุด และจากขอ้มลูปี พ.ศ. 2558 พบว่า 

ปลานิลเป็นสตัวน์าํจืดทีผลิตไดม้ากทีสุด 217,600 ตนั คิดเป็นมลูค่ากว่า 10,805.6 ลา้นบาท แต่กุง้

กา้มกรามเป็นสตัวน์าํจืดทีมีราคาต่อกิโลกรัมสูงสุด คือ 800-1,000 บาทต่อ 1 กิโลกรัม ในขณะที

ราคาปลานิลจะอยูที่ไม่เกิน 50 บาทต่อกิโลกรัม แต่จากขอ้มลูจากสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

ปี พ.ศ. 2559 แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะเศรษฐกิจการเกษตรสาขาประมงไตรมาส 1 ปี พ.ศ. 2559 หดตวั 

ร้อยละ 0.8 เมือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี พ.ศ. 2558 การผลิตประมงนาํจืด เช่น ปลานิล และ 

ปลาดุก มีแนวโนม้ลดลง เนืองจากปัญหาภยัแลง้ทีเกิดขึนในแหล่งผลิตทีสาํคญัตงัแต่ปลายปี  

พ.ศ. 2558 ทาํใหเ้กษตรกรผูเ้ลียงปลานาํจืดทงัในบ่อดินและในกระชงัตามริมฝังแม่นาํ ลาํคลอง 

ลดเนือทีเลียงปลาลง หรือชะลอการเลียงออกไปส่วนการส่งออกสินคา้ประมงและผลิตภณัฑข์อง

ไทยในเดือนมกราคม-กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 สินคา้ประมงมีปริมาณและมลูการค่าส่งออกลดลง  

คือ ปลาและผลิตภณัฑ ์ปลาหมึก ขณะทีกุง้และผลิตภณัฑมี์ปริมาณและมลูค่าส่งออกเพิมขึน 

เนืองจากภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาซึงเป็นประเทศคู่คา้ทีสาํคญัปรับตวัดีขึน (สาํนกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2559) 
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 ดชันีผลผลิตหมวดประมง เฉลียในช่วงเดือนมกราคม-กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 อยูที่ระดบั 

47.0 เพิมขึน ร้อยละ 3.5 จากช่วงเดียวกนัของปี พ.ศ. 2558 ซึงอยูที่ระดบั 45.4 ขณะทีดชันีราคา

หมวดประมงทีเกษตรกรขายได ้อยูที่ระดบั 148.2 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีทีผา่นมา ซึงอยูที่

ระดบั 164.6 หรือลดลงร้อยละ 10.0 ดงัภาพที 1-1 

 

 
 

ภาพที 1-1  ดชันีผลผลิตหมวดประมงและราคาหมวดประมงทีเกษตรกรขายได ้ปี พ.ศ. 2556-2559 

(สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) 

 

 สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2559) คาดการณ์ว่าปี พ.ศ. 2559 การเกษตรในสาขา

ประมงจะขยายตวัอยูใ่นช่วงร้อยละ 0.5-1.5 โดยผลผลิตประมงนาํจืดมีทิศทางลดลงจากภาวะภยัแลง้ 

ทาํใหมี้ปริมาณนาํไม่เพียงพอต่อการเลียงปลานาํจืดดา้นราคา คาดว่ามีแนวโนม้ใกลเ้คียงกบัปีทีผา่น

มา เนืองจากปริมาณผลผลิตในประเทศทีมีมากขึน ประกอบกบัผลผลิตของประเทศคู่แข่งขนัที

เพิมขึน ทาํใหมี้การแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูงดา้นการส่งออก คาดว่าจะชะลอตวัลงตาม

เศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ทีสาํคญั อาทิ สหภาพยโุรป และญีปุ่น ประกอบกบัสินคา้ประมงของไทย 

ในปี พ.ศ. 2559 ยงัคงประสบกบัปัญหาทางการคา้หลายประการ เช่น สหรัฐอเมริกากาํหนดให้

ประเทศไทยอยูใ่นบญัชีรายชือสินคา้ทีเกียวขอ้งกบัการคา้มนุษยอ์ยา่งร้ายแรง (Tier 3) ขณะที

สหภาพยโุรปใหค้วามสาํคญักบัเรือง IUU Fishing และการทีไทยถกูตดัสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 

(GSP) จากสหภาพยโุรป 

 เกษตรกรไทยตอ้งเผชิญกบัปัญหาและขอ้จาํกดัทีส่งผลต่อความเป็นอยูแ่ละรายไดข้อง

เกษตรกร เช่น ปัญหาของตน้ทุนการผลิตทีสูงขึนรัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้

กาํหนดแนวทางการพฒันาของกระทรวงโดยมีโครงการทีสาํคญัคือการปรับโครงสร้างการผลิต

สินคา้เกษตร ดา้นสินคา้ปศุสตัว ์สินคา้พืชและสินคา้ประมง (ฉตัรชยั สาริกลัป์ยะ, 2558) ในฐานะ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดม้อบนโยบายระบบส่งเสริมการเกษตรแบบ 

แปลงใหญ่ทีมุ่งปรับเปลียนระบบการส่งเสริมการเกษตรในพืนทีขนาดใหญ่ เพือช่วยลดตน้ทุน 
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การผลิตของเกษตรกรรายยอ่ย มาสู่การรวมกลุ่มทีสามารถใชเ้ครืองมือ เครืองจกัรกลมาช่วยใน 

การผลิต เขา้ถึงเทคโนโลยไีดม้ากขึน มีความสามารถเขา้ถึงการตลาดและมีอาํนาจต่อรองทางการ

ตลาดสูงขึน เพิมผลผลิตรวมทงัไดผ้ลผลิตทีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงความตอ้งการของตลาด  

มีการผลิตรวมกนัเป็นกลุ่มและเชือมโยงกบัตลาดเพือใหเ้กิดความสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทาน

ของสินคา้ เพือแกปั้ญหาราคาสินคา้เกษตรตกตาํและแกปั้ญหาสินคา้การเกษตรลน้ตลาด และ 

ช่วยเพิมโอกาสและความสามารถในการแข่งขนั 

 อิสระ ว่องกุศลกิจ (2559) ประธานกรรมการหอการคา้ไทย และสภาหอการคา้ 

แห่งประเทศไทย กล่าวว่า สาํหรับการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ตามแนวนโยบายประชารัฐ 

ซึงมีเป้าหมายเพือสร้างความเขม้แข็งใหภ้าคเกษตรของไทยนนั สิงสาํคญัทีภาคเอกชนเขา้มา 

มีส่วนร่วม คือ การใชค้วามเชียวชาญในเชิงการตลาด ความเขา้ใจผูบ้ริโภค มาพฒันาผลิตภณัฑ์

ตงัแต่กระบวนการผลิตตน้นาํจนถึงปลายนาํ อีกทงัการใชอ้งคค์วามรู้ และการจดัการเกษตร

สมยัใหม่ มาช่วยเพิมประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุน และเพิมรายได ้รวมถึงการทาํงาน 

อยา่งใกลชิ้ดร่วมกบัภาครัฐ และเกษตรกรในพืนที ซึงจะมีส่วนช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิต 

ความเป็นอยูข่องเกษตรกรไดอ้ยา่งยงัยนื ผา่นการดาํเนินโครงการต่าง ๆ ทีมุ่งเนน้การพฒันาตลอด

ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของภาคเกษตร ตงัแต่ตน้ทาง เช่น การพฒันาคุณภาพ (Quality) มาตรฐานการผลิต 

(Standard) สินคา้เกษตรปลอดภยั (Safety) สามารถติดตามผลสอบยอ้นกลบัได ้(Traceability)  

กลางทาง เช่น การเพิมมลูค่า (Value added) ใหก้บัสินคา้เกษตร และถึงปลายทางในการพฒันา

ช่องทางจดัจาํหน่าย โดยการเชือมโยงความตอ้งการของตลาด (Market) กบัผลผลิตของเกษตรกร

และชุมชน ซึงในอนาคตจะมีการรวมกลุ่มทาํการผลิต ดว้ยการนาํระบบฟาร์มเกษตรสมยัใหม่ 

(Modern farming) และฟาร์มเกษตรสมยัใหม่ (Modern farming) มาใชเ้พือเพิมประสิทธิภาพ 

การผลิต การพฒันาระบบชลประทาน เพือลดการพึงพิงฟ้าฝน ซึงจะสามารถช่วยสร้างรายได ้

ใหก้บัเกษตรกรเพิมขึนอยา่งยงัยนื 

 อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั (2557) กล่าวว่า เกษตรแปลงใหญ่แบบประชารัฐไดถ้กูนาํไป

ประยกุตแ์ละดดัแปลงใชก้บัสินคา้ทางการเกษตรเกือบทุกชนิด รวมถึงปลานิลดว้ยภายใตโ้ครงการ

ปลานิลแปลงใหญ่ประชารัฐ จากรายงานสถานการณ์ทวัไป ปี พ.ศ. 2553 (FAO, 2013) ผูผ้ลิต 

รายใหญ่ของโลกคือ ประเทศจีน จาํนวน 1.03 ลา้นตนั คิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 25 รองลงมาคือ  

อินโดนิเซีย ร้อยละ 10 และฟิลิปปินส์ ร้อยละ 6 ส่วนประเทศไทยมีผลผลิต 0.16 ลา้นตนั สดัส่วน 

ร้อยละ 4 ซึงการผลิตในประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2555 มีพืนทีการเลียงจาํนวน 318,787 ไร่ (221,320 

ฟาร์ม) มีแหล่งผลิตอยูที่จงัหวดัชลบุรี จงัหวดันครปฐม จงัหวดัขอนแก่น และจงัหวดัเชียงราย 

ผลผลิตรวม จาํนวน 179,849 ตนั ดงัตารางที 1-1 
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ตารางที 1-1  สถานการณ์การการผลิตปลานิลของโลก (FAO, 2013) 

 

ประเทศ ผลผลติ (ล้านตนั) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1.  จีน 1.03 25.0 

2.  อินโดนีเซีย 0.41 10.0 

3.  ฟิลิปปินส์ 0.25 6.0 

4.  ไทย 0.16 4.0 

5.  เวียดนาม 0.08 2.0 

โลก 4.10  

หมายเหตุ องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture Organization of  

 the United Nations: FAO) 

 

 กรมประมง (2553) กล่าว่า ปลานิล (Nile tilapia) เป็นปลานาํจืดชนิดหนึงซึงมีคุณค่าทาง

เศรษฐกิจมานานตงัแต่ ปี พ.ศ. 2508 เป็นตน้มา ปัจจุบนัรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัปลานิล 

เป็นอยา่งมาก โดยไดมี้การเห็นชอบยทุธศาสตร์การพฒันาปลานิล (พ.ศ. 2553-2557) โดยมี

เป้าหมายเพือใหไ้ทยเป็นผูน้าํในการผลิตสินคา้ปลานิลทีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  

 

ตารางที 1-2  จาํนวนปลานิลทีผลิตไดใ้นประเทศไทย ตงัแต่ปี พ.ศ. 2553-2557 (กรมประมง, 2559) 

 

ปี พ.ศ. จาํนวน (พนัตนั) 

พ.ศ. 2553 205 

พ.ศ. 2554 156 

พ.ศ. 2555 203 

พ.ศ. 2556 198 

พ.ศ. 2557 190 

หมายเหตุ สถิติการประมงแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 กลุ่มวิชาการ สาํนกัวจิยัและพฒันาประมง 

 นาํจืด กรมประมง 

 

 จากตารางที 1-2 แสดงสถิติของกรมประมง (2559) พบว่า ปริมาณการผลิตปลานิลของ

ประเทศไทยตงัแต่ปี พ.ศ. 2553-2557 มีแนวโนม้คงทีและลดลงเลก็นอ้ย ซึงมีโรงงานทีแปรรูปและ
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ส่งออกผลิตภณัฑป์ลานิลในประเทศไทย จาํนวนทงัสิน 37 ราย โดยส่วนใหญ่อยูใ่นจงัหวดั

สมุทรสาคร ถดัมาคือจงัหวดัสมุทรปราการ จงัหวดัชลบุรี ตามลาํดบั (สมาคมแช่เยอืกแข็ง 

แห่งประเทศไทย, 2552) ซึงมีปริมาณและมลูค่าการส่งออกปลานิลของประเทศไทย ในปี  

พ.ศ. 25 5-2560 ดงัตารางที 1-3 

 

ตารางที 1-3  ปริมาณและมลูค่าการส่งออกปลานิลของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2559-2560 

     (กรมประมง, 2560) 

 

รายการการส่งออก 

ปี พ.ศ. 2559 ปี พ.ศ. 2560 

ปริมาณ 

(กิโลกรัม) 

มูลค่า  

(บาท) 

ปริมาณ 

(กิโลกรัม) 

มูลค่า  

(บาท) 

1.  ปลานิล แช่จนแข็ง  

ไม่รวมเนือปลาแบบฟิลเล 

ตบัและไข่ 

6,536,018 361,999,166 2,668,434 139,686,721 

2.  เนือปลานิล แบบฟิลเล 

แช่เยน็จนแข็ง 

985,820 217,433,917 230,871 43,111,869 

3.  เนือปลานิล แบบอืน ๆ 

แช่เยน็จนแข็ง 

107,663 6,513,973 37,650 2,095,438 

4.  ปลานิลมีชีวิต 95,270 5,641,300 23,790 1,185,600 

5.  ปลานิล สด แช่เยน็  

ไม่รวมตบัและไข่ 

153,329 2,543,986 118,720 2,194,902 

6.  เนือปลานิล แบบฟิลเล

สดหรือแช่เยน็ 

97,328 4,374,970 29,204 1,265,114 

ผลรวมทงัหมด 7,975,428 598,507,312 3,108,669 189,539,644 

หมายเหตุ กลุ่มเศรษฐกิจการประมง กรมประมง 

 

 จากการลงพืนทีโครงการแปลงใหญ่ประชารัฐปลานิล ณ สหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํ

ชลบุรี จาํกดั อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เมือช่วงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 พบว่า ปลานิล 

มีปัญหาดา้นการบริหารจดัการของการเลียงปลานิลแปลงใหญ่ ในเรืองของการรวมกลุ่มเพือร่วมกนั

แกไ้ขปัญหา แลกเปลียนความรู้ประสบการณ์ เพือการลดตน้ทุนการผลิตและการวางแผนการผลิต
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ร่วมกนั และการถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเกษตรผูเ้ลียงปลานิลรุ่นใหม่ ดว้ยการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้น

การแกไ้ขปัญหาดา้นต่าง ๆ ใหม้ากขึน และใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการเรืองห่วงโซ่คุณค่า

ของปลานิลแต่ละกิจกรรมต่าง ๆ ทีส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคดา้นตน้ทุน

การผลิตทีมีแนวโนม้สูงขึนอยา่งต่อเนือง ระบบการเคลือนยา้ยและการขนส่งแบบตน้ทุนตาํ การใช้

กฎหมายบงัคบัใหเ้ขา้สู่มาตรฐาน และเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม ไม่กระทบกบัสาธารณะประโยชน์ 

รวมไปถึงการกาํหนดราคาและปริมาณปลานิลทีจะเขา้สู่ตลาดโดยกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลได ้

 แมธุ้รกิจปลานิลเหล่านี จะทาํรายไดส้ร้างความกินดีอยูดี่ใหก้บัชุมชนไดพ้อสมควร  

แต่ในเมือบริบทหลาย ๆ ดา้นเปลียนแปลงไป ไม่ว่าจะเป็นเรืองของดิน ฟ้า อากาศ ผลกระทบ 

จากการกระทาํของมนุษยเ์องเป็นเหตุใหก้ารดาํเนินกิจการธุรกิจปลานิลประสบปัญหาเป็นระยะ  

เช่น กลุ่มเลียงปลากระชงัก็ประสบปัญหาในบางช่วงในเรืองของปลาทีเลียงในกระชงัตายเพราะ 

โรคระบาด ประสบกบันาํเสียทีปล่อยมาจากโรงงานหรือจากชาวนาปล่อยสารเคมีลงแม่นาํ เป็นตน้  

ส่วนกลุ่มสหกรณ์เพาะเลียงพนัธุป์ลา ก็เกิดปัญหาจากการขายตดัราคาจากฟาร์มทีไม่เขา้เป็นสมาชิก

กลุ่ม หรือการทีพ่อคา้คนกลางซือปลาไปแลว้ไปแบ่งขายเป็นเหตุใหก้ลุ่มเสียความน่าเชือถือ หรือ

ตลาดของลกูปลาเริมแคบลงเนืองจากมีการประกอบกิจการเช่นเดียวกนัมากขึนเรือย  ๆจากการ 

ลงพืนทีดงักล่าวฯ สมาชิกกลุ่มธุรกิจปลานิลไดส้ะทอ้นถึงความตอ้งการและสิงทีประสงคจ์ะไดรั้บ

การช่วยเหลือจากหน่วยงานทีเกียวขอ้งโดยเฉพาะในเรืองของวิชาการ เช่น การสนบัสนุนจากทาง

ราชการ การแกไ้ขปัญหานาํเสีย การประกนัราคา การจดัการตลาด เป็นตน้ 

 ดว้ยเหตุนี ผูว้ิจยัจึงตอ้งการทีจะศึกษาวจิยัการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในเรืองการพฒันาการเพาะเลียงปลานิล ซึงเกษตรกร

สามารถควบคุมไดใ้นระดบัหนึง คือ ปัจจยัภายในฟาร์ม เช่น การใชปั้จจยัการผลิต การจดัการ

เพาะเลียง การใชเ้ทคโนโลยกีารตลาดและราคา การรวมกลุ่มเกษตรกร แต่ยงัตอ้งการการสนบัสนุน

จากภาครัฐตลอดภาคเอกชนทีเขม้แข็ง เพือร่วมกนัส่งเสริมความสามารถของเกษตรกรผูเ้พาะเลียง

ปลานิล โดยส่งเสริมใหมี้การบริหารจดัการแบบบูรณาการตงัแต่ตน้นาํไปจนถึงปลายนาํ ใหค้วามรู้ 

สร้างความเขา้ใจและแนวปฏิบติัใหก้บัเกษตรกร เพือเพิมรายไดจ้ากการเพาะเลียงปลานิลใหม้ากขึน

อยา่งยงัยนื โดยศึกษาองคค์วามรู้ดา้นการเลียงปลานิลจากปราชญแ์ละผูเ้ชียวชาญเฉพาะดา้น ศึกษา

รูปแบบการบริหารจดัการแบบบูรณาการโดยมุ่งเนน้การพฒันาตลอดห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ 

ภาคเกษตร ตงัแต่ตน้ทาง ดว้ยการเพิมผลผลิตการพฒันาคุณภาพ (Quality) การเพิมมาตรฐาน 

การผลิต (Standard) ทาํใหสิ้นคา้เกษตรมีความปลอดภยั (Safety) และสามารถติดตามผลสอบ

ยอ้นกลบัได ้(Traceability) กลางทาง ดว้ยการเพิมมลูค่า (Value added) ใหก้บัสินคา้เกษตร และ 

ถึงปลายทางในการพฒันาช่องทางจดัจาํหน่าย โดยการเชือมโยงความตอ้งการของตลาด (Market) 
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กบัผลผลิตของเกษตรกรและชุมชน รวมถึงการนาํระบบการจดัการเกษตรสมยัใหม่ (Modern farm) 

และ Smart farming มาใช ้รวมทงัการวิจยัและพฒันานวตักรรม เพือเพิมประสิทธิภาพการผลิตและ

ถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่าง ๆ เหล่านีไปสู่เกษตรกร เพือนาํไปปฏิบติัใหส้มัฤทธิผลตามวตัถุประสงค์

ของนโยบายการเกษตร 

 

คาํถามการวจิยั 

 การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

ควรเป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 

 1.  เพือศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิล 

 2.  เพือศึกษาการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

 สมมติฐานที  (H1) นโยบายสาธารณะดา้นการเกษตรทีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเลียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที 0.05 

 สมมติฐานที 2 (H2) นโยบายสาธารณะดา้นการเกษตรทีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 มีผลต่อ 

ความยงัยนืในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที 0.05 

 สมมติฐานที 3 (H ) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเลียงปลานิลของเกษตรกร มีผลต่อ

ความยงัยนืในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที 0.05 
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กรอบแนวทางในการดําเนินการวจิยั 

 
 

ขนัตอนการทาํวิจยั  ผลทีได ้

ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทีเกยีวขอ้ง (Review literature) 

1.  แนวคิดเกยีวกบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) 

2.  แนวคิดเกยีวกบันโยบายสาธารณะและการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ 

3.  แนวคิดเกยีวกบันโยบายดา้นการเกษตร 

4.  แนวคิดเกยีวกบัประชารัฐพฒันา 

5.  แนวคิดเกยีวกบัประสิทธิผล 

6.  แนวคิดเกยีวกบัความยงัยืน 

7.  แนวคิดเกยีวกบัหลกัการตลาด 

.  ขอ้มูลเกยีวกบัปลานิลในประเทศไทยและต่างประเทศ 

.  งานวิจยัทีเกยีวขอ้ง 

 

ทราบถึงนโยบายสาธารณะในการ

ขบัเคลือนปลานิล เพือนาํไปสร้างแบบ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  

ทีมีเนือหาคาํถามทีประกอบไปดว้ย

แนวคิดจากกระบวนการทบทวนแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจยัทีเกยีวขอ้ง (Review 

literature) ซึงผูว้ิจยัจะใชเ้ป็นเครืองมือใน

การเกบ็ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการ

วิจยั 

   

ทาํการวิจยัเชิงคุณภาพ (Quality research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  

(In-depth interview) ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 15 คน ไดแ้ก ่หน่วยงานของภาครัฐ

และตวัแทนภาคเอกชนทีเกยีวขอ้งตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล  

) ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ) ประมงจงัหวดั  

3) เจา้ของบริษทัเพาะพนัธุ์ปลานิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ ์5) ประธาน

สหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสัตวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา 7) ประธานกลุ่ม 

แปรรูปและวิสาหกจิชุมชน 8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบ้ริหารบริษทัส่งออก

ปลานิล 10) ตวัแทนบริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหารกรมชลประทาน  

12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันาทีดิน 14) ประธานปลานิลแปลงใหญ่ 

15) ประมงอาํเภอ (Lincoln & Gobi, 1985) 

 

ทราบถึงนโยบายสาธารณะในการ

ขบัเคลือนปลานิลทีมีอยู่ในปัจจุบนั  

ซึงเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพทีนาํไปสู่การ

สร้างเครืองมือในการวิจยัเชิงปริมาณ  

ทีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของ

กลุ่มตวัอย่าง เพือใหไ้ดน้โยบายใน

ปัจจุบนัและนโยบายทีมีการวางแผนใช้

ในอนาคต 

   

ทาํการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantity research) โดยการเกบ็แบบสอบถาม

ความคิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั ซึงหาจาํนวนกลุ่ม

ตวัอย่างจากสูตรของ Yamane (1976) และใชว้ิธีการสุ่มตวัอย่างแบบ

โควตา้และแบบสะดวก 

 

ขอ้มูลเชิงปริมาณทีสามารถนาํไปใช้

ควบคู่กบัขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก เพือเป็นหวัขอ้ในการ

สนทนากลุ่ม 

   

การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูบ้ริหารระดบัสูงหน่วยงานราชการที

เกยีวขอ้งกบัการเลียงปลานิลของเกษตรกร จาํนวน 7 คน  

(วรรณดี สุทธินรากร, 2556)  
 

เพือยืนยนัการขบัเคลือนนโยบาย

สาธารณะเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล เพือใหไ้ดข้อ้สรุป

และรูปแบบทีเหมาะสม 

   

การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิมประสิทธิผล 

การจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล 
 

 

 

ภาพที 1-2  กรอบแนวทางในการดาํเนินการวิจยั  
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กรอบแนวคดิการวจิยัเชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1-3  กรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปริมาณ 

 

ประโยชน์ทีคาดว่าจะได้รับ 

 1.  เพือมอบงานวิจยัชินนีใหก้ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผูบ้ริหารระดบัสูง

กระทรวงพาณิชย ์ใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนนโยบายในการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ  

เพือเป็นการเพิมประสิทธิผลของการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 
ตวัแปรตาม 

H1 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 
ประสิทธิผล 

1.  ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

2.  การวดัความสาํเร็จของงาน 

.  ความสามารถเหนือกว่าระบบอืน ๆ 

4.  ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 

(กนัตยา เพิมผล, 2552; พชัสิรี ชมภูคาํ, 

2552; วรัท พฤษากุลนนัท,์ 2551) 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานทีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความยงัยนื 

1.  เศรษฐกิจ  

2.  สังคม  

3. สิงแวดลอ้ม  

(อนนัตชยั ยรูประถม จรัสวรรณ  

กิตติสุนทรากุล วิชญพ์ล บญัชา วชิระชยั  

เสาวพร วิทยะถาวร นรีรัตน์ สันธยาติ 

และจิวสัสา ติปยานนท,์ 2557) 

H2 

H  
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 2.  เพือใหผู้บ้ริหารทราบถึงวิธีการนาํนโยบายสาธารณะดา้นการเกษตรมาใชเ้พือส่งเสริม

และสนบัสนุนห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล  

 3.  เพือเป็นแนวทางใหผู้ที้สนใจและนิสิตนกัศึกษานาํไปคน้ควา้ต่อยอดงานวจิยันีต่อไป 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 1.  ขอบเขตดา้นเนือหา 

 การวจิยัครังนีเป็นการหารูปแบบการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิมประสิทธิผล 

การจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล มีขอบเขตดา้นเนือหา ไดแ้ก่  

  1.1  ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล ทงัในระดบั ตน้นาํ กลางนาํ และปลายนาํ 

  1.2  นโยบายรัฐดา้นการจดัการสาธารณะ ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย  

ดา้นการเกษตรสมยัใหม่ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา 

  1.3  ประสิทธิผล ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย การวดั

ความสาํเร็จของงาน ความสามารถเหนือกว่าระบบอืน  ๆและทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 

  1.4  ความยงัยนื ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิงแวดลอ้ม  

 2.  ขอบเขตดา้นพืนที 

 พืนทีทีจะใชใ้นการวิจยัครังนี คือ แปลงเลียงปลานิลแปลงใหญ่ใน 5 จงัหวดั (จงัหวดั

ชลบุรี จงัหวดัเชียงราย จงัหวดักาฬสินธุ ์จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) เนืองจาก

เป็นพืนทีเป้าหมายในโครงการปลานิลแปลงใหญ่ ตามนโยบายของรัฐบาล และเป็นจงัหวดัทีมี

ผลผลิตปลานิลสูงสุด 

 3.  ขอบเขตดา้นประชากร 

 ขอบเขตดา้นประชากร ทีจะศึกษาในการวิจยัครังนีผูว้จิยัจะศึกษากลุ่มตวัอยา่ง คือ 

 ขนัตอนที 1 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูใ้ห้ขอ้มลูหลกัจาํนวน 15 ท่าน 

ไดแ้ก่หน่วยงานของภาครัฐและตวัแทนภาคเอกชนทีเกียวขอ้งตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล  

1) ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดั 3) เจา้ของบริษทัเพาะพนัธุ ์

ปลานิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ์ 5) ประธานสหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา  

7) ประธานกลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน 8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบิ้หารบริษทัส่งออกปลานิล  

10) ตวัแทนบริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหารกรมชลประทาน 12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันา

ทีดิน 14) ประธานปลานิลแปลงใหญ่ 15) ประมงอาํเภอ  

 ขนัตอนที 2 วิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการเก็บแบบสอบถามความ

คิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั (จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัเชียงราย จงัหวดักาฬสินธุ ์
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จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) โดยมีจาํนวนรายการเลียงปลานิลแบบกระชงัและ

บ่อดินจากฐานขอ้มลูการขึนทะเบียนเกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํและผูป้ระกอบการดา้นการประมง

ทงัสิน 21,874 ราย (ศนูยส์ารสนเทศ กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555) 

 ขนัตอนที 3 การสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูบ้ริหารระดบัสูงหน่วยงานราชการ 

ทีเกียวขอ้งกบันโยบายดา้นการเกษตรและประมงนาํจืด จาํนวน 7 คน ไดแ้ก่ 1) ผูต้รวจการกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดัชลบุรี 3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 สาํนกังาน

สหกรณ์จงัหวดัชลบุรี 4) ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. สาขาชลบุรี 5) ผูอ้าํนวยการส่งเสริมธุรกิจ

สาํนกังานพานิชยจ์งัหวดัสระแกว้ 6) หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงชลประทาน และ  

7) ประธานสหกรณ์ เพือยนืยนัรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลแปลงใหญ่ทีมี

ประสิทธิผล เพือใหไ้ดข้อ้สรุปและรูปแบบทีเหมาะสม 

 4.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 

 ในการทาํวจิยัครังนีผูว้ิจยัใชเ้วลาในการศึกษา รวบรวมขอ้มลูจดัทาํขอ้มลู วิเคราะห์และ

สรุปผล ระยะเวลารวมทงัสิน 2 ปี (เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2561) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 ปลานิล หมายถึง ปลานาํจืดชนิดหนึงในวงศป์ลาหมอสี (Cichlidae) เป็นปลาเศรษฐกิจ 

แพร่ขยายพนัธุง่์าย และมีรสชาติดีมีลายสีดาํและจุดสีขาวสลบักนัไป บริเวณครีบหลงั ครีบกน้และ

ลาํตวัมีสีเขียวปนนาํตาล มีลายดาํพาดขวางตามลาํตวั มีความยาวประมาณ 20-25 เซนติเมตร 

 ปลานิลแปลงใหญ่ หมายถึง โครงการทีช่วยเพิมประสิทธิภาพการเพาะเลียงปลานิล 

แบบครบวงจร ภายใตน้โยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตามแผนการปรับโครงสร้างและ

พฒันาการผลิตสินคา้ประมง 

 ปราชญ ์หมายถึง ผูมี้ปัญญารอบรู้ในเรืองการเลียงปลานิลอยา่งแตกฉาน และมีความรู้ดี

ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

 การผลิตปลานิล หมายถึง การเพาะเลียงปลานิลตงัแต่แรกเกิดจนเติบโตและสามารถ 

จบัขายเพือเป็นอาหารไดโ้ดยมีเกษตรกรเป็นผูเ้ลียงและใหก้ารดูแลตลอดจนถึงขนัตอนการซือขาย

ในตลาด 

 เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล หมายถึง เกษตรกรทีเลียงปลานิลทงัในบ่อธรรมชาติและในบ่อ

เลียงเพือการคา้ ทีตอ้งการเลียงปลานิลใหป้ระสบความสาํเร็จและไดม้าตรฐานตามความตอ้งการ

ของตลาด 
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 ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) หมายถึง กิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการผลิตสินคา้หรือ

บริการโดยตรงโดยจะมองธุรกิจเป็นกิจกรรมทีสร้างสรรคคุ์ณค่าไดอ้ยา่งต่อเนือง และ 

มีความสมัพนัธก์นัเหมือนกบัลกูโซ่ ตงัแต่การนาํเขา้วตัถุดิบ จนกระทงักลายเป็นผลิตภณัฑ ์

เพือการจดัจาํหน่าย และส่งมอบไปหาลกูคา้สาํหรับงานวิจยันีเป็นการศึกษาห่วงโซ่แห่งคุณค่าของ

การทาํเกษตรปลานิล ประกอบดว้ย 1) ตน้นาํ หมายถึง กิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการผลิตปลานิล ตงัแต่

เริมตน้การหาพนัธุป์ลา การเลียง การดูแลจนถึงการพร้อมจบัเพือจาํหน่าย 2) กลางนาํ หมายถึง 

กิจกรรมทางการตลาด การจาํหน่าย การแปรรูปปลานิล การวิจยั การพฒันา และการนวตักรรม 

ต่าง ๆ ก่อนการจาํหน่าย และ 3) ปลายนาํ หมายถึง กิจกรรมหลงัการจาํหน่ายหรือขายปลานิล 

เพือใหเ้กิดประสิทธิผลอยา่งยงัยนื ครบวงจรในการบริหารจดัการปลานิลโดยห่วงโซ่แห่งคุณค่า

แบ่งเป็น 2 ส่วน ดงันี 

 1.  กิจกรรมหลกั (Primary activities) ประกอบดว้ย ส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ ระบบการขนส่ง

ภายใน การดาํเนินการ การตลาดและการขาย การไดรั้บบริการดา้นความรู้ เทคนิคในการเลียง 

ปลานิล ผา่นการแลกเปลียนเรียนรู้ และ/ หรือการไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ทีของบริษทัผูจ้าํหน่าย

อาหารปลานิลรวมไปถึงการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพือเพิมคุณค่าในการใหก้ารบริการ 

 2.  กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) ประกอบดว้ย ส่วนต่าง ๆ ไดแ้ก่ กระบวนการ

จดัซือลกูปลานิล และวตัถุดิบทีมีคุณภาพสูง รวมไปถึงค่าอาหารปลาทีใชเ้ลียงปลานิล การพฒันา

เทคโนโลย ีโดยมีการใหค้วามรู้ทางเทคโนโลยทีีจะนาํมาใชใ้นการพฒันาการเลียงปลานิล  

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์เนน้ในเรืองแรงงาน ปัจจยัพืนฐานขององคก์ร โดยจะตอ้งมีระบบ

การเงินและบญัชีทีดี มีการจดัทาํบนัทึกขอ้มลูการเลียงปลานิล  

 นโยบายสาธารณะเกียวกบัปลานิล หมายถึง แนวทางการปฏิบติัหรือการกระทาํทีมี

จุดมุ่งหมายชดัเจน เป็นการตดัสินใจของรัฐบาล เพือขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ ในการเพิม

ประสิทธิผลในการจดัการห่วงโซ่ในการผลิตปลานิล 

 การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ หมายถึง กิจกรรมทีใหน้โยบายสาธารณะเกียวกบั 

ปลานิลสามารถดาํเนินการไปตามแผนหรือขนัตอนทีไดก้าํหนดไว ้ไดแ้ก่ ร่างยทุธศาสตร์ปลานิล  

ปี พ.ศ. 2560-2564 เพือเพิมประสิทธิภาพในการผลิตปลานิลและผลิตสินคา้ปลานิลใหมี้คุณภาพ 

และมาตรฐาน 

 นโยบายดา้นการเกษตรเกียวกบัปลานิล หมายถึง การปรับปรุงโครงสร้างพืนฐานทาง

การเกษตร โดยเฉพาะระบบชลประทาน เนน้การพฒันาตลาดสินเชือเพือการเกษตร มีการส่งเสริม

การคน้ควา้วิจยัเพือการพฒันาทียงัยนื เช่น การเกษตรความแม่นยาํสูง (Precision agriculture) 

การเกษตรแปลงใหญ่ และการเกษตรอจัฉริยะ (Smart farming) 
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 เกษตรความแม่นยาํสูง (Precision agriculture) หมายถึง การทาํเกษตรทียดึหลกั “ควบคุม

การใชปั้จจยัการผลิตใหถ้กูทีและถกูเวลา” โดยอาศยัเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการการเกษตร 

เขา้มาช่วย ทาํใหก้ารเลียงปลานิลมีประสิทธิภาพดีขึน เพิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต ตลอดจน 

ช่วยลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มและพลงังานทีใชล้ง 

 เกษตรแปลงใหญ่ หมายถึง การเกษตรในพืนทีขนาดใหญ่ แบบยดึพืนทีเป็นหลกัในการ

ดาํเนินงาน ในลกัษณะการบูรณาการกบัหน่วยงานทีเกียวขอ้ง โดยมีผูจ้ดัการแปลงเป็นผูบ้ริหาร

จดัการพืนทีทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพือช่วยลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรผูเ้ลียง 

ปลานิล มาสู่การรวมกลุ่มทีสามารถใชเ้ครืองมือ เครืองจกัรกลมาช่วยในการผลิต เขา้ถึงเทคโนโลยี

ไดม้ากขึน มีความสามารถในการจดัการปลานิลอยา่งมืออาชีพทาํใหคุ้ณภาพสินคา้ไดม้าตรฐาน 

เท่าเทียมกนั สามารถเขา้ถึงการตลาดและมีอาํนาจต่อรองทางการตลาดสูงขึน 

 การเกษตรอจัฉริยะ (Smart farming) หมายถึง การนาํเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มา

ผสมผสานเขา้กบังานดา้นการเลียงปลานิล เพือช่วยแกไ้ขปัญหาบนแนวคิดของการทาํเกษตร

สมยัใหม่ทีเรียกว่า เกษตรแม่นยาํสูง เป็นกลยทุธใ์นการทาํการเกษตรทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม  

โดยทาํใหเ้กษตรกรสามารถปรับการใชท้รัพยากรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของพืนทีมากทีสุด รวมไป

ถึงเรืองการดูแลอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรทาํไดอ้ยา่งแม่นยาํและตรงต่อความตอ้งการ

ของเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล ซึงช่วยลดการสูญเสียทรัพยากรและไดผ้ลผลิตทีออกมาตรงตาม 

ความตอ้งการของผูดู้แลมากทีสุด 

 การวจิยัและการพฒันา หมายถึง กระบวนการทีช่วยใหผู้ว้ิจยัหรือผูเ้กียวขอ้งสามารถ

คน้หาขอ้เท็จจริง แลว้นาํมาพิจารณาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เริมตงัแต่การคน้ควา้หาความรู้

ใหม่ รวมไปถึงการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

และใหเ้อกชนถ่ายทอดความรู้ และเทคโนโลยกีารเพาะเลียงใหก้บัเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์ 

เพือต่อยอดสินคา้ใหส้ร้างมลูค่าเพิม  

 นวตักรรม หมายถึง การนาํความคิดใหม่ทีเป็นประโยชน์ นาํไปใชใ้นกระบวนการผลิต

ปลานิล หรือสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่จากปลานิลในทางทีดีมีผลกระทบทีดีในดา้นใดดา้นหนึง 

หรือหลาย ๆ ดา้น เพือใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในโลกปัจจุบนัทีสิงแวดลอ้มรอบตวั  

มีการเปลียนแปลงอยา่งต่อเนือง ทาํใหอ้งคก์รทีมีการสร้างนวตักรรมอยา่งต่อเนืองจะเป็นองคก์ร 

ทีสามารถรับมือต่อความเปลียนแปลงไดท้นัที 

 ประชารัฐพฒันา หมายถึง หลกัการความร่วมมือระหว่างภาคประชาชนกบัภาครัฐ 

ประกอบดว้ย 3 ภาคส่วนทีเกียวขอ้งกบัปลานิล ไดแ้ก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ เพือลด 

การเหลือมลาํระหว่างภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร และการพฒันาเกษตรกรใหเ้ป็น Smart farmer 
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และ SME เกษตร รวมทงัการเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตร เพือพฒันาใหเ้ป็น

เกษตรสมยัใหม่ โดยมีการดาํเนินการในเรืองการทาํวิจยั พฒันาเทคโนโลย ีและนวตักรรม

การเกษตร โดยใหธุ้รกิจเขา้มามีส่วนร่วมกบัภาครัฐและภาคประชาชน 

 ประสิทธิผล หมายถึง การวดัผลผลิต (Output) ของการผลิตปลานิล หรือผลิตภณัฑจ์าก

ปลานิล ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยคาํนึงถึงปริมาณของทรัพยากรทีเป็นปัจจยันาํเขา้ (Input) ทีใชใ้น

กระบวนการ และคาํนึงถึงการกระทาํสิงทีถกูตอ้ง โดยคาํนึงถึงความสามารถบรรลุเป้าประสงค ์

ทีกาํหนดไว ้

 ความยงัยนื หมายถึง การทาํใหเ้กษตรกรผูเ้ลียงปลานิล มีคุณภาพชีวติทีดีขึน มีระบบ

สงัคมทีเป็นธรรม มีระบบการพฒันาเศรษฐกิจทีมนัคง ไม่จาํเป็นตอ้งพึงพาความช่วยเหลือจาก

ภายนอก มีคุณภาพสิงแวดลอ้มทีดี เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลรู้จดัการใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งรู้

คุณค่า โดยเฉพาะการใชท้รัพยากรธรรมชาติเพือเป็นฐานในการผลิต เพือนาํไปสู่การเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจต่อไป ซึงประกอบดว้ย 

 1.  ดา้นเศรษฐกิจ ซึงเป็นการพฒันาเศรษฐกิจใหเ้จริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพกระจาย

รายไดใ้หเ้อือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสงัคมโดยเฉพาะคนทีมีรายไดต้าํ 

 2.  ดา้นสงัคม ซึงเป็นการพฒันาคนใหมี้ความรู้มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึนส่งเสริม

ใหเ้กิดสงัคมทีมีคุณภาพและเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

 3.  ดา้นสิงแวดลอ้ม ซึงเป็นการใชท้รัพยากรธรรมชาติในปริมาณทีระบบนิเวศสามารถ

ฟืนตวักลบัสู่สภาพเดิมไดก้ารปล่อยมลพิษออกสู่สิงแวดลอ้มในระดบัทีระบบนิเวศสามารถดูดซบั

และทาํลายมลพิษนนัไดโ้ดยใหส้ามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภททีใชแ้ลว้หมดไปได ้

 การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมห่วงโซ่ 

แห่งคุณค่าในการผลิตปลานิลและผลิตภณัฑป์ลานิล ทงัในระดบั ตน้นาํ กลางนาํและปลายนาํ 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายรัฐดา้นการจดัการสาธารณะ ดา้นทิศทางประเทศ ดา้นการเกษตรสมยัใหม่

ดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา 
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บทที 2 

เอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้อง 

 

 งานวิจยัเรือง “การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิล” มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล และการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิมประสิทธิผลการ

จดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มลูจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและ

ผลงานวิจยัต่าง ๆ ทีเกียวขอ้ง เพือนาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการดาํเนินการวิจยั และอภิปราย

ผลงานวิจยัในส่วนต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผลและสอดคลอ้งกบัการวจิยั โดยมีเอกสารเกียวกบัแนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจยัทีเกียวขอ้งตามลาํดบั ดงันี 

 1.  แนวคิดเกียวกบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) 

  1.1  ความหมายของห่วงโซ่แห่งคุณค่า  

  1.2  กลยทุธห่์วงโซ่แห่งคุณค่าทีประสบผลสาํเร็จ 

  1.3  แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า  

  1.4  กระบวนการห่วงโซ่แห่งคุณค่า  

  1.5  กระบวนการห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล 

  1.6  การผลิตปลานิลและผลิตภณัฑป์ลานิล 

 2.  แนวคิดเกียวกบันโยบายสาธารณะและการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ 

  2.1  ความหมายของนโยบายสาธารณะ 

  2.2  ประเภทของนโยบายสาธารณะ 

  2.3  กระบวนการนโยบายสาธารณะ  

  2.4  ร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 

  2.5  เป้าหมายและแนวทางการพฒันาของปลานิล 

  2.6  การบริหารจดัการภาครัฐเกียวกบัปลานิล 

 3.  แนวคิดเกียวกบันโยบายดา้นการเกษตร 

  3.1  นโยบายทางการเกษตรและเกษตรยงัยนืในประเทศไทย 

  3.2  ความหมายของเกษตรยงัยนื  

  3.3  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 20 ปี 

  3.4  ประเทศไทย 4.0 

  3.5  เกษตรความแม่นยาํสูง  
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  3.6  เกษตรแปลงใหญ่ 

  3.7  หลกัการดาํเนินงานการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

  3.8  เกษตรอจัฉริยะ 

 4.  แนวคิดเกียวกบัการวจิยัและการพฒันา 

  4.1  การวจิยัและการพฒันา 

  4.2  ความสาํคญัของการวิจยัและพฒันา 

  4.3  ขนัตอนของการวิจยัและการพฒันา 

  4.4  นวตักรรม (Innovation) 

 5.  แนวคิดเกียวกบัประชารัฐพฒันา 

  5.1  หลกัการประชารัฐพฒันา 

  5.2  กลุ่มการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) และกลุ่มการพฒันาเศรษฐกิจฐานราก

และประชารัฐ (E3) เกียวกบัปลานิล 

 6.  แนวคิดเกียวกบัประสิทธิผล 

  6.1  ความหมายของประสิทธิผล  

 7.  แนวคิดเกียวกบัความยงัยนื 

  7.1  ความหมายของความยงัยนื 

  7.2  หลกัการสาํคญัของการพฒันาทียงัยนื 

  7.3  มุมมองของการพฒันาทียงัยนื 

 8.  แนวคิดเกียวกบัหลกัการตลาด 

  8.1  หลกัการตลาด 

  8.2  ความตอ้งการซือของตลาด (Market demand) 

 9.  ขอ้มลูเกียวกบัปลานิล ในประเทศไทยและต่างประเทศ 

  9.1  ปลานิลในประเทศไทย 

  9.2  ศกัยภาพการแข่งขนัของปลานิล  

  9.3  ปลานิลในต่างประเทศ 

 10.  งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

  10.1  งานวิจยัในประเทศ 

  10.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 11.  กรอบในการทบทวนวรรณกรรม  
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แนวคดิเกียวกับห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) 

 ความหมายของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

 ห่วงโซ่แห่งคุณค่า เป็นกิจกรรมทงัหมดทีเกิดขึน ตงัแต่การรับวตัถุดิบจนถึงการบริการ

หลงัการขาย ซึงกระบวนการเหล่านีจะช่วยสร้างคุณค่าใหก้บัผลิตภณัฑโ์ดยเป็นสิงทีเต็มไปดว้ย

กิจกรรมซึงบริษทัและผูท้าํงานไดน้าํผลิตภณัฑห์รือบริการจากแนวคิดไปสู่ผูบ้ริโภค  

ซึงประกอบดว้ย การออกแบบ การผลิต การตลาด การกระจายสินคา้ และการใหก้ารสนบัสนุนต่อ

ผูบ้ริโภคสุดทา้ยดว้ย ซึงสามารถแบ่งได ้2 แบบ คือ ในตอนแรกเป็นการสร้างคุณค่าใหก้บัลกูคา้ 

ตอนต่อมา คือ การสนบัสนุนเรืองการจดัส่งไปสู่ร้านคา้ในทีต่าง ๆ ประกอบดว้ย การสงัของ 

แบบออนไลน์ การจดัส่งในวนัเดียวกนั และจดัทาํตารางการส่งของประจาํสปัดาห์ เป็นตน้ ดงันนั 

กิจกรรมทงัหมดทีเกียวกบัการสร้างสรรคคุ์ณค่าในทุก ๆ ขนัตอนซึงคุณค่าโดยรวมทีถกูส่งมอบ 

โดยบริษทัจะเป็นคุณค่าโดยรวมของคุณค่าทงัหมดทีถกูสร้างขึนจากทุกขนัตอน โดยบริษทั  

โดยห่วงโซ่แห่งคุณค่า เป็นกิจกรรมตน้นาํและปลายนาํทงัหมดทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ

ผูป้ระกอบการ ประกอบดว้ยการผลิตผลิตภณัฑส์าํหรับผูบ้ริโภคและการกาํจดัผลิตภณัฑเ์หล่านนั

หลงัจากทีผูบ้ริโภคไดใ้ชแ้ลว้ดว้ยเป็นองคป์ระกอบอนุกรมของกิจกรรมต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน 

(Supply chain) ทีเพิมคุณค่าใหก้บัตวัสินคา้ ผลิตภณัฑ ์(Products) บริการ (Service) ทีตอ้งการขาย

โดยการเพิมคุณค่าจากกิจกรรมการแปรสภาพวตัถุดิบ เพือป้อนเขา้สู่ขนัตอนการผลิตและขายใน

ราคาทีสูงกว่าตน้ทุน ซึงจะช่วยทาํใหแ้ต่ละหน่วยงานปฏิบติัการเขา้ใจถึงบทบาทในการช่วยเหลือให้

องคก์รธุรกิจเกียวกบัการสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลกูคา้ (Del Vecchio, 2016; Frederick, 1963; Schofield, 

2016; The economic times, 2016; Katherine, 2015; GHG Protocol, 2011; WBCSD, 2011; 

Kaplinsky & Morris, 2001; Mc Cormick & Schmitz, 2001; Porter, 1985) 

 จากการศึกษาแนวคิดเกียวกบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) ผูว้ิจยัสามารถ 

สรุปความหมายของห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) จากแนวคิดของนกัวิชาการหลายท่าน 

ดงัตารางที 2-1 
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ตารางที 2-1  สรุปการสงัเคราะห์ความหมายของห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) 
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รวม 

1.  ความหลากหลาย

กิจกรรมร่วมกนั 
          9 

2.  เพิมคุณค่าใหก้บั 

ตวัสินคา้ ผลิตภณัฑ ์และ

บริการ 

          5 

3.  การสร้างคุณค่าใหแ้ก่

ลูกคา้ 
          4 

4.  การสร้างสรรคุณค่า 

ในทุก ๆ ขนัตอน 
          5 

5.  การนาํผลิตภณัฑห์รือ

บริการจากแนวคิดไปสู่

ผูบ้ริโภค 

          4 

6.  การจาํกดัผลิตภณัฑ์ 

ทีผูบ้ริโภคใชแ้ลว้ 
          2 

7.  การบริการและ

สนบัสนุนหลงัการขาย 
          3 

 

 จากตารางที 2-1 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) นนัเป็นเรือง

เกียวกบักิจกรรมมากมาย ซึงบริษทัและผูท้าํงานไดน้าํผลิตภณัฑห์รือบริการจากแนวคิดไปสู่

ผูบ้ริโภค ซึงประกอบดว้ย การออกแบบ การผลิต การตลาด การกระจายสินคา้และการใหก้าร

สนบัสนุนต่อผูบ้ริโภคสุดทา้ย รวมถึงการกาํจดัหรือการนาํกลบัมาใชใ้หม่ดว้ยเพิมคุณค่าใหก้บัตวั

สินคา้ ผลิตภณัฑ ์(Products) บริการ (Service) การสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลกูคา้และการสร้างสรรคคุ์ณค่า

ในทุก ๆ ขนัตอนของกระบวนการ 
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 กลยุทธ์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าทีประสบผลสําเร็จ 

 แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (USAID, 2006) ใหค้วามสาํคญักบัปัจจยั 4 ประการทีส่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการแข่งขนัดงันี 

 1.  การทาํงานร่วมกนัและประสานความร่วมมือระหว่างวสิาหกิจมีความสาํคญัในการ

เพิมความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกการร่วมมือกนัทาํใหมี้โอกาสเขา้ถึงปัจจยันาํเขา้ 

(Input) ทีมีประสิทธิภาพมากขึนผลิตภณัฑแ์ละขอ้มลูข่าวสารมีการเคลือนยา้ยระหว่างวิสาหกิจทาํ

ใหส้ามารถตอบสนองต่อคู่แข่งในประเทศอืนไดดี้ขึน นอกจากนนั ยงัก่อใหเ้กิดการจดัสรร

ทรัพยากรระหว่างวิสาหกิจอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึนดว้ย 

 2.  ความสมัพนัธร์ะหว่างวิสาหกิจในห่วงโซ่มลูค่าส่งผลใหเ้กิดการกระจายความรู้และ

ผลประโยชน์ภายในเป็นตวัชีวดัความยงัยนืของความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมและ

อาํนวยใหเ้กิดผลประโยชนร่์วมกนัทงัสองฝ่ายทาํใหเ้กิดความสมัพนัธแ์บบชนะทงัคู ่(Win-win)  

ซึงจะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจใหว้ิสาหกิจแสวงหาความมีประสิทธิภาพเพิมขึน มีการเคลือนยา้ยผลผลิต

และขอ้มลูข่าวสารอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันากลยทุธร์ะดบัอุตสาหกรรม เพือแข่งขนักบั

ตลาดระดบัโลก ตวัอยา่งของการประสานความร่วมมือ ไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพ และการพฒันา

ตราสินคา้ร่วมกนั ในสินคา้กาแฟและผลไม ้ในทางตรงกนัขา้ม หากเกิดความไม่สมดุลของ

ความสมัพนัธร์ะหว่างวิสาหกิจจะทาํใหไ้ม่สามารถเขา้ถึงรายไดแ้ละไม่พฒันาโดยเฉพาะกบั

วิสาหกิจขนาดยอ่ม ตวัอยา่งเช่น ตลาดทีมีเพียงผูซื้อเพียงหนึงหรือสองราย ซึงไม่มีรายใดมีแรงจูงใจ

ในการเขา้ถึงขอ้มลูทีจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาห่วงโซ่มลูค่า 

 3.  ผลประโยชน์ภายในห่วงโซ่มลูค่า อาจมีความมากนอ้ย แต่สามารถทาํใหมี้รายไดที้

เพิมขึนลดความเสียงดา้นตลาดและเพิมมลูค่าทรัพยสิ์นวิสาหกิจในห่วงโซ่มลูค่าทีมีความสามารถ

มากกว่าจะไดรั้บประโยชน์จากธุรกิจวิสาหกิจทีสามารถปรับใชก้ารสร้างตราสินคา้ของผลิตภณัฑ์

หรือการเขา้ถึงผูจ้ดัหาหรือขอ้มลูตลาดจะอยูใ่นตาํแหน่งทีสามารถก่อใหเ้กิดการกระจาย

ผลประโยชน์แก่พวกเขามากทีสุดการเขา้ใจพลวตัในห่วงโซ่มลูค่าจะนาํไปสู่การก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ต่อวิสาหกิจขนาดขนาดกลางและขนาดยอ่มในห่วงโซ่มลูค่า 

 4.  การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็วเกียวกบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคและ

การเขา้ถึงทกัษะและเทคโนโลยทีีจาํเป็นในการตอบสนองความพึงพอใจของผูบ้ริโภคมีความสาํคญั

มากโดยเฉพาะอยา่งยงิถา้หากวิสาหกิจทีมีขนาดยอ่มตอ้งการทีจะมีความสามารถในการแข่งขนัและ

พฒันา เพือตอบสนองโอกาสทางการตลาดในบางห่วงโซ่การเรียนรู้เบืองตน้มาจากผูซื้อ ซึงส่งผา่น

ขอ้มลูเกียวกบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคมาสู่ผูผ้ลิตในห่วงโซ่อืน ๆ ผูจ้ดัหาปัจจยันาํเขา้เป็นแหล่ง

ของนวตักรรมใหม่ ๆ ไม่ว่าขอ้มลูเหล่านี จะไดม้าจากทีใดการเรียนรู้ถือเป็นสิงสาํคญัและเป็นหลกั
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ในการสร้างกลยทุธเ์พือพฒันาห่วงโซ่มลูค่าอยา่งยงัยนืและพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 แนวทางห่วงโซ่มลูค่าจะแยกแยะระหว่างโอกาสกบัขอ้จาํกดัในการเติบโตใน

อุตสาหกรรมการแยกแยะปัจจยัทีผลกัดนัพฤติกรรมของวสิาหกิจในตลาดปัจจยัเหล่านี ไดแ้ก่ 

ความสมัพนัธแ์บบไดป้ระโยชน์ร่วมกนัระหว่างวิสาหกิจ ทงัในแนวขนานและแนวดิงการเรียนรู้ที

เกิดขึนตามแนวดิงและความร่วมมือตามแนวขนาน รวมถึงความลึกและความกวา้งของ

ผลประโยชน์จากผูมี้ส่วนร่วมในห่วงโซ่มลูค่านนั การทาํความเขา้ใจว่าอุตสาหกรรม ซึงมีวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มเขา้ร่วมตอ้งมองอยา่งเป็นระบบ ทงัในเรืองตลาดอุตสาหกรรมและ

วิสาหกิจทีประกอบกนัขึนมา การพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมและวิสาหกิจ 

จาํเป็นตอ้งมีแผนงานทีสามารถตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างวิสาหกิจในอุตสาหกรรมหนึง ๆ ได้

เพือทีจะแยกแยะและลาํดบัความสาํคญัโอกาสและขอ้จาํกดัในการพฒันาความสามารถในการ

แข่งขนัของอุตสาหกรรมโดยใชแ้นวทางห่วงโซ่มลูค่า 

 แนวทางการวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า  

 กุลภา บุญชูวงศ ์(2559) การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (The value chain methodology) 

แนวทางห่วงโซ่มลูค่าเป็นเครืองมือทีมีพลงัในการออกแบบรูปความช่วยเหลือกลยทุธต์อ้งเริมจาก

การทาํความเขา้ใจภยัคุกคามและโอกาสในตลาด การวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของ

ตลาดเป้าหมายโดยการประเมินขอ้จาํกดัและโอกาสในการเพิมความสามารถในการแข่งขนัผา่น

ทางการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 5 ประการ ไดแ้ก่ 

 1.  ผูซื้อสุดทา้ย (End market) ตลาดสุดทา้ยจะเป็นผูก้าํหนดลกัษณะของสินคา้หรือ

บริการขนัปลาย (Final product) ทีถกูผลิตขึนความตอ้งการของตลาดสุดทา้ยจะกาํหนดคุณภาพและ

มาตรฐานของสินคา้ ซึงเป็นสิงสาํคญัเพราะขอ้มลูความตอ้งการจะมาจากผูซื้อรายสุดทา้ย 

การวิเคราะห์ตลาด จาํเป็นตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของการแข่งขนัแนวทางห่วงโซ่มลูค่า 

จะประเมินโอกาสในทุกตลาดทีเป็นไปไดที้สินคา้หรือบริการจะเขา้สู่ตลาดนนั 

 2.  สภาพแวดลอ้มดา้นนโยบายระดบัชาติและระดบัโลก (Enabling environment)  

ความตกลงการคา้ระหว่างประเทศและมาตรฐานต่าง ๆ ส่งผลต่อขอ้จาํกดัและโอกาสในการเติบโต

ของอุตสาหกรรมทงัสองอยา่ง ทาํใหเ้กิดโอกาสในการขยายตลาดอาจเป็นตน้ทุนทีสูงขึนสาํหรับ

ธุรกิจโดยเฉพาะมาตรฐานต่าง ๆ นนั ทาํใหต้น้ทุนของหน่วยธุรกิจเพิมขึนและขดัขวางประเทศกาํลงั

พฒันาทาํใหไ้ม่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้
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ภาพที 2-1  ห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รเพือการพฒันาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา (USAID,  

  2006) 

 

 3.  ความร่วมมือระหว่างธุรกิจ: การเชือมโยงในแนวตงัและแนวนอน 

  3.1  ความเชือมโยงในแนวดิงในทีนีหมายถึง ความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจผา่นทาง

ความสมัพนัธใ์นแนวดิงหรือแนวขนาน มีความสาํคญัต่อการถ่ายทอดทกัษะและลดค่าใชจ่้ายทาง

ธุรกรรม 

  3.2  ความเชือมโยงในแนวขนาน ในทีนีหมายถึง ความเชือมโยงในแนวขนาน

ระหว่างผูผ้ลิตจะช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายทางธุรกรรม สาํหรับผูส่้งออกหรือผูซื้อในทอ้งถินทีทาํงาน

ร่วมกบัผูจ้ดัหารายเลก็หลาย ๆ ราย ทาํใหส้ามารถซือในปริมาณมาก ๆ ไดห้รือไดรั้บคาํสงัซือขนาด

ใหญ่ความเชือมโยงแนวขนาน สามารถช่วยใหว้ิสาหกิจขนาดเลก็ไดป้ระโยชน์จากการประหยดัต่อ

ขนาด (Economy of scale) ซึงนาํไปสู่ความสามารถในการแข่งขนัและเพิมอาํนาจต่อรอง 

 4.  การสนบัสนุนการตลาดเป็นการสนบัสนุน การตลาดเป็นกุญแจในการพฒันาธุรกิจ

เป็นการสนบัสนุนตลาดทีเฉพาะเจาะจง อยา่งเช่น ตลาด ปัจจยันาํเขา้ ผูข้ายเครืองมืออุปกรณ์  

ผูใ้หบ้ริการทางการเงิน ผูใ้หบ้ริการดา้นการจดัการ เป็นตน้ และรวมถึงเทคโนโลยกีารสือสาร 

ในการเขา้ถึงขอ้มลูและการกระจายข่าวสาร ซึงบริการเหล่านี จาํเป็นในระยะยาว ซึงควรมีการจดัหา

ใหใ้นแบบเชิงพาณิชยโ์ดยระบบตลาดตลาดเหล่านี สามารถรวมอยูใ่นบริการทีจดัหาโดยผูที้อยูใ่น

ห่วงโซ่อยูแ่ลว้หรือจากภายนอก 
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 5.  การปรับเพือยกระดบัสินคา้ (Firm-level upgrading) วิสาหกิจรายใดรายหนึงจะพฒันา

ความสามารถในการแข่งขนัจากหนึงในสองแนวทางนี คือ แนวทางแรกวิสาหกิจจะเพิม

ประสิทธิภาพการผลิตโดยการพฒันาเทคนิคหรือกระบวนการทีทาํใหส้ามารถผลิตไดเ้ร็วขึนหรือ

ดว้ยตน้ทุนทีตาํลงหรือแนวทางทีสอง คือ การพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ ์เพือใหส้ามารถแยกแยะ

ไดจ้ากผลิตภณัฑข์องคู่แข่งการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการอยา่งต่อเนือง ทาํใหว้ิสาหกิจไดรู้้

ความตอ้งการของตลาดอยา่งต่อเนือง เพือหานวตักรรมใหม่ ๆ 

 ห่วงโซ่คุณค่าการเพาะเลียงสตัวน์าํ (OECD, 2010) มีการเติบโตอยา่งมากในช่วงหลาย

ทศวรรษทีผา่นมาผลผลิตจากการเพาะเลียงบางชนิดไดก้ลายเป็นสินคา้ทีโดดเด่นทงัในตลาดภูมิภาค

และตลาดโลก ไดแ้ก่ ปลานิลและกุง้ ขณะทีการทาํประมงจบัจากธรรมชาติบางชนิดไดล้ดลงจาก

การนาํขึนมาใชป้ระโยชน์มากเกินความเหมาะสม แต่สาํหรับการเพาะเลียงสายพนัธุป์ลาทีกินเนือ

เป็นอาหารยงัคงอาศยัผลผลิตจากการทาํประมงโดยเฉพาะอยา่งยงิการผลิตปลาป่นและนาํมนั  

ซึงยงัคงเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัในผลิตอาหารปลาสาํหรับภาคการแปรรูปสตัวน์าํไดรั้บการปรับ

โครงสร้างกระบวนการผลิตในประเทศกาํลงัพฒันาในช่วงทีผา่นมากระตุน้โดยการพฒันา

เทคโนโลยทีีตน้ทุนตาํกว่าและมีประสิทธิภาพมากขึนในการขนส่งและพร้อมใชแ้รงงานทีถกูกว่า 

ในประเทศทีกาํลงัพฒันาผูแ้ปรรูปซือวตัถุดิบ ทงัจากการทาํประมงหรือฟาร์มการเพาะเลียงมกัจะ

เป็นการแปรรูปแบบตดัหวัแล่กระป๋องจนถึงเป็นผลิตภณัฑที์สามารถบริโภคไดภ้าคการคา้ปลีกทีมี

บทบาทสาํคญัมากขึนในสงัคมสมยัใหม่ทีความสะดวกสบายของผูบ้ริโภคคือกญุแจทีจะขาย

ผลิตภณัฑส์ตัวน์าํ 

 โกศล ดีศีลธรรม (2551) กล่าวว่า แนวทางการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า สามารถ

จาํแนกไดด้งันี  

 1.  การวิเคราะห์ความเชือมโยงแนวราบ โดยวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยธุรกิจ 

เพือกาํหนดกลยทุธที์มุ่งผนึกกาํลงัระหว่างหน่วยธุรกิจ โดยเฉพาะองคก์รขนาดใหญ่  

ซึงประกอบดว้ย หลายหน่วยธุรกิจ ทีมกัจะดาํเนินธุรกรรมการจดัหาจดัซือร่วมระหว่างหน่วยธุรกิจ 

เพือลดตน้ทุนธุรกรรมการจดัซือ แต่การดาํเนินดงักล่าวอาจไม่ไดเ้ป็นไปตามทีคาดหวงัหากองคก์ร 

 2.  การวิเคราะห์ความเชือมโยงตามแนวตงั โดยมุ่งสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั

ดว้ยการเชือมโยงกิจกรรมทีสร้างคุณค่าเพิมระหว่างองคก์รกบัธุรกิจตน้นาํและปลายนาํ 

ประกอบดว้ย ผูส่้งมอบชินส่วนวตัถุดิบ ช่องทางจดัจาํหน่าย และผูบ้ริโภค ดงันนั การวเิคราะห์ 

จึงตอ้งประเมินประสิทธิผลดว้ยผลตอบแทน ตลอดทงัห่วงโซ่แห่งคุณค่าอุตสาหกรรม  

 ปัจจยัหลกั 3 ประการทีตอ้งพิจารณาในห่วงโซ่แห่งคุณค่าเพือทีจะทาํใหไ้ดแ้หล่งทีมา 

ทีสาํคญัของการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน์, ) ประกอบดว้ย 
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 1.  การพิจารณาห่วงโซ่แห่งคุณค่าของผลิตภณัฑห์รือบริการบางอยา่ง ในแง่ของกิจกรรม

ทีเกียวขอ้งกบัการผลิตหรือการจดัหา ซึงเป็นกิจกรรมพืนฐานและกิจกรรมสนบัสนุน โดยกิจกรรม

พืนฐานทีเกิดขึน ไดแ้ก่ การขนส่งขาเขา้ การปฏิบติัการ การขนส่งขาออก การตลาดและการขาย 

และการบริการหลงัการขาย ส่วนกิจกรรมสนบัสนุน ไดแ้ก่ โครงสร้างหลกัขององคก์ร การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์การพฒันาเทคโนโลย ีและการจดัหาทรัพยากร 

 2.  การพิจารณาถึงการประสานงานระหว่างกิจกรรม โดยการเชือมโยงวิธีการของการทาํ

กิจกรรมอยา่งหนึงและตน้ทุนของการทาํกิจกรรมอีกอยา่งหนึง ภายใตก้ารแสวงหาวิธีการสร้าง 

ขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  

 3.  การพิจารณาการเสริมแรงทีเป็นไปไดร้ะหว่างผลิตภณัฑห์รือหน่วยธุรกิจไม่ใช่ 

การพิจารณาเฉพาะในกิจกรรมแต่ละอยา่ง เช่น การผลิตจะสามารถสร้างการประหยดัโดยขนาดจาก

ตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตตาํสุด โดยนาํห่วงโซ่ของผลิตภณัฑห์รือการผลิตทีมีหนา้ทีแยกออกจากกนั

มาใชกิ้จกรรมร่วมกนั ซึงจะก่อใหเ้กิดความประหยดัร่วมกนั  

 กระบวนการห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

 ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) หมายถึง กิจกรรมทีมีความสมัพนัธแ์ละเชือมโยงกนั  

เพือสร้างมลูค่าเพิมใหก้บัปัจจยัในการผลิตโดยทีเริมตงัแต่กระบวนการนาํวตัถุดิบป้อนเขา้สู่

กระบวนการผลิต กระบวนการจดัจาํหน่าย กระบวนการจดัส่งสินคา้สู่ผูบ้ริโภค และกระบวนการ

บริการหลงัการขายการสร้างคุณค่าใหก้บัสินคา้หรือบริการนนั อาจจะเป็นการกระทาํโดยองคก์ร

เดียวหรือหลายองคก์ร ดว้ยการแบ่งขอบเขตของกิจกรรมแลว้ส่งต่อคุณค่าในแต่ละช่วงต่อเนืองกนั

ไปการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเป็นการวิเคราะห์เพือพิจารณาถึงความสามารถของกิจกรรมในการ

แข่งขนัโดยการศึกษาถึงกิจกรรมต่าง ๆ ทงักิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนบัสนุนว่าสามารถช่วยให้

กิจกรรมเกิดความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนหรือความสามารถในการสร้างความแตกต่างเมือเปรียบเทียบ

กบัคู่แข่งขนัไดห้รือไม่ ซึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของกิจกรรมไดเ้ป็น

อยา่งดี แสดงดงัภาพที 2-2 
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ภาพที 2-2  ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) (Porter, 1985) 

 

 ในปี ค.ศ. 1985 ศาสตราจารยไ์มเคิลอีพอร์เตอร์แห่ง Harvard business school ไดใ้ห้

แนวความคิดของห่วงโซ่คุณค่าว่าเป็นคุณค่าหรือราคาสินคา้ทีลกูคา้หรือผูซื้อยอมจ่ายใหก้บัสินคา้

ตวัใดตวัหนึงซึงคุณค่าของสินคา้เหล่านีเป็นผลจากการโยงใยคุณค่าต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตหรือ

การดาํเนินงานของบริษทัเจา้ของสินคา้ซึงมีกิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึนมากมายระหว่างการดาํเนินงาน

โดยมีความสมัพนัธก์นัคลา้ยลกูโซ่แบบต่อเนือง การทีจะตรวจสอบว่าสินคา้และบริการมีคุณค่ามาก 

(จุดแข็ง) จากกิจกรรมใดและมีคุณค่านอ้ย (จุดอ่อน) จากกิจกรรมใดก็อาจศึกษาไดจ้ากกิจกรรมใน

ห่วงโซ่คุณค่า ตามแนวคิดนี ไมเคิลอีพอร์เตอร์ มองธุรกิจวา่ เป็นลกูโซ่แห่งกิจกรรมทีสร้างสรรค์

คุณค่าต่อเนืองสมัพนัธก์นัเหมือนกบัลกูโซ่แห่งกิจกรรมทีสร้างสรรค ์เพือส่งมอบคุณค่าทงัหมด

ใหก้บัลกูคา้ โดยแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนช่วยก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิมเป็นช่วง ๆ นบัตงัแต่การนาํวตัถุดิบ

ทีไดจ้ากผูจ้ดัจาํหน่ายเขา้สู่กิจกรรมการผลิตจนกระทงัผา่นออกมาเป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูปและ

สินสุดทีผูจ้ดัจาํหน่ายผลิตภณัฑสู่์ผูบ้ริโภคขนัสุดทา้ย รวมทงักิจกรรมการบริการหลงัการขาย 

(ยรรยง ศรีสม, 2553) 

 ห่วงโซ่คุณค่าขององคก์รประกอบดว้ยกิจกรรม 2 ประเภท คือ กิจกรรมหลกั (Primary 

activity) ซึงสาํคญัทีสุดในการสร้างคุณค่าใหก้บัลกูคา้และกิจกรรมรอง (Support activity) ทีจาํเป็น

ซึงจะสร้างความสะดวกและปรับปรุงสมรรถนะของกิจกรรมหลกั ซึงกิจกรรมหลกัและกิจกรรม

ทฤษฎีห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ของศาสตราจารยไ์มเคิลอีพอร์เตอร์ 

กจิกรรม 

สนบัสนุน 

(Support  

activities) 

กจิกรรมหลกั (Primary activities) 

โครงสร้างพืนฐาน (Firm infrastructure) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) 

การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology development) 

การจดัหา (Procurement) 

การพฒันาเทคโนโลย ีtechnology development 

การจดัการ

โซ่อุปทาน 

การดาํเนิน 

งาน 

การกระจาย 

สินคา้ 

การตลาด

และการขาย 

การบริการ 

กาํไร 

กาํไร 



25 

รองทีสร้างห่วงโซ่คุณค่าใหก้บัองคก์รจะเปลียนแปลงไปตามความเฉพาะเจาะจงของธุรกิจหรือ 

อาจแบ่งเป็นระดบัของกิจกรรม ดงัต่อไปนี 

 กิจกรรมหลกั (Primary activities) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการผลิตหรือบริการ

การตลาดและการขนส่งสินคา้หรือบริการไปสู่ผูบ้ริโภค ซึงประกอบดว้ย กิจกรรมยอ่ย 5 กิจกรรม 

ดงันี 

 1.  การจดัการโซ่อุปทาน (Inbound logistics) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการลาํเลียง 

การขนส่ง การตรวจรับ การเก็บรักษา การแจกจ่ายวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต และระบบ

คลงัสินคา้ เป็นตน้ 

 2.  การดาํเนินงาน (Operations) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการแปรสภาพวตัถุดิบใหเ้ป็น

สินคา้หรือบริการ ไดแ้ก่ กิจกรรมงานทีเกียวขอ้งกบัเครืองจกัรการประกอบชินส่วนต่าง ๆ เป็น

สินคา้ การบรรจุภณัฑ ์การบาํรุงรักษาเครืองจกัรและอุปกรณ์ การทดสอบสินคา้และการควบคุม

คุณภาพ เป็นตน้ 

 3.  การกระจายสินคา้ (Outbound logistics) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวม 

จดัจาํหน่ายสินคา้ใหพ้ร้อมทีจะกระจายตวัไปสู่ลกูคา้ ไดแ้ก่ กิจกรรมการเก็บรักษาไวใ้นคลงัสินคา้ 

การลาํเลียงสินคา้ไปส่งลกูคา้ ดาํเนินการส่งมอบสินคา้ ดาํเนินการตามใบสงัซือ เป็นตน้ 

 4.  การตลาดและการขาย (Marketing and sales) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการชกัจูงให้

ลกูคา้ซือสินคา้และบริการ ไดแ้ก่ กิจกรรมการโฆษณา การจดักิจกรรม การส่งเสริมการขาย 

การจดัทีมพนกังานขาย การกาํหนดราคา และการเลือกช่องทางการจดัจาํหน่าย เป็นตน้ 

 5.  การบริการใหล้กูคา้ประทบัใจ (Services) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการใหบ้ริการ

เพือเพิมคุณค่าหรือบาํรุงรักษาสินคา้ รวมทงับริการหลงัการขาย เช่น การติดตงั การซ่อมแซม 

การฝึกอบรม เป็นตน้ 

 กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities) การทีจะดาํเนินกิจกรรมหลกัใหเ้ป็นไปดว้ย 

ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ จาํเป็นจะตอ้งมีกิจกรรมสนบัสนุนเสริม ประกอบดว้ย กิจกรรม

ยอ่ย 4 กิจกรรม ดงันี 

1.  โครงสร้างพืนฐาน (Firm infrastructure) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการบริหารงาน

ทวัไปในองคก์าร โครงสร้างขององคก์าร การวางแผน การจดัทาํระบบงานต่าง ๆ เช่น การควบคุม

คุณภาพระบบบญัชีและการเงิน เป็นตน้ 

2.  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้ง

กบัการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่ การสรรหา การคดัเลือก การฝึกอบรมและพฒันา  

การยกระดบัความรู้และทกัษะ การเลือนตาํแหน่ง การกาํหนดระบบ การใหร้างวลัทีเหมาะสม 
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เพือจูงใจในการทาํงาน สร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานทีดี สร้างความพึงพอใจในงานใหแ้ก่

พนกังาน เป็นตน้ 

3.  การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology development) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการเพิม

คุณค่าใหก้บัสินคา้และบริการ เช่น การวิจยัและพฒันา การออกแบบผลิตภณัฑ ์การแสวงหา

เทคโนโลยใีหม่ ๆ เป็นตน้ 

4.  การจดัหา (Procurement) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาปัจจยัการผลิต เช่น 

วตัถุดิบเครืองจกัรและอุปกรณ์วสัดุสินเปลือง เพือนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ 

ตลอดจนการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูส่้งมอบหรือซพัพลายเออร์ (ยรรยง ศรีสม, 2553) 

 

 
 

ภาพที 2-3  องคป์ระกอบของห่วงโซ่คุณค่า (สืบชาติ อนัทะไชย, 2556) 

 

 
ภาพที 2-4  ห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร (ทอมสนั, ปีเตอร์ราฟ, แกมเบลล ์และสติกแลนด,์ 2555) 
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 บางแห่งสามารถนาํ Value chain ทีว่าดว้ยตวัแบบห่วงโซ่แห่งคุณค่า ไปใชเ้ป็นเครืองมือ

หรือเป็นตน้แบบในการศึกษา วิจยัการทาํ “Benchmarking” คือเปรียบเทียบ ซึงจะเป็นตวัช่วยในการ

การวดัผลการดาํเนินงานขององคก์ร หรือเปรียบเทียบกบัมาตรฐานของอุตสาหกรรม ตลอดจน

เปรียบเทียบกบับริษทัอืนทีองคก์รใชเ้ป็นตน้แบบ 

 ประการทีมีผลต่อความอยูร่อดและศกัยภาพในการทาํกาํไรขององคก์รตวัแบบพลงั

ผลกัดนั 5 ประการ มีดงันี 

 1.  คู่แข่งหนา้ใหม่ (New entrants) เป็นผูเ้ขา้มาช่วงชิงส่วนครองตลาดไป ทาํใหศ้กัยภาพ

ในการทาํกาํไรขององคก์รลดลงขอ้ไดเ้ปรียบของคู่แข่งหนา้ใหม่ เช่น สามารถจา้งแรงงานไดต้าํ  

เป็นคนรุ่นใหม่ จึงมีความคิดสร้างสรรคแ์ละความกระตือรือร้นในการทาํงานสูง 

 2.  อาํนาจต่อรองของผูซื้อ (Bargaining power of buyers) ในธุรกิจทีมีผูข้ายหลายรายและ

สินคา้มีลกัษณะทีไม่แตกต่างกนัมากนกั ผูซื้อจะมีอาํนาจในการต่อรองสูงผูป้ระกอบการจึงตอ้งเอา

ใจผูซื้อในดา้นต่าง ๆ เช่น การลดแลกแจกแถม เป็นตน้ ส่งผลใหก้าํไรของผูข้ายลดลงได ้

 3.  อาํนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต (Bargaining power of suppliers) ในกรณีที

ผูข้ายปัจจยัการผลิตมีนอ้ยรายและปัจจยัการผลิตเป็นส่วนประกอบทีสาํคญัของสินคา้แลว้ผูข้าย

ปัจจยัจะมีอาํนาจในการต่อรองสูง ดงันนั เมือผูข้ายปัจจยัการผลิตขึนราคาหรือลดปริมาณของสินคา้

ลงจะส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตเปลียนแปลงไปบริษทั จึงไม่สามารถทาํกาํไรไดต้ามทีคาดการณ์ไว ้

 4.  ภยัคุกคามจากผลิตภณัฑท์ดแทน (Threat of substitute product) ผลิตภณัฑท์ดแทน 

คือ ผลิตภณัฑที์มีความแตกต่างกนัหรือเป็นคนละชนิดกนั แต่สามารถนาํมาใชง้านทดแทนกนัได้

ส่งผลใหย้อดจาํหน่ายลดลง เช่น รถเก๋งกบัรถอีโคคาร์  

 5.  ความรุนแรงของการแข่งขนั (Intensity of rivalry) เนืองจากผูป้ระกอบการจะนาํ 

กลยทุธท์างการตลาด เช่น การทุ่มโฆษณาหรือการลดราคามาใช ้เพือแยง่ชิงลกูคา้ ส่งผลใหมี้ตน้ทุน

ทางการตลาดสูงศกัยภาพในการทาํกาํไรจึงตาํ หรือบางกรณีองคก์ารหรือผูผ้ลิตหรือเจา้ของกิจกรรม

หลกัสามารถใชแ้รงกระทบทงั 5 ในการทาํธุรกิจ ในการวิเคราะห์แต่ละกิจกรรมทีจะเกิดขึนหรือ

กระทบกบั Value chain ทฤษฎีว่าดว้ยตวัแบบห่วงโซ่แห่งคุณค่า เช่น ผูท้าํหรือเจา้ของกิจกรรม 

ตอ้งวิเคราะห์ ใหอ้อกว่าอะไรจะมาช่วยกระตุน้หรือมีผลต่อสินคา้หรือบริการในแต่ละกระบวนการ

แรงกระทบทงั 5 ทีกล่าวถึง คือ  

 1.  อาํนาจต่อรองจากผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์  

  1.1  จาํนวนผูข้ายหรือวตัถุดิบทีมีอยูใ่นตลาดนนั ถา้มีผูข้ายนอ้ยราย อาํนาจต่อรองของ

ผูข้ายจะสูง มีอิทธิพลเหนือผูซื้อทงัในดา้นราคา คุณภาพ 

  1.2  การรวมตวักนัของผูข้ายวตัถุดิบ ถา้ผูข้ายรวมตวักนัไดอ้าํนาจการต่อรองก็จะสูง 
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  1.3  จาํนวนวตัถุดิบหรือแหล่งวตัถุดิบทีมี ถา้วตัถุดิบมีนอ้ย อาํนาจต่อรองจะสูง 

  1.4  ความแตกต่างและเหมือนกนัของวตัถุดิบ ถา้วตัถุดิบมีความแตกต่างกนัมาก 

อาํนาจต่อรองผูข้ายจะสูง 

 2.  อาํนาจต่อรองจากผูซื้อสินคา้  

  2.1  ปริมาณการซือ ถา้ผูซื้อทาํการสงัซือในปริมาณทีมาก ยอ่มมีอาํนาจการต่อรองสูง 

  2.2  ขอ้มลูต่าง ๆ ถา้ลกูคา้มีขอ้มลูมาก ละเอียดมาก ก็ต่อรองไดม้าก 

  2.3  ความจงรักภกัดีต่อยหีอ้ 

  2.4 ความยากง่ายในการรวมตวักนัของกลุ่มผูซื้อ ถา้ลกูคา้รวมตวักนัง่ายก็มีอาํนาจ

ต่อรองสูง 

  2.5  ความสามารถของผูซื้อทีจะมีการรวมกิจการไปดา้นหลงั (Backward integretion) 

คือ ถา้ลกูคา้สามารถผลิตสินคา้ไดด้ว้ยตนเอง อาํนาจการต่อรองก็จะสูง 

  2.6  ตน้ทุนในการเปลียนไปใชสิ้นคา้ของคนอืน (Switching costs) หรือใชสิ้นคา้ของ

คู่แข่งแลว้ลกูคา้ตอ้งมีตน้ทุนในการเปลียนสูง อาํนาจการต่อรองของลกูคา้กจ็ะตาํ 

 3.  ขอ้จาํกดัการเขา้สู่อุตสาหกรรมของผูแ้ข่งขนัรายใหม่  

  3.1  เงินลงทุน (Capital requirements) ถา้ตอ้งลงทุนสูง ก็จะเป็นอุปสรรคต่อรายใหม่ 

ใหผู้ที้จะเขา้มาแข่งขนัรายใหม่ไม่กลา้ตดัสินใจเขา้มาลงทุน เพราะตอ้งเสียงต่อการดาํเนินงานทีไม่

คุม้ทุนหรือขาดทุน 

  3.2  การประหยดัเนืองจากขนาด (Economics of scale) ในเรืองของการประหยดั

ตน้ทุนการผลิต ในปริมาณทีมากเพือสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายเดิมทีมีความไดเ้ปรียบทุกดา้น 

  3.3  ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการเปลียนแปลงไปใชสิ้นคา้อืน (Switching cost) 

เนืองจากลกูคา้ไม่ตอ้งการทีจะหนัไปใชสิ้นคา้อืนทีไม่คุน้เคยหรือไม่ตอ้งการเสียเงิน เพือการ

ปรับเปลียนกระบวนการบางอยา่ง อนัเนืองมาจากสินคา้ทีผลิตใหม่มีลกัษณะการใชง้านไม่

เหมือนกนั ทาํใหล้กูคา้ไม่สนใจทีจะปรับเปลียนมาใชสิ้นคา้ตวัใหม่ทาํใหธุ้รกิจรายใหม่อาจจะตอ้ง

ใชเ้งินลงทุนมากกว่าเดิมในการชกัจูงใหล้กูคา้หนัมาซือสินคา้ของตนเอง 

  3.4  การเขา้ถึงช่องทางการจาํหน่าย (Access to distribution channels) คู่แข่งรายใหม่

จะตอ้งใชค้วามพยายามทีจะเขา้ไปแทรกแซงช่องทางการจดัจาํหน่ายโดยชกัจูงหรือใหข้อ้เสนอ 

ทีดีกว่าเพือใหพ่้อคา้ส่ง 

  3.5  นโยบายของรัฐบาล ถา้รัฐบาลไม่มีนโยบายส่งเสริม หรือมีขอ้หา้มสมัปทาน เช่น

ในไทยตวัอยา่งทีชดัเจน คือ สมัปทานคลืนความถี โทรศพัทเ์คลือนที และทีวีดิจิตอล เป็นตน้ 
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  3.6  ความเสียเปรียบดา้นตน้ทุน (Cost disadvantages) ในการดาํเนินงาน ธุรกิจใหม่

อาจมีตน้ทุนการดาํเนินงานทีสูง เช่น การลงทุน ดา้นการวิจยัหรือความรู้ต่าง ๆ รวมทงัประสบการณ์

ทางดา้นการทาํงานและการดาํเนินงานสายงานธุรกิจนนั ๆ ซึงมีปัจจยันีมากก็จะยงิเป็นผลดีกบั

ผูป้ระกอบการรายเดิม 

 4.  แรงผลกัดนัจากสินคา้อืน ๆ ซึงสามารถใชท้ดแทนกนัได ้

  4.1  ระดบัการทดแทน เป็นการทดแทนไดม้าก หรือทดแทนไดน้อ้ยแค่ไหน 

  4.2  ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการเปลียนแปลงการใชสิ้นคา้ปัจจุบนั 

  4.3  ระดบัราคาสินคา้ทดแทนและคุณสมบติัใชง้านของสินคา้ทดแทน 

 5.  การแข่งขนัระหว่างคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

  5.1  จาํนวนคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม หากมีจาํนวนมากหรือมีขีดความสามารถ 

ทีพอ ๆ กนั ยอ่มส่งผลใหมี้การแข่งขนัทีรุนแรง แต่อาจมีบางกรณีทีแมจ้ะมีจาํนวนผูป้ระกอบการ

นอ้ยราย และแต่ละรายมีสดัส่วนการครองตลาดใกลเ้คียงกนั ก็อาจส่งผลใหมี้การแข่งขนัทีรุนแรงได ้ 

  5.2  กาํลงัการผลิตส่วนเกิน หากอุตสาหกรรมใดมีการใชต้น้ทุนคงทีสูงจะมี 

ความจาํเป็นตอ้งคงขนาดของการใชอ้ตัรากาํลงัการผลิตไวสู้งอยูต่ลอดเวลา เพือใหต้น้ทุนต่อหน่วย

คุม้ค่าทีจะเดินสายพานการผลิต เมือความตอ้งการ (Demand) ลดแต่ผูป้ระกอบการไม่สามารถลด

ระดบัการผลิตลงมาไดอ้าจทาํใหเ้กินภาวะ Over supply  

  5.3  อตัราการเติบโตของอุตสาหกรรม ถา้อุตสาหกรรมยงัคงเติบโต การแข่งขนัจะไม่

รุนแรงมากนกั ยงิอุตสาหกรรมมีการเติบโตในอตัราทีสูงกย็งิสามารถดูดซบั เอาการแข่งขนัทีรุนแรง

ไปไดเ้ท่านนั  

  5.4  ความผกูพนัในตรายหีอ้ (Brand loyalty) ความแตกต่างของสินคา้และบริการ  

ยงิสินคา้ทีมีความแตกต่างกนัมาก การแข่งขนัจะนอ้ยลง ทาํใหเ้กิดความผูก้นัในตรายหีอ้นนั ๆ  

 แผนผงัแสดงความเกียวเนืองในแต่ละกิจกรรมทีเกิดขึนและสมัพนัธก์นัตามหลกัการของ

ทฤษฏี Value chain (ห่วงโซ่คุณค่า) 
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เป็นกจิกรรมการรับวตัถุดิบ 

(Raw materials) จาก 

Suppliers โดยรวมถึงการ

จดัเกบ็เพอืรอการเบิกจ่าย

เพอืใชใ้นสายงานการผลิต

เพือดาํเนินการแปรรูป เป็น

ผลิตภณัฑก์ารปฏิบตัิการ 

(Operations) เป็นกจิกรรมที

เกยีวขอ้งกบักระบวนการ

แปรรูปวตัถุดิบเป็น

ผลิตภณัฑห์รืออาจเรียกว่า

การผลิต (Production) เช่น 

การวางแผน และการรับ

วตัถุดิบ (Material handling) 

การเกบ็รักษา และเบกิจ่าย

วตัถุดิบ (Warehousing and 

storage) การควบคุมและ

ดูแลยอดคงเหลือของ

วตัถุดิบ (Inventory control) 

การจดัตารางการรับวตัถุดิบ 

(Vehicle scheduling) การ

ส่งคืนวตัถุดิบใหแ้ก ่

ซพัพลายเออร์ (Return 

material to suppliers) เป็น

ตน้ 

เป็นกจิกรรมทีเกยีวขอ้งกบั

กระบวนการแปรรูปวตัถุดิบ

เป็นผลิตภณัฑห์รืออาจ

เรียกว่าการผลิต 

(Production) กจิกรรม

เกยีวกบัการแปลง 

(Transforming) วตัถุดิบไป

เป็นผลิตภณัฑ ์เช่น การ

บริหารจดัการเครืองจกัรที

ใชใ้นการผลิต (Machining) 

การบรรจุหีบห่อ 

(Packaging) การบาํรุงรักษา

อุปกรณ์การผลิต 

(Equipment maintenance) 

การทดสอบคุณภาพ

ผลิตภณัฑ ์(Testing) เป็นตน้ 

 

เมือกระบวนการแปรรูป

วตัถุดิบเป็นผลิตภณัฑเ์สร็จ

เรียบร้อยแลว้กมี็ขนัตอน

ของการส่งมอบสินคา้ไปยงั

ลูกคา้ต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน 

ตงัโรงงานผลิตตน้นาํจนไป

ถึงลูกคา้ซึงเป็นปลายนาํ 

รวมถึงกจิกรรมเกยีวกบัการ

รวบรวม (Collecting) เกบ็

รักษา (Storing) และส่งมอบ 

(Distributing) ผลิตภณัฑ์

ให้แกลู่กคา้ เช่น การเกบ็

รักษาและเบกิจ่ายผลิตภณัฑ์

สาํเร็จรูป (Finished goods) 

การจดัตารางการส่งสินคา้ 

(Scheduling transportation) 

การดาํเนินการเกยีวกบัการ

จดัส่งสินคา้ (Delivery 

operations) เป็นตน้ 

 

เป็นการวิเคราะห์ถึงความ

ตอ้งการลูกคา้เพอืใชเ้ป็น

ขอ้มูลสาํหรับการวางแผน

กจิกรรมเกยีวกบัการขาย 

ผลิตภณัฑใ์ห้แกลู่กคา้ เช่น  

การโฆษณา (Advertising)  

การส่งเสริมการขาย 

(Promotion) การขายการ

เสนอราคา (Quoting)  

การเลือกผูจ้ดัจาํหน่าย 

(Selecting supplier) การ

สร้างและรักษา

ความสมัพนัธก์บัผูจ้ดั

จาํหน่าย (Channel relations) 

การตงัราคา (Pricing)  

เป็นตน้ 

 

การให้บริการลูกคา้ไม่ใช้

เป็นเพียงแคก่จิกรรมแต่เป็น

ผลกระทบตอ่กจิกรรมอืน ๆ 

ของโลจิสตกิส์ การตดัสินใจ

ทงัหมดเกยีวกบัโลจิสตกิส์ 

มาจากความตอ้งทีจะ

ให้บริการเพือลูกคา้ รวมถึง

การบริการหลงัการขาย  

ถือเป็นเรืองสาํคญัเป็นอยา่ง

มาก 

 

 

ภาพที 2-5  การวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่าเพือความพึงพอใจของลกูคา้ (Feng, 2009) 

 

 บูรณะศกัดิ มาดหมาย (2552) กล่าวว่า การจดัการกระบวนการเป็นการจดัการกิจกรรม 

ทีเปลียนปัจจยันาํเขา้ (Input) ใหเ้ป็นผลิตผล (Output) เป็นกิจกรรมทีเชือมโยงกนั เพือจุดมุ่งหมาย 

ในการผลิตหรือการบริการใหแ้ก่ผูรั้บบริการ (ลกูคา้) ทงัภายในและภายนอกองคก์ร กระบวนการ

แบ่งออกเป็น 2 กระบวนการ คือ กระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนบัสนุน กระบวนการ

กาํหนดขนัตอนมีระเบียบปฏิบติั และขอ้กาํหนดทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมและขนัตอน

การวดัและประเมินกระบวนการ 

 Kaplinsky and Morris (2000) กล่าวว่าห่วงโซ่แห่งคุณค่า เป็นการอธิบายแนวคิดของ

กิจกรรมทงัหมดในการไดม้า ซึงผลผลิตสินคา้หรือบริการผา่นระยะการผลิตต่าง ๆ ทีแตกต่างกนั  

การขนส่งไปสู่ผูบ้ริโภคสุดทา้ยและการกาํจดัของเสียภายหลงัจากการใช ้ดงัภาพที 2-5 
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ภาพที 2-6  การเชือมโยงของห่วงโซ่แห่งคุณค่าอยา่งง่าย (Kaplinsky & Morris, 2000) 

 

 จากภาพที 2-6 เป็นการเชือมโยงของห่วงโซ่แห่งคุณค่าอยา่งง่าย ยกตวัอยา่งเช่น ห่วงโซ่

แห่งคุณค่าของอาหารแปรรูปจากสินคา้เกษตร การวิเคราะห์จะเริมตน้ ตงัแต่กิจกรรมในระดบัฟาร์ม 

ซึงรวมถึงอุปทานของปัจจยัการผลิตต่อเนืองไปยงัการแปรรูปสินคา้ การเก็บรักษา การบรรจุ  

การกระจายสินคา้ ซึงสินคา้ตงัแต่วตัถุดิบไปจนถึงมือผูบ้ริโภคสุดทา้ยจะตอ้งผา่นขนัตอนและ

เกียวขอ้งกบัคนกลาง (Stakeholder) มากมาย โดยมลูค่าของสินคา้จะถกูเพิมขึนในแต่ละขนัการผลิต 

 กระบวนการห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล 

 กระบวนการห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล สามารถนาํขอ้มลูมาวิเคราะห์ถึงการจดัการ

ห่วงโซ่คุณค่าของปลานิลตามแนวคิดโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) ไดด้งันี 

 1.  กิจกรรมหลกั (Primary activities) มีรายละเอียด ดงันี 

  1.1  การจดัการโซ่อุปทาน (Inbound logistics) เป็นกิจกรรมทีว่าดว้ยเรืองระบบ 

การขนส่งภายใน เริมตงัแต่แหล่งทีมาของวตัถุดิบทีใชใ้นการเลียงปลานิล ซึงประกอบไปดว้ย พนัธุ ์

ปลานิล อาหารทีใชเ้ลียงปลานิลทีมีผลต่อการเจริญเติบโตของปลาในแต่ละช่วงอายแุละขนาดของ

ปลานิล นอกจากนียงัรวมไปถึง วิตามิน และยารักษาโรคต่าง ๆ การขุดบ่อเลียงปลา ระบบ 

การไหลเวียนของนาํในบ่อ ระบบการระบายอากาศ และเงินทุนในการเลียงปลานิล 

  1.2  การดาํเนินงาน (Operations) เป็นกิจกรรมในส่วนการดาํเนินการ เริมตงัแต่ 

การนาํลกูปลานิลมาเลียง โดยมีการอนุบาลลกูปลานิล เพือใหล้กูปลานิลมีอตัราการรอดชีวิต 

เพิมมากขึน และหลงัจากทาํการอนุบาลลกูปลานิลเสร็จแลว้ เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลจะมี 

การออกแบบ

และพฒันา

ผลิตภณัฑ์ 

การผลิต 

-  การขนส่ง

ภายใน 

-  การปฏิรูป 

-  ปัจจยันาํเขา้ 

-  การบรรจุ 

ฯลฯ 

การตลาด การบริโภค 
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การดาํเนินการอยู ่2 วิธี คือ 1) นาํลกูปลานิลทีไดไ้ปเลียงเองเพือใหมี้ขนาดใหญ่พร้อมจาํหน่าย  

2) นาํลกูปลานิลทีอนุบาลไวน้าํไปขายต่อใหเ้กษตรกรผูเ้ลียงปลานิลรายอืนทีตอ้งการ 

  1.3  การตลาดและการขาย (Marketing and sales) ในส่วนการตลาดและการขาย  

เป็นกระบวนการตรวจคุณภาพ/ การคดัขนาดปลานิล และวธีิการกาํหนดราคา การจาํหน่าย  

การต่อรองราคา  

  1.4  การใหบ้ริการ (Service) ในทีนีหมายถึง การไดรั้บบริการดา้นความรู้ เทคนิค 

ในการเลียงปลานิล ผา่นการแลกเปลียนเรียนรู้ และ/ หรือการไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ทีของบริษทั 

ผูจ้าํหน่ายอาหารปลานิล 

  1.5  การสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ (Support activities) เป็นการสนบัสนุนกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพือเพิมคุณค่าในการใหก้ารบริการหรือการบาํรุงรักษา 

 2.  กิจกรรมสนบัสนุน (Support activities)  

  2.1  กระบวนการจดัซือ (Procurement) เป็นกระบวนการจดัซือลกูปลานิล และ

วตัถุดิบทีมีคุณภาพสูง รวมไปถึงค่าอาหารปลาทีใชเ้ลียงปลานิล 

  2.2  การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology development) เป็นการพฒันาเทคโนโลย ี 

โดยมีการใหค้วามรู้ทางเทคโนโลยทีีจะนาํมาใชใ้นการพฒันาการเลียงปลานิล  

  2.3  การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) เป็นการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์โดยแรงงานทีใชต้อ้งเป็นแรงงานทีมีทกัษะพอสมควร และตอ้งมีความรู้ในการ

เลียงและความเอาใจใส่ในการใหอ้าหารและการสงัเกตความผดิปกติของปลา  

  2.4  ปัจจยัพืนฐานขององคก์ร (Firm infrastructure) เป็นปัจจยัพืนฐานขององคก์ร  

โดยจะตอ้งมีระบบการเงินและบญัชีทีดี มีการจดัทาํบนัทึกขอ้มลูการเลียงปลานิล  
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ภาพที 2-7  ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล 

 

 จากภาพที 2-7 แสดงการวางกรอบห่วงโซ่แห่งคุณค่าของปลานิล โดยไดเ้นน้ใหเ้ห็นถึง

ความสาํคญัของการทาํใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ดาํเนินไปอยา่งสอดคลอ้ง รวมทงัการวางกรอบห่วงโซ่

แห่งคุณค่าของปลานิลใหเ้หมาะสม 

 การผลติปลานิลและผลติภัณฑ์ปลานิล 

 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการขบัเคลือนดา้นคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร (2555) 

ไดมี้การประชุมระดมสมองพบว่าการผลิตและทิศทางการไหลสินคา้ปลานิลในประเทศไทย 
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ภาพที 2-8  การผลิตและทิศทางการไหลของสินคา้ปลานิลในประเทศไทย (ฝ่ายเลขานุการ

คณะกรรมการขบัเคลือนดา้นคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร, 2555) 

 

 จากภาพที -8 แสดงภาพการผลิตและทิศทางการไหลของสินคา้ปลานิลในประเทศไทย

โดยเริมตงัแต่การเพาะพนัธุล์กูปลานิลทีโรงเพาะฟัก จากนนั จะส่งลกูพนัธุป์ลานิลไปยงับ่ออนุบาล

หรืออาจขายใหก้บัฟาร์มเลียงปลานิลโดยตรง ลกูปลานิลทีพร้อมขายใหก้บัฟาร์มเลียงปลานิลจะถกู

จาํหน่ายเพือการเพาะเลียงในสองรูปแบบ ไดแ้ก่ การเลียงในบ่อดิน และการเลียงในกระชงั เมือ 

ปลานิลเจริญเติบโตเต็มทีแลว้จะถกูจบัขายใหก้บัผูซื้อต่อไป 

 

แนวคดิเกียวกับนโยบายสาธารณะและการขับเคลือนนโยบายสาธารณะ 

 ความหมายของนโยบายสาธารณะ 

 จากการศึกษาแนวคิดเกียวกบันโยบายสาธารณะ ผูว้จิยัสามารถสรุปความหมายของ

นโยบายสาธารณะไดด้งัตารางที 2-2   

  

โรงเพาะฟัก ฟาร์มเลียง 
สะพานปลา/ 

แพ 

พ่อคา้คนกลาง 

(2) 

บ่ออนุบาล 
พ่อคา้คนกลาง 

(1) 

หอ้งเยน็ 

แปรรูป 

บ่อดิน 

กระชงั 

ตลาดสด 

ตลาดนดั 

ร้านอาหาร 

คา้ปลีก 

ส่งออก 
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ตารางที 2-2  สรุปการสงัเคราะห์ความหมายของนโยบายสาธารณะ 

 

ความหมายของ 

นโยบายสาธารณะ 
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n 
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 (1
98

4)
 

Pr
ew

itt
 a

nd
 V

er
ba

 (1
98

3)
 

E
ul

au
 a

nd
 P

re
w

itt
 (

) 

H
ec

lo
 (

) 

Sh
ar

ka
ns

ky
 (1

97
0)

 

Fr
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h 
(1

96
3)

 

E
as

to
n 

(1
95

3)
 รวม 

1.  แนวทางการปฏิบติัหรือการ

กระทาํ 
         1 

2.  มีจุดมุ่งหมายชดัเจน          5 

3.  การตดัสินใจของรัฐบาล          8 

4.  พนัธผูกพนัในการจดัสรร

งบประมาณ 
         3 

5.  สิทธิและเอกสิทธิแก่ประชาชน          1 

6.  เป็นกิจวตัรและกิจกรรมที

เกิดขึนในบางโอกาส 
         2 

7.  สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพือ

แกไ้ขปัญหาของประชาชน 
         1 

 

 จากตารางที 2-2 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า นโยบายสาธารณะ หมายถึง แนวทางการปฏิบติั

หรือการกระทาํทีมีจุดมุ่งหมายชดัเจน เป็นการตดัสินใจของรัฐบาล มีพนัธผกูพนัในการจดัสรร

งบประมาณ และมีสิทธิและเอกสิทธิแก่ประชาชน อีกทงัเป็นกิจวตัรและกิจกรรมทีเกิดขึนใน

บางครัง ส่งผลใหส้ามารถนาํไปใชป้ระโยชน์เพือการแกไ้ขปัญหาของประชาชน 

 ประเภทของนโยบายสาธารณะ 

 Anderson (1994) กล่าวว่า ประเภทของนโยบายสาธารณะมีองคป์ระกอบ ดงันี 

 1.  นโยบายเป็นเรืองทีเกียวขอ้งกบัการกระทาํทีมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคช์ดัเจน 

มากกว่าการกระทาํโดยบงัเอิญหรือไม่ตงัใจ 

 .  นโยบาย ประกอบดว้ย ชุดหรือแบบแผนการกระทาํทีต่อเนืองกนั โดยเจา้หนา้ทีของ

รัฐ มากไปกว่าการตดัสินใจเฉพาะเรือง และการตดัสินใจทีแยกจากกนั 

 3.  นโยบายสาธารณะเกิดขึน เพือตอบสนองขอ้เรียกร้องในเชิงนโยบายหรือการเรียกร้อง

ของผูข้อใหมี้การกระทาํหรืองดเวน้การกระทาํในเรืองใด ๆ ทีเกียวกบัสาธารณะ 

 .  นโยบายทีรัฐบาลกระทาํจริง ๆ ไม่เป็นเพียงสิงทีตงัใจจะทาํหรือพดูว่ากาํลงัจะทาํ 
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 .  นโยบายสาธารณะอาจเป็นไดท้งัในเชิงบวกหรือเชิงลบ 

 6.  นโยบายสาธารณะจะตอ้งอยูบ่นพืนฐานของกฎหมายหรืออาํนาจทีชอบธรรม 

 กระบวนการนโยบายสาธารณะ  

 Anderson (1994) กล่าวถึงกระบวนการนโยบายสาธารณะ (Public policy process/ Public 

policy cycle) สามารถแสดงเป็นวงจร ประกอบดว้ยขนัตอนดงัต่อไปนี 

 

 

 
 

ภาพที 2-9  วงจรนโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994)  

 

 จากภาพที 2-9 แสดงใหเ้ห็นถึง กระบวนการนโยบายสาธารณะ สามารถแสดงเป็นวงจร 

มีขนัตอน 5 ขนัตอน ประกอบดว้ยขนัตอนดงัต่อไปนี 

 1.  ขนัตอนที 1 ช่วงการก่อตวันโยบาย (Policy formation) เป็นการเริมตน้ดว้ย 

การวิเคราะห์ลกัษณะสภาพของปัญหาสาธารณะว่าปัญหาทีเกิดขึนเป็นปัญหาอะไรเกิดขึนกบัคน

กลุ่มใด มีผลกระทบอยา่งไรต่อสงัคม จนเกิดประเด็นถกเถียงกนัในสงัคม  

 2.  ขนัตอนที 2 ช่วงการกาํหนดนโยบาย (Policy formulation) เป็นการกาํหนดนโยบาย

ถือไดว้่าเป็นจุดเริมตน้ ซึงจะก่อใหเ้กิดพฤติกรรมการเมืองและการบริหารอืน ๆ ตามมา  

1.  ช่วงการกอ่

ตวันโยบาย

2.  ช่วงการ

กาํหนด

นโยบาย

3.  ช่วงการ

ตดัสินนโยบาย

4.  ช่วงการนาํ

นโยบายไป

ปฏิบติั

5.  ช่วงการ

ประเมินผล

นโยบาย

การดาํเนินการตามแนวทาง

ไดผ้ลหรือไม่ อย่างไร ? 

จะนาํแนวทางทีไดไ้ป

ดาํเนินการอย่างไร ? 

เกดิอะไรขึนบา้ง ? 

มีแนวทางอย่างไรบา้ง ? 

จะเลือกแนวทางใดดี ? 
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 3.  ขนัตอนที 3 ช่วงการตดัสินนโยบาย (Policy decision) หมายถึง การเลือกวิถีทางหรือ

แนวนโยบายทีเหมาะสมทีสุด ซึงสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามตอ้งการ อาจรวมถึงนโยบาย

และกลยทุธต่์าง ๆ ทีสามารถแกไ้ขปัญหาไดเ้ป็นอยา่งดี  

 4.  ขนัตอนที 4 ช่วงการนาํนโยบายไปปฏิบติั (Policy implementation) หมายถึง  

การเลือกวิถีทางหรือแนวนโยบายทีเหมาะสมทีสุด ซึงสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามตอ้งการ 

ซึงหลกัจริยธรรมหรือคุณธรรมมีความสาํคญัอยา่งยงิต่อค่านิยมทีเป็นรากฐานสาํคญัในการเลือก

นโยบายการพิจารณาทางเลือกนโยบาย 

 5.  ขนัตอนที 5 ช่วงการประเมินผลนโยบาย (Policy evaluation) เพือใหท้ราบผลว่า 

การนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัเป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคห์รือไม่ ในกรณีทีไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายจะไดมี้การปรับแผน/ แผนงาน/ โครงการใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคม์ากขึน

เป็นเครืองมือทีช่วยใหรู้้ว่า แผน/ แผนงาน/โครงการนนัควรจะดาํเนินการต่อไป ซึงจุดมุ่งหมายของ

การประเมินผลโครงการ มีดงันี 

  5.1  เพือสนบัสนุนหรือยกเลิกการประเมินผลจะเป็นเครืองมือช่วยตดัสินใจว่าควรจะ

ยกเลิกโครงการหรือสนบัสนุนใหมี้การขยายผลต่อไป โดยเฉพาะการมีโครงการใหม่ ๆ ยงัมิได้

จดัทาํในรูปของโครงการทดลอง ซึงมีโอกาสจะผดิพลาดหรือลม้เหลวไดง่้ายความลม้เหลวของ

โครงการจึงมิใช่ความลม้เหลวของผูบ้ริหารเสมอไปดงันนัถา้เราประเมินผลแลว้โครงการนนัสาํเร็จ

ตามทีกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวก้็ควรดาํเนินการต่อไป แต่ถา้ประเมินผลแลว้โครงการ

นนั มีปัญหาหรือมีผลกระทบเชิงลบมากกว่าก็ควรยกเลิกไป 

  5.2  เพือทราบถึงความกา้วหนา้ของการปฏิบติังานตามโครงการว่าเป็นไปตามที

กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือกฎเกณฑห์รือมาตรฐานทีกาํหนดไวเ้พียงใดกลุ่มนโยบาย

สาธารณะ 

  5.3  เพือปรับปรุงงาน ถา้นาํโครงการไปปฏิบติัแลว้ พบว่าบางโครงการไม่ไดเ้สีย

ทงัหมดแต่ก็ไม่บรรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดไวทุ้กขอ้ เราควรนาํโครงการนนัมาปรับปรุงแกไ้ข 

ใหดี้ขึน โดยพิจารณาว่าโครงการนนั บกพร่องในเรืองใด เช่น ขาดความร่วมมือของประชาชน 

ขดัต่อค่านิยมของประชาชน ขาดการประชาสมัพนัธห์รือสมรรถนะขององคก์ารทีรับผดิชอบตาํ 

เมือเราทราบผลของการประเมินผล เราก็จะไดป้รับปรุงแกไ้ขใหต้รงประเด็น 

  5.4  เพือศึกษาทางเลือก โดยปกติในการนาํโครงการไปปฏิบติันนั ผูบ้ริหารโครงการ

จะพยายามแสวงหาทางเลือกทีดีทีสุด ดงันนั การประเมินผลจะเป็นการเปรียบเทียบทางเลือกก่อน 

ทีจะตดัสินใจเลือกทาง เลือกใดปฏิบติั ทงันีเพือลดความเสียงใหน้อ้ยลง 
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  5.5  เพือขยายผลในการนาํโครงการไปปฏิบติัถา้เราไม่มีการติดตามและประเมินผล

อยา่งต่อเนือง เราอาจจะไม่ทราบถึงความสาํเร็จของโครงการ แต่ถา้เราประเมินผลโครงการ 

เป็นระยะสมาํเสมอ ผลปรากฏว่าโครงการนนับรรลุผลสาํเร็จตามทีกาํหนดวตัถุประสงคเ์รากค็วร 

จะขยายผลโครงการนนัต่อไป  

 ร่างยุทธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 

 กรมประมง (2559) กล่าวถึง ร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 ในการประชุม

คณะกรรมการยทุธศาสตร์ปลานิล ครังที 1/ 2559 เมือวนัที 23 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2559 ณ กรมประมง  

โดยมีวตัถุประสงคเ์พือเพิมประสิทธิภาพในการผลิตปลานิล และผลิตสินคา้ปลานิลใหมี้คุณภาพ

และมาตรฐาน ทงัยงัใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตสินคา้ปลานิลมีความยงัยนืในการประกอบอาชีพ และ 

เป็นการสนบัสนุนการเพิมศกัยภาพในการขยายตลาดสินคา้ปลานิลในประเทศ และต่างประเทศ  

โดยมีเป้าหมายในปี พ.ศ. 2564 ไดแ้ก่ ปริมาณผลผลิตปลานิลทีไดจ้ากการเพาะเลียงเพิมขึนเป็น  

3 แสนตนั และการมีฟาร์มเลียงปลานิลทีไดม้าตรฐาน 6,000 แห่ง รวมไปถึงการรวมกลุ่มและ 

การสร้างความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและเครือข่ายผูผ้ลิตสินคา้ปลานิล จาํนวน 100 กลุ่มขึนไป 

ทงันีไดมี้การกาํหนดกลยทุธห์ลกัไว ้4 กลยทุธ ์ดงันี 

 1.  กลยทุธก์ารเพิมประสิทธิภาพในการผลิต มีวตัถุประสงคเ์พือเพิมประสิทธิภาพ 

การผลิตใหไ้ดผ้ลผลิตสูงขึน และเป็นการลดตน้ทุนการผลิตปลานิล โดยมีแนวทางการดาํเนินงาน 

ดงันี 

  1.1  มีการจดัตงัและพฒันาศนูยผ์ลิตพ่อแม่พนัธุดี์/ ลกูพนัธุดี์ทีปรับปรุงสายพนัธุ ์

ใหมี้คุณภาพเพือการเพาะเลียงอยา่งยงัยนื ทนโรค สามารถเลียงในพืนทีดินเค็มได ้และกระจายพนัธุ์

ปลานิลทีผา่นการปรับปรุงพนัธุใ์หเ้กษตรกร 

  1.2  มีการจดัตงัฟาร์มสาธิตตน้แบบ ระบบ Organic, green, closed recalculating 

system, Tilapia aquaponic system, การเลียงในกระชงั 

  1.3  มีการส่งเสริมความรู้ดา้นการเพิมประสิทธิภาพการเลียง ในการลดตน้ทุน  

โดยการใหค้วามรู้ในการใชน้าํ การใชจุ้ลินทรีย ์การเลียงผสมผสาน (Polyculture) และจดัทาํคู่มือ 

ลดตน้ทุนการเลียงปลานิล 

  1.4  มีการจดักิจกรรมพฒันาชุดตรวจโรคภาคสนาม กิจกรรมอบรมใหค้วามรู้เรือง 

การป้องกนัโรค การพฒันาระบบ Bio-security ในดา้นการส่งเสริมใหค้วามรู้ดา้นการเพิม

ประสิทธิภาพการเลียง และจดัตงัคลินิกวินิจฉยัโรคสตัวน์าํ 
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 2.  กลยทุธก์ารพฒันาการผลิตใหไ้ดม้าตรฐาน มีวตัถุประสงคเ์พือพฒันาการผลิตปลานิล

ใหไ้ดม้าตรฐาน และเพือตรวจสอบ รับรอง ควบคุม และการกาํกบัดูแลฟาร์มใหเ้ป็นไป 

ตามมาตรฐาน และเพือพฒันาระบบทวนสอบสินคา้ปลานิล โดยมีแนวทางการดาํเนินงาน ดงันี 

  2.1  ส่งเสริมและพฒันาฟาร์มเพาะพนัธุฟ์าร์มอนุบาลและฟาร์มเลียงปลานิลใหไ้ด้

มาตรฐาน 

  2.2  ส่งเสริมและพฒันาแหล่งรับซือ/ แปรรูปเขา้สู่มาตรฐาน 

  2.3  ส่งเสริมและพฒันาฟาร์มพ่อแม่พนัธุป์ลานิลตามหลกัพนัธุศ์าสตร์ 

  2.4  ตรวจรับรองฟาร์มพ่อแม่พนัธุป์ลานิลตามหลกัพนัธุศ์าสตร์ 

  2.5  ตรวจรับรองฟาร์มเพาะเลียงปลานิลใหไ้ดม้าตรฐาน 

  2.6  พฒันาระบบทวนสอบสินคา้ปลานิล (Traceability) 

  2.7  จดัทาํคู่มือประจาํฟาร์ม 

 3.  กลยทุธก์ารสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่เกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้ปลานิล มีวตัถุประสงค ์

เพือพฒันาระบบสารสนเทศฐานขอ้มลูการเพาะเลียงปลานิล และเป็นการเผยแพร่ความรู้ขอ้มลู 

ดา้นการประมงสู่เกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํโดยใชร้ะบบอิเลคทรอนิกส์ โดยมีแนวทาง 

การดาํเนินงาน ดงันี 

  3.1  เพิมประสิทธิภาพการใหบ้ริการสารสนเทศเกียวกบัสินคา้ปลานิล 

  3.2  สร้างตลาดปลานิลออนไลน์ ภายในประเทศและต่างประเทศ 

  3.3  จดัทาํระบบสาํรวจและพฒันาฐานขอ้มลูเชิงพืนที (Geo-database) 

  3.4  ส่งเสริมการสร้างองคค์วามรู้ดา้นการเพาะเลียงปลานิลดว้ยระบบเครือข่ายไอที 

  3.5  จดัทาํระบบเตือนภยัใหเ้กษตรกรผูเ้ลียงปลานิลในพืนที 

 4.  กลยทุธก์ารเพิมศกัยภาพการตลาดของปลานิล มีวตัถุประสงคเ์พือส่งเสริมภาพลกัษณ์

และการบริโภคสินคา้ปลานิลทงัในและต่างประเทศโดยมีแนวทางการดาํเนินงาน ดงันี 

  4.1  รณรงค ์ส่งเสริม เผยแพร่ประชาสมัพนัธก์ารเพาะเลียงและการบริโภคปลานิล 

ทีไดม้าตรฐานทงัในประเทศและต่างประเทศ 

  4.2  สร้างเครือข่ายการตลาด จาํหน่ายสินคา้ปลานิลทีไดม้าตรฐาน 

  4.3  ส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้ปลานิล 

  4.4  ส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยและพฒันากลุ่มใหเ้ขม้แข็ง 

  4.5  การพฒันาระบบโลจิสติก 

 เป้าหมายและแนวทางการพฒันาของปลานลิ 

 จากผลการสมัมนาเชิงปฏิบติัการเรือง “โอกาสสินคา้เกษตรไทยสู่ประชาคมอาเซียน”  
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เมือวนัที 18 กนัยายน พ.ศ. 2556 ณ โรงแรมรามา การ์เดน้ส์ กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสาํคญัดงันี 

 1.  เป้าหมายการพฒันาตอ้งการนาํปลานิลเป็นสินคา้สตัวน์าํเศรษฐกิจระดบัโลก โดยใช้

ฐานและกลไกการผลิตของอาเซียนเป็นตวัขบัเคลือน 

 2.  แนวทางการพฒันา 

  2.1  ปรับปรุงการออกแบบคลองสระนาํชลประทานและสร้างประตูเปิดปิดนาํ 

  2.2  สาํรวจและปรับปรุงชลประทานใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกร 

อยา่งทวัถึงและทุกพืนที 

  2.3  ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาคลองชลประทาน 

  2.4  มีการวางแผนการจดัการนาํร่วมกนั 

  2.5  จดัการคุณภาพพนัธุป์ลานิล วางแผนการผลิตพนัธุใ์หเ้พียงพอต่อความตอ้งการ

ของตลาด  

  2.6  พฒันาเทคโนโลยกีารเพาะพนัธุ ์และการแปลงเพศของปลานิล 

  2.7  พฒันาเทคโนโลยกีารเลียง โดยเลียงกุง้ผสมปลานิล วางแผนปรับสภาพนาํ/  

การเคลือนยา้ย/ เทคโนโลยกีารใหอ้าหาร โดยศึกษาเปรียบเทียบการใหอ้าหาร 

  2.8  บริหารแนวทางการจดัการการเพาะเลียงเพือลดตน้ทุนการผลิต 

  2.9  พฒันาวิธีการเลียงเทคนิคการเลียงในบ่อดิน ปรับสภาพแวดลอ้มในการเลียง 

โดยการเพิมแร่ธาตุ การจดัการบาํบดันาํเสีย โดยใชจุ้ลินทรียใ์นการยอ่ยสลายของเสียในบ่อนาํ และ

เทคนิคการเลียงในกระชงั ปรับเปลียนการเลียงในกระชงัเป็นแบบลอยแพ เพือสะดวกในการ

เคลือนยา้ย กรณีนาํทีเลียงปลานิลมีปัญหา  

  2.10  ใชร้ะบบรักษาเสถียรภาพของราคาทีสอดคลอ้งกบักลไกตลาด โดยประกนัราคา

ปลานิล (ปลาพรีเมียม) ขนาด 500-800 กรัม ราคา 50 บาท/ กิโลกรัม ขนาด 800 กรัม ขึนไป ราคา  

60 บาท/ กิโลกรัม 

  2.11  ใหภ้าครัฐจดัการเรืองความตอ้งการของตลาด จดัใหมี้หอ้งเยน็กลาง  

เพือรวบรวมสินคา้ใหเ้กษตรกรทาํใหร้าคาของปลานิลสูงขึน และควรมีการประกนัราคาปลานิล 

(เป็นหลกัจิตวิทยาของเกษตรกร และผูป้ระกอบการ) 

  2.12  ควรจะส่งเสริมใหผู้เ้ลียงมีศกัยภาพสามารถผลิตปลานิลไดท้งัปี 

  2.13  คุณภาพปลานิลส่งออกจะตอ้งไม่มีสารตกคา้งและกลินโคลน 

  2.14  มีการประชาสมัพนัธป์ลานิลเกรดส่งออก (พรีเมียม) เพือเพิมมลูค่า สร้าง 

ความแตกต่างของปลานิลพรีเมียมโดยรัฐบาลตอ้งทาํตลาดเชิงรุก  

  2.15  ภาครัฐและสถาบนัการเงินควรสนบัสนุนเงินทุนเพือการส่งออก 
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  2.16  ภาครัฐควรผลกัดนัใหเ้กษตรกรรวมกลุ่ม มีการสร้างเครือข่าย ทาํใหล้ดตน้ทุน

การผลิตลงได ้

  2.17  กรมประมงควรศึกษาคุณภาพในเนือของปลานิลนาํกร่อย (โอเมกา้ 3) 

  2.18  ปรับปรุงรถบรรทุกทีใชใ้นการขนส่งปลานิลใหมี้มาตรฐาน 

  2.19  ใหภ้าครัฐดาํเนินการออกใบอนุญาตใหเ้กษตรกรเลียงปลานิลในพืนทีขึน

ทะเบียนเกษตรกรเลียงปลานิลในบ่อธรรมชาติ โดยใหก้รมประมงเป็นเจา้ภาพในการประสาน 

กรมเจา้ท่า 

  2.20  ออกกฎหมายอนุญาตใหส้มัปทานกบักลุ่มเกษตรกรเลียงในพืนทียกเวน้ (เขือน/ 

อ่างเก็บนาํ) และออกกฎระเบียบควบคุมเกษตรกรในกลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ รวมทงัเฝ้าระวงั

การบริหารจดัการนาํและผลกระทบวิธีการแกไ้ข 

  2.21  ในอนาคตจะมีปลานิลจากประเทศเพือนบา้นเขา้มา ส่งผลใหเ้กิดผลกระทบ 

เรือง การทดแทนปลานิลมาตรฐานปลานิล กรมประมงควรมีมาตรการควบคุมปลาทีเขา้มา 

ในประเทศ การวจิยัโรค และวคัซีนป้องกนัโรค 

  2.22  บุคลากรของภาครัฐไม่เพียงพอ เช่น สตัวแ์พทยเ์ฉพาะดา้น อุปกรณ์และ

ยานพาหนะไม่เพียงพอในการลงพืนที เป็นตน้ 

  2.23  ประเทศมาเลเซียมีความตอ้งการลกูพนัธุป์ลานิลจากประเทศไทย มีผลกระทบ

สองดา้น คือ ดา้นบวกเป็นการเพิมรายไดแ้ละตลาดใหแ้ก่เกษตรกรทีเพาะเลียง ดา้นลบอาจทาํให ้

ลกูปลานิลขาดแคลนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการภายในประเทศหากไม่มีการบริหารทีดี และ 

การทีประเทศมาเลเซียมีนโยบายสนบัสนุนเพาะเลียงปลานิลและนาํผลผลิตมาขายในประเทศ 

ในราคาทีตาํกว่าราคาตลาดในประเทศ โดยอาจใชก้ารทุ่มตลาด เหมือนกบัเหตุการณ์ปลากะพง 

ทีผา่นมา จะมีผลกระทบต่อไทย 

  2.24  โรคบางชนิดขึนอยูก่บัพืนทีการเพาะเลียง ตอ้งการใหภ้าครัฐศึกษามลูเหตุของ

โรคและวิธีการรักษาและการเฝ้าระวงั 

  2.25  ส่งเสริมการเลียงปลานิลในเขือน และในพืนทีเขตชลประทาน 

 3.  มาตรการ/ แผนงาน/ โครงการ 

  3.1  แผนการเป็นฐานผลิตร่วมในอาเซียน 

  3.2  แผนการดูแลเกษตรกรรายยอ่ย 

  3.3  แผนการเป็น Processing hub 
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 การบริหารจดัการภาครัฐเกยีวกบัปลานิล 

 การบริหารจดัการภาครัฐเกียวกบัปลานิลเป็นการเพิมผลผลิตในการบริหารงานภาครัฐ 

โดยใหค้วามสาํคญัต่อผลสาํเร็จของงานเป็นหวัใจหลกัสาํคญั (คณะอนุกรรมการเตรียมความพร้อม

ภาคการเกษตรสู่ประชาคมอาเซียน, ) โดยภาครัฐมีการดาํเนินการดงันี 

 1.  การจดัทาํขอ้มลูสินคา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

  1.1  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดจ้ดัทาํฐานขอ้มลูจาํนวนครัวเรือนเกษตรกร 

ผูเ้ลียงปลานิล (Nile tilapia) จาํนวนฟาร์มเพาะเลียง และพืนทีเพาะเลียงปลานิลผลผลิตจาก 

การเพาะเลียงจาํนวนผูร้วบรวม/ แพรับซือ และสถานทีตงั/ จุดรวบรวมจาํนวนหอ้งเยน็ ปริมาตร

ความจุของหอ้งเยน็และสถานทีตงั ทีอยู ่จาํนวนโรงงานแปรรูปสตัวน์าํแต่ละชนิดและสถานทีตงั 

จาํนวนผูส่้งออก/ นิติบุคคล ผูส่้งออกผลิตภณัฑส์ตัวน์าํแต่ละชนิดและสถานทีตงั 

  1.2  กระทรวงพาณิชยไ์ดจ้ดัทาํฐานขอ้มลูตลาดส่งออกสินคา้สตัวน์าํและผลิตภณัฑ์

จากสตัวน์าํทีสาํคญัและตลาดใหม่ประเภทผลิตภณัฑที์ตลาดตอ้งการ รวมถึงลกัษณะบรรจุภณัฑ์

และหีบห่อทีผูบ้ริโภคในตลาดต่างประเทศตอ้งการขอ้มลูดา้นสิทธิประโยชน์ดา้นภาษีและสิทธิ

ประโยชน์ทางการคา้อืน ๆ ในตลาดส่งออกหลกัและตลาดใหม่ของสินคา้เกษตรและสินคา้

อุตสาหกรรมเกษตร จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงพาณิชย ์ 

เพือทาํฐานขอ้มลูร่วมของสินคา้เกษตรเป้าหมายร่วมกนัจดัทาํฐานขอ้มลูร่วม (Database) เกียวกบั

ปลานิลตงัแต่การเพาะเลียงไปจนถึงการส่งออกและการบริหารสินคา้คงคลงัร่วมกนั  

 โดยรายการขอ้มลูทีเกียวขอ้งกบัปลานิล และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง ดงัตารางที -  

 

ตารางที 2-3  ขอ้มลูทีเกียวขอ้งกบัปลานิล และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

 

ที ข้อมูลทเีกยีวข้องกบัปลานลิ หน่วยงานทีเกยีวข้อง 

1 ปริมาณผลผลิต และความตอ้งการใช ้ สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร กรมปศุสตัว ์

กรมประมง และสมาคมทีเกียวขอ้ง 

2 ปริมาณและมลูคา้ การนาํเขา้-ส่งออก กรมศุลกากร 

3 ราคาผลผลิต ณ ไร่นา  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) 

4 ราคาผลผลิตหนา้ฟาร์ม/ หนา้โรงฆ่า  สาํรวจจากสมาคม ภาคเอกชน 

5 ราคาขายส่ง ขายปลีก เนือชาํแหละ 

ตลาด กทม.  

สาํรวจจากผูป้ระกอบการคา้ส่ง คา้ปลีก 
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ตารางที 2-3  (ต่อ) 

 

ที ข้อมูลทเีกยีวข้องกบัปลานลิ หน่วยงานทีเกยีวข้อง 

6 ราคาขายส่ง ขายปลีก เนือชาํแหละ 

ตลาด ภูมิภาค  

สาํรวจจากผูป้ระกอบการคา้ส่ง คา้ปลีก 

 

 2.  การจดัการอุปทานสินคา้เกษตร 

  2.1  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดาํเนินการวิจยัและพฒันาเพิมศกัยภาพการผลิต 

โดยพฒันาและปรับปรุงพนัธุส์ตัวน์าํ อาหารสตัวน์าํ และเทคโนโลยกีารผลิตสตัวน์าํ รวมถึง 

การอบรมใหค้วามรู้ทกัษะการจดัการฟาร์มและสิงแวดลอ้มทีถกูตอ้งใหก้บัเกษตรกรอยา่งทวัถึง  

เพือลดตน้ทุนการผลิตพฒันาเทคโนโลย ีหลงัการเก็บเกียว (Post harvest) เพือใหสิ้นคา้สตัวน์าํ

ส่งออกเป็นไปตามมาตรฐานสินคา้เกษตร (มกษ.) และมาตรฐานของประเทศผูน้าํเขา้ เพือสร้าง

ภาพลกัษณ์ในตวัสินคา้และสร้างความเชือมนัแก่ผูบ้ริโภค ทงัในประเทศและต่างประเทศ 

  2.2  กระทรวงพาณิชยด์าํเนินการในส่วนการควบคุมราคาปัจจยัการผลิต 

ดา้นการเกษตรอยา่งเหมาะสม เช่น ราคาอาหารสตัวส์าํเร็จรูป สารเคมีและยาทางการเกษตร เป็นตน้ 

การกาํหนดมาตรการในการส่งออกและนาํเขา้วตัถุดิบอาหารสตัว ์จะตอ้งไม่กระทบต่อผูผ้ลิต 

ในประเทศ จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงพาณิชย ์โดยจดัการ

อุปทานสินคา้เกษตรใหต้รงกบัอุปสงคข์องตลาดในแต่ละปี เพือใหเ้กิดเสถียรภาพของราคา และ 

การพฒันาของตลาดทีเหมาะสม 

 นอกจากนี กระทรวงเกษตรฯ ควรมีการกาํหนดเขตเหมาะสมสาํหรับการผลิตสินคา้

เกษตร รวมไปถึงเพิมประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพสินคา้เกษตร และพฒันาเทคโนโลย ี

หลงัการเก็บเกียวดว้ย ทงันี เพือใหผ้ลผลิตทางการเกษตรของไทย สามารถแข่งขนัในตลาดโลกได ้

โดยร่วมกนัจดัอบรมดา้นการผลิตและการตลาดใหเ้กษตรกรผูป้ระกอบการของไทย ไดแ้ก่ ขอ้มลู

ปริมาณผลผลิต ตอ้งชดัเจน ถกูตอ้งการปรับฤดกูาลผลิตและคุณภาพใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ตลาด 

 3.  การแปรรูปและสร้างมลูค่าเพิมสินคา้เกษตร 

  3.1  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พฒันาผลิตภณัฑส์ตัวน์าํใหมี้ความหลากหลายอยา่ง 

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค รวมถึงอาหารประเภทพร้อมรับประทาน (Ready to eat) 

ชนิดต่าง ๆ เพือเพิมมลูค่า 
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   3.1.1  จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ร่วมกบักระทรวง

เกษตรฯ และกระทรวงพาณิชย ์เพือร่วมกนัพฒันาเทคโนโลยกีารแปรรูป และสร้างมลูค่าเพิมใหก้บั

สินคา้เกษตร ทงันีใหก้รมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศทาํการส่งเสริมการส่งออกในต่างประเทศ 

และกรมการคา้ต่างประเทศดูแลเมือผูส่้งออกประสบปัญหาในการส่งออก 

   3.1.2  พฒันาสินคา้ปลานิลใหไ้ดคุ้ณภาพ/ มาตรฐานเป็นทียอมรับทงัของไทยและ

ของต่างประเทศ และนาํตราสินคา้คุณภาพ/ มาตรฐานทีไดด้งักล่าวมาแสดงไวใ้นตราบรรจุภณัฑ์

ของสินคา้ เพือเป็นการเพิมมลูค่าใหก้บัสินคา้ปลานิลของไทย สร้างความมนัใจใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และ

เพิมจุดแข็งใหแ้ก่สินคา้ของไทยเมือเทียบกบัสินคา้จากประเทศคู่แข่งสาํคญั เช่น จีน มาเลเซีย และ

เวียดนาม 

  3.2  กระทรวงพาณิชยป์ระสานกบักระทรวงอุตสาหกรรมเพือส่งเสริมใหมี้การแปรรูป

ปลานิลโดยนาํขอ้มลูทีไดจ้ากการวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดมากาํหนดรูปแบบผลิตภณัฑ ์

ปลานิล 

  3.3  ใหภ้าคเอกชนดาํเนินการเอง 

 4.  การจดัการดา้นตลาด 

  4.1  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   4.1.1  ตลาดในประเทศส่งเสริมการบริโภคสินคา้สตัวน์าํและผลิตภณัฑ ์(ปลานิล) 

ภายในประเทศ เพือลดการพึงพิงตลาดส่งออก เพราะมีความเสียงในการแข่งขนัดา้นราคาและอตัรา

แลกเปลียนของเงินสกุลหลกั ซึงส่งผลกระทบต่อราคาทีเกษตรกรขายไดใ้นประเทศ 

   4.1.2  ตลาดต่างประเทศเร่งเจรจากบัประเทศคู่คา้ทีใชม้าตรการทีไม่ใช่ภาษี (Non 

tariff measure) มาเป็นเครืองมือกีดกนัทางการคา้ ไดแ้ก่ มาตรการดา้นแรงงาน ดา้นการตอบโต ้

การทุ่มตลาด (CVD) การกาํหนดเกณฑถิ์นกาํเนิดสินคา้ทีไม่อาจปฏิบติัได ้เป็นตน้ และเร่งเปิดตลาด

ใหม่ทีมีศกัยภาพ โดยจดัใหมี้การจบัคู่ธุรกิจ   

  4.2  กระทรวงพาณิชย ์

   4.2.1  ตลาดภายในประเทศ จดัตงัคณะทาํงานระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และ

กรมการคา้ภายในเพือร่วมกาํหนดภาพรวมของตลาดใหช้ดัเจน 

   4.2.2  ตลาดต่างประเทศ จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และ

กรมการคา้ต่างประเทศและกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ เพือผลกัดนัการส่งออกให้

สอดคลอ้งกบักลุ่มตลาด และประชาสมัพนัธ ์

   4.2.3  โดยร่วมกนักาํหนดภาพรวมของตลาดใหช้ดัเจน 
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    4.2.3.1  นาํขอ้มลูสถิติการนาํเขา้-ส่งออกสินคา้ปลานิลจากหน่วยงานต่าง ๆ 

และขอ้มลูการรายงานผลสภาพเศรษฐกิจ ภาวะการคา้ และแนวโนม้ความตอ้งการบริโภคสินคา้ 

ปลานิลของแต่ละประเทศทีเป็นผูบ้ริโภค/ ส่งออก/ นาํเขา้หลกัของปลานิลทีไดจ้ากกระทรวง

พาณิชยโ์ดยกรมการส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศมาวิเคราะห์ เพือกาํหนดตลาดใหช้ดัเจน และ 

เพือวางแผนการผลิตและการแปรรูปปลานิลไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทีสุด 

    4.2.3.2  ร่วมกนัจดัประชุมรายงานสถานการณ์ตลาดก่อนผลผลิตสินคา้ประมง

ออกสู่ตลาดประมาณ 3 เดือน เพือจะไดส้ามารถประเมินสถานการณ์ประกอบการวางแผนใน

อนาคต และสามารถประกาศเตือนเกษตรกรและผูป้ระกอบการทีเกียวขอ้งได ้ในกรณีทีมีเหตุการณ์

ฉุกเฉินทีอาจส่งผลกระทบต่อ/ สร้างโอกาสใหแ้ก่การผลิตและการตลาดของไทย 

    4.2.3.3  จดัใหมี้การประชุมสินคา้ปลานิลประจาํปี เพือนาํผลการบริหารจดัการ

สินคา้ (การผลิต การแปรรูป การตลาด สินคา้คงคลงั) ของปีทีผา่นมาวิเคราะห์และประเมินผล  

เพือนาํไปสู่การวางแผนการบริหารจดัการสินคา้ตงัแต่การผลิตถึงการตลาดในปีถดัไปร่วมกนัจดัทาํ

ประชาสมัพนัธ/์ ผลกัดนัการบริโภคภายในประเทศ/ การส่งออก 

    4.2.3.4  ร่วมกนัจดั “งานแสดงสินคา้ประมงหรือสินคา้ปลานิลของไทย

ประจาํปี” ภายในประเทศ (เช่น Thailand fishery products/ Shrimp/ Nile tilapia fair) โดยในงาน

ดงักล่าว ควรจดัใหมี้การแสดงขนัตอนการผลิตและการแปรรูปสินคา้ปลานิลของเกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการไทย มีการสาธิตวิธีตรวจสอบคุณภาพ/ มาตรฐานสินคา้ มีการเชิญผูซื้อ/ ผูน้าํเขา้จาก

ประเทศคู่คา้ทีสาํคญัและจากประเทศอืน ๆ เขา้ร่วม เป็นตน้ ตลอดจนการจดังานแสดงสินคา้ประมง/ 

ปลานิลของไทยในต่างประเทศ (Road shows) เพือเป็นการประชาสมัพนัธสิ์นคา้ของไทยใหเ้ป็นที

รู้จกัในตลาดต่างประเทศมากยงิขึน และเป็นเวทีในการเจรจาการคา้ระหว่างผูป้ระกอบการไทยกบั

ผูน้าํเขา้จากต่างประเทศ เพือผลกัดนั/ ขยายมลูค่าการส่งออกดงักล่าวใหเ้พิมมากขึน เนืองจาก 

ในปัจจุบนัสดัส่วนการส่งออกสินคา้ปลานิลไทยมีเพียงร้อยละ 10-20 

    4.2.3.5  ร่วมกนัจดั “งานเทศกาลกินปลา” ในจงัหวดัทีเป็นแหล่งผลิตปลานิล 

ทีสาํคญัของประเทศ และ/ หรือจดังานสินคา้ผลิตภณัฑป์ลานิลตามแหล่งท่องเทียว/ จงัหวดั

ท่องเทียวทีสาํคญั เนืองจากปลานิลเป็นสินคา้ทีมีการพึงพาการบริโภคในประเทศเป็นหลกั 

    4.2.3.6  การเชือมโยงการกระจายสินคา้ จากเกษตรกรไปสู่ผูบ้ริโภค   

 5.  การบริหารสินคา้คงคลงั 

  5.1  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่งเสริมการผลิต ในระบบเกษตรพนัธสญัญา 

(Contract farming) ระหว่างเกษตรกรกบัหอ้งเยน็หรือผูแ้ปรรูปส่งออก เพือใหก้ารวางแผนการผลิต

กุง้ทะเล/ ปลานิล สอดคลอ้งกบัการส่งออกหรือระยะเวลาการส่งมอบสินคา้ 
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  5.2  กระทรวงพาณิชย ์จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และกระทรวง

พาณิชยใ์นการบริหารสินคา้คงคลงัเพือไม่ใหเ้กิดสินคา้ลน้ตลาด และกระทบต่อราคาสินคา้ และ

ส่งผลกระทบต่อราคาทีเกษตรกรจะขายได ้

  5.3  ใหภ้าคเอกชนดาํเนินการเอง 

 จากการศึกษานโยบายภาครัฐในเรืองทีเกียวขอ้งกบัปลานิล ในปัจจุบนั สามารถสรุปได้

ดงันี 

 

ตารางที 2-4  การดาํเนินงานตามนโยบายภาครัฐในเรืองทีเกียวขอ้งกบัปลานิล 

 

หน่วยงาน การดําเนินงานตามนโยบาย 

กระทรวง

เกษตรและ

สหกรณ์ 

ตน้นาํ 1.  ไดจ้ดัทาํฐานขอ้มลูจาํนวนครัวเรือนเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล (Nile 

tilapia) จาํนวนฟาร์มเพาะเลียง และพืนทีเพาะเลียงปลานิลผลผลิตจาก

การเพาะเลียงจาํนวนผูร้วบรวม/ แพรับซือ และสถานทีตงั/ จุดรวบรวม

จาํนวนหอ้งเยน็ ปริมาตรความจุของหอ้งเยน็และสถานทีตงั ทีอยู ่

จาํนวนโรงงานแปรรูปสตัวน์าํแต่ละชนิดและสถานทีตงัจาํนวน 

ผูส่้งออก/ นิติบุคคล ผูส่้งออกผลิตภณัฑส์ตัวน์าํแต่ละชนิดและ 

สถานทีตงั 

2.  ดาํเนินการวิจยัและพฒันาเพิมศกัยภาพการผลิต โดยพฒันาและ

ปรับปรุงพนัธุส์ตัวน์าํ อาหารสตัวน์าํ และเทคโนโลยกีารผลิตสตัวน์าํ 

รวมถึงการอบรมใหค้วามรู้ทกัษะการจดัการฟาร์มและสิงแวดลอ้ม 

ทีถกูตอ้งใหก้บัเกษตรกรอยา่งทวัถึง เพือลดตน้ทุนการผลิตพฒันา

เทคโนโลยหีลงัการเก็บเกียว (Post harvest) เพือใหสิ้นคา้สตัวน์าํส่งออก

เป็นไปตามมาตรฐานสินคา้เกษตร (มกษ.) และมาตรฐานของประเทศ 

ผูน้าํเขา้ เพือสร้างภาพลกัษณ์ในตวัสินคา้และสร้างความเชือมนัแก่

ผูบ้ริโภคทงัในและต่างประเทศ 

 ปลายนาํ 1.  ตลาดในประเทศส่งเสริมการบริโภคสินคา้สตัวน์าํและผลิตภณัฑ ์

(ปลานิล) ภายในประเทศ เพือลดการพึงพิงตลาดส่งออก เพราะมีความ

เสียงในการแข่งขนัดา้นราคาและอตัราแลกเปลียนของเงินสกุลหลกั  

2.  ตลาดต่างประเทศเร่งเจรจากบัประเทศคู่คา้ทีใชม้าตรการทีไม่ใช่ภาษี 

มาเป็นเครืองมือกีดกนัทางการคา้ ไดแ้ก่ มาตรการดา้นแรงงาน ดา้นการ 



47 

ตารางที 2-4  (ต่อ) 

 

หน่วยงาน การดําเนินงานตามนโยบาย 

 ปลายนาํ ตอบโตก้ารทุ่มตลาด (CVD) การกาํหนดเกณฑถิ์นกาํเนิดสินคา้ทีไม่อาจ

ปฏิบติัได ้เป็นตน้ และเร่งเปิดตลาดใหม่ทีมีศกัยภาพ โดยจดัใหมี้การ

จบัคู่ธุรกิจ 

3.  ส่งเสริมการผลิต ในระบบเกษตรพนัธสญัญา (Contract farming) 

ระหว่างเกษตรกรกบัหอ้งเยน็หรือผูแ้ปรรูปส่งออก เพือให้การวาง

แผนการผลิตกุง้ทะเล/ ปลานิล สอดคลอ้งกบัการส่งออกหรือระยะเวลา

การส่งมอบสินคา้ 

กระทรวง

พาณิชย ์

ตน้นาํ 1. อืน ๆ ในตลาดส่งออกหลกัและตลาดใหม่ของสินคา้เกษตรและสินคา้

อุตสาหกรรมเกษตร (สาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดั และสาํนกังานการคา้

ภายใน) 

.  ดาํเนินการในส่วนการควบคุมราคาปัจจยัการผลิตดา้นการเกษตร

อยา่งเหมาะสม เช่น ราคาอาหารสตัวส์าํเร็จรูป สารเคมีและยาทางการ

เกษตร เป็นตน้ การกาํหนดมาตรการในการส่งออกและนาํเขา้วตัถุดิบ

อาหารสตัว ์จะตอ้งไม่กระทบต่อผูผ้ลิตในประเทศ 

 กลางนาํ 1.  ประสานกบักระทรวงอุตสาหกรรมเพือส่งเสริมใหมี้การแปรรูป 

ปลานิลโดยนาํขอ้มลูทีไดจ้ากการวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาดมา

กาํหนดรูปแบบผลิตภณัฑป์ลานิล 

2.  จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ร่วมกบั

กระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงพาณิชย ์เพือร่วมกนัพฒันาเทคโนโลยี

การแปรรูป และสร้างมลูค่าเพิมใหก้บัสินคา้เกษตร ทงันี ใหก้รม

ส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศทาํการส่งเสริมการส่งออกใน

ต่างประเทศ และกรมการคา้ต่างประเทศดูแลเมือผูส่้งออกประสบปัญหา

ในการส่งออก (กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ และกรมการคา้

ต่างประเทศ) 

 ปลายนาํ 1.  ตลาดภายในประเทศ จดัตงัคณะทาํงานระหว่างกระทรวงเกษตรฯ

และกรมการคา้ภายในเพือร่วมกาํหนดภาพรวมของตลาดใหช้ดัเจน 

2.  ตลาดต่างประเทศ จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ  
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ตารางที 2-4  (ต่อ) 

 

หน่วยงาน การดําเนินงานตามนโยบาย 

 ปลายนาํ และกรมการคา้ต่างประเทศและกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 

เพือผลกัดนัการส่งออกใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มตลาด และประชาสมัพนัธ ์

(กรมการคา้ต่างประเทศและกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ) 

3.  จดัตงัคณะทาํงานยอ่ยระหว่างกระทรวงเกษตรฯ และกระทรวง

พาณิชยใ์นการบริหารสินคา้คงคลงัเพือไม่ใหเ้กิดสินคา้ลน้ตลาด และ

กระทบต่อราคาสินคา้ และส่งผลกระทบต่อราคาทีเกษตรกรจะขายได ้

 

แนวคดิเกียวกับนโยบายด้านการเกษตร 

 นโยบายทางการเกษตรและเกษตรยงัยนืในประเทศไทย 

 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2554) และกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ (2550) ได ้กล่าวถึงแผนพฒันาการเกษตรและเกษตรยงัยนืในช่วงแผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 ไว ้ดงันี 

 การพฒันาการเกษตรและเกษตรยงัยนืในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัที 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

โดย จริยา สุทธิไชยา (2559) รองเลขาธิการสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ กล่าวว่า แผนดงักล่าวไดป้รับใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์และแผนพฒันาฯ ฉบบัที 12 

ทีตงัเป้าใหภ้าคเกษตรสู่ความเป็นเลิศ เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรกรรมยงัยนืจะมุ่งเนน้ไปทีความ

ผาสุกของเกษตรกรและชุมชนการเกษตรมีความเขม้แข็งขึนเป็นลาํดบัแรก เนืองจากเกษตรกรเป็น

อนุภาพสาํคญัของภาคเกษตร ประมาณ 6.7 ลา้นครัวเรือน คิดเป็นเกษตรกรไทยทงัหมดประมาณ 28 

ลา้นคน เกษตรกรเป็นผูข้บัเคลือนการผลิตสินคา้เกษตร จึงเป็นศนูยก์ลางของการพฒันาภาคเกษตร 

หากเกษตรกรมีความผาสุกจากการผลิตสินคา้ทีดีมีคุณภาพ ลดตน้ทุนการผลิต สร้างรายไดเ้พิมขึน 

ปัญหาหนีสินลดลง สามารถพึงพาตนเองได ้ส่งผลใหชุ้มชนเกษตรมีความเขม้แข็งขึน นาํไปสู่ 

การพฒันาภาคเกษตรดา้นอืนต่อ ๆ ไปไดด้ว้ย 

 1.  ยทุธศาสตร์ที 1 สร้างความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร ดว้ยการ

นอ้มนาํแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลใหเ้กษตรกรสามารถพึงพาตนเองได ้ส่งเสริมการ

ทาํเกษตรกรรมยงัยนื เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย ์สร้างองคค์วามรู้ผา่นศนูยเ์รียนรู้การเพิม

ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก. 882 ศนูย)์ พฒันาสู่การเป็นเกษตรกรปราดเปรือง รวมทงั
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สร้างความภาคภูมิใจและความมนัคงในอาชีพเพือดึงเกษตรกรรุ่นใหม่เขา้มาทดแทนแรงงานเกษตร

ทีขาดแคลนรวมทงัแกปั้ญหาสงัคมเกษตรผูสู้งวยั 

 2.  ยทุธศาสตร์ที 2 เพิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้เกษตรตลอดโซ่อุปทาน  

ซึงยทุธศาสตร์นีจะมุ่งเนน้ไปทีกลุ่มเกษตรกรทีอยูใ่นระดบักลางหรือระดบับนทีมีความสามารถใน

การผลิตเพือการคา้หรือการส่งออก ใหมี้การพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานรองรับ

ความตอ้งการของตลาด สามารถเพิมผลผลิตต่อหน่วยและเพิมมลูค่าสินคา้ ส่งเสริมใหท้าํการเกษตร

แบบ Cluster สร้างเครือข่ายและทาํขอ้ตกลงซือขาย Contract farming เพือมุ่งสู่อุตสาหกรรมแปรรูป 

 3.  ยทุธศาสตร์ที 3 เพิมความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม เป็นเรืองของงานวิจยัพฒันาการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นวิจยัเชิงทฤษฎี เช่น พนัธุพื์ชทีทนต่อ

สภาพการเปลียนแปลงของภูมิอากาศ พืชใชน้าํนอ้ย หรือพนัธุส์ตัวที์ตา้นทานต่อโรค การวจิยัพฒันา

อาหารสตัว ์หรือนวตักรรมเครืองมือทางการเกษตร เครืองจกัรกลการเกษตรทีเหมาะสม เป็นตน้  

 4.  ยทุธศาสตร์ที 4 การบริหารจดัการทรัพยากรการเกษตรและสิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล

และยงัยนืมุ่งเนน้ไปทีการดูแลเรืองทรัพยากรดินใหมี้ความอุดมสมบูรณ์เป็นปัจจยัขนัพืนฐานในการ

ผลิตทางการเกษตรทีดีต่อไป ทีสาํคญัทรัพยากรนาํตอ้งมีการบริหารจดัการนาํในพืนทีชลประทาน 

พร้อมกบัเพิมและปรับปรุงแหล่งนาํขนาดเลก็ในไร่นาและแหล่งนาํชุมชน ควบคู่กบัการส่งเสริมการ

ทาํเกษตรทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มมากขึนดว้ย 

 ทงันี การขบัเคลือนนโยบายหรือทิศทางภาคเกษตรไทย ภายใตแ้ผนพฒันาการเกษตร 

ในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัที 12 จะเนน้หนกัไปทีการสร้างความผาสุกของเกษตรกร ดว้ยการเขา้ถึง

แหล่งขอ้มลูข่าวสารและเทคโนโลย ีเพือพฒันาระบบการผลิตทางการเกษตรทีเหมาะสมกบัพืนที

และสภาพแวดลอ้ม พฒันาเกษตรกรใหมี้ความรอบรู้ทุกดา้นเป็น Smart farmer อยา่งแทจ้ริง เช่น 

เปลียนจากเกษตรกรทีเก่งดา้นการผลิตอยา่งเดียวมาเป็นเกษตรกรนกัปรับปรุงพนัธุพื์ช พนัธุส์ตัว ์

หรือเป็นเกษตรกร นกัการตลาดทีรู้ว่าผลิตสินคา้มาแลว้ตลาดอยูที่ไหน สินคา้อะไรทีตลาดมี 

ความตอ้งการ ระบบโลจิสติกส์การขนส่งสินคา้จากฟาร์มไปถึงแหล่งรับซือแบบไหนจึงจะประหยดั

ตน้ทุนไดดี้ทีสุด เป็นตน้ ทีสาํคญัคือเกษตรกรตอ้งมีสงักดั ไม่เป็นเกษตรกรรายเดียวตอ้งมีการ

รวมกลุ่ม เพือเพิมศกัยภาพในการผลิต เพิมอาํนาจการต่อรองและเพิมโอกาสในการแข่งขนั 

 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า นโยบายดา้นการเกษตรเป็นการปรับปรุงโครงสร้างพืนฐานทาง

การเกษตร โดยเฉพาะระบบชลประทานเนน้การพฒันาการตลาดสินเชือเพือการเกษตรมีการ

ส่งเสริมการคน้ควา้วจิยั และการปรับเปลียนระบบการผลิตทางการเกษตรจากการผลิตเพือการยงัชีพ 

ไปสู่ระบบธุรกิจฟาร์มการควบคุมการระบาดของพืชและสตัวก์ารจดัตงัศนูยอ์นุรักษดิ์นและนาํมีการ

เร่งรัดการผลิตและการส่งออกสินคา้เกษตรและการใหก้ารสนบัสนุนการรวมกลุ่มของเกษตรกรและ
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สถาบนัทางการเกษตร รวมไปถึงการมุ่งเนน้การพฒันาชนบทและการผลิตในภาคอุตสาหกรรม  

โดยการสร้างสิงอาํนวยความสะดวกพืนฐานทางการตลาด อีกทงัยงัมีการพฒันาเทคโนโลย ี

เพือการเกษตรและอุตสาหกรรม เพือการพฒันาทียงัยนื และยงัรวมไปถึงการพฒันาแหล่งนาํและ 

การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติทางการเกษตร นอกจากนี ยงัเนน้การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ

องคก์รเกษตรใหเ้ขม้แข็งเพือใหเ้ป็นศนูยก์ลางของการพฒันาภาคเกษตร 

 ความหมายของเกษตรยงัยนื  

 นกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของคาํว่า เกษตรยงัยนืไวม้าก เพราะว่าการเกษตร

ยงัยนืเกียวขอ้งกบัหลายสาขาวิชา ดงันนัความหมายของเกษตรยงัยนื (Sustainable agriculture) 

จึงค่อนขา้งกวา้ง อาทิเช่น 

 เกษตรยงัยนืกล่าวว่า สาํหรับบางคนเกษตรยงัยนื มีความหมายเหมือนกบัเกษตรอินทรีย ์

(Organic farming) แต่สาํหรับบางคน หมายถึง การรักษาหรือพฒันาชุมชนในชนบทใหส้มบูรณ์ 

พลูสุข แต่กบัคนอีกกลุ่มหนึง หมายถึง การเกษตรจะอยูใ่นรูปอะไรก็ไดที้จาํเป็นทีทาํใหเ้ศรษฐกิจอยู่

รอดส่วน ไม่ไดใ้หค้าํจาํกดัความของการเกษตรยงัยนื แต่เสนอแนวความคิดว่า การเกษตรจะยงัยนื

ถา้สามารถหาทางทีจะสนองความตอ้งการอาหารของพลโลกในอนาคตไดเ้พียงพอ โดยทีไม่ทาํให้

ตน้ทุนการผลิตทางสงัคม (Social costs of production) เพิมขึน และไม่ทาํใหก้ารกระจายของโอกาส

หรือรายไดล้ดลง ถือว่ามีความยงัยนื (Allen & Dusen, 1988; Douglass, 1984) 

 Gips (1988) ไดป้ระมวลความคิดเห็นจากหลายคนแลว้สรุปเป็นคาํจาํกดัความของเกษตร

ยงัยนืไว ้ดงันี 

 1.  ดา้นเศรษฐกิจ เป็นการเกษตรทีมีความเป็นไปไดท้างเศรษฐศาสตร์ (Economic viable)  

 2.  ดา้นสงัคม เป็นการเกษตรทีมีความยติุธรรมของสงัคม (Social just) และส่งเสริม 

ความเป็นมนุษย ์(Humane) 

 3.  ดา้นสิงแวดลอ้ม เป็นการเกษตรทีมีความเหมาะสมในแง่นิเวศวิทยา (Ecological 

sound) 

 โดยทาง Gips (1988) ใหค้วามเห็นว่า ยงัมีผูเ้ขา้ใจผดิว่าการเกษตรยงัยนืคือการรักษา

ระดบัของประสิทธิภาพในการผลิตทางการเกษตรในปัจจุบนัใหย้นืยงคงอยู ่แต่ทีถกูแลว้การเกษตร

ยงัยนื หมายถึงเป้าหมายสูงสุดทีไม่มีวนัจบสินและเป็นกระบวนการทีดาํเนินติดต่อไปเรือย ๆ โดย 

ทีมีการวดัสมัฤทธิผลในแง่ความยงัยนืทีจุดใดจุดหนึงนนัเป็นเพียงพืนฐาน สาํหรับการเปรียบเทียบ

กบัอนาคต ทงันีเพราะธรรมชาติจะเปลียนแปลงไปไม่มีวนัหยดุนิง การเกษตรยงัยนืกจ็ะตอ้งมี 

การเปลียนแปลงอยูต่ลอดเวลาเช่นกนั 
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 ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 20 ปี 

 คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป (2558) กล่าวถึง  

กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) มีวิสยัทศัน์ว่า “ประเทศไทยมีความมนัคง มงัคงั 

ยงัยนืเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็น 

คติพจนป์ระจาํชาติว่า “มนัคง มงัคงั ยงัยนื” ประกอบดว้ย 3 ส่วน ประกอบดว้ย 

 1.  ความมนัคง 

  1.1  การมีความมนัคงปลอดภยัจากภยัและการเปลียนแปลงทงัภายในประเทศและ

ภายนอกประเทศในทุกระดบั ทงัระดบัประเทศสงัคมชุมชนครัวเรือนและปัจเจกบุคคล 

  1.2  ความมนัคงในทุกมิติ ทงัมิติเศรษฐกิจ สงัคม สิงแวดลอ้ม และการเมือง 

  1.3  ประเทศมีความมนัคงในเอกราชและอธิปไตยมีสถาบนัชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัริยที์เขม้แข็ง เป็นศนูยก์ลางและเป็นทียดึเหนียวจิตใจของประชาชน 

  1.4  ระบบการเมืองทีมนัคงเป็นกลไกทีนาํไปสู่การบริหารประเทศทีต่อเนืองและ

โปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล สงัคมมีความปรองดองและความสามคัคี สามารถผนึกกาํลงั 

เพือพฒันาประเทศชุมชนมีความเขม้แข็งครอบครัวมีความอบอุ่น 

  1.5  ความมนัคงของอาหารพลงังานและนาํ ประชาชนมีความมนัคงในชีวิตมีงานและ

รายไดที้มนัคง พอเพียงกบัการดาํรงชีวิต มีทีอยูอ่าศยัและความปลอดภยัในชีวิตทรัพยสิ์น 

 2.  ความมงัคงั 

  2.1  ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอยา่งต่อเนือง จนเขา้สู่กลุ่มประเทศ

รายไดสู้ง ความเหลือมลาํของการพฒันาลดลง ประชากรไดรั้บผลประโยชนจ์ากการพฒันาอยา่งเท่า

เทียมกนัมากขึน 

  2.2  เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขนัสูง สามารถสร้างรายได ้ทงัจากภายใน

และภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสงัคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสาํคญัของการเชือมโยง

ในภูมิภาค ทงัการคมนาคมขนส่ง การผลิต การคา้ การลงทุน และการทาํธุรกิจ มีบทบาทสาํคญั 

ในระดบัภูมิภาคและระดบัโลกเกิดสายสมัพนัธท์างเศรษฐกิจและการคา้อยา่งมีพลงั 

  2.3  ความสมบูรณ์ในทุนทีจะสามารถสร้างการพฒันาต่อเนือง ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ 

ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนทีเป็นเครืองมือเครืองจกัร ทุนทางสงัคม และ 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม 

 3.  ความยงัยนื 

  3.1  การพฒันาทีสามารถสร้างความเจริญทางรายไดแ้ละคุณภาพชีวติของประชาชน 

ใหเ้พิมขึนอยา่งต่อเนือง ซึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจทีไม่ใชท้รัพยากรธรรมชาติเกินพอดี 
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ไม่สร้างมลภาวะต่อสิงแวดลอ้ม จนเกินความสามารถในการรองรับและเยยีวยาของระบบนิเวศน ์

  3.2  การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม และสอดคลอ้งกบักฎระเบียบ

ของประชาคมโลก ซึงเป็นทียอมรับร่วมกนัความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและ

สิงแวดลอ้ม มีคุณภาพดีขึนคน มีความรับผดิชอบต่อสงัคม มีความเอืออาทรเสียสละ 

เพือผลประโยชน์ส่วนรวม 

  3.3  มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอยา่งยงัยนื ใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมของประชาชน

ทุกภาคส่วนในสงัคม ยดึถือและปฏิบติัตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพือการพฒันาในระดบั

อยา่งสมดุลมีเสถียรภาพและยงัยนื 

 ดงันนั กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ส่งผลใหป้ระเทศไทย 

มีความมนัคง มงัคงั ยงัยนืเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

 1.  ดา้นเศรษฐกิจและสงัคมไทย มีการพฒันาอยา่งมนัคงและยงัยนืโดยสถาบนัหลกัของ

ชาติดาํรงอยูอ่ยา่งมนัคงเป็นจุดยดึเหนียวของสงัคม มีความสามคัคีของคนในชาติมีความสงบและ 

อยูร่่วมกนัอยา่งสนัติสุขในทุกพืนที และมีระดบัรายไดใ้นกลุ่มประเทศรายไดสู้ง ส่งผลใหป้ระเทศ

ไทยมีบทบาทสาํคญัในภูมิภาคและโลก 

 2.  ดา้นระบบเศรษฐกิจเป็น Trading nation และฐานเศรษฐกิจดิจิทลัทีมีการเติบโต 

อยา่งมีคุณภาพและมีเสถียรภาพทางการแข่งขนับนฐานการพฒันานวตักรรมและมีฐานการผลิต

บริการและการลงทุนทีเชือมโยงในอาเซียน เพือใหป้ระเทศไทยเขา้สู่การมีรายไดสู้ง ภายในปี  

พ.ศ. 2579 และกลายเป็นประเทศพฒันาแลว้ ดงันี 

  2.1  ภาคเกษตร พฒันามุ่งสู่ความมนัคงและปลอดภยัดา้นอาหารและเป็นฐานการผลิต 

Bio-bases ทีสาํคญัและผลิตภาพการผลิตสูง 

  2.2  ภาคอุตสาหกรรม ยกระดบัศกัยภาพฐานอุตสาหกรรมเดิมพฒันาอุตสาหกรรม

อนาคตใหเ้ป็นฐานรายไดใ้หม่ โดยมุ่งสู่การเป็นศนูยก์ลางการผลิตการคา้และการลงทุนใน 

อนุภูมิภาคและภูมิภาคอาเซียน เช่น ศนูยก์ารผลิตรถยนตแ์ละชินส่วน ศนูยท์ดสอบและวิจยัพฒันา

รถยนตแ์ละชินส่วนของเอเชีย ศนูยก์ลางการผลิตพลงังาน/ วสัดุชีวภาพของภูมิภาคอาเซียน 

ศนูยก์ลางการผลิตอุตสาหกรรมดิจิตอล เป็นตน้ 

  2.3  ภาคบริการยกระดบัศกัยภาพ/ คุณภาพธุรกิจบริการเดิมและส่งเสริมธุรกิจบริการ

อนาคตใหเ้ป็นฐานรายไดใ้หม่ โดยมุ่งสู่การเป็นศนูยก์ลางการลงทุนและการใหบ้ริการของภูมิภาค

อาเซียน เช่น ศนูยก์ลางการใหบ้ริการสุขภาพของภูมิภาคอาเซียน เมืองหลวงแห่งการท่องเทียว และ

บริการของอาเซียน ศนูยบ์ริการทางการเงิน การศึกษานานาชาติ และบริการดา้นโลจิสติกส์ เป็นตน้ 
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  2.4  วิสาหกิจและการดาํเนินธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม มีความเขม้แข็ง

เป็นฐานการผลิตและบริการทีสาํคญัของประเทศ 

 3.  คนไทยในอนาคตมีศกัยภาพในการร่วมกนัพฒันาประเทศสามารถปรับตวัรองรับ

บริบทการพฒันาในอนาคต มีความพร้อมทงักายใจสติปัญญา มีทกัษะวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล 

มีการเรียนรู้ ตลอดชีวิตมีภูมิคุม้กนัต่อการเปลียนแปลง มีจิตสาํนึกวฒันธรรมทีดีงามรู้คุณค่า 

ความเป็นไทย และมีความรับผดิชอบเป็นรากฐานทีมนัคงของชุมชน สงัคม รักชาติ และสถาบนั

พระมหากษตัริย ์

 4.  ดา้นสงัคมไทยเป็นสงัคมทีเป็นธรรมมีความเหลือมลาํนอ้ย อตัราความยากจนตาํ 

มีการกระจายโอกาสการเขา้ถึงทรัพยากร การสร้างฐานอาชีพบริการทางสงัคมทีมีคุณภาพและ

กระบวนการยติุธรรมอยา่งทวัถึง โดยทีประชาชนทุกช่วงวยัมีคุณภาพชีวิตทีดีครอบครัวอยูดี่มีสุข 

ไม่คอรัปชนั 

 5.  ดา้นเศรษฐกิจและสงัคม พฒันาอยา่งเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มเป็นประเทศทีมีระบบ

เศรษฐกิจสีเขียว ระดบัการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดต์าํ มีพืนทีสีเขียวใหญ่ขึน ประชาชน 

มีพฤติกรรมการผลิตและการบริโภคทีเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม 

 6.  ดา้นการบริหารภาครัฐโปร่งใส มีประสิทธิภาพ รับผดิชอบ ตรวจสอบไดอ้ยา่งเป็น

ธรรมและประชาชนมีส่วนร่วมมีการกระจายอาํนาจ และแบ่งภารกิจรับผดิชอบทีเหมาะสมระหว่าง

ส่วนกลางภูมิภาคและทอ้งถิน 

 ดงันนั ยทุธศาสตร์ชาติเพือใหบ้รรลุวิสยัทศัน ์“ประเทศมีความมนัคง มงัคงั ยงัยนื 

เป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” นาํไปสู่การพฒันาใหค้นไทย

มีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุ ซึงผลประโยชน์แห่งชาติในการทีจะพฒันาคุณภาพชีวิต

สร้างรายไดร้ะดบัสูงเป็นประเทศพฒันาแลว้และสร้างความสุขของคนไทยสงัคมมีความมนัคงเสมอ

ภาคและเป็นธรรมประเทศสามารถแข่งขนัไดใ้นระบบเศรษฐกิจประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ 

ดงัตารางที 2-5 
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ตารางที 2-5  กรอบแนวทางทีสาํคญัของยทุธศาสตร์ (คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และกรอบ

การปฏิรูป, 2558)  

 

ยุทธศาสตร์ กรอบแนวทางทีสําคญั 

1.  ยทุธศาสตร์

ดา้นความมนัคง 

1.  การเสริมสร้างความมนัคงของสถาบนัหลกัของชาติและการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

2.  การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศ 

3.  การป้องกนัและแกไ้ขการก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

4.  การบริหารจดัการความมนัคงชายแดนและชายฝังทะเล 

5.  การพฒันาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดบั 

6.  การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศและกองทพั 

7.  การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติรักษาความมนัคงของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิงแวดลอ้มและการปกป้องรักษาผลประโยชน์

แห่งชาติทางทะเล รวมทงัเสริมสร้างความมนัคงทางอาหารพลงังาน 

และนาํ 

8.  การปรับกระบวนการทาํงานของกลไกทีเกียวขอ้งจากแนวดิงสู่แนว

ระนาบมากขึน 

2.  ยทุธศาสตร์ดา้น

การสร้าง

ความสามารถใน

การแข่งขนั 

1.  สมรรถนะทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ และ

สร้างความเชือมนั ส่งเสริมการคา้และการลงทุน ทงัภาครัฐและเอกชน 

และพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้ เพือเป็นศนูยก์ลางการคา้และ

ไดป้ระโยชนจ์ากห่วงโซ่มลูค่าในภูมิภาคเพิมขึน 

2.  การพฒันาภาคการผลิตและบริการภาคเกษตร ไดแ้ก่ เสริมสร้างฐาน

การผลิตการเกษตรใหเ้ขม้แข็งและยงัยนื เพิมขีดความสามารถในการ

แข่งขนัของภาคเกษตร พฒันาสินคา้เกษตรและอาหารทีมีศกัยภาพใน 

การแข่งขนั และส่งเสริมเกษตรกรรายยอ่ยใหป้รับไปสู่รูปแบบเกษตร

ยงัยนืทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกร 

3.  พฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชน ไดแ้ก่ พฒันาทกัษะและ 

องคค์วามรู้ของผูป้ระกอบการไทย พฒันาและยกระดบัผลิตภาพแรงงาน 

เพือส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศพฒันาวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มสู่สากล ยกระดบัศกัยภาพของสินคา้ 
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ตารางที 2-   (ต่อ) 

 

ยุทธศาสตร์ กรอบแนวทางทีสําคญั 

 หนึงตาํบลหนึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) ไทยใหก้า้วไกลสู่สากลและพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

4.  การพฒันาพืนทีเศรษฐกิจพิเศษและเมือง โดยพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ชายแดน พฒันาพืนทีเศรษฐกิจบริเวณชายฝังทะเลตะวนัออก พฒันาระบบ

เมืองศนูยก์ลางความเจริญของประเทศ และพฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรม และ

บริการ 

ทีมีศกัยภาพในการขบัเคลือนประเทศ 

 5.  การลงทุนพฒันาโครงสร้างพืนฐานในดา้นการขนส่ง ความมนัคงและ

พลงังาน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสาร และการวจิยัและพฒันา 

6.  การเชือมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุน้ส่วนการ

พฒันากบัประเทศในอนุภูมิภาคและนานาประเทศ ส่งเสริมใหป้ระเทศไทย

เป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ส่งเสริมความร่วมมือกบัภมิูภาคและนานาชาติ

ในการสร้างความมนัคงดา้นพลงังาน อาหาร สิงแวดลอ้ม และการบริหาร

จดัการภยัพิบติั ส่งเสริมบทบาทการเป็นผูป้ระสานประโยชน์ในการเชือมโยง

และสร้างความสมดุลของความสมัพนัธข์องประเทศไทยกบักลุ่มอาํนาจทาง

เศรษฐกิจต่าง ๆ  

เพิมบทบาทและการมีส่วนร่วมของไทยในองคก์ารระหว่างประเทศในการ

ผลกัดนัการพฒันาในอนุภูมิภาคและภูมิภาค สนบัสนุนการเปิดการคา้เสรี และ

สร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศต่อส่วนต่าง ๆ และสาธารณชนไทย 

3.  ยทุธศาสตร์

การพฒันาและ

เสริมสร้าง

ศกัยภาพคน 

1.  การพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวติใหส้นบัสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ โดยพฒันาเริมตงัแต่ในครรภแ์ละต่อเนืองไปตลอดช่วงชีวิต 

2.  การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและ

ทวัถึง 

3.  การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะทีดี 

4.  การสร้างความอยูดี่มีสุขของครอบครัวไทยใหเ้อือต่อการพฒันาคน 
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ตารางที 2-5  (ต่อ) 

 

ยุทธศาสตร์ กรอบแนวทางทีสําคญั 

4.  ยทุธศาสตร์

ดา้นการสร้าง

โอกาสความเสมอ

ภาคและเท่าเทียม

กนัทางสงัคม 

1.  การสร้างความมนัคงและการลดความเหลือมลาํทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

2.  การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 

3.  การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมทีเอือต่อการดาํรงชีวิตในสงัคม 

สูงวยั 

4.  การสร้างความเขม้แข็งของสถาบนัทางสงัคมและทุนทางวฒันธรรมและ

ความเขม้แข็งของชุมชน 

5.  การพฒันาการสือสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 

5.  ยทุธศาสตร์

ดา้นการสร้างการ

เติบโตบนคุณภาพ

ชีวิตทีเป็นมิตรกบั

สิงแวดลอ้ม 

1.  การจดัระบบอนุรักษ ์ฟืนฟแูละป้องกนัการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ 

2.  การวางระบบบริหารจดัการนาํใหมี้ประสิทธิภาพทงั 25 ลุ่มนาํ เนน้การ

ปรับระบบการบริหารจดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 

3.  การพฒันาและใชพ้ลงังานทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้มในทุกภาคเศรษฐกิจ 

4.  การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม 

5.  การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตวัใหพ้ร้อมกบัการเปลียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

6.  การใชเ้ครืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพือสิงแวดลอ้ม 

6.  ยทุธศาสตร์

ดา้นการปรับ

สมดุลและพฒันา

ระบบการบริหาร

จดัการภาครัฐ 

1.  การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 

2.  การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

3.  การปรับปรุงบทบาท ภารกิจ และโครงสร้างของหน่วยงานภาครัฐ ใหมี้

ขนาดทีเหมาะสม 

4.  การวางระบบบริหารงานราชการแบบบูรณาการ 

5.  การพฒันาระบบบริหารจดัการกาลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐในการ

ปฏิบติัราชการ 

6.  การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

7.  การปรับปรุงแกไ้ขกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัใหมี้ความชดัเจน 

ทนัสมยั เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัสากลหรือขอ้ตกลงระหว่าง

ประเทศ ตลอดจน พฒันาหน่วยงานภาครัฐและบุคลากรทีมีหนา้ทีเสนอ

ความเห็นทางกฎหมายใหมี้ศกัยภาพ 
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 ประเทศไทย 4.0 

 ประเทศไทยมีการพฒันารูปแบบทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเนือง ตงัแต่รูปแบบ “ประเทศไทย 

1.0” ทีเนน้ดา้นเกษตรกรรม จนถึง “ประเทศไทย 2.0” ทีเนน้อุตสาหกรรมเบาและ “ประเทศไทย 

3.0” ทีเนน้อุตสาหกรรมหนกั ซึงทาํใหเ้ราติดอยูใ่น 3 กบัดกั คือ รายไดป้านกลาง ความเหลือมลาํ 

และความไม่สมดุลในการพฒันา ซึงรัฐบาลจะตอ้งปฏิรูปเพือเปลียนผา่นจากประเทศไทย 3.0 ไปสู่ 

“ประเทศไทย 4.0” ทีเนน้เศรษฐกิจทีขบัเคลือนดว้ยนวตักรรม คือ เปลียนจากการทาํปริมาณมาก 

แต่ไดผ้ลนอ้ย เป็นการทาํปริมาณนอ้ยแต่ไดผ้ลมาก  

 ประเทศไทย 4.0 และเศรษฐกิจทีขบัเคลือนดว้ยนวตักรรม (Value-based economy) 

 สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2559) รัฐมนตรีช่วยกระทรวงพาณิชย ์กล่าวว่า ประเทศไทยเองไดมี้

การปรับโมเดลเศรษฐกิจอยูห่ลายครัง เริมจากโมเดลประเทศไทย 1.0 ทีเนน้ภาคการเกษตร ไปสู่

โมเดลประเทศไทย 2.0 ทีเนน้อุตสาหกรรมเบา และกา้วสู่โมเดลประเทศไทย 3.0 ในปัจจุบนัทีเนน้

อุตสาหกรรมหนกัอยา่งไรกดี็ ภายใตโ้มเดลประเทศไทย 3.0 นนั นอกจากตอ้งเผชิญกบักบัดกั

ประเทศรายไดป้านกลางแลว้ เรายงัตอ้งเผชิญกบักบัดกัความเหลือมลาํของความมงัคงั และกบัดกั

ความไม่สมดุลในการพฒันา กบัดกัเหล่านีเป็นประเด็นทีทา้ทายรัฐบาล  

 สมคิด จาตุศรีพิทกัษ ์(2559) กล่าวว่า “ประเทศไทย 4.0” เป็นความมุ่งมนัของ

นายกรัฐมนตรีทีตอ้งการปรับเปลียนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value-Based economy” หรือ 

“เศรษฐกิจทีขบัเคลือนดว้ยนวตักรรม” กล่าวคือ ในปัจจุบนั เรายงัติดอยูใ่นโมเดลเศรษฐกิจ 

แบบ “ทาํมาก ไดน้อ้ย” เราตอ้งการปรับเปลียนเป็น “ทาํนอ้ย ไดม้าก” หมายถึง การขบัเคลือนใหเ้กิด

การเปลียนแปลงอยา่งนอ้ยใน 3 มิติสาํคญั คือ 

 1.  เปลียนจากการผลิตสินคา้โภคภณัฑไ์ปสู่สินคา้เชิงนวตักรรม  

 2.  เปลียนจากการขบัเคลือนประเทศดว้ยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคลือนดว้ย

เทคโนโลย ีความคิดสร้างสรรค ์และนวตักรรม  

 3.  เปลียนจากการเนน้ภาคการผลิตสินคา้ ไปสู่การเนน้ภาคบริการมากขึน 

 ประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการเปลียนผา่นทงัระบบใน 4 องคป์ระกอบสาํคญั (กระทรวง

พาณิชย,์ 2559) คือ 

 1.  เปลียนจากการเกษตรแบบดงัเดิม (Traditional farming) ในปัจจุบนั ไปสู่การเกษตร

สมยัใหม่ ทีเนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลย ี(Smart farming) โดยเกษตรกรตอ้งรํารวยขึน และ

เป็นเกษตรกรแบบเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneur)  

 2.  เปลียนจาก Traditional SMEs หรือ SMEs ทีมีอยูที่รัฐตอ้งใหค้วามช่วยเหลืออยู่

ตลอดเวลา ไปสู่การเป็น Smart enterprises และ Startups ทีมีศกัยภาพสูง 
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 3.  เปลียนจาก Traditional services ไปสู่ High value services  

 4.  เปลียนจากแรงงานทกัษะตาํไปสู่แรงงานทีมีความรู้ ความเชียวชาญ และทกัษะสูง

ขบัเคลือนเศรษฐกิจดว้ยนวตักรรม 

 สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2559) รัฐมนตรีช่วยกระทรวงพาณิชย ์กล่าวว่า ประเทศไทย 4.0 

เป็นการพฒันาเครืองยนตเ์พือขบัเคลือนการเติบโตทางเศรษฐกิจชุดใหม่ (New engines of growth) 

ดว้ยการแปลงความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศทีมีอยู ่2 ดา้น คือ ความหลากหลาย 

เชิงชีวภาพ และความหลากหลายเชิงวฒันธรรม ใหเ้ป็นความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัโดยการ 

เติมเต็มดว้ยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค ์นวตักรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการวิจยัและ

พฒันาแลว้ต่อยอดความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบเป็น 5 กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ประกอบดว้ย 

 1.  กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยชีีวภาพ  

 2.  กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยทีางการแพทย ์ 

 3.  กลุ่มเครืองมืออุปกรณ์อจัฉริยะ หุ่นยนต ์และระบบเครืองกลทีใชร้ะบบอิเลก็ทรอนิกส์

ควบคุม  

 4.  กลุ่มดิจิตอล เทคโนโลยอิีนเตอร์เน็ตทีเชือมต่อและบงัคบัอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ปัญญาประดิษฐแ์ละเทคโนโลยสีมองกลฝังตวั  

 5.  กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค ์วฒันธรรม และบริการทีมีมลูค่าสูง  

 โมเดลประเทศไทย 4.0 จึงเป็นการถกัทอเชือมโยงเทคโนโลยหีลกัทีตน้นาํ เพือสร้าง

ความแข็งแกร่งใหก้บัอุตสาหกรรมเป้าหมายทีอยูก่ลางนาํ และ Startups ต่าง ๆ ทีอยูป่ลายนาํ โดยใช้

พลงัประชารัฐในการขบัเคลือน ซึงผูมี้ส่วนร่วมหลกัจะประกอบดว้ยภาคเอกชน ภาคการเงิน  

การธนาคาร มหาวิทยาลยั และสถาบนัวิจยัต่าง ๆ โดยเนน้ตามความถนดัและจุดเด่นของแต่ละ

องคก์ร และมีภาครัฐเป็นตวัสนบัสนุน (กระทรวงพานิชย,์ 2559) โดยทงั 5 กลุ่มเทคโนโลยหีลกัและ

อุตสาหกรรมเป้าหมายในประเทศไทย 4.0 เป็นส่วนหนึงของ 10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

ประกอบดว้ย 5 อุตสาหกรรมทีเป็น Extending S-Curve บวก 5 อุตสาหกรรมทีเป็น New S-Curve  

ทีรัฐบาลไดป้ระกาศไปก่อนหนา้นนั กล่าวคือ ใน 10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคตจะมีบางกลุ่ม

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยทีียงัตอ้งพึงพิงการลงทุนจากต่างประเทศเป็นหลกั อาทิ อุตสาหกรรม

การบิน (Aviation) ส่วนใน 5 กลุ่มเทคโนโลยหีลกัและอุตสาหกรรมเป้าหมายในประเทศไทย 4.0 

จะเป็นส่วนทีประเทศไทยตอ้งการพฒันาดว้ยตนเองเป็นหลกัแลว้ค่อยต่อยอดดว้ยเครือข่าย 

ความร่วมมือจากต่างประเทศ ซึงสอดรับกบับนัได 3 ขนัของหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของการ

พึงพาตนเอง พึงพากนัเอง และรวมกนัเป็นกลุ่มอยา่งมีพลงันนัเอง 
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 สุวิทย ์เมษินทรีย ์(2559) กล่าวว่า เป้าหมายของการดาํเนินงานตามยทุธศาสตร์ประเทศ

ไทย 4.0 คือ การขบัเคลือน 5 กลุ่มเทคโนโลยแีละอุตสาหกรรมเป้าหมายใหเ้กิดผลสมัฤทธิ 

ภายในระยะเวลา 3-5 ปีขา้งหนา้ เป็นการเปลียนปัญหาและความทา้ทาย ใหเ้ป็นศกัยภาพและโอกาส 

ในการสร้างความมนัคง มนัคงั และยงัยนืใหก้บัประเทศอยา่งเป็นรูปธรรม 

 กล่าวโดยสรุป กระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศ ภายใตป้ระเทศไทย 4.0 มี 3 ประเด็น

ทีสาํคญั ดงัต่อไปนี 

 1.  เป็นจุดเริมตน้ของยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขบัเคลือนไปสู่การเป็นประเทศทีมงัคงั 

มนัคง และยงัยนื อยา่งเป็นรูปธรรม 

 2.  เป็น “Reform in action” ทีมีการผลกัดนัการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูป 

การวจิยัและการพฒันา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ กนั 

 3.  เป็นการผนึกกาํลงัของทุกภาคส่วนภายใตแ้นวคิดประชารัฐ โดยเป็นประชารัฐทีผนึก

กาํลงักบัเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ การวจิยัพฒันา และบุคลากรระดบัโลก ภายใตห้ลกัปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงของการรู้จกัเติม รู้จกัพอ และรู้จกัปัน 

 เกษตรความแม่นยาํสูง  

 สาํนกังานทีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจาํสหภาพยโุรป (2560) กล่าวว่า 

เกษตรกรรมความแม่นยาํสูง (Precision agriculture) เป็นกลยทุธก์ารทาํเกษตรทียดึหลกั “ควบคุม

การใชปั้จจยัการผลิตใหถ้กูทีและถกูเวลา” โดยอาศยัเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการการเกษตร 

เขา้มาช่วยทาํใหก้ารเพาะปลกูหรือเลียงสตัวมี์ประสิทธิภาพดีขึน เพิมปริมาณและคุณภาพผลผลิต 

ตลอดจนช่วยลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มและพลงังานทีใชล้งโดยทวัไปแลว้เกษตรกรมกัจะใช้

ปัจจยัการผลิต (นาํ ปุ๋ย สารปราบศตัรูพืช) อยา่งเท่าเทียมกนัทวัทงัพืนทีการเกษตร โดยไม่สนใจตวั

แปรอืน ๆ จนบางครังมีการใชปั้จจยัการผลิตมากเกินไป ทาํใหเ้กิดการรัวไหลของแร่ธาตุและ

สารอาหารลงดินและแหล่งนาํ ก่อใหเ้กิดผลเสียต่อคุณภาพดินและสร้างมลพิษ ทางนาํ แต่

เกษตรกรรมความแม่นยาํสูงจะใชว้ิธีสงัเกต ตรวจวดั และควบคุมการใชปั้จจยัการผลิตใหเ้หมาะสม

กบัความตอ้งการของพืชหรือสตัวใ์นแต่ละพืนทีหรือแต่ละช่วงเวลา จึงช่วยลดความสูญเสีย เกิดการ

ใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการทาํเกษตรอยา่งยงัยนื และเสริมสร้างความมนัคงทาง

อาหาร โดยเทคโนโลยเีกษตรกรรมความแม่นยาํสูง ไดแ้ก่ 

 1.  เทคโนโลยกีารรับรู้ระยะใกล ้(Proximal sensing) หรือเซ็นเซอร์เพือตรวจวดัค่าต่าง ๆ 

ในจุดทีสนใจ เช่น สภาพดิน อากาศ โรคพืช และระดบัผลผลิต โดยขอ้มลูทีไดจ้ะถกูนาํมาแปลงเป็น

แผนที เชือมโยงตวัแปรต่าง ๆ กบัการบริหารจดัการดา้นการเกษตรทีเหมาะสม 
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 2.  ระบบระบุพิกดัจากดาวเทียม (Global navigation satellite system: GNSS) เป็น

เทคโนโลยทีีใชม้ากทีสุด โดยถกูนาํมาต่อยอดใชก้บั Controlled traffic farming (CTF) ทีควบคุม 

การเคลือนไหวของเครืองจกัรแบบอตัโนมติั และเทคโนโลย ีVariablerate technology (VRT) 

ควบคุม การหว่านเมลด็พืช ความหนาแน่น การใชปุ๋้ยและสารปราบศตัรูพืชไดอ้ยา่งแม่นยาํ จึงช่วย

ลดตน้ทุนค่าปัจจยั การผลิตและผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม 

 3.  การสาํรวจจากระยะทางไกล (Remote sensing: RS) เป็นการถ่ายภาพจากทางไกลดว้ย 

ดาวเทียม เพือสาํรวจศกัยภาพการผลิต ความตอ้งการหรือขาดแคลนสารอาหารในแต่ละพืนที  

ซึงเหมาะกบัพืนทีขนาดใหญ่ ขอ้มลูทีไดม้กัถกูใชใ้นการวางนโยบายระดบัรัฐบาลหรือ 

ดา้นการทหารมากกว่า แต่ปัจจุบนั เทคโนโลย ีRS มีราคาถกูลงและใชง้านไดง่้ายขึน เช่น อากาศยาน 

ไร้คนขบัทีเรียกว่า UAV หรือโดรน จึงถกูนาํมาใชป้ระโยชน์ในการสาํรวจความหลากหลาย 

ของพืนทีเกษตร 

 4.  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (Geographic information systems: GIS) โดยการเก็บ 

รวบรวมขอ้มลูจากระบบเซ็นเซอร์ต่าง ๆ และทาํเป็นแผนทีแสดงพิกดัภูมิศาสตร์ แต่การแปลขอ้มลู

จาก GIS ตอ้งอาศยัความรู้ความชาํนาญเพือหาความสมัพนัธร์ะหว่างอากาศ สภาพดิน และ 

การเติบโตของพืช ขอ้มลูจาก GIS สามารถใชใ้นการวางแผนควบคุมการใชปั้จจยัการผลิตให ้

เหมาะกบัความตอ้งการของพืช 

 นอกจากนี ยงัมีเทคโนโลยเีกษตรกรรมความแม่นยาํสูงอืน ๆ อาทิ การเก็บตวัอยา่งและ

ตรวจวิเคราะห์คุณภาพและองคป์ระกอบในดิน (Sampling location) ระบบติดตามการเติบโตและ

ความตอ้งการไนโตรเจนของพืช (Biomass monitoring) ระบบควบคุมและคดัแยกคุณภาพผกั/ 

ผลไม ้(Machine vision systems) ระบบติดตามการขนส่งปศุสตัว ์(Tracking livestock transporting) 

และโปรแกรมช่วยบริหารจดัการและตดัสินใจในการทาํเกษตร (Farm management information 

systems) เป็นตน้ 

 ส่วนในภาคปศุสตัวเ์กษตรกรรมความแม่นยาํสูงในภาคปศุสตัวส์ามารถทาํไดโ้ดย

พฒันาการบริหารจดัการในการเลียงปศุสตัว ์โดยอาศยัเทคโนโลยแีละระบบการจดัการ 

แบบบูรณาการ (Integrated management system: IMS) พบมากในฟาร์มเลียงสุกร สตัวปี์ก และโค  

โดยติดตามขอ้มลูการเจริญเติบโตการใหน้มหรือการออกไข่ของสตัวแ์ต่ละตวั ทาํใหเ้ขา้ใจ

พฤติกรรมของสตัว ์ช่วยในการติดตามโรค และผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มจากการเลียงปศุสตัว ์

ไดต้งัแต่เริมตน้ รวมถึงส่งเสริมสวสัดิภาพสตัวใ์หดี้ขึน เกษตรกรรมความแม่นยาํสูงในภาคปศุสตัว์

ยงัครอบคลุมถึงการใชเ้ครืองมืออตัโนมติัต่าง ๆ เช่น เครืองใหอ้าหารสตัว ์เครืองชงันาํหนกั อุปกรณ์

ทาํความสะอาด ฯลฯ ซึงช่วยทุ่นแรง ปรับอตัราการใหอ้าหารสตัว ์ใหเ้หมาะสม เพิมประสิทธิภาพ
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การใชอ้าหารสตัว ์เพิมผลผลิต ทาํใหส้ตัวมี์อายยุนืยาวขึน และลดปริมาณก๊าซ มีเทนทีปล่อยออกมา

จากการเลียงปศุสตัวไ์ดม้ากถึง 30 เปอร์เซ็นต ์

 ปัจจยัทีส่งเสริมการยอมรับเทคโนโลยเีกษตรกรรมความแม่นยาํสูงใน EU ไดแ้ก่ 

 1.  กาํไรมีผลต่อการตดัสินใจของเกษตรกรมากทีสุดโดยกาํไรขึนอยูก่บัตน้ทุนจาก 

การลงทุนซืออุปกรณ์ใหม่หรือเปลียนไปสู่ระบบเกษตรแบบใหม่ เทียบกบัราคาผลผลิต ค่าแรง และ 

ค่าพลงังาน หากการลงทุนเพิมทาํใหไ้ดผ้ลผลิตเพิมหรือลดค่าใชจ่้ายจากปัจจยัการผลิตไดอ้ยา่ง 

มีนยัสาํคญั ก็มีโอกาสทีเกษตรกรจะยอมรับเทคโนโลยเีกษตรกรรมความแม่นยาํสูงง่ายขึน 

 2.  กฎระเบียบ EU มีกฎระเบียบควบคุมดา้นสิงแวดลอ้มและแรงงานทีเขม้งวด  

ในขณะทีการใชข้อ้มลู เทคโนโลย ีและการบริหารจดัการดา้นการเกษตรทีเหมาะสมเป็นหนทาง 

ทีจะทาํใหเ้กษตรกร สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบักฎระเบียบของ EU เพราะทาํใหก้ารทาํ

เกษตรมีความแม่นยาํ ลดผล กระทบต่อสิงแวดลอ้ม และลดการใชพ้ลงังาน รวมทงัมีส่วนช่วยลด

ความเหนือยลา้ในการทาํงานดว้ย 

 3.  สภาพแวดลอ้มและแรงจูงใจของเกษตรกร อาย ุแนวคิดดา้นการตลาด ความรู้

ความสามารถทางดา้นคอมพิวเตอร์ ความเป็นเจา้ของทีดินและการสืบทอดกิจการทาํฟาร์มต่อจาก

คนรุ่นก่อน ฯลฯ ลว้นเป็นปัจจยัทีมีผลต่อการตดัสินใจเลือกเทคนิคการทาํเกษตรทีเหมาะสมกบั

เกษตรกรแต่ละราย เกษตรกรรุ่นใหม่ทีมีอายนุอ้ยจะมีโอกาสยอมรับและเรียนรู้เรืองเทคโนโลย ี

ใหม่ ๆ ไดง่้ายกว่า ซึงเป็นเหตุผลที EU พยายามจูงใจใหค้นรุ่นใหม่หนัมาทาํงานในภาคเกษตร

เพิมขึน 

 4.  การโยกยา้ยของเทคโนโลยภีายหลงัประเทศในยโุรปตะวนัออกเปิดตลาดให ้

นกัลงทุน จากยโุรปตะวนัตกเขา้มาลงทุนในทีดินมากขึน ส่งผลใหมี้การโยกยา้ยของ

เทคโนโลยกีารเกษตรสมยัใหม่จากยโุรปตะวนัตกสู่ยโุรปตะวนัออก การทาํเกษตรกรรม 

ความแม่นยาํสูงใน EU จึงขยายตวัตามไปดว้ย 

 5.  นโยบายเกษตรร่วม (CAP) มีส่วนกระตุน้ใหเ้กษตรกรรมความแม่นยาํสูงใน EU 

ขยายตวั โดย EU จ่ายเงินอุดหนุนโดยตรงแก่เกษตรกรผา่นเสาหลกัที 1 (Direct payments)  

ซึงมีเป้าหมายเกียวขอ้งกบัการเสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัของภาคเกษตร เพิมรายได้

เกษตรกร สนบัสนุนการพฒันา นวตักรรม รวมถึงการจ่ายเงินอุดหนุนใหเ้กษตรกรทีสามารถปฏิบติั

ไดต้ามเงือนไขดา้นสิงแวดลอ้มและการทาํเกษตรทีดี (Cross-compliance) ส่วนการจ่ายเงินผา่น 

เสาหลกัที 2 (Rural developments) โดย EU ออกเงินช่วยเหลือ ร่วมกบัประเทศสมาชิก  

เพือสนบัสนุนโครงการพฒันาชนบทต่าง ๆ  
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 สาํหรับการปฏิรูป CAP ครังล่าสุดทีมีผลบงัคบัใช ้ตงัแต่ปี พ.ศ. 2557-2563 กาํหนดให้

ประเทศสมาชิกจดัตงัหน่วยงานใหค้าํปรึกษาดา้นการทาํฟาร์ม (Farm advisory service: FAS) โดย 

เกษตรกรสามารถขอรับบริการคาํแนะนาํ ขอ้มลูหรือการฝึกอบรมดา้นการเกษตรไดโ้ดยสมคัรใจ 

ซึงเป็นมาตรการทีจะช่วยผลกัดนัใหก้ารทาํเกษตรมีความยงัยนื อยูร่อดไดท้างเศรษฐกิจ และกระตุน้

ใหเ้กษตรกรนาํ เทคโนโลยเีกษตรกรรมความแม่นยาํสูงไปใชเ้พิมขึน 

 ณัฐพล วฒันวิสุทธิ (2559) กล่าวถึง เทคโนโลยเีซนเซอร์กบัเกษตรกรรม ว่าในยคุปัจจุบนั

นี ระบบเกษตรกรรมความแม่นยาํสูงนนัเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในการทาํเกษตรกรรม เนืองจาก

สิงทีไดจ้ากการทาํเกษตรกรรมในรูปแบบดงักล่าว ก่อใหเ้กิดการลดภาระค่าใชจ่้ายในหลายดา้น  

อีกทงัยงัใหผ้ลผลิตทีสูง หรือหากไม่สูง ก็เป็นผลผลิตทีสามารถคาดการณ์ได ้จึงทาํใหก้ารเกษตร 

ในรูปแบบดงัทีกล่าวมาขา้งตน้ มีการพฒันาอยา่งต่อเนือง ทงัในการตรวจคุณภาพผลผลิต การ

ควบคุมการเพาะปลกู รวมไปถึงการบริหารจดัการทรัพยากรทีใชใ้นการทาํเกษตรกรรม เทคโนโลยี

เซนเซอร์นนั เป็นปัจจยัสาํคญัประการหนึง ในการพฒันาระบบเกษตรกรรมความแม่นยาํสูง 

เนืองจากระบบดงักล่าว อาศยัการตรวจวดัค่าต่าง ๆ ทีจาํเป็นสาํหรับการเพาะปลกูเพือใชใ้นการคิด

วิเคราะห์หรือคาํนวณค่าต่าง ๆ ซึงนาํไปสู่แนวทางในการพฒันาระบบเกษตรกรรมทีไม่จาํเป็นตอ้ง

อาศยัองคค์วามรู้แบบลึกซึงมากนกั 

 เกษตรแปลงใหญ่ 

 อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั (2557) กล่าวถึง ระบบการส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ ว่าเป็น

ระบบการส่งเสริมการเกษตรแบบหนึงทียดึพืนทีเป็นหลกั (Area based) ในการดาํเนินงานใน

ลกัษณะบูรณาการระหวา่งหน่วยงานทีเกียวขอ้ง โดยมีผูจ้ดัการแปลงเป็นผูบ้ริหารจดัการ พืนที 

ทุกกิจกรรมตลอดห่วงโช่อุปทาน (Supply chain) 

 ความสําคญัของการเกษตรแปลงใหญ่ 

 อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั (2557) กล่าวถึง ความสาํคญัของการทาํเกษตรแปลงใหญ่ มีดงันี 

 1.  การถ่ายทอดเทคโนโลยแีละการใหบ้ริการเกษตรกรของภาครัฐทาํไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ และประหยดังบประมาณ 

 2.  สามารถทาํงานในเชิงบูรณาการ และทาํไดมี้ประสิทธิภาพ 

 3.  ทาํใหเ้กษตรกรมีอาํนาจในการต่อรองเพิมมากขึน ทงัในดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิต

และการจาํหน่ายผลผลิต 

 4.  ทาํใหเ้กษตรกรสามารถผลิตสินคา้ทีมีคุณภาพไดใ้นตน้ทุนทีตาํลง 

 5.  สามารถวดัผลการดาํเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน 

 6.  ทาํใหเ้กิดผลกระทบ (Impact) ในมุมกวา้งไดม้ากขึน 
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 หลกัการดําเนินงานการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

 อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั (2557) กล่าวถึง หลกัการในการดาํเนินงานการส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ มีขนัตอนดงันี 

 1.  เลือกพืนทีทีเหมาะสม รวมแปลงเลก็ใหเ้ป็นแปลงใหญ่ มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร

โดยคาํนึงถึงขนาดความเหมาะสม โดยขึนอยูก่บัชนิดสินคา้ ขีดความสามารถของเจา้หนา้ที และ

ปริมาณความตอ้งการของตลาดมีทาํเลทีตงัเหมาะสม การคมนาคมสะดวกพอสมควรมีความ

เหมาะสมในทางกายภาพ (ดิน/ นาํ/ ภูมิอากาศ) มีลกัษณะการถือครอง โดยตอ้งไม่อยูใ่นพืนทีทีผดิ

กฎหมาย รวมไปถึงความสามารถและประสบการณ์ของเกษตรกรความเขม้แข็งขององคก์ร

เกษตรกรและความร่วมมือของหน่วยงานทีเกียวขอ้ง/ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน/ ภูมิภาค 

 2.  มีผูจ้ดัการแปลง (Field manager) ทีมีความสามารถในเรืองการบริหารจดัการ  

การประสานงาน มีความรอบรู้และประสบการณ์เกียวกบัสินคา้และพืนทีทีไดรั้บมอบหมาย และ 

มีความอาวุโสในหนา้ทีการงานพอสมควร (ระดบัชาํนาญการขึนไป) โดยมีหนา้ทีดงัต่อไปนี 

  2.1  วางแผนการตลาดร่วมกบัเกษตรกร/ สหกรณ์/ ผูป้ระกอบการ (ชนิด/ ปริมาณ/ 

คุณภาพสินคา้) โดยมีตลาดเป็นตวันาํ 

  2.2  วางแผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 

  2.3  วางแผนการจดัหาปัจจยัการผลิต (ปริมาณ/ คุณภาพ/ ราคา) 

  2.4  วางแผนการถ่ายทอดเทคโนโลย ี(ร่วมกบัหน่วยงานทีเกียวขอ้ง) 

  2.5  วางแผนการพฒันาเกษตรกรเพือใหท้าํหนา้ทีเป็นผูจ้ดัการแปลงไดใ้นอนาคต  

(เจา้หนา้ทีของรัฐคงไม่สามารถเป็นผูจ้ดัการแปลงไดต้ลอดไป) 

  2.6  ประสานงานกบัหน่วยงานทีเกียวขอ้งเพือใหส้ามารถดาํเนินงานไดต้ามแผน 

ทีวางไว ้

  2.7  กาํกบัดูแลติดตามการดาํเนินงานของเกษตรกรในแปลง เพือใหมี้การปฏิบติั 

ตามแนวทางทีกาํหนดไว ้

 3.  มีการกาํหนดเป้าหมายยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ (Action plan) 

 4.  มีการใชเ้ทคโนโลยทีีเหมาะสมกบัพืนที (Site specific technology) ทาํใหส้ามารถลด

ตน้ทุนและเพิมคุณภาพ 

 5.  มีการกาํหนดมาตรฐานการผลิต (GAP/ GI/ Organic) 

 6.  มีการพฒันาโครงสร้างพืนฐานและการใชเ้ครืองจกัรกลการเกษตรทีเหมาะสม 

 7.  มีกิจกรรมเสริมเพิมรายไดแ้ละเชือมโยงตลาด 

 8.  ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน 
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 เกษตรอจัฉริยะ (Smart farmer) 

 ฤทยัชนก จริงจิตร (2560) กล่าวถึง แนวคิดเกษตรอจัฉริยะ (Smart farmer) ว่าเป็น 

แนวทางการพฒันาภาคเกษตรอยา่งยงัยนืคือ การแกไ้ขปัญหาทีตน้เหตุโดยยกระดบัประสิทธิภาพ

การผลิตหรือเพิมผลิตภาพ (Productivity) จากการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีผา่นวิธีการพฒันา 

ซึงมุ่งเนน้ไปทีตวัเกษตรกร ทาํใหเ้กษตรกรสามารถนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ดา้นการเกษตรมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละพืนที 

โดยเฉพาะการช่วยใหเ้กษตรกรเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเฉพาะเทคโนโลยกีารผลิตและ

ระบบบริหารจดัการ 

 

แนวคดิเกียวกับการวจิยัและพฒันา 

 การวจิยัและการพฒันา (Research and development) 

 การวจิยัและการพฒันา มาจากคาํว่า Research and development (R & D) เป็นวิธีการทีใช้

พฒันาและตรวจสอบความเหมาะสมและถกูตอ้งของการศึกษาวิจยั โดยเป็นการวิจยัเชิงประยกุต ์

เนน้การแสวงหาผลิตภณัฑใ์หม่ สิงประดิษฐใ์หม่ รวมไปถึงการพฒันากระบวนการ พฒันาระบบ

และวิธีการทาํงาน และเทคโนโลยใีหม่ ๆ โดยผา่นกระบวนการทางการวจิยั เพือพฒันาสิงทีตอ้งการ

หรือเรียกว่า การวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) ทีผา่นกระบวนการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ  

มุ่งพฒันาทางเลือกหรือกระบวนการใหม่ ๆ เพือใชใ้นการยกระดบัคุณภาพงานหรือคุณภาพชีวิต 

การวจิยัและการพฒันาเป็นการวจิยัเชิงทดลองและพฒันาจะส่งใหเ้กิดผลทีสาํคญั 2 แบบ (ไพฑูรย ์

ศรีฟ้า, 2548; อุทยั บุญประเสริฐ และดิเรก วรรณเศียร์, 2549; สุพกัตร์ พิบูลย,์ 2551; ญาณภทัร  

สีหะมงคล, 2550) ไดแ้ก่ 

 1.  นวตักรรมทีเป็นรูปธรรม เป็นวตัถุทีเป็นชินเป็นอนั  

 2.  นวตักรรมทีเป็นนามธรรม เป็นรูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ระบบปฏิบติัการ 

 การสังเคราะห์ความหมายของการวจิยัและการพฒันา 

 การสงัเคราะห์ความหมายของการวจิยัและการพฒันาไดค้วามหมายของการวจิยัและ 

การพฒันา ดงัตารางที 2-6 
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ตารางที 2-6  สรุปการสงัเคราะห์ความหมายของการวิจยัและการพฒันา  

 

ความหมายของการวิจัยและการพัฒนา 

ไพ
ฑู

รย์
 ศ

รีฟ้
า 

(
) 

อุท
ัย 

บุญ
ป
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เส

ริฐ
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เศี
ยร์

 (2
54
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สุพ
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ร์ 
พ
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ย์ 

(
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ญ
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ภัท
ร 

สีห
ะม

งค
ล 

(
) 

รวม 

1.  เป็นวิธีการทีใชพ้ฒันา     3 

2.  เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกตอ้ง     2 

3.  เนน้การแสวงหาผลิตภณัฑห์รือสิงประดิษฐ์ใหม่  ๆ     2 

4.  เป็นการพฒันาระบบและวิธีการทาํงาน และเทคโนโลยใีหม่ ๆ     3 

5.  เป็นการวิจยัเชิงประยกุต/์ วิจยัเชิงปฏิบติัการ     2 

6.  เป็นกระบวนการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบ     2 

 

 จากตารางที 2-6 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า การวิจยัและการพฒันา (Research and 

development) นนัเป็นวิธีการทีใชพ้ฒันาและการตรวจสอบความเหมาะสมและความถกูตอ้ง  

โดยเนน้การแสวงหาผลิตภณัฑห์รือสิงประดิษฐใ์หม่  ๆอีกทงัเป็นการพฒันาระบบและวิธีการ

ทาํงาน และเทคโนโลยใีหม่ ๆ เรียกไดว้่าเป็นการวิจยัเชิงประยกุต/์ วิจยัเชิงปฏิบติัการมีการ

กระบวนการคน้ควา้อยา่งเป็นระบบเพือทีจะสามารถนาํไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงได ้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ความสําคญัของการวจิยัและพฒันา 

 สมคิด พรหมจุย้ (2550) กล่าวถึง ความสาํคญัของการวิจยัและพฒันา มีความสาํคญัดงันี 

 1.  ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ แนวคิด ทฤษฎีใหม่ การวจิยัเป็นการช่วยใหเ้กิดความรู้ใหม่  

เป็นการเพิมพนูวิทยาการใหก้วา้งขวางมากยงิขึน นนัคือ ทาํใหรู้้ในสิงทีไม่เคยรู้ หรือสิงใดทีพอรู้ 

อยูแ่ลว้ทาํใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจมากยงิขึน ทงันี ความรู้ความเขา้ใจทีไดน้นัอาจพฒันาเป็น

วิทยาการใหม่ ๆ หรือสิงประดิษฐใ์หม่ ๆ ต่อไปได ้

 2.  ทาํใหแ้กปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพ ในการดาํเนินการใดยอ่มเกิด

ปัญหาไดม้ากมาย บางปัญหาอาจมีความยุง่ยากซบัซอ้น บางครังการแกปั้ญหาอาจจะไม่ตรงจุด  

 3.  ทาํใหเ้กิดการกาํหนดนโยบายและการวางแผนไดอ้ยา่งถกูตอ้ง เพราะงานวจิยัและ 

การพฒันามีวตัถุประสงคที์จะนาํผลการวิจยัไปใชใ้นการกาํหนดนโยบายและวางแผน ตลอดจน
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นาํไปใชใ้นการปฏิบติัตามนโยบายหรือแผนทีกาํหนดไว ้การศึกษาคน้ควา้ เพือนาํมาเป็นแนวทาง

กาํหนดทิศทางการดาํเนินการ เพือใหบ้รรลุเป้าหมายทีวางไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  ทาํใหเ้กิดการพฒันาระบบการบริหารและการดาํเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยงิขึน 

เนืองจากการวิจยัมีส่วนช่วยเสริมสร้างสมรรถนะทางการบริหารโดยนาํความรู้ทางวิชาการ 

มาอธิบายพฤติกรรมและปัญหาทางการบริหาร การติดตาม การประเมินผลและประสิทธิภาพของ

การปฏิบติังาน  

 กล่าวโดยสรุป ความสาํคญัของการวิจยัและพฒันา เป็นกระบวนการทีช่วยใหผู้ว้ิจยัหรือ

ผูเ้กียวขอ้งสามารถคน้หาขอ้เท็จจริง แลว้นาํมาพิจารณาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เริมตงัแต่

การคน้ควา้หาความรู้ใหม่ รวมไปถึงการกาํหนดนโยบาย การวางแผน การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 นวตักรรม (Innovation) 

 นวตักรรม (Innovation) หมายถึง การทาํใหป้รากฏเป็นรูปธรรม การผสมผสาน และ/ 

หรือการสงัเคราะห์รวบรวมความรู้เดิม ใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑ ์กระบวนการ หรือบริการใหม่ทีมี

คุณค่าและมีความสาํคญั ชนิดของนวตักรรมมี 2 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ แบบทีเปลียนสิงเดิมอยา่ง 

ค่อยเป็นค่อยไป คือ 1) การดดัแปลงรูปแบบหรือเทคโนโลยทีีมีอยูแ่ลว้ มนัคือการปรับปรุงบางอยา่ง

ทีเกิดขึนอยูแ่ลว้ใหดี้ขึนหรือกลายเป็นของใหม่ หรือปรับแต่งรูปแบบหรือเทคโนโลยทีีมีอยู ่เพือให้

ตอบสนองวตัถุประสงคอื์น และ 2) แบบทีเปลียนสิงเดิมอยา่งสินเชิงถกูอธิบายว่าเป็นสิงทีเกิดขึน

ใหม่บนโลกใบนี นวตักรรมชนิดนีหลายชินมีแนวโนม้ทีจะแทนทีเทคโนโลย ีซึงเกิดขึนมานานแลว้ 

(ลุกซ ์ริชาร์ด, 2555) 

 กระบวนการแห่งการสร้างนวตักรรม ลุกซ ์ริชาร์ด (2555) มองว่า นวตักรรมเป็น

กระบวนการเหมือนกบัภาพที 2-10 โดยเริมจาก การรับรู้ถึงโอกาสก่อน จึงตามมาดว้ยแนวคิด 

ในการพฒันานวตักรรม ตอ้งมีการแกปั้ญหา และตน้แบบทีใชง้านไดต้อ้งถกูพฒันาและทดสอบ

จนถึงแกไ้ขจุดบกพร่อง จึงสามารถนาํลงสู่ตลาดได ้
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ภาพที 2-10  กระบวนการแห่งการสร้างนวตักรรม (ลุกซ ์ริชาร์ด, 2555) 

 

 กระบวนพฒันานวตักรรม มีขนัตอนการพฒันา คือ 1) ความคิด/ การคน้พบ (Idea/ 

Discovery) 2) ขนัตอนการพฒันา (Development) 3) ขนัตอนการออกแบบ (Design)  

4) ขนัตอนการวางแผนการผลิต (Production engineering) 5) ขนัตอนการทดสอบสินคา้ในระดบั 

นาํร่อง (Pilot testing) 6) การผลิตในระดบัเชิงพาณิชย ์(Full-scale manufacture) 7) การนาํ

สินคา้ออกวางตลาด (Market launch) (สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ, 2553) 

 นวตักรรมเป็นกระบวนการทีนาํแนวความคิดทีมีประโยชน์ไปใชผ้ลิตสินคา้ การบริการ 

หรือใชง้านใหเ้ป็นประโยชน์ สิงเหล่านีเป็นผลของความคิดสร้างสรรค ์ซึงเป็นเงือนไขหลกัของ

นวตักรรม ความคิดสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถในการผสมผสานแนวคิดต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

ในรูปแบบทีมีเอกลกัษณ์เฉพาะหรือเป็นการเชือมโยงความคิดต่าง ๆ ใหส้มัพนัธก์นัและก่อใหเ้กิด

ประโยชน์ โดยหลกัการแลว้ ความคิดสร้างสรรคเ์สนอความคิดใหม่ ๆ เพือการพฒันาคุณภาพ 

ในองคก์ร ส่วนนวตักรรมนาํความคิดเหล่านีไปใชใ้นการปฏิบติังาน จึงควรศึกษาเรืองความคิด

สร้างสรรคภ์ายในองคก์รเพือใหม้นัใจว่ามีความคิดใหม่ ๆ มากเพียงพอ เพือเป็นพลงังานสาํหรับ

นวตักรรมต่อไป และยงัควรศึกษาถึงความคิดสร้างสรรคใ์นบุคลและการสนบัสนุนใหเ้กิดความคิด

สร้างสรรคใ์นหมู่สมาชิกองคก์ร (เซอร์โต ซามแูอล ซี, 2552) 

 สรุปไดว้่า นวตักรรมเป็นการนาํความคิดใหม่ทีเป็นประโยชน์ นาํไปใชใ้นกระบวนการ

ผลิต หรือการบริการ หรือสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หม่ ในทางทีดีมีผลกระทบทีดีในดา้นใดดา้นหนึง 

หรือหลาย ๆ ดา้น เพือใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในโลกปัจจุบนัทีสิงแวดลอ้มรอบตวั  

มีการเปลียนแปลงอยา่งต่อเนือง ทาํใหอ้งคก์รทีมีการสร้างนวตักรรมอยา่งต่อเนืองจะเป็นองคก์ร 

ทีสามารถรับมือต่อความเปลียนแปลงไดท้นัที  

 

การรับรู้ถึง

โอกาส 

การพฒันา

แนวคิด 

การ

แกปั้ญหา 

การพฒันา

ตน้แบบ 

แกไ้ข

จุดบกพร่อง 

ลง 

ตลาด 

การตรวจสอบตลาด 

การตรวจสอบดา้นเทคนิค 

การเขา้ใจ 

ตลาด 

ความเป็นไปได้

ดา้นเทคนิค 



68 

แนวคดิเกียวกับประชารัฐพฒันา 

 หลกัการประชารัฐพฒันา 

 ประเวศ วะสี (2558) กล่าวถึง หลกัการประชารัฐหมายถึง หลกัการความร่วมมือระหว่าง

ภาคประชาชนกบัภาครัฐ หรือเรียกว่า “สามเหลียมขบัเคลือนประเทศไทย” สามารถแบ่งออกเป็น  

3 ส่วน ประกอบดว้ย 

 1.  ภาครัฐ ไดแ้ก่ รัฐบาล ระบบราชการ องคก์รของรัฐทีเป็นอิสระ องคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถิน และทอ้งถิน 

 2.  ภาคประชาชน ไดแ้ก่ ปัจเจกบุคคล ชุมชน กลุ่ม ชมรม สมาคม มลูนิธิ ประชาสงัคม 

และประชาสงัคม 

 3.  ภาคธุรกิจ ไดแ้ก่ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

สมาคมธนาคารไทย และโครงสร้างของ 3 องคก์รในพืนทีจงัหวดัทุกจงัหวดั 

 

 
 

ภาพที 2-11  สามเหลียมขบัเคลือนประเทศไทย (ประเวศ วะสี, 2558) 

 

 จากภาพที 2-11 แสดง “สามเหลียมขบัเคลือนประเทศไทย” ซึงเป็นความร่วมมือระหว่าง 

3 ภาคส่วน จะทาํใหเ้กิดพลงัมากพอทีจะขบัเคลือนเรืองยาก ๆ ในการพฒันาประเทศไทย โดยใน

การพฒันาทีเอาพืนทีเป็นตวัตงั คือ ชุมชน ทอ้งถิน และจงัหวดั 
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 กลุ่มการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D ) และกลุ่มการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากและ

ประชารัฐ (E ) เกยีวกบัปลานิล 

 ฐาปน สิริวฒันภกัดี (2559) กล่าวถึงโครงการสานพลงัประชารัฐ (Public-private 

collaboration) เป็นการทาํงานร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ เพือแกไ้ขปัญหา

ส่วนรวมและความตอ้งการของสงัคมใหลุ้ล่วง โดยใหค้วามสาํคญัต่อการหยบิยกเอาประเด็นปัญหา

สาธารณะขึนมาพิจารณา โดยมีผูอุ้ปถมัภ/์ สปอนเซอร์ในการริเริมและใหก้ารสนบัสนุนเพือเปิด

โอกาสใหผู้น้าํของทุกภาคส่วนเขา้มาถกกนัในเวทีร่วมทีมีความเป็นกลาง รวมทงัแสวงหาทางออก

และตดัสินใจแกไ้ขปัญหาดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบและสร้างฉนัทามติใหเ้กิดขึน ซึงมีความจาํเป็นตอ้ง

อาศยัการสร้างนวตักรรมหรือทางเลือกใหม่ ๆ ในการบริหารกิจการบา้นเมือง โดยเฉพาะการผนึก

กาํลงัหรือสานพลงัในการทาํงานร่วมกนัระหว่างภาครัฐและภาคส่วนต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบและ

โปร่งใส เพือนาํเอาจุดแข็งหรือขอ้ดีของแต่ละฝ่าย หรือ “The best of both worlds” เขา้มาใช้

ประโยชน์เพือสร้างความแตกต่างใหเ้กิดขึนและทาํใหป้ระเทศไทยกา้วไปขา้งหนา้อยา่งมนัคงและ

ยงัยนื 

 โดยคณะทาํงานร่วมรัฐ-เอกชน-ประชาชน/ ประชาสงัคม จาํนวน 12 คณะ ประกอบดว้ย 

การยกระดบันวตักรรมและผลิตภาพ (D1) การส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มและ

วิสาหกิจเริมตน้ (SMEs & Start-up) (D2) การส่งเสริมการท่องเทียวและ MICE (D3) การส่งเสริม

การออกและการลงทุนในต่างประเทศ (D4) การพฒันาคลสัเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต (D5) 

การพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) การสร้างรายไดแ้ละการกระตุน้การใชจ่้ายของประเทศ (D7) 

การดึงดูดการลงทุนและการพฒันาโครงสร้างพืนฐานของประเทศ (E1) การยกระดบัคุณภาพ

วิชาชีพ (E2) การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ (E3) การปรับแกก้ฎหมายและกลไกภาครัฐ 

(E4) และการศึกษาพืนฐานและการพฒันาผูน้าํ (E5) ดงัภาพที 2-12 และภาพที 2-13 
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ภาพที 2-12  องคป์ระกอบ 12 คณะทาํงานภายใตค้ณะกรรมการสานพลงัประชารัฐกลุ่ม Value  

    driven (7D) (ฐาปน สิริวฒันภกัดี, 2559) 

 

 
 

ภาพที 2-13  องคป์ระกอบ 12 คณะทาํงานภายใตค้ณะกรรมการสานพลงัประชารัฐกลุ่ม Enable  

    driven (5E) (ฐาปน สิริวฒันภกัดี, 2559) 
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 อิสระ ว่องกุศลกิจ (2559) กล่าวว่า กลุ่มการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) และกลุ่ม 

การพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ (E3) ทีมีการผนึกกาํลงัประชารัฐ เพือการพฒันา 

การเกษตรสมยัใหม่โดยมีรายละเอียดดงันี 

 1.  กลุ่มการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) มีการปฏิรูปภาคการเกษตรดว้ยกลไก 

ประชารัฐ ดงัภาพที 2-14 

 

 
 

ภาพที 2-14  การปฏิรูปภาคเกษตรดว้ยกลไกประชารัฐ (อิสระ ว่องกุศลกิจ, 2559) 

 จากภาพที 2-14 แสดงภาพการปฏิรูปภาคเกษตรดว้ยกลไกประชารัฐของกลุ่ม 

การพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) โดยเนน้ความตอ้งการจากตลาด และการสร้างมลูค่าเพิม  

เพือเป็นการเพิมประสิทธิภาพ ลดตน้ทุนวิจยัพฒันาเทคโนโลยคีวามปลอดภยัทางอาหาร การรักษา

สิงแวดลอ้มและสงัคม การบริหารจดัการนาํ การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ การผลิตสินคา้เกษตรให้

เหมาะสมกบัพืนที โดยการสร้างมลูค่าเพิม มีองคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี 

  1.1  ตน้นาํ ในทีนีหมายถึง เกษตรกร ซึงสามารถแบ่งเป็น 3 ระดบั 

   1.1.1  เกษตรกรรายเลก็ เนน้ในการเรืองการรวมกลุ่มเพือใชเ้ครืองจกัรกล  

การรวมกลุ่มเพือใชผู้รั้บเหมา และสร้างสินคา้เกษตรทีสร้างรายไดเ้ร็ว (Cash crop) 
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   1.1.2  เกษตรกรรายกลาง เนน้ในเรืองการรับจา้งการผลิต เพือใชเ้ครืองจกัรทาํงาน

ใหเ้ต็มที (Utilization) และการเกษตรสมยัใหม่ (Smart farmer) 

   1.1.3  เกษตรกรรายใหญ่ เนน้ในเรืองการทาํเกษตรสมยัใหม่ (Modern farm)  

การรวมการผลิต-เกษตรแปลงใหญ่การเกษตรแบบแม่นยาํ (Precision farming) และการเทียบเคียง

สิงทีดีทีสุด (Benchmarking) 

  1.2  กลางนาํ ในทีนีหมายถึง การแปรรูปโดยการพฒันาประสิทธิภาพและลดตน้ทุน

การใชเ้ทคโนโลยทีีทนัสมยั การสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑห์ลากหลายตามความตอ้งการตลาด และ 

การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์ใหไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

  1.3  ปลายนาํ ในทีนีหมายถึง ตลาด โดยการพฒันาช่องทางการตลาดใหม่ ๆ  

การสร้าง Brand การขยายตวัไปยงัอุตสาหกรรมอนาคต (New S-Curve) และการจดัตงัวิสาหกิจ 

เพือสงัคมโดยเอกชนร่วมมือกบัทอ้งถิน 

 

 
 

ภาพที 2-15  แผนงานการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (อิสระ ว่องกุศลกิจ, 2559) 
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 จากภาพที 2-15 แสดงแผนงานการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่โดยในแผนงานในส่วน

อาชีพหลกัเกียวกบัสตัวน์าํประมง (กุง้ ปลากระพง ปลานิล) มีเป้าหมายเพือลดการเหลือมลาํระหว่าง

ภาคเกษตร และนอกภาคเกษตร และการพฒันาเกษตรกรใหเ้ป็น Smart farmer และ SME เกษตร 

รวมทงัการเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนัภาคเกษตร ซึงประกอบดว้ยแผนงานระยะสนั (6 

เดือน) ทีจะตอ้งดาํเนินการพฒันาสหกรณ์การเกษตรตน้แบบรวมกลุ่มเกษตรกร เพือพฒันาใหเ้ป็น

เกษตรสมยัใหม่ และสร้างสินคา้เกษตรสร้างรายไดเ้ร็ว (Cash crop) ในส่วนแผนงานระยะกลาง-ยาว 

(1 ปีขึนไป) ทีจะตอ้งดาํเนินการในเรืองการทาํวิจยั พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมการเกษตร และ

การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ มาพฒันาโปรแกรม (Application) เพือการเกษตรและทะเบียน

เกษตรกร 

 โดยในส่วนสินคา้เกษตร ประเภทปลานิล ไดก้าํหนดพืนที (เกษตรแปลงใหญ่) ในการ 

นาํร่อง 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัเชียงราย และจงัหวดัชลบุรี มีหน่วยงานเอกชนเป็นผูรั้บผดิชอบ คือ 

หอการคา้ไทย ซึงเริมดาํเนินการเมือเดือนเมษายน พ.ศ. 2559 

 2.  กลุ่มการพฒันาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ (E3) ซึงเป็นการเชือมโยงกบั

คณะทาํงานในกลุ่มการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ (D6) เนน้ในเรืองการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน  

ใหมี้ความเขม้แข็งโดยการเชือมโยงความตอ้งการของตลาดและผูป้ระกอบการคา้กบัผลผลิตของ

เกษตรกรและชุมชน (Cash crop) เพือใหสิ้นคา้ของชุมชนออกสู่ตลาด  

 การดาํเนินการของคณะการพฒันาการเกษตรสมยัใหม่ มีการดาํเนินกงานเกียวกบัอาชีพ

หลกัเกียวกบัสตัวน์าํประมง (กุง้ขาว กุง้กา้มกราม ปลากระพงขาว และปลานิล) โดยใหเ้อกชน

ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลย ีการเพาะเลียงใหก้บัเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์เพือต่อยอดสินคา้

เกษตรใหส้ร้างมลูค่าเพิม และใหเ้อกชนจะเขา้มามีส่วนร่วมกบัภาครัฐ ในการพฒันาหนองนาํ บึงนาํ

ขนาดใหญ่ในประเทศเพือเป็นแหล่งประมงใหก้บัเกษตรกร เช่น กวา๊นพะเยา บึงหนองหาร  

บึงบอระเพด็ เป็นตน้ 

 ฉตัรชยั สาริกลัยะ (2560) รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กล่าวว่า จากการ

ดาํเนินโครงการเพิมประสิทธิภาพการเพาะเลียงปลานิลแบบครบวงจร ภายใตน้โยบายกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ตามแผนการปรับโครงสร้างและพฒันาการผลิตสินคา้ประมง (ประมงแปลง

ใหญ่) ตงัแต่ปี พ.ศ. 2558 ซึงมุ่งเนน้ใหเ้กิดการลดตน้ทุน เพิมประสิทธิภาพการผลิตใหเ้กิดมลูค่าเพิม

และเกิดระบบตลาด เพือเพิมศกัยภาพการแข่งขนัใหเ้กษตรกร โดยมุ่งเนน้การลดตน้ทุนและเพิม

คุณภาพดว้ยการตรวจประเมินฟาร์มใหไ้ดม้าตรฐานการผลิต ภายใตก้ารทาํประมงอยา่งรับผดิชอบ

ไม่ทาํลายสิงแวดลอ้มซึงมีการรวมกลุ่มเกษตรกรผูเ้พาะเลียงปลานิลทีเป็นแปลงเลก็หลายคนจน



74 

กลายเป็นการบริหารจดัการร่วมกนัในพืนทีขนาดใหญ่ ซึงขณะนีมีการขบัเคลือน 

อยา่งเป็นรูปธรรม 7 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่  

 1.  การเพิมผลผลิต  

 2.  การลดตน้ทุนการผลิต 

 3.  การเพิมมลูค่าสินคา้ 

 4.  การยกระดบัมาตรฐานฟาร์ม 

 5.  การจดัตงัสหกรณ์ผูเ้พาะเลียง  

 6.  การติดตามประเมินผล  

 7.  การบริหารโครงการ  

 โดยกาํหนดเป้าหมายใหมี้ผลผลิตปลานิลเพิมขึน ร้อยละ 10 สามารถลดตน้ทุนการเลียง

ไดอ้ยา่งนอ้ย ร้อยละ 10 มีการรวมกลุ่มแปรรูปอยา่งนอ้ย 1 กลุ่ม และมีฟาร์มทีได ้GAP อยา่งนอ้ย 

320 ฟาร์ม สามารถจดัตงัวิสาหกิจชุมชนอยา่งนอ้ย 4 กลุ่ม และส่งเสริมทางการตลาด ซึงไดร่้วมกบั

สภาหอการคา้ โดยสมาคมแช่เยอืกแข็งส่งจาํหน่ายผลผลิตปลานิลในหา้งสรรพสินคา้ได ้1 แห่ง และ

ขยายไปสู่ตลาดอืน ๆ รวมถึงตลาดต่างประเทศต่อไป 

 ปัจจุบนัโครงการแปลงใหญ่ปลานิล มีการดาํเนินการทีชดัเจนและประสบผลสาํเร็จอยา่ง

เป็นรูปธรรมในรูปแบบ “ประชารัฐ” คือ ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เกษตรกร และภาคเอกชน  

ซึงสอดรับกบันโยบายรัฐบาล ในขณะนี พร้อมทงัมีการขบัเคลือนนโยบายของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Single command) ซึงประกอบดว้ย คณะทาํงาน จาํนวน 4 ทีม ไดแ้ก่  

 1.  ทีมผูจ้ดัการแปลง จะจดัเก็บขอ้มลูเกษตรกรและทาํแผนทีรายแปลง พร้อมทงัจดัเวที

แลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างสมาชิก และจดัทาํแผนการผลิตร่วมกนั ทงัการปล่อยปลาขนาดใหญ่ขึน 

เพือเพิมอตัรารอดใหสู้งขึน อีกทงัปล่อยจาํนวนไม่หนาแน่นเพือใหป้ลาโตเร็วและมีขนาดใหญ่ 

รวมถึงการส่งเสริมใหใ้ชป้ลานิลพนัธุดี์และการอบรมเรืองการเพาะเลียงใหก้บัเกษตรกร ส่งผลให้

ไดผ้ลผลิตปลานิลเพิมขึนจากเดิมส่งเสริมการเพาะเลียงสตัวน์าํตามมาตรฐาน GAP  

 2.  ทีมลดตน้ทุนส่งเสริมการรวมกลุ่มเพือหาปัจจยัการการผลิตร่วมกนัและสามารถ

บริหารจดัการเลียงตามหลกัวิชาการได ้เช่น กาํหนดจุดใหอ้าหาร ส่งเสริมศกัยภาพฟาร์มเพาะพนัธุ ์

สนบัสนุนปลานิลพนัธุดี์ใหเ้กษตรกร ใหเ้กษตรกรรายยอ่ยเขา้ถึงแหล่งลกูพนัธุที์มีคุณภาพ ทาํให้

ตน้ทุนเฉลียลดลง 

 3.  ทีมการตลาด ส่งเสริมกระบวนการรวมกลุ่มเกษตรกร ซึงขณะนีสามารถจดัตงั

สหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํ พร้อมทงัมีการสาํรวจความตอ้งการของตลาด การเพิมมลูค่าสินคา้ 
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(พฒันาผลิตภณัฑ)์ รวมถึงการเจรจาธุรกิจระหว่างสมาชิกในแปลงกบัหา้งสรรพสินคา้ไฮเปอร์มาร์

เก็ต และ 

 4.  ทีมบริหารจดัการ จะวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของแปลงใหญ่ รวมทงับูรณาการตลอด

ห่วงโซ่อุปทานการบริหารจดัการนาํ การแหล่งเงินทุน และสนบัสนุนการดาํเนินงานของ

คณะทาํงานทงั 4 ทีม นอกจากนี ยงัมีการสร้างรายไดเ้สริมและลดตน้ทุนการเลียงใหก้บัเกษตรกร

ดว้ยการส่งเสริมใหเ้ลียงปลานิลร่วมกบักุง้ขาว  

 โครงการปลานิลแปลงใหญ่ จึงเป็นอีกหนึงตวัอยา่งในความสาํเร็จภายใตน้โยบายทีมุ่ง

ช่วยเหลือเกษตรกร ทาํใหเ้กษตรกรมีความเขม้แข็งและสามารถมีผลผลิตและตลาดรองรับอยา่ง

ต่อเนือง ก่อใหเ้กิดการประกอบอาชีพเกษตรกรทีมีความยงัยนื 

 

แนวคดิเกียวกับประสิทธิผล 

 ความหมายของประสิทธผิล (Effectiveness) 

 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ขีดความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย (ต่างจาก Efficiency) ประสิทธิผลไม่ไดเ้นน้เพียงการใชท้รัพยากรนอ้ย การลดตน้ทุน  

การลดเวลาและความยุง่ยากในการทาํงาน งานทุกอยา่งทีทาํอยา่งมีประสิทธิภาพ อาจไม่ได้

หมายความว่าจะมีประสิทธิผล หรือเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล และเป็นคาํทีใชส้าํหรับวดัระดบั

ความสาํเร็จของงาน ทีสามารถทาํแลว้บรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายทีตงัไว ้นนัหมายถึง งานที

สามารถทาํแลว้บรรลุตามทีมุ่งหวงัและตามทีกาํหนดไวใ้นวตัถุประสงคน์นัเอง ดงันนั ระบบทีมี

ประสิทธิผลสูงหรือตาํ จะขึนอยูก่บัองคป์ระกอบ (โอภาส เอียมสิริวงศ,์ 2554; ประกอบ คุปรัตน์, 

2555) ดงันี 1) จาํนวนรายการทีบรรลุผลตามทีกาํหนดไวใ้นเป้าหมาย และ 2) ระดบัของประโยชน ์

ทีเกิดจากผลผลิตทีได ้สามารถทาํไดเ้หนือกว่าระบบอืน ๆ 

 โดยผลลพัธสุ์ดทา้ยทีเกิดขึนหลงัจากการปฏิบติังาน ตรงตามความตอ้งการ ความคาดหวงั 

ของบุคคลหรือปัจจุบนั จะกาํหนดเพิมตวัชีวดั (Key performance indicator: KPI) ระดบับุคคล และ

การบริหารจดัการขององคก์ร โดยบุคคลทีสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองตามทีไดก้าํหนด

เป้าหมายไวแ้ต่ตน้อยา่งมีคุณภาพทาํใหบุ้คคลนนั มีความพึงพอใจ ขณะเดียวกนัการบริหารจดัการ

ขององคก์ารก็สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีคุณภาพทีองคก์ารมีความพึงพอใจ ตรงตาม

ความตอ้งการ ความคาดหวงัขององคก์าร หรือบรรลุตวัชีวดั (KPI) ระดบัองคก์าร (กนัตยา เพิมผล, 

2552; พชัสิรี ชมภูคาํ, 2552; วรัท พฤษากุลนนัท,์ 2551) 
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ตารางที 2-7  สรุปการสงัเคราะห์ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 

 

ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 
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1.  ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย      5 

2.  การวดัความสาํเร็จของงาน      1 

3.  สามารถทาํไดเ้หนือกว่าระบบอืน ๆ       1 

4.  ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ      2 

 

 จากตารางที 2-7 ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้่า ความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) 

เป็นการวดัผลผลิต (Output) ของงาน ซึงถือว่าบรรลุเป้าหมาย ซึงในบางครังไม่ไดค้าํนึงถึงปริมาณ

ของทรัพยากรทีเป็นปัจจยันาํเขา้ (Input) ทีใชใ้นกระบวนการ แต่จะคาํนึงถึงการกระทาํสิงทีถกูตอ้ง 

โดยคาํนึงความสามารถบรรลุเป้าประสงคที์กาํหนดไว ้

 

แนวคดิเกียวกับความยังยนื 

 ความหมายของความยงัยนื 

 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2559) กล่าวว่า การพฒันาทียงัยนื  

หรือ Sustainable development คือ กระแสทีโลกในปัจจุบนัใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งมาก ความ

เจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและกลไกการตลาด ก่อใหเ้กิดการเติบโต การผลิต การบริโภคทีเป็น

ผลเสียต่อสิงแวดลอ้ม แนวทางการพฒันาแบบเดิม ซึงไม่ตอ้งคาํนึงถึงขอ้จาํกดัในการพฒันา ซึงจะ

ส่งผลกระทบในทางลบต่ออนาคต ดงันนั แนวคิดการพฒันาทียงัยนื (Sustainable development)  

จึงเป็นแนวคิดในการแกปั้ญหานี  

 อนนัตชยั ยรูประถม และคณะ (2557) กล่าวว่า การพฒันาอยา่งยงัยนืไวว้่าหมายถึง 

วิถีการพฒันาทีสามารถตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นปัจจุบนัโดยไม่ลิดรอนความสามารถ 

ในการตอบสนองความตอ้งการของคนรุ่นหลงัเป้าหมายสูงสุดของแนวคิดนีอยูที่การพฒันาคุณภาพ

ชีวิตของประชากรโลก โดยยงัสามารถรักษาระดบัการใชท้รัพยากรธรรมชาติของมนุษยไ์ม่ใหเ้กิน

ศกัยภาพการผลิตของธรรมชาติและมุ่งเนน้ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจสงัคมและสิงแวดลอ้มหรือ 
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Profit-people-planet ในมุมมองของ Triple bottom line ทีมีความเชือมโยงกนัแนวคิดทีเป็น

องคป์ระกอบของการพฒันาอยา่งยงัยนื ไดแ้ก่ 

 1.  แนวคิดทางเศรษฐกิจ คือ การทีธุรกิจสามารถสร้างผลกาํไรใหม้ากทีสุดโดยใชต้น้ทุน

ใหน้อ้ยทีสุด จึงเป็นเรืองทีเกียวขอ้งกบัแนวคิดในการใชป้ระโยชน์สูงสุดใหเ้กิดประสิทธิภาพทาง

เศรษฐกิจจากการใชท้รัพยากรทีมีอยูอ่ยา่งจาํกดั ดงันนั การพฒันาเศรษฐกิจอยา่งยงัยนืจะตอ้งเป็น

การพฒันาเศรษฐกิจทีมีประสิทธิภาพ ก่อใหเ้กิดการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งมีคุณภาพมีความ

สมดุลและเป็นประโยชน์ต่อประชากร ส่วนใหญ่เป็นระบบเศรษฐกิจทีมีความสามารถในการ

แข่งขนัและเจริญเติบโตมาจากกระบวนการผลิตทีเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มเช่นใชเ้ทคโนโลยสีะอาด

ลดปริมาณของเสียทีเกิดขึนจากกระบวนการผลิตไม่ทาํลายสิงแวดลอ้มไม่สร้างมลพิษทีจะกลายเป็น

ตน้ทุนทางการผลิต ในเวลาต่อมา อนัเป็นขอ้จาํกดัของการพฒันาเศรษฐกิจทีมีประสิทธิภาพอยา่ง

ยงัยนื 

 2.  แนวคิดทางสงัคม เป็นความมุ่งหวงัทีจะแสวงหาและรักษาไว ้ซึงความมีเสถียรภาพ

ของระบบทางสงัคมและวฒันธรรม รวมทงัการสร้างความเท่าเทียมกนัระหว่างคนแต่ละรุ่น 

การกาํจดัความยากจน การรักษาความหลากหลายทางวฒันธรรม การมีส่วนร่วมของคนทุกระดบั 

ในสงัคม โดยเฉพาะระดบัรากหญา้ในกระบวนการตดัสินใจทีจะนาํไปสู่การพฒันาอยา่งยงัยนื 

เป็นการพฒันาคนและสงัคมใหเ้ชือมโยงกบัการพฒันาเศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและ

สิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล เพือสร้างสงัคมทีมีคุณภาพ 

 3.  แนวคิดทางสิงแวดลอ้ม เนน้การรักษาหรืออนุรักษร์ะบบกายภาพและชีววิทยา รวมถึง

การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ เพือใหเ้กิดเสถียรภาพในระบบนิเวศของ

โลก ซึงตอ้งครอบคลุมถึงสิงแวดลอ้มทีมนุษยส์ร้างขึนมาดว้ย ดงันนั แนวคิดนี จึงใหค้วามสาํคญักบั

การรักษาระบบนิเวศเหล่านี ใหส้ามารถปรับตวัต่อการเปลียนแปลงต่าง ๆ ทีเกิดขึน มีการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มในขอบเขตทีคงไว ้ซึงความหลากหลายทางชีวภาพและสามารถ

พลิกฟืนใหก้ลบัคืนสู่สภาพใกลเ้คียงกบัสภาพเดิมใหม้ากทีสุด เพือใหค้นรุ่นหลงัไดมี้โอกาสและ 

มีปัจจยัในการดาํรงชีวิตการดาํเนินการดงักล่าว จึงตอ้งมีการปรับเปลียนทศันคติในการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งเกือกลู มุ่งส่งเสริมใหมี้การใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งสมดุล รวมถึง 

การนาํเทคโนโลยสีะอาดมาใชใ้หม้ากทีสุด 

 Brundtland Commission (1987) กล่าว่า การพฒันาทียงัยนืคือการพฒันาทีเนน้ใหม้นุษย์

คาํนึงถึงขีดจาํกดัของทรัพยากรธรรมชาติบนโลกและใหมี้การดาํเนินการพฒันาควบคู่ไปกบั 

การอนุรักษแ์ละฟืนฟทูรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มโดยใหเ้ป็นการพฒันาทีตอบสนอง 

ความตอ้งการของคนทงัในยคุปัจจุบนัและยคุต่อ ๆ ไปอยา่งเท่าเทียมกนั 
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 หลกัการสําคญัของการพฒันาทียงัยนื 

 Brundtland Commission (1987) กล่าว่า หลกัการสาํคญัของการพฒันาทียงัยนื คือ  

การสร้างสมดุลระหว่าง 3 มิติของการพฒันาอนั ไดแ้ก่ 

 1.  มิติการพฒันาเศรษฐกิจทียงัยนื ซึงเป็นการพฒันาเศรษฐกิจใหเ้จริญเติบโตอยา่งมี

คุณภาพกระจายรายไดใ้หเ้อือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสงัคมโดยเฉพาะคนทีมีรายไดต้าํ 

 2.  มิติการพฒันาสงัคมทียงัยนื ซึงเป็นการพฒันาคนใหมี้ความรู้ มีสมรรถนะ และ 

มีผลิตภาพสูงขึน ส่งเสริมใหเ้กิดสงัคมทีมีคุณภาพและเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ 

 3.  มิติการพฒันาสิงแวดลอ้มทียงัยนื ซึงเป็นการใชท้รัพยากรธรรมชาติในปริมาณที

ระบบนิเวศสามารถฟืนตวักลบัสู่สภาพเดิมได ้การปล่อยมลพิษออกสู่สิงแวดลอ้มในระดบัทีระบบ

นิเวศสามารถดูดซบัและทาํลายมลพิษนนัได ้โดยใหส้ามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากรประเภททีใช้

แลว้หมดไปได ้

 ทงันี การพฒันาทียงัยนืจะตอ้งทาํใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวิตทีดีขึน มีระบบสงัคมทีเป็น

สงัคมธรรมรัฐ มีระบบการพฒันาเศรษฐกิจทีมนัคง ไม่จาํเป็นตอ้งพึงพาความช่วยเหลือจากภายนอก

มีคุณภาพ สิงแวดลอ้มทีดี ประชาชนรู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งรู้คุณค่า โดยเฉพาะการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ เพือเป็นฐานในการผลิต เพือนาํไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

 มุมมองของการพฒันาทียงัยนื 

 สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2559) กล่าวว่า การพฒันาทียงัยนื ไดใ้ห้

ความสาํคญัในการรักษาสมดุล ทงัสิงแวดลอ้ม (Environment) สงัคม (Social) และเศรษฐกิจ 

(Economic) ทงัในปัจจุบนัและในอนาคต ดงันนั การพฒันาทียงัยนืจึงใหค้วามสาํคญัในมุมมอง  

4 มิติ ไดแ้ก่ 

 1.  ชุมชน (Community) คือ การสนบัสนุนส่งเสริม สร้างความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน  

ทงัในระดบัทอ้งถิน ระดบัภาค ระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ โดยการดาํเนินกิจกรรมเหล่านี 

จะเป็นการสร้างชือเสียงใหก้บัชุมชน 

 2.  สิงแวดลอ้ม (Environment) คือ การใหค้วามสาํคญัต่อการใชท้รัพยากรไม่ใหเ้กิด 

การปล่อยของเสียทีส่งผลกระทบต่อความกงัวลของชุมชนและผูรั้บบริการ รวมถึง การสร้างมลูค่า

ใหเ้กิดขึนต่อความสาํเร็จในอนาคต โดยมีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มใหน้อ้ยทีสุด  

 3.  ตลาด (Marketplace) คือ การสร้างความสมัพนัธที์ดีกบัผูส่้งมอบบริการหรือวตัถุดิบ 

ซึงจะทาํใหรั้บประกนัไดถึ้งความน่าเชือถือ ความมนัคงและคุณภาพในการจดัหาวตัถุดิบหรือปัจจยั

นาํเขา้ในการบริการ ดงันนั การสร้างความยงัยนืทางการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการ  
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จึงจาํเป็นตอ้งมีความเขา้ใจถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการทงัในปัจจุบนัและ

อนาคต 

 4.  สถานทีทาํงาน (Workplace) คือ การสร้างความสุข ความปลอดภยั และแรงจูงใจ

ใหก้บับุคลากร เพือใหส้ามารถสร้างประสิทธิภาพและผลิตภาพในการทาํงาน ดงันนั การพฒันา 

ทียงัยนืในมุมมองดา้น Workplace คือ การตอ้งสรรหาคนเก่ง คนดีใหเ้ขา้มาในองคก์ร รวมถึง  

การรักษา และสร้างแรงกระตุน้ใหบุ้คลากรเหล่านนัอยูก่บัองคก์รตลอดไป 

 

แนวคดิเกียวกับหลักการตลาด 

 หลกัการตลาด 

 การตลาด (Marketing) เป็นกิจกรรมของมนุษยที์จะดาํเนินเพือใหมี้การตอบสนอง 

ความพอใจ และความตอ้งการต่าง ๆ โดยอาศยักระบวนการแลกเปลียนกระบวนการทางสงัคม 

โดยทีบุคคลและความหมายการตลาดในการบริหารจดัการคือ “ศิลปะของขายสินคา้” และ

คณะกรรมการสมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกาใหค้วามหมายการตลาดว่า “เป็นการปฏิบติัทาง

ธุรกิจทีเกียวกบักิจกรรมต่าง ๆ ในการใหสิ้นคา้และบริการผา่นจากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคหรือผูใ้ช ้ 

ใหไ้ดรั้บความพอใจ ขณะเดียวกนัก็บรรลุวตัถุประสงคข์องกิจการ” (Kotler & Keller, 2012) 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยัใหค้วามหมายของการตลาด (Marketing) ว่าคือ  

การเคลือนยา้ยสินคา้หรือบริการจากผูผ้ลิตไปยงัผูบ้ริโภคและทาํใหเ้กิดการแลกเปลียนซือ-ขาย โดย

ใชเ้ครืองมือทางการตลาดหรือกิจกรรมทางการตลาด และทาํใหสิ้นคา้หรือบริการไปถึงมือผูบ้ริโภค 

เพือตอบสนองความตอ้งการหรือความพอใจของผูบ้ริโภคและในขณะเดียวกนัก็ตอ้งบรรลุ

วตัถุประสงคข์องกิจการ กคื็อ การสร้างกาํไรอยา่งยงัยนื และรับผดิชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม 

 ในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้ นกัการตลาดจะใชเ้ครืองมือส่วนประสม

ทางการตลาด (Marketing mix) ซึงหมายถึง ตวัแปรทางการตลาดทีควบคุมไดม้าใชใ้นองคก์ร 

เพือตอบสนองความตอ้งการแก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย โดยมีปัจจยัทีแสดงดงัภาพที 2- 6 
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ความหลากหลายของ

ผลิตภณัฑ ์(Product variety) 

คุณภาพ (Quality) 

ออกแบบ (Design) 

คุณสมบติั (Features) 

ชือตราสินคา้ (Brand name) 

บรรจุภณัฑ ์(Packaging) 

ขนาด (Sizes) 

การบริการ (Services) 

การรับประกนั (Warranties) 

ผลตอบแทน (Returns) 

รายการราคา (List price) 

ส่วนลด (Discounts) 

ส่วนยอมให ้(Allowances) 

ระยะเวลาในการชาํระเงิน 

(Payment period) 

เงือนไขการชาํระเงิน (Credit 

terms) 

ช่องทาง (Channels) 

ครอบคลุม (Coverage) 

ความหลากหลายของประเภท

สินคา้ (Merchandise 

assortments) 

สถานที (Locations) 

สินคา้คงคลงั (Inventory) 

ขนส่ง (Transport) 

การส่งเสริมการขาย (Sales 

promotion) 

โฆษณา (Advertising) 

พนกังานขาย (Sales force) 

ประชาสัมพนัธ์ (Public 

relations) 

การตลาดทางตรง (Direct 

marketing) 

 

ภาพที 2-16  เครืองมือทีใชร้ะบุปัจจยัส่วนประสมทางการตลาดโดย McCarthy (Kotler & Keller,  

    2012) 

 

 ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing mix) เป็นกลุ่มของเครืองมือทางการตลาดที

สามารถผสมผสานกนั และนาํเสนอไปสู่ตลลาดเป้าหมาย สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นสีส่วนหรือ Ps 

ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์(Product) ราคา (Price) สถานทีขายสินคา้ (Place) และการส่งเสริมการขาย 

(Promotion) 

 ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง สินคา้และบริการทีบริษทันาํเสนอไปยงัตลาดเป้าหมาย 

เช่น รถยนต ์Ford escape ประกอบดว้ย น๊อต ขอ้ต่อ หวัเทียน ไฟหนา้ และชินส่วนเป็นพนั ๆ ชิน 

รวมไปถึงบริการและการรับประกนัดว้ย 

 ราคา (Price) หมายถึง จาํนวนเงินทีลกูคา้ตอ้งจ่ายเพือเป็นเจา้ของผลิตภณัฑ ์เช่น บริษทั 

Ford กาํหนดราคาขายปลีกใหก้บัตวัแทนจาํหน่าย แต่ในความเป็นจริงตวัแทนจาํหน่ายอาจมีการให้

ส่วนลดกบัลกูคา้ ใหส่้วนรถหากนาํรถเก่ามาแลก หรือกาํหนดระยะเวลาการผอ่นชาํระ 

 การจดัจาํหน่าย (Place) หมายถึง กิจกรรมทีบริษทัใหผ้ลิตภณัฑมี์จาํหน่ายไปยงัผูบ้ริโภค

กลุ่มเป้าหมาย เช่น บริษทั Ford พนัธมิตรในการจดัจาํหน่ายรถยนตข์อง Ford โดยมีตวัแทนจาํหน่าย

การตลาดแบบ 4P 

(Marketing mix)

ผลิตภณัฑ ์

(Product)

ราคา 

(Price)

สถานทีขายสินคา้  

(Place)

การส่งเสริมการขาย 

(Promotion)
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ทาํหนา้ทีเก็บรักษารถยนต ์จดัแสดงรถยนต ์จดัการดา้นการขาย โดยมีบริษทั Ford ทาํหนา้ที

สนบัสนุน 

 การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง กิจกรรมทีจะสือสารสารคุณประโยชนข์อง

ผลิตภณัฑ ์และชกัชวนใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายมาซือบริษทั Ford motor ใชเ้งินจาํนวนมากกว่า  

2,500 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐต่อปี ในการโฆษณา นอกจากนี ยงัมีพนกังานของตวัแทนจาํหน่ายช่วยกนั

อธิบายคุณสมบติัของรถยนต ์Ford และจูงใจดว้ยการส่งเสริมการขาย เช่น ส่วนลด อตัราดอกเบียตาํ  

เพือกระตุน้การซือ 

 โปรแกรมทางการตลาดทีมีประสิทธิภาพจะรวบรวมส่วนประสมการตลาดทุกส่วนเขา้

ดว้ยกนั เพือบรรลุวตัถุประสงคท์างการตลาดของบริษทั ส่วนประสมทางการตลาดอาจเป็นมุมมอง

ของผูข้ายไม่ใช่จากุมมองผูซื้อ หากมองจากมุมมองของผูซื้อ 4Ps จะสามารถอธิบายเป็น 4Cs  

ไดด้งันี 

 Product  ผลิตภณัฑ ์ Customer solution สินคา้ทีลกูคา้ตอ้งการ   

 Price   ราคาสินคา้ Customer cost เป็นค่าใชจ่้าย  

 Place   สถานทีขายสินคา้ Convenience สะดวกใหซื้อ  

 Promotion การส่งเสริมการขาย Communication ตอ้งสือสารใหผู้บ้ริโภค 

 ในขณะทีนกัการตลาดมองตวัเองในเรืองของการขายผลิตภณัฑ ์ลกูคา้มองตวัเองในดา้น

ของการซือคุณค่า หรือมองหาการตอบสนองต่อปัญหาของเขา ลกูคา้ไม่ไดม้องแค่ราคา แต่มองถึง

ตน้ทุนทงัหมดตงัแต่การไดม้า การใช ้การทิง หรือการเปลียนผลิตภณัฑ ์ลกูคา้ยงัมองในเรือง 

ความสะดวกสบายในการซือหาผลิตภณัฑ ์และยงัตอ้งการการสือสารแบบสองทาง นกัการตลาด 

จึงควรพิจารณาในมุมมองของ 4Cs ก่อน แลว้จึงวางแผนออกมาเป็น 4Cs (เพญ็สิน ชวนะคุรุ และ 

โคจิรา ทองตนั, 2558) 

 ความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Consumer wants and needs) หมายถึง ตอ้งผลิตสินคา้หรือ

บริการอะไรทีผูบ้ริโภคตอ้งการมากกว่า รวมถึงเป็นสินคา้และบริการทีผลิตออกมาแลว้ผูบ้ริโภค 

จะซือ (Consumer solution)  

 ตน้ทุนของผูบ้ริโภค (Consumer’s cost to satisfy) หมายถึง แนวคิดการตงัราคา เพือให้

ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายอยูร่อดนนั ตอ้งเปลียนไปเป็นการตงัราคาโดยการพิจารณาถึงตน้ทุนของ

ผูบ้ริโภคทีตอ้งจ่ายเพือทีจะใหไ้ดสิ้นคา้มาใช ้ซึงการตงัราคานนัตอ้งคาํนวณถึงค่าใชจ่้ายต่าง ๆ  

ทีผูบ้ริโภคตอ้งจ่ายออกไปก่อนทีจะจ่ายเงินซือสินคา้ไม่ว่าจะเป็นค่าใชจ่้ายในเรืองการเดินทาง 

ค่าจอดรถ ค่าเสียเวลา เป็นตน้ 
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 ความสะดวกในการซือ (Convenience to buy) หมายถึง การกระจายสินคา้ในทุก ๆ  

จุดขายทีเป็นไปไดโ้ดยคิดว่าจะเพิมความสะดวกในการซือสินคา้และบริการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งไร 

 การสือสาร (Communication) หมายถึง วิธีการสือสารทีผูบ้ริโภคจะรับฟัง (บุริม  

โอทกานนท,์ 2555) 

 แนวทางการวางแผนการตลาด 

 แนวทางการวางแผนการตลาด (The marketing plan process) ประกอบดว้ยขนัตอนหลกั 

7 ขนัตอนดงัต่อไปนี 

 ขนัตอนที 1: ภารกิจธุรกิจ 

 ในแต่ละหน่วยธุรกิจมีความตอ้งการทีจะกาํหนดภารกิจเฉพาะของตนใหเ้ติบโตขึน อาทิ

เช่น บริษทั สตูดิโอ โทรทศัน์ และอุปกรณ์จดัแสง อาจกาํหนดภารกิจของตนไดว้่า “บริษทัมี

เป้าหมายทีจะเป็นผูข้ายรายใหญ่ทีทนัสมยัทีสุดและมีความน่าเชือถือ” 

 ขนัตอนที 2: การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situational analysis) ประกอบดว้ย 2 ปัจจยั 

ไดแ้ก่ 

 1.  การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน (Internal analysis) ประกอบดว้ยขนัตอนต่าง ๆ คือ 

  1.1  การกาํหนดปัจจยัทีเราตอ้งการจะวิเคราะห์ (Assessment) 

  1.   การตรวจสอบตลาดในปัจจุบนั (Marketing audit) 

  1.3  การวิเคราะห์เครืองมือทางการตลาด (Marketing mix) 4ps 

 2.  การวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก (External analysis) โดยวิเคราะห์สิงแวดลอ้มในระดบั 

มหภาค (Macro environment) และการวิเคราะห์ในระดบัจุลภาค (Micro environment) 

 หลงัจากทีไดท้าํการวิเคราะห์ปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอกแลว้ จะนาํปัจจยัต่าง ๆ  

มาทาํ SWOT analysis คือ การวิเคราะห์จุดแข่ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององคก์ร 

 ขนัตอนที 3: วตัถุประสงค ์(Objectives) คือ การกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย

ทางการตลาดขององคก์ร ระบุประเดน็สาํคญัทีมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค ์

 ขนัตอนที 4: การกาํหนดกลยทุธ ์(Fundamental strategies) คือการกาํหนดกลยทุธ์

โดยรวมทีหน่วยธุรกิจจะสร้างคุณค่าใหก้บัลกูคา้ และสร้างความสมัพนัธก์บัตลาดเป้าหมาย การวาง

ตาํแหน่งผลิตภณัฑ ์ระดบัค่าใชจ่้ายทางการตลาด วิธีการสร้างคุณค่าใหก้บัลกูคา้และไดรั้บ

ผลตอบแทนกลบัคืนมา ซึงในส่วนนียงัระบุถึงกลยทุธใ์นแต่ละส่วนประสมทางการตลาด พร้อมทงั

อธิบายว่าแต่ละส่วนประสมสามารถตอบสนองต่อโอกาสและอุปสรรคทีวิเคราะห์ไดอ้ยา่งไรบา้ง 

โดยการกาํหนดกลยทุธนี์จะมีพืนฐานจากการใชเ้ครืองมือในการวิเคราะห์ลกูคา้ทีเรียกว่า STP  

ซึงประกอบดว้ย 



83 

 1.  การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) คือ การแบ่งส่วนตลาด โดยใชโ้มเดลของ Ansoff 

ในการวิเคราะห์และแบ่งส่วนตลาด 

 2.  กลุ่มเป้าหมาย (Targeting) คือ การกาํหนดตลาดเป้าหมาย การเลือกลกูคา้

กลุ่มเป้าหมาย โดยใชโ้มเดลของ Generic strategies ในการวิเคราะห์ และกาํหนดกลุ่มลกูคา้

เป้าหมาย 

 3.  การวางตาํแหน่ง (Positioning) คือการวางตาํแหน่งสินคา้หรือการบริการ โดยใช้

โมเดลของ BCG ในการวิเคราะห์และวางตาํแหน่งสินคา้หรือบริการขององคก์ร 

 ขนัตอนที 5: การกาํหนดยทุธวิธีทางการตลาด (Marketing tactics) เป็นขนัตอนในการ

กาํหนดยทุธวิธีทางการตลาด ซึงกคื็อแผนปฏิบติัการ (Action plan) ว่าองคก์รควรจะดาํเนินกิจกรรม

ทางการตลาดอะไร อยา่งไรบา้งและจะใชก้ลยทุธอ์ยา่งไรทีเหมาะสม โดยการกาํหนดยทุธวิธี

ทางการตลาดจะพิจารณาใน 5 เรือง ดงันี 

 1.  ยทุธวิธีใชท้างดา้นสินคา้ (Product) 

 2.  ยทุธวิธีทีใชท้างดา้นราคา (Price) 

 3.  ยทุธวิธีทีใชท้างดา้นสถานที และช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 

 4.  ยทุธวิธีทีใชใ้นกิจกรรมส่งเสริมการขาย โปรโมชนัต่าง ๆ (Promotion) 

 5.  ยทุธวิธีสาํหรับการบริการ (Service mix) ในกรณีทีองคก์รเป็นธุรกิจบริการ  

ซึงประกอบ ดว้ย คน (People), ทางกายภาพ (Physical evidence) และกระบวนการบริหารจดัการ 

(Process management) 

 ขนัตอนที 6: การดาํเนินงาน (Implementation) หลงัจากทีเราไดท้าํการกาํหนดยทุธวิธี 

และกลยทุธท์างการตลาดในดา้นต่าง ๆ เป็นทีเรียบร้อยแลว้เราก็จะนาํไปปฏิบติัจริง 

 ขนัตอนที 7: การประเมินผลและควบคุม (Measurement and control) หลกัจากการนาํ

ยทุธวิธีทางการตลาดไปปฏิบติัจริงแลว้ สิงทีจะตอบองคก์รไดว้่ายทุธวิธีนนั ๆ มีความเหมาะสม  

ใชไ้ดผ้ล และประสบความสาํเร็จหรือไม่นนั เราตอ้งทาํการประเมินผลการปฏิบติังาน และทาํการ

ควบคุม (Kotler & Keller, 2012) 

 สุดทา้ยหลงัจากทีเราไดป้ฏิบติัครบทงั 7 ขนัตอนแลว้ตามภาพโมเดล เห็นว่ามีเสน้ลกูศร 

ทีชีโยงกลบัขึนไปทีการวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation analysis) ซึงก็หมายถึงหลงัจากทีเราไดท้าํ

ครบทุกขนัตอนแลว้ ใหย้อ้นกลบัไปปฏิบติัในขนัตอนที 1 ใหม่อีกครัง ดงัแสดงในภาพที 2-17 

 



84 

 
 

ภาพที 2-17  แนวทางการวางแผนการตลาด (The marketing plan process) (Kotler & Keller, 2012) 

 

 ความต้องการซือของตลาด (Market demand) 

 จากการศึกษาความหมายของความตอ้งการซือของตลาด (Market demand) ผูว้ิจยัได้

ทาํการศึกษาคน้ควา้แลว้ พบว่า Amadeo (2016) ไดใ้หค้วามหมายความตอ้งการของผูบ้ริโภคว่า คือ

ความตอ้งการซือสินคา้และบริการในช่วงเวลาใดเวลาหนึง เพือตอ้งการเป็นผูค้รอบครองสินคา้ 

นนั ๆ ซึงความตอ้งการซือเป็นแรงพืนฐานในการผลกัดนัธุรกิจใหเ้จริญเติบโต ซึงมีปัจจยัทีส่งผล 

ต่อความตอ้งการทีสาํคญั ๆ อยู ่5 ปัจจยั ดงันี 

 1.  ราคาของสินคา้หรือราคาของการบริการส่งผลต่อความตอ้งการซือ เช่น ถา้ราคาสินคา้

ขึนความตอ้งการซือก็จะนอ้ยลง แต่ถา้ราคาสินคา้ลดลงความตอ้งการซือก็จะมากขึน อยา่งไรก็ตาม

กฎนีจะสมบรูณ์ไดเ้มือปัจจยัอืน ๆ คงที 

 2.  รายไดข้องผูซื้อก็เป็นอีกปัจจยัหนึงทีสาํคญัทีส่งผลต่อความตอ้งการซือสินคา้ ถา้คน 

มีรายไดม้ากขึนก็จะมีความตอ้งการซือมากขึนตามไปดว้ย เป็นตน้ 

 3.  ราคาของสินคา้และการบริการทีเกียวขอ้งกนั (บริการเสริม) เช่น ปฏิกิริยาตรงกนัขา้ม

ที Apple สร้าง iPhone ขึนดว้ยราคาทีแพง แต่ทาํไมคนถึงระดมซือตงัแต่เปิดตวั เพราะ Apple  

มีบริการเสริมทีไม่เหมือนใคร เพราะ Apple ใหค้วามสาํคญัในเรืองฐานขอ้มลูของผูบ้ริโภคซึงเจา้อืน

ไม่มีจึงทาํใหผู้บ้ริโภคตอ้งซือสินคา้ที Apple ผลิตออกมาขายซาํแลว้ซาํอีก ทงั ๆ ทีราคาแพง 

 4.  รสชาติดี จะส่งผลใหค้วามตอ้งการมากขึน ซึงเป็นความปรารถนาทางอารมณ์  

ตามรสนิยมของผูซื้อ ซึงผูป้ระกอบการหรือผูผ้ลิตตอ้งใหค้วามสาํคญัในเรืองนีเป็นอยา่งมาก 

เนืองจากคนในปัจจุบนัซือสินคา้ดว้ยอารมณ์ค่อนขา้งมาก 

 5.  ความคาดหวงัส่งผลต่อความตอ้งการซือ เช่น การซือบา้นทีผูซื้อคาดหวงัว่าถา้ซือแลว้

จะไดก้าํไรในอนาคตความตอ้งการซือจึงมากขึน เป็นตน้ 

ภารกจิทาง

ธุรกจิ 

ปัจจยัภายนอก 

(โอกาสและ

อุปสรรค) 

ปัจจยัภายใน 

(จุดแขง็และ

จุดอ่อน) 

การกาํหนด

ยทุธศาสตร์ 

การกาํหนด

เป้าหมาย 

การกาํหนด

โครงการ 

การ

ดาํเนินงาน 

การควบคุม

และ

ขอ้เสนอแนะ 
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 วิกรานต ์มงคลจนัทร์ (2558, หนา้ 42-43) ไดใ้หค้วามหมายทีคลา้ยกนัว่า ความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภค (Needs & wants) ความตอ้งการแบบ Needs คือ ความตอ้งการทีจาํเป็น ส่วนความ

ตอ้งการแบบ Wants คือ ความตอ้งการดา้นอารมณ์หรือความตอ้งการแบบตอบสนองความอยาก  

ซึงทฤษฎีลาํดบัความตอ้งการมนุษยข์องมาสโลว ์(Maslow’s hierarchy of needs theory) ไดก้ล่าวไว้

ว่ามนุษยมี์ความตอ้งการตามลาํดบัขนั ดงันี 

 1.  ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological) เป็นความตอ้งการพืนฐานของมนุษยต่์าง ๆ 

เช่น ปัจจยั 4 อาหาร (เสือผา้ ทีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค) และเพศสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 2.  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety) เมือสนองความตอ้งการทางกายภาพแลว้ มนุษย์

ก็ตอ้งการความปลอดภยัในการดาํรงชีวติ เช่น ความปลอดภยัของเราและครอบครัว จึงอยากมีบา้น

เป็นของตวัเอง ความปลอดภยัของทรัพยสิ์น จึงฝากเงินไวที้ธนาคาร เป็นตน้ 

 3.  ความตอ้งการความรัก ความสมัพนัธ ์สงัคม (Love/ belonging) เมือสนองความ

ตอ้งการทางกายภาพและความปลอดภยัแลว้ ขนัต่อไป มนุษยเ์ริมมีความตอ้งการทางดา้นอารมณ์

มากขึน มนุษยต์อ้งการความรัก ความสมัพนัธ ์และการเป็นทียอมรัยในสงัคม จึงตอ้งการแต่งตวั 

แต่งหนา้ ทาํผม ไปร่วมงานเลียง งานสงัสรรค ์เป็นตน้ 

 4.  ความตอ้งการเคารพนบัถือ (Esteem) เป็นความตอ้งการการเคารพนบัถือจากผูอื้น  

จึงทาํใหต้อ้งใชข้องฟุ่มเฟือย เช่น รถเบนซ ์นาฬิกาโรเลซ็ ์กระเป๋าหลุยวิตตอง ส่วนหนึงเพือใหต้น

รู้สึกดี รู้สึกว่าเหนือคนอืนและอีกส่วนหนึงคือ ทาํใหผู้อื้นนบัถือ โดยเฉพาะสงัคมไทยทีมกัจะ 

ยกยอ่งคนจากภายนอก 

 5.  ความตอ้งการสูงสุดในชีวิต (Self-actualization) เป็นความตอ้งการสูงสุดของมนุษย์

แต่ละคน เช่น อยากไดเ้รือยอร์กเพราะเคยเห็นในภาพยนตร์ตอนเด็ก แลว้ประทบัใจมากโตมา 

จึงอยากได ้อยากเป็นรัฐมนตรีเพราะจะไดเ้ป็นเกรียติประวติัของวงศต์ระกลู เป็นตน้ 

 ซึงคลา้ยคลึงกบั อิงคค์วิตี (2557) ไดใ้หค้วามเห็นว่า ความตอ้งการซือของลกูคา้มีหลาย

ปัจจยัซึงควรศึกษาก่อนการทาํธุรกิจเพือจะไดท้ราบถึงความตอ้งการของลกูคา้ ซึงมีระดบัความ

ตอ้งการ ดงันี 

 1.  ความตอ้งการติดลบ (Negative demand) 

 ความตอ้งการของลกูคา้ในระดบั คือหมายถึง การทีลกูคา้นนัต่อตา้นการทีจะใชสิ้นคา้

และผลิตภณัฑอ์ยา่งรุนแรงไม่ว่าจะดว้ยเหตุผลใดก็ตาม อีกทงัลกูคา้ในระดบันียงัพร้อมทีจะ

หลีกเลียงสินคา้ทีต่อตา้นนนั ๆ เพือใชสิ้นคา้ชนิดอืนทดแทน ซึงตวัอยา่งของความตอ้งการทีติดลบ 

ก็อยา่งเช่น หากวนัหนึงมีข่าวหลุดออกมาว่า มีเชือโรคววับา้แพร่ระบาด โดยผูค้นสามารถเป็นโรคนี

ไดจ้ากการทานเนือววั ทาํใหเ้มือผูค้นทวัไปไดย้นิก็เกิดอาการตืนตระหนกตกใจแลว้เลือกทีจะเลียง
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การทานเนือววัโดยหนัไปรับประทานเนือสตัวป์ระเภทอืนอยา่งเนือไก่หรือเนือหมแูทน ทาํใหผู้ค้น

ไม่เกิดความตอ้งการเนือววัในตลาดอีกต่อไป เป็นตน้ ซึงหากมีกรณีเช่นนีเกิดขึนกบัสินคา้เรา แลว้ก็

เป็นหนา้ทีของผูป้ระกอบการหรือนกัการตลาดขององคก์รทีจะตอ้งลงมาวิเคราะห์ดูอยา่งจริงจงัถึง

สาเหตุของปัญหาเหล่านีพร้อมรีบแกไ้ขปัญหาโดยเร็วเพือเรียกความตอ้งการซือของลุกคา้กลบัคืน

มา และทาํใหผู้บ้ริโภคนนัเชือมนัในสินคา้ของเราอีกครัง 

 2.  ไม่เกิดความตอ้งการ (Non-existent demand) 

 ความตอ้งการในระดบันีเกิดขึนเมือผูบ้ริโภคนนัมองว่าสินคา้หรือบริการนนัไม่มีความ

จาํเป็นหรือเกิดความสนใจอยากใชแ้ต่อยา่งใด เช่น ตวัอยา่งของสถาบนัสอนภาษาในไทยทีมี

หลกัสูตรภาษาทีผูค้นส่วนมากไม่คิดว่าจะใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้อยา่งเช่น ภาษาเยอรมนั สเปน 

ฝรังเศส หรืออิตาลี เช่นนีอาจไม่เป็นทีนิยมอยา่งกวา้งขวางและไม่ไดรั้บความสนใจจากผูที้สนใจ

เรียนดา้นภาษาต่างประเทศเท่ากบัภาษาองักฤษ ภาษาจีน หรือภาษาญีปุ่นสกัเท่าไร รวมไปถึงสินคา้

ใหม่ ๆ ทีเพิงออกสู่ตลาดแต่ยงัไม่มีคนเห็นถึงคุณค่าของสิงเหล่านนั จึงเป็นหนา้ทีของนกัตลาดที

จะตอ้งสร้างความเชือมโยงสิงเหล่านีต่อชีวิตประจาํวนัของผูบ้ริโภค หรือชีใหเ้ห็นถึงประโยชน์และ

คุณค่าทีเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้ายขึน 

 3.  ความตอ้งการแอบแฝง (Latent demand) 

 บางทีผูบ้ริโภคก็มีความตอ้งการบางสิงบางอยา่งเพือมาช่วยอาํนวยความสะดวกใหชี้วิต

ง่ายขึน แต่สิงทีผูบ้ริโภคอยากไดน้นัอาจยงัไม่มีในตลาดปัจจุบนัหรือแมแ้ต่ตวัผูบ้ริโภคเองก็ยงันึก

ไม่ออกดว้ยซาํว่าสิงทีพวกเขาอยากไดจ้ะมีหนา้ตาออกมาเป็นอยา่งไร จึงเป็นโอกาสทองของ 

นกัการตลาดทีจะเขา้ถึงความตอ้งการนนั ๆ ของผูบ้ริโภค เพือคิดคน้และพฒันาตวัสินคา้ใหต้อบ

โจทยไ์ดใ้กลเ้คียงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากทีสุด เพือใหผู้บ้ริโภคกลุ่มนีกลายเป็นฐาน

ลกูคา้ทีจะซือหรือใชบ้ริการไดอี้กดว้ย ซึงตวัอยา่งของความตอ้งการทีแอบแฝงของผูบ้ริโภคทีเห็น

ไดช้ดัทีสุด ไดแ้ก่ การเปลียนแปลงจากโทรศพัทมื์อถือธรรมดา ไปสู่สมาร์ทโฟนขนัสูงทีมีฟังกช์นั

การใชง้านทีหลากหลายและตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลข์องผูใ้ชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

 4.  ความตอ้งการถดถอย (Declining demand) 

 เมือใดทีความตอ้งการสินคา้ของลกูคา้ลดนอ้ยลง เมือนนัล่ะทีเราจดัว่าระดบั 

ความตอ้งการของลกูคา้นนัอยูใ่นระดบัถดถอย ซึงตวัอยา่งของสินคา้ทีมีความตอ้งการถดถอยลง

อยา่งเห็นไดช้ดั กคื็อสินคา้อยา่งแผน่ CD เพลงทีผูค้นเริมเปลียนไปใชก้ารฟังเพลงจากไฟลผ์า่นทาง

อุปกรณ์อยา่ง Ipod และ Smart phone กนัมากขึน จนปริมาณทีลกูคา้ซือแผน่ CD ก็ลดนอ้ยลงไป 

ทุกวนั ๆ ซึงนกัการตลาดมีหนา้ทีทีจะหาวิธีทาํการตลาดใหม่ ๆ เพือดึงใหค้วามนิยมของสินคา้และ

การบริการนนั ๆ กลบัมา อาจจะใชว้ิธีการสร้างคุณค่าใหก้บัสินคา้ชนิดนนั ๆ ก็ได ้อยา่งเช่น แมว้่า
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แผน่เสียงจะดูลา้สมยัไปนาน แต่บางร้านก็ยงัสร้างคุณค่า เนน้เรืองความคลาสสิคจนทาํใหสิ้นคา้

เหล่านี ยงัสามารถอยูใ่นตลาดได ้เป็นตน้ 

 5.  ความตอ้งการทีไม่แน่นอน (Irregular demand) 

 ยงิความตอ้งการของลกูคา้ยงิมีความผนัผวนและไม่แน่นอนมากแค่ไหน ยงิทาํใหเ้กิด

ปัญหาในองคก์รมากเท่านนั ทงัปัญหาทียากต่อการควบคุมปริมาณของสต็อกสินคา้ในแต่ละช่วง 

รวมไปถึงปัญหาเรืองของเงินหมุนเวียนของธุรกิจในช่วงทีความตอ้งการของลกูคา้มีตาํจนเกินไป 

ซึงบรรดาธุรกิจโรงแรมกถื็อเป็นตวัอยา่งชนัดีสาํหรับหวัขอ้นี เพราะปกติโดยทวัไปแลว้พฤติกรรม

การท่องเทียวของนกัท่องเทียวนนั มกัจะเลียงช่วงหนา้ฝนและหนัไปเทียวช่วงหนา้ร้อนหรือหนา้

หนาวแทน ส่งผลใหห้อ้งพกัก็มกัทีจะเต็มในช่วง Hi-season และมีผูเ้ขา้พกันอ้ยลงไปในช่วง Low 

season อยูเ่สมอ แต่ในทางกลบักนัอยา่งธุรกิจร้านขายร่มทีมกัจะขายไดดี้ในช่วงหนา้ฝนและ 

ลดนอ้ยลงในช่วงฤดูกาลอืน ๆ ทาํใหน้กัการตลาดจะตอ้งเขา้มาควบคุมใหค้วามผนัผวนนีลดลง  

ซึงอาจใชแ้คมเปญหรือโปรโมชนัต่าง ๆ เขา้มาช่วยเพิมความตอ้งการของลกูคา้ใหมี้มากขึนในช่วง 

ทีตอ้งการ เพือใหธุ้รกิจดาํเนินไปอยา่งสมาํเสมอ 

 6.  ความตอ้งการอิมตวั (Full demand) 

 ระดบัทีความตอ้งการอิมตวันี คือ ระดบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคในอุดมคติขององคก์ร

และเป็นระดบัทีองคก์รนนัอยากใหค้งอยูไ่ปนาน ๆ ตลอดเวลา นนัเป็นเพราะระดบัความตอ้งการที

อิมตวันนัเป็นจุดทีระดบัความตอ้งการลกูคา้ตรงกบัระดบัความตอ้งการขายในองคก์รเราพอดี  

ซึงหมายความว่า ตลาดนนัตอบรับกบัสินคา้ของเราเป็นอยา่งดี และลกูคา้ส่วนมากก็มีความพึงพอใจ

ทีจะเลือกซือหรือเลือกใชเ้ป็นจาํนวนมาก ระดบัอิมตวันี จึงเป็นเป้าหมายทีนกัการตลาดตงัเอาไว้

เพือทีจะดึงความตอ้งการของลกูคา้จากระดบัอืน ๆ เขา้มาสู่ระดบันี พร้อมทงัพยายามคงสถานะ

เช่นนีไวใ้หไ้ด ้ซึงการจะทาํเช่นนีไดน้นั นกัการตลาดจะตอ้งคอยวิเคราะห์ถึงความตอ้งการและ

รสนิยมทีเปลียนแปลงไปในตลาดอยูต่ลอดเวลา และยงัตอ้งคอยป้องกนัคู่แข่งใหม่ทีพร้อมจะเขา้มา

สู่ตลาดเมือพบว่าสินคา้ชนิดนนั ๆ กาํลงัเป็นทีตอ้งการสูงอีกดว้ย 

 7.  ความตอ้งการลน้ตลาด (Over full demand) 

 นีคือระดบัทีความตอ้งการซือของลกูคา้มีสูงมากจนเกินความพอดี ซึงขอ้เสีย คือ ลกูคา้ 

ไม่สามารถหาซือสินคา้หรือบริการไดต้ามตอ้งการ ซึงเมือเกิดขึนบ่อยครังลกูคา้บางกลุ่มก็อาจเกิด

ความคิดแง่ลบเกียวกบัองคก์รจนสุดทา้ยหนัไปเลือกใชสิ้นคา้จากแบรนดอื์น ๆ แทน ซึงทางแก้

พืนฐานก็มีอยูส่องทาง ซึงก็คือ การขยบัขยายองคก์ร เพือเพิมปริมาณการขาย เพือใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการทีสูงของผูบ้ริโภค แต่ทงันีก็ตอ้งคาํนึงดว้ยว่าความตอ้งการทีลน้ตลาดระดบันีเป็นเพียง

แค่กระแสชวัคราวหรือไม่ก่อนทีจะตดัสินใจลงทุนเพิมเติม ส่วนวิธีการแกไ้ขขนัพืนฐานอีกอยา่งก็
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คือ การเพิมราคาสินคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัทีพอเหมาะเพือลดกลุ่มผูซื้อลงไปบา้ง และทาํใหผ้ลิต

สินคา้ออกสู่ตลาดไดท้นัตามทีตอ้งการ 

 8.  ความตอ้งการทีไม่พึงประสงค ์(Unwholesome some demand) 

 ความตอ้งการในระดบันีกคื็อ เป็นสินคา้หรือการบริการทียงัมีความตอ้งการในสงัคม 

แมว้่าสงัคมโดยส่วนมากจะไม่ยอมรับ และไม่ประสงคที์จะใหม่สินคา้เหล่านีมากกว่า ตวัอยา่งของ

สินคา้เหล่านีก็เช่น ธุรกิจบุหรี เครืองดืมแอลกอฮอล ์สินคา้ละเมิดลิขสิทธิต่าง ๆ การตลาดของสินคา้

เหล่านีจึงค่อนขา้งแตกต่างกบัธุรกิจประเภทอืน ๆ เพราะการตลาดสาํหรับธุรกิจประเภทอืน ๆ คือ

การชกัชวนใหผู้บ้ริโภคเขา้มาซือหรือใชบ้ริการ แต่กลบัสินคา้หรือบริการประเภทนีนนัมกัทีจะ

รณรงคใ์หผู้บ้ริโภคลด หรือหยดุสนบัสนุนสินคา้ เช่น ภาพผลอนัตรายต่อผูสู้บบุหรี หรือคาํเตือน

ต่าง ๆ ทีมากบัโฆษณาเครืองดืมแอลกอฮอล ์เป็นตน้ แต่ก็มีนกัการตลาดส่วนมากทีมกัหากลยทุธ์

หรือกลเมด็ต่าง ๆ มาเพือใหภ้าพลกัษณ์ของแบรนดด์ดีูแมว้า่จะเป็นสินคา้ทีไม่พึงประสงคข์องสงัคม

ก็ตาม 

 ซึงก็มีความสอดคลอ้งกบั อุดม สายะพนัธ ์(2553, หนา้ 73) ไดใ้หค้วามหมายว่า ธุรกิจ 

จะเกิดขึนไดต้อ้งมีอุปสงคห์รือความตอ้งการซือของตลาด ซึงอุปสงคก์็คือ ปริมาณความตอ้งการซือ

สินคา้หรือบริการชนิดใดชนิดหนึงทีผูบ้ริโภคมีความเต็มใจทีจะซือ และสามารถซือหามาไดใ้น 

ขณะใดขณะหนึง ณ ระดบัราคาต่าง ๆ ทีตลาดกาํหนดมาให ้ซึงการวิเคราะห์อุปสงคข์องตลาด

ประกอบไปดว้ย 3 ส่วนสาํคญั คือ ความตอ้งการซือ (Wants) ความเต็มใจทีจะซือ (Willingness to 

pay) และความสามารถในการซือ (Purchasing power or ability to pay)  

 และเมือศึกษาไปยงันกัวิชาการท่านอืน ๆ ก็ไดใ้หค้วามหมายเช่นเดียวกนั ซึงจากการ

ทบทวนแนวคิดต่าง ๆ ขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงขอสรุปความหมายของความตอ้งการซือของตลาด (Market 

demand) ไวเ้ฉพาะดงันีคือ ความตอ้งการซือของตลาด เป็นสิงทีผูที้กาํลงัจะเริมลงทุนธุรกิจหรือ

ผูป้ระกอบการทีทาํธุรกิจใดธุรกิจหนึงอยูแ่ลว้ ศึกษาความตอ้งการทีแทจ้ริงของผูบ้ริโภคหรือตลาด

อยูเ่สมอ เนืองจากในปัจจุบนัมีการเปลียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยต่ีาง ๆ ไปอยา่งรวดเร็ว ทาํให้

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเปลียนแปลงตามไปดว้ยเช่นกนั ซึงหากธุรกิจไหนตามไม่ทนัความ

ตอ้งการเหล่านนั จะไม่สามารถผลิตสินคา้ทีตอบสนองความตอ้งการตลาดนนั ๆ ได ้เป็นสิงทีสาํคญั

มาก และนนัคือเหตุผลทีผูว้ิจยัไดท้าํวจิยัในครังนีก่อนทีจะเริมตน้ธุรกิจ เพือตอ้งการทราบความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคและความตอ้งการของตลาดเพือนาํมาวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน

ต่อไป 
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ข้อมูลเกียวกับปลานิล ในประเทศไทยและต่างประเทศ 

 ปลานลิในประเทศไทย 

 จูอะดี พงศม์ณีรัตน ์(2559) รองอธิบดีกรมประมง กล่าวถึง ภาพรวมของสถานการณ์ 

ปลานิลในปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต ว่ามีประเดน็ดงันี  

 1.  สถานการณ์การผลิตปลานิลในประเทศ  

  1.1  ผลผลิต ปลานิลเป็นปลาเศรษฐกิจสาํคญัชนิดหนึงของไทย ผลผลิตมากเป็น

อนัดบัหนึงจากผลผลิตสตัวน์าํจืด หรือประมาณร้อยละ 38 ของปริมาณผลผลิตสตัวน์าํจืด 

ทงัประเทศ การผลิตมีแนวโนม้เพิมขึนมาตลอด โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2547 มีการขยายตวัผลผลิต 

ต่อปีจากไม่ถึงแสนตนั เพิมเป็น 160,000 ตนั และเพิมเป็นสองแสนกว่าตนัต่อปีในช่วงปี พ.ศ. 2548  

เป็นตน้มา การเพิมขึนของผลผลิตเป็นการเพิมพืนทีการเลียง โดยในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2536 พืนที

เลียงปลานิลทงัประเทศไม่ถึงแสนไร่ เพิมขึนเป็น 100,000-200,000 ไร่ ในช่วงปี พ.ศ. 2536-2546 

และในปี พ.ศ. 2547 เพิมเป็น 340,000 ไร่ และขยายตวัมาเรือยจนถึงปัจจุบนั ขณะทีผลผลิตเฉลีย 

ต่อไร่ทงัประเทศไม่เปลียนแปลงมากนกั อยูที่ 400-500 กิโลกรัมต่อไร่  

 

 
 

ภาพที 2-18  พืนทีในการเลียงปลานิล (จูอะดี พงศม์ณีรัตน,์ 2559) 

 

  ทงันี เป็นเพราะผูเ้ลียงส่วนใหญ่เป็นการเลียงเพือยงัชีพ เป็นฟาร์มเลก็ ๆ กระจาย 

ทวัประเทศ การเพิมขึนของผลผลิตและพืนทีการเลียงปลานิล เนืองจากกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ และกรมประมงมีนโยบายในการผลกัดนัปลานิลเพือการส่งออก เพราะเป็นปลาทีมี
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ศกัยภาพในการส่งออก อีกทงัตลาดต่างประเทศมีความตอ้งการสูงมาก จึงไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ 

การพฒันาการผลิตปลานิลและผลิตภณัฑเ์พือการส่งออก ปี พ.ศ. 2550-2554 โดยมีเป้าประสงค ์คือ  

   1.1.1  เพือเพิมปริมาณผลผลิตปลานิลทีไดจ้ากการเพาะเลียง  

   1.1.2  เพิมคุณภาพและพฒันาประสิทธิภาพการผลิตใหไ้ดม้าตรฐานการส่งออก 

   1.1.3  เพิมพืนทีการเพาะเลียงปลานิลภายในประเทศ 

   1.1.4  เพิมจาํนวนฟาร์มมาตรฐาน 

   1.1.5  ขยายตลาดส่งออกและตลาดในประเทศ  

  อยา่งไรก็ตาม ปี พ.ศ. 2554 เกิดมหาอุทกภยันาํท่วม 62 จงัหวดั ทาํใหผ้ลผลิตปลานิล

จากการเพาะเลียงลดลงเหลือ 155,000 ตนั เมือเหตุการณ์เขา้สู่ภาวะปกติ ผลผลิตปลานิลไดก้ลบัมาที

สองแสนกว่าตนัเช่นเดิม พร้อมกบักรมประมงไดส่้งเสริมการเลียงปลานิลโดยจดัทาํโครงการ

ยกระดบัมาตรฐานฟาร์มเพาะเลียงปลานิลเพือการส่งออก ปี พ.ศ. 2554-2557 โดยในปี พ.ศ. 2558 

คาดว่าจะมีผลผลิต 196,614 ตนั ลดลงเลก็นอ้ยจากปี พ.ศ. 2557 ทีมีผลผลิต 250,000 ตนั หรือ

ประมาณลดลงร้อยละ 3.99 เนืองจากการคาดการณ์ของกรมอุตุนิยมวิทยาเรืองภยัแลง้ ซึงอาจส่งผล

กระทบต่อการเลียงปลานิล เช่น การปรับเปลียนอตัราการปล่อยลกูปลา และลดพืนทีการเลียง  

เป็นตน้ โดยคาดว่าพืนทีการเลียงปลานิลจะลดลงจากปี พ.ศ. 2557 ที 443,988 ไร่ เหลือ 434,988 ไร่ 

ในปี พ.ศ. 2558  

  1.2  ราคาเฉลียทีเกษตรกรขายไดห้นา้ฟาร์มในภาคกลาง ปี พ.ศ. 2557 ปลานิล 

ขนาดเลก็ 26.50 บาทต่อกิโลกรัม ขนาดกลาง 41.31 บาทต่อกิโลกรัม และขนาดใหญ่ 49.24 บาท 

ต่อกิโลกรัม โดยทุกขนาดมีการปรับตวัเพิมขึนร้อยละ 5.1, 10.8 และ 3.0 ตามลาํดบั เมือเทียบกบั 

ปีทีผา่นมา เนืองจากผลผลิตปลานิลในปีนีออกมาสู่ทอ้งตลาดลดลงไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภค เมือพิจารณาราคาทีเกษตรกรไดรั้บเฉลียในภาคกลาง ตงัแต่ปี พ.ศ. 2554 ถึงปัจจุบนั ราคา

เสถียร ไม่เปลียนแปลงมากนกั โดยราคาปลานิลขนาดใหญ่อยูที่ระดบั 45-55 บาทต่อกิโลกรัม ราคา

ปลานิลขนาดกลางอยูที่ระดบั 30-45 บาทต่อกิโลกรัม และราคาปลานิลขนาดเลก็อยูที่ระดบั 20-30 

บาทต่อกิโลกรัม  

  1.3  ตน้ทุนการเลียงปลานิลส่วนใหญ่ หรือกว่าร้อยละ 80 เป็นตน้ทุนอาหาร ตน้ทุน

การเลียงจะมากหรือนอ้ย ขึนอยูก่บัวิธีการเลียงและรูปแบบการใหอ้าหาร เช่น ภาคตะวนัออก  

ไดมี้การพฒันาการเลียงปลานิลร่วมกบักุง้ขาว หรือเลียงแบบเบญจพรรณร่วมกบัปลาชนิดอืนๆ  

ทาํใหต้น้ทุนการเลียงปลานิลตาํกว่าภาคอืน ๆ โดยตน้ทุนและผลตอบแทนมี ดงันี  

   1.3.1  การเลียงร่วมกบักุง้ขาว มีตน้ทุนการเลียงเฉลีย 27.7 บาทต่อกิโลกรัม ราคา

ขายเฉลีย 40.9 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 13.2 บาทต่อกิโลกรัม  
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   1.3.2  การเลียงปลานิลร่วมกบัปลาชนิดอืน ๆ มีตน้ทุนการเลียงเฉลีย 13.50 บาท 

ต่อกิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 25.9 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 12.4 บาทต่อกิโลกรัม ภาคเหนือ  

ส่วนใหญ่เลียงปลานิลในบ่อดิน แบบเชิงพาณิชยโ์ดยใหอ้าหารสาํเร็จรูป มีตน้ทุนการเลียงเฉลีย 37.7 

บาท/ กิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 52.4 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 14.7 บาทต่อกิโลกรัม ภาคใต ้ 

มีการเลียงทงัแบบเชิงพาณิชยใ์หอ้าหารสาํเร็จรูป และเลียงแบบยงัชีพ (ใหอ้าหารธรรมชาติร่วม) 

โดยตน้ทุนและผลตอบแทน มีดงันี  

    1.3.2.1  การเลียงแบบเชิงพาณิชย ์ตน้ทุนการเลียงเฉลีย 39.8 บาทต่อกิโลกรัม 

ราคาขายเฉลีย 55.2 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 15.4 บาทต่อกิโลกรัม  

    1.3.2.2  การเลียงแบบยงัชีพ (ใหอ้าหารธรรมชาติร่วม) ตน้ทุนการเลียงเฉลีย  

20 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 47.2 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 27.23 บาทต่อกิโลกรัม  

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นภาคทีมีตน้ทุนการเลียงเฉลียสูงกว่าภาคอืน ๆ โดยในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือมีรูปแบบการเลียงทีหลากหลาย โดยมีการเลียงทงัในกระชงัเชิงพาณิชย ์ 

การเลียงในบ่อดินเชิงพาณิชย ์และการเลียงในบ่อดินแบบยงัชีพ (ใหอ้าหารธรรมชาติร่วม)  

โดยตน้ทุนและผลตอบแทน มีดงันี  

     1.3.2.2.1  การเลียงในกระชงัเชิงพาณิชย ์ตน้ทุนการเลียงเฉลีย 49.9 บาทต่อ

กิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 57.4 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 7.5 บาทต่อกิโลกรัม  

     1.3.2.2.2  การเลียงในบ่อดินเชิงพาณิชย ์ตน้ทุนการเลียงเฉลีย 37.6 บาทต่อ

กิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 62.1 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 24.5 บาทต่อกิโลกรัม  

     1.3.2.2.3 การเลียงในบ่อดินแบบยงัชีพ (ใหอ้าหารธรรมชาติร่วม) ตน้ทุน

การเลียงเฉลีย 21.9 บาทต่อกิโลกรัม ราคาขายเฉลีย 61.3 บาทต่อกิโลกรัม มีกาํไรเฉลีย 39.4 บาทต่อ

กิโลกรัม  

 2.  สถานการณ์การคา้ปลานิลในประเทศ ผลผลิตปลานิลกว่าร้อยละ 90 ใชบ้ริโภค

ภายในประเทศ อีกร้อยละ 10 ส่งออก นาํรายไดเ้ขา้ประเทศแต่ละปีเกือบแสนลา้นบาท โดยปี พ.ศ. 

2557 ปริมาณการส่งออกปลานิลและผลิตภณัฑข์องไทยมี จาํนวน 15,496.1 ตนั คิดเป็นมลูค่า 

1,075.2 ลา้นบาท ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึนร้อยละ 89.9 และ 79.5 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีที

ผา่นมา รูปแบบผลิตภณัฑป์ลานิลทีส่งออกมากทีสุด คือ ปลานิลทงัตวัแช่แข็ง คิดเป็นสดัส่วน 

ร้อยละ 64 ของมลูค่าการส่งออกทงัหมด รองลงมา คือ เนือปลานิลแช่แข็ง ร้อยละ 34 ปลานิลสด 

แช่เยน็ ร้อยละ 2 ตามลาํดบั โดยมีสดัส่วนมลูค่าการส่งออกไปยงัตลาดหลกั คือ สหรัฐอเมริกา  

ร้อยละ 35 กลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง ร้อยละ 26 กลุ่มประเทศสหภาพยโุรป ร้อยละ 18 กลุ่ม
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ประเทศแอฟริกา ร้อยละ 11 กลุ่มประเทศอาเซียน ร้อยละ 1 และอืน ๆ ร้อยละ 9 ตลาดส่งออก 

ปลานิลและผลิตภณัฑที์สาํคญั  

  2.1  การส่งออกไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกา (USA) สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศคู่คา้

สาํคญัอนัดบัหนึงสาํหรับสินคา้ปลานิล ในปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยส่งออกปลานิลไปยงัสหรัฐฯ 

ปริมาณ 2,800.8 ตนั คิดเป็นมลูค่า 378.3 ลา้นบาท ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึนจากปีทีผา่นมา  

ร้อยละ 44.6 และ 20.5 ตามลาํดบั สดัส่วนมลูค่าอยูใ่นรูปแบบเนือปลานิลแช่แข็งมากทีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 76 รองลงมาเป็น ปลานิลทงัตวัแช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 24  

  2.2  การส่งออกไปยงักลุ่มตะวนัออกกลาง (Middle east 15) กลุ่มตะวนัออกกลางเป็น

ประเทศคู่คา้ทีสาํคญั อนัดบัสอง รองจากสหรัฐอเมริกา ประเทศไทยส่งออกปลานิลไปยงักลุ่ม

ตะวนัออกกลางในปี พ.ศ. 2557 ปริมาณ 5,412.5 ตนั คิดเป็นมลูค่า 278.7 ลา้นบาท ทงัปริมาณและ

มลูค่าเพิมขึนจากปีทีผา่นมา ร้อยละ 21.2, 60.7 ตามลาํดบั สดัส่วนมลูค่าอยูใ่นรูปแบบปลานิลทงัตวั

แช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 93 ปลานิลสดแช่เยน็ คิดเป็นร้อยละ 4 เนือปลานิลแช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 2 

และเนือปลานิลแช่เยน็ คิดเป็นร้อยละ 1  

  2.3  การส่งออกไปยงักลุ่มสหภาพยโุรป (EU 28) ปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยส่งออก

ปลานิลไปยงักลุ่มประเทศสหภาพยโุรป (EU 28) จาํนวน 2,893.9 ตนั มลูค่า 197.3 ลา้นบาท  

ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึน ร้อยละ 2.4 เท่า และร้อยละ 1.7 เท่า ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน 

สดัส่วนมลูค่าอยูใ่นรูปปลานิลทงัตวัแช่แข็งมากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 79 รองลงมาเป็นเนือปลานิล 

แช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 20 และเนือปลานิลแช่เยน็ คิดเป็นร้อยละ 1  

  2.4  การส่งออกไปยงักลุ่มประเทศแอฟริกา (AFRICA 47) ปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทย

ส่งออกปลานิลไปยงักลุ่มประเทศแอฟริกา (AFRICA 47) จาํนวน 2,533.9 ตนั มลูค่า 115.2 ลา้นบาท 

ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึน ร้อยละ 62.4 เท่า ร้อยละ 46.5 เท่า ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน 

สดัส่วนมลูค่าอยูใ่นรูปปลานิลทงัตวัแช่แข็งมากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 78 รองลงมาเป็นเนือปลานิล 

แช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 18 และปลานิลสดแช่เยน็ คิดเป็นร้อยละ 4  

  2.5  การส่งออกไปยงักลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN 10) ประเทศไทยส่งออกปลานิล

ไปยงักลุ่มประเทศอาเซียน (ASEAN 10) ในปี พ.ศ. 2557 จาํนวน 441.7 ตนั มลูค่า 13.6 ลา้นบาท  

ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึน ร้อยละ 1.2, 50.5 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน สดัส่วนมลูค่าเป็น 

ปลานิลทงัตวัแช่แข็งมากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 81 เนือปลานิลแช่แข็ง คิดเป็นร้อยละ 8 ปลานิลสด 

แช่เยน็ คิดเป็นร้อยละ 6 และปลานิลมีชีวิต คิดเป็นร้อยละ 5 ตามลาํดบั  

 3.  ปัญหาและอุปสรรคการเลียงปลานิล พบว่า  
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  3.1  ตน้ทุนการผลิตสูงขึน โดยเฉพาะตน้ทุนค่าอาหาร ซึงจดัเป็นตน้ทุนการเลียง 

มากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 70-80 ของตน้ทุนทงัหมด โดยเฉพาะการเลียงปลานิลในกระชงั  

  3.2  การขาดแคลนลกูพนัธุป์ลานิลบางช่วง โดยเฉพาะในช่วงทีมีอตัราการฟักไข่ได้

ปริมาณนอ้ย เช่น ระหว่างเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม และระหว่างเดือนกนัยายนถึงเดือน

ตุลาคม 

  3.3  ขาดการบริหารจดัการทีดีตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเพาะเลียงสตัวน์าํทีดี 

(GAP) ตงัแต่โรงเพาะฟัก การอนุบาล และการเลียงปลานิล ส่งผลใหจ้าํนวนฟาร์มปลานิลทีได้

มาตรฐาน GAP ไม่ถึงร้อยละ 1 ของจาํนวนฟาร์มปลานิลทงัหมด  

  3.4  ผูส่้งออกปลานิลประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบในการส่งออก เนืองจาก

ความตอ้งการบริโภคปลานิลภายในประเทศมีค่อนขา้งสูง ประกอบกบัราคาปลานิลทีจาํหน่ายหนา้

ฟาร์มค่อนขา้งสูง จนผูส่้งออกไม่สามารถซือวตัถุดิบมาเพือทาํการแปรรูปส่งออกได ้ยกเวน้ช่วงที

ผลผลิตออกมาลน้ตลาด ราคาตกตาํ หอ้งเยน็จึงสามารถซือวตัถุดิบเพือส่งออกได ้ 

  3.5  ตลาดกลางปลานาํจืดหรือศนูยซื์อขายปลานาํจืดมีจาํนวนนอ้ย และกระจุกตวั

เฉพาะในภาคกลาง  

  .6  โรงงานแปรรูป หอ้งเยน็ ส่วนใหญ่กระจุกตวัอยูใ่นภาคกลาง ขณะทีแหล่งเลียง

ปลานิลกระจายอยูท่วัประเทศ ส่งผลใหก้ารรวบรวมผลผลิตของโรงงานค่อนขา้งยุง่ยาก ไม่คุม้ค่ากบั

ตน้ทุนการขนส่ง  

 4.  สถานการณ์ในต่างประเทศ พบว่า  

  4.1  การผลิตปลานิลของโลก ผลผลิตปลานิลของโลกในปี พ.ศ. 2555 จาํนวน 5.15 

ลา้นตนั ซึงเป็นผลผลิตจากการเพาะเลียง 4.50 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 87 ของผลผลิตทงัหมด และ

จากการจบัธรรมชาติ 0.65 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 13 ของผลผลิตทงัหมด ซึงผลผลิตส่วนใหญ่อยูใ่น

กลุ่มประเทศเอเชียถึง 3.30 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 64 ของผลผลิตปลานิลโลก (FAO, 2013)  

  4.2  ประเทศจีนเป็นผูผ้ลิตปลานิลหลกั ส่วนใหญ่ป้อนเขา้สู่ตลาดภายในประเทศของ

ตนช่วงตน้ปี พ.ศ. 2557 ทีผา่นมา ประเทศจีนประสบกบัปัญหาสภาพอากาศหนาวจดัและยาวนาน

ขึน ส่งผลใหก้ารเพาะพนัธุล์กูปลาตอ้งขยายเวลาออกไป ผลผลิตปลานิลในปีนีจะออกล่าชา้กว่าปกติ 

ส่งผลใหผ้ลผลิตไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ อาจจะยาวนานจนไปถึงฤดูการเก็บเกียวผลผลิตทีจะ

ออกมาในรอบหนา้ เดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2557 (Globefish height lights issue 5/ 

2014) ปริมาณการส่งออกของจีนปี พ.ศ. 2557 อยูที่ 401,800 ตนั มลูค่า 1,513.6 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  

ซึงปริมาณลดลงร้อยละ 0.2 แต่มลูค่าเพิมขึนร้อยละ 4.6 เมือเทียบกบัปีทีผา่นมา โดยส่งออกใน

รูปแบบเนือปลานิลฟิลเลแช่แข็งมากทีสุด คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 42 (ลดลงร้อยละ 6.5 เทียบกบัปี
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ก่อน) ปลาทงัตวัแช่แข็ง ร้อยละ 35 (เพิมขึนร้อยละ 3.3 เทียบกบัปีก่อน) เนือปลานิลชุบเกลด็ขนมปัง 

คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 23 (เพิมขึนร้อยละ 7.8 เทียบกบัปีก่อน) ซึงในช่วง 2-3 ปีทีผา่นมาจีนมี

แนวโนม้ส่งออกในรูปปลาทงัตวัแช่แข็งเพิมขึนไปยงัตลาดแอฟริกา เนืองจากมีความตอ้งการ

บริโภคปลานิลค่อนขา้งสูง ในขณะทีจีนส่งออกเนือปลาฟิลเลแช่แข็งไปยงัตลาดสหรัฐอเมริกาลดลง  

  4.3  สหรัฐอเมริกาเป็นผูน้าํเขา้ปลานิลรายใหญ่ของโลก และไดมี้การจดัอนัดบั 

ความนิยมบริโภคสินคา้อาหารทะเล (Seafood) ของชาวอเมริกา พบว่า ปลานิลอยูอ่นัดบัที 5 รองจาก

กุง้ ปลาทูน่า ปลาแซลมอน ปลาพอลลอค (Pollock) ในปี พ.ศ. 2557 สหรัฐนาํเขา้ปลานิลและ

ผลิตภณัฑ ์ปริมาณ 230,738.3 ตนั มลูค่า 1,114.3 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึน 

ร้อยละ 0.8 และร้อยละ 7.7 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีทีผา่นมา โดยมีรูปแบบผลิตภณัฑน์าํเขา้ ดงันี  

   4.3.1  เนือปลานิลฟิลเล่แช่แข็ง (Fillet frozen) จาํนวน 164,991.7 ตนั (คิดเป็น 

ร้อยละ 71.5 ของการนาํเขา้ทงัหมด) มลูค่า 828.1 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึน 

ร้อยละ 3.2, ร้อยละ 9.8 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน โดยนาํเขา้จากจีนเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 86  

อินโดนีเชีย คิดเป็นร้อยละ10 ไทย คิดเป็นร้อยละ 1 ไตห้วนั คิดเป็นร้อยละ 1  และอืน ๆ คิดเป็น 

ร้อยละ 2 สาํหรับราคาเนือปลานิลฟิลเล่แช่แข็งทีสหรัฐฯ นาํเขา้เฉลีย 5.02 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม 

ราคาเพิมขึนร้อยละ 6.4 เมือเทียบกบัปี พ.ศ. 2556 ซึงราคาอยูที่ 4.72 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม 

สหรัฐฯ นาํเขา้ผลิตภณัฑด์งักล่าวจากประเทศไทยมากเป็นอนัดบัที 3 จาํนวน 1,486.2 ตนั (คิดเป็น

ร้อยละ 0.9) มลูค่า 9.4 ลา้นเหรียญสหรัฐ (คิดเป็นร้อยละ 1.1) ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึนร้อยละ 

1.9 และร้อยละ 0.5 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีทีผา่นมา ราคาเฉลียทีสหรัฐฯ ซือจากประเทศไทยอยูที่ 

6.30 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม (ลดลงร้อยละ 1.5) ราคาค่อนขา้งสูงเมือเทียบกบัคู่แข่งอยา่งจีนทีขาย

กิโลกรัมละ 4.84 เหรียญสหรัฐ  

   4.3.2  ปลานิลทงัตวัแช่แข็ง (Whole frozen) จาํนวน 39,871.1 ตนั (คิดเป็นร้อยละ

17.3 ของการนาํเขา้ทงัหมด) มลูค่า 89.6 ลา้นเหรียญสหรัฐ ปริมาณลดลงร้อยละ 4.6 ขณะที

มลูค่าเพิมขึนร้อยละ 10.7 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน โดยนาํเขา้จากจีนเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 

60 ไตห้วนั คิดเป็นร้อยละ 32 เวียดนาม คิดเป็นร้อยละ 5 ไทย คิดเป็นร้อยละ 2 และอืน ๆ คิดเป็น

ร้อยละ 1 สาํหรับราคาปลานิลทงัตวัแช่แข็งทีสหรัฐฯ นาํเขา้เฉลีย 2.25 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม 

ราคาเพิมขึนร้อยละ 16.0 เมือเทียบกบัปีก่อน ซึงอยูที่ 1.94 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม ทงันีสหรัฐฯ 

นาํเขา้จากประเทศไทยมากเป็นอนัดบัที 4 จาํนวน 969.0 (คิดเป็นร้อยละ 2.4) มลูค่า 2.2 ลา้นเหรียญ

สหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าเพิมขึนร้อยละ 133.5 และร้อยละ 155.3 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีทีผา่น

มา สาํหรับราคาเฉลียทีสหรัฐฯ ซือจากประเทศไทย 2.26 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม (เพิมขึนร้อยละ 

9.4) ราคาสูงเลก็นอ้ยเมือเทียบกบัคู่แข่งอยา่งจีนทีขายกิโลกรัมละ 2.17 เหรียญสหรัฐ  
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   4.3.3  เนือปลานิลฟิลเล่แช่เยน็ (Fillet fresh) จาํนวน 25,409.5 ตนั (คิดเป็นร้อยละ

11.0 ของการนาํเขา้ทงัหมด) มลูค่า 194.4 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าลดลงร้อยละ 5.1 

ร้อยละ 0.9 ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน โดยนาํเขา้จากฮอนดูรัสมากทีสุด คิดเป็นร้อยละ 40 

รองลงมา คือ คอสตาริกา คิดเป็นร้อยละ 21 โคลมัเบีย คิดเป็นร้อยละ 17 เมก็ซิโก คิดเป็นร้อยละ 12 

และเอกวาดอร์ คิดเป็นร้อยละ 7 และอืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 3 ทงันีสหรัฐมีการนาํเขา้ปลานิลจาก

ประเทศโคลมัเบียเพิมขึน เนืองจากทงั 2 ประเทศมีขอ้ตกลงจดัทาํการคา้เสรีระหว่างกนั (Free trade 

agreement: FTA) สาํหรับราคาเนือปลานิลฟิลเล่แช่เยน็ทีสหรัฐฯ นาํเขา้เฉลีย 7.65 เหรียญสหรัฐต่อ

กิโลกรัม ราคาเพิมขึนร้อยละ 4.4 เมือเทียบกบัปี พ.ศ. 2556 ซึงอยูที่ 7.33 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม 

สหรัฐฯ ไม่มีการนาํเขา้เนือปลานิลฟิลเล่แช่เยน็จากประเทศไทย เนืองจากระยะทางขนส่งจาก

ประเทศไทยไปยงัสหรัฐฯ ไกลกว่าทางคู่แข่งอยา่งกลุ่มประเทศอเมริกาใต ้ซึงมีผลต่อตน้ทุนค่า

ขนส่งและคุณภาพเนือปลา/ ความสดของปลา ส่งผลใหป้ระเทศไทยไม่สามารถแข่งขนัผลิตภณัฑ์

ประเภทนีกบักลุ่มประเทศอเมริกาใตไ้ด ้ 

   4.3.4  ปลานิลแช่เยน็ (Fresh) จาํนวน 446.9 ตนั (คิดเป็นร้อยละ 0.2 ของการนาํเขา้

ทงัหมด) มลูค่า 2.1 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าลดลงร้อยละ 2.1, 8.9 ตามลาํดบั  

เมือเทียบกบัปีก่อน โดยนาํเขา้จากปากีสถานเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 49 เมก็ซิโก คิดเป็นร้อยละ 16 

จีน คิดเป็นร้อยละ 11 โคลมัเบีย คิดเป็นร้อยละ 9 สิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 6 ฮอนดูรัส คิดเป็นร้อยละ 

5 และอืน ๆ คิดเป็นร้อยละ 4 สาํหรับราคาปลานิลแช่เยน็ทีสหรัฐฯ นาํเขา้เฉลีย 4.62 เหรียญสหรัฐต่อ

กิโลกรัม ราคาลดลงร้อยละ 7.0 เมือเทียบกบัปีก่อน ซึงอยูที่ 4.97 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม  

   4.3.5  เนือปลานิลแช่เยน็ (Meat fresh) จาํนวน 19.0 ตนั (คิดเป็นร้อยละ 0 ของการ

นาํเขา้ทงัหมด) มลูค่า 0.09 ลา้นเหรียญสหรัฐ ทงัปริมาณและมลูค่าลดลงร้อยละ 62.8, 75.9 

ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อน โดยเป็นการนาํเขา้จากจีนทงัหมด สาํหรับราคาเนือปลานิลแช่เยน็ที

สหรัฐฯ นาํเขา้เฉลีย 4.74 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม ราคาลดลงร้อยละ 35.3 เมือเทียบกบัปีก่อน  

ซึงอยูที่ 7.32 เหรียญสหรัฐต่อกิโลกรัม  

  4.4  เอเชีย ตลาดเอเชีย เป็นตลาดปลานิลมีชีวิต ซึงมีความตอ้งการบริโภคสูง 

โดยเฉพาะตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น มาเลเชีย สิงคโปร์ และไทย โดยสิงคโปร์ไดป้ลานิลมา

จากการนาํเขา้ ในขณะทีมาเลเชียและไทย ปลานิลมาจากการผลิตในประเทศ อินเดีย ผลผลิตปลานิล

เพิมขึนมาตลอดหลงัจากรัฐบาลอินเดียมีนโยบายพฒันาการเพาะเลียงปลานิล โดยเฉพาะมีนโยบาย

สนบัสนุนฟาร์มผลิตปลานิลตดัแต่งพนัธุกรรม (Genetically modified farmed tilapia: GIFT)  

ตงัเป้าผลิตในอีก 5 ปีขา้งหนา้ ใหไ้ดผ้ลผลิตมลูค่า 80 พนัลา้นรูปี อินเดียส่งออกปลานิลทงัตวัแช่แข็ง

เพิมขึนจาก 1,133 ตนั ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกนัยายน ปี พ.ศ. 2556 เป็น 7,738 ตนั ในช่วง
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เวลาเดียวกนั ในปี พ.ศ. 2557 โดยตลาดหลกัคือ แอฟริกา และตะวนัออกกลาง อยา่งไรก็ตาม 

ผลผลิตปลานิลในเอเชีย ส่วนใหญ่ใชบ้ริโภคในประเทศ บางประเทศนาํเขา้ปลานิล โดยเฉพาะ

สิงคโปร์ เป็นประเทศนาํเขา้ปลานิลรายใหญ่ทีสุดในกลุ่มประเทศในเอเชีย  

  4.5  แนวโนม้ดา้นการตลาด ตลาดปลานิลคาดว่ายงัคงขยายตวัอยา่งต่อเนือง  

ความตอ้งการปลานิลแหล่งอาหารโปรตีนราคาถกู ตลาดสหรัฐอเมริกามีแนวโนม้นาํเขา้ปลานิล

เพิมขึน ในขณะเดียวกนัความตอ้งการปลานิลของกลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใตก้็มีแนวโนม้

เพิมขึน 

 ศักยภาพการแข่งขันของปลานิล 

 ศกัยภาพการแข่งขนัของปลานิล (Thailand competitiveness matrix: TCM) ไดมี้การ

วิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัของปลานิล ดงัภาพที 2-19 

 

 
 

ภาพที 2-19  การวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัของปลานิล 

 

 จากภาพที 2-19 แสดงถึงการวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัของปลานิล ซึงสามารถ 

แบ่งตลาดออกเป็น 2 ส่วน ดงันี 

 1.  ตลาดโลก โอกาสส่วนใหญ่ คือ ผลิตเพือบริโภคภายในประเทศ (ร้อยละ 90) โดย

สินคา้มีคุณภาพดี โครงสร้างพืนฐานการผลิตและมาตรฐานการผลิตดี รูปแบบการส่งออกเป็นแบบ

แช่แข็งทงัตวักว่าร้อยละ 80 แต่ตน้ทุนการผลิตสูง ทรัพยากรการผลิตไม่อุดมสมบูรณ์และระบบ 

โลจิสติกส์ยงัไม่ดี 

คว
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ใจ

 (A
ttr

ac
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s)
 

ความสามารถในการแข่งขนั (Competitiveness) 

คลนืลูกใหม่  

(New wave) 

โอกาส 

(Opportunity) 

ตลาดโลก/ ตลาดอาเซียน 

ผู้นํา  

(Star) 

อุปสรรค  

(Trouble) 

คาํถาม 

(Question mark) 

สินค้ากลุ่มดาวร่วง  

(Falling star) 
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 2.  ตลาดอาเซียน โอกาสส่วนใหญ่ มีการผลิตเพือบริโภคภายในประเทศ (ร้อยละ 90) 

ส่งออกในอาเซียนมีเพียงร้อยละ 5 สินคา้มีคุณภาพดีเป็นทีนิยมในอาเซียน โครงสร้างพืนฐานการ

ผลิตและมาตรฐานการผลิตดี รูปแบบการส่งออกเป็นแช่แขง็ทงัตวักว่าร้อยละ  แต่ตน้ทุนการผลิต

สูงและทรัพยากรการผลิตไม่อุดมสมบูรณ์ 

 ปลานลิในต่างประเทศ 

 1.  ประเทศสหภาพพม่า  

 สหภาพพม่ามีแม่นาํและลาํนาํสาขาจากพืนทีตอนเหนือ ซึงมีอากาศเยน็และเป็นพืนที

ภูเขาจรดพืนทีตอนใต ้ซึงอากาศอบอุ่นทงัยงัมีพืนทีชายฝังทะเลในตอนใตที้มีพืนทีเพาะเลียงทงัใน

นาํจืดและในนาํกร่อย โดยเฉพาะบริเวณดินดอนสามเหลียมปากแม่นาํอิระวดีการเลียงปลาใน

สหภาพพม่า นอกจากปลานิลทีเลียงกนัมากโดยเลียงในกระชงัแบบพฒันาแถบแม่นาํอิระวดี

ส่วนมากยงัเลียงหลายชนิดร่วมกนั (Poly-culture) ยงัใชร้ําขา้วและมีการใชปุ๋้ยอินทรียจ์ากมลูสตัว ์

แต่มีการส่งเสริมใหใ้ชอ้าหารสาํเร็จรูปมากขึนเพือรักษาคุณภาพนาํในส่วนของการเลียงกุง้ ยงัตอ้ง

นาํเขา้อาหารกุง้จากประเทศใกลเ้คียง รวมทงัจากประเทศไทย รัฐบาลสหภาพพม่าสนบัสนุนใหมี้

การตงัโรงงานอาหารสตัวเ์พือใชใ้นประเทศ ซึงไดรั้บความร่วมมือดา้นเทคโนโลยจีากหลาย

ประเทศ เช่น ไตห้วนั จีน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และประเทศไทย ปลาพืนเมืองทีเป็นทีนิยมมากทีสุด

ในสหภาพพม่า คือ ปลายสีกเทศ แต่ก็มีการเลียงปลานิลแบบพฒันาเพิมขึน ในระยะหลงัปลานิลเป็น

ทีนิยมของผูบ้ริโภคในประเทศมากขึน เช่นเดียวกบัปลาสวายทีนาํพนัธุไ์ปจากประเทศไทยทีมกัจะ

เลียงในกระชงัสาํหรับปลาไนเลียงกนัในทีสูงอากาศเยน็เป็นการเลียงในชนบทปลาไนเป็นปลาที

เลียงง่ายใชเ้ป็นอาหารในครัวเรือนไดเ้ร็ว ส่วนสตัวน์าํทีขายไดร้าคาดี ไดแ้ก่ ปลาสวาย ปลายสีกเทศ 

กุง้กุลาดาํ และกุง้กา้มกราม ผลผลิตจากการเพาะเลียงสตัวน์าํของสหภาพพม่าเพิมขึนรวดเร็วใน

ระยะสิบกว่าปีทีผา่นมา เนืองจากการทีรัฐสนบัสนุน ทงังานวิจยัและฝึกอบรม เพือเพิมอาหาร

โปรตีนทีมีตน้ทุนตาํสาํหรับการบริโภคในประเทศและการเลียงกุง้ เพือส่งออกสหภาพพม่ามี

ผลผลิตจากการเพาะเลียงเป็นรองประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2554 มีผลผลิต 0.817 ลา้นตนั ตาํกว่า

ผลผลิตของประเทศไทยเกือบสองแสนตนั แต่อตัราเพิมของผลผลิตจากการเพาะเลียงของสหภาพ

พม่า สูงถึงร้อยละ 23.80 ต่อปี สูงเป็นกว่าสองเท่าของอตัราเพิมของประเทศไทย ทงัสหภาพพม่า 

ยงัมีพืนทีทีสามารถพฒันามาใชเ้พาะเลียงอีกมาก มีโอกาสทีจะเป็นคู่แข่งทีสาํคญัของไทยในอนาคต 

(เรืองไร โตกฤษณะ กุลภา กุลดิลก กุลภา บุญชูวงศ ์เบญจวรรณ คงขน และธนัยธ์าดา มะวงศไ์ว, 

2558) 
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 2.  ประเทศมาเลเซีย 

 การเพาะเลียงสตัวน์าํในมาเลเซียเริมจากการเลียงปลาหวัโต ปลาลิน และปลาเฉาในแบบ 

Poly-culture ตามบ่อในเหมืองเก่าเมือประมาณ 90 ปีทีแลว้ หลงัจากนนั มีการเลียงกุง้แบบธรรมชาติ

บริเวณรัฐ Johore มีการเลียงหอยแครงการเลียงปลานิลแบบธรรมชาติการเลียงแบบพฒันาเริมขึน

ประมาณ 20 ปีมาแลว้โดยมีการปล่อยลกูพนัธุอ์ยา่งหนาแน่นและอาหารเสริมซึงทาํไดห้ลงัจากทีมี

การพฒันาการเพาะฟักและการผลิตอาหารสาํเร็จรูปโดยรัฐและเอกชนร่วมกนัดาํเนินการ

ความสาํเร็จในส่วนนีทาํใหม้าเลเซียลดการเพาะเลียงแบบธรรมชาติและหนัมาใชก้ารเลียงแบบ

พฒันาสามารถเพิมผลผลิตจากการเพาะเลียงไดส่้งผลใหก้ารเพาะเลียงสตัวน์าํในมาเลเซียพฒันามา

เป็นอาชีพทีทาํรายไดดี้ขอ้จาํกดัทียงัมีอยูคื่อมีพืนทีจาํกดัตน้ทุนการผลิตทีสูงขึนและการขาดแคลน

แรงงานทีมีทกัษะในการเพาะเลียง (เรืองไร โตกฤษณะ และคณะ, 2558) 

 3.  ประเทศ สปป. ลาว 

 การเพาะเลียงในสปป. ลาวมีเฉพาะการเพาะเลียงในนาํจืดซึงใชบ้ริโภคในประเทศเป็น

สาํคญัปลาทีเลียงมีทงัปลาจีนปลาไนปลาตะเพียนและปลาอืน ๆ ทีอาศยัพนัธุป์ลาจากแหล่งนาํ

ธรรมชาติเช่นปลาช่อนปลาไหลและปลาซิวยงัมีสตัวน์าํอืน ๆ เช่น กุง้ กบ และหอยทาก  

การเพาะเลียงสตัวน์าํมกัจะเป็นการเพาะเลียงเพือบริโภคในครัวเรือนเป็นหลกัระบบการเพาะเลียง

ใน สปป. ลาวมีทงัการเลียงในนาขา้วในบ่อและในกระชงัการเลียงปลาในนาขา้วทาํกนัในเขต

ชลประทาน ซึงหาลกูพนัธุป์ลาไดง่้ายผูเ้พาะเลียงสามารถเพาะพนัธุไ์ดเ้องอีกส่วนหนึงไม่นิยมซือ 

ลกูพนัธุ ์เนืองจากตอ้งลงทุนและการเลียงก็เลียงเพือบริโภคในครัวเรือนเป็นสาํคญัหากเป็นการเลียง

ในบริเวณใกลที้ตงัของชุมชนเกษตรกรยงัสามารถมีรายไดจ้ากการขายผลผลิตการเลียงปลาใน

กระชงัของ สปป. ลาวเริมจากการเลียงในอ่างเก็บนาํ “นาํงึม” เมือประมาณ 30 ปีทีแลว้ มีการเลียง

ปลานิล ปลาช่อน ปลาลิน และปลาเผาะ สปป. ลาว มีการเลียงปลานิลในกระชงัแบบพฒันาโดยรับ

เทคโนโลยจีากประเทศไทย การเลียงในบ่อมกัจะเป็นบ่อทีขุดกนัเองมีความลึกไม่เกิน 50 เซนติเมตร

มีผลผลิตตาํ ยงัมีขอ้จาํกดัดา้นลกูพนัธุแ์ละอาหารสตัวน์าํมกัจะเลียงปลาพนัธุพื์นเมือง เนืองจากช่วง

แลง้มีระยะนานถึง 6 เดือน การเพาะเลียงสตัวน์าํในบ่อใน สปป. ลาวจึงทาํไดใ้นระยะสนัทีมีนาํ

พอเพียงการเลียงสตัวน์าํตามชนบทใน สปป. ลาว เป็นการเพาะเลียงทีใชต้น้ทุนตาํขดุบ่อกนัเองถา้มี

การใหอ้าหารสาํเร็จรูปก็มกัจะเป็นทีนาํเขา้จากประเทศไทยและมีราคาสูงการขนส่งทีไม่สะดวกเป็น

ขอ้จาํกดัของการเพาะเลียงเชิงพาณิชยใ์นช่วงนาํหลากจะมีสตัวน์าํทีไดจ้ากธรรมชาติเป็นจาํนวนมาก

ราคาสตัวน์าํลดลง ดงันนั การเพาะเลียงตอ้งมีตน้ทุนตาํเพือใหแ้ข่งขนัไดใ้นปี พ.ศ. 2554 ผลผลิตจาก

การเพาะเลียงของ สปป. ลาว คือ 0.086 พนัตนั เป็นการเพาะเลียงในนาํจืดทีมีผลผลิตสูงเป็นหก

อนัดบัแรก คือ ปลานิล ปลานวลจนัทร์นาํจืด ปลาลิน ปลาหวัโต ปลาตะเพียนขาว และปลาไน 
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ตามลาํดบั ในฤดูแลง้ขาดแคลนนาํผลผลิตมีนอ้ยประเทศไทยมีโอกาสทีจะส่งผลผลิตเขา้ไปขายใน 

สปป. ลาว ซึงปัจจุบนัก็มีการคา้ชายแดนและส่งปลานิลเขา้ไปขายในประเทศนี (เรืองไร โตกฤษณะ 

และคณะ, 2558) 

 4.  ประเทศกมัพชูา 

 การเพาะเลียงสตัวน์าํในกมัพชูามีทงัการเลียงในกระชงัในบ่อและในนาขา้วการเลียงใน

กระชงัทาํกนัมานานโดยเริมจากการเลียงปลาทีทาํประมงมาไดจ้ากแหล่งนาํธรรมชาติแต่ยงัไม่โตได้

ขนาดทีตลาดตอ้งการนาํมาขงัไวใ้นกระชงัไวจ้นโตไดข้นาดพอขายไดร้าคา แต่การเพาะเลียงสตัวน์าํ

ยงัมีนอ้ยเมือเทียบกบัผลผลิตสตัวน์าํโดยรวมกมัพชูายงัขาดแคลนโครงสร้างพืนฐานซึงเป็นขอ้จาํกดั

ในการขนส่งอาหารสตัวน์าํพนัธุป์ลาตลอดจนผลผลิตจึงเป็นขอ้จาํกดัในการพฒันาการเพาะเลียง

สตัวน์าํในประเทศในกมัพชูาการเพาะเลียงสตัวน์าํส่วนใหญ่ทาํกนัในแหล่งนาํจืดทงัทีเลียงใน

กระชงัและเลียงในบ่อการเลียงในกระชงัเพิมขึนอยา่งรวดเร็วในระยะสิบกว่าปีทีผา่นมาจากเดิมที

เลียงปลาช่อนเป็นสาํคญัมีการจบัปลาขนาดเลก็มาใชเ้ป็นอาหารเลียงปลาช่อนซึงมีผลใหค้วามชุกชุม

ของสตัวน์าํลดลง นบัแต่ปี พ.ศ. 2538 รัฐบาลกมัพชูา จึงหา้มเลียงปลาช่อนในกระชงัเพือลดการจบั

ปลาขนาดเลก็มาเป็นอาหารปลาช่อนผูเ้ลียงพยายามขอใหรั้ฐยกเลิกขอ้หา้มนีแต่ยงัไม่เป็นผลปลา

ชนิดอืนทีนิยมเลียงในกระชงัไดแ้ก่ปลาสวายปลาดุกและปลานิลแดงมีการเลียงปลาแบบพฒันา

บริเวณใกลเ้มืองใหญ่ ๆ ในขณะทีการเพาะเลียงขนาดเลก็มีการพฒันาการเลียงปลาไนและปลานิล

โดยเฉพาะในพืนทีขาดแคลนสตัวน์าํรัฐบาลมีโรงเพาะฟักอยู ่13 แห่ง และยงัมีโรงเพาะฟักเอกชน

ขนาดเลก็อยูอี่กจาํนวนหนึงผลิตพนัธุป์ลาไดปี้ละประมาณ 70 ลา้นตวั ส่วนใหญ่เป็นปลาตะเพียน

ปลาสวายปลาไนและปลานิลอยา่งไรก็ตามกมัพชูาไดจ้ดัตงัศนูยพ์ฒันาการเลียงสตัวน์าํเค็มเริม

ดาํเนินการตงัแต่ปี พ.ศ. 2555 เพือเพาะพนัธุก์ุง้ปลากะพงขาวและปลากะรังรวมทงัดาํเนินการวจิยั

เพือสนบัสนุนการเพาะเลียงในส่วนของการเลียงสตัวน์าํจืดมีการส่งเสริมการเลียงปลาพืนเมือง

ไดแ้ก่ปลาสวายปลาเผาะปลานวลจนัทร์นาํจืดปลาบา้และปลากะโหอี้กทงัยงัมีการแนะนาํใหเ้ลียง

ปลานิลและปลาตะเพียนในนาขา้ว 

 กมัพชูายงัตอ้งอาศยัผลผลิตจากการทาํประมงเป็นหลกัผลผลิตจากการเพาะเลียงในปี 

พ.ศ. 2554 มีเพียงร้อยละ 12.81 ของผลผลิตจากภาคการประมงโดยรวมแต่ก็มีความพยายาม

พฒันาการเพาะเลียงและมีอตัราเพิมของผลผลิตจากการเพาะเลียงสูงกว่าอตัราเพิมของประเทศไทย

ผลผลิตจากการเพาะเลียงของกมัพชูาเป็น 0.072 ลา้นตนั ในปี พ.ศ. 2554 ส่วนใหญ่เป็นการ

เพาะเลียงในนาํจืดทีมีผลผลิตมากทีสุดคือปลาสวายผลผลิต 0.027 ลา้นตนัคิดเป็นร้อยละ 36.67 ของ

ผลผลิตจากการเพาะเลียงก่อนทีเวียดนามจะประสบความสาํเร็จในการพฒันาการเพาะเลียงปลา

สวายเคยนาํเขา้พนัธุป์ลาสวายจากกมัพชูามาแลว้และในปีนีผลผลิตปลาสวายของกมัพชูายงัสูงกว่า
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ปลาสวายทีประเทศไทยไดจ้ากการเพาะเลียงอนัดบัรองลงไปยงัเป็นการเพาะเลียงปลาชนิดต่าง ๆ 

ในนาํจืด ไดแ้ก่ ปลาตะเพียน ปลาสลิด ปลาช่อน ปลาตะเพียน ชนิด Cyprinids ปลานิล และปลาดุก 

ตามลาํดบั มีการเลียงหอยแมลงภู่ และหอยแครง แต่ผลผลิตทีไดเ้ป็นรองการเพาะเลียงในนาํจืดที

กล่าวมาแลว้ทีมีผลผลิตไม่ถึงร้อยละหนึง ไดแ้ก่ ปลากะพงขาว และปลากะรังทีเลียงในทะเล กุง้

กา้มกรามในนาํจืด การเลียงกุง้ในนาํกร่อย ซึงมกัจะเป็นกุง้ตะกาดทีอาศยัลกูพนัธุจ์ากธรรมชาติและ

ปูทะเลทีเลียงในนาํกร่อยการพฒันาการเพาะเลียงในกมัพชูายงัมีขอ้จาํกดัในดา้นโลจิสติคส์ทงัยงั

ขาดแคลนพนัธุแ์ละอาหารสตัวน์าํ อนึงกมัพชูามีผลผลิตจากการทาํประมงนาํจืดในทะเลสาบอยูม่าก

สามารถส่งเขา้มาขายในประเทศไทย อยา่งไรกต็าม รัฐส่งเสริมการเพาะพนัธุแ์ละเพาะเลียงสตัวน์าํ

กมัพชูาจึงไม่น่าจะเป็นตลาดสาํหรับการส่งออกสตัวน์าํจากประเทศไทยแต่ปัจจุบนัมีผูป้ระกอบการ

ใหข้อ้มลูว่าสามารถส่งกุง้ขาวจากไทยผา่นเขา้ไปในกมัพชูา เพือส่งต่อไปเวียดนามและขายใหแ้ก่จีน

เป็นประเทศปลายทาง (เรืองไร โตกฤษณะ และคณะ, 2558) 

 5.  ประเทศสิงคโปร์ 

 ประเทศสิงคโปร์มีขอ้จาํกดัดา้นพืนทีการเพาะเลียงสตัวน์าํเนืองจากทีดินมีจาํกดัและ 

มีราคาสูงไม่คุม้ทีจะนาํมาใชเ้พาะเลียงสตัวน์าํผลผลิตทงัจากการทาํประมงและการเพาะเลียงสตัวน์าํ

ของสิงคโปร์มีแนวโนม้ลดลงแมสิ้งคโปร์จะมีความพยายามในการเพิมผลผลิตการเพาะเลียงเพือลด

การพึงพาการนาํเขา้มีการพฒันาการเพาะเลียงดว้ยการเลือกวิธีทีใชที้ดินไม่มากและใหผ้ลตอบแทน

สูงตลอดจนการเพาะเลียงในทะเลหากเป็นการเพาะเลียงในนาํจืดและการเพาะเลียงชายฝังจะพฒันา

ในรูปแบบการเพาะเลียงแบบ Tank system ใชร้ะบบนาํหมุนเวียนหรือระบบปิดซึงตอ้งใชเ้ทคนิค

ทางวิศวกรรมและการจดัการระบบการเลียงการเลียงในทะเลจึงมกัจะเป็นการเลียงในกระชงัทีตอ้ง

ลงทุนสูงการพฒันาระบบการเพาะเลียงทีทนัสมยัใชพื้นทีไม่มากขึนมาทดแทนผลผลิตทีลดลงจาก

การทาํประมงส่งผลใหผ้ลผลิตจากการเพาะเลียงสตัวน์าํของสิงคโปร์เพิมขึนอยา่งรวดเร็ว ในปี พ.ศ. 

2554 ผลผลิตจากการเพาะเลียงในสิงคโปร์เป็น 0.004 ลา้นตนัเกือบครึงหนึงเป็นการเพาะเลียงปลา

นวลจนัทร์ทะเลผลผลิต 0.002 ลา้นตนัหรือร้อยละ 46.06 ของผลผลิตจากการเพาะเลียงในสิงคโปร์

รองลงไปไดแ้ก่ผลผลิตจากการเพาะเลียงหอยแมลงภู่และปลากะพงขาวในทะเลการเลียงปลาชะโด

ในนาํจืดปลากะรังในทะเลปลานิลซึงมีทงัทีเลียงในนาํจืดและในทะเลนอกจากนนัมีผลผลิตไม่ถึง

ร้อยละหนึงเช่นปลาสวายและปลาดุกในนาํจืดหอยนางรมในทะเลปลาบู่ทรายปลาหวัโตและปลา

ไหลในนาํจืดประเทศไทยมีโอกาสส่งสตัวน์าํทีไดจ้ากการเพาะเลียงเขา้ไปจาํหน่ายในสิงคโปร์

เนืองจากทีสิงคโปร์ยงัไม่สามารถผลิตไดพ้อเพียงต่อความตอ้งการบริโภคในประเทศแต่จะตอ้งเป็น

สินคา้ทีมีคุณภาพ (เรืองไร โตกฤษณะ และคณะ, 2558) 
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งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 งานวจิยัในประเทศ 

 ยทุธรักษ ์รัตนชมภู (2550) ไดศึ้กษาเรือง การวิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์ของการเลียงปลา

นิลในบ่อ กรณีศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการเลียง

ปลานิลในบ่อเลียงปลานิลขนาดใหญ่ และรูปแบบการเลียงปลานิลในบ่อเลียงปลานิลร่วมกบัการ

เลียงสุกร ผลวิเคราะห์ทางการเงินพบว่า การเลียงปลานิลในบ่อทงั 2 รูปแบบ มีความเป็นไปได ้และ

ผลการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์พบว่า รูปแบบการเลียงปลานิลในบ่อเลียงปลานิลขนาดใหญ่มี

อตัราผลตอบแทนและอตัราส่วนผลประโยชน์ต่อทุนนอ้ยกว่ารูปแบบการเลียงปลานิลในบ่อเลียง

ปลานิลร่วมกบัการเลียงสุกร 

 เพญ็พรรณ ศรีสกุลเตียว, สุภทัรา อุไรวรรณ์ และ อาภรณ์ โพธิพงศว์ิวฒัน์ (2551) ได้

ศึกษาเรือง การรวบรวมความรู้และประสบการณ์ระบบตลาดขอ้ตกลงในประเทศไทย (กรณีศึกษา

การเลียงปลานิล) ผลการวจิยัพบว่า ในฟาร์มทีเพาะลกูปลานิลแปลงเพศ มีระบบการตลาดเพียง

ขอ้ตกลงดว้ยวาจาเท่านนัไม่มีการทาํสญัญา ส่วนในฟาร์มเพาะปลานิลเพือใชส้าํหรับการเลียงใน

กระชงัจะเป็นขอ้ตกลงดว้ยวาจาเท่านนั ไม่มีการทาํสญัญาและลายลกัษณ์อกัษร และในฟาร์มเลียง

ปลานิลตวัใหญ่ เฉพาะการเลียงในกระชงั จะตอ้งมีการวางเงินในการทาํสญัญากบัทางบริษทั โดย

เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลตอ้งใชพ้นัธุป์ลา อาหารและยา รวมไปถึงสารเคมีจากบริษทั และขายให้

บริษทัไดเ้ท่านนั โดยบริษทัจะเขา้มารับซือถึงหนา้ฟาร์มตามราคาตลาด ณ วนันนั ปัญหาของการ

ผลิตปลานิลคือ ความไม่สมาํเสมอและความต่อเนืองของผลผลิตปลานิล มาตรฐานคุณภาพของ

ผลผลิตปลานิล การควบคุมราคาผลผลิตในทุกขนัตอน การขาดเงินในการลงทุน และขาดนโยบาย

จากภาครัฐในการวางแผนและการทาํงานทุกขนัตอน 

 สาํนกัเศรษฐกิจการเกษตร (2552) ไดศึ้กษาเรือง ศกัยภาพการผลิตและการตลาดปลานิล 

ผลการวิจยัพบว่า จากการวิเคราะห์ SWOT ตลาดปลานิล พบว่ามีศกัยภาพในการผลิต เพราะปลานิล

เลียงง่าย ใหผ้ลผลิตสูง ขยายพนัธุไ์ดเ้ร็ว มีตลาดรองรับ ไดแ้ก่ ยโุรป สหรัฐอเมริกา ตะวนัออกกลาง 

ออสเตรเลีย และเอเซีย ประกอบการมีประเทศผูผ้ลิตปลานิลรายใหญ่ คือ ประเทศจีน ทีผลิตปลานิล

ไม่ไดม้าตรฐาน ทาํใหป้ระเทศทีมีตลาดรองรับไม่มนัใจในคุณภาพของประเทศจีน ส่งผลให้

ประเทศไทยมีโอกาสทีจะไดส่้วนแบ่งทางการตลาดมากขึน อยา่งไรก็ตาม การเลียงปลานิลก็ยงัมี

จุดอ่อนในเรืองปัญหาตน้ทุนในการผลิตสูง ปัญหากลินโคลนทีติดตวัปลานิล ปัญหาการจดัการหลงั

การขาย ขาดการรวมกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลในรูปแบบสหกรณ์ และปัญหาพ่อคา้คนกลางยงั

เป็นผูก้าํหนดราคาอยู ่
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 มณฑกาญจน์ ตนันานนท ์(2554) ไดศึ้กษาเรืองความสมัพนัธร์ะหว่างส่วนประสม

การตลาดและกระบวนการตดัสินใจซือลกูพนัธุป์ลานิลแปลงเพศของผูซื้อจากฟาร์มในจงัหวดั

เพชรบุรี ผลการวิจยัพบว่า ผูซื้อปลานิลใหค้วามสาํคญัต่อปัจจยัดา้นลกัษณะทางกายภาพ มากทีสุด 

ถดัมาดา้นความมีชือเสียงของฟาร์มทีเลียงปลานิล ส่วนในดา้นผลิตภณัฑโ์ดยส่วนใหญ่จะให้

ความสาํคญักบัตราสญัลกัษณ์ (Logo) ของฟาร์มมากทีสุด และในดา้นบุคคลากรนนัจะให้

ความสาํคญัในเรืองความรู้ความสามารถในการผลิตลกูปลานิล 

 สายสงวน ดอนสมจิตร และ ชาติ วรรณกุล (2554) ไดศึ้กษาเรืองการเปรียบเทียบความ

ยงัยนืดา้นเศรษฐศาตร์ของการผลิตปลานิลและกุง้กา้มกรามในพืนทีจงัหวดักาฬสินธุ ์ผลการวิจยั

พบว่าในการผลิตปลานิลมีตน้ทุนในการผลิตทงัหมด 59.54 บาทต่อกิโลกรัม สามารถแบ่งเป็น

ตน้ทุนคงที คิดเป็นร้อยละ 5.13 และตน้ทุนผนัแปร คิดเป็นร้อยละ 94.87 ซึงเป็นค่าอาหารทีใชเ้ลียง

ปลานิล คิดเป็นร้อยละ 77.02 ค่าพนัธุป์ลานิล คิดเป็นร้อยละ 10.46 และไดก้าํไรจากการผลิตปลานิล 

เท่ากบั 0.46 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีระยะคืนทุนเท่ากบั 11 เดือน มีอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 

เท่ากบั 1.03 และพบปัญหาในการผลิตปลานิล คือ สภาพอากาศทีแปรปรวน รวมไปถึงเกษตรกร 

ผูเ้พาะเลียงปลานิลควรจะตอ้งมีความรู้ในเรืองเทคโนโลยใีหม่ ๆ ทีสามารถเขา้มาช่วยในการลด

ตน้ทุนและเพิมประสิทธิภาพในการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐทีเกียวขอ้ง 

 เนตรนภา รักยศ และ นงลกัษณ์ ผดุเผอืก (2556) ไดศึ้กษาเรือง กลยทุธก์ารจดัการตน้ทุน

การเลียงปลานิลและปลาทบัทิมในกระชงัของกลุ่มผูเ้ลียงปลานิลในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยั

พบว่าการเลียงปลานิลดว้ยอาหารสาํเร็จรูปเพียงอยา่งเดียว ทาํใหต้น้ทุนหลกัในการเลียงปลานิลคือ

ตน้ทุนค่าอาหารสาํหรับเลียงปลานิล ถดัมาเป็นค่าพนัธุป์ลานิล โดยการเปรียบเทียบสดัส่วนระหว่าง

ตน้ทุนการผลิตและผลผลิตทีไดข้องแต่ละรูปแบบการเลียงปลานิล เพือหารูปแบบการเลียงปลานิลที

ใหผ้ลตอบแทนสูงทีสุด ผลทีไดพ้บว่าเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลในแม่นาํตาปี ควรปล่อยปลานิลลง

เลียง 1,500 ตวั ใชร้ะยะเวลาในการเลียง 120 วนั และตอ้งใหอ้าหาร 3 ครังต่อวนั สาํหรับเกษตรกร 

ผูเ้ลียงปลานิลในแม่นาํพุมดวง ควรปล่อยปลานิลลงเลียง 1,800 ตวั ใชร้ะยะเวลาในการเลียง 105 วนั 

และตอ้งใหอ้าหาร 3 ครังต่อวนัเหมือนกนั 

 เยาวภา ไหวพริบ และคณะ (2556) ไดศึ้กษาเรือง การวจิยัเชิงสงัเคราะห์เกียวกบั

มาตรฐานการผลิตสินคา้ปลานิลตลอดห่วงโซ่เพือสนบัสนุนการขบัเคลือนยทุธศาสตร์ความ

ปลอดภยัอาหาร ผลการวิจยัพบว่า กาํลงัการผลิตสินคา้ปลานิลส่วนใหญ่มาจากรูปแบบการเลียง

แบบพาณิชย ์คิดเป็นร้อยละ 97.9 โดยมีสดัส่วนจาํนวนฟาร์มตามรูปแบบการเลียงแบบพาณิชย ์

คิดเป็นร้อยละ 8.7 ผลผลิตสินคา้ปลานิล แบ่งเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ 1) สินคา้ปลานิลทีผลิตเพือส่งออก 

คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 10 พบว่ามีการเขา้สู่มาตรฐานดา้นคุณภาพและความปลอดภยั
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อาหารระดบัสากล แต่ยงัพบปัญหาการขาดแคลนวตัถุดิบปลานิลทีมีคุณภาพทีผา่นการรับรอง

มาตรฐานเพือใชเ้ป็นวตัถุดิบในการแปรรูป และ 2) สินคา้ปลานิลทีผลิตเพือบริโภคภายในประเทศ

คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 90 ซึงยงัพบปัญหากลินโคลนและการตกคา้งของยาสตัวแ์ละ

สารเคมี รวมทงัยงัไม่มีขอ้มลูและแผนการกาํกบัดูแลสินคา้ปลานิลทงัก่อนและหลงัออกตลาดของ

หน่วยงานภาครัฐทีเกียวขอ้ง ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูการเขา้สู่มาตรฐานของสินคา้ปลานิล มาตรฐาน

แบ่งเป็น  ช่วง ไดแ้ก่ มาตรฐานทีเกียวกบัการผลิตปลานิล และมาตรฐานทีเกียวกบัปลานิลหลงั 

การจบั พบว่าในทุกลาํดบัห่วงโซ่สินคา้ปลานิลมีความพร้อมของมาตรฐานรองรับอยูแ่ลว้ ในส่วน

มาตรฐานทีเกียวกบัการผลิตปลานิล มาตรฐานทีมีอยูจ่ดัเป็นมาตรฐานสมคัรใจ และมีหลายระดบั

ตงัแต่ระดบัองคก์ร ระดบัชาติ และระดบัสากล พบว่าฟาร์มเกษตรกรทีเลียงแบบพาณิชยมี์สดัส่วน

ค่อนขา้งตาํในการเขา้สู่มาตรฐานขนัปลอดภยัฟาร์ม และมาตรฐานการปฏิบติัทางการประมงทีดีของ

กรมประมง คือ ร้อยละ 28.2 และร้อยละ 2.2 ตามลาํดบั งานวิจยันีไดส้งัเคราะห์ขอ้เสนอแนะ 

เชิงพฒันาในการขบัเคลือนการสร้างมาตรฐานตลอดห่วงโซ่สินคา้ปลานิลและการนาํไปสู่การ

ปฏิบติั ไดแ้ก่ 1) เกณฑม์าตรฐานขนัตาํทีควรเป็นมาตรฐานบงัคบั คือมาตรฐานขนัปลอดภยัฟาร์ม

ของกรมประมง ประกอบดว้ยมาตรฐานขนัปลอดภยัฟาร์มเพาะพนัธุแ์ละอนุบาลสตัวน์าํ และ

มาตรฐานขนัปลอดภยัฟาร์มเลียงสตัวน์าํ 2) ยกระดบัความรู้ความเขา้ใจเรืองมาตรฐานคุณภาพและ

ความปลอดภยัสินคา้ปลานิล 3) จดัตงักองทุนปลานิล 4) ยกระดบัการผลิตสินคา้ปลานิลแบบครบ

วงจร และ 5) การวจิยัและพฒันาสินคา้ปลานิล 

 งานวจิยัต่างประเทศ 

 Amelia and John (1999) ไดศึ้กษาเรือง ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูซื้อและผูข้ายทีมีการ

บริหารเชิงกลยทุธแ์ละผลการปฏิบติังาน ผลการวจิยัพบว่า การวางแผนและการติดต่อสือสาร

ร่วมกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลกั จะช่วยใหผู้ซื้อไดรั้บผลประโยชน์ในระยะยาว อีกทงัยงัไดรั้บการ

ตอบสนองความตอ้งการจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบหลกัมากขึน รวมถึงผลการดาํเนินงานทางดา้นการเงิน

ของผูซื้อทีดีขึน เนืองมาจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบักระบวนการต่าง ๆ  

จะสามารถช่วยใหผู้ซื้อประหยดัค่าใชจ่้ายในการซือวตัถุดิบ อีกทงัผูจ้ดัหาวตัถุดิบมีการแบ่งปัน

ความรู้หรือการใหข้อ้มลูหลกัใหก้บัผูซื้อจะทาํใหเ้กิดผลประโยชน์ทงั 2 ฝ่าย 

 David and Ian (2000) ไดศึ้กษาเรืองปัญหาในการเลือกผูผ้ลิตเป็นพนัธมิตรผลการวจิยั

พบว่าความสมัพนัธร์ะหว่างผูซื้อกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบทีมีการทาํสญัญาซือขายในลกัษณะการ

ประสานงานได ้ใหค้วามสาํคญักบัความไวว้างใจในความสมัพนัธร์ะหว่างผูซื้อกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ

ในระดบัตาํ แต่ในทางธุรกิจทีผูซื้อทีมีการทาํสญัญาซือขายกบัผูจ้ดัหาวตัถุดิบในลกัษณะความ

ร่วมมือ มีความเป็นพนัธมิตรกนั จะมีระดบัความไวว้างใจกนัสูง เนืองจากผูซื้อตอ้งมีการเปิดเผย
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ขอ้มลูของธุรกิจใหก้บัผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เพือทีจะทาํใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ และผูซื้อตอ้ง

แบกรับความเสียง   

 Photis and Meko (2005) ไดศึ้กษาเรืองความสมัพนัธร์ะหวา่งผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์กบั

ลกูคา้ผลการวิจยัพบว่าผลกระทบของการมุ่งเนน้ความสมัพนัธร์ะหว่างผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ทีมีต่อ

ลกูคา้ในห่วงโซ่อุปทาน การมุ่งเนน้ความสมัพนัธด์า้นการเรียนรู้ขององคก์ร และนวตักรรมมีผลทาํ

ใหก้ารดาํเนินงานของผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ทีมีต่อลกูคา้ในห่วงโซ่อุปทานเกิดประสิทธิผลและผล

การดาํเนินงานดีขึนจากการสร้างความสมัพนัธที์ดีต่อกนัระหว่างลกูคา้และผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ 

ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้และวางแผนร่วมกนั ทาํใหเ้กิดนวตักรรมการบริหารจดัการการทาํงานทีดี 

ช่วยใหเ้กิดประสิทธิผลทีดีในการจดัการโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อุปทานและมีผลทาํใหผ้ลการ

ดาํเนินงานดีขึน 

 Gaspar, Juan, and Eucario (2011) ไดศึ้กษาเรือง การวิเคราะห์การคาดการณ์อนาคตของ

ห่วงโซ่อุปทานปลานิล (ระบบสินคา้) ใน 4 รัฐของเมก็ซิโก: สถานการณ์และยทุธศาสตร์สาํหรับปี 

ค.ศ. 2018 มีวตัถุประสงคเ์พือเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้บัผูผ้ลิตแต่ละรายและเพือ

ส่งเสริมใหมี้การรวมกลุ่มผูผ้ลิต และเพือการวิเคราะห์การคาดการณ์ในอนาคต (Foresight analysis: 

FA) สาํหรับองคก์ร SP ของปลานิลใน 4 รัฐของเมก็ซิโก ไดแ้ก่รัฐโกลีมารัฐโซโนรารัฐทาบาสโก 

และรัฐยคูาทาน ทงันี การวิเคราะห์การคาดการณ์ในอนาคตจะเป็นการวิเคราะห์วิสยัทศัน์สาํหรับปี 

ค.ศ. 2018 ของรัฐดงักล่าวและใหมุ้มมองเชิงบูรณาการของสภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอก

ระบุปัจจยัสาํคญัของแต่ละ SP และการช่วยพฒันายทุธศ์าสตร์ทีดีทีสุดเพือความสาํเร็จในการ

แข่งขนัจากวิสยัทศัน์ดงักล่าว รัฐโซโนรารัฐทาบาสโกและรัฐยคูาทานไดก้าํหนดใหก้ารตลาดเป็น

องคป์ระกอบทีมีความสาํคญัต่ออนาคตของพวกเขาในอีก 10 ปีขา้งหนา้ นนัคือ การสร้างมลูค่าเพิม

ใหก้บัผลิตภณัฑโ์ดยใชเ้ทคโนโลยกีารแปรรูปแบบใหม่การพฒันาตราสินคา้ของตวัเอง และการ

จาํแนกและสร้างความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑโ์ดยใชป้ระเด็นทีเกียวกบัสุขอนามยั ส่วนรัฐโกลีมา

ไดใ้หค้วามสาํคญัไปทีการปรับปรุงอุตสาหกรรมอยา่งมีประสิทธิภาพ และในตอนทา้ยสุดทงั 4 รัฐ

ไดร้ะบุว่าเทคโนโลยใีหม่ทีทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงก็คือการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพิมขึนการ

ใหก้ารรับรองผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการ การเพาะเลียงแนวใหม่โดยใชล้กูปลานิลทีมีการปรับปรุง

พนัธุกรรมและการพฒันาและ/ หรือประยกุตใ์ชว้ิธีการแปรรูปแบบใหม่ สามารถสรุปไดว้่า เพือให้

เป็นไปตามวตัถุประสงคที์กล่าวไวใ้นการศึกษานี จึงจาํเป็นตอ้งเลือกวิธีการทีสามารถวิเคราะห์ได้

ทงัตวัแปรเชิงคุณภาพและตวัแปรเชิงปริมาณทีกาํหนดความแตกต่างของสถานการณ์ในอนาคต 

ลกัษณะเฉพาะ รวมถึงความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรและขอ้จาํกดั นอกจากนีตอ้งศึกษาลกัษณะ

เชิงกลยทุธเ์กียวกบัลกัษณะเฉพาะและความจาํเป็นขององคก์ร SP ซึงไม่เพียงช่วยใหเ้ราคาดการณ์
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สิงทีจะเกิดขึนในอนาคตไดแ้ต่ยงัช่วยใหท้ราบถึงวิธีทีจะทาํกลยทุธใ์หป้ระสบความสาํเร็จดว้ย จุด

ร่วมระหว่างการคาดการณ์อนาคตกบักลยทุธแ์สดงผลลพัธอ์ยูใ่น “การคาดการณ์อนาคตในเชิง

ยทุธศาสตร์” ดว้ยเหตุนีจึงไดน้าํวิธี FA มาใชร่้วมกบั Delphi เพือวิเคราะห์พฒันาการขององคก์ร SP 

ของปลานิล ใน 4 รัฐของในเมก็ซิโกและแสดงใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของการรวมวิธีการวิเคราะห์ทงั

สองเขา้ดว้ยกนั เราไดท้าํการวิเคราะห์วิวฒันาการขององคก์รเหล่านีไปจนถึงทศวรรษหนา้ 

(คาดการณ์อนาคต 10 ปี)  

 นอกจากนี วิธีการนียงัช่วยใหส้ามารถทาํความเขา้ใจองคก์ร SP ซึงเป็นระบบทีมีความ

ซบัซอ้นและมีองคป์ระกอบเป็นตวัแปรดา้นองคก์รเทคนิคสงัคมและเทคโนโลยซึีงตวัแปรทงัหมดมี

ความสมัพนัธเ์ชือมต่อกนั วิธีการนียงัแสดงใหเ้ห็นว่า FA เป็นเครืองมือสาํหรับการวิเคราะห์อนาคต

ทีมีประสิทธิภาพและสามารถนาํไปวิเคราะห์อนาคตขององคก์รทีมีผลิตภาพอืน ๆ ในเมก็ซิโกได ้

ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นว่าองคก์ร SP ของปลานิลในรัฐโซโนราใหค้วามสาํคญักบัการตลาดอยา่ง

ชดัเจนซึงตรงกนัขา้มกบัรัฐโกลีมารัฐทาบาสโก และรัฐยคูาทานทีใหค้วามสาํคญักบัความรู้ทาง

วิชาการและมิติทางดา้นเทคนิค โดยเฉพาะองคก์ร SP ของปลานิลในรัฐยคูาทานไดแ้สดงใหเ้ห็นถึง

ความตอ้งการทางดา้นเทคนิคสาํหรับโครงสร้างพืนฐานและการจดัหาเงินทุนเป็นอยา่งมากถึงแมว้่า

จะมีทางเลือกอนาคตทีแตกต่างกนัในการวิเคราะห์ แต่สิงสาํคญัทีตอ้งคาํนึงถึงคือการบรรลุเป้าหมาย

ตามแนวคิดทีกาํหนดนนัขึนอยูก่บัการกระทาํของผูก้ระทาํทางสงัคมและสาํคญัทีสุดคือการทาํงาน

ของเจา้หนา้ทีรัฐบาลทงัในระดบัทอ้งถินและรัฐบาลกลางในฐานะทีเป็นนายหนา้การแลกเปลียน 

เป็นสิงสาํคญัทีจะทาํใหอ้งคก์รและอุตสาหกรรมเหล่านีประสบความสาํเร็จไดใ้นอนาคต ดงันนัเพือ

การพฒันาองคก์รดงักล่าวจึงจาํเป็นอยา่งยงิทีองคป์ระกอบเหล่านีจะตอ้งมีส่วนอยา่งยงิในการ

วิเคราะห์การคาดการณ์อนาคตในขนัตอนสุดทา้ยทีเป็นการพิจารณาเกียวกบัองคก์ร SP มี

ความสาํคญัยงิ เนืองจากวิวฒันาการและพฤติกรรมขององคก์ร SP ไม่ใช่กระบวนการทีเป็นไป

ตามลาํดบัเชิงเสน้แต่เป็นกระบวนการแบบวฏัจกัรทีมีจุดเริมตน้และจุดสินสุด บ่อยครังทีจุดสาํคญั

และการวิเคราะห์ของวฏัจกัรเดิมมีผลต่อการปรับจุดเริมตน้ของวฏัจกัรใหม่ทีเกิดขึนถดัไป ดงันนั

เพือช่วยใหว้ตัถุประสงคแ์ละการตดัสินใจเป็นไปอยา่งเหมาะสม จึงจาํเป็นตอ้งมีการวางแผนทีมี

ความสมาํเสมอและมีความสมัพนัธก์นัรวมถึงการส่งเสริมทีต่อเนืองและยงัยนืตลอดช่วงเวลา  

 Manjurul, David, Shamsul, Marc, Verdegem, and Abdul (2011) ไดศึ้กษาเรืองการเพิม

ผลประโยชน์จากการเพาะเลียงปลานิลร่วมกบัปลาอีกหลายชนิดภายในระบบบ่อทีมีคนัดิน (Pond-

dike systems) แบบผสมผสาน การทดลองแบบมีส่วนร่วมกบัครัวเรือนในเขตชนบทและเขตชาน

เมืองของประเทศบงัคลาเทศทีมีระดบัทางเศรษฐกิจและสงัคมแตกต่างกนัโดยพืนทีเชือมต่อกนั

ระหว่างบ่อเลียงปลากบับริเวณโดยรอบในพืนทีเรือกสวนเป็นลกัษณะเฉพาะของการทาํ
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เกษตรกรรมในครัวเรือนของบงัคลาเทศ จึงมีสมมติฐานว่าการนาํบ่อเลียงปลามารวมเขา้กบัระบบ

เกษตรแบบผสมผสานจะช่วยยกระดบัการดาํรงชีวิตและลดความยากจน จึงไดท้าํการประเมินผล

กระทบจากการนาํปลานิลไปเลียงร่วมกบัระบบเกษตรผสมผสานทีอยูบ่นระบบบ่อปลาทีมีการขยาย

คนัดินใหก้วา้งขึนและศึกษาวิถีการดาํรงชีวิตทีเกียวขอ้งกนัของพืนทีชนบทและพืนทีชานเมืองใน

อาณาเขตทางตอนเหนือของประเทศบงัคลาเทศ (Mymensingh district) โดยการวิจยัแบบมีส่วนร่วม

ของเกษตรกรทีดาํเนินการในระหว่างเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2547 ถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 แสดงให้

เห็นว่าการผลิตปลาจะเพิมขึนอยา่งมากจากการเพิมปริมาณสารอาหารมากกว่าการเพิมการเลียงปลา

นิล แต่อยา่งไรก็ตามอาจเนืองมาจากสารอาหารทีเกษตรกรเพิมเขา้ไปคงตาํกว่าระดบัทีปลานิล

ตอ้งการ ทงันี ครัวเรือนเกษตรกรในชนบทจะไดป้ระโยชนก์ารบริโภคปลาและผกัโดยตรงมากกว่า

ครัวเรือนในชานเมือง และในทางตรงกลบักนัครัวเรือนเกษตรในเขตชานเมืองจะไดป้ระโยชนจ์าก

การขายทงัปลาและผกัเป็นเงินสดมากกว่าครัวเรือนในชนบท เกษตรกรในกลุ่มวิจยัทีมีบ่อเลียงปลา

ถกูแบ่งออกเป็นสองกลุ่มคือกลุ่มเกษตรกรรํารวยและกลุ่มเกษตรกรยากจน ซึงพวกเขาไดรั้บ

ประโยชน์จากการขายและบริโภคปลาและผกัอยา่งเท่าเทียมกนั และพบว่าในระบบบ่อทีมีคนัดิน

แบบผสมผสานมีระดบัการผลิตผกัทีเหมือนกนัถึงแมจ้ะใชว้ิธีการเพาะเลียงปลาแตกต่างกนั 

ชีใหเ้ห็นว่าการเพิมการลงทุนในการผลิตปลาเป็นการเสริมประโยชน์ใหก้บัการผลิตผกัมากกว่าเป็น

การแข่งขนัและสามารถสรุปไดว้่าระบบบ่อเลียงปลาทีมีคนัดินมีศกัยภาพทีจะพฒันาต่อไปเพือช่วย

ปรับปรุงการดาํรงชีวิตของผูผ้ลิตทงักลุ่มเกษตรกรรํารวยและกลุ่มเกษตรกรยากจนการอา้งอิงถกูทาํ

ขึนมาเพือหาผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากการเปลียนแปลงการบริหารจดัการระบบบ่อทีมีคนัดินแบบ

ผสมผสานหากไดรั้บการส่งเสริมอยา่งกวา้งขวางในบงัคลาเทศ 

 Ahmed, Malcolm, Diaa, Mohamed, and Gamal (2014) ไดศึ้กษาเรืองคุณลกัษณะเฉพาะ

ทางเทคนิคและศกัยภาพทางเศรษฐกิจของโรงเพาะฟักปลานิลเพือการคา้ทีใชร้ะบบการบริหาร

จดัการแตกต่างกนัในอียปิตมี์วตัถุประสงคเ์พือใหเ้ขา้ใจถึงลกัษณะเฉพาะทางเทคนิคและเศรษฐกิจ

ของระบบการเพาะฟักปลานิล (Oreochromis niloticus) ทีแตกต่างกนัในอียปิต ์มีการสมัภาษณ์กลุ่ม

ผูเ้พาะพนัธุป์ลานิล 50 แห่ง ใน 4 เขตปกครอง มีผูเ้ขา้ร่วมในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2555 จาํนวน 61 ราย 

ผลการวิจยัพบว่าจากขอ้มลูลกัษณะเฉพาะทางเทคนิคและศกัยภาพทางเศรษฐกิจทีได ้สามารถแบ่ง

โรงเพาะฟักออกเป็น 3 ระบบไดแ้ก่ 1) กระชงัเลียงปลาในบ่อดิน (Hapa) 2) กระชงัเลียงปลาใน

โรงเรือนแสงอาทิตย ์(Greenhouse) และ 3) บ่อซีเมนตเ์ลียงปลาในโรงเรือนแสงอาทิตย ์ทีมีระบบทาํ

นาํร้อน (Heated greenhouse) โดยโรงเพาะฟักมีการผลิตพนัธุป์ลาโดยเฉลีย 9.92 ลา้นตวั/ ปี (5.82 

ลา้นตวั, 12.17 ลา้นตวั และ 12.25 ลา้นตวั สาํหรับการเลียงดว้ยกระชงัทวัไปกระชงัในโรงเรือน

แสงอาทิตย ์และบ่อซีเมนตใ์นโรงเรือนแสงอาทิตยที์มีระบบทาํนาํร้อน ตามลาํดบั) โดยมีอตัราการ
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จา้งงานเฉลีย 4.5 เท่าของการทาํงานเต็มเวลา (FTE) และโรงเพาะฟักจะเป็นการขายลกูปลาวยัอ่อน

โดยเฉลียร้อยละ 95.8 และเป็นการขายลกูปลาขนาด  นิวเพียงร้อยละ 4.3 ของการผลิตพนัธุป์ลา 

นอกจากนียงัพบว่าระบบโรงเรือนแสงอาทิตยที์มีระบบทาํนาํร้อนจะมีตน้ทุนรวมและรายไดร้วม

สูงสุด รองลงมาคือระบบโรงเรือนแสงอาทิตย ์และตาํทีสุดคือระบบกระชงัในบ่อดิน ส่วนระบบที

ใหก้าํไรสุทธิสูงสูงไดแ้ก่ ระบบโรงเรือนแสงอาทิตย ์(ร้อยละ 45.1 ของยอดขาย) เมือเทียบกบัระบบ

โรงเรือนแสงอาทิตยที์มีระบบทาํนาํร้อน (ร้อยละ 33.2 ของยอดขาย) และระบบกระชงัในบ่อดิน 

(ร้อยละ 37.6 ของยอดขาย)  

 ในการอภิปรายเป็นกลุ่มยอ่ยแสดงใหเ้ห็นว่าปัจจุบนักลุ่มผูเ้พาะพนัธุป์ลานิลกาํลงัเผชิญ

ปัญหาสาํคญัทีเกียวกบัปัจจยัการผลิตหลายประการ ไดแ้ก่ การขาดแคลนพ่อแม่พนัธป์ลาทีมีคุณภาพ

ดี นาํมีคุณภาพตาํ และการขาดแคลนนาํตน้ทุนค่านาํมนัเชือเพลิงสูง ขาดการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

กฎการหา้มการขนส่งลกูปลาระหว่างเขตปกครอง และมีความรู้จาํกดัเกียวกบัแนวทางการบริหาร

จดัการทีดีทีสุด สามารถสรุปไดว้่าการเลียงปลาในระบบโรงเรือนแสงอาทิตยจ์ะสร้างผลกาํไรได้

ดีกว่าโรงเรือนแสงอาทิตยที์มีระบบทาํนาํร้อนซึงมีผลผลิตมากกว่าแต่ก็มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายสูงกว่า 

และสร้างผลกาํไรไดดี้กว่าการเลียงปลาในระบบกระชงัซึงมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายตาํกว่าแต่มีช่วงฤดกูาล

ในการผลิตสนักว่า นอกจากนีโรงเพาะฟักระบบโรงเรือนแสงอาทิตยย์งัมีแนวโนม้ทีจะยงัคงรักษา

กาํไรเอาไวไ้ดเ้มือตอ้งเผชิญกบัปัญหาทางการเงิน โดยโรงเพาะฟัก 50 แห่งทีอยูใ่นขอบเขต

การศึกษาครังนีมีการผลิตพนัธุป์ลาโดยเฉลีย 10 ลา้นตวั/ ปีโรงเพาะฟักระบบกระชงัมีแนวโนม้ทีจะ

มีขนาดเลก็และมุ่งเนน้ไปทีการผลิตเพือส่งใหก้บัฟาร์มเลียงปลาของเจา้ของในขณะทีโรงเพาะฟัก

ระบบโรงเรือนแสงอาทิตยแ์ละโรงเรือนแสงอาทิตยที์มีการใหค้วามร้อนมีวตัถุประสงคใ์นเชิง

พาณิชยม์ากกว่า โรงเพาะฟักทงั 3 ประเภทสามารถทาํกาํไรไดใ้นระดบัสูง ทีกาํไรสุทธิโดยเฉลีย 

ร้อยละ 38 ของยอดขายถึงแมว้่าโรงเพาะฟักทีมีระบบทาํนาํร้อนจะใหผ้ลผลิตสูงกว่ามีความยดืหยุน่

และสามารถขยายฤดูกาลวางไข่ไดม้ากกว่าก็ตาม แต่การเพิมค่าใชจ่้ายก็ไม่ไดไ้ดก่้อใหเ้กิดกาํไรที

มากขึนไดแ้ละอาจทาํใหไ้ดก้าํไรนอ้ยกว่าทีไดจ้ากระบบกระชงัทวัไปหรือระบบโรงเรือน

แสงอาทิตยธ์รรมดา ดงันนั การออกแบบระบบโรงเพาะฟักปลานิลทีมีระบบทาํนาํร้อนจาํเป็นตอ้งมี

การปรับใหมี้ประสิทธิภาพมากขึนเพือเพิมความยงัยนืถา้หากว่ายงัต่อเผชิญกบัปัญหาราคาขายพนัธุ์

ปลาทีลดลงแต่ค่าใชจ่้ายกลบัเพิมขึนอยา่งต่อเนืองเช่นนี 

 Frank, Andreea, and Bjorn (2016) ไดศึ้กษาเรือง การพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตสตัว์

นาํทีมีขนาดใหญ่ การเปรียบเทียบห่วงโซ่อุปทานของการผลิตไก่และปลาแซลมอน ผลการวิจยั

พบว่า ในหลายแง่มุม ห่วงโซ่อุปทานปลาแซลมอนเป็นห่วงโซ่อุปทานอาหารทะเลทีมีประสิทธิภาพ

มากทีสุดในโลก การนาํเทคโนโลยใีหม่มาใชแ้ละมีการขยายขนาดการผลิตไดป้รับปรุง
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ความสามารถในการแข่งขนัใหดี้ขึนทาํใหก้าํลงัการผลิตและการเติบโตของอุตสาหกรรมเพิมขึน 

ทงันี การถ่ายทอดความรู้และกระบวนการจากอุตสาหกรรมการผลิตอาหารอืน ๆ ช่วยใหก้าร

เพาะเลียงสตัวน์าํเติบโตขึนโดยเฉพาะอยา่งยงิการเพาะเลียงปลาแซลมอน ดงันนัการเปรียบเทียบ

การพฒันาของอุตสาหกรรมปลาแซลมอนกบัอุตสาหกรรมการผลิตอาหารอืน ๆ สามารถเป็นตวั

บ่งชีศกัยภาพในการเติบโตต่อไปของอุตสาหกรรมไดท้งันีอุตสาหกรรมปลาแซลมอนยงัคงตอ้งมี

การเรียนรู้อีกมากจากกระบวนการผลิตทีคลา้ยกนัในอุตสาหกรรมอาหารอืนโดยเฉพาะอยา่งยงิจาก

การผลิตและการแปรรูปสตัวปี์กทีมีประวติัการเติบโตอยา่งมากนบัตงัแต่ช่วงทศวรรษ 1940 จน

กลายเป็นระบบฟาร์มปศุสตัวแ์บบเขม้ขน้สูง (Highly-intensive) พร้อมดว้ยมีกระบวนการแปรรูป

อตัโนมติัเต็มรูปแบบซึงเป็นอุตสาหกรรมทีมีการเติบโตและเปลียนแปลงรวดเร็วทีสุด ถึงแมว้่า

ปลาแซลมอนทีเลียงในฟาร์มจะมีประวติัการผลิตคลา้ยคลึงกบัของสตัวปี์กแต่กระบวนการผลิตของ

มนัยงัเป็นการผลิตแบบกึงอตัโนมติัทีมีการควบคุมกระบวนการผลิตนอ้ยกว่าและมีขอ้จาํกดัในการ

ตรวจสอบมากกว่า นอกจากนีในขณะทีใหค้วามสาํคญักบัการเติบโตของอุตสาหกรรม

ปลาแซลมอนแต่มนักลบัชะลออุตสาหกรรมสตัวน์าํอืนทีศกัยภาพมากกว่าดว้ยการควบคุม

กระบวนการผลิตและระบบห่วงโซ่อุปทานนอ้ยกว่าซึงปัญหาทีเกียวขอ้งพบว่า นวตักรรมทีนาํไปสู่

การเพิมผลผลิตและปรับปรุงสามารถในการแข่งขนัของห่วงโซ่อุปทานเป็นกุญแจสาํคญัในการ

พฒันาอุตสาหกรรมเพาะเลียงสตัวน์าํใหป้ระสบความสาํเร็จ ซึงนวตักรรมส่วนใหญ่มาจากพืน

ฐานความรู้ของวิทยาศาสตร์การเกษตร ไดเ้ปรียบเทียบการเพาะเลียงปลาแซลมอนซึงเป็นหนึงใน

อุตสาหกรรมเพาะเลียงสตัวน์าํทีมีความซบัซอ้นมากทีสุดกบัการอุตสาหกรรมการผลิตไก่ 

ซึงมีความซบัซอ้นมากทีสุดสาํหรับอุตสาหกรรมสตัว ์เป็นการเปิดเผยพฒันาการของการเพาะเลียง

ปลาแซลมอนและแสดงใหเ้ห็นว่ายงัมีความรู้ของอุตสาหกรรมการผลิตไก่อีกมากทีสามารถนาํไป

ศึกษาสาํหรับการพฒันาต่อไปสามารถสรุปไดว้่า ในปัจจุบนัการพฒันาอุตสาหกรรมไก่ในระบบ

การผลิตทีเขม้ขน้ (เชิงอุตสาหกรรม) เป็นผลมาจากการไดรั้บประโยชนจ์ากทีมีการควบคุม

กระบวนการผลิตของตนในระดบัสูง นวตักรรมไดก้ระตุน้การเพิมผลผลิตในอุตสาหกรรมนีเป็น

อยา่งมาก รวมถึงการเพิมกาํไรและโอกาสในการเติบโตใหแ้ก่อุตสาหกรรมใหม่ทีเกียวขอ้งโดย 

การเติบโตของการเพาะเลียงปลาแซลมอนไดมี้พฒันาการในรูปแบบเดียวกบัอุตสาหกรรมไก่ทีมี

การพฒันาของผูผ้ลิตทีมีความเชียวชาญเฉพาะดา้นมีโปรแกรมการผสมพนัธแ์ละการตลาดในขนัที

สูงกว่า อยา่งไรกต็ามอุตสาหกรรมการผลิตไก่ยงัมีความลา้หลงัอยูใ่นหลายมิติ ในการศึกษานีไดเ้นน้

ไปยงัช่องว่างทีมีอยูใ่นการผลิตกระบวนการแปรรูปและห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการตลาดทีเกียวขอ้ง

กบัอุตสาหกรรมไก่เนือ และจากความรู้และเทคโนโลยสีาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตไก่ทีมีอยูก่าร

เพาะเลียงปลาแซลมอนยงัคงมีศกัยภาพอยา่งมากทีจะเติบโตต่อไปไดม้ากขึนจากการนาํความรู้และ
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เทคโนโลยเีหล่านนัมาใช ้อยา่งนอ้ยทีสุดความรู้ทีไม่ซบัซอ้นทีใชใ้นห่วงโซ่อุปทานก็คือโอกาส

สาํหรับอุตสาหกรรมการเพาะเลียงปลาแซลมอน 

 การถ่ายทอดความรู้จากอุตสาหกรรมการผลิตไก่ไม่จาํเป็นตอ้งทาํอยา่งตรงไปตรงมานกั 

และองคป์ระกอบทีสาํคญัต่อการถ่ายทอดความรู้คือขนาดของอุตสาหกรรม เพราะการเพิมขนาด

ของอุตสาหกรรมจะช่วยสร้างตลาดใหก้บัผูผ้ลิตทีมีความเชียวชาญในการนาํความรู้นีไปใชก้บั

เทคโนโลยแีละการบริการ ยงิไปกว่านนัเมือการถ่ายทอดทีง่ายทีสุดเกิดขึนเกือบเรียบร้อยแลว้  

การถ่ายทอดความรู้ในอนาคตจะมีค่าใชจ่้ายมากขึนและจะตอ้งมีการวจิยัและพฒันาเพิมขึนเพือ

ถ่ายทอดความรู้เชิงลึกเพิมเติม 

 การเปรียบเทียบเชิงคุณภาพนียงัมีความสมัพนัธก์บัสตัวน์าํชนิดอืนทียงัคงมีขอ้จาํกดัใน

การใชค้วามรู้ในแง่ของความเขา้ใจทางชีวภาพเทคโนโลยกีารผลิตห่วงโซ่อุปทานการพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละการตลาดอยา่งต่อเนืองงานของ Kobayashi, Hirano, and Matsuura(2015) ไม่เพียง 

แต่คาดการณ์ว่าการผลิตเพาะเลียงสตัวน์าํจะเป็น 93 ลา้นเมตริกตนัในปี พ.ศ. 2573 แต่การจาํลอง

สถานการณยงับ่งชีว่าการผลิตทีตาํกว่ามากไม่น่าจะเกิดขึนอีกทงัยงัมีแนวโนม้ทีการผลิตจะสูงขึน

อยา่งมาก สะทอ้นความไม่แน่นอนว่าผลิตภาพจะเพิมขึนเท่าใด ความรู้ในเชิงลึกของงานวิจยันีคือ

การเพิมผลิตภาพในการเพาะเลียงสตัวน์าํขึนอยูก่บัว่าจะสามารถนาํความรู้จากการเพาะเลียง

ปลาแซลมอนและระบบการผลิตอาหารอืน ๆ เช่นไก่ไปใชไ้ดม้ากเพียงใด 

 Gaspar, Juan, and Eucario (2014) ไดศึ้กษาเรืองการวิเคราะห์ปริมาณการใหอ้าหาร 

(Ration size) ในการผลิตปลา เชิงเศรษฐศาสตร์และสิงแวดลอ้มโดยมีวตัถุประสงคเ์พือระบุกลยทุธ์

การจดัการทีดีทีสุดในการบูรณาการประสิทธิภาพเชิงเทคนิค-เศรษฐศาสตร์และผลกระทบทีมีต่อ

ระบบนิเวศสาํหรับการเพาะเลียงปลานิล ผลการวิจยัพบว่า เมือผูเ้พาะเลียงปลานิลในชนบทประสบ

ปัญหาเกียวกบัราคาทีกาํหนดตายตวัและขนาดของปลาทีเกบ็เกียว (Harvest size) โดยใชแ้บบจาํลอง

ชีวเศรษฐศาสตร์การประมง (Fishery bio economic models) ทีพฒันามาจากการศึกษาการ

เจริญเติบโตของลกูปลานิลวยัอ่อนกบัปริมาณการใหอ้าหาร 3 ขนาดทีแนะนาํโดยผูผ้ลิต (Rations 

size) และปริมาณการใหอ้าหารโดยวิธีใหป้ลากินจนอิม (กลยทุธข์องผูผ้ลิต) ซึงแบบจาํลอง

ประกอบดว้ยการกาํหนดมาตรฐานของปริมาณการใหอ้าหารจาก 0-1 โดยที 0 หมายถึงวิธีใหป้ลาอด

อาหาร (Starvation) และ 1 หมายถึงโดยวิธีใหป้ลากินจนอิม (Satiation) การจาํลองการผลิตจะให้

มลูค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) และค่าแอมโมเนียไนโตรเจนรวม (TAN) ของการเลียงปลาแบบ

หมุนเวียนเป็นระยะเวลา 10 ปี จากขนาดของปลาทีเก็บเกียวสามขนาดและเงือนไขทางการตลาด

สองกรณี (ราคาทีกาํหนดตายตวัและราคาทีกาํหนดตามขนาด) ผลการศึกษาทีให ้NPV สูงสุด

สาํหรับราคาทีกาํหนดตามขนาด มาจากขนาดของปลาทีเกบ็เกียวคือ 300 กรัม (ปริมาณการให้
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อาหาร 0.75) และสาํหรับราคาทีกาํหนดตายตวั ขนาดของปลาทีเก็บเกียวทีแนะนาํคือ 200 กรัม 

(ปริมาณการใหอ้าหาร 0.67) ส่วนปริมาณการใหอ้าหารสูงสุดทีแสดงอยูที่ดา้นล่าง (0.84) ไดรั้บการ

แนะนาํจากผูผ้ลิตทงันี ปริมาณการใหอ้าหารและขนาดของปลาทีเก็บเกียวทีแนะนาํ (เงือนไขราคาที

กาํหนดตายตวั) สามารถลดการผลิตไดถึ้ง 1.88 ตนั (ร้อยละ 54.33) ในช่วงเวลาเดียวกนั 
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กรอบในการทบทวนวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 2-20  กรอบในการทบทวนวรรณกรรม 

การทบทวนวรรณกรรม 

ห่วงโซ่แห่งคุณคา่ 

1.  แนวคิดทฤษฎี 

ห่วงโซ่แห่งคุณคา่ 

2.  ห่วงโซ่แห่งคุณค่าใน

การผลิตปลานิลและ

ผลิตภณัฑป์ลานิล 

     2.1  ตน้นาํ 

     2.2  กลางนาํ 

     2.3  ปลายนาํ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายสาธารณะและ

การขบัเคลือนนโยบาย

สาธารณะ 

1.  แนวคิดทฤษฎี 

     1.1  นโยบายสาธารณะ 

     1.2  การขบัเคลือน 

2.  นโยบายหลกัของ

ประเทศ 

     2.1  แผนพฒันา

เศรษฐกิจฯ ฉบบัที 12 

     2.2  ยทุธศาสตร์

ประเทศไทย 20 ปี 

3.  นโยบายดา้นการเกษตร 

     3.1  เกษตรความ

แม่นยาํสูง (Precision 

agriculture) 

     3.2  เกษตรแปลงใหญ่ 

     3.3  เกษตรอจัฉริยะ 

(Smart farming) 

4.  ดา้นการวิจยั, การพฒันา 

และนวตักรรม (R & D & I) 

5.  ประชารัฐพฒันา 

ประสิทธิผลและความ

ยงัยืน 

1.  ประสิทธิผล 

     2.1  ความสามารถใน

การบรรลุความสําเร็จ

ตามเป้าหมาย 

     2.2  การวดั

ความสําเร็จของงาน 

     2.3  ความสามารถ

เหนือกว่าระบบอืน ๆ 

     2.4  ทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ 

2.  ความยงัยืน 

     2.1  เศรษฐกิจ 

(Economic)   

     .   สังคม (Social) 

     2.3  สิงแวดลอ้ม 

(Environment) 

 

 

 

 

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

1.  งานวิจยัในประเทศ 

2.  งานวิจยัต่างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสงัเคราะห์/ การวิเคราะห์ 

สรุปและการพฒันากรอบแนวคิด 



บทที 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การศึกษาวจิยัในครังนีมุ่งศึกษาถึงรูปแบบการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล โดยงานวิจยันี ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบงานวจิยัและวิธีการ

วิจยั (Research design and method) โดยใชผ้สานวิธี (Mixed research) ระหว่างการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) การดาํเนินการวจิยั 

ประกอบดว้ยขนัตอนต่าง ๆ ดงันี  

.  ขนัตอนการดาํเนินการวิจยั 

2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.  เครืองมือทีใชใ้นการศึกษาวิจยั 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

5.  การวิเคราะห์ขอ้มลู 

6.  สถิติทีใชใ้นการวิจยั 

 

ขันตอนการดําเนินการวจิยั 

เพือใหก้ารวิจยัในครังนีบรรลุวตัถุประสงคข์องงานวิจยัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยั 

จึงไดก้าํหนดขนัตอนการดาํเนินการวิจยัไว ้6 ขนัตอน ดงัต่อไปนี 

ขนัตอนที 1 ผูว้ิจยัลงพืนทีเพือศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบนัของเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล 

รวมไปถึงอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ทีเกษตรกรตอ้งเผชิญในปัจจุบนั ซึงผูว้ิจยัไดล้งพืนที จงัหวดั

ชลบุรี รวมทงัสิน 1 เดือน 

ขนัตอนที 2 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง (Review literature) ไดแ้ก่ 

แนวคิดเกียวกบัการเลียงปลานิล แนวคิดเกียวกบัห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) แนวคิดเกียวกบั

นโยบายสาธารณะและการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ แนวคิดเกียวกบันโยบายดา้นการเกษตร 

แนวคิดเกียวกบัประชารัฐพฒันา แนวคิดเกียวกบัประสิทธิผล แนวคิดเกียวกบัความยงัยนื และ

งานวิจยัทีเกียวขอ้ง เพือสร้างกรอบแนวคิดในการดาํเนินการวิจยั และกรอบแนวคิดในการวิจยั  

แบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ทีมีเนือหาคาํถามทีประกอบไปดว้ยแนวคิดจาก

กระบวนการทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัทีเกียวขอ้ง (Review literature) ซึงผูว้ิจยัจะใชเ้ป็น

เครืองมือในการเก็บขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการวิจยั 
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 ขนัตอนที  การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ผูใ้หข้อ้มลูหลกัจาํนวน 15 ท่าน ไดแ้ก่ หน่วยงานของภาครัฐ และตวัแทนภาคเอกชนที

เกียวขอ้งตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล 1) ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

2) ประมงจงัหวดั 3) เจา้ของบริษทัเพาะพนัธุป์ลานิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ์ 5) ประธานสหกรณ์ 

ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา 7) ประธานกลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน  

8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบ้ริหารบริษทัส่งออกปลานิล 10) ตวัแทนบริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหาร 

กรมชลประทาน 12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันาทีดิน 14) ประธานปลานิลแปลงใหญ่  

15) ประมงอาํเภอ เพือนาํขอ้มลูเชิงคุณภาพทีไดน้าํไปสู่การสร้างเครืองมือในการวิจยัเขิงปริมาณ  

ทีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการนาํขอ้มลูจากเครืองบนัทึกเสียงมาถอด

เป็นขอ้ความ จากนนัทาํการจดัระเบียบขอ้มลูดว้ยการจดักลุ่มขอ้มลูใหเ้ป็นหมวดหมู ่ทาํการสรุป

ขอ้มลู และแปลความหมาย จากนนัทาํการตรวจสอบ เพือใหข้อ้มลูมีความถกูตอ้ง และทาํการ

สรุปผลวิเคราะห์ 

ขนัตอนที 4 ทาํการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการเก็บแบบสอบถาม

ความคิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั (จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัเชียงราย จงัหวดั

กาฬสินธุ ์จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) จาํนวน 600 ชุด ซึงหาจาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง

จากสูตรของ Yamane (1976) และใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบโควตา้และแบบสะดวก เพือนาํขอ้มลู

เชิงปริมาณทีสามารถนาํไปใชค้วบคู่กบัขอ้มลูเชิงคุณภาพจากการสมัภาษณ์เชิงลึก เพือเป็นขอ้มลูใน

การสนทนากลุ่ม 

ขนัตอนที 5 การการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูบ้ริหารระดบัสูงหน่วยงานราชการ 

ทีเกียวขอ้งกบัการเลียงปลานิลของเกษตรกร จาํนวน 7 คน ไดแ้ก่ 1) ผูต้รวจการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดัชลบุรี 3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั

ชลบุรี 4) ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. สาขาชลบุรี 5) ผูอ้าํนวยการส่งเสริมธุรกิจสาํนกังานพาณิชย์

จงัหวดัสระแกว้ 6) หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงชลประทาน และ 7) ประธานสหกรณ์  

เพือยนืยนัรูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลแปลงใหญ่ทีมีประสิทธิผล เพือใหไ้ด้

ขอ้สรุปและรูปแบบทีเหมาะสม 

ขนัตอนที 6 การสรุปและนาํเสนอ ผูว้ิจยัจะนาํเสนอ รูปแบบการขบัเคลือนนโยบาย

สาธารณะเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล โดยจดัทาํเป็นรายงานผลการวิจยั

ต่อไป 

ขนัตอนการดาํเนินงานทงั 6 ขนัตอน สามารถสรุปไดด้งัภาพที 3-1  
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ภาพที 3-1  ขนัตอนการดาํเนินการวิจยั 

ขันตอนท ี1 การสาํรวจพืนที 

 

ลงพืนทีสํารวจพืนทีจงัหวดัชลบุรี 

ขันตอนการวิจัย 

ขันตอนท ี  ทบทวนแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจยัทีเกยีวขอ้ง 

(Review literature) 

 

การดําเนินการ 

ไดบ้ริบทและสภาพปัจจุบนั รวม

ไปถึงอุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ  

ผลทีได้รับ 

ศึกษาสังเคราะห์/ วิเคราะห ์แนวคิดเกยีวกบั

การเลียงปลานิล ห่วงโซ่แห่งคุณค่า นโยบาย

สาธารณะและการขบัเคลือนฯ นโยบายด้าน

การเกษตร ประชารัฐพฒันา ประสิทธิผล  

ความยงัยืน และงานวิจยัทีเกยีวขอ้ง 

ขันตอนท ี  การสนทนากลุ่ม 

(Focus group) ผูเ้ชียวชาญ 

การบริหารจดัการการผลิต 

ปลานิล  

กรอบแนวคิดในการวจิยั 

แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) 

ผูเ้ชียวชาญ จาํนวน  คน ไดแ้ก ่ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงกระทรวงพาณิชย ์ผูบ้ริหารระดบัสูง

ในกรมประมง ผูน้าํเกษตรกร ประมงจงัหวดั 

ผูบ้ริหารโครงการประชารัฐพฒันา ประมง

อาํเภอ เจา้ของแพปลานิล เจา้ของบริษทัผูข้าย

พนัธุ์ปลานิล และบริษทัส่งออกปลานิล 

ยืนยนัรูปแบบการขบัเคลือน

นโยบายสาธารณะเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่

การผลิตปลานิล ขอ้สรุปและ

รูปแบบทีเหมาะสม 

ขันตอนท ี  วิจยัเชิงปริมาณ 

(Quantity research) 

ขันตอนท ี  สัมภาษณ์เชิงลึก 

(In-depth interview) ผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั 

1.  สร้างและทดสอบคุณภาพของ

แบบสอบถาม IOC 

2.  ส่งแบบสอบถามใหผู้ใ้หข้อ้มูล 600 ชุด  

3.  วิเคราะหท์างสถิติ  

หน่วยงานของภาครัฐและตวัแทนภาคเอกชนทีเกยีวขอ้ง

ตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล ) ผูบ้ริหารระดบัสูง

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ) ประมงจงัหวดั 3) เจา้ของ

บริษทัเพาะพนัธุป์ลานิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ์ 5) ประธาน

สหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสัตวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา  

7) ประธานกลุม่แปรรูปและวสิาหกจิชุมชน  

8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบ้ริหารบริษทัส่งออกปลานิล  

10) ตวัแทนบริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหารกรม

ชลประทาน 12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันาทีดิน  

14) ประธานปลานิลแปลงใหญ ่15) ประมงอาํเภอ 

ขอ้มูลเชิงปริมาณทีสามารถนาํไป 

ใชค้วบคู่กบัขอ้มูลเชิงคุณภาพ

จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพือเป็น

หวัขอ้ในการสนทนากลุ่ม 

สรุปขอ้มูลเชิงคุณภาพเพือใช้

สร้างแบบสอบถามความคิดเห็น

ของกลุ่มตวัอย่าง 

ขันตอนท ี  สรุปผลการวิจยั สรุปผลการวจิยั อภิปรายผลและให้

ขอ้เสนอแนะในการวิจยั 

รูปแบบการขบัเคลือนนโยบาย

สาธาณะเพือเพิมประสิทธิผลการ

จดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล 
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ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดลกัษณะของประชากร และกลุ่มตวัอยา่งทีใช ้

ในการวจิยัครังนี ดงันี 

 ขนัตอนที 1 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูใ้ห้ขอ้มลูหลกั ไดแ้ก่ โดยการ

สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 15 คน ไดแ้ก่ หน่วยงานของภาครัฐและ

ตวัแทนภาคเอกชนทีเกียวขอ้ง ตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล 1) ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดั 3) เจา้ของบริษทัเพาะพนัธุป์ลานิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ์ 5) ประธาน

สหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา 7) ประธานกลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน  

8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบิ้หารบริษทัส่งออกปลานิล 10) ตวัแทนบริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหาร 

กรมชลประทาน 12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันาทีดิน 14) ประธานปลานิลแปลงใหญ่  

15) ประมงอาํเภอ 

 

ตารางที 3-1  รายชือผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก  

 

รหัส ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

TLP01 ดร.จูอะดี พงศม์ณีรัตน ์ หวัหนา้ผูต้รวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

TLP02 คุณบญัชา สุขแกว้ ประมงจงัหวดัชลบุรี 

TLP03 คุณปรัชญา นวไตรลาภ เจา้ของบริษทั ป. เจริญฟาร์ม เพาะพนัธุป์ลานิล 

TLP04 คุณศรีจรรยา สดศิริรัฐ ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 

TLP05 คุณพรชยั บวัประดิษฐ ์ ประธานสหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํชลบุรี จาํกดั 

TLP06 คุณไมตรี เกตุแกว้ เจา้ของแพปลา 

TLP07 คุณปรีชา ดวงแกว้   ประมงอาํเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม 

TLP08 คุณจนัทนา สุขถาวร ประธานกลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน 

TLP09 คุณพาวฒิุ ตาลบาํรุง ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. จงัหวดัชลบุรี 

TLP10 คุณเจนณรงค ์ศรีอินทร์ ผูอ้าํนวยการกลุ่มกาํกบัดูแลและเศรษฐกิจการคา้ 

สาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดัชลบุรี กระทรวงพาณิชย ์

TLP11 คุณณัฐพล ทองสามสี   นกัวิชาการเกษตรชาํนาญการพิเศษ 

TLP12 คุณภษิูต พรหมเมศร์ หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงระบบชลประธาน 

TLP13 คุณวิเชียร บาํเรอรักษ ์ เจา้ของบริษทั ไอ.ที ฟู้ ดอินดสัทรีส์ 
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ตารางที 3-1  (ต่อ)  

 

รหัส ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

TLP14 คุณสิทธิชยั อนุวฒันต์ระกลู ผูจ้ดัการภาค บริษทั อินเทคคฟิ์ด จาํกดั 

TLP15 คุณตะวนั มีสะอาด ประธานแปลงใหญ่ 

 

 ขนัตอนที 2 การวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการเก็บแบบสอบถาม 

ความคิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั (จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัเชียงราย จงัหวดั

กาฬสินธุ ์จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) ดงัตารางที 3-1 

 

ตารางที 3-2  จาํนวนรายการเลียงปลานิลแบบกระชงัและบ่อดินจากฐานขอ้มลูการขึนทะเบียน 

     เกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํและผูป้ระกอบการดา้นการประมง (ศนูยส์ารสนเทศ  

     กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555) 

 

จงัหวดัทีศึกษา 
จาํนวนเกษตรกรผู้เลยีงปลานลิ (ราย) 

แบบกระชัง แบบบ่อดิน รวม 

1.  จงัหวดัชลบุรี 

2.  จงัหวดัเชียงราย 

3.  จงัหวดักาฬสินธุ ์

4.  จงัหวดันครศรีธรรมราช 

5.  จงัหวดันครปฐม 

1 

7 

60 

21 

6 

2,235 

5,875 

6,239 

4,286 

3,144 

2,236 

5,882 

6,299 

4,307 

3,150 

รวมทงัสิน 95 21,779 21,874 

 

 จากตารางที 3-2 จาํนวนรายการเลียงปลานิลแบบกระชงัและบ่อดินจากฐานขอ้มลูการขึน

ทะเบียนเกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํและผูป้ระกอบการดา้นการประมงโดยมีจาํนวนรายการเลียง

ปลานิลแบบกระชงัและบ่อดินจากฐานขอ้มลูการขึนทะเบียนเกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํและ

ผูป้ระกอบการดา้นการประมงทงัสิน 21,874 ราย (ศนูยส์ารสนเทศ กรมประมง กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์, 2555) 

 ซึงหาจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งจากสูตรของ Yamane (1976) เพือใชใ้นการคาํนวณหาขนาด

ของกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี 
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 n =            N 

       1 + N (e)2 

 

 เมือ n แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

   N แทน ขนาดของประชากร 

   e  แทน ความคลาดเคลือนของการสุ่มตวัอยา่ง 

 จากการวจิยัครังนีมีประชากรจาํนวน 21,874 ราย ในทีนีใชก้ารทดสอบทีระดบั 

ความเชือมนัร้อยละ 95 คือ ใหมี้ความผดิพลาดไดร้้อยละ 0.05 เมือนาํมาแทนในสูตร ขนาดของ 

กลุ่มตวัอยา่งคาํนวณได ้ดงันี 

 

   n =       N 

                1 + N (e)2 

=            21,874  

          1 + 21,874 (0.05)2 

=             21,874  

          1 + 21,874 (0.0025) 

=        21,874  

       1 + 54.685 

=       21,874  

         55.685 

    =      393 

 

 ผูศึ้กษาทีไดก้าํหนดขนาดตวัอยา่งเท่ากบั 393 ราย แต่เพือใหข้อ้มลูเกิดการกระจายตวัและ

ครอบคลุม ผูว้ิจยัเลือกเก็บจาํนวน 600 ชุด โดยการเลือกแบบตามสะดวก (Convenience sampling) 

ขนัตอนที 3 การการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูบ้ริหารระดบัสูงหน่วยงานราชการ 

ทีเกียวขอ้งกบัการเลียงปลานิลของเกษตรกร จาํนวน  คน ไดแ้ก่ 1) ผูต้รวจการกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดัชลบุรี 3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดั

ชลบุรี 4) ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. สาขาชลบุรี 5) ผูอ้าํนวยการส่งเสริมธุรกิจสาํนกังานพาณิชย์

จงัหวดัสระแกว้ 6) หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงชลประทาน และ 7) ประธานสหกรณ์  
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ตารางที 3-3  รายชือผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม  

 

รหัส ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

FCG01 ดร.จูอะดี พงศม์นีรัตน ์ ผูต้รวจการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

FCG02 คุณสมเกียรติ กาญจนาคาร ประมงจงัหวดัชลบุรี  

FCG03 คุณจรรยา สดศิริรัตน ์ ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 สาํนกังาน

สหกรณ์จงัหวดัชลบุรี  

FCG04 คุณพาวฒิุ ตาลบาํรุง ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. สาขาชลบุรี  

FCG05 คุณเจนณรงค ์ศรีอินทร์ ผูอ้าํนวยการส่งเสริมธุรกิจสาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดั

สระแกว้  

FCG06 คุณภษิูต พรหมเมศร์ หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงชลประทาน  

FCG07 คุณพรชยั บวัประดิษฐ ์ ประธานสหกรณ์ 

 

เครืองมือทีใช้ในการศึกษาวจิยั 

 เครืองมือทีใชใ้นการศึกษาวิจยัเรืองรูปแบบการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล ประกอบดว้ย 

 1.  แบบสมัภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยเป็นการสอบถามผูท้รงคุณวุฒิ โดยผูว้ิจยั

ไดส่้งหวัขอ้การสมัภาษณ์ไปยงัผูท้รงคุณวุฒิก่อนทีจะดาํเนินการสมัภาษณ์แลว้จึงสนทนาถึง 

ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

 2.  แบบสอบถามความคิดเห็น จากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั (จงัหวดัชลบุรี 

จงัหวดัเชียงราย จงัหวดักาฬสินธุ ์จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) สร้างขึนจากการ

วิเคราะห์และสงัเคราะห์ขอ้มลูทีไดจ้ากการทบทวนงานวจิยัและสมัภาษณ์เชิงลึก ดว้ยเทคนิคการ

วิเคราะห์เนือหา (Content analysis) แลว้จดัทาํเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี 

 ส่วนที 1 สอบถามเกียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะขอ้คาํถาม

เป็นแบบเลือกตอบ (Check list) จาํนวน 10 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา พืนทีในการเลียง

ปลานิล ประเภทการเลียงปลานิล กาํลงัการผลิตปลานิล ปริมาณการจบัโดยเฉลียต่อครัง ราคาขาย 

ทีไดเ้ฉลียต่อกิโลกรัม เลียงปลานิลเป็นอาชีพหลกั และประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการ 
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 ส่วนที 2 สอบถามเกียวกบัความคิดเห็นเกียวกบันโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล ลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 22 ขอ้ ไดแ้ก่ นโยบาย

สาธารณะ จาํนวน 3 ขอ้ นโยบายดา้นการเกษตร จาํนวน 4 ขอ้ นโยบายยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

จาํนวน 3 ขอ้ นโยบายเกษตรแม่นยาํสูง จาํนวน 3 ขอ้ นโยบายเกษตรอจัฉริยะจาํนวน 3 ขอ้ นโยบาย

การวจิยั พฒันาและนวตักรรม จาํนวน 3 ขอ้ และนโยบายประชารัฐจาํนวน 3 ขอ้ 

 ส่วนที 3 สอบถามเกียวกบัความคิดเห็นเกียวกบัประสิทธิผลและความยงัยนื ลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 7 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้น

ประสิทธิผล จาํนวน 4 ขอ้ และความยงัยนื จาํนวน 3 ขอ้  

 ส่วนที 4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั 

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 11 ขอ้ 

 ส่วนที 5 แนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิลในปัจจุบนั ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

จาํนวน 11 ขอ้ 

 ส่วนที 6 นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทยใน

ปัจจุบนัลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั จาํนวน 11 ขอ้ 

 ส่วนที 7 ความคิดเห็นในแบบอืน ๆ จาํนวน 30 ขอ้ 

 แบบสอบถาม ส่วนที 2, 3, 4, 5, 6 และ 7 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) มีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงันี 

  ระดบัความสาํคญั ค่านาํหนกัคะแนนของแต่ละตวัเลือก 

มากอยา่งยงิ ใหค้ะแนนขอ้ละ 5 คะแนน 

มาก ใหค้ะแนนขอ้ละ 4 คะแนน 

ปานกลาง ใหค้ะแนนขอ้ละ 3 คะแนน 

นอ้ย ใหค้ะแนนขอ้ละ 2 คะแนน 

นอ้ยอยา่งยงิ ใหค้ะแนนขอ้ละ 1 คะแนน 

 เกณฑใ์นการแปลความหมายขอ้มลูในส่วนที 2, 3, 4, 5, 6 และ7 ทีเป็นมาตรวดัแบบ 

Likert’s scale การแปลผลใชค่้าเฉลียเป็นเกณฑใ์นการแบ่งระดบัการประเมินโดยกาํหนดเป็น 5 

ระดบั และในแต่ระดบั มีค่าพิสยัทีไดจ้ากสูตรคาํนวณ ดงัต่อไปนี 
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พิสยั  = 
คะแนนสูงสุด – คะแนนตาํสุด

จาํนวนชนั
 

= 
5 – 1

5
 

= 0.80 

 

 ไดเ้กณฑก์ารแปลความหมายเพือจดัระดบัความคิดเห็นตามช่วงคะแนน (Best & Kahn, 

1997, p. 190) มีรายละเอียดดงันี 

ค่าเฉลีย 1.00-1.49 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยทีสุด 

ค่าเฉลีย 1.50-2.49 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 

ค่าเฉลีย 2.50-3.49 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 

ค่าเฉลีย 3.50-4.49 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งมาก 

ค่าเฉลีย 4.50-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งมากทีสุด 

 ส่วนที 4 ขอ้เสนอแนะอืน ๆ เพิมเติม เป็นคาํถามปลายเปิดใหผู้ต้อบแบบสอบถาม 

แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ โดยอิสระเกียวกบัการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ 

เพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล จาํนวน 1 ขอ้ 

การสร้างและการพฒันาเครืองมอืทใีช้ในการวจิยั 

ผูศึ้กษาวิจยัไดท้าํการสร้าง และพฒันาเครืองมือในการวิจยั โดยมีรายละเอียดและขนัตอน

ดงัต่อไปนี  

 1.  การสร้างเครืองมือ 

 1.1  ศึกษาและสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัรูปแบบ 

การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ เพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล 

 1.2  ผลการศึกษาและสงัเคราะห์จากขอ้ 1.1 จะนาํไปใชใ้นการสร้างเครืองมือ  

เพือสมัภาษณ์ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 

 1.3  วิเคราะห์ขอ้มลูทีไดท้งัหมดจากขอ้ 1.1 และ 1.2 แลว้นาํขอ้มลูทีไดม้าสร้าง

แบบสอบถาม เพือยนืยนัตวัแปรทีส่งผลต่อรูปแบบการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่การผลิตปลานิล 

 1.4  นาํขอ้มลูทีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงปริมาณจากการเก็บแบบสอบถามไป

สร้างแบบสนทนากลุ่ม เพือยนืยนัผลการวิจยัและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ทีจะเป็นประโยชน์ต่องานวิจยั 
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2.  การปรับปรุงพฒันาเครืองมือ 

ผูศึ้กษาวิจยัไดห้าค่าความเทียงตรงเชิงเนือหา และค่าความน่าเชือมนัของแบบสอบถาม 

เพือทดสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 

 2.1  การหาค่าความเทียงตรงเชิงเนือหา 

 ผูว้ิจยัไดน้าํแบบสมัภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม และคาํถามในการสนทนากลุ่ม  

ไปเสนอใหอ้าจารยที์ปรึกษาวิทยานิพนธแ์ละผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย 

  2.1.1  แบบสมัภาษณ์เชิงลึก โดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวฒิุ  

รวมจาํนวน 5 คน ไดแ้ก่ 1) ดร.ศกัดิชาย จนัทร์เรือง 2) ดร.ชนิสรา แกว้สวรรค ์3) ดร.ธีทตั ตรีศิริโชติ 

4) ดร.กฤช จรินโท และ 5) ดร.ศิริญญา วิรุณราช แลว้พบว่า ผลของค่า IOC ของแบบสมัภาษณ์ 

เชิงลึก ไดค่้า IOC = 0.95 

  2.1.2  แบบสอบถาม โดยไดรั้บความอนุเคราะห์จากผูท้รงคุณวฒิุ รวมจาํนวน  

5 คน ไดแ้ก่ 1) ผศ.ดร.ยอดยงิ ธนทวี 2) ดร.ชนิสรา แกว้สวรรค ์3) ดร.ธีทตั ตรีศิริโชติ 4) ดร.ศิริญญา 

วิรุณราช และ 5) ดร.ภทัรี ฟรีสตดั แลว้พบว่า ผลของค่า IOC ของแบบแบบสอบถาม ไดค่้า  

IOC = 0.97 

  เพือตรวจสอบความถกูตอ้ง และเพือใหเ้กิดความเขา้ใจแก่ผูต้อบ หลงัจากนนัไดน้าํ

แบบสอบถามไปทดสอบความเขา้ใจกบักลุ่มตวัอยา่ง แลว้จึงนาํไปทดสอบเพือหาค่าความตรง 

(Validity) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่า IOC (Index of congruence) เพือตรวจสอบความ

สอดคลอ้งของคาํถามกบัตวัแปร โดยคาํถามทีดีควรมีค่า IOC เขา้ใกล ้1 และคาํถามนนัควรปรับปรุง

แกไ้ข เมือมีค่า IOC ตาํกว่า จากนนันาํมาแกไ้ขและปรับปรุงใหมี้ความถกูตอ้งก่อนทีจะนาํไปใชเ้ก็บ

รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

 2.2  การหาค่าความเชือมนัของแบบสอบถาม 

 ผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัเกษตรกรทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน 

เพือหาค่าความเชือมนั (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการคาํนวณค่าสมัประสิทธิอลัฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค่้าเกิน 0.7 แสดงว่าแบบสอบถามมีค่าความ

เชือมนัค่อนขา้งสูง 

 2.3  นาํแบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถามไปตรวจสอบก่อนดาํเนินการเก็บขอ้มลู 

3.  การตรวจสอบจริยธรรมของการวิจยั ผูว้ิจยัส่งเครืองมือทงัการวจิยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) และการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) ทีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข

จากกระบวนการดงักล่าวแลว้ส่งใหค้ณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัของมหาวิทยาลยับูรพา เพือ

พิจารณาตามหลกัเกณฑที์มหาวิทยาลยัฯ กาํหนด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1.  ขอ้มลูปฐมภูมิ เป็นขอ้มลูจาก 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

 1.1  ขอ้มลูการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก 15 

ท่าน ไดแ้ก่ หน่วยงานของภาครัฐและตวัแทนภาคเอกชนทีเกียวขอ้ง ตลอดห่วงโซ่การเลียงปลานิล 

) ผูบ้ริหารระดบัสูงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดั 3) เจา้ของบริษทัเพาะพนัธุป์ลา

นิล 4) ผูบ้ริหารสหกรณ์ 5) ประธานสหกรณ์ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํชลบุรี 6) เจา้ของแพปลา 7) ประธาน

กลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน 8) ผูบ้ริหาร ธ.ก.ส. 9) ผูบ้ริหารบริษทัส่งออกปลานิล 10) ตวัแทน

บริษทัอาหารปลา 11) ผูบ้ริหารกรมชลประทาน 12) พาณิชยจ์งัหวดั 13) สถานีพฒันาทีดิน  

14) ประธานปลานิลแปลงใหญ่ 15) ประมงอาํเภอ 

 1.2  ขอ้มลูการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) จากความคิดเห็นจากเกษตรกร

ผูเ้ลียงปลานิลใน 5 จงัหวดั (จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัเชียงราย จงัหวดักาฬสินธุ ์จงัหวดั

นครศรีธรรมราช และจงัหวดันครปฐม) โดยมีจาํนวนรายการเลียงปลานิลแบบกระชงัและบ่อดิน

จากฐานขอ้มลูการขึนทะเบียนเกษตรกรผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํและผูป้ระกอบการดา้นการประมง (ศนูย์

สารสนเทศ กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2555) จาํนวน 600 ชุด  

 1.3  ขอ้มลูจากการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูเ้ชียวชาญการบริหารจดัการธุรกิจ

ปลานิล จาํนวน 6-15 คน (วรรณดี สุทธินรากร, 2556) ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ 1) ผูต้รวจการกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดัชลบุรี 3) ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 2 สาํนกังานสหกรณ์

จงัหวดัชลบุรี 4) ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. สาขาชลบุรี 5) ผูอ้าํนวยการส่งเสริมธุรกิจสาํนกังาน

พาณิชยจ์งัหวดัสระแกว้ 6) หวัหนา้ฝ่ายจดัสรรนาํและปรับปรุงชลประทาน และ 7) ประธาน

สหกรณ์ 

 2.  ขอ้มลูทุติยภูมิ เป็นขอ้มลูจาก 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

  2.1  ขอ้มลูประเภทเอกสาร วารสาร เวบ็ไซด ์เกียวกบัการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ

เพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล ในเรืองห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value chain) 

นโยบายสาธารณะและการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร ประชารัฐพฒันา  

ประสิทธิผล ความยงัยนื หลกัการตลาด ขอ้มลูเกียวกบัปลานิล ในประเทศไทยและต่างประเทศ  

  2.2  ขอ้มลูจากทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยัทงัในและต่างประเทศ

บทความทางวิชาการ การสมัมนา ตาํรา เอกสาร วารสาร รวมทงัเวบ็ไซตที์เกียวขอ้งเป็นขอ้มลูเสริม

เพือใหเ้กิดความสมบูรณ์เชิงเนือหาใหค้รอบคลุมทุกมิติ และเพือเชือมโยงกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั

ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม  
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ขอ้มลูทีไดจ้ากการสนทนา และแบบสอบถาม ดงันี 

1.  ขอ้มลูจากการทาํสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ ใชก้ารวิเคราะห์เนือหา (Content analysis) 

โดยจาํแนกขอ้มลู (Typological analysis) ตามกรอบความคิดของการวิจยั  

.  ขอ้มลูจากแบบสอบถาม เป็นขอ้มลูทีไดจ้ากการสอบถาม แบ่งเป็น 2 ส่วน 

ส่วนที 1 วิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ในดา้นปัจจยัส่วนบุคคล  

ดว้ยการคาํนวณค่าความถี ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสถิติและนาํเสนอในรูปแบบของตาราง 

ส่วนที 2 วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั โดยการใชค่้าเฉลีย และส่วนเบียงแบนมาตรฐาน (SD) โดยผูว้ิจยักาํหนดเกณฑก์ารวิเคราะห์

คะแนนค่าเฉลีย (Best & Kahn, 1997) มีรายละเอียดดงันี 

ค่าเฉลีย 1.00-1.49 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยทีสุด 

ค่าเฉลีย 1.50-2.49 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 

ค่าเฉลีย 2.50-3.49 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 

ค่าเฉลีย 3.50-4.49 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งมาก 

ค่าเฉลีย 4.50-5.00 หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งมากทีสุด 

3.  ทาํการวิเคราะห์ทางสถิติ 

4.  สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะในการวิจยั 

 

สถิตทิีใช้ในการวจิยั 

 1.  สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การหาค่าความถีและร้อยละ (Percentage) เพือใชแ้ปล

ความหมายของ ขอ้มลูในคาํถามแบบเลือกตอบ (Check list)    

 2.  สถิติสาํหรับการวิเคราะห์คุณภาพเครืองมือ ไดแ้ก่ การตรวจสอบความเทียงตรง 

(Validity) ของแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และแบบสนทนากลุ่ม ในส่วนของ

แบบสอบถามใชก้ารหาค่า IOC (Index of item objective consistency) และการหาสมัประสิทธิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)    

3.  สถิติเพือการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตามโดยใช ้

การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis: MRA) 

 



บทที ่4 

ผลการวจิยั 

 

 การวจิยัเร่ือง การขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิล โดยมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรค 

ในการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล และการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย โดยผูว้จิยัไดแ้บ่งผลการศึกษา

ออกเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 สัญลกัษณ์และตวัยอ่ทางสถิติท่ีใชใ้นงานวจิยั 

 ส่วนท่ี 2 ผลการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั จาํนวน 15 คน 

 ส่วนท่ี 3 ผลการวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) โดยการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ

จากแบบสอบถามความคิดเห็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 600 คน 

 ส่วนท่ี 4 ผลการทดสอบสมมติฐานโดย Multiple linear regression 

 ส่วนท่ี 5 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus group)  

 

ส่วนที ่1 สัญลกัษณ์และตัวย่อทางสถิติทีใ่ช้ในงานวจิัย 

 

ตารางท่ี 4-1  สัญลกัษณ์และตวัยอ่ทางสถิติท่ีใชใ้นงานวจิยั 

 

สัญลกัณ์และตัวย่อทางสถิติ คําจํากดัความ 

ANOVA Analysis of variance 

Brown Brown-forsythe test 

df   Degree of freedom 

H0 Null hypothesis under test 

H1 Alternative hypothesis 

LSD Fisher's least significant difference 

x� or MEAN Mean (Arithmetic average) 

N Sample size 
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ตารางท่ี 4-1  (ต่อ) 

 

สัญลกัณ์และตัวย่อทางสถิติ คําจํากดัความ 

N Population size 

R Multiple correlation 

R2 Multiple correlation square; measure of strength of relationship 

Adjust R2 Adjusted multiple correlation square; measure of strength of 

relationship 

SD Standard diviation 

t Computed value of  t-test 

α Alpha; probability of a type i error; cronbach's index of internal 

consistency 

β Beta; probability of a type II error; standardized multiple 

regression coefficient 

TLP สัญลกัษณะแทนตวัผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก ยอ่มาจาก Nile tilapia 

FCG สัญลกัษณะแทนตวัผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม ยอ่มาจาก Focus group 

 

ส่วนที ่2 ผลการวจิัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) 

 1.  เพศของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

 

ตารางท่ี 4-2  จาํนวนและร้อยละ เพศของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

 

เพศ จํานวน ร้อยละ 

ชาย 11 73.33 

หญิง 4 26.67 

รวม 15 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4-2 พบวา่ เพศของผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก เป็นเพศชาย 11 คน คิดเป็นร้อยละ 

73.33 และเป็นหญิง 4 คน คิดเป็นร้อยละ 26.67 
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 2.  การศึกษา ของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

 

ตารางท่ี 4-3  จาํนวนและร้อยละ ระดบัการศึกษาของผูใ้ห้สัมภาษณ์เชิงลึก 

 

ระดับการศึกษา จํานวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญาตรี 9 60.00 

ปริญญาตรี 4 26.67 

สูงกวา่ปริญาตรี 2 13.33 

รวม 15 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4-3 พบวา่ ระดบัการศึกษาของผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก ตํ่ากวา่ปริญาตรี  

มากท่ีสุด จาํนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมา ไดแ้ก่ ปริญญาตรี จาํนวน 4 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 26.67 และนอ้ยท่ีสุด คือ สูงกวา่ปริญาตรี จาํนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 13.33 ตามลาํดบั 

 3.  ตาํแหน่งหรือหนา้ท่ีของผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก 

 

ตารางท่ี 4-4  จาํนวนและร้อยละ ตาํแหน่งหรือหนา้ท่ีของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

 

ตําแหน่งหรือหน้าที ่ จํานวน ร้อยละ 

ผูบ้ริหารระดบัสูง 8 53.33 

นกัประมง 7 46.67 

รวม 15 100.00 

  

 จากตารางท่ี 4-4 พบวา่ ตาํแหน่งหรือหนา้ท่ีของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก ประกอบดว้ย 

ผูบ้ริหารระดบัสูง จาํนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 และนกัประมง จาํนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 

46.67 ตามลาํดบั 

 4.  จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ีในปัจจุบนัของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 
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ตารางท่ี 4-5  จาํนวนและร้อยละ จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ีในปัจจุบนัของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก 

 

จํานวนปีที่ทาํหน้าทีใ่นปัจจุบัน จํานวน ร้อยละ 

ไม่เกิน 5 ปี 1 6.67 

5-10 ปี 3 20.00 

มากกวา่ 10 ปี 11 73.33 

รวม 15 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4-5 พบวา่ จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ีในปัจจุบนัของผูใ้หส้ัมภาษณ์เชิงลึก มากท่ีสุด 

คือ มากกวา่ 10 ปี จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 73.33 รองลงมา ไดแ้ก่ 5-10 ปี จาํนวน 3 คน คิดเป็น

ร้อยละ 20.00 และนอ้ยท่ีสุด คือ ไม่เกิน 5 ปี จาํนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 6.67 ตามลาํดบั 

 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบ่งหวัขอ้และประเด็นคาํถาม ดงัต่อไปน้ี 

  1.  ปัจจุบนัปัญหาและอุปสรรคในธุรกิจปลานิลมีอะไรบา้ง 

 2.  ท่านคิดวา่ จะมีวธีิการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิลในปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร 

  3.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดวา่ นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และ

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย สามารถสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล

ในช่วงตน้นํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้าอยา่งไรบา้ง 

  4.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดวา่ การเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึง

การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม มีความสาํคญัต่อรูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไรบา้ง 

  5.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดวา่ นโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุน 

การพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไรบา้ง 

  6.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดวา่ การพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล  

ใหเ้กิดประสิทธิผลดา้นการเงิน และทางสังคม ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

  7.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดวา่ การบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพื่อให้เกิด

ความย ัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะใด 

 จากผลการสังเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ 1) หวัหนา้

ผูต้รวจการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2) ประมงจงัหวดัชลบุรี 3) ผูบ้ริหารบริษทั ป. เจริญฟาร์ม 

4) ผูอ้าํนวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 5) ประธานผูเ้พาะเล้ียงสัตวน์ํ้าชลบุรี และประธานปลานิล
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แปลงใหญ่ ปี พ.ศ. 2559 6) เจา้ของแพปลลา 7) ประธานกลุ่มแปรรูปและวสิาหกิจชุมชน  

8) ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน ธ.ก.ส. จงัหวดัชลบุรี 9) ผูอ้าํนวยการกลุ่มกาํกบัดูแลเศรษฐกิจการคา้

สาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดัชลบุรี กระทรวงพาณิชย ์10) นกัวชิาการเกษตรชาํนาญการพิเศษ  

สถานีพฒันาท่ีดิน 11) หวัหนา้หน่วยจดัสรรนํ้าและปรับปรุงระบบชลประทาน 12) ผูบ้ริหารบริษทั

ไอทีฟู้ ดอินดสัทรีส์ 13) ผูจ้ดัการภาคบริษทัอินเทคคฟิ์ด จาํกดั 14) ประมงอาํเภอ 15) ประธาน 

แปลงใหญ่ ปี พ.ศ. 2560 ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการสัมภาษณ์แยกตามประเด็นขอ้คาํถามได ้ดงัน้ี 

 คาํถามขอ้ท่ี 1 ท่านคิดวา่ การบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิล ปัจจุบนัประสบปัญหา

และอุปสรรคอะไรบา้ง 

 

ตารางท่ี 4-6  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 1  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ 

2.  การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า 

3.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั 

4.  ตน้ทุนการผลิตสูง 

5.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ 

6.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม 

7.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

TLP02 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ 

2.  การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า 

3.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั 

4.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล  

5.  คุณภาพและมาตรฐานผลผลิต 

6.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ 

7.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร 

8.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 9.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

TLP03 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล   

5.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

6.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

7.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

8.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

TLP04 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ  

5.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

6.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

7.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

8.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

9.  ขาดขอ้มูลท่ีจาํเป็นสาํหรับเกษตรกรและการเขา้ถึงขอ้มูลทาํไดย้าก  

TLP05 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า  

3.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

4.  ตน้ทุนการผลิตสูง   

5.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ  
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 6.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

7.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

8.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

9.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

10.  โรคระบาดภยัธรรมชาติ และท่ีดิน ส่ิงแวดลอ้ม 

TLP06 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

5.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

6.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

TLP07 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล   

5.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ  

6.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

7.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

8.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

9.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

TLP08 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 4.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ  

5.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

6.  ขาดขอ้มูลท่ีจาํเป็นสาํหรับเกษตรกรและการเขา้ถึงขอ้มูลทาํไดย้าก  

TLP09 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

4.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 

5.  โรคระบาดภยัธรรมชาติ และท่ีดิน ส่ิงแวดลอ้ม 

TLP10 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  คุณภาพและมาตรฐานผลผลิต  

5.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ  

6.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ  

7.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

8.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

9.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

TLP11 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า  

3.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

4.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

5.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ  

6.  ขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ  
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 7.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

8.  โรคระบาดภยัธรรมชาติ และท่ีดิน ส่ิงแวดลอ้ม 

TLP12 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า  

3.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

4.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล  

5.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ   

6.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

7.  ขาดขอ้มูลท่ีจาํเป็นสาํหรับเกษตรกรและการเขา้ถึงขอ้มูลทาํไดย้าก  

TLP13 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  คุณภาพและมาตรฐานผลผลิต  

5.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

6.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

TLP14 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  ตน้ทุนการผลิตสูง  

4.  คุณภาพและมาตรฐานผลผลิต  

5.  นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั และขาดการ 

บูรณาการ  

6.  การรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

7.  การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

8.  เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

9.  การถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร 
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ตารางท่ี 4-6  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 10.  โรคระบาดภยัธรรมชาติ และท่ีดิน ส่ิงแวดลอ้ม 

TLP15 1.  การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตอยา่งเพียงพอ  

2.  ราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั  

3.  โรคระบาดภยัธรรมชาติ และท่ีดิน ส่ิงแวดลอ้ม 

 

ตารางท่ี 4-7  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสมัภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 1 เก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของ 

     การบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิลในปัจจุบนั 
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TLP01               
TLP02               

TLP03               
TLP04               
TLP05               
TLP06               
TLP07               
TLP08               
TLP09               
TLP10               



134 

ตารางท่ี 4-7  (ต่อ) 
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TLP11               
TLP12               
TLP13               

TLP14               
TLP15               

รวม 15 5 15 11 4 4 8 4 8 11 10 9 3 5 

ร้อยละ 100.00 33.33 100.00 73.33 26.67 26.67 53.33 26.67 53.33 73.33 66.67 60.00 20.00 33.33 

ลาํดบัท่ี 1 6 1 2 7 7 5 7 5 2 3 4 8 6 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 1 ในตารางท่ี 4-7 สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

 1.  ปัญหาดา้นราคา กลไกตลาด ความสามารถในการแข่งขนั และการหาตลาดเพื่อรองรับ

ผลผลิตท่ีเพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 2.  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง และการขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกร  

คิดเป็นร้อยละ 73.33 

 3.  ปัญหาดา้นการขาดแคลนเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป  

คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 4.  ปัญหาดา้นการการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง

ของเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 60.00 
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 5.  ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม และนโยบายภาครัฐ

ไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั รวมไปถึงการขาดการบูรณาการทั้งหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชนและเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 53.33 

 6.  ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินท่ีดิน การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า โรคระบาด 

ภยัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 7.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลผลิต และ

การขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 26.67 

 8.  ปัญหาดา้นการขาดขอ้มูลท่ีจาํเป็นสาํหรับเกษตรกรและการเขา้ถึงขอ้มูลของเกษตรกร

ทาํไดย้ากและมีอยูอ่ยา่งจาํกดั คิดเป็นร้อยละ 20.00 

 คาํถามขอ้ท่ี 2 ท่านคิดวา่ จะมีวธีิการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-8  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 2  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  ส่งเสริมคนไทยใหบ้ริโภคปลานิล  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

6.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

7.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

8.  เพิ่มโอกาสและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกรมากข้ึน 

TLP02 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสมัพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

4.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

5.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

6.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน 
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP02 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

4.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

5.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

6.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน 

TLP03 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  ส่งเสริมคนไทยใหบ้ริโภคปลานิล  

5.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

6.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  

7.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

8.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

TLP04 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

6.  การบรูณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

TLP05 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  ส่งเสริมคนไทยใหบ้ริโภคปลานิล  

5.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

6.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 7.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

8.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

9.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

TLP06 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

4.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพนัธ์ปลานิลเพื่อจาํหน่ายให้เกษตรกร 

TLP07 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  ส่งเสริมคนไทยใหบ้ริโภคปลานิล  

5.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

6.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  

7.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกร 

TLP08 1.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 

TLP09 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  

4.  เพิ่มโอกาสและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกรมากข้ึน  

5.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน 

TLP10 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 6.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน 

TLP11 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสมัพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

4.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  

5.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

6.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

7.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

TLP12 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสมัพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ  

6.  การปรับปรุงการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

7.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

TLP13 1.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

2.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสมัพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

3.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

4.  เพิ่มโอกาสและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกรมากข้ึน  

5.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน 

TLP14 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสมัพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  
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ตารางท่ี 4-8  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP15 1.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

2.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 

3.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ  

4.  การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม  

5.  การสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร  

6.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7.  ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพนัธ์ปลานิลเพื่อจาํหน่ายให้เกษตรกรมากข้ึน 

 

ตารางท่ี 4-9  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสมัภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 2 เก่ียวกบัวธีิการแกปั้ญหาและ 

     อุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั 
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TLP01            
TLP02            
TLP03            
TLP04            
TLP05            
TLP06            
TLP07            
TLP08            
TLP09            
TLP10            
TLP11            
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ตารางท่ี 4-9  (ต่อ) 
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TLP12            
TLP13            
TLP14            
TLP15            

รวม 14 10 15 3 14 10 5 5 9 3 7 

ร้อยละ 93.33 66.67 100.00 20.00 93.33 66.67 33.33 33.33 60.00 20.00 46.67 

ลาํดบัท่ี 2 3 1 7 2 3 5 5 4 6 4 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 2 ในตารางท่ี 4-9 สามารถสรุปผลการ

สัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

 1.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ คิดเป็นร้อยละ 

100.00 

 2.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร การลดตน้ทุนและ 

เพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม คิดเป็นร้อยละ 93.33 

 3.  แปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน รวมไปถึงการสร้าง

องคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 4.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร เพื่อร่วมมือกนัในการ

ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพธ์ัปลานิลเพื่อจาํหน่ายใหเ้กษตรกรใหม้ากข้ึน คิดเป็นร้อยละ 60.00 

 5.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ และการปรับปรุง

การบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน คิดเป็นร้อยละ 33.33 

 6.  เพิ่มโอกาสและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกรมากข้ึน ทั้งในดา้นสินเช่ือ

ธนาคารและกองทุนต่าง ๆ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
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 คาํถามขอ้ท่ี 3 ท่านคิดวา่ นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตรและยทุธศาสตร์

ประเทศไทย สามารถสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในช่วงตน้นํ้า 

กลางนํ้า ปลายนํ้าอยา่งไรบา้ง 

 

ตารางท่ี 4-10  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 3 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  ภาครัฐใหค้วามสาํคญัเร่ืองของ SME   

3.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต   

4.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต 

5.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า  

7.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล 

TLP02 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต   

3.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า 

TLP03 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็ 

6.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล 

7.  ใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบัเกษตรกร   

 



142 

ตารางท่ี 4-10  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP04 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต  

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต 

4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็ 

5.  การประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

TLP05 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต 

3.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็ 

5.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล 

6.  การประชาสมัพนัธ์โดยภาครัฐ 

7.  ส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

TLP06 1.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

2.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็   

4.  การประชาสมัพนัธ์โดยภาครัฐ 

5.  ส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

TLP07 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  ภาครัฐใหค้วามสาํคญัเร่ืองของ SME   

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล   

7.  การประชาสมัพนัธ์โดยภาครัฐ 

8.  ส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

TLP08 1.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

2.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพื่อรองรับผลผลิต  

3.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

TLP09 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

3.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

5.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า  

6.  การประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

TLP10 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า   

7.  การประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP11 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า  

TLP12 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต  

3.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

5.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า   

6.  การประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

TLP13 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  ภาครัฐใหค้วามสาํคญัเร่ืองของ SME   

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล  

7.  การประชาสมัพนัธ์โดยภาครัฐ 

8.  ส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 4-10  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP14 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  แปรรูปหรือส่งเสริมการแปรรูปผลผลิต 

3.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

4.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

5.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

6.  การเปิดโอกาศให้เกษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า  

TLP15 1.  นโยบายแปลงใหญ่ช่วยเกษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

2.  เช่ือมกบัตลาดร้านธงฟ้าเพือ่รองรับผลผลิต  

3.  เกิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.  ส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็  

5.  รัฐบาลส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล   

6.  การประชาสมัพนัธ์โดยภาครัฐ 

7.  ส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 4-11  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 3 เก่ียวกบันโยบายสาธารณะ นโยบาย 

   ดา้นการเกษตรและยทุธศาสตร์ประเทศไทย วา่สามารถสนบัสนุนการพฒันาการ 

   บริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในช่วงตน้นํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า ไดอ้ยา่งไร 
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TLP01               
TLP02               

TLP03               
TLP04               
TLP05               
TLP06               
TLP07               
TLP08               
TLP09               
TLP10               
TLP11               
TLP12               
TLP13               
TLP14               
TLP15               

รวม 13 3 10 12 12 14 7 6 1 9 5    
ร้อยละ 86.67 20.00 66.67 80.00 80.00 93.33 46.67 40.00 6.67 60.00 33.33    
ลาํดบัท่ี 2 9 4 3 3 1 6 7 10 5 8    
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 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 3 ในตารางท่ี 4-11 สามารถสรุปผล

การสัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

 1.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็ 

 2.  นโยบายแปลงใหญ่สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมให้

เกิดการผลิตแบบยัง่ยนื 

 3.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดร้านธงฟ้าเพื่อรองรับผลผลิต 

และก่อใหเ้กิดการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปานิลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการแปรรูปผลผลิตเพื่อการถนอมอาหารและเพิ่ม

คุณค่า 

 5.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

 6.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมโอกาศใหเ้กษตรกรกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า และขา้ถึง

เงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ 

 7.  รัฐบาลสามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการบริโภคปลานิล 

 8.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

 9.  ภาครัฐใหค้วามสาํคญัและส่งเสริม SMEs 

 10.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมการใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบัเกษตรกรได ้

 คาํถามขอ้ท่ี 4 ท่านคิดวา่ การเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจิยั  

การพฒันาและนวตักรรม มีความสาํคญัต่อรูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไรบา้ง 

 

ตารางท่ี 4-12  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 4  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1. การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด  

2. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

4. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

5. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

6. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 7. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

TLP02 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา   

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

5. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

6. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

7. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์  

TLP03 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

4. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

5. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์   

6. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP04 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

6. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

7. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

8. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์  

9. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP05 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

3. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

4. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

5. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

6. การลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต  

7. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP06 1. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

2. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

3. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

4. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

5. การลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต  

6. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP07 1. การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด  

2. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

5. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

6. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP08 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์ 

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา 

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต 

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP08 6. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

TLP09 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต 

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

6. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

7. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP10 1. การออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด  

2. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

4. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

5. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

6. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

7. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ  

8. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP11 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

3. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

5. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP12 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

3. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต 

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

5. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

6. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์  

7. การลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต  

8. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP13 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

6. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

7. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

8. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์  

9. การจดัทาํบนัทึกบญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

TLP14 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา  

4. มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิต  

5. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

6. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 
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ตารางท่ี 4-12  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP15 1. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผลและรผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

2. การสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์  

3. ตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา   

4. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต  

5. การขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง  

6. การเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และเทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงั

เกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

7. การจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น รูปแบบของผลิตภณัฑ ์  

 

ตารางท่ี 4-13  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 4 เก่ียวกบัความสาํคญัของการเกษตร 

   ความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ต่อรูปแบบ 

   การขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 
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ตารางท่ี 4-13  (ต่อ) 
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TLP07              
TLP08               

TLP09              
TLP10               
TLP11                  

TLP12    
 

         
TLP13          

 
 

TLP14       
 

       

TLP15     
 

    
  

รวม 3 14 10 14 12 15 5 14 6 4 8 

ร้อยละ 20.00 93.33 66.67 93.33 80.00 100.00 33.33 93.33 40.00 26.67 53.33 

ลาํดบัที่ 9 2 4 2 3 1 7 2 6 8 5 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 4 ในตารางท่ี 4-13 สามารถสรุปผล

การสัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

1. ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต 

2. การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน โดย

เร่ิมจากตวัเกษตรกรเองจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา และการเป็นศูนยก์ลางดา้นความรู้และ

เทคนิคใหม่ ๆ เพื่อถ่ายทอดไปยงัเกษตรกรคนอ่ืน ๆ 

3. ส่งเสริมการการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิตในเครือข่ายหรือกลุ่ม 

4. ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ ์

5. ส่งเสริมการจดัทาํบนัทึก บญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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6. ส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่นรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

7. ส่งเสริมการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีแปลงสู่การปฏิบติัจริง 

8. ส่งเสริมการลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต 

9. ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด 

 คาํถามขอ้ท่ี 5 ท่านคิดวา่ นโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุนการพฒันา 

การบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิลอยา่งไรบา้ง 

 

ตารางท่ี 4-14  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 5  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า  

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน 

4. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

TLP02 1. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

2. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

3. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP03 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

TLP04 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

5. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

6. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร 
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP05 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

5. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

6. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP06 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

5. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP07 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

3. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

4. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

5. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP08 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

5. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP09 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

5. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP10 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

5. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

6. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP11 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

5. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

6. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP12 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

5. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

6. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

TLP13 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

5. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

6. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

7. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 
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ตารางท่ี 4-14  (ต่อ) 

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP14 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม  

2. ช่วยใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า   

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

4. ช่วยใหเ้กิดการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต 

TLP15 1. ใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม   

2. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน  

3. เกษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม  

4. ทาํใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร  

5. เกิดการถ่วงดุลยภาพและกลไกตลาด 

 

ตารางท่ี 4-15  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 5 เก่ียวกบัการสนบัสนุนของนโยบาย 

   ประชารัฐพฒันา ท่ีทีต่อการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิล 
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ตารางท่ี 4-15  (ต่อ) 
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TLP10        
TLP11         
TLP12        
TLP13        
TLP14        
TLP15          

รวม 14 11 6 13 11 10 11 

ร้อยละ 93.33 73.33 40.00 86.67 73.33 66.67 73.33 

ลาํดบัที ่ 1 3 5 2 3 4 3 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 5 ในตารางท่ี 4-14 สามารถสรุปผล

การสัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

1. ส่งเสริมใหมี้เครือข่ายกนัระหวา่งกลุ่ม 

2. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรท่ีเขา้โครงการต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม 

3. ส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดประชารัฐก็ดีหรือตลาดธงฟ้า ช่วยใหก้ารวาง

แผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพโดยมีรัฐรองรับผลผลิต และสร้างการถ่วงดุลยภาพตามกลไกตลาด 

4. ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

5. ส่งเสริมใหเ้กิดการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน 

 คาํถามขอ้ท่ี 6 ท่านคิดวา่ การพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิล ใหเ้กิด

ประสิทธิผลดา้นการเงิน และทางสังคม ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
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ตารางท่ี 4-16  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 6  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

5. ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ในการท่ีจะถ่ายทอดส่ือสาร  

6. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

7. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

8. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

9. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

TLP02 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

5. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

6. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP03 1. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

2. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

3. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

4. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

5. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

6. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

7. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP04 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

3. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP05 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้    

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

6. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

7. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

8. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP06 1. ลดตน้ทุน การผลิต   

2. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั    

3. ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ในการท่ีจะถ่ายทอดส่ือสาร  

4. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

5. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

6. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

7. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP07 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั    

4. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

5. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

6. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

7. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP08 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั    

4. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม    

5. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP09 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

3. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

4. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

5. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

6. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP10 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

6. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

7. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

8. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

9. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP11 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

6. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

7. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

TLP12 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้    

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   
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ตารางท่ี 4-16  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 6. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

7. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

8. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP13 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

6. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

7. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

8. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

9. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP14 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. เพิ่มผลผลิต หรือเพิ่มประสิทธิภาพ  

3. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

4. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้   

5. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

6. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

7. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

8. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

TLP15 1. ลดตน้ทุน การผลิต  

2. ช่วยใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั   

3. ผูน้าํท่ีเขม้แขง็ในการท่ีจะถ่ายทอดส่ือสาร  

4. ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม   

5. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร   

6. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต   

7. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 
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ตารางท่ี 4-17  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 6 เก่ียวกบัการพฒันาการบริหาร 

   จดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิล ใหเ้กิดประสิทธิผลดา้นการเงิน และทางสังคม  
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TLP01          
 

TLP02            

TLP03           

TLP04           

TLP05        
 

   

TLP06             

TLP07         
 

 

TLP08       
  

 
 

TLP09             

TLP10           

TLP11             

TLP12           

TLP13           

TLP14        
 

   

TLP15     
 

       

รวม 14 10 14 9 3 14 6 13 12 11 

คดิเป็นร้อยละ 93.33 66.67 93.33 60.00 20.00 93.33 40.00 86.67 80.00 73.33 

ลาํดบัที ่ 1 5 1 6 8 1 7 2 3 4 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 6 ในตารางท่ี 4-16 สามารถสรุปผล

การสัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

1. ลดตน้ทุนการผลิต เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั รวมถึงส่งเสริมใหภ้าคเอกชน 

เขา้มาร่วมในการจดัการห่วงโซ่ปลานิล 
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2. การสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร 

3. การวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต 

4. การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

5. การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

6. มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ 

7. การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 

8. มีผูน้าํกลุ่มท่ีเขม้แขง็ในการท่ีจะถ่ายทอดส่ือสารไปยงัสมาชิกในกลุ่มไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและมีภาวะผูน้าํสูง 

 คาํถามขอ้ท่ี 7 ท่านคิดวา่ การบริหารจดัการห่วงโซ่คุณค่าปลานิล เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

ดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะใด 

 

ตารางท่ี 4-18  สรุปประเด็นคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 7  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

TLP01 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวล  

5. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

6. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  

7. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

8. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

TLP02 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

3. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวล  

4. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

TLP03 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  
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ตารางท่ี 4-18  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหาร 

และการผลิต 

TLP04 1. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

3. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

TLP05 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวล  

5. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  

6. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

7. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

8. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP06 1. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

2. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

3. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

5. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP07 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 



166 

ตารางท่ี 4-18  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 5. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหาร 

และการผลิต 

6. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

7. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP08 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

4. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  

5. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

6. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

7. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP09 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

5. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

6. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

7. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

8. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP10 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

5. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

6. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  
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ตารางท่ี 4-18  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 7. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหาร 

และการผลิต 

8. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

9. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP11 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

5. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

6. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP12 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

5. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

6. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

7. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP13 1. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวล  

3. ใช ้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

4. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

TLP14 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. การวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  
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ตารางท่ี 4-18  (ต่อ)  

 

ผู้ให้สัมภาษณ์ สรุปคําสัมภาษณ์ 

 4. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

5. ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์

6. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหาร 

และการผลิต 

7. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

8. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

TLP15 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง  

2. เพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์  

3. เกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

4. การมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม  

5. การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นและการแลกเปล่ียนความรู้ทั้งดา้นบริหารและ 

การผลิต 

6. การมีส่วนร่วมของเกษตรกร  

7. สามารถแข่งขนัในตลาดได ้

 

ตารางท่ี 4-19  ผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 7 เก่ียวกบัการบริหารจดัการห่วงโซ่ 

   คุณค่าปลานิล เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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ตารางท่ี 4-19  (ต่อ) 
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TLP04          

TLP05          

TLP06             

TLP07          

TLP08          

TLP09           

TLP10          

TLP11             

TLP12           

TLP13          

TLP14           

TLP15          

รวม 12 12 13 12 7 5 14 11 9 

คดิเป็นร้อยละ 80.00 80.00 86.67 80.00 46.67 33.33 93.33 73.33 60.00 

ลาํดบัที ่ 3 3 2 3 6 7 1 4 5 

 

 จากผลการสังเคราะห์สรุปคาํสัมภาษณ์คาํถามขอ้ท่ี 7 ในตารางท่ี 4-19 สามารถสรุปผล

การสัมภาษณ์เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 

1. เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการผลิต และจะตอ้งมีการแลกเปล่ียน

ความรู้ทั้งดา้นบริหารและดา้นกระบวนการผลิตปลานิล 

2. มีการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด 

3. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการเพิ่มช่องทางการ

เขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

4. เพิ่มการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลใหม้ากข้ึน 
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5. สร้างความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แขง็ 

6. ใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรียเ์ป็นแนวทาง

ในการเล้ียงปลานิล 

7. สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความโดเด่นและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

เพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํในการสร้างองคก์รท่ีมีความเขม้แขง็และสามารถแขง็ขนัได ้

 จากการวเิคาระห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ใน 7 ประเด็น

คาํถาม ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั ไดด้งัน้ี 

 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 เพื่อศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

 จากผลการศึกษาพบวา่  ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลใน

ปัจจุบนั มีดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4-20  ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั  

 

ห่วงโซ่ปลานิล ปัญหาและอุปสรรค 

ต้นนํา้ 1. ตน้ทุนในการผลิตปลานิลสูง  

2. การขาดองคค์วามรู้ในการผลิตปลานิลและการบริหารจดัการของเกษตรกร

ไม่ดี 

3. การขาดแคลนเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและแปรรูป 

4. การขาดแคลนท่ีดินในการทาํบ่อเล้ียงปลานิล  

5. การขาดแคลนนํ้าเล้ียงปลานิลในฤดูแลง้นํ้า  

6. การเกิดโรคระบาด ภยัธรรมชาติและภยัทางส่ิงแวดลอ้ม 

7. ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล   

8. การขาดการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลผลิตปลานิล  

9. นโยบายภาครัฐไม่เอ้ือต่อการขบัเคล่ือนไปสู่การปฏิบติั  

10.  การขาดการบูรณาการร่วมกนัของหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร 

กลางนํา้ 1. ปัญหาดา้นการการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจ 

ในการต่อรองของเกษตรกร 

2. ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  



171 

ตารางท่ี 4-20  (ต่อ) 

 

ห่วงโซ่ปลานิล ปัญหาและอุปสรรค 

ปลายนํา้ 

1. ปัญหาดา้นราคา  กลไกตลาด และความสามารถในการแข่งขนั  

2. การขาดตลาดเพื่อรองรับผลผลิตปลานิลอยา่งเพียงพอ 

3. การขาดการประชาสัมพนัธ์และรณรงคก์ารบริโภคปลานิลอยา่งเพียงพอจาก

ภาครัฐ 

 

 วตัถุประสงค์ข้อที ่2 เพื่อศึกษาการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสม เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

 จากผลการศึกษาพบวา่  การขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

การจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั สามารถกระทาํไดด้งัน้ี  

 

ตารางท่ี 4-21  ขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ 

   ธุรกิจปลานิล 

 

ห่วงโซ่ปลานิล การขับคลือ่นนโยบาย 

ต้นนํา้ 1. เกษตรกรสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการผลิต และมีการแลกเปล่ียนองค์

ความรู้ทั้งดา้นบริหารและดา้นกระบวนการผลิตปลานิล 

2. ส่งเสริมใหมี้การวางแผนการผลิตและปัจจยัการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ  

เพื่อลดตน้ทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและ

เหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด 

3. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั รวมถึงใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วม 

ในการจดัการห่วงโซ่ปลานิล 

4. เพิ่มการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิล 

มากข้ึน 

5. ส่งเสริมใหเ้กษตรกรนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญา

ชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์มาใชเ้ป็นแนวทางในการเล้ียงปลานิล 

6. สนบัสนุนเกษตรกรใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีใหก้ารสนบัสนุนจากทั้ง

ภาครัฐและเอกชน 
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ตารางท่ี 4-21  (ต่อ) 

 

ห่วงโซ่ปลานิล การขับคลือ่นนโยบาย 

กลางนํา้ 1. สร้างความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แขง็ใหเ้กษตรกร 

2. สนบัสนุนชุมชนใหมี้ผูน้าํกลุ่มท่ีเขม้แขง็ เพื่อใหก้ารถ่ายทอดส่ือสารไปยงั

สมาชิกในกลุ่มมีประสิทธิภาพและสร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความ

โดดเด่นและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป เพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํในการสร้างองคก์รท่ี

มีความเขม้แขง็และสามารถแขง็ขนัได ้

ปลายนํา้ 1. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการเพิ่ม

ช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล รวมถึงเกษตรกรจะตอ้ง

มีการปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

2. ส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสจากการเล้ียงปลานิลใหก้บั

เกษตรกรและชุมชน เพื่อให้เกิดการกระจายรายไดใ้นของเกษตรกรในชุมชน

และส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืในการประกอบอาชีพ 

 

 จากผลการวจิยัเชิงคุณภาพโดยการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

interview) ผูเ้ช่ียวชาญและปราชญป์ลานิล ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวางนโยบายและขบัเคล่ือนนโยบาย

ดา้นปลานิลของหน่วยงานของรัฐ ผูว้จิยัไดน้าํผลการวจิยัท่ีไดไ้ปสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัเชิง

ปริมาณ ซ่ึงไดแ้ก่ แบบสอบถาม เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลความคิดเห็นของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลท่ี

เป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 600 ตวัอยา่ง ซ่ึงผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากขอ้มูลท่ีเก็บ

รวบรวมมาได ้ผูว้จิยัสามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 

ส่วนที ่3 ผลการวจิัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  

 โดยไดจ้ากการเก็บแบบสอบถาม 600 ชุด ใน 5 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดันครปฐม จงัหวดั

เชียงราย จงัหวดักาฬสินธ์ุ จงัหวดันครศรีธรรมราช และจงัหวดัชลบุรี 

 1.  ขอ้มูลทัว่ไปของนกัท่องเท่ียวผูต้อบแบบสอบถาม 

  1.1  เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4-22  จาํนวนและร้อยละ เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

เพศ จํานวน ร้อยละ 

ชาย 318 53.00 

หญิง 282 47.00 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-22 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน 318 คน  

คิดเป็นร้อยละ 53.00 จากผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 

 

  1.2  อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-23  จาํนวนและร้อยละ อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 

 

อายุ จํานวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ 25 ปี 23 3.80 

26-35 ปี 44 7.30 

36-45 ปี 114 19.00 

46-55 ปี 229 38.20 

56 ปีข้ึนไป 190 31.70 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-23 พบวา่ อายขุองผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยูใ่นช่วง 46-55 ปี 

จาํนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 38.20 รองลงมา 56 ปีข้ึนไป จาํนวน 190 คน คิดเป็นร้อยละ 31.70 

36-45 ปี จาํนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 19.00 ตามลาํดบั 

  1.3  ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4-24  จาํนวนและร้อยละ ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ระดับการศึกษา จํานวน ร้อยละ 

ตํ่ากวา่ปริญญาตรี 536 89.30 

ปริญญาตรี 62 10.30 

สูงกวา่ปริญญาตรี 2 0.30 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-24 พบวา่ ระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ตํ่ากวา่

ปริญญาตรี ซ่ึงมีมากกถึง 536 คน คิดเป็นร้อยละ 89.30 โดยมีสัดส่วนผูท่ี้จบปริญญาตรี จาํนวน  

62 คน คิดเป็นร้อยละ 10.30 และมีเพยีง 2 คน เท่านั้นท่ีมีระดบัการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี  

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.30 เท่านั้น 

  1.4  พื้นท่ีในการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4-25  จาํนวนและร้อยละ พื้นท่ีในการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

พืน้ทีใ่นการเลีย้งปลานิล จํานวน ร้อยละ 

เป็นเจา้ของ 389 64.80 

เช่า 170 28.30 

ทั้ง 2 แบบ 41 6.80 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-25 พบวา่ พื้นท่ีในการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่

เป็นเจา้ของ จาํนวน 389 คน คิดเป็นร้อยละ 64.80 รองลงมาคือ การเช่าเพื่อเล้ียงปลานิล จาํนวน  

170คน คิดเป็นร้อยละ 28.30 ในขณะท่ีมีผูต้อบแบบสอบถามถึง 41 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 6.80  

ท่ีมีพื้นท่ีในการเล้ียงปลานิลเป็นของตนเองและยงัเช่าพื้นท่ีเพิ่มเติมดว้ย 

  1.5  ประเภทการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4-26  จาํนวนและร้อยละ ประเภทการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ประเภทการเลีย้งปลานิล จํานวน ร้อยละ 

บ่อดิน 469 78.20 

กระชงั 126 21.00 

ทั้ง 2 แบบ 5 0.80 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-26 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เล้ียงปลานิลในบ่อดิน จาํนวน

กวา่ 469 คน คิดเป็นร้อยละ 78.20 และเล้ียงในกระชงั จาํนวนกวา่ 126 คน คิดเป็นร้อยละ 21.00 

ในขณะท่ีมีผูต้อบแบบสอบถาม 5 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 0.80 ท่ีเล้ียงปลานิลทั้งสองแบบ 

  1.6  กาํลงัการผลิตปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-27  จาํนวนและร้อยละ กาํลงัการผลิตปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

กาํลงัการผลติปลานิล จํานวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 5 ตนั/ ปี 219 36.50 

5-10 ตนั/ ปี 208 34.70 

11-15 ตนั/ ปี 63 10.50 

16-20 ตนั/ ปี 27 4.50 

มากกวา่ 20 ตนั/ ปี 83 13.80 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-27 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีกาํลงัการผลิตปลานิล  

นอ้ยกวา่ 5 ตนั/ ปี จาํนวน 219 คน คิดเป็นร้อยละ 36.50 และ 5-10 ตนั/ ปี จาํนวน 208 คน คิดเป็น

ร้อยละ 34.70 ในขณะท่ีผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีกาํลงัการผลิตปลานิล 11-15 ตนั/ ปี และมากกวา่  

20 ตนั/ ปี มีอตัราส่วนร้อยละ 10.50 และ 13.80 ตามลาํดบั โดยผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีกาํลงัการ

ผลิตปลานิล 16-20 ตนั/ ปี มีสัดส่วนนอ้ยท่ีสุดเพียงร้อยละ 4.50 

  1.7  ปริมาณการจบัโดยเฉล่ียต่อคร้ังของผูต้อบแบบสอบถาม 

 



176 

ตารางท่ี 4-28  จาํนวนและร้อยละ ปริมาณการจบัโดยเฉล่ียต่อคร้ังของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ปริมาณการจับโดยเฉลีย่ต่อคร้ัง จํานวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 500 กิโลกรัม 75 12.50 

500-999 กิโลกรัม 126 21.00 

1-3 ตนั 399 66.50 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-28 พบวา่ ปริมาณการจบัโดยเฉล่ียต่อคร้ังของผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ 1-3 ตนั จาํนวน 399 คน คิดเป็นร้อยละ รองลงมา คือ 66.50 500-999 กิโลกรัม  

ร้อยละ 21.00 และนอ้ยกวา่ 500 กิโลกรัม ร้อยละ 12.50 ตามลาํดบั 

  1.8  ราคาขายท่ีไดเ้ฉล่ียต่อกิโลกรัมของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ตารางท่ี 4-29  จาํนวนและร้อยละ ราคาขายท่ีไดเ้ฉล่ียต่อกิโลกรัมของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ราคาขายทีไ่ด้เฉลีย่ต่อกิโลกรัม จํานวน ร้อยละ 

20-30 บาท 230 38.30 

31-40 บาท 88 14.70 

41-50 บาท 69 11.50 

51-60 บาท 187 31.20 

61-70 บาท 26 4.30 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-29 พบวา่ ราคาขายท่ีไดเ้ฉล่ียต่อกิโลกรัมของผูต้อบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่จะอยูท่ี่ 20-30 บาท ร้อยละ 38.30 และ 51-60 บาท ร้อยละ 31.20 ส่วนราคาขายท่ีไดเ้ฉล่ียต่อ

กิโลกรัม 31-40 บาท ร้อยละ 14.70 และ 41-50 บาท ร้อยละ 11.50 ในขณะท่ีราคาขายท่ีไดเ้ฉล่ียต่อ

กิโลกรัมของผูต้อบแบบสอบถาม 61-70 บาท จะมีนอ้ยท่ีสุดเพียงร้อยละ 4.30 

  1.9  อาชีพหลกัของผูต้อบแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4-30  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามท่ีเล้ียงปลานิลเป็นอาชีพหลกั 

 

เลีย้งปลานิลเป็นอาชีพหลกั จํานวน ร้อยละ 

ใช่ 441 73.50 

ไม่ใช่ 159 26.50 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-30 พบวา่ มีผูต้อบแบบสอบถามท่ีเล้ียงปลานิลเป็นอาชีพหลกัมากถึง 

441 คน คิดเป็นร้อยละ 73.50 ของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 

  1.10  ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี 4-31  จาํนวนและร้อยละ ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ประสบการณ์ในการดําเนินกิจการ จํานวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ 1 ปี 21 3.50 

1-5 ปี 223 37.20 

6-10 ปี 131 21.80 

11-15 ปี 224 37.30 

มากกวา่ 15 ปี 1 0.20 

รวม 600 100.00 

 

  จากตารางท่ี 4-31 พบวา่ ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการผูต้อบแบบสอบถาม จะอยู่

ระหวา่ง 1-5 ปี และ 11-15 ปี ประมาณร้อยละ 37 รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการ 

6-10 ปี ร้อยละ 21.80 ในขณะท่ี ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการนอ้ยกวา่ 1 ปี มีเพียงร้อยละ 3.50 

และประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการมากกวา่ 15 ปี มีเพียง 1 คน หรือร้อยละ 0.20 เท่านั้น 

 2.  ผลการวเิคราะห์ค่า Mean ค่า SD และระดบัความคิดเห็นของขอ้คาํถามจากผูต้อบ

แบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 4-32  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบาย 

   สาธารณะ 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

นโยบายสาธารณะ 3.27 1.02 ปานกลาง - 

1.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาลก่อใหเ้กิด

ประโยชน์กบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล 

3.36 1.01 ปานกลาง 1 

2.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาลตอ้งมีความ

สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของเกษตรกร 

3.32 1.03 ปานกลาง 2 

3.  นโยบายสาธารณของรัฐบาลจดัทาํข้ึนเพื่อ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล 

3.13 1.01 ปานกลาง 3 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-32 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายสาธารณะโดยรวม เท่ากบั 3.27 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ นโยบายสาธารณะของรัฐบาล ก่อใหเ้กิด

ประโยชน์กบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลมากท่ีสุด ตามมาดว้ยดา้นความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-33  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบาย 

   ดา้นการเกษตร 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

นโยบายด้านการเกษตร 3.17 0.95 ปานกลาง - 

4.  รัฐบาลมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บั

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลและสถาบนัเกษตรกร 

3.21 0.95 ปานกลาง 2 

5.  รัฐบาล มีการพฒันาการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการสินคา้เกษตรผูเ้ล้ียงปลานิล

ตลอดโซ่อุปทาน 

3.07 0.94 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4-33  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

นโยบายด้านการเกษตร 3.17 0.95 ปานกลาง - 

6.  รัฐบาล มีการเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขนัภาคการเกษตรผูเ้ล้ียงปลานิลดว้ย

เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

3.12 0.94 ปานกลาง 3 

7.  รัฐบาลมีการพฒันาดา้นการบริหารจดัการ

ทรัพยากรการเล้ียงปลานิลและส่ิงแวดลอ้ม

อยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนื 

3.27 0.98 ปานกลาง 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-33 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามดา้นนโยบายดา้นการเกษตรโดยรวม เท่ากบั 3.17 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่รัฐบาลมีการพฒันาดา้นการบริหารจดัการ

ทรัพยากรการเล้ียงปลานิลและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมและย ัง่ยนืมากท่ีสุด ตามมาดว้ยการสร้าง

ความรู้ความเขา้ใจใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลและสถาบนัเกษตรกร การเพิ่มความสามารถในการ

แข่งขนัและการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้เกษตรผูเ้ล้ียงปลานิลตลอดโซ่อุปทาน ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-34  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 3.16 0.96 ปานกลาง - 

8.  รัฐบาลมีการสร้างความมัน่คงทั้งในดา้น

เศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอ้มและการเมือง  

ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพเล้ียงปลานิล 

3.16 0.93 ปานกลาง 2 

9.  รัฐบาลมีการสร้างความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจ

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บั

อาชีพเล้ียงปลานิล 

3.09 0.96 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4-34  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย 3.16 0.96 ปานกลาง - 

10.  รัฐบาลมีการสร้างความย ัง่ยนื ความเจริญ

ทางรายไดแ้ละคุณภาพชีวติ การผลิตและการ

บริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บั

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วน

ร่วมของชุมชน 

3.22 0.99 ปานกลาง 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-34 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทยโดยรวม เท่ากบั 3.16 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่รัฐบาลมีการสร้างความย ัง่ยนื ความเจริญ 

ทางรายไดแ้ละคุณภาพชีวติ การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียง

ปลานิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชนมากท่ีสุด ตามมาดว้ยการสร้างการสร้างความมัง่คัง่ 

ทางเศรษฐกิจเพือ่เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัให้กบัอาชีพเล้ียงปลานิลและการสร้างความ

มัน่คงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอ้มและการเมือง ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพเล้ียงปลานิล 

ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-35  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นเกษตร 

   ความแม่นยาํสูง 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

เกษตรความแม่นยาํสูง 3.08 0.93 ปานกลาง - 

11.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํเทคโนโลย ี

มาปรับใช ้เพือ่ตรวจวดัค่าต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วย

ในการบริหารจดัการดา้นการเล้ียงปลานิลท่ี

เหมาะสม 

3.12 0.95 ปานกลาง 1 
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ตารางท่ี 4-35  (ต่อ) 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

เกษตรความแม่นยาํสูง 3.08 0.93 ปานกลาง - 

12.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการใชร้ะบบระบุพิกดั

จากดาวเทียม เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าปัจจยั การ

ผลิตปลานิลและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.08 0.90 ปานกลาง 2 

13.  รัฐบาลมีการส่งเสริม การใชภ้าพถ่ายจาก

ดาวเทียม เพื่อสาํรวจความหลากหลายของพื้น

ในการเล้ียงปลานิล 

3.03 0.94 ปานกลาง 3 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-35 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายดา้นเกษตรความแม่นยาํสูงโดยรวม เท่ากบั 3.08 ความคิดเห็นอยู่

ในระดบัปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยี

มาปรับใช ้เพื่อตรวจวดัค่าต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยในการบริหารจดัการดา้นการเล้ียงปลานิล 

ท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด ตามมาดว้ยการส่งเสริมการใชร้ะบบระบุพิกดัจากดาวเทียม เพื่อช่วยลดตน้ทุน

ค่าปัจจยั การผลิตปลานิลและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และการส่งเสริม การใชภ้าพถ่ายจาก

ดาวเทียม เพื่อสาํรวจความหลากหลายของพื้นในการเล้ียงปลานิล ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-36  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นเกษตร 

   อจัฉริยะ 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

เกษตรอจัฉริยะ 3.01 0.95 ปานกลาง - 

14.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตปลานิล จาก

การประประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี 

3.06 0.97 ปานกลาง 1 
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ตารางท่ี 4-36  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

เกษตรอจัฉริยะ 3.01 0.95 ปานกลาง - 

15.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพปริมาณผลการผลิตปลานิล จาก

การนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

2.98 0.93 ปานกลาง 3 

16.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของผลผลิตปลานิล 

โดยการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

3.00 0.96 ปานกลาง 2 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-36 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายดา้นเกษตรอจัฉริยะโดยรวม เท่ากบั 3.01 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพ

กระบวนการผลิตปลานิล จากการประประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยมีากท่ีสุด ตามมาดว้ยการส่งเสริมการ

ยกระดบัประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของผลผลิตปลานิล โดยการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้และการ

ส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพปริมาณผลการผลิตปลานิล จากการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-37  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นการวิจยั 

   การพฒันาและนวตักรรม 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

การวจัิย การพฒันาและนวตักรรม 3.14 1.01 ปานกลาง - 

17.  การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ทาํให้

เกิดความรู้ใหม่ สามารถช่วยแกปั้ญหามี

ประสิทธิภาพ นาํไปสู่การกาํหนดนโยบายและ

การวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

3.09 0.95 ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4-37  (ต่อ) 

                        

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

การวจัิย การพฒันาและนวตักรรม 3.14 1.01 ปานกลาง - 

18.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การวจิยั และพฒันา

นวตักรรมในอุตสาหกรรมการล้ียงปลานิลเพิ่ม

มากข้ึน 

3.09 1.02 ปานกลาง 2 

19.  การวจิยัและพฒันาดา้นการเล้ียงปลานิล 

เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยยกระดบัเกษตรกรผูเ้ล้ียง

ปลานิลใหดี้ข้ึน 

3.23 1.05 ปานกลาง 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-37 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรมโดยรวม เท่ากบั 3.09  

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ การวจิยัและพฒันาดา้น

การเล้ียงปลานิล เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยยกระดบัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลใหดี้ข้ึนมากท่ีสุด ตามมา

ดว้ยการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ สามารถช่วยแกปั้ญหามีประสิทธิภาพ 

นาํไปสู่การกาํหนดนโยบายและการวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และการส่งเสริมใหมี้การวิจยั และ

พฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรมการล้ียงปลานิลเพิ่มมากข้ึน 

 

ตารางท่ี 4-38  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นประชารัฐพฒันา 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ประชารัฐพฒันา 3.23 1.02 ปานกลาง - 

20.  ความร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐ ประชาชน

และภาคธุรกิจ จะทาํใหเ้กิดพลงัมากพอท่ีจะ

ขบัเคล่ือนเร่ืองยาก ๆ ในการพฒันาอาชีพเล้ียง

ปลานิลได ้

3.20 1.00 ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4-38  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ประชารัฐพฒันา 3.23 1.02 ปานกลาง - 

21.  ความร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐ ประชาชน

และภาคธุรกิจ จะทาํใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพ

ดา้นการแข่งขนัการเล้ียงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน  

3.20 1.03 ปานกลาง 2 

22.  การช่วยเหลือระหวา่งกนัในทุกภาคส่วน 

จะช่วยยกระดบัวถีิชีวติเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล

ใหดี้ข้ึนได ้

3.28 1.02 ปานกลาง 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-38 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายประชารัฐพฒันาโดยรวม เท่ากบั 3.23 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ การช่วยเหลือระหวา่งกนัในทุกภาคส่วน จะช่วย

ยกระดบัวถีิชีวติเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลใหดี้ข้ึนไดม้ากท่ีสุด ตามมาดว้ยความร่วมมือกนัระหวา่ง

ภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํใหเ้กิดพลงัมากพอท่ีจะขบัเคล่ือนเร่ืองยาก ๆ ในการพฒันา

อาชีพเล้ียงปลานิลได ้และความร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

ประเทศไทยมีศกัยภาพดา้นการแข่งขนัการเล้ียงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน 

 

ตารางท่ี 4-39  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นประสิทธิผล 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ประสิทธิผล 3.34 0.83 ปานกลาง - 

23.  ปัจจุบนัการเล้ียงปลานิลของท่าน ประสบ

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นระดบัใด 

3.22 0.84 ปานกลาง 4 

24.  ท่านมีการกาํหนดเกณฑ์ประเมิน

ความสาํเร็จมาใชใ้นการเล้ียงปลานิล 

3.30 0.78 ปานกลาง 3 
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ตารางท่ี 4-39  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ประสิทธิผล 3.34 0.83 ปานกลาง - 

25.  ระบบการเล้ียงปลานิลของท่านสามารถ

บริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียง 

ปลานํ้าจืดประเภทอ่ืน ๆ 

3.38 0.81 ปานกลาง 2 

26.  ความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อระบบการ

เล้ียงปลานิลในปัจจุบนั 

3.45 0.88 มาก 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-39 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นประสิทธิผลโดยรวม เท่ากบั 3.34 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง  

โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ ความพึงพอใจของผูต้อบแบบสอบถาม ต่อระบบการเล้ียง

ปลานิลในปัจจุบนัมากท่ีสุด ตามมาดว้ยระบบการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถามสามารถ

บริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียงปลานํ้าจืดประเภทอ่ืน ๆ รวมถึงมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมิน

ความสาํเร็จมาใชใ้นการเล้ียงปลานิล และการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม ประสบ

ผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นระดบัปานกลาง ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-40  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นความย ัง่ยนื 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ความยัง่ยนื 3.50 0.86 มาก - 

27.  การเล้ียงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิดรายได้

เพียงพอต่อตนเองและเกิดการกระจายรายได้

ต่อคนในสังคม 

3.50 0.85 มาก 2 

28.  การเล้ียงปลานิลของท่านมีการพฒันา

ตนเองและมีการรวมกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียน

ความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

3.47 0.86 มาก 3 
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ตารางท่ี 4-40  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ความยัง่ยนื 3.50 0.86 มาก - 

29.  การเล้ียงปลานิลของท่านมีการบริหาร

จดัการนํ้า  และลดใชส้ารเคมีทาํใหล้ดปัญหา

ส่ิงแวดลอ้ม 

3.53 0.88 มาก 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-40 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นความย ัง่ยนืโดยรวม เท่ากบั 3.50 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยผูต้อบ

แบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ การเล้ียงปลานิลของท่านมีการบริหารจดัการนํ้า และลดใชส้ารเคมี 

ทาํใหล้ดปัญหาส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ตามมาดว้ยการเล้ียงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิดรายไดเ้พียงพอ

ต่อตนเองและเกิดการกระจายรายไดต่้อคนในสังคม และการเล้ียงปลานิลของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีการพฒันาตนเองและมีการรวมกลุ่มเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนัตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4-41  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นปัญหา 

   และอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการห่วง

โซ่ธุรกจิปลานิลในปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

3.37 0.97 ปานกลาง - 

30.  ปัญหาดา้นราคา  กลไกตลาด 

ความสามารถในการแข่งขนั และการหาตลาด

เพื่อรองรับผลผลิตท่ีเพียงพอ 

3.74 1.03 มาก 1 

31.  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง  3.74 0.95 มาก 1 

32.  ปัญหาดา้นการขาดองคค์วามรู้ในการผลิต

ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล 

3.22 0.90 ปานกลาง 7 

33.  ปัญหาดา้นการขาดแคลนเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมในการผลิตและแปรรูปปลานิล 

3.31 0.97 ปานกลาง 5 
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ตารางท่ี 4-41  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการห่วง

โซ่ธุรกจิปลานิลในปัจจุบันอยู่ในระดับใด 

3.37 0.97 ปานกลาง - 

34.  ปัญหาดา้นการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คน

กลางและการขาดอาํนาจในการต่อรองของ

เกษตรกร 

3.68 0.95 มาก 2 

35.  ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของ

เกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

3.21 0.96 ปานกลาง 8 

36.  ปัญหาเชิงนโยบายภาครัฐท่ีไม่เอ้ือต่อการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

3.36 0.91 ปานกลาง 3 

37.  ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินทาํกิน การขาด

แคลนนํ้าเล้ียงปลาในฤดูแลง้นํ้า โรคระบาด ภยั

ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

3.34 0.98 ปานกลาง 4 

38.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล  3.10 1.03 ปานกลาง 10 

39.  ปัญหาการควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน

ผลผลิต 

3.16 1.00 ปานกลาง 9 

40.  ปัญหาการขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ี

เพียงพอจากภาครัฐ 

3.24 1.01 ปานกลาง 6 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-41 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นระดบัปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

ในปัจจุบนั เท่ากบั 3.37 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ 

ปัญหาสาํคญัใน 3 อนัดบัแรก คือ ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง ราคา กลไกตลาด ความสามารถ 

ในการแข่งขนั และการหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตท่ีเพียงพอมีมากท่ีสุด ตามมาดว้ยการถูกเอา

เปรียบจากพอ่คา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรองของเกษตรกร และนโยบายภาครัฐ 

ท่ีไม่เอ้ือต่อการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ในขณะท่ี ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิลของ

เกษตรกรเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-42  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นแนวทาง 

   การแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยกบัแนวทางการแก้ไขปัญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกจิ 

ปลานิลดังต่อไปนีอ้ยู่ในระดับใด 

3.43 0.95 มาก - 

41.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการ

ประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ 

3.50 1.00 มาก 2 

42.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือ

กลุ่มของเกษตรกร การลดตน้ทุนและเพิ่ม

ผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 

3.43 0.98 มาก 3 

43.  การแปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าอยา่งมี

คุณภาพและไดม้าตรฐาน รวมไปถึงการสร้าง

องคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอดไปสู่

เกษตรกรรุ่นต่อไป 

3.38 0.97 ปานกลาง 5 

44.  การบรูณาการความร่วมมือกนัระหวา่งรัฐ 

เอกชนและเกษตรกร เพื่อร่วมมือกนัในการ

ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพนัธ์ปลานิล 

3.34 0.89 ปานกลาง 6 

45.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถ

เขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ เพื่อการบริหาร

จดัการนํ้าและชลประทาน 

3.39 0.93 ปานกลาง 4 

46.  การเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน

ของเกษตรกร ทั้งในดา้นสินเช่ือธนาคารและ

กองทุนต่าง ๆ เพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนในการ

เล้ียงปลานิล 

3.52 0.95 มาก 1 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-42 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นแนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ
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ปลานิล เท่ากบั 3.43 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่  

แนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 3 อนัดบัแรก คือ 

การเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของเกษตรกร ทั้งในดา้นสินเช่ือธนาคารและกองทุนต่าง ๆ 

เพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนในการเล้ียงปลานิล ตามมาดว้ยการทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์

เพื่อหาตลาดใหม่ ๆ และการสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร การลดตน้ทุน

และเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม ในขณะท่ี การบูรณาการความร่วมมือกนัระหวา่ง

รัฐ เอกชนและเกษตรกร เพื่อร่วมมือกนัในการส่งเสริมการวจิยัและพฒันาพนัธ์ปลานิล เป็นแนวทาง

การแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล มีระดบัความคิดเห็น 

นอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4-43  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบาย 

   สาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทย  

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยเพียงใดกบันโยบายสาธารณะ 

นโยบายด้านการเกษตร และยุทธศาสตร์

ประเทศไทย ในปัจจุบัน 

3.33 0.98 ปานกลาง - 

47.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิด

การตลาดท่ีเขม้แขง็ 

3.38 0.96 ปานกลาง 4 

48.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีรายได้

และส่งเสริมใหเ้กิดการผลิตแบบยัง่ยนื 

3.36 0.95 ปานกลาง 5 

49.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบั

ตลาดร้านธงฟ้า หรือตลาดอ่ืน ๆ เพื่อรองรับ

ผลผลิต  

3.19 1.03 ปานกลาง 9 

50.  สร้างการต่ืนตวัของเกษตรกรในการ

บริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

3.21 0.90 ปานกลาง 8 

51.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการแปรรูป

ผลผลิต เพื่อเพิ่มคุณค่าและการถนอมอาหาร 

3.28 0.96 ปานกลาง 7 
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ตารางท่ี 4-43  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

52.  สนบัสนุนส่งเสริมดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

3.17 0.95 ปานกลาง   

53.  เพิ่มโอกาสใหเ้กษตรกรสามารถกู ้ธ.ก.ส. 

ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า และการเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ 

3.48 0.98 มาก 1 

54.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การบริโภคปลานิล

เพิ่มมากข้ึน 

3.41 0.99 มาก 2 

55.  สนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาด

และมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

3.37 0.98 ปานกลาง 5 

56.  ภาครัฐตอ้งใหค้วามสาํคญัและพฒันา

ส่งเสริม SMEs ภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน 

3.40 0.94 ปานกลาง 3 

57.  การใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบั

เกษตรกร 

3.36 1.12 ปานกลาง 6 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-43 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

ในปัจจุบนั เท่ากบั 3.33 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ 

นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทย ในปัจจุบนั จะช่วยเพิ่ม

โอกาสใหเ้กษตรกรสามารถกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่าและการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในแบบต่าง ๆ 

ไดม้ากท่ีสุด รองลงมาคือ ช่วยส่งเสริมใหมี้การบริโภคปลานิลเพิ่มมากข้ึน และส่งเสริม SMEs 

ภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน ในขณะท่ี สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดร้านธงฟ้า 

หรือตลาดอ่ืน ๆ เพื่อรองรับผลผลิต มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4-44  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นการเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจิยั การพฒันาและ 

   นวตักรรม 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยเพียงใดกบัการเกษตรความ

แม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจัิย 

การพฒันาและนวตักรรมมีความสําคัญต่อ

การขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่เพิม่

ประสิทธิผลการจัดการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล

ในปัจจุบัน  

3.32 0.95 ปานกลาง - 

58.  การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรับ

ใชใ้นกระบวนการผลิต 

3.31 0.95 ปานกลาง 4 

59.  การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล รวมถึง

การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน  

3.45 0.95 มาก 1 

60.  ส่งเสริมการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบั

การผลิตในเครือข่ายหรือกลุ่ม 

3.40 0.85 ปานกลาง 2 

61.  ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโด

เด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ ์

3.29 0.97 ปานกลาง 5 

62.  ส่งเสริมการจดัทาํบนัทึก บญัชีและ

ฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.32 0.94 ปานกลาง 3 

63.  ส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่นรูปแบบ

ของผลิตภณัฑ์ 

3.21 0.98 ปานกลาง 8 

64.  ส่งเสริมการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์เชิง

ปฏิบติัการ 

3.28 0.90 ปานกลาง 6 

65.  ส่งเสริมการลดการใชส้ารเคมีใน

กระบวนการผลิต 

3.32 0.96 ปานกลาง 3 

66.  ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์

ทนัสมยัและดึงดูด 

3.27 1.02 ปานกลาง 7 
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 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-44 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นการเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม เท่ากบั 3.32 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ 

การเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม มีความสาํคญั

กบัการสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน รองลงมาคือ 

ส่งเสริมการแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิตในเครือข่ายหรือกลุ่ม และ ส่งเสริมการจดัทาํ

บนัทึก บญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ ในขณะท่ี การส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่น

รูปแบบของผลิตภณัฑ ์มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4-45  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นนโยบายประชารัฐพฒันา 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยเพียงใดกบันโยบายประชารัฐ

พฒันา มีส่วนช่วยสนับสนุนการพฒันาการ

บริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิลใน

ปัจจุบัน  

3.48 0.92 มาก - 

67.  ส่งเสริมใหมี้การสร้างกลุ่มเครือข่าย 3.52 0.89 มาก 2 

68.  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่ืนตวัในเร่ืองการมี

ส่วนร่วม 

3.54 0.83 มาก 1 

69.  พฒันาและการวางแผนผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยมีรัฐรองรับผลผลิต และ

สร้างการถ่วงดุลยภาพใหเ้ป็นไปตามกลไก

ตลาด 

3.43 0.98 มาก 4 

70.  ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนั

ระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

3.43 0.97 มาก 4 

71.  ส่งเสริมการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลใน

แหล่งชุมชน 

3.47 0.92 มาก 3 
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 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-45 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นนโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุนการพฒันาการบริหาร

จดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั เท่ากบั 3.52 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยผูต้อบ

แบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ นโยบายประชารัฐพฒันามีส่วนช่วยส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่ืนตวัใน

เร่ืองการมีส่วนร่วม รองลงมาคือ ส่งเสริมใหมี้การสร้างกลุ่มเครือข่าย และส่งเสริมการจดัตั้ง

สหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน ในขณะท่ี พฒันาและการวางแผนผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีรัฐ

รองรับผลผลิต และสร้างการถ่วงดุลยภาพใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาด และส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณา

การร่วมกนัระหวา่งรัฐ เอกชนและเกษตรกร มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4-46  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ดา้นลกัษณะการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล ท่ีก่อใหเ้กิด 

   ประสิทธิผล ดา้นการเงิน และทางสงัคม  

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยเพียงใด การพฒันาการบริหาร

จัดการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล ก่อให้เกดิ

ประสิทธิผลด้านการเงิน และทางสังคม  

ควรมีลกัษณะดังต่อไปนี้ 

3.57 0.94 มาก - 

72.  ลดตน้ทุนการผลิต โดยมีการเช่ือมโยง

เครือข่ายเกษตรกร และใหภ้าคเอกชนเขา้มามี

ส่วนร่วม 

3.62 1.05 มาก 2 

73.  สร้างความเขม้แขง็ให้แก่เกษตรกร 3.67 0.90 มาก 1 

74.  ช่วยวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต 3.58 0.92 มาก 4 

75.  การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาส

ใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

3.59 0.94 มาก 3 

76.  การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิต 

3.54 0.94 มาก 5 

77.  มีการแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ 3.50 0.89 มาก 7 
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ตารางท่ี 4-46  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

78.  การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจาก

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.51 0.95 มาก 6 

79.  พฒันาผูน้าํใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถ

ถ่ายทอดส่ือสารไปยงัสมาชิกในกลุ่มไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

3.51 0.93 มาก 6 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-46 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล ก่อใหเ้กิดประสิทธิผล

ดา้นการเงิน และทางสังคม เท่ากบั 3.57 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยผูต้อบแบบสอบถามเห็น

ดว้ยกบัท่ีวา่ สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่เกษตรกร สร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาส ในขณะท่ี  

การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนและการพฒันาผูน้าํใหมี้ความเขม้แขง็ มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 

 

ตารางท่ี 4-47  ค่า Mean SD และระดบัความคิดเห็นขอ้คาํถามจากผูต้อบแบบสอบถาม  

   ลกัษณะของการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื  

   ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

ท่านเห็นด้วยเพียงใด การบริหารจัดการห่วง

โซ่ธุรกจิปลานิล เพือ่ให้เกดิความยัง่ยนื ด้าน

เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม ควรมี

ลกัษณะดังต่อไปนี ้

3.66 0.90 มาก - 

81.  เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ี

จาํเป็นในการผลิต และมีการแลกเปล่ียน

ความรู้ดา้นบริหารและกระบวนการผลิต 

ปลานิล 

3.81 0.84 มาก 1 
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ตารางท่ี 4-47  (ต่อ) 

 

ข้อคําถาม Mean SD ระดับความคิดเห็น ลาํดับที ่

81.  มีการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด 

3.59 0.89 มาก 8 

82.  มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอ รวมถึง

การเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และ

ผลิตภณัฑป์ลานิล  

3.60 0.95 มาก 7 

83.  เกษตรกรตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการ

เปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา 

3.64 0.87 มาก 3 

84.  เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร

จดัการห่วงโซ่ปลานิลใหม้ากข้ึน 

3.63 0.87 มาก 4 

85.  การสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขนั

ในตลาด 

3.62 0.94 มาก 5 

86.  นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิ

ปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรียเ์ป็น

แนวทางหลกัในการเล้ียงปลานิล 

3.76 0.92 มาก 2 

87.  สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้

ความโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

3.61 0.93 มาก 6 

 

 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในตารางท่ี 4-47 พบวา่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถาม ดา้นการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื  

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เท่ากบั 3.66 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยผูต้อบ

แบบสอบถามเห็นดว้ยกบัท่ีวา่ เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจาํเป็นในการผลิต และมีการ

แลกเปล่ียนความรู้ดา้นบริหารและกระบวนการผลิตปลานิล รองลงมาคือ นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรียเ์ป็นแนวทางหลกัในการเล้ียงปลานิล และเกษตรกร

ตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา ในขณะท่ี มีการวางแผนการ

ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด 
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ส่วนที ่4 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยสถิต ิMultiple linear regression 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-1  กรอบแนวคิดการวจิยัเชิงปริมาณ 

 

 สมมติฐานการวจัิย 

 สมมติฐานท่ี 1 (H1) ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 
ตวัแปรตาม 

H1 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 
ประสิทธิผล 

1.  ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

2.  การวดัความสาํเร็จของงาน 

3.  ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

4.  ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 

(กนัตยา เพ่ิมผล, 2552; พชัสิรี ชมภูคาํ, 

2552; วรัท พฤษากลุนนัท,์ 2551) 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ 

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความยัง่ยนื 

1.  เศรษฐกิจ  

2.  สงัคม  

3.  ส่ิงแวดลอ้ม  

(อนนัตชยั ยรูประถม จรัสวรรณ  

กิตติสุนทรากลุ วชิญพ์ล บญัชาวชิระชยั  

เสาวพร วทิยะถาวร นรีรัตน์ สนัธยาติ 

และจิวสัสา ติปยานนท,์ 2557) 

 

H2 

H3 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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 สมมติฐานท่ี 2 (H2) ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 มีผลต่อความ

ย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 3 (H3) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร มีผลต่อ

ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานท่ี 1 (H1) ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-2  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 1 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

1. นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

ประสิทธิผลในการเลีย้งปลา

นิลของเกษตรกร 

(กนัตยา เพ่ิมผล, 2552; พชัสิรี 

ชมภูคาํ, 2552; วรัท พฤษา

กลุนนัท,์ 2551) 

2. นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3. ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4. เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5. เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-48  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.809 0.092  19.594* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.050 0.036 0.073 1.412 0.158 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.029 0.046 -0.037 -0.626 0.531 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.083 0.048 0.111 1.715 0.087 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.030 0.042 -0.039 -0.718 0.473 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.143 0.044 0.189 3.271* 0.001 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.046 0.041 0.065 1.122 0.262 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.221 0.036 0.323 6.168* 0.000 0.390 2.567 

R 0.605 

        

    

R Square 0.367 

Adjusted R Square 0.359 

F-ratio                                        48.938* (0.000)           

Dependent variable: ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

* P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-48 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 48.938 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 48.938 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในภาพรวม 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.605 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 60.50  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.367 หมายความวา่ การเปล่ียนแปลง

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในภาพรวม ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ  

ร้อยละ 36.70 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.359 

 จากตารางท่ี 4-48 สรุปไดว้า่ ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในภาพรวม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

เกษตรอจัฉริยะ และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้น

นโยบายสาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ปัจจยัดา้นการวจิยั 

การพฒันาและนวตักรรม และดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกรในภาพรวม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷe = 1.809 + 0.143X5 + 0.221X7* + e 

 Standardized ZŶe = 0.189ZX5 + 0.323ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷe  แทน ตวัแปรประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Efficient)  

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-48 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-3  
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ภาพท่ี 4-3  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 1 

 

 จากตารางท่ี 4-48 และภาพท่ี 4-3 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 

0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 6.168 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะส่งผลกระทบเชิงบวก 

โดยมีค่า t = 3.271 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายรัฐบาลเกษตรอจัฉริยะ

และนโยบายประชารัฐเขา้ไปสนบัสนุนจะมีประสิทธิผลอยูท่ี่ 1.809 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้นเขา้

มาสนบัสนุน ทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมีประสิทธิเพิ่มมากข้ึน 0.143 และ 0.221 ตามลาํดบั ในขณะท่ี

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 1.1 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ประสิทธิผลในการเลีย้งปลา

นิลของเกษตรกร 

(กนัตยา เพ่ิมผล, 2552;  

พชัสิรี ชมภูคาํ, 2552;  

วรัท พฤษากลุนนัท,์ 2551) 

เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

0.143* 

0.221* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-4  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 1.1 

 

  

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

ประสิทธิผลด้าน

ความสามารถในการ

บรรลุความสําเร็จตาม

เป้าหมาย 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-49  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.1 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.753 0.135  12.973* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.080 0.052 0.089 1.543 0.123 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.108 0.067 -0.107 -1.624 0.105 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.090 0.070 0.092 1.271 0.204 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง 0.027 0.061 0.027 0.442 0.658 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.253 0.064 0.255 3.963* 0.000 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

-0.122 0.060 -0.131 -2.044* 0.041 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.248 0.052 0.277 4.732* 0.000 0.390 2.567 

R 0.460 

        

    

R Square 0.212 

Adjusted R Square 0.203 

F-ratio                                        22.737* (0.000)           

Dependent variable: การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

*P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-49 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 22.737 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 22.737 เท่าของค่า 

ความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถ

ปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร  

ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.460 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 46.00  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.212 หมายความวา่ การเปล่ียนแปลง

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 21.20  ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ 

เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.203 

 จากตารางท่ี 4-49 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้นนโยบาย

สาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย และดา้นเกษตรความแม่นยาํ

สูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถในการ

บรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷe1 =  1.753 + 0.253X5*- 0.122X6* + 0.248X7* + e 

 Standardized ZŶe1 =  0.255ZX5 - 0.131ZX6 + 0.277ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷe1  แทน ตวัแปรประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Efficient)  

     ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-49 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-4  

 



204 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-5  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 1.1 

 

 จากตารางท่ี 4-49 และภาพท่ี 4-5 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถในการ

บรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 4.732 

รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.963 ซ่ึงสามารถ

อธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายรัฐบาลเกษตรอจัฉริยะและนโยบายประชารัฐพฒันา 

เขา้ไปสนบัสนุนจะมีประสิทธิผลอยูท่ี่ 1.753 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้น เขา้มาสนบัสนุน ทาํใหก้าร

เล้ียงปลานิลมีประสิทธิเพิ่มมากข้ึน 0.253 และ 0.248 ตามลาํดบั ในขณะท่ีการวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรมส่งผลกระทบเชิงลบต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถ

ในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่  

การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม นอกจากจะไม่ช่วยใหป้ระสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกรดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายมากข้ึน แต่กลบัทาํใหล้ดลงไป 

0.122 สาํหรับตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 1.2 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 

ดา้นความสามารถในการ

บรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย 

เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

-0.122* การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม  

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-6  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 1.2 

 

  

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

ประสิทธิผลในการเลีย้ง

ปลานิลของเกษตรกร

ด้านการวดัความสําเร็จ

ของงาน 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-50  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.2 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.877 0.124  15.101* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.029 0.048 0.035 0.608 0.543 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร 0.004 0.061 0.004 0.069 0.945 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.000 0.065 0.000 0.004 0.997 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.048 0.056 -0.051 -0.856 0.392 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.249 0.059 0.271 4.240* .0000 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.013 0.055 0.015 0.234 0.815 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.208 0.048 0.251 4.325* 0.000 0.390 2.567 

R 0.474 

        

    

R Square 0.225 

Adjusted R square 0.216 

F-ratio                                        24.530* (0.000)           

Dependent variable: ความสาํเร็จของงาน 

*P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-50 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 24.530 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 24.530 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดั

ความสาํเร็จของงาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.474 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 47.40  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.225 หมายความวา่ การเปล่ียนแปลง

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ 

ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 22.50 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) 

เท่ากบั 0.216 

 จากตารางท่ี 4-50 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ท่ีระดบันยัสาํคญั 

0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปร

อิสระ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ปัจจยั

ดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ท่ีระดบันยัสาํคญั 

0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷe2 =  1.877 + 0.249X5*+ 0.208X7* + e 

 Standardized ZŶe2 =  0.271ZX5 + 0.251ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷe2  แทน ตวัแปรประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Efficient)  

     ดา้นความสาํเร็จของงาน 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-50 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-7  
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ภาพท่ี 4-7  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 1.2 

 

 จากตารางท่ี 4-50 และภาพท่ี 4-7 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของ

งาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 4.325 รองลงมาไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 4.240 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มี

นโยบายรัฐบาลเกษตรอจัฉริยะและนโยบายประชารัฐพฒันาเขา้ไปสนบัสนุนจะมีประสิทธิผลอยูท่ี่ 

1.877 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้น เขา้มาสนบัสนุน ทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมีประสิทธิ ดา้นการวดั

ความสาํเร็จของงานเพิ่มมากข้ึน 0.249 และ 0.208 ตามลาํดบั ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของ

งานอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 1.3 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ประสิทธิผลในการเลีย้งปลา

นิลของเกษตรกร 

ด้านการวดัความสําเร็จ 

ของงาน 

เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

0.249* 

0.208* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-8  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 1.3 

 

 

 

 

  

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

ประสิทธิผลประสิทธิผล

ในการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร 

ดา้นความสามารถ

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554 กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-51  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.3 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.776 0.125  14.221* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.082 0.048 0.094 1.703 0.089 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.042 0.062 -0.043 -0.679 0.497 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.029 0.065 0.031 0.452 0.651 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.034 0.056 -0.035 -0.608 0.543 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.040 0.059 0.042 0.678 0.498 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.173 0.055 0.194 3.145* 0.002 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.254 0.048 0.295 5.245* 0.000 0.390 2.567 

R 0.522 

        

    

R Square 0.273 

Adjusted R square 0.264 

F-ratio                                        31.696* (0.000)           

Dependent variable: ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

* P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-51 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 31.696 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 31.696 เท่าของค่า 

ความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถ

ปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.522 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 52.20  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.273 หมายความวา่ การเปล่ียนแปลง

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ข้ึนอยูก่บั 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 27.30 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R 

squarer) เท่ากบั 0.264 

 จากตารางท่ี 4-51 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ท่ีระดบั

นยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้น

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะและดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มี

ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบ

อ่ืน ๆ ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷe3 =  1.776  + 0.173X6*+ 0.254X7* + e 

 Standardized ZŶe3 =  0.194ZX6 + 0.295ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷe3  แทน ตวัแปรประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Efficient)  

     ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-51 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-9  
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ภาพท่ี 4-9  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 1.3 

 

 จากตารางท่ี 4-51 และภาพท่ี 4-9 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.245 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรมส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.145 ซ่ึงสามารถอธิบาย

ไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายประชารัฐพฒันาและนโยบายการวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรมเขา้ไปสนบัสนุนจะมีประสิทธิผลอยูท่ี่ 1.776 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้นเขา้มาสนบัสนุน 

ทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมีประสิทธิผล ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ เพิ่มมากข้ึน 0.254 

และ 0.173 ตามลาํดบั ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลใน

การเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ี 0.055 

 สมมติฐานท่ี 1.4 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อ

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 

ดา้นความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ 

การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม  

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

0.173* 

0.254* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-10  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 1.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

ประสิทธิผลในการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นการทาํใหเ้กิด 

ความพึงพอใจ 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-52  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1.4 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.832 0.141  12.999* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.010 0.054 0.010 0.177 0.859 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร 0.032 0.069 0.030 0.456 0.649 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.212 0.074 0.207 2.879* 0.004 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.064 0.064 -0.061 -1.011 0.312 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.029 0.067 0.028 0.434 0.665 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.118 0.062 0.122 1.906 0.057 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.173 0.055 0.184 3.169* 0.002 0.390 2.567 

R 0.468 

        

    

R Square 0.219 

Adjusted R Square 0.210 

F-ratio                                        23.754* (0.000)           

Dependent variable: การทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 

* P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-52 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 23.754 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 23.754 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํ

ใหเ้กิดความพึงพอใจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.468 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 46.80  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.219 หมายความวา่ การเปล่ียนแปลง

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ 

ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 21.90 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) 

เท่ากบั 0.210 

 จากตารางท่ี 4-52 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบั

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ท่ีระดบันยัสาํคญั 

0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวั

แปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้น

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะและดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มี

ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํให้เกิดความพึงพอใจ  

ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷe4 =  1.832  + 0.212X3*+ 0.173X7* + e 

 Standardized ZŶe4 =  0.207ZX3 + 0.184ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷe4 แทน ตวัแปรประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Efficient)  

     ดา้นการทาํให้เกิดความพึงพอใจ 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-52 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-10  
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ภาพท่ี 4-11  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 1.4 

 

 จากตารางท่ี 4-52 และภาพท่ี 4-11 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํให้เกิด 

ความพึงพอใจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 3.169 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยั

ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 2.879 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่  

การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายประชารัฐพฒันาและยทุธศาสตร์ประเทศไทยเขา้ไปสนบัสนุนจะมี

ประสิทธิผลอยูท่ี่ 1.832 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้น เขา้มาสนบัสนุน ทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมี

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ เพิ่มมากข้ึน 0.212 

และ 0.173 ตามลาํดบั ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อประสิทธิผลใน

การเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 2 (H2) ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 มีผลต่อ 

ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ประสิทธิผลในการเลีย้งปลา

นิลของเกษตรกร 

ด้านการทาํให้เกดิความพงึ

พอใจ 

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย  

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

0.212* 

0.173* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-12  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความยัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิล

ของเกษตรกร 

(อนนัตชยั ยรูประถม จรัสวรรณ  

กิตติสุนทรากุล วชิญพ์ล บญัชาวชิระ

ชยั เสาวพร วทิยะถาวร นรีรัตน ์ 

สันธยาติ และจิวสัสา ติปยานนท,์ 

2557) 

 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-53  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.960 0.110  17.786* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.018 0.043 0.023 0.432 0.666  0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.003 0.054 -0.003 -0.047 0.962 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.179 0.057 0.211 3.114* 0.002 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.095 0.050 -0.108 -1.900 0.058 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.073 0.052 0.085 1.401 0.162 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.064 0.049 0.080 1.329 0.184 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.245 0.043 0.314 5.728* 0.000 0.390 2.567 

R 0.553 

        

    

R Square 0.306 

Adjusted R Square 0.298 

F-ratio                                        37.272* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

* P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-53 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 37.272 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 37.272 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.468 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 46.80  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.219 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 21.90 ส่วนค่า

สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.210 

 จากตารางท่ี 4-53 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ดา้น

นโยบายดา้นการเกษตร ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะและ

ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs =  1.960  + 0.179X3*+ 0.245X7* + e 

 Standardized ZŶs =  0.211ZX3 + 0.314ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷs  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-53 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-13  
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ภาพท่ี 4-13  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 2 

 

 จากตารางท่ี 4-53 และภาพท่ี 4-13 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.728 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ส่งผล

กระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.114 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบาย

ประชารัฐพฒันาและยทุธศาสตร์ประเทศไทยเขา้ไปสนบัสนุนจะมีความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกรอยูท่ี่ 1.960 แต่พอมีนโยบายทั้ง 2 ดา้นเขา้มาสนบัสนุน ทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพ

การเล้ียงปลานิลของเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน 0.245 และ 0.179 ตามลาํดบั ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปร

อิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 2.1 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความ

ย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ความย ัง่ยนืในอาชีพ 

การเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร 

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย  

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

0.179* 

0.245* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-14  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

  

ตวัแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554 กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-54  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.1 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.631 0.128  12.712* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.134 0.050 0.145 2.695* 0.007 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.037 0.063 -0.036 -0.589 0.556 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.265 0.067 0.267 3.955* 0.000 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.100 0.058 -0.097 -1.726 0.085 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.098 0.061 0.097 1.607 0.109 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.005 0.057 0.005 0.090 0.928 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.220 0.050 0.241 4.414* 0.000 0.390 2.567 

R 0.557 

        

    

R Square 0.310 

Adjusted R square 0.302 

F-ratio                                        38.015* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ 

*P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-54 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 38.015 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 38.015 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

เศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.577 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 57.70  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.310 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 

31.00 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.302 

 จากตารางท่ี 4-54 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

นโยบายสาธารณะ ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้

หรือตวัแปรอิสระ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ปัจจยั

ดา้นเกษตรอจัฉริยะและดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการได้

ดงัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs1 =  1.631  + 0.134 X1* + 0.265X3*+ 0.220X7* + e 

 Standardized ZŶs1 =  0.145 ZX1 + 0.267ZX3 + 0.241ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷs1  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นเศรษฐกิจ 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-54 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-15  
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ภาพท่ี 4-15  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 2.1 

 

 จากตารางท่ี 4-54 และภาพท่ี 4-15 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 4.414 รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์

ประเทศไทย ส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.955 และ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะส่ง

ผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 2.695 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบาย

ประชารัฐพฒันาและยทุธศาสตร์ประเทศไทยเขา้ไปสนบัสนุนจะมีความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง 

ปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยูท่ี่ 1.631 แต่พอมีนโยบายทั้ง 3 ดา้น เขา้มาสนบัสนุน ทาํให้

ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ เพิ่มมากข้ึน 0.220, 0.265 และ 

0.134 ตามลาํดบั ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพ

การเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 2.2 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความ

ย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร

ดา้นเศรษฐกิจ 

นโยบายสาธารณะ  

(Anderson, 1994) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

0.265* 
ยุทธศาสตร์ประเทศไทย  

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-16  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรตาม 

1.  นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

2.  นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์, 2550) 

3.  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4.  เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5.  เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร

ดา้นสังคม 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-55  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.2 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.976 0.136  14.552* 0.000   

นโยบายสาธารณะ 0.035 0.052 0.038 0.665 0.506 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร -0.019 0.067 -0.019 -0.289 0.773 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.177 0.071 0.178 2.497* 0.013 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง -0.207 0.061 -0.201 -3.382* 0.001 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ 0.156 0.064 0.154 2.435* 0.015 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.061 0.060 0.065 1.024 0.306 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.266 0.053 0.290 5.049* 0.000 0.390 2.567 

R 0.487 

        

    

R Square 0.238 

Adjusted R Square 0.229 

F-ratio                                        26.358* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นสังคม 

*P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-55  จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 26.358 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 26.358 เท่าของค่า 

ความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถ

ปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร  

ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.487 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 48.70  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.238 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 23.80 

ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.229 

 จากตารางท่ี 4-54 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ดา้นยทุธศาสตร์

ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะและปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร และ

ปัจจยัดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs2 =  1.976  + 0. 177X3* - 0.207X4* + 0.156X5* + 0.266X7* + e 

 Standardized ZŶs2 =  0.178 ZX3 - 0.201ZX4 + 0.154ZX5 + 0.290ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷs2  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นสังคม 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-55 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-17  
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ภาพท่ี 4-17  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 2.2 

 

 จากตารางท่ี 4-55 และภาพท่ี 4-17 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.049 รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์

ประเทศไทย ส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 2.497 และปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ ส่งผลกระทบ

เชิงบวก โดยมีค่า  t = 2.435 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายประชารัฐ

พฒันา ยทุธศาสตร์ประเทศไทยและเกษตรอจัฉริยะ เขา้ไปสนบัสนุนจะมีความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยูท่ี่ 1.976 แต่พอมีนโยบายทั้ง 3 ดา้น เขา้มาสนบัสนุน ทาํให้

ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ เพิ่มมากข้ึน 0.266, 0.177 และ 

0.156 ตามลาํดบั ในขณะท่ี ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระเกษตรความแม่นยาํสูง ส่งผลกระทบเชิงลบ 

โดยมีค่า t = 3.382 หมายความวา่ ในมุมมองของเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล มองวา่ เกษตรความแม่นยาํ

สูงไม่ไดก่้อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคมเลย รวมไปถึงตวั

แปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ก็ไม่ไดส่้งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร

ดา้นสังคม 

เกษตรความแม่นยาํสูง  

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

ยุทธศาสตร์ประเทศไทย  

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ


229 

 สมมติฐานท่ี 2.3 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความ

ย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-18  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 2.3 

 

 

 

 

 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

1. นโยบายสาธารณะ (Anderson, 1994) 

2. นโยบายดา้นการเกษตร  

(คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ, 2554; กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์,2550) 

3. ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

(คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และ

กรอบการปฏิรูป, 2558) 

4. เกษตรความแม่นยาํสูง 

(สาํนกังานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 

ประจาํสหภาพยโุรป, 2560) 

5. เกษตรอจัฉริยะ  

(ฤทยัชนก จริงจิตร, 2560) 

6.  ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม 

(สมคิด พรหมจุย้, 2550) 

7.  ดา้นประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ตารางท่ี 4-56  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2.3 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B 

Std. 

Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 2.273 0.147  15.437* 0.000   

นโยบายสาธารณะ -0.113 0.057 -0.119 -1.992* 0.047 0.401 2.491 

นโยบายดา้นการเกษตร 0.049 0.073 0.046 0.674 0.501 0.306 3.265 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.095 0.077 0.093 1.242 0.215 0.255 3.925 

เกษตรความแม่นยาํสูง 0.024 0.066 0.022 0.357 0.722 0.365 2.736 

เกษตรอจัฉริยะ -0.035 0.070 -0.033 -0.501 0.617 0.321 3.117 

การวจิยั การพฒันาและ

นวตักรรม 

0.127 0.065 0.130 1.960 0.050 0.323 3.097 

ประชารัฐพฒันา 0.249 0.057 0.263 4.358* 0.000 0.390 2.567 

R 0.396 

        

    

R Square 0.157 

Adjusted R Square 0.147 

F-ratio                                        15.772* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

* P-value < 0.05             
 

 

 จากตารางท่ี 4-56 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

ดา้นนโยบายดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ดา้นเกษตร

อจัฉริยะ ดา้นการวจิยั การพฒันาและนวตักรรม และดา้นประชารัฐพฒันา มีค่า VIF ไม่เกิน 10  

จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั (Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F 

ไดเ้ท่ากบั 15.772 หมายความวา่ ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 15.772 เท่าของค่าความ

แปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธ

สมมติฐาน H0 หมายความวา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถ

พยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร  

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0. 396 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 39.60  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.157 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 

15.70 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.147 

 จากตารางท่ี 4-56 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

นโยบายสาธารณะ และปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา ส่วนตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ ดา้นนโยบาย

ดา้นการเกษตร ดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย ดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

และปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs3 =  2.273 - 0. 113X1* + 0.249X7* + e 

 Standardized ZŶs3 =  -0.119 ZX1 + 0.263ZX7 

 

 เม่ือ  Ŷs3  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   X1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   X2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   X3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   X4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

   X5  แทน ปัจจยัดา้นเกษตรอจัฉริยะ 

   X6   แทน ปัจจยัดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

   X7  แทน ปัจจยัดา้นประชารัฐพฒันา 

 และจากตารางท่ี 4-55 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-19  
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ภาพท่ี 4-19  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 2.3 

 

 จากตารางท่ี 4-56 และภาพท่ี 4-19 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประชารัฐพฒันา 

ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 4.358 แต่ ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ ส่งผล

กระทบเชิงลบ โดยมีค่า t = 3.114 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ การเล้ียงปลานิลโดยไม่มีนโยบายประชา

รัฐพฒันาเขา้ไปสนบัสนุน จะมีความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

อยูท่ี่ 2.273 แต่พอมีนโยบายประชารัฐพฒันาเขา้มาสนบัสนุน ทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพิ่มมากข้ึน 0.249 แต่ในทางกลบักนั ในมุมมองของ

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล มองวา่ นโยบายสาธารณะ ไม่ไดก่้อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร ดา้นสังคมเลย ซ่ึงอาจจะทาํใหค้วามย ัง่ยืนในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ลดลงไดถึ้ง 0.113 ในขณะท่ีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระตวัอ่ืน ๆ ไม่ไดส่้งผลต่อความ

ย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 3 (H3) ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอยา่งนอ้ย 1 

ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

  

ความยัง่ยนืในอาชีพการ

เลีย้งปลานิลของเกษตรกร 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

นโยบายสาธารณะ  

(Anderson, 1994) 

ประชารัฐพฒันา 

(ประเวศ วะสี, 2558) 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ตวัแปรตาม 

-0.113* 

0.249* 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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ภาพท่ี 4-20  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 3 

 

ตารางท่ี 4-57  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.349 0.132  10.249* 0.000   

ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

0.107 0.036 0.123 2.978* 0.003 0.674 1.483 

การวดัความสาํเร็จของงาน 0.202 0.041 0.216 4.928* 0.000 0.596 1.678 

ความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ 

0.209 0.037 0.232 5.626* 0.000 0.675 1.481 

ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 0.124 0.034 0.150 3.615* 0.000 0.668 1.498 

R 0.564 

        

    

R Square 0.318 

 

 

1.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ 

ตวัแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถ

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

4.  ประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ 

ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 
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ตารางท่ี 4-57  (ต่อ) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    Adjusted R Square 0.313 
      

F-ratio                                        69.294* (0.000)           

Dependent variable: ดา้นเศรษฐกิจ 

* P-value < 0.05             

 

 จากตารางท่ี 4-57 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ มีค่า VIF ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั 

(Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ไดเ้ท่ากบั 69.294 หมายความวา่  

ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 69.294 เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม ค่า  

Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความวา่ 

มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถพยากรณ์การเปล่ียนแปลงของตวั

แปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.564 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 56.40  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.318 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 31.80 ส่วนค่า

สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.313 

 จากตารางท่ี 4-57 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ตวัแปรปัจจยัดา้น

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ดา้น

ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ซ่ึงไม่มีตวัแปรตน้หรือตวัแปร

อิสระตวัใดเลยท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ท่ีระดบั

นยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี  
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 Unstandardized Ŷs =  1.349 + 0.107E 1* + 0.202E 2* + 0.209E3*  + 0.124E4*  + e 

 Standardized ZŶs =  0.123ZE1 + 0.216ZE2 + 0.232ZE3 + 0.150ZE4 

 

 เม่ือ  Ŷs  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   E1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   E2    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   E3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   E 4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

 จากตารางท่ี 4-57 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประสิทธิผลดา้นความสามารถ 

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อตวัแปรตาม ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.626 รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงานส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 4.928 ตามมาดว้ย 

ปัจจยัดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.615 และสุดทา้ยเป็น

ปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย  โดยมีค่า t = 2.978 ตามลาํดบั 

ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร จะเกิดข้ึนไดเ้พียง 1.349 

ถา้ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 4 ดา้นไม่มี แต่พอประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 4 ดา้น 

เกิดข้ึน จะสามารถทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรเพิ่มข้ึนได ้0.107, 0.202, 

0.209 และ 0.124 ตามลาํดบั โดยไม่มีปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ตวัใดเลยท่ีไม่ส่งผลต่อความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 สมมติฐานท่ี 3.1 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอยา่งนอ้ย  

1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-21  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 3.1 

 

ตารางท่ี 4-58  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.1 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

  Regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.297 0.161  8.056* 0.000   

ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

0.152 0.044 0.150 3.479* 0.001 0.674 1.483 

การวดัความสาํเร็จของงาน 0.151 0.050 0.138 3.009* 0.003 0.596 1.678 

ความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ 

0.119 0.046 0.112 2.608* 0.009 0.675 1.481 

ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 0.234 0.042 0.242 5.576* 0.000 0.668 1.498 

1.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ 

ตัวแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถ

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

4.  ประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ 

ความยัง่ยนืในอาชีพ

การเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร 

ดา้นเศรษฐกิจ 
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ตารางท่ี 4-58  (ต่อ) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity 

statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    R 0.503 

        

    

R Square 0.253 

Adjusted R square 0.248 

F-ratio                                        50.302* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ 

* P-value < 0.05             

 

 จากตารางท่ี 4-58 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ มีค่า VIF ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั 

(Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ไดเ้ท่ากบั 50.302 หมายความวา่  

ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 50.302 เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความ

วา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถพยากรณ์การเปล่ียนแปลงของ 

ตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ี 0.05  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.503 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 50.30  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.253 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 

25.30 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.248 

 จากตารางท่ี 4-58 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ตวัแปรปัจจยั

ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน  

ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ซ่ึงไม่มีตวัแปรตน้หรือ 
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ตวัแปรอิสระตวัใดเลยท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นเศรษฐกิจ ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้นจึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 Unstandardized Ŷs1 =  1.297  +  0.152E 1* + 0.151E 2* + 0.119E3*  + 0.234E4*  + e 

 Standardized ZŶs1 =  0.150ZE1 + 0.138ZE2 + 0.112ZE3 + 0.242ZE4 

 

 เม่ือ  Ŷs1  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นเศรษฐกิจ 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   E1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   E 2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   E 3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   E 4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

 จากตารางท่ี 4-58 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิด

ความพึงพอใจ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อตวัแปรตาม ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.576 รองลงมาไดแ้ก่  ปัจจยั

ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า t = 3.479 

ตามมาดว้ย ปัจจยัดา้นประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงานส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมีค่า  

t = 3.009 และสุดทา้ยเป็นปัจจยัดา้นประสิทธิผลดา้นความสามารถ เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ โดยมีค่า  

t = 2.608 ตามลาํดบั ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นเศรษฐกิจจะเกิดข้ึนไดเ้พียง 1.297 ถา้ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 4 ดา้น ไม่มี แต่พอ

ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 4 ดา้น เกิดข้ึน จะสามารถทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกรดา้นเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนได ้0.152, 0.151, 0.119 และ 0.234 ตามลาํดบั โดยไม่มี

ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ตวัใดเลยท่ีไม่ส่งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 
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 สมมติฐานท่ี 3.2 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอยา่งนอ้ย  

1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-22  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 3.2 

 

ตารางท่ี 4-59  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.2 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

  regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. Error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.110 0.159  6.994* 0.000   

ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

0.132 0.043 0.129 3.053* 0.002 0.674 1.483 

การวดัความสาํเร็จของงาน 0.259 0.050 0.235 5.232* 0.000 0.596 1.678 

ความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ 

0.254 0.045 0.239 5.662* 0.000 0.675 1.481 

ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 0.064 0.041 0.066 1.542 0.124 0.668 1.498 

 

1.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ 

ตัวแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถหนื

อกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

4.  ประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ 

ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 

ดา้นสังคม 
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ตารางท่ี 4-59  (ต่อ) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. error Beta 

    R 0.532 

        

    

R Square 0.283 

Adjusted R square 0.278 

F-ratio                                        58.607* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นสังคม 

* P-value < 0.05             

 

 จากตารางท่ี 4-59 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ มีค่า VIF ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั 

(Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ไดเ้ท่ากบั 58.607 หมายความวา่  

ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 58.607 เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความ

วา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถพยากรณ์การเปล่ียนแปลงของ 

ตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ี 0.05  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม มีค่า

เท่ากบั 0.418 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 41.80  

 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.175 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 17.50 

ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R Squarer) เท่ากบั 0.169 

 จากตารางท่ี 4-59 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ตวัแปรปัจจยัดา้น

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน และดา้น

ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ในขณะท่ี ดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ไม่มีความสัมพนัธ์กบั
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ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น  

จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs2 =  1.110  +  0.132E 1* + 0.259E 2* + 0.254E3*  + e 

 Standardized ZŶs2 =  0.129ZE1 + 0.235ZE2 + 0.239ZE3  

 

 เม่ือ  Ŷs2 แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นสังคม 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   E1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   E 2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   E 3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   E 4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

 และจากตารางท่ี 4-59 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-23  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 4-23  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 3.2 

 

 จากตารางท่ี 4-59 และภาพท่ี 4-23 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ประสิทธิผลดา้น

ความสามารถ เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อตวัแปรตาม ความย ัง่ยนืในอาชีพ 

1.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ 

ตัวแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถหนื

อกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 

ดา้นสังคม 

0.259* 
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การเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.662 

รองลงมา ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิผลดา้นการวดัความสําเร็จของงานส่งผลกระทบเชิงบวก โดยมี

ค่า t = 5.232 และ ปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายส่งผลกระทบ 

เชิงบวก โดยมีค่า t = 0.053 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร ดา้นสังคมจะเกิดข้ึนไดเ้พียง 1.110 ถา้ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 3 ดา้นไม่มี 

แต่พอประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 3 ดา้น เกิดข้ึน จะสามารถทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกรดา้นเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนได ้0.132, 0.259 และ 0.254 ตามลาํดบั ในขณะท่ี 

ปัจจยัประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ไม่ส่งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิล

ของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 สมมติฐานท่ี 3.3 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรอยา่งนอ้ย  

1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4-24  กรอบแนวคิดสมมติฐานท่ี 3.3 

 

 

 

 

ตัวแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร

ดา้นส่ืงแวดลอ้ม 

1.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถหนื

อกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

4.  ประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ 
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ตารางท่ี 4-60  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3.3 โดยการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple  

   regression analysis) 

 

Model 
UnStandardized 

coefficients 

Standardized 

coefficients 
t Sig. 

Collinearity statistics 

Tolerance VIF 

 

B Std. error Beta 

    (ค่าคงท่ี) 1.641 0.176  9.347* 0.000   

ความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

0.036 0.048 0.034 0.749 0.454 .674 1.483 

การวดัความสาํเร็จของงาน 0.197 0.055 0.174 3.597* 0.000 .596 1.678 

ความสามารถเหนือกวา่

ระบบอ่ืน ๆ 

0.255 0.050 0.233 5.146* 0.000 .675 1.481 

ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ 0.075 0.046 0.074 1.627 0.104 .668 1.498 

R 0.418 

        

    

R Square 0.175 

Adjusted R Square 0.169 

F-ratio                                        31.487* (0.000)           

Dependent variable: ความยัง่ยนื ดา้นส่ืงแวดลอ้ม 

* P-value < 0.05             

 

 จากตารางท่ี 4-60 จากการทดสอบพบวา่ ตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถในการบรรลุ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน ดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

และดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ มีค่า VIF ไม่เกิน 10 จึงไม่เกิดปัญหาการสหสัมพนัธ์กนั 

(Multicollinearity) ระหวา่งตวัแปร ทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ไดเ้ท่ากบั 31.487 หมายความวา่  

ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่มมีค่าเป็น 31.487 เท่าของค่าความแปรปรวนภายในกลุ่ม  

ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัสาํคญั 0.05 แสดงวา่สามารถปฏิเสธสมมติฐาน H0 หมายความ

วา่ มีตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั ท่ีสามารถพยากรณ์การเปล่ียนแปลงของ 

ตวัแปรตามความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ี 0.05  

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม  

มีค่าเท่ากบั 0.418 หมายความวา่ ตวัแปรทั้งสองกลุ่มมีความสัมพนัธ์ต่อกนัร้อยละ 41.80  
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 ค่าสัมประสิทธ์ิการตดัสินใจ (R Square) เท่ากบั 0.175 หมายความวา่ ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ข้ึนอยูก่บัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระ ร้อยละ 

17.50 ส่วนค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เม่ือปรับแลว้ (Adjusted R squarer) เท่ากบั 0.169 

 จากตารางท่ี 4-60 สรุปไดว้า่ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนื

ในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีระดบันยัสาํคญั 0.05 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น

การวดัความสาํเร็จของงาน และดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ในขณะท่ี ตวัแปรปัจจยั

ดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายและดา้นทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ  

ไม่มีความสัมพนัธ์กบัความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีระดบั

นยัสาํคญั 0.05 ดงันั้น จึงสามารถแสดงสมการไดด้งัน้ี  

 

 Unstandardized Ŷs1 =  1.641  + 0.197E 2* + 0. 225E3*  + e 

 Standardized ZŶs1 =  0.174ZE2 + 0.233ZE3  

 

 เม่ือ  Ŷs1  แทน ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร (Sustrainable)  

     ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

   e     แทน ความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ์ (Error) 

   E1    แทน ปัจจยัดา้นนโยบายสาธารณะ 

   E 2   แทน ปัจจยัดา้นนโยบายดา้นการเกษตร 

   E 3   แทน ปัจจยัดา้นยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

   E 4   แทน ปัจจยัดา้นเกษตรความแม่นยาํสูง 

 และจากตารางท่ี 4-60 สามารถสรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปร

ตามไดด้งัดงัภาพท่ี 4-25  

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 4-25  สรุปความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากตวัแปรตน้/ อิสระ ต่อตวัแปรตาม จากสมมติฐานท่ี 3.3 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

2.  ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

3.  ประสิทธิผลดา้นความสามารถหนื

อกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

ความย ัง่ยนืใน

อาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
0.255* 

0.197* 
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 จากตารางท่ี 4-60 และภาพท่ี 4-25 พบวา่ ปัจจยัตวัแปรตน้/ อิสระ ประสิทธิผลดา้น

ความสามารถ เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อตวัแปรตาม ความย ัง่ยนืในอาชีพการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัท่ี 0.05 มากท่ีสุด โดยมีค่า t = 5.146 

และรองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงานส่งผลกระทบเชิงบวก 

โดยมีค่า t = 3.597 ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่ ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

ส่ิงแวดลอ้มจะเกิดข้ึนไดเ้พียง 1.641 ถา้ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 2 ดา้นไม่มี แต่พอ

ประสิทธิผลของการเล้ียงปลานิลทั้ง 2 ดา้น เกิดข้ึน จะสามารถทาํใหค้วามย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกรดา้นเศรษฐกิจเพิ่มข้ึนได ้0.197 และ 0.255 ตามลาํดบั ในขณะท่ี ปัจจยั

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย และปัจจยัประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความ

พึงพอใจ ไม่ส่งผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัเชิงปริมาณในขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการ

ทดสอบสมมติฐานการวจิยัไดด้งัน้ี  

 

ตารางท่ี 4-61  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยัเชิงปริมาณ 

 

สมมติฐานที่ รายละเอยีดของสมมติฐาน ผลการทดสอบ 

1 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

1.1 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

1.2 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

ความสาํเร็จของงาน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 
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ตารางท่ี 4-61  (ต่อ) 

 

สมมติฐานที่ รายละเอยีดของสมมติฐาน ผลการทดสอบ 

1.4 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

การทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

2 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 มีผลต่อ

ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

2.1 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

2.2 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

2.3 ปัจจยัตวัแปรตน้/ ตวัแปรอิสระท่ีศึกษาอยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั  

มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

3 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง 

ปลานิลของเกษตรกร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

3.1 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร ดา้นเศรษฐกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 

0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

3.2 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกร ดา้นสังคม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 
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ตารางท่ี 4-61  (ต่อ) 

 

สมมติฐานที่ รายละเอยีดของสมมติฐาน ผลการทดสอบ 

3.3 ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร 

อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั มีผลต่อความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียง 

ปลานิลของเกษตรกร ดา้นส่ิงแวดลอ้ม อยา่งมีนยัสาํคญั 

ทางสถิติท่ี 0.05 

ปฏิเสธสมติฐาน 

H0 

 

ตารางท่ี 4-62  เมทริกซ์ความสัมพนัธ์เชิงเส้นของตวัแปรตน้/ อิสระและตวัแปรตาม 

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

ประสิทธิผล ความยัง่ยนื 

คว
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มา
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มสํ
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ขอ
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าน

 

คว
าม

สา
มา

รถ
เห

นื
อก

ว่า
ระ

บ
บ

อืน่
 ๆ

 

ท
าํใ

ห้
เก

ดิค
วา

มพ
งึพ

อใ
จ 

 เศ
รษ

ฐก
จิ 

 

สัง
คม

 

สิ่ง
แว

ดล้
อม

  
นโยบายสาธารณะ              

นโยบายดา้นการเกษตร                

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย             

เกษตรความแม่นยาํสูง              

เกษตรอจัฉริยะ            

การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม      
       

ประชารัฐพฒันา        

 

 จากตารางท่ี 4-62 สามารถสรุปไดว้า่ 

1. การดาํเนินนโยบายสาธารณะในปัจจุบนั ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกรดา้นใด ๆ แต่อาจทาํใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มได ้
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2. การดาํเนินนโยบายดา้นการเกษตรในปัจจุบนั ไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกรและความย ัง่ยนืในทุก ๆ ดา้น  

3. การดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทยในปัจจุบนั ส่งผลต่อประสิทธิผลการเล้ียงปลานิล

ของเกษตรกรดา้นการทาํให้เกิดความพึงพอใจ และความย ัง่ยนืในดา้น เศรษฐกิจและสงัคม 

4. การดาํเนินนโยบายดา้นเกษตรความแม่นยาํสูงในปัจจุบนัไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

เล้ียงปลานิลของเกษตรกรแต่อาจ ทาํใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นสังคมได ้

5. การดาํเนินนโยบายดา้นเกษตรอจัฉริยะในปัจจุบนั ส่งผลต่อประสิทธิผลการเล้ียงปลา

นิลของเกษตรกรดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายและการวดัความสาํเร็จ

ของงาน ซ่ึงจะนาํไปสู่ความย ัง่ยนืในดา้นสังคมได ้

6. การดาํเนินนโยบายดา้นการวิจยั การพฒันาและนวตักรรมในปัจจุบนั ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย

และความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ แต่อาจจะไม่ก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้นใด ๆ เลย 

7. การดาํเนินนโยบายดา้นประชารัฐพฒันาในปัจจุบนั ส่งผลต่อประสิทธิผลการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกรและความย ัง่ยนืในทุก ๆ ดา้น 

 จากผลการสรุปความสัมพนัธ์ของการดาํเนินนโยบายในปัจจุบนักบัประสิทธิผลการเล้ียง

ปลานิลของเกษตรกรและความย ัง่ยนืท่ีเกิดข้ึน ผูว้จิยัพบวา่  

 1.  นโยบายท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและนาํไปสู่ความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกรมี  3 นโยบาย ดงัน้ี  

 1.1  นโยบายประชารัฐพฒันา  

 1.2  การส่งเสริมเกษตรอจัฉริยะ  

 1.3  ยทุธศาสตร์ประเทศไทย  

 2.  นโยบายท่ีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของ

เกษตรกร ไดแ้ก่ 

  2.1  นโยบายสาธารณะ  

  2.2  เกษตรความแม่นยาํสูง 

 3.  นโยบายท่ีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพื่อใหเ้กิดเกิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิล

และความย ัง่ยนืในอาชีพการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ไดแ้ก่ 

  3.1  นโยบายดา้นการเกษตร 
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ตารางท่ี 4-63  เมทริกซ์ความสัมพนัธ์เชิงเส้นของตวัแปรตน้/ อิสระ ดา้นประสิทธิผล และ 

   ตวัแปรตาม ดา้นความย ัง่ยนื 

 

ประสิทธิผล 
ความยัง่ยนื 

เศรษฐกจิ  สังคม  ส่ิงแวดล้อม  

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จ

ตามเป้าหมาย 
   

การวดัความสาํเร็จของงาน    

ความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ    

การทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ    

 

 จากตารางท่ี 4-63 สามารถสรุปไดว้า่  

1. ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย สามารถ

ก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้นเศรษฐกิจและสังคมได ้ในขณะท่ีความย ัง่ยนืในดา้นส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้ง

ไดรั้บการส่งเสริมและปรับปรุงมากข้ึน 

2. ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน สามารถก่อให้เกิดความย ัง่ยนืในดา้น

เศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มได ้

3. ประสิทธิผลดา้นความสามารถเหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ สามารถก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืใน

ดา้นเศรษฐกิจสังคม และส่ิงแวดลอ้มได ้

4. ประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ สามารถก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้น

เศรษฐกิจได ้ในขณะท่ีความย ัง่ยนืในดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม จะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมและ

ปรับปรุงมากข้ึน 

 จากผลการวจิยัเชิงปริมาณท่ีผูว้จิยัไดน้าํเสนอไวใ้นขา้งตน้ สามารถแสดงภาพสรุป

ความสัมพนัธ์ของตวัแปรตามกรอบแนวคิดการวจิยัเชิงปริมาณไดด้งัภาพท่ี 4-17 ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 4-26  สรุปความสัมพนัธ์ของตวัแปรตามกรอบแนวคิดการวิจยัเชิงปริมาณ 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

นโยบายสาธารณะ ประสิทธิผลดา้นความสามารถใน

การบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 
นโยบายดา้นการเกษตร 

 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

เกษตรความแม่นยาํสูง 

 

เกษตรอจัฉริยะ 

 

การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

ประชารัฐพฒันา 

 

ความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ 

 

ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ

ของงาน 

 

ประสิทธิผลดา้นความสามารถ 

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

 

ประสิทธิผลดา้นทาํให้เกิด 

ความพึงพอใจ 

 

ความย ัง่ยนืดา้นสังคม 

 

ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 

ประสิทธิผลดา้นความสามารถในการ

บรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

 

ประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จ 

ของงาน 

 

ประสิทธิผลดา้นความสามารถ 

เหนือกวา่ระบบอ่ืน ๆ 

 

ประสิทธิผลดา้นทาํให้เกิด 

ความพึงพอใจ 

 

ความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ 

 

ความย ัง่ยนืดา้นสังคม 

ความย ัง่ยนืดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ตัวแปรต้น/ ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

โมเดลความสัมพนัธ์ตามสมมติฐานที ่1 และ 2 
 

โมเดลความสัมพนัธ์ตามสมมติฐานที ่3 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwiU4ISa-__RAhVDLY8KHWueCzsQFgg1MAU&url=http%3A%2F%2Fsmart-farm.blogspot.com%2F&usg=AFQjCNFjYoeeTe6aN8rhXA_1UVATI93ycQ
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 จากผลการวจิยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณท่ีผูว้ิจยัไดน้าํเสนอไวใ้นขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถ

สรุปในขา้งตน้ สามารถแสดงภาพลาํดบัแผนผงัการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทยไดด้งัรูปท่ี 4-27  

 



 

 
 

ภาพท่ี 4-27  แผนผงัการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย
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 จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณท่ีไดจ้ากการเก็บแบบสอบถามความคิดเห็นของ

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลทั้ง 600 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัไดท้าํการสรุปผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํประเด็นท่ี

ไดไ้ปใชเ้ป็นหวัขอ้ในการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิในขั้นตอนการ

วจิยัขั้นตอนต่อไป ทั้งหมด 10 ประเด็น ดงัน้ี 

1. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ การดาํเนินนโยบายสาธารณะในปัจจุบนั จะสามารถก่อใหเ้กิด

ความย ัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

2. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ การดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทยในปัจจุบนั ช่วยส่งเสริมให้

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลเกิดความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบการเล้ียงปลานิลเกิดจะสามารถนาํไปสู่ความ

ย ัง่ยนืดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นท่ีสุดท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

3. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ กบัการนาํแนวคิดเกษตรความแม่นยาํสูงมาประยกุตใ์ชก้บั

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นสังคมไดท้่านเห็นดว้ย

หรือไม่ อยา่งไร 

4. จากผลการวจิยัท่ีพบวา่ การนาํแนวคิดเกษตรอจัฉริยะมาประยกุตใ์ชก้บัเกษตรกรผู ้

เล้ียงปลานิล สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กษตรเกษตรกรมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมิน

ความสาํเร็จมาใชแ้ละส่งผลใหเ้กษตรกรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงจะช่วยส่งเสริม

ใหเ้กิดความย ัง่ยนืทางดา้นสังคมไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

5. จากผลการวจิยัพบวา่ การนาํงานวจิยั การพฒันาและนวตักรรมมาประยกุตใ์ชก้บั

เกษตรผูเ้ล้ียงปลานิล จะส่งผลใหเ้กษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

และส่งผลใหร้ะบบการเล้ียงปลานิลสามารถบริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียงอ่ืน ๆ ท่านเห็น

ดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

6. จากผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินประชารัฐพฒันาในปัจจุบนั จะสามารถก่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในทุก ๆ ดา้นและส่งผลใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้ง 3 ดา้น

ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม  และส่ิงแวดลอ้มท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

7. จากผลการวจิยัพบวา่ การเล้ียงปลานิลปัจจุบนัของเกษตรกรประสบผลสาํเร็จตาม

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจและสังคมไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

8. จากผลการวจิยัพบวา่ เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมินความสาํเร็จ

มาใชเ้ล้ียงปลานิล จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มไดท้่านเห็นดว้ย

หรือไม่ อยา่งไร 
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9.  จากผลการวจิยัพบวา่ ระบบการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในปัจจุบนัสามารถระบบ

การเล้ียงปลานิลสามารถบริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียงอ่ืน จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้น

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

10.  จากผลการวจิยัพบวา่ หากเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลมีความพึงพอใจในระบบการเล้ียง

ปลานิลของตวัเองในปัจจุบนั จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ส่วนที ่5 ผลการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 จากการจดัทาํการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นปลานิลจาํนวน 7 ท่าน  

เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ณ หอ้งประชุมชั้น 8 วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

โดยมีประเด็นในการสนทนาทั้งหมด 10 ประเด็น ซ่ึงเป็นประเด็นหลกั ๆ จากผลการวจิยัเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณในส่วนแรกและส่วนท่ี 2 ของการวจิยั และจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ

สนทนากลุ่ม ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการสนทนากลุ่มไดด้งัน้ี 

 ประเด็นที ่1 จากผลการวจิยัท่ีพบวา่การดาํเนินนโยบายสาธารณะในปัจจุบนั จะสามารถ

ก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-64  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 1  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01   เพราะวา่ในทุกจงัหวดัไดมี้การนาํนโยบายสาธารณะท่ี

เก่ียวกบัเกษตรกรไปใช ้โดยท่ีผูว้า่ราชการจงัหวดัเองก็มี

บทบาทสาํคญัในการประสานใหเ้กิดบูรณาการในระดบั

จงัหวดั ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่นโยบายสาธารณะมีผล

ผลกระทบโดยตรงต่อความย ัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจ

และส่ิงแวดลอ้ม 

FCG02   ปัจจุบนัมีนโยบายดา้นเศรษฐกิจซ่ึงส่งเสริมใหมี้การ

จดัทาํนิคมอุตสาหกรรม มีการกาํหนดนโยบายในส่วน

ของประเด็นในเร่ืองของการจดัสรรงบประมาณหรือ

โครงการ ภาคเกษตรน่าจะเขม้แขง็ข้ึนทั้งทางการจดัทาํ

มาตรการดา้นการดาํเนินนโยบายทางเกษตรกร เพื่อ

การบูรณาการร่วมกนั 
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ตารางท่ี 4-64  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG03  

 

นโยบายรัฐบาลไม่วา่ของกระทรวงหรือของกรม

ส่งเสริมสหกรณ์เอง ไดน้าํเอานโยบายรัฐบาลสาธารณะ

มาเขา้ไปส่งเสริมในการรวมกลุ่ม ถา้เกิดขบัเคล่ือนใน

การรวมกลุ่มได ้จะสามารถทาํใหเ้กษตรกรมีความมัน่คง

และย ัง่ยนืได ้

FCG04  

 

นโยบายสาธารณะส่วนหน่ึงเป็นนโยบายของธนาคาร

โดยตรง ท่ีจะส่งเสริมการสร้างกลุ่มท่ีมีความมัน่คงและ

เขม้แขง็ใหเ้กษตรกรสามารถดาํเนินกิจกรรมทาง

การเกษตร การทาํมาหากินและสามารถดาํเนินชีวติ

ต่อไปไดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  

FCG05  

 

นโยบายสาธารณะก็คือการรวมกลุ่มของเกษตรกร กรม

ชลประธานก็จะเขา้ไปสนบัสนุนในเร่ืองแหล่งนํ้า การ

สนบัสนุนเร่ืองนํ้าใหก้ลุ่มแปลงใหญ่ ก็จะทาํให้

เศรษฐกิจและการจดัการส่ิงแวดลอ้มจะดีข้ึนในท่ีสุด 

FCG06  

 

การดาํเนินนโยบายแปลงใหญ่ ทาํใหห้ลายหน่วยงาน

ภายใตก้ระทรวงเกษตรเขา้มาช่วยเหลือมากข้ึน ในส่วน

ของการบริหารจดัการนํ้าก็ทาํไดดี้ข้ึน เพราะเกิดจากการ

ส่งเสริมนโยบายแปลงใหญ่และขบัเคล่ือนใหเ้กิดผล

สัมเร็จตามเป้าหมาย นโยบายสาธารณะจึงส่งผลต่อความ

มัน่คงและย ัง่ยนืของเกษตรกรโดยตรง  

FCG07  

 

นโยบายสาธารณะทุกนโยบายท่ีออกมาจะอยูบ่นพื้นฐาน

ในเร่ืองของการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงมี

ความเก่ียวขอ้งกบัตวัเกษตรกรโดยตรง ซ่ึงหมายรวมถึง

ส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งก็จะไดรั้บผลกระทบจากนโยบาย

สาธารณะโดยตรง 
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 จากความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 1 ขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นปลานิลทุกท่านเห็นดว้ยกบัการดาํเนินนโยบายสาธารณะในปัจจุบนั จะสามารถ

ก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งในดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มได ้ซ่ึงจะส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างกลุ่มของ

เกษตรกรท่ีมีความมัน่คงและเขม้แขง็ ก่อให้เกิดการประสานใหเ้กิดบูรณาการในระดบัจงัหวดัทั้งใน

เร่ืองแหล่งเงินทุนและการบริหารจดัการนํ้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยนโยบายสาธารณะส่วน

ใหญ่จะอยูบ่นพื้นฐานในเร่ืองของการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อการ

ดาํเนินชีวติของเกษตรกรโดยตรง 

 ประเด็นที่ 2 จากผลการวจิยัท่ีพบวา่การดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทยในปัจจุบนั ช่วย

ส่งเสริมใหเ้กษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลเกิดความพึงพอใจท่ีมีต่อระบบการเล้ียงปลานิลเกิดจะสามารถ

นาํไปสู่ความย ัง่ยนืดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นท่ีสุดท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-65  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 2  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  

 

มียทุธศาสตร์ของกรมในเร่ืองของปลานิลท่ีบรรจุอยูใ่น

แปลงใหญ่ของกระทรวงเกษตร ซ่ึงเป็นโครงการนาํร่อง

เป็นการพฒันาในส่วนของปลานิลท่ีถือวา่นโยบายของ

รัฐบาลเก่ียวกบัการเล้ียงปลานิลมีความสาํคญัมาก 

FCG02  

 

ถา้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มการทาํอะไรมนัก็จะง่ายข้ึน 

การสนบัสนุนใหเ้ห็นรูปแบบไดช้ดัเจน สมยัก่อนก่อนมี

แปลงใหญ่ ปลานิลแต่ละแปลงมีความตอ้งการต่างกนั 

เม่ือรัฐบาลใหน้โยบายกบัทางกระทรวงเกษตร ไม่วา่จะ

เป็นเร่ืองชลประทานดูแลเร่ืองนํ้า กรมประมงดูแลเร่ือง

ปลา ซ่ึงจะสร้างความมัน่คงในดา้นเศรษฐกิจได ้

FCG03  

 

รัฐมอบหมายให ้ธ.ก.ส. เร่ืองทุน มีการรวมกลุ่มแลว้ก็

สร้างความย ัง่ยนื ช่วยส่งเสริมเกษตรกรก็จะมีโอกาสใน

การเขา้ถึงแหล่งทุนมากข้ึน  
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ตารางท่ี 4-65  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG04  

 

ยทุธศาสตร์ประเทศเนน้เร่ืองใหเ้กษตรกรมีรายไดมี้

ความมัน่คงเพื่อความย ัง่ยนื การรวมกลุ่มท่ีเป็นสหกรณ์ 

ไม่วา่กลุ่มธรรมชาติหรือเป็นกลุ่มท่ีตามกฎหมาย จะมี

การทาํฐานขอ้มูลของสมาชิกในกลุ่ม หน่วยงานรัฐ

สามารถเอาขอ้มูลน้ีไปบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมให้

เกษตรกรมีความย ัง่ยนืแลว้ก็มีรายไดท่ี้แน่นอน เพราะมี

การบนัทึกบญัชี เราสามารถรายงานผลการดาํเนินงานได ้

FCG05  

 

นโยบายท่ีออกมาในเร่ืองของภาคเกษตรน่ีค่อนขา้งจะให้

ความสาํคญั จะเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนภาค

การเกษตร โดยทางภาครัฐก็ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองของ

นาแปลงใหญ่ และผูเ้ล้ียงปลานิลก็เป็นอาชีพหน่ึงของ

เกษตรกรท่ีอยูใ่นความสาํคญัของนโยบายท่ีจะขบัเคล่ือน 

FCG06  

 

เศรษฐกิจของชาวประมง ชาวผูเ้ล้ียงสัตวน์ํ้าดีข้ึน โดยมี

การถ่ายทอดเทคโนโลย ีมีการรวมกลุ่ม การลดตน้ทุน

การผลิต ขณะท่ีความย ัง่ยนืท่ีเกิดข้ึนนั้น เกษตรกร 

หลาย ๆ กลุ่มนะครับเร่ิมผนัตวัเองมาเป็นผูค้า้ ผูแ้ปรรูป

สินคา้ ซ่ึงเป็นผลมาจากการดาํเนินยทุธศาสตร์ท่ีภาครัฐ

ส่งลงมาแลว้ก็มีการขบัเคล่ือนในระดบัพื้นท่ีของ

เกษตรกรในแต่ละภูมิภาค 

FCG07  

 

นโยบายตวัน้ีสุดทา้ยคือ ตอ้งการใหเ้กษตรกรมีความ

ย ัง่ยนืในอาชีพ ตอ้งบริหารจดัการสินคา้ทุกรูปแบบใน

กลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ รวมกลุ่มกนัแลว้ก็ยกระดบัเป็น

วสิาหกิจ ตอ้งมีการจดัการเพื่อเขา้ถึงแหล่งทุนได ้มีการ

รวมกลุ่มกนัมีการทาํบญัชี ก็จะมีการรวบรวมขอ้มูล 
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 จากความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 2 สามารถสรุปไดว้า่ 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นปลานิลทุกท่านเห็นดว้ยกบัการดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทยในปัจจุบนั จะช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ  

ซ่ึงจะสามารถนาํไปสู่ความย ัง่ยนืดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นท่ีสุด โดยกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนภาครัฐในการดาํเนินโครการแปลงใหญ่และมอบหมายให ้ธ.ก.ส. 

ดูแลเร่ืองทุน มีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกร มีการทาํฐานขอ้มูลของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนภาคการเกษตร สามารถบริหารจดัการสินคา้ทุก

รูปแบบในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ เนน้ให้เกษตรกรมีรายไดมี้ความมัน่คงเพื่อความย ัง่ยืน 

 ประเด็นที ่3 จากผลการวจิยัท่ีพบวา่กบัการนาํแนวคิดเกษตรความแม่นยาํสูงมา

ประยกุตใ์ชก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นสังคม

ไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-66  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 3  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  

 

ถา้เราวเิคราะห์เกษตรกรผูป้ลูกขา้วหรือวา่พืชเกษตร

สาขาอ่ืนน่ีอาจจะมีผลต่อทางเศรษฐกิจดว้ย เพราะฉะนั้น

ถา้พดูถึงทางสังคมแลว้ ก็คิดวา่น่าจะเห็นสอดคลอ้งกบั

ผลการศึกษาของทางผูว้จิยั 

FCG02  

 

การนาํขอ้มูลมาบริหารจดัการ ภาครัฐ ภาคราชการและ

เกษตรกร จะมีความสาํคญัในเร่ืองการวางแผนการ

จดัการเพื่อการแกไ้ขปัญหา การบริหารในเร่ืองของ 

การผลิต ก็จะมีผลในเร่ืองลดตน้ทุน และในเร่ืองของ

การตลาดก็จะมีการวางแผน 

FCG03  

 

การนาํเทคโนโลยมีาใชก้บัเกษตรแม่นยาํ ทาํให้รู้จกั 

การวางแผนและคาํนวณผลผลิตได ้ช่วยในการบริหาร

ความเส่ียง ซ่ึงถา้เขามีความมัน่คง เขามีรายไดท่ี้อยูไ่ด ้

ครอบครัวมีสุข มนัส่งผลกระทบต่อสังคมโดยตรง 
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ตารางท่ี 4-66  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG04  

 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ก็เล็งเห็นแลว้วา่การรวมกลุ่มน่ีเร่ือง

การสร้างสงัคม เราก็ดาํเนินการขบัเคล่ือนในเร่ืองของ

รวมกลุ่มคลสัเตอร์ปลานิล คือเป็นการรวมกลุ่มในระดบั

ภาค เพื่อแลกเปล่ียนองคค์วามรู้ซ่ึงกนัและกนั 

FCG05  

 

ในส่วนของกรมชลประทานตรงน้ีก็คือจุดนึงท่ีวา่เรารู้วา่

แหล่งน้ีรัฐบาลจะสนบัสนุนเป็นแหล่งอะไร แลว้ก็เป็น

ตามขอ้ตกลงไหม เราก็จะเอาตรงนั้นมาหาแหล่งนํ้ามา

สนบัสนุน เพราะฉะนั้นในส่วนน้ีก็คือสาํคญัครับ ในการ

อยูร่่วมกนัคือการบริหารจดัการมนัจะง่ายข้ึน 

FCG06  

 

เกษตรแม่นยาํสูงมีผลในการผลิต มนัจะทาํใหส้ังคม

ย ัง่ยนืได ้ซ่ึงในปัจจุบนัการเพาะปลูกหรือการทาํเกษตร 

ส่ิงสาํคญัท่ีสุดอนัดบัหน่ึงคือตอ้งรู้อะไรบา้ง ดินฟ้า

อากาศมีความสาํคญัมาก ขอ้มูลเหล่าน้ีจะช่วยลดปริมาณ

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นระหวา่งการเล้ียงปลานิล 

FCG07  

 

การนาํเร่ืองของเทคโนโลย ีเกษตรแม่นยาํสูงมาใชจ้ะทาํ

ใหเ้ราสามารถท่ีจะวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งใกลเ้คียง

และเหมาะสม สามารถลดตน้ทุนและลดการสูญเสีย

สุดทา้ยก็จะสะทอ้นไปถึงสังคม เพราะสังคมจะเป็นจุด

สุดทา้ย ถา้เศรษฐกิจดีสังคมก็ตอ้งดี เกษตรกรก็สามารถ

ท่ีจะใชป้ระโยชน์จากตรงนั้นได ้

 

 จากความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 3 สามารถสรุปไดว้า่ 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นปลานิลทุกท่านเห็นดว้ยกบัการนาํแนวคิดเกษตรความแม่นยาํสูงมาประยกุตใ์ชก้บั

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นสังคมได ้ซ่ึงเกษตรความ

แม่นยาํสูงมีความสาํคญัในเร่ืองการวางแผนการจดัการเพื่อการแกไ้ขปัญหา การผลิต การลดตน้ทุน 

การตลาดและการบริหารความเส่ียง และเม่ือสามารถท่ีจะบริหารการล้ียงปลานิลไดอ้ยา่งมี
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ประสิทธิภาพแลว้ ก็จะก่อใหเ้กิดผลกาํไรท่ีมากพอในการเล้ียงครอบครัว ส่งผลใหค้รอบครัวมี

ความสุข ซ่ึงก็จะส่งผลต่อสังคมโดยรวมในอนัดบัถดัไป ดงันั้นถา้เกษตรกรมีสภาพเศรษฐกิจท่ีดี 

สังคมก็จะดีไปดว้ย 

 ประเด็นที ่4 จากผลการวจิยั พบวา่ การนาํแนวคิดเกษตรอจัฉริยะมาประยกุตใ์ชก้บั

เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล สามารถสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กษตรเกษตรกรมีการกาํหนดเกณฑ์

ประเมินความสาํเร็จมาใชแ้ละส่งผลใหเ้กษตรกรประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงจะช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืทางดา้นสงัคมไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-67  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 4  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  

 

ผลจากการใชเ้ทคโนโลยแีลว้ก็มีการจดัการฟาร์มท่ี

ทนัสมยั มีความรู้และการนาํความรู้มาใช ้จะส่งผลให ้

เกษตรกรสามารถชาํระหน้ีไดต้ามกาํหนด ตรงกนัขา้ม

กบัเกษตรกรท่ีไม่นิยมเทคโนโลย ีก็จะไม่มีการปรับปรุง

เปล่ียนแปลง โดยจะใชป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมาเป็น

ตวักาํหนดแนวทางการดาํเนินการ ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่

ประสบผลสาํเร็จเท่าท่ีควร 

FCG02  

 

เกษตรอจัฉริยะเกิดจากการบูรณาการองคค์วามรู้ต่าง ๆ

นะครับ ซ่ึงตอนน้ีเกษตรกรก็มีการเล้ียงปลานิลควบคู่กบั

สัตวน์ํ้าชนิดอ่ืน คือใชศ้กัยภาพของบ่อใหเ้ตม็

ประสิทธิภาพ เป็นการทาํให้รายไดดี้ข้ึน จะช่วยใหเ้กิด

ความย ัง่ยนืของสังคม โดยเกษตรกรมีการแชร์ความรู้

ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 

FCG03  

 

ถา้ยงัเล้ียงแบบเดิม ๆ น่ีก็จะอยูแ่บบพอเพียง แต่ถา้จะอยู่

แบบยกระดบัเป็นเชิงพาณิชยข้ึ์นมา เกษตรกรก็ตอ้งนาํ

เร่ืองของเทคโนโลยมีาปรับใชใ้หเ้หมาะสม เพื่อท่ีจะเพิ่ม

ประสิทธิภาพแลว้ก็ทาํใหส้ัตวน์ํ้ าหรือปลานิลมีคุณภาพ 

ท่ีจะยกการผลิตปลานิลน่ีไปสู่ความย ัง่ยนืต่อไป 



261 

ตารางท่ี 4-67  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG04  

 

เทคโนโลยช่ีวยใหเ้กษตรกรไม่ตอ้งเปล่ียนนํ้าบ่อย 

เพราะฉะนั้นในการใชน้ํ้าในแต่ละปีจะนอ้ยมาก 

เกษตรกรอจัฉริยะมีวธีิการเลือกเทคโนโลยท่ีีชาญฉลาด 

เช่น จะเป็นการเล้ียงกุง้ขาวคู่กบัปลานิล เพื่อช่วยใหป้ลา

นิลไม่มีกล่ิน ทาํใหป้ลานิลมีคุณภาพดีข้ึน 

FCG05  

 

ตอ้งเอาเทคโนโลยมีาใส่ในการบริหารจดัการนํ้าถึงจะอยู่

ได ้ถา้มีขอ้จาํกดัเร่ืองนํ้า ตอ้งใชเ้ทคโนโลยมีาใช ้เพื่อให้

สามารถใชน้ํ้าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

FCG06   
เห็นดว้ยกบัผูว้จิยัในประเด็นน้ี 

FCG07  
 

เห็นดว้ยกบัผูว้จิยัในประเด็นน้ี 

 

 จากความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 4 สามารถสรุปไดว้า่ 

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นปลานิลทุกท่านเห็นดว้ยกบัการนาํแนวคิดเกษตรอจัฉริยะมาประยกุตใ์ชก้บัเกษตรกร

ผูเ้ล้ียงปลานิล จะช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิล ดา้น

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายและการวดัความสาํเร็จของงาน ซ่ึงจะช่วย

ส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืทางดา้นสังคมได ้โดยเกษตรอจัฉริยะเกิดจากการบูรณาการองคค์วามรู้

ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เป็นการนาํเทคโนโลยแีละการจดัการฟาร์มท่ีทนัสมยั ผา่นองคอ์งคค์วามรู้ท่ีไดรั้บ

การพฒันามาเป็นอยา่งดี ทาํใหส้ัตวน์ํ้ าหรือปลานิลมีคุณภาพดีข้ึนและไดป้ริมาณมากข้ึน โดยมีการ

เล้ียงปลานิลควบคู่กบัสัตวน์ํ้าชนิดอ่ืน ซ่ึงจะเป็นการสร้างใหร้ายไดค้วบคู่กบัการเล้ียงปลานิล ส่งผล

ใหเ้กษตรกรมีความสามารถในการชาํระหน้ีมากข้ึน มีเงินใชจ่้ายในครอบครังและสามารถแบ่งปัน

ไปสู่สังคมได ้ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทางสังคมไดใ้นท่ีสุด  

 ประเด็นที ่5 จากผลการวจิยัพบวา่การนาํงานวิจยั การพฒันาและนวตักรรมมาประยกุตใ์ช้

กบัเกษตรผูเ้ล้ียงปลานิล จะส่งผลใหเ้กษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 

และส่งผลใหร้ะบบการเล้ียงปลานิลสามารถบริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียงอ่ืน ๆ ท่านเห็น

ดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 
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ตารางท่ี 4-68  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 5  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01   
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่

งานวจิยัดา้นการเล้ียงปลานิล การเพาะพนัธ์ปลา รวมไป

ถึงดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีนาํมาใชป้ระสม

ประสานร่วมกนัในทุกกระบวนการเล้ียงปลา จะสามารถ

ช่วยใหเ้กษตรกรมีความสามารถในการบรรลุความ 

สาํเร็จตามเป้าหมายได ้และจะทาํใหเ้กิดการผลิตและมี

คุณภาพท่ีเหนือกวา่การเล้ียงปลานิลในระบบอ่ืน ๆ ท่ีใช้

ระบบการเล้ียงแบบเดิม ท่ีใชเ้ฉพาะความรู้และความ

ชาํนาญ ประสบการณ์ท่ีไดรั้บถ่ายทอดสืบต่อกนัมาแบบ

รุ่นสู่รุ่น เป็นลกัษณะของการเล้ียงแบบชาวบา้น ซ่ึง

ผลผลิตและคุณภาพของปลา อาจจะไม่ดีเท่าท่ีควร 

FCG02   
FCG03   
FCG04  

 
FCG05   
FCG06   
FCG07   

 

 ประเด็นที ่6 จากผลการวจิยัพบวา่การดาํเนินประชารัฐพฒันาในปัจจุบนั จะสามารถ

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในทุก ๆ ดา้นและส่งผลใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้ง 

3 ดา้นทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม  และส่ิงแวดลอ้มท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-69  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 6  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  
 

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่ การ

ดาํเนินนโยบายประชารัฐพฒันาในปัจจุบนั จะสามารถ

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร

ในทุก ๆ ดา้นได ้โดยรัฐบาลไดใ้ชแ้นวนโยบายประชา

รัฐเขา้ไปดาํเนินการเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรผา่นโครงการ

เกษตรแปลงใหญ่ท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยัการผลิต เช่น ปุ๋ย 

FCG02   
FCG03   
FCG04   
FCG05  

 
FCG06   
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ตารางท่ี 4-69  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG07  

 

และยาประเภทต่าง ๆ ภาคเกษตรจะอยูไ่ดต้อ้งใช้

เทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วย ซ่ึงนโยบายประชารัฐ

พฒันาก็ไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในเร่ืองการสนบัสนุน

ดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ีจาํเป็น รวมไปถึงความรู้

และแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงผลผลิตใหก้บั

เกษตรกร เป็นประเด็นหลกัของนโยบายน้ี 

 

 ประเด็นที ่7 จากผลการวจิยัพบวา่การเล้ียงปลานิลปัจจุบนัของเกษตรกรประสบผลสาํเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจและสังคมไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ 

อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-70  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 7  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01   
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่

เกษตรกรท่ีสามารถทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมีประสิทธิผล 

ในดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมได ้โดยเฉพาะการนาํความรู้และเทคโนโลยเีขา้มา

ประยกุตใ์ชร่้วมกบัการส่งเสริมจากนโนยบายจากทาง

ภาครัฐ ซ่ึงในปัจจุบนัทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

และ ธ.ก.ส. ในฐานะผูใ้หแ้หล่งเงินกูห้ลกั ก็ไดมี้ส่วน

ช่วยใหก้ารเล้ียงปลานิลของเกษตรกรมีประสิทธิผลมาก

ข้ึนดว้ย ซ่ึงทั้งสองหน่วยงานจะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีขบัเคล่ือน

นโยบายประชารัฐพฒันาท่ีจดัทาํข้ึนโดยรัฐบาล 

FCG02   
FCG03   
FCG04   
FCG05  

 
FCG06   
FCG07   
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 ประเด็นที ่8 จากผลการวจิยัพบวา่เกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมิน

ความสาํเร็จมาใชเ้ล้ียงปลานิล จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มได้

ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-71  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 8  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  
 

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่ 

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร  FCG02   
FCG03  

 
ดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื

ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มได ้ซ่ึงใน

ปัจจุบนันโยบายแปลงใหญ่จากรัฐบาลไดมี้ส่วนช่วยให้

การเล้ียงปลานิลของเกษตรกรมีประสิทธิผลมากข้ึนดว้ย 

และสามารถนาํไปสู่ความย ัง่ยนืไดจ้ริง 

FCG04   
FCG05  

 
FCG06   
FCG07   

 

 ประเด็นที่ 9 จากผลการวจิยัพบวา่ระบบการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในปัจจุบนั

สามารถระบบการเล้ียงปลานิลสามารถบริหารจดัการไดดี้กวา่ระบบการเล้ียงอ่ืน ๆ จะก่อใหเ้กิด

ความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-72  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 9  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01  
 

ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่ 

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้น

ความสามารถท่ีเหนือกวา่การเล้ียงปลานิลในระบบอ่ืน ๆ 

จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มได ้โดยการเล้ียงปลานิลในระบบเดิม ท่ีใช้

ประสบการณ์และความรู้ท่ีส่งต่อกนัมาแบบรุ่นต่อรุ่น  

FCG02   
FCG03   
FCG04   
FCG05   
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ตารางท่ี 4-72  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG06   
อาจไม่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เช่น ระบบ

การเล้ียงโดยใชแ้นวทางตามโคงการแปลงใหญ่ท่ีไดรั้บ

การส่งเสริมจากทางภาครัฐ องคค์วามรู้ใหม่ ๆ และ

เทคโนโลยต่ีาง ๆ ดงันั้นระบบการเล้ียงปลานิลท่ีเป็น

ระบบแปลงใหญ่จึงมีแนวโนม้ท่ีจะทาํใหเ้กิดความย ัง่ยนื

ในทุก ๆ ดา้นได ้

FCG07  

 

 

 ประเด็นที ่10 จากผลการวจิยัพบวา่หากเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลมีความพึงพอใจในระบบ

การเล้ียงปลานิลของตวัเองในปัจจุบนั จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจไดท้่านเห็นดว้ยหรือไม่ 

อยา่งไร 

 

ตารางท่ี 4-73  ความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มในประเด็นท่ี 10  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

FCG01   
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านมีความเห็นตรงกนัวา่ 

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นทาํให้

เกิดความพึงพอใจ จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจ

ได ้โดยท่ีถา้เกษตรกรสามารถท่ีจะผลิตปลานิลท่ีมี

คุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการของ

ตลาดในราคาท่ีเหมาะสมแลว้ ก็จะส่งผลใหเ้กิดการ

บริโภคอยา่งต่อเน่ืองและเกิดการสนบัสนุนผลผลิตจาก

เกษตรกรไปเร่ือย ๆ ทั้งน้ีก็สืบเน่ืองมาจากนโยบายของ

ภาครัฐท่ีจะช่วยส่งเสริมการขายและจดัหาตลาดเพื่อให้

เกษตรกรสามารถระบายผลผลิตออกสู่ตลาดไดใ้นราคา 

FCG02   
FCG03  

 
FCG04   
FCG05   
FCG06   
FCG07  
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ตารางท่ี 4-73  (ต่อ)  

 

กลุ่ม

ตัวอย่าง 

ความเห็น 
รายละเอยีดความเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

  
 

ท่ีเป็นธรรมกบัทั้งคนขายและคนซ้ือ รวมไปถึงผูบ้ริโภค

ท่ีอยูป่ลายนํ้าดว้ย ดงันั้น ประสิทธิผลดา้นการสร้างความ

พึงพอใจใหก้บัผูซ้ื้อและผูบ้ริโภคทั้งในดา้นคุณภาพและ

ปริมาณ จะช่วยใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้นการขบัเคล่ือน

เศรษฐกิจของทั้งของเกษตรกรและชุมชนได ้

 

 จากความเห็นผูเ้ช่ียวชาญจากการสนทนากลุ่มขา้งตน้ ผูว้ิจยัสามารถสรุปไดว้า่ ผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นปลานิลทุกท่านเห็นดว้ยกบัทั้ง 10 ประเด็น ท่ีผูว้จิยัไดจ้ากผลการวจิยัเชิงคุณภาพในตอนตน้ โดย

ผูเ้ช่ียวชาญมองวา่ นโยบายประชารัฐพฒันาและนโยบายส่งเสริมเกษตรกรในดา้นต่าง ๆ จะสามารถ

ก่อใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในดา้นต่าง ๆ ได ้และจะก่อให้เกิดความ

ย ัง่ยนืของเกษตรกรไดท้ั้งในดา้นดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทั้ง 3 ดา้นน้ี จะมีความ

เก่ียวขอ้งเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนั โดยถา้หากนโยบายภาครัฐสามารถท่ีจะส่งเสริมและสนบัสนุนให้

เกษตรกรสามารถเล้ียงปลานิลไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณไดแ้ลว้ 

เกษตรกรก็จะสามารถขายปลานิลท่ีผลิตได ้ทาํใหเ้กิดรายไดเ้พียงพอใชจ่้ายในครอบครัว ซ่ึงจะช่วย

ใหปั้ญหาทางสังคมลดนอ้ยลง ในขณะเดียวกนัก็จะมีเงินและความศกัยภาพมากพอท่ีจะหนักลบัไป

ดูแลส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบ ๆ ตวัเอง ส่งผลใหเ้กิดความย ัง่ยนืในท่ีสุดได ้

 สรุปประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus group)  

 ประเด็นท่ี 1 การดาํเนินนโยบายสาธารณะในปัจจุบนั จะสามารถก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื 

ทั้งในดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้มได ้ซ่ึงจะส่งเสริมใหเ้กิดการสร้างกลุ่มของเกษตรกรท่ีมีความ

มัน่คงและเขม้แขง็ ก่อให้เกิดการประสานใหเ้กิดบูรณาการในระดบัจงัหวดัทั้งในเร่ืองแหล่งเงินทุน

และการบริหารจดัการนํ้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยนโยบายสาธารณะส่วนใหญ่จะอยูบ่น

พื้นฐานในเร่ืองของการพฒันาดา้นเศรษฐกิจและสังคม เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อการดาํเนินชีวิตของ

เกษตรกรโดยตรง 

 ประเด็นท่ี 2 การดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทยในปัจจุบนั จะช่วยส่งเสริมใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ ซ่ึงจะสามารถ

นาํไปสู่ความย ัง่ยนืดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มไดใ้นท่ีสุด โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
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ทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนภาครัฐในการดาํเนินโครการแปลงใหญ่และมอบหมายให ้ธ.ก.ส. ดูแลเร่ืองทุน  

มีการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกร มีการทาํฐานขอ้มูลของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีการถ่ายทอด

เทคโนโลยเีพื่อเป็นกลไกในการขบัเคล่ือนภาคการเกษตร สามารถบริหารจดัการสินคา้ทุกรูปแบบ

ในกลุ่มใหมี้ประสิทธิภาพ เนน้ใหเ้กษตรกรมีรายไดมี้ความมัน่คงเพื่อความย ัง่ยนื 

 ประเด็นท่ี 3 การนาํแนวคิดเกษตรความแม่นยาํสูงมาประยกุตใ์ชก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียง 

ปลานิล เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นสังคมได ้ซ่ึงเกษตรความแม่นยาํสูง 

มีความสาํคญัในเร่ืองการวางแผนการจดัการเพื่อการแกไ้ขปัญหา การผลิต การลดตน้ทุน การตลาด

และการบริหารความเส่ียง และเม่ือสามารถท่ีจะบริหารการล้ียงปลานิลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ 

ก็จะก่อใหเ้กิดผลกาํไรท่ีมากพอในการเล้ียงครอบครัว ส่งผลใหค้รอบครัวมีความสุข ซ่ึงก็จะส่งผล

ต่อสังคมโดยรวมในอนัดบัถดัไป ดงันั้นถา้เกษตรกรมีสภาพเศรษฐกิจท่ีดี สังคมก็จะดีไปดว้ย 

 ประเด็นท่ี 4 การนาํแนวคิดเกษตรอจัฉริยะมาประยกุตใ์ชก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิล  

จะช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิล ดา้นความสามารถในการ

บรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมายและการวดัความสาํเร็จของงาน ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมใหเ้กิดความย ัง่ยนื

ทางดา้นสังคมได ้โดยเกษตรอจัฉริยะเกิดจากการบูรณาการองคค์วามรู้ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เป็นการนาํ

เทคโนโลยแีละการจดัการฟาร์มท่ีทนัสมยั ผา่นองคอ์งคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการพฒันามาเป็นอยา่งดี  

ทาํใหส้ัตวน์ํ้ าหรือปลานิลมีคุณภาพดีข้ึนและไดป้ริมาณมากข้ึน โดยมีการเล้ียงปลานิลควบคู่กบั 

สัตวน์ํ้าชนิดอ่ืน ซ่ึงจะเป็นการสร้างให้รายไดค้วบคู่กบัการเล้ียงปลานิล ส่งผลใหเ้กษตรกร 

มีความสามารถในการชาํระหน้ีมากข้ึน มีเงินใชจ่้ายในครอบครังและสามารถแบ่งปันไปสู่สังคมได ้

ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทางสังคมไดใ้นท่ีสุด 

 ประเด็นท่ี 5 งานวจิยัดา้นการเล้ียงปลานิล การเพาะพนัธ์ปลา รวมไปถึงดา้นเทคโนโลยี

และนวตักรรมท่ีนาํมาใชป้ระสมประสานร่วมกนัในทุกกระบวนการเล้ียงปลา จะสามารถช่วยให้

เกษตรกรมีความสามารถในการบรรลุความ สาํเร็จตามเป้าหมายได ้และจะทาํใหเ้กิดการผลิตและ 

มีคุณภาพท่ีเหนือกวา่การเล้ียงปลานิลในระบบอ่ืน ๆ ท่ีใชร้ะบบการเล้ียงแบบเดิม ท่ีใชเ้ฉพาะความรู้

และความชาํนาญ ประสบการณ์ท่ีไดรั้บถ่ายทอดสืบต่อกนัมาแบบรุ่นสู่รุ่น เป็นลกัษณะของการเล้ียง

แบบชาวบา้น ซ่ึงผลผลิตและคุณภาพของปลา อาจจะไม่ดีเท่าท่ีควร 

 ประเด็นท่ี 6 การดาํเนินนโยบายประชารัฐพฒันาในปัจจุบนั จะสามารถก่อใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกรในทุก ๆ ดา้นได ้โดยรัฐบาลไดใ้ชแ้นวนโยบาย 

ประชารัฐเขา้ไปดาํเนินการเก่ียวขอ้งกบัเกษตรกรผา่นโครงการเกษตรแปลงใหญ่ท่ีสัมพนัธ์กบัปัจจยั

การผลิต เช่น ปุ๋ยและยาประเภทต่าง ๆ ภาคเกษตรจะอยูไ่ดต้อ้งใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาช่วย  

ซ่ึงนโยบายประชารัฐพฒันาก็ไดเ้ล็งเห็นความสาํคญัในเร่ืองการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยแีละ
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นวตักรรมท่ีจาํเป็น รวมไปถึงความรู้และแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงผลผลิตให้กบัเกษตรกร 

เป็นประเด็นหลกัของนโยบายน้ี 

 ประเด็นท่ี 7 เกษตรกรท่ีสามารถทาํใหก้ารเล้ียงปลานิลมีประสิทธิผล ในดา้น

ความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมได ้โดยเฉพาะการนาํความรู้และเทคโนโลยเีขา้มาประยกุตใ์ชร่้วมกบัการส่งเสริมจากนโนย

บายจากทางภาครัฐ ซ่ึงในปัจจุบนัทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และ ธ.ก.ส. ในฐานะผูใ้หแ้หล่ง

เงินกูห้ลกั ก็ไดมี้ส่วนช่วยให้การเล้ียงปลานิลของเกษตรกรมีประสิทธิผลมากข้ึนดว้ย ซ่ึงทั้งสอง

หน่วยงานจะเป็นผูท้าํหนา้ท่ีขบัเคล่ือนนโยบายประชารัฐพฒันาท่ีจดัทาํข้ึนโดยรัฐบาล 

 ประเด็นท่ี 8 ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นการวดัความสาํเร็จของ

งาน จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มได ้ซ่ึงในปัจจุบนันโยบาย

แปลงใหญ่จากรัฐบาลไดมี้ส่วนช่วยใหก้ารเล้ียงปลานิลของเกษตรกรมีประสิทธิผลมากข้ึนดว้ย และ

สามารถนาํไปสู่ความย ัง่ยนืไดจ้ริง 

 ประเด็นท่ี 9 ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นความสามารถท่ีเหนือกวา่

การเล้ียงปลานิลในระบบอ่ืน ๆ จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มได ้

โดยการเล้ียงปลานิลในระบบเดิม ท่ีใชป้ระสบการณ์และความรู้ท่ีส่งต่อกนัมาแบบรุ่นต่อรุ่น อาจไม่

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เช่น ระบบการเล้ียงโดยใชแ้นวทางตามโคงการแปลงใหญ่ท่ี

ไดรั้บการส่งเสริมจากทางภาครัฐ องคค์วามรู้ใหม่ ๆ และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ดงันั้นระบบการเล้ียง

ปลานิลท่ีเป็นระบบแปลงใหญ่จึงมีแนวโนม้ท่ีจะทาํใหเ้กิดความย ัง่ยนืในทุก ๆ ดา้นได ้

 ประเด็นท่ี 10 ประสิทธิผลในการเล้ียงปลานิลของเกษตรกร ดา้นทาํให้เกิดความพึงพอใจ 

จะก่อใหเ้กิดความย ัง่ยนืดา้นเศรษฐกิจได ้โดยท่ีถา้เกษตรกรสามารถท่ีจะผลิตปลานิลท่ีมีคุณภาพ

และปริมาณท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการของตลาดในราคาท่ีเหมาะสมแลว้ ก็จะส่งผลใหเ้กิดการ

บริโภคอยา่งต่อเน่ืองและเกิดการสนบัสนุนผลผลิตจากเกษตรกรไปเร่ือย ๆ ทั้งน้ีก็สืบเน่ืองมาจาก

นโยบายของภาครัฐท่ีจะช่วยส่งเสริมการขายและจดัหาตลาดเพือ่ให้เกษตรกรสามารถระบายผลผลิต

ออกสู่ตลาดไดใ้นราคาท่ีเป็นธรรมกบัทั้งคนขายและคนซ้ือ รวมไปถึงผูบ้ริโภคท่ีอยูป่ลายนํ้าดว้ย 

ดงันั้น ประสิทธิผลดา้นการสร้างความพงึพอใจใหก้บัผูซ้ื้อและผูบ้ริโภคทั้งในดา้นคุณภาพและ

ปริมาณ จะช่วยใหเ้กิดความย ัง่ยนืในดา้นการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของทั้งของเกษตรกรและชุมชนได ้

 



บทที 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัครังนี การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิล โดยมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั เพือศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคใน

การการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล และการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย ซึงผูว้ิจยัใชรู้ปแบบการแบบผสานวิธี 

(Mixed method research) ประกอบไปดว้ยการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึก 

เก็บขอ้มลูผูเ้ชียวชาญดา้นการวางนโยบายและขบัเคลือนนโยบายดา้นปลานิลและหน่วยงานของรัฐ 

จาํนวน 15 คน การทาํการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผูเ้ชียวชาญการบริหารจดัการธุรกิจปลานิล 

จาํนวน 7 คน และการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล 

จาํนวน 600 ชุด เพือสอบถามความเห็นของจากเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล ถึงความสมัพนัธร์ะหว่าง

การดาํเนินนโยบายต่าง ๆ จากภาครัฐ กบัประสิทธิผลและความยงัยนืของการเลียงปลานิลของ

เกษตรกรไทย และใชส้ถิติในการวิเคราะห์ขอ้มลู คือ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple 

regression analysis: MRA) ซึงผูว้ิจยัไดท้าํการสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัไวด้งันี  

 

สรุปผลการการวจิยัตามวตัถุประสงค์ 

 วตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ที 1 เพือศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการการ

จดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย ซึงจากการศึกษา พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการ

การจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยูใ่นระดบัมากถึงปานกลาง แบ่งตามช่วงห่วงโซ่ธุรกิจไดด้งันี 

 1.  ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มตน้นาํ  

  1.1  ระดบัมาก ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลมีตน้ทุนในการผลิตสูง  

  1.2  ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ 

   1.2.1  ดา้นองคค์วามรู้ คือ กลุ่มเกษตรกรขาดองคค์วามรู้ในการผลิตและบริหาร

จดัการ ขาดเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีจาํเป็นในการผลิตและบริหารจดัการ  

   1.2.2  ดา้นสภาพของแหล่งผลิต คือ เกษตรกรไม่มีทีดินเป็นของตนเอง การขาด

แคลนนาํเลียงปลานิลในฤดูแลง้  การเกิดโรคระบาด ภยัธรรมชาติและภยัทางสิงแวดลอ้ม  

   1.2.3  ดา้นการดาํเนินการ คือ การจดัหาลกูพนัธุป์ลานิล คุณภาพและมาตรฐาน

ไม่ไดรั้บการควบคุม  
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   1.2.4  ดา้นการสนบัสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ คือ นโยบายภาครัฐไม่เอือต่อการ

ขบัเคลือนไปสู่การปฏิบติั การขาดการบูรณาการร่วมกนัของหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร 

 2.  ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มกลางนาํ 

  2.1  ระดบัมาก ไดแ้ก่ การถกูเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการ

ต่อรอง  

  2.2  ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

 3.  ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มปลายนาํ 

   3.1  ระดบัมาก ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นราคา กลไกตลาด และความสามารถในการแข่งขนั 

และการขาดตลาดเพือรองรับผลผลิตปลานิลอยา่งเพียงพอ 

  3.2  ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การขาดการประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคก์ารบริโภคปลานิล

อยา่งเพียงพอจาก ภาครัฐ 

 วตัถุประสงค์ข้อที 2 เพือศึกษาการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของเกษตรกรไทย  

 เชิงคุณภาพ 

 จากผลการศึกษาพบว่า แนวทางการขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั สามารถทาํไดด้งันี 

 1.  การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะกลุ่มตน้นาํ ควรมีการส่งเสริม ดงันี 

  1.1  การส่งเสริมความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีจาํเป็นในการผลิต และมีการแลกเปลียน

องคค์วามรู้ของเกษตรกรทงัดา้นบริหารและดา้นกระบวนการผลิตปลานิล 

  1.2  ส่งเสริมใหมี้การวางแผนการผลิตและปัจจยัการผลิตทีมีประสิทธิภาพ เพือลด

ตน้ทุนการผลิต การเพิมผลผลิตหรือเพิมประสิทธิภาพในการผลิตและเหมาะสมกบัความตอ้งการ

ของตลาด  

  1.3  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั รวมถึงใหภ้าคเอกชนเขา้มาร่วมในการ

จดัการห่วงโซ่ปลานิล  

  1.4  เพิมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลมากขึน 

  1.5  การส่งเสริมใหเ้กษตรกรนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญา

ชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์มาใชเ้ป็นแนวทางในการเลียงปลานิล 

  1.6  การสนบัสนุนเกษตรกรใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนทีใหก้ารสนบัสนุนจากทงั

ภาครัฐและเอกชน 
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 2.  การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะกลุ่มกลางนาํ ควรมีการส่งเสริม ดงันี 

  2.1  การสร้างความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แข็งใหเ้กษตรกร 

  2.2  การสนบัสนุนชุมชนใหมี้ผูน้าํกลุ่มทีเขม้แข็ง เพือใหก้ารถ่ายทอดสือสารไปยงั

สมาชิกในกลุ่มมีประสิทธิภาพและสร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความโดดเด่นและเป็นที

ยอมรับโดยทวัไป เพือทาํหนา้ทีเป็นผูน้าํในการสร้างองคก์รทีมีความเขม้แข็งและสามารถแข็งขนัได ้

3.  การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะกลุ่มปลายนาํ ควรมีการส่งเสริม ดงันี 

  3.1  การสร้างช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเนือง รวมถึงการเพิม

ช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการ

เปลียนแปลงตลอดเวลา  

  3.2  ส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสจากการเลียงปลานิลใหก้บัเกษตรกร

และชุมชน เพือใหเ้กิดการกระจายรายไดใ้นของเกษตรกรในชุมชนและส่งเสริมใหเ้กิดความยงัยนื

ในการประกอบอาชีพ 

 เชิงปริมาณ 

 นโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลของ

เกษตรกรไทย สามารถทาํไดใ้น 2 มิติ ดงันี 

 มิติที 1 การเพิมประสิทธิผลการเลียงปลานิลของเกษตรกรเพือความยงัยนื  

 1.  การขบัเคลือนนโยบายในปัจจุบนัทีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและนาํไปสู่ความยงัยนื

ในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกรมี 3 นโยบาย ไดแ้ก่ นโยบายประชารัฐพฒันา นโยบายการ

ส่งเสริมเกษตรอจัฉริยะ และนโยบายยทุธศาสตร์ประเทศไทย  

 2.  นโยบายทีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพือใหเ้กิดประสิทธิผลในการเลียงปลานิลของ

เกษตรกร ไดแ้ก่ นโยบายสาธารณะ และนโยบายเกษตรความแม่นยาํสูง 

 3.  นโยบายทีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพือใหเ้กิดเกิดประสิทธิผลในการเลียงปลานิล

และความยงัยนืในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกร ไดแ้ก่ นโยบายดา้นการเกษตร 

 มิติที 2 การปรับปรุงและพฒันาประสิทธิผลของการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล  

เพือนาํไปสู่ความยงัยนื 

 1.  การเพิมประสิทธิผลดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตามเป้าหมาย  

เพือนาํไปสู่ความยงัยนืในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

 2.  การเพิมประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน เพือนาํไปสู่ความยงัยนืในดา้น

เศรษฐกิจสงัคม และสิงแวดลอ้ม 
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 3.  การประสิทธิผลดา้นความสามารถเหนือกว่าระบบอืน ๆ เพือนาํไปสู่ความยงัยนืใน

ดา้นเศรษฐกิจสงัคม และสิงแวดลอ้ม 

 4.  การประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ เพือนาํไปสู่ความยงัยนืในดา้น

เศรษฐกิจ 

 

อภปิรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิจยัสามารถสรุปไดว้่า  

 1.  ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั มีดงันี  

  1.1  ตน้นาํ จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบนัเกษตรกรประสบกบัปัญหาและอุปสรรค

ในดา้นตน้ทุนในการผลิตสูง สอดคลอ้งกบั กุลภา บุญชูวงศ ์(2559) ทีกล่าวว่า การปรับเพือยกระดบั

สินคา้ (Firm-level upgrading) วิสาหกิจรายใดรายหนึงจะพฒันาความสามารถในการแข่งขนัโดย

การเพิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการพฒันาเทคนิคหรือกระบวนการทีทาํใหส้ามารถผลิตไดเ้ร็วขึน

หรือดว้ยตน้ทุนทีตาํลง ซึงเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลส่วนใหญ่ยงัไม่สามารถยกระดบัผลผลิตทีผลิต

ออกมาได ้จึงทาํใหมี้ความสามารถในการแข่งขนัตาํและยงัมีไม่สามารถควบคุมตน้ทุนในการผลิต

ใหต้าํลงได ้เช่นเดียวกบั ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์(2552) ทีมองว่า การผลิตจะสามารถสร้างการ

ประหยดัโดยขนาดจากตน้ทุนต่อหน่วยการผลิตตาํทีสุด ในขณะเดียวกนัเกษตรกรก็ขาดองคค์วามรู้

ในการผลิตและบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบั กรมประมง (2559) ทีมองว่า เกษตรกรยงัขาดความรู้ 

ความเขา้ใจทีถกูตอ้งในการผลิตและการบริหารจดัการแบบองคร์วม ซึงร่างยทุธศาสตร์ปลานิล  

ปี พ.ศ. 2560-2564 ก็ไดมี้การวางแนวทางในการพฒันาเกษตรกรโดยการส่งเสริมการสร้างองค์

ความรู้ดา้นการเพาะเลียงปลานิลดว้ยระบบเครือข่ายไอที ซึงจะช่วยใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึง

ขอ้มลู ความรู้และแนวทางการเลียงปลานิลทีถกูตอ้งไดอ้ยา่งสะดวกและสามารถเรียนรู้ได้

ตลอดเวลา แต่ในขณะเดียวกนั เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีจาํเป็นในการ

ผลิตและบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบั Porter (1998) ทีกล่าวว่า การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology 

development) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการเพิมคุณค่าใหก้บัสินคา้และบริการ เพือใหก้ารดาํเนิน

กิจกรรมทุกกิจกรรมขององคก์รสามารถกระทาํไดอ้ยา่งราบรืน คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ 

มากทีสุด ในขณะทีเกษตรกรบางส่วนไม่มีทีดินเป็นของตนเองหรือในบางรายตอ้งเช่าทีดินเพือทาํ

บ่อปลา สอดคลอ้งกบั ยรรยง ศรีสม (2553) ทีกล่าวว่า การจดัหาเป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการ

จดัหาปัจจยัการผลิต เช่น ทีดิน วตัถุดิบเครืองจกัรและอุปกรณ์วสัดุสินเปลืองเพือนาํมาใชใ้น

กระบวนการผลิตสินคา้และบริการ โดยเกษตรกรเองตอ้งการทีดินในการทาํบ่อเลียงปลาเป็นอนัดบั

แรก หากไม่สามารถจดัหาทีดินเพือเริมตน้เลียงปลาไดแ้ลว้ กิจกรรมในกระบวนการอืน ๆ ก็จะ 
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ไม่เกิดขึนเลย ในขณะเดียวกนักย็งัเกิดปัญหาขาดแคลนนาํเลียงปลานิลในฤดูแลง้ รวมถึงปัญหาโรค

ระบาด ภยัธรรมชาติและภยัทางสิงแวดลอ้มอีกดว้ย สอดคลอ้งกบั กรมประมง (2559) ทีมองว่า 

ปัญหาทีสาํคญัของเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลอีกประการคือ การขาดแคนนาํและโรคระบาด ซึงร่าง

ยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 ก็ไดมี้การวางแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการ

ออกแบบคลองสระนาํชลประทานและสร้างประตูเปิดปิดนาํ โดยทาํการสาํรวจและปรับปรุง

ชลประทานใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการของเกษตรกรอยา่งทวัถึงและทุกพืนที ใหป้ระชาชนมีส่วน

ร่วมในการดูแลรักษาคลองชลประทานและมีการวางแผนการจดัการนาํร่วมกนั นอกจากปัญหาการ

ขาดแคนนาํและโรคระบาดตามทีไดก้ล่าวมาแลว้ ปัจจุบนัยงัพบปัญหาการจดัหาลกูพนัธุป์ลานิลให้

เพียงพอต่อกาํลงัการผลิตดว้ย สอดคลอ้งกบั ยรรยง ศรีสม (2553) ทีกล่าวว่า การจดัหาเป็นกิจกรรม

ทีเกียวขอ้งกบัการจดัหาปัจจยัการผลิต ในส่วนของเกษตรกรนนั การจดัหาพนัธป์ลานิลเป็นสิงที

เกษตรกรเองจะตอ้งกระทาํใหท้นัตามรอบของการเลียงในแต่ละรุ่นและมากเพียงพอต่อกาํลงัการ

ผลิตหรือจาํนวนบ่อทีมี หากเกษตรกรไม่สามารถจดัหาพนัธป์ลานิลไดอ้ยา่งเพียงพอแลว้ กิจกรรม

ในกระบวนการอืน ๆ ในขนัตอนถดัไป ก็จะเกิดการสะคุดตามไปดว้ย มากกว่านนัคุณภาพและ

มาตรฐานของปลานิลในปัจจุบนัไม่ไดรั้บการควบคุมอยา่งเพียงพอ สอดคลอ้งกบั กุลภา บุญชูวงศ ์

(2559) ทีมองว่า ความตอ้งการของตลาดสุดทา้ยจะกาํหนดคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้ซึงเป็น

สิงสาํคญัเพราะขอ้มลูความตอ้งการจะมาจากผูซื้อรายสุดทา้ย การวิเคราะห์ตลาดจาํเป็นตอ้งแสดงให้

เห็นถึงศกัยภาพของการแข่งขนั แนวทางห่วงโซ่มลูค่าจะประเมินโอกาสในทุกตลาดทีเป็นไปไดที้

สินคา้หรือบริการจะเขา้สู่ตลาดนนั ในอีกมุมหนึง เกษตรกรมองว่า นโยบายภาครัฐไม่เอือต่อการ

ขบัเคลือนไปสู่การปฏิบติั สอดคลอ้งกบั Anderson (1994) ทีกล่าวว่า ในขนัตอนที 4 ของการดาํเนิน

นโยบายนนั จะเป็นช่วงการนาํนโยบายไปปฏิบติั ซึงจะเป็นการเลือกวิถีทางหรือแนวนโยบายที

เหมาะสมทีสุด ทีจะทาํใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดต้ามตอ้งการ ซึงหลกัจริยธรรมหรือ

คุณธรรมมีความสาํคญัอยา่งยงิต่อค่านิยมทีเป็นรากฐานสาํคญัในการเลือกนโยบายการพิจารณา

ทางเลือกนโยบาย การดาํเนินนโยบายดา้นดารส่งเสริมการเกษตร ถา้หากแผนนโยบายและการ

ปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกนั กจ็ะไม่สามารถทีจะบรรเป้าหมายทีกาํหนดเอาไวไ้ด ้และนโยบายนนั ๆ  

ก็จะไม่เกิดประโยชนก์บัเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง และปัญหาส่วนหนึงมาจากการขาดการบูรณาการ

ร่วมกนัของหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร สอดคลอ้งกบั กรมประมง (2559) ทีกล่าวว่า 

ปัญหาการขาดการประสานงานร่วมกนัของหน่วยงานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งทงัหมด เป็นอีกหนึงปัญหา

ทีทาํใหห่้วงโซ่ปลานิลขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-

2564 กาํหนดแนวทางการพฒันาไวว้่า ใหภ้าครัฐและเอกชนร่วมมือกนัเพือจดัการเรืองความตอ้งการ

ของตลาด จดัใหมี้หอ้งเยน็กลางเพือรวบรวมสินคา้ใหเ้กษตรกรทาํใหร้าคาของปลานิลสูงขึนและ
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ควรมีการประกนัราคาปลานิล รวมถึงผลกัดนัใหเ้กษตรกรรวมกลุ่มของเกษตรกร เพือสร้างอาํนาจ

การต่อรอง    

  1.2  กลางนาํ จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบนัเกษตรกรประสบกบัปัญหาและอุปสรรค

ในดา้น การการถกูเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางและการขาดอาํนาจในการต่อรอง สอดคลอ้งกบั   

สืบชาติ อนัทะไชย (2556) ทีกล่าวว่า อาํนาจต่อรองของผูซื้อ (Bargaining power of buyers) ใน

ธุรกิจทีมีผูข้ายหลายรายและสินคา้มีลกัษณะทีไม่แตกต่างกนัมากนกั ผูซื้อจะมีอาํนาจในการต่อรอง

สูงผูป้ระกอบการจึงตอ้งเอาใจผูซื้อในดา้นต่าง ๆ เช่น การลดแลกแจกแถม เป็นตน้ ส่งผลใหก้าํไร

ของผูข้ายลดลงได ้เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิลทีไม่มีคุณภาพกจ็ะมีอาํนาจในการต่อรองนอ้ย ในทาง

ตรงกนัขา้มผูเ้ลียงปลานิลรายใหญ่มีสินคา้หลากหลายเกรด ก็จะมีอาํนาจในการต่อรองทีสูงกว่า 

ในขณะทีปัจจุบนัเกษตรกรก็ประสบกบัปัญหาการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํ

กลุ่ม สอดคลอ้งกบั กรมประมง (2559) ทีกล่าวว่า ร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 

กาํหนดแนวทางการพฒันาไวว้่า ภาครัฐควรผลกัดนัใหเ้กษตรกรรวมกลุ่ม มีการสร้างเครือข่าย  

ทาํใหล้ดตน้ทุนการผลิตลงได ้

  1.3  ปลายนาํ จากผลการศึกษาพบว่า ปัจจุบนัเกษตรกรประสบกบัปัญหาและอุปสรรค

ในดา้นราคา กลไกตลาดและความสามารถในการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ (2556) ทีกล่าวว่า การบริหารจดัการภาครัฐเกียวกบัปลานิลเป็นการเพิมผลผลิตในการ

บริหารงานภาครัฐ โดยใหค้วามสาํคญัต่อผลสาํเร็จของงานเป็นหวัใจหลกัสาํคญั กาํหนดราคาและ

สร้างกลไกการตลาดทีเหมาะสมในประเทศ ส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มกนัของเกษตรกร เพือสร้าง

อาํนาจในการต่อรองและศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นราคา ในส่วนของตลาดต่างประเทศนนั จะเร่ง

เจรจากบัประเทศคู่คา้ทีใชม้าตรการทีไม่ใช่ภาษี (Non tariff measure) มาเป็นเครืองมือกีดกนัทาง

การคา้ ไดแ้ก่ มาตรการดา้นแรงงาน ดา้นการตอบโตก้ารทุ่มตลาด (CVD) การกาํหนดเกณฑถิ์น

กาํเนิดสินคา้ทีไม่อาจปฏิบติัได ้เป็นตน้ และเร่งเปิดตลาดใหม่ทีมีศกัยภาพโดยจดัใหมี้การจบัคู่ธุรกิจ

ระหว่างกนั ในส่วนปัญหาดา้นการขาดตลาดเพือรองรับผลผลิตปลานิลอยา่งเพียงพอนนั จะ

สอดคลอ้งกบั กุลภา บุญชูวงศ ์(2559) ทีกล่าวว่า การสนบัสนุนการตลาดเป็นกุญแจในการพฒันา

ธุรกิจ เป็นการสนบัสนุนตลาดทีเฉพาะเจาะจงอยา่ง เช่น ตลาดปัจจยันาํเขา้ ผูใ้หบ้ริการทางการเงิน  

ผูใ้หบ้ริการดา้นการจดัการ รวมถึงเทคโนโลยกีารสือสารในการเขา้ถึงขอ้มลูและการกระจาย

ข่าวสารซึงบริการเหล่านีจาํเป็นในระยะยาว ซึงควรมีการจดัหาใหใ้นแบบเชิงพาณิชย ์โดยระบบ

ตลาดตลาดเหล่านีสามารถรวมอยูใ่นบริการทีจดัหาโดยผูที้อยูใ่นห่วงโซ่อยูแ่ลว้หรือจากภายนอก 

มากกว่านนั ปัญหาการขาดการประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคก์ารบริโภคปลานิลอยา่งเพียงพอจาก

ภาครัฐ ก็ส่งผลต่อห่วงโซ่ปลานิลเช่นกนั สอดคลอ้งกบั กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2556)  
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ทีกล่าวว่า รัฐควรมีการประชาสมัพนัธแ์ละรณรงคก์ารบริโภคปลานิลอยา่งเพียงพอ ซึงการบริหาร

จดัการภาครัฐเกียวกบัปลานิลเป็นการใหค้วามสาํคญักบัการทาํตลาดในประเทศโดยการส่งเสริมการ

บริโภคสินคา้สตัวน์าํและผลิตภณัฑ ์(ปลานิล) เพือลดการพึงพิงตลาดส่งออก เพราะมีความเสียงใน

การแข่งขนัดา้นราคาและอตัราแลกเปลียนของเงินสกุลหลกั ซึงส่งผลกระทบต่อราคาทีเกษตรกร

ขายไดใ้นประเทศ  

 2.  การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะทีเหมาะสมเพือเพิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั สามารถกระทาํไดด้งันี  

  2.1  จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพ พบว่า การส่งเสริมความสามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีจาํเป็น

ในการผลิต และมีการแลกเปลียนองคค์วามรู้ของเกษตรกร สอดคลอ้งกบั คณะอนุกรรมการเตรียม

ความพร้อมภาคการเกษตรสู่ประชาคมอาเซียน (2556) ทีกล่าวว่า ไดจ้ดัใหก้ระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ไดจ้ดัทาํฐานขอ้มลูจาํนวนครัวเรือนเกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล (Nile tilapia) จาํนวนฟาร์ม

เพาะเลียง และพืนทีเพาะเลียงปลานิลผลผลิตจากการเพาะเลียง จาํนวนผูร้วบรวม/ แพรับซือ และ

สถานทีตงั/ จุดรวบรวมจาํนวนหอ้งเยน็ ปริมาตรความจุของหอ้งเยน็และสถานทีตงั ทีอยู ่จาํนวน

โรงงานแปรรูปสตัวน์าํแต่ละชนิดและสถานทีตงัจาํนวนผูส่้งออก/ นิติบุคคล ผูส่้งออกผลิตภณัฑ์

สตัวน์าํแต่ละชนิดและสถานทีตงั ซึงจะช่วยใหเ้กษตรกรสามารถเขา้ถึงขอ้มลูต่าง ๆ ไดอ้ยา่งสะดวก 

สบายและทวัถึงมากขึน ในขณเดียวกนัก็จะตอ้งมีการส่งเสริมใหมี้การบริหารจดัการกระบวนการ

ผลิตทีมีประสิทธิภาพ เพือลดตน้ทุน สอดคลอ้งกบั กรมประมง (2559) ทีกล่าวถึง ร่างยทุธศาสตร์

ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 จะมีการส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาดา้นบริหารแนวทางการจดัการการ

เพาะเลียงเพือลดตน้ทุนการผลิต เพือเพิมประสิทธิภาพการผลิตใหไ้ดผ้ลผลิตสูงขึน และเป็นการลด

ตน้ทุนการผลิตปลานิลลง มากกว่านนัจะตอ้งมีการส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีการรวมกลุ่มกนั 

สอดคลอ้งกบั ร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี พ.ศ. 2560-2564 ดา้นกลยทุธก์ารสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่

เกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้ปลานิล โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรรายยอ่ยและพฒันากลุ่มให้

เขม้แข็ง (กรมประมง, 2559) ในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเพิมการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในการ

บริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิล สอดคลอ้งกบั USAID (2006) ทีมองว่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง

วิสาหกิจในห่วงโซ่มลูค่าส่งผลใหเ้กิดการกระจายความรู้และผลประโยชน์ภายในเป็นตวัชีวดัความ

ยงัยนืของความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมและอาํนวยใหเ้กิดผลประโยชน์ร่วมกนัทงั

สองฝ่ายทาํใหเ้กิดความสมัพนัธแ์บบชนะทงัคู่ (Win-win) สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ที 2 ตาม

แผนพฒันาการเกษตรและเกษตรยงัยนืในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 ที

กล่าวว่า จะตอ้งเพิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้เกษตรตลอดโซ่อุปทาน มุ่งเนน้ไปทีกลุ่ม

เกษตรกรทีอยูใ่นระดบักลางหรือระดบับนทีมีความสามารถในการผลิตเพือการคา้หรือการส่งออก 
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ใหมี้การพฒันากระบวนการผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานรองรับความตอ้งการของตลาด สามารถเพิม

ผลผลิตต่อหน่วยและเพิมมลูค่าสินคา้ ส่งเสริมใหท้าํการเกษตรแบบ Cluster สร้างเครือข่ายและทาํ

ขอ้ตกลงซือขาย Contract farming เพือมุ่งสู่อุตสาหกรรมแปรรูป ทีสาํคญัจะตอ้งมีการส่งเสริมให้

เกษตรกรนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย ์มาใชเ้ป็น

แนวทางในการเลียงปลานิล สอดคลอ้งกบั จริยา สุทธิไชยา (2559) ทีกล่าวว่า ยทุธศาสตร์ที 1 จาก

แผนพฒันาการเกษตรและเกษตรยงัยนืในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 

ซึงเป็นการสร้างความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและสถาบนัเกษตรกร ดว้ยการนอ้มนาํแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลใหเ้กษตรกรสามารถพึงพาตนเองได ้ส่งเสริมการทาํเกษตรกรรมยงัยนื 

เกษตรทฤษฎีใหม่ เกษตรอินทรีย ์สร้างองคค์วามรู้ผา่นศนูยเ์รียนรู้การเพิมประสิทธิภาพการผลิต

สินคา้เกษตร พฒันาสู่การเป็นเกษตรกรปราดเปรือง รวมทงัสร้างความภาคภูมิใจและความมนัคงใน

อาชีพ โดยรัฐจะตอ้งสนบัสนุนเกษตรกรใหส้ามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนทีใหก้ารสนบัสนุนจากทงั

ภาครัฐและเอกชน สอดคลอ้งกบั เป้าหมายการพฒันาของปลานิลตามร่างยทุธศาสตร์ปลานิล ปี 

พ.ศ. 2560-2564 (กรมประมง, 2559) ทีตอ้งการนาํปลานิลเป็นสินคา้สตัวน์าํเศรษฐกิจระดบัโลก 

โดยใชฐ้านและกลไกการผลิตของอาเซียนเป็นตวัขบัเคลือน ซึงภาครัฐและสถาบนัการเงินควร

สนบัสนุนเงินทุนเพือการส่งออก เพือสร้างความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แข็ง 

สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2554) ทีกล่าวว่า 

ยทุธศาสตร์ที 3 ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 จะเนน้เรืองเพิม

ความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม เป็นเรืองของงานวิจยั

พฒันาการเกษตร ไม่ว่าจะเป็นวิจยัเชิงทฤษฎี หรือนวตักรรมเครืองมือทางการเกษตร เครืองจกัรกล

การเกษตรทีเหมาะสม (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2550) มากกว่านนั จะตอ้งส่งเสริมการสร้าง

รายไดแ้ละการขยายโอกาสจากการเลียงปลานิล เพือใหเ้กิดการกระจายรายได ้รวมถึงการสร้าง

ช่องทางในการจาํหน่ายใหเ้พียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเนือง รวมถึงการเพิมช่องทางการเขา้ถึง

ผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล สอดคลอ้งกบัคณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และกรอบ

การปฏิรูป (2558) ทีกล่าววา่ ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 20 ปี จะเนน้ความมนัคงของอาหารพลงังาน

และนาํ ประชาชนมีความมนัคงในชีวิตมีงานและรายไดที้มนัคงพอเพียงกบัการดาํรงชีวิตมีทีอยู่

อาศยัและความปลอดภยัในชีวิตทรัพยสิ์น และสุดทา้ย จะตอ้งมีการสนบัสนุนชุมชนใหมี้ผูน้าํกลุ่มที

เขม้แข็ง สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม สอดคลอ้งกบั อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั (2557) ทีกล่าวถึง 

ความสาํคญัของการทาํเกษตรแปลงใหญ่ว่า ทาํใหเ้กษตรกรมีความเป็นผูน้าํและมีอาํนาจในการ

ต่อรองเพิมมากขึน ทงัในดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิต ซึงจะทาํใหเ้กิดผล

กระทบ (Impact) ในมุมกวา้งไดม้ากขึน 
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 การขบัเคลือนนโยบายสาธารณะกลุ่มกลางนาํ และปลายนาํในดา้นการสร้าง

ความสามารถทางการแข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แข็งใหเ้กษตรกร และสร้างช่องทางในการ

จาํหน่ายเพียงพอกบัผลผลิตอยา่งต่อเนือง รวมถึงการเพิมช่องทางการเขา้ถึงผลผลิต สินคา้และ

ผลิตภณัฑป์ลานิล รวมถึงเกษตรกรจะตอ้งมีการปรับตวักบัการเปลียนแปลงตลอดเวลา สามารถ

สร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสจากการเลียงปลานิลใหก้บัเกษตรกรและชุมชน เพือใหเ้กิดการ

กระจายรายไดใ้นของเกษตรกรในชุมชนและส่งเสริมใหเ้กิดความยงัยนืในการประกอบอาชีพ  

ซึงสอดคลอ้งกบัสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560) ทีกล่าวว่า การสร้างความสามารถทางการ

แข่งขนัในตลาดใหมี้ความเขม้แข็งใหเ้กษตรกรนนั จะตอ้งมีการส่งเสริมดา้นการวิจยัและการพฒันา 

(Research and development: R & D) นาํมาใชใ้นการพฒันาและตรวจสอบความเหมาะสมและ

ถกูตอ้ง โดยการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมกรรมทีเกียวขอ้งภาคเกษตร จากการคิดคน้ พฒันาและ

นาํมาใชต้ลอด Supply chain ไดแ้ก่ 1) การปรับปรุงพนัธุใ์หผ้ลผลิตสูง เจริญเติบโตเร็ว ตา้นทานโรค 

ตา้นทานต่อสภาพสิงแวดลอ้มทีไม่เหมาะสม ของนาํ ดิน และอากาศ 2) การใชจ้กัรกลเกษตร/ ปัจจยั

การผลิต เพือการจดัการดิน นาํ การเลียง 3) การบริหารจดัการดูแลรักษา การจบัขึนจากบ่อ การคดั

เกรด บรรจุหีบห่อ เคลือนยา้ยจดัเก็บ 4) ดา้นสารสนเทศ การเขา้ถึงขอ้มลู เพือตดัสินใจทาํการผลิต 

ทาํการตลาด การเชือมโยง เครือข่าย และ 5) การแปรรูปเพือสร้างมลูค่าเพิมผลผลิตเกษตร เพือ

อุตสาหกรรม เพืออาหาร และเพือเป็นยา เป็นตน้  

 การเพิมประสิทธิผลการเลียงปลานิลของเกษตรกรเพือความยงัยนื นโยบายทีควร

ปรับปรุงและส่งเสริมเพือให้เกิดประสิทธิผลในการเลียงปลานิลของเกษตรกร ไดแ้ก่ นโยบาย

สาธารณะ และนโยบายเกษตรความแม่นยาํสูง สอดคลอ้งกบัอาภารัตน์ มหาขนัธ ์(2560) กล่าวถึง 

การเกษตรความแม่นยาํสูง ทีใชเ้ครืองจกัรกลการเกษตรสมยัใหม่เพือการพฒันาต่อยอด

อุตสาหกรรมเครืองจกัรกลการเกษตรแบบแม่นยาํสูงและพฒันาในดา้นอุตสาหกรรมเครืองจกัรกล

การเกษตร เพือรองรับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่ของรัฐบาล อนัจะเป็นการแกปั้ญหาขาดแคลน

แรงงานในภาคเกษตร ซึงเป็นผลมาจากการทีประเทศไทยเขา้สู่สงัคมผูสู้งอาย ุการใชร้ะบบ

การเกษตรแบบแม่นยาํสูงนนั ยงัเป็นการกระตุน้ใหเ้กษตรกรรุ่นใหม่หนัมาใชเ้ทคโนโลยกีารผลิต

ทางการเกษตร ลดความยากลาํบากในการทาํการเกษตร อีกทงัยงัเป็นการเพิมผลผลิตทางการเกษตร

ทีเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยกีารเกษตรแบบแม่นยาํสูงอีกทางหนึง ผลประโยชน์

ทีเกิดขึนจากการใชก้ารเกษตรแบบแม่นยาํสูงนนั จะช่วยในเรืองการประหยดัตน้ทุน ผลิตได้

ทนัเวลา และไดสิ้นคา้ทีมีคุณภาพตามความตอ้งการของตลาด ทาํใหเ้กษตรกรมีผลกาํไรมากยงิขึน 

ดงันนัจึงใหค้วามสาํคญัในการถ่ายทอดเทคโนโลย ีเป็นรากฐานความรู้และการพฒันา เพือปรับปรุง

และต่อยอดเทคโนโลยใีหเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจยั
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และพฒันา การเกษตรแบบแม่นยาํสูง (Precision agriculture: PA) เป็นการเกษตรทีใชก้ารบริหาร

จดัการดูแลรักษาแปลงผลิตผลทางการเกษตร ทีใชท้รัพยากรใหเ้หมาะสมกบัภูมิประเทศและเวลา 

เป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม เป็นแนวทางหนึงในการบริหารจดัการแปลงเกษตรโดยอาศยัการสงัเกต 

การวดัและการตอบสนองต่อความแปรปรวนภายในและระหว่างแปลงเกษตร มีประโยชน์ในการ

สร้างประสิทธิภาพสูงสุด 

  2.2  จากผลการวิจยัเชิงปริมาณ พบว่า นโยบายควรมีการปรับปรุงเพือส่งเสริมใหเ้กิด

ประสิทธิผลในการเลียงปลานิลของเกษตรกร ดงันี 

   2.2.1  การขบัเคลือนนโยบายในปัจจุบนัทีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิผลและนาํไปสู่

ความยงัยนืในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกรมี 3 นโยบาย ดงันี 1) นโยบายประชารัฐพฒันา  

2) การส่งเสริมเกษตรอจัฉริยะ และ 3) ยทุธศาสตร์ประเทศไทย สอดคลอ้งกบั ประเวศ วะสี (2558) 

ทีกล่าวว่า หลกัการประชารัฐเป็นหลกัการความร่วมมือระหว่างภาคประชาชนกบัภาครัฐ และภาค

ธุรกิจ เช่นเดียวกบั ฐาปน สิริวฒันภกัดี (2559) ทีมองว่า เป็นการทาํงานร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ

และภาคส่วนต่าง ๆ เพือแกไ้ขปัญหาส่วนรวมและความตอ้งการของสงัคมใหลุ้ล่วง โดยให้

ความสาํคญัต่อการหยบิยกเอาประเด็นปัญหาสาธารณะขึนมาพิจารณา โดยมีผูอุ้ปถมัภใ์นการริเริม

และใหก้ารสนบัสนุน เพือเปิดโอกาสใหผู้น้าํของทุกภาคส่วนเขา้มาถกกนัในเวทีร่วมทีมีความเป็น

กลาง รวมทงัแสวงหาทางออกและตดัสินใจแกไ้ขปัญหาดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบและสร้างฉนัทามติ

ใหเ้กิดขึน ในขณะที ฤทยัชนก จริงจิตร (2560) มองว่า แนวคิดเกษตรอจัฉริยะ (Smart farmer)  

เป็นแนวทางการพฒันาภาคเกษตรอยา่งยงัยนืคือ การแกไ้ขปัญหาทีตน้เหตุโดยยกระดบั

ประสิทธิภาพการผลิตหรือเพิมผลิตภาพ (Productivity) จากการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีผา่นวิธี 

การพฒันาซึงมุ่งเนน้ไปทีตวัเกษตรกร ทาํใหเ้กษตรกรสามารถนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยดีา้นการเกษตรมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของแต่ละ

พืนที โดยเฉพาะการช่วยใหเ้กษตรกรเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยเฉพาะเทคโนโลยกีารผลิต

และระบบบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบัการดาํเนินยทุธศาสตร์ประเทศไทย 20 ปี โดย

คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป (2558) กล่าวว่า การดาํเนินตามยทุธศาสตร์

ชาติเพือใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ “ประเทศมีความมนัคง มงัคงั ยงัยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง” นาํไปสู่การพฒันาใหค้นไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการบรรลุ  

ซึงผลประโยชน์แห่งชาติในการทีจะพฒันาคุณภาพชีวิตสร้างรายไดร้ะดบัสูงเป็นประเทศพฒันาแลว้

และสร้างความสุขของคนไทยสงัคมมีความมนัคงเสมอภาคและเป็นธรรมประเทศสามารถแข่งขนั

ไดใ้นระบบเศรษฐกิจ 
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   2.2.2  นโยบายทีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพือใหเ้กิดประสิทธิผลในการเลียง 

ปลานิลของเกษตรกร ไดแ้ก่ 1) นโยบายสาธารณะ 2) เกษตรความแม่นยาํสูง สอดคลอ้งกบั 

Anderson (1994) ทีกล่าวว่า นโยบายสาธารณะเป็นการกระทาํทีมีเป้าหมายหรือวตัถุประสงคช์ดัเจน 

ประกอบดว้ยชุดหรือแบบแผนการกระทาํทีต่อเนือง เพือตอบสนองขอ้เรียกร้องในเชิงนโยบายและ

อยูบ่นพืนฐานของกฎหมายหรืออาํนาจทีชอบธรรม ในขณะที ณัฐพล วฒันวิสุทธิ (2559) มองว่า  

ในยคุปัจจุบนันี ระบบเกษตรกรรมความแม่นยาํสูงนนัเขา้มามีบทบาทอยา่งมากในการทาํ

เกษตรกรรม เนืองจากสิงทีไดจ้ากการทาํเกษตรกรรมในรูปแบบดงักล่าว ก่อใหเ้กิดการลดภาระ

ค่าใชจ่้ายในหลายดา้นอีกทงัยงัใหผ้ลผลิตทีสูง 

   2.2.3  นโยบายทีควรปรับปรุงและส่งเสริมเพือใหเ้กิดเกิดประสิทธิผลในการเลียง

ปลานิลและความยงัยนืในอาชีพการเลียงปลานิลของเกษตรกร ไดแ้ก่ นโยบายดา้นการเกษตร 

สอดคลอ้งกบั คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2554) ทีกล่าวว่า แผนพฒันา

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 12 ไดมุ่้งเนน้ ใหภ้าคเกษตรสู่ความเป็นเลิศ เป็นแหล่งผลิต

สินคา้เกษตรกรรมยงัยนืจะมุ่งเนน้ไปทีความผาสุกของเกษตรกรและชุมชนการเกษตรมีความ

เขม้แข็งขึนเป็นลาํดบัแรก เกษตรกรเป็นผูข้บัเคลือนการผลิตสินคา้เกษตร จึงเป็นศนูยก์ลางของการ

พฒันาภาคเกษตร หากเกษตรกรมีความผาสุกจากการผลิตสินคา้ทีดีมีคุณภาพ ลดตน้ทุนการผลิต 

สร้างรายไดเ้พิมขึน ปัญหาหนีสินลดลง สามารถพึงพาตนเองได ้ส่งผลใหชุ้มชนเกษตรมีความ

เขม้แข็งขึน นาํไปสู่การพฒันาภาคเกษตรดา้นอืนต่อ ๆ ไป 

   2.2.4  การเพิมประสิทธิผลดา้นความสามารถในการบรรลุความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย เพือนาํไปสู่ความยงัยนืในดา้นเศรษฐกิจและสงัคม สอดคลอ้งกบั Anderson (1994) ที

กล่าวว่า ประเมินผลนโยบาย (Policy evaluation) เพือใหท้ราบผลว่าการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติั

เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคห์รือไม่ ในกรณีทีไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะไดมี้การปรับ

แผน/ แผนงาน/ โครงการใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคม์ากขึนเป็นเครืองมือทีช่วยใหรู้้ว่า 

แผน/ แผนงาน/ โครงการนนัควรจะดาํเนินการต่อไป 

   2.2.5  การเพิมประสิทธิผลดา้นการวดัความสาํเร็จของงาน เพือนาํไปสู่ความยงัยนื

ในดา้นเศรษฐกิจสงัคม และสิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั บูรณะศกัดิ มาดหมาย (2552) ทีกล่าวว่า  

การจดัการกระบวนการเพือความสาํเร็จ เป็นการจดัการกิจกรรมทีเปลียนปัจจยันาํเขา้ (Input) ใหเ้ป็น

ผลิตผล (Output) เป็นกิจกรรมทีเชือมโยงกนั เพือจุดมุ่งหมายในการผลิตหรือการบริการใหแ้ก่ 

ผูรั้บบริการ (ลกูคา้) ทงัภายในและภายนอกองคก์ร กระบวนการแบ่งออกเป็น 2 กระบวนการ คือ 

กระบวนการสร้างคุณค่า และกระบวนการสนบัสนุน กระบวนการกาํหนดขนัตอนมีระเบียบปฏิบติั 

และขอ้กาํหนดทีเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมและขนัตอนการวดัและประเมินกระบวนการ 
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แต่ในปัจุบนันีมีนโยบายทีส่งผลดา้นประสิททธิผล และความยงัยนื แต่ถา้เกิดนโยบายใดทีไม่

ส่งเสริม ทางภาครัฐบาลก็ควรจะตอ้งไปปรับปรุงเพือใหเ้กิดประสิทธิผลเพือจะนาํไปสู่ความยงัยนื

ต่อไปในอนาคต 

   2.2.6  การประสิทธิผล ดา้นความสามารถเหนือกว่าระบบอืน ๆ เพือนาํไปสู่ 

ความยงัยนืในดา้นเศรษฐกิจสงัคม และสิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบักรมประมง (2559) ทีกล่าวว่า  

กลยทุธก์ารสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่เกษตรกรผูผ้ลิตสินคา้ปลานิล เพือพฒันาระบบสารสนเทศ

ฐานขอ้มลูการเพาะเลียงปลานิล และเป็นการเผยแพร่ความรู้ขอ้มลูดา้นการประมงสู่เกษตรกร 

ผูเ้พาะเลียงสตัวน์าํโดยใชร้ะบบอิเลคทรอนิกส์ โดยนโยบายดา้นสาธารณะนนั เกษตรกรมองว่า

นโยบายสาธารณะในปัจจุบนัยงัไม่ส่งผลต่อในดา้นสงัคมของเกษตรกร ถา้นโยบายดา้นสาธารณะ

ส่งผลต่อดา้นสงัคม เกษตรกรจะตอ้งมีการพฒันาตวัเอง และมีการรวมกลุ่มเพือแลกเปลียน 

องคค์วามรู้ซึงกนั แสดงว่านโยบายสาธารณะทีจดัตงัยงัไม่ไดส่้งเสริมทีจะใหเ้กษตรกรมีการ

รวมกลุ่มและพฒันาตวัเอง เพือทีจะนาํไปสู่ความยงัยนื ซึงจดัตงัขึนมาอาจจะส่งผลในประสิทธิผล

หรือความยงัยนืทางดา้นอืน ๆ ในความคิดเห็นของเกษตรกร  

   2.2.7  การประสิทธิผลดา้นการทาํใหเ้กิดความพึงพอใจ เพือนาํไปสู่ความยงัยนื 

ในดา้นเศรษฐกิจ สอดคลอ้งกบั Porter (1985) ทีกล่าวว่า การบริการใหล้กูคา้ประทบัใจ (Customer 

services) เป็นกิจกรรมทีเกียวขอ้งกบัการใหบ้ริการเพือเพิมคุณค่าหรือบาํรุงรักษาสินคา้ รวมทงั

บริการหลงัการขาย เช่น การติดตงั การซ่อมแซม การฝึกอบรม ซึงสาํคญัทีสุดในการสร้างคุณค่า

ใหก้บัลกูคา้ 

   2.2.8  ดา้นการวิจยัและพฒันาในเรืองนวตักรรม ถา้มีการพฒันาการวิจยันวตักรรม 

จะเกิดประสิทธิผลดา้นความสามารถบรรลุความสาํเร็จของเป้าหมาย ตวัอยา่งเช่น ถา้เกษตรกรใน

ปัจจุบนัประสบความสาํเร็จหรือตงัเป้าหมายว่าปีนีผลผลิตปลานิลไดป้ระมาณ 10,000 ตนั เกษตรกร

บางกลุ่มจะมองว่า นวตักรรมไม่ไดมี้ส่วนสาํคญัในการสร้างยอดขายได ้เนืองจากปลานิลนนัมีราคา

ค่อนขา้งสูงอยูแ่ลว้ ถา้ไปเพิมในส่วนนวตักรรม จะส่งผลใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึน ทาํใหเ้กษตรกร

ไดก้าํไรลดลง 

 

ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 

 จากผลการวิจยั พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลใน

ปัจจุบนั ผูว้จิยัจึงเสนอแนะการแกไ้ข ดงัตารางที 5-1 
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ตารางที 5-1  ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1.  ตน้ทุนในการผลิตสูง โดยปัญหาส่วนหนึงมา

จากปัญหาการจดัหาลกูพนัธุป์ลานิลไดย้าก  

ทาํใหพ้นัธุป์ลามีราคาสูง ในขณะทีเกษตรกร 

บางรายไม่มีทีดินเป็นของตนเอง จาํเป็นตอ้งเช่า

ทีดินเพือเลียงปลานิลทาํใหต้น้ทุนในการผลิต

สูงขึน ในขณะเดียวกนัการตน้ทุนทาง

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีสูง ส่งผลให้

เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมทีทนัสมยัเขา้มาช่วยในการเพิม

ประสิทธิภาพการผลิต 

ภาครัฐ 

1.  การขบัเคลือนนโยบายการเลียงปลานิล 

ภาครัฐจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนพนัธุป์ลานิล

ใหก้บัเกษตรกรอยา่งเพียงพอ โดยใหก้ระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ทาํงานบูรณาการร่วมกนั

กบักรมประมงในการเพาะพนัธุป์ลานิล โดย

กาํหนดมาตรฐานลกูปลานิลใหเ้หมาะสมเป็น

มาตรฐานตรงความตอ้งการของเกษตรกร 

2.  จดัจาํหน่ายในราคาตาํใหก้บัเกษตรกร 

รวมไปถึงการจดัหาทีดินใหแ้ก่เกษตรกรเช่า

ในราคาถกูเพือทาํบ่อเลียงปลานิล 

  3.  ส่งเสริมความรู้การทาํอาหารและสร้าง

อาหารธรรมชาติเพือลด ตน้ทุน 

ภาคเอกชน 

สนบัสนุนเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีจาํเป็น 

และใหค้วามรู้ในการใชง้านอยา่งเพียงพอ 

เพือลดตน้ทุนในระยะยาว 

ภาคเกษตรกร 

ศึกษาและเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนดา้น

การประมง เพือส่งเสริมการเลียงทีใชต้น้ทุนตาํ 

ภาคประชารัฐ 

บูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสงัคม เป็นส่วนช่วยเหลือ 

สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษาคาํแนะนาํดา้น

วิชาการ ช่วยดา้นการประสานงานระหว่าง 
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และความ

ตอ้งการจากภาคประชาสงัคม 

2.  นโยบายภาครัฐไม่เอือต่อการขบัเคลือนไปสู่

การปฏิบติั รวมไปถึงขาดการบูรณาการร่วมกนั

ของหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร เพือ

การพฒันาและการประชาสมัพนัธแ์ละรณรงค์

การบริโภคปลานิล 

ภาครัฐ 

หน่วยงานภาครัฐควรจดัตงัคณะกรรมการ

ขบัเคลือนนโยบายปลานิลแปลงใหญ่ โดย

จะตอ้งประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วยงาน

ภาครัฐ เอกชนและเกษตรกร เพือเขา้มา

บริหารจดัการและแสดงความคิดเห็น 

อยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนัทุกฝ่าย เพือใหก้าร

ขบัเคลือนนโยบายปลานิลแปลงใหญ่ไดรั้บ

การบูรณาการอยา่งแทจ้ริง 

 ภาคเอกชน 

ใหค้วามร่วมมือกบัภาครัฐในการจดัตงั

คณะกรรมการโดยเป็นผูส้นบัสนุนในการ

วิจยัพฒันา รวมถึงการประชาสมัพนัธแ์ละ

รณรงคเ์กียวกบัผลิตภณัฑที์ไดจ้ากปลานิล 

ภาคเกษตรกร 

ใหข้อ้มูลปัญหาอุปสรรคทีเกิดขึนจาก

ประสบการณ์การเลียงปลานิล และนาํเสนอ

วิธีการแกไ้ขปัญหาทีเหมาะสมและเป็นไปได ้

ใหก้บัคณะกรรมการเพือพิจารณาดาํเนินการ

แกไ้ขในระดบัต่าง ๆ  

ภาคประชารัฐ 

บูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคประชาสงัคม เป็นส่วนช่วยเหลือ 

สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษาคาํแนะนาํดา้น

วิชาการ ช่วยดา้นการประสานงานระหว่าง 
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และความ

ตอ้งการจากภาคประชาสงัคม 

3.  ปัญหาดา้นราคา กลไกตลาด และ

ความสามารถในการแข่งขนั รวมไปถึงการขาด

ตลาดเพือรองรับผลผลิตปลานิลอยา่งเพียงพอ 

ทาํใหผ้ลผลิตในบางฤดูกาลลน้ตลาด เกษตรกร

ไม่สามารถขายปลานิลได ้ส่งผลใหร้าคาปลานิล

ตกตาํ 

ภาครัฐ 

1.  ภาครัฐเจาะช่องทางขายปลานิลใหก้ลุ่ม

เกษตรในกรณีฤดูปลานิลลน้ตลาด และพร้อม

เตรียมหาแนวทางเพิมช่องทางการจาํหน่ายใน

ระยะยาวดว้ยการขยายตลาดใหมี้ความ

หลากหลายมากยงิขึน 

2.  เพือเพิมศกัยภาพการแข่งขนัใหเ้กษตรกร

ไทย สาํหรับลกัษณะการดาํเนินงานทีสาํคญั

คือ การรวมกลุ่มของเกษตรกรเจา้ของพืนที

แปลงเลก็ใหเ้กิดการรวมกลุ่มกลายเป็นการ

บริหารร่วมกนัในพืนทีขนาดใหญ่ทีทาํ

การเกษตรชนิดเดียวกนั ซึงจะเป็นการเพิม

อาํนาจต่อรองใหก้บัเกษตรกรรวมถึงการ

จดัหาปัจจยัการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิต 

โดยมีภาครัฐเป็น “ผูจ้ดัการ” ในการร่วม

กาํหนดแผนการดาํเนินงานและเป้าหมาย 

ภาคเอกชน 

ควรใหค้วามร่วมมือในการบริหารจดัการ

ตลาด ช่วยในเรืองการประมวลผลขอ้มลูการ

พยากรณ์ความตอ้งการการบริโภคปลานิล  

ใหข้อ้มลูเกียวกบัการวางแผนขยายตลาด 

หรือความตอ้งการในแต่ละช่วงของแต่ละปี 

ภาคเกษตรกร 

รวมตวักนัเป็นกลุ่มเกษตรกรดา้นการ

เพาะเลียงสตัวน์าํ เพือร่วมกนัพฒันา 
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 ประสิทธิภาพการผลิตปลานิลและวางแผน

จดัการดา้นการตลาดร่วมกนัระหว่างกลุ่ม

เกษตรกร เพือป้องกนัผลผลิตลน้ตลาด โดย

ดาํเนินการในรูปแบบโครงการแปลงใหญ่ฯ 

ของกรมประมง เป็นการแกปั้ญหาปลานิล 

ลน้ตลาดในระยะยาว ต่อไป 

ภาคประชารัฐ 

1.  จดัทาํระบบฐานขอ้มลูเครือข่ายตลาด

ประชารัฐทีมีอยูท่วัประเทศ  

2.  วางแผนการกระจายผลผลิตปลานิล  

เมือปลานิลลน้ตลาด ไปยงัตลาดประชารัฐ

เครือข่าย เพือเป็นการช่วยเหลือเกษตร 

ในกรณีเร่งด่วน 

4.  รัฐบาลและหน่วยงานของรัฐทีดูแลนโยบาย

ดา้นการเกษตรและโครงการทีเกียวเนืองและ

เป็นประโยชน์ต่อเกษตรกร ควรจะตอ้งมีการ

บริหารจดัการงบประมาณอยา่งมีประสิทธิภาพ 

เพือใหเ้กิดความต่อเนืองในการพฒันาเกษตรกร

ผูเ้ลียงปลานิล 

ภาครัฐ 

1.  จดัตงัเครือข่ายศนูยข์อ้มลูปลานิล 

วตัถุประสงคเ์พือรวบรวมขอ้มลูงบประมาณ

ทีใชเ้กียวกบับุคคลากรและการดาํเนินการ 

2.  เสนอขอจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อ

การสนบัสนุนตลอดห่วงโซ่ปลานิล ตงัแต่ 

ตน้นาํ กลางนาํ ไปจนตลอดปลายนาํ  

ภาคเอกชน 

ใหก้ารสนบัสนุนในส่วนทีภาครัฐไม่สามารถ

จดัสรรใหไ้ดต้ามความเหมาะสม 

ภาคเกษตรกร 

ดาํเนินกิจกรรมเกียวกบัเลียงปลานิลให้

เป็นไปตามมาตรฐานทีภาครัฐและภาคเอกชน

กาํหนด 
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 ภาคประชารัฐ 

เป็นส่วนช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา

คาํแนะนาํ เมือเกิดปัญหา ดา้นการบริหาร

จดัการงบประมาณ  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร  

1.  เกษตรกรขาดองคค์วามรู้ในการผลิตและ

บริหารจดัการ ซึงอาจส่งผลใหคุ้ณภาพและ

มาตรฐานการผลิตปลานิลไม่ไดรั้บการควบคุม 

ภาครัฐ 

จดัโครงการส่งเสริมการเลียงปลานิลทีให้

ผลผลิตสูง โดย 

1.  จดักิจกรรมฝึกอบรมเกษตรกรผูเ้พาะเลียง

ปลานิลเพือพฒันาคุณภาพและ มาตรฐาน 

ปลานิล 

 2.  กิจกรรมการจดัทาํสือสิงพิมพเ์พือเผยแพร่

และสร้างความเขา้ใจในแนวทางการพฒันา

คุณภาพปลานิล 

3.  กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตอาหารปลา

โดยใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติในทอ้งถิน 

4.  จดัโครงการตรวจสอบ รับรอง ควบคุม

และกาํกบัดูแลฟาร์มใหเ้ป็นไปตาม 

มาตรฐานสากล (GAP) 

ภาคเอกชน 

1.  ใหก้ารสนบัสนุนดา้นวิชาการ โดยส่ง

วิทยากร ผูเ้ชียวชาญเขา้ร่วมในการใหค้วามรู้ 

2.  ช่วยเป็นสือกลางในการช่วยประชาสมัพนัธ์

ในการกระจายองคค์วามรู้ไปยงัเกษตรกร 

รายอืน ๆ  
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 ภาคเกษตรกร 

ศึกษาหาความรู้เพิมจากองคค์วามรู้ทีไดรั้บ 

และทดลองปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ 

ภาคประชารัฐ 

เป็นส่วนช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา

คาํแนะนาํ เมือเกิดปัญหา 

2.  ขาดแคลนนาํเลียงปลานิลในฤดูแลง้  

รวมไปถึงปัญหาโรคระบาด ภยัธรรมชาติและ

ภยัทางสิงแวดลอ้มทีสามารถเกิดขึนได้

ตลอดเวลา 

ภาครัฐ 

ภาครัฐทีดูแลและบริหารจดัการนาํรวมถึง

เกษตรกรผูเ้ลียงปลานิล จะตอ้งมีการวางแผนการ

บริหารจดัการนาํอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น  

การสร้างบ่อสาํรองนาํ หรือการกกัเก็บนาํ 

ในรูปแบบอืน ๆ เพือรับมือกบัภาวะขาดนาํ 

ในฤดูนาํนอ้ย ในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งมี 

 แผนการรับมือกบัโรคระบาดและภยัธรรมชาติ

อืน ๆ ซึงการวางแผนทีดีจะช่วยบรรเทาความ

เสียหายหรือลดการสูญเสียได ้

ภาคเอกชน 

จดัตงักองทุนเพือช่วยเหลือเกษตรกรในกรณี

เกิดความเสียหายจากภยัธรรมชาติ เพือใชเ้ป็น

ทุนในการฟืนฟใูหก้บัเกษตรกรกลบัเขา้สู่

ระบบการผลิตได ้

ภาคเกษตรกร 

รับฟังขอ้มลู คาํแนะนาํ คาํเตือนจากภาครัฐ 

และภาคเอกชน อยา่งใกลชิ้ดในการดาํเนิน

กิจกรรมการผลิตในช่วงทีมีความเสียงทีเกิด

ความเสียหายจากภยัธรรมชาติ หรือจาก

สาเหตุปัจจยัอืน  
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

 ภาคประชารัฐ 

เป็นส่วนช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา

คาํแนะนาํ เมือเกิดปัญหา 

3.  การขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะ

ผูน้าํกลุ่ม ซึงอาจทาํใหเ้กิดการถกูเอาเปรียบจาก

พ่อคา้คนกลางและไม่มีอาํนาจในการต่อรอง

อยา่งเพียงพอ 

ภาครัฐ 

1.  ผูน้าํชุมชนและเกษตรกรควรทีจะจดัใหมี้

การรวมกลุ่มกนั เช่น  

1.1  จดัตงักลุ่มเพือพฒันาเครือข่าย

อุตสาหกรรมสตัวน์าํ (ปลานิล) เพือการส่งออก 

1.2  กิจกรรมจดัจา้งทีปรึกษาพฒันาเครือข่าย  

เพือสร้างความเขม้แข็งใหก้บักลุ่มผูเ้ลียงปลานิล 

1.3  กิจกรรมสนบัสนุนใหมี้การท าขอ้ตกลง

ซือขาย (Contract framing) เพิมอาํนาจในการ

ต่อรองกบัผูค้า้คนกลาง อีกทงัยงัจะช่วยใน

เรืองการเพิมขีดความสามารถในการแข่งขนั

ในตลาดปลานิลอีกดว้ย  

 ภาคเอกชน 

1.  ดาํเนินการธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 

โดยไม่เอาเปรียบเกษตรกร 

2.  ไม่สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจกบัเอกชนที

ไม่มีธรรมภิบาลในการบริหารจดัการ 

ภาคเกษตรกร 

ศึกษาหาความรู้เพิมจากองคค์วามรู้ทีไดรั้บ 

และทดลองปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ 

ภาคประชารัฐ 

เป็นส่วนช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา

คาํแนะนาํ เมือเกิดปัญหา 
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ตารางที 5-1  (ต่อ) 

 

ปัญหา ข้อเสนอแนะ 

4.  ปัจจุบนัการผลิตแบบ Value added อาจจะไม่

เพียงพอทีจะแข่งขนัในตลาดทีมีการแข่งขนัที

รุนแรง เกษตรกรมีความจาํเป็นทีจะตอ้งปรับ 

เปลียนแนวคิดในการผลิตไปสู่การสร้าง 

Creative product ทีมีความแตกต่างทีมากกว่าที

เคยทาํมา เพราะโลกปัจจุบนัเกิดการ

เปลียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ทงัดา้นเทคโนโลยี

และนวตักรรรรมทีช่วยในการผลิต การสือสารที

ทนัสมยั รวมไปถึงการคมนาคมทีสะดวก

รวดเร็ว ส่งผลใหร้ะบบเศรษฐกิจ สงัคม

วฒันธรรมและสิงแวดลอ้มเกิดความ

เปลียนแปลงตามไปดว้ย และในทีสุดก็ส่งผล

ต่อไปยงัพฤติกรรมผูบ้ริโภคทีอยูป่ลายนาํใหเ้กิด

การเปลียนแปลงไปอยา่งมีนยัสาํคญั 

ภาครัฐ 

การผลิตสินคา้เพือตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคจึงตอ้งมีการปรับเปลียนรูปแบบ

และปรับปรุงใหท้นัสมยั 

ภาคเอกชน 

วิเคราะห์ขอ้มลูดา้นการนาํเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม เพือเขา้มาช่วยในการผลิต และ

นาํเสนอใหภ้าครัฐ และเกษตรกรนาํมาช่วย

ในการเพิมประสิทธิภาพในการผลิต 

ภาคเกษตรกร 

ศึกษาหาความรู้เพิมจากองคค์วามรู้ทีไดรั้บ 

และทดลองปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ 

ภาคประชารัฐ 

เป็นส่วนช่วยเหลือ สนบัสนุน ใหค้าํปรึกษา

คาํแนะนาํ เมือเกิดปัญหา 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัครังต่อไป 

 ควรมีการศึกษาวิจยัดา้นพฤติกรรมและปัจจยัทีมีผลต่อการเลือกบริโภคปลานิลของคน

ไทยควบคู่กบัการขบัเคลือนนโยบายส่งเสริมการเลียงปลานิล เพือนาํผลการวิจยัทีไดไ้ปใชเ้ป็น

แนวทางในการกาํหนดหรือปรับปรุงนโยบายการส่งเสริมการเลียงปลานิล ใหส้อดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภคและความตอ้งการของตลาดทงัภายในและภายนอกประเทศ ซึงจะช่วยให้

เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิตปลานิลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคอยา่งแทจ้ริง อีกทงัยงัจะสามารถทาํใหเ้กิดการควบคุมกลไกตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ไม่ทาํใหเ้กิดการลน้ตลาดของปลานิลในบางฤดูกาล จนทาํใหร้าคาตกตาํจนส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ 

อีกทงัยงัจะช่วยใหเ้กิดการพฒันาการแปรรูปผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเนือง เพือใหส้ามารถตอบสนองต่อ

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งครบถว้นและเพียงพอ ประกอบกบั ในกลไกขบัเคลือนเศรษฐกิจ

เพืออนาคต (New engine of growth) 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย พบว่า ปลานิลนนั เกียวขอ้งใน
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อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ รัฐบาลใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาเทคโนโลยดีา้น

เกษตร อาหาร และเทคโนโลยชีีวภาพ เนืองจากประเทศมีความไดเ้ปรียบหลากหลายเชิงชีวภาพ 

และมีองคค์วามรู้ดา้นการทพเกษตร ซึงสามารถนาํมาต่อยอดเพือขบัเคลือนการพฒันาเศรษฐกิจของ

ประเทศ สร้างความกินดีอยูดี่ใหก้บัประชาชน และยงัช่วยลดความเหลือมลาํทางสงัคมโดยการ

ขบัเคลือน Thailand 4.0 ดา้นอุตสาหกรรม เกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ จึงตอ้งมีการปรับปรุง

โครงสร้างทางเศรษฐกิจใหม่ (New economic model) ทงัภาคธุรกิจ การเกษตร การศึกษา การวิจยั

และพฒันา โดยใหค้วามสาํคญักบัการเกษตรทีใชน้วตักรรมและเกษตรอจัฉริยะ (Smart agriculture) 

ทงัในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด มีการใชเ้ทคโนโลยชีีวิภาพเขา้มาช่วย เพือเป็นการ

ยกระดบัมลูค่า คุณภาพ และมาตรฐานระดบัสากล และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เป็น

อุตสาหกรรมทีต่อเนืองจากการเกตร แมว้่าในปัจจุบนัประเทศไทยจะมีองคค์วามรู้ในดา้นการ 

แปรรูปอาหารอยูแ่ลว้ อยา่งไรก็ตาม เพือใหส้ามารถรักษาความสามารถในการแข่งขนัอุตสาหกรรม 

จึงจาํเป็นตอ้งมีการใชน้วตักรรมมาช่วยในการพฒันาผลิตภณัฑ ์การบริหารจดัการ การผลิต 

ตลอดจนกิจกรรมอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง เพือใหส้ามารถสร้างมูลค่าเพิมสูงขึนไดต้ลอดทงัห่วงโซ่ของ

อุตสาหกรรมปลานิลต่อไป 



บรรณานุกรม 

 

กรมประมง. (2553). คู่มือการดาํเนินงานโครงการยกระดับมาตรฐานฟาร์มเพาะเลียงปลานิล 

ปีงบประมาณ 2553. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.fisheries.go.th/ it-stat 

กรมประมง. (2559). สถิติการประมงแห่งประเทศไทย 2559. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.fisheries.go. 

th/freshwater/ 

กรมประมง. (2560). สถานการณ์การผลิตและการค้าปลานิลและผลิตภัณฑ์ในช่วง 6 เดือนแรก  

ปี 2560. เขา้ถึงไดจ้าก https://www.fisheries.go.th/strategy/fisheconomic/pdfปลานิล6

เดือนแรกปี60.pdf 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2550). นโยบายส่งเสริมสหกรณ์. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์. 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2556). ยทุธศาสตร์การพัฒนาปลานิล (พ.ศ. 2553-2557). กรุงเทพฯ: 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

กระทรวงพาณิชย.์ (2559). ตัวอย่างเทคโนโลยกีารเกษตรใน EU. เขา้ถึงไดจ้าก

http://www .thaieurope.net/ 

กนัตยา เพิมผล. (2552). การพัฒนาประสิทธิภาพในการทาํงาน. กรุงเทพฯ: บุญศิริการพิมพ.์ 

กุลภา บุญชูวงศ.์ (2559). การศึกษาห่วงโซ่คุณค่าเพือการพฒันาเครือข่ายอุตสาหกรรมปลานิล. 

วารสารการประมง, 69(2), 153-162. 

โกศล ดีศีลธรรม. (2551). การวางแผนปฏิบัติการโลจิสติกส์ สาํหรับโลกธุรกิจใหม่. กรุงเทพฯ:

ฐานบุ๊ค. 

คณะอนุกรรมการจดัทาํยทุธศาสตร์และกรอบการปฏิรูป. (2558). ร่างกรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 

ปี (พ.ศ. 2558-2577) ฉบับปรับปรุงครังที 2 (วันที 17 กันยายน 2558). เขา้ถึงไดจ้าก 

http://www.planning.kmutnb.ac.th/data/R _ .PDF 

คณะอนุกรรมการเตรียมความพร้อมภาคการเกษตรสู่ประชาคมอาเซียน. (2556). โอกาสสินค้า

เกษตรไทยสู่ประชาคมอาเซียน. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

จริยา สุทธิไชยา. (2559). คืบหน้าแผนพัฒนาการเกษตรฉบับ 12 สอดรับยทุธศาสตร์ชาติไทยแลนด์ 

4.0. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.thansettakij.com/content/106477 

จูอะดี พงศม์ณีรัตน์. (2559). ภาพรวมของสถานการณ์ปลานิลในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต. 

กรุงเทพฯ: กรมประมง. 



291 

ฉตัรชยั สาริกลัป์ยะ.(2558). การประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลือนงานตามนโยบายสาํคัญของ

รัฐบาลและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (วนัที 11 กุมภาพนัธ ์2559). กรุงเทพฯ: โรงแรม

เซ็นทราศนูยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์. 

ฉตัรชยั สาริกลัยะ. (2560). โครงการเพิมประสิทธิภาพการเพาะเลียงปลานิลแบบครบวงจร ภายใต้

นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

เซอร์โต ซามแูอล ซี. (2552) .การจัดการสมยัใหม่. (พชันี นนทศกัดิ, แปล). กรุงเทพฯ: เพียร์สนั  

เอด็ดูเคชนั อินโดไชน่า. 

ญาณภทัร สีหะมงคล.(2550). แวววิชาชีพ. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.ntc.ac.th/news/research/ 

researh.html 

ฐาปน สิริวฒันภกัดี. (2559). สานพลงัประชารัฐ: การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ. 

กรุงเทพฯ: กรมพฒันาสงัคมและสวสัดิการ. 

ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัทน์. (2552). การวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศ. กรุงเทพฯ:  

ซีเอด็ยเูคชนั. 

ณัฐพล วฒันวิสุทธิ. (2559). ฐานข้อมลูโครงสร้างพืนฐานภาครัฐด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. กรุงเทพ: เครือข่ายองคก์รบริหารงานวิจยั

แห่งชาติ. 

ทอมสนั, ปีเตอร์ราฟ, แกมเบลล ์และสติกแลนด.์ (2555). การจัดการเชิงกลยทุธ์: การสร้างและการ

ดาํเนินกลยทุธ์ (ทรรศนะ บุญขวญั, แปล). กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล. 

ทิพสุคนธ ์พิมพพิ์มล. (2560). กุ้งก้ามกราม. เชียงใหม่: คณะเทคโนโลยกีารประมงและทรัพยากร

ทางนาํ มหาวิทยาลยัแม่โจ.้ 

เนตรนภา รักยศ และนงลกัษณ์ ผดุเผอืก. (2556). กลยทุธ์การจัดการต้นทุนการเลียงปลานิลและปลา

ทับทิมในกระชังของกลุ่มผู้เลียงปลานิลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. กรุงเทพฯ: กองทุน

สนบัสนุนการวิจยั. 

บุริม โอทกานนท.์ (2555). Online influencer ผูท้รงอิทธิพลทางความคิดในโลกออนไลน์. นิตยสาร 

STRATEGY+MARKETING, 11(3), 116-117. 

บูรณะศกัดิ มาดหมาย. (2552). SCADA: เทคโนโลยอีจัฉริยะระบบควบคุมและประเมินผลแบบ

ศนูยร์วม. ส่งเสริมเทคโนโลย,ี 36(206), 66-69. 

ประเวศ วะสี. (2558). ยทุธศาสตร์ประชา-รัฐ พัฒนาประเทศไทย. กรุงเทพฯ:สือตะวนั. 

ประกอบ คุปรัตน์. (2555). ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษา. เขา้ถึงไดจ้าก 

http://pracob.blogspot.com/2012/03/blog-post_08.html 



292 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการขบัเคลือนดา้นคุณภาพและความปลอดภยัอาหาร. (2555). สรุป 

การประชุมระดมสมอง แนวทางการพัฒนาการขับเคลือนมาตรฐานสินค้าปลานิลตลอด

ห่วงโซ่. กรุงเทพฯ: สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา. 

พชัสิรี ชมภูคาํ. (2552).องค์การและการจัดการ. กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล. 

เพญ็พรรณ ศรีสกุลเตียว, สุภทัรา อุไรวรรณ์ และอาภรณ์ โพธิพงศว์ิวฒัน์. (2551). การรวบรวม 

ความรู้และประสบการณ์ระบบตลาดข้อตกลง (Contract farming) ในประเทศไทย: 

กรุงเทพฯ: สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั. 

เพญ็สิน ชวนะคุรุ และโคจิรา ทองตนั. (2558). หลกัการตลาด. กรุงเทพฯ: เพียร์สนั. 

ไพฑูรย ์ศรีฟ้า. (2548). การจัดนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ. กรุงเทพฯ: สาํนกังาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 

มณฑกาญจน์ ตนันานนท.์ (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างส่วนประสมการตลาดและกระบวนการ

ตัดสินใจซือลกูพันธ์ุปลานิลแปลงเพศของผู้ซือจากฟาร์มในจังหวัดเพชรบุรี. ภาคนิพนธ์

บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต, สาขาวิชาการจดัการทวัไป, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยั 

ราชภฎัเพชรบุรี.  

มณัฑรา ธรรมบุศย.์ (2551). คุณภาพในการทาํงาน. เขา้ถึงไดจ้ากhttp://edu.chandra.ac.th/ 

teacherAll/mdra/datd/q.doc 

ยรรยง ศรีสม. (2553). ห่วงโซ่คุณค่าการสร้างมลูค่าเพิมใหก้บัปัจจยัการผลิตดว้ยการเชือมโยงของ 

กิจกรรมในโซ่อุปทาน. เทคนิคเครืองกลไฟฟ้าอุตสาหการ, 27(313), 105-112.  

เยาวภา ไหวพริบ และคณะ. (2556). การวิจัยเชิงสังเคราะห์เกียวกับมาตรฐานการผลิตสินค้าปลานิล

ตลอดห่วงโซ่เพือสนับสนุนการขับเคลือนยทุธศาสตร์ความปลอดภัยอาหาร. กรุงเทพฯ: 

สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.). 

ยทุธรักษ ์รัตนชมภู. (2550). การวิเคราะห์เชิงเศรษฐศาสตร์ของการเลียงปลานิลในบ่อ กรณีศึกษาใน

เขตภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย. การคน้ควา้แบบอิสระเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต, 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยั เชียงใหม่ . 

ยพิุน ผดัแสน. (2545). ต้นทุนและผลตอบแทนการลงทุนจากการเลียงปลานิล กรณีศึกษากลุ่มผู้เลียง

ปลานิลในอาํเภอพาน จังหวัดเชียงราย. การคน้ควา้แบบอิสระบญัชีมหาบณัฑิต, 

สาขาวิชาบญัชีบริหาร, บณัฑิตวิทยาลยั, มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 

ฤทยัชนก จริงจิตร. (2560). เจาะลึก “Smart farmer” แค่แนวคิดใหม่ หรือจะพลิกโฉมการเกษตร

ไทย. เขา้ถึงไดจ้าก http://www.tpso.moc.go.th/sites/default/files/ -img.pdf 



293 

เรืองไร โตกฤษณะ, กุลภา กุลดิลก, กุลภา บุญชูวงศ,์ เบญจวรรณ คงขน และธนัยธ์าดา มะวงศไ์ว. 

(2558). สถานภาพการเพาะเลียงสัตว์นาํไทย ในบริบท. กรุงเทพฯ: ซีโน พบัลิชชิง ปอนด์

แพคเกจจิง. 

ลุกซ ์ริชาร์ด. (2555). คัมภีร์นักนวัตกรรม. (คมสนั ขจรชีพพนัธุง์าน, แปล). กรุงเทพฯ: เอก็ซเปอร์เน็ท. 

วรรณดี สุทธินรากร. (2556). การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยในกระบวนทัศน์ทางเลือก. กรุงเทพฯ: 

สยามปริทศัน์. 

วรัท พฤษากุลนนัท.์ (2551). ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & effectiveness).  

เขา้ถึงไดจ้าก http://www.edtechno.com/1/index.php?option=com_content&task 

=view&id =85&Itemid=27 

วิกรานต ์มงคลจนัทร์. (2558). Marketing for work งานตลาด จากการวางแผน สู่การปฏิบัติ. 

กรุงเทพฯ: ซีเอด็ยเูคชนั. 

ศนูยส์ารสนเทศ กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. (2555). ข้อมลูการขึนทะเบียนเกษตรกร

ผู้เพาะเลียงสัตว์นาํและผู้ประกอบการด้านการประมง พ.ศ. 2553 แยกตามวิธีการ

เพาะเลียงปลานิล (แบบบ่อดินและแบบกระชัง) รายจังหวัด. กรุงเทพฯ: กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์. 

สมาคมแช่เยอืกแข็งแห่งประเทศไทย. (2552). รายชือโรงงานทีแปรรูปและส่งออกผลิตภัณฑ์ 

ปลานิล. เขา้ถึงไดจ้าก https://www.fisheries.go.th/freshwater/web3/images/book/ 

industry.xls 

สมคิด จาตุศรีพิทกัษ.์ (2559).ประเทศไทย 4.0. กรุงเทพฯ: สาํนกันายกรัฐมนตรี. 

สมคิด พรมจุย้. (2550). เทคนิคการประเมินโครงการ (พิมพค์รังที 5). นนทบุรี: จตุพร ดีไซน์. 

สายสงวน ดอนสมจิตร และชาติ วรรณกุล. (2554). การเปรียบเทียบความยงัยนืดา้นเศรษฐศาสตร์

ของการผลิตปลานิลและกุง้กา้มกรามในพืนทีจงัหวดักาฬสินธุ.์ ใน เอกสารประกอบ 

การประชุมวิชาการเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติครังที 23  

ณ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 23-24 ธันวาคม 2554 (หนา้ 717). 

นครราชสีมา: มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน. 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (2554). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที 12. กรุงเทพฯ: สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สงัคมแห่งชาติ. 

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ. (2559). แนวคิดการพัฒนาทียงัยืนในหน่วยงาน 

ของรัฐ: กรณีศึกษาของ BOI. เขา้ถึงไดจ้าก http://opdc.go.th/uploads/files/boi.pdf 



294 

สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ. (2553). การจัดการนวัตกรรมสาํหรับผู้บริหาร (ฉบบัปรับปรุงใหม่). 

กรุงเทพฯ: สาํนกังานนวตักรรมแห่งชาติ. 

สาํนกังานทีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจาํสหภาพยโุรป. (2558). เกษตรกรรมความแม่นยาํ

สูง (Precision agriculture) ในสหภาพยโุรป. เขา้ถึงไดจ้าก http://www .thaieurope.net/ 

สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร. (2559). สถานการณ์สินค้าเกษตรทีสาํคัญและแนวโน้ม ปี 2559. 

กรุงเทพฯ: สาํนกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร. (2560). Thailand 4.0 และการปฏิรูปภาคการเกษตร. เขา้ถึงไดจ้าก 

http://www.kst.go.th/uploads/files/PSKCT1490147463.pdf?v=1001 

สาํนกัเศรษฐกิจการเกษตร. (2552). ศักยภาพการผลิตและการตลาดปลานิล. กรุงเทพฯ: สาํนกัวิจยั

เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์. 

สืบชาติ อนัทะไชย. (2556). การบริหารการตลาด. กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พรินติงเฮา้ส์.  

สุพกัตร์ พิบูลย.์ (2551). ชุดเสริมทักษาการประเมินโครงการ. นนทบุรี: จตุพรดีไซน์. 

สุวิทย ์เมษินทรีย.์ (2559).โมเดลประเทศไทย 4.0 ผลึกความคิด. เขา้ถึงไดจ้าก

http://www.thansettakij.com/content/9309 

อนนัตชยั ยรูประถม, จรัสวรรณ กิตติสุนทรากุล, วิชญพ์ล บญัชา, วชิระชยั เสาวพร, วิทยะ ถาวร, 

นรีรัตน์ สนัธยาติ และจิวสัสา ติปยานนท.์ (2557). ไขความหมาย การพัฒนาอย่างยงัยืน. 

กรุงเทพฯ: วนิดาการพิมพ.์ 

อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั. (2554). ความมนัคงทางอาหารและพลงังานของไทย. เขา้ถึงไดจ้าก 

http://www.itd.or.th/research-report/238-2012-02-09-16-48-03 

อภิชาติ พงษศ์รีหดุลชยั. (2557). ระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่. กรุงเทพฯ: สาํนกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร. 

อาภารัตน์ มหาขนัธ.์ (2560). วว.จัดการประชุมเขิงปฏิบัติการเกษตรแบบแม่นยาํสูง ทิศทาง

อุตสาหกรรมเครืองจักรกลการเกษตร ไทยแลนด์ 4.0 รองรับนโยบายเกษตรแปลงใหญ่

รัฐบาล เพิมผลผลิต เพิมศักยภาพการเกษตรของประเทศอย่างยงัยืน. เขา้ถึงไดจ้าก 

http://www.thailand .com/gen/ - - / e b fad ced a d d a d c/ 

อิงคค์วิตี. (2557). แอปเปิลคิดผลิตภัณฑ์อย่างไร. เขา้ถึงไดจ้าก http://incquity.com/articles/tech/ 

apple-design-simply-best 

อิสระ ว่องกุศลกิจ. (2559). SET 100 ผนึกกาํลงัประชารัฐ: การพัฒนาการเกษตรสมยั. เขา้ถึงไดจ้าก

https://www.set.or.th/th/news/download/files/ /Khun_Issara_PPT_Edit.pdf 



295 

อุดม สายะพนัธ.์ (2553). การศึกษาความเป็นไปได้เพือโครงการการตลาด. กรุงเทพฯ: แดเน็กซ ์

อินเตอร์คอร์ปอเรชนั. 

อุทยั บุญประเสริฐ และดิเรก วรรณเศียร. (2549). การพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูและผู้บริหาร

สถานศึกษาเพือการปฏิรูปการเรียนรู้ทังโรงเรียน. กรุงเทพฯ:สาํนกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา. 

โอภาส เอียมสิริวงศ.์ (2554). ระบบสารสนเทศเพือการจัดการ (Management information system: 

MIS). กรุงเทพฯ: ซีเอด็ยเูคชนั. 

Ahmed, M. N., Malcolm, W. D., Diaa, A. R., Mohamed, F. M., & Gamal, O. El. (2014). 

Improving employment and income through development of Egypt’s aquaculture sector 

(IEIDEAS) project. Penang, Malaysia: WorldFish. 

Allen, P. & Van Dusen, D. (1988). Sustainable agriculture: choosing the future. In Global 

Perspectives on Agroecology and Sustainable Agricultural Systems. Proceedings of the 

Sixth International Conference of the International Federation of Organic Agriculture 

Movements, eds P. Allen & D. van Dusen, Agroecology Program, University of 

California, Santa Cruz, California (pp. 1-13). Alocilja: E. C. 

Amelia, S., Carr, A., & John, N. P. (1999). Strategically managed buyer-supplier relationships 

and performance outcomes. Journal of Operations Management, 17, 497-519. 

Anderson, J. E. (1994). Public policy-making: An introduction (2nded.). New York: Mifflin. 

Aranda, M. V., Mojica, F. J., & Cordero, F. J. M. (2011). Foresight analysis of tilapia supply 

chains (sistemaproducto) in four states inMexico: Scenarios and strategies for 2018. 

Technological Forecasting & Social Change, 78(2011), 481-497. 

Best, J. W. & Kahn, J. V. (1997). Research in education. Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice-Hall. 

Brundtland Commission. (1987). Our common future: Report of the world commission on 

environment and development. Retrieved from http://www.un-documents.net/our-

common-future.pdf 

Considine, M. (1994). Public policy: A critical approach. South Melbourne, Australia: 

MacMillan. 

David, M., & Ian, F. S. (2000). Issue in the choice of supplier alliance partners. Journal of 

Operations Management, 18, 279-301. 



296 

Douglass, B. (1984). Rationalizable strategic behavior. Econometrica, 52(4), 1007-1028. 

Dye, T. R. (1984). Understanding public policy (5thed.). New Jersey: Prentice-Hall.  

Del Vecchio, G. (2016). Review of gianfrancotusset money as organization. History of Economic 

Ideas, 24(1), 175-177. 

Easton, D. (1953). David Easton's political theory. Retrieved from https://isistatic.org/journal-

archive/pr/01_01/miller.pdf 

Eulau, H., & Prewitt, K. (1973). Labyrinths of democracy. Indianapolis: Bobbs-Merrill.  

FAO. (2013). FAO Fisheries and Aquaculture Department has published the global aquaculture 

production statistics for the year 2011. Retrieved from http://ftp.fao.org/FI/news/ 

GlobalAquacultureProductionStatistics2011.pdf 

Feng, B. (2009). Blog on research and practice. Retrieved from https://bettyfeng.wordpress. 

com/tag/inventory-optimization/ 

Frank, A., Andreea, L. C., & Bjorn, R. ( ) The development of large scale aquaculture 

production: A comparison of the supply chains for chicken and salmon. DOI: 

10.1016/j.aquaculture.2016.10.031 

Friedrich, C. J. (1963). Constitutional government. New York: McGraw-Hill.  

Gaspar, R. P. L., Juan, M. H., & Eucario, G. L. (2011). Effect of ration and size heterogeneity on 

harvest time: tilapia culture in Yucatan, Mexico. Aquaculture Economics & 

Management, 15, 278-301. 

GHG Protocol. (2011). Corporate value chain (scope 3) accounting and reporting standard. 

Retrieved from http://www.ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard 

Gips, T. (1988). What is a sustainable agriculture?: Global perspectives on agroecology and 

sustainable agricultural systems proceedings of the sixth international conference of 

the international federation of organic agriculture movements. California: Agro 

ecology Program, University of California. 

Heclo, H. H. (1972). Review article: policy analysis. British Journal of Political Science, 2(1), 

83-108. 

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2000). Handbook for value chain research. Retrieved from 

https://www.ids.ac.uk/ids/global/pdfs/ValuechainHBRKMMNov2001.pdf 



297 

Kaplinsky, R., Morris, M. (2001). A handbook for value chain research, paper prepared for the 

IDRC. Retrieved from http://www.ids.ac.uk/ids/global/pdfs/VchNov01.pdf 

Katherine, A. F. (2015). New executive director of msu value chain institute named. Michigan: 

Michigan State University. 

Kobayashi, J., Hirano, H., Matsuura, Y. (2015). Crystal structure of the karyopherin kap121p 

bound to the extreme C-terminus of the protein phosphatase cdc14p. Biochem Biophys 

Res Commun, 463(3), 309-314. 

Kotler, P., & Keller, K. L. (2012). Marketing Management (Global 14th ed.). London: Pearson 

Education. 

Lincoln, Y., & Guba, E. (1985). Naturalistic inquiry. Beverly Hill, CA: Sage. 

Manjurul, K., David, C. L., Shamsul, Kr., Marc, J. C., & Verdegem, T. T. W. (2011). Enhancing 

benefits from polycultures including tilapia (Oreochromisniloticus) within integrated 

pond-dike systems: a participatory trial with households of varying socio-economic 

level in rural and peri-urban areas of Bangladesh. Aquaculture, doi: 

10.1016/j.aquaculture.2011.01.027 

McCormick, D., & Schmitz, H. (2001). Manual for value chain research on homeworkers in the 

garment industry. Sussex, UK: Institute for Development Studies University of Sussex.  

OECD. (2010). Globalisation in fisheries and aquaculture. Retrieved from http://www.oecd.org/ 

publications/globalisation-in-fisheries-and-aquaculture-9789264074927-en.htm  

Photis, M. P., & Meko, S. (2005). Logistics service provider-client relationships. Logistics and 

Transportation Review, 41(3), 179-200. 

Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. 

New York: Free Press. 

Porter, M. E. (1998). Competitive strategy. New York: The Free Press. 

Prewitt, K., &Verba, S. (1983). An introduction to American government (4thed.). New York: 

Harper & Row.  

Schofield, J. (2016). Supply chain technology developments we look forward to. Retrieved from 

http://www.systemid.com/learn/4-supply-chain-technology-developments-we-are-

looking-forward/  

Sharkansky, I. (1970). Policy analysis in political science. Chicago: Markham. 



298 

The economic times. (2016). Value chain. Retrieved from https://economictimes.indiatimes.com/ 

topic/Value-Chain 

UNIDO. (2009). Eco-town, Japan. Retrieved from http://www.unido.org/index.php?id=1001388 

USAID. (2006). U.S. Agency for international development’s (USAID) most serious management 

and performance challenges. Washington, DC: U.S.: Agency for International 

Development. 

WBCSD. (2011). Value chain’ definitions and characteristics. Retrieved from http://www.cisl. 

cam.ac.uk/graduate-study/postgraduate-certificate-in-sustainable-value-

chains/pdfs/Value%20Chain%20Definitions%20Rev%201%20-Updated%20links.pdf 

Yamane, T. (1976). Statistics: An introductory analysis (3rded.). New York: Harper and Row. 



299 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



300 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

แบบสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



301 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

Graduate school of Commerce Burapha University 

169 ถนนลงหาดบางแสน ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 

 

 

คาํถามการสัมภาษณ์เชิงลกึ 

เร่ือง รูปแบบการขบัเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่เพิม่ประสิทธิผล 

การจดัการห่วงโซ่การผลติปลานิล 

ที่มาและความสําคญัของปัญหา 

 จากการลงพ้ืนท่ีโครงการแปลงใหญ่ประชารัฐปลานิล ณ สหกรณ์ผูเ้พาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า

ชลบุรี จาํกดั อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี เม่ือช่วงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2559 พบว่า แมธุ้รกิจ 

ปลานิลเหล่าน้ี จะทาํรายไดส้ร้างความกินดีอยูดี่ใหก้บัชุมชนไดพ้อสมควร แต่ในเม่ือบริบทหลาย ๆ 

ดา้นเปล่ียนแปลงไป ไดว้่าจะเป็นเร่ืองของดิน ฟ้า อากาศ ผลกระทบจากการกระทาํของมนุษยเ์อง

เป็นเหตุใหก้ารดาํเนินกิจการธุรกิจปลานิลประสบปัญหาเป็นระยะ เช่น กลุ่มเล้ียงปลากระชงัก็

ประสบปัญหาในบางช่วงในเร่ืองของปลาท่ีเล้ียงในกระชงัตายเพราะโรคระบาด ประสบกบันํ้ าเสียท่ี

ปล่อยมาจากโรงงานหรือจากชาวนาปล่อยสารเคมีลงแม่นํ้ า เป็นตน้ ส่วนกลุ่มสหกรณ์เพาะเล้ียง

พนัธุป์ลา ก็เกิดปัญหาจากการขายตดัราคาจากฟาร์มท่ีไม่เขา้เป็นสมาชิกกลุ่ม หรือการท่ีพ่อคา้ 

คนกลางซ้ือปลาไปแลว้ไปแบ่งขายเป็นเหตุใหก้ลุ่มเสียความน่าเช่ือถือ หรือตลาดของลกูปลา 

เร่ิมแคบลงเน่ืองจากมีการประกอบกิจการเช่นเดียวกนัมากข้ึนเร่ือย ๆ จากการลงพ้ืนท่ีดงักล่าว ฯ 

สมาชิกกลุ่มธุรกิจปลานิลไดส้ะทอ้นถึงความตอ้งการและส่ิงท่ีประสงคจ์ะไดรั้บการช่วยเหลือจาก

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะในเร่ืองของวิชาการ เช่น การสนบัสนุนจากทางราชการ การแกไ้ข

ปัญหานํ้ าเสีย การประกนัราคา การจดัการตลาด เป็นตน้ 

 ดว้ยเหตุน้ี ผูว้ิจยัจึงตอ้งการท่ีจะศึกษาวจิยัการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะเพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในเร่ืองการพฒันาการเพาะเล้ียงปลานิล ซ่ึงเกษตรกร

สามารถควบคุมไดใ้นระดบัหน่ึง คือปัจจยัภายในฟาร์ม เช่น การใชปั้จจยัการผลิต การจดัการการ

เพาะเล้ียง การใชเ้ทคโนโลยกีารตลาดและราคา การรวมกลุ่มเกษตรกร แต่ยงัตอ้งการการสนบัสนุน

จากภาครัฐตลอดภาคเอกชนท่ีเขม้แข็ง เพ่ือร่วมกบัส่งเสริมความสามารถของเกษตรกรผูเ้พาะเล้ียง

ปลานิล โดยส่งเสริมใหมี้การบริหารจดัการแบบบูรณาการตั้งแต่ตน้นํ้ าไปจนถึงปลายนํ้ า ใหค้วามรู้ 

สร้างความเขา้ใจและแนวปฏิบติัใหก้บัเกษตรกร เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการเพาะเล้ียงปลานิลใหม้ากข้ึน

อยา่งย ัง่ยนื โดยศึกษาองคค์วามรู้ดา้นการเล้ียงปลานิลจากปราชญแ์ละผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น ศึกษา

รูปแบบการบริหารจดัการแบบบูรณาการโดยมุ่งเนน้การพฒันาตลอดห่วงโซ่แห่งคุณค่าของภาค

เกษตร ตั้งแต่ตน้ทาง ดว้ยการเพ่ิมผลผลิตการพฒันาคุณภาพ (Quality) การเพ่ิมมาตรฐานการผลิต 
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(Standard) ทาํใหสิ้นคา้เกษตรมีความปลอดภยั (Safety) และสามารถติดตามผลสอบยอ้นกลบัได ้

(Traceability) กลางทาง ดว้ยการเพ่ิมมลูค่า (Value added) ใหก้บัสินคา้เกษตร และถึงปลายทางใน

การพฒันาช่องทางจดัจาํหน่าย โดยการเช่ือมโยงความตอ้งการของตลาด (Market) กบัผลผลิตของ

เกษตรกรและชุมชน รวมถึงการนาํระบบการจดัการเกษตรสมยัใหม่ (Modern farm) และ Smart 

farming มาใช ้รวมทั้งการวจิยัและพฒันานวตักรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและถ่ายทอดองค์

ความรู้ต่างๆเหล่าน้ีไปสู่เกษตรกร เพ่ือนาํไปปฏิบติัใหส้มัฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงคข์องนโยบาย

การเกษตร 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 1.  เพ่ือศึกษาบริบทสถานการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิล 

 2.  เพ่ือศึกษาการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล 

 

คาํถามการสัมภาษณ์เชิงลกึ  

 1.  ปัจจุบนัปัญหาและอุปสรรคในธุรกิจปลานิลมีอะไรบา้ง 

 2.  ท่านคิดว่า จะมีวิธีการแกปั้ญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิลในปัจจุบนัไดอ้ยา่งไร 

  3.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และ

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย สามารถสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล

ในช่วงตน้นํ้ า กลางนํ้ า ปลายนํ้ าอยา่งไรบา้ง 

  4.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า การเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึง

การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม มีความสาํคญัต่อรูปแบบการขบัเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไรบา้ง 

  5.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า นโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุนการ

พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไรบา้ง 

  6.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า การพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล  

ใหเ้กิดประสิทธิผลดา้นการเงิน และทางสงัคม ควรมีลกัษณะอยา่งไร 

  7.  ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า การบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพ่ือใหเ้กิด

ความย ัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะใด  
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แบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



304 

วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

Graduate school of Commerce Burapha University 

169 ถนนลงหาดบางแสน ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เร่ือง การขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่เพิม่ประสิทธผิลการจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชป้ระกอบการเรียนวิชาการศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเอง ในหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสาธารณะ วิทยาลยั

พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และขอขอบคุณท่าน

มา ณ โอกาสน้ี 

ส่วนที่ 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่านมากท่ีสุด 

1. เพศ 

   ชาย                         หญิง 

2. อาย ุ

   ไม่เกิน 25 ปี         26-35 ปี    36-45 ปี 

   46-55 ปี               56 ปีข้ึนไป  

3. ระดบัการศึกษา 

   ตํ่ากว่าปริญญาตรี           ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 

4. พื้นท่ีในการเลี้ยงปลานิล 

   เป็นเจา้ของ                    เช่า    ทั้ง 2 แบบ 

5. ประเภทการเลี้ยงปลานิล  

   บ่อดิน                                 กระชงั    ทั้ง 2 แบบ 

6. กาํลงัการผลิตปลานิล  

   นอ้ยกว่า 5 ตนั/ ปี             5-10 ตนั/ ปี    11-15 ตนั/ ปี 

   16-20 ตนั/ ปี   มากกว่า 20 ตนั/ ปี 

7. ปริมาณการจบัโดยเฉลี่ยต่อคร้ัง  

   นอ้ยกว่า 500 กิโลกรัม         500-999 กิโลกรัม               1-3 ตนั 

8. ราคาขายท่ีไดเ้ฉลี่ยต่อกิโลกรัม  

   20-30 บาท                               31-40 บาท    41-50 บาท 

   51-60 บาท                           61-70 บาท 

9. เลี้ยงปลานิลเป็นอาชีพหลกั 

   ใช่                                               ไม่ใช่ 

แบบสอบถามชุดท่ี………. 
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10. ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการ  

    นอ้ยกว่า 1 ปี                           1-5 ปี    6-10 ปี 

   11-15 ปี               มากกว่า 15 ปี 

 

ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ประเทศไทย  

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 

 

หัวข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
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ป
าน

กล
าง

 

น้
อย

 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

5 4 3 2 1 

นโยบายสาธารณะ 

1.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาล ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัเกษตรกร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

2.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาลตอ้งมีความสอดคลอ้งต่อความ

ตอ้งการของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

3.  นโยบายสาธารณของรัฐบาลจดัทาํข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  

ของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

นโยบายด้านการเกษตร 

4.  รัฐบาลมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล

และสถาบนัเกษตรกร 

     

5.  รัฐบาล มีการพฒันาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้

เกษตรผูเ้ลี้ยงปลานิลตลอดโซ่อุปทาน 

     

6.  รัฐบาล มีการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิลดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

     

7.  รัฐบาล มีการพฒันาดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรการเลี้ยง 

ปลานิลและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 

     

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

8.  รัฐบาลมีการ สร้างความมัน่คงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม

ส่ิงแวดลอ้มและการเมือง ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพเลี้ยงปลานิล 
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หัวข้อ 
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9.  ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการสร้างความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บัประเทศ 

     

10.  รัฐบาลมีการ สร้างความย ัง่ยนื ความเจริญทางรายไดแ้ละคุณภาพ

ชีวิต การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บัเกษตรกร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

     

เกษตรความแม่นยาํสูง 

11.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้เพื่อตรวจวดัค่า

ต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยในการบริหารจดัการดา้นการเลี้ยงปลานิลท่ี

เหมาะสมท่ีเหมาะสม 

     

12.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการใชร้ะบบระบุพิกดัจากดาวเทียม  

เพื่อช่วยลดตน้ทุนค่าปัจจยั การผลิตปลานิลและลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

     

13.  รัฐบาลมีการส่งเสริม การใชภ้าพถ่ายจากดาวเทียม เพื่อสาํรวจความ

หลากหลายของพื้นในการเลี้ยงปลานิล 

     

เกษตรอัจฉริยะ 

14.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพกระบวนการผลิต

ปลานิล จากการประประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี 

     

15.  รัฐบาลมี กาส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพปริมาณผลการผลิต

ปลานิล จากการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

     

16.  รัฐบาลมีการ ส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของ

ผลผลิตปลานิล โดยการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

     

การวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม 

17.  การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ สามารถ

ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ นาํไปสู่การกาํหนด

นโยบายและการวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

     

18.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การวิจยั และพฒันานวตักรรมในอตุสาหกรรม

การลี้ยงปลานิลเพิ่มมากข้ึน 

     

19.  การวิจยัและพฒันาดา้นการเลี้ยงปลานิล เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วย

ยกระดบัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึน 
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ประชารัฐพัฒนา 

20.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

เกิดพลงัมากพอท่ีจะขบัเคลื่อนเร่ืองยาก ๆ ในการพฒันาอาชีพเลี้ยง 

ปลานิลได ้

     

21.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

ประเทศไทยมีศกัยภาพดา้นการแข่งขนัการเลี้ยงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน  

     

22.  การช่วยเหลือระหว่างกนัในทุกภาคส่วน จะช่วยยกระดบัวิถีชีวิต

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึนได ้

     

 

ส่วนที่ 3  ความคดิเห็นด้านประสิทธิผลและความยัง่ยนื  

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 

 

หัวข้อ 
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ประสิทธิผล 

23.  ปัจจุบนัการเลี้ยงปลานิลของท่าน ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไวใ้นระดบัใด 

     

24.  ท่านมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมินความสาํเร็จมาใชใ้นการเลี้ยง 

ปลานิล 

     

25.  ระบบการเลี้ยงปลานิลของท่านสามารถบริหารจดัการไดดี้กว่า

ระบบการเลี้ยงปลานํ้าจืดประเภทอื่นๆ 

     

26.  ความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อระบบการเลี้ยงปลานิลในปัจจุบนั 
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ความยัง่ยนื 

27.  การเลี้ยงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิดรายไดเ้พียงพอต่อตนเองและ 

เกิดการกระจายรายไดต่้อคนในสังคม 

     

28.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการพฒันาตนเองและมีการรวมกลุ่ม 

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

     

29.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการบริหารจดัการนํ้า  และลดใชส้ารเคมี

ทาํใหล้ดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

     

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

*** ขอบคุณท่านทีไ่ด้สละเวลาและให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดี ***  
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและสมัภาษณ์เชิงลึก 
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วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

Graduate school of Commerce Burapha University 

169 ถนนลงหาดบางแสน ตาํบลแสนสุข อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 

 

 

 

แบบสอบถาม 

เร่ือง การขับเคลือ่นนโยบายสาธารณะเพือ่เพิม่ประสิทธผิลการจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิล 

แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชป้ระกอบการเรียนวิชาการศึกษา

คน้ควา้ดว้ยตนเอง ในหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการสาธารณะ วิทยาลยั

พาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  

ผูว้ิจยัขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี และขอขอบคุณท่าน

มา ณ โอกาสน้ี 

ส่วนที่ 1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัตวัท่านมากท่ีสุด 

1. เพศ 

    ชาย                      หญิง 

2. อาย ุ

    ไม่เกิน 25 ปี      26-35 ปี               36-45 ปี 

    46-55 ปี              56 ปีข้ึนไป  

3. ระดบัการศึกษา 

    ตํ่ากว่าปริญญาตรี                ปริญญาตรี    สูงกว่าปริญญาตรี 

4. พื้นท่ีในการเลี้ยงปลานิล 

    เป็นเจา้ของ                            เช่า    ทั้ง 2 แบบ 

5. ประเภทการเลี้ยงปลานิล  

    บ่อดิน                                      กระชงั    ทั้ง 2 แบบ 

6. กาํลงัการผลิตปลานิล  

    นอ้ยกว่า 5 ตนั/ ปี                 5-10 ตนั/ ปี    11-15 ตนั/ ปี 

    16-20 ตนั/ ปี                      มากกว่า 20 ตนั/ ปี 

7. ปริมาณการจบัโดยเฉลี่ยต่อคร้ัง  

    นอ้ยกว่า 500 กิโลกรัม        500-999 กิโลกรัม         1-3 ตนั 

8. ราคาขายท่ีไดเ้ฉลี่ยต่อกิโลกรัม  

    20-30 บาท                            31-40 บาท    41-50 บาท 

    51-60 บาท                            61-70 บาท 

แบบสอบถามชุดท่ี………. 
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9. เลี้ยงปลานิลเป็นอาชีพหลกั 

    ใช่                                    ไม่ใช่ 

10.  ประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการ  

     นอ้ยกว่า 1 ปี                  1-5 ปี                               6-10 ปี 

    11-15 ปี                 มากกว่า 15 ปี 

 

ส่วนที่ 2 ความคดิเหน็ด้านนโยบายและยทุธศาสตร์ประเทศไทย  

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 

 

หัวข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
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ี่สุด
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ท
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5 4 3 2 1 

นโยบายสาธารณะ 

1.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาล กอ่ใหเ้กิดประโยชน์กบัเกษตรกร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

2.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาลตอ้งมีความสอดคลอ้งต่อความ

ตอ้งการของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

3.  นโยบายสาธารณของรัฐบาลจดัทาํข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของ

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

     

นโยบายด้านการเกษตร 

4.  รัฐบาลมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล

และสถาบนัเกษตรกร 

     

5.  รัฐบาล มีการพฒันาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้

เกษตรผูเ้ลี้ยงปลานิลตลอดโซ่อุปทาน 

     

6.  รัฐบาล มีการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรผูเ้ลี้ยง

ปลานิลดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม 

     

7.  รัฐบาล มีการพฒันาดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรการเลี้ยง 

ปลานิลและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 

     

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

8.  รัฐบาลมีการ สร้างความมัน่คงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม

ส่ิงแวดลอ้มและการเมือง ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพเลี้ยงปลานิล 
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9.   ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการสร้างความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บัประเทศ 

     

10.  รัฐบาลมีการ สร้างความย ัง่ยนื ความเจริญทางรายไดแ้ละคุณภาพ

ชีวิต การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บั

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

     

เกษตรความแม่นยาํสูง 

11.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้เพื่อตรวจวดัค่า

ต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยในการบริหารจดัการดา้นการเลี้ยงปลานิลได ้

     

12.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการใชร้ะบบระบุพิกดัจากดาวเทียม เพื่อช่วย

ลดตน้ทุนค่าปัจจยั การผลิตปลานิลและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

     

13.  รัฐบาลมีการส่งเสริม การใชภ้าพถ่ายจากดาวเทียม เพื่อสาํรวจ

ความหลากหลายของพื้นในการเลี้ยงปลานิล 

     

เกษตรอัจฉริยะ 

14.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพกระบวนการผลิต

ปลานิล จากการประประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี 

     

15.  รัฐบาลมี กาส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพปริมาณผลการ

ผลิตปลานิล จากการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

     

16.  รัฐบาลมีการ ส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของ

ผลผลิตปลานิล โดยการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้

     

การวิจัย การพัฒนาและนวัตกรรม 

17.  การวจิยั การพฒันาและนวตักรรม ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ สามารถ

ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ นาํไปสู่การกาํหนด

นโยบายและการวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

     

18.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การวิจยั และพฒันานวตักรรมใน

อุตสาหกรรมการลี้ยงปลานิลเพิ่มมากข้ึน 

     

19.  การวจิยัและพฒันาดา้นการเลี้ยงปลานิล เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วย

ยกระดบัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึน 
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ประชารัฐพัฒนา 

20.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ  

จะทาํใหเ้กิดพลงัจะขบัเคลื่อนเร่ืองยาก ๆ ในการพฒันาอาชีพเลี้ยง 

ปลานิลได ้

     

21.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํ

ใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพดา้นการแข่งขนัการเลี้ยงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน  

     

22.  การช่วยเหลือระหว่างกนัในทุกภาคส่วน จะช่วยยกระดบัวิถีชีวิต

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึนได ้

     

 

ส่วนที่ 3  ความคดิเห็นด้านประสิทธิผลและความยัง่ยนื  

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 
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23.  ปัจจุบนัการเลี้ยงปลานิลของท่าน ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไวใ้นระดบัใด 

     

24.  ท่านมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมินความสาํเร็จมาใชใ้นการเลี้ยง 

ปลานิล 

     

25.  ระบบการเลี้ยงปลานิลของท่านสามารถบริหารจดัการไดดี้กว่า

ระบบการเลี้ยงปลานํ้าจืดประเภทอื่นๆ 

     

26.  ความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อระบบการเลี้ยงปลานิลในปัจจุบนั 
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27.  การเลี้ยงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิดรายไดเ้พียงพอต่อตนเองและ

เกิดการกระจายรายไดต่้อคนในสังคม 

     

28.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการพฒันาตนเองและมีการรวมกลุ่ม

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

     

29.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการบริหารจดัการนํ้า  และลดใช้

สารเคมีทาํใหล้ดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

     

 

ส่วนที่ 4 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานลิในปัจจุบัน 

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 
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ท่านคิดว่าปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัใด 

30.  ปัญหาดา้นราคา  กลไกตลาด ความสามารถในการแข่งขนั และ

การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตท่ีเพียงพอ 

     

31.  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง       

32.  ปัญหาดา้นการขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกรผูเ้ลี้ยง 

ปลานิล 

     

33.  ปัญหาดา้นการขาดแคลนเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิต

และแปรรูปปลานิล 

     

34.  ปัญหาดา้นการการถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางและการขาด

อาํนาจในการต่อรองของเกษตรกร 

     

35.  ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุม่       
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36.  ปัญหาเชิงนโยบายภาครัฐท่ีไม่เอื้อต่อการเลี้ยงปลานิลของ

เกษตรกร 

     

37.  ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินทาํกิน การขาดแคลนนํ้าเลี้ยงปลาใน 

ฤดูแลง้นํ้า โรคระบาด ภยัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

     

38.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล       

39.  ปัญหาการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลผลิต      

40.  ปัญหาการขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ      

 

ส่วนที่ 5  แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกจิปลานิลในปัจจุบนั 

คาํช้ีแจง กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 

 

หัวข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ป
าน

กล
าง

 

น้
อย

 

น้
อย

ท
ี่สุด

 
5 4 3 2 1 

ท่านเห็นดว้ยกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลดงัต่อไปน้ีอยู่

ในระดบัใด 

41.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ 

ๆ 

     

42.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร  

การลดตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 

     

43.  การแปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าใหผ้ลผลิตอยา่งมีคุณภาพและ 

ไดม้าตรฐาน รวมไปถึงการสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลาง 

การถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรรุ่นต่อไป 

     

44.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหว่างรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

เพื่อร่วมมือกนัในการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาพนัธ์ปลานิล 

     

45.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ      
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เพื่อการบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 

46.  การเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนของเกษตรกร ทั้งใน

ดา้นสินเช่ือธนาคารและกองทุนต่าง ๆ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการ

เลี้ยงปลานิล 

     

 

ส่วนที่ 6 นโยบายสาธารณะ นโยบายด้านการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทย 

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 
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ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบันโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศไทย ในปัจจุบนั 

47.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็      

48.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการ

ผลิตแบบยัง่ยนื 

     

49.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดร้านธงฟ้า หรือ

ตลาดอื่น ๆ เพื่อรองรับผลผลิต  

     

50.  สร้างการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิล

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

51.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการแปรรูปผลผลิต เพื่อเพิ่มคุณค่าและ

การถนอมอาหาร 

     

52.  สนบัสนุนส่งเสริมดา้นการประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ      

53.  เพิ่มโอกาสใหเ้กษตรกรสามารถกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า 

และการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ 

     

54.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การบริโภคปลานิลเพิ่มมากข้ึน      

55.  สนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษใน      
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ส่ิงแวดลอ้ม 

56.  ภาครัฐตอ้งใหค้วามสาํคญัและพฒันาส่งเสริม SMEs 

ภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน 

     

57.  การใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบัเกษตรกร      

 

ส่วนที่ 7 ความคดิเห็นในด้านอืน่ ๆ 

คาํช้ีแจง  กรุณาตอบคาํถามต่อไปน้ีโดยการทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  ท่ีตรงกบัความคิดเห็น

ของท่านมากท่ีสุด 
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ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึงการวิจยั การพฒันาและนวตักรรมมี

ความสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนนโยบายสาธารณะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั  

58.  การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิต      

59.  การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ

และมาตรฐาน  

     

60.  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิตในเครือข่าย

หรือกลุ่ม 

     

61.  ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และ

ผลิตภณัฑ์ 

     

62.  ส่งเสริมการจดัทาํบนัทึก บญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

     

63.  ส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผา่นรูปแบบของผลิตภณัฑ์      

64.  ส่งเสริมการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์เชิงปฏิบติัการ      

65.  ส่งเสริมการลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต      
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หัวข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ป
าน

กล
าง

 

น้
อย

 

น้
อย

ท
ี่สุด

 

5 4 3 2 1 

66.  ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด 

 

     

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบันโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุนการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ

ปลานิลในปัจจุบนั  

67.  ส่งเสริมใหมี้การสร้างกลุ่มเครือข่าย      

68.  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม      

69.  พฒันาและการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีรัฐรองรับ

ผลผลิต และสร้างการถ่วงดุลยภาพใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาด 

     

70.  ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหว่างรัฐ เอกชนและ

เกษตรกร 

     

71.  ส่งเสริมการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน      

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดการพฒันาการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล ใหเ้กิดประสิทธิผลดา้นการเงิน และทาง

สังคม ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

72.  ลดตน้ทุนการผลติ โดยมีการเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร และให้

ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 

     

73.  สร้างความเขม้แขง็ใหแ้กเ่กษตรกร      

74.  ช่วยวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต      

75.  การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน      

76.  การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต      

77.  มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้      

78.  การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน      

79.  พฒันาผูน้าํใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถถ่ายทอดส่ือสารไปยงั

สมาชิกในกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดการบริหารจัดการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพื่อให้เกิดความย ัง่ยืน ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

80.  เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการผลิต และมีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ดา้นบริหารและกระบวนการผลิตปลานิล 

     

81.  มีการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความ

ตอ้งการของตลาด 
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หัวข้อ 

ระดับความคดิเห็น 

มา
กท

ี่สุด
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ี่สุด

 

5 4 3 2 1 

82.  มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการ

เขา้ถึงผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล  

     

83.  เกษตรกรตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิด

ข้ึนอยูต่ลอดเวลา 

     

84.  เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิล 

มากข้ึน 

     

85.  การสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขนัในตลาด      

86.  นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตร

อนิทรียเ์ป็นแนวทางหลกัในการเลี้ยงปลานิล 

     

87.  สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความโดดเด่นและเป็นท่ี

ยอมรับโดยทัว่ไป  

     

 

ส่วนที่ 8 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะห์การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค ์(ค่า IOC) 
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แบบสรุปผล IOC (แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ) 

 

ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ดร
.ศั

กด
ิ์ชา

ย 
จัน

ท
ร์เ

รือ
ง 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ก

ฤช
 จ

ริน
โท

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

รวม 

1 ปัจจุบนัปัญหาและอุปสรรคใน

ธุรกิจปลานิลมีอะไรบา้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 ท่านคิดว่า จะมีวิธีการแกปั้ญหาและ

อุปสรรคในการบริหารจดัการห่วง

โซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนัได้

อยา่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3 ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า 

นโยบายสาธารณะ นโยบายดา้น

การเกษตร และยทุธศาสตร์ประเทศ

ไทย สามารถสนบัสนุนการ

พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิลในช่วงตน้นํ้า กลางนํ้า 

ปลายนํ้าอยา่งไรบา้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4 ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า 

การเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตร

อจัฉริยะ รวมถึงการวิจยั การพฒันา

และนวตักรรม มีความสาํคญัต่อ

รูปแบบการขบัเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการ

จดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลอยา่งไร

บา้ง 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ดร
.ศั

กด
ิ์ชา

ย 
จัน

ท
ร์เ

รือ
ง 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ก

ฤช
 จ

ริน
โท

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

รวม 

5 ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า 

นโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วน

ช่วยสนบัสนุนการพฒันาการ

บริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล

อยา่งไรบา้ง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า  

การพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่

ธุรกิจปลานิล ใหเ้กิดประสิทธิผล

ดา้นการเงิน และทางสังคม ควรมี

ลกัษณะอยา่งไร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 ตามความคิดเห็นของท่านคิดว่า  

การบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจ 

ปลานิล เพื่อใหเ้กิดความย ัง่ยนื  

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะใด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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แบบสรุปผล IOC (แบบสอบถาม) 

 

ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ยอ

ดย
ิง่ 

ธน
ท

วี 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

ดร
.ภั

ท
รี 

ฟ
รีส

ตัด
 

รวม 

1 นโยบายสาธารณะของรัฐบาล 

ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบัเกษตรกร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

2 นโยบายสาธารณะของรัฐบาลตอ้งมี

ความสอดคลอ้งต่อความตอ้งการ

ของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3 นโยบายสาธารณของรัฐบาลจดัทาํ

ข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ของ

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4 รัฐบาลมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจ

ใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลและ

สถาบนัเกษตรกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5 รัฐบาล มีการพฒันาการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ

สินคา้เกษตรผูเ้ลี้ยงปลานิลตลอดโซ่

อุปทาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

6 รัฐบาล มีการเพิ่มความสามารถใน

การแข่งขนัภาคการเกษตรผูเ้ลี้ยง

ปลานิลดว้ยเทคโนโลยแีละ

นวตักรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7 รัฐบาล มีการพฒันาดา้นการบริหาร

จดัการทรัพยากรการเลี้ยงปลานิล

และส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมและ

ยัง่ยนื 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ยอ

ดย
ิง่ 

ธน
ท

วี 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

ดร
.ภั

ท
รี 

ฟ
รีส

ตัด
 

รวม 

8 รัฐบาลมีการ สร้างความมัน่คงทั้งใน

ดา้นเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอ้ม

และการเมือง ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพ

เลี้ยงปลานิล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9 ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการสร้าง

ความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บั

ประเทศ 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10 รัฐบาลมีการ สร้างความย ัง่ยนื ความ

เจริญทางรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต 

การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บัเกษตรกร 

ผูเ้ลี้ยงปลานิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วน

ร่วมของชุมชน 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

11 รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํ

เทคโนโลยมีาปรับใช ้เพื่อตรวจวดั

ค่าต่าง ๆ ท่ีสามารถช่วยในการ

บริหารจดัการดา้นการเลี้ยง 

ปลานิลได ้

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

12 รัฐบาลมีการส่งเสริมการใชร้ะบบ

ระบุพิกดัจากดาวเทียม เพื่อช่วยลด

ตน้ทุนค่าปัจจยั การผลิตปลานิลและ

ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ยอ

ดย
ิง่ 

ธน
ท

วี 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

ดร
.ภั

ท
รี 

ฟ
รีส

ตัด
 

รวม 

13 รัฐบาลมีการส่งเสริม การใช้

ภาพถ่ายจากดาวเทียม เพื่อสาํรวจ

ความหลากหลายของพื้นในการ

เลี้ยงปลานิล 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

14 รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 

ปลานิล จากการประประยกุตใ์ช้

เทคโนโลย ี 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15 รัฐบาลมี กาส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพปริมาณผลการผลิต

ปลานิล จากการนาํเทคโนโลยมีา

ปรับใช ้

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

16 รัฐบาลมีการ ส่งเสริมการยกระดบั

ประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของ

ผลผลิตปลานิล โดยการนาํ

เทคโนโลยมีาปรับใช ้

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

17 การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 

ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ สามารถช่วย

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ 

มีประสิทธิภาพ นาํไปสู่การกาํหนด

นโยบายและการวางแผนไดอ้ยา่ง

ถกูตอ้ง  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การวิจยั และ

พฒันานวตักรรมในอุตสาหกรรม

การลี้ยงปลานิลเพิ่มมากข้ึน 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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19 การวิจยัและพฒันาดา้นการเลี้ยง

ปลานิล เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วย

ยกระดบัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

ใหดี้ข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ 

ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

เกิดพลงัจะขบัเคลื่อนเร่ืองยาก ๆ  

ในการพฒันาอาชีพเลี้ยงปลานิลได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21 ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ 

ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

ประเทศไทยมีศกัยภาพดา้นการ

แข่งขนัการเลี้ยงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 การช่วยเหลือระหว่างกนัในทุกภาค

ส่วน จะช่วยยกระดบัวิถีชีวิต

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึนได ้

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 ปัจจุบนัการเลี้ยงปลานิลของท่าน 

ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้ง

ไวใ้นระดบัใด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ท่านมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมิน

ความสาํเร็จมาใชใ้นการเลี้ยง 

ปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ระบบการเลี้ยงปลานิลของท่าน

สามารถบริหารจดัการไดดี้กว่า

ระบบการเลี้ยงปลานํ้าจืดประเภท

อื่น ๆ 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้



327 

ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ยอ

ดย
ิง่ 

ธน
ท

วี 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
 

ดร
.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ

 

ดร
.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

ดร
.ภั

ท
รี 

ฟ
รีส

ตัด
 

รวม 

26 ความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อระบบ

การเลี้ยงปลานิลในปัจจุบนั 

1 1 1 0 1 4 0.80 ใชไ้ด ้

27 การเลี้ยงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิด

รายไดเ้พียงพอต่อตนเองและเกิด

การกระจายรายไดต่้อคนในสังคม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

28 การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการ

พฒันาตนเองและมีการรวมกลุ่ม 

เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

29 การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการ

บริหารจดัการนํ้า และลดใชส้ารเคมี

ทาํใหล้ดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30 ปัญหาดา้นราคา กลไกตลาด 

ความสามารถในการแข่งขนั และ

การหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิตท่ี

เพียงพอ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

31 ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง  1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

32 ปัญหาดา้นการขาดองคค์วามรู้ใน

การผลิตของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33 ปัญหาดา้นการขาดแคลน

เทคโนโลยแีละนวตักรรมในการ

ผลิตและแปรรูปปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

34 ปัญหาดา้นการการถูกเอาเปรียบจาก

พ่อคา้คนกลางและการขาดอาํนาจ

ในการต่อรองของเกษตรกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

35 ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของ

เกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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36 ปัญหาเชิงนโยบายภาครัฐท่ีไม่เอื้อ

ต่อการเลี้ยงปลานิลของเกษตรกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินทาํกิน 

การขาดแคลนนํ้าเลี้ยงปลาในฤดู

แลง้นํ้า โรคระบาด ภยัธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุ 

ปลานิล  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

39 ปัญหาการควบคุมคุณภาพและ

มาตรฐานผลผลิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 ปัญหาการขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ี

เพียงพอจากภาครัฐ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

41 การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการ

ประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่าย

หรือกลุ่มของเกษตรกร การลด

ตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใช้

เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 การแปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่า

ใหผ้ลผลิตอยา่งมีคุณภาพและได้

มาตรฐาน รวมไปถึงการสร้างองค์

ความรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการ

ถ่ายทอดไปสู่เกษตรกรรุ่นต่อไป 

 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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44 การบูรณาการความร่วมมือกนั

ระหว่างรัฐ เอกชนและเกษตรกร 

เพื่อร่วมมือกนัในการส่งเสริมการ

วิจยัและพฒันาพนัธ์ปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

45 การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกร

สามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ 

เพื่อการบริหารจดัการนํ้าและ

ชลประทาน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

46 การเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงแหล่ง

เงินทุนของเกษตรกร ทั้งในดา้น

สินเช่ือธนาคารและกองทุนต่าง ๆ 

เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการเลี้ยง

ปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

47 สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิด

การตลาดท่ีเขม้แขง็ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

48 สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กษตรกรมี

รายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กดิการ

เช่ือมโยงกบัตลาดร้านธงฟ้า หรือ

ตลาดอื่น ๆ เพื่อรองรับผลผลิต  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50 สร้างการต่ืนตวัของเกษตรกรในการ

บริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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51 สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กดิการแปร

รูปผลผลิต เพื่อเพิ่มคุณค่าและการ

ถนอมอาหาร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

52 สนบัสนุนส่งเสริมดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

53 เพิ่มโอกาสใหเ้กษตรกรสามารถกู ้ธ.

ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า และการ

เขา้ถึงแหล่งเงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

54 รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การบริโภค 

ปลานิลเพิ่มมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

55 สนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนัโรค

ระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

56 ภาครัฐตอ้งใหค้วามสาํคญัและ

พฒันาส่งเสริม SMEs 

ภายในประเทศเพิ่มมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

57 การใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบั

เกษตรกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

58 การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมา

ปรับใชใ้นกระบวนการผลิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

59 การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล 

รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ

และมาตรฐาน  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

60 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนขอ้มูลท่ี

สาํคญักบัการผลิตในเครือข่ายหรือ

กลุ่ม 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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61 ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ี

โดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ ์

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

62 ส่งเสริมการจดัทาํบนัทึก บญัชีและ

ฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

63 ส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผ่าน

รูปแบบของผลิตภณัฑ์ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

64 ส่งเสริมการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์

เชิงปฏิบติัการ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

65 ส่งเสริมการลดการใชส้ารเคมีใน

กระบวนการผลิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

66 ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์

ทนัสมยัและดึงดูด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

67 ส่งเสริมใหมี้การสร้างกลุ่มเครือข่าย 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

68 ส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่ืนตวัในเร่ือง

การมีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

69 พฒันาและการวางแผนการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยมีรัฐรองรับ

ผลผลิต และสร้างการถ่วงดุลยภาพ

ใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

70 ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการ

ร่วมกนัระหว่างรัฐ เอกชนและ

เกษตรกร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

71 ส่งเสริมการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิล

ในแหล่งชุมชน 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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72 ลดตน้ทุนการผลิต โดยมีการ

เช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร และให้

ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

73 สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่เกษตรกร 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

74 ช่วยวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการ

ผลิต 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

75 การสร้างรายไดแ้ละการขยาย

โอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

76 การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิต 

1 1 1 1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

77 มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ 1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

78 การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุน

จากทั้งภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

79 พฒันาผูน้าํใหมี้ความเขม้แขง็ 

สามารถถ่ายทอดส่ือสารไปยงั

สมาชิกในกลุ่มไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

80 เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ี

จาํเป็นในการผลิต และมีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ดา้นบริหารและ

กระบวนการผลิตปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

81 มีการวางแผนการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพและเหมาะสมกบั

ความตอ้งการของตลาด 

 

 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ 
คาํถาม 

(Questionnaires) 

ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

IOC สรุปผล 

ผศ
.ด

ร.
ยอ

ดย
ิง่ 

ธน
ท

วี 

ดร
.ช

นิ
สร

า 
แก้

วส
วร

รค์
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.ธี

ท
ัต 

 ต
รีศิ

ริโ
ชติ
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.ศิ

ริญ
ญ

า 
วิรุ

ณ
รา

ช 

ดร
.ภั

ท
รี 

ฟ
รีส

ตัด
 

รวม 

82 มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอ 

รวมถึงการเพิ่มช่องทางการเขา้ถึง

ผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑ ์

ปลานิล  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

83 เกษตรกรตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้

กบัการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยู่

ตลอดเวลา 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

84 เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมในการ

บริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลมากข้ึน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

85 การสร้างขีดความสามารถทางการ

แข่งขนัในตลาด 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

86 นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตร

อินทรียเ์ป็นแนวทางหลกัในการ

เลี้ยงปลานิล 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้

87 สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่ม

ใหมี้ความโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับ

โดยทัว่ไป  

1 1 1 1 1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ผลการทดสอบค่าสมัประสิทธแ์อลฟ่าแบบสอบถาม  
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ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่าแบบสอบถาม 

 

ปัจจัยที่ใช้ทดสอบ ค่า Cronbach's Alpha 

นโยบายสาธารณะ 0.743 

1.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาล ก่อใหเ้กดิประโยชน์กบัเกษตรกรผูเ้ลี้ยง

ปลานิล 
0.829 

2.  นโยบายสาธารณะของรัฐบาลตอ้งมีความสอดคลอ้งต่อความตอ้งการ

ของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 
0.455 

3.  นโยบายสาธารณของรัฐบาลจดัทาํข้ึนเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของ

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 
0.627 

นโยบายดา้นการเกษตร 0.712 

4.  รัฐบาลมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลและ

สถาบนัเกษตรกร 
0.592 

5.  รัฐบาล มีการพฒันาการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการสินคา้เกษตร

ผูเ้ลี้ยงปลานิลตลอดโซ่อุปทาน 
0.614 

6.  รัฐบาล มีการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัภาคการเกษตรผูเ้ลี้ยงปลา

นิลดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรม 
0.740 

7.  รัฐบาล มีการพฒันาดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรการเลี้ยงปลานิล

และส่ิงแวดลอ้มอยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 
0.650 

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 0.736 

8.  รัฐบาลมีการ สร้างความมัน่คงทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอ้ม

และการเมือง ใหเ้กิดข้ึนในอาชีพเลี้ยงปลานิล 
0.726 

9.  ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการสร้างความมัง่คัง่ทางเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถทางการแข่งขนัใหก้บัประเทศ 
0.641 

10.  รัฐบาลมีการ สร้างความย ัง่ยนื ความเจริญทางรายไดแ้ละคุณภาพชีวิต 

การผลิตและการบริโภคท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มใหก้บัเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลา

นิล โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน 

0.557 

เกษตรความแม่นยาํสูง 0.710 

11.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้เพื่อตรวจวดัค่าต่าง ๆ 

ท่ีสามารถช่วยในการบริหารจดัการดา้นการเลี้ยงปลานิลได ้
0.772 

12.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการใชร้ะบบระบุพิกดัจากดาวเทียม เพื่อช่วยลด

ตน้ทุนค่าปัจจยั การผลิตปลานิลและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
0.523 

13.  รัฐบาลมีการส่งเสริม การใชภ้าพถ่ายจากดาวเทียม เพื่อสาํรวจความ 0.742 
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หลากหลายของพื้นในการเลี้ยงปลานิล 

เกษตรอจัฉริยะ 0.726 

14.  รัฐบาลมีการส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพกระบวนการผลติปลา

นิล จากการประประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ี 
0.680 

15.  รัฐบาลมี กาส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพปริมาณผลการผลิตปลา

นิล จากการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้
0.640 

16.  รัฐบาลมีการ ส่งเสริมการยกระดบัประสิทธิภาพดา้นคุณภาพของ

ผลผลิตปลานิล โดยการนาํเทคโนโลยมีาปรับใช ้
0.589 

การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม 0.717 

17.  การวิจยั การพฒันาและนวตักรรม ทาํใหเ้กิดความรู้ใหม่ สามารถช่วย

แกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ นาํไปสู่การกาํหนดนโยบาย

และการวางแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

0.682 

18.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การวิจยั และพฒันานวตักรรมในอตุสาหกรรมการ

ลี้ยงปลานิลเพิ่มมากข้ึน 
0.561 

19.  การวิจยัและพฒันาดา้นการเลี้ยงปลานิล เป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยยกระดบั

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึน 
0.629 

ประชารัฐพฒันา 0.726 

20.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํใหเ้กิด

พลงัจะขบัเคลื่อนเร่ืองยาก ๆ ในการพฒันาอาชีพเลี้ยงปลานิลได ้
0.773 

21.  ความร่วมมือกนัระหว่างภาครัฐ ประชาชนและภาคธุรกิจ จะทาํให้

ประเทศไทยมีศกัยภาพดา้นการแข่งขนัการเลี้ยงปลานิลเพิ่มสูงข้ึน  
0.407 

22.  การช่วยเหลือระหว่างกนัในทุกภาคส่วน จะช่วยยกระดบัวิถีชีวิต

เกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิลใหดี้ข้ึนได ้
0.695 

ประสิทธิผล 0.722 

23.  ปัจจุบนัการเลี้ยงปลานิลของท่าน ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้

ในระดบัใด 
0.693 

24.  ท่านมีการกาํหนดเกณฑป์ระเมินความสาํเร็จมาใชใ้นการเลี้ยงปลานิล 0.667 

25.  ระบบการเลี้ยงปลานิลของท่านสามารถบริหารจดัการไดดี้กว่าระบบ

การเลี้ยงปลานํ้าจืดประเภทอื่น ๆ 
0.631 

26.  ความพึงพอใจของท่านท่ีมีต่อระบบการเลี้ยงปลานิลในปัจจุบนั 

 

 

 

0.642 
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ความยัง่ยนื 0.722 

27.  การเลี้ยงปลานิลของท่านทาํใหเ้กิดรายไดเ้พียงพอต่อตนเองและเกิดการ

กระจายรายไดต่้อคนในสังคม 
0.414 

28.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการพฒันาตนเองและมีการรวมกลุ่มเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
0.720 

29.  การเลี้ยงปลานิลของท่านมีการบริหารจดัการนํ้า  และลดใชส้ารเคมีทาํ

ใหล้ดปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 
0.683 

ท่านคิดว่าปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลใน

ปัจจุบนัอยูใ่นระดบัใด 
0.701 

30.  ปัญหาดา้นราคา กลไกตลาด ความสามารถในการแข่งขนั และการหา

ตลาดเพื่อรองรับผลผลิตท่ีเพียงพอ 
0.690 

31.  ปัญหาดา้นตน้ทุนการผลิตสูง  0.606 

32.  ปัญหาดา้นการขาดองคค์วามรู้ในการผลิตของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 0.703 

33.  ปัญหาดา้นการขาดแคลนเทคโนโลยแีละนวตักรรมในการผลิตและ

แปรรูปปลานิล 
0.665 

34.  ปัญหาดา้นการการถูกเอาเปรียบจากพ่อคา้คนกลางและการขาดอาํนาจ

ในการต่อรองของเกษตรกร 
0.682 

35.  ปัญหาดา้นการขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรและภาวะผูน้าํกลุ่ม  0.672 

36.  ปัญหาเชิงนโยบายภาครัฐท่ีไม่เอื้อต่อการเลี้ยงปลานิลของเกษตรกร 0.663 

37.  ปัญหาการขาดแคลนท่ีดินทาํกิน การขาดแคลนนํ้าเลี้ยงปลาในฤดูแลง้

นํ้า โรคระบาด ภยัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
0.728 

38.  ปัญหาเร่ืองการจดัหาลูกพนัธ์ุปลานิล  0.705 

39.  ปัญหาการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลผลิต 0.684 

40.  ปัญหาการขาดการประชาสัมพนัธ์ท่ีเพียงพอจากภาครัฐ 0.684 

ท่านเห็นดว้ยกบัแนวทางการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการ

ห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลดงัต่อไปน้ีอยูใ่นระดบัใด 
0.714 

41.  การทาํตลาดเชิงรุกและเพิ่มการประชาสัมพนัธ์เพื่อหาตลาดใหม่ๆ 0.659 

42.  การสร้างความร่วมมือเป็นเครือข่ายหรือกลุ่มของเกษตรกร การลด

ตน้ทุนและเพิ่มผลผลิตโดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม 
0.696 

43.  การแปรรูปปลานิลเพื่อสร้างมูลค่าใหผ้ลผลิตอยา่งมีคุณภาพและได้

มาตรฐาน รวมไปถึงการสร้างองคค์วามรู้เพื่อเป็นศูนยก์ลางการถ่ายทอด

ไปสู่เกษตรกรรุ่นต่อไป 

0.716 
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44.  การบูรณาการความร่วมมือกนัระหว่างรัฐ เอกชนและเกษตรกร เพื่อ

ร่วมมือกนัในการส่งเสริมการวิจยัและพฒันาพนัธ์ปลานิล 
0.691 

45.  การสร้างฐานขอ้มูลท่ีเกษตรกรสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและเพียงพอ เพื่อ

การบริหารจดัการนํ้าและชลประทาน 
0.633 

46.  การเพิ่มโอกาสในการเขา้ถงึแหลง่เงินทุนของเกษตรกร ทั้งในดา้น

สินเช่ือธนาคารและกองทุนต่าง ๆ เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการเลี้ยงปลานิล 
0.634 

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบันโยบายสาธารณะ นโยบายดา้นการเกษตร และ

ยทุธศาสตร์ประเทศไทย ในปัจจุบนั 
0.722 

47.  สามารถสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการตลาดท่ีเขม้แขง็ 0.702 

48.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีรายไดแ้ละส่งเสริมใหเ้กิดการผลิต

แบบยัง่ยนื 
0.694 

49.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเช่ือมโยงกบัตลาดร้านธงฟ้า หรือ 

ตลาดอื่น ๆ เพื่อรองรับผลผลิต  
0.724 

50.  สร้างการต่ืนตวัของเกษตรกรในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
0.717 

51.  สนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการแปรรูปผลผลิต เพื่อเพิ่มคุณค่าและการ

ถนอมอาหาร 
0.705 

52.  สนบัสนุนส่งเสริมดา้นการประชาสัมพนัธ์โดยภาครัฐ 0.711 

53.  เพิ่มโอกาสใหเ้กษตรกรสามารถกู ้ธ.ก.ส. ในอตัราดอกเบ้ียตํ่า และการ

เขา้ถึงแหล่งเงินทุนในรูปแบบต่าง ๆ 
0.706 

54.  รัฐบาลส่งเสริมใหมี้การบริโภคปลานิลเพิ่มมากข้ึน 0.713 

55.  สนบัสนุนส่งเสริมการป้องกนัโรคระบาดและมลพิษในส่ิงแวดลอ้ม 0.700 

56.  ภาครัฐตอ้งใหค้วามสาํคญัและพฒันาส่งเสริม SMEs ภายในประเทศ

เพิ่มมากข้ึน 
0.700 

57.  การใหสิ้ทธิพิเศษทางดา้นภาษีกบัเกษตรกร 0.689 

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบัการเกษตรความแม่นยาํสูง เกษตรอจัฉริยะ รวมถึง

การวิจยั การพฒันาและนวตักรรมมีความสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนนโยบาย

สาธารณะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั  

0.704 

58.  การใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมมาปรับใชใ้นกระบวนการผลิต 0.705 

59.  การสร้างหรือเพิ่มมูลค่าผลิตผล รวมถึงการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน  
0.694 

60.  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนขอ้มูลท่ีสาํคญักบัการผลิตในเครือข่ายหรือกลุ่ม 0.647 

61.  ส่งเสริมการสร้างเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีโดเด่นใหสิ้นคา้และผลิตภณัฑ์ 0.669 
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62.  ส่งเสริมการจดัทาํบนัทึก บญัชีและฐานขอ้มูลอยา่งมีประสิทธิภาพ 0.639 

63.  ส่งเสริมการจบัคู่ทางธุรกิจ ผ่านรูปแบบของผลิตภณัฑ์ 0.693 

64.  ส่งเสริมการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์เชิงปฏิบติัการ 0.669 

65.  ส่งเสริมการลดการใชส้ารเคมีในกระบวนการผลิต 0.678 

66.  ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัและดึงดูด 0.711 

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดกบันโยบายประชารัฐพฒันา มีส่วนช่วยสนบัสนุนการ

พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิลในปัจจุบนั  
0.705 

67.  ส่งเสริมใหมี้การสร้างกลุ่มเครือข่าย 0.647 

68.  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่ืนตวัในเร่ืองการมีส่วนร่วม 0.606 

69.  พฒันาและการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีรัฐรองรับ

ผลผลิต และสร้างการถ่วงดุลยภาพใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาด 
0.674 

70.  ส่งเสริมใหเ้กิดการบูรณาการร่วมกนัระหว่างรัฐ เอกชนและเกษตรกร 0.641 

71.  ส่งเสริมการจดัตั้งสหกรณ์ปลานิลในแหล่งชุมชน 0.700 

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดการพฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล ให้

เกิดประสิทธิผลดา้นการเงิน และทางสังคม ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
0.759 

72.  ลดตน้ทุนการผลิต โดยมีการเช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกร และให้

ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม 
0.744 

73.  สร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่เกษตรกร 0.724 

74.  ช่วยวางแผนในเร่ืองของปัจจยัการผลิต 0.730 

75.  การสร้างรายไดแ้ละการขยายโอกาสใหก้บัเกตรกรและชุมชน 0.718 

76.  การเพิ่มผลผลิตหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลติ 0.764 

77.  มีการแลกเปลี่ยนองคค์วามรู้ 0.729 

78.  การเขา้ถึงแหล่งเงินทุนท่ีสนบัสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน 0.730 

79.  พฒันาผูน้าํใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถถ่ายทอดส่ือสารไปยงัสมาชิกใน

กลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
0.727 

ท่านเห็นดว้ยเพียงใดการบริหารจดัการห่วงโซ่ธุรกิจปลานิล เพื่อใหเ้กิด

ความย ัง่ยนื ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
0.708 

80. เกษตรกรตอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการผลิต และมีการ

แลกเปลี่ยนความรู้ดา้นบริหารและกระบวนการผลิตปลานิล 
0.745 

81. มีการวางแผนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัความตอ้งการ

ของตลาด 

 

0.674 
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82. มีช่องทางในการจาํหน่ายเพียงพอ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการเขา้ถึง

ผลผลิต สินคา้และผลิตภณัฑป์ลานิล  
 0.625 

83. เกษตรกรตอ้งมีการปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยู่

ตลอดเวลา 
0.627 

84. เกษตรกรตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการห่วงโซ่ปลานิลมากข้ึน 0.676 

85. การสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขนัในตลาด 0.714 

86. นาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภูมิปัญญาชาวบา้นและเกษตรอินทรีย์

เป็นแนวทางหลกัในการเลี้ยงปลานิล 
0.684 

87. สร้างการมีภาวะผูน้าํของผูน้าํกลุ่มใหมี้ความโดดเด่นและเป็นท่ียอมรับ

โดยทัว่ไป  
0.684 

 

  



341 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

หนงัสือขอความอนุเคราะห์สมัภาษณ์เชิงลึก 
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หนงัสือเชิญสนทนากลุ่ม  
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แบบลงช่ือผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 
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ขอ้มลูเก่ียวกบัการเล้ียงปลานิล  
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ข้อมูลเกีย่วกบัการเลีย้งปลานิล 

 ข้อมูลปลานิล 

 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) ไดรั้บการทูลเกลา้ฯ 

ถวายพนัธุป์ลาท่ีมีช่ือวิทยาศาสตร์ว่า Tilapia nilotica linn จากสมเด็จพระจกัรพรรดิอากิฮิโตแห่ง

ประเทศญ่ีปุ่น ในขณะท่ียงัทรงพระอิสริยยศมกุฎราชกุมาร จาํนวน 50 ตวั เม่ือวนัท่ี 25 มีนาคม  

พ.ศ. 2508 ในชั้นตน้พระองคท์รงโปรดเกลา้ฯ ใหน้าํปลานิลไปพกัเล้ียงไวใ้นบ่อปลา พระราชวงั

สวนจิตรลดา และทรงพระราชทานช่ือปลาชนิดน้ี เป็นภาษาไทยว่า "ปลานิล" ซ่ึงมีความหมายว่า 

มีสีดาํ คือ สีนิล และออกเสียงตามพยางคต์น้ของช่ือชนิด คือคาํว่า Nil จาก Nilotica ซ่ึงช่ือ

พระราชทานน้ี เป็นช่ือท่ีสั้น มีความหมายชดัเจนและง่ายแก่การจดจาํสาํหรับประชาชนทัว่ไป  

ทรงพระราชทานแนวทางในการอนุรักษพ์นัธุป์ลานิล จากการทดลองเล้ียงดว้ยพระองคเ์อง 

 หลงัจากทรงไดรั้บการทูลเกลา้ฯ ถวายปลานิล พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ 

พลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) ทรงโปรดใหน้าํปลานิลไปพกัเล้ียงไวใ้นบ่อปลาสวนจิตรลดา และ 

ไดมี้พระราชกระแสรับสัง่ใหก้รมประมงเพาะขยายพนัธุ ์เม่ือเล้ียงไดป้ระมาณ 5 เดือนเศษ ปลานิล

ไดข้ยายพนัธุมี์ลกูปลาเป็นจาํนวนมาก ทรงเห็นว่า ปลาอาศยัอยูก่นัอยา่งแออดัมาก จึงโปรดใหข้ดุบ่อ

เพ่ิมอีก จาํนวน 6 บ่อ และทรงยา้ยปลาจากบ่อเดิมมายงับ่อใหม่ดว้ยพระองคเ์อง หลงัจากนั้น 

ประมาณปีเศษ ปลานิลไดข้ยายพนัธุ ์เป็นจาํนวนมากพอสมควรแลว้ ในวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2509 

จึงไดพ้ระราชทาน ลกูปลานิลขนาด 3-5 เซนติเมตร จาํนวน 10,000 ตวั ใหแ้ก่อธิบดีกรมประมง เพ่ือ

นาํไปเพาะเล้ียงขยายพนัธุท่ี์แผนกทดลอง และเพาะเล้ียงในบริเวณเกษตรกลาง บางเขน และสถานี

ประมงต่าง ๆ อีก จาํนวน 15 แห่ง ทัว่ราชอาณาจกัร 

 หลงัจากนั้น กรมประมงไดท้าํการเพาะเล้ียงปลานิลพระราชทานและปล่อยในแหล่งนํ้ า

ทัว่ประเทศ จนทาํใหป้ลาชนิดน้ีแพร่หลาย พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

(รัชกาลท่ี 9) มีพระราชดาํริใหก้รมประมงรักษาพนัธุแ์ทไ้วใ้นสวนจิตรลดา ทั้งน้ี เพ่ือใหแ้น่ใจว่าปลา

ท่ีพระราชทานนาํไปแพร่พนัธุน์ั้น ไม่กลายพนัธุไ์ป ต่อมาพระองคท์รงมีรับสัง่ถามนกัวิชาการเสมอ 

ดว้ยทรงรู้สึกว่าปลานิลน้ีมีขนาดเลก็ลงเขา้ใจว่าจะกลายพนัธุ ์ทรงขอใหเ้ร่งรัดเร่ืองการศึกษาวจิยัทาง

พนัธุกรรม ทรงรับสัง่ว่าถา้หาปลานิลพนัธุแ์ทไ้ม่ไดก้็ใหม้าท่ีสวนจิตรลดา ดว้ยมีพระประสงคใ์ห้

กรมประมงปรับปรุงพนัธุป์ลานิลใหดี้ข้ึน ใหมี้ตวัโตมีเน้ือมาก ซ่ึงจากการศึกษาต่อมาพบว่าสาย

พนัธุป์ลานิลพระราชทาน ซ่ึงเรียกทัว่ไปว่า "สายพนัธุจิ์ตรลดา" เป็นสายพนัธุท่ี์มีความบริสุทธ์ิ  

ไม่มีการปะปนของสายพนัธุป์ลาหมอเทศ ซ่ึงทาํใหป้ลามีขนาดเลก็ลง ทรงพระราชทานลกูพนัธุ ์

ปลานิลแก่เกษตรกรและพสกนิกรชาวไทย 



351 

 สาํนกัวิจยัและพฒันาประมงนํ้ าจืด กล่าวถึง ปลานิล (Oreochromis niloticus)  

ว่าเป็นปลาในวงศชิ์คลิด้ีซ่ึงมีมากกว่า 600 ชนิดดว้ยกนั ส่วนใหญ่อาศยัอยูใ่นแถบอฟัริกาและ 

แถบอเมริกาตอนกลางและตอนใต ้ปลานิลในถ่ินกาํเนิดดงักล่าวสามารถพบไดท้ัว่ไปตามหนอง 

คลองบึง และทะเลสาบของประเทศซูดาน และยกูนัดา แต่แหล่งท่ีพบชุกชุมมาก คือ ในแถบลุ่มนํ้ า

ไนลข์องประเทศอียปิต ์และปาเลสไตน์ 

 ปัจจุบนัในประเทศไทยสามารถพบปลานิลไดใ้นแหล่งนํ้ าของทุกภาคของประเทศไทย 

และยงัพบปลานิลไดใ้นตลาดสดของทุกจงัหวดั หรือแมแ้ต่ในพ้ืนท่ีห่างไกลทุรกนัดารกย็งัพบว่า  

มีปลานิลเพาะเล้ียงกนัอยา่งแพร่หลาย เหตุท่ีเราพบปลานิลแพร่กระจายอยูท่ัว่ประเทศ ก็เน่ืองมาจาก

พระปรีชาสามารถและสายพระเนตรอนัยาวไกลท่ีองคพ์ระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) ทรงมีต่อปลาชนิดน้ีว่าจะเอ้ือประโยชน์ต่อพสกนิกรของพระองคท่์าน 

อยา่งมากมาย ทรงพระราชทานนามปลาชนิดน้ีว่า ปลานิล 

 เม่ือกรมประมงไดรั้บพระราชทานพนัธุป์ลานิล ในวนัท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2509 แลว้  

ไดท้าํการเพาะเล้ียงขยายพนัธุ ์ปลานิลเพ่ือแจกจ่ายไปยงัเกษตรกร นอกจากน้ี กรมประมงยงัไดรั้บ 

พระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) ได้

พระราชทานพนัธุป์ลานิลท่ีทรงเพาะไดจ้ากบ่อทั้ง 6 บ่อ ในพระราชวงัสวนจิตรลดา และทรงโปรด

เกลา้ฯ ใหขุ้ดบ่อข้ึนใหม่อีก 2 บ่อ รวมเป็น 8 บ่อ ในสวนจิตรลดา เพ่ือทาํการขยายพนัธุ ์และนาํไป

แจกจ่ายแก่ราษฎรอีกเป็นประจาํทุกเดือน และเม่ือความทราบใตฝ่้าละอองธุลีพระบาทว่า มีราษฎร

ตอ้งการพนัธุป์ลานิลมาก กไ็ดท้รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหขุ้ดบ่อขนาดใหญ่เพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงบ่อ 

เป็นบ่อท่ี 9 เพ่ือช่วยเร่งผลิตพนัธุป์ลานิลใหเ้พียงพอแก่ความตอ้งการของพสกนิกรของพระองค ์

 สายพนัธ์ุของปลานิล 

 สายพนัธุข์องปลานิลท่ีนาํมาใชเ้พาะขยายพนัธุ ์สามารถแบ่งประเภทไดด้งัน้ี 

 1.  ปลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา 1 เป็นสายพนัธุท่ี์กรมประมงปรับปรุงดว้ยวิธีการคดัพนัธุ ์

จากปลานิลในพระตาํหนกัจิตรลดารโหฐาน ประมาณ 7 ชัว่อาย ุทาํใหไ้ดส้ายพนัธุใ์หม่ท่ีมีการ

เจริญเติบโตเร็วกว่าสายพนัธุเ์ดิม ประมาณ 22 เปอร์เซ็นต ์เล้ียงในพระตาํหนกัจิตรลดารโหฐาน 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลท่ี 9) พระราชทานแก่กรมประมง 

เพ่ือเพาะขยายพนัธุ ์ไดรั้บพนัธุป์ลาเม่ือปี พ.ศ. 2547 
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พนัธุป์ลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา 1 ดา้นบน เพศผู ้และดา้นล่าง เพศเมีย 

 

 2.  ปลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา 3 เป็นสายพนัธุท่ี์ไดรั้บการสนบัสนุนจากสถาบนัวิจยัและ

พฒันาพนัธุกรรมสตัวน์ํ้ า สายพนัธุป์ลานิลเป็นสายพนัธุจิ์ตรลดา 3 ไดจ้ากการนาํปลานิลสายพนัธุ ์

“GIFT” เป็นปลานิลท่ีปรับปรุงพนัธุ ์มาจากการนาํปลานิลพนัธุผ์สมกลุ่มต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการผสม

พนัธุร์ะหว่างปลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา และปลานิลสายพนัธุอ่ื์น ๆ อีก 7 สายพนัธุ ์ไดแ้ก่ ประเทศ

อียปิต ์ประเทศกานา ประเทศเคนยา ประเทศสิงคโปร์ ประเทศเซเนกลั ประเทศอิสราเอล และ

ประเทศไตห้วนั ซ่ึงมีการเจริญเติบโตเร็วและมีอตัรารอดสูง ในสภาพแวดลอ้มการเล้ียงต่าง ๆ  

ไปสร้างเป็นประชากรพ้ืนฐาน จากนั้นจึงดาํเนินการคดัพนัธุใ์นประชากรพ้ืนฐานต่อ โดยวิธีดู

ลกัษณะครอบครัวร่วมกบัวิธีดูลกัษณะภายในครอบครัวปลานิล ชัว่อายท่ีุ 1-5 ดาํเนินการปรับปรุง

พนัธุ ์โดยหน่วยงานในต่างประเทศ คือ International Centre for Living Aquatic Resources 

Management (ICLARM) หรือ World Fish Center หน่วยงานน้ีตั้งอยูใ่นเมืองมะนิลา ประเทศ

ฟิลิปปินส์ โดยเป็นองคก์รท่ีศึกษาวจิยัเก่ียวกบัพลวตั การจดัการ และผลิตภณัฑจ์ากปลาและ

ทรัพยากรส่ิงมีชีวติในนํ้ า ทั้งในระบบนํ้ าจืด และนํ้ าทะเลในบริเวณเขตร้อน จากนั้นจึงนาํลกูปลา 

ชัว่อายท่ีุ 5 เขา้มาในประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2538 สถาบนัวิจยัและพฒันาพนัธุกรรมสตัวน์ํ้ า  

จึงดาํเนินการปรับปรุงปลาพนัธุด์งักล่าวต่อ โดยวิธีการเดิมจนในปัจจุบนัได ้2 ชัว่อาย ุและเรียกว่า 

"ปลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา 3" ปลานิลสายพนัธุน้ี์มีลกัษณะเด่น คือ ส่วนหวัเลก็ ลาํตวักวา้ง สีเหลือง

นวล เน้ือหนาและแน่น รสชาติดี อาย ุ6-8 เดือน สามารถเจริญเติบโตได ้ขนาด 3-4 ตวัต่อกิโลกรัม 

ใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงกว่าปลานิลพนัธุท่ี์เกษตรกรเล้ียง 40 เปอร์เซ็นต ์
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พ่อแม่พนัธุป์ลานิลสายพนัธุจิ์ตรลดา 3 ดา้นบน เพศผู ้และดา้นล่าง เพศเมีย 

 

 3.  ปลานิลแดง สายพนัธุท่ี์ปรับปรุงพฒันาสถานีประมงนํ้ าจืด 

 

 
 

พ่อแม่พนัธุป์ลานิลแดงสายพนัธุ ์จากสถานีประมงนํ้ าจืดจงัหวดักาํแพงเพชร ดา้นซา้ย เพศเมีย และ

ดา้นขวา เพศผู ้ 
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ภาคผนวก ญ 

ขอ้มลูพ้ืนฐาน 5 จงัหวดั 
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ข้อมูลพืน้ฐานจงัหวดัชลบุรี  

 1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต จงัหวดัชลบุรี 

 จงัหวดัชลบุรีเป็นจงัหวดัท่ีตั้งอยูท่างภาคตะวนัออกของประเทศไทย ริมฝ่ังทะเล

ตะวนัออกของอ่าวไทย ห่างจากกรุงเทพมหานครมาตามทางหลวงแผนดินสาย 34 (ถนนบางนา-

ชลบุรี) เป็นระยะทางประมาณ 81 กิโลเมตร และทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 (มอเตอร์เวย ์กรุงเทพ-

ชลบุรี) เป็นระยะทางประมาณ 79 กิโลเมตร  

 จงัหวดัชลบุรีมีพ้ืนท่ีทั้งส้ิน 2,726,875 ไร่ หรือ 4,363 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 0.85 

ของพ้ืนท่ีประเทศไทย ซ่ึงมีพ้ืนท่ีรวม 320,696,875 ไร่ หรือ 513,115 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขต

ติดต่อดงัน้ี ทิศเหนือ ติดต่อกบัอาํเภอบางปะกง อาํเภอบา้นโพธ์ิ อาํเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ทิศใต ้ติดต่อกบัอาํเภอบา้นฉาง อาํเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอาํเภอ

สนามชยัเขต ก่ิงอาํเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ทิศตะวนัตก ติดกบัอ่าวไทยเป็นจงัหวดัท่ีตั้งอยู่

ทางทิศตะวนัออกของประเทศไทย ริมฝ่ังทะเล 

 อาํเภอทั้ง 11 ของจงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองชลบุรีอาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง 

อาํเภอบา้นบึง อาํเภอศรีราชา อาํเภอเกาะจนัทร์ อาํเภอบ่อทอง อาํเภอหนองใหญ่ อาํเภอบางละมุง 

อาํเภอสตัหีบ และอาํเภอเกาะสีชงั  

 2.  ลกัษณะภูมิประเทศ จงัหวดัชลบุรี 

 ลกัษณะภูมิประเทศของจงัหวดัชลบุรีมีการผสมผสานกนัมากถึง 5 แบบ ทั้งท่ีราบลกูคล่ืน

และ เนินเขา ท่ีราบชายฝ่ังทะเล ท่ีราบลุ่มแม่นํ้ าบางปะกง พ้ืนท่ีสูงชนัและภูเขา รวมถึงเกาะนอ้ยใหญ่

อีกมากมาย จงัหวดัชลบุรีมีชายฝ่ังทะเลยาวถึง 160 กิโลเมตร เวา้แหว่งคดโคง้สวยงาม เกิดเป็นหนา้

ผาหิน หาดทราย ทอดยาว ป่าชายเลน ป่าชายหาด ซ่ึงอ่าวหลายแห่งสามารถพฒันาไปเป็นท่าจอดเรือ

กาํบงัคล่ืนลมไดเ้ป็นอยา่งดี อาทิท่าจอดเรือรบท่ีอาํเภอสตัหีบ เป็นตน้ สาํหรับเกาะสาํคญั ๆ มีอยูไ่ม่

นอ้ยกว่า 46 เกาะ เช่น เกาะสีชงั เกาะคา้งคาว เกาะร้ิน เกาะไผ ่เกาะลอย เกาะลา้น เกาะครก เกาะสาก 

เกาะขาม เกาะแสมสารและเกาะครามท่ีอยูใ่นเขตทหารเรือของอาํเภอสตัหีบ เป็นตน้ โดยเกาะ

เหล่าน้ีทาํหนา้ท่ีเป็นปรากฏการณ์ธรรมชาติช่วยป้องกนัคล่ืนลม ทาํใหช้ลบุรีไม่ค่อยมีคล่ืนขนาด

ใหญ่ ต่างจากจงัหวดัระยอง และจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงมกัมีคล่ืนใหญ่กว่า ดว้ยเหตุน้ีทาํใหช้ายฝ่ังของ

จงัหวดัชลบุรีจึงเต็มไปดว้ยท่าจอดเรือประมง และเหมาะแก่การสร้างท่าจอดเรือพาณิชยข์นาดใหญ่ 

อาทิท่าเรือ แหลมฉบงั เป็นตน้ ภูมิประเทศอนัหลากหลายดงักล่าว หล่อหลอมใหช้ลบุรีสามารถ

พฒันากิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเกษตร อุตสาหกรรม การพาณิชยก์าร

ท่องเท่ียว และการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย  
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 3.  สภาพเศรษฐกิจดา้นการประมง จงัหวดัชลบุรี 

 มีพ้ืนท่ีทาํการประมง 61,483.22 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 1 ของพ้ืนท่ีจงัหวดั โดยมีการทาํการ

ประมงทะเล เพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืดและประมงชายฝ่ัง ซ่ึงสตัวน์ํ้ าท่ีจบัไดม้ากท่ีสุด 5 อนัดบั ไดแ้ก่ ปลา

กะตกั ปลาเป็ด หมึก ปลานิล ปลาเลย  

 4.  ราคาขายพนัธุป์ลานิล จงัหวดัชลบุรี 

 ราคาขายพนัธุป์ลานิล จงัหวดัชลบุรี จากศนูยว์ิจยัและพฒันาการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืด เขต 

7 (ชลบุรี) 

 

ตารางภาคผนวก ญ-1  ราคาพนัธุป์ลานิลจากศนูยว์ิจยัและพฒันาการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืด  

เขต 7 (ชลบุรี)  

 

ชนิดสตัวน์ํ้ า ขนาด  ราคา (บาท) 

ปลานิล 

ปลานิล 

ปลานิลแปลงเพศ 

ปลานิลแปลงเพศ 

ปลานิลแปลงเพศ 

ปลานิลแปลงเพศ 

ปลานิลจิตรลดา 3 แปลงเพศ 

ปลานิลจิตรลดา 3 แปลงเพศ 

ปลานิลจิตรลดา 4 แปลงเพศ 

ปลานิลจิตรลดา 4 แปลงเพศ 

ปลานิลจิตรลดา 4 แปลงเพศ 

ปลานิลแดง 

ปลานิลแดง 

ปลานิลแดงแปลงเพศ 

ปลานิลแดงแปลงเพศ 

ปลานิลแดงแปลงเพศ 

ปลานิลแดงแปลงเพศ สายพนัธุป์ทุมธานี 1 

ปลานิลแดงแปลงเพศ สายพนัธุป์ทุมธานี 1 

2.1-3.0 เซนติเมตร 

3.1-5.0 เซนติเมตร 

2.1-3.0 เซนติเมตร 

3.1-5.0 เซนติเมตร 

5.1-7.0 เซนติเมตร 

13.1-15.0 เซนติเมตร 

2.1-3.0 น้ิว 

3.1-4.0 น้ิว 

2.1-3.0 เซนติเมตร 

10.1-12.0 เซนติเมตร 

13.1-15.0 เซนติเมตร 

2.1-3.0 เซนติเมตร 

3.1-5.0 เซนติเมตร 

2.1-3.0 เซนติเมตร 

3.1-5.0 เซนติเมตร 

5.1-7.0 เซนติเมตร 

10.1-12.0 เซนติเมตร 

13.1-15.0 เซนติเมตร 

0.10 

0.20 

0.30 

0.50 

0.80 

2.50 

1.50 

2.50 

0.35 

3.00 

4.50 

0.20 

0.40 

0.40 

0.60 

1.00 

3.50 

4.50 
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ตารางภาคผนวก ญ-1  (ต่อ) 

 

ชนิดสตัวน์ํ้ า ขนาด  ราคา (บาท) 

ปลานิลคดัพนัธุ ์

ปลานิลคดัพนัธุ ์

2.1-3.0 เซนติเมตร 

3.1-5.0 เซนติเมตร 

0.15 

0.25 

 

 5.  การเล้ียงปลานิลในจงัหวดัชลบุรี 

 จงัหวดัชลบุรี มีการจดัตั้งชมรมผูเ้ล้ียงสตัวน์ํ้ าบางหกั อาํเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี  

มีจาํนวนสมาชิกทั้งส้ิน 104 ราย ลกัษณะการเล้ียงสตัวน์ํ้ าจะเป็นบ่อดินทั้งหมด และเล้ียงปลานิลรวม

กบักุง้ขาว ไดรั้บการสนบัสนุนเคร่ืองผลิตอาหารสาํหรับสตัวน์ํ้ าจากกรมประมง สาํหรับผลิตอาหาร

ใชเ้องภายในกลุ่ม เกษตรกร ส่วนใหญ่มีการเล้ียงในบ่อดิน ขนาดตั้งแต่ 1.5 ไร่ จนถึง 10 ไร่ 

เกษตรกรมีบ่อท่ีใชเ้ล้ียงส่วนใหญ่รายละ 2-3 บ่อ นํ้าท่ีใชส้าํหรับเล้ียงปลานิลมาจากคลอง

ชลประทาน  

 

ข้อมูลพืน้ฐานจงัหวดัเชียงราย 

 1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต จงัหวดัเชียงราย 

 จงัหวดัเชียงรายตั้งอยูเ่หนือสุดของประเทศไทย อยูร่ะหว่างเสน้รุ้งท่ี 19 องศาเหนือ ถึง 20 

องศา 30 ลิปดาเหนือ และเสน้แวงท่ี 99 องศา 15 ลิปดา ถึง 100 องศา 45 ลิปดาตะวนัออก  

 ทิศเหนือ ติดต่อกบัประเทศสหภาพพม่าและสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 ทิศใต ้ติดต่อกบัจงัหวดัพะเยาและลาํปาง 

 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัประเทศสหภาพพม่าและจงัหวดัเชียงใหม่ 

 แนวเขตชายแดนติดต่อกบัประเทศพม่า ดา้นอาํเภอแม่จนั แม่สาย แม่ฟ้าหลวง และ 

เชียงแสน รวม 130 กิโลเมตร แยกเป็นแนวภูเขา 100 กิโลเมตร แนวแม่นํ้ าสาย 10 กิโลเมตร และ

แนวแม่นํ้ ารวก 20 กิโลเมตร แนวเขตชายแดนติดต่อกบัสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ดา้นอาํเภอเชียงแสน เชียงของ เวียงแก่น และอาํเภอเทิง มีระยะทาง 184 กิโลเมตร โดยเป็นแนว

แม่นํ้ าโขง 90 กิโลเมตร และแนวภูเขา 94 กิโลเมตร  

 

 

 



358 

 2.  ลกัษณะภูมิประเทศ จงัหวดัเชียงราย 

 จงัหวดัเชียงรายมีภูมิประเทศเป็นเทือกเขาสูงในทวีปตอนเหนือของประเทศ (North 

continental highland) มีพ้ืนราบสูงเป็นหยอ่ม ๆ ในเขตอาํเภอแม่สรวย เวียงป่าเป้า และเชียงของ 

บริเวณเทือกเขาจะมีความสูงประมาณ 1,500-2,000 เมตร จากระดบันํ้ าทะเล บริเวณส่วนท่ีราบตาม

ลุ่มแม่นํ้ าสาํคญัในตอนกลางของพ้ืนท่ี ไดแ้ก่ อาํเภอพาน เมือง แม่จนั แม่สาย เชียงแสน และ 

เชียงของ มีความสูงประมาณ 410-580 เมตร จากระดบันํ้ าทะเล 

 3.  สภาพเศรษฐกิจดา้นการประมง จงัหวดัเชียงราย 

 จงัหวดัเชียงราย มีจาํนวนครัวเรือนท่ีเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า รวม 19,954 ครัวเรือน โดยเล้ียง

สตัวน์ํ้ าจืดในบ่อ 35,278 บ่อ คิดเป็นพ้ืนท่ี 30,966 ไร่ เป็นการเล้ียงแบบยงัชีพประมาณร้อยละ 80 

และเล้ียงแบบพาณิชย ์ประมาณร้อยละ 20 ชนิดสตัวน์ํ้ าจืดท่ีเล้ียงส่วนใหญ่เป็นปลานิล ประมาณร้อย

ละ 60 รองลงมาคือ ปลาดุก ประมาณร้อยละ 25 และสตัวน์ํ้ าจืดชนิดอ่ืน ๆ (กุง้กา้มกราม ปลา

ตะเพียน ปลานวลจนัทร์ ปลายีส่ก ปลาไน และกบ ฯลฯ) ประมาณร้อยละ 15  

 อาํเภอพาน เป็นแหล่งผลิตสตัวน์ํ้ าจืดมากท่ีสุดของจงัหวดัเชียงราย โดยเล้ียงปลานิลใน

บ่อเป็นหลกั และเป็นการเล้ียงในลกัษณะพาณิชย ์มีผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ประมาณ 1,636.58 กิโลกรัม/ 

ไร่ มีกลุ่ม/ สหกรณ์/ ชมรมท่ีประกอบกิจการเก่ียวกบัเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืด 8 แห่ง มีผลผลิตสตัวน์ํ้ าจืดท่ี

นาํไปจาํหน่ายในเขตจงัหวดัเชียงราย และจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น จงัหวดัพะเยา เชียงใหม่ ลาํพนู และ

จงัหวดัลาํปาง ประมาณ 15 ตนั/ วนั 

 4.  ราคาขายพนัธุป์ลานิล จงัหวดัเชียงราย 

 พนัธุป์ลาท่ีมีจาํหน่าย จากศนูยว์จิยัและพฒันาการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืดกาฬสินธุเ์ชียงราย  

ดงัน้ี 

  4.1  ปลานิล ขนาด 2-3 เซนติเมตร ตวัละ 10 สตางค ์ 

  4.2  ปลานิล ขนาด 3-5 เซนติเมตร ตวัละ 20 สตางค ์ 

 5.  การเล้ียงปลานิลในจงัหวดัเชียงราย 

 สาํหรับจาํนวนฟาร์มผูเ้พาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าท่ีข้ึนทะเบียนและมีเลขทะเบียนฟาร์มของจงัหวดั

เชียงราย พบว่ามีการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าเกือบทุกอาํเภอของจงัหวดัเชียงราย ยกเวน้ อาํเภอเวียงแก่น 

อาํเภอแม่ฟ้าหลวงและอาํเภอป่าแดดท่ีไม่มีการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า โดยอาํเภอเชียงของมีผูเ้พาะเล้ียง

สตัวน์ํ้ าท่ีข้ึนทะเบียนฟาร์มและมีเลขฟาร์มมากท่ีสุดอยูท่ี่ 702 ราย รองลงมาคืออาํเภอดอยหลวงและ

อาํเภอพานอยูท่ี่ 516 และ 262 ราย ตามลาํดบั ส่วนอาํเภอท่ีมีจาํนวนบ่อมากท่ีสุดคืออาํเภอเชียงของมี

จาํนวนบ่อ 1,076 บ่อ รองลงมาคืออาํเภอดอยหลวงและอาํเภอพาน มีจาํนวนบ่ออยู ่ท่ี 832 และ 520 

บ่อ ตามลาํดบัและอาํเภอท่ีมีเน้ือท่ีเล้ียงรวมมากท่ีสุดคืออาํเภอเชียงของ มีเน้ือท่ีเล้ียงรวม 633.5 ไร่ 
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รองลงมา ไดแ้ก่ อาํเภอพานและอาํเภอดอยหลวง โดยมีเน้ือท่ีเล้ียงรวม 594.31 และ 492.29 ไร่ 

ตามลาํดบั  

 

ข้อมูลพืน้ฐานจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต จงัหวดักาฬสินธุ ์

 จงัหวดักาฬสินธุ ์ตั้งอยูต่อนกลางของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระหว่างเสน้ละติจูด (เสน้

รุ้ง) ท่ี 16-17 องศาเหนือ และ ลองติจูด (เสน้แวง) ท่ี 103-104 องศาตะวนัออก มีอาณาเขตติดต่อกบั

จงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 

 ทิศเหนือ ติดต่อกบัจงัหวดัสกลนคร และจงัหวดัอุดรธานี โดยมีลาํนํ้ าปาวและหว้ยลาํพนั

ชาดเป็นแนวกั้นแบ่งเขต 

 ทิศใต ้ติดต่อกบัจงัหวดัร้อยเอด็และจงัหวดัมหาสารคาม 

 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัจงัหวดัสกลนครและจงัหวดัมุกดาหาร โดยมีสนัปันนํ้ าของ

เทือกเขาภูพานเป็นแนวแบ่งเขต 

 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัจงัหวดัมหาสารคาม โดยมีลาํนํ้ าชีเป็นเสน้แบ่งเขตและบางส่วน

ติดต่อกบัจงัหวดัขอนแก่น 

 2.  ลกัษณะภูมิประเทศ จงัหวดักาฬสินธุ ์

 จงัหวดักาฬสินธุ ์มีลกัษณะภูมิประเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 

  2.1  ลกัษณะพ้ืนท่ีตอนบน ไดแ้ก่ บริเวณอาํเภอท่าคนัโท อาํเภอคาํม่วง อาํเภอสามชยั 

อาํเภอนาคูและอาํเภอเขาวง ซ่ึงเป็นบริเวณแนวเทือกเขาภูพาน มีภูเขาสลบัซบัซอ้น และมีท่ีราบใน

บริเวณระหว่างหุบเขาสลบักบัป่าทึบ ไดแ้ก่ ป่าดงมลู และป่าดงแม่เผด บริเวณดงักล่าวเป็นแหล่งตน้

นํ้ าลาํธารหล่อเล้ียงจงัหวดักาฬสินธุ ์ ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ลาํนํ้ าปาว และลาํนํ้ าพาน มีเข่ือนลาํปาวเพ่ือเก็บ

กกันํ้ าไวใ้ชใ้นการเพาะปลกูทั้งในฤดูฝนและฤดูแลง้  

  2.2  ลกัษณะพ้ืนท่ีตอนกลาง ไดแ้ก่ บริเวณอาํเภอหนองกุงศรี อาํเภอสหสัขนัธ ์อาํเภอ

สมเด็จ อาํเภอหว้ยผึ้ง อาํเภอนามน อาํเภอกุฉินารายณ์ และอาํเภอหว้ยเมก็ ลกัษณะภูมิประเทศเป็น

เนินเขาสลบักบัป่าโปร่งและทุ่งราบ 

  2.3  ลกัษณะพ้ืนท่ีตอนล่าง ไดแ้ก่ บริเวณอาํเภอยางตลาด อาํเภอเมืองกาฬสินธุ ์อาํเภอ

ร่องคาํ อาํเภอกมลาไสยอาํเภอดอนจาน และอาํเภอฆอ้งชยั ลกัษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบตํ่าเป็น

แหล่งเพาะปลกูท่ีสาํคญัของจงัหวดักาฬสินธุ ์เป็นบริเวณท่ีรับนํ้ าชลประทานจากโครงการ

ชลประทานลาํปาว และมีลาํนํ้ าชี ลาํนํ้ าพาน ลาํหว้ย บึง และหนองนํ้ าทัว่ไป 
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 3.  สภาพเศรษฐกิจดา้นการประมง จงัหวดักาฬสินธุ ์

 การทาํประมง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-2559 จงัหวดักาฬสินธุมี์การจบัสตัวน์ํ้ าจากแหล่งนํ้ า

ธรรมชาติโดยเฉล่ีย 7,556.27 ลา้นกิโลกรัม มีการเพาะเล้ียงสตัวท่ี์ทาํรายไดใ้หแ้ก่จงัหวดั เช่น กุง้

กา้มกราม และปลานิลในกระชงั CP โดย เฉล่ีย 3,642.88 ลา้นกิโลกรัม 

ตารางภาคผนวก ญ-2  การทาํประมงของจงัหวดักาฬสินธุจ์ากสาํนกังานประมงจงัหวดักาฬสินธุ ์ 

 

ท่ี ปี พ.ศ. จบัจากแหล่งนํ้ าธรรมชาติ 

(กิโลกรัม) 

การเพาะเล้ียง 

(กิโลกรัม) 

1 

2 

3 

4 

5 

2555 

2556 

2557 

2558 

2559 

8,314,412 

7,314,413 

7,533,845 

7,383,168 

7,235,504 

3,663,455.91 

3,443,648.55 

3,546,958.00 

3,724,306.90 

3,836,035.00 

 

 4.  ราคาขายพนัธุป์ลานิล จงัหวดักาฬสินธุ ์

 พนัธุป์ลาท่ีมีจาํหน่าย ประจาํวนัท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2560 จากศนูยว์จิยัและพฒันา 

การเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืดกาฬสินธุ ์ดงัน้ี 

  4.1  ปลานิล ขนาด 2-3 เซนติเมตร ตวัละ 10 สตางค ์มีจาํหน่าย 30,000 ตวั 

  4.2  ปลานิลแปลงเพศ ขนาด 2-3 เซนติเมตร ตวัละ 30 สตางค ์มีจาํหน่าย 100,000 ตวั 

 5.  การเล้ียงปลานิลในจงัหวดักาฬสินธุ ์

 อ่างเก็บนํ้ าเข่ือนลาํปาว จงัหวดักาฬสินธุมี์พ้ืนจาํนวน 356,600 ไร่ เป็นตวัอยา่งแห่ง

ความสาํเร็จจากการ “รวมกลุ่มกนัของเกษตรกร” และการร่วมมือกนัระหว่างกรมประมง กรม

ชลประทาน กรมเจา้ท่า และบริษทัผูผ้ลิตอาหารสตัวน์ํ้ าในการช่วยกนัพฒันาผลผลิตดา้นการประมง

อยา่งย ัง่ยนื เห็นไดจ้ากการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนกระชงัเล้ียงปลานิล โดยมีการควบคุมจาํนวนกระชงั

ใหก้ารใชพ้ื้นท่ีรวมกนัไม่เกินร้อยละ 0.25 ของพ้ืนท่ีอ่างเก็บนํ้ าทั้งหมด พร้อมทั้งกาํหนดขอบเขต

พ้ืนท่ีท่ีใชใ้นการเล้ียงปลาในกระชงัอยา่งชดัเจนในอ่างเก็บนํ้ าแห่งน้ี เพ่ือไม่ใหเ้กิดผลกระทบ 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม พร้อมไดใ้หค้าํแนะนาํและตรวจรับรองผลผลิตปลานิลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

การเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าท่ี (GAP) ปลานิลในอ่างเก็บนํ้ าดงักล่าวจึงเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค  
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ข้อมูลพืน้ฐานจงัหวดันครศรีธรรมราช 

 1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 จงัหวดันครศรีธรรมราช ตั้งอยูท่างตอนกลางของภาคใต ้มีเน้ือท่ีประมาณ 9,942.502 

ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 6,214,064 ไร่ มีพ้ืนท่ีมากเป็นลาํดบัท่ี 16 ของประเทศ หรือประมาณ 

ร้อยละ 1.98 ของพ้ืนท่ีทั้งประเทศ ท่ีตั้งของจงัหวดัตั้งอยูป่ระมาณละติจูดท่ี 9 องศาเหนือ และ 

ลองติจูด 10 องศาตะวนัออก  

 อาณาเขต  

 ทิศเหนือ ติดต่อกบัจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

 ทิศใต ้ติดต่อกบั จงัหวดัสงขลา จงัหวดัพทัลุง จงัหวดัตรัง  

 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอ่าวไทยเป็นชายฝ่ังทะเล มีความยาวประมาณ 225 กิโลเมตร  

 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัจงัหวดัสุราษฎร์ธานี และจงัหวดักระบ่ี  

 2.  ลกัษณะภูมิประเทศ จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 ลกัษณะภูมิประเทศของจงัหวดันครศรีธรรมราช แบ่งไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ  

  2.1  บริเวณเทือกเขาตอนกลาง ไดแ้ก่บริเวณเทือกเขานครศรีธรรมราช มีอาณาเขต

ตั้งแต่ตอนเหนือของจงัหวดัลงไปถึงใตสุ้ด ไดแ้ก่ อาํเภอสิชล อาํเภอขนอม อาํเภอท่าศาลา อาํเภอ

เมืองนครศรีธรรมราช อาํเภอลานสกา อาํเภอพรหมคีรี อาํเภอร่อนพิบูลย ์อาํเภอชะอวด อาํเภอ 

จุฬาภรณ์ และอาํเภอพระพรหม ในเขตเทือกเขา น้ีมีภูเขาสูงสุดในจงัหวดั คือ เขาหลวง ซ่ึงสูง

ประมาณ 1,835 เมตร เหนือระดบันํ้ าทะเล  

  2.2  บริเวณท่ีราบชายฝ่ังดา้นตะวนัออก ไดแ้ก่บริเวณเทือกเขาตอนกลางไปทาง

ตะวนัออกถึงฝ่ังทะเลอ่าวไทย จาํแนกไดเ้ป็น 2 ตอน คือ ตั้งแต่อาํเภอเมืองนครศรีธรรมราช ลงไป

ทางใต ้ท่ีมีความกวา้งจากบริเวณเทือกเขาตอนกลาง ไปถึงชายฝ่ังทะเลระยะทางประมาณ 95 

กิโลเมตร ไดแ้ก่ อาํเภอปากพนงั อาํเภอเชียรใหญ่ อาํเภอหวัไทร และ อาํเภอชะอวด และอีกบริเวณ

หน่ึง คือตั้งแต่อาํเภอท่าศาลาข้ึนไปทางทิศเหนือ อาํเภอท่ีอยูใ่นเขตพ้ืนท่ีราบ ดา้นน้ีคือ อาํเภอขนอม 

อาํเภอสิชล อาํเภอท่าศาลา  

  2.3  บริเวณท่ีราบดา้นตะวนัตก ไดแ้ก่บริเวณท่ีราบระหว่างเทือกเขานครศรีธรรมราช 

และเทือกเขาบรรทดั ซ่ึงมีลกัษณะเป็น เนินเขาอยูเ่ป็นแห่ง ๆ อาํเภอท่ีอยูท่ี่ราบดา้นน้ี คือ อาํเภอพิปูน 

อาํเภอทุ่งใหญ่ อาํเภอฉวาง อาํเภอนาบอน อาํเภอ บางขนั อาํเภอถ้าํพรรณรา และอาํเภอทุ่งสง สายนํ้ า

สาํคญั ไดแ้ก่ แหล่งตน้นํ้ าของแม่นํ้ าตาปี 
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 3.  สภาพเศรษฐกิจดา้นการประมง จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 จงัหวดันครศรีธรรมราชมีชายฝ่ังทะเลในพ้ืนท่ี 6 อาํเภอ ยาว 225 กิโลเมตร แยกเป็นใน

พ้ืนท่ีอาํเภอขนอม 38 กิโลเมตร อาํเภอสิชล 37.5 กิโลเมตร อาํเภอท่าศาลา 31.3 กิโลเมตร อาํเภอ

เมืองนครศรีธรรมราช 26.1 กิโลเมตร อาํเภอปากพนงั 74.5 กิโลเมตร และอาํเภอหวัไทร ยาว 27.6 

กิโลเมตร 

 

 4.  ราคาขายพนัธุป์ลานิล จงัหวดันครศรีธรรมราช 

 พนัธุป์ลาท่ีมีจาํหน่าย จากศนูยว์จิยัและพฒันาการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืดนครศรีธรรมราช 

ดงัน้ี 

  4.1  ปลานิลแดง แปลงเพศ (ตวัผู)้ ขนาด 2-3 เซนติเมตร ตวัละ 40 สตางค ์ 

  4.2  ปลานิลแดง แปลงเพศ (ตวัผู)้ ขนาด 3-5 เซนติเมตร ตวัละ 60 สตางค ์

  4.3  ปลานิลแดง แปลงเพศ (ตวัผู)้ ขนาด 5-7 เซนติเมตร ตวัละ 1 บาท 

 5.  การเล้ียงปลานิลในจงัหวดันครศรีธรรมราช 

 หมู่บา้นบางเข็ม ตาํบลบางศาลา อาํเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นหมู่บา้น 

ลกูข่ายหมูบ่า้นหน่ึงท่ีไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยแีลว้ไดน้าํความรู้ทางวิชาการจากวิทยากร

หมู่บา้นปลาดุกครบวงจรท่าซกัไปประยกุตใ์ชก้บัการเล้ียงปลานิลในพ้ืนท่ีของตนเอง อีกทั้ง 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบางศาลาท่ีดูแลพ้ืนท่ีตาํบลบางศาลาและตาํบลบางตะพง เป็นหน่ึงใน

พ้ืนท่ีท่ีไดรั้บการสนบัสนุนโรงงานผลิตอาหารสตัวจ์ากสาํนกังานประมงจงัหวดั นครศรีธรรมราช 

กลุ่มเกษตรกรผูเ้ล้ียงปลานิลของทั้งสองพ้ืนท่ี จึงมีความสนใจเก่ียวกบัสูตรการผลิตอาหารสตัวน์ํ้ า 

เพ่ือสามารถนาํความรู้ไปใชก้บัโรงงานผลิตอาหารสตัวใ์นพ้ืนท่ีของตนเอง เพ่ือวางแผนผลผลิต 

ปลานิลใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และยกระดบัฟาร์มปลานิลใหมี้คุณภาพมุ่งสู่

มาตรฐานการปฏิบติัทางการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าท่ีดี (Good Aquaculture Practice: GAP) ท่ีเป็น

มาตรฐานการจดัการฟาร์มเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ า ซ่ึงมีการจดัการสุขอนามยัของฟาร์มท่ีดีและผลิตผลจาก

การเพาะเล้ียงมีคุณภาพดี และมีความปลอดภยั (Food safety) ตามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานท่ีกรม

ประมง และ/ หรือ มกอช. กาํหนด  
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ข้อมูลพืน้ฐานจงัหวดันครปฐม 

 1.  ท่ีตั้งและอาณาเขต จงัหวดันครปฐม 

 จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคกลางดา้นตะวนัตก ตั้งอยูบ่ริเวณลุ่มแม่นํ้ าท่าจีน 

ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีบริเวณท่ีราบลุ่มภาคกลาง โดยอยูร่ะหว่างเสน้รุ้งท่ี 13 องศา 45 ลิปดา 10 พิลิปดาดา 

เสน้แวงท่ี 100 องศา 4 ลิปดา 28 พิลิปดา มีพ้ืนท่ี 2,168.327 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,355,204 ไร่ 

เท่ากบัร้อยละ 0.42 ของประเทศ และมีพ้ืนท่ีเป็นอนัดบัท่ี 62 ของประเทศ โดยมีอาณาเขตติดต่อดงัน้ี 

 ทิศเหนือ ติดต่อกบัอาํเภอสองพ่ีนอ้ง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 ทิศใต ้ติดต่อกบัอาํเภอกระทุ่มแบน อาํเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร และอาํเภอบาง

แพ จงัหวดัราชบุรี 

 ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอาํเภอไทรนอ้ย อาํเภอบางใหญ่ อาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี 

และเขตทวีวฒันา เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร อาํเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัอาํเภอบา้นโป่ง อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี และอาํเภอท่า

มะกา อาํเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบุรี  

 2.  ลกัษณะภูมิประเทศ จงัหวดันครปฐม 

 "สภาพภูมิประเทศของจงัหวดันครปฐมโดยทัว่ไปมีลกัษณะเป็นท่ีราบถึงค่อนขา้ง

ราบเรียบ ไม่มีภูเขาและป่าไม ้ระดบัความแตกต่างของความสูงของพ้ืนท่ีอยูร่ะหว่าง 2-10 เมตร 

เหนือระดบันํ้ าทะเลปานกลาง สภาพพ้ืนท่ีโดยทัว่ไปลาดจากทิศเหนือสู่ทิศใต ้และตะวนัตกสู่

ตะวนัออกมีแม่นํ้ าท่าจีนไหลผา่นจากทิศเหนือลงสู่ทิศใต ้พ้ืนท่ีทางตอนเหนือและทาง

ตะวนัออกเฉียงเหนือส่วนใหญ่เป็นท่ีดอน ส่วนพ้ืนท่ีทางตอนกลางของจงัหวดัเป็นท่ีราบลุ่ม มีท่ี

ดอนกระจายเป็นแห่ง ๆ และมีแหล่งนํ้ ากระจาย สาํหรับพ้ืนท่ีดา้นตะวนัออกและดา้นใตเ้ป็นท่ีราบ

ลุ่มริมฝ่ังแม่นํ้ าท่าจีน มีคลองธรรมชาติและคลองซอยท่ีขุดข้ึนเพ่ือการเกษตรและคมนาคมอยูม่าก 

พ้ืนท่ีสูงจากระดบันํ้ าทะเล 2-4 เมตร  

 3.  สภาพเศรษฐกิจดา้นการประมง จงัหวดันครปฐม 

 จงัหวดันครปฐมประกอบอาชีพประมงนํ้ าจืดเป็นส่วนใหญ่ ผลผลิตของสาขาประมง 

โดยทัว่ไปไดจ้ากการเพาะเล้ีย ง สตัวน์ํ้ า มีเกษตรกรทาํการประมง ทั้งส้ินจาํนวน 8,390 ราย พ้ืนท่ีทาํ

การประมง มีจาํนวนทั้งส้ิน 90,153.14 ไร่ สตัวน์ํ้ าท่ีนิยมเล้ียง ไดแ้ก่ ปลานํ้ าจืด (ปลานิล) กุง้

กา้มกราม กุง้ขาว ปลาสวยงาม จระเข ้และสตัวน์ํ้ าอ่ื น ๆ มีผูป้ระกอบการดา้นการประมงทั้งส้ิน 198 

ราย ประกอบดว้ย ผูค้า้ปัจจยัการผลิต/ ผูค้า้ ผูร้วบรวมสตัวน์ํ้ า/ แพปลา ท่าข้ึนปลา/ โรงงาน

อุตสาหกรรมผลิตภณัฑส์ตัวน์ํ้ า/ กลุ่มและผูแ้ปรรูปสตัวน์ํ้ า/ ผูน้าํเขา้ ผูส่้งออกสตัวน์ํ้ า และผลิตภณัฑ์

สตัวน์ํ้ า  
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 4.  การเล้ียงปลานิลในจงัหวดันครปฐม 

 จงัหวดันครปฐมเป็นจงัหวดัท่ีมีการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าจืดโดยเฉพาะปลานิลมากท่ีสุดใน

พ้ืนท่ีภาคกลาง  แต่เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงปลานิลโดยส่วนใหญ่ ยงัไม่ใหค้วามสาํคญัต่อกระบวนการ

ผลิตเพ่ือใหไ้ดรั้บการรับรองตามมาตรฐานการปฏิบติัทางการเพาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าท่ีดี (GAP)  
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ภาคผนวก ฎ 

ภาพถ่ายผูใ้หส้มัภาษณ์เชิงลึก 
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คุณ ปรัชญา นวไตรลาภ เจา้ของบริษทัป.เจริญฟาร์ม 

คุณ จนัทนา สุขถาวร ประธานกลุ่มแปรรูปและวิสาหกิจชุมชน 
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ดร.จูอะดี พงศม์ณีรัตน ์ หวัหนา้ผูต้รวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

คุณปรีชา  ดวงแกว้   ประมงอาํเภอบางเลน  จงัหวดันครปฐม 



368 

 

 
 

 

 

           
 

 

 

คุณ เจนณรงค ์ศรีอินทร์ ผูอ้าํนวยการกลุ่มกาํกบัดูแลและเศรษฐกิจการคา้ 

สาํนกังานพาณิชยจ์งัหวดัชลบุรี  กระทรวงพาณิชย ์

คุณวิเชียร  บาํเรอรักษ ์ เจา้ของบริษทัไอ.

ที ฟู้ ดอินดสัทรีส์ 

คุณสิทธิชยั  อนุวฒันต์ระกลู ผูจ้ดัการภาค

บริษทัอินเทคคฟิ์ด จาํกดั 
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คุณบญัชา  สุขแกว้ ประมงจงัหวดัชลบุรี คุณศรีจรรยา สดศิริรัฐ ผูอ้าํนวยการกลุ่ม

ส่งเสริมสหกรณ์ 2 

คุณไมตรี  เกตุแกว้ เจา้ของแพปลา คุณพรชยั บวัประดิษฐ ์ ประธานสหกรณ์

ผูเ้พาะเล้ียงสตัวน์ํ้ าชลบุรี จาํกดั 
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คุณ ภษิูต พรหมเมศร์ หวัหนา้ฝ่ายจดัสรร

นํ้ าและปรับปรุงระบบชลประธาน 

คุณพาวฒิุ ตาลบาํรุง ผูอ้าํนวยการ

สาํนกังาน ธ.ก.ส จงัหวดัชลบุรี 

คุณ ณัฐพล  ทองสามสี   นกัวิชาการ

เกษตรชาํนาญการพิเศษ 

คุณตะวนั มีสะอาด ประธานแปลงใหญ่ 
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ภาคผนวก ฏ 

ภาพถ่ายผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



372 

 
   

 

 
 

 



373 

 
 

 

 

 
 



374 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



375 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฐ 

ภาพถ่ายการลงพ้ืนท่ีเก็บแบบสอบถามเกษตรกร 5 จงัหวดั 
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ภาคผนวก ฑ 

ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ 
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ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ บทท่ี 1 

 
 

ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ บทท่ี 2 

 
 

ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ บทท่ี 3 
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ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ บทท่ี 4 

 
 

ผลการตรวจอกัขราวิสุทธ์ิ บทท่ี 5 
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