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59710056: สาขาวชิา:  การจดัการสาธารณะ; บธ.ม. (การจดัการสาธารณะ) 
ค าส าคญั: การจดัการห่วงโซ่อุปทาน, ประสิทธิภาพผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั, ความเขม้แขง็

วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
จิราวรรณ ไชยพจน ์: การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั

มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก. (SUPPLY 
CHAIN MANAGEMENT EFFICIENCY IN OIL PALM PLANTAION INFLUENCING THE 
STRENGTH OF OIL PLAM ENTERPRISES IN THE EASTERN REGION) คณะกรรมการ
ควบคุมงานนิพนธ์: เบญญาดา กระจ่างแจง้, นงนุช ศรีสุข ปี พ.ศ. 2561. 

  
การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานและประสิทธิภาพ

ในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาค
ตะวนัออก เป็นการวจิยัเชิงปริมาณ เคร่ืองมือในการศึกษา ใชแ้บบสอบถามกลุ่มตวัอยา่ง คือ ตวัแทน
สมาชิกวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก จ านวน 380 คน สถิติในการศึกษา คือ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบ
ขั้นตอน ดว้ยโปรแกรม SPSS for Windows ผลการศึกษา พบวา่ 1) การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน รองลงมา 
ดา้นแรงงาน ดา้นวตัถุดิบ ดา้นบริหารจดัการ ดา้นเทคโนโลยแีละดา้นเงินทุน 2) ประสิทธิภาพใน
การปลูกปาลม์น ้ามนั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
ปริมาณ รองลงมา ดา้นคุณภาพ ดา้นเวลาและดา้นค่าใชจ่้าย 3) ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น อนัดบัแรก ดา้นการบริหารในการสร้างภาคี
เครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน รองลงมา ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจ
ระดบัชุมชน ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ดา้นระบบเศรษฐกิจ ชุมชนมีความเขม้แขง็
พึ่งพาตนเองได ้และดา้นการตลาด ตามล าดบั ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ การจดัการห่วงโซ่
อุปทานและประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผู ้
ปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลมาก
ท่ีสุด คือ ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั (Beta = .357) รองลงมา คือการจดัการห่วงโซ่
อุปทาน (Beta = .354) โดยตวัแปรทั้งสองสามารถท านายไดร้้อยละ 15.70 (R square = 0.157) 
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บทคดัย่อภาษาองักฤษ  

59710056: MAJOR:  PUBLIC MANAGEMENT; M.B.A. (PUBLIC MANAGEMENT) 
KEYWORDS: SUPPLY CHAIN MANAGEMENT, EFFICIENCY IN OIL PLAM 

PLANTAION, THE STRENGTH OF OIL PLAM ENTERPRISES 
  JIRAWAN CHAIPOD : SUPPLY CHAIN MANAGEMENT EFFICIENCY IN OIL 

PALM PLANTAION INFLUENCING THE STRENGTH OF OIL PLAM ENTERPRISES IN 
THE EASTERN REGION. ADVISORY COMMITTEE: BENYADA KRAJANGJAENG, 
NONGNUCH SRISUK 2018. 

  
This study aimed to study supply chain management and the efficiency of oil palm 

plantation which influenced the strength of oil palm plantation enterprises in the eastern region of 
Thailand. The study was quantitative research. The tool used in the study was a questionnaire. 
The sample consisted of 380 representatives of the members of the oil palm plantation community 
in the Eastern Region. The statistics in the study were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Multiple Linear Regression Analysis. The data were analyzed with SPSS for 
Windows. 
                    The results of each factor revealed that: 1) the overall supply chain management was 
at a very high level. When each aspect was considered, the factors were in the following order. 
First was the infrastructure which was followed by labor, raw materials, management, and 
technology. The last one was finance. 2) The overall oil palm plantation efficiency was at a very 
high level. When each aspect was put in order, the first efficiency was quantity which was 
followed by quality, time and expense. 3) The overall strength of the oil palm enterprises in the 
eastern region was at a very high level. When each of the top management aspects was 
considered, the first aspect was establishing a network of community enterprises which was 
followed by the integration of farmers in the community, the promotion of knowledge on the 
ability of the community, and the strength of self-reliant economic system, and the marketing was 
the last aspect. From the hypothesis test, it was found that supply chain management and oil palm 
efficiency had influence on the strength of oil palm enterprises in the eastern region at the .05 
statistical significance level. The most influential variable was the efficiency of oil palm 
plantation (Beta = .357). The second rank was the efficiency of supply chain management (Beta = 
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กิตติกรรมประก าศ 
 

กติติกรรมประกาศ 
  

งานนิพนธ์ฉบับน้ี ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก ดร.นงนุช ศรีสุข 
อาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ ซ่ึงได้สละเวลาให้ค  าปรึกษาและให้ขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ยิ่ง 
ตลอดจนช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่ คอยเป็นก าลงัใจและใหค้วามห่วงใยเสมอมา 
ผูท้  าการวิจยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอยา่งยิ่ง จึงกราบขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงไว ้
ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบงานนิพนธ์และกรรมการสอบงานนิพนธ์ท่ี
กรุณาให้ขอ้เสนอแนะ ให้งานนิพนธ์ฉบบัน้ีมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน และกราบขอบพระคุณคณาจารย์
วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ทุกท่าน ท่ีประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์
การเรียนการสอนท่ีมีค่ายิง่ 

สุดทา้ยน้ี ขอร าลึกพระคุณของบิดา มารดา ผูเ้ป็นท่ีรักและมีพระคุณอนัยิ่งใหญ่ ท่ีให้ก าเนิด 
ใหส้ติปัญญา ใหค้วามรัก ความห่วงใย และอยูเ่บ้ืองหลงัความส าเร็จของผูว้จิยั ดว้ยความกรุณาเสมอมา 
ขอขอบคุณพี่น้องและหลาน ๆ ในครอบครัวทุกท่าน รวมทั้งกลัยาณมิตรทุกท่าน ท่ีให้ก าลงัใจและให้
ความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ ดว้ยดีตลอดมา จนงานนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

คุณค่าและประโยชน์ท่ีได้รับจากงานนิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบแด่บุพการี คณาจารย ์ผู ้
ประสิทธ์ิประสาทวชิาและทุกท่านท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปาลม์น ้ามนั เร่ิมปลูกในภูมิภาคเอเชียท่ีประเทศอินโดนีเซีย ในช่วงปี พ.ศ. 2391 จากนั้น 
เร่ิมขยายมาปลูกท่ีประเทศมาเลเซีย ประมาณปี พ.ศ. 2413 ซ่ึงปัจจุบนั อินโดนีเซียและมาเลเซีย 
มีพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัรวมกนัประมาณ 34.04 ลา้นไร่ ส่วนในประเทศไทย มีผูน้ าปาลม์น ้ามนั 
มาปลูกเม่ือช่วงปี พ.ศ. 2472 เป็นตน้มา (ธีระ เอกสมุทราเมษฐ,์ 2554) ปัจจุบนัปาลม์น ้ามนัถือเป็น
พืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศชนิดหน่ึง เหมาะสมกบัสภาพอากาศร้อนช้ืน ดงันั้น ปาลม์น ้ามนั
จึงเจริญเติบโตไดดี้ในภาคใตข้องประเทศ ในส่วนของผลตอบแทนการปลูกปาลม์น ้ามนั ถือวา่ดีกวา่
การปลูกพืชชนิดอ่ืน เช่น ยางพาราและการท านาขา้ว จึงเป็นแรงจูงใจใหเ้กษตรกรขยายพื้นท่ีปลูก 
ประกอบกบัมีโครงการเปล่ียนพื้นท่ีปลูกปาลม์ทัว่ประเทศ คาดวา่ปริมาณความตอ้งการน ้ามนัปาลม์
ภายในประเทศจะเพิ่มข้ึนมาก เพราะราคาน ้ามนัปาลม์ในตลาดโลกมีแนวโนม้สูงข้ึน โดยภาคใต ้
ถือเป็นพื้นท่ีปลูกปาลม์มากท่ีสุดของประเทศ รองลงมา คือ ภาคตะวนัออก และกระจายปลูกไปยงั
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคต่าง ๆ ของประเทศ (ภาคใตพ้นัธ์ุปาลม์, 2561) 
 ปาลม์น ้ามนั ถือเป็นพืชพลงังานท่ีสามารถน ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนได ้ท าให้
เกษตรกรขยายการปลูกเพิ่มข้ึน โดยผลผลิตปาลม์น ้ามนัในช่วงเดือนเดียวกนัของปี พ.ศ. 2560 
ประมาณการวา่ปริมาณผลผลิตจะเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 15 ของในปี พ.ศ. 2561 เน่ืองจากมี
เกษตรกรปลูกปาลม์น ้ามนัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัปาลม์น ้ามนัจะใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนทุกปี 
ดงันั้น อาจเกิดปัญหาราคาตกต ่าในอนาคตได ้จึงท าใหห้น่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็น
กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตอ้งวางแผนการรับมือผลผลิตปาลม์น ้ ามนัท่ี
เพิ่มข้ึน โดยไดเ้ตรียมแผนการพฒันาคุณภาพการสกดัน ้ามนัปาลม์ใหไ้ดม้าตรฐานสากล เพื่อผลกัดนั
น ้ามนัปาลม์ของไทยสู่การตลาดส่งออกในอนาคต ซ่ึงจะช่วยแกไ้ขปัญหาผลผลิตลน้ตลาดไดอี้ก
แนวทางหน่ึง (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 
 ในการพฒันาคุณภาพผลปาลม์น ้ามนันั้น จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากกลุ่มเกษตรกร 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั โดยเนน้ตดัปาลม์สุกเพื่อใหไ้ดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึน ช่วยให้เกษตรกรมีรายได้
มากข้ึน เน่ืองจาก ร้อยละ 1 ของน ้ามนัท่ีเพิ่มข้ึน จะท าใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน กิโลกรัมละ 0.30 
บาท หากเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึนเป็น ร้อยละ 2 เกษตรกรจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนอีก ไร่ละ 1,800 บาท 
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดผลก าไรกบัเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัทัว่ประเทศ โดยจะมีรายไดเ้พิ่มข้ึนไม่ต ่ากวา่ 
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2.95 ลา้นบาท และยงัไดป้ริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบเพิ่มข้ึนอีก 230,000 ตนั (ส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2560) 
 อยา่งไรก็ตาม หากพฒันาความรู้ความสามารถในการดูแลบริหารจดัการสวนปาลม์น ้ามนั 
ใหก้บัเกษตรกร ตั้งแต่การใชพ้นัธ์ุ ดิน น ้าและปุ๋ย รวมทั้งเก็บเก่ียวผลปาลม์ทะลายสุก การขนยา้ย
เพื่อน าไปสกดัเป็นน ้ามนัไดเ้พิ่มสูงข้ึนถึง ร้อยละ 20 (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) ดงันั้น
จึงเห็นวา่ในช่วงท่ีผา่นมาเกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนัพฒันาประสิทธิภาพการบริการจดัการสวน
ปาลม์น ้ามนั โดยจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อการผลิตปาลม์น ้ามนัอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงจะไดรั้บ 
การสนบัสนุนการบริหารจดัการสวนปาลม์จากภาครัฐและองคก์รเอกชนขนาดใหญ่ ตั้งแต่ 
การเพาะปลูกอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชปุ๋้ย การจดัการศตัรูพืชแบบผสมผสาน การเก็บเก่ียวท่ีดี  
ท าใหต้น้ทุนการผลิตต ่าลง ผลผลิตทะลายปาลม์สดสูงข้ึน สามารถจ าหน่ายไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 
เม่ือ เทียบกบัผลผลิตคุณภาพทัว่ไป (สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, 2559) 
ซ่ึงการจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนเพื่อการผลิตปาลม์น ้ามนัจะมีความย ัง่ยนืไดน้ั้น จะตอ้งด าเนินการ 
ในห่วงโซ่อุปทานท่ีดี ทั้งน้ี ลกัษณะปาลม์น ้ามนัของไทย มีการผลิตแบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
ประกอบดว้ย 1) ตน้น ้า ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 2) กลางน ้า ไดแ้ก่ โรงงานสกดัปาลม์
น ้ามนัดิบ และ 3) ปลายน ้า ไดแ้ก่ โรงงานกลัน่น ้ามนัปาล์มบริสุทธ์ิ ทั้งน้ี ศกัยภาพของวสิาหกิจ
ชุมชนปาลม์น ้ามนันั้น เร่ิมตน้จากการวเิคราะห์ปัจจยัการผลิต โดยพิจารณาจากปัจจยัดา้นเงินทุน 
แรงงาน เทคโนโลย ีการบริหารจดัการ วตัถุดิบและโครงสร้างพื้นฐาน (ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่ง
ประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย, 2557)   
 ทั้งน้ี ผูว้จิยัเห็นวา่ การน าแนวคิดห่วงโซ่อุปทานมาปรับใช ้เพื่อการพฒันาประสิทธิภาพ 
การปลูกปาลม์น ้ามนัของวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้
ทราบถึงประเด็นปัญหาและรายละเอียดในการวเิคราะห์ศึกษาวจิยั ดงัน้ี งานวิจยัของ กนัต ์อินทุวงศ ์
(2555) พบวา่ ปัญหาและอุปสรรคในการเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน คือ การขาดแคลนแรงงาน 
และขาดแคลนเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการผลิต การขาดความรู้ในการผลิตและขาดแคลนเงินทุน 
ในการผลิต ตามล าดบั งานวิจยัของ ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวญักมล ดอนขวา (2555) พบวา่ 
ปัญหาในห่วงโซ่อุปทาน คือ ผูป้ฏิบติังานไม่มีการตั้งเป้าหมายในการด าเนินการและไม่มี 
การวางแผนจดบนัทึกขอ้มูลใด ๆ ขาดแคลนแรงงานและไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐเพียงพอ 
งานวจิยัของ ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556)  พบปัญหาขาดแคลนแรงงาน ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน รวมถึง
ผลผลิตท่ีไม่สม ่าเสมอ งานวิจยัของ สัญชยั ลั้งแทกุ้ล และเจษฎา นกนอ้ย (2559) พบปัญหา 
การด าเนินงานดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ คือปริมาณสินคา้ในแต่ละระดบัขั้น 
มีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการสินคา้เสียหายในระหวา่งการจดัเก็บ และมีสินคา้ดอ้ยคุณภาพ 
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ถูกส่งคืนจากลูกคา้ งานวจิยัของ ณฐัเศรษฐ ์น ้าค  า และสุรชยั บุญเจริญ (2560) พบปัญหา 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ขาดการจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทาน  
 จากประเด็นปัญหาเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทานของวสิาหกิจชุมชน ในงานวจิยัขา้งตน้ จะเห็น
ไดว้า่ ถา้หากเกษตรกรไดรั้บการพฒันาความรู้เพื่อเพิ่มผลผลิตและเทคนิคการลดความสูญเสีย 
ในการผลิต การเก็บรักษา การร่วมกนัวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอต่อ 
ความตอ้งการ รวมไปถึงการควบคุมคุณภาพอยา่งเขม้งวดในกระบวนการตรวจรับวตัถุดิบ  
การบรรจุและการเก็บรักษา น่าจะท าใหก้ารบริหารห่วงโซ่อุปทานน้ี เป็นประโยชน์ในการบริหาร
วสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จะเป็นแนวทางท่ีท าใหก้ลุ่มวสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จใน 
ห่วงโซ่อุปทานได ้ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต มีการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หสู้งข้ึน สามารถ
ลดรายจ่ายและเพิ่มรายได ้ท าใหใ้นกลุ่มสมาชิกแต่ละครัวเรือนเกิดการสร้างภาคีเครือข่ายของ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน น าไปสู่ความส าเร็จ จึงน าไปถ่ายทอดและเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็น ระบบเครือข่าย
ท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป ทั้งน้ี ผูว้จิยัอาศยัอยูใ่กลก้บัวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั จงัหวดัสระแกว้ 
เล็งเห็นวา่ ถา้หากศึกษาเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน น่าจะน าผลมาใชพ้ฒันาวสิาหกิจชุมชนได ้ 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ท าใหผู้ว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาวจิยัเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก ทั้งน้ี เพื่อน าผลการศึกษาน้ีมาใชพ้ฒันาห่วงโซ่อุปทานให้เกิดประสิทธิภาพ 
และช่วยใหว้สิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก มีการพฒันาเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของ
วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูก 
ปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 2.  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแทนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงมีจ านวน 7 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัฉะเชิงเรา จงัหวดัชลบุรี  
จงัหวดัตราด จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ จ  านวนทั้งส้ิน 
38 วสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนละ 10 คน รวม 380 คน 
 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ในการศึกษาวจิยัน้ี ผูว้จิยัก าหนดตวัแปรตน้และตวัแปรตามท่ีใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ตวัแปรตน้ แบ่งได ้2 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1.1  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ผูว้จิยัศึกษาจากแนวคิดของศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่ง
ประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย (2557) แบ่งได ้6 ดา้น ดงัน้ี ดา้นเงินทุน 
ดา้นแรงงาน ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวตัถุดิบและดา้นโครงสร้างพื้นฐานของ 
แต่ละส่วนในห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบ 
และโรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ 
 1.2  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากทฤษฎี
ของ Peterson and Plowman (1953 อา้งถึงใน สถาบนัพระปกเกลา้, 2554) แบ่งได ้4 ดา้น ดงัน้ี  
ดา้นคุณภาพ ดา้นปริมาณ ดา้นเวลาและดา้นค่าใชจ่้าย     
 2.  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาค
ตะวนัออก ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากแนวคิดของส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560 ) 
การศึกษาจากพระราชบญัญติัส่งเสริมรัฐวสิาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548 (2548) แนวคิดของ 
อาแว มะแส (2558) ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) แบ่งปัจจยัท่ีใชใ้นการศึกษา 
ดงัน้ี 1) ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน 2) ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ ความสามารถ 3) ดา้นการบริหาร ในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน   
4) ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้ และ 5) ดา้นการตลาด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

      ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

1.  ดา้นเงินทุน  
2.  ดา้นแรงงาน  
3.  ดา้นเทคโนโลย ี 
4.  ดา้นการบริหารจดัการ  
5.  ดา้นวตัถุดิบ  
6.  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน   
(ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ 
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย, 2557)   

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน 

ผู้ปลูกปาล์มน า้มันในภาคตะวนัออก 
1.  ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกร 
    ในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน  
2.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ  
3.  ดา้นการบริหารในการสร้างภาคีเครือข่าย 
    ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน   
4.  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ 
    พึ่งพาตนเองได ้  
5.  ดา้นการตลาด 
(ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม, 
2560; ราชกิจจานุเบกษา, 2548; อาแว มะแส, 
2558; ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม, 2560)   
 

   
 

ประสิทธิภาพ 

ในการปลูกปาล์มน า้มัน 

1.  ดา้นคุณภาพ  
2.  ดา้นปริมาณ  
3.  ดา้นเวลา  
4.  ดา้นค่าใชจ่้าย   
(Peterson and Plowman, 1953  
อา้งถึงใน สถาบนัพระปกเกลา้, 
2554; ปัทมาพร ท่อชู, 2557)  
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  เกษตรกรไดรั้บการพฒันาความรู้ เพื่อเพิ่มผลผลิตและเทคนิคการลดความสูญเสีย 
ในการผลิต การเก็บรักษา การร่วมกนัวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอต่อ 
ความตอ้งการ รวมไปถึงการควบคุมคุณภาพอยา่งเขม้งวดในกระบวนการตรวจรับวตัถุดิบ  
การบรรจุและการเก็บรักษา 
 2.  เพื่อเป็นประโยชน์ในการบริหารวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จะเป็นแนวทางท่ีท าให้
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จในห่วงโซ่อุปทานได ้ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต  
มีการเพิ่มมูลค่าของผลิตภณัฑใ์หสู้งข้ึน สามารถลดรายจ่ายและเพิ่มรายได ้ท าใหใ้นกลุ่มสมาชิก 
แต่ละครัวเรือนเกิดการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน น าไปสู่ความส าเร็จ จึงน าไป
ถ่ายทอดและเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองได ้
 3.  สามารถน าผลการศึกษาน้ีมาใชพ้ฒันาห่วงโซ่อุปทานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และช่วยให้
วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก มีการพฒันาเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การปฏิบติังานตามวธีิการต่าง ๆ ท่ีท าใหว้ตัถุดิบ 
สินคา้ การบริการ รวมถึงขอ้มูลข่าวสาร มีการเคล่ือนยา้ย จดัเก็บ รวบรวม และกระจายจาก
จุดเร่ิมตน้ตั้งแต่วตัถุดิบ (ตน้น ้า) ไปยงัจุดสุดทา้ย (ปลายน ้ า) ของโซ่อุปทาน โดยสนบัสนุน 
การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในท่ีน้ี 
เป็นปฏิบติังานในวธีิการดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นเงินทุน ดา้นแรงงาน ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการบริหาร
จดัการ ดา้นวตัถุดิบและดา้นโครงสร้างพื้นฐานของแต่ละส่วนในห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ เกษตรกร 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบและโรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ อธิบายได ้ดงัน้ี 
 1.  เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั หมายถึง เกษตรกรผูร้วบรวมพนัธ์ุ ผูผ้ลิตกลา้ปาลม์  
ลานเทและโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ เพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัปาลม์ดิบ (CPO)   
 2.  โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบ หมายถึง กระบวนการสกดั แยกผลและน ้ามนัปาลม์  
ซ่ึงผลผลิตหลกัท่ีไดอ้อกมา คือน ้ามนัปาลม์ดิบและส่วนต่างๆ ของปาลม์น ้ามนัทั้งหมด สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์และผลิตเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ผลิตกระแสไฟฟ้า  
และเช้ือเพลิง เพื่อผลิตน ้ามนัจากผลปาลม์ เช้ือเพลิงจากผลผลิตส่วนต่าง ๆ ของปาลม์ ไบโอแก๊ส  
ไบโอดีเซล   
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 3.  โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ หมายถึง โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ คือ ผลิตภณัฑ์
น ้ามนัเพื่อการบริโภคของครัวเรือนในประเทศ ร้านขายปลีกขายส่ง ร้านอาหาร และโรงงานผลิต 
ไบโอดีเซล โดยใชไ้ขปาลม์บริสุทธ์ิเขา้สู่การผลิตไบโอดีเซล   
 เงินทุน หมายถึง เคร่ืองจกัรในการผลิตท่ีดูแลและวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัอยา่ง
ครบวงจร ซ่ึงประเทศไทยไม่มีนโยบายช่วยเหลือ หรือส่งเสริมดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมปาลม์
น ้ามนั ดงันั้น วสิาหกิจชุมชนตอ้งจดัหาเงินทุนจากการระดมทุน รวมไปถึงการหาแหล่งเงินทุน
แหล่งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอกบัความสามารถในการประกอบการในวสิาหกิจฯ 
 แรงงาน หมายถึง คนในวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ความรู้ ความสามารถ ของเกษตรกร และ
ประสิทธิภาพของแรงงานตลอดสายการผลิต ตั้งแต่การก าหนดแผนงาน วางนโยบาย ดูแลเกษตรกร 
ดูแลโรงงานสกดั ดูแลโรงกลัน่ ซ่ึงลว้นแลว้แต่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัทั้งตน้น ้า กลางน ้า
และปลายน ้า เพื่อท าใหแ้รงงานวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัมีคุณภาพ เพราะตอ้งปฏิบติังานใหไ้ด้
ตามท่ีภาครัฐก าหนดหรือวางนโยบายไว ้
 เทคโนโลย ีหมายถึง การน าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาใชแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
ในทางปฏิบติัแก่วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ลกัษณะของเทคโนโลย ี
ท่ีน ามาใช ้ดงัน้ี 1) เทคโนโลยขีองกระบวนการ (Process) เป็นการใชอ้ยา่งเป็นระบบของวธีิการ 
ทางวทิยาศาสตร์หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดร้วบรวมไว ้เพื่อน าไปสู่ผลในทางปฏิบติั โดยเช่ือวา่ 
เป็นกระบวนการท่ีเช่ือถือไดแ้ละน าไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ 2) เทคโนโลยใีนลกัษณะของผลผลิต 
(Product) หมายถึง วสัดุและอุปกรณ์ท่ีเป็นผลมาจากการใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยี และ  
3) เทคโนโลยใีนลกัษณะผสมของกระบวนการและผลผลิต (Process and product) เช่น ระบบ
คอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีการท างานเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัเคร่ืองกบัโปรแกรม รวมไปถึงการพฒันา
พนัธ์ุปาลม์น ้ามนั เพื่อเพิ่มผลผลิต     
 การบริหารจดัการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั
ตั้งแต่การคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกใหเ้หมาะสม การคดัเลือกสายพนัธ์ุ วธีิการเพาะปลูกและการดูแล 
การเก็บเก่ียวผลปาลม์ ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของโรงงาน การรวบรวม
วตัถุดิบ (ผลปาลม์ทะลาย) เพื่อใหอ้ตัราการใหน้ ้ามนัท่ีสูงข้ึน การใชป้ระโยชน์จากผลพลอยได ้
ของปาลม์น ้ามนัจากกระบวนการสกดั การเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนั โดยการแปรรูป 
เป็นสินคา้ต่าง ๆ 
 วตัถุดิบ หมายถึง ผลผลิตปาลม์น ้ามนัทั้งผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดิบ ท่ีตอ้งวดั
เก่ียวกบัปริมาณและคุณภาพ การมีองคค์วามรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลรักษา รวมถึง 
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การคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกทั้ง การตั้งโรงงานรับซ้ือใกลใ้นบริเวณพื้นท่ี 
ท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สด และไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง 
 โครงสร้างพื้นฐาน หมายถึง ไฟฟ้า น ้าประปา โทรศพัทพ์ื้นฐาน โทรศพัทมื์อถือ และ
บริการติดต่อผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีกระจายครอบคลุมในเกือบทุกพื้นท่ี รวมไปถึงระบบ
สาธารณูปโภคในอุตสาหกรรมตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า เช่น การคมนาคมทางบก โดยมี 
การเช่ือมต่อโครงข่ายถนน (รถยนต)์  
 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั หมายถึง การปรับปรุงแกไ้ขความสามารถ และ
ทกัษะในการปลูกปาลม์น ้ามนัในจงัหวดัสระแกว้ใหดี้ข้ึน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของวสิาหกิจชุมชน
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงจะท าใหค้นในวสิาหกิจเกิดความพึงพอใจ แบ่งได ้4 ดา้น 
ดงัน้ี  
 1.  คุณภาพ หมายถึง การก าหนดคุณภาพในการปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง จะสามารถน าไปใช้
ผลิตเป็นปาลม์น ้ามนัท่ีมีคุณภาพ เพื่อการใชป้ระโยชน์จากปาลม์น ้ามนัอยา่งงคุม้ค่าและ 
ท าใหลู้กคา้มีความพึงพอใจ    
 2.  ปริมาณ หมายถึง การปลูกปาลม์ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัขององคก์ร โดยได้
ก าหนดจ านวนงานตามความมากนอ้ยท่ีเป็นมาตรฐานในการมอบหมายงาน ใหก้ารท างานแก่คน 
ท่ีท  างานในวสิาหกิจชุมชน โดยตอ้งใชว้ดัผลส าเร็จเก่ียวกบังานตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ 
การตรวจสอบผลงานเก่ียวกบัคนท่ีร่วมงานในวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 3.  เวลา หมายถึง เวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัหลกัการและทนัสมยั 
ท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 
 4.  ค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน หมายถึง การด าเนินการทั้งหมดจะตอ้งเหมาะสมกบังานและวธีิการ 
โดยจะตอ้งลงทุนนอ้ย รวมไปถึงตอ้งไดผ้ลก าไรมากท่ีสุด   
 ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการปาลม์น ้ ามนัของคนในชุมชน 
ในภาคตะวนัออก ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถ
สร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน ท าใหค้นในชุมชนวสิาหกิจผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก สามารถ
พึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเขม้แขง็ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 1. ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน หมายถึง  
การรวมตวักนัของเกษตรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัท่ีประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน เพื่อให้เกิดความมัน่คง
ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
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 2. ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ หมายถึง การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และความรู้
ใหม่ ๆ มาฝึกอบรม สอน แนะน าคนในวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ใหมี้การพฒันา
ความสามารถในการจดัการตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
 3. ดา้นการบริหารการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน หมายถึงกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์ ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่าย
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยสามารถน าไปถ่ายทอดและเรียนรู้ ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่าย 
ท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 
 4. ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้หมายถึง การท าใหค้นใน
วสิาหกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัการคา้
ในอนาคต 
 5. ดา้นการตลาด หมายถึง การใชกิ้จกรรมการผลิตปาลม์น ้ ามนั โดยก าหนดราคา การจดั
สถานท่ี หรือช่องทางการจดัจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาดมาใชใ้นการเปิดตลาด หรือขายตลาด 
เช่น การสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาและไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง มีความเขม้แขง็
และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีความสุข   
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บทที่ 2 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

  
 การศึกษาวจิยัเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงผูว้จิยั 
ไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  
 1.  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 2.  แนวคิดประสิทธิภาพ 
 3.  การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน 
 4.  ขอ้มูลเก่ียวกบัปาลม์น ้ามนั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) หมายถึง การจดัท าระบบท่ีหน่วยงานสามารถน ามาใช ้
ประกอบดว้ย บุคคล เทคโนโลย ีการจดัขอ้มูลข่าวสาร การจดักิจกรรมและการบริหารทรัพยากร 
เพื่อน ามาประยกุตเ์ขา้ดว้ยกนั เพื่อน าสินคา้หรือบริการเคล่ือนยา้ยโดยผูจ้ดัหาไปยงัลูกคา้ โดยเป็น
ห่วงโซ่อุปทานท่ีสามารถใชเ้ป็นกิจกรรมช่วยแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติของวตัถุดิบและวสัดุ
อ่ืน ๆ ใหก้ลายเป็นสินคา้หรือบริการจากตน้ทางไปจนถึงมือผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย ซ่ึงเชิงปรัชญา 
โซ่อุปทานน้ี จึงไดน้ าวสัดุท่ีถูกใชแ้ลว้เพื่อน ากลบัไปใชใ้หม่ (Recyclable materials) โดยโซ่อุปทาน
มีความเก่ียวขอ้งกบัห่วงโซ่คุณค่า (วกิิพีเดีย, 2559)  
 แนวคิดห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) เร่ิมจากการจดัการอุตสาหกรรมมาก่อนในช่วง
เร่ิมตน้ของศตวรรษท่ี 19 โดยมุ่งเนน้ถึงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ท่ีก่อใหเ้กิดเป็นแนวคิด
การจดัการ รวมถึงอุตสาหกรรมอีกมากมายตามมา อาทิ Material requirement planning (MRP) 
Enterprise resource planning (ERP) และ Supply chain management (SCM) โดยความสนใจ 
เร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) เกิดจากองคก์รภาคธุรกิจต่างเห็นถึง    
ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมมือกนัระหวา่งหน่วยงานในองคก์รและระหวา่งองคก์ร ท าให้
พยายามท่ีจะปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานให้เช่ือมโยงกนัทัว่ทั้งระบบร่วมกนั เพื่อให้
ไดม้าซ่ึงความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั และความเป็นเอกภาพในการประกอบธุรกิจซ่ึงกนัและกนั  
(ธนวชิ ชินดาพทัธ์ิ, 2558) 
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 จากนั้น จึงไดพ้ฒันาแนวคิดการบริหารจดัการจากอุตสาหกรรมแรก ๆ คือ การวางแผน
การผลิตท่ีจะตอ้งพิจารณาถึงวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนการน าเขา้และใช้
วตัถุดิบใหเ้หมาะสม เพื่อให้สามารถผลิตสินคา้ไดท้นัต่อความตอ้งการ ไม่ตอ้งเสียตน้ทุนและ
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บวตัถุดิบมากเกินความจ าเป็น แนวคิดน้ีเรียกวา่ Material requirement 
planning หรือ MRP ซ่ึงเทคโนโลย ีSupply chain management material requirement planning 
(MRP) Picture source: IT Soft Solution Co., Ltd. Requirement planning หรือ MRP ซ่ึงเทคโนโลย ี
สารสนเทศเร่ิมเขา้มามีบทบาทส าคญัในการประมาณการสั่งซ้ือของลูกคา้ การวางแผนการผลิต
สินคา้ การคิดค านวณวตัถุดิบท่ีจะตอ้งใชใ้นกระบวนการผลิต ตลอดจนการวางแผนการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ ซ่ึงหากไม่มีระบบสารสนเทศเขา้มาช่วย ก็อาจจะท าใหเ้สียเวลาและเสียทรัพยากร  
เกินความจ าเป็น และอาจจะท าใหเ้กิดความผดิพลาดในการบริหารวตัถุดิบท่ีส่งผลต่อการผลิตสินคา้ 
ดว้ยเช่นกนั (ธนวชิ ชินดาพทัธ์ิ, 2558) 
 ยคุต่อมา การจดัการเฉพาะวตัถุดิบอยา่งเดียวเร่ิมจะไม่เพียงพอในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการผลิต ท าให้ผูบ้ริหารเร่ิมใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตทั้งหมด 
ระยะต่อมา การบริหารจดัการไม่ไดเ้นน้เฉพาะการบริหารจดัการทรัพยากรในกระบวนการผลิต
เท่านั้น แต่ไดใ้หค้วามส าคญักบัทรัพยากรท่ีมีอยูท่ ั้งหมดในองคก์ร (Enterprise resources)  
โดยมุ่งเนน้การบริหารทรัพยากรขององคก์รใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ดว้ยการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication technology) เขา้มาใชใ้นการจดัการ
ในภาพรวมมากข้ึน โดยสามารถเช่ือมโยงขอ้มูล และสารสนเทศของกระบวนการทางธุรกิจทั้งหมด
เขา้ดว้ยกนั ท าใหส้ามารถเห็นภาพรวมการใชท้รัพยากรของทั้งองคก์รใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
แนวคิดน้ีเรียกวา่ Enterprise resource planning หรือ ERP ซ่ึงในปัจจุบนันั้น การเช่ือมโยงขอ้มูล
สารสนเทศน้ีไดข้ยายวงกวา้งออกไปยงัผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหลกักบัองคก์รอยา่งกวา้งขวาง จนท า
ใหแ้นวคิดการจดัการห่วงโซ่อุปทานยิง่ไดรั้บความสนใจมากยิง่ข้ึน (ธนวชิ ชินดาพทัธ์ิ, 2558) 
 แนวคิดของการเช่ือมโยงกระบวนการทางธุรกิจ ไม่ไดจ้  ากดัเพียงบริษทัใดบริษทัหน่ึง 
อีกต่อไป จะเป็นลกัษณะของการเช่ือมโยงระบบการท างานขา้มบริษทั จนกลายเป็นการท างาน 
ในลกัษณะของ Supply chain management (SCM) มากข้ึน ท่ีเช่ือมโยงกิจกรรมทางธุรกิจตั้งแต่ 
Suppliers ไปจนถึง Consumer ทั้งน้ี Supply chain management เป็นแนวคิดทางการบริหารท่ีขยาย
มุมมองในการบริหารท่ีไม่ไดม้องเฉพาะองคก์รธุรกิจองคก์รใดองคก์รหน่ึง แต่ขยายมุมมอง ใหเ้ห็น
ถึงบริบทในการท าธุรกิจขององคก์รและธุรกิจท่ีเช่ือมโยงกนัอยู ่อยา่งไรก็ตาม การจดัการ Supply 
chain อาจจะไม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นในลกัษณะของความสัมพนัธ์เชิงเส้น (Linear relation) เท่านั้น 
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แต่อาจจะมีลกัษณะท่ีเป็นเครือข่าย (Network relation) ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารจดัการมีความซบัซอ้น
ยิง่ข้ึน โดยเครือข่ายนั้นอาจจะกระจายอยูท่ ัว่โลกก็เป็นไปได ้(ธนวชิ ชินดาพทัธ์ิ, 2558) 
 ความหมายการบริหารจัดการโซ่อุปทาน 
 สถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (2555) กล่าววา่ ห่วงโซอุปทาน (Supply 
chain) หมายถึง การจดักระบวนการตามล าดบัเพื่อสร้างความพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยเร่ิมจาก
กระบวนการจดัซ้ือ (Procurement) การผลิต (Manufacturing) การจดัเก็บ (Storage) เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information technology) การจดัจ าหน่าย (Distribution) และการขนส่ง 
(Transportation) เป็นส่ิงท่ีตอ้งอาศยัการจดัระบบเพื่อประสานใหเ้กิดความคล่องตวัไดม้ากข้ึน 
 นอกจากน้ี การจดัการห่วงโซอุปทานไม่ไดค้รอบคลุมเฉพาะหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์รเท่านั้น 
แต่ท่ีส าคญัจะสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัองคก์รอ่ืน ๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ/
สินคา้ (Suppliers) บริษทัผูผ้ลิต (Manufactures) บริษทัผูจ้  าหน่าย (Distribution) รวมถึงลูกคา้ 
ของบริษทั จึงเป็นการเช่ือมโยงกระบวนการด าเนินธุรกิจทุกขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกนัเป็นห่วงโซ่
หรือเครือข่ายใหเ้กิดการประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
สินคา้/ บริการ สร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้แต่ละหน่วยงาน จึงมีความเก่ียวเน่ืองกนัเหมือนห่วงโซ่ 
 ในห่วงโซ่อุปทานนั้น ขอ้มูลต่าง ๆ จะมีการแชร์หรือแจง้และแบ่งสรรใหทุ้กแผนก/ 
ทุกหน่วยงานในระบบรับทราบและใชง้าน ท าใหห้น่วยงานแต่ละหน่วยงานสามารถท างานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ยกตวัอยา่งเช่น ในการประกอบรถยนตห์น่ึงคนั แผนกจดัซ้ือจะจดัซ้ือวตัถุดิบ 
หลายอยา่ง ไม่วา่จะเป็นเคร่ืองยนต ์น ้ามนัเคร่ือง แบตเตอร่ี ยางรถยนต ์เป็นตน้ เม่ือสั่งซ้ือเสร็จ
อุปกรณ์ดงักล่าวจะเก็บใหใ้นคลงัสินคา้ เพื่อรอฝ่ายการผลิตรถยนตน์ าไปผลิตรถยนตต์ามท่ีตอ้งการ 
และถา้องคก์รน้ีมีระบบการจดัการห่วงโซอุปทานท่ีดี โดยในแผนกต่าง ๆ มีการแชร์หรือแลกเปล่ียน
ขอ้มูลกนั เพื่อให้เกิดการสั่งซ้ือวตัถุดิบไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ ดงัเช่น(กรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม)กระทรวงอุตสาหกรรม (2558) กล่าววา่ การจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain 
management) หมายถึง การประมวลการวางแผนและการจดัการกิจกรรมทั้งมวล ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การเสาะหาและจดัหาการแปลงสภาพสินคา้และกิจกรรมการจดัการโลจิสติกส์ทั้งหมด รวมถึง 
การประสานงานและความร่วมมือกบัช่องทางคู่คา้ ตั้งแต่ผูค้า้ ตวักลาง ผูใ้หบ้ริการบุคคลท่ีสาม
จนถึงลูกคา้ โดยเฉพาะการจดัการโซ่อุปทาน (Supply chain management) หมายถึง การเติมเตม็
ความตอ้งการของลูกคา้ โดยใชท้รัพยากรใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด ซ่ึงรวมไปถึงก าลงัในการกระจายสินคา้ 
วสัดุคงคลงัและแรงงาน โดยมุ่งหมายท่ีจะสนองความตอ้งการของตลาดและใชว้สัดุคงคลงัให้ 
นอ้ยท่ีสุด (วกิิพีเดีย, 2559)   
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  จากการศึกษาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปความหมายของห่วงโซอุปทาน (Supply chain) 
หมายถึง การจดักระบวนการ โดยเพิ่มความตอ้งการของลูกคา้และใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด 
ในท่ีน้ี รวมไปถึงกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกระจายสินคา้ การบริหารวสัดุคงคลงัและการจดัการ
แรงงาน เพื่อมุ่งใหเ้กิดความตอ้งการของตลาดโดยใชว้ตัถุดิบ หรือวสัดุคงคลงัท่ีประหยดัสูงสุด 
 ส่วนประกอบของโซ่อุปทาน 
 การสร้างจุดดุลยภาพของห่วงโซ่อุปทาน ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีส าคญั ทั้งการร่วมมือ
กนัระหวา่งบริษทั ท่ีตอ้งมุ่งเนน้การก าจดัคอขวด รวมทั้งการจดัหาเชิงยทุธศาสตร์เพื่อสร้างจุดสมดุล
ระหวา่งราคาของวสัดุต ่าสุดกบัการขนส่ง การน าเทคนิคของ Just in time: JIT เขา้มาประยกุตใ์ช ้
เพื่อท าใหเ้กิดจุดภาวะดุลยภาพของการผลิต ซ่ึงสามารถรักษาจุดท่ีเหมาะสมในการตั้งโรงงานและ
คลงัวสัดุ โดยตอ้งเนน้การบริการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้และการใชห้ลกัใน 
การวางต าแหน่ง รวมไปถึงการวเิคราะห์เส้นทางของการขนส่ง Dynamic programming รวมไปถึง
การสร้างดุลยภาพในระบบโลจิสติกส์ โดยมุ่งท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพของฝ่ังจดัจ่าย (วกิิพีเดีย, 2559)   
 นอกจากนั้น โซ่อุปทาน ยงัสามารถแบ่งส่วนประกอบตามระดบัชั้น (Tier หรือ Stage) 
ดงัน้ี (ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561) 
 1.  ผูส่้งมอบวตัถุดิบท่ีติดต่อกบัโรงงานผลิตโดยตรง จะเรียกวา่ “ผูส่้งมอบระดบัท่ี 1” 
(1st Tier supplier) ส่วนผูส่้งมอบถดัไปท่ีติดต่อผูส่้งมอบระดบัท่ี 1 โดยตรง จะเรียกวา่ “ผูส่้งมอบ
ระดบัท่ี 2” (2nd Tier supplier) เป็นเช่นน้ีเร่ือย ๆ ถึง “ผูส่้งมอบระดบัท่ี n หรือผูส่้งมอบเร่ิมตน้”  
(n-Tier supplier หรือ Initial supplier) โดยอยูล่  าดบัแรกสุดท่ีตน้น ้า  
 2.  ลูกคา้ท่ีติดต่อกบัโรงงานผลิตโดยตรง จะเรียกวา่ “ลูกคา้ระดบัท่ี 1” (1st Customer) 
ส่วนลูกคา้ถดัไปสามารถติดต่อลูกคา้ระดบัท่ี 1 โดยตรง จะเรียกวา่ “ลูกคา้ระดบัท่ี 2” (2nd Tier 
customer) เป็นเช่นน้ีไปเร่ือย ๆ จนถึง “ลูกคา้ระดบัท่ี n หรือลูกคา้คนสุดทา้ย” (n-Tier customer 
หรือ End user) ซ่ึงอยูล่  าดบัทา้ยสุดท่ีปลายน ้า ดงัแผนภาพท่ีแสดงต่อไปน้ี  
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  ระบบของโซ่อุปทาน (ทัว่ไป)  
 

 จากภาพท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ถา้มีจ  านวน Tier มากเท่าไหร่ จะท าใหแ้ผนภาพโซ่อุปทานยิง่มี
ความซบัซอ้นมากข้ึน ทั้งน้ี นอกจากผูส่้งมอบ (Supplier) ตวัแทนจ าหน่าย (Distributor) ผูข้ายส่ง 
(Wholesaler) และผูข้ายปลีก (Retailer) ท่ีมกัจะถูกจดัเป็น Tier ระดบัต่าง ๆ ถา้หากธุรกิจบางธุรกิจ 
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ท่ีมีตวักลางหรือนายหนา้ (Broker) ไม่วา่จะเป็นดา้นผูส่้งมอบท่ีคอยจดัหาวตัถุดิบ ตลอดจน 
การบริการส่งผา่นลงมาเป็นทอด ๆ จากผูส่้งมอบ เร่ิมตน้ท่ีอยูต่น้น ้า ไปถึงโรงงานผลิต (ในวชิา 
โซ่อุปทาน เราอาจจะเรียกโรงงานผลิตวา่ “กลางน ้า”) หรือจะเป็นตวักลางหรือนายหนา้ดา้น 
ของลูกคา้ท่ีคอยจดัหาสินคา้ ตลอดจนการบริการส่งผา่นลงไปเป็นทอด ๆ จนกระทัง่ไปถึงลูกคา้ 
คนสุดทา้ยท่ีอยูป่ลายน ้า รวมทั้งผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ (Logistics service providers) ไดแ้ก่ ตวัแทน
ส่งออกของกรมศุลกากร (Customs broker) บริษทัรถขนส่ง บริษทัประกนัภยั ฯลฯ ท่ีเก่ียวขอ้งอยูใ่น
โซ่อุปทาน ในการท าใหว้ตัถุดิบ สินคา้และการบริการเกิดการเคล่ือนจากจุดเร่ิมตน้ไปยงัจุดสุดทา้ย
ของโซ่อุปทาน กลุ่มบริษทัทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี คือส่วนหน่ึงของ Tier ระดบัต่าง ๆ ดว้ยเช่นกนั 
(ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561) 
 ส าหรับรายละเอียดเร่ืองโซ่อุปทานน้ี มีจุดหมายอยา่งเดียวกนักบัการจดัการโลจิสติกส์ 
คือการน าหลกัการบริหารจดัการระบบ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยตน้ทุนรวม
ท่ีเหมาะสม (Optimal total costs) และสามารถบริหารจดัการได ้ค าวา่ “ตน้ทุนรวมของโลจิสติกส์” 
ท่ีกล่าวมานั้น หมายถึง ตน้ทุนท่ีทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ 
ใชด้ าเนินการในการส่งผา่นขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้ (Customer demand หรือ Information 
flow) จากปลายน ้ากลบัข้ึนมาท่ีจุดเร่ิมตน้ (Initial supplier) ท่ีอยูต่น้น ้า และใชน้ าส่งส่ิงท่ีลูกคา้
ตอ้งการนั้น (Physical distribution) จากตน้น ้ากลบัลงไปยงัจุดสุดทา้ยหรือลูกคา้คนสุดทา้ย (End 
user) ท่ีอยูป่ลายน ้าของระบบโซ่อุปทานนั้น ดว้ยแผนการด าเนินงาน รวมทั้งวธีิการต่าง ๆ ท่ีช่วย
สนบัสนุนใหก้ระบวนการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งสามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีทุกฝ่ายตอ้งการร่วมกนัได ้ทั้งน้ี 
หากพิจารณาจากภาพท่ี 2 ซ่ึงแสดงถึงระบบโซ่อุปทาน (ทัว่ไป) จะเห็นเคร่ืองหมายลูกศรท่ี
เปรียบเสมือนสัญลกัษณ์แสดงการไหล (Flow) ของขอ้มูลความตอ้งการลูกคา้จากปลายน ้ากลบัข้ึน
ไปยงัตน้น ้า รวมทั้งการไหลของส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ (Physical distribution) จากตน้น ้า กลบัมายงั
ปลายน ้า ทั้งน้ี เคร่ืองหมายลูกศรท่ีแสดงการไหลกลบัไป-กลบัมา ก็คือส่วนท่ีเป็นโลจิสติกส์นัน่เอง 
(ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561)  
 หน้าที่หลกัของโซ่อุปทานในองค์กร 
 ส าหรับการด าเนินงานของโซ่อุปทานนั้น มีหนา้ท่ีหลกัท่ีส าคญั คือการบริหารวสัดุ  
การบริหารการผลิตและการบริหารกระจายสินคา้ ตามภาพท่ี 3 ดงัน้ี (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม) 
กระทรวงอุตสาหกรรม, 2558) 
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ภาพท่ี 3  หนา้ท่ีหลกัของโซ่อุปทานในองคก์ร  
 
 การจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ 
 การจดัการระบบโลจิสติกส์ ถือเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการโซ่อุปทาน ซ่ึงจะอธิบายถึง
การบูรณาการการจดัระบบทั้งโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ดงัภาพท่ี 4 (ปุ่น เท่ียงบูรณธรรม, 2553) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4  การจดัการระบบโซ่อุปทานและโลจิสติกส์  
  

 ตามขอ้มูลท่ีน าเสนอในภาพท่ี 4 เป็นการแสดงถึงตวัแบบการจดัการระบบโลจิสติกส์ 
ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการโซ่อุปทาน ท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการบูรณาการองคก์รทั้งหมด  
เพื่อความร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัในธุรกรรม การวางแผน การจดัหา การผลิต และการจดัส่ง ตั้งแต่ 
ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ โลจิสติกส์ขาเขา้ (Inbound logistic) โลจิสติกส์การผลิต (Manufacturing logistics)  
โลจิสติกส์ขาออก (Outbound logistics) การขนส่งสินคา้ (Transportation) การจดัส่ง (Shipping 
delivery) เพื่อยกระดบัการจดัการระบบโลจิสติกส์และสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั 
แบบยัง่ยนื (ปุ่น เท่ียงบูรณธรรม, 2553) 
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  จากขอ้มูลขา้งตน้ สรุปไดว้า่ โลจิสติกส์ คือส่วนหน่ึงของการจดัการโซ่อุปทาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนการด าเนินงานรวมทั้งวธีิการต่าง ๆ ท่ีท าใหว้ตัถุดิบ (Raw material) สินคา้ 
(Goods) การบริการ (Services) ตลอดจนขอ้มูลข่าวสาร (Information) เกิดการเคล่ือนยา้ย จดัเก็บ 
รวบรวมและกระจายจากจุดเร่ิมตน้ (ตน้น ้า) ไปยงัจุดสุดทา้ย (ปลายน ้า) ของโซ่อุปทาน ซ่ึงช่วย
สนบัสนุนใหก้ระบวนการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ดว้ยตน้ทุนรวมของทุกฝ่ายในระบบโซ่อุปทานท่ีเหมาะสม รวมทั้งสามารถ
บริหารจดัการได ้เน่ืองดว้ยเหตุท่ีโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการโซ่อุปทานน้ี สามารถเรียก
รวมวา่ การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistics and supply chain management) ผูเ้ขียน
แนะน าวา่ เป็นลกัษณะของการเร่ิมตน้เพื่อสร้างแนวคิดเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว ท่านผูอ่้านลองตั้ง
ค  าถามดงัต่อไปน้ี (ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561) 
 1.  ใคร (Who) หมายถึง ลูกคา้ 
 2.  ตอ้งการอะไร (What) 
 3.  ตอ้งการเม่ือไหร่ (When) 
 4.  ส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการนั้น ตอ้งเอามาจากท่ีไหนและน าไปใหลู้กคา้ท่ีไหน (Where) 
 5.  แลว้ท าไมถึงตอ้งการส่ิงนั้น (Why) 
 6.  มีใครบา้งท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Whom) ท่ีจะช่วยใหลู้กคา้ไดส่ิ้งท่ีตอ้งการ 
 7.  แลว้จะน าส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการนั้นมาอยา่งไรและดว้ยวธีิใด (How to) 
 8.  ส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ มีจ านวน ปริมาณ ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายเท่าไหร่ (How much)  
 จากการศึกษาประเด็นขา้งตน้ สามารถก าหนดส่ิงส าคญัของค าถามทั้ง 8 ประการน้ี 
เร่ิมตน้แนวคิดของการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน จากนั้น ในการศึกษาน้ีสามารถหาค าตอบ
ของแต่ละค าถาม โดยบางค าถามอาจจะมีค าตอบมากกวา่หน่ึงค าตอบ ซ่ึงอาจจะเป็นทางเลือกต่าง ๆ 
หรือวธีิการต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได ้ทั้งน้ี การหาค าตอบท่ีดีท่ีสุดควรเกิดจากกระบวนการคิด การพิจารณา 
การส่ือสาร การใหค้วามร่วมมือร่วมใจ ตลอดจนการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหวา่งทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในหน่วยงานหรือระหวา่งหน่วยงาน เพื่อใหก้ารตอบสนองความตอ้งการ 
ของลูกคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้ง สามารถบริหารจดัการ
ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดได ้(ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561) 
 ส าหรับกระบวนการตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ จะเกิดประสิทธิภาพมากหรือนอ้ย 
แค่ไหนนั้น ส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดก็ คือการเร่ิมตน้จากความพยายาม เพื่อใหรู้้ความตอ้งการลูกคา้ 
(Customer demand) เพื่อใหไ้ดอ้ยา่งแม่นย  า ซ่ึงก็คือขอ้มูลท่ีถูกส่งผา่น (Information flow)  
จากปลายน ้า ผา่นแต่ละฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง กลบัข้ึนมายงัจุดเร่ิมตน้ท่ีอยูท่างตน้น ้านัน่เอง โดย
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ขอ้มูลดงักล่าว อาจจะกล่าวไดว้า่ส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากจะน าไปสู่กระบวนการวางแผนจดัซ้ือ-จดัหา
วตัถุดิบ การวางแผนการผลิต การจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ การขนส่งสินคา้ (รวมทั้งจดัส่ง
วตัถุดิบเขา้สู่โรงงาน ตั้งแต่ขั้นตอนแรก) ฯลฯ โดยกระบวนการต่าง ๆ น้ี เรียกวา่ กิจกรรมโลจิสติกส์ 
ซ่ึงมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการน าส่งส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการจากตน้น ้ากลบัลงไปหาลูกคา้ท่ีอยูป่ลายน ้า 
ในท่ีสุด ซ่ึงทุกขั้นตอน ทุกกระบวนการจะตอ้งมีการวางแผน ตลอดจนการบริหารจดัการร่วมกนั
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดทุกฝ่ายท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งภายใน (Internal supply chain) หน่วยงานหรือระหวา่งหน่วยงาน (External supply chain) 
ซ่ึงจะตอ้งพยายามรู้ความตอ้งการลูกคา้ เพื่อใหไ้ดอ้ยา่งแม่นย  านั้น เปรียบเสมือนจุดเร่ิมตน้ของ 
การจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน โดยตอ้งศึกษาความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อใหท้ราบถึง 
ความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง เพื่อน ามาพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ 
การจดัการโลจิกติกส์และโซ่อุปทาน ดนันั้น การจดัการโซ่อุปสงค ์(Demand chain management) 
รวมถึง การพยากรณ์ความตอ้งการ (Demand forecast) ถือเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีส าคญัมากท่ีสุด
เช่นกนั   
 องค์ประกอบของกระบวนการในโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (2558) ก าหนดแผนภาพองคป์ระกอบ
กระบวนการในโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ดงัน้ี  
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 5  องคป์ระกอบกระบวนการในโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
 

 การจดักิจกรรมโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัรวมถึงการยกตวัอยา่ง
ถึงองคป์ระกอบท่ีผูป้ฏิบติังานควรด าเนินการในแต่ละวนั ดงัน้ี (ยศนนัท ์ศุภพิบูลยกุ์ล, 2561) 
 1.  การจดัตารางงาน (Work scheduling) เช่น การวางแผนงานในวนัพรุ่งน้ี ควรตอ้งท า
อะไรก่อน-หลงั จากน้ีตอ้งเดินทางออกไปท่ีไหนบา้งและไปท าไม มีวธีิการเดินทางอยา่งไรเพื่อให้
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ไปถึงท่ีหมายนั้นไดต้ามก าหนดและจะกลบัมาท่ีบา้นก่ีโมง หลงัจากกลบัถึงบา้นแลว้ท าอะไรต่อ 
จนกระทัง่เขา้นอน  
 2.  การขนส่ง (Transport)  เป็นการอธิบายถึงการขนส่งและการจราจร (Transportation 
and traffic) เป็นการเคล่ือนยา้ยตั้งแต่วตัถุดิบและสินคา้ไปยงัเครือข่ายขนส่งต่าง ๆ ซ่ึงกิจกรรม
ขนส่งเป็นการเลือกวธีิการขนส่งสินคา้ เช่น การขนส่งทางรถยนต ์การขนส่งทางรถไฟ การขนส่ง
ทางอากาศหรือเคร่ืองบิน การขนส่งทางน ้าหรือทางเรือ การขนส่งทางท่อ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ดว้ยบริการท่ีรวดเร็วและส่งถึงมือผูบ้ริโภคอยา่งปลอดภยัในปริมาณท่ีครบถว้น มีสภาพสมบูรณ์ 
และตรงตามเวลาท่ีก าหนด (สุรศกัด์ิ บุญสุขใจ, 2554) หรืออธิบายถึงการจดัเส้นทางการเดินรถ 
(Routing) ตวัอยา่งเช่น การขบัรถบนถนนสายหน่ึงท่ีมีรถติดมากและตอ้งรีบไปใหถึ้งท่ีหมาย 
โดยเร็ว จึงท าให้ตอ้งตดัสินใจหลีกเล่ียงเส้นทางดงักล่าว หาเส้นทางอ่ืนหรือหาทางลดั หรือกรณี 
นัง่รถโดยสารประจ าทางแลว้ท าใหก้ารเดินทางชา้ เราอาจจะลงไปต่อรถ Taxi แทนการข้ึน 
มอเตอร์ไซดรั์บจา้ง เพื่อใหไ้ปถึงท่ีหมายใหท้นัตามก าหนด  
 3.  การจดัซ้ือหรือจดัหา (Procurement management) การวางแผนการผลิต (Production 
planning) การจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ (Inventory and warehouse management)  
โดยอธิบายแต่ละความหมาย ดงัน้ี (สุรศกัด์ิ บุญสุขใจ, 2554)  
 3.1  การจดัซ้ือ-จดัหา ในท่ีน้ี ทวศีกัด์ิ เทพพิทกัษ ์(2550) อธิบายถึงกิจกรรมการจดัซ้ือ 
(Purchasing management) จะพิจารณาท่ีมูลค่าและประเภทของสินคา้และวตัถุดิบ เป็นการใชร้ะบบ
การบริการการผลิตแบบทนัเวลาพอดี (Just-in-time: JIT) และกิจกรรมในการจดัหา (Sourcing) 
หมายถึง กระบวนการจดัหาวตัถุดิบและขั้นตอนท่ีน ามาใชเ้พื่อจดัหาทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น
ส าหรับการผลิตสินคา้ ดงันั้น การจดัหาจึงมีผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตและคุณภาพของผลิตภณัฑ ์
การจดัหาวตัถุดิบจึงตอ้งวางแผนอยา่งรอบคอบและตรงความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
  3.2  การวางแผนการผลิต เป็นลกัษณะของการด าเนินงานตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
ของบริษทั เช่น การวางแผนด าเนินงาน การจดัตารางการผลิต โดยเร่ิมจากการพยากรณ์และ 
การรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ จะถูกน ามาจดัท าเป็นแผนการในการวางแผนงานดา้นต่าง ๆ เช่น  
วางแผนการใชแ้รงงาน วางแผนการสั่งซ้ือและการใชว้ตัถุดิบ วางแผนการใชอุ้ปกรณ์ใหเ้ป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัเวลาของการผลิตสินคา้ชนิดพิเศษ  
มีความส าคญัในกรณีท่ีบริษทัมีการผลิตสินคา้หลายชนิดท่ีจ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรร่วมกนั กิจกรรม
ดงักล่าวบริหารโดยฝ่ายผลิต เพื่อท าใหเ้กิดความมัน่ใจวา่วสัดุท่ีใชใ้นการผลิตมีอยา่งเพียงพอ 
และสินคา้คงคลงัไดมี้การควบคุมอยา่งมีประสิทธิภาพ มีเพียงพอต่อความตอ้งการในการผลิต
หรือไม่ การประสานงานระหวา่งฝ่ายโลจิสติกส์และฝ่ายผลิตอยา่งใกลชิ้ดจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่  
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 3.3  การจดัการสินคา้คงคลงัและคลงัสินคา้ ในส่วนของการจดัการสินคา้คงคลงั 
(Inventory management) เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งการวางแผนกบัการปฏิบติัการสินคา้คงคลงั 
เป็นตวัท่ีรองรับในระบบการใหบ้ริการลูกคา้ โดยจากลูกคา้ภายในบริษทั คือสนบัสนุนการผลิต 
แก่โรงงาน (Inbound customers) หรือสนบัสนุนการตลาดจากโรงงานไปยงัลูกคา้ (Outbound 
customer) สินคา้คงคลงัมีความจ าเป็น เพราะมีความไม่แน่นอนจากความตอ้งการของลูกคา้ ดงันั้น
ระดบัสินคา้คงคลงัท่ีดีท่ีสุดจะตอ้งมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีทราบวา่จะมีสินคา้คงคลงั ณ ท่ีใดบา้ง 
เม่ือใดจะส่งสินคา้มาเติม กรณีสินคา้ในคลงัลดลงและในปริมาณเท่าใด จึงจ าเป็นตอ้งมีการควบคุม
สินคา้คงคลงั เพื่อรักษาระดบัการใหบ้ริการและความตอ้งการของลูกคา้ ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลง 
การผลิตกิจกรรมการจดัการสินคา้คงคลงัน้ี จึงเป็นระบบตน้ทุนสินคา้ท่ีเกิดจากการถือครอบครอง
สินคา้ของบริษทั ถา้มีการจดัการสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งเหมาะสม จะลดตน้ทุนส่วนน้ีลงไดอ้ยา่งมาก  
 ตวัอยา่งการจดัซ้ือจดัหา การวางแผนการผลิตและการจดัการสินคา้คงคลงั เช่น ก่อนท่ี
แม่บา้นจะออกไปจ่ายตลาดหาซ้ือวตัถุดิบมาท ากบัขา้ว จะตอ้งวางแผนวา่วนัน้ีอยากจะท าอะไร 
ใหค้นท่ีบา้นรับประทาน (เปรียบเสมือนความตอ้งการลูกคา้) จะซ้ือวตัถุดิบอะไร ซ้ือจากท่ีไหน  
มีวธีิการเดินทางไปซ้ืออยา่งไร ปริมาณเท่าไหร่ ราคาเท่าไหร่ เพื่อน ามาประกอบอาหารใหค้นท่ีบา้น
รับประทานอยา่งเพียงพอ ไม่นอ้ยเกินไปหรือมากเกินไป หากวตัถุดิบท่ีซ้ือมารวมทั้งอาหารท่ีท านั้น
เหลือมากเกินไปนั้น จะตอ้งมีวธีิการเก็บรักษาอยา่งไร หรือหากไม่เพียงพอจะตอ้งท าอยา่งไรต่อ เช่น 
จะออกไปซ้ือวตัถุดิบมาท ากบัขา้วหรือซ้ือกบัขา้วท่ีร้านอาหารตามสั่งมาเพิ่ม เพื่อใหค้นท่ีบา้น 
ไดท้านขา้วครบทุกคนและอ่ิมทุกคน เป็นตน้ (ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล, 2561) 
 4.  โลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีเกิดข้ึนภายในหน่วยงาน เช่น การท างาน
ในบริษทัหน่ึง ๆ มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกเป็นแผนกหรือฝ่ายต่าง ๆ โดยแต่ละฝ่าย 
ตอ้งรับผดิชอบหนา้ท่ีของตนเอง รวมทั้งมีการติดต่อประสานงานกนัระหวา่งฝ่าย เพื่อส่งมอบงาน 
ใหก้นัและกนั โดยการท างานจะเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ ข้ึนอยูก่บัการติดต่อส่ือสาร 
(Communication) ตลอดการใหค้วามร่วมมือร่วมใจกนั (Collaboration) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ท่ีตอ้งการร่วมกนัในท่ีสุดและอ่ืน ๆ  
 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมปาล์มน า้มัน 
 ในการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานน้ี ผูว้ิจยัเลือกศึกษาแนวคิดของ ศูนยศึ์กษาการคา้
ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย (2557) ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาเฉพาะ
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัในห่วงโซ่อุปทาน โดยสามารถแบ่งอุตสาหกรรม
ปาลม์น ้ามนัของไทยได ้3 ส่วน ประกอบกนั ดงัน้ี 
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 1.  อุตสาหกรรมตน้น ้า ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ประกอบดว้ย เกษตรกร 
ผูร้วบรวมพนัธ์ุ ผูผ้ลิตกลา้ปาลม์ ลานเท และโรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ เพื่อใหไ้ดน้ ้ามนัปาลม์ดิบ 
(CPO) เขา้สู่อุตสาหกรรมกลางน ้าต่อไป 
 2.  อุตสาหกรรมกลางน ้า ไดแ้ก่ โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบ เม่ือผลผลิตปาลม์เขา้สู่
โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ จะเขา้สู่กระบวนการสกดัและแยกผล และน ้ามนัปาลม์ ซ่ึงผลผลิตหลกั 
ท่ีไดอ้อกมา คือน ้ามนัปาลม์ดิบ หรือท่ีเรียกกนัวา่ CPO (Crude palm oil) และส่วนต่าง ๆ ของ 
ปาลม์น ้ามนัทั้งหมด สามารถน าไปใชป้ระโยชน์และผลิตเป็นผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ ได ้ดงัน้ี    
 2.1  ทะลายปาลม์ สามารถน าไปผลติปุ๋ยอินทรียผ์ลิตกระแสไฟฟ้าและเช้ือเพลิง  
เพื่อผลิตน ้ามนัจากผลปาลม์  
 2.2  กะลา สามารถน าไปเป็นเช้ือเพลิงได ้ 
 2.3  ใยปาลม์ สามารถน าไปเป็นเช้ือเพลิงได ้ 
 2.4  น ้าเสีย ผลิตไบโอแก๊ส  
 2.5  กากผลปาลม์ น าไปเป็นเช้ือเพลิงเพื่อผลิตไบโอดีเซล  
 2.6  เมล็ดในปาลม์ เพื่อน าไปเขา้โรงบีบจะไดน้ ้ามนัเมล็ดในปาลม์ น ้ามนัปาลม์ดิบ 
หรือ CPO นั้น ประเทศไทยสามารถผลิตไดป้ระมาณ ร้อยละ 85 ของผลผลิตน ้ามนัปาลม์ดิบทั้งหมด
ของประเทศ ท่ีเหลือมีการน าเขา้ประมาณ ร้อยละ 2 โดยน าเขา้จากอินโดนีเซีย (ร้อยละ 59.2) และ
มาเลเซีย (ร้อยละ 40.8) และมีสตอ็กคงเหลืออีกประมาณ ร้อยละ 13 น ้ามนัปาลม์ดิบ หรือ CPO 
สามารถน าไปผลิตเพื่อการบริโภคและอุตสาหกรรมต่อเน่ืองต่าง ๆ (ครีมเทียม สบู่ อาหารสัตว ์ 
เป็นตน้) และเขา้สู่โรงงานไบโอดีเซล ส่วนท่ีเหลือก็ส่งออกไปยงัเยอรมนั มาเลเซียและเมียนมาร์  
ส าหรับน ้ามนัเมล็ดในปาลม์ท่ีไดจ้ากการบีบเมล็ดในปาล์ม น าไปสู่อุตสาหกรรมต่อเน่ือง ไดแ้ก่  
ครีมเทียม สบู่ อาหารสัตวแ์ละโรงงานกลัน่น ้ามนัมะพร้าวบริสุทธ์ิ เป็นตน้ ประมาณ ร้อยละ 30  
และส่งออก ร้อยละ 70 
 3.  อุตสาหกรรมปลายน ้า ไดแ้ก่ โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ เม่ือน าน ้ามนัปาลม์ดิบ หรือ 
CPO เขา้สู่อุตสาหกรรมปลายน ้า จะสามารถน าไปผลิตไดเ้ป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ โรงงานกลัน่น ้ามนั
ปาลม์บริสุทธ์ิและโรงงานผลติไบโอดีเซล โดยน ้ามนัปาล์มดิบจะเขา้สู่โรงงานกลัน่ ร้อยละ 70  
ท่ีเหลือร้อยละ 30 จะเขา้สู่โรงงานผลิตไบโอดีเซล เม่ือน าน ้ามนัปาลม์ดิบเขา้สู่โรงงานกลัน่ จะได้
ผลิตภณัฑ ์2 ตวั คือ กรดไขมนัปาลม์ (FFA) คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5 ของน ้ามนัปาลม์ดิบทั้งหมด 
และน ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ (RBD palm oil) ร้อยละ 95 ของน ้ ามนัปาลม์ดิบทั้งหมด ซ่ึงน ้ามนัปาลม์
บริสุทธ์ิ ยงัไม่สามารถบริโภคในครัวเรือนได ้แต่ถูกน ามาใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร อาทิ บะหม่ี 
นมขน้หวาน ขนมกรอบ ไอศกรีม เป็นตน้ น ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ (RBD palm oil) เม่ือผา่น
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กระบวนการในขั้นต่อไป จะไดเ้ป็นน ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ (RBD palm olefins) ร้อยละ 60 และ         
ไขปาลม์บริสุทธ์ิ (RBD palm stearin) ร้อยละ 40 ซ่ึงน ้ามนัปาลม์บริสุทธ์ิ คือผลิตภณัฑ์น ้ามนั 
เพื่อการบริโภคของครัวเรือนในประเทศ ร้านขายปลีกขายส่งและร้านอาหาร ส าหรับไขปาลม์
บริสุทธ์ิ จะน าไปสู่การผลิตไบโอดีเซล อุตสาหกรรมอาหารและเพื่อการส่งออก ในสัดส่วนร้อยละ 
60 ร้อยละ 30 และร้อยละ 10 ตามล าดบั ส าหรับโครงสร้างอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนัของไทย 
 สามารถสรุปไดว้า่ น ้ามนัปาลม์ดิบ หรือ CPO ร้อยละ 100 นั้น จะน าไปสู่อุตสาหกรรม
หลกั ๆ 3 ประเภท ไดแ้ก่ การผลิตไบโอดีเซล ผลิตน ้ามนัพืช อุตสาหกรรมอาหารและอุตสาหกรรม
ท่ีไม่ใช่อาหาร โดยเป็นการผลิตไบโอดีเซล ร้อยละ 38 ผลิตน ้ามนัพืชและอุตสาหกรรมอาหาร  
ร้อยละ 51 และอุตสาหกรรมท่ีไม่ใช่อาหารร้อยละ 11  
 ส าหรับอุตสาหกรรมตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า ขา้งตน้ ผูว้จิยัเลือกศึกษาการจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ มีดงัน้ี (ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย, 2557) 
 1.  เงินทุน รวมถึงเคร่ืองจกัรในการผลิตท่ีดูแล ตลอดจนวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัอยา่งครบวงจร ซ่ึงประเทศไทยไม่มีนโยบายช่วยเหลือหรือส่งเสริมดา้นการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั ดงันั้น วสิาหกิจชุมชนตอ้งจดัหาเงินทุนจากการระดมทุน รวมไปถึง 
การหาแหล่งเงินทุนแหล่งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอกบัความสามารถในการประกอบการในวิสาหกิจฯ 
แรงงาน ในท่ีน้ี อธิบายถึงคนในวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของเกษตรกร และ
ประสิทธิภาพของแรงงาน ตลอดสายการผลิต ตั้งแต่การก าหนดแผนงาน วางนโยบาย ดูแลเกษตรกร 
ดูแลโรงงานสกดั ดูแลโรงกลัน่ ซ่ึงลว้นแลว้แต่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั ทั้งตน้น ้า กลางน ้า 
และปลายน ้า เพื่อท าใหแ้รงงานวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัมีคุณภาพ เพราะตอ้งปฏิบติังานใหไ้ด้
ตามท่ีภาครัฐก าหนดหรือวางนโยบายไว ้
 2.  เทคโนโลย ี เป็นน าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์มาใชแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทาง
ปฏิบติัแก่วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ลกัษณะของเทคโนโลยท่ีีน ามาใช ้
ดงัน้ี 1) เทคโนโลยกีระบวนการ (Process) เป็นการใชอ้ยา่งเป็นระบบของวธีิการทางวิทยาศาสตร์
หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดร้วบรวมไว ้เพื่อน าไปสู่ผลในทางปฏิบติั โดยเช่ือวา่เป็นกระบวนการท่ีเช่ือถือ
ไดแ้ละน าไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ 2) เทคโนโลยใีนลกัษณะของผลผลิต (Product) หมายถึง วสัดุ
และอุปกรณ์ท่ีเป็นผลมาจากการใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยี และ 3) เทคโนโลยใีนลกัษณะผสม
ของกระบวนการและผลผลิต (Process and product) เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีการท างานเป็น
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัเคร่ืองกบัโปรแกรม รวมไปถึงการพฒันาพนัธ์ุปาลม์น ้ามนั เพื่อเพิ่มผลผลิต     
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การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั ตั้งแต่การคดัเลือก
พื้นท่ีเพาะปลูกใหเ้หมาะสม การคดัเลือกสายพนัธ์ุ วธีิการเพาะปลูกและการดูแล การเก็บเก่ียว 
ผลปาลม์ ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของโรงงาน การรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์
ทะลาย) เพื่อใหอ้ตัราการให้น ้ามนัท่ีสูงข้ึน การใชป้ระโยชน์จากผลพลอยไดข้องปาล์มน ้ามนั 
จากกระบวนการสกดั การเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนั โดยการแปรรูปเป็นสินคา้ต่าง ๆ 
 3.  วตัถุดิบ ในท่ีน้ี ไดแ้ก่ ผลผลิตปาลม์น ้ามนั ทั้งผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดิบ ท่ีตอ้ง
วดัเก่ียวกบัปริมาณและคุณภาพ การมีองคค์วามรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลรักษา รวมถึง  
การคดัเลือดพนัธ์ุเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกทั้งการตั้งโรงงานสกดัในบริเวณพื้นท่ีเพาะปลูก 
เพื่อใหผ้ลปาลม์สดและไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง 
 4.  โครงสร้างพื้นฐาน ในท่ีน้ีคือไฟฟ้า น ้าประปา โทรศพัทพ์ื้นฐาน โทรศพัทมื์อถือ และ
บริการติดต่อผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มีกระจายครอบคลุมในเกือบทุกพื้นท่ี รวมไปถึงระบบ
สาธารณูปโภคในอุตสาหกรรมตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า เช่น การคมนาคมทางบก โดยมี 
การเช่ือมต่อโครงข่ายถนน (รถยนต)์ ทางน ้า หรือการคมนาคมท่าเรือ (การขนส่งสินคา้ทางเรือ)  
ทางอากาศ ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานนานาชาติ ทั้งหมด 5 แห่ง  
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีห่วงโซ่อุปทานขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถสรุปแนวคิด 
หลายแนวคิด ดงัน้ี แนวคิดของ ปุ่น เท่ียงบูรณธรร (2553) สถาบนัการขนส่ง จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั (2555) กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม (2558) ธนวชิ ชินดาพทัธ์ิ 
(2558) วกิิพีเดีย (2559) ยศนนัท ์ศุภพิบูลยก์ุล (2561) สามารถสรุปปัจจยัเก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทาน  
ไดว้า่ เป็นแนวคิดเก่ียวกบัการเคล่ือนยา้ยสินคา้หรือบริการจากผูจ้ดัหา โดยใชค้วามพยายามท่ีจะ
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการท างานใหเ้ช่ือมโยงกนัทัว่ทั้งระบบ เพื่อสามารถส่งสินคา้ไปจนถึง
ลูกคา้คนสุดทา้ย โดยใชท้รัพยากรใหคุ้ม้ค่าท่ีสุด รวมไปถึงก าลงัในการกระจายสินคา้ การบริหาร
วสัดุและแรงงาน ท่ีจะสร้างความพอใจใหก้บัลูกคา้ทั้งกระบวนการ เร่ิมตั้งแต่กระบวนการจดัซ้ือ 
การบริหารการผลิต การจดัเก็บ เทคโนโลยสีารสนเทศ การจดัจ าหน่วย การบริหารกระจายสินคา้
และการบริการการขนส่ง ทั้งน้ี การจดักิจกรรมโซ่อุปทาน ตอ้งใหค้วามส าคญัในการด าเนินการ เช่น 
การจดัตารางงาน การขนส่ง การจดัซ้ือ-จดัหา การวางแผนการผลิต การจดัการสินคา้คงคลงัและ 
การจดัการคลงัสินคา้ ซ่ึงกระบวนการทั้งหมดน้ี จะจดัระบบใหป้ระสานกนั ความร่วมมือกบั
ช่องทางคู่คา้ ตั้งแต่ผูค้า้ ตวักลาง ผูใ้หบ้ริการบุคคลท่ีสาม จนถึงลูกคา้ไดอ้ยา่งคล่องตวั โดยมุ่งหมาย
ท่ีจะสนองความตอ้งการของตลาดและใชว้สัดุคงคลงัใหน้อ้ยท่ีสุด ซ่ึงจะท าใหส้ร้างความไดเ้ปรียบ
เชิงการแข่งขนัแบบยัง่ยนืได ้  
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 นอกจากนั้น ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดห่วงโซ่อุปทาน จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัจจยัห่วงโซ่อุปทาน สามารถสรุปตวัแปรท่ีศึกษาจากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดงัน้ี งานวิจยัของ  
กนัต ์อินทุวงศ ์(2555) พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีค่าปฏิบติังานโดยรวมและทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย ดงัน้ี ดา้นคลงัสินคา้ ดา้นสารสนเทศ ดา้นจดัซ้ือ/ จดัหา โดยใน
รายละเอียด พบวา่ การจดัการโซ่อุปทาน มีการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นธุรกิจตน้น ้า ท่ีผูผ้ลิต
รายยอ่ยมีการรวมกลุ่มกนัเป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ ละป้อนวตัถุดิบใหก้บัโซ่อุปทานของธุรกิจผลิตสินคา้
กลางน ้าและปลายน ้า เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์งานวจิยัของ ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวญักมล 
ดอนขวา (2555) พบวา่ มีการวางแผนเพื่อการท างานประจ าวนัจากประสบการณ์ โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการปฏิบติังานผลิตนั้น ๆ เป็นหลกั จากนั้น จึงวางแผนสั่งซ้ือวตัถุดิบและเตรียมการ
ผลิต ในส่วนของการจดัซ้ือวตัถุดิบซ้ือดว้ยเงินสด โดยใชเ้กณฑคุ์ณภาพของวตัถุดิบเป็นหลกั 
ในการตดัสินใจซ้ือวตัถุดิบ รองลงมา คือความสะดวกในการซ้ือ ดา้นการขนส่ง เลือกส่งสินคา้ 
ผา่นบริการรถโดยสารสาธารณะ และส่งตวัแทนไปร่วมงานแสดงสินคา้กบัภาครัฐ งานวจิยัของ  
ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบับทบาทองคก์รทางสังคม  
ท่ีสนบัสนุนการพฒันาประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย โดยใชก้ลยทุธ์ ดงัน้ี  
1) วางแผนการจดัการผลผลิต เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอ เม่ือมีปริมาณมาก สามารถต่อรอง
ราคากบัผูรั้บซ้ือได ้2) จดัหาช่องทางการจ าหน่ายเพิ่ม เพื่อแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ และ
สอดรับกบัความตอ้งการของตลาดเพิ่มมากข้ึน 3) ควรจดัอบรมเพิ่มการเรียนรู้ใหม่และน ามา
ถ่ายทอดใหก้บัสมาชิก สามารถพฒันาโดยใชเ้ทคโนโลยคีวามรู้ใหม่มาช่วยในการด าเนินงาน  
4) สร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิต 5) การใชเ้ด็กรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการท างาน  
เพื่อน าสู่รูปแบบการบริหารงานสมยัใหม่ 6) การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ เพื่อเผยแพร่องคค์วามรู้ 
และรูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม งานวจิยัของ อติกาน อินตะ๊วงั (2557) พบวา่ การจดัการห่วงโซ่
อุปทาน มีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายธุรกิจมากท่ีสุด และยงัมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม 
ต่อผลการด าเนินงานโดยออ้มผา่นเครือข่ายธุรกิจ 
 ผลการสรุปงานวจิยัของ ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง 
(2559) พบวา่ มีการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัซ้ือจดัหา
วตัถุดิบ 3) ดา้นการผลิตและการจดัการคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 4) ดา้นการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ และ 
5) ดา้นการรับคืนสินคา้จากลูกคา้ แนวทางการจดัการห่วงโซ่อุปทาน สามารถด าเนินกิจการได ้
อยา่งเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้โดยในองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือ ตอ้งมีกระบวนการท างานท่ีเป็น
ระบบ มีการวางแผนทุกกระบวนการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายใหเ้ป็นกลุ่มใหญ่ เพื่อช่วยเหลือ
เก้ือกูลกนั และมีอ านาจต่อรองเร่ืองราคาและไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง สามารถ
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พึ่งพาตนเองไดแ้ละด ารงอยูด่ว้ยวถีิชีวติของเกษตรอินทรียท่ี์มีความสุข มีคุณค่าและมีความย ัง่ยนื 
งานวจิยัของ พเยาว ์สายทองสุข (2559) พบวา่ การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน มี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกบัการสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ
เห็นวา่การน ากลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานมาใช ้จะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบใน
เชิงการแข่งขนัในเร่ืองของการลดตน้ทุนและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค งานวจิยัของ สุจิตราภรณ์ 
จุสปาโล (2559) เสนอแนะวา่ ควรมีการวางแผนการผลิตใหเ้หมาะสมกบัฤดูกาล เพื่อรักษากลไก
ดา้นการตลาด และการสร้างพนัธมิตรทางการตลาด เพื่อเป็นศูนยก์ระจายสินคา้และก าหนดราคา
กลางร่วมกนั เพื่อส่งเขา้สู่ตลาดใหญ่ 
 การศึกษาผลการทดสอบสมมติฐานในงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่ งานวจิยัของ ภคมน  
กิจนุสนธ์ิ (2559) พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานในดา้นกระบวนการจดัหาและการสร้าง
ความสัมพนัธ์ ส่งผลต่อการการจดัการโลจิสติกส์ การจดัการปฏิบติัการและผลิต รวมไปถึง
ประสิทธิผลของการจดัการปฏิบติัการของธุรกิจและการจดัการดา้นผลิต การปฏิบติัการส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของการปฏิบติัการในธุรกิจ  
 จากรายละเอียดขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ในการก าหนดตวัแปรเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่
อุปทานวสิาหกิจชุมชนปลูกปาลม์น ้ามนั ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 1) อุตสาหกรรมตน้น ้า ไดแ้ก่ 
เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั  2) อุตสาหกรรมกลางน ้า ไดแ้ก่ โรงงานสกดัปาลม์น ้ามนัดิบ และ 
3) อุตสาหกรรมปลายน ้า ไดแ้ก่ โรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ และผูว้จิยัเลือกศึกษาการจดัการห่วงโซ่
อุปทานในปัจจยั ดงัน้ี ดา้นเงินทุน ดา้นแรงงาน ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวตัถุดิบ 
และดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  

 

แนวคิดประสิทธิภาพ 
 ความหมายประสิทธิภาพ 

 นกัวชิาการหลายคนไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิภาพ (Efficiency) ดงัเช่น 
 พจนานุกรมของออกซ์ฟอร์ด กล่าววา่ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความพร้อม
และความสามารถในภาคปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้(Oxford 
dictionary, 1971 อา้งถึงใน สถาบนัพระปกเกลา้, 2554)   

John (1954 อา้งถึงใน ปัทมาพร ท่อชู, 2557) กล่าววา่ ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลของ
การปฏิบติังานท่ีท าใหเ้กิดความพึงพอใจและไดรั้บผลก าไรจากการปฏิบติังาน ซ่ึงความพึงพอใจ 
หมายถึง ความพึงพอใจในการบริการใหก้บัประชาชน โดยพิจารณาจาก เช่น การใหบ้ริการ 
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อยา่งเท่าเทียมกนั การใหบ้ริการอยา่งรวดเร็ว ทนัเวลา การใหบ้ริการอยา่งเพียงพอ การใหบ้ริการ 
อยา่งต่อเน่ือง และการใหบ้ริการอยา่งกา้วหนา้ เป็นตน้   

สมใจ ลกัษณะ (2544, อา้งถึงใน ปัทมาพร ท่อชู, 2557) กล่าววา่ การมีประสิทธิภาพ 
ในการท างานของตวับุคคล หมายถึง การท างานใหเ้สร็จ โดยสูญเวลาและเสียพลงังานน้อยท่ีสุด 
ไดแ้ก่ การท างานไดเ้ร็วและไดง้านท่ีดี บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการท างาน เป็นบุคลากรท่ีตั้งใจ
ในการปฏิบติังานเตม็ความสามารถ ใชก้ลวธีิหรือเทคนิคการท างานท่ีจะสร้างผลงานไดม้าก  
เป็นผลงานท่ีมีคุณภาพน่าพอใจ โดยส้ินเปลืองตน้ทุน ค่าใชจ่้าย พลงังานและเวลานอ้ยท่ีสุด  
  สิริวดี ชูเชิด (2556) อธิบายวา่ ประสิทธิภาพการท างาน หมายถึง ความสามารถและทกัษะ
ในการกระท าของบุคคลของตนเองหรือของผูอ่ื้นใหดี้ข้ึน เจริญข้ึน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
ตนเองและขององคก์ร อนัจะท าใหต้นเอง ผูอ่ื้นและองคก์รเกิดความพึงพอใจและสงบสุขในท่ีสุด 

ประสิทธิภาพขององคก์ร หมายถึง วธีิการแบบองคร์วม เพื่อช่วยใหอ้งคก์รสามารถสร้าง
และประสานขีดความสามารถ กระบวนการ ทศันคติและสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกลยทุธ์
ทางธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ส่ิงท่ีเราเนน้เป็นพิเศษ ไดแ้ก่ การจดัการความเปล่ียนแปลง 
การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัและการวางแผนก าลงัคนท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ทางธุรกิจ (บริษทั  
แมนพาวเวอร์กรุ๊ป จ ากดั, 2558) 

จากการศึกษาความหมายของ ประสิทธิภาพการท างาน ผูว้ิจยัสรุป ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) หมายถึง ความพร้อมและความสามารถในภาคปฏิบติังาน ท าใหผ้ลการปฏิบติังานท่ีท า
ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้รู้ถึงลูกคา้เกิดความพึงพอใจ 
 ประสิทธิภาพทีใ่ช้ในการบริหารงานด้านธุรกจิ 
 ในการด าเนินธุรกิจจะมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งท าใหธุ้รกิจสามารถลดตน้ทุนการผลิต
และในความหมายยา่งกวา้งขวาง หมายรวมถึง คุณภาพ (Quality) ของการมีประสิทธิภาพ 
(Effectiveness) และความสามารถ (Competence and capability) เป็นการผลิตการด าเนินงาน 
ดา้นธุรกิจท่ีจะถือวา่มีประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ก็ต่อเม่ือสามารพผลิตสินคา้หรือบริการในปริมาณ
คุณภาพตามความตอ้งการและตน้ทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุด เม่ือค านึงถึงสถานการณ์และขอ้ผูกพนั 
ดา้นการเงินท่ีมีอยู ่จึงเห็นวา่ ถา้หากน าแนวคิดค าวา่ ประสิทธิภาพทางดา้นธุรกิจมาศึกษา  
จะสามารถก าหนดปัจจยัได ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี (Peterner & Plowman, 1953 อา้งถึงใน สถาบนั
พระปกเกลา้, 2554; ปัทมาพร ท่อชู, 2557)  
 1.  คุณภาพ (Quality) จะตอ้งมีคุณภาพสูง โดยผูผ้ลิตและผูใ้ชต้อ้งไดป้ระโยชน์คุม้ค่าและ
มีความพึงพอใจ หรืออีกนยัหน่ึง เป็นคุณภาพเก่ียวกบัผลงาน กล่าวคือ มีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
ประณีต ทนัเวลาและเป็นท่ีพึงพอใจจากผลงานท่ีส าเร็จจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
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 2.  ปริมาณ (Quantity) งานท่ีเกิดข้ึนนั้น ควรเป็นไปตามความคาดหวงัขององคก์ร  
หรืออีกนยัหน่ึง คือปริมาณงานเป็นการก าหนดจ านวนงานตามความมากนอ้ย ท่ีเป็นมาตรฐาน 
ในการมอบหมายงาน ใหก้ารท างานแก่พนกังานเป็นรายบุคคล โดยมีตวัช้ีวดัปริมาณงานท่ีประสบ
ผลส าเร็จตลอดระยะเวลาท่ีแน่นอนได ้อาจใชว้ดัผลส าเร็จเก่ียวกบังานตรงเวลา ความมีประสิทธิผล
ต่าง ๆ การตรวจสอบผลงานเก่ียวกบัพนกังาน โดยจะช่วยใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบวา่เขาบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดดี้เพียงใด  
 3.  ค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน (Cost) ในการด าเนินการทั้งหมดจะตอ้งเหมาะสมกบังานและวธีิการ 
โดยจะตอ้งลงทุนนอ้ย รวมไปถึงตอ้งไดผ้ลก าไรมากท่ีสุด 
 4.  เวลา (Time) เป็นเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงตอ้งอยูใ่นลกัษณะท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม
กบัหลกัการและทนัสมยั 
    ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพขององคก์ร ประกอบดว้ย 3 ปัจจยัคือ (Certo & Samuel, 
2000 อา้งถึงใน ปัทมาพร ท่อชู, 2557)  
  1.  ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ร องคก์รจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูก่บัลกัษณะ
โครงสร้างท่ีเหมาะสม โดยจะเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัยอ่ยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
     1.1  ปัจจยัดา้นนโยบาย ท่ีครอบคลุมถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ การก าหนดพนัธะกิจ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ การก าหนดวตัถุประสงค ์รวมถึงเป้าหมายขององคก์รทั้งระยะสั้น 
และระยะยาว การก าหนดมาตรฐานเก่ียวกบัการปฏิบติังานและการด าเนินงาน เป็นตน้ 
      1.2  ปัจจยัดา้นการบริหารและการจดัการ ท่ีครอบคลุมถึงการจดัโครงสร้างเก่ียวกบั
งานใหม่ ความซบัซอ้น ความเป็นทางการ การรวมศูนยห์รือกระจายอ านาจ การจดัสายงาน  
การบงัคบับญัชา การจดักลุ่มงาน การจดัความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มงาน การวางแผน การสั่งการ 
การควบคุมการท างาน การจดัสรรทรัพยากร การติดตามก ากบัดูแล และการประเมินผลการท างาน 
  2.  ปัจจยัดา้นบุคคล เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะบุคคลคือหมู่คณะท่ีรวมตวักนัเป็น
องคก์ร มีวตัถุประสงคร่์วมกนั มีบทบาทในการท างาน หรือด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิด
ความสัมพนัธ์กนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ดงันั้น บุคคลท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่าง ๆ ตามโครงสร้าง
งานในองคก์ร ครอบคลุมบุคคลระดบัสูง กลางและล่าง รวมถึงบุคคลในระดบัการท างานทั้งหมด 
ซ่ึงประสิทธิภาพขององคก์รจะข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะและคุณสมบติัท่ีพึงปรารถนาในดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ จ  านวนบุคลากรในแต่ละกลุ่มงาน ความรู้ความสามารถพื้นฐาน ความรู้ความสามารถ 
ท่ีเก่ียวกบังานในหนา้ท่ี ความเป็นผูน้ า ทกัษะการส่ือสาร ทกัษะดา้นเทคโนโลย ีทกัษะการบริหาร
จดัการ เจตคติ ค่านิยมท่ีพึงปรารถนา ความสามารถในการพฒันาคน และการปรับเปล่ียนให้
สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนการด าเนินงานขององคก์ร 
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  3.  ปัจจยัดา้นเทคโนโลยี เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการออกแบบผลิตภณัฑ ์การออกแบบ
การบริหาร การใชเ้คร่ืองมือ และการเลือกใชอุ้ปกรณ์ท่ีทนัสมยั เพื่อใชส้ าหรับกระบวนการผลิต  
การควบคุมตรวจสอบคุณภาพ การจดัท าระบบขอ้มูล การเช่ือมโยงการตลาด การบริการ 
เพื่อการจ าหน่ายผลิตภณัฑสู่์สังคม 
  จากการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวกบัประสิทธิภาพการท างานขา้งตน้ ผูว้จิยัสามารถก าหนด 
ตวัแปรประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์ มาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี คุณภาพ (Quality) ปริมาณ 
(Quantity) ค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน (Cost) และเวลา (Time) ตามแนวความคิดของ Peterson and Plowman 
(1953 อา้งถึงใน สถาบนัพระปกเกลา้, 2554; ปัทมาพร ท่อชู, 2557) 
   

การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 วสิาหกิจชุมชน เกิดข้ึนหลงัจากท่ีรัฐบาลไดใ้หค้วามส าคญักบัเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ 
ไปกบัเศรษฐกิจกระแสหลกั เน่ืองจากวา่เศรษฐกิจกระแสหลกั ก่อใหเ้กิดความเหล่ือมล ้าระหวา่ง
รายไดข้องประชาชนและเกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย โดยวสิาหกิจชุมชนเป็นประกอบการ 
ท่ีชุมชนเป็นเจา้ของ ซ่ึงเป็นอยา่งเดียวกนักบัภาคเอกชน แต่มีความแตกต่างกนั คือชุมชนท่ีร่วมเป็น
ผูป้ระกอบการนั้น มีแนวคิดท่ีตอ้งการพึ่งพาอาศยักนัมากกวา่แสวงหาก าไร หรืออาจกล่าวอีกนยั
หน่ึงวา่ เป็นการจดักลุ่มกิจกรรมของชุมชนท่ีเกิดจากการคิด ส าหรับการเรียนรู้น้ี จะตอ้งสามารถ
ทดแทนการซ้ือจากตลาด โดยใชว้ธีิการจดัระบบการผลิตในการบริโภคท่ีมีอยูใ่นชีวติประจ าวนั เช่น 
การจดัการเร่ืองอาหารท่ีเกิดจากการท าเกษตร ประมงและปศุสัตว ์การผลิตสินคา้ท่ีใชใ้นครัวเรือน 
เช่น น ้ายาสระผม น ้ายาลา้งจาน สบู่ ครีมอาบน ้า และอ่ืน ๆ ท่ีชุมชนสามารถท าไดเ้องโดยไม่ยุง่ยาก 
ในการผลิตส่ิงต่าง ๆ ในชุมชนน้ี เพื่อใชท้ดแทนการซ้ือ เป็นการลดรายจ่ายและยงัช่วยใหร้ะบบ
เศรษฐกิจใหญ่เขม้แขง็ข้ึน โดยถือเป็นการจดัระบบเศรษฐกิจใหม่ใหเ้ป็นฐานท่ีเป็นจริงในชุมชน 
เพราะถา้ชุมชนเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้จะท าใหชุ้มชนเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื ดงันั้น วสิาหกิจชุมชน 
เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนมีความรุ่งเรือง ทั้งย ั้งช่วยสร้างฐานมัน่คงใหก้บัประเทศได ้ 
โดยกระตุน้เศรษฐกิจระดบัรากหญา้ใหเ้ขม้แขง็ และกระจายโอกาสการประกอบอาชีพใหเ้กิด 
การสร้างงาน สร้างรายไดแ้ละลดภาระค่าใชจ่้ายใหป้ระชาชนของประเทศส่วนใหญ่ สามารถพึ่งพา
ตนเองไดม้ากข้ึน (อาแว มะแส, 2558) 
 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
 Tracey, Philips and Haugh (2005) และ Peredo and Chrisman (2006) ใหค้วามหมาย 
ค าวา่ วสิาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของคนในชุมชนท่ีด าเนินการเชิงการคา้ เพื่อสร้างประโยชน์ 
เชิงพาณิชยแ์ละทางสังคมใหก้บัชุมชน อนัเป็นความพยายามในการพฒันาชุมชนลกัษณะหน่ึง  
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โดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความย ัง่ยนืของการด ารงชีพบนฐานของทรัพยากรในชุมชน โดยรักษาความสมดุล
ของส่ิงแวดลอ้ม และการสร้างระบบสวสัดิการเพื่อให้เกิดข้ึนในชุมชนโดยเฉพาะ พระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 มาตรา 3 ซ่ึงไดบ้ญัญติัความหมายของวสิาหกิจชุมชน หมายถึง 
ลกัษณะของการด าเนินกิจการในชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ ซ่ึงมี
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็น 
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่ อยา่งไรก็ตาม มุ่งเนน้การสร้างรายได ้พึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชน
และระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ิน (พระราชบญัญติัส่งเสริมรัฐวิสาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548, 2548) 
นอกจากนั้น วสิาหกิจชุมชน ยงัหมายถึง การด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจขนาดเล็กหรือเล็กมาก (Small 
or micro enterprise) เป็นการร่วมกนัด าเนินการในรูปแบบกิจกรรมรวมหมู่หรือกิจกรรมร่วม 
(Collective action) โดยสมาชิกของชุมชนใดชุมชนหน่ึง กิจกรรมท่ีด าเนินการนั้นมกัจะคิดคน้ข้ึนมา
ในแต่ละชุมชน และอาจมีรากฐานมาจากกิจกรรมดั้งเดิมท่ีมีการท าและสืบทอดกนัมาอยา่งยาวนาน 
จนเรียกไดว้า่เป็นภูมิปัญญาของชุมชนก็ได ้แลว้น ามาพฒันาต่อยอด ขยายกิจการ ทั้งในดา้นการผลิต 
และการตลาด เพื่อยกระดบัการพึ่งตนเองและเพิ่มรายไดแ้ก่คนในชุมชน (อาแว มะแส, 2558) 
วสิาหกิจชุมชน ยงัหมายความถึงความหมายอีกนยัหน่ึง คือการใชค้วามพยายามในการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน เพื่อใหเ้กิดการพฒันา โดยใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ใหชุ้มชนของประเทศมีความเขม้แขง็
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เช่น การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินต่าง ๆ เป็นตน้ (วุฒิสาร 
ตนัไชย และคณะ, 2558) นอกจากนั้น ยงัอธิบายไดว้า่ วสิาหกิจชุชน หมายถึง ลกัษณะของการจดัตั้ง
กิจการท่ีเป็นของชุมชน ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของการผลิตสินคา้รวมไปถึงการใหบ้ริการ และ 
การจ าหน่ายการน าเสนอกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถด าเนินการได ้ผา่นคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  
มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการ ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของนิติบุคคลหรือไม่ก็ได ้ทั้งน้ี 
การสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน (ส านกังานการ
ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม, 2560) 
 จากความหมายขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ วสิาหกิจชุมชน ถือเป็นกิจการท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 
โดยคนของชุมชนเขา้มาด าเนินการเพื่อผลิตสินคา้หรือให้บริการและการด าเนินการอ่ืน ๆ ท าให ้
คนในชุมชนมีรายได ้สามารถพึ่งพาตนเองได ้เล้ียงดูคนในครอบครัว ชุมชน ไดอ้ยา่งเขม้แขง็  
รวมไปถึงการช่วยเหลือกนัระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ินอ่ืน ๆ ดว้ยเช่นกนั     
 การจดทะเบียนวสิาหกจิชุมชน 
 พระราชบญัญติัส่งเสริมรัฐวิสาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548 (2548) หมวด 1 วสิาหกิจ
ชุมชน มาตรา 7 บญัญติัเร่ืองการจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน อยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี  
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 1.  ช่ือและท่ีตั้งของวสิาหกิจชุมชน  
 2.  ช่ือและท่ีอยูข่องผูมี้อ  านาจท าการแทนวสิาหกิจชุมชน  
 3.  ช่ือและท่ีอยูข่องสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
 4.  กิจการท่ีวสิาหกิจชุมชนมีความประสงคจ์ะด าเนินการ  
 ส าหรับมาตรา 8 มีการก าหนดวา่ภายใน 30 วนั นบัจากวนัส้ินปีปฏิทิน ใหว้สิาหกิจชุมชน 
ท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตร โดยประสงคจ์ะด าเนินการต่อไป ตอ้งแจง้ใหก้รมส่งเสริม
การเกษตรทราบ ตามวธีิการท่ีคณะกรรมการก าหนด ส่วนทะเบียนและขอ้มูลวสิาหกิจชุมชน  
กองส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2557) อธิบายถึงแนวทางปฏิบติัและการเตรียมการจดทะเบียน
วสิาหกิจชุมชน รวมไปถึงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน โดยมีสาระส าคญัของการจดทะเบียน ดงัน้ี 
 1.  สิทธิประโยชน์ท่ีวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนไดรั้บจากการจด
ทะเบียน ไดแ้ก่   
 1.1  ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย   
 1.2  มีสิทธิขอรับการส่งเสริม สนบัสนุน จากคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  
 1.3  มีสิทธิไดรั้บการส่งเสริมหรือสนบัสนุนการพฒันากิจการตามมาตรการ  
ท่ีคณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนจดัใหมี้ โดยเป็นการพฒันาเพื่อใหว้สิาหกิจชุมชน ทั้งน้ี 
ในระดบัปฐมภูมิมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวสิาหกิจชุมชน
ในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงแก่กิจการวสิาหกิจชุมชน และเพื่อให้สินคา้ 
และบริการของวสิาหกิจชุมชนเป็นท่ีเช่ือถือ  
 2.  หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ก าหนดให้
กรมส่งเสริมการเกษตร ตอ้งรับผดิชอบในการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน  
 3.  ผูมี้สิทธิจดทะเบียนจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชน ตอ้งเป็นไปตามคุณสมบติัและ
หลกัเกณฑข์องวสิาหกิจชุมชนท่ีประสงคข์อจดทะเบียน ตามรายละเอียด ดงัน้ี  
 3.1  เป็นกิจการเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีท าใหมี้ 
การพฒันา รวมไปถึงการแกไ้ขปัญหาของคนในชุมชน 
 3.2  เป็นกิจการท่ีไดด้ าเนินการหรือประสงคจ์ะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน ซ่ึง 
การด าเนินการน้ี คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นก็ตาม ตอ้งมีนสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน
ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน โดยบุคคลดงักล่าวตอ้งไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั  
 3.3  เป็นลกัษณะของกิจการท่ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อประสงคท่ี์จะสร้างรายไดเ้พื่อ 
การพึ่งพาตนเองและเพื่อประโยชน์สุขของคนในชุมชน  
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 3.4  เป็นการด าเนินการของกิจการท่ีตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อย 
หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชน  
 4.  ผูมี้สิทธิจดทะเบียนเป็นเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน ตามยกร่างระเบียบคณะกรรมการ
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน วา่ดว้ยการรับจดทะเบียนและการเพิกถอนทะเบียนวสิาหกิจชุมชน  
พ.ศ. 2548 โดยมีการก าหนดวตัถุประสงคข์องการรวมตวั ดงัน้ี  
 4.1  ส าหรับวสิาหกิจชุมชนตั้งแต่ 2 วสิาหกิจชุมชนข้ึนไป ตอ้งมีการรวมตวักนั   
 4.2  อาจใหบุ้คคลภายนอกใหมี้การเขา้ร่วมด าเนินการดว้ยกนัได ้
 4.3  การด าเนินกิจกรรมน้ี ตอ้งน าประโยชน์กบัวสิาหกิจชุมชนและในเครือข่ายดว้ย 
 4.4  ในส่วนของขอ้บงัคบันั้น ใหบ้ริหารจดัการภายใตเ้ครือข่ายของวสิาหกิจชุมชน  
 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน  
 อาแว มะแส (2558) ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีส าคญัของวสิาหกิจชุมชน ไวด้งัน้ี  
 1.  เป็นกิจการของชุมชนท่ีด าเนินการดา้นการผลิต บริการและอ่ืนๆ  
 2.  ทุนในการด าเนินการ ใชท้ั้งทุนท่ีมาจากภายนอกและทุนของชุมชน 
 3.  เป็นกิจการท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของคนในชุมชน  
 4.  เป็นกิจการท่ีเนน้การส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
 5.  เป็นกิจการท่ีเนน้การบริหารจดัการโดยคณะบุคคลในชุมชน 
 6.  มีเป้าหมายของกิจการเพื่อการพึ่งตนเองและเป็นการสร้างรายได้  
 7.  ผลการด าเนินกิจกรรมตอ้งส่งผลประโยชน์แก่ชุมชน  
 ดงันั้น กิจการใดท่ีจะจดัตั้งเป็นวสิาหกิจชุมชนไดน้ั้น ตอ้งมีการประกอบการ ท่ีมีการน า
ทุนต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้เพื่อสร้างรายไดท่ี้มุ่งใหเ้กิดการพึ่งตนเองในระดบัชุมชน
ก่อน ดว้ยการด าเนินการในรูปของกลุ่มท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของและด าเนินการร่วมกนั  
ทั้งดา้นการผลิต การคา้และการบริหารจดัการ ทั้งน้ี รูปแบบการด าเนินการควรมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้
ของคนในชุมชนควบคู่ไปดว้ย กล่าวคือ เป้าหมายของการด าเนินการมิไดมี้เพียงเพื่อสร้างก าไร 
ทางการเงินเพียงอยา่งเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคมท่ีเกิดจากความเขม้แขง็ของชุมชนและ 
ความสงบสุขของสังคม   
 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 กญัญามน อินหวา่ง, สุพจน์อินหวา่ง และอภิชาติ วรรณภิระ (2554) อธิบายถึงการจดั
ประเภทของวสิาหกิจชุมชน ใน 2 มิติใหญ่ คือ 1) เป็นลกัษณะของการประกอบการเป็นหลกั และ  
2) เป็นลกัษณะของการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาของการประกอบการวสิาหกิจชุมชน  
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 อาแว มะแส (2558) อธิบายถึงการแบ่งประเภทของวสิาหกิจชุมชน ตามลกัษณะของ 
การประกอบการ แบ่งได ้2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  วสิาหกิจชุมชนพื้นฐาน ท่ีมุ่งผลิตสินคา้เพื่อการใชใ้นทอ้งถ่ินเป็นหลกั ซ่ึงเนน้สินคา้  
5 อยา่ง ไม่วา่จะเป็นผลิตภณัฑข์า้ว อาหารชนิดต่าง ๆ ท่ีใชบ้ริโภค สมุนไพร ส่ิงของเคร่ืองใช ้และ
ปุ๋ย ซ่ึงการผลิตสินคา้เหล่าน้ี อยูใ่นขีดความสามารถของชาวบา้นทัว่ไปท่ีจะท าได ้เพราะเป็นส่ิงของ
ท่ีตอ้งบริโภคในชีวติประจ าวนั จึงช่วยลดค่าใชจ่้ายจากการซ้ือสินคา้จากภายนอกชุมชนดว้ย เพราะ
ปกติแลว้มีมูลค่ามากกวา่คร่ึงของค่าใชจ่้ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่ชาวบา้นทัว่ไปในปัจจุบนั 
ต่างก็นิยมซ้ือกิน ซ้ือใช ้ 
 2.  วสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นกิจการท่ีสามารถส่งท่ีผลิตหรือด าเนินการออกจ าหน่าย
หรือบริการสู่ตลาดใหญ่ภายนอกชุมชนได ้เน่ืองจากไดผ้า่นการพฒันาพอสมควร จนมีลกัษณะ 
เป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ิน และสามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปในตลาดได ้สินคา้ 
ในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ก็สามารถพฒันาเป็นหน่ึงในวสิาหกิจชุมชนกลุ่มกา้วหนา้น้ี 
จะตอ้งด าเนินการในรูปกลุ่ม เพราะไดผ้า่นการคดัเลือกเป็นผลิตภณัฑเ์ด่นระดบัต าบลแลว้  
 ส าหรับการแบ่งตามการจดัระดบัและขั้นตอนการพฒันาของการประกอบการ สามารถ
แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1) วสิาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจการท่ีมุ่งเพื่อ
กินหรือใชก้นัในครัวเรือน ทดแทนการพึ่งพาสินคา้จากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตการเกษตร
ไวเ้พื่อน าไปใชกิ้นในครัวเรือนใหย้าวนานข้ึน เป็นตน้ 2) วสิาหกิจชุมชนแบบพอเพียง กลุ่มของ
ชุมชนและเครือข่าย เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในขอบเขตท่ีกวา้งข้ึนกวา่ครอบครัว  
ซ่ึงสามารถท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นวสิาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ เพื่อใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนักบั
ผลิตภณัฑห์รือสินคา้ประเภทเดียวกนั ท่ีมีจ  าหน่ายในทอ้งตลาดทัว่ไปได ้อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะแบ่ง
ประเภทของวสิาหกิจชุมชนดงัไดก้ล่าวมาแลว้ จุดมุ่งหมายของการประกอบการวสิาหกิจชุมชนก็
ไม่ไดเ้นน้เพื่อแสวงหาก าไรสูงสุดในเบ้ืองตน้ แต่จะเนน้ไปท่ีการลดค่าใชจ่้ายและการสร้างรายได้
ใหแ้ก่สมาชิก ทั้งในระดบัครอบครัวและชุมชนเป็นหลกัก่อน ทั้งน้ี เพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้ 
อยา่งย ัง่ยนื มีความมัน่คงสูง ซ่ึงการด ารงชีพในชุมชนนั้น ไม่จ  าเป็นตอ้งอพยพไปอยูท่ี่อ่ืน 
 คุณสมบัติและหลกัเกณฑ์วสิาหกจิชุมชน 
 ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) ไดอ้ธิบายคุณสมบติัและหลกัเกณฑ์ 
ของวสิาหกิจชุมชนไว ้ดงัน้ี 
 1.  เป็นกิจการท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีท าใหเ้กิดการ
พฒันาและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
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 2.  ด าเนินการหรือประสงคท่ี์จะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน โดยเป็นคณะบุคคลในรูป
ของนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้แต่ตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน ไม่นอ้ย
กวา่ 7 คน (ไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั) 
 3.  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรายได ้เพื่อใหเ้กิดการพึ่งพาตนเองและเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
กบัคนในชุมชนได ้
 4.  เป็นกิจการท่ีไม่ขดัต่อกฎหมาย สามารถรักษาความสงบ เพื่อใหเ้กิดความเรียบร้อย 
หรือศีลธรรมอนัดีของประชาชนได ้
 การด าเนินการของเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 
 มาตรา 11 เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอาจด าเนินการดงัต่อไปน้ี (พระราชบญัญติัส่งเสริม
รัฐวสิาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548, 2548) 
 1.  ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดงัต่อไปน้ี 
 1.1  เป็นลกัษณะของการใหค้วามช่วยเหลือ โดยจดัตั้งหรือการศึกษาวจิยัเก่ียวกบั 
การน าวตัถุดิบ ทรัพยากรหรือภูมิปัญญาของชุมชน มาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชนและสภาพ
ทอ้งถ่ิน  
 1.2  การใหค้วามรู้หรือการฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันา 
การผลิต การใหบ้ริการ การบริหารจดัการ การจดัหาทุน การใชก้ลยทุธ์ทางการตลาด และด าเนินการ
ต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 1.3  ใหค้  าแนะน าหรือด าเนินการใด ๆ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย ทั้งในระดบัพื้นท่ี ระดบัภูมิภาคและระดบัประเทศ 
 2.  ใหค้  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย ดงัต่อไปน้ี  
 2.1  เป็นคนกลางในการติดต่อกบัส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์ารมหาชน  
หรือ หน่วยงานอ่ืนของรัฐ รวมทั้งองคก์รภาคเอกชน เพื่อใหไ้ดรั้บความช่วยเหลือและการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 2.2  ประสานงานกบัเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนหรือวสิาหกิจชุมชนอ่ืน เพื่อให้เกิด 
การแลกเปล่ียนความรู้ หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์ หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 3.  เป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั  
รวมไปถึงการใหค้วามร่วมมือทางวชิาการ เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ มีประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงาน ไม่วา่ในดา้นคุณภาพของสินคา้หรือผลิตภณัฑ ์การบริหารจดัการและการบริหาร
จดัการและใชก้ลยทุธ์ทางการตลาด  
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 4.  เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริม
วสิาหกิจ ชุมชนของส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ องคก์ารมหาชน หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
 ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชน 
 ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) อธิบายถึงประโยชน์ของวสิาหกิจ
ชุมชน ไวด้งัน้ี 
 1.  การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง 
ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 
 2.  การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการตรงตาม
ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
 3.  ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต 
 จากการศึกษาพระราชบญัญติัส่งเสริมรัฐวสิาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548 (2548) 
แนวคิดของ อาแว มะแส (2558) ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) สรุปไดว้า่ 
วสิาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ ตามวถีิชีวิตของชุมชน
นั้น ๆ ร่วมกนั ในรูปของกลุ่มท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของและด าเนินการช่วยเหลือร่วมกนั  
ทั้งดา้นการผลิตสินคา้ การให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งยงัรวมถึงการคา้และการบริหารจดัการ 
ประกอบกิจการเพื่อสร้างรายไดท่ี้ไม่ขดัต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีของ
ประชาชน เพื่อพฒันาต่อยอดขยายกิจการ ทั้งในดา้นการผลิตและการตลาด เพื่อยกระดบัความรู้  
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถ เพื่อใหเ้กิดการพึ่งตนเองและเพิ่มรายไดแ้ก่คนในชุมชน 
เพื่อประโยชน์สุขของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ิน ใหมี้ความมัน่คงในการด ารงชีพ
ในชุมชน และก่อใหเ้กิดระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต ซ่ึงการสรุปแนวคิดน้ี ผูว้จิยัไดน้ ามาศึกษาร่วมกบังานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน ท่ีมีรายละเอียดของตวัแปรคลา้ยกนั โดยมีขอ้คน้พบ ดงัน้ี 
งานวจิยัของ ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบับทบาทองคก์ร
ทางสังคม ท่ีสนบัสนุนการพฒันาประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย งานวจิยัของ 
ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การน าระบบท่ีดีมาใช ้
จะท าใหชุ้มชนไดช่้วยเหลือเก้ือกูลกนั มีอ านาจต่อรองเร่ืองราคา ไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้ 
คนกลาง มีความเขม้แขง็ และพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่าและมีความย ัง่ยนื และงานวจิยั
ของ ณฐัเศรษฐ ์น ้าค  า และ สุรชยั บุญเจริญ (2560) พบวา่ การน าหลกัการบริหารท่ีดีมาใช ้จะน าสู่
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ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยสามารถน าไปถ่ายทอดและเรียนรู้ 
ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 
 ข้อมูลวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มันในภาคตะวนัออก 
 ขอ้มูลวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก จ านวน 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ 
จงัหวดัฉะเชิงเรา จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และ
จงัหวดัสระแกว้ มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 ถึงตารางท่ี 7 (ระบบสารสนเทศวสิาหกิจชุมชน กอง
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน, 2560). 
 

ตารางท่ี 1  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-24-08-02/ 1-0031 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
หมู่บา้นนา 

เลขท่ี 161 หมู่ 3 ต าบลท่ากระดาน 
อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์081-8619-226 

2 3-24-08-02/ 1-0048 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นท่ากระดาน 

เลขท่ี182 หมู่ 1 ต าบลท่ากระดาน อ าเภอ
สนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์089-8321-267 

3 3-24-08-02/ 1-0050 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นนายาว 

เลขท่ี 122/2 หมู่ 15 ต าบลท่ากระดาน 
อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

4 3-24-09-04/ 1-0007 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
หนองไมแ้ก่น 

เลขท่ี 129/3 หมู่ 3 ต าบลหนองไมแ้ก่น 
อ าเภอแปลงยาว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์086-1521-566 

5 3-24-10-02/ 1-0008 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นหนองฝาละมี 

เลขท่ี 316 หมู่ 4 ต าบลคลองตะเกรา 
อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์089-0911-406 

6 3-24-10-02/ 1-0011 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นท่ามะนาว หมู่ 23  
ต าบลคลองตะเกรา 

เลขท่ี 390/ 2 หมู่ 23 ต าบลคลองตะเกรา 
อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์086-148-779 

7 3-24-10-02/ 1-0012 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
หว้ยตะปอก 

เลขท่ี 449/ 6 หมู่ 9 ต าบลคลองตะเกรา 
อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

1
2

8
5

7
6

3
3

1
0



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
7
1
0
0
5
6
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
1
1
2
5
6
1
 
1
6
:
1
5
:
1
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
7

 35 

ตารางท่ี 1  (ต่อ) 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

8 3-24-10-02/ 1-0013 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
เขาตลาด-เทพประทาน 

เลขท่ี 23/ 2 หมู่ 15 ต าบลท่าตะเกียบ 
อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์086-0461-195 

9 3-24-10-02/ 1-0015 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นเกาะลอย 

เลขท่ี 238 หมู่ 3 ต าบลคลองตะเกรา 
อ าเภอท่าตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
โทรศพัท ์089-9309-475 

 

ตารางท่ี 2  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัชลบุรี 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-20-03-03/ 1-0003 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
หนองเสือชา้ง 

เลขท่ี 47 หมู่ 3 ต าบลหนองเสือชา้ง 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  

2 3-20-03-01/ 1-0005 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
หนองใหญ่ 

เลขท่ี 1071 หมู่ 4 ต าบลหนองใหญ่ 
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  

3 3-20-03-04/ 1-0003 ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
อยา่งย ัง่ยนืสุขสมบูรณ์ 

เลขท่ี 97 หมู่ 4 ต าบลหา้งสูง  
อ าเภอหนองใหญ่ จงัหวดัชลบุรี  

4 3-20-10-06/ 1-0012 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นเขาใหญ่ 

เลขท่ี 148 หมู่ 2 ต าบลพลวงทอง  
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี  

5 3-20-10-01/ 1-0008 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นคลองโค 

เลขท่ี 166 หมู่ 6 ต าบลเกษตรสุวรรณ  
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี  
โทรศพัท ์087-1358-556 

6 3-20-10-01/ 1-0009 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นหนองใหญ่ 

เลขท่ี 34 หมู่ 7 ต าบลบ่อทอง  
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี  
โทรศพัท ์085-2797-088 

7 3-20-10-05/ 1-0012 โครงการเพิ่มศกัยภาพ
ปาลม์น ้ามนับา้นไมห้อม 

เลขท่ี 238 หมู่ 7 ต าบลเกษตรสุวรรณ 
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

8 3-20-10-06/ 1-0015 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นคลองตาเพชร 

เลขท่ี 320 หมู่ 3 ต าบลพลวงทอง  
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี  
โทรศพัท ์089-0909-025 

9 3-20-10-04/ 1-0006 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
บา้นหนองน ้าขาว 

เลขท่ี 123/ 1 หมู่ 3 ต าบลธาตุทอง  
อ าเภอบ่อทอง จงัหวดัชลบุรี  

10 3-20-11-01/ 1-0003 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
เกาะจนัทร์ 

เลขท่ี 123/ 5 หมู่ 6 ต าบลเกาะจนัทร์ 
อ าเภอเกาะจนัทร์ จงัหวดัชลบุรี 
โทรศพัท ์089-9887-980 

11 3-20-11-01/ 1-0004 กลุ่มผูผ้ลิตปาลม์น ้ามนั
หมู่ท่ี 12 เกาะจนัทร์ 

เลขท่ี 194/ 3 หมู่ 12 ต าบลเกาะจนัทร์ 
อ าเภอเกาะจนัทร์ จงัหวดัชลบุรี 
โทรศพัท ์081-7616-219 

 

ตารางท่ี 3  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัตราด 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-23-01-11/ 1-0005 กลุ่มปลูกปาลม์น ้ามนั 
ต าบลท่ากุ่ม 

เลขท่ี 7/ 1 หมู่ 4 ต าบลท่ากุ่ม  
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด  

2 3-23-01-08/ 1-0003 กลุ่มปลูกปาลม์ หมู ่6
หว้ยแร้ง 

เลขท่ี 150 หมู่ 6 ต าบลหว้ยแร้ง  
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด  

3 3-23-01-09/ 1-0005 กลุ่มเกษตรกร 
ปลูกปาลม์น ้ามนั 
บา้นเนินดินแดง 

เลขท่ี 99/ 9 หมู่ 9 ต าบลเนินทราย  
อ าเภอเมืองตราด จงัหวดัตราด  
โทรศพัท ์086-8376-097 

4 3-23-03-05/ 1-0011 กลุ่มปลูกปาลม์น ้ามนั
สะตอ 

เลขท่ี 133 หมู่ 4 ต าบลสะตอ  
อ าเภอเขาสมิง จงัหวดัตราด  

5 3-23-04-02/ 1-0003 ปลูกปาลม์ชา้งทูน เลขท่ี 56/ 4 หมู่ 4 ต าบลชา้งทูน  
อ าเภอบ่อไร่ จงัหวดัตราด  
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ตารางท่ี 4  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัปราจีนบุรี 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-25-02-13/ 1-0005 กลุ่มปลูกปาลม์ 
บา้นสันดนั 

เลขท่ี 98 หมู่ 5 ต าบลเขาไมแ้กว้  
อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี  

2 3-25-03-05/ 1-0007 กลุ่มปลูกปาลม์น ้ามนั 
แก่งดินสอ หมู่ 8 

เลขท่ี  239 หมู่ 8 ต าบลแก่งดินสอ 
อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี  

3 3-25-03-05/ 1-0013 กลุ่มเกษตรกร 
การผลิตปาลม์น ้ามนั
ต าบลแก่งดินสอ 

เลขท่ี 259 หมู่ 3 ต าบลแก่งดินสอ  
อ าเภอนาดี จงัหวดัปราจีนบุรี  
โทรศพัท ์084-7214-322 

 

ตารางท่ี 5  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัระยอง 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-21-02-01/ 1-0010
  

กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั
ต าบลส านกัทอ้น 

เลขท่ี 102 หมู่ 6 ต าบลส านกัทอ้น  
อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  

 

ตารางท่ี 6  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัจนัทบุรี 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-22-04-04/ 1-0007 กลุ่มปลูกปาลม์ 
บา้นแสมด 

เลขท่ี 9/ 9 หมู่ 9 ต าบลหนองตาคง 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

2 3-22-04-02/ 1-0007 กลุ่มปาลม์น ้ามนัและไม้
ผลบา้นใหม่ 

เลขท่ี 44/ 1 หมู่ 4 ต าบลโป่งน ้าร้อน 
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

3 3-22-04-01/ 1-0014 สวนปาลม์บา้นทุ่งม่วง เลขท่ี 49/ 2 หมู่ 7 ต าบลทบัไทร  
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี  

4 3-22-07-02 1-0042 กลุ่มปลูกปาลม์น ้ามนั 
บา้นเตาถ่าน 

เลขท่ี 317 หมู่ 5 ต าบลทุ่งขนาน  
อ าเภอสอยดาว จงัหวดัจนัทบุรี  
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ตารางท่ี 7  วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั จงัหวดัสระแกว้ 
 

ที่ 
เลขทะเบียน/ 
ค าขอเลขที่ 

ช่ือ ทีต่ั้ง 

1 3-27-02-01/ 1-0024 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั  
สาขาคลองหาด 

เลขท่ี 245 หมู่ 5 ต าบลคลองหาด  
อ าเภอคลองหาด จงัหวดัสระแกว้  

2 3-27-05-08/ 1-0012 ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
บา้นตาพรม 

เลขท่ี 179 หมู่ 12 ต าบลแซร์ออ  
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  

3 3-27-05-11/ 1-0013 สวนปาลมท์รงฤทธ์ิ เลขท่ี 59 หมู่ 4 ต าบลหว้ยโจด  
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  

4 3-27-05-06/ 1-0023 ปาลม์น ้ามนั  
ต าบลช่องกุ่ม 

เลขท่ี 221 หมู่ 5 ต าบลช่องกุ่ม  
อ าเภอวฒันานคร จงัหวดัสระแกว้  

5 3-27-07-03/ 1-0044 กลุ่มผูป้ลูกปาลม์ 
บา้นเนินสยาม 
ต าบลพระเพลิง 

เลขท่ี 322 หมู่ 19 ต าบลพระเพลิง  
อ าเภอเขาฉกรรจ ์จงัหวดัสระแกว้  
โทรศพัท ์086-1547-657 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับปาล์มน า้มัน 
 ปาลม์น ้ามนั (Oil palm) จดัเป็นพืชตระกูลปาลม์ จะมีหลายสายพนัธ์ ซ่ึงลกัษณะของ 
ล าตน้เป็นแบบล าตน้เด่ียว มีขนาดล าตน้อยูท่ี่ 12-20 น้ิว โดยประมาณ เม่ือตน้ปาลม์น ้ามนัมีอาย ุ 
1-3 ปี โดยประมาณ จะมีล าตน้ท่ีถูกหุม้ดว้ยโคนกาบใบ แต่เม่ือมีอายท่ีุมากข้ึน กาบใบและโคน 
จะหลุดร่วง ซ่ึงท าใหเ้ห็นล าตน้ไดช้ดัเจนมากข้ึน ผวิของล าตน้มีลกัษณะคลา้ยกบัตน้ตาล ลกัษณะ
ของใบเป็นรูปกา้งปลา โคนกาบใบจะมีเป็นซ่ี ๆ คลา้ยกบัหนามแต่ไม่คมมาก เม่ือไปถึงกลางใบ
หนามดงักล่าวจะพฒันาเป็นใบ กระบวนการตดัทางหรือใบของปาลม์ จะตดัเอาทะลายปาลม์  
หรือนิยามเรียกวา่ แทงปาลม์ (มติชน, 2560) 
 ปาลม์น ้ามนั จดัเป็นพืชเศรษฐกิจมีถ่ินก าเนิดอยูใ่นทวปีแอฟริกา เป็นพืชท่ีใหผ้ลผลิต 
น ้ามนัต่อหน่วยพื้นท่ีสูงกวา่พืชน ้ามนัทุกชนิด สามารถน ามาแปรรูปทั้งในรูปแบบของน ้ ามนัพืชท่ีใช้
ประกอบอาหารและใชเ้ป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารต่าง ๆ เช่น ขนมขบเค้ียว นมขน้หวาน 
บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป ครีมและเนยเทียม เป็นวตัถุดิบในการผลิตพลงังานทดแทนไบโอดีเซล  
(วกิิพีเดีย, 2560) ปาลม์น ้ามนัเป็นพืชท่ีใหผ้ลผลิตน ้ามนัต่อหน่วยพื้นท่ีปลูกสูงกวา่พืชน ้ามนัชนิดอ่ืน
ทุกชนิด สามารถผลิตน ้ามนัไดสู้งถึงประมาณ 520 กิโลกรัม ต่อไร่ สูงกวา่ถัว่เหลืองถึงเกือบ 10 เท่า 
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โดยมีตน้ทุนการผลิตน ้ามนัต่อกิโลกรัมถูกกวา่พืชน ้ามนัชนิดอ่ืน ท าใหห้ลายประเทศหนัมาปลูก
ปาลม์น ้ามนัเป็นพืชเศรษฐกิจกนัมาก เพื่อใชป้ระโยชน์จากปาลม์น ้ามนัใน 3 ช่องทาง คือ พืชอาหาร 
(แปรรูปเป็นน ้ามนัปาลม์เพื่อการบริโภค) โอลีโอเคมี (ส าหรับอุปโภคและบริโภค) และเป็น 
พืชพลงังาน (ผลิตเป็นไบโอดีเซล) (มติชน, 2560) 
 การใชน้ ้ามนัปาลม์เป็นส่วนผสมเพื่อช่วยลดการใชน้ ้ามนัดีเซล ส่งผลใหป้ระเทศสามารถ
เพิ่มความมัน่คงทางดา้นพลงังานได ้ช่วยลดปัญหาผลกระทบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม และสามารถแปร
รูปเป็นสบู่ ผงซกัฟอก เคร่ืองส าอาง ผลิตภณัฑ ์เคมีภณัฑต่์าง ๆ และอาหารสัตว ์ดว้ยใบมาบดเป็น
อาหารสัตว ์กะลาปาลม์เป็นวตัถุดิบเช้ือเพลิง ทะลายปาลม์ใชเ้พาะเห็ด และกระทัง่การปลูกลงดิน  
ก็ช่วยดูดซบัก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์ลดภาวะโลกร้อนได ้ปัจจุบนั ประเทศท่ีผลิตและส่งออก
น ้ามนัปาลม์รายใหญ่ท่ีสุดในโลก คือประเทศมาเลเซีย ผลิตเป็นสัดส่วนมากถึง ร้อยละ 47 ของ 
การผลิตในโลก (วกิิพีเดีย, 2560)  
 ในการขบัเคล่ือนปาลม์น ้ามนัใหเ้กิดการพฒันาทั้งระบบ หากมีการเนน้ท่ีการตดัทะลาย
ปาลม์สดสุก จะมีลูกของผลปาลม์น ้ามนัร่วงตกบริเวณโคนตน้ 10-20 ผล ซ่ึงถือวา่มีความเหมาะสม
ท่ีจะท าการเก็บเก่ียวและจะใหเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีหีบสกดัสูงกวา่ ร้อยละ 20 มีระยะเวลาของ 
การสร้างน ้ามนัในทะลายปาลม์จนถึงระยะเก็บเก่ียว เร่ิมสะสมน ้ามนัในผลปาลม์ เม่ืออาย ุ17สัปดาห์ 
หลงัการผสม (ประมาณ ร้อยละ 5) และจะมากท่ีสุดเม่ือมีอาย ุ23 สัปดาห์ โดยจะมีน ้ามนัต่อทะลาย
มากกวา่ ร้อยละ 38 (วเิคราะห์จากหอ้งปฏิบติัการเคมี) ซ่ึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาอยา่งย ัง่ยนื 
เพื่อการพฒันาปาลม์น ้ามนัและอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์นั้น โรงสกดัจะตอ้งก าหนดซ้ือผลผลิต 
ทะลายปาลม์ ตามคุณภาพความสุกท่ีน ้ามนั ร้อยละ 20 ภายใตร้ะบบของการแบ่งปันผลประโยชน์ 
ท่ีเหมาะสม ดงัภาพท่ี 6 ดงัน้ี (บริษทั มีเดียออฟกรีนกรุ๊ป จ ากดั, 2561) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 6  ส่วนประกอบภายในของผลปาลม์น ้ามนัลูกผสมทางการคา้ 
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 จึงเห็นไดว้า่ ปาลม์น ้ามนั เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีปลูกดูแลง่าย เพราะทนต่อสภาพแวดลอ้ม
รุนแรงไดดี้กวา่พืชน ้ามนัอ่ืน ๆ สามารถใชเ้ป็นพืชพลงังานไดเ้หมาะสม เป็นพืชท่ีไม่มีการปรุงแต่ง
พนัธุกรรมแปลกปลอมในปัจจุบนั มีอายยุนื เม่ือปลูกแลว้เก็บเก่ียวไดเ้ป็นเวลานาน มีตลาด
อุตสาหกรรมรองรับไดห้ลายชนิด ท าใหมี้การขยายพื้นท่ีการปลูกปาลม์น ้ามนัอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
นอกจากน้ี ปาลม์น ้ามนัยงัสามารถน าเอาส่วนต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นทางใบ ล าตน้ ทะลายเปล่า กะลา 
เส้นใย น ้าเสียจากโรงงานมาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ จึงเห็นไดว้า่ ปาลม์น ้ามนัเม่ือปลูกแลว้  
จะสามารถเก็บเก่ียวใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งหมด ท าใหป้าลม์น ้ามนัสามารถกระจายรายไดไ้ปทั้งระบบ 
เช่น เกษตรกร โรงงานหีบสกดัน ้ามนัปาลม์ดิบ โรงงานกลัน่บริสุทธ์ิน ้ามนัปาลม์ดิบ อุตสาหกรรม
ผลิตอาหารและเคร่ืองอุปโภค ขณะเดียวกนั มีบทบาทเป็นพืชพลงังานท่ีรัฐบาลไดใ้ห้การสนบัสนุน
การเพิ่มพื้นท่ีปลูกปาลม์น ้ามนัเพื่อผลิตและน าน ้ามนัปาล์มไปแปรรูปผลิตเป็นไบโอดีเซล  
เพื่อทดแทนน ้ามนัดีเซล เพื่อประหยดังบประมาณจากการน าเขา้น ้ามนัจากต่างประเทศ และส่งเสริม
การสร้างงานภายในประเทศใหเ้กิดความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคม (มติชน, 2560) 
 แหล่งผลติปาล์มน า้มัน 
 ประเทศอินโดนีเซีย จดัเป็นแหล่งผลิตปาลม์น ้ามนัอนัดบั 1 ของโลก รองลงมา  
คือมาเลเซีย หากเปรียบเทียบในบทบาทผูน้ าตลาดน ้ามนัปาลม์ รวมทั้งผลประกอบการแลว้ มาเลเซีย
สามารถไดผ้ลผลิตท่ีม่ีประสิทธิสูงมาก เพราะมาเลเซียมีขยายพื้นท่ีปลูกและพฒันานวตักรรม 
การแปรรูปเพื่อสร้างเพิ่มมูลค่าปาลม์น ้ามนัอยา่งต่อเน่ือง ในปัจจุบนั มาเลเซียยงัมีพื้นท่ีปลูก 
ปาลม์น ้ามนัสูงกวา่ประเทศไทย 7-8 เท่า นอกจากน้ี คณะกรรมการปาลม์มาเลเซีย (MPOB) ก าหนด
นโยบายวา่ ภายใน พ.ศ. 2563 มาเลเซียจะขยายพื้นท่ีปลูกปาลม์ 100,000 เฮกตาร์/ ปี (625,000 ไร่) 
หากศึกษาขอ้มูลพื้นท่ีปลูกในปี พ.ศ. 2560 มีพื้นท่ีรวม 35.27 ลา้นไร่ และเพิ่มผลผลิตต่อไร่เฉล่ีย 
ร้อยละ 5 ต่อปี จาก 3 เป็น 4.1 ตนั/ ไร่ และเพิ่มอตัราการสกดัน ้ามนั (OER) จากร้อยละ 0.49 
เปล่ียนเป็น ร้อยละ 23 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ท าใหก้ระทรวงพาณิชย ์ประกาศยทุธศาสตร์พฒันา
ปฏิรูปปาลม์น ้ามนัและน ้ามนัปาลม์ 6 ดา้น ภายในระยะเวลา 20 ปี (นบัถึงปี พ.ศ. 2579) โดยวางแผน
เพิ่มผลผลิตปาลม์น ้ามนัจาก 2.6 ตนั/ ไร่ เป็น 3.51 ตนั/ ไร่ และพฒันาคุณภาพปาลม์ใหมี้เปอร์เซ็นต์
น ้ามนัสูงข้ึน จากร้อยละ 17 เป็นร้อยละ 20 เพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกร จากปีละ 90 ลา้นบาท 
เป็น 300 ลา้นบาท ภายในปี พ.ศ. 2579 (มติชน, 2560) 
 ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560 อา้งถึงใน มติชน, 2560) ประกาศผลผลิต 
ปาลม์น ้ามนั ปี พ.ศ. 2560 มีปริมาณ 12.47 ลา้นตนั ซ่ึงเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ย โดยมีปริมาณท่ีใกลเ้คียงกบั 
พ.ศ. 2557-2558 หากเปรียบเทียบกบั พ.ศ. 2559 ซ่ึงมีผลผลิต 10.997 ลา้นตนั จึงเห็นวา่ผลผลิต 
ปาลม์น ้ามนัน้ี มีปริมาณเพิ่มข้ึน ร้อยละ 13.39 ซ่ึงตั้งแต่ พ.ศ. 2556 น้ี มีปริมาณสต็อกน ้ ามนัปาลม์
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ค่อนขา้งมาก เน่ืองจากปริมาณผลปาลม์ท่ีออกสู่ตลาดมีมากเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และเม่ือเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2560 ปริมาณผลปาลม์ อยูท่ี่ 1.11 ลา้นตนั จนถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 อยูท่ี่ 1.57 
ลา้นตนั ประกอบกบัมีการส่งเสริมใหเ้กษตรกรท าปาลม์คุณภาพโดยการตดัปาลม์สุก เปอร์เซ็นต์
น ้ามนัเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 15-16 เป็นร้อยละ 17-18  ท าใหมี้ปริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบเพิ่มข้ึนดว้ย 
ผลผลิตปาลม์น ้ามนั ปี พ.ศ. 2560 (มติชน, 2560) 
  จึงเห็นวา่กระทรวงพาณิชยป์ระสบความส าเร็จในการพฒันาคุณภาพผลปาลม์น ้ามนั 
เพื่อเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัในการตดัปาลม์สุก โดยใชว้ธีิการสร้างเครือข่ายในวงจรการคา้ปาลม์น ้ามนั 
จดัอบรมเกษตรกรผูต้ดัปาลม์ จดัท าบนัทึกขอ้ตกลง (MOU) ระหวา่งเกษตรกร รวมไปถึงลานเท 
และโรงงานสกดัปาลม์น ้ามนั รณรงคเ์ผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือวทิย ุโทรทศัน์ สังคมออนไลน์ 
และป้ายประชาสัมพนัธ์ ใหเ้กษตรกรตดัปาลม์สุกเพื่อเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนั เป็นการเพิ่มรายได้
เกษตรกร รวมทั้งขอความร่วมมือผูว้า่ราชการจงัหวดัแหล่งผลิตปาลม์น ้ามนั และยงัไดแ้ต่งตั้ง
คณะท างานเพื่อก ากบัดูแลตรวจสอบการรับซ้ือผลปาลม์น ้ ามนัคุณภาพตามเปอร์เซ็นตน์ ้ ามนั 
อยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพื่อไม่ใหน้ าผลปาลม์น ้ามนัท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ กลบัเขา้สู่
โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ไดอี้ก และขอใหส้ภาเกษตรกรจงัหวดัช้ีแจงท าความเขา้ใจเกษตรกร 
ในพื้นท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพปาลม์น ้ามนั ซ่ึงผลการสร้างเครือข่ายดงักล่าว ส่งผลใหเ้กษตรกร
สามารถเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัปาลม์ได ้(มติชน, 2560) 
  สภาวะการผลติ การตลาดและราคาภายในประเทศและต่างประเทศ 
          ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560) รายงานวา่ ผลผลิตปาลม์น ้ามนัเดือนมิถุนายน  
พ.ศ. 2560 อยูท่ี่ 1.113 ลา้นตนั คิดเป็นน ้ามนัปาลม์ดิบ 0.189 ลา้นตนั ลดลงจากผลผลิตปาลม์ทะลาย 
1.264 ลา้นตนั น ้ามนัปาลม์ดิบ 0.215 ลา้นตนั ของเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 คิดเป็นร้อยละ 11.95 
และร้อยละ 12.09 ในส่วนราคาน ้ามนัปาลม์ดิบ (CPO) ของมาเลเซีย คาดวา่มีแนวโนม้ปรับตวัลดลง
ในช่วงปลายปี พ.ศ. 2560 เน่ืองจากมาเลเซียไดป้ระมาณการผลผลิตปาลม์น ้ามนัปริมาณอยูท่ี่ 19.5 
ลา้นตนั เพิ่มข้ึนอยูท่ี่ 20 ลา้นตนั ผลผลิตเพิ่มข้ึนร้อยละ 12.6 เป็นร้อยละ 15.5 ตามล าดบั และสตอ็ก
น ้ามนัปาลม์ดิบเพิ่มข้ึนจากระดบั 2.1 ลา้นตนั เป็น 2.3 ลา้นตนั ส่งผลใหร้าคาน ้ามนัปาลม์ดิบซ้ือขาย
ล่วงหนา้ตลาดมาเลเซียส่งมอบในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2560 ลดลงราคาอยูท่ี่ระดบั 2,477 ริงกิต  
ต่อตนั ราคาลดลง ร้อยละ 22 และประเทศผูน้ าเขา้มีความตอ้งการเพิ่มข้ึนจากการน าเขา้ของจีน  
และอินเดีย ในขณะเดียวกนั ผลผลิตถัว่เหลืองของสหรัฐอเมริกาและอเมริกาใตเ้พิ่มข้ึนตั้งแต่ในช่วง
ปลายปี พ.ศ. 2559 จนถึงปัจจุบนั ท าใหส้ตอ็กมีปริมาณเพิ่มข้ึนอยูท่ี่ระดบั 100 ลา้นตนั ซ่ึงส่งผลให้
ราคาน ้ามนัพืชถัว่เหลืองปรับตวัลดลงและราคาน ้ามนัปาล์มดิบปรับตวัสูงข้ึน   
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  ทั้งน้ี ส่ิงส าคญัในการใหค้วามร่วมมือร่วมใจของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
ท่ีช่วยกนัพฒันาคุณภาพผลปาลม์ โดยเนน้ตดัปาลม์สุกเพื่อใหไ้ดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึน ช่วยให้
เกษตรกรมีรายไดม้ากข้ึน เพราะทุก ๆ ร้อยละ 1 น ้ามนัท่ีเพิ่มข้ึน จะท าใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
กิโลกรัมละ 0.30 บาท หากเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 2 จะท าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนอีกเป็น 
ไร่ละ 1,800 บาท ซ่ึงหากด าเนินการเช่นน้ี จะท าให้เกษตรกรและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมีผลก าไร
เพิ่มข้ึน ทั้งน้ี คาดวา่ผลผลิตตลอดทั้งปีของปี พ.ศ. 2561 จะมีปริมาณผลผลิตเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2560 
ไม่ต ่ากวา่ ร้อยละ 15 เน่ืองจากผลกระทบจากปัญหาราคายางพาราตกต ่าในช่วงท่ีผา่นมา มีการตดั
โค่นตน้ยางในพื้นท่ีภาคใต ้ภาคตะวนัออกจึงหนัมาปลูกปาลม์น ้ามนัเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในเวลา  
2 ปีท่ีผา่นมา ประกอบกบัปาลม์น ้ามนัจะใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึนทุกปี ดงันั้น หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น กระทรวงพาณิชย ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงควรวางแผนการกระจายผลผลิตปาลม์น ้ามนั
ท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เช่น พฒันาคุณภาพการสกดัน ้ามนัปาลม์น ้ามนัใหไ้ดม้าตรฐานสากล  
เพื่อผลกัดนัน ้ามนัปาลม์ของไทยสู่การตลาดส่งออกในอนาคต ซ่ึงจะช่วยแกไ้ขปัญหาผลผลิต 
ลน้ตลาดไดอี้กแนวทางหน่ึง (มติชน, 2560) 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ณฐัเศรษฐ ์น ้าค  า และสุรชยั บุญเจริญ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทานขา้ว
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน ลุ่มแม่น ้าเจา้พระยา การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาบริบทและการพฒันา
ห่วงโซ่อุปทานขา้ว กลุ่มวสิาหกิจชุมชนลุ่มแม่น ้าเจา้พระยา ประเมินผลและถ่ายทอดความรู้ห่วงโซ่
อุปทานขา้ว กลุ่มวสิาหกิจชุมชนลุ่มแม่น ้าเจา้พระยา ผลการวจิยั พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนลุ่มแม่น ้า
เจา้พระยา ขาดการจดัการดา้นห่วงโซ่อุปทานขา้วให้เป็นไปตามระบบ ผูว้จิยั ผูน้  ากลุ่มและสมาชิก
กลุ่มไดพ้ฒันาองคค์วามรู้ห่วงโซ่อุปทานขา้วของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนลุ่มน ้าเจา้พระยาข้ึน ด าเนิน
กิจกรรมตามกระบวนการไปใชก้บัสมาชิกในกลุ่ม เม่ือสมาชิกไดด้ าเนินการ เห็นไดว้า่ สามารถ 
ลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตขา้ว มีการเพิ่มมูลค่าของขา้วโดยการแปรรูปขา้วใหมี้มูลค่าท่ีสูงข้ึน 
ท าใหส้ังคมของชุมชนเปล่ียนแปลง น าทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นกลุ่มชุมชนมาใชป้ระโยชน์ เป็นการลด 
รายจ่ายและเพิ่มรายได ้ซ่ึงท าใหใ้นกลุ่มสมาชิกแต่ละครัวเรือนเกิดการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชนลุ่มแม่น ้าเจา้พระยา น าไปสู่ความส าเร็จ จึงน าไปถ่ายทอดและเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็น 
ระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 
 ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) ศึกษาการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน โดยวสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วอินทรียใ์นเขตภาคกลางของประเทศไทย งานวจิยัน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจสภาพและปัญหาของการจดัการห่วงโซ่อุปทานในวสิาหกิจชุมชน 
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โดยพิจารณาจากกระบวนการจดัการแบบ SCOR model  การศึกษาความสัมพนัธ์ของกระบวนการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน กบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ในวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ และเสนอ 
แนวทางการจดัการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วอินทรีย ์ในเขตภาคกลาง  
โดยบูรณาการกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผลการวจิยั พบวา่  
แนวทางการจดัการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วอินทรีย ์เพื่อใหส้ามารถด าเนิน
กิจการดา้นการเกษตรไดอ้ยา่งเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้ภายใตพ้ื้นฐานของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
และการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ ส าหรับแนวทางการจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทานของวสิาหกิจชุมชนผลิตขา้วอินทรีย ์ในเขตภาคกลาง โดยบูรณาการกบัภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวจิยัสรุปไดว้า่ แนวทางในการจดัการห่วงโซ่
อุปทานของวสิาหกิจชุมชน ผูผ้ลิตขา้วอินทรียต์อ้งสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัผูบ้ริโภคไดท้ราบถึง
ประโยชนข์องขา้วอินทรียแ์ละมีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของขา้วอินทรีย ์มีเร่ืองราวของวฒันธรรม
การกินขา้ว กระบวนการผลิตขา้ว ซ่ึงลว้นแต่ใส่ใจดา้นความปลอดภยั ซ่ึงอาจจะตอ้งใชบ้รรจุภณัฑ์
เป็นตวัอธิบายบนฉลากท่ีบ่งบอกถึงคุณค่าทางโภชนาการ การรับรองความปลอดภยัและมาตรฐาน
การผลิตจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างความแขง็แกร่งดว้ยตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม  
และดว้ยขณะน้ี ภาครัฐเองก็ใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการเกษตรอยา่งจริงจงัและติดตามผล 
อยา่งต่อเน่ืองในระยะยาว และกลุ่มผูผ้ลิตขา้วควรท่ีจะมองเห็นคุณค่าของการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาผสมผสานกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการจดัซ้ือ
จดัหาวตัถุดิบ 3) ดา้นการผลิตและการจดัการคลงัสินคา้ส าเร็จรูป 4) ดา้นการจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ 
และ 5) ดา้นการรับคืนสินคา้จากลูกคา้ องคป์ระกอบน้ี จะตอ้งมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ  
มีการวางแผนทุกกระบวนการ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรผูผ้ลิตขา้วอินทรียใ์หเ้ป็น 
กลุ่มใหญ่ เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนัทั้งในดา้นปัจจยัการผลิตหรือการรวมผลผลิต เพื่อใหเ้พียงพอ 
ต่อการสั่งซ้ือจากลูกคา้ทั้งรายยอ่ยและรายใหญ่ โดยก าหนดราคาไดเ้อง มีอ านาจต่อรองเร่ืองราคา 
และไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละด ารงอยูด่ว้ยวถีิชีวติ 
ของเกษตรอินทรีย ์ท่ีมีความสุข มีคุณค่าและมีความย ัง่ยนื 
 พเยาว ์สายทองสุข (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองกลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
ในการเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขนัผลิตภณัฑชุ์มชนและทอ้งถ่ิน ประเภทผา้ซ่ินตีนจก  
(ผา้คูบวั) การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษารูปแบบและวธีิการในการด าเนินกิจกรรม 
ของสหกรณ์การเกษตรไท-ยวน ราชบุรี จ  ากดั ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินตีนจก และ 
2) วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการโลจิสติกส และห่วงโซ่อุปทาน กบัขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัของผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินตีนจก เพื่อหาแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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ใหก้บัสหกรณ์การเกษตรไท-ยวน ราชบุรี จ  ากดั ผลการศึกษา พบวา่ 1) รูปแบบและวธีิการใน 
การด าเนินกิจกรรมของสหกรณ์ดา้นการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์า้ซ่ินตีนจก ระยะเวลาการผลิต 
รูปแบบของการบริหารจดัการ องคก์ารหรือกลุ่ม และแหล่งท่ีมาของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต  
มีความสัมพนัธ์กบัการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดา้นการลดตน้ทุน การด าเนินการ 
และการเพิ่มระดบัคุณภาพการบริการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ 2) กลยทุธ์การจดัการ 
โลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน มีความสัมพนัธ์ระหวา่งการสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ โดยระดบัคุณภาพของการส่งมอบผลิตภณัฑก์ารใหบ้ริการท่ีดี ดา้นการลด
ตน้ทุน ความพึงพอใจ การไหลของขอ้มูลและกิจกรรม มีความสัมพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ผลดงักล่าวสะทอ้นวา่ การน ากลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์ และห่วงโซ่อุปทาน
มาใช ้จะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัในเร่ืองของการลดตน้ทุน และความพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภค 
 ภคมน กิจนุสนธ์ิ (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน  
การจดัการปฏิบติัการและการจดัการโลจิสติกส์ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทย  
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ความสามารถ 
ของการผลิต การด าเนินงาน และประสิทธิภาพของการขนส่งและโลจิสติกส์ของธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดเล็กในประเทศไทย และศึกษากลยทุธ์ทางธุรกิจและประสิทธิภาพของดา้นการด าเนินการ
ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กในประเทศไทย จากการศึกษาปัญหาท่ีผา่นมา พบวา่ SMEs 
จ านวนมากยงัประสบปัญหาต่าง ๆ มากมาย ซ่ึงพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาดา้นการบริหารจดัการ 
ซ่ึง เป็นหวัใจส าคญัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในดา้นอ่ืน ๆ นอกจากน้ี ส าหรับธุรกิจท่ีมีโรงงานผลิต
สินคา้ ไม่วา่โรงงานขนาดเล็กหรือโรงงานขนาดใหญ่ มกัจะมีปัญหาดา้นการบริหารการผลิต จึงเป็น
ท่ีมาของการศึกษางานวจิยัในคร้ังน้ี เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจในยคุน้ีใหป้ระสบ
ความส าเร็จ และมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งแทจ้ริงได ้จึงควรศึกษากิจกรรมต่าง ๆ  
ในกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ ตั้งแต่การน าเขา้วตัถุดิบ การผลิต การขนส่ง จนถึง
มือลูกคา้ปลายทาง และใหค้วามส าคญัในการสร้างก าไรในระยะยาว งานวจิยัน้ี ศึกษาความสัมพนัธ์
ของการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานและดา้นการด าเนินการท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินการ 
ของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ในประเทศไทย ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทานในดา้นกระบวน การจดัหาและดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ ส่งผลต่อการจดัการ 
โลจิสติกส์ การจดัการปฏิบติัการและการผลิต รวมไปถึงประสิทธิผลของการจดัการปฏิบติัการ 
ของธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทย การจดัการดา้นผลิตและการปฏิบติัการส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการปฏิบติัการในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มในประเทศไทย 
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 สัญชยั ลั้งแทกุ้ล และเจษฎา นกนอ้ย (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโซ่อุปทาน  
และโลจิสติกส์อุตสาหกรรมการผลิตขา้วสังขห์ยด เมืองพทัลุง ระดบัขั้นเกษตรกรและกลุ่มวสิาหกิจ
แปรรูป การวจิยัมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษารูปแบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการผลิตขา้วสังขห์ยด
เมืองพทัลุง และประเมินผลการด าเนินงานดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ ในระดบัขั้น
เกษตรกรและกลุ่มวสิาหกิจแปรรูป (โรงสี)  ผลการวจิยั พบวา่ โซ่อุปทาน ประกอบดว้ย เกษตรกร
กลุ่มวสิาหกิจแปรรูป (โรงสี) ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีกและผูค้า้บริโภค ผลการด าเนินงานดา้นการจดัการ 
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ พบวา่ ปริมาณสินคา้ในแต่ละระดบัขั้นมีไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ 
สินคา้เสียหายในระหวา่งการจดัเก็บและมีสินคา้ดอ้ยคุณภาพถูกส่งคืนจากลูกคา้ ขอ้เสนอแนะ  
คือเกษตรกรควรไดรั้บการพฒันาความรู้เพื่อเพิ่มผลผลิตต่อไร่ และเทคนิคการลดความสูญเสีย 
ในการปลูกขา้วและการเก็บรักษา ส่วนกลุ่มวสิาหกิจแปรรูป (โรงสี) ควรเป็นหน่วยงานหลกัในโซ่
อุปทาน เพื่อร่วมกนัวางแผนและพยากรณ์ปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ และควรมี
การควบคุมคุณภาพอยา่งเขม้งวดในกระบวนการตรวจรับวตัถุดิบ การบรรจุและการเก็บรักษา 
 สุจิตราภรณ์ จุสปาโล (2559) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ผกัปลอดสารพิษของวสิาหกิจชุมชนท่าสะอา้น อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาสถานการณ์การด าเนินงานและหาแนวทางในการจดัการห่วงโซ่อุปทานผกัปลอดสารพิษ
ของวสิาหกิจชุมชนท่าสะอา้น อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
ผลการศึกษา พบวา่ ควรมีแนวทาง ดงัน้ี คือ 1) ศูนยเ์รียนรู้เก่ียวกบัเทคนิคการผลิตผกัปลอดสารพิษ
ตามกระบวนการผลิต มาตรฐาน GAP และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหก้บัประชาชน  
2) เพิ่มการส่ือสารโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ เพื่อใหผู้บ้ริโภครับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัผกัปลอดสารพิษ
มากข้ึน ทั้งดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละแหล่งจ าหน่าย โดยใชส่ื้อท่ีผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง่้าย 
นอกจากน้ี ตอ้งมีการบริหารใหสิ้นคา้สามารถกระจายเขา้ถึงผูบ้ริโภคทุกระดบั 3) การวางแผน 
การผลิตใหเ้หมาะสมกบัฤดูกาล เพื่อรักษากลไกดา้นการตลาด 4) การสร้างพนัธมิตรทางการตลาด 
เพื่อเป็นศูนยก์ระจายสินคา้และก าหนดราคากลางร่วมกนั เพื่อส่งเขา้สู่ตลาดใหญ่ 
 อติกาน อินตะ๊วงั (2557) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทานและเครือข่ายธุรกิจท่ีมี
อิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ (ธ.ก.ส.) ภาคเหนือตอนบน
ของไทย การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานเครือข่ายธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ตลอดจนการจดัการห่วงโซ่อุปทานและเครือข่ายธุรกิจท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. ภาคเหนือตอนบน ผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุระหวา่ง 31-40 ปี สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษาปริญญาตรี สังกดั 
สาขาจงัหวดัเชียงใหม่ มากท่ีสุด มีต าแหน่งงานเป็นกรรมการ มีประสบการณ์การท างานต ่ากวา่ 5 ปี 
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เงินเดือนท่ีไดรั้บไม่เกิน 15,000 บาท มีความคิดเห็นต่อการจดัการห่วงโซ่อุปทาน เครือข่ายธุรกิจ 
และผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยั ผลการวเิคราะห์สมการโครงสร้าง พบวา่  
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายธุรกิจมากท่ีสุด รองลงมา คือเครือข่ายธุรกิจ
มีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงาน และการจดัการห่วงโซ่อุปทานมีอิทธิพลทั้งทางตรง 
และทางออ้มต่อผลการด าเนินงานโดยออ้มผา่นเครือข่ายธุรกิจ 
 ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัการโซ่อุปทานมงัคุดเพื่อการส่งออก: 
บทบาทขององคก์รทางสังคมและโซ่อุปทานสมยัใหม่ การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการ
จดัการห่วงโซ่อุปทาน ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน รวมถึงวธีิการในการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การ
พฒันาประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตมงัคุดเพื่อการส่งออก โดยขอบเขตการศึกษาคร้ังน้ี
มุ่งเนน้ไปท่ีกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุด ศูนยก์ารเรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา อ าเภอหลงัสวน 
จงัหวดัชุมพร ผลการศึกษา แสดงใหเ้ห็นวา่ตลาดของมงัคุดเพื่อการส่งออกมีแนวโนม้ท่ีจะขยายตวั
เพิ่มมากข้ึน ทั้งส่งออกภายในประเทศและนอกประเทศ แมใ้นสภาวะปัญหาทางดา้นแรงงาน 
ท่ีขาดแคลน ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนรวมถึงผลผลิตท่ีไม่สม ่าเสมอ ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานของกลุ่ม 
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มมงัคุด ศูนยก์ารเรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา ไดใ้หค้วามส าคญักบับทบาทองคก์ร
ทางสังคมท่ีสนบัสนุนเกษตรกร เพื่อน าไปสู่การพฒันาประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตมงัคุด
เพื่อการส่งออกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน กลุ่มมงัคุดศูนยก์าร เรียนรู้การเกษตรท่ามะพลา อ าเภอ 
หลงัสวน จงัหวดัชุมพร ผูว้จิยัจึงวเิคราะห์แนวทางการวางกลยทุธ์ออกเป็นดงัน้ี 1) การวางแผน 
การจดัการผลผลิตและเพิ่มปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอหรือเพิ่มข้ึนโดยการรับสมาชิกเพิ่ม เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและเป็นการต่อรองราคากบัผูป้ระกอบการในเร่ืองของปริมาณกบัราคา 2) จดัหาช่องทาง 
การจ าหน่ายเพิ่ม เพื่อให้ราคาผลผลิตท่ีดี และพฒันาผลผลิตใหมี้คุณภาพสูง ถา้กลุ่มมีปริมาณจ านวน
ผูป้ระกอบการมากข้ึนและตลาดของการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย จะท าใหเ้กิดการแข่งขนั 
ของ ผูป้ระกอบการและความตอ้งการของตลาดท่ีตอ้งการผลผลิตมากข้ึน 3) ควรจดัอบรม 
เพิ่มการเรียนรู้ใหก้บัคณะกรรมการศึกษาความรู้ใหม่และน ามาถ่ายทอดใหก้บัสมาชิก ท าใหก้ลุ่ม 
มีแนวทางการด าเนินงานใหม่ และน าเทคโนโลย ีความรู้ใหม่ มาช่วยในการบริหารจดัการ 
ทั้งระบบของการด าเนินงาน 4) มีการสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิตมงัคุด เพื่อท่ีจะสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูป้ระกอบการ เพื่อสร้างเป็นมาตรฐานของผลผลิตมงัคุดท่ีสามารถส่งออกไดจ้ริง 
5) มีการใชเ้ด็กรุ่นใหม่เขา้มามีบทบาทในการท างาน เพื่อพฒันาศกัยภาพในการด าเนินงาน และ
แนวทางการบริหารในรูปแบบสมยัใหม่ เช่น การพฒันาจากการรวบรวมเป็นการเป็นผูส่้งออกเอง 
โดยไม่ตอ้งผา่นผูป้ระกอบการ 6) การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ รวมถึงสร้างความสัมพนัธ์ 
กบัผูป้ระกอบการ เพื่อเป็นการเผยแพร่องคค์วามรู้ และรูปแบบการด าเนินงานของกลุ่ม 
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 ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวญักมล ดอนขวา (2555) ศึกษาเร่ืองการจดัการโซ่อุปทาน
ของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ประเภทผา้ไหม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการวางแผน 
การจดัหา การผลิต การส่งมอบ และการส่งคืนสินคา้กลบัของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์
ประเภทผา้ไหมทอมือ และเพื่อใหข้อ้เสนอแนะในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
ผูป้ระกอบการ รวมถึงแนวทางการพฒันาโซ่อุปทานของสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ประเภท
ผา้ไหมทอมือของกลุ่มอาชีพผา้ไหมทอมือ ในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา ผลการวจิยั พบวา่  
1) กลุ่มอาชีพมีการวางแผนเพื่อการท างานประจ าวนัจากประสบการณ์ โดยพิจารณาความสามารถ
ในการทอผา้เป็นหลกั จากนั้นจึงวางแผนสั่งซ้ือวตัถุดิบและเตรียมการผลิต รวมทั้งไม่มี 
การตั้งเป้าหมายในการด าเนินการและไม่มีการวางแผนจดบนัทึกขอ้มูลใด ๆ 2) กลุ่มอาชีพส่วนใหญ่
จดัซ้ือวตัถุดิบดว้ยเงินสดจากผูจ้  าหน่ายภายในทอ้งถ่ิน เกณฑท่ี์ใชใ้นการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุหลกั 
คือ เกณฑคุ์ณภาพของวตัถุดิบ ส่วนเกณฑท่ี์ใชใ้นการคดัเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบรอง คือเกณฑ์ 
ความสะดวกในการซ้ือ กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ เร่ิมจากตรวจสอบค าสั่งซ้ือของลูกคา้และส ารวจ
ปริมาณวตัถุดิบคงเหลือและจ านวนคนทอผา้ แลว้จึงค านวณปริมาณวตัถุดิบท่ีตอ้งสั่งซ้ือเพิ่ม  
ตามประสบการณ์ของตนเอง 3) กลุ่มอาชีพท่ีทอผา้เป็นอาชีพหลกั ส่วนใหญ่ทอผา้ไหมตามค าสั่งซ้ือ 
ของลูกคา้ ส่วนกลุ่มอาชีพท่ีทอผา้เป็นอาชีพรอง จะทอผา้ไหมไวร้อจ าหน่าย ทั้งน้ี มีกระบวนการ
ผลิต มีการใชแ้รงงานคนเป็นหลกั โดยมีก าลงัการผลิตอยูร่ะหวา่ง 10,000-40,000 หลาต่อปี 
4) กลุ่มอาชีพจดัส่งผา้ไหม เพื่อใหลู้กคา้ผา่นบริการรถโดยสารสาธารณะและส่งตวัแทนไปร่วมงาน
แสดงสินคา้กบัภาครัฐ 5) กลุ่มอาชีพผา้ไหมทอมือ ไม่มีการส่งคืนวตัถุดิบให้ผูจ้ดัจ  าหน่าย และมี 
การรับคืนผา้ไหมจากลูกคา้ในระดบันอ้ยมาก และ 6) กลุ่มอาชีพ ควรตอ้งวางแผนเพื่อจดัซ้ือวตัถุดิบ 
การวางแผนการผลิตและการก าหนดเป้าหมายเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน พร้อมทั้งมีการจดบนัทึก
ขอ้มูลในผลการด าเนินงาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
ของตน และควรส่งเสริมใหมี้การฝึกอาชีพทอผา้ไหมแก่เยาวชน เพื่อแกปั้ญหาขาดแคลนแรงงาน 
 กนัต ์อินทุวงศ ์(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเมด็มะม่วงหิมพานต์
ของเครือข่ายกลุ่มวสิาหกิจชุมชน เพื่อการพฒันาแผนยทุธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชน อ าเภอท่าปลา 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการจดัการโซ่อุปทานของธุรกิจเมด็มะม่วง 
หิมพานต ์ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ซ่ึงเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรค ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั 
ต่าง ๆ และการรับรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีมีผลต่อคุณภาพของเมด็มะม่วงหิมพานต ์เพื่อเป็น 
แนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการโซ่อุปทานของธุรกิจเมด็มะม่วงหินพานต ์จงัหวดัอุตรดิตถ์
ต่อไป ผลการวิจยั พบวา่ โดยภาพรวมของการจดัการห่วงโซ่อุปทานธุรกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต ์
ของ เครือข่าย มีค่าปฏิบติังานโดยรวม มีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด และการจดัการในแต่ละดา้น 
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ทั้งหมดมีค่าเฉล่ียระดบัมากท่ีสุด โดยเฉพาะการจดัการทางดา้นคลงัสินคา้และการจดัการ 
ดา้นสารสนเทศ ขณะท่ีการจดัการทางดา้นจดัซ้ือ/ จดัหา มีระดบัการปฏิบติังานนอ้ยท่ีสุด แต่ค่าเฉล่ีย
ยงัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดเช่นกนั ช้ีใหเ้ห็นวา่ ในการจดัการโซ่อุปทานธุรกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต ์
มีการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นธุรกิจตน้น ้าท่ีเกษตรกรและกลุ่มอาชีพเกษตรเป็นผูผ้ลิต 
และป้อนวตัถุดิบใหก้บัโซ่อุปทานธุรกิจเมด็มะม่วงหิมพานตก์ลางน ้าและปลายน ้า เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภณัฑต่์อไป ในส่วนของปัญหาและอุปสรรคท่ีเกษตรกรและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน พบวา่  
ยงัมีปัญหาทางดา้นการขาดแคลนแรงงาน ร้อยละ 62.5 ปัญหาการขาดแคลนเคร่ืองมืออุปกรณ์ 
ในการผลิต ร้อยละ 55 ปัญหาในเร่ืองการขาดความรู้ในการผลิต ร้อยละ 49.5 และปัญหาสุดทา้ย 
คือ ขาดแคลนเงินทุนในการผลิต ร้อยละ 33 ซ่ึงเป็นปัญหาหน่ึงของเกษตรกรและวสิาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่ในประเทศ 
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บทที่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative) ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดแนวทางในการวจิยัและวธีิด าเนินการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การทดสอบคุณภาพและความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง   

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแทนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก จ านวน 7 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัฉะเชิงเรา จงัหวดัชลบุรี  
จงัหวดัตราด จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงมีจ านวน
ทั้งหมด 38 วสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนละ 10 คน รวม 380 คน 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูก
ปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออก 
โดยจดัสร้างแบบสอบถามเพื่อใชก้บัผูต้อบแบบสอบถาม ท่ีเป็นเป็นเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
ในภาคตะวนัออกท่ีเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ซ่ึงสามารถก าหนดโครงสร้าง
แบบสอบถามตามตวัแปรท่ีศึกษา จากกรอบแนวคิดของการวจิยัท่ีไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีสร้างข้ึนน้ี มีขอ้ค าถาม
ชนิดปลายปิด แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
อาชีพและรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน มีลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบปลายปิด แบบเลือกตอบ (Check list)   
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 ส่วนท่ี 2 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทาน แบ่งได ้6 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นเงินทุน 
2) ดา้นแรงงาน 3) ดา้นเทคโนโลย ี4) ดา้นการบริหารจดัการ 5) ดา้นวตัถุดิบ และ 6) ดา้นโครงสร้าง
พื้นฐานของแต่ละส่วนในห่วงโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ เกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั โรงงานสกดัปาลม์
น ้ามนัดิบและโรงงานกลัน่น ้ามนัปาลม์ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก  
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นคุณภาพ 2) ดา้นปริมาณ 3) ดา้นเวลา และ 4) ดา้นค่าใชจ่้าย  
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 
 ส่วนท่ี 4 ขอ้ค าถามเก่ียวกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ใน 
ภาคตะวนัออก แบ่งได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจ 
ในระดบัชุมชน 2) ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ 3) ดา้นการบริหาร ในการสร้างภาคี
เครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 4) ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้  
และ 5) ดา้นการตลาด มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) 
 โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแบบสอบถามส่วนท่ี 2-4 เป็นค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) โดยประยกุตใ์ชต้ามรูปแบบของ Likert’s scale ซ่ึงก าหนด 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี  
 มากท่ีสุด  ก าหนดใหเ้ท่ากบั  5  คะแนน  
 มาก  ก าหนดใหเ้ท่ากบั  4  คะแนน  
 ปานกลาง  ก าหนดใหเ้ท่ากบั  3  คะแนน  
 นอ้ย ก าหนดใหเ้ท่ากบั  2  คะแนน  
 นอ้ยท่ีสุด  ก าหนดใหเ้ท่ากบั  1  คะแนน 
 วธีิการแปลผลแบบสอบถาม ใชค้่าเฉล่ีย (x̅) ตามเกณฑด์งัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
 

  ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น   =       คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด  
                             จ  านวนชั้น  
                     =  5 - 1  
                                  5  
                     =  0.80  
 

 เกณฑก์ารวดัและแปลความหมายในแบบสอบถามส่วนท่ี 2 มีดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20  เห็นดว้ยมาก  

ช่วงกวา้งของอนัตรภาคชั้น  =   
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 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40  เห็นดว้ยปานกลาง  
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60  เห็นดว้ยนอ้ย  
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
 

การทดสอบคุณภาพและความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดมี้การทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Validity) และความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ดงัน้ี  
 1.  ความตรงเชิงเน้ือหา ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทบทวนเอกสารและงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งไปใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาและน าไปทดสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช ้(Wording) เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปสอบถาม 
ในการเก็บขอ้มูลจริง การหาความตรงเชิงเน้ือหาท าไดโ้ดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง
แบบสอบถามกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั (Index of item objective congruence: IOC)  
 1.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชนนี เมธิโยธิน 
 1.2  ดร.ชนิสรา แกว้สวรรค ์
 1.3  ดร.ศกัด์ิชาย จนัทร์เรือง 
 จากนั้น น ามาประมวลความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมดท่ีไดพ้ิจารณาแบบสอบถาม 
เป็นรายขอ้ แลว้น ามาปรับปรุงแบบสอบถามใหเ้ป็นไปตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ โดย 
การค านวณค่าสัมประสิทธ์ิของความสอดคลอ้ง (Index of concordance: IOC)  
 

 

    IOC  =  
N

R  
  

 เม่ือ     IOC  แทน ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
                R  แทน คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 
           R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
                N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 โดยค่า IOC น้ี สามารถก าหนดไดจ้ากการอา้งอิงบุคคล โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 1 หมายถึง ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
 0 หมายถึง ไม่มัน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบังานวจิยั แต่อาจจะใชไ้ด ้
                -1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
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 โดยผูเ้ช่ียวชาญจะแสดงความคิดเห็นต่อขอ้ค าถามเป็นรายขอ้ ผูว้จิยัน าคะแนนท่ีไดม้า
รวมกนัในแต่ละบุคคล จากนั้นรวมคะแนนของทุกคนเขา้ดว้ยกนัหารจ านวนของผูเ้ช่ียวชาญ 
จะไดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเลข ซ่ึงค่าในการยอมรับจะตอ้งไม่ต ่ากวา่ .66 (ธนณฐั ยงัเฟ่ืองมนต,์ 2554)  
จากการค านวณไดค้่าสัมประสิทธ์ิของความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัแบบสอบถามทั้งฉบบั 
มีค่าเท่ากบั 1 
 การทดสอบความเช่ือมัน่ก่อนท่ีจะน าไปวเิคราะห์ขอ้มูล ควรน าแบบสอบถามไป
ด าเนินการทดลอง (Try out) กบักลุ่มท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา แต่ไม่ใช่
ประชากรของการศึกษาน้ี จ านวน 30 คน ซ่ึงการหาความเช่ือมัน่ (Reliability) การศึกษาน้ี ไดน้ า
แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนและปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไปลองใช ้(Try out) 
จ านวน 30 ชุด กบักลุ่มท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียงกบัประชากรท่ีตอ้งการศึกษา จากนั้นจึงน า
แบบสอบถามท่ีรวบรวมไดม้าทดสอบความเช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปหาความน่าเช่ือถือ
ตามเกณฑส์ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ท่ี Nunnally (1978) ไดน้ าเสนอ ดงัน้ี  
 ค่า α มากกวา่และเท่ากบั 0.7 ส าหรับการวจิยัโดยการส ารวจ (Survey research)  
 ค่า α มากกวา่และเท่ากบั 0.8 ส าหรับการวจิยัพื้นฐาน (Basic research)  
 ค่า α มากกวา่และเท่ากบั 0.9 ส าหรับการวจิยัใชต้ดัสินใจ (Important research)  
 ส าหรับการหาความเช่ือถือไดแ้ต่ละแบบ เป็นการค านวณค่าความความเช่ือถือได ้ซ่ึงเป็น 
ตวัเลขท่ีอยูใ่นรูปทศนิยม มีค่าไม่เกิน 1.00 การแปลความหมายค่าความน่าเช่ือถือ ใชเ้กณฑด์งัตาราง
ท่ี 8 (พรรณี ลีกิจวฒันะ, 2553) 
 
ตารางท่ี 8  เกณฑก์ารแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) 
 

ค่าความเช่ือถือได้ ระดับความเช่ือถือได้ การน าไปใช้ 
0.80-1.00 สูงมาก ใชไ้ดดี้มาก 
0.70-0.79 สูง ใชไ้ดดี้ 
0.50-0.69 ปานกลาง พอใช ้
0.30-0.49 ต ่า ควรปรับปรุง 
ต ่ากวา่ 0.30 ต ่ามาก ใชไ้ม่ได ้

 
 น าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมได ้ทดสอบความความน่าเช่ือถือ (Reliability analysis)  
ผลการศึกษาไดค้่า Alpha เท่ากบั .763 มีระดบัความเช่ือมัน่สูง น าไปใชไ้ดดี้ 
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 ปรับปรุงรูปแบบสอบถามอีกคร้ัง แลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อแกไ้ขปรับปรุง
เพิ่มเติม เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามท่ีมีประสิทธิภาพ และน าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปเก็บขอ้มูล
กบักลุ่มตวัอยา่ง  
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการศึกษา 
 การวเิคราะห์ผลขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูก 
ปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
การศึกษาน้ีไดต้รวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถาม แลว้น ามาวเิคราะห์  
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ดงัน้ี 
 การวเิคราะห์ข้อมูล  
 หลงัจากรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดท่ีไดเ้รียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถาม 
ทั้งหมดมาด าเนินการ ดงัน้ี  
 1.  การตรวจสอบขอ้มูล (Editing) การศึกษาน้ี ตรวจสอบดูความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามและแยกแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์ออก  
 2.  น าแบบสอบถามท่ีถูกตอ้งเรียบร้อยแลว้มาลงรหสัขอ้มูล  
 3.  บนัทึกขอ้มูลจากแบบสอบถามลงในโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
 4.  ประมวลผลขอ้มูลโดยวธีิการทางสถิติ  
 5.  วเิคราะห์ขอ้มูลและแปลผล 
 สถิติทีใ่ช้ในการศึกษา 
 เม่ือผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามแลว้ น ามาวเิคราะห์โดยวธีิการ 
ทางสถิติ เพื่อวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพล 
ต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก โดยมีสถิติท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพื่อใชใ้นการพรรณนาขอ้มูลตวัแปร 
ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 1.1  ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของลกัษณะขอ้ค าถามเป็นแบบปลายปิด  
แบบเลือกตอบ (Check list) วเิคราะห์สถิติโดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 1.2  ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Likert scale) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation) 
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 1.3  ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Arithmetic mean) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 1.4  ขอ้มูลเก่ียวกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั  
ภาคตะวนัออก ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Likert scale) ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
(Arithmetic mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential statistics) ส าหรับการทดสอบสมมติฐาน (α = .05)  
โดยสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ตามสมมติฐาน ดงัน้ี  
 สมมติฐานท่ี 1 การจดัการห่วงโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 สมมติฐานท่ี 2 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของ
วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 การวเิคราะห์ผลการทดสอบสมมติฐาน 1-2 ใชก้ารวเิคราะห์ความถดถอยอยา่งง่าย 
(Simple linear regression analysis) และการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุแบบขั้นตอน (Multiple 
linear regression analysis) ท าการตรวจสอบความเป็นอิสระกนัของความคลาดเคล่ือน (Testing for  
autocorrelation) สามารถท าไดโ้ดยใช้วิธีการทดสอบทางสถิติ ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบความเป็นอิสระ
กนัของความคลาดเคล่ือน คือค่าสถิติ Durbin-Watson โดยพิจารณาว่าค่าสถิติ Durbin-Watson  
มีค่าระหวา่ง 1.50-2.50 (อจัฉริยา ปราบอริพา่ย, 2547) การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
อิสระ (Testing multicollinearity) โดยพิจารณาจากค่า Tolerance ถา้ค่า Tolerance  มากกวา่ 0.1 แสดงวา่
ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง (Menard, 1995) และพิจารณาจากค่า VIF (Variance inflation 
factor) ถา้ค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ตวัแปรอิสระ ไม่มีความสัมพนัธ์กนั (Myers, Scott, Burgess 
& Burgess, 1995) 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับงานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บรวบรวมจากกลุ่มตวัอยา่ง
จ านวน 380 ชุด ซ่ึงผา่นการตรวจสอบความน่าเช่ือถือแลว้ เพื่อน ามาวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ โดยใชก้ารทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative) มีรายละเอียดการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 380 คน ประกอบดว้ย 
เพศ อาย ุระดบัการศึกษา อาชีพ และรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน โดยการแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 
ดงัตารางท่ี 9 
 

ตารางท่ี 9  จ  านวนและค่าร้อยละปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
  

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ ล าดับ 
1.  เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
288 
  92 

 
75.79 
24.21 

 
1 
2 

2.  อาย ุ       
     ต ่ากวา่ 30 ปี   6   1.58 5 
     31-40 ปี  24   6.32 3 
     41-50 ปี 155 40.79 2 
     51-60 ปี 174 45.79 1 
     61 ปี ข้ึนไป   21   5.53 4 
3.  การศึกษา    
     นอ้ยกวา่มธัยมศึกษาตน้   74 19.47 2 
     มธัยมศึกษาปลาย/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 215 56.58 1 
     อนุปริญญา/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง   42 11.05 4 
     ตั้งแต่ปริญญาตรีข้ึนไป   49 12.90 3 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ ล าดับ 
4.  อาชีพ    
     เกษตรกร/ ประมง 356 93.68 1 
     เอกชน                                                                  15   3.95 2 
     ลูกจา้งของรัฐ/ ราชการ/ วิสาหกิจ    9   2.37 3 
5.  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน    
     นอ้ยกวา่เท่ากบั 10,000 บาท   17   4.47 5 
     10,001-20,000 บาท   30   7.89 3 
     20,001-30,000 บาท   68 17.89 2 
     30,001-40,000 บาท 229 60.26 1 
     40,001-50,000 บาท   19   5.00 4 
     50,000 บาท ข้ึนไป   17   4.47 5 

รวม           380      100.00 - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามในงานวจิยัน้ี จ  านวน 380 คน 
เพศของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 75.79 และ 
เป็นเพศหญิง จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 24.2 
 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาย ุ51-60 ปี จ  านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.79 รองลงมา อาย ุ41-50 ปี จ  านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 40.79 อาย ุ31-40 ปี จ  านวน 24 คน  
คิดเป็นร้อยละ 6.32 อาย ุ61 ปีข้ึนไป จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 5.53 และอายนุอ้ยกวา่ 30 ปี 
จ  านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1.58 ตามล าดบั 
 การศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย/ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 56.58 รองลงมา การศึกษา 
นอ้ยกวา่/ เท่ากบัมธัยมศึกษาตอนตน้ จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 19.47 การศึกษาตั้งแต่ 
ปริญญาตรีข้ึนไป จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 และการศึกษาอนุปริญญา/ ประกาศนียบตัร
วชิาชีพชั้นสูง จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 11.05 ตามล าดบั  
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 อาชีพของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกร จ านวน 356 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 93.68 รองลงมา ท างานบริษทัเอกชน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 3.95 และลูกจา้งของรัฐ/
ราชการ/ วสิาหกิจ จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.37 ตามล าดบั 
 รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีรายไดร้ะหวา่ง 30,001-40,000 
บาท จ านวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 60.26 รองลงมา รายได ้20,001-30,000 บาท จ านวน 68 คน  
คิดเป็นร้อยละ 17.89 รายได ้10,001-20,000 บาท จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 7.89 รายได ้ 
40,001-50,000 จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 5.00 รายไดน้อ้ยกวา่/ เท่ากบั 10,000 บาท และ  
50,001 บาท ข้ึนไป มีจ านวนเท่ากนั จ  านวนรายการละ 17 คน คิดเป็นร้อยละ 4.47 ตามล าดบั 
                ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
อาย ุ51-60 ปี การศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพ อาชีพเกษตรกร 
และมีรายไดอ้ยูใ่นระหวา่ง 30,001-40,000 บาท 
 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน 
 ผลการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลการจดัการห่วงโซ่อุปทานของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
380 คน ประกอบดว้ย ดา้นเงินทุน ดา้นแรงงาน ดา้นเทคโนโลย ีดา้นการบริหารจดัการ ดา้นวตัถุดิบ 
และดา้นโครงสร้างพื้นฐาน วเิคราะห์โดยการใชค้่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation: SD) โดยสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

ตารางท่ี 10  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานในภาพรวม 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
ดา้นเงินทุน   3.01 1.10 ปานกลาง 
ดา้นแรงงาน 3.97 0.49 มาก 
ดา้นเทคโนโลยี 3.70 0.64 มาก 

ดา้นการบริหารจดัการ 3.70 0.64 มาก 

ดา้นวตัถุดิบ 3.95 0.48 มาก 

ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 4.00 0.42 มาก 

ภาพรวม 3.75 0.51 มาก 
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 จากตารางท่ี 10 การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.75 ค่า SD เท่ากบั 0.51 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี  
อนัดบัแรก ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.00 ค่า SD เท่ากบั 0.42 รองลงมา ดา้นแรงงาน 
ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 ค่า SD เท่ากบั .49 ดา้นวตัถุดิบ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95 ค่า SD เท่ากบั 0.48  
ดา้นเทคโนโลยแีละดา้นการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียเท่ากนั เท่ากบั 3.70 ค่า SD เท่ากบั 0.64 และ
ดา้นเงินทุนอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.01 ค่า SD เท่ากบั 1.10 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 11  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นเงินทุน 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  สมาชิกมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัร/ วสัดุ 
     อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

2.73 1.32 ปานกลาง 

2.  สมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือดา้นเงินทุน 
     จากหน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริมดา้นการลงทุน 
     ในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั 

3.13 1.23 ปานกลาง 

3.  สมาชิกสามารถจดัหาเงินทุนจากการระดมทุน 
     ในวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเพียงพอ 

3.11 1.22 ปานกลาง 

4.  สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 
     ใหส้มาชิก เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 

3.04 1.25 ปานกลาง 

5.  สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนจากท่ีอ่ืน  
     เพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้

3.04 1.21 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.01 1.10 ปานกลาง 
 
 จากตารางท่ี 11 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นเงินทุน พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.01 ค่า SD เท่ากบั 1.10 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ในส่วนของรายละเอียด อยูใ่นระดบัปานกลางทุกรายการ อนัดบัแรก สมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือ
ดา้นเงินทุนจากหน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริมดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.13 ค่า SD เท่ากบั 1.23 รองลงมา สมาชิกสามารถจดัหาเงินทุนจากการระดมทุนใน
วสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.11 ค่า SD เท่ากบั 1.22 สมาชิกสามารถจดัหา
แหล่งเงินทุนจากท่ีอ่ืน เพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.04 ค่า SD เท่ากบั 1.21 
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สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ใหส้มาชิก เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.04 ค่า SD เท่ากบั 1.25 และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือ
เคร่ืองจกัร/ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.73 ค่า SD เท่ากบั 1.32 
ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 12  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นแรงงาน 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  สมาชิกมีความรู้ความสามารถในด าเนินงาน 
     วสิาหกิจชุมชนการปลูกปาลม์น ้ามนั 

4.05 0.60 มาก 

2.  สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้ 
     ความสามารถในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่

4.07 0.62 มาก 

3.  สมาชิกมีการบริหารแรงงานในการปลูก 
     ปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.96 0.64 มาก 

4.  สมาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงานสกดั  
     โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์เป็นอยา่งดี 

3.70 0.79 มาก 

5.  ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ เน่ืองจาก 
     การปฏิบติังานไดต้ามท่ีภาครัฐก าหนดหรือ 
     วางนโยบายไวใ้ห้ 

4.06 0.65 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.49 มาก 
 
 จากตารางท่ี 12 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นแรงงาน พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 ค่า SD เท่ากบั 0.49 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วน
ของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบัแรก สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้
ความสามารถในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.07 ค่า SD เท่ากบั 0.62 รองลงมา  
ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ เน่ืองจากการปฏิบติังานไดต้ามท่ีภาครัฐก าหนดหรือวางนโยบาย
ไวใ้ห ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06 ค่า SD เท่ากบั 0.65 สมาชิกมีความรู้ความสามารถในด าเนินงาน
วสิาหกิจชุมชนการปลูกปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.05 ค่า SD เท่ากบั 0.60 สมาชิกมีการบริหาร
แรงงานในการปลูกปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 ค่า SD เท่ากบั 0.64  
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และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์เป็นอยา่งดี  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 ค่า SD เท่ากบั 0.79 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 13  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นเทคโนโลย ี
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  สมาชิกไดน้ าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์/ 
     เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน 

3.60 0.80 มาก 

2.  สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชนปาลม์น ้ามนั  
     ท  าใหเ้กิดผลประโยชน์ในทางปฏิบติั 

3.96 0.64 มาก 

3.  สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการ    
     ต่าง ๆ จนกระทัง่น าไปสู่ผลในทางปฏิบติั 
     ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ 

3.94 0.68 มาก 

4.  สมาชิกสามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์จาก 
     การพฒันาเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการ 
     ไดอ้ยา่งดี 

3.55 0.80 มาก 

5.  สมาชิกสามารถน าเทคโนโลยมีาใชผ้สมผสาน 
     ในกระบวนการและผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น  
     สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาปาลม์น ้ามนั 
     เพื่อเพิ่มผลผลิตได ้

3.48 0.85 มาก 

ภาพรวม 3.70 0.64 มาก 
 
 จากตารางท่ี 13 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นเทคโนโลย ีพบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 ค่า SD เท่ากบั 0.64 อยูใ่นระดบัมาก  
ในส่วนของรายละเอียด อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชน 
ปาลม์น ้ามนั ท าใหเ้กิดผลประโยชน์ในทางปฏิบติั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 ค่า SD เท่ากบั 0.64 
รองลงมา สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการต่าง ๆ จนกระทัง่น าไปสู่ผลในทางปฏิบติั 
ท่ีน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.94 ค่า SD เท่ากบั 0.68 สมาชิก 
ไดน้ าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์/ เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.60 ค่า SD 
เท่ากบั 0.80 สมาชิกสามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์จากการพฒันาเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการได้

1
2

8
5

7
6

3
3

1
0



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
7
1
0
0
5
6
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
1
1
2
5
6
1
 
1
6
:
1
5
:
1
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
7

 61 

อยา่งดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.55 ค่า SD เท่ากบั 0.80 และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกสามารถน าเทคโนโลยี
มาใชผ้สมผสานในกระบวนการและผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันา
ปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มผลผลิตได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.48 ค่า SD เท่ากบั 0.85 ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 14  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นการบริหารจดัการ 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  สมาชิกสามารถคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกได ้
     อยา่งเหมาะสม 

3.50 0.69 มาก 

2.  สมาชิกสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อน ามาใช้ 
     ในวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมา 

4.06 0.40 มาก 

3.  สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูกและการดูแล 
     การเก็บเก่ียวผลปาลม์ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ 
     ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน 

3.49 0.71 มาก 

4.  สมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์ทะลาย)  
     เพื่อใหอ้ตัราการใหน้ ้ามนัท่ีสูงข้ึน 

4.08 0.39 มาก 

5.  สมาชิกมีการใชป้ระโยชน์ผลพลอยไดข้อง 
     ปาลม์น ้ามนัจากกระบวนการสกดัได ้

4.07 0.46 มาก 

ภาพรวม 3.84 .46 มาก 
 
 จากตารางท่ี 14 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.84 ค่า SD เท่ากบั 0.46 อยูใ่นระดบัมาก 
ในส่วนของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์
ทะลาย) เพื่อใหอ้ตัราการให้น ้ามนัท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.08 ค่า SD เท่ากบั 0.39 รองลงมา 
สมาชิกมีการใชป้ระโยชน์ผลพลอยไดข้องปาลม์น ้ามนัจากกระบวนการสกดัได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.07 ค่า SD เท่ากบั 0.46 สมาชิกสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อน ามาใชใ้นวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมา  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06 ค่า SD เท่ากบั 0.40 สมาชิกสามารถคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกไดอ้ยา่งเหมาะสม 
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.50 ค่า SD เท่ากบั 0.69 และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูก  
และการดูแลการเก็บเก่ียวผลปาลม์ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.49 ค่า SD เท่ากบั 0.71 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นวตัถุดิบ 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  สมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพผลผลิต 
     ปาลม์สด 

3.91 0.63 มาก 

2.  สมาชิกมีความรู้ในเตรียมการเพาะปลูกท่ีดี 3.94 0.65 มาก 
3.  สมาชิกมีความรู้ในดูแลรักษาท่ีดี 3.96 0.67 มาก 
4.  สมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดีเพื่อใหไ้ด้ 
     ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ  

3.99 0.60 มาก 

5.  มีโรงงานรับซ้ือใกลบ้ริเวณพื้นท่ีท่ีเพาะปลูก  
     เพื่อใหผ้ลปาลม์สดไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง 

3.97 0.58 มาก 

ภาพรวม 3.95 0.48 มาก 
 
 จากตารางท่ี 15 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นวตัถุดิบ พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95 ค่า SD เท่ากบั 0.48 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วน
ของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบัแรก สมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดีเพื่อให้
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.99 ค่า SD เท่ากบั 0.60 รองลงมา มีโรงงานรับซ้ือใกล้
บริเวณพื้นท่ีท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สดไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 ค่า SD 
เท่ากบั 0.58 สมาชิกมีความรู้ในดูแลรักษาท่ีดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 ค่า SD เท่ากบั 0.67 สมาชิก 
มีความรู้ในเตรียมการเพาะปลูกท่ีดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.94 ค่า SD เท่ากบั 0.65 และอนัดบัสุดทา้ย 
สมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพผลผลิตปาลม์สด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.91 ค่า SD เท่ากบั 0.63 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 16  การวเิคราะห์การจดัการห่วงโซ่อุปทานดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีไฟฟ้าเขา้ถึง 
     ในการด าเนินงาน 

3.97 0.55 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีน ้าประปาเขา้ถึง 
     การด าเนินงาน 

3.93 0.56 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีเครือข่ายโทรศพัทมื์อถือ  
     เขา้ถึงการด าเนินงาน 

3.99 0.55 มาก 

4.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต  
     กระจายครอบคลุมในเกือบทุกพื้นท่ี 

4.07 0.50 มาก 

5.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการคมนาคมทางบก  
    มีการเช่ือมต่อโครงข่ายถนน (รถยนต)์ สัญจรได ้
    อยา่งสะดวก 

4.03 0.57 มาก 

ภาพรวม 4.00 0.42 มาก 
 
 จากตารางท่ี 16 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.75 ค่า SD เท่ากบั 0.42 อยูใ่นระดบั
มาก ในส่วนของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน 
มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตกระจายครอบคลุมในเกือบทุกพื้นท่ี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.07 ค่า SD เท่ากบั 
0.50 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการคมนาคมทางบก มีการเช่ือมต่อโครงข่ายถนน 
(รถยนต)์ สัญจรไดอ้ยา่งสะดวก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.03 ค่า SD เท่ากบั 0.57 วสิาหกิจชุมชนฯ 
ของท่าน มีเครือข่ายโทรศพัทมื์อถือเขา้ถึงการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.99 ค่า SD เท่ากบั 0.55 
วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีไฟฟ้าเขา้ถึงในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 ค่า SD เท่ากบั 
0.55 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีน ้าประปาเขา้ถึงการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.93 ค่า SD เท่ากบั 0.56 ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มันในภาค
ตะวันออก 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลประสิทธิภาพการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ของผูต้อบ
แบบสอบถาม จ านวน 380 คน วเิคราะห์โดยการใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน มีผลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 17  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออกในภาพรวม 
 

ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  ดา้นคุณภาพ 4.04 0.46 มาก 
2.  ดา้นปริมาณ 4.08 0.49 มาก 
3.  ดา้นเวลา 3.74 0.62 มาก 
4.  ดา้นค่าใชจ่้าย/ตน้ทุน 3.54 0.58 มาก 

ภาพรวม 3.85 0.46 มาก 
 

   จากตารางท่ี 17 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ประสิทธิภาพการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.85  
ค่า SD เท่ากบั 0.46 อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ดงัน้ี อนัดบั
แรก ดา้นปริมาณมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.08 ค่า SD เท่ากบั 0.49 รองลงมา ดา้นคุณภาพมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.04 ค่า SD เท่ากบั 0.46 ดา้นเวลามีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.74 ค่า SD เท่ากบั .062 และดา้นค่าใชจ่้าย/
ตน้ทุน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.85 ค่า SD เท่ากบั 0.58 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 18  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั ดา้นคุณภาพ 
 

ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการก าหนดคุณภาพ 
     การปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง เป็นปาลม์น ้ามนัคุณภาพ 

4.01 0.56 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถน าความรู้ 
     ไปใหป้ระโยชน์แก่สมาชิก 

4.04 0.59 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีผลผลิตหรือมี 
     ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ โรงงานเกิดความพึงพอใจ 

4.06 0.61 มาก 

ภาพรวม 4.04 0.46 มาก 
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 จากตารางท่ี 18 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นคุณภาพ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.04 ค่า SD เท่ากบั 0.46 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของ
รายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีผลผลิตหรือมี
ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ท าให้โรงงานเกิดความพึงพอใจ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06 ค่า SD เท่ากบั 0.61 
รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถน าความรู้ไปใหป้ระโยชน์แก่สมาชิก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.04 ค่า SD เท่ากบั 0.59 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการก าหนดคุณภาพใน 
การปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสามารถน าไปใชผ้ลิตเป็นปาล์มน ้ามนัท่ีมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.01 
ค่า SD เท่ากบั 0.56 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 19  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัดา้นปริมาณ 
 

ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถปลูกปาลม์ 
    ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของโรงงานได ้

4.10 0.57 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ไดก้ าหนดจ านวนงานท่ี 
    เป็นมาตรฐานในการมอบหมายใหแ้ก่สมาชิกท่ีท างาน 
    ในวสิาหกิจชุมชนไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 

4.09 0.53 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ไดว้ดัผลส าเร็จเก่ียวกบั 
    งานตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ การตรวจสอบ 
    ผลงานเก่ียวกบัคนท่ีร่วมงานในวสิาหกิจฯ 

4.05 0.62 มาก 

ภาพรวม 4.08 0.49 มาก 
 

 จากตารางท่ี 19 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นปริมาณ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั  4.08 ค่า SD เท่ากบั 0.49 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของ
รายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถปลูกปาลม์ 
ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของโรงงานได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.10 ค่า SD เท่ากบั 0.57 รองลงมา 
วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน ไดก้ าหนดจ านวนงานท่ีเป็นมาตรฐานในการมอบหมายใหแ้ก่สมาชิก 
ท่ีท  างานในวสิาหกิจชุมชนไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.09 ค่า SD เท่ากบั 0.53  
และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ วดัผลส าเร็จเก่ียวกบังานตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ 
และการตรวจสอบงานของคนท่ีร่วมงานในวสิาหกิจฯ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.05 ค่า SD เท่ากบั 0.62 
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ตารางท่ี 20  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัดา้นเวลา 
 

ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯของท่านใชเ้วลาในการด าเนินงาน 
     ท่ีเหมาะสมกบัปริมาณงาน และคุณภาพงาน 

3.63 0.78 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน มีการด าเนินงานอยูใ่น 
     ลกัษณะท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัหลกัการท่ีมี 
     ความทนัสมยั 

3.98 0.66 มาก 

3.  สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯของท่านส่วนใหญ่  
     สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 

3.62 0.74 มาก 

ภาพรวม 3.74 0.62 มาก 
 

 จากตารางท่ี 20 การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ดา้นเวลา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั  3.74 ค่า SD เท่ากบั 0.62 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของ
รายละเอียดอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการด าเนินงานอยูใ่นลกัษณะ 
ท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัหลกัการท่ีมีความทนัสมยั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.98 ค่า SD เท่ากบั 0.66 
รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ใชเ้วลาในการด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัปริมาณงาน  
และคุณภาพงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.63 ค่า SD เท่ากบั 0.78 และอบัดบัสุดทา้ย สมาชิกในวสิาหกิจ
ชุมชนฯ ส่วนใหญ่สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.62 ค่า SD เท่ากบั 0.74  
 

ตารางท่ี 21  การวเิคราะห์ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั ดา้นค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน 
 

ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการด าเนินการ 
     ทั้งหมดท่ีเหมาะสมกบังาน และวธีิการ 

3.64 0.75 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่านมีการลงทุนนอ้ยกวา่ 
     เป้าหมายท่ีก าหนด  

3.65 0.77 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการบริหารผลก าไร 
     ไดดี้     

3.34 0.63 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.54 0.58 มาก 

1
2

8
5

7
6

3
3

1
0



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
7
1
0
0
5
6
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
1
1
2
5
6
1
 
1
6
:
1
5
:
1
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
7

 67 

 จากตารางท่ี 21 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.54 ค่า SD เท่ากบั 0.58 อยูใ่นระดบัมาก  
ในส่วนของรายละเอียดทุกรายการ อยูใ่นระดบัมากสองรายการ และระดบัปานกลางหน่ึงรายการ 
อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการลงทุนนอ้ยกวา่เป้าหมายท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.65 ค่า SD เท่ากบั 0.77 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการด าเนินการทั้งหมดท่ีเหมาะสม
กบังานและวธีิการ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.64 ค่า SD เท่ากบั 0.75 และอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นอนัดบั
สุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการบริหารผลก าไรไดดี้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.34 ค่า SD เท่ากบั 
0.63 ตามล าดบั    
 

ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน ของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 
380 คน ประกอบดว้ย 1) ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน  
2) ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ 3) ดา้นการบริหารในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน 4) ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้ และ 5) ดา้นการตลาด 
วเิคราะห์โดยการใชค้่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) โดยสามารถ
แสดงได ้ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 22  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนในภาพรวม 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจ 
     ในระดบัชุมชน 

3.96 0.35 มาก 

2.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ความสามารถ 3.70 0.36 มาก 
3.  ดา้นการบริหาร 3.97 0.30 มาก 
4.  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน 3.53 0.37 มาก 
5.  ดา้นการตลาด 3.30 0.48 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.69 0.26 มาก 
 

 จากตารางท่ี 22 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน พบวา่ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.69 ค่า SD เท่ากบั 0.26  
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก ดา้นการบริหารมีค่าเฉล่ีย 
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เท่ากบั 3.97 ค่า SD เท่ากบั 0.30 รองลงมา ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจ 
ในระดบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 ค่า SD เท่ากบั 0.35 ดา้นการส่งเสริมความรู้ความสามารถ  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 ค่า SD เท่ากบั 0.36 ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.53  
ค่า SD เท่ากบั 0.37 และดา้นการตลาดอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30 ค่า SD เท่ากบั 
0.48 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 23  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกร 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการรวมตวัท่ีดีของเกษตรกร 
     ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 

3.94 0.58 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการประกอบธุรกิจท่ีดี 
     ในระดบัชุมชน 

3.96 0.48 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความมัน่คงและไดรั้บ 
     การรับรองตามกฎหมาย 

3.95 0.58 มาก 

ภาพรวม 3.96 0.35 มาก 
 

 จากตารางท่ี 23 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.96 ค่า SD เท่ากบั 0.35 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วนของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ อนัดบั
แรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการประกอบธุรกิจท่ีดีในระดบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96  
ค่า SD เท่ากบั 0.48 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความมัน่คงและไดรั้บการรับรอง 
ตามกฎหมาย มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95 ค่า SD เท่ากบั 0.58 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ 
ของท่าน มีการรวมตวัท่ีดีของเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.94 ค่า SD เท่ากบั  
0.58 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 24  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนดา้นการส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
     มาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ 

3.31 0.56 ปานกลาง 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการน าความรู้ใหม่ ๆ  
     มาอบรม สอน แนะน าสมาชิก  

3.90 0.50 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการพฒันาความสามารถ 
     ในการจดัการตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

3.89 0.47 มาก 

ภาพรวม 3.70 0.36 มาก 
 

 จากตารางท่ี 24 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ดา้นการส่งเสริมความรู้ความสามารถ ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 ค่า SD เท่ากบั 0.36 อยูใ่น
ระดบัมาก ในส่วนของรายละเอียด พบวา่ อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีการน าความรู้ใหม่ ๆ 
มาอบรม สอน แนะน าสมาชิก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.90 ค่า SD เท่ากบั 0.50 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ  
มีการพฒันาความสามารถในการจดัการตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.89  
ค่า SD เท่ากบั 0.47 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ด้
ดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.31 ค่า SD เท่ากบั .56 ตามล าดบั 
 

ตารางท่ี 25  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหาร 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการสร้างภาคีเครือข่าย 
     ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

3.98 0.46 มาก 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีกระบวนการด าเนินงานท่ีดี 
     มาใชใ้นวสิาหกิจชุมชน ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จ 
     ในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

4.00 0.46 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถถ่ายทอดและเรียนรู้ 
     ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 

3.93 0.55 มาก 

ภาพรวม 3.97 0.30 มาก 
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 จากตารางท่ี 25 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ดา้นการบริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 ค่า SD เท่ากบั 0.30 อยูใ่นระดบัมาก ในส่วน 
ของรายละเอียดทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก วิสาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์ ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่าย
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.00 ค่า SD เท่ากบั 0.46 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ 
ของท่าน มีการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.98 ค่า SD เท่ากบั 0.46 
และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความสามารถในการถ่ายทอดและเรียนรู้ขยายผล 
ใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.93 ค่า SD เท่ากบั 0.55 ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 26  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สร้างระบบเศรษฐกิจใหมี้ 
     ความเขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได ้

3.34 0.60 ปานกลาง 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความพร้อมท่ีจะพฒันา 
     ส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต 

3.94 0.53 มาก 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถด าเนินการ 
     ใหส้อดคลอ้งกบัระบบเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แข็ง  

3.32 0.58 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.53 0.37 มาก 
 
 จากตารางท่ี 26 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.53 ค่า SD เท่ากบั 0.37 อยูใ่นระดบัมาก 
ในส่วนของรายละเอียดอยูใ่นระดบัมากหน่ึงรายการและระดบัปานกลางสองรายการ ในอนัดบัแรก 
วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.94 ค่า SD เท่ากบั 0.53 ถดัไปอยูใ่นระดบัปานกลาง ในอนัดบัรองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ
ของท่าน สร้างระบบเศรษฐกิจใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.34 
ค่า SD เท่ากบั 0.60 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้ง
กบัระบบเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.32 ค่า SD เท่ากบั 0.58 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 27  การวเิคราะห์ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน 
 

ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชน �̅� SD ระดับความส าคัญ 
1.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความเขม้แขง็ จึงสามารถ 
     สร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้

3.29 0.57 ปานกลาง 

2.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถใชกิ้จกรรมส่งเสริม 
     การตลาดเพื่อเปิดตลาด หรือขายตลาดได ้

3.33 0.61 ปานกลาง 

3.  วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความเขม้แขง็ดา้นการตลาด 
     ท าใหไ้ม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง  

3.30 0.60 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.30 0.48 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 27 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดา้นการตลาดในภาพรวมมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30 ค่า SD เท่ากบั 0.48 อยูใ่นระดบัปานกลาง ในส่วน
ของรายละเอียดทุกรายการอยูใ่นระดบัปานกลาง อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถใช้
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพื่อเปิดตลาดหรือขายตลาดได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.33 ค่า SD เท่ากบั 0.61 
รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความเขม้แขง็ในดา้นการตลาด จึงไม่ถูกอาเปรียบจากพอ่คา้
คนกลาง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30 ค่า SD เท่ากบั 0.60 และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน  
มีความเขม้แขง็ จึงสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.29 ค่า SD เท่ากบั 0.57  
 

ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ทางสถิติจากสมมติฐานของการวิจัย  
 สมมติฐานการวิจยัท่ี 1:  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของ
วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  H0: การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 H1: การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ไม่มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
 ทั้งน้ี ในการแปลความหมายการวเิคราะห์ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิ ซ่ึงสามารถอธิบายระดบั
ความสัมพนัธ์ ดงัน้ี (อุบล สุวรรณศรี, 2549) 
 R2 มีค่าใกล ้1 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระชุดนั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามมาก 
 R2 มีค่าใกล ้0 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระชุดนั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตามนอ้ย 
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 โดยท่ีการแปลความหมายค่า R2 จะใชเ้กณฑเ์ดียวกบัการแปลความหมายของ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ดงัน้ี 
              0 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสมบูรณ์ 
 0.80-0.99 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 0.60-0.79 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง 
 0.40-0.59 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 0.20-0.39 หมายความวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 0.00-0.19 หมายความวา่ ไม่มีความสัมพนัธ์กนั  
 

ตารางท่ี 28  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 โดยใช ้Multiple linear regression analysis  
 

การจัดการห่วงโซ่
อุปทานฯ 

มีอทิธิพลต่อ 
ความเข้มแข็งฯ 

Unstandardized 
coefficients 

Standardized 
coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
statistics 

B 
Std. 

error 
Beta Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี  3.034 0.093  32.557 .000   
X1-5  0.176 0.025 0.345   7.142 .000 1.00 1.00 
R 
R square 
Adjusted R square 

 0.345 
 0.119 
 0.117     

  

Durbin-Watson  1.303       
F-ratio                                        51.004 (0.000*)      
* P-value < 0.05 
 

  จากตารางท่ี 28 การทดสอบเง่ือนไขแบบ  Simple linear regression พบวา่ การจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทานและความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ไม่เกิด
ปัญหา Multicollinearity เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่ 0.1 และค่า VIF มีค่า 
นอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ “การจดัการห่วงโซ่อุปทาน” และตวัแปรตาม “ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจ
ชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก” ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.345 ดงันั้น การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
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กบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
โดยมีค่า R square เท่ากบั 0.119 หรือ ร้อยละ 11.90  
 การทดสอบค่าสถิติทดสอบ F ปรากฏวา่ค่า Sig. = 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 
แสดงวา่มีตวัแปรตน้การจดัการห่วงโซ่อุปทาน อยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ีสามารถท านายการเปล่ียนแปลง
ของตวัแปรตามความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  สมการ Simple linear regression คือ 
 

   Unstandardized ŷ = 3.034 + .176 (X1-5)*  
    

 เม่ือ ŷ    =  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  X1-5 =  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
  

   Standardized ŷ = .345 (X1-5)   
   

 เม่ือ ŷ    =  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  X1-5 =  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 

 สมมติฐานขอ้ท่ี 2 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ 
ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก   
   H0: ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก   
 H1: ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั ไม่มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจ
ชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
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ตารางท่ี 29  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 โดยใช ้Multiple linear regression analysis  
 

ประสิทธิภาพใน
การปลูกปาล์ม 
มีอทิธิพลต่อ 

ความเข้มแข็งของ
วสิาหกจิชุมชนฯ   

Unstandardized 
coefficients 

Standardized 
coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
statistics 

B 
Std. 

error 
Beta Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี (X1-4)   2.822 0.104  27.015 .00   
X1-4   0.226 0.027 0.397  8.404 .00 1.00 1.00 
R 
R square 
Adjusted R square 

  0.397 
  0.157 
  0.155     

  

Durbin-Watson    1.304       
F-ratio                                         70.624 (0.00*)      
* P-value < 0.05 
 

 จากตารางท่ี 29 ผลการทดสอบแบบ Simple linear regression พบวา่ ประสิทธิภาพ 
ในการปลูกปาลม์น ้ามนัและความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก  
ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่  0.1 และค่า VIF  
มีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (R) ระหวา่งตวัแปรอิสระ “ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั” และตวัแปรตาม 
“ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก” มีค่า เท่ากบั  0.397 ดงันั้น 
ประสิทธิภาพการปลูกปาลม์น ้ามนักบัความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัใน 
ภาคตะวนัออก ไม่มีความสัมพนัธ์กนั โดยมีค่า R square เท่ากบั 0.157 หรือ ร้อยละ 15.70  
 การทดสอบค่าสถิติ F พบวา่ ค่า Sig. = 0.000 นอ้ยกวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ 
มีตวัแปรตน้ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัอยา่งนอ้ย 1 ตวั ท่ีสามารถท านายผล 
การเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาค
ตะวนัออก 
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 สมการ Simple linear regression คือ 
 

   Unstandardized ŷ = 2.822+ .226 (X1-4)* 
 

 เม่ือ ŷ     =  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  X1-4  =  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั     
  

   Standardized  ŷ  =   .397 (X1-4)   
 

 เม่ือ ŷ    =  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
  X1-4 =  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั   
   

สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 จากการน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ทางสถิติ เพื่อทดสอบสมมติฐานการวจิยัทั้ง 2 สมมติฐาน  
ท่ีผูว้จิยัไดต้ั้งไว ้สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานได ้ดงัตารางท่ี 30  
 

ตารางท่ี 30  ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั 
 

สมมติฐานการวจัิย สถิติทดสอบ ผลการทดสอบ 
สมมติฐานการวิจยัท่ี 1:  
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ 
ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูก 
ปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 

Simple linear 
regression 

ค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 แสดงวา่ มีตวัแปร 
“การจดัการห่วงโซ่อุปทาน” สามารถท านาย
ผลการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตาม  
คือ ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัภาคตะวนัออก   

สมมติฐานการวิจยัท่ี 2:  
ประสิทธิภาพในการปลูก 
ปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อ 
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจ
ชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
ในภาคตะวนัออก 

Simple linear 
regression 

 ค่า Sig. มีค่านอ้ยกวา่ 0.05 แสดงวา่ มีตวัแปร 
“ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์”  ทั้งหมด  
1 ตวัแปร คือดา้นค่าใชจ่้าย อยา่งนอ้ย 1 ปัจจยั 
ท่ีสามารถท านายผลการเปล่ียนแปลงของ 
ตวัแปรตาม คือความเขม้แขง็ของวสิาหกิจ
ชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษา เร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก เป็นการวจิยั 
เชิงปริมาณ (Quantitative) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานและประสิทธิภาพ 
ในการปลูกปาลม์น ้ามนัมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั  
ในภาคตะวนัออก กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ตวัแทนสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงมีจ านวน 7 จงัหวดั ประกอบดว้ย จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดั
ชลบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัระยอง จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงมี
จ านวนทั้งหมด 38 วสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนละ 10 คน รวม 380 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคล  
ของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ (%)  สถิติท่ีใชใ้น 
การวเิคราะห์ขอ้มูล การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั ในภาค
ตะวนัออกและความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก วิเคราะห์
ค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD )วธีิการวเิคราะห์ความถดถอย
เชิงพหุแบบขั้นตอน (Multiple linear regression) ดว้ยโปรแกรม SPSS for Window version 23.0 
โดยผลการวจิยัสามารถสรุปได ้ดงัน้ี 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาเร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก สามารถสรุป
ผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 75.79 มีอาย ุ51-60 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 45.79 มีการศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพ คิดเป็น  
ร้อยละ 56.58 มีอาชีพเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 93.68 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,001-40,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 60.26  
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 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  
 ผลการวจิยั พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.75 โดยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.00  รองลงมา  
ดา้นแรงงานมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97  ดา้นวตัถุดิบมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95 ดา้นการบริหารจดัการและ
ดา้นเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียเท่ากนั เท่ากบั 3.70 และดา้นเงินทุนมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.01 ตามล าดบั  
โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นเงินทุน ผลการวิจยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.01 โดยอนัดบัแรก คือสมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือดา้นเงินทุนจากหน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริม 
ดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.13  รองลงมา สมาชิกสามารถจดัหา
เงินทุนจากการระดมทุนในวิสาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเพียงพอ ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.11 สมาชิกสามารถ
จดัหาแหล่งเงินทุนจากท่ีอ่ืนเพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.04  สมาชิกสามารถ
จดัหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ ใหส้มาชิก เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.04  
และสมาชิกมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัร/ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 2.73 ตามล าดบั 
 2.  ดา้นแรงงาน ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97  
โดยอนัดบัแรก คือสมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้ ความสามารถ ในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.07 รองลงมา ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ เน่ืองจากการปฏิบติังานได ้
ตามท่ีภาครัฐก าหนดหรือวางนโยบายไวใ้ห ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06 สมาชิกมีความรู้ ความสามารถ 
ในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนการปลูกปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.05 สมาชิกมีการบริหาร
แรงงานในการปลูกปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 และสมาชิกไดรั้บ 
ความร่วมมือกบัโรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์เป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70  ตามล าดบั 
 3.  ดา้นเทคโนโลย ีผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70  
โดยอนัดบัแรก คือ สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชนปาล์มน ้ามนั เกิดผลประโยชน์ในทางปฏิบติั  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 รองลงมา สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการต่าง ๆ จนกระทัง่
น าไปสู่ผลในทางปฏิบติัท่ีน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.94 สมาชิก
ไดน้ าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์/ เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.60 สมาชิก
สามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์จากการพฒันาเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการไดอ้ยา่งดี มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.55 สามารถน าเทคโนโลยมีาใชผ้สมผสานในกระบวนการและผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น 
ใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาปาลม์น ้ามนั เพื่อเพิ่มผลผลิตได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.48 ตามล าดบั  
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 4.  ดา้นการบริหารจดัการ ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.84 โดยอนัดบัแรก คือสมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์ทะลาย) เพื่อใหอ้ตัราการให้
น ้ามนัท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.08 รองลงมา สมาชิกใชป้ระโยชน์ผลพลอยไดข้องปาลม์น ้ามนั
จากกระบวนการสกดัได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.07 สมาชิกสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อน ามาใช้ 
ในวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมา มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06 สมาชิกคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกไดอ้ยา่งเหมาะสม  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.50 และสมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูกและการดูแลการเก็บเก่ียวผลปาลม์  
ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงานโรงงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.49 ตามล าดบั 
 5.  ดา้นวตัถุดิบ ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95  
โดยอนัดบัแรก คือสมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดีเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพมี ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.99 รองลงมา มีโรงงานรับซ้ือใกลบ้ริเวณพื้นท่ีท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สดไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนั
ท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 สมาชิกมีความรู้ในการดูแลรักษาท่ีดี สมาชิกมีความรู้ในเตรียมการ
เพาะปลูกท่ีดี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 และสมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพผลผลิตปาลม์สด 
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.91 ตามล าดบั 
 6.  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.75 อนัดบัแรก คือวิสาหกิจชุมชนฯ มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตกระจายครอบคลุมเกือบทุก
พื้นท่ี มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.07 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการคมนาคมทางบก มีการเช่ือมต่อ
โครงข่ายถนน (รถยนต)์ สัญจรไดส้ะดวก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.03  วสิาหกิจชุมชนฯ มีเครือข่าย
โทรศพัทมื์อถือเขา้ถึงการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.99  วสิาหกิจชุมชนฯ มีไฟฟ้าเขา้ถึง 
ในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 และวสิาหกิจชุมชนฯ มีน ้าประปาเขา้ถึงการด าเนินงาน  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.93 ตามล าดบั  
 ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน 
 ผลการวจิยัประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.85  เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น มีดงัน้ี อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นปริมาณมีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั  4.08  รองลงมา ดา้นคุณภาพมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.04  ดา้นเวลามีค่าเฉล่ีย เท่ากบั  3.74  และ
ดา้นค่าใชจ่้ายมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.85  ตามล าดบั โดยรายละเอียดในแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
 1.  ดา้นคุณภาพ ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.04  
โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ  มีผลผลิตหรือมีผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ท าใหโ้รงงานเกิด 
ความพึงพอใจ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.06  รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ  สามารถน าความรู้ไปให้
ประโยชน์แก่สมาชิก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.04 และวสิาหกิจชุมชนฯ มีการก าหนดคุณภาพในการปลูก
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ปาลม์ท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสามารถน าไปใชผ้ลิตเป็นปาลม์น ้ามนัท่ีมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.01  
ตามล าดบั 
 2.  ดา้นปริมาณ ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.08  
โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ ไดก้ าหนดจ านวนงานท่ีเป็นมาตรฐานในการมอบหมายใหแ้ก่
สมาชิกท่ีท างานในวสิาหกิจชุมชนไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.10 รองลงมา 
วสิาหกิจชุมชนฯ สามารถปลูกปาลม์ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของโรงงานได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.09 และวสิาหกิจชุมชนฯ ไดว้ดัผลส าเร็จเก่ียวกบังานตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ  
การตรวจสอบผลงานเก่ียวกบัคนท่ีร่วมงานในวสิาหกิจฯ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.05 ตามล าดบั 
 3.  ดา้นเวลา ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.74 อนัดบั
แรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ มีการด าเนินงานอยูใ่นลกัษณะท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัหลกัการท่ีมี 
ความทนัสมยั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.98 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ใชเ้วลาในการด าเนินงานท่ี
เหมาะสมกบัปริมาณงานและคุณภาพงาน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.63 และสมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ 
ส่วนใหญ่ สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.62 ตามล าดบั 
 4.  ดา้นค่าใชจ่้ายตน้ทุน ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.85 โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ มีการลงทุนนอ้ยกวา่เป้าหมายท่ีก าหนด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.65 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการด าเนินการทั้งหมดท่ีเหมาะสมกบังานและวธีิการ มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.64 และวสิาหกิจชุมชนฯ มีการบริหารผลก าไรไดดี้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.34 ตามล าดบั 
 ความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก    
 ผลการวจิยัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก  
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.69 เม่ือพิจารณาในแต่ละดา้น มีดงัน้ี อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 
รองลงมา ดา้นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
3.96 ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน 
มีความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.53 และดา้นการตลาด มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30  
ตามล าดบั โดยรายละเอียดในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการรวมตวัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน ผลการวจิยั พบวา่ 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ ประกอบ
ธุรกิจท่ีดีในระดบัชุมชน มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.96 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีความมัน่คง และไดรั้บ
การรับรองตามกฎหมาย มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.95 และวสิาหกิจชุมชนฯ มีการรวมตวัท่ีดีของเกษตรกร
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.94 ตามล าดบั 
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 2.  ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.70 โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ มีการน าความรู้ใหม่ ๆ มาอบรม  
สอน แนะน าสมาชิก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.90 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการพฒันาความสามารถ
ในการจดัการตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.89 และวสิาหกิจชุมชนฯ มีการน า 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.31 ตามล าดบั 
 3.  ดา้นการบริหาร ผลการวจิยั พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.97 
โดยอนัดบัแรก คือวสิาหกิจชุมชนฯ มีกระบวนการด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูก
ปาลม์น ้ามนั ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 4.00 รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 3.98และวสิาหกิจชุมชนฯ มีความสามารถในการถ่ายทอดและเรียนรู้ ขยายผลใหเ้ป็นระบบ
เครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.93 ตามล าดบั 
 4.  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต ล าดบัถดัไป อยูใ่นระดบัปานกลาง อนัดบัรองลงมา วสิาหกิจ
ชุมชนฯ สร้างระบบเศรษฐกิจใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้อนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ
สามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัระบบเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ 
 5.  ดา้นการตลาด โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัปานกลาง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีความเขม้แขง็ 
ในดา้นการตลาด ท าใหไ้ม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.33 รองลงมา  
มีความเขม้แขง็ สามารถสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.30 สามารถใชกิ้จกรรม
ส่งเสริมการตลาด เพื่อเปิดตลาดหรือขายตลาดได ้มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.29 ตามล าดบั 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 สมมติฐานข้อที่ 1 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน มีอทิธิพลต่อความเข้มแข็งของวสิาหกจิ
ชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก 
 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้มการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานและความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 
ในภาคตะวนัออก ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร มีค่ามากกวา่  
0.1 และค่า VIF ทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ R ระหวา่งตวัแปรอิสระ “การจดัการห่วงโซ่อุปทาน” และ 
ตวัแปรตาม “ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก” ซ่ึงเท่ากบั  
0.345 ดงันั้น การจดัการห่วงโซ่อุปทานกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั  
ในภาคตะวนัออก มีความสัมพนัธ์กนั โดยมีค่า R square (.119) เท่ากบั 11.90 อีกร้อยละ 88.10  
เป็นตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดศึ้กษา 
 การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก โดยพบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของ
วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เน่ืองจาก
ค่า Sig. นอ้ยกวา่ .05 โดยมีค่า Sig. เท่ากบั .000    
 สมมติฐานข้อที่ 2 ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน มีอทิธิพลต่อความเข้มแข็ง 
ของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก 
 ผลการทดสอบสมมติฐานโดยใชส้มการถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) พบวา่ ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัและความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูก
ปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ไม่เกิดปัญหา Multicollinearity เน่ืองจากค่า Tolerance ทุกตวัแปร  
มากกวา่ 0.1 และค่า VIF ทุกตวัแปรมีค่านอ้ยกวา่ 10 แสดงวา่ ตวัแปรอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กนั   
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ R ระหวา่งตวัแปรอิสระ “ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์
น ้ามนั” และตวัแปรตาม “ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออก” 
ซ่ึงเท่ากบั 0.397 ดงันั้น ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนักบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน  
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออกมีความสัมพนัธ์กนั โดยมีค่า R square (0.157) เท่ากบั 15.70  
อีกร้อยละ 84.30 เป็นตวัแปรอ่ืนท่ีไม่ไดศึ้กษา 
 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน       
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก โดยพบวา่ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อ
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 เน่ืองจากค่า Sig. นอ้ยกวา่ .05 โดยมีค่า Sig. เท่ากบั .000   
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก สามารถอภิปราย
ผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทานและประสิทธิภาพในการปลูก
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ปาลม์น ้ามนัมีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก  
ซ่ึงสามารถอภิปรายผลการวจิยัในรายละเอียดแต่ละปัจจยั ดงัน้ี 
 1.  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  
ในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก มีดงัน้ี อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน รองลงมา  
ดา้นแรงงาน ดา้นวตัถุดิบ ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นเทคโนโลยีและอยูใ่นระดบัปานกลาง อยูใ่น
อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นเงินทุน ตามล าดบั ทั้งน้ี ผูว้จิยัสามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 1.1  ดา้นเงินทุน โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียด ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือดา้นเงินทุนจาก
หน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริมดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั รองลงมา สมาชิก
สามารถจดัหาเงินทุนจากการระดมทุนในวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งเพียงพอ สมาชิกสามารถจดัหา
แหล่งเงินทุนจากท่ีอ่ืน เพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  
ใหส้มาชิก เพื่อใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกมีเงินทุนเพียงพอ 
ท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัร/ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ตามล าดบั ซ่ึงประเด็นน้ี สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
(2557) ซ่ึงอธิบายวา่ วสิาหกิจชุมชนตอ้งจดัหาเงินทุนจากการระดมทุน รวมไปถึงการหาแหล่ง
เงินทุนแหล่งต่าง ๆ ใหเ้พียงพอกบัความสามารถในการประกอบการในวสิาหกิจฯ ทั้งน้ี บางคร้ัง
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินสดในการซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ดงัท่ีงานวจิยัของ ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ และขวญักมล 
ดอนขวา (2555) อธิบายวา่ มีการจดัซ้ือวตัถุดิบซ้ือดว้ยเงินสด ดงันั้น จึงเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูก
ปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรเพิ่มการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มข้ึน หรือหาช่องทางการตลาด
เพื่อจ าหน่ายเงินสดเพิ่มข้ึน เพื่อใหมี้เงินทุนใชจ่้ายในวสิาหกิจชุมชนเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะมีเงินทุน
เพียงพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัร วสัดุ อุปกรณ์หรือวตัถุดิบดว้ยเงินสด  
 1.2  ดา้นแรงงาน โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
แต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้ในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่
รองลงมา ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ เน่ืองจากการปฏิบติังานไดต้ามท่ีภาครัฐก าหนดหรือ
วางนโยบายไวใ้ห ้สมาชิกมีความรู้ความสามารถในด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนการปลูกปาลม์น ้ามนั 
สมาชิกบริหารแรงงานในการปลูกปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ และสุดทา้ย สมาชิกไดรั้บ 
ความร่วมมือกบัโรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ เป็นอยา่งดี เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ ผลการศึกษา
น้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย (2557) อธิบายวา่ คนในวสิาหกิจชุมชน ควรมีความรู้ความสามารถ เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพของแรงงานตลอดสายการผลิต ตั้งแต่การก าหนดแผนงาน วางนโยบาย ดูแลเกษตรกร 
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ดูแลโรงงานสกดั ดูแลโรงกลัน่ ซ่ึงลว้นแลว้แต่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั ทั้งตน้น ้า กลางน ้า 
และปลายน ้า เพื่อท าใหแ้รงงานวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัมีคุณภาพ เพราะตอ้งปฏิบติังานใหไ้ด้
ตามท่ีภาครัฐก าหนดหรือวางนโยบายไว ้เม่ือพิจารณาต่อไปเห็นวา่ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนควรใชก้ลยทุธ์การพฒันาความรู้ใหก้บัคน 
ในชุมชน โดยจดัอบรมเพิ่มการเรียนรู้ และน ามาถ่ายทอดใหก้บัสมาชิก สามารถน าความรู้ใหม่ 
ช่วยในการด าเนินงาน  จึงเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรส่งเสริม
ความรู้ ความสามารถ ใหก้บัเกษตรกรในสมาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนั
ปาลม์ เป็นอยา่งดี อยูต่ลอดเวลา และควรมุ่งเนน้ใหส้มาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงานสกดั  
โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ เพิ่มข้ึน เพื่อไดรั้บความร่วมมือจากคนในชุมชนของวสิาหกิจชุมชนเพิ่มข้ึน 
 1.3  ดา้นเทคโนโลย ีโดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียด ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชนปาลม์น ้ามนั  
ท าใหเ้กิดผลประโยชน์ในทางปฏิบติั รองลงมา สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนกระบวนการต่าง ๆ 
จนกระทัง่น าไปสู่ผลในทางปฏิบติัท่ีน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ สมาชิกไดน้ าเอา
ความรู้ทางวทิยาศาสตร์/ เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน สมาชิกสามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์ 
จากการพฒันาเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการไดอ้ยา่งดี และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกสามารถ 
น าเทคโนโลยมีาใชผ้สมผสานในกระบวนการและผลผลิตไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น สามารถใชเ้ทคโนโลย ี
ในการพฒันาปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มผลผลิตได ้ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ ผลการศึกษาน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย (2557)  คือตอ้งน าเทคโนโลยมีาใชแ้ละก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติัแก่วสิาหกิจ
ชุมชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก โดย
สามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการไดอ้ยา่งเป็นระบบ ซ่ึงเช่ือวา่จะท าใหก้ระบวนการไดรั้บ
ความเช่ือถือไดแ้ละน าไปสู่การแกปั้ญหาต่าง ๆ หรือน าวสัดุและอุปกรณ์ท่ีเป็นผลมาจากการใช้
กระบวนการทางเทคโนโลยีมาใชโ้ดยตรง หรือผสมผสานในกระบวนการและผลผลิต เช่น  
การพฒันาระบบเทคโนโลยโีดยน าระบบคอมพิวเตอร์ ซ่ึงมีการท างานเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัเคร่ืองกบัโปรแกรม รวมไปถึงการพฒันาพนัธ์ุปาลม์น ้ามนั เพื่อเพิ่มผลผลิตมาใชด้า้นการบริหาร
จดัการ โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี 
อนัดบัแรก สมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์ทะลาย) เพื่อให้อตัราการให้น ้ามนัท่ีสูงข้ึน
รองลงมา สมาชิกมีการใชป้ระโยชน์ผลพลอยไดข้องปาล์มน ้ามนัจากกระบวนการสกดัได ้สมาชิก
สามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อน ามาใชใ้นวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมา สมาชิกสามารถคดัเลือกพื้นท่ี
เพาะปลูกไดอ้ยา่สงเหมาะสม และอนัดบัสุดทา้ย สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูกและการดูแล 
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การเก็บเก่ียวผลปาลม์ ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน ตามล าดบั  
เม่ือพิจารณาเห็นวา่ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย (2557) อธิบายวา่  การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั ตั้งแต่การคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกใหเ้หมาะสม ตลอดกระบวนการและ
ท าใหเ้กิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนั โดยการแปรรูปเป็นสินคา้ต่าง ๆ เม่ือพิจารณา
ต่อไป เห็นวา่ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัหลายเล่ม ดงัน้ี งานวจิยัของ ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) พบวา่ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการ โดยใชก้ารวางแผนการจดัการผลผลิต 
เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตใหเ้พียงพอ เม่ือมีปริมาณมากสามารถต่อรองราคากบัผูรั้บซ้ือได ้งานวจิยั
ของ ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การจดัการ 
ห่วงโซ่อุปทาน โดยการวางแผนทุกกระบวนการ จะท าใหก้ารด าเนินกิจการมีความเขม้แขง็ 
และพึ่งพาตนเองได ้โดยในองคป์ระกอบท่ีส าคญั คือตอ้งมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ   
และงานวจิยัของ พเยาว ์สายทองสุข (2559) พบวา่ การน ากลยทุธ์การจดัการโลจิสติกส์ และห่วงโซ่
อุปทานมาใช ้จะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัในเร่ืองของการลดตน้ทุน และ 
ความพึงพอใจของผูบ้ริโภค สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูกและการดูแลการเก็บเก่ียวผลปาลม์ 
ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน  จึงเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรใหค้วามส าคญักบัการดูแลวธีิการเพาะปลูก และการดูแลการเก็บเก่ียว
ผลปาลม์ ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน เน่ืองจากมีความคิดเห็นอยูใ่น
อนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น จึงควรใหค้วามส าคญัในการจดัการทั้งกระบวนการ โดยมุ่งเนน้การเก็บเก่ียว
ผลปาลม์ เพื่อใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการของโรงงาน ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการเพิ่ม
มูลค่าผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนัไดม้ากข้ึน   
 1.4  ดา้นวตัถุดิบ โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก สมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดี เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ 
รองลงมา มีโรงงานรับซ้ือใกลบ้ริเวณพื้นท่ีท่ีเพาะปลูกเพื่อใหผ้ลปาลม์สดไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง 
สมาชิกมีความรู้ในดูแลรักษาท่ีดี สมาชิกมีความรู้ในเตรียมการเพาะปลูกท่ีดี และอนัดบัสุดทา้ย 
สมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพผลผลิตปาลม์สด ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
(2557) อธิบายวา่ ผลผลิตปาลม์น ้ามนัทั้งผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดิบ ท่ีตอ้งวดัเก่ียวกบัปริมาณ
และคุณภาพ การมีองคค์วามรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลรักษา รวมถึงการคดัเลือกพนัธ์ุ เพื่อให้
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกทั้ง การตั้งโรงงานสกดัในบริเวณพื้นท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สด  
และไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง เม่ือพิจารณาต่อไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนิศา มณีรัตนรุ่งโรจน์ 
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และขวญักมล ดอนขวา (2555) พบวา่ มีการวางแผนสั่งซ้ือวตัถุดิบและเตรียมการผลิต โดยใชเ้กณฑ์
คุณภาพของวตัถุดิบเป็นหลกัในการตดัสินใจซ้ือวตัถุดิบ งานวจิยัของ ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) 
พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบับทบาทองคก์รทางสังคมท่ีสนบัสนุนการพฒันา
ประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย โดยใชก้ลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพ 
ของผลผลิต งานวจิยัของ ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559)  
เห็นวา่วสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรใหค้วามส าคญักบัการวดัปริมาณ 
และคุณภาพผลผลิตปาลม์สดมากข้ึน เน่ืองจากมีระดบัความเห็นอยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น จึงตอ้ง
วดัปริมาณและคุณภาพตั้งแต่ตอนท่ีเป็นผลปาลม์สดและน ้ ามนัปาลม์ดิบ จึงตอ้งคดัเลือกพนัธ์ุเพื่อให้
ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกทั้ง การตั้งโรงงานสกดัในบริเวณพื้นท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สด  
และไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง รวมถึงการพฒันาประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย 
โดยใชก้ลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิตไดม้ากข้ึน 
 1.5  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตกระจาย
ครอบคลุมในเกือบทุกพื้นท่ี รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการคมนาคมทางบก มีการเช่ือมต่อ
โครงข่ายถนน (รถยนต)์ สัญจรไดอ้ยา่งสะดวก วสิาหกิจชุมชนฯ มีเครือข่ายโทรศพัทมื์อถือ เขา้ถึง
การด าเนินงาน วสิาหกิจชุมชนฯ มีไฟฟ้า เขา้ถึงในการด าเนินงาน และอนัดบัสุดทา้ย วิสาหกิจ
ชุมชนฯ มีน ้าประปาเขา้ถึงการด าเนินงาน ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ ศูนยศึ์กษาการคา้ระหวา่งประเทศ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย (2557) 
อธิบายวา่ ควรพฒันาระบบสาธารณูปโภคใหท้ัว่ถึงทุกพื้นท่ี รวมในอุตสาหกรรมตน้น ้า กลางน ้า 
และปลายน ้า เม่ือพิจารณาต่อไปพบวา่ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัหลายเล่ม ไดแ้ก่ งานวจิยัของ  
ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556) พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบัการสัญจรเพื่อการจดัหา
ช่องทางการจ าหน่ายเพิ่ม และการแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายใหญ่ได ้สอดรับกบัความตอ้งการ
ของตลาดเพิ่มมากข้ึน งานวจิยัของ ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข์ และฉนัทนา จนัทร์บรรจง 
(2559) พบวา่ การจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ สามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเขม้แขง็และพึ่งพาตนเองได ้
และงานวจิยัของ สุจิตราภรณ์ จุสปาโล (2559) เสนอแนะวา่ ศูนยก์ระจายสินคา้จะมีประสิทธิภาพ
ตอ้งสร้างพนัธมิตรทางการตลาดเพิ่มข้ึน เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ ควรค านึงถึงการติดตั้งระบบไฟฟ้า
และน ้าประปาใหเ้ขา้ถึงสมาชิกของวสิาหกิจชุมชนใหม้ากข้ึน เน่ืองจาก มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
สองอนัดบัสุดทา้ย คือควรพฒันาระบบน ้าประปา และไฟฟ้าใหท้ัว่ถึงทุกพื้นท่ีของสมาชิก 
ในวสิาหกิจชุมชน ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพในการแข่งขนักบัวสิาหกิจชุมชนขนาดใหญ่ได ้สามารถ
ด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดม้ากยิง่ข้ึน    
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 2.  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก โดยรวมและทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละดา้น มีดงัน้ี อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นปริมาณ รองลงมา  
ดา้นคุณภาพ ดา้นเวลาและดา้นค่าใชจ่้าย ตามล าดบั โดยผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 2.1  ดา้นคุณภาพ โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีผลผลิตหรือมีผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ท าให้
โรงงานเกิดความพึงพอใจ รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ สามารถน าความรู้ไปใหป้ระโยชน์แก่สมาชิก 
และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ มีการก าหนดคุณภาพในการปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง ซ่ึงสามารถ
น าไปใชผ้ลิตเป็นปาลม์น ้ามนัท่ีมีคุณภาพตามล าดบั เม่ือพิจารณาเห็นวา่ การมีผลผลิตปาลม์น ้ามนั 
ท่ีมีคุณภาพ จะส่งผลใหผู้ใ้ชห้รือลูกคา้ไดป้ระโยชน์คุม้ค่า ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ ปัทมาพร ท่อชู 
(2557) ซ่ึงอธิบายวา่ คุณภาพของผลผลิตท่ีสูง จะท าใหผู้ผ้ลิตและผูใ้ชไ้ดป้ระโยชน์คุม้ค่าและมี 
ความพึงพอใจ เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่โอกาสท่ีผลผลิตปาลม์น ้ามนัมีคุณภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 
จะท าใหคุ้ณภาพของผลผลิตน ้ามนัปาลม์มีคุณภาพ ตรงตามแนวคิดของ บริษทั มีเดียออฟกรีนกรุ๊ป 
จ ากดั (2561) อธิบายวา่ การพฒันาปาลม์น ้ามนัและอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์นั้น โรงสกดัจะตอ้ง
ก าหนดซ้ือผลผลิต ทะลายปาลม์ ตามคุณภาพความสุกท่ีน ้ามนั ร้อยละ 20 ภายใตร้ะบบแบ่งปัน
ผลประโยชน์ท่ีเหมาะสม จะช่วยใหเ้กิดประโยชน์อยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงเหตุผลน้ี ยงัสอดรับกบัขอ้มูลของ
กระทรวงพาณิชย ์(2560 อา้งถึงใน มติชน, 2560) และส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560)โดย
ผูว้จิยัเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรพฒันาคุณภาพตามแนวคิด ความวา่ 
การพฒันาคุณภาพผลปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัในการตดัปาลม์สุก โดยใชว้ธีิการสร้าง
เครือข่ายในวงจรการคา้ปาล์มน ้ามนั จดัอบรมเกษตรกรผูต้ดัปาลม์ จดัท าบนัทึกขอ้ตกลง (MOU) 
ระหวา่งเกษตรกร รวมไปถึงลานเทและโรงงานสกดัปาลม์น ้ามนั รณรงคเ์ผยแพร่ประชาสัมพนัธ์
ผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กษตรกรในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั ใหค้วามร่วมมือร่วมใจ
ช่วยกนัพฒันาคุณภาพผลปาลม์ โดยเนน้ตดัปาลม์สุกเพื่อใหไ้ดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึน ช่วยให้
เกษตรกรมีรายไดม้ากข้ึน ดงันั้น จึงควรเนน้ย  ้าเกษตรกรอีกคร้ัง โดยการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์
ใหเ้กษตรกรตดัปาลม์สุกเพื่อเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนั เป็นการเพิ่มรายไดเ้กษตรกร รวมทั้งขอ 
ความร่วมมือผูว้า่ราชการจงัหวดัแหล่งผลิตปาลม์น ้ามนั และยงัไดแ้ต่งตั้งคณะท างานเพื่อก ากบัดูแล
ตรวจสอบการรับซ้ือผลปาล์มน ้ามนัคุณภาพตามเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการเพื่อไม่ให้น าผลปาลม์น ้ามนัท่ีไม่ไดคุ้ณภาพกลบัเขา้สู่โรงงานสกดัน ้ามนัปาลม์ไดอี้ก  
และขอใหส้ภาเกษตรกรจงัหวดั ช้ีแจงท าความเขา้ใจเกษตรกรในพื้นท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพ
ปาลม์น ้ามนั ซ่ึงผลการสร้างเครือข่ายดงักล่าว ส่งผลใหเ้กษตรกรสามารถเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัปาลม์
ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนได ้  
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 2.2  ดา้นปริมาณ โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ ไดก้ าหนดจ านวนงานท่ีเป็นมาตรฐานใน 
การมอบหมายใหแ้ก่สมาชิกท่ีท างานในวสิาหกิจชุมชนไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด รองลงมา 
วสิาหกิจชุมชนฯ สามารถปลูกปาลม์ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัของโรงงานได ้และอนัดบัสุดทา้ย 
วสิาหกิจชุมชนฯ ไดว้ดัผลส าเร็จเก่ียวกบังานตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ การตรวจสอบ
ผลงานเก่ียวกบัคนท่ีร่วมงานในวสิาหกิจฯ ตามล าดบั จึงเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนน้ีมีการก าหนด
จ านวนงาน บุคลากรท่ีท างานในวสิาหกิจชุมชนอยา่งมีมาตรฐาน ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ ประสงค ์
ตระกูลแสงเงิน (2550 อา้งถึงใน ปัทมาพร ท่อชู, 2557) อธิบายวา่ ปริมาณงานเป็นการก าหนด
จ านวนงานตามมาตรฐานในการมอบหมายงาน ใหก้ารท างานแก่พนกังานเป็นรายบุคคล โดยมี
ตวัช้ีวดัปริมาณงานท่ีประสบผลส าเร็จตลอดระยะเวลาท่ีแน่นอนได ้ ซ่ึงจะส่งผลต่อปริมาณผลผลิต
ปาลม์น ้ามนัในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก มีปริมาณผลผลิตสูงข้ึน ซ่ึงตรงกบั
แนวคิดของ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560 อา้งถึงใน มติชน, 2560) ความวา่ ผลผลิตปาลม์
น ้ามนั ปี 2560 มีผลผลิตปาลม์น ้ามนัเพิ่มข้ึนมากกวา่ พ.ศ. 2559 ร้อยละ 13.39 ทั้งน้ี เกิดจาก 
การส่งเสริมใหเ้กษตรกรท าปาลม์คุณภาพโดยการตดัปาลม์สุก จึงท าใหเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึน 
จาก ร้อยละ 15-16 เป็น ร้อยละ 17-18  ท าใหมี้ปริมาณน ้ามนัปาลม์ดิบเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย ผลผลิต
ปาลม์น ้ามนั พ.ศ. 2560 ซ่ึงประสิทธิภาพของปริมาณผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนน้ี จะส่งผลดีต่อรายไดใ้หก้บั
เกษตรกรในวสิาหกิจชุมชนท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2560) 
อธิบายวา่ การใหค้วามร่วมมือร่วมใจของกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ท่ีช่วยกนัพฒันาคุณภาพ
ผลปาลม์ โดยเนน้ตดัปาลม์สุกเพื่อใหไ้ดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึน ช่วยใหเ้กษตรกรมีรายไดม้ากข้ึน
เพราะทุก ๆ ร้อยละ 1 น ้ามนัท่ีเพิ่มข้ึนจะท าใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน กิโลกรัมละ 0.30 บาท  
หากเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัเพิ่มข้ึนเป็น ร้อยละ 2 จะท าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนอีก เป็นไร่ละ 1,800 บาท  
ซ่ึงหากด าเนินการเช่นน้ี จะท าใหเ้กษตรกรและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมีผลก าไรท่ีเพิ่มข้ึน    
 2.3  ดา้นเวลา โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีการด าเนินงานอยูใ่นลกัษณะท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสมกบัหลกัการท่ีมีความทนัสมยั รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ ใชเ้วลาในการด าเนินงานท่ี
เหมาะสมกบัปริมาณงานและคุณภาพงาน และอบัดบัสุดทา้ย สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ ส่วนใหญ่ 
สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นวา่วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาค
ตะวนัออก มีการด าเนินงานตามหลกัการท่ีพฒันาถูกตอ้งตามเวลา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
Peterner and Plowman (1953 อา้งถึงใน สถาบนัพระปกเกลา้, 2554) และ ปัทมาพร ท่อชู (2557) 
เป็นเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัหลกัการและทนัสมยั 
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ทั้งน้ี ผูว้จิยัเห็นวา่ถา้หากวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออกใหค้วามส าคญัต่อการพฒันา
เทคนิคการด าเนินการท่ีทนัสมยัอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพดา้นเวลาเพิ่มข้ึนได ้
 2.4  ดา้นค่าใชจ่้ายตน้ทุน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด  
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีการลงทุนนอ้ยกวา่เป้าหมาย
ท่ีก าหนด รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ  มีการด าเนินการทั้งหมดท่ีเหมาะสมกบังานและวธีิการ  
ขอ้คน้พบส่วนน้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Peterner and Plowman (1953 อา้งถึงใน สถาบนั
พระปกเกลา้, 2554) และปัทมาพร ท่อชู (2557) อธิบายวา่ ค่าใชจ่้าย/ ตน้ทุน (Cost) การด าเนินการ
ทั้งหมดจะตอ้งเหมาะสมกบังานและวธีิการ โดยจะตอ้งลงทุนนอ้ย รวมไปถึงตอ้งไดผ้ลก าไร 
มากท่ีสุด ซ่ึงประเด็นผลก าไรมากท่ีสุดน้ี ไม่ตรงกบัขอ้คน้พบในงานวจิยั ซ่ึงพบวา่ ขอ้คน้พบใน
อนัดบัสุดทา้ย คือวสิาหกิจชุมชนฯ  มีการบริหารผลก าไรไดดี้ อยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงใหเ้ห็นวา่
เกษตรกรมีประสิทธิภาพการลงทุน การด าเนินการเหมาะสมกบังาน แต่กลบัพบวา่ผลก าไรไม่ดี 
ตามประเด็นอ่ืน ดงันั้น จึงเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรให้ความใส่ใจ
ต่อการลดค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถใชต้ามแนวคิดของ ณฐัเศรษฐ ์น ้าค  า 
และสุรชยั บุญเจริญ (2560) อธิบายวา่ ผูว้จิยั ผูน้  ากลุ่มและสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ควรพฒันา
องคค์วามรู้ห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนข้ึน โดยด าเนินกิจกรรมตามกระบวนการไปใช้
กบัสมาชิกในกลุ่ม เม่ือสมาชิกไดด้ าเนินการเห็นไดว้า่ สามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต  
มีการเพิ่มมูลค่าของผลผลิต โดยการแปรเป็นผลิตภณัฑต่์าง ๆ เพื่อใหมี้มูลค่าท่ีสูงข้ึน ท าใหส้ังคม
ของชุมชนเปล่ียนแปลง ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นกลุ่มชุมชนมาประโยชน์ เป็นการลดรายจ่ายและเพิ่ม
รายได ้ซ่ึงการด าเนินการเช่นน้ี จะท าใหก้ลุ่มสมาชิกแต่ละครัวเรือนในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนั 
ในภาคตะวนัออก เกิดการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนและน าไปสู่ความส าเร็จ  
ท่ีจะน าไปถ่ายทอดและเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 
 3.  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ อนัดบัแรก 
ดา้นการบริหาร ในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน รองลงมา ดา้นการรวมตวักนั 
ของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ  
ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้และอยูใ่นระดบัปานกลาง ในอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการตลาด ตามล าดบั โดยผูว้ิจยัสามารถอภิปรายผลในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
 3.1  ดา้นการรวมตวัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน โดยรวมและ
ทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจ
ชุมชนฯ มีการประกอบธุรกิจท่ีดีในระดบัชุมชน รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีความมัน่คง และ
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ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ มีการรวมตวัท่ีดีของเกษตรกร     
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนัยธร ติณภพ, 
ศิริลกัษณ์ เมฆสังข์ และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การรวมตวักนัของเกษตรกรในชุมชน
ควรน าระบบท่ีดีมาใชเ้พื่อท าใหชุ้มชนไดช่้วยเหลือเก้ือกูลกนั เม่ือพิจารณาต่อไปเห็นวา่ การรวมตวั
กนัของเกษตรกรน้ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) 
อธิบายวา่ เป็นการด าเนินการหรือประสงคท่ี์จะด าเนินการร่วมกนัในชุมชน โดยเป็นคณะบุคคลใน
รูปของนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้แต่ตอ้งประกอบดว้ยสมาชิกท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน 
ไม่นอ้ยกวา่ 7 คน (ไม่อยูใ่นครอบครัวเดียวกนั) ทั้งน้ี เห็นวา่การรวมตวัของเกษตรกรน้ี สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของ อาแว มะแส (2558) อธิบายวา่ การประกอบการท่ีชุมชนเป็นเจา้ของโดยร่วม 
เป็นผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการพึ่งพาอาศยักนัมากกวา่แสวงหาก าไร โดยการจดักลุ่มกิจกรรมของ
ชุมชนท่ีเกิดจากการคิด ส าหรับการเรียนรู้น้ีจะตอ้งสามารถทดแทนการซ้ือจากตลาด โดยใชว้ธีิ 
การจดัระบบการผลิตในการบริโภคท่ีมีอยูใ่นชีวิตประจ าวนั ซ่ึงชุมชนสามารถท าไดเ้อง  
โดยไม่ยุง่ยากนกั ในการผลิตส่ิงต่าง ๆ ในชุมชนน้ี เพื่อใชท้ดแทนการซ้ือ เป็นการลดรายจ่ายและ 
ยงัช่วยใหร้ะบบเศรษฐกิจใหญ่เขม้แขง็ข้ึน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วุฒิสาร ตนัไชย และ
คณะ (2558) อธิบายวา่ เป็นการใชค้วามพยายามในการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดการพฒันา
โดยใชกิ้จกรรมต่าง ๆ ใหชุ้มชนของประเทศมีความเขม้แขง็ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เช่น การจดัตั้งกลุ่ม 
ออมทรัพยก์ลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑท์อ้งถ่ินต่าง ๆ เป็นตน้ ดงันั้น ผูว้จิยัเห็นวา่การรวมตวัของ
เกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชนของวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก 
ควรพฒันาการน าระบบท่ีดีมาใชเ้พื่อท าใหชุ้มชนไดช่้วยเหลือเก้ือกูลกนัดียิง่ข้ึน   
 3.2  ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
ในรายละเอียดในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก  วสิาหกิจชุมชนฯ  มีการน า
ความรู้ใหม่ ๆ มาอบรม สอน แนะน าสมาชิก รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ มีการพฒันาความสามารถ
ในการจดัการตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง และอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจ 
ชุมชนฯ  มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ประเด็นน้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อาแว มะแส (2558) เป็นกิจการของชุมชนท่ีด าเนินการโดยใชทุ้นท่ีมาจาก
ภายนอกและทุนของชุมชน รวมไปถึงการส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี 
จากการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ ขอ้คน้พบในอนัดบัสุดทา้ย อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยพบวา่ วสิาหกิจ 
ชุมชนฯ มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้  ดงันั้น ควรน าแนวคิดของ พระราชบญัญติั
ส่งเสริมรัฐวสิาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548 (2548) และแนวคิดของ ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ
เกษตรกรรม (2560) มาใช ้โดยเห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนในภาคตะวนัออก ควรช่วยเหลือกิจการภายใน
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ของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย โดยน าภูมิปัญญาของชุมชนมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัวสิาหกิจชุมชน
และสภาพทอ้งถ่ิน มีการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ
ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงการใหค้วามรู้ หรือการฝึกอบรม หรือความช่วยเหลือในการปรับปรุง
การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย เพื่อให้
เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ หรือเพิ่มพูนประสิทธิภาพใน
การด าเนินงานของ วสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  
 3.3  ดา้นการบริหาร โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด 
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีกระบวนการด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจ
ชุมชนผูป้ลูกปาลม์ ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
รองลงมา วสิาหกิจชุมชนฯ  มีการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน และอนัดบัสุดทา้ย 
วสิาหกิจชุมชนฯ มีความสามารถในการถ่ายทอดและเรียนรู้ ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพา
ตนเองไดต่้อไป ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ วสิาหกิจชุมชนดา้นการบริหารน้ีสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของ ณัฐเศรษฐ ์น ้าค  า และสุรชยั บุญเจริญ (2560) พบวา่ การน าหลกัการบริหารท่ีดีมาใช ้ 
จะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน โดยสามารถน าไปถ่ายทอด 
และเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การน าระบบท่ีดีมาใช้
จะท าใหชุ้มชนมีความเขม้แข็งและพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่าและมีความย ัง่ยนื ทั้งน้ี 
การบริหารงานในวสิาหกิจชุมชนจะมีความเขม้แขง็ข้ึน ควรพฒันาตามแนวคิดของ อาแว มะแส 
(2558) อธิบายวา่ วสิาหกิจชุมชนควรเนน้การบริหารจดัการโดยคณะบุคคลในชุมชน ซ่ึงจะส่งผล
การด าเนินกิจกรรมตอ้งส่งผลประโยชน์แก่ชุมชน นอกจากนั้น สามารถบริหารจดัการตาม  
พระราชบญัญติัส่งเสริมรัฐวิสาหกิจชุมชน พุทธศกัราช 2548 (2548) ความวา่ การบริหารวสิาหกิจ
ชุมชนใหเ้ขม้แขง็ ตอ้งบริหารใหเ้ป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคี การช่วยเหลือเก้ือกูล 
ซ่ึงกนัและกนั รวมไปถึงการใหค้วามร่วมมือทางวชิาการ เพื่อใหว้สิาหกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ 
และมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
 3.4  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียด 
ในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อยูใ่นระดบัมาก อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ มีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต ล าดบัถดัไป อยูใ่นระดบัปานกลาง อนัดบัรองลงมา วสิาหกิจ
ชุมชนฯ สร้างระบบเศรษฐกิจใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได ้และสุดทา้ย วสิาหกิจ
ชุมชนฯ สามารถด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัระบบเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ เม่ือพิจารณา
แลว้เห็นวา่ควรพฒันารายละเอียดในรายการท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง เก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนฯ  
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สร้างระบบเศรษฐกิจใหมี้ความเขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได ้และด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั
ระบบเศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็ ดงันั้น ควรพฒันาวิสาหกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจ 
ในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ตามแนวคิดของ Tracey et al. (2005) และ Peredo 
and Chrisman (2006) โดยวสิาหกิจชุมชนตอ้งสร้างประโยชน์เชิงพาณิชยแ์ละทางสังคมใหก้บั
ชุมชน พยายามท่ีจะพฒันาชุมชน โดยมุ่งเนน้ให้เกิดความย ัง่ยนืของการด ารงชีพบนฐานของ
ทรัพยากรในชุมชน โดยรักษาความสมดุลของส่ิงแวดลอ้ม รวมไปถึงการสร้างระบบสวสัดิการ
เพื่อใหเ้กิดข้ึนในชุมชน นอกจากนั้น สามารถพฒันาตามแนวคิดของ อาแว มะแส (2558) และ
ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560) ความวา่ การจดัระบบเศรษฐกิจใหเ้ขม้แขง็ ตอ้ง
กระตุน้เศรษฐกิจระดบัรากหญา้ใหเ้ขม้แขง็ และกระจายโอกาสการประกอบอาชีพใหเ้กิด 
การสร้างงาน สร้างรายได ้และลดภาระค่าใชจ่้ายใหค้นในชุมชน เพื่อใหพ้ึ่งพาตนเองไดม้ากข้ึน  
และเพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบัคนในชุมชนได ้และเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ พึ่งพา
ตนเองได ้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัการคา้ในอนาคต จึงจะท าใหว้สิาหกิจชุมชน 
มีความรุ่งเรืองและยงัช่วยสร้างฐานมัน่คงใหก้บัประเทศไดอี้กดว้ย    
 3.5  ดา้นการตลาด โดยรวมและทุกรายการอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดในแต่ละรายการ มีดงัน้ี อนัดบัแรก วสิาหกิจชุมชนฯ  มีความเขม้แขง็ในดา้นการตลาด
ท าใหไ้ม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง รองลงมา วิสาหกิจชุมชนฯ มีความเขม้แขง็ สามารถ
สร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้และอนัดบัสุดทา้ย วสิาหกิจชุมชนฯ สามารถใชกิ้จกรรมส่งเสริม
การตลาดเพื่อเปิดตลาด หรือขายตลาดได ้ตามล าดบั เม่ือศึกษาในดา้นการตลาดน้ี ผูว้จิยัเห็นวา่ 
วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก จ าเป็นตอ้งพฒันาดา้นการตลาด เพื่อยกระดบั 
การบริหารงานดา้นการตลาดในวสิาหกิจชุมชนใหม้ากข้ึน ดงังานวจิยัของ ชิติพทัธ์ จินาบุญ (2556)  
พบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหค้วามส าคญักบับทบาทองคก์รทางสังคม ท่ีสนบัสนุนการพฒันา
ประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย และงานวจิยัของ ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์  
เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การน าระบบท่ีดีมาใชจ้ะมีอ านาจต่อรองเร่ืองราคา 
จึงควรน าระบบการตลาดท่ีดีมาใชใ้นการพฒันา เช่น การรวบรวมผลผลิตปาลม์น ้ามนัเพื่อจ าหน่าย
เพื่อใหเ้กิดอ านาจต่อรองเร่ืองราคา รวมถึงยงัสามารถน าแนวคิดของ อาแว มะแส  (2558) และ
ส านกังานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (2560)  มาใช ้โดยใหว้สิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ ามนั 
ในภาคตะวนัออกร่วมกนัด าเนินการในรูปแบบกิจกรรมร่วมกนั โดยใชภู้มิปัญญาของชุมชนน ามา
พฒันาต่อยอด ขยายกิจการทั้งในดา้นการผลิตและการตลาด เพื่อยกระดบัการพึ่งตนเองและ 
เพิ่มรายใหแ้ก่คนในชุมชน ทั้งในดา้นการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ และการจ าหน่ายการน าเสนอ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสามารถด าเนินการได ้ผา่นคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวั
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กนัประกอบกิจการ เพื่อใหชุ้มชนสามารถพฒันางานดา้นการตลาดไดอ้ยา่งเขม้แขง็ สามารถแข่งขนั
กบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปในตลาดได ้เพื่อใหผ้ลผลิตปาลม์น ้ามนัและการแปรรูปเป็นน ้ามนั
ปาลม์ สามารถพฒันาเป็นหน่ึงในวสิาหกิจชุมชนใหก้า้วหนา้ได ้   
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน มีอิทธิพลต่อ 
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ ผลการทดสอบสมมติฐานน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัหลายเล่ม  
ซ่ึงเป็นความสอดคลอ้งในภาพรวมของการจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ธนัยธร ติณภพ, ศิริลกัษณ์ เมฆสังข ์และฉนัทนา จนัทร์บรรจง (2559) พบวา่ การจดัการห่วงโซ่
อุปทานของวสิาหกิจชุมชน จะช่วยสร้างความแขง็แกร่งให้กบัตราสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่ม 
และยงัท าใหมี้การรวมตวัของคนในชุมชน เพื่อสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกร เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละด ารงอยูด่ว้ยวถีิชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่าและมีความย ัง่ยนื 
นอกจากนั้น ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พเยาว ์สายทองสุข (2559) พบวา่ รูปแบบของการบริหาร
จดัการ มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินการ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อติกาน อินตะ๊วงั (2557) 
พบวา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทานเครือข่ายธุรกิจ มีอิทธิพลทางตรงต่อเครือข่ายธุรกิจ และผล 
การด าเนินงาน ทั้งน้ี ผูว้จิยัเห็นวา่ในส่วนของวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก  
ควรมุ่งเนน้การพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ในรายละเอียดแต่ละรายการของดา้นแรงงาน  
และดา้นเทคโนโลย ีใหส้อดคลอ้งกบัความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อใหก้ารจดัการห่วงโซ่
อุปทานดา้นแรงงาน และดา้นเทคโนโลยน้ีี จะสามารถช่วยยกระดบัความเขม้แขง็ของวิสาหกิจ
ชุมชนปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออกไดม้ากยิง่ข้ึน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อ
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาแลว้เห็นวา่ ผลการทดสอบสมมติฐานในงานวิจยัน้ี มีความใกลเ้คียงกบั
งานวจิยัของ ภคมน กิจนุสนธ์ิ (2559) พบวา่ ประสิทธิภาพของดา้นการด าเนินการโลจิสติกส์  
การจดัการดา้นผลิต และการปฏิบติัการส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบติัการในธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่ม ทั้งน้ี ผูว้ิจยัเห็นวา่วสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารค่าใชจ่้ายการปลูกปาลม์ของวสิาหกิจชุมชนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพื่อสร้างความเขม้แขง็ในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออกใหเ้พิ่มข้ึน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 จากผลการศึกษา ผูว้จิยัไดค้น้พบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูก
ปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออก   
ซ่ึงผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  การจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
 1.1  ดา้นเงินทุน ควรเพิ่มการระดมทุนจากสมาชิกเพิ่มข้ึน โดยการก าหนดมูลค่าหุน้  
หุน้ละ 100 บาท และการใชเ้กณฑข์องสหกรณ์ออมทรัพยใ์นการแบ่งผลตอบแทนใหก้บัสมาชิก 
ท่ีถือหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีไดซ้ื้อ หรือการหาช่องทางการตลาดใหม่ ๆ เป็นลกัษณะของการให้
ส่วนลดเงินสด เพื่อสามารถจ าหน่ายและไดรั้บเงินสดเพิ่มข้ึน ทั้งน้ี จะท าใหว้สิาหกิจชุมชนมีเงินทุน
ใชจ่้ายในวสิาหกิจชุมชนเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือเคร่ืองจกัร วสัดุ อุปกรณ์ 
หรือวตัถุดิบดว้ยเงินสด 
 1.2  ดา้นแรงงาน ควรส่งเสริมความรู้ความสามารถใหก้บัเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก  
โดยติดต่อประสานงานเพื่อขอความร่วมมือกบัโรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ เพื่อจดัส่งตวัแทน
ผูใ้หค้วามรู้มาใหค้วามรู้กบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงควรท าเป็นแผนจดัฝึกอบรมเพื่อเตรียมตวั
ด าเนินการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง   
 1.3  ดา้นเทคโนโลย ีควรน าเทคโนโลยมีาใชใ้นกระบวนการไดอ้ยา่งเป็นระบบ  
โดยติดต่อประสานงานกบัส านกังานอุตสาหกรรมของจงัหวดัและการติดต่อกบัวทิยาลยัเทคนิคท่ีมี 
การเปิดแผนการเรียนในกลุ่มงานอุตสาหกรรม เพื่อร่วมกนัพฒันาต่อยอดการน าวสัดุและอุปกรณ์ 
ท่ีเป็นผลมาจากการใชก้ระบวนการทางเทคโนโลยี มาใชโ้ดยตรงหรือผสมผสานในกระบวนการ
และผลผลิต เช่น การจดัโครงการประกวดการพฒันาระบบเทคโนโลย ีโดยน าระบบคอมพิวเตอร์ 
ซ่ึงมีการท างานเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งตวัเคร่ืองกบัโปรแกรม โดยจดัรางวลัจากผลก าไรส่วนหน่ึง
ของวสิาหกิจเอาไวใ้ชเ้ป็นงบประมาณท่ีใชพ้ฒันา รวมไปถึงการพฒันาพนัธ์ุปาลม์น ้ามนั  
โดยการร่วมมือกบัส านกังานเกษตรของทอ้งถ่ิน เพื่อเพิ่มผลผลิตมาใช ้
 1.4  ดา้นการบริหารจดัการ ควรใหค้วามส าคญักบัการดูแลวธีิการเพาะปลูก  
โดยการจดัตั้งคณะกรรมการของวสิาหกิจชุมชน เพื่อดูแลในกระบวนการต่าง ๆ จนถึงการดูแล 
การเก็บเก่ียวผลปาลม์ใหไ้ดป้าลม์ท่ีมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของโรงงาน 
  1.5  ดา้นวตัถุดิบ ควรจดัตั้งคณะกรรมการของวสิาหกิจชุมชน ในการดูแล การวดั
ปริมาณ และคุณภาพผลผลิตปาลม์สด โดยตอ้งท าการบนัทึกและประเมินผลทุกคร้ัง เพื่อรายงาน 
ต่อวสิาหกิจชุมชน ไดร่้วมกนัพฒันาและแกไ้ขปรับปรุงคุณภาพของผลปาลม์สดและน ้ามนัปาลม์ดิบ
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ใหดี้ข้ึน โดยเร่ิมตน้จากการคดัเลือกพนัธ์ุเพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ อีกทั้ง การตั้งโรงงานสกดั 
ในบริเวณพื้นท่ีเพาะปลูก เพื่อใหผ้ลปาลม์สด และไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนัท่ีสูง รวมถึงการพฒันา
ประสิทธิภาพของการรวบรวมผลผลิตเพื่อจ าหน่าย โดยใชก้ลยทุธ์สร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพ 
ของผลผลิตไดม้ากข้ึน 
 1.6  ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ควรติดต่อกบัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ในการจดัท า
แผนพฒันาระบบไฟฟ้าและประปาใหเ้ขา้ถึงสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เพื่อสามารถพฒันาระบบ
น ้าประปาและไฟฟ้าใหท้ัว่ถึงทุกพื้นท่ีของสมาชิกในวสิาหกิจชุมชน ทั้งน้ี เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพ 
ในการแข่งขนักบัวสิาหกิจชุมชนขนาดใหญ่ได ้สามารถด าเนินกิจการไดอ้ยา่งเขม้แขง็และพึ่งพา
ตนเองไดม้ากยิง่ข้ึน 
 2.  ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั 
 2.1  ดา้นคุณภาพ ควรพฒันาคุณภาพผลปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนั 
ในการตดัปาลม์สุก โดยใชว้ธีิการสร้างเครือข่ายในวงจรการคา้ปาลม์น ้ามนั จดัอบรมเกษตรกร  
การรณรงคเ์ผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เพื่อใหเ้กษตรกรในวสิาหกิจชุมชน
ปาลม์น ้ามนั ใหค้วามร่วมมือร่วมใจช่วยกนัพฒันาคุณภาพผลปาลม์ และขอใหส้ภาเกษตรกรจงัหวดั
ช้ีแจงท าความเขา้ใจเกษตรกรในพื้นท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพปาลม์น ้ามนั ซ่ึงผลการสร้าง
เครือข่ายดงักล่าว ส่งผลใหเ้กษตรกรสามารถเพิ่มเปอร์เซ็นตน์ ้ามนัปาลม์ใหมี้คุณภาพและ
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนได ้ 
 2.2  ดา้นปริมาณ ควรก าหนดจ านวนงานตามมาตรฐานในการมอบหมายงานให้ 
การท างานแก่พนกังานเป็นรายบุคคล โดยท าเป็นค าบรรยายลกัษณะงานของแต่ละต าแหน่ง รวมถึง
การก าหนดตวัช้ีวดัปริมาณงาน โดยแจง้ใหพ้นกังานในแต่ละหนา้ท่ีทราบก่อน เพื่อใหทุ้กคนท างาน
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหง้านแต่ละงานประสบผลส าเร็จตลอดระยะเวลาท่ีแน่นอนได ้
เพื่อใหป้ริมาณผลผลิตสูงข้ึน และจะท าใหเ้กษตรกรและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมีผลก าไรท่ีเพิ่มข้ึน 
 2.3  ดา้นเวลา ควรด าเนินงานโดยเนน้การพฒันาเทคนิคการด าเนินการท่ีทนัสมยั 
อยา่งต่อเน่ือง เช่น การน าเคร่ืองช่วยเก็บปาลม์มาใช ้หรือการใชเ้คร่ืองตรวจสอบคุณภาพน ้ามนั
ทดแทนการตรวจสอบโดยคน เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพดา้นเวลาใหม้ากข้ึนได ้
 2.4  ดา้นค่าใชจ่้ายตน้ทุน ควรใหค้วามใส่ใจต่อการลดค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุน 
การด าเนินงาน ทั้งในการผลิต การเพิ่มมูลค่าของผลผลิต โดยการแปรเป็นผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ เช่น 
การน าน ้ามนัปาลม์เป็นวตัถุดิบในการผลิตสบู่สมุนไพร น าไปขายในวถีิชุมชน ซ่ึงสามารถเพิ่ม 
มูลค่าท่ีสูงข้ึน ท าใหส้ังคมของชุมชนเปล่ียนแปลงใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นกลุ่มชุมชนมาเป็น
ประโยชน์ เป็นการลดรายจ่าย และเพิ่มรายได ้

1
2

8
5

7
6

3
3

1
0



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
7
1
0
0
5
6
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
1
1
2
5
6
1
 
1
6
:
1
5
:
1
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
7

 95 

 3.  ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั ในภาคตะวนัออก 
 3.1  ดา้นการรวมตวัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน โดยประชุม
กลุ่มและการส่งตวัแทนเกษตรกรไปอบรมในการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนั และน ามาให้
ความรู้ความเขา้ใจกบัสมาชิกของวสิาหกิจชุมชนเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม การเขา้ร่วมประชุม  
เพื่อประโยชน์ของสมาชิกเอง และเพื่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เพื่อสามารถพฒันาการมีส่วนร่วม 
และสามารถพฒันาระบบเพื่อใหชุ้มชนไดช่้วยเหลือเก้ือกูลกนัดียิง่ข้ึน   
 3.2  ดา้นการส่งเสริมความรู้ ความสามารถ ควรช่วยเหลือกิจการภายในของวสิาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย โดยการคดัเลือกภูมิปัญญาของชุมชนมาเผยแพร่ โดยจดัท าเป็นเอกสาร 
การเผยแพร่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของชุมชน รวมถึงการจดัแผนการฝึกอบรมจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ผา่นมายงัคนในชุมชน และการส่งเสริมความรู้โดยประยกุตใ์ชอ้ยา่งผสมผสานระหวา่งบุคลากร 
ทางการศึกษา/ หน่วยงานเอกชน ร่วมกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพือ่ต่อยอดความรู้ใหก้า้วหนา้อยูเ่สมอ   
 3.3  ดา้นการบริหาร ควรส่งเสริมใหค้นในชุมชนมีความสามารถในการถ่ายทอด  
และเรียนรู้ขยายผลใหเ้ป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองได ้โดยการน าหลกัการของวสิาหกิจชุมชน 
ท่ีประสบความส าเร็จมาเขียนเป็นต าราเฉพาะของวสิาหกิจชุมชน รวมถึงการน าหลกัการบริหาร 
จากวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จมาประยกุตใ์ช ้ซ่ึงสามารถสร้างภาคีเครือข่ายของ 
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนได ้  
 3.4  ดา้นระบบเศรษฐกิจชุมชน ควรพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ดา้นเศรษฐกิจ 
โดยมุ่งเนน้การพฒันาชุมชน การจดัท าแผนการด าเนินงานแบบรายปี เช่น แผนงานการตลาด การจดั
งานสินคา้ OTOP ผลิตภณัฑ์แปรรูปจากปาลม์น ้ามนั โดยส่งเสริมทั้งผลิตภณัฑ ์เช่น การน าไปใช้
เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตสบู่สมุนไพร และการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในแหล่งชุมชน ซ่ึงแผนท่ี
ก าหนดจะสามารถสร้างใหชุ้มชนมีรายไดเ้ขา้ชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและน าสู่ความย ัง่ยนืได ้ 
 3.5  ดา้นการตลาด ควรใชก้ลยทุธ์ในการรวบรวมผลผลิตปาลม์น ้ามนัในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนต่าง ๆ ร่วมกนั เพื่อจ าหน่าย เพือ่ให้เกิดอ านาจต่อรองเร่ืองราคาและการด าเนินการในรูปแบบ
กิจกรรมร่วมกนั โดยใชภู้มิปัญญาของชุมชนน ามาพฒันาต่อยอด ขยายกิจการ โดยการร่วมกบั
สถานศึกษาและส่วนงานทอ้งถ่ินในการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนั โดยผสมผสาน
ระหวา่งคนรุ่นใหม่ท่ีเป็นนกัศึกษาและคนรุ่นเก่าท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือปราชญช์าวบา้น  
ในการพฒันาการผลิตสินคา้หรือการน าเสนอกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหชุ้มชนสามารถพฒันางาน 
ดา้นการตลาดไดอ้ยา่งเขม้แข็ง  
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  ข้อเสนอแนะเชิงโยบาย 
 จากผลการศึกษา ผูว้จิยัขอน าเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย  ดงัน้ี 
 1.  เกษตรกรในวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรไดรั้บการส่งเสริม  
และพฒันาความรู้ในการประกอบกิจการในวสิาหกิจชุมชน ในการเพิ่มผลผลิตเพื่อพฒันาคุณภาพ 
เพิ่มปริมาณ ลดความสูญเสียในการผลิต การเก็บรักษา การร่วมกนัวางแผน และพยากรณ์ปริมาณ
การผลิตใหเ้พียงพอ โดยเพิ่มอ านาจการต่อรอง การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และเพื่อให้
เกษตรกรประกอบอาชีพและด ารงชีพไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 2.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ควรใหค้วามส าคญัต่อการน า
แนวทางห่วงโซ่อุปทานท่ีไดน้ าเสนอ ไปใชใ้นการลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิต ช่วยเพิ่มมูลค่า 
ของผลผลิตและผลิตภณัฑจ์ากปาลม์น ้ามนัใหสู้งข้ึน และช่วยสร้างภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนสู่ความส าเร็จเป็นระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองได ้และเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 3.  คนในชุมชน ท่ีเป็นสมาชิกในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ควรประสานความร่วมมือกบั
โรงงานสกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ ในความร่วมมือกนัท าเป็น MOU ทั้งกระบวนการ ตั้งแต่ตน้น ้า 
จนถึงปลายน ้า ท่ีตอ้งมีคนในชุมชนอยูใ่นกระบวนการทุกส่วน   
 4.  วสิาหกิจชุมชน น าโดยคณะกรรมของวสิาหกิจชุมชนในการจดัท าแผนการด าเนินงาน 
การพฒันาพื้นท่ีและการขยายโครงการปลูกปาลม์ และการแปรรูปปาลม์น ้ามนั โดยน าเสนอแผน 
ไปยงัองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ใหเ้สนอโครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน ในการติดตั้งระบบ
ไฟฟ้าและน ้าประปา เพื่อขยายการผลิตและการพฒันาชุมชนใหก้า้วหนา้ และเพื่อรองรับกบั 
การพฒันากิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น การส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ให้เขา้ถึงสมาชิกของวสิาหกิจ
ชุมชนใหม้ากข้ึน  
 ข้อเสนอแนะการวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษา เร่ืองการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก พบวา่ ยงัมี
ขอ้จ ากดับางประการจึงไดน้ าเสนอขอ้เสนอแนะ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการท าวจิยัคร้ังต่อไป  
ใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ในการศึกษาวจิยัคร้ังต่อไป อาจขยายการศึกษาไปยงักลุ่มตวัอยา่งท่ีอยูใ่นภูมิภาคอ่ืน ๆ 
เพื่อใหไ้ดผ้ลการวจิยัในการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
และความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางการพฒันาวสิาหกิจผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนั และน าสู่การก าหนดนโยบายการแกไ้ขและพฒันาวิสาหกิจผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในระดบัท่ี
กวา้งข้ึนไปจนถึงระดบัประเทศได ้
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 2.  การศึกษาน้ี ยงัไม่สามารถตอบแนวทางการสร้างความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 
ผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ไดช้ดัเจนมากนกั ดงันั้น ผูว้จิยัเห็นวา่ การศึกษาขอ้มูลโดยใช้
เคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและการสัมภาษณ์แบบ Focus group น่าจะไดแ้นวทางการพฒันา 
ไดม้ากยิง่ข้ึน จึงเสนอใหศึ้กษาแนวทางการพฒันาความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก เพื่อใชพ้ฒันาการศึกษาน้ีใหเ้กิดประสิทธิภาพไดม้ากข้ึน 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน มีอทิธิพลต่อความเข้มแข็ง

ของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก 
 
 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพ 
ในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัใน 
ภาคตะวนัออก เพื่อใชพ้ฒันาห่วงโซ่อุปทานใหเ้กิดประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ในการบริหาร
วสิาหกิจชุมชนใหว้สิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์น ้ามนัในภาคตะวนัออก ใหมี้การพฒันาเติบโต 
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื จึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี 
 แบบสอบถามน้ี ผูท้  าวจิยัไดจ้ดัท าข้ึนเพื่อการศึกษาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั มีอิทธิพลต่อความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนผูป้ลูกปาลม์
น ้ามนัในภาคตะวนัออก ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต โดยผูว้จิยั 
เก็บขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ทางการศึกษา โดยขอ้มูลท่ีท่านไดก้รุณากรอกลงใน
แบบสอบถามจะถือเป็นความลบั ไม่น ามาเปิดเผยใหท้ราบวา่ผูใ้หข้อ้มูลคือใครและจะไม่มีผลใด ๆ  
ต่อท่าน หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอขอบคุณ
ท่านมา ณ โอกาสน้ี 
 แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนท่ี 1: ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ส่วนท่ี 2: ค าถามเก่ียวการจดัการห่วงโซ่อุปทาน การปลูกปาลม์น ้ามนั 
 ส่วนท่ี 3: ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั 
 ส่วนท่ี 4: ค าถามเก่ียวกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน 

 
ผูว้จิยัขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีไดใ้หค้วามร่วมมือในคร้ังน้ี      

                                                                  นางสาว จิราวรรณ ไชยพจน์ 
นิสิตมหาบณัฑิตหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

                                                                     วทิยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน  

มีอทิธิพลต่อความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก 
 
ส่วนที ่1 ปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย ในช่อง (  ) หรือเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีเวน้ไวใ้หต้รง 
              ตามความเป็นจริง 
เพศ 
1. (   ) ชาย    2. (   ) หญิง           
อายุ 
1. (   ) นอ้ยกวา่ 30 ปี              2. (   ) 31-40 ปี  
3. (   ) 41-50 ปี             4. (   ) 51-60 ปี  5. (   ) 61 ปีข้ึนไป  
ระดับการศึกษา 
1. (   ) นอ้ยกวา่/ เท่ากบัมธัยมศึกษาตอนตน้   
2. (   ) มธัยมศึกษาตอนปลาย/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพ 
3. (   ) อนุปริญญา/ ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง   
4. (  )  ปริญญาตรี  
5. (  )  สูงกวา่ปริญญาตรี       
อาชีพ 
1. (   ) เกษตรกร/ ประมง  2. (   ) คา้ขาย/ ธุรกิจส่วนตวั 
3. (   ) ลูกจา้งในบริษทัเอกชน  4. (  ) ลูกจา้งของรัฐ/ รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ  
5. (   ) อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................  
รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
1. (   ) นอ้ยกวา่/ เท่ากบั 10,000 บาท 2. (   ) 10,001-20,000 บาท  .  
3. (   ) 20,001-30,000 บาท  4. (   ) 30,001-40,000 บาท    
5. (   ) 40,001-50,000 บาท  6. (   ) 50,001 บาทข้ึนไป 
 
 
 
 

เลขที่
แบบสอบถา
ม………. 
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ส่วนที่ 2 การจดัการห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาลม์น ้ามนั 
ค าช้ีแจง ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาลม์น ้ามนั ดงัต่อไปน้ี 
               มากนอ้ยระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใดช่องหน่ึงท่ีตรงกบัความเห็น 
               ของท่านมากท่ีสุด    
 

ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านเงินทุน  
1. สมาชิกมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือ 
    เคร่ืองจกัร/ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช ้
    ในการด าเนินงาน 

     

2. สมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือ 
    ดา้นเงินทุนจากหน่วยงานเก่ียวกบั 
    การส่งเสริมดา้นการลงทุน 
    ในอุตสาหกรรมปาลม์น ้ามนั 

     

3. สมาชิกสามารถจดัหาเงินทุนจาก 
    การระดมทุนในวสิาหกิจชุมชน 
    ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

     

4. สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุน 
    ต่าง ๆ ใหส้มาชิก เพื่อใชใ้น 
    การด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 

     

5. สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุน 
    จากท่ีอ่ืน เพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้

     

ด้านแรงงาน  
1. สมาชิกมีความรู้ความสามารถ 
    ในการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนฯ 

     

2. สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้ 
    ความสามารถในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่
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ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
3. สมาชิกมีการบริหารแรงงานในการปลูก 
    ปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

4. สมาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงาน 
    สกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ เป็นอยา่งดี 

     

5. ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ 
    เน่ืองจากการปฏิบติังานไดต้ามท่ีภาครัฐ 
    ก าหนดหรือวางนโยบายไวใ้ห ้

     

ด้านเทคโนโลยี 
1. สมาชิกน าเอาความรู้ทางวิทยาศาสตร์/ 
    เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน 

     

2. สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชน 
    ปาลม์น ้ามนั เกิดประโยชน์ทางปฏิบติั 

     

3. สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีน 
    กระบวนการต่าง ๆ จนกระทัง่น าไปสู่    
    ผลในทางปฏิบติัท่ีน่าเช่ือถือ สามารถ   
    แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ 

     

4. สมาชิกสามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์ 
    จากการพฒันาเทคโนโลยีมาใชใ้น 
    กระบวนการไดอ้ยา่งดี 

     

5. สมาชิกสามารถน าเทคโนโลยมีาใช ้
    ผสมผสานในกระบวนการและผลผลิต 
    ไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น ใชเ้ทคโนโลยพีฒันา 
    ปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มผลผลิตได ้

     

ด้านการบริหารจัดการ  
1. สมาชิกสามารถคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูก 
    ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
2. สมาชิกสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุ 
    เพื่อน ามาใชใ้นวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมาก 

     

3. สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูก และ 
    การดูแลการเก็บเก่ียวผลปาลม์ใหไ้ด ้
    ปาลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการ 
    ของโรงงาน 

     

4. สมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์ 
    ทะลาย) เพื่ออตัราการให้น ้ ามนัท่ีสูงข้ึน 

     

5. สมาชิกมีการใชป้ระโยชน์ผลพลอยได ้
    ของปาลม์น ้ามนัจากกระบวนการสกดั 

     

ด้านวตัถุดิบ 
1. สมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพ 
    ผลผลิตปาลม์สด 

     

2. สมาชิกมีความรู้ในเตรียมการเพาะปลูก 
    ท่ีดี 

     

3. สมาชิกมีความรู้ในดูแลรักษาท่ีดี      
4. สมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดี  
    เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ  

     

5. มีโรงงานรับซ้ือใกลพ้ื้นท่ีเพาะปลูก 
    เพื่อใหผ้ลปาลม์สด ไดเ้ปอร์เซ็นตน์ ้ามนั 
    ท่ีสูง 

     

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีไฟฟ้า 
    เขา้ถึงในการด าเนินงาน 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีน ้าประปา  
    เขา้ถึงการด าเนินงาน 
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ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีเครือข่าย 
    โทรศพัทมื์อถือ เขา้ถึงการด าเนินงาน 

     

4. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีสัญญาณ 
    อินเทอร์เน็ต กระจายครอบคลุมในเกือบ 
    ทุกพื้นท่ี 

     

5. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีคมนาคม 
    ทางบก มีการเช่ือมต่อโครงข่ายถนน  
    (รถยนต)์ สัญจรไดอ้ยา่งสะดวก 

     

 

ส่วนที่ 3 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั  
ค าช้ีแจง ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพการปลูกปาลม์น ้ามนัดงัต่อไปน้ี มากนอ้ยระดบัใด  
              โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใดช่องหน่ึงท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด   
 

ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านคุณภาพ  
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการก าหนด 
    คุณภาพในการปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง ซ่ึง 
    สามารถน าไปใชผ้ลิตเป็นปาลม์น ้ามนั 
    ท่ีมีคุณภาพ 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    น าความรู้ไปใหป้ระโยชน์แก่สมาชิก 

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีผลผลิตหรือ 
    มีผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ท าใหโ้รงงาน 
    เกิดความพึงพอใจ 
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ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านปริมาณ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    ปลูกปาลม์ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงั 
    ของโรงงานได ้

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ก าหนด 
    จ  านวนงานท่ีเป็นมาตรฐาน มอบหมาย 
    ใหแ้ก่สมาชิกตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน วดัผลส าเร็จ 
    ดา้นตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ  
    การตรวจสอบผลงานคนในวสิาหกิจฯ 

     

ด้านเวลา  
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ใชเ้วลาใน 
    การด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัปริมาณ 
    งานและคุณภาพงาน 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ด าเนินงาน 
    ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบั 
    หลกัการท่ีมีความทนัสมยั 

     

3. สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน 
    สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 

     

ด้านค่าใช้จ่ายต้นทุน  
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ด าเนินการ 
    ทั้งหมดท่ีเหมาะสมกบังานและวธีิการ 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการลงทุน 
    นอ้ยกวา่เป้าหมายท่ีก าหนด  

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน บริหารก าไร 
    ไดดี้     
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ส่วนที่ 4 ความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชน  
ค าช้ีแจง ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน ดงัต่อไปน้ีมากนอ้ยระดบัใด            
              โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องใดช่องหน่ึงท่ีตรงกบัความเห็นของท่านมากท่ีสุด   
 

ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านการรวมตัวของเกษตรกรฯ  
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการรวมตวั 
    ท่ีดีของเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ประกอบ 
    ธุรกิจท่ีดีในระดบัชุมชน 

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความมัน่คง  
    และไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

     

ด้านการส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการน า 
    ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน น าความรู้ 
    ใหม่ ๆ มาอบรม สอน แนะน าสมาชิก  

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการพฒันา 
    ความสามารถในการจดัการตรงตาม 
    ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

     

ด้านการบริหาร  
1. วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน มีการสร้าง 
    ภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน มีกระบวนการ 
    ด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชน 
    ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคี 
    เครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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ท่านมีความคิดเห็นเกีย่วกบัการจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาล์มน า้มัน  

มากน้อยในระดับใด 

ระดับความคิดเห็น 

มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    ถ่ายทอดและเรียนรู้ ขยายผลใหเ้ป็น 
    ระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 

     

ด้านระบบเศรษฐกจิชุมชน 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สร้างระบบ 
    เศรษฐกิจใหมี้ความเขม้แข็ง สามารถ 
    พึ่งพาตนเองได ้

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความพร้อม 
    ท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัการคา้ 
    ในอนาคต 

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัระบบ 
    เศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็  

     

ด้านการตลาด 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็  
    สามารถสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้

     

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถใช ้
    กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพื่อเปิดตลาด  
    หรือขายตลาดได ้

     

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็ 
    ในดา้นการตลาด ท าใหไ้ม่ถูกเอารัด 
    เอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง  

     

4. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็  
    สามารถสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้
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ส่วนที ่5 ขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
ผลการประเมินผลความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา IOC ของแบบสอบถาม 
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ผลการประเมินผลความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหา IOC ของแบบสอบถาม 
เร่ือง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ประสิทธิภาพในการปลูกปาล์มน า้มัน 

มีอทิธิพลต่อความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชนผู้ปลูกปาล์มน า้มัน ในภาคตะวนัออก 
 

รายช่ือผู้ประเมิน 
คนท่ี 1 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุชนนี เมธิโยธิน     
คนท่ี 2 ดร.ชนิสรา แกว้สวรรค ์
คนท่ี 3 ดร.ศกัด์ิชาย จนัทร์เรือง 
 

รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 

ส่วนที ่2 การจดัการห่วงโซ่อุปทานการปลูกปาลม์น ้ามนั 
1. สมาชิกมีเงินทุนเพียงพอท่ีจะซ้ือ 
    เคร่ืองจกัร/ วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใช ้
    ในการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 

2. สมาชิกไดรั้บความช่วยเหลือดา้นเงินทุน 
    จากหน่วยงานเก่ียวกบัการส่งเสริม 
    ดา้นการลงทุนในอุตสาหกรรมปาลม์ 

+1 +1 +1 1.00 

3. สมาชิกสามารถจดัหาเงินทุนจาก 
    การระดมทุนในวสิาหกิจชุมชนได ้
    อยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 

4. สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 
    ใหส้มาชิก เพื่อด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 

+1 +1 +1 1.00 

5. สมาชิกสามารถจดัหาแหล่งเงินทุน 
    จากท่ีอ่ืน เพื่อใชใ้นการด าเนินงานได ้

+1 +1 +1 1.00 

ด้านแรงงาน  
1. สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ มีความรู้ 
    ความสามารถในการด าเนินงานท่ีท าอยู ่

+1 +1 +1 1.00 

2. สมาชิกมีการบริหารแรงงานในการปลูก 
    ปาลม์น ้ามนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 
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รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
3. สมาชิกไดรั้บความร่วมมือกบัโรงงาน 
    สกดั โรงกลัน่น ้ามนัปาลม์ เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 1.00 

4. ปาลม์น ้ามนัของสมาชิกมีคุณภาพ 
    เน่ืองจากการปฏิบติังานไดต้ามท่ีภาครัฐ 
    ก าหนดหรือวางนโยบายไวใ้ห ้

+1 +1 +1 1.00 

ด้านเทคโนโลยี 
1. สมาชิกไดน้ าเอาความรู้ทางวทิยาศาสตร์/ 
    เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 

2. สมาชิกไดใ้ชเ้ทคโนโลยใีนชุมชน 
    ปาลม์น ้ามนั เกิดผลประโยชน์ทางปฏิบติั 

+1 +1 +1 1.00 

3. สมาชิกสามารถใชเ้ทคโนโลยใีน 
    กระบวนการต่าง ๆ จนกระทัง่น าไปสู่ผล 
    ในทางปฏิบติัท่ีน่าเช่ือถือ สามารถแกไ้ข 
    ปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ 

+1 +1 +1 1.00 

4. สมาชิกสามารถสร้างวสัดุอุปกรณ์ 
    จากการพฒันาเทคโนโลยีมาใชใ้น 
    กระบวนการไดอ้ยา่งดี 

+1 +1 +1 1.00 

5. สมาชิกสามารถน าเทคโนโลยมีาใช ้
    ผสมผสานในกระบวนการและผลผลิต 
    ไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น สามารถใชเ้ทคโนโลยี 
    พฒันาปาลม์น ้ามนัเพื่อเพิ่มผลผลิตได ้

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการบริหารจัดการ  
1. สมาชิกสามารถคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูก 
    ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 

2. สมาชิกสามารถคดัเลือกสายพนัธ์ุเพื่อน า 
    มาใชใ้นวสิาหกิจฯ ไดดี้ข้ึนมา 

+1 +1 +1 1.00 

3. สมาชิกมีการดูแลวธีิการเพาะปลูก และ +1 +1 +1 1.00 
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รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
    การดูแลการเก็บเก่ียวผลปาลม์ใหไ้ด ้
    ปาลม์ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามความตอ้งการ 
    ของโรงงาน 
4. สมาชิกมีการรวบรวมวตัถุดิบ (ผลปาลม์ 
    ทะลาย) เพื่อใหอ้ตัราการใหน้ ้ามนั 
    ท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 

5. สมาชิกมีการใชป้ระโยชน์ผลพลอยได ้
    ของปาลม์น ้ามนัจากกระบวนการสกดัได ้

+1 +1 +1 1.00 

ด้านวตัถุดิบ 
1. สมาชิกมีการวดัปริมาณและคุณภาพ 
    ผลผลิตปาลม์สด 

+1 +1 +1 1.00 

2. สมาชิกมีความรู้ในเตรียมการเพาะปลูก +1 +1 +1 1.00 
3. สมาชิกมีความรู้ในดูแลรักษาท่ีดี +1 +1 +1 1.00 
4. สมาชิกมีการคดัเลือกสายพนัธ์ุท่ีดี เพื่อให้ 
    ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพ  

+1 +1 +1 1.00 

5. มีโรงงานรับซ้ือใกลพ้ื้นท่ีเพาะปลูก 
    เพื่อใหผ้ลปาลม์สด ไดเ้ปอร์เซ็นตท่ี์สูง 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีไฟฟ้าเขา้ถึง 
    ในการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีน ้าประปา  
    เขา้ถึงการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีเครือข่าย 
    โทรศพัทมื์อถือ เขา้ถึงการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 1.00 

4. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีสัญญาณ 
    อินเทอร์เน็ต กระจายครอบคลุมในเกือบ 
    ทุกพื้นท่ี 

+1 +1 +1 1.00 
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รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
5. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีคมนาคม 
    ทางบก มีการเช่ือมต่อโครงข่ายถนน  
    (รถยนต)์ สัญจรไดอ้ยา่งสะดวก 

+1 +1 +1 1.00 

ส่วนที ่3 ประสิทธิภาพในการปลูกปาลม์น ้ามนั   
ด้านคุณภาพ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการก าหนด 
    คุณภาพในการปลูกปาลม์ท่ีถูกตอ้ง  
    ซ่ึงสามารถน าไปใชผ้ลิตเป็นปาลม์น ้ามนั 
    ท่ีมีคุณภาพ 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    น าความรู้ไปใหป้ระโยชน์แก่สมาชิก 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีผลผลิตหรือ 
    มีผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ ท าใหโ้รงงาน 
    เกิดความพึงพอใจ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านปริมาณ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    ปลูกปาลม์ใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงั 
    ของโรงงานได ้

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ก าหนด 
    จ  านวนงานท่ีเป็นมาตรฐาน มอบหมาย 
    ใหแ้ก่สมาชิกตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน วดัผลส าเร็จ 
    ดา้นตรงเวลา ความมีประสิทธิผลต่าง ๆ  
    การตรวจสอบผลงานคนในวสิาหกิจฯ 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านเวลา 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ใชเ้วลาใน 
    การด าเนินงานท่ีเหมาะสมกบัปริมาณ 

+1 +1 +1 1.00 
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รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
    งานและคุณภาพงาน 
2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ด าเนินงาน 
    ในลกัษณะท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบั 
    หลกัการท่ีมีความทนัสมยั 

+1 +1 +1 1.00 

3. สมาชิกในวสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน 
    สามารถท างานไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านค่าใช้จ่ายต้นทุน 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ด าเนินการ 
    ทั้งหมดท่ีเหมาะสมกบังานและวธีิการ 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการลงทุน 
    นอ้ยกวา่เป้าหมายท่ีก าหนด  

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน บริหารก าไร 
    ไดดี้     

+1 +1 +1 1.00 

ส่วนที ่4 ความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชน 
ด้านการรวมตัวของเกษตรกรฯ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการรวมตวั 
    ท่ีดีของเกษตรกรผูป้ลูกปาลม์น ้ามนั 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน ประกอบ 
    ธุรกิจท่ีดีในระดบัชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีความมัน่คง  
    และไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการส่งเสริมความรู้ความสามารถ 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการน า 
    ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชไ้ดดี้ 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน น าความรู้ 
    ใหม่ ๆ มาอบรม สอน แนะน าสมาชิก  

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน มีการพฒันา +1 +1 +1 1.00 
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รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
    ความสามารถในการจดัการตรงตาม 
    ความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
ด้านการบริหาร 
1. วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน มีการสร้าง 
    ภาคีเครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน มีกระบวนการ 
    ด าเนินงานท่ีดีมาใชใ้นวสิาหกิจชุมชนผูฯ้ 
    ท่ีจะน าสู่ความส าเร็จในการสร้างภาคี 
    เครือข่ายของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯของท่าน สามารถ 
    ถ่ายทอดและเรียนรู้ ขยายผลใหเ้ป็น 
    ระบบเครือข่ายท่ีพึ่งพาตนเองไดต่้อไป 

+1 +1 +1 1.00 

ด้านระบบเศรษฐกจิชุมชน 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ สร้างระบบเศรษฐกิจ 
    ใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองได ้

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ มีความพร้อมท่ีจะ 
    พฒันาส าหรับการแข่งขนัการคา้ 
    ในอนาคต 

+1 +1 +1 1.00 

3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถ 
    ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัระบบ 
    เศรษฐกิจชุมชนไดอ้ยา่งเขม้แขง็  

+1 +1 +1 1.00 

ด้านการตลาด 
1. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็  
    สามารถสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้

+1 +1 +1 1.00 

2. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน สามารถใช ้
    กิจกรรมส่งเสริมการตลาดเพื่อเปิดตลาด  
    หรือขายตลาดได ้

+1 +1 +1 1.00 

1
2

8
5

7
6

3
3

1
0



 

B
U
U
 
i
T
h
e
s
i
s
 
5
9
7
1
0
0
5
6
 
i
n
d
e
p
e
n
d
e
n
t
 
s
t
u
d
y
 
/
 
r
e
c
v
:
 
3
0
1
1
2
5
6
1
 
1
6
:
1
5
:
1
2
 
/
 
s
e
q
:
 
4
7

 122 

รายละเอยีด 
ผู้เช่ียวชาญ/ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 IOC 
3. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็ 
    ในดา้นการตลาด ท าใหไ้ม่ถูกเอารัด 
    เอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลาง  

+1 +1 +1 1.00 

4. วสิาหกิจชุมชนฯ ของท่าน เขม้แขง็  
    สามารถสร้างอ านาจต่อรองเร่ืองราคาได ้

+1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ค 
ผลการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) จากผูเ้ช่ียวชาญ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบอกัขราวสุิทธ์ิ 
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ผลการตรวจสอบอกัขราวสุิทธ์ิ บทท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลการตรวจสอบอกัขราวสุิทธ์ิ บทท่ี 2 
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ผลการตรวจสอบอกัขราวสุิทธ์ิ บทท่ี 3 
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