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 ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีคงไมอาจสําเร็จสมบูรณขึ้นมาได หากปราศจากความอนุเคราะห  

คําชี้แนะแนวทางจากทาน ดร.ทักษญา  สงาโยธิน ผูจุดประกายการศึกษาตอในคร้ังน้ี และไดกรุณา

ผลักดันใหผูวิจัยศึกษาคนควาขอมูล และใหความใสใจตอทุกขั้นตอนการดําเนินการวิจัย รวมถึงเปน

อาจารยที่ปรึกษา ทานไดใหความรู ถายทอดองคความรู และขอเสนอแนะ แนวทางการสังเคราะห

ขอมูล การเขียนเน้ือหาและบทวิเคราะหเชิงวิชาการ ตลอดจนกําหนดกรอบเวลาการนําเสนอ 

ความคืบหนาของงานดุษฎีนิพนธ ซึ่งนับเปนแรงกระตุนที่สําคัญยิ่งตอผูวิจัยใหมีความต่ืนตัวอยู

เสมอ ทานไดสละเวลาในการตรวจสอบความถูกตองและใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให 

ดุษฎีนิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้นในทุกคร้ังที่ผูวิจัยมีการปรับเน้ือหา และอีกทานที่สําคัญ ผูวิจัย

ขอขอบพระคุณอาจารยที่ปรึกษารวมดุษฎีนิพนธ ทาน ผูชวยศาสตราจารย ดร.บรรพต  วิรุณราช  

ที่ใหคําแนะนําและแนวทางการวิจัย จนกระทั่งดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จไดดวยดี ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 กราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลให

งานดุษฎีนิพนธน้ีสําเร็จไดดวยดี 

 กราบขอบพระคุณ คุณแม และครอบครัว ที่คอยใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจเสมอ

มาตลอดระยะเวลาการจัดทําดุษฎีนิพนธ ผูวิจัยจะนําความรูที่ไดจากการศึกษาไปใชใหเกิด

ประโยชนตอไป 

 ขอขอบพระคุณเพื่อนกัลยาณมิตรทุกทาน โดยเฉพาะกลุมเพื่อนปริญญาเอก ที่ให 

ความชวยเหลือและคําเสนอแนะทุก ๆ ดานในงานดุษฎีนิพนธน้ี รวมถึงเพื่อนทุก ๆ กลุมดวยเชนกัน 

ที่คอยใหกําลังใจ หวงใย และชวยเหลือแกผูวิจัยเสมอมา 

 สุดทายน้ี คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากการศึกษาดุษฎีนิพนธน้ี ผูวิจัยขอนอมบูชาตอ

พระคุณมารดาและบูรพาจารยทุกทานที่ไดอบรมสั่งสอนวิชาความรูและใหความเมตตาแกผูวิจัยมา

โดยตลอด และเปนกําลังใจสําคัญที่ทําใหการศึกษาดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยดี 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือหาแนวทางการปฏบิัตขิองทีป่รึกษาการลงทุนดานอาหารในรปูแบบ 

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยใชระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) มาเปนหลักในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  

 ผลการวิจัยพบวา สภาพแวดลอม ทางดานสังคมและวัฒนธรรมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมี

ผลตอการลงทุน แมวาสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะมีการเปดเสรีทางการคาและการลงทนุ แตมีขอจํากัด

ทางดานการเมืองและกฎหมาย รวมถึงกฎระเบียบขอบงัคบัในเรื่องการลงทุนทีผู่ประกอบการลงทนุจะตองทราบ

และปฏบิัติใหไดอยางถูกตอง อีกทั้งตองมีความรอบคอบละเอียดออนในการทําความเขาใจเพ่ือนําพาธุรกิจ 

ดานอาหารไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยม เปนเหตุใหผูประกอบการลงทุนตองมีทีป่รึกษาดานการลงทุน  

เพ่ืออํานวยความสะดวกในเรื่องการเจรจาทางการคา 

 ดังนั้นแนวทางการปฏบิัตทิี่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม นอกจาก

จะตองมีความรู ทักษะ ประสบการณดานอาหาร สภาพแวดลอม และสถานการณการลงทุนในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ประกอบกับผลงานดานการเปนทีป่รึกษาการลงทนุดานอาหาร ยังตองมีเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ 

ในหนวยงานราชการของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และฝายกฎหมายที่เขาใจถึงความเปล่ียนแปลงของ

กฎระเบียบและขอบังคับของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทีป่รกึษาจะตองทําการสํารวจตลาดของสินคาทีจ่ะ

เขาไปลงทุนเพ่ือทราบถึง สภาพตลาด ผูบริโภค คูแขง มีลักษณะอยางไร มีความเปนไปไดในการเขาไปลงทุนใน

รูปแบบใด จากนั้นทีป่รึกษาการลงทุนจะนําขอมูลเบื้องตนมาสนทนากับผูประกอบการลงทนุและดาํเนินการตาม

ขั้นตอน โดยทีป่รึกษาการลงทุนจะตองพิจารณาความสามารถของผูประกอบการลงทุนเปนหลัก  

 จากการสํารวจตลาดพบวา ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภทเดลิเวอรี่ รวมถึง

ธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร เปนการลงทุนที่สามารถประสบความสําเร็จไดรวดเร็ว ประชาชนเวียดนามหันมาใส

ใจในสุขภาพและรับประทานอาหารเพ่ือสุขภาพ ผักปลอดสารพิษเริ่มนิยมปลูกตามชานเมืองของทกุจังหวัด  

ที่ปรึกษาการลงทุนควรแนะนําการลงทุนในทุกรปูแบบ แตใหความสําคัญกับอาหารแปรรปูมากที่สุด ทุกอยางตอง

ดําเนินไปตามกฎหมายสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนหลัก สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามใหความสําคัญกับ

การกับผูประกอบการโดยมีส่ิงจูงใจในดานภาษี ตลาดที่มีการเทคโนโลยีเขามามีสวนในการผลิต  เพ่ือรองรับ

นักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศที่เขามาในสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทําใหผูประกอบการลงทุนดานอาหาร

มีโอกาสที่ดี โดยเนน อาหารประเภทฟาสตฟูด อาหารจีนกวางตุง ขนมไทย อาหารเพ่ือสุขภาพ 
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 The objective of this research are an operation guidelines for food investment advisors, 

which are the export of raw materials, the processed food and the manufacturing industry in the Socialist 

Republic of Vietnam. The qualitative research methodology is used to collect and analyze data.  

 The research findings were as follows: that society and cultural environment of the Socialist 

Republic of Vietnam affects investment. Although the Socialist Republic of Vietnam will liberalize 

trade and investment, but there were political and legal restrictions, including the rules and regulations 

on investment that investors must truly understand and practice correctly. Also, the investor must be 

aware of the food business in the Socialist Republic of Vietnam. This is the reason why investment 

consultants are needed to facilitate trade negotiations. 

 Therefore, the food investment advisor in the Socialist Republic of Vietnam need to have 

knowledge, skills, experiences in food industry and environment, including understand the investment 

situation and food investment advisory. However, the investors need to connect with various sectors in 

the government agencies of the Socialist Republic of Vietnam. In the Legal Department needs to accept 

of the changing in the rules and regulations in the Socialist Republic of Vietnam, so the advisors need to 

do the research to understand and know the possibility of the target markets, target customers and 

competitors. After that, the advisers will discuss with the investors by using the process of consideration 

in the investor’s ability.  

 The market survey showed that the demanding of Vietnamese is a delivery food, such as 

coffee shop and restaurant. It is a fast-paced investment. Vietnamese pay attention to health and eat 

healthy and most of the places start to grow the organic plants. As the advertisers, we need to consult the 

investors for all the business types, but focus on the processing food products. All the products must 

follow the law, and the important of the taxations. To invest the market which have a high expectation in 

technology and support the domestic and international customers such as food and hotels. The business 

which good to invest is fast food, Cantonese food, Thai desserts and healthy food.  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การกาวสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (ASEAN Economic Community) หรือ AEC  

เมื่อวันที่ 31 ธ.ค. พ.ศ. 2558 มีวัตถุประสงคเพื่อใหประเทศในภูมิภาคอาเซียนสามารถเคลื่อนยาย

สินคา บริการ การลงทนุ แรงงานฝมือ และเงินทุน ไดอยางเสรี โดยยุทธศาสตรของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน คือ การเปนตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน รวมถึงการเปนภูมิภาคที่มีขีด

ความสามารถในการแขงขันสูง การพฒันาทางเศรษฐกิจที่เทาเทียมกัน และบูรณาการเขากบั

เศรษฐกิจโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2558) สงผลใหสภาพแวดลอมในการแขงขัน

แบบด้ังเดิมเกิดการเปลี่ยนแปลง คูแขงของธุรกิจจะไมจํากัดอยูเพียงแคภายในประเทศเทาน้ัน เพราะ

อาเซียนเปนกลุมประเทศที่เต็มไปดวยโอกาส ทั้งดานการขยายตัวของเศรษฐกิจในอัตราที่สูง และ

เปนกลุมกําลงัการบริโภคขนาดใหญอันดับ 3 ของโลก ดวยขนาดประชากรกวา 625 ลานคน ดังน้ัน 

ภูมิภาคอาเซียนจึงเปนโอกาสทางธุรกิจทีน่าสนใจของผูประกอบการไทย ที่สามารถขยายฐาน 

การผลิตในประเทศไปสูประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียนได (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย, 2559)  

 หากพิจารณาอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงขึน้อยางตอเน่ืองของอาเซียนยิ่งทํา

ใหเห็นภาพที่ชัดเจนวาอาเซียนกําลังแซงหนาประเทศเศรษฐกิจอ่ืน ๆ บนโลกน้ี และจากขอมูลของ 

IHS Global insight สภาวะเศรษฐกิจของกลุมประเทศอาเซียนในป ค.ศ. 2017 จะมีอัตรา 

การเจริญเติบโตรอยละ 4.6 ทําใหขนาดเศรษฐกิจของอาเซียนไปอยูที่ระดับ $2.6 ลานลาน  

ซึ่งปรากฏวาใหญกวาเศรษฐกิจของประเทศยักษใหญอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนอินเดีย ($2.4 ลานลาน) 

อังกฤษ ($2.4 ลานลาน) สาธารณรัฐฝร่ังเศส ($2.3 ลานลาน) บราซิล ($1.7 ลานลาน) รัสเซีย  

($1.5 ลานลาน) และออสเตรเลีย ($1.2 ลานลาน) จึงคาดไดวาภูมิภาคอาเซียนจะไดประโยชนจาก

การฟนตัวของจีดีพีของโลก ซึ่งมีอัตราการเจริญเติบโตรอยละ 2.4 ในป ค.ศ. 2016 เปนรอยละ 2.8 

ในป ค.ศ. 2017 (ผูจัดการ Online, 2560)  

 ในขณะที่กลุมคาบสมุทรอินโดสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแก กัมพูชา สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว เมียนมาร และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หรือที่เรียกกัน

โดยทั่วไปวากลุมประเทศ CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam) เปนประเทศใน 

กลุม ASEAN และจากการคาดการณของ IMF พบวา การขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของ 
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ป พ.ศ. 2559 ยังอยูในเกณฑดี (รอยละ 6.7-7.2) และชะลอลงบางเหลือรอยละ 6.6 ในป พ.ศ. 2560-

2561 ตามภาวะเศรษฐกิจสาธารณรัฐประชาชนจีนและเศรษฐกิจโลก ในขณะที่แนวโนมเศรษฐกิจที่

เติบโตอยางตอเน่ืองจากปจจัยทรัพยากรที่ยังคงสมบรูณ คาแรงและจากการไดสิทธิ GSP อีกทั้ง 

ตลาดที่มีศักยภาพจากชนชั้นกลางกําลังมีทิศทางการขยายตัวเพิ่มขึ้น สงผลใหมีกําลังซื้อเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเน่ือง รัฐบาลในกลุม CLMV มีนโยบายที่ชัดเจนในการดึงดูดนักลงทุนตางชาติใหเขาไปลงทุนใน

ประเทศ โดยไดจัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษหลายแหง (ธนาคารกรุงไทย, 2560) สาํหรับประเทศไทย

ในไตรมาสที่ 4 ป พ.ศ. 2559 การลงทุนโดยตรงของไทย (Thai direct investment abroad: TDI) ไป

ยังกลุม CLMV มีมูลคา $1,557.8 ลานดอลลาร ลดลงรอยละ 8.0 จากระยะเดียวกนัของปกอน ตาม

การลงทุนที่ลดลงในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และ

เมียนมาร ขณะที่การลงทุนในกัมพูชายังขยายตัว ซึ่งปจจัยหลักมาจากการลดลงของการลงทุนใน

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา  

การผลิตผลิตภัณฑอาหาร สอดคลองทํานองเดียวกันกับการลงทุนในเมียนมารและสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามที่หดตัวใกลเคียงกับไตรมาสกอน อยางไรก็ดี การลงทุนในกัมพูชาขยายตัวจาก 

การลงทุนในภาคบริการทางการเงินและการประกันภัยเปนสําคัญ ยิ่งกวาน้ัน ในไตรมาสน้ี

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เปนประเทศที่มีมูลคาการลงทุนจากไทยมากที่สุด 

 

ตารางที่ 1-1  การลงทนุโดยตรงของไทย (TDI) ในกลุมประเทศ CLMV (ธนาคารแหงประเทศไทย  

    สวนเศรษฐกิจภาค สภอ., 2560) 

 

หนวย: ลานดอลลาร 

สรอ. 

พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557r 

พ.ศ. 

2558p 

พ.ศ. 2559p 

ไตรมาส 

1 

ไตรมาส 

2 

ไตรมาส 

3 

ไตรมาส 

4 

มูลคา TDI กับ CLMV 4,976.4 

(-14.3) 

7,366.1 

(48.0) 

5,477.9 

(-25.6) 

6,464.4 

(18.0) 

1,684.9 

(15.3) 

2,621.6 

(67.8) 

1,729.9 

(-1.0) 

1,557.8 

(-8.0) 

กัมพูชา 1,232.4 

(41.4) 

2,042.4 

(65.7) 

1,209.1 

(-40.8) 

1,241.6 

(2.7) 

263.6 

(-12.3) 

230.9 

(-15.6) 

401.5 

(20.3) 

454.4 

(36.1) 

สปป.ลาว 1,082.5 

(49.3) 

1,414.9 

(30.7) 

1,350.0 

(-4.6) 

1,597.3 

(18.3) 

571.2 

(82.0) 

383.6 

(13.1) 

596.3 

(14.2) 

315.2 

(-25.3) 

เมียนมา 1,003.8 

(9.8) 

1,727.9 

(72.1) 

1,354.9 

(-21.6) 

1,686.9 

(24.5) 

391.4 

(1.7) 

328.4 

(-44.0) 

305.6 

(-13.9) 

312.1 

(-13.6) 

เวียดนาม 1,657.6 

(-10.1) 

2,180.9 

(31.6) 

1,564.0 

(-28.3) 

1,938.5 

(23.9) 

458.7 

(-0.8) 

1,678.8 

(361.5) 

426.5 

(-20.5) 

476.0 

(-17.4) 
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 จากขอมูลการลงทุนโดยตรงของไทย (TDI) ในกลุมประเทศ CLMV จะเห็นไดวา 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีอัตราการลงทุนที่สูงขึ้นในป พ.ศ. 2555-2558 อยางตอเน่ือง 

มากกวาประเทศอ่ืน ๆ ในกลุม ซึ่งสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงฮานอย สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ไดใหขอมูลไววา ปจจัยหลักในการตัดสินใจเขาไปลงทุน ไดแก ภาพรวมเศรษฐกิจของ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในป พ.ศ. 2559 ที่ผานมา อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศ GDP ประจําป พ.ศ. 2559 เติบโตอยูที่รอยละ 6.21 ลดลงจากป พ.ศ. 2558 ทีเ่ติบโต

อยูที่รอยละ 6.68 โดยในปน้ีสาขาทางดานอุตสาหกรรมและการกอสรางเติบโตมากที่สุด อยูที่ 

รอยละ 7.57 ตามมาดวยภาคบริการรอยละ 6.98 และภาคการเกษตร ปาไม และประมงรอยละ 

1.83 ทางดานมูลคาการสงออก-นําเขาในป พ.ศ. 2559 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีมูลคา 

การสงออกทั้งสิ้น 175,942 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 โดยมีตลาดการสงออกสําคัญ 

ไดแก สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป สาธารณรัฐประชาชนจีน และญ่ีปุน ในสวนมูลคาการนําเขา

สินคามีจํานวนทั้งสิ้น 173,262 ลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นรอยละ 4.6 โดยมีตลาดการนําเขาสําคัญ 

ไดแก สาธารณรัฐประชาชนจีน สาธารณรัฐเกาหล ีและอาเซียน (สถานเอกอัครราชทตู 

ณ กรุงฮานอย, 2560) และมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเน่ือง การสงออกมมีูลคาเพิ่มขึน้จาก 

2.4 พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ ในป พ.ศ. 2529 เปน 176.63 พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ ในป พ.ศ. 2559 

และมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองในป พ.ศ. 2560 ความสําเร็จดังกลาวสืบเน่ืองมาจาก 

การปฏิรูปเศรษฐกิจจากระบบการวางแผนจากสวนกลางไปสูระบบเศรษฐกิจแบบกลไกตลาด 

ภายใตนโยบาย “โดยเหมย” (Doi Moi) ต้ังแตป พ.ศ. 2529 การปฏิรูปเศรษฐกิจและเปดประเทศ

สงผลใหสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีความเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกมากขึ้น โดยเฉพาะดาน

การคา จากการใชกลยุทธการทําขอตกลงการคาเสรีกับตางประเทศ เพื่อสรางโอกาสดานการคาและ

ดึงดูดการลงทุนจากตางชาติ พรอมกับการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในประเทศ เพื่อลดขอจํากัดทาง

การคาและเปดเสรีดานการลงทุนมากขึ้น โดยที่รัฐบาลชุดปจจุบันยังมีนโยบายกระตุนการขยายตัว

ดานเศรษฐกิจใหอยูในระดับสูงควบคูกับการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ มุงเนนไปที่แผนพัฒนา

ประเทศระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) ควบคูไปกับการพัฒนาเชิงสถาบัน การพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการเพิ่มสัดสวนและบทบาทของเอกชนใน

รัฐวิสาหกิจ การบูรณาการกับเศรษฐกิจภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก ทั้งน้ี รัฐบาลสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามไดใชมาตรการเพื่อเพิ่มอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยางเขมงวดเพื่อบรรลุเปาหมาย

ที่ตองการใหมีอัตราการเติบโตของเศรษฐกิจรอยละ 6.7 ในป พ.ศ. 2560 และควบคุมใหอัตราเงิน

เฟอตํ่ากวา 
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รอยละ 4 โดยดําเนินนโยบายที่มุงเนนการยกระดับผลผลิตและขีดความสามารถในการแขงขันของ

เศรษฐกิจตลอดจนผลักดันการปฏิรูปการลงทุนภาครัฐใหเปนบริษัทหุนสวนปรับโครงสราง

งบประมาณและหน้ีสาธารณะ ออกมาตรการปองกันและปราบปราบการคอรัปชั่น การร่ัวไหลดาน

เงินทุนและทรัพยสนิของรัฐ การใชประโยชนจากขอตกลงการคาเสรีกับประเทศตาง ๆ รวมทั้งให 

การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจภาคเอกชนใหกลายเปนหนวยงานแกนหลักของเศรษฐกิจ 

ในอนาคต และสงเสริมธุรกิจสตารทอัพ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) ความสําเร็จ

ที่โดดเดนที่สุดของการลงทุนจากตางชาติในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คือ กรณีของ Samsung 

Electronics ที่มีโรงงาน 2 แหง ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ใชเงินลงทุน 7.5 พันลานดอลลาร 

จางงานคนสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 110,000 คน สามารถผลิตโทรศัพทมือถือของ Samsung 

ปหน่ึง 126 ลานเคร่ือง หรือรอยละ 30 ของการผลิตโทรศัพทมือถอืทั้งหมดของ Samsung 

การสงออกสินคาของ Samsung จึงมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 20 ของมูลคาการสงออกทั้งหมดของ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากรายงานของ Nikkei Asian Review (ปรีดี บุญซื่อ, 2560)  

 ขณะที่เศรษฐกจิของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเจริญเติบโตในอัตราสูง 

อยางตอเน่ือง ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงอํานาจการซื้อที่เพิ่มสูงขึ้นของผูบริโภคชาวสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ระดับรายไดของประชากรที่เพิ่มสูงขึ้นสงผลใหการใชจายเพื่อการบริโภคในประเทศ

มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น การจับจายซื้อสินคาอาหารและเคร่ืองด่ืม ที่เปนสินคาจําเปนตอการดํารงชีพ 

ยอดขายสินคามีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย โดยเฉพาะในสังคมเมืองที่กาํลงัเติบโตและ

ขยายตัว ความจําเปนที่ตองเรงรีบแขงกับเวลาอยางในปจจุบัน และเพื่อความสะดวกจึงนิยมซื้อ

สินคาอาหารจากซูเปอรมารเกต็ ซึ่งจะมีสินคาอาหารแปรรูป เชน อาหารสําเร็จรูป อาหารแชแข็ง 

และอาหารแหงตาง ๆ วางจําหนาย ดังน้ัน จึงอาจกลาวไดวาในปจจุบันความตองการสินคาอาหาร

แปรรูปไดเพิ่มสูงขึ้นตามพฤติกรรมและรสนิยมการบริโภคของคนรุนใหมของชาวสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีวิถีชีวิตแบบเมืองมากขึ้นและเต็มไปดวยความเรงรีบ 

ประชากรสวนใหญอายุนอยและใหความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหาร จึงสรางแรงผลักใหมี

การใชวัตถุดิบอาหารแปรรูปในการประกอบอาหารมากขึ้น และการใสใจในสุขภาพมากขึ้น

ดังกลาว ยังสงผลใหเกิดความตองการในผลิตภัณฑอาหารเสริมสุขภาพอีกดวย ทั้งน้ีพฤติกรรม

ผูบริโภค ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มีรายไดตํ่าถึงปานกลางมักเลือกซื้อสินคานําเขาจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีนเน่ืองจากมีราคาถกูกวา ขณะทีช่าวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มี

รายไดสูงเลือกซื้อสินคาที่มีคุณภาพแมราคาจะแพงกวาก็ตาม ซึ่งสวนใหญเปนสินคานําเขาจาก

ประเทศไทย ญ่ีปุน สาธารณรัฐเกาหล ีและไตหวัน อีกทั้ง รัฐบาลสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ไดอนุญาตใหนักลงทุนตางชาติเขาไปลงทุนในธุรกิจคาปลีกมาต้ังแตป พ.ศ. 2552 ก็ทําใหบริษัท
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ตางชาติ ไดแก สหรัฐอเมริกา สาธารณรัฐฝร่ังเศส สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ญ่ีปุน สาธารณรัฐ

เกาหลี มาเลเซีย สาธารณรัฐสิงคโปร รวมถึงไทย เขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

มากขึ้น เน่ืองจากเปนตลาดที่มีศักยภาพในการขยายตัวในระยะยาว โดยเฉพาะปจจัยสําคัญจํานวน

ประชากรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามที่มีมากกวา 90 ลานคน ถือเปนตลาดใหญ อีกทั้ง

ประชากรกวารอยละ 60 อยูในวัยหนุมสาว จึงนับวาเปนตลาดกลุมเปาหมายที่สําคัญ รวมทั้งกําลัง

ซื้อของชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเน่ือง ซึ่งรัฐบาลสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามคาดการณวา ในป พ.ศ. 2563 ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะมีรายไดเฉลี่ยตอ

คนตอปที่ 3,400 ดอลลารสหรัฐ โดยปจจุบันประเภทธุรกิจคาปลีกที่ชาวสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามนิยมใชบริการไดแก หางสรรพสินคา ซูเปอรมารเก็ต และรานสะดวกซื้อ ที่เปดโอกาสให

ชาวตางชาติสามารถลงทนุในสัดสวนรอยละ 100 สําหรับการลงทุนธุรกิจเหลาน้ีในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามไดเลย จึงนับเปนโอกาสของผูประกอบการไทยในการเปดตลาดตางประเทศ

อยางสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (ไทยเอสเอ็มอีเซ็นเตอร, 2560) ธนาคารโลกไดเผยแพร

เอกสารชื่อ Vietnam 2035: toward prosperity, creativity, equity, and democracy สะทอนใหเห็นถึง

เปาหมายของสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม ในป ค.ศ. 2035 หรือ 60 ป หลังจากการรวมประเทศที่

ตองการเปนประเทศรายไดปานกลางระดับบน เปนสังคมอุตสาหกรรมสมัยใหม และมีเศรษฐกิจบน

พืน้ฐานความรู อาศัยการเปนสงัคมประชาธิปไตยและการสรางสรรคมาขับเคลื่อนการพัฒนาและ

การเติบโตของเศรษฐกิจในอนาคตเปนประเทศที่ยึดถือหลักนิติรัฐอยางมีประสิทธิภาพ และ 

มีกลไกรัฐที่มีความรับผิดชอบ หลังจากการรวมประเทศ เปาหมายของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามตองการเปนประเทศที่ทันสมัย มีการพัฒนาอุตสาหกรรม และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่

สูงขึ้น หากความมุงมั่นของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจะบรรลุผลได นโยบายและ

สถาบันตาง ๆ ของรัฐจะตองต้ังอยูบนเสาหลัก 3 อยาง คือ 1) การสรางความสมดุลระหวาง 

ความรุงเรืองทางเศรษฐกิจกับความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม 2) การสงเสริมความทัดเทียม และทุกภาค

สวนของสงัคมไดประโยชน และ 3) การเสริมสรางความสามารถและความรับผิดชอบขององคกร

รัฐ (World Bank, 2016) 

 การลงทุนและกลยุทธที่แตกตางกันตามบริบทและวัฒนธรรมขององคการและปญหาที่พบ

ในการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดแก นักธุรกิจชาวตางชาติยงัไมสามารถไดรับสิทธิ

ในการดําเนินธุรกิจทางดานนําเขาและคาขาย ยกเวนสําหรับนักธุรกิจที่ลงทุนต้ังโรงงาน แตสามารถ

กระทําการต้ังสํานักงานตัวแทนโดยไมมีรายได ซึ่งขอกําหนดกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ 

เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ การกําหนดราคากลางสําหรับสินคานําเขาเพื่อใชเปนฐานสําหรับการคํานวณ

จัดเก็บอากรศุลกากรขาเขาไดกําหนดไวสูงมากและไมมีมาตรฐานที่แนนอน รวมทั้งมีการละเมิด
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ทรัพยสินทางปญญาคอนขางสูง โดยเฉพาะสินคาที่มีชื่อเสียงและเปนที่รูจักอยางแพรหลาย ปญหา

ความขัดแยงระหวางนักลงทุนตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น เน่ืองจากมีแนวทางการบริหารงานที่

แตกตางกัน ปญหาการแบงปนผลประโยชนที่ไมลงตัว เปนตน อยางไรก็ตาม ปจจุบัน ปญหาเหลาน้ี

ลดนอยลงตามลําดับ เน่ืองจากการลงทุนเปนตางชาติ รอยละ 100 มากขึ้น (2559) โดยโครงการลงทุน

โดยตรงจากตางชาติเดือนมกราคม พ.ศ. 2560 รวม 19 ธุรกิจ ทั้งหมดจํานวน 22,792 โครงการ มีมูลคา

เงินลงทุน 295,627.02 ลานดอลลารสหรัฐ เงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของจังหวัดภาคใตมี

มูลคาเงินลงทุน 150,199,180 ลานดอลลารสหรัฐ เชน นครโฮจิมินห บินหเซือง บาเรียะ-หวุงเตา และ  

ดงนาย มาจากปจจัยที่นักลงทุนหันมาลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ประการแรกตนทุน

การผลิตที่นาสนใจ มีทรัพยากรแรงงานที่แขงขันกันสูงทําใหคาแรงตํ่า อัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูงโดยมี 324 เขตอุตสาหกรรม (220 เขตอุตสาหกรรมที่กําลังใชงานอยู และอีก 43 เขต

อุตสาหกรรมจากเงินลงทนุโดยตรงของตางชาติ) และ 16 เขตเศรษฐกิจ 3 เขตอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

ชั้นสูง คาดวาเมื่อถึงป พ.ศ. 2573 จะมีทั้งหมด 6 แหง มีแผนการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 3 แหง 

ไดแก Van Don, Cam Ranh & Phu Quoc นักลงทุนในประเทศไทยไดแก บริษัท Amata ไดลงทุนใน

เขตอุตสาหกรรมจังหวัดดงนายและบริษัท Hemaraj ลงทุนในจังหวัดเหงะอานและจังหวัดกวางนินห 

ปจจัยตลาดภายในประเทศใหญและใหม ซึ่งสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามคาดวาจะมีขอตกลง

การคาเสรีกับ 55 ประเทศคูเจรจา 15 สมาชิกของกลุม G20 (คิดเปน 2 ใน 3 ของประชากรโลก และ  

3 ใน 4 ของ GDP ของทั้งโลก) การรวมกลุมทางเศรษฐกิจระดับสากล พบวา สาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามมีขอตกลงการคาเสรี 12 ฉบับ และลงนามในสนธิสัญญาสงเสริมและคุมครองการลงทุน  

66 ฉบับ (BIPA) นโยบายเอ้ือประโยชนใหแกนักลงทุนในการลดหยอนภาษีใหแกนักลงทุน (CIT)  

ปลอดภาษีนําเขาผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับการลงทุน เชน เคร่ืองจักร วัสดุยานพาหนะ ที่นําเขาใน 

การสรางสินทรัพยถาวรสําหรับโครงการเพื่อสงเสริมการลงทุน การไมตองเสียภาษีที่ดินหรือไดรับ

การลดคาเชาที่ดิน เชน โครงการที่สนับสนุนใหเกิดการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ระยะเวลาที่ไมตองเสียภาษีที่ดินหรือไดรับการลดคาเชาที่ดิน 3 ป เปนตน การรวมมือระหวาง 

ไทย-สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งไทยเปนผูลงทุนจากตางประเทศ (Foreign direct investment: 

FDI) เปนลําดับที่ 3 ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในกลุมประเทศสมาชิก ASEAN และเปน 

ผูลงทุนในลักษณะ M&A รายใหญที่สุดในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทําใหสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามสนับสนุนใหไทยมาลงทุนในธุรกิจ M&A ธรุกจิการกระจายสนิคาโครงการ Logistics 

อุตสาหกรรมสินคาอุปโภคบริโภค การขยายการลงทุนในดานการเงินการธนาคาร การขยาย 

การลงทุนภาคอุตสาหกรรมการผลติ (ที่ตองใชแรงงานจํานวนมาก) และการพัฒนาเขตอุตสาหกรรม

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย การลงทุนในโครงการที่เปนโครงสรางพื้นฐาน เปนตน จากปจจัยดังกลาว
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นับเปนแรงจูงใจที่สงผลใหนักลงทนุความสนใจที่จะไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

(การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม, 2560) 

 จากสภาพแวดลอมทางธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม พบวา 

ในชวง 5 ปที่ผานมา อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามม ี

การพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งจํานวนโรงงาน และคุณภาพมาตรฐานการผลิต เน่ืองจากมีการลงทนุ

ดานเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตใหมมีการนําเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใชตลอดสายการผลิต 

รวมทั้ง การพัฒนาดานบรรจุภัณฑ จึงเปนโอกาสที่ดีสําหรับผูประกอบการไทยที่ตองการจะเขาไป

ขยายธุรกิจตลาดสงออกอาหารและเคร่ืองด่ืมในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (หนังสือพิมพไทย

โพสต, 2559) 

 กลยุทธสําหรับผูประกอบการที่จะเขาสูตลาดสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามควรคํานึงถึง 

4 ดาน คือ 1. ดานการผลิต ผูประกอบการควรควบคุมและบริหารตนทุนการผลิตใหมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 2. ดานการตลาด ผูประกอบการควรคิดคนสินคาที่ยังไมมีในตลาดหรือมีแลว แตทวาสินคา

ของไทยมีคุณภาพดีกวา มีจุดเดน ขายในราคาที่มีมูลคาสูง หรือ ระดับพรีเมี่ยม 3. ดานการกระจาย

สินคาตองทําความเขาใจความแตกตางของแตละพื้นที่ และ 4. เตรียมความพรอมโดยเฉพาะตองทํา

ความเขาใจวัฒนธรรม รสนิยม และพฤติกรรมบริโภคที่แตกตางจากคนไทย จะมีการเติบโตตาม 

การสงเสริมการลงทุน 10 กลุมอุตสาหกรรมเปาหมายเปนกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจเพื่ออนาคต  

(New engine of growth) โดยเฉพาะกลุมอาหารแหงอนาคตหรือการแปรรูปอาหาร ภาคการทองเที่ยว

ที่มีแนวโนมขยายตัวตอเน่ือง ยอมกอใหเกิดอุปสงคตอสินคาอาหารเพิ่มขึ้น ปจจัยเสี่ยงของ

ผูประกอบการที่ตองเผชิญกับการแขงขันที่รุนแรงของผูผลิตขนาดใหญและการขาดแคลนวัตถุดิบ 

 จากสภาพการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงดานธุรกิจในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

สูง สงผลตอผูประกอบการธุรกิจตองปรับตัวเองเพื่อความอยูรอด ผูประกอบการที่ตองการแตขาด

ประสบการณหรือความชํานาญในการทําธุรกิจในตางประเทศจําเปนตองอาศัยผูเชี่ยวชาญที่มี 

ความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงในการใหคําปรึกษาหรือปฏิบัติการ ซึ่งผูเชี่ยวชาญ

สามารถชวยการประเมินในภาพกวางและยังชวยลดภาระงานของฝายจัดการลดลงไดเปนอยางมาก 

ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพและจรรยาบรรณในการทํางานที่รับประกันความนาเชื่อถือ

ของผลงาน นับเปนหนาที่ของการเปนที่ปรึกษาทั้งกอนหรือในขณะการดําเนินธุรกิจ จึงทําใหเกิด

แนวคิดริเร่ิมการจางที่ปรึกษาเพื่อชวยในการวิเคราะหปญหา การเสนอแนวทางในการแกปญหา 

การวิจัยตลาด และ การวางกลยทุธของธุรกิจ เปนตน การดําเนินการใหธุรกิจสามารถลงทุนให

ประสบความสําเร็จน้ันสามารถใชระบบการใหคําปรึกษาแนะนํา อาท ิการนําระบบวินิจฉัย 

(Shindan) ระบบบริการพี่เลี้ยง (Mentor) และระบบที่ปรึกษา (Consultant)  
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 ดังน้ัน ธุรกิจที่ปรึกษาจึงนับเปนธุรกิจที่ชวยในการกระตุนใหเกิดประสิทธิภาพของระบบ

การผลิตสินคาและบริการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนยุทธศาสตรในการสรางและ

พัฒนาธุรกิจใหสามารถเติบโตและปรับตัวไปสูการเปนธุรกิจที่มีการจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

และชวยยกระดับมาตรฐานสินคาและบริการใหสงูขึ้น จากฐานขอมูลกิจการทีจ่ดทะเบียนการคากับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคาและยังดําเนินกิจการอยู โดยขอมูลลาสุด ณ ป พ.ศ. 2559 พบวา มีกิจการ 

ที่ใหบริการใหคําปรึกษาดานการจัดการทั้งหมดประมาณ 10,951 บริษัท (กรมพัฒนาธุรกิจการคา, 

2560)  

 ธุรกิจที่ปรึกษามีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะที่ปรึกษาที่มีประสบการณจะสามารถวิเคราะห

งานจากสถานการณที่เคยเกดิขึ้นมาแลว โดยที่ปรึกษาจะเรงดําเนินการแกไขปญหาในทันที และ

คํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการประเมินสภาพแวดลอมกับขอมูลและประสบการณของที่ปรึกษา 

สามารถที่จะไดคําตัดสินใจที่เปนอิสระแกผูประกอบการ การใหความคิดเห็นที่เปนกลาง และนํา

ประเด็นปญหาภายในเขาสูการพจิารณาโดยปราศจากการชี้นําในวัฒนธรรมขององคกร นโยบาย

หรือบริบทที่ผานมานาน บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจตองใชทรัพยากรหลัก คือ บุคลากรที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณเฉพาะดานในแตละสาขา การใหคําปรึกษาในการใหบริการ การที่

ผูประกอบการจะดําเนินการธุรกิจการใหคําปรึกษาใหประสบความสําเร็จ และมีความเขมแข็งไดน้ัน

บริษัทที่ปรึกษาตองมีการพัฒนาศักยภาพในการทํางานของตนเองใหเปนที่ยอมรับและนาเชื่อถือกับ

ลูกคาแตละกลุม โดยที่ปรึกษาที่จะเขามาดําเนินธุรกิจการใหคําปรึกษาใหประสบความสําเร็จตองมี

จุดแข็งหรือความพรอมในการใหบริการใหคําปรึกษา เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา 

(Fleit & Hawkins, 2004)  

 จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามอยางตอเน่ือง ทําให

ผูประกอบธุรกจิอาหารที่มีความเฉพาะเปนที่ตองการของตลาด แตผูประกอบการธุรกิจดานอาหาร

ไมประสบความสําเร็จในการเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากปญหาดังกลาว 

ทําใหผูประกอบการลงทนุจํานวนมากที่จะมาลงทุนในสาธารณรัฐสังคมเวียดนามตองอาศัยที่ปรึกษา

ในการชี้แนะและสํารวจความเปนไปไดของตลาดเชิงลกึ และการใหคําปรึกษาในการลงทุนที่ชัดเจน

ในธุรกิจดานอาหาร ดังน้ัน เพื่อเปนประโยชนตอผูประกอบการลงทุนและเพิ่มขีดความสามารถใน

การแขงขันของผูประกอบการดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงทําใหผูวิจัยสนใจที่

จะศึกษาแนวทางการปฏบิัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 

คําถามการวิจัย 

 1.  ความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ  
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การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปน

อยางไร 

 2.  แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ การสงออก อาหาร

แปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนอยางไร 

 3.  รูปแบบขององคกรธรุกิจอาหาร ในรูปแบบ การสงออก อาหารแปรรูป และ

อุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.  เพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

รูปแบบการสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 2.  เพื่อหาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ การสงออก 

อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลติ ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 3.  เพื่อหารูปแบบของการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ  

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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แนวทางการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 1-1  แนวทางการดําเนินการวิจัย 

  

การวิเคราะหกลยุทธการลงทุน 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 

 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของสภาพแวดลอมการลงทุนในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนามและที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร ไดแก การวิเคราะหปจจัยภายนอก  

(PESTEL Analysis) 

  

การออกแบบสมัภาษณ 

1.  ผูที่เกี่ยวของในการลงทุนในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

2.  ผูประกอบการในไทยที่มีประสบการณการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 

การวิเคราะหสภาพองคการ (SWOT Analysis) 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 

 

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอก (PESTEL Analysis) 

รูปแบบของการลงทุน  1. การสงออกวัตถุดิบ  2. อาหารแปรรูป  3. อุตสาหกรรมการผลิต 
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ภาพที่ 1-1  (ตอ) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1-2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

นําเสนอการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  

จัดประชุมผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อวิพากษและใหขอเสนอแนะในรูปแบบสนทนากลุม  

(Focus group) สรุปรายงานการวิจัย แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุ 

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม                                                                                       

การวิเคราะห PESTEL Analysis (Aguilar, 1967) 

1.  ดานการเมือง (P-Political)  2. ดานเศรษฐกิจ (E-Economic) 3. ดานสังคม (S-Social)   

4.  ดานเทคโนโลยี (T-Technological) 5. ดานสิ่งแวดลอม (E-Environmental)  

6.  ดานกฎหมาย (L-Legal) 

    

การวิเคราะหสถานการณการลงทุนดานอาหาร ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

การวิเคราะห SWOT Analysis (Humphrey, 2005) 

ในการลงทุน 3 รูปแบบ ไดแก 1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลติ 

 

นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม สรุปรูปแบบการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
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ภาพที่ 1-2  (ตอ) 

 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 1.  ทราบถึงสภาพแวดลอมการลงทนุในดานอาหารในรูปแบบ การสงออก  

อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลติ เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน 

 2.  เปนแนวทางปฏิบัติในการแนะนํากลยุทธเพื่อนําธุรกิจเขาสูการลงทุนดานอาหารใน

รูปแบบ การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 1.  ขอบเขตดานเน้ือหา  

 การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยใชการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เพื่อใหนํามาวิเคราะหสถานการณตามรูปแบบการลงทุน  

1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลิต เปนแนวทางในการออกกลยุทธ 

กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Abbass, 2003) 
1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

2.  การกําหนดกลยุทธ                                

ในการลงทุน 3 รูปแบบ ไดแก  1. การสงออกวัตถุดิบ 2. อาหารแปรรูป 3. อุตสาหกรรมการผลิต 

แนวทางการปฏิบัติของท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

รูปแบบของท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 
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การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 2.  ขอบเขตดานประชากร  

 กลุมผูใหขอมูลในงานวิจัยน้ี ประกอบดวย 

  2.1  ขั้นการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview)  

  กลุมผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทางการจัดการ

บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกจิสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนามกลุมอุตสาหกรรม 

จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
  กลุมที่ 1 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
  กลุมที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

  2.2  ขั้นการจัดสนทนากลุม (Focus group) 

  กลุมผูลงทุนในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามและผูลงทุนในประเทศไทย 

สําหรับสนทนากลุม จํานวน 6-8 คน เพื่อตรวจพิจารณาผลการวิจัย ดานความถูกตอง  

ความครอบคลุม ความเหมาะสม และความเปนไปได ที่จะนําไปใชเปนแนวทางของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) 
  2.3  การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ (Action resource) 

  กลุมตัวอยาง คือ นักธุรกิจที่มีความสนใจลงทุนดานอาหารในประเทศเวียดนาม 

จํานวน 1 กลุม  

 3.  ขอบเขตดานพื้นที่ 

  ไดแก ดานอาหาร ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต 

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 บริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจ หมายถึง นิติบุคคลที่ใหบริการขอมูลและวิธีดําเนินการโดยมี

ผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองธุรกิจและการจัดการในการใหคําปรึกษาหรือ

ปฏิบัติการ ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพ และจรรยาบรรณสูงในการทํางานทีรั่บประกัน

ความนาเชื่อถือของผลงาน สรางความเชื่อมั่นในการลงทุนใหแกผูรับบริการ โดยประเภทจําแนก

ธุรกิจที่ปรึกษา ไดแก  
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 ที่ปรึกษาดานการตลาดและธุรกิจ หมายถึง ใหคําปรึกษาดานการตลาด งานวิจัยการตลาด

(Market research) ไดแก งานวิจัยตลาดอุตสาหกรรม การสํารวจตลาด และการวิจัยความพึงพอใจของ

ผูบริโภค งานโฆษณา และการใหบริการขอมูลแกผูลงทุน การวิจัยกลยุทธ การบริหารหวงโซอุปทาน 

(Supply chain) การศกึษาความเปนไปไดของโครงการ การจัดต้ังโครงการ 

 ที่ปรึกษาดานการลงทุน/ การเงิน หมายถึง ใหคาํปรึกษาและความชวยเหลอืเกี่ยวกับ 

การจัดโครงสรางทางการเงิน เกี่ยวกับการแปรรูปเปนของเอกชน โครงสรางบริษัท การตีราคาบริษัท

และการควบกิจการ 

 ที่ปรึกษาดานการจัดการ หมายถึง ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับดานการจัดการ เชน ระบบ 

การบริหารจัดการองคกร ISO 9001 TQM 5ส และการจัดการทรัพยากรมนุษย 

 ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร หมายถึง ใหคําปรึกษาเกีย่วกับ นโยบาย กฎหมาย 

กฎระเบียบ รวมถึงมาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบัการลงทุน รวมถงึการศึกษาการตลาดอาหาร รวมถึง

ตนทุนและความเปนไปไดในเร่ืองอาหาร 

 ผูประกอบการลงทุน หมายถึง บุคคลที่จัดต้ังธุรกิจใหมเปนหนวยงาน บริษัท หางราน หรือ

เอกชน เพียงคนเดียวก็ได ลงทุนเพื่อแสวงหาผลกําไรและความเติบโตมุงหาความตองการของตลาด

เพื่อสนองความตองการลงทุน และพรอมยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการลงทุนและบริหาร

จัดการในผลตอบแทนที่ได คือ กําไร หรือขาดทุน 

 สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หมายถึง ประเทศที่เปนหน่ึงในประเทศอาเซียน ที่ 

นักลงทุนทัว่โลกใหความสนใจเขามาลงทุน เปนประเทศที่มีเสถียรภาพทางการเมืองเศรษฐกิจมี 

การขยายตัวอยางรวดเร็วและตอเน่ือง จํานวนประชากรมีแนวโนมเพิ่มขึ้นมากกวา 1 ลานคนตอป 

 การลงทุนดานอาหาร หมายถึง การประกอบการลงทุนที่เกี่ยวกับดานอาหาร ไดแก  

การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 การสงออกวัตถุดิบ หมายถึง การนําสินคาวัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาหารที่ผลิตได

ในประเทศไทยเพื่อการสงออก อาทิ อาหารแชแข็ง ขาว  
 อาหารแปรรูป หมายถึง อาหารที่ผานกระบวนการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

คุณลักษณะของอาหาร หรืออาหารที่ผสมกับสวนผสมอ่ืน ๆ หรือ การทําใหแหง หรือหมักดอง หรือ

ในรูปอ่ืน ๆ รวมทั้งที่ใชสารปรุงแตงอาหาร ไกแก อาหารกระปอง อาหารบรรจุภัณฑพรอม

รับประทาน เปนตน 

 อุตสาหกรรมการผลิต หมายถึง การลงทุนจัดต้ังโรงานเพื่อลงทุนดานในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม โดยการใชทรัพยากรภายในทั้งหมดของประเทศในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม  
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บทที ่2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยเร่ือง แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ จากตํารา เอกสาร 

วิชาการ รายงานการวิจัย และการสืบคนขอมูลผานอินเตอรเน็ต เพื่อใชเปนฐานขอมูลศึกษาใน

ประเด็นตาง ๆ โดยแบงเปนลําดับความสําคัญ ดังน้ี  

 1.  ขอมลูทั่วไปของสาธารณรัฐสังคมนิยม 

 2.  การวิเคราะหสภาพแวดลอม PESTEL Anaysis 

  2.1  การวิเคราะห Dynamic diamond mode 

  2.2  การวิเคราะห SWOT 

 3.  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 4.  แนวคิดมาตราของภาครัฐที่สําคัญตอการคาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 5.  สมรรถะของที่ปรึกษา 

 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

ขอมูลทั่วไปของสาธารณรัฐสังคมนิยม 

 1.  ขอมูลพื้นฐานของประเทศเวียดนาม หรือ “สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม” 

 สภาพภูมิประเทศเวียดนาม ต้ังอยูทางทิศตะวันตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีพื้นที่ 

ประมาณทั้งสิ้น 331,689 ตารางกิโลเมตร ความหนาแนนของประชากรจํานวน 273 คน ตอตาราง

กิโลเมตร เรียงเปนรูปตัวเอส ตามแนวชายฝงตะวันตกของทะเลจีนใตระหวางละติจูดที่ 23 องศา  

22 ลิบดาเหนือถงึ 8 องศา 30 ลิบดาเหนือ และระหวางลองติจูดที่ 102 องศา 10 ลิปดา ตะวันออก ถึง 

109 องศา 29 ลิปดาตะวันออก ทิศเหนือติดกบัประเทศจีน ความยาวทั้งสิ้น 1,281 กิโลเมตร ทิศ

ตะวันตกติดกับประเทศลาว ความยาวทั้งสิ้น 2,130 กิโลเมตร ทิศตะวันตกเฉียงใตติดกับประเทศ

กัมพูชา ความยาวทั้งสิ้น 1,228 กิโลเมตร และอาวไทย ทิศตะวันออกมีชายฝงทะเลยาวติดกับทะเล

จีนใตความยาวทั้งสิ้น 3,444 กิโลเมตร ประมาณ 3 ใน 4 ของเวียดนามประกอบดวยภูเขาและปาไม 

บริเวณแผนดินทั้งหมดของเวียดนาม มีพืน้ทีป่ระมาณ 328,000 ตารางกิโลเมตร นอกน้ันเปนไหลเขา

และหมูเกาะตาง ๆ นับพันเกาะเรียงรายต้ังแตอาวตังเกี๋ยไปจนถึงอาวไทย นอกจากน้ี ยังมีพื้นที่
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เพาะปลูกที่สําคัญ 2 แหง คือ ที่ราบลุมปากแมนํ้าแดง (Red river delta) ทางภาคเหนือ และที่ราบลุม

ปากแมนํ้าโขง (Mekong river delta) ทางทิศใต เวียดนามเปนประเทศที่มีพื้นที่แคบแตมีความยาว

มาก ทําใหลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศแตกตางกันคอนขางมาก โดยแบงเปน 3 สวน คือ 

ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต 

 ภาคเหนือ ภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาสูงโดยเฉพาะเทือกเขาฟานซีปาน (Fan Si Pan) 

ซึ่งสูงสุด 3,143 เมตร สูงที่สุดในคาบสมุทรอินโดจีน มีแมนํ้าสําคัญคือ แมนํ้ากุง (Cung) ซึ่งไหลไป

บรรจบกับแมนํ้าแดงเปนดินดอนสามเหลี่ยม (Red river delta) ที่อุดมสมบูรณเหมาะแก 

การเพาะปลูก และเปนที่ต้ังของกรุงฮานอย (Ha Noi) ซึ่งเปนเมืองหลวง 

 ภาคกลาง พื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูงเต็มประกอบไปดวยหินภูเขาไฟ หาดทราย  

เนินทราย และทะเลสาบ 

 ภาคใต ถึงแมพื้นที่สวนใหญเปนที่ราบสูง แตก็มีที่ราบลุมแมนํ้าโขง (Mekong river delta) 

หรือที่รูจักกันในนาม กูลองยาง (Cuu Long Giang) อันอุดมสมบูรณเปนแหลงเพาะปลูกที่ใหญที่สุด

ในประเทศ และเปนที่ต้ังของนครโฮจิมินห (Ho Chi Minh City) หรืออดีตเรียกวาไซงอน (Sai Gon) 

(กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สภาพภูมิอากาศ เปนเขตมรสุมฤดูรอน แตมีความแตกตางดานภูมิอากาศอยางมาก

ระหวางภาคเหนือและภาคใต  

 เวียดนามทางตอนเหนือ มีภูมิอากาศคลายเขตเมืองรอน มีอุณหภูมิแตกตางกันอยางมาก

ระหวางชวงรอนที่สุดและหนาวที่สุด โดยมี 4 ฤดู คือ ฤดูใบไมผลิ (มีนาคม-เมษายน) อุณหภูมิ

ระหวาง 17-23 องศา ฤดูรอน (พฤษภาคม-สิงหาคม) อุณหภูมิระหวาง 30-39 องศา ฤดูใบไมรวง 

(กันยายน-พฤศจิกายน) อุณหภูมิระหวาง 23-28 องศา ฤดูหนาว (ธนัวาคม-กมุภาพันธ) อุณหภูมิ

ระหวาง 7-16 องศา  

 เวียดนามทางตอนใต มีภูมิอากาศคลายแถบเสนศูนยสูตร มีอุณหภูมิเฉลี่ยคลายประเทศ

ไทยคือประมาณ 27-30 องศา และมี 2 ฤดู คือ ฤดูฝน (พฤษภาคม-ตุลาคม) และฤดูรอน 

(พฤศจิกายน-เมษายน) (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองหลวง คือ กรุงฮานอย (Ha Noi) เปนเมืองหลวงอยูทางภาคเหนือ มีพื้นที่ประมาณ 

3,345 ตารางกิโลเมตร (หลังมีการรวมจังหวัดใกลเคียงเขาเปนกรุงฮานอยใหม เมือ่วันที่ 1 สิงหาคม 

พ.ศ. 2551) ประชากรประมาณ 7 ลานคน และมีจํานวนแรงงานประมาณ 3.2 ลานคน ต้ังอยูบริเวณ

สามเหลี่ยมปากแมนํ้าแดง โดยมีแมนํ้าหลายสายไหลผาน ฮานอยเปนศูนยกลางในการบริหาร

ประเทศและยังเปนศูนยกลางธุรกจิการคาทางภาคเหนือ โดยมีทาอากาศยานนานาชาติ Noi Bai และ

เปนเมืองที่มีสํานักงานตัวแทนตางชาติต้ังอยูประมาณ 1,600 สํานักงาน มีนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด  
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19 แหง และมีผูประกอบการดานการผลิตอุตสาหกรรมประมาณ 16,000 ราย (กรมสงเสริมการคา 

ระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองสําคัญทางภาคใต คือ นครโฮจิมินห (Ho Chi Minh) ซึ่งเปนเมืองเศรษฐกิจที่มีสําคัญ

มากที่สุดของเวียดนาม มีพื้นที่ทั้งสิ้น 2,096 ตารางกิโลเมตร และประชากรประมาณ 8.6 ลานคน 

ในป ค.ศ. 2015 และเปนศูนยกลางธรุกิจการคาและบริการ การนําเขาและการสงออก ของการลงทุน

และเปนศูนยกลางของวิทยาศาสตร เทคโนโลยีการสื่อสารและโทรคมนาคมของนานาชาติ ซึ่งมี 

ทาอากาศยานนานาชาติ Tan Son Nhat และมีทาเรือ Sai Gon  เปนทาเรือที่ใหญที่สุดของประเทศ 

นครเกิ่นเธอ (Can Tho) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,402 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร 1.3 ลานคน เปน

ศูนยกลางของเขตลุมแมนํ้าโขง และเปนเขตเศรษฐกิจหลักอันดับที่ 4 ของประเทศ เมือง

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลที่สําคัญ และเปนแหลงปลูกขาวใหญที่สุดของเวียดนาม เต่ียนยาง 

(Tien Giang) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 2,367 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.7 ลานคน หางจากนคร 

โฮจิมินห 70 กิโลเมตร มีชายฝงทะเลยาว 32 กิโลเมตร เน่ืองจากเต่ียนยางต้ังอยูในบริเวณสามเหลี่ยม

ปากแมนํ้าโขง ซึ่งมีดินอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูกพืชเขตรอน จึงเปนแหลงสําคัญของ 

การผลิตขาวและผลไมตาง ๆ อาทิ มะมวง ทุเรียน รวมถึงผลไมเมืองรอนชนิดอ่ืน ๆ บาเรียะ-หวุงเตา 

(Ba Ria-Vung Tau) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,987 ตารางกิโลเมตร และมีประชากร 9.26 แสนคน เปนเมืองที่

มีการผลิตนํ้ามันดิบและกาชธรรมชาติ โดยเวียดนามสามารถผลิตนํ้ามันไดมากที่สุดในคาบสมุทร

อินโดจีน แหลงผลิตสําคัญอยูทางภาคตะวันออกเฉียงใตของเมือง เรียกวา “Bac Ho” หรือ  

“White Tiger” มีโครงการลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 291 โครงการ โดยมีทุนจดทะเบียน  

8,088 ลานดอลลาร บิ่นหเซือง (Binh Duong) อยูในเขตเศรษฐกิจหลักของภาคใต มีพื้นที่  

2,694 ตารางกิโลเมตร ประชากร 1.8 ลานคน มีนิคมอุตสาหกรรมจํานวน 30 แหง เปนจังหวัดที่มี

การพัฒนาทางดานเศรษฐกิจรวดเร็ว ผลิตภัณฑสงออกหลัก ๆ คือ ผลิตภัณฑไม เคร่ืองนุงหม 

รองเทา ยางพารา เปนตน ดงนาย (Dong Nai) มีพื้นที่ 5,862 ตารางกิโลเมตร ประชากร 2.6 ลานคน 

เปนจังหวัดที่อยูในเขตสามเหลี่ยมพัฒนา คือ Ho Chi Minh-Binh Duong-Dong Nai ดงนายมีนิคม

อุตสาหกรรมจํานวน 31 แหง และโครงการ ลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 964 โครงการที่ม ี

ทุนจดทะเบียน 16,940 ลานดอลลารมี 40 ประเทศ เขามาลงทุนใน Dong Nai โดยมีบริษัทใหญ เชน 

Pouchen, CP, Nestle’, Hyosung, Formosa, Fujitsu, Philip, Ajinomoto, Zamil Steel, Shell, 

Syngenta เปนตน ดาลัต (Da Lat) จะคลายกับกรุงปารีสของฝร่ังเศส จนไดรับการขนานนามวา  

“Le Petit Paris” เปนเมืองเล็ก ๆ ที่เงียบสงบ ปกคลุมไปดวยทิวสนและมวลดอกไมนานาพันธุ 

จนไดรับการขนานนามวา “มหานครแหงดอกไมของเวียดนาม” ดาลัตยังมีชื่อเสียงในดานสถานที่

พักผอนหยอนใจและฟนฟูสุขภาพ (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 
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 เมืองสําคัญทางภาคเหนือ ไดแก นครฮายฟอง (Hai Phong) หางจากกรุงฮานอย  

120 กิโลเมตร มีพื้นที่ 1,519 ตารางกิโลเมตร ประชากรราว 1.8 ลานคน เปนเมืองทาสําคัญและใหญ 

ที่สุดในภาคเหนือและเปนเขตอุตสาหกรรมหนัก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเคมี ตอเรือ และวัสดุ

กอสราง มีนิคมอุตสาหกรรม 5 แหง และเขตอุตสาหกรรมอีก 2 แหง มีทาเรือสําคัญ ไดแก Hai 

Phong Port และสนามบิน Cat Bi Airport จะกลายเปนทาอากาศยานนานาชาติอันสําคญัใน

ภาคเหนือในปลายป ค.ศ. 2015 น้ี โครงการสรางทางดวนฮานอย-ฮายฟองเสร็จสิ้นในป ค.ศ. 2016 

จะทําใหการจราจรและการขนสงในฮายฟองสะดวกและทันสมัยมากขึ้น กวางนินห (Quang Ninh) 

มีพื้นที่ 6,099 ตารางกิโลเมตร ประชากรประมาณ 1.1 ลานคน กวางนินหเปนเมืองทาทางทิศ

ตะวันออกเฉียงเหนือของเวียดนาม มีชายแดนติดตอกบัประเทศจีน มีทาเรือสําคัญ ไดแก Hon Gai 

Port และมีนิคมอุตสาหกรรมมากกวา 10 แหง เปนจังหวัดที่อุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ

และเปนแหลงถานหินใหญที่สุดในประเทศ รวมทั้งมีสถานที่ทองเที่ยวสวยงามทีม่ีชื่อเสียงระดับ

โลก คือ อาวฮาลอง (Ha Long Bay) กวางนินหดึงดูดการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การทองเที่ยวและ 

การบริการ การขนสงทางนํ้า การคา เปนตน บั๊กนินห (Bac Ninh) มีพื้นที่ 82,272 ตารางกิโลเมตร 

ประชากร 1.0 ลานคน หางจากทาอากาศยานนอยบาย 30 กิโลเมตร เปนจังหวัดที่มีนิคม

อุตสาหกรรม 15 แหง และมีโรงงานใหญ ๆ ต้ังอยูจํานวนมาก เชน Sam Sung, Canon, Sumitomo, 

ABB, Orion เปนตน บั๊กนินหดึงดูดการลงทุนในดาน อีเล็คโทรนิค การผลิต อุตสาหกรรม

สนับสนุน ฮายเซือง (Hai Duong) มีพื้นทีท่ั้งสิ้น 1,662 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.7 ลานคน 

เปนหน่ึงใน 7 จังหวัด ที่เปนเขตเศรษฐกิจหลักของภาคเหนือ ปจจุบัน มี 292 โครงการ ลงทุนจาก

ตางชาติโดยมีทุนจดทะเบียน 6,124 ลานดอลลาร ฮายเซืองเปนจังหวัดที่มีระบบสาธารณูปโภค 

ตาง ๆ ที่อํานวยความสะดวกแกการลงทุน มีนิคมอุตสาหกรรม 10 แหง ฮึงเอียน (Hung Yen) 

หางจากฮานอย 30 กิโลเมตร มีพื้นที ่923 ตารางกิโลเมตร ประชากร 1.1 ลานคน เปนหน่ึงในจํานวน

จังหวัดที่เปนเขตเศรษฐกิจหลักของภาคเหนือ ม ี320 โครงการ ลงทุนจากตางชาติโดยม ี

ทุนจดทะเบียน 2,960 ลานดอลลารมีนิคมอุตสาหกรรม 6 แหง ในน้ันมีบริษัทที่มาลงทุนจากตางชาติ 

เชน ญ่ีปุน เกาหลี จีน ไทย เปนตน เซินลา (Son La) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 14,174 ตารางกิโลเมตร  

มีชายแดนติดกับประเทศลาว 250 กิโลเมตร และมีประชากร 1.1 ลานคน โดยพื้นที่กวารอยละ 80 

เปนไหลเขา เหมาะแกการทําฟารมโคนม มีเหมืองแรมากกวา 50 แหง กับแรธาตุที่มีคุณคาสูงหลาย

ชนิด ลายเจิว (Lai Chau) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 9,068 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 4.03 แสนคน  

มีชายแดนติดกับประเทศจีน มีสนามบินคือ Dien Bien Phu Airport เปนเขตภูเขาที่อุดมไปดวย

ทรัพยากรธรรมชาติโดยมีแรธาตุกวา 20 ชนิด มีเหมืองแรประมาณ 120 แหง และมีศกัยภาพในดาน

ไฟฟาพลังนํ้า เตวียนกวาง (Tuyen Quang) เปนจังหวัดภูเขา มีพื้นที่ 5,868 ตารางกิโลเมตร ประชากร 
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7.5 แสนคน หางจากฮานอย 165 กโิลเมตร เปนจังหวัดที่อุดมไปดวยปาไม และไมมีคาตาง ๆ 

รวมถึงพืชสมุนไพรกวา 1,000 ชนิด มีโปรเจคลงทุนจากตางชาติที่มีทุนจดทะเบียน  

123 ลานดอลลาร หลาวกาย (Lao Cai) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 6,384 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร  

6.0 แสนคน มีชายแดนติดตอกับจังหวัดยูนานของจีนและมีปาไมที่อุดมสมบูรณและพันธุไมหายาก

อยูหลายชนิด รวมถึงพืชสมุนไพรและสัตวหายากอ่ืน ๆ เชน กวาง หมปูา เสือ เปนตน และมีแหลง

ทองเที่ยวที่มีชื่อเสียง คือ ซาปา เปนเมืองที่มีทิวทศันสวยงาม สภาพอากาศเย็นสบายตลอดทั้งปมี

นักทองเที่ยวมาที่น่ี 1.6 ลานคน ในป ค.ศ. 2014 ที่สําคัญจังหวัดหลาวกายมีชื่อเสียงดานทรัพยากร 

แรธาตุโดยมีแรธาตุ 35 ประเภท กับเหมืองแรที่มีคุณภาพดี 150 เหมือง นอกจากน้ีสนามบิน 

หลาวกายอยูในระหวางการสรางขึ้น มีแผนจะสรางเสร็จในป ค.ศ. 2020 ทางดวนฮานอย หลาวกาย

มีความยาว 265 กิโลเมตร โดยผาน 5 จังหวัด คือ ฮานอย (Ha Noi) หวินหฟุก (Vinh Phuc) ฟุเถาะ 

(Phu Tho) เวียนบาย (Yen Bai) และหลาวกาย (Lao Cai) ใชเวลาเดินทางเพียง 3.5 ชั่วโมง จาก

ฮานอยถึงหลาวกายโดยรถยนต (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 เมืองสําคัญทางภาคกลาง ไดแก นครดานัง (Da Nang) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 1,283 ตาราง

กิโลเมตร และมปีระชากร 9.92 แสนคน เปนศูนยกลางธรุกิจ การทองเที่ยว และเปนเมืองทาสาํคัญ 

โดยมีทาอากาศยานนานาชาติ Da Nang และมีทาเรือ Tien Sa Seaport กวางนาม (Quang Nam)  

มีพื้นที่ทั้งสิ้น 10,438 ตารางกิโลเมตร และมปีระชากร 1.4 ลานคน มีเมืองสําคัญคือ ฮอยอัน  

(Hoi An) เปนเมืองเกาที่ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนมรดกโลก จึงเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ  

เถื่ว เทียน เว (Thua Thien Hue) มีพื้นที่ทั้งสิ้น 5,065 ตารางกโิลเมตร และมปีระชากร 1.1 ลานคน 

มีเมืองสําคัญคือ เมืองเว (Hue) เปนเมืองสําคัญทางประวัติศาสตรและเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ

ของเวียดนาม มีทาอากาศยานนานาชาติ Phu Bai (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สภาพแวดลอมดานการเมืองการปกครอง การปกครองแบงเปน 58 จังหวัด และ 5 นคร 

(กรุงฮานอย นครไฮฟอง นครดานัง นครโฮจิมินห และนครเกิ่นเทอ) แบงเปน 8 ภาค คือ 

 -  ดานภาคเหนือฝงตะวันออก ประกอบดวย 4 จังหวัด โดยมีชายแดนติดลาวและจีน 

 -  ดานภาคเหนือฝงตะวันตก ประกอบดวย 11 จังหวัด 

 -  เขตที่ราบลุมแมนํ้าแดง ประกอบดวย 9 จังหวัด และ 2 นคร ไดแก กรุงฮานอยที่เปน

เมืองหลวง และนครไฮฟองที่เปนเมืองทา 

 -  ดานเขตชายฝงทะเลภาคกลางทางตอนเหนือ ประกอบดวย 6 จังหวัด โดยทุกจังหวัดติด

สปป.ลาว 

 -  ดานเขตชายฝงทะเลภาคกลางทางตอนใต ประกอบดวย 5 จังหวัด และ 1 นคร คือ 

นครดานัง 
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 -  ดานเขตที่ราบสูงภาคกลาง ประกอบดวย 5 จังหวัด พื้นที่สวนใหญเปนภูเขา ชนกลุม

นอยสวนใหญอาศัยอยูในเขตน้ี 

 -  ภาคใตชายฝงตะวันออก มีทั้งหมด 7 จังหวัด และอีก 1 นคร คือ นครโฮจิมินห ซึ่งเปน

ศูนยกลางการคาของประเทศ 

 -  ที่ราบลุมแมนํ้าโขง มีทั้งสิ้น 12 จังหวัด ซึ่งสวนใหญมีขนาดเล็ก และอีก 1 นคร คือ 

นครเกิ่นเทอ มชีายแดนติดกัมพูชาแตละจังหวัด  

 สภาพแวดลอมดานสังคมและวัฒนธรรม มปีระชากร ประมาณ 91 ลานคน (ณ ตุลาคม 

พ.ศ. 2560) เวียดนามมีประชากรเปนอันดับสามในเอเชียตะวันออกเฉียงใต (รองจากอินโดนีเซีย

และฟลิปปนส) และเปนอันดับ 13 ของโลก โดยมีสัดสวนชาย: หญิง เปนรอยละ 49.4: 50.6 อัตรา 

การเติบโตของประชากรโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 1 ตอป ผูชายมีอายุเฉลี่ย 70 ป ขณะที่ผูหญิงมีอายุ

เฉลี่ย 75 ป (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 โครงสรางอาย:ุ ประชากรที่มีอายุ 0-14 ป มีสัดสวนรอยละ 22.6 อายุ 15-59 ป  

รอยละ 66.7 และ อายุ 60 ปขึ้นไป รอยละ 10.7 (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 การสํารวจลาสุดพบวา ชาวเวียดนามรอยละ 33 อาศัยอยูในเขตเมือง ที่เหลืออีกรอยละ 67

อยูในชนบท ชวง 5 ป มาน้ีประชากรอพยพเขาเขตเมืองเพิ่มขึ้นรอยละ 3.4 ในแตละปเพื่อหางานทํา

และเปนผลจากการพัฒนาเมืองที่ขยายตัวออกไปอีกดวย (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 สังคมและวัฒนธรรม ชาวเวียดนามสวนใหญเปนเชื้อชาติกิง (Kinh) หรือเวียต (Viet)  

โดยมีมากกวารอยละ 86 นอกน้ันเปนชนกลุมอ่ืน ๆ อีก 53 เชื้อชาติ กระจายอยูตามเทือกเขาและที่

ราบสูง ประชากรเวียดนามสวนใหญไมนับถือศาสนาแตนับถือลัทธิตาง ๆ (รอยละ 80.8) มีบางที่นับ

ถือศาสนาพุทธนิกายมหายาน (รอยละ 9.3) ศาสนาคริสต (รอยละ 7.2) อิสลาม (รอยละ 0.1) และ 

อ่ืน ๆ (รอยละ 2.6) เวียดนามนับเปนประเทศหน่ึงในแถบคาบสมุทรอินโดจีนที่มีขนบธรรมเนียม 

ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกาแกทีส่ั่งสมมาเปนระยะเวลายาวนาน และยังคงสืบทอด

ขนบธรรมเนียมประเพณีมาถึงปจจุบัน และโดยที่เวียดนามยังคงมคีวามสัมพันธกับจีนมากอน 

การปฏิวัติระบบการปกครอง จึงทําใหมีความเชื่อในเร่ืองศิลปะ วิถีการดํารงชีวิต ตลอดจนประเพณี

และวัฒนธรรมตาง ๆ ของจีนมีอิทธิพลตอเวียดนามดวย รวมทั้งลัทธิขงจ๊ือที่ใหความสําคัญตอ 

การนับถือและการเซนไหวบรรพบุรุษ ของลัทธเิตา ที่สอนเร่ืองความสมดุลของธรรมชาติ รวมไป

ถึงศาสนาพทุธนิกายมหายานทีท่ําการสอนเร่ืองกรรมดีและกรรมชั่ว ชาวเวียดนามเชือ่วาทุกหน 

ทุกแหงมีเทพเจาสถิตยอยู ไมวาจะเปนเทพเจาดิน เทพเจานํ้า หรือเทพเจาอ่ืน ๆ ดังน้ัน นอกจากวัด

ในศาสนาพุทธ (จ่ัว-Chua) ศาลาประชาคม (ด่ินห-Dinh) หรือวิหารบูชาจักรพรรดิในอดีต  

(เดน-Den) แลว ยังมีการต้ังหารบูชาเทพเจา (เหมียว-Mieu) กระจายอยูโดยทั่วไป ประชาชนนิยมนํา 
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ดอกไมธูป เทียน และผลไม มาสักการะบูชา ในวันที่ 1 และ 15 ค่ํา (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 

2558) 

 ภาษาราชการ คือ ภาษาเวียดนาม สวนภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศที่มีการใชควบคู

กับภาษาเวียดนามในเอกสารทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการคาตางชาติและการลงทุนโดยตรงจาก

ตางประเทศ รวมทั้งในเว็บไซตของหนวยงานธุรกิจและภาครัฐ 

 สกุลเงิน คือ ดง (Dong) 1 เหรียญสหรัฐ = 22,465 ดง (ณ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2558) 

 เวลาในประเทศเวียดนามเทากับเวลาในประเทศไทย (กรมสงเสริมการคาระหวาง

ประเทศ, 2558) 

 การเมืองและการปกครองของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามปกครองดวยระบอบสังคม

นิยม โดยพรรคคอมมิวนิสตแหงเวียดนาม (Communist party of vietnam: CPV) เปนองคกรที่มี

อํานาจสูงสุดเพียงพรรคการเมืองเดียวตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งมีบทบาทในการกําหนดแนวทางการ

จัดการทุกดาน ทําใหเสถียรภาพทางการเมืองมีเอกภาพสูง และเวียดนามมีการกระจายอํานาจไปสู

การปกครองในสวนทองถิ่น โดยแตละจังหวัดจะมีคณะกรรมการประชาชน (Provincial people’s 

committee) ทําหนาที่บริหารงานภายในทองถิ่นใหเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบาย และ

กฎระเบียบตาง ๆ ที่บัญญัติโดยองคกรของรัฐที่อยูในระดับสูงกวา ระบบการบริหารราชการทองถิ่น

ของเวียดนาม ระบบบริหารราชการของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 27 แบงเขตการปกครอง

สวนทองถิ่นออกเปน 8 ภาค ประกอบดวย 59 จังหวัด (Tinh) 5 นคร (Thu Do) 600 อําเภอ/ เทศบาล 

และตําบล/ หมูบานประมาณ 10,000 ตําบล/ หมูบาน ดังน้ี 

 1.  ภาคเหนือฝงตะวันออก มี 4 จังหวัด มีชายแดนติดลาวและจีน 

 2.  ภาคเหนือฝงตะวันตก มี 11 จังหวัด 

 3.  เขตที่ราบลุมแมนํ้าแดง มี 9 จังหวัด และ 2 นคร คือ กรุงฮานอย ที่เปนเมืองหลวง และ

นครไฮฟองที่เปนเมืองทา 

 4.  เขตชายฝงทะเลภาคกลาง ทางตอนเหนือ มีทั้งสิ้น 6 จังหวัด ซึ่งทุกจังหวัดติด สปป.

ลาว 

 5.  เขตชายฝงทะเลภาคกลาง ทางตอนใต มีทั้งสิ้น 5 จังหวัด และ 1 นคร คือ นครดานัง 

 6.  เขตที่ราบสูงทางภาคกลาง มทีั้งสิ้น 5 จังหวัด พื้นที่สวนใหญเปนภูเขาชนกลุมนอย

สวนใหญอาศัยอยูในเขตน้ี 

 7.  ภาคใตทางฝงตะวันออก มีทั้งสิ้น 7 จังหวัด และอีก 1 นคร คือ นครโฮจิมินห ซึ่งเปน

ศูนยกลางการคาของประเทศ 

 8.  ที่ราบลุมแมนํ้าโขง มีมีทั้งสิ้น 12 จังหวัด ซึ่งสวนใหญมีขนาดเล็ก และอีก 1 นคร คือ  
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นครเกิ่นเทอ มชีายแดนติดกัมพูชา  

 ในแตละภาคยังแบงการบริหารออกเปน 3 ระดับ คือ 

 1.  ระดับจังหวัดและเทียบเทา มี 59 จังหวัด กับอีก 5 นคร ไดแก นครฮานอย โฮจิมินห 

ไฮฟอง ดานัง และเกิ่นเทอ ซึ่งไดรับงบประมาณจากสวนกลางโดยตรง รวมทั้งขาราชการจะไดรับ 

การแตงต้ังโดยตรงจากสวนกลาง จึงมีอํานาจในการตัดสินใจอยางเต็มที่ ชวยใหเกิดความคลองตัว 

ในการบริหารงาน แตละจังหวัดจะมีการปกครองภายใตสภาประชาชน ซึ่งไดรับการคัดเลือกจาก

ประชาชน สภาประชาชนจะทําการแตงต้ังคณะกรรมการ ประชาชนเพื่อทําหนาที่บริหารงานภายใน

ทองถิ่นใหเปนไปตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ นโยบาย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่บัญญัติโดยองคกร

ของรัฐที่อยูในระดับสูงกวา 

 2.  ระดับเทศบาลนครจะมีอิสระในการปกครองตนเองมากกวา ไดรับงบประมาณจาก

สวนกลางโดยตรง รวมทั้งขาราชการจะไดรับการแตงต้ังโดยตรงจากสวนกลาง จึงมีอํานาจใน 

การตัดสินใจอยางเต็มที่ ชวยใหเกิดความคลองตัวในการบริหารงาน 

 3.  ระดับเมืองและเทศบาลมีประมาณ 600 หนวย และระดับตําบลมีประมาณ  

10,000 ตําบล 

 2.  สภาพแวดลอมดานเศรษฐกิจ การคา และการลงทุน 

 เศรษฐกิจของเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ืองในชวงสิบปที่ผานมา เน่ืองจากสถานะ

ทางดาน การคลังมีเสถียรภาพ มีเงินทนุไหลเขาจากตางประเทศอยางตอเน่ือง ทั้งในตลาดทุน 

(Portfolio in flows) และในโครงการลงทนุโดยตรงจากตางประเทศ (FDI) เงินความชวยเหลือดาน

การพัฒนาอยางเปนทางการ (ODA) จาก ประเทศตาง ๆ และรายไดจากการที่มชีาวตางชาติไป

ทองเที่ยวและดําเนินธุรกิจในเวียดนามมากขึ้น การไหลเขาของ เงินทุนจากตางประเทศจํานวนมาก

อยางตอเน่ือง สงผลใหสํารองเงินตราตางประเทศของเวียดนามเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ทําใหรัฐบาล

เวียดนามเพิ่มความยืดหยุนมากขึ้นในการดําเนินนโยบายดานการเงิน รวมถึงการดูแลระดับอัตรา 

แลกเปลี่ยน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 เวียดนามมหีน้ีตางประเทศคอนขางสูงเมื่อเทียบกับ GDP โดยสวนใหญเปนหน้ี ระยะยาว

ในโครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ ของรัฐบาล ทั้งน้ี ผูเชี่ยวชาญของธนาคารโลก และ

กองทุน การเงินระหวางประเทศ (IMF) ไดประเมินวา เวียดนามอาจตองเผชิญกับปญหาความมั่นคง

ของนโยบายการคลัง หากหน้ีสาธารณะของเวียดนามยังมีแนวโนมเพิม่ขึ้นอยางที่เปนอยู จากปญหา

การใชจายงบประมาณแบบขาดดุล โดยเวียดนามเปนหน่ึงในประเทศที่มีหน้ีสาธารณะเติบโตเร็ว

ที่สุด ดวยอัตราการเจริญเติบโตรอยละ 10 ในชวง 5 ป ที่ผานมา และคิดเปนประมาณรอยละ 63.7 

ของ GDP ของประเทศ ในชวงปลายป พ.ศ. 2559 ดังน้ัน เวียดนามควรมี การกําหนดมาตรการ 
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ดูดซับสภาพคลอง (Sterilization) สวนเกินในระบบที่เหมาะสม เพื่อใหเงินไหลเขากอใหเกิด 

ประโยชนแกระบบเศรษฐกิจในระยะยาว และเพื่อลดอัตราเงินเฟอและรักษาเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ภาวะเศรษฐกจิของเวียดนามในป พ.ศ. 2559 มีการขยายตัวรอยละ 6.2 ลดลงจาก 

ป พ.ศ. 2558 ที่มีการ ขยายตัวถึงรอยละ 6.7 โดยการเติบโตทางเศรษฐกิจไดแรงสงจากภาคการผลิต

และการสงออกที่แข็งแกรง รวมถึง สินเชื่อในประเทศที่โตตอเน่ืองและการฟนตัวของภาคเกษตรที่

เคยไดรับผลกระทบจากภัยแลงในชวงตนปไดบรรเทาลง การสงออกยังมีแนวโนมเติบโตไดดีอยาง

ตอเน่ืองจากการที่สินคาสงออกของเวียดนามสามารถแขงขันไดในตลาดโลก เน่ืองจากตนทุน

คาแรงที่ถูก สินคามีคุณภาพและเปนที่ตองการของตลาดโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560) 

 สําหรับชวงหกเดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-มิถุนายน) เศรษฐกิจเวียดนามมี 

การขยายตัวรอยละ 5.73 โดยในไตรมาสที่ 2 (เมษายน-มิถนุายน) มีการขยายตัวรอยละ 6.2 เพิ่มขึ้น

จากไตรมาสที่ 1 (มกราคม-มีนาคม) ที่มีการขยายตัว เพียงรอยละ 5.1 ทั้งน้ี นักวิเคราะหจาก  

The economist intelligence unit ไดคาดการณวาในภาพรวมป พ.ศ. 2560 เศรษฐกิจเวียดนามจะ

ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 ซึ่งตํ่ากวาเปาหมายของรัฐบาลเวียดนามที่ต้ังไวที่รอยละ 6.7 โดย สาเหตุ

สําคัญที่สงผลใหเศรษฐกิจของเวียดนามไมสามารถขยายตัวไดตามเปาหมายมาจากการหดตัวของ 

ภาคอุตสาหกรรมที่ใชทรัพยากรธรรมชาติมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิต (Extractive sector) อาทิ  

การผลิตเหมืองแร อุตสาหกรรมประมงที่ไดรับผลกระทบจากการตายของปลาเปนจํานวนมากใน  

4 จังหวัดภาคกลางของประเทศ ภาคการเกษตรทีไ่ดรับผลกระทบจากสภาพอากาศ และ 

ความผันผวนของราคาในตลาดโลก (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ทั้งน้ี รัฐบาลเวียดนามไดมีการใชมาตรการชั่วคราวเพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมาย 

การเติบโตที่ กําหนดไว โดยเมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 ธนาคารกลางเวียดนามไดปรับลดอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูเปนคร้ังแรกในรอบ สามป และรัฐบาลไดวางแผนที่จะใชนํ้ามันดิบ เพื่อสงเสริม 

การพัฒนาการเติบโตทางเศรษฐกจิ สําหรับมาตรการใน ระยะยาว รัฐบาลไดอนุมัติโครงการพัฒนา

ขีดความสามารถทางการแขงขนัของสินคาสิ่งออกของเวียดนามในตลาดสากล เพื่อปรับปรุง

ความสามารถทางการผลิต เพิ่มความสามารถทางการแขงขันใหแกสินคาของเวียดนาม ซึ่งโครงการ 

ดังกลาวต้ังเปาหมายใหมูลคาการสงออกสนิคาของเวียดนามในป พ.ศ. 2563 เพิ่มขึ้น 3 เทา จาก

มูลคาในป พ.ศ. 25531 ดุลการคาจะสมดุลในป พ.ศ. 2563 และจะไดดุลการคาระหวางป พ.ศ. 2564-

2573 รวมทั้งตกลงที่จะสรางเขต เศรษฐกิจพิเศษ 3 แหง เพื่อเปนแรงขับเคลื่อนในการเติบโตของ

ประเทศ โดยเขตที่ 1 จะต้ังอยูในเขตชายฝงของเมือง Van Don จังหวัด Quang Ninh (ภาคเหนือ) 
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เขตที่ 2 เมือง Bac Van Phong จังหวัด Khanh Hoa (ภาคใต) และ เขตที่ 3 บนเกาะ Phu Quoc จังหวัด 

Kien Giang ทางตอนใต (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 นอกจากน้ี รัฐบาลเวียดนามไดต้ังเปาหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2561 ไวที่ 

รอยละ 6.4-6.8 โดยเชื่อวาการเติบโตทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2561 จะยังคงปรับตัวดีขึ้นอยาง

ตอเน่ือง จากการเพิ่มขึ้นของอุตสาหกรรมการผลิต การกอสราง การคา การธนาคาร และ 

การทองเที่ยวอันเน่ืองมาจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ดีขึ้น การรวมตัว ทางเศรษฐกิจระหวาง

ประเทศ การเพิ่มการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ และการลงทุนภาคเอกชนควบคูไปกับการที่

รัฐบาลมีความมุงมั่นในการขจัดอุปสรรคทางธุรกิจ และกระทรวง ฯ ยังคาดวา ในป พ.ศ. 2561 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ และการคาโลกจะเพิ่มสูงขึ้นมากกวาป พ.ศ. 2560 ซึ่งเปนผลดีตอ 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจของเวียดนาม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการสงออก (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 4-6) 

 เวียดนามไดมีการกําหนดแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในระหวางระยะ 10 ป 

(2554-2563) ตามแนวทางที่พรรคคอมมิวนิสตเวียดนามไดกําหนดไวหลังจากการประชุมสมัชชา

ใหญของพรรค คร้ังที่ 11 ในเดือนมกราคม ป พ.ศ. 2554 โดยแผนการดังกลาวน้ัน ไดกําหนดทิศทาง

และเปาหมายในการพัฒนาประเทศในชวงทศวรรษขางหนาดังตอไปน้ี  

 รัฐบาลเวียดนามมองแนวโนมในการพัฒนาของโลกวาจะมกีารความเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วและ อาจจะเกิดความผันผวนอยางไมคาดหมายไดตลอดเวลา แตคาดการณวาแนวโนม 

สวนใหญของการพัฒนาเศรษฐกิจของโลก จะมีลักษณะดังตอไปน้ี  

 1.  เทคโนโลยี จะเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน จะมีการพัฒนา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด เศรษฐกิจจะเปนแบบอาศัยความรูเปนฐาน 

(Knowledge-based economy) จะมีการใชเทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมมากขึ้น และมี 

การพัฒนาเศรษฐกิจรักษาสิ่งแวดลอม (Green economy)  

 2.  เศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ จะมีการเชื่อมโยงกันมากขึ้นเร่ือย ๆ กระบวนการใน 

การผลิตจะเปนสากลมากขึ้น กําลังแรงงานจะเปนลักษณะขามชาติเปนสากลมากขึ้น ในสถานการณ

เชนน้ีการแขงขันในทางเศรษฐกิจก็จะรุนแรงขึ้นดวย  

 3.  เศรษฐกิจที่เติบโตขึ้นมาใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งจีน และอินเดีย จะมีบทบาทในโลก

มากขึ้น ซึง่จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงดุลยภาพของความสัมพันธทางการเศรษฐกิจและการเมือง

ของโลกดวยเชนกัน ในระดับภูมิภาคน้ัน กลุมสมาคมประชาชาติเอเชียตะวันออกเฉยีงใตหรือ

อาเซียน จะผสานกันมากขึ้น ลักษณะเชนน้ีในดานหน่ึงจะสงผลที่ดีตอการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ

สมาชิก แตในอีกดานหน่ึงก็จะเกิดความเสี่ยง ของประเทศที่อาจจะไดรับผลกระทบจากการผสาน 
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เศรษฐกิจเขากับกลุมอาเซียน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 9-10) 

 หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจรอบลาสุดในป พ.ศ. 2551 เศรษฐกิจโลกกลับมาฟนตัวอยางชา ๆ 

และเต็มไป ดวยความขัดแยง หน้ีสาธารณะเพิ่มขึ้นจนกลายเปนปญหาทางการเงินในหลายพืน้ที่อัน

เปนผลสืบเน่ืองมาจากความพยายามในการแกไขปญหาวิกฤตกอนหนาในประเทศตะวันตกทั้งใน

สหรัฐและยุโรป  

 เวียดนามมีการต้ังเปาจะทําการพัฒนาเศรษฐกิจเปนประเทศอุตสาหกรรมที่ทันสมัยใน 

ป พ.ศ. 2563 และเพื่อให บรรลุเปาหมายดังกลาว รัฐบาลเวียดนามจึงมีภารกิจที่จะตองฝาฟนใหได  

3 ประการ คือ  

 1.  ตองทําการพัฒนาเศรษฐกิจระบบสังคมนิยมแบบตลาด (Socialist-oriented market 

economy) กอน กลาวคือ จะตองมีการสรางสภาพแวดลอมของการแขงขันทางการเศรษฐกิจที่

สมบูรณแบบ และมีการปฏิรูประบบ การบริหารเศรษฐกิจเพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

 2.  ตองเรงทําการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีคุณภาพสูงขึ้น โดยทําการผานระบบ

การศึกษาและเทคโนโลย ี 

 3.  ตองสรางโครงสรางพืน้ฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกอยางครบถวน มีโครงการที่

ทันสมัย สรางโครงสรางพื้นฐานที่มีขนาดใหญสําหรับภาคเมือง และการสรางระบบการขนสงที่

เพียงพอ เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาคตาง ๆ ในประเทศเขาดวยกัน (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560, หนา 10) 

 รัฐบาลเวียดนามมุงเนนในเร่ืองของการปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจเปนสําคัญ 

และการปรับเปลี่ยนโครงสรางทาง เศรษฐกิจน้ันมุงเนนไปใน 5 แนวทาง ดังน้ี  

 1.  เรงกระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมและความทันสมัย มีสงเสริมภาคอุตสาหกรรม

และภาคบริการให มีสัดสวนของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศใหสูงมากยิ่งขึ้น แตในดาน

ยุทธศาสตรระยะยาวจะตองมีสรางภาคเกษตร เพื่อใหเปนรากฐานเกี่ยวกับความมั่นคงทางสังคม 

สรางความมั่นคงทางดานอาหาร และมีการสงเสริมคุณภาพชีวิตความเปนอยูของเกษตรกร  

 2.  ปรับโครงสรางดานการผลิตและการบริการ โดยมุงเนนในเร่ือง Supporting industry 

และการใหบริการที่มีคุณภาพสูง เพื่อทําใหเวียดนามมีผลิตภัณฑที่สามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

โดยการนําเทคโนโลยมีาใชในการปรับปรุงการผลิตของภาคเกษตร เพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหกับสินคา

ทางการเกษตร รวมถึงเพิ่มผลผลิตตอไรใหสูงขึ้น  

 3.  ปรับโครงสรางของวิสาหกิจ ทําการปรับปรุงรัฐวิสาหกิจ และการพัฒนาวิสาหกิจ

เอกชนเพื่อใหมีความสามารถและเพิ่มศักยภาพในการผลิตใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
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 4.  ใหความสําคัญในเร่ืองของตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น และการสรางเครือขายของ 

การกระจายสินคาภายในประเทศมากขึ้น เพื่อใชเปนฐานในการเขาถึงตลาดโลก และเพิ่มตลาด

สงออก รวมถงึการหาประโยชนจากขอตกลงทางการคาเสรีมากขึ้น  

 5.  ปรับปรุงกลไกของการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการลงทุน โดยรัฐจะตองเนน 

การลงทุนในเร่ืองของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โครงสรางพื้นฐานสําหรับการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจสังคม และการสนับสนุนการผลิตที่มีมูลคาเพิ่มในอุตสาหกรรมที่มีการนําเทคโนโลยีมาใช

และใหเกิดความสะอาด แตมีขอจํากัดของอุตสาหกรรมเหมืองแร อุตสาหกรรมที่ใชพื้นที่และ

พลังงานมาก และไมสงเสริมการลงทุนในการนําเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชกอใหเกิดการทําลาย

สิ่งแวดลอม (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 10) 

 ทิศทางของการพัฒนาเวียดนามจะเปลี่ยนจากเศรษฐกิจที่เติบโตจากการพึ่งพิงเงินลงทุน 

จํานวนมาก ใชทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคลคุณภาพตํ่า ไปสูเศรษฐกิจที่เติบโตอยางมี

คุณภาพที่อาศัยเทคโนโลยีมาชวย การใชทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพสูง และใชทักษะในการจัดการ

ที่ทันสมัย ทั้งน้ี รัฐบาลเวียดนามไดกําหนด เปาหมายระยะสั้นในปแรกของแผนยุทธศาสตร  

การพัฒนาป พ.ศ. 2554-2563 ดังน้ี  

 1.  สรางเสถียรภาพของเศรษฐกิจมหภาคและการควบคุมเงินเฟอ  

 2.  เร่ิมตนปรับโครงสรางทางดานเศรษฐกิจและเปลี่ยนแบบแผนความเติบโตทาง

เศรษฐกิจ  

 3.  การสรางเงื่อนไขที่เอ้ือตอการลงทุนทั้งในภาคการผลิต การพัฒนาธุรกิจ และการขยาย

ตลาด  

 4.  เนนในการพัฒนาภาคสังคมเพื่อลดหลั่นความยากจนและรวมถึงการสรางงาน  

 5.  กระตุนกลไกทางดานการจัดการโดยผสมผสานกับภาคสวนดานทางเศรษฐกจิตาง ๆ 

เขาดวยกัน ทบทวนแผนการกระจายอํานาจเพื่อใหเกิดความมั่นใจไดวาการบริหารจัดการจากภายใน

สวนกลางเร่ืองของการดําเนินงานเปนไปตามแผนการพัฒนา ตาง ๆ อยางเขมแข็งและเพียงพอ  

 ทั้งน้ี คณะรัฐบาลชุดปจจุบัน มีนโยบายการพัฒนาประเทศโดยการกระตุนการขยายตัว

ดาน เศรษฐกิจใหอยูในระดับสูงควบคูกับการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ โดยมุงเนนไปที่

แผนพัฒนาประเทศระยะ 5 ป (พ.ศ. 2559-2563) ที่ต้ังเปาหมายการขยายตัวทางเศรษฐกิจไมตํ่ากวา

รอยละ 6.5-7 ตอป และการขยายตัวของการสงออกไมตํ่ากวารอยละ 10 ตอป (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 9-10) 
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 นโยบายสงเสริมการลงทุน 

 เวียดนามประกาศใช กฎหมายการลงทนุจากตางประเทศฉบับแรก เมื่อวันที่ 1 มกราคม 

พ.ศ. 2531 ตอมาในป พ.ศ. 2535 ไดมีการเพิ่มเติมแกไข เพื่อสงเสริมและดึงดูดใหมีการลงทุนจาก

ตางประเทศเพิ่มขึ้น ปจจุบัน กฎหมายที่เกี่ยวของกับการลงทุนที่ใชคือ 1. Law on investment 2014 

เปนกฎหมายที่กลาวถึง กิจกรรมดานการ ลงทุนตาง ๆ ที่สามารถทําได สิทธขิองนักลงทุนในการใช

ที่ดิน สิทธิประโยชนที่นักลงทุนจะไดรับตลอด จนการคุมครองการลงทุนในเวียดนาม และ  

2. Law on enterprise 2014 เปนกฎหมายที่กลาวถึงรูปแบบการลงทนุและการจัดต้ังธุรกิจทีส่ามารถ

ดําเนินการไดในเวียดนาม ทั้งการลงทุนโดยภาคเอกชนและภาครัฐ ทั้งน้ี กฎหมายทั้งสองฉบับ มีผล

บังคับใชเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 การลงทุนที่สามารถดําเนินการได ไดแก 1. การลงทุนในธุรกิจตางชาติ 2. การลงทุนใน

กิจการ รวมทุน 3. การลงทุนในธุรกิจที่ตองทําสัญญารวมลงทุน และ 4. การลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 

สวนรูปแบบธุรกิจที่ สามารถดําเนินการได ไดแก 1. ธุรกิจในครัวเรือน 2. กิจการเจาของคนเดียว  

3. หางหุนสวนจํากัด 4. บริษัทจํากัด 5. บริษัทถือหุน และ 6. ธุรกิจรูปแบบอ่ืน ๆ เชน สํานักงาน

ตัวแทน หรือสาขา เปนตน ทั้งน้ี ธุรกิจที่ไดรับการ สงเสริมการลงทุน ไดแก ธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี

การผลิตขั้นสูง ธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และธุรกิจพลังงานทดแทน (กรมการเจรจาการคา

ระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 กฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุนและการจัดต้ังธุรกิจ ประกอบดวย กฎหมาย

พาณิชย (Commercial law, 2005) ที่วาดวยการทําธุรกรรมดานการนําเขาสงออกสนิคา กฎหมาย

ที่ดิน (Law on land, 2013) ที่กลาวถึงการเชาที่ดินหรือสิทธิในการใชประโยชนสําหรับนักลงทุน 

ที่จะเขาไปลงทุนในเวียดนาม กฎหมายแรงงาน (Law on labour, 2013) กฎหมายวาดวยสหภาพ

แรงงาน (Law on trade union, 2012) กฎหมายประกันสังคม (Law on social insurance, 2006) 

กฎหมายประกนัสุขภาพ (Law on health insurance, 2008) ซึ่งจําเปน อยางยิ่งสําหรับการจัดจาง

แรงงาน และการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของบริษัท กฎหมายวาดวยสถาบันการเงิน  

(Law on credit institutions, 2010) ซึ่งเปนกฎหมายวาดวยและเกี่ยวของกับดานการเงินและ 

การธนาคารของเวียดนาม ทั้งในสวนของบทบาทหนาทีข่องสถาบันการเงินในเวียดนาม ตลอดจน

การเปดบัญชีและการใชเงินตราตางประเทศ ในเวียดนาม และกฎหมายทรัพยสินทางปญญา  

(Law on intellectual property, 2009) (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19) 

 นอกจากกฎหมายการลงทุนของเวียดนามทีเ่อ้ือประโยชนแกนักลงทุน รัฐบาลยังม ี

การปรับปรุง หนวยงานที่เกี่ยวของการอนุมัติโครงการลงทุนจากตางชาติ โดยใชระบบ  

“One-stop service”  
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 เพื่อแกปญหา ความลาชาเกี่ยวกับการขออนุญาตการลงทุน รวมทั้งมีการใชมาตรการ 

ตาง ๆ ในการสงเสริมและควบคุมการลงทุนใน เวียดนามหลายมาตรการ ดังน้ี 

 มาตรการดานภาษี เวียดนามจัดเก็บภาษีอากรดวยวิธีการประเมินตนเอง (Self-

assessment) กฎหมายวิสาหกิจ (Law on enterprise) และกฎหมายการลงทุน (Law on investment) 

ฉบับใหมซึง่มีผลบงัคับใชต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 จึงกําหนดใหหนวยงานทองถิน่ที่มี

หนาที่ออกใบอนุญาตลงทุน (Investment registration certificate) มีหนาที่ระบุสิทธิประโยชนและ

เงื่อนไขไวในใบอนุญาตลงทุน อยางไรก็ดี สิทธิประโยชนและเงื่อนไขที่ระบุไวอาจ แตกตางกัน

ออกไปตามดุลยพินิจของหนวยงานทองถิ่นที่มีหนาที่อนุมัติใบอนุญาตลงทุน ทั้งน้ี เวียดนามให

สิทธิ ประโยชนดานภาษีอากรกับทัง้นักลงทุนตางชาติและนักลงทุนเวียดนาม ดังน้ี  

 1.  ดานภาษีเงินไดนิติบุคคล  

  1.1  นักลงทุนตางชาติ มีสิทธิไดรับลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือ รอยละ 10 

สําหรับ การลงทนุบางสาขา และบางเงื่อนไขตามที่รัฐบาลเวียดนามกําหนด ไดแก 1. การลงทุน

โครงการใหมใน อุตสาหกรรมที่มีเงื่อนไขเฉพาะ (Specific conditions) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 

15 ป 2. การลงทนุในเขต อุตสาหกรรม (Economic zone) และเขตอุตสาหกรรมไฮเทค (Hi-tech 

zones) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 15 ป 3. การลงทนุในอุตสาหกรรมที่เปนอุตสาหกรรมสงเสริม 

(Prioritized supporting industry) ไดรับการลดหยอนสูงสุด 15 ป  

  1.2  นักลงทุนตางชาติที่ลงทุนโครงการใหมในอุตสาหกรรมที่มีเงื่อนไขเฉพาะ 

ในพื้นที่ที่กําหนด หรือลงทุนในการผลิตเหล็กกลาคุณภาพสูง การผลิตสินคาประหยัดพลังงาน  

การผลิตเคร่ืองมือและเคร่ืองจักร ทางการเกษตร ธุรกิจปาไม การเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า และการผลิต

เกลือ การผลิตเคร่ืองมือดานชลประทาน การทําปศุสัตว และการผลิตอาหารสัตว รวมไปถึงการผลิต

สินคาพื้นเมือง จะไดรับการลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือ รอยละ 17 หลังจากการลงทุน

ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 (การลงทุนในสาขาดังกลาวกอนวันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2559  

จะไดรับการลดหยอนภาษีจากอัตรารอยละ 22 เหลือรอยละ 20)  

  1.3  ธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน เชน โครงการในภาคเทคโนโลยี ภาค 

การอนุรักษ สิ่งแวดลอม และภาคการเกษตร 2 ไดรับการลดอัตราภาษีเหลืออัตรารอยละ 10 เปน

ระยะเวลา 15 ป โดยเร่ิม นับต้ังแตปที่มีรายได (ไมใชปที่เร่ิมดําเนินการ) และไดรับการยกเวนภาษี

เปนระยะเวลา 4 ป นับจากปที่เร่ิมมีรายได และลดหยอนภาษีในอัตรารอยละ 50 ในระยะเวลา 9 ป

ถัดมา  

  1.4  กรณีโครงการลงทุนไมไดต้ังอยูในพื้นที่ดอยพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ หรือ

พื้นที่ดอย พัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจเปนอยางยิ่ง จะไดรับลดอัตราภาษีเงินไดเหลืออัตรา 
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รอยละ 15 ตลอดอายุโครงการ  

 2.  ดานอากรขาเขา ประเภทสินคาที่จะไดรับยกเวนอากรขาเขา ไดแก  

  2.1  สินคาที่นําเขามาชั่วคราวเพื่อใชในการจัดแสดง แลวสงกลับไปยงัตางประเทศ

ภายใตเงื่อนไข ที่กําหนด-สินคาประเภทสังหาริมทรัพยที่นําเขามาโดยบุคคลธรรมดา/ นิติบุคคล

เวียดนามหรือตางชาติ ในปริมาณที่ไมเกินกําหนด  

  2.2  สินคาที่นําเขามาเพื่อใชประกอบเปนสินทรัพยถาวรของโครงการลงทุนที่ต้ังอยู

ในเขตที่ไดรับ การสนับสนุน หรือเปนโครงการลงทุนในกลุมธุรกิจที่ไดรับการสงเสริม เชน  

เคร่ืองจักรและอุปกรณ ชิ้นสวนยานยนตและวัสดุกอสรางที่ไมสามารถจัดหาไดในเวียดนาม  

  2.3  วัสดุอุปกรณซึ่งไมสามารถซื้อหาไดภายในเวียดนาม และนําเขามาเพื่อใช 

ในการผลิต ซอฟทแวรเปนการเฉพาะ  

  2.4  สินคาบางประเภทที่นําเขามาเพื่อใชในกิจการนํ้ามันและกาซ-สินคาที่นําเขามา

ชั่วคราวแลวสงออกไปตางประเทศภายใตโครงการ Official development assistance (ODA) 

  2.5  สินคาที่นําเขามาเพื่อใชภายใตสัญญาการผลิตเพื่อสงออกในกรณีที่คูสัญญาเปน

ตางชาติ  

  2.6  สนิคาที่นําเขามาเพื่อใชในการผลิตสินคาสงออกต้ังแตวันที่ 1 กันยายน  

พ.ศ. 2559 เปนตนไป (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 19-21) 

 มาตรการดานการเงินการธนาคาร Law on credit institutions (2010) กําหนดใหการทํา

ธุรกรรมตาง ๆ ในเวียดนามจะตองดําเนินการในรูปของสกุลเงินดอง ยกเวนการทําธุรกรรมที่ไดรับ

การอนุมัติจาก State bank of vietnam (SBV) จึงจะสามารถทําธุรกรรมในรูปของเงินตรา

ตางประเทศได อาทิ การทําสัญญารวมลงทุนธุรกิจกับรัฐบาลหรือหนวยงาน รัฐเวียดนาม การชําระ

คาใชจายในการขนสง การจายเบี้ยเลี้ยงใหกับพนักงานที่เดินทางทํางานในตางประเทศ ฯลฯ ทั้งน้ี 

การซื้อขายเงินตราตางประเทศในเวียดนาม จะตองดําเนินการผานธนาคารพาณิชย หรือสํานักงาน 

แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่ State bank of vietnam (SBV) รับรองเทาน้ัน ซึ่งการที่รัฐบาล

เวียดนาม อนุญาตใหสาขาธนาคารพาณิชยตางประเทศประกอบธุรกิจทีเ่ปนเงินตราตางประเทศ  

ทําใหธุรกิจสามารถใชบริการ ชําระบัญชีการคาระหวางประเทศ และเพิ่มความคลองตัวใน 

การดําเนินธุรกิจ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 21) 

 มาตรการอ่ืน ๆ  

 1.  การเชาที่ดินจากรัฐ ตามกฎหมายที่ดินของเวียดนาม ไมมีผูใดสามารถถือกรรมสิทธิ์ 

ครอบครองที่ดินในเวียดนามได แมแตชาวเวียดนามเอง อยางไรก็ดี ชาวเวียดนามจะสามารถใช

ประโยชนจากที่ดิน ไดเมื่อไดรับการจัดสรรสิทธิการใชที่ดิน (Land use right) จากรัฐบาลเวียดนาม  
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สวนนักลงทุนตางชาติจะไมสามารถซื้อสทิธิการใชที่ดินจากชาวเวียดนามไดแตจะตองเชาสิทธ ิ

การครอบครองที่ดินจากรัฐบาลเวียดนาม หรือองคกร บุคคล หรือนิติบุคคลที่รัฐบาลเวียดนาม

กําหนดไวหรือไดรับมาจากชาวเวียดนามในรูปปจจัยทุน (Capital contribution) ในกรณีที่เปน 

การลงทุนจากตางประเทศที่รวมกับหุนสวนชาวเวียดนาม (Joint venture)  

 รัฐบาลเวียดนามสนับสนุนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ โดยใหสิทธิยกเวน 

คาเชาที่ดิน จากรัฐแกโครงการลงทุนที่มีการกอสรางเพื่อพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน 

ในพื้นที่ที่โครงการลงทุนดังกลาว ต้ังอยู ทั้งน้ี รัฐบาลจะอนุมัติระยะเวลาการเชาที่สอดคลองกับ 

ระยะเวลาของโครงการการลงทุน โดยแบงตาม ประเภทโครงการ (ระยะเวลาสูงสุดไมเกิน 50 ป  

แตอาจขยายระยะเวลาไดถึง 70 ป หากเปนโครงการลงทุนที่ไดรับ การสงเสริมเปนพิเศษ หรือเปน

การลงทุนในพื้นที่ที่รัฐบาลสงเสริมใหเขาไปลงทุน) เชน  

  1.1  โครงการลงทุนในธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนในเขตที่เปนฐาน 

การลงทุนใหม (New business development base) จะไดรับการยกเวนคาเชาที่ดินเปนระยะเวลา 3 ป 

นับจากวันที่การกอสรางเสร็จสิ้น  

  1.2  โครงการลงทุนที่ต้ังอยูในพื้นที่ดอยพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจ จะไดรับ 

การยกเวนคาเชา ที่ดินเปนระยะเวลา 7 ป นับจากวันที่การกอสรางเสร็จสิ้น  

  1.3  โครงการกอสรางเพื่อเพื่อพัฒนาระบบโครงสรางพืน้ฐานในเขตอุตสาหกรรม 

นิคม อุตสาหกรรมขนาดใหญ และเขตอุตสาหกรรมเพื่อการสงออกตามที่ไดรับอนุมัติจาก

หนวยงานที่เกีย่วของ จะไดรับการยกเวนคาเชาที่ดินตลอดอายุโครงการ  

 2.  การลงทุนในเขตเศรษฐกิจ สําหรับธุรกจิที่เขาไปลงทุนในเขตสงเสริมการลงทุน  

3 ประเภท คือ เขตสงเสริมการสงออก (Export processing zone: EPZ) เขตอุตสาหกรรม (Industrial 

zone: IZ) และเขตอุตสาหกรรมไฮเทค5 (High-tech zone: HTZ) รัฐบาลเวียดนามจะมอบสทิธิ

ประโยชนในสองรูปแบบ ไดแก 1. สิทธิประโยชนหลักที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทุกแหงจะให 

นักลงทุนเหมือนกัน และ 2. สิทธิประโยชนทางการลงทุน เฉพาะที่จะแตกตางกันไปในแตละเขต

เศรษฐกิจ  

 3.  การจัดจางแรงงาน ธุรกิจในเวียดนามสามารถจัดจางแรงงานชาวเวียดนามไดโดยตรง 

หรือจะ ผานหนวยงานจัดหางานในประเทศก็ได โดยตองดําเนินการแจงเร่ืองไปยัง Department of 

labor ประจําจังหวัด พรอมทั้งทําการลงทะเบียนลูกจางเขาระบบประกันสังคม (Social insurance) 

กองทุนประกันสุขภาพ (Health insurance) และกองทุนผูวางงาน (Unemployment insurance) 

ภายในระยะเวลา 30 วันนับจากแรงงานเร่ิม เขาทํางานกับบริษัท  
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 สําหรับการจัดจางแรงงานชาวตางชาติในเวียดนาม นายจางสามารถจัดจางชาวตางชาติมา 

ทํางานไดในตําแหนงผูจัดการ (Manager) หรือตําแหนงผูบริหาร (Executive) และตําแหนงอ่ืน ๆ ที่

ตองอาศัยความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญเชิงเทคนิค ซึ่งนายจางสามารถจัดจางแรงงานตางชาติมา

ได (หากไมขัดตามขอกฎหมาย) โดยไมจํากัดจํานวนบคุลากรหรือสัดสวนการจางแรงงานตางชาติ

ตอแรงงานทองถิ่น ทั้งน้ี แรงงาน ตางชาติสามารถทําสัญญาจัดจางกับบริษัทแม (Parent company) 

หรือกับบริษัทที่ต้ังอยูในเวียดนามได (กรณีน้ี คือ การทําสัญญาจัดจางในประเทศทั่วไป โดยสําหรับ

แรงงานที่ทําสัญญาจัดจางกับบริษัทแม จะไมไดอยูในระบบ ฐานขอมูลแรงงานของเวียดนาม และ

ไมจําเปนตองจายเงินสมทบเขาไปในระบบประกันสังคม หรือ เขากองทุนผูวางงานของประเทศ

เวียดนาม แตยังคงตองมีการจายเงินสมทบเพื่อเขาระบบประกันสุขภาพของเวียดนามอยู  

(กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560, หนา 21-22) 

 ระบบบัญชี บริษัทเวียดนามที่มีชาวตางชาติเปนเจาของหรือหุนสวนจะตองใชระบบการ

บัญชีเวียดนามที่เรียกวา Vietnamese accounting system หรือ VAS โดยมีมาตรฐานและขอ

กําหนดการจัดทําบัญชี เชน  

  3.1  ใชภาษาเวียดนาม หรือใชภาษาอ่ืนทีไ่ดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังควบคูกับ

ภาษาเวียดนาม  

  3.2  ใชสกุลเงิน ดง ในการทําบัญชี ยกเวนในบางกรณีเทาน้ัน  

  3.3  ใชแบบฟอรมของ VAS  

  3.4  ตองพิมพและยื่นตอกระทรวงการคลัง 

 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการบัญชี (Vietnamese accounting standards: VAS) ถูก

กําหนดโดยกระทรวงการคลัง เพื่อใชกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย (Listed companies) 

และบริษัททั่วไป (Unlisted companies) VAS ถูกกําหนดขึ้นบนพื้นฐานของมาตรฐานการบัญชี 

ระหวางประเทศ (International accounting standards: IAS) และ IFRS แตไดมีการปรับปรุงเพื่อให

เหมาะสมกบั สภาพแวดลอมและขอกําหนดการบัญชีในประเทศ โดยไดมกีารบงัคบัใชและเผยแพร

จํานวน 5 คร้ัง ต้ังแตป พ.ศ. 2544 ถึงป พ.ศ. 2548 ไดมีการปรับ VAS จํานวน 26 ฉบับ ใหม ี

ความสอดคลองกับ IFRS เพื่อลดความแตกตางระหวางมาตรฐานทั้ง 2 ชนิด ในป พ.ศ. 2549 ไดมี

มติอนุมัติให กําหนดระบบการบัญชีสําหรับ SMEs แตปจจุบันน้ียังไมมี การกําหนดมาตรฐาน 

การบัญชีสาํหรับ SMEs ในประเทศ เวียดนาม เชนเดียวกนัในป พ.ศ. 2549 ไดมีการนํา 

มาตรฐานการ บัญชีมาใช โดยนํามาใชแบบเต็มรูปแบบจํานวน 7 ฉบับ และ สําหรับมาตรฐาน 

การบัญชีฉบับที ่7 และฉบับที่ 12 ไมไดนํา มาใชแบบเต็มรูปแบบเพราะมีความซับซอนเกินไป

สําหรับ SMEs สําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กในภาคธุรกิจที่ มีความเฉพาะ เชน ไฟฟา นํ้า 
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นํ้ามันเชื้อเพลิง ประกันภัย และ หลักทรัพย สามารถนําหลักการบัญชีเฉพาะที่ออกโดย 

กระทรวงการคลงัมาใชได (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ผูจัดทําบัญชี บริษัทสามารถใชสมุหบัญชี (Chief accountant) ที่เปนชาวตางชาติได  

แตตองไดรับใบอนุญาตตรวจสอบบัญชี จากหนวยงานที่ไดรับการยอมรับจากกระทรวงการคลัง 

หรือไดรับการอบรมเกี่ยวกับกฎระเบียบจากกระทรวงการคลัง (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 

2558) 

 การตรวจสอบบัญช ีกฎหมายเวียดนามกําหนดวารายงานการเงินประจําปตองไดรับ 

การตรวจสอบปละ 1 คร้ัง โดยหนวยงาน ตรวจสอบบัญชีอิสระที่ไดรับอนุญาตใหดําเนินการ 

ในเวียดนาม บริษัทมีความรับผิดชอบที่จะใหขอมูลและคําอธิบายที่ เพยีงพอและตรงตอเวลากับ 

ผูตรวจสอบบัญชี (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ความสัมพันธทางการคากับประเทศไทย 

 ภาครัฐบาล ความสัมพันธทวิภาคี  

 1.  ความตกลงวาดวยการจัดต้ังคณะกรรมาธิการรวมวาดวยความรวมมือทางเศรษฐกิจ

ไทย-เวียดนาม (Joint commission: JC) ไดลงนามเมื่อวันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2534 ซึ่งมี 

การประชุมแลว 7 คร้ัง โดยคร้ังสุดทายระหวาง วันที่ 13-14 มีนาคม พ.ศ. 2546 ณ กรุงเทพฯ 

(อยางไรก็ดี ปจจุบันไมมีการประชุมในกรอบน้ีแลว โดยไดเปลี่ยนเปน การประชุมคณะกรรมาธิการ

รวมวาดวยความรวมมือทวิภาคี หรือ Joint commission on bilateral cooperation: JCBC แทน)  

 2.  ความตกลงวาดวยการสงเสริมและคุมครองการลงทุน ไดลงนามเมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 

พ.ศ. 2534  

 3.  MOU วาดวยความรวมมือเร่ืองขาวไทย-เวียดนาม ไดลงนามเมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 

พ.ศ. 2535 และตอมา ไดมีการ จัดทํา MOU วาดวยความรวมมือเร่ืองขาวไทย-เวียดนาม ฉบับใหม 

ไดลงนามเมื่อวันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2543 ณ กรุงเทพฯ  

 4.  ความตกลงวาดวยการยกเวนการจัดเก็บภาษีซอน ไดลงนามเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 

พ.ศ. 2535  

 5.  MOU วาดวยการจัดต้ังคณะอนุกรรมการดานการคา (The sub-committee on trade) 

ไทย-เวียดนาม ไดลงนามเมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2538 ณ นครโฮจิมินห โดยมีการประชมุแลว

ทั้งหมด 3 คร้ัง ซึ่งคร้ังสุดทายระหวางวันที่ 20-22 ธันวาคม พ.ศ. 2542 ณ ประเทศสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ตอมาทัง้สองฝายตกลงที่จะยกระดับการประชมุเปนระดับรัฐมนตรี (Joint trade 

committee: JTC) โดยมีการประชุม JTC แลว 2 คร้ัง ซึ่งคร้ังลาสุดเมื่อวันที ่20-22 กรกฎาคม  

พ.ศ. 2558 ณ กรุงเทพฯ  
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 6.  ความตกลงวาดวยการยกเวนการตรวจลงตราซึ่งกันและกันสําหรับผูถือหนังสือ

เดินทางทางการทูตและหนังสือ เดินทางของทางราชการ และการอํานวยความสะดวกในการตรวจ

ลงตราสําหรับหนังสือเดินทางแบบธรรมดา ไดลงนามไวเมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2540  

 7.  ความตกลงวาดวยการใหการยกเวนการตรวจลงตราสําหรับผูถือหนังสือเดินทางแบบ

ธรรมดา ไดลงนามเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2540  

 8.  การประชุมคณะรัฐมนตรีรวมไทย-เวียดนาม (Joint cabinet retreat: JCR)  

มีการประชุมไปแลว 3 คร้ัง คร้ังลาสุดเมื่อ 23 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ณ กรุงเทพฯ  

 9.  การสถาปนาความเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรไทย-เวียดนาม (Strategic partnership) 

ในโอกาสที่เลขาพรรคคอมมิวนิสตเวียดนาม (นาย เหวียน ฝู จอง) เดินทางเยือนประเทศไทย 

ระหวางวันที่ 25-27 มิถุนายน พ.ศ. 2556  

 10.  การประชุมคณะกรรมาธิการรวมวาดวยความรวมมือทวิภาคี (Joint commission on 

bilateral cooperation: JCBC) มีการประชุมไปแลว 2 คร้ัง คร้ังสุดทาย เมื่อ 

วันที ่19-21 มีนาคม พ.ศ. 2558 ณ กรุงฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 11.  MOU ระหวางกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาแหงสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามกับกระทรวงพาณิชย แหงราชอาณาจักรไทยวาดวยความรวมมือดานเศรษฐกิจและการคา 

ลงนามเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ความสัมพันธในกรอบอ่ืน  

 1.  อาเซียน: เวียดนามไดเขาเปนสมาชิกอาเซียน เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2538 โดย

ปจจุบันอาเซียนไดจัดทําแผนงานประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2025 (AEC blueprint 2025) โดยเปน

การกําหนดทิศทางการรวมกลุมของ เศรษฐกิจของอาเซียนในระยะ 10 ป ขางหนา (พ.ศ. 2559-

2568)  

 2.  กรอบความรวมมือทางการเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง (Greater mekong 

sub-region economic cooperation: GMS-EC) ต้ังแตป พ.ศ. 2535 ประกอบดวย ประเทศสมาชิก  

6 ประเทศ ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร เวียดนาม ไทย และจีนตอนใต มีความกาวหนาที่

สําคัญ คือ การพัฒนาเสนทางเศรษฐกจิ (Economic corridors) เชื่อมโยงระหวางกัน และการจัดทํา

ความตกลงวาดวยการขนสงขามพรมแดน (Cross border transport agreement: CBTA)  

 3.  ยุทธศาสตรความรวมมือทางเศรษฐกิจ อิรวดี-เจาพระยา-แมโขง (Ayeyawady-chao 

phraya-mekong economic cooperation strategy: ACMECS) จัดต้ังขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2546 

ประกอบดวย ประเทศสมาชิก 5 ประเทศ ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมาร เวียดนาม และไทย 

โดยไดรวมกันออกปฏญิญาพุกาม (Pagan declaration) และแผนปฏิบัติการ (Plan of action)  



34 

ครอบคลุมความรวมมือ 5 สาขา ไดแก การอํานวย ความสะดวกดานการคาและการลงทุน  

ความรวมมือดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การเชื่อมโยงเสนทาง คมนาคม การทองเที่ยว  

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 4.  MOU ความรวมมือการคาขาวระหวางประเทศผูสงออก 5 ประเทศ ไดแก ไทย จีน 

เวียดนาม อินเดีย และปากีสถาน ลงนามเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ณ กรุงเทพฯ 

 5.  บันทึกความเขาใจสามฝาย โดยมีรัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ราชอาณาจักรไทย และ สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม วาดวยความรวมมือเพื่อการใชประโยชน

สูงสุดจากสะพานมิตรภาพ 2 (มุกดาหาร สะหวันนะเขต) และเสนทางระเบียงเศรษฐกิจแนว

ตะวันออก-ตะวันตก เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2550 ณ แขวงสะหวันนะเขต สปป.ลาว  

(กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 ภาคเอกชน  

 1.  ความตกลงวาดวยความรวมมือระหวางสภาหอการคาแหงประเทศไทย กับหอการคา

และอุตสาหกรรม เวียดนาม เพื่อสงเสริมการคา การลงทุน และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารการคาและ

เศรษฐกิจ ระหวางกัน ไดลงนาม เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2536 ณ กรุงฮานอย  

 2.  ขอตกลงความรวมมือเร่ืองขาว (Working record) ระหวางสมาคมอาหารเวียดนาม

และสมาคมผูสงขาว ออกตางประเทศของไทย ไดลงนามเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2549  

ณ นครโฮจิมินห และวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2549 ณ กรุงเทพฯ  

 3.  การประชุมความรวมมือทางการคาขาวไทย-เวียดนาม คร้ังที่ 13 ณ เมืองดาลัท 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ระหวางวันที่ 15-18 มิถุนายน พ.ศ. 2559  

 4.  ความตกลงเร่ืองคาธรรมเนียมดานกฎหมายระหวางหนวยงาน General directorate of 

energy ซึ่งลงนามในนามของหนวยงานและในนามของกระทรวงอุตสาหกรรมและการคาเวียดนาม 

กับบริษัทการไฟฟาฝายผลิตอินเตอรเนชั่นแนล จํากัด และบริษัท Watson farley and williams  

ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 5.  ความตกลงเร่ืองความรวมมือในโครงการลงทุนพลังงานลมบัก เลี่ยว-กา เมา ระหวาง

บริษัทซุปเปอร เอนเนอรยี กรุป จํากัด กับบริษัท Cong Ty Trach Nhiem Huu Han Xay Dung-

Thuong Mai-Du Lich Cong Ly ไดลงนามเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 6.  บันทึกความเขาใจระหวางบริษัท Viet Nam Oil and Gas Group กับบริษัทปูนซีเมนต

ไทย จํากัด ไดลงนามเมื่อ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ  

 7.  บันทึกความเขาใจระหวางบริษัท Petro Vietnam Ca Mau Fertlizer JSC บริษัท Petro  

vietnam fertlizer and chemicals corporation บริษัท Binh son refining and petrochemicals  
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company limited กับบริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560  

ณ กรุงเทพฯ  

 8.  บันทึกวาดวยความเขาใจระหวาง SCIC Investment company limited (SIC) กับ

ธนาคารกสิกรไทย จํากดั ไดลงนามเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม พ.ศ. 2560 ณ กรุงเทพฯ (กรมการเจรจา

การคาระหวางประเทศ, 2560) 

 การคาระหวางไทย-เวียดนาม 

 การคารวม  

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนคูคาอันดับที่ 7 ของไทยในโลก และอันดับที ่4 ของไทยใน

กลุมอาเซียน รองจากมาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย ในระยะ 5 ปที่ผานมา (พ.ศ. 2555-2559) 

การคาระหวางไทยกับเวียดนามมี มูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 11,170.24 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ มีอัตรา 

การขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 8.83 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 การคารวมไทย-เวียดนาม มีมูลคา 

13,852.71 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 6.91 โดยไทยเปนฝาย

เกินดุลการคามูลคา 5,003.31 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ สําหรับในชวง 7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 

(มกราคม-กรกฎาคม) การคาระหวางไทยกับเวียดนาม มีมูลคาการคารวม 8,989.15 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกัน ของปกอนรอยละ 20.39 โดยไทยยังคงเปนเปนฝายเกินดุล

การคามูลคา 3,404.60 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2560) 

 

ตารางที่ 2-1  ปริมาณการคารวม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

ป พ.ศ. 

(ค.ศ.) 

ปริมาณการคารวม สงออก นําเขา ดุลการคา 

มูลคา สัดสวน % มูลคา % มูลคา % 

2555 (2012) 9,469.61 1.98 4.17 6,483.28 -8.16 2,986.33 47.02 3,496.95 

2556 (2013) 10,451.17 2.18 10.37 7,182.21 10.78 3,268.96 9.46 3,913.25 

2557 (2014) 11,820.02 2.60 13.10 7,882.40 9.75 3,937.62 20.46 3,944.78 

2558 (2015) 12,957.69 3.11 9.62 8,907.30 13.00 4,050.39 2.86 4,856.92 

2559 (2016) 13,852.71 3.38 6.91 9,428.01 5.85 4,424.70 9.24 5,003.31 

2559 (ม.ค.-ก.ค.) 7,466.90 3.23 1.45 4,929.81 0.44 2,537.10 3.47 2,392.71 

2560 (ม.ค.-ก.ค.) 8,989.15 3.48 20.39 6,196.87 25.70 2,792.28 10.06 3,404.60 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 
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 การสงออก 

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนตลาดสงออกอันดับที่ 2 ของไทยในอาเซียนรองจาก

มาเลเซีย และเปนตลาดสงออกอันดับที่ 7 ของไทยกับโลก ในระยะ 5 ป ที่ผานมา (พ.ศ. 2555-2559) 

การสงออกของไทยไปเวียดนามมี มูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 7,976.64 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ มีอัตรา

การขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 6.24 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 ไทยมีการสงออกไปยังเวียดนามมูลคา 

9,428.0 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 5.85 สําหรับในชวง  

7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-กรกฎาคม) ไทยสงออกไปเวียดนาม 6,196.9 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ ซึ่ง เพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกนัของปกอนรอยละ 25.70 (กรมการเจรจาการคาระหวาง

ประเทศ, 2560) 

 สินคาสําคัญที่ไทยสงออกไปเวียดนาม  

 

ตารางที่ 2-2 สินคาสําคัญที่ไทยสงออกไปเวียดนาม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยี 

   สารสนเทศ และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

ผลไมสด แชเย็น  

แชแข็งและแหง 

115.80 167.20 288.20 302.10 511.20 132.00 573.00 334.10 

รถยนต อุปกรณและ 

สวนประกอบ 

248.43 378.78 522.29 743.90 978.70 515.50 500.60 -2.88 

เม็ดพลาสติก 490.82 535.58 600.31 594.80 595.40 337.50 394.20 16.82 

เครื่องปรับอากาศ 

และสวนประกอบ 

154.94 237.75 295.90 381.80 528.70 416.10 377.00 -9.40 

น้ํามันสําเร็จรปู 832.93 603.69 829.23 1273.30 703.90 230.20 366.20 59.12 

เคมีภัณฑ 436.62 478.55 506.01 490.80 485.60 253.40 337.20 33.07 

เครื่องดื่ม 137.92 239.56 304.73 367.70 390.50 223.20 256.80 15.03 

เครื่องจักรกลและ

สวนประกอบ

เครื่องจักร 

212.09 309.10 233.80 256.60 307.30 182.20 190.60 4.61 

เหล็ก เหล็กกลา และ

ผลิตภัณฑ 

261.09 255.70 328.92 307.40 345.10 178.80 182.10 1.87 
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ตารางที่ 2-2 (ตอ) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

ผลิตภัณฑยาง 306.30 321.20 291.60 210.80 224.90 122.60 181.10 47.67 

รวม 10 รายการ 3,197.15 3,527.11 4,201.00 4,929.20 5,065.70 2,591.50 3,358.80 29.61 

อ่ืน ๆ 3,286.15 3,655.09 3,681.40 3,977.10 4,361.50 2,338.20 2,838.00 21.37 

มูลคารวม 6,483.30 7,182.20 7,882.40 8,906.30 9,427.20 4,929.80 6,196.90 25.70 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 

 

 การนําเขา 

 ในป พ.ศ. 2559 เวียดนามเปนแหลงนําเขาอันดับที่ 4 ของไทยในอาเซียนรองจากมาเลเซีย 

สิงคโปร และอินโดนีเซีย และเปนแหลงนําเขาอันดับที่ 12 ของไทยจากทั่วโลก ในระยะ 5 ปที่ผาน

มา (2555-2559) การนําเขา ของไทยจากเวียดนามมีมูลคาเฉลี่ยประมาณปละ 3,733.6 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยรอยละ 17.81 ตอป โดยในป พ.ศ. 2559 ไทยมีการนําเขาจาก

เวียดนามมูลคา 4,424.7 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ เพิ่มขึ้นจากชวงเวลา เดียวกันของปกอนรอยละ 9.24 

สําหรับในชวง 7 เดือนแรกของป พ.ศ. 2560 (มกราคม-กรกฎาคม) ไทยนําเขาจากเวียดนาม  

2,792.3 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนรอยละ 10.06 (กรมการเจรจา

การคาระหวางประเทศ, 2560) 

  สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากเวียดนาม 
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ตารางที่ 2-3 สินคาสําคัญที่ไทยนําเขาจากเวียดนาม (มูลคา: ลานเหรียญสหรัฐ ฯ) (ศูนยเทคโนโลยี 

   สารสนเทศ และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพานิชย, 2559) 

 

รายการ พ.ศ. 

2555 

พ.ศ. 

2556 

พ.ศ. 

2557 

พ.ศ. 

2558 

พ.ศ. 

2559 

พ.ศ. 

2559 
(ม.ค.-ก.ค.) 

พ.ศ. 

2560 
(ม.ค.-ก.ค.) 

% 

เครื่องใชไฟฟาใน

บาน 

658.74 1,005.70 1,211.59 1,176.00 1,327.40 849.20 850.90 0.20 

น้ํามันดิบ 206.20 67.50 237.80 240.80 271.70 88.60 199.70 125.44 

เครื่องจักรไฟฟา

และสวนประกอบ 

233.18 229.32 259.23 290.70 302.20 172.00 181.70 5.63 

สวนประกอบและ

อุปกรณยานยนต 

78.15 84.08 109.23 125.40 151.50 81.50 102.60 25.96 

เหล็ก เหล็กกลา 

และผลิตภัณฑ 

186.51 236.40 259.42 225.40 136.20 80.30 95.40 18.75 

สัตวน้ําสด แชเย็น 

แชแข็ง แปรรปู

และก่ึงสําเร็จรูป 

100.03 107.85 141.51 178.10 192.10 105.80 83.20 -21.44 

ผลิตภัฑโลหะ 44.30 21.80 31.20 35.20 97.60 49.10 81.50 65.94 

เครื่องจักรและ 

สวนประกอบ 

90.35 100.02 109.36 116.10 140.80 87.60 72.80 -16.89 

ผัก ผลไม และ

ของปรงุแตงที่ทํา

จากผัก ผลไม 

50.50 63.00 69.80 92.60 102.80 65.30 69.10 5.92 

เคมีภัณฑ 138.90 94.80 91.80 96.40 114.20 65.80 66.50 1.02 

รวม 10 รายการ 1,813.86 2,010.47 2,521.00 2,576.80 2,836.60 1,645.10 1,803.20 9.61 

อ่ืน ๆ 1,172.44 1,258.53 1,416.60 1,473.60 1,588.10 892.00 989.10 10.88 

มูลคารวม 2,986.30 3,269.00 3,937.60 4,050.40 4,050.40 2,537.10 2,792.30 10.06 

หมายเหตุ สัดสวน = การคาสองฝายตอการคารวมของไทยทั้งหมด, % = % การเปลี่ยนแปลง 
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 การลงทุนระหวางไทยกับเวียดนาม 

 การลงทุนทางตรงของไทยในเวียดนาม ต้ังแตป พ.ศ. 2548-2559 รวมมูลคา  

13,357.87 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดยมูลคาการลงทุนในป พ.ศ. 2559 คิดเปน 3,051.56 ลานเหรียญ

สหรัฐ ฯ  

 การลงทุนทางตรงของเวียดนามในไทย ต้ังแตป พ.ศ. 2548-2559 รวมมูลคา  

25.86 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดย มูลคาการลงทุนในป พ.ศ. 2559 คิดเปน 0.81 ลานเหรียญสหรัฐ ฯ  

 อุตสาหกรรมที่ไทยเขาไปลงทุน นิคมอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมปโตรเคมี อุตสาหกรรม

เกษตรและ ประมงแปรรูป อุตสาหกรรมพลาสติก อุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนต อุตสาหกรรมภาค

การคาปลีก และธุรกิจบริการ  

 ผูประกอบการลงทุนของไทยรายใหญ ไดแก เครือเจริญโภคภัณฑ (จําหนายอาหารสัตว

และบรรจุภัณฑ) ไทยวา (จําหนายแปงมัน สําปะหลัง) ศรีไทยซุปเปอรแวร (ผลิตภัณฑจาก

พลาสติก) กระทิงแดง (จําหนายเคร่ืองด่ืมบํารุงกําลังและนํ้าด่ืม) กลุมปูนซีเมนตไทย (โรงงาน 

กระดาษ Vina kraft paper) กลุมสามารถ คอรป (โทรศัพทมือถือ 27 ไอ-โมบาย) เบทาโกร  

(ผลิตอาหารกุง) แพรนดา (ผลิตอัญมณีและ เคร่ืองประดับ) บริษัท One ASEAN Development 

(พัฒนาเขต เศรษฐกิจ) บริษัท Berli Jucker Pub. Co. (บรรจุภัณฑ) ซี เค ชูส (ผลิตรองเทา) ไทยนคร

พัฒนา (ผลิตยา) ทีโอเอ (ผลิตสีทาอาคาร) กะรัต (ผลิตสุขภัณฑ) สตารพรินท (ผลิตหนังสืออาน

สําหรับเด็ก) ธนาคารกรุงเทพ นิคมอุตสาหกรรมอมตะ (กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ, 

2560) 

 1.  ระบบคมนาคมขนสง 

 การคมนาคมขนสงของประเทศเวียดนาม แบงออกทั้งสิ้น 4 การคมนาคมหลัก ประกอบ

ไปดวย การคมนาคม ทางบก ทางรถไฟ ทางนํ้า และทางอากาศ ดังน้ี 

  1.1  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางบก 

  เวียดนามมีระบบการสรางเครือขายทางถนนยาวทั้งสิ้น 2.1 แสนกิโลเมตร 

ประกอบดวยทางหลวงแผนดินยาวประมาณ 14,935 กิโลเมตร ปจจุบัน เวียดนามกําลังกอสรางทาง

ดวนพิเศษหลายแหง และมีโครงการปรับปรุงถนนหลวงใหมีมาตรฐาน โดย เสนมีทางสายหลัก ๆ 

ของประเทศอยู 7 สาย คือ เสนทางหมายเลข 1, 2, 3, 5, 8, 9 และ 51 

  เสนทางหมายเลข 1 มีความยาวที่สุดจากทางเหนือติดชายแดนจีนที่ Lang Son เชื่อม  

Ha Noi-Da Nang-Ho Chi Minh City จรดใตสุดที่จังหวัด Minh Hai ซึ่งมีความยาวทั้งสิน้  

2,289 กิโลเมตร 
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  เสนทาง หมายเลข 2 ระหวาง Ha Noi-Ha Giang ขึ้นไป ทางเหนือติดกับชายแดนจีนที่

มณฑลยูนาน ซึ่งมีความยาวทั้งสิ้น 319 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 3 ระหวาง Ha Noi-Cao Bang โดยติดชายแดนจีนที่ยูนานเชนกัน  

ซึ่งมีความยาวทั้งสิ้น 218 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 5 ระหวาง Ha Noi-Hai Phong มีความยาวทั้งสิ้น 105 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 8 ระหวาง Ha Tinh-Vinh และมีถนนเสนทางหลักตอไปถึงชายแดน

ติดกับจังหวัดบอลิคําไซ ของลาว มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 90 กโิลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 9 ระหวาง Da Nong-Hue-Quang จนถึงชายแดนติดจังหวัด 

สะหวันนะเขต ของลาว มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 250 กิโลเมตร 

  เสนทางหมายเลข 51 ระหวาง Ho Chi Minh City-Vung Tau มีความยาวประมาณ

ทั้งสิ้น 75 กโิลเมตร 

  นอกจากน้ียังมีเสนทางแนวตะวันออก-ตะวันตก อีกจํานวน 3 เสนทาง ไดแก เสนทาง 

มุกดาหาร-สะหวันนะเขต-ถนนหมายเลข 9-ดองฮา-ดานัง เชื่อมตอกันโดยมีอุโมงคจากดานัง-เว 

ระยะทาง 6.4 กิโลเมตร และถนนเชื่อมตออีก 5.9 กิโลเมตร เชื่อมเสนทางหมายเลข 1 แสดง

โครงขายการคมนาคมขนสงทางบ (ศูนยวิจัยโลจิสติกส มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2560) 

  1.2  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางราง 

  เครือขายของระบบขนสงทางรถไฟของเวียดนาม มีความยาวประมาณทั้งสิ้น  

2,600 กิโลเมตร โดยเปนเสนทางรางเด่ียวทัง้หมด และมชีานชลาจํานวน 260 แหง เสนทางที่ยาว

ที่สุดและมคีวามสําคญัคือ Hanai-Ho Chi Minh City มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 1,730 กิโลเมตร 

ซึ่งเสนทางน้ีใหการบริการดวยรถไฟความเร็วพิเศษ ใชเวลาเดินทางประมาณ 30 ชั่วโมง และยงั

เชื่อมตอระหวางเวียดนามถึงจีน โดยมีเสนทางรถไฟทั่วประเทศจํานวน 6 สาย มีรายละเอียด ดังน้ี 

   1.2.1  Ha Noi-Ho Chi Minh City ระยะทางทั้งสิ้น 1,726 กโิลเมตร 

   1.2.2  Ha Noi-Hai Phong ระยะทางทั้งสิ้น 102 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 3-4 ชั่วโมง 

   1.2.3  Ha Noi-Lao Cai ระยะทางทั้งสิ้น 296 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 9-10 ชั่วโมง 

   1.2.4  Ha Noi-Lang Son ระยะทางทั้งสิ้น 148 กิโลเมตร ใชระยะเวลา 5-6 ชั่วโมง 

   1.2.5  Ha Noi-Thai Nguyen ระยะทางทั้งสิ้น 75 กโิลเมตร ใชระยะเวลา  

2-3 ชั่วโมง 

   1.2.6  Thai Nguyen-Bai Chay ระยะทางทั้งสิ้น 166 กิโลเมตร 

(ศูนยวิจัยโลจิสติกส มหาวิทยาลัยหอการคาไทย, 2560) 

  1.3  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางนํ้า 
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  เวียดนามมีทาเรือพาณิชยจํานวน 17 แหง มีศักยภาพในการรองรับสินคาไดทั้งสิ้น  

15 ลานตันตอวัน และสามารถรับเรือขนาดใหญไดจํานวน 10,000 ตัน ทาเรือหลักที่นิยมใชมี

ทั้งหมด 7 แหง คือ 

   1.3.1  ทาเรือไฮฟอง มีขนาดความยาวทั้งสิ้น 2,366 เมตร สามารถทําการขนถาย

สินคาไดจํานวน 12 ลานตันตอป 

   1.3.2  ทาเรือดิงหหวู มีความยาวทั้งสิ้น 2-3 กิโลเมตร และอยูภายในนิคม

อุตสาหกรรม Dinh Vu Economic zone ปริมาณสินคาผานทาเรือปละ 2-7 ลานตัน รองรับเรือระวาง

บรรทุกไดถึงจํานวน 10,000-30,000 ตัน 

   1.3.3  ทาเรือกายเลิน มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 165 เมตร และมีระดับความลึก  

9 เมตรอยูในเขตกวางนินห ปริมาณสินคาผานทาเรือน้ีปละ 3-20 ลานตัน รองรับเรือระวางบรรทุก

ไดจํานวน 40,000-50,000 ตัน 

   1.3.4  ทาเรือเกื๋อโอง มีความยาวประมาณทั้งสิ้น 300 เมตร ระดับความลกึ  

8.4 เมตร อยูภายในเขตจังหวัดกวางนินห สินคาผานทาเรือน้ีมีจํานวน 2-5 ลานตัน สามารถรองรับ

เรือระวางบรรทุกไดจํานวน 30,000-50,000 ตัน 

   1.3.5  ทาเรือเด่ียนก็อง ทาเรือยาวทั้งสิ้น 200 เมตร ลึก 7 เมตร อยูในเขตจังหวัด

กวางนินหเปนทาเรือสําหรับสินคาถานหิน 

   1.3.6  ทาเรือดานัง มีคาเทียบเรือทั้งสิ้นจํานวน  4 ทา พื้นที่โกดังประมาณ  

2 แสนตารางเมตร มีเครนขนาด 2-25 ตัน ทาเรือแหงน้ีสามารถรองรับเรือขนาด 2.5 หมื่นตัน และ

ปริมาณสินคาจํานวน 2.5 ลานตัน 

   1.3.7  ทาเรือไซงอน เปนทาเรือใหญที่สุดของประเทศ และอยูในนครโฮจิมินห  

มีทาเทียบเรือโดยสารเดินทะเล 1 ทา ทาเทียบเรือขนสงสินคาจํานวน 31 ทา พื้นที่โกดัง  

5 แสนตารางเมตร เครนขนาด 25-100 ตันจํานวน 16 ตัว 

   1.3.8  ทาเรือกายแหม็บ-ถิหวาย (Cai Mep-Thi Vai) กําลังจะเปนทาเรือนํ้าลึกที่

ใหญที่สุดในประเทศ เปนจุดเชื่อมตอของเสนทางเดินเรือระหวางทะเลอาวไทยกับทะเลจีนใต 

ทาเรือแหงใหมเปนทาเทียบเรือและทาคอนเทนเนอรสินคาทีม่ีขนาดใหญที่สุดในประเทศ สามารถ

ขนถายสินคาไดปละ 24-25 ลานตัน เรือบรรทุกขนาด 80,000 ตันสามารถเขาจอดเทียบทาได 

  นอกจากน้ี เวียดนามยังทําการทดลองสรางทาเรือออกนอกชายฝงของจาวินห เพื่อ

รองรับเรือสินคาที่มีขนาด 20,000 ตัน รวมทั้งสรางทาเรืออีกจํานวน  4 แหง คือ จาวินห สกจาง เบน

แจ และเกียนยาง เพื่อทํากระจายปริมาณการขนสงสินคาจากทาเรือไซงอน 
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  1.4  โครงสรางพื้นฐานการขนสงทางอากาศ 

  เวียดนามมีทาอากาศยานรวมทั้งสิ้นจํานวน 22 แหง แตที่นิยมใชเปนสากลมีจํานวน

เพียง 3 แหง คือ ฮานอย ดานัง และโฮจิมินห  

   1.4.1  Noi Bai international airport  อยูทางตอนเหนือของเวียดนาม หางจาก

ฮานอยทั้งสิ้น 40 กิโลเมตร มีเที่ยวบินตรงไปฮองกง ไทเป ดูไบ ปารัส เบอรลิน มอสโค มะนิลา และ

กรุงเทพฯบริการรับสงทั้งผูโดยสารและสินคา 

   1.4.2  Da Nang international airport อยูในภาคกลาง ปจจุบันใหบริการทั้งภายใน

และระหวางประเทศ เดิมเคยเปนฐานทัพของประเทศสหรัฐอเมริกา 

   1.4.3  Tan Son Nhat international ต้ังหางจากโฮจิมินห 7 กิโลเมตร เปนสนามบิน

ที่ใหญที่สุดของประเทศ และมีโครงการพัฒนาอาคารผูโดยสารใหสามารถรองรับผูโดยสารได  

8-10 ลานคน ตอป 

  นอกจากสนามบินนานาชาติแลว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ยังคงมีสนามบิน 

ขนาดใหญจํานวน 2 แหง ประกอบไปดวยสนามบินลองถาน สนามบินจู ลาย และสนามบินเล็ก ๆ 

ตามจังหวัดตาง ๆ อีกจํานวน 18 แหง เพื่อทํารองรับการขนสงภายในประเทศ ทั้งน้ีสนามบินใน

จังหวัดตาง ๆ ที่มีหลายแหงที่กําลังอยูในระหวางการยกระดับใหเปนสนามบินนานาชาติ นอกจากน้ี

แลวยังมีสนามบินที่กําลังกอสรางบนสองเกาะใหญ ๆ เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการทองเที่ยวดวย คือ 

สนามบินบนเกาะกอน ดาว และ เกาะฟ ู

  ปจจุบัน เวียดนามมีสายการบินแหงชาติจํานวน 2 แหง Vietnam airlines เปน 

สายการบินแหงชาติใหบริการการบินทั้งภายในและภายนอกประเทศ บินไป-กลับ กรุงเทพฯ-

ฮานอย-โฮจิมินห ทุกวัน เชนเดียวกับ Thai airway international pacific airlines เปนสายการบินรวม

ทุนระหวางหนวยงานตาง ๆ ของเวียดนามใหบริการระหวางนครฮานอย ดานัง โฮจิมินห และเมือง

เกาสง และไทเป ของไตหวัน เปนตน (วันชัย รัตนวงษ, ม.ป.ป.) 

 2.  การธนาคารและการเงิน 

 โครงสรางตลาดการเงินในเวียดนามประกอบไปดวย 2 สวน คือ สถาบันการเงินตาง ๆ 

และตลาดทุน โดยสถาบันการเงินตาง ๆ จะอยูภายใตการกํากับดูแลของธนาคารแหงประเทศ

เวียดนาม (State bank of Vietnam) ซึ่งเปน ธนาคารกลางของเวียดนาม สวนตลาดทุนหรือตลาด

หลักทรัพยอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมาธิการหลักทรัพยแหงชาติ (The state securities 

commission of Vietnam) (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 ในปจจุบันระบบสถาบันทางการเงินของสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีการใหบริการ

ทางการเงินที่เต็มรูปแบบแกนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ กฎหมายของเวียดนามไดแบง 
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ประเภท ของสถาบันการเงินไดเปน 8 ประเภท ดังน้ี 

  2.1  สถาบันทางการเงนิที่รัฐเปนเจาของ (State-owned financial institutions)  

มีจํานวนทั้งสิ้น 5 แหง โดยรัฐบาลจัดต้ังขึ้นเพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการสงผานนโยบายเศรษฐกิจ 

ตาง ๆ นอกเหนือไปจากการดําเนินธุรกรรมเชิงพาณิชยเหลาน้ี ซึ่งสถาบันการเงินแตละแหงเนน 

การดําเนินประเภทธุรกิจในสาขาที่แตกตางกัน ทั้งน้ีสถาบันการเงินของรัฐบาลทีม่ีสวนแบงตลาด

มากที่สุดในระบบ ไดแก  

   2.1.1  Vietcombank หรือ Joint stock commercial bank for foreign trade of 

Vietnam จัดต้ังขึ้นเพื่อวัตถุประสงคสนับสนุนธุรกิจการคาระหวางประเทศและการใหสินเชื่อเพื่อ 

การนําเขาและสงออก  

   2.1.2  Vietinbank หรือ Vietnam joint stock commercial bank for industry and 

trade จัดต้ังขึ้นเพื่อการใหสินเชื่อแกผูประกอบการดานอุตสาหกรรมและการคา  

   2.1.3  BIDV หรือ Joint stock commercial bank for investment and development 

of Vietnam มุงเนนการใหสินเชื่อแกโครงการการลงทุนตาง ๆ ของประเทศ โดยมีบทบาทสําคัญใน

โครงการลงทุนเพื่อการพฒันาดานสาธารณปูโภคของเวียดนาม และใหกูยืมระยะกลางและระยะยาว

แกโครงการตาง ๆ ของรัฐบาล  

   2.1.4  AGRIBANK หรือ Vietnam bank for agriculture and rural development 

เปนสถาบันทางการเงินที่ใหสินเชื่อโดยตรงแกภาคการเกษตรและพื้นที่ชนบท  

   2.1.5  MHB หรือ Housing bank of Mekong delta จัดต้ังขึ้นเพื่อใหสินเชื่อแกธุรกิจ 

SMEs สินเชื่อสวนบุคคลและครัวเรือนเพื่อทําการกอสรางอาคาร ระบบสาธารณูปโภคตลอดจนที่

พักอาศัย 

  2.2  ธนาคารทองถิ่น (Joint-stock commercial banks) จัดต้ังขึ้นภายใตกฎหมายของ

เวียดนาม สามารถเปดสาขาไดทั่วและดําเนินธุรกรรมทางดานการธนาคารไดทุกประเภท มีจํานวน

ทั้งสิ้น 37 ธนาคาร  

  2.3  ธนาคารรวมทุน (Joint venture banks) จัดต้ังขึ้นและจดทะเบียนในเวียดนาม  

โดยการรวมทุนระหวางนักลงทุนทองถิ่นกับนักลงทุนตางชาติ สามารถดําเนินธุรกิจรับฝากเงิน  

ใหกูยืมเงิน ออกต๋ัวเงิน รับซื้อลดแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และธุรกรรมอ่ืน ๆ  

  2.4  ธนาคารพาณิชยตางชาติ (Wholly foreign-owned banks) เปนธนาคารพาณิชย

ตางชาติที่เขามาลงทุนในเวียดนามรอยละ 100 สามารถดําเนินธุรกรรมทางดานการธนาคาร ไดอยาง

เต็มรูปแบบเทียบเทากับธนาคารทองถิ่น มีจํานวนทั้งสิ้น 5 ธนาคาร  
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  2.5  สาขาธนาคารพาณิชยตางประเทศ (Foreign commercial bank branch) เปนสาขา

ของธนาคารพาณิชยตางประเทศที่เขามาเปดสาขาในเวียดนาม สามารถดําเนินธุรกรรมรับฝากเงิน 

ใหกูยืมเงิน รับซื้อลดต๋ัวเงินแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ และธุรกรรมอ่ืน ๆ ภายใตกฎหมายของ

เวียดนาม ซึ่งปจจุบันมีธนาคารตางประเทศที่เปดสาขารวมทั้งสิ้น 48 แหง  

  2.6  สํานักงานตัวแทนของธนาคารตางประเทศ (Representative office of foreign 

banks) เปนสํานักงานตัวแทนของธนาคารพาณิชยตางประเทศที่เขามาเปดดําเนินการในเวียดนาม 

และดําเนินธุรกรรม ตาง ๆ ตามทีไ่ดรับอนุญาตจาก State bank of Vietnam มีจํานวนทั้งสิ้น 48 แหง  

  2.7  บริษัทเงินทุน (Finance companies) สามารถทําการระดมทุนโดยการออกต๋ัวเงนิ

พันธบตัรใหกูยืม รับซื้อต๋ัวแลกเงิน และอ่ืน ๆ โดยมีอายุสัญญาเงนิกู 1 ปขึ้นไป ตามที่ธนาคารกลาง

กําหนด มจํีานวนทั้งสิ้น 17 แหง  

  2.8  บริษัทเชาซื้อ (Leasing companies) สามารถระดมทุนโดยการออกต๋ัวเงินระยะ

ยาวอายุ 1 ปขึ้นไป และดําเนินธุรกรรมเชาซื้อตามที่ธนาคารกลางเวียดนามกําหนด ปจจุบันมีจํานวน

ทั้งสิ้น 13 แหง (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 3.  ระบบการสื่อสาร นิยมเวียดนามเปนประเทศที่มีระบบอินเทอรเน็ตที่เร็วที่สุดใน

ภูมิภาคอาเซียน และเปนอันดับสามของเอเชีย โดยเปน 

 ระบบอินเทอรเน็ต สาธารณรัฐสังคมรองเพียงประเทศเกาหลีใตและญ่ีปุนเทาน้ัน โดย

ความเร็วในการเชื่อมตอกับระบบอินเทอรเน็ต โดยเฉลี่ยของเวียดนามอยูที่ 374 KBps ทั้งน้ี

อินเตอรเน็ตและอีเมลเปนการใหบริการที่สามารถหาไดทั่วไปในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 ระบบโทรศัพท บริษัทผูใหบริการสัญญาณโทรศัพทมือถือในเวียดนาม มีจํานวนทั้งสิ้น  

6 ราย เปนผูใหบริการระบบ Code multiple division access (CMDA) จํานวน 3 ราย คือ S-Fone,  

Ha Noi Telecom และ EVN Telecom และผู ใหบริการระบบ GSM จํานวน 3 ราย ไดแก Mobifone, 

Viettel และ Vinaphone ปจจุบันเวียดนามเปดบริการ ระบบ 3G แลว และมีผูใชบริการในประเทศ

ทั้งหมด 12 ลานคน ทั้งน้ีในระบบ 4G คาดวาจะเร่ิมอนุญาตใหเปด ใชบริการไดในป พ.ศ. 2561 

(กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 จากขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับเศรษฐกิจ การลงทนุ นโยบายของประเทศเวียดนามขางตน 

ผูประกอบการลงทุนที่จะเขาไปลงทุนจะตองมีการวิเคราะหดวยเทคนิคตาง ๆ เพื่อเปนการเขาใจ

สภาพการณที่เปนจริง และเปนการวางแผนสําหรับสถานการณที่อาจเกิดขึ้นตอการดําเนินธุรกิจ 

โดยผูประกอบการจะตองเขาใจในเร่ืองดังตอไปน้ี 

  



45 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม PESTEL Analysis  

 ความหมายของ PESTEL Analysis มีนักทฤษฎี นักวิชาการ นักวิจัย ไดใหความหมาย

ของ PESTEL ในแงมุมที่แตกตางกัน มีดังน้ี  

 PEST Analysis พัฒนาขึ้นโดย Francis Aguilar ซึ่งเปนอาจารยที่มหาวิทยาลยั Harvard 

โดยในป ค.ศ. 1967 Francis Aguilar ไดตีพิมพหนังสือชื่อ Scanning the business environment และ

ไดเสนอเคร่ืองมือในการวิเคราะหปจจัยภายนอก 4 ประการ โดยเคร่ืองมือน้ันถูกเรียกวา ETPS 

Tools และภายหลังถูกปรับมาเปนหลัก PEST Analysis แนวคิดหลักของหลักการน้ีคือ หลัก PEST 

Analysis เปนเคร่ืองมือที่ชวยในการวิเคราะหและทําความเขาใจภาพรวมของสภาพแวดลอมและ

ปจจัยภายนอกที่จะสงผลตอการดําเนินงานขององคกร โดยองคกรจะตองทําการศึกษาขอมูลตาง ๆ 

เพื่อทําความเขาใจเกีย่วกับสภาพแวดลอมและบริบทของสถานการณที่องคกรจะตองเผชิญโดยหลัก

ของ PEST Analysis ไดแบงแยกปจจัยภายนอกออกเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญ 4 ดาน อันไดแก ดาน

การเมือง (P-Political) ดานเศรษฐกิจ (E-Economic) ดานสังคม (S-Social หรือ Socio-cultural) และ

ดานเทคโนโลยี (T-Technological) ซึ่งการวิเคราะหดังกลาว จะชวยใหเห็นถึงโอกาสและภัยคุกคาม

ที่องคกรจะตองพบเจอเพื่อใหองคกรสามารถวางแผนเพื่อหาประโยชนจากโอกาสและพยายามลด

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามลง 

 นอกจากน้ัน หลัก PEST Analysis อาจถูกดัดแปลงเพื่อใชวิเคราะหปจจัยภายนอกเพิ่มอีก 

2 ดาน และเรียกชื่อหลักการดังกลาววาหลัก PESTEL Analysis ซึ่งปจจัยภายนอก 2 ดาน ที่เพิ่ม

ขึ้นมา ไดแก ดานสิ่งแวดลอม (E-Environmental) และดานกฎหมาย (L-Legal) ทั้งน้ี การเลือกใช

หลักการดังกลาว จะตองเลือกใหเหมาะสมกับสถานการณและบริบทขององคกร โดยปจจัยที่ตอง

พิจารณาในการจัดการ อธิบายได ดังน้ี 

 ดานการเมือง (Political)  

 ฮารโรลด ลาสเวลล (Harold Laswell) นักวิชาการทางการเมืองที่มีชื่อเสียงทานหน่ึงไดให

ความหมายของ “การเมือง” วาคือ ใครจะไดอะไร เมื่อไร และอยางไร (Who gets what, when and 

how) ซึ่งคําจํากัดความน้ีสามารถใชอธิบายไดไมวาจะเปนการเมอืงของประเทศไหนในโลก 

ประเด็นที่นาสังเกตในคําจํากัดความน้ีก็คือวา การเมืองน้ันไมสามารถแยกออกจากปจจัยแวดลอม

อ่ืน ๆ ได ไมวาจะเปนเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม นอกจากน้ี เมื่อศึกษาเร่ืองของการเมืองอยาง 

ถองแท จะพบวา การเมืองน้ันเกี่ยวของกับเร่ืองของความขัดแยงและความรวมมือ และสุดทายก็จะ

พบวา การเมืองเปนเร่ืองที่เปลี่ยนแปลงตอลดเวลา ไมหยุดน่ิง ซึ่งระบบการเมืองน้ีจะมีผลโดยตรง

ตอปรัชญาการทําธุรกิจของคนในประเทศน้ัน ๆ  
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 นอกจากน้ัน กัญญาณัฏฐ ทรัพยบุญทยากร และสิทธิ์ศักด์ิ ทองพิลา (2553) ก็ไดกลาวถึง 

การเมือง (Political component = P) เปนการวิเคราะหนโยบายและกฎเกณฑตาง ๆ ของภาครัฐ  

ที่นาจะมีผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบตอการดําเนินงานขององคกร เชน นโยบายของรัฐบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ กฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี และกฎระเบียบตาง ๆ  

ความมั่นคงของรัฐบาล บทบาทของกลุมผลประโยชนและกลุมพลังทางการเมือง ความขัดแยงและ

ความรุนแรงทางการเมือง พฤติกรรมทางการเมือง กลุมผูมีอิทธิพลและเครือขายพันธมิตร 

และ เล็กคนางค ศลิลา (2557) ก็ไดกลาวถึง การเมืองและความมัน่คง (Political component = P) 

ดวยสถานการณทางการเมืองที่ไมมีเสถียรภาพ สงผลตอระบบการบริหารงานกลุมธุรกิจธนาคาร

อยางแนนอน น่ันคือ ประชาชนรวมไปถึงนักลงทุนตาง ๆ ตองชะลอการออมเงินและการลงทุนเพื่อ

ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตอเองหรือธุรกิจ เน่ืองจากสถานการณการเมืองสงผลตอระบบทั้ง

ระบบเศรษฐกิจ สังคม และมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายตาง ๆ ใหสถาบนัการเงินปฏิบัติ

ตาม เพื่อความระเบียบเรียบรอยและสามารถดําเนินกิจการไดอยางถูกตองและเปนธรรม ทั้งตอ

องคกรและประชาชนนักลงทุน เชน การกาํหนดพระราชบัญญัติสถาบันคุมครองเงินฝาก พ.ศ. 2551 

ดวยการใหจัดต้ังสถาบันขึ้น เรียกวา “สถาบนัคุมครอง เงินฝาก” มีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมี

วัตถุประสงคดังตอไปน้ี 1. คุมครองเงินฝากในสถาบันการเงิน 2. เสริมสรางความมั่นคงและ

เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน-ดําเนินการกับสถาบนัการเงินที่ถูกควบคุมตามกฎหมายวาดวย

ธุรกิจสถาบันการเงินและชําระบัญชีสถาบันการเงินที่ถูกเพิกถอนใบอนุญาต 

 การบริหารงานของธนาคารกรุงเทพ ดําเนินกิจการภายใตกฎหมายและขอกําหนดของ

ภาครัฐ ที่กําหนด นโยบาย พ.ร.บ. ตาง ๆ เปนตน เพื่อควบคุมการดําเนินกิจการของสถาบันการเงิน

ใหเปนระเบียบเรียบรอยและ สามารถดําเนินกิจการไดอยางถูกตองและเปนธรรมกับทุกหนวยงาน

และทุกฝายที่เกี่ยวของ รวมทั้งการใหความสําคัญในการรวมมือกับหนวยงานภาครัฐมาก เน่ืองจาก

ผูบริหารเลง็เห็นถึงความสําคัญและการใหเกียรติในการดําเนินงานของภาครัฐ ในฐานะเปนผูมี

บทบาทและอํานาจหนาที่หลักในการบริหารประเทศ การดําเนินกิจการถึง แมจะดําเนินงานและ

บริหารงานดวยตนเองเพื่อผลประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและพนักงานในธนาคารเทาน้ัน แต  

การบริหารตองอยูภายใตกรอบของกฎหมายและนโยบายจากภาครัฐเพื่อภาครัฐสามารถควบคุม 

การทํางานและสงผลใหระบบการดําเนินงานของประเทศเปนไปอยางราบร่ืน 

 กลาวโดยสรุปไดวา การเมือง (Political component = P) เปนเคร่ืองมือหน่ึงใน 

การวิเคราะหนโยบายและกฎเกณฑตาง ๆ ของภาครัฐ ที่มีผลในเชิงบวกและเชิงลบตอ 

การดําเนินงานขององคกร เชน นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

กฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ รวมถึงความมั่นคงของรัฐบาล ผลประโยชนทางการเมือง  
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ความขัดแยงและความรุนแรงทางการเมือง เปนตน  

 ดานเศรษฐกิจ (Economics)  

 กลาวถึงสถาบนัทางเศรษฐกิจในสองมุมมองใหญ ๆ คือ ประเภทของระบบเศรษฐกิจ 

(Economic system) และระดับการพัฒนาทางอุตสาหกรรม (Industrialization)  

 ระบบเศรษฐกิจสามารถแบงออกไดเปนสามประเภทใหญ ๆ คือ 

 1.  ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจแบบตลาด (Capitalist or market economic 

system) ระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมหรือเศรษฐกิจแบบตลาดเปนระบบที่เจาของกิจการหรือ

ภาคเอกชนมีอํานาจในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจใด ๆ เพื่อนํามาซึ่งผลกําไรของกิจการเอง 

 2.  ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือเศรษฐกิจแบบรวมคําสั่ง (Socialist or command 

economic system) ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยมหรือเศรษฐกจิแบบรวมคําสั่ง คือ ระบบที่รัฐเปน

เจาของทรัพยากรการผลิตทั้งหมด และรัฐจะเปนตัดสินใจวางแผนการผลิตจากสวนกลาง โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อกลุมโดยรวม (Collective goals)  

 3.  ระบบเศรษฐกจิแบบผสม (Mixed economic system) ระบบเศรษฐกจิแบบผสม คือ 

ระบบที่มีการผสมผสานระหวางระบบทนุนิยมและสังคมนิยมเขาไวดวยกัน โดยที่ธุรกิจบางอยางรัฐ

จะอนุญาตใหภาคเอกชนเปนคนทํา ในขณะที่รัฐจะเขาไปทําธุรกิจหรือกิจการบางอยางดวยตนเองง 

ซึ่งสวนมากเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความเปนอยูของประชาชน เพราะรัฐเห็นถึงความจําเปน 

การเขาไปแทรกแซงในกิจกรรมเหลาน้ันเพื่อที่จะไดสามารถควบคุมใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย

ความเรียบรอย อันจะยังประโยชนตอความอยูดีกนิดีของประชาชนอยางแทจริง 

 สํานักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานเศรษฐกิจ (Economic) การวิเคราะห

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจที่เกี่ยวของกับการพัฒนา อุตสาหกรรมการเกษตร จะเปนการวิเคราะหใน

มุมมองทางดานผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรม การผลิตและการคาของภาคสวน 

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกบัอุตสาหกรรมการเกษตร รวมถึงประเด็นทางดานการตลาด และการจัดการ 

หวงโซอุปทาน โดยมีประเด็นสําคัญ ดังน้ี 1. การสงออกสินคาเกษตรแปรรูปสามารถสรางรายได

ใหกับประเทศไทยเปนมูลคามหาศาล 2. การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตพลังงานเชื้อเพลิงชีวภาพ 

สงผลดีตอสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 3. การขาดความเชื่อมโยงของหวงโซอุปทาน และ

การรวมกลุม/ เครือขายในลกัษณะของ คลัสเตอร 4. ผูประกอบการอุตสาหกรรมการเกษตร 

สวนใหญยังการขาดการทําตลาดเชิงรุกและไมสามารถเขาถึงแหลงขอมูลเชิงลึกในดานการตลาด  

5. การเปดเสรีการคาระหวางประเทศเปนโอกาสในการขยายตลาดสินคาอุตสาหกรรม การเกษตร

ของไทยในตลาดโลก 
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 กลาวโดยสรุปไดวา เศรษฐกิจ (Economic component = E) เปนเคร่ืองมือการวิเคราะห

เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับจุลภาค คือ ระบบเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศที่

เกี่ยวของกับการดําเนินกิจการขององคกร เชน อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ผลผลิตมวลรวม

ในประเทศ การคาระหวางประเทศ อัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลีย่นเงินตราตางประเทศ อัตรา

การวางงาน ภาวะการจางงานและคาแรง ภาษีอากรและการใชจายของรัฐบาล หน้ีสาธารณะ เปนตน 

 ดานสังคม (Social)  

 ระบบการพัฒนาทางอุตสาหกรรม (Industrialization) จัดเปนสถาบันหน่ึงในสังคม 

เน่ืองจากเปนตัวชี้ถึงลักษณะของการเปลี่ยนแปลงทางโครงสรางของวัฒนธรรมและเศรษฐกิจไป

พรอม ๆ กัน ซึ่งสามารถแบงสังคมตามระดับการพัฒนาทางอุตสาหกรรมไดออกเปนสามสังคม

ใหญ ๆ ตามระดับขั้นของการพัฒนาคือ (Cullen & Parboteeah, 2008) 

 1.  สังคมกอนยุคอุตสาหกรรม (Per-industrial society) คือ สังคมที่มีภาคเกษตรกรรมเปน

ภาคเศรษฐกิจหลัก จึงมักเรียกอีกชื่อวาสงัคมเกษตรกรรม ในสังคมกอนยุคอุตสาหกรรมหรือสังคม

เกษตรกรรมน้ี ผูคนจะมีชีวิตคอนขางเรียบงาย และมักปฏิบัติตามบรรทัดฐานหรือประเพณีที่อิงมา

จากศาสนาที่ตนนับถือ การเคลื่อนยายในสังคม (Social mobility) ยังคอนขางจํากัด เพราะในสังคม

เกษตรกรรมจําเปนตองใชแรงงานเปนจํานวนมากในการลงแรงงานเปนจํานวนมากในการลงแรง 

การรับคนเขาทาํงานในสังคมกอนยุคอุตสาหกรรมน้ี มักไมไดพิจารณาตามความสามารถของคนแต

จะดูที่ภูมิหลังหรือสิ่งที่ติดตัวมาโดยเฉพาะทางครอบครัวมากกวา สวนสถานะทางสงัคมก็มักเปน 

สิ่งที่ตกทอดกันมา ไมใชสิ่งที่บุคคลน้ันสรางขึ้นเอง 

 2.  สังคมอุตสาหกรรม (Industrial society) คือ สังคมที่มีภาคการผลิตเปนภาคเศรษฐกจิ

หลัก การพัฒนาทางเทคโนโลยีเปนกลไกสําคัญของการกาวขามจากสังคมเกษตรกรรมมาสูสังคม

อุตสาหกรรม ซึ่งทําใหสังคมอุตสาหกรรมมีความแตกตางจากสังคมเกษตรกรรม คือ สังคม

อุตสาหกรรม จะมีความตองการทักษะที่มีความหลากหลายมากกวาสังคมเกษตรกรรมเพราะ 

จําเปนตองมีการคนคิด วิจัย พัฒนาเทคโนโลยีอยูเสมอ 

 3.  สังคมหลังยุคอุตสาหกรรม (Post-industrial society) คือ สังคมที่มีภาคบริการเปน 

ภาคเศรษฐกิจหลัก การคัดเลือกคนเขาทํางานจึงคอนขางมีความพิถีพถิันมากกวาสังคมสองแบบแรก 

เพราะภาคบริการมีความจําเปนตองทักษะเฉพาะทาง ทําใหการศึกษามบีทบาทมากขึน้ในสังคมหลัง

ยุคอุตสาหกรรมน้ี 

 ดานสังคมเปนดานที่คนในภูมิภาคอาเซียนมีความเหมือนหรือคลายคลงึกันมากที่สุด น้ัน

คือ คนในภูมิภาคน้ีจะมีวัฒนธรรมเปนแบบรวมกลุม (Collectivism) สูง ซึ่งมีบรรทัดฐานของสังคม 

(Social norms) ดังน้ี (สมชนก ภาสกรจรัส, 2557, หนา 18)  
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 1.  ใหความสําคัญกับครอบครัวขยาย (Extended family) 

 2.  ใชมาตรฐานแตกตางกันระหวางคนในกลุมและคนนอกกลุม (Particularism) 

 3.  มีการสื่อสารทีอิ่งบริบทสูง (High-context communication) 

 4.  ไดรับอิทธิพลทางอารมณและความคิดจากสถาบันหรืองคกรที่ตนสังกัดอยู (Group 

affiliation) 

 5.  เนนความเปนเจาของหรือความเปนสมาชิภาพ (Sense of belonging) 

 6.  ชีวิตสวนตัวถูกรุกล้ําโดยกลุมที่ตนเปนสมาชิกอยู (Law privacy) 

 7.  กิจกรรมหรือผลลัพธถูกกาํหนดมาแลว (Out-directed) 

 8.  การดําเนินชีวิตในสังคมยึดแบบแผนด้ังเดิม (Tradition oriented) 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) การวิเคราะหปจจัยทางดานสังคมและ 

วัฒนธรรม ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถสรุปประเด็นสําคัญดังน้ี  

1. การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรจะกอใหเกิดผลดีตอสภาวะเศรษฐกิจสังคมทั้งใน 

ระดับประเทศและระดับทองถิ่น 2. การเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากรโลก และการเปลี่ยนแปลงดาน

โครงสรางของประชากร สงผลตอปริมาณความตองการและความหลากหลายของสินคา

อุตสาหกรรมเกษตรในตลาดโลก 3. การเปลีย่นแปลงดานรสนิยมและระดับมาตรฐาน 

ความปลอดภัยของผูบริโภคตอสินคา เกษตร 4. การตอตานของชุมชนและองคกรพัฒนาเอกชน 

ตอการลงทุนของภาคอุตสาหกรรม 

 กลาวโดยสรุปไดวา สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural component = S) เปนเคร่ืองมือ

หน่ึงในการวิเคราะหสภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม  คือ การโครงสรางทางสังคม 

ที่มีผลตอเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจขององคการ เชน การศึกษาและอัตราในการเรียนรูของ

ประชากร รวมถึงจํานวนประชากร โครงสรางประชากร ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยมและ

วัฒนธรรม การดําเนินชีวิตและพฤติกรรมในการประกอบอาชีพ คณุภาพชีวิต ลักษณะของชุมชน 

รวมไปถึงการต้ังถิ่นฐาน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม โครงสรางพื้นฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การคมนาคมและการติดตอสื่อสาร เปนตน 

 ดานเทคโนโลยี (Technological)  

 Schumpeter (1976) ไดกลาววา ผูประกอบการตางก็หาทางใชนวัตกรรมเทคโนโลยีใน

กระบวนการผลิตสินคา บริการหรือนวัตกรรมที่เปนสินคาใหม เพื่อสรางประโยชนเชิงธุรกิจใหกับ

องคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งหากนวัตกรรมน้ันสามารถทําใหองคกรมีกําไรจากการเปนผูผูกขาด 

(Monopoly profit) ไดเปรียบในการแขงขัน แตก็ยังมีนักลงทุนบางคนที่พยายามจะลอกเลียนแบบ

เทคโนโลยีของผูอ่ืน หรือดัดแปลงพัฒนาตอยอดก็ทําใหเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ตลอดเวลา 
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 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานเทคโนโลยี (Technology)  

การวิเคราะหปจจัยทางดานเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ การพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถ

สรุปประเด็นสําคัญดังน้ี 1. การพัฒนาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิต และ การสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาเกษตร 2. ปญหาการประสิทธิภาพการผลิตของ

อุตสาหกรรมเกษตร รวมทั้งขาดองคความรูและเงินทุน เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม (Value added) และ

คุณคาสินคา (Value creation) 

 กลาวโดยสรุป เทคโนโลยี (Technological component = T) เปนเคร่ืองมือการวิเคราะห

สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่จะมีผลตอการดําเนินกิจการขององคกร เชน การผลิตคิดคน

เทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรูระหวางองคกร การพัฒนาใน

เร่ืองของการวิจัย รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตและการใหบริการโดยใชอุปกรณ

เทคโนโลยีมาใช 

 ดานสภาพแวดลอม (Environment)  

 เปนปจจัยสําคัญที่สรางทั้งโอกาส (Opportunities) และขอจํากัด (Constraints)  

ในความพยายามของผูนํา และองคกรในการจูงใจ ซึ่งบริบทหรือสภาวะแวดลอมน้ีตางสงอิทธิพล

ตอคุณลักษณะของบุคคล 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานสิ่งแวดลอม (Environmental)  

การวิเคราะหปจจัยปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของ กับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 

สามารถสรุปประเด็นสาํคัญดังน้ี 1. ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปน

ผลเสียตอการพัฒนา อุตสาหกรรมการเกษตร 2. การซือ้ขายคารบอนเครดิตมีผลตอการสรางรายได

ของผูประกอบการและชวยพัฒนาระบบ การผลิตของอุตสาหกรรมการเกษตรใหเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม 

 ดานกฎหมาย (Law)  

 การเมืองและกฎหมายมีความเกี่ยวของสัมพันธกันอยางมาก จึงมักถูกจัดอยูภายใตหัวขอ

เดียวกัน แตเพื่อใหเห็นถึงอิทธิพลของแตละปจจัยที่มีตอการจัดการอยางชัดเจน ในที่น่ีจึงไดแยก

สองปจจัยน้ีออกจากกัน 

 ระบบกฎหมายที่ใชกันในประเทศตาง ๆ สามารถแบงออกได 4 ประเภทใหญ ๆ คือ 

 1.  Common law หรือกฎหมายที่มิไดมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร เปนกฎหมายที่มี

พืน้ฐานมาจากแนวทางที่ปฏิบัติกันมา หรือยึดตามเหตุการณกอน ๆ กฎหมายในระบบน้ีกอเกิดขึ้น

ในสหราชอาณาจักร และถือเปทททเนรากฐานกฎหมายของสหรัฐอเมริกา แคนนาดา ออสเตรเลีย 
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 2.  Code law หรือกฎหมายที่มีการบันทึกเปนลายลักษณอักษร กฎหมายประเภทน้ีเร่ิมตน

จากกฎหมายโรมัน และประเทศสวนใหญในโลกก็ใชระบบกฎหมายแบบน้ี  

 3.  Lslamic law หรือกฎหมายที่มาจากคําสอนในคัมภีรอัลกุระอานและคําสอนของ

ศาสดาโมฮัมหมัดในศาสนาอิสลาม  

 4.  Socialist law หรือกฎหมายที่มีรากฐานมาจากระบบการปกครองแบบสังคมนิยมของ

มารกชิสต ซึ่งประเทศที่เคยปกครองดวยระบบคอมมิวนิสต (สถาบันอาหาร, 2557) 

 หนวยงานหลักที่ดูแลกฎหมายอาหารเวียดนาม ประกอบดวย  

 1.  กระทรวงสาธารณสุข (Ministry of health: MOH) โดยกระทรวงสาธารณสุขเปน

หนวยงานหลักในการกํากับดูแลกฎหมายดานความปลอดภัยและสุขอนามัย ของอาหารแปรรูป 

ในประเทศ รวมไปถึงอาหารนําเขาทุกชนิด ซึ่งหนวยงานหลักที่ดูแลดานอาหาร ไดแก 

คณะกรรมการอาหาร (Vietnam food administration: VFA) เปนหนวยงานที่ดูแลและควบคุม 

การผลิต การแปรรูป รวมทั้งการตรวจสอบสินคาที่เกี่ยวกับอาหาร และยังดูแลระบบกฎหมายอาหาร

ภายในประเทศ โดยมีหนาที่หลัก ไดแก  

  1.1  ทําการปรับปรุงและดูแลการออกกฎหมายดานอาหาร  

  1.2  ทําการพัฒนาระบบมาตรฐานและการจัดการดานอาหาร  

  1.3  ทําการบังคับใช ตรวจติดตาม และ กํากับดูแลดานความปลอดภัยดานอาหารใน

ประเทศ  

  1.4  ใหขอมูลแกผูบริโภค รวมทั้งสื่อสารดานอาหารทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(http://vfa.gov.vn/)  

 2.  กระทรวงเกษตรและการพฒันาชนบท (Ministry of agriculture and rural 

development: MARD) มีหนาทีรั่บผิดชอบการดูแลดานความปลอดภัยและสุขอนามัยของสินคา 

เกษตร ปาไม ประมงและสัตวนํ้า รวมไปถึงการนําเขาเน้ือสัตว การแปรรูปเน้ือสัตวและผลิตภัณฑ

จากพชื สัตว และผลิตภัณฑจากพืช สินคาและผลิตภัณฑประมง ตลอดจนขอกําหนดตาง ๆ ใน 

การใชวัตถุเจือปนในการผลิต และการแปรรูปผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ ขอกําหนดการใชและ 

สารตกคางสําหรับสารเคมีกําจัดศัตรูพืช สารปฏิชีวนะ ฮอรโมนตาง ๆ ซึ่งรวมถึงสารชีวภาพทีใ่ชใน

การเกษตรและเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหาร และการคุมครอง สุขอนามัยและสวัสดิภาพของพืชและสัตว

ดวย  

 3.  กระทรวงการประมง (Ministry of fisheries: MOFI) รับผิดชอบการทําประมงและ 

การผลิตสัตวนํ้าในประเทศตลอดจนการแปรรูปเพื่อการสงออก โดยทําการดูแลและควบคุม 

การผลิตระดับฟารม การจับสัตวนํ้าตามธรรมชาติ การใชยาสัตว สารปฏิชีวนะเพื่อการผลิตสัตวนํ้า  
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และพืชนํ้าสารเคมีเพื่อการอารักขาพืชนํ้า (Aquatic plant protection chemicals) การเฝาระวัง  

การตรวจสอบ และการตรวจติดตามดานมาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัยใน การผลิตสินคา

ที่เกี่ยวของ MOFI จะออกกฎหมายดานการจัดการประมงและการแปรรูปสัตวนํ้าเพื่อการสงออก 

ไดแก National fisheries inspection quality assurance center (NAFIQACEN) ซึ่งเปนมาตรฐาน 

เกี่ยกับการผลิต การแปรรูป การควบคุมคุณภาพ และการรับรองสุขอนามยั (Health certification)  

 4.  กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (Ministry of science and technology: MOST) 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีีหนาที่รับผิดชอบการกําหนดคุณภาพและมาตรฐาน

ระดับชาติ (National standard) ในดานความปลอดภัยอาหาร หรือ Vietnamese standard (TCVN) 

for food safety and hygiene โดยออกขอกําหนดดานมาตรฐานเชิงเทคนิคสําหรับหนวยงานตาง ๆ 

นําไปใชในการ ควบคุมการผลิตสินคา การทดสอบ และการนําเขาสินคาอาหารและผลิตภัณฑ 

สําหรับมาตรฐานสินคาที่ออก โดย MOST ทําการอางอิงตามมาตรฐาน Codex ทั้งรายละเอียดสินคา  

การแสดงฉลาก การวิเคราะหทดสอบ การควบคุมคุณภาพสินคาเพื่อการนําเขาหรือสงออก  

 5.  กระทรวงอุตสาหกรรม (Ministry of industry: MOI) กระทรวงอุตสาหกรรมมีหนาที่

รับผิดชอบการการผลิตและการตลาดสินคาตอไปน้ี ไดแก แอลกอฮอล เคร่ืองด่ืม ขนมหวาน 

(Confectionary) นม นํ้ามันพืช แปง (Flour and starch) และนํ้าด่ืมบรรจุขวด 

 ซึ่งสินคาทั้งหมดที่อยูภายใตการดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรมน้ัน จะเนน 

การดําเนินการเพื่อความปลอดภัยของสินคา ควบคุมการปนเปอนจากจุลินทรียและสารเคมีตกคาง

กระ บวนการผลิต 

 6.  สมาคมการคาสนิคาอาหารในเวียดนาม สมาคมการคาตาง ๆ ในเวียดนามจัดต้ังขึ้น

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกในการคาสินคาอาหารในประเทศ การใหขอมูล

ดานการคาและกฎระเบียบทางการคา การแจงขาว และการสงเสริมการสงออก สินคาเกษตรและ 

ผลิตภัณฑอาหาร ซึ่งประกอบดาย  

  6.1  Food and foodstuff association of HCMC (FFA) เปนองคกรอิสระที่สงเสริม 

อุตสาหกรรมการผลิตอาหาร อาหารสําเร็จรูป และเคร่ืองด่ืม โดยทําการสนับสนุนดานขอมูล  

ทางธุรกิจ การคา กฎระเบียบ สิ่งแวดลอม การตลาด เทคโนโลยีใหม และหลักเกณฑเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการ โดยผานการฝกอบรมและผานงานแสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ  

  6.2  Vietnam tea association (VITAS) สมาคมผูผลิตชา ซึ่งนอกจากสงเสริม 

การผลิตใบชาแลวยังมีหนาที่สงเสริมใหมีการลงทนุเพื่อการเพาะปลูกและสงออกดวย  

  6.3  Vietnam association of seafood exporters and producers (VASEP) สมาคม 

ผูผลิตและผูสงออกสินคาสัตวนํ้า เน่ืองจากเปนสินคาหลักที่มีการสงออกเปนอันดับตน ๆ ของ
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ประเทศ ซึง่ VESEP ยังมีสาขาในตางประเทศเพื่อชวยอํานวยความสะดวกในดานการสงออกสนิคา

ของผูสงออก รวมทั้งมีหนาที่ติดตามความเคลื่อนไหวและความตองการสินคา สัตวนํ้าใน

ตางประเทศ  

  6.4  The vietnam fisheries association (VINAFA) เปนองคกรดานสังคมทีท่ํา 

การสนับสนุน กิจการเกี่ยวกับการประมงของ MOFI รวมทั้งใหความรวมมือในการดําเนินกิจการ

ประมงระหวาง ประเทศเน่ืองจากเปนสมาชิกขององคกรตาง ๆ อาทิ ASEAN Fisheries federation 

(AFF), International fisheries coalition of associations (IFCA) และ Southeast asian fisheries 

development center (SEAFDEC)  

  6.5  Vietnam coffee-cocoa association (VICOFA) เปนสมาคมสงเสริมการผลิต  

การแปรรูป การคา การสงออก การฝกอบรม และการวิจัย ของอุตสาหกรรมกาแฟ-โกโก ทั้งชนิด 

อราบิกา และ โรบัสตา โดยมี Vietnam national coffee corporation (VINACAFE) เปน สมาชิกหลัก

ของสมาคมซึ่งเปนผูผลิตกาแฟมากถึงรอยละ 20-25 ในเวียดนาม  

  6.6  Vietnam cashew association (VINACAS) เปนสมาคมสงเสริมการผลิต 

เม็ดมะมวงหิมพานตและผลิตภัณฑเพื่อการคาและการสงออก 

  6.7  Vietnam fruit association (Vinafruit) เปนองคกรเอกชนที่สนับสนุน

อุตสาหกรรมผลไม เพื่อการแขงขันทางการคา ต้ังแตกระบวนการ การผลิต การจัดจําหนาย  

การสรางตรายี่หอสินคา การผลิตผลไมอินทรียและการจัดการหลังจากการเก็บเกี่ยว (สถาบันอาหาร, 

2557) 

 กฎหมายอาหารที่สําคัญของเวียดนาม  

 1.  Food safety law กฎหมายสุขอนามัยอาหาร หรือ Circular no. 12-2003-PL-

UBTVQH11 Ordinance on hygiene and safety of foodstuffs เปนกฎหมายพื้นฐานที่เกี่ยวกับดาน

ความปลอดภัยของอาหาร อาหารที่กําหนด ขอการปฏิบัติและมาตรการดานแสุขอนามัยอาหาร  

การนําเขาโดยกําหนดใหอาหารที่ทําการนําเขาจะตองผานการตรวจสอบ (Inspection) หรือไดรับ

การรับรอง GMP (Certificate of good manufacturing practices) หรือ HACCP (Hazard analysis, 

critical control point) พรอมทั้งมีมาตรการการควบคุมการใชวัตถุเจือปนอาหารในอาหาร 

กระบวนการแปรรูปอาหาร รวมถึงอาจมีขอกําหนดเฉพาะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ  

 2.  Circular no.79/ 2008/ ND-CP dated July 18, 2008 Regulating the government 

system of management, monitoring and testing for food safety and hygiene ภายใตกฎหมายฉบับน้ี 

รัฐบาลตองการใหอาหารในประเทศ มีความปลอดภัย สุขอนามัยที่ดี และเหมาะสม ต้ังแต 

การควบคุม การตรวจติดตาม การทดสอบ โดยมีกระทรวงสาธารณสุข (MOH) เปนหนวยงาน 
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ผูรับผิดชอบในการกํากับดูแลในสินคาอาหารและอาหารแปรรูป รวมกับกระทรวงเกษตรและ

พัฒนาชนบท (MARD) ดูแลสินคาเกษตร ประมง สัตวนํ้า และปศุสัตวตทุกขั้นตอนกระบวนการ  

 3.  Circular no. 25/ 2010/ TT-BNNPTNT เปนกฎหมายการควบคุมสขุอนามัยและ 

ความปลอดภัยของอาหาร สําหรับสินคาอาหารนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากสัตว โดยเปนระเบียบการ

ที่ควบคุมสุขอนามัยและความปลอดภัยของอาหาร อาหารนําเขาที่มีแหลงกําเนิดจากสัตวภายใต 

การจัดการของกระทรวงเกษตรและพัฒนาชนบทของเวียดนาม ซึ่งยังครอบคลุมถึงสินคาสําหรับ 

การบริโภคของมนุษยทั้งที่เปนสินคาประมงและปศุสัตว โดยขอยกเวนของระเบียบฉบับน้ีคือ 

ไมไดควบคุมรวมถึงการกักกันสัตวและสินคาสัตวตอไปน้ี  

  3.1  อาหารที่ใชในการบริโภคสวนตัวใชหรือใชเปนของขวัญ เปนถุงทางการทูต 

(Diplomatic bag) ถุงทางกงสุล (Consular bag)  

  3.2  อาหารที่อยูระหวางการสงผาน (Transit)  

  3.3  อาหารที่เก็บในคลังสนิคา  

 4.  Circular no. 13/2011/TT-BNNPTNT on 16 March 2011 guiding on the food safety 

control for imported foodstuffs of plant origin ระเบียบฉบับน้ีใชเปนแนวทางเพื่อการปฏิบัติในการ

ควบคุมการนําเขาสินคาอาหารที่มีตนกําเนิดจากพืช (เพื่อใชเปนอาหาร) ภายใตการกาํกับของ

หนวยงานกระทรวงการเกษตรและพัฒนาชนบท โดยไมรวมถึงขอกําหนดในการกักกันพืช 

เชนเดียวกับ ขอกําหนดการนําเขาสินคาปศุสตัวและประมง (ตามระเบียบ Circular No. 25/ 2010/ 

TT-BNNPTNT) น้ัน โดยระเบียบน้ีจะยังครอบคลุมถึงการนําเขาสินคาพืช พืชดัดแปรพันธุกรรม 

(GMO), พืชที่ผานการฉายรังสี และพืชที่ใชเทคนิค สมัยใหมในการผลิตตองไดรับใบรับรอง 

Certificate of free sale (CFS) เพื่ออนุญาตในการนําเขา ตาม Circular no. 63/2010/TTBNNPTNT 

กอนทุกคร้ัง 

 5.  กฎหมายอาหารอ่ืน ๆ  

  5.1  กฎหมายควบคุมการใชวัตถุเจือปนอาหาร (Food additive) โดยอางอิงตามมาต

ฐานอาหาร ระหวางประเทศ (CODEX standards) โดยทําการกําหนดชนิดวัตถุเจือปนอาหารที่

อนุญาตใหใชไดตามวันที่  31 สิงหาคม ป คศ. 2001 the Ministry of Health issued decree no.3742/ 

2001/ QD-BTY on the list of food additives allowed to be used in food 

  5.2  กฎหมายภาชนะบรรจุ หามการใชภาชนะบรรจุที่ผานการใชแลวมาบรรจุอาหาร 

(Nonrecycled) สําหรับขอกําหนดการใชอางอิงตาม Vietnam ministry of health (MOH) issued 

decision no.46/2007/ QD-BYT on December 19, 2007 on maximum permitted level of biological 

and chemical residue allowed in food  
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  5.3  กฎหมายการแสดงฉลากอาหารอางอิงตาม Decree no. 89/2006/ND-CP on goods 

labeling และ Prime minister decision No. 178/ 1999/ QDTTg of August 30, 1999 ซึ่งไดแกไข

เพิ่มเติม โดย Decision No. 95/ 20n0/ QD-TTg of August 15, 2000 และ Ministry of science and 

technology (MOST) issued circular no.09/ 2007/ TT-BKHCN On April 6, 2007 to provide 

guidance on the implementation of the good labelling decree no.86/ 2006/ ND-CP เพิ่มเติม

ขอกําหนดในการแสดง ฉลากสินคาอาหารแปรรูป (สถาบันอาหาร, 2557) 

 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2558) ปจจัยดานกฎหมาย (Legal) ปจจัยทางดาน

กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร สามารถสรุปประเด็น

สําคัญดังน้ี 1. มาตรการควบคุมคุณภาพมาตรฐานสินคาอุตสาหกรรมและความปลอดภัยของ

ประเทศไทยเปนที่ยอมรับของตลาดโลก 2. ประเทศไทยมีการออกกฎหมายและกําหนดมาตรการ

ตาง ๆ ที่จะชวยสนับสนุนใหประชาชนมีการใชพลังงานทดแทนซึ่งจะสงผลดีตอการผลิต

อุตสาหกรรมการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพ 3. การพัฒนารูปแบบมาตรการกีดกันทางการคาของ 

ประเทศคูคาเปนอุปสรรคในการขยายตลาดการสงออกสินคาอุตสาหกรรมเกษตร 

 โดยในที่น่ีจะขอใชหลัก PESTEL Analysis เพื่อวิเคราะหถึงปจจัยภายนอก 6 ดานที่สงผล

กระทบตอการลงทนุในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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ภาพที่ 2-1 หลัก PESTEL Analysis  

 

 ดังน้ัน PESTEL Analysis จะชวยในการวิเคราะหการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

กฎหมาย และ สิ่งแวดลอม ซึ่งใชในขั้นตอนแรก เพื่อระดมความคิดในลักษณะระดับของภูมิภาค

และระดับประเทศ หลังจากน้ันนําขอมูลที่ผานการวิเคราะหแลวมาสรุปผล เพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจที่สําคัญของการเปลี่ยนแปลงการดําเนินงานภายในองคกร สําหรับการที่จะเขาไปเปดตลาด

ใหมในพื้นที่ยังไมทําธุรกิจมากอน เคร่ืองมือ PESTEL Analysis จําเปนจะตองใชประกอบกับ

เคร่ืองมือตัวอ่ืน ๆ เชน SWOT Analysis, PESTEL Control, Impact forces เปนตน 

 Dynamic diamond model (Porter, 1990) 

 องคประกอบของปจจัยกาํหนด (Determinants) 4 ดานใน Diamond model ไดแก 

 1.  ปจจัยดานเงื่อนไข (Factors conditions) คือ ความสามารถในการปรับจุดออนให

กลายเปนจุดแข็ง หรือ “การเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส” 

 2.  ปจจัยดานอุปสงค (Demand conditions) คือ การสรางอุปสงค หรือความตองการให

เกิดขึ้นในตลาดทั้งภายในประเทศ และตางประเทศ 
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 3.  ปจจัยดานความสัมพันธและการสนับสนุนอุตสาหกรรม คือ การสราง คลัสเตอรของ

อุตสาหกรรมใหเกิดขึ้นทั้ง Primary, secondary และ Tertiary industry หรือทั้งอุตสาหกรรมตนนํ้า

และปลายนํ้า 

 4.  ปจจัยดานกลยุทธธุรกิจ โครงสรางและการแขงขัน ความสําเร็จของธุรกิจอยูที่ 

การสนับสนุนภาครัฐบาลโดยใหเอกชน หรือภาคธุรกิจเปนหลักในการดําเนินธุรกิจ 

 

 
 

ภาพที่ 2-2 กรอบแนวคิดในการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของคลสัเตอร  

 (Diamond model) (Porter, 1990) 

 

 การวิเคราะห SWOT Analysis (Humphrey, 2005) 

 การวิเคราะห SWOT หรือ การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห

สภาวะแวดลอม เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร หรือโครงการ ซึ่งชวย

ผูบริหารกําหนดจุดแข็งและจุดออนจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพจากปจจัยเหลาน้ีตอการทํางานขององคกร 

 เทคนิคน้ี อัลเบิรต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) ไดชื่อวาเปนผูเร่ิมแนวคิดน้ีโดยนําเทคนิคน้ี

มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด ในชวงทศวรรษที่ 1960-1970 

 SWOT Analysis เปนการวิเคราะหสภาพอุตสาหกรรมหรือหนวยงานในปจจุบันเพื่อ

คนหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคที่อาจสงผลตอการดําเนินงาน คําวา SWOT ยอมาจาก  
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ในเร่ืองของประเด็นที่มีการวิเคราะห อันไดแก S-Strength (จุดแข็ง), W-Weakness (จุดออน),  

O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค)  

 หลักการสําคัญของ SWOT Analysis คือ การวิเคราะหโดยการสํารวจมาจากสภาพการณ

ทั้ง 2 ดาน ไดแก สภาพการณภายในและสภาพการณภายนอก เพื่อใหรูจักตนเองและรูจัก

สภาพแวดลอมในดําเนินการทําธุรกิจ ในการวิเคราะหน้ีจะชวยใหผูบริหารในอุตสาหกรรมน้ัน ๆ 

ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งที่เกิดขึ้นแลวและมีแนวโนมในการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

รวมถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอธุรกิจที่ลงทุน ขอมูลเหลาน้ีจะเปนสิ่งที่มีประโยชน

อยางมากในการกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนการดําเนินการตาง ๆ ที่เหมาะสมตอไป  

 สําหรับความหมายและคําจํากัดความของการวิเคราะหในแตละประเด็นมีดังตอไปน้ี 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

 จุดแข็ง (Strength) คือ ผลกระทบทางดานบวกที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของบริษัท

หรือเปนขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึง การดําเนินงานภายในบริษัทที่สามารถ

กระทําไดดี กลาวโดยทั่วไปแลว ในการทําธุรกิจทุกอยางควรตองทราบถึงความสามารถที่เปน

จุดเดนของตนเอง และตองมีการพิจารณาในทุก ๆ องคประกอบ เชน การตลาด การบริหาร การเงิน 

การผลิต การวิจัยและพัฒนาสินคา เปนตน เพื่อทําการวิเคราะหหาจุดแข็งสําหรับการกําหนดเปนกล

ยุทธหรือแนวทางในการดําเนินงานตาง ๆ ของธุรกิจใหมีความโดดเดนหรือสรางภาพลักษณที่

แตกตางไปจากคูแขงขัน ตัวอยางของจุดแข็ง ไดแก คุณภาพของผลิตภัณฑบริษัท วิสัยทัศนของ

ผูบริหาร ฐานะทางการเงินที่มั่นคง เปนตน 

 จุดออน (Weakness) คือ ผลกระทบทางดานลบที่เกิดขึ้นจากสิ่งแวดลอมภายในของ

บริษัทหรือขอเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจ หรืออาจหมายถึงการดําเนินงานภายในบริษัทที่ไม

สามารถกระทําไดดี และสงผลใหบริษัทเกิดความเสียเปรียบในการดําเนินธุรกิจได ตัวอยางของ

จุดออน ไดแก ตนทุนทางการผลิตที่สูงกวาคูแขงขัน ปญหาดานพนักงานขาย ภาพลักษณของบริษัท 

เปนตน 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่เปนประโยชนตอ 

การดําเนินงานของบริษัท หรืออาจหมายถึงผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดลอมภายนอกของธุรกิจที่

สงผลทางดานบวกตอการดําเนินธุรกิจ ผูบริหารจะตองมีการตรวจสอบสิ่งแวดลอมภายนอกอยู

เสมอเพื่อปรับปรุงกลยุทธตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว รวมทั้งตองคาดคะเน 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย  

เทคโนโลยี และการแขงขันอยูเปนระยะ ๆ เพื่อแสวงหาประโยชนจากการเปลี่ยนแปลงของ 
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สภาพแวดลอมภายนอกเหลาน้ี 

 อุปสรรค (Threat) หมายถึง สภาพแวดลอมภายนอกที่คุกคามหรือมีผลเสียตอ 

การดําเนินงานของบริษัท หรืออาจหมายถึง ผลกระทบดานลบของสภาพแวดลอมภายนอกที่มีตอ

การดําเนินธุรกิจ ซึ่งผูบริหารจําเปนตองระมัดระวังในสิ่งที่เปนขอจํากัดของการดําเนินธุรกิจ

เน่ืองจากเปนสิ่งที่กอใหเกิดผลเสียหายได เราไมสามารถเปลี่ยนแปลงหรือแกไขขอจํากัดหรือ

อุปสรรคเพื่อไมใหเกิดขึ้นได แตถาเรามีการวิเคราะหและคาดการณลวงหนาถึงอุปสรรคที่อาจจะ

เกิดขึ้นได เราก็จะสามารถหาทางปองกันผลเสียที่อาจเกิดขึ้นใหนอยลงไปได ตัวอยางของอุปสรรค

จากภายนอก ไดแก ภัยธรรมชาติตาง ๆ ความแขง็แกรงของคูแขง ตนทุนทางพลังงานที่สูงขึน้  

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

 ประโยชนของการวิเคราะห SWOT 

 การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ จะชวยใหเขาใจไดวาปจจัยแตละอยางเหลาน้ีมี

อิทธิพลตอบริษัทอยางไร จุดแข็งของบริษัทจะเปนความสามารถภายในที่นําไปใชประโยชนเพื่อ

การบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนจะเปนคุณลักษณะภายในที่อาจทําลายผลการดําเนินงาน 

โอกาสภายนอกจะเปนสถานการณที่สงเสริมโอกาสในการบรรลุเปาหมาย และในทางกลับกัน 

อุปสรรคจะเปนสถานการณที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมาย 

 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินการวิเคราะห SWOT 

 1.  การประเมินสภาพแวดลอมภายในบริษัท 

 การประเมินสภาพแวดลอมภายในบริษัทจะเกี่ยวของกับการวิเคราะหและพิจารณา

ทรัพยากรและความสามารถภายในบริษัทในทุก ๆ ดาน เพื่อที่จะระบุจุดแข็งและจุดออนของบริษัท 

แหลงที่มาเบื้องตนของขอมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดลอมภายใน คือระบบขอมูลเพื่อการบริหาร

ที่ครอบคลุมทุกดาน ทั้งในดานโครงสราง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการทํางาน 

และทรัพยากรในการบริหารงาน ซึ่งไดแก คน เงิน วัสดุ การจัดการ รวมถึงการพิจารณาผล 

การดําเนินงานที่ผานมาของบริษัท เพื่อใหเขาใจสถานการณและผลของกลยุทธที่ไดกําหนดไวกอน 

หนาน้ีดวย  

 จุดแข็งของบริษัท คือการวิเคราะหปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูในบริษัทน้ันเอง วา

ปจจัยใดที่เปนขอไดเปรียบหรือเปนจุดเดนที่นํามาพัฒนาได และควรดํารงไวเพื่อการเสริมสราง

ความแข็งแกรงของบริษัท สวนจุดออนของบริษัทน้ันเปนปจจัยภายในจากมุมมองของผูที่อยูใน

บริษัท วาปจจัยใดเปนปจจัยที่ทําใหเกิดความเสียเปรียบ ซึ่งจําเปนตองมีการปรับปรุงใหดีขึ้น หรือ

ขจัดใหหมดไป 
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 2.  การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกบริษัท 

 การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกบริษัทน้ัน จะทําใหสามารถคนหาโอกาสและ

อุปสรรคในการดําเนินธุรกิจซึ่งไดรับผลกระทบจากสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจทั้งในและ

ระหวางประเทศ เชน ดานเศรษฐกิจ (เชน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายการเงิน 

งบประมาณ) ดานสังคม (เชน ระดับการศึกษาและอัตราการรูหนังสือของประชาชน ลักษณะชุมชน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี) ดานการเมือง (เชน พระราชบัญญัติ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายทาง

การเมือง) ดานเทคโนโลยี (เชน นวัตกรรมการผลิต พัฒนาการดานเคร่ืองมือและอุปกรณ) เปนตน 

 โอกาสจากสภาพแวดลอมจะเปนการวิเคราะหวาปจจัยภายนอกปจจัยใดที่สามารถสงผล

กระทบทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินธุรกิจและสามารถนําขอดีเหลาน้ีมาเสริมสรางให

บริษัทเขมแข็งขึ้น สําหรับอุปสรรคจากสภาพแวดลอม จะเปนการวิเคราะหวาปจจัยใดที่สามารถ

สงผลกระทบและกอใหเกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งบริษัทจําเปนตองหลีกเลี่ยง

หรือปรับสภาพบริษัทใหมีความแข็งแกรงและมีความพรอมที่จะเผชิญกับผลกระทบดังกลาว 

 

 
 

ภาพที่ 2-3 การวิเคราะห SWOT  
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 สถานการณจากการประเมินสภาพแวดลอม  

 เมื่อไดขอมูล จุดแข็ง-จุดออน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกดวยการประเมินสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกแลว ใหนําจุดแข็ง-

จุดออนภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรคจากภายนอก เพื่อพิจารณาวาองคกรกําลังเผชิญ

กับสถานการณเชนใด และภายใตสถานการณเชนน้ัน องคกรควรจะดําเนินการอยางไร โดยทั่วไป

ในการวิเคราะห SWOT ดังกลาวน้ี ผลของการวิเคราะหความสัมพันธจะทําใหเกิดกลยุทธของ

องคกรจะอยูในรูปแบบสถานการณ 4 รูปแบบ ดังน้ี  

 สถานการณที่ 1 (จุดแข็ง-โอกาส) เปนสถานการณที่ดี แสดงใหเห็นวาองคกร มีปจจัยที่ดี 

ดังน้ัน ผูบริหารองคกรควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive-stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู

มาเสริมสราง ปรับใช และฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ที่เขามากอใหเกดิประโยชนตอองคกรอยางเต็มที ่ 

 สถานการณที่ 2 (จุดออน-อุปสรรค) เปนสถานการณที่เลวรายที่สุด เน่ืองจากองคกรกําลัง

เผชิญอยูกับอุปสรรคจากภายนอก และมีปญหาจุดออนภายใน ดังน้ัน ทางเลือกที่ดีที่สุด คือ กลยุทธ

การต้ังรับหรือปองกัน (Defensive strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค ตาง ๆ ที่คาดวา

จะเกิดขึ้น ตลอดจนการหามาตรการที่จะทําใหองคกรเกิดความสูญเสียที่นอยที่สุด  

 สถานการณที่ 3 (จุดออน-โอกาส) สถานการณองคกรมีโอกาสเปนขอไดเปรียบดาน 

การแขงขันอยูหลายประการ แตมีปญหาและอุปสรรคที่เปนจุดออน ดังน้ันทางออก คือ กลยุทธ 

การปรับตัว (Turnaround-oriented strategy) เพื่อแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมที่จะรับ 

โอกาสตาง ๆ ที่เขามา  

 สถานการณที่ 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) เปนสถานการณที่สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอ

การดําเนินงาน แตตัวองคกรมีขอไดเปรียบที่เปนจุดแข็ง ดังน้ัน สามารถที่จะเลือกกลยุทธการขยาย

ขอบขายกิจการ (Diversification strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งที่มีในการสรางโอกาสใน

ระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน (การวิเคราะห SWOT, ม.ป.ป.) 

 ดังน้ัน การวิเคราะหสภาพแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคกร ปจจัยเหลาน้ีจะ

ชวยใหเขาใจอิทธิพลที่มีตอผลการดําเนินงานขององคกร จุดแข็งขององคกรจะเปนความสามารถ

ภายในที่ถูกใชประโยชน เพื่อการบรรลุเปาหมาย ในขณะที่จุดออนขององคกรจะเปนคุณลักษณะ

ภายในที่อาจจะทําลายผลการดําเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณทีใ่หเกิด 

การเอ้ือตอการบรรลุเปาหมายองคกร ในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดลอมจะเปนสถานการณ

ที่ขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคกร ผลจากการวิเคราะห SWOT น้ีจะใชเปนแนวทางใน 

การกําหนดวิสัยทัศน การกําหนดกลยุทธ เพื่อใหองคกรเกิดการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
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กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ 

 เมื่อมีการตนของธุรกิจผูบริหารจําเปนตองจัดการ (Management) หนาที่ตาง ๆ ภายใน

องคการ โดยหนาที่เหลาน้ันตองใชทรัพยากรตาง ๆ ทั้งบุคคล เงินทุน วัตถุดิบและสิ่งตาง ๆ เพื่อให

บรรลุวัตถปุระสงค และสามารถบริหารใหกิจการประสบความสําเร็จ ดังน้ันระดับของกลยุทธของ

ธุรกิจจึงประกอบไปดวย 

 1.  ระดับหนาที่ (Function) หมายถึง การบริหารงานของฝายตาง ๆ ในกิจการหรือบริษัท

หน่ึง เชน หนาที่การผลิต การตลาด การบัญชีและการเงิน การจัดซื้อ โดยผูบริหารระดับหนาที่

เหลาน้ีไมวาจะเปนผูจัดการฝายหรือหัวหนางาน จะตองบริหารงานตามนโยบายของผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทหรือสายธุรกิจน้ัน ๆ  

 2.  ระดับธุรกิจ (Business unit) หมายถึง การกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจหรือสาย

ผลิตภัณฑเฉพาะ ทําใหสามารถเห็นคูแขงโดยตรง ลักษณะงาน เชน กระบวนการผลิต ปญหาตาง ๆ 

ในสายธุรกิจน้ัน กลยุทธระดับธุรกิจ คือ กิจการที่มีผลิตภัณฑเฉพาะอยางและสามารถกําหนดคู

แขงขันที่มีผลิตภัณฑเหมือนตนได 

 3.  ระดับบริษัท (Corporate) เมื่อประสบความสําเร็จในสายธุรกิจหน่ึง ๆ ผูบริหารได

ลงทุนในสายธุรกิจอ่ืน ๆ จะเห็นไดวากิจการมีหลายธุรกิจและแตละธุรกิจมีความแตกตางกันทั้งใน

ดานการตลาด การผลิต และการบริหารตาง ๆ ทําใหผูบริหารบริษัทตองหันไปมองความสําเร็จใน

ภาพรวม และมองแตละสายผลิตภัณฑเปนเพียงหนวยธุรกิจ ซึ่งอาจจะทําตอถาสามารถสรางกําไร

ไดดี หรือเลิกทําถาประสบการขาดทุน กิจการที่ขยายการดําเนินงานจนมีหลายธุรกิจ แตละธรุกิจอาจ

มีลักษณะผลิตภัณฑที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิง 

 แผนกลยุทธเปนการวางเปาประสงคเพื่อที่จะขับเคลื่อนองคการที่มุงความสําเร็จในระยะ

ยาว การจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic management) เปนกระบวนการที่จัดการองคกร กลไกให

บรรลุเปาประสงคตามแผนกลยุทธทีก่ําหนดไว การจัดการเชิงกลยุทธตองเกี่ยวของกับกําลังคนของ

องคการเพื่อจัดการเกี่ยวกับตลาด โรงงาน และการเงิน การจัดการทั้งสามสวนใหดําเนินงาน

เกื้อหนุนในทิศทางเดียวกัน ตองอาศัยหลักวาการหลายศาสตร การวางแผนกลยุทธตองพิจารณาทั้ง

ทางวัฒนธรรม โครงสราง ระบบและพฤติกรรมองคการ ปจจัยที่เกี่ยวกับการดําเนินงานขององคการ

จําเปนตองนํามาวิเคราะหเพื่อประสิทธิผลในการวางแผนกลยุทธ 

 การวางแผนกลยุทธจะนําไปสูการเปลีย่นแปลงการบริหารจัดการแบบเดิม เปน 

การเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ มิใชเปนการเพิ่มเติมจากสิ่งที่เปนอยู ในทางธุรกิจมีความเชื่อวาปจจัย

สภาพแวดลอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง 
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 Porter (1990) อธิบายวา องคการใด จะมีความไดเปรียบในการแขงขันจะตองสรางคุณคา

ใหกับลูกคาผานกิจกรรมการบริหารจัดการองคกรที่เรียกวา หวงโซแหงคุณคาที่มุงสรางคุณคา

ใหกับลูกคาไมวาจะเปนเร่ืองการผลติ การตลาด การสงมอบ และการบริการ อันเปนกิจกรรม

พื้นฐานของการบริหาร จัดการองคการ การจัดหาวัตถุดิบอ่ืน เชน การเงิน การวางแผน  

 การจัดการเชิงกลยุทธเปนเร่ืองของผูบริหารระดับสูงในฐานะตัวแทนของผูประกอบการ

ที่ตองกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว โดยไดมีการพิจารณาถึง

ทรัพยากรที่มีอยูจํากัด และประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกเพื่อกําหนดงานของ

องคการ ซึ่งอาจอยูในรูปของวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบาย เพื่อใหเปนไปตามทิศทางดังกลาวจึง

มีการจัดสรรทรัพยากรตามแผนและนโยบาย แลวนําไปสูการปฏิบัติ ในรูปของโครงการ 

 การจัดการมีการพัฒนารูปแบบและเคร่ืองมือชวยในการตัดสินใจในการใชทรัพยากร

อยางเหมาสมเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน การจัดการเชิงกลยุทธเปนการริเร่ิม ความเปน

เอกภาพในการดําเนินงาน สรางจุดยืนและเพิ่มคุณคาในตลาด โดยพิจารณาเลือกแลววาจะได

ผลตอบแทนที่คุมคา (Porter, 1990) หรือเปนการคนหาอยางเปนระบบริเร่ิมและพัฒนาหลักการเพื่อ

เปนประกันความสาํเร็จในระยะยาว (Kvint, 2009)  

 การจัดทําแผนกลยุทธ เปนสรางหลักประกันวาองคการมีการกําหนดเปาหมาย พันธกิจ 

และวิสัยทัศนที่ชัดเจนผานกระบวนกรวิเคราะหอยารอบคอบและครบดาน เปนการสราง 

ความมั่นใจวาในอนาคตองคการจะเติบโตอยางตอเน่ือง กลยุทธเปนการคิดที่ยอสวนมาจากการคิด

เชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตรเปนการมองภาพใหญ ถาเปนเศรษฐศาสตรจุลภาค การที่องคการจะ

เติบโตดูกันที่กําไรและภาพพจนชื่อเสียงขององคการที่เปนที่ยอมรับของลูกคาและสังคม ภาพพจน

ชื่อเสียงขององคการ ทาํใหการประกอบกิจการสามารถทํากําไรไดตอไป 

 การจัดการเชิงกลยุทธเปนการบริหารอยางมีระบบที่ตองอาศัยวิสัยทัศนของผูนํา และ

อาศัยการวางแผนอยางมีขั้นตอน โดยผานการตัดสินใจและการประเมินแลววาเหมาะสมกับองคการ 

และสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ซึ่งจะนําความสําเร็จมาสูองคการได โดยกระบวนการการจัดการ

เชิงกลยุทธประกอบดวยองคประกอบพื้นฐาน 4 ขั้นตอน คือ 

 1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ  

 2.  การกําหนดกลยุทธ  

 3.  การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

 4.  การประเมินและควบคุมกลยุทธ 



64 

 กระบวนการทั้ง 4 น้ี เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกัน และสามารถยอนกลับมาประเมิน

และปรับเปลี่ยนภายในแตละกระบวนการ เพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทั้งภายใน 

และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ดังภาพที่ 2-4 

 

 
  

ภาพที่ 2-4 ขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ (Alkhafaji, 2003, p. 7) 

 

 จากภาพดังกลาวสามารถอธิบายขั้นตอนพื้นฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธได 

ดังน้ี 

 1.  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ หมายถึง การวิเคราะหปจจัยและสภาวะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

องคการรวมถึงกลยุทธขององคการ เพื่อทําการที่จะไดเรียนรูและทําความเขาใจในปจจัยตาง ๆ 

รวมทั้งการวิเคราะหสถานะขององคการไดอยางถูกตองยิ่งขึ้น การวิเคราะหเชิงกลยุทธจะทําให

ทราบถึงปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะเปนเชนไรรวมถึงการกอใหเกิดโอกาสและ

ขอจํากัดตอองคการเปนอยางไรบาง รวมถึงชวยใหองคการทราบถึงทรัพยากร (Resources) และ 

ความสามารถ (Capabilities) ตาง ๆ ที่มีอยูภายในองคการวาเปนจุดแข็งหรือจุดออน 

 2.  การกําหนดกลยุทธ (Strategy formulation) เปนกิจกรรมที่ตอเน่ืองจากการวิเคราะห

เชิงกลยุทธ ผูบริหารจะทําการกําหนดเปาหมายขององคการไดอยางชัดเจน ตลอดจนสามารถรูถึง

ทิศทางขององคการในอนาคต โดยการนําขอมูลและความรูตาง ๆ ที่ไดจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 

มาจัดทําเปนกลยุทธ ในระดับตาง ๆ และรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกวากลยุทธ

ใดมีความเหมาะสมกบัองคการมากที่สุด ผลจากการวิเคราะหเชิงกลยุทธจะเปนตัวการใน 

การกําหนดกลยุทธที่เหมาะสมจะนําไปสูการวางแผนกลยุทธ (Strategic planning) ซึ่งจะเร่ิมตน 

จากการกําหนดจุดมุงหมายขององคการ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงค  

การกําหนดกลยทุธจึงมีความสําคัญมากตออนาคต การประมวลขอมูล ทั้งหมดจากการวิเคราะห

สวนประกอบ (Portfolio approach) โดยเฉพาะการวิเคราะห SWOT จะนํามากําหนดเปนกลยุทธใน

ระดับองคการโดยรวม (Corporate-level strategy) ซึ่งถือเปนกลยุทธหลัก (Grand strategy)  
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ที่ผูบริหารระดับสูงจะเปนผูตัดสินใจวาควรนํากลยุทธใดไปดําเนินการ โดยมีบรรทัดฐานใน 

การตัดสินใจเลือกกลยุทธ ดังน้ี คือ  

  2.1  กลยุทธตองตอบสนองตอสิ่งแวดลอมภายนอก  

  2.2  กลยุทธที่ดีตองคํานึงถึงการรักษาสถานภาพ และความไดเปรียบในการแขงขัน  

  2.3  กลยุทธแตละดานตองมีความสอดคลองกัน  

  2.4  กลยุทธที่ดีตองคํานึงถึงความยืดหยุน  

  2.5  กลยุทธตองสอดคลองกับพันธกิจและเปาประสงค  

  2.6  กลยุทธตองมีความเปนไปไดในการดําเนินงาน 

 3.  การนํากลยทุธไปปฏบิัติ การนํากลยุทธไปสูการเปนการมุงเนนไปที่การดําเนินงาน 

ภายใน หรือระบบการปฏิบัติงานภายในองคการ (Operation management) ซึ่งเปนกิจกรรมที่

เกี่ยวของกับกิจกรรมในดานการบริหารงานบุคคล การเงิน และกระบวนการอ่ืน ๆ ในการควบคุม

ระบบ ปฏิบัติงานภายในเปนสําคัญ ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัยความสามารถของผูนําองคการ

ในการกระตุนและอํานวยการใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคการ สามารถสรางแรงจูงใจ

ผูปฏิบติังานในการพฒันาศักยภาพของตน มีการปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางตอเน่ือง  

มีการสรางสรรควัฒนธรรมองคกร สนับสนุนกลยุทธเพื่อใหผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตาม 

ที่ไดกําหนดไว การนํากลยุทธ ไปสูการปฏิบัติเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในองคการโดยมี

ผูบริหารแตละหนวยงานเปนผูนําในการประยุกตใชและบุคลากรทุกคนตองใหความรวมมือ  

โดยการนํากลยทุธไปปฏิบติั ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

  3.1  การจัดสรรทรัพยากร (Resources allocation) เปนการวางแผนในการใช 

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุตามกลยุทธ โดยตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมที่จะกระทบกับการใชทรัพยากร และการบริหารทรัพยากร  

  3.2  การปรับโครงสรางองคกร (Organization restructure) เพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงของ การใชกลยุทธ และการใชทรัพยากร การปรับโครงสรางองคการใหเปนแบบ

ใดน้ันจะตองพิจารณาความเปนไปได และความคุมคา  

  3.3  การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนของระบบและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Organization change and human resource development) เปนการปรับเปลี่ยนเพื่อใหสอดคลองกับ

กลยุทธที่จะใชในการบรรลุตามแผนและทิศทางขององคการ โดยตองคํานึงถึงประเด็นตาง ๆ เชน

ระบบขอมูลขาวสาร ระบบบริหารบุคคล (การใหการศึกษา การใหการอบรม การกระตุน สงเสริม

ใหบุคลากรในองคกรทํางานไดอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ) และการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใน

องคกร เปนตน  



66 

  3.4  การกระจายกลยุทธ (Strategic deployment) ตองมีการกระจายแผนไปยังทุก ๆ 

สวนทั่วทั้งองคกร โดยตองสอดประสานกับบทบาทหนาที่ของหนวยงานตาง ๆ อยางชัดเจน และ

เขาใจได ซึ่งจากเปาหมายเชิงกลยุทธ (Strategic goals) อาจถูกแปลงเปนเปาหมายยอย (Sub-goals) 

กําหนดเปนเปาหมายประจําป (Annual goals) จากน้ันจะแตกไปเปนเปาหมายของแตละกลุม แตละ

โครงการ เพื่อใหทราบเปาหมายที่ชัดเจน และควรจะดําเนินการที่เร่ืองใดกอน นอกจากจะทําให

ผูปฏิบัติงานในระดับลางสุดไดเขาใจเปาหมายที่ไมคลาดเคลื่อนแลว ยังมีประโยชนตอกระบวนการ

ในการวัดผลที่เหมาะสมดวย  

 4.  การประเมินและควบคมุกลยุทธ (Evaluation and control) คือ กระบวนการซึ่ง

ผูบริหารไดติดตามกิจกรรม และผูปฏิบัติงานขององคกรอยางสม่ําเสมอ เพื่อประเมินกิจกรรมวา 

ไดรับการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม เพื่อประโยชนในการแกไขและ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ของผูปฏิบติังานในองคกร เพื่อใหแนใจวากลยุทธน้ันจะกอใหเกิดผล

การปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ไดต้ังไว โดยจะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

มีการกําหนดเกณฑและมาตรฐาน ที่สามารถสะทอนผลการทาํงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมี

วัตถปุระสงคที่สําคญัของการประเมินและควบคุมกลยุทธ คือ  

  4.1  เพื่อติดตามการดําเนินงานตามแผนกลยุทธที่วางไว  

  4.2  เพื่อประเมินความเหมาะสมของแผลกลยุทธที่วางไว และประเมิน 

ความสอดคลองกับโครงสรางขององคการ  

  4.3  เพื่อประเมินการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมที่สําคัญและสัมพันธกับกิจกรรม  

  4.4  เพื่อทราบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น บรรลุผลตามที่กําหนดไวหรือไม  

มีความ แตกตางไปจากแผนเดิมมากนอยเพียงใด สาเหตุของการแตกตางคืออะไร  

  4.5  เพื่อใหสามารถจัดรางวัลหรือผลตอบแทนใหเหมาะสมแกผูปฏิบัติงาน 

ที่สามารถปฏิบัติไดตามแผนกลยทุธน้ันอยางเหมาะสม (วรางคณา ผลประเสริฐ, ม.ป.ป.) 

 การวางแผนกลยุทธดานตาง ๆ เพื่อใหธุรกิจดานอาหารสามารถที่จะแขงขันกับคูแขง 

และ อยูไดในตลาดไดน้ัน จะตองใหความสําคัญในแตละกลยุทธแตกตางกันออกไป ธุรกิจตองมี 

กลยุทธที่ดีรวมถึงมีระบบบริหารจัดการที่เขมแข็ง และมีการนําเอาเทคโนโลยีเขามาชวยบริหาร

จัดการ การเลือกกลยุทธที่เหมาะสมกับแนวทางการปฏิบัติขององคกรก็จะมีสวนชวยใหองคกรมี

ประสิทธิภาพและคุณภาพมากขึ้น ตลอดจนสามารถตอบความตองการของลูกคาไดตรงตาม 

ความตองการมากที่สดุ 
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แนวคิดมาตรการภาครัฐที่สําคัญตอการคา การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 การที่ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีเศรษฐกิจที่ดีขึ้นสงผลใหพฤติกรรม 

การบริโภคเปลี่ยนไปเพราะการดําเนินชีวิตที่ทําใหทุกคนตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มอียูอยางจํากัด 

ภาคอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามจึงมีความสําคัญ และ

ปจจุบันมกีารแขงขันคอนขางสูง เน่ืองจากตลาดการบริโภคภายในประเทศกําลังเติบโต  

 1.  ภาคอุตสาหกรรมอาหารในเวียดนาม ประกอบไปดวย  

  1.1  การสงออกวัตถุดิบ 

  อาหารแชแข็ง มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 19.8 โดยเฉพาะปลา อาหารทะเล 

แปรรูปแชแข็งจึงเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงอันดับ 1 ที่มีอัตราการเติบโตมากที่สุด คิดเปนรอยละ 21 

หรือ 1,208 พนัลานดอง รองลงมา คือ เน้ือแดงแชแข็ง 466.8 พันลานดอง และสัตวปกแชแข็ง  

78.6 พันลานดอง ตามลําดับ สําหรับผลิตภัณฑหลักของการสงออกอาหารแชแข็งของเวียดนาม 

สวนมากน้ันจะเปนจําพวกอาหารทะเลแชแข็ง ไดแก กุงแชแข็ง ปลาแชแข็ง และปลาหมึกแชแข็ง 

ผูนําตลาดอาหารแปรรูปแชแข็งในเวียดนามเปนบริษัททองถิ่นที่มีขนาดใหญ ซึ่งการจัดจําหนาย

ภายใตแบรนด Vissan โดยครองสวนแบงตลาดรอยละ 22.7 ของมูลคาคาปลีกอาหารแปรรูปแชแข็ง

ทั้งหมด รองลงมาไดแก แบรนด Halong รอยละ 20.4 แบรนด Cau Tre รอยละ 12.7 แบรนด 

Agifish รอยละ 10.7 และแบรนด Cholimex รอยละ 8.3 สวนผูประกอบการอาหารทะเลแปรรูปได

พบวา มีโรงงานแปรรูปอาหารทะเลประมาณทั้งสิ้น 500 แหง เปนโรงงานผลิตอาหารทะเลแชแข็ง

มากกวาจํานวนทั้งสิ้น 300 แหง ทั้งน้ีโรงงานดังกลาวสวนมากต้ังอยูในเขตพื้นที่ทางตอนใตของ

เวียดนามซึ่งเปนแหลงวัตถุดิบ ในอนาคตคาดวาอาหารแปรรูปแชแข็งจะมีมูลคาเพิ่มขึ้นเปน  

2,305.7 พันลานดอง ในป พ.ศ. 2555 และ 2,772.3 พันลานดอง ในป พ.ศ. 2557 โดยผลิตภัณฑมูลคา

สูงอันดับ 1 ไดแก ผลิตภัณฑปลา อาหารทะเลแปรรูปแชแข็ง รองลงมา ไดแก เน้ือแดงแชแข็ง และ

สัตวปกแชแข็งตามลําดับ โดยปจจัยสําคัญมาจากชาวเวียดนามมตีอพงการความสะดวกเพิ่มมากขึ้น 

จึงสงผลใหความนิยมบริโภคอาหารแปรรูปแชแข็งเติบโตขึ้นอยางตอเน่ือง (สถาบันอาหาร, 2557) 

  1.2  การสงออกอาหารแปรรูป 

  ดานอาหารสําเร็จรูปพรอมรับประทานน้ัน ชาวเวียดนามบริโภคอาหารพรอม

รับประทานมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น โดยชาวเวียดนามสวนมากมักจะทําการเลือกซื้อและบริโภคสินคา

ประเภทอาหารพรอมรับประทานแบบกระปองและอาหารพรอมรับประทานแบบแชเย็น กลยุทธที่มี

สําคัญมากของผูนําตลาดอาหารแปรรูป ไดแก การคิดคนสิ่งแปลกใหม ๆ ออกมาสูตลาดเปนระยะ ๆ 

(Innovation) เพื่อใหผูบริโภคเกิดความพึงพอใจ ตลอดจนผูนําตลาดจะตองมีชองทางการจัดจําหนาย



68 

ที่เปนระบบ เขาถึงผูบริโภคอยางทั่วถึงและครอบคลุม การสรางผลิตภัณฑที่มคีวามหลากหลาย

ระดับราคา เพือ่เปนสิ่งจูงใจและการตอบสนองผูบริโภคในทุกกลุม ทุกระดับรายได 

  อาหารแปรรูปแหงหรืออาหารแปรรูปที่ผานกระบวนการวิธีทําใหแหง ตลาดอาหาร

แปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง เปนผลมาจากชาวเวียดนามมีความตองการ

บริโภคอาหารแปรรูปแหงเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอาหารประเภทเสนกึ่งสําเร็จรูปเปนผลิตภัณฑ

มูลคาสูงอันดับ 1 รองลงมา คือ ขาว พาสตาแหง อาหารประเภทเสนธรรมดา และอาหารพรอม

รับประทานแหง ตามลําดับ กลยทุธสําคัญของผูนําตลาด คือ การทําตลาดและการใชสื่อโฆษณา 

รวมถึงการสรางสรรคผลิตภัณฑและรสชาติแปลกใหม ๆ ออกมาสูตลาดอยางสม่ําเสมอ  

(สถาบันอาหาร, 2557) 

  1.3  อุตสาหกรรมการผลิต 

  การผลิต ในชวง 5 ป ที่ผานมาอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมของเวียดนามมี 

การพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วทั้งดาน จํานวนโรงงานและคุณภาพมาตรฐานการผลิต เน่ืองจากม ี

การลงทุนดานเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีการผลิตใหม มี การนําเคร่ืองจักรที่ทันสมัยมาใชตลอด

สายการผลิต รวมทั้งการพัฒนาดานบรรจุภัณฑ เทคโนโลยีการอบแหง การแชแข็ง การเก็บรักษา

สินคา จากรายงานของ Business monitor international (BMI) อุตสาหกรรมอาหารและ เคร่ืองด่ืม

ของเวียดนามมีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 9.43 ยอดจําหนายสินคาประเภทอาหารกระปอง  

มีสัดสวน รอยละ 5.17 ยอดขายของสินคากลุมขนมหวาน (Confectionery) มีสัดสวนรอยละ 4.65 

กระทรวงอุตสาหกรรม และการคาเวียดนาม ประเมินวาการบริโภคอาหารของชาวเวียดนามในชวง

ตอจากน้ีถึงป พ.ศ. 2559 จะมี อัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 5.1 ตอป จะมีมูลคาตลาดสูงถึง 29.5 

พันลานเหรียญสหรัฐ ฯ โดยกลุมสําคัญที่ผลักดัน การเติบโตของธุรกิจคือ อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม  

ที่ดึงดูดบริษัทตางชาติเขามาลงทุนจํานวนมาก เชน Diageo, Asia Pacific breweries (APB) และ 

Carlsberg มูลคาผลผลิตของอุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมเบื้องตนของประเทศเวียดนาม พบวา 

มูลคาผลผลิต มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเน่ืองทุกป แตทั้งน้ีเมื่อเทียบกับภาพรวมของผลผลิต

อุตสาหกรรมทั้งหมด พบวา สัดสวนของ อุตสาหกรรมอาหารและเคร่ืองด่ืมมีแนวโนมคอนขางคงที่

จนถึงลดสัดสวนลงอยูที่ประมาณรอยละ 22 แสดงถึง ภาคการผลิตของอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ที่ทวี

ความสําคัญเพิ่มมากขึ้น ในป พ.ศ. 2556 มูลคาผลผลิตอุตสาหกรรมอาหาร เทากับ 945,373.5  

พันลานดง มีสัดสวนรอยละ 19.62 ของมูลคาผลผลิตภาคอุตสาหกรรมทั้งหมดของประเทศ 

อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืมมีมูลคาผลผลิต 105,493.9 พันลานดง สัดสวนรอยละ 2.19 ของมูลคาผลผลิต 

ภาคอุตสาหกรรมทั้งหมดของประเทศ (สถาบันอาหาร, 2557) 
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 2.  ชองทางการจัดจําหนายในเวียดนาม สามารถแบงออกเปน 2  ประเภทใหญ ๆ คือ  

  2.1  รานคาปลีกแบบด้ังเดิม (Traditional trade) ซึ่งเปนรานคาเร่ิมตนของเวียดนาม  

ไดแก ตลาดสด หาบเร และรานขายของชํา สวนใหญเปนรานคาที่จําหนายประเภทสินคาอุปโภค

บริโภคที่ยังคงไวซึ่งลักษณะการจําหนายสินคาและบริการรูปแบบเดิม การจัดวางสินคาที่ยังไม

ทันสมัย สวนใหญจะเปนจําพวกรานหองแถวที่มีพื้นที่ไมมาก โดยลูกคาเกือบทัง้หมดจะพักอาศัยอยู

บริเวณใกลเคียงกับรานคา การบริหารจัดการในรูปแบบเปนแบบครอบครัว มีการลงทุนไมมาก และ

ยังขาดระบบการจัดการทีดี่ ไมไดมาตรฐาน  

  2.2  รานคาปลีกสมัยใหม (Modern trade) เปนรานคาปลีกที่เพิ่งเกิดขึ้นมาใหม โดย

เปนรานที่มีการปรับปรุงการจัดวางสนิคา การใหบริการที่ทันสมัย มีการจัดการอยางเปนระบบ และ

มีมาตรฐาน มีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชและมกีารลงทนุมีมูลคาสูง เพื่อดึงดูดลูกคาใหมาใช

บริการ เชน ซูเปอรมารเก็ตหางสรรพสินคา และรานสะดวกซื้อ เปนตน (สถาบันอาหาร, 2557) 

 3.  ระบบการกระจายสินคาในเวียดนาม สามารถแบงไดเปน 4 ชองทาง ดังน้ี  

    3.1  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => รานคาปลีกสมัยใหม  

    3.2  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

    3.3  ผูสงออก => เอเยนตทองถิ่น => ผูนําเขา/ ผู จัดจําหนาย/ ผู ผลิต => ผูคาสง =>

รานคาปลีก  

    3.4  ผูสงออก => รานคาปลีกสมัยใหม  

 ในเวียดนามผูนําเขารายใหญสวนใหญจะเปนผูจัดจําหนายดวย ผูนําเขาและผูจัดจําหนาย

ของเวียดนาม ยังคงมีสวนสําคัญในการกระจายสินคา และทํากิจกรรมสงเสริมการขายในประเทศ 

(สถาบันอาหาร, 2557) 

 4.  นโยบาย กฎ ระเบียบ และมาตรการภาครัฐที่สําคัญตอการคาการลงทุนดาน

อุตสาหกรรมอาหาร  

 เวียดนามเรงทําการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมดานการคา และธุรกิจตามเงื่อนไขใน

การขอเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) อยางตอเน่ือง ในการปรับปรุงกฎระเบียบการคา 

การลงทุนใหมีความชัดเจน และมีเสรีมากขึ้นเปนลําดับ ตลอดจนรัฐบาลไดกระจายอํานาจสูจังหวัด

ตาง ๆ ในการกําหนดกฎระเบยีบในการบริหารจัดการดานการคา ทําใหกฎหมาย กฎระเบียบ ตาง ๆ 

ในประเทศเวียดนามของแตละจังหวัดมีความแตกตางกัน และมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังน้ัน  

นักลงทุนควรตรวจสอบขอมูลจากแหลงที่เชื่อถือไดอยางสม่ําเสมอ เชน หนวยงานภายใตกระทรวง

วางแผน และการลงทุน (MPI) ของแตละจังหวัด (สถาบันอาหาร, 2557)  
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 4.  แนวคิดการประกอบกิจการธุรกิจท่ีปรึกษาดานธุรกิจท่ีปรึกษาดานการตลาดและธุรกิจ

ท่ีปรึกษาดานการลงทุน/ การเงิน และท่ีปรึกษาดานการจัดการ 

 กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2548) กลาววา ที่ปรึกษา คือ ผูประกอบวิชาชีพที่เปน

รายบุคคลหรือนิติบุคคล เปนหางหุนสวน หรือบริษัทที่ตองมีจรรยาบรรณวิชาชีพอยางสูง และมี

ความรูทางวิชาการ ประสบการณ และความสามารถใหกระบวนการการเสนอแนะความรูทาง

วิชาการในสาขาตาง ๆ เชน วิศวกรรม สถาปตยกรรม เศรษฐศาสตร สังคม และการเมือง รูปแบบ

การใหบริการประกอบดวยการศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของโครงการลงทุนโดย

พิจารณาดานเทคนิคเศรษฐกิจ การเงิน สังคม และสิ่งแวดลอม แกผูประกอบการ เพื่อให

ผูประกอบการใชความสามารถและคุณสมบัติที่มีอยูในการตรวจสอบ วิเคราะหปญหาในองคกร

ของตน และรูจักหาวิธีแกปญหาที่จะเปนไปได รูจักเลือกและทดลองแกปญหาที่คิดวาจะไดผลดี

ที่สุด  

 การใหคําปรึกษา (Counseling) เปนสิ่งสําคัญของงานที่ปรึกษา การเตรียมตัวของที่

ปรึกษาเร่ิมจากที่ปรึกษา ตองฝกฝนและพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรู ความสามารถและคุณสมบัติ 

ดังน้ี  

 1.  มีความรูในเน้ือหาวิชาการทั้งความรูทางธุรกิจ และความรูทางดานการใหคําปรึกษา 

การหาความรู และขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจของผูประกอบการ เพื่อใหเขาใจลักษณะงาน

และปญหาที่เกิดขึ้นอยางถองแท  

 2.  สํารวจบุคลิกภาพ จุดเดนและจุดดอย ความถนัด และความสนใจ  

 3.  ตระหนักถึงคุณสมบัติที่จําเปนที่จะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย ไดแก 

สามารถสรางความสัมพันธและเปนกันเองกับผูประกอบการ เปนผูฟงที่ดีโดยพยายามทําความเขาใจ

และยอมรับในปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  

 การเปนที่ปรึกษาจะตองทําการยื่นคําขอในการพิจารณาอนุญาตจดทะเบียนที่ปรึกษากับ

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรงพาณิชย ซึ่งที่ปรึกษาแบงออกเปน 2 ประเภท ดังน้ี 

 1.  ที่ปรึกษาอิสระ ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

  1.1  เปนผูมีสัญชาติไทย      

  1.2  สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมาแลวมากกวา  

10 ป 5 ป และ 3 ป ตามลําดับ จากสถาบันการศึกษาที่สํานักงาน ก.พ. รับรอง และมีประสบการณ 

ในการทํางานในสาขาที่เกี่ยวของมากกวากึ่งหน่ึงของแตละระดับการศึกษาขางตน 

  1.3  ไมเปนขาราชการ พนักงานราชการ พนักงาน เจาหนาที่ หรือลูกจาง ในหนวยงาน

ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หางหุนสวน บริษัท มูลนิธิ สมาคม หรือหนวยงานอ่ืนใดแลวแตกรณี 
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 2.  ที่ปรึกษานิติบุคคล ตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

  2.1  จดทะเบียนในประเทศไทย และตองมีวัตถุประสงคในการเปนที่ปรึกษา 

  2.2  ตองมีทุนจดทะเบียนที่ชําระแลวต้ังแต 1 ลานบาทขึ้นไป 

  2.3  ตองมีจํานวนหุนของผูมีสัญชาติไทยถือหุนไมนอยกวารอยละ 51 ซึ่งมีสิทธิใน 

การออกเสียงและจําหนายไดแลวทั้งหมด 

  2.4  ตองมีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันเปนผูมีสัญชาติไทยมากกวา

กึ่งหน่ึง 

  2.5  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวา 2 คน และตองเปนผูมีสัญชาติ

ไทยมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนบุคลากรที่ปรึกษาทั้งหมด ขอ 2) และ 3) มิใหใชบังคับกับ

สถาบันการศึกษา มูลนิธิ หรือสมาคม 

 สาขาที่ปรึกษาที่จดทะเบียน 

 ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยรับจดทะเบียนใหที่ปรึกษาอิสระหรือที่ปรึกษานิติบุคคลใดเปนที่

ปรึกษาในสาขาใดสาขาหน่ึง หรือหลายสาขา ดังตอไปน้ี 

 1.  สาขาเกษตรและพัฒนาชนบท (Agriculture and rural development sector: AG) 

 2.  สาขาอุตสาหกรรมกอสราง (Construction industry development sector: CO) 

 3.  สาขาการศึกษา (Education sector: ED) 

 4.  สาขาพลังงาน (Energy sector: EG) 

 5.  สาขาสิง่แวดลอม (Environment sector: EV) 

 6.  สาขาการเงิน (Financial sector: FI) 

 7.  สาขาสาธารณสุข (Health sector: HE) 

 8.  สาขาอุตสาหกรรม (Industry sector: IN) 

 9.  สาขาประชากร (Population sector: PO) 

 10.  สาขาการสื่อสารโทรคมนาคม (Telecommunication sector: TE) 

 11.  สาขาการทองเที่ยว (Tourism sector: TO) 

 12.  สาขาคมนาคมขนสง (Transportation sector: TR) 

 13.  สาขาพัฒนาเมือง (Urban development sector: UD) 

 14.  สาขาการประปาและสุขาภิบาล (Water supply and sanitation sector: WS) 

 15.  สาขาเบ็ดเตล็ด (Miscellaneous sector: MS) 

 เงื่อนไขการไดรับสาขา 

 สํานักงานจะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษาอิสระในสาขาใดน้ัน ที่ปรึกษาอิสระจะตองมี 
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ประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวา 3 โครงการที่ไดดําเนินการแลวเสร็จ สํานักงาน

จะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษานิติบุคคลในสาขาใดน้ัน จะพิจารณาจากเงื่อนไขดังตอไปน้ี  

 1.  วัตถุประสงคของการจัดต้ังที่ปรึกษานิติบุคคลตองมีความสอดคลองกับสาขาที่จะรับ 

จดทะเบียน  

 2.  ตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวา 3 โครงการ ที่ไดดําเนินการ

แลวเสร็จ 

 3.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแตละสาขาไมนอยกวา 1 คน 

(ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย, 2554) 

 หลักเกณฑเบื้องตนของบริษัทที่ปรึกษาไทย 

 1.  จดทะเบียนในประเทศไทย และตองมีวัตถุประสงคในการเปนที่ปรึกษา 

 2.  มีทุนจดทะเบียน 1 ลานบาทขึ้นไป และมีคนไทยถือหุนไมตํ่ากวารอยละ 51 โดย

พิจารณาจากจํานวนหุนและสิทธิในการออก 

 3.  ตองมีกรรมการและกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันเปนผูมีสัญชาติไทยไมตํ่ากวา

รอยละ 51 

 4.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวาสองคน และตองเปนผูมีสัญชาติ

ไทยมากกวากึ่งหน่ึงของจํานวนบุคลากรที่ปรึกษาทั้งหมด 

 สําหรับองคกร สถาบันการศึกษา มูลนิธิอ่ืน ๆ ไดรับการยกเวนคุณสมบัติขอ 2 และ 

3 บริษัทที่ปรึกษาระดับ A หมายถึง 

 1.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาอยางนอย 2 คน สาํเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญา

โท และปริญญาเอก ผานมาแลวมากกวาสิบป หาป และสามป ตามลําดับ จากสถาบันการศึกษาที่

สํานักงาน ก.พ. รับรอง และมีประสบการณในการเปนที่ปรึกษาในสาขาที่เกี่ยวของ 

 2.  จดทะเบยีนจัดต้ังเปนนิติบุคคลมาแลวอยางนอย 3 ป 

 3.  มีประสบการณโครงการทีแ่ลวเสร็จในสาขาตาง ๆ อยางนอย 3 โครงการ 

 4.  สําหรับบริษัทที่ปรึกษาที่ดําเนินกิจการในฐานะที่ปรึกษาไมถึง 3 ป ก็สามารถเขา

หลักเกณฑที่ปรึกษาระดับ A ไดโดยบริษัทเสนอประสบการณผลงานตามโครงการที่แลวเสร็จใน

สาขาตาง ๆ ของบริษัทอยางนอย 3 โครงการ และมีบุคลากรที่ปรึกษาทํางานเต็มเวลาอยางนอย 2 คน 

โดยแตละคนตองมีประสบการณในฐานะที่ปรึกษาอยางนอย 6 ป โดยสําเร็จการศกึษาจากสถาบันที่

ทางการยอมรับ 

 ที่ปรึกษาระดับ B หมายถึง ทีป่รึกษาที่ขาดคุณสมบัติขอใดขอหน่ึงตามหลักเกณฑที่

ปรึกษาระดับ A ขางตน 
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 การไดรับสาขาความเชี่ยวชาญ 

 1.  ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยจะจดทะเบียนใหเปนที่ปรึกษาอิสระในสาขาใดน้ัน ที่ปรึกษา

อิสระจะตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวาสามโครงการที่ไดดําเนินการแลว

เสร็จ 

 2.  ตองมีประสบการณโครงการในสาขาเดียวกันไมนอยกวาสามโครงการที่ได

ดําเนินการแลวเสร็จ 

 3.  ตองมีบุคลากรที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแตละสาขาไมนอยกวาหน่ึง 

(ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย, 2554) 
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ตารางที่ 2-4 ขั้นตอน ระยะเวลา และสวนงานที่รับผิดชอบ 

 

ที่ ประเภทขั้นตอน รายละเอียดของขั้นตอนการบริการ ระยะเวลา

ใหบริการ 

หมายเหตุ 

1 การตรวจสอบ

เอกสาร/ หลักฐาน 

ผูยื่นคําขอกรอกขอมูลการลงทะเบียนผานทางเว็บไซต

ของศูนยขอมูลท่ีปรึกษาไทย 

(www.thaiconsult.pdmo.go.th) ใหครบทุกขั้นตอน 

และจัดสงหนังสือแจงความประสงค เอกสารและ

หลักฐานประกอบการจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงานท่ีปรึกษา

ไทยดวยตัวเองหรือทางไปรษณีย มาท่ีศูนยขอมูลท่ี

ปรึกษาไทยภายใน 3 วัน หลังจากลงทะเบียนผาน

เว็บไซต ท้ังน้ี หากเอกสาร/ หลักฐานไมครบถวน  

ศูนยขอมูลท่ีปรึกษาไทย อาจจะไมพิจารณาคําขอก็ได 

1 วัน 

 

1.  กรณีสงเอกสารดวยตัวเอง ผูสงตองเปนผูมีอํานาจลงนามหรือ

บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจเทาน้ัน หากพบวา เอกสาร/ หลักฐาน  

ไมครบถวน เจาหนาท่ีจะแจงใหผูยื่นคําขอทราบ ณ วันท่ีมายื่น 

2.  กรณีสงเอกสารทางไปรษณียผูสงจะตองตรวจสอบเอกสาร/ 

หลักฐานใหครบถวน หากพบวา ไมครบถวน เจาหนาท่ีจะแจงให 

ผูยื่นคําขอทราบ ณ วันท่ีเจาหนาท่ีไดรับเอกสาร/ หลักฐานผานทาง

โทรศัพท โทรสาร หรือ Email 

3.  กรณีเอกสาร/ หลักฐานไมครบถวน ผูยื่นคําขอตองสงเอกสาร/ 

หลักฐานเพิ่มเติมภายใน 15 วัน นับจากวันท่ีไดรับแจงเจาหนาท่ี 

2 การพิจารณา 

 

เจาหนาที่จะดําเนินการพจิารณาคําขอการจด/ ตอ/ 

เพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษาไทย โดยตรวจสอบขอมูล

จากเว็บไซตกับเอกสาร/ หลักฐานที่ยื่น เพื่อ

พิจารณาอนุมัติ/ ไมอนุมัติ ผานทางเว็บไซตของ

ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย 

22 วัน 

 

หากพบวา ขอมูลในเว็บไซตไมถูกตอง เจาหนาที่จะแจงให 

ผูยื่นคําขอทราบ และเปดการแกไขขอมูลในเว็บไซต ผูยื่นคําขอ

ตองดําเนินกาแกไขภายใน 7 วัน นับจากวันที่ไดรับแจงจาก

เจาหนาที่ 
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ตารางที่ 2-4 (ตอ) 

 

ท่ี ประเภทข้ันตอน รายละเอียดของข้ันตอนการบริการ ระยะเวลา

ใหบริการ 

หมายเหต ุ

3 การลงนาม 

 

สํานักงานบริหารหน้ีสาธารณะออกหนังสือรับรอง

การจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงานที่ปรึกษาไทย และ 

แจงผลการพิจารณาใหผูยื่นคําขอทราบ และใหมา

รับหนังสือรับรองการจด/ ตอ/ เพิ่มเติมผลงาน 

ที่ปรึกษาไทยและหลักฐาน โดยผูรับเอกสารตอง

เปนผูมีอํานาจลงนามหรือบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ

เทาน้ัน 

7 วัน 

 

1.  ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทยจะจัดเก็บเอกสาร/ หลักฐานไว

บางสวน เพื่อเปนหลักฐาน 

2.  หากผูยื่นคําขอไมมารับเอกสาร/ หลักฐานคืนภายใน  

60 วันหลังจากที่เจาหนาที่แจงใหทราบ ศูนยขอมูลที่ปรึกษาไทย

จะถือวาผูยื่นคําขอไมประสงคที่จะรับเอกสาร/ หลักฐานคืน และ

ศูนยขอมลูทีป่รึกษาไทยจะนําเขาสูกระบวนการทําลายเอกสาร

ตอไป 

 

 

 

75 



76 

 มันนีฮับ (Moneyhub, 2016) กลาววา อาชีพที่ปรึกษาทางธุรกิจ หรือ Business consultant 

จะดําเนินการแกไขปญหาดานการบริหารธุรกิจเปนสําคัญ ซึ่งตองเปนผูที่มีประสบการณและ

ความสามารถเพียงพอ และตองมีคุณลักษณะพื้นฐาน ดังน้ีดังตอไปน้ี 

 1.  ความสามารถในการคดิเชิงภาพรวม ที่ปรึกษาทางธุรกิจตองมีความรู ประสบการณ 

ความคิดสรางสรรค เขาใจสถานการณ หรือปญหาที่เกิดขึ้น แลวทําการวิเคราะหประเด็นที่สําคัญ

ของปญหา ซึ่งจะสงผลตอการกําหนดกรอบในการแกไขปญหา เพื่อนําไปสูแนวทางแกไขปญหาที่มี

ประสิทธิภาพ ใหไดผลการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

 2.  ความสามารถในการคิดรูปแบบเชงิกลยุทธ ที่ปรึกษาตองมีความสามารถในการคิด

รูปแบบเชิงกลยุทธ ในการจัดทําแผนเชิงกลยุทธ และการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ดวยการวิเคราะห

รูปแบบและความสัมพนัธตาง ๆ ของปญหา ทั้งลูกคา คูแขงทางธรุกิจ บุคลากร หรือความพรอม

ภายในองคกร เพื่อใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ใหสามารถกลับเขามาสูสภาวะปกติ

โดยเร็ว และเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

 3.  ความสามารถในการคิดอยางมีเหตุมีผล ที่ปรึกษาตองสามารถเขาใจแนวคิด หรือ

แนวทางแกไขไดอยางมีเหตุผล ซึ่งจะสงผลดีในการทําความเขาใจและนําสูการหาสาเหตุของปญหา

ตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถสื่อสารหรืออธิบายในผูอ่ืนเขาใจไดอยางรวดเร็วและเขาใจงาย รวมถึง

การกําหนดแนวทางในการแกไขไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 4.  งานที่ปรึกษามีลักษณะเฉพาะหนา ที่ปรึกษาตองใหคําตอบ หรือผลตอบรับที่รวดเร็ว

และทันตอเหตุการณ จะเปนตัวชวยไดอยางดี เพราะในหลาย ๆ กรณี หากมีขอมูลที่ไมมีเหตุผล 

ขอมูลอาจผิด หรือไมควบถวน 

 การบริหารธุรกิจที่ใชบริการที่ปรึกษาดานการจัดการจากที่ปรึกษา (Management 

consultant) สาเหตุเพราะธุรกิจตองการใหผูเชี่ยวชาญที่มีความชํานาญเปนพิเศษในเร่ืองน้ัน ๆ ใน

การแนะนําหรือปฏิบัติการ ซึ่งผูเชี่ยวชาญสามารถประเมินภาพกวาง และชวยลดภาระงานของฝาย

จัดการได ภายใตมาตรฐานของความเปนวิชาชีพ และจรรยาบรรณในการทํางาน กระบวนการของ

การใหคําปรึกษา มีลําดับขั้นตอน ดังน้ี 

 1.  ประเมินความตองการของลูกคา และความสามารถของที่ปรึกษาดานการจัดการ หาก

มีความสามารถดําเนินการ ก็จัดทําขอตกลงการใหบริการ และบริการที่ตองสงมอบใหกับลูกคา 

พรอมเสนอราคาคาบริการ    

 2.  การวิเคราะห และเขาใจปญหาของลูกคาอยางละเอียด 

 3.  จัดทําแนวทางแกไขปญหา หรือออกแบบงานเพื่อดําเนินการ โดยเลือกทางเลือกที่ดี

ที่สุดโดยคํานึงถึงคุณภาพ ตนทุน การสงมอบงานใหตรงเวลา และตามเงื่อนไขในขอตกลง 
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 4.  นําแนวทางที่ดีที่สุดใชในการแกไขปญหา ไปใชในจุดที่ตองการแกไข หรือจุดที่

ตองการใชงาน โดยการออกแบบกระบวนการเปลี่ยนแปลง     

 5.  ติดตามผลการเปลี่ยนแปลงใหเปนไปตามเปาหมายของงาน  

 6.  จัดอบรม สอนงานตัวแทนของลูกคา ทั้งในเชิงการถายทอดความรู และทักษะอยาง

ครอบคลุม  

 7.  ปดงาน โดยสงมอบงานตามขอตกลงอยางเปนทางการ แตยังคงรักษาสัมพันธภาพที่ดี

ตอลูกคาอยางตอเน่ือง เพื่อโอกาสในภารกิจในอนาคต 

 ที่ปรึกษาแบงออกเปน 4 ประเภท หลัก ๆ คือ 

 ประเภทที่ 1 คือ ที่ปรึกษาภายนอก ใหบริการคําแนะนํา โดยความเชี่ยวชาญตามขอตกลง

การใหบริการ ในระยะเวลาที่กําหนดใหกับลูกคา 

 ประเภทที่ 2 คือ ที่ปรึกษาที่รับผิดชอบดําเนินการทั้งโครงการ เชน โครงการกอสรางบาน

จัดสรร โครงการกอสรางเขื่อนพลังงานนํ้า โครงการสรางระบบเครือขายสื่อสารภายในองคกร 

 ประเภทที่ 3 คือ ผูบริหารที่ทํางานประจําทุกคนที่อยูในองคกรของทาน ซึ่งทําหนาที่เปน

ที่ปรึกษาผูใตบังคับบัญชา 

 ประเภทที่ 4 คือ ที่ปรึกษาที่องคกรจางไวเปนการประจํา เพื่อปฏิบัติงานตามความชํานาญ

เฉพาะดาน เชน เจาหนาที่ความปลอดภัย เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เจาหนาที่วิเคราะหโครงการ 

 ขอบเขตของการบริการของที่ปรึกษา ลักษณะสําคัญ คือ 

 1.  การจัดหาขอมูลที่มีลักษณะเฉพาะ เชน รายงานการวิเคราะหเศรษฐกิจไทยในอีก 10 ป

ขางหนา 

 2.  การจัดต้ังธุรกิจ รวมทั้งการจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ อาจอยูในรูปของการรวมกิจการ 

การซื้อกิจการ การรวมหุน การทําการตลาดรวมกัน เปนตน 

 3.  การใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะในวิชาชีพเฉพาะดาน เชน การตรวจสอบ 

ความปลอดภัยอาคารสูง การใหขอเสนอแนะถึงการรับนํ้าหนักของพื้นที่ 

 4.  บริการจัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะดาน เชน แผนประเมินความเสี่ยงภัยทางธุรกิจ 

แผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน แผนการปรับโครงสรางหน้ี 

 5.  บริการปรับปรุงระบบ หรือวิธีการทํางาน เชน การปรับปรุงระบบการทาํงานเพื่อเพิ่ม

ผลผลิต เพื่อลดการสูญเสียของผลิตภัณฑ เพื่อลดตนทุนดําเนินการ 

 6.  บริการใหการจัดฝกอบรมสําหรับผูบริหารและพนักงาน 

 7.  บริการใหคําปรึกษาเปนสวนบุคคล (Personal counseling) เชน คําปรึกษาทาง

กฎหมายเฉพาะบุคคล คือ เทคนิคการสรางความสําเร็จในบทบาทของที่ปรึกษาดานการจัดการ  
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 ที่ปรึกษาตองขอใหองคกรมอบหมายใหบุคคลอยางนอยหน่ึงคนเรียนรูจากทีป่รึกษา 

เพื่อใหเขาใจในวิธีการ หลักการคิด จนดําเนินการไดเอง (ฮิวแมน รีซอท, ม.ป.ป.) 

 นอกจากน้ี สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (2559) 

สําหรับวิชาชีพธุรกิจในปจจุบันมีวิชาชีพที่สําคัญอยู 4 ดาน ไดแก 

 1.  ผูแนะนําการลงทุน (Investment consultant: IC) คือ ผูที่ทําหนาที่ใหคําแนะนํา 

การลงทุนแกนักลงทุน ซึ่งใหคําแนะนํา เพื่อการซื้อขายหรือลงทุนผลิตผลิตภัณฑในตลาดทุน  

(หุน พันธบัตร หรือ สัญญาซื้อขายลวงหนา) โดยไมมีการวางแผนหรือการวิเคราะหการลงทุน

ประกอบการใหคําแนะนํา 

 2.  ผูวางแผนการลงทุน (Investment planner: IP) IP เปนวิชาชีพใหม ที่สํานักงาน ก.ล.ต. 

ไดมีการออกประกาศ เร่ืองการเพิ่มบุคลากรประเภทใหม หรือใบอนุญาตประกอบวิชาชีพประเภท

ใหม เพื่อเปน “ผูวางแผนการลงทุน หรือ Investment planner” เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 เปน

ผูที่ใหคําแนะนําการลงทุนแกผูลงทุน สามารถวางแผนประกอบการใหคําแนะนําการลงทุนแก นัก

ลงทุนที่เฉพาะเจาะจง และเหมาะกับขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหผูลงทุน ไดแก การวิเคราะหขอมูล

ของลูกคาแตละรายในเชิงลึก เพือ่นําขอมูลดังกลาวมาประกอบการวางแผนและใหคําแนะนํา 

การลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งสอดคลองกับความเสี่ยงที่ยอมรับได และวัตถุประสงคการลงทุน

ของลูกคาแตละราย 

 3.  นักวิเคราะหการลงทุน (Investment analyst: IA) นักวิเคราะหการลงทุน แบงออกเปน 

2 ประเภท ไดแก 

  3.1  นักวิเคราะหการลงทุนปจจัยพื้นฐาน คือ ผูที่ทําหนาที่วิเคราะหเพื่อมุงหามูลคาที่

เหมาะสมในการลงทุน โดยใชการพิจารณาจากปจจัยที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานในอนาคต 

สามารถนําขอมูลการดําเนินงานในอดีต และปจจุบันมารวมคาดการณแนวโนมผลการดําเนินงาน

ในอนาคต เพื่อใหนักลงทุนไดทราบลักษณะ และความเสี่ยงของหลักทรัพยและตราสารสัญญา ฯ  

วาแตละประเภทมีคุณคา อยางไร เหมาะสมในการลงทุนหรือไม 

  3.2  นักวิเคราะหการลงทุนปจจัยทางเทคนิค (นักวิเคราะหทางเทคนิค) คือ ผูที่ทํา

หนาที่วิเคราะห โดยใชวิธีการศึกษาพฤติกรรมของราคาและปริมาณการซื้อขาย หรือพฤติกรรมของ

ตลาดในอดีต โดยมีการจัดทําเปนกราฟ และใชทฤษฎีวิเคราะหทางเทคนิค ประกอบกับผล 

การทดสอบวิจัยมาคาดการณพฤติกรรม การเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย สัญญาซื้อขายลวงหนา 

หรือพฤติกรรมการเคลื่อนไหว ของราคาในอนาคต ซึ่งนักวิเคราะหทางเทคนิค ยังสามารถทําหนาที่

ใหคําแนะนําการลงทุน ที่เหมาะสมเกี่ยวกับหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนาแกลูกคาได

เชนกัน 
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 4.  วาณิชธนากร (Investment banker: IB) หรือที่ปรึกษาทางการเงิน คือ ผูที่ทําหนาที่

ระดมเงนิทุน ใหคําแนะนําลูกคาในการหาเงินทุนในตลาดทุน ซื้อขายหลักทรัพย บริหารการควบ

รวมและซื้อขายกิจการ รวมถึงใหคาํปรึกษาธุรกรรมทางการเงินประเภทอ่ืน เชน การปรับโครงสราง

หน้ี การจัดอันดับความนาเชื่อถือ ทํารายงานวิจัยออกแบบผลิตภัณฑทางการเงิน การประเมินมูลคา

หุน กิจการ การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ การปรับโครงสรางบริษัท การปรับโครงสราง

การถือหุน การปรับโครงสรางหน้ีและการปรับโครงสรางทุน 

 

สมรรถนะของท่ีปรึกษา 

  ที่ปรึกษาควรจะไดรับในการรับรองสมรรถนะของที่ปรึกษาใน 2 กลุม คือ 1. สมรรถนะ

รวม คือ การแสดงความพรอมในการเปนที่ปรึกษา โดยไมระบุสาขาความชํานาญ 2. สมรรถนะ

เฉพาะทาง คือ การแสดงความชํานาญในสาขาเฉพาะทางของที่ปรึกษา ที่ปรึกษาควรไดรับ 

การรับรองทั้งสองกลุมรวมกัน จึงจะถือวามีความสามารถในการใหบริการอยางสมบูรณ สมรรถนะ

รวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม หรือที่เรียกวา I3C (Industrial consultant’s common competency) เปน

ระบบการรับรองสมรรถนะพื้นฐานของที่ปรึกษาอุตสาหกรรม ทีก่ําหนดและบงบอกถึง

ความสามารถที่ไมสามารถตรวจสอบไดจากประวัติการศึกษา หรือประวัติการทํางาน หากจะตอง

ผานการประเมินสมรรถนะรวม จะไดรับบัตรที่ปรึกษาอุตสาหกรรมสมรรถนะรวม และสมรรถนะ

เฉพาะทางอีกอยางนอย 1 รายการ สมรรถนะรวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม ประกอบดวยสมรรถนะ  

5 หมวด ไดแก 

 1.  ทักษะ ประกอบดวย 

  1.1  ความสามารถทางภาษาที่ เหมาะสม 

   1.1.1  ทักษะการฟง  

   1.1.2  ทักษะการอาน  

   1.1.3  ทักษะการพูด  

   1.1.4  ทักษะการเขียน 

  1.2  ความสามารถในการใหความรู 

   1.2.1  สามารถใหความรูไดดี (สอนตัวตอตัว)  

   1.2.2  สามารถในการเปนวิทยากรไดดี (สอนแกหมูคณะ) 

  1.3  การรวบรวมขอมูลทั่วไป 

   1.3.1  สามารถเขาถึงและทราบแหลงขอมูลของธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม  

   1.3.2  มีการตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
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  1.4  การวิเคราะหขอมูล 

   1.4.1  สามารถวิเคราะหขอมูลไดดี 

   1.4.2  สามารถใชเคร่ืองมือชวยในการวิเคราะหขอมูล 

  1.5  ทักษะในการใชเคร่ืองมือในการ ใหคําปรึกษาแนะนํา 

   1.5.1  การรูจักเคร่ืองมือตาง ๆ รวมถึงรูจักเคร่ืองมือในการใหคําปรึกษาที่ 

หลากหลายมากเพยีงพอ  

   1.5.2  สามารถใชเคร่ืองมือในการใหคําปรึกษา เลือกใชเคร่ืองมือไดอยาง 

เหมาะสมถูกตอง มีประสิทธิภาพ ตรงกับงานและปญหา  

 2.  คุณสมบัติเฉพาะตัว    

 3.  ความสามารถในการใหบริการ 

  3.1  สืบหาขอมูล ขอเท็จจริง 

   3.1.1  เขาใจถึงบทบาทของบุคคลตาง ๆ ในองคกรที่ใหคําปรึกษา  

   3.1.2  มีการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของโดยตรง  

   3.1.3  มีการสัมภาษณของบุคคลที่ 3 เพื่อหาขอมูลเพิ่มเติมหรือยืนยันขอมูล 

ที่ไดมา  

  3.2  ระบุประเด็นปญหาตาง ๆ ของผูรับบริการ 

   3.2.1  แยกแยะแนวคิด ประเด็น สถานการณ หลักการ หรือทฤษฎีออกเปนประเด็น

ยอย ๆ  

   3.2.2  จัดลําดับความสําคัญของประเด็น  

   3.2.3  สามารถระบุปญหา และมลูคาปญหาของผูรับบริการได 

   3.2.4  อธิบายสาเหตุและผลกระทบของปญหาได  

   3.2.5  เชื่อมโยงความสมัพนัธของปญหา  

  3.3  ประเมินและกําหนดเวลาที่ใชในการจัดการ 

   3.3.1  เสนอแนวทางในการแกปญหาไดเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยูอยาง จํากัด  

   3.3.2  มีการทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 

  3.4  วางแผนการปฏิบัติงาน 

   3.4.1  กําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานใหสอดคลองตาม

นโยบายและเปาหมายของงาน  

   3.4.2  กําหนดวิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติ 

   3.4.3  รายงานผลการปฏิบัติงาน  
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   3.4.4  คนหาขอบกพรองที่เกิดขึ้นจากการดําเนินการของตนเอง 

 4.  ความรูพื้นฐาน 

  4.1  ความรูรอบตัวทางดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 

  4.2  ความรูรอบตัวเกี่ยวกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบัน 

 5.  จรรยาบรรณ 

   5.1  จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

   5.1.1  ไมใชวิชาชีพในทางทีผ่ิดตอกฎหมาย 

   5.1.2  ไมกลาวหรือกระทําการใด ๆ อันอาจนํามาซึ่งความเสือ่มเสียตอวิชาชีพและ

ภาพพจนของอาชีพที่ปรึกษา 

   5.1.3  ใหคําปรึกษาดวยความระมัดระวังภายใตขอมูลที่เปนจริง ถูกตอง มีเหตุและ

ผลดวยความอิสระของตนเอง 

    5.1.3.1  ไมมีบุคคลที่สามอยูเบื้องหลังอันมีเจตนามุงรายตอผูรับบริการ 

    5.1.3.2  ไมเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสินหรือผลประโยชน โดยมิชอบ 

    5.1.3.3  ไมรับทรัพยสินหรือผลประโยชนเพื่อสรางอิทธิพลตอการตัดสินใจ 

    5.1.3.4  ไมสรางอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูซึ่งเกี่ยวของกับงานของที่ปรึกษา 

   5.1.4  ไมหาผลประโยชนจากอาชีพที่ปรึกษา 

    5.1.4.1  ไมนําความรูที่ไดจากผูรับริการไปประกอบอาชีพ ของตนเองหรือ

บุคคลที่สาม 

    5.1.4.2  ไมใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบเพื่อใหตนเอง หรือผูอ่ืนไดรับหรือไม

ไดรับงาน 

  5.2  จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 

   5.2.1  ซื่อตรงตอผูรับบริการ ทํางานที่ไดรับดวยความต้ังใจและเต็มความสามารถ

ตามคุณภาพและมาตรฐาน 

    5.2.1.1  ทําตามขอตกลงอยางเครงครัด 

    5.2.1.2  ปฏิบัติงานที่ไดรับตามหลักปฏิบัติและวิชาการ 

    5.2.1.3  ไมปดบังขอมูลที่ควรแจงใหผูรับริการไดทราบ 

    5.2.1.4  ไมละทิ้งงานที่ไดรับ 

   5.2.2  ตกลงรับใหบริการตอเมื่อมีคุณวุฒิเพียงพอ (การศึกษา การฝกฝนและ

ประสบการณ) 
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   5.2.3  ไมทําใหผูรับบริการเขาใจผิดวาผูรับบริการสามารถไดประโยชนตอบแทน

พิเศษ 

   5.2.4  รักษาขอมูลของผูรับบริการ 

    5.2.4.1  ขอมูลสวนตัว 

    5.2.4.2  ขอมูลทางธุรกิจ  

    5.2.4.3  ความลับทางการคา 

    5.2.4.4  กระบวนการทางเทคนิค  

   5.2.5  ไมยอมใหผลประโยชนทางธุรกิจมีอิทธิพลเหนือการตัดสินใจ 

    5.2.5.1  ไมรับใหคําปรึกษาแนะนําธุรกิจ 2 ธุรกิจ ที่มีความขัดแยง หรือมี 

การแขงขันกันในคราวเดียวกัน 

    5.2.5.2  แจงใหผูรับบริการทราบถึงกิจการ ซึ่งตนมีสวนไดสวนเสีย 

  5.3  จรรยาบรรณตอที่ปรึกษาอ่ืน 

   5.3.1  ใหเกียรติกับที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.1  ไมสรางความเสื่อมเสียตอชื่อเสียง ความกาวหนาหรือการปฏิบติังาน

ของที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.2  ไมแทรกแซงงานของที่ปรึกษาทานอ่ืน 

    5.3.1.3  ไมวิพากษวิจารณงานของที่ปรึกษาทานอ่ืนตอสาธารณะ 

    5.3.1.4  ไมรับทํางานเดียวกันกับที่ปรึกษาอ่ืนทําอยู 

    5.3.1.5  ไมแอบอางผลงานของที่ปรึกษาอ่ืนวาเปนงานของตน 

    5.3.1.6  ไมใชหรือคัดลอกเอกสารที่เกี่ยวกับงานของที่ปรึกษาอ่ืน 

   5.3.2  ควบคุมแนะนําผูรวมงานใหปฏิบัติงานอยางถูกตองตามหลักเกณฑและ

จรรยาบรรณ 

   5.3.3  รายงานความประพฤติของที่ปรึกษาที่ผดิจรรยาบรรณตอเจาหนาที่ที่

เกี่ยวของ 

  5.4  จรรยาบรรณตอตนเองและสาธารณะ 

   5.4.1  ใหคําปรึกษาแนะนําตอผูรับบริการดวยตนเองทุกคร้ัง 

   5.4.2  ไมโฆษณาหรือยินยอมใหผูอ่ืนโฆษณาในงานที่ตนไมไดรับทํา ตรวจสอบ 

หรือควบคุมดวยตนเอง  

   5.4.3  ไมโฆษณาผลงานของตนเองในลักษณะที่ เปนการโออวด หรือเกิน 

ความเปนจริง 
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   5.4.4  ใหความคิดเห็นตอสาธารณะเมื่อตนไดทราบขอเท็จจริงอยางถองแทแลว

เทาน้ัน 

   5.4.5  ไมแนะนําผูรับบริการใหฝาฝนกฎหมาย ความสงบเรียบรอย หรือศีลธรรม 

   5.4.6  ระมัดระวังเกี่ยวกับความปลอดภัยของบุคคลซึ่งอาจไดรับผลกระทบจาก 

งานที่อยูในความรับผิดชอบ  

   5.4.7  ใหความรวมมือในการสงเสริมวิชาชีพ และเผยแพรความรูและหนวยงาน

ของรัฐ (การประเมินสมรรถนะรวมที่ปรึกษาอุตสาหกรรม I3C: Industrial Consultant’s Common  

Competency, ม.ป.ป.) 

 ดังน้ัน บทบาทหลักของที่ปรึกษา คือ การชวยองคกรที่ทําหนาที่ในฐานะนักการศึกษา  

ซึ่งเปนตัวชวยสําหรับการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

 กระบวนการการใหคําปรึกษาแบบมืออาชีพของ Peter block’s model หรือ Block’s 

model มีทัง้หมด 5 Phases คือ 

 1.  ศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรุปขอตกลง 

 2.  เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

 3.  ใหคําแนะนํา และตัดสินใจเลือกกลยุทธ 

 4.  เร่ิมดําเนินการโครงการหรือนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

5 . การประเมินผลเพื่อขยายผล ทําตอหรือสิ้นสุด 

 1.  ศึกษาขอมูลเบื้องตนและสรุปขอตกลง 

 วิเคราะห “ชองโหว” ซึ่งเรียกวาการทํา Gap analysis เพื่อหาความตองของลูกคา เปน

ขอมูลสําหรับที่ปรึกษาใชเพื่อใหคําปรึกษา 

 2.  เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  

 เมื่อตกลงกันเปนที่เรียบรอยกับลูกคาแลว ที่ปรึกษาก็ตองเร่ิมทําการเก็บขอมูล และนํา

ขอมูลไปวิเคราะห โดยเลือกใชเคร่ืองมือในการวิเคราะหกลยุทธที่เหมาะสม 

 3.  ตัดสินใจเลือกกลยุทธและใหคําแนะนํา  

 เปนการนําผลการวิเคราะห กลยุทธ ไปแนะนําลูกคาโดยมีกระบวนการที่เปนระบบ โดย

ใชรูปแบบ ภาษา สัญลักษณตาง ๆ ที่ใชใหเหมาะสม เขาใจงาย มีรายละเอียดสนับสนุนขอมูลอยาง

เพียงพอ เชน แบบสมัภาษณ หรือผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามเพื่อสรางความนาเชื่อใหขอมูล 

 4.  เร่ิมดําเนินการโครงการหรือนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

 ตองมีกระบวนการวางแผนงานที่ดีและถูกตอง เน่ืองจากเปนขั้นตอนที่จะนําไปสู

ความสําเร็จไดจริง ๆ ที่ปรึกษาจะตองวิเคราะหไดวา มีสิ่งใดที่จะตองสูญเสียไป และมีสิ่งใดมา 
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ทดแทนได ยกตัวอยาง เร่ืองทรัพยากรองคการ  

 5.  การประเมินผลเพื่อขยายผล ทําตอหรือสิ้นสุด 

 ตองทําการประเมินผลเพื่อวิเคราะหผลของโครงการที่เราทําไป เพื่อที่จะตัดสินใจวาจะ

ขยายผล ทําตอ หรือสิ้นสุดโครงการน้ี กอนที่จะปลอยใหลูกคาของเราเปนผูดูแลตอไป 

 บทสรุป 

 จากการทบทวนวรรณกรรมทัง้หมด สามารถสรุปผลแนวทางการปฏิบัติของทีป่รึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดดังน้ี 

 รูปแบบของการลงทุนดานอาหารสามารถแบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก 1) การสงออก

วัตถุดิบ 2) อาหารแปรรูป และ 3) อุตสาหกรรมการผลิต 

 1.  การสงออกวัตถุดิบ 

 ระบบการกระจายสินคาในเวียดนาม สามารถแบงไดเปน 4 ชองทาง ดังน้ี  

 1)  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => รานคาปลีกสมัยใหม  

 2)  ผูสงออก => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

 3)  ผูสงออก => เอเยนตทองถิ่น => ผูนําเขา/ ผูจัดจําหนาย/ ผูผลิต => ผูคาสง => รานคาปลีก  

 4)  ผูสงออก => รานคาปลีกสมัยใหม 

 เวียดนามผูนําเขารายใหญโดยสวนใหญจะเปนผูจัดจําหนายดวย ผูนําเขาและผูจัด

จําหนายของ เวียดนาม ยังคงมีสวนสําคัญ ในการกระจายสินคา และทํากิจกรรมสงเสริมการขายใน

ประเทศ นอกจากน้ีผูนําเขาของเวียดนาม และตัวแทนจําหนายจะเปนผูติดตอโดยตรงกับหางราน

ตาง ๆ วิธีที่ดีที่สุดในการเขาสูตลาด ดังกลาวน้ี คือ การแตงต้ังตัวแทนทองถิ่นเพื่อนําเขาสินคา

โดยตรง หรือเปนตัวแทนในการนําเขาจัดจําหนาย และทําตลาด 

 เอกสารประกอบการสงออกสินคาอาหารไปเวียดนาม  

 1.  RC  

 2.  Trade contract or L/ C  

 3.  Bill of lading  

 4.  Invoice  

 5.  Packing list  

 6.  Certificate of origin  

 7.  Result of tests, CA (if any) 

 สินคาหามนําเขาเวียดนาม  
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 สินคาตอไปน้ีหามนําเขา ตามขอกําหนด Circular no. 12-2003-PL-

UBTVQH11ORDINANCE on hygiene and safety of foodstuffs 

 1.  พืชเพือ่นํามาเพาะปลูก (Planting crops), สัตวเพื่อนํามาเลี้ยงดู (Raising animals) 

รวมทั้งการ นําเขามาเพื่อจัดเก็บ ขังกรง หรือเพื่อแปรรูป บรรจุ ถนนอมรักษา ขนสง หรือจําหนาย

โดยขัดตอ หลักกฎหมาย (Collecting and gathering, catching and trapping; or partially or fully  

processing, packing, preserving, transporting or selling foodstuffs in contravention of the law)  

 2.  สําหรับสินคาอาหารที่ผลิตและจัดจําหนายในเวียดนาม ที่มีลักษณะตอไปน้ี  

  2.1  มีสารปนเปอนและสิ่งสกปรกที่อาจเปนอันตรายตอสุขภาพมนุษยได  

  2.2  มีสารพิษหรือสารอันตราย  

  2.3  มีปรสิตที่เปนสาเหตุของโรคหรือมีจุลินทรียในปริมาณที่กอใหเกิด  

  2.4  เน้ือสัตวสําหรับเปนอาหารที่ไมไดผานการตรวจสอบคุณภาพตามที่กําหนด  

  2.5  อาหารที่มีสิ่งปนเปอนหรือสิ่งสกปรกจากภาชนะบรรจุที่แตกหัก ไมสะอาด หรือ

ไดรับความ เสียหายจากการขนสง  

  2.6  อาหารที่ไมระบุวันหมดอายุ  

 3.  อาหารที่มีเชื้อราที่อาจเปนอันตรายหรือแพรกระจายมาสูมนุษย สัตว หรือพืชได  

 4.  อาหารที่ผลิตหรือใชวัตถุดิบที่มีสวนผสมของสารเคมีชนิดอ่ืน ๆ นอกเหนือจากชนิดที่

ไดรับอนุญาต  

 5.  อาหารที่ผลิตโดยใชวัตถุเจือปนอาหาร สารเคมีเพื่อชวยในการแปรรูปอาหาร สาร

เสริมทางดานโภชนาการอาหาร สารเสริมฤทธิ์ทางอาหาร อาหารที่มีความเสี่ยงสูง อาหารแปรรูป

โดยใชเทคโนโลยี ทางดานการฉายรังสีหรือเทคโนโลยีดัดแปรพันธุกรรมที่ยังไมไดรับอนุญาตจาก

หนวยงานที่รับผิดชอบใน การตรวจสอบ (AB) 

 อัตราภาษีนําเขาอาจแบงออกได 3 กลุม ดังน้ี  

 1.  อัตราภาษีทั่วไป สําหรับประเทศที่ไมไดลงนามในขอตกลง MFNs (Most favoured 

nations) กับเวียดนาม  

 2.  อัตราภาษี MFNs สําหรับประเทศที่ลงนามในขอตกลง MFNs กับเวียดนาม  

 3.  อัตราภาษี CEPT สําหรับประเทศสมาชิกอาเซียนตามขอตกลง CEPT (Common 

effective preferential tariff scheme) ซึ่งเวียดนามตองลดภาษีนําเขาสินคาจาก ประเทศสมาชิก

อาเซียนเหลือไมเกินรอยละ 5 โดยเร่ิมทยอยลดภาษีลงต้ังแต วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2549 เปนตนไป 

สําหรับกิจการที่มีตางชาติรวมทุนในลักษณะ BCC ไดรับการยกเวนภาษีนําเขาสําหรับอุปกรณ 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือในการขนสงที่นําเขามาเพื่อเปนสวนหน่ึงของการลงทุนในทรัพยสินถาวร  
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วัสดุกอสรางที่ยัง ไมสามารถผลิตไดเองในประเทศ และวัตถุดิบบางรายการที่นําเขามาดวย

วัตถุประสงคพิเศษ 

 2.  อาหารแปรรูป 

 อาหารแปรรูป อาจทําการสงออกไปยังประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดย

ขั้นตอนการสงออกจะเหมือนกันกับการสงออกวัตถุดิบในรูปแบบที่ 1 และในสวนของอาหารแปร

รูป อาจจะทําการไปลงทุนในรูปแบบการต้ังรานอาหาร หรือภัตตาคารในประเทศสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ขอมูลการจัดต้ังรานอาหาร ภัตตาคารในประเทศเวียดนาม  

 1.  กฎระเบียบสุขอนามัย โดยจะตองปฏิบัติตามคําสั่งของกระทรวงพาณิชยเวียดนาม  

ที่ 18/1999/ TT-BTM ลว. 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 กําหนดดานสุขอนามัยในการต้ังรานอาหาร 

ดังน้ี  

  1.1  รานอาหารจะตองหางไกลจากเขตทิ้งขยะ หางไกลจากโรงงานที่ระบายฝุนและ 

สารพิษอยางนอย 100 เมตร  

  1.2  อุปกรณที่ใชในรานอาหารตองมีมาตรฐาน ดังตอไปน้ี  

   1.2.1  รานสะอาดและมีความสวยงาม  

   1.2.2  มีระบบระบายอากาศและแสงสวางที่ดี  

1.2.3  หองนํ้าผูหญิงและผูชายแยกจากกัน  

1.2.4  ครัวตองสะอาดเรียบรอย  

1.2.5  มีที่เก็บและรักษาอาหาร  

  1.3  ดานรักษาสิ่งแวดลอม ปองกันระเบิดและอัคคีภัย  

   1.3.1  มีระบบสงนํ้าและระบบระบายนํ้าที่ดี  

   1.3.2  มีถังเก็บขยะที่มีฝาปดมิดชิด 

   1.3.3  มีอุปกรณเพื่อรักษาความปลอดภัยดานอัคคีภัย  

  1.4  ดานสุขภาพของคนงาน  

   1.4.1  คนทีท่ํางานในรานอาหารตองมีสุขภาพแข็งแรง ไมมีโรคติดตอ และ 

โรคผิวหนัง  

   1.4.2  กอนที่ไดรับเขาทํางานในรานอาหาร ตองมีการตรวจสุขภาพ หลกัจากน้ัน 

ทุก 12 เดือน ตองไปตรวจสุขภาพคร้ังหน่ึง  
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 2.  หนวยงานที่เกี่ยวของ  

 แผนกเศรษฐกิจของอําเภอหรือ Service of trade ของนครหรือจังหวัดเปนผูออก 

ใบอนุญาตทําธุรกิจเปดรานอาหาร ฝายภาษีของอําเภอ นครหรือจังหวัดเปนหนวยเก็บภาษี 

สํานักงาน สาธารณสุขของอําเภอเปนผูตรวจเช็คดานความสะอาดของรานอาหาร ฝายตํารวจ

ดับเพลิงของอําเภอ เปนผูตรวจเช็คความปลอดภัยดานอัคคีภัย  

 3.  คาเชาราน/ พื้นที่แลวแตทําเล และเน้ือที่ของรานอาหาร ราคาประมาณ 2,000-8,000 

เหรียญสหรัฐ ฯ ตอเดือน  

 4.  ภาษีสําหรับรานอาหารของชาวเวียดนาม หนวยงานภาษีจะกําหนดขั้นภาษี ตองจาย

แตละเดือน ตามขนาดของรานโดยเปนการเหมาจาย 

 3.  อุตสาหกรรมผลิต 

 หลักเกณฑการขออนุมัติลงทุน และการจัดต้ังบริษัทในเวียดนาม ซึ่งตาม กฎหมาย 

การลงทุนลาสุด มีความสะดวกและรวดเร็วมากขึ้น ใน 2 ขั้นตอน คือ การยื่นขอใบจดทะเบียน 

การลงทุน (Investment registration certificate: IRC) และการยื่นขอใบจดทะเบียนวิสาหกิจ 

(Enterprise registration certificate: ERC) ผานการขออนุมัติในหลักการ (Approval in principle) 

กอนการยื่นขออนุมัติ โครงการลงทุน และหลังจากกระบวนการอนุมัติในหลักการเสร็จสิ้นลง  

การอนุมัติใบจดทะเบียนการลงทุนจะ ดําเนินการแลวเสร็จภายใน 15 วัน ขณะที่การยื่นขอ 

ใบจดทะเบียนวิสาหกิจสามารถดําเนินการควบคูไปดวยกัน ดานการจัดต้ังบริษัท หลังจากไดรับ 

ใบจดทะเบียนการลงทุนและใบจดทะเบียนวิสาหกิจในเวียดนามแลว นักลงทุนตองดําเนินการ ดังน้ี 

จัดต้ัง คณะกรรมการบริหารบริษัทภายใน 30 วัน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาต จัดประชุม

คณะกรรมการบริหารบริษัทภายใน 60 วัน นับจากวันที่ไดรับใบอนุญาต สงบันทึกการประชุม 

คณะกรรมการบริหารไปยังหนวยงานดานวางแผนและลงทุนของจังหวัดที่ลงทุน 40 ดําเนินการ 

จดทะเบียนคณะกรรมการบริหารบริษัทกับหนวยงานดานวางแผนและลงทุนของจังหวัดที่ลงทุน 

ประกาศการจัดต้ัง บริษัทในหนังสือพิมพทองถิ่นเปนเวลา 3 วัน นําใบอนุญาตลงทุนไปยืน่ขอ 

ตรายางบริษัทที่สถานีตํารวจในทองที่ และ นําใบอนุญาตลงทุนและเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมดไป

ขอเลขประจําตัวผูเสียภาษีที่สรรพากรจังหวัด  

 นโยบายเกี่ยวกับการวาจางแรงงานตางชาติ บริษัทตางชาติสามารถวาจางแรงงานตางชาติ

สําหรับตําแหนงที่ตองการความชํานาญ เปนพิเศษ หรือไม สามารถหาแรงงานเวียดนามมาปฏิบัติ

หนาที่น้ันได อยางไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามกําหนดวากอนที่บริษัท ฯ จะ วาจางแรงงานตางชาติ

อยางนอย 30 วัน บริษัท ฯ ตองลงประกาศรับสมัครแรงงานเวียดนามในตําแหนงที่จะวาจางแรงงาน

ตางชาติน้ันทั้ง ในหนังสือพิมพสวนกลางและหนังสือพิมพทองถิ่นอยางนอย 1 คร้ัง แรงงาน 
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ตางชาติที่ทํางานในเวียดนามต้ังแต 3 เดือนขึ้นไป ตองขอใบอนุญาตทา งาน (Work permit) จาก

หนวยงาน ทองถิ่นสังกัดกระทรวงแรงงาน ฯ (The local department of labor, war invalids and 

social affairs: Do LISA) ของเวียดนามซึ่งจะไดรับอนุญาตไมเกิน 36 เดือน และสามารถตออายุได

อีกไมเกิน 36 เดือน ทั้งน้ี ทางการเวียดนามอยูระหวางปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการวาจางแรงงาน

ตางชาติ ซึ่งเปนประเด็นที่นักลงทุน ตางชาติรวมทั้ง นักลงทุนไทยควรติดตามอยางใกลชิด 

 การเลือกรูปแบบการลงทนุก็เปนสิ่งที่นักลงทุนตองพิจารณาอยางรอบคอบเชนกัน 

รูปแบบการ ลงทนุในเวียดนาม สามารถแบงไดหลายลักษณะดวยกัน ไดแก 1) การลงทนุโดย 

นักลงทุนตางชาติทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) 2) การรวมทุน (Joint venture)  

3) การทําสัญญารวมลงทุนธุรกิจ (Business co-operation contract) 4) การทําสัญญากับภาครัฐ  

5) การลงทุนในรูปแบบอ่ืน ๆ เชน การต้ังสํานักงานตัวแทน (Representative offices) และการต้ัง

สาขาธุรกิจ (Branches) ซึ่งจะสามารถดําเนินการไดเฉพาะบางธรุกิจเทาน้ัน 

 ข้ันตอนการขออนุมัติลงทุนและจัดตั้งบริษัท  

 การเร่ิมตนการลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สามารถแสดงการวิเคราะห

ขั้นตอนการดําเนินงานการขออนุมัติการลงทุนและจัดต้ังบริษัท ตามกฎระเบียบของสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 2-5  ขั้นตอนการดําเนินงานการขออนุมัติการลงทุนและจัดต้ังบริษัท ตามกฎระเบียบของ 

  สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ, 2558) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา

ดําเนินการ 

1 ทําการศึกษาประเภทกิจการ ศกึษาเมือง จังหวัด และนิคมที่

จะทําการเลือกการลงทุนที่เหมาะสมกับความตองการลงทุน 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

2 ทําการศึกษาขอมลูเชิงลึกจากเอกสาร และทําการเดินทางไป

ศึกษาดูงาน หรือ ขอรับคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา เพื่อให

ทราบขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะในแตละอุตสหากรรมก็จะมี 

ความแตกตางกันไป 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

3 ทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ (Feasibility study) 

อาจจะขอรับคําปรึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การลงทุน 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

4 ขั้นตอนการลงทนุ สามารถลงทุนไดหลายรูปแบบ  

-  ลงทุนเองรอยละ 100 

-  หรือจะทําการหาคูสัญญารวมทุนในเวียดนาม โดยมวิีธีการหาได

จาก 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

    1)  การสงขาวสารผานคนกลางหลาย ๆ ราย  

   2)  ศึกษาจากขอมูลของคูสัญญา 

   3)  เยี่ยมชมงานและศึกษารายละเอียดงาน 

   4)  งานขาวกรองทางธุรกิจ 

เมื่อเลือกสัญญารวมทุนไดแลว สามารถขอรับคําปรึกษา 

จากที่ปรึกษาได 

-  ที่ปรึกษาคูสัญญาในเวียดนาม หรือ 

-  ที่ปรึกษาในประเทศไทย 

 

5 จัดทํารายงานขอเสนอ (Proposal) โดยครอบคลุมประเด็นสําคัญ

เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค ที่ต้ังของโครงการ ลักษณะ

การลงทุน และผูรวมทุนทองถิ่น (ถามี) เพื่อนําเสนอผูมีอํานาจจาก

อนุมัติโครงการ/ จัดต้ังบริษัท 

ขึ้นกับ

ผูประกอบการ 

6 ทําการยืน่ขอใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจจากสํานักงานจด

ทะเบียนธุรกิจในทองถิ่น ภายใตกระทรวงวางแผนและการลงทุน 

(Ministry of planning and investment: MoPI) เอกสารที่ยื่น 

-  ใบคํารอง (ใชแบบฟอรมของ MoPI) 

-  Company charter ลงนามรับรองโดยตัวแทนตามกฎหมายหรือตัว

แทนที่ไดรับมอบอํานาจ 

-  รายชื่อของสมาชิกในบริษัท (ใชแบบฟอรม MoPI) 

-  ถาผูจัดการต้ังเปนนิติบุคคล ตองทําการยื่นสําเนารับรองการจด

ทะเบียนธุรกิจ สําเนาบตัรประจําตัวของผูแทนที่ไดรับมอบอํานาจ

และหนังสือมอบอํานาจ ถาผูจัดการต้ังเปนผูประการการรายเดียว  

14 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 ตองยื่นสําเนาบัตรประจําตัวของคนน้ันในปจจุบันสามารถ 

ยืน่ใบคํารองไดทาง Online โดยสํานักจดทะเบียนธุรกิจจะ

ตรวจสอบความถูกตองของใบคํารองและภายใน 5 วัน 

จะแจงตอบทาง E-mail ใหบริษัทมายื่น เอกสารตัวจริง 

หลังจากน้ันผูยื่นคํารองตองสงเอกสารตนฉบับภายใน 10 วัน 

เพื่อทําการตรวจสอบเอกสารตัวจริง เปรียบเทียบกับเอกสาร

ที่ยื่นโดยทาง Online และจะออกใบรับรองการจดทะเบียน

ประกอบธุรกิจภายในวันเดียวกัน 

 

7 การยื่นขอใบอนุญาตทําตราบริษัทจาก Public security 

เอกสารที่ยื่น 

-  แบบฟอรมคํารองที่จัดโดย ADSO 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกิจพรอม 

การลงนามรับรอง เปนขั้นตอนที่ตองติดตอหนวยงานบริหาร

ระเบียบสังคม (Administrative department for social order-

ADSO) ภายใตกรมตํารวจ (Municipal police department)  

โดยเปนขั้นตอนทีม่ีความสําคัญเพราะเอกสารในการซื้อขาย

ทางธุรกิจสวนใหญ จะตองมีการลงนามและประทับตรา

บริษัทจึงถือวามีผลทางกฎหมาย ถาไมมีตราบริษัท บริษัทจะ

ไมสามารถลงทะเบียนกับกรมสรรพากรได โดยสามารถเปด

บัญชีธนาคารและขออนุญาตใชสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ

ได เชน โทรศัพท ไฟฟา ประปา และเชาอาคารสํานัก เปนตน 

6 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

8 ตรายางของบริษัทน้ันตองเปนตรายางบริษทัที่ทําโดยผูรับทํา

ตรายาง ADSO เปนผูแนะนําโดยจะตองนําเอกสารตัวจริง

ของใบคํารองขอจัดทําตรายาง และใบอนุญาตใหจัดทํา 

ตรายางมอบใหผูทําตรายาง ซึ่งผูนําตรายางจะนําตรายาง 

ที่จัดทําแลวไปมอบให ADSO บริษัทที่รอง ขอตองไปรับ 

ตรายางบริษัทที่ ADSO ซึ่งจะออกใบรับรองการจดทะเบียน

ตรายางให 

6 วัน 

9 เปดบัญชีธนาคาร โดยมีเอกสารที่ใชในการเปดบัญช ีดังน้ี 

-  แบบคํารองของธนาคาร 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกจิของบริษัท 

-  มติของคณะกรรมการบริหาร (Management board) 

เกี่ยวกับผูมีอํานาจลงนาม  

-  ตรายางของบริษัท  

-  ตรายางบของบริษัท 

1 วัน 

10 การตีพิมพประกาศในหนังสือพิมพรายวัน คาใชจายน้ัน

ขึ้นอยูกับหนังสือพิมพ หนาและความยาวของประกาศ 

รายละเอียดที่ตองแจงตอสาธารณชน ไดแก ชื่อและประเภท

ของบริษัท หมายเลขและวันที่ออกใบรับรองการจดทะเบียน

ธุรกจิสํานักงานใหญและวัตถุประสงคของธุรกิจ ทุนที่กอต้ัง 

(Charter capital) ชื่อของตัวแทนตามกฎหมายและสถานที ่

จดทะเบียนธุรกิจ 

5 วัน 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

11 ทําการยื่นขอเลขประจําตัวผูเสียภาษี (Tax code) และจายภาษี

ใบอนุญาตประกอบธุรกิจ ภายหลังจากไดรับอนุญาต

ประกอบธุรกิจแลว บริษัทตองติดตอกรมสรรพากร เพื่อทํา

การแจงเกี่ยวกับภาษีและระบบบัญชีของบริษัท พรอมขอ

ความเห็นชอบระบบบัญชีที่บริษัทใชโดยเอกสารที่ตองทํา

การยื่น คือ คํารอง ใบอนุญาตการจดทะเบียน (รับรอง

เอกสารแลว) ใบแจงจดทะเบียนภาษี ประวัติการศึกษา  

การทํางานของหัวหนาฝายบัญชีบริษัทที่ดําเนินการผลิต  

ทําธุรกิจการคาและบริการจะไดรับเลขประจําตัวผูเสียภาษี 

ภายใน 5 วันทําการและภายใน 10 วันทําการสําหรับ

ผูประกอบการที่ลงทุนคนเดียว และธุรกิจภายในครัวเรือน 

ภายหลังจากที่กรมสรรพากร ไดรับเอกสารที่สมบูรณแลว 

ภาษาใบอนุญาตประกอบธุรกิจจะคํานวณจากเงินทุน 

จดทะเบียน (Registered capital) โดยมีการจัดเก็บภาษีเปน  

4 ระดับ อัตราภาษีสูงสุดเปน 3 ลานดอง (ประมาณ US178) 

และอัตราภาษีตํ่าสุดเปน 1 ลานดอง (US 59) 

7 วัน  

(ดําเนินการพรอม

ขั้นตอนกอนหนา

น้ีได) 

12 VAT invoices สําเร็จรูปจาก Municipal taxation department 

หรือจัดพิมพ VAT invoices ขึน้ใชเองเอกสารท่ียื่น 

-  หนังสือมอบอํานาจของบริษัทใหแกบุคคลท่ีไปติดตอขอซื้อ 

Invoices ใบคํารองขอซื้อ Pre-printed invoices (มีแบบฟอรม) 

-  บัตรประจําตัวประชาชนของผูท่ีติดตอขอซื้อ 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจพรอมสําเนา 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนภาษี พรอมสําเนา 

ถาใบคํารองขอซื้อ Invoices ครบถวนสมบรูณ กรมสรรพากร 

(Tax department) จะออกใบนัดหมายภายในไมเกิน 5 วันน้ี

เจาหนาท่ีภาษีจะออกไป ตรวจดูสํานักงานของบริษัทเพื่อใหเกิด 

14 วัน 

(ดําเนินการพรอม

กับขึ้นตอนกอน

หนาน้ีได) 

  



93 

ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

 ความม่ันใจวาบริษัทมีตัวตนจริง และจะออกใบรับรองสถานท่ีต้ัง

สํานักงาน บริษัท การซื้อ VAT invoices ครั้งแรกอนุญาตใหซื้อได

ไมเกิน 2 เลม (100 ชุด) ในสวนของการพิมพ Invoices ใชเองตามท่ี

บริษัทกําหนดจะใชเวลามากกวา คือ 7-10 วัน โดย 

ใบคํารองในการขอจดทะเบียน Self-printed invoices ตองแนบ

เอกสาร คือ 

-  ตัวอยางขอใบ Invoices ท่ีจะจัดพิมพพรอมรายละเอียด 

-  แผนท่ีต้ังสํานักงาน หรือสําเนาของสัญญาเชาท่ีลงนามรับรองโดย

คณะกรรมการ ประชาชนทองถ่ิน (Commune people's committee) 

(ถาเปนสํานักงานเชา) 

-  ID card ของ General director 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนภาษี 

หลังจากน้ัน จะใชเวลาอีกประมาณ 7-15 วัน สําหรับการพิมพ 

Invoices ท่ีโรงพิมพ ซึ่งอนุญาตจาก General taxation department 

ของเวียดนามแลว หลังจากท่ีไดรับ Invoices ท่ีพิมพแลว กอน

นําไปใชบริษัทจะตองจดทะเบียนเลขชุดตาง ๆ ของ Invoices กับ 

Municipal taxation department 

 

13 จดทะเบียนแจงใชแรงงานกับสํานักงานแรงงานทองถิ่น 

(Municipal department for labor, invalids and social affair) 

ขั้นตอนน้ีตองดําเนินการภายใน 30 วัน หลังจากที่บริษัท

ดําเนินการแลว นายจางตองจดทะเบียนลูกจางทั้งหมดและ

คุณสมบัติของลูกจางใหสาํนักงานแรงงานทราบความสัมพันธ

ระหวางลูกจางและบริษัทกาํกบัดูแลโดยประมวลกฎหมาย

แรงงาน (Labour code) และระบุไวในสัญญาจางแรงงาน บริษัท

สามารถจางคนงานไดดวยตนเองหรือจางเอเยนซี่ที่ใหบริการ

จัดหาใหก็ไดลงทะเบียนลกูจางกับกองทุนประกนัสังคม 

1 วัน 

(ดําเนินการพรอม

กับขั้นตอนกอน

หนาน้ีได) 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

14 การลงทะเบยีนลูกจางกับกองทุนประกันสังคม เพื่อการจาย 

คาประกันสุขภาพและประกันสังคม บริษัทตองจดทะเบียน

กับกองทุนประกันสังคม จํานวนคนงานทั้งหมดที่มกีารจาง

งานตามสัญญา ซึ่งกําหนดไวเทอมละ 3 เดือน หรือมากกวา 

การแจงตองกรอกในแบบฟอรมที่จัดทําโดย Hanoi social 

insurance โดยมีขอมูลลูกจางเกี่ยวกับ ชื่อ/ วันเดือนปเกิด/ 

คาจาง (ตามที่ระบุในสัญญาจาง) หมายเลขตาง ๆ ของ

เอกสาร ประกันสังคม สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ

ของบริษัทที่มีการลงนามรับรองและสําเนาของสัญญาจาง 

แตละฉบับ สํานักงานประกันสังคมจะออกหนังสือ 

การจดทะเบยีนประกันสังคมใหลูกจางใหมแตละคน 

ซึ่งไมเคยมีหนังสือดังกลาวมากอน บริษัทตองรับผิดชอบ 

ในการจายประกันสังคมและประกันสขุภาพของลูกจาง 

แตละคนใหแกกองทุนประกันสังคมโดยตรงในแตละเดือน

หรือแตละไตรมาส ใบรับประกันสุขภาพจะออกใหในเดือน

แรกของป กองทุนประกันสุขภาพ และประกันสังคมเปน

กองทุนรวมกัน 

1 วัน (ดําเนินการ

พรอมกับขั้นตอน

กอนหนาน้ีได) 

15 การยืน่ขอจัดต้ังสหภาพแรงงานตอสหภาพแรงงานของเมือง

ขั้นตอนน้ีใชบังคับกับทุกบริษัทและตองจัดต้ังใหแลวเสร็จ

ภายใน 6 เดือน ภายหลังเร่ิมตนดําเนินงานแลว สหภาพ

แรงงานที่จัดต้ังใหมน้ีจะเปนสหภาพแรงงานเฉพาะการมีอายุ 

1 ป เมื่อครบกําหนดเวลาดังกลาวแลว จะตองเปลี่ยนสภาพ

เปนสหภาพแรงงานระดับรากหญาอยางเปนทางการ 

7 วัน (ดําเนินการ

พรอมกับขั้นตอน

กอนหนาน้ีได) 
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ตารางที่ 2-5 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ ระยะเวลา

ดําเนินการ 

16 เร่ิมดําเนินการดานการผลิต ดําเนินการได

ทันทีหลังปฏิบัติ

ตามขั้นตอนตาง ๆ 

ดังขางตน

เรียบรอยแลว 

 

ตารางที่ 2-6 ขั้นตอนการนําเขาของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (กรมสงเสริมการคาระหวาง 

    ประเทศ, 2558) 

 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

1 ผูนําเขาขอใบอนุญาตนําเขาจากกระทรวงการคาเวียดนาม โดยผูนําเขามี  

2 ประเภท คือ  

   1)  บริษัทของรัฐบาล  

   2)  บริษัทเอกชน 

2 สําแดงสินคานําเขา ผูนําเขาสินคาภายใตสัญญาซื้อขาย จะตองยื่นเอกสารและ 

กรอกแบบฟอรมที่เจาหนาที่ เตรียมไวให ณ ที่ทําการศุลกากรโดยถือวามี 

ความรับผิดชอบตอความถูกตองตามกฎหมายของเอกสาร น้ัน ๆ โดยเอกสาร 

ตาง ๆ ที่ใชยื่นแสดงประกอบดวย  

   -  ใบสําแดงเอกสารนําเขา ฉบับจริง  

   -  สัญญาซื้อขายสินคา ฉบับสําเนา-ใบกํากับสินคา ฉบับจริง  

   -  ใบตราสงสินคา ฉบับสําเนา  

      นอกจากน้ีอาจตองยื่นเอกสารเพิ่มเติมสําหรับบางกรณีไดแก  

   -  บัญชีรายละเอียดบรรจุหีบหอสินคา ฉบับจริงและฉบับสาํเนา  

   -  ใบสําแดงเอกสารนําเขา ฉบับจริง สําหรับกรณีอยูภายใตขอตกลงของ GATT  
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ตารางที่ 2-6 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

    -  ใบอนุญาตนําเขาสาํหรับสินคาบางประเภทที่ปกติหามนําเขายกเวนในบางกรณี

ทั้ง ฉบับจริงและสําเนา  

   -  ใบรับรองแหลงกําเนิดสินคา ฉบับจริง  

   -  ใบแสดงวาเปนตัวแทนนําเขาสินคา ในกรณีที่ตองไดรับการคัดเลือกจากรัฐบาล  

      ฉบับสําเนา  

   -  ขอความแสดงวาสินคาผานการตรวจสอบคุณภาพจากหนวยงานตรวจสอบ 

      คุณภาพ ของราชการ ฉบับจริง  

    -  ขอความแสดงการผานการรับรองสําหรับสินคาบางประเภทที่ตองการ 

       การรับรอง จากหนวยงานราชการ ฉบับจริง  

    -  ใบนําสงสินคาสาํหรับสินคาที่ขนสงทางเรือ     

        ตอจากน้ันมีการจัดทําเอกสารบางอยางขึ้น คือ ใบขึ้นทะเบียนสินคา รหัสของ

สินคาที่ขึ้น ทะเบียน และยังมีกฎระเบียบอ่ืน ๆ อีกเชนผูนําเขาสินคาตองลงทะเบียน

ยื่นการสําแดงกอนสินคา มาถึงเขตแดน ประมาณ 15 วัน ถาสินคามาถงึเลย

ชวงเวลาที่กําหนดไวจะตองลงทะเบียนยื่นแบบฟอรมใหมกอนที่ เจาหนาที่ศุลกากร

จะไดทําการตรวจสอบสินคา ผูนําเขาสินคาน้ันมีสิทธิยื่นใบไมตองรับการสําแดง

สินคาบางประเภท เมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการศุลกากรเมื่อผูประกอบการ

นําเขาสินคาบางประเภทเปน ปกติในชวงเวลาที่กําหนดไวในสัญญาซือ้ขาย 

สามารถยื่นแบบฟอรมการสําแดงสินคาเพียงคร้ังเดียวได การนําเขาสินคาประเภท

เดียวกันน้ี สําหรับการนําเขาคร้ังตอไปที่ชวงเวลาของสัญญาซื้อขายฉบับน้ันยังมี 

ผลบังคับใชอยู 

      นอกเหนือจากน้ียงัมีสินคานําเขาบางประเภทที่จะตองไดรับการประทบัตรา 

ที่ตัวสินคา เมื่อทําการ นําเขาสินคาขามเขตแดนรวมถึงถูกควบคุมการนําสงสินคา 

โดยที่สินคาจะไมถูกยกเวนการตรวจสอบสินคา และผลการตรวจรับสําแดงสินคา

จะเกิดขึ้นไดเมื่อเจาของสินคาน้ันไดนําสัญญาการสงมอบสินคาประเภทน้ัน ๆ เพื่อ

แสดงวาสินคาและสัญญาน้ันไดถูกตองตามกฎหมาย ไดแก เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล 

ตูเย็น เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองสูบนํ้า เตาแกส เคร่ืองอบไฟฟา กระติกนํ้ารอน  

นํ้าเย็น เปนตน 
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ตารางที่ 2-6 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

3 ตรวจสอบเอกสาร    

    ทางดานศุลกากรจะมีการตรวจสอบรายการสินคาตามเอกสารที่แนบมาพรอม

พิจารณาความถูกตอง และครบถวน เมื่อผลการตรวจสอบเรียบรอยดี ทางศุลกากร 

จะออกใบรับรองวาสนิคาไดผานการตรวจสอบจากศุลกากรแลว 

4 ตรวจสินคาเพื่อการนําเขา    

    แตละคร้ังของการขนสงสินคา ศุลกากรจะทําการตรวจสอบสินคาตัวจริงจํานวน

ไมเกินรอยละ 10 ของจํานวนสินคาทั้งหมด ยกเวนถาผูนําเขาสินคาเคยละเมิดกฎ

หรือแทรกแซงการตรวจสอบสินคาของ ศุลกากรเกิน 3 คร้ังภายในระยะเวลา 2 ป 

สินคาน้ันจะตองถูกตรวจสอบหมดทั้งจํานวนในการนําเขาหรือ สงออกแตละคร้ัง 

รวมถึงสินคาตองสงสัยที่จะผิดกฎหมายศุลกากร จะตองถูกตรวจสอบหมดทั้ง

จํานวน เชนเดียวกัน 

5 ตรวจรับการสําแดง    

    ถาเอกสารครบถวนและไมพบสิ่งผิดปกติในสินคาที่ทําการตรวจสอบ ศุลกากร

จะทําการตรวจรับการ สาํแดงสินคาดังกลาว โดยมผีลการตรวจรับการสําแดง

ดังตอไปน้ี        

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดรับการยกเวน 

การตรวจสอบสินคาจริง  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดรับการตรวจสอบ

สินคาจริง  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงภายหลังการตรวจสอบสินคาที่ตอง

ผานการทดสอบ คุณภาพ  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาและไดรับการตรวจสอบสินคา

จริงจากสินคาทีไ่มตอง อยูในขายของการเสียภาษ ีเชน สินคาปลอดภาษี สินคาที่อยู

ในระหวางการผลิต หรือสินคา พิเศษ เปนตน  

    -  เปนสินคาปกติจากผลการตรวจรับสําแดงสินคาที่ไดจายภาษีที่ศุลกากรแลว 
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ตารางที่ 2-6 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีดําเนินการ 

6 ชําระคาอากรและคาใชจายทางศุลกากรตาง ๆ  

    ภายหลังการตรวจรับการสําแดงสินคาแลว ผูนําเขาสินคาจะตองทําการชําระภาษี

และคาใชจายอ่ืน ๆ กอนการรับสินคาที่ศุลกากร 

7 รับสินคา    

    ภายหลังจากการสําแดงสนิคา การตรวจสอบสินคา การตรวจรับการสาํแดง

สินคาและชําระคาใชจาย ทางภาษีแลว เจาของสินคาสามารถนําสินคาออกไป 

เพื่อทําการจําหนายได 

หมายเหตุ วิธีการชําระคาสินคาระหวางไทยและเวียดนามที่นิยม คือ การเปด L/ C at sign โดย 

 ผูนําเขาเวียดนามสามารถเปด L/ C ผานธนาคารไทยในเวียดนามได 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 เหียน กวก ตวาน (2550) ไดศึกษาบทบาทของโฮจิมินหและความสัมพันธระหวาง

ประเทศไทยกับประเทศเวียดนาม รวมทั้งศึกษาถึงทัศนคติของผูนําไทยที่มีตอโฮจิมินห ซึ่งเปน 

สวนสําคัญของความสัมพันธระดับทวิภาคีของทั้งสองประเทศ การศึกษาน้ีเปนการศึกษาตาม 

แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ สิบคนศึกษาจากเอกสาร และการสัมภาษณเก็บขอมูล โดยศึกษา

ภาคสนามในพื้นที่จังหวัดนครพรม และจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเปนพื้นที่ที่โฮจิมินหเคยอาศัยอยู  

โดยสิ่งปลูกสรางของโฮจิมินหยังคงอยูในพื้นที่ และบริเวณพื้นที่ดังกลาวยังเคยเปนถานที่สําหรับ

ปฏิบัติการผูรักชาติเวียดนาม ผลจากการศึกษาพบวาโฮจิมินหเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอ 

การพัฒนาความสมัพันธระดับทวิภาคีของประเทศไทยที่มีตอเวียดนาม อีกทั้งยังมีบทบาท 

ในการสงเสริมความสัมพันธระหวางชาวไทยและชาวเวียดนาม สําหรับทัศนคติของผูนําไทยตอ 

โฮจิมินหและเวียดนามในชวงสิ้นสุดสงครามโลก ชวงระหวางป ค.ศ. 1945-1948 ขบวนการเสรีไท

ในขณะน้ันมองวาโฮจิมินห เปนตัวแทนของกลุมเวียดมินหผูรักชาติและเสียสละเพื่อชาติ และไดให

ความชวยเหลือกับกลุมเวียดมินหของโฮจิมินหอยางเต็มที่ ตอมาในชวงที่เขาสูสงครามเย็น รัฐบาล

ไทยซึ่งเปนรัฐบาลทหารในขณะน้ันกลับมองวาโฮจิมินหและเวียดมินหเปนกลุมที่มีแนวคิด

คอมมวินิสต อันเปนภัยตอความมั่นคง  ความสงบสุข และความเปนประชาธิปไตยของภูมภิาค และ

มีแนวโนมจะเปนภัยคุกคามในประเทศไทยดวย และเมื่อโฮจิมินหขึ้นเปนประธานาธิบดี ก็ไดรับ

การยกยองเชิดชูจากชาวเวียดนามในประเทศไทย กลับยิง่สงผลใหรัฐบาลทหารของไทยยิ่งระแวงภัย
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คุกคามของคอมมิวนิสตยิ่งขึ้น ลังสิ้นสุดยุคสงครามเย็น มุมมองตอโฮจิมินหและเวียดนามของ

รัฐบาลไทยก็เปลี่ยนแปลง มีการปรับทัศนคติตอโฮจิมินห ยกยองใหเปนหน่ึงในบุคคลสําคญั  

มีการสรางหมูบานโฮจิมินหเพื่อรําลึกถึงประวัติศาสตรที่อดีตประธานาธิบดีโฮจิมินหเคยมาพักพิง

ในจังหวัดนครพนมและอุดรธานี และถือเปนหมูบานมิตรภาพไทย-เวียดนาม อันเปนสัญลักษณของ

การเชื่อมความสัมพันธระดับทวิภาคีของประเทศไทยและประเทศเวียดนาม 

 ณัฐิยา มุติตาภรณ, อรัญญา จันทรมหานะ และกัลยา อัศวโสภณกุล (2551) จากผลขอมูล

เชิงเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของไทยและเวียดนาม สรุปได ดังน้ี  

 สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ 1) แรงงาน ไทยยังขาดแคลนแรงงานในอุตสาหกรรม

แปรรูปอาหาร และมีการใชแรงงานตางดาวที่มีทักษะตํ่ากวาแรงงานไทย สวนเวียดนามจะมีคาจาง

แรงงานที่ตํ่ากวา แตทักษะการทํางานยังเปนรองไทย 2) วัตถุดิบ ไทยมีวัตถุดิบกุงปอนโรงงานอยาง

สม่ําเสมอ โดยสามารถเลี้ยงกุงได ตลอดทั้งป โดยเฉพาะกุงขาวที่เลี้ยงไดถึง 3 รอบตอป ในขณะที่

เวียดนามเลี้ยงกุงขาวไดปละ 1-2 รอบ เทาน้ัน และการควบคุมโรคระบาดกุงยงัไมมีประสิทธิภาพ 

สําหรับวัตถุดิบปลาทูนาทั้งไทยและเวียดนามยังตองพึ่งพิง การนําเขาเปนหลัก ซึ่งไทยเปนผูสงออก

ทูนากระปองอันดับหน่ึงของโลก สวนเวียดนามไมเนนการผลิตทูนา กระปอง แตจะเนนการสงออก

เน้ือปลาแพงกาเซียสแชแข็งแทน 3) บรรจุภัณฑกระปอง การผลิตบรรจุภัณฑกระปองของไทย

บางสวนยังตองนําเขา วัตถุดิบแผนเหล็กจากตางประเทศ ทําใหมีตนทุนการผลิตสูง สวนเวียดนาม

จะนําเขาบรรจุภัณฑกระปองจาก ไทยโดยตรง จึงทําใหมีตนทุนคาบรรจุภัณฑที่สูงกวาไทย  

4) เทคโนโลยี เกษตรกรไทยมีประสบการณในการเลี้ยงกุงสูง และมีการพัฒนา องคความรูและ

ปรับปรุงเทคโนโลยีในการเพาะเลี้ยงมานาน รวมทั้งการบริหารจัดการบอเลี้ยงที่ดีกวา เวียดนาม 

หากเกิดโรคระบาดไทยจะไดรับความเสียหายนอยกวา สําหรับการแปรรูปของเวียดนาม สวนใหญ

เปนโรงงานขนาดเล็กและใชเทคโนโลยีไมสูงนักเมื่อเทียบกับไทย ประกอบกับระบบ 

สาธารณูปโภคภายใน เวียดนามยังไมเอ้ือตอการต้ังโรงงานขนาดใหญและการขนยายวัตถุดิบ 

แตโรงงานของเวียดนามสวนใหญจะ ต้ังอยูใกลแหลงวัตถุดิบที่จะไดเปรียบเร่ืองระยะเวลาใน 

การขนสงวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต 5) การลงทุน ผูประกอบการไทยไดดําเนินกิจการมาหลาย

รุน โดยเฉพาะบริษัท ใหญจะมีความสามารถในการระดมทุนเพื่อขยายกิจการ สําหรับเวียดนาม 

จะมีการลงทุนจากตางประเทศ โดยมีบริษัทตางชาติรายใหญที่มีความไดเปรียบดานเงินทุนและ

เทคโนโลยีขั้นสูงเขาไปลงทุน เพือ่อาศัยความ ไดเปรียบดานตนทนุคาจางแรงงานที่ตํ่า 6) โครงสราง

พืน้ฐาน เวียดนามยังตองพัฒนาโครงสรางพื้นฐานโดยเฉพาะ เสนทางคมนาคมขนสง และระบบ

สาธารณูปโภคที่ยังไมทั่วถึง มีเพียงโรงงานที่ต้ังอยูในนิคมอุตสาหกรรมจึง จะไดรับประโยชนจาก

โครงสรางพื้นฐานที่นิคม ฯ ดําเนินการให  
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 สภาวะอุปสงคในประเทศ (Demand conditions) 1) รสนิยมและความตองการของผูซื้อ 

การบริโภคอาหารทะเลในประเทศของ เวียดนามสูงกวาไทยถึง รอยละ 30 แตการบริโภคจะไม

พิถีพิถันในเร่ืองของรูปแบบและรสชาติของอาหารเทากบั ไทย ประกอบกับไทยยงัมีการพัฒนา

รูปแบบและรสชาติของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง เพื่อตอบสนองความ ตองการของผูซื้อ 2) การทํา

ตลาดของเวียดนามไดเปรียบไทยในกรณีที่ชาวเวียดนามอพยพที่อาศัย ในตางประเทศกลบัมาลงทุน

ในเวียดนาม จะมีความสามารถในการทําตลาดโดยเฉพาะตลาดสหรัฐ ฯ ไดดี และยังมีการนํา

เทคโนโลยีการผลิตมาใชในประเทศดวย นอกจากน้ี การที่เวียดนามไดรับการสงเสริมจาก ฝร่ังเศส

และจีน จึงทําใหผูประกอบการเวียดนามไดเปรียบไทย อยางไรก็ตามตลาดสงออกยังกระจุกตัวเพียง 

ไมกี่แหง เชน สหรัฐ ฯ และญ่ีปุน ทําใหผูประกอบการทั้งไทยและเวียดนามตองพึ่งพิงตลาดดังกลาว

มาก รวมทั้งการขาดขอมูลดานพฤติกรรมการบริโภคและความตองการผลิตภัณฑในตลาดใหม ๆ  

 อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเน่ือง (Supporting and related industries) 1) ไทยมี

ความพรอมในอุตสาหกรรมสนับสนุนมากกวาเวียดนาม เชน การผลิต บรรจุภัณฑ อาหารสัตว และ

ระบบเครือขายในการจัดจําหนายและขนสง 2) ไทยมีความรวมมือในธุรกิจอุตสาหกรรมที่ครบวงจร 

โดยมีการพัฒนาการผลิต เคร่ืองมือและอุปกรณที่ใชในฟารมที่มีราคาถูกกวาเคร่ืองจักรที่นําเขา 

นอกจากน้ี ยังมีความรวมมือในดาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองอยางมีประสิทธิภาพ

ต้ังแตการผลิตลูกกุง โรงเพาะฟก โรงงานผลิต อาหารเลี้ยงกุง ผูเลี้ยงกุง แพ หองเย็น และผูสงออก  

 กลยุทธโครงสราง และสภาพการแขงขัน (Company strategy, structure and rivalry)  

1) การเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงขันใหม ในระดับตนนํ้า เชน การเพาะเลี้ยงกุง ของไทย  

ซึ่งเกษตรกรมักจะทาํการเกษตรตามกัน ทําใหมีการเขาสูอุตสาหกรรมไดงาย ในสวนของ 

อุตสาหกรรมปลายนํ้า ผูประกอบการรายใหมสามารถเขามาลงทุนในโรงงานอาหารทะเลแปรรูปได

ไมยากนัก หากมีแหลงเงินทุนหรือการรวมทุนกับตางชาติ ประกอบกับรัฐบาลของทั้งสองประเทศ

สนับสนุนใหเกิดการ ลงทุนผลิตเพื่อการสงออก แตความเสี่ยงของอุตสาหกรรมจะอยูที่การทําตลาด

มากกวา 2) อํานาจตอรองของผูซื้อ ลักษณะของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปของทั้ง  

สองประเทศ จะเปนการรับจางผลิต โดยใชตราสินคาของผูนําเขา สินคาจะไมมีความแตกตางกัน

มากนัก ทําใหผูซื้อสามารถเปลี่ยนไปซื้อจากผูผลิตรายอ่ืนไดงาย และผูซื้อจะเปนผูมีอํานาจตอ 

รองเหนือผูผลิต รวมทั้งเปน ผูกําหนดมาตรฐานและราคาสินคาดวย 3) อํานาจตอรองของผูขาย

วัตถุดิบและปจจัยการผลิต เน่ืองจากวัตถุดิบจาก ฟารมเพาะเลี้ยงหรือการทําประมงจะมีลักษณะ

เหมือนกัน การกําหนดราคาจึงเปนไปตามกลไกตลาด หากวัตถุดิบขาดแคลน เกษตรกรจะขายสินคา

ไดราคาสูง ถาวัตถุดิบมีมากจนลนตลาด ผูซื้อก็จะกดราคาใหตํ่าลง 4) สินคาทดแทน สินคากุงของ

ไทยและเวียดนามจะไมแตกตางกันมากนัก โดยเฉพาะกุงสดแชเย็นแชแข็งที่ผูซื้อสามารถ
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เปลี่ยนแปลงแหลงรับซื้อไดงาย ประกอบกับกุงจัดเปนสินคา อาหารประเภทฟุมเฟอย ซึ่งระดับ

รายไดของผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดหน่ึงในการเลือกซื้อสินคา ทําให ปริมาณการบริโภคขึ้นอยูกับ

พฤติกรรมของผูบริโภคในตลาดที่อาจเปลี่ยนแปลงได หากมีสินคาอาหาร ประเภทเน้ือสัตวอ่ืน

ทดแทน หรือราคาสนิคาทดแทนอยูในระดับที่ตํ่ากวา 5) คูแขงใหม การแขงขันในอุตสาหกรรมกุง

แปรรูปและทูนากระปองของไทยจะ คอนขางสูงกวาเวียดนาม เน่ืองจากมีผูผลิตหลายรายทีผ่ลิต

สินคาในลักษณะเดียวกัน ผูผลิตจึงใชกลยุทธดาน ราคาในการแขงขัน ขณะที่อุปสงคของตลาด

เติบโตอยางชา ๆ หรือลดลงในบางป  

 รัฐบาล (Government) รัฐบาลเวียดนามมีนโยบายสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูป เชน การสรางทาเรือใหม การจัดต้ังศูนยวิจัยเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า การสงเสริมให

อุตสาหกรรมเขาไปต้ังในเขต พื้นที่นิคมอุตสาหกรรม การสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ และ

การจัดใหมีหนวยงานในลักษณะ One stop service แตดวยขอจํากัดดานเทคโนโลยีในการแปรรูป

ขั้นสูง และระบบสาธารณูปโภคยงัไมสมบูรณ ทําให รัฐตองใชงบประมาณในการพัฒนาประเทศใน

ดานตาง ๆ ไปพรอม ๆ กัน ทําใหอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป ที่มีมูลคาเพิ่มสูง ยังไมไดรับการ

สงเสริมเทาที่ควร 

 โอกาส/ ปจจัยที่สงผลกระทบ (Chance) ไทยและเวียดนามตางตองปรับตัวเพื่อ 

การแขงขันทางการคาในตลาดโลก เชนเดียวกัน โดยเฉพาะการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐาน

ของประเทศคูคา เชน ความปลอดภัยอาหาร ซึ่งหากอุตสาหกรรมไมสามารถปรับตัวใหทันตาม

มาตรการของประเทศคูคาแลว อาจสูญเสียโอกาสในการ สงออกได ประกอบกับพฤติกรรมของ

ผูบริโภคในประเทศที่พัฒนาแลวหลายประเทศ มีการเปลี่ยนแปลงอยู เสมอ เชน ความกังวลเกี่ยวกับ

ความปลอดภัยของอาหารและบรรจุภัณฑ การระบาดของโรค การบริโภคอาหารเพื่อสุขภาพ 

ตลอดจนการปฏิเสธการนําเขาผลิตภัณฑที่ไดมาจากการทําลายสิ่งแวดลอม เชน การทําลาย 

ทรัพยากรธรรมชาติจากการเพาะเลี้ยงกุงหรือจับปลาทูนา สําหรับปจจัยเสี่ยงดานอ่ืน ๆ อาทิ  

ภาวะโลกรอน สงผลตอการเพาะเลี้ยงสัตวนํ้าและการทําประมง ปญหาอัตราแลกเปลี่ยนผันผวน 

สถานการณราคาเชื้อเพลิง และพลังงานที่สูงขึ้นสงผลกระทบตอตนทนุการผลิต ตลอดจนภาวการณ

แยงวัตถุดิบระหวางอุตสาหกรรม อาหารและธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งผลกระทบเหลาน้ีจะสงผล

ตอผูผลิตในแตละประเทศในระดับความรุนแรง ที่แตกตางกัน โดยภาคอุตสาหกรรมจะตอง

เตรียมพรอมที่จะเผชิญปญหาและชวงชิงโอกาสใหทันตอการ เปลี่ยนแปลง เพื่อใหการพัฒนา

อุตสาหกรรมของประเทศมีความไดเปรียบและแขงขันไดในระดับสากล 

 สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (2552) ผลการวิจัยพบวา ปจจัย

ที่เปนอุปสรรคตอการคาและการลงทุน 1) ดานกฎหมาย/ กฎระเบียบ ยังมกีารควบคุม 
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การนําเขาสินคาบางประเภท เพื่อคุมครองผูผลิตในเวียดนาม มีการกําหนดราคากลางสูงขึ้นจากเดิม 

เพื่อเปนการชดเชยการลดภาษีนําเขาภายใตกรอบ CEPT และการจัดทํากิจกรรมทกุประเภท รวมทัง้ 

การสงเสริมการขายตองขออนุญาตกอน ทําใหคาใชจายในการโฆษณาสูงมาก อีกทั้งยงัไม 

ครอบคลุมทุกพื้นที่ 2) ดานโครงสรางพื้นฐาน ระบบคมนาคมขนสงไมสะดวกและคาใชจายใน 

การขนสงคอนขางสูง คาสาธารณูปโภคตาง ๆ มีราคาสูง ทําใหกระทบตนทุนการผลิต 3) ดานขอมูล

ขาวสื่อสาร ขาดขอมูลขาวสารสถิติการนําเขา และการสงออก ในรายสินคาตามที่เกิดขึ้นจริงมี

เฉพาะขอมูลที่เปนกลุมสินคาที่รัฐบาลประกาศอยางเปนทางการเทาน้ัน ขาดแคลนขอมูลที่จําแนก

เปนรายสาขาเศรษฐกิจ แลรายธุรกิจ ทําใหนักลงทุนมีขอจํากัดในการตัดสินเพื่อการคาและ 

การลงทุน 4) ดานทรัพยากรมนุษย บุคคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดานยังมีนอย ไมเพียงพอ 

ตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เวียดนามมีแนวโนมที่จะเผชิญกับปญหา “สมองไหล” ไป

ตางประเทศเน่ืองจากมีทุนการศึกษาจากหลายประเทศที่มอบใหแกนักเรียนและนักศึกษาเวียดนาม 

5) ปญหาดานการแขงขันระหวางประเทศ การแขงขันดานเงินทุนเคลื่อนยายจากตางประเทศมี

แนวโนมสูงขึน้ ปญหาความขัดแยงระหวางนักลงทุนตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น  

 จุดออนทางเศรษฐกิจของเวียดนาม ประเทศเวียดนามจะมีแรงดึงดูดนักลงทุนตางชาติ  

แตในขณะเดียวกัน ประเทศเวียดนามเองก็ยังมีอุปสรรคในการลงทุน ดังน้ี 1) กฎหมายฉบับตาง ๆ 

ของประเทศเวียดนามยังขาดความชัดเจน และตองอาศัยการตีความ ทาํใหเปนอุปสรรคตอ 

การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐเองในบางคร้ัง 2) ระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค 

ที่ยังไมพรองและเพียงพอ โดยเฉพาะกระแสไฟฟา 3) ประเทศเวียดนามยังขาดแคลนผุบริหาร

ระดับกลาง และแรงงานที่มีทักษะ ทําใหอัตราคาจางแรงงานกลุมน้ีคอนขางจะสูง 4) ตนทุนที่ดิน

และคาเชาสํานักงานอยูในอัตราสูงมาก 5) อุตสาหกรรมตนนํ้า และ อุตสาหกรรมสนับสนุนยังไมมี

ความพรอม ใหตองมีการนําวัตถุดิบ หรือชิ้นสวนสําคัญจากตางประเทศ 6) ประเทศเวียดนามมี 

ลักษณะที่แคบและยาว ประกอบกับการคมนาคมขนสงยังไมสะดวก อาจจะเปนผลทําใหตนทุน 

โลจิสติกสสูงและใชเวลานานรวมทั้งทําใหเกิดความแตกตางกันมาในดานสังคม 

 จุดแข็งทางเศรษฐกิจของเวียดนาม ประเทศเวียดนาม ยังคงมจุีดแข็งที่นาจะเปนโอกาส

สําหรับนักลงทุน คือ 1) การเมืองมีเสถียรภาพ นโยบายตาง ๆ ไดรับการสานตออยางตอเน่ือง 

โดยเฉพาะการสงเสริมและการลงทนุจากตางประเทศ 2) เศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเน่ือง และ 

ชาวเวียดนามมีกําลังซื้อแฝงอยูมาก เน่ืองจากไดรับเงินโอนจํานวนมากจากญาติมิตรที่อาศัยอยูใน

ตางประเทศ 3) ประชากรมีคุณภาพและกระตือรือรนในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ คาจางแรงงานที่ตํ่าและ

ประชากรที่อยูในวัยทํางานสูง 4) มีทรัพยากรธรรมชาติมาก ชายฝงทะเลระยะทางยาว อุดมไปดวย

อาหารทะเล นํ้ามันดิบ กาซธรรมชาติ 5) สิทธิประโยชนดานภาษี โดยทั่วไปนักลงทุนจะไดรับ 
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ยกเวนภาษีเปนเวลา 4 ป นับจากปที่มีกําไร และเสียภาษีในอัตรากึ่งหน่ึงของอัตราภาษีที่ไดรับ 

การสงเสริมเปนเวลา 7 ป หลังจากน้ันเสียภาษีในอัตราที่ไดรับการสงเสริมจนถึงปที่ 15 และจึงจะ 

เสียภาษี  

 ขอเสนอแนะบางประการที่เกี่ยวกับการคาและการลงทุน กอนการตัดสินใจประกอบ

ธุรกิจการคาและการลงทนในเวียดนาม นักลงทุนจําเปนตองไปสํารวจและศึกษาธุรกิจน้ัน ๆ ใน

ประเทศเวียดนามโดยตรงดวยตนเอง เพราะนอกจากจะไดรับขอมูลในเชิงธุรกิจสวนที่ยังไมสมบูรณ 

ยังไดรับขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรม วัฒนธรรม และแนวคิดของชาวเวียดนาม ซึ่งเปนประโยชนอยาง

มากตอการตัดสินใจ การจดทะเบียนสินคาควรดําเนินการทันที เน่ืองจากสินคาที่ขายไดดีใน

เวียดนามจะถูกเลียนแบบอยางรวดเร็วกอใหเกิดความเสียหายตอเจาของสนิคา  

 วิธีการถึงตลาดเวียดนาม ในปจจุบันมี 1) เขารวมแสดงสินคา Thailand exhibition  

2) เขารวมกิจกรรมสนับสนุนและสงเสริมการขายรวมกับนักลงทุนเวียดนาม 3) เดินทางไปพบปะ

เจรจาการคาโดยตรง 

 ศักด์ิดา ศิริภัทรโสภณ (2554) ศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการเขาสูตลาดตางประเทศของ

ธุรกิจขายตรงในประเทศเวียดนาม การวิจัยในคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคหลักเพื่อตองการศึกษาปจจัยที่

เปนตัวกําหนดรูปแบบของกลยุทธในการเขาสูตลาดตางประเทศของธุรกิจขายตรงในประเทศ

เวียดนาม วิธีการศึกษาใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพโดยการคนควาขอมูลที่เกี่ยวของจากขอมูลทุติยภูมิ 

และมีการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิจากการสังเกตในภาคสนามกับผูประกอบการ ระหวางเดือน

มีนาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2553 และการสัมภาษณเชิงลึกกับผูที่เกี่ยวของกับการจัดต้ังองคกรธุรกิจขาย 

ตรงในประเทศเวียดนาม ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ธุรกิจขายตรงในประเทศเวียดนาม 

มีการแขงขนัยงัไมรุนแรงแตมศีักยภาพสูงมาก และดึงดูดใหผูประกอบการจากตางประเทศ 

จํานวนมากแขงขันกันเขามาเปดธุรกิจขายตรงภายในประเทศ แตการกีดกันทางการคาตลอดจน

กฎระเบียบขอบังคับที่ไมอนุญาตใหผูประกอบการ ตางชาติดําเนินกิจกรรมคาปลีกและคาสงได

โดยตรง สงผลใหผูประกอบขายตรงจากตางประเทศที่ตองการไดเปรียบจากคูแขงขันและ 

ประโยชนจากการเปนผูเขาสูตลาดรายแรก มีความพยายามจัดต้ังองคกรธุรกิจขายตรงขึ้น 

ในหลายรูปแบบ ไดแก การใหสิทธิอนุญาต การต้ังบริษัททองถิ่นโดยตัวแทน การรวมลงทุน  

การลงทุนทางตรงระหวางประเทศ และการเปดสํานักงานสาขาโดยผูประกอบการตางชาติเปน

เจาของเองทั้งสิ้น 

 อัทธ พิศาลวานิช (2554) ศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตและการคา 

ขาวไทยและเวียดนามในตลาดอาเซียน พบวา ขาวเปนสนิคาเกษตรที่สําคัญของไทยโดยมีคูแขง คือ  
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เวียดนาม และนับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 อาเซียนจะกลายเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(ASEAN Economic community: AEC) ที่กําหนดใหมีการลดภาษีเปนศูนย ยอมทําใหการสงออก

ขาวจะมีการแขงขันกันมากขึ้น บทความน้ีจึงตองการนําเสนอการเปรียบเทียบถึงศักยภาพการผลิต

และการตลาดระหวางขาวไทยและขาวเวียดนาม ผลจากการศึกษา พบวา ในประเทศอาเซียน

เวียดนามมีผลผลิตตอไรสูงเปนอันดับหน่ึง ในขณะที่ไทยเปนอันดับที่เจ็ด ดานตนทุนการผลิตของ

จังหวัดเกิ่นเทอของเวียดนามมีตนทุนการผลิตอยูที่ 4,978 บาท ตอไร สวนจังหวัดอยุธยาอยูที่  

5,800 บาทตอไร นอกจากน้ี เวียดนามยังมีนโยบายที่ทําใหรายไดของชาวนาสูง คือ นโยบาย  

3 ลด 3 เพิ่ม นโยบายลดตนทุนการผลิต และนโยบาย รอยละ 30 เพื่อชาวนา เปนตน สวนการทํา

ตลาดขาวของเวียดนามน้ัน พบวา รัฐบาลเวียดนามมอบหมายใหบริษัท Vinafood 1 และ  

Vinafood 2 เปนหนวยงานที่ทําการตลาดในตางประเทศ การทําความรวมมืออยางใกลชิดกับ

ประเทศในกลุมอาเซียนและนอกกลุมอาเซียนดานการจัดการการตลาด ซึ่งเปนเร่ืองที่รัฐบาล

เวียดนามใหความสาํคัญอยางมาก ดังน้ัน เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ในการสงออกขาวของประเทศไทย รัฐบาลไทยจะตองพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 

พรอมทั้งจัดทํายทุธศาสตรขาวไทย เพื่อการแขงขันในตลาดอาเซียน โดยความรวมมือระหวาง 

เกษตรกร โรงส ีและผูสงออก 

 เรไร ลาเจียก (2555) ศึกษาเร่ือง SMEs ไทยกับโอกาสการลงทุนในกลุมประเทศกัมพูชา 

ลาว เมียนมาร และเวียดนาม (CLMV) ภายใตสถานการณเศรษฐกิจยุคโลกาภิวัตนที่การแขงขัน 

มีความรุนแรงและรวดเร็วมากขึ้น ทั้งทางดานตนทุน สายการผลิต การขนสง และคุณภาพสินคา 

ทางเลือกหน่ึงที่ชวยทําให SMEs ของไทยยังสามารถรักษาและเสริมสรางความสามารถ 

ในการแขงขันในเวทีการคาระดับโลก (Competitiveness in global market) ไวได คือ การยายหรือ

ขยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานที่มีความไดเปรียบ ในดานทรัพยากรธรรมชาติ ราคา

ปจจัยการผลิต และชองทางการคาระหวางประเทศการยายหรือขยายฐานการผลิตไปยังประเทศ

เพื่อนบานในกลุม CLMV ไดแก กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม เปนชองทางในการรักษาและ

ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs ไทยได เน่ืองจากประเทศในกลุมน้ี มีศักยภาพ

การแขงขันสูงทั้งในดานปริมาณและคุณภาพปจจัยการผลิต ตลาดภายในประเทศ และตลาดการคา

กับตางประเทศ โดยในดานทรัพยากรน้ันประเทศในกลุม CLMV ยังมีทรัพยากรที่มีศักยภาพจํานวน

มากที่ยังมิไดถูกนํามาใช เชน แรงงาน ที่ดิน วัตถุดิบทางธรรมชาติและพลังงาน เปนตน และมรีาคา

ปจจัยการผลิตโดยเฉพาะคาแรงที่ยังคงตํ่ากวาประเทศอ่ืน ๆ จึงทําทั้ง 4 ประเทศน้ีเปนที่สนใจของ 

นักลงทุนจากตางชาติที่ตองการจะเขาไปลงทุนทําธุรกิจ ในฐานะที่ประเทศไทยเปนประเทศ 

เพื่อนบานมีความใกลชิด โดยเฉพาะในป พ.ศ. 2558 จะเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน ดังน้ัน  
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ภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของจึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองหาชองทางใหม ๆ เพื่อเปนการสงเสริม 

สนับสนุนใหผูประกอบการทาธุรกิจ SMEs ของไทยที่สนใจไดมีโอกาสเขาไปลงทุน แตอยางไรก็

ตามประเทศในกลุม CLMV ยังมีทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคอยูบางพอสมควร ดังน้ัน 

เพื่อเปนการเตรียมความรู ความพรอมใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ และผูประกอบการธุรกิจ SMEs 

ของไทยที่สนใจจะไปลงทุนในกลุมประเทศ CLMV เหลาน้ี จึงเห็นควรมี ขอเสนอแนะสําหรับ

หนวยงานภาครัฐและสาหรับ SMEs ของไทย ดังน้ี 

 1.  ขอเสนอแนะสาหรับหนวยงานภาครัฐ 

  1.1  ภาครัฐควรมีการอํานวยความสะดวกและจัดวางระบบเพือ่สงเสริมการลงทุนของ

ผูประกอบการ SMEs ไทยในกลุมประเทศเพื่อนบาน (รวมถึง กัมพูชา ลาว เมียนมาร และเวียดนาม) 

โดยจัดต้ัง คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนของผูประกอบการ SMEs ในกลุมประเทศเพื่อนบาน 

ทั้งน้ี เพื่อความคลองตัวในการทํางานและสะดวกในการประสานงานรวมกันของประเทศ 

  1.2  ในระดับรัฐบาล ผูนํารัฐบาลควรเรงสรางความสัมพันธและแสดงใหเห็นถึง 

ความเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศตาง ๆ ในกลุม CLMV ทั้งน้ี

เน่ืองจากในปจจุบันรัฐบาลของประเทศอ่ืน ๆ ที่ขยายการลงทุนใน CLMV อยางจริงจังไดมี 

ความพยายามสถาปนาและยกระดับความสัมพันธในเชิงเศรษฐกิจกับประเทศในกลุมดังกลาว และ

สงเสริมใหภาคเอกชนลงทุน ในกลุมประเทศดังกลาวอยางตอเน่ือง 

  1.3  ในปจจุบันผูประกอบการ SMEs ไทยยังมีการรับรูถึงโอกาสทางธุรกจิ  

(และความเสี่ยงตาง ๆ) จากการลงทุนในประเทศกลุม CLMV คอนขางนอย ดังน้ันหนวยงาน 

ที่รับผิดชอบและเกี่ยวของโครงการควรประชาสัมพันธและสงเสริมธุรกิจ SMEs โดยควรเพิ่ม 

ชองทางการประชาสัมพันธใหผูประกอบการ SMEs ในสาขาธุรกจิตาง ๆ ไดเล็งเห็นถึงโอกาสทาง

ธุรกิจในประเทศเพื่อนบาน 

  1.4  หนวยงานภาครัฐที่ทาหนาที่สงเสริมการลงทุนของ SMEs ควรพยายามเรงสราง

และประชาสัมพันธถึงทางเลอืกแหลงเงินทุนตาง ๆ ที่ธุรกิจ SMEs สามารถใชในการขยายการลงทุน

ในประเทศเพื่อนบานในกลุมดังกลาว 

  1.5  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรจัดทํา

และเผยแพรขอมูลที่นักธุรกิจจาเปนตองใชในการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมทางธุรกิจ

เพื่อประกอบ การตัดสินใจลงทุนอยางตอเน่ือง โดยขอมูลดังกลาวตองเปนขอมูลที่เชื่อถือไดและ

ทันสมัย 

  1.6  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการลงทุนในตางประเทศ ควรเรง

สรางมาตรการจูงใจใหผูประกอบการ SMEs ไทยไปลงทนุในประเทศกลุม CLMV ในสาขาที่มี
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ศักยภาพ โดยมาตรการ จูงใจดังกลาวอาจอยูในรูปแบบ การผอนคลายขอจํากัดในการเคลื่อนยาย

ปจจัยการผลิต (เชน เคร่ืองจักร) การลดหยอนภาษี/ ดอกเบี้ยใหกับกิจการที่ต้ังอยูในประเทศไทย 

และการผอนคลายขอจํากัดและคาธรรมเนียมในการเคลื่อนยายเงินเพื่อไปลงทุนในประเทศ 

กลุมดังกลาว 

  1.7  หนวยงานภาครัฐของไทยที่ต้ังอยูในประเทศกลุม CLMV ควรสงเสริมใหมี 

การรวมกลุมกันของผูประกอบการ SMEs ไทย ที่ต้ังอยูในประเทศน้ัน ๆ เพื่อใหผูประกอบการ

เหลาน้ันสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลที่เกี่ยวของกับธุรกิจไดอยางทันเวลา สามารถใหขอมูลแก

หนวยงานไดตรงตามสภาพความเปนจริง 

  1.8  หนวยงานภาครัฐที่รับผิดชอบการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมของประเทศ ควร

วางแผนแมแบบในการสงเสริมความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมในระดับอนุภูมิภาค ใหแก

อุตสาหกรรมตาง ๆ ทั้งอุตสาหกรรมตนนาและปลายนํ้า เปนตน 

  1.9  หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของกับการสงเสริม SMEs และการสงเสริมการลงทุนใน

ตางประเทศ ควรเรงสรางความเขาใจใหหนวยงานภาครัฐในประเทศในกลุม CLMV ไดรับทราบถึง

ขอดีของการลงทุนจาก SMEs ตางประเทศ เชน มีการถายทอดเทคโนโลยีในระดับที่เหมาะสมและ

เขาถึงไดของประชาชนในประเทศน้ัน 

  1.10  หนวยงานภาครัฐที่ทาหนาที่ใหการชวยเหลือการพัฒนาของประเทศเพื่อนบาน 

ควรเพิ่มประเภทรูปแบบความชวยเหลือดานอ่ืนๆ นอกจากการใหความชวยเหลือในดานสิ่งกอสราง 

เชน การใหความชวยเหลือในดานวิชาการ (การฝกอบรมแรงงาน การใหทุนการศึกษา การปรับปรุง

หลักสูตร การฝกอบรมครู) การพัฒนาผูประกอบการ SMEs เปนตน 

  1.11  รัฐบาลควรเรงสรางขดีความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของอาเซียน 

(Competitive economic region) โดยสงเสริมกรอบนโยบายดานเศรษฐกิจที่สาคัญ อาทิ นโยบาย 

การแขงขัน นโยบายดานภาษี สิทธิในทรัพยสินทางปญญา และการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  

เปนตน 

  1.12  รัฐบาลตองเรงการพัฒนาเศรษฐกิจอยางเสมอภาค (Equitable economic 

development) เพื่อลดชองวางของระดับการพัฒนาระหวางประเทศสมาชกิ โดยสนับสนุน 

การพัฒนา SMEs ตลอดจนการสงเสริมโครงการตาง ๆ ภายใตกรอบการริเร่ิมการรวมกลุมอาเซียน 

 2.  ขอเสนอแนะสาหรับ SMEs ไทย 

  2.1  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร

ทําการศึกษา และวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกอนตัดสินใจลงทุน ทั้งขอมูลสภาพแวดลอมใน

ระดับประเทศ ระดับจังหวัด ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจลงทุนอยางรอบคอบ 
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  2.2  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควร

เดินทาง ไปสารวจตลาดยังประเทศที่ตองการเขาไปลงทุนดวยตัวเองกอนตัดสินใจลงทุน ทั้งน้ี 

เน่ืองจากขอมูล ที่ไดรับจากแหลงทุติยภูมิอาจไมสอดคลองกับความเปนจริงในชวงเวลาน้ัน 

  2.3  สําหรับผูประกอบการ SMEs ที่ยังไมเคยมีประสบการณการลงทุนในประเทศที่

จะเขาไปลงทุนมากอน ควรใชกลยุทธการลงทุนแบบคอย ๆ ลงทุน โดยไมควรลงทุนในชวงแรก

อยางเต็มที่โดยใชเงินทุนทั้งหมด ทั้งน้ีเน่ืองจากการลงทุนในตางประเทศจะมคีวามเสี่ยงหรือ 

ความไมแนนอนคอนขางสูงสําหรับผูที่ไมเคยลงทุนในประเทศน้ันมากอน โดยรูปแบบการลงทุน

อาจจะเร่ิมที่การทดลองจําหนายสินคาน้ันในตลาดเปาหมายกอน ซึ่งเมื่อเห็นวามําาลังซื้อแลวจึง 

คอยลงทุนและขยายการผลติ 

  2.4  ในดานผูรวมทนุหรือตัวแทนคนทองถิน่ในการบริหารกิจการที่เขาไปลงทุนน้ัน

ผูประกอบการควรใชเวลาในการคัดสรรผูรวมทุนที่มีความนาเชื่อถือใหไดมากที่สุด โดยอาจขอ 

คําแนะนําจากสมาคมผูประกอบการไทยในประเทศน้ัน ๆ และหนวยงานภาครัฐของไทยในประเทศ

น้ัน ๆ 

  2.5  ผูประกอบการ SMEs ที่มีความประสงคลงทุนในประเทศกลุม CLMV ควรทํา

การวิเคราะหสภาพตลาดและกําหนดจุดยืนผลิตภัณฑของตนเองใหชัดเจน และควรมีกลยุทธ 

ในการสรางความแตกตางและรักษาเอกลักษณของผลิตภัณฑของตนเองอยางตอเน่ือง ทัง้น้ีเน่ืองจาก

คูแขงในประเทศที่เขาไปลงทุนอาจสามารถลอกเลยีนแบบและพัฒนาผลิตภัณฑใหมีลักษณะ

ใกลเคียงไดในเวลาอันรวดเร็ว 

 สดุดี วงศเกียรติขจร (2557) ไดเขียนบทความเร่ือง เวียดนาม: โอกาสการลงทุนธุรกิจ

อาหารแปรรูปที่ไทยควรพิจารณา “เวียดนาม” เปนประเทศที่เปนแหลงดึงดูดเงินลงทุนจากตางชาติ 

ดวยอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีอยางตอเน่ือง อันเปนผลมาจากการดําเนินนโยบายทางการเงิน

ที่ผอนคลายมากขึ้น รวมถึงมาตรการที่รัฐบาลนํามาใชเพื่อกระตุนเศรษฐกิจซึ่งนาจะสงผลใหเห็น

ชัดเจน เวียดนามพึ่งพารายไดจากการสงออกคอนขางสูง โดยเฉพาะสงออกสนิคาไปยังยโุรป  

สหรัฐ ฯ และจีน ซึ่งเปนตลาดสงออกหลักของประเทศ รวมไปถึงระดับการเปดของระบบเศรษฐกิจ

ตอตลาดภายนอกประเทศอยูในระดับสูง ดังจะเห็นไดจากการนําเขาสินคาปจจัยการผลิตจาก

ตางประเทศอยางเขมขน ขณะเดียวกัน เวียดนามยังมีปจจัยสนับสนุนทางเศรษฐกิจและการลงทุนอีก

มากมาย ไมวาจะเปนการมีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ ความไดเปรียบดานทําเลทีต้ั่ง 

ประชากรในวัยแรงงานที่มีจํานวนมาก คาจางแรงงานที่ไมสูงมาก มีความตองการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค และยกระดับรายไดของประชากร รวมถึงมุงเนนการพัฒนา

อุตสาหกรรมการผลิตในประเทศไปสูการใชเทคโนโลยีมากขึ้น เพื่อเตรียมรองรับเงินลงทุนตางชาติ 
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และแขงขันในตลาดโลกได 

 จากสถิติดานการลงทุนจากตางประเทศในชวงป พ.ศ. 2555 พบวา อุตสาหกรรมที่ไดรับ

ความสนใจจากตางชาติ ไดแก อุตสาหกรรมการผลิต และธุรกิจอสังหาริมทรัพย พื้นที่สําคัญที่ไดรับ

เงินลงทุนจากตางชาติมากที่สุด ประกอบดวย จังหวัดบินหเยือง (Binh duoung) ทางตอนใตของ

เวียดนาม จังหวัดไฮฟง (Hai Phong) และจังหวัดดงใน (Dong Nai) ตามลําดับ และในชวงที่ผานมา 

ผูประกอบการไทยไดเร่ิมทยอยเขาไปลงทุนในตลาดเวียดนามบางแลว โดยสวนมากเปนการรวม

ลงทุนกับคูคาในประเทศเวียดนามหรือการเขาซื้อกจิการจากผูประกอบการเดิม และเปนการลงทุน

ที่ต้ังภายในเขตสงเสริมการลงทุนหลัก เชน ฮานอยและโฮจิมินห อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร

แปรรูป เปนอุตสาหกรรมที่นักลงทุนไทยตองไมมองขาม เน่ืองจากพื้นฐานดานผลผลิตทาง

การเกษตรของเวียดนามสวนใหญคลายคลึงกับไทย ทําใหทัง้สองประเทศมีการขยายความรวมมือ

และการลงทนุอยางตอเน่ือง ประกอบกับปจจัยเกื้อหนุนสําคัญ เชน อัตราคาจางแรงงานที่คอนขาง

ตํ่า และไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเปนการทั่วไป (Generalized system of preferences: GSP) 

จากประเทศคูคาสําคัญ เชน สหรัฐ ฯ และสหภาพยุโรป รวมถึงผูประกอบการไทยมีศักยภาพ 

ในการแปรรูปสินคาเกษตร โดยมีความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง และ 

การจัดการดานการตลาดที่มีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ยังมีปจจัยสนับสนุนตาง ๆ อีกหลายประการ 

เชน การสนับสนุนของรัฐบาลในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรของประเทศ ทําใหคุณภาพการผลิต

สินคาเกษตรเพิ่มสูงขึ้นจนทัดเทียมกับนานาประเทศ สงผลใหประเทศกาวขึ้นเปนผูสงออกสินคา

เกษตรรายสําคัญของโลก ขณะที่ความตองการสินคาอาหารแปรรูปในเวียดนามเพิ่มสูงขึ้น เน่ืองจาก

ประชากรมีจํานวนมากถึงราว 90 ลานคน และใหความสําคัญกับความปลอดภัยของอาหาร  

(Food safety) เปนสําคัญ ประกอบกับการที่เวียดนามมีแนวโนมพฒันาเปนศูนยกลางการลงทุน 

ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในอนาคต หลังจากมีบริษัทตางชาติขนาดใหญหลายแหงเร่ิมเขามา

ลงทุนในเวียดนามมากขึ้น โดยเฉพาะบริษัทผลิตอาหารแปรรูปจากญ่ีปุนและเกาหลีใต ซึ่งเขามา

ลงทุนในอุตสาหกรรมดังกลาว และสวนใหญจะกระจุกตัวอยูในเมืองฮานอย นครโฮจิมินห และ

จังหวัดดานัง สินคาเกษตรและอาหารแปรรูปที่นาจะมีโอกาสลงทุนมากทีสุ่ดของไทย คือ 

อุตสาหกรรมผลไมแปรรูป เน่ืองจากจํานวนโรงงานแปรรูปผลไมในเวียดนามยังมีไมมาก และ

โรงงานสวนใหญอยูระหวางพัฒนากระบวนการผลิต รวมถึงยังขาดความหลากหลายของผลิตภัณฑ 

โดยสวนมากยังเปนผลไมกระปองและผลไมอบแหง ขณะเดียวกัน โรงงานแปรรูปผลไมยังขาด

แคลนวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นักลงทุนจึงสามารถนําเขาผลไมสดคุณภาพดีจากไทย อาทิ ทุเรียน มังคุด 

มะมวง และลาํไย มาแปรรูปในเวียดนามได ซึ่งนักลงทุนไทยสามารถใชประโยชนจากความตกลง

เสรีการคาภายใตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เคลื่อนยายวัตถุดิบเขามาโดยปราศจากภาษีศุลกากร 
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การขนสงผลไมสดจากไทยไปเวียดนามก็มีความสะดวกมากขึ้น โดยสามารถใชเสนทาง R12 

ระยะทาง 1,383 กิโลเมตร ซึ่งเปนระยะทางทีส่ั้นกวาและมีตนทุนคาขนสงที่ถูกกวาเสนทางขนสง

ทางบกอ่ืน ๆ รวมทั้งลาสุด กลุมนักลงทนุจากภาคตะวันออกของไทยไดวางแผนที่จะเขาไปรวมทุน

กับพันธมิตรในเวียดนามในโครงการกอสรางหองแชเย็นเยือกแข็งผลไมในนครโฮจิมินห เพื่อเปน

ศูนยกลางในการรวบรวมผลไมสดทั้งจากไทย กัมพูชา และเวียดนาม กอนนําไปแปรรูปเปนผลไม

แชแข็งสงออกไปจําหนายในตลาดโลก ดังน้ัน โอกาสในการลงทุนในอุตสาหกรรมผลไมแปรรูปใน

เวียดนามยังเปดกวางอยางมาก การแปรรูปผลไมสามารถเขาไปลงทุนในเวียดนามไดทั้งรูปแบบเปน

เจาของกิจการทั้งหมดและกิจการรวมทุน โดยสามารถลงทุนไดแบบครบวงจรทั้งหวงโซการผลิต 

และยังสามารถใชสิทธปิระโยชนดาน GSP จากสหภาพยุโรป สหรัฐฯ ญ่ีปุน และออสเตรเลียได  

อันจะเปนแตมตอสําคัญที่นักลงทุนไทยไดเปรียบเหนือคูแขง นอกจากน้ี ยังมีอุตสาหกรรมอาหาร

ทะเลแปรรูปที่นาสนใจดวยเชนกัน เพราะบริเวณแถบสามเหลี่ยมปากแมนํ้าโขง เปนพื้นที่อุดม

สมบูรณไปดวยสัตวนํ้า ซึ่งสามารถเปนวัตถุดิบในการดําเนินกิจการของอุตสาหกรรมไดเปนอยางดี 

หากสามารถจัดต้ังโรงงานแปรรูปบริเวณใกลเคียง ก็จะสงผลดีตอการลดตนทุนการขนสงวัตถุดิบ

และการดําเนินธุรกิจโดยรวม อันจะเปนการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของไทยได 

 ชิราภรณ วงศแสน (2559) ศึกษาเร่ือง การวิเคราะหศักยภาพของประเทศสมาชิก

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพื่อกาหนดยุทธศาสตรการรองรับเงินทุนไหลเขาจากตางประเทศ   

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean economics community: AEC) เปนการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ

ของประเทศสมาชกิในสมาคมประชาชาติแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใตหรืออาเซียน (Association of 

southeast asian nations: ASEAN) ซึ่งมีความนาสนใจในมุมมองของผูลงทุนตางประเทศ เน่ืองจาก

สวนใหญเปนประเทศเศรษฐกิจที่กาลังพัฒนา (Developing economies) หรือบางประเทศเปน

ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม (Emergining economies) ที่มีปจจัยดึงดูดการลงทุนอยูหลายปจจัย และ

ปริมาณการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศยังมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ืองประกอบกับ

วัตถปุระสงคประการหน่ึงที่ตองการใหการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกเปนไปอยางเสมอ

ภาค จึงไดทาการวิเคราะหศักยภาพในการรองรับเงินทุน วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) ในภาพรวม โดยอาศัยขอมูลจากรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศตาง ๆ (The global competitiveness report 2015-2016) โดย World 

economic forum ในการวิเคราะหปจจัยภายในประกอบกับการวิเคราะหปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของ 

เพื่อเปนแนวทางในการกาหนดยุทธศาสตรการรองรับเงินทุนไหลเขาจากตางประเทศของประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งพบวาในภาพรวมประเทศสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนน้ันมีจุดแข็งที่

ควรไดรับการสงเสริมอาทิ ดานสุขภาพและการศึกษาขัน้พื้นฐาน สภาภพแวดลอมทางดาน
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เศรษฐกิจมหภาค ประสิทธิภาพของตลาดสินคาและตลาดแรงงาน เปนตนและจุดออนที่ตองไดรับ

การปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาเพิ่มขึ้นในหลายดานเชน โครงสรางพื้นฐาน การศึกษาขั้นสูง  

การฝกอบรม และปจจัยทางดานสถาบันเปนตนเพื่อใหสามารถรองรับการลงทุนจากตางประเทศ

และไดนาเสนอขอเสนอแนะยุทธศาสตรการรองรับการลงทุนจากตางประเทศไดทั้งหมด  

8 ยุทธศาสตรประกอบดวย 1) ยุทธศาสตรการกาหนดสิทธิประโยชนดานการลงทุน 2) ยุทธศาสตร

การสงเสริมประสิทธิภาพการผลิต 3) ยุทธศาสตรการสงเสริมการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานและ

ระบบโลจิสติกส 4) ยุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการสงวัตถุดิบ 5) ยุทธศาสตรการพฒันา 

ขีดความสามารถในการรองรับการลงทุนจากตางประเทศ 6) ยุทธศาสตรการพัฒนาตลาดเงิน  

7) ยุทธศาสตรการสงเสริมนโยบายการพฒันาโครงสรางพื้นฐานจากแหลงเงินทุนภายใน  

8) ยุทธศาสตรการพัฒนาแรงงานตาม Cluster กลุมอุตสาหกรรม และการคุมครองผูลงทุนที่ตอง

อาศัยความรวมมือและการชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางประเทศสมาชิกในการวางนโยบาย 

เพื่อเปนรากฐานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจในภูมิภาค 

 พิริยะ ผลพิรุฬห (2559) แนวคิดของการลงทุนจากตางประเทศ บทความน้ีมีวัตถุประสงค

เพื่อศึกษาถึงองคความรูทางดานการลงทุนจากตางประเทศอันเปนปจจัยที่สําคัญในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะในการเจรจาเขตการคาเสรีในปจจุบนัซึ่งมีการพิจารณาถึง 

การลงทุนจากตางประเทศในแตละสาขาการผลิต จากการสํารวจขอมูลและงานศึกษาทาง 

ทฤษฎีตางๆไดใหความคิดเห็นไปในทางเดียวกนัวา การลงทุนจากตางประเทศเปนปจจัยสําคัญตอ

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตอประเทศที่รับการลงทุน โดยเฉพาะกับประเทศที่กําลังพัฒนาที่

ระบบเศรษฐกิจจําเปนที่จะตองพึ่งพาการลงทุนจากตางประเทศเปนอยางมาก ไมวาจะเปน

ประโยชนที่ไดจากการถายทอดความรูและเทคโนโลยีของบริษัทขามชาติ รวมไปถึงการชวยเหลือ

ทางดานการเงินและขอมูลขาวสารตาง ๆ นอกจากน้ี ทฤษฎีและผลการศกึษายังสรุปวา การลงทุน

จากตางประเทศไมเพียงแตจะชวยจางงานในประเทศที่รับการลงทุนน้ัน แตยังทําใหคาจางสําหรับ

แรงงานในภาคการผลิตน้ัน ๆ สูงอีกดวย ซึ่งสงผลตอสวัสดิการที่เพิ่มขึ้นของแรงงานในประเทศน้ัน

ตามมา การเปดเสรีทางดานการลงทุนจึงเปนสิ่งสําคัญที่ควรจะพิจารณาทั้งผลไดและผลเสียที่ได

กลาวไปแลวขางตน โดยจําเปนที่จะตองเลือกกําหนดยุทธศาสตรที่เหมาะสมเพื่อที่จะใหประเทศ

ไดรับผลประโยชนสุทธิจากการลงทุนจากตางประเทศมากที่สุด 

 ผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2559) จากผลการศึกษาสภาพแวดลอม

ทางธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืมในประเทศเวียดนาม พบวา ในชวง 5 ป ที่ผานมา อุตสาหกรรมอาหาร

และเคร่ืองด่ืมของเวียดนามมีการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็วทั้งดานจํานวนโรงงานและคุณภาพ

มาตรฐานการผลิต ดังน้ัน ไทยควรดําเนินการคาในเชิงพันธมิตรเจาะตลาดเวียดนาม หรือรูปแบบ
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ธุรกิจรวมทุน โดยอาจรวมมือกับหลายภาคสวน ทั้งผูผลิตไทย เวียดนาม และภาครัฐบาล และดําเนิน

กลยุทธ 4 ดาน ประกอบดวย  

 1.  กลยุทธดานการผลติ ผูประกอบการควรควบคุมและบริหารตนทุนการผลิตใหมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด เน่ืองจากปจจัยเร่ืองราคาเปนประเด็นที่ผูบริโภคใหความสําคัญ โดย

ผูประกอบการที่จะเขาสูตลาดเวียดนามตองมีกําลังผลิตเหลือเพียงพอ ไมลงทุนเพิ่ม เพราะจะทําให 

ตนทุนสูง และสายการผลิตตองสามารถปรับเปลี่ยนไดตามความตองการของตลาด  

 2.  กลยุทธดานการตลาด ผูประกอบการควรคนสินคาที่ยังไมมีในตลาด หรือมีแลว  

แตสินคาไทยดีกวา มีจุดเดน ขายในราคาที่มีมูลคาสูง หรือระดับพรีเมี่ยม ควรพูดคุยกับผูบริโภค 

ควรมีการจัดทดสอบชิม หรือการแจกสนิคาตัวอยางเพื่อใหผูบริโภคไดชิมสินคากอนนําเขาตลาด 

นอกจากน้ัน ตองวางแผนการตลาด และสงเสริมการขายรวมกับผูกระจายสินคาอยางใกลชิด เพื่อ

สรางการจดจําในสินคาและเขาถึงผูบริโภค เพราะผูบริโภคเวียดนามคอนขางใหความสําคัญเกี่ยวกับ

การสงเสริมการขายแบบไดรับทันทีที่จุดขาย โดยเฉพาะในรูปของการลดราคา มีของแถมมากับ

สินคา 

 3.  กลยุทธดานการกระจายสนิคา ตองทําความเขาใจความแตกตางของแตละพื้นที่  

ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต เพราะเวียดนามไมใชตลาดเดียว ดังน้ัน จึงตองคนหาผูกระจายสินคาที่มี

ความเชี่ยวชาญแตละพื้นที่ และหาตัวแทนที่มีความเชี่ยวชาญในชองทางกระจายสินคาแบบด้ังเดิม 

และพนักงานขายตรง เพราะยังเปนชองทางที่มีสัดสวนสูงกวาคาปลีกสมัยใหม ผูจัดจําหนายปลีก

หากไดรับผลประโยชนเพิ่มจากราคาสวนตางของการขายปกติ ก็จะมีสวนชวยเชียรสินคาใหลูกคา

มากขึ้น 

 4.  กลยุทธดานการเตรียมความพรอม ผูประกอบการตองทําความเขาใจวัฒนธรรม 

รสนิยม และพฤติกรรมบริโภคที่แตกตางจากคนไทย และเตรียมความพรอมทีมงานดวยการพัฒนา

ทักษะที่จําเปน ความเขาใจดานการทําธุรกรรมการเงิน ความเสี่ยงจากคาเงินที่ผันผวนกฎระเบียบ

ทางการคา กฎหมายที่เกี่ยวของ ภาษาเวียดนามพื้นฐาน 

 กรมเศรษฐกิจระหวางประเทศ (2560) ขอแนะนําสําหรับการลงทุน  

 1.  เวียดนามมีศักยภาพในการผลิตสินคาเกษตรหลายประเภท เชน ขาว ชา กาแฟ  

เม็ดมะมวงหิมพานต ดอกไม ผักและผลไม ยางพารา รวมถึงสัตวนํ้า แตยังขาดแคลนเทคโนโลยใีน

การผลิต การถนอมสินคา การจัดการ การแปรรูป อุตสาหกรรมตอเน่ือง สินคาอุตสาหกรรมสงออก

ที่สําคัญมีเพียง 3 รายการ คือ สิ่งทอและเคร่ืองนุงหม รองเทา และอาหารทะเล เมื่อประกอบกับ

เวียดนามยังมีชองวางทางการตลาดอีกมาก สินคาอุปโภคและบริโภคหลายรายการยังตองนําเขาจาก

ตางประเทศ และสวนที่ผลิตเองภายในประเทศ มีตนทุนในการผลิตสูง เน่ืองจากมีประสิทธิภาพใน
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การผลิตที่ตํ่า สินคาแตละประเภทที่จําหนายในเวียดนามยังไมมีตราสินคาที่ผูบริโภคใหการยอมรับ

เกิน 3 ตรา และหลายประเภท ยังไมมผีูนําตลาด หรือแมจะมีอันดับ 1 แตก็อยูหางจากอันดับ 2 

คอนขางมาก 

 2.  ในดานธุรกจิการคาบริการ ยังไมมีการพัฒนามากนัก โดยเฉพาะดานการทองเที่ยว  

ซึ่งเวียดนามกําลังเปนแหลงทองเที่ยวที่ไดรับความนิยมมากขึ้น ทําใหนักลงทุนจากไทยมีโอกาสใน

การลงทุนในเวียดนามอีกมาก เน่ืองจากไทยไดผานขั้นตอนระดับการพัฒนาอยางเชน เวียดนามมา

ไมนาน จึงมีความรูและประสบการณในการบริหารงานและการประกอบการที่สามารถนําไปปรับ

ใชใหเปนประโยชนในเวียดนาม 

 3.  สินคาจากไทยไดรับการยอมรับอยางกวางขวางถึงคุณภาพและราคาที่เหมาะสมในหมู

ชาวเวียดนาม อีกทั้งเวียดนามมีทําเล ที่ต้ังที่อยูใกลชิดกับไทย โดยในปจจุบัน มีเสนทางเชื่อมตอกัน

ทางบกจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยไปยังจังหวัดภาคกลางของเวียดนาม ซึ่งมีระยะทาง

ประมาณ 300 กิโลเมตร ที่อาจใชประโยชนในการขนสงสินคาระหวางกันไดประหยัด และสะดวก 

นอกจากน้ี ในปจจุบัน ไดมีประเทศตาง ๆ พยายามเขาไปลงทุนในเวียดนามเปนจํานวนมากแลว 

และเวียดนามเองมีพัฒนาการทางเศรษฐกจิที่เติบโตอยางรวดเร็ว ในอนาคต หากนักธุรกิจไทยไมรีบ

เขาไปสรางฐานเศรษฐกิจในเวียดนาม ก็จะทําใหเสยีโอกาส และทําใหเวียดนามกลายเปนคูแขง

สําคัญของไทยแทนทีจ่ะเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจกับไทย 

 4.  อยางไรก็ตาม การที่จะลงทุนในเวียดนามใหประสบความสําเร็จ นักลงทุนไทยจะตอง

มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีความมุงมั่นและรูจริงในอุตสาหกรรมที่จะเขาไปลงทุน มีความสามารถใน 

การบริหารจัดการ ศึกษาขอมูลอยางละเอียดทั้งในดานการผลิต ความตองการ ปจจัยแวดลอม  

การสํารวจพื้นที่ดวยตนเอง การตระหนักในวัฒนธรรมประเพณีทองถิ่น และพฤติกรรมของแรงงาน 

รวมทั้งการติดตามศึกษากฎระเบียบและตรวจสอบขอมูลเปนระยะจากแหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ และ

หากจําเปนตองทําการลงทุนรวมกับฝายเวียดนาม ตองศึกษาผูรวมทุนอยางรอบคอบ และจัดทํา

สัญญา หรือแผนการลงทุนทุกคร้ังเพื่อปองกันมิใหเกิดปญหาความขัดแยงกันในอนาคต 

 5.  โดยที่การดําเนินกิจการจําเปนตองคํานึงถึงรายจายที่คาดไมถึง นักลงทุนจึงจะตองมี

การบริหารการเงนิอยางมีประสิทธิภาพ และมีเงินสดสาํรองเพียงพอ ประการสําคัญ ในการลงทุนใน

เวียดนาม นักลงทุนไทยควรจะพิจารณาทําการประชาสัมพันธและเผยแพรโครงการลงทุนใน

ทองถิ่นดวยเพื่อใหชาวเวียดนามเห็นถึงประโยชนรวมกันระหวางไทยและเวียดนามในโครงการ

ลงทุน และใหความสําคัญในการดําเนินกิจกรรมดานสังคมแกชุมชน และสังคมในทองถิ่นควบคูไป

กับการประกอบการ อันจะทําใหการลงทุนมีความยั่งยืน และสรางภาพลักษณที่ดีของโครงการ

ลงทุนในเวียดนาม  
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 6.  นอกจากน้ี นักลงทุนไทยควรพิจารณาหาชองวางทางการตลาดในการประกอบการใน

เวียดนาม โดยหลีกเลี่ยงที่จะทําการแขงขันกับผูประกอบการจากประเทศที่มีกําลังทางเศรษฐกจิ และ

มีความเชี่ยวชาญสูงในสาขาดังกลาว และโอกาสในการลงทุนจากสภาพการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมในเวียดนาม ซึ่งโดยทั่วไป ลักษณะภูมิประเทศของเวียดนามเปนลักษณะ 

มีความยาวตามชายฝงทะเล ภาคใตเปนแหลงเศรษฐกิจที่เติบโตมาเปนเวลาชานาน และเปนหัวจักร

ทางเศรษฐกจิใหแกเวียดนามในปจจุบัน โดยผลผลิตมวลรวมภายในประเทศ รอยละ 40 ผลิตจากใน

บริเวณภาคใตของเวียดนาม นครโฮจิมินหมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจสูงอยางตอเน่ือง เฉลี่ย 

รอยละ 12 ตอป ประชากรมีกําลังซื้อ จังหวัดเกิ่นเธอ (Can Tho) และจังหวัดในลุม แมนํ้าโขงมี

ศักยภาพในการผลิตสินคาการเกษตรและสัตวนํ้า การตอเรือและบํารุงรักษาเรือ จังหวัดบาเหรียะ-

หวุงเตา (Ba Ria Vung Tau) มีอุตสาหกรรมการขุดเจาะนํ้ามันและกาซธรรมชาติ ปโตรเคมี 

พลาสติก และอุตสาหกรรมตอเน่ือง 

 7.  ในภาคกลางของเวียดนาม เปนพื้นที่ที่มีลําดับการพัฒนาเศรษฐกิจที่เติบโตชากวา 

ภาคอ่ืนในเวียดนาม แตก็มีแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ เชน พระราชวังโบราณที่จังหวัดเถื่อเทียนเว 

(Thua Thien Hue) เมืองโบราณโหยอัน (Hoi An) ที่จังหวัดกวางนาม (Quang Nam) ชายหาดทะเลที่

จังหวัดยาจาง (Nha Trang) และในปจจุบัน รัฐบาลเวียดนามพยายามสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจใน

บริเวณน้ีใหมากขึ้น โดยการพัฒนาทาเรือนํ้าลึกและอุปกรณยกขนสินคาที่ทาเรือดานัง จังหวัด 

เถื่อเทียนเว ดําเนินการกอสรางโรงกลั่นนํ้ามันแหงแรกในจังหวัดกวางไน (Quang Ngai) ซึ่งจะแลว

เสร็จในป พ.ศ. 2552 และโรงกลั่นนํ้ามันแหงที่สองที่จังหวัดแทงหัว (Thanh Hoa) นอกจากน้ี  

ไทยมีเสนทางบกทีเ่ชือ่มตอจากจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือของไทยไปยังจังหวัดภาคกลางของ

เวียดนาม ซึ่งมีศักยภาพในการใชประโยชนในการเดินทางสัญจรไปมา การทองเที่ยว และการขนสง

สินคาระหวางกัน 

 8.  ในภาคเหนือของเวียดนามกําลังไดรับการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศจาก

รัฐบาลเวียดนามเปนอยางมากทั้งในการพัฒนาอุตสาหกรรมและโครงสรางพื้นฐาน มีอุตสาหกรรม

สินคาอิเล็กทรอนิกส ยานยนตและชิ้นสวนลงทุนที่กรุงฮานอย อุตสาหกรรมตอเรือที่นครไฮฟอง 

(Hai Phong) และอุตสาหกรรมเหมืองแรถานหิน เหล็ก และบอกไซทที่จังหวัดในเขตภาคเหนือของ

เวียดนาม และภาคเหนือของเวียดนามยังมีระยะทางที่ใกลชิดกับจีน ซึ่งสามารถเปนประตูใน 

การขยายการคาและการลงทุนไปสูจีนไดในอนาคต 

 จารุศักด์ิ บุญนอม (2554) ผลการศึกษา พบวา นักลงทุนไทยมีความสนใจลงทุนตรงใน

เวียดนาม เน่ืองดวยมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจทีตํ่่ากวาไทย มีความสามารถ และประสบการณ
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ในดานการผลิต ความชํานาญ เทคโนโลยี ปจจัยทุน และขนาดการผลิตขนาดใหญอยูในระดับตํ่า 

โดยรูปแบบการลงทุนสวนใหญของบริษัทไทยเปนการลงทุนในประเทศ เน่ืองดวย ตองการ 

ความไดเปรียบในการผูกขาดดานการผลิต การจัดการ และเทคโนโลยีที่เหนือกวา อีกทั้งเพื่อ 

ความสะดวกในการบริหารจัดการ และรักษาสวนแบงกําไรไว สวนดานมูลเหตุจูงใจในการขยาย

การลงทุนน้ัน พบวา มีความแตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถสรุปไดเปน 3 ประการ 

ดังน้ี 

 1.  เพื่อสรางความไดเปรียบจากการเปนผูผลิตรายใหญรายแรก สอดคลองและสามารถ

อธิบายไดดวยทฤษฎีโครงสรางตลาดอุตสาหกรรม (Industrial organization theory) โดยการลงทุน

ในเวียดนามเปนผลเน่ืองมาจาก การเจริญเติบโต และการขยายตัวขององคกรธุรกิจที่อยูในตลาด

แขงขันนอยรายที่ตองการใชความไดเปรียบ และสรางโอกาสในการบุกเบิกดวยการลงทุนเปนผูผลิต

รายแรกในอุตสาหกรรมของเวียดนาม โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเมด็พลาสติกที่เวียดนามยังไมมี

ความสามารถในการผลิต 

 2.  เพื่อตองการหลีกเลี่ยงขอจํากดัดานโควตาการนําเขา และมาตรการกีดกันทางการคา

ของประเทศพัฒนาแลวในประเทศผูลงทุนทางตรงจากตางประเทศ และแนวคิดการลงทุนทางตรง

ของประเทศกําลังพัฒนาในตางประเทศ โดยการลงทุนในเวียดนามเปนผลมาจาก การหลีกเลี่ยง

ขอจํากัดหรือการกีดกันทางการคาของประเทศผูลงทุน จึงตองยายหนวยผลิตไปตางประเทศเพื่อทํา

การสงออกแทนเพื่อรักษาตลาดลูกคาในตางประเทศเดิมไว 

 3.  การขยายการลงทุนเพื่อใหเกิดการลงทุนแบบครบวงจร (Forward and backward 

integration) พบวา สามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุน

ระหวางประเทศ (Dunning’s eclectic theory) โดยการลงทุนในเวียดนามของอุตสาหกรรมอาหาร

สัตวเปนผลมาจากความไดเปรียบ 3 ประการ ที่กระตุนใหเกิดการลงทุนเพื่อกอใหเกิดใชประโยชน

ภายใน (Internalization incentive advantage) และเกิดการประหยัดตอขนาด (Economies of scale) 

ดานการผลิตและการตลาดมากขึ้น โดยอุตสาหกรรมอาหารสัตวไทยมีความสามารถในการผลติอยู

ในระดับโลก มีความไดเปรียบในดานการผลิต และประสบการณที่สั่งสมมานานเหนือนักลงทุนราย

อ่ืน ๆ  

 สถาบันอาหาร (2557) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริโภคของคนเวียดนาม

เปลี่ยนแปลงไป เพราะการดําเนินชีวิตและวิถีชีวิตที่ทําใหทุกคน ตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มีอยูอยาง

จํากัด ตัวอยางสําคัญเห็นไดจาก แมบานยุคใหมตองผูกติดอยูกับการเลือกซื้อ อาหารสําเร็จรูปที่ทํา

การแชแข็งและสามารถนํามาอุนดวยไมโครเวฟเพื่อพรอมสําหรับการรับประทานไดทันที ไมวาจะ

เปนชวงเชากอนไปทาํงานหรือไปเรียนหนังสือหรือจะเปนเวลาหลังเลิกงานที่เหน่ือยลากบั 



115 

การทาํงานมา ทั้งวัน สงผลให “อาหารแปรรูปแชแข็ง” เติบโตอยางรวดเร็วในขณะน้ี เน่ืองจาก

สะดวก รวดเร็ว 

 ตลาดสินคาอาหารพรอมรับประทาน (Ready meals) ในเวียดนามนับวามีการขยายตัว

อยางมาก ในชวงหลายปทีผ่านมา ดวยเหตุผลที่ผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและ

ประหยัดเวลา รวมทั้งการ เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจําวันทําใหสมาชิกในครอบครัวมีโอกาสรวม

รับประทานอาหารพรอมกันนอยลง การเพิ่มขึ้นของครอบครัวที่มีขนาดเล็กเพียง 1-2 คน ทําให

อาหารพรอมรับประทานกลายเปนสิ่งจําเปนสําหรับ ผูบริโภคชาวเวียดนามที่ไมนิยมปรุงอาหารเอง 

และยังสามารถเลือกบริโภคอาหารที่มีรสชาติหรือเมนูแปลกใหม เพิ่มขึ้นดวย 

 ตลาดอาหารแปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยแรงผลักดัน สําคัญ

มาจากการที่ ชาวเวียดนามมีความตองการอาหารแปรรูปแหงมากขึ้น ในป พ.ศ. 2554 มีอัตรา 

การเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 18.5 เมื่อ เทียบกับปกอน ยอดขาย 17,690.4 พันลานดอง โดย “อาหาร

ประเภทเสนกึ่งสําเร็จรูป” เปนผลิตภัณฑมูลคา สูงอันดับ 1 ยอดขาย 17,043.3 พันลานดอง (แบงเปน

แบบถวย/ ชาม 1,350.1 พันลานดอง และแบบถุง 15,693.1 พนัลานดอง) รองลงมาคือ “ขาว”  

320.4 พันลานดอง “พาสตาแหง” 238.6 พันลานดอง “อาหาร ประเภทเสนธรรมดา” 50 พันลานดอง 

และ “อาหารพรอมรับประทานแหง” 38.2 พันลานดอง ตามลําดับ 

 และธุรกิจบริการอาหารในประเทศเวียดนามมีจํานวน 543,002 รานในป พ.ศ. 2553  

โดยแบงเปนรานอิสระ (Independent) 540,974 ราน และรานที่มีสาขา (Chained) 2,028 ราน ซึ่งราน

บริการอาหารอิสระประเภท “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง (Street stalls/ kiosks)” มี จํานวนราน

มากที่สุด โดยสูงถึง 432,705 ราน รองลงมาคือ “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full-service 

restaurants)” 80,301 ราน “คาเฟ/ บาร (Cafes/ Bars)” 21,110 ราน “รานอาหารจานดวน  

(Fast food)” 6,858 ราน และ “รานบริการอาหารพิซซา (Pizza consumer foodservice)” 130 ราน 

ตามลําดับ สวนรานบริการอาหารที่มีสาขาประเภท “คาเฟ/ บาร” มีจํานวนรานมากที่สุด โดยสูงถึง 

1,592 ราน รองลงมาคือ “รานอาหารจานดวน” 319 ราน “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง” 100 ราน 

“รานบริการ อาหารพิซซา” 17 ราน “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ” 14 ราน และ “รานบริการ

จัดสงอาหารถึงบาน และรานอาหารแบบซื้อกลับไปทานที่บาน (100% Home delivery/ takeaway)” 

3 ราน ตามลําดับ ดานทําเล ที่ต้ังพบวา ชาวเวียดนามนิยมใชบริการธุรกิจบริการอาหารที่ต้ังอยู 

เด่ียว ๆ (Stand alone) เห็นไดจากยอดธุรกิจบริการอาหารในป พ.ศ. 2553 รอยละ 92.1 ของยอดขาย

ทั้งหมดเปนของรานที่มีสถานที่ต้ังใน ลักษณะดังกลาว รองลงมาน้ันจะเปนธุรกิจบริการที่ต้ังอยูตาม 

“แหลงที่พัก (Lodging) รอยละ 3.1” “รานคาปลกี (Retail) รอยละ 2.4” และ “แหลงทองเที่ยว 

(Travel) รอยละ 2.4” ตามลําดับ 
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 ชัยวัฒน นันทศรี และลําปาง แมนมาตย (2556) ผลการวิจัยพบวา ในกระบวนการทํางาน

ของบริษัทที่ปรึกษามี 2 กระบวนการหลัก ไดแก 1) กระบวนการวิเคราะหความตองการ และ  

2) กระบวนการใหคําปรึกษา ที่มีกระบวนการการจัดการความรู โดย  

 1.  กระบวนการการวิเคราะหความตองการของลูกคามีกระบวนการจัดการความรูดังน้ี 

การวิเคราะหความตองการของลูกคา เปนขั้นตอนที่ที่ปรึกษาเขาไปศึกษาในรายละเอียดของ 

ความตองการของบริษัทลูกคา 

  1.1  การแสวงหาผูเชี่ยวชาญโดยการใชฐานขอมูลทีป่รึกษาเพื่อคัดเลือกทีมที่ปรึกษาที่

รับผิดชอบงานจากผูมีประสบการณและมีความรู ความชํานาญในงานที่เกี่ยวของ 

  1.2  การถายโอน แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมงานทีป่รึกษา โดยที่ปรึกษาถายทอด

ประสบการณในการบริหารโครงการและนําความรูจากฐานขอมูลโครงการมาแลกเปลี่ยนความรู

เพื่อจัดทําแผนงาน 

 2.  กระบวนการใหคําปรึกษาระหวางที่ปรึกษากับลูกคา และทีมที่ปรึกษา 

  2.1  การแลกเปลี่ยนและการถายโอนความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรูในบริษัทที่ปรึกษา

อาจถือไดวาเปนกิจรรมการจัดการความรูทีพ่บในทกุบริษัทและมีกิจกรรมหลากหลายมาก แตเมื่อ

วิเคราะหถึงลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรูอาจสรุปไดวามี 2 ลักษณะ คือ 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู

และการถายโอนระหวางที่ปรึกษาในรูปแบบที่เปนทางการ คือ การจัดประชุมรายงานความกาวหนา 

หรือหาแนวทางการแกไขปญหารวมกับที่ปรึกษาคนอ่ืน โดยมีการจัดทํารายงานการประชุม และมี

การจัดเก็บรายงานการประชุม และมีการจัดเก็บรายงานการประชมุไวที่แหลงจัดเก็บขอมูลของ

โครงการเพื่อใหที่ปรึกษาที่เกี่ยวของรับรูรวมกัน และ 2) การแลกเปลี่ยนและการถายโอนระหวางที่

ปรึกษากับลกูคา ในการเร่ิมตนทํางานโครงการทีป่รึกษาและลูกคามีการประชุมเพือ่กําหนดวิธีการ

ทํางานรวมกัน ทีมงานของลูกคาจะใหคําอธิบายทมีที่ปรึกษาถึงบริบทของบริษัทสภาพปญหา 

วัตถปุระสงคของโครงการ และแนวทางการทํางานรวมกัน แตจากผลการวิจัยยังไมพบหลักฐานที่

บริษัทไดใหความสาํคัญกับการสรางความรูจากการทํางาน เพื่อจัดเก็บใหเปนความรูของบริษัทอยาง

จริงจัง เพียงแตความรูเหลาน้ีมักถูกสะสมอยูที่ที่ปรึกษาจนเกิดเปนความเชี่ยวชาญและความชาํนาญ

ของบุคคล 

  2.2  การสรางความรูหรือความเชี่ยวชาญของที่การสรางความเชี่ยวชาญสวนใหญเกิด

จากการเรียนรูจากความผิดพลาดและความสาํเร็จของโครงการซึง่เปนกระบวนการเรียนรูจาก 

การปฏิบัติจริงระหวางการดําเนินโครงการ นอกจากน้ีพบวา ที่ปรึกษาที่มีประสบการณทํางานนอย

มักขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษาในทีมที่มีประสบการณสงูกวา การหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงความรู

ตาง ๆ ภายในและภายนอกบริษัทและการถายทอดของที่ปรึกษาภายนอกที่รวมดําเนินโครงการ 
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  2.3  การแสวงหาความรูเมื่อเกิดปญหาในระหวางดําเนินโครงการนอกจากมี 

การแลกเปลี่ยนระหวางที่ปรึกษาแลว ที่ปรึกษายังมีการแสวงหาความรูโดยการศึกษาหาความรูจาก

เอกสาร ตํารา และเว็บไซตตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาในการดําเนินโครงการดังกลาว 

 จากผลการวิจัยอาจสรุปไดวาการจัดการความรูเปนสวนหน่ึงของกระบวนการทํางาน  

ถือเปนพื้นฐานในกระบวนการทํางานของบริษัท โดยกระบวนการหรือกิจกรรมการจัดการความรู

ตาง ๆ เกิดขึ้นเปนสวนหน่ึงของกระบวนการทํางานที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูอยางมากคือ 

กระบวนการวิเคราะหความตองการของลูกคา โดยบริษัทจัดต้ังทีมงานเขาไปรวบรวมและวิเคราะห

ความตองการของลูกคา แลกระบวนการใหคําปรึกษา โดยทีป่รึกษาของบริษัททําการถายทอด

ความรูใหกับลกูคารวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรูจะพบเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการให

คําปรึกษา และมีปจจัยที่สงผลตอการจัดการความรูคือนโยบาย วัฒนธรรมบริษัท สภาวะการแขงขัน 

ทักษะการทาํงาน และเทคโนโลยี สารสนเทศ 

 มนัสชัย จึงตระกูล และพงษเทพ จงเจริญรุงโรจน (2559) ผลการวิจัยพบวา เวียดนามยังมี

ตลาดผูบริโภคในประเทศที่มีขนาดใหญและกาํลังขยายตัวไดเร็ว โดยการเปลี่ยนผานโครงสรางจาก

เศรษฐกิจที่พึ่งพาภาคการเกษตรเปนภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสงผลใหรายไดตอหัวของ

ประชากร เพิ่มขึ้นประกอบกับสังคมชนชั้นกลางที่กาํลังขยายตัวอยางรวดเร็วจึงทําใหเวียดนามถือ

เปนตลาดการบริโภคที่มีศักยภาพ 

 ความไดเปรียบดานตนทุนแรงงานของเวียดนามที่อยูในระดับตํ่าเมือเทียบกับกลุม

อาเชียน ประกอบกับโครงสรางประชากรที่อยูในวัยแรงงานเปนจํานวนมาก โตยประชากรทั้งหมด

กวาคร่ึงหน่ึงมีอายุตํ่ากวา 40 ป และมีอัตราการรูหนังสือ ถึงรอยละ 94 จึงทําใหเวียดนามมีขอ 

ไดเปรียบดานตนทุนแรงงานโดยเปรียบเทียบกับกลุมประเทศในอาเซียน 

 การมี Cluster ของอุตสาหกรรม จากภูมปิระเทศของเวียดนามที่มีชายฝงทะเลตะวันออก

ทอดยาว ทาํใหเหมาะแกการต้ังนิคมอุตสาหกรรมตลอดเสนทาง โดยปจจุบันเวียดนามไดใช

ประโยชนจากความไดเปรียบดังกลาวผานการสรางเขตเศรษฐกิจพิเศษ 119 แหงกระจายอยูทั่ว

ประเทศ ประกอบดวยนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ และเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อสงเสริมการสงออก  

สวนใหญจะเปนนักลงทุนตางชาติที่เขามาลงทุนต้ังฐานการผลิตในเวียดนาม โดยภาคธุรกิจทองถิ่น

ยังไดประโยชนคอนขางจํากัด เน่ืองจากผูประกอบการในประเทศยังไมสามารถพัฒนาหวงโซธุรกิจ

ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมสงออกหลักได 

 สถาบันระหวางประเทศเพื่อการคาและการพฒันา (2557) ไดศึกษาเร่ือง การลงทุน

โดยตรงในเวียดนามของนักลงทุนตางชาติสามารถเขามาลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ไดดังน้ี 1) กิจการ 

ที่ชาวตางชาติเปนเจาของทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) มีสถานะเปนนิติบุคคล 
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ตามกฎหมายของ เวียดนาม ซึ่งไดรับอนุมัติจาก MPI หรือเจาหนาที่ทองถิ่น การลงทุนแบบน้ีเปน

การลงทุนที่มีการบริหารงาน คลองตัวเน่ืองจากผูลงทุนมีอํานาจเต็มที่ในการบริหาร ระยะเวลาใน 

การลงทุนสามารถถึง 50 ป และไมมีการจากัด ในเงินลงทุน 2) สํานักงานตัวแทน (Representative 

office: RO) ทําหนาที่เปนผูแทนของบริษัทแมในการเจรจา ตอรองและลงนามขอสัญญาซื้อขาย 

ควบคุมการดาเนินของสัญญา บริการขอมูลดานการตลาดติดตามและใหคําปรึกษาดานกฎหมาย 

แสวงหาโอกาสในการลงทุน/ คูคา ทํากิจกรรมทางการตลาดประชาสัมพนัธและสงเสริมสินคา/ 

บริการของบริษทั 3) สาขาบริษัทตางชาติ (Foreign company branch) เวียดนามอนุญาตใหนักลงทุน 

ตางชาติเปดสาขาบริษัทได เมื่อมีการจดทะเบียนดําเนินกิจการทีถู่กตองตามกฎหมายมามากกวา 5 ป 

ซึ่งสาขา บริษัทตางประเทศ สามารถดําเนินการคาได 2 ประเภท คือ สินคาเพื่อสงออก เชน  

งานหัตถกรรม ผลไม การแปรรูป อาหาร เน้ือสัตวและเน้ือสัตวปก สินคาเกษตร (ยกเวนขาวและ

กาแฟ) กับการนําเขาสินคาตาง ๆ จากตางประเทศ รวมทั้ง สินคาเกษตรแปรรูป ปุย และยาฆาแมลง 

4) บริษัทรวมทุน (Joint venture) เปนการรวมทุนระหวางนักลงทุนตางชาติกับคนชาติ รวมทุน

ระหวางนักลงทุนตางชาติรายเดียวหรือหลายรายกับนักลงทุนของเวียดนามราย เดียวหรือหลายราย 

เพื่อดําเนินธุรกิจรวมกัน หรือบางกรณีอาจเปนการดําเนินการระหวางรัฐบาลตางประเทศกับ รัฐบาล

เวียดนาม การลงทุนในรูปแบบกิจการรวมทุนน้ี เปนการต้ังบริษัทใหมในรูปหุนสวนที่จํากัด 

ความรับผิดชอบ มีสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายของเวียดนาม การลงทุนในรูปแบบน้ีเปน 

รูปแบบการลงทนุที่รัฐบาล เวียดนามใหการสงเสริมมากที่สุด อยางไรก็ตามนักลงทนุทองถิน่ 

ชาวเวียดนามมักรวมทุนโดยใชที่ดินและ สิ่งกอสรางในเวียดนามตีคาออกมาเปนเงินลงทุน ซึ่งมักจะ

ประเมินสูงกวามูลคาที่แทจริง ทาใหนักลงทุน ชาวตางชาติเสียเปรียบ อีกทัง้อาจมีปญหาดาน 

การบริหารงานและการขยายธุรกิจ 5) สัญญารวมลงทุนธุรกิจ (Business co-operation contract: 

BCC) เปนการรวมทุนทางธุรกจิระหวางนักลงทุนตางชาติกับนักลงทุนเวียดนาม ซึ่งอาจมีมากกวา  

1 ราย เขารวมทําธุรกิจ สัญญารวมลงทุนธุรกิจสามารถเปดสํานักงานเปนตัวแทนที่เวียดนาม  

การลงทุนในรูปแบบน้ีไมมีขอกําหนดเร่ืองเงินลงทุนขั้นตํ่าของตางชาติ รวมทั้งไมไดกําหนด

สัดสวนการ ถือหุนของตางชาติ ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการตกลงทาสัญญารวมกันระหวาง นักลงทุนตางชาติ

กับนักลงทุนเวียดนาม รวมทั้ง ระยะเวลาของสัญญา ขอเสียของการลงทุนประเภทน้ี คือ  

ไมมีการจํากัดความรับผิดชอบหากเกิดการขาดทุน อีกทั้ง นักลงทนุตางชาติอาจขาดความเปนอิสระ

ในการบริหารงาน สัญญาประกอบดวยวัตถุประสงคของธุรกิจ เน้ือหา ความรวมมือทางธุรกิจ

ระหวางหุนสวน ความรับผิดชอบของหุนสวน เปนตน นักลงทนุตางชาติสามารถโอนเงินที่ เปนผล

กําไรกลับประเทศไดงาย 6) กิจการที่ทําสัญญากับภาครัฐ (Public-private partnership: PPP) เปน

รูปแบบการ ลงทุนที่เปนขอตกลงระหวางหนวยงาน ราชการของเวียดนามกับนักลงทุนตางชาติ 
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ซึ่งอาจเปนบริษัทตางชาติถือหุน ทั้งหมดหรือบริษัทรวมทุนกับเวียดนามก็ไดเพื่อที่จะสรางหรือ

ดําเนินการในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน 7) รูปแบบการลงทุนอ่ืน ๆ นอกจากที่กลาวมาแลว 

เชน การควบรวมบริษัท (Merger and acquisition: M & A) การชวยเหลือทางเงินทุน (Capital 

contribution) ในการบริหารจัดการบริษัท 

 กรมการเจรจาการคาระหวางประเทศ (2560) ผลการสรุปจากปญหาและอุปสรรคทาง 

การคา ไดแก 1) ผูประกอบการลงทุนตางชาติยังไมไดรับสิทธิในการทําธุรกิจนําเขาและการคาขาย  

ยกเวนผูประกอบการลงทุนต้ังโรงงาน แตสามารถต้ัง สํานักงานตัวแทนโดยที่ไมมีรายได  

2) กฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ตองติดตามและทําการแกไขปญหา  

ควรมีการติดตามและ ศึกษาขอมูลกฎหมายที่เกี่ยวของอยูอยางเสมอ ควรสรางความเขาใจและเตรียม

ความพรอมไวสกอนสําหรับวารัฐบาลเวียดนาม ซึ่งไดพยายามแกไขและปรับปรุง กฎ ระเบียบ เพื่อ

อํานวยความสะดวกในดานทางการคา การลงทุน และสรางความเสมอภาค ระหวางผูประกอบการ

ชาวเวียดนามกับผูประกอบการลงทุนตางชาติ ซึง่สามารถขอขอมูลกับหนวยงานภายใตกระทรวง

วางแผนและการลงทุน (MPI) ของแตละจังหวัด สวนระบบการคิดคํานวณอัตราอากรศุลกากร 

นําเขายังคงเปนปญหาพิธีการและ แบบฟอรมศุลกากรแตกตางกันไปในแตละเมือง ทําให

ผูประกอบการลงทุนตางชาติขาดความมั่นใจในเขาการลงทนุหรือเขาไปทาํธุรกิจในเวียดนาม  

3) การกําหนดราคากลางสําหรับสินคานําเขา เพื่อใชเปนฐานในการคํานวณจัดเก็บอากรศุลกากร 

ขาเขา กําหนดไวสูงมาก และไมมีมาตรฐานที่แนนอน 4) มีการละเมิดทรัพยสินทางปญญาคอนขาง

สูง โดยเฉพาะสินคาที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักแพรหลาย 5) ปญหาดานความขัดแยงระหวางนักลงทนุ

ตางชาติกับผูรวมทุนทองถิ่น เน่ืองจากแนวทางการบริหารงาน แตกตางกัน ปญหาการแบงปน

ผลประโยชนไมลงตัว เปนตน อยางไรก็ตาม ปจจุบันปญหาเหลาน้ีลดนอยลง เน่ืองจากการลงทุน

เปนตางชาติ รอยละ 100 มากขึ้น 6) ดานระบบกฎหมายและระบบการตัดสินขอพิพาทของเวียดนาม

มีผลตอการตัดสินใจเขามาลงทุนของนักลงทุนชาวตางชาติ ซึ่งในทางปฏบิัติน้ันการพิจารณาตัดสิน 

ลงโทษนอกจากจะขึ้นอยูกับตัวบทกฎหมายแลว ยังตองพิจารณาถึง ผลประโยชนของประชาชน

สวนใหญของประเทศเปนสําคัญ 7) ดานระบบโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภคพบวายังไมมี

ความพรอมเทาที่ควร 8) ดานปญหาขาดแคลนแรงงานฝมือและผูบริหารระดับกลางที่มี

ประสบการณในการดําเนินธุรกิจสมัยใหมยังเปนปญหาอยู 9) ความลาชาในการปฏิรูประบบการเงิน

การธนาคาร 10) นักลงทุนทองถิ่นขาดแคลนเงินทุนในการรวมทุนกับชาวตางชาติและยังขาด

ประสบการณในการดําเนินธุรกจิ และการแขงขันในตลาดโลกอยู 11) ดานปญหาตนทุนคาขนสง

ทางเรือมีสูง เน่ืองจากคาระวางขนสงสินคาทางเรือจากไทยไปเวียดนามน้ันมีราคาตนทุนสูง และมี

พืน้ที่ระวางไมเพียงพอกับความตองการอีกดวย 12) เวียดนามยังขาดขอมูลขาวสารดานการคาและ
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ดานเศรษฐกิจที่ทันสมัย 13) ดานกําลังซื้อของประชากรสวนใหญในเวียดนามน้ันอยูในระดับตํ่า 

ยกเวนในเมืองใหญ เชน นครโฮจิมินห และ กรุงฮานอย แตอยางไรกต็าม บริเวณเมืองใหญ

ผูประกอบการตองเผชิญกับการแขงขันที่สูงเพื่อชวงชิงสวนแบงทางการตลาด 14) ดานผูสงออก

ไทยบางรายยังขาดความชํานาญในการทําการคากับชาวเวียดนามและขาดขอมูลในรายละเอียดบาง

เร่ือง ที่ผูนําเขาชาวเวียดนามมีความตองการ อาทิเชน ชาวเวียดนามตองการใหสงออกสินคาหลาย

ประเภทบรรจุอยูในตูคอนเทนเนอร เดียวกัน แตผูสงออกไทยยังไมสามารถทําไดหรืออาจจะไม

สนใจที่จะทําธุรกิจดวย ในขณะที่ประเทศสิงคโปร ไตหวัน และ ญ่ีปุน ซึ่งใหความสําคัญทางการคา

กับเวียดนาม และมีสํานักงานตัวแทน (Representative office) ที่ทําการศึกษาตลาด เวียดนามอยาง

ใกลชิด ทําใหเกิดการรูจักและคุนเคยกับตลาดเวียดนามและสามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคา เวียดนามไดเปนอยางดี ทําใหผูประกอบการไทยประสบกับการแขงขันทางการคาทีรุ่นแรง 

15) การดําเนินการทางดานเอกสารของ Automatic import licensing ดานผูนําเขาจะตองสงเอกสาร 

2 ฉบับ ไดแก สําเนา Commercial invoice และ Bank payment certificate ที่เปนตัวจริง ซึ่งผูนําเขา

จะตองทําการประทับตราบริษัทเพื่อรับรองเอกสาร กอนสงมอบ และการสงมอบตองสงผานทาง

ไปรษณียเทาน้ัน ทางดานกระทรวง อุตสาหกรรมและการคาจะตอบรับหรือใหแกไขทางไปรษณีย

เชนกันซึ่งทําใหตองใชเวลา และอาจเกิดเหตุการณกรณีเอกสาร สูญหาย โดยทางการเวียดนามจะไม

มีการรับผิดชอบเร่ืองดังกลาว ดังน้ันผูนําเขาตองดําเนินการจัดสงใหมตามขั้นตอน และกรณีที่สินคา

สงทางอากาศ ผูนําเขาอาจตองมีการเตรียมการลวงหนามิฉะน้ันจะตองจายคาธรรมเนียมเพื่อ  

เก็บรักษาสินคาจนกวาจะไดรับการตอบกลับทางไปรษณีย โดยระยะเวลาในการออก Automatic 

import licensing ดานผูนําเขาตองรอเอกสารต้ังแต 7 วัน ทําการขึ้นไป เดิมเคยออกสินคาไดภายใน  

5 วัน นับแตสินคาถึงทา Import license ดังกลาวมีอายุ 1 เดือน หลังจากไดรับอนุญาต สวนกรณีที่ 

Import license เกิดสูญหายหรือเสียหายจาก การจัดสง ผูนําเขาจะตองเร่ิมขอใหมโดยตองทําหนังสือ

ชี้แจงวาเอกสารสูญหาย หรือเสียหาย และมีความจําเปนตองขอดําเนินการใหม การขอเอกสารใหม

จะใชเวลา 5 วันทําการ 16) แมวารัฐบาลเวียดนามจะมีเสถียรภาพสูง ที่สามารถตัดสินใจไดรวดเร็ว 

ในการแกไขปญหาตาง ๆ แต การเมืองในระดับจังหวัด และระดับทองถิ่น มีทั้งการสอดรับกับ

นโยบายสวนกลาง และอาจมีลักษณะเฉพาะตัวในการ แกไขปญหาหรือการพัฒนา อาจรวดเร็ว หรือ

ลาชา เปนสิ่งที่ตองจัดหาผูแทนของกิจการไปสรางความเขาใจหรือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของดวยเพื่อ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ 17) ความเสี่ยงในการทําธุรกจิ จะตองระมัดระวังตอความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน มีการเรียกคาคุมครอง กับชาวตางชาติ การสรางการกอกวนสราง 

ความหวาดกลัวเปนระยะจากกลุมคนในพื้นที่ เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการรักษา ความปลอดภัย 

อาจไมสามารถรับรองความปลอดภัยได กิจการตองวางมาตรการและจัดสรรงบประมาณเร่ือง 
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การบริหารความปลอดภัย 

 โอกาสการคาการลงทนุของไทย ธุรกิจไทยที่เขาไปลงทนุในเวียดนามมีทั้งการสราง

โรงงานเพื่อผลิตสินคาในเวียดนาม และการเขาไป ทําการตลาดผานสํานักงานตัวแทนหรือผูจัด

จําหนายในประเทศ โดยสวนมากเปนการรวมลงทุนกับคูคาในประเทศ เวียดนามหรือการเขาไปซือ้

กิจการจากผูประกอบการเดิม โดยมีเขตที่ต้ังอยูในเขตสงเสริมการลงทุนหลัก เชน ฮานอยและ 

โฮจิมินห ทั้งน้ี ธุรกิจไทยที่ยังมีโอกาสเขาไปลงทุนในเวียดนาม เชน 1) ธุรกิจคาสงและคาปลีก  

เวียดนามถือเปนตลาดขนาดใหญ และมีรายไดตอหัวเพิ่มขึ้นอยาง ตอเน่ือง ซึ่งสะทอนใหเห็นกําลัง

การซื้อที่เพิม่ขึ้น ประชาชนมีคานิยมการซื้อสินคาจากรานคาในรูปแบบ Modern trade อีกทั้ง 

ชาวเวียดนามนิยมซื้อสินคาไทย เพราะมั่นใจในคุณภาพ 2) ธุรกิจที่ตองอาศัยแรงงานเปนปจจัย 

การผลิต เชน ธุรกิจสิ่งทอ ผลิตเสื้อผาและเคร่ืองแตงกาย เน่ืองจากเวียดนามยังมีประชากรในวัย

แรงงานคอนขางมาก คาจางยังตํ่ากวาไทย อีกทั้งรัฐบาลยังมีการใหสิทธิ พิเศษทางภาษีแกธุรกิจที่

เนนการใชแรงงานเปนปจจัยการผลิตอีกดวย 3) ธุรกิจการเกษตร เวียดนามเองยังมีทรัพยากรอยูมาก 

เชน ประมง ปาไม เปนตน ซึ่งธุรกิจ การเกษตรยังเปนอีกหน่ึงประเภทที่รัฐบาลใหการสงเสริม 

การลงทุนจากตางชาติ 4) ธุรกิจกอสราง เวียดนามมีนโยบายที่จะลงทุนเพื่อพัฒนาสาธารณูปโภค

พื้นฐานในระยะยาว และผูประกอบการไทยถือวามีศักยภาพในธุรกิจดานกอสราง เวียดนามยังมี

โครงการสรางเมืองใหม สรางถนนและ สนามบิน รวมทั้งโรงไฟฟาในอนาคต นอกจากน้ี ธุรกิจ

กอสรางยังเปนธุรกิจที่รัฐบาลสงเสริมใหตางชาติเขามาลงทุน 5) ธุรกิจบริการที่เกี่ยวเน่ืองกับการ

ทองเที่ยว เชน โรงแรม รานอาหาร สปา เปนตน ซึ่งเปนธุรกิจที่คนไทยมีความชํานาญ มีองคความรู

ในการจัดการ ในขณะที่เวียดนามยังขาดแคลนทักษะในการจัดการ 6) ธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับพลังงาน

และปโตรเคมี แมไทยจะมีการเขาไปลงทุนบางแลว แต เน่ืองจากเวียดนามเปนแหลงที่ยังมี

ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ อีกทั้งเวียดนามมีการกอสรางโรงงานกลั่นนํ้ามัน แหงแรกในภาค

กลาง ทําใหเปนโอกาสของธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองมีมากขึ้น 7) ธุรกิจผลิตเคร่ืองจักรและชิ้นสวนยานยนต 

เน่ืองจากเวียดนามมีการบังคับใชชิ้นสวนที่ผลิตใน ประเทศและมีความตองการของตลาดสูง อีกทั้ง

ผูผลิตในประเทศยังมีเทคโนโลยีที่ยังไมสูงมากนัก ทําใหไทย ไดเปรียบในเร่ืองความรูความชํานาญ 

 พิสุทธิ์ กุลธนวิทย (2560) ศึกษาเร่ือง เงินทุนเคลื่อนยายและอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง

ของไทย งานวิจัยน้ีศึกษาผลกระทบของเงินทุนเคลื่อนยายระหวางประเทศทั้ง 4 ประเภทตออัตรา

แลกเปลี่ยนที่แทจริงของไทยและอัตราแลกเปลี่ยนในรูปดอลลาร สรอ. เงินทุนเคลื่อนยาย  

4 ประเภทไดแก 1) เงินทุนลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Inward FDI) 2) เงินทุนลงทนุใน

หลักทรัพยจากตางประเทศ (Inward FPI) 3) เงินลงทุนโดยตรงของไทยในตางประเทศ 
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(Outward FDI) และ 4) เงินลงทุนในหลักทรัพยของไทยในตางประเทศ (Outward FPI) งานวิจัย

พัฒนาแบบจาลองที่นาเสนอโดย Ibarra (2011) และปรับใหอยูในรูปแบบจาลอง  

Autoregressive distributed lag (ARDL) เพื่อการประมาณคาดวยวิธีการ Bound testing  

 อนุวัฒน ชลไพศาล (2560) ศึกษาเร่ือง การพยากรณการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ

ของประเทศไทยและเวียดนามดวยแบบจําลอง ARIMAX พบวา การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ

มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของไทยและเวียดนามในกรอบความรวมมือตาง ๆ ใน

ปจจุบัน บทความน้ีใชแบบจําลอง ARIMAX เพื่ออธิบายปจจัยดานเศรษฐกิจที่มีอิทธิพลตอ 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของไทยและเวียดนามในรอบระยะเวลา 30 ปที่ผานมา และ

พยากรณปริมาณการลงทุนของทั้งสองประเทศไปในอนาคต ผลการศึกษาพบวา ผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศตอประชากร อัตราดอกเบี้ยที่แทจริง อัตราการเปดประเทศ และอัตราแลกเปลี่ยน 

สามารถใชเปนตัวแปรชี้นําการลงทนุโดยตรงของสองประเทศไดดี โดยอัตราการเปดประเทศเปน

ปจจัยที่สรางผลสวนเพิ่มตอการตัดสินใจลงทุนมากกวาปจจัยตัวอ่ืน ผลการศึกษาน้ียืนยัน

ความสําคัญของนโยบายสงเสริมการลงทุนในลักษณะเสรี นอกจากน้ีแบบจําลองพยากรณวา 

ปริมาณการลงทุนโดยตรงของทั้งสองประเทศจะบรรจบกันในชวงไตรมาสที่ 1 ของป พ.ศ. 2560 

 ชญานี ชวะโนทย (2561) ศึกษาเร่ือง นโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจกับการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ของประเทศเวียดนาม เพื่อศึกษาการปฏิรูปเศรษฐกิจของเวียดนามที่ผานมา โดยเฉพาะผลของ

นโยบาย Doi Moi ที่เนนบทบาทของภาคเอกชนที่มากขึน้ การกระจายอํานาจสูภาคธุรกิจและองคกร

ทองถิ่น และการลงทุนจากตางประเทศที่มีผลตอการพัฒนาดานอุตสาหกรรม โดยใชกรอบแนวคิด

ใหมของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเศรษฐกิจ (New structural economics) มาวิเคราะหขอมูลจาก

แหลงตาง ๆ และงานวิจัยที่ผานมาเพื่อพิจารณาผลของการพัฒนาอุตสาหกรรมของเวียดนาม  

ซึ่งพบวา แมความสามารถในการแขงขันของเวียดนามจะสูงขึ้นและมกีารสงออกสินคาที่ใช

เทคโนโลยีในการผลิตขั้นกลางและสูงมากขึ้น แตยังขาดการถายทอดเทคโนโลยี ปญหาขาดแคลน

แรงงานที่มีทักษะ มีนโยบายที่ เอ้ือประโยชนใหแกกลุมผูประกอบการรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชนใน

ประเทศ และบริษัทตางชาติไมเทาเทียมกัน และไมสอดคลองกับประสิทธิภาพการผลติของ 

กลุมผูประกอบการดังกลาว มีความไมพรอมและไมมปีระสิทธิภาพในโครงสรางพืน้ฐาน 

ทั้งทางกายภาพและเชิงสถาบนัที่จะสนับสนุนการพัฒนาดานอุตสาหกรรมใหหลุดจากกับดักรายได

ปานกลาง 
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บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research methodology) มาเปนหลักในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยขั้นตอน   

ดังรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 ขั้นตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 ขั้นตอนที่ 5 จัดการประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 
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ขั้นตอนในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3-1  ขั้นตอนในการวิจัย   

ข้ันตอนการวิจัย การดําเนินการ ผลท่ีได 

ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

(ราง) กรอบแนวคิด แนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

ขั้นตอนที่ 2 

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ

สภาพแวดลอมบริษัทที่ลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม 

 

ไปสัมภาษณการสัมภาษณความคิดเห็น  

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 13 ทาน เพ่ือพิจารณา 

แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก  

การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป 

อุตสาหกรรมการผลิต 

สภาพแวดลอมบริษัทที่ลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

 

สังเคราะหเอกสาร และงานวิจัยที่

เกี่ยวของแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามไดแก การวิเคราะห 

PESTEL Analysis,  และ การวิเคราะห 

  

ขั้นตอนที่ 3 

การวิเคราะห SWOT Analysis 
การนําขอมูลจาการสัมภาษณ 

มาสังเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 
จุดแขง็ จุดออน โอกาส อุปสรรค

ในการลงทุนลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 

 

ขั้นตอนที่ 4 

การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพ่ือได

กลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติ

ของที่ปรึกษาการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 

การนําขอมูลจากการสัมภาษณในดาน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม เพ่ือออกแบบ

กลยุทธที่เหมาะสมโดยแนวทางการ

ปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 

รูปแบบ 

กลยุทธสําหรับที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 
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ภาพที่ 3-1  (ตอ)  

 

 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิจัย แนวทางการปฏิบัติของ 

ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยการสังเคราะหเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวของ และนําขอมูลจากการสงัเคราะหเอกสารและงานวิจัย นํามาสรางกรอบแนวคิด

วิจัย แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

ตาม 1. การวิเคราะห PESTLE Analysis 2. การวิเคราะห SWOT Analysis  

 ข้ันตอนท่ี 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยท่ีมีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 การพัฒนาแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม โดยการใชกระบวนการบริหารและองคประกอบในการบริหารเปนแนวทางใน 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interviews) กับผูบริหารเพื่อประโยชนในการวิจัยจะสามารถศึกษา

ขอมูลที่ไดอยางหลากหลายและเปนการตรวจสอบขอมูลอีกทางหน่ึง (ชาย โพธิสิตา, 2556)  

ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

แนวทางการจดัการบริษัททีป่รึกษาด้านธุรกจิสําหรับผู้ประกอบการลงทุน 

ในประเทศเวยีดนาม กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 

ขั้นตอนที่ 5 

การจัดประชุมสนทนากลุม   
Focus group 

จัดประชุมกลุมผูมีสวนไดเสียจํานวน  

6-8 คน เพ่ือวิพากษและใหขอแนะนํา

ประเด็นกลยุทธที่ออกแบบเพ่ือเปนแนว

ทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน 

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
3 รูปแบบ 

สรุปรายงานการวิจัย แนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

3 รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 6 

นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ 

ใหคําปรึกษาการลงทุนดานอาหาร

กับผูประกอบการที่สนใจไปลงทุน

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ตามขั้นตอนจริงที่ไดจากผล

การศึกษา 

รูปแบบการลงทุนสําหรับ

ผูประกอบการธุรกิจอาหาร 
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 การสัมภาษณเชิงลึก (In depth-interview) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ 

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 13 ทาน การสัมภาษณไดกําหนดขอคําถามเพื่อใชเปนแนวทางในการสัมภาษณ

เปนลักษณะคําถามปลายเปด โดยสํารวจครอบคลุมที่ใชเปนกรอบในการศึกษาโดยขอคําถามที่

กําหนดขึ้นน้ันไดนําไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ เพื่อปรับปรุงแกไขใหครอบคลุมตาม

เน้ือหา อีกทั้งในขณะนําไปสัมภาษณไดมีการปรับขอคําถามเพื่อใหเกดิความเขาใจและตอบไดตรง

ตามกรอบที่กําหนดไว นําแบบสัมภาษณแนวทางการจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับ

ผูประกอบการลงทุน ในประเทศเวียดนาม กลุมอุตสาหกรรม ในแนวทางกึ่งโครงสราง (Semi-

structure interview) ที่ไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 5 ทาน ซึ่งผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน พิจารณาหา 

คาความสอดคลองและความตรงเชงิเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสมตรงตาม

เน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC)  

 แบบสอบถาม/ แบบสมัภาษณ ที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป  

 1.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ศุภสิทธิ์ เลิศบัวลิน  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย 

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 3.  พอ.ต.ดร.ธนณัฐ  ยังเฟองมน ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4.  ดร.นุจรี ภาคาสัตย  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 การสัมภาษณจะกําหนดตัวบุคคลเปนผูใหขอมูลทําการนัดหมายเวลาและแจง

วัตถปุระสงคใหทราบและสัมภาษณตามแนวคําถามที่สรางขึ้น การสัมภาษณแตละคร้ังจะใชเวลา

ประมาณ 1-1.30 ชั่วโมง จากน้ันตรวจสอบความถูกตองเชิงเน้ือหาและสรุปการดําเนินกิจกรรมทีไ่ด

จากการสัมภาษณใหผูเชี่ยวชาญลงความเห็น  

 ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะห SWOT Analysis  

 นําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหใชเทคนิควิธีการวิเคราะหเน้ือหา (Content analysis)  

ในการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยเนนที่สภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ
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สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 
 ข้ันตอนที ่4 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพือ่ได้กลยุทธ์เป็นแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนด้านอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 

 การนําขอมูลจากการสัมภาษณมาวิเคราะหสภาพแวดลอมในแตละดานของ SWOT 

เพื่อกําหนดกลยทุธเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติของทีป่รึกษาการลงทนุดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต  

นําแบบสัมภาษณแนวทางการจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุน  

ในประเทศเวียดนาม กลุมอุตสาหกรรม ในแนวทางกึ่งโครงสราง (Semi-structure interview) 

ที่ไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่ง

ผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน พิจารณาหาคาความสอดคลองและ 

ความตรงเชงิเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสมตรงตามเน้ือหา (Index of item 

objective congruence: IOC) 

 แบบสอบถาม/ แบบสัมภาษณ ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสง

แบบสอบถามใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป 

 1.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ชนิสรา แกวสวรรค  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 3.  ดร.สุชนนี เมธิโยธิน  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลยับูรพา 

 4.  ดร.ภัทรี ฟรีสตัด   ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ศิริญญา วิรุณราช  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย   

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ข้ันตอนที ่5 จัดการประชุมในแนวทางสนทนากลุ่ม (Focus group)  

 จัดประชุมสัมมนาผูทรงคุณวุฒิ ที่เปนผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อวิพากษและให

ขอเสนอแนะในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) สรุปรายงานการวิจัยแนวทางการปฏิบัติของที่

ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออก

วัตถดิุบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต กลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัย จํานวน 7 ทาน  
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 โดยแบบสนทนากลุมไดรับความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว นําไปสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่งผูวิจัยไดเลือกแบบเจาะจง (Purposive) ใหผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน 

พิจารณาหาคาความสอดคลองและความตรงเชิงเน้ือหา ตองได 0.5 ขึ้นไป ถือวามีความเหมาะสม

ตรงตามเน้ือหา (Index of item objective congruence: IOC) 

 แบบเคร่ืองมือสนทนากลุม ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดสงแบบเคร่ืองมือ

สนทนากลุม ใหผูเชี่ยวชาญดังรายนามตอไป  

 1.  ดร.ธีทัต ตรีศิริโชติ  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 2.  ดร.ชนิสรา แกวสวรรค  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลยับูรพา 

 3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรัณยา เลิศพุทธรักษ ตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 4.  ดร.ภัทรี ฟรีสตัด   ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 5.  ดร.ศิริญญา วิรุณราช  ตําแหนงทางวิชาการ อาจารย  

       วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 ข้ันตอนท่ี 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 
 เมื่อไดแนวทางการปฏบิติัของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ก็นําผลการวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยใหคําปรึกษากับนักลงทุนที่สนใจ ตามขั้นตอน 
การลงทุนจริง  
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 กลุมที่ 1 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทาง 
การจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนาม 
กลุมอุตสาหกรรม จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว ไดแก 
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 1.  ดร.กาญจนา สงวัฒนา  รองคณบดีฝายวิชาการและวิจัย คณะเศรษฐศาสตร 

       มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

 2.  K.Mai van Hieu   ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 3.  K.Thanh Ha Nguye ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 4.  K.Anh Dao Ngoc  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 5.  K.Doan Phac Le  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  K.Hung Nog Manh ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  K.Huynh Dung Nhan ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 8.  K.Phuong Lien Le ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 9.  K.Linh Nguyen  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 10.  K.Minh Quang Ngo ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 11.  เจาหนาที่สาํนักงานสงเสริมการคาระหวางประเทศ ณ เมืองโฮจิมินห ประเทศ

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 12.  เจาหนาที่สํานักงานนิคมอมตะเวียดนาม 

 13.  เจาหนาที่ นิคม Vietnam Sigapore Industrial 

 กลุมที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 การสัมภาษณเชิงลึก (Indepth interview) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 กลุมตัวอยาง คือ ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณหรือการทํางานที่เกี่ยวของดานแนวทาง 
การจัดการบริษัทที่ปรึกษาดานธุรกิจสําหรับผูประกอบการลงทุนในประเทศเวียดนามกลุม

อุตสาหกรรม จํานวน 13 คน หรือ สัมภาษณจนกวาขอมูลจะอ่ิมตัว ไดแก 
 1.  คุณยุทธศาสตร คุณธรวิวัฒน บริษัท เบทาโก กรุป จํากัด 
 2.  คุณสารัชย  ศรีเปลง บริษัท ศรีไทย ซุปเปอรแวร จํากัด 
 3.  Mr. Khuong  Khoi dai thah consulting Service Co.,Ltd. 

 4.  คุณธเนศ ชิดเครือ  ผูจัดการทั่วไปการขายธุรกิจอาหารตางประเทศ  

       บริษัท ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 5.  Quang Gia Nguyen ผูประกอบการในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  Phuong Lien Le  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  นายพีระพงศ ชัยชิตาทร ที่ปรึกษาดานการลงทุน 

 8.  Nguyen Thanh Huong ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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 9.  Ho Vu Phuong Chi ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 10.  Mai Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 11.  Bich Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 12.  Vu Minh Trang  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 13.  Hoang Thuy  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 กลุมที่ 3 สนทนากลุม (Focus group) 

  การจัดประชุม (Focus group) โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  

 กลุมตัวอยาง คือ ผูลงทุนในประเทศเวียดนามและผูลงทุนในประเทศไทย จํานวน  

6-8 คน ตรวจพิจารณาผลการวิจัย ดานความถูกตอง ความครอบคลุม ความเหมาะสม และ 

ความเปนไปได ที่จะนําไปใชเปนแนวทางของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม ไดแก 

 1.  ดร.สมนึก  เกตุสิงหสรอย   ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคม 

       เวียดนาม 

 2.  นายธีระวัฒน  ต้ังวณิชชากุล  ที่ปรึกษาการลงทุน 

 3.  นายสมชาย  กาญจวิสิษฐผล ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคม 

       เวียดนาม 

 4.  Thang Nguyen  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 5.  Lvan Lhuy Lan  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 6.  Uai Lan Phuong  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 7.  Bui Phuong Thao  ผูประกอบการ ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 กลุมที่ 4 การนําผลการวิจัยไปปฏิบัติ (Action resource) 

 กลุมตัวอยาง คือ นักธุรกิจที่มีความสนใจลงทุนดานอาหารในประเทศเวียดนาม  
จํานวน 1 กลุม คือ นายพันธุธัช โตโพธิ์ไทย กรรมการผูจัดการ Chong Chong Cheng 456 

 

  



131 

บทที ่4 

ผลการวิจัย 

 

 การวิจัยศึกษาวิจัยเร่ือง แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมวัีตถุประสงค เพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของ 

ที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และเพื่อหารูปแบบขององคกร

ธุรกิจอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล และนําเสนอ

ผลการวิจัยเพื่อการนําไปปฏิบัติ ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการวิจัย ดังตอไปน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 ขั้นตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ขั้นตอนที่ 5 การประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 จากการสังเคราะหทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามสภาพแวดลอมใน 

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต สามารถแสดงผลได ดังน้ี 
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ภาพที่ 4-1 ขั้นตอนการดําเนินการ 

 

ตารางที่ 4-1  ผลสังเคราะหทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการลงทุนดานอาหารใน 

    สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

1.  การเมืองมี

เสถียรภาพ เน่ืองจาก

การปกครองดวย

ระบบสังคมนิยม

คอมมิวนิสต และ 

มีพรรคการเมือง

เดียวกัน คือ CPV 

 2.  รัฐบาลมี 

ความมุงมั่นใน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสราง

ความมั่นใจใหแกนัก

ลงทุนตางชาติ 

2.  รัฐบาลควบคุม 

การโฆษณาผูผลิตตอง

ระบุขอความ 

“ผลิตภัณฑน้ีไมใชยา

และไมสามารถใช

ทดแทนได” 

2.  รัฐบาลควบคุม 

การโฆษณาผูผลิตตอง

ระบุขอความ 

“ผลิตภัณฑน้ีไมใชยา

และไมสามารถใช

ทดแทนได” 

 

  

ศึกษาสภาพแวดลอมโดย

การวิเคราะห  PESTEL 

Analysis 

1.  ศกึษาจากขอมูลทุติยภูมิ 

2.  ศกึษาจากขอมูลปฐมภูม ิ

วิเคราะหสถานการณ SWOT 

Analysisรูปแบบของการลงทุน  

1.  การสงออกวัตถุดิบ    

2.  อาหารแปรรูป      

3.  อุตสาหกรรมการผลิต 

1.  ออกแบบกลยุทธองคกร 

2.  เก็บรวบรวมขอมูลเชิง

คุณภาพ 

3.  ยืนยันผลการดําเนินงาน 

 

นําผลการวิจัยไปสูการปฏิบัติ

โดยใหคําปรึกษานักลงทุนดาน

อาหารในเวียดนาม 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

(ตอ) 

3.  คาแรงงานตํ่า 

อัตราเงินเดือน  

4,500 บาทตอเดือน 

 

3.  รัฐบาลมี 

ความมุงมั่นใน 

การพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสราง 

ความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า 

อัตราเงินเดือน  

4,500 บาทตอเดือน 

4.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 

4.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 

4.  มีทรัพยากร 

ธรรมชาติที่อุดม

สมบูรณ 

5.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

5.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

5.  สายสัมพันธ 

(Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสราง

โอกาสทางธุรกิจได

สูง แตควรตองคนหา

หุนสวนที่สามารถ

ดําเนินธุรกิจไดจริง 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

นโยบาย สิ่งแวดลอม 

และกฎหมาย 

(ตอ) 

6.  ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับ

กระทรวงสาธารณสุข

ของเวียดนามในกรณี

ขออนุญาตนําเขา 

6.  ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับ

กระทรวงสาธารณสุข

ของเวียดนามในกรณี

ขออนุญาตนําเขา 

6.  กฎระเบียบ

มาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตาม

อยางสม่ําเสมอ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

7.  การทาํการตลาด

ในเวียดนาม

จําเปนตองยื่นจด

เคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 

8.  การสรางแบรนด 

ใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาว

เวียดนาม ตองใช

เวลานานและตองทํา

กิจกรรมสงเสริม

การตลาดอยาง

ตอเน่ือง 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

เศรษฐกิจ 1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

1.  ตนทุนทางดาน 

โลจิสติกสสูงมาก

เน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและ 

ไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

2.  ความผันผวนของ

คาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

3.  ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิม

มีมูลคาสงู และมี

คุณคาและมาตรฐานที่

เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

4.  อุตสาหกรรม 

การแปรรูปอาหารมี

บทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมี

สัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิต

ของภาคอุตสาหกรรม

การผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมือง

และชนบทมีชองวาง 

เร่ืองรายไดมาก และ

รูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับ

รายได 

5.  เมืองโฮจิมินหและ

เมืองฮานอยเปนเมือง

ที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง 

ผูบริโภคเปดใจรับสิ่ง

ใหม ๆ มากขึ้น 

5.  ผูบริโภคในเมือง

และชนบทมีชองวาง 

เร่ืองรายไดมาก และ

รูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับ

รายได 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

เศรษฐกิจ 

(ตอ) 

6.  การเขาสู WTO 

ทําใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

7.  การเขาสู WTO ทํา

ใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

6.  การเขาสู WTO  

ทําใหเวียดนามเพิ่ม

ศักยภาพใน 

การแขงขัน 

 

 

8.  การขยายตัวของ

ธุรกิจทองเที่ยว

ผลักดันการเติบโต

ของอาหารพรอม

บริโภคหลายชนิด 

 

 

 

 

 

สังคม 1.  ชาวเวียดนามมี

พฤติกรรมการเลือก

ซื้อวัตถุดิบ 

1.  คนวัยทํางานนิยม

ซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

1.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป มี

จําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

2.  คนวัยทํางานนิยม

ซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

2.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป มี

จําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 

2.  ชาวเวียดนามนิยม

รับประทานอาหาร

วาง ประเภทขนม 

ขบเคี้ยว เบอรเกอร 

ขนมปงอบกรอบและ

ผลไม 

3.  จาก 

การเปลี่ยนแปลง

โครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคม

ทําใหชีวิตเขาสูสังคม

เมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป  

มีจําหนายมากขึ้นใน

ซุปเปอรมารเก็ต 

3.  รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคน

หนุมสาวมากกวา

ผูสูงอายุเพราะมี 

ความสะดวกสบาย 

3.  เบเกอร่ีสดเปนที่

นิยมในกลุมคนรุน

ใหม 

4.  ชาวเวียดนามสวน

ใหญรับประทาน

อาหารเชานอกบาน 

4.  ชาวเวียดนามนิยม

ด่ืมกาแฟดําและกาแฟ

นม 

4.  กลุมคนรุนใหมใส

ใจสุขภาพ 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

5.  อาหารสวนใหญ

เปน ขาว เฝอ แหนม

เนือง แซนวิสไสปลา

กระปอง ที่ขายตาม

รถเข็น 

5.  ชาวเวียดนามนิยม

รับประทานอาหาร

วาง ประเภทขนมขบ

เคี้ยว เบอรเกอร ขนม

ปงอบกรอบและ

ผลไม 

5.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 

6.  ผูบริโภคกลุมผูมี

รายไดสูง นิยม

รับประทานอาหาร

นอกบานตาม

รานอาหารตางชาติ 

ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ 

เชน รานอาหารไทย 

จีน ญ่ีปุน 

6.  กลุมคนรุนใหมใส

ใจสุขภาพ 

6.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง

ภาคเหนือ กลาง  

และใต 

7.  รานอาหารตางชาติ

มีแนวโนมเพิ่มขึ้นใน

แหลงทองเที่ยวใน

เมืองใหญและ

ตางจังหวัด 

7.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 

7.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

8.  รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคน

หนุมสาวมากกวา

ผูสูงอายุเพราะมความ

สดวกสบาย 

8.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง

ภาคเหนือ กลาง และ

ใต 

 

9.  ชาวเวียดนามนิยม

ด่ืมกาแฟดําและกาแฟ

นม 

9.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 

 

10.  เบเกอรร่ีสดเปนที่

นิยมในกลุมคนรุน

ใหม 

  

11.  กลุมคนรุนใหม

ใสใจสุขภาพ 

  

12.  ชาวเวียดนามให

การยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑ

อาหารไทย 
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ตารางที่ 4-1  (ตอ) 

 

สภาพแวดลอม ธุรกิจการสงออก

วัตถุดิบ 

ธุรกิจอาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต 

สังคม 

(ตอ) 

13.  พฤติกรรม 

การบริโภคอาจมี

ความแตกตางของ

ของแตละพื้นที่ทั้ง 

ภาคเหนือ กลาง และ

ใต 

  

14.  ประชากรใน

ประเทศเวียดนามมี

จํานวนมาก และเปน

คนรุนใหม เปนตลาด

ที่นาสนใจทั้งดาน 

การบริโภคและ 

การจางงาน 

  

เทคโนโลยี 1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

1.  ตองมีระบบ

ติดตามสินคาตามจุด

กระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสงู 

  2.  สนับสนุนการนํา

เทคโนโลยีเขามาใช

ในการผลิตสินคา 
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ตอนที่ 2 การสัมภาษณผูเช่ียวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ผลการวิเคราะหการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจ 

แปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิตไดทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 

 ดานที่ 1 นโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

 ดานที่ 2 ระบบเศรษฐกิจ 

 ดานที ่3 สังคมและวัฒนธรรมและโครงสรางทางสังคม 

 ดานที่ 4 สภาพการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี 

 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมการลงทุนในเวียดนามมีรายละเอียดในแตละดาน 

ดังตอไปน้ี 

 ดานท่ี 1 นโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม 
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ตารางที่ 4-2   ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจ 

  การสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ /  /   /  /  /   /  /  /   /  /  10 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบั 

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

/  /  /   /  /   /  /  /  /  /   10 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

  

142 



132 

ตารางที่ 4-2  (ตอ) 

 

ประเด็นนโยบาย ส่ิงแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ 

มีการเปลี่ยนแปลงบอย 

/  /   /  /   /  /  /  /  /   /  10 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรม

ประมง  และปศุสัตว 

/  /  /   /   /   /   /  /  /  9 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก / / / / / / / / / / / / / 13 
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 จากตารางที่ 4-2 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ใหความสําคัญในเร่ือง รัฐบาลเวียดนาม

สงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึง่เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย  

และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-3   ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ  ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกจิ 

  อาหารแปรรูป 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง 

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ /  /   /  /  /   /  /  /   /  /  10 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบั

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

/  /  /   /  /   /  /  /  /  /   10 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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ตารางที่ 4-3  (ตอ) 

 

ประเด็นนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมี

การเปลี่ยนแปลงบอย 

/  /   /  /   /  /  /  /  /   /  10 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรม

ประมงและปศุสัตว 

/  /  /   /   /   /   /  /  /  9 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกบัระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-3 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจอาหารแปรรูป ใหความสาํคัญในเร่ือง รัฐบาลเวียดนาม

สงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

ไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึง่เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และ

ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย สิ่งแวดลอมและกฎหมาย ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจ  ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกจิ 

  อุตสาหกรรมผลิต 

 

ประเด็นนโยบายสิ่งแวดลอมและกฎหมาย A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจากตางประเทศ / / /  / / / /  /    8 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง

การคาเสรี FTA 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทยและอยูภายใตหนวยงาน

รัฐบาล 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

6.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคา

กับนานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

/  /   /  /  /  /  /   /  /  /  /  11 

7.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน /   /  /  /   /  /  /  /  /  /  /  12 
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 จากตารางที่ 4-4 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น นโยบาย 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย รูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ใหความสาํคัญในเร่ือง เสรีทาง

การคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมคีวาม

คลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มี

ราคาถูก ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง มีชายแดนติดกับประเทศจีน ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยม

เวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจ

ดานอาหาร นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด, นํ้าทะเล และ ปาไม และรัฐบาลเวียดนามสงเสริม 

ใหมีการลงทุนจากตางประเทศ 

 2.  ดานเศรษฐกิจ 
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ตารางที่ 4-5  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง /  /  /   /  /  /  /   /      8 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา /  /  /  /  /  /  /  /  /      9 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-5 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น เศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ใหความสําคัญในเร่ือง ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจาก 

การเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของ โลจิสติกส  

ขาดมาตรการปกปองทางการคา และอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสงู 
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ตารางที่ 4-6  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/ / / / / / /  / /  / / 11 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา / /  / / /  / / / / / / 12 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส / / /  / / / / / / / / / 12 
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 จากตารางที่ 4-6 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็น เศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจอาหารแปรรูป ใหความสําคัญในเร่ือง อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง  

ขาดมาตรการปกปองทางการคา ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส และ  

ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 
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ตารางที่ 4-7  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเศรษฐกิจ ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ประเด็นเศรษฐกิจ A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

/ / / / / / /  / /  / / 11 

3.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนามเปนปจจัยสําคัญ

ของอุตสาหกรรมในประเทศ 

/ /  / / /  / / / / / / 12 

4.  ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ / / /  / / / / / / / / / 12 

5.  มีการผกูขาดของผูประกอบการรายใหม /  /  /  /  /  /  /   /  /  /  /  /  12 

6.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-7 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเศรษฐกิจ 

รูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต ใหความสําคัญในเร่ือง อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขาง

สูง ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนามเปนปจจัยสาํคัญของอุตสาหกรรมในประเทศ ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ  

มีการผูกขาดของผูประกอบการรายใหม และประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในประเทศ 

 ดานท่ี 3 ดานสังคม 

 

 

 

 

 

 



145 

ตารางที่ 4-8  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้นและ

เคร่ืองด่ืมหลายประเภท 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก / / / / / / / / / / / / / 13 

4.  ภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย / / / / / / / / /  / /  11 

5.  ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทนุ /  /  /  /   /  /  /  /   /  /  /  11 
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 จากตารางที่ 4-8 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง คนชนชั้นกลางมปีริมาณ

เพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก ความสามารถ

ดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย และ ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคใน

การลงทุน 
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ตารางที่ 4-9   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจแปรรูปอาหาร 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง / / / / / / / / / / / / / 13 

2.  วัยรุนมีแนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืม

หลากหลายชนิด 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น / / / / / / / / / / / / / 13 

4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก / / / / / / / / /  / /  11 

5.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย / / / /  / / / /  / / / 11 

6.  ประเทศสงัคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทนุ / / / / / / / / / / / / / 13 
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 จากตารางที่ 4-9 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง วัยรุนมีแนวโนมบริโภค

อาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลงั

การซื้อที่สูงขึ้น ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน ตลาดมขีนาดใหญ

เน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก และ ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 
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ตารางที่ 4-10  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสังคม ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต 

 

ประเด็นสังคม A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีคุณภาพ

การศึกษาดีและขยันกวาคนไทย 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

5.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-10 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง ประชากรเวียดนาม 

เนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามมีคุณภาพ

การศึกษาดีและขยันกวาคนไทย คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น และ

ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 
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ตารางที่ 4-11  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลย ีที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ประเด็นเทคโนโลยี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-11 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง และ

การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 
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ตารางที่ 4-12  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลยี ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

ประเด็นเทคโนโลยี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน 

/  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  13 
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 จากตารางที่ 4-12 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง  

และการเขาถึงเทคโนโลยียงัมีการจํากัด 
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ตารางที่ 4-13  ความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคโนโลย ีที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจดานอาหารใน สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ประเด็นเทคโนโลย ี A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 รวม 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผาน

ระบบออนไลน 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมาก

ขึ้น 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

3.  ภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทางการเกษตรใหม ี

ความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

/ / / / / / / / / / / / / 13 

 

 

 

166 



167 

 จากตารางที่ 4-13 แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญไดมีความคิดเห็นในประเด็นเกี่ยวกับสภาวะ

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ให

ความสําคัญในเร่ือง ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน  

ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น และภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทาง

การเกษตรใหมีความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

 

ตอนที่ 3 การวิเคราะห SWOT Analysis 

 หลังจากผูวิจัยไดสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2 ผูวิจัยไดนําผลที่ได มาสังเคราะหโอกาสใน

การลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

 

ตารางที่ 4-14 การวิเคราะหโอกาสของการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 

จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

1.  ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยมี

ประสบการณและความเช่ียวชาญ 

2.  ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารไทยมี

ประสบการณลงทุน 

3.  มีความเช่ียวชาญดานเทคโนโลยี 

4.  ราคาวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 

5.  บุคลากรมีความพรอมและมีความรู 

6.  ความเช่ือม่ันในผลิตภัณฑจากประเทศไทยมี

คอนขางสูง 

1.  ภาษาในการส่ือสารไมดี 

2.  ปญหาในการเขาถึงแหลงเงินทุน 

3.  สินคานําเขาไทยมีราคาสูงกวาสินคาทองถ่ิน 

4.  ขาดระบบการบริหารสินคาคงคลัง 

5.  คาเชาในเวียดนามมีอัตราสูง 

6.  ขาดความเขมแข็งในการควบคุมกฎระเบียบการ

ดําเนินธุรกิจ 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1.  รัฐบาลสนับสนุนใหมีการลงทนุจากตางประเทศ 

2.  ประชากรมีกําลังซ้ือสูง ผลจากการเติบโตของ

เศรษฐกิจ 

3.  ระบบเทคโนโลยีของเวียดนามมีความกาวหนาสูง

กวาไทยในเร่ืองระบบการจัดการการลงทุน 

4.  ประชาชนมีแนวโนมบริโภคอาหารสะดวกซ้ือและ

เครื่องดื่มหลากหลายขึน้ 

5.  ประชากรวัยทํางานในเวียดนามเพียงพอตอ 

การจางงาน 

1.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

2.  มีการผูขาดของผูประกอบการรายใหญ 

3.  ระบบโครงสรางดานการขนสงของประเทศ

เวียดนามยังไมดีพอ 

4.  ปญหาคอรปัช่ัน 

5.  ผลกระทบจากปญหาการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 
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ตอนที่ 4 การสัมภาษณผูเช่ียวชาญเพ่ือไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ผลที่ไดจากการสังเคราะหโอกาสการลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ผูวิจัยไดใชแนวทางดังกลาวไปในการดําเนินการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดกลยุทธ 

และเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร ในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

ดังตารางตอไปน้ี 

 

ตารางที่ 4-15 การประเมินความพรอมในดานสงออกวัตถุดิบ 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S2, O1 S2, O2 S2, O3 S5, O1 S6, O2 S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทาง 

การตลาดภายนอกมกีารขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม 

โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลย ีโดยการศึกษา

นโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลย ีโดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายได

และผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมัน่คงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและ

ตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

ทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ัง

ราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวให

ได 
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ตารางที่ 4-15  (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใช 

ตลาดดิจิตอล  

3.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณา

ผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

4.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

WT W1, T2 W1, T3 W2, T1 W4, T3 W6, T5 = การปรับเปลี่ยน 

1.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรม

ภาษาอังกฤษ หรือสรรหาพนักงานที่สื่อสารภาษาอังกฤษได 

2.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการ

ตองกําหนด กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูใน

หลากหลายประเทศและตองใหสอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 

 

 

 

 

 

  



170 

ตารางที่ 4-16 การประเมินความพรอมในดานอาหารแปรรูป 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S1, O4 S2, O1 S2,O2 S2, O3 S2, O4 S5, O1 S5, O3 S6, O2 

S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณ

ทางการตลาดภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการ 

มีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และ

เทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  

โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสราง 

ความมั่นคงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคา

จากประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทํา

ใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจ

ซื้อ 

5.  มีศกัยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ

ไวใหได 

6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและ

ปจจัยพื้นฐานตอการผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงได 

อยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลงผลิต 
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ตารางที่ 4-16 (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตาง

จากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนด

ราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใช

ตลาดดิจิทอล  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

4.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณา

ผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

5.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

WT W1, T2 W1, T3 W2, T1 W4, T3 W6, T5 = การปรับเปลี่ยน 

1.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรม

ภาษาอังกฤษ 

2.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการ

ตองกําหนดกลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูใน

หลากหลายประเทศและตองใหสอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสง

และการเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 
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ตารางที่ 4-17 การประเมินความพรอมในดานอุตสาหกรรมการผลิต 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

SO S1, O1 S1, O2 S2, O1 S2, O2 S2, O3 S2, O4 S2, O5 S3, O1 S3, O3  

S4, O1 S5, O1 S5, O3 S6, O2 S6, O4 = กลยุทธเชิงรุก 

1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณ

ทางการตลาดภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมี

ความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และ

เทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  

โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสราง 

ความมั่นคงในระยะยาวใหกิจการ 

2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะ

แตกตางจากคูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของ

สินคาจากประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนาม

สามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอ

การตัดสินใจซื้อ 

5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถ

ไวใหได 

6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและ

ปจจัยพื้นฐานตอการผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยาง

มหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลงผลิต 
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ตารางที่ 4-17 (ตอ) 

 

กลยุทธ รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติ 

WO W2, O1 W3, O1 W3, O2 W4, O3 = กลยุทธเชิงปองกัน 

1.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

2.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชน 

การใชตลาดดิจิตอล  

3.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

4.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

5.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบ

ปญหาทางเงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชน

และลดความเสี่ยง 

6.  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการ

จัดหาเคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกิจการดําเนินงาน

บนประสิทธิภาพการผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่

ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุนในเคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 

ST S2, T1 S2, T2 S3, T3 S5, T3 S5, T5 = กลยุทธเชิงแกไข 

การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจาก 

การดําเนินงาน จะชวยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชน การขยายธุรกิจจําหนวย

วัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุนวัตถุดิบตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความ

แข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจตอเน่ือง 

WT W1, T3 = การปรับเปลี่ยน 

เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

 

  



174 

ตอนที่ 5 การประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 การจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลการวิจัยแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุน 

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจ 

แปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

 ขั้นตอนน้ีจะเปนการนําผลจากการสังเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ในดาน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม มายืนยันผลเพื่อใชในการออกแบบกลยุทธสาํหรับเปนแนวทาง 

การปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก 

ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต โดยผูเขารวมสนทนากลุม 

ประกอบดวย ผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทนุในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุน 

จํานวน 7 คน 

 ผูวิจัยทําการจัดสนทนากลุมในวันศุกรที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2561 เวลา 9.00-12.00 น.  

ณ หองประชุมเล็กชั้น 8 วิทยาลัยพาณิชยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา โดยสรุปประเด็นที่ไดจาก 

การสนทนากลุมและขอเสนอแนะ มดัีงน้ี 

 การจัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม เพื่อเตรียมออกแบบกลยุทธแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูปอาหาร และ

อุตสาหกรรมการผลิต 
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 1.  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

ตารางที่ 4-18 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม ธุรกิจ 

  การสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 4,500 บาท 

ตอเดือน 

4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง 

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง 

5.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง  

ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

6.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวง

สาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตอง 

ยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจาก

ตองอิงกับภาครัฐ 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมี 

ความลาชา 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่ง 

เอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกจิ 

ดานอาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง

บอย 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาด

ในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและ

ขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 
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 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองเดียวกัน คือ พรรค CPV 

 2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนัก

ลงทุนตางชาติ 

 3.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 4.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

 5.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

 6.  ควรคํานึงถึงเร่ืองเสรีทางการคาระหวางประเทศ เน่ืองจากเวียดนามมีการเปดประเทศ

สูขอตกลงการคาเสรี FTA 

 7.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 8.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

 9.  การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายตองใชเวลา เน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ 

 10.  ระบบการใหบริการภาครัฐยังมีความลาชา 

 11.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 12.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบ ซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงคอนขางบอย 

 13.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 14.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-19 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลติของภาคอุตสาหกรรม 

การผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการ

เติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดาน

ของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจการ

สงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง มีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึน้ 

 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมสีัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวางเร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขนั 

 7.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 
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 8.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

 9.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 

ตารางที่ 4-20 ผลการวิเคราะหเชงิเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อ

วัตถุดิบ 

2.  คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

3.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

4.  ชาวเวียดนามสวนใหญรับประทานอาหาร

เชานอกบาน 

5.  อาหารสวนใหญเปน ขาว เฝอ แหนมเนือง 

แซนวิสไสปลากระปอง ที่ขายตามรถเข็น 

6.  ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยมรับประทาน

อาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ ที่ต้ัง

อยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน ญ่ีปุน 

7.  รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นใน

แหลงทองเที่ยวในเมืองใหญและตางจังหวัด 

8.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุม

สาวมากกวาผูสงูอายเุพราะมความสดวกสบาย 

9.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

10.  เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม 

11.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

12.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

3.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

4.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

5.  ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปน

อุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-20  (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

13.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมคีวามแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

14.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวน

มาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจ

ทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจการ

สงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และ 

ที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

 2.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น 

 3.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเกต็ 

 4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

 5.  ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพและผานการคัดสรรมา 

อยางดี 

 6.  คนวัยทํางานนิยมบริโภคอาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป 

 7.  ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยมรับประทานอาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ 

ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน ญ่ีปุน 

 8.  รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในแหลงทองเที่ยว เมืองใหญและตางจังหวัด 

 9.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะ 

ความสะดวกสบาย 

 10.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

 11.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางตามพื้นที่ ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

 12.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่

นาสนใจทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 13.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 
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 14.  ประเทศสังคมนิยมทาํใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

 

ตารางที่ 4-21  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธุรกิจ 

การสงออกวัตถุดิบ พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ระบบขอมูลสารสนเทศสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน 

 2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น 

 3.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

 4.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

 5.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีจํากัด 

 2.  ธุรกิจอาหารแปรรูป 
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ตารางที่ 4-22  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม  

  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

2.  รัฐบาลควบคุมการโฆษณาผูผลิตตองระบุ

ขอความ "ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไมสามารถ

ใชทดแทนได" 

3.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง 

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง 

5.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง  

ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

6.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวง

สาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่น

จดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

3.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

4.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

5.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจาก

ตองอิงกับภาครัฐ 

6.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมี 

ความลาชา 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

9.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

10.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง

บอย 

11.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาด

ในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

12.  กฎหมายยังขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและ

ขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก 
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 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจแปรรูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุน

ในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองพรรคเดียว คือ CPV 

 2.  รัฐบาลควบคุมการโฆษณา ผูผลิตตองระบุขอความ "ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไม

สามารถใชทดแทนได" 

 3.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

 4.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 5.  ตองคํานึงถึงเสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลง 

การคาเสรี FTA 

 6.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

 8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตอง

ทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

 9.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 10.  ตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาต

นําเขา 

 11.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 12.  การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิงกับภาครัฐ 

 13.  ปญหาดานคอรัปชั่น 

 14.  ระบบการใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา 

 15.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 16.  ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย 

 17.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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ตารางที่ 4-23 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรม 

การผลิต 

5.  เมืองโฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มี

เศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่งใหม ๆ 

มากขึ้น 

6.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

7.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

8.  การขยายตัวของธุรกิจทองเที่ยวผลักดัน 

การเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซือ้สูงขึ้น ผลมาจาก 

การเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

4.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอ 

ในดานของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจแปร

รูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดาน

การลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี  

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 
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 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  เมืองโฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่ง 

ใหม ๆ มากขึ้น 

 6.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 7.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

 8.  การขยายตัวของธุรกิจทองเทีย่วผลักดันการเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

 9.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสงูมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 

 10.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 11.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 

 

ตารางที่ 4-24 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและ

อาหารกึ่งสําเร็จรูป 

2.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

3.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุม

สาวมากกวาผูสงูอายุเพราะมีความสดวกสบาย 

4.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

5.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง 

ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

6.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

7.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  วัยรุนมีแนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด 

นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด 

3.  คนชนชั้นกลางมปีริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

4.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

5.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

6.  ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปน

อุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-24 (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

8.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมคีวามแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

9.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก 

และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง

ดานการบริโภคและการจางงาน 

 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจแปรรูป

อาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดาน

การลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  คนวัยทํางานนิยมซือ้อาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสาํเร็จรูป 

 2.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

 3.  รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมี 

ความสะดวกสบาย 

 4.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบเกอร่ี ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

 5.  ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม 

 6.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

 7.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

 8.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ  

กลาง และใต 

 9.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจ

ทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

 10.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น 

 11.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

 12.  ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย 

 13.  ประเทศสังคมนิยมทาํใหตนทุนสงูจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 
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ตารางที่ 4-25 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

4.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธุรกิจ

แปรรูปอาหาร พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษา

ดานการลงทุนมีความสอดคลองกนั ดังน้ี 

 1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

 2.  ระบบไอทีสงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบออนไลน 

 3.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น 

 4.  ตนทุนเทคโนโลยีอยูในระดับสูง 

 5.  การเขาถึงเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

 3.  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

ตารางที่ 4-26  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานนโยบาย กฎหมาย และสิ่งแวดลอม  

  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครอง

ดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรค

การเมืองเดียวกัน คือ CPV 

1.  รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมกีารลงทุนจาก

ตางประเทศ 

2.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจาก 

การเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 
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ตารางที่ 4-26  (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

2.  รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจ

อยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 

3.  คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 4,500 บาท 

ตอเดือน 

4.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ 

5.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-

เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แต

ควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจ

ไดจริง 

6.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตอง

ติดตามอยางสม่ําเสมอ 

7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่น

จดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการ

ลอกเลียนแบบ 

8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของ

ผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและ

ตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

3.  นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด,  

นํ้าทะเล และ ปาไม 

4.  กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย 

และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

5.  ความไดเปรียบจากตนทนุคาแรงงานที่มี

ราคาถูก 

6.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง 

7.  ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับ

สิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจดาน

อาหาร 

8.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานนโยบาย กฎหมาย และ

สิ่งแวดลอมของรูปแบบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม 

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคมนิยมคอมมิวนิสต และมี

พรรคการเมืองเดียวกัน คือ พรรค CPV 

 2.  รัฐบาลมคีวามมุงมั่นในการพัฒนาเศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแก 

นักลงทุนตางชาติ 
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 3.  สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง 

แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริง 

 4.  มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ 

 5.  เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA 

 6.  กฎหมายมีความคลายคลึงกบัประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

 7.  การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกัน 

การลอกเลียนแบบ 

 8.  การสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตอง

ทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

 9.  นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด, นํ้าทะเล และปาไม 

 10.  ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก 

 11.  ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง 

 12.  ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศ

ซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร 

 13.  มีชายแดนติดกับประเทศจีน 

 14.  กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ 

 15.  ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป 

 16.  ผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

 

ตารางที่ 4-27 ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเศรษฐกิจ ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจาก

โครงสรางพื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ 

2.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

 

1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

2.  ประชากรมีกําลังซือ้สูงขึ้น ผลมาจากการ

เติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

3.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามเปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมใน

ประเทศ 

4.  ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 
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ตารางที่ 4-27 (ตอ) 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาท

สําคัญตอเศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูง

ตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการ

ผลิต 

5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ือง

รายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตาง

กันตามระดับรายได 

6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพ

ในการแขงขัน 

5.  มีการผกูขาดของผูประกอบการรายใหม 

6.  ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดาน

ของโลจิสติกส 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเศรษฐกิจของรูปแบบธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย  

และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

 2.  ประชากรมีกาํลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

 3.  ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น 

 4.  อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกิจโดยมสีัดสวนใน

ระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

 5.  ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็

แตกตางกันตามระดับรายได 

 6.  การเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

 7.  ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรม

ในประเทศ 

 8.  ราคาของวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ 

 9.  ตนทุนทางดานโลจิสติกสสงูมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงัไมดีและไมเพียงพอ 

 10.  ความผันผวนของคาเงิน VND สูง 

 11.  ขาดมาตรการปกปองทางการคา 
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ตารางที่ 4-28  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานสังคม ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลติ 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง

เศรษฐกิจและสงัคมทําใหชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่ง

สําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

2.  ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง 

ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปงอบ

กรอบและผลไม 

3.  เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม 

4.  กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ 

5.  ชาวเวียดนามใหการยอมรับคณุภาพ

มาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

6.  พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตาง

ของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต 

7.  ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก 

และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง

ดานการบริโภคและการจางงาน 

1.  ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทย

คอนขางสูง 

2.  ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจาก

รักสุขภาพ 

3.  ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนามมีคุณภาพการศึกษาดีและขยันกวา 

คนไทย 

4.  คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง

การซื้อที่สูงขึ้น 

5.  ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานสังคมของรูปแบบธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหวิถีชีวิตเขาสูสังคมเมือง

มากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต 

 2.  ชาวเวียดนามรุนใหมนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบเกอร่ี  

ขนมปงอบกรอบและผลไม 

 3.  กลุมคนเวียดนามรุนใหมมีความใสใจในเร่ืองสุขภาพ เนนการบริโภคผัก 

 4.  ผลิตภัณฑของประเทศไทยเปนที่ยอมรับในประเทศเวียดนาม 
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 5.  ประชากรเวียดนามมีจํานวนมาก สวนใหญเปนชนชั้นกลางซึ่งมีกําลังการซื้อสูง และ

เปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้งดานการบริโภคและดานการจางงาน 

 6.  ประชากรเวียดนามมีคุณภาพการศึกษาที่ดี และมีความมุงมั่นและต้ังใจทํางาน 

 

ตารางที่ 4-29  ผลการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบของดานเทคโนโลยี ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 

วรรณกรรม ผลการสัมภาษณ 

1.  ตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจาย

สินคา ซึ่งใชงบประมาณสูง 

2.  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการ

ผลิตสินคา 

1.  ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการ

ดําเนินงานผานระบบออนไลน 

2.  ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยี

เขามาใชมากขึ้น 

3.  ภาครัฐสงเสริมดานเทคโนโลยีทาง

การเกษตรใหมคีวามเปนมาตรฐานเพื่อการ

สงออก 

 

 จากการวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมในประเด็นดานเทคโนโลยีของรูปแบบธรุกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต พบวา คําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย และที่

ปรึกษาดานการลงทุนมีความสอดคลองกัน ดังน้ี 

 1.  ภาคการผลิตและภาคบริการในประเทศเวียดนามสนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามา

ใช เพื่อความสะดวกและรวดเร็ว 

 2.  ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศเวียดนามสวนใหญเปนระบบออนไลน 

 3.  ภาครัฐบาลสงเสริมการใชเทคโนโลยีทางดานการเกษตรใหมีมาตรฐาน 

เพื่อการสงออก 

 4.  ระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคาใชงบประมาณสูง 

  ขอเสนอแนะจากการสนทนากลุมในประเด็นสภาพแวดลอม 

 1.  แรงงานเวียดนามที่มีทักษะแตกตาง ๆ กัน ผลตอบแทนตางกัน 

 2.  แรงงานเวียดนามที่ยายฐานมาจากจังหวัดโฮจิมนิต มาตรฐานงานจะดีกวาแรงงาน

เวียดนามจังหวัดอ่ืน ๆ จะเปนที่ตองการและคาแรงสูง 

 3.  ภัตตาคารจะมีการตรวจสอบจากภาครัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม และสุขภาพของ

ผูประกอบการทุก ๆ 3 เดือน โดยจะมีการสุมตรวจ 
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 4.  บทลงโทษของการฝาฝนกฎหมายคร้ังที่ 1 และ 2 จะมีโทษปรับ คร้ังที่ 3 จะยึด

ใบอนุญาตประกอบกิจการรานอาหาร 

 5.  รัฐบาลเวียดนามมีนโยบายยกเวนภาษีสําหรับปที่ 1 ในกรณีลงทุนนิคมอุตสาหกรรม

ทําสัญญา 50 ป 

 6.  นโยบายแตละจังหวัด จะมีการดึงดูดการลงทุนตามการพัฒนาแตละจังหวัด 

 7.  นักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในลักษณะรวมกลุมโดยใหเกษตรกรในพื้นที่รวมกลุม

กันในลักษณะ Contract farming 

 8.  การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากชาวตางชาติควรเนนการลงทุนใน

เทคโนโลยี 

 9.  การลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไมมีนโยบายใหตางชาติกูในประเทศ 

แตจะดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจากตางประเทศมากกวา 

 10.  มาตรฐานบัญชีมคีวามแตกตาง ตองมีการเปรียบเทียบกฎหมายบัญชีระหวางประเทศ 

เพื่อปองกันความเสี่ยง 

 จัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันผลกลยุทธที่ใชเปนแนวทางการปฏิบติัของที่ปรึกษาการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสงัคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป  

อุตสาหกรรมการผลิต 

 ขั้นตอนน้ีจะเปนการนํากลยุทธที่ไดจากการออกแบบมายืนยันผลเพื่อสรุปผลวิจัยใชเปน

แนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทนุดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ 

ไดแก การสงออกวัตถุดิบ อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต โดยผูเขารวมสนทนากลุม 

ประกอบดวย คือ ลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุนในประเทศไทย โดยประเด็นที่นําเสนอและ

ขอเสนอแนะ มีดังตอไปน้ี 

 1.  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจการสงออกวัตถุดิบไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมา

ใช ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคง 
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ในระยะยาวใหกิจการ 

 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 

 4.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและการเก็บ

รักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 5.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ หรือ

สรรหาพนักงานทีส่ื่อสารภาษาอังกฤษได 

 6.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

 2.  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจอาหารแปรรูปไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม ผูลงทุน

ในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมาใช 

ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 
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 4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสยีงของสินคาจากประเทศ

ไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามี

การยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

 5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

 6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจากแหลง

ผลิต 

 7.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 8.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิตอล 

 9.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 10.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

 11.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

 12.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

 13.  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด  

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  

 3.  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

 ผูวิจัยไดนําผลการสังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณในดานการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

มาออกแบบกลยุทธสําหรับธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตไดคําตอบจากผูลงทุนในประเทศเวียดนาม  

ผูลงทุนในประเทศไทย และที่ปรึกษาดานการลงทุนมีความเห็นสอดคลองกันในการนํากลยุทธมา

ใช ดังตอไปน้ี 

 1.  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 
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 2.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 3.  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทําให

กิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรูเกี่ยวกับ

เทคโนโลยีดานการขนสง 

 4.  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสยีงของสินคาจากประเทศ

ไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ืองสินคามี

การยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

 5.  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลทีม่ีความสามารถไวใหได 

 6.  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

 7.  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขงจะ

ทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

 8.  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิทอล 

 9.  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

 10.  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

 11.  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจ ซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

 12.  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการจัดหา

เคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกจิการดําเนินงานบนประสิทธิภาพ 

การผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุน 

ในเคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 

 13.  การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการดําเนินงาน  

จะชวยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เชน การขยายธุรกิจจําหนวยวัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุน

วัตถุดิบตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความแข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจ

ตอเน่ือง 

 14.  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

ทิศทาง/ แนวโนมของลักษณะการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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 ผูรวมสนทนากลุมใหความเห็นวา ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภท 

Delivery รวมถึงธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร มีอนาคตที่สดใส ประชาชนเวียดนามเร่ิมนิยม

รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ผักออแกนนิค นิยมปลูกตามชานเมืองของทุกจังหวัด  

สรุปผลการจัดสนทนากลุม การกําหนดกลยุทธเพื่อเปนเพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติของที่ปรึกษา

การลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก การสงออกวัตถุดิบ 

อาหารแปรรูป อุตสาหกรรมการผลิต ผูรวมสนทนากลุมใหความเห็นสอดคลองกันวา ควรแนะนํา

การลงทุนในทุกรูปแบบ แตใหความสําคัญกับอาหารแปรรูปมากที่สุด ทุกอยางตองดําเนินตาม

กฎหมายสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปนหลัก จากน้ันใหความสําคัญกับสิ่งจูงใจดานภาษ ีตลาด

ที่มีเทคโนโลยีสูง ลงทุนในสิ่งที่จะรองรับนักทองเที่ยวทั้งในและตางประเทศ เชน อาหาร โรงแรม 

สําหรับอาหารที่มีแนวโนมที่ดี ไดแก อาหารประเภทฟาสฟูด อาหารจีนกวางตุง ขนมไทย อาหาร

เพื่อสุขภาพ 

 ขั้นตอนที่ 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ตารางที่ 4-30  ขั้นตอนการนําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

ข้ันตอน %เวลา เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี 

1.  เกร่ินนําเทาความถงึโจทย ปญหา และเปาหมายที่ไดตําลง

กันไว 5 3 

2.  แจงหัวขอที่จะพูดคุยในการพบกันคร้ังน้ี 

3.  แจงวิธีการ/ กระบวนการตาง ๆ ที่ใชสั้น ๆ และนําเสนอ

ผลลัพธที่ได และขอเสนอแนะ พรอมเปดโอกาสใหสอบถาม

เปนระยะ ๆ  

15 9 

4.  ขอความเห็นจากลกูคา 30 18 

5.  พูดคุยเพื่อตรวจสอบวาการพบคร้ังน้ีไปในแนวทางที่ถูกตอง 10 6 

6.  สรุปการตัดสินใจ และแผนในขั้นตอไป โดย 

 -  เรียงลําดับความสําคัญวาจะทําสิ่งใดกอน-หลัง 

 -  วางการดําเนินการขั้นตอไปของแตละสิ่ง ไดแก วางแผนวา

จะทําอะไร อยางไร กับใคร และเมื่อไร 

30 18 
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ตารางที่ 4-30  (ตอ) 

 

ข้ันตอน %เวลา เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี 

7.  ตรวจสอบความเปนไปไดของแผน โดยเช็คความเปนไปได

ในการควบคุมโครงการ และความต้ังใจจริงของลูกคา 

10 6 
8.  สอบถามลูกคาวาไดทุกสิ่งครบถวนตามตองการไหม 

9.  แจงการปรึกษาอ่ืน ๆ ที่อาจเกี่ยวของ 

10.  แจงความชวยเหลืออ่ืน ๆ ที่ชวยสนับสนุนโครงการที่เราจะ

ใหไดในอนาคต 
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ภาพที่ 4-2 จดหมายสอบถามลูกคา 
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 ขั้นตอนการสํารวจตลาด 

 ทําการสาํรวจตลาดที่เกี่ยวกับสินคาหรือผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับธุรกิจของลูกคา วามี

ความเปนไปไดอยางไรบางในตลาดเวียดนาม เชน มีสินคาที่ตรงหรือคลายกับกลุมที่ลกูคาต้ังใจจะ

ทําธุรกิจมีอยูมากนอยเทาไหร และความตองการในตลาดเนนไปทีส่ินคาประเภทใด อาจจะตองใช

เวลาสํารวจตลาดในพื้นที่ตาง ๆ เพื่อจะไดทราบวา ตลาดปจจุบันวางสินคาไวในระดับไหน มีกี่

ระดับ ราคาและรูปแบบของสินคาเปนอยางไร ใชโมเดลการขายแบบไหน เพื่อตัดสินใจวาง

ตําแหนงของสินคา และตองวางกลยุทธในการขายอยางไร และตองศึกษาพฤติกรรมผูบริโภค 

อยางลึกซึ้ง 

 

 

 
 

ภาพที่ 4-3 การสํารวจตลาด 
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 สรุปสินคาที่จะไปลงทุน 

 จากสังเคราะหสภาพแวดลอม สถานการณการลงทุนดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รวมถึงการยืนยันผลโดยการประชุมสนทนากลุม  

พบวา กลุมธุรกิจอาหารแปรรูปเปนรูปแบบที่นาสนใจสําหรับนักลงทุนมากที่สุด ที่ปรึกษาจึงได 

ตกลงกับนับลงทุนที่จะไปลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จึงขอเสนอประเภท

ธุรกิจที่นาลงทุนในลําดับแรก ๆ คือ กาเจียน หรือ ไกปอป  

 

 
 

ภาพที่ 4-4 ธุรกิจที่นาลงทุน 
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ภาพที่ 4-5  จดหมายตอบรับการทําธรุกิจ 
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บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีใชเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) มีวัตถุประสงค เพื่อ

ศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม และเพื่อหารูปแบบขององคกรธุรกิจอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ขั้นตอน

การศึกษางานการวิจัย แบงออกเปน 6 ขั้นตอน ตามลําดับขั้นตอนการศึกษาคนควา ดังน้ี 

 ข้ันตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหเปรียบเทียบทฤษฎี ตามสภาพแวดลอมในการลงทุนดาน

อาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ ไดแก ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจแปรรูป

อาหาร และอุตสาหกรรมการผลิต 

 ข้ันตอนท่ี 2 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุน

ดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ข้ันตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห SWOT Analysis 

 ข้ันตอนท่ี 4 ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อไดกลยุทธเปนแนวทางการปฏิบัติของที่

ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 ข้ันตอนท่ี 5 ผลของการจัดประชุมในแนวทางสนทนากลุม (Focus group) 

 ข้ันตอนท่ี 6 นําผลวิจัยไปสูการปฏิบัติ โดยการใหคําปรึกษานักลงทุนดานอาหาร 

 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความรู ความสามารถและทักษะของที่ปรึกษาการลงทุนดาน

อาหารในรูปแบบการสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ผลการวิจัยพบวา บริษัทที่ใหคําปรึกษาดานการลงทุนอาหารในประเทศเวียดนาม ตองมี

ประสบการณและผลงานดานการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหาร มีเครือขายกับภาคสวนตาง ๆ 

ในเวียดนาม และฝายกฎหมายที่เขาใจในความผันผวนของกฎระเบียบและขอบงัคับของประเทศ

เวียดนามแลว จะตองมีการสํารวจตลาดสินคาที่จะเขาไปลงทุน วาตลาด ลูกคา คูแขง เปนอยางไร 
มีความเปนไปไดในการลงทุนหรือจากน้ันจึงเขาไปคุยกับผูประกอบการและดําเนินการขึ้นตอไปวา

จะดําเนินการขั้นตอนใดกอน-หลัง โดยดูจากความสามารถของลกูคาประกอบกัน 
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 2.  วัตถุประสงคเพื่อหาแนวทางการปฏิบัติขององคกรธุรกิจอาหารในรูปแบบ  

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามผูวิจัย

นําเสนอผลการวิจัย ดังน้ี ผลการสังเคราะหสภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหารในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม 3 รูปแบบ คือ ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจอาหารแปรรูป ธุรกิจ

อุตสาหกรรมผลิต ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหองคประกอบที่สําคัญของการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ในการลงทุนดานอาหารไดทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 

 ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

 ดานเศรษฐกิจ 
 ดานสังคม 

 ดานเทคโนโลยี 

 โดยการวิเคราะหมีรายละเอียดในการวิเคราะหแตละดาน ดังตอไปน้ี 

  2.1  ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบ

สังคมนิยมคอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติคาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 

4,500 บาท ตอเดือน สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจ

ไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจไดจริงกฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุง

บอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอตองมีตัวแทนประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของ

เวียดนามในกรณีขออนุญาตนําเขา การทําการตลาดในเวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา 

เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนดใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม 

ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาดอยางตอเน่ือง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป การเมืองมเีสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสงัคมนิยม

คอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลควบคุมการโฆษณาผูผลิตตองระบุ

ขอความ “ผลิตภัณฑน้ีไมใชยาและไมสามารถใชทดแทนได” รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติ สายสัมพันธ (Connection) ที่ดี

ระหวางไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนิน

ธุรกิจไดจริง กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ ตองมีตัวแทน

ประสานงานกับกระทรวงสาธารณสุขของเวียดนามในกรณีขออนุญาตนําเขา การทําการตลาดใน

เวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนด

ใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาด 
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อยางตอเน่ือง 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต การเมืองมีเสถียรภาพ เน่ืองจากการปกครองดวยระบบสังคม

นิยมคอมมิวนิสต และมีพรรคการเมืองเดียวกัน คือ CPV รัฐบาลมีความมุงมั่นในการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางจริงจัง ซึ่งสรางความมั่นใจใหแกนักลงทุนตางชาติ คาแรงงานตํ่า อัตราเงินเดือน 

4,500 บาทตอเดือน มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ สายสัมพันธ (Connection) ที่ดีระหวาง

ไทย-เวียดนาม ยังสรางโอกาสทางธุรกิจไดสูง แตควรตองคนหาหุนสวนที่สามารถดําเนินธุรกิจได

จริง กฎระเบียบมาตรฐานปรับปรุงบอยคร้ัง ตองติดตามอยางสม่ําเสมอ การทําการตลาดใน

เวียดนามจําเปนตองยื่นจดเคร่ืองหมายการคา เพื่อปองกันการลอกเลียนแบบ และการสรางแบรนด

ใหเปนที่ยอมรับของผูบริโภคชาวเวียดนาม ตองใชเวลานานและตองทํากิจกรรมสงเสริมการตลาด

อยางตอเน่ือง 
  2.2  ดานเศรษฐกิจ 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตใน

ภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมีมูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูป

อาหารมีบทบาทสําคัญตอเศรษฐกจิโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของ

ภาคอุตสาหกรรมการผลิต ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบ 

การบริโภคกแ็ตกตางกันตามระดับรายได และการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพใน 

การแขงขนั 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐานยงั

ไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต เมือง 

โฮจิมินหและเมืองฮานอยเปนเมืองที่มีเศรษฐกิจมั่งคั่ง ผูบริโภคเปดใจรับสิ่งใหม ๆ มากขึ้น 

ผูบริโภคในเมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตางกันตาม

ระดับรายไดการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน และการขยายตัวของธุรกิจ

ทองเที่ยวผลักดันการเติบโตของอาหารพรอมบริโภคหลายชนิด 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต ตนทุนทางดานโลจิสติกสสูงมากเน่ืองจากโครงสรางพื้นฐาน

ยังไมดีและไมเพียงพอ ความผันผวนของคาเงิน VND สูง ระบบการผลิตในภาคอุตสาหกรรมเร่ิมมี

มูลคาสูง และมีคุณคาและมาตรฐานที่เพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารมีบทบาทสําคัญตอ

เศรษฐกิจโดยมีสัดสวนในระดับสูงตอ GDP และผลผลิตของภาคอุตสาหกรรมการผลิต ผูบริโภคใน 
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เมืองและชนบทมีชองวาง เร่ืองรายไดมาก และรูปแบบการบริโภคก็แตกตางกันตามระดับรายได  

และการเขาสู WTO ทําใหเวียดนามเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 

  2.3  ดานสังคม 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ชาวเวียดนามมีพฤติกรรมการเลือกซื้อวัตถุดิบ คนวัยทํางาน

นิยมซื้ออาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและ

สังคมทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหารประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนาย

มากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต ชาวเวียดนามสวนใหญรับประทานอาหารเชานอกบาน อาหารสวนใหญ

เปน ขาว เฝอ แหนมเนือง แซนวิสไสปลากระปอง ที่ขายตามรถเข็น ผูบริโภคกลุมผูมีรายไดสูง นิยม

รับประทานอาหารนอกบานตามรานอาหารตางชาติ ที่ต้ังอยูในเมืองใหญ เชน รานอาหารไทย จีน 

ญ่ีปุน รานอาหารตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในแหลงทองเที่ยวในเมืองใหญและตางจังหวัด

รานอาหารฟาสฟูด เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมีความสะดวกสบาย 

ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดําและกาแฟนม เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม กลุม 

คนรุนใหมใสใจสุขภาพ ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย 

พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต และ

ประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทั้ง 

ดานการบริโภคและการจางงาน 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป คนวัยทํางานนิยมซื้ออาหารแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป  

จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคมทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหาร

ประเภทแชแข็งและอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้นในซุปเปอรมารเก็ต รานอาหารฟาสฟูด 

เปนที่นิยมของคนหนุมสาวมากกวาผูสูงอายุเพราะมคีวามสดวกสบาย ชาวเวียดนามนิยมด่ืมกาแฟดํา

และกาแฟนม ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร ขนมปง 

อบกรอบและผลไม กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอาหารไทย พฤติกรรมการบริโภคอาจมีความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ 

กลาง และใต และประชากรในประเทศเวียดนามมีจํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่

นาสนใจทั้งดานการบริโภคและการจางงาน 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต จากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจและสังคม

ทําใหชวิีตเขาสูสังคมเมืองมากขึ้น อาหารประเภทแชแขง็และอาหารกึ่งสําเร็จรูป มีจําหนายมากขึ้น

ในซุปเปอรมารเก็ต ชาวเวียดนามนิยมรับประทานอาหารวาง ประเภทขนมขบเคี้ยว เบอรเกอร  

ขนมปงอบกรอบและผลไม เบเกอร่ีสดเปนที่นิยมในกลุมคนรุนใหม กลุมคนรุนใหมใสใจสุขภาพ  

ชาวเวียดนามใหการยอมรับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑอาหารไทย พฤติกรรมการบริโภคอาจมี 
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ความแตกตางของของแตละพื้นที่ทั้งภาคเหนือ กลาง และใต และประชากรในประเทศเวียดนามมี 

จํานวนมาก และเปนคนรุนใหม เปนตลาดที่นาสนใจทัง้ดานการบริโภคและการจางงาน 

 2.4  ดานเทคโนโลยี  

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา  

ซึ่งใชงบประมาณสูง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึง่ใช

งบประมาณสูง 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมแปรรูป จะตองมีระบบติดตามสินคาตามจุดกระจายสินคา ซึ่งใช

งบประมาณสูง และสนับสนุนการนําเทคโนโลยีเขามาใชในการผลิตสินคา 

 3.  ผลการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญปจจัยที่มีผลทางสภาพแวดลอมในการลงทุนดานอาหาร

ในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีรายละเอียดดังน้ี 

  3.1  ดานนโยบาย สิ่งแวดลอม และกฎหมาย 

  ธุรกิจสงออกวัตถุดิบ รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรี 

ทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมี 

ความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบ 

การใหบริการเร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มีชายแดนติดกับประเทศจีน ผลกระทบจากมรสุมเกือบ 

ทั้งป กฎหมายยังขึ้นตรงกบัระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลา

เน่ืองจากตองอิงกบัภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากับ

นานาประเทศซึ่งเอ้ือในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร ผลกระทบจากปญหา 

การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับ

โรคระบาดในภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป รัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ เสรีทาง

การคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสูขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมคีวาม

คลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล ปญหาดานคอรัปชั่น ระบบการใหบริการ

เร่ืองภาครัฐยังมีความลาชา มชีายแดนติดกับประเทศจีน ผลกระทบจากมรสุมเกือบทั้งป กฎหมายยัง

ขึ้นตรงกับระบบภาครัฐและขอจํากัดที่ยังมีอยูมาก การเปลี่ยนแปลงนโยบายใชเวลาเน่ืองจากตองอิง

กับภาครัฐ ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสทิธิพิเศษทางการคากับนานาประเทศซึ่งเอ้ือ

ในการสงออกและการขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร ผลกระทบจากปญหาการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย

และกฎระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงบอย และผลกระทบจากปญหาเกี่ยวกับโรคระบาดใน 

ภาคอุตสาหกรรมประมงและปศุสัตว 
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  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต เสรีทางการคาระหวางประเทศเน่ืองจากการเปดประเทศสู

ขอตกลงการคาเสรี FTA กฎหมายมีความคลายคลึงกับประเทศไทย และอยูภายใตหนวยงานรัฐบาล 

ความไดเปรียบจากตนทุนคาแรงงานที่มีราคาถูก ภาคการเกษตรมีความเขมแข็ง มีชายแดนติดกับ

ประเทศจีน ประเทศสาธารรัฐสังคมนิยมเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษทางการคากบันานาประเทศซึ่ง

เอ้ือในการสงออกและกรขยายตัวในธุรกิจดานอาหาร นโยบายของรัฐสงเสริมประมงนํ้าจืด 

นํ้าทะเล และ ปาไม และรัฐบาลเวียดนามสงเสริมใหมีการลงทุนจากตางประเทศ 

  3.2  ดานเศรษฐกิจ 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ประชากรมีกําลังซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในประเทศ ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของ โลจิสติกส ขาดมาตรการ

ปกปองทางการคา และอัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง ขาดมาตรการปกปอง

ทางการคา ระบบโครงสรางพื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส และ ประชากรมีกําลังซื้อ

สูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจในประเทศ 

  ธุรกิจอุตสาหกรรมผลิต อัตราการเจริญเติบโตของธุรกิจคอนขางสูง ระบบโครงสราง

พื้นฐานยังไมดีพอในดานของโลจิสติกส ภาคการเกษตรของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเปน

ปจจัยสําคัญของอุตสาหกรรมในประเทศ ราคาขอวัตถุดิบคอนขางมีเสถียรภาพ มีการผูกขาดของ

ผูประกอบการรายใหม และประชากรมีกําลงัซื้อสูงขึ้น ผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจใน

ประเทศ 

  3.3  ดานสังคม 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมกีําลังการซื้อที่สูงขึ้น ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากร

จํานวนมาก ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขางดอยกวาไทย และ ประเทศสังคมนิยมทําให

ตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง วัยรุนมี

แนวโนมบริโภคอาหารฟาสฟูด นํ้าอัดลมและเคร่ืองด่ืมหลากหลายชนิด คนชนชั้นกลางมีปริมาณ

เพิ่มขึ้นและมีกําลังการซื้อที่สูงขึ้น ประเทศสังคมนิยมทําใหตนทุนสูงจึงเปนอุปสรรคในการลงทุน 

ตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก และ ความสามารถดานภาษาอังกฤษคอนขาง

ดอยกวาไทย 

  ธุรกิจอุตสากรรมผลิต ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑจากประเทศไทยคอนขางสูง 

ประชากรเวียดนามเนนบริโภคผักเน่ืองจากรักสุขภาพ ประชากรประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยม 
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เวียดนามมคีุณภาพการศึกษาดีและขยันกวาคนไทย คนชนชั้นกลางมีปริมาณเพิ่มขึ้นและมีกําลัง 

การซื้อที่สูงขึ้น และตลาดมีขนาดใหญเน่ืองจากมีประชากรจํานวนมาก 

  3.4  ดานเทคโนโลยี 

  ธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทนุเทคโนโลยีอยูใน

ระดับสูง และการเขาถงึเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

  ธุรกิจอาหารแปรรูป ระบบไอทีสูงกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึ้น ตนทุนเทคโนโลยีอยูใน

ระดับสูง และการเขาถงึเทคโนโลยียังมีการจํากัด 

  ธรุกิจอุตสาหกรรมผลิต ระบบไอทสีงูกวาไทยมีกระบวนการดําเนินงานผานระบบ

ออนไลน ภาคการผลิตและภาคบริการ นําเทคโนโลยีเขามาใชมากขึน้ และภาครัฐสงเสริมดาน

เทคโนโลยีทางการเกษตรใหมีความเปนมาตรฐานเพื่อการสงออก 

 4.  กลยุทธสําหรับธุรกิจการสงออกวัตถุดิบ 

  4.1  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทาง 

การตลาดภายนอกมกีารขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดาน

บุคลากร ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

  4.2  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจาก

คูแขงจะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  4.3  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยี

ทําใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  4.4  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

  4.5  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

หรือสรรหาพนักงานที่สื่อสารภาษาอังกฤษได 

  4.6  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตอง

กําหนดกลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  
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  ธุรกิจอาหารแปรรูป 

  -  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลติ และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคง 

ในระยะยาวใหกิจการ 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทํา

ใหกิจการมคีวามไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  -  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ือง

สินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคญัตอการตัดสินใจซื้อ 

  -  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

  -  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิตอล 

  -  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและ 

การเก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

  -  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถือหุนเปนการชั่วคราวเพื่อพิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

  -  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

  -  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทักษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

  -  กําหนดนโยบายบริหารและกลยุทธควบคุมสาขาในตางประเทศ กิจการตองกําหนด  

กลยุทธในการบริหารและควบคุมสาขาที่กระจายกันอยูในหลากหลายประเทศและตองให

สอดคลองกับนโยบายดานตาง ๆ  
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  ธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต 

  -  กลยุทธการเจริญเติบโต ดําเนินการลงทุนสูธุรกิจเน่ืองจากสถานการณทางการตลาด

ภายนอกมีการขยายตัว ผูบริโภคมีกําลังซื้อในขณะที่กิจการมีความพรอม โดยเฉพาะดานบุคลากร 

ความรู ทรัพยากรการผลิต และเทคโนโลยี โดยการศึกษานโยบายภาครัฐ กฎหมาย สังคม 

เทคโนโลยี โดยการเพิ่มสวนแบงการตลาด รายไดและผลกําไรที่มีผลตอการสรางความมั่นคงใน

ระยะยาวใหกิจการ 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

  -  กลยุทธความแตกตางของเทคโนโลยี เน่ืองจากมีความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีทํา

ใหกิจการมีความไดเปรียบดานการแขงขันโดยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ มีความรู

เกี่ยวกับเทคโนโลยีดานการขนสง 

  -  กลยุทธความแตกตางจากการยอมรับทางสังคม ความมีชื่อเสียงของสินคาจาก

ประเทศไทยซึ่งสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคชาวเวียดนามสามารถทําใหต้ังราคาสูงกวาไดเน่ือง

สินคามีการยอมรับเปนสิ่งสําคัญตอการตัดสินใจซื้อ 

  -  มีศักยภาพในการจัดหาและธํารงรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีความสามารถไวใหได 

  -  ความไดเปรียบจากแหลงวัตถุดิบรวมถึงปจจัยดานแรงงานและปจจัยพื้นฐานตอ 

การผลิต จะทําใหกิจการสามารถลดตนทุนลงไดอยางมหาศาล วัตถุดิบขนสงไดไมไกลจาก 

แหลงผลิต 

  -  กลยุทธความแตกตางของผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑตองมีคุณลักษณะแตกตางจากคูแขง

จะทําใหเปนผูนําตลาด ซึ่งสามารถสรางผลิตภัณฑใหม ๆ กําหนดราคาและตนทุนได 

    -  พยายามลดตนทุนการจัดจําหนายดวยการใชเทคโนโลยี เชนการใชตลาดดิจิทอล 

    -  ปรับปรุงขั้นตอนการจัดซื้อและสงวัตถุดิบ สงผลใหลดตนทุนการขนสงและการ

เก็บรักษาสินคา เชน ระบบ “Just in time” 

    -  สรางแบรนดในตลาดเวียดนามเพื่อความยั่งยืน 

    -  การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ ทําขอตกลงระหวาง 2 ธุรกิจซึ่งหากประสบปญหาทาง

เงินทุน อาจเขาไปถอืหุนเปนการชั่วคราวเพือ่พิจารณาผลประโยชนและลดความเสี่ยง 

    -  การพยายามดําเนินงานบนประสิทธิภาพสูงสุด กิจการตองวางแผนในการจัดหา

เคร่ืองจักรใหเหมาะสมกับยอดขายในระยะยาว สงผลใหกจิการดําเนินงานบนประสิทธิภาพ 

การผลิตสูงสุดไดโดยไมตองใชกระบวนการผลิตที่ใหญกวาที่ตองผลิตจริง ๆ ทําใหลดตนทุนใน

เคร่ืองจักรและพลังงานตลอดการดําเนินงาน 
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  -  การรวมกิจการ โดยการขยายกิจการเดิมสูสายธุรกิจที่ตอเน่ืองจากการดําเนินงาน จะ

ชวยเกื้อหนุน ซึ่งกันและกัน เชนการขยายธุรกิจจําหนวยวัตถุดิบไปสูการผลิต ชวยใหตนทุนวัตถุดิบ

ตํ่าลง ซึ่งอาจทําใหกิจการมีความแข็งแกรงทําใหไดเปรียบกิจการอ่ืน ๆ ที่ไมไดทําธุรกิจตอเน่ือง  

  -  เพิ่มศักยภาพใหบุคลากร เพิ่มทกัษะดานภาษาโดยการจัดฝกอบรมภาษาอังกฤษ 

 5.  ผลจากการสนทนากลุม ประชาชนชาวเวียดนามมีความตองการอาหารประเภท 

Delivery รวมถึงธุรกิจรานกาแฟ รานอาหาร มีอนาคตที่สดใส ประชาชนเวียดนามเร่ิมนิยม

รับประทานอาหารเพื่อสุขภาพ ผักออแกนนิค นิยมปลูกตามชานเมืองของทุกจังหวัด  
 6.  วัตถุประสงคเพื่อหารูปแบบการปฏิบัติของที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารในรูปแบบ 

การสงออก อาหารแปรรูป และอุตสาหกรรมการผลิต ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามผูวิจัย

นําเสนอผลการวิจัย 
 

ตารางที่ 5-1 รูปแบบนําเสนอผลการวิจัย 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ศึกษาประเภทธุรกิจ ทําการสภาพแวดลอมโดยการศึกษา

สภาพเมือง จังหวัด นิคมที่จะเลือกทําการ

ลงทุนใหเหมาะสมกับความตองการใน

ลงทุน 

การคนควาหาขอมูลอางอิง 
การสังเกตการณ 
การสัมภาษณ 
แบบสอบถาม/ แบบสาํรวจ 
วิเคราะห PESTLE Analysis 

ศึกษาคนควาขอมูล จากเอกสาร และเดินทางไปศึกษาดูงาน 

หรือ ขอรับคําแนะนําจากบริษัทที่ปรึกษา 

เพื่อทราบใหไดขอมูลเชิงลึก ซึง่มีมาก

นอยแตกตางกันไปในแตละอุตสาหกรรม 

การคนควาขอมูลอางอิง 
การสังเกตการณ 
การสัมภาษณ 
วิเคราะห PESTLE Analysis 

ศึกษาความเปนไปได

ของโครงการ 

(Feasibility study) 

โดยอาจขอรับคําปรึกษาจากสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

วิเคราะห SWOT Analysis 

ออกแบบกลยุทธ 

การสัมภาษณแบบรวมกลุม 
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ขั้นตอนการลงทนุ โดยอาจจะลงทุนแบบ  

 -  การเขาไปลงทุนรอยละ 100 

 -  หาคูสัญญารวมทุนในเวียดนาม วิธีการ

สามารถหาไดจาก 

   1)  การแจงขาวสารผานคนกลาง 

หลาย ๆ ราย  

   2)  ศึกษาขอมูลของคูสัญญา 

   3)  เยี่ยมชมงานและศึกษารายละเอียด 

   4)  งานขาวกรองทางธุรกิจ 

เมื่อเลือกสัญญารวมทุนไดแลว สามารถ

ขอรับคําปรึกษาจากทีป่รึกษา  

 -  ที่ปรึกษาคูสัญญาในเวียดนาม หรือ 

 -  ที่ปรึกษาในประเทศไทย 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา 

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  

จัดทํารายงาน

ขอเสนอ 

(Proposal) 

โดยครอบคลุมประเด็นสาํคัญเกี่ยวกับการ

ดําเนินธุรกิจ วัตถุประสงค ที่ต้ังของ

โครงการ ลักษณะการลงทุน และผูรวม

ทุนทองถิ่น (ถามี) เพื่อนําเสนอผูมีอํานาจ

จากอนุมัติโครงการ/ จัดต้ังบริษัท 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากล

ยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  

จดทะเบียนธุรกิจ ยืน่ขอใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจจาก

สํานักงานจดทะเบียนธุรกิจภายใน

ทองถิ่น ภายใตกระทรวงวางแผนและการ

ลงทุน (Ministry of planning and 

investment: MoPI)  

เอกสารที่ทําการยื่น 

-  ใบคํารอง (ใชแบบฟอรมของ MoPI) 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากล

ยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 -  Company charter ลงนามรับรองโดย

ตัวแทนตามกฎหมายหรือตัวแทนที่ไดรับ

มอบอํานาจ 

-  รายชื่อของสมาชิกในบริษัท  

(ใชแบบฟอรม MoPI) 

-  ถาผูจัดการต้ังเปนนิติบุคคล ตองยื่น

สําเนารับรองการจดทะเบียนธุรกิจ สําเนา

บัตรประจําตัวของผูแทนที่ไดรับมอบ

อํานาจและหนังสือมอบอํานาจ ถา

ผูจัดการต้ังเปนผูประการการรายเดียว 

ตองยื่นสําเนาบัตรประจําตัวของคนน้ัน  

ปจจุบันสามารถยื่นใบคาํรองไดทาง 

Online โดยสํานักจดทะเบียนธุรกิจ

จะตองตรวจสอบความถูกตองใบคํารอง

และ จะแจงตอบทาง E-mail ภายใน 5 วัน 

ใหบริษัทที่ทําการยื่นมารับเอกสารตัวจริง 

หลังจากน้ันผูยื่นคํารองตองสงเอกสาร

ตนฉบับภายใน 10 วัน เพื่อสํานัก ฯ 

ตรวจสอบเอกสารตัวจริง  

เปรียบเทียบกับเอกสารที่ยื่นโดยทาง 

Online และจะออกใบรับรอง 

การจดทะเบียนประกอบธุรกิจหาภายใน

วันเดียวกัน 
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ขอใบอนุญาตทํา

ตราบริษัท 

การยื่นขอใบอนุญาตทําตราบริษัทจาก 

Public security 

เอกสารที่ยื่น 

-  แบบฟอรมคํารองที่จัดโดย ADSO 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียน

ประกอบธุรกิจพรอมการลงนามรับรอง 

เปนขั้นตอนที่ตองติดตอกับหนวยงาน

บริหารระเบียบสังคม (Administrative 

department for social order-ADSO ) 

ภายใตกรมตํารวจ (Municipal police 

department) และเปนขั้นตอนที่สําคัญ

เพราะเอกสารในการซื้อขายทางธุรกิจ

สวนใหญจะตองทําการลงนามและ

ประทับตราบริษัทจึงถือวามีผลทาง

กฎหมาย แตถาไมมีตราประทับบริษัท 

บริษัทจะไมสามารถลงทะเบียนกับ

กรมสรรพากร โดยสามารถเปดบัญชี

ธนาคารและการขออนุญาตใชสิ่งอํานวย

ความสะดวกตาง ๆ เชน โทรศัพท ไฟฟา 

ประปา และเชาอาคารสํานัก เปนตน 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา 

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี 

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ทําและรับตรายาง

ของบริษัท 

 

ทําและรับตรายางของบริษัท 

รูปแบบตรายางบริษัทตองทําขึ้นโดยผูรับทํา 

ตรายาง ADSO จะเปนผูแนะนําโดยจะตองนํา

เอกสารตัวจริงของใบคํารองขอจัดทําตรายาง 

และใบอนุญาตใหจัดทําตรายางมอบใหผูทํา 

ตรายาง ซึ่งผูนําตรายางจะนําตรายางที่จัดทาํ

แลวสงมอบให ADSO บริษัทที่รองขอตองไป

รับตรายางบริษัทที่ ADSO ซึ่งจะออก

ใบรับรองการจดทะเบียนตรายางให 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือ 

นํากลยุทธไปปฏิบัติ  

โดยมีกระบวนการวางแผน

งานที่ดีและถูกตอง  

เปดบัญชีธนาคาร 

 

เอกสารที่ใชในการเปดบัญชี  

-  แบบคํารองของธนาคาร 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนประกอบธุรกจิของ

บริษัท 

-  มติของคณะกรรมการบริหาร (Management 

board) เกี่ยงกับผูมีอํานาจลงนาม  

-  ตรายางของบริษัท  

-  ตรายางบของบริษัท 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือ 

นํากลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงาน 

ที่ดีและถูกตอง  

การประกาศใน

หนังสือพิมพ

รายวัน 

 

คาใชจายของการตีพิมพขึ้นกับหนังสือพิมพ 

หนาและความยาวของประกาศ รายละเอียด 

ที่จะทําการแจงตอสาธารณชน คือ ชื่อและ

ประเภทของบริษัท หมายเลขและวันที่ใน 

การออกใบรับรองกาจะทะเบียนธุรกิจ 

สํานักงานใหญและวัตถุประสงคของธุรกิจ 

ทุนกอต้ัง (Charter capital) ชื่อของตัวแทนตาม

กฎหมายและสถานที่จดทะเบียนธุรกิจ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงาน 

ที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ยื่นขอเลขประจําตัว 

ผูเสียภาษี (Tax code ) 

และจายภาษีใบขอ

อนุญาตประกอบ

ธุรกิจ 

 

หลังจากไดรับอนุญาตประกอบธุรกิจแลว 

บริษัทตองไปติดตอหนวยงาน

กรมสรรพากร เพื่อทําการแจงเกี่ยวกับ

ภาษีและระบบบัญชีบริษัท พรอมขอ

ความเห็นชอบระบบบัญชีที่บริษัทใชโดย

เอกสารที่ตองยื่น คือคํารอง ใบอนุญาต 

การจดทะเบียน (รับรองเอกสารแลว)  

ใบแจงจดทะเบียนภาษี และประวัติ

การศึกษา 

-  การทํางานของหัวหนาฝายบัญชี 

บริษัทที่ดําเนินการผลิต ทําธุรกิจการคา

และบริการจะไดรับเลขประจําตัวผูเสีย

ภาษี ภายใน 5 วันทําการ และภายใน  

10 วันทําการ สําหรับผูประกอบการที่

ลงทุนคนเดียว และธุรกิจภายในครัวเรือน 

ภายหลังกรมสรรพากร ไดรับเอกสารที่

สมบูรณแลว ภาษาใบอนุญาตประกอบ

ธุรกิจจะคํานวณจากเงินทุนจดทะเบียน 

(Registered capital) โดยมีการจัดเก็บภาษี

เปน 4 ระดับ อัตราภาษีสูงสุดเปน  

3 ลานดอง (ประมาณ US178) และอัตรา

ภาษีตํ่าสุดเปน 1 ลานดอง (US 59) 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํา

กลยุทธไปปฏิบัติ โดยมี

กระบวนการวางแผนงานที่ดี

และถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

ซื้อ VAT 

Invoices 

สําเร็จรูปจาก 

Municipal 

taxation 

department หรือ

จัดพิมพ VAT 

Invoices ขึ้นใช

เอง 

เอกสารที่ยื่น 

-  หนังสือมอบอํานาจของบริษัทใหแก

บุคคลที่ทําการติดตอขอซื้อ Invoices  

ใบคํารองขอซื้อ Pre-printed invoices  

(มีแบบฟอรม) 

-  บัตรประจําตัวของผูที่ติดตอขอซื้อ 
-  ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

พรอมสําเนา 

-  ใบรับรองการจดทะเบียนภาษี  

พรอมสําเนา 

ถาใบคํารองขอซื้อ Invoices ครบถวน

สมบูรณ กรมสรรพากร (Tax 

department) จะทําออกใบนัดหมาย

ภายในไมเกิน 5 วัน เจาหนาที่ภาษีจะทํา

การออกไปตรวจดูสํานักงานของบริษัท

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทมีตัวตน

จริง และจะออกใบรับรองสถานที่ต้ัง

สํานักงาน บริษัท การซื้อ VAT Invoices 

คร้ังแรกอนุญาตใหซื้อไดไมเกิน 2 เลม 

(100 ชุด) ในสวนของการพิมพ Invoices 

ใชเองตามที่บริษทักาํหนดจะใชเวลา

มากกวา คือ 7-10 วัน โดยใบคํารองใน

การขอจดทะเบียน Self-printed invoices 

ตองแนบเอกสารคือ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ) 

 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 -  ตัวอยางขอใบ Invoices ที่จะทํา 

การจัดพิมพพรอมรายละเอียด 

-  แผนที่ต้ังสํานักงาน หรือสําเนาของ

สัญญาเชาที่ลงนามรับรองโดย

คณะกรรมการ ประชาชนทองถิ่น

(Commune people's committee)  

(ถาเปนสํานักงานเชา) 

-  ID Card ของ General director 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจ 

-  สําเนาใบรับรองการจดทะเบียนภาษี 

หลังจากน้ัน จะใชเวลาภายใน 7-15 วัน 

สําหรับการพิมพ Invoices ที่โรงพิมพ  

ซึ่งอนุญาตจาก General taxation 

department ของเวียดนามแลว หลังจากที่

ไดรับ Invoices ที่พิมพแลว กอนนําไปใช

บริษัทจะตองจดทะเบียนเลขชุดตาง ๆ 

ของ Invoices กับ Municipal taxation 

department 

 

 

 

  



219 

ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

จดทะเบียนแจง

ใชแรงงานกับ

สํานักงาน

แรงงานทองถิน่ 

(Municipal 

department for 

labor, invalids 

and social affair) 

 

ขั้นตอนน้ีตองดําเนินการภายใน 30 วัน 

หลังจากที่บริษัทดําเนินการเรียบรอยแลว 

นายจางตองจดทะเบียนลูกจางทั้งหมด

และคุณสมบัติของลูกจางใหสํานักงาน

แรงงานทราบความสัมพันธระหวาง

ลูกจางและบริษัทกํากับดูแลโดยประมวล

กฎหมายแรงงาน (Labour code) และระบุ

ไวในสัญญาจางแรงงาน บริษัทสามารถ

จางคนงานไดดวยตนเองหรือจางเอเยนซี่

ที่ใหบริการจัดหาใหก็ไดลงทะเบียน

ลูกจางกับกองทุนประกันสังคม 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  

ลงทะเบียน

ลูกจางกับ

กองทุน

ประกันสังคม 

เพื่อการจาย 

คาประกัน

สุขภาพและ

ประกันสังคม  

 

บริษัทตองจดทะเบียนกับกองทุน

ประกันสังคม จํานวนของคนงานทั้งหมด

ที่มีการจางงานตามสัญญา ซึ่งกําหนดไว

คร้ังละ 3 เดือน หรือมากวา การแจงตอง

กรอกในแบบฟอรมที่จัดทําโดย Hanoi 

social insurance โดยมีขอมูลลูกจาง

เกี่ยวกับ ชื่อ/ วันเดือนปเกิด/ คาจาง 

(ตามที่ระบใุนสัญญาจาง) หมายเลข 

ตาง ๆ ของเอกสาร ประกันสังคม สําเนา

ใบรับรองการจดทะเบียนธุรกิจของ

บริษัทที่มีการลงนามรับรองและสําเนา

ของสัญญาจางแตละฉบับ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  
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ตารางที่ 5-1 (ตอ)  
 

ข้ันตอน วิธีการดําเนินงาน เทคนิคการแนะนํา 

 สํานักงานประกันสังคมจะทําการออก

หนังสือการจดทะเบียนประกันสังคมให

ลูกจางใหมแตละคน ซึ่งจะตองไมเคยมี

หนังสือดังกลาวมากอน บริษัทตองเปน

ผูรับผิดชอบในการจายคาประกันสังคม

และประกันสุขภาพของลูกจางแตละคน

ใหแกกองทุนประกันสังคมโดยตรงใน 

แตละเดือนหรือแตละไตรมาส  

ใบรับประกันสุขภาพจะออกใหในเดือน

แรกของป กองทุนประกันสุขภาพ และ

ประกันสังคมเปนกองทุนรวมกัน 

 

จัดต้ังสหภาพ

แรงงาน 

ยื่นขอจัดต้ังสหภาพแรงงานตอสหภาพ

แรงงานของเมืองขั้นตอนน้ีใชบังคับกับ

ทุกบริษัทและตองจัดต้ังใหแลวเสร็จ

ภายในระยะเวลา 6 เดือน ภายหลังเร่ิมตน

ดําเนินงานแลว สหภาพแรงงานที่จัดต้ัง

ใหมน้ีจะเปนสหภาพแรงงานเฉพาะการมี

อายุ 1 ป เมื่อครบกําหนดเวลาดังกลาว

แลว จะตองเปลี่ยนสภาพเปนสหภาพ

แรงงานระดับรากหญาอยางเปนทางการ 

เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  

เร่ิมดําเนินธุรกิจ  เร่ิมดําเนินโครงการหรือนํากลยุทธ

ไปปฏิบัติ โดยมกีระบวนการ

วางแผนงานที่ดีและถูกตอง  
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 จากบทสรุปของงานวิจัยที่ผูวิจัยที่ผูวิจัยไดสังเคราะหสภาพแวดลอม สถานการณ 
การลงทุนดานอาหารในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ รวมถึง 
การยืนยันผลโดยการประชุมสนทนากลุม พบวา ธุรกิจอาหารแปรรูปเปนที่นาสนใจตอนักลงทุน

มากที่สุด ดังน้ัน ผูวิจัย จึงขอเสนอประเภทธุรกิจที่นาลงทุนในลําดับแรก ๆ คือ กาเจ๋ียน หรือ  
ไกปอป เน่ืองจาก 

 1.  การวิเคราะหและบทสรุปของการศึกษา พบวา อาหารพื้นเมืองของคนเวียดนาม

บริโภคอาหารประเภทเสนมาตลอดชวงชีวิต ดังน้ัน ประเภทอาหารที่ควรลงทนุจึงตองมี 
ความแตกตางจากลักษณะเดิม 

 2.  พฤติกรรมการบริโภคอาหารของชาวเวียดนามโดยสวนใหญเปลี่ยนแปลงไป จาก 
การประกอบอาหารเองเปนรับประทานอาหารนอกบานมากขึ้น อาหารแปรรูปพรอมรับประทานจึง

เปนอีกทางเลือกหน่ึงของชาวเวียดนามในทุกระดับชั้น 
 3.  ชาวเวียดนามนิยมใชรถจักรยายนตเปนพาหนะในการเดินทาง ดังน้ัน รูปแบบอาหาร

และบรรจุภัณฑจะตองมีความสะดวกสบาย งายตอการรับประทาน จึงเหมาะกับวิถีชีวิตของ 
ชาวเวียดนามทุกระดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ท่ีปรึกษาการลงทุนดานอาหาร จะตองมีความรูเกี่ยวกับสภาพแวดลอมในสาธารณรัฐ

สังคมนิยมเวียดนาม ในเร่ืองของนโยบาย เศรษฐกิจ สังคมเมืองและวัฒนธรรม เทคโนโลยี 

สิ่งแวดลอม และกฎหมาย ซึ่งสอดคลองกันผลวิจัยของ จารุศักด์ิ บุญนอม (2554) ที่กลาววา  

นักลงทุนไทยมีความสนใจลงทุนตรงในเวียดนาม เน่ืองดวยมีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ตํ่ากวา

ไทย มีความสามารถ และประสบการณในดานการผลิต ความชํานาญ เทคโนโลยี ปจจัยทุน และ

ขนาดการผลิตขนาดใหญอยูในระดับตํ่า โดยรูปแบบการลงทุนสวนใหญของบริษัทไทยเปน 

การลงทุนในประเทศ เน่ืองดวย ตองการความไดเปรียบในการผูกขาดดานการผลิต การจัดการ และ

เทคโนโลยีที่เหนือกวา อีกทั้งเพื่อความสะดวกในการบริหารจัดการ และรักษาสวนแบงกําไรไว 

สวนดานมูลเหตุจูงใจในการขยายการลงทุน และตองรูเร่ืองการตลาดของอาหาร สามารถให

คําแนะนํา นักลงทุนไดอยางชัดเจน 

 และสิ่งสําคัญที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารจะตองมีความสามารถในดานบริหารจัดการ 

ซึ่งสอดคลองกับ ชัยวัฒน นันทศรี และลําปาง แมนมาตย (2556) กลาววาในกระบวนการทํางานของ

บริษัทที่ปรึกษามี 2 กระบวนการหลักไดแก 1) กระบวนการวิเคราะหความตองการ และ  

2) กระบวนการใหคําปรึกษา ที่มีกระบวนการการจัดการความรู ไดแก การวิเคราะหความตองการ 
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ของลูกคาเปนขั้นตอนที่ที่ปรึกษาเขาไปศึกษาในรายละเอียดของความตองการของบริษัทลูกคา

กระบวนการใหคําปรึกษาระหวางทีป่รึกษากับลูกคา และทีมที่ปรึกษาของบริษัททําการถายทอด

ความรูใหกับลูกคารวมถึงมีการแลกเปลี่ยนความรูจะพบเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการให

คําปรึกษา และมีปจจัยที่สงผลตอการจัดการความรูคือนโยบาย วัฒนธรรมบริษัท สภาวะการแขงขัน 

ทักษะการทาํงาน และเทคโนโลยี สารสนเทศ นอกจากน้ันยังตองมีความรูในเร่ืองธุรกิจอาหารและ

วัฒนธรรม วิถกีารดําเนินชีวิต ในการบริโภคอาหารของประชากรในสาธารณรัฐสังคมนิยม

เวียดนาม ซึ่งสอดคลองกับสถาบันอาหาร (2557) ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมการบริโภคของคน

เวียดนามเปลี่ยนแปลงไป เพราะการดําเนินชีวิตและวิถีชีวิตที่ทําใหทุกคน ตองเรงรีบ ดวยเวลาที่มี

อยูอยางจํากัด และมนัสชัย จึงตระกูล และพงษเทพ จงเจริญรุงโรจน (2559) ไดดําเนินการวิจัยพบวา 

เวียดนามยังมีตลาดผูบริโภคในประเทศที่มีขนาดใหญและกําลังขยายตัวไดเร็ว โดยการเปลี่ยนผาน

โครงสรางจากเศรษฐกจิที่พึ่งพาภาคการเกษตรเปนภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการสงผลใหรายได

ตอหัวของประชากรเพิ่มขึ้นประกอบกับสังคมชนชั้นกลางที่กําลังขยายตัวอยางรวดเร็วจึงทําให

เวียดนามถือเปนตลาดการบริโภคที่มีศักยภาพ 

 รูปแบบการลงทนุธุรกิจดานอาหาร ที่มีทศิทางและแนวโนมของการตัดสินใจเขาไป

ลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไดแก ธุรกิจสงออกวัตถุดิบ ธุรกิจอาหารแปรรูป และ

อุตสาหกรรมการผลิต ซึ่งสอดคลองกับ สถาบันอาหาร (2557) พบวา แมบานยุคใหมตองผูกติดอยู

กับการเลือกซื้อ อาหารสําเร็จรูปที่ทําการแชแข็งและสามารถนํามาอุนดวยไมโครเวฟเพื่อพรอม

สําหรับการรับประทานไดทันที ไมวาจะเปนชวงเชากอนไปทํางานหรือไปเรียนหนังสือหรือจะเปน

เวลาหลังเลิกงานที่เหน่ือยลากับการทํางานมา ทั้งวัน สงผลให “อาหาร 

แปรรูปแชแข็ง” เติบโตอยางรวดเร็วในขณะน้ี เน่ืองจากสะดวก รวดเร็ว 

 ตลาดสินคาอาหารพรอมรับประทาน (Ready meals) ในเวียดนามนับวามีการขยายตัว

อยางมาก ในชวงหลายปทีผ่านมา ดวยเหตุผลที่ผูบริโภคตองการความสะดวกสบายและ

ประหยัดเวลา รวมทั้งการ เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตประจําวันทําใหสมาชิกในครอบครัวมโีอกาสรวม

รับประทานอาหารพรอมกันนอยลง การเพิ่มขึ้นของครอบครัวที่มีขนาดเล็กเพียง 1-2 คน ทําให

อาหารพรอมรับประทานกลายเปนสิ่งจําเปนสําหรับ ผูบริโภคชาวเวียดนามที่ไมนิยมปรุงอาหารเอง 

และยังสามารถเลือกบริโภคอาหารที่มีรสชาติหรือเมนูแปลกใหม เพิ่มขึ้นดวย 

 ตลาดอาหารแปรรูปแหงในเวียดนามมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง โดยแรงผลกัดัน สาํคัญ

มาจากการที่ ชาวเวียดนามมคีวามตองการอาหารแปรรูปแหงมากขึ้น รองลงมาคือ “ขาว” และ 

“อาหารพรอมรับประทานแหง” ตามลําดับ 
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 “รานอาหารเล็ก ๆ ตามขางทาง (Street stalls/ kiosks)” มี จํานวนรานมากที่สุด โดยสูงถึง 

432,705 ราน รองลงมาคอื “ภัตตาคารที่ใหบริการเต็มรูปแบบ (Full-service restaurants)” 80,301 

ราน “คาเฟ/ บาร (Cafes/ Bars)” 21,110 ราน “รานอาหารจานดวน (Fast food)” 6,858 ราน สถาบัน

ระหวางประเทศเพื่อการคาและการพัฒนา (2557) ไดศึกษาเร่ืองการลงทุนโดยตรงในเวียดนามของ

นักลงทุนตางชาติสามารถเขามาลงทุนในรูปแบบตาง ๆ ไดดังน้ี 1) กิจการ ที่ชาวตางชาติเปนเจาของ

ทั้งหมด (Wholly foreign-owned enterprise) มีสถานะเปนนิติบุคคลตามกฎหมายของ เวียดนาม  

ซึ่งไดรับอนุมัติจาก MPI หรือเจาหนาที่ทองถิ่น การลงทุนแบบน้ีเปนการลงทุนที่มีการบริหารงาน 

คลองตัวเน่ืองจากผูลงทุนมีอํานาจเต็มที่ในการบริหาร ระยะเวลาใน การลงทุนสามารถถึง 50 ป และ

ไมมีการจากัด ในเงินลงทุน 2) สํานักงานตัวแทน (Representative office: RO) ทําหนาที่เปนผูแทน

ของบริษทัแมในการเจรจา ตอรองและลงนามขอสัญญาซื้อขาย ควบคุมการดาเนินของสัญญา 

บริการขอมูลดานการตลาดติดตามและใหคําปรึกษาดานกฎหมาย แสวงหาโอกาสในการลงทุน/  

คูคา ทํากิจกรรมทางการตลาดประชาสัมพันธและสงเสริม สินคา/ บริการของบริษัท 3) สาขาบริษัท

ตางชาติ (Foreign company branch) เวียดนามอนุญาตใหนักลงทุน ตางชาติเปดสาขาบริษัทได เมื่อมี

การจดทะเบยีนดําเนินกิจการที่ถูกตองตามกฎหมายมามากกวา 5 ป ซึ่งสาขา บริษัทตางประเทศ 

สามารถดําเนินการคาได 2 ประเภท คือ สินคาเพื่อสงออก เชน งานหัตถกรรม ผลไม การแปรรูป 

อาหาร เน้ือสัตวและเน้ือสัตวปก สินคาเกษตร (ยกเวนขาวและกาแฟ)  

 ที่ปรึกษาตองใหคําแนะนําแกผูลงทุนในการใหความสําคัญตอเทคโนโลยี (ICT) ซึ่ง

สอดคลองกับ Philip Kotler (ผุสดี พลสารัมย และภาณุชาติ บุณยเกียรติ, 2558) กลาววา เทคโนโลยี

เปนเคร่ืองผลักดันสําคัญในการเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมและพลังทางการเมือง  

เปนสวนหน่ึงของการเปลี่ยนแปลงในการทาํงานและคุณภาพชีวิตของผูคน ประเทศเวียดนามมี 

แผนแมบทไอซีทีในการสรางเครือขายการสื่อสารขอมูลทั่วประเทศ พัฒนาทักษะไอซีที และ 

การพัฒนาไอซทีีเพื่อภาครัฐและเอกชน ประชาชนในประเทศไดรับความสะดวกสบายจาก 

การเขาถึงวัตถุ สิ่งของเคร่ืองใชตาง ๆ มีความรูและสถานะทางสงัคม ลูกคาก็จะแปรเปลี่ยนจากผูซื้อ

ที่ตองการซื้อสินคาเพื่อดํารงชีพไปสูผูซื้อที่มีความซับซอน ดวยรายไดที่สูงขึ้นการศึกษาที่ดีขึ้น  

ใหความสําคัญและตระหนักตอการปรับปรุงสุขภาพ 
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ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.  นักลงทุนที่ยงัไมมีความพรอมในดานเงินลงทุน จําเปนตองศึกษาความเปนไปไดของ

ตลาดที่จะไปลงทุน และหาที่ปรึกษาที่มีความรู ความพรอม และประสบการณดานการลงทุนใน

สาธารณรัฐสังคมเวียดนาม 

 2.  นักลงทุนที่จะไปลงทุนในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จะตองใหความสําคัญใน

เร่ืองของกฎหมาย และภาษาเวียดนาม เน่ืองจากประชากรชาวเวียดนามยังไมยอมรับความเปน

ภาษาสากล เชน ภาษาอังกฤษ ประกอบกับกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางบอย อาจทําใหเกิด

ภาระและความเสี่ยงตอการดําเนินการของนักลงทุน 
 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ

 1.  ควรการแนะนํานักลงทุนเกีย่วกับการจัดทําบัญชีที่มคีวามแตกตางระหวาง 

การลงทุนในประเทศไทยและสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามตองมีการเปรียบเทียบกฎหมายบัญชี

ระหวางประเทศเพื่อปองกันความเสี่ยงจากผลดําเนินงาน 

 2.  เน่ืองจากสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามบริโภคอาหารเสนเปนเอกลักษณประจําชาติ 

ที่ปรึกษาจึงควรแนะนําอาหารชนิดอ่ืนที่ไมใชอาหารเสน เพื่อใหเกิดความแตกตาง 

 3.  ควรแนะนําการลงทุนในทุกรูปแบบ แตใหความสําคญักับอาหารแปรรูปมากที่สุด

เน่ืองจากเปนรูปแบบธุรกิจที่มีแนวโนมการเจริญเติบโตสูง 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1.  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมทําใหผูวิจัยเล็งเห็นถึงแนวโนมการลงทุนในธุรกิจอ่ืน

ที่เกี่ยวของ สามารถตอยอดงานวิจัยในอนาคต เพื่อศึกษาการลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ เชน ธุรกิจ 

การทองเที่ยว ธุรกิจโรงแรม เปนตน 

 2.  ประเมินผลสําเร็จจากการนํารูปแบบการเปนที่ปรึกษาการลงทุนดานอาหารใน

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ไปใชในการดําเนินงานจริง โดยการศึกษาตัวชี้วัดที่เปน

มาตรฐานสากล 
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