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ดุษฎีนิพนธของ เกริกเกียรติ รสหอมภิวัฒน ฉบับน้ีแลว เห็นสมควรรับเปนสวนหน่ึงของการศึกษา    

ตามหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเมืองและการบริหารจัดการ 

ของมหาวิทยาลัยบูรพาได 
 

 อาจารยผูควบคุมดุษฎีนิพนธ 

 

  .....................................................................  อาจารยที่ปรึกษา 

  (ดร.สกฤติ  อิสริยานนท) 
 

 คณะกรรมการสอบปากเปลา 

 

  ......................................................................  ประธาน 

  (รองศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  สามัคคีธรรม) 

 

  ......................................................................  กรรมการ 

  (ดร.สกฤติ  อิสริยานนท) 

 

  ......................................... .............................  กรรมการ 

  (ดร.ปรีชา  เปยมพงศสานต) 

 

  ......................................................................  กรรมการ 

  (รองศาสตราจารย ดร.ชัยยนต ประดิษฐศิลป) 
 

คณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร อนุมัติใหรับดุษฎีนิพนธฉบับน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษา

ตามหลักสูตรรัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเมืองและการบริหารจัดการ        

ของมหาวิทยาลัยบูรพา 

 

  ............................................................................ คณบดีคณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร 

                   (รองศาสตราจารย วาที่เรือตรี  ดร.เอกวิทย มณีธร) 

                     วันที่............ เดือน........................... พ.ศ...................... 

 



 ค 

ประกาศคุณูปการ 

 

  ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความเมตตากรุณาของครูบาอาจารยที่คอยชี้แนะ  

คอยใหคําปรึกษาและการแนะนําในทางวิชาการดวยดีเสมอมา อยางไมรูจักเหน็ดเหน่ือยตลอดจน

การสละเวลาใหการตรวจสอบแกไขแนะนําขอบกพรองอยูตลอดเวลาจนผูวิจัยสามารถพัฒนาดุษฎี

นิพนธฉบับน้ีไดเปนผลสําเร็จ 

                  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ดร.อภิชัย พันธเสน ดร.ธีราวุฒิ คงปรีชา  

ดร.สุภาวดี ขุนทองจันทร ในฐานะผูทรงคุณวุฒิที่ไดคอยชี้แนะงานวิจัยดานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพิ่มเติมเพื่อใหการวิจัยในระดับปริญญาเอกของผูวิจัยใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

                  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร.สกฤติ อิสริยานนท  ดร. ปรีชา เปยมพงศสานต   

รองศาสตราจารยดร. ชัยยนต ประดิษฐศิลป ที่เปนทั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา คณะกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ และคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ที่คอยเอาใจใสดูแลในการใหคําปรึกษาปรับปรุง

แกไขอยางไมรูจักเหน็ดเหน่ือยอยูตลอดเวลาและคอยใหคําชี้แนะอยางใกลชิดเพื่อใหดุษฎีนิพนธ

ฉบับน้ีสมบูรณและมีคาในทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

                  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม ในฐานะ

ประธานคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ที่คอยใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางอยางใกลชิดเพื่อใหดุษฎี

นิพนธเลมน้ีสมบูรณและมีคาในทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

                  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ครอบครัวที่คอยสนับสนุนทุนการศึกษาและญาติ พี่นอง 

ตลอดจน เพื่อนพองนิสิต มวลมิตรสหาย ที่คอยถามถึงดวยความหวงใยดวยดีเสมอมา ทําใหไดเห็น

คุณคาและความสําคัญของการศกึษาอยางถึงที่สุด และเปนแรงบันดาลใจอันสําคัญยิ่งทําใหความ

ใฝฝนของผูวิจัยประสบความสําเร็จด่ังปรารถนาตามที่ต้ังใจเอาไวอยางมีคุณคาที่สุด 

 

                                                                                                              เกริกเกียรติ รสหอมภิวัฒน           
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               การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค  เพ่ือศึกษากระบวนการปจจัยที่มีผลและแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยผูวิจัยใชการวิจัยภาคสนามโดยการสมัภาษณ การสังเกต และการสัมภาษณกลุมในพ้ืนที่

ของผูวิจัย รวมถึงการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ แลวนําขอมูลมาประมวล จัดระบบ และวเิคราะห เพ่ือนําเสนอโดยพรรณนา

วิเคราะหผลการวิจัยพบวา   กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็กเริ่มจากเดิมที่ดําเนิน

ธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต อะไหลเครื่องจักรกล และแปรรูปโลหะปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูใน

ประเทศไทย แตตองประสบกับกระแสทุนนิยมโลกจนตองกูหนี้ยืมสินมาลงทุนทําใหประสบปญหาจงึตัดสินใจขายเฉพาะตัว

โรงงาน โดยเปนการเชาโรงงานแทนหลังจากที่สามารถชําระหนี้ไดหมด จงึระดมสมองจากพนักงานกําหนดกลยุทธธรุกิจดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสรางองคกรใหเกิดความมั่นคง ผลที่สืบเนื่องจากการดําเนินธุรกิจโดยใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหบริษัทมีกําไรสะสมเพ่ิมข้ึนทุกป สามารถเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 22 ลานบาทโดยป 

พ.ศ.2558 และไดสรางโรงงานแหงใหมบนที่ดินของตนเองจํานวน 12 ไร ทําใหองคกรมีกําไรสามารถดาํเนินธุรกิจใหอยูไดใน

ระยะยาว 

               ปจจัยที่มีผลสําเร็จตอการสะสมทุนแบบพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ประกอบดวย 3 ปจจัยหลักคือ ปจจัย 3 

หวง 2 เงื่อนไข ไดแก การพ่ึงตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสีย่ง รวมถึงองคความรูคูคุณธรรม ที่ยดึหลักความไม

ประมาทในการทํางาน การละทิ้งอปุาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน การตัดสินใจลงทุนอยูบนพ้ืนฐานของการมีความรูที่

ตนเองถนัด รวมถึงการรวมกําจัดคอรรัปช่ันการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร สวนปจจัยเก่ียวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

พบวาผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีบทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉนัทที่มีผลตอการสะสมทุนอยางยุติธรรม ปจจัยดาน

ทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิต ิไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการการ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรมการ

จัดการทรัพยากรมนุษย สวนปจจัยดานทุนตามทฤษฎี Bourdied ไดแก ทุนทางสงัคม ทุนมนุษย ทนุทางดานเศรษฐกิจ ทุนดาน

วัฒนธรรม และ ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

               แนวทางการสะสมทนุตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถนําไปประยุกตใชได 10 

ประการดวยกันประกอบดวย การวางแผนเชิงกลยุทธ ที่ตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร การบริหาร

เชิงกลยุทธที่ตองมีการจัดโครงสรางองคกร (Structure) การวางกลยุทธขององคกร (Strategy) การใหความสําคัญของบุคลากร 

(Staff) การฝกทักษะความรู (Skill) และระบบปฏิบัติการ (System) การพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรม

องคกร การดําเนินการที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางนวัตกรรมขององคกรโดยใชปจจัยนวัตกรรม 

3 มิติในการบริหารจัดการ การสรางสขุแกองคกร การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

การติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดผลทุนนิยมแบบพอเพียง การขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียงไปสูวิสาหกิจขนาด

เล็กรายอื่น ๆ ใหไดผลตอไป 
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   This research has the objective to study the process of the factor affecting, and the guideline of a capital 

accumulation with sufficiency economy philosophy of small enterprises. The interview, the observation and the focus group in the 

field have been used by the researcher, and were verified by the expert. The data were analyzed, organized by the descriptive 

statistic The result of the research found that.   

               The process of a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises has started 

from the automobile spare part and the mechanic spare part business by processing the metal to the industrial factory which moved 

the producing base to Thailand, but faced to the capitalism problem and then loaned for the investment which caused to sell only 

the factory by changing to rental the factory instead after paying the whole debt. That was the reason of making the brain storming 

for setting the business strategy with the sufficiency economy philosophy for securing the organization by the officer.  The 

continuous results from the business by using the sufficiency economy philosophy have been increasing the annually retained 

earnings. The company has the ability to increase the registered capital from 1 million baht to 22 million baht in 2015, and 

constructed the new factory on their own 12 Rai which make the organization have the profit for the business in the long run.   

               Factor affecting to a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises which 

consisted of the three main factors are three circles and two conditions as following: The self-help of the organization, creating the 

immune for preventing the risk including the knowledge with moral which strict with the precaution in work.  Abandoning the 

attachment 4 is the non-attaching in your mind. Making decision in term of the investment should be on your knowledge base, and 

also helping each other to eliminate the corruption in the risk management through the organization. The stakeholder factor found 

that every stakeholder group has their roles in the restorative participation which affecting to a capital accumulation with fairness. 

The three innovative theory dimension factor as follow: The innovative management, the innovative sufficient technology that is 

in the middle path and the innovative in the human resource.  The funding factor follows Bourdied theory as follows:  The society 

capital, the human capital, the economic capital, the cultural capital and the natural resource capital and the environment.  

               The guideline of a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises can adapt 10 

features which are consisted of the strategy planning that need to aware of the organization’s interior and exterior environment.  

The strategy management needs to organize the organization structure, placing the organization’s strategy, Priority the staff, 

Training the skill and the system, developing the mindset in creating the organization’s culture.  The operation that relates with 

sufficiency economy philosophy by creating the organization’s culture in using the innovative theory in three dimension in 

managing the happiness for the organization, the service of the small enterprise, creating the immune for preventing the 

organization’s risk, following up the operation by the sufficient capital indicator, expanding the prototype of the sufficient capital 

to other small enterprises for being the effectiveness in the future. 
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บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  การสะสมทุนเพื่อใหเกิดความรํ่ารวยมั่งคั่งไดน้ันในหลกัวิชาเศรษฐศาสตรไมวาจะเปน

เศรษฐศาสตรการเมือง หรือเศรษฐศาสตรกระแสหลัก มักจะดําเนินธุรกิจดวยระบบเศรษฐกิจแบบ

ทุนนิยมเปนหลักและปจจุบันก็ไดพัฒนาไปเปนระบบทุนนิยมโลกแบบโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนผู

ที่มีเงินทุนมากกวามีสายปานที่ยาวไกลมีโอกาสมากกวากจ็ะมีโอกาสในการเขามาแสวงหา

ผลประโยชนมากกวาทุนขนาดเล็กอันเน่ืองมาจากชองวางและกฎหมายที่เอ้ือตอการสะสมทุนใน

ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมทําใหธุรกิจทุนขนาดใหญหรือทุนขามชาติ ระหวาง ทุนขนาดเล็กระดับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมอํีานาจทางเศรษฐกิจไมเทากัน ผูที่มีอํานาจทางเศรษฐกิจ

มากกวาใชอํานาจเปลี่ยนแปลงกลไกตลาดเพื่อแสวงหาความมั่งคั่งและอํานาจทางเศรษฐกิจมารวม

ศูนยที่กลุมของตนโดยใชวิธีการควบคุมการพึ่งพาและการสรางความไดเปรียบในการแขงขนัเพื่อ

ชี้นําการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศใหดําเนินไปในทิศทางที่เปนประโยชนตอกลุมของตน 

รวมทั้งการผูกขาดระบบเศรษฐกิจหรือทําใหมีผูแขงขันนอยรายระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาทาง

สังคมในสวนที่เกี่ยวกับความยุติธรรมทางสังคมและความมั่นคงทางสังคม กลาวคือ ความไม

สมบูรณของระบบตลาดทําใหมีการกระจายรายไดที่ไมเทาเทียมกันจึงทําใหเกิดปญหาความยากจน

แกคนที่ดอยกวา “มือที่มองไมเห็น (Invisible hand)” จะทําหนาที่ในการควบคุมพฤติกรรมของ

มนุษยน่ันคือ พลังของตลาดและการแขงขันจะกระตุนใหมนุษยทํากิจกรรมที่สรางกําไรและความ

มั่งคั่งใหแกตนเอง การสะสมทุนภายใตระบบทุนนิยมมีแตจะนําความไปสูการสะสมขยะและการ

สะสมขยะยิ่งกระตุนใหเกิดการสะสมทุนมากขึ้นแบบไรขีดจํากดัและกอใหเกิดปญหาสังคมตามมา

และมีความขัดแยงอยางรุนแรง (ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ, 2555, หนา 71) 

  ลาสโล สโสลเนีย (Zsolnia, 2009) เห็นวาหลักเศรษฐศาสตรตามระบบทุนนิยมที่นํามาใช

ในการดําเนินธุรกิจมีหลักการสําคัญคือ 1. การทํากําไรสูงสุด (Profit-maximization) 2. การกระตุน

ความตองการ (Cultivating desires) 3. การแขงขันในตลาด (Introducing markets) 4. ใชกระแสโลก

เปนตัวชี้นํา (Instrumental use of the world) 5. ใชหลักจริยธรรมที่เปนประโยชนตอธุรกิจ (Self-

interest based ethics) จะเห็นไดวานายทุนเปนผูครอบงําและผูกขาดปจจัยการผลิตที่แรงงานใชใน

กระบวนการการผลิต ในยุคปจจุบันน้ีประเทศใดสถานที่แหงใดที่มีแรงงานราคาถูกทุนขามชาติ

เหลาน้ีก็จะยายฐานการผลิตไปที่น้ันเพื่อความไดเปรียบในเร่ืองการแขงขันและตนทุน โรงงานของ
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ทุนใหญผูกขาดตางชาติและทุนใหญผูกขาดภายในประเทศเปนกิจการขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพ

และกําลังการผลิตสูง ก็จะทําใหตนทุนของสินคาตํ่ากวา ที่ผลิตโดยโรงงานของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

นอกจากน้ันบริษัทขนาดใหญมีทุนมากยังสามารถโหมการโฆษณาทําใหสินคาเปนที่รูจักในตลาด

ดวย เมื่อสินคาที่ผลิตโดยโรงงานของวิสาหกิจขนาดเล็ก แขงขันไมไหวก็ตองเลิกกิจการหรือลด

ฐานะเปนผูรับจางผลิตสินคาที่เปนสวนประกอบของบริษัทใหญ บริษัทใหญตางชาติเหลาน้ีก็จะ

นําเอาสินคาที่ผลิตโดยคนไทยที่คาแรงตํ่า ติดยี่หอดังของเขาไปขายทั่วโลกในราคาสูงรวมทั้งขายใน

ไทยดวย สภาพการณที่รานคาขายปลีกเคร่ืองอุปโภคบริโภค หรือที่เรียกวาราน“โชวหวย” และ

รานคายอยตาง ๆ กําลังเผชิญอยูทุกวันน้ี ก็เปนตัวอยางเดนชัดที่สุดของการที่ทุนระดับวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก ถูกเบียดขับโดยทุนใหญผูกขาดตางชาติอยางรุนแรงและไมเปนธรรม จากที่รัฐบาลไทย

อนุญาตใหบริษัทคาปลีกยักษใหญขามชาติเหลาน้ีเขามาต้ังหางขายปลกีขนาดใหญ โดยไมมีการ

กําหนดพื้นที่และจํากัดจํานวน บริษัทคาปลีกขามชาติเหลาน้ีก็ไดแขงกันขยายสาขาออกไปอยาง

รวดเร็ว จากกรุงเทพฯไปสูตางจังหวัด จากจังหวัดสูอําเภอ และกําลังแปลงใหเปนหางขนาดเล็กลง

เพื่อจะไดขยายไปสูชุมชนหัวเมืองตาง ๆ  

  บริษัทคาปลีกยักษใหญขามชาติมีเงินทุนมาก มีเทคโนโลยีสงู และการบริหารจัดการที่

ทันสมัย จึงมคีวามไดเปรียบทุกดาน ทําใหราน “โชวหวย” และรานคายอยตาง ๆ ของวิสาหกิจขนาด

เล็กจํานวนมากของคนไทยตองลมระเนระนาดไปในที่สุดในขณะที่ธุรกิจขนาดใหญที่ลงทุนโดยทุน

ตางชาติและทุนใหญภายในประเทศ ไดรับการเอาใจใสจากทางการไมวาจะเปนการอํานวยความ

สะดวกและการสงเสริมการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การลดหยอนภาษีการนําเขาเคร่ืองจักร หรือ

การสงเสริมการลงทุนดานอ่ืน ๆ แตโรงงานหรือธุรกิจขนาดเล็กของนายทุนชาติ ซึ่งมีทุนนอยและ

อยูในฐานะเสียเปรียบทุนขนาดใหญและทุนตางชาติแทบทุกดาน กลับไมไดรับการเหลียวแล

ชวยเหลือจากรัฐบาลเทาทีค่วร ไมมีโอกาสไดรับการสงเสริมเพราะเงื่อนไขไมครบตามเกณฑที่รัฐ

กําหนดไวเน่ืองจากทุนนอย 

  สุธี ประศาสนเศรษฐ (2523) ไดกลาวไววา ชนชั้นนายทุนไทยจึงไมสามารถที่จะเกิดขึน้

ไดอยางเปนปกแผนภายในสังคมไทยระบบทุนนิยมของประเทศไทยจึงทําไดเพียงทุนนิยมแบบ

พึ่งพา (Dependency capitalism) เชน เดียวกับประเทศโลกที่สามอ่ืน ๆ ที่ตองมารับจางหรือรับชวง

การผลิตจากบริษัททุนขามชาติ ในขณะที่เศรษฐศาสตรแนวพุทธจะแยกแยะเร่ือง ความทุกข ความ

พอเพียง และความฟุมเฟอยเกนิพอดีออก ใหเห็นความแตกตางจากกัน การเติบโตทางเศรษฐกิจน้ัน

จะเปนสิ่งดีเฉพาะเมื่อถึงจุดพอเพียง การเติบโตแบบไมมีที่สิ้นสุด และการบริโภคแบบไมมีขีดจํากัด 

รังแตจะกอความพินาศ เศรษฐศาสตรแนวพุทธจะต้ังอยูบนพื้นฐานอันมั่นคงของหลักการใช

ทรัพยากรแบบที่นํากลับมาใชใหมไดอีก: กลาวคอืเปนเศรษฐกิจแบบยั่งยืนถาวร ในทางตรงกันขาม 
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เศรษฐศาสตรแบบตะวันตกต้ังอยูบนพืน้ฐานของหลักการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางไมปราณี

ปราศรัย และใชแบบที่ไมสามารถนากลับมาใชไดอีก ไมคิดถึงขีดจํากัดใด ๆ ในการผลิตและการ

บริโภค เปนระบบเศรษฐกจิแบบไมยั่งยืน  

  ชูมาเกอร (Schumacher, 2014) ซึ่งจะเปรียบเทียบหลักเศรษฐศาสตรทุนนิยม หลัก

เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหเห็นในความแตกตางดังตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบหลักเศรษฐศาสตรทุนนิยม หลักเศรษฐศาสตรเชิงพุทธและหลักปรัชญาของ 

   เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 หลักเศรษฐศาสตรทนุนิยม หลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การทํากําไรสูงสุด (Profit-

maximization) 

2. การกระตุนความตองการ 

(Cultivating desires) 

3. การแขงขันในตลาด 

(Introducing markets)  

4. ใชกระแสโลกเปนตัวช้ีนํา 

(Instrumental use of the world)  

5. ใชหลักจริยธรรมทีเ่ปน

ประโยชนตอธุรกิจ (Self-interest 

based ethics) 

1. การลดความเดือดรอนหรือความ

ทุกข (Minimize suffering) 

2. การดําเนินชีวิตที่เรียบงายเพ่ือลด

ความทะยานอยาก (Simplifying 

desires) 

3. การรวมมือสมานฉันท (Practicing 

non-violence) 

4. ดูแลเอาใจใสดวยความจริงใจ 

(Genuine care) 

5. ความเมตตาและเสียสละ  

 (Generosity) 

1 ความพอประมาณ (Modesty) 

2. ความมีเหตผุล(Rationality) 

3. ความมีภูมิคุมกัน (Immunity) 

4. เงื่อนไขความรู (Knowledge) 

5 เงื่อนไขความมีคุณธรรม  

(Ethical interity) 

 

ที่มา: Zsolnai (2009) 

 

   ผูวิจัยเห็นวาทุนระดับวิสาหกิจขนาดเล็กไมมีโอกาสที่จะไปสูหรือมีอํานาจตอรองกับทุน

ตางชาติเหลาน้ีไดเลย เพราะถูกเอาเปรียบมาต้ังแตตนใหเปนผูรับชวงการผลิตมาโดยตลอด ปจจุบัน

น้ีเทคโนโลยีกาวหนาเราเคยคิดกันวาอุตสาหกรรมขามชาติไมมีโอกาสที่จะยายฐานการผลิตไป

ประเทศอ่ืนไดงาย ๆ เพราะแรงงานไทยคนงานไทยหางายมีอัธยาศยัไมตรีที่ดีและวัฒนธรรมที่

สวยงามเขามาลงทุนขนาดใหญคงจะยายฐานไปที่อ่ืนลําบาก แตปจจุบันเทคโนโลยีในการสราง

โรงงานใหมงายมากและมีราคาถูกเคร่ืองจักรอุปกรณถูกออกแบบมาแบบน็อคดาวนสามารถถอด

ประกอบไดอยางงายดาย ทําใหอุตสาหกรรมหรือทุนขามชาติที่เอ้ือตอการยายสถานประกอบการได

ตลอดเวลาถาแหลงการผลิตแหงใดที่มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาหาแรงงานงายกวากฎหมายเอ้ือตอ
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การลงทุนมากกวา ทุนเหลาน้ีก็พรอมที่จะยายสถานประกอบการไดตลอดเวลา เพราะฉะน้ันการที่

วิสาหกิจขนาดเล็กจะอยูรอดไดน้ันก็ตองมีการพัฒนามีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงชวยเหลือตนเอง

พัฒนาทักษะฝมือแรงงานของตนเองใหพรอมตลอดเวลา และตองอยูดวยกันอยางฉันมิตรระหวาง

ผูประกอบการและแรงงานทําใหเขารูสึกวาที่ทํางานคือบานหลังที่สองของเขาทําใหเขาอยากอยู 

ไมอยากยายไปไหน อยูดวยกันไดอยางอบอุนอยางพอเพียงแกการดํารงชีพอยูตลอดเวลา ไมฟุงเฟอ  

ไมใชจายเกินความจําเปนอยูกันไดดวยความสุขอยางฉันมิตรเสมือนเปนครอบครัวเดียวกันซึ่งเปน

โจทยสําคัญที่วิสาหกิจขนาดเล็กจะตองหาคําตอบใหไดเพื่อความอยูรอดอยางยั่งยืน  

  อยางไรก็ตามวิสาหกิจขนาดเล็กควรที ่จะมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน “นวัตกรรม

ทางสังคม” Jürgen (2012, p. 48) เพื่อยืนยันวานวัตกรรมทางสังคมจะดึงดูดความสําคัญและความอยู

รอดไดมากกวานวัตกรรมทางเทคนิคเพราะมันเปนการจัดการกับความทาทาย การเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมทางสังคมสามารถทําใหบุคคลากรในองคกรมีสวนรวมในเชิงรุกในเร่ืองเกี่ยวกับการ

พัฒนาที่คาดการณไว เชนการพัฒนาทักษะทางดานทรัพยากรมนุษย การเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

หรือแมกระทั่งการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกร ซึ่งมันจะกลายเปน

สิ่งจําเปนที่วิสาหกิจเล็กควรที่ จะมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนนวัตกรรมทางสังคมเพื่อความอยู

รอด ที่จะนําพาไปสูการสะสมทุนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนการตอไป (Haxeltine,et 

al, 2013) ดังภาพที่ 1  

ภาพที่ 1 มุมมองหลายระดับของกระแสการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางสังคม 
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  ยุทธศักด์ิ สุภสร (2555) ไดกลาวไววาภาพรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หรือ SMEs นับวามีบทบาทสาํคญัตอเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก ปจจุบัน SMEs มีจํานวน 

2.89 ลานรายทั่วประเทศ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.8 ของวิสาหกิจทั้งหมด ซึง่ทําใหเกิดการจาง

งาน 12.7 ลานคน สรางมูลคาเพิ่มใหแกประเทศถึง 3.4 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 37.2 ของ 

GDP ของประเทศ และมีมูลคาดานการสงออกทั้งสิ้นประมาณ 1.59 ลานลานบาท โดยวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมสวนใหญ อยูในรูปแบบการพึ่งพาปจจัยการผลิตจากนายทุนขามชาติ เปน

การสนับสนุนมูลคาของผลิตภัณฑใหกับนายทุนขามชาติที่มาลงทุนในประเทศ เปนแหลงธุรกิจที่

สรางรายไดใหประเทศจากการสงออกสินคาไปจําหนายตางประเทศเปนจํานวนมาก ดังน้ันวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม จึงเปนแหลงรองรับแรงงานจํานวนมากเขาสูกระบวนการผลิตเปนแหลง

ใชทรัพยากรของประเทศในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับระบบเศรษฐกิจและภายใตภาวะเศรษฐกิจ

ตกตํ่าเมื่อป 2540 ที่ผานมา SMEs ตองเผชิญปญหาสําคัญทั้งในเร่ืองปญหาการเขาถึงความชวยเหลือ

ของภาครัฐ ปญหาในเร่ืองการผลิต ตนทุนการผลิต การตลาด เทคโนโลยี และการเขาถึงแหลง

เงินทุน ซึ่งขอประเด็นปญหาเหลาน้ีมีรายละเอียดปลีกยอยคือ SMEs ไทยสวนใหญยังมี

ประสิทธิภาพหรือผลิตภาพดานการผลิต การจัดการตํ่า มีปญหาอุปสรรคในเร่ืองขีดความสามารถ

ในการแขงขัน เน่ืองจาก SMEs สวนใหญยังมีการใชเทคโนโลยีในระดับตํ่า และใชเทคโนโลยี

ลาสมัย, ขาดความสามารถในการดําเนินกิจกรรมดานการตลาด และขีดความสามารถในการแขงขัน

กับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศตํ่า มีขอจํากัดเร่ืองศักยภาพแรงงานและทรัพยากรมนุษย ที่

นับวันจะหายากยิ่งขึ้นนอกจากน้ันแลวแรงงานยังขาดทักษะฝมืออีกตางหาก หากวิสาหกิจขนาดเล็ก

ไมพัฒนาทักษะฝมือใหแกแรงงานของตนเองแรงงานเหลาน้ันก็จะยายไปอยูองคกรที่ใหญกวามี

สวัสดิภาพการจางที่ดีกวาในที่สุดวิสาหกิจขนาดเล็กก็จะเขาสูการแขงขันไมไดและตองลมเลิก

กิจการไปในที่สุด เน่ืองจากปจจัยเหตุหลักที่จะทําใหวิสาหกิจขนาดเล็กที่จะพัฒนาไปสูการสะสม

ทุนไดคือปจจัยของการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลติของทรัพยากรมนุษยในองคกร 

 ดังน้ันเมื่อพิจารณาเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็กผูวิจัยจึงเห็นวาวิสาหกิจขนาดเล็กของไทยถือไดวาเปน

กําลังหลักในการหารายไดเขาประเทศพอสมควร แตแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมจากภาครัฐ

ไดใหความสําคัญที่เปนรูปธรรมนอยมาก สวนใหญก็มีแตแนวทางของนโยบายที่เปนนามธรรม 

ต้ังแตเมื่อคร้ังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 และวิกฤติแฮมเบอรเกอรซึ่งเกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา

ต้ังแตกลางป พ.ศ. 2550 วิสาหกจิขนาดขนาดเล็กก็ลมลุกขลุกคลานมาโดยตลอด วิสาหกิจที่รูจัก

ชวยเหลือตนเองและแกปญหาวิกฤติไดก็อยูรอดสวนที่แกปญหาไมไดตองลมลงไปหลายรายเปน

จํานวนมาก และสถานการณปจจุบันน้ีต้ังแตมีการปฏิวัติรัฐประหารเมื่อ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

เปนตนมารวมทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกก็ตองมาเจอปญหาวิกฤติซ้ําซอนอีก ทั้งปญหาเร่ือง
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ตลาดอันเน่ืองมาจากปญหาความไมเชื่อมั่นของนักลงทุนชาวตางชาติ ปญหาเร่ืองคาแรงขั้นตํ่าถึงแม

รัฐบาลจะประกาศขึน้คาแรงขั้นตํ่าเปนวันละ 300 บาทเมื่อตนป พ.ศ. 2555 ทําใหตนทุนสินคาและ

คาครองชีพตองขึ้นตามมาอีกมากมายปญหาการขึ้นคาแรงแทนที่จะมีแรงงานมาสมัครทํางานและ

หาคนทํางานงายกลับไมเปนเชนน้ันแรงงานทักษะและแรงงานฝมือหรือแมแตแรงงานไรฝมือก็ตาม

กลับหายากกวาเดิมแมจะตองพึ่งพาแรงงานตางดาวแลวก็ตาม และก็ไมทราบเหมือนกันแรงงานไทย

ที่อยูในวัยทํางานไปอยูที่ไหนกันหมดในนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ หลายบริษัทประกาศใหคาแรง 

วันละ 400-500 บาท ตอวันก็ยงัไมมีแรงงานไปสมัครทํางานเลย และปจจุบันน้ีคณะกรรมการ

ไตรภาคีกําลังพิจารณาคาแรงขั้นตํ่าเปนวันละ 360 บาทซึ่งกําลังอยูในขั้นการพิจารณาของสภานิติ

บัญญัติแหงชาติ หากกฎหมายฉบับน้ีผานก็เชื่อไดวาจะเปนการซ้ําเติมใหกับวิสาหกิจขนาดเล็กอีก

พอสมควร ปญหาสําคัญที่สุดอยูที่วาจะหาแรงงานทักษะฝมือมาทํางานจะหาไดหรือไมสวน

อุตสาหกรรมขนาดใหญคงไมเปนอุปสรรคเทาไรนักเน่ืองจากเขามีสายปานที่ยาวไกลมีทรัพยากร

ทางกายภาพที่พรอม ปญหาที่มักจะไดยินจากคําพูดของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมเสมอ ๆ ก็คือ “หาพนักงานใหมลําบาก” หรือ “ขาดแคลนแรงงานทักษะ” แมวาจะขยับ

อัตราแรกจางใหสูงขึ้นและสอดคลองกบัคาแรงขั้นตํ่าใหมที่ 300 บาท/วัน เพื่อชวยจูงใจใหคนมา

สมัครเปนพนักงานแลวก็ตาม แตก็ไมไดชวยอะไรไดมากนัก จากขอมูลของธนาคารโลก (World 

bank) ที่ทาํการสํารวจเก็บขอมูลจากองคกรธุรกิจทั่วโลกประมาณ 130,000 แหง จาก 135 ประเทศ 

พบวาธุรกิจในประเทศไทยประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกวา 38.8% 

ของกลุมตัวอยาง นับวามากเปนอันดับ 1 ในอาเซียน ทิ้งหางรองอันดับสองอยางมาเลเซีย (20.2%) 

เกือบเทาตัว และสูงกวาคาเฉลี่ยในอาเซียน (12.6%) เพียงสามเทาตัวเทาน้ันเอง สําคัญอยูที่วา

วิสาหกิจขนาดเล็กจะแกปญหากันอยางไรและจะมีทางออกอยางไรในสภาวการณที่กําลังขาดแคลน

แรงงานและแรงงานทักษะฝมือเชนน้ี (สุมน จักษเมธา, 2556) 

  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดมีการนําเสนอโดยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ

ดุลยเดชฯแลวก็ไดมีการสรุปเปนทฤษฎีขึ้นมาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯทรงมีพระราชดํารัส เพื่อเปนแนวทางดํารงชีวิต

และแนวทางในการพัฒนาประเทศแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดจนกระทั่งไดอธิบาย

ความหมายอยางชัดเจนไวในป พ.ศ. 2542 ดังน้ี 

  “เศรษฐกิจพอเพยีงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับต้ังแต ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถงึความจําเปนที่จะตอง มีระบบภูมิคุมกัน
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ในตัว ที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งน้ีจะตองอาศัย ความรอบรู ความรอบคอบ และ ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใช

ในการวางแผนการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกใน คุณธรรม ความ

ซื่อสัตยสุจริต และใหมี ความรอบรู ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตอยูดวย ความอดทน ความเพียรมี

สติปญญา และ ความรอบคอบ เพื่อให สมดุล พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

กวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ วัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

(อภิชัย พันธเสน, 2555) 

  การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก หรือแมแตวิสาหกิจ

ขนาดใหญ ยังไมเคยมีใครทําการศึกษามากอนวาสามารถทาํการสะสมทุนไดหรือไมอยางไร 

ขณะเดียวกันกไ็ดมีผูคิดริเร่ิมโดย อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546); ปรีชา เปยมพงศสานต,  

ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) แตก็ยังมิไดมีการศึกษาทฤษฎีการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน 

 ทั้งน้ี อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) ไดศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจ

พอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ไดพบวา SMEs 296 แหงจากอุตสาหกรรมหลัก 

6 กลุมของประเทศไทยที่สามารถผานวิกฤตการณทางเศรษฐกจิป 2540 มาไดอยางประสบ

ความสําเร็จมีการปฏิบัติตนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทําไดดีเปนพิเศษ

ในชวงวิกฤต งานวิจัยน้ีถือเปนจุดเร่ิมตนแหงการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในธุรกิจ ปรีชา 

เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) ไดสรุปไวในงานวิจัย

สังเคราะหองคความรูเศรษฐกิจพอเพียงโดยไดสํารวจสถานะองคความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง วา

จะเปนประโยชนในการสรางความเขาใจการถายทอดความรู และการนําความรูไปใชประโยชนทั้ง

ในดานการวางนโยบายและแผนในการนําไปปฏิบัติตอไปไดขอสรุปเพื่อเสนอแนะงานวิจัยใน

อนาคต วาควรมีงานวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญเปนแนวโนมที่สําคญั

ของการวิจัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ควรมีการประยุกตใชและสามารถนําไปปฏิบติัได

จริงในภาคธุรกิจเพื่อพัฒนาองคความรูที่กอใหเกิดประโยชนอยางยิ่งในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปยงัทุกภาคสวนและทุกระดับในสังคม  ผูวิจัยเห็นวาปญหาดังกลาวทําให

ระบบทุนนิยมในยุคโลกาภิวัตนมองเห็นแตผลประโยชนของตนเองและพวกพองเปนหลักไดโดย

ไมไดสะทอนและเห็นผลกระทบของสังคมที่จะเกิดขึ้นตามมารวมถึงจิตใจของมนุษยก็ไดมคีวาม

เปลี่ยนแปลงตามไปดวยเมื่อมีวัตถุนิยมเขามาแทนที่โดยเปนการสะสมทุนที่ไมรูจักที่สิ้นสุดปากก็
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พูดวานอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรและครอบครัวแตจิตใจคนเหลาน้ีไม

เคยมีคําวาพอเพียง ผูวิจัยจึงไดมีแรงดลบันดาลใจที่จะสะทอนใหมนุษยมีคุณธรรมมีจริยธรรม

นําไปสูจิตใจที่งดงามเหมอืนในอดีตที่ผานมา เห็นวาการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จะทําใหชีวิตมนุษยทั้งผูประกอบการ ลูกจาง ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม

รอบขาง มคีวามอยูดีกินดีมีความสมบูรณพูนสุขอยูกันอยางฉันมิตรการที่จะดํารงชีพหรือดําเนิน

ธุรกิจใหเติบโตไดน้ันกไ็มควรที่จะไปเลียนแบบหรือเดินตามแนวทางของเศรษฐศาสตรทุนนิยม ซึ่ง

จะทําใหวิสาหกิจขนาดเล็กเสียเปรียบทุกประตูสูการแขงขันกับทุนเหลาน้ันไมได ปจจัยเหตุที่จะทํา

ใหวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถสะสมทุนไดน้ันยังมีแนวทางทีเ่ปนไปไดหลายวิธ ีที่จะทําให

ผูประกอบการสามารถสะสมทุนไดอยางมีความสุข ตามที่ อภิชัย พันธเสน  (2555) ไดกลาวไวใน

เหลียวหลังเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษหนา (2556-2565) การวิเคราะห

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ วาการพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึงตนเอง

เปนสําคัญ ขณะเดียวกันก็จะตองไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไป

ไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวย และจะตองเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนใน

ทุนทุกประเภท ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน ทุนมนุษย (Human capital) ทุนสังคม 

(Social capital) ทุนกายภาพ (Physical capital) และ ทุนธรรมชาติ (Natural capital)  

  ผูวิจัยมองเห็นวาสิ่งที่ขาดหายไปในการดํารงชีวิตของมนุษยซึ่งจะทําใหชีวิตมนุษยมี

ความกินดีอยูดีมีความผาสุกทั้งกายและจิตใจที่จะสรางองคกรใหวิสาหกิจขนาดเล็กเจริญเติบโตไดก็

คือ ตองเร่ิมตนที่การพัฒนาทักษะทรัพยากรมนุษยกอน เพราะวิสาหกิจขนาดเล็กไมสามารถที่จะไป

ตอกรหรือสะสมทนุแขงขันกับระบบทุนนิยมไดสิ่งที่ไมควรมองขามก็คือ เศรษฐศาสตรทรัพยากร

มนุษย เพราะเปนปจจัยเหตุแหงความสําคญัทีจ่ะทําใหเกดิการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจไดทั้งระบบ 

ในดานเทคนิคการพัฒนาทักษะการฝกอบรมฝกทักษะชีวิต วิสาหกิจขนาดเล็กควรใหความสําคัญ

กับทรัพยากรมนุษย เปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนองคกร ใหตระหนักวาพนักงานในองคกรและ

ตนเองคือทรัพยากรมนุษยที่ล้ําคา ซึ่งจะตองเขาใจวาวิสาหกิจขนาดเล็กควรจะพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและตนเองอยางไร และจะเตรียมตัวอยางไรในการใชทรัพยากรอันล้ําคาที่ครอบครองอยูให

เกิดประโยชนสูงสุดที่จะนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบเศรษฐกิจพอเพียงเปนการตอไป 

   ทั้งน้ี อภิชัย พันธเสน (2555) ไดกลาวไวใน มุมมองการประยุกตหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน วาสาเหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ระบบเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนความเขาใจเบื้องตนของความเปนมนุษย และเปน

เศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของประโยชนสุขมีเงื่อนไขที่จําเปน (Necessary condition) 

ประกอบดวย ความรูซึ่งก็คือ รูรอบ รอบคอบ และระมัดระวัง น่ันก็คือ การมีปญญาที่ถูกควบคุมดวย
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สติตลอดเวลาประเด็นน้ีสาํคัญมากที่สุด เพราะมนุษยที่ไมมีปญญาก็จะไมตางไปจากสัตว และเมื่อ

ไมตางไปจากสัตวก็จะไมสามารถเขาใจความหมายของคําวา พอเพียง ถึงแมจะตองมีเงื่อนไขที่

จําเปน ยังจะตองประกอบดวยเงื่อนไขที่พอเพียง (Sufficient condition) เงื่อนไขที่พอเพียง คือ 

เงื่อนไขคุณธรรมการมีเงื่อนไขที่จําเปน คือ สติและปญญาน้ัน ถึงแมจะจําเปน แตยังไมพอเพียง แต

จะชวยใหเขาใจความพอเพียงงายขึ้นถามีเงื่อนไขคุณธรรมรวมดวย อันประกอบดวย ความซื่อสัตย

สุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอแบงปน คุณธรรมเหลาน้ีจะชวยใหบุคคล

เปนคนดีประกอบอาชีพหรือทําสิ่งใดดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมคอยเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อีกทั้งมี

ความอดทนและขยันหมั่นเพียรที่จะประกอบแตความดี และถามีมากกวาความจําเปนก็พรอมที่จะ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปนใหกับผูอ่ืนหรือสามารถแบงปนใหผูอ่ืนไดตลอดเวลา เงื่อนไขทั้งสองเปน

เงื่อนไขที่จําเปนและเพียงพอสําหรับจะทํากิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตอไป แตเงื่อนไข

น้ีมักจะไมไดรับการเนนหรือให ความสนใจมากนัก แตจะขามขั้นไปพูดถึง 3 “หวง” คือความมี

ภูมิคุมกัน ความพอเพียงหรือความพอประมาณ และความมีเหตุผล ถาไมผานเงื่อนไขทั้งสอง

ดังกลาว 3 “หวง” ที่เหลือก็จะไมมีประโยชนอะไร ดังน้ันจึงขอใหทุกคนกลับมาใหความสนใจอยาง

จริงจังกับสองเงื่อนไขดังกลาว 

   สมบัติ กุสุมาวลี (2553) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบ ยกระดับคนสําหรับการดําเนิน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว การปรับปรุงพัฒนาองคกรและการพัฒนาบุคลากร ใหมี

ความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเน่ืองถือเปนเร่ืองที่มีความสําคัญยิ่ง องคกรใด

ที่มีการพัฒนาปรับปรุงองคกรใหมีความพรอมเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกอีกทั้งยัง

มีการพัฒนาบุคลากรของตนใหมีความรูดานทักษะและทัศนคติที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง เพื่อใหมี

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางทันสมัย โดยอยูบนพืน้ฐานของการใชความรูคูคุณธรรม 

องคกรแหงน้ันยอมมีภูมิคุมกันที่ดีที่พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่จะเขามากระทบ 

โดยมีกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่สําคัญประกอบไปดวย การพัฒนาองคกร การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร คนคือรากฐานหรือเสาเข็ม ที่สําคัญขององคกร หากพิจารณาถึง

รากฐานที่สําคัญตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ “เสาเข็มที่ผูคนมักมองไมเห็น” แตมี

ความสําคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหสามารถดําเนินชีวิต ประกอบกิจกรรมดวยความเข็มแข็ง มั่นคง หนัก

แนน และยั่งยืนในระยะยาวตอไป 

 ขณะที่ สุเมธ ตันติเวชกุล (2554) ไดกลาวไวใน การทรงงานพัฒนาประเทศ ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ตอนหน่ึงวา พระองคทรงมีรับสั่งวา การ

แกปญหาของประชาชนและประเทศชาติไมใชเร่ืองงายเปนงานยาก การเขาไปดําเนินการแกไข

ปญหาเหมือนกับการเขาสงคราม แตเปนการทําสงครามที่ไมใชอาวุธ เปนการตอสูกับปญหาเพื่อ
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นําไปสูชัยชนะ โดยใชกระบวนการพัฒนานําไปสูความสําเร็จ ตองพัฒนา “คน” และอาศยั 

“ศรัทธา” การพัฒนาจึงจะประสบผลสําเร็จ  

  ผูวิจัยมองเห็นวาปญหาดังกลาวเปนปญหาระดับชาติ ทั้งภาครัฐ ผูประกอบการ และภาค

แรงงานตองใหความสําคัญที่จะตองยกระดับคุณภาพชีวิตของการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการ

ผลิตของทรัพยากรมนุษยใหกับองคกรของตนเองอยางเรงดวนเพื่อเสริมสรางความสุขใหแกทั้งภาค

แรงงานและผูประกอบการเอง ไมวาองคกรใดก็ตามถึงแมจะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสายปานทีย่าว

ไกลมีทุนทางกายภาพที่เพียบพรอมแตถาหากขาดทุนมนุษยที่มีคุณภาพและขาดการเอาใจใสดูแลไม

ทั่วถึงไมดีพอขาดการเอาใจใสอยางเปนระบบก็จะทําใหองคกรเหลาน้ันอยูไมได ผูวิจัยจึงได

มองเห็นความสําคัญอยางยิ่งของการพัฒนาคนเพื่อเปนปจจัยที่จะนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุน

นิยมแบบพอเพียงใหกับองคกร ที่ผาน ๆ มาผูวิจัยไดอยูในวังวนกับเร่ืองคนมาเปนเวลานานนับ 

สิบ ๆ ปแตในที่สุดผูวิจัยจึงไดคนหาสาเหตุของปญหาวาการสรางทักษะชีวิตทักษะการผลิตการ

สรางสุขดวยพลังแหงศรัทธาใหกับบุคคลากรขององคกรที่จะทําอยางไรใหเขาอยูกับองคกรที่

ยาวนานเพื่อหาคําตอบ ของการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาเพื่อวิเคราะหวา 

  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดชฯ สามารถนํามาใชในการสะสมทุนใหกับวิสาหกิจขนาดเล็กไดหรือไมเพราะอะไร  

  2.  ถาวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถสะสมทุนไดจะมีรูปแบบและกระบวนการในการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตดานพื้นที่จะใชกรณีศึกษาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จังหวัดชลบุรี 

2.  ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ทําการศึกษาจะเนนชวงที่บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เร่ิมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาใชต้ังแต เดือน พฤษภาคม 2552 – เดือน ธันวาคม 2559 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ผลประโยชนในเชิงวิชาการ 

  ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาจะชวยพัฒนาทฤษฎกีารสะสมทุนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งมีลักษณะที่ ปรีชา เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ 

(2549)ไดนําเสนอไวในงานวิจัยสังเคราะหองคความรูเศรษฐกจิพอเพียงโดยไดสํารวจสถานะองค

ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนทุนนิยมแบบพอเพียง 

 2. ผลประโยชนในเชิงนโยบาย 

   2.1 ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาจะเปนสารสนเทศสําหรับการกําหนดนโยบายเพื่อ

สงเสริมวิสาหกิจขนาดเล็กที่จะยกระดับทักษะการพัฒนาและทักษะการผลิตเพื่อการพึ่งตนเองได

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงการวางยุทธศาสตรการพัฒนาการยกระดับคุณภาพในการดําเนิน

ธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็กที่ทัดเทียมสากล โดยยึดหลักการบริหารจัดการพึ่งพาปจจัยการผลิต

ภายในประเทศเปนหลักตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดชฯ 

  2.2 ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาเปนสารสนเทศ สาํหรับวิสาหกิจขนาดเล็กทีกําลัง

ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจที่หาทางออกไมได ๆ นําไปเปนแนวทางในการแกปญหาและ

บริหารจัดการอยางทันทวงทีเพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินการตอไปไดจนเปนผลสําเร็จตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะไดยืนอยูไดดวยลําแขงของตนเอง และผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ใน

วิสาหกิจขนาดเล็กและผูที่ตองการเปนผูประกอบการรายใหม ๆ ไดยึดหลักในการดําเนินธุรกิจตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ไปปรับปรุงพัฒนาประยุกตใชในอนาคตเปนการตอไป 
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บทที ่2 

การสํารวจองคความรูและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ผูศึกษาไดศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปน

แนวทางในการศึกษาโดยมีเน้ือหาตามหัวขอในการศึกษาคร้ังน้ีศึกษาคนควาขอมลูการทําวิจัย  

โดยอาศัยพื้นฐานจากแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชประกอบงานวิจัยเร่ือง 

การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเลก็ โดยทั้งน้ีไดมีการรวบรวม

งานวิจัยที่เกี่ยวของเขามาสนับสนุนแนวคิดตาง ๆ มาประกอบดังตอไปน้ี  

  1. ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 

  2. ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง 

  3. แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  6. ตัวแบบในการวิเคราะห 

  7. นิยามศัพทการวิจัย 

 

ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 

 ความหมายของทุน 

  ความหมายของทุนตามที่ไดมผีูใหคําจํากัดความไว ทุนตามแนวคิดของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักเปนดังน้ี  

  ทุนตามแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ตามแนวคิดของสาํนักน้ีใหคําจํากัดความ

ของทุนในฐานะที่เปนปจจัยกอใหเกิดกระบวนการการผลิต เชน เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ เงิน ที่ดิน 

โรงงาน เปนตน ทุนในบริบทน้ีสะทอนออกมาใหเห็นจากแนวคิดของนักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก

หลาย ๆ คน เชน 

 ไรอัน และสมิท (Ryan & Smith, 1954) ใหความหมายของทุนวา เปนสวนของมูลพันธ 

(Stock) ของมนุษยที่เขาคาดวาจะไดแกทุนในสังคมหน่ึง ๆ อาจประกอบดวย 

 1. เคร่ืองจักรกลและเคร่ืองมือ ที่อํานวยความสะดวกอันนําไปสูการลดจํานวนแรงงานลง 

 2. อาคารซึ่งไมใชที่พักอาศัย แตอาจถือไดวาเปนเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ 

 3. สิ่งที่ปรับปรุงที่ดิน ซึ่งทําใหที่ดินเหมาะแกการเพาะปลูกยิ่งขึ้น 
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 4. ความสามารถของพลเมืองทั้งหลายทีข่วนขวายหาใสตนและเปนประโยชน 

 5. เงินตรา 

 6. เสบียงอาหารในมือของผูผลิตและผูจําหนาย ซึ่งคาดวาจะไดกําไรจากการขาย 

 ริคารโด (Ricardo, 1911)ใหความหมายของทุนวา หมายถึง เศรษฐทรัพยของประเทศชาติ

ที่ใชในการผลิตอันประกอบดวย คือ แรงงาน ที่ดินและทุน โดยผลตอบแทนที่ปจจัยการผลิตทั้งสาม

ไดรับจะอยูในรูปของแรงงานไดคาจาง ที่ดินไดรับคาเชา และทุนไดรับกําไรซึ่งรวมถึงดอกเบี้ย 

 นราทิพย ชุติวงศ (2532) ใหความหมายของทุนวา ทุนเปนสินคาที่มสีวนในการผลิต เชน 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ โรงงาน ทุนมิใชเปนเพยีงธนบัตรหรือใบหุน ซึ่งปจจัยการผลิตประเภทน้ี

แตกตางจากที่ดินที่มีอยูตามธรรมชาติ ทุนเปนปจจัยการผลิตที่มนุษยสรางขึ้นในรูปของสิ่งที่ใชใน

การผลิตสินคา (ทุนในความหมายน้ียังพยายามที่จะรวมเอาแรงงานมนุษยไปดวย) ลักษณะของทุน

ตามความหมายของนราทิพยน้ัน มีดังตอไปน้ี 

 1. ทุนเปนความมั่งคั่ง (Wealth) ที่มนุษยสะสมขึ้นมา ไมไดเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติแต

ตองใชเวลาในการสรางและสะสม 

 2. ทุนเปนความมั่งคั่งที่สรางและสะสมไว เพื่อสรางความมั่งคั่งตอไป 

 3. ทุนเปนสินคาคงเหลือ (Inventory) หมายถึง สินคาที่สังคมผลิตขึ้นแลวเหลือจากการ

บริโภคในปจจุบันและเพื่อสํารองไวในการบริโภคในอนาคต 

 4. ทุนเปนสิ่งที่หมดเปลืองหรือเสื่อมคาได  

 ชูศักด์ิ จรูญสวัสด์ิ (2548) ใหความหมายของทุนวา สิ่งทั้งหลายที่ชวยกอใหเกิด

กระบวนการการผลิตรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกทางดานการจําหนาย ทุนตามแนวคิดของชูศักด์ิ

ไมใชเงินหรือเงินทุน (Money capital) ทั้งน้ีเพราะเงินเปนสิ่งที่ใชในการซื้อเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 

และสิ่งที่ชวยในการผลิต ดังน้ันจึงมิไดกอใหเกิดกระบวนการผลิตและไมนับเปนทรัพยากรในทาง

เศรษฐกิจ โดยเงินทุนจะชวยในการอํานวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการแตเพียง

เทาน้ัน 

  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช (2535) ไดใหความหมายของทุนในทางเศรษฐศาสตร 

วาทุนสามารถแบงออกไดเปนคือ 

  1. ทุนเชิงกายภาพ (Physical capital) หมายถึง ที่จับตองไดซึ่งไดแกสินคาคงคลัง 

(Inventories) (lntemediate goods) หรือวัตถุดิบ (Raw meterials) ที่ใชสําหรับผลิตเปนสินคากึ่ง

สําเร็จรูป หรือผลิตสินคาสําเร็จรูป เชน แปงสําหรับทําขนมปง ฝายดิบสําหรับอุตสาหกรรมทอผา 

นํ้ามันดิบสําหรับกลั่นเปนนํ้ามันสําเร็จรูปแบบตาง ๆ ปุยสําหรับการเพาะปลูกทางการเกษตร เปน

ตน 
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  2. ทุนเชิงคุณภาพ (Qualitative capital) หรือทุนมนุษย (Human capital) หมายถึง สิ่งที่

เปนลักษณะของการสะสมความรูความชํานาญและการฝกฝนหาความรูของทรัพยากรมนุษยซึ่งเปน

สิ่งที่ตองใชเวลาและตองมีการลงทุนเพื่อกอใหเกิดคุณภาพเหลาน้ีความหมายของทุนในที่น้ีรวมทั้ง

ประเภทที่เปนวัตถุและไมใชวัตถุแตเปนสิ่งที่ชวยใหสิ่งอ่ืนที่ถือวาเปนทุนมีคุณภาพดีขึ้น 

  จากคําจํากัดความขางตนน้ันจะเห็นไดวาตามความหมายของทุนในบริบทของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักก็คือ “วัตถุหรือสิ่งของที่ใชเปนปจจัยในกระบวนการการผลิต” เมื่อเปน

เชนน้ีแลวสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลักจึงมองนายทุนในฐานะที่เปน “ผูผลิต” และเปนผูกระจาย

สินคาในขณะที่แรงงานอยูในฐานะ “ปจจัยแรงงาน” สวนปจจัยที่ไมใชแรงงาน เชน เคร่ืองจักร วัสดุ 

อุปกรณน้ันถูกเรียกวา “ทุน”  

  ดังน้ันทุนในความหมายของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลักจึงถูกลดรูปเปนเพียงแค 

“วัตถุ” ในกระบวนการผลิตและกระบวนการแลกเปลี่ยนเทาน้ัน การที่เศรษฐศาสตรกระแสหลัก

มองทุนในฐานะเปนวัตถุหรือสิ่งของและนําแนวคิดดังกลาวไปประยุกตใชในทุกยุคทุกสมัยน้ัน ทํา

ใหมองไมเห็นถึงความสัมพันธเชิงขูดรีดที่แฝงอยูในสิ่งของหรือวัตถุที่เรียกวา “ทุน” ตลอดจนถึง

มองทุนในฐานะเปนสิ่งที่สามารถสรางมูลคาไดดวยตัวของมันเองโดยแยกออกจากแรงงานระบบ

มนุษย 

 ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic growth theories) 

  1. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของคลาสสิก (Classical economist’ theories of economic 

growth) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของนักเศรษฐศาสตรสํานักคลาสสิก ที่เปนจุดเร่ิมตน

ของการพัฒนาทฤษฎีน้ี ไดแก ทฤษฎีของไรอัน และสมิธ (Ryan and Smith) ของเดวิด ริคารโด 

(David Ricardo) และโรเบิรต มัลธัส (Robert Malthus) ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของ

สํานักคลาสสิกมลีักษณะแนวคิด และวิธีการวิเคราะหต้ังอยูบนพื้นฐานที่เหมือนกันอยางนอย 6 

ประการคือ (สุดใจ ทูลพานิชยกิจ, 2547) 

   1.1 เปนการวิเคราะหศกึษาระบบเศรษฐกิจในเชิงมหภาค หรือเปนการวิเคราะห

เศรษฐกิจในภาพรวม (Macro-approach) เกี่ยวกับวิธีหรือแนวทางในการสรางความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ 

   1.2 ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเชื่อ ในเร่ืองของการใหระบบเศรษฐกิจดําเนินไปเอง

โดยอิสระ (Laissez faire) ทั้งน้ีเพราะเชื่อในการดํารงอยูของประสิทธิภาพ ในตลาดเสรีวาเปนไป

โดยอัตโนมัติในระบบแขงขันที่เปนอิสระจากการแทรกแซงของรัฐบาล และเชื่อในเร่ืองของความ

ไมขัดแยงกันในระหวางผลประโยชนสวนบุคคล และผลประโยชนของสังคมโดยสวนรวม หรือ
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เชื่อในความลงรอยกันของผลประโยชนของสังคมวาจะเกิดขึ้น เพราะการทีป่จเจกบุคคลแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน เขาไดชวยใหสังคมโดยสวนรวม บรรลุถึงการไดผลประโยชนสูงสุดใน

ขณะเดียวกัน 

   1.3 เนนการออม (โดยนายทุน เจาของที่ดิน) วาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะทําใหการสะสม

ทุนซึ่งเปนหัวใจของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิเปนไปได 

   1.4 เชื่อวากาํไรจากการลงทุนเปนแรงจูงใจทาํใหเกิดการลงทุนและเชื่อวากิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมในภาคอุตสาหกรรม มีบทบาทสําคัญในการกอใหเกิดการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากการลดนอยถอยลงของผลประโยชน (Law of diminishing 

Returns) จะเกิดขึ้นในภาคเกษตร เพราะการมีที่ดินจํากัด แตอาจไมเกิดขึ้นในภาคอุตสาหกรรม 

   1.5 เชื่อในเร่ืองของกฎเหลก็แหงคาจาง (Iron law of wage) ซึ่งกลาววา อัตราคาจาง

โดยธรรมชาติ (Natural wage rate) จะอยูที่ระดับพอยังชีพ (ในระยะสั้นอัตราคาจางอาจจะไหวตัว

ขึ้นลง แตในที่สุดแลวจะกลับเขาสูระดับดุลยภาพระยะยาว ณ ระดับพอยังชีพเสมอ) 

   1.6 เชื่อวาภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจ (Stationary state) เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดที่จุด

ชะงักงันทางเศรษฐกจิ ระบบเศรษฐกิจจะหยุดชะงัก กระบวนการสะสมทุนจะสะดุดหยุดลง

ประชาชนไมเพิ่มกําไรของผูประกอบการจะลดลงจนถึงศูนย (ไดกาํไรปกติ) และอัตราคาจางจะอยู

ในระดับแคพอยังชีพ 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของสํานักคลาสสิก เนนที่บทบาทของการออม 

(สะสมทุน) และกําไรในการกอใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระบบเศรษฐกิจเสรี อยางไร

ก็ตาม นักเศรษฐศาสตรสํานักน้ีเชื่อวา ภาวะการชะงักงันทางเศรษฐกิจเปนสิ่งที่หลักเลี่ยงไมได

กลาวคือ เมื่อระบบเศรษฐกิจขยายตัวถึงจุด ๆ หน่ึง กําไรของผูประกอบการจะลดลงจนถึงศูนย

กระบวนการสะสมทนุจะสะดุดหยุดลง อัตราคาจางจะลดลงจนถึงระดับแคพอยงัชีพ และประชาชน

จะไมขยายการผลิตจนกวาจะมีปจจัยบางอยางมากระตุนระบบเศรษฐกิจอีกคร้ังหน่ึง 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของไรอัน และสมิธ (Ryan and Smith) กลาวถึง

กระบวนการของการเจริญเติบโตหรือความมั่งคั่ง เกิดจากการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ในระบบ

เศรษฐกิจ ทั้งน้ี การเพิ่มผลิตภาพจะเกิดขึ้นเพราะความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปน

ผลจาการแบงงานกันทํา (Division of labor) นอกจากน้ีในระบบเศรษฐกิจมีมือที่มองไมเห็น 

(Invisible hands) หรือกลไกตลาดจะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากรของ

สังคม กระบวนการที่ทําใหเกิดความมั่งคั่งก็คือ กระบวนการสะสมทุนที่เกิดขึ้นเร่ือย ๆ เมื่อตลาด

ขยายตัวออกไป ประชากรหรือแรงงานเพิม่ขึ้น ทําใหคาจางลดลงจนถึงระดับพอยังชีพ ใน

ขณะเดียวกันการแขงขันกันของทุนทําใหเกิดการแขงขันกันในการใชทรัพยากรและแรงงาน และทํา
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ใหผลตอบแทนของการลงทุนหรือกําไรลดลง ระบบเศรษฐกิจจะเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary 

state) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของเดวิด ริคารโด (David Ricardo) อธิบายถึงการ

สะสมทุนซึ่งเปนบอเกิดของความเจริญเติบโตน้ัน เกดิขึ้นเพราะนายทุนมองเห็นแนวโนมของกําไร 

การลงทุนหรือการสะสมทุนจะกอใหเกิดการจางงานเพิ่มขึ้น คาจางสูงขึ้นในตอนแรก และมีผลให

ประชากร (และแรงงาน) ขยายตัว การใชที่ดินที่มีคุณภาพเลวลง ทําใหผลผลิตเฉลี่ยตอแรงงาน 1 คน 

หรือตอเงิน 1 หนวยที่ลงทุนในภาคเกษตรมีแนวโนมลดลง หรือเกิดการลดนอยถอยลงของผลผลิต 

(Diminishing returns) การแขงขนัการใชที่ดิน ทําใหเกิดคาเชา (Rent) บนที่ดิน เมื่อคาเชาสูงขึ้น 

เร่ือย ๆ คาจางจะลดลงจนใกลศูนย น่ันคือ ระบบเศรษฐกิจเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary state) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของโรเบิรต มัลธัส (Robert Multhus) ระบบ

เศรษฐกิจแบงออกเปน 2 สาขาคือ สาขาอุตสาหกรรม และสาขาเกษตรกรรมภาคอุตสาหกรรมเปน

ภาคการผลิตที่อาจใหผลตอบแทนเพิ่มขึ้น เมื่อขยายการผลิตออกไป (เปน Increasing returns) เพราะ

ความกาวหนาทางเทคนิค เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นเฉพาะภาคอุตสาหกรรม ในขณะที่ภาค

เกษตรกรรม เกิดการลดนอยถอยลงของผลตอบแทน (Diminishing returns) เพราะที่ดินมีจํากัด การ

เพิ่มผลผลิตในภาคอุตสาหกรรมเมื่อเวลาเปลี่ยนไป จะขึ้นอยูกับอัตราการสะสมทุน (การลงทุน) ใน

ภาคอุตสาหกรรม และการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตในภาคเกษตรกรรม จะขึ้นอยูกับผลิตภาพสวน

เพิ่มของแรงงาน และอัตราการเพิ่มขึ้นของแรงงานในภาคเกษตรกรรม ในภาคเกษตรกรรมผลิตภาพ

สวนเพิ่มของแรงงานมีคาเปนบวก แตลดลงเร่ือย ๆ เมื่อจางงานเพิ่มขึ้น (ตามกฎการลดนอยถอยลง

เน่ืองจากที่ดินมจํีากัด) กําไรในภาคเกษตรกรรมลดลงจนตํ่ามาก เมื่อภาคเกษตรกรรมหยุดการ

ขยายตัวพรอม ๆ กับการที่รายไดภาคเกษตรกรรมลดลง อุปสงคตอสินคาอุตสาหกรรมจะไม

ขยายตัว ในที่สุดการขยายตัวในภาคอุตสาหกรรมกจ็ะหยุดชงกัเชนเดียวกับภาคเกษตรกรรม 

กระบวนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเกดิการชะงักงัน หรือระบบเศรษฐกิจเขาสูสภาวะชะงักงัน 

(Stationary state) 

  2. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของเคนส (Keynes) 

  แนวความคิดเกี่ยวกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของเคนส ไดอธิบายถึงการกําหนด

ขึ้นเปนรายไดประชาชาติ วาเกิดจากตัวกําหนด 2 ระดับ คือ 

   2.1 ตัวกําหนดในทันที หรือตัวกําหนดโดยตรงของรายไดและการจางงาน ซึ่งไดแก 

การบริโภคและการลงทุน (กรณีระบบเศษฐกิจเปนแบบปดและไมมีภาครัฐบาล) 

   2.2 ตัวกําหนดในที่สุด หรือปจจัยที่กําหนดการบริโภคและการลงทุน (อีกตอหน่ึงอัน

จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของรายไดและการจางงานอีกตอหน่ึง) ซึ่งปจจัยเหลาน้ีไดแกแนวโนม
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การบริโภค ความตองการในการถือสินทรัพยสภาพคลอง และอัตราผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ

จากการลงทุน หรือประสิทธภิาพสวนเพิ่มของทุน (ซึ่งกําหนดการลงทุน) 

  ดุลยภาพของระบบเศรษฐกิจอาจไมเกิดขึ้น ณ ระดับที่มีการจางงานเต็มที่ เพราะอุปสงค

มวลรวมในระบบเศรษฐกิจอาจมีไมเพียงพอ หรือตํ่าเกินไป ดังน้ัน ในเชิงนโยบายจึงเปนหนาที่ของ

รัฐบาลที่จะใชนโยบายแทรกแซงระบบเศรษฐกิจ เพือ่สงเสริมใหเกิดการจางงานเต็มที่การ

แทรกแซงของรัฐบาลอาจทําไดโดย 

  1. การควบคุม (ลด) อัตราดอกเบี้ย เพื่อกระตุนการลงทุน 

  2. การเพิ่มการใชจายของรัฐบาล โดยการใชงบประมาณขาดดุล 

  3. การใชนโยบายที่จะกอใหเกิดการกระจายรายไดใหม เพื่อยกระดับของการใชจายเพื่อ

การบริโภค เชน การเก็บภาษีในอัตรากาวหนา แลวนํางบประมาณมาใชจายชวยเหลือคนรายไดตํ่า 

การที่แนวโนมการบริโภคของคนจนมากกวาคนรวย ทําใหระดับการบริโภคโดยรวมเพิ่มสูงขึ้นได 

 การลงทุนและการสะสมทุน 

  ทฤษฎกีารลงทุนของเคนสต้ังอยูบนขอสมมติที่วาการสะสมทุนถึงจุดอ่ิมตัวแลว ดังน้ัน

ประสิทธิภาพของการลงทุนหนวยสุดทายจึงลดลงเมือ่มีการลงทุนเพิ่มทฤษฎีการลงทุนจึงมีการ

อธิบายตามทฤษฎีการปรับระดับทุน โดยใชหลักทฤษฎีตัวเรงซึ่งเนนวา ระดับการลงทุนขึ้นอยูกับ

ระดับดอกเบี้ย สต็อกของทุน และระดับความตองการรวมหรืออุปสงคมวลรวม แตในประเทศกําลัง

พัฒนาขอสมมติที่วาน้ันอาจไมถูกตอง ระดับการสะสมทุนในประเทศอาจจะยังไมถึงจุดอ่ิมตัว ซึ่ง

อาจจะยังไมถงึจุดที่กฎการลดลงของผลตอบแทนจะใชไดสําหรับสินคาประเภททุน ระดับ

พัฒนาการเศรษฐกิจอาจจะยังอยูที่จุดที่ยังมีการเพิ่มขึ้นของผลตอบแทนจะใชไดสําหรับสินคา

ประเภททุน ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสําหรับสินคาประเภททุนอยูก็ได ดังน้ันประสิทธิภาพของ

การลงทุนหนวยสุดทายอาจจะเพิ่มขึ้นหรืออยางนอยไมลดลงก็ไดดังน้ันทฤษฎีการปรับระดับทุน

และทฤษฎีตัวเรงจึงไมนาอธิบายพฤติกรรมของการลงทุนไดดีในประเทศกําลังพัฒนา 

  3. ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ Harrod-Domar (Harrod-Domar growth 

model) 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิสมัยใหม (Modern growth theories) (เบญจพร  

ทังเกษฒวัฒนา, 2540) เร่ิมตนจากการพัฒนาทฤษฎีหรือแบบจําลองการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ขึ้นมาในชวงทศวรรษ 1940 ของ Roy F.Harrod และ Evsey D.Domar โดยที่เเบบจําลองหรือตัวแบบ

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของทั้งสองคลายคลึงกัน แบบจําลองของทั้งสองจึงมักถูกเรียกรวมกัน

เสมอวา Harrod-Domar Growth Mode ซึ่งแบบจําลองน้ีสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและทุนที่ตองการเพี่อการเจริญเติบโตในระดับน้ัน ๆ ภายใตสมมติฐานวา 
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ผลผลิตของหนวยเศรษฐกิจ (ไมวาจะเปนหนวยผลิตอุตสาหกรรม หรือระบบเศรษฐกจิโดย

สวนรวม) จะขึ้นอยูกับจํานวนทุนที่ลงทุนในหนวยเศรษฐกิจน้ัน ๆ ดังน้ัน ถาผลผลิตของหนวย

เศรษฐกิจน้ัน ๆ เทากับ Y และจํานวนทุนที่มีอยูหรีอสตอก (stock) ของทุนคือ K ผลผลติ และสตอก

ของทุนจะมีความสัมพันธในลักษณน้ี 

………………….(1) 

 เมื่อ k คือ อัตราสวนทุนตอผลผลิต (capital-output ratio) ซึ่งแสดงถึงสัดสวนของทุนตอ

ผลผลิต โดยปกติจะหมายถึงอัตราสวนเพิ่มของทุนตอผลผลิต (incremental capital-output ratio : 

ICOR) ซึ่งแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงในปริมาณผลผลิตเมื่อมีการเพิ่มขึ้นในการลงทุน 

 

จาก  เราจะไดวา  

 

 หรือจํานวนผลผลิตที่ไดเมื่อมีการลงทุนเพิ่มขึ้น 1 หนวย ดังน้ันผลผลิตทั้งหมด (Y) จึง 

เทากับทนุที่มีทั้งหมด  

      (K) คูณดวย 1/k ตามสมการขางตน  

  และเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตและการเปลี่ยนแปลงของการลงทุนเราจะ

ไดวา การเปลี่ยนแปลงผลผลิต  เทากับ การเปลี่ยนแปลงของการลงทุน คูณดวย 

 ดังสมการ 

………………….(2) 

อัตราเพิ่มของผลผลิตหรืออัตราการเจริญเติบโต  จึงเทากับสมการที่ 2 หารดวย Y 

 

 

 

 

         ……………….(3) 

 โดยที่การเปลี่ยนแปลงในสต็อกของทุนในระบบเศรษฐกิจทั้งระบบ ก็คือการ

ลงทุนที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจน้ันน่ันคือ   
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 และโดยที่ดุลยภาพของระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นเมื่อการลงทุน (I) ทากับการออม (S) ใน

ระบบเศรษฐกิจเราจะไดวา  ซึ่งก็คืออัตราการออม (saving rate : s) เมื่อแทนคาในสมการที่ 

(3) จะไดวา 

 

 

 

 ซึ่งสมการ  น่ันก็คือ อัตราการเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ จะเทากับ สัดสวน

ของอัตราการออกในระบบเศรษฐกิจและอัตราสวนของทุนตอผลผลิต ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ

พืน้ฐานสําหรับระบบเศรษฐกจิตามแนวความคิดของ Harrod-Domar น่ันเอง 

  4. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของนีโอคลาสสิก 

  พิจารณาจากฟงกชั่นการผลิต 

  แบบจําลองของนีโอคลาสสิก กําหนดใหฟงกชั่นของการผลิตมีลักษณะสําคัญ 2 ประการ 

คือ  

  1. ประสิทธิภาพการผลิตหนวยสุดทายลดลง (Diminishing marginal productivity) 

  2. ผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to scale) 

  อัตราการเพิ่มของผลผลิต หรืออัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ขึ้นอยูกับความ

ยืดหยุนของผลผลิตตอทุน อัตราการเพิ่มของทุน ความยืดหยุนของผลผลิตตอแรงงาน และอัตราการ

เพิ่มของประชากรหรืออัตราการเพิ่มของแรงงาน 

  

       

   

 โดยที่ Y = ผลผลิต 

   K = ทุน 

   N = อัตราการเพิ่มของแรงงาน 

  อัตราการเพิ่มของผลผลิต หรืออัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ขึ้นอยูกับความ

ยืดหยุนของผลผลิตตอทุน อัตราการออม อัตราสวนผลผลิตตอทุน (ซึ่งก็คือสวนกลับของอัตราสวน

ทุนตอผลผลิต) ความยืดหยุนของผลผลิตตอแรงงาน และอัตราการเพิ่มของประชากรหรืออัตราการ

เพิ่มของแรงงาน 
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  โดยที่ Y = ผลผลิต 

   s = อัตราการออม 

  k = ทุน 

   n = อัตราการเพิ่มของแรงงาน 

 ตัวแบบของโรเบิรต เอ็ม โซโล (Robert M. Solow) 

 แบบจําลองของโซโล อธิบายวา เมื่อไมมีการเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) 

ในระยะยาวเศรษฐกิจจะเขาสูสถานการณหยุดน่ิง (The steady state) น่ันคือสถานการณที่ผลผลิตตอ

คน การบริโภคตอคน และปจจัยทุนตอคนคงที่ หรือไมเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แบบจําลองของโซโล แสดงดุลยภาพการออมและการลงทุน ณ สภาวการณหยุดน่ิง 

  

  ถาไมมีการเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) แลวเศรษฐกิจจะปรับตัว

เขาสูสภาวการณหยุดน่ิง (Steady state) อัตราสวนของทุนตอแรงงาน ผลผลิตตอคน การบริโภคตอ

คน จะมีคาคงที่ อยางไรก็ตาม ทุนรวม ผลผลิตรวม และการบริโภครวมจะขยายตัวในอัตราสวน

เดียวกันกับอัตราการเพิ่มของกําลังแรงงาน ซึง่จะทําใหมาตรฐานการครองชพีสุดทายแลวจะไมมี

การพัฒนา หากมีการเพิ่มขึ้นของประสิทธิผลอยางตอเน่ืองแลว ขอสรุปน้ีจะไมเปนจริง 
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 การกําหนดมาตรฐานความเปนอยูระยะยาว (Determinants of long run living standard) 

  มาตรฐานความเปนอยูระยะยาววัดจากการบริโภคตอคน เมื่อเศรษฐกิจอยูในสภาวการณ

หยุดน่ิง การกําหนดมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะสามารถพิจารณาจากแบบจําลองของ

โซโล โดยพิจารณาจากตัวแปร 3 ตัว ที่มีผลตอมาตรฐานความเปนอยูในระยะยาวไดแก 

  1. อัตราการออม (Saving rate) 

  2. การเจริญเติบโตของประชากร (Population growth) 

  3. การเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) 

  อัตราการออม (Saving rate) ตามแบบจําลองของโซโล อัตราการออมยิ่งมาก แสดงวา

มาตรฐานการครองชีพยิ่งสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 3 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงอัตราการออมยิ่งมาก มาตรฐานการครองชีพยิ่งสงู 

 

  ณ สภาวการณหยุดน่ิงใหม อัตราการออมที่เพิ่มขึ้น นําไปสูผลผลิตตอคน การบริโภคตอ

คน และทุนตอแรงงานเพิ่มขึ้นในระยะยาว ดังน้ัน เปาหมายของประเทศที่ตองการพัฒนาควรเนน

เพิ่มอัตราการออมของประเทศใหมากที่สุด 
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ภาพที่ 4 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงการเจริญเติบโตของประชากรยิ่งมากมาตรฐานความเปนอยู 

ของคนในสังคมยิ่งเลวลง 

  

 แบบจําลองของโซโล แสดงวา การขยายตัวของประชากร (Population growth) ยิ่งมากจะ

ยิง่ทําใหมาตรฐานความเปนอยูของคนในสงัคมยิ่งเลวลง การสรุปเชนน้ีนําไปสูขอเสนอแนะเชิง

นโยบายวา การจะยกมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะตองควบคมุการเพิ่มของประชากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงการเจริญเติบโตของประสิทธิผลยิ่งมากมาตรฐานความ 

เปนอยูของคนในสังคมยิ่งสูง 
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  แบบจําลองของโซโล แสดงวา การเพิ่มประสิทธิผลยิ่งมาก (Productivity growth) จะยิง่

ทําใหมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมยิ่งสูงขึ้น การสรุปเชนน้ีนําไปสูขอเสนอแนะเชิง

นโยบายวา การจะยกมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะตองเพิ่มประสิทธิผลในการผลิตให

สูงขึ้นเร่ือย ๆ  

  5. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของรอสโตว (W.W. Rostow) 

  รอสโตวไดเสนอแนวความคิดวา การเจริญเติบโตเปนกระบวนการที่เปนไปตามลําดับ

ขั้นตอน ซึ่งทุกประเทศจะตองผานไปตามลําดับ ดังน้ัน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงที่กําหนด ประเทศแตละ

ประเทศจะอยูที่ขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการของการเจริญเติบโต ขั้นตอนการ

เจริญเติบโต (Stages of growth) ตามความคิดของรอสโตวมี 5 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นสังคมโบราณหรือสังคมด้ังเดิม (The traditional society) หมายถึง ขั้นที่สังคม

ยังลาสมัย รูปแบบการผลิตและองคกรตาง ๆ ในสังคมถูกกําหนดโดยขนบธรรมเนียมประเพณีเกา ๆ 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยียังไมกาวหนา และมีผลนอยมากตอสังคม ประชาชนมีความเปนอยูงาย ๆ 

และไมเห็นความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 

  ขั้นที่ 2 ขั้นเตรียมการเพื่อการทะยานขึ้น (The pre-conditions for take-off) หมายถึง ขั้นที่

สังคมเร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป ในเร่ืองของทัศนคติตาง ๆ เร่ิมมีการนําเอา

สิ่งประดิษฐ หรือนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชประโยชนในเชิงพานิชย มีการออมและการลงทุน

สูงขึ้น เร่ิมมีการพัฒนาแรงงานและการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของระบบเศรษฐกจิ 

  ขั้นที่ 3 ขั้นทะยานขึ้น (Take-off) หมายถึง ขั้นที่ระบบเศรษฐกิจมีการสะสมทุนในอัตราที่

สูงมาก (มีการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว คือ เพิ่มขึ้นเกินรอยละ 10 ของรายไดประชาชาติ) จนทําให

สามารถรักษาระดับการเจริญเติบโตที่สม่ําเสมอในระยะยาวไวได ซึ่งเรียกวาเปน Self-sustaining 

growth อันหมายถึงการเปลี่ยนผานในระบบเศรษฐกิจที่ถาวร ที่เกดิจากการปฏิสัมพันธทาง

โครงสรางของเศรษฐกิจนํา (Leading sector) ซึ่งก็คือ ภาคอุตสาหกรรมซึ่งเพิ่มจะกอขึ้น กับสวนอ่ืน 

ๆ ของระบบเศรษฐกิจ อันทําใหระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนจากการมีอัตราการเจริญเติบโตที่คอนขางตํ่า

ไปสูการเจริญเติบโตหรือการขยายตัวที่นาพอใจหรือคอนขางสูงมาก ในขั้นตอนน้ีระบบเศรษฐกิจ

ยังมีการเปลี่ยนแปลงดานทัศนคติ และโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตาง ๆ ไปใน

ลักษณะที่เกื้อหนุนตอการขยายตัวในระบบเศรษฐกิจดวย ซึ่งชวงของการทะยานขึ้นน้ีจะกินเวลา

ประมาณ 20-30 ป 

  ขั้นที่ 4 ขั้นเรงรัดการขยายตัวหรือขั้นไปสูความเจริญเติบโตเต็มที่ (The drive to maturity) 

หมายถึง ขั้นที่ระบบเศรษฐกิจมีการขยายชวงของการผลิตออกไปอยางหลากหลายเพิ่มขึ้น มีการ
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ขยายการใชเทคโนโลยีไปสูสาขาตาง ๆ ในระบบเศรษฐกิจ ทาํใหระบบเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโต

ที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ชวงน้ีจะกินเวลาประมาณ 40-50 ป 

  ขั้นที่ 5 ขั้นอุดมโภคาหรืออุดมสมบูรณ (The high mass consumption)หมายถึง ขั้นที่

ระบบเศรษฐกิจมีความอุดมสมบูรณ เพราะผลผลิตเพิ่มอยางมากมายสิ่งจําเปนพื้นฐานสําหรับ

ประชาชนไดรับการตอบสนองจนไมเปนปญหาอีกตอไป มีการบริโภคสินคาคงทนกันอยาง

แพรหลาย น่ันคือ สวัสดิการและคุณภาพชวิีต (ในดานการบริโภค) ของประชาชนดีขึ้นอยางมาก

น่ันเอง 

 

ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง 

  ในการทําความเขาใจทฤษฎีการสะสมทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง

แนวมารกซิสต (Marxian political economy) น้ันควรเขาใจแนวคิดเกี่ยวกับทุนและระบบทุนนิยม

ของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแบงเปนดังน้ี 

1. ความหมายของทุน 

  ความหมายของ “ทุน” ตามแนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสตน้ีแตกตางจาก

แนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก กลาวคือ ตามแนวคิดของมารก ทุนเปนสิ่งที่ใชได

เฉพาะชวงหน่ึงของประวัติศาสตร มีนัยสําคัญทางประวัติศาสตรจําเพาะในความสัมพันธของการ

ผลิตแบบทุนนิยมเทาน้ัน ซึ่งมารกเห็นวาทุนในแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลักมักให

ความสําคัญไปที่ความสัมพันธระหวางสินคากบัสินคาแตกลับไมใหความสาํคัญกับความสัมพันธ

ระหวางมนุษยกับมนุษย (พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ, 2546; กาญจนา แกวเทพ, 2549) ดังน้ัน “ทุน” ใน

ความหมายเศรษฐศาสตรการเมืองตามแนวคิดของมารกซิสต จึงหมายถึง “ความสัมพันธทางชนชั้น

ระหวางชนชั้นนายทุนกับชนชั้นแรงงาน” ซึ่งมารกอธิบายวาในความเปนจริงคนงานไดถูกทําให

จํานนอยูภายใตความสัมพันธระหวางนายทุนกับคนงาน ทั้งน้ีเพราะกลไกทางเศรษฐกิจไดบังคับให

เลือกชนชั้นแรงงานเลอืกระหวางการขาย “แรงงาน” หรือ “อดตาย” ดังน้ันทุนจึงเปนอํานาจทาง

สังคมที่นายทนุมีเหนือคนงานและใชควบคุมแรงงาน ในขณะเดียวกันทุนก็เปนเคร่ืองมือที่นายทุน

ใชขดูรีดแรงงาน กลาวคือ นายทุนเปนผูครอบงําและผูกขาดปจจัยการผลิตที่แรงงานใชใน

กระบวนการการผลิต เมื่อเปนเชนน้ีแลวทุนในความหมายของมารก จึงไมใชปจจัยการผลิต

โดยทั่วไปหากแตเปนปจจัยการผลิตของชนชั้นนายทุน ดังกลาวโดยสรุปทุนตามแนวคิดแบบมารก

ซิสต ก็คือ ความสัมพันธระหวางชนชั้นนายทุนและผูใชแรงงาน ซึ่งแสดงออกมาในรูปของผูใช

แรงงานจะดํารงอยูไดดวย “คาจาง” นายทุนจะอยูไดดวย “การขูดรีดอํานาจแรงงานของผูใช
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แรงงาน” ชนชั้นนายทุนกับผูใชแรงงานจึงมีความสัมพันธกันโดยผานปจจัยการผลิตที่ผูกขาดโดย

นายทุน (พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ, 2546) 

  ในกรณีของประเทศไทยลักษณะกลุมทุนหลักสามารถแบงออกเปน 3 กลุม กลุมทุนทั้ง

สามในของทุนหลังสามขาหยั่ง เปนตัวแทนในการพัฒนาทางเศรษฐกิจต้ังแตการผนวกเศรษฐกิจเขา

สูวงจรของระบบทุนนิยมโลก สมัยปดประเทศ ไดแก (อากิรา ชูเอฮิโร, 2529) 

  1. ทุนรัฐ กิจการภายใตการควบคุมของรัฐบาลซึ่งจะอยูในรูปของรัฐวิสาหกิจ (State 

emterprise) และบริษัทที่รัฐบาลถือหุน (Public enterprise) ซึ่งรัฐบาลเปนผูใหเงินทุนแตบางสวนถูก

ควบคุมโดยผูนําทางการเมืองและขาราชการทหารและแยกออกจากกิจการของรัฐโดยทุนลักษณะ

ดังกลาวเรียกวา ทุนขาราชการ (Bureaucratic capital) ซึ่งมีรากฐานมาจากทุนขุนนาง ในอดีต จาก

การมีอํานาจเขามาดูแลผลประโยชนของประเทศชาติ โดยเปนนายภาษีอากรขุนนางการคลัง และ

ขุนนางทางทหาร โดยทุนดังกลาวมีลักษณะ ผูนําทางการเมืองสามารถควบคุมการจับจายสวนเกิน

ทางเศรษฐกจิของกิจการนอกเหนือจาก หุนสวนที่เหลืออยูซึ่งการควบคุมน้ีโดยอํานาจการเมืองและ

ใชสวนเกินทางเศรษฐกิจเพื่อรักษาอํานาจทางการเมือง 

  2. ทุนขามชาติ คือ กลุมผูผลิตนานาชาติและบริษัทการคาขามชาติ ซึ่งเปนผลจากสนธิ

สัูญาเบาร่ิง ในป พ.ศ. 2398 มีการเซ็นตสนธิสัููาระหวางเซอรจอนเบาร่ิง แหงอังกฤษกับรัชกาล

ที่ 4 ประเทศไทยไดเปลี่ยนจากเศรษฐกิจพึ่งพาตนเองกลายเปนเศรษฐกิจการคาสินคาโดยกอนหนา

น้ีการคาระหวางประเทศถกูผูกขาด โดยกษัตริยและขาราชบริพาร หลังจากสนธิสัญญาเบาร่ิงมีผล

บังคับใชทําใหยกเลกิระบบผูกขาดการคาโดยรัฐ ชาวอังกฤษสามารถทําการคาอยางเสรีกับคนไทย

ได ในชวงแรกจึงมีการสงออกสินคาบางชนิด เชน ขาว แรดีบุก ไมและเปนจุดใหประเทศไทยไดเขา

รวมในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลกอุตสาหกรรม บางชนิดไดพัฒนาขึ้นตามการขยายตัวการสงออก 

เชน โรงสีขาว โรงเลื่อย และการขุดแรดีบุก การขยายตัวของการคาของไทยทําใหกิจกรรมธุรกิจ

พัฒนาขึ้นไดแก การคา การเงินและการเดินเรือ โดยกิจการเปนของทุนตางชาติทั้งสิ้น คือ ทุน ยุโรป 

และ ทุนชาวจีน โพนทะเล 

  3. ทนุชาติ เปนทุนที่แยกมาจากทุนรัฐและถูกควบคุมโดยผูนําทางการเมือง ทุนชาติ

เร่ิมตนจากพอคาจีน ซึ่งจะเร่ิมตนดวยธุรกิจอุตสาหกรรมสีขาว คาขาวและขยายธุรกิจ เขาสูกิจการ

ประกันภัยและกิจการธนาคารพาณิชยโดยมีกลุมกษัตริยราชวงศ ขุนนาง ขาราชการชั้นสูงสนับสนุน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกรมพระคลัง ฯ เปนตัวแทนผลประโยชนของกลุมน้ี พระคลังขางที่ทําหนาที่เปน

ธนาคารพาณิชยขั้นตนแกพอคาประชาชนในสมัยแรก ในป พ.ศ. 2449 พระคลังขางที่และราชวงค

กษัตริยไดต้ัง ธนาคารพาณิชยของประเทศเปนแหงแรก คือ แบงคสยามกัมมาจล ภายหลัง

เปลี่ยนเปนชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย ซึ่งธนาคารของประเทศไทย สวนใหญมาจากการสนับสนุนของ
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ภาคการเมืองและรัฐ โดยถูกควบคุมและดูแลของแตละตระกูลเชน ธนาคารกรุงเทพ มีตระกูลโสภณ

พานิชย ธนาคารศรีนครต้ังโดยกลุมตระกูลอ้ือจือเหลียงและตระกูลเตชะไพบูลย 

  แตละสวนของทุนขามชาติ จะดําเนินกิจกรรมตามตรรกะของตนเอง แตทุกสวนก็มี

นโยบายในเชิงโครงสรางโดยสวนรวมเปนเอกภพกัน และไมถึงขั้นลักษณะของการสมคบกันความ

ขัดแยงระหวางแตละสวนหรือแตละองคกรดํารงอยูไดแตไมถึงขัดแยงกันในระดับนโยบายในเชิง

โครงสราง ดังน้ันการมองกลุมตาง ๆ ของทุนขามชาติไมไดมีลักษณะที่เปนเน้ือเดียวกัน 

(Monolithic) แตมีทั้งดานที่รวมมือ ซึ่งเปนดานหลักและดานขัดแยงซึ่งเปนดานรองดวย 

  Gould (n.d. อางถึงใน ณรงค เพช็รประเสริฐ, 2536, หนา 72) Gould ใหคําจํากัดความวา 

“ทุน” คือ ปจจัยการผลิตที่อยูในมือของนายทุน และนายทุนใชเปนเคร่ืองมือ ขูดรีด “ คนงาน ” 

 สวนคําวา “ทุนนอย” Gould ใหคําจํากัดความวา คือ ยุคแหงการผลิตสินคาที่ไดพัฒนา

กาวหนาสูงสุด เปนยุคซึ่ง “พลังแรงงาน” (Labour power) ไดกลายเปนสินคาชนิดหน่ึงไปดวยและ

ในสังคมยุคน้ี ปจจัยการผลิตตาง ๆ เปนของคนกลุมนอยที่เรียกวา “นายทุน” ฯลฯ 

  ในระบบทุนนิยม มีนายทุนอยู 4 ประเภท คือนายทุนอุตสาหกรรม นายทนุการคานายทุน

เกษตรและนายทุนการเงินหรือนายทุนธนาคาร และตองเขาใจวา การขูดรีดในระบบทนุนิยมน้ันก็

คือนายทุนขูดรีดกรรมกรหรือขูดรีดคนงาน นายทุนอุตสาหกรรมขูดรีดกรรมกรในโรงงานนายทุน

การคาขูดรีดกรรมกรการคาและสวนหน่ึงขูดรีดกรรมกรในโรงงานดวย เพราะการทีน่ายทุนการคา

บางกลุมรับสินคาจากโรงงานมาจําหนาย และกําไรของนายทุนอุตสาหกรรมก็คือมูลคาสวนเกินที่

ไดจากกรรมกรในโรงงานน่ันเอง สวนนายทุนเกษตรก็ขูดรีดกรรมกรเกษตรนายทุนการเงินหรือ

นายทุนธนาคาร นอกจากขูดรีดแรงงานของพนักงานธนาคาร พนักงานบริษัทการเงินแลว ดอกเบี้ยที่

ไดมาจากนายทุนการคาและนายทุนอุตสาหกรรมน้ัน นายทุนเหลาน้ีไดหันไปชดเชยโดยการไปขูด

รีดกรรมกรมาใหนายทุนธนาคารหรือใชในการแบงกําไรที่ไดมาจากมูลคาสวนเกินมาให ธนาคาร 

น่ันเอง 

  มูลคาที่จะนํามาซึ่งมูลคาสวนเกินแลวมูลคาสวนเกิน (Surplus value) คือ มูลคาใหมของ

ผลผลิตสวนเกิน ผลผลิตสวนเกิน ก็คือผลผลิตใหมที่ผูใชแรงงานคนหน่ึง ๆ สามารถผลิตไดเกินพอ

เลี้ยงชีวิตของตนเอง 

  ทุน คือ เคร่ืองมือที่จะใหไดมาซึ่งผลผลิตสวนเกินและมูลคาผลผลิตสวนเกิน มูลคา

สวนเกินน้ัน ถูกสรางขึ้นมาจาก “พลังแรงงาน” ของผูใชแรงงาน ทุนก็คือ เคร่ืองมือแหงการเอารัด

เอาเปรียบผูใชแรงงานน่ันเองขอบเขตของคําวาทุน ปจจัยในการผลิตและเคร่ืองมือการผลิตของ

ชาวนารายยอยคนหน่ึงทีท่ํานา ดวย “พลังงาน” ของคน ไดผลผลิตมาเพื่อเลี้ยงตนเองไปวันหน่ึง ๆ 

จึงไมใช “ทุน” แตในกรณีชาวนารวยหรือชาวสวนรวย ที่มีที่ดินจํานวนมาก มีแทรกเตอร มีคนงาน
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ในไร มีคนงานในนาทําการผลิตและไดสรางผลผลิตงอกเงยขึ้นมากมาย ขายไดกําไรเชนน้ี 

เคร่ืองมือการผลิตปจจัยการผลิตของชาวนารวยผูน้ัน ไมวาจะเปนที่ดิน แทรกเตอรและเงินก็จะ

กลายเปนทุน "ทุน” ไปในทนัที 

  จากการทบทวนแนวคิดน้ีพบวา ณรงค เพชรประเสริฐ ไดสรุปความหมายของทุนดังน้ี 

ทุน คือเคร่ืองมือในการไดซึ่งมูลคาสวนเกิน เคร่ืองมือแหงการเอารัดเอาเปรียบ ผูใชแรงงานผลผลิต

ที่ชาวนาไดมาพอเลี้ยงชีพ ไมใชทุน แตผลผลิตที่ชาวนาสามารถขายแลวไดกําไร ปจจัยการผลิตที่

ชาวนาผูน้ันใชคือ ทุน 

  เมื่อพิจารณาความหมายของทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารก

ซิสต ก็จะพบวา ทุนจะมีองคประกอบของศาสตรทางดานตาง ๆ ทั้งทางดานเศรษฐศาสตร สังคม

วิทยาและประวัติศาสตร การมองทุนเปนมูลคาแรงงานที่สั่งสมขึ้นและเปนความสัมพันธ ทางสังคม

ชนิดหน่ึง ซึ่งจะทําใหเห็นภาพของสิ่งที่เรียกวา กําไร การสะสมเพิม่มูลคาของทุนความสัมพันธ

ระหวางชนชั้นผานกระบวนการสะสมทนุ 

  ในกรณีของประเทศในลาตินอเมริกาในเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมใหมปเตอร อีแวนส 

(Evans,1989) ไดเสนอแนวคิด พันธมิตรไตรภาคี (Trio หรือ Triple Alliance)ซึ่งมองวาการสะสม

ทุนภายในประเทศ เปนผลมาจากการประสานของรัฐ ทุนขามชาติและทุนชาติ 

  บทบาทของรัฐ คือ ในการกําหนดนโยบายของสาธารณรัฐทีเ่อ้ือประโยชนตอการสะสม

ทุนของทุนขามชาติและทุนชาติ โดยรัฐจะทําหนาที่เปนพี่เลียงใหแกทุนชาติเน่ืองจากทุนชาติเปน

สวนที่ออนแอกวาทุนขามชาติโดยเปรียบเทียบและทุนชาติมีความชอบธรรมในการเปนสวนหน่ึง

ของประเทศในยคุอุดมการณ แบบชาตินิยม รัฐเองจึงตองมีนโยบายปกปอง ทางการคา และอุดหนุน

สินคาที่เปนประโยชนตอนายทุน อยางไรก็ดี รัฐก็ตองการทุนและเทคโนโลยีจากทุน ขามชาติใน

การพัฒนาอุตสาหกรรม ดังน้ันจึงตองมีนโยบายสงเสริมการลงทุนและสรางเสถียรภาพทาง

การเมืองอันเปนหลักประกันแกทุนขามชาติ 

  ทุนขามชาติ ในที่น้ีหมายถึง โครงสรางที่ บรรษัทขามชาติดําเนินกิจการทางดานการผลิต 

การคา หรือการเงินระหวางประเทศ ประกอบดวย 3 สวนใหู คือ 

  1. บรรษทัขามชาติเปนผูนําพลังภายนอก 

  2. รัฐบาลของประเทศศูนยกลาง 

  3. องคกรวิธีการระหวางประเทศ อันไดแกองคกรระหวางรัฐบาลและองคกรเอกชน

ระหวางประเทศ เชน ธนาคารโลก มูลนิธิฟอรด เปนตน 

  แตละสวนของทุนขามชาติ จะดําเนินกิจกรรมตามตรรกะของตนเอง แตทุกสวนกม็ี

นโยบายในเชิงโครงสรางโดยสวนรวมเปนเอกภพกัน และไมถึงขัน้ลักษณะของการสมคบกันความ
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ขัดแยงระหวางแตละสวนหรือแตละองคกรดํารงอยูไดแตไมถึงขัดแยงกันในระดับนโยบายในเชิง

โครงสราง ดังน้ันการมองกลุมตาง ๆ ของทุนขามชาติไมไดมีลักษณะที่เปนเน้ือเดียวกัน 

(Monolithic) แตมีทั้งดานที่รวมมือ ซึ่งเปนดานหลักและดานขัดแยงซึ่งเปนดานรองดวย 

2. ประเภทของทุน 

  การจําแนกประเภทของทุนที่ใชในการประกอบธุรกิจในระยะเร่ิมตนของนายทุน ตาม

แนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสตน้ัน มีดวยกัน 2 ประเภท คือ (เมธ ีเอ่ียมวรา, 

2542; ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551)  

 ทุนคงที่ (Constant capital) หมายถึง ทุนที่ใชสําหรับซื้อเคร่ืองจักรและวัตถุดิบทุนสวนน้ี

มูลคาของมันจะถูกเก็บรักษาไวในกระบวนการผลิตโดยถูกรวมไวเปนสวนหน่ึงของมูลคา

ผลิตภัณฑสําเร็จ โดยวัฏจักรการผลิตแตละคร้ังจะสามารถไดรับมูลคาเพียงสวนหน่ึงกลับคืนมา ทุน

คงที่น้ีจะคอย ๆ ใชหมดไปและมูลคาจะถูกหักลงเร่ือย ๆ  

 ทุนผันแปร (Variable capital) หมายถึง ทุนที่ใชซื้อพลังแรงงาน ทุนประเภทน้ีเปนทุนที่

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเมื่อการหมุนเวียนแตละคร้ังสิ้นสุดลง นายทุนสามารถที่จะนําทุนที่ไดไป

ใชประโยชนอยางเสรี กลาวอีกนัยหน่ึง ก็คือ ทุนสวนน้ีกอใหเกิดคาสวนเกินไดโดยภายหลัง   

 ในสวนของนักวิชาการไทยไดแบงประเภทของทุนออกเปนมิติตาง ๆ เชนกัน ซึ่งผูวิจัย

สามารถสรุปรายละเอียดไดดังตอไปน้ี (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2536) 

 1. ทุนตามประเภทของแหลงที่มาทางประวัติศาสตร ทุนประเภทน้ี ไดแก ทุนตางชาติ 

ทุนเกา หรือทุนที่สะสมมาจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย ทุนสวามิภักด์ิ หรือทุนที่เติบโตมาจาก

การอุปถัมภของเจานายและขุนนางในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย ทุนขุนนางยุคใหมหลังการ

เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 และทุนใหมที่มีโอกาสเติบโตขึ้นอยางอิสระหลังป พ.ศ. 2500 

 2. ทุนตามประเภทของสถานภาพทางสังคม โดยอาศัยสถานภาพทางสังคมไทยเปน

ตัวกําหนด ซึ่งสถานภาพทางสังคมเหลาน้ีอยูภายใตบริบทของการเมืองการปกครองและอํานาจทาง

เศรษฐกิจของไทย ทุนตามนัยน้ีจําแนกไดดังน้ี 

   2.1 ทุนจักรวรรดินิยม เปนทุนที่เกิดจากการเขามาของตางประเทศ โดยไดเขามา

ครอบงําและดูดซึมทรัพยากรและความมัง่คั่งของประเทศดอยพัฒนา ทําใหประเทศเหลาน้ีสูญเสีย

เอกราชทางเศรษฐกิจ ทุนประเภทน้ีมี 2 รูปแบบ คือ 

   รูปแบบแรก คือ การเขายึดครองประเทศดอยพัฒนาแลวเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

กฎเกณฑทางเศรษฐกิจ การเมือง เพื่อตอบสนองผลประโยชนของประเทศจักรวรรดินิยม 

   รูปแบบที่สอง คือ การใชกลไกทุนนิยมและอํานาจเขามาครอบงําทางเศรษฐกจิ 

ทางดานการผลิตและการคา 
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   2.2 ทุนขนุนาง ไดแก ทุนที่สะสมขึ้นมาจากระบอบสมบรูณาญาสิทธิราชย โดย

ศูนยกลางของการสะสมทุนประเภทน้ีอยูที่พระคลังขางที่และขุนนางที่เกี่ยวของกับพระคลังสินคา

และการคาระหวางประเทศ ตอมาไดมีการต้ังรัฐวิสาหกิจโดยมีการใชอํานาจรัฐเขาไปสะสมทุน 

กลาวไดวาเปนทุนขุนนางเชนกัน 

   2.3 ทุนนายหนา คือ ทุนที่เร่ิมจากการเปนนายหนาหรือตัวกลางใหแกพระคลังสินคา

และเจานายในยุคสมบูรณาญาสิทธริาชย โดยการเปนเจาภาษีอากรหรือนายอากรใหแกทางราชการ 

ผูที่มีบทบาทในการทาํหนาที่น้ีคือ คนจีนที่ไดรับการอุปถัมภจากขุนนาง ตอมาเมื่อทุนตางชาติเขามา

ขยายตัวในประเทศไทย กลุมคนเหลาน้ีจึงไปทําหนาที่เปนคนกลางในการรวบรวมสินคาใหแกทุน

ตางชาติและนําสินคาที่ผลิตจากประเทศจักรวรรดินิยมไปขายแกคนทั่วไปในตลาดตาง ๆ  

   2.4 ทุนสามัญ ทุนประเภทน้ีเกดิจากสามญัชนที่ประสบความสําเร็จในวิถีการลาทุน

นิยม ทุนประเภทน้ีขยายตัวต้ังแตหลังป พ.ศ. 2500 เปนตนมา บางกลุมเติบโตอยางอิสระและดวย

พลังของตน แตบางกลุมยังตองอาศัยขาราชการหรือพวกขุนนางโดยทั่วไปแลวทนุสามัญมักจะเปน

ทุนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 3. ทุนตามประเภทของสถานภาพทางสากล ตามสถานภาพทางสังคมน้ันถือวาประเทศ

ตะวันตกเปนประเทศที่มคีวามเจริญกาวหนาทางอุตสาหกรรมและระบบทุนนิยม พัฒนาสูจุดสงูสุด 

เปนประเทศศูนยกลางของระบบทุนนิยมที่ขยายอาณาจักรทุนของตนไปสูประเทศตาง ๆ ซึ่ง

กอใหเกิดการครอบงําจากทุนนิยมศูนยกลางประเทศดอยพัฒนาตาง ๆ จึงตองอาศัยและพึ่งพา

ประเทศศูนยกลางทุนนิยม แนวคิดน้ีถูกเรียกวา ทฤษฎีดอยพัฒนาของละตินอเมริกา (Theory of 

latin america under development) ทุนประเภทน้ีแบงออกเปน 

   3.1 ทุนขามชาติ (Transnational capital) ไดแกทุนจากประเทศศูนยกลาง (Central) ที่

เขาไปแสวงหาผลประโยชนและครอบงําประเทศดอยพัฒนา กลไกของทุนขามชาติก็คือ บริษัทขาม

ชาติ (Transnational Corporation) 

   3.2 ทุนพึ่งพา (Dependent capital) เปนทุนภายในของประเทศดอยพัฒนา ซึ่งเปน

ประเทศบริวารหรือประเทศรอบขาง (Periphery) ทุนประเภทน้ีแมจะเปนทุนของประเทศดอย

พัฒนาเองแตเติบโตและพัฒนาไปตามเสนทางที่ประเทศศูนยกลางกําหนด 

   3.3 ทุนอิสระ(Independent capital) ทุนประเภทน้ีในทางทฤษฎีเปนทุนทีอิ่สระไม

พึง่พาหรือขึ้นตอทุนขามชาติตามแนวคิดของทฤษฎีพึ่งพา (Dependent theory) ทุนประเภทน้ีไมได

เปนทุนอิสระที่สมบูรณ (Absolute independent) แตเปนเพียงอิสระเชิงสัมพันธ (Relative 

independent) คือ มีความเปนอิสระมากกวาทุนกลุมอ่ืน ๆ แตไมอาจเลี่ยงการพึ่งพาระดับชาติและ

โลกได เน่ืองจากตองมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและตลาดโลก 
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 4. ทุนตามประเภทของบทบาทและหนาที่ในวิถีการลาทุนนิยม การแบงทุนประเภทน้ี 

พิจารณาจากบทบาทและหนาที่ของทุนน้ัน ๆ วามีบทบาทและหนาที่ในกระบวนการสะสมทุน

อยางไรบางทุนตามลักษณะน้ีจําแนกได ดังน้ี 

   4.1 ทุนการผลิต ไดแก ทุนหัตถกรรม (Manufacturing) เชน โรงงานอุตสาหกรรม ทุน

อุตสาหกรรมการเกษตร (Agro-industries) เชน ไรออยของโรงงานนํ้าตาล 

   4.2 ทุนการคาและการบริการ ไดแก กลุมทุนที่ทําการสะสมทุนจากการคาและการ

บริการ เชนบริษัทนําเขา การสงออก หางสรรพสินคา โรงแรม 

   4.3 ทุนการเงิน ไดแก ทุนธนาคาร บริษัทการเงิน บริษัทเครดิตฟองซิเอร 

 5. ทุนตามขนาดของการสะสมทุน /ขนาดของการครอบครองปจจัยการผลิต การแบงทุน

ประเภทน้ีเปนไปตามทฤษฎีของคารล มารก ซึ่งจําแนกไดดังตอไปน้ี 

   5.1 ทุนใหญหรือทุนผูกขาด คือ ทุนที่มีเครือขาย ทุนที่มีอาณาจักรทุน ทุนที่มีอํานาจ

ผูกขาดในระบบเศรษฐกิจ เชน ทุนธนาคาร ทุนปูนซีเมนต ทุนในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ เปนตน 

   5.2 ทุนระดับกลาง ไดแก กลุมทุนที่มีลักษณะของการประกอบการเด่ียว ไมมี

อาณาจักรและเครือขาย มขีนาดการจางงานไมเกิน 500 คน ทุนประเภทน้ีไดแก สถานประกอบการ 

บริษัทหางรานและโรงงาน ที่ดําเนินธุรกิจในวิถีการผลิตตามรูปแบบทุนนิยมและยังรวมไปถึงธุรกิจ

การเกษตร ที่ทําเปนการคาจางแรงงานประกอบการผลิตเปนหลัก เชน ธุรกิจไรออย ไรมัน

สําปะหลัง 

   5.3 ทุนเล็กหรือทุนยอย ในภาษาเศรษฐศาสตรการเมือง เรียกวา “ทุนนอย” (Pretty 

bourgeoisie) 

 6. ทุนตามยุทธศาสตรของการตอสูทางการเมือง คือ การสรางแนวคิดและจิตสํานึกที่จะ

รวมคนในชาติเพื่อตอสูกับอิทธิพลตางชาติ การจําแนกทุนตามประเภทน้ี มีเปาหมายอยูที่การทําลาย

ทุนตางชาติ โดยระบุวาทุนตางชาติเปนทุนจักรวรรดินิยมและทุนภายในชาติเปนทุนแหงชาติ 

(National bourgeoisie) ตามแนวคิดน้ีไดเรียกรองคนงานรวมมือกับทุนแหงชาติเพื่อโคนลมทุน

ตางชาติ เชน พรรคกกมินต๋ัง และพรรคคอมมิวนิสต เปนตน 

  บูรดิเยอ (Bourdieu, 1983) ไดขยายประเภทของ “ทุน” จาก “ทุนเศรษฐกิจ” ออกไปเปน 

“ทุนทางศาสนา/ทุนทางวัฒนธรรม” โดยเขาไดนิยาม “ทุน” เสียใหมวา สิ่งใดจะมีสภาวะกลายเปน

ทุนน้ัน ก็เมื่อสิ่งน้ันไดทําหนาที่ในฐานะ “ความสัมพันธเชิงอํานาจทางสังคม” (Function as a social 

relation of power) และน้ีเปนที่มาของแนวคิดเร่ือง “ทุนทางวัฒนธรรม” ของบูรดิเยอ ซึ่งครอบคลมุ

หลายสิ่งหลายอยางนับต้ังแตความสามารถในการใชภาษา ความสํานึกเร่ืองวัฒนธรรม ความชื่น

ชอบเชิงสุนทรียะ ความรูทางวิทยาศาสตร พื้นฐานทางการศึกษา ฯลฯ นอกจากน้ัน บูรดิเยอยังเสนอ
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วา ทั้งทุนทางเศรษฐกิจ และทนุอ่ืน ๆ เชน ทุนวัฒนธรรม/ทุนศาสนา/ทุนสัญลักษณ น้ันสามารถถาย

โอนไปมาซึ่งกันและกันไดโดยไดขยายประเภทของทุนใหกวางขึ้นออกเปนดังน้ี 

  1. ทุนเศรษฐกิจ (Economic capital) ทุนประเภทน้ีไดแก รายได ทรัพยสิน/ ความมั่งคั่งที่

สะสมเอาไว เงินทอง สิ่งของที่มีราคาเชนที่ดิน อาคารบานเรือน เคร่ืองเพชรนิลจินดา รถยนต/  

หุน ฯลฯ รูปแบบของทุนประเภทน้ีจะดําเนินงานอยูใน ดานเศรษฐกิจ แตแนนอนวาอาจมีการ

โยกยายไหลซึมผานไปยังดานอ่ืน ๆ ได 

  ทุนประเภทน้ีเปนรูปแบบทุนที่มีเหตุมีผล ซึ่งหมายความวา ประการแรก สามารถคิด

คํานวณเปนปริมาณที่แนนอนได ประการที่สอง สามารถระบุรูปแบบไดอยางแนชัด เชนเงินสดใน

ธนาคาร ราคาเคร่ืองจักร/ที่ดิน/ฯลฯ ดังน้ันจึงเปนการงายที่จะศึกษาทุนประเภทน้ีไมวาจะเปนการ

วิเคราะหการสะสมทุน การครอบครองทรัพยสิน การแลกเปลี่ยน/ถายโอน ฯลฯ เชนที่ศึกษาโดยวิชา

เศรษฐศาสตร 

  2. ทุนวัฒนธรรม บูรดิเยอแบงรูปแบบยอยของทุนวัฒนธรรมออกเปน 3 รูปแบบคือ 

   2.1 แบบที่กําหนด (Objectified form) ไดแก ทุนวัฒนธรรมที่อยูในรูปแบบของวัตถุ 

เชน หนังสือ รูปภาพ ซีดี ฯลฯ ที่ปจเจกบุคคลครอบครองเปนเจาของ 

   2.2 แบบสถาบัน (Institutionalized form) ไดแก ทุนวัฒนธรรมที่อยูในรูปแบบของ

สถาบัน เชน คุณภาพ/ชื่อเสียงของสถาบันการศึกษา เปนตน 

   2.3 แบบฟอรมเปนตัวเปนตน (Embodied form) ไดแก สมรรถนะดานวัฒนธรรมของ

ปจเจกบุคคล เชนความสามารถ /ความรอบรูที่จะพูดเร่ืองศิลปะ การมีบุคลิกที่สงางาม สามารถวาง

ทาทางไดอยางงดงาม ความหมายของแบบฟอรมเปนตัวเปนตน ที่อยูในปจเจกบุคคลน้ีอาจจะมี

ความหมายใกลเคียงกับคําวา “Habitus” แต บูรดิเยอ ก็ไดยกตัวอยางแสดงใหเห็นความแตกตางกัน 

  ตัวอยางเชน หากบคุคลคนหน่ึงมีความรักในความรูของวิชาปรัชญา ทําใหเขาสนใจที่จะ

เสาะแสวงหาหนังสือปรัชญามาอาน สมรรถนะทางวัฒนธรรมเชนน้ีเรียกวา “Habitus” แตหากวา

ความรูปรัชญาดังกลาวทําใหเขามีชือ่เสียง สามารถไปออกรายการโทรทัศนประเภท “แฟนพันธแท” 

หรือไปเปนนักเขียนคอลัมนในนิตยสารทําใหมีรายได ในชวงเวลาน้ี สมรรถนะดังกลาวไดคลี่คลาย

กลายเปนทุนวัฒนธรรม แบบฟอรมเปนตัวเปนตน แลวหากจะเทียบเคียงกับแนวคิดเร่ือง “มูลคา” 

ของมารกซ ก็อาจสรุปไดวา Habitus น้ันเปรียบเสมือนมูลคาใชสอย (Use value) ของบุคคล แต 

“ทุนวัฒนธรรมแบบฟอรมเปนตัวเปนตน” เปรียบเสมือนมูลคาแลกเปลี่ยน (Exchange value) 

น่ันเอง 

  3. ทุนสัญลักษณ (Symbolic capital) ทุนประเภทน้ี บูรดิเยอ หมายถึง “สถานภาพ /

ชื่อเสียง /การไดรับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ๆ ที่ทําใหเจาของทุนเกิดความไดเปรียบ /เกิด
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ผลประโยชนตาง ๆ ทุนประเภทน้ีดูไดยากกวาทุน 2 ประเภทที่ผานมา และก็ยากที่จะระบุใหชัดเจน

ไปวาไดดําเนินงานอยูใน Field แบบใด 

  สําหรับในสังคมที่มีการแบงงานกันทําอยางสูงมาก ความมีชื่อเสียงจะแยกอยูตามสาขา/

แวดวง/วงการตาง ๆ เชน ผูที่มีชื่อเสียงดานกลวยไม/ อาหาร/ ดาราศาสตร/ โรคมะเร็ง ฯลฯ และ

อาจจะรูจักกันดีเฉพาะภายในแวดวงเทาน้ัน 

  อยางไรก็ตาม การมินิตยสารประเภท Who’s Who การใหรางวัลโนเบล รางวัลซีไรท 

ความเปนคนดัง /ดาราที่ไปปรากฏตัวตามหนาสื่อมวลชน ก็ทําใหมองเห็นกระบวนการสะสม

แลกเปลี่ยนทุนสัญลักษณไดพอสมควร 

  4. ทุนสังคม (Social capital) คําวา “ทุนทางสังคม” น้ีเปนคําที่เราอาจจะพบเห็นไดบอย

กวา “ทุนวัฒนธรรม /ทุนสัญลักษณ” แตสวนใหญแลวเรามักจะพบเห็นจากแนวคิดของ โรเบิรต 

พุทนัม (Robert Putnum) นักวิชาการอเมริกันมากกวา 

  ความหมายของทนุทางสังคมน้ันมี 2 ความหมาย แตทั้งสองตางก็หมายถึง “เครือขายทาง

สังคม” (Network) ทั้งสิ้น เพียงแตวาในความหมายแรกเปนการมองมาจากตัวโครงสรางที่มอง “ตัว

เครือขายจริง ๆ ” เชน โครงสรางของกลุมเพื่อนรวมโรงเรียน เพื่อนรวมอาชีพ ฯลฯ สวนใน

ความหมายที่สองน้ัน เปนมุมมองมาจาก “ปจเจกบุคคล” ที่มีเครือขายและมองวาเครือขายน้ันเปน 

“ทรัพยากรอยางหน่ึงของตน” เชน เปนคนที่มีเสนสาย /กวางขวาง จะทําอะไรกง็ายสะดวก ใน

ความหมายที่สองน้ีเองที่เปนความหมาย “ทุนสังคม” ของบูรดิเยอ 

  บูรดิเยอ เห็นวาทุนสังคมน้ันถือเปนเสมือนทรัพยากรอยางหน่ึงที่สามารถเอ้ืออํานวย

ประโยชนใหได ดังเชนที่มักมีคํากลาวที่วา “ไมสําคัญวามีผลงานอะไร สําคัญที่วาเปนคนของใคร” 

มากกวา และสําหรับทุนทางสังคมน้ีจะกระจายอยูตามดานตาง ๆ เชน เพื่อนรวมรุน เพื่อนโรงเรียน

เดียวกัน คนหมูบานเดียวกัน คนแซเดียวกัน เปนตน 

  ในงานวิจัยการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัย

มองเห็นวา ทุนตามแนวคิดของบูรดิเยอ ไดใหความสําคัญที่แตกตางออกไปจากทุนของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักและทุนจากสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง แตมีความใกลเคียงกับทุนของ 

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาก โดยเฉพาะ ทุนเศรษฐกิจ (Economic capital) ทุนวัฒนธรรม และ

ทุนทางสังคม ซึง่เปนทุนที่อยูในกรอบแนวคิดของงานวิจัยคร้ังน้ีดวย ผูวิจัยจึงไดใหความสําคัญกับ 

“ทุน” ของแนวคิดบูรดิเยอ วาจะสามารถนํามาประยุกตใชในงานวิจัยการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ในคร้ังน้ีเพื่อใหมีความแตกตางออกไปสําหรับการบูรณา

การศาสตรหลายแขนงซึ่งจะทําใหงานวิจัยในการสะสมทุนเปนทุนนิยมแบบพอเพียงที่มชีีวิตและ

เปนที่นาสนใจของนักวิชาการมากขึ้น 
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 3.ทุนนิยม (Capitalism) 

  ทุนนิยม (Capitalism) เปนระบบเศรษฐกิจที่ซึ่งผลิตภัณฑและสินคามี การจําหนาย

แลกเปลี่ยนซื้อขายโดยทางเอกชน บริษัท หรือกลุมธุรกิจ เพื่อสรางผลกําไรใหกับหนวยงาน โดย

การแลกเปลี่ยนสินคาและการบริการ ที่มีการรองรับทางกฎหมายและมีการแขงขันการในเชิงการคา

เพื่อทํากําไรสูงสุดซึ่งไมไดควบคุมโดยหนวยงานกลางหรือจากทางรัฐบาลทุนนิยมจะกลาวถึง ทุน

และที่ดินเปนสมบัติสวนบุคคล การตัดสินใจทางเศรษฐกิจเปนกิจกรรมสวนบุคกล ไมใชการ

ควบคุมบริหารโดยรัฐ และตลาดเสรีหรือเกือบเสรีจะเปนตัวกําหนดราคา ควบคุมและระบุทิศ

ทางการผลิต รวมถึงเปนที่สรางรายรับ บางคนกลาววาระบบเศรษฐกิจในปจจุบันของโลกตะวันตก 

คือ ระบบทนุนิยม ในขณะที่หลายคนมองวาในบางประเทศก็มีระบบเศรษฐกิจเปนเศรษฐกิจแบบ

ผสม กลาวคือมีลักษณะเฉพาะของทั้งทุนนิยมและรัฐนิยม 

  แนวคิดทุนนิยม จะมแีนวคิดตรงขามกับสังคมนิยม ที่มีความเห็นคัดคานวากําไรที่เกิดขึ้น

จะทําเกิดชองวางทางสังคมทําใหคนที่มีฐานะมั่งคั่งรวยมากขึ้น โดยกําไรควรจะมีการแบงปนใหกับ

สังคมในชั้นลางลงมา 

  สรุปกระบวนของทุนนิยม เปนระบบเศรษฐกิจที่ซึ่งผลิตภัณฑและสินคามีการจําหนาย

แลกเปลี่ยนซื้อขายโดยทางเอกชน บริษัท หรือกลุมธุรกิจ เพื่อสรางผลกําไรใหกับหนวยงาน โดย

การแลกเปลี่ยนสินคาและการบริการ แตกระบวนการน้ีไมไดจํากัดเพียงแคองคกรเอกชนเทาน้ัน

แมแตเกษตรที่เคยถูกมองวาตรงขามกับทุนนิยมกําลังถูกครอบงําจากทุนนิยม โดยไมรูตัวการทํา

การเกษตรที่ถูกจัดการแบบทุนนิยม ทําเพื่อขาย เพื่อการตลาดไมใชเพื่อเลึ้ยงชีพเหมือนในอดีต 

 สุภา ศิริมานนท (2529)ไดสรุปลักษณะพิเศษของระบบทุนนิยมมีไว 4 ประการ ดังน้ี 

  1. สินคาทุกชนิดที่ผลิตขึ้นมิใชผลิตเพื่อใช แต ผลิตขึ้นเพื่อขายหากําไรเปนวิธีที่การผลิต

ซึ่งครอบงําชีวิตเศรษฐกิจของมนุษยไวอยางสิ้นเชิง 

  2. ระบบการใชเงินตราเปนระบบซึ่งใชและปฏิบัติกันโดยแพรหลาย ในฐานะที่หนวย

เงินตราน้ัน ๆ เปน มาตรฐานแหงมูลคา เปน มาตรฐานแหงราคา เปนสื่อแหงการแลกเปลี่ยนและ

เปนปจจัยในการชําระหน้ี 

  3. เอกชน หรือการรวมตัวกันของเอกชนเขาเปนบริษัทและบรรษัท เปนเจาของปจจัยใน

การผลิต และมีอํานาจควบคุม วิภาคกรรมของผลิตผล ปจจัยการผลิต คนงานเปนผูเขาประกอบการ

ใชใหเปนประโยชน วิภาคกรรมของผลติผล คนงานเปนผูดําเนินงาน 

  4. ชนชั้นที่เปนผูผลิตที่แทกลายเปน คนงานรับจางผูมีเสรี เปนผูซึ่งมิไดเปนเจาของวัตถุ

และเคร่ืองมือจําเปนสําหรับทําการผลิต และเปนผูซึ่งมิไดเปนเจาของผลผลิตลักษณะของระบบทุน

นิยมที่ สุภา ศิริมานนท ไดนิยามไว คือ ระบบทุนนิยม เปนการผลิตสินคาเพื่อขายหากําไร โดยใช
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เงินตราเปนสื่อแหงการแลกเปลี่ยน เจาของปจจัยการผลิตคือผูกระจายรายไดจากการผลิต โดยมี

คนงานเปนผูทําใหเกิดประโยชน แตไมไดเปนเจาของวัตถุเคร่ืองมือในการผลิตและผลผลิต 

 ณรงค เพชรประเสริฐ (2536, หนา 67-72)ไดอธิบายความหมายของทุนนิยม ไวดังน้ี "ทุนนิยม" 

ในทางเศรษฐศาสตรการเมือง หมายถึง ระบบหน่ึงของสังคมมนุษยและในระบบหน่ึง ๆ แหงสังคม

มนุษยยอมมีสวนสําคัญอยูสามสวน คือสวนที่เปนแบบแผนการผลิต (Mode of production) เปน

แบบแผนการเมืองและการปกครอง และสวนที่เปนแบบแผนทางวัฒนธรรม สามสวนน้ีสัมพันธกัน

อยางแยกไมได แตละสวนกําหนดซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนแปลงในสวนหน่ึงสงผลสะเทือนไปสู

อีกสวนหน่ึง และในทางเศรษฐศาสตรการเมืองน้ัน ถือวาการผลิตเปนพื้นฐานของชีวิตมนุษยใน

สังคมการศึกษาและทําความเขาใจในแบบแผนการผลิตของสังคม เหตุแหงปรากฏการณตาง ๆ ทาง

สังคมและนําไปสูวิธีวิเคราะหวิธีแกไขปญหาตาง ๆ ทางในสังคมในทีส่ดุ 

  การที่เราจะเขาใจเร่ือง "ทุนนิยม" ก็ตองศึกษาเร่ือง “แบบแผนการผลิต” เสียกอนแบบ

แผนการผลิตประกอบดวยสองสวน คือ หลังการผลิต (Productive force) และความสัมพันธทางการ

ผลิต (Productive relation) 

  พลังการผลิต หมายถึง ความสามารถในการผลิตซึ่งเปนปจจัยของมนุษย ดังน้ัน พลังการ

ผลิต ก็คือความสามารถในการแปรธรรมชาติใหมารับใชชีวิตมนุษย หรือสนองความตองการของ

มนุษย หลังการผลิตของมนุษย จะสูงหรือตํ่าเพียงใดยอมขึ้นอยูกับปจจัยการผลิตเทคโนโลยีหรือ 

 ความรูความเชี่ยวชาญของมนุยยดังน้ันตัวมนุษยน้ันเองที่เปนหัวใจสําคัญของพลังการผลิต

ความสัมพันธทางการผลิต หมายถงึ ความสัมพันธระหวางบุคคลในกระบวนการผลิตและ

ความสัมพันธทางการผลิตน้ันเองที่เปนเงื่อนไขสําคัญที่สดุ ในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม ปรัชญาดานเศรษฐศาสตรการเมืองจึงกลาววา “ แทที่จริงแลวการศึกษาวิชาเศรษฐศาสตรหา

ใชการศึกษาเร่ืองวัตถุไม แตมันเนนที่การศึกษาความสัมพันธระหวางบุคคลในกระบวนการผลิต

ตางหาก 

 ความสัมพันธทางการผลิตประกอบดวยลักษณะความสัมพนัธสามลักษณะ คือ 

  1. ลักษณะการถือครองปจจัยการผลิต หรือลักษณะของกรรมสิทธิ์ในปจจัยการผลิต 

  2. ลักษณะวิภาคกรรมการผลิต 

  3. ลักษณะทางชนชั้น หรือฐานะของบุคคลในสังคมน้ัน 

  ดังน้ันทุนนิยม คือ ระบบของสังคม ที่มีพลังการผลิตสูงระดับหน่ึง มนุษยในสังคมน้ี

สามารถแปรธรรมชาติมารับใชตนเองไดสูงมากระดับหน่ึง อาทิเชน สังคมของสหรัฐอเมริกา สังคม

ของประเทศญ่ีปุน เปนตน เมื่อพิจารณาทางดานความสัมพันธทางการผลิต เปนระบบที่กรรมสิทธิ์

ในปจจัยการผลิตอยูในมือของคนกลุมนอยในสังคม ลักษณะของการวิภาคมีความแตกตางกันมาก
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กลาวคือผลผลิตสวนใหญของสังคมไปอยูที่คนสวนนอย ผลผลิตสวนนอยไปอยูที่คนสวนใหญ การ

วิภาคกรรมผลผลิตกระทําผานกลไกราคา และกลไกราคาน่ีเองที่เปนตัวจักรกลไกอันมี

ประสิทธิภาพให “ทน” และนายทุนขูดรีดชนชั้นใชแรงงาน ในลักษณะสุดทายกค็ือลักษณะทางชน

ชั้นในสังคมปรากฏสองชนชั้นที่เดนเผชิญหนากันในกระบวนการผลิต คือชนชั้น “นายทุน” กับชน

ชั้น “กรรมาชีพ” 

  ลักษณะพิเศษของระบบทุนนิยม สรุปโดยกวางอาจกลาวไดวา วิธีการผลิตแบบทุนนิยมมี

ลักษณะพิเศษอยู 2 ประการคือ ประการแรก เปนวิธีการผลิตที่มีบุคคลสองชนชั้นประจันหนากัน

ประการที่สอง คือวิธีการผลิตที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจสินคา” การผลิตสินคาในสังคม

อาจแบงไดเปนสองอยาง คือ ผลิตสินคาเพื่อยังชีพหรือเพื่อเลี้ยงชีพกับการผลิตเพื่อแสวงหากําไร 

 วิทยากร เชียงกุล (2526, หนา 23)ไดใหความหมายของทุนนิยมไววา ทุนนิยมหมายถึง การที่ผูผลิต

ไมไดเปนเจาของปจจัยการผลิต น่ันคือ การเกิดขึ้นของแรงงานรับจางคูกันไปกับชนชั้นนายทุน การ

ใหคําจํากัดความเชนน้ีกอใหเกดิปญหาถกเถียงกันมากมายในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสังคม

เกษตรและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมแมแตในประเทศทุนนิยมศูนยกลางเอง เพราะ

จนถึงปจจุบันการพัฒนาทุนนิยมในสาขาเกษตรและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมของ

ประเทศทุนนิยมศูนยกลาง กไ็มไดนําไปสูการพัฒนาความสัมพันธทางการผลิตแบบชาวนาที่

นายทุนกับชาวนาที่เปนแรงงานรับจางเปนหลัก เหมือนในสาขาอุตสาหกรรมขนาดใหญหรือทุน

ขามชาติหากแตหนวยการผลิตสวนใหญยังเปนลักษณะชาวนา เจาของที่ดินขนาดเล็กซึ่งใชแรงงาน

ในครอบครัวเสียมากกวา 

  วิทยากร เชียงกุล (2550) ยังอธิบายเพิ่มเติมวา ในสังคมทุนนิยมบริวารในปจจุบัน 

เกษตรกรและอุตสาหกรรมขนาดเล็กไดถูกผนวกเขาไปในระบบการผลิตและแลกเปลี่ยนสินคา ซึ่ง

เปนลักษณะที่สําคัญอันหน่ึงของวิถีการผลิตแบบทุนนิยม แมวาชาวนาและอุตสาหกรรมขนาดเล็ก

สวนใหญจะยังคงเปนเจาของที่ดินในนาม ตลอดจนเปนผูควบคุมการผลิตดวยตนเองในระดับหน่ึง 

แคโดยวิธีการผลิตและการแลกเปลี่ยนเปนจริงแลว พวกเขาตองขึ้นตอทุน(Capital) โดยสิ้นเชิง ไม

วาจะโดยการกูหน้ียืมสิน การลงทนุใชปจจัยการผลิตสมัยใหม รวมทั้งการจางแรงงาน การจายคาเชา

ในรูปเงินหรือการพึ่งระบบตลาต ฯลฯ ดังน้ัน ชาวนาและวิสาหกิจขนาดยอมจะถูกขูดรีดผลผลิต

สวนเกินน (Surplus product) (คือการผลิตสวนที่ควรเปนผลตอบแทนหลังจากหักผลผลิตที่ขายเพื่อ

ยังชีพของตัวเอง และครอบครัวแลว) ในรูปตาง ๆ (กําไร ภาษี ดอกเบี้ย คาเชา)และไดสวนแบงจาก

การทํางานในระดับที่ไมตางจากคาจางแรงงานเทาไรนัก สภาพความสัมพันธทางการผลิตที่แทจริง

ของชาวนาและวิสาหกิจขนาดยอมในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลก จึงมีลักษณะเหมือนแรงงาน

รับจางแอบแฝง (Concealed wage workers) 
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  นอกจากน้ี วิทยาการ เชียงกุล (2550, หนา 12-14) ไดอธิบายความหมายของเศรษฐกิจทุน

นิยมเพิ่มเติม ไววา ระบบเศรษฐกจิทุนนิยม คือระบบที่ชนชั้นนายทุน อาศัยความกาวหนาของการ

ปฏิวัติอุตสาหกรรมในประเทศยุโรป ต้ังแตราวสองรอยกวาปที่แลว กาวขึ้นมาเปนเจาของปจจัยการ

ผลิตเชน ทุน โรงงาน ไปจางแรงงานทําการผลิตสินคาและบริการ เพื่อนําไปจําหนายในระบบตลาด 

เพื่อหากําไรสูงสดุของนายทุนเอกชนแตละคน ระบบทุนนิยมซึ่งเปนระบบเศรษฐกิจใหมที่กาวหนา

กวาระบบศักดินา (ระบบเจาขุนนางไพร) ไดขยายไปทั่วโลกใน คริสตศตวรรษที่ 19-20 ผานทาง

ลัทธอิาณานิคมและการคาระหวางประเทศ บางประเทศที่พัฒนาทางเศรษฐกิจการเมืองไดชากวา 

และมีปญหาการเอาเปรียบภายในประเทศสูง เชน สหภาพโซเวียต รัสเซีย ยุโรปตะวันออก จีน ฯลฯ 

ไดปฏิวัติโคนลมระบบศักดินาและทุนนิยม เพื่อสรางระบบ เศรษฐกิจสังคมนิยม คือระบบที่รัฐเปน

เจาของปจจัยการผลติแทนเอกชน และแบงปนผลผลิตกันโดยอาศัยระบบการวางแผนจากสวนกลาง

มาต้ังแตป ค.ศ. 1917 

  ในชวงคริสตศตวรรษ ที่ 20 ประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียตรัสเซีย ซึ่งเปน

ผูนําระบบเศรษฐกิจทั้งสองแบบคือ ทุนนิยมและสังคมนิยม ตางแขงขันกันพัฒนาแบบคูขนานกนั

ไปชวงแรกตางคนตางอยูและตางคนตางหนุนชวยกลุมคนในประเทศอ่ืนเชน เกาหลี เวียดนาม ทํา

สงครามกนับาง แตไมไดรบกันโดยตรง จึงมักเรียกวา สงครามเย็น คือเปนสงครามทาง

อุตสาหกรรมการเมืองเปนหลัก เศรษฐกิจทุนนิยมโลกเติบโตในอัตราที่รวดเร็วมาก ในชวงที่ต้ังแต

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 ถึงปลายคริสตศตวรรษที่ 20 จนมีคนเรียกวา โลกาภิวัตน หรือ เศรษฐกิจ

ไรพรมแตน เพราะ 1) มีความเจริญกาวหนาดานการขนสงและโทรคมนาคมสูงมาก สามารถขนสง

สินคาไดมาก เร็วและราคาตํ่า 2)มีการเปดเสรีทางดานการเงิน การลงทุน และการคาระหวางประเทศ

สูงกวายุคกอนหนามาก บริษัททุนนิยมขามชาติจากสหรัฐฯ ยุโรป ญ่ีปุน ฯลฯ ไดเติบโตและขยาย

การผลิตการคาอยางซับซอน ทั้งไปต้ังโรงงานในประเทศตาง ๆ ผลิตสินคาชิ้นสวนและสินคาชั้น

กลางในบางประเทศสงไปประกอบในบางประเทศและสงไปขายทัว่โลกผานบริษทัในเครือขายของ

ตัวเองเพื่อหากําไรสูงสุดของบริษัท 

 4. กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสต 

  ตามตัวแบบของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสต กระบวนการสะสมทุน ก็คือ 

การเปลี่ยนแปลงมูลคาสวนเกินทีไ่ดจากการเอารัดเอาเปรียบผูใชแรงงานใหเปนทนุใหม ซึ่ง

กระบวนการดังกลาวเปนพลังที่สําคัญของระบบทุนนิยมอันเปนผลใหเกิดการผลิตขนาดใหญ

นําไปสูการผูกขาด (วุฒิชัย พรรณเชษฐ, 2546)  

 ในแงของกระบวนการสะสมทุนน้ันคารล มารก ไดอธิบายการสะสมทุนของระบบ

นายทุนดวย “ทฤษฎีมูลคาสวนเกิน” (Theory of surplus value) ซึ่งเปนการอธิบายการขูดรีดโดย

ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางมูลคาของสินคาที่แรงงานผลิตไดกับมูลคาหรือคาจางที่แรงงาน

ไดรับ ความแตกตางน้ีก็คือ มูลคาสวนเกิน (Surplus value) ซึ่งแทจริงแลวควรเปนของแรงงานแต
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นายทุนกลับรวบรวมไวเปนของตนเอง ในระบบนายทุน “เงิน” ถูกนําไปใชเพือ่การขูดรีดแรงงาน

ดังน้ันเงินจึงกลายเปน “ทุน” การหมุนเวียนของทุนปรากฏใหเห็นในรูปของ M-C-M1 กลาวคือ 

นายทุนนําเอาสินคาบางชนิดเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อทําใหสินคาน้ันสรางมูลคามากกวาเดิมโดย

เงินกอนหลัง (M1) จะมีมูลคาสูงกวาเงินกอนแรก (M) จุดประสงคของกระบวนการน้ี คือ “กําไร” 

คําถามที่ตามมาคือ สินคาชนิดใดที่กอใหเกิดมูลคาเทากับมูลคาของตัวเองและมูลคาสวนเกินที่ทําให

นายทุนตองซื้อสินคาน้ีจึงจะมีกําไร ซึ่งคารล มารก อธิบายไววา “พลังแรงงาน” (Labor power) คือ 

สินคาชนิดน้ี (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 การที่นายทุนยดึเอาสวนเกินน้ีมา มารกอธิบายวาเกดิขึ้นจากกระบวนการ “การขูดรีด” 

(Exploitation) กลาวคือ นายทนุจะจายคาจางเทากบัพลังแรงงาน ซึ่งมูลคาพลังแรงงานอยางนอย

ที่สุดที่นายทุนจายใหแรงงาน จะเทากับคายังชีพของแรงงานและครอบครัว พลังแรงงานน้ีเมื่อ

นายทุนซื้อมาแลวก็จะเปนสิทธิของนายทุนทีจ่ะใชตามใจชอบ พลังแรงงานมีคุณสมบัติพิเศษ คือ 

สามารถกอใหเกดิมูลคาไดมากกวามลูคาของตัวเอง ซึ่งแตกตางจากสินคาชนิดอ่ืน ๆ ที่นายทุนซื้อมา

ซึ่งจะใหพลังทํางานเทากับปริมาณที่ตองการ ดังน้ันสินคาทีแ่รงงานผลิตไดจึงมีมูลคามากกวามูลคา

ของพลังแรงงาน (คาจาง) ความแตกตางระหวางมลูคาของสินคากับมูลคาของพลังแรงงานก็คือ คา

สวนเกิน (Surplus value) กลาวอีกนัยหน่ึง คาสวนเกิน ก็คือ ผลผลิตสวนเกินที่แรงงานผลิตไดแต

นายทุนกลับเก็บไวแตเพียงผูเดียว (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 หากมองอยางผิวเผินกระบวนการดังกลาวนาจะเปนระบบแลกเปลี่ยนโดยเสรี แตคารล

มารก ก็พยายามที่จะชี้ใหเห็นวากระบวนการดังกลาวเปนเพยีงทายาทของระบบทาสที่มีการขูดรีด

แรงงานสวนเกินโดยตรง (Surplus labor) และระบบศักดินาที่มีการขูดรีดผลผลิตสวนเกิน (Surplus 

Product) แตรูปแบบในการขูดรีดในระบบนายทุนอาจซอนเรนกวาและอยูในรูปที่แตกตางกันไป 

(ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 ดังที่ผูวิจัยไดกลาวไปแลวขางตนวา ทุนที่ใชในการประกอบธุรกิจตามแนวคิดของมารก

น้ันสามารถแบงออกไดเปนสองประเภท คือ ทุนคงที ่(Constant capital หรือ C) และทุนผันแปร 

(Variable capital หรือ V) อัตราสวนระหวางทุนคงที่และทุนผันแปร เรียกวา องคประกอบอินทรียะ

ของทุน (Organic composition of capital = C/ V) สินคาที่แรงงานสรางขึ้นมาใหมแบงออกไดเปน 2 

สวน คือ สวนที่นายทุนไดไปเรียกวาสวนเกิน (Surplus value = S) และสวนที่เปนคาจางแรงงาน ก็

คือ ทุนแปรผัน (V) มารกเรียกอัตราสวนระหวางคาสวนเกินกับคาจางน้ีวา อัตราสวนเกิน (Rate of 

surplus value ; S/ V) ถาอัตราสวนน้ีสูงขึ้นเทาใด ก็แสดงวานายทุนเอาสวนของสินคาที่สรางขึ้นไป

มากเทาน้ัน อัตราสวนน้ีจึงมีชื่ออีกอยางหน่ึงวา “อัตราการขูดรีด” (Rate of exploitation) (ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2551) 

 ดังน้ันเมื่อการผลิตของระบบนายทุนดําเนินตอไปจะกอใหเกิด “กระบวนการสะสมทุน” 

(Accumulation of capital) กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดน้ี ก็คือ การนําเอาสวนเกินมาลงทุน
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ใหม เปนการเพิ่มคาสวนเกินอาจทําไดโดยการลงทุน การใชเคร่ืองจักรใชเทคนิคสมัยใหม อันจะ

เปนผลใหแรงงานใชเวลาผลิตสินคานอยลง ทําใหสามารถผลิตสินคาสวนเกินใหแกนายทุนมากขึ้น 

ฉะน้ันคาสวนเกินทั้งหมดจึงตองสูงขึ้นเร่ือย ๆ ขณะเดียวกันผลจากกระบวนการสะสมทุนก็ทําให

คาจางมีแนวโนมเพิ่มขึ้นดวย ทั้งน้ีเพราะอํานาจการผลิต (Productivity) ของแรงงงานเพิ่มขึ้น 

อยางไรก็ตามถาจะพิจารณาใหละเอียดแลวก็จะพบวา อัตราคาจางที่เพิ่มขึ้นน้ันจะเปนสัดสวนที่ตํ่า

กวาคาสวนเกินที่นายทุนไดรับ เมื่อการสะสมทุนดําเนินตอไปทุนทั้งหมดจะกระจุกตัวใหญขึ้น 

(Concentration of capital) คาสวนเกินทั้งหมดจะเพิ่มขึ้น (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 ผลของการสะสมทุนในระยะยาว มารกไดอธิบายวาอัตรากําไรเฉลี่ย (Average Rate of 

Profit) จะมีแนวโนมลดลง การที่อัตรากําไรมีแนวโนมลดลงทําใหทุนขนาดเล็กไมสามารถอยูได

อยางโดดเด่ียวจึงตองรวมเขากับทุนขนาดใหญ เมื่อเปนเชนน้ีแลวจะทําใหการแขงขันระหวาง

นายทุนจะมีความรุนแรงขึ้น นายทุนขนาดใหญจะทําลายนายทุนขนาดเล็กโดยการดูดกลืนกลุมที่มี

ขนาดเล็กกวาทายสุดนายทุนขนาดเล็กจะกลายเปนผูขายแรงงาน (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 นอกจากน้ีแลวคารล มารก ยังไดอธิบายถึงวงจรแหงการสะสมทุนที่เปนไปอยางเหลื่อม

ล้ําทั้งในแงของพื้นที่และเวลา (Spatial/ Temporal) ภาพที่ 6 (สุธี ประศาสนเศรษฐ, 2544) 
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 MP คือ  ปจจัยในการผลิตอันไดแก โรงเรือน โรงงาน เคร่ืองจักรกล ตลอดจนถึง  

     วัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิต 

 LP  คือ  พลังแรงงาน (Labor power) คือ ความสามารถในการทํางาน 

 W  คือ  คาจาง เงินเดือน 

 MC คือ  สินคาทีค่นงานซื้อดวยคาจาง หรือปจจัยในการดํารงชีพ  

 P  คือ  กรรมวิธีในการผลิต (Production process) 

 C2  คือ  สินคาที่ผลิตขึ้นได ซึ่งตองมีมูลคาสูงกวา C1 คือมี “มูลคาสวนเกิน” 

     ที่แรงงานสรางขึ้นรวมอยูดวย 

 M2  คือ  เงินที่ไดจากการแปร C1 เปนตัวเงินหรือการขาย C2 ซึ่งจะตองขายได 

     มากกวาเงินลงทุนแรกเร่ิม(M2 = M1 + m)  

 m  คือ  มูลคาสวนเกินในที่น้ีหมายถึง กําไร 

 กระบวนการสะสมทุนเร่ิมจากการที่กลุมทุนนํา “เงินทุน(M1)” มาลงทุน เพื่อกอต้ังกิจการ

โดยการซื้อ “สินคา (C1)” ซึ่งในที่น้ีประกอบดวยการซื้อ “ปจจัยการผลิต (MP)” และซือ้ “พลัง

แรงงาน (LP)” ในการทํางานของคนงานหรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ “คาจาง” จากน้ันก็จะนําไปสู

กระบวนการจัดการนําปจจัยการผลิตและพลังแรงงานเขาสู “การผลิต (P)” เพื่อผลิตสินคาอยางใด

อยางหน่ึง เมื่อ “ผลิตสินคา (C2)” ไดแลวก็จะตองนําสินคาไปขายในระบบตลาด ซึ่งเปน

กระบวนการแปรมูลคาสวนที่อยูในสินคาที่ผลิตขึ้นไดใหกลายเปนตัวเงินผลจากการดําเนินการ 

ตามกระบวนการดังกลาวจะออกมาในรูปของ “ผลกําไร (Realization)” ซึ่งน่ันก็คือขั้นตอน C2-M2 

ตามภาพที่ 1 ดังน้ันนายทุนจึงทําทุกวิถีทางเพื่อทีจ่ะแปลง (C2) ใหเปนจํานวนเงินที่มากกวาเงิน

ลงทุนเร่ิมแรกหรือทําให M2 มากกวา M1 อันจะทําใหมีผลกําไรเกิดขึ้น สมมุติผลกําไรที่เกิดขึ้นเปน 

m ดังน้ัน M2 = M1 + m เมื่อนํา (M2) ไปลงทุนซ้ําจะเปนการขยายตัวของกระบวนการสะสมทุนตอ 

ๆ ไป เมื่อพิจารณาจากวงจรของการสะสมทนุขางตนก็จะพบวากระบวนการสะสมทุนเปนการ

แสดงออกถึงความสัมพันธทางสังคม (Social relation) ในลักษณะของการตอสูทางชนชั้นระหวาง

นายทุนและแรงงาน เน่ืองจากในระบบทุนนิยม นายทุนจะพยายามหาเคร่ืองจักรเพื่อใชทดแทน

พรอม ๆ กับการพัฒนาองคกร ทั้งน้ีเพราะคาจางที่สูงขึน้ยอมเปนการลดทอนอัตราผลกําไรที่นายทุน

จะไดรับ (สุธี ประศาสนเศรษฐ, 2544) 

  ในภาคธุรกิจเมื่อมีทุนเปนจํานวนมากก็ยอมที่จะมีการขยายทุนใหเปนกลุมทุนขนาด

ใหญและพยายามที่จะสรางเครือขายทั้งในและตางประเทศ เมื่อทุนเหลาน้ีสามารถขยายกิจการขาม

พรมแดนระหวางชาติแลวก็จะกลายเปนกลุมธุรกิจขามชาติซึ่งเรียกวา “กระบวนการขามชาติของ

ทุน” (Transnationlization) อันเปนการขยายตัวออกสูภายนอก หากกลุมขามชาติเหลาน้ีสามารถใช
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ประโยชนจากอํานาจรัฐของประเทศน้ัน ๆ เขาชวยสงเสริมและสนับสนุนแลว กระบวนการดังกลาว

ก็จะเปนการรวมประเทศสวนรอบขางใหเขามาอยูในระบบทุนนิยมโลก (Incorporation) ซึ่งใน

ปจจุบันจะเห็นไดจากการขยายตัวของกลุมทุนซึง่เปนตัวแทนของประเทศใหญ ๆ ออกไปลงทุนใน

ตางประเทศในลักษณะของทุนขามชาติ หากพิจารณาตามระบบโลกแลวกระบวนการดังกลาว

เปนไปโดยองครวมทั้งโลกไมแยกวาเปนกระบวนการสะสมทุนของภาคธุรกิจหรือของภาครัฐ  

 การขยายมูลคาสวนเกินโดยการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 นับต้ังแตสงครามโลกคร้ังที่สองสิ้นสุดลงนโยบายทางดานเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ 

ใหความสําคัญสูงสุดแกเร่ืองการพัฒนา (Development) โดยมีเปาหมายอยูที่การสรางความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economy growth) ยุทธศาสตรที่ถูกนํามาใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ดังกลาว คือ ยุทธศาสตรของความเจริญ (Growth strategy) ทีช่ีว้าความเติบโตในการผลิตของชาติ 

การผลิตของชาติขึ้นอยูกับการเพิ่มประสิทธิภาพของปจจัยการผลิต เชน ทุน แรงงานและการสะสม

ทุนโดยใชวิธีของการขยายการลงทุนเพื่อสรางโรงงาน การซื้อเคร่ืองจักรเคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการผลิตอันจะทําใหรายไดประชาชาติเพิ่มขึ้นสําหรับวิธีการทีป่ระเทศตาง ๆ นํามาใช

เพื่อสรางความเจริญเติบโตใหกับตัวเลขเศรษฐกิจ คือ การเรงรัดพัฒนาอุตสาหกรรมแนวคิดน้ีได เขา

มาครอบงาํการวางแผนนโยบายของประเทศในโลกที่สามรวมทั้งประเทศไทยการพัฒนาดังกลาวมี

สมมติฐานวาเมื่อเศรษฐกิจเจริญขึ้น ก็จะมีการจางงานมากขึ้น มีการผลิตมากขึ้นความสมบูรณก็จะ

เกิดขึ้นกับคนสวนใหญ (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2538) 

 ดังน้ันเพื่อที่จะทําใหเศรษฐกิจขยายตัวก็จะตองผลิตสินคาใหมากขึ้น เมื่อมีการผลิตมาก

ขึ้นก็ตองมีการเรงใหเกิดการบริโภคมากขึ้นและผูบริโภคควรจะบริโภคสินคาใหม ๆ อยูตลอดเวลา 

เมื่อเปนเชนน้ีแลว ผูบริโภคจะถูกปลุกปนใหมีความตองการใหม ๆ คือ มีจิตสํานึกแหงการ

ครอบครองและการสะสมวัตถุ การกระทําเชนน้ีมีจุดมุงหมาย “แสวงหากําไรสูงสุด” (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2538) 

 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนพื้นฐาน

น้ันแมจะทําใหตัวเลขของรายไดประชาชาติ (Gross Nation Product: GNP) ของประเทศตาง ๆ 

เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตสิ่งที่เปนผลตามมาจากการพัฒนา กค็ือ ชองวางทางเศรษฐกิจระหวางคนจน

กับคนรวย ประกอบกับเศรษฐกิจของประเทศเปนระบบเปด (Open system) คือ ระบบเศรษฐกิจที่

นําเอาทรัพยากรตาง ๆ ออกมาจากสิ่งแวดลอมและนํามาแปรรูปเปนสินคาหรืออุปโภคบริโภค ใน

ขณะเดียวกันเศรษฐกิจก็ปลอยของเสียหรือสิ่งที่ไมไดใชหรือสารพิษออกสูสิ่งแวดลอม (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2542) ดังน้ันการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอยและความเสื่อมโทรมทาง

สิ่งแวดลอมสาเหตุสวนหน่ึงจึงมาจากปจจัยทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบตลาดเสรีซึง่ไมมี
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การควบคุมและละเลยตนทุนเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบกับความลมเหลวของ

รัฐบาลในการแกไขปญหาจึงไมสามารถทําใหเกิดดุลภาพทางเศรษฐกจิได (ปรีชา เปยมพงศสานต, 

2542) 

 ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นมาไดกเ็พราะมีแรงจูงใจ

บางอยาง (Incentive) ที่กระตุนใหนายทุนน้ันมีพฤติกรรมในการทําลายสิ่งแวดลอม แรงจูงใจเกิดขึ้น

จากระบบและโครงสรางสถาบันทางเศรษฐกิจ (Institution) ที่ดํารงอยูในตลาดสุดขั้ว (Free market) 

นายทุนมีแนวโนมที่จะใชทรัพยากรธรรมชาติและปลอยมลพิษออกมา อยางไมมีขอบเขต ทั้งน้ี

เพราะนายทุนตองการกําไร (Profit motive) ดังน้ันนายทุนจึงตองทําทุกวิถีทางที่จะลดตนทุนให มาก

ที่สุดซึ่งตนทุนในการผลิตน้ีหมายรวมถึงตนทุนทางสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ กลาวคือ

ในการลงทุนหรือกระบวนการการผลิตของนายทุนไมไดคํานึงถึงการใชทรัพยากร ธรรมชาติ อยาง

คุมคาและผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2542) 

 ตลอดระยะเวลาที่ผานมานายทุนไดใชบริการสิ่งแวดลอม (Environment service) แบบที่

ไมตองเสียคาใชจาย วิธีการแบบน้ีไดใหผลประโยชนแกผูผลิตเอกชนแตสรางความเสียหายใหกับ

สิ่งแวดลอม ความเสียหายทางสิ่งแวดลอมไมกระทบกระเทือนผูผลิตเลย เพราะไมถูกบันทึกใหเปน

ตนทุนภายใน (Internal cost) ของโรงงานแตความเสียหายน้ีสงผลกระทบตอสังคมซึ่งเรียกความ

เสียหายทางสิ่งแวดลอมแบบน้ีวาตนทุนภายนอก (External cost) (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2542) 

 แมในกระบวนการผลิตจะไดมีการนํา “ระบบตลาด” เขามาใช แตระบบตลาดมี

ประสิทธิภาพเฉพาะการใชทรัพยากรมีคา แตกลับลมเหลวในการทําใหผูผลิตใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางมีประสิทธิภาพความบกพรองของตลาดน้ีเกิดขึ้น เพราะผูผลิตคํานึงถงึแตราคาตลาดของ

ทรัพยากรที่นํามาใชในกระบวนการผลิต ในขณะเดียวกันผูผลิตจะใชทรัพยากรธรรมชาติอยางไร

ขอบเขต เชน ปลอยนํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมลงสูแมนํ้า ทั้งน้ีเพราะผูผลิตไมตองเสียคาใชจาย 

ดังน้ันตนทุนภายในจึงไมเพิ่มขึ้น เสนตนทุน (Marginal Variable Cost: MVC) จึงไมสูงขึ้น แตการ

กระทําในลักษณะน้ีเปนการสรางตนทุนภายนอก (External cost) ใหแกสังคมและชุมชน ซึ่งความ

เปนจริง ควรจะมีการผลักดันใหผูผลิตนําเอาตนทุนภายนอก เขาไปพิจารณาในการคิดตนทุนของ

โรงงานอุตสาหกรรม (Internalization) ซึ่งจะสามารถลดปริมาณการผลิตลงไปสูระดับที่ผูผลิตเห็น

วาเหมาะสม (เพราะคํานึงถึงความเสียหายทางสิ่งแวดลอม) น่ันหมายความวาระดับมลภาวะที่สูงก็

จะอยูในระดับมลภาวะที่เหมาะสมหรือที่เรียกวา Social optimum level of pollution (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2542) 

  เน่ืองจากแนวคิดการสะสมทุนของคารล มารก เนนการวิเคราะหความขัดแยงระหวาง 

ชนชั้นเปนหลัก ดังน้ันศูนยกลางของการวิเคราะห คือ การขูดรีดมนุษยโดยมนุษยดวยกัน 
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เพราะฉะน้ันการขูดรีดทรัพยากรธรรมชาติโดยมนุษยจึงเปนเร่ืองที่ถูกมองขาม ที่เปนเชนน้ันอาจ

เพราะวาในระยะเร่ิมตนของการพัฒนาเศรษฐกิจ การขูดรีดแรงงานเปนปญหาที่รุนแรงไร

มนุษยธรรมและกอใหเกิดความไมพอใจไปทั่วสังคม จึงเปนเร่ืองที่จําเปนตองไดรับการแกไขกอน

ดังน้ันการวิเคราะหการขูดรีดผูใชแรงงานโดยชนชั้นนายทุนจึงเปนประโยชนสําหรับมนุษย ที่

ขณะน้ันถูกครอบงําดวยการขูดรีดของชนชั้นนายทุน โดยไมคํานึงถึงเร่ืองการคุมครองธรรมชาติ  

 กลาวโดยสรุปหากใชแนวคิดของระบบโลกมาอธิบาย การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก กจ็ะพบวา กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสตไมสามารถที่จะ

นํามาประยุกตใชกับ การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ไดทั้งหมด

ซึ่งเปนแนวคิดที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิงกับแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และดุษฎีนิพนธฉบับน้ีผูวิจัยจึงพยายามที่จะ

ขยายหลักการ “มนุษยธรรม” และ “การพัฒนาทุนมนุษย” โดยใชการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาด

เล็ก ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 

และจะขอเลอืกแนวคิดการสะสมทนุของคารล มารก นํามาใชเพียงบางสวนเทาน้ัน คือเนน

ความสําคัญของ “ทุนมนุษย” เปนหลักเพราะถาหากเราสามารถสรางทุนมนุษยได ก็จะทําใหเกิดการ

ศรัทธาในองคกรไดรับความเปนธรรมของทุก ๆ ฝาย ไมวาจะเปน นายจาง ลูกจาง สังคมสวนรวม 

ใหครอบคลุมในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทุนทางสังคม การสะสมทุนมนุษย ไมใช

การสะสมทุน ทางกายภาพ แตเพียงดานเดียว 

 

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ซึ่งพระราชทานแกประชาชนชาว

ไทย โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีสถานภาพเปนทฤษฎีที่พัฒนามาจากฐานราก (Grounded 

theory) จากการที่พระองคเสด็จเยี่ยมเยียนราษฎร การพบปะไตถามปญหาทุกขสุขของประชาชน

ของพระองค ทําใหพระองคคิดหาหนทางในการชวยเหลือประชาชนชาวไทย ใชวิธีการทดลองดวย

ระยะเวลาที่ยาวนานเพือ่ใหไดคําตอบที่ชัดเจนจนเกดิเปนโครงการพระราชดําริตาง ๆ (สมศักด์ิ  

อมรสิริพงศ, 2551) ซึ่งโครงการตาง ๆ ชวยแกปญหาใหแกพสกนิกรของพระองคไดสําเร็จ ภายหลัง

ที่ประเทศประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจที่รุนแรงในป 2540 เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนปรัชญาที่มี

ความสําคัญตอการพฒันาประเทศและถูกนํามาพิจารณาทั้งในภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชา

สังคม เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองลึกซึ้งครอบคลุมหลักการและมิติที่สําคัญ มุงเนนไปที่
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ความยั่งยืนและสมดุลสามารถประยุกตใชไดเปนอยางดีโดยมีผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ ไดใหคํา

จํากัดความในความหมาย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตละทานไวดังน้ี 

  สุเมธ ตันติเวชกุล (2554) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวา เปนหลกัปรัชญาที่ตองปรับสภาพ

จิตใจและสภาพตัวเราเองเสียกอน ไมหลงในกิเลสตัณหาและยึดหลักที่พระองคทานตรัสไว คือ

พอประมาณ มีเหตุผล และใหมีภูมิคุมกัน 

  ความพอประมาณ หมายถึง ทําอะไรประมาณตนใหเราดูตนเอง ถาในระดับประเทศตอง

ดูวาทุนตาง ๆ ที่เรามีทุนมนุษย ทนุทรัพยากรธรรมชาติเปนอยางไร เหมาะสมทีจ่ะไปทําอะไรมี

ศักยภาพอยางไร เชนสิงคโปร ไมทําเร่ืองเกษตรเพราะเปนกอนหินทั้งประเทศ ฉะน้ันทุนที่เขามีคือ 

“คน” เขาจึงเอาคนไปแลกเงินเปนยี่ปว เปน Trader แตละประเทศตองเลือกเอาวิถีชีวิตใหสอดคลอง

กับประมาณของตนเอง ตองดูวาประเทศมีจุดเดนดานไหน ไมใชไปคลอยตาม คําวาจะตองทําตาม

โลกหรือโลกาภิวัตน เปนคําที่อันตรายที่สุดไมใชคนอ่ืนทําอะไรเราตองทําตามตองดูวาเราอยูใน

โลกน้ีเราทําอะไรที่เกิดขึ้น ทําอะไรที่จะทําใหเรารอดเรามั่นคงมีเสถียรภาพ ตรงน้ีเราตองคิดขึ้นมา 

  เหตุผล หมายถึง เสนทางสายกลางของแตละคนไมจําเปนตองเทากันและไมมีทางที่จะ

เทากันเพราะตองประเมินมากอนวาเรามี Assesment เทาไร มีขดีความสามารถอยางไร ม ีPotential 

อยางไร ไมใชมีแสนกินแสน ฉะน้ันเราตองเลือกอยางมีเหตุผล มี Rational ในการเลือกของเราทั้งใน

ระดับ Individual ระดับปจเจก ถาหากเรามีทุนแคน้ี ถนัดอยางน้ี หรือ personal ของเรามีแคน้ี ฝกมา

ประเภทน้ี ก็ตองเลือกทําในสิ่งที่ถนัด ไมใชไปเลือกในสิ่งที่เราไมถนัด ตองเลือกทางเดินที่เราถนัด

อยางมีเหตุผล หรือจะเรียกวาสติ 

  ภูมิคุมกัน เปนคําที่สามที่พระราชทานมาเพราะเราไมรูวาพรุงน้ีอะไรจะเกิดขึ้นเหมือนที่

เราไมรู ตีหานํ้ามันจะขึ้นเทาไร คําวาภูมิคุมกันก็คือ 

   เกษม วัฒนชัย (2551) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา “เศรษฐกิจพอเพียง เปน

ปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับ

ชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตนความพอเพียง หมายถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ี จะตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการ

ดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 

และใหมีความรอบรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียรพยายามมสีติปญญา 
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และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ

กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

  กรมการพัฒนาชุมชน (2549) การสรางขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ไดให

ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงวา แนวคิดหลัก “แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติของ

ประชาชนทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการ

บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอ

โลก ยุคโลกาภิวัตน” 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตการณ

ทางเศรษฐกจิ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางแกไขเพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูได

อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) ไดสรุปความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วา การดําเนินชีวิตตองคํานึงถึงหลักสามประการ ประการที่มคีวามสําคัญเทา ๆ กันคือ ประการที่

หน่ึง คือความมีเหตุผล เชนเมื่อเราตองการใหคนในครอบครัวกระทาํหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

บางอยางเชน การประหยัด เราก็ตองหาความรู แลวใชความรูน้ันหาเหตุผลเพื่อใชอธิบายใน

ครอบครัวไดวาทําไมถึงตองประหยัด ประหยัดแลวมีผลดีอยางไร ประการที่สอง ความพอประมาณ 

เดินสายกลาง ไมใชวาเรามีความรู มีเหตุผลอธิบายแลวเราก็จัดการเปลี่ยนหนามือเปนหลังมือ บังคับ

ใหทุกคนในครอบครัวมาประหยัดแบบบีบรัดน้ันไมถูกตอง ตองทําในลักษณะพอประมาณ คือใช

ความรูความมีเหตุผล แลวคอย ๆ โนมนาวเขาใหทําตามคอยเปนคอยไป ประการทีส่าม คือทําอะไร

ตองมีภูมิคุมกันอยาเสี่ยงมากเกินไป เพราะความไมแนนอนในครอบครัวที่อาจจะเกิดขึ้นไดน้ันมี

เยอะ เชนความเจ็บไขไดปวยหรือเกิดเหตุไมคาดฝน “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีแค 3 อยางน้ี 

นอกเหนือจากน้ีก็มีพระบรมราโชวาทที่เกี่ยวของที่จะใชรวมกับปรัชญาน้ี คือมีเงื่อนไขของ

คุณธรรมประการตาง ๆ หมายความวาถาเราอยากไดก็ไมใชวาอยากไดแลวปรากฏขึ้นมาเราตองออก

แรงใหไดสิ่งตาง ๆ น้ันมา โดยมีความเพียร ความอดทน ความซื่อสตัยสุจริต รวมถึงเงื่อนไขความรู

คือรอบรู ความรอบคอบ ระมัดระวัง อันน้ีก็ชวยกันไดในครอบครัว เชนคน ๆ หน่ึงมีความคิดอยาก

ทําอยางน้ี อีกคนคอยเตือนสติใหใจเย็น ๆ คอย ๆ คิดอยางรอบคอบ คือใชความรูซึ่งกันและกัน ทํา

ใหเกิดความรอบคอบระมัดระวัง” 

  เสรี พงศพิศ (2550) ไดใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงวา พอเพียง 

หมายถึงอยูพอดี กินพอดี ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป ไมโลภมาก ไมเบียดเบียนคนอ่ืน ไม

เบียดเบียนธรรมชาติ มีคุณธรรมนําการทํามาหากินและการอยูรวมกันมีความสุขตามอัตภาพ 
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  สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) ความพอประมาณ หมายถงึสรางความ

สมดุลในการพัฒนาบนพื้นฐานความพอดีระหวางความสามารถในการพึ่งตนเองกับความสามารถ

ในการแขงขันบนเวทีโลก ระหวางสังคมชนบทกับสังคมเมือง โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของ

สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (2542) ความพอเพยีงหมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระดับภูมิคุมกันในตัวที่ดี พอสมควรตอ

การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตองอาศัยความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน

และดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความ

ซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา 

และความรอบคอบเพือ่ใหสมดุลและพรอมตอการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

  ประเวศ วะสี (2542) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวอยางนอย 7 ประการ 

  1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

  2. จิตใจพอเพียง ทําใหรักเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนที่ไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปนและทําลาย

มาก 

  3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนสิ่งแวดลอมทําใหยังชีพและทํามาหากิน

ได เชน การทําการเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหารไดทั้งสิ่งแวดลอมและไดทั้งเงิน 

  4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถแกปญหา 

ตาง ๆ ไดเชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

  5. ปญหาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกัน ในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเน่ือง 

  6. อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับสิ่งแวดลอมที่หลากหลาย ดังน้ันเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากรากฐานทาง

วัฒนธรรม จึงจะมั่นคง 

  7. มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวย แบบกะทันหันปรับตัวไมทัน แต

เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจะทําใหสุขภาพจิตที่ดี 

  เมื่อทุกอยางพอเพียงกเ็กิดความสมดุล ความสมดุลคือความปกติและยั่งยืน คําวาเศรษฐกจิ

พอเพียงเปนคําที่มีความหมายดี หมายถึงความเจริญที่เชื่อมโยง กายใจ สังคม วัฒนธรรม 
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สิ่งแวดลอมเขาดวยกัน แตไมมีเอาคําวา เศรษฐกิจไปใชในลักษณะแยกสวน ที่หมายถึงการแสวงหา

เงินเทาน้ัน เมื่อแยกสวนก็ทําลายสวนอ่ืน ๆ จนเสียสมดุลและเกิดวิกฤติ 

  สุวิทย เมษินทรีย (2549) ไดกลาวถึงหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีหลักการ

งาย ๆ คือ 

  1. ความพอประมาณ คือทําใหประชาชนเดินสายกลางมีความพอดี ไมเบียดเบยีนทั้งตัว

เองและผูอ่ืน ไมใชจายกูหน้ียืมสิน หรือการลงทุนเกินกําลัง ถาศักยภาพของตัวเองสามารถไปสูโลก

ไดแลวก็ไป ถายังจะอยูในระดับภูมิภาคก็อยูในระดับน้ันกอน อยางน้ีเรียกวาพอประมาณ 

  2. การใชความรูและเหตุผลในการตัดสินใจ สิ่งสําคัญคือความรอบคอบ รูจักปรับตัวเขา

กับวัฒนธรรมภายนอก เพราะเราอยูในระบบเปด บางคนยงัเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระบบ

ปด ความจริงแลวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯทรงมองทุกอยางแบบพลวัต ประเด็นคือในพลวัต

การเปลี่ยนแปลง เราจะปรับวิธีการทํางานของภาครัฐ ยุทธศาสตรการแขงขันของภาคเอกชน 

ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชนใหเขากับกระแสโลกาภิวัตนไดอยางไร 

  3. การมีภูมิคุมกันที่ดี ในระดับครอบครัว จะทําอยางไรใหครอบครัวอยูกันไดอยางแนบ

แนนในระดับชุมชน ภายในชุมชนและระหวางชุมชนจะอยูกันอยางสมานฉันทไดอยางไร ใน

ภาคเอกชนจะสรางขีดความสามารถพรอม ๆ กับการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อเสริมสรางพลัง

ในการแขงขันไดอยางไร 

  อําพล เสนาณรงค (2542) ใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในการประชุมเชิงวิชาการ

เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาชนบทตามแนวพระราชดําริ ของสถาบันพัฒนาวิจัยทิศทางการพัฒนา

ชนบทตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงวา หมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง ชวยตัวเองใหมากที่สุดเทาที่จะ

ทําได ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัย สวนที่ไมสามารถผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยน

หรือซื้อจากภายนอกบาง แตควรซื้อและใชของจากที่ผลิตไดในทองถิ่นหรือในประเทศมากที่สุด

พยายามกอหน้ีใหนอยที่สุดและควรมีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายและพอใจในสิ่งที่ไดรับมาโดย

ชอบธรรม ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพื่อใหรายจายไมเกินรายรับ 

  พิสิฐ ลี้อาธรรม (2549) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดทีย่ึดหลักทางสายกลาง

โดยความพอเพียงน้ัน หมายถึง ความพรอมที่จะจัดการกับผลกระทบที่เกิดขึ้น ทั้งจากภายนอกและ

ภายใน ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ยังสามารถมองไดวาเปนปรัชญาในการดํารงชีวิตใหมคีวามสุข

ที่จําเปนตองใชทั้งความรู ความเขาใจ ผนวกกับคุณธรรมในการดําเนินชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงไมใช

เพียงการประหยัด แตเปนการดําเนินชีวิตอยางชาญฉลาด และสามารถอยูได แมในสภาพที่มีการ

แขงขัน และการไหลบาของโลกาภิวัตน ซึ่งจะนําไปสูความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนของชีวิต

เศรษฐกิจและสังคม 
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  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2550) สรุปวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญา

ของชีวิต “ชีวิตตองรูจักพอ” โดยธรรมชาติของมนุษยแลวจะเปนผูที่มีปญญามาก มีความตองการไม

มีที่สิ้นสุด ดังน้ัน การควบคุมความคิดใหรูจักพอ จึงเปนเร่ืองสําคัญสําหรับผูที่ตองการปฏิบัติตน

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. ตองคิดใหตรงกัน คือ ตองรูจักพอ และเห็นความทุกขของการไมรูจักพอ ผูรูจักพอยอม

มีความสุขมากกวาผูไมรูจักพอ เพราะผูไมรูจักพอจะต่ืนเตนในการหาทรัพยและใชจายทรัพยจน

ครอบครัวไมอบอุน แตกแยก พักผอนไมพอ จิตกังวล นอนไมหลับ 

  2. คนคิดรูจักพอ ชีวิตสงบสุข ครอบครัวอบอุน กินอรอย หลับสนิท ไมทุรนทุรายกับการ 

แสวงหาทรัพยอยางไมรูจักพอ 

  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพือ่ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

หรือ กปร. (2550) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไววา หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชู

ตัวเองได และสามารถอยูไดโดยไมตองเดือดรอน มีความพอกินพอใช ไมใชมุงแตจะสรางความ

เจริญ หรือยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะที่เพียงพอที่จะ

พึง่ตนเองได ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามลําดับ 

  สํานักสังคมสงเคราะห กรมราชทัณฑ (2550) ใหความหมายของเศรษฐกจิพอเพียงวา

หมายถึง เศรษฐกิจที่มุงเนนความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน ทั้งน้ี ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการที่จะนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกขั้นตอน ขณะเดียวกัน ตองเสริมสราง

พื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมี

สํานึก มีคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความเพียรมี

สติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และกวางขวางในทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2547) เล็งเห็น

ความสําคัญในเร่ืองน้ี จึงไดทําการวิเคราะหความหมายเชงิทฤษฎีของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว

อยางนาสนใจวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้แนะการดํารงอยูและการปฏิบัติตนใน

แนวทางที่ควรจะเปน (Normative) โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทยที่มองโลกเชิง

ระบบที่มีลักษณะพลวัตร และมุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน

ของการพัฒนา โดยมีแนวคิดทางสายกลางเปนหลักแนวคิดที่สําคญั นิยามความพอเพียงจะตอง

ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี หาก
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กิจกรรมใดขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหน่ึงไป ก็ไมอาจเรียกไดวาเปนความพอเพียง ซึ่ง

คุณลักษณะทั้ง 3 ประการ มีความหมาย ดังน้ี 

  1. ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (Dynamic optimum) ที่ไมมาก

และไมนอยเกินไปในมิติตาง ๆ ของการกระทํา ตัวอยางเชน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน การผลติ

และการบริโภค ที่อยูในระดับพอประมาณ เพื่อนําไปสูความสมดุลและพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

  2. ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอประมาณในมิติตาง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนผลที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ (Expected results) อยางรอบครอบ 

  3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร (Self – immunity) หมายถึง การเตรียมตัวเพื่อ

พรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียง

เปนปรัชญาทีม่องโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตร ดังน้ัน การกระทําที่จะสามารถเรียกไดวพอเพียง 

(Systematic and dynamic optimum) น้ัน จึงมิใชเพียงแคจะคํานึงถึงเหตุการณและผลในปจจุบัน

เทาน้ัน แตจําเปนที่จะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ (Scenario) ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล ภายใตขอจํากัดของความรูที่มีอยู (Bounded rationality)และสราง

ภูมิคุมกันในตัวใหพอเพียงที่จะสามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได กลาวอีกนัยหน่ึง คือ 

ระดับของความพอประมาณตองครอบคลมุมิติการจัดการความเสี่ยง (Risk management)เชิงพลวัตร 

(Dynamic) จึงจะนับไดวาเปนระดับพอเพียงที่สมบูรณ 

 อยางไรก็ดี คุณลักษณะ 3 ประการขางตน จะเกิดขึ้นไดน้ัน ตองอาศัยเงื่อนไขหลัก 2 

ประการ คือ เงื่อนไขกรอบความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

  เงื่อนไขกรอบความรู (Set of knowledge) ที่จะนําไปสูการตัดสินใจในการประกอบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยูในระดับพอเพียง แตทั้งน้ี ตองอาศัย “ความรอบรู” เกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ 

อยางรอบดาน โดยครอบคลุมเน้ือหาของเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการ

นําไปใชในโอกาสและเวลาตาง ๆ และ “ความรอบคอบ” คือ ความสามารถที่จะนําความรูและหลัก

วิชาการตาง ๆ เหลาน้ัน มาพิจารณาใหเชื่อมโยงและสัมพันธกัน ประกอบกับการวางแผนกอนที่จะ

นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน นอกจากน้ียังตองอาศัย “ความระมัดระวัง” คือ ความมี

สติในการนําแผนปฏิบัติที่ต้ังอยูบนหลักวิชาการตาง ๆ เหลาน้ันไปใชในทางปฏิบัติ เพราะในความ

เปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังน้ัน การนําความรูและความรอบคอบมาใช

จึงตองอาศัยความระมัดระวังรูเทาทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย 
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  เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical qualifications) ตองเสริมสรางใน 2 ดาน ไดแก ดานจิตใจ/

ปญญา โดยเนนความรูคูคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม และดานการ

กระทํา หรือแนวทางในการดําเนินชีวิต โดยเนนความอดทน ความเพียร สติปญญา และความ

รอบคอบ 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) ซึ่งเปนสวนหน่ึงของเงื่อนไขคุณธรรม 

(Ethical qualifications) ในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดมองเห็นความสําคัญ

ของทฤษฎีน้ีจึงจะนํามาสังเคราะหองคความรูในงานวิจัยชิ้นน้ีเพื่อใหมีความสมบูรณตองานวิจัยชิ้น

น้ีเปนการตอไป 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) พัฒนาการของทฤษฎีผูมีสวนไดเสียมีพื้นฐาน

มาจากกรอบแนวคิดของ Barnard (1938) ในหนังสือเร่ือง The Functions of the Executive ที่

นําเสนอมุมมองดานบวกของผูจัดการในการสนับสนุนความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งตอมา Freeman 

(1984) สนับสนุนวาผูบริหารตองสรางความพอใจตอบุคคลที่มีอิทธิพลตอผลลัพธของบริษทัซึ่งมี

หลากหลายประกอบดวย พนักงาน ลูกคา ผูขายปจจัยการผลิตองคกรชุมชนในทองถิ่น จึงกลาววาผู

มีสวนไดเสียคือกลุมและบุคคลผูซึ่งอาจมีผลตอหรือไดรับผลกระทบจากความสําเร็จของภารกิจของ

องคกร สอดคลองกับ Lawrence and Weber (2008) ใหนิยามผูมีสวนไดเสียคือบุคคลหรือกลุมซึ่งมี

ผลกระทบ หรือไดรับผลกระทบจากการตัดสินใจ นโยบายและการปฏิบัติขององคกร 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสียขยายความเขาใจถึงธรรมชาติของบริษัทที่ควรพิจารณาผูมีสวนได

เสียใหมในมุมมองที่กวางกวาเดิมโดยบริษัทไดรับการคาดหวังใหมีความรับผิดชอบตอสังคมดูแลผู

มีสวนไดเสียมากขึ้น รวมทั้งสนใจดูแลผูมีสวนไดเสียที่น่ิงเงียบ เชนชุมชนทองถิ่นและสิ่งแวดลอม 

(Simmons, 2001) ทฤษฎีผูมีสวนไดเสียจึงเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาแนวคิด CSR ผูบริหาร

ตองทําสิ่งที่ถูกตองโดยตองคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ รวมดวย นอกเหนือจากคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูถือหุนหรือเจาของกิจการ ยังเชื่อมโยงกับลักษณะของผูนําที่มีคุณลักษณะแบบ

เปลี่ยนแปลง (Waldman, Siegel, & Javidan, 2006) นอกจากน้ีตองประสานความสมดุลผานการ

เชื่อมโยงกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียกลาวโดยสรุปไดวาทฤษฎีผูมีสวนไดสวนเสียเปน

ทฤษฎีที่มีความสัมพันธตอการเกิด CSR และเชื่อมโยงถึงปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

  ซีเอสอาร กับ ธัมมิกสังคมนิยม ทานพุทธทาสภิกขุ (สถาบนัไทยพัฒน, 2560) ไดกลาวไว

ในหนังสือชื่อ ธัมมิกสังคมนิยม วา คําวา "ธมฺมิก" แปลวา ประกอบอยูดัวยธรรม "สังคม" คือ คนหมู

มาก "นิยม" คือ เพงเล็งในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง "ธัมมิกสังคมนิยม" จึงเปนการเพงเล็งเร่ืองที่เกี่ยวกับคน

หมูมากที่ประกอบอยูดัวยธรรม เปนธรรมชาติเดิมที่มีการจัดสรรใหถือเอาสัดสวนกันแตพอดี อาศัย
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ใชรวมกันอยูได ไมมีการกอบโกยอยางเสรี เสรีภาพในการกอบโกยสวนเกินถูกควบคุมไวโดย

ธรรมชาติอยางเฉียบขาด เปนสังคมนิยมโดยอัตโนมัติของธรรมชาติ เปนความถูกตองที่จุนเจือให

มนุษยอยูรอดมาไดทุกวันน้ี ปญหาเกิดเมื่อมนุษยเร่ิมรูจัก "เอาสวนเกิน" เร่ิมเก็บสะสม กักตุนเอาไว

มากขึ้น ๆ จนเกิดการไมพอ มีการแยงกันสะสมสวนเกินจนตองมีหัวหนาที่จะแสวงหากอบโกย

สวนเกิน ตองทะเลาะเบาะแวง รบพุงกัน ธรรมชาติไดมีกฎวางไวใหทุกคนเอาแตเทาที่จําเปน แตเมื่อ

มนุษยไมเชื่อฟงธรรมชาติ แขงกันกอบโกยสวนเกิน จิตใจขยายไปในทางที่ตองการสวนเกินน้ัน จน

เปนการริบเอาประโยชนของสังคมมาเปนของตน ปญหาก็เกิดเร่ือยมาจนถึงปจจุบันน้ี หากมนุษยเอา

แตเพียงพอดี ปญหาเหลาน้ีก็จะไมเกิด การเบียดเบียนก็จะไมเกิด การเอาเปรียบกันก็จะไมมี มีปญหา

ตอวา แคไหนจึงเรียกวา พอดี แคไหนจึงไมเรียกวา สวนเกิน คําวา สวนเกิน น้ียืดหยุนไดมาก ที่เรา

เขาใจวาไมเปนสวนเกินน้ัน ก็ยังเปนสวนเกินได เชน เราจะเจียดประโยชนขององคกรที่มีกําไร 

ทุก ๆ ปออกไปสัก 5% ก็ยังอยูไดและไมทําใหธุรกิจถึงกับตองลมละลาย ดังน้ันการรูจักเจียดออกให

เปนสวนเกิน จากสิ่งที่เราไมเห็นวาเปนสวนเกิน น่ันคือ ศีลธรรมที่ชวยธํารงสังคม องคกรธุรกิจใน

สังคมจึงควรยึดหลักปฏิบัติตามธรรมชาติ คือ พยายามอยากอบโกยสวนเกิน พยายามเจียดสวนเกิน

ออกไปเปนประโยชนแกผูอ่ืนใหได และอยาเขาใจผิดวาธรรมชาติหามธุรกิจผลิตสวนเกิน ทุกคนมี

สิทธิและสมควรอยางยิ่งที่จะผลิตสวนเกินขึ้นมา แตวาสวนเกินน้ัน ควรจะเปนไปเพื่อประโยชนแก

สังคม และควรระมัดระวังอยางยิ่งวาที่เราเขาใจวาไมเกิน ๆ น้ีก็ยังเกิน ยังเจียดไดองคกรธุรกิจที่ 

มั่งคั่ง นักธุรกิจที่รํ่ารวยซึ่งเรียกวา เศรษฐี ในความหมายของทุนนิยมเสรี คือ การกอบโกยสวนเกิน

เขามาเร่ือย ๆ สะสมทุนไว แลวใชทุนตอกําไรเร่ือยไปไมมีที่สิ้นสุด ในขณะที่เศรษฐีด้ังเดิม ใน

ความหมายของธัมมิกสงัคมนิยม วัดกนัดวยโรงทานมีไวสําหรับใหทานแกคนอนาถา ถายิ่งมีโรง

ทานมากก็ยิ่งเปนมหาเศรษฐี ดังน้ันเศรษฐีจึงผลิตสวนเกินได แตเอามาต้ังโรงทานเพื่อการสังคม

สงเคราะห คําวาสงัคมนิยมตามทัศนะของทานพุทธทาสฯ จึงเปนเร่ืองตรงกันขามกับเสรีนิยมที่เล็ง

ถึงบุคคล ปจเจกชน ตางคนตางมีเสรี สังคมนิยมจะเล็งถึงประโยชนของสังคม คํานึงถึงปญหาของ

สังคม แลวก็ทําสิ่งตาง ๆ ที่เปนการแกปญหาของสังคม ในขณะที่เสรีนิยมทําไมไดเน่ืองดวย

ความเห็นแกตัว มีชองโหวตรงที่เปดโอกาสใหตามใจกิเลส ชักจูงไปสูการกอบโกย การเบียดเบียน

ผูอ่ืน ศีลธรรมหายไป ปญหาเกิดขึ้นแกสังคม แลวในที่สุดก็ยอนกลับมาเบียดเบียนตนเอง จน

กลายเปนปญหาของตัวเองดวย ซีเอสอาร จึงเปนวิถีปฏิบัติทางธุรกิจที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติตาม

ธรรมชาติ เปนเร่ืองของการบริหาร "สวนเกิน" ซึ่งเปนผลิตผลจากการดําเนินธุรกิจ และการจัดการ 

"ผลกระทบ" ที่เกิดจากกระบวนการและของเสียจากการดําเนินงาน ตามศลีธรรม เพื่อมิใหทั้งตัวเอง

และผูอ่ืนเดือดรอน ดํารงอยูรวมกันในสังคมอยางเปนปกติสุข ไมแตกตางจากวิถีของธัมมิกสังคม
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นิยม ซึ่งสอดคลองกับเงื่อนไขคุณธรรม ที่พูดถึงการแบงปนตามแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ที่

ผูวิจัยจะนํามาสังเคราะหกับงานวิจัยชิ้นน้ีดวย  

  ดังน้ันเมื่อประมวลและกลั่นกรองโดยคณะผูทรงคุณวุฒิสาขาตาง ๆ จากพระราชดํารัส

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯซึ่งพระราชทานในโอกาสตาง ๆ ป พ.ศ. 

2546 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงพอสรุปไดดังน้ี 

  “เศรษฐกิจพอเพยีงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ต้ังแตครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความ

พอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันใน

ตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ี

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชใน

การวางแผนการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนใน

ชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม

ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตอยูดวย ความอดทน ความเพียร  

มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

กวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

  ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขางตนน้ี ถือเปนหัวใจของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดประมวลและกลั่นกรอง

จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งพระราชทานในวโรกาสตาง ๆ รวมทั้งพระราชดํารัสอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ โดยไดรับพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตใหนําไปเผยแพรเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของทุก

ฝายและประชาชนทั่วไป 

  คุณลักษณะที่สําคัญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงคือความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัว หากพิจารณาในแงของความหมายแลว ความพอประมาณ

หมายถึง ความเหมาะสมของการดําเนินงานที่ไมเกินกําลังความสามารถเปนไปอยางมีขั้นตอนไม

กาวกระโดด และอยูในขายที่สามารถจัดการไดโดยที่ไมทําใหตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน ความมี

เหตุผลหมายถึง การพิจารณาที่จะดําเนินงานใด ๆ ดวยความถี่ถวนไมยอทอ ไรอคติคํานึงถึงเหตุ 

คํานึงถึงผลที่จะเกิดตามมาและปจจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดเพื่อใหการดําเนินงานถูกตองตามครรลอง

คลองธรรมไมสงผลกระทบทางลบกับผูมีสวนเกี่ยวของ การมีระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัวหมายถึง 

การเตรียมความพรอมตาง ๆ ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายใน
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และปจจัยภายนอก เงื่อนไขความรูหมายถึง เคร่ืองอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยาง

ถูกตอง ประกอบดวยความรอบรูคือความรูลึกในงานที่ทําและความรูกวางในสภาวะแวดลอมและ

สถานการณที่เกี่ยวพันกับงานที่ทํา ความระลึกรู (สติ) คือการยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่

เกิดขึ้นกอนที่จะกระทําการใด ๆ และความรูชัด (ปญญา) คือการเห็นและเขาใจสิง่ตาง ๆ ไดอยาง

กระจางชัด ถูกตองตามเหตุตามผลและตามจริง เงื่อนไขของคุณธรรมหมายถงึ เคร่ืองอาศัยของการ

ดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางดีงามประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตคือความประพฤติชอบ มีการ

พูดและการกระทําซื่อตรงตอหนาที่การงาน ตอตนเองและตอผูเกี่ยวของและเจตนาบริสุทธิ์ ไมคด

โกงไมหลอกลวงและไมเอารัดเอาเปรียบ ความอดทนมีความเพียรคือความบากบั่น ความกลาแข็ง มี

ความหนักแนนไมทอถอยทําใหการดําเนินงานรุดหนาเร่ือยไปจนประสบผลสําเร็จและความ

รอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณาอยางถี่ถวนในทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงานเพื่อมิใหเกิด

ความเผอเรอและพลั้งพลาด 

  วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อป 2540 เศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนํามาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ

ในกลุมผูประกอบการจํานวนหน่ึง โดยมีหลักการดําเนินธุรกิจ 14 หลักการในการฝาวิกฤตเศรษฐกิจ

มาไดจาก 14 หลักการน้ี ถูกจัดระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแตระดับเขาขายเขาใจ และ

เขาถึง ซึ่งทั้งสามระดับน้ีถูกจัดไวโดยผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจพอเพียง อภิชัย พันธเสน (2550) 

พรอมกับความหมายในแตละระดับที่ใหไวอยางชัดเจนดังน้ี 

  เขาขายหมายถึง มีวิธีการที่จัดการธุรกิจที่สามารถลดความเสี่ยงและสรางภูมิคุมกันได

(วิธีการ = ใหมีภูมิคุมกัน) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนนความยั่งยืนในการทําธุรกจิ 

 เขาใจหมายถึง ธุรกิจจะตองผานขั้นตอนของการเขาขายมาแลวและมีความเขาใจความหมายของ

ความพอเพียงหรือความพอประมาณ เนนการจัดการในขนาดที่เหมาะสมกับความสามารถในการ

บริหารจัดการ พึ่งตนเองได หรือกลาวอีกนัยหน่ึงเปนองคกรธุรกิจที่ดําเนินงานสอดคลองกับ

คุณลักษณะในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มคีวามรูความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงแตอาจมิไดปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางสมบูรณแบบ (วิธีการ+วิธีคิด = การมี

ภูมิคุมกัน+ความพอประมาณ) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนนความสุขในการทําธุรกิจ 

 เขาถึงหมายถึง ธุรกิจจะตองผานขั้นตอนของการเขาใจมาแลวและไดนําเอาปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตคือ เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยประกอบดวยคุณธรรมที่

สําคัญในการดํารงชีวิตและการดําเนินธุรกิจสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกกลุมอ่ืน ๆ ไดหรือกลาวอีก

นัยหน่ึงเปนองคกรธุรกิจที่ดําเนินงานสอดคลองกับคุณลักษณะและเงื่อนไขในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางครบถวนมีคุณธรรมในการประกอบการและปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได
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อยางสมบูรณ จนถูกหยิบยกขึ้นเปนกรณีศึกษาอยางชัดเจนหรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนน

ประโยชนสุขในการดําเนินธุรกิจ 

 ความหมายของทนุตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  เสรี พงศพิศ (2548)ไดใหความหมายของทุนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวดังน้ี 

การจัดการทรัพยากรของตนเองวิธจัีดการทุนของตนเอง ทั้งทุนคน ทุนความรูและทุนทรัพยากร 

 ทุนคน คือ การคนพบความรูความสามารถจากการทํางาน จากการสืบทอดภูมิปญญาด้ังเดิมในดาน

ตาง ๆ คนที่เปนครู เปนแรงงาน 

  ทุนความรู คือ องคความรู และตัวความรูตาง ๆ ที่มีอยูในการดําเนินชีวิตการทํามาหากนิ 

การอยูรวมกัน การแกไขปญหาตาง ๆ  

  ทุนทรัพยากร คือ ดิน นํ้า ปา ไรนาพืชสัตวผลผลิต เปนตน 

 ทุนเหลาน้ีมีอยูทุกชุมชน ความแตกตางของชุมชนไมไดอยูที่ปริมาณของทัง้สามองคประกอบน้ี

เทากับอยูที่ “คุณภาพ" ซึ่งมาจากการเชื่อมโยงระหวางปจจัย ทั้งสาม คนสัมพันธกับความรู มีการ

เรียนรูก็เกิดความรู มีกระบวนการเรียนรูตอเน่ือง คนสัมพันธกับทรัพยากร มีการจัดการทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ทุน ในความหมาย ของ เสรี พงศพิศ ไดกลาวไวน้ัน ไมไดใหความหมายวา เปนทุนที่

กอใหเกิดกําไร แตมองวาทุนคน ทุนความรู และทุนทรัพยากร เปนทุนที่เชื่อมโยงกัน และสงผลตอ

การจัดการทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ 

  อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) ไดกลาวไวในเหลียวหลังเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงในทศวรรษหนา (2556-2565) การวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ วาการพัฒนาใน

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึงตนเองเปนสําคัญ ขณะเดียวกันก็จะตองไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวย และจะตองเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุนทุกประเภทเชน 

  1. ทุนมนุษย (Human capital) ซึง่ประกอบดวย ความเพียร ความสามารถ สติปญญา และ

การพัฒนาจิต คุณสมบัติดานตาง ๆ ของคนทุกเพศทุกวัยในชุมชนองคกร ที่มีคุณสมบัติในดาน

สุขภาพอนามัย อายุขัย ดานการศึกษาภูมิปญญา ขีดความสามารถ ดานฐานะทางเศรษฐกิจ ความ

ยากจน รํ่ารวยของคนในครัวเรือน  

  2. ทุนสังคม (Social capital) คือการชวยเหลือ เผื่อแผ ความซื่อสัตยสุจริต ที่กอใหเกิด

ความรวมมือกันทําสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม ทรัพยากรทางสังคมที่ประชาชนใช

เพื่อการดํารงชีพ 
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 รวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจ การยอมรับซึ่งกันและกัน ความเชื่อถือศรัทธา ตลอดจน

วัฒนธรรมที่สืบทอดมายาวนาน  

  3. ทุนกายภาพ (Physical capital) ไมวาจะเปนเงินทุน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ

เทคโนโลยีตาง ๆ ควรจะมีเพิ่มพูนมากขึ้น หรืออยางนอยก็ไมควรจะมีนอยไปกวาเดิม 

  4. ทุนธรรมชาติ (Natural capital) คือทุนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่เปน

ตัวกําหนด ศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนองคกร แหลง

นํ้าธรรมชาติเชน ปาไม ดิน นํ้า ภูเขา ทะเล เกาะสัตวปา แรธาตุ พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร 

เปนตน ที่เอ้ือตอการผลิตและการดํารงชีวิตของมนุษยและสิ่งแวดลอมทั้งหลายจะตองไดรับการ

บํารุงรักษา รวมทัง้การฟนฟูเพื่อความยั่งยืนตอไปในการดํารงชีวิตของสิ่งมชีีวิตทั้งหลายในอนาคต 

ทําใหผูวิจัยมองเห็นสิ่งที่ขาดหายไปในการดํารงชีวิตของมนุษยซึ่งจะทําใหชีวิตมนุษยมีความกินดี

อยูดีมีความผาสุกทั้งกายและจิตใจดวยความพอประมาณในการสะสมทุนตามหลักปรัชญาของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอีกดวย 

  และ อภิชัย พันธเสน (2555)ไดกลาวไวใน มุมมองการประยุกตหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน วาสาเหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะระบบเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนความเขาใจเบื้องตนของความเปนมนุษย และ

เปนเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของประโยชนสุขมีเงื่อนไขที่จําเปน (Necessary condition) 

ประกอบดวย ความรูซึ่งก็คือ รูรอบ รอบคอบ และระมัดระวัง น่ันก็คือ การมีปญญาที่ถูกควบคุมดวย

สติตลอดเวลาประเด็นน้ีสําคัญมากที่สุด เพราะมนุษยที่ไมมีปญญาก็จะไมตางไปจากสัตว และเมื่อ

ไมตางไปจากสัตวก็จะไมสามารถเขาใจความหมายของคําวา พอเพียง ถึงแมจะตองมีเงื่อนไขที่

จําเปน ยังจะตองประกอบดวยเงื่อนไขที่พอเพียง (Sufficient condition) เงื่อนไขที่พอเพียง คือ 

เงื่อนไขคุณธรรมการมีเงื่อนไขที่จําเปน คือ สติและปญญาน้ัน ถึงแมจะจําเปน แตยังไมพอเพียง แต

จะชวยใหเขาใจความพอเพียงงายขึ้นถามีเงื่อนไขคุณธรรมรวมดวย อันประกอบดวย ความซื่อสัตย

สุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอแบงปน คุณธรรมเหลาน้ีจะชวยใหบุคคล

เปนคนดีประกอบอาชีพหรือทําสิ่งใดดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมคอยเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อีกทั้งมี

ความอดทนและขยันหมัน่เพียรที่จะประกอบแตความดี และถามีมากกวาความจําเปนก็พรอมทีจ่ะ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปนใหกับผูอ่ืนหรือสามารถแบงปนใหผูอ่ืนไดตลอดเวลา เงื่อนไขทั้งสองเปน

เงื่อนไขที่จําเปนและเพียงพอสําหรับจะทาํกจิกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตอไป แตเงื่อนไข

น้ีมักจะไมไดรับการเนนหรือให ความสนใจมากนัก แตจะขามขั้นไปพูดถึง 3 “หวง” คือความมี

ภูมิคุมกัน ความพอเพียงหรือความพอประมาณ และความมีเหตุผล ถาไมผานเงื่อนไขทั้งสอง
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ดังกลาว 3 “หวง” ที่เหลือก็จะไมมีประโยชนอะไร ดังน้ันจึงขอใหทุกคนกลับมาใหความสนใจอยาง

จริงจังกับสองเงื่อนไขดังกลาว 

  การใชชีวิตพอเพียงจะทําใหเกิดความสุข สามารถบริหารจัดการองคประกอบที่อยูรอบ ๆ 

ตัวไดในระดับที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม องคกรจึงตองดูแลพนักงานทั้งทางดานรางกาย

และจิตใจไปพรอม ๆ กัน เศรษฐกิจพอเพียงในตัวของมันเองคือ กระบวนการ ที่ประกอบดวยวิธีการ 

วิธีคิด และ วิถีชีวิต ซึ่งเทากับเปนการแยกระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงไปพรอมกันขั้นตํ่าที่สุด

ที่เรียกวา เขาขาย เปนวิธีการ ซึ่งก็คือ การมีภูมิคุมกัน ระดับที่สูงขึ้นมาคือ เขาใจ ซึ่งก็ตองผาน เขา

ขายมาแลวหรือมีภูมิคุมกันแลว ความเขาใจที่สําคัญทีสุ่ดคือ เขาใจความหมายของคําวา พอประมาณ 

ในฐานะที่เปนกฎธรรมชาติที่กําหนดจุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตทุกชนิดโดยเอาชีวิตเปนตัวต้ัง อะไรที่

มากเกินไปหรือนอยเกินไป ไมดีสําหรับชีวิต จุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตคือ จุดที่อยูระหวางทั้งสองจุด

ดังกลาว ระดับที่สูงสุดของเศรษฐกิจคือ วิถีชีวิต ซึ่งจะตองผานเขาขายและเขาใจมาแลว ซึ่งก็คือ 

ความมีเหตุผล ซึ่งมิไดหมายถึงการมีเหตุผลอยางที่คนสวนใหญเขาใจกัน เพราะการมีเหตุผลแบบ

น้ัน การมีสติปญญาก็ชวยใหมีเหตุผลอยูแลว แตการมีเหตุผลในที่น้ีคือ มีแตการกระทําและปจจัยที่ดี 

เพื่อใหเกิดผลดีอยูเสมอ การกระทําเชนน้ีเปนประจําจึงเปน วิถีชีวิต การเพิ่มผลิตภาพแรงงานดวย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจึงเปนคําตอบเพื่อการยกระดับแรงงานอยางแทจริง ดังภาพที ่7 
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 ภาพที่ 7 การวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพยีงเชิงระบบ  

ที่มา: อภิชัย พันธเสน (2555) 

 

 ขณะที่ ปรีชา เปยมพงศสานต ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) 

ไดสรุปไวใน การสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

  ในสวนแรก สถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง การสังเคราะหเน้ือหา

ภายใตกรอบญาณวิทยาบูรณาการศาสตร พบขอสังเกตทางทฤษฎีหลายประการคือ ประการแรก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเกิดขึ้นทามกลางกระแสแนวคิดการพัฒนาทางสังคมทางเลือกหลาย

กลุมในสังคมไทย อันเปนเสมือนความพยายามตานกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมกระแส

หลัก ที่เร่ิมสงผลกระทบทางลบตอความมัน่คงในระบบชีวิตมนุษยและระบบนิเวศ อาทิ แนวคิด

วัฒนธรรมชุนชนเครือขายเกษตรกรรมยั่งยืน พุทธเกษตร เกษตรผสมผสาน ตลอดจนการเกิดขึ้น

ของชุมชนใหมในเชิงอุดมการณศาสนาเพื่อแสวงหาทางรอดจากการรุกอยางรวดเร็วของระบบ

เศรษฐกิจทุนนิยม ความคลายคลึงกันในแกนของกลุมแนวคิดทางเลือกในการพัฒนา จึงนําไปสูการ

กลาวถึงเศรษฐกจิพอเพียงในฐานะวัฒนธรรมทวนกระแส ประการที่สองคือ ความรูที่ปรากฏใน

งานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมมิติตาง ๆ ในการดํารงอยูของมนุษย ไมวาจะเปน
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ความรูทางเทคนิคหรือเร่ืองศีลธรรม ความรูระดับอภิปรัชญาหรือความรูเชิงจิตวิญญาณและจริย

ศาสตรของวัฒนธรรมชุมชนหมูบานไทยดํารงอยูดวยการสนับสนุนจากโลกทัศนองครวมอันเปน

ผลพวงของการตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหวางความรูหลายประเภท เพื่อการรักษาดุลยภาพ

ระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสิ่งแวดลอมเชิงกายภาพ และมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 

ตลอดจนความรูที่นําพามนุษยสูความมีอิสรภาพ ความรูที่เปนองครวมเหลาน้ีหลอมรวมวิถีการผลิต 

อุดมการณและสัมพันธภาพการผลิตเขากับระบบความสัมพนัธทางสังคมของมนุษยกับสิ่งที่อยู

ลอมรอบมนุษยในทุกมิติ จนเปนเน้ือเดียวกันและอาจเรียกไดวาเปนศาสตรแบบบูรณาการ การ

ศึกษาวิจัยที่เกีย่วกับเศรษฐกิจชุมชนหมูบานไทย ยืนยันวาความรูของชุมชนไทยในภาคชนบทและ/

หรือ ภาคการเกษตร เร่ืองความพอเพียงหรือเศรษฐกิจพอเพียงดํารงอยูแลวในวิถีชีวิตชุมชนดวย

อุดมการณการผลิตที่มีเอกลักษณแตกตางจากอุดมการณการผลิตของระบบทุนนิยมโดยยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

  สวนที่สองคือ สถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในมิติการประยุกต 

พบวา การมุงแสวงหาและพัฒนาองคความรูเร่ืองเทคโนโลยีในการผลิตและการเกษตร อาทิการ

ปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดิน โดยการปรับเปลีย่นสภาพเดิมที่มีปญหาอาทิ ดินเค็ม ดินดาล 

ดินเปร้ียว หรือดินที่มีนํ้าขัง มีสภาพเปนกรดใหเปนพื้นที่ที่อุดมสมบูรณที่เหมาะสมกับการเพาะปลูก 

มีการสรางองคความรู ดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เนนการประหยัดแตถูกหลัก

วิชาการ องคความรูที่เกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจและการบวนการใหเหตุผลตอวิธีการผลิต 

การริเร่ิมการผลิตที่หลากหลายเพื่อลดความเสี่ยง โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกระบวนการรับรู

และบริโภคขาวสารซึ่งจัดไดวาเกี่ยวของกับสาขาจิตวิทยาการรูคิดนอกจากน้ัน พบวาในสาขา

พาณิชยศาสตรและการบัญชี มีการศึกษาในประเด็น การกระจายความเสี่ยง หรือ การบริหารความ

เสี่ยงตํ่า ซึ่งใชกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเชนกัน ในเชิงหลักการ ถึงแมวาเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถประยุกตไดในทุกภาคการผลิต แตพบวายังไมมีงานวิจัยที่สํารวจการประยุกตเศรษฐกิจ

พอเพียงในอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

  กลาวโดยสรุปแลวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมาะกับสถานการณปจจุบันที่

วิสาหกิจขนาดเล็ก ควรคาแกการนําไปปฏิบัติเพื่อใหธุรกิจอยูรอดและเติบโตที่สามารถจะตอสูกับ

อุปสรรคตาง ๆ และคูแขงขันได ซึ่งเปนปรัชญาที่สอนใหรูจักการประมาณตนในการตัดสินใจ

ลงทุนหรือกระทําการใด ๆ ใหรูจักการออมซึ่งก็คือการคอย ๆ สะสมสมทุนแบบคอยเปนคอยไปเก็บ

เล็กผสมนอยอยางชาญฉลาดใชจายไมเกินตัว ประกอบธุรกิจอยางสรางสุขไมถูกกดดันหรือถูกเอา

รัดเอาเปรียบ มีสติสัมปชัญญะมีคุณธรรมสรางองคกรแหงการเรียนรูใหแกบุคลากรขององคกรอยู
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ตลอดเวลาเพื่อการพัฒนาปรับตัวใหทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยจะไดมี

ภูมิคุมกันใหแกองคกร ถึงจะมีภัยใด ๆ มาก็จะสามารถปรับตัวใหองคกรอยูรอดได 

 

แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  นิยามของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  เสรี พงศพิศ (2547) ไดอธิบายไววา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME – Small 

and Medium Enterprise) หมายถึง การประกอบการดานอุตสาหกรรม การเกษตรและบริการ เปน

การผลิตสินคา การจัดการ การตลาด และการบริการตาง ๆ ซึ่งริเร่ิมและดําเนินการโดยบุคคลหรือ

กลุมบุคคล เนนการใชทรัพยากรหรือวัตถุดิบสวนใหญในทองถิ่นหรือในประเทศ ไมพึ่งโรงงาน

หรือกิจการขนาดใหญ เปนกระบวนการจัดการทรัพยากรและทุนของทองถิ่นและในประเทศ โดย

อาศัยภูมิปญญาทองถิ่นบวกความรูสากลและความคิดริเร่ิมสรางสรรค เพื่อสรางผลงานอันเปน

นวัตกรรม 

  นิยามของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศตาง ๆ แตกตางกันไป สวนใหญ

จะนําเอาจํานวนสินทรัพยและจํานวนแรงงานเปนหลัก เชน วิสาหกิจขนาดกลางตามความหมาย

ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม มีสินทรัพยระหวาง 20 - 100 ลานบาท แรงงาน 50 - 200 คน ขนาด

ยอมไมเกิน 20 ลานบาท และแรงงานไมเกิน 50 คน เปนตน 

  ไกรวิทย เศรษฐวนิช (2548) ไดอธิบายไววา คําวา SMEs เปนคํายอมาจากภาษาอังกฤษ 

Small and Medium Enterprises หรือตรงกับคําวา “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” หมายถึง 

การครอบคลมุกิจการของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 

  1. กิจการผลิต รวมทั้งการผลิตภาคอุตสาหกรรม เหมืองแร และภาคธุรกิจการเกษตร 

  2. กิจการการคา ทั้งคาสงและคาปลีก 

  3. กิจการบริการตาง ๆ เชน การทองเที่ยว การโรงแรม การขนสง การซอมบํารุง การเก็บ

รักษา (คลังสินคา) 

  จากการอธิบายของ ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) ไดระบุถึงวิสาหกิจขนาดกลางวา

วิสาหกิจขนาดกลาง คือ การประกอบการขนาดกลางทั้งในดานกิจการผลิต การคาและการบริการ

โดยกิจการผลิตจะครอบคลุมกิจการการผลิตในการเกษตร อุตสาหกรรม และเหมืองแร สําหรับ 

กิจการการคาจะรวมทั้งการคาสงและการคาปลีก สวนกิจการบริการจะเปนกจิการที่สนับสนุน การ

ผลิตและการคา เชน การโรงแรม การทองเที่ยว การขนสง และบริการ เสริมสวย เปนตน การแบง

ขนาดของกิจการวา อะไรจะเปนวิสาหกิจขนาดกลาง หรือขนาดของ กจิการผลิต การคา และการ

บริการ จะตองมขีนาดของกิจการเทาใดน้ัน มีการแบงขนาดของกิจการ โดยใชหลักเกณฑตาม
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กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนดขนาดของวิสาหกิจขนาดกลางไววา จะตองเปนกิจการที่มีลักษณะดังน้ี 

  1. กิจการผลิตสินคาจะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คนแตไมเกิน 200 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200ลานบาท 

  2. กิจการบริการ จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คน แตไมเกิน 200 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200 ลานบาท 

  3. กิจการคาสง จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 25 คน แตไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคา

สินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 100 ลานบาท 

  4. กิจการคาปลีก จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 15 คน แตไมเกิน 30 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 30 ลานบาท แตไมเกิน 60 ลานบาท  

  ในกรณีที่จํานวนการจางงานของกิจการใดไมเขาลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง แต

มูลคาของสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง หรือจํานวนการจางงานเขาลักษณะ

ของวิสาหกิจขนาดกลาง แตมูลคาของสินทรัพยถาวรไมเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง ก็ให

ถือจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา เชน หาก 

กิจการผลิตมีจํานวนการจางงานเกินกวา 200 คน แตมูลคาสินทรัพยถาวรไมเกิน 200 ลานบาท ก็ให

ถือวากิจการผลิตน้ันเปนวิสาหกิจขนาดกลางได 

  สําหรับจํานวนการจางงานใหถือตามจํานวนการจางงานทีก่ิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสินทรัพยถาวรโดยไมรวมคาที่ดินและไดหัก

คาเสื่อมราคาแลว ซึง่เปนมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิตามที่ปรากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใช

มูลคาสินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน แลวแตมูลคาใดจะนอยกวาก็ใหใช มูล

คาที่นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา 

  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจขนาดกลาง คือ การประกอบการผลิต การคา และ การ

บริการขนาดกลาง ที่มีมูลคาของสินทรัพยถาวร หรือมีการจางแรงงานไมเกินตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมีมูลคาสนิทรัพยถาวรสทุธิไมรวมคาที่ดินมากกวา 50 

ลานบาท แตไมเกิน 200 ลานบาท หรือมีการจางงานมากกวา 50 คน แตไมเกิน 200 คน จากการ

อธิบายของ ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) ไดระบุถึงวิสาหกิจขนาดยอมวา 

  วิสาหกิจขนาดยอม คือ การประกอบการขนาดเล็กทั้งในดานกิจการผลิต การคา และการ

บริการ โดยกิจการผลิตจะครอบคลุมกิจการในการเกษตร อุตสาหกรรม และเหมืองแร สําหรับ

กิจการการคาจะรวมทั้งการคาสงและการคาปลีก สวนกิจการบริการจะเปนกิจการที่สนับสนุน การ

ผลิตและการคา เชน การโรงแรม การทองเที่ยว การขนสง และการบริการ เสริมสวย เปนตน การ
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แบงขนาดของกิจการวา อะไรจะเปนวิสาหกจิขนาดยอม หรือขนาดของกิจการผลิต การคา และการ

บริการ จะตองมขีนาดของกิจการเทาใดน้ัน มีการแบงขนาดของกิจการ โดยใชหลักเกณฑตาม

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนดขนาดของวิสาหกิจขนาดยอมไววา จะตองเปนกิจการที่มีลักษณะ

ดังน้ี 

  1. กิจการผลิตสินคาจะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคาสินทรัพย

ถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 

  2. กิจการบริการ จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวร

ไมเกิน 50 ลานบาท 

  3. กิจการคาสง จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 25 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวรไม

เกิน 50 ลานบาท 

  4. กิจการคาปลีก จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 15 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวร

ไมเกิน 30 ลานบาท 

  ในกรณีที่จํานวนการจางงานของกิจการใดไมเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม แต

มูลคาของสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม หรือจํานวนการจางงานเขาลักษณะ

ของวิสาหกิจขนาดยอม ก็ใหถือจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑใน

การพิจารณา เชน หากกิจการผลิตมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คน แตมูลคาสินทรัพยถาวรไม

เกิน 50 ลานบาท ก็ใหถือวากิจการผลิตน้ันเปนวิสาหกิจขนาดยอมได 

  สําหรับจํานวนการจางงานใหถือตามจํานวนการจางงานที่กิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสินทรัพยถาวรโดยไมรวมคาที่ดิน และไดหัก

คาเสื่อมราคาแลว ซึ่งเปนมูลคาสินทรัพยถาวรตามที่ปรากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใชมูลคา

สินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน แลวแตวามูลคาใดจะนอยกวาก็ใหใชมูลคาที่

นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา 

  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจขนาดยอม คือ การประกอบการผลิต การคา และ การ

บริการขนาดเล็ก ที่มีมูลคาของสินทรัพยถาวร หรือมีการจางงานไมเกินตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิไมรวมคาที่ดิน ไมเกิน 50 

ลานบาท หรือมีการจางงานไมเกิน 50 คน 

  กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวร
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ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 ไดกําหนดวา ผูประกอบการที่จะเปน SMEs แต

ละประเภทกิจการน้ันจะตองมีลักษณะ ดังน้ี (ศิริ หาญพานิชเจริญ, 2549) 

  1.  ผูประกอบวิสาหกิจขนาดกลางที่ประกอบกิจการตาง ๆ จะตองมีลักษณะ ดังตารางที่

แสดง 

 

ตารางที่ 2 การแบงลักษณะของผูประกอบวิสาหกจิขนาดกลางทีป่ระกอบกิจการตาง ๆ 

 

ประเภทกิจการ  การจางงาน  มูลคาสินทรัพยถาวร  

ไมรวมที่ดิน  

ผลิตสินคา 50-200 คน 50-200 ลานบาท 

บริการ 50-200 คน 50-200 ลานบาท 

คาสง 25-50 คน 50-100 ลานบาท 

คาปลีก 15-30 คน 30-60 ลานบาท 

 

ที่มา: ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) 

  

2. ผูประกอบวิสาหกิจขนาดยอมที่ประกอบกิจการตาง ๆ จะตองมีลักษณะ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 3 การแบงลักษณะของผูประกอบวิสาหกจิขนาดยอมทีป่ระกอบกิจการตาง ๆ  

 

 ประเภทกิจการ   การจางงาน   มูลคาสินทรัพยถาวร  

 ไมรวมที่ดิน  

ผลิตสินคา  ไมเกิน 50 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

บริการ  ไมเกิน 50 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

คาสง  ไมเกิน 25 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

คาปลีก  ไมเกิน 15 คน  ไมเกิน 30 ลานบาท  

 

ที่มา: ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) 
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 ทั้งน้ี ใหใชจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินที่นอยกวาเปนเกณฑ

ในการพิจารณา สําหรับจํานวนการจางงาน ใหถือตามจํานวนการจางงานที่กิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสนิทรัพยถาวรไมรวมคาที่ดิน และไดหักคา

เสื่อมราคาแลว ซึง่เปนมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิตามทีป่รากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใชมูลคา

สินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน โดยใชจํานวนที่นอยกวาเปนเกณฑในการ

พิจารณา 

  สรุปไดวา กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 คือ หลักเกณฑในการกําหนดวาผูประกอบการรายใดเปนผู

ประกอบวิสาหกิจขนาดกลาง หรือผูประกอบวิสาหกิจขนาดยอม ในประเภทกิจการการผลิต การคา 

และการบริการ โดยใชขอมูลของสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดิน หรือจํานวนการจางงาน เปนตัวแบง

ผูประกอบการและประเภทกิจการดังกลาว 

 ความสําคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เปนวิสาหกิจที่มีความเหมาะสม มีความ

คลองตัวในการปรับสภาพใหเขากับสถานการณทั่วไปของประเทศ อีกทั้งยังเปนวิสาหกิจที่ใช

เงินทุนในจํานวนที่ตํ่ากวาวิสาหกิจขนาดใหญ และยังชวยรองรับแรงงานจากภาคเกษตรกรรม เมื่อ

หมดฤดูเพาะปลกู รวมถึงเปนแหลงที่สามารถรองรับแรงงานที่เขามาใหม เปนการปองกัน การ

อพยพของแรงงานเขามาหางานทําในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึง่ชวยกระจายการกระจุกตัว

ของโรงงาน กิจการวิสาหกิจในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสูภูมิภาค กอใหเกิดการพัฒนาความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในสวนภูมิภาคและของประเทศอยางยั่งยืนตอไป (สุชาติ ยุวรี. 2545) 

 ยุจิรา ทองเวส (2544) ไดอธิบายวา กิจการที่มีอยูในประเทศกวารอยละ 90 เปนธุรกิจ SMEs จึง

นับวามีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหลายประการ กลาวคือ 

  1. ชวยสรางงาน กระจายรายไดไปทั่วประเทศ 

  2. สามารถผลิตสินคาทดแทนการนําเขา ทําใหประหยัดเงินตราตางประเทศเปนจํานวน

มาก 

  3. สามารถผลิตสินคาและบริการเพื่อการสงออก นําเงนิตราตางประเทศเขาสูประเทศได

เปนจํานวนมหาศาล 

  4. เปนจุดเร่ิมตนของการลงทุนเพื่อเชื่อมโยงกับกิจการขนาดใหญทั้งภาคเกษตรและ

อุตสาหกรรมที่สําคัญ 

  ไกรวิทย เศรษฐวนิช (2548) ไดอธิบายไววา ความสําคญัของ SMEs ที่มีบทบาทมากตอ

การขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศน้ัน สามารถกลาวไดดังน้ี 
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  1. กอใหเกิดการจางงาน การสรางมูลคาผลผลิต การสรางรายไดจากการสงออก และการ

ประหยัดเงินตราตางประเทศ ในแงการผลิตสินคาและบริการทดแทนการนําเขา 

  2. กอใหเกิดการสรางสรรคสินคาและบริการ เพื่อสนองความตองการและอํานวยความ

สะดวกตอธุรกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแก การผลิตหรือการแปรรูป การเก็บรักษา การจําหนาย การ

ใหบริการหลังการขาย การขนสง การใหบริการในลักษณะอาชีพอิสระตาง ๆ  

  3. เปนจุดกําเนิดของผูที่จะสนใจลงทุนเปนผูประกอบการใหม เน่ืองจากกิจการ SMEs ใช

เงินลงทุนไมมาก แตหากกิจการอยูรอดและเจริญกาวหนาก็จะเปนฐานการพัฒนาประเทศที่สําคัญ 

  4. เปนแหลงหรือโรงเรียนฝกอาชพีของบรรดาแรงงานตาง ๆ โดยเฉพาะแรงงานที่ไมได

ผานระบบการศึกษาดานอาชีวศึกษา กลาวคือแรงงานเหลาน้ีจะสมัครเขาทํางาน และฝกฝนเรียนรู

จากประสบการณทํางานจริง 

  5. กอใหเกิดความเชื่อมโยงกับกิจการขนาดใหญหรือกิจการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ เชน การรับ

ชวงการผลิตหรือเปนแหลงปอนวัตถุดิบจากภาคเกษตรเปนตน 

  6. ปองกันการผูกขาดในระบบเศรษฐกิจหรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ SMEs ชวยใหเกิดการ

แขงขันในการดําเนินธุรกิจ ทั้งน้ีการแขงขันที่เปนธรรมจะกอใหเกิดประสิทธิภาพตอระบบ

เศรษฐกิจโดยรวม  

  จากการทบทวนเอกสาร สรุปวา ความสําคัญของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน 

มีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและมีบทบาทมากตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของ

ประเทศ ซึง่ทําใหเกิดการสรางงาน สรางมูลคาผลผลิต ชวยกระจายรายไดไป ทั่วประเทศ อีกทั้งยัง

สามารถผลิตสินคาทดแทนการนําเขา สามารถผลิตสินคาและบริการเพื่อ การสงออก เชื่อมโยงกับ

กิจการขนาดใหญทัง้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรม ซึ่งเปนฐานการพัฒนาประเทศทีส่ําคัญ สงผลให

เกิดการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในสวนภูมิภาคและของประเทศอยางยั่งยืน 

 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  การแบงประเภทของธุรกิจขนาดกลางยอมน้ัน สามารถแบงประเภทของธุรกิจขนาดกลาง

ยอม ตามสภาพความเปนจริงโดยใชหลักเกณฑ 4 ประการ ไดแก 

  1. หลักเกณฑดานลักษณะความเปนบริษัท 

  ที่เราเรียกธุรกิจขนาดกลางยอมน้ันไมใชวาจะเปนรูปบริษัททั้งหมด ลักษณะของหนวย

ทางเศรษฐกิจน้ันมีการดํารงอยูในลักษณะของครัวเรือนมากกวาลักษณะ ความเปนบริษัทอยูไมนอย 

และยังมีรูปแบบที่อยูระหวางบริษัทกับครัวเรือนอีกมาก หากแบงโดยอาศัยลักษณะความเปนบริษัท

แลว ก็สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  
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   1.1 บริษัทซึ่งเปนลักษณะบริษัทจริง ๆ คือ การดําเนินกิจการที่มกีารจางพนักงาน และ

มีพฤติกรรมที่มีเปาหมายในการทํากําไรสูงสดุเปนหลัก หากมองในแงขนาดจะแบงไดเปนธุรกิจ

แนวหนาขนาดกลาง ธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดเล็ก ถึงแมวาจะเปนบริษัท ก็ไมไดหมายความ

วาจะสะสมกําไรและขยายการผลิตซ้ําแบบไมมีที่สิ้นสุด เน่ืองจากแรงจูงใจในการบริหารธุรกิจน้ันมี

หลากหลายและยังมีความแตกตางกันในดานความสามารถ บางอาจมกีารนํากําไรไปเปนทรัพยสิน

สวนตัวและไมไดสะสมทุนเปนของบริษัทก็มี แนนอนบริษัทแบบที่ต้ังใจที่จะขยายตัวโดยการขยาย

ขนาดธุรกิจก็มีเชนกัน อยางไรก็ตามในดานกําไรและลักษณะการเติบโตน้ันก็มีความแตกตางกันไป

อยางมากตามลักษณะการสะสมทรัพยากรทางการบริหาร 

   1.2 กิจการบริหารแบบครอบครัวในลักษณะบริษัท น้ัน เนนกิจการ การบริหารโดย

เจาของ และครอบครัว มีการคิดบัญชีแบบบริษัทแยกระหวางกําไรกับคาจางออกจากกนัอยางชัดเจน 

ดังน้ัน การดําเนินกิจการจึงมีแรงจูงใจดานกําไรและเปนกาํลังใจแกแรงงานครอบครัวที่มาทํางาน 

รูปแบบดังกลาวน้ีจะมีการสะสมทุนถึงระดับหน่ึงและมแีนวโนมการผลติซ้ําแบบขยายตัว 

นอกจากน้ันยังมีจํานวนไมนอยที่จางพนักงานและกาวสูรูปแบบบริษทัอยางแทจริง แตก็มีลักษณะ

เหมือนกับรูปแบบแรกที่นําเอากําไรของบริษัทไปเปนทรัพยสินสวนตัวอยูจํานวน ไมนอย หากจะ

มองรูปแบบภายนอกน้ัน แมจะคลายกับรูปแบบที่สามกิจการครอบครัวแบบเพื่อยังชีพก็ตาม แตจะ

ตางกันที่มีการแยกกันระหวางกิจการกับครัวเรือนออกจากกันจึงคอนขางจะมีลักษณะเปนบริษัท

มากขึ้น รูปแบบน้ีมีการสะสมทรัพยากรทางการบริหารถึงระดับหน่ึงและมีกําไรแตกตางกัน ขึ้นกับ

ทรัพยากรการบริหารของกจิการ จึงอาจกลาวไดวาเปนระบบการบริหารขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ

สมัยใหม 

   1.3 กิจการบริหารแบบครอบครัวเพื่อยังชีพน้ัน เปนกิจการบริหาร โดยเจาของ โดยมี

คนในครอบครัวเปนคนทํางาน เปนรูปแบบกอนรูปแบบบริษัท กําไรกับคาจางและ กจิการกับ

ครัวเรือนยังไมไดแยกออกจากกัน แรงจูงใจในการบริหารน้ันมุงที่รายไดของเจาของซึ่งใชเปน

รายจายในการยังชีพ มูลคาของรายไดน้ันแตกตางกันไปตามความต้ังใจ และความสามารถ หรืออีก

นัยหน่ึงมีความแตกตางกันจากสภาพการใชชีวิต มาตรฐานการครองชีพ จํานวนสมาชิกครอบครัว 

อายุและความสามารถ รูปแบบน้ีมีการสะสมทรัพยากรการบริหารจากประสบการณ การทํางาน  

   1.4 กิจการบริหารแบบครอบครัวในลักษณะงานเสริมในครัวเรือน เปนการดําเนิน

กิจการโดยมีเปาหมายเพื่อชวยครัวเรือน เปนการดําเนินกิจการเพื่อที่จะชวยเหลือรายจายที่เพิ่มขึ้น

เร่ือย ๆ ไมมีความจําเปนที่จะตองมีทรัพยากรการบริหารมากนัก และดําเนินงานไดงาย มูลคาของ

รายไดแตกตางกันตามเปาหมายความต้ังใจและเวลาวาง เห็นไดวาแทบจะไมมีการสะสมทนุเลย ซึ่ง

ในความเปนจริง มักจะเปนลักษณะแรงงานรับจางและดําเนินงานที่มีการหยุดงานอยูบอย ๆ  
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 กลาวโดยสรุปวา ปญหาในการแบงประเภทธุรกจิขนาดกลางยอมก็คือ ลักษณะความเปนกิจการที่

แตกตางกัน กิจการการบริหารแบบครอบครัวน้ันมีจํานวนมากและมีกิจการเพื่อยังชีพและกิจการ

แบบงานเสริมในครอบครัวเกิดขึ้นมาเร่ือย ๆ ดังน้ันลักษณะปญหาจึงมีเหมือนกัน 

  2. หลักเกณฑดานสถานที่ต้ัง 

  ตามที่ไดกลาวไวแลววา ลักษณะพิเศษของธุรกิจขนาดกลางยอมในแงสถานที่ต้ังน้ัน คือ 

มีการกระจายอยูทัว่ประเทศ เราสามารถจะแบงปจจัยที่กําหนดธุรกิจขนาดกลางยอม ในลักษณะของ

ที่ต้ังได 2 ประการ คือ ปจจัยดานอุปทาน และปจจัยดานอุปสงค หากเราใชหลักเกณฑในการแบง

รูปแบบของธุรกจิการดํารงอยูจะแบงไดดังน้ี 

   2.1 รูปแบบของสภาพที่ต้ังตามลักษณะอุปสงค เปนธุรกิจขนาดกลางยอมซึ่งต้ังใน

ตําแหนงที่มีความตองการสินคาหรือบริการน้ัน รูปแบบด้ังเดิมน้ีก็คือ อุตสาหกรรมทองถิ่น ในที่น้ี

อุตสาหกรรมทองถิ่นหมายถึง อุตสาหกรรมที่สนองอุปสงคทองถิ่นน้ัน ซึ่งอาจเปนตลาดสินคาและ

บริการของตน ไดแกธุรกิจคาปลีก ธุรกิจบริการ ธุรกิจคาปลีกซึ่งมีการผลิตดวย เปนตน นอกจากน้ัน 

ธุรกิจกอสราง ธุรกิจการขนสง และธุรกิจอสังหาริมทรัพยสวนหน่ึง ก็จัดอยูในอุตสาหกรรมทองถิ่น

ดวย 

   2.2 รูปแบบที่ต้ังตามลักษณะอุปทานน้ันเปนธุรกิจขนาดกลางยอม ที่ต้ังในตําแหนงที่

สามารถจะหาปจจัยการผลิตได ลักษณะของตําแหนงที่ต้ังน้ันกําหนดโดยเงื่อนไข ธรรมชาติหลาย

อยาง ตัวอยางเชน ตําแหนงที่สามารถจะหาวัตถุดิบและแรงงานได ตําแหนงที่มีทรัพยากรการ

ทองเที่ยว ตําแหนงที่ใกลกับทาเรือ เปนตน นอกจากน้ัน ก็ยังมีจํานวนไมนอยที่ยังต้ังอยูในสถานที่

เดิมซึ่งเคยมีทรัพยากร แตคร้ันทรัพยากรหมดไปก็ยังคงต้ังอยูที่น่ันเพื่ออาศัยทรัพยากรการบริหารซึ่ง

ไดสะสมกันอยูในแหลงดังกลาวน้ัน 

  3. หลักเกณฑดานความเปนอิสระ 

  ปจจุบันธุรกิจขนาดกลางยอมที่มีสัมพันธกับธุรกิจขนาดใหญมีจํานวนมาก และไมไดอยู

ในอาณัติของธุรกิจขนาดใหญทุกราย ตามสูตรของ Karl Marx ที่กลาววา ธุรกิจขนาดใหญจะเขา

ควบคุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน เปนเร่ืองที่เราจะตองตรวจสอบขอเท็จจริง ความหมาย

ของความเปนอิสระของธุรกิจขนาดกลางยอมคือความสามารถในการกําหนดราคาขายเองซึ่งพบวา

มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ หากใชเกณฑดานความเปนอิสระในการแบงประเภทธุรกิจขนาดกลาง

ยอมไดดังน้ี 

   3.1 ธุรกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระ 
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   3.2 ธุรกิจขนาดยอมแบบพึ่งพา  

 

ภาพที่ 8 การแบงประเภทธรุกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระกับแบบพึ่งพา 

ที่มา: ไว จามรมาน (2549) 

  

  ความอิสระน้ันไมไดกําหนดไวอยางชัดแจงซึ่งจะมีหลายรูปแบบหลายระดับระหวาง

แบบอิสระกับแบบพึ่งพา จากการแบงประเภทขางบนเปนแนวคิดทางทฤษฎีเทาน้ัน ในที่น้ีไมได

มองวาความสัมพันธกบัธุรกิจขนาดใหญ แตมองวาหากสามารถกําหนดราคาขายเองแสดงวาเปน

แบบอิสระเทาน้ัน ธุรกิจผูควบคุมไมใชวาจะเปนผูผลิตเทาน้ันรวมไดถึงบริษัทการคา รานคาสง และ

รานคาปลีกดวย นอกจากน้ันธุรกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระบางกรณีอาจเปนธุรกิจควบคุมได 

ธุรกิจอยูใตการควบคุมมีหลายรูปแบบเชนกัน โรงงานผูผลิตขนาดกลางยอมอาจทําหนาที่รานสาขา

ใหกับผูผลิตขนาดใหญ ในทางกลับกันพบวา ธุรกิจขนาดกลางยอมรับชวงการผลิตจากธุรกิจคาปลีก

ขนาดใหญและบริษัทการคา สรางกลุมธุรกิจขนาดกลางยอมขึ้นมา หรือรานคาสงขนาดกลางยอม

รับชวงสินคาจากโรงงานผูผลิตขนาดกลางยอมดวยเชนกัน 
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  ทั้งในแบบอิสระและแบบพึ่งพายังมีทัง้ความสมัพันธแบบควบคุมและอยูใตการควบคุม 

ทั้งยังมีการรับชวงเปนชั้น ๆ ลงไป การรับชวงมีทัง้ในแนวต้ังและแนวนอน เชน การใหชวงออกไป

นอกเครือ หรือ นอกสาขาอุตสาหกรรม การใหชวง - รับชวง ปรากฏหลายรูปแบบ 

  4. หลักเกณฑดานการเติบโต 

  ธุรกิจขนาดกลางยอมทุกรายไมใชวาจะโตไดหมด หรือสามารถจะโตไดทุกราย  

ทิศทาง (Compass) ไดแบงประเภทธุรกิจขนาดกลางยอม เปน 3 ประเภท คือ ธุรกิจเจาของคนเดียว 

ธุรกิจหัตถกรรม ธุรกิจแบบองคกร 

  ธุรกิจเจาของคนเดียว บริหารโดยครอบครัว เพื่อเลี้ยงครอบครัวให อยูรอด เปนประเภท

เดียวกับที่ Philips เรียกวา ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจหัตถกรรม เชน ธุรกิจครอบครัวที่ขยายขนาดขึ้นมี

การจางงานประมาณ 30-60 คน เจาของมักบริหารเอง และอาจมี สถานที่ทําการหลายแหงหรืออาจมี

ระดับการแบงงานภายในกิจการสูงขึ้นมีฝายการเงิน การบัญชี และวิศวกรรม สวนธุรกิจแบบองคกร

กอต้ังโดยผูประกอบการ มีความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงของตนเอง ขยายตัวขึ้น

อาจจะเขาตลาดหลักทรัพย เรียกวา เปนธุรกิจนวัตกรรม ผูบริหารสวนใหญมักมีความรูการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัย อาจเคยทํางานในธุรกิจขนาดใหญมากอน เมื่ออยูในธุรกิจขนาดเล็กยังคงใช

ระบบการบริหารไดดี  

  Wright (1964) ไดแบงธุรกิจขนาดกลางยอม เปนธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจไมมีโอกาสเติบโต 

และธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต ซึ่งคลายกับการแบงประเภทของทิศทาง (Compass)  

  Becker (1974) ไดพัฒนาการแบงประเภทของทิศทาง (Compass and wright) เปน 4 

ประเภท คือ ธุรกิจครอบครัว ธุรกิจหัตถกรรม ธุรกิจเจาของบริหารเอง ซึ่งมีโอกาสเติบโต และธุรกิจ

ที่กําลังเติบโต แตไมมีอะไรใหมเมื่อเทียบกับการแบงประเภทเดิม 

  ธุรกิจครอบครัวขาดการเติบโตเน่ืองจากใชการบริหารสวนตัว หลังจากกอต้ังแลวมักจะ

ผลิตซ้ําแบบงาย ๆ ธุรกิจหัตถกรรมขึ้นกับการจัดการเชิงสรางสรรค มักจะผลิตขายไดถึงระดับหน่ึง 

ธุรกิจเจาของบริหารเองซึ่งมีโอกาสเติบโตขึ้นกับความสามารถและการจัดการเชิงสรางสรรคอาจจะ

เติบโตมาก แตมักไมอาจขยายตัวพนธุรกิจขนาดกลางยอม สวนธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตจะ

พัฒนาใหบริหารแบบมืออาชีพและเติบโตเปนธุรกิจแนวหนาขนาดกลางหรือธุรกิจขนาดใหญ  

(ไว จามรมาน, 2549)  

  จากการทบทวนเอกสาร สรุปวา ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใช

หลักเกณฑ 4 ประการ ไดแก หลักเกณฑดานลักษณะความเปนบริษัท หลักเกณฑดานสถานที่ต้ัง 

หลักเกณฑดานความเปนอิสระหลักเกณฑดานการเติบโต ซึ่งงานวิจัยน้ีไดใชเกณฑการแบงวิสาหกิจ



68 

ขนาดกลางและขนาดยอมตองครอบคลมุกิจการ 3 ประเภท คือ 1. กิจการผลิต ครอบคลุมการผลิต

ภาคอุตสาหกรรม เหมืองแร และภาคธุรกิจการเกษตร 2. กิจการการคา ทั้งคาสงและคาปลีก  

3. กิจการบริการ การบริการตาง ๆ เชน การทองเที่ยว การโรงแรม การขนสง การซอมบํารุง การเก็บ

รักษา (คลังสินคา) 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ  

  เน่ืองจากไมมีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง

แตจะมีงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยทางออม ผูวิจัยจะขอแบงหัวของานวิจัยที่เกี่ยวของออกเปน 2 หัวขอ

ใหญดังน้ี 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุน  

 สามารถแบงเปน 2 หัวขอยอยดังน้ี 

  1. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุน 

  วรรณา ประยุกตวงศ (2548) ไดศึกษา การสะสมทุนสังคมในวิสาหกิจชุมชนหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑจากมุมมองพุทธเศรษฐศาสตร:กรณีศึกษาภาคใตตอนบน สรุปไดวา ผูมีการศึกษาตํ่า

กวาระดับประถมศึกษาไดเรียนรูการทําผลิตภัณฑตอนเร่ิมตนจากพอแมหรือบรรพบุรุษ แตเขาก็ได

เรียนรูการทําผลิตภัณฑเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอก ผูทําผลิตภัณฑสวนใหญเกิดสมรรถนะของ

การทําผลิตภัณฑ อันประกอบดวยความสามารถในการทําผลิตภัณฑไดทุกขั้นตอน การมีฝมือใน

การทํา ความสามารถคิดริเร่ิมสรางสรรค ตลอดจนสามารถทําผลิตภัณฑแบบอ่ืนไดดวย นอกจากน้ี

ผูทําผลิตภัณฑยังมีปญหาสุขภาพและปญหาในการทําผลิตภัณฑอีกดวย แตเขาก็ยังเห็นวาหากไมได

ทําผลิตภัณฑน้ี เขาคงขาดรายไดความเพลิดเพลิน และอาจเกิดความเครียด ตลอดจนขาดโอกาสใน

การรูจักคนมากมาย นอกผูทําผลิตภัณฑมีบุคคลที่เคารพและเปนหลักยึดถือปฏิบัติคือ บรรพบุรุษ 

พอแม และใหคํานิยามความสุขคือ การมีชีวิตครอบครัวที่มีความอยูดี มั่นคง และอบอุน วิสาหกิจ

ชุมชน OTOP สวนใหญเปนกลุมไมจดทะเบียน มีระยะเวลาในการจัดต้ังกลุมนอยกวา 3 ป มีจํานวน

แรงงานที่ทําผลิตภัณฑอยูระหวาง 11-20 คน ทําผลิตภัณฑ ณ สถานที่ต้ังกลุม ใชเงินทุนจากการ

สนับสนุนของรัฐ และยังมีปญหาในการทําผลิตภัณฑเปนสวนใหญ ยังไมมีการกําหนดกลุมลูกคา

เฉพาะของผลิตภัณฑ เพียงเนนกลุมลูกคาในทองถิ่นเปนหลัก องคประกอบยอยของทุนสังคมระดับ

ตาง ๆ ทั้งในดานโครงสรางและมโนทัศนมีความสัมพันธกนัและสามารถรวมองคประกอบเปน

ดัชนีทนุสังคมแตละระดับได และมีความสัมพันธระหวางกันแตดัชนีทุนสังคมระดับบุคคลที่ทํา

ผลิตภัณฑไมสัมพันธกับทุนสังคมในรูปแบบอ่ืน ๆ เชนความไววางใจระหวางกัน ความตางตอบ

แทนสมานฉันทเปนตน ปจจัยที่สงผลตอการสะสมทุนสังคมประกอบดวย ระยะเวลาการเปน
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สมาชิกกลุม ระดับการศึกษา จํานวนบรรพบุรุษภูมิปญญา นิยามความสุขในชีวิต และจํานวนบรรพ

บุรุษที่เปนอดีตผูนําในชุมชน ในขณะที่ผลของการสะสมทุนคือสมรรถนะผูทําผลิตภัณฑ แตกลับ

ไมสงผลตอรายไดของผูทําผลิตภัณฑ 

  สิริลักษณ (ศักด์ิเกรียงไกร) สัมปชชลิต (2552 )ไดศึกษา ตนกําเนิดของชนชั้นนายทุนใน

ประเทศไทย (พ.ศ. 2398-2453) สรุปไดวา โครงสรางสังคมแบบเกาของไทยซึ่งมีลักษณะการรวม

เอาทรัพยากรทั้งหมดของชาติมารวมอยูภายใตอํานาจรัฐ ทําใหการกอรูปมูลคาสวนเกินของชนชั้น

นายทุนเกิดขึ้นจากการดําเนินเศรษฐกิจภายใตการเปนเจาภาษีนายอากรหรือผูดําเนินการคาของชน

ชั้นปกครองเดิม นายทุนมีลักษณะเปนนายทุนขาราชการ นอกจากน้ีการบุกรุกทางเศรษฐกิจของทุน

นิยมโพนทะเลในปลายศตวรรษที่ 19 มีผลใหเกิดนายทุนนายหนาขึ้นนายทุนสวนน้ีดําเนินกิจการ

ภายใตผลกําไรจากการปฏิบัติหนาที่คอมปราโดร ดังน้ันตนกําเนิดของชนชั้นนายทุนจึงไมเปน

อิสระแตกลับมีลักษณะประนีประนอมกับชนชั้นปกครองเดิม ซึ่งจะมีผลตอมาคือชนชั้นนายทุนไม

สามารถเปนผูนําประเทศเขาสูสังคมแบบทุนนิยมอุตสาหกรรมอันเปนปญหาที่ยืดเยื้อตอมา 

  ดํารงศักด์ิ แกวเพ็ง (2544) ไดศึกษา กระบวนการสะสมทนุโดยชุมชน: กรณีกลุมออม

ทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา สรุปไดวา การพัฒนาประเทศในชวงที่

ผานมา แมวาจะประสบความสําเร็จในดานการขยายตัวของเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันชุมชนกลับมี

ปญหาอยางมากมาย จากผลกระทบของการพัฒนาเศรษฐกิจระบบทุนนิยมเปนหลัก จึงทําให

ชาวบานไมสามารถปรับตัวไดทันกับกระแสของความเปลี่ยนแปลงยังผลใหชุมชนชนบททีเ่คยมี

ความสงบสุขรมเย็น มีวัฒนธรรมที่ดีงาม การผลิตเปนการผลิตเพื่อยั้งชีพทรัพยากรที่สมบูรณ ตอง

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไมคอยพึงปรารถนามากนัก ตามลักษณะที่วา “เศรษฐกิจย่ําแย 

ครอบครัวแตกแยก ชมุชนลมสลาย การพัฒนาไมยั้งยืน” ปรากฏใหเห็นเดนชัดมากขึ้น ผลการ

พัฒนาดังกลาวแมหลายฝายที่รับผิดชอบ อยางเชนหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชน ไดตระหนักถึง

ปญหาน้ีเปนอยางดีและไดพยายามใหความชวยเหลือมาโดยตลอด แตดูเหมือนวายิ่งเขาไปเกี่ยวของ

มากเทาใดปญหาการลมสลายของชนบทก็ทวีความรุนแรงมากขึน้ จากปจจัยดังกลาวจึงทําใหเกิด

กลุมหรือองคกรประชาชนขึ้นมามากมายในระยะหลัง ๆ และจากงานวิจัยน้ีเอง จึงไดนําเสนอกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งถือไดวาเปนการนําเอา “ภูมิ

ปญญาชาวบาน” มาใชในการพัฒนา ที่มีการจัดต้ังโดยชาวบาน บริหารงานโดยชาวบาน เพียงแต

องคกรที่เขาไปสนับสนุนน้ันจะคอยสนับสนุนในสวนที่องคกรหรือชุมชนขาดแคลนจริง ๆ อีกทั้ง

เพื่อแกปญหาดานเงินทุน ปญหาดานสังคมและรวมกันอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีใหคงอยูกับ

ชุมชน ซึ่งที่ผานมาเปนที่ประจักษแลววา การรวมกลุมสะสมทุนของคนในชุมชน และดําเนินงาน

บนพื้นฐานของความรวมมือกันอยางจริงใจและจริงจังน้ัน สามารถทําใหเปนสถาบนัการเงินของ
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ชุมชนไดอยางแทจริง สามารถเสริมสรางฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชกิและเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชน การพัฒนาสังคมโดยเฉพาะการจัดสวัสดิการใหคนในชุมชนไดโดยไมตอง

พึง่พารัฐ สภาพชุมชนมีความสงบสุข คนในชุมชนมีความรักมีความเอ้ืออาทรตอกัน น้ันหมายความ

วาแนวคิดแนวทางปฏบิัติดังกลาว สามารถนําไปสูการพัฒนาตามคาํกลาวที่วา “เศรษฐกิจดี ชุมชน

เขมแข็ง การพัฒนายั่งยืน” 

  ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ และคณะ (2544) ไดวิจัย การจัดการกลุมสะสมทุนเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจแบบยั่งยืน : กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม สรุปไดวา กลุมเครดิตยูเน่ียนบานสารภีมีการ

ขยายตัวของเงินทุนเรือนหุนคอนขางสูง เฉลี่ยตอเดือนรอยละ 13.46 และอัตราการเพิ่มขึ้นของ

สมาชิกก็คอนขางสูงเฉลี่ยตอเดือนรอยละ 10.53 และสามารถปลอยเงินกูใหกับสมาชิกไดนําไป

ลงทุนประกอบอาชีพ ซึ่งถือเปนกลุมตัวอยางที่มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาไดรวดเร็ว และมี

แนวโนมที่จะพัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืน ปจจัยที่ทําใหกลุมตัวอยางประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานไดแก สมาชิกและคณะกรรมการมีความเขาใจในหลักการดําเนินงานของเครดิตยูเน่ียน 

คณะกรรมการมีความเสียสละและมีคุณธรรม การมีระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได การมรีะบบ

สวัสดิการคุมครองสมาชิก มีการใหการศึกษาอยางตอเน่ืองและการมีระบบเครือขาย สวนปญหา

อุปสรรคในการพัฒนากลุมไดแกผูนําชุมชนไมใหการสนับสนุนเกิดความแตกแยกในชุมชน ถูก

ตอตานจากเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่ ความไมเขาใจหลักการของเครดิตยูเน่ียนอยางแทจริง กลุมมี

เงินทุนนอย คณะกรรมการไมมีความเสียสละ และระยะเวลาในการวิจัยสั้นเกินไป สําหรับ

ขอเสนอแนะที่ไดจากการการศึกษาคร้ังน้ี ทุกฝายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการออมในชุมชนควร

จะรวมมือกันศกึษาและพัฒนารูปแบบของกลุมสะสมทุนใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ควรเปดโอกาสให

ชุมชนไดทราบถึงขอดีขอเสียของกลุมสะสมทุนในรูปแบบตาง ๆ และใหชุมชนไดตัดสินใจเลือก

กลุมสะสมทุนที่เหมาะสมเอง องคการบริหารสวนตําบลควรเขามามีบทบาทในการสงเสริมการออม

ทรัพยของชุมชน ควรมีการฝกอบรมทางดานการบัญชีและทบทวนบทบาทของคณะกรรมการอยาง

ตอเน่ือง รัฐบาลควรมีความจริงใจในการแกปญหาดานเงินทุนจนใหชุมชนสามารถชวยเหลือตนเอง 

และสามารถที่จะพัฒนาแหลงเงินทุนของคนเองใหมคีวามยั่งยืนตอไป 

  วิจิตตศรี ศรีบุญมา (2533) ไดศึกษา การศึกษาถึงการสะสมทุนของเกษตรกรผูปลูกขาว 

ในจังหวัดขอนแกน ปการเพาะปลูกป 2532/2532 สรุปไดวา มีการสะสมทนุเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 

17,776.21 บาท ประมาณรอยละ 69.41 ของการสะสมทุนเบื้องตนไดมาจากแหลงภายในฟารม และ

อีกรอยละ 30.59 ไดมาจากแหลงภายนอกฟารม โดยที่การสะสมทุนเบื้องตนจําแนกออกเปนการ

สะสมทุนถาวรเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 11,630.04 บาท และสวนเปลี่ยนในสนิคาคงเหลือฟารมละ 

6,146.17 บาท การสะสมทุนถาวรเบื้องตนสวนใหญอยูในรูปของโรงเรือนและสิ่งกอสราง ที่ดินและ
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การปรับปรุงที่ดินรองลงมาไดแก ยานพาหนะ เคร่ืองมืออุปกรณ ในการวิเคราะหปจจัยที่มี

ผลกระทบตอการสะสมทุนของเกษตรกร พบวาปจจัยทีส่ามารถอธิบายความเปลีย่นแปลงของการ

สะสมทุนเบื้องตนเฉลี่ยตอไรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ จํานวนวันทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร 

ตนทุนการใชทุนเฉลี่ยตอไร และมูลคาสตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารมเฉลี่ยตอไร โดยที่การ

สะสมทุนเฉลี่ยเบื้องตน เฉลี่ยตอไรเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับมูลคาผลผลิตของฟารม

เฉลี่ยตอไร ตนทุนการใชทุนเฉลี่ยตอไรและมูลคาสตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารมเฉลี่ยตอไร 

และจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามกบัจํานวนวันในการทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร และโดย

สรุปแลวปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงการสะสมทุนเบื้องตน คือจํานวนวันในการ

ทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร 

  ผจงจิต บุญราช (2521) ไดศึกษา การวิเคราะหการสะสมทุนของเกษตรกรในเขตเกษตร

เศรษฐกิจที่ 11 ของประเทศไทย ป พ.ศ. 2518-2529 สรุปไดวา มีการสะสมทุนเบื้องตนเฉลี่ยฟารม

ละ 25,032.14 บาท จําแนกออกเปนการสะสมทุนถาวรเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 4,978.60 บาท การ

สะสมทุนถาวรเบื้องตนสวนใหญจะอยูในรูปของที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน รองลงมาไดแก

โรงเรือนและสิ่งกอสราง เคร่ืองจักรเคร่ืองมืออุปกรณและยานพาหนะ จากการศึกษาคร้ังน้ีปรากฏวา

ประมาณรอยละ 71.81 ของการสะสมทุนเบื้องตนไดมาจากแหลงภายในของฟารม และอีกรอยละ 

28.19 ไดมาจากแหลงภายนอกของฟารม สําหรับแหลงภายในไดมาจากแรงงานของเกษตรกรรอย

ละ 70.80 และไดมาจากการออมทางการเงินรอยละ 1.01 สวนกรณีของแหลงภายนอกจะไดจาก

แหลงเงินกูที่เปนสถาบันและไมเปนสถาบัน สําหรับการวิเคราะหการสะสมทุนจําแนกตามขนาด

ของฟารม ปรากฏวาการสะสมทนุเบื้องตนมีความสัมพันธกับขนาดของฟารมไมชัดเจนนัก สวน

การวิเคราะหการสะสมทุนเบื้องตนจําแนกตามชนิดของพืช ปรากฏวาฟารมที่ปลูกขาวจะมีการ

สะสมทุนเบื้องตนนอยกวาฟารมที่ปลูกพืชอ่ืน ๆ มาก จากการศึกษาน้ีชี้ใหเห็นวาการสะสมทุนถาวร

เบื้องตนจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับที่ดินมูลคาของผลผลิต จํานวนวันในการทํางาน 

ตนทุนการใชทุน สตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารม สินเชื่อของครัวเรือนฟารม และ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามกับสินทรัพยสภาพคลองของครัวเรือนฟารม 

  ยุพดี เพ็ชรแสง (2542) ไดศึกษา การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนของกลุม

เกษตรกร กรณีศึกษา: กลุมเกษตรกรชุมชนบานระไมล ตําบลเปยน อําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา 

ในชวง พ.ศ. 2486-2541 สรุปไดวา รูปแบบการสะสมทุนของกลุมเกษตรกรชุมชนบานระไมล 

ไดแกการสะสมในรูปของโภคทรัพยหรือทรัพยสมบัติ ซึ่งเปนทุนพืน้ฐานที่จําเปนของชีวิต ตอมาได

เปลี่ยนการสะสมทุนในรูปของเงินตรา ซึ่งแบงได สอง ระยะคือ ในระยะแรกอยูในรูปกลุมออม

ทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อเปนแหลงสะสมทุนของชาวบานในชุมชน การดําเนินการของกลุมเติบโตขึ้น 
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มั่นคงขึ้น สงผลใหจํานวนสมาชิกและจํานวนเงินสะสมมากขึน้ ทางกลุมจึงตองเปลีย่นรูปแบบการ

สะสมทุนใหเหมาะสม ในระยะที่สอง จึงเปลี่ยนเปนสหกรณเครดิตยูเน่ียนสายสัมพันธระไมล จํากัด 

จนถึงปจจุบัน สวนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนของกลุมจากการเปลี่ยนแปลงใน

ระบบวิถีการผลิตแยกได 5 ประการคือ การประกอบอาชีพทางเกษตรมีรายไดไมเพียงพอกับคา

ครองชีพ นโยบายรัฐ ระบบการผลิต ดานแรงงาน และการจัดการกับผลผลิต และปจจัยจากการ

เปลี่ยนแปลงในระบบความสัมพันธทางสังคม แยกได 6 ประการ คือ การเปลี่ยนแปลงระบบการ

ผลิต การกําหนดนโยบายของรัฐเพื่อการพัฒนาชนบท การขยายตัวของตลาด การศึกษา เทคโนโลยี

และการเปลี่ยนแปลงดานประชากร สวนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนตอ

วิถีชีวิตของเกษตรกรจากการเปลี่ยนแปลงในระบบวิถีการผลิต แยกได 5 ประการคือ การใช

เทคโนโลยีทางการเกษตร การมีหน้ีสิน การเปลี่ยนแปลงดานความเชื่อ พัฒนาการจัดการกับผลผลิต

ที่ได และรายไดฐานะความเปนอยู และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในระบบความสัมพันธทาง

สังคม แยกได 2 ประการคือบทบาทและหนาทีข่องสมาชิกในครอบครัวไดเปลี่ยนแปลงไป เชนการ

ถายโอนการเรียนรูระหวางสมาชิกในครอบครัวมีบทบาทและหนาที่ลดนอยลง บทบาทและหนาที่

ของสถาบันหลักในชมุชนไดเปลี่ยนแปลงไป และการชวยเหลือพึ่งพาและการพึ่งพาอาศัยระหวาง

สมาชิกในครอบครัวและชุมชนเปลี่ยนแปลงไป เปนตน และสมาชิกในชุมชนมีความสมัพันธกับ

บุคลากรและสถาบนัอ่ืนภายนอกมากขึ้น 

  เลื่อน ประถมพงษ (2518) ไดศึกษาปจจัยทีก่ระทบการสะสมทุนของฟารมในจังหวัด

นครราชสมีา สรุปไดวา มีปจจัยอยู 3 กลุมที่มีผลกระทบตอการสะสมทุนของฟารมคือ กลุมที่หน่ึง 

ไดแกจํานวนสมาชิกในครอบครัว ขนาดที่ดินทําประโยชนของครอบครัวสตอคของทุนตอนตนป 

และระดับอายุของหัวหนาครอบครัว ปจจัยเหลาน้ีทําใหการสะสมทุนของฟารมเพิ่มขึ้น ตัวอยางเชน

ถาขนาดของที่ดินทําประโยชนของครอบครัวใหญขึ้นการสะสมทุนของฟารมจะใหญขึ้น กลุมที่

สอง ซึ่งเปนกลุมที่ทําใหการสะสมทุนของฟารมลดลง ไดแก ระดับการศกึษาของหัวหนาครอบครัว

ระดับคาเฉลี่ยทางการศกึษาของครอบครัว มูลคาที่ดินกรรมสิทธิ์ มูลคาทีดิ่นทําประโยชนและระดับ

อายุเฉลี่ยของอายุสมาชิกในครอบครัว กลุมที่สาม ซึ่งเปนกลุมที่ยังไมอาจระบุไดแนชัดวาเปนปจจัย

ที่ทําใหการสะสมทุนของฟารมเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากขอมูลที่มาสนับสนุนยังไมเพียงพอ 

ปจจัยเหลาน้ันไดแกขนาดที่ดินกรรมสิทธิ์ของครอบครัว ขนาดที่ดินถือครองของครอบครัว รายได

จากฟารมและรายไดรวมของครอบครัว ถึงแมวาผูวิจัยหลายทานจะมีเหตุผลสนับสนุนขอ

สมมติฐานที่แสดงวาการสะสมทุนมีความสัมพนัธกับรายไดจากฟารม คือถารายไดจากฟารมสูงขึ้น 

การสะสมทุนจะสูงขึ้นดวยน้ัน การศึกษาน้ีมิไดทดสอบจนเปนที่แนชัดจากคําดังกลาวขางตน ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากขอมูลและตัวอยางที่ไดมายังไมเพียงพอแกการวิเคราะห 
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  สายใจ ธนตระกูล (2516)ไดศึกษา พฤติกรรมการสะสมทุนทางการเกษตรของกสิกร 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี สรุปไดวา จากการสํารวจกสิกรทองที่ อําเภอกุมภาป จังหวัด

อุดรธานี พบวาสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปกสิกรครอบครัวหน่ึงมีเน้ือที่ถือครองโดยเฉลี่ยฟารมละ 

32.73 ไร ที่ดินเปนของตนเอง 29.65 ไร ใหผูอ่ืนทําเปลา 1.14 ไรและลักษณะการใชที่ดินเปนที่ทํานา 

เฉลี่ยฟารมละ 24.01 ไร เน้ือที่ทําไรเฉลี่ยฟารมละ 5.12 ไร เน้ือที่ทําสวนเฉลี่ยฟารมละ 0.90 ไรและ

เน้ือที่ถือครองอ่ืน ๆ เฉลี่ยฟารมละ 2.70 ไร สภาพการสะสมทุนทางการเกษตรโดยทั่วไปของกสิกร 

ทรัพยสินเปนเคร่ืองชี้ใหเห็นถึงฐานะของกสิกร และยังทําใหทราบถึงการสะสมทุนของกสิกรได

ดวย ทรัพยสินที่สําคัญไดแกที่ดินมีมูลคาสูงที่สุด คิดเปน 77.55 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดใน

ระยะเวลาตนป และคิดเปน 90.82 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดในระยะเวลาปลายป โรงเรือน

และสิ่งกอสรางเปนอันดับรองลงมา คิดเปน 19.43 และ 17.33 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดใน

ระยะเวลาตนปและปลายปตามลําดับ ทุนที่ใชเพือ่การผลิตทางการเกษตรของกสิกรน้ัน ไดศกึษาจาก

สมการการผลิตพบวาการปลูกขาวใชปจจัยการผลิต 3 ชนิด ไดแกทุนแรงงานและที่ดิน ถาหากเพิ่ม

ทุน 1 เปอรเซ็นต จะทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น .1675 เปอรเซ็นต และรวมความยืดหยุนของปจจัยการ

ผลิตทุกชนิดเทากับ 1.1562 แสดงวาการผลิตอยูในระยะผลผลิตเพิ่มขึ้น ทุนที่พอเหมาะในการปลูก

ขาวเมื่อใชปจจัยการผลิต 3 ชนิดน้ันขนาดที่พอเหมาะขนาดที่พอเหมาะของทุนจะเทากับ 3,209.00 

บาท จากการกะประมาณทุนขนาดที่พอเหมาะในการปลูกปอ จะเทากับ 1,342.00 บาท และขนาดที่

พอเหมาะของทุนรวมทั้งปลูกขาวและปอและปอแลวจะเทากับ 4,550.00 บาท สําหรับปจจัยทีม่ี

ผลกระทบตอสวนแตกตางของทุนขนาดที่พอเหมาะกับทุนที่เปนจริงน้ันแบงออกได 2 กรณีคือทุนที่

ใชในการปลูกขาวอยางเดียว และทุนที่ใชการปลูกทั้งขาวและปอ กรณีปลูกขาวอยางเดียวจะพบวา 

เมื่อรายไดนอกฟารมเพิ่มขึ้น 1 บาท จะทําใหสวนแตกตางของทนุขนาดที่พอเหมาะกับทุนที่เปนจริง

ลดลง 0.0303 บาท แสดงใหเห็นวากสิกรมีรายไดนอกฟารมเพิ่มขึ้นจะทําใหทุนที่เปนจริงเพิ่มสูงขึ้น

ดวย สวนในกรณีปลูกทั้งขาวและปอน้ันจะพบวา เมื่อขนาดเน้ือที่ถือครองเพิ่มขึ้น 1 ไร จะทําให

สวนแตกตางของทุนที่พอเหมาะกับทุนทีเ่ปนจริงลดลงเทากับ 7.2544 บาท ซึ่งแสดงวาเมื่อขนาด

เน้ือที่ถือครองสูงขึ้นก็จะนําที่ดินไปใชในการเกษตรมากขึ้นและทําใหทุนที่เปนจริงเพิ่มขึ้นดวย 

สวนอัตราสวนรายจายคาครองชีพตอรายจายทั้งหมดเพิ่มขึ้นเทากับ 1 จะทําใหสวนแตกตางของทนุ

ขนาดที่พอเหมาะเทากับทุนที่เปนจริงเพิ่มขึ้นเทากับ 605.6420 ซึ่งแสดงใหเห็นวาถารายจายคาครอง

ชีพสูงขึ้นมาก จะทําใหสวนแตกตางของทุนเพิ่มมากยิ่งขึ้น แตทุนที่เปนจริงจะลดลง 

  2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับการประกอบธุรกิจ 

  สุภาวดี ขุนทองจันทร (2554) ไดศึกษา ลักษณะธุรกิจและผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมที่เอ้ือตอการขับเคลือ่นเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศกึษาสรุปไดวา 1. ประเภท
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ธุรกิจที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง คือธุรกิจที่มีศักยภาพในการพัฒนาตอยอดไดไป

จนถึงการสงออก อยูในภาคการผลิต ตลาดมีลักษณะพิเศษ (Niche market) ซึ้งเปนปจจัยที่กระตุน

ใหผูประกอบการตองปรับปรุงสินคาดวยวิธีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนผูนําในตลาดโลก

ดวยนวัตกรรมที่แตกตาง ทําใหธุรกิจอ่ืน ๆ ที่สนใจที่จะเรียนรูและปฏิบัติตามได 2. ในดาน

คุณลักษณะของผูประกอบการ คือเนนการปฏิบัติธรรมเพราะการปฏิบัติตามคาํสอนของศาสนาทํา

ใหพนจากสภาวะกดดันและความขัดแยงจากการมุงการแขงขันนําไปสูชีวิตที่มีความสุขเพิ่มขึ้น 

ผูประกอบการใหความสําคัญกับทุนมนุษยเพราะการพัฒนาทีมงานอยางตอเน่ืองและดูแลพนักงาน

อยางดีทําใหมีภูมิคุมกันในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่เกิดขึ้น และนํามาประยุกตใชได

อยางตอเน่ือง 3. ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงอยางมนัียสําคัญทางสถิติใน

ระดับเขาขายไดแก อายุ การปฏิบัติธรรม การผานวิกฤติทางเศรษฐกิจประเภทธุรกิจสงออก ขนาด

วิสาหกิจ ทุนมนุษย ทุนสิ่งแวดลอม ทั้งน้ีตัวแปรดังกลาวยังคงมีระดับนัยสําคัญทางสถิติในระดับ

เขาใจ 4. ผลการประกอบการจากตัวอยางของวิสาหกิจขนาดยอมในป 2548 – 2549 ทุกองคกรมี

กําไรจากการดําเนินงาน แมจะประสบวิกฤติจากราคานํ้ามันทีสู่งขึ้นอยางตอเน่ือง ในป 2549 ใน

ระดับเขาขายธุรกิจมีกําไรในป 2549 ลดลงจากป 2548 แตไมเกิดปญหาเน่ืองจากยังสามารถสราง

ภูมิคุมกันไดในระดับหน่ึงระดับเขาใจกําไรเติบโตและขยายตอเน่ืองในป 2549 เพิ่มขึ้นจากป 2548 

เน่ืองจากมีทรัพยากรมนุษยที่ดีที่คิดนวัตกรรมใหมโดยเฉพาะอยางยิ่งการลดตนทุนโดยไมมี

ผลกระทบตอสุขภาพ สวนในระดับเขาถึงกําไรไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เพราะมุงชวยเหลือสังคม

สวนรวมเพิ่มขึ้น “การไมแสวงหากําไรสูงสุด กําไรที่ไดจะตองแบงปนผูอ่ืนและนํามาซึ่งความสุข

และความยั่งยืน” 5. เชื่อมั่นวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนทางเลือกและทางรอดของประเทศไทยจาก

ระบบทุนนิยม โดยสรุปจากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพประเภทธุรกิจที่เอ้ือตอการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงคือธุรกิจที่ดําเนินการสงออกที่อยูในภาคการผลิตตลาดมีลักษณะพิเศษ 

(Niche market) สวนผูประกอบการที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงคือผูประกอบการที่เนน

การปฏิบัติธรรม มีประสบการณในการผานวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ เนนการพัฒนาทุนมนุษย และ

เปนคนรุนใหมที่อายุนอยมีการศึกษาดี ดังน้ันธุรกิจที่อยูในระดับเขาถึงได นอกจากการให

ความสําคัญกับอิทธิพลของปจจัยที่อยูในระดับเขาขายและเขาใจแลวจะตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปน

วิถีชีวิต โดยอาศัยปจจัยอ่ืนสนับสนุนดวยเชน ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ในงานวิจัยชิ้นน้ีไดคนพบ

หลักการที่สําคัญอีก 1 หลักการคือการประพฤติปฏิบัติธรรมของผูประกอบการควรเพิ่มเติมหลกัการ

ขอที่ 15 ของหลักเศรษฐกิจพอเพียง จากงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) 
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  สุขสรรค กันตบุตร (2550 ) ไดศึกษาพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิเคราะห (Grounded theory) พบวาธุรกิจที่ประสบ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนในการศึกษาน้ี มีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่คลายกัน 10 แนวทางดังน้ี 

  1. มองการณไกลในการบริหารจัดการและตัดสินใจในเชิงนโยบาย อยางมุงหวังกําไรใน

ระยะสั้นแตคิดถึงผลกระทบในระยะยาว 

  2. ใหคุณคาแกพนักงานอยางจริงใจและพัฒนาพนักงานอยางตอเน่ือง (รวมถึงการพัฒนา

พนักงานของตนเองใหเปนผูบริหาร) หลีกเลี่ยงการใหพนักงานออกแมแตในยามทุกขยากทาง

เศรษฐกิจ เพราะพนักงานคือสินทรัพย (ที่พัฒนาได) ขององคกร 

  3. จริงใจและหวังดีตอผูมีสวนไดสวนเสียของธุรกิจทั้งหมด รวมถึงประชากรและสังคม

ในอนาคต 

  4. ใหความสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองคกร ทั้งในสวนของผลิตภัณฑและ

ขบวนการใหบริการหรือขบวนการผลิต 

  5. ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6. ใช และ/หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแตราคาไมสูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี

แบบไทย ๆ หรือพื้นบาน 

  7. ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เมื่อพรอมทุกดานเทาน้ัน 

  8. ลดความเสีย่งโดยการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย ตลาดที่หลากหลาย และการลงทุนที่

หลากหลาย โดยอยูบนพื้นฐานของความรูจริง 

  9. แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรูที่มีเพื่อพัฒนาตลาด เพื่อผลประโยชนที่ตกแก

ผูบริโภคและสังคม 

  10. สรางวัฒนธรรมองคกรที่มจีริยธรรม ความอดทนและขยันหมั่นเพียรเปนคานิยม

พื้นฐาน 

 ผลของการศึกษาชี้แนะวา องคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจสอดคลองกับแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจะมีลักษณะดังน้ี 

1. มีนวัตกรรมสูงมากทั่วทั้งองคกร ทําใหยากแกการเลียนแบบ 

2. มีตนทุนที่ซอนเรนเกี่ยวกับบุคลากรตํ่า (เชน การทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ) 

3. สามารถที่จะผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูงอยางสม่ําเสมอ 

4. สามารถที่จะปรับตัวไดอยางทันทวงที เมื่อมีการเปลีย่นแปลงในสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ 
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  อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546 ) ไดศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพยีง

กับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม จากการศึกษาไดพบวา SMEs 296 แหงจากอุตสาหกรรม

หลัก 6 กลุมของประเทศไทยที่สามารถผานวิกฤตการณทางเศรษฐกิจป 2540 มาไดอยางประสบ

ความสําเร็จมีการปฏิบัติตนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทําไดดีเปนพิเศษ

ในชวงวิกฤตสิ่งที่คนพบคือ SMEs ที่ผานวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 มาไดปฏิบัติตนดังน้ี 

  1. ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือ ใชเทคโนโลยีที่มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ 

  2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานยกเวนในกรณีที่

กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

 4. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

  5. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

  6. เนนความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค แรงงาน

ลูกคา และผูจําหนายวัตถุดิบ 

  7. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ มีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดดวย 

  8. เนนการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหน้ีจนบริหารจัดการไมได 

  9. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาดในและนอกประเทศตามลําดับ 

  จากการศึกษาคร้ังน้ีอาจสรุปไดวา ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่สามารถผาน

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 มาไดก็เพราะไดมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับ

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันเอง อยางไรก็ตามผลที่ไดจากการศึกษาคร้ังน้ีถึงแมวาจะเปนการ

สรางองคความรูที่สําคัญมาก แตก็ยังไมไดภาพที่ชัดเจนแกนักธุรกิจเกี่ยวกับขบวนการในการดําเนิน

ธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เชนธุรกิจอุตสาหกรรมเหลาน้ีใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือการ

ใชเทคโนโลยีที่ราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ อยางไร หรือธุรกิจเหลาน้ีเนนการกระจายความ

เสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย อยางไรหรือไม หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ผลผลิตไดงายอยางไรเปนตน จึงมีความจําเปนที่จะตองทําการศึกษาตอโดยใชวิธีการศึกษาแบบ

กรณีศึกษา เพื่อใหทราบถึงขบวนการในการดําเนินธุรกิจตอไป จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยลําดับ

ถัดมาคือ โครงการการศึกษาพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  วาที่เรือโท ณรรฐพงษ สุริยเสนีย (2551)ไดศึกษาแนวทางการจัดการธรุกิจตามแนว

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ของผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดยอม: กรณีศึกษาจังหวัด
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นนทบุรี สรุปไดวา แนวทางการจัดการธุรกิจของผูประกอบการไดมีการดําเนินงานสอดคลองกับ

แนวทางการจัดการธุรกิจตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

ดานการประหยัด อดออม การใชทรัพยากรอยางคุมคา ดานขนาดของกิจการ ดานการไมเนนกําไร

ในระยะสั้นเปนหลัก ดานความซื่อสัตย สุจริต ดานการกระจายความเสี่ยง ดานการไมกอหน้ีจนเกิน

ความสามารถ สําหรับดานการจางคนทํางานเปนหลักมากกวาการใชเคร่ืองจักรน้ันผูประกอบการ

สวนใหญตองการลดตนทุน จึงนําเคร่ืองจักรมาใชแทนแรงงานคน สวนดานการใชวัตถดิุบ รวมทั้ง

แรงงานในทองถิ่นน้ัน ผูประกอบการเนนในเร่ืองการใชวัตถุดิบทั่วประเทศและจางงานโดยเนนจาก

ความสามารถ นอกจากน้ีผลจากการวิจัยพบวา ปจจัยการดําเนินงานมีความสอดคลองกับแนวทฤษฎี

เศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของปจจัยดานทรัพยากรทางกายภาพในเร่ืองการใชทรัพยากรใหคุมคา

และเต็มประสิทธิภาพ โดยนําวัตถุดิบที่สูญเสียมาแปรรูปเปนสินคาชนิดใหม ปจจัยดานทรัพยากร

ทางการเงินในเร่ืองการใชแหลงเงินทุนจากสวนตัวหรือญาติพี่นอง โดยจะสะสมกําไรเปนทุนและ

ในสวนของปจจัยดานทรัพยากรเทคโนโลยีในเร่ืองของการพัฒนา การคิดคนการสรางผลิตภัณฑ

แบบใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดหรือลูกคาเฉพาะกลุมเพื่อกระจายความเสี่ยงของ

ยอดขาย 

  ทศพรรณ วิภาสเจริญ (2551) ไดศึกษาการดําเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง: 

กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอรท สรุปไดวา โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอรท มีการจัดการ

ธรุกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการผลิตวัตถุสิ่งของสําหรับการบริโภคใชสอยของโรงแรมหลาย

อยาง โดยใชวัตถุดิบทั้งจากภายนอกและภายในโรงแรม ทําใหสามารถสะสมกําไรไดมากและลด

ปริมาณขยะภายในโรงแรมดวย ถึงแมวายังมีผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการใชจริง แตก็ทําใหมี

วัตถุสิ่งของอุดมสมบูรณ ไมตองซื้อจากภายนอกมากนัก ทาํใหมีภูมิคุมกัน มีความมั่นคงในลักษณะ

เดียวกับความมั่นคงของระบบนิเวศซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพที่เปนกลไกในการกักเก็บ

ความอุดมสมบูรณ ภูมิคุมกันของระบบนิเวศน้ันจะแปรผันตามความอุดมสมบูรณ เชนเดียวกันกับ

ภูมิคุมกันทางธุรกจิของชุมพรคาบานา รีสอรท ที่จะแปรผันตามความระดับความอุดมสมบูรณดาน

วัตถุสิ่งของที่ตองใช ธุรกิจมีลักษณะพหุกิจกรรมเชนน้ีจะชวยใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพในลักษณะเดียวกันกับระบบนิเวศอุตสาหกรรม มีวงจรไหลเวียนของวัตถุและ

พลังงานซึง่สามารถพัฒนาใหเขาใกลความสมบูรณจนกระทั่งมีวัตถุและพลังงานเหลือใชและของ

เสียนอยจนเขาใกลศูนย ลักษณะเชนน้ีจะทําใหตนทุนของธุรกิจลดลงไดมาก จากการศึกษาขอมูล

เฉพาะป พ.ศ. 2550 ผลการศึกษาพบวา ความมั่งคั่งที่เกิดขึ้นไดจากการนําของเสียกลับไปใชใหม

เปนวัตถุดิบ เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถทําใหธุรกิจประหยัดคาใชจายได

ถึง 1,512,000 บาทตอป และสามารถลดมลภาวะสูสิ่งแวดลอมได 4,065,405 กิโลกรัมตอป หรือ 
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99.96 % ของปริมาณของเสยีทั้งหมด และนอกจากความมั่งคั่งทางเศรษฐกจิและสิง่แวดลอมแลว ยงั

มีความมั่งคั่งความสขุ ความมั่งคั่งในมิตรภาพ ความมั่งคั่งในสุขภาพกายใจที่ดี และความมั่งคั่งใน

อาหารที่ปลอดภัยอีกดวย 

  สมศักด์ิ สามัคคีธรรม และคณะ (2550) ไดศึกษา ปญหาการจัดการโฮมสเตยตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษากรณีอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม สรุปไดวา โดยภาพรวมการ

บริหารจัดการโฮมสเตยในอําเภอบางคนทปีระสบความสําเร็จในระดับสูง กลาวคือการประกอบการ

โฮมสเตยสงผลใหผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้นคอนขางสูง เฉลี่ยตอแหงประมาณเดือนละ 2,000- 

4,000 บาท ผูประกอบการสามารถรวมกลุมเปนเครือขายสรางอํานาจตอรองและรวมพลังในการ

แกปญหารวมกัน ดานระบบบริหารจัดการผูประกอบการในทองถิ่นดําเนินการโฮมสเตยบนที่ดิน

ของตนเองซึ่งแวดลอมไปดวยสวนผลไมนา ๆ พันธตาง ๆ เปนลักษณะคอยเปนคอยไป การ

พัฒนาการโฮมสเตยในอําเภอบางคนที เกิดขึ้นและขยายตัวภายใตบริบทของการพัฒนาการ

ทองเทีย่วในตลาดนํ้าอัมพวา จึงทําใหการเติบโตของธุรกิจโฮมสเตยและทองเที่ยวในอําเภอบาง

คนทมีีลักษณะพึ่งพงิตอการทองเที่ยวในอําเภออัมพวา ชาวบานบางคนทีจัดการโฮมสเตยในลักษณะ

ดัดแปลง โดยนํารูปแบบรีสอรทมาประยุกตใชบางสวน อันทําใหสอดคลองกับบริบทของการ

พัฒนาการทองเที่ยงของทองถิ่น อยางไรก็ตามชาวบางคนทียังคงจัดการโฮมสเตยตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงกลาวคือ มีขนาดพอประมาณ มีเหตุผล และมีการสรางภูมิคุมกัน สําหรับการพัฒนาการ

ทองเที่ยวตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืนตอไปในอนาคตน้ัน ควรจะตองสรางอํานาจ

ใหแกชุมชน จัดต้ังเครือขายชาวบานที่เขมแข็งอยางกวางขวางที่หลากหลายและการมีสวนรวมใน

ระดับเขมขน 

  วิสูตร สุจิระกุล (2551)ไดศึกษา การบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด(มหาชน) สรุปไดวา ลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคาเฉลี่ยในระดับมากในทุกดานสวนปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยใน

ระดับนอยในทกุดาน สําหรับการเปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลของพนักงานตอความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อจําแนกตามอายุพบวา ระดับ

ความคิดเห็นของพนักงานในดานความมีเหตุผล มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 

และเมื่อจําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานพบวา ระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานความ

มีเหตุผล และเงื่อนไขดานคุณธรรม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 สวนการ

จําแนกตามคุณสมบัติสวนบุคคลดานอ่ืน ๆ ของพนักงานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ

การบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 สําหรับการ

เปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลของพนักงาน ตอความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาหรืออุปสรรคในการ
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ปฏิบัติงาน เมื่อจําแนกตามเพศพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานการเงินและ

งบประมาณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญที่ 0.05 เมื่อจําแนกตามอายุพบวาระดับความ

คิดเห็นของพนักงานในดานบุคคลากรและดานวัสดุอุปกรณมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญที่ 0.05 เมื่อจําแนกตามระยะเวลาในการปฏบิัติงานพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงาน

ในดานวัสดุ อุปกรณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 และเมื่อจําแนกตามตําแหนง

ที่ทํางานอยูในปจจุบันพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานการเงินและงบประมาณดาน

วัสดุและอุปกรณและดานวิธีการจัดการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 สวนการ

เปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลดานอ่ืน ๆ ของพนักงานพบวาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา

หรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 สําหรับการศึกษา

ความสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังานโดยรวมพบวามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวามีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 เชนเดียวกัน 

  บุญเลี้ยง โคกสูง และธันวา จิตตสงวน (2551) ไดศึกษาวิจัย การประยุกตปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย: กรณีศกึษาโรงงานอุตสาหกรรมนม

พรอมด่ืม สรุปไดวา อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมสวนใหญจัดวาเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอม ซึ่งเปนสวนของสหกรณ สถาบันการศึกษาเอกชนรายยอย จะผลิตนมพาสเจอรไรส

สําหรับตลาดภายในประเทศ สวนอุตสาหกรรมขนาดใหญ จะผลิตนมยูเอชที พาสเจอรไรสและ 

สเตอริไลส สําหรับตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ปญหาที่พบคือ วัตถุดิบไมไดคุณภาพและ

ตนทุนการผลิตสูง ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมน้ีมากที่สุดไดแกปจจัยดานคุณภาพ

การผลิต สวนปจจัยดานความรับปดชอบตอสังคมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมนม

พรอมด่ืมนอยที่สุด และในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานของธุรกิจ

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมในประเทศไทย แบงเปนสามหลักการสําคัญคือ ความพอประมาณ ความ

มีเหตุมีผล ความมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และภายใตสองเงื่อนไขคือ ความรูคูคุณธรรม ซึ่งแสดงใหเห็น

ถึงความสําเร็จในภาพรวม คืออุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดยอม มีระดับความพอเพียงมาก ปจจัย

ที่มีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมน้ีมากที่สุด ไดแก ปจจัยดานคุณภาพการผลิต สวนปจจัยดาน

ความรับผิดชอบตอสังคมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมน้ีนอยทีสุ่ด และในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันที่ดีใน

ตัว และภายใตสองเงื่อนไข คือความรูและคุณธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จในภาพรวม คือ 

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดยอม มีระดับความพอเพียงมาก โดยเฉพาะความมีเหตุผล สวน
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อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับความพอเพียงปานกลาง โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดใหญ พบวาขาดความมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

  กนกพร ภาชีรัตน (2551) ไดศึกษา การวิเคราะหการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปผักและผลไมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดนครปฐม สรุปไดวา 

ปจจัยที่สงผลใหอุตสาหกรรมสามารถอยูรอดมาไดในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ คือ ปจจัยดานการบริหาร

การเงิน ดวยวิธีการรักษาสัดสวนสภาพคลอง และพึ่งพาเงินทนุและรักษาทรัพยากรของตนเองเปน

หลัก ไมกูยืมเงินเพื่อการลงทุนซึ่งวิธีการดังกลาวสอดคลองกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อทํา

การวิเคราะหการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการอุตสาหกรรมทั้งหมดตามแนวคิดความสําเร็จใน

การประกอบธุรกิจ และแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยวิธีมาตรสวนประมาณคา พบวา 

อุตสาหกรรมโดยรวมมีระดับความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับสูง และมีการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพอเพียงปานกลาง เมื่อทําการเปรียบเทียบผลวิเคราะห

การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางอุตสาหกรรม พบวา บริษัท มาลีสาม

พราน จํากัด (มหาชน) มีระดับคะแนนการดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุด 

โดยมีการดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตในปวิกฤติเศรษฐกิจ 2540 ซึ่งในเวลา

ดังกลาวมีการดําเนินธุรกจิที่สอดคลองกับแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับพอเพียงมาก 

  สุวกิจ ศรีปดถา (2549) ไดศึกษา การประยุกตหลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชดํา

หริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน ผลจากการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1. ระดับความเปนไปไดในการ

ประยุกตหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจําแนกตามลักษณะ

ของกิจการอยูในระดับมาก แนวปฏิบัติที่เปนไปไดสูงและควรปฏิบัติเปนอยางมาก คือตอง

ประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตไมเอารัดเอาเปรียบผูเกี่ยวของ เชน ลูกคา แรงงาน และผูสงสินคา

หรือวัตถุดิบ 2. หลักการเงื่อนไขและแนวปฏิบัติตามแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

นําไปประยุกตกับวิสาหกิจชุมชนไดทุกประเภทและทุกลกัษณะกิจการไมแตกตางกัน  

3. ขอเสนอแนะที่สําคัญในการประยกุตแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือ

ตองใหผูประกอบการเรียนรูเขาใจหลักอยางจริงจังและควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือตองมี

ความรูตองมคีุณธรรมทาํกจิการโดยมีความเหตุผลพอประมาณและสามารถคุมกันตนเองไดอุมชู

ตนเองไดยืนบนขาตนเองได สรุปไดวาแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกตใชกับ

วิสาหกิจชุมชนทุกชนิดและทุกขนาดของกิจการไดเปนอยางดี 

  สมคิด อุนแกว (2555) ไดศึกษา การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จัดการธรุกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด สรุปไดวา สหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด 

ไดมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ



81 

สิ่งแวดลอม คอืมีความพอเพียงดังน้ี ความพอประมาณ ดานคน มีคณะกรรมการดําเนินงาน ผู

ตรวจสอบกิจการ เจาหนาที ่ๆ มีความเหมาะสม มีเงนิทุนหมุนเวียนใชจากแหลงเงนิทุนภายในอยาง

พอเพียง วัสดุอุปกรณสามารถใชรวมกับธุรกิจอ่ืนได การบริหารจัดการมีการจัดโครงสรางตําแหนง

ที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ สหกรณฯไดนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชมาใชในธุรกิจของสหกรณ 

ความมีเหตุผล สหกรณไดจัดคนที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกบัหนาที่ความรับผิดชอบ การ

ใชเงินทุนหมุนเวียนพัฒนาธุรกิจตามความตองการของสมาชิก เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณที่ใชเทาที่

จําเปนและเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการธุรกิจมีการวางแผนใหเปนไปตามวัตถุประสงค สหกรณ 

ใชโปรแกรมสําเร็จรูปอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีภูมิคุมกัน สหกรณฯใหความสําคัญ

กับคนใหเกิดการเรียนรู การฝกอบรมการศึกษาตอ ใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณมีการตรวจสอบ การซอมบํารุง การดําเนินธุรกิจมีหลายธุรกิจเพื่อลด

ความเสี่ยง มีการจัดระเบียบแบบแผนงานปฏิบัติอยางชัดเจน การใชโปรแกรมสําเร็จรูปมีระบบ

ปองกันขอมูล ความรู มีการใหการศึกษาอบรมแกคนในสหกรณ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มี

การศึกษาดูงาน และมีการใหทนุการศึกษาตอแกคนในสหกรณ คุณธรรม สหกรณฯมีความโปรงใส 

มีธรรมาภิบาล มีความเปนธรรม มีความรับผิดชอบในหนาที่ คนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ผลการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด พบวาเจาหนาที่

สหกรณขาดการสื่อสารไมเขาใจวิธีการประยุกตประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทิศทาง

เดียวกัน 

  นันทพัทธ พูลสวัสด์ิ (2551) ไดศึกษา การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

จัดการธรุกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี สรุปไดวา ระดับการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายดานไดแก ดานความพอประมาณ ดานความมี

เหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี และดานการมีคุณธรรมอยูในระดับมาก สวนดานการมีความรูมีการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงผลการดําเนินธุรกิจของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี พบวาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมี

ผลการดําเนินธุรกิจในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายดานไดแกดานทุนสิ่งแวดลอม และดานทุนกายภาพ

อยูในระดับมาก สวนดานทุนมนุษย และดานทุนสังคมมีผลการดําเนินธุรกิจอยูในระดับปานกลาง 

เมือ่ศึกษาเปรียบเทยีบลักษณะองคกรกับผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

พบวาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีประเภทของกิจการตางกนัมีผลการดําเนินธุรกิจของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไมแตกตางกัน 
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  นิศารัตน ฑิตติพานิช (2551) ไดศึกษา การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจคาปลีก

ในจังหวัดหนองคาย สรุปไดวา ผูประกอบการคาปลกีในจังหวัดหนองคายมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแตไมลึกซึ้งมากนัก ในดานการประยุกตใชมีการประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงในการประกอบธุรกิจ โดยมกีารประยุกตใชในลกัษณะการใชจายอยางพอเพียง การไมกอ

หน้ีในการลงทุนและประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยปจจัยที่มีความสัมพันธกับการ

ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบธุรกิจ ไดแก อายุ เปาหมายในการประกอบธุรกิจการ

รับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อโทรทัศน การรับรูขอมูลจากหนังสือ เอกสารที่

เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง และความรูความเขาใจที่มีตอเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ันเพื่อใหเกิดการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงควรเสริมสรางความรูความเขาใจและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

เศรษฐกิจพอเพียงใหมากขึ้นในกลุมผูประกอบการคาปลีกในจังหวัดหนองคาย 

  วิไลรัตน อินทรัตน (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาของระบบการบริหารที่ใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา ฟารมกุงในเขตจังหวัดเพชรบุรี สรุปไดดังน้ี ในสวนของการศึกษา

วิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมโยงระหวางแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับระบบบริหารน้ันจากการศึกษา

วิเคราะหปรากฏวา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันมีความสัมพันธที่จะนําระบบบริหารไปพัฒนา

ตอไปไดในสองสวน น่ันก็คือในหลักการ (Principle) และกระบวนการ (Process) ในการพัฒนาของ

ระบบบริหารโดยใชองคประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ประการที่มีผลตอ

กระบวนการในระบบบริหาร ทั้งน้ีจากการวิเคราะหในสวนของรูปแบบของการพัฒนาน้ันพบวา

ลักษณะดังกลาวเปนรูปแบบความเชือ่มโยงการพฒันาอยางไมเปนทางการ กลาวคือถึงแมวาหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเชื่อมโยงกับระบบบริหารจริงตามที่ไดศึกษาวิเคราะหไปแลว

น้ันแตรูปแบบการพัฒนาดังกลาวน้ันไมไดเชื่อมโยงโดยตรง แตเปนความเชื่อมโยงที่ตองอาศัยการ

ตีความและการใหความหมายหรือคําจํากัดความที่สอดคลองกับกระบวนการในการบริหาร ซึ่งทํา

ใหรูปแบบการเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นน้ันไมไดเปนความเชื่อมโยงโดยตรงหรือเปนทางการเพราะความ

เชื่อมโยงดังกลาวไมเกิดจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชอยางแทจริง ซึ่งจาก

การศึกษาวิเคราะหในประเด็นของปจจัยที่มีอิทธิพลและสงผลตอการพัฒนาความเชื่อมโยงระหวาง

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับระบบบริหาร พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาความเชื่อมโยง

ดังกลาวน้ันมี 2 สวน คือปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยในสวนของปจจัยภายในซึ่งปจจัยใน

สวนน้ีมีความสําคัญในฐานะที่เปนปจจัยที่จะทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากลักษณะที่เปน

นามธรรมน้ันแปลงไปสูหลักในการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สําหรับในสวนของปจจัยภาย

นอกน้ันถือไดวาเปนสวนสําคัญที่สงผลทําใหมีความพยายามที่จะมีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงน้ันไปสูกระบวนการในระบบบริหาร โดยปจจัยภายนอกที่มีความสําคัญก็คือปจจัยในทาง
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เศรษฐกิจ ทางสังคม และปจจัยในเร่ืองของปญหาสภาพแวดลอม สําหรับประเด็นการศึกษาถึง

ปญหาและอุปสรรคที่มีตอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตในทางปฏิบัติโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในดานระบบบริหาร ทั้งน้ีจากการศกึษาวิเคราะหในประเด็นดังกลาวสามารถแบงประเภท

ของปญหาและอุปสรรคดังกลาวออกเปน 2 ดานคือปญหาและอุปสรรคในดานของหลักการและใน

ดานของกระบวนการ โดยปญหาในดานหลักการน้ันจากการศึกษาวิเคราะหพบวาปญหาและ

อุปสรรคสําคัญที่มีตอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตดานระบบบริหารน้ัน เปน

ปญหาที่มีความเกี่ยวของในเร่ืองของการใชคําจํากัดความและความเขาใจที่มีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในสวนที่มองวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันเกี่ยวของกับเร่ืองของ

เศรษฐกิจและสงัคมเปนสวนใหญและการมองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงหลักการหรือปรัชญา

มากกวาการมองในมุมทางดานการบริหาร จากกรณีศึกษาทั้ง 5 แหงน้ันมีความสอดคลองและ

สามารถเชื่อมโยงหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงได  

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ชัยฤทธิ์ ทองรอด (2550) ไดศึกษาภาวะผูนําในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ภายใต

วิกฤติเศรษฐกิจกับการอยูรอดของอุตสาหกรรม สรุปไดวา อายุสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของ

ผูนํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของผูนําและความสามารถในการแขงขัน

และประสิทธิผลของผูนําสงผลในเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขัน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 สวนระดับการศึกษาสงผลในเชงิบวกตอความสามารถในการแขงขัน ประสบการณใน

การทํางานสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของผูนํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปและความสามารถในการ

แขงขันสงผลในเชิงบวกตอความอยูรอดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  สฤษด์ิ มนัสสกุล (2550) ไดศึกษานโยบายรัฐบาลเพือ่การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (SMEs) สําหรับผูประกอบการ สรุปไดวา 1.วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของ

ไทยยังประสบปญหาในเร่ืองตลาดทุนขนาดใหญเขามาทําธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งสงผลทําให

ผูประกอบการเปนจํานวนมากไมมีระบบการสนับสนุนอยางชัดเจน ในอันที่จะสงเสริมให

ผูประกอบการมีความแข็งแกรงและมีความสามารถอยางเพียงพอในการดําเนินกิจการในสภาวะ

ปจจุบัน 2.ในปจจุบันไดมีหนวยงานจากภาคตาง ๆ ไมวาจะเปนจากภาครัฐบาลและหนวยงาน

เอกชนเขามาสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูประกอบการในระดับตาง ๆ ไดนําเสนอผลิตภัณฑใน

รูปแบบที่แตกตางกัน มีผูประกอบการทั้งรายใหมและรายเกาเกิดขึ้นในระบบธุรกิจ SMEs เปน

จํานวนมากทําใหสินคาที่มาจากภาค SMEs ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นโดยตลอด 3. นโยบายดาน

ตาง ๆ ของรัฐที่มุงสงเสริมและใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ ตอผูประกอบการน้ัน เปนนโยบายที่
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ตรงกับความตองการของผูประกอบการในหลาย ๆ ดาน อยางไรก็ตามภาครัฐก็ตองปรับเปลี่ยนและ

สงเสริมเพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบการใหมากขึ้น สําหรับการใหความชวยเหลือ

ทางดานการเงิน สถาบันทางการเงินที่เกีย่วของตาง ๆ ควรจะลดขั้นตอนเพื่อใหผูประกอบการใหม

สามารถเขาถึงแหลงเงินทนุไดสะดวกขึ้น รวมถึงภาครัฐตองอํานวยความสะดวกในการเปดตลาด

ใหม ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ SMEs ของ

ไทยและสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการใหความรูทางดานตาง ๆ ตอผูประกอบการเพราะถาผูประกอบการมี

ความรูความเขาใจในการทําธุรกิจแลวน้ัน ก็จะทําใหนโยบายตาง ๆ ของภาครัฐสัมฤทธิผ์ลไดตาม

เปาหมายไดอยางเหมาสมอีกดวย 

  หทัยกาญจน จันทะเสน (2549) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประเภทการผลิต ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สรุปไดวา 1. ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

แรงจูงใจใฝอํานาจ เชาวอารมณ อยูในระดับสูงมากและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยูในระดับสูง 2. ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ แรงจูงใจใฝอํานาจ เชาวอารมณ มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ซึ่งมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .60, .35, .34, .30 และ .47 ตามลําดับ 3. ตัวแปร

ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมพันธและเชาวอารมณ สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยสามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดรอยละ 42 

  จันทรณี กิตติภูริวงศ (2548) ไดศึกษาปญหาและอุปสรรคของการสงเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs): ศกึษาเฉพาะโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม สรุปไดวา  

1.โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหมมีกิจกรรมที่สําคัญตาง ๆ ดังตอไปน้ี การฝกอบรม

ผูประกอบการรายใหม การใหบริการใหคําปรึกษาดานการเงินการลงทุนการจัดต้ังขอมูลขาวสาร

เพื่อใหบริหารขอมูลเชิงเอกสารและบริการอินเตอรเน็ต การจัดงานเปดตัวเพื่อแนะนําแบรนด 

ผลิตภัณฑ และบริการของธุรกิจเอสเอ็มอี การจัดตลาดนัดการเงินและการลงทุน การจัดประกวด

แผนธุรกิจและบริษทัจําลอง ของนักศึกษาจากสถาบนัการศึกษาตาง ๆ การสรางฐานขอมูล

ผูประกอบการและการฝกอบรมวิทยากรและที่ปรึกษาทางดานการเงินและการลงทุน 2. ปญหาใน

การดําเนินงานของโครงการฯมีหลายประการ ไดแกการดําเนินการโครงการที่เปนการดําเนินการ

โดยภาครัฐเพียงฝายเดียวทําใหมีการใชงบประมาณคอนขางสูง การขาดแคลนบคุลากรและ
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งบประมาณในการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการฝกอบรมไมเพียงพอกับความตองการของ

ผูประกอบการ หนวยงานที่ใหคําปรึกษาดานการเงนิและการลงทุนมีจํานวนนอย การจัดงานเปดตัว

เพื่อแนะนําแบรนด ผลิตภัณฑและบริการที่ยังมีจํานวนนอย สถานที่จัดงานไมเหมาะสมเพราะอยูใน

ศูนยการคาในเมืองที่หางไกลจากผูผลิต สถานที่จัดงานยังมีจํานวนไมเพียงพอ การจัดแสดงสินคา

บางอยางมีคาใชจายสงู ขอมูลสําหรับผูประกอบการยังลาสมัย การขาดความตอเน่ืองในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ จากการศึกษาเห็นควรมีขอเสนอแนะดังน้ี 1. ภาครัฐควรรวมมือกับภาคเอกชนใน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อลดการใชงบประมาณภาครัฐ และเพื้อเอ้ือประโยชนสูงสุดแก

ผูประกอบการใหมและผูที่ประสงคจะเขารวมกิจกรรม 2. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางเพื่อการ

ตรวจสอบการใชงบประมาณในโครงการฯและหนวยงานที่ใหบริการรับเร่ืองรองเรียนและให

คําปรึกษาแกผูประกอบการที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 3. ควรมีความสม่ําเสมอในการจัดทําโครงการ 

ตาง ๆ เพื่อสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  พันตรี ปดเสน (2547) ไดศึกษาการปรับเปลี่ยนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในชวงมาตรการสงเสริมอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ สรุปไดวา 1. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมมีการปฏิบัติงานกอนมีมาตรการตามแผน

แมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ภาคอุตสาหกรรม) โดยรวมเปนรายดานและ

รายขอทั้ง 5 ดานอยูในระดับปานกลาง 2. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมมีการปฏิบัติงานโดยรวมเปน

รายดานทั้ง 5 ดาน หลังมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(ภาคอุตสาหกรรม) มากกวากอนมีมาตรการดังกลาว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3.

ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมขนาดยอมมีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดานทั้ง 5 ดานกอนมี

มาตรการตามแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ภาคอุตสาหกรรม) มากกวา

แตมีการปฏิบัติงานดังกลาวโดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน (ยกเวนดานการบริหารจัดการองคกร) 

นอยกวาผูประกอบการธุรกจิโรงแรมขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

4. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมทีม่ีระยะเวลาการดําเนินงานตางกันมีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปน

รายดาน 4 ดาน (ยกเวนดานการบริหารจัดการองคกร)กอนมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 โดยสวนมาก

ผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 11-15 ป และ 15 ปขึ้นไปมีการปฏิบัติงานมากกวา

ผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 6-10 ป แตหลังการมีมาตรการดังกลาวผูประกอบการที่

มีระยะเวลาการดําเนินงาน 6-10 ป มีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน (ยกเวนการผลิต

และการใชเทคโนโลยี) มากกวาผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 11-15 ปและมากกวา 15 

ปขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 5. ผูประกอบการธุรกจิโรงแรมทีม่ีระดับโรงแรม

ตางกันมีการปฏบิัติงานโดยรวมและเปนรายดานทุกดานกอนมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนา
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไมแตกตางกัน โดยสรุปผลการวิจัยคร้ังน้ีสามารถใชเปน

ประโยชนตอผูประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีการปรับเปลี่ยนอยู

ในระดับปานกลางโดยเนนสถานที่ออกกําลังกายและบริการอินเตอรเนต 

  นิติ รัตนปรีชาเวช (2553) ไดศึกษาผลการดําเนินงานงานของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม จากมุมมองแนวคิดองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรมองคการ สรุปไดวา ภาพรวม

และกรอบแนวคิดในการวิจัยและกรอบแนวคิดเชิงประจักษมคีวามสอดคลองกันเปนอยางดี และใน

รายละเอียดของการวิเคราะหจะพบวานวัตกรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงานของ

องคการ องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมองคการ และเครือขายองคการมี

อิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู ในขณะที่องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางออมตอผล

การดําเนินงานขององคการ และเครือขายองคการมีอิทธิพลทางออมตอนวัตกรรมองคการ ซึ่งขอมูล

เชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณไดสนับสนุนการวิจัยเชิงปริมาณที่ไดโดยขอเสนอแนะสําหรับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน คือควรมุงบูรณาการความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยมี

พื้นฐานที่สําคัญของการสรางเครือขายองคการเปนทรัพยากรที่สําคัญในการขับเคลื่อนและผลักดัน

การเรียนรูขององคการ และควรใหความสําคัญกับองคการแหงการเรียนรูในการใชปฏิบัติจริงให

เกิดผลที่เปนรูปธรรมดวยการมุงสรางนวัตกรรมองคการเพื่อที่จะเปนการยกระดับผลการดําเนินงาน

ขององคการน้ันเอง 

  วิทูร เจียมจิตตตรง (2553) ไดศึกษาปจจัยภาวะผูประกอบการที่มีตอผลประกอบการของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สรุปไดวา องคประกอบของภาวะผูประกอบการน้ันสามารถ

อธิบายไดดวยทฤษฎีหลาย ๆ ดานรวมกัน ไดแกทฤษฎีภาวะผูนํา ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ 

ทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากร และทฤษฎีการรูคิด ภาวะผูประกอบการจึงประกอบดวยปจจัย 4 ดาน คือ

ปจจัยภาวะผูนําอยางผูประกอบการ ปจจัยการตัดสินใจเชิงกลยุทธอยางผูประกอบการ ปจจัยการ

รับรูโอกาสทางธุรกิจอยางผูประกอบการ และปจจัยการบริหารจัดการโอกาสธุรกิจอยาง

ผูประกอบการ ปจจัยเหลาน้ีไดรวมกันทําหนาที่ตัวแทนของภาวะผูประกอบการไปพรอมกัน การ

ทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวางภาวะผูประกอบการและผลประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ใชขอมูลจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากกลุมวิสาหกิจอุตสาหกรรม

จํานวน 125 แหงในประเทศไทยและวิเคราะหความเปนเหตุเปนผลโดยโปรแกรมตัวแบบสมการ

โครงสราง การทดสอบตัวแบบการวัดภาวะผูประกอบการกับผลการประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมยืนยันในเชิงประจักษวาปจจัยภาวะผูประกอบการทั้ง 4 ดานเปน

องคประกอบของภาวะผูประกอบการ การทดสอบตัวแบบสมการโครงสรางพบวาในภาวะ

ผูประกอบการน้ัน ปจจัยการรับรูโอการธุรกิจฯเปนปจจัยเร่ิมตนที่มีผลตอการตัดสินใจเชิงกลยุทธฯ

และการบริหารจัดการโอกาสธุรกิจ และปจจัยทั้งสองน้ีจะมีอิทธิพลตอภาวะผูนําอยาง

ผูประกอบการที่มีผลไปยังผูประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม งานวิจัยชิ้นน้ีได



87 

สรางความเขาใจไดวา วิธีการหน่ึงที่จะทําใหผลประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

มีกําไร เติบโตและมีความมั่นคงน้ันสามารถทําไดโดยการพัฒนาภาวะผูประกอบใหกับวิสาหกิจ 

นอกจากน้ันแลวในดานนโยบาย การวัดระดับความสามารถภาวะผูประกอบการทําใหหนวยงาน

ภาครัฐมีเคร่ืองมือในการบงชี้และติดตามความสามารถในการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไดสะดวกและมีประสิทธิผลมากกวาการติดตามผลประกอบการซึ่งเปนตัวชี้วัด

ผลลัพธที่เกิดขึ้นแลว 

  ชลธร ชื่นอุปการนันท (2552) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดานการ

ทองเที่ยวของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ประเภทโรงแรมที่พัก ใน

เขตเมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี สรุปไดวา ผูประกอบการเพศชายที่เคยมีการรวมกลุมทางธรุกิจและ

เปนสมาชิกสมาคมนักธุรกิจและการทองเที่ยวเมืองพัทยามีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกจิ

มากกวาผูประกอบการกลุมอ่ืน ๆ และผูประกอบการทีม่ีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถ

ในการแขงขันมากกวาผูประกอบการกลุมอ่ืน ๆ นอกจากน้ียังพบวาผูประกอบการที่มีความสนใจใน

การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจมีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยวและ

ความสามารถในการแขงขันสูงกวาผูประกอบการที่ไมสนใจ สอดคลองกับการวิเคราะห

ความสัมพันธโลจิสติกที่พบวา โอกาสที่ผูประกอบการสนใจรวมกลุมจะมากขึ้นเมื่อผูประกอบการ

มีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยวและมคีวามสามารถในการแขงขัน จาก

การวิจัยคร้ังน้ีชี้ชัดวาศักยภาพในการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจของธุรกิจโรงแรมที่พักอยูใน

กลุมที่มีระดับความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจสูงแตมีความสามารถในการแขงขันปาน

กลาง ซึ่งเมื่อพิจารณาแลวสามารถพัฒนาใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจรวมกันไดทั้ง

ภายในและภายนอกอุตสาหกรรม ซึ่งนําไปสูแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยว

ที่เกิดจากความรวมมือระหวางกลุมผูประกอบการโรงแรมที่พักและหนวยงานภาครัฐ โดยมี

สถาบันการศึกษาคอยใหขอมูลเชิงวิชาการทั้งน้ีควรมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติรวมกันอยาง

ชัดเจนเพื่อผลลัพธที่ไดคือการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจในภาพรวมอยางยั่งยืน 

  อติโชติ กังอนันต (2549) ไดศึกษาการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวัดสงขลา สรุปไดวา จากการศึกษาปญหาและอุปสรรค

ในการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวยปญหาดานเงินลงทุน ดาน

การเงิน ดานการบัญชี ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการบริการ ดานการคาปลีกและ 

คาสง ดานการตลาด และปญหาดานอ่ืน ๆ พบวามีระดับปญหาและอุปสรรคในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยปรากฏวา ปญหาดานการผลิตมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.29 

โดยเฉพาะตนทุนเร่ืองการผลิตที่สูง รองลงมาเปนปญหาดานการเงินลงทุนมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.16 

โดยมีปญหาเร่ืองของการขอกูเงนิจากสถาบันการเงินและการขาดแคลนเงินทุนมีคาเฉลี่ยใกลเคียง

กัน ทั้งน้ีจากการทดสอบคาสถติิเปรียบเทียบความแตกตางของประเภทธุรกจิที่มีตอปญหาและ
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อุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแลวในภาพรวม เห็นควรให

หนวยงานภาครัฐจัดอบรมความรูและพัฒนาวิชาการในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการบริหาร

จัดการ และเพิ่มพูนแนวคิดการจัดการสมัยใหมใหแกผูประกอบการและจัดระบบบริการที่ปรึกษา

เฉพาะดาน เพื่อเปนกลไกในการชวยเหลือและสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในการนําความรูไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งควรจัดหาแหลงเงินทุน และสราง

กลไกเสริมทางการเงินดวยการสนับสนุนใหสถาบันการเงินลดขั้นตอนและเงื่อนไขการใหสินเชื่อ

แกผูประกอบการ นอกจากน้ีควรจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเรงพัฒนาขอมูลขาวสาร

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อใหเปนแหลงรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพื่อเปนฐานขอมูล

ในการใหบริการแกผูประกอบการไดใชขอมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจในการวางแผนธุรกิจ

ตอไป 

  นภา เหลืองสมานกุล (2551) ไดศึกษาประสทิธิผลและผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ภายใตโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม สรุปไดวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 36-40 ป การศึกษาระดับปริญญาตรี กอนเขารับการอบรม 

(NEC) สวนใหญไมเคยทํากิจการสวนตัวมากอนมีประเภทกิจการทางดานการผลิต ดานการคาปลีก-

คาสง และดานการบริการ มีลักษณะกิจการแบบเจาของคนเดียว ปจจุบัน(หลงัการเขารับการอบรม) 

สวนใหญยังคงมีลักษณะกิจการแบบเจาของคนเดียว ดําเนินกิจการในปจจุบัน 3-5 ป เปนกิจการดาน

การคาปลีก-คาสง และดานการบริการ เปนกิจการวิสาหกิจขนาดยอม มีทุนจดทะเบียนต้ังแต 

100,000 บาทขึ้นไปใชเงินทุนของตนเอง และสวนใหญไมเคยเขารวมกิจกรรมของศูนยบมเพาะ

ธุรกิจ ดานประสิทธิผลในดานการจัดการหลังการเขารับการอบรม NEC อยูในระดับปานกลางโดย

ประสิทธิผลการจัดการดานการผลิตมีคาเฉลี่ยมากที่สุด และประสิทธิผลการจัดการดานการเงินและ

การบัญชีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ผลการดําเนินงานดานยอดขายสินคา/บริการเฉลี่ยตอเดือนและกําไร

จากการดําเนินกิจการที่คาดหมายไวหลังการเขารับการอบรม NEC การสรางความแตกตาง

(นวัตกรรม) ดานผลิตภัณฑและบริการของผูประกอบการหลังการเขารับการอบรม NEC ใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลางโดยมีการนําทักษะและความรูไปใชในการออกแบบผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

  ษรอัตถ อินทรทัต (2555) ไดศึกษาพฤติกรรมของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมคาเน้ือไกและไขไกในจังหวัด

เชียงใหม สรุปไดวา ตัวแปรตาง ๆ ในแบบจําลองมคีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

กลาวคือการเปนผูประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนมี

อิทธิพลตอความพึงพอใจของผูประกอบการในดานการเงิน ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม โดย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษาคร้ังน้ี คือเพื่อใหเกิดความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืนใน 3 
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ดานไดแก ดานการเงิน ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมสามารถทําการคาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 

ตัวแบบในการวิเคราะห (Model)  

  จากการวิเคราะหทฤษฎี การลงพื้นที่สงัเคราะหขอมูลภาคสนามเพื่อทําการศึกษาวิจัย การ

สะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยสามารถนําเสนอตัวแบบ 

(Model) การวิเคราะหไดดังภาพ (ชัยยนต ประดิษฐศิลป, 2555)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 ตัวแบบ (Model) จากการวิเคราะห การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 

              วิสาหกิจขนาดเล็ก 
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นิยามศัพทการวิจัย 

  ทุน หมายถึง ที่ดิน แรงงาน เคร่ืองจักร อุปกรณในการผลิต กําไรสะสม และเงิน ของ

วิสาหกิจขนาดเล็กที่มีรูปแบบการสะสมทุนดวยระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ทุนทีอ่งคกรไดสรางขึ้นจนเปนวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกรอันไดแก ภูมิปญญาความรู 

คุณธรรม ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัดอดออม การใชวิถีชีวิตประจําวันอยางพอเพียง การ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืนและสังคมโดยรวม 

  ทุนมนุษย (Human capital) หมายถึง คุณสมบัติดานตาง ๆ ของคนทุกเพศทุกวัยใน

องคกรและชุมชน ที่มีคุณสมบัติในดานสุขภาพอนามัย อายุขัย ที่องคกรไดบมเพาะใหการศึกษา

ฝกอบรม จนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีดความสามารถ/มีทักษะชวิีต ทั้งดานฐานะทางเศรษฐกิจ จนมี

ฐานะชีวิตที่ดีทั้งตอตนเองคนในครัวเรือนตลอดทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบ

ขาง 

  ทุนสิ่งแวดลอม หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอมตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนด

ศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบคุลากรในองคกรประชาชนในชุมชน แหลง

นํ้าธรรมชาติเชน ปาไม ดิน นํ้า พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและ

มนุษยสรางขึ้นมาใหมเพื่อทดแทนสิ่งที่ขาดหายไป โดยใหมีสภาพแวดลอมที่ดีตอองคกรและใน

ทองถิ่นน้ัน ๆ ซึ่งตองเปนความรับผิดชอบสวนบุคคล 

  ทุนทางสังคม (Social capital) หมายถึง ทรัพยากรทีอ่งคกรไดแบงปนและไดรับแกสังคม

ในทองถิ่นน้ัน ๆ ที่ประชาชนใชเพื่อการดํารงชีพรวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจ การยอมรับซึ่งกันและ

กัน ความเชื่อถือศรัทธา ตลอดจนวัฒนธรรมที่สืบทอดมายาวนานใหการเอ้ือเฟอเผื่อแผแกกันและ

กันสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  การสะสมทุน (Capital accumulation) หมายถึง การเพิ่มปริมาณสินคาประเภททุน เชน 

อาคารโรงงาน เคร่ืองจักร เคร่ืองมืออุปกรณ และทุนที่ทําหนาที่ในฐานะความสัมพันธเชิงอํานาจ

ทางสังคม เปนตน ซึ่งทุนที่เพิ่มขึน้อันเปนผลมาจากการคอย ๆ สะสมทุนดวยความวิริยะอุตสาหะ

ของผูประกอบการคอยเปนคอยไปอยางพอเพียงน้ันสะทอนถึงความสามารถของหนวยผลิตที่

พัฒนาขึ้นและสามารถตอบสนองตอความตองการในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให

วิสาหกิจขนาดเล็กแสวงหากําไรสวนเกินที่สามารถดํารงอยูรอดได 

  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ทรงมีพระราชดํารัชและแนวทางการดําเนินชีวิตแก พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดยาวนานกวา 30 
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ป เศรษฐกจิพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดําเนินชีวิต ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถงึความจําเปนที่มีระบบภูมิคุมกันในตัวที่มีพอควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงและการปฏบิัติตนของประชาชนในทุกระดับ ครอบครัวชุมชน จนกระทั่งถึงระดับชาติ 

ทั้งในการพัฒนาการบริหารประเทศใหดําเนินตอไป 

  นวัตกรรม 3 มิติ (3D Innovation) หมายถึง นวัตกรรม 3 ดานที่บริษัทไดนํามาปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงทางดานกระบวนการทางความคดิ ไมวาจะเปน นวัตกรรมการจัดการบริการการ

เปลี่ยนแปลงภายในองคกร นวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลาง นวัตกรรมการบริหารทรัพยากร

มนุษย เพื่อกอใหเกิดสิ่งใหม ๆ ที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากเดิมที่มีอยูใหเปนประโยชนตอองคกร

อยางตอเน่ืองซึ่งเปนการระดมพลังความคดิพลังสมองของบุคลากรในองคใหมีสวนรวมในการคิด

และในการสรางสิ่งใหม ๆ รวมกันที่จะนําไปสูการลดตนทุนการผลิต และสรางประโยชนรวมกัน

ภายในองคกร 

  เทคโนโลยีแบบพอเพียง (Sufficiency technology) หมายถึง นวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

สายกลาง ที่บุคลากรขององคกรที่ผานการฝกประสบการณฝกทักษะการผลิตใหมีความชํานาญ

สามารถนําเคร่ืองจักรเกา ๆ ที่หมดสภาพใชงานหรือซื้อเคร่ืองจักรที่มีราคาไมแพงแลวนํามา

ดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถทํางานเทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมยัใหมได

อยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวาแตประสิทธิภาพเทาเทียมเทคโนโลยีไฮเทคทําใหบริษัทฯมี

ตนทุนการผลิตที่ตํ่ามียอดขายเทาเดิมแตไดกําไรสูงขึ้นทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถ

สะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียง 

  นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human resource management innovation) 

หมายถึง การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรภายในองคกร ใหมีทักษะ มีความรูความสามารถ มีความคิด

สรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารจัดการ มีทัศนคติที่ดี โดย

ผสมผสานศาสตรแขนงตาง ๆ เพื่อใหมีความรับผิดชอบตอสังคมสามารถนําทรัพยสินทางปญญา

ออกมาใชประโยชนไดเต็มที่ 

  นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management innovation) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการบริหารจัดการทางสังคมภายในองคกร โดยใหพนักงานเขามามีบทบาทและมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการในบริษัทโดยการเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานที่เปนผลมาจากอดีต พรอมทั้ง

ปรับเปลี่ยนทัศนคติเกี่ยวกับการทํางานการบริหารและแนวปฏิบัติรูปแบบใหม ทัศคติทางดาน

วัฒนธรรม ทัศนคติที่มีเหตุผลสําคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพื่อใหระบบการทํางานมีความ

ทันสมัยทํางานไดดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  การมีสวนรวมในการบริหาร หมายถึง องคกรวิสาหกิจขนาดเล็กที่ใหบคุคลากรทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการคิดการบริหาร การตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย การรวมคิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหองคกรไปสูจุดหมายตามเปาหมายได 

  ความพอประมาณ หมายถงึ การรูจักประมาณตนวิสาหกิจขนาดเล็กไมควรลงทุนเกินตัว

คือประมาณตนทางกาย หรือการบริโภคพอประมาณรูจักกนิรูจักใช การใชจายทรัพยไมฟุมเฟอย

จนเกินไป ใชจายดวยปญญาพอเหมาะสมแกฐานะรายไดแกเศรษฐกิจขององคกรและครอบครัว ไม

หลงใหลไปตามเทคโนโลยี เมื่อมีฐานะดีก็ไมดูถูกเหยียดหยามผูดอยโอกาส การกระทําตาง ๆ ก็รูที่

เหมาะที่ควร 

  การมีภูมิคุมกันความเสี่ยง หมายถึง การจัดองคประกอบของการดําเนินงาน ใหมีสภาพ

พรอมรองรับตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในองคกรไดเปน

อยางดีการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลีย่นแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นไดของ

สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

  การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระ มั่นคง สมบรูณ ทั้ง

องคกร บุคลากรขององคกร และชุมชนรอบขาง การพึ่งตนเอง ไมวาจะเปนทาง ดานเทคโนโลยี 

ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคม ตองสามารถผันเปลี่ยนไปตาม

เวลาได เพือ่ใหเกิดความเหมาะสม สอดคลอง และสมดุล ไมวาอะไรจะมากระทบก็สามารถ

พึ่งตนเองไดตลอดเวลา 

  ความผูกพันตอองคกร หมายถึง ปจจัยที่มีความสําคัญในการผลักดันใหพนักงานมีความ

เต็มใจที่จะพยายามกระทําในสิง่ที่ดีใหกับองคกร เพื่อประโยชนขององคกร และมีความปรารถนา

อยางแรงกลาที่จะคงอยูเปนสมาชิกขององคกรตอไป เพื่อทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปสู

ความมีประสิทธิผลขององคกรพนักงานที่ทํางานดวยความมุงมัน่และมีความรูสึกวาตนเองเกี่ยวพัน

อยางแนบแนนกับบริษัท พนักงานกลุมน้ีมักเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและผลักดันองคกรไป

ขางหนา 

  ทุนทางเศรษฐกิจ หมายถึง ทรัพยสินเงินตราที่องคกรวิสาหกิจขนาดเล็ก จัดหามาเพื่อ

นํามาใชในการดําเนินกิจการ โดยมีจุดประสงคเพื่อใหไดผลตอบแทนจาการลงทุนอยางคุมคา ทุน

ทางเศรษฐกิจมีความสําคัญตอธุรกิจวิสาหกิจขนาดเล็ก เพราะเปนปจจัยในการดําเนินธุรกิจ ต้ังแต

เร่ิมต้ังกิจการ และระหวางดําเนินกิจการ ทุนทางเศรษฐกิจทําใหการผลิต การซื้อขายเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและทําใหธุรกิจขยายตัวไดอยางคอยเปนคอยไปตามความพอประมาณของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  การบริหารจัดการทุน (Capital management) หมายถึง กระบวนการดําเนินการทางธุรกจิ

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนของตนเองใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร ที่ไมใชการมุงเนนแตการสรางผลกําไรสวนเกินจากทุน แตเนนการเกิดประโยชนกับองคกร 

ผูมีสวนไดเสียกับองคกร สังคมรอบขาง และการสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดเล็ก ภายใต

สภาวะแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลงใหอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน โดยเนนกระบวนการ

บริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้ังแต

กระบวนการผลิตเพื่อใหไดตนทุนที่ตํ่าสุด การทํากิจกรรมรวมกันโดยใหพนักงานในองคกรมีสวน

รวมในการบริหารจัดการ การแบงปนผลประโยชนจากกําไรสวนเกินอยางเปนธรรมทุกภาคสวน 

การบริหารจัดการสิ่งที่มีอยูไมวาจะเปนทุนทางการเงิน ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนทางวัฒนธรรม 

และทุนสิ่งแวดลอม เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดใหกับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ทุนนิยมแบบพอเพยีง (Sufficiency capitalist) หมายถึง ความสมัพนัธเชิงสามานฉันท

ระหวางเจาของ/หุนสวน บุคลากรในองคกร สังคมและชุมชน ลูกคา ผูสงมอบ พันธมิตร ผูมีสวนได

สวนเสีย มีสวนรวมเชิงความสัมพันธกันของปจจัยการผลิตในการกอใหเกิดสวนเกิน โดยมีการแบง

สรรปนสวนอยางยุติธรรม และอยูรวมกันไดดวยการคํานึงถึงความเปนธรรม การสรางสุขรวมกัน

ภายในองคกรและสังคมชุมชนในระยะยาว 

  วิสาหกิจขนาดเล็ก (Small enterprises) หมายถึง วิสาหกิจที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

ผสมผสานกับเกษตรกรรมโดยใชเทคโนโลยีการผลิตแบบพอเพียง มีพนักงานไมเกิน 50 คนเปน

องคกรที่ดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนกําไรแบบพอเพียงในระยะ

ยาวเปนองคกรที่รักษาและอนุรักษระบบนิเวศนอยูกับสังคมชุมชนรอบขางมีการแบงปนอยางมี

คุณธรรมเปนองคกรแหงการสรางสุขในการทํางาน ชีวิตความเปนอยูของพนักงานในองคกรและ

สังคมรอบขางที่เอ้ืออาทรตอกันอยางมีความเปนสุข  

  ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) หมายถึง บุคคลหรือกลุมผูไดรับผลประโยชนจาก

บริษัท ทั้งทางตรงและโดยออม ไมวาจะเปน บริษัท เจาของ ผูถือหุน ผูบริหารบริษัท พนักงานใน

องคกร ลูกคา ผูสงมอบพันธมิตรขององคกร สังคมและชุมชนที่องคกรต้ังอยู ซึ่งมีผลกระทบทั้ง

ทางบวกและทางลบตอการตัดสินใจดําเนินการตามนโยบายขององคกร ซึ่งผูมีสวนไดสวนเสีย

เหลาน้ีลวนมีความสําคัญมีความสมานฉันทหรือมีบทบาทอํานาจ ที่สงผลกระทบตอความสําเร็จใน

การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงขององคกรทั้งสิ้น  
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บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  

  การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยมุงศึกษาถึง กระบวนการและปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งมีความแตกตางจากการสะสมทุนของ

เศรษฐศาสตรทุนนิยม (Zsolnai, 2009) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research 

method)ในรูปแบบการวิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical research) ซึ่งตองต้ังอยูบนฐานความจริงที่

มีแนวคิดสรางสรรคนิยม (Constructionism) เพื่อศึกษาเชิงลึกในบริบทที่ศึกษาทั้งน้ีเพื่อนําไปสูการ

ตอบคําถาม ตามวัตถุประสงคที่ศึกษาผูวิจัยจึงไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนโดยมี

รายละเอียดของวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 

   1. วิธีวิทยาการวิจัยแนวกรณีศึกษา 

   2. การรวบรวมขอมูล 

  3. การตรวจสอบขอมลู 

  4. วิธีการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลขอมูลภาคสนาม 

  

วิธีวิทยาการวิจัยแนวกรณีศึกษา 

  วิธีวิทยาในการศึกษากระบวนการและปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยจะใชวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพแนวกรณีศึกษา (Case-study- 

approach) โดยที่ผูวิจัยเลือกศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่ไดดําเนินการตามรูปแบบกระบวนการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบและกระบวนการ กอนและหลัง ในการ

พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลิตเพื่อการสรางสุข ที่เปนปจจัยเหตุในการนําไปสู การสะสมทุน

ดวยทุนนิยมแบบพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเปน

กรณีศึกษาที่จะชวยตอบคําถามวิจัยหลักและวัตถุประสงคทั้ง 3 ขอไดอยางสมบูรณ ดวยเหตุผลที่วา

วิสาหกิจดังกลาวไดริเร่ิมใชแนวคิดใน การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใชในการ

สะสมทุนนิยมแบบพอเพียง สูการสรางสุขใหแกองคกร และทําใหวิสาหกิจยืนอยูไดอยางภาคภูมิใจ

ทําใหธุรกิจเติบโตไดอยางตอเน่ืองดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจนถึงปจจุบัน น้ีเปนเคร่ือง

ยืนยันเพื่อสะทอนคําถามวิจัยหลัก และการแสวงหาความจริงเพื่อนําไปสูคําตอบตามวัตถุประสงค

ใหเห็นภาพลึกและชัดเจนขึ้นในลักษณะของการศึกษากรณีเล็ก ๆ (Micro) ที่สามารถเปนตัวแทนใน

การอธิบายเขากับกรณีใหญ ๆ (Macro) ได การใชวิธีวิทยาแนวกรณีศึกษาเชนน้ีจะชวยทําใหผูวิจัย 
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สามารถเจาะลึกถึงขอมูลตลอดจนสามารถสืบคนและรวบรวมรายละเอียด โดยเฉพาะอยางยิง่ในการ

ใชในการศึกษาเร่ือง การสะสมทุนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ไดดีกวาวิธี

วิทยากรณีอ่ืน ๆ  

  การเลือกกรณีศึกษา 

  การเลือกกรณีศึกษาในงานวิจัยน้ี จะใชแนวคิดการเลือกตัวอยางในเชิงคุณภาพ 

(Qualitative sampling) มาเปนหลัก แบบกรณีศึกษา (Case-study-research) โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) คือบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เน่ืองจากเปนวิสาหกิจขนาดเล็กประเภทการ

ผลิตสินคามีพนักงานไมเกิน 50 คน มูลคาสินทรัพย 53.33 ลานบาท (1-50 คน) หรือมูลคาสินทรัพย 

(1-50ลานบาท) ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549 ) เพื่อวิเคราะหงบการเงินเปรียบเทียบใหเห็น

กระบวนการสะสมทนุกับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืน ที่เปนวิสาหกิจไซตกลาง

ประเภทการผลิตสินคามีพนักงานมากกวา 200 คน หรือมูลคาสินทรัพย (50-200 ลานบาท) ที่ได

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถผานพนวิกฤติทางเศรษฐกิจ

และสังคมมาได ตามที่ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546), สุขสรรค กันตะบุตร (2551), สุภาวดี 

ขุนทองจันทร (2554) และ ภัทร พลอยแหวน (2553) ไดนําเสนอเอาไวดังน้ี 

  1. ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือ ใชเทคโนโลยีที่มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ 

  2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานยกเวนในกรณีที่

กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

  4. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

  5.ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

  6. เนนความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค แรงงาน

ลูกคา และผูจําหนายวัตถุดิบ 

  7. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ มีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดดวย 

  8. เนนการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหน้ีจนบริหารจัดการไมได 

  9. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาดในและนอกประเทศตามลําดับ 

  10. รับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของตนตอผูมีสวนไดเสียทั้งหมดของธุรกิจ 

  11. ทํางานรวมกนั แบงปนความรูระหวางธุรกิจประเภทเดียวกันและหรือธุรกิจตาง

ประเภทที่เกี่ยวของ 

  12. พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง แมในยามทุกขยากทางเศรษฐกิจ 



96 

  13. วิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคนนวัตกรรมภายในองคกรโดยใชภูมิปญญาไทย 

  14. พัฒนาองคความรูและถายทอดความรูระหวางบุคคลอยางตอเน่ือง 

  15. การประพฤติปฏิบัติธรรมของผูประกอบการและพนักงานในองคกร 

  โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีศึกษาดังกลาวเปนกรณีศึกษาที่เมื่อคร้ังเกิดกรณีวิกฤติทาง

เศรษฐกิจน้ันแทบจะเอาตัวไมรอดเปนหน้ีเปนสินลนพนตัวและหาทางออกไมเจอคร้ันเมื่อไดปฏิบัติ

และไดดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถูกตองครบถวนสมบูรณแบบครบทั้ง 15 ขอ อยาง

เครงครัดแลวทําใหวิสาหกิจดังกลาวสามารถชําระหน้ีสินแกสถาบันการเงินจนหมดสิ้นและไดมี

นวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรและนวัตกรรมทางการผลิตที่ไดเปรียบคูแขงขันเปนของตนเอง

ทําใหวิสาหกิจดังกลาวประสบกับผลสําเร็จในการสะสมทุนแบบพอเพียงที่สามารถมีสวนเกนิ 

(กําไร) จากการลงทุนที่สามารถทําใหองคกรดังกลาวอยูรอดไดเปนเวลาที่ยาวนานโดยไมตองกูหน้ี

ยืมสินอีกตอไป แมประสบกับภาวะวิกฤติใด ๆ อีกก็ตามทําใหมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีสามารถหลอ

เลี้ยงพนักงานไดตลอดรอดฝงโดยไมไดมีผลกระทบกับรายไดประจําของพนักงานในองคกรเลย 

กลุมเปาหมายในการศึกษาคือพนักงานและบุคลากรทุกระดับชั้นที่ไดทําการคัดเลือกผูที่สามารถให

ขอมูลหลักไวแลว โดยแบงออกเปน 3 สวนคือ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholders) และบุคลากรสถาบนัตาง ๆ ที่มาใหความรูและการฝกอบรมทักษะแก บริษัท ทีเอ็มดี

ทูลส จํากัด การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case-study-research) เปนการศึกษาที่มุงเจาะลกึสาระใน

รายละเอียดตลอดชวงเวลาของกรณีใดกรณีหน่ึงเกี่ยวกับปจเจกชนหน่ึงคน กลุมหน่ึงกลุม องคกร

หน่ึงองคกร ขบวนการทางสงัคมหน่ึงขบวนการ เหตุการณหรือพื้นที่ใดพื้นที่หน่ึง วิธีวิทยาการวิจัย

กรณีศึกษามปีระโยชนเน่ืองจากเปนการศึกษาที่ชวยเชือ่มโยงขอมูลในระดับจุลภาคไปสูระดับ  

มหภาคโดยอาศัยตรรกะในเชิงอุปนัย (Inductive logic) คือการสรุปจากรูปธรรมที่เปน

ลักษณะเฉพาะไปสูขอสรุปนามธรรมทั่วไป (ชาย โพธิสิตา, 2554, หนา 153; Creswell, 1998; Stake, 

2000) ดวยเหตุที่ผูวิจัยเลือกศึกษากรณีดังกลาว ก็เพื่อจะเปนตัวแทนของกรณีอ่ืน ๆ และสนับสนุน

ขอสรุปในเร่ืองที่นารูและยังไมมีการเปดเผยมากอนที่จะแสดงใหเห็นวา การสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่กําลังดําเนินการอยูตองการเปดเผยเพื่อใหสังคมรูวา

สามารถทําไดจริงและจะทาํใหองคกรวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ไดรับวิทยาทานจากงานวิจัยชิ้นน้ี

ดวย 
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 การรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดใชเคร่ืองมือที่ประกอบดวย การเก็บ

รวบรวมขอมูล 3 วิธีการ คือ การสํารวจเอกสาร การสัมภาษณ และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

(Participant observation) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  1. การสํารวจเอกสาร มุงเก็บรวบรวมขอมูลในประเด็นนอกเหนือจากการสัมภาษณ 

รวมทั้งจะใชเปนขอมูลในการตรวจสอบผลที่ไดจากการสัมภาษณ ซึ่งจะใชเอกสารชั้นตนและชั้น

รองดังน้ี 

   1.1 ขั้นปฐมภูมิ (Primary data) ใชแบบสอบถามและสัมภาษณ ของพนักงานใน

องคกรทุกระดับชั้นวาแตละคนมีความตองการอะไร ตองการสรางสุขอยางไรที่จะใหองคกรจัดให 

ตองการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะการผลิตในดานใดบางรวมทั้งขอมูลที่ยังไมไดผานการ

วิเคราะหและสังเคราะหที่เปนขอมูลดิบ 

  1.2 ขอมูลทุติภูมิ หรือเอกสารชั้นรอง (Secondary data) แหลงขอมูลจะตองคนควาหา

จากวิทยานิพนธบทความเอกสารทางวิชาการ และเอกสารคําเผยแพรโบชัวรของสถานประกอบการ

ที่ไดจัดทําเอาไว และขอมูลที่ผานการฝกทักษะขอมูลสวนน้ีไดจากการเก็บรวบรวมเอกสารที่ผาน

การฝกทักษะที่ผานมาเปนสําคัญ ไดแกเอกสารพัฒนาทักษะฝมือทั้งภายนอกและในโรงงาน 

เอกสารการบันทกึการประชุมและเอกสารปฏิบัติงานของบุคคลากรของสถานประกอบการรวมทั้ง

เอกสารอ่ืน ๆ ที่มี 

  2. การสัมภาษณ ในการสัมภาษณที่จะใชประกอบไปดวย การสัมภาษณแบบเจาะลึก  

(In-depth interview) และการสัมภาษณกลุม (Group interview ) 

   2.1 การสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูศึกษาไดต้ังประเด็นคําถามจาก

การที่ไดพูดคุยสัมภาษณแบบเปนทางการและประเด็นสําคัญในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อตองการขอมูล

ในระดับลึก ของบุคคลากรในสถานประกอบการผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) เปนรายบุคคล 

ทั้งน้ีเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและเปนจริงมากทีสุ่ด ที่พนักงานบุคคลากรของสถานประกอบการแต

ละคนไดรับการฝกฝน เพื่อที่ผูวิจัย จะไดนําไปสรางเปนเคร่ืองมือและรูปแบบที่สําคัญในการฝก

ทักษะทั้งทักษะชีวิตและทักษะในการผลิตไดอยางถูกตอง เพื่อจะไดนําไปสรางเปนคูมือในการ

ปฏิบัติการสําหรับกรณีศึกษาแกวิสาหกิจรายอ่ืน ๆ  

    2.1.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูแทนของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.1.1.1 เจาของโครงการ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ 
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     2.1.1.2 ผูบริหารระดับสูง คุณกอการ วงศรสหอม ผูจัดการโรงงาน/ฝายซอม

บํารุง 

     2.1.1.3 ผูแทนฝายบริหาร(QMR) คณุประยงค คําสุมาลี ผูชวยผูจัดการโรงงาน 

   2.1.2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ของ

บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ประกอบดวย 

     2.1.2.1 นาย ศิริศักด์ิ นํ้าคํา หัวหนาแผนกผลิต  

     2.1.2.2 นายประเสริฐ กลาวสุข หัวหนาแผนกเทคนิค 

     2.1.2.3 นางซันดา ริน หัวหนาแผนกเจียรนัย ชิ้นสวนเคร่ืองจักรกล 

     2.1.2.4 นางสมหฤทัย นิติกุล หัวหนาแผนกการตลาด 

   2.1.3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) วิทยากรและสถาบันตาง ๆ ที่มาให

ความรูและการฝกอบรมทักษะแก บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.1.3.1 นายอัศวินท ปราเมศร วิทยากรอบรมดานทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC 

     2.1.3.2 นายสําเร็จ ศรีอนุตร วิทยากรอบรมระบบการบริหารจัดการดาน

คุณภาพ และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean 

     2.1.3.3 พระอาจารย ศักดา มหาปญโญ รองเจาอาวาสวัดบานหินแร ต.ทา

กระดาน อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา วิทยากรอบรมทกัษะสรางสุขในการทํางานดวยหลักพทุธ

ธรรม 

   2.2 การสัมภาษณกลุม (Group interview) เปนเคร่ืองมือที่ผูศึกษาใชเก็บรวบรวมขอมูล

เฉพาะกลุม ของพนักงานที่ไดรับการฝกทักษะในแตละดานผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) 

เพราะแตละกลุมมทีักษะในการผลิตที่ไมเหมือนกันอันเน่ืองมาจากกระบวนการทํางานมีขอแตกตาง

กันในแตละขั้นตอน การการสรางเคร่ืองมือเพื่อฝกทักษะก็อาจแตกตางกันไปเพื่อใหเหมาะสมกับ

กระบวนการผลิตของหนวยงานน้ัน ๆ รวมทั้งบรรยากาศสรางสุขในแผนกของตนเองดวย เพื่อให

ไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นในระดับกลุมไดอยางถูกตอง ของสถานประกอบการในวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วามีความเขาใจ เขาขาย เขาถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากนอยเพียงใด 
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   2.2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC Lath ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.2.1.1 นายยุทธ ริน ชางเทคนิคแผนกผลิต CNC Lath 

     2.2.1.2 นายอนุชา สุรองชาง เจาหนาที่ฝายผลิตชิ้นสวน 

     2.2.1.3 นางรุงรัตน สายผิน แผนกเตรียมการผลิต 

    2.2.2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี Machining center ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.2.2.1 นายเมา เอ เจาหนาที่ฝายผลิต แผนก Machining center 

     2.2.2.2 นาสาวสุกัณรยา ผาไสว เจาหนาที่ฝายตรวจสอบคุณภาพ 

     2.2.2.3 นายกาเหวา หนูเสริม เจาหนาที่เทคนิคการผลิต 

   2.2.3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุข

ในองคกร ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     2.2.3.1 นางสาวซันดา วิน แผนกเจียรนัย ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา 

     2.2.3.2 นางสาวหนอย เอ แผนกผลิต ชิ้นสวน CNC Late 

     2.2.3.3 นางสาวจิราพรรณ กลุบตุร แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย/แผนกควบคุม

เอกสารระบบ 

   2.3 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) ผูศึกษาไดเขาไปรวม

กิจกรรมในทุกโครงการที่จัดขึ้น เน่ืองจากการฝกทักษะเชิงปฏิบัติการแตละคร้ังผูวิจัยจะมีสวนรวม

ตลอดเวลาในการฝก ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จัดขึ้นตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะจะมีพนักงานที่เกี่ยวของกับการฝกทักษะทุกประเภททุกโครงการจะให

ความสําคัญกับโครงการดังกลาว รวมถึงมีโอกาสในการพบปะทํากิจกรรมรวมกัน มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ความรูระหวางกลุมพนักงานของสถานประกอบการที่ไดรวมพูดคุยหารือกันเพื่อทํา

กิจกรรมในโครงการน้ัน ๆ ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนําไปสูเปาหมาย ผลที่ไดจากกิจกรรม

ของโครงการเปนอยางไร รวมถงึการกําหนดเปาหมายในการจัดทําโครงการระยะตอไปเปนอยางไร

ซึ่งผูศึกษาไดต้ังคําถามบางประการที่เปนขอสงสัยหรือขอสังเกตพรอมทั้งรวมพูดคุยแลกเปลี่ยน

ขอมูลบางสวนกับกลุมกิจกรรมและวิทยากรของโครงการ และมีการบันทึกขอมูลและจัดเก็บทุก

กิจกรรม ซึ่งมีโครงการกิจกรรมตาง ๆ ประกอบดวย 
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    2.3.1 โครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายในองคกรดวยกระบวนการ

เพิ่มผลผลิต สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 

    2.3.2 โครงการพัฒนาระบบที่ปรึกษาธุรกิจไทย สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 

    2.3.3 โครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม:การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและ

ผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตทางอุตสาหกรรม (RDIP) 

    2.3.4 โครงการพัฒนาทักษะประสทิธิภาพการผลิตดานเทคโนโลยี CNC ของ

อาจารย อัศวินท ปราเมศร 

    2.3.5 โครงการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุนและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen ของ อาจารย สําเร็จ 

ศรีอนุตร 

    2.3.6 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจิตสํานึกคุณภาพ ดําเนินการโดย อ.สมชาย 

สิงหปรีชา บริษัท เอส.ที.โปรดักสทีฟ จํากัด 

    2.3.7 โครงการอบรมพัฒนาทกัษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลัก

พุทธธรรม ของพระอาจารย ศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแรแร ต.ทากระดาน อ.สนามชัยเขต  

จ.ฉะเชิงเทรา  

 

การตรวจสอบขอมูล 

  เมื่อไดขอมูลจากการวิจัยภาคสนาม ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูล เพื่อความครบถวน

ถูกตองของขอมลูตามรายละเอียดการตรวจสอบขอมูลดังน้ี  

  1. การตรวจสอบความตรงของขอมูล (Validity) จากการจดบันทึกและเคร่ืองมือที่ชวยใน

การเก็บรวบรวมขอมูลในภาคสนาม จากการสังเกตและการสมัภาษณที่มีการบันทึกไวอยางเปน

ระบบทั้งการจดบันทกึและการบันทึกเสียง โดยมีการตรวจสอบจากเคร่ืองบันทึกเสียง หากไม

ชัดเจนผูวิจัยตองกลับไปถามซ้ําอีกคร้ัง เพื่อยืนยันความถูกตองของขอมูล และในการเก็บรวบรวม

ขอมูลของผูวิจัยใหปราศจากความลําเอียง (Bias) โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลเพื่อความเชื่อถือได

ของขอมูลดวยเทคนิคการตรวจสอบขอมูลสามเสา (Data triangulation) (Denzin, 1970) เพื่อการ

ตรวจสอบขอมูลการวิจัยวามีความถูกตองและนาเชื่อถือคือ  

  1. การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานแหลงขอมูล (Data triangulation) ซึ่งผูวิจัยมีการ

เก็บขอมูลจากแหลงขอมูล เพื่อดูความถูกตองของขอมูล จากแหลงที่ไดมา ทั้งแหลงเวลา สถานที่ 
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บุคคล วาถาตางเวลาตางสถานที่ และตางบุคคลที่ใหขอมูล ขอมูลจะแตกตางกันหรือไม ถาแตกตาง

กันก็จะตองคนหาขอมูลโดยวิธีการตาง ๆ เพิ่มเติมจนตรวจสอบแลววามีความเที่ยงตรงและ

นาเชื่อถือ คือการพิสูจนวาขอมูลที่ไดมาน้ันถูกตองหรือไม ซึ่งจะพิจารณาจาก แหลงเวลา แหลง

สถานที่ และแหลงบุคคล ที่ใหขอมูลน้ัน ๆ วา ถาตางเวลา ตางสถานที่ตางบุคคล ขอมูลที่ไดมีความ

เหมือนกันหรือไมเพียงใด (สุภางค จันทวานิช, 2554, หนา 129) 

  2. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมจัดเก็บขอมูล (Methodoligical 

triangulation) ซึ่งผูวิจัยมีการเก็บขอมูลเร่ืองเดียวกันในหลายวิธีการเก็บขอมูลคือ เปนการตรวจสอบ

ขอมูลที่ไดจากวิธีการที่แตกตางกัน เชน การสมัภาษณเชิงลึก การอภิปรายกลุม การสังเกตการณ

แบบมีสวนรวม จะแตกตางจากการใชหลาย ๆ วิธีรวมกันหรือไมโดยผูประกอบการและเจาหนาที่

ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเอง หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวาการคืนขอมูลใหผูใหขอมูล

สําคัญ (Key informants) ซึ่งวิธีการน้ีผูศึกษาไดแบงเปน 2 ลักษณะคือ 

  ลักษณะที่ 1ใหผูประกอบการและพนักงานผูมีสวนรวมในการฝกทักษะในทุก ๆ ดานที่

ผาน ๆ มา ไดเปนผูรวมตรวจสอบขอมูลแตละเร่ือง จํานวน 3 เร่ือง คือ 

  1. กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  2. ปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  3. แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  ลักษณะที่ 2 เปนการตรวจสอบขอมูลภายหลังจากที่ผูศึกษาไดสรุปวิเคราะหขอมูล ตาม

วัตถุประสงคที่ไดนําทฤษฎี แนวคิดตาง ๆ มาชวยในการอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น ซึ่งถือวาเปน

การสรุปวิเคราะหเชิงวิชาการและใหผูประกอบการ เจาหนาที่ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาด

เล็กรวมกันตรวจสอบและใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะวิพากษรายงานการศึกษาวาเปนไปตามที่ผู

ศึกษาไดกลาวไวหรือไม 

  2. การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ผูวิจัยใชเทคนิคที่ทําใหงานวิจัยเกิดความเที่ยง

มากที่สุด โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน มีวิธีการรวบรวมขอมูลที่หลากหลายพิจารณา

แหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ มีการสังเกตซ้ํา มีการตรวจสอบขอมูลกับเจาของขอมูลและผูเกี่ยวของ 

(Cross check) ที่สามารถตรวจสอบได (Audit trial) โดยใชขอมูลที่ผูวิจัยรวบรวมไวในงานวิจัยคร้ัง

น้ี 
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วิธีการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลภาคสนาม  

  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเบื้องตน จากขอมูลดิบที่เก็บรวบรวมไดจากภาคสนามโดยใช

วิธีการตาง ๆ ต้ังแตมีการเก็บรวบรวมขอมูลจนสิ้นสุดการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อลดทอน

ขอมูลที่ไมจําเปนไดขอมูลที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน มีความหมายรวมกันอธิบายปรากฏการณที่

ศึกษาไดดีที่สุด ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลตลอดเวลาจนถึงขั้นสรุปผล มีการแยกแยะกลุมขอมูลเพื่อ

สะดวกในการจัดหมวดหมู เพื่อสังเคราะหขอมูล การอภิปรายผล และเขียนขอสรุปการวิจัยในลําดับ

ตอไป ทั้งน้ีการที่ผูวิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย การศึกษาอยางเปนกระบวนการ

ตอเน่ืองดังกลาว จึงทําใหการสังเคราะหขอมูลตองทาํควบคูไปตลอดกระบวนการศึกษาวิจัย การ

สังเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ีมีขั้นตอนดังน้ีคือ 

  1. การวิเคราะหขอมลูดวยการจําแนกและจัดระบบหมวดหมู (Typology and taxonomy) 

คือ เปนการนําขอมูลที่ไดนํามาจําแนกและจัดหมวดหมูออกใหเปนระบบ โดยนําขอมูลมาจําแนก

การกระทํา กิจกรรมความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรมและสภาวะแวดลอมที่

เกี่ยวของ 

  ผูศึกษาไดวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเกบ็รวบรวมขอมูลที่ไดมีการจัดระเบียบ 

หมวดหมูตามขอบเขตเน้ือหารวมทั้งผานกระบวนการตรวจสอบขอมูลแลวอยางสม่าํเสมอผูศึกษา

ไดสรางรูปแบบในการจัดเก็บและจัดการขอมูลใหเปนระบบ ต้ังแตการเก็บรวบรวมขอมูล

จนกระทั่งสามารถนําขอมูลไปอธบิายตามแนวคิดทฤษฎี ซึ่งวิธีการในการวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาได

ใชวิธีการดังน้ี 

   1.1 การจัดระเบียบขอมูล เปนการจัดขอมูลใหอยูในสภาพพรอมใชงาน ซึ่งผูศึกษาทํา

การแยกแยะขอมูลโดยใชเกณฑในการจัดระเบียบขอมูล โดยยึดขอบเขตเน้ือหาของการศกึษาเปน

หลัก โดยจัดกลองขอมูลในประเด็นหลัก ๆ กอนซึ่งมีทั้งหมด 3 ประเด็น คือ 

 ประเด็นแรก กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ประเด็นที่สอง ปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ประเด็นที่สาม แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

   1.2 นําขอมูลดิบไปสูการแสดงผล เมื่อผูศึกษาเห็นวาขอมูลในแตละกลุมหรือ

หมวดหมูซึ่งเปนทั้งประเด็นหลัก ๆ และประเด็นยอย ๆ ของเน้ือหามีขอมูลที่คอนขางสมบูรณและ

มากพอเพื่อทําการตรวจสอบแลว ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลเหลาน้ันมาแยกเปนหัวขอ หมวดหมู

เพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงของขอมูลในชุดเดียวกันที่ไดแบงออกเปนหัวขอหลัก ๆ ไวในการวาง

แผนการวิจัย 
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  2. การสรุปผลการศึกษาและแปลความหมาย เมื่อขอมูลไดถูกจัดเรียบเรียงเปนหมวดหมู 

และผานการพิจารณาเบื้องตนจากผูศึกษาแลว ขั้นตอนตอไปผูศึกษาจึงไดนําขอมูลที่ไดมาสรุปและ

แปลความหมายของขอมูลวา ผลที่ไดจากการเก็บขอมูลน้ัน ๆ บอกอะไรกับผูศึกษาขอสรุปที่ได

สามารถตอบคําถามและวัตถุประสงคการศึกษาที่ต้ังไวหรือไม นอกจากการสรุปผลเปนขั้นตอนที่

สําคัญแลว ยังทําใหผูศึกษาไดทราบขอมูลที่เก็บรวบรวมน้ันมีคุณภาพพอที่จะสามารถนํามาใชได

มากนอยเพียงใด 
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บทที ่4 

บริบทและกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  การวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก ผูวิจัย

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ (In-dept interview) การสัมภาษณกลุม 

(Group interview) และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) ขอมูลจาก

การศึกษาของวิสาหกิจขนาดเล็ก บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด นํามาวิเคราะหขอมูล โดยนําเสนอแบง

ออกเปน 2 ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ 1 บริบททางประวัติศาสตรของกรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ตอนที่ 2 กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงของกรณีศึกษาวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

 

 ตอนที่ 1 บริบททางประวัติศาสตรของกรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การนําเสนอเน้ือหาของตอนที่ 1 ผูวิจัยจะแยกออกเปน 2 หัวขอใหญดังน้ี 

 1. ประวัติความเปนมาของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2543 โดย คุณโสภา รสหอม ซึ่ง

ปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการบริษัท ปที่เร่ิมตนกอต้ังเปนชวงที่อยูระหวางเกิดวิกฤต

เศรษฐกิจในประเทศไทยตอนปลาย ๆ โดยมีโรงงานสํานักงานแหงแรกอยูที่จังหวัดสมุทรปราการ 

ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตนเพียง 1 ลานบาท ผลิตภัณฑของบริษัท ผลิตแมพิมพปมโลหะและรับจาง

ผลิตชิ้นสวนแปรรูปโลหะ ที่มีความแมนยําเที่ยงตรงสูงใหกับโรงงานประกอบ (OEM) ในเมืองไทย

และสงออกเปนบางสวน เชน ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกล เคร่ืองจักรกลการเกษตร 

เคร่ืองใชไฟฟาและอีเลคทรอนิคส รวมทั้งอุปกรณจับยึด (Jig & fixture) สําหรับ Line การผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรม บริษัทมีทีมงานและชางฝมือในคร้ังแรกเพียง 3 คน หลังจากเร่ิมดําเนินการ

ธุรกิจ กิจการของบริษัทกเ็ร่ิมตนไปดวยดีมีฐานลูกคาตอบรับเปนอยางดีโดยเฉพาะ บริษัทขามชาติ

ของญ่ีปุนที่มาต้ังฐานการผลิตเพื่อประกอบสินคาในประเทศไทย และไดรับการสงเสริมการลงทุน

จากภาครัฐเปนอยางดี โดยที่ใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเปนผูรับชวงการผลิตซึ่ง

ทําใหธุรกิจของบริษัทไดรับอานิสงคไปดวย ทําใหบริษัทมีผลกําไรสวนเกินจากการประกอบการ

เปนลําดับชัน้ทําใหสามารถเก็บหอมรอมริบจากความวิริยะอุตสาหะในการสะสมทุนจากการดําเนิน
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ธุรกิจที่จะทําใหสามารถขยายกิจการในอนาคตไดพอประมาณ หลังจากน้ันไดเพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 10,000,000 บาท และไดทําการกูเงินจากสถาบันการเงินบางสวนเพื่อมาซื้อทีดิ่นพรอมโรงงาน 

6 ไรที่จังหวัดชลบุรี ในราคา 35,000,000 บาท และเมื่อป 2546 ไดทําการยายฐานการผลิตจาก 

จังหวัดสมุทรปราการมายังจังหวัดชลบุรี เลขที่ 146/1 หมู 4 ถนนสุขุมวิท ตําบลหวยกะป อําเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในที่ดินพรอมโรงงานที่ไดทําการซื้อเอาไวเปนของตนเอง และไดเพิ่ม

กําลังการผลิตและลงทุนเคร่ืองจักรใหม สามารถผลิตชิ้นสวน แกนมอเตอรสําหรับปมนํ้า ได 96,000 

ชิ้นตอป อุปกรณปมนํ้า 96,000 ชุดตอป ชิ้นสวนมอเตอรไซค 144,000 ชิ้นตอป Camshaft สําหรับ

เคร่ืองจักรกลเกษตร 8,000 ชิ้นตอป Rocker Arm สําหรับเคร่ืองจักรกลเกษตร 36,000 ชิ้นตอป และ

ชิ้นสวนHydraulic สําหรับเคร่ืองจักรกลหนัก 8,000 ชิ้นตอป พรอมทั้งรองรับพนักงานในพื้นที่เพื่อ

มารวมงานไดอีกสวนหน่ึงทําใหคนในพื้นที่มีงานทําอีกดวย (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ 

คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด)  

  คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการบริษัท อดีตเปนลูกชาวนา เดินทางมาขายแรงงานที่

กรุงเทพมหานครต้ังแต จบมัธยมศึกษาตอนปลายใหม ๆ เน่ืองจากฐานะทางบานเวลาหมดฤดูกาล

เพาะปลูกแลวก็ไมมีงานทําตองด้ินรนเพื่อมาหางานทําในกรุงเทพฯ และทํางานตามโรงงานทั่วไป

และยายมาทํางานกับ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด ต้ังแตป 2528 ในแผนกผลิตโทรทัศนทํางานหา

ประสบการณและไดรวมงานกับเจานายญ่ีปุนที่คอยใหคําแนะนําในการทาํงานเปนอยางดี จนทําให

ไดรวมงานกับบริษัทแหงน้ีเปนเวลา 15 ปการทํางานที่ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด น้ันคุณโสภา 

รสหอม ไดบอกวาไดประการณการเรียนรูกับองคกรแหงน้ีมากมายพอสมควรขณะที่องคกรอ่ืนไมมี 

เชนวัฒนธรรมการทํางานกับองคกรญ่ีปุน การทํางานที่ตรงตอเวลา การออกกําลังกายบริหารกอน

การทาํงาน การเคารพธงชาติเวลา 08.00 น. การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง (Kaisen) กิจกรรม 5 ส 

การประกวดผลงาน QCC ประจําป ความจงรักภักดีตอองคกร การมีรางวัลโบนัส สวัสดิการนําเที่ยว

ประจําป และแมกระทั้งพนักงานที่เกษียณอายุการทํางานแลวองคกรก็ยังติดตามดูแลมีการเยี่ยมเยียน

อยูตลอดเวลา ดวยความฝนที่วาสักวันหน่ึงถามีโอกาสไดเปนเจาของธุรกิจที่เปนของตนเองก็จะนํา

ระบบการบริหารจัดการจาก บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด ไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และ

ดวยความเปนคนที่เคยอยูในชนบทใชชีวิตอยางพอเพียง จากบรรพบุรุษก็มีความสํานึกถึงการใช

ชีวิตที่เรียบงายตลอดเวลา แตดวยความฝนและความมุงมั่นที่โชคดีหนุนนําชีวิต ไดมารวมงานกับ

องคกรธุรกิจขามชาติทําใหมีประสบการณดานการลิตชิ้นสวนยานยนตและเคร่ืองจักรกล และได

รวมงานกับชาวญ่ีปุนมาเปนเวลานานจึงไดเบนเข็มจากที่เคยเปนลูกจาง ตัดสินใจเปลี่ยนอาชีพมาทํา

ธุรกิจที่เปนของตนเองจัดต้ังบริษัท เพื่อรับจางผลิตชิ้นสวนใหกับโรงงานประกอบของทุนขามชาติ

ที่ยายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทย และขณะประกอบธุรกิจ คุณโสภา รสหอม ก็ไดหาเวลาไป
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ไขวควาหาความรูเพิม่เติมเพื่อมาพัฒนาองคกรมิไดหยุดน่ิง โดยไดไปศึกษาตอจนสําเร็จการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา 

รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด) 

  ในชวงเร่ิมตนประกอบธุรกิจน้ัน มีเงินทุนดวยการเก็บหอมรอมริบจากเงินเดือนประจํา

แค หน่ึงลานบาท ซึ่งถือวาโชคดีที่สุดแลวสําหรับคนที่มาจากชนบทในตางจังหวัดจากลูกชาวไร

ชาวนาดวยมือเปลาแตสามารถเก็บออมไดขนาดน้ีในชวงเวลาน้ันก็ถือวาประสบความสําเร็จใน

ระดับหน่ึง แตเมื่อตัดสินใจลงทุนทําธุรกิจดวยตนเองแลวก็ตองต้ังหนาบากบั่นตอสูกับอุปสรรคตาง 

ๆ นานัปการซึ่งตางจากชีวิตมนุษยเงินเดือนที่เคยไดรับเงินเดือนเปนประจําโดยสิ้นเชิง แตก็พยายาม

หยิบเอาบทเรียนประสบการณจากการทํางานที่ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด และการใชชีวิตที่เรียบ

งายในชนบทที่บรรพบุรุษไดเคยสั่งสอนไวมาเปนบทเรียน เพื่อวิเคราะหวาจะทํางานอยางไรให

ธุรกิจอยูรอดได และมีพนักงานในองคกรมีความรักความสามัคคีกัน คุณโสภา รสหอม ไดอุทิศ

เรียนรูและทุมเทเวลากับงานอยางเต็มที่แมจะรูวาการทําธุรกิจน้ันตนเองไมมีความรูมากอนเลยและ

ไมมีอะไรที่แนนอน แตเมื่อมีโอกาสจึงตองมีความมุงมั่นขึ้นบนหลังเสือแลวจะลงก็ไมได กระทั่ง

ขบคิดวาจะหาทางบริหารงานอยางไรใหตนทุนตํ่าที่สุดเพื่อใหมีกําไรสวนเกินที่จะหลอเลี้ยงองคกร

ได โดยเร่ิมมองวา จะทําอยางไรใหลูกคามีความเชื่อมั่นที่จะใชบริการของเราอยางตอเน่ือง จะทํา

อยางไรใหมีเงินมาจายเงินเดือนใหพนักงานตรงตามเวลาและครบทุกเดือน และจะทําอยางไรให

พนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรและองคกรเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของพวกเขา 

เคร่ืองจักรอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ ที่มีอยูจะใชงานอยางไรเพื่อใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด เพราะ

เคร่ืองจักรอุปกรณเหลาน้ีมีความละเอียดแมนยําสูงและราคาแพงตองนําเขาจากตางประเทศ จะดูแล

บํารุงรักษายังไงเพื่อใหใชงานไดคุมคาและนานที่สุด คุณโสภา รสหอม จึงมีแนวคิดในการบริหาร

องคกรที่จะนําความรูความเขาใจในหลักธรรมและการมีสวนรวมในการบริหารเปนกรอบในการ

บริหารควบคูไปกับหลักการบริหารองคกรทั่วไป (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา 

รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด) 

  2. ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  ลักษณะธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด น้ันเปนการผลิตแมพิมพปมโลหะและรับจาง

ผลิตชิ้นสวนแปรรูปโลหะ ที่มีความแมนยําเที่ยงตรงสูงใหกับโรงงานประกอบ (OEM) ในเมอืงไทย

และสงออกเปนบางสวน เชน ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกล เคร่ืองจักรกลการเกษตร 

เคร่ืองใชไฟฟาและอีเลคทรอนิคส รวมทั้งอุปกรณจับยึด (Jig & Fixture) สําหรับ Line การผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรมของ บริษัททนุขามชาติ ที่มาต้ังโรงงานประกอบผลิตภัณฑในประเทศไทยตาม

นิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ แลวสงออกไปยงัประเทศตาง ๆ ทั่วโลก ไมวาจะเปนประเทศ
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สหรัฐอเมริกา ประเทศตาง ๆ ในกลุมสหภาพยุโรป (EU) และแมกระทั่งในทวีปเอเชียเองเชน ญ่ีปุน 

เปนตน ชิ้นสวนเหลาน้ีไมวาจะเปน แกนมอเตอร และชุดอุปกรณสําหรับเคร่ืองปมนํ้า ชิ้นสวนรถ

มอเตอรไซค Camshaft และ Rocker arm Shaft สําหรับเคร่ืองจักรกลเกษตร ชิ้นสวน Pump 

Hydraulic สําหรับเคร่ืองจักรกล และบริษัทยังรับทําเฟองเกียรใหกับเคร่ืองจักรกลดวย นอกจากงาน

รับจางผลิต (OEM) แลวบริษัทยังมีผลิตภัณฑที่เปนนวัตกรรมของตนเองอยูสวนหน่ึง เชนเคร่ืองสี

ขาวขาว-ขาวกลองใชในครอบครัว เคร่ืองหยอดเมล็ดพืช และเคร่ืองยอยสลายเศษไมวัชพืช เพื่อ

นําไปผลิตปุยอินทรีย เปนตน ด่ังปณิธานของผูบริหารองคกรที่วา อุตสาหกรรมตองเคียงคูกับ

เกษตรกรรมจึงไดเลง็ถึงความสําคัญสําหรับภาคการเกษตรปจจุบันน้ันแรงงานภาคเกษตรหายากขึ้น

หนีเขาภาคอุตสาหกรรมกันหมด คนที่อยูกับครอบครัวสวนใหญก็มีแตคนเฒาคนแกและเด็กจะไป

ทํางานดวยแรงกายในภาคเกษตรเหมือนอดีตที่ผานมาคงจะไมไหว ผูบริหารขององคกรจึงได

ตระหนักถึงความสําคัญที่จะผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรเพื่อชวยทุนแรงงานคนในราคาที่ไมแพง

โดยที่เกษตรกรมีโอกาสเปนเจาของผลิตภัณฑได ในฐานะที่เปนโรงงานรับจางผลิตชิ้นสวนที่มี

ศักยภาพ ระดับวิสาหกิจขนาดเล็กต้ังแตป พ.ศ. 2543 เปนตนมาดวยประสบการณของผูบริหารที่

ผานงานทัง้ทกุขและสุขผานรอนผานหนาวมาไมตํ่ากวา 15 ป และไดต้ังเปาหมาย (Goal) เพื่อ

นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลขององคกรไวดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559 และจากการเก็บ

ขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส 

จํากัด)  

 เปาหมาย (Goal) 

1. มีความสมดุลเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

2. มีการสะสมทุนมนุษยดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เปนองคกรแหงการสรางสุข แกผูมีสวนไดเสียและสังคมสวนรวม 

4. บุคลากรมีทักษะในการผลิตและทักษะในการดําเนินชีวิตที่ดี 

5. สรางผลิตภัณฑมวลรวม มีกําไรสวนเกินใหสมดุลกับองคกรในระยะยาว 

6. บุคลากรไดองคความรูคูคุณธรรม มีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงตอตนเองและ

สวนรวม 

 ดวยผูบริหารขององคกรเปนคนที่เติบโตมาจากชีวิตชนบท ถูกปลูกฝงใหยึดหมั่นใน

ความพอเพียงมาโดยตลอดการดํารงชีวิตอยูในชนบทน้ันเดือน ๆ หน่ึงแทบไมตองใชเงินเลยใชชีวิต

กับธรรมชาติมาโดยตลอด ในการดําเนินชีวิตจึงไมไดยึดถือเอาทรัพยสินเงินทองเปนตัวกําหนดใน

การบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ แตก็ไดมีหลักปรัชญาในการบริหารองคกรที่แนวแนโดย

ยึดมั่นในหลักปรัชญาในการบริหารองคกรของบริษัทดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559) 
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  “อํานาจเงินมิอาจบันดาลความสําเร็จไดอยางยั่งยืน แตความสําเร็จอันยิ่งใหญสามารถ

สรางไดจากจิตใจที่กลาแกรงอันบริสุทธิ์ มีพลังใฝฝนอันสูงสง กลาฝนไกลที่จะกาวไปใหถึง

จุดหมายโดยไมกลัวความลมเหลว หากแมนตองประสบกับมัน ก็จงเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาสแปลง

เปนพลังสูความสําเร็จอันยิ่งใหญได” 

  บริษัทไดลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกลการเกษตร และชิ้นสวน

มาตรฐานสําหรับแมพิมพปมโลหะ เปนอุตสาหกรรมที่อยูในหมวดที่รัฐบาลไดใหการสนับสนุนรับ

การสงเสริมการลงทุนจากบีโอไอ โดยจะไดรับสิทธิ์ประโยชนทางภาษีอากรคือไดรับการยกเวน

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป ไมวาจะอยูในเขตใดและไดรับการลดหยอนอากรขาเขาเคร่ืองจักรกึ่งหน่ึง 

สําหรับโครงการที่อยูในเขต 1 และเขต 2 สําหรับเขต 3 จะไดรับการยกเวนอากรขาเขาเคร่ืองจักร

ทั้งหมด ต้ังแตเร่ิมเปดไลนการผลิตสิ้นคาของบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคาอยางตอเน่ือง

ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินการมากกวา 15 ป จากทีบ่ริษัทมีบุคลากรที่มีประสบการณมีความชํานาญ

สามารถผลิตชิ้นงานที่มีความเที่ยงตรงสูงมีความผิดพลาดไดถึง 0.005 mm. และทีผ่านมาทําให

สามารถสรางรายไดถึงปละ 28 ลานบาทอยางสม่ําเสมอสําหรับวิสาหกิจขนาดยอมขนาดเล็ก 

(สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน BOI) 

  การบริหารงานของบริษทั น้ันไดบูรณาการใหบุคลากรขององคกรทุกแผนกไดหมนุเวียน

สับเปลี่ยนเขาไปมีสวนรวมในการบริหารองคกรอยางเปนระบบเพื่อที่จะทดแทนกันไดใน 

ทุกระดับชั้น และไดบูรณาการความรูใชโครงสรางที่เปนมาตรฐานของการบริหารในองคกรชัน้นํา

ตาง ๆ มาประยุกตใชกับองคกรดวยและปรับสภาพใหเปนปจจุบันทันสมัยมากขึ้น โดยไดแบงสวน

การบริหารเปนสองฝายหลัก ๆ ดังน้ีคือ (คูมือคุณภาพ  ISO 9001: 2015, 2559) 

  1. ฝายบริหาร ทําหนาที่อํานวยการบริหารในฝายสํานักงาน 

  2. ฝายโรงงาน ทําหนาที่อํานวยการบริหารในฝายโรงงาน 

  ซึ่งแตละฝายก็จะแบงสวนการบริหารออกเปนแผนกตาง ๆ ตามความรับผิดชอบของแต

ละหนวยงานออกไปอีกตามความเหมาะสมดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559) 

  1. ฝายบริหาร แบงสวนงานการบริหารจัดการออกเปน แผนกโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   1.1  แผนกบัญชีและการเงิน ทําหนาที่ ควบคุมรายรับรายจายของบริษัท จัดทํางบดุล 

งบกระแสเงินสด งบสถานะทางการเงินตาง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอผูบังคับบัญชา 

   1.2 แผนกการตลาด มีหนาที ่วางแผนกลยทุธทางการตลาดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

วิเคราะหและวิจัยหากลุมเปาหมายเพื่อคาดการณเกี่ยวกับการผลิตสินคาและบริการ กระบวนการ

ผลิต งบประมาณที่ตองใช และผลกําไรที่คาดหวังในแตละป 
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   1.3 แผนกจัดซื้อและคลังสินคา มีหนาที่ บริหารการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบอุปกรณการ

ผลิตใหแผนกผลิตสินคาและแผนกอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ควบคุมดูแลการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติทั้ง

แผนการบริหารสินคาคงคลังและแผนการสั่งซื้อ เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว 

   1.4 แผนกบุคคลและพัฒนาบุคลากร มีหนาที่ การจัดการดูแลงานดานการบริหารงาน

บุคคลทั้งหมด การรับสมัครงาน การคัดเลือกบุคลากรเขามาทํางาน การดูแลสวัสดิการและความ

เปนอยูของพนักงานภายในองคกร การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความพรอมดานทักษะอยู

เสมอ  

   1.5 แผนก QMR. มีหนาที่ ตัวแทนฝายบริหารระบบคุณภาพขององคกร นับวามี

บทบาทอยางยิง่ในการจัดทําและควบคุมระบบใหมีประสิทธิผล ทําหนาที่เปนตัวแทนฝายบริหารทํา

หนาที่ความรับผิดชอบ ขอกําหนดเชิงลึก วิธีการจัดทําและบริหารโครงการ รวมถึงปญหาและการ

แกไขปญหาอยางถูกตองเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร 

  2. ฝายโรงงาน แบงสวนงานการบริหารจัดการออกเปน แผนก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   2.1 แผนกวิศวกรรม ทําหนาที่ ดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดกรรมวิธีออกแบบ

กระบวนการผลิตมาตรการดานความปลอดภัยในการผลิต ตลอดจนการศึกษา คนควา พัฒนาและ

การแกไขขอขัดของในกระบวนการผลิต การออกแบบการกําหนด วัสดุและเกณฑมาตรฐาน การ

ตรวจรับรองแบบผลิตภัณฑ การจัดการดานโรงงาน งานสถิติวิเคราะห 

   2.2 แผนกวางแผนและควบคุมการผลิต ทําหนาที่ มีหนาที่ในการวางแผนการผลิต 

และควบคุมการผลิตรวมทั้งการวางแผนการรับการจัดสงวัตถุดิบใหมีปริมาณที่พอดีกับการใชงาน

ของฝายผลิตและความตองการของลกูคา 

   2.3 แผนกผลิต หัวใจหลักของโรงงานอยูที่แผนกการผลิตเน่ืองจากเปนแผนกที่หา

รายไดใหกับบริษัทฯจึงมีหลายแผนกหลายหนวยงานที่อยูในความรับผิดชอบเพื่อผลิตสินคาและ

บริการใหทันตามความตองการของลูกคาที่มีคุณความสม่ําเสมอไดรับความเชื่อถือ มีหนวยงานใน

ความรับผิดชอบดังน้ี แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักรอัตโนมัติ (CNC Lathe) แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักร

อัตโนมัติ (CNC machining center) แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักรกลมือ (Manual) แผนกเจียรนัย 

(Grinding) แผนกบรรจุภัณฑ (Packing) 

   2.4 แผนกตรวจสอบและรับประกันคุณภาพ ทําหนาที่เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการ

ผลิตสินคา และบริหารของสถานประกอบการ โดยตรวจสอบทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

เพื่อใหไดผลผลิตตามมาตรฐานที่กําหนดโดยลูกคา หรือตามมาตรฐานทั่วไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนที่

ยอมรับ และนาเชื่อถือตอลูกคาทั้งในประเทศ และนานาชาติ และเพื่อลดตนทุนการผลิต ในขณะที่

ประสิทธิภาพ การผลิตเพิ่มขึ้น 



110 

   2.5 แผนกซอมบํารุง จะทําหนาที่เพื่อตอบสนองตอองคกรในการดําเนินธุรกิจและมี

ความเกี่ยวของกบัทุก ๆ แผนกและจําเปนตองแสวงหากําไรสวนเกินสูงสุด เพื่อเปนผลตอบแทนตอ

การทาํงาน และกําไรของธุรกิจที่สมเหตุสมผลน้ัน ซึ่งกลยุทธการลดตนทุนการผลิตแผนกซอมบํารุง

จะมีหนาที่สําคัญมากในการชวยลดตนทุนการผลิตทั้งระบบขององคกร ที่จะเปนทางเลือกหน่ึงใน

การเพิ่มผลกําไรขององคกร และเปนกลยุทธที่เนนที่การสํารวจและแกไขจุดบกพรองภายในองคกร

ธุรกิจของทุกหนวยงาน ซึ่งกลยุทธน้ีสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อความอยูรอดขององคกรธุรกิจใน

ยุคที่เศรษฐกิจตกตํ่า 

  กอนการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ได

ดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลัก กลาวคือ ภายหลังจากวิกฤติเศรษฐกิจไดผานพนไปจาก

อานิสงคที่ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเคยใหความชวยเหลือดูแลรับผิดชอบตอลูกคาในชวงวิกฤติ

ที่ผานมาเปนอยางดีลูกคาเกิดความเชื่อมั่นใหการสนับสนุนในคําสั่งซื้อในปริมาณที่เปนจํานวนมาก

และตอเน่ืองขึ้น จนไดเก็บหอมรอมริบจากกําไรของการประกอบการที่ผานมาโดยสะสมไปเร่ือย ๆ 

และนํามาสูการขยายธุรกิจอยางตอเน่ืองเพิ่มกําลังการผลิตรับคนเพิ่มขยายเคร่ืองจักรเพิ่ม และได

ดําเนินธุรกิจตามแนวระบบทนุนิยมกระแสหลักอยางเต็มที่คือการขยายโอกาสทางธุรกิจก็หวังผล

กําไรจาการลงทุนเมื่อมีคําสั่งซื้อจากลูกคาเพิ่มมากขึ้นก็ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาทเปน 10 

ลานบาท และไดทําการขยายธุรกิจมาซื้อที่ดินพรอมโรงงาน ที่จังหวัดชลบุรี พรอมทั้งกูเงินจาก

สถาบันการเงินอีก 35 ลานบาท เพื่อซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตในชวงที่เศรษฐกิจกําลังขยายตัว

ในป พ.ศ. 2546 เพราะไมเชนน้ันก็จะสูคูแขงขันไมได ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจตามกลไกของระบบ

ตลาดตามกระแสทุนนิยมโลกทําใหประสบปญหาเพราะการขยายธุรกิจตามกลไกของตลาดทําให

ธุรกิจชะงักหน้ีสินลนพนตัว (จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท)  

  ปญหาที่ประสบจากการดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลัก เมื่อป พ.ศ. 2548 

ภายหลังจากการขยายธรุกิจอยางรวดเร็วกค็ือ การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะฝมือมารองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจเพราะบริษัทฯขยายตัวอยางรวดเร็วเกินไปโดยมีการกอหน้ีเพิ่มถึง 35 ลานบาททาํ

ใหเกิดภาระผูกพันถึงแมจะมีลูกคาเพิ่มขึ้นหรือคําสั่งซื้อจากลูกคามาเพิ่มเติมก็ตามการดําเนินธุรกิจ

ตามแนวทุนนิยมกระแสหลักจะหยุดน่ิงไมไดเพราะตองพึ่งพาปจจัยการผลิตจากทุนนิยมขามชาติ

แทบทั้งสิน้การแขงขันก็สูงเพราะตางคนตางก็ขยายกิจการตามกระแสความตองการของลูกคาแต

เมือ่องคกรพฒันาบุคลากรไมทันตามการขยายตัวของธุรกิจกท็ําใหองคกรอยูไดดวยความยากลําบาก

มีแตออเดอรและเคร่ืองจักรเมื่อขาดการจัดการที่มีคุณภาพขาดทีมงานที่แข็งแกรงยอมทําใหองคกร

เดินตอไมไดอยางราบร่ืนเต็มกําลังและมีการแยงชิงบุคลากรที่มีทักษะฝมือในวงการธุรกิจ

อุตสาหกรรมดานอุตสาหกรรมโลหะการเปนอยางมากทําใหองคกรตองสูญเสียงบประมาณในดาน
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การพัฒนาบคุลากรไปเปนจํานวนมาก และปใน พ.ศ. 2550 ไดเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอรเกอร 

(Hamburger crisis) ที่อเมริกาและไดสงผลไปทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวย บริษัทก็ไดรับ

ผลกระทบตามไปดวย ผูบริหารเห็นวาสถานการณทางเศรษฐกิจไมคอยจะดีนักมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่สูง จึงไดตัดสินใจขายเฉพาะโรงงาน (สวนธุรกิจยังดําเนินการตามปกติ) ที่ตําบลหวยกะป 

อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เพื่อมาชําระหน้ีที่มีอยูไดจนหมดสิ้น และยังมีกําไรสวนเกินจากการขาย

โรงงานคร้ังน้ีไปซื้อที่ดินเก็บไวในการที่จะขยายโรงงานในอนาคตที่ อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

จํานวน 12 ไร และมีเงินจํานวนหน่ึงฝากธนาคารไว โดยที่ธุรกิจก็ยังดําเนินการตามปกติ และไดเชา

โรงงานที่ขายไปแลวอยูเหมือนเดิมโดยไมไดเสียคาขนยายและคาติดต้ังเคร่ืองจักรแตอยางใด โดย

ถือวาผูบริหารไดมีไหวพริบในการจัดการองคกรอยางทันเหตุการณและไดนําประสบการณที่

เกิดขึ้นในคร้ังน้ีมาเปนบทเรียนในการดําเนินธุรกิจตอไปและไดมีความเลื่อมใสศรัทธา ในแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินธุรกิจต้ังแตน้ันมา (จากการเก็บขอมูลโดยการ

สัมภาษณ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด)  

  ในชวง 30 กวาปที่ผานมาประเทศไทยไดเปดตลาดการคาแบบเสรีทั้งตลาดเงินและตลาด

ทุนทําใหทุนขามชาติไหลทะลักเขามาลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมากและไดรับสิทธิพิเศษ

ทางภาษกีารคาและไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) จนทําใหประเทศไทยที่เคยเปนประเทศ

เกษตรกรรมกลายมาเปนกึ่งประเทศอุตสาหกรรมที่กําลังพัฒนาในที่สุดซึ่งทําใหผูประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไดรับอานิสงคกับการเปนผูรับจางผลิตแบบเต็ม ๆ ในชวงแรก ๆ 

ซึ่งอะไรก็ดูดีไปหมดเพราะมีการแขงขันที่นอยราย แตเมื่อเศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเน่ืองซึง่

ประเทศไทยเคยมี GDP โตขึ้น สูงที่สุดในป 2534,2535 และป 2536 ตามลําดับ (ธนาคารแหง

ประเทศไทย) และมั่นใจกนัวาไทยจะเปนเสือตัวที่ 5 ของเอเชีย แตเมื่อการเจริญเติบโตถึงจุดสูงสุดก็

เร่ิมอ่ิมตัวมีการแขงขั้นเกิดขึ้นมีผูลงทุนที่มากรายการประกอบธุรกิจคาขายก็ตองเปนไปตามวงจรวัฏ

จักรของมัน ทําใหผลการประกอบการและสภาพแวดลอมโดยรวมขององคกร มีทั้งสมหวังและก็

ผิดหวังหมายถึงมีทั้งชวงที่มีผลกําไรและผลการประกอบการที่ขาดทุนในชวงภาวะวิกฤติที่ผานมา

เพราะเศรษฐกิจของไทยไดเกิดวิกฤติที่รายแรงที่สุดเมื่อป พ.ศ. 2540 แต บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด

ไดกอต้ังและถือกําเนิดขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2543 หลังวิกฤติเศรษฐกิจพึ่งผานพนไปหมาด ๆ แตทําไม

ผูบริหารถึงไดกลาติดสินใจลงทุนในชวงที่เศรษฐกิจยังไมมีการเจริญเติบโตเทาที่ควรและอยูใน

ภาวะที่สุมเสี่ยง ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “การตัดสินใจลงทุนทําธุรกิจ ถาไมมีการริเร่ิมจากชวงที่ตํ่าที่สุดแลวก็ไมรูจะ 

 ไปทําชวงไหน เพราะชวงที่เติบโตสูงสุดคูแขงขันกเ็ขามาแขงขันมากราย การที่ตัดสิน 

 ใจทําตอนน้ี เพราะมีลูกคาหลายรายที่รอซื้อสินคาจากเราอยู ถึงแมจะมีคําสั่งซื้อไมมาก 
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 ก็ตามแตก็มีหลายราย และไดรับราคาเปนที่นาพอใจ ลูกคาตางชาติเหลาน้ีเราตองวัดใจกับ 

 เขาถาเราสามารถชวยเหลือหรือหาอะไรที่เขาตองการใหเขาไดในยามวิกฤติ เมื่อเศรษฐกิจเติบ 

 โตขึ้นเขาก็จะไมลืมเราอยางแนนอน” 

  จากการที่บริษัท ไดเร่ิมกอต้ังดวยเงินลงทุนจํานวนไมมากโดยเร่ิมจากเงินทุนในของสวน

เจาของเปนหลักมีเคร่ืองจักร 1-2 เคร่ืองคนงาน 2 คนคอย ๆ รับคําสั่งซื้อมาจากลูกคาโดยทําตาม

แบบที่ลูกคาตองการแลวคอย ๆ ฝกสอนชางฝมือควบคูกันไปดวยเพื่อใหเกิดความชํานาญที่จะไดไม

ผลิตของที่มีสภาพผิดเงื่อนไขสงไปสูลูกคา เน่ืองจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนและโลหะเปนธุรกิจที่

ตองลงทุนสูงและชางฝมือก็ตองมีประสบการณพอสมควรลูกคาถึงจะไววางใจใหผลิตไดดวยเหตุน้ี

ผูบริหารจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาบคุลากรเปนสําคัญในลําดับตน ๆ ไมวาองคกรใดก็ตามการ

ที่จะสรางทุนทางการเงินหรือมีเม็ดเงินมีผลกําไรเขามาหลอเลี้ยงธุรกิจไดน้ันการสรางทุนมนุษยหรือ

พัฒนาบุคลากรตองมากอนเปนลําดับแรก 

  เหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยอยางมุงมั่นและจริงจังเพราะเมื่อคร้ังเร่ิมกอต้ังบริษัทแรก ๆ 

น้ัน อุตสาหกรรมสาขาดังกลาวไดขยายตัวอยางตอเน่ืองและองคกรตาง ๆ ก็ตองการบุคลากร

ประเภทสําเร็จรูปคือมีฝมือและพรอมที่จะทํางานไดในทันที่จึงเกิดมีการแยงชิงบุคลากรที่มีฝมือใน

วงการอุตสาหกรรมชิน้สวนและโลหะเปนจํานวนมากและพรอมที่จะจายคาตอบแทนที่สูงกวา ทํา

ใหเกิดการระส่ําระสายเกี่ยวกับ 

 บุคลากรพอสมควร วิสาหกิจขนาดเล็กบางรายถึงกับอยูไมไดเพราะขาดชางฝมือในการ

ทํางานคนที่มีฝมือหนีไปอยูกับบริษัทขามชาติตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ กันหมดเพราะได

เงินเดือนและคาตอบแทนที่สูงกวา เมื่อไมมีบุคลากรทํางานก็ตองรับคนที่จบใหมมาฝกสอนกันใหม

เมือ่ฝกฝนจนเปนงานมคีวามชํานาญเปนที่ไววางใจแลวสักพักก็ตองหนีไปอยูที่อ่ืนอีก ซึ่งเปนวัฏ

จักรอยางน้ีมาตอเน่ืองจวบจนกระทั่งปจจุบันน้ี ๆ คือจุดตายของ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ไทย เมื่อป 2548 บริษัท ถูกแยงชิงบุคลากรที่มีฝมือมีคุณภาพไปจนหมดเกลี้ยงเหลือไวเฉพาะ

แรงงานทั่วไปทีไ่รฝมือ จนทําใหองคกรแทบลมทั้งยืนเมื่อไมมีบุคลากรผลิตสินคาก็ไมมีของสงให

ลูกคา ในที่สุดก็ถูกตัดออเดอรไมมีรายไดเขาบริษัท ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 

18 ธันวาคม 2558) 

  “ในชวงน้ันบริษัทเกือบจะเจงและลมละลายเงนิที่กูหน้ียืมสินมาจากธนาคารเพื่อมาลงทุน

ขยายกิจการใหม โดยยายจากสมุทรปราการมาอยูชลบุรีก็ขาดสภาพคลองไมมีรายไดสงธนาคารเพื่อ

ชําระหน้ี และไมมีเงินที่จะจายเงินเดือนเต็มเดือนใหกับพนักงาน ซึ่งบางคร้ังจาย 50-60% พนักงานที่

ทนอยูกับองคกรไดดวยใจก็ทนอยูสวนคนไหนที่อยูไมไดก็ออกไปหางานใหมซึ่งเปนปญหาใหญ

มากผูบริหารถึงกับยอมประกาศขายกิจการและเครียดสุด ๆ แทบจะฆาตัวตายก็เคยคิดมาแลว” 
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  เมื่อสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกรเปนเชนน้ี ผูบริหารและผูถือหุนของ

บริษัทคงจะน่ิงเฉยไมได จึงไดประชุมรวมปรึกษาหารือกันวาบริษัทจะเดินตอหรือลมเลิกกิจการไว

แตเพียงแคน้ีในที่สุดมติที่ประชุมสวนใหญก็ไดลงความเห็นวาควรจะเดินตอ แตเราตองต้ังสติและมี

สมาธิในการบริหารกิจการเปนอยางดีนําจุดขอบกพรองและจุดออนที่เราประสบอยู ณ เวลาน้ันมา

แกไขสถานการณอยางรีบดวนกอนเปนลําดับแรกโดยนํารายละเอียดตาง ๆ ที่พบนํามาจัดทําแผน

เปนโรดแม็ปในการดําเนินการเปนขอ ๆ มีระยะเวลาการดําเนินการที่แนนอนการตรวจสอบผลการ

ดําเนินการการแกไขขอบกพรองของแผนที่ดําเนินไปแลวและระยะเวลาสิ้นสุดของแผน รวมทั้ง

แผนระยะยาวที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ืองและประกาศเปนนโยบายขององคกรอยางชัดเจนที่

ประชุมในระดับผูบริหารขององคกรเห็นพองตองกันวาบริษทัจะดําเนินนโยบายแบบเดิม ๆ โดยว่ิง

ตามเทคโนโลยีไมไดอีกแลว ไมอยางน้ันจะเปนขยายการลงทุนแบบไมมีที่สิ้นสุดเพราะธุรกิจอยาง

เราเปนธุรกิจที่ตองอาศัยการพึง่พาใบบุญจากธุรกิจขามชาติอยูตลอดเวลาซึ่งจะหาการเติบโตที่ยืนอยู

บนลาํแขงของตนเองไมไดไมเชนน้ันก็จะวกวนกลับไปแบบวัฏจักรเดิม ๆ อีกซึ่งผูบริหารของ

องคกรไดใหขอคิดไววา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “พนักงานของบริษัททุกคนสวนใหญมาจากตางจังหวัด เมื่อถึงชวงฤดูเทศกาลตาง ๆ 

บริษัทจะหยุดใหพักผอนเปนเวลาหลายวันตอเน่ืองเพื่อใหทุกคนไดกลับไปเยี่ยมบานพบปะญาติพี่

นองในตางจังหวัด คนไทยสวนใหญจะคิดถึงบาน เวลากลับมาก็จะมีขาวสารติดไมติดมือมาดวยทุก

คร้ัง ก็เลยคิดวาถาจะใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกรในระยะยาวไมหนีไปอยูที่อ่ืน องคกรได

สรางสัญญาใจดวยการซื้อใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกร 

 ที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว ธุรกิจอุตสาหกรรมก็ควรเดินคูกับเกษตรกรรม

อุตสาหกรรมน้ันสรางรายไดสวนเกษตรกรรมทั้งสรางรายได และอาหารคูกันไป (กองทัพตองเดิน

ดวยทอง) และควรที่จะสรางที่พักอาศัยและแหลงเพาะปลกูดานการเกษตรเพื่อผลิตอาหารใหแก

บุคลากรภายในองคกรดวย องคกรแหงอนาคตควรที่จะตองใหพนักงานภายในองคกรมีสวนรวม

ออกแบบอนาคตใหแกองคกรดวยองคกรอยูไดบุคลากรภายในองคกรก็ตองอยูไดดวย องคกรก็คือ

บานหลังที่สองของบุคลากร เนนเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจสรางสรรค เศรษฐกิจยุคใหม 

 เพื่อความสุขของคนสวนรวมในองคกรและสังคมรอบขาง” 

  จะเห็นไดวาผูบริหารขององคกรไดใหความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกรเปนลําดับ

แรก โดยไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจต้ังแตป 2552 เปนตนมา

และทํามาอยางตอเน่ืองโดยมิไดขาดตกบกพรองและไดเพิ่มทวีคูณเขาไปอีกในดานการพฒันาและ

ชีวิตความเปนอยูของบุคลากรหลายเทาตัว ซึ่งเมื่อป พ.ศ. 2558 ก็ไดไปสรางโรงงานแหงใหมที่ 

อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ในเน้ือที่ 12 ไร โดยดําเนินการตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงและนโยบายที่บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตและทิศทางขององคกรอยางชัดเจน 

คือดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมคูขนานกับเกษตรกรรม เปนโรงงานอุตสาหกรรมที่นาอยูนารวมงานมี

แหลงเพาะปลูกทางดานการเกษตรเพื่อเปนอาหารในชีวิตประจําวันและสรางที่พักอาศัยภายใน

บริเวณโรงงานใหบุคลากรไดพักอาศัยฟรีจะไดไมตองเดินทางไกล โดยแยกเปนสัดสวนทีช่ัดเจนคือ 

เน้ือที่บริเวณของการสรางโรงงานสําหรับการผลิต เน้ือที่บริเวณสําหรับที่พักอาศัยเรือนรับรอง

สําหรับญาติ และเน้ือที่บริเวณสําหรับการทําการเกษตรเพื่อผลิตอาหารสําหรับบุคลากร (โสภา  

รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  กลาวโดยสรุปแลวสภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวยผูบริหารซึ่งเปนผูที่มี

ประสบการณตรง ในการดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนเคร่ืองจักรกลและแปรรูปโลหะที่มีความแมนยํา

สูง ไดใหความสาํคัญในการสรางและพฒันาทนุมนุษยเปนอยางมาก เพื่อที่จะนําไปไปสูการพัฒนา

ทุนทางการเศรษฐกิจตอไป ผูบริหารไดมองการณไกลถึงชีวิตความเปนอยูของบุคลากรในองคกร 

โดยสรางสัญญาใจ ใหเกียรติ ใหอภัย ใหโอกาส แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกัน

อยางมีความสุขในระยะยาว และสงัคมรอบขางเพราะผูบริหารมาจากชนบทเปนลูกชาวนาเคยเปน

ลูกจางมากอนยอมรูชีวิตความเปนอยูของลูกจางเปนอยางดี จึงไดนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจ ที่จะใหวิสาหกิจขนาดเล็ก อยูรอดไดอยางไรและสามารถนําไปสู

การสะสมทุนไดอยางไร ซึ่งควรคาแกการติดตามเพื่อนําไปเปนแบบอยางแก วิสาหกิจขนาดเล็ก ราย

อ่ืน ๆ ที่กําลังประสบปญหาหาทางออกไมไดวาจะแกไขอยางไรตอไป 

 

ตอนที่ 2 กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของกรณีศึกษาวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูแทนของบริษัท ในการ

ปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแตเร่ิม

กอต้ังบริษัท เมื่อป พ.ศ. 2543 ในการเร่ิมดําเนินธุรกิจแรก ๆ น้ันบริษัทจะเร่ิมตนธุรกิจดวยเงินทุน

ของตนเองเปนหลักโดยไมไดไปกูหน้ียืมสินมาลงทุนแตอยางใดและการดําเนินธุรกิจกท็ําแบบคอย

เปนคอยไปไมไดเรงรีบอะไรมากนักทําตามกําลังที่ตนเองมีอยูแตธุรกิจก็อยูรอดมาไดถึงจะมีเงินเก็บ

มีกําไรสะสมในแตละปไมมากนักก็ตามแตก็ไมเดือดรอน จริงอยูอาจจะสูคูแขงขันไมไดอัน

เน่ืองมาจากกําลังการผลิตเขามากกวาเราคูแขงขันยอมรับคําสั่งซื้อหรือ ออเดอรไดมากกวาและทํา

ใหสามารถทํายอดขายไดมากกวา แตคร้ันเมื่อทางบริษัททนการบีบคั้นแกมบังคับจากลูกคาไมไหว

ใหเพิ่มกําลังการผลิตไมอยางน้ันคําสั่งซื้อจะตกไปอยูในมือคูแขงทั้งหมดและทําใหทางบริษัทตอง

ลงทุนขยายการผลิตเพิ่มเติมโดยตองกูเงินมาลงทุนซื้อเคร่ืองจักรกลและไลนการผลิตเพิ่มเติมรวมทั้ง
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อัตรากําลังคนและชางฝมือก็ตองขยายตามไปดวย คาใชจายก็ตองเพิ่มโดยอัตโนมัติจริงอยูยอดขาย

และรายไดเพิ่มไปตามกําลังการผลิตก็จริงแตเมื่อมาเฉลี่ยเปนกําไรตอหนวยตอเดือนตอปแลวอาจจะ

สูแบบเดิมไมได อันเน่ืองมาจากกําลังการผลิตสูงแรงงานเยอะแตมีประสิทธิภาพตํ่าอันเน่ืองมาจาก

ชางที่มีฝมอืมีนอย ตองทําใหมีการสูญเสียงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแตละป

คอนขางมากพอสมควร แตเมื่อบุคลากรเหลาน้ีเขาไดรับความรูการฝกอบรมพัฒนาที่ทางบริษัทจัด

ใหและมีความสามารถแลวก็อยูกับองคกรไดไมนานก็เปลี่ยนงานไปอยูที่อ่ืนซึ่งเปนแบบน้ีอยาง

ตอเน่ือง น้ีคือจุดสําคัญของมูลเหตุที่องคกรจะตองปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารองคกรใหม 

เมื่อเปนเชนน้ีทําใหมีกําไรตอหนวยลดลงแตเวลาทํางานมากขึ้นทําใหตองมีการพัฒนาระบบตามมา

มากขึ้นไมวาจะเปน กิจกรรม 5 ส ระบบ ISO 9000 ,14,000 การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง  

(Kaisen) การประกวดผลงาน QCC ประจําป ระบบ Lean manufacturing System ซึ่งเปนระบบที่

มุงเนนลด ความสูญเสียจากการผลิต 7 ประการ (Seven waste) เพื่อที่จะทําการลดตนทุนการผลิต

และตอสูกับคูแขงขันได และลาสุดปจจุบันน้ี ทางบริษัทกําลังมุงสู ระบบ ISO 9000:2015 ซึ่งเปน

เวอรชั่นใหมลาสุดที่ลูกคาบังคับจะตองมี และปจจุบันก็ไดรับการรับรอง ระบบ ISO 9000: 2008  

มาต้ังแตป 2550 เปนตนมา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558)  

  กระบวนการและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากการสัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญคือผูบริหารขององคกรไดมองเห็นอยางแนวแนวาประเทศไทยน้ันเปนประเทศเกษตร

กรรมการที่เอาแรงงานในตางจังหวัดมาทํางานโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองน้ันคงจะทําไดไมนาน

พอ ทําไปสักพักหน่ึงก็นึกถึงบานไมนานกล็าออกจากงานกลับบานตางจังหวัดไปชวยพอแมเก็บ

เกี่ยวพืชผลทางการเกษตร เมื่อเสร็จงานภาคเกษตรแลวก็มาหางานในโรงงานทําใหมจะหมุนเวียน

สับเปลี่ยนแบบน้ีไปเร่ือย ๆ ในที่สุดแลวก็ไมมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองทํา เวลา

ไปทํางานที่แหงใหมกต็องเร่ิมนับหน่ึงใหมเพราะงานอุตสาหกรรมที่ทํามีสภาพแวดลอมและบริบท

ที่แตกตางกันไป ผูบริหารขององคกร จึงไดมองเห็นวา วิสาหกิจขนาดเล็กของไทย ควรเดินเคียงคู

กับเกษตรกรรม เพื่อที่จะใหบุคลากรขององคกรในวิสาหกิจขนาดเล็กไดมีความคุนเคยกับ

เกษตรกรรม สามารถที่จะผลิตอาหารเพื่อบริโภคเองโดยไมตองซื้อภายในบริเวณที่ดินที่บริษัทต้ังอยู 

ผูบริหารจึงไดต้ังปณิธานไวอยางแนวแนและมั่นคงเพื่อที่จะใหอุตสาหกรรมน้ันเดินคูไปกับ

เกษตรกรรม และไดต้ังปณิธานไววา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “จะกินนอนยืนน่ัง หวังตลอด  จะชูยอดองคกร ใหประจักษ ไมสําเร็จวันน้ี ไมมีพัก จะ

ยืนหยัดดวย แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 

  ดังน้ันผูบริหารจึงไดต้ังเปาหมาย ต้ังปณิธานที่ชัดเจนเพื่อที่จะเสริมสรางศักยภาพภายใน

องคกรและบุคลากรใหมีความกาวหนามีอนาคตที่มั่นคง สรางโอกาสกาวหนาในการทํางานโดยให
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บุคลากรเขามามีสวนรวมในการบริหารและกําหนดอนาคตขององคกรดวย การเติบโตขององคกร

กับพนักงานเปนการเติบโตไปดวยกันเพราะแมยามเกษียณแลวก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดอยูตอ 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนเกาแกที่รวมตอสูมาดวยกัน ผลประโยชนขององคกรก็คือ

ผลประโยชนของสวนรวม นอกจากน้ันแลวยังสรางแหลงเรียนรูสําหรับชุมชนใกลเคียงที่สราง

ประโยชนไดคุณูปการ กลาวคือเปนโรงงานระดับวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

เคียงคูกับเกษตรกรรม ทําใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความผาสุก ไมอยากเปลี่ยนงาน

เหมือนในอดีตที่ผานมาเพราะทํางานกับองคกรแหงน้ีไดทั้งความรูเพราะเปนแหลงเรียนรูที่เปนการ

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถทีจ่ะมา

เรียนรูและศึกษานําไปปรับใชในธุรกิจของตนเองได สิ่งสําคัญคือบริษัทตองมีความจริงใจสราง

สัญญาใจในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยูไมเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปนสภาพแวดลอม

และบริบทภายในองคกรการกําจัดหรือบําบัดนํ้าเสียตองทําเปนระบบไมทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในแมนํ้าลํา

คลองตองผานการบําบัดทุกคร้ังเพื่อใหบริษัทกับชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขและปลอดภัย 

ทุกภาคสวนตองหันหนาเขาหากันรวมแรงรวมใจกันมีความเขาใจซึ่งกันและกัน มีแผนกรอบการ

ดําเนินงานที่จะรวมกนัทําในอนาคตอยางชดัเจน และพรอมที่จะเปนองคกรเพื่อความเปนผูนําใน

การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบอุตสาหกรรมเดินเคียงคูกบั

เกษตรกรรม บริษัทไดกําหนด วิสัยทัศน (VISION) ในการดําเนินธุรกิจไวดังน้ี (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  วิสัยทัศน (VISION)  

  “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต 

และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 

  ในขณะเดียวกันผูบริหารองคกรก็ไดกําหนด พันธกิจ (Mission) เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรไวดวยเปนดังน้ี 

  พันธกิจ (Mission) 

  “บริษัทมีความมุงมั่นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อยกระดับทักษะการผลิต และ

ทักษะชีวิตที่ดี ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ภายใตตราสัญลักษณของตนเอง ในราคามิตรภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมสวนรวม เปนผูนําในดานตนทนุตํ่า เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม เพื่อตอบสนองความพึงพอใจในการสรางสุขแกผูมีสวนไดสวนเสีย มุงมั่น วิจัยพัฒนา 

ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยางตอเน่ือง ดวยนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงไปสูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
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  บริษัท ไดนําวิสัยทัศน (VISION) มาแปลงเปนพันธกิจ (Mission) เพื่อนําไปสูยุทธศาสตร

ในการบริหารที่จะพัฒนาองคกรใหมีระบบการบริหารและการจัดการคุณภาพที่ดีเพื่อใหสอดคลอง

กับแนวทางการสะสมทนุตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยจะ

เนนดานการพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อที่จะยกระดับทักษะการผลิต

และทักษะชีวิตของบุคลากรภายในองคกรใหดีขึ้น ใหบุคลากรมีประสิทธิภาพควบคูไปกับศักยภาพ

และคุณธรรม มีความพรอมที่จะทํางานอยางมืออาชีพขณะเดียวกนัตองไมลืมวาขณะการทํางาน

บุคลากรก็ตองมีความสุขดวย มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต ผูบริหารไดเนนย้ําอยางหนักแนนวา 

“โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิก” การที่พนักงานจะจงรักภักดีตอองคกรเขาจะตองไดรับ

ความสุขกอน ทํางานไมเครียดปราศจากความกดดันแลวผลงานก็จะออกมาดีมีคุณภาพเปนที่

นาเชื่อถือและไววางใจจากลูกคา เมื่อมีประสิทธิภาพก็จะทําใหตนทุนในการผลิตตํ่ามีความ

ไดเปรียบตอคูแขงขันเพราะวาคูแขงขันธุรกิจดานการผลิตชิ้นสวนยานยนตและอะไหล

เคร่ืองจักรกลมีคูแขงขันสูงมากและก็ใชเทคโนโลยีสูงตนทุนสูงเคร่ืองจักรมีราคาแพง และทนุขาม

ชาติที่ยายฐานการผลิตมาอยูเมืองไทยไมไดมาเพียงบริษัทแมเทาน้ันทุก ๆ บริษัทก็จะพวงบริษัทลูก

มาดวยซึ่งเปนคูแขงสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยโดยตรง ซึ่งทําใหเรา

ประมาทกาวพลาดไมไดเลย ผูบริหารจึงไดมองไปขางหนาทีจ่ะตองสรางโรงงานใหมที่มีเน้ือที่

เพาะปลูกดานการเกษตร และเน้ือที่สรางหอพักสําหรับพนักงานในองคกรดวยจึงไดทําการซื้อที่ดิน

สําหรับการกอสรางโรงงานแหงใหมบนเน้ือที่ 12 ไร ปจจุบันน้ีไดทําการกอสรางเปนที่เรียบรอย

แลวดวยทุนทรัพยที่ไดจากกําไรสวนเกินจากการเก็บหอมรอมริบของบริษัท ที่ ตําบลหนองเหียง 

อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเสมือนชุมชนหน่ึงครอบครัวหน่ึงของบริษัท การทําการเกษตร

น้ันไดมีนโยบายอยางแนวแนจะตองเปนเกษตรอินทรียเทาน้ัน ซึ่งเปนอาหารและพืชผักที่ปลอด

สารพิษเปนประโยชนตอรางกายและเปนมติรตอสิง่แวดลอม ทําการเกษตรอยางครบวงจรโดยให

พนักงานขององคกรไดดําเนินการกันเองนอกเวลางานปกติ ต้ังแตการปลูกขาว พืชผัก การเลี้ยงปลา 

การทําปุยหมักบํารุงดิน ตลอดทั้งแปรรูปอาหารสําหรับไวรับประทานในระยะยาว สวนเกินที่เหลือ

จากการบริโภคภายในองคกรแลวก็จะนําไปขายเพื่อเปนทุนและสวัสดิการสําหรับพนักงานใน

องคกรตอไป กลยุทธเหลาน้ีไดถายทอดมาจากผูบริหารกอนที่ไดลงมือทดลองปฏิบัติจนเห็นผลแลว

จงไดถายทอดกลยุทธและเกร็ดความรูตาง ๆ จากประสบการณจริงมาสูพนักงานจากน้ันใหพนักงาน

ไดลงมือปฏิบัติกันเอง โดยมีผูบริหารระดับฝายจัดการคือ คุณกอการ วงศรสหอม ผูจัดการฝาย

โรงงานเปนแมงานหลักในการนําพาพนักงานในองคกรดําเนินการเร่ืองเกษตรอินทรียแบบครบ

วงจรจนประสบผลสําเร็จทีจ่ะพัฒนาคนในองคกรในคร้ังน้ี ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “การยอมลงทุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรน้ันเปนภารกิจสําคัญใน 
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 การสรางและพัฒนาบุคลากรตองกลาที่จะเปนผูใหกอน ใหดวยใจอันบริสุทธิ์ ถาพวกเขามีความ

เปนอยูที่ดีอยูดีกินดีเขาก็จะมีกําลังใจทุมเทในการทํางานกลาที่จะเรียนรูและพัฒนาสิ่งใหม ๆ กลา

แสดงออกในที่สดุก็จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มในองคกรมีกําลังใจในการทํางานมีความผูกพันกับองคกร

และเพื่อนรวมงาน ไมอยากจะเปลี่ยนงานใหมเพราะตองไปเร่ิมอะไรตอมิไรใหม เมื่อทําใหพนักงาน

ในองคกรมีความผูกพันมีความจงรักภักดีตอองคกรแลวจิตใจพวกเขาก็จะหนักแนน ไมวาจะเปน

เร่ืองสุขภาพ กาย จิตใจ ยอมนําผลไปสูครอบครัวและญาติมิตรดวย ตลอดทั้งชุมชนรอบขาง” 

  ยุทธศาสตรที่บริษัท ไดวางเปาหมายไวก็คือการพัฒนาไปสูการผลิตสินคาที่มีมีนวัตกรรม

มีแบรนดที่เปนตรายี่หอของตนเองโดยไมตองหวังพึง่พาทุนนิยมขามชาติเพราะปจจุบันใน AEC 

หรืออาเซี่ยนสินคาไทยก็ยังเปนที่ยอมรับบริษัทไดวางเปาหมายไปสูการผลิตเคร่ืองจักรกลและ

อุปกรณการเกษตร เพื่อที่จะใหคนไทยและลูกคาไดเปนเจาของสินคาที่มีราคายอมเยากวาสินคาจาก

ตางประเทศในอนาคตน้ันผูบริโภคจากทั่วโลกกําลังเรียกรองหาพืชผัก ORGANIC ที่ผลิตแบบ

เกษตรอินทรียปลอดสารพิษซึ่งเปนที่ตองการของตลอดสูงมากทางบริษัทจึงไดมุงหวังต้ังเปาหมายที่

จะผลิตอุปกรณการเกษตรเหลาน้ีเพื่อสนองความตองการของตลาดภายใตแบรนดตราสัญลักษณ

ของตนเอง ที่จะทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสังคมสวนรวมที่อยู

ในแวดลอมรอบขางขององคกรอยูรวมกันไดอยางมิตรภาพที่ไมเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน การ

ต้ังเปาหมายที่จะทําเกษตรอินทรียควบคูไปกับอุตสาหกรรมน้ันถือวาเปนสาระสําคัญที่จะทําเปน

แหลงเรียนรูผลิตเพื่อบริโภคของบุคลากรภายในองคกรถาเหลือจากการบริโภคก็นําไปจําหนายเปน

รายไดและเปนสวัสดิการของพนักงานจากหลักการตรงน้ีผูที่รับผิดชอบโครงการไดใหขอคิดไว

อยางมีสาระสําคัญดังน้ี (กอการ วงศรสหอม, สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “ผมเติบโตมาจากตางจังหวัดพอแมพาทําอาชีพเกษตรมาต้ังแตบรรพบุรุษสมัยกอนน้ัน

การทาํการเกษตรไมวาจะเปนปลูกขาว ปลูกพืชผักตาง ๆ หรือแมกระทั้งเลี้ยงสัตวก็ตองใช

แรงงานคน การทําเกษตรก็ใชแรงงานคนควบคูกับแรงงานสัตวไมวาจะเปนการไถนาพรวนดิน 

หรือแมกระทั้งการบรรทุกพืชผลทางการเกษตรหลังการเก็บเกีย่วก็ใชแรงงานจากสัตว สมัยกอนทํา

นาเกือบรอยไร มีพี่นองเกาคน ดํานา 60 วัน เก็บเกี่ยว 90 วัน รวม 150 วันแตก็เสร็จ โดยทําแบบ

เกษตรอินทรียลวน ๆ สมัยกอนไมมีปุยเคมี ทําใหไดขาวที่มีคุณภาพขาวหอมสวนใหญปลูกขาว

หอมมะลิกัน บานใครหุงขาว (สมัยกอนหุงขาวดวยหมอดิน) แมแตเดินผานก็ยังไดกลิ่นหอมนา

รับประทาน ปลายางจากทองนาอยูหางไกลเปนกิโลก็ยังไดกลิ่นหอมเพราะไมมีสารเคมี แตสมัย 

น้ีเห็นเขาทํานา 2 วันก็ตกใจ ปหน่ึงมี 365 วันเหลืออีก 363 วันไมรูเอาเวลาไปทําอะไรซ้ํายังเปนการ

ทํานาหวาน 1 วัน เก็บเกี่ยว 1 วัน พอเก็บเกี่ยวเสร็จเกษตรกรก็บนวาขาดทุน (สมัยกอนไมมีคําวา

ขาดทุน) ไมขาดทุนไดอยางไร เพราะทุกอยางจางเขาหมดต้ังแตการไถนาจนถึงการเก็บเกี่ยวใช

เคร่ืองจักรกลทั้งน้ัน คาจางเหลาน้ันก็แพงดวยที่จริงเกษตรกรไปเสนอราคาใหเขาเอง เพราะอยาก

เสร็จเร็วตางคนตางเกทับกันในที่สุด ผูรับจางเจาของเคร่ืองจักร ก็ยิม้เพราะไดราคาดี ปุยยาฆาแมลง



119 

ปจจัยการผลิตตาง ๆ ก็ซื้อเขาหมดตนทุน ก็เลยสูง ผลผลิตออกมากลับเปนอันตรายตอรางกายตนเอง

และผูบริโภคขาวปลาอาหารที่เคยมีกลิ่นหอมแบบธรรมชาติก็ไมเหลืออีกแลวเพราะมีแตสารเคมี

ตกคาง จุดน้ีเองที่ทําใหผมมีแรงดลบันดาลใจ ที่จะพาพนักงานในองคกรรวมแรงรวมใจกันหันมาทํา

เกษตรอินทรีย เพื่อประโยชนตอตนเองมีอาหารที่ดีตอสุขภาพและเปนแบบอยางเปนแหลงเรียนรูตอ

ชุมชนและองคกรอ่ืน ๆ ดวย” 

  บริษัท ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการแปรรูปโลหะผลิตชิ้นสวนเคร่ืองจักรกล ยานยนตและ

ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณการเกษตรทีม่ีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดและ

ลูกคา โดยมีการควบคุมการดําเนินการบริหารอยางมีคุณภาพ ภายใตขอกําหนดระบบคุณภาพ ISO 

9001: 2015 และไดมียทุธศาสตรในการมุงมั่นที่จะวิจัยพัฒนา ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยางตอเน่ือง 

โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน ใหพนักงานในองคกรไดมีสวน

รวมและรับผิดชอบในการบริหารองคใหประสบผลสําเร็จ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) นโยบายคุณภาพ ประจําป พ.ศ. 2559 ที่พนักงานในองคกรได

รวมกันกําหนด มีสโลแกนดังน้ี (คูมือคุณภาพ. ISO 9001: 2015, 2559) 

  นโยบายคุณภาพ ประจําป พ.ศ. 2559 

   " สรางบุคลากรใหกาวหนา  ผลิตสินคาไดมาตรฐาน    

  บริการตรงเวลา   ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

 ลดของเสียอยางตอเน่ือง  ไมสิ้นเปลืองประหยัดใช 

  ทํางานอยางปลอดภัย   เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม "  

 สรางบุคลากรใหกาวหนา  หมายถึง  ฝกอบรมเพิ่มทักษะสงเสริมองคความรู 

ความสามารถแกบุคลากรขององคกรอยางตอเน่ือง 

 ผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน หมายถึง ผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามขอกําหนดของลูกคา 

 บริการตรงเวลา หมายถึง การใหบริการลูกคาทั้งการทํางานการผลิตและสง 

 มอบสนิคาตรงเวลา     

 ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ หมายถึง องคกรไดดําเนินธุรกิจภายใตหลักปรัชญา 

 พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มีความ

พอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงือ่นไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรม 

 ลดของเสียอยางตอเน่ือง หมายถึง ลดจํานวนงานเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและ 

 การบริการพรอมปรับปรุงใหมีคุณภาพ วิจัย พัฒนาอยางตอเน่ือง 

 ไมสิ้นเปลืองประหยดัใช หมายถึง ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางคุมคาและม ี

 ประสิทธิภาพ 

 ทํางานอยางปลอดภัย หมายถึง ปฏบิัติงานโดยปราศจากความประมาทโดยคํานึงถึง 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทั้งตนเอง และสังคมสวนรวมเปนสําคัญ 
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 เพิ่มความพึงพอใจให หมายถึง มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของ กับ

ลูกคาและสังคม ลูกคาและสงัคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียสวนเสียอยางตอเน่ือง 

 เพื่อใหนโยบายคุณภาพประสบผลสําเร็จ ผูบริหารและพนักงานขององคกรในทุก

ระดับชั้นจึงไดรวมกันกําหนด วัตถุประสงคคุณภาพประจําป 2559 ไว 7 ขอดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 

9001: 2015, 2559) 

  1. สราง ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ โดยมีจํานวนผลิตภัณฑที่มีสภาพผิดเงื่อนไขถึงมือลูกคา 

 ไมเกิน 0 ppm/เดือน          

  2. สงมอบผลิตภัณฑ ทนัตามความตองการของลูกคา 100 % ทุกเดือน   

 3. ลดของเสียในกระบวนการสราง ผลิตภัณฑที่ผิดสภาพเงื่อนไขไมเกิน 6,500 ppm/

เดือน  

  4. ควบคุมตนทุนการผลิตและการใชทรัพยากร ตองควบคุมใหอัตราสวนของยอดขายตอ 

 ตนทุนการผลิตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง       

  5. ดานความปลอดภัยจากการทํางาน ไมใหเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานจนทําให

พนักงานไดรับบาดเจ็บต้ังแตระดับทํางานไมไดชั่วคราวตองหยุดงานเกิน 1 วัน    

 6. ความพึงพอใจของลูกคา ตองมีผลการประเมินความพึงพอใจในระดับ 80 % ขึ้นไป 

  7. องคกรและพนักงานในองคกร มีสวนรวมในกิจกรรมการกุศลสาธารณะประโยชน 

การบริจาคทรัพยหรือออกแรงชวยเหลือกิจกรรมชาวบานบริเวณใกลเคียง ไมตํากวาปละสองคร้ัง 

  จะเห็นไดวาการกําหนดวัตถุประสงคคุณภาพน้ัน ผูบริหารองคกรไดใหความสําคัญกับ

ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เปนความรับผิดชอบโดยตรงของฝายบริหารโดย

ขอกําหนดของลูกคาและขอกําหนดอ่ืน ๆ การชี้บงขอกําหนดที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ การสงมอบ

ผลิตภัณฑใหทันตามความตองการของลูกคา การลดของเสียในกระบวนการสรางผลิตภัณฑที่ผิด

สภาพเงื่อนไข การควบคุมตนทุนการผลิตและการใชทรัพยากร ความปลอดภัยจากการทาํงานใน

องคกร ความพึงพอใจของลูกคาจะตองไดรับพจิารณาเพื่อใหบรรลุตามความพึงพอใจของลูกคา 

และการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่องคกรจัดขึ้นพนักงานในองคกรตองมีสวนรวมดวยซึ่งแสดง

ใหเห็นวาวัตถปุระสงคคุณภาพขององคกรสามารถวัดคาไดเปนคาเปาหมาย (Targets) ซึ่งฝาย

บริหารและพนักงานขององคกรไดรวมกันกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน  

  ภายหลังจากที่บริษทัไดใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

กระบวนการพฒันาที่นําไปสูการสะสมทุนคือ กระบวนการเชงิกลยุทธ และกระบวนการบริหาร

จัดการ ที่สงผลตอการสะสมทุนโดยไดทําการวิเคราะหจากงบการเงินของบริษัทสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงนิเปรียบเทยีบ กอนและหลังการดําเนินธุรกิจตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท 

ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  
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ตารางที ่4 สรุปงบการเงินเปรียบเทียบกอนและหลังการดําเนินธุรกิจ การสะสมทุนตามแนวคิด 

   ทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และงบการเงินของบริษัท 

 

  การดําเนินธุรกิจภายใตระบบทุนนิยมโลกาภิวัฒน  การดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หนวย : ลานบาท 

ป 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

รายการ                           

เงินสด 0.321 0.830 0.607 0.450 1.946 0.303 1.010 1.236 2.065 3.851 3.350 2.007 2.596 

ลูกหน้ีการคา 1.250 1.380 1.509 4.007 3.616 3.556 6.486 5.791 4.535 5.344 5.590 6.164 7.971 

เงินใหกูยืม 13.395 2.790 2.700 0.000 3.500 3.200 4.400 0.000 0.000 0.000 0.000 5.650 6.300 

สินคาคงเหลือ 0.000 0.020 0.017 0.032 0.000 0.240 0.322 0.540 0.034 0.059 0.217 0.210 0.734 

สินทรัพยหมุนเวียน 15.165 5.258 5.492 4.605 11.218 12.037 12.657 7.996 7.164 9.856 9.691 14.872 22.546 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

(ถาวร) 7.036 42.012 46.590 39.912 7.464 9.115 9.734 12.101 14.642 15.164 18.251 25.347 30.787 

รวมสินทรัพย 22.201 47.270 52.082 44.517 18.682 21.152 22.391 20.097 21.806 25.020 27.942 40.219 53.333 

หน้ีสินหมุนเวียน 12.008 18.113 10.040 9.745 2.269 1.974 2.527 3.758 3.464 5.720 4.838 4.893 5.145 

หน้ีสินไมหมุนเวียน 0.000 18.863 30.759 27.555 9.253 4.420 5.271 3.732 3.516 1.582 0.519 6.691 6.081 

รวมหน้ีสิน 12.008 36.976 40.799 37.300 11.522 6.394 7.798 7.490 6.980 7.302 5.357 11.584 11.226 

สวนของผูถือหุน 10.193 10.294 11.283 7.217 7.160 14.758 14.593 12.607 14.826 17.718 22.585 28.635 42.107 

รวมหน้ีสินและสวนผูถือ

หุน 22.201 47.270 52.082 44.517 18.682 21.152 22.391 20.097 21.806 25.020 27.942 40.219 53.333 

ทุนเรือนหุน 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 16.000 22.000 

ยอดขายสุทธิ 9.419 17.344 21.873 24.738 21.295 15.436 18.694 23.784 26.755 28.835 27.304 26.899 27.812 

ตนทุนขาย 9.112 16.624 19.625 20.946 21.148 10.803 13.699 18.369 20.234 21.981 18.875 17.275 17.098 

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุน 0.307 0.720 2.248 3.792 0.147 4.633 4.995 5.415 6.521 6.854 8.429 9.624 10.714 

ดอกเบ้ียจาย 0.000 0.360 0.832 2.448 5.203 0.779 0.800 0.780 0.636 0.486 0.907 0.580 0.868 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษี 0.307 0.360 1.416 1.344 (5.056) 3.854 4.195 4.635 5.885 6.368 7.522 9.044 9.846 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.092 0.258 0.427 0.409 0.000 0.257 0.360 0.619 0.664 0.476 0.471 0.515 0.373 

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 0.215 0.102 0.989 0.935 (5.056) 3.597 3.835 4.016 5.221 5.892 7.051 8.529 9.473 

กําไร(ขาดทุน) สะสม 0.193 0.295 1.284 2.219 (2.837) 0.760  4.595  8.611  13.832 19.724 26.775 35.304 44.777 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 

(บาท) 21.470 10.200 98.900 93.500 (505.60) 359.700 383.500 401.600 522.100 589.200 705.100 533.063 430.591 
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 จากตารางงบการเงินเปรียบเทียบจะเห็นไดวาต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 ตัวเลขทรัพยสิน

และหน้ีสินของบริษัทขยายตัวอยางรวดเร็วอันเน่ืองมาจากเปนการกูหน้ียืมสินมาลงทุน ทําให

ทรัพยสินขยายตัวเติบโตขึ้นและหน้ีสินก็มีมากขึ้นในขณะที่ผลการประกอบการของบริษัทไมได

ขยายตัวตามจึงประสบกับสภาวะการขาดทุนมากที่สุดในป พ.ศ. 2551 ผลการประกอบการติดลบแต

หลังจาก ป พ.ศ. 2552 เปนตนไปที่บริษัทไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนิน

ธุรกิจทําใหผลการประกอบการดีขึ้นอยางสม่ําเสมอทรัพยสินเพิ่มกําไรเพิ่มแตหน้ีสินลดลงอยางเห็น

ไดชัดจากจากกราฟเปรียบเทียบแตละรายการดังน้ี 

 

ภาพที่ 10 กราฟเปรียบเทียบสินทรัพยกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทนุตามแนวคิด 

   ทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

 

  จากกราฟเปรียบเทียบจะเห็นไดวาต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 บริษัทฯทําการลงทุนโดยมี

การเติบโตแบบกาวกระโดดอันเน่ืองมาจากทรัพยสินที่เพิ่มขึ้นเปนการเพิ่มขึ้นจากการกูหน้ียืมสินมา

ลงทุนและทําใหบริษัทประสบกับสภาวะวิกฤติการขาดทุนอยางหนักเมื่อป พ.ศ. 2551 ทางผูบริหาร

จึงไดทําการตัดสินใจทําการขายสินทรัพยในสวนที่ไมกอใหเกิดรายไดทิ้งจึงทําใหสินทรัพยลดลง 
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และเร่ิมดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตป พ.ศ. 2552 และบริษัทไดเติบโตแบบคอย

เปนคอยไปมีสินทรัพยเพิ่มขึ้นตามลําดับจนถึงปจจุบัน 

ภาพที่ 11 กราฟเปรียบเทียบหน้ีสินและทุนกอนและหลงัการดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิด 

     ทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

 ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

  

  จากกราฟจะเห็นไดวาหน้ีสินทุกรายการของบริษัทขยายตัวต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2550 

อยางกาวกระโดดและตํ่าลงเมื่อป พ.ศ. 2551 อันเน่ืองมาจากบริษัทฯไดขายสินทรัพยบางสวนเพื่อ

ไปชําระหน้ีเพื่อปลดหน้ีทั้งหมดและเร่ิมดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแตป  

พ.ศ. 2552 เปนตนมาและทําใหหน้ีสินลดลงเร่ือย ๆ อยูในแบบสม่าํเสมออยางตอเน่ืองเปนตนมา

จนถึงปจจุบัน ในขณะที่สวนของผูถือหุนอยูในระดับปกติไมเพิ่ม ต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2550 และ 

ป พ.ศ. 2551 ในสวนของผูถือหุนลดลงอยางมากอันเน่ืองมาจากผลการประกอบการของบริษัทฯ

ขาดทุนทําใหทุนลดตามไปดวย และเมือ่บริษัทไดนําคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนิน

ธุรกิจขององคกร ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมาทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองที่เติบโต

มาจากผลกําไรในการสะสมแตหน้ีสินไมไดเพิ่มตามไปดวย 

  สวนผลการประกอบการของบริษัท จากกราฟดานลางดังภาพที ่33 ต้ังแตป พ.ศ. 2547- 

2552 ตนทุนขายและกําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินอยูในเกณฑใกลเคียงกัน ทําใหผลการ

ประกอบการของกําไรสุทธิ กําไรสะสมตํ่าไปดวยเพราะตนทนุขายสูงมาถึงป พ.ศ. 2551 ผลการ

ประกอบของบริษัทฯทุกตัวขาดทุนยกเวนดอกเบี้ยจายบริษัทฯมีความสามารถในการจายดอกเบี้ยอัน



124 

เน่ืองมาจากไดตัดสินทรัพยบางสวนขายออกไปเพื่อชําระหน้ี แตภายหลังจากที่บริษัทฯไดนํา

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนไปจนถึง

ปจจุบัน ผลการประกอบการดีขึ้นตามลําดับ ยอดขายสุทธิเพิ่มขึ้น ตนทุนขายตํ่าลง กําไร(ขาดทุน)

กอนตนทุนทางการเงิน กําไร(ขาดทุน)กอนภาษ ีกําไร(ขาดทุน)สุทธิ กําไร(ขาดทุน)สะสม เพิ่มขึ้น

ตามลําดับอยางเห็นไดชัด 

 

 

ภาพที่ 12 กราฟเปรียบเทียบผลการประกอบการกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทุน 

   ตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 
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ภาพที่13 กราฟเปรียบเทียบกําไร(ขาดทุน)ตอหุนกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตาม 

   แนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา : จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

 

  จากกราฟกําไร (ขาดทุน) ตอหุน ของบริษัท ต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 อยูในอัตรา

คอนขางตํ่า คือ 21,470 บาท, 10.,200 บาท, 98,900 บาท, 93,500 บาท และขาดทุนในป พ.ศ. 2551 

(505.60) บาท, แตภายหลังจากที่บริษัท แตภายหลังจากที่บริษัทไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนไปจนถึงปจจุบัน ผลกําไร 

(ขาดทุน) ตอหุน ของบริษัทดีขึ้นตามลําดับ คือ 359,700 บาท, 383,500 บาท, 401,600 บาท,  

522,100 บาท, 589,200 บาท, โดยในป พ.ศ. 2557 ขึ้นสูงสดุที่ 705,100 บาท ตอหุน และลดลงในป 

พ.ศ. 2558-2559 ที่ 533,063 บาท,และ 430,591 บาท ตามสภาวะของเศรษฐกิจแตก็ถือวาอยูในเกณฑ

ที่ดีกวาปกอน ๆ ที่ยังไมไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกร 

 สรุปผลการศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก

บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ที่สําคัญมีดังน้ี  

  จากการติดตามการดําเนินธุรกิจในขั้นตนของบริษัทไดเร่ิมตนดําเนินธุรกิจเมื่อป  

พ.ศ. 2543 ที่จังหวัดสมุทรปราการ โดยเปนธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต อะไหลเคร่ืองจักรกล 

และแปรรูปโลหะ ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูในประเทศไทย ใน

เบื้องตนการดําเนินธุรกิจจะเปนแบบคอยเปนคอยไป ดวยทนุจดทะเบียนเพียง 1 ลานบาทมีพนักงาน

เร่ิมตนที่ 3 คนซึ่งเปนชวงทีป่ระเทศไทยอยูระหวางการปรับตัวจากวิกฤติเมื่อป 2540 ถือวาเปนชวง

ที่เสี่ยงมากสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กแตเน่ืองจากผูบริหารของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คือคุณ
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โสภา รสหอม ซึ่งไดรวมงานกับบริษัทญ่ีปุนมาเปนเวลายาวนาน ไดกลาตัดสินใจลงทุนเพราะเห็น

วาลูกคากลุมทุนขามชาติสวนใหญที่มาต้ังโรงงานดําเนินธุรกิจอยูในประเทศไทยก็ยังมีความ

ตองการชิ้นสวนที่จะใชในการประกอบอยูแมจะจํานวนไมมากก็ตามแตกลาตัดสินใจวัดใจกับลูกคา

ตอนที่เขามีความลําบากอยูซึ่งก็มีความเสี่ยงหากเศรษฐกิจฟนขึ้นมาเหมือนเดิมแลวลูกคาเหลาน้ันก็

จะนึกถึงเรารายแรก ๆ เพราะบริษัทไดมีความจงรักภักดีตอลูกคามาเปนอยางดี 

  การดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลักขององคกรภายหลังจากวิกฤติเศรษฐกิจได

ผานพนไปจากอานิสงคที่ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเคยใหความชวยเหลือดูแลรับผิดชอบตอ

ลูกคาในชวงวิกฤติที่ผานมาเปนอยางดีลูกคาก็เกิดความเชื่อมั่นใหการสนับสนุนในคําสั่งซื้อใน

ปริมาณที่เปนจํานวนมากและตอเน่ืองขึ้น จนไดเก็บหอมรอมริบจากกําไรของการประกอบการที่

ผานมาโดยสะสมไปเร่ือย ๆ และนํามาสูการขยายธุรกิจอยางตอเน่ืองในป พ.ศ. 2546 เพิ่มกําลังการ

ผลิตตามคําสั่งซื้อและความตองการของลูกคาเน่ืองจากเปนธรุกจิรับจางผลิต ซึ่งเปนการดําเนิน

ธุรกิจตามกลไกของระบบตลาดตามกระแสทุนนิยมโลก และไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 10 ลาน

บาท โดยไดทําการขยายธุรกิจมาซื้อที่ดินพรอมโรงงาน ที่จังหวัดชลบุรี และไดกูเงินจากสถาบัน

การเงินอีก 35 ลานบาท เพื่อซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตในชวงที่เศรษฐกิจกําลังขยายตัว ทําให

ภาระหน้ีกับยอดขายไมสมดุลกันขาดสภาพคลองหมุนเวียนไมทันประกอบกับป พ.ศ. 2550 เกิด

วิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหประสบปญหาหนักกวาเดิมผูบริหารเห็นวาสถานการณทางเศรษฐกิจไม

คอยจะดี จึงไดตัดสนิใจขายที่ดินพรอมโรงงานโดยเปนการเชาแทนและไดทําการชําระหน้ีที่มีอยูได

จนหมดสิ้น และยังมีสวนเกินไปซื้อที่ดินจํานวน 12 ไรเพื่อการขายธุรกิจในอนาคต  

  มูลเหตุจูงใจของการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรต้ังแตป

พ.ศ. 2552 เปนตนมาผูบริหารและพนักงานในองคกรผูบริหารและพนักงานขององคกรมีความ

เลื่อมใสเชื่อมั่นศรัทธา ในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยไดนํามาประยุกตใชในการ

ดําเนินธุรกิจ มีสวนรวมผลักดันชวยกันคิดรวมกันแกไขนําปญหาและบทเรียนจากขอผิดพลาดที่

ผาน ๆ มาศึกษาวิเคราะหหาจุดออนจุดแข็งอุปสรรคและโอกาสที่ตนเองมีแลวนํามาวางกรอบวาง

ยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติการตามแผนที่วางไวอยางชัดเจนมีการควบคุมติดตามประเมินผลที่ดีขึ้น

ตามลําดับ และปรับปรุงมาตรฐานการจัดการภายในรวมทั้งระบบในภาพรวมใหสูงขึ้นอยางตอเน่ือง

ทุกขั้นตอนจนทําใหองคกรสามารถผานพนวิกฤติเศรษฐกิจและอยูมาไดอยางยาวนาน และป พ.ศ. 

2558 ไดยายโรงงานโดยไดสรางโรงงานใหมบนที่ดินของบริษัทบนเน้ือที่ 12 ไรอยูที่ อําเภอพนัส

นิคม จังหวัดชลบุรี โดยเงินกูจากสถาบันการเงินเพียง 30 เปอรเซ็นต สวนที่เหลือจากน้ันใชทุนใน

สวนของเจาของเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงของหน้ีใหนอยลงทําใหองคกรบริหารไดอยาง
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คลองตัวสรางที่พักอาศัยเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกพนักงานและมีอาหารการกนิอยางสมบูรณ

แบบเพื่อเปนการประหยัดคาใชจายไดอยูกันอยางพอเพียงถึงปจจุบันน้ี 

  การศึกษาเปรียบเทียบผลการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนิน

ธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก จากการที่บริษัทไดประสบ

กับวิกฤติเศรษฐกิจและดําเนินธุรกิจตามทุนนิยมกระแสหลักแบบกาวกระโดดทําใหมีหน้ีสินลนพน

ตัว ผูบริหารไดมีมูลเหตุจูงใจและมีความเชื่อมั่นศรัทธา จึงไดหันมาดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแต ป พ.ศ. 2552 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน โดยที่ผูบริหารไดใช

กระบวนการและกลยุทธในดําเนินธุรกิจ กระบวนการสรางจิตสํานึกคุณภาพงานเพื่อลดตนทุนการ

ผลิต กระบวนการบริหารจัดการแนวทางการเพิ่มผลผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตที่ทุกคนมีสวนรวม

ในการบริหารทั้งองคกรโดยสรางสัญญาใจ ผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อสราง

ความผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาวสงผลใหบริษัทสามารถทํากาํไรได

ในทุก ๆ ปจากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทดังน้ี 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ทํากําไรเฉลี่ยปละไมตํ่ากวาปละ 7.23 ลานบาท โดยป 2555 ทํา

ได 5.221 ลานบาท ป 2556 ทําได 5.892 ลานบาท ป 2557 ทําได 7.051 ลานบาท ป 2558 ทําได 

8.529 ลานบาท และในป 2559 ทํากําไรสุทธิได 9.473 ลานบาท สงผลทําใหบริษัทมีกาํไรสะสม ใน

ป 2559 ได 44.777 ลานบาท สวนกําไรตอหุนเฉลี่ยไมตํ่ากวาปละ 556.01 บาทตอหุน โดยป 2555 

ทําได 522.10 บาทตอหุน ป 2556 ทําได 589.20 บาทตอหุน ป 2557 ทําได 705.10 บาทตอหุน ป 

2558 ทําได 533.06 บาทตอหุน และในป 2559 ทําได 430.59 บาทตอหุน 

  จากกระบวนการสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูวิจัยนํามาสังเคราะหแลวเห็น

วามีประโยชนที่จะทําให วิสาหกิจขนาดเล็กสามารถนํามาทําการสะสมทุนไดจริง แมจะเปนการ

สะสมที่มีปริมาณทุนไมมากนักแตทําให วิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดที่เพียงพอ

ตอการดํารงชีพตามความเหมาะสมขององคกรในระยะยาวทําใหสมาชิกในองคกรอยูดวยกันอยางมี

ความสุขและชุมชุนรอบขางไดรับประโยชนในการมีงานทําและองคความรูที่วิสาหกิจถายทอดให 

ซึ่งเปนการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไมกาวกระโดดตามกระแสทุนนิยมโลก 
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บทที ่5 

ปจจัยที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  ในบทน้ีจะเปนการนําเสนอ ปจจัยนําเขาที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยวิเคราะหปจจัยนําเขาที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ผูวิจัยไดวิเคราะหในประเด็น

ตาง ๆ ตามตัวแบบ (Model) ที่ปรากฏในบทที่ 2 และนําเสนอเน้ือหาแบงออกเปน 5 ตอนดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ปจจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอการสะสมทุนของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 2 ปจจัยดานนวัตกรรมองคกรที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 3 ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 4 ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่สงผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 5 สรุปผลการศึกษาวิจัย 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอการสะสมทุนของ

วิสาหกิจขนาดเล็กที่สําคัญมี 3 ประการคือ 

  1. ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร 

  ปจจัยดานการพึ่งตนเองการสรางกลุมกิจกรรมและการฝกทักษะของการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่ สุธี ประศาสนเศรษฐ (2523) ไดกลาวไววา ชนชั้นนายทุนไทยไม

สามารถที่จะเกิดขึ้นไดอยางเปนปกแผนภายในสังคมไทยระบบทุนนิยมของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไทยจึงทําไดเปนเพียงทุนนิยมแบบพึ่งพา (Dependency capitalism) เชนเดียวกับ

ประเทศโลกที่สามอ่ืน ๆ ที่ตองมารับจางหรือรับชวงการผลิตจากบริษัททุนขามชาติ ในขณะที่ธุรกิจ

ขนาดใหญที่ลงทุนโดยทุนตางชาติและทนุใหญภายในประเทศ ไดรับการเอาใจใสจากทางการไมวา

จะเปนการอํานวยความสะดวกและการสงเสริมการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การลดหยอนภาษีการ

นําเขาเคร่ืองจักร หรือการสงเสริมการลงทุนดานอ่ืน ๆ แตโรงงานหรือธุรกิจขนาดเล็กของนายทุน
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ชาติ ซึ่งมีทุนนอยและอยูในฐานะเสียเปรียบทุนขนาดใหญและทุนตางชาติแทบทุกดาน กลับไมได

รับการเหลยีวแลชวยเหลือจากรัฐบาลเทาที่ควร ไมมีโอกาสไดรับการสงเสริมเพราะเงื่อนไขไมครบ

ตามเกณฑที่รัฐกําหนดไวเน่ืองจากทุนนอย 

  จากการที่ผูวิจัยไดลงภาคสนามสัมภาษณพูดคุยกับผูบริหารขององคกรไดใหขอมูลที่เปน

ประโยชนอยางมากวา บริษัทเปดดําเนินธุรกิจมา 10 กวาปเปนการดําเนินธุรกิจที่ตองพึ่งพาทุนขาม

ชาติทั้งหมดคือรับจางผลิต ถาทุนขามชาติเหลาน้ันไมสั่งออเดอรตอเน่ืองก็ทําใหธุรกิจหยุดชะงักมี

รายไดนอยไมพอกับคาใชจายพึ่งพาตนเองไมได หรือแมแตบริษัทขามชาติจะขอลดราคาสินคาเปน

ประจําทกุป ๆ ละไมตํ่ากวา 10 เปอรเซ็นตเราก็จําเปนตองรวมมือลดราคาใหกับเขาไมเชนน้ันแลว

เขาก็จะไปจางคนอ่ืนทาํที่มีราคาถูกกวาก็เลยจําใจตองทําตามที่ลูกคาตองการเพื่อรักษาลูกคาเอาไว

จะเปนเชนน้ีมาตอเน่ืองและ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืน ๆ ก็เจอชะตากรรมเดียวกัน

หลังจากน้ันเมื่อป พ.ศ. 2552 เปนตนมาจึงไดมีความคิดในการนําแนวคิดการพึ่งพาตนเองตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรดูวาจะสามารถทําใหองคกรอยูไดหรือไมหากเราไป

พึ่งพาคนอ่ืนมากไปสักวันหน่ึงเมื่อเขาทิ้งเรา ๆ ก็อยูไมได ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “ทุนขามชาติที่มาลงทุนตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ ในประเทศไทยชวงแรก ๆ กอนป 

พ.ศ. 2545 ธุรกิจรับจางผลิตก็จะมีเฉพาะธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยเทาน้ัน ซึ่ง

ราคาซื้อ-ขายที ่ตกลงวาจางกันก็ถือวายังเปนราคาและตนทุนที่ทําใหธุรกิจอยูได ถือวาไมเลวนัก

เพราะยังมีคูแขงที่นอยราย แตระยะหลัง ๆ ธุรกิจขาม ชาติเหลาน้ีไดนําพาบริษัทลูก (วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม) ของตนเองมาต้ังถิ่นฐานการผลิตในไทยดวยทําใหมีคูแขงขันที่มาก 

รายและตัดราคากันเอง และทุนขามชาติเหลาน้ีเวลาใหงานมาเสนอราคามักจะบอกวามีจํานวนการ

ผลิตที่มีจํานวนมากตอป เพื่อเปนกลยุทธที่นาสนใจกับจํานวนในการที่จะไดราคาถูก แตเมื่อ 

ตกลงกันเปนที่เรียบรอยจนลงมือทําการซื้อขายกันเวลาผานไปสักหกเดือนถึงหน่ึงปจํานวนชิ้นงาน

ที่เคยตกลงกันไวตอเดือนที่มีจํานวนเร่ิมหดหายไปไมเปนไปตามขอตกลงในเบื้องตนเพราะ 

 วิสาหกิจตาง ๆ ที่ไดตกลงกันไวก็ไดลงทุนเคร่ืองจักรกลเพื่อการผลิตทั้งแรงงานและชางฝมือใน

งานน้ีโดยเฉพาะไปเปนจํานวนมากทําใหมีหน้ีสินตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งเปนการเอาเปรียบ

กันมากเกินไป ถาองคกรยังตองพึ่งพาทุนขามชาติเหลาน้ีตอไปแบบไมมีอนาคตเลยก็ตองพากัน

ลมละลายไปในที่สดุ องคกรจึงไดคิดหาวิธีและกระบวนการในการพึง่พาตนเองวาจะทําอยางไรให 

 องคกร พนักงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย อยูรอดไดในระยะยาวโดยไมตอง ยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ

ตอไป” 

   1.1 การมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ผูบริหารองคกรมคีวามเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถ

นํามาบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กได โดยศึกษาใหมีความรูความเขาใจอยางลึกซึ้ง และ

นําไปสูการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเองกอน ตามคําสอนของพระพุทธเจาที่ตรัสไวกับพระอานนท

วา อานนทเจาจงอยาเชื่อใครหรือแมแตพุทธะจนกวาเจาจะไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 

จากการที่ผูวิจัยไดลงไปสังเกตการณและลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารไดขอมูลที่

เปนประโยชนดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ในหลาย ๆ ภาคสวนโดยเฉพาะในแวดวง

อุตสาหกรรมไมวาจะเปน อุตสาหกรรมขาดใหญหรือแมแตผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมเองก็ตามลวนแตโตแยง วาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชไดเฉพาะในแวด

วงการเกษตรกรรมเทาน้ันไมสามารถนํามาสรางความรํ่ารวยหรือสะสมทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม 

ไดซึ่งดิฉันคิดวาเปนการเขาใจกันแบบผิด ๆ โดยสิ้นเชิงเพราะไมศึกษาใหเขาใจใหละเอียดโดยถอง

แทเพียงไดยินเขาเลามาก็นํามาพูดตอสื่อสารกันแบบผิด ๆ ก็เกิดความผิดเพี้ยนแลวพระพุทธเจาได

ตรัสไวกับพระอานนทกอนนิพพานไววา  “อานนทเจาจงอยาเชื่อใครหรือแมแตพุทธะจนกวาเจาจะ

ไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติดวยตนเอง” การที่จะนํา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชใน

องคกรใหได ผลอยางจริงจังและเปนรูปธรรมน้ัน สิ่งแรกเราตองเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิด 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกอน ไมตางอะไรกับคนที่เชื่อถือและเลื่อมใส ศรัทธาในศาสนา

ตาง ๆ ที่ตนเองนับถือ หรือพระเคร่ืองของพระเกจิอาจารยดัง ๆ ตาง ๆ ที่ตนเองไปเชามาเคารพบูชา

เพราะเราเลื่อมใสเชื่อถือศรัทธาในวัตถุมงคลเหลาน้ัน การคิดดีทําดีปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ความดีงาม

กุศลผลบุญเหลาน้ันก็จะตก ถึงตัวเราเพราะเราทําและศรัทธา เชนเดียวเมื่อเราเกิดความเลื่อมใส

เชื่อมั่น และศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง วาสามารถทีจ่ะนํามาประยุกตใช

ในการสะสมทุนในแวดวงอุตสาหกรรมสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม ไดเราตองลอง

ปฏิบัติดูใหเห็นผลเมื่อปรับใชไปแลวยังไมสัมฤทธิ์ มสีิ่งบกพรองที่ตองทําการแกไขก็ตองลงมือ

ปรับปรุงแกไขกอน เมื่อแกไขไดแลวก็ปฏิบัติตอจนเห็นผลและทําการเก็บขอมูลที่เราทดลองปฏิบัติ

มาเปนขอมูลสําหรับใชเปนแผนปฏิบัติการเปนการตอไป เพราะสิ่งที่เราคนพบหรือทดลองสัมฤทธิ์

ผล ถือวาเปนองคความรูหรือโนวฮาว ของเราที่จะตองเก็บไวสําหรับการปรับปรุง พัฒนาตอไป สิ่ง

ที่ทํามาไดน้ันลวนเกิดมาจากความเชื่อมั่นและศรัทธาทั้งน้ันทําให เรามีพลังกายพลังใจในการ

นําไปสูผลสําเร็จตอไป”  

  คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ บริษัทไดใชหลักธรรมของพระพุทธเจาในการ

จัดการบริหารองคกรที่นํามาสูการสะสมทุนแบบพอเพียงดวยหลักธรรม 3 ขอสําหรับวิสาหกิจ

ขนาดเล็กดังน้ี (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551.) 



131 

   อัปปมาทะ หรือ ความไมประมาท เพราะ ปมาโท มจฺจุโน ปทํ ความประมาทเปน

หนทางแหงความตาย การวิเคราะหวาเราจะทําอะไรตัดสินใจวาจะลงทุนใด ๆ ก็ตามอยางมี

สติสัมปชัญญะการศึกษาขอมูลอยางรอบดานและนําขอมูลเหลาน้ันมาวิเคราะหใหรอบคอบ

พิจารณาอยางถองแทแลวจะนํามาซึ่งความมีสติชวยใหเราไมประมาทอยูบนพื้นฐานของความ

พอเพียงจะทําใหเราไมเปนทุกขเมื่อไมมีทุกขจะทําใหเรามีสติปญญาที่เฉลียวฉลาดไมพลาดพลั้งใน

การตัดสินใจที่จะทําการใด ๆ ทําอะไรก็จะสําเร็จผล 

   อุปาทาน 4 หรือความยึดมั่น ถือมั่น การผูกพันเอาตัวตนเปนที่ต้ัง ดวยอํานาจแหงกิเลส 

ดวยมนตราแหงตัณหา ไลไปต้ังแต การยึดมั่นในรูป กลิ่น เสียง รส สัมผัส การยึดมั่นในทิฐิ ใน

ทฤษฎี ในขอปฏิบัติที่ทําตามกันมา การยึดมัน่ในตัวตน การถือความสําคัญของตัวตน ที่ไมได

เปนไปดวยความรูความเขาใจตามหลักความสัมพันธของเหตุและผล เชนการยึดติดภาพที่เคยรํ่ารวย

ในอดีต ประเภทเคยอยูที่สูงแตลงไมเปน ยึดตัวตนวาเคยเปนเจาคนนายคนมากอนมีอํานาจบาดใหญ

พอลงจากอํานาจแลวก็ยังยึดติดกับมันอยูอีก จะหันไปทําการอยางอ่ืนก็ทําดวยตนเองไมเปนเพราะ

เคยแตสั่งคนอ่ืนในที่สุดพอประสบกับปญหาใหญ ๆ มาก็ทําการแกไขไมไดเสียผูเสียคนติดเหลาเมา

ยาไปเลยก็มีการที่จะทําธุรกิจใหประสบผลสําเร็จจะตองละทิ้งอุปาทาน 4 ใหจงได 

   ฺญาว ธเนน เสยฺโย ปญญายอมประเสริฐกวาทรัพย การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบน

พืน้ฐานของการมีความรูที่ตนเองถนัด การมีปญญาที่เฉียบแหลมเพราะปญญาจะชวยใหเราเขาใจ

ตนเองไดดีทีสุ่ดเมื่อเราเขาใจตนเองดีแลว การกําหนดเปาหมายในการลงทุนที่เหมาะสมการ

วางแผนและกําหนดรูปแบบอยางชัดเจนเปรียบเสมือนเข็มทิศในการเดินทาง แลวเราก็จะพบหนทาง

แหงวิธีการลงทุนที่มีความเสี่ยงนอยเพราะเรามีเกราะปองกันตนเองในระดับที่เรารับไดจะเกิดขึ้น 

เพราะเกิดจากสติปญญามีความรูในงานที่ตนเองถนัดการฝกฝนจิตใหเกดิปญญาจะทาํใหเราฉลาดใน

การตัดสนิใจใด ๆ เปนแสงสวางที่นําไปสูหนทางในการลงทุนที่เหมาะสมไมมากไมนอยจนเกินไป

ตามกําลังที่เรามีความเสี่ยงก็จะนอยขึ้น 

   1.2  การรวมกําจัดคอรรัปชั่นทั้งภายในองคกรของตนเองและภาครัฐ การทุจริต

คอรรัปชั่นเกิดขึ้นไดทั้งภาครัฐและเอกชน การทุจริตคอรรัปชั่นไมไดเกิดขึ้นเฉพาะภาครัฐเทาน้ัน

ในทางธุรกิจก็มีการทุจริตคอรรัปชั่นเกิดขึ้นเพราะการตบมื้อขางเดียวยอมไมดังถาไมรวมมือกันทั้ง

สองฝาย ๆ ธุรกิจก็อยากไดความสะดวกที่รวดเร็วฝายเจาหนาที่ของรัฐก็เรียกรับสินบนเพื่อเปดทาง

อํานวยความสะดวกใหรวดเร็วขึ้นเมื่อมีหนวยงานหน่ึงทําไดหนวยงานอ่ืน ๆ ก็เอาบางและตัวเลขยิ่ง

ทวีเพิ่มสูงขึ้นเร่ือย ๆ เกิดขึ้นในทุกภาคสวนถาหากไมจายก็จะถูกกลั่นแกลงใหเร่ืองลาชาออกไป 

ธุรกิจระดับวิสาหกิจขนาดเล็กน้ันถือไดวามีกําไรนอยอยูแลวถาตองมาจายสินบนใหกับเจาหนาที่

หรือหนวยงานของรัฐอีกจะอยูกันไดอยางไร และการทุจริตในองคกรของตนเองก็มีสิ่งเหลาน้ี
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เกิดขึ้นดวยเชนกันลวนแตเปนตนทุนที่ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นขณะที่กําไรจากการดําเนินธุรกิจ

นอยอยูแลวถาตองมาจายสินบนหรือมีการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกรเกิดขึ้นอีกธุรกิจก็จะอยู

ไมไดตองเจงลมเลิกกิจการไปในที่สุด หนทางที่จะทําใหธุรกิจอยูรอดไดอยางยาวนานมีกําไรจาก

การประกอบการองคกรจะตองไมรวมมือกับเจาหนาที ่ๆ รับสินบนและรวมแจงเบาะแสใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบเพื่อกําจัดสิ่งเหลาน้ีออกไปและเขมงวดกวดขันในองคกรของตนเอง

อยางเต็มที่เพื่อกําจัดการทุจริตคอรรัปชั่นใหหมดไป (วิทยากร เชียงกูล, 2551) 

   1.3 การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไขปญหาภายใน

องคกรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขางตนบริษัทไดรับเงินทุนสนับสนุนในการจาง

วิทยากรที่ปรึกษา จากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) เขามาดําเนินการ

ใหคําแนะนําผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเกตการจากการใหคําปรึกษาโดยมีเน้ือหา

ครอบคลุมประเด็นสาระสําคัญดังน้ี  1. ดําเนินการตรวจวินิจฉัยองคกรเชิงลึก (In-depth company 

diagnosis) สัมภาษณผูบริหารระดับสูงและผูที่เกี่ยวของใหทราบปญหาที่สําคัญ หรือ สิ่งที่บริษัท

ตองการพัฒนาและปรับปรุงรวมถึงสํารวจพื้นทีก่ารปฏิบัติงานจริง รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใช

ในการวิเคราะหและยืนยันสภาพปญหาที่สําคัญ  2. วิเคราะหขอมูลและสรุปเปนแนวทางการ

ปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity improvement approach) ที่เหมาะสมกับองคกรโดยใหระบุ

วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 3. กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ และ 

เปาหมายในการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพรวมกับบริษัท โดยที่ตัวชี้วัดที่กําหนดจะตองสอดคลอง

กับการปรับปรุงที่ดําเนินการ และตองสามารถวัดไดเปนตัวเลขเปรียบเทียบผลกอนและหลัง

ดําเนินงานที่ชัดเจน 4. ดําเนินการใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) และฝกอบรม (Training) อยาง

ใกลชิด เพื่อใหบริษัทสามารถนําแนวทางการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพไปประยุกตใชในองคกรได

อยางมีประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายที่กําหนด 5. ประชุมรวมกับบริษัทและตัวแทนของสถาบัน

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) เพื่อสรุปผลกลางโครงการ (Interim 

presentation) รายงานผลการดําเนินงานเทียบกบัแผนงานหลักที่กําหนด รวมถึงชี้แจงปญหาที่

เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ 6. สรุปผลการดําเนินงานโครงการ เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน

เทียบกับแผนงานหลัก และเปาหมายที่กําหนด รวมถึงการนําเสนอแนวทาง หรือ แผนการ

ดําเนินงานที่ บริษัทควรที่จะดําเนินการตอดวยตนเองในอนาคต 7. จัดทําแนวทางปฏิบัติที่ดี (Good 

practices) เพื่อเผยแพรการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพ ใหแก บริษัทใชเปนตนแบบในการปฏิบัติ (8) 

ดําเนินการรวบรวมและจัดทํารายงานสถานประกอบการ ต้ังแตกอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ 

และหลังดําเนินการ เปนระยะ (อภิชัย พันธเสน, 2555) 



133 

  จากการเก็บรวบรวมขอมลูวิทยากรทีป่รึกษาไดทําการประเมินผล (Assessment) กอนการ

ดําเนินโครงการเมื่อวันที่ 22-24 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมโดย

ไดประยกุตการปรับปรุงในเร่ือง การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไข

ปญหาภายในองคกร จากการศกึษาและประเมินผลในคร้ังน้ีมีขอเสนอแนะที่จะดําเนินการโครงการ

ดังรายละเอียดตอไปน้ี (สําเร็จ ศรีอนุตร, 2558) วิทยากรที่ปรึกษาระบบ ISO 9001:2015. Lean) 

 1. ผลการ Assessment การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไขปญหาใน

องคกรและสรุปปญหากอนการแกไข จากการประเมินผลบริษัทในดานการใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไขปญหาภายในองคกร (Philosophy of sufficiency economy)ได

ระดับคะแนน 57.5 ซึ่งจัดอยูในระดับ ที่สามารถจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเขาสูระบบการผลิตตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได และไดสรุปผลการประเมินตามกราฟ (Radar chart) 

และรายละเอียด ดังภาพที่ 14 

 

  
ภาพที่ 14 ผลการ Assessment หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสรุปปญหากอนการแกไข 
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  1. การสรางความพอประมาณในองคกร  

  บริษัทมีการสรางกาํลังการผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา รวมถึงการสราง

แผนผังองคกรและกระบวนการผลิตทีเ่หมาะสมขององคกรและความตองการของลูกคาทําให

พนักงานมีสวนรวม (Involvement of people) องคกรมีกําไรสะสมจากการประกอบการที่สม่ําเสมอ 

และตอเน่ือง ไมกูหน้ียืมสินที่เกินตัว ไมกอผลกระทบกับ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไม

เบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน ประเมินคะแนนได 6.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจาก

ประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควรตองปรับปรุงเพิ่ม 

  2. ความมีเหตุผล  

  องคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง (Factual to decision making) พบมีการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5W (Why Why analysis ) รวมถึงการวิเคราะหขอมูลโดยใช

หลักการ 5W มีการปรับปรุงโดยใชกิจกรรม QCC New 7 Tools การวิเคราะหความเสี่ยงใน

กระบวนการผลิต ขององคกรในบางกระบวนการเทาน้ัน เชนกระบวนการผลิต มีการปรับปรุงอยาง

ตอเน่ือง (Continual improvement) จากตัวดัชนีชี้วัดขององคกร การเสนอแนะ (Kaizen) ของ

พนักงาน การเพิ่มคุณคาทางดานวิศวกรรมจากหนวยงานซอมบํารุง การปรับปรุงกระบวนการ 

(Process improvement)ในการผลิต และการจัดการความสูญเปลา (Waste Management) ประเมิน

คะแนนได 6.0 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุง

เพิ่ม 

  3. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

  องคกรมีความเปนผูนํา (Leadership) การต้ังเปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ 

สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานการสื่อสารภายในองคการ (Internal 

communication) ความรับผิดชอบ อํานาจสั่งการ (Responsibility and authority) การนําระบบ

บริหารจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาบริหารจัดการคุณภาพในองคกร การสรางผลิตภัณฑและแบ

รนดของตัวเอง การบริหารเชิงกระบวนการ (Process approach) การควบคุมดวยการมองและการ

จัดการสถานทีท่าํงาน (Visual system & workplace organization) การผลิตที่สมดุล (Balance 

production) ระบบการผลิตแบบดึงงาน (Pull System) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational 

flexibility) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดการจํานวนคนใหเพียงพอกับงาน (Control 

attendance man map ) การควบคุมเคร่ืองจักรและการซอมบาํรุง (Machine & equipment control 

(AM&PM)) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational flexibility) การควบคมุมาตรฐานการ

ทํางาน (Standard operation control) การวิเคราะหความเสี่ยงในกระบวนการผลิต ทั้งปจจัยนําเขา 

และปจจัยนําออกขององคกร เชนการวิเคราะหความเสีย่งทีมีผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การ
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วิเคราะหความเสี่ยงทมีีผลกระทบดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การวิเคราะหความเสี่ยงทีมี

ผลกระทบดานสงัคมและชุมชน ประเมินคะแนนได 5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจาก

ประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

 4. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร  

 องคกรมีระเบียบปฏิบัติการฝกอบรม เร่ิมต้ังแตกระบวนการอบรมปฐมนิเทศ การอบรมอบรมหนา

งาน รวมถึง การอบรมเพื่อพัฒนาความรูและตําแหนงงานทบทวน Skill matrix ใหม (เพิ่มหัวขอ

ทักษะแนวพุทธการสรางสุขในองคกร) จัดทําแผนกิจกรรมแนวพุทธการสรางสุขในองคกรและ

นําไปปฏิบัติจริงรวมทั้งประเมินทักษะการสรางสุข รวบรวมหลักวิชาความรูที่จําเปนตองใชใน

กระบวนการผลิต ทั้งปจจัยนําเขา และปจจัยนําออก ประเมินคะแนนได 6.0 คะแนน (จากคะแนน

เต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

  5. การสรางคุณธรรมในองคกร ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา 

  องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน สวัสดิการไดรับผลประโยชนอยางเหมาะสม เชนการ

แบงผลกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย การจัดสรรที่ดินใหพนักงาน

ทําการเกษตร เชน ปลูกขาว  ผัก  เลี้ยงปลา ในพื้นที่โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินอยู

ประจําวันการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับพนักงาน เพื่อนรวมงาน เพื่อ นํามาแกไข  

เศรษฐศาสตรแนวพุทธ (Buddhist economics) มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 (ใหพนักงานได

ทําบุญตักบาตรและฟงเทศนโดยนิมนตพระมาที่โรงงานทุกวันพระใหญเดือนละคร้ัง) กิจกรรมฟง

ธรรมหรือฟงสนทนาธรรม ในยามเที่ยง (ตอนพักทานอาหารเที่ยง) จัดทําศูนยความรูตามแนวพุทธ

ศาสตร สรางกิจกรรมแนวพุทธ  แตยังไมพบมีการประเมินผลการปฏิบัติแนวพุทธโดยรวมชุมชน

ใกลเคียง องคกรมีการวิเคราะห ผลกระทบที่เกิดกับชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อนํามาแกไข ผูขาย

หรือผูรับจางชวง สรางความสัมพันธกับผูขายเพื่อประโยชนรวมกัน (Mutually beneficial supplier 

relationship) ประเมินคะแนนได 5.0 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดี

เทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

  6.การใชชีวิตของพนักงานในองคกร 

  การวางแผนการดําเนินชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุ

เปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียร การรณรงคให

พนักงานดําเนินชีวิตอยางมีสติ การติดตามความคืบหนาตามแผนการใชชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานในองคกร การแกไข สรุปสถานะปจจุบัน การบริหารจัดการการใชชีวิตที่มีความผูกพันใน

องคกร การวางแผน การดําเนินชีวิตของพนักงาน ความรู ความสามารถในหลักวิชาการ ความเปน
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ผูนําของหัวหนางาน การใชชีวิตอยางมีสติ มีความเพียรความมีปญญา ผลประเมนิคะแนนได 6.0 

คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม   

  ขอมูลที่นํามาทําการประเมินและวิเคราะห ไดมาจาก การสัมภาษณ การแสดงหลักฐาน

เอกสาร ของเจาหนาที่บริษัทและจากการสํารวจลงพื้นที่เก็บขอมูลจากขอมูลและประเด็นปญหา

ดังกลาว คณะทีมที่ปรึกษาเห็นควรใหทางบริษัทเรงดําเนินการปรับปรุงและแกไขใหดีขึ้นทุกเร่ือง

ทั้ง 6 ขอ เพื่อปรับปรุงในดานประสิทธิผลและผลลัพธที่ดีกวาปจจุบันโดยมีการวางแผนในการ

ดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวตามภาพดานลางน้ี 

การกําหนดเปาหมายในการดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 15 เปาหมายในการดําเนินการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไข 

  ปญหาภายในองคกร 

 

 2. ผลการ Assessment การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไข

ปญหาภายในองคกร และสรุปผลหลังการแกไขปญหา 

  จากการประเมินผลบริษัทในดานการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาทํา

การแกไขปรับปรุงปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ตามที่วิทยากรที่ปรึกษาไดใหคําแนะนํา โดยทาง

บริษัทไดนําปญหาตาง ๆ ที่พบไปแกไขโดยใชระยะเวลา 2 ปและไดเชิญทางทีมงานวิทยากรที่

ปรึกษาไดมาทําการตรวจประเมินผลอีกคร้ังหลังไดรับการปรับปรุงแกไขพัฒนาแลว ซึ่งไดระดับ

คะแนน 87 จัดอยูในระดับที่มีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนามาสูระดับกาวหนาสูระบบการ
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ผลิตตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี และไดสรุปผลการประเมินตาม

กราฟ (Radar chart) และรายละเอียด ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 การประเมินการดําเนินการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ 

   แกไขปญหาภายในองคกรภายหลังจากปรับปรุงแกไขในระยะเวลา 2 ปแลว 

 

 1. การสรางความพอประมาณในองคกร  

  ภายหลังจากที่ทางบริษทัไดมีการนําขอเสนอแนะในคร้ังกอนไปทําการปรับปรุงแกไข

เปนเวลา 2 ป หลังจากไดยายโรงงานมายังสถานที่แหงใหมและมีการเพิ่มกําลังการผลิตที่พอดีกับ

ความตองการของลูกคาโดยการลงทุนในเคร่ืองจักรลูกคาจะเปนผูลงทุนใหกอนเพื่อเปนการ

รับประกันความเสี่ยง รวมถึงการสรางแผนผังองคกรและกระบวนการผลิตที่เหมาะสมชัดเจนใน

องคกรและความตองการของลูกคา บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานไดเขามามีสวนรวม 

(Involvement of people) ในการจัดการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จนนําไปสูการมีกําไร

สะสมจากการประกอบการในแตละปที่สม่ําเสมอและตอเน่ือง ไมกูหน้ียืมสินที่เกินตัว ไมกอ

ผลกระทบกับ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน ประเมินคะแนนได 

8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการ

ปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ

บริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปน

ตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยกุตใชไดเปนการตอไป 
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 2. ความมีเหตุผล 

  องคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง (Factual to decision making) พบมีการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5W (Why Why analysis) รวมถงึการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 

5W มีการดําเนินกิจกรรม 5ส, QCC, New 7 Tools อยางตอเน่ือง มีการวิเคราะหความเสี่ยงใน

กระบวนการผลิต ขององคกรในทุกกระบวนการที่ใชเคร่ืองมือทันสมัยมากขึน้ เชนกระบวนการ

ผลิต มีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continual improvement) จากตัวดัชนีชี้วัดขององคกร การ

เสนอแนะ (Kaizen) ของพนักงาน การเพิ่มคุณคาทางดานวิศวกรรมจากหนวยงานซอมบํารุง การ

ปรับปรุงกระบวนการ (Process improvement)ในการผลิต และการจัดการความสูญเปลา (Waste 

Management) ในโรงงาน การบริหารงานอยูบนพื้นฐานเหตุผลอยางเหมาะสม การใชพื้นทีว่างเปลา

ใหเกิดประโยชนใหพนักงานไดเพาะปลูกพืชผักปลอดสารพิษมาเปนอาหารโดยไมตองซื้อ การให

พนักงานไดออกกําลังกายตอนเชาและเวลาเลิกงานที่เปนกิจวัตรประจําวันเพื่อเปนเกราะกําบังใน

การเจ็บไขไดปวย ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จาก

คะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและ

ใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถ

นําไปประยุกตใชได 

  3. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

  องคกรมีความเปนผูนํา (Leadership) ในการนอมนํา แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจที่เห็นไดอยางเปนรูปธรรม มีการต้ังเปาหมายองคกร  

นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชวีอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานการสื่อสารภายในองคการ 

(Internal communication) ความรับผิดชอบ อํานาจสั่งการ (Responsibility and authority) การนํา

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาบริหารจัดการคุณภาพในองคกร การสรางผลิตภัณฑ

และแบรนดของตัวเอง การบริหารเชิงกระบวนการ (Process approach) การควบคุมดวยการมอง

และการจัดการสถานที่ทํางาน (Visual system & Workplace organization) การผลิตที่สมดุล 

(Balance production) ระบบการผลิตแบบดึงงาน (Pull system) ความยืดหยุนของกระบวนการ 

(Operational flexibility) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดการจํานวนคนใหเพียงพอกับงาน 

(Control attendance man map ) การควบคุมเคร่ืองจักรและการซอมบาํรุง (Machine & equipment 

control (AM&PM)) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational flexibility) การควบคุมมาตรฐาน

การทํางาน (Standard operation control) การวิเคราะหความเสี่ยงในกระบวนการผลติ การมี

มาตรการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงในองคกรมีแผนรองรับทุกหนวยงาน ประเมินคะแนนได 9.2 
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คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 1.2 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการ

ปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

บริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปน

ตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยกุตใชไดเปนการตอไป 

  4. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร 

  องคกรมีระเบียบปฏิบติัการฝกอบรมทักษะการผลิต การฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุข

ในองคกร เร่ิมต้ังแตกระบวนการอบรมปฐมนิเทศ การอบรมหนางาน การฝกอบรมทักษะ

เทคโนโลยี CNC รวมถึง การอบรมเพื่อพัฒนาความรูและตําแหนงงานทบทวน Skill matrix ใหม 

เพิ่มหัวขอการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร จัดทําแผนกิจกรรมแนวพุทธศาสตรการ

สรางสุขในองคกรและนําไปปฏิบัติจริงทั้งในและนอกสถานที่ มีการพาพนักงานไปฝกอบรมปฏิบัติ

ธรรมที่วัดปาบานหินแร อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งประเมินทักษะการสรางสุข

ในองคกรทั้งบรรยากาศในการทํางาน ความรูที่จําเปนตองใชในกระบวนการผลิตการออกแบบและ

ทําการผลิตอุปกรณจับยึดใชเองในโรงงานเพื่อนทดแทนการนําเขา การสรางผลิตภัณฑที่เปนของ

ตนเองและจัดจําหนายเอง การสรางวัฒนธรรมการปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองในแบบ Kaizen หรือ

การสรางผลงานแบบคอยเปนคอยไปในเชิงนวัตกรรมน้ัน ๆ ไดทําอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นและมี

การขับเคลื่อนดวยวัฒนธรรมแบบดิจิทัลโดยนําระบบ IT มาปรับใชในองคกรอยางเหมาะสม ทําให

ชวยลดปญหาอุปสรรคที่เปนขอจํากัดเดิม ๆ ไปไดอยางสิ้นเชิง ทําใหรูสถานะประสิทธิภาพของ

เคร่ืองจักรและระบบการผลิตอยางทันทวงทีทันตอเหตุการณ ทั้งปจจัยนําเขาและปจจัยนําออก 

ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือ

ไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไป

อยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 5. การสรางคุณธรรมในองคกร ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา 

  องคกรมีการแบงปนผลตอบแทนสวัสดิการใหพนักงานไดรับผลประโยชนอยาง

เหมาะสม เชนมีกําไรจากการดําเนินธุรกิจ 100 เปอรเซ็นตโดยไดจัดสรรปนสวนไวดังน้ี สําหรับการ

ขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน ผูมีสวนไดสวนเสีย สําหรับการซอมแซม และสังคมชุมชนสวน

รวมทั้งสาธารณะกุศล การแบงผลกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย 

การจัดสรรที่ดินใหพนักงานทําการเกษตร เชน ปลูกขาว ผัก  เลี้ยงปลา การเกษตรอ่ืน ๆ ในพื้นที่

โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินในชีวิตประจําวัน การวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับ

พนักงาน เพื่อนรวมงาน เพื่อนํามาแกไขปญหาในองคโดยใชหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ (Buddhist 
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economics) มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 ใหพนักงานไดทําบุญตักบาตรและฟงเทศนโดย

นิมนตพระมาที่โรงงานทุกวันพระใหญเดือนละคร้ัง มีกจิกรรมฟงธรรมหรือฟงสนทนาธรรม ใน

ยามเที่ยง ตอนพักทานอาหารเที่ยง จัดทําศูนยความรูหองสมุดตามแนวพทุธศาสตร สรางกิจกรรม

แนวพุทธโดยรวมกับชุมชนใกลเคียง องคกรมีการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมทีเ่กิดขึ้นกับ

ชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อนํามาแกไขเชนการนํานํ้าที่เสียจากโรงงานมาบําบัดเพื่อใชในการ

เพาะปลูกรดตนไมและพืชผักตาง ๆ มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูขายหรือผูรับจางชวงเพื่อ

ประโยชนรวมกัน (Mutually beneficial supplier relationship) ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่ง

มากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสู

เปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารจัดการ

องคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก 

วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 6. การใชชีวิตของพนักงานในองคกร 

  การวางแผนการดําเนินชีวิตการสรางสุขความเปนอยูของพนักงานในองคกร และ

เปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุเปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงค

ใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียร โดยมีความอดทนมีความขยันการรูจักการออมและใชจาย

อยางเหมาะสม การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตอยางมีสติ การติดตามความคืบหนาตามแผนการ

ใชชีวิตความเปนอยูของพนักงานในองคกรการแกไขปญหา สรุปสถานะความเปนอยูปจจุบัน การ

บริหารจัดการการใชชีวิตการสรางความผูกพันของพนักงานในองคกร การวางแผนการใชจายการมี

วินัยตอตนเอง การดําเนินการใชชีวิตประจําวันของพนักงาน การเรียนรูและคนควาหาความรู

ความสามารถในหลกัวิชาการที่จะนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ความเปนผูนํากลาที่จะเปน

ผูนําทีมของหัวหนางาน การใชชีวิตอยางมีสติ มีความเพียร ความมีปญญาที่เฉลียวฉลาด เห็นไดวา

บริษัทสามารถสรางความเปนอยูของพนักงานในองคกรใหมีความสุขและเห็นผลสัมผัสไดอยาง

ชัดเจน ประเมินคะแนนได 9 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 1 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) 

ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไป

อยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 2. ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง 

  ในการดําเนินธุรกิจยอมมีความเสี่ยงในตัวมันเองอยูแลวถาเศรษฐกิจดีก็พลอยไดรับอานิง

สงคตามไปดวยแตถาตราบใดที่เกิดสภาวะเศรษฐกิจฝดเคืองธุรกิจเหลาน้ันก็จะไดรับผลกระทบจาก

ลงทุนเต็ม ๆ ในระบบทุนนิยมดังที่มีการประกาศเตือนกอนการลงทุนวา “การลงทนุมีความเสี่ยง ผู
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ลงทุนโปรดศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจลงทุน” หรือ “High risk high return” เสี่ยงมาก กาํไรมาก 

นิยามที่หลายคนคงจะคุนเคยกัน มาบางพอสมควร แตคงจะมีหลายคนบนเปนเสียงเดียวกันวามีไหม

ประเภทเสี่ยงนอย กําไรมาก 

  แฮรร่ี มารโควิทซ และคณะ (ม.ป.ป. อางถึงใน Chakrit Pliansanthia, n.d.) ผูที่เคยไดรับ

รางวัลโนเบล มี คําตอบที่ทําใหทุกคนตาสวางในเร่ืองการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงจากการลงทุน

สิ่งที่มารโควิทซไดพิสูจนใหทุกคนเห็นตามดวย ก็คือ การลงทุนในหลักทรัพยหรือสินทรัพยต้ังแต

สองชนิดขึ้นไปพรอม ๆ กัน จะมีความเสี่ยงในการลงทุนที่นอยกวาการลงทุนในหลักทรัพย หรือ

สินทรัพยเพียงชนิดเดียว และยิ่งไปกวาน้ันเขายังยืนยันดวยวา เราสามารถที่จะสรางพอรตการลงทุน

ที่ใหผลตอบแทนไดมากตามที่ ตองการ ซึ่งขึ้นอยูกับระดับความเสี่ยงที่เรายอมรับได และผลการ

คนพบหลกัการที่วาก็ทําให มารโควิทซ สามารถควารางวัลโนเบลในสาขาวิชาเศรษฐศาสตรรวมกับ 

วิลเลี่ยม ชารป และ เมอรตัน มิลเลอร และก็ยังทําใหเกิดทฤษฎีตาง ๆ ตามมาอีกมากมายหลายทฤษฎี 

ไมวาจะเปน Efficient frontier, Optimizers หรือ Value at risk แตบทสรุปของทฤษฎีเหลาน้ีหนีไม

พนหลักการที่วา อยาใสไข ทุกใบในตะกราใบเดียวแลวจะเอาไขใบไหนใสในตะกราใบไหนดี

คําถามน้ี เปนคําถามยอดฮิตที่นักลงทุนหรือผูที่อยากลงทุนถามกันจนติดปากความเสี่ยงไมไดมี

ความหมายแคเปนสิง่ที่บอกวาหลักทรัพยอาจจะลดมูลคาลง แตมันยังเปนสิ่งที่ เราใชวัดคาความ

เปลี่ยนแปลงของหลักทรัพยไดทั้ง ขาขึ้นและขาลง ซึ่งเรียกกันตามหลักการวา คาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ซึ่ง คํานวณไดจากผลตอบแทนจากการลงทุนที่ผานมา ยิ่งตัวเลขคา

ความเบี่ยงเบนสูงมาก ก็ยิ่งบงบอกถึง ความเสี่ยงของการลงทนุในหลักทรัพยตัวน้ีมากตามไปดวย  

 จากการที่ผูวิจัยไดลงภาคสนามเก็บขอมูลสัมภาษณพูดคุยกับผูบริหาร ๆ ขององคกรไดใหขอมูลที่

เปนประโยชนอยางมากวา บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เปดดําเนินธุรกิจมา 10 กวาปเปนการดําเนิน

ธุรกิจที่ตองพึ่งพาทุนขามชาติเปนหลักและในชวงเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจหลาย ๆ คร้ังที่ผานมาเขา

ไดสรางกระบวนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกธุรกิจอยางไรที่ทําใหองคกรระดับวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก อยางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด อยูรอดมาไดถึงปจจุบันในระยะเวลาที่ยาวนานจนถึงทุก

วันน้ี ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

  “ที่ผานมาเราดําเนินธุรกิจแบบไมระมัดระวังในยุคกอนวิกฤติเศรษฐกิจ ป 40 ไมวาจะ

เปนระบบการเงินการธนาคารหรือการสั่งซื้อจากลูกคาแมกระทัง่ราคาสินคาระบบการเงินการ

หมุนเวียนดูเหมือนจะคลองตัวไปหมดเมื่อเปนเชนน้ีทําใหธุรกิจทุกภาคสวนขาดความระมัดระวังดํา 

เนินธุรกิจดวยความประมาทคิดวาไมนาจะเกิดขึ้นกับบานเราในที่สุด ก็ขาดภูมิคุมกันในตัวที่ดีทําให

ธุรกิจหลายแหงไมวาเล็กหรือใหญตองลมละลายไปในที่สุด แตบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเร่ิม

ดําเนินธุรกิจ เมื่อป 2543 ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจผานพนไปแลว แตก็ยังประสบมาระยะหน่ึงลมลุก
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คลุกคลานมาตลอดกวาจะต้ังหลักไดก็ทําใหเหน็ดเหน่ือยมามากพอสมควรกวาจะคนหาสาเหตุแหง

ปญหาที่เกิดขึ้นไดเมื่อ คนพบปญหาแลวก็ตองมาวางมาตรการแกไขปองกันและการสรางภูมิคุม 

กันความเสี่ยงเพื่อเปนเกราะกําบังในการที่จะเปนภูมิตานทานไมใหเกิดปญหาตาง ๆ เกิดซ้ํารอยเดิม

อีกโดยมีการวางมาตรการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงไวทุกหนวยงาน” 

  ทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีความซับซอน

และรุนแรงมากขึ้น บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เชื่อมั่นวาการดําเนินธุรกิจภายใต “หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ภายใตเงื่อนไขที่สําคัญคือ “ความรู” ที่รวมถึง รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อ

สรางภูมิคุมกันในการดําเนินธุรกิจ ผานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรเปนองคประกอบ

ที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ีการเสริมสราง

ความตระหนักรูอยางตอเน่ืองในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงใหแกทุกคนในบริษัท รวมถึงการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตระดับการวางกลยุทธ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจใน

การลงทุนดําเนินธุรกิจใหม ๆ จะนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มมีกําไรสวนเกินใหแกองคกร ผูถือหุน 

สังคม ชุมน และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหบริษัท เติบโตไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

มาตรการกระบวนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อปองกันปญหาเกิดซ้ําและเปนเกราะกําบังคุมภัย 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จากที่ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารและจากระบบเอกสารของบริษัทที่

ไดทําการศึกษาคนควาเปนดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise risk 

management framework) ที่เปนไปตามมาตรฐานสากล โดยวางกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให

เกิดภูมิคุมกันในตัวที่ดีแกองคกรประกอบดวย 

   2.1 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการจัดการความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

    2.1.1 คณะจัดการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

    ประกอบไปดวยประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกของแตละแผนก โดยมีประธานการกรรมการบริหาร ทีเอ็ม

ดีทูลส เปนประธาน คณะจัดการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

     2.1.1.1 ปรับปรุง /กําหนดโครงสรางและผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

     2.1.1.2 พิจารณาและอนุมัตินโยบายกลยุทธ กรอบการบริหารความเสี่ยง และ

แผนการจัดการความเสี่ยง 

    2.1.1.3 ทบทวนความเสี่ยง (TMD risk profile) และติดตามการบริหารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
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    2.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    ทีเอ็มดีทูลส นํากรอบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการดาเนินงานหลัก 3 ดาน 

ไดแก การบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงดานการจัดการภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงในการผลิต ผานกระบวนการหลัก 4 ขั้นตอน 1. ระบุความเสี่ยง/โอกาสในการ

ดําเนินธุรกิจ 2. ประเมินความเสี่ยง 3. กําหนดมาตรการปองกันและการแกไข และ 4. รายงานความ

เสี่ยง ตอคณะจัดการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

   2.1.3 การสรางวัฒนธรรมองคกรในการบริหารความเสี่ยง (Risk culture) 

    ทีเอ็มดีทูลส ตระหนักดีวาวัฒนธรรมภายในองคกรเปนองคสวนประกอบที่สําคัญ

ตอความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง ดังน้ันจึงไดกําหนดใหผูบริหารเปนผูสื่อสารถึง

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง และเปนตนแบบในการบริหารความเสี่ยง (Role model) 

รวมถงึสรางวิธีการนําการบริหารความเสี่ยงไปใชใหเห็นผลในทางปฏิบัติ โดยกําหนดใหมีการใช

ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมีระบบการประเมินความ

เสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน นอกจากน้ียังไดกําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยงแตละเร่ืองแตละแผนก (Accountability) สนับสนุนใหมีการกําหนดวาระเร่ืองความเสี่ยง

ในการประชุมหลัก ๆ ของบริษัท และกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงในหลักสูตร

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในองคกรทุกระดับชั้น นอกจากน้ียังไดพัฒนาสื่อการอบรมใน

รูปแบบ Digital learning เพื่อสรางความตระหนักรูในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับ

พนักงานในวงกวาง 

    ในป 2559 บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดไดเร่ิมตนจัดทํา “ระบบ ISO จาก Version 

9001:2008 มาเปน Version 9001:2015 ” โดยเปนระบบใหมที่บังคับใหองคกรตองจัดทําระบบ

บริหารความเสี่ยงไปในตัวซึ่งปจจุบันก็กําลังอยูระหวางการดําเนินการจัดทําอยู และมีแผนที่จะขอ

การรับรองในระบบใหมในเดือน พฤษภาคม 2560 น้ี เพื่อใหสอดคลอง กับ อุดมการณและ

วัฒนธรรมองคกรดานตาง ๆ รวมถึงวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง โดยพนักงานทัว่ทั้งองคกร

ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานประจําวันและใชในชีวิตจริง และบริษัท

ไดสนับสนุนใหพนักงานกลาลองทาํในสิ่งใหม ๆ โดยมีการประเมินความเสี่ยงกอนการตัดสินใจ

และมีหัวหนางานเปนแบบอยางที่ดี  

   2.2 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการจัดซื้อ 

    2.2.1 กระบวนการสั่งซื้อ 

    จากราคาวัตถุดิบ อุปกรณที่ใชในการผลิต และวัสดุสิ้นเปลืองมีการผันผวนขึ้นลง

ตามราคานํ้ามันและกลไกของตลาดอยูตลอดเวลาบางคร้ังบางเดือนตองซื้อสิ่งเหลาน้ีมาสต็อกเอาไว
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ทําใหเกิดตนทุนจมเงินที่ใชในการหมุนเวียนไปจมอยูกับวัสดุเหลาน้ีแตผลิตสินคาออกขายไมไดทํา

ใหเงินเขาไมตรงตามแผนที่กําหนดไว และบางชวงจังหวะเวลาก็ทําใหผูซื้อเอาเปรียบโกงราคาเรา

ได หรือวัสดุวัตถุดิบบางอยางการเปรียบเทียบราคาดวยขอจํากัดของเวลามีผูขายเพียงรายเดียวทําให

ไมมีทางเลือกอ่ืน ทําใหการสั่งซื้อไมตรงกับความตองการของการคิดตนทุนที่ไดคํานวณไวแตแรก 

เมื่อไมไดวัสดุหรือวัตถุดิบตามตองการทําใหตนทุนสูงมีกําไรนอย และไมสามารถสงมอบสินคา

ใหกับลูกคาไดตรงเวลาทําใหขาดความนาเชื่อถือจากลูกคา 

    2.2.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.2.2.1 จัดต้ัง คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงราคาวัสดุ (Material price 

risk management) เพื่อใหมีการปรับกลยุทธการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกับสถานการณที่

เปลี่ยนไป อาทิ ใชวิธีปดความเสี่ยง (Hedging) เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินคา 

วัตถุดิบ อุปกรณการผลิต และวัสดุสิ้นเปลือง เพื่อใหการบริหารตนทุนที่สามารถแขงขันกับคูแขงได 

     2.2.2.2 คัดเลือกผูขายวัตถุดิบและผูรับจางชวงการผลิตรวมทั้งวัสดุอุปกรณการ

ผลิตวัสดุสิ้นเปลืองใหมากรายขึ้นเพื่อเปรียบเทียบราคากอนการตัดสินในซื้อตอรองยืดระยะเวลา

เครดิตเทอมใหยาวขึ้น และนําระบบคัมบัง (Kanban)ซึ่งเปนสวนหน่ึงของระบบแบบทันเวลาพอดี 

(JIT) มาใชในการสัง่ซื้อ ระบบคมับัง (Kanban) หมายถึง บัตร ปาย หรือสัญลักษณ ที่สามารถบอก

ถึงการไหลของงาน เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานในโรงงาน โดยมีแนวปฏิบัติอยู 2 ประการ คือ การ

ควบคุมไมใหมีการผลติมากเกินความตองการ และลดระยะเวลาในการผลิตใหสั้นลง เราจะไมทํา

การสต็อกวัตถุดิบหรือวัสดุสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจะใหผูขายมาสงใหที่บริษัทแบบทันเวลาพอดี 

เพื่อทําใหเกิดสภาพคลองในระบบการเงินของบริษัทมากขึ้นจะไดไมเกิดความเสีย่งในเร่ืองตนทุนที่

ทําใหสต็อกจมโดยไมจําเปน  

    2.2.3 โอกาส 

    เมื่อมีระบบภูมิคุมกันความเสี่ยงในการจัดซื้อขึ้นจะทําใหใหธุรกิจไดคูคาใหมเพิ่ม 

ตนทุนการผลิตลดลง ทําใหมีกําไรในการดําเนินธุรกิจ มีเวลาในการพัฒนากระบวนการผลิตพัฒนา

ทักษะบุคลากรไดมากขึ้นทําใหตนทุนการผลิตลดลง ราคาวัตถุดิบวัสดุลดลงกําไรสวนเกินเพิ่มขึ้น 

  2.3 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการตลาด 

    2.3.1 กระบวนการความเสี่ยงดานการตลาด 

    2.3.1.1 ภัยคุกคามจากภายนอก (Threats) 

     วิกฤติจากภายนอกเปนภาวะที่เกิดขึ้นจากปจจัยหรือสิ่งแวดลอมภายนอกของ

ธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมได สงผลตอความเสี่ยงในการดําเนินธุรกจิในปจจุบันและในอนาคต แม

ฝายการตลาดของบริษทัที่มีการวางแผนดําเนินการในดานตาง ๆ มาเปนอยางดีแลวก็ตามมักจะพบ
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กับวิกฤติทางดานการตลาดที่เกิดจากปจจัยและสภาพแวดลอมภายนอกเปนภัยคุกคาม กอใหเกิด

ความเสี่ยงตอความสูญเสียของทรัพยากรทางดานการตลาดที่ไดมีการลงทุนไปแลว เพราะการใช

ทรัพยากรทางดานการตลาดสวนใหญเปนการใชไปลวงหนา เชนการลงทุนซื้อเคร่ืองจักรและ

อุปกรณการผลิตใหมที่มีความทันสมัย การสั่งซื้อโปรแกรมดาน IT มาสนับสนุนควบคุมสั่งงานให

เคร่ืองจักรสามารถทํางานไดรวดเร็วและทันสมัยมากขึน้หรือแมแตเคร่ืองมือที่ใชในการตรวจสอบ

กระบวนการผลิตเพื่อใหชิ้นงานมีคุณภาพ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสวนใหญจะเปนการ

พึง่พาปจจัยการผลิตจากบริษัทขามชาติคือเปนการรับจางผลติ เมื่อภัยคุกคามจากภายนอกเหลาน้ี

เกิดขึ้นไมวาจะเปนเสถียรภาพราคานํ้ามันในตลาดโลก อัตราแลกเปลี่ยน หรือแมแตภัยสงครามจาก

ประเทศที่เปนลูกคาหรือผูจัดจําหนายวัตถุดิบวัสดุอุปกรณการผลิตใหเราอยางเชน ประเทศอิสราเอล 

เปนประเทศที่ผลิตอุปกรณการผลิตเชนมีดกลึงหรือทูลลิ่งตาง ๆ รวมทั้งซอฟแวรดวย เมื่อปจจัยแห

ลาน้ีเกิดขึ้นยอมสงผลกระทบไปทั่วโลกลูกคาที่อยูในประเทศอ่ืน ๆ แมแตยุโรป อเมริกา หรือแมแต

ญ่ีปุนเองก็ตามก็ไดรับผลกระทบดวยทําใหสงผลถึงบริษัทเราทันทีลกูคาหยดุการซื้อสินคาและไม

ขายวัสดุอุปกรณการผลิตใหเราไมสามารถที่จะไปควบคุมไดทําใหไดรับผลกระทบโดยตรง  

    2.3.1.2 ภัยคุกคามจากการแขงขันตลาดภายใน  

     เน่ืองจาก วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สวนใหญเปนการตลาดแบบ

รับจางชวงการผลิตปจจุบันน้ีมี SMEs เกิดขึ้นเปนจํานวนมากนับลานรายเฉพาะ SMEs ที่เปน

อุสาหกรรมแปรรูปโลหะผลิตชิ้นสวนก็นับแสนรายเมื่อเกิดวิกฤติขึ้นในแตละคร้ังก็ตองลม

ระเนระนาดเพราะขาดภูมิคุมกันในตัวที่ดีต้ังรับไมทันเปรียบเสมือนเด็กปวยทุกคร้ังที่เกิดวิกฤติทาง

เศรษฐกิจการสั่งซื้อจากลูกคาที่เปนทุนขามชาติก็นอยลงเมื่อเปนเชนน้ี วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ก็ตองมาตัดราคาแขงขันกันเองภายในประเทศทําใหสูญเสียระบบกลไกของตลาดไมมี

ใครไดอะไรเลยมากที่สุดก็แคเสมอตัวเมื่อทําตอไปไมไหวเพราะสูราคาตนทุนที่ตนเองไปตัดราคา

มาไมไหวในที่สุดก็เลิกทําไปและลูกคาขามชาติก็ไปจับเอาราคาตํ่าสุดที่ SMEs รายแรกที่เคยทาํ

เอาไวมาบีบบังคับให SMEs รายอ่ืน ๆ ทําในที่สุดก็กอดคอกันตายเพราะถูกบีบไมมีอํานาจตอรอง

ตองยอมทําทัง้ ๆ ที่รูอยูวาทําไปก็ขาดทุน นอกจากน้ันแลวทุนขามชาติเหลาน้ีมักจะบีบบังคับให 

SMEs ที่เปนผูรับจางชวงการผลิตของเขาใหซื้อเคร่ืองจักรกลและอุปกรณการผลิตที่เปนยี่หอหรือ

เปนของประเทศของตนเปนผูผลิตเทาน้ันไมเชนน้ันก็จะไมไดเปนคูคาตอกันในที่สุดก็ตองยอม

จํานนเพราะเราเปนเพียงผูรับจางผลิต  

    2.3.2 การสรางภูมิคุมกัน/ แผนรองรับ 

    2.3.2.1 ภูมิคุมกันจากประสบการณและบทเรียน 
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     การตลาดแบบฉุกเฉินหรือฉาบฉวย (Emerging marketing) เปนการลงทุนทาง

การตลาดที่สงผลอันรวดเร็วในระยะเวลาสั้น ๆ และไดผลคุมคาโดยไมตองลงทุนในเคร่ืองจักรใหม

เพิ่มแตอยางใด เมื่อเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจทุกคร้ัง SMEs ที่รับจางผลิตชิ้นสวนใหญมักจะแยงตัด

ราคากันเองในปริมาณงานที่มีจํานวนการผลิตตอเดือนหรือตอปเปนจํานวนมากเชน 40,000 ชิ้นตอ

เดือนหรือ 400,000 ชิ้นตอปขึ้นไปซึ่งมันเปนการสะดวกงายตอการ Setup Line การผลิตและทําการ

ควบคุมไดงายแตเมื่อจํานวนปริมาณงานมากราคาชิน้งานยอมถูกลงเพราะลูกคามีอํานาจในการ

ตอรองสูงจึงทําใหตองตัดราคากันเองเพื่อแยงชิงสวนแบงการตลาด ในขณะที่ปริมาณงานที่มี

จํานวนการผลิตนอยชิ้นตอเดือนแตงานมีความสลบัซับซอนเที่ยงตรงแมนยําสูงและตองใชชางที่มี

ทักษะฝมือมีความชํานาญการพอสมควรแตลูกคาตองการงานที่รวดเร็วภายในระยะเวลาสั้น ๆ แต

ราคาชิ้นงานจะไดมูลคาเพิ่มเปนอยางมากเราจะมีอํานาจตอรองสูงกับลูกคาเหลาน้ีเพราะ SMEs ใน

รายที่ไดลงทุนในเคร่ืองจักรที่เปนจํานวนมากแลวเพื่อรองรับการผลิตแบบ MASS LOT ใหญ ๆ จะ

ไมคอยใหความสนใจแตลูกคามคีวามตองการแบบฉกุเฉิน เชนพวกงาน SPARE PARTS หรืองาน

ซอมสรางอุปกรณจับยึดตาง ๆ ถานําเขาใชระยะเวลานานและมีราคาคอนขางสูงแตถาผลิตใน

ประเทศไดในระยะเวลาที่รวดเร็วลูกคาก็ใหความสนใจอยูแลวราคาก็จะถูกกวาของนําเขาคุณภาพที่

ผลิตไดไมแพของนําเขาจากตางประเทศ สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเปนบทเรียนและประสบการณที่ ทีเอ็มดี

ทูลส ไดประสบมาปจจุบันไดหันมาทําตลาดแบบฉุกเฉินหรือฉาบฉวยเคียงคูกับตลาดปกติไปดวย

และไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรเปนอยางมากคร้ันเกิดวิกฤติขึ้นมา คนอ่ืนหรือองคกรอ่ืนมี

ปริมาณการสั่งซื้อที่ลดลงแตในทางกลับกัน ทีเอ็มดีทูลส กลับไดโอกาสตรงน้ีมาแทนเสมอทําให

ลูกคาเชื่อถือไดรับความไวเน้ือเชื่อใจแมยามวิกฤติลูกคาก็วิกฤติแตเราสามารถสรางความเห็นอกเห็น

ใจซึ่งกันและกันไดทําใหองคกรอยูไดและเดินธุรกิจไดตอไป 

    2.3.2.2 ภูมิคุมกันเฉพาะเจาะจงที่สรางขึ้นใหมในองคกร 

     ที่ผานมาบริษัทจะทํางานโดยอาศัยการรับจางชวงการผลิตจากบริษัทขามชาติ

ที่มาต้ังฐานการผลิตและสงออกบางสวน 100 เปอรเซ็นตแตปจจุบันน้ีหลังประสบวิกฤติเศรษฐกิจ

มาหลายคร้ังหลายคราทําใหองคกรไดรับบทเรียนถาจะดําเนินธุรกิจโดยอาศัยหลักการบริหาร

แบบเดิม ๆ กค็งหนีไมพนปญหาที่เคยประสบมาอีก ในขณะเดียวกันผูบริหารบริษัทเคยเปนชาวไร

ชาวนามากอนที่ผานมาการทําการเกษตรจะใชแรงงานจากคนและจากสัตวเสียเปนสวนใหญ

ผูบริหารจึงไดคิดคน ผลิตภัณฑที่เปนของตนเองผลิตเองและทําตลาดเองจึงไดศึกษาคนควา ทํา

เคร่ืองสีขาวขนาดเลก็เพื่อใชในครัวเรือนเพราะอยางไรเสียเกษตรกรที่ทํานาเมื่อตองการสีขาวก็ตอง

ไปจางเขาอยูแลวถามีเคร่ืองขนาดเล็กที่ใชเพียงครัวเรือนของตนเองในราคาที่ยอมเยาก็คงจะขายได

เพราะเกษตรกรจะไดทั้งรําทั้งแกลบและปลายขาวไมเหมือนไปจางเขาสีขาวจะไดเพียงขาวสารมา
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อยางเดียว คือ ขาวเปลือก 100 เปอรเซ็นต เวลาไปจางเขาสีจะไดขาวสารมาเพียง 40-50 เปอรเซ็นต

เทาน้ันที่เหลือเปนของผูรับจางสีขาวทั้งหมด และผลิตภัณฑอีกตัวหน่ึงผูบริหารเคยอยูในชนบทเห็น

วากิ่งไมหรือใบไมวัชพืชตาง ๆ เกษตรกรจะเผาทิ้งกลายเปนขี้เถาโดยเปลาประโยชน ผูบริหาร

เล็งเห็นวาถาเราสามารถผลิตเคร่ืองบดยอยสลายกิ่งไมใบไมหรือวัชพืชตาง ๆ เหลาน้ีได ก็สามารถ

นํามาทําเปนปุยอินทรียหรือเปนอาหารสัตวได บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงไดคิดคนเพื่อผลิตเคร่ือง

บดสับยอยสลายกิ่งไมและวัชพืชเพื่อเปนผลิตภัณฑที่เปนของตนเองและใหเกษตรกรไดมีสิทธิ์เปน

เจาของในราคาที่ไมแพงเพื่อใชในการเกษตรตอไปผลิตภัณฑเหลาน้ีถือเปนนวัตกรรมที่องคกรได

สรางขึ้นเพื่อเปนผลิตภัณฑของตนเอง สามารถวางเปาหมายกลุมลูกคาในการจัดจําหนายได 

    2.3.3 โอกาส 

    ในการเกิดวิกฤติแตละคร้ังบริษัทจะนํากลยุทธดานการตลาดที่จะสรางภาพลักษณ

ที่ดี การสรางความภักดีตอองคกร ผลิตภัณฑและบริการ ตลอดจนการพัฒนาคูคาหรือพันธมิตรทาง

ธุรกิจเพื่อสรางเครือขายทางดานการตลาดใหมีความเขมแข็ง และครอบคลุมพื้นที่ตลาดใหกวางไกล

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันทีที่ลูกคาตองการ ตราบใดที่เศรษฐกิจฟนตัวไมวาจะ

เปนการสงออกหรือตลาดในประเทศลกูคาเหลาน้ันก็จะนึกถึงองคกรของเราเปนรายแรก ๆ เพราะ

เราไดสรางความสัมพันธเปนพันธมิตรที่ดีเมื่อคร้ังที่เกิดวิกฤติเราก็กระโดยชวยเหลือซึ่งกันและกัน

จนลูกคาใหความเชื่อถือไววางใจเกิดความจงรักภักดีตอองคกรในระยะเวลาที่ยาวนานตอไป 

  2.4 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารสินคาคงคลัง 

    2.4.1 ความเสี่ยง 

    2.4.1.1 ผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนที่บริษัทสํารองไวเยอะเกินไป 

 ถึงแมวาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จะเปนผูรับจางชวงการผลิตวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑบางสวนทาง

บริษัทตองจัดหาเองอีกสวนหน่ึงลูกคาเปนผูจัดหาใหและในปจจุบันทางบริษัทไดริเร่ิมการผลิต

ผลิตภัณฑที่เปนของตนเองทําใหมีความจําเปนตองทําการสต็อกสินคาบางไมอยางน้ันแลวเมื่อลูกคา

มีความตองการทําใหไมสามารถจัดสงใหลูกคาไดตามความประสงคหรือความตองการเมื่อลูกคามี

ความจําเปนตองการสินคาหรือผลิตภัณฑเรงดวนไมสามารถที่จะผลิตไดทันจําเปนตองสํารองสินคา

หรือผลิตภัณฑเหลาน้ีไวบางแตถาหากสต็อกมากเกินไปก็จะเกิดความเสี่ยงถาหากขายไมไดตาม

กําหนดเวลาก็จะทําใหเม็ดเงินหมุนเวียนจมอยูกับสินคาเหลาน้ีทําใหเกิดความเสี่ยงสูงเหมือนกันทํา

ใหขาดสภาพคลองขาดเงินหมุนเวียนในระบบถาขาดการบริหารจัดการที่ดีก็จะเกิดอันตรายถึงขั้น

วิกฤติได 

     2.4.1.2 สินทรัพยบางชนิดที่บริษัทเก็บรักษาไวเพื่อขายและบริการ 
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     มีเคร่ืองจักรบางรายการที่ลูกคามาขอฝากเอาไวและทั้งเคร่ืองจักรภายในบริษัท

ที่ซื้อมาแลวไมไดใชงานหรือใชงานนอยเปนการลงทุนตามคําสั่งซื้อของลูกคาแตเมื่อลูกคาไมไดจาง

บริษัทผลิตชิ้นงานเหลาน้ันแลวก็ทําใหเคร่ืองจักรตองจอดอยูเฉย ๆ ไมไดกอประโยชนหรือสราง

เม็ดเงินขึ้นมาแตอยางใดหรือเคร่ืองจักรที่จอดรอการซอมบํารุงแตตองซื้ออะไหลแพงสินทรัพย 

ตาง ๆ เหลาน้ีไมกอใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มแตอยางใดทําใหเสียพื้นที่การจัดเก็บและเม็ดเงินไปจม

อยูในสินทรัพยเหลาน้ีพอสมควรถือวาเปนความเสี่ยงที่กอใหเกิดวิกฤติไดในเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน

จมและเสียพื้นที่การจัดเก็บโดยเปลาประโยชนแทนที่จะไดพื้นที่บริเวณเหลาน้ันไปทําประโยชนใช

สอยดานอ่ืน ๆ ที่กอใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มดานการผลิตได 

     2.4.1.3 วัตถุดิบและงานระหวางผลิตของบริษัท 

     จัดไดวาเปนทรัพยากรที่รอการเปลี่ยนจากสภาวะหน่ึงไปอีกสภาวะหน่ึง เชน 

วัตถุดิบที่รอการแปรสภาพเปนสินคาสําเร็จรูป หรือสินคาสําเร็จรูปที่เก็บอยูในคลังสินคาเพื่อรอการ

จําหนายหรือสินคาที่อยูในกระบวนการผลิต หรืออะไหลและอุปกรณการผลิตที่รอการเบิกจายเปน

ทั้งวัตถุดิบที่ลูกคาจัดสงมาใหและบางสวนเราก็ซื้อเพื่อมาแปรสภาพเปนผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง

โดยนับเปนองคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด ถึงแมวาการมีสินคา

คงคลงัที่เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลาก็จริง แตการมีสินคาคง

คลังหรือวัตถุดิบอุปกรณการผลิตมากเกินไปมีผลกระทบตอกิจกรรมการดําเนินธุรกิจเปนและมี

ความเสี่ยงมากเหมือนกัน การบริหารสินคาคงคลังที่ขาดประสิทธิภาพจึงสงผลกระทบตอผลกําไร

จากการประกอบการโดยตรงสําหรับธุรกจิ  

    2.4.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

     2.4.2.1 การดูแลการเก็บสินคาในคลังสินคาใหอยูในสภาพที่เหมาะสม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงบริษัทจะไมมีการสต็อกสินคาหรือชิ้นสวนที่มากจนเกินไปดวย

ปจจุบันบริษัทจะมีการวางแผนการผลิตสินคาหรือชิ้นสวนที่รับจางผลิตแบบทันเวลาพอดีถาเปน

ชิ้นสวนของลูกคาที่รับจางผลิตจะวางแผนไปใหลูกคาลวงหนาอยางนอยหน่ึงเดือนสําหรับแผน

มาตรฐาน สวนแผนฉุกเฉินที่ลูกคามีความจําเปนตองเรียกชิ้นสวนเขาแบบฉุกเฉินจะใหลูกคาแจงให

ทางบริษัททราบลวงหนาอยางนอยเปนเวลา 15 วันเพื่อที่จะเตรียมการผลิตและการสงมอบได

ทันเวลาพอดีในกรณีเรงดวนจริง ๆ บริษัทไดมแีผนตารางสําหรับการเปดทํางานลวงเวลาเอาไวเพื่อ

การน้ีโดยเฉพาะในกรณีที่ลูกคาจัดหา (Supply) วัตถุดิบใหจะไมมีการผลิตสํารองลวงหนา

เหมือนเดิมเพื่อใหเกิดความเสี่ยงดานตนทุนการผลิต 

    2.4.2.2 การบริหารจัดการสินทรัพยที่บริษัทเก็บรักษาไวเพื่อขายและบริการให

มีมูลคา 
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     การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสินทรัพยเหลาน้ีบริษัทจะจัดจําหนาย

เคร่ืองจักรที่รอการซอมแซมที่หาอะไหลไดยากออกไปสวนเคร่ืองจักรรุนไหนที่บริษัทซอมแซมเอง

ไดและหาซื้ออะไหลไดงายก็จะดําเนินการซอมแซมเพื่อนํามาใชประโยชนชวยเพิ่มมูลคาทางดาน

การผลิตโดยที่ไมจําเปนตองไปลงทุนซื้อเคร่ืองจักรใหมเพราะบริษัทไดลงทุนสรางทีมงานดานการ

ซอมบํารุงเคร่ืองจักร CNC มาเปนการเฉพาะเพื่อการซอมแซมโดยตรงเพราะคํานึงถึงวาการใช

บริการจากภายนอกตนทุนคอนขางสงูและเรียกใชบริการยากบางบริษัทก็สงทีมงานที่ขาด

ประสทิธิภาพมาซอมแซมแตใชงานไดไมนานก็ทําใหเสียอีกจึงไดคํานึงความเสี่ยงหาแผนปองกัน

ไวพอสมควร 

    2.4.2.3 การควบคุมวัตถุดิบและงานระหวางผลิตในปริมาณที่เหมาะสม 

     บริษัทจะไมมีการสต็อกวัตถุดิบไวลวงหนาเกินความจําเปนและวัตถุดิบ

บางสวน 80 เปอรเซ็นตลูกคาจะเปนผูซัพพลายใหเพราะเปนการรับจางผลิตความเสี่ยงตรงดานการ

สต็อกวัตถุดิบก็เลยมีนอยในกรณีที่บริษัทตองซื้อวัตถุดิบมาผลิตใหแกลูกคาก็จะสั่งซื้อในปริมาณที่

พอดีกับการผลิตสินคาเหลาน้ันและจะเรียกวัตถุดิบเขาในวันที่ทําการผลิตพอดีโดยใชระบบคัมบัง 

(Kanban system) มาบริหารจัดการในองคกรในกรณีที่เปนงานระหวางผลิตในกระบวนการบริษัท

จะทําการผลิตใหเสร็จเปนงานสาํเร็จรูปในกระบวนการภายในวันเดียวกันและทาํการสงมอบลูกคา

ใหเสร็จสิ้นในวันถัดไปเพื่อจะไดแปรรูปจากวัตถุดิบเปนตัวเงินใชในการหมุนเวียนเพื่อใหเกิดสภาพ

คลองในองคกรเปนการตอไป 

    2.4.3 โอกาส 

    การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารสินคาคงคลัง จะทําใหไมมีสต็อกจม

อยูในระบบทําใหบริษัทมีสภาพคลองในการบริหารจัดการมเีงินทุนหมนุเวียนในระบบไดเปนอยาง

ดีทําใหไมตองกังวลในเร่ืองการสต็อกวัตถุดิบและงานระหวางผลติเพราะมีความเคลื่อนไหวอยู

ตลอดเวลาทําใหมีโอกาสในการขยายที่จะรับงานจากลูกคารายใหมไดอีกเปนจํานวนมากเพราะ

องคกรมีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในที่ดีทําใหลูกคามีความเชื่อถือสูงเร่ืองความมี

ศักยภาพที่จะเปนผูผลิตเปนคูคาที่ดีไดในอนาคตระยะยาวเปนการตอไป 

   2.5 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

    2.5.1 ความเสี่ยง 

    การขยายธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ดวยแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สงผลตอการปรับตัวของพนักงานที่ดํารงอยูในปจจุบันและในอนาคต การพัฒนา

ทักษะและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อใหมีความรูความสามารถในการทํางานบริษัท 

ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงมีผลตอความเสี่ยงดานธุรกิจดังน้ี 
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     2.5.1.1 การรับสมัครและพัฒนาบุคลากร 

     การรับพนักงานเขามาใหมฐานขอมูลผูที่มาสมัครใหขอมูลไมตรงกับความเปน

จริงทําใหการสรรหาคัดเลือกไมตรงตามคุณสมบัติที่กําหนดในที่สุดก็ไดพนักงานที่มีคุณสมบัติไม

ตรงตามที่ตองการทําใหเกิดการเสียเวลาในการการฝกอบรมพนักงานใหมตองเสียตนทุนคาใชจาย

เยอะแมบางคร้ังเมื่อใหทดลองงานไปแลวพอถึงกําหนดเวลาก็มกีารประเมินผลการทดลองงาน

ปรากฏวาไมผานการทดลองงานเพราะพนักงานที่ถูกคัดสรรมาขาดทักษะความรูความสามารถ ตาง

กับตอนที่สัมภาษณวาสามารถทําไดโดยเรียกเงินเดือนที่สูงไวกอนทําใหฝายคัดสรรคัดเลือกตอง

เสียเวลาและบริษัทเสียคาใชจายในการรับสมัครพนักงานที่คัดกรองไมละเอียดใหถี่ถวนไปมากและ

เมื่อบริษัทลงทุนฝกอบรมไปแลวแตพนักงานไมสามารถนําความรูและทักษะมาพัฒนาในองคกรได

เมื่อลงมือทํางานแลวก็ไมคุมคากับการจายคาตอบแทนที่ตกลงกันในคร้ังแรกเพราะขาดความต้ังใจ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรีบมอบหมาย และเมือ่พนักงานใหมไดวิชาความรูและทักษะจากการ

ฝกอบรมไปแลวก็นําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมทักษะไปหางานที่ใหมทํา ๆ ใหตองสูญเสีย

เวลาและโอกาสน้ีไปฟรี ๆ  

     2.5.1.2 พนักงานขาดการศึกษาเอาใจใสกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

     ความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดความเขาใจ หรือการไมปฏิบัติตาม หรือปฏบิัติตาม

ไมครบถวน อันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงขอบังคับของบริษัท หรือภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายแรงงาน และระเบียบวิธีปฏิบัติทั้งจากภายนอกและภายในองคกร ความซื่อสัตยของ

พนักงานในองคกร ที่อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท หรือเสียโอกาสทางธุรกิจเพราะ

บางคร้ังฝายบริหารทรัพยากรมนุษยใหขอมูลเกีย่วกับกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทไมชดัเจนไม

ครบถวนแกพนักงานการลงโทษและเสียคาปรับในบางกรณีซึ่งอาจสงผลกระทบไดพอสมควร 

     2.5.1.3 ขาดการติดตามประสานงานแตละแผนกทั้งภายในและภายนอกองคกร 

     ความเสี่ยงในดานการสื่อสารการเขาใจไมตรงกันในการสือ่ขอความทําใหเกิด

การตีความผิดพลาดในการสื่อสารที่ไมทั่วถึงทุกฝายหนวยงานที่เกี่ยวของการขาดการประสานงาน

ความรวมมือที่ดีระหวางหนวยงานแตละแผนกขอมูลที่เผยแพรสูภายนอกองคกรไมถูกตอง ไม

สอดคลองกันกอใหเกิดความไมนาเชื่อถือ โดยเฉพาะกรณีที่มีการนําขอมูลไปสื่อสารใชอางอิงกับ

ลูกคาหรือหนวยงานภายนอกหากเกดิขอผิดพลาดอาจสรางความเสียหายลดความนาเชื่อถือแก

บริษัทพอสมควร ประเด็นดังกลาวเหลาน้ีเปนเร่ืองละเอียดออนที่เปนความเสี่ยงในระดับตน ๆ ของ

องคกร 

    2.5.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 
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    ทางบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย

เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในองคกรอยางตอเน่ืองเพื่อใหสัมฤทธิ์ผลในทางปฏิบัติสามารถใชไดจริงดังน้ี 

     2.5.2.1 การรับสมัครและพัฒนาบุคลากร 

     กําหนดนโยบายและขอปฏิบัติดานการรับสมัครบุคลากรโดยคํานึงถึงคนที่ดอย

โอกาสแตมีความมุงมั่นจะทํางานและสรางอาชีพที่เปนหลักโดยคํานึงถึงจรรยาบรรณขององคกร

และจรรยาบรรณคูธุรกิจ มีการสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาใจแกพนักงานและผูเกี่ยวของในการ

ดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียมและการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 

 จัดหลักสูตรการฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะการใชชีวิตควบคูการสรางจิตสํานึกดาน

คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับพนักงานที่เขาใหมและพนักงานประจําอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาให

พนักงานมีความรูความสามารถเทาเทียมกัน และมมีาตรฐานเดียวกนัที่จะสามารถทดแทนสับเปลี่ยน

หมุนเวียนกันไดในทุกระดับชั้นเตรียมแผนสํารองกําลังคนในตําแหนงที่กําลังจะเกษียณอายุ การสง

พนักงานไปพัฒนาฝกทกัษะภายนอกองคกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรมตามวัดวาอารามที่มีการจัดฝกอบรมสมาธิฝกจิตใหสงบมจิีตใจทีเ่ปนบวกกับสังคมรอบ

ขางพรอมที่จะเผชิญภัยไดทุกสภาวะและในการลงมือปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ใหแตละหนวยงาน

แตละแผนกจัดฝกอบรมเปนการภายในเพื่อใหเขาใจระบบระเบียบการทํางานและวัฒนธรรมใน

หนวยงานน้ัน ๆ อยางตอเน่ือง 

    2.5.2.2 ภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ 

     ปรับปรุงจรรยาบรรณระเบียบขอบังคับของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดให

สอดคลองกับกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายพาณิชยและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงอยาง

สม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับปจจุบัน รวมถึงการจัดทําแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ในเร่ือง

คุณธรรม อุดมการณ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายตอตานคอรรัปชั่นภายในองคกรของบริษัทและ

กําหนดใหมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมายตาง ๆ ระเบียบขอบังคับของ

องคกรอ่ืนที่บริษัทไดเขาไปดําเนินธุรกิจหรือเปนพันธมิตรดวย โดยมีการอบรมพนักงานทําความ

เขาใจใหทั่วถึงและรับทราบพรอมที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับในแนวทาง

เดียวกัน 

    2.5.2.3 ภูมิคุมกันดานการสื่อสารเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมที่ดีตามแนวทางปองกัน 3 ระดับ ใหกับพนักงานทุกระดับเพื่อให ความรู สรางความ

ตระหนักรู และใหเกิดการนําไปปฏิบัติ เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นการสื่อสารภายในองคกร
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และกับองคกรภายนอกรวมทั้งลูกคาใหเขาใจและเปนขอปฏิบัติเพือ่ใหเกิดความเขาใจในแนวทาง

เดียวกันจะไดสรางความเชื่อถือแกองคกรได 

    2.5.3 โอกาส 

   2.5.3.1 สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและการใชระบบพี่เลี้ยงโดยเนนการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง จากการลงมือทําและศกึษาจากขอผิดพลาด โดยมีผูบังคับบัญชาเปนผูให

คําแนะนํา เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาความรู

ทางดานการบริหารจัดการนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใหแกพนักงานในแตละระดับ รวมถึง

หลักสูตรพัฒนาทกัษะดานภาวะความเปนผูนําและการทํางานเปนทีมจากการใหความสําคัญในการ

ดูแลพนักงานอยางเปนธรรมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน และการสรางความ

ผูกพันของพนักงานตอองคกรอยางตอเน่ือง 

   2.5.3.2  เปนการเปดโอกาสใหมีการสรรหาพนักงานใหมที่มีคุณสมบัติตรงตามที่

บริษัทตองการและสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานที่มีความรูมาทดแทนไดเรียนรูงานในหนวยงาน

อ่ืนไดงายขึ้นโดยไมตองเกรงใจเหมือนระบบอุปถัมภ ที่จะมีการเกรงใจซึ่งกันและกันทําใหไม

สามารถปรับเปลี่ยนหมุนเวียนไดตามที่ตองการที่อยากจะพฒันา 

    2.5.3.3 การสรางภูมิคุมกันดานการขาดแคลนแรงงานและคาแรงที่เพิ่มขึ้น 

ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลใหจํานวนประชากรในวัยทาํงานเร่ิมลดลง นอกจากน้ียัง

มีปญหาความไมสมดุลของตลาดแรงงานในกลุมประเทศอาเซียน ที่สงผลใหเกิดการแยงชิงแรงงาน

ที่มีทักษะฝมือและโครงสรางคาจางในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก 

     ปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับภาครัฐในโครงการ “สานพลังประชารัฐ ยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive workforce” เพื่อยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา และ

เปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพสูสังคมโดยไดทํา MOU รวมกับวิทยาลัยการอาชีพทาตูม จังหวัด

สุรินทรรับนักศึกษาสาขาชางกลโรงงาน สาขาเทคนิคการผลิต และสรางความสัมพันธอันดีกับ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ในประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อรับนักศึกษาที่มีฝมือดีมารวมฝกงาน

แบบทวิภาคีและทํางานดวย 

     นําเทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ ที่เปนเทคโนโลยีแบบพอเพียง มาใชใน

กระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขนั และเพื่อรองรับสภาวะขาดแคลนแรงงานใน

อนาคต อาทิ การนําเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ มาใชกับเคร่ือง CNC เพื่อขยายกําลังการผลิตให

สอดคลองกับความตองการของตลาดและชวยลดอัตราความเสียหายของผลิตภัณฑทีม่ีสภาพผดิ

เงื่อนไข  

  2.6 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการซอมบํารุง 
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    2.6.1 ความเสี่ยง 

    การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรภายในองคกรกําลังเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญที่สุด

อยางหน่ึงสําหรับการผลิต ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากปญหาของการบํารุงรักษานับวันจะยุงยากสลับซับซอน

ใชเวลามากขึ้นเพราะเคร่ืองจักรกลแตละเคร่ืองเปนเคร่ืองจักรที่มีราคาแพงใชงบประมาณ เคร่ืองมือ

และกําลังคนมากขึ้น น่ันหมายถึงการลงทุนทีสู่งขึน้ถาเคร่ืองจักรหยดุทํางานหรือเสียหายระหวาง

การทาํงานก็จะทําใหมีผลกระทบเกิดความเสยีหายตอเน่ืองตอระบบไลนการผลิตทกุแผนกทําให

การผลิตหยุดชะงักไมสามารถที่จะสรางรายไดใหเกิดขึ้นในองคกรได ถือวาเปนความเสี่ยงขั้น

รุนแรงขั้นสูงสุด เพราะทําใหหัวใจหลักที่เปนเสนเลอืดใหญขององคกรหยุดทั้งระบบ ถือวาเปน

ความเสี่ยงอันดับตน ๆ ที่บริษัทตองหาวิธีการปองกันและมีแผนรองรับเปนอยางดี การใชบริการ

ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอกก็ทําใหมีตนทุนที่แพงและสูงมาก ทางบริษัทจึงไดมีแผนการ

สรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับความเสี่ยงตรงน้ีเอาไวเปนสาํคัญ 

    2.6.2 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง /แผนรองรับ 

     2.6.2.1 โครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม: การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและ

ผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตทางอุตสาหกรรม (RDIP) 

 ทางบริษัทไดสรางทีมงานมาหน่ึงทีมจํานวน 5 คนเพื่อเขารวมโครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพ

เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม:การเพิม่ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 

2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทาง

อุตสาหกรรม (RDIP) โดยทีมงานดังกลาวไดเขาไปฝกฝนเรียนรูและฝกปฏิบัติในการซอม

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรกลโดยไดยกเคร่ืองจักรที่เสียไปทําการ Overhaul ที่คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร โดยมี รศ.ดร.ชนะ รักษศิริ เปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนการร้ือเคร่ืองจักรมาทํา

การซอมคร้ังใหญทั้งหมดเปนการถอดชิ้นสวนทุกชิ้นเพื่อมาศึกษารายละเอียดในทุกขั้นตอนการ

ทํางานมาทําการศึกษาและเรียนรูเปนเวลา 10 เดือนชิ้นสวนใดที่ชํารุดเสียหายก็จะทําการสรางขึ้นมา

ใหมไปชดเชยของเดิมจนทําใหเคร่ืองจักรสามารถทํางานไดเปนปกติเหมือนเคร่ืองจักรใหมทําให

ทีมงานไดเรียนรูศึกษาไปในตัวจนสามารถนําความรูที่ไดจากประสบการณมาทําการซอม

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรที่มีปญหาในโรงงานไดโดยไมตองจางผูเชี่ยวชาญจากภายนอกทําใหประหยัด

ตนทุนไดมากพอสมควร 

    2.6.2.2 การใชหลัก TPM (Total Productive Management) การบาํรุงรักษาทวี

ผลที่ทุกคนมีสวนรวมโดยใหทีมงานทั้ง 5 คนที่มีประสบการณและไดไปทําการฝกอบรมมาแลวมา

เปนผูนําทีมของพนักงานในองคกรทุกแผนกเพื่อใหทุกคนทุกหนวยงานไดมีสวนรวมในการซอม
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บํารุงรักษาเคร่ืองจักรดวย โดยมีเปาหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการผลิตโดยรวมไปสู

ขีดจํากัดสูงสุดโดยการปรับปรุง (Kaizen) วิธีการสรางเคร่ืองจักร วิธีการใชเคร่ืองจักร และวิธีการ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักร โดยการขจัดความสูญเปลา (Loss) เน่ืองจากการเปลี่ยนรุน เคร่ืองจักรเสียการ 

เสียเวลาเน่ืองจากการหยุดเล็ก ๆ นอย ๆ ความเร็วลดลง ขจัดของเสียจากกระบวนการผลิต ขจัดเวลา 

Start up ขจัดความไรประสิทธิภาพในภาพรวมคือขจัดความสูญเสียทั้งหมดน่ันเอง  

    2.6.3 โอกาส 

 เปาหมายของหลักการซอมบํารุงแบบใหทุกคนทุกแผนกในบริษัทมีสวนรวมก็จะทําใหเกิดโอกาส

ในองคกรดังน้ี 

    2.6.3.1 การสรางความรวมมือจากทุกฝายเพื่อทําใหประสิทธิภาพการผลิตมี

คาสูงสุด 

    2.6.3.2 การปองกันการสูญเสียทุกประเภทโดยพนักงานระดับปฏิบัติการในแต

ละแผนกเปนผูมีบทบาทสาํคัญ เพื่อใหมั่นใจวา เคร่ืองจักรขัดของเปนศูนย อุบัติเหตุเปนศูนย และ

ของเสียเปนศูนย โดยหลกัการปฏิบัติใหญ ๆ ไดแก การทําความสะอาดขั้นพื้นฐานของพนักงาน

ประจําหนาเคร่ืองทุกคน การกําจัดแหลงกําเนิดความสกปรกและใหเขาถึงไดยาก สรางมาตรฐาน

การทาํความสะอาดโดยใชระบบ 5 ส การตรวจสอบเคร่ืองจักร (Daily report list) กอนการลงมือ

ปฏิบัติงานทุกวัน การตรวจสอบกระบวนการผลิต การบํารุงรักษาการจัดการดูแลดวยตนเองกับ

เคร่ืองจักรที่ตนรับผิดชอบ 

    2.6.3.3 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการดําเนินงาน TPM รวมทั้งฝายวิจัยและ

พัฒนา ฝายขายและฝายสํานักงาน 

    2.6.3.4 ทุก ๆ คนในบริษัทมีสวนรวมต้ังแตผูบริหารสูงสุด จนถึงพนักงาน

ระดับปฏิบัติการ 

    2.6.3.5 ดําเนินกิจการกลุมยอยเพื่อลดการสูญเสียใหหมดไป 

   2.7 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการผลิต 

    2.7.1 ความเสี่ยง 

    ผลกระทบกับการผลิตถือไดวาเปนความเสี่ยงอันดับหน่ึงของโรงงาน ไมวาจะเปน

ผลมาจากการเตรียมกาํลังคนการขาดแคลนกําลังคนในการดําเนินการผลิตใหไดตามแผนที่วางไว

การตรวจสอบคุณภาพระหวางกระบวนการผลิต การผลิตสินคาไมไดตามมาตรฐานมีสภาพผิด

เงื่อนไขหลุดรอดไปยังแผนกอ่ืนและถึงมือลูกคา พนักงานลาออกกะทันหันโดยไมบอกลวงหนาการ

สูญเสียพนักงานที่มีทักษะฝมือวัตถุดิบไมเขาตรงตามแผนที่สั่งซื้อ เคร่ืองมืออุปกรณในการผลิตไม

พรอมเคร่ืองจักรเสียระหวางกระบวนการผลิตพนักงานไมตรวจสอบคุณภาพตามขอกําหนด การใช
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เคร่ืองมือวัดผิดประเภทเกิดการคลาดเคลื่อนลวนแตเปนกระบวนการที่มีผลกระทบตอกระบวนการ

ผลิตทั้งหมดเมื่อระบบการผลิตทํางานไมไดเปรียบเสมือนมนุษยขาดเลือดไปหลอเลี้ยงรางกายก็ทํา

ใหตายได ระบบการผลิตก็เชนเดียวกันถาอะไรก็ตามที่ทําใหระบบทํางานไมไดก็จะทําใหไมมี

รายไดเขาระบบมาหลอเลี้ยงในโรงงานก็จะเกิดความเสี่ยงอันใหญหลวงทําใหโรงงานมีปญหาทัง้

ระบบได  

    2.7.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.7.2.1 จัดทําระเบยีบปฏิบัติการลาออกจากงานระบจํุานวนวันลาออกจากงาน

ลวงหนาใหชดัเจนในอดีตที่ผานมาเวลาพนักงานลาออกมักจะลาออกอยางกะทันหันเมื่อไดงานใหม

หรือไมมีการบอกกลาวลวงหนาก็จะทําใหมีผลกระทบตอระบบการผลิตบริษัทไมสามารถที่จะ

จัดหาคนมารองรับในตําแหนงทีว่างลงไดทันทั้ง ๆ ที่ในระเบียบขอบังคับของบริษัทก็มีระเบียบ

กฎเกณฑไวอยางชัดเจนวาจะตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันในทางปฏิบัติจริงที่ผานมาไมคอย

เคารพกฎเกณฑตรงน้ีกันเทาไรและทางบริษัทก็ไมอยากจะเอาผิดผานแลวก็ผานเลย แตปจจุบันน้ี

ทางบริษทัไดมมีาตรการปองกันไวอยางชัดเจนโดยฝกทักษะพนักงานที่มีความสามารถที่ทดแทน

กันไดไวทุกแผนกและหากจะลาออกจะตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันโดยแจงใหทราบต้ังแต

วันที่สัมภาษณมาสมัครงานถาไมปฏิบัติตามจะไมจายเงินเดือนในเดือนสุดทายใหจนกวาจะมา

เคลียรงานและมอบหมายงานใหคนอ่ืนรับผิดชอบแทนอยางเรียบรอย 

    2.7.2.2 ทําแผนรับวัตถุดิบใหสอดคลองกับแผนการผลิต การรับวัตถุดิบไมวา

จะเปนบริษัทจัดซื้อเองหรือลูกคาจัดหาใหมักจะไมคอยสอดคลองกับระบบไลนการผลิตเทาใดนัก

บางคร้ังขาดบางคร้ังเกินถาเกินระบบการผลิตสามารถที่จะเดินไดตามปกติแตทําใหตนทุนของ

สภาพคลองจมหรือบริเวณพื้นที่จัดเก็บไมเพียงพอแตถาขาดยิ่งทําใหสูญเสียมากเขาไปอีกเพราะ

เคร่ืองจักรและพนักงานถูกเตรียมการผลิตรองรับไวหมดแลวแตถาวัตถุดิบขาดไมสามารถผลิตได

แตคาใชจายในการผลิตคาแรงตองจายแตผลผลิตไมเกิดขึ้นปจจุบันไดเจราจากับลูกคาและผูจัด

จําหนายและมีขอตกลงในการใชระบบ คัมบัง (Kanban) มาใชในการบริหารจัดสงสินคาและ

วัตถุดิบเพื่อใหทันเวลาการผลิตแบบพอดีระบบ (Just in time) 

    2.7.2.3 ทําแผนบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive maintenance) ทางบริษทัได

ดําเนินการกิจกรรมซอมบํารุงตามกําหนดเวลากอนที่เคร่ืองจักรจะเกิดชํารุดเสียหาย ปองกันการ

หยุดของเคร่ืองจักรโดยเหตุฉุกเฉิน โดยใหพนักงานประจําเคร่ืองตรวจสภาพเคร่ืองจักร การทํา

ความสะอาดและหลอลื่นโดยถูกวิธีจากการผานการฝกอบรมจากระบบพี่เลี้ยง การปรับแตงให

เคร่ืองจักรที่จุดทํางานตามคําแนะนําของคูมือรวมทั้งการบํารุงและเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลตาม

กําหนดเวลา เชนการเปลี่ยนลูกปน ถายนํ้ามันเคร่ือง อัดจารบี ซึ่งสามารถทําใหเกิดประโยชนของ
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การบาํรุงรักษาเชิงปองกนัตอบริษัทไดหลายอยางเชน สามารถยืดอายุการทํางานของเคร่ืองจักรและ

ปองกันการชํารุดเสียหายระหวางการใชงาน ทําไดงายและสะดวกรวดเร็ว ไมกระทบกับการผลิต 

เพราะมีกําหนดเวลามีขอมูล และวิธีการทํางานพรอมลดเวลาที่หยุดชะงักเน่ืองจากเคร่ืองจักรชํารุด

ระหวางการผลิตลงได สามารถลดอุบัติเหตุหรืออันตรายเน่ืองจากการชํารุดของเคร่ืองจักรลงไดทํา

ใหวางแผนไดงาย และทําใหสามารถใชพนักงานที่รับผิดชอบเคร่ืองจักรดังกลาวซอมบํารุงตลอดจน

อุปกรณและเคร่ืองมือไดอยางมีประสิทธิภาพ  

    2.7.2.4  จัดอบรมเพื่อใหพนักงานเขาใจผลกระทบในกรณีไมตรวจสอบ

คุณภาพงานตามขอกําหนด บริษัทไดทําการประชุมหนาแถวตอนเชากอนการทํางานทุกวันเพื่อนํา

ปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานของวันที่ผานมานํามาเสนอตอที่ประชุมเพื่อใหผูที่รับผิดชอบและ

พนักงานทุกคนไดรวมกันคดิรวมกันแกไขเพื่อหามาตรการปองกันไมใหปญหาเกิดซ้ําซอนและทํา

การฝกอบรมการใชเคร่ืองมือวัดการอานแบบและทาํความเขาใจในสัญลักษณของแบบชิน้งานให

เขาใจอยางถองแทถึงขอกาํหนดในแบบที่ลูกคาใหมาอยางเปนระบบ 

    2.7.2.5 สอบเทียบเคร่ืองมือวัดกอนนํามาใชงานทุกคร้ัง เน่ืองดวยในปจจุบันมี

การใชเคร่ืองมือวัดและเคร่ืองมือทดสอบเขามาชวยในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น เพื่อลดเวลาในการตรวจสอบและเปนทีพ่ึงพอใจของลูกคาใน

ขณะเดียวกันกม็ีเคร่ืองมือวัด และเคร่ืองมือทดสอบบางชนิดมีการชํารุดและสูญหายกอนอายุการใช

งานที่เหมาะสม ดังน้ันจึงจําเปนตองมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน กอนการนําเคร่ืองมือวัดไปใชงาน

พนักงานที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลตองนําเคร่ืองมือวัดไปใหหองปฏิบัติการสอบเทียบกอน

ทุกคร้ังเมื่อไดรับเคร่ืองมือวัดแลวเจาหนาที่ฝายหองปฏบิัติการ ลงทะเบียนควบคุมและสอบเทยีบ

เคร่ืองมือวัดและสงมอบเคร่ืองมือวัดใหหนวยงานที่รองขอและลงประวัติผูรับผิดชอบกอนนําไปใช

งานเพื่อปองกันการผิดพลาดทีอ่าจสงผลกระทบกับการผลิตตอไป 

    2.7.3 โอกาส 

    2.7.3.1 การปรับปรุงพัฒนางาน ทําใหพนักงานในองคกรไดรูจักปรับปรุง

พัฒนาตนเองเพื่อกาวไปสูความเติบโตในหนาที่การงานที่ตนเองถนัดและอยากจะพัฒนาตาม

ความสามารถที่ตนเองต้ังใจไดมากขึ้นเปนการเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนด

หาชองทางในการเพิ่มผลผลิตลดตนทุนที่ไมจําเปนลงทําใหองคกรสามารถสูกับคูแขงขันไดและ

พนักงานก็มีความกาวหนาและเติบโตดวยความแข็งแกรงไมตองลองผิดลองถูกอยูกันไดในระยะ

ยาวตอไป 

    2.7.3.2 เรียนรูสรางระเบียบวิธีปองกัน จากขอผิดพลาดที่ผานมาบริษัทไดนํา

ขอมูลทั้งหมดมาทําการศึกษาวิเคราะหสังเคราะหรวมกนัของแตละหนวยงานแตละแผนกโดยได
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เรียกหัวหนางานที่รับผิดชอบของแตละแผนกมาทําการอบรมชี้แจงใหทราบถึงปญหาดังกลาววาจะ

รวมกันรับผิดชอบและหาวิธีปองกันอยางไรโดยใหพนักงานแตหนวยงานไดจัดต้ังกลุม QCC และ 

Kaizen ขึ้นเพื่อนําปญหาแตละสวนมาทํากิจกรรมใหบรรลุผลตามกระบวนการของ PDCA และนํา

ผลลัพธที่ไดมาสรางเปนบรรทัดฐานระเบียบวิธีปฏิบัติสรางระเบียบวิธีปองกันไมใหปญหาเกิด

ซ้ําซอนและเปนการนําปญหาเล็ก ๆ นอยมาปรับปรุงอยางตอเน่ืองเปนการตอไปทําใหสามารถผลิต

สินคาไดคุณภาพบริการตรงเวลาและเปนผูนําในดานตนทุนที่ถูกกวาคูแขงขันได 

   2.8 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการขนสง 

    2.8.1 ความเสี่ยง  

    2.8.1.1 การสงมอบสนิคา สงมอบใหลูกคาไมตรงตามกําหนดระยะเวลาที่

กําหนดทําใหขาดความพึงพอใจจากลูกคา และบางคร้ังสินคาชํารุดเสียหายระหวางการขนสงทําให

สินคามีสภาพผิดเงื่อนไขตามแบบของลูกคา ผลติสินคาไมทันตามแผนทําใหเลื่อนการสงมอบสินคา

บอยทําใหผลการประเมินการสงมอบจากลูกคาไดคะแนนตํ่าทําใหขาดความนาเชือ่ถือสิ่งเหลาน้ี

ลวนเปนปจจัยเสี่ยงดานการขนสงที่นํามาสูความเสี่ยหายแกองคกรได  

    2.8.1.2 การรับวัตถุดิบจากลูกคา วัตถุดิบในกรณีที่ลูกคาเปนผูจัดหาใหในบาง

กรณีมีการเตรียมแผนไปรับจากลูกคาโดยตรงแตลูกคาไมสามารถจัดหาวัตถุดิบใหครบตามใบสั่ง

ซื้อซึ่งทําใหเสียเที่ยวเสียเวลาและคาใชจายโดยเปลาประโยชนทําใหไดรับวัตถุดิบมาปอนไลนการ

ผลิตไมครบ 

    2.8.1.3 พนักงานสงของขับรถเร็วและประมาททําใหเกิดอุบัติเหตุและสนิคา

ชํารุดไดและพนักงานขับรถมักขบัรถเร็วและประมาททําใหเกิดอุบัติเหตุบอยและสรางความเสียแก

ทรัพยสินบริษัทได 

    2.8.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.8.2.1 บุคลากรที่รับผิดชอบดานการขนสง พนักงานที่ทําหนาที่ปฏิบัติงาน

ขนสงสินคาทางถนน ซึ่งจะตองปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ ทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคา

ทางถนน ติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณ

หลังจากขนสงสินคาทางถนน ปองกนัและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณการขนสงสินคาทาง

ถนน และเสนอรายงานผลการขนสงสนิคาทางถนนใหทางบริษัททราบตลอดระยะเวลา 

    2.8.2.2 การรับวัตถุดิบจากลูกคามีการจัดทําแผนวางแผนรวมกันอยางชัดเจน

และมีการอัพเดทความคบืหนาของขอมูลเพื่อแจงใหทราบลวงหนากอนทุกสปัดาหจะไดไมมีการ

วางแผนรับวัตถุดิบพลาดอีกตอไปและมีการประชุมรวมกันในทุก ๆ เดือนเพื่อทําใหประหยัดตนทุน

สําหรับทั้งสองฝาย 
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   2.8.3 สมรรถนะและเกณฑการปฏิบัติงานของพนักงานขนสง 

    2.8.3.1 ควบคุมยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ตองมีคูมือการควบคุม

ยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนมีการกําหนดขั้นตอนชัดเจนและถูกตองครบถวน 

ยานพาหนะที่ใชในการขนสงมีการติดตามและควบคุมดวยระบบ GPS ใหถึงจุดหมายดวยความ

ปลอดภัย 

    2.8.3.2 ทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนน รายงานการประเมิน

ความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนนมีการจัดทําไดถูกตองและความเสี่ยงการขนสงสินคาทาง

ถนนมีการกําหนดนโยบายปองกันอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

    2.8.3.3 การติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ระบบสารสนเทศที่

ใชในการติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนใช GPS ติดตามควบคุมอยางมี

ประสิทธิภาพและรายงานการติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนจัดทําไดอยางถูกตอง 

    2.8.3.4 การตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสินคาทางถนน 

อุปกรณในการตรวจสภาพยานพาหนะหลังจากการขนสงสินคาทางถนนมีความเที่ยงตรง และอยูใน

สภาพพรอมใชงานรายงานการตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณที่เกี่ยวของจัดทําไดอยางมีระบบ

และเปนไปตามขอกําหนด 

    2.8.3.5 การปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณจากขนสงสินคา

ทางถนน การปองกันและซอมบํารุงยานพาหนะมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ และตอเน่ือง

รายงานการปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะขนสงจัดทําไดอยางถูกตองครบถวน 

    2.8.3.6 มีการนําเสนอรายงานผลการขนสงสินคาทางถนน รายงานการควบคุม

การขนสงจัดทําไดอยางชัดเจนและถูกตองรายงานผลการขนสงสินคาทางถนนมีความถูกตอง

ครบถวน 

    2.8.4 โอกาส 

    2.8.4.1 อมรมพัฒนาบุคลากร ทําใหบริษัทไดมีโอกาสในการพัฒนาบคุลากร

ดานการขนสงตามแผนการที่ไดวางไวอยางชัดเจนที่ไมเคยไดมีโอกาสจัดทํามากอนเชน การอบรม

ทักษะปฏิบัติการทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนน ปฏิบัติการติดตามยานพาหนะ

ในการขนสงสนิคาทางถนน ปฏิบัติการตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสินคา

ทางถนน ปฏิบัติการปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสนิคาทางถนน 

ปฏิบัติการเสนอรายงานผลการขนสงสินคาทางถนน และการใชระบบสารสนเทศติดตาม

ยานพาหนะในการขนสงเปนตน  
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    2.8.4.2 สรรหารับสมัครพนักงานขับรถใหมเพื่อสํารองกรณีฉุกเฉิน มีโอกาส

สรรหาพนักงานขนสงสํารองเพื่อเปนขอเปรียบเทียบในการทํางานและใหโอกาสในการแขงขันผล

การปฏิบัติงานเพื่อที่จะไดพัฒนาตนเองใหกาวหนายิ่งขึ้นเพราะถาไมมีตัวเปรียบเทียบพนักงานจะ

สําคัญตนเองผิดคิดวาถาไมมีเขาบริษัทอยูไมไดและจะนํามาตอรองกับบริษัทในหลาย ๆ ดาน 

   2.9 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการควบคุมคุณภาพ 

    2.9.1 ความเสี่ยง 

    ดานคุณภาพก็เปนความเสี่ยงอันดับหน่ึงของระบบการผลิตถึงแมวาจะสามารถ

ผลิตสินคาออกมาไดแตถาคุณภาพไมไดตามที่ลูกคาตองการสิ่งทีท่ํามาทั้งหมดก็เปนการเสียหายไป

โดยเปลาประโยชนไมวาวัตถุดิบคาแรงงานคาโสหุยการผลติคาใชจายในการบริหารก็เปนการสูญ

สิ้นไปทั้งหมดฉะน้ันคุณภาพจึงเปนอันดับหน่ึงจึงมาเปนที่หน่ึงของระบบการผลิตทั้งหมดความ

เสี่ยงที่ทําใหสินคาไมไดคุณภาพที่พบบอย ๆ มีดังน้ี 

    2.9.1.1 การตรวจรับผลิตภัณฑที่ซื้อจากภายนอก วัตถุดิบและผลิตภัณฑที่ซื้อ

จากภายนอกไมไดคุณภาพจะนําผลมาสูการผลิตที่ไมไดคุณภาพต้ังแตตนเพราะผูขายหรือผูสงมอบ

ไมทําการตรวจสอบคุณภาพกอนสง และทางเราเองก็มั่นใจเกินไปวาวัตถุดิบที่สงมาไดคุณภาพ

ทั้งหมดเพราะเปนการสุมเช็คเอาและอีกอยางก็ไมไดทําการระบุมาตรฐานไมไดมขีอกําหนด

ขอตกลงกับผูขายหรือผูสงมอบ ต้ังแตกระบวนการสั่งซื้อทําใหขามขั้นตอนตรงน้ีไปเมื่อนําวัตถุดิบ

เขากระบวนการโดยผานเคร่ืองจักรอัตโนมัติก็ทําใหเกิดปญหาและผลิตแลวคุณภาพไมไดตามที่

กําหนด 

    2.9.1.2  การตรวจสอบผลิตภัณฑในไลนการผลิต กระบวนการผลิตถัดไปคือ

ลูกคาของเราต้ังแตกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ แตในทางปฏิบัติการเอาใจใสของพนักงานละเลยตรง

น้ีไปผลิตงานออกมาไมไดคุณภาพไมทําการตรวจสอบคุณภาพตามขอกําหนดในกระบวนการผลิต

พบงานเสียแลวไมแยกงานเสียออกจากงานดี จัดวางชิ้นงานไมตรงพื้นที ่ๆ กําหนดทําใหเกิด

ขอผิดพลาดได ในกระบวนการขัน้ตอนการผลิตอุปกรณจับยึดขาดประสิทธิภาพคุมคางานไมได

ตามแบบ และขาดการกําหนดอายุเคร่ืองมือที่ใชในกระการผลิต ขั้นตอนเหลาน้ีลวนแลวแตเปน

ความเสี่ยงตอระบบคุณภาพทั้งสิ้น  

    2.9.1.3 การตรวจสอบผลิตภัณฑสําเร็จรูป ที่ผานมาน้ันจํานวนในการสุมตรวจ

ขั้นตอนสุดทายนอยเกินไปทําใหผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพรอดถึงมือลูกคา เชนไมมีปายชื่อระบุชื่อ

สินคา รุน จํานวน วันที่ผลิต ที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถตรวจสอบการบงชี้และสอบกลับไดของ

ผลิตภัณฑเมื่อหลุดรอดไปถึงมือลูกคาแลวทําใหบริษัทเสียคาใชจายในการไปคัดแยกและทําใหขาด

ความไววางใจความเชื่อถือและชื่อเสียงตอบริษทัได 
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    2.9.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    ปญหาของคุณภาพชิ้นงานทั้งหมดที่พบคร้ังที่ผาน ๆ มาในอดีตถือวาเปนปญหา

รายแรงพอสมควร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงของบริษัทน้ันไดนําระบบ ISO มาใชในองคกรทุก

แผนกทุกกระบวนการและไดผานการรับรอง ระบบ ISO 9001:2000 ต้ังแตป 2550 เปนตนมาและ

ไดพัฒนามาเปนVersion ใหมเปน ISO 9001:2008 และปจจุบันกําลังพัฒนาไปเปน Version ISO 

9001:2015 และต้ังแตไดระบบ ISO มาปญหาตาง ๆ ที่ไดกลาวมาของระบบคุณภาพขางตนทั้งระบบ

ก็ไดคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้นตามลําดับและของเสียจากกระบวนการผลิตที่ต้ังเปาไวไมใหเกิน 3 

เปอรเซ็นตตอเดือนปจจุบันไดลดลงเหลื่อไมถึง 1.5 เปอรเซ็นตตอเดือนซึ่งเปนการหามาตรการ

ปองกันความเสี่ยงดานคุณภาพเปนที่นาพอใจ 

    2.9.3 โอกาส 

     2.9.3.1 หาแหลงซื้อใหมวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหม 

    2.9.3.2 ปรับปรุงการเรียนรูและฝกอบรมเพิ่มทักษะแกพนักงานอยางตอเน่ือง 

    2.9.3.3 ลดตนทุนในกระบวนการผลิตโดยใชกิจกรรม QCC, Kaizen และ 5ส 

อยางตอเน่ือง 

     2.9.3.4 สรางนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนมาตรฐานในทุก

กระบวนการ 

   2.10 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบัญชีและการเงิน 

   ระบบบัญชีและการเงินเปนระบบมาตรฐานสากลที่สามารถตรวจสอบไดในทุก

กระบวนการปจจุบันถึงแมบริษัทจะเปนอุตสาหกรรมระดับวิสาหกิจขนาดเล็กก็ตามแตบริษัทไดใช

ระบบบัญชีเดียวไมมีการหลบซอนและทําใหตรวจสอบงาย บริษัทไดใชงบการเงินมาทําการ

วิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินในทุก ๆ เดือนเพื่อใหทราบทิศทางถงึผลการประกอบการของบริษัท

ไมวาจะเปนการวิเคราะห อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratios) อัตราสวนความสามารถในการ

ชําระหน้ี (Leverage ratios) อัตราสวนความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency ratios) อัตราสวน

ความสามารถในการหากําไร (Profitability ratios) หรือแมแต มูลคาตลาด (Market value) ของหุน 

ปจจุบันบริษัทมีหน้ีสินตอทุนในอัตราสวนคอนขางตํ่า คือ 1:3 คือหน้ีหน่ึงสวนตอทุน 3 สวนบริษัท

ใชเงินทุนของตนเองลงทุนเสียเปนสวนใหญโดยประมาณคือใชเงินกูประมาณ 30 เปอรเซ็นต 

เงินสวนตัวลงทุน 70 เปอรเซ็นตเพื่อหนีความเสี่ยงในดานการเปนหน้ีในการขยายงานแตละคร้ัง

บริษัทจะใชกําไรสวนเกินของแตละปที่แบงสันปนสวนไวสําหรับการลงทุนโดยเฉพาะก็เลยทําให

บริษัทไมขาดสภาพคลองเปนการบริหารทางการเงินอยางเปนระบบ และจะไมมีการแบกสต็อก

เอาไวใหเงินทุนจมอยูกับที่ 
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   สําหรับการลงทุนขยายงานในไลนการผลิตบริษัทจะเจรจากับลูกคาสวนใหญจะเปน

ลูกคาญ่ีปุนที่มาลงทุนในประเทศไทยและทางบริษัทจะมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาทําใหลูกคา

เชื่อถือไดรับความไววางใจเปนอยางดีเมื่อลูกคามีงานสําหรับโมเดลใหม ๆ เพิ่มเติมทางบริษัทจะให

ลูกคาเปนผูลงทุนเคร่ืองจักรใหเมื่อทางบริษัทผลิตงานตามคําสั่งซื้อใหแลวก็จะใหหักคาเคร่ืองจักร

จากบัญชีเจาหน้ีในอัตราที่เราสามารถชําระไดแบบสบาย ๆ ไมเดือดรอนหรือตองไปแบงเงินสวน

อ่ืนมาชําระหน้ีคาเคร่ืองจักรแทนซึ่งเปนการปองกันความเสี่ยงจากการลงทุนไดพอสมควร 

   2.11 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานเทคนิควิศวกรรม 

    2.11.1 ความเสี่ยง 

    ปจจุบันเทคนิคดานเทคโนโลยีดานวิศวกรรมมีความกาวหนามากการออกแบบ

สมัยกอนจะเปนการคํานวณดวยคูมือ (Manual) ทําใหลาชาและเสยีเวลามากความแมนยําอาจทําให

เกิดความผิดพลาดไดหากการตรวจทานการคํานวณไมดีพอเวลานําแบบที่ไดจากการออกแบบไป

คํานวณหาพิกัดเพื่อสรางโปรแกรมสั่งใหเคร่ืองจักรทํางานจะทําใหเสียเวลาตองมาเร่ิมนับหน่ึงใหม

ตรงน้ีก็ถือวาเปนความเสี่ยงในลําดับตน ๆ งานวิศวกรรมเปนงานเทคนิคงานสรางสรรคที่มคีวาม

พลิกแพลงอยูตลอดเวลาเพื่อที่จะสูกับคูแขงขันได การสรางนวัตกรรมดานการผลิตการออกแบบ

กระบวนการผลิตเพื่อใหไดปริมาณมากขึ้นและมีตนทุนที่ลดลงแตคุณภาพตองดีขึ้นลวนเปน

ภาระหนาที่ของฝายวิศวกรรมที่ตองคนควาหาองคความรูใหม ๆ มาสูองคกรมกีารฝกอบรมติดตาม

ความเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาเพื่อที่จะนําไปปรับปรุงกระบวนการในขั้นตอนการผลิตที่ดีขึ้นถา

หากขาดการพัฒนาอยางตอเน่ืองก็จะสรางความเสี่ยงใหแกองคกรเปนอยางมากไมสามารถที่จะ

พัฒนาสูคูแขงขันได และอีกประการก็คือชางเทคนิคทีม่ีประสบการณขาดแคลนมีการแขงขันใน

ตลาดแรงงานสูงอัตราคาแรงก็แพง 

    2.11.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการซื้อซอฟแวรที่มีคุณภาพและทันสมัยมาใชในการ

ออกแบบเขียนแบบ สามมิติที่มีระบบทันสมัยและรวดเร็วใชในการเขียนโปรมแกรมสั่งงานไปยัง

เคร่ืองจักรมีการคํานวณเวลาที่ใชในการทํางานและการคํานวณระบบอุปกรณการผลิตใหเปนที่เสร็จ

เรียบรอยอยางแมนยํามากทํางานออกมามีคุณภาพแตก็ตองสรางและฝกอบรมบุคลากรมารองรับ

และติดตามเทคโนโลยทีี่ทันสมัยและติดตามอยางใกลชิดตลอดเวลาเพราะระบบซอฟแวรใน

ปจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตองติดตามใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

สวนการฝกอบรมบุคลากรดานชางเทคนิคจะมีระบบพี่เลี้ยงคอยสอนงานรุนนองรุนตอรุนอยาง

ใกลชิดโดยมีการลงมือภาคปฏิบัติจริงและรายการผลในทุก ๆ เดือน จากคะแนนการประเมินผลจะ

นําไปสูการพิจารณาขึ้นโบนัสและปรับเงินเดือนคาตอบแทนประจําปดวย พนักงานกลุมงานในแต
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ละแผนกจะมีการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับการปรับปรุงกระบวนการผลิตมากทุก ๆ หน่ึงปคือ

ใชระบบ Kaizen ในการปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองสวนปญหาปลีกยอยจะมกีารปรับปรุงพัฒนาใน

ทุก ๆ เดือน  

    2.11.3 โอกาส 

    เปนการปรับปรุงใหโอกาสพนักงานในแตละสวนแตละแผนกไดแขงขันกัน

ทํางานและพัฒนางานการทํางานของตนเองเปนประจําเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานไดเรียนรู

เทคโนโลยีสิ่งใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาพรอมที่จะกาวหนาไปพรอม ๆ กันทั้งองคกรและผูมี

สวนไดเสียตลอดทั้งสังคมรอบขาง 

   2.12 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานศูนยควบคุมเอกสาร 

    2.12.1 ความเสี่ยง 

    ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบริหารคุณภาพขององคกรทั้งระบบก็คือศูนย

ควบคุมเอกสารและกระบวนการที่อาจทาํใหศูนยควบคุมเอกสารเกิดความเสีย่งไดก็คือ เอกสารที่

เกี่ยวของและมีผลตอระบบคุณภาพอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทุกฉบับหมายเลขเอกสาร

ครอบคลุมทุกระดับไดแกคูมือคุณภาพ ชุดเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพของผูถือครอง

หนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพไดรับเอกสารชุดใหมพรอมคืนเอกสารชุดเกาใหแกเจาหนาที่

ควบคุมเอกสาร เอกสารภายในของเอกสารทุกระดับบัญชีแมบทควบคุม คูมือคุณภาพอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย และบัญชีแมบทควบคุมเอกสารอ่ืน ๆ เอกสารที่ขึ้นทะเบียนถูกตองครบถวน 

เอกสารที่จัดทําขึ้นใหมหรือเอกสารที่ขอแกไขที่จะดําเนินการควบคุมจัดเก็บและแจกจายเอกสารที่

ขอยกเลิกอาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอระบบดังน้ี 

    2.12.1.1 การกําหนดหมายเลขไมครอบคลุมครบถวนซ้ําซอนผลกระทบตอ

ความเสี่ยงควบคุมเอกสารระบบคุณภาพฯไดไมครบถวนเกิดการสับสนในการปฏิบัติผลกระทบตอ

ความคาดหวังแผนธุรกจิขององคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Effect of problem) 

    2.12.1.2 เอกสารอาจเกิดการสญูหายหรือไดรับไมครบถวนหนวยงานที่

เกี่ยวของไมไดนําเอกสารไปใชงานตามระบบคุณภาพหรือยังคงใชเอกสารตามเดิมเอกสารคุณภาพ

ไมไดรับการปรับปรุงแกไข เอกสารระบบคุณภาพไมไดถูกนําไปใชงานและยังใชเอกสารที่ไมเปน

ปจจุบันลูกคาเกิดการไมเชื่อถือในระบบคุณภาพ 

    2.12.1.3 ผูควบคุมเอกสารไมไดรับขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของจากผูถือครองทํา

ใหเกิดผลกระทบตอความคาดหวังแผนธุรกิจขององคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Effect of 

problem) บัญชีแมบทการควบคุมเอกสารไมครบถวนสมบูรณ เอกสารไมไดรับการควบคมุไม

พรอมใชและไมสะดวกตอการใชงาน 
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    2.12.1.4 เอกสารไมไดรับการพิจารณาทบทวนและอนุมัติจากผูมีอํานาจแกไข

ไมครบตามที่ไดรับการรองขออาจทําใหการดําเนินงานตามระบบคุณภาพไมมีประสิทธิภาพและผิด

ขอกําหนดระบบคุณภาพเกิดการรองเรียนจากลูกคา 

    2.12.1.5 เอกสารในระบบคุณภาพไมถูกควบคุมสถานะแจกจายเอกสารที่

ลาสมัยมีการใชเอกสารไมอัพเดทเกิดการทํางานผิดพลาดใชเอกสารผิดประเภทบุคคลภายนอก

ไดรับเอกสารผิดประเภทดวย 

    2.12.1.6 เอกสารที่ขอยกเลิกอาจมกีารนํามาใชหากไมไดประทับตราหรือขีดฆา

เพื่อยกเลิกใชเอกสารที่ยกเลิกแลวมีการใชเอกสารไมอัพเดทเกดิการทํางานผิดพลาดผลกระทบตอ

กลยุทธกระบวนการภาย 

ในและกลยุทธดานการตลาดพนักงานปฏิบัติงานผิดขั้นตอนหรือวิธีการตามระบบงานคุณภาพลูกคา

ไมพึงพอใจหากไมเปนไปตามขอกําหนด 

    2.12.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    แนวทางการสรางภูมิคุมกันและควบคุมความเสี่ยงใหมีการจัดทําบัญชีแมบท

ควบคุมเอกสารดําเนินการแจกจายเอกสารที่มีการปรับปรุงแกไขใหหนวยงานที่เกี่ยวของและรับคืน

เอกสารเกามาบันทึกการรับคืนเอกสารที่ยกเลิกการใชงานไวเปนหลักฐานระบุรายละเอียดใหชัดเจน 

ถึงเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแกไข โดยเฉพาะที่สําคัญตอคุณภาพความปลอดภัยและความถูกตอง

ตามกฎหมายตรวจสอบเอกสารกอนแจกจายและมีการประทับตรายกเลิกเอกสารทุกคร้ังที่มีการ

ประกาศยกเลิก 

    2.12.3 โอกาส 

    จัดทําบัญชีรายชื่อเอกสารใหครอบคลุมครบถวนติดตามเอกสารทุกคร้ังทีม่ีการ

เปลี่ยนแปลงและนําระบบ IT มาใชในการควบคุมเอกสาร 

  2.13 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานโครงสรางพื้นฐาน 

    2.13.1 ความเสี่ยง 

    ดานความเสี่ยงโครงสรางพื้นฐานภายในโรงงานไมวาจะเปนศูนยขอมูลดาน

สารสนเทศขององคกร ระบบถนนหนทางภายในบริเวณโรงงาน ระบบไฟฟาประปาโทรศัพท 

อินเตอรเน็ต คอมพิวเตอรหรืออุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) ลวนเปนสินทรัพยที่

มีผลตอความเสี่ยงดานการผลิตทั้งสิ้น ถาหากไมไดรับมาตรการปองกันหรือดูแลแกไขอยางใกลชิด

แลวมีผลตอความเสี่ยงทั้งองคกรซึ่งประกอบดวย 
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    2.13.1.1 ระบบศูนยขอมูล ความปลอดภัยในการผานเขาออกหองควบคุมระบบ

ปรับอากาศเพื่อรักษาอุณหภูมิของหองไมวาจะเปนหองควบคุมขอมูลหรือหอง QA ควบคุมระบบ

เคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพ หรือเกิดอุบัติภัย ไดแก ไฟไหม นํ้าทวม ตึกอาคารโรงงานบานพักถลม) 

    2.13.1.2 ระบบไฟฟา ไฟฟาดับ ไฟฟากระชาก ไฟฟาเกิน ฟาผา ซึ่งเหตุการณ

ดังกลาวเกิดขึ้นบอยและมีผลกระทบตอเคร่ืองจักรเปนอยางมากเพราะเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต

ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร นํ้าประปาไมไหลไมสามารถที่จะใชในการอุปโภคบริโภคไดและ

เคร่ืองจักรตองใชระบบหลอเย็นไปหลอเลี้ยง ถนนหนทางภายในบริเวณบริษัทชํารุดเสียหาย 

สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีลวนแตเปนความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอโรงงานในลําดับตน ๆ  

    2.13.1.3 ระบบสื่อสาร-อุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขาย (Computer 

network) โทรศัพทใชงานไมไดตามปกติ อุปกรณคอมพิวเตอรแมขาย-ลูกขาย อุปกรณเครือขาย

อุปกรณสื่อสาร ฯลฯ เสียหาย หยุดใหบริการไมสามารถใชงานไดตามปกติ ไวรัส สปายแวร โดน

โจมตี โดนบุกรุก ตัวนําสัญญาณ สายสื่อสารตาง ๆ ขาดชํารุด ฯลฯ 

    2.13.1.4 ระบบขอมูล-อุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) การ

เขาถึงขอมูลไมได การเขาถึงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตความเชื่อถือไมไดของขอมูลหรือขอมูล

เสียหาย วิธีการที่ไมถูกตองในการสํารองขอมูลเลือกสื่อบันทึกขอมูลไมเหมาะสมกับขอมูล 

    2.13.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.13.2.1 ระบบศูนยขอมูล ความปลอดภัยในการผานเขาออกหองเคร่ือง

คอมพิวเตอรแมขายและหอง QA ควบคุมคุณภาพกําหนดสิทธิและเจาหนาที่ผูรับผิดในการเก็บ

รักษา Key card บุคคลภายนอกเขาออกเจาหนาที่รับผิดชอบตองรับทราบและอนุญาตทุกคร้ัง การ

ปรับอากาศเพื่อรักษาอุณหภูมิหอง กําหนดระยะเวลาการใชงานแตละเคร่ือง กรณีที่มีเคร่ืองมากกวา 

1 เคร่ือง ใหพนักงานที่รับผิดชอบทําความสะอาดแผนกรองอากาศอยางสม่าํเสมอ ลาง

เคร่ืองปรับอากาศทุก 6 เดือน (ตามระยะเวลาการซอมบํารุง) ทําการบันทกึในสมุดการบํารุงรักษา

ประจําเคร่ืองทุกคร้ัง กรณีที่เคร่ืองชํารุด ติดตอประสานงานผูชํานาญการฝายซอมบํารุงโดยเรงดวน 

อุบัติภัยไฟไหมติดต้ังระบบปองกันอัคคีภัย ตรวจเช็คสภาพอุปกรณตามระยะเวลาที่กําหนดกรณีที่

เกิดอัคคีภัย ใหทําการเคลื่อนยายเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server) เปนอันดับแรก อุบัติภัยนํ้าทวม

วางอุปกรณสื่อสารและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายในหองที่นํ้าทวมไมถึงทําการสํารองขอมูลอยาง

สม่ําเสมอ และแยกเก็บไวคนละที่กับหองเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server room) กรณีที่นํ้าทวม

เคร่ืองเสียหายจะไดมีขอมูลสํารอง กรณีตึกถลมวางอุปกรณสื่อสารและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

ในตูที่ทนทานตอแรงกระแทกทําการสํารองขอมูลอยางสม่ําเสมอ และแยกเก็บไวคนละที่กับหอง

เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server room) กรณีที่ตึกถลมเคร่ืองเสียหายจะไดมีขอมูลสํารอง 
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    2.13.2.2 ระบบไฟฟา ประปา ถนนภายในบริเวณโรงงาน ไฟฟาดับ ไฟฟา

กระชาก ไฟฟาเกิน ฟาผา ติดต้ังระบบปองกันฟาผา ติดต้ังระบบปองกันไฟกระชาก ติดต้ังระบบสาย

ดินจัดหาอุปกรณ ไฟฟาสํารอง(UPS) สําหรับเคร่ืองจักรและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณ

สื่อสารตรวจเช็คระบบใหสามารถใชไดอยางสม่ําเสมอ จัดหาถังสํารองระบบเก็บนํ้าประปาและ

ติดต้ังเคร่ืองกรองนํ้าภายในโรงงานเพื่อดูดนํ้าจากสระนํ้าภายในบริเวณโรงงานที่มีอยูมากรองและ

นํามาชดเชยในกรณีนํ้าประปาไมไหล และมอบหมายใหฝายซอมบํารุงจัดหาผูรับเหมาจากภายนอก

มาดําเนินการซอมแซมถนนภายในบริเวณโรงงานและอาคารสถานที่กรณีชํารุดเสียหาย 

    2.13.2.3 ระบบสื่อสาร –อุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขาย (Computer 

network) โทรศัพทใชงานไมไดจัดหาเคร่ืองสํารอง ตรวจเช็คระบบโทรศัพทและสายสญัญาณอยาง

สม่ําเสมอ อินเตอรเน็ต (Internet) ใชงานไมได ตรวจเช็คระบบอยางสม่ําเสมอจัดหาอุปกรณสํารอง 

เชน Switch /hub, LAN Card จัดหาชองทางอ่ืนสํารอง เชน ชองทาง Internet อ่ืน อุปกรณ

คอมพิวเตอรแมขาย-ลกูขาย เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายเสียหายใชงานไมไดหยุดการใชงานไม

สามารถใชงานไดตามปกติตรวจสอบทางดานฮารดแวรวาทํางานปกติหรือไมตรวจสอบวาเคร่ือง

สามารถเปดไดหรือไม เปดไมไดใหตรวจสอบ ฮารดแวรและระบบไฟฟา เปดไดตรวจสอบ

ระบบปฏบิัติการ (Operation system) วายังทํางานปกติหรือไมระบบปฏิบัติการไมสามารถทํางานได

ใหทําการติดต้ังระบบปฏิบัติการใหมติดต้ังโปรแกรมประยุกตทั้งหมดติดต้ังขอมูลที่สํารองไวกลับสู

ระบบ กรณีระบบปฏิบัติการทํางานเปนปกติตรวจสอบเซอรวิสตาง ๆ เชน Network  Database Web 

base service วายังทํางานปกติหรือไม ปกติทดสอบการใชงานทั้งระบบ ไมปกติแกไขตามสาเหตุที่

เกิดขึ้น เคร่ืองคอมพิวเตอรลูกขายเสียหายใชงานไมไดจัดหาเคร่ืองสํารองจัดหาอุปกรณสํารอง เชน 

เมาส คียบอรด จอภาพ ฮารดดิสก ซีดีรอมไดรฟ ตรวจเช็คและบํารุงรักษาเคร่ืองอยางสม่ําเสมอ

คําแนะนําวิธกีารทดสอบเบื้องตนแกผูใช กรณีไวรัส สปายแวร ติดต้ังโปรแกรมปองกันไวรัสที่

เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย ปรับปรุงใหเปนเวอรชั่นที่ลาสุด ตรวจเช็คเคร่ืองอยางสม่ําเสมอ กรณี

โดนโจมตี โดนบุกรุกผูดูแลระบบตองติดตามขาวสารและหาวิธีการปองกันใหม ๆ ปรับปรุง

ซอฟตแวรที่ทันสมัยอยูเสมอ จัดหาอุปกรณปองกันความปลอดภัย (Firewall) กรณีอุปกรณเครือขาย

และอุปกรณสือ่สารเสียหายไมสามารถใชงานไดตามปกติจัดหาอุปกรณสํารอง เชน Switch/Hub 

เคร่ืองโทรศัพท สายนําสัญญาณตาง ๆ ตรวจเช็คระบบเครือขายอยางสม่ําเสมอเมื่อพบอาการขัดของ

ตองรีบดําเนินการแกไขโดยรีบดวน ตัวนําสัญญาณสายสื่อสัญญาณตาง ๆ ขาดชํารุดจัดหาอุปกรณ

สํารอง เชน สายโทรศัพท สาย LAN ทอเดินสายตาง ๆ ตรวจเช็คสายนําสัญญาณอยางสม่ําเสมอ เมื่อ

เดินสายสัญญาณใหมตองรอยทอปองกันสาย เปลี่ยนมาใชระบบไรสาย 
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    2.13.2.4 ระบบขอมูล – อุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) ระบบ

ขอมูลการเขาถึงขอมูลไมไดตรวจสอบระบบเครือขายตรวจสอบระบบเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

ตรวจสอบระบบฐานขอมูล ตรวจสอบเซอรวิสตาง ๆ ของเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย ทดสอบระบบ

วาใชงานไดเปนปกติหรือไมถายังไมไดใหตรวจสอบขั้นตอนที่ยังมีปญหา อุปกรณสํารองขอมูล

วิธีการไมถูกตองในการสํารองขอมูลศึกษาวิธีการที่เหมาะสมกับระบบที่มีใชงานอยู ดําเนินการตาม

วิธีที่เหมาะสมกําหนดเวลาสํารองขอมูลทุกสปัดาหเลือกสื่อบันทึกขอมูลไมเหมาะสมกับขอมูล

ศึกษาองคประกอบตาง ๆ เกี่ยวกับอุปกรณบันทึกขอมูลวาสามารถรองรับระบบที่มีหรือไม จัดหา

อุปกรณบันทึกขอมูลที่เหมาะสม กรณีอุปกรณสํารองเสียหายไมสามารถใชงานไดจัดใหมีอุปกรณ

สํารองใหมตรวจเช็คบํารุงอยางสม่ําเสมอ 

 3. การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันที่ดีขององคกร 

  การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีการปลุกจิตสํานึกในการ

ทํางานของพนักงานในองคกร เสาหลักที่จะยึดโยงระหวางพนักงานและบริษัทไดน้ันก็คือการสราง

องคความรู ความมีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานใหกับพนักงาน การสรางความเปนผูนํา ซึ่งเปน

ปจจัยที่จะนําไปสูความเปนวัฒนธรรมในองคกร ซึ่งผูบริหารมีความใกลชิดกับพนักงานทุก

ระดับชั้นคอนขางสงู มีการพูดคุยกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยผานการประชุมหนาแถวตอนเชา

กอนการทํางานทุกวันและเปดโอกาสใหพนักงานไดนําปญหาของแตละวันมาหารือกันเพื่อหา

แนวทางในการแกไขไมใหเกิดปญหาซ้ําซอนตามมาอีก ผูบริหารก็จะลงไปและมีสวนรวมในการ

ประชุมทุกคร้ังในบางคร้ังอาจจะมีการหรือการพูดคุยเปนการสวนตัว ทําใหสามารถสื่อสารขอมูล

หรือทราบถึงเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นพดูคุยปรึกษาหารือปญหาการทํางาน รวมถึงการใหขอคิด

และขอเสนอแนะตาง ๆ ทั้งในดานการทํางานและการดําเนินชีวิตสวนตัว สงผลใหพนักงานมี

ทัศนคติที่ดี มีความผูกพันและจงรักภักดีตอองคกรเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งทําใหการทํางานและวิถี

ชีวิตประจําวันมีความกลมกลืนมีความผูกพันจึงกลาวไดวาการสรางองคความรูคูคุณธรรมและ

จริยธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีที่นอกเหนือจากดานเทคนิคก็คือดานสังคม วัฒนธรรม และ

คุณธรรมที่จะเปนตัวเสริมใหกับพนักงานในองคกรดังตอไปน้ี (อภิชัย พันธเสน, 2555) 

   3.1 การสรางความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความแกบุคลากรดวยแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

   กุญแจสําคัญที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดน้ันความผูกพันในองคกรของพนักงาน

คือกุญแจที่จะสรางความสําเร็จไปสูความยัง่ยืน บริษัทและพนักงานในองคกรทุกคนมีสวนรวมที่

จะตองชวยกันไขกุญแจเพื่อนําไปสูการแกไขปญหา หรือเพื่อพิจารณาใหไดมาซึ่งความสําเร็จเพราะ

เปนดานแรกที่จะตองกาวตอไปเพื่อเอาชนะตัวเอง เอาชนะเวลาในแตละวันของตนเอง และจะตอง
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บริหารเวลาทุกนาทีใหมีคามากที่สุดเพราะถาเราไมต้ังใจทํางานตาง ๆ ใหทันตอเวลา ก็ยิ่งทําใหเสีย

โอกาสเสียเวลาไปโดยเปลาประโยชนเปนอยางมาก ดังน้ันเวลาในทุก ๆ วินาที ทุก ๆ นาที เปนสิ่งที่

มีคาอยูเสมอจึงควรคิดใหดีกอนในการตัดสินใจทํางานอะไรตาง ๆ ก็จะสงผลใหเปนประตูสู

ความสําเร็จตอไปในอนาคตได การสรางความผูกพันในองคกร ที่เปนเชนน้ีเพราะเร่ืองของคนไมใช

เปนเพียงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือใครคนใดคนหน่ึงเทาน้ันแตเร่ืองคนคือจ๊ิกซอวที่จะตอภาพองคกร

ใหประสบความสําเร็จ การสรางความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยู

กับองคกรใหนานที่สุด แตยังหมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือน

เปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย จะทํายังไรที่จะใหพนักงานรูสึกวาตนเองเปนเจาของธุรกิจรูสึกรักหวง

แหนในสิ่งที่ตนเองมีสวนรวมในการสรางองคกรมากับมือ สําคัญที่สุดผูนําตองมีสวนสําคัญในการ

ผลักดันใหพนักงานเกิดพฤติกรรมมากกวาเพียงแคความรูสึกรักองคกร หรือความพึงพอใจที่มีตอ

องคกรเพียงอยางเดียว ตองใหเขารูสึกตระหนักถึงการแสดงออกของความรักที่มีตอองคกรดวย 

ฉะน้ันสิ่งที่ผูนําจะตองทําคือเขาใจพฤติกรรมของพนักงานแตละคนวาเขามีพฤติกรรมแบบไหน สิ่ง

ที่ชอบและไมชอบคืออะไรแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยในการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการ

เสริมสรางผลิตภาพตอไป จากการไดรวมสัมภาษณเชิงลึกของผูบริหารและพนักงานในบริษัทวา

กอนหนาน้ีเขาประสบปญหาเชนไรเกี่ยวกับบุคลากรและจนกระทั่งปจจุบันน้ีพวกเขาอยูกันมาได

อยางไรตอสูกับปญหาและอุปสรรคอะไรมาบางพวกเขามีกลยุทธและกระบวนการในการแกปญหา

อยางไรเพื่อใหพนักงานมีความจงรักภักดีและมีความผูกพันกับองคกรมาจนกระทั่งปจจุบันน้ี (โสภา 

รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

  “ ปพ.ศ. 2544 เศรษฐกิจอุตสาหกรรมของประเทศเร่ิมขยับตัวอีกคร้ังใหทําธุรกิจ

อุตสาหกรรมเร่ิมขาดแคลนตลาดแรงงานทักษะฝมือและมีการแยงชิงตัวดวยการเสนออัตรา

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวา และมีการเขา ๆ ออก ๆ ตังแตบัดน้ันเปนตนมา และมีผูสมัครงาน

บางกลุมไดสลับเปลี่ยนหมุนเวียนงานโดยสับเปลี่ยนไปอยูในธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

เพื่อใหมีชั่วโมงบินสูง จะไดนําไปตอรองในที่ ๆ จะไปสมัครงานใหมเพื่อที่จะไดเงินเดือนหรือ

อัตราคาจางที่สูงกวาเดิมแตทั้งน้ีทั้งน้ันเมื่อธุรกิจขาดแคลนบุคลากรก็จําตองยอมรับสมัครผูสมัครใน

ตําแหนงชางที่ขาดแคลนเอาไว แตถามวาฝมือดีมีทักษะขนาดไหนก็บอกไดเลยวาไมสมกับราคาคุย

ตอนที่สัมภาษณเลยแตก็จําเปนที่จะตองรับไวเพื่อฝกทักษะกันตอไปใหมีความเชี่ยวชาญมากกวาน้ี 

แตเมื่อไดวิชาความรูจากองคกรไปแลวเขาอยูกับเรานานไหมบอกไดเลยวาไมนาน เต็มที่หน่ึงถึง

สองปก็ไปกันแลวจะเปนเชนน้ีและก็มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันแบบลักษณะน้ีตลอดไป 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืนเปนแบบเดียวกับเราไหม กเ็ปนเชนเดียวกับเราในวงการ 

SMEs ปญหาแรงงานทักษะฝมือเขาเรียกกันวา “ปญหาโลกแตก” เปนที่รับรูกันในวงการ “SMEs” ที่
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เกิดสมองไหลทั่วไป ก็พยายามรวบรวมปญหาตาง ๆ ที่เกิดแลวนํามาวิเคราะหดูวาปญหาทักษะ

แรงงานฝมือแทจริงแลวมันเกิดจากอะไรกันแน ทั้ง ๆ ที่เงินเดือนหรือคาตอบแทนก็ไดพยายามปรับ

ใหอยูในเกณฑมาตรฐานทั่วไปของวงการ วิสาหกิจขนาดกลางและและขนาดยอม และยงัให

มากกวาบางแหงดวยซ้ําไปในบางตําแหนงหนาที่ เมื่อไดนําปญหาจากผูที่มีสวนเกี่ยวของในหลาย ๆ 

ฝายมาทําการวิเคราะหอยางละเอียดถี่ถวนแลว ก็พอที่จะไดขอสรุปบางอยางที่องคกรของเราขาด

หายไปน้ันก็คือ “การสรางความผูก พันใหพนักงานมีสวนรวมกับองคกร” จําเปนที่จะตองระดม

สมองระดมความคิดจาก หลาย ๆ ฝายทุกแผนกทุกหนวยงานเพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมวาเราจะมี

แนวทางในการแกปญหาดังกลาวไดอยางไร หลังจากการระดมสมองจึงไดขอสรุปรวมกันที่จะ

พัฒนาองคกรตอไปน้ันคือจะตองสรางเคร่ืองมือและกลยุทธเพื่อใหพนักงานมีสวนรวมองคกรได

สรางสัญญาใจดวยการ ใหใจ ใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยู

รวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว”  

  เคร่ืองมือจากการระดมสมองของพนักงานเพื่อใหพนักงานมีความผูกพันและมคีวาม

จงรักภักดีกับองคกรที่นําลงไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์น้ันมีกระบวนการการสรางและดําเนินการ

ดังน้ี(โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

  1. การคดิถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความ

จงรักภักดีมีความผูกพันกับองคกร 

  ตราบใดที่กองทพัตองเดินดวยทองกอนการออกศึก องคกรก็เชนเดียวกันจะตองให

ความสําคัญกับบุคลากรกอนเสมอเพราะพนักงานในองคกรเปนผูทํารายไดใหแกบริษัทฉะน้ัน

จะตองทําอยางไรใหเกิดความเสมอภาคมีสวนรวมมีความกินดีอยูดีโดยที่พวกเขาไมรูสึกวาบริษัท

เอารัดเอาเปรียบเขาทําอยางไรใหเขารูสกึวาองคกอนแหงน้ีคือบานหลังที่สองของพวกเขาทํางาน

อยางมีความสุขทั้งกายและจิตใจไมอยากจะไปอยูที่อ่ืนมคีวามผูกพันทีไ่ดอยูรวมงานกับองคกรแหง

น้ี แมบางคร้ังในเร่ืองทรัพยสินเงินทองอาจจะมองดูไมมากแตมีแรงดึงดูดดวยภาวะจิตใจที่อยากจะ

อยูและรวมงานกับองคกรแหงน้ีตลอดไป เปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดเสนอแนวความคิดใน

การพัฒนาปรับปรุงระบบงานไดอยางไรขีดจํากัด ใครอยากคิด อยากทาํอะไรไดก็สามารถนําเสนอ

และแสดงศักยภาพของตนเองออกมาอยางเต็มพลัง แตการที่จะใหพนักงานสมัครสมานสามัคคี รวม

แรงรวมใจทํางานกันเปนทีมเดียวกันได ผูนําองคกรตองมองเร่ืองการพัฒนาความพึงพอใจในการ

ทํางานของพนักงาน ยิ่งถาตองการดึงพนักงานที่มีคุณภาพและมีทักษะฝมือ ใหอยูคูกับองคกรไป

นาน ๆ ยิง่ไมควรมองขามเร่ืองน้ี  

  2. การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะยาวน้ันคือ

การสรางใหเกิดความสุขกับการทํางาน 
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  การใหความสุขกับการทํางานโดยใหพนักงานคิดคนเองนําเสนอและนําผลงานงานน้ัน ๆ 

ไปลงมือทําดวยตนเอง ยกตัวอยางการชวยกันประหยัดในเร่ืองความสิ้นเปลืองภายในองคองกร เชน

ความสิ้นเปลืองในเร่ืองการใชไฟฟาในจุดที่ไมจําเปนในจุดที่ไมไดใชตองชวยกันปดจะเปดใช

เฉพาะในสิ่งจําเปนจริง ๆ เทาน้ันเชนเร่ืองไฟแสงสวางในตําแหนงที่ทํางานเปดใชเฉพาะที่จําเปน

เทาน้ันทีละดวงไมไดเปดทุกดวงที่เกินความจําเปน การเปดสตารทเคร่ืองจักรในการทํางานตองเปด

ทีละเคร่ืองเพราะถาเปดพรอมกันหมดกระแสออนพีคของระบบไฟฟามันจะขึ้นสงูมากเวลาการ

ไฟฟาสวนภูมิภาคคิดราคาการใชไฟก็จะคิดในอัตรา (Rate) ที่สูงที่สุด หมายความวาในชวงที่มีความ

ตองการใชไฟฟาของโรงงานสูงที่สุดของแตละวันแตละชวงมาคํานวณในการคิดราคาไฟฟาจาก

ผูใชไฟ แตถาการเปดสตารทเคร่ืองจักรทีละเคร่ืองจะทําใหกระแสออนพีคอัตรา (Rate) จะอยูใน

อัตราที่ตํ่าทําใหไดรับราคาไฟฟาที่ถูกในเดือนน้ัน ๆ สิ่งเหลาน้ีเปนความคิดของพนักงานในองคกร

ที่เขานําเสนอและชวยกันปฏิบัติเสมอ  

  3. การดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแลงานของบริษัทอยางดีดวย 

  เมือ่พนักงานหลาย ๆ คนเร่ิมเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลวพนักงานเหลาน้ี

ก็จะเร่ิมซึมซับแนวปฏิบัติใหไปอยูในจิตใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีสติมีความสุขุมรอบคอบใจ

เย็นมากขึ้นขยันทํางานและก็อดออมเก็บหอมรอมริบไดมากขึ้น เมื่อเขาเร่ิมเห็นคุณคาของตัวเขาเอง

ที่บริษัทไดใหโอกาสเขาพวกเขาก็จะมีกําลังใจในการทํางานอยางสม่ําเสมอตอเน่ืองเพราะผานการ

ฝกอบรมและลงสูภาคปฏิบัติไดดีตรงน้ีก็จะสามารถมองเห็นไดวาพนักงานคนไหนมีศักยภาพมี

ความผูกพันกับองคกรก็เร่ิมมองออกวาเขาจะอยูกับองคนานแคไหนอยูในระยะยาวหรือไม เมื่อเขา

เร่ิมแสดงความจริงใจใหเห็นเปนที่ประจักษอยางแจมแจงและสัมผัสไดดวยใจ บริษัทก็จะเร่ิมให

ความสําคัญตามลําดับขั้นไมไดทุมเทมอบหมายใหทีเดียวเหมือนที่ผาน ๆ มาเปนการใหกันดวย

จิตใจ ถาเขามีความรูสึกที่ดีกับบริษัท ๆ ก็จะดูแลเขาเปนอยางดีเชนกันซึ่งเมื่อถึงจุดหน่ึงแลวมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่บริษัทจะตองเก็บรักษาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหลาน้ีเอาไวอยาใหหลุดมืออีกเพราะ

เร่ิมมองเห็นสามารถพสิจูนความจริงใจไดแลวเชน 

  1.  พนักงานผูมีแรงจูงใจ มีความต้ังใจในการทํางานพนักงานกลุมน้ีเมื่อผานการฝกอบรม

มาแลวจะรูจักหนาที่ของพวกเขาดีการทํางานระหวางบริษัทกับพนักงานก็แสนจะสบายใจที่มีพวก

เขาเปนสวนหน่ึงขององคกร 

  2.  พนักงานประเภทคนขยนัขันแขง็จะไมหวงแหนเวลาของตนเองใชใหทํางาน

นอกเหนือจากเวลาทํางานก็จะแสดงนํ้าใจใหเห็นลงมือทําแบบรูหนาที่โดยไมจําเปนตองมีคาทํางาน

ลวงเวลาคือขยันทํางานดวยใจรักจริง ๆ  
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 3.  พนักงานผูมีความสามารถเฉพาะตนดีพนักงานฉลาดมีแนวโนมที่จะเรียนรูงานตาง ๆ 

ไดรวดเร็ว จัดการงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางคลองแคลววองไวมีประสิทธิภาพ โดยไมตอง

พึง่พาความชวยเหลือจากหัวหนางานหรือเพื่อนรอบขางมากนัก พวกเขาจึงถือเปนกําลังสําคญัที่จะ

ชวยทุนแรงทุนเวลาใหกับองคกรไดเปนอยางดี 

  4.  พนักงานสื่อสารเกงในโลกธุรกิจทุกวันน้ี การสื่อสารมีความสําคัญยิ่ง เพราะการ

สื่อสารภายในองคกรที่ดีจะชวยขับเคลื่อนองคกรใหรุดหนา รวมทั้งผานพนชวงเวลาวิกฤติไปได 

พนักงานที่มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถถายทอดประเด็นตาง ๆ ไดอยางครบถวน 

เหมาะสมและชัดเจน เปนทั้งผูรับสารและสงสารตอที่ดี จึงเปนเหมือนขอตอประสานที่เชื่อมองคกร

ใหแข็งแกรงมั่นคง 

  5.  พนักงานรักษาวินัยดี และประพฤติตัวดีบริษัทจะมีเบี้ยขยันเพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ทํางานใหดวยไมวาจะเปนเบี้ยขยันประจําเดือนหากไมขาดลามาสายก็จะไดเบี้ยขยันเดือนละ 300 

บาท ถาติดตอกัน 3 เดือนก็จะไดเดือนละ 500 บาท ติดตอกัน 6 เดือนได 800 บาท ติดตอกันครบ 1 

ปจะไดเบี้ยขยัน 1,000 บาทและจะยืนพื้นไดเดือนละ 1,000 บาทตลอดไป  

  6.  พนักงานมากนํ้าใจพนักงานทีม่ีนํ้าใจชวยเหลือเพื่อนรอบขาง ไมเกี่ยง ไมแบงพรรค

แบงพวก เปนเร่ียวแรงสําคัญที่จะชวยสรางใหองคกรมีบรรยากาศที่นาอยู สงเสริมวัฒนธรรมที่ดีใน

การชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการผลักดันองคกรไปสูความสําเร็จ 

  7.  พนักงานที่ซื่อสัตยสุจริต บริษัทจะใหความสําคัญเร่ือง “ความซื่อสัตยสุจริต” เปน

อันดับแรกเพราะยึดถือคําขวัญที่วา “ซื่อกินไมหมด คดกินไมนาน” ลักษณะที่กลาวมาเหลาน้ีคือ 

“คุณลักษณะ” ที่มีอยูภายในตัวแตละบุคคล เปนสิ่งที่สอนกันไมได เพราะฉะน้ันที่ผานมาบริษัทจะ

เนนเร่ืองการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติดังกลาวเปนลําดับแรก 

   3.2 การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง 

   การเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการ

นําเสนอเปาหมายในเร่ืองการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในสายการผลิต 

เชนในเร่ืองวัสดุสิ้นเปลืองสําหรับการผลิตาง ๆ ไมวาจะเปนเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) บางอยาง

สามารถนํามาลับคม (Regrinding) ใชไดเขาก็จะนํามาลับคมใหมทําใหสามารถประหยัดการสั่งซือ้

ไดอีกมาก นํ้ามัน (Cutting oil) ที่ใชในกระบวนการผลิตก็จะนํามากรองสกัดนําไปใชอีกคร้ัง หรือถุง

มือกันเปอนและเศษผาทีใ่ชในการเช็ดทําความสะอาดตาง ๆ พนักงานเขาก็ต้ังกลุมกิจกรรม Qcc 

cycle มีการประกวดผลงานแขงขันในเร่ืองการลดความสิ้นเปลืองเพื่อลดตนทุนการผลิต เชนการ

นําไปซักทําความสะอาดดวยกระบวนการที่พวกเขาพากันคิดคนขึ้นมาเอง การหาวิธีเพิ่มยอดขาย

ประจําปโดยมีเปาหมายวาแตละปจะเพิ่มใหไดกี่เปอรเซ็นตเพิ่มไดดวยวิธีใดบางเมื่อไดตามเปาหมาย
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ที่กําหนดไวก็จะใหพนักงานไดเลือกที่จะไปเที่ยวหรือพักผอนที่ไหนและสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีก็จะ

ยอนกลับมาสูพนักงานเองในรูปโบนัสประจําปเงินเดือนและอัตราผลตอบแทนที่พวกเขาสมควรที่

จะไดรับในปน้ัน ๆ ที่ควรคาแกการชวยกันทุมเทในการทํางานตลอดมา เมื่อไดสัมภาษณเชิงลึก

พนักงานที่อยูกับองคกรมาเปนเวลาชานานต้ังแตเร่ิมกอต้ังบริษัท ซึ่งปจจุบันเขาไดถูกคัดเลือกมา

เปนผูบริหารในตําแหนง ผูจัดการทั่วไปที่ดูแลทั้ง ฝายวางแผนการผลิต ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ฝายลูกคาสัมพันธ วาเขามีความรูสึกอยางไรที่ไดทํางานมาเปนเวลาชานานและมีกลยุทธในการ

บริการองคกรอยางไรเพื่อใหพนักงานมีความผูกพันและมีความจงรักภักดีตอองคกร ดังคําสัมภาษณ

ที่วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

  “ไดรวมงานกับเจานายมาเปนเวลาชานานแลวต้ังแต ป 2543 และกอนน้ันอีกมาเปนเวลา

หลายสิบปต้ังแตเจานายเปนผูบริหารที่องคกรอ่ืน ๆ ทานไววางใจในเร่ืองการทํางานก็เลยไดติดตาม

ทานมาโดยตลอดและใหรับผิดชอบงานหลายดานเพราะเห็นวามีความสามารถทําได กอนที่ทานจะ

มอบหมายงานใหมใหทําทานจะถามเสมอวาสนใจงานน้ีไหม อยากทําไหม และทําไดไหม เมื่อเปด

โอกาสใหแลวเราก็แสดงฝมือแสดงศักยภาพอยางเต็มที่ตลอดเวลาเพื่อใหเพื่อนรวมงานไดเห็นวาเรา

ทําไดจริง มีฝมือจริง ไมได ๆ มาดวยเพราะคนใกลชิดเจานายหรือเสนสายแตไดมาดวย

ความสามารถ เจานายจะใหกลยทุธในการทํางานงาย ๆ 4 ขอคือ 

  1. การทํางานที่น่ีไมบังคับ ไมสัง่งานจะใชวิธีการอธิบายใหพนักงานไดเขาใจคือ เขาใจ

ในงานและหนาทีข่องตนเองอยางลึกซึ้ง ทําใหพนักงานอยากทํางานเมื่อยิ่งทํางานแลวยิ่งอยากไดเงิน

รูสึกวามีความสุขเมื่อพนักงานเขาใจยิ่งอยากเดินไปกับบริษัทและก็จะมีความสามัคคีกนัทําใหทํา

อะไรก็ประสบความสาํเร็จ 

  2. เนนการทํางานใหมีความสุขคือการทํางานวันละ 8 ชั่วโมง พักผอน 8 ชั่วโมง 

เพื่อใหเวลากับครอบครัวคือใหพนักงานไดมีความสุขกับครอบครัวกอนและนอนใหไดวันละ 8 

ชั่วโมง ก็จะทําใหพนักงานไมอยากจะลาออกเพราะรูสึกมคีวามผูกพันกับองคกรแลวพนักงานมี

ความสุขงานก็ออกมาดี การคิดถึงพนักงานกอนก็คือผลจะทําใหพนักงานผลิตงานออกมาไดดีมี

คุณภาพที่จะสูกับคูแขงขันไดทําใหมีลูกคาเยอะและลูกคากซ็ื้อเยอะกําไรก็มีเยอะตามมาและกลับ

ไปสูพนักงานทําใหพนักงานมีเงินเดือนและอัตรา ผลตอบแทนที่ดีตามมาดวย 

  3. ทานเนนจัดระบบใหคนภายนอกเขามาศึกษาดูงานและมาเยี่ยมชมบริษัทเมื่อผูมา 

เยี่ยมชมเห็นวาเปนบริษัทที่ดีผลิตสินคาที่ดีมีคุณภาพ ก็จะทําใหผูคนชื่นชอบสินคาและ ผลิตภัณฑ

ของบริษัทและผูที่มาเยี่ยมชมบริษัทในอนาคตกจ็ะกลายเปนลูกคาของบริษัท ตอไป  

  4. สิ่งสุดทายที่ขาดไมได บริษัทแหงน้ีเจานายทานจะเนนที่เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  



172 

ทานชอบแนวคิดน้ีมากโดยยึดถือแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริการองคกรทาน

เนนใหทุกคนบริหารรายไดรายจายใหเปนระบบ ในเร่ืองเงินเดือนทานใหแบง รายไดออกเปน 4 

สวน 1. เปนคาอาหารประจําวัน 2.คาเลาเรียนบุตร 3.ใชจายในเร่ืองที่อยูอาศัยและยารักษาโรค 4.ฝาก

ธนาคารเก็บไวยามฉุกเฉินเมื่อแกชราในเร่ืองอาหารการกินน้ันบริษัทจะมีขาวเลีย้งฟรี เพราะบริษัทมี

ที่ปลูกขาว เปนสวัสดิการใหพนักงาน 50 ไรโดยพนักงานทุกคนตองรวมมือกันปลูกเองมีทีปลูกผัก 

 ปลอดสารพิษไวรับประทาน และมีบอเลี้ยงปลาเพื่อเปนอาหารใหแกพนักงานดวย สวนหอพัก

บริษัทสรางหอพักใหพนักงานไดอยูฟรีทั้งครอบครัว สวนใหญแลวพนักงานรวมทั้งครอบครัวจะ

ทํางานทีน่ี่ เสียคาใชจายเฉพาะคานํ้าคาไฟเทาน้ัน ทํางานมาต้ังแตเร่ิมตนก็ไมรูจะออกไปไหนแลว

เพราะอยูที่น้ีก็มีความสุขและมีปจจัยสี่ใหทุกอยางไมอยากด้ินรนไปไหนแลวถึงแมจะเกษียณอายุ 

เจานายทานก็คงจะใหอยูตอไปจนทํางานไมไหวแลว รักและมีความผูกพันกับองคกรแหงน้ีมากไม

อยากไปไหนเพราะที่น่ีก็เสมือนบานหลังหน่ึงมีครบทุกอยาง” 

   3.3 การใหพนักงานยึดหลักในการทํางาน การทํางานไมจําเปนตองเปนที่หน่ึง แตตอง

ทํางานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมีการทํางานลวงเวลานอยเพราะใชไฟเยอะเปดแอรเยอะเมื่อ

ทําลวงเวลานอยก็จะสามารถประหยัดไฟไดเยอะแตไมใชวาจะไมมีเลยจะเปดทํางานลวงเวลากรณี

เรงดวนและจําเปนเทาน้ันแตจะนําเงินสวนที่ประหยัดไดมาเปนสวนแบงเปนสวัสดิการของ

พนักงานไดเงินเดือนเพิ่ม และใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่การทํางานของบริษัทน้ีเพื่อให

พนักงานมีความสุข การทีจ่ะทําใหพนักงานมีความสุขไดน้ันบริษัทจะตองมีกําไรสวนเกินจากการ

ลงทุน หมายถึงจะตองมีเงินแตเงินก็ไมไดทําใหทุกคนมีความสุขไดจริงเสมอไป แตทําใหทุกคน

รูสึกวามีความสขุไดทําใหทุกคนทํางานดวยความราเริงมีพลังในการทาํงานใหกับบริษัท ๆ มีกําไรก็

จะทําใหบริษัทนําเงินมาใหพนักงานไดอีกเปนการหมุนเวียนที่จะทําใหบริษัทมีความกาวหนา

พนักงานก็กาวหนาดวย 

 

 ตอนที่ 2 ปจจัยดานนวัตกรรมองคกรที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 มี 3 มิติที่สําคัญดังน้ี คือ 

 1. นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

  เพื่อใหองคกรระดับวิสาหกิจขนาดเล็กสูกับคูแขงขันระดับวิสาหกิจขนาดใหญไดสิ่งที่

จะตองมกี็คือ การสรางนวัตกรรมกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรซึ่งเปน

นวัตกรรมสามมิติอีกดานหน่ึงที่ขาดไมไดถึงแมจะมีเทคโนโลยีเขามามากมายแคไหนก็ตามก็ไม

สามารถที่จะทําใหองคกรเจริญเติบโตกาวหนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดน้ันก็คือ นวัตกรรม
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กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร ซึ่งบริษัทไดนํามาจัดการบริหารเพื่อใหองคกร

พัฒนาเติบโตไดอยางมั่นคงดังน้ี (Jürgen et al., 2005) 

   1.1 นวัตกรรมดานการสรางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสขุภายในองคกร  

 นวัตกรรมดานการสรางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกร บรรยากาศการ

ทํางานภายในองคกร ที่บริษัทจะตองใหความสําคัญในการพัฒนาและบรรยากาศสภาพแวดลอมการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมอยางเปดกวางพรอมกระตุนใหเกิดการมีสวนรวม

ในการสรางสรรคแนวคิดใหม ๆ และการสงเสริมตอการสรางนวัตกรรม บรรยากาศที่ทาทายในการ

ทํางานและการสรางความเชื่อมั่นในการสรางนวัตกรรม รวมถึงการยกยองชมเชยผูที่สราง

นวัตกรรมใหเกิดขึ้นและเปนประโยชนตอองคกร การสนับสนุนการทํางานกันเปนทีม การยอมรับ

ฟงความคิดเห็นและขอติชมการโตเถียงและเห็นแยงอยางมีเหตุผล เนนความสําเร็จในการทํางาน

และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

   การสรางสุขภายในองคกรปจจุบันบริษัทไดเนนใหพนักงานทุกคนไดเขามามีสวน

รวมและมีบทบาทในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อการสรางสุขไมวาจะเปนแบงพื้นที่แตละโซน

ใหพนักงานไดปลูกพืชผักที่ปลอดสารและการปลูกขาวไวรับประทานเอง บริษทัไดขุดบอเลี้ยงปลา

ไวกักเก็บนํ้าใชจํานวน 2 ไรบอละ 1 ไรใหพนักงานไดเลี้ยงปลาดวย นอกจากน้ันไดแบงพื้นที่ให

เลี้ยงไกไขและไกเน้ือ เหนือบอเลี้ยงปลาไวเปนอาหารประจําวันโดยไมตองซื้อเขามาบริโภค รวมทั้ง

การปลูกไมยืนตนรอบ ๆ บริเวณโรงงานและปลูกพืชที่กินไดทั้งผลและใบไวบริโภค ซึ่งสราง

บรรยากาศที่ดีและสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานภายในองคกรทําใหการทํางานมีความรมเย็นเปน

สุขนาอยู นอกจากน้ันทางบริษัทไดนิมนตพระมารับบิณฑบาตทีบ่ริเวณโรงงานทุกวันพระใหญและ

ใหพนักงานไดรับฟงธรรมถึงแนวปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันดวยดวย โดยเปดกวางให

พนักงานทุกคนไดนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม ๆ ในการทํางานหรือการสรางสุขในองคกร 

การทํางานกันเปนทีมและจะมีการมอบรางวัลยกยองชมเชยแกพนักงานในการคิดคนนวัตกรรมใน

การจัดงานเลี้ยงปใหมเปนประจําทุกปเพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกพนักงานตอไป ซึ่งถือไดวาบริษัท

ไดสรางนวัตกรรมดานวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกรอยางไดผล 

   1.2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

   นวัตกรรมการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร ผูบริหารไดเปนผูนําการ

จัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผดิชอบ และเจตนารมณในการผลกัดันนวัตกรรมเขาสูองคกร

และเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความเปนภาวะผูนําในการจัดการและสราง

แรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยงในการพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับ

ตลอดเวลาโดยอยูบนพื้นฐานของความเสีย่งที่พอเพียง พรอมทั้งสามารถจูงใจทีมงานขององคกรใน
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การบริหารดวยวิธีการสนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรในองคกรสรางนวัตกรรม มีวิสัยทัศนและ

วัตถุประสงคในการสรางสรรคนวัตกรรมที่ชัดเจน มีความเปนไปไดจริงตามกรอบเวลาที่กําหนดไว 

โดยปจจุบันบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการบริหารมากขึ้น

ถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุน

การผลิตโดยเร่ิมที่แผนกของตนเองที่รับผิดชอบของแตละแผนกกอนแลวมาพัฒนาเปนภาพรวมใน

องคกร โดยการนําเคร่ืองมือวัสดุภายในองคกรที่มีอยูมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันสมัยมากขึ้น 

เชนการมอบหมายใหแตละคนทํางานไดหลายหนาที่มากขึ้น การนําวัสดุที่เหลือใชมาปรับปรุงใช

งานใหม เชนการพัฒนาการนํากระดาษมอืสองจากการใชงานที่ผิดพลาดมารีไซเคลิเปนวัสดุในการ

กันกระแทกของชิ้นงานเพื่อปองกันงานเสียหาย การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหสั้นลงเพื่อลด

จํานวนคนและเวลาลงแตผลผลติและคุณภาพที่ไดเทาเดิมหรือมากกวาเดิม บุคลากรที่ไดรับ

มอบหมายไดรับคาตอบแทนเพิ่มมากขึ้น การออกแบบอุปกรณจับยดึชิ้นงานทําการออกแบบและ

ผลิตเองทําใหประหยัดตนทุนกวาซื้อจากภายนอกหรือจากตางประเทศ ทําใหมีกําไรสวนเกินตอ

องคกรมากขึ้นผลที่ไดตกถึงผูมีสวนไดเสียการขึ้นเงินเดือนหรือโบนัสสวัสดิการประจําปก็จะได

มากขึ้นตามมา 

  1.3 การสรางพลังผลกัดันเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมี

ความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและการบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสให

พนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดใหแตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดง

วา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น แสดงวาการทํางานทุกอยางอยูในความปกติ การ

เปดโอกาสใหพนักงานตองคิดกอนลงมือทําอยูเสมอเพื่อที่เขาจะไดชวยกันคิดสิ่งใหม ๆ ขึ้นมา

ตลอดเวลาในดานการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งการคิดและพัฒนาสินคาและ

ผลิตภัณฑใหม ๆ นวัตกรรมใหม ๆ ในการสรางหรือผลิตสินคาและบริการบริษัทอยูในแวดวง

เคร่ืองจักรกลเกษตรแทบทั้งน้ันพนักงานสวนใหญก็เปนลูกหลานชาวไรชาวนา เวลากลับไปเยี่ยม

บานก็ชวยกันเก็บเกี่ยวขอมูลวิวัฒนาการของการทาํการเกษตรใหม ๆ วาเขาทํากันอยางไรแลวก็นํา

เร่ืองราวเหลาน้ันมาเลาสูกันฟงเขาสูที่ประชุมบริษัท เชนปจจุบันน้ีการทํานาปลูกขาวของเกษตรกร

ก็จะทํานาแบบหวาน จริงอยูอาจจะทําไดรวดเร็วแตผลผลิตที่ออกมาไดผลผลิตนอยกวาวิธีดํานาใน

อดีตเยอะไดผลผลิตนอยตนทุนสูงขาวก็ราคาถูก เพราะใชวิธีหวานใชเมล็ดพันธเยอะแตขาวออกมา

ไดประมาณแค 50 เปอรเซ็นตของผลผลิตโดยรวมเวลาเก็บเกี่ยวเมื่อพนักงานนําประเด็นดังกลาวเขา

สูที่ประชุมจากการระดมสมองก็เห็นควรวาถาเราออกแบบเคร่ืองหยอดเมล็ดพชืติดรถไถเดินตามที่

เกษตรกรเขามีอยูแลวหรือรถไถน่ังขับก็จะทําใหการทํางานรวดเร็วและประหยัดเวลามากขึ้นการ
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เรียงแถวก็คลายกับการดํานาแตมีประสิทธิภาพมากกวาเยอะใชเมล็ดพันธนอยขาวเรียงแถวสวยงาม

ผลผลิตที่ออกมาก็ไดประสิทธิภาพเหมือนกับนาดํา และอีกอยางชวงฤดูเพาะปลูกจะมีหญาขึ้นตาม

ทองนาหรือคันนาเต็มไปหมด พนักงานไดนําเสนอวาถาเราสามารถผลิตเคร่ืองเก็บเกี่ยวและอัดเม็ด

หญาเลี้ยงสัตวไปจําหนายใหเกษตรในราคาถูกไดก็จะเปนการดีแกเกษตรกรที่ไดใชเคร่ืองจักรกล

ราคาถูกบริษัทก็มีผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้นทําใหมีผลิตภัณฑใหมจําหนายเพิ่มยอดขายใหแกองคกรได

มีสินคาที่เปนนวัตกรรมที่เปนของตนเองสิง่เหลาน้ีลวนออกมาจากการระดมความคิดเห็นของ

พนักงานทั้งสิ้น เมื่อพนักงานชวยกันคิดคนความคิดใหม ๆ ออกมาเองและนําไปสูการปฏิบัติจริงก็

จะเปนการยอมรับกันไดดี ยิ่งคิดยิ่งไดดีตอพนักงานเองทําใหทีมงานสามารถขับเคลื่อนธุรกิจได

อยางประสบความสําเร็จดวยศกัยภาพของพวกเขาเอง 

  1.4  การสรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับองคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการ ปจจัยที่มีความสําคัญในการผลักดันใหพนักงานมีความเต็มใจที่จะพยายาม

กระทําในสิ่งที่ดีใหกับองคกร เพื่อประโยชนขององคกร และมีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคง

อยูเปนสมาชิกขององคกรตอไป เพื่อทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปสูความมีประสิทธิผล

ขององคกรพนักงานที่ทาํงานดวยความมุงมั่นและมีความรูสึกวาตนเองเกี่ยวพันอยางแนบแนนกบั

บริษัท พนักงานกลุมน้ีมักเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความ

ผูกพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืนขององคกรโดยไดสรางสิ่งสําคัญ หา 

ประการดังน้ี 

    1.4.1  การดึงดูด และการทําใหบุคลากรทีม่ีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะ

ยาว 

    1.4.2 การสรางสัญญาใจดวยการซื้อใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แก

พนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว  

    1.4.3 การพัฒนาทกัษะและศักยภาพของพนักงานรายบุคคลและเปนทีม 

    1.4.4 การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ  

    1.4.5 ชวยในการเปลี่ยนวิธีการทํางานของบคุลากรใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

    น้ีคือผลลัพธในการสรางความผูกพันของพนักงานใหเกิดขึ้นในองคกรสิ่งน้ีถือเปน

สวนสําคัญที่จะทําใหบริษัทไดขับเคลื่อนไปขางหนาอยางเขมแข็ง โดยถือเปนรากฐานสําคัญที่จะ

นําไปสูการบริหารการจัดการ และสรางเสริมประสิทธิภาพการทํางานรวมถึงการเพิ่มผลิตภาพใน

บริษัทในระยะยาวตอไปนอกจากน้ีสิ่งสําคัญที่นาสนใจในเร่ืองการสรางความผูกพันของพนักงาน

ตอองคกรของบริษทั กค็ือการใหความสําคัญกบัการสรางคนเกงในทุก ๆ ดานเปนอันดับหน่ึง การ
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วางแผนการสืบทอดตําแหนง และการเพิ่มผลติภาพในองคกรการสรางความผูกพันในองคกร ที่เปน

เชนน้ีเพราะเร่ืองของคนไมใชเปนเพียงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือใครคนใดคนหน่ึงเทาน้ัน แตเร่ืองคน

คือจ๊ิกซอวที่จะตอภาพองคกรใหประสบความสําเร็จเพราะฉะน้ัน บริษัทจึงใหความสําคัญเร่ืองคน

เปนอันดับหน่ึง การสรางความผูกพันไมใชแคความรูสึกพึงพอใจ รูสึกรัก หรืออยากอยูกับองคกร

ใหนานที่สุด แตยังหมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เปนผูมีสวนไดสวน

เสียเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย องคกรเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของพนักงาน บริษัทจึงไดเนน

การสรางความผูกพันในองคกรในภาพที่ถูกตองสองเร่ือง คือ หน่ึง สามารถขับเคลื่อนธุรกิจไดอยาง

ประสบความสําเร็จ สอง พัฒนาสินคาและบริการใหม ๆ อยูเสมอ เมื่อใดก็ตามที่พนักงานในองคกร

สามารถสรางความรูสกึรวมเปนเสมือนเจาของธุรกิจแลว พวกเขาก็จะมีแรงผลักดันใหเปนสวนหน่ึง

ในการขับเคลื่อนองคกร โดยอาศัยการพัฒนา และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อตอบโจทยทั้งลูกคา

และเปาหมายของธุรกิจไปพรอม ๆ กัน สําคัญที่สุดผูนําองคกรไดมีสวนสําคัญในการผลักดันให

พนักงานเกิดพฤติกรรม มากกวาเพียงแคความรูสึกรักองคกร หรือความพึงพอใจที่มตีอองคกรเพียง

อยางเดียว แตไดใหเขารูสึกตระหนักถึงการแสดงออกของความรักที่มีตอองคกรดวย ฉะน้ัน สิ่งที่

ผูนําจะตองทําคือเขาใจพฤติกรรมของพนักงานแตละ Gen วาเขามีพฤติกรรมแบบไหน สิ่งที่ชอบ

และไมชอบคืออะไร แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยในการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการเสริมสราง

ผลิตภาพตอไปนอกจากน้ีผูนําองคกรไดสรางความสมดุลในการบริหารโดยใหพนักงานเขามามี

สวนรวมในการบริหารองคกรดวย ไมวาจะเปนการใหองคความรูที่ถูกตองและชัดเจน รวมถึงการ

สรางความผูกพันในองคกร และใชความรวดเร็วในการขับเคลื่อนองคกรภายใตการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจปจจุบันทั้งน้ันเพื่อกาวไปสูการสรางศักยภาพขององคกร และการเติบโตของธุรกิจใน

ระยะเวลาที่ยาวนาน  

 2. นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง 

  จากขอจํากัดของวิสาหกิจขนาดเล็กทีต่องอาศยัระบบการพึ่งพาจากธุรกิจขามชาติแตเพียง

อยางเดียวน้ันคงจะเปนการยากลําบากพอสมควรตราบใดที่ทุนขามชาติไมจางผลิตวิสาหกิจขนาด

เล็กก็จะอยูไมไดและปจจุบันก็ไดปดตัวไปเปนจํานวนมากอันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา

บริษัทแมก็ดึงงานกลับไปผลิตเองทําใหผูรับจางผลิตไมมีงานทําและในที่สุดก็อยูไมไดตองปด

กิจการไปในที่สุดการที่จะใหกิจการอยูรอดไดวิสาหกิจขนาดเล็กก็ตองมีการปรับตัวมุงหานวัตกรร

รมที่เปนของตนเองไมวาจะเปน นวัตกรรมที่เปนผลิตภัณฑเปนยี่หอของตนเอง นวัตกรรมใน

กระบวนการเพื่อลดตนทุนการผลิตลง หรือแมแตนวัตกรรมการกระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงภายในองคกรวิสาหกิจเล็กควรที่จะตองมีการปรับตัวเพื่อที่จะใหองคกรของตนอยูรอด
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ได เหมือนกับ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ที่ไดมีการสรางนวัตกรรมที่เปนของตนเองจนทําใหองคกร

อยูรอดมาไดจนถึงทุกวันน้ี (Schumacher, 2014) 

  จากการที่ผูวิจัยไดลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร วามีแรงดลใจและมี

แนวคิดอยางไรถึงไดมีความคิดในการสรางนวัตกรรมใหแกองคกรและมีกระบวนการในการสราง

นวัตกรรมอยางไรบาง ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, กรรมการผูจัดการ, 26 ธันวาคม 2558, 

สัมภาษณ) 

  “หลังจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจตมยํากุงที่ประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2540 ถือวาเปนวิกฤติ

คร้ังใหญที่สุดสําหรับประเทศไทยหลังจากผานไป 10 ปก็มาเกิด ‘วิกฤติแฮมเบอรเกอร’ ซึ่งเกิดขึ้น

ในสหรัฐอเมริกาต้ังแตกลางป พ.ศ. 2550 ซึง่ไดสงผลกระทบดานลบอยางชัดเจนมากขึ้นในปน้ัน

ทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงไดตัดสินใจเฉือนเน้ือรายออกคือขายโรงงาน เน้ือที่ 6 ไรที่ ตําบล

หวยกะป อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เพื่อชําระหน้ีที่มีอยูทั้งหมดไดจนหมดเกลี้ยง และนําเงิน

สวนเกินมาสรางผลิตภัณฑที่เปนที่เปนของตนเอง และไดนําเงินสวนหน่ึงมาซื้อที่ดินเก็บไวสําหรับ

การสรางโรงงานในอนาคต ที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เน้ือที่ 12 ไร ซึ่งเปนสถานทีต้ั่งโรงงาน

ในปจจุบันน้ันเอง หลังจากขายโรงงานเดิมแลวก็ยังเชาอยูตอเพราะผูซื้อไดแบงพื้นที่ใหเชาก็เลยไม

ตองเสียเวลาในการขนยายเคร่ือง สามารถดําเนินธุรกิจตอไดเลย โดยไมตองเสียคาใชจายในการ

ติดต้ังเคร่ืองใหมหรือไลนการผลิตแตอยางใด และก็มีเงินสวนหน่ึงเก็บเอาไวสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจ ในชวงเวลาดังกลาวก็เลยทําใหหายใจคลองมีเวลาในการประชุมทีมงานเพื่อระดมความ

คิดเห็นสิ่งใหม ๆ และปรับปรุงระบบการผลิตใหม ๆ ไดมากขึ้นเพราะสมองไมเครียดแลวความคิด

สรางสรรคตาง ๆ ก็ว่ิงเขามาจากการไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดมีสวนรวมในการระดม

ความคิดเห็นในที่สุดก็ตกผลึกวาเรามีเปาหมายจะพัฒนาไปทําอะไรที่มันสามารถลดตนทุนการ 

และสามารถนําผลิตภัณฑที่เราคิดคนไปวางตลาดเพื่อเพิม่มูลคาและสามารถสรางรายไดใหแก

องคกรไดโดยที่ไมตองไปพึ่งพาคนอ่ืนจาการระดมสมองของทีมงานนวัตกรรมตัวแรกที่จะผลิตก็คือ

เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับครัวเรือนเพราะที่ผานมาเมื่อชาวนาเก็บเกี่ยวผลผลิตแลวก็จะนํา

ขาวเปลือกไปสีกับโรงสีที่รับจางสีขาวถาเราสามารถผลติเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กในราคาที่ยอมเยา

โดยที่ราคาไมแพงนักชาวนาก็สามารถที่จะมีโอกาสเปนเจาของได อีกสวนในระบบไลนการผลิต

ปจจุบันตองใชเคร่ืองจักรที่มีราคาคอนขางแพงในการผลิตชิ้นสวนพันซแมพิมพปมโลหะและ

แมพิมพพลาสติคเมื่อมีออรเดอรเขามาตองไปจางขางนอกทําและสั่งซื้อจากญ่ีปุนมาสงลูกคาอีกคร้ัง

หน่ึงจึงไดชวยกันคิดคนพัฒนาสรางเคร่ืองเจียรดังกลาวขึ้นมาแทนการไปจางผูรับจางภายนอกที่มี

ราคาแพง และอีกสวนหน่ึงก็ไดมองเห็นวาการบริการจัดการภายในองคกรปจจุบันคอนขางไม

ทันสมัยตามเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงไมไมทันทําใหไมสามารถสูกับคูแขงขันไดจึงไดชวยกัน
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คิดคนนวัตกรรมในการจัดการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรขึ้นมาเพื่อใหบุคลาการใน

องคกรไดเขามามีสวนรวมในการบริหารองคกรในคร้ังน้ีดวย โดยไดอาศัยแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตน้ันเปนตนมาจนทําใหองคกรอยูรอดมาไดจนถึงทุกวันน้ีแมจะตองฟนฝา

วิกฤติและอุปสรรคตาง ๆ ที่ผานมาก็ตาม” 

   2.1 การสรางนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง 

   จากการระดมสมองของทีมงานในองคกรเพื่อใหทุกคนไดมีกระบวนการคิดวิธีการคิด

ที่เปนระบบและความสามารถทางนวัตกรรมกระบวนการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรอุปกรณการผลิต

ในโรงงาน เคร่ืองมือตาง ๆ ที่มีอยูที่กอใหเกิดความคิดการบริหารกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

รวมถงึกระบวนการตัดสินใจความสามารถในการสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑใหมที่เปนของตนเอง

และความตองการดานการตลาดโดยภาพรวม โครงการที่ลงทุนในการสรางนวัตกรรมตัวแรกที่

บริษัทไดจากการระดมสมองก็คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก โดยใหฝายวิศวกรรมเปนผูเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการระดมสมองของทุกภาคสวน รวมทั้งไดออกเยี่ยมชมงานจากการแสดงสินคาเคร่ืองมือ

เคร่ืองจักรกลดานการเกษตร วามีผลิตภัณฑอ่ืนที่มีความเหมือนและแตกตางกันอยางไร ขอมูลดาน

เทคนิคตาง ๆ ขอไดเปรียบและเสียเปรียบของผลิตภัณฑจากคูแขงขัน ใหฝายการตลาดออกเยี่ยม

เยียนเกษตรกรลูกคาเปาหมายและทําการสํารวจความตองการผลิตภัณฑรูปแบบของผลิตภัณฑ

รวมทั้งราคาที่ลูกคามีความสามารถในการเปนเจาของไดในที่สุดก็ไดออกแบบเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก

ตามความพึงพอใจของลูกคาตามที่ไดไปทําการสํารวจมาโดยผลิตเปนโมเดลรุนแรก ในรุน POT-

1000 TURBO ขนาดกําลังมอเตอร 1 HP (1 แรงมา)  

   เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กที่เปนนวัตกรรมของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ในรุน POT-1000 

TURBO เปนเคร่ืองสีขาวซึ่งถูกออกแบบใหมีขนาดเล็กแตใหอัตราการสีขาวที่รวดเร็วทันตอความ

ตองการของผูบริโภค สีไดทั้งขาวขาวและขาวกลอง สามารถทําการเคลือ่นยายไดสะดวกมีไซโคลน

ดักแกลบ-รําขาว ไมเกิดการฟุงกระจายของแกลบและรําขาวขณะการสีซึ่งเหมาะอยางยิ่งสําหรับผูที่

ตองการสีขาวเพื่อบริโภคเองภายในครัวเรือนและไดต้ังยี่หอเปน “พอเพียง” ต้ังชื่อตามบริษัทลูกคือ 

บริษัท พอเพียงออรแกนิคเทคโนโลยี จํากัด โดยเปนผูจัดจําหนายซึ่งทําธุรกิจทางดานเกษตรอินทรีย

พรอมจัดจําหนายเคร่ืองจักรกลและอุปกรณการเกษตร ในรุนดังกลาวไดสนนราคาจัดจําหนายที่

ราคาเคร่ืองละ 45,000 บาท และทางบริษัทจะไมมีการผลิตสต็อกเอาไวโดยจะใหลูกคาสั่งจอง

ลวงหนาและทําการผลิตประกอบสงมอบใหลูกคาตามคําสั่งซื้อเทาน้ันซึ่งเปนวิธีการผลิตและการ

บริหารจัดการที่ไมใหทุนจม 
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ภาพที่ 17 เคร่ืองสีขาวรุน POT-1000 TURBO ยี่หอ พอเพียง ที่เปนนวัตกรรมของบริษัท  

   ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

 

ตารางที่ 5 ขอมูลจําเพาะเคร่ืองสีขาวสีขาวรุน POT-1000 TURBO ยี่หอ พอเพียง 

 

ขอมูลจําเพาะ  

นํ้าหนักตัวเคร่ือง  96 กิโลกรัม 

ตนกําลัง  มอเตอรไฟฟา 1 แรงมา 

ขนาดตัวเคร่ือง (กวาง x ยาว x สูง)  75 x 46 x 110 เซนติเมตร 

ความตองการทางดานกําลังงานไฟฟา  220 โวลต 

อัตราการสีโดยประมาณ  70 – 80 กิโลกรัม/ชั่วโมง (ขาวเปลือก) 

ความจุกรวยใสขาวเปลือก  6 กิโลกรัม 

 

  2.2 การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีกระบวนการผลิตของตนเอง  

   นอกจากนวัตกรรมที่เปนผลิตภัณฑเปนสินคาของตนเองแลว บริษัท ทีเอ็มดีทูลส 

จํากัด ก็ไดคิดคนควาความสามารถในการจัดการดานเทคโนโลยีกระบวนการผลิตในปจจุบัน โดย
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ปจจุบันบริษัทไดรับคําสั่งซื้อ พันซคารไบดที่มีรูปรางพิเศษสําหรับแมพิมพยานยนตและ

อิเลคทรอนิคส ในการไดออรเดอรมาจากลูกคาแตละคร้ังน้ันบริษัทจะตองสั่งซื้อเพื่อนําเขามาจาก

ประเทศญ่ีปุนมาสงมอบใหกับลูกคาอีกคร้ังคือเปนการซื้อมาและขายไปสวนเกินถือเปนกําไรซึ่งมี

ราคาแพงมากและบางคร้ังก็จางผลิตจากผูผลิตภายนอกซึ่งมีไมกีร่ายและตองใชเวลานานในการสั่ง

ผลิตคอนขางราคาแพง เพราะเคร่ืองจักรที่สามารถผลิตพันซคารไบดไดจะมีราคาแพงมากกวาสิบ

ลานบาทขึน้ไป ซึ่งมีผูลงทุนนอยราย บริษัทจึงไดประชุมระดมสมองจากทีมงานดานวิศวกรรมเพื่อ

พัฒนากระบวนการผลิตและหาวิธีการสรางเทคโนโลยีเพื่อนํามาทดแทนหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรที่มี

อยูในปจจุบันไดอยางไรที่พัฒนาใหสามารถเจียรพันซคารไบดที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักร

เฉพาะที่มีราคาแพงและมีความสามารถรวมทัง้คุณภาพประสิทธิภาพยังเหมือนเดิมทุกประการ เมื่อ

เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2551 ทางบริษัทไดทําหนังสือพรอมแบบในการสรางเคร่ืองจักรเพื่อเจียร

พันซเปนการเฉพาะเสนอโครงการไปยัง สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งในขณะน้ันบริษัท ยังใชชื่อ บริษัท ที.เอ็ม.ดี.ทูลสแอนดดาย จํากัด อยู เพราะทําการ

ผลิตทั้งพันซและดาย สําหรับแมพิมพปมโลหะและแมพิมพพลาสติคปจจุบันบริษัทไดทําการเปลี่ยน

ชื่อมาเปนบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด แตเพียงอยางเดียว ในการนําเสนอโครงการตอ สํานักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และไดรับพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที 23 

พฤษภาคม พ.ศ. 2551 โดยใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนในโครงการ “แปลงเทคโนโลยเีปนทุน” ใน

วงเงินไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาทถวน) โดยมีมูลคาโครงการรวมทั้งสิ้น 1,400,000 บาท ซึ่ง

สวนที่เหลือทางบริษัทเปนผูลงทุนสรางเอง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 18 นวัตกรรมการพัฒนาเคร่ืองจักรกลจากเคร่ืองเจียรกลมเกา ๆ มาเปนเคร่ืองเจียรพันซ 
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  หลังจากไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ บริษัทก็ใหทีมงาน

วิศวกรรมไดกําเนินการหาเคร่ืองจักรกลเกา ๆ เพื่อมา Overhorn ร้ือใหมระบบกลไกทั้งหมดจาก

เคร่ืองจักร คูมือ (Manual) ทั่วไปมาทําการดัดแปลงแกไขปรับปรุงเพิ่มเติมใหเคร่ืองจักรสามารถ

ทํางานไดมากวาที่เปนอยู ภายหลังทําการแกไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเคร่ืองจักรสามารถ เจียรพันซ

คารไบดที่มีรูปรางพิเศษได และเจียรลูกเบี้ยว (Camshaft) ของเคร่ืองจักรกลไดดวย ซึ่งมี

ประสทิธิภาพทัดเทียมกับเคร่ืองเฉพาะพิเศษที่มีราคาแพงเสมือนกับเคร่ืองจักรที่นําเขาจาก

ตางประเทศได ทําใหประหยัดงบประมาณในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไดเปน

อยางมาก พันธคารไบดที่มีรูปรางพิเศษ และ ลูกเบี้ยว (Camshaft) ของเคร่ืองจักรกล บริษัทสามารถ

สูกับคูแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพไมวาจะเปนเร่ืองตนทุน คุณภาพและความรวดเร็วในการสง

มอบใหกับลูกคา 

 

 

ภาพที่ 19 พันซคารไบดที่มีรูปรางลักษณะพิเศษและลูกเบีย้วเคร่ืองจักรกล (Camshaft) ที่ผาน 

   การผลิตและเจียรนัยจากเคร่ืองจักรกลที่พัฒนาขึ้นมาจากทีมงานของบริษัท 
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ภาพที่ 20 หนังสือการแจงผลการอนุมัติใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการ “แปลงเทคโนโลยี 

 เปน ทุน” จาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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  3. นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 

   3.1 องคกรเข็มแขง็ดวยนวัตกรรมการพัฒนาบุคลากร 

   วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึงแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปน

สําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการ

ผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” อยางที่ไดกลาว

ไวในตอนตน ๆ ในเร่ืองการขาดแคลนบุคลากรทีม่ีทักษะฝมือของ วิสาหกิจขนาดเล็ก ทุนขามชาติ

ที่มาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยน้ัน เขามักจะเดินทางลัดเพราะมีศักยภาพในเร่ืองเม็ดเงินลงทุนที่

เปนจํานวนมากอะไรที่เร็วและมีวิธีหนทางในการเดินทางลัดไดเขาจะไมรีรอโดยเฉพาะเร่ือง

บุคลากรที่มีทักษะมีความรูความสามารถเขายอมที่จะทุมเงินเดือนหรือรายไดที่แพงกวาเพื่อแยงชิง

จากวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยเฉพาะบุคลากรที่มีฝมือในตลาดแรงงานไทยก็ชอบดวย ปญหาตรงน้ีเอง

คือปญหาหลักและเปนปญหาใหญของ วิสาหกิจขนาดเล็กของไทย ที่จะตองปรับตัวกันแทบไมทัน

เพราะเจอปญหาเหมือน ๆ กันหมดแมกระทั่งปจจุบันน้ีก็ยังแกกันไมตกซึ่งมันชั่งบังเอิญเหลือเกินที่

สอดคลองกับนิสัยใจคอคนไทยพอดี ที่อยากทํางานสบาย ๆ แตเงินเดือนสูง ๆ มันเปนสิ่งที่

ปรารถนาอันสูงสุดของคนไทย บริษัทไดทุมเทงบประมาณเพื่อการสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ในแตละปที่ดวยเม็ดเงินงบประมาณปละ 1.2 ลานบาทซึ่งทํามาติดตอกันหลายปจวบจนทุกวันน้ีแต

เมื่อพัฒนาไดแลวมีความชํานาญการมีทักษะมีฝมือที่แกรงกลาแลวอีกไมนานเขาก็หนีจากเราไป ซึ่ง

จะเปนแบบน้ีอยูทุก ๆ ปและวิสาหกิจขนาดเล็ก ก็เจอปญหาแบบเดียวกันหมด ผูบริหารขององคกร

จึงไดตระหนักถึงปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาจะทําอยางไรและมีแนวทางไหนบางที่เราจะ

สรางและพัฒนาเพื่อใหบุคลากรอยูกับองคกรอยางยั่งยืนทีเ่ปนเวลายาวนานเหมือนกับองคกรหรือ

บริษัทตาง ๆ ในประเทศญ่ีปุน เพราะการทําธุรกิจหรือสรางอะไรขึ้นมาก็ตามคนคือตัวจักรสําคัญใน

การขับเคลื่อนองคกรหรือแมกระทัง่ระดับชาติก็ตองขับเคลื่อนดวยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ซื่อสัตยสุจริตและมีความทุมเทดวยความจริงใจถึงจะสามารถขับเคลื่อนเดินหนาไปได ในการ

ดําเนินธุรกิจการที่จะขับเคลื่อนองคกรใหมีกําไรสวนเกินเพื่อแปรไปเปนทุนทางเศรษฐกิจก็ตอง

สรางคนใหมีความเขมแข็งแขงแรงกอนจึงจะสามารถขับเคลื่อนสวนอ่ืน ๆ ได ผูบริหารองคกรจึงได

ใหความทุมเทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

   “ต้ังแตป 2552 เปนตนมาทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ก็ไดเร่ิมวางแผนทั้งระยะสั้น

และระยะยาวเพื่อเฟนหาบุคลากรที่จะมารวมงานกับองควาการคัดสรรรับสมัครงานในเบื้องตนควร

คัดกรองคัดสรรอยางไรและม ีคุณสมบัติอยางไรที่จะนํามาพัฒนาฝกฝนและอยูรวมงานกันไดเปน 
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 ระยะเวลาที่ยาวนาน ปญหาที่ผานมา 90% ถาหากเรารับสมัครบุคลากรที่มีวุฒิทางการศกึษา ระดับ 

ปวช.ปวส.ปริญญาตรี เมื่อไดรับการฝกอบรมพัฒนาจนมีทักษะมีความชํานาญในงานที่ไดรับ

มอบหมาย ถึงแมวาทางบริษัทฯจะเซ็นสัญญาผูกมัดสงไปดูงานฝกงานตางประเทศอยางไรก็ตาม 

 แตในที่สุดบุคลากรในระดับน้ีเมื่อถึงจุดหน่ึงก็ยอมฉีกสัญญาทิ้งไปไดงานใหม ที่ใหผลตอบแทนที่

ดีกวาก็ไป ทางบริษัทฯก็ไมรูจะฟองรองเรียกคาเสียหายอยางไรเพราะคิดวาเสียเวลาในการทาํธุรกิจ

เสียมากกวาขึ้นโรงขึ้นศาลคงไมเหมาะแกการทําธุรกิจก็เลยตองปลอยเลยตามเลย เรามาหาทาง

ปองกันและแนวทางแกไขดวยวิธีการของเราจะดีกวาจึงไดมอบหมายใหฝายบุคคลซึ่งมีหนาที่ใน

การฝกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูแลวรวมประชุมกันและหาแนวทางวางแผนทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวมาดูวาเราจะวางแผนปองกันและพัฒนากันอยางไรตอไป ” 

   หลังจากผูบริหารขององคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย หัวหนางาน พนักงานในองคกรใน

ทุกระดับชั้นไดมีสวนรวมระดมสมองประชุมหารือรวมกันจนตกผลึกจึงไดขอสรุปวาปญหาที่ 

ผาน ๆ มาเกิดจากอะไร มีอุปสรรคและจุดบกพรองในการบริหารตรงไหนจากที่ผาน ๆ มาและจาก

การระดมสมองที่ใหทุกคนมีสวนรวมทุกระดับชั้นเรามีแผนงานที่จะดําเนินการตอไปอยางไร 

ปญหาหลัก ๆ คือการขาดแคลนบุคลากรที่มีฝมือพรอมที่จะอยูกับองคกรในระยะยาวเมื่อไดรับ

ทราบปญหาทั้งหมดแลวจึงไดระดมสมองอีกคร้ังถึงการวางแผนที่จะแกไขปญหาในอนาคตตอไป

เพื่อใหปญหาเหลาน้ีเบาบางลงหรือใหเหลือปญหาที่ตองแกไขใหนอยที่สุด บริษัท จึงไดมีการจัด

ฝกอบรมพัฒนาและฝกทักษะในดานตาง ๆ แกพนักงานเปนการภายใน (In house training) ดวย

แนวทางอ่ืน ๆ จากการรวมมือกันอยางตอเน่ือง ต้ังแตป พ.ศ. 2552 – จนถึงปจจุบัน จากปญหาตาง ๆ 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนเร่ืองใหญเราจะแกไขลําพังเพียงฝายเดียวไมไดตองหา

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางทั้งของภาครัฐและเอกชนและหนวยงานตาง ๆ ที่ใหบริการในแตละดานที่ทาง

ภาครัฐสนับสนุนคาใชจายใหหรือองคกรออกคาใชจายเองในบางสวนจนในที่สุดจึงไดขอสรุปที่จะ

เขารวมกับองคกรตาง ๆ หรือเชิญมาเปนผูใหองคความรูหรือวิทยากรในบริษัททั้งทางดานวิชาการ

และการลงมือปฏิบัติจริงเชิงประจักษในสถานที่ทํางานและการศึกษาดูงานนอกสถานที่  

 นวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในขั้นตอนน้ีจะกลาวถึงเฉพาะขั้นตอนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหเขมแข็ง เปนการจัดการฝกอบรมพัฒนาภายใน (In house training) ของบริษัทวาเขามี

แนวทางและขั้นตอนในการพัฒนาอยางไร เพราะที่ผานมาน้ันจะเห็นไดวาบุคลากรที่มีทักษะฝมือ

เมื่อไดรับการฝกฝนทักษะแลวก็จะออกไปอยูอ่ืนที่ใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวา เมื่อเปน

เชนน้ีผูบริหารองคกรจึงไดใหความสําคัญในการฝกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อสูการพัฒนา

ทุนมนุษยเปนลําดับแรกกอนที่จะไปพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ โดยไดจัดเรียงลําดับการพัฒนาบุคลากรไว

ดังน้ี 
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    3.1.1 การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 

 การคัดสรรและคัดเลือกบุคลากรที่ผานมาน้ันองคกรมีวิธีการคัดเลือกหลายรูปแบบเชน ตามสื่อ

ออนไลนตาง ๆ การบอกผานทางพนักงานของบริษัทเพื่อใหไปบอกแกคนที่รูจักหรือเครือญาติ เปน

ตนและก็มีผูที่มาขอสมัครเพื่อรับการคัดเลือกจากแหลงตาง ๆ เปนจํานวนมาก บริษัทก็ตองพยายาม

คัดเลือกบุคลากรที่คิดวามีคุณสมบัติที่ดีที่สุดมารวมงานที่อยูรวมงานกับองคกรไดเปนเวลาที่

ยาวนานเพราะการอบรมฝกหัดแตละคร้ังตองใชเวลาและเสียคาใชจายมากพอสมควรจากการ

สัมภาษณเชิงลึกผูที่รับผิดชอบฝายบุคคลและฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความเห็นที่นาสนใจ

วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

    “ในการคัดเลือกและคัดสรรบคุลากรมารวมงานแตละคร้ังก็พยายามคัดเลือกบุคคล

ที่คิดวาดีที่สุดตรงตามคุณสมบัติที่เราตองการแลวจึงไดทําการรับสมัครและคัดเลือกมารวมงาน 

ตอนสัมภาษณผูที่มาสมคัรงานทุกคนก็จะตอบตรงตามเงื่อนไขคุณสมบัติที่บริษัทตองการหมด เชน  

 สามารถทํางานกะได เคยผานงานมากอน เคยไดรับเงินเดือนเทาโนนเทาน้ี เคยไดรับการฝกทักษะ

ในงานที่จะทํามากอนแลวเพื่อที่จะแสดงใหเห็นวามีประสบการณในการอัพเกรดเงินเดือนของตน 

เคยจัดทําระบบคุณภาพมากอน สามารถทําโปรแกรมการสั่งงานเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติได ทุกคร้ังก็

จะใหทดลองทําโปรแกรมพื้นฐานเบื้องตนก็พอทําได ในที่สุดก็จะพิจารณาทําการ คัดเลือกรับสมัคร

ผูที่เห็นวาดีที่สุดมารวมงาน ใหทดลองงาน 4-6 เดือนถาผานพนการทดลองงานก็จะบรรจุเปน

พนักงานประจํา เงินเดือนก็ตกลงตามที่ผูสมัครตองการเพราะเห็นวามีคุณสมบัติครบถวน แตเมื่อลง

มือทํางานจริงพนักงานใหม 80% แทบจะทํางานไมเปนตามที่สัมภาษณไวเลยตํ่ากวาเกณฑ 

มาตรฐานมากไมสมกบัเงนิเดือนที่เสนอมาเลย ทําใหคนเกามีปญหาเพราะเงินเดือนคนใหมสูงกวา

แตทํางานไมเปน คนที่เขามาใหมบริษัทฯตองจัดการ ฝกอบรมทักษะใหใหมทุกคร้ังและเสีย

คาใชจายสูง พนักงานใหมเหลาน้ีเมื่อไดรับความรูและทักษะใหม ๆ ก็จะอยูกับองคกรสักพักหน่ึง 

และแลวก็ลาออกไปเพื่อเอาประสบการณไปอัพเกรดเงินเดือนที่ใหมที่ใหรายไดที่สูงกวาเปน 

อยางน้ีทุกคร้ังซึ่งเปนปญหาที่แกไขลําบากมาก” 

    การที่จะไดบุคลากรที่ดีมีคุณภาพมารวมงานและอยูกับองคกรนาน ๆ น้ันจะใชรูป

แบบเดิม ๆ คงไมได บริษัทมีความจําเปนที่จะตองคนควาหากลยุทธนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อคัดสรร

และคัดเลือกบคุลากรมารวมงานที่ใหแตกตางจากวิธีการเดิม ๆ ที่เคยใชมาโดยบริษัทไดปรับเปลี่ยน

กระกวนการคัดสรรคัดเลือกเพือ่สรรหาบุคลากรมารวมงานใหมเปนดังน้ี 

    3.1.1.1 จากเดิมบริษัทไดพิจารณาจากวุฒิการศึกษาเปนลําดับตน ๆ ไดเปลี่ยน

มาเปนวิธีการคัดสรรคัดเลือกบุคลากรที่จะมารวมงานโดยพิจารณาจากประสบการณและ

ความสามารถเปนลําดับแรกการคัดเลือดคัดสรรบุคลกรที่จะมารวมงานกบับริษัทในยุคปจจุบัน จึง
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ใชวิธีการพิจารณาจากประสบการณในตําแหนงที่ผูสมัครใหความสนใจแมอาจมีประสบการณไม

มากแตหากมีความสนใจต้ังใจที่จะมารวมงานกันจริง ๆ ก็รับไวพิจารณา 

    3.1.1.2 พิจารณาจากผูที่มีความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจในการมาทํางาน

เปนที่ต้ังในตําแหนงหนาที่ ๆ ผูสมัครใหความสนใจการทดสอบดานจิตใจขั้นพื้นฐานของผูสมัคร

โดยขั้นแรกฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะยังไมใหผูสมัครเขียนใบสมัครแตจะขอตรวจดูเอกสารการ

สมัครวาครบถวนหรือไมและจะทําการสัมภาษณในเบื้องตนกอนวาสนใจตําแหนงใดมี

ประสบการณในตําแหนงที่สมัครมากนอยเพียงใด ดังคําสัมภาษณที่วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 

26 ธันวาคม 2558) 

     “ผูสมัครบางคนเมื่อเจอขอสอบกท็อแลวขอเอกสารกลับเลยก็มีบางคนมาสมัคร

งานในตําแหนงที่ตนเองถนัดแท ๆ แตทําขอสอบไมไดเลยก็มี เพราะที่น่ีนอกจากทํางาน 

 เปนแลวการทํารายงานสงหัวหนางานทุกวันก็มีความสําคัญไมเชนน้ันเราจะวัด ประสิทธิภาพ

ประสทิธิผลขององคกรไมไดดังน้ันทุกคนนอกจากทํางานเปนแลวการทํารายงานก็ตองเปนดวย

เพราะ ที่น่ีถูกบังคับดวยระบบ ISO 9001 และเวลาการพิจารณาขึ้นเงินเดือนหรือการใหสวัสดิการ

อ่ืน ๆ และโบนัสประจําป เราจะตองมีรายงานผลการการทํางานของแตละคนประกอบการพิจารณา

ดวย เพราะเราถือวาเปนสวนประกอบที่สําคัญมาก” 

    3.1.1.3 พิจารณาโดยใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มีความประสงคและต้ังใจที่

อยากทํางานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาที่ยาวนานสิ่งสําคัญที่สุดอีกขอหน่ึงคือบริษัทจะ

พิจารณาจากผูที่มีความต้ังใจอยากทํางานจริง ๆ แตไมมีโอกาสที่จะเขาถงึแหลงงานเลย เชน คนที่มี

คุณวุฒิการศึกษาตํ่าแตอานออกเขียนไดพอแมยากจนไมมีคนหาเลี้ยงดูเด็กกําพราพอแมเขาสูวัย

ทํางานแลวแตอยากหางานทําหรือแมแตคนพิการแตมีความสามารถเฉพาะทางทํางานที่ไดรับ

มอบหมายได ซึ่งกรณีเหลาน้ีบริษัทจะใหความสนใจเปนพิเศษไดกุศลทั้งผูสมัครและองคกรที่ไดมี

โอกาสชวยเหลือคนที่ตองการที่พึ่งและยากไร 

    3.1.1.4 พิจารณาจากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะ

นํามาใชกับองคกรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมแตไมเคยมีโอกาสไดนํามาใชสําหรับ

ผูสมัครที่มีวิสัยทัศนกวางไกลเปดใจรับสิ่งใหม ๆ และมีความคิดสรางสรรคที่สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมบริษัทจะใหการพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทตองการบคุลากรประเภทน้ีมา

รวมงานอยางเต็มที่เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรไดเสนอแนวคิดและ

แสดงออกจากภูมิปญญาของตนเองอยางเต็มความสามารถโดยการทํางานกันเปนทีม 

    3.1.1.5 พิจารณาจากผูที่มีแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะนํามา

ปรับใชและกอใหเกิดประโยชนในการทํางานสังคมรอบขางและสงผลตอชีวิตในครอบครัวของ
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ตนเองในใบสมัครงานใหผูสมัครไดเขียนแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กอใหเกิด

ประโยชนในการทาํงานและสงผลตอชีวิตในครอบครัวของทานหรือไมอยางไร 

    3.1.2 การฝกอบรมพนักงานใหม 

    พนักงานที่เขาทํางานใหมในบริษัททางฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะมีการ

ฝกอบรมการปฐมนิเทศ คือ การชี้แจงเบื้องตนเพื่อใหพนักงานใหม ไดรูเร่ืองราวตาง ๆ เกี่ยวกับ

บริษัทที่จะเขามาดําเนินชีวิตและรวมงานกับบริษัทดวยความสุขและพอใจในหนาที่การงานที่ไดรับ

มอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการเตรียมความพรอมในดานจิตใจ ใหเกิดความรัก ความผูกพันที่

จะรวมทํางานภายใตความศรัทธา ไววางใจในการอยูทํางานกับบริษัทต้ังแตเร่ิมตนในวันแรก 

    3.1.3 การมอบหมายงานที่ทาทาย 

    การมอบหมายงานที่ทาทายมากขึ้น เมื่อพนักใหมผานพนการทดลองงานแลวหรือ

พนักงานเกาทีมีความประสงคอยากจะทํางานที่ทาทายหรืองานที่ตองใชทักษะมากขึ้น บริษัทก็จะ

พิจารณาใหโอกาสน้ันเพราะการมอบหมายงานที่ทาทายจะกอใหเกิดประโยชนทั้งสองฝายไมวาจะ

เปนตัวพนักงานหรือองคกรโดยสวนรวม องคกรก็จะไดบุคลากรที่มีความสามารถมีคุณภาพใน

สวนตัวพนักงานเองก็จะไดเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานและผลตอบแทนที่ดีขึ้นกวาเดิม  

    3.1.4 การใหพนักงานไปเรียนรูวิธีการทํางานของพนักงานคนอ่ืน ๆ (Job 

shadowing) 

    กอนที่พนักงานในบริษัทจะไดรับการเปลี่ยนตําแหนงหนาที่หรือการโยกยายงาน

ในขั้นตนหัวหนางานก็จะพิจารณาใหไดมีโอกาสไปเรียนรูงานจากเพื่อนรวมงานในแผนกหรือ

หนาที่อ่ืน ๆ ที่พนักงานคนน้ันไมเคยทํามากอนแตมีความต้ังใจอยากจะเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมี

ความกาวหนาในหนาที่การงานมากขึ้น  

    3.1.5 การโอนยาย และหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

    เมื่อพนักงานคนใดที่ผานการไปเรียนรูวิธีการทํางานกับพนักงานคนอ่ืน ๆ มาแลว

และหัวหนางานพรอมทั้งฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยประเมินแลววาผาน ขั้นตอนตอไปก็จะเรียก

พนักงานที่ไดรับการฝกฝนที่ไปเรียนรูงานกับคนอ่ืนมาสัมภาษณพูดคุยกันอีกคร้ังหน่ึงถึงการสมัคร

ใจที่จะรับการเปลี่ยนตําแหนงหนาที่เพื่อโยกยายงานสลับเปลี่ยนหมุนเวียนไปรับหนาที่ใหมที่

ตนเองเพิ่งไปฝกฝนและเรียนรูมาคือจะไมมีการบังคับจะใหผูที่รับการฝกฝนสมัครใจดวยความ 

เต็มใจ 

    3.1.6 การพัฒนาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring and coaching) 

 ในอดีตที่ผานมามีการเปลี่ยนงานเขาออกของพนักงานเปนวาเลนอัตราการเขาออกงานสูงมาก 

(High turnover rate) ความวุนวายในองคกรในเร่ืองการสอนงานสําหรับพนักงานใหมก็จะเกิดความ
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วุนวายพอสมควร ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองต้ังหนวยงานระบบพี่เลี้ยงขึ้นมา การสราง

ระบบพี่เลี้ยงเปนจุดเร่ิมตนหรือพื้นฐานของการพัฒนาพนักงานที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการสราง

ความสัมพันธ ความคุนเคย ทัศนคติทีดี่ บรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงานใหม และ

กระบวนการจูงใจเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูทําหนาที่พี่เลี้ยงดวย  

   3.2 การฝกทักษะการผลิตแกบุคลากรในองคกร 

    3.2.1 การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC 

 ที่ผานมาน้ันบริษัทจะรับสมัครบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต้ังแตระดับ ปวช.ขึ้นไปใน สาขาชางกล

โรงงาน เทคนิคการผลิต วิศวกรรมในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับระบบเคร่ืองจักรกล หรือการ

ควบคุมการทํางานดวยระบบอัตโนมัติ เพราะบริษัทประกอบธุรกิจในดานการผลิตชิ้นสวน

เคร่ืองจักรกลที่มีความแมนยําสูงจึงจําเปนที่จะตองใชบุคลากรทีม่ีองคความรูดานศาสตรดังกลาวมา

รวมงาน และเปนสาขาที่แตละองคกรขาดแคลนบุคลากรดานน้ีมาก เมื่อเรารับสมัครบุคลากรมารวม

งานและฝกสอนงานจนเปนงานมีความชํานาญมีความสามารถในระดับหน่ึง เขายอมที่จะแสวงหา

องคกรหรือบริษัทที่ใหคาตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวาและก็หลีกเลี่ยงไมไดที่จะเปนเชนน้ันและ

ก็มีขอผูกมัดใด ๆ ในขณะรับสมัครเขามารวมงานและก็เปนเชนน้ีมานานหลายป เขา ๆ ออก ๆ จน

ทําใหองคระดับวิสาหกิจขนาดเล็กเปนปญหาเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกันและในระยะยาวตอไปใน

ที่สุดองคกรก็อยูไมไดมีแตเคร่ืองจักรราคาที่แพง ๆ เต็มโรงงานไปหมดแตไมมีบุคลากรเดิน

เคร่ืองจักรใหสามารถผลิตชิ้นงานไดก็เปรียบเสมือนเศษเหล็กดี ๆ น้ีเองบริษัทจึงไดมีแนวคิดที่จะ

พัฒนาทักษะการผลิตใหแกบุคลากรภายในทีอ่ยูกับองคกรมายาวนานเปนรายบุคคลโดยเปนการ

พัฒนาทักษะเทคโนโลยี CNC เพื่อใหเกิดความชํานาญจะไดมีความเชี่ยวชาญและยกระดับฐานะ

ใหแกบคุลากรเปนการภายในดวย เมื่อเกิดความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญในดานทักษะแลว

รายไดก็จะเพิ่มขึ้นตามไปดวย มีความเปนอยูที่ดีกวาเดิม 

    ปจจุบันระบบ การควบคุมเคร่ืองจักรกลดวยคอมพวิเตอร (Computer Numerical 

Control) หรือที่เรานิยมเรียกวา “CNC” ไดเขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมของประเทศไทยอยาง

กวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอุตสาหกรรมการผลิต ไมวาจะเปนในอุตสาหกรรมยานยนต 

อุตสาหกรรมการผลิตแมพิมพ หรือแมกระทั้งในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนตาง ๆ หรือการแปร

รูปโลหะ ก็ลวนแลวแตจําเปนตองพึ่งพาเทคโนโลยี CNC แทบทั้งสิ้น ไมวาจะเปนระดับอุดมศึกษา

หรือระดับอาชีวศึกษา กไ็ดมีการบรรจุรายวิชาที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุมเคร่ืองจักรกลดวย

ระบบคอมพิวเตอรไวในหลักสูตรเชนเดียวกัน จึงทําใหภาคอุตสาหกรรมตองพึ่งพาบุคลากรดานน้ี

สูงมาก 
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    ทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดจึงไดจัดฝกอบรมหลักสูตร การพัฒนาทักษะการผลิต

ดวยเทคโนโลยี CNC ใหแกบุคลากรภายในองคกรเปนรายบุคคลขึ้น โดยคัดเลือกบุคลากรที่อยูกับ

องคกรมาเปนระยะเวลาที่ยาวนานและตองการจะพัฒนาทักษะของตนเองมาเปนชางฝมือและ

ตองการความกาวหนาในหนาที่การงานเพื่อยกระดับของตนเองขึ้น โดยมีการคัดเลือกเปนการ

ภายในดูที่ความสนใจและมุงมั่นที่จะอยูกับองคในระยะยาวและมีทักษะจากการทาํงานครูพักลักจํา

มาบางแลว เชน 1. นายประเสริฐ กลาวสุข 2. นายยุทธ ริน 3. นายอนุชา สรุองชาง 4. นายเมา เอ  

5. นายกาเหวา หนูเสริม และ 6. นางรุงรัตน สายผิน 

    ทางบริษทัไดเชิญบคุลากรจากภายนอกที่มีความชํานาญการและมีความเชี่ยวชาญ

ดานเทคโนโลยี CNC คือ อาจารยอัศวินท ปราเมศร มาเปนวิทยากรในการฝกอบรมคร้ังน้ี โดยใช

ระยะเวลาทั้งหมดจํานวน 25 วัน สอนต้ังแตภาคทฤษฎีนําไปสูภาคปฏิบัติ จนสามารถนําไปสูการ

เขียนโปรแกรมสั่งการใหเคร่ืองจักรสามารถทํางานได โดยรายละเอียดของรายวิชาทีท่างวิทยากรได

ใหการฝกอบรมทักษะแกพนักงานของบริษัทคือ พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซี งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

การเขยีนโปรแกรมซีเอ็นซี การผลิตดวยเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี ซึ่งจากรายละเอียดของการลง

ภาคสนามเพื่อทําการสัมภาษณวิทยากรที่ไดทาํการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC แกพนักงานบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ในคร้ังน้ีวามีรายละเอียดอะไรบาง (อัศวินท 

ปราเมศร, 2558) 

  “ที่จริงแลวผมไดถูกเชิญมาเปนวิทยากรในการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC คร้ังน้ีเปนคร้ังที่สองแลวคร้ังแรกเมื่อป 2546 มีบคุลากรเขารับอบรม 12 คนแตเปน

ที่นาตกใจในการมาคร้ังน้ีเพราะศิษยเกาที่เคยเขารับการฝกอบรมเหลือแค 2 คนจาก 12 คนแตเมื่อเขา

ไดรับความ รูไปแลวเขาก็บินหนีไป ทั้ง ๆ ที่บริษัทไดจัดงบประมาณในแตละคร้ังไปเปนจํานวน

มาก ผมสงสารและเห็นใจบริษัทนะ แตเขาใจไดธุรกจิระดับ SMEs ตกอยูในชะตากรรมเดียวกัน

หมด เร่ืองบุคลากรที่มีทักษะฝมือเปนปญหาโลกแตกสําหรับ SMEs ไทย การมาใหการฝกอบรม 

การพัฒนาทักษะการผลิตดวยเทคโนโลยี CNC คร้ังที่ 2 น้ีผมไปเมื่อป 2552 ผมไดแนะนําฝาย

บริหารไปวาอยาเอาพนักงานที่เขาใหมที่มีความรู ระดับ ปวช.ขึ้นไปมาเขารับการฝกอบรม 

เพราะบริษัทจะเสยีคาใชจายและเสียเวลาโดยเปลาประโยชนเมื่อเขาไดวิชาแลว เขาก็จะบินหนีจาก

องคกร ทําใหเราไมสามารถสะสมบุคลากรที่มีทักษะมีความ รูอยูกับองคกรในระยะยาวได เพราะ

ทุนขามชาติมาต้ังถิ่นฐานตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ อยูมากมาย องคกรเหลาน้ีจะรับบุคลากรที่มี

ความรูและความสามารถทันที ่ๆ มีทักษะฝมอืเพราะเขาไมตองเสียเวลาฝกอบรมและใหคาตอบแทน

ที่ดีกวาดวยแตเขาจะไมรับคนที่มีทักษะแตขาดความรูเพราะการสื่อสารกันลําบากโดยเฉพาะภาษา 
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 พูดและระบบเอกสาร คนที่จบ ปวช.ขึ้นไปฝกภาษาพูดและระบบเอกสารไดงาย สวนคนที่จบ

การศึกษา ระดับ ป.6 – ม.6 บุคลากรระดับน้ี ฝกทักษะไมยากขอแคอาน ภาษาอังกฤษไดและบวกลบ

คูณหารเปนก็ฝกไดแลว แตอยาลืมวาบุคลากรระดับน้ีเขาจะไมชอบระบบเอกสารเลยตองฝกเพื่อให

เขาเปนชางทักษะฝมืออยางเดียวเทาน้ันสวน สวนระบบเอกสารจางพนักงานหญิงมาทําก็ได มาคร้ัง

น้ีไดลูกศิษย จํานวน 6 คนการการศึกษาอยูระหวาง ระดับ ป.6 – ม.6 แตจะอยูกับองคกรที่ยาวนาน

หรือไมตองติดตามจากฝายบริหารเปนการตอไป”  

 สวนองคความรูที่วิทยากรไดทําการฝกอบรมไปมีดวยกัน 4 Module คือ 

  Module 1.  พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

  1. มีความรูพื้นฐานของระบบการทํางานของเคร่ืองซีเอ็นซี 

  2. สามารถควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีได 

  3. สามารถเขียนโปรแกรมพื้นฐานควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีได 

4. มีวินัยในการทํางานชางที่มีระเบียบแบบแผนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 

คําอธิบาย Module 1. พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโครงสรางและหลักการทํางานของเคร่ืองซเีอ็นซี ระบบ

แนวแกนระบบศูนยงาน ตําแหนงศูนยเคร่ืองศูนยของโปรแกรม โครงสรางโปรแกรม G-code และ 

M-code ปฏิบัติการควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซ ีการใชปุมควบคุมตาง ๆ การปอนโปรแกรม การ Set-up 

การปรับคา Off set ตาง ๆ ตลอดจนการทดสอบการแกไขโปรแกรมใหเหมาะสม  

  Module 2. งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ  

 1. มีความเขาใจในหลักการโครงสราง และสวนประกอบของเคร่ืองซีเอ็นซ ี 

 2. สามารถเขียนโปรแกรมซีเอ็นซี และปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรกลซีเอ็นซี 

 3. มีวินัยในการทํางานชางที่มีระเบียบแบบแผนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม  

 คําอธิบาย Module 2.งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโครงสรางและสวนประกอบของเคร่ือง CNC ในระบบ

การควบคุม ระบบแนวแกน ระบบโคออรดิเนต โครงสรางโปรแกรมตามมาตรฐานปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการเขียนโปรแกรม การทดสอบโปรแกรมในเคร่ืองกลึง งานเคร่ืองกัด การตรวจสอบดวย

โปรแกรม Simulation หรือเคร่ือง CNC การปรับแตงต้ังศูนยมีด ปรับแตงต้ังศูนยงาน ปรับแก

โปรแกรม และปรับขนาดงาน 

  Module 3. งานโปรแกรมซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

 1. มีความเขาใจหลักการเขียนโปรแกรมซีเอ็นซีที่ใชควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีไดอยางถูกตอง 

 2. สามารถเขียนโปรแกรมใชกับชุดซิมมิวเลชัน่ (Simulation) ในลักษณะงานกลึงงานกัด 
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 3. มีกิจวินัยในการทํางานดวยความประณีต ละเอียดรอบคอบและปลอดภัยมีความ 

 ตระหนักถึงคุณภาพของงาน 

 คําอธิบาย Module 3. งานโปรแกรมซีเอ็นซ ี 

  เปนการอบรมใหความรูและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับองคประกอบและการทํางานเคร่ืองมือ

กลซีเอ็นซี การกําหนดแนวแกน (Axis) ระบบโคออรดิเนตแบบ 2 แกน 3 แกน การกําหนดขนาด

ซีเอ็นซี การกําหนดจุดศูนยของเคร่ือง (Zero of machine) จุดอางอิง (Reference point) การควบคุม

ในระบบซีเอ็นซ ีองคประกอบโปรแกรมเอ็นซีในรูปแบบบล็อก (Block) การเขียนโปรแกรมการ

เคลื่อนที่จากจุดไปจุด (Point to point) เสนตรง (Liner – interpolation) เสนโคง (Circular 

interpolation) การชดเชยรัศมีมีดตัด การเตรียมแผนปฏิบัติงาน การเขียนโปรแกรมเอ็นซีกับงานกลึง 

การเขียนโปรแกรมเอ็นซีกับงานกัด การเลือกใชเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) เขียนโปรแกรมเอ็นซี

กับชุดซิมมิวเลชั่น (Simulation) บนจอภาพ การเขียนโปรแกรมเอ็นซีงานกลึง เขียนโปรแกรมเอ็นซี

กับงานกัดตรวจสอบและแกไขโปรแกรม 

  Module 4. การทํางานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี ผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

 1. มีความเขาใจหลักการทํางานเคร่ืองกลึงซีเอ็นซี เคร่ืองกัดซีเอ็นซี การใชและบํารุงรักษา 

 เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ 

 2. ผูเขารับการอบรมสามารถปฏิบัติการเขียนโปรแกรมการทํางานบนเคร่ืองกลึงซเีอ็นซี 

 เคร่ืองกัด การเลือกใชเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) ทดลองงานกลึง ทดลองงานกัดกับ 

 เคร่ืองจักรซีเอ็นซี 

 3. มีกิจวินัยในการทํางานดวยความประณีต ละเอียดรอบคอบ และปลอดภัย มีความ 

 ตระหนักถึงคุณภาพของงาน  

  คําอธิบาย Module 4. การทํางานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูในการลงมือภาคปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการทํางานของเคร่ืองมือกล

ที่ควบคุมดวยระบบซีเอ็นซี (CNC Machine tools) ระบบการเคลื่อนที่ตามแนวแกน (Axis) ระบบ

โคออรดิเนต การกําหนดจุดศูนยของเคร่ือง (Zero of machine) จุดศูนยของชิ้นงาน (Zero of work) 

จุดอางอิง (Reference point) เคร่ืองมือตัด (Cutting tools) ระบบการวัด (Measuring) ระบบควบคุม

การเคลื่อนที่ องคประกอบของการทาํงานกลงึและงานกัด การสรางโปรแกรม (NC Program) เขียน

โปรแกรมงานโปรแกรมกับชุดซิมมิวเลชั่น (Simulation) บนเคร่ืองจักรและการแกไข การเลือกใช

เคร่ืองมือตัด (Cutting tools) จัดเตรียมเคร่ืองมือ อุปกรณ ในการทดลองงานกลึง ทดลองงานกัด 

แบบอัตโนมัติ 
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  2. สรุปผลจากการจัดฝกอบรมการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี 

CNC การจัดกระบวนการฝกอบรมทักษะที่เนนสรางประสบการณใหมีสมรรถนะวิชาชีพในดาน

การผลิตดวยเทคโนโลยี CNC ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เปนการภายในโดยใชสถานที่ในการ

ฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจริงภายในบริษัทในการฝกอบรมทักษะคร้ังน้ีกระบวนการ

ทดลองและประเมินผลการลงมือสูภาคปฏิบัติของผูเขารับการฝกอบรมการจัดกระบวนการเรียนรู

ไดถูกสรางไวในรูปแบบเอกสารและ Process chart รวมทั้งการจัดเกบ็บันทกึไวในซอฟตไฟลงาย

ตอการสืบคนการจดจําและการนํากลับมาใชหรือสําหรับการเรียนรูของรุนตอรุนสําหรับบุคลากรที่

เขามาใหมหรือไมเคยมีประสบการณมาเลยก็ทําใหการเรียนรูและทําการศึกษาไดงาย ผลลัพธจาก

การฝกอบรมพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีสามารถจัดการ

ฝกอบรมในการสรางประสบการณใหมีทักษะสมรรถนะวิชาชีพดานชางฝมอืเคร่ืองจักรกล

เทคโนโลยี CNC แกผูเขารับการอบรมใน 4 ดาน คือ ดานความรูทฤษฏี ดานทักษะการปฏิบัติงาน 

ดานการสรางผลงานสิ่งประดิษฐงานสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ และดานจรรยาบรรณการมีวินัย

ในวิชาชีพของชางที่สามารถแกไขสภาพปญหาคุณภาพการขาดแคลนบุคลากรไดในระดับดีอยูใน

เกณฑที่ใชไดตามผลการประเมินคุณภาพดานทักษะวิชาชีพชางฝมือเคร่ืองจักรกลเทคโนโลยี CNC 

เปนการเฉพาะดาน โดยพิจารณาจากการประมวลไดวาเปนผลอันเน่ืองจากประเด็นตอไปน้ี 

  3. ผลลัพธจากการพัฒนาบุคลากรขึ้นเองเปนการภายใน  

  ผลลัพธจากการพัฒนาขึ้นในรูปแบบจัดใหมีคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูงานระบบ

ทักษะในวิชาชีพเทคโนโลยี CNC ที่สรางตามทฤษฎีการเรียนรูดวยตนเองที่ใหพนักงานในองคกรมี

สวนรวม ในการพัฒนาหลักสตูรการเรียนทักษะวิชาชีพของชางที่สามารถเรียนรูจดจําและเขาใจได

งายโดยยึดผูเขารับการอบรมทกัษะเปนศูนยกลางแบบเนนประสบการณลงมือปฏิบัติและสามารถ

นําไปใชไดจริงตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนพัฒนาทักษะพสิยัแบบทักษะปฏิบติัของ

วิทยากร โดยที่ผูเขารับการอบรมสัมมนาไมจําเปนตองจบสายชางมากอนซึง่ทําใหไดผลเปนการ

จัดการฝกอบรมเนนภาคปฏิบัติที่พัฒนาขึ้นในรูปแบบของคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูงานใน

ภาคสนามไดเขาใจงายขึ้นที่ทําใหสัมฤทธิ์ผลตอองคกรและบุคลากรทัง้ 4 ดานดวยกันคือ 

   3.1 กอใหเกิดการสรางและพัฒนาบุคลากรเปนการภายในขององคกร 

  จากรูปแบบเดิมที่เนนการรับสมัครบุคลากรจากภายนอกมารวมงานโดยมีความรู

ระดับ ปวช. ดานอุตสาหกรรมขึ้นไปมาทําการฝกอบรมประสบการณเปนการภายในจนเกิดความ

ชํานาญผลสุดทายบุคลากรเหลาน้ันก็อยูกับองคกรไมนานตองลาออกไปแสวงหา องคกรขามชาติที่

ใหรายไดสวัสดิการผลตอบแทนที่ดีกวาระดับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตบุคลากร

เหลาน้ันก็จะแสวงหาด้ินรนไปเร่ือย ๆ แตไมทําใหเกิดความชาญเฉพาะดานเหมือนคนญ่ีปุนเมื่อ
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ทํางานกับองคกรไหนแลวก็จะอยูกับองคกรน้ันจนเกษียณอายุทําใหมีวินัยมีความผูกพันและความ

จงรักภักดีตอองคกรและเกิดความเชี่ยวชาญอยางแทจริง คร้ันเมื่อบริษัทฯไดทําการเปลี่ยนแนวคิด

ในการรับสมัครบุคลากรมารวมงานใหมโดยคัดเลือกระดับการศึกษา ต้ังแต ป.6 – ม.6 มารวมงาน

และไดทําการคัดเลือกบุคลากรที่รวมงานกับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนานต้ังแต 5 ปขึ้นไปมาทํา

การฝกอบรมทักษะวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลย ีCNC ผลลัพธที่

ไดคือไดสรางบุคลากรเปนการภายในทําใหเขามีทักษะดานชางเทคนิคการผลิตทําใหบุคลากร

เหลาน้ีเกิดการพัฒนาตนเองไดเปนอยางดี เมื่อเกิดความชํานาญและเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง

รับผิดชอบแลวเขาก็ไดรับการพิจารณาอัตราผลตอบแทนและรายไดที่เหมาะสมขึ้นตามไปดวยทํา

ใหเกิดความจงรักภักดีตอองคกรมีความรับผิดชอบตอหนาทีม่ากขึ้นและมีความสุขกบัภาระหนาที ่ๆ 

ไดรับมอบหมายเพราะเกิดความคิดสรางสรรคทําใหมีสิ่งประดิษฐนวัตกรรมการผลิตใหม ๆ ในงาน

ที่รับผิดชอบอยูทําใหลดตนทุนการผลิตเพิ่มกําไรสวนเกินแกองคกรและกําไรเหลาน้ันก็สะทอน

กลับมาในรูปการปรับเงินเดือนการพิจารณาโบนัสและผลตอบแทนประจําป และทําใหบริษัทมีเงิน

เหลือเปนสวัสดิการในการพาพนักงานไปพักผอนและเลี้ยงสังสรรคประจําปไดมากขึ้น และก็ไม

อยากจะยายไปทํางานที่อ่ืนเพราะดวยวุฒิการศึกษาและอยูกับองคกรแหงน้ีมาหลายปแลวทําใหมี

ความสุขเสมือนอยูกับบานของตนเองมีปจจัย 4 ใหครบทุกอยางไมจําเปนทีจ่ะตองด้ินรนไปทํางาน

ที่ไหนอีกแลว 

   3.2 กอใหเกิดการสะสมทุนดานภูมิปญญาหรือการสะสมทุนมนุษยภายในองคกร 

   ทําใหบริษัทเกิดการสะสมทุนทางดานบุคลากรที่สามารถพฒันาขึ้นมาจากภายใน

องคกรดวยตนเอง เมื่อบริษัทใหโอกาสพวกเขา ๆ ก็จะมีความสุขในการมีสวนรวมรับผิดชอบกับ

องคกรมากขึ้นมคีวามรูสึกในการเปนเจาของ ๆ องคกรผิดจากแตเดิมทํางานเพียงผานไปแควัน ๆ 

เมื่อไรจะสิ้นเดือนไดรับเงินเดือน เมื่อองคกรใชแนวคิดน้ีในการพัฒนาบคุลากรจะทําใหพวกเขามี

เงินเดือนอยูครบใชจายเทาที่จําเปนเพราะภายในบริษัทก็มีอาหารการกินขาวปลาอาหารพืชผักที่พวก

เขาปลูกกันเองและปลอดสารพิษทําใหไมตองไปแสวงหาซื้อจากที่อ่ืนเพราะภายในมีครบทุกอยาง

แลวทําใหประหยัดเงินไดและมีรายไดคงเหลือเก็บไวทุกเดือน การที่รับสมัครบุคลากรจากภายนอก

ทําใหตองเสียคาใชจายสูงและเสียคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาบคุลากรแตละคร้ังแตละปเปน

จํานวนมากการเปลี่ยนวิธคีิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทําใหประหยัดงบประมาณสวนน้ีไดมาก

พอสมควรบุคลากรก็มีความกาวหนาในหนาที่การงาน ไดรับการพัฒนาเอาใจใสดูแลมากขึ้นแทนที่

เราจะเอาคาใชจายสวนน้ีไปจางบุคลากรจากภายนอกที่ผาน ๆ มาเราเอามาเทรนฝกอบรมบุคลากร

เปนการภายในทําใหไดทั้งบริษัทและพนักงานในองคกรเองอยูรวมกันอยางฉันมิตรมีความสุข

ดวยกันทั้งสองฝายเมื่อไดความรูประการณแลวเขาก็ไมอยากไปไหนเพราะอยูกันเปนครอบครัว
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เดียวกันในระยะเวลาที่ยาวนาน แตตองมีการพัฒนาเพิ่มทักษะเปนประจําในทุก ๆ ปและกระจายไป

ทั่วทุกแผนกที่พนักงานภายในตองการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานบริษัทได

เปดโอกาสใหกับทุก ๆ คนที่อยูกับบริษัทมาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

   3.3 ทําใหพนักงานและองคกรรูจักการพึ่งตนเองมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

   ที่ผานมาเรามักจะแสวงหาตัวชวยจากภายนอกเสียเปนสวนใหญไมวาจะเปนเร่ือง

เทคโนโลยีเคร่ืองจักรที่ทันสมัย บุคลากรที่มีการศกึษาดีมีความสามารถมารวมงาน แสวงหาแหลง

ทุนเพื่อมาลงทุนขยายธุรกิจในองคกร หรือแสวงหาที่ปรึกษาดี ๆ คนตางชาติที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหวังวาจะสามารถกอบกูธุรกิจใหอยูรอดและเติบโตไดปจจัยเหลาน้ีลวนมี

ตนทุนที่มีคาใชจายสูงแทบทั้งน้ันลําพัง ธุรกจิระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีกําไร

สวนเกินจากการลงทุนสิบเปอรเซ็นตก็นับวาบุญแลวแตถาแสวงหาปจจัยขางตนเสมอืนองคกรขาม

ชาติหรือบริษัทใหญ ๆ ก็คงสูธุรกิจเหลาน้ันไมไดสุดทายก็ตองปดตัวไปในที่สุดไมสามารถที่จะอยู

รอดไดอยางยั่งยนืเพราะเราไมมีเทคโนโลยี มีเงินทุนสายปานที่ยาวไกลเหมือนองคกรเหลาน้ัน 

แนวทางที่จะทําใหองคกรอยูรอดไดก็คือการพึ่งพาตนเองไมตองไปยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ ปจจุบัน

บริษัทไดใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการกาํหนดทศิทางในอนาคตขององคกรวาจะเดินไป

ดวยกันอยางไรเพื่อใหอยูรอดดวยกันทั้งสองฝายในระยะยาว ในการพิจารณารับบุคลากรเขามารวม

งานก็จะเปดโอกาสใหพนักงานภายในองคกรพิจารณาญาติมิตรของตนเองหรือบุคคลที่รูจักที่มี

คุณสมบัติที่ดีพอที่จะมารวมงานกับบริษัทไดโดยผานการพิจารณาในเบื้องตนกอนแลวก็จะสงให

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดพิจารณาคัดเลือกในขั้นตอนถัดไป สวนการฝกอบรมทักษะในดาน

เทคนิคการผลิตก็จะใหมีการฝกอบรมถายทอดรุนสูรุน ถาหากพนักงานคนใดหรือชางเทคนิคคนใด

ที่สามารถถายทอดประสบการณไดเร็วจนเกิดทักษะความชํานาญในสาขาทีต่นเองรับผิดชอบอยูทาง

บริษัทก็จะพิจารณาผลตอบแทนในรูปเงินเดือนเงินโบนัสเงินพิเศษประจําปเพื่อเปนขวัญและ

กําลังใจใหแกพนักงานน้ัน ๆ ดวยเพราะเงินหรือรายไดสวนเพิ่มที่ทําใหเกิดกําไรตรงน้ีก็ไดมาจาก

การที่พนักงานในองคกรทุกคนมีสวนรวมในการลดตนทุนน้ันเอง  

   3.4 กอใหเกิดวินัยจรรยาบรรณในวิชาชีพกับพนักงานและผูเขารับการฝกอบรมทักษะ

และสรางวัฒนธรรมที่ดีภายในองคกร องคกรใดก็ตามถาบุคลากรภายในองคกรมีวินัยมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนเองทําอยูก็จะทําใหองคกรน้ันไดรับชัยชนะไปแลวคร่ึงหน่ึงการมีวินัย

ในการทํางานจะทําใหเกิดระบบการสื่อสารการทํางานในทุกขั้นตอนทุกกระบวนการที่งายขึ้น เมื่อ

เกิดระบบการเดินงานไปตามกลไกโดยความเปนธรรมชาติของมันแลวบุคคลหรือพนักงานคนใดที่

ไมปฏิบัติตามระเบียบวินัยก็จะทําใหเปนแกะดําเพียงคนเดียวเมื่อเปนเชนน้ันก็จะไมมีใครกลาแหก

กฎเกณฑเพราะสายตาทุกคูจะจองมองไปที่ตัวเขาและก็จะไมกลาทําอีก ไมวาจะเปนเร่ืองการตรงตอ
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เวลา การทํางานออกมาที่มีคุณภาพ การทํางานใหไดตามแผนที่กําหนดเพราะทุกคนตางก็รับผิดชอบ

ตอหนาที่ของตนเอง กระบวนการถัดไปคือลกูคาของเขาจะทําใหพนักงานหรือบุคลากรเหลาน้ันเกดิ

ความระมัดระวังมากขึ้นเพราะถาปลอยใหผานไปจะตองเสียเวลาในการไปคัดแยกงานที่หลุด

ออกไปดวยตนเองทําใหเสียเวลาทําใหเสียคาใชจายและตนทุนเพิ่มขึ้นโดยใชเหตุ กระบวนการ

เหลาน้ีก็จะนํามาสูการสรางเปนวัฒนธรรมภายในองคกรโดยธรรมชาติทีเ่ขาสรางกันขึ้นมาเอง ผู

ที่มารวมงานในภายหลังก็ตองปฏิบัติตามวัฒนธรรมที่มีอยูโดยอัตโนมัติ  

  การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลย ีCNC เปน

การพัฒนาความรู ทักษะการทํางาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน เพื่อที่จะไดเขาใจถึง

การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและองคกรในอนาคต โดยนําความรูความสามารถในดานวิชาการ 

และนําองคความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการฝกประสบการณ การเรียนรู และการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน  

 การเตรียมตัวกอนการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวย

เทคโนโลยี CNC ไดมีการเตรียมตัวโดยการศึกษารายละเอียดระหวาง วิทยากรผูฝกทักษะ บริษัท 

หัวหนางาน และพนักงานที่เขารับการฝกทักษะ นอกจากการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดทั้ง 4 

Module แลว ยังไดฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี 

CNC ตองใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรให

ทํางานอีกคร้ังการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริง 

ทํางานจริงสามารถสอนคนอ่ืนตอไดฝกความรอบคอบในการทํางานเขียนแบบอานแบบได และ

ความรับผิดชอบในการทํางานที่เพิ่มขึ้นมากกวาเปนพนักงานทั่ว ๆ ไป ในการทาํงานตองใชสติ มี

จิตใจจดจอตองาน ความรอบคอบ การทํางานทุกคร้ังตองมีการตรวจทาน ทบทวนงานแตละชิ้นงาน 

เพราะการทํางานผิดพลาดอาจสงผลกระทบถึงลูกคาได การทํางานตองคํานึงอยูเสมอวางานที่ทําเปน

งานของตัวเองที่มีสวนรับผิดชอบในความเจริญกาวหนาของบริษัท ความมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

องคกรและเพื่อนรวมงาน ไดสังเกตลักษณะนิสัยของผูรวมงานและนํามาใชในการปรับตัว พูดคุย

ทักทายในตอนเร่ิมงานและหลังเลิกงาน ชวยเหลืองานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานของตนเอง เชน งาน

จิตอาสาเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคกรความมีระเบียบวินัยในการทํางาน ฝกมีความซื่อสัตยสุจริต

ในการรักษาความลับทุกอยางขององคกรไมสามารถนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต ความตรง

ตอเวลาในการทํางานรูจักวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นจริง แกปญหาเฉพาะหนาได ภายหลังจากผูวิจัย

ไดทําการเก็บขอมูลอยางถี่ถวนแลวจึงไดลงมือสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหาร และผูที่เขารับการ

ฝกอบรมการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC เพื่อใหขอมูลครบถวน

สมบูรณเปนการตอไปดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  
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  “การที่ทําใหเราตองสรางและพฒันาบุคลากรเองเพราะที่ผานมาหวังพึ่งคนอ่ืนหรือยืม

จมูกคนอ่ืนหายใจเยอะเกินไปในที่สุดก็สูญเสียทั้งงบประมาณและเวลาไปอยางมหาศาลซ้ําแลวซ้ํา

อีกแบบไมรูจบมาเปนเวลาหลายปแลวในที่สุดก็ไดมาคิดคนหาวิธีการใหม ๆ กันวาจะทําอยางไรให

บุคลากรอยูกับองคกรอยางยาวนานกเ็ลยใหระดับจัดการและหัวหนางานที่มีประสบการณดานชาง

เทคนิคมาหลายสิบปมาปรึกษาหารือกันโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญ การจากภายนอกมาเปนวิทยากร

ในการฝกอบรมทักษะอีกคร้ังโดยใหระดับระดับจัดการและหัวหนางานทําหนาที่เปนผูชวยและ

เรียนรูกลยุทธวิธีการถายทอดจากวิทยากรดวยเพื่อที่จะตองทําหนาเปนวิทยากรในการถายทอดจาก

รุนสูรุนเปนการตอไปจะไดไมตองสิ้นเปลืองงบประมาณในการจางวิทยากรจากภายนอกอีกและ

เมื่อผูที่ทําหนาที่ถายทอดความรูสามารถถายทอดจากรุนสูรุนไดอยางเปนระบบและผูไดรับการ

ถายทอดสามารถเขาใจและนําไปปฏิบัติไดในการลงทําจริงก็จะไดรับการพิจารณาผลงานในมิติ 

ตาง ๆ ควบคูไปดวยตรงน้ีเองที่สามารถดึงพนักงานในทกุภาคสวนทุกแผนกเปดโอกาสใหทุกคนได

มีสวนอยางแทจริงพนักงานเหลาน้ันก็จะมีกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่เพราะองคกร ไดให

ความสําคัญและเปดโอกาสใหแกพวกเขา ตรงน้ีกจ็ะสอนใหพนักงานทุก คนไดรูจักการพึ่งพาตนเอง

อยางเปนระบบที่แทจริงทําใหองคกรและพนักงานแข็งแกรงมากขึ้นที่จะสามารถยืนอยูไดดวยลํา

แขงของตนเองในอนาคตในระยะเวลาที่ยาวนานเปนการตอไป”  

   ผูวิจัยไดเขาไปทําการสัมภาษณผูที่ผานการฝกอบรมทักษะเทคโนโลยี CNC เปน

รายบุคคลวาหลังผานการฝกอบรมพวกเขาไดรับความรูประสบการณทีส่ามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันอยางไรบาง ซึ่งไดขอมูลที่เปนประโยชนจากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม

ดังน้ี (ประเสริฐ กลาวสุข, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2558)  

  “ผมเขามารวมงานกับบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เมื่อป พ.ศ. 2546 โดยมาจาก 

 จังหวัดบุรีรัมย พอแมเปนชาวนาและจบการศกึษาแคชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 เรียนมานอยเพราะพอ

แมยากจน และไมเคยคิดวาจะมีโอกาสมาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองใหญ ๆ แตก็ได

ลองมาสมัครงานที่บริษทัแหงน้ีปรากฏวาบริษทัใหโอกาสรับผมไวทดลองงาน บอกตรง ๆ เลยวาไม

เคยมีประสบการณในดานโรงงานอุตสาหกรรมมากอนเลย เขาทํางานกันอยางไรเคร่ืองจักรกล

หนาตาอยางไรเหมือนเปนศูนยเลย ยิ่งภาษาอังกฤษดวยดวยอานไมออกเขียนไมไดเลยแตเมื่อมี

โอกาสก็พยายามเรียนรู เร่ิมแรกทางบริษัทไดใหฝกปฏิบัติดวยเคร่ืองจักรกล ประเภท Manual กอน

เร่ิมจากเคร่ืองกลึงแลวตอดวยเคร่ืองมิลลิ่งหรือเคร่ืองกัด เขาใจบางไมเขาใจบางแตก็พยายามศึกษา

เรียนรูและหมั่นสังเกตเอาจากรุนพี่ที่เขามีประสบการณดานงานเคร่ืองจักรกลรูสึกวามันยาก

พอสมควรเพราะมีแตตัวเลขทางวิศวกรรมทั้งน้ันเลยสัญลักษณตาง ๆ คืออะไรงุนงงไปหมด

นอกจากตัวเลขแลวก็ยังมีศพัททางเทคนิคซึ่งมแีตภาษาอังกฤษในแบบงานหรือเรามักจะเรียก 
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 กันวา Drawing แมกระทั่งปจจุบันไดรวมงานกับบริษัทมาเปนเวลา 14 ปแลวก็ยังเรียนรูและเขาใจ

ไมถองแทและจําไดไมหมดตองเรียนรูและและศึกษาไปเร่ือย ๆ เพราะ มีเทคโนโลยีใหมเขามาเร่ือย 

หลังจากผานการเรียนรูในกระบวนการเคร่ืองจักร Manual เปนเวลาประมาณ 4 ปแลว กส็ามารถทํา

ใหอานแบบ (Drawing) และเขาใจกระบวนการกลไกของงานลงมือปฏิบัติใหงานออกมาเปนรูปตาม 

 แบบที่ลูกคาตองการไดและเร่ิมเรียนรูการทําอุปกรณจับยึด (Jig&Fixture) เพื่อใชในการผลิต

ทดแทนการสั่งซื้อจากภายนอกทีม่ีราคาแพงทําใหชวยบริษัทประหยัดตนทุนไดอีกระดับหน่ึง 

หลังจากผานขั้นตอนการทํางานดวยเคร่ืองจักร Manual แลวทางหัวหนางานก็ไดยายใหมาเรียนรู

แผนกเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ (เคร่ือง CNC ที่ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร)บางซึ่งจะเปน

เทคโนโลยีที่ยากและซับซอนขึ้นไปอีกที่น่ีตองใชศัพทภาษาอังกฤษในการเขียนโปรแกรมคําสั่งเพื่อ

สั่งใหเคร่ืองจักรทํางานไดเน่ืองจากมีพื้น มาจากเคร่ือง Manual แลวก็ทําใหเรียนรูไดงายขึ้นมาเรียนรู

เฉพาะคําสั่งการเขียนโปรแกรมใชเวลาเรียนรูหน่ึงปก็สามารถทําใหสามารถเขียนโปรแกรมคําสั่งให

เคร่ืองจักรสามารถ ทํางานพื้นฐานไดและก็ฝกปฏิบัติเรียนรูจากหัวหนางานมาเร่ือย ๆ เพราะงานที่

ลูกคาเอามาใหทํามีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา Drawing จะไมซ้ําทําใหตองเรียนรูและพัฒนา 

ไปเร่ือย ๆ ซึ่งทําใหไดประสบการพอสมควร สิ่งที่ไดมากที่สุดก็คือทางบริษัทไดจัดหาวิทยากรจาก

ภายนอกมาทําการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวย เทคโนโลยี CNC ซึ่งทําให

ไดความรูในเร่ืองเทคโนโลยีเคร่ืองจักร CNC ทั้งระบบการทํางานสองแกน สามแกน และการ

ทํางานหาแกน ต้ังแตพื้นฐานจนถึงระดับ กาวหนาที่ใชระบบการพัฒนาการเขียนโปรแกรมดวย 

ซอฟแวรที่ทันสมัยเพียงเขียนแบบ 3D เปนและปอนเขาไปใน ซอฟแวรดังกลาวก็จะแปลงเปน

โปรแกรมการสั่งงานเขาสูเคร่ืองจักรทันทีที่สามารถทํางานไดเลย เราเพียงแค เซตคา Tooling ใหกับ

เคร่ืองตามที่โปรแกรมถามมาเมื่อครบกระบวนการแลวก็สามารถทําใหเคร่ืองจักรเดินงานไดเลย

และออกมาเปนงานสาํเร็จรูปตามแบบที่ตองการและมีความแมนยําสูงมาก รูสึกขอบคุณที่ผูใหญ

ของบริษัทใหโอกาสไดเขามามีสวนรวมในการเรียนรูและฝกอบรมในคร้ังน้ีซึ่งทําใหผม 

ไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเองเปนอยางมากจากที่ไมมีโอกาสไดเรียนหนังสือสูง ๆ เหมือนคนอ่ืน

เขา แตก็ถือวาไดขึ้นมาถึงระดับหน่ึงของชีวิตที่แทบจะไมมีโอกาสเลย ประสบการณที่ผมไดรับจาก

การทํางานมาเปนเวลานับสบิปและไดรับการฝกอบรมทักษะการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีก็ไดนําไปใชประโยชนตอองคกรอยางสูงที่สุดเต็ม

ความสามารถและไดทําการสอนฝกรุนนองจากรุนสูรุนเพื่อใหสามารถทดแทนกันไดเวลาคนใดคน

หน่ึงไมอยูโดยที่องคกรหรือเคร่ืองจักรใน Line การผลติสามารถทํางานไดเปนปกติและในการ

พัฒนาตนเองคร้ังน้ีจากเด็กทองนาก็สามารถทําใหบริษัทเห็นวาเรามีความสามารถ บริษัทก็พิจารณา
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ผลตอบแทนใหในรูปเงนิเดือน สวัสดิการ หรือโบนัสเปนประจําทุกป และอยูกับองคกรอยางมี

ความสุข อยูที่น้ีเราอยูแบบเปนกันเองมีหอพักใหอยูฟรีเสียคาใชจายเพียงคานํ้าคาไฟสวนพืชผัก 

ตาง ๆ บริษัทมีพื้นที่ใหปลูกทานไดตลอดฤดูกาลโดยไมตองซื้อจากแหลงอ่ืนนอกจากน้ีแลวบริษัท

ยังไดขุดบอเลี้ยงปลาเพื่อเปนสวัสดิการแกพนักงานดวยและสามารถจับนํามาประกอบอาหารได

ตามตองการ ทาํงานที่บริษทัแหงน้ีก็มีความสุขแลวและไมเคยคิดยายไปไหนเพราะที่น้ีมีความ

พอเพียงในทุก ๆ ดานและอยูมาเปนเวลานานแลว จากที่ไมเคยมีเงนิทองพอมาทํางานที่น้ีก็มีเงิน

เหลือเก็บสงให พอ-แมทางบานและสามารถสะสม เงินรายไดจากการทํางานนําไปซื้อรถยนตได มี

ความสุขทั้งพนักงานและฝายบริหารทั่วทั้งองคกร” 

 นอกจากคนไทยแลวผูวิจัยเห็นวาในบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด มีพนักงานชาวตางชาติอยู

ดวยซึ่งเปนพนักงานชาวเมียนมารอยูเปนจํานวนหน่ึงเห็นการทํางานไดคลองแคลววองไวมีทักษะที่

ดีเหมือนกับชางเทคนิคคนไทยจึงไดเขาไปทําการสัมภาษณพนักงานชาวเมียนมารที่ผานการ

ฝกอบรมทักษะเทคโนโลยี CNC วาภายหลังผานการฝกอบรมทักษะเขาไดรับความรูประสบการณที่

สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางไรบางและมากนอยเพียงใด ซึ่งไดขอมูลที่เปนประโยชน

จากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมดังน้ี (ยุทธ ริน, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2558)  

  “ผมเปนพนักงานเดินทางมาจากประเทศเมียนมารครับและไดเร่ิมเขาทํางานที่บริษัท 

 ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ต้ังแตป พ.ศ. 2546 เปนตนมาเดิมที่ทํางานที่โรงงานอัดยางที่  จังหวัด

สมุทรปราการไดประมาณ 3 ปแลวเพื่อนชวนมาทํางานที่น่ี คร้ังแรกผมฟง พูดภาษาไทยไมไดเลย

การสื่อสารอาศัยเพื่อนชวยแปลใหและใชภาษามือกับหัวหนา งานคร้ังแรกก็รูสึกทอเพราะทํางาน

ที่น่ียากเพราะตองใชสมองดวย ที่ทํางานเกาใชแรงงานตามหัวหนาสั่งอยางเดียวก็เลยไมยุงยากแต

เมื่อมาทํางานที่น่ีในคร้ังแรกทางหัวหนาสอนใหวัด เวอรเนียร และไมโครมิเตอร กอนเปนเดือนกวา

จะเปนและสอนการอาน แบบงานงานในเบื้องตนอีกสองเดือนจนกวาจะเขาใจในขั้นพื้นฐานเทาน้ัน

กอนที่หัวหนางานจะสอนใหลงมือทํางานจริงโดยที่เร่ิมปฏิบัติงานจริงที่เคร่ืองกลึง Manual และ 

เคร่ืองกัด Milling เร่ิมเรียนรูทีละขั้นตอนจากไมมีประสบการณและความรูอะไรเลยจนสามารถ 

ทํางานไดและขึ้นเปนชางเทคนิคในที่สดุและทางบริษัทเห็นวาสามารถเรียนรูและทํางานไดแลวก็มี

การพิจารณาปรับขึ้นคาแรงใหทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นดวยความต้ังใจเรียนรูงานที่เราไดพัฒนาขึ้นเปน

ลําดับขั้นจากงานที่ยุงยากซับซอนก็ทําใหมีความรูสึกสนุกกับงานมากขึ้นเมื่อเกิดความชํานาญแลว

หัวหนาก็ไดยายผมใหไปอยู แผนกเทคโนโลยี CNC เปนการทํางานดวยระบบเคร่ืองจักรกล

อัตโนมัติ ใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมกอนการลงมือปฏิบัติจริงก็ไดรับการอบรมใน

หลักสูตรการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งหัวหนางานและทาง
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บริษัทไดใหโอกาสพนักงานชาวเมียนมารเขารับการฝกอบรมทักษะถึงสองคนและผมก็มีโอกาส

เปนสวนหน่ึงในน้ันดวยทางวิทยากรไดอธบิายในรายละเอียดดีมากและทางหัวหนางานได 

ชวยแปลทําความเขาใจตามไปดวยการเขียนโปรแกรมจะใชภาษาอังกฤษที่เปนศัพททางเทคนิคใน

การเขียนเร่ิมจากคําสั่งพื้นฐาน G-CODE และ M-CODE ที่งาย ๆ กอน แลวคอยใชโปรแกรม 3D ที่

เปนโปรแกรมขั้นสูงไปอีกแตเมื่อเขาใจแลวก็ทําใหการทํางานงายและรวดเร็วขึ้นไปอีกซอฟแวรจะ

ประมวลผลจากแบบที่เราปอนขอมูลเขาไปแลวออกมาเปนโปรมแกรมสามารถตอสายสงเขาเคร่ือง 

CNC เขาไปทํางานไดเลย ดีใจมากที่มีโอกาสรับผิดชอบในหนาที่ตรงน้ี เมื่อไดความรูในเร่ืองทักษะ

ชาง เทคนิคแลวทางบริษัทก็ไดพิจารณาผลตอบแทนในรูปเงินเดือนเปนอยางดี และมีเงินสวัสดิการ

เงินโบนัสก็ไดรับเทาเทียมเสมือนคนไทยทุกอยางเพราะที่น่ีใหโอกาสพนักงานทุกคนเทาเทียมกัน

หมดแตตองวัดกันที่ความสามารถและการมีสวนรวมจริง ๆ หลังจากผานการฝกอบรม การพัฒนา

ทักษะการผลิตเปนรายบคุคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีทําใหตนเองไดพัฒนามากขึ้น สวนใหญ

พวกเราจะทํางานกันเปนทีมมีปญหา ก็ประชุมปรึกษาหารือกันตลอดเวลาทําใหปญหาเหลาน้ันถูก

แกไขลุลวงไปดวยดี สวน ถายทอดวิชาความรูและประสบการณเราจะมีการถายทอดอบรมฝกใหกับ

รุนนองอยางตอเน่ืองเพื่อจะไดทํางานไดเหมือน ๆ กันเวลาคนใดคนหน่ึงไมอยูจะไดทํางานแทนกัน

ได และก็ไมมีความคิดที่จะไปหางานที่อ่ืนทําเพราะบริษัทใหความสะดวกและสวัสดิการ 

ผลตอบแทนเปนที่นาพอใจแลวที่พักก็ฟรีอาหารการกินก็ปลูกเองกินเองไดที่น้ีเพราะมีพื้นที่ใชสอย

เยอะมีที่ปลูกพืชและบอเลี้ยงปลาถือวาเปนแหลงอาหารพรอมเงินเดือนก็สงปลูกบานที่เมียนมาร

เหลือเก็บไวใชเพียงเล็กนอยเพราะอยูที่น้ีใชเงินนอยมากอยางที่ผมเรียนใหทราบในตอนตน และอีก

อยางแรงงานตางชาติอยางพวกผมจะไปสมัครงานที่อ่ืนในระดับชางเทคนิค CNC คงจะไมมีที่ไหน

เปดรับเพราะเขาคงไมเชื่อในความสามารถของเราและเราเองก็ไมมีวุฒิการศึกษาและภาษาดวย อีก

อยางเขาคงไมมีหอพักใหเราเหมือนที่น่ีเพราะปจจุบันถือวาเราประสบความสําเร็จและมีความสขุ

จากการทํางานอยางพอเพียงแลวเพราะเรามาทํางานกันเปนครอบครัวก็ตองอยูอยางครอบครัว” 

  

ตอนที่ 3 ปจจัยเก่ียวกับทุนในการขับเคล่ือนที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กที่สําคัญมีดังนี้คือ 

 1. ทุนทางสังคม 

  ทุนทางสังคมเปนทรัพยากรที่บริษัทไดแบงปนและเกื้อหนุนแกสังคมในทองถิ่นน้ัน ๆ ที่

ประชาชนใชเพื่อการดํารงชีพรวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจการยอมรับซึ่งกันและกัน ความเชื่อถือ

ศรัทธา ตลอดจนวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมายาวนานใหการเอ้ือเฟอเผื่อแผแกกันและกันสามารถอยู

รวมกันไดอยางมีความสุขโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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   1.1 ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน ตอพนักงาน 

ชุมชนและสังคมรอบขาง หากผูประกอบการขาดจิตสํานึกดานคุณธรรมหรือการเปนผูประกอบการ

ธุรกิจที่ดียอมสงผลกระทบตอชุมชนและสังคมรอบขางโดยรวม ไมสามารถที่จะอยูรวมกับสังคมได 

    1.1.1 การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปนผูประกอบการตองมี

ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขางกําไรจากการดําเนินธุรกิจนอกจากการแบง

สรรปนสวนใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียแลว บริษัทฯจะตองแบงสันปนสวนตอสังคม

รอบขางดวย ไมวาจะเปนวัดที่อยูใกลองคกร หรือชุมชนรอบขางตองดูแล ไมใชเอาแตหอบเงินขึ้น

เหนือลองใต ไปทําบุญวัดโนนวัดน้ี แตวัดในชุมชนตนเองหมูบานตนเองไมดูแลเลย องคกรเรา

ต้ังอยูที่น่ีโตที่น่ีเราตองดูแลชุมชนของเรา ตอนน้ีบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการเพื่อสนับสนุนดาน

การศึกษา หลายตอหลายโครงการ ไมวาจะเปนการอบรมใหความรู การสนับสนุนดานทุนการศกึษา 

การมอบวัสดุ-อุปกรณ ที่จําเปน และสนับสนุนสื่อการสอน ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษาในชุมชนใกลเคียงหรือถิ่นทุรกันดาร การออกแบบกิจกรรมใหเหมาะสมกับ

เยาวชนภายในพื้นที่ ทั้งน้ียังถือเปนการสงเสริมใหเยาวชนไดแสดงออกในสิ่งที่เหมาะสม สามารถ

ใชความคิดสรางสรรคอยางเต็มที ่ 

   1.1.2 การรํ่ารวยแบบปลวกอวนเบียดเบียนคนอ่ืนไมมีทางยั่งยืน ปจจุบันใน

สังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวยไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน เพราะคน

เหลาน้ีไมคํานึงถึงคนสวนรวมมีโอกาสกอบโกยไดกอบโกยเอาไวกอนไมเผื่อแผคนอ่ืนแตจะไมจีรัง

ยัง่ยืนเพราะรํ่ารวยบนความทุกขของคนอ่ืนซึ่งเปนสิ่งที่ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไมควร

เอาเปนแบบอยางและไมควรทําเปนอยางยิ่ง 

   บริษัทไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอดคอย ๆ ดําเนินธุรกิจ

และขยายงานตามกําลังที่ตนเองมีเก็บหอมรอมริบเทาที่เราทําไดไปเร่ือย ๆ แมจะใชระยะเวลานาน

หนอยก็ตามแตหากเรามีความอดทนมีความเพียรพยายามในการดําเนินธุรกจิไปอยางมั่งคงโดยไม

เบียดเบียดและเอารัดเอาเปรียบใครองคกรก็จะอยูได เมื่อไดกําไรจากการดําเนินธุรกิจจากการคอย ๆ 

เก็บสะสมไปเร่ือย ๆ องคกรก็จะมีทุนมกีําไรสะสมสามารถแบงปนสังคมรอบขางไดเอ้ือเฟอเผ่ือซึ่ง

กันและกันก็จะสามารถอยูรวมกันไดอยางภูมิใจและมีความสุขตอไป  

   1.2 การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

การสะสมทุนแบบพอเพียงสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการ

ดําเนินธุรกิจไดอยางเปนรูปธรรม จึงเปนตนแบบสาํหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมราย 

อ่ืน ๆ ได 
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   1.3 การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของ

ไทย ทํานุบํารุงรักษา สงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสาํคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน 

  1.4 สงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบันการศกึษาปจจุบันบริษัทฯไดรวมมือกบักรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษา

ในการรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคี มีระยะเวลารุนละ 1 ปและใหการฝกอบรมรุนตอ ๆ ไป

อยางตอเน่ืองโดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการฝกอบรมทั้งทักษะชีวิตและ

ทักษะการผลิตอยางจริงจัง โดยมีการจัดการศึกษาใหความรู ความเขาใจการลงมือปฏิบัติจริงอยาง

ถูกตองการปลกูฝงแนวคิด คานิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤติปฏิบติัชอบ เมื่อผูผานการ

ฝกอบรมจากบริษัทฯไปแลวสามารถนําไปประกอบอาชีพหรือใชในการทํางานไดอยางแทจริง 

  2. ทุนมนุษย 

  บุคลากรในองคกรที่บริษัทไดทุมเทสรางและพัฒนาขึ้นมาจนมีคุณสมบัติในดานสุขภาพ

อนามัย อายุขัย ที่องคกรไดบมเพาะใหการศึกษาฝกอบรมจนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีด

ความสามารถมีทักษะการผลิตและทกัษะชีวิต ทั้งดานฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมจนมีฐานะชีวิตที่

ดีทั้งตอตนเองคนในครัวเรือนตลอดทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบขาง ที่ผานมา

บริษัทไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรเปนการภายในดวยตนเองจนมีความรูความสามารถมีทักษะทีจ่ะ

เปนทุนมนุษยเพื่อพัฒนาองคกรตอไปในระยะยาวโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  2.1 การฝกอบรมบมเพาะบุคลากรภายในองคกรจนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีด

ความสามารถมีทักษะชีวิต และทักษะการผลิตจนเกิดเปนทุนทรัพยที่มีคาการสะสมคุณคาของ 

Know-how ที่บริษัทมีการลงทุนสรางองคความรูใหกบับุคลากร แลวทําใหเกิดทุนมนุษยในองคกรมี

คุณคาที่จะรวมกันพัฒนาบริษัทใหประสบความสําเร็จในอนาคตขางหนาได โดยบริษัทไดเนนการ

พัฒนาทุนมนุษยตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี 

    2.1.1 การพัฒนาฝกอบรมบุคลากรภายในองคกรเพือ่เพิ่มทักษะทั้งทักษะชีวิตและ

การผลิตใหมีความเกงฉลาดรอบรู เพื่อใหบุคลากรไดมีองคความรูในสิ่งที่ไมเคยรูหรือไดรับการ

ฝกอบรมมากอน เมื่อไดรับการฝกฝนพัฒนาอยางตอเน่ืองก็จะทําใหเกิดภูมิปญญาความรูมี

ความสามารถที่จะนําองคความรูเหลาน้ันมาพัฒนาองคกรและตนเองใหมีความกาวหนาในหนาที่

การงานไดดียิ่งขึ้น เมื่อพัฒนาไดก็ทําใหตนทุนการผลิตลดลงสามารถที่จะสูกับคูแขงขันไดทําให

ลูกคาเกิดการยอมรับเชื่อถือในฝมือและสนิคาขององคกรและสามารถที่จะทํากําไรใหองคกรและ

กําไรสวนเกินเหลาน้ีก็จะกลับมาที่พนักงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในองคกร ซึ่งสมารถขจัดความ

ยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและพนักงานภายในองคกรได 
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    2.1.2 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

พืน้ฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทางสายกลางไม

เอารัดเอาเปรียบใครทําใหมีอํานาจการตอรองสูง ซึ่งจะเปนตนแบบของชุมชนและการพัฒนา

ศักยภาพชุมชนรอบขางใหเขมแข็งเพื่อเปนฐานรากของการพฒันา วิสาหกิจขนาดเล็กใน

ระดับประเทศ 

    2.1.3 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชวย

ยกระดับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท ดวยการสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผลกําไร

ระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้นเพราะจะเปนการทําธุรกิจ

แบบทุนนิยมกระแสหลักที่ผูลงทุนตองไดกอน แตการทําธุรกิจที่เนนแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จะเนนผลกําไรในระยะยาวซึ่งสามารถสะสมทุนจากกําไรสวนเกินที่ละเล็กละ

นอยแตสามารถอยูไดในระยาวที่ไมเอารัดเอาเปรียบใคร อยูรวมกันไดทั้งชุมชนและสังคมรอบขาง

เพราะมีการเอ้ืออาทร แบงสันปนสวน ซึ่งกันและกัน 

    2.1.4 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ความสําคัญยิง่ตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร วิสาหกิจ

ขนาดเล็กที่จะยืนอยูไดในระยะเวลายาวนานจะตองดําเนินธุรกิจฝกอบรมใหบุคลากรมีคุณธรรม

และธรรมาภิบาล คือจะตองไมเห็นแกตัว 

    2.1.5 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสรางภูมิคุมกนั

ความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เพื่อนําไปปรับปรุงนโยบายตาง ๆ ของ

องคกรใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณในเวลาน้ันยิ่งขึ้น และเพื่อวางแผนยุทธศาสตรในการ

สงเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยืนยาวในอนาคตขางหนา 

    2.1.6 การพัฒนาทนุมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนการ

ปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจักความพอเพียงของบุคลากรภายในองคกร เพราะมีความจําเปนที่จะตองมีการ

ปรับเปลี่ยนคานิยม และความคิดของบุคลากรในองคกรเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาคนใหมีจิตสํานึกมี

คุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวยความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน 

   2.2 การบูรณาการแนวความคิดในการพัฒนาทุนมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ 

สถาบันการศึกษาและชุมชนรอบขางการใหการฝกอบรมทักษะชีวิตทักษะการผลิต แกบุคลากร

ภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปน

องคความรูในการนําไปประกอบอาชีพใชชีวิตความเปนอยูทีดี่ทั้งตอตนเองคนในครัวเรือน ตลอด

ทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบขางที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
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 ปจจุบันนอกจากการพัฒนาบุคลากรเปนการภายในแลว บริษัทยังไดรวมมือกับสถาบนัการศึกษาใน

ระดับอาชีวศึกษาโดยมีการทํา MOU กับสถาบันการศกึษาแบบทวิภาคี ใหนักศึกษาไดมาฝกงานกับ

บริษัทฯเปนรายปแบบตอเน่ือง การศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก

ขอตกลงระหวาง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ ในเร่ืองการจัดหลักสูตรการ

เรียนการสอนการวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน สถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนา

กําลังคน ที่จะเปนทุนมนุษย มีทักษะจบไปสามารถนําประสบการณที่ไดฝกปฏิบัติไปพัฒนา

ประเทศชาติเปนการตอไปซึ่งสามารถทํางานไดเลย และหางานทําไดงาย 

  3. ทุนทางเศรษฐกิจ 

  ทุนทางการเงินเปนทุนทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่สําคัญที่สุดในการลงทนุคร้ังแรกไมวา

จะลงทุนอะไรกต็าม เพราะอะไรตอมิอะไรหลาย ๆ อยางลวนซื้อมาดวยเงินทั้งสิ้น จะมากหรือนอยก็

ตองใชเงินในการบริหารจนหลาย ๆ คนคิดวา “เงินคือพระเจาบันดาลไดทุกอยาง” ซึ่งผูวิจัยไดทํา

การลงภาคสนามเก็บขอมูลสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารไดใหขอคิดในเร่ืองทนุทางการเงินที่นาสนใจ

และเปนประโยชนสําหรับ วิสาหกิจขนาดเล็กดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 16 พฤศจิกายน 2559)  

  “การจะลงทุนทําธุรกจิหรือกิจการใด ๆ ก็ตามถาขาดปจจัยเร่ืองเงินทุนสนับสนุนแลว

ธุรกิจน้ันยอมไปไมรอดเพราะเงินทุนถือเปน ธนบัตร เงินตราที่ชําระหน้ีไดตามกฎหมาย ใชในการ

แลกเปลี่ยนซื้อขายสินคาได แตธุรกิจที่มีเงนิมากมายสําหรับใชในการลงทุนใชวาจะรอดเสมอไปถา

หากขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนอยางมีระบบ คร้ังแรกบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

 เร่ิมตนดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาทหลังจากน้ัน 5 ปก็กาวกระโดดมาดวยการ เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 10 ลานบาทและก็ไปกูหน้ียมืสินมาสรางโรงงานและ เคร่ืองจักรเพิ่มอีก 40 ลานบาทในชวงน้ัน

ถือไดวาบริษัทขาดวินัยทางการเงินการคลังเปนอยางมากใชจายไมคอยจะเปนระบบเทาไร ไมรู

สถานะหน้ีสินทีแ่ทจริงของตนเองวามากเกินแลวหรือยังไมรูความสามารถในการจายชําระหน้ีวา

ตอง จายมากเกินไปแลวหรือยังเปนหน้ีโดยไมจําเปนที่ไมรูจักพอ ทําใหผลิตผลจากการผลิตและ

ยอดขายเพิ่มสูงขึ้นก็จริงจากการขยายกิจการเพิ่มเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตรวมทั้งเพิ่มแรงงาน

ดวยทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นแตผลิตภาพตํ่ามี Ratio profit margin ตํ่าลงจากเดิมกอนการขยาย

งาน บางคร้ังเงินเดือนก็จายไมตรงเวลาและการชําระหน้ีคืนแกธนาคารก็ไมคอยตรงตามเวลาสัก

เทาไรทําให เครดิตการคาและสถาบันการเงินพลอยเสียไปดวยอันเน่ืองมาจากการขาดวินัยใน 

 การบริหารจัดการทางการเงินน้ีเอง กวาที่ทางบริษัทจะใชเวลาในการคนพบและ หาทางออกไดใน

เร่ืองการบริหารจัดการทุนทางการเงินใชเวลานานรวมสองปกวา จะหาและคนพบตัวเอง ซึ่งในที่สุด

แลวเราตองชวยเหลือตนเองกอน คือตนเปนที่พึ่งแหงตนเทาน้ันในยามวิกฤติไมมีใครที่ไหน
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ชวยเหลือเราได แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปจจัยสําคัญที่ควรคาแกการนําเขามา

บริหารจัดการทางการเงินแกองคกร คือสําคัญที่สุด ตองพิจารณาตัวเองกอนสํารวจทรัพยากร

ทั้งหมดที่มีอยูในองคกร ณ ปจจุบันวามีอะไรบางแลวต้ังสมาธิใหดีวางแผนหาทางจัดการกับสิ่งที่มี 

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สรุปยอดหน้ีสินที่มีอยูทั้งหมด ต้ังเปาปลดหน้ีใหชัดเจนวางแผนการชําระ

หน้ี แผนลดรายจายและเพิ่มรายไดอยางชัดเจนในที่สุดบริษัทฯ ก็พบทางออกที่ทําใหธุรกิจอยูรอดมา

ไดจนถึงปจจุบันน้ี” 

  การประสบความสําเร็จในการสะสมทุนดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของบริษัท ผูบริหารไดรวบรวมประสบการความลมเหลวความบกพรองในอดีตมาเปนบทเรียนเพื่อ

ใชเปนปจจัยในการบริหารทุนทางการเงินใหแกองคกรอยูมาไดในระยะยาวมีดังน้ี 

  3.1 การบริหารจัดการการเงินอยางมีประสิทธิภาพการรูจักการลงทนุอยางพอดี 

พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    3.1.1 ทุนทางการเงินที่ใชในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตองริเร่ิมตน

ดําเนินธุรกิจดวยทรัพยากรการเงินของเรากอนเทาน้ัน ไมควรกูหน้ียืมสินใหเปนภาระเปนอันขาดใน

การเร่ิมตนธุรกิจเพราะทรัพยสินใด ๆ ก็ตามที่เราหามาไดดวยความสามารถจากนํ้าพกันํ้าแรงของเรา 

ทําใหเรายอมรูสึกหวงแหนกวาทรัพยสินที่ไปยืมคนอ่ืนมา และจะทําใหเรามีความพยายาม

ขยันหมั่นเพียรในการดําเนินธุรกิจมากขึ้นเพราะเกรงวาทรัพยสินของตนเองจะสูญหายไป 

    3.1.2 ผูบริหารตองมีวินัยทางการเงิน มีความอดทน มคีวามมั่นคงทางจิตใจ เคล็ด

ลับสําคญัที่จะใหองคกรอยูรอดไดอยางมั่นคงบนเสนใยบาง ๆ อยาง SMEs ของความเชื่อมโยงที่

แสนจะสลับซับซอนเหลาน้ี ก็คือการมีวินัยทางการเงิน ไดแกวินัยในการหาเงิน วินัยในการออมเงิน 

วินัยในการใชเงิน วินัยในการใชหน้ี และวินัยในการลงทุน ในทางพระพุทธศาสนา วินัยอาจ

หมายถึงทางนําไปสูความหลุดพน พระพุทธองคกอนที่ทานจะตรัสรูไดน้ันก็คือทานมีวินัยในการน่ัง

บําเพ็ญเพียรภาวนาจนนําไปสูหนทางแหงการตรัสรูได เพราะผูที่จะประสบความสําเร็จไดน้ันลวนมี

วินัยทั้งสิ้นไมวาจะเปน นักเรียนนักศึกษาเกง ๆ นักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จในการสรางเน้ือสราง

ตัว หรือนักกีฬาที่ไดเหรียญทองหรือไดแชมป คนเหลาน้ีลวนเปนคนมีวินัยในตัวเองทั้งสิ้น การ

สรางวินัยทางการเงินของตนเองใหสําเร็จใหได วินัยการออม การลงทุน การใชจาย การชาํระหน้ี

เปนการพิชิตเปาหมายทางการเงิน และเปาหมายในชีวิตที่ควรเปนไปอยางสมดุล ไมสุดซอย ไม

สุดโตง ไมตึง ไมหยอนเกินไป เพราะฉะน้ันการมีวินัยในการบริหารการเงินก็คือความอยูรอดของ

องคกรในระยะยาว 
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    3.1.3 การจัดการทางการเงิน จัดทาํบัญชีรายรับรายจายอยางโปรงใสและตอเน่ือง 

เพื่อใหเห็นสจัธรรมความจริงทางการเงิน เพื่อปองกันมะเร็งทางการเงิน ตองหักดิบพฤติกรรมแย ๆ 

ที่เคยทํามา อะไรที่ราคาถูกก็ตามหากไมจําเปนอยาซื้อเปนอันขาด ถาใชเงินอยางมักงายปญหา

มากมายจะตามมา อดเปร้ียวไวกินหวาน เพื่อรักษามะเร็งทางการเงิน เมือ่เร่ิมออมเงินได อยาเอาเงิน

ไปซื้อของปรนเปรอตนเองตามอําเภอใจทัง้หมด ตองแบงเงินเปน สี่สวน ใช 3 สวนเก็บเงินไวลงทุน

ขยายธุรกิจ เงินเดือนพนักงาน และเปนเงินทุนหมุนเวียนในองคกร ออม 1 สวนเพื่อสํารองในยาม

ฉุกเฉิน ตอไปดวย 

  3.2 การกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะยาว การลงทุนขยายงานอยาง

เหมาะสมมีเหตุผลที่ชัดเจนและบอย ๆ  

    3.2.1 ศึกษาหาความรูใหม ๆ ทางการเงินกอนการลงทุน ผูประกอบการเอสเอ็มอี

ยุคใหมควรหันมาใสใจใหความสําคัญเรียนรูและทําความเขาใจกบัขอมลูการเงินใหลึกซึ้งกอนการ

ลงทุนทกุคร้ัง เพราะขอมูลการเงินเหลาน้ีสามารถบอกอะไรไดมากกวาแคตัวเลขที่มองเห็น เมื่อเรา

เขาใจขอมูลการเงนิดีแลว ก็สามารถนําไปใชวางแผนธุรกิจควบคูกับการรุกตลาดขยายการขาย แลว

ยังชวยธุรกิจใหประหยัดภาษี เทากับเราชนะแบบใส ๆ นําหนาคูแขงไปไดหลายกาว 

    3.2.2 การวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วที่สุดเพื่อความมั่งคั่ง ถาหน้ีสินมากความมั่งคั่ง

ก็จะนอย ฉะน้ันตองวางแผนชําระหน้ีใหดี เพื่อจะไดปลดหน้ีใหตรงตามแผนจะไดหมดหน้ีสิน

โดยเร็ว และความมั่นคงขององคกรก็จะมีมากขึ้น ตองจัดหาผูเชี่ยวชาญเปนผูดูแลเฉพาะทาง 

ผูประกอบการ เอสเอ็มอี บางคนคิดวาเร่ืองแคน้ีดูแลเองก็ได แตกลายเปนวาเจาของตองทําทุกอยาง

เอง สุดทายก็ไมสามารถโฟกัสไดสักเร่ือง โอกาสที่จะผิดพลาดก็มีสูง โดยเฉพาะเร่ืองการเงินที่เปน

เหมือนหัวใจของธุรกิจ ซึ่งจําเปนตองมีผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลเร่ืองเงินโดยตรง ทําหนาที่

ติดตามวางแผน รวมถึงจัดทําบัญชีหรืองบการเงิน เพื่อความถูกตอง โปรงใส เปนไปตามขั้นตอนที่

ถูกตอง เน่ืองจากเร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ น้ัน มีรายละเอียดของงานและมีเอกสารที่เกี่ยวของเยอะ จึงตอง

มีคนที่ทําหนาที่ดูแลโดยเฉพาะและหากไดคนดูแลที่เกงมีความเขาใจตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ภาษี จะยิ่งชวยใหธุรกิจวางแผนประหยัดภาษีไดมากเลยทีเดียว  

    3.2.3 วางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุนไดในระยะยาว ความ

มั่งคั่งทางการเงิน =สินทรัพย-หน้ีสิน นําขอมูลมาวางแผนได เมื่อมีขอมูลพรอม อานขอมูลเปน อีก

สิ่งหน่ึงที่จะทําใหผูประกอบการนําหนาคูแขงก็คือ ตองนําขอมูลเหลาน้ีมาใชประโยชนได หรือ

สามารถนําขอมูลไปใชวางแผนธุรกจิ โดยเฉพาะการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมเีงินหมุนเวียน

เพียงพอ ซึ่งตองอาศัยขอมูลอยางเชน ขอมูลการขาย การสต็อกสินคา การจายหน้ี และการเก็บหน้ี 

โดยนําขอมูลเหลาน้ีมาวางแผนการขายใหสัมพันธกับการบริหารสต็อกสินคา หรือบริหารระยะเวลา
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การเก็บเงินจากลูกหน้ีใหทันรอบการจายหน้ีใหเจาหน้ี เปนตน หากผูประกอบการสามารถวางแผน

บริหารใหธุรกิจมีสภาพคลองดี แลวยังสามารถนําสภาพคลองที่เหลือไปใชใหเกิดประโยชนตอ

ธุรกิจไดอีกดวย 

    3.2.4 ความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหา และ “วิริยะ” คือหลัก

ปฏิบัติที่สําคัญที่จะนําเราไปสูความสําเร็จในการพิชิตทุกเปาหมายได คือธุรกิจ เอสเอ็มอี ไมควรไป

ทําอะไรที่เกินตัวทําตามกําลังทุนทรัพยที่เรามีขอสําคัญตองลงทนุทํางานทีเ่รามีความถนัด

ความสามารถเพราะจะมีมูลคาสูงกวาแมจะทําออกไปเปนจํานวนนอยก็ตาม อยาไปลงทุนตาม

กระแสตามระบบทุนนิยมกระแสหลักเพราะไปแขงกบัธุรกิจขนาดใหญตองใชทุนเยอะไมวา

เคร่ืองจักรและแรงงานเมื่อเราไมถนัดแลวก็จะนําพาไปสูความหายนะไดเพราะเกินความพอดี

หน้ีสินก็ตามมาทําใหเราปวดหัวเพราะรายไดไมพอรายจาย 

  3.3 รูจักสรางภูมิคุมกันทางการเงินใหกับตัวเอง การบริหารความเสีย่งและลดความ

เสี่ยงอยางชาญฉลาด โดยการศึกษาหาความรูจากผูมีประสบการณจากบทเรียนที่ผานมาและมีเงิน

สํารองเปนกันชน 

    3.3.1 ตรวจสอบเงินออม เงินสํารองฉกุเฉินทีม่ีอยูวาพอเพียงหรือไม เราจะไดไม

ตองประสบกับปญหาทางการเงินเพราะเรามีภูมิคุมกันทางการเงินที่ดี ตองรูสถานะทางการเงินของ

องคกรเปนอยางดี ผูประกอบการตองอานงบใหเปน ขอน้ีสําคัญมากสําหรับผูประกอบการ  

เอสเอ็มอี โดยงบการเงินที่ผูประกอบการ เอสเอ็มอี ควรรูจักไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบ

กระแสเงินสด เพราะตัวเลขตาง ๆ ในงบการเงินน้ันสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการและผลการดําเนินงานของธุรกิจได ดังน้ันผูประกอบการจึงควรอานงบใหเปน อยางนอยตอง

ดูกระแสเงินสดที่หมุนเวียนอยูในธุรกิจ รูสภาพคลองหาอัตราสวนกําไรตอยอดขายใหเปน ซึ่งจะทํา

ใหเรารูสถานะทางการเงินขององคกรเปนอยางดี 

    3.3.2 ลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการออม รักษาเงินที่หามาได

เพื่อความมั่นคงในอนาคต เงินทีห่ามาไดไมมีคาเทากับเงินที่รักษาไว เหมือนนักกีฬา กวาจะได

แชมปก็วายากแลว แตปองกันแชมปน้ันยากยิ่งกวา เชนเดียวกับการที่เราจะกาวไปสูจุดหมายได 

นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน ที่สําคัญ เอสเอ็มอี ควรเก็บขอมูลใหเปน

ระบบ การจะมีขอมูลคุณภาพดีมาไวใชตองเร่ิมจากมีการวางรูปแบบการจัดเก็บที่ดี สําหรับการ

จัดเก็บขอมูลทางการเงินที่ดีก็คือ การมีระบบบัญชีที่ถูกตอง มีระบบระเบยีบในการจัดเกบ็เอกสาร

และขอมูลตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน ซึ่งนอกจากจะชวยใหไมตองคอยกังวลเร่ืองภาษีและการ

ตรวจสอบยอนหลังแลว ยงัปองกันการทุจริตได และชวยใหการบริหารจัดการเปนไปในทิศทาง
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เดียวกันทั้งองคกร เพราะทั้งผูบริหารและพนักงานทุกคนเห็นขอมูลตัวเดียวกันน่ันเอง ซึ่งจะสามารถ

ลดความเสี่ยงดานการเงินได  

   3.4 ทุนวัฒนธรรม 

    3.4.1 การนําโครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรม ของพระอาจารย ศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแร ต.ทากระดาน อ.สนามชัยเขต 

จ.ฉะเชิงเทรา เพื่อเปนการขัดเกลาจิตใจของพนักงานในองคกรใหเขมแข็งมีสติสัมปชัญญะที่จะเปน

เคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจทั้งการดํารงชีวิตประจําวันตลอดทัง้การทํางานใหชวิีตความเปนอยูมีความ

ผาสุกอยูบนพื้นฐานของความพอเพียงการรูจักประมาณตน องคกรจึงไดสรางเคร่ืองยึดเหนียวจิตใจ

และยึดถือเปนแนวปฏิบัติไปในทางเดียวกันจนเกิดความเคยชินเปนวัฒนธรรมภายในองคกรในการ

สรางสุขตอไป ซึ่งบริษัทไดจัดใหพนักงานมีการอบรมธรรมะทําบุญตักบาตรฟงพระเทศนทุกวัน

พระใหญของเดือน โดยไดนิมนต พระอาจารยศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแร ต.ทากระดาน  

อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนพระสายปฏิบัติ มาทําการฝกอบรมธรรมะ ณ สถานที่ของ

บริษัทโดยสรุปเน้ือหาที่ควรคาแกการยึดถือปฏิบัติวา โภคทรัพยพระพุทธองคทรงสอนใหเรารูจัก

ปฏิบัติตอโภคทรัพยอยางถูกตอง เร่ิมต้ังแตการหาทรัพย การไดมาของโภคทรัพยที่ไดมาจาก

นํ้าพักนํ้าแรงของเราในทางที่สุจริตไมวาจะเปนทรัพยสินเงินทอง เคร่ืองจักร อาคารสถานที่ 

ทรัพยากรในองคกร ซึ่งเปนสิ่งที่เราไดมาแบบถูกตองชอบธรรมไมไดเบียดเบียนใครมา จากน้ันการ

ใชจายทรัพยอยางมีสติรอบคอบไมฟุมเฟอยใชจายเทาที่จําเปนเทาน้ันที่ควรเปนไปในทางเพื่อ

ประโยชนตอองคกร จากน้ันกเ็กบ็ไวสวนหน่ึงสําหรับยามฉุกเฉินหรือเมื่อมีโอกาสในการขยายงาน 

สวนที่เหลือก็แบงปนสําหรับผูมีสวนไดเสียสังคมรอบขาง แบงปนเพื่อการกุศลการศึกษาการใหถือ

เปนกุศลอันยิ่งใหญเมื่อเราแบงปนใหเขา ๆ ก็จะตอบสนองเราคืนเชนกัน เราควรพยายามเปนอิสระ

เปนนายเหนือโภคทรัพยใหไดอยาตกเปนทาสของมัน เมื่อปฏิบัติไดแลวก็จะทําใหองคกร พนักงาน

ผูมีสวนไดสวนเสีย จะประสบแตความสุขความเจริญกาวหนาตอไป ควรคาแกการปฏิบัติใหเปน

ธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามแกองคกรตอไปโดยใชหลักธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัม

พุทธเจาดังน้ี (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) 

     3.4.1.1 ใชอริยทรัพย 7 ประการที่จะเปนทุนทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญใน

การสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพื่อนําไปสูการสะสมทุนทรัพยอยางพอเพียงไดแก 

      3.4.1.1.1 ศรัทธา คือการเชื่อมั่นในการทําความดี การทําธุรกจิตองมีความ

เชื่อมั่นศรัทธากับงานที่เราทําและตองมีความถนัดกับงานหรือธุรกิจที่เราทําดวย ตองมีความเชื่อถือ

ศรัทธาเพื่อนรวมงานผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ลูกคารวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียดวยและขอ

สําคัญตองมีความมั่นใจเชื่อถือศรัทธาสุจริตใจตอตนเองดวย 
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      3.4.1.1.2  ศีล ทําใหเราประพฤติดีงาม มีวินัยรักษากายใจ ไมเบียดเบียนคน

อ่ืน การทําธุรกิจใด ๆ ก็ตามตองรักษาศีลธรรมใหได พระพุทธองคสอนใหเรารักษาศีลเพียง 5 ขอ

เทาน้ันเองถาขาดขอใดขอหน่ึงธุรกิจกไ็มรุงเรืองบางคนมีธุรกจิใหญโตมียอดขายเดือน ๆ หน่ึงหลาย

รอยลานบาท แตไปทําประพฤติผิดศีลธรรมขอที่ สามผิดลูกผิดเมียชาวบานเพราะคิดวาตนเองรวยมี

เงินมีทองแลวจะทําอยางไรก็ได หรือผิดศีลขอที่ 5 เสพสุราเมรัยไมมีสติและขาดสมาธิในการทํางาน

ไมนานธุรกิจก็ลมละลายขอน้ีสําคัญมากสําหรับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กหรือแมแตธุรกิจ

ขนาดใหญก็ตามไมควรทําผิดศลีขอใดขอหน่ึงเปนอันขาด 

     3.4.1.1.3  หิริ ความละอายตอบาป ละอายตอการทําชั่ว หากหิริเกิดขึ้น 

สามารถหยุดตัวเองไมใหความชั่วชนะใจ เพราะมีความละอายทีจ่ะคิด จะพูด หรือจะกระทํา ความ

ชั่วเหลาน้ัน หิริเกิดขึ้นไดจากการอบรมเลี้ยงดู ฝกฝนตนเอง การคํานึงถึงชาติ วงศตระกูล คนในสมัย

โบราณอบรมเลี้ยงดูลูกหลานใหเกรงกลัวตอบาป ดวยการเลาถึงนรก ยมบาล และการลงทัณฑใน

อเวจีขุมนรกตาง ๆ ทําใหคนเกรงกลัว ซึ่งไมใชเร่ืองเสียหาย หรืองมงาย หากเร่ืองเลาเหลาน้ี 

สามารถคุมครองสังคม ใหอยูรมเยน็เปนสขุได ผิดกับสงัคมอุดมปญญา ที่หาความละอายใจแกบาป

ของคนในสังคมไมได การทําธุรกิจตองรูจักละอายตอบาปไมรัดเอาเปรียบลูกคาหรือผูมีสวนไดเสีย

และสังคมสวนรวม แลวก็จะทําใหธุรกิจเจริญเติบโตรุงเรืองไดแมในยามวิกฤติจะมีกําไรไมมากก็

ตามแตถาองคกรอยูไดอยางมีความสุขแลวกถ็ือไดวาประสบความสําเร็จเพราะน้ันถือไดวาเราอยู

ดวยความรํ่ารวยแบบพอเพียงคือรํ่ารวยในดีงามความสุขภายในองคกร 

      3.4.1.1.4  โอตตัปปะ มีความเกรงกลวัตอผลของการทําบาป หากคนกลัวแต

กฎหมาย ไมกลัวกฎแหงกรรม ในแวดวงธุรกิจน้ีจะมีแตคนหากินกับ การหาชองโหวทางของ

กฎหมาย โดยไมคํานึงถึงความถูกตอง เหมาะสม องคกรธุรกิจควรมีสวนรับผิดชอบในเร่ืองน้ี คือคน

ในสังคมควรยกยองผูกระทําดี มีศีลธรรม และตําหนิองคกรธุรกิจหรือผูประพฤติชั่ว ไมใชยกยองผูมี

เงิน มีอํานาจ โดยไมสนใจที่มาของเงินในการไดมาของธุรกิจน้ัน ๆ และอํานาจเหลาน้ัน ซึ่งหาก

สังคมใหการยอมรับผูมีศีลธรรม เปนสําคัญ สังคมน้ันก็จะสงบรมเย็นเปนสุขเปนสังคมที่นาอยู 

     3.4.1.1.5  พาหุสัจจะ หมั่นศึกษาหาความรูเพื่อใหเขาใจรูอยางถองแทลึกซึ้ง 

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตองหมั่นฝกคุณธรรมตาง ๆ มาไวเปนคุณสมบัติ

ประจําใจใหมากกวาคนอ่ืน ๆ เชน องคความรู สติ ปญญา ความอดทน ความเพียร ความมีเมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา ความเชื่อมั่นในตนเอง ความไมกลัวในทุก ๆ เร่ือง ความกลาหาญ การประสบ

ความสําเร็จในงานตาง ๆ ในการแกปญหาตาง ๆ เพื่อใหรูอยางลึกซึ้งและเขาใจอยางแนวแนแลว

คอยลงมือปฏิบัติ การศึกษาเลาเรียนวิชาเพื่อนํามาใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ หรือนํามาใช

ประโยชนในการทําการงานในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะเปนประโยชนแกผูศึกษาหาองคความรู เปน



209 

การศึกษาที่ไมมีวันสิ้นสุด ทําแลวทําอีก หมดรุนน้ีเด๋ียวก็มีรุนใหมมาใหทํา เหมือนระลอกคลื่นที่

เกิดขึ้น คลื่นลูกใหมจะเกิดขึ้นไลคลื่นลูกเกาใหกระทบฝง องคความรูใหม ๆ จะมีมาอยางตอเน่ืองไม

มีที่สิ้นสุดตองเรียนรูตลอดเวลาเพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาด  

     3.4.1.1.6  จาคะ คือการเสียสละ มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ บําเพ็ญประโยชน

สวนรวม ความเสียสละ ความแบงปน การมีนํ้าใจ เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อผลประโยชน

สวนรวม ผูที่มีจาคะน้ันจะเกิดความสัมพันธอันดีในสังคมได เมื่อมนุษยมีความรักความเมตตาแลว 

ก็จะมีความเสียสละเอ้ือเฟอเผื่อแผและใหการสงเคราะหซึ่งกันและกัน ศาสนาตาง ๆ จึงสอนให

สงเคราะหกันดวยความเมตตากรุณาไมใชหวังผลตอบแทนแตเพียงอยางเดียว แตเนนการเสียสละ

ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

     3.4.1.1.7  ปญญา รูจักคิดมีเหตุผล รูเทาทันไมปลอยไปตามอารมณ เขาใจ

เหตุผล รับรูโลกและชีวิตตามที่มันเปน รูเทาทันธรรมดาของสิ่งทั้งหลายวาเปนสภาพที่เกิดจากเหตุ

ปจจัยปรุงแตงกันขึ้นมา และเปนไปตามเหตุปจจัยน้ัน ๆ ทําใหจิตใจเปนอิสระไมไปยึดติดถือมั่นกับ

สิ่งใด ๆ ปลอดโปรง ผองใส เปนอยูดวยปญญา และบําเพ็ญประโยชนแกโลกดวยเมตตากรุณา 

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดเลก็ ควรคาแกการฝกการใชปญญาคือการฝกการใชความคิด พิจารณา

ใหสามารถรูเทาทันธรรมดาของสิ่งทัง้หลาย ซึ่งเกิดจากการปรุงแตงของปจจัยตาง ๆ น้ัน เราจึงตอง

มาเรียนรูวาองคประกอบของชีวิตคนเราคืออะไร สามารถเรียนรูโลกและชีวิตไดอยางไร จึงจะทําให

องคกรอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

     3.4.1.2 การใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหา 

 อริยสัจ หรือจตุราริยสัจ หรืออริยสัจ 4 เปนหลักคําสอนหน่ึงของพระโคตมพุทธเจา แปลวา ความ

จริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยบุคคล หรือความจริงที่ทําใหผูเขาถึงกลายเปนอริยะ เปนผู

หยั่งรูสามารถแยกแยะวาอะไรควรทําไมควรทําได ตามที่ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ประยทุธ 

ปยุตฺโต) ไดเมตตาอธิบายไววาเรามีหนาที่อันจะพึงทําตออริยสัจ 4 แตละอยางดังน้ี  

     3.4.1.2.1 ทุกข ปริญญา หรือการกําหนดรู เปนกิจในทุกข ประยุกตใชอยาง

งาย ทุกขคือปญหา ก็คือ เรามีหนาที่เพียงรู ๆ วามีปญหามาเบียดเบียนบีบคั้นทําใหเราเกิดความไม

สบายกาย ไมสบายใจ อันเกดิจากรางกายหรือจิตใจ ถูกเบียดเบียนแลว ทนไดยาก หรือทนไมได จึง

ทําใหเกิดเปนทุกข ยกตัวอยาง เชน เมื่อเมื่อเราไมมีเงินหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจคร้ันเมื่อสิ้น

เดือนไมมีเงินจายเงินเดือนลูกนองตองไปกูหน้ียืมสินนอกระบบดอกเบี้ยแพงรอยสิบหรือยี่สิบก็ตอง

ทนเอาซึ่งเปนการแกปญหาเฉพาะหนาเทาน้ันเมื่อถึงกําหนดเวลาชาํระคืนก็ไมมีทัง้ดอกเบี้ยและเงิน

ตนไปชําระหน้ีใหเขาทําใหเจาหน้ีมาขมขูจะยึดทรัพยซึ่งบางรายขมขูเอาชีวิตเลยก็มีในที่สุดก็ทาํให

เรามีความทุกขทนไมไดทนไมไหว จึงเกิดเปนทุกขทางกายและทางใจขึ้นบางคนถึงขนาดกระโดด
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ตึกฆาตัวตายมาแลวก็หลายราย เมื่อเรารูตัววาเรามีความทุกขเราตองคนหาสาเหตุวามันเกิดมาจาก

ปญหาอะไรกันแนเพื่อจะไดหาวิธีในการดับทกุขน้ัน ๆ  

     3.4.1.2.2  สมุทัย ปหานะ หรือการละ วิเคราะหหา “สาเหตุ” เมื่อ “รู” ปญหา

แลวเราตองหา “เหตุ” แหงทุกขใหเจอเพื่อจะได “ละ” เหตุน้ัน สมุทัยก็คือสาเหตุของปญหา (ทุกข) 

น่ันเองเมื่อเรารูชัดเจนแลววา ปญหาของเราคืออะไร (ขอ 1) เราก็ตองหาสาเหตุของมันใหเจอเพื่อ

ขจัดเสียก็ดับทุกข (ปญหา)ได เรียกวาแกกันที่ตนเหตุเลยทีเดียวถาไปแกที่ตัวทุกข (ปญหา) ละก็เปน

การแกที่ปลายเหตุตองว่ิงวุนแกอยูรํ่าไปไมรูจักจบสิ้น เพราะไมไดแกที่เหตุ แตแกที่ตัวผลซึ่งถือเปน

การแกที่ไมถูกจุด เพราะ 2 ขอน้ีโยงถึงกัน ขอที่ 1 เปนผล สวนขอที่ 2 เปนเหตุ เราเห็นผลมันกอน

แลวจึงสาวหาเหตุ เพราะเราเกิดขึ้นมาแลว ทุกขแลวและทุกขอยู จึงตองต้ังสติ อยาหนีโลก อยาหนี

ปญหา เผชิญหนาอยางมีสติ รูจักปญหาดวยปญญาแลวจะสาวหาตนตอของปญหาไดถูกตอง และแก

ที่ตรงน้ันจึงจะดับปญหาไดสิ้นเชิง เหมือนไปกูเงินจากนายทุนนอกระบบดอกเบี้ยก็แสนจะแพงแต

ถาเรงอุดเฉพาะนายทุนเงินกูรายใดรายหน่ึง เด๋ียวก็มีนายทุนเงินกูรายอ่ืนมาทวงหน้ีอีกแลวตองว่ิง

หนีหัวซุกหัวซนถูกตามลาอีก อุดที่จุดโนนจุดน้ีจุดน้ันไมรูจักจบกันเสียที ตองแกที่เหตุคือไปปด

บัญชีนายทุนเงินกูนอกระบบโดยไปเจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอกูเงินดอกเบี้ยที่ถูกกวามาอุดรอย

ร้ัวเหลาน้ัน น่ีเปนการแกปญหาอยางถูกจุดชนิดเกาถูกที่คัน ถาไมหาตนเหตุใหพบจริง ๆ กอน แลว

เรงลงมือแกปญหาน้ันตามแตจะคิดไป จะกลับกลายเปนเพิ่มปญหา คือปญหาเกาไมไดแกไขและมี

ปญหาใหมเกิดขึ้นอีกดวย  

     3.4.1.2.3  นิโรธ สัจฉิกิริยา หรือ “การทําใหแจงประจักษ” การมีเปาหมายที่

ชัดเจนจะชวยสรางพลังขับเคลื่อนและชวยกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการแกปญหาใหเราได คือการ 

เขาถึง หรือบรรลุ ไดแกการเขาถึงสภาวะที่ปราศจากปญหา บรรลุจุดหมายที่ตองการ ควรทําใหแจง

ประจักษแกตนเอง เปนภาวะที่เกิดจากการปฏิบัติที่ถูกตอง จึงทําใหผูปฏิบัติไมเผาลนเรารอนดวย

อํานาจของกิเลสตัณหาอุปาทานจึงเปนการถูกตองเกิด ตทังคนิพพาน อันมักเขาใจผิดไปยึดเอา

สภาวะของฌานสมาธิหรือองคฌานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น อันมีภาวะอ่ิมเอิบ อ่ิมเย็น เปนสุข เปนสงบ วา

เปนสภาวะของนิโรธ แตความจริงแลวกลับไมใช จึงเปนสภาวะที่ไมใชดวยการคิดหรือฟงแตเพียง

อยางเดียว เพราะมักเปนสภาวะปรุงแตงตามที่เขากลาววาหรือตามความเขาใจของเราอยางผดิ ๆ 

เทาน้ัน อยางนอยใหสัมผัสไดหรือเขาใจในสุขทางธรรมหรือนิโรธน้ีอยางถูกตองบางสวนกอน 

เพราะนิโรธน้ันแตกตางจากสุขทางโลกอยางสิ้นเชิง สุขทางโลกน้ันตองมีภาวะกอทุกขขึ้นมากอน 

คือสรางตัณหาหรือความอยากขึ้นมากอน ถาสามารถสนองตัณหาน้ันไดก็เรียกวาดับทุกขน้ันไดแลว

จึงเรียกกันโดยภาษาโลกสมมุติวาความสุข เมื่อเขาใจจะไดเปนขวัญกําลังใจใหปฏิบัติดวยความ

มั่นใจในการปฏิบัติตอ ๆ ไปจนเปนนิโรธในที่สุด 
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     3.4.1.2.4  มรรค ภาวนา หรือการลงมือปฏิบัติ มรรคคือหนทางหรือแนวทาง

ที่จะทําใหเราพนทุกข หากเราไมลงมือปฏิบัติ ไมมีการกําหนดแผนไมมีรายละเอียดของแผนงาน ไม

กําหนดขั้นตอนที่ชัดเจน และไมลงมือทํากิจกรรมใด ๆ ก็คงไมสําเร็จ และปญหาตาง ๆ คงไมไดรับ

การแกไข ควรเจริญหรือควรปฏิบัติ ภาวนา-การเจริญ เปนกิจในมรรค ตามหลักที่วา ทุกฺขนิโรธคา

มินี ปฏิปทา อริยสจฺจํ ภาเวตพฺพํ มรรคควรเจริญ คือ ควรฝกอบรม ลงมือปฏิบัติ กระทําตามวิธีการที่

จะนําไปสูจุดหมาย ไดแกการลงมือแกไขปญหา โดยขอปฏิบัติเพื่อใหถึงการดับทุกข คือ มรรค 8 ที่

เปนมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) หรือ สัมโพชฌงค 7  

  4.2  การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคม

ภายในองคกรอันไดแก ภูมิปญญาความรู คุณธรรม ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัด อดออม 

การใชวิถีชีวิตประจําวันอยางพอเพียง การเอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืนและสังคมโดยรวม บริษัทไดอบรม

คุณธรรมและธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติแกพนักงานโดยตองเลิกละในสิ่งที่ไมกอใหเกิดประโยชน

และมีแตนําความฉิบหายมาสูจิตใจเราในสิง่ไมควรปรารถนาโดยตองเลิกสิ่งตางเหลาน้ีใหได (พระ

พรหมคุณาภรณ .2551.ประยุทธ ปยุตฺโต) 

    4.2.1  เลิกผัดวันประกันพรุง “หิยฺโยติ หิยฺยติ โปโส ปเรติ ปริหายติ คนที่

ผัดวันประกันพรุงยอมนําความเสื่อมมาใหทําการใด ๆ ก็ไมเจริญรุงเรืองไมมีความกาวหนาในหนาที่

การงาน การพิชิตเสนชยัไปใหถึงเปาหมาย จุดสําคัญคือการเร่ิมตน และลงมือทําทันที 

    4.2.2 เลิกอบายมุข เพราะอบายมุขคือหนทางแหงความฉิบหาย เปนปากทางแหง

ความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขน้ันยังใชความเสือ่มโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินที่จะ

นําไปสูความเสื่อม เมื่อใดที่เราเร่ิมติดใจหรือลุมหลงในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเรา

เร่ิมเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ยิ่งเดินนานหรือติดใจลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความ

เสื่อมน้ันลึกมากและถอนตัวไดยาก ซึ่งปจจุบันผูคนสมัยน้ีไมคอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร 

เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมที่มีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมืองเสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขน้ันมา

มันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนที่เกิดอยูในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็น

หรือสกปรก ฉะน้ันตองเลิกมันใหได  

    4.2.3 เลิกเห็นแกตัว ความเห็นแกตัวจะไมมีใครคบดวยทําใหเราไมรอด เพราะเรา

ไดความสุขมาดวยความทุกขของคนอ่ืน ไมเอาเปรียบลูกคา คูคา ผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งเปนปจจัย

นําไปสูทางเสื่อมตองเลิก 

    4.2.4 อบายมุข 6 ประการเปนหนทางแหงการนําความเสื่อมมาใหเปนหนทางแหง

ความเสื่อมและความทุกข 

     4.2.4.1 สุราธุตตะ การติดสุราและของมึนเมา 
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     4.2.4.2 อิตถีธุตตะ การชอบเที่ยวกลางคืน 

     4.2.4.3 สมชฺชาภิ การชอบเที่ยวดูการละเลน 

     4.2.4.4 อักขธุตตะ การติดการพนัน 

     4.2.4.5 ปาปมิตตะ การคบคนชั่วเปนมิตร 

     4.2.4.6 อาลสฺสานฺโยโค การเกยีจครานในหนาที่การงาน 

    อบายมุขทั้ง 6 น้ีเปนเหตุสําคัญที่ทําใหเราตองสูญเสีย ทรัพยสินเงินทอง สุขภาพ

รางกาย เสียการเสียงาน เสียเชื่อเสีย ขาดความไวเน้ือเชื่อใจจากลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสีย และอาจ

ตองสูญเสยีครอบครัวแบบที่คาดไมถึง เพราะผูประกอบการทีข่าดประสบการณ โดยเฉพาะ

ผูประกอบการระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเมื่อตนเองมีเงินหรือธุรกิจมีกําไรแมเพียง

เล็กนอยก็อาจจะเหลิงลืมตัวมัวเมาไดในที่สุดธุรกิจก็ไปไมรอดตองเจงไปในที่สุด เมื่องดอบายมุขได

ก็จะมีเงินเก็บ เงินออม ประหยัดคารักษาพยาบาล คาใชจายตาง ๆ โดยที่ไมจําเปน ทําใหสามารถลด

ตนทุนไดกําไรจากการดําเนินธุรกิจกจ็ะตามมา ลดปญหาทั้งครอบครัวและสังคมสวนรวมได 

   3.5 ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

    3.5.1 ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดศักยภาพในการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกรประชาชนในชมุชน แหลงนํ้าธรรมชาติเชน 

ปาไม ดิน นํ้า พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้นมา

ใหมเพื่อทดแทนสิ่งที่ขาดหายไป โดยใหมีสภาพแวดลอมที่ดีตอองคกรและในทองถิ่นน้ัน ๆ การที่

จะใหบรรลุเปาหมาย คือ การทําใหมีทรัพยากรธรรมชาติไวใชและอยูคูกับโลกตลอดไปไดน้ัน 

บริษัทไดใชหลักการอนุรักษ 3 ประการ คือ (อภิชัย พันธเสน, 2555)  

     3.5.1.1 ใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา

และหายากขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งซึ่งทางบริษัทฯไดมีการขุดบอนํ้า เพื่อเปนแกมลิงในการเก็บกักนํ้าไวใชใน

ยามจําเปนในหนาแลงเพื่อการรดตนไมตาง ๆ ที่ทางบริษัทฯไดทําการเพาะปลกูเอาไว การจะใชนํ้า

หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีอยูน้ันมีความจําเปน ตองพิจารณาใหรอบคอบถึงผลดี ผลเสีย ความขาด

แคลนเทาที่จําเปนเพราะในหนาฝนน้ันนํ้าจะหางายหนอยแตในหนาแลงคอนขางขาดแคลนตองมี

การพิจารณาการใชอยางมีระบบและชาญฉลาดพอสมควร อีกทั้งพิจารณาหลักเศรษฐศาสตรถึง

ตนทุนการผลิตของนํ้าดวยและคํานึงถึงในอนาคตในระยะยาวตามความจําเปนดวย 

     3.5.1.2 การใชทรัพยากรที่มีอยูตองคํานึงถึงความประหยัดดวย (เก็บ รักษา 

สงวน) จริงอยูทรัพยากรบางอยางมีความจําเปนตองใชเชนนํ้าก็ตองใชอยางประหยัดใชเทาที่จําเปน 

ปจจุบันบริษัทมีพื้นที่ในการจัดเก็บนํ้าในปริมาณ 17,760 ตารางลูกบาตรเมตร เปนทรัพยากรที่มีนอย

หรือหายากในหนาแลง ซึ่งบริษัทเก็บรักษาไวใชในยามขาดแคลน และจะอยางประหยัดในยาม
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จําเปนเทาน้ัน สวนทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติไดทําการอนุรักษสงวนเก็บรักษาไวเปน

อยางดี เชนพืชผักที่ขึ้นเองโดยธรรมชาติและไมยืนตนตาง ๆ ในบริเวณภายในบริษัท 

     3.5.1.3 ฟนฟูสิ่งแวดลอมที่ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้น (ซอมแซม ปรับปรุง) 

กลาวคือ ทรัพยากรใดก็ตามมีสภาพลอแหลมตอการสูญเปลา บริษัทฯไดรวมมือกับโครงการ

อนุรักษปาและนํ้าโดยไดไปรับกลาไมจากศูนยพันธไมเขาหินซอน จํานวน 600 ตนและมีพันธไม

นานาชนิดเพือ่มาทําการเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณโรงงานซึ่งเปนการสรางปาขึ้นมาใหมและ

หาทางปรับปรุงของที่มีอยูเดิมใหอยูในลักษณะที่ดีขึ้นทําใหสภาพบรรยากาศรอบ ๆ บริเวณโรงงาน

ดีขึ้นมีความรมเย็นเปนสุขนาอยูทํางานดวยความสุขสบายใจ 

    3.5.2 สถานที่ต้ังบริษัทอยู อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี กลาวคืออยูใน

สภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวกแกการดํารงชีวิตอยางเพียงพอ ในเร่ืองของ

คุณภาพชีวิต บริษัทฯก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองในเร่ืองของการดูแลสุขภาพอนามัยของ

พนักงานในบริษัทฯโดยรวมกบัชุมชนรอบขาง โดยการสนับสนุนใหการสงเสริมและก็รักษา

สุขภาพของชาวบานในชุมชนรอบขางอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จัดใหมีการออกกําลังกาย มีกิจกรรม มี

นันทนาการ ตาง ๆ ที่จะสงเสริมสุขภาพรางกายใหแข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ภายในบริเวณ

บริษัทฯมีทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมโครงการดาน

เกษตรกรรม เชนการทําเกษตรอินทรียเพื่อใหพนักงานมีรายไดเสริม ที่จะสงเสริมเรียนรูให

สอดคลองกับวิถชีวิีตแบบพอเพียงของพนักงานในองคกร 

 

ตอนที่ 4 ปจจัยเก่ียวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่สงผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 1. ลูกคา 

  บริษัทใหความสําคัญกับลูกคาเพราะถือวาลูกคาเปนผูนํารายไดมาสูบริษัทในฐานะผู

รับจางผลิตสินคาไดใหบริการลูกคาดวยความเต็มใจ เพื่อสรางความพึงพอใจและความผูกพันแก

ลูกคา อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสมอภาค เปนธรรมพรอมปรึกษาหารือและรับ

ขอเสนอแนะคําแนะนําชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาปละ 

2 คร้ัง เพื่อนําผลที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหสอดคลองกับความตองการและความ

คาดหวังของลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคาผลิตภัณฑและแบบที่ลูกคาใหมาเพื่อ

ตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดรับการบริการที่เหมาะสม การไดรับสินคาอยางตรงตาม

เวลา และบริการที่มีคุณภาพสูงในราคาที่ยุติธรรม และรวมมือกับลูกคาจัดใหมีหนวยงานที่

รับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะ คําปรึกษารวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกบัการรับขอรองเรียนเปน
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ตน โดยมีการประชุมกับลูกคาประจําป ปละ 1 คร้ัง ใหบริการอยางเรงรีบปจจุบันทันดวนเมือ่สินคา

ที่สงมอบไมเปนไปตามขอกําหนด รวมประชุมหารือเชิงสมานฉันทเพื่อรับขอแนะในการลด

ขั้นตอนการทํางานเพื่อการพัฒนาที่จะทําใหลดตนทุนการผลิตไดซึ่งเปนการรวมมือในทางเทคนิค

ในผลิตใหความชวยเหลือและรับผลประโยชนรวมกันทุกฝาย และจัดใหมีหนวยงานบริการลูกคา

สัมพันธเปนการเฉพาะเพื่อใหบริการติดตอประสานงาน รับเร่ืองรองเรียนหากมีสินคาถูกเคลมและ

ติดตามแกไขปญหาสามารถบริการไดอยางทันถวงทีเมื่อลูกคารองขอ (Freeman, 1984) 

  2.พนักงานขององคกร 

  ในวิสัยทัศนของผูบริหารและนโยบายคุณภาพของบริษัท ไดเนนที่การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลิตเปนลําดับตน ๆ โดยมีการปฏิบติัตอพนักงานอยาง

เปนธรรมและคาํนึงถึงความยุติธรรมอยางเสมอภาคพนักงานตองไดรับผลประโยชนกอนผูบริหาร

เสมอ ผูบริหารไมควรไดแตฝายเดียวเพราะพนักงานคือเสาหลักขององคกร ใหความสําคัญกับการมี

สวนรวมในการบริหารองคกรและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ใหพนักงาน

ทุกระดับเติบโตในสายอาชีพอยางเทาเทียมกันใหคาตอบแทน และผลประโยชน โดยจัดสรางที่พัก

อาศัยและจัดพื้นที่ใหพนักงานไดเพาะปลูกพืชผักเลี้ยงปลาเพื่อเปนอาหารแกพนักงานทําให

เงินเดือนที่ไดรับแตละเดือนมีเหลือเกบ็เพราะมีคาใชจายนอย สรางแรงบันดาลใจในการทํางานงาน

ที่นาสนใจบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางที่สามารถเสนอขอคิดเห็น และขอรองเรียนตอ

ผูบริหารไดโดยตรงเน่ืองจากบริษัทใหความสําคัญในเร่ืองแรงงานและสิทธิมนุษยชนตามหลักการ

ของสหประชาชาติเสมอเหมือนเปนเจาของธุรกจิ โดยใหพนักงานนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม 

ๆ ที่นําไปสูนวัตกรรมในการบริหารจัดการและนวัตกรรมทางเทคนิคที่นําไปสูการลดตนทุนการ

ผลิตและมีคุณคา จัดใหมีความสมดุลในการทํางานและชีวิตสวนตัวโดยมีการจัดเลี้ยงและนําเที่ยว

เปนประจําทุกปมีกิจกรรมขอเสนอแนะ (Kaizen) และมีการประกวดกิจกรรม QCC 5 ส เปนประจํา

ทุก 6 เดือนมีการมอบรางวัลจากกิจกรรมทุกคร้ัง เปดโอกาสใหพนักงานไดรับการเรียนรูทั้ง

ภายนอกและภายในองคกรเพื่อสรางความกาวหนาแกตนเอง การใหการยอมรับและเห็นคุณคา

สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกสถานที่ทํางานบรรยากาศที่ดีเอ้ือตอการทํางานอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัยและจัดใหมีสวัสดิการและคาตอบแทนตาง ๆ ที่มากกวากฎหมายกําหนด 

บริษัทสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของพนักงาน ใหความมั่นใจและความมั่นคงในคุณภาพ

ชีวิตที่ดีภายใตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหฝายทรัพยากรมนุษยนําขอมูลจากการ

สํารวจความผูกพันของพนักงานในองคกรไปปรับปรุงการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลอยาง

ชัดเจนและตอเน่ืองสม่ําเสมอ (Freeman, 1984) 

  3. ผูสงมอบและพันธมิตร 
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  บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจางและผูรับจางชวงการผลิตที่ชัดเจนและโปรงใส การ

จัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม มีการประเมินผลคูคาประจําปในเร่ืองการจัดสง การบริการตรงเวลา 

คุณภาพของสินคาและหาชองทางรวมมือกันในการลดตนทุนการผลิตเพื่อสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันที่จะไดเปนคูคากันในระยะยาว การจายคาสนิคาและบริการที่ตรงตอเวลาการรวมมือ

และประสานงานระหวางกันเวลาสินคามีปญหาและมีสภาพผิดเงือ่นไข การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ขอตกลงที่มีอยูตามพันธะสัญญาที่ไดทําไวการดําเนินธุรกิจรวมกันบนพื้นฐานของความเปนธรรม 

พัฒนาศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาวเชนหาขอมูลทางเทคนิควิธีการใชงานการ

บริการหลังการขายอยางสม่ําเสมอ บริษัทคาดหวังใหคูคาดําเนินการอยางโปรงใสไมเอารัดเอา

เปรียบซึ่งกันและกัน มีธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได และรวมกันสรางความสมานฉันทสูความ

ยัง่ยืนที่สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในระยะยาว การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มกีารสัมมนา

คูคาและรวมดําเนินกิจกรรมประจําป เพื่อสื่อสารนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของบริษัท

และรับฟงขอคิดเห็นของคูคา เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการจัดหาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหมี

ความเขาใจกันสอดประสานรวมมือกันที่ดียิ่งขึ้น คูคามีความพึงพอใจภายใตกฎระเบียบของบริษัท 

รวมทั้งชวยยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน และวัดระดับความพึงพอใจซึ่งกันและกัน มี

การจัดกิจกรรม CSR ถึงระดับครอบครัวของพนักงานและรวมทําบญุทํานุบํารุงศาสนารวมกันปละ 

1 คร้ัง (Freeman, 1984) 

  4. เจาของหุนสวน 

  บริษัทเนนสรางผลตอบแทนที่พอเพียงในระยะยาวแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียใน

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจดวยการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเนนการพึ่งตนเอง โดยมีการแจงถึงแผนงาน ผลการดําเนินงาน และรับฟงความคิดเห็น การ

สรางความมั่นคงโดยการผลิตสินคาที่มีแบรนดเปนของตนเองในอนาคต การพัฒนาเทคโนโลยีทาง

สายกลางสงเสริมและสรางนวัตกรรมดานการผลิตที่สามารถแขงขันไดในระดับสากล และขยาย

การลงทุนอยางคอยเปนคอยไปตามกําลังความสามารถอยางตอเน่ืองที่บริษัทมีอยู มุงมั่นดําเนิน

ธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยดําเนิน

ธุรกิจดวยความรอบคอบโปรงใสเปนธรรม บริษัทไดมีการจายเงินปนผลสําหรับผูถือหุนและผูมี

สวนไดสวนเสียในระดับที่นาพอใจตามที่ตกลงกันไวจากผลการประกอบการของบริษัทในทุกป

อยางสม่ําเสมอ และผลการดําเนินธุรกจิที่ไดรวมมือสมานฉันทมีการเติบโตอยางตอเน่ืองแตเนนที่

ความมั่นคงแบบคอยเปนคอยไปและโปรงใส จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทมีความสามารถ

ในการดําเนินธุรกิจที่สามารถแขงขันไดดีตามเปาหมายและทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคตของ

บริษัท มีการจัดสรรชองทางการติดตอกับบริษัทที่หลากหลายจัดทําขอมูลการดําเนินงานของบริษัท
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เพื่อเปนขอมูลใหแกผูถือหุน ลูกคา พนักงานขององคกร ตลอดจนถึงผูที่สนใจเพื่อใหทราบถึงธุรกิจ

ขององคกรทิศทางการดําเนินธุรกิจเพือ่ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจและสามารถตรวจสอบได 

ที่สอดคลองกับผลประกอบการของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ขององคกร ที่จะทําใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเขาเยี่ยมชมกิจการและติดตามผลการดําเนินงาน

ขององคกร โดยเปนการประชาสัมพันธจากผูเยี่ยมชมกิจการและจะนํามาซึ่งความเปนลูกคาใน

อนาคตตอไป (Freeman, 1984) 

  5. สังคมชุมชน 

  บริษัทไดต้ังสถานประกอบการในพื้นที่การเกษตรและมีชุมชนทาํอาชีพเกษตรกรรมรอบ

ขาง มีความมุงมั่นในการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแกสังคม โดยมีความรับผิดชอบตอสังคมที่

ตระหนักวา ผลกระทบตอสังคมและชุมชนอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ เปน “ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชโยนใหใครคน

ใดคนหน่ึงหรือใหหนวยงานภาครัฐรับผิดชอบแตเพียงฝายเดียว เคร่ืองมือในการสนับสนุนภาค

เศรษฐกิจเชนการจัดหาแหลงทุนที่ดอกเบี้ยถูกใหวิสาหกิจขนาดเล็กเขาถึงแหลงทุน เพื่อใหสังคม

และชุมชนไดมีงานทําไมตองไปทํางานไกลบานที่ทําใหมีภาระคาใชจายเพิ่มเติมตามมา บริษัทไดให

ความรวมมือตอการดําเนินงานขององคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรในการดําเนินธุรกิจที่โปรงใสและ

อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และใหความรวมมือตอการดําเนินงานของรัฐใน

การสรางบุคลากรโดยการรวมมือทํา MOU กับกรมอาชีวะศึกษาเพื่อเปนสถานที่ฝกงานสําหรับ

สถานศึกษาที่อยูในสังคมและชุมชนใกลเคียง สรางความมั่นคงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ทรัพยากรมนุษยในระยะยาวเพือ่ใหออกไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติซึ่งเปนความรวมมือเชิง

สมานฉันทระหวางบริษัท ภาครัฐ สถาบันการศึกษา สังคมและชมุชนที่ไดรับประโยชนทุกฝาย 

นอกจากน้ีแลวบริษัทยังไดเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อใหภาครัฐจัดเก็บภาษีจากผลการ

ประกอบการของวิสาหกจิขนาดเล็กไดมากขึ้นตามผลการประกอบการของบริษัท โดยดําเนินธุรกิจ

อยางโปรงใสและเปนธรรม และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอม พรอมทั้งเปดโอกาสให

องคกรที่ไมแสวงหากําไรมีชองทางที่สามารถเสนอขอคิดเห็น และขอรองเรียนตอบริษัทไดโดยตรง

มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการติดตอและประสานงานกับหนวยงานราชการในขอบเขตที่เหมาะสม

และโปรงใส และมีการปฏิบติัตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินการของบริษัท การไดเขาไปมี

สวนรวมกบัชุมชนในพื้นที่โครงการทางสังคม เพื่อรับฟงความคิดเห็นของชุมชน และสรางความ

เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกบัโครงการทางสังคมที่ชุมชนจัดขึ้นตลอดระยะเวลาทีดํ่าเนินโครงการที่เปน

ผลประโยชนเพื่อสังคมและชุมชนน้ัน ๆ (Freeman, 1984) 
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  ในดานการมีสวนรวมการบริหารภายในองคกรบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามี

บทบาทมีสวนรวมในการจัดการบริหารมากขึ้นถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกัน

เปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและ

ปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคน

นวัตกรรมการแจกรางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดีการ

พัฒนาที่มองเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบ

กอนและหลังทําได เชนกระบวนการผลิต การคิดคนอุปกรณจับยึดทดแทนอุปกรณที่ซื้อจาก

ตางประเทศ การออกแบบเคร่ืองจักรที่มีอยูสามารถทํางานไดหลากหลาย ความสามารถบริหาร

จัดการภายในองคใหธุรกิจสามารถเดินไดตามปกติแมผูนําไมอยูปฏิบัติหนาที่ การสลับเปลี่ยน

หมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิตซึ่งลวนเปน

สิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวมกําหนด

ทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได โดยเปดกวางให

พนักงานทุกคนไดนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม ๆ ในการทํางานกันเปนทีมและจะมีการมอบ

รางวัลยกยองชมเชยแกพนักงานในการคิดคนนวัตกรรมในการจัดงานเลี้ยงปใหมเปนประจําทุกป

เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกพนักงานตอไป โดยมีหลักการมีสวนรวมดังน้ี (Freeman, 1984) 

  1. หลักการใหความรวมมือองคกรจะพัฒนาไปไดไกลขนาดไหนขึ้นอยูกับการใหความ

รวมมือของพนักงานในองคกรทุกระดับชั้น ถาพนักงานไมใหความรวมมือบริษัทก็ขาดตัวจักร

สําคญัในการขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดหมายปลายทางไดการใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่เรา

ไดลงทุนในการฝกทักษะที่มีอยูอยางมีศักยภาพ ใหเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร แม

จะมีทรัพยากรที่ดีแตหากไมรูจักวิธีใชประโยชนอยางเต็มที่ก็ไมตางอะไรกับไกไดพลอย ดังน้ัน จึง

ควรใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่เรามีอยูเพื่อนําไปสูการสรางการมีสวนรวมความรูสึกการ

เปนเจาขององคกร รูจักประหยัดการใชจายและหวงแหนทรัพยสินขององคกรก็จะเปนการลดภาระ

คาใชไปในตัวมีคนดูแลบริหารงานจัดการแทนเราแมผูบริหารจะไมสามารถมาทํางานหรือปฏิบัติ

หนาที่ไดก็ตามก็จะทําองคกรมีผลกําไรทําใหธุรกิจอยูไดอยางยาวนานและผลตอบแทนที่ไดพวกเขา

ก็รูสึกภูมิใจวาเขามีศักยภาพมีความสามารถที่จะบริหารองคกรใหมีผลกําไรได ปจจัยที่จะทําให

พนักงานเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพกค็ือ 

  2. การมีสวนรวมในการคิดคนพัฒนาพนักงานในองคกรควรไดมีสวนรวมในการคิดคน

พัฒนาอยูตลอดเวลาคิดหาวิธีที่เหมาะสมอยางรอบคอบกอนลงมือทําองคความรูเหลาน้ีเปนสิ่งที่

พนักงานไดฝกอบรมทักษะมาแลวทั้งสิ้นบริษัทไดเปดโอกาสอยางกวางใหพวกเขาไดเขามามีสวน

รวมในการคิดคนพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการระบบการผลติเพื่อนําไปสูการลดเวลาการ
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ทํางานลงแตประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดเพิ่มมากขึ้นรวมทั้งการรวมออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ 

อยูตลอดเวลาและสิง่เหลาน้ีจะเปนผลงานในการคิดสรางสรางของพนักงานเองเขาก็จะไดมีกําลังใจ

ในการทํางานมากขึ้นเพราะผลงานที่ออกมาเปนรูปธรรม 

  3. การมีสวนรวมในการรับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลากลาลมเลิกระบบทํางานที่ลาหลัง กลาลมเลิกระบบการงานแบบเกาที่ไรประสิทธิภาพ 

และเปดใจรับความคิดสรางสรรคใหม ๆ ตองไมยึดติดกับระบบการทาํงานแบบเดิม ๆ ที่เคย

ลมเหลวและผิดพลาดมาแลว พรอมรับการโยกยายและกลารับการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การงาน

ที่ตนเองไมถนัดทําแลวขาดประสิทธิภาพ ไปอยูในสวนที่ตนเองทําแลวถนัดมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลตอตนเองและองคกร ซึ่งจะเปนกลไกเปดโอกาสใหมีสวนรวมกับการทํางานใหมที่ทํา

ใหเกิดไอเดียและความคิดสรางสรรคขึ้นมากกวาเดิม 

  4. การมีสวนรวมในการคิดรวมลงมือทําคอยคิดคอยลงมือทําไมชาหรือเร็วจนเกินไป เมื่อ

คิดไดแลวลงมือทําทันที ในการคิดคนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําพาไปสูการพัฒนาสิ่งใหม ๆ จะทํา

ทันทีทันใดก็ไมไดถาไมมีการคิดคนปรึกษาหารือกันอยางรอบคอบแตตองมีการวิเคราะหพิจารณา

อยางรอบคอบคอย ๆ คิดและพัฒนาและคิดวาถูกตองแลวแมนยําแลวตองลงมือทําทันทีไมอยางน้ัน

จะเสียโอกาสไปและถูกลืมในสิ่งน้ันก็จะทําใหเสียโอกาสในการพัฒนาไป 

  5. ทําอะไรที่ยากที่คูแขงไมอยากทํา ยิ่งทําใหมีโอกาสไดกําไรมากขึ้น วิสาหกิจขนาดเล็ก

สวนใหญจะเปนการพึ่งพาระบบทุนขามชาติรับจางผลิตเสียเปนสวนใหญและเกิดขึ้นเปนจํานวน

มากทําใหมีการตัดราคากันเองในที่สุดก็ทําใหสูญเสียระบบตลาดทําใหผูวาจางเอาเปรียบกดราคาให

ถูกลงไปอีกในที่สุดก็อยูไมไดตองเจงไปในที่สุด ปจจุบันบริษัทไดหลีกเลี่ยงงานที่มีอัตราการ

แขงขันสูงเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดคนพัฒนาไปสูการทํางานที่ยากขึ้นที่คูแขงไมทํามีคาความ

แมนยําและเที่ยงตรงสงูก็จะทําใหไดราคาดีเพราะคูแขงขันนอยรายหรือผลิตภัณฑบางอยางแทบไม

มีคูแขงเลยเพราะเปนนวัตกรรมการผลิตที่ยากและเปนการออกแบบเคร่ืองจักรเฉพาะสําหรับการ

ผลิตชิ้นงานน้ัน 

  เมื่อบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการคิดการรวมกันแกปญหาทุก

อยางที่เกิดวิกฤติสามารถเปลี่ยนใหเปนโอกาสได เปลี่ยนปญหาใหเกิดปญญา การเกิดวิกฤติการณ

ทางเศรษฐกิจทุกคร้ัง บริษัทจะเปลี่ยนใหเปนโอกาสเสมอไมวา หลังวิกฤติเศรษฐกิจตมยํากุง เปนป

ที่ไมมีใครกลาเสี่ยงตัดสินใจลงทุนแตเมื่อป 2543 บริษัทไดทําการเร่ิมเปดบริษัทใหมเพื่อรองรับกับ

ปญหาที่มีลูกคาบางรายยังตองการผลิตภัณฑที่จําเปนในการประกอบอยูถึงแมจะมีจํานวนมูลคาทาง

การเงินไมมากก็ตามแตบริษัทก็ไดลงทุนทีละเล็กละนอยเพื่อสนองตอบความตองการหรือเปนการ

ซื้อใจลูกคาไปในตัวเมื่อเศรษฐกิจเร่ิมขยายตัวเติบโตขึ้นบริษัทก็ไดรับอานิสงคกอนใครเพราะไดผูก
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สัมพันธไมตรีและใหความจงรักภักดีตอลูกคาไวกอนแลว วิกฤติแฮมเบอรเกอร 2550 ผูบริหารรูวา

ภัยจะมาถึงตัวก็ชิงขายโรงงานกอนเพื่อเอาเงินมาปลดหน้ีและมีกําไรเหลือก็ซื้อที่ดินราคาถูกเก็บไว

สําหรับขยายงานในอนาคตสวนเงินที่เหลือก็ฝากธนาคารไวกอน วิกฤตินํ้าทวม 2554 ในขณะที่ ๆ 

อ่ืนนํ้าทวมไมสามารถทําการผลิตไดเพราะนํ้าทวมโรงงานเคร่ืองจักรเปนเวลาหลายเดือนแตอานิ

สงคจากภัยวิกฤติลูกคาก็ไดทุมเทคําสั่งผลิตมายังบริษัทอยางทวมทนวิกฤติเหลาน้ีเองที่ทําให

ผูบริหารองคกรแปลงปญหาใหเกิดปญญาในการดําเนินธุรกิจใหอยูรอดตอไปไดเปนเวลานาน 

จนกระทั่งปจจุบันน้ีก็ไดแปลงวิกฤติไปทํางานที่ยากขึ้นที่คูแขงขันไมอยากทําและไดราคาสูงเพราะ

เปนงานที่ทํายากทําใหเกิดผลกําไรดีดวย ซึ่งผลของปญหาและวิกฤติตาง ๆ ผูบริหารองคกรลวน

อาศัยแนวทางแปลงปญหาทําใหเกิดปญญาในการที่จะทําใหองคกรอยูรอดมาไดทั้งสิ้น 

 

 ตอนที่ 5 สรุปผลการศึกษา 

  ผลการวิเคราะหในบทน้ีผูวิจัยสามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของบริษัทไดดังน้ี 

  1. ปจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ปจจัยหลักคือ การ

พึง่ตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง และการสรางองคความรูคูคุณธรรมขององคกร  

 ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร ที่สงผลทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการสะสมทุนแบบ

พอเพียงเน่ืองจากผูบริหารและพนักงานในองคกรมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดประยุกตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปสูการลงมือ

ปฏิบัติจริงดวยตนเองในประเด็นตาง ๆ คือ 1. การยึดหลักความไมประมาทในการทํางาน 2. การ 

ละทิ้งอุปาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน 3. การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบนพื้นฐานของการมี

ความรูที่ตนเองถนัด 4. การรวมกําจัดคอรรัปชั่นทัง้ภายในองคกรของตนเองและภาครัฐการจาย

สินบนลวนเปนตนทุนที่ทําใหองคกรไมมีกําไร 5. การสรางความพอประมาณในองคกร ใชกาํลัง

การผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา 6. ความมีเหตุผลองคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความ

เปนจริง มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5w 7.  การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี การสรางความ

เปนผูนํา การต้ังเปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการ

ทํางานและการสื่อสารภายในองคการ 8. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูใน

องคกร มีระเบียบปฏิบติัการฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร 9. การ

สรางคุณธรรมในองคกรทั้ง ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน 

สวัสดิการไดรับผลประโยชนทั้งผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสม เชนการแบงผลกําไรเพื่อเปน

สวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย การจัดสรรที่ดินใหพนักงานทําการเกษตร ในพื้นที่
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โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินอยูประจําวันการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับพนักงาน 

เพื่อนรวมงานเพื่อนํามาแกไข มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 10. การใชชีวิตของพนักงานใน

องคกร การวางแผนการดําเนินชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุ

เปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียรและมีสติ 

 ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามถาตองการกําไรที่สูงมาก

ความเสี่ยงยอมสูงตามไปดวย หากตองการกําไรที่ไมมากพอความเสี่ยงจะตํ่าลง ผูบริหารองคกรใช

ประสบการณจากขอผิดพลาดที่เคยประสบมานํามาเปนบทเรียนในการลงทุนเพื่อปองกันความเสี่ยง

ไมใหเกิดขึ้นซ้ําซอน ซึ่งเปนบทเรียนที่ตองจดจําไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ํารอยเดิมอีก การเร่ิมตนการ

ลงทุนดวยการเรียนรูคือการสํารวจและสอบถามตนเองวา “อะไรคือเปาหมายของการลงทุนและเรา

ตองการลงทุนเพื่ออะไร” เชนลงทุนเพื่อสรางผลกําไรใหกับธุรกิจ หรือลงทุนเพื่อสรางสุขใหกับ

องคกรและความมีอิสระจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจากทุนนิยมที่มากเกินไป ผูบริหารบริษัทไดใช

ประสบการณในการเจรจากับลูกคาหากมีการลงทุนเพิ่มในโครงการใหม ๆ ตองมีความจริงใจตอกัน

โดย “ใหลูกคาเปนผูลงทุนในดานเคร่ืองจักรกลและวัตถุดิบใหกอน” หากจะมีการลงทุนโดยองคกร

ก็จะเปนการลงทุนอยางพอประมาณโดยเปนการนําเงินจากผลกําไรสะสมไปลงทุนเทาน้ัน และ

องคกรไดสรางกระกําบังภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเปนหาซ้ําซอน ของแตละหนวยงานที่

รับผิดชอบแตละแผนกทั้ง 13 หนวยงานภายในองคกรเชน ดานการจัดการความรับผิดชอบของฝาย

บริหาร ดานการจัดซื้อ ดานการตลาด ดานการบริหารสินคาคงคลัง ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ดานการซอมบํารุง ดานการผลิต ดานการขนสง ดานการควบคุมคุณภาพ ดานการบัญชีและการเงิน 

ดานเทคนิควิศวกรรม ดานศูนยควบคุมเอกสาร และดานโครงสรางพื้นฐานระบบศูนยขอมูล หากมี

ความจําเปนตองลงทุนเพิ่มเพื่อขยายงานจะไมกอหน้ีเกนิ 0.5 เทาของทุนเพื่อไมใหเกิดภาระหน้ีที่

มากเกินกําลัง  

  การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีขององคกรคือ 1. การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสราง

ความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยูกับองคกรใหนานที่สุด แตยัง

หมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือนเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย   

2. การคดิถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความจงรักภักดีมี

ความผูกพันกับองคกร  3. การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกบัองคกรใน

ระยะยาวน้ันคือการสรางใหเกดิความสขุกับการทํางาน 4. บริษัทดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแล

งานของบริษัทอยางดีดวย 5. การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง การเปด

โอกาสใหพนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการนําเสนอเปาหมายใน
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เร่ืองการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในไลคการผลิตก็จะมีโอกาสในการ

เปนผูนํารุนใหมอยางมีประสิทธิภาพ 6. การใหพนักงานยึดหลักในการทํางานไมจําเปนตองเปนที่

หน่ึง แตตองทาํงานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมกีารทํางานลวงเวลานอย เพราะใชไฟเยอะเปด

แอรเยอะเมื่อทําลวงเวลานอยก็จะสามารถประหยดัไฟไดเยอะแตไมใชวาจะไมมีเลยจะเปดทํางาน

ลวงเวลากรณีเรงดวนและจําเปนเทาน้ันแตจะนําเงินสวนที่ประหยัดไดมาเปนสวนแบงเปน

สวัสดิการของพนักงานไดเงินเดือนเพิ่ม และใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่มีความสุขแตมี

รายไดจากการทํางานที่พอเพียง จากการแบงสันปนสวนของผลการประกอบการที่พนักงานได

ทุมเทแรงกายแรงใจใหแกองคกรการ  

  2. ปจจัยดานวัตกรรมที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท

ไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

  นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมดังกลาวมีผลตอการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

ผูบริหารไดเปนผูนําการจัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผิดชอบ และเจตนารมณในการ

ผลักดันนวัตกรรมเขาสูองคกรและเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความเปน

ภาวะผูนําในการจัดการและสรางแรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยงใน

การพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับตลอดเวลา นอกจากน้ีนวัตกรรมยังสรางพลังผลักดันเพื่อใหเกิด

ความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมีความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและ

การบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดให

แตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดงวา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติ

เกิดขึ้น แสดงวาการทาํงานทุกอยางอยูในความปกติ และนวัตกรรมการการบริหารจัดการยังชวย 

สรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับพนักงานในองคกร พนักงานที่เปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและ

ผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความผกูพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืน

โดยไดสรางสิ่งสําคัญดังน้ี การดึงดูด และการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรใน

ระยะยาว การสรางสัญญาใจดวยการใหใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพัน

กับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน

รายบุคคลและเปนทีม การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ โดยปจจุบันบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการ

บริหารมากขึ้นถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลา

ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสู

การลดตนทุนการผลิต 



222 

  นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง การสรางนวัตกรรมและพฒันาผลิตภัณฑที่

เปนของตนเอง คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก โมเดลรุนแรก ในรุน POT-1000 TURBO ขนาดกําลัง

มอเตอร 1 HP (1 แรงมา) สีไดทั้งขาวขาว และขาวกลอง สามารถทําการเคลื่อนยายไดสะดวกมี

ไซโคลนดักแกลบ-รําขาว ไมเกิดการฟุงกระจายของแกลบและรําขาวขณะการสีซึ่งเหมาะอยางยิ่ง

สําหรับผูที่ตองการสีขาวเพื่อบริโภคเองภายในครัวเรือนและไดต้ังยี่หอเปน “พอเพียง” ซึ่งเปน

นวัตกรรมทางดานเคร่ืองจักรกลการเกษตรที่บริษัทออกแบบมาในราคาที่เหมาะสมเกษตรกร

สามารถเปนเจาของไดเหมาะสําหรับมีไวในครอบครัวที่เกษตรกรเปนนวัตกรรมของบริษัทที่ไม

ตองไปพึ่งพาทุนขามชาติทําใหบริษัทเร่ิมมีรายไดจากผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง การสราง

นวัตกรรมเทคโนโลยกีระบวนการผลิตของตนเองชวยทําใหทางบริษัทไดพยายามลดตนทุนการ

ผลิตดวยการสรางเทคโนโลยีที่พอเพียงขึน้มาเองเพื่อนํามาทดแทนโดยดัดแปลงเคร่ืองจักรเกาที่มีอยู

ในปจจุบันใหสามารถพัฒนาผลิตชิ้นงานที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักรเฉพาะที่มีราคาแพงที่

เปนเทคโนโลยีจากตางประเทศและมีความสามารถรวมทั้งคุณภาพประสิทธิภาพไดเหมือนกับ

เคร่ืองจักรกลที่นําเขาจากตางประเทศทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนการผลิตและสามารถสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันได โดยบริษัทไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

  นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึงแนวทาง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปนสําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” บริษัทไดคํานึงและใหความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ต้ังแต

ขั้นตอน 1. การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 2. พิจารณาจากผูที่มี

ความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจที่ผูสมัครใหความสนใจ 3. ใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มี

ความประสงคและต้ังใจที่อยากทํางานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาทีย่าวนาน 4. พิจารณา

จากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะนํามาใชกบัองคกร 5. พิจารณาจากผูที่มี

แนวคดิของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6. การฝกอบรมพัฒนา 7. การมอบหมายงานที่ทาทาย  

8. การใหพนักงานไปเรียนรูวิธกีารทํางานกับหนวยงานอ่ืน ๆ 9. การโอนยาย และหมุนเวียนงานเพื่อ

เรียนรูงานหลาย ๆ หนาที่ 10. การพัฒนาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยงเปนการสรางความสัมพันธ 

ความคุนเคย ทัศนคติที่ดี สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงาน และ 11.สิ่งที่ขาดไมไดคือ

การฝกทักษะการผลิตโดยนวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคล

ดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งเปนหัวใจหลักในการทํางานกับองคกรเปนการพัฒนาความรู ทักษะการ
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ทํางาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและองคกรใน

อนาคต การฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี CNC ตอง

ใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรใหทํางาน 

การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริงทํางานจริง

สามารถสอนคนอ่ืนตอได นวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคล

ดวยเทคโนโลยี CNC เปนการสรางทักษะดานการผลิตแกบุคลากรเปนการภายในเพื่อใหมีความ

เชี่ยวชาญในดานทักษะฝมือที่นําไปสูการพัฒนาเปนทุนมนุษยขององคกรเพื่อสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขันเปนการตอไป  

  3.ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของบริษัทไดแก ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนวัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดังน้ี  

  ทุนทางสังคม ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน ตอ

พนักงานชมุชนและสังคมรอบขาง การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปน

ผูประกอบการที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขาง “การไมรํ่ารวยแบบปลวก

อวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน” ปจจุบันในสังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวย

ไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน วิสาหกิจขนาดเล็ก ไมควรเอาเปนแบบอยางและ

ไมควรทําเปนอยางยิง่ การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงขององคกรที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการดําเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ทํานุ

บํารุงศาสนารักษาไวสงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสําคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน เชนสงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบนัการศึกษาปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับกรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษาใน

การรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคีมีระยะเวลารุนละ 1 ป และบริษัท ไดจัดสรรปนสวนผลกําไร

สวนเกินจากการดําเนินธุรกิจสําหรับการขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน/เจาของ ผูมีสวนไดสวน

เสีย สําหรับการซอมแซมและโครงสรางพื้นฐาน และสําหรับสังคมสวนรวมและสาธารณะกุศล 

ดวยความจริงใจและยุติธรรม องคกรยุคใหมผูลงทุนผูบริหารจึงไมควรไดแตฝายเดียวมีความ

เสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว  

  ทุนมนุษย โดยไดใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ เพราะ

ผูวิจัยมองเห็นวาถาพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแลวทุนอ่ืน ๆ ก็จะตามมาซึ่งทําให การพัฒนาทนุ

มนุษยเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทางสาย
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กลางไมเอารัดเอาเปรียบใครมีอํานาจการตอรองสูง การสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผล

กําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้น การพัฒนาทุนมนุษย

มีความสาํคัญยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร 

นอกจากน้ีทุนมนุษยยังสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสราง

ภูมิคุมกันความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจัก

ความพอเพียงเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกมีคุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวย

ความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดจนถึงทุนมนุษยยังชวยการบูรณาการแนวความคิดใน

การพัฒนาทุนมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ สถาบันการศกึษาและชุมชนรอบขางการใหการ

ฝกอบรมทักษะชีวิต/ทักษะการผลิต แกบุคลากรภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศึกษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ทุนวัฒนธรรม เปนทุนที่องคกรสรางขึ้นเพื่อใหเกิดความศรัทธาการเชื่อมั่นในการทํา

ความดีการทําธุรกิจตองมีความเชื่อมั่นศรัทธากับงานที่เราทํา โดยการทําโครงการอบรมพัฒนา

ทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลักพุทธธรรม การใชอริยทรัพย 7 ประการเปนทุน

ทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญในการสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพือ่นําไปสูการ

สะสมทุนทรัพยอยางพอเพียง โครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรมการใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหาภายในองคกร การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกร และการสรางความผูกพันใหกับ

องคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกร 

  ทุนทางเศรษฐกิจ ผูบริหารองคกรมีวินัยอยางเขมงวดในการบริหารจัดการทุนทางการเงิน

อยางมีระบบแบบแผน โดยเนนการลงทุนจากผลกําไรสะสมเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวยทรัพยากร

การเงินของกิจการเพื่อไมสรางภาระหน้ีและไมกอใหเกิดความเสี่ยงไมควรกูหน้ียืมสินเกิน 0.5 เทา

ของทุนเพราะจะทําใหเปนภาระในเร่ืองดอกเบี้ย การบริหารจัดการการเงินอยางมีประสิทธิภาพการ

รูจักการลงทุนอยางพอดี พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมบนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีการกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะยาว การลงทุน

ขยายงานอยางเหมาะสมโดยมีเหตุผลที่ชัดเจนและวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วทีสุ่ดเพื่อความมั่งคั่ง 

ผูบริหารองคกรยังตองมีการวางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุนไดในระยะยาว 

นอกจากน้ีการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมีเงินหมุนเวียนเพียงพอสงผลตอสภาพคลองขององคกร

การมีความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหาไมไปทําอะไรที่เกินตัวทําตามกําลังทุน

ทรัพยที่เรามี ขอสาํคัญตองลงทุนทํางานที่เรามีความถนัดมีความสามารถเฉพาะจะทําใหมมีูลคาสูง

กวางานที่เราไมถนัด รวมการควบคุมลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการออมอยาง
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เปนระบบ รักษาเงินที่หามาไดเพือ่ความมั่นคงในอนาคต “เงินที่หามาไดไมมีคาเทากับเงินที่รักษา

ไว” นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน 

  ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่

เปนตัวกําหนดศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกรประชากรใน

ชุมชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา “เปนความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชเร่ืองของสงัคมหรือสาธารณะแต

ฝายเดียวซึ่งตองมีใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและหายาก

ขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งทางบริษัทไดมีการขุดบอนํ้าในพื้นที่ 1 ไรจัดเก็บนํ้าไดในปริมาณ 17,760 ตารางลูก

บาตรเมตรเพื่อเปนแกมลิงในการเก็บกักนํ้าไวใชในยามจําเปน นอกจากน้ียังตองฟนฟูสิ่งแวดลอมที่

ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้นบริษัทไดรวมมือกับโครงการอนุรักษปาและนํ้าโดยรับกลาไมจากศูนย

พันธไมเขาหินซอนจํานวน 600 ตนเพื่อมาเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณโรงงาน และสถานที่ต้ัง

บริษัทอยูตองอยูในสภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวกแกการดํารงชีวิตอยาง

เพียงพอ ในเร่ืองของคุณภาพชีวิตบริษัทก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองในเร่ืองของการดูแล

สุขภาพอนามัยของพนักงานในบริษัทโดยรวมมือกับชุมชนรอบขางในการพาพนักงานออกกําลัง

กายใหเปนกิจวัตร 

  4. ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของบริษัทไดแก ที่ซึ่งประกอบดวย ลูกคา พนักงานขององคกร ผูสงมอบและพันธมิตร 

เจาของหุนสวน และสังคมชุมชน ดังน้ี 

  กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย แสดงบทบาทในเชิงสมานฉันทในการปรับเปลี่ยนจากการ

ดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ประกาศเปาหมายเปนองคกรที่ดําเนิน

ธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กเพื่อ

สรางองคกรใหเกิดความมั่นคง สมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัททุกคนไดยึดมั่นทํางานดวย

ใจรักมีการทุมเทเสียสละเพื่อสวนรวม ผูบริหารมีประสบการณตรงไดผานรอนผานหนาวมาอยาง

โชกโชนไดมองเห็นวาการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีใจรักเอาใจใสทุมเทกับงานโดยมี

จิตใจที่กลาแกรงกลาหาญในการตัดสิ้นใจอยางสูงสงมีแผนงานที่แนวแนและยาวไกล โดยที่ไม

ตัดสินใจบนพื้นฐานของความไมแนนอนอันจะนํามาซึ่งความเกรงกลัวที่จะทาํใหประสบกบัความ

ลมเหลวได และเปนผูนําพาพนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธการบริหารองคกรโดยไดมี

การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนไว ต้ังแตระดับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ผูบริหารเปนผูสนับสนุนและ

ริเร่ิมเปนผูนําในการลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเอง เนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน

ลําดับตน ๆ เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะที่ดีก็จะนํามาซึ่งการพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ 
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ในทุก ๆ ดาน มีประสบการณตรงอยูในธุรกิจชิ้นสวนแปรรูปโลหะทําใหลูกคาไดรับความไววางใจ 

พนักงานในองคกรทุกระดับชั้นมีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกร 

สรางที่พักอาศัยภายในบริเวณบริษัทพรอมทั้งปลูกพืชเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหารเปนสวัสดิการแก

พนักงานในองคกร ปลูกไมยืนตนนานาชนิดในพื้นทีว่างเปลาเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

มีการแบงปนแกสังคมภายนอกและชุมชนรอบขาง บริษัทไดนําระบบโครงการสรางตนแบบพัฒนา

ประสิทธิภาพภายในองคกรดวยกระบวนการเพิ่มผลผลิต (กิจกรรมกลุม QCC 5ส Kaizen) การนํา

โครงการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ การลดตนทุนและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean นําระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 ระบบ Kaizen TPM 

TQC หรือแมแต 5 ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต มาใชในการบริหารองคกรเพื่อใหทันยุกตสมัยกับการ

ปรับตัวตามสถานการณเทคโนโลยีในปจจุบัน 

  นอกจากน้ีการมีสวนรวมในการบริหารองคกร ก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดเขา

มามีสวนรวมในดานการบริหารภายในองคกร โดยใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลา

คิดกลานําเสนอกลาตัดสนิใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคนนวัตกรรมการมอบ

รางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดี การพัฒนาที่มองเห็น

เปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบกอนและหลังทํา การ

สลับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิต

ซึ่งลวนเปนสิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวม

กําหนดทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได มีความ

เปนธรรมทั้งลูกคา ผูสงมอบและพันธมิตร ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในองคกร เจาของผูถือหุน 

สังคมและชุมชนรอบขาง ลูกคาไดสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม เพราะทุกคนต้ังใจทํางาน

กันอยางมีคุณภาพมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขไมมี

ผลกระทบใด ๆ ตอสิ่งแวดลอม เพราะทุกคนในองคกรตระหนักวา “ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชหนาที่ของสงัคมหรือสาธารณะแตเพียงฝายเดียว การสรางสุขใน

องคกร มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมทุกวันพระใหญเดือนละคร้ังเพื่อปลุกจิตสํานึกเร่ืองคุณธรรม 

จริยธรรม โดยนิมนตพระมาทําบุญตักบาตรที่บริษัทเพื่อสรางความสุขทางดานจิตใจใหแกพนักงาน 

การสรางบรรยากาศในที่ทํางานและบานพักอาศยัใหนาอยู มีกลุมกิจกรรม 5ส.อยางตอเน่ืองทั้ง

สถานทีท่ํางาน บานพักอาศยัหองนํ้าสะอาดทําใหการทํางานไมนาเบื่อหนาย พนักงานในองคกรมี

เงินเดือนเหลือเก็บเพราะมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  
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บทที ่6 

แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  บทน้ีจะเปนการนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมของการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตามผลการวิเคราะหในบทที่ 4 และบทที่ 5 ที่ผานมา ขอเสนอแนะ

แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กดังกลาวสามารถสรุปได

เปน 10 แนวทางดังน้ี  

 

แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ  

  ในการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ผูบริหารองคกรควรประยุกตวางแผน

เชิงกลยุทธ ใหเหมาะสมตามสถานการณในเวลาน้ัน ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ตองพิจารณาประกอบดวย

ปจจัยสภาพแวดลอมดังตอไปน้ี 

  1. ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกร  

  จะตองวิเคราะหวาอะไรคือจุดแข็ง อะไรคือจุดออนภายใน ๆ การดําเนินธุรกิจของบริษัท

ประกอบไปดวย 

   1.1 ตองยอมรับวาผูบริหารองคกรเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลกลาตัดสินใจคิดและ

กลาตัดสินใจทําในสิ่งที่คนอ่ืนไมกลาทํา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางกลยุทธใน

การบริหารองคกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกรอยูรอดมาไดจนถึงปจจุบันน้ี 

   1.2 การมีไหวพริบและประสบการณตรงมา 20 กวาปในทางการเงินและ

ประสบการณจากการที่เคยเปนลูกจางขององคกรขามชาติในธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะมากอนในการ

ทํานายเหตุการณลวงหนา ซึ่งเปนปจจัยที่ทําใหผูบริหารใชหลักในการพึ่งพาตนเอง โดยกลา

ตัดสินใจและประเมินแลววาการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในยามที่องคกรเผชิญ

ภัยวิกฤติสามารถที่จะทําใหองคกรอยูรอดได  

   1.3 การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในการนํานวัตกรรมสามมิติมาบริหารจัดการ

องคกรพาพนักงานลงมือปฏิบัติกลาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานและพฤติกรรมแบบเดิม ๆ กลา

ไดกลาเสียแตอยูบนพื้นฐานของการทํางานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีชีวิต

สัมผัสไดแตะตองตรวจสอบได พนักงานกลาแสดงความคิดเห็นกลาเสนอสิ่งใหม ๆ ที่เปน
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ประโยชนในการนําพาองคกรไปสูการบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณไดซึ่งพนักงานมีสวนรวมและ

ใหความรวมมือเปนอยางดีจนกลายเปนครอบครัวเดียวกัน 

  2. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะตองวิเคราะหวาอะไรคือโอกาส อะไรคือภัย

คุกคามในการดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 

   2.1 ปจจัยทางการเมือง 

   นโยบายการเมืองมีผลกระทบตอระบบทุนนิยม และระบบทุนนิยมแบบพอเพียง

อยางไร ถาเปนระบบทุนนิยมกระแสหลักยอมกระทบเกี่ยวกับกฎหมายโดยตรงเพราะมีกฎเกณฑที่

พึงปฏิบัติอยางหลีกเลี่ยงไมไดมากหมาย เชนนโยบายการจัดเก็บภาษทีี่จะปรับขึ้นเชนภาษีมูลคาเพิ่ม

จาก 7 เปอรเซน็ตเปน 10 เปอรเซ็นตกฎระเบียบทางการคาเสถียรภาพทางการเมืองที่ไมน่ิงขาดความ

เชื่อมั่นจาการลงทุนของผูลงทุนขามชาติรายใหญ กฎหมายแรงงานที่สงผลใหมีการปรับเพิ่มคาแรง

ขั้นตํ่าคาแรงเพิ่มขึ้นแตรายไดไมเพิ่มทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได  

   2.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

   เศรษฐกิจพอเพียงเปนแค วลี วาทะกรรม หรือ สัจธรรม รัฐบาลทุกยุคทุกสมยัตลอด

ทั้งผูนําหรือแมแตผูนําองคกรตาง ๆ หลีกเลี่ยงไมพนที่จะพูดถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แต “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไมเคยเปนเบอรหน่ึงของนโยบาย” ในการลงมือที่จะนําไป

ปฏิบัติจริงแตเปนเบอรสองตลอดกาลหรืออาจจะเปนร้ังทาย ๆ ดวยซ้ําไป แตละโครงการใหญ ๆ 

รัฐบาลไดทุมเทงบประมาณไปอยางมหาศาล แตผลลัพธที่ออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ไมเทากับเม็ดเงนิงบประมาณที่ทุมเทลงไป หรือแมแตงบประมาณที่ทุมเทใหกับ วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ก็ไดทุมเทลงไปนับแสนลานบาท แตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

เหลาน้ันไมเคยไดรับผลประโยชนความชวยเหลือจากงบประมาณที่เปนในรูปเม็ดเงินอยางเปน

รูปธรรมแตอยางใด ทุนนิยมกระแสหลักมีปญหาเร่ืองหน้ีสินเพราะผันผวนตามเศรษฐกิจโลกตาม

อัตราแลกเปลี่ยน  

   แตทุนนิยมแบบพอเพียง ทําใหสามารถควบคมุควบคมุตนทุนการผลิต คาใชจาย 

ตาง ๆ ไดและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางไดผลจากการลงมือปฏิบัติ จริงอยูการลงทุนทําธุรกิจ

หรือทําโครงการตาง ๆ มันตองใชเม็ดเงินเพื่อการลงทุนที่มากพอมีสายปานทีย่าวไกลธรุกิจถึงจะ

เดินหนาได แตในทางปฏิบัติแลวหากเราจะเดินหนาลงทุนทําธุรกิจที่จะใหอยูรอดและเติบโตไดใน

ระยะยาวการเร่ิมลงมือทําแมมีเงินทุนเพียงเล็กนอย ในการเร่ิมตนหากเรามีสัจธรรมมีความมุงมั่น

รอบรูในสิ่งที่เรารักเราชอบสวมหัวใจไปกับงานน้ันจริง ๆ ลงมือปฏิบัติดวยตนเองเรียนรูและเอาสิ่ง

ที่เคยผิดพลาดในอดีตมาเปนบทเรียนสอนตัวเราเอง ทําดวยความชาญฉลาดรอบรูไมเอารัดเอา

เปรียบและเบียดเบียนใครใฝรูรอบรูถอมตนเปนผูรอบคอบเขาถึงจิตใจของลูกคามีความประหยัด
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มัธยัสถอดทนอดออมใชเงินเมื่อมีความจําเปนจริง ๆ ก็จะทําใหเราสามารถทําการสะสมทุนที่มีกําไร

แบบพอเพียงไดโดยไมยากเย็นนัก  

   2.3 ปจจัยทางสังคม 

   ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) เร่ืองสังคมหลังจากที่บริษัทไดใหการศึกษาฝกอบรม

ทักษะแกพนักงานซึ่งทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรฝงลึกอยูในใจทุก ๆ คนและไดรวม

แรงรวมใจกันขับเคลื่อนองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชจายไมฟุงเฟอ 

แมแตในเร่ืองการใชวัสดุในสํานักงาน การใชวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต การใชปจจัยการผลิตตาง ๆ 

ทุกคนไดใหความสําคัญเห็นถึงคุณคาของมัน และสิ่งเหลาน้ีมันไมไดจบอยูที่แคในโรงงาน แต

กลับไปถึงบานถึงคนในครอบครัวและถึงญาติพี่นองของพนักงานทุกคนดวย เพราะไดประพฤติ

ปฏิบัติตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อพูดถึงปจจัยทางสังคมของทุนนิยมแบบ

พอเพียง ตางกันที่การมีความเสียสละตอสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน ผูนําองคกรไมเสวย

ความสุขแตฝายเดียวในขณะที่องคกรยังประสบวิกฤติอยู บริษัทไดจัดสรรปนสวนผลกําไรสวนเกิน

จากการดําเนินธุรกิจ ผูบริหารจึงไมไดรับแตฝายเดียวมีความเสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชน

สูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว  

   2.4 ปจจัยที่มีเทคโนโลยี 

   เราควรเนนเทคโนโลยีแบบพอเพียง การใชเทคโนโลยีไฮเทค สุดทายตองยืมจมูกฝร่ัง

หรือญ่ีปุนตลอด แตตอนน้ีเราใชเทคโนโลยีที่มันงาย ๆ ราคาถูกที่เราดัดแปลงจากนวัตกรรมของเรา

เองได ซอมไดเองเพราะคนของเราไดรับการฝกฝนเปนอยางดี เราฝกฝนออกแบบเองได เร่ืองตนทุน

การซอมบํารุงรักษาก็ตํ่าลง แตเราก็สามารถควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิตได

ในระดับหน่ึง แตเมื่อเทียบแลวตนทุนตอหนวยตํ่าลงสามารถสูกับคูแขงขันได บริษัทไดซื้อ

เคร่ืองจักรเกา ๆ จากตางประเทศที่มีราคาไมแพงแลวนํามาดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถ

ทํางานเทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวา

ประสิทธิภาพไมไดแตกตางกันทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าลงแมราคาผลิตภัณฑจะเทาเดิมก็

ตามแตทําใหไดกําไรสวนเกินและทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถสะสมทนุที่เปนทุน

นิยมแบบพอเพียงได ซึ่งถามองจากเสนกราฟเปรียบเทียบผลการประกอบการกอนและหลังการ

ดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงในกระบวนการสะสมทุนของบทที่สี่

ของผูวิจัยแลว จะเห็นไดวากําไรจากการประกอบการสูงขึ้นอยางเห็นไดชัดทั้งกรณีศึกษาและกรณี

เปรียบเทียบ 

  2.5 ปจจัยสิ่งแวดลอม 
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   ในการพิจารณาปจจัยสิ่งแวดลอมน้ัน บริษัทควรปรับเปลี่ยนระบบที่ตองสั่งซื้อวัสดุ

หรือปจจัยการผลิตที่ตองสต็อกไวเปนจํานวนมากมาเปนระบบการซือ้แบบทันเวลาพอดี คอืแตกอน

เราคํานึงถึงราคาความรวดเร็วเอาเร่ืองของการผลิตเปนหลัก แตตอนน้ีเราคํานึงถึงของเสีย คํานึงถึง

เร่ืองการขนสงขนยายระบบโลจิสติกส คํานึงถึงการสต็อกซึ่งทําใหตนทุนจม สถานที่เก็บต้ังแตซัพ

พลายเออรสงมาใหสถานที่เก็บเปนอยางไรกินพื้นที่หรือไม ปจจุบันเนนการประหยัดคือใชเมื่อมี

ความตองการวัตถุดิบ วัสดุการผลิต หรือวัสดุสิ้นเปลืองตาง ๆ โดยใช ระบบระบบคัมบัง (Just in 

time management) ซึ่งเปนการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข มาบริหาร

จัดการองคกร สิ่งที่เปนของเสียที่เราปลอยออกไปมันก็นอยเพราะเราคํานึงถึงการใชวัตถุดิบที่มันมี

สารตกคางนอยลงเพราะเรามีระบบบาํบัดนํ้าเสียที่สามารถนํากลับมาใชไหมโดยไมทําลาย

สิ่งแวดลอม ทําใหตนทุนการกําจัดของเสียลดลงโดยปริยาย และผลที่ตามมาคือผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมดีขึ้นซึ่งบริษัทถือวา “ปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบหรือตนทุนสวนบุคคล 

(The polluters pay principle)” ไมใชผลักภาระใหสาธารณะใหสังคมหรือใครสวนใดสวนหน่ึง

เทาน้ันแตตองฝงอยูในจิตใจโดยสายเลือดของทุก ๆ คน บริษัทไดทําบอบําบัดนํ้าเสยีจาก

อุตสาหกรรมไดทําการบําบัดและทําการกรองเพื่อกลับไปใชใหมและใชในการเกษตรเชนรดตนไม

ใชในการปลูกพืชผักตาง ๆ เปนตนซึ่งเปนอาหารที่ปลอดสารพิษสําหรับเปนสวัสดิการของ

พนักงานในองคกรแมหากปริมาณเกินความตองการก็นําไปแจกจายแบงปนแกสังคมรอบขาง และ

จัดจําหนายในราคาถูกเพื่อเปนกองทุนสวัสดิการสวนหน่ึงแกพนักงาน ซึ่งถือไดวาเปนการบริหาร

จัดการทุนนิยมแบบพอเพียงที่อยูกันมาไดอยางมีความผาสุก 

   2.6 ปจจัยทางกฎหมาย 

   ในการพิจารณาทุนนิยมแบบพอเพียง เมื่อทุกคนใหความรวมมือในการทําตาม

นโยบาย หรือ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวควรเนน เร่ืองของการเขมงวดหรือขาดลามา

สาย การลาออก การลงโทษทางวินัยการขโมยทรัพยสนิของบริษัท การรักษาความปลอดภัย เร่ือง

ของ safety เหลาน้ีไดหายไปแทบจะไมมีใหเห็นไมมีเร่ืองใหรบกวนที่ตองเสียเวลาทางดานจิตใจอีก 

ถึงแมวาวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมจะเปนกลุมทุนขนาดเล็กหรือถึงระดับกลางที่มีปริมาณ

เปนจํานวนมากของประเทศและนําเงินตราเขาประเทศเปนจํานวนมาก มีอํานาจการตอรองที่ตํ่าและ

ถูกกลุมทุนขนาดใหญโลกาภิวัตนกดทับจนแทบจะหายใจไมออก แตทุนนิยมแบบพอเพียง ก็ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและ พรบ.ตาง ๆ ไดเปนอยางดีการเสียภาษีใหแกภาครัฐคงเสนคงวาไมมีการหลบหลีก

เพราะไมมีความจําเปนใด ๆ ที่จะตองไปหลบหลีกกฎหมายเหลาน้ันถึงคราวตองเสียภาษีก็จายอยาง

ครบถวนถูกตองใหเงินเขารัฐทุกบาททุกสตางค แมแตกฎหมายแรงงานในเร่ืองการจายคาแรงขั้นตํ่า 

บริษัท ก็ไดจายและตอบแทนที่สูงกวากฎหมายกําหนดเพราะบริษัทจายตามความสามารถและ
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ประสบการณและตามผลงานที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกําไรแลวนํา

สวนเกินจากการลงทุนมาแบงสรรปนสวนกันตามที่ไดตกลงกันไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการ

รวมทุกขรวมสุขที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว  

  

แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ 

  กระบวนการที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กน้ัน องคกรควรนํากลยุทธไปสูภาคปฏิบัติที่ไดผลจริงยึดหลักในกระบวนการกระบวนการ

พึ่งตนเอง การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกองคกร กระบวนการกลยุทธในการสรางนวัตกรรม

สามมิติใหกับองคกรและกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรของพนักงานทกุภาค

สวน ซึ่งประกอบดวย 

  1. โครงสรางองคการ (Structure) เปนกระบวนการที่บริษัทไดจัดโครงสรางใหมีความ

เหมาะสมกะทัดรัดกับองคกรใหมีความคลองตัว ในการบริหารจัดการทุกแผนกและแตละคนก็

ไดรับมอบหมายใหทําหลายหนาที่ซึ่งสามารถทดแทนกันไดในทุกระดับชัน้ ตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ต้ังไว การจัดการองคกรใหเหมาะสมที่ดี

ซึ่งจะชวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดีไมสิ้นเปลืองคาใชจายและ

งบประมาณโดยที่ไมจําเปน 

  2. กลยุทธขององคกร (Strategy) บริษัทไดปรับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยไดนอม

นําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกลยุทธหลักในการบริหาร ไมวาจะเปนปรัชญา

ขององคกร ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ลวน

แตเปนการพูดถึงและไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ไปประยุกตใชในทุก

กระบวนการและทุกแผนกในองคกรและลงลึกถึงพนักงานในองครวมทั้งชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานเปนรายบุคคล ไดพูดถึงการนอมนําแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะมีความรูความสามารถ เนนการประหยัดใชทรัพยากรอยางมีคณุคา การ

ตอบสนองสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย เนนการพัฒนานวัตกรรมสามมิติและเทคโนโลยีแบบ

พอเพียง การสรางความเปนอยูและความสมบูรณพนูสุขภายในองคกร การไมเอาเปรียบคูคาเนนการ

เติบโตที่ไปดวยกนัได จะเปนการนํามาซึ่งการพัฒนาทุนนิยมแบบพอเพียงที่จะเติบโตแบบคอยเปน

คอยไปมั่นคงแตอยูไดในระยะยาว  

  3. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานของ

บริษัท ผูบริหารไดใหความสําคัญเร่ืองบุคลากรเปนลําดับที่หน่ึงต้ังแตกระบวนการสรรหาคัดเลือก 

ไมไดมุงเนนที่คนมีวุฒิการศึกษาเปนประการสําคัญ แตเนนต้ังแตการรับสมัครโดยใหผูที่มาสมัคร
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งานสามารถเขาใจถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามีความเขาใจ เขาขาย และเขาถึงมากนอยเพียงใด 

จึงจะสามารถเขารับการสัมภาษณไดและเปดใหคนที่ดอยโอกาสที่อยากจะทํางานจริง ๆ เปนคนที่มี

ฐานะทางครอบครัวทีย่ากลําบากแตอยากทํางานในระยะยาว มีใจรักที่อยากจะทํางานจริง ๆ ชอบใช

ชีวิตแบบธรรมชาติ เพราะผูบริหารมองวาองคกรจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับ นวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human resource management innovation) เพราะการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการวิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคตวาเขาจะอยู

รวมงานกับองคกรยาวนานเพียงใดมีใจรักและชอบกับงานหรือหนาที ่ๆ ไดรับมอบหมายหรือไม มี

ความรูสึกสนุกกับงานที่ทาทายมากนอยเพียงใดซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 

  4. ทักษะความรู (Skill) ในแผนกลยุทธขององคกรไดเนนและพูดถึงการฝกทักษะเปน

ประการสําคัญ เพราะบุคลากรที่มีคณุภาพน้ันจะตองมีความรูทางดานทักษะกับงานที่ไดรับ

มอบหมาย บริษัทจึงไดจัดการฝกอบรมทักษะ ทั้งทักษะชวิีตและทักษะการผลิตควบคูกันไปทั้งสอง

อยางซึ่งเปนการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดมีความรูความสามารถที่จะ

ใชในการทํางานเพื่อใหงานหรือผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือและไดรับความไววางใจจาก

ลูกคา ทักษะการผลติเปนการเนนการฝกฝนทักษะความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษกับหนาที่

ไดรับมอบหมาย (Aptitudes and special talents) การฝกทักษะภายในจะเนนใหหัวหนางานมีสวน

รวมรับผิดชอบฝกฝนใหผูใตบังคับบัญชาของตนเองมีความชํานาญและไดรับมอบหมายจากหัวหนา

ใหรับผิดชอบแทนตนเองได สวนการฝกอบรมทักษะชีวิตจะเปนการเนนการฝกทักษะในการใช

ชีวิตประจําวันโดยเนนในเร่ืองจริยธรรมและคุณธรรมเพื่อใหพนักงานไดนําไปปฏิบัติทั้งตอตนเอง

และบคุคลในครอบครัว ฝกใหมีความรอบรูรอบคอบความมัธยัสถในการใชชีวิตอยางพอเพียงจะ

เปนการนํามาซึ่งการสรางสุขในการทํางานและการใชชีวิตประจําวันอยางมีความสุข 

  5. ระบบปฏิบัติการ (System) ซึ่งเปนการนํากลยุทธตามแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหารไดวางกรอบกลยุทธไวนําไปสูภาคปฏิบัติเพื่อใหเห็นผลจริง เชนการ

สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปลุกจิตสํานึกในการทํางานของพนักงานในองคกร การสรางความ

ผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสรางจิตสํานึกคุณภาพดวย

กิจกรรม 5ส Kaizen QCC การลดตนทุนเพื่อการเพิ่มผลผลิต การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแก

องคกร การจัดการระบบคุณภาพ ISO 9001 ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting /Financial system) 

ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring /Evaluation system) การนํากลยุทธไปสูการขยายผลใน

ระดับการปฏิบัติการ บริษัทไดดําเนินการอยางเห็นผลมีการเปรียบเทียบกอนและหลังการดําเนินการ

อยางเห็นไดชัดซึ่งนําไปสูการลดตนทุนการผลิตที่ทําใหตนทุนตํ่าแมยอดขายจะเทาเดิมแตเมื่อ
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ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เหลาน้ีแลวทําใหตนทุนลดลงอยางเห็นไดชัดจากการวิเคราะหงบการเงินทํา

ใหบริษัทมีกําไรเพิ่มขึ้นสามารถทําการสะสมกําไรไดในทุก ๆ ปในระดับที่พอเพียง 

 

แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกร 

  แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่กอใหเกิดการ

สะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงมีองคประกอบที่สําคัญดังตอไปน้ี 

  1. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ผูบริหารองคกรไดวางโครงสรางวัฒนธรรมการ

บริหารภายในองคกรดวยการเชื่อมโยง ระหวางความเปนเลิศและประสบการณในการบริหาร

จัดการที่มีรูปแบบที่แตกตางออกไปจากคนอ่ืน ซึ่งไดกลายเปนทุนทางวัฒนธรรมขององคกรมา

จนถึงปจจุบันน้ี รูปแบบการบริหารจัดการผูบริหารมีความเปนผูนําในการนําพาพนักงานในองคกร

ปฏิบัติใหเห็นผลสัมฤทธิ์จริงทั้งโดยพฤติกรรมที่มีความเปนผูนําในการให และเขาถึงตัวพนักงาน

โดยตรงมคีณุธรรมและมีจรรยาบรรณในความเปนผูนําที่เขมแข็งซึ่งจะสงผลทีเ่ปนรูปธรรมให

เกิดขึ้นภายในองคกร จนซึมซับเปนประเพณีปฏิบติันํามาสูความเปนวัฒนธรรมในการบริหาร

จัดการของบริษัทนําไปสูความสําเร็จที่ทําใหองคกรมีกําไรสามารถสะสมไดในทุก ๆ ป การบริหาร

จัดการทุนทางการเงินแมมีเงินทุนไมมากพอเมื่อรูจักการบริหารจัดการทางการเงินอยางมคีุณภาพ

และมีประสิทธิภาพสูงสุด ก็จะทําใหวิสาหกจิขนาดเล็กสามารถทําการสะสมทุนไดแบบพอเพยีง

โดยไมตองไปพึ่งพาใครใชหลักการพึ่งตนเองใหมีประโยชนสูงสุดก็จะสามารถดําเนินธุรกิจไปได

ในระยะยาว 

  2. คานิยมรวม (Shared values) 

  บริษัทประสบความสําเร็จในการสะสมทุนไดน้ันเพราะมีการวางโครงสรางวัฒนธรรม

ขององคกรดวยการเชื่อมโยงวัฒนธรรมองคกรที่มีรากฐานในการรับสมัครพนักงานที่มีความยากจน

มีความมุงมั่นทีอ่ยากจะทํางานไปกับองคกรในระยะยาวเปนการผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมเขา

กับเกษตรกรรมเขาดวยกัน เพราะพนักงานสวนใหญมีพื้นฐานที่พอแมมาจากอาชีพเกษตรกรรม จึง

ตองมีพื้นที่เฉพาะเพื่อแบงปนใหพนักงานไดปลูกพืชผักปลอดสารพิษและเลี้ยงสัตวเปนอาหาร

สําหรับการบริโภคประจําวันโดยไมตองไปพึ่งพาในการไปใชจายภายนอกองคกรทําใหประหยัด

คาใชจายมีเงินทองเหลือเกบ็คาใชจายก็ไมมากเพราะประหยัดไปไดหลายอยางมีทีพ่ักฟรี ทําให

พนักงานเกิดความจงรักภักดีตอองคกรเพราะมีทรัพยากรธรรมชาติที่พรอม โรงงานและบริเวณที่

ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ดีนาอยูอาศรัยไมทําใหนาเบื่อหนาย เปนคานิยมที่ไดสรางรากฐานดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวทางการขับเคล่ือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในการนอมนําแนวคิดหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรที่

สงผลกอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัทควรมีแนวทางที่

ประกอบดวยเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี 

  1. ประกาศใหพนักงานลูกคาและผูมีสวนไดเสียทราบถึงการ นอมนําแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร 

  2. ผูบริหารองคกรประกาศวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง “เปนองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการ

ผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” โดยเปนผูนําใน

การลงมือพาพนักงานปฏิบัติจริงดวยตนเองเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการเรียนรูของพนักงาน

ภายในองคกรใหเห็นผลที่เปนรูปธรรม 

  3. กําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคคุณภาพเปนประจําทุกปโดยมุงเนนแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง การลดตนทุนการผลิต การสรางนวัตกรรม และแบรนดของตนเองเพื่อความ

ไดเปรียบในการแขงขันใชยุทธศาสตรอุตสาหกรรมคูกับเกษตรกรรมเพื่อการสรางสุขในองคกร 

โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิกพนักงานมีขาวปลาอาหารอยางเพยีงพอตอการดํารงชีพ 

  4. ใชหลักการพึ่งตนเอง ฝกอบรมทักษะบุคลากรอยางตอเน่ือง สรางภูมิคุมกันปองกัน

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมสามมิติโดยใชเทคโนโลยีทางสายกลางที่พอเพียง ใหบุคลากรขององคกร

เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกรซึ่งนําไปสูนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปน

ผลสัมฤทธิ์  

  5. นําปจจัยทุนตาง ๆ ของทฤษฎีทุน (Bourdied) ที่สงผลตอการสะสมทุนเขามาบริหาร

จัดการภายในองคกรดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถนําไปสูการสะสม

ทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงได 

 

แนวทางการสรางนวัตกรรมสามมิติขององคกร 

  พันธกิจขององคกร ควรพูดถึง “การมุงมั่น วิจัยพัฒนา ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยาง

ตอเน่ือง ดวยนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงไปสูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไมวาจะเปน

นวัตกรรมการบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลาง และ

นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนแนวทางหน่ึงที่จะนําไปสูการสะสมทุนดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคกร ธุรกิจในวงการอุตสาหกรรมหรือ
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เกษตรกรรมก็ดีปจจุบันตกอยูภายใตสภาวะการแขงขันอยางสูงใครมือยาวสาวไดสาวเอาองคกรใด

ขาดสายปานที่ยาวไกลก็อยูไมไดการลงทุนตองใชเทคโนโลยีไฮเทคที่มีราคาแพงระดับวิสากิจขนาด

เล็กไมมีความสามารถที่จะลงทุนเพื่อตอกรกบัธุรกิจขามชาติได จึงตองมุงมั่นแสวงหานวัตกรรมใน

การลดตนทุนการผลิตลดของเสียอยางตอเน่ืองดวยตนเองโดยการพัฒนาอุปกรณการผลิต การ

ออกแบบไลนการผลิต การสรางหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรใหมีความทันสมัยในการผลิตที่ได

มาตรฐานเทียบเทาเทคโนโลยีของตางประเทศ หรือแมแตนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงระบบบริหาร

จัดการภายในองคกรใหมีความกะทัดรัดมีความคลองตัวสูงที่จะสามารถโยกยายสับเปลี่ยนได

ตลอดเวลา นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรไดตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากร

เปนการภายในเพื่อนําสรางความไดเปรียบในการแขงขัน นวัตกรรมขององคกรสําหรับวิสาหกิจ

ขนาดเล็กถือเปนหัวใจหลักในการทํารายไดใหกับองคกรเน่ืองจากมีราคาและตนทุนตํ่าทําใหบริษัท

มีกําไรที่สามารถสูกับคูแขงขันได 

 

แนวการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

  ในการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารองคกรน้ัน องคกรควรดําเนิน

ธุรกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มี

ความพอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงื่อนไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรมนอกจากการสรางภูมิคุมกัน

ความเสี่ยงในทุกหนวยงานภายในองคกรเพื่อปองกันภัยที่อาจจะมาถึงในอนาคตขางหนาแลว 

วิสัยทัศนขององคกรไดบรรจุแนวทางการผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ภายใตตราสัญลักษณ

ของตนเอง ในราคามิตรภาพ โดยไดดําเนินการผลิตสินคาที่เปนเคร่ืองจักรกลการเกษตรในราคา

มิตรภาพเชน เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับใชในครัวเรือน เคร่ืองยอยสลายวัชพืชหรือเศษกิ่งไมเพื่อ

แปรรูปนําไปเปนปุยสําหรับบํารุงดิน โดยเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาไมมีการสต็อกสินคา

เอาไวที่ทําใหเกิดตนทุนจม นอกจากน้ีแลวบริษัทยังเปนผูนําเขาเคร่ืองเจาะดินเพื่อการเพาะปลูก

นํามาจัดจําหนายใหแกเกษตรกรและลูกคาในราคาที่เกษตรกรเปนเจาของปจจัยการผลิตได โดยเปน

การจัดจําหนายทางออนไลนและเมื่อลูกคาใชดีแลวก็เปนการบอกตอกันโดยไมตองสิ้นเปลือง

ตนทุนในการโฆษณา เพราะวิสาหกิจขนาดเล็กจะไปพึง่พาการรับจางผลิตแตเพียงอยางเดียวถือวา

เปนความเสี่ยงเกินไปในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหอยูไดในระยะยาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่วิสาหกิจขนาด

เล็กจะตองเร่ิมหนีการถูกเอารัดเอาเปรียบออกมาจากวงจรทุนขนาดยักษเพื่อการพึ่งตนเองใหอยูได

ในระยะยาวตอไปก็จะเปนการปองกันความเสี่ยงที่ใหวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถอยูรอดและเติบโต

ได  

 



236 

แนวทางการการสรางสุขแกองคกร 

 แนวทางการการสรางสุขแกองคกรต้ังอยูบนฐานคิดที่วาความเปนมนุษยทุกคนเกิดมา

ปรารถนาอยากจะมีความสุขทุกคน โดยเฉพาะคนไทยเกิดมาแบบสุขสบายอยูบนพื้นฐานความสุข

ในนํ้ามีปลาในนามีขาวและถูกปลูกฝงมาจนถึงปจจุบัน การที่จะไปปรับทัศนคติทันทวงทีใหคนไทย

มีชีวิตความเปนอยูทํางานแบบรอยเปอรเซ็นตใหไดเสมอเหมือนประเทศที่พัฒนาแลวคงจะยาก

พอสมควร วิสัยทัศน ขององคกรไดบรรจุแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต 

และทักษะชีวิตการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมผสมผสานกับเกษตรกรรมเพื่อสูการสรางสุขแกองคกร 

ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือเปนแนวทางสาํคัญในการสรางสุขใหแกองคกรที่เปน

รูปธรรม กองทัพน้ันตองเดินดวยทองเมื่อพนักงานในองคกรมีอาหารการกินที่เพียงพอไมตองไปซื้อ

หาจากที่อ่ืนใหสิ้นเปลืองคาใชจาย ก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุขเงินเดือนออกมาก็เหลือเก็บ เมื่อมี

ความสุขมีอาหารที่เพียบพรอมเพียงพอแลวก็ไมอยากไปทํางานที่อ่ืน การทําเกษตรกรรมผสมผสาน

กับอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กระดับประเทศ บริษัทไดเนนความเปน

หน่ึงคือหัวใจสําคัญในการที่จะทําใหบุคลากรในองคกรมีความสุขมีความเปนอยูที่ดีกอนเสมอ คือ

การสรางบานหลังที่สองใหแกสมาชิกดวยใจที่สัมผัสได ผูบริหารกับพนักงานมีการรวมทุกขรวมสุข

ดวยกันตลอดกิจกรรมไมวา การรับประทานอาหารดวยกันทําบุญรวมกัน การทาํกิจกรรมสรางสุข

ภายในองคกรรวมกัน การทํากิจกรรมเพื่อสังคมบริษัทไดลงลึกถึงระดับครอบครัวเยี่ยมทุกขสุขหรือ

ทําบุญทอดผาปาแกพอแมของพนักงานในองคกร (การทํา CSR ระดับครอบครัว) การดูแลพนักงาน

ดุจญาติมิตร 24 ชั่วโมงเพราะผูบริหารกับพนักงานพักอยูในสถานที่แบบเดียวกัน การมีสวนรวมใน

การบริหารพนักงานไดรับรูกําไร(ขาดทุน)ดวยตนเองมีการแบงสันปนสวนตามที่ตกลง มีการสํารวจ

ความพึงพอใจกับพนักงานเปนระยะ การเติบโตขององคกรกับพนักงานเปนการเติบโตไปดวยกัน

เพราะแมยามเกษียณแลวก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดอยูตอ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน

เกาแกที่รวมตอสูมาดวยกัน ผลประโยชนขององคกรก็คือผลประโยชนของสวนรวม องคกรได

สรางสัญญาใจดวยการใหใจ ผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่

จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาวซึ่งจะแตกตางจากทุนนิยมโลกาภิวัฒนที่ผูบริหารหรือ

องคกรตองไดกอนเสมอ แตวิสาหกิจขนาดเล็กที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงเนนที่การสรางสุขใหแก

องคกรผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนไดรับการจัดสรรปนสวนกอนเสมอ เพราะบริษัทคํานึงถึง

สวนเกินที่ไดเปนสวนที่พวกเขาไดทุมเททั้งแรงกายและแรงใจมาดวยกันตลอดการทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ 
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แนวทางการใหการบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็กควรต้ังอยูบนฐานคิดที่วา การทําธุรกิจเพื่อแสวงหา

สวนเกินใหอยูไดในระยะยาวจะตองไมทิ้งการใหบริการหลังการขาย โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในประเทศไทยละเลยกันมากในเร่ืองการใหบริการหลังการขาย ในนโยบายคุณภาพของบริษัทได

บรรจุแนวทางการบริการแกลูกคาหลงัการขาย คือบริการตรงเวลา การใหบริการลูกคาทั้งการทํางาน

การผลิตและสงมอบสินคาตรงเวลาเพื่อใหลูกคาประทับใจ เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม

มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของลูกคาและสังคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางตอเน่ือง มีระยะเวลารับประกันคุณภาพในผลิตภัณฑของบริษัทหลังการสงมอบเปนเวลาสองป 

ตลอดระยะเวลารับประกันถามีชิ้นสวนจากการผลิตที่มีสภาพผิดเงื่อนไขก็จะมีการแลกเปลี่ยนให

โดยไมคิดคาใชจาย บริษัทไดมีหนวยงานที่เตรียมความพรอมสําหรับสงชิ้นสวนเขาไลนการ

ประกอบของลูกคาตลอด 24 ชั่วโมงที่ลูกคาเรียกชิ้นสวนน้ัน ๆ เขา ซึ่งเปนการสรางความพึงพอใจ

และความประทับใจแกลูกคา เมื่อลูกคามีผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนสําหรับโมเดลใหม ๆ ก็จะนึกถึงเรา

กอนเสมอเน่ืองจากเปนการซื้อขายกันดวยความประทับใจ การใหบริการหลังการขายที่ดีถึงแมวา

สินคาที่สงไมไดชํารุดเสียหายหรือมีสภาพผิดเงื่อนไขแตถาหากเราแวะเยี่ยมเยียนถามทุกขสุขให

กําลังใจลูกคาเปนประจําหรือสามารถแนะนําผลิตภัณฑใหม ๆ ที่ลูกคาถามถึงหรือมีความสนใจใน

ผลิตภัณฑน้ัน ๆ การใหการบริการที่ประทับใจจนเกิดความพึงพอใจลูกคาก็จะนึกถึงเรากอนเสมอ  

  

แนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน 

  การที่วิสาหกิจขนาดเล็กมีความวิริยะอุตสาหพยายามเก็บหอมรอมริบจากการดําเนิน

ธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนินธรุกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถสรางทุนนิยมแบบ

พอเพียงไดสิ่งที่ขาดไมไดและไมควรละเลยคือการตรวจติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

บริษัทไดมีการสรางระบบการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ืองดังน้ี 

  1. มีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินการตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กและประเมินผลในทกุ ๆ ป จากคณะกรรมการผูตรวจประเมินจากภายนอกองคกร 

  2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินการและคณะผูตรวจติดตาม โดยใชคณะกรรมชุด

เดียวกับคณะกรรมการ 5ส. Kaizen มีการประชุมติดตามผลการดําเนินการอยางเปนทางการในทุก ๆ 

1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และทุก 1 ป โดยเปนการตรวจติดตามจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบภายใน 

  3. มีการสงคณะกรรมการผูตรวจติดตาม และพนักงานขององคกรไปแลกเปลี่ยนความรู

ศึกษาดูงานกับหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการหรือมีการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4. มีการนําระบบการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุนและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen มาปรับปรุงและ

แกไขปญหาภายในองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. มีการนําระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001 หรือระบบมาตรฐานตาง ๆ มาสนับสนุน

และการติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม จากบริษัทผูตรวจประเมินภายนอกปละ 2 คร้ัง 

 

แนวทางการขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียง 

  ในการนําแบบจําลองน้ีไปประยุกตใชกับวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ควรสรางเปน

เครือขาย ของวิสาหกิจขนาดเล็กตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการขยายผลที่

เปนรูปธรรมในการนําไปปฏิบัติบูรณาการเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ 

บริษัทควรมีการดําเนินกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูอยางมีสวนรวม ในการสรางเปนแบบอยางของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 3 ดานดังน้ี 

  1. จัดต้ังเปนศูนยเรียนรูของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสงเสริม

การเรียนรูและศึกษาดูงานตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสถาบันการศึกษา โดยมีศูนยเรียนรูหรือตนแบบซึ่งเปน

การขยายผลองคความรูแบบองครวม เปนแหลงเรียนรูอุตสาหกรรมเดินเคียงคูเกษตรกรรมได

อยางไรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนรอบขางที่อยูดวยกันไดอยางเปนมิตรที่พึ่งพากันและกัน 

สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวัน 

  2. เปนศูนยบมเพาะอบรมพัฒนาบุคลากรฝกอบรมทักษะฝมือสําหรับสถาบันการศึกษา

ตาง ๆ เมื่อฝกจบไปแลวผูที่ไดรับการฝกทักษะจะไดมีประสบการณมีงานทําชวยแบงเบาภาครัฐได

เปนอยางดี 

  3. การสนับสนุนทุนการศึกษาและสถานที่ทํางานแกสังคม ชุมชนรอบขางจะไดมีงานทํา

ไมตองไปทํางานหางไกลจากบานเกิดของตนเอง สนับสนุนรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

ไทยอันดีงาม เขารวมและใหการสนับสนุนประเพณี วัฒนธรรมกับชุมชนสังคมอยางตอเน่ืองและ

สม่าํเสมอ 

  การนําแนวทางไปประยุกตใชในองคกรของวิสาหกิจขนาดเล็ก บริษัทจะตองคํานึงถึง 

ปจจัยนําเขาและกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ ที่สงผลทําใหสามารถสะสมทุนแบบพอเพียงเปน

ผลสําเร็จสรุปไดดังน้ี  

  ปจจัยเงื่อนไขและกระบวนการความสําเร็จภายในองคกรไดแก 
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  1. ผูบริหารองคกรเปนผูนําที่กลาคิด กลานําอยางชาญฉลาด มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มี

ความอดทน อุทิศตนเพื่อสวนรวมและพรอมเผชิญกับปญหาที่ทายในการลงมือทําและแกปญหา

ทันทวงที 

  2. ผูบริหารและพนักงานในองคกรมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงวาสามารถนํามาใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงในองคกรธุรกิจได 

  3. กระบวนการใหความรูในการฝกอบรมทักษะแกพนักงานในองคกรจากรุนสูรุนเพื่อ

พัฒนาทุนมนุษยดวยตนเอง 

  4. การมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางเปาหมายและบริหารภายในองคกร 

  5. การนําระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 5ส. QCC Kaizen และ ระบบ Lean 

Manufacturing มาบริหารจัดการเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพภายในองคกร 

  6. การนําทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิติมาจัดการบริหาร มีนวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลางที่

เปนกระบวนการพัฒนาของตนเองจนเปนเทคโนโลยแีบบพอเพียง ที่สามารถผลิตชิ้นงานที่มี

มูลคาเพิ่มเทียบเทาเทคโนโลยีโลกาภิวัตนได โดยไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานนวัตกรรม

แหงชาติ (NIA) 

  ปจจัยเงื่อนไขและกระบวนการความสําเร็จภายนอกองคกรไดแก 

  1. ผูบริหารองคกรใหการแบงปนดวยจิตสํานึกและมีความสุขกับการใหกับผูมีสวนได

สวนเสียและสังคม ชุมชนรอบขาง  

  2. การนําประสบการณและอุปสรรคในอดีตมาเรียนรูปญหาเพื่อนําไปสูการเปนตนแบบ

ความสําเร็จในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสะสมทุน 

  3. การเปนเครือขายความรวมมือกับภาครัฐในการเปนตนแบบการฝกอบรมพัฒนา

บุคลากรของกรมอาชีวะศึกษาเพื่อใหมทีักษะประสบการณในการนําไปประกอบอาชีพ 

  4.ไดรับทุนสนับสนุนดานนวัตกรรม จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

  5.ไดรับทุนสนับสนุนโครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายในองคกรดวย

กระบวนการเพิ่มผลผลิต ( Productivity improvement ) จากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  

  6. ไดรับทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบที่ปรึกษาธุรกิจไทย ดานการบริหารการเงิน

และบัญชี จาก สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) 

  7. ไดรับทุนสนับสนุนกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม : การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทย จากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(ISMED)โดย คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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  8. การใหความสําคัญในการอนุรักษทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบของสวนบุคคล 
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บทที ่7 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  

  การวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก มี

วัตถปุระสงคการศึกษา 3 ขอคือ 

  1. เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก  

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  วิธีการวิจัยจะใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแนวกรณีศึกษา (Case-study- approach) โดย

ทําการวิจัยภาคสนามเก็บรวบรวมขอมูลโดย การสัมภาษณเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ (In-dept 

interview) การอภิปรายกลุม (Focus-group discussion) และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

(Participant observation) ในบทที่ 7 น้ีจะนําเสนอผลการวิจัยการอภิปรายผลและขอเสนอแนะที่

สําคัญดังน้ี 

 

 สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  มีขอคนพบที่สําคัญคือ 

  พบวาวิสาหกิจขนาดเล็กดังเชนกรณีศึกษาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด สามารถสะสมทุนได

จากการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกร 

  1. โดยแตเดิมเร่ิมกอต้ังบริษัทและดําเนินธุรกิจธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต อะไหล

เคร่ืองจักรกล และแปรรูปโลหะที่ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูใน

ประเทศไทย ในเบื้องตนการดําเนินธุรกิจจะเปนแบบคอยเปนคอยไปแตเมื่อป พ.ศ. 2546 ตองขยาย

ธุรกิจแบบกาวกระโดดตามลูกคาที่เปนธุรกิจขามชาติโดยไดทําการกูหน้ียืมสินมาลงทุนและยาย

โรงงานมาอยู จังหวัดชลบุรีทําใหภาระหน้ีกับยอดขายไมสมดุลกันทําใหขาดสภาพคลองหมุนเวียน

ไมทันประกอบกับป พ.ศ. 2550 เกิดวิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหประสบปญหาหนักกวาเดิม ผูบริหาร

ตัดสินใจขายเฉพาะตัวโรงงานโดยเปนการเชาโรงงานแทน และนําเงนิมาชําระหน้ีไดหมด โดยได

นําเงินที่เหลือจากการชําระหน้ีบางสวนมาซื้อที่ดินสําหรับสรางโรงงานในอนาคต และมีเงินทุน

 



242 

หมุนเวียนสําหรับการดําเนินธุรกิจที่สามารถทําใหธุรกิจเดินตอไปได ผูบริหารและพนักงานใน

องคกรจึงไดเร่ิมเรียนรูทําความเขาใจประยุกตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนํามาใช ใน

การดําเนินธุรกิจต้ังแต ป พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน ผลที่สืบเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจโดยใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหบริษัทมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกป ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมา จนถึงป พ.ศ. 

2558 สามารถ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 22 ลานบาทโดยไดสรางโรงงานแหงใหมบน

ที่ดินของตนเองจํานวน 12 ไร และไดยายโรงงานมาที่แหงใหม ที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ใน

ปเดียวกันและยังคงดําเนินธุรกจิตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเต็มรูปแบบมา

จนถึงปจจุบัน 

  2. กระบวนการและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสําคัญในการสราง

จิตสํานึกคุณภาพงานใหบุคลากรในองคกรที่จะนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการมีสวนรวม

รับผิดชอบคุณภาพงานมากขึ้น โดยทําการวาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในการสราง

จิตสํานึกคุณภาพมาทาํการฝกอบรมใหแกพนักงานในองคกร เพราะที่ผานมาพนักงานขาดจิตสํานึก

ในเร่ืองคุณภาพการทํางาน ขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ผลติงานออกมาเสียเกินกวาเปาหมายทํา

ใหไมมีกําไร บริษัทไดทําการรณรงคเพื่อใหพนักงานมีความต่ืนตัวที่จะเรียนรูและรับองคความรู

ใหม ๆ สลายพฤติกรรมเดิม ๆ ทิ้งไป โดยทําการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการสรางจิตสํานึกคุณภาพ

งาน อยางเปนรูปธรรมเพื่อเสริมทกัษะใหแกพนักงานในดาน การใหความรู การใหคําปรึกษา

แนะนํา ในเร่ืองแนวคิดและเคร่ืองมือการเพิ่มผลิตภาพขั้นพื้นฐาน การเสริมแนวคิดและทักษะการ

จัดการ ทั้งระดับบุคคลและระดับทีม เพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม และพัฒนางาน การเพิ่ม

มุมมองธุรกิจ คุณภาพ และลูกคา ในรูปแบบกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ภายหลังการฝกอบรม

พนักงานขององคกรใหผลตอบรับในเร่ืองจิตสํานึกคุณภาพงานมากขึ้นอยางเห็นไดชัด ผูบริหารของ

องคกรจึงไดทุมเทเอาใจใสในเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับแรก เพราะแมองคกรใดก็

ตามจะมีงบประมาณในการลงทุนทําธุรกิจเปนจํานวนมากถาบุคลากรขององคกรไมใหความรวมมือ 

ขาดการเอาใจใสดูแลอยางใกลชิดแลวก็สามารถที่จะทําใหองคกรน้ันอยูไดดวยความไมยั่งยืน 

พนักงานที่มีคุณภาพคือเสาหลักในการค้ํายันใหองคกรดําเนินธุรกิจไดในระยะเวลาที่ยาวนาน ซึ่งผูมี

สวนไดสวนเสียยอมไดรับความเปนธรรมจากผลการประกอบการขององคกรอยางยุติธรรม 

  3. กระบวนการบริหารจัดการ การบริหารจัดการองคกรภายใตแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การรูจักวางแผนการใชจายอยางจริงจัง ลดรายจายฟุมเฟอยโดยไมจําเปนการใช

จายทีรู่จักประมาณตนเอง การฝกการจัดการจิตใจตนเองวาตองไมซื้อของในสิ่งที่ไมจําเปน การรูจัก

บริหารจัดการความพอประมาณในองคกร หาที่พึ่งทางใจเพื่อสรางการสรางสุขในองคกรอยาง

แทจริง การบริหารจัดการองคกรโดยเกาใหถูกที่คัน โดยยึดหลักที่วา “ขยันแตประมาท ไมฉลาด  
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ไมรวย” การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จน้ัน ตองกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อสรางความ

ผาสุกในองคกร การมีความเสียสละตอสวนรวมมากกวาผลประโยชนของตน เห็นไดอยางชัดเจนวา

กระบวนการบริหารจัดการตนเองโดยการสรางกลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคกรเพื่อการเพิ่มผลผลิต

และลดตนทุนการผลิต ที่ทําใหพนักงานในองคกรทุกคน รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวน

รวมในการทํากิจกรรมทุกขั้นตอน ตลอดจนการเรียนรูเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหม ๆ ที่พนักงานไม

เคยไดรับมากอน เมื่อกิจกรรมตาง ๆ ไดผานพนไปก็ทําใหพนักงานทุกคนไดเพิ่มพูนองคความรูใน

การพัฒนาทักษะของตนเองและองคกรไดมากขึ้น ทําใหบริษัทมีผลกําไรจากการประกอบการซึ่ง

เปนสวนเกินจากการลงทุนไดมากขึ้น ผลกําไรที่ไดก็เปนผลจากนํ้าพักนํ้าแรงของพนักงานทุกคนที่

มีสวนรวมในการบริหารจัดการตนเองโดยไมจําเปนตองไปลงทุนอะไรเพิ่มเติม เพียงมีระบบเขาใจ

ในวิธีการบริหารจัดการแบบทุกคนมีสวนรวมผลกําไรสวนน้ีก็สะทอนกลับมาที่ตัวพนักงานรวมทั้ง

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน ในรูปของโบนัส การเพิ่มเงินเดือนประจําป สวัสดิการสวนอ่ืน ๆ และการ

บริจาคสูสังคมชุมชนการกุศล ทําใหพนักงานและองคกรอยูกันไดอยางมีความสุขและมีความ

จงรักภักดีตอองคกรมีงานทําเปนระยะเวลาที่ยาวนานโดยเปนการบริหารจัดการตนเองอยางเปน

รูปธรรมที่สามารถสัมผัสและพิสูจนได ในการที่จะใชเปน ตัวแบบ (Model) น้ีสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจเปนการตอไป  

  4. ผลจากกระบวนการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนิน

ธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กวิเคราะหแลวเห็นวามี

ประโยชนทําให วิสาหกจิขนาดขนาดเล็กสามารถนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาทาํ

การสะสมทุนไดจริงตามตัวเลขจากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ทํากําไร

เฉลี่ยปละไมตํ่ากวาปละ 7.23 ลานบาท โดยป 2555 ทําได 5.221 ลานบาท ป 2556 ทําได 5.892 ลาน

บาท ป 2557 ทําได 7.051 ลานบาท ป 2558 ทําได 8.529 ลานบาท และในป 2559 ทํากําไรสุทธิได 

9.473 ลานบาท สงผลทําใหบริษัทมีกาํไรสะสม ในป 2559 ได 44.777 ลานบาท สวนกําไรตอหุน

เฉลี่ยไมตํ่ากวาปละ 556.01 บาทตอหุน โดยป 2555 ทาํได 522.10 บาทตอหุน ป 2556 ทําได 589.20 

บาทตอหุน ป 2557 ทําได 705.10 บาทตอหุน ป 2558 ทําได 533.06 บาทตอหุน และในป 2559 ทํา

ได 430.59 บาทตอหุน แมจะเปนการสะสมที่มีปริมาณทุนไมมากนักแตทําให วิสาหกิจขนาดเล็ก 

สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดที่เพียงพอตอการดํารงชีพตามความเหมาะสมขององคกรในระยะยาว

ทําใหสมาชิกในองคกรอยูดวยกันอยางมีความสุขและชุมชุนรอบขางไดรับประโยชนในการมีงาน

ทําและองคความรูที่วิสาหกจิถายทอดให ซึ่งเปนการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไมกาว

กระโดดตามกระแสทนุนิยมโลก  
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 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  มีขอคนพบที่สําคัญเปน 4 ปจจัยหลักคือ  

  1.ปจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ปจจัยหลักคือ การ

พึง่ตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง และการสรางองคความรูคูคุณธรรมขององคกร  

   1.1 ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร ทีส่งผลทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน

การสะสมทุนแบบพอเพียงเน่ืองจากผูบริหารและพนักงานในองคกรไดประยุกตแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปสูการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเองในประเด็นตาง ๆ คือ  

1.การยึดหลักความไมประมาทในการทํางาน 2. การละทิ้งอุปาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน  

3.การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบนพื้นฐานของการมีความรูที่ตนเองถนัด 4. การรวมกําจัด

คอรรัปชั่นทั้งภายในองคกรของตนเองและภาครัฐการจายสินบนลวนเปนตนทุนที่ทําใหองคกรไมมี

กําไร 5. การสรางความพอประมาณในองคกร ใชกาํลังการผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา  

6. ความมีเหตุผลองคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง มีการวิเคราะหขอมูลโดยใช

หลักการ 5w 7. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี การสรางความเปนผูนํา การต้ังเปาหมายองคกร 

นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานและการสื่อสารภายใน

องคการ 8. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร มีระเบียบปฏิบัติการ

ฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร 9. การสรางคุณธรรมในองคกรทั้ง 

ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน สวัสดิการไดรับผลประโยชนทั้ง

ผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสม 10. การใชชีวิตของพนักงานในองคกร การวางแผนการดําเนิน

ชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุเปาหมายและสรางสุขของชีวิต การ

รณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียรและมีสติ 

   1.2 ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามถาตองการ

กําไรที่สูงมากความเสี่ยงยอมสูงตามไปดวย หากตองการกําไรที่ไมมากพอความเสี่ยงจะตํ่าลง 

ผูบริหารองคกรใชประสบการณจากขอผิดพลาดที่เคยประสบมานํามาเปนบทเรียนในการลงทุนเพื่อ

ปองกันความเสี่ยงไมใหเกิดขึ้นซ้ําซอน ซึ่งเปนบทเรียนที่ตองจดจําไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ํารอยเดิม

อีก การเร่ิมตนการลงทนุดวยการเรียนรูคือการสํารวจและสอบถามตนเองวา “อะไรคือเปาหมายของ

การลงทุนและเราตองการลงทุนเพื่ออะไร” เชนลงทุนเพื่อสรางผลกําไรใหกับธุรกิจ หรือลงทุนเพื่อ

สรางสุขใหกับองคกรและความมีอิสระจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจากทุนนิยมที่มากเกินไป 

ผูบริหารบริษัทไดใชประสบการณในการเจรจากับลูกคาหากมีการลงทุนเพิ่มในโครงการใหม ๆ 

ตองมีความจริงใจตอกันโดย “ใหลูกคาเปนผูลงทุนในดานเคร่ืองจักรกลและวัตถุดิบใหกอน” หาก
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จะมีการลงทุนโดยองคกรก็จะเปนการลงทุนอยางพอประมาณโดยเปนการนําเงินจากผลกําไรสะสม

ไปลงทุนเทาน้ัน และองคกรไดสรางกระกําบังภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเปนหาซ้ําซอน ของ

แตละหนวยงานที่รับผิดชอบแตละแผนก หากมีความจําเปนตองลงทุนเพิ่มเพื่อขยายงานจะไมกอ

หน้ีเกิน 0.5 เทาของทุนเพื่อไมใหเกิดภาระหน้ีที่มากเกินกําลัง ซึ่งสอดคลองกับ อภิชัย พันธเสน 

(2555) ไดกลาวไววา  

  “การมีภูมิคุมกัน ระดับที่สูงขึ้นมาคือ เขาใจ ซึ่งก็ตองผาน เขาขายมาแลวหรือมีภูมิคุมกัน

แลว ความเขาใจทีส่าํคัญทีสุ่ดคือ เขาใจความหมายของคําวา พอประมาณ ในฐานะทีเ่ปนกฎ

ธรรมชาติที่กําหนดจุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตทุกชนิดโดยเอาชีวิตเปนตัวต้ัง อะไรที่มากเกินไปหรือ

นอยเกินไป ไมดีสําหรับชีวิต จุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตคือ จุดที่อยูระหวางทั้งสองจุดดังกลาว”  

 “แตมีความแตกตางกันตรงที่นอกจากบริษัทไดสรางภูมิกันความเสี่ยงทางดานธุรกิจของแตละ

หนวยงานแลว ยังไดสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงไปถึงระดับบุคคลของพนักงานแตละคนที่สําคัญที่สุด

คือพนักงานแตละคนจะตองเขาใจวิธีการเอาตัวรอดในการดํารงชีพหากเกิดวิกฤติมาถึงตัว แมหาก

ไมมีทรัพยสินเงินทองก็จะตองมีปจจัยสี่สําหรับการดํารงชีพ คือที่พักอาศัย ขาวปลาอาหาร พืชผัก

และสมุนไพรตาง ๆ แกการยังชีพที่สามารถทําใหมนุษยอยูรอดได” 

  1.3 การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีขององคกรคือ 1. การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสราง

ความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยูกับองคกรใหนานที่สุด แตยัง

หมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือนเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย  

2.การคิดถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความจงรักภักดีมี

ความผูกพันกับองคกร 3.การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะ

ยาวน้ันคือการสรางใหเกิดความสุขกับการทํางาน 4. บริษัทดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแลงาน

ของบริษัทอยางดีดวย 5. การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง การเปดโอกาสให

พนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการนําเสนอเปาหมายในเร่ืองการลด

ตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในไลคการผลิตก็จะมีโอกาสในการเปนผูนํารุน

ใหมอยางมีประสิทธิภาพ 6. การใหพนักงานยึดหลักในการทํางาน ไมจําเปนตองเปนที่หน่ึง แตตอง

ทํางานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมีการทํางานลวงเวลานอยใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่

เพื่อใหพนักงานมีความสุข แตมีรายไดจากการทํางานที่พอเพียงจากการแบงสันปนสวนของผลการ

ประกอบการที่พนักงานไดทุมเทแรงกายแรงใจใหแกองคกร 

  2. ปจจัยดานวัตกรรม 3 มิติ ซึ่งประกอบดวย นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรม

เทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 
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   2.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมดังกลาวมีผลตอการเปลี่ยนแปลงภายใน

องคกร ผูบริหารไดเปนผูนําการจัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผิดชอบ และเจตนารมณใน

การผลักดันนวัตกรรมเขาสูองคกรและเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความ

เปนภาวะผูนําในการจัดการและสรางแรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยง

ในการพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับตลอดเวลา นอกจากน้ีนวัตกรรมยังสรางพลังผลักดันเพื่อใหเกิด

ความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมีความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและ

การบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดให

แตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดงวา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติ

เกิดขึ้น แสดงวาการทาํงานทุกอยางอยูในความปกติ และนวัตกรรมการการบริหารจัดการยังชวย 

สรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับพนักงานในองคกร พนักงานที่เปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและ

ผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความผกูพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืน

โดยไดสรางสิ่งสําคัญดังน้ี การดึงดูด และการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกบัองคกรใน

ระยะยาว การสรางสัญญาใจดวยการใหใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพัน

กับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน

รายบุคคลและเปนทีม การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ 

   2.2 นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง การสรางนวัตกรรมและพัฒนา

ผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กที่สามารถสีไดทั้งขาวขาวและขาวกลองซึ่งเปน

นวัตกรรมทางดานเคร่ืองจักรกลการเกษตรที่บริษัทออกแบบมาในราคาที่เหมาะสมเกษตรกร

สามารถเปนเจาของไดเหมาะสําหรับมีไวในครอบครัว เปนนวัตกรรมของบริษัทที่ไมตองไปพึ่งพา

ทุนขามชาติทําใหบริษัทเร่ิมมีรายไดจากผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยี

กระบวนการผลิตของตนเองชวยทําใหทางบริษัทไดพยายามลดตนทุนการผลิตดวยการสราง

เทคโนโลยีที่พอเพียงขึ้นมาเองเพื่อนํามาทดแทนโดยดัดแปลงเคร่ืองจักรเกาที่มีอยูในปจจุบันให

สามารถพัฒนาผลิตชิ้นงานที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักรเฉพาะที่มีราคาแพงที่เปนเทคโนโลยี

จากตางประเทศและมีความสามารถรวมทั้งคุณภาพประสิทธิภาพไดเหมือนกับเคร่ืองจักรกลที่

นําเขาจากตางประเทศทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนการผลิตและสามารถสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันได โดยบริษัทไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

   2.3 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึง

แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปนสําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงใน



247 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวม

และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” บริษัทไดคํานึงและใหความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ต้ังแตขั้นตอน 1. การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 2. พิจารณาจากผูที่

มีความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจที่ผูสมัครใหความสนใจ 3.ใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มี

ความประสงคและต้ังใจที่อยากทาํงานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาที่ยาวนาน 4. พิจารณา

จากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะนํามาใชกับองคกร 5. พิจารณาจากผูที่มี

แนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6. การฝกอบรมพัฒนา 7.การมอบหมายงานที่ทาทาย  

8. การใหพนักงานไปเรียนรูวิธีการทํางานกบัหนวยงานอ่ืน ๆ 9. การโอนยาย และหมุนเวียนงานเพื่อ

เรียนรูงานหลาย ๆ หนาที่ 10. การพฒันาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยงเปนการสรางความสัมพันธ 

ความคุนเคย ทัศนคติที่ดี สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงาน และ 11. สิ่งที่ขาดไมได

คือการฝกทักษะการผลิตโดยนวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งเปนหัวใจหลักในการทํางานกับองคกรเปนการพัฒนาความรู 

ทักษะการทาํงาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและ

องคกรในอนาคต การฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี 

CNC ตองใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรให

ทํางาน การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริงทํางาน

จริงสามารถสอนคนอ่ืนตอได นวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC เปนการสรางทกัษะดานการผลิตแกบุคลากรเปนการภายในเพื่อใหมี

ความเชี่ยวชาญในดานทักษะฝมือที่นําไปสูการพัฒนาเปนทุนมนุษยขององคกรเพื่อสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันเปนการตอไป ซึง่มีความสอดคลองกับ สุภาวดี ขุนทองจันทร (2553)  

  “วาผูประกอบการที่เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะการลงทุนพัฒนาทีมงานอยาง

ตอเน่ืองและการดูแลพนักงานใหมีความเปนอยูที่ดี เปนภูมิคุมกันใหกับองคกรไดในระยะยาว” 

  “แตมีความแตกตางกันที่ไมไดเนนที่วุฒิการศึกษาหรือตองจบระดับอาชีวศึกษา แตตองมี

ใจรักในการที่จะทํางานรวมกันและอยูรวมกันในระยะยาวดุจญาติมิตร มีความเขาใจ เขาขาย พรอม

ที่จะเรียนรูในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและสามารถเขียนหรือทําความเขาใจเกี่ยวกับ

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดในวันสมัครและสัมภาษณเขาทํางาน”  

  3.ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนซึ่งประกอบดวย ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุน

วัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดังน้ี  
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   3.1 ทุนทางสังคม ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน 

ตอพนักงานชุมชนและสังคมรอบขาง การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปน

ผูประกอบการที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขาง “การไมรํ่ารวยแบบปลวก

อวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน” ปจจุบันในสังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวย

ไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน วิสาหกิจขนาดเล็กไมควรเอาเปนแบบอยางและ

ไมควรทําเปนอยางยิง่ การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงขององคกรที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการดําเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ทํานุ

บํารุงศาสนารักษาไวสงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสําคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน เชนสงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบันการศึกษาปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับกรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษาใน

การรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคีมีระยะเวลารุนละ 1 ป และบริษัท ไดจัดสรรปนสวนผลกําไร

สวนเกินจากการดําเนินธุรกิจสําหรับการขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน/เจาของ ผูมีสวนไดสวน

เสีย สําหรับการซอมแซมและโครงสรางพื้นฐาน และสําหรับสังคมสวนรวมและสาธารณะกุศล 

ดวยความจริงใจและยุติธรรม องคกรยุคใหมผูลงทุนผูบริหารจึงไมควรไดแตฝายเดียวมีความ

เสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว ซึ่งมีความ

สอดคลองกับแนวคิด ซีเอสอาร กับ ธัมมิกสังคมนิยม ของทานพุทธทาสภิกขุ (สถาบันไทยพัฒน, 

2560) ไดกลาวไวในหนังสือชื่อ ธัมมิกสังคมนิยม ในบางชวงบางตอนวา  

  “ธัมมิกสังคมนิยม เปนการเพงเล็งเร่ืองที่เกี่ยวกับคนหมูมากที่ประกอบอยูดัวยธรรม เปน

ธรรมชาติเดิมที่มีการจัดสรรใหถือเอาสัดสวนกันแตพอดี อาศัยใชรวมกันอยูได ไมมีการกอบโกย

อยางเสรี เสรีภาพในการกอบโกยสวนเกินถูกควบคุมไวโดยธรรมชาติอยางเฉียบขาด เปนสังคม

นิยมโดยอัตโนมัติของธรรมชาติ เปนความถูกตองที่จุนเจือใหมนุษยอยูรอดมาไดทุกวันน้ี แคไหนจึง

เรียกวา พอดี แคไหนจึงไมเรียกวา สวนเกิน คําวา สวนเกิน น้ียืดหยุนไดมาก ที่เราเขาใจวาไมเปน

สวนเกินน้ัน ก็ยังเปนสวนเกินได เชน เราจะเจียดประโยชนขององคกรที่มีกําไรทุก ๆ ปออกไปสัก 

5% ก็ยังอยูไดและไมทําใหธุรกิจถึงกับตองลมละลาย ดังน้ันการรูจักเจียดออกใหเปนสวนเกิน จาก

สิ่งที่เราไมเห็นวาเปนสวนเกิน น่ันคือ ศีลธรรมที่ชวยธํารงสังคม องคกรธุรกิจในสังคมจึงควรยึด

หลักปฏิบัติตามธรรมชาติ คือ พยายามอยากอบโกยสวนเกิน พยายามเจียดสวนเกินออกไปเปน

ประโยชนแกผูอ่ืนใหได และอยาเขาใจผิดวาธรรมชาติหามธุรกิจผลิตสวนเกิน ทุกคนมีสิทธิและ

สมควรอยางยิ่งที่จะผลิตสวนเกินขึ้นมา แตวาสวนเกินน้ัน ควรจะเปนไปเพื่อประโยชนแกสังคม” 
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   3.2 ทุนมนุษย โดยไดใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ 

เพราะผูวิจัยมองเห็นวาถาพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแลวทุนอ่ืน ๆ ก็จะตามมาซึ่งทําให การพัฒนา

ทุนมนุษยเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทาง

สายกลางไมเอารัดเอาเปรียบใครมีอํานาจการตอรองสูง การสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผล

กําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้น การพัฒนาทุนมนุษย

มีความสําคัญยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร 

นอกจากน้ีทุนมนุษยยงัสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสราง

ภูมิคุมกันความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจัก

ความพอเพียงเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกมีคุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวย

ความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดจนถงึทุนมนุษยยังชวยการบูรณาการแนวความคิดใน

การพัฒนาทนุมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ สถาบันการศกึษาและชุมชนรอบขางการใหการ

ฝกอบรมทักษะชีวิต/ทักษะการผลิต แกบุคลากรภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศึกษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ทุนวัฒนธรรม เปนทุนที่องคกรสรางขึ้นเพื่อใหเกิดความศรัทธาการเชื่อมั่นในการ

ทําความดีการทําธุรกจิตองมีความเชื่อมั่นศรัทธากบังานที่เราทาํ โดยการทําโครงการอบรมพัฒนา

ทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลักพุทธธรรม การใชอริยทรัพย 7 ประการเปนทุน

ทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญในการสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพื่อนําไปสูการ

สะสมทุนทรัพยอยางพอเพียง โครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพือ่การสรางสขุในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรมการใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหาภายในองคกร การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏบิัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกร และการสรางความผูกพันใหกับ

องคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกร 

   3.4 ทุนทางเศรษฐกิจ ผูบริหารองคกรมีวินัยอยางเขมงวดในการบริหารจัดการทุน

ทางการเงินอยางมีระบบแบบแผน โดยเนนการลงทุนจากผลกําไรสะสมเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวย

ทรัพยากรการเงินของกิจการเพื่อไมสรางภาระหน้ีและไมกอใหเกิดความเสี่ยงไมควรกูหน้ียืมสิน

เกิน 0.5 เทาของทุนเพราะจะทําใหเปนภาระในเร่ืองดอกเบี้ย การบริหารจัดการการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพการรูจักการลงทุนอยางพอดี พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสม

บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มีการกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะ

ยาว การลงทุนขยายงานอยางเหมาะสมโดยมีเหตุผลที่ชัดเจนและวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วที่สุด

เพื่อความมั่งคั่ง ผูบริหารองคกรยังตองมีการวางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุน

ไดในระยะยาว นอกจากน้ีการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมีเงินหมุนเวียนเพียงพอสงผลตอสภาพ
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คลองขององคกรการมีความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหาไมไปทาํอะไรที่เกินตัว

ทําตามกาํลังทุนทรัพยที่เรามี ขอสําคัญตองลงทุนทํางานที่เรามคีวามถนัดมีความสามารถเฉพาะจะ

ทําใหมีมูลคาสูงกวางานที่เราไมถนัด การควบคมุลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการ

ออมอยางเปนระบบ รักษาเงินทีห่ามาไดเพื่อความมั่นคงในอนาคต “เงินที่หามาไดไมมีคาเทากับเงิน

ที่รักษาไว” นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน 

   3.5 ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกร

ประชากรในชุมชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา “เปนความรับผดิชอบสวนบุคคล” ไมใชเร่ืองของสังคมหรือ

สาธารณะแตฝายเดียวซึ่งตองมีใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา

และหายากขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งทางบริษัทไดมีการขุดบอนํ้าในพื้นที่ 1 ไรจัดเก็บนํ้าไดในปริมาณ 17,760 

ตารางลูกบาตรเมตรเพื่อเปนแกมลงิในการเก็บกักนํ้าไวใชในยามจําเปน นอกจากน้ียังตองฟนฟู

สิ่งแวดลอมที่ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้นบริษัทไดรวมมือกับโครงการอนุรักษปาและนํ้าโดยรับ

กลาไมจากศูนยพันธไมเขาหินซอนจํานวน 600 ตนเพื่อมาทําการเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณ

โรงงาน และสถานที่ต้ังบริษัทอยูตองอยูในสภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวก

แกการดํารงชีวิตอยางเพียงพอ ในเร่ืองของคุณภาพชีวิตบริษัทก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองใน

เร่ืองของการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานในบริษัทโดยรวมมือกับชุมชนรอบขางในการพา

พนักงานออกกําลังกายใหเปนกิจวัตร 

   3.4 ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งประกอบดวย ลูกคา พนักงานของ

องคกร ผูสงมอบและพันธมิตร เจาของหุนสวน และสังคมชุมชน การมีสวนรวมในการบริหาร

องคกร พบวาทุกกลุมมีบทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉันท ดังน้ี 

    3.4.1 กลุมผูมีบทบาทในการมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เชิงสมานฉันท ไดมี

บทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉันท ในการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสู

แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ประกาศเปาหมายเปนองคกรที่ดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กเพื่อสรางองคกรใหเกิดความมัน่คง 

สมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัททุกคนไดยึดมั่นทํางานดวยใจรักมีการทุมเทเสียสละเพื่อ

สวนรวม ผูบริหารมีประสบการณตรงไดผานรอนผานหนาวมาอยางโชกโชนไดมองเห็นวาการ

ดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีใจรักเอาใจใสทุมเทกับงานโดยมีจิตใจที่กลาแกรงกลาหาญใน

การตัดสิ้นใจอยางสูงสงมีแผนงานที่แนวแนและยาวไกล โดยที่ไมตัดสินใจบนพื้นฐานของความไม

แนนอนอันจะนํามาซึ่งความเกรงกลัวที่จะทําใหประสบกับความลมเหลวได และเปนผูนําพา

พนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธการบริหารองคกรโดยไดมีการนําแนวคิดหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนไว ต้ังแตระดับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายองคกร 

นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ผูบริหารเปนผูสนับสนุนและริเร่ิมเปนผูนําในการลงมือ

ปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเอง เนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ เพราะการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะที่ดีก็จะนํามาซึ่งการพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ ในทุก ๆ ดาน มีประสบการณ

ตรงอยูในธุรกิจชิ้นสวนแปรรูปโลหะทําใหลูกคาไดรับความไววางใจ พนักงานในองคกรทุก

ระดับชั้นมีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกร สรางทีพ่ักอาศยัภายใน

บริเวณบริษัทพรอมทั้งปลูกพืชเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหารเปนสวัสดิการแกพนักงานในองคกร ปลูก

ไมยืนตนนานาชนิดในพื้นที่วางเปลาเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน มีการแบงปนแกสังคม

ภายนอกและชุมชนรอบขาง บริษัทไดนําระบบโครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายใน

องคกรดวยกระบวนการเพิ่มผลผลิต (กิจกรรมกลุม QCC 5ส Kaizen) การนําโครงการพัฒนาทักษะ

ระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ การลดตนทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ 

Lean นําระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 ระบบ Kaizen TPM TQC หรือแมแต 5 ส เพื่อการเพิ่ม

ผลผลิต มาใชในการบริหารองคกรเพื่อใหทันยุกตสมัยกับการปรับตัวตามสถานการณเทคโนโลยีใน

ปจจุบัน 

   3.4.2 การมีสวนรวมในการบริหารองคกร บริษทัไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนได

เขามามีสวนรวมในดานการบริหารภายในองคกร โดยใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีม

กลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคนนวัตกรรมการมอบ

รางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดี การพัฒนาที่มองเห็น

เปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบกอนและหลังทํา การ

สลับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิต

ซึ่งลวนเปนสิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวม

กําหนดทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได มีความ

เปนธรรมทั้งลูกคา ผูสงมอบและพันธมิตร ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในองคกร เจาของผูถือหุน 

สังคมและชุมชนรอบขาง ลูกคาไดสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม เพราะทุกคนต้ังใจทํางาน

กันอยางมีคุณภาพมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขไมมี

ผลกระทบใด ๆ ตอสิ่งแวดลอม เพราะทุกคนในองคกรตระหนักวา “ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชหนาที่ของสงัคมหรือสาธารณะแตเพียงฝายเดียว การสรางสุขใน

องคกร มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมทุกวันพระใหญเดือนละคร้ังเพื่อปลุกจิตสํานึกเร่ืองคุณธรรม 

จริยธรรม โดยนิมนตพระมาทําบุญตักบาตรที่บริษัทเพื่อสรางความสุขทางดานจิตใจใหแกพนักงาน 
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การสรางบรรยากาศในที่ทํางานและบานพักอาศยัใหนาอยู มีกลุมกิจกรรม 5ส.อยางตอเน่ืองทั้ง

สถานที่ทํางาน บานพักอาศยัหองนํ้าสะอาดทําใหการทํางานไมนาเบื่อหนาย พนักงานในองคกรมี

เงินเดือนเหลือเก็บเพราะมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ซึ่งมีความสอดคลองกับ Freeman (1984) ที่กลาววา 

 “ผูบริหารตองสรางความพึงพอใจตอบุคคลที่มีอิทธิพลตอผลลัพธของบริษัทซึ่งมีหลากหลาย

ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา ผูขายปจจัยการผลิตองคกรชุมชนในทองถิ่น จึงกลาววาผูมีสวนได

สวนเสียคือกลุมและบุคคลผูซึ่งอาจมีผลตอหรือไดรับผลกระทบจากความสําเร็จของภารกิจของ

องคกร” 

  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  มีขอคนพบ 10 แนวทางดังตอไปน้ี 

1. แนวทางการวางแผนเชงิกลยุทธ  

  ในการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงแนวทางที่ 1 ผูบริหารองคกรไดเลือก

กลยุทธและประยกุตใชใหเหมาะสมตามสถานการณในเวลาน้ัน ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ตองพิจารณา

ประกอบดวยปจจัยสภาพแวดลอมดังตอไปน้ี 

   1.1 ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกรจะตองวิเคราะหวาอะไรคือจุดแข็ง อะไรคือ

จุดออนภายใน ๆ การดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 1. ผูบริหารองคกรเปนผูมีวิสัยทัศนที่

กวางไกลกลาตัดสินใจคิดและกลาตัดสินใจทําในสิ่งที่คนอ่ืนไมกลาทํา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดทิศทางกลยุทธในการบริหารองคกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกรอยูรอดและทําให

เกิดการสะสมทนุได 2. การมีไหวพริบและประสบการณตรงมา 20 กวาปในทางการเงินและ

ประสบการณจากการที่เคยเปนลูกจางขององคกรขามชาติในธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะมากอนในการ

ทํานายเหตุการณลวงหนา โดยกลาตัดสินใจและประเมินแลววาการใชแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในยามที่องคกรเผชิญภัยวิกฤติอยูสามารถที่จะทําใหองคกรอยูรอดได 3. การเปน

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในการนํานวัตกรรมสามมิติมาบริหารจัดการองคกรพาพนักงานลงมือ

ปฏิบัติกลาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานและพฤติกรรมแบบเดิม ๆ กลาไดกลาเสียแตอยูบน

พื้นฐานของการทํางานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีชีวิตสัมผัสไดแตะตอง

ตรวจสอบได  

   1.2 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะตองวิเคราะหวาอะไรคือโอกาส อะไรคือ

ภัยคุกคามในการดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 1. ปจจัยทางการเมือง นโยบายการเมืองมี

ผลกระทบตอระบบทุนนิยมยอมมีผลกระทบเกี่ยวกับกฎหมายโดยตรงเพราะมีกฎเกณฑที่พึงปฏิบัติ

อยางหลกีเลี่ยงไมไดมากหมาย เชนนโยบายการจัดเก็บภาษี กฎระเบียบทางการคาเสถียรภาพ
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ทางการเมืองที่ไมน่ิงขาดความเชื่อมั่นจาการลงทุนของผูลงทุนขามชาติรายใหญ กฎหมายแรงงานที่

สงผลใหมีการปรับเพิ่มคาแรงขั้นตํ่าคาแรงเพิ่มขึ้นแตรายไดไมเพิ่มทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นอยาง

หลีกเลี่ยงไมได 2.ปจจัยทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนแค วลี วาทะกรรม หรือ สัจธรรม 

รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยตลอดทั้งผูนําหรือแมแตผูนําองคกรตาง ๆ หลีกเลี่ยงไมพนที่จะพูดถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมเคยเปนเบอรหน่ึงของ

นโยบาย” ในการลงมือที่จะนําไปปฏิบัติจริงแตเปนเบอรสองตลอดกาลหรืออาจจะเปนร้ังทาย ๆ 

ดวยซ้ําไป ทุนนิยมกระแสหลักมีปญหาเร่ืองหน้ีสินเพราะผันผวนตามเศรษฐกิจโลกตามอัตรา

แลกเปลี่ยน แตทุนนิยมแบบพอเพียงทําใหสามารถควบคุมควบคุมตนทุนการผลิตคาใชจายตาง ๆ 

ไดและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางไดผลจากการลงมือปฏิบัติ แมมีเงินทุนเพียงเล็กนอย ในการ

เร่ิมตนหากเรามีสัจธรรมมีความมุงมั่นรอบรูในสิ่งที่เรารักเราชอบสวมหัวใจไปกับงานน้ันจริง ๆ ลง

มือปฏิบัติดวยตนเอง ทําดวยความชาญฉลาดรอบรูไมเอารัดเอาเปรียบและเบียดเบียนใครใฝรูรอบรู

ถอมตนเปนผูรอบคอบเขาถึงจิตใจของลูกคามีความประหยดัมัธยัสถอดทนอดออมใชเงินเมื่อมี

ความจําเปนจริง ๆ ก็จะทําใหเราสามารถทําการสะสมทุนที่มีกาํไรแบบพอเพียงไดโดยไมยากเย็นนัก  

3. ปจจัยทางสงัคม บริษัทไดทําความรับผิดชอบทางสงัคม (CSR) ถึงระดับครัวเรือนของพนักงาน 

หลังจากที่บริษัทไดใหการศึกษาฝกอบรมทักษะแกพนักงานซึ่งทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอ

องคกรฝงลึกอยูในใจทุก ๆ คนและไดรวมแรงรวมใจกันขับเคลือ่นองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชจายไมฟุงเฟอ ผูบริหารจึงไมไดรับแตฝายเดียวมีความเสียสละสูงให

สวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว 4. ปจจัยที่มีเทคโนโลยี 

บริษัทเนนที่เทคโนโลยีแบบพอเพียงเทคโนโลยีที่มันงาย ๆ ราคาถูกที่เราดัดแปลงจากนวัตกรรม

ของเราเองได ซอมไดเองเพราะคนของเราไดรับการฝกฝนเปนอยางดี เราฝกฝนออกแบบเองได 

เร่ืองตนทุนการซอมบาํรุงรักษาก็ตํ่าลง แตเราก็สามารถควบคุมประสิทธิภาพและประสทิธิผลของ

การผลิตไดในระดับหน่ึงประสิทธิภาพไมไดแตกตางกันทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าลง แต

เมื่อเทียบแลวตนทุนตอหนวยตํ่าลงสามารถสูกับคูแขงขันได 5. ปจจัยสิ่งแวดลอม บริษัทถือวา 

“ปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบหรือตนทุนสวนบุคคล (The polluters pay principle)” 

ไมใชผลักภาระใหสาธารณะใหสังคมหรือใครสวนใดสวนหน่ึงเทาน้ันแตตองฝงอยูในจิตใจโดย

สายเลอืดของทุก ๆ คน บริษัทไดทําบอบําบัดนํ้าเสยีจากอุตสาหกรรมไดทําการบาํบัดและทําการ

กรองเพื่อกลับไปใชใหม โดยไมกอภาระใหสังคมและชุมชนเดือดรอน 6. ปจจัยทางกฎหมาย ทุน

นิยมแบบพอเพียง เมื่อทุกคนใหความรวมมือในการทําตามนโยบาย หรือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแลว เร่ืองของการเขมงวดหรือขาดลามาสาย การลาออก การลงโทษทางวินัยการขโมย

ทรัพยสินของบริษัท การรักษาความปลอดภัย เร่ืองของ Safety เหลาน้ีไดหายไปแทบจะไมมีใหเห็น 
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ทุนนิยมแบบพอเพยีงแมมีอํานาจตอรองนอยแตก็ปฏิบัติตามกฎหมาย และพรบ.ตาง ๆ ไดเปนอยาง

ดีการเสียภาษีใหแกภาครัฐคงเสนคงวา แมแตกฎหมายแรงงานในเร่ืองการจายคาแรงขั้นตํ่า บริษัทก็

ไดจายและตอบแทนที่สูงกวากฎหมายกําหนดเพราะบริษัทจายตามความสามารถและประสบการณ

และตามผลงานที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกาํไรแลวนําสวนเกินจากการ

ลงทุนมาแบงสรรปนสวนกนัตามที่ไดตกลงกันไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการรวมทุกขรวมสุข

ที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว  

  2. แนวทางการบริหารเชงิกลยุทธ 

  ดานกระบวนการที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก การบริหารจัดการองคกรในการนํากลยุทธไปสูภาคปฏบิัติที่ไดผลจริงยึดหลักใน

กระบวนการกระบวนการพึง่ตนเอง การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกองคกร กระบวนการกล

ยุทธในการสรางนวัตกรรมสามมิติใหกับองคกรและกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

องคกรของพนักงานทุกภาคสวน ซึ่งประกอบดวย 1.โครงสรางองคกร (Structure) เปนกระบวนการ

ที่บริษัทไดจัดโครงสรางใหมีความเหมาะสมกะทัดรัดกับองคกรใหมีความคลองตัว ในการบริหาร

จัดการทุกแผนกและแตละคนก็ไดรับมอบหมายใหทําหลายหนาทีซ่ึ่งสามารถทดแทนกันไดในทุก

ระดับชั้น 2. กลยุทธขององคกร (Strategy) บริษัทไดปรับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยไดนอม

นําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกลยุทธหลักในการบริหาร ไมวาจะเปนปรัชญา

ขององคกร ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ลวน

แตเปนการพูดถึงและไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชในทุก

กระบวนการและทุกแผนกในองคกรและลงลึกถึงพนักงานในองครวมทั้งชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานเปนรายบุคคล พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะมีความรูความสามารถ เนนการประหยัดใช

ทรัพยากรอยางมีคุณคา การตอบสนองสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย เนนการพัฒนานวัตกรรมสาม

มิติและเทคโนโลยีแบบพอเพียง การสรางความเปนอยูและความสมบูรณพูนสุขภายในองคกร การ

ไมเอาเปรียบคูคาเนนการเติบโตที่ไปดวยกันได 3. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยที่

มีความสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท ผูบริหารไดใหความสําคัญเร่ืองบุคลากรเปนลําดับที่หน่ึง

ต้ังแตกระบวนการสรรหาคัดเลอืก ไมไดมุงเนนที่คนมีวุฒิการศึกษาเปนประการสําคัญ แตเนน

ต้ังแตการรับสมัครโดยใหผูที่มาสมัครงานสามารถเขาใจถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามีความ

เขาใจ เขาขาย และเขาถึงมากนอยเพียงใด เปดใหคนที่ดอยโอกาสที่อยากจะทํางานจริง ๆ เปนคนที่มี

ฐานะทางครอบครัวทีย่ากลําบากแตอยากทํางานในระยะยาว มีใจรักที่อยากจะทํางานจริง ๆ ชอบใช

ชีวิตแบบธรรมชาติ เพราะผูบริหารมองวาองคกรจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับ นวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย 4. ทักษะความรู (Skill) ในแผนกลยุทธขององคกรไดเนนและพูดถึงการ
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ฝกทักษะเปนประการสําคัญ เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพน้ันจะตองมีความรูทางดานทกัษะกับงานที่

ไดรับมอบหมาย บริษัทจึงไดจัดการฝกอบรมทักษะ ทั้งทักษะชีวิตและทักษะการผลิตควบคูกันไป

ทั้งสองอยางซึ่งเปนการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดมีความรู

ความสามารถที่จะใชในการทํางานเพื่อใหงานหรือผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือและไดรับ

ความไววางใจจากลูกคา 5. ระบบปฏิบัติการ (System) ซึ่งเปนการนํากลยทุธตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหารไดวางกรอบกลยุทธไวนําไปสูภาคปฏิบัติเพื่อใหเห็นผลจริง 

เชนการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปลุกจิตสํานึกในการทํางานของพนักงานในองคกร การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสรางจิตสํานึกคุณภาพ

ดวยกิจกรรมตาง ๆ เพื่อการเพิ่มผลผลิต การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร การจัดการระบบ

คุณภาพ การนํากลยุทธไปสูการขยายผลในระดับปฏิบัติการ  

  3. แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกร 

  แนวทางการจัดการภายในองคกรที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบ

พอเพียงมีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี 1. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ผูบริหารองคกรไดวาง

โครงสรางวัฒนธรรมการบริหารภายในองคกรดวยการเชื่อมโยง ระหวางความเปนเลิศและ

ประสบการณในการบริหารจัดการที่มีรูปแบบที่แตกตางออกไปจากคนอ่ืน ซึ่งไดกลายเปนทุนทาง

วัฒนธรรมขององคกรมาจนถึงปจจุบัน รูปแบบการบริหารจัดการผูบริหารมีความเปนผูนําในการ

นําพาพนักงานในองคกรปฏิบัติใหเห็นผลสัมฤทธิ์จริงความเปนผูนําในการให และเขาถึงตัว

พนักงานโดยตรงมีคุณธรรมและมีจรรยาบรรณในความเปนผูนําที่เขมแข็งซึ่งจะสงผลที่เปน

รูปธรรมใหเกิดขึ้นภายในองคกร การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ

สูงสุด โดยไมตองไปพึ่งพาใครใชหลักการพึ่งตนเองใหมีประโยชนสูงสุดที่สามารถดําเนินธุรกิจไป

ไดในระยะยาว 2. คานิยมรวม (Shared values)การวางโครงสรางวัฒนธรรมขององคกรดวยการ

เชื่อมโยงวัฒนธรรมองคกรที่มรีากฐานในการรับสมัครพนักงานที่มีความยากจนมีความมุงมั่นที่

อยากจะทํางานไปกับองคกรในระยะยาวเปนการผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมเขากับ

เกษตรกรรมเขาดวยกัน บริษัทแบงพื้นที่เฉพาะเพื่อใหพนักงานไดปลูกพืชผักปลอดสารพิษและเลี้ยง

สัตวเปนอาหารสําหรับการบริโภคประจําวัน โรงงานและบริเวณที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ดีนาอยู

อาศรัยไมทําใหนาเบื่อหนาย เปนคานิยมที่ไดสรางรากฐานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  4. แนวทางการขับเคลือ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในการนอมนําแนวคิดหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรที่

สงผลกอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัทซึ่งมีแนวทางที่
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ประกอบดวย 1. ประกาศใหพนักงานลูกคาและผูมีสวนไดเสียทราบถึงการ นอมนําแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร 2. ผูบริหารองคกรประกาศวิสัยทัศนในการดําเนิน

ธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “เปนองคกรแหงการเปลีย่นแปลงในการ

พัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 3. กาํหนดนโยบาย และวัตถุประสงคคุณภาพเปนประจําทุกปโดยมุงเนน

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การลดตนทุนการผลิต การสรางนวัตกรรม และแบรนดของตนเองเพื่อ

ความไดเปรียบในการแขงขันใชยุทธศาสตรอุตสาหกรรมคูกับเกษตรกรรมเพื่อการสรางสุขใน

องคกร โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิก 4. ใชหลักการพึ่งตนเอง ฝกอบรมทักษะบุคลากร

อยางตอเน่ือง สรางภูมิคุมกันปองกันความเสี่ยง สรางนวัตกรรมสามมิติโดยใชเทคโนโลยีทางสาย

กลางที่พอเพียง ใหบุคลากรขององคกรเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกรซึ่ง

นําไปสูนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนผลสัมฤทธิ์ 5.นําปจจัยทุนตาง ๆ ของทฤษฎีทุน Bourdied 

ที่สงผลตอการสะสมทุนเขามาบริหารจัดการภายในองคกรดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจนสามารถนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงได  

  5. แนวทางการสรางนวัตกรรมสามมิติขององคกร 

  วิสากิจขนาดเลก็ไมมีความสามารถที่จะลงทนุเพื่อตอกรกับธรุกิจขามชาติได จึงตอง

มุงมั่นแสวงหานวัตกรรมในการลดตนทุนการผลิตลดของเสียอยางตอเน่ืองดวยตนเองโดยการ

พัฒนาอุปกรณการผลิต การออกแบบไลนการผลิต การสรางหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรใหมีความ

ทันสมัยในการผลติที่ไดมาตรฐานเทียบเทาเทคโนโลยีของตางประเทศ หรือแมแตนวัตกรรมการ

เปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมีความกะทัดรัดมีความคลองตัวสูงทีจ่ะสามารถ

โยกยายสับเปลี่ยนไดตลอดเวลา นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรไดตระหนัก

ถึงการพฒันาบุคลากรเปนการภายในเพื่อนําสรางความไดเปรียบในการแขงขัน นวัตกรรมของ

องคกรสําหรับวิสาหกจิขนาดเล็กถือเปนหัวใจหลักในการทํารายไดใหกับองคกรเน่ืองจากมีราคา

และตนทุนตํ่าทําใหบริษัทมีกําไรที่สามารถสูกับคูแขงขันได 

  6. แนวทางการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

  บริษัทไดดําเนินธุรกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ 

เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มีความพอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงื่อนไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรม

นอกจากการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงในทุกหนวยงานภายในองคกรเพื่อปองกันภัยที่อาจจะมาถึง

ในอนาคตขางหนาแลว วิสัยทัศนขององคกรไดบรรจุแนวทางการผลติสินคาและบริการที่มีคุณภาพ 

ภายใตตราสัญลักษณของตนเอง ในราคามิตรภาพ โดยไดดําเนินการผลิตสินคาที่เปนเคร่ืองจักรกล
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การเกษตรในราคามิตรภาพเชน เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับใชในครัวเรือน เคร่ืองยอยสลายวัชพืช

หรือเศษกิ่งไมเพื่อแปรรูปนําไปเปนปุยสําหรับบํารุงดิน เพราะวิสาหกิจขนาดเลก็จะไปพึ่งพาการ

รับจางผลิตแตเพียงอยางเดียวถือวาเปนความเสี่ยงเกินไปในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหอยูไดในระยะ

ยาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่วิสาหกิจขนาดเล็กจะตองเร่ิมหนีการถูกเอารัดเอาเปรียบออกมาจากวงจรทุน

ขนาดยักษเพื่อการพึ่งตนเองใหอยูไดในระยะยาวตอไป 

  7. แนวทางการการสรางสุขแกองคกร 

  แนวทางการการสรางสุขแกองคกรต้ังอยูบนฐานคิดที่วาความเปนมนุษยทุกคนเกิดมา

ปรารถนาอยากจะมีความสุขทุกคน โดยเฉพาะคนไทยเกิดมาแบบสุขสบายอยูบนพื้นฐานความสุข

ในนํ้ามีปลาในนามีขาวและถูกปลูกฝงมาจนถึงปจจุบัน การดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมผสมผสานกับ

เกษตรกรรมเพื่อสูการสรางสุขแกองคกร ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือเปนแนวทาง

สําคัญในการสรางสุขใหแกองคกรทีเ่ปนรูปธรรม กองทัพน้ันตองเดินดวยทองเมื่อพนักงานใน

องคกรมีอาหารการกินที่เพียงพอไมตองไปซื้อหาจากที่อ่ืนใหสิ้นเปลืองคาใชจาย ก็จะอยูรวมกัน

อยางมีความสุขเงินเดือนออกมาก็เหลือเก็บ เมื่อมีความสุขมีอาหารที่เพียบพรอมเพียงพอแลวก็ไม

อยากไปทํางานที่อ่ืน การทําเกษตรกรรมผสมผสานกับอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนสําหรับ

วิสาหกิจขนาดเล็กระดับประเทศ บริษัทไดเนนความเปนหน่ึงคอืหัวใจสาํคัญในการที่จะทําให

บุคลากรในองคกรมีความสุขมีความเปนอยูที่ดีกอนเสมอ คือการสรางบานหลังที่สองใหแกสมาชิก

ดวยใจที่สัมผัสได ผูบริหารกับพนักงานมีการรวมทุกขรวมสุขดวยกันตลอดกิจกรรมไมวา การ

รับประทานอาหารดวยกันทาํบุญรวมกัน การทํากิจกรรมสรางสขุภายในองคกรรวมกัน การทํา

กิจกรรมเพื่อสังคมบริษัทไดลงลึกถึงระดับครอบครัวเยี่ยมทุกขสุขหรือทําบุญทอดผาปาแกพอแม

ของพนักงานในองคกร (การทํา CSR ระดับครอบครัว) การดูแลพนักงานดุจญาติมิตร 24 ชั่วโมง

เพราะผูบริหารกับพนักงานพักอยูในสถานที่แบบเดียวกัน 

  8. แนวทางการใหการบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็กควรต้ังอยูบนฐานคิดที่วา การทําธุรกิจเพื่อแสวงหา

สวนเกินใหอยูไดในระยะยาวจะตองไมทิ้งการใหบริการหลังการขาย โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในประเทศไทยละเลยกันมากในเร่ืองการใหบริการหลังการขาย ในนโยบายคุณภาพของบริษัทได

บรรจุแนวทางการบริการแกลูกคาหลงัการขาย คือบริการตรงเวลา การใหบริการลูกคาทั้งการทํางาน

การผลิตและสงมอบสินคาตรงเวลาเพื่อใหลูกคาประทับใจ เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม

มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของลูกคาและสังคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางตอเน่ือง มีระยะเวลารับประกันคุณภาพในผลิตภัณฑของบริษัทหลังการสงมอบเปนเวลาสองป 

บริษัทไดมหีนวยงานที่เตรียมความพรอมสําหรับสงชิ้นสวนเขาไลนการประกอบของลูกคาตลอด 
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24 ชั่วโมงที่ลูกคาเรียกชิ้นสวนน้ัน ๆ เขา ซึ่งเปนการสรางความพึงพอใจและความประทับใจแก

ลูกคา เมื่อลูกคามีผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนสําหรับโมเดลใหม ๆ ก็จะนึกถึงเรากอนเสมอเน่ืองจากเปน

การซื้อขายกันดวยความประทับใจ การใหบริการหลงัการขายที่ดีถึงแมวาสินคาที่สงไมไดชํารุด

เสียหายหรือมีสภาพผิดเงื่อนไขแตถาหากเราแวะเยี่ยมเยียนถามทุกขสุขใหกําลังใจลูกคาเปนประจํา

หรือสามารถแนะนําผลิตภัณฑใหม ๆ ที่ลูกคาถามถึงหรือมีความสนใจในผลิตภัณฑน้ัน ๆ การให

การบริการที่ประทับใจจนเกิดความพึงพอใจลูกคาก็จะนึกถึงเรากอนเสมอ  

  9. แนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน 

  บริษัทไดมีการสรางระบบการติดตามและประเมินผลในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

อยางตอเน่ืองดังน้ี 1. มีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินการตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็กและประเมินผลในทุก ๆ ป จากคณะกรรมการผูตรวจประเมินจากภายนอก

องคกร 2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินการและคณะผูตรวจติดตาม โดยใชคณะกรรมชุด

เดียวกับคณะกรรมการ 5ส. Kaizen มีการประชุมติดตามผลการดําเนินการอยางเปนทางการในทุก ๆ 

1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และทุก 1 ป โดยเปนการตรวจติดตามจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบภายใน  

3. มีการสงคณะกรรมการผูตรวจติดตาม และพนักงานขององคกรไปแลกเปลี่ยนความรูศึกษาดูงาน

กับหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการหรือมีการดําเนินธุรกจิตามแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 4. มีการนําระบบการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุน

และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen มาปรับปรุงและ

แกไขปญหาภายในองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง5. มีการนําระบบการ

บริหารคุณภาพ ISO 9001 หรือระบบมาตรฐานตาง ๆ มาสนับสนุนและการติดตามประเมินผลอยาง

เปนรูปธรรม จากบริษัทผูตรวจประเมินภายนอกปละ 2 คร้ัง 

  10. แนวทางการขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียง 

  ในการนําแบบจําลองน้ีไปประยุกตใชกับวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ควรสรางเปน

เครือขาย ของวิสาหกิจขนาดเล็กตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการขยายผลที่

เปนรูปธรรมในการนําไปปฏิบัติบูรณาการเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ 

บริษัทควรมีการดําเนินกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูอยางมีสวนรวม ในการสรางเปนแบบอยางของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 3 ดานดังน้ี 1. สงเสริมเปนศูนยเรียนรูของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง  2. เปนศูนยบมเพาะอบรมพัฒนาบุคลากรฝกอบรมทักษะฝมือสําหรับสถาบันการศึกษา  

3. การสนับสนุนทุนการศกึษาและสถานที่ทํางานแกสังคม ชุมชนรอบขางจะไดมีงานทําไมตองไป

ทํางานหางไกลจากบานเกิดของตนเอง  
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 อภิปรายผลการวิจัย 

  ในการวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กมีขอ

คนพบที่เปนองคความรูใหมที่สําคัญดังน้ี 

  1. ขอคนพบ “การบริหารจัดการทุน (Capital management )” จากที่องคกรไดเร่ิมดําเนิน

ธุรกิจมาต้ังแตป พ.ศ. 2543 ถงึป พ.ศ. 2546 องคกรดําเนินธุรกิจมาแบบสม่ําเสมอทําใหสามารถ

ขยายกิจการไดเปนปกติ แต ป พ.ศ. 2546 บริษัทไดขยายกิจการแบบกาวกระโดดและไดเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 1 ลานบาทมาเปน 10 ลานบาทรวมทั้งไดสรางภาระหน้ีเปน 35 ลานบาทซึ่งเปนการ

ขยายธุรกิจตามกระแสกดดันของทุนนิยมขามชาติที่เปนลูกคาหลัก ทําใหมีภาระหน้ีสินตอทุน 3:1 

เทา และป พ.ศ. 2550 ไดเกิดวิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหธุรกิจชะงักงันบริษัทแทบจะเอาตัวไมรอดทํา

ใหผลการประกอบการของบริษัทขาดทุนอยางหนัก ผูบริหารไดใชความสามารถในการแกไข

ปญหาวิกฤติ ตองขายที่ดินพรอมโรงงานสามารถชําระหน้ีที่ผูกพันไดหมดและมีเงินเหลือเก็บเปน

ทุนหมุนเวียนและมองการไกลในการซื้อที่ดินเพื่อขยายโรงงานในอนาคต โดยไดนอมนําแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน โดยใช

ความสามารถเฉพาะตนในการแกไขปญหาใหองคกรอยูรอดมาได ผูบริหารหารองคกรไดใช 

กระบวนการดําเนินการทางธุรกิจแกองคกร ที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนของตนเองให

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร ที่ไมไดมุงเนนเพียงการสรางผลกําไรสวนเกินจากทุนเทาน้ัน แตเนน

การเกิดประโยชนและการสรางสุขแกพนักงานในองคกร ผูมีสวนไดเสีย สังคมรอบขาง และการ

สรางความเขมแข็งใหแกองคกร ภายใตสภาวะแวดลอมที่กําลงัเปลี่ยนแปลงใหอยูรอดไดใน

ระยะเวลาที่ยาวนาน ซึ่งเปนการใชประโยชนจากองคความรู 3 แหลงคือ 1. จากการลงมือปฏิบัติจริง

โดยการลองผิดลองถูกเนนกระบวนการบริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลของการลงมือปฏิบัติจริงทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองเห็น

ประโยชนสูงสุด 2. ในบางคร้ังเราไมสามารถรอการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไปได จึงดําเนินการ

วิจัยพัฒนารวมกับผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ไมวาจะเปน สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ สํานักงาน

นวัตกรรมกรรมแหงชาติ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสถาบนัพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งองคกรเอกชนอ่ืน ๆ ต้ังแตกระบวนการเพิ่มผลิต ไมวาจะ

เปนกระบวนการ QCC (PDCA) Kaizen 5s lean manufacturing เปนตน เพื่อใหไดตนทุนที่ตํ่าสุด

และประสิทธิภาพสูงสุด 3. การทํากิจกรรมรวมกันโดยใหพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ การแบงปนผลประโยชนจากกําไรสวนเกินอยางเปนธรรมทุกภาคสวน ซึ่งตองมีการ

ทดลองหรือ Pilot run กอนแลวนําผลการทดลองมาปรับปรุงแกไขจนไดสูตรสําเร็จที่มั่นใจไดวา

สัมฤทธิ์ผลจึงนําไปขายผลเปนมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติเปนการตอไป การบริหารจัดการทุนทีม่ี
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อยูอยางมีประสิทธิภาพและมีวินัย ไมวาจะเปนทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนทาง

วัฒนธรรม และทุนสิ่งแวดลอม เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดใหกับองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและรอดมาไดจนถึงปจจุบัน ซึ่งถือวาเปนองคความรูใหม ที่นอกเหนือจากองคความรู

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั่วไป นวัตกรรมดังกลาวแมจะเปนการออกแบบโดยระบบ

สากลของทุนนิยมกระแสหลัก (ISO central secretariat.(2012-05) เมื่อบริษัทไดนํามาใชในการ

บริหารจัดการภายในองคกรซึ่งสามารถทําใหลดการสูญเสีย ลดขั้นตอนกระบวนการโดยที่ไมจําเปน 

ลดตนทุนการผลิตไดอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารที่อยูบนพื้นฐานของความ

พอประมาณภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทีส่ามารถทําใหบริษทัมีกําไรสวนเกินจาก

การนํานวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management innovation) มาใชในองคกรไดอยางแทจริง ซึง่มี

ความสอดคลองกับความหมายทีใ่หไววา  

  “การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน “นวัตกรรมทางสังคม” เพื่อยืนยันวา นวัตกรรมทาง

สังคมจะดึงดูดความสําคัญและความอยูรอดไดมากกวานวัตกรรมทางเทคนิคเพราะมันเปนการ

จัดการกับความทาทายการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางสงัคมสามารถทําใหบุคลากรในองคกรมีสวน

รวมในเชิงรุกในเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาที่คาดการณไว” 

  2. ขอคนพบ “เทคโนโลยีแบบพอเพียง (Sufficiency technology)” จริงอยูเทคโนโลยีน้ัน

สามารถทําใหผลิตสินคาไดเร็วตนทุนสินคาตํ่าแตเทคโนโลยีเหลาน้ันมีราคาแพงซึ่งไมสอดคลอง

กับแนวคิดหลังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตองมีการลงทุนแบบพอประมาณ แตจากความมุงมั่น

ในการพัฒนาบุคคลากรขององคกร การฝกอบรมทักษะจนมีประสบการณทําใหเกิดความชาํนาญใน

งานที่ทําจนมีความสามารถคนควานวัตกรรมเพื่อพัฒนาไปนําไปสูการลดตนทุนการผลิตและ

สามารถผลิตชิ้นงานที่มีมูลคาเพิ่มไดซึ่งเปน เทคโนโลยีแบบพอเพียง ที่บุคลากรขององคกรที่ผาน

การฝกประสบการณฝกทักษะการผลิตใหมีความชํานาญสามารถนําเคร่ืองจักรเกา ๆ ที่หมดสภาพใช

งานหรือซื้อเคร่ืองจักรที่มีราคาไมแพงแลวนํามาดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถทํางาน

เทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวาแต

ประสิทธิภาพเทาเทยีมเทคโนโลยไีฮเทคทําใหบริษัทมีตนทนุการผลิตที่ตํ่ามียอดขายเทาเดิมแตได

กําไรสูงขึ้นทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียง ซึ่ง

สอดคลองกับ (Schumacher, 2014, p. 37) ที่พูดถึงปญหาการผลิตวา  

  “ในดานการเกษตรและสวนครัว เราอาจใหความสนใจในความสมบูรณแบบของวิธีการ

ผลิตซึ่งเหมาะสมในดานชีววิทยาสรางความอุดมสมบูรณของดิน และกอใหเกิดอนามัยความงาม

และความถาวรแลวประสิทธิภาพก็จะเกดิขึ้นเอง แตในดานอุตสาหกรรมเราอาจใหความสนใจใน
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วิวัฒนาการของเทคโนโลยีขนาดยอม เปนเทคโนโลยีที่ปราศจากความรุนแรง เปน “เทคโนโลยีที่มี

ศักด์ิศรีของความเปนคน”  

  “แตมีความแตกตางตรงที่เปน “เทคโนโลยีแบบพอเพียง” ที่มีชีวิตมีคุณภาพที่สรางขึ้นมา

จากนํ้าพักนํ้าแรงของบุคลากรที่ผานการฝกอบรมทกัษะและสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทัดเทียมเทคโนโลยีโลกาภิวัตนที่ซื้อมาในราคาแพง” 

  3. ขอคนพบ “ทุนนิยมแบบพอเพียง (Sufficiency capitalist)” ผลจากกระบวนการพัฒนา

ดวยกลยุทธการดําเนินธุรกิจการพึ่งพาตนเองขององคกรทั้งการลดตนทุนการผลิตและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตดวย 5 ส. QCC Kaizen และ Lean manufacturing รวมทั้งการนําปจจัยนําเขา

ดานทุน ดวยแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใชในองคกร จากที่บริษัทแทบจะ

ดําเนินธุรกิจตอไปไมไดซึ่งประสบกับการขาดทุนอยางหนักมีภาระหน้ีสินที่เกินกวาที่บริษัทจะแบก

รับภาระไดแตภายหลังจากที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมากจ็ะเห็นผลการประกอบการของบริษัทเติบโตขึ้นอยางเห็นไดชัดจาก

ตัวเลขการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทเปนขอพิสูจนไดวา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงสามารถใชในการสะสมทุนไดจริงซึ่งเปน ทุนนิยมแบบพอเพียงที่มีชีวิต ที่วิสาหกิจขนาด

เล็กดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากทุนของตนเองอยางพอประมาณ

แบบคอยเปนคอยไปเนนกําไรในระยะยาว ปฏบิัติตามกฎหมายและ พรบ.ตาง ๆ อยางเครงครัดเปน

องคกรที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกําไรแลวนําสวนเกนิจากการลงทุนมา

แบงสรรปนสวนแกผูมีสวนไดสวนเสียอยางยุติธรรม และทําบุญทํานุบํารุงศาสนาตามที่ไดตกลงกัน

ไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการทํางานรวมทุกขรวมสุขโรงงานคือบานหลังที่สองของพนักงาน

อยูกันดวยความผาสุกอยางอบอุนที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว ซึ่งมีความแตกตางจากการสะสม

ของทุนนิยมกระแสหลักโดยสิ้นเชงิตามความหมายของ ลาสโล สโสลเนีย (Zsolnia, 2009) ที่วา

หลักเศรษฐศาสตรตามระบบทนุนิยมที่นํามาใชในการดําเนินธุรกิจมีหลักการสําคัญคือ การทํากําไร

สูงสุด (Profit-maximization) การกระตุนความตองการ (Cultivating desires) การแขงขันในตลาด 

(Introducing markets) ใชกระแสโลกเปนตัวชี้นํา (Instrumental use of the world) และ ใชหลัก

จริยธรรมที่เปนประโยชนตอธุรกิจของตน (Self-interest based ethics)  

  จากขอคนพบที่เปนองคความรูใหมจากการวิจัยในดุษฎีนิพนธน้ี ผูวิจัยสามารถอภิปราย

ในเชิงทฤษฎีดังน้ี 

  1. การวิพากษทุนนิยมแบบพอเพียง 

  จากการวิจัยของผูวิจัยไดนําเสนอตัวแบบ (Model) ในการวิเคราะหการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและองคความรูที่เกี่ยวกบัการ
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สะสมทุนทั้งจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมือง เศรษฐศาสตรกระแสหลัก และแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในประเทศ และตางประเทศ โดยไดพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดทาง

ทฤษฎทีี่สําคัญ ที่นํามาศึกษาการประยุกตใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ใชในการศึกษาอธิบายวามีการประยุกตใชอยางไร  

  กลาวไดโดยสรุปวา การสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยในดุษฎีนิพนธ ไดอธิบายใหเห็นกระบวนการที่บริษัทไดนํามาใชใหเห็นผลถึงการสะสม

ทุนแบบพอเพียงอยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งปจจัยสาํคญัที่สงผลนําไปสูแนวทางในการสะสมทุน

ไมวาจะเปน กระบวนการในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 

กระบวนการในการนําทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิติไปใชใหเกิดผล การนําปจจัยตาง ๆ ของทุนที่สงผลให

เกิดการสะสมทุน และการนําทฤษฎี (Stakeholder) ผูมีสวนไดสวนเสีย มาบริหารจัดการเครือขาย

เพื่อนําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียงใหเกิดผลเปนรูปธรรมไดอยางแทจริง  

  แมหลักคิดเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียงจะถูกตีความและเขาใจอยางหลากหลายแงมมุ 

วาไมสามารถที่จะทําการสะสมทุนไดจริง มองวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนไดแค “วาทะกรรม” ไมใช 

“สัจธรรม” และยังไมเคยมีใครทําการศึกษาวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําการ

สะสมทุนไดหรือไม แตแนวคิดของเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียง ก็นับวาเปนพื้นฐานสําคัญใน

การสรางองคความรูใหมใหแกวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จะใชในการบริหารจัดการเพือ่ใหเกิดการสะสม

ทุนของ “ทุนนิยมแบบพอเพียง” ใหเปนรูปธรรมตอไปเราคงจะไดเห็นแลววา ทุนนิยมของ

เศรษฐศาสตรกระแสหลักและแนวทางการพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตนไดสรางความตึงเครียด

อยางมากระหวางระบบเศรษฐกจิของทุนนิยมกระแสหลัก และทุนนิยมแบบพอเพียง การพัฒนาที่

เนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีราคาแพง ซึ่งนําไปสู

การลมสลายทางสิ่งแวดลอมอยางหลีกเลี่ยงไมไดเศรษฐกิจโลกกําลังอยูใน “ภาวะของอนาธิปไตย” 

มากขึ้น ๆ ทุกวัน ทําใหระบบเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียง ถูกกดทับไวจากทุนนิยมโลกาภิวัตน

และถูกเบียดขับเอาเปรียบกลายเปนเบอร 2 มาตลอดกาลแมรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยจะทุมเท

งบประมาณไปมากนอยเพียงใดก็ตามซึ่งแตละปมีงบประมาณลงไปชวยเหลือวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมนับแสนลานบาทแตงบประมาณเหลาน้ันไมเคยตกถึงมือของวิสาหกิจขนาดเล็กแต

อยางใดคงไดเพียงแคทีป่รึกษาที่หนวยงานของรัฐสงมาใหคําปรึกษาเทาน้ันพอโครงการจบลงก็

แทบจะไมเห็นผลงานอะไรที่เปนรูปธรรม ดุษฎีนิพนธดังกลาวจึงมีความสําคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยจึงไดทําการวิเคราะหใหเห็นความสําคัญโดยพบจุดแข็งและ

จุดออน ของทุนนิยมแบบพอเพียงดังตอไปน้ี 

 



263 

  จุดแข็งของทุนนิยมแบบพอเพียง 

  1. การผสมผสานทฤษฎนีวัตกรรม 3 มิติที่นําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียง 

  2. การคํานึงถึงการแบงปนสวนเกินไปยังผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมอยางยุติธรรม 

  3. การเชื่อมโยงองคความรูของการบริหารศาสตรของอุตสาหกรรมสมัยใหมดวย 

(Modern industrial management science) 

  4. การบริหารจัดการเพื่อความพอเพียง Governance for sufficiency ดวยระบบ ลีนแมนู

แฟคเจอร่ิง (Lean manufacturing) 

  5. การสรางเครือขายและทํา CSR ถึงระดับครัวเรือนและชุมชนของสมาชิกในองคกร

อยางทั่งถึง 

  6. การมีสวนรวมในการบริหารองคกรการสรางสุขภายในองคกรดวยปจจัยสี่ประการ 

  7. มีระบบการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีดวยระบบปองกันความเสี่ยง ไมลงทุนแบบกาว

กระโดด 

  8. การไมรํ่ารวยแบบปลวกอวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน การให

สวนรวมไดประโยชนกอนเสมอ  

  9. มองเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองของ “สัจธรรม” และ “ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” 

  10. มีความกระตือรือรนในการพัฒนาที่จะนําไปสูการลดตนทุนการผลิต และฝกอบรม

ทักษะติดอาวุธทางปญญาสรางองคความรูใหมแกทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพออกสูสงัคมอยาง

ตอเน่ือง 

  จุดออนของทุนนิยมแบบพอเพียง 

  1. สังคมมองวา “ทุนนิยมแบบพอเพยีง” ทําไดยากและเห็นผลชา 

  2. ไมลงทุนแบบกาวกระโดดแมมีโอกาสและเติบโตชา 

  3. ไมมีงบประมาณลงทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑของตนเอง และลงทุนกับเทคโนโลยีที่

ทันสมัยตามกระแสทุนนิยมโลก 

  4. การเขาไมถึงแหลงเงินทุนและเขาไมถึงความชวยเหลือจากภาครัฐ 

  5. คนรุนใหมที่มีความรูความสามารถไมใหความสนใจในการเขามารวมงานเพราะมอง

วาเปนเร่ือง “เกษตรกรรม” ทําใหไดผลตอบแทนนอย (ซึ่งในความเปนจริงแลวผลตอบแทนมากกวา

ทุนนิยมกระแสหลัก) 

  2. การวิพากษเศรษฐศาสตรการเมืองวาดวยระบบทุนนิยมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  การคนหาและวิเคราะหถึงกระบวนการพัฒนาของระบบเศรษฐกิจการเมืองสมัยใหม กับ

การกําเนิดทฤษฎีวิเคราะหสังคมอยางเปนองครวมและครอบคลุมมิติปจจัยทั้งหลายในสังคมเขาไว

ดวยกันได น่ันคือทฤษฎีลัทธิมารกซิสตที่วิพากษสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองคลาสสิกในป 1844 

นําไปสูการสถาปนาทฤษฎวัีตถุนิยมทางประวัติศาสตรขึ้นมาเปนผลสําเร็จ นํามาสูการปฏิวัติ

ความคิดและติดอาวุธทางปญญาใหแกคนงานและคนทั่วไป ลักษณะเดนของเศรษฐศาสตรการเมือง

วิพากษคือการใชปรัชญา (รวมประวัติศาสตร) วิเคราะหปญหาเศรษฐกิจการเมืองอันไดแกระบบทุน

นิยม พลังและวิธีวิทยาของลทัธิมารกซิสตปฏิเสธไมไดวากอรูปขึ้นและพัฒนาไปบนความสัมพันธ

ทางการผลิตของระบบทุนนิยมสมัยใหม 

  จุดแข็งของกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสต  

  1. การคนพบกําเนิดมูลคาสวนเกิน ที่ทําใหมีการแสวงหากําไรสวนเกินเพื่อความอยูรอด

ได  

  2. ลักษณะขัดแยงกนัของทุนกับกรรมกร นําไปสูภาวะความแปลกแยก (Self-alienation)  

  3. คือการนําเสนอภาวะสังเคราะหอันเปนผลรวมสุดทายของความขัดแยงทั้งหลาย คือ

การบรรลุความเปนมนุษยของปจเจกบุคคล ปลดปลอยจากพันธนาการของระบบทุนอุตสาหกรรม  

  คุณูปการของการกําเนิดเศรษฐศาสตรการเมืองวิพากษคือ การใหกําเนิด “ศาสตรแหง

สังคม” (Science of society) ทําใหการศึกษาและวิเคราะหสังคมสามารถทําไดในหลากหลายมิติและ

มีชีวิตจิตใจ เปนวิทยาศาสตรแตก็ไมละเลยความเปนมนุษยของสังคมและการเมือง วิธีวิทยาของ

เศรษฐศาสตรการเมือง  

  สามารถสรุปไดสั้น ๆ ดังน้ีคือ เร่ิมการอธิบายดวยการสังเคราะหความเกี่ยวพันกันของ

สถาบันทางสังคมทั้งหลาย เปนการศึกษาดวยการมองถึงองครวมทั้งหมด (Totality) ที่สําคัญคือตอง

ศึกษาจากรูปธรรมสูนามธรรมสูรูปธรรมจากมโนทัศนงาย ๆ ที่เปนรูปธรรม แลวคอย ๆ ขยับขึ้นไป

ยังลักษณะนามธรรมกระทั่งขึ้นไปถึงการพบนิยามที่ธรรมดา งาย ๆ ที่สุดของมันในขั้นตอนสุดทาย

จากจุดน้ีกจํ็าเปนตองเร่ิมการเดินทางใหมอีก คราวน้ีไปในทศิทางที่ตรงกันขาม จากนามธรรมเชน

มโนทัศน ระบบ ฯลฯ กลับไปหาสิง่รูปธรรมอีก กระทั่งเราสามารถสกัดและสังเคราะหความ

เคลื่อนไหวของสิ่งที่เปนรูปธรรมออกมาเปนมโนทัศนหรือทฤษฎีของสิ่งที่เปนรูปธรรมน้ัน ๆ ไดอีก

คร้ัง แตคราวน้ีไมใชความรับรูเร่ืองรูปธรรมแบบลอย ๆ แตจะเปนความรูแบบองครวมที่ประกอบ

ไปดวยปจจัยกําหนดและความสัมพันธที่มากมายภายในองคาพยพน้ัน 

  จุดออนของกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง  

  สติกลิทส (Stiglitz, 2002, pp. 3-88) ต้ังขอสังเกตวา หลังจากการลมสลายของระบบ

คอมมวินิสตมามากกวาทศวรรษ (1989) ทาํใหระบบทนุนิยมกลายเปนอุดมการณทางเศรษฐกิจที่
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ครอบงําโลก แตปรากฏวาตลอดระยะเวลาสิบกวาป ระบบทุนนิยมทั่วโลกไมไดสรางผลลัพธที่นา

พึงพอใจทั้งหมด เชน การผลิตสินคาและบริการกอใหเกิดของเสียสรางผลกระทบตอผูอ่ืนแตผูผลิต

ไมไดรับผิดชอบคาใชจายในการกําจัดหรือชดเชยคาเสียหาย (Stiglitz, 2006) 

  ฮารท และมิลสไตน (Hart & Milstein, 2003, p. 56) ชี้ใหเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นจากระบบ

ทุนนิยมโลก ไดแกตลาดอ่ิมตัวในประเทศที่พัฒนาแลว มีการกระตุนใหบริโภคจนเกินความจําเปน 

ชองวางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน มีการปรับขนาดองคกรทําใหคนตกงานจํานวนมาก มี

การทจุริตและติดสินบนเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อประโยชนในการทําธุรกิจสิ่งแวดลอมถูกทําลายมาก 

ขึ้นประเทศที่กําลังพัฒนาจะทําใหระบบเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 

  ชอมสกี้ (Chomsky, 1997) ใหความเห็นวา อดัม สมิธ ใหความสําคัญตอพอคาและผูผลิต

จนอาจเรียกไดวาเปน “กฎเกณฑที่ชั่วรายของเจานายแหงมนุษยชาติ (The vile maxim of the 

masters of mankind)” แตไมไดกลาวถึงผลกระทบที่เกิดจากมือที่มองไมเห็น ซึ่งมีความเปนไปไดที่

จะทําลายความสมบูรณพูนสุขของมนุษย ดวยเหตุน้ีจึงปรากฏวามีนักธุรกิจที่ขอรองใหรัฐเขามา

ปกปองตนเองใหรอดพนจากความรุนแรงของกระแสตลาด “เจานายแหงมนุษยชาติ” น้ีเปน

ผูออกแบบนโยบายของรัฐและใชอํานาจกําหนดชะตากรรมของคนซึ่งอยูในเขตอํานาจของตน ใน

ปจจุบันคือบรรษัทขามชาติขนาดใหญและสถาบันการเงินซึง่มีอิทธิพลครอบงําระบบเศรษฐกิจและ

การคาโลกซึ่งทําหนาที่วางแผนควบคุมการผลิตและการลงทุน 

  ฮา-จุน ชาง (Chang, 2007,  pp. 23, 145-159) ชี้ใหเห็นวา ในขณะที่ระบบทุนนิยม

พยายามสรางความแข็งแกรงใหแกตัวเองผานทางสถาบันเบรทตันวูดส (Bretton Woods 

Institutions)โดยยกระดับความตกลงทั่วไปวาผานองคกรตาง ๆ ของโลก เพื่อการจัดระเบียบโลกให

มีความเจริญรุงเรืองและขจัดความยากจน แตผลลัพธหลังจากสิ้นสุดสงครามโลกคร้ังที่สองจนถึง

ปจจุบัน ปญหาความยากจนเพิ่มขึ้นและสถาบันเบรทตันวูดสกลับดูแลรักษาผลประโยชนของ

ประเทศที่พัฒนาแลวเพียงอยางเดียว ซึ่งนาจะทําใหคําขวัญของธนาคารโลกที่วา “Our dream is a 

world without poverty (ความฝนของเราคือโลกทีป่ราศจากความยากจน)” ยังคงเปนความฝนที่

ยั่งยืนของโลกตอไป 

  แวดด็อค (Waddock, 2006, pp.5-7) เห็นวาระบบทุนนิยมทําใหคนนําทรัพยากรธรรมชาติ 

มาใชจนเกินขอบเขตและคนสรางปญหาขึ้นมาทําใหเปนศัตรูกัน ระหวางคนจนกับคนรวย ระหวาง

ผูที่มีความเชือ่ทางการเมืองและทางศาสนาแตกตางกัน ระหวางผูที่มเีชื้อชาติและชาติพันธุแตกตาง

กันนอกจากน้ียังมีการทําลายระบบนิเวศนจนทําใหเกิดปญหาตามมามากมาย ปญหาเหลาน้ีเกือบ

ทั้งหมดเกิดจากการกระทําของระบบทุนนิยม 
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  ปรีชา เปยมพงศสานต (2555, หนา 71) ไดชี้ใหเห็นวา “มือที่มองไมเห็น (Invisible 

hand)” สรางอํานาจทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองใหตกอยูในมือของนักธุรกิจและนําไปสูการสราง

ปญหาใหแกระบบอํานาจ เศรษฐกิจ และสังคม ดังน้ี 

  1. กลุมนักธุรกิจมีอํานาจทางเศรษฐกิจไมเทากัน ผูที่มีอํานาจทางเศรษฐกิจมากกวาใช

อํานาจเปลี่ยนแปลงกลไกตลาดเพื่อแสวงหาความมั่งคั่งและอํานาจทางเศรษฐกิจมารวมศูนยที่กลุม

ของตนโดยใชวิธกีารควบคุม รวมทั้งการผูกขาดระบบเศรษฐกิจหรือทําใหมผีูแขงขันนอยราย 

  2. ระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาสังคมในสวนที่เกี่ยวกับความยุติธรรมทางสังคมและ

ความมั่นคงทางสังคม 

 3. ระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจเน่ืองจากระบบทุนนิยมมีความไม

สอดคลองกันระหวางเปาหมายอุดมคติ การเขาครอบงําภาครัฐเพื่อชี้นําทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

ใหเปนประโยชนแกกลุมของตน ทําใหเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจเชน เศรษฐกิจตกตํ่า เงินฝด เงิน

เฟอ ฯลฯ และวิกฤตการณทางโครงสรางอํานาจในการชี้นํากระบวนการทางเศรษฐกิจ เชน การตอสู

ระหวางชนชั้น การสะสมทุน การขูดรีดแรงงาน การสนับสนุนพรรคการเมือง  

  เหตุที่ระบบทุนนิยมถูกวิพากษเพราะมีจุดออนที่แฝงอยู คือ เปนระบบที่ขาดเสถียรภาพ

กลาวคือ ระบบทุนนิยม (Capitalism) ตามระบอบเสรีประชาธิปไตย (Liberal democracy) จะมี

หลักการสําคัญสองประการคือ หลักเสรีภาพ (Liberty) และหลักเสมอภาค (Equality) แตภายใต

หลักการทั้งสองน้ีจะเกิดความขัดแยง (Tension) ตองมีการปรับความสมดุลอยูตลอดเวลา ทําให

ระบบทุนนิยมขาดเสถียรภาพ (Instability) อยูบอยคร้ัง จึงทําใหเกิดวิกฤตการณเปนระยะ ๆ ทั้งน้ี

เพราะความเสมอภาคอยางเต็มที่จะมีไดตอเมือ่มีการใชอํานาจรัฐไปจํากัดเสรีภาพสวนบุคคล แตถา

รัฐสนับสนุนใหมีเสรีภาพอยางสมบูรณแลว ผลที่ตามมาคือจะเกิดความไมเทาเทียมกันทั้งทาง

การเมืองเศรษฐกิจและสังคมอยางมากมายและกวางขวาง (Fukuyama, 2006, pp. 346-347) ความ

ขัดแยง (Tension) ดังกลาวจึงสงผลทําใหระบบทุนนิยมขาดความมั่นคง (Instability)   

 3. การวิพากษแนวเศรษฐศาสตรกระแสหลัก และการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตของคลาสสิก จากการที่ อดัม สมิธ เชื่อวาการที่คนดําเนินการ

แสวงหาประโยชนใหแกตนเองโดยทําการผลิตสินคาและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูอ่ืนจะเปนการสรางประโยชนใหแกสังคม (Smith, 1776) ซึ่งเปนทัศนะที่วาระบบตลาดเสรีเปน

ประโยชนตอสังคม เพราะพอคาหรือบรรษัทจะทําในทุกวิถีทางเพือ่ตอบสนองความตองการของคน

ในสังคมจึงทําใหระบบเศรษฐกิจของโลกเจริญเติบโตมาดังเชนในปจจุบันและสามารถเอาชนะ

ระบบเศรษฐกิจอ่ืนที่เปนคูตอสูไดไมวาจะเปนระบบสังคมนิยมหรือคอมมิวนิสต (Thurow, 1966 
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อางถึงใน Birch & Jonker, 2006) สมิท (Smith, 1776) กลาวถึงกระบวนการของการเจริญเติบโต

หรือความมั่งคั่ง เกิดจากการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ ทั้งน้ี การเพิ่มผลิตภาพ

จะเกิดขึ้นเพราะความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปนผลจาการแบงงานกันทํา (Division 

of labor) นอกจากน้ีในระบบเศรษฐกิจมีมือที่มองไมเห็น (Invisible hands) หรือกลไกตลาดจะทําให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากรของสังคม กระบวนการทีท่ําใหเกิดความมั่งคั่งก็คือ 

กระบวนการสะสมทุนที่เกิดขึ้นเร่ือย ๆ เมื่อตลาดขยายตัวออกไป ประชากรหรือแรงงานเพิ่มขึ้น ทาํ

ใหคาจางลดลงจนถึงระดับพอยังชีพ ในขณะเดียวกันการแขงขันกันของทุนทําใหเกิดการแขงขันกัน

ในการใชทรัพยากรและแรงงาน และทําใหผลตอบแทนของการลงทุนหรือกําไรลดลง ระบบ

เศรษฐกิจจะเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary state) 

 ขีดจํากัดของทฤษฎีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจพอที่จะวิเคราะหไดดังน้ี 

  1. จุดออนของแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของ อดัม สมิธ คือการใหความสําคัญตอการ

วิเคราะหดานอุปทานมากเกินไป ถูกโจมตีจากนักทฤษฎีสํานักอ่ืน ๆ ไดเหมือนกันถูกโตแยงวาไม

สามารถ ใชอธิบายกบัสังคมอ่ืน ๆ ที่อยูนอกเหนือทวีปยุโรปได และในความจริงแลวการพัฒนาดาน

เศรษฐกิจของสังคมตาง ๆ ในโลกก็ไมอาจจะดําเนินไปตาม ทฤษฎีน้ีไดทั้งหมดขึ้นอยูกับบริบทของ

สังคมแตละประเทศน้ัน ๆ วาจะตองนําไปประยุกตใชแบบใด  

  2. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรของ อดัม สมิธ มิใชแนวคิดใหม สมิธจึงมิไดมีบทบาทสําคัญ

ในการพัฒนา แนวคิดหรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร แตเขามีสวนอยางมากในการพัฒนาแนวคิดที่มี

อยูเดิมใหชัดเจนและเปนระบบยิ่งขึ้น ซ้ํายังกอใหเกิดประเด็นปญหาซึ่งนําไปสูแนวคิดใหมตอไป 

เชน ทฤษฎีมูลคาของสมิธไดอธิบายถึงการปรับตัวของอุปสงคและอุปทาน จนในที่สุดมูลคาของ

สิ่งของจะเทากับตนทุนการผลิต แตการที่สมิธไมใหความสําคัญตออุปสงคในการกําหนดราคา ซึง่

ทําใหเกิดแนวคิดเกี่ยวกับอรรถประโยชนสวนเพิ่ม ซึ่งแนวคิดน้ีไดถูกนําไปใชในการสรางทฤษฎีอุป

สงค 

  3. จุดออนอันหน่ึงของแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของสมิธคือการใหความสําคัญตอดาน

อุปทานมากเกินไปน้ัน จะเห็นไดจากทฤษฎสีําคัญหลายทฤษฎีของเขา เชนทฤษฎีมูลคา ซึ่งอธิบายวา

ตนทุนการผลิตเปนตัวกําหนดมูลคาของสิ่งของ โดยมิไดใหความสําคัญตออุปสงค หรือทฤษฎี

คาจาง ซึง่อธบิายวาคาจางจะถูกกําหนดโดยคาใชจายในการดํารงชีวิตของแรงงาน 

  4. การวิพากษแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีผลตอระบบทุนนิยมแนวเศรษฐศาสตร

การเมือง และระบบทุนนิยมแนวเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  
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  แมหลักการเศรษฐกิจพอเพียงถูกตีความและเขาใจอยางหลากหลายแงมุม แตสําหรับ

นักวิชาการ อาจารยที่ปรึกษาดานการตลาดระดับแนวหนา ไดใหขอสรุป และวิเคราะหหลักการ

อยางนาสนใจ  

  สุวิทย เมษินทรีย (2549) ไดวิเคราะหหลักการเศรษฐกิจพอเพียง วา มีจุดเดนทําใหเห็น

ความตองการจะออกหางจาก “ลัทธิวัตถุนิยม” ที่สดุโตงเกินไป มาสูความเปน “คน” มากขึ้น และ

พยายามแสวงหาเคร่ืองมือที่จะสรางความผาสุกใหแกชีวิต (Gross domestic happiness) จากวัตถุ

นิยม สู สุขนิยม หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในแนวทางสมานฉันท หากตองการทําใหทุนและ

กระแสโลกาภิวัตนสามารถอยูกันไดกับความพอเพียง ทุกสวนควรยึดความตองการ เปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น หมายถึง ขยัน อดทน เรียนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อพัฒนาตัวเอง และใสความรูเขาไปในระดับ

สรางผลผลิต เพื่อเติบโตอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง ซึ่งมีกรอบ 4 ดาน ไดแก 

  1. ความตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Changes)  

  2. การมีสวนรวม (Paticipation)  

  3. ความตองการในอิสระ (Freedom) และ  

  4. ความมั่นคง และมีเสถียรภาพ (Stability)  

  เสรี วงษมณฑา และชลิต ลิปะนะเวชะ (2006) มองวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนระบบ

เศรษฐกิจแบบพึง่พาตัวเอง โดยมี “จุดแข็ง” อยู ทําใหไมเติบโตอยางไรวินัย และไมกอหน้ีสินลนพน

ตัว ทําใหชีวิตมีความสุขสบายในระดับพอเหมาะพอดี ขณะที่ “จุดออน” อาจมองเปนเร่ืองการไม

ลงทุน ไมพัฒนาอยูกับที่ อาจนําไปสูการปดประเทศ อีกทั้งเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองคนจนไม

เกี่ยวกับคนรวย ซึ่งในความเปนจริงแลวเปนการมองที่ขาดความเขาใจตรงกันอยางแทจริงดาน 

“โอกาส” หลักเศรษฐกิจพอเพียงถือวายังสามารถนํามาใชอยางกวางขวางไดมาก เพราะตอนน้ีเปน

กระแสที่พูดถึงเปนระดับนโยบาย ดังน้ันโอกาสที่จะสงเสริมในสังคมจึงไมยากนัก ขณะที่ 

“อุปสรรค” โดยเฉพาะคนที่ระบบทุนนิยมสุดโตงสามารถสรางความสําเร็จไดเชนกัน อาจทําใหคน

อ่ืนไมเชื่อมั่นวาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําไดจริงและประสบความสําเร็จไดโดยไมแพระบบทุน

นิยม 

  เสรี วงษมณฑา และชลิต ลิปะนะเวชะ (2006) มองวา ความหมายที่แทจริงของหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงถกูตีความกันไปคนละเร่ือง แตจากการที่ไดมีโอกาสไดฟงดร.สุเมธไดอธิบายให

ฟง เศรษฐกิจพอเพียง คือการไมใชจายเกินตัว หมายความวา หากมี 100 บาท ควรใช 70 บาท และ

อีก 30 บาทควรเก็บไว อยางไรก็ตามหากตีความ เศรษฐกิจพอเพียง เปนเร่ืองประหยัดอดออม พอกิน

พออยู ก็อาจขัดกับกระแสโลกที่เนนลงทุนและใชจาย จุดแข็งของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหตระหนัก

ถึงกําลังและความสามารถตัวเองอีกทั้งรูจักประมาณตัวเอง รูอะไร ทําอะไร ขณะเดียวกันหลัก
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เศรษฐกิจพอเพียงอาจมีจุดออนทําให “ไมกระตือรือรน” และไมกลาเสี่ยงเพื่อชีวิตที่ดีกวา (Life for 

better) ขณะที่โอกาส ในแงการลงทุนหลักปรัชญา ดังกลาว กอใหเกิดผลลงทุนแบบคอยเปนคอยไป 

ทําใหไมเจ็บตัว 

 การทาทายจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 จุดแข็ง (Strength) 

  1. เลิกยึดวัตถุนิยม หันมาเนนสุขนิยมและความเปนคนมากขึ้น 

  2. ชีวิต ธุรกิจ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีวินัย และมีทิศทางที่ชัดเจน 

  3. ไมใชจายและ มีหน้ีสินเกินตัวทําใหธุรกิจมีเสถียรภาพ 

 จุดออน (Weakness) 

  1. ทําใหการลงทุนไมพัฒนาแบบกาวกระโดด 

  2. คนทั่วไปอาจมองวาตองทํา เพราะเปนกระแสหลักของสังคม 

  3. คนอาจไมเชื่อมั่นวาทําใหเศรษฐกิจเติบโตไดจริง 

  4. ขาดความกระตือรือรน เพื่อชีวิตที่ดีกวา 

  5. ลงทุนแบบคอยเปนคอยไปซึ่งอาจมองวาเปน อุปสรรค (Treat) ได 

  6. คนทั่วไปยังไมเขาใจความหมายที่แทจริงและตรงกันของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. สนับสนุนใหมีการรวมตัวกันจัดต้ังเปนนิคมอุตสาหกรรม&เกษตรกรรมสําหรับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมโดยเฉพาะ รวมทั้ง

จัดต้ังเปนศูนยเรียนรูศึกษาดูงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สําหรับประชาชน ชุมชน 

สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ที่สนใจศึกษา โดยใหภาครัฐจัดหาหรือสนับสนุนทําเลที่ต้ังให 

  2. ภาครัฐควรเสนอเปนแนวนโยบายใหมี หน่ึงวิสาหกิจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หน่ึง

อําเภอเพื่อสนับสนุนใหคนในชุมชนไดมีงานทําไมตองยายไปทํางานที่อ่ืนรวมทั้งเปนสถานที่

ฝกงานแกนักศึกษาสถาบันการศึกษาที่อยูใกลเคียงเยาวชนในชุมชน และเปนศูนยเรียนรูแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงแกชุมชนรอบขางอยางแทจริง และใหวิสาหกจิดําเนินการเปนที่ปรึกษาแกชุมชน

น้ัน ๆ ในเร่ืองวิธีการบริหารจัดการธุรกิจบริการผลิตภัณฑการเกษตร แตภาครัฐควรมีการยกเวนภาษี

หรือใหการสงเสริมการลงทุนตามความเหมาะสม 
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  3. เผยแพรองคความรูที่เปนความสําเร็จของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่สามารถ

สะสมทุนเปนผลสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่กอใหเกิด

ประโยชนตอองคกรและสงัคมสวนรวม ใหสาธารณชนไดรับรูอยางกวางขวางรวมทั้งสงเสริม

งานวิจัยในการสงเคราะหองคความรูที่เกี่ยวกบัการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตใชในภาคธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูเฉพาะสําหรับการพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ธรุกิจชมุชุม และภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย 

  4. ขยายแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูภาคธุรกิจ ทั้งอุตสาหกรรมและ

เกษตรกรรม ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนสัจธรรมโดยยึดเปนแนวปฏิบติัในการ

ดําเนินธุรกิจควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเปนการเอ้ือประโยชนทั้งผูมีสวนไดเสียตลอดทั้ง

สังคมและชุมชนรอบขางอยางเหมาะสมไมเบียดเบียน ไมขูดรีด ไมเอารัดเอาเปรียบคูคา ไม

คอรัปชั่น ไมทําลายสิ่งแวดลอมซึ่งสิ่งแวดลอมตองเปนความรับผิดชอบสวนบุคคลที่ทุกคนตอง

ปฏิบัติ โดยตองยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

  5. ขยายผลแนวคิดการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไปสูวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขาดยอมรายอ่ืน ๆ เพื่อใหวิสาหกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอม วิสากิจชุมชนชุมชน และหนวย

ตาง ๆ ในชุมชนภาคประชาสังคมไดเรียนรูถึงแนวทางการนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวันและเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผล 

  6. สงเสริมกิจกรรมการเรียนรูถึงวิธีใชและลงมือปฏิบัติจริงไดอยางถูกตองไมใชเขาใจ

หรือรูแค วลี หรือวาทะกรรม ตามคําพูดที่ไดยินมาเทาน้ันซึ่งเปนการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ

ประจําวันของชุมชนที่วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมต้ังอยู เปนการลงมือปฏิบัติใหถึงแกนแท 

ใหรูจักการใชชีวิตที่พอประมาณแกตนเอง รูจักศักยภาพและทุนหนาตักที่ตนเองมีอยูจะไดไมตอง

ทําอะไรที่เกินตัว 

  7. ใหวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมรูจักการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปองกันความ

เสี่ยงที่จะมากระทบในอนาคต ทําใหรูจักสภาพแวดลอมของชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู การปฏิบัติตน

อยางมีเหตุผลบนพื้นฐานของความถูกตองและชอบธรรมไมทาํใหสังคมหรือชุมชนขางเคียง

เดือดรอน การเปนองคกรที่มีคุณธรรมการรูจักแบงปนซึ่งกันและกันดวยความซื่อสัตยสุจริต การมี

ความขยันหมั่นเพียร อดทน มีสติปญญา ในการพึ่งพาตนเองได เอ้ือเฟอเผื่อแผเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

เปนผูมีความรับผิดชอบที่สามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข โดยใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการนําไปพัฒนาตนเองเอยางเหมาะสมตอไป  
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  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรมีการสังเคราะหองคความรู (ปรีชา เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ 

สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549)ในงานวิจัยสังเคราะหองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง) บริบท

สภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมขนาดใหญ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหศึกษาเปรียบเทียบผล

การศึกษา เพราะการศึกษาวิจัยกรณีศึกษาระหวางวิสาหกจิขนาดกลางและขาดยอม กับอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ ในแตละบริบทและสภาพแวดลอมของธุรกิจอาจมีขนาดและลักษณะของธุรกิจแตกตาง

กัน วาอุตสาหกรรมขนาดใหญสามารถนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

สะสมทุนเพื่อใหเปนองคกรแหงการสรางสุขไดหรือไม 

  2. การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนขอคนพบที่สามารถพิสูจนไดวา การใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใชในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมสามารถทําได 

เปนบทสรุปที่สามารถนํากระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ ของกระบวนการ และปจจัยที่สงผลตอการ

สะสมทนุตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเชื่อมโยงขยายในการสรางปลุก

จิตสํานึกใหสังคมไดรับรูวา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแค วลี หรือ วาทะ

กรรม แตเปนสัจธรรมที่มีชีวิต เพื่อนําไปสูการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สูวิถีแหงการสรางสรางสุขอยูบน

พืน้ฐานของความพอเพียงโดยแทจริง ในทั่วทุกพื้นที่และทุกองคกรของประเทศ 

  3. ควรมีการศึกษาวิจัยประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ถาวิสาหกิจขนาดกลางและขาด

ยอมที่ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปต้ังอยูอําเภอละหน่ึงแหงจะ

สงผลตอเศรษฐกิจและการศึกษาไทยอยางไร  
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เร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอม 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา กระบวนการปจจัยที่มีผลและแนวทางการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

……………………………………………………………………………………………………… 

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-dept Interview) 

สวนท่ี 1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูประกอบการ/ผูแทนบริษัทฯ 

 ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูล 

………………………………………………………………………………………………………

1. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบท่ีเปนตัวแปรดานกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ครอบคลุมเน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.1. ประวัติและความเปนมาของสถานประกอบการพอสังเขป 

 1.2.กระบวนการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี

กระบวนการและกลยุทธอยางไร  

 1.3.หลักในการพึ่งพาตนเองทานมีกระบวนการวิธีการปฏิบัติและรายละเอียดอยางไร 

 1.4.หลักในการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกธุรกิจจนสามารถอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

ทานมีกระบวนการและรายละเอียดในการลงมือปฏิบัติอยางไร 

 1.5.กระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถทําใหองคกรเกิด

ขอไดเปรียบในการแขงขันรวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑมีอะไรบางและมีวิธีการพัฒนาอยางไร 

 1.6.กระบวนการพัฒนาที่ทําใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ขีดความสามารถใหมี

อํานาจขอบเขตแคไหนอยางไร 

 1.7.กระบวนการติดตามการดําเนินงานหรือการประเมินผลของโครงการกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร

มีขั้นตอนและรายละเอียดอยางไร 
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2. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบท่ีเปนตัวแปรดานปจจัยนําเขาท่ีมีผลตอการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี  

 2.1. มูลเหตุจูงใจในการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการนําแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใชในธุรกิจของทานมีแรงผลักดันและแรงดลบันดาลใจอยางไร 

 2.2. หลกัการในการสรางวัฒนธรรมในองคกรที่ทําใหเกิดธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติแกบุคลากร

และสังคมภายในองคกรไดอยางเหมาะสมมีรายละเอียดอะไรบางและมีวิธีการปฏิบัติเปนอยางไร 

 2.3.ทานมีรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุษย ไมวาจะเปนหลักเกณฑในการสรรหา การคัดเลือก การ

พิจารณาผลตอบแทนสวัสดิการและสรางขวัญกาํลังใจในการทํางาน การบํารุงรักษาบุคลากรใหมี

ความรัก ความผูกพันตอองคกร มีอะไรบาง และมกีระบวนการพัฒนาองคความรู การฝกอบรม

ทักษะ พรอมทั้งฝกอบรมพนักงานใหม มีขั้นตอนและรายละเอียดอยางไร  

 2.4. องคกรของทานใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม เชน มีการลงทนุฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ การ

ปลูกปา การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหนาอยู นาทํางานอยางไร และเคยไดรับการรองเรียน

เกี่ยวกับการกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมหรือไม (ถามี) เชนอะไรและอยูในระดับใด 

 2.5. กิจกรรมเพื่อสังคมที่ทางองคกรไดดําเนินการเพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคมและชุมชนมี

อะไรบาง และกอใหเกดิการพัฒนาทุนทางวัตถุแกสังคมอยางไรและอยูในระดับใด และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมหรือไม 

 2.6. อยากทราบรายละเอียดแหลงที่ไดมาและใชไปของเงินทนุ วาไดมาจากไหนอยางไร ต้ังแตเร่ิม

กอต้ังบริษัท ป พ.ศ. 2543-จนถึงปจจุบัน วามีการเคลื่อนไหวเปนอยางไร 

 2.7.ต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกจิมาองคกรของทานเคยประสบกับปญหาวิกฤติทางการเงินหรือไม ( ถา

เคย)เกิดขึ้นในชวงใดทานใชแนวทางและมีวิธีการอยางไรในการแกไขปญหา 

 2.8. ประสบการณการบริหารจัดการในชวงเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ ทานสามารถทําใหองคกร

ของทานเติบโตมาไดในระยะเวลาที่ยาวนานทานมีหลักปฏิบัติและวิธีการบริหารจัดการอยางไรใน

ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจที่รุนแรง  

 2.9.เปาหมายในการดําเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจทุนนิยมคือผลกําไร ในขณะที่องคกรของทาน

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทานมีวิธีการหรือกลยุทธตอการทํากําไรในรูปแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางไร 
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3. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 3.1.ทานมีแนวทางและรายละเอียดที่นําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียงอยางไรที่ทําใหธุรกิจ

สามารถอยูรอดไดจากภาวะวิกฤติและฟนตัวมาไดเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

 3.2.นอกจากทานมีแนวทางในการสะสมทุนใหกับการองคกรแลวในระดับบุคลากรขององคกรมี

การสะสมทุนทรัพยเพื่อกอใหเกิดการพึ่งพาตนเองและมีภูมิคุมกันความเสี่ยงหรือไมและองคกรมี

แนวทางใหแกบุคลากรอยางไร 

 3.3.ทานมีกลยุทธและวิธลีดคาใชจายที่ไมจําเปนทั้งทางตรงและทางออม การรักษาหน้ีสินตอทุนที่

เหมาะสม และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอยางไร ที่จะทําใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.4. ชวยเปรียบเทียบงบการเงินต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกิจจนถึงปจจุบันวามีผลการประกอบการแตละ

ชวงเปนอยางไร ทั้งกอนและหลังการดําเนินธุรกิจ ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามขีอแตกตางมาก

นอยเพียงใด 

 

สวนท่ี 2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

1. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ ท่ีเปนตัวแปรดานกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ครอบคลุมเน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.1.ทานยึดหลักธรรมใดในการทํางานและดําเนินชีวิตประจําวันทั้งตัวทานและครอบครัวมีวิธี

ปฏิบัติอยางไรเพื่อใหสมฤทธิ์ผล 

 1.2.กระบวนการตาง ๆ ที่ทําใหไดมาเพื่อการสะสมทนุตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทานมีสวน

รวมดวยหรือไม และไดนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันอยางไร  

 1.3.ทานคิดวาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหทานมีงานทําที่มั่นคงและมีวิถี

ชีวิตที่ราบร่ืน เรียบงาย ครอบครัวอยูเย็นเปนสุขหรือไมอยางไร 

 1.4.ทานมีกระบวนการในการพึ่งพาตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสุข ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

อยางไร 

 1.5.ทานใชกระบวนการอะไรในการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกตนเองและครอบครัวเพื่อความ

อยูเย็นเปนสุข 
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 1.6.ทานมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมใหกับองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม

อยางไร 

 1.7.ทานมีสวนรวมในการบริหารองคกรหรือไม อยางไรอํานาจและขีดความสามารถอยูในระดับใด 

 1.8.ทานประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและใชในชีวิตประจําวันทั้ง

ของตนเองและครอบครัวอยางไร การปฏิบัติน้ันอยูในขั้น เขาใจ เขาขาย เขาถึง มากนอยเพยีงใด 

 

2. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ ท่ีเปนตัวแปรดานปจจัยนําเขาท่ีมีผลตอการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี  

 2.1.เหตุผลใดที่ทําใหทานเลือก และมีแรงจูงใจที่ทําใหทานตัดสินใจเลือกมาทํางาน ณ องคกรแหง

น้ี  

 2.2.ทานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ แกองคกรหรือไมและมีกลยุทธ อะไรบางกิจกรรม

น้ันเหลาน้ันมีสวนที่ทําใหองคกรสามารถลดตนทุนการผลิตไดหรือไม อยางไร 

 2.3.วัฒนธรรมในองคกรของทานมีหลักที่ควรปฏิบัติที่เปนพิเศษกวาองคกรอ่ืน ๆ อยางไร ทานมี

สวนรวมในการสรางหรือไม ดวยวิธีใด 

 2.4.ทานมีสวนรวมในการฝกทักษะหรือไม และฝกดานใดผลที่ไดรับจากการฝกทักษะมีชีวิตที่ดีขึ้น

และไดรับองคความรูที่แตกตางกอนการฝกอยางไร  

 2.5.ผลตอบแทนหลังจากไดรับการฝกทักษะเมื่อทานนําไปใชในการทํางานแลวมีความแตกตางกัน

อยางไร เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังจากที่ไดรับการฝก 

 2.6.ทานมีสวนรวมและใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมหรือไม และมีการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

การปลกูปา การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหนาอยูนาทํางานหรือไมอยางไร 

 2.7.ทานมีสวนชวยเหลือเพื่อใหเกิดประโยชนและมีความสัมพันธที่ดีแกสังคมและชุมชนดาน

ใดบางและทําอยางไรที่ทําใหทานมีความสุขทั้งตัวทานเองและสวนรวม 

 2.8.ทานมีรูปแบบในการสะสมทุนทรัพยจากรายไดประจําเดือนเพื่อใหเกิดประโยชนแกตัวทาน

และครอบครัวอยางไร และมีวิธีการบริหารคาใชจายอยางไรเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 3.1.การที่ทานเปนผูมีสวนไดเสียในองคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทาํใหความเปนอยูของทานนําไปสูการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตอยางไรและดานใดบาง 
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 3.2.ทานคิดวาอะไรที่เปนปจจัยเหตุที่ทําใหทานเกิดการเรียนรูนําวิถีชีวิตไปสูความสุขจากการที่

องคกรไดดําเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3.ชวยเปรียบเทียบความเปนอยูในการสะสมทุนทรัพยที่ทานมีกอนและหลังการเปลี่ยนวิถีชีวิต

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 

 3.4.ทานมีแนวทางในการสะสมสมทุนทรัพยอยางไรเพื่อใหทานและครอบครัวอยูเย็นเปนสุขไมมี

หน้ีสินเกินตัว ทานมีหลักการในการจัดการอยางไรและมีขอเสนอแนะประการใดที่เปนกรณีพิเศษที่

ไมเคยเปดเผยที่ใดมากอน 

 

สวนท่ี 3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) บุคลากรและสถาบันตาง ๆ ท่ีมาใหความรู/การ

ฝกอบรม 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

………………………………………………………………………………………………………  

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.ทานมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดวยกระบวนการและวิธีการ

อยางไรบาง 

 2.เปาหมายในการพัฒนาทุนมนุษยที่มีการพัฒนาตามหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมีรายละเอียด

อยางไร 

 3.ทานมีกระบวนการและรูปแบบในการฝกอบรมการพัฒนาทุนมนุษยใหแกองคกรอยางไรบาง 

 4.มีการกําหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมในการพัฒนาหรือไม และมีการดําเนินการอยางไร 

 5.หลักธรรมสําคัญที่ใชในการพัฒนาทุนมนุษยใหแกองคกรเปนอยางไรบางหากใชไตรสิกขา (ศีล 

สมาธิ ปญญา) หรือมรรค 8 เปนเกณฑในการวัดจะไดผลเปนอยางไร 

 6.การฝกอบรมทักษะและนวัตกรรมดานการผลิตและทักษะชีวิตมีรูปแบบอยางไร 

 7.ผลการฝกอบรมพัฒนาทุนมนุษย ทุนวัฒนธรรม ทุนสิ่งแวดลอม ทุนทางสังคม และทุนทางการ

เงิน 

 ที่ผานมาเปนอยางไร บรรลุเปาหมายมากนอยเพยีงใด และมีการประเมินผลอยางไร 

 8.ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทุนทุกประเภทตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ผานมามีปญหา 

 อุปสรรคอะไรบางและมีแนวทางแกไขอยางไร 
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ภาคผนวก ข 

แนวคําถามประกอบการอภิปรายกลุม (Focus-group discussion) 
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สวนท่ี 1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) การฝกทักษะดานการผลิตดวยเทคโนโลยี  

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.กอนที่ทานจะเขาทํางานในสถานประกอบการแหงน้ีทานเคยไดรับการฝกอบรมกอนเขาทํางาน

หรือไม และถาเคยทานไดรับการฝกอบรมดานใดบาง 

 2.ลักษณะการฝกอบรมและองคประกอบที่เปนทกัษะในการทํางานที่ไดรับการฝกอบรมคร้ังน้ี

ประกอบดวยอะไรบาง และมีรายละเอียดอยางไร 

 3.องคความรูที่ทานไดรับการฝกอบรมทักษะในคร้ังน้ีทานมีความรูสึกอยางไรและทานไดนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาหนวยงานของทานอยางไร 

 4.หลังจากผานการฝกอบรมและนําไปใชประโยชนมาระยะหน่ึงแลวทานมีความรูสึกวาหนาที่การ

งานของทานตลอดทั้งรายไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

สุขภาพจิต สมรรถนะทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงานมีการเปลี่ยนแปลงไปใน

ลักษณะใดบาง 

 5.กิจกรรมในการฝกอบรมทักษะที่องคกรดําเนินการอยูทานมีความคิดเห็นอยางไร และมีความพึง

พอใจมากนอยเพียงใดทานเห็นควรใหองคกรจัดขึ้นทุกปหรือไม เพราะอะไร 

 

สวนท่ี 2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ดานการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร  

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.ทานเคยไดรับการฝกอบรมทกัษะชีวิตการสรางสขุในการทํางานมากอนหรือไมกอนการฝกใน

คร้ังน้ี 

 2.ทานคิดวาองคประกอบการฝกทักษะชีวิตที่สําคัญในการฝกอบรมคร้ังน้ีสามารถสรางและพัฒนา

เปนภูมิคุมกันชีวิตที่ดีใหกับทานและองคกรไดหรือไมและมีอะไรบางที่นอกเหนือจากทักษะในการ

ทํางาน 

 3.กิจกรรมเสริมทักษะชีวิตที่ทางองคกรจัดใหมีอะไรบางและไดรับการฝกอรมอยางไร นําไปใช

ประโยชนอยางไร  

 4.ทานมีความพึงพอใจในการฝกทักษะชีวิตการสรางสุขในการทํางานในคร้ังน้ีหรือไมอยางไร 
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 5.หลังจากไดรับการฝกทักษะชีวิตการสรางสุขในการทํางานแลวทําใหชีวิตความเปนอยูของทาน

และครอบครัวมีความเปนอยูทีดี่ขึ้นกวาเดิมหรือไมอยางไร และทําใหทานมีความรักและความ

ผูกพันกับองคกรมากนอยเพียงใด 
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ภาคผนวก ค 

แนวสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) 
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เร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 สังเกตคร้ังที่……………วัน/เดือน/ป ที่สังเกต…………../…………./………………. 

1.ชื่อโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิงปฏิบัติการ ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม……………………... 

2.สถานที่ ๆ ฝกกิจกรรมของ

โครงการ…………………………………………………………………………. 

3.วิทยากรของโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิง

ปฏิบัติการ…………………………………………………….. 

4.สภาพแวดลอมสถานที่ทั่วไปของโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิงปฏิบัติการ การเดินทาง

บรรยากาศ การจัด 

 สถานที่ พื้นที่กิจกรรม การจัดบอรด อุปกรณและสื่อการฝกกิจกรรมของ

โครงการ……………………… 

5.บรรยากาศของการทํางานและการฝกกิจกรรมรวมกัน การติดตอสื่อสารขององคกร/ผูเขารวมฝก

กิจกรรม... 

6.การเชื่อมโยงกิจกรรมโครงการ การดําเนินธุรกิจเพื่อ การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ของ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม…………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

รูปภาพ 
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บานพักที่บริษัท ที่เอ็มดีทูลส จํากัดจัดใหพนักงาน และการจัดสรรพื้นที่เพาะปลูกพืช 

สวนครัว ปลูกขาว บอเลี้ยงปลา เพื่อเปนสวัสดิการใหกับพนักงาน 
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บานพักที่บริษัท ที่เอ็มดีทูลส จํากัดจัดใหพนักงาน และการจัดสรรพื้นที่เพาะปลูกพืช 

สวนครัว ปลูกขาว บอเลี้ยงปลา เพื่อเปนสวัสดิการใหกับพนักงาน(ตอ) 
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กิจกรรมการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชผลการเกษตรที่พนักงานไดรวมแรงใจกันปลูกดวยวิธีลงแขก 

เพื่อเปนสวัสดิการอาหารใหกับพนักงาน 
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กิจกรรมองคกรสรางสุขและบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมทํานุบํารุงศาสนา 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จํากัด 
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กิจกรรมการฝกทักษะการผลิตเพื่อใหมีความชํานาญงาน 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จํากัด 

 

 

 


