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  ดุษฎีนิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความเมตตากรุณาของครูบาอาจารยที่คอยชี้แนะ  

คอยใหคําปรึกษาและการแนะนําในทางวิชาการดวยดีเสมอมา อยางไมรูจักเหน็ดเหน่ือยตลอดจน

การสละเวลาใหการตรวจสอบแกไขแนะนําขอบกพรองอยูตลอดเวลาจนผูวิจัยสามารถพัฒนาดุษฎี
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ดร.สุภาวดี ขุนทองจันทร ในฐานะผูทรงคุณวุฒิที่ไดคอยชี้แนะงานวิจัยดานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเพิ่มเติมเพื่อใหการวิจัยในระดับปริญญาเอกของผูวิจัยใหมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
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ดุษฎีนิพนธ และคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ที่คอยเอาใจใสดูแลในการใหคําปรึกษาปรับปรุง

แกไขอยางไมรูจักเหน็ดเหน่ือยอยูตลอดเวลาและคอยใหคําชี้แนะอยางใกลชิดเพื่อใหดุษฎีนิพนธ

ฉบับน้ีสมบูรณและมีคาในทางวิชาการมากยิ่งขึ้น 

                  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ สามัคคีธรรม ในฐานะ

ประธานคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ ที่คอยใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางอยางใกลชิดเพื่อใหดุษฎี
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               การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค  เพ่ือศึกษากระบวนการปจจัยที่มีผลและแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยผูวิจัยใชการวิจัยภาคสนามโดยการสมัภาษณ การสังเกต และการสัมภาษณกลุมในพ้ืนที่

ของผูวิจัย รวมถึงการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิ แลวนําขอมูลมาประมวล จัดระบบ และวเิคราะห เพ่ือนําเสนอโดยพรรณนา

วิเคราะหผลการวิจัยพบวา   กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็กเริ่มจากเดิมที่ดําเนิน

ธุรกิจผลิตช้ินสวนยานยนต อะไหลเครื่องจักรกล และแปรรูปโลหะปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูใน

ประเทศไทย แตตองประสบกับกระแสทุนนิยมโลกจนตองกูหนี้ยืมสินมาลงทุนทําใหประสบปญหาจงึตัดสินใจขายเฉพาะตัว

โรงงาน โดยเปนการเชาโรงงานแทนหลังจากที่สามารถชําระหนี้ไดหมด จงึระดมสมองจากพนักงานกําหนดกลยุทธธรุกิจดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสรางองคกรใหเกิดความมั่นคง ผลที่สืบเนื่องจากการดําเนินธุรกิจโดยใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหบริษัทมีกําไรสะสมเพ่ิมข้ึนทุกป สามารถเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 22 ลานบาทโดยป 

พ.ศ.2558 และไดสรางโรงงานแหงใหมบนที่ดินของตนเองจํานวน 12 ไร ทําใหองคกรมีกําไรสามารถดาํเนินธุรกิจใหอยูไดใน

ระยะยาว 

               ปจจัยที่มีผลสําเร็จตอการสะสมทุนแบบพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ประกอบดวย 3 ปจจัยหลักคือ ปจจัย 3 

หวง 2 เงื่อนไข ไดแก การพ่ึงตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสีย่ง รวมถึงองคความรูคูคุณธรรม ที่ยดึหลักความไม

ประมาทในการทํางาน การละทิ้งอปุาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน การตัดสินใจลงทุนอยูบนพ้ืนฐานของการมีความรูที่

ตนเองถนัด รวมถึงการรวมกําจัดคอรรัปช่ันการบรหิารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร สวนปจจัยเก่ียวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 

พบวาผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมมีบทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉนัทที่มีผลตอการสะสมทุนอยางยุติธรรม ปจจัยดาน

ทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิต ิไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการการ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรมการ

จัดการทรัพยากรมนุษย สวนปจจัยดานทุนตามทฤษฎี Bourdied ไดแก ทุนทางสงัคม ทุนมนุษย ทนุทางดานเศรษฐกิจ ทุนดาน

วัฒนธรรม และ ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

               แนวทางการสะสมทนุตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถนําไปประยุกตใชได 10 

ประการดวยกันประกอบดวย การวางแผนเชิงกลยุทธ ที่ตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร การบริหาร

เชิงกลยุทธที่ตองมีการจัดโครงสรางองคกร (Structure) การวางกลยุทธขององคกร (Strategy) การใหความสําคัญของบุคลากร 

(Staff) การฝกทักษะความรู (Skill) และระบบปฏิบัติการ (System) การพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรม

องคกร การดําเนินการที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางนวัตกรรมขององคกรโดยใชปจจัยนวัตกรรม 

3 มิติในการบริหารจัดการ การสรางสขุแกองคกร การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

การติดตามผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดผลทุนนิยมแบบพอเพียง การขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียงไปสูวิสาหกิจขนาด

เล็กรายอื่น ๆ ใหไดผลตอไป 
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   This research has the objective to study the process of the factor affecting, and the guideline of a capital 

accumulation with sufficiency economy philosophy of small enterprises. The interview, the observation and the focus group in the 

field have been used by the researcher, and were verified by the expert. The data were analyzed, organized by the descriptive 

statistic The result of the research found that.   

               The process of a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises has started 

from the automobile spare part and the mechanic spare part business by processing the metal to the industrial factory which moved 

the producing base to Thailand, but faced to the capitalism problem and then loaned for the investment which caused to sell only 

the factory by changing to rental the factory instead after paying the whole debt. That was the reason of making the brain storming 

for setting the business strategy with the sufficiency economy philosophy for securing the organization by the officer.  The 

continuous results from the business by using the sufficiency economy philosophy have been increasing the annually retained 

earnings. The company has the ability to increase the registered capital from 1 million baht to 22 million baht in 2015, and 

constructed the new factory on their own 12 Rai which make the organization have the profit for the business in the long run.   

               Factor affecting to a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises which 

consisted of the three main factors are three circles and two conditions as following: The self-help of the organization, creating the 

immune for preventing the risk including the knowledge with moral which strict with the precaution in work.  Abandoning the 

attachment 4 is the non-attaching in your mind. Making decision in term of the investment should be on your knowledge base, and 

also helping each other to eliminate the corruption in the risk management through the organization. The stakeholder factor found 

that every stakeholder group has their roles in the restorative participation which affecting to a capital accumulation with fairness. 

The three innovative theory dimension factor as follow: The innovative management, the innovative sufficient technology that is 

in the middle path and the innovative in the human resource.  The funding factor follows Bourdied theory as follows:  The society 

capital, the human capital, the economic capital, the cultural capital and the natural resource capital and the environment.  

               The guideline of a capital accumulation with sufficiency economy philosophy of the small enterprises can adapt 10 

features which are consisted of the strategy planning that need to aware of the organization’s interior and exterior environment.  

The strategy management needs to organize the organization structure, placing the organization’s strategy, Priority the staff, 

Training the skill and the system, developing the mindset in creating the organization’s culture.  The operation that relates with 

sufficiency economy philosophy by creating the organization’s culture in using the innovative theory in three dimension in 

managing the happiness for the organization, the service of the small enterprise, creating the immune for preventing the 

organization’s risk, following up the operation by the sufficient capital indicator, expanding the prototype of the sufficient capital 

to other small enterprises for being the effectiveness in the future. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

  การสะสมทุนเพื่อใหเกิดความรํ่ารวยมั่งคั่งไดน้ันในหลกัวิชาเศรษฐศาสตรไมวาจะเปน

เศรษฐศาสตรการเมือง หรือเศรษฐศาสตรกระแสหลัก มักจะดําเนินธุรกิจดวยระบบเศรษฐกิจแบบ

ทุนนิยมเปนหลักและปจจุบันก็ไดพัฒนาไปเปนระบบทุนนิยมโลกแบบโลกาภิวัตนที่ไรพรมแดนผู

ที่มีเงินทุนมากกวามีสายปานที่ยาวไกลมีโอกาสมากกวากจ็ะมีโอกาสในการเขามาแสวงหา

ผลประโยชนมากกวาทุนขนาดเล็กอันเน่ืองมาจากชองวางและกฎหมายที่เอ้ือตอการสะสมทุนใน

ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมทําใหธุรกิจทุนขนาดใหญหรือทุนขามชาติ ระหวาง ทุนขนาดเล็กระดับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมอํีานาจทางเศรษฐกิจไมเทากัน ผูที่มีอํานาจทางเศรษฐกิจ

มากกวาใชอํานาจเปลี่ยนแปลงกลไกตลาดเพื่อแสวงหาความมั่งคั่งและอํานาจทางเศรษฐกิจมารวม

ศูนยที่กลุมของตนโดยใชวิธีการควบคุมการพึ่งพาและการสรางความไดเปรียบในการแขงขนัเพื่อ

ชี้นําการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศใหดําเนินไปในทิศทางที่เปนประโยชนตอกลุมของตน 

รวมทั้งการผูกขาดระบบเศรษฐกิจหรือทําใหมีผูแขงขันนอยรายระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาทาง

สังคมในสวนที่เกี่ยวกับความยุติธรรมทางสังคมและความมั่นคงทางสังคม กลาวคือ ความไม

สมบูรณของระบบตลาดทําใหมีการกระจายรายไดที่ไมเทาเทียมกันจึงทําใหเกิดปญหาความยากจน

แกคนที่ดอยกวา “มือที่มองไมเห็น (Invisible hand)” จะทําหนาที่ในการควบคุมพฤติกรรมของ

มนุษยน่ันคือ พลังของตลาดและการแขงขันจะกระตุนใหมนุษยทํากิจกรรมที่สรางกําไรและความ

มั่งคั่งใหแกตนเอง การสะสมทุนภายใตระบบทุนนิยมมีแตจะนําความไปสูการสะสมขยะและการ

สะสมขยะยิ่งกระตุนใหเกิดการสะสมทุนมากขึ้นแบบไรขีดจํากดัและกอใหเกิดปญหาสังคมตามมา

และมีความขัดแยงอยางรุนแรง (ปรีชา เปยมพงศสานต และคณะ, 2555, หนา 71) 

  ลาสโล สโสลเนีย (Zsolnia, 2009) เห็นวาหลักเศรษฐศาสตรตามระบบทุนนิยมที่นํามาใช

ในการดําเนินธุรกิจมีหลักการสําคัญคือ 1. การทํากําไรสูงสุด (Profit-maximization) 2. การกระตุน

ความตองการ (Cultivating desires) 3. การแขงขันในตลาด (Introducing markets) 4. ใชกระแสโลก

เปนตัวชี้นํา (Instrumental use of the world) 5. ใชหลักจริยธรรมที่เปนประโยชนตอธุรกิจ (Self-

interest based ethics) จะเห็นไดวานายทุนเปนผูครอบงําและผูกขาดปจจัยการผลิตที่แรงงานใชใน

กระบวนการการผลิต ในยุคปจจุบันน้ีประเทศใดสถานที่แหงใดที่มีแรงงานราคาถูกทุนขามชาติ

เหลาน้ีก็จะยายฐานการผลิตไปที่น้ันเพื่อความไดเปรียบในเร่ืองการแขงขันและตนทุน โรงงานของ

 



2 

ทุนใหญผูกขาดตางชาติและทุนใหญผูกขาดภายในประเทศเปนกิจการขนาดใหญที่มีประสิทธิภาพ

และกําลังการผลิตสูง ก็จะทําใหตนทุนของสินคาตํ่ากวา ที่ผลิตโดยโรงงานของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

นอกจากน้ันบริษัทขนาดใหญมีทุนมากยังสามารถโหมการโฆษณาทําใหสินคาเปนที่รูจักในตลาด

ดวย เมื่อสินคาที่ผลิตโดยโรงงานของวิสาหกิจขนาดเล็ก แขงขันไมไหวก็ตองเลิกกิจการหรือลด

ฐานะเปนผูรับจางผลิตสินคาที่เปนสวนประกอบของบริษัทใหญ บริษัทใหญตางชาติเหลาน้ีก็จะ

นําเอาสินคาที่ผลิตโดยคนไทยที่คาแรงตํ่า ติดยี่หอดังของเขาไปขายทั่วโลกในราคาสูงรวมทั้งขายใน

ไทยดวย สภาพการณที่รานคาขายปลีกเคร่ืองอุปโภคบริโภค หรือที่เรียกวาราน“โชวหวย” และ

รานคายอยตาง ๆ กําลังเผชิญอยูทุกวันน้ี ก็เปนตัวอยางเดนชัดที่สุดของการที่ทุนระดับวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก ถูกเบียดขับโดยทุนใหญผูกขาดตางชาติอยางรุนแรงและไมเปนธรรม จากที่รัฐบาลไทย

อนุญาตใหบริษัทคาปลีกยักษใหญขามชาติเหลาน้ีเขามาต้ังหางขายปลกีขนาดใหญ โดยไมมีการ

กําหนดพื้นที่และจํากัดจํานวน บริษัทคาปลีกขามชาติเหลาน้ีก็ไดแขงกันขยายสาขาออกไปอยาง

รวดเร็ว จากกรุงเทพฯไปสูตางจังหวัด จากจังหวัดสูอําเภอ และกําลังแปลงใหเปนหางขนาดเล็กลง

เพื่อจะไดขยายไปสูชุมชนหัวเมืองตาง ๆ  

  บริษัทคาปลีกยักษใหญขามชาติมีเงินทุนมาก มีเทคโนโลยีสงู และการบริหารจัดการที่

ทันสมัย จึงมคีวามไดเปรียบทุกดาน ทําใหราน “โชวหวย” และรานคายอยตาง ๆ ของวิสาหกิจขนาด

เล็กจํานวนมากของคนไทยตองลมระเนระนาดไปในที่สุดในขณะที่ธุรกิจขนาดใหญที่ลงทุนโดยทุน

ตางชาติและทุนใหญภายในประเทศ ไดรับการเอาใจใสจากทางการไมวาจะเปนการอํานวยความ

สะดวกและการสงเสริมการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การลดหยอนภาษีการนําเขาเคร่ืองจักร หรือ

การสงเสริมการลงทุนดานอ่ืน ๆ แตโรงงานหรือธุรกิจขนาดเล็กของนายทุนชาติ ซึ่งมีทุนนอยและ

อยูในฐานะเสียเปรียบทุนขนาดใหญและทุนตางชาติแทบทุกดาน กลับไมไดรับการเหลียวแล

ชวยเหลือจากรัฐบาลเทาทีค่วร ไมมีโอกาสไดรับการสงเสริมเพราะเงื่อนไขไมครบตามเกณฑที่รัฐ

กําหนดไวเน่ืองจากทุนนอย 

  สุธี ประศาสนเศรษฐ (2523) ไดกลาวไววา ชนชั้นนายทุนไทยจึงไมสามารถที่จะเกิดขึน้

ไดอยางเปนปกแผนภายในสังคมไทยระบบทุนนิยมของประเทศไทยจึงทําไดเพียงทุนนิยมแบบ

พึ่งพา (Dependency capitalism) เชน เดียวกับประเทศโลกที่สามอ่ืน ๆ ที่ตองมารับจางหรือรับชวง

การผลิตจากบริษัททุนขามชาติ ในขณะที่เศรษฐศาสตรแนวพุทธจะแยกแยะเร่ือง ความทุกข ความ

พอเพียง และความฟุมเฟอยเกนิพอดีออก ใหเห็นความแตกตางจากกัน การเติบโตทางเศรษฐกิจน้ัน

จะเปนสิ่งดีเฉพาะเมื่อถึงจุดพอเพียง การเติบโตแบบไมมีที่สิ้นสุด และการบริโภคแบบไมมีขีดจํากัด 

รังแตจะกอความพินาศ เศรษฐศาสตรแนวพุทธจะต้ังอยูบนพื้นฐานอันมั่นคงของหลักการใช

ทรัพยากรแบบที่นํากลับมาใชใหมไดอีก: กลาวคอืเปนเศรษฐกิจแบบยั่งยืนถาวร ในทางตรงกันขาม 
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เศรษฐศาสตรแบบตะวันตกต้ังอยูบนพืน้ฐานของหลักการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางไมปราณี

ปราศรัย และใชแบบที่ไมสามารถนากลับมาใชไดอีก ไมคิดถึงขีดจํากัดใด ๆ ในการผลิตและการ

บริโภค เปนระบบเศรษฐกจิแบบไมยั่งยืน  

  ชูมาเกอร (Schumacher, 2014) ซึ่งจะเปรียบเทียบหลักเศรษฐศาสตรทุนนิยม หลัก

เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ใหเห็นในความแตกตางดังตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 เปรียบเทียบหลักเศรษฐศาสตรทุนนิยม หลักเศรษฐศาสตรเชิงพุทธและหลักปรัชญาของ 

   เศรษฐกิจพอเพียง  

 

 หลักเศรษฐศาสตรทนุนิยม หลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ  หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. การทํากําไรสูงสุด (Profit-

maximization) 

2. การกระตุนความตองการ 

(Cultivating desires) 

3. การแขงขันในตลาด 

(Introducing markets)  

4. ใชกระแสโลกเปนตัวช้ีนํา 

(Instrumental use of the world)  

5. ใชหลักจริยธรรมทีเ่ปน

ประโยชนตอธุรกิจ (Self-interest 

based ethics) 

1. การลดความเดือดรอนหรือความ

ทุกข (Minimize suffering) 

2. การดําเนินชีวิตที่เรียบงายเพ่ือลด

ความทะยานอยาก (Simplifying 

desires) 

3. การรวมมือสมานฉันท (Practicing 

non-violence) 

4. ดูแลเอาใจใสดวยความจริงใจ 

(Genuine care) 

5. ความเมตตาและเสียสละ  

 (Generosity) 

1 ความพอประมาณ (Modesty) 

2. ความมีเหตผุล(Rationality) 

3. ความมีภูมิคุมกัน (Immunity) 

4. เงื่อนไขความรู (Knowledge) 

5 เงื่อนไขความมีคุณธรรม  

(Ethical interity) 

 

ที่มา: Zsolnai (2009) 

 

   ผูวิจัยเห็นวาทุนระดับวิสาหกิจขนาดเล็กไมมีโอกาสที่จะไปสูหรือมีอํานาจตอรองกับทุน

ตางชาติเหลาน้ีไดเลย เพราะถูกเอาเปรียบมาต้ังแตตนใหเปนผูรับชวงการผลิตมาโดยตลอด ปจจุบัน

น้ีเทคโนโลยีกาวหนาเราเคยคิดกันวาอุตสาหกรรมขามชาติไมมีโอกาสที่จะยายฐานการผลิตไป

ประเทศอ่ืนไดงาย ๆ เพราะแรงงานไทยคนงานไทยหางายมีอัธยาศยัไมตรีที่ดีและวัฒนธรรมที่

สวยงามเขามาลงทุนขนาดใหญคงจะยายฐานไปที่อ่ืนลําบาก แตปจจุบันเทคโนโลยีในการสราง

โรงงานใหมงายมากและมีราคาถูกเคร่ืองจักรอุปกรณถูกออกแบบมาแบบน็อคดาวนสามารถถอด

ประกอบไดอยางงายดาย ทําใหอุตสาหกรรมหรือทุนขามชาติที่เอ้ือตอการยายสถานประกอบการได

ตลอดเวลาถาแหลงการผลิตแหงใดที่มีตนทุนการผลิตที่ตํ่ากวาหาแรงงานงายกวากฎหมายเอ้ือตอ
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การลงทุนมากกวา ทุนเหลาน้ีก็พรอมที่จะยายสถานประกอบการไดตลอดเวลา เพราะฉะน้ันการที่

วิสาหกิจขนาดเล็กจะอยูรอดไดน้ันก็ตองมีการพัฒนามีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงชวยเหลือตนเอง

พัฒนาทักษะฝมือแรงงานของตนเองใหพรอมตลอดเวลา และตองอยูดวยกันอยางฉันมิตรระหวาง

ผูประกอบการและแรงงานทําใหเขารูสึกวาที่ทํางานคือบานหลังที่สองของเขาทําใหเขาอยากอยู 

ไมอยากยายไปไหน อยูดวยกันไดอยางอบอุนอยางพอเพียงแกการดํารงชีพอยูตลอดเวลา ไมฟุงเฟอ  

ไมใชจายเกินความจําเปนอยูกันไดดวยความสุขอยางฉันมิตรเสมือนเปนครอบครัวเดียวกันซึ่งเปน

โจทยสําคัญที่วิสาหกิจขนาดเล็กจะตองหาคําตอบใหไดเพื่อความอยูรอดอยางยั่งยืน  

  อยางไรก็ตามวิสาหกิจขนาดเล็กควรที ่จะมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน “นวัตกรรม

ทางสังคม” Jürgen (2012, p. 48) เพื่อยืนยันวานวัตกรรมทางสังคมจะดึงดูดความสําคัญและความอยู

รอดไดมากกวานวัตกรรมทางเทคนิคเพราะมันเปนการจัดการกับความทาทาย การเปลี่ยนแปลง

นวัตกรรมทางสังคมสามารถทําใหบุคคลากรในองคกรมีสวนรวมในเชิงรุกในเร่ืองเกี่ยวกับการ

พัฒนาที่คาดการณไว เชนการพัฒนาทักษะทางดานทรัพยากรมนุษย การเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

หรือแมกระทั่งการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกร ซึ่งมันจะกลายเปน

สิ่งจําเปนที่วิสาหกิจเล็กควรที่ จะมีการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนนวัตกรรมทางสังคมเพื่อความอยู

รอด ที่จะนําพาไปสูการสะสมทุนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนการตอไป (Haxeltine,et 

al, 2013) ดังภาพที่ 1  

ภาพที่ 1 มุมมองหลายระดับของกระแสการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางสังคม 
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  ยุทธศักด์ิ สุภสร (2555) ไดกลาวไววาภาพรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

หรือ SMEs นับวามีบทบาทสาํคญัตอเศรษฐกิจของประเทศเปนอยางมาก ปจจุบัน SMEs มีจํานวน 

2.89 ลานรายทั่วประเทศ หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.8 ของวิสาหกิจทั้งหมด ซึง่ทําใหเกิดการจาง

งาน 12.7 ลานคน สรางมูลคาเพิ่มใหแกประเทศถึง 3.4 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 37.2 ของ 

GDP ของประเทศ และมีมูลคาดานการสงออกทั้งสิ้นประมาณ 1.59 ลานลานบาท โดยวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมสวนใหญ อยูในรูปแบบการพึ่งพาปจจัยการผลิตจากนายทุนขามชาติ เปน

การสนับสนุนมูลคาของผลิตภัณฑใหกับนายทุนขามชาติที่มาลงทุนในประเทศ เปนแหลงธุรกิจที่

สรางรายไดใหประเทศจากการสงออกสินคาไปจําหนายตางประเทศเปนจํานวนมาก ดังน้ันวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม จึงเปนแหลงรองรับแรงงานจํานวนมากเขาสูกระบวนการผลิตเปนแหลง

ใชทรัพยากรของประเทศในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับระบบเศรษฐกิจและภายใตภาวะเศรษฐกิจ

ตกตํ่าเมื่อป 2540 ที่ผานมา SMEs ตองเผชิญปญหาสําคัญทั้งในเร่ืองปญหาการเขาถึงความชวยเหลือ

ของภาครัฐ ปญหาในเร่ืองการผลิต ตนทุนการผลิต การตลาด เทคโนโลยี และการเขาถึงแหลง

เงินทุน ซึ่งขอประเด็นปญหาเหลาน้ีมีรายละเอียดปลีกยอยคือ SMEs ไทยสวนใหญยังมี

ประสิทธิภาพหรือผลิตภาพดานการผลิต การจัดการตํ่า มีปญหาอุปสรรคในเร่ืองขีดความสามารถ

ในการแขงขัน เน่ืองจาก SMEs สวนใหญยังมีการใชเทคโนโลยีในระดับตํ่า และใชเทคโนโลยี

ลาสมัย, ขาดความสามารถในการดําเนินกิจกรรมดานการตลาด และขีดความสามารถในการแขงขัน

กับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศตํ่า มีขอจํากัดเร่ืองศักยภาพแรงงานและทรัพยากรมนุษย ที่

นับวันจะหายากยิ่งขึ้นนอกจากน้ันแลวแรงงานยังขาดทักษะฝมืออีกตางหาก หากวิสาหกิจขนาดเล็ก

ไมพัฒนาทักษะฝมือใหแกแรงงานของตนเองแรงงานเหลาน้ันก็จะยายไปอยูองคกรที่ใหญกวามี

สวัสดิภาพการจางที่ดีกวาในที่สุดวิสาหกิจขนาดเล็กก็จะเขาสูการแขงขันไมไดและตองลมเลิก

กิจการไปในที่สุด เน่ืองจากปจจัยเหตุหลักที่จะทําใหวิสาหกิจขนาดเล็กที่จะพัฒนาไปสูการสะสม

ทุนไดคือปจจัยของการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลติของทรัพยากรมนุษยในองคกร 

 ดังน้ันเมื่อพิจารณาเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็กผูวิจัยจึงเห็นวาวิสาหกิจขนาดเล็กของไทยถือไดวาเปน

กําลังหลักในการหารายไดเขาประเทศพอสมควร แตแนวทางในการพัฒนาและสงเสริมจากภาครัฐ

ไดใหความสําคัญที่เปนรูปธรรมนอยมาก สวนใหญก็มีแตแนวทางของนโยบายที่เปนนามธรรม 

ต้ังแตเมื่อคร้ังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 และวิกฤติแฮมเบอรเกอรซึ่งเกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา

ต้ังแตกลางป พ.ศ. 2550 วิสาหกจิขนาดขนาดเล็กก็ลมลุกขลุกคลานมาโดยตลอด วิสาหกิจที่รูจัก

ชวยเหลือตนเองและแกปญหาวิกฤติไดก็อยูรอดสวนที่แกปญหาไมไดตองลมลงไปหลายรายเปน

จํานวนมาก และสถานการณปจจุบันน้ีต้ังแตมีการปฏิวัติรัฐประหารเมื่อ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

เปนตนมารวมทั้งการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกก็ตองมาเจอปญหาวิกฤติซ้ําซอนอีก ทั้งปญหาเร่ือง
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ตลาดอันเน่ืองมาจากปญหาความไมเชื่อมั่นของนักลงทุนชาวตางชาติ ปญหาเร่ืองคาแรงขั้นตํ่าถึงแม

รัฐบาลจะประกาศขึน้คาแรงขั้นตํ่าเปนวันละ 300 บาทเมื่อตนป พ.ศ. 2555 ทําใหตนทุนสินคาและ

คาครองชีพตองขึ้นตามมาอีกมากมายปญหาการขึ้นคาแรงแทนที่จะมีแรงงานมาสมัครทํางานและ

หาคนทํางานงายกลับไมเปนเชนน้ันแรงงานทักษะและแรงงานฝมือหรือแมแตแรงงานไรฝมือก็ตาม

กลับหายากกวาเดิมแมจะตองพึ่งพาแรงงานตางดาวแลวก็ตาม และก็ไมทราบเหมือนกันแรงงานไทย

ที่อยูในวัยทํางานไปอยูที่ไหนกันหมดในนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ หลายบริษัทประกาศใหคาแรง 

วันละ 400-500 บาท ตอวันก็ยงัไมมีแรงงานไปสมัครทํางานเลย และปจจุบันน้ีคณะกรรมการ

ไตรภาคีกําลังพิจารณาคาแรงขั้นตํ่าเปนวันละ 360 บาทซึ่งกําลังอยูในขั้นการพิจารณาของสภานิติ

บัญญัติแหงชาติ หากกฎหมายฉบับน้ีผานก็เชื่อไดวาจะเปนการซ้ําเติมใหกับวิสาหกิจขนาดเล็กอีก

พอสมควร ปญหาสําคัญที่สุดอยูที่วาจะหาแรงงานทักษะฝมือมาทํางานจะหาไดหรือไมสวน

อุตสาหกรรมขนาดใหญคงไมเปนอุปสรรคเทาไรนักเน่ืองจากเขามีสายปานที่ยาวไกลมีทรัพยากร

ทางกายภาพที่พรอม ปญหาที่มักจะไดยินจากคําพูดของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมเสมอ ๆ ก็คือ “หาพนักงานใหมลําบาก” หรือ “ขาดแคลนแรงงานทักษะ” แมวาจะขยับ

อัตราแรกจางใหสูงขึ้นและสอดคลองกบัคาแรงขั้นตํ่าใหมที่ 300 บาท/วัน เพื่อชวยจูงใจใหคนมา

สมัครเปนพนักงานแลวก็ตาม แตก็ไมไดชวยอะไรไดมากนัก จากขอมูลของธนาคารโลก (World 

bank) ที่ทาํการสํารวจเก็บขอมูลจากองคกรธุรกิจทั่วโลกประมาณ 130,000 แหง จาก 135 ประเทศ 

พบวาธุรกิจในประเทศไทยประสบปญหาการขาดแคลนแรงงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกวา 38.8% 

ของกลุมตัวอยาง นับวามากเปนอันดับ 1 ในอาเซียน ทิ้งหางรองอันดับสองอยางมาเลเซีย (20.2%) 

เกือบเทาตัว และสูงกวาคาเฉลี่ยในอาเซียน (12.6%) เพียงสามเทาตัวเทาน้ันเอง สําคัญอยูที่วา

วิสาหกิจขนาดเล็กจะแกปญหากันอยางไรและจะมีทางออกอยางไรในสภาวการณที่กําลังขาดแคลน

แรงงานและแรงงานทักษะฝมือเชนน้ี (สุมน จักษเมธา, 2556) 

  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดมีการนําเสนอโดยพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ

ดุลยเดชฯแลวก็ไดมีการสรุปเปนทฤษฎีขึ้นมาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหลักปรัชญาที่

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯทรงมีพระราชดํารัส เพื่อเปนแนวทางดํารงชีวิต

และแนวทางในการพัฒนาประเทศแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดจนกระทั่งไดอธิบาย

ความหมายอยางชัดเจนไวในป พ.ศ. 2542 ดังน้ี 

  “เศรษฐกิจพอเพยีงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับต้ังแต ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถงึความจําเปนที่จะตอง มีระบบภูมิคุมกัน
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ในตัว ที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 

ทั้งน้ีจะตองอาศัย ความรอบรู ความรอบคอบ และ ระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใช

ในการวางแผนการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกใน คุณธรรม ความ

ซื่อสัตยสุจริต และใหมี ความรอบรู ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตอยูดวย ความอดทน ความเพียรมี

สติปญญา และ ความรอบคอบ เพื่อให สมดุล พรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

กวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และ วัฒนธรรม จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

(อภิชัย พันธเสน, 2555) 

  การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก หรือแมแตวิสาหกิจ

ขนาดใหญ ยังไมเคยมีใครทําการศึกษามากอนวาสามารถทาํการสะสมทุนไดหรือไมอยางไร 

ขณะเดียวกันกไ็ดมีผูคิดริเร่ิมโดย อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546); ปรีชา เปยมพงศสานต,  

ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) แตก็ยังมิไดมีการศึกษาทฤษฎีการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางชัดเจน 

 ทั้งน้ี อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) ไดศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจ

พอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ไดพบวา SMEs 296 แหงจากอุตสาหกรรมหลัก 

6 กลุมของประเทศไทยที่สามารถผานวิกฤตการณทางเศรษฐกจิป 2540 มาไดอยางประสบ

ความสําเร็จมีการปฏิบัติตนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทําไดดีเปนพิเศษ

ในชวงวิกฤต งานวิจัยน้ีถือเปนจุดเร่ิมตนแหงการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในธุรกิจ ปรีชา 

เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) ไดสรุปไวในงานวิจัย

สังเคราะหองคความรูเศรษฐกิจพอเพียงโดยไดสํารวจสถานะองคความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง วา

จะเปนประโยชนในการสรางความเขาใจการถายทอดความรู และการนําความรูไปใชประโยชนทั้ง

ในดานการวางนโยบายและแผนในการนําไปปฏิบัติตอไปไดขอสรุปเพื่อเสนอแนะงานวิจัยใน

อนาคต วาควรมีงานวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งอุตสาหกรรมขนาดใหญเปนแนวโนมที่สําคญั

ของการวิจัยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ควรมีการประยุกตใชและสามารถนําไปปฏิบติัได

จริงในภาคธุรกิจเพื่อพัฒนาองคความรูที่กอใหเกิดประโยชนอยางยิ่งในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปยงัทุกภาคสวนและทุกระดับในสังคม  ผูวิจัยเห็นวาปญหาดังกลาวทําให

ระบบทุนนิยมในยุคโลกาภิวัตนมองเห็นแตผลประโยชนของตนเองและพวกพองเปนหลักไดโดย

ไมไดสะทอนและเห็นผลกระทบของสังคมที่จะเกิดขึ้นตามมารวมถึงจิตใจของมนุษยก็ไดมคีวาม

เปลี่ยนแปลงตามไปดวยเมื่อมีวัตถุนิยมเขามาแทนที่โดยเปนการสะสมทุนที่ไมรูจักที่สิ้นสุดปากก็
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พูดวานอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรและครอบครัวแตจิตใจคนเหลาน้ีไม

เคยมีคําวาพอเพียง ผูวิจัยจึงไดมีแรงดลบันดาลใจที่จะสะทอนใหมนุษยมีคุณธรรมมีจริยธรรม

นําไปสูจิตใจที่งดงามเหมอืนในอดีตที่ผานมา เห็นวาการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จะทําใหชีวิตมนุษยทั้งผูประกอบการ ลูกจาง ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคม

รอบขาง มคีวามอยูดีกินดีมีความสมบูรณพูนสุขอยูกันอยางฉันมิตรการที่จะดํารงชีพหรือดําเนิน

ธุรกิจใหเติบโตไดน้ันกไ็มควรที่จะไปเลียนแบบหรือเดินตามแนวทางของเศรษฐศาสตรทุนนิยม ซึ่ง

จะทําใหวิสาหกิจขนาดเล็กเสียเปรียบทุกประตูสูการแขงขันกับทุนเหลาน้ันไมได ปจจัยเหตุที่จะทํา

ใหวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถสะสมทุนไดน้ันยังมีแนวทางทีเ่ปนไปไดหลายวิธ ีที่จะทําให

ผูประกอบการสามารถสะสมทุนไดอยางมีความสุข ตามที่ อภิชัย พันธเสน  (2555) ไดกลาวไวใน

เหลียวหลังเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษหนา (2556-2565) การวิเคราะห

เศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ วาการพัฒนาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึงตนเอง

เปนสําคัญ ขณะเดียวกันก็จะตองไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไป

ไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวย และจะตองเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนใน

ทุนทุกประเภท ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชน ทุนมนุษย (Human capital) ทุนสังคม 

(Social capital) ทุนกายภาพ (Physical capital) และ ทุนธรรมชาติ (Natural capital)  

  ผูวิจัยมองเห็นวาสิ่งที่ขาดหายไปในการดํารงชีวิตของมนุษยซึ่งจะทําใหชีวิตมนุษยมี

ความกินดีอยูดีมีความผาสุกทั้งกายและจิตใจที่จะสรางองคกรใหวิสาหกิจขนาดเล็กเจริญเติบโตไดก็

คือ ตองเร่ิมตนที่การพัฒนาทักษะทรัพยากรมนุษยกอน เพราะวิสาหกิจขนาดเล็กไมสามารถที่จะไป

ตอกรหรือสะสมทนุแขงขันกับระบบทุนนิยมไดสิ่งที่ไมควรมองขามก็คือ เศรษฐศาสตรทรัพยากร

มนุษย เพราะเปนปจจัยเหตุแหงความสําคญัทีจ่ะทําใหเกดิการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจไดทั้งระบบ 

ในดานเทคนิคการพัฒนาทักษะการฝกอบรมฝกทักษะชีวิต วิสาหกิจขนาดเล็กควรใหความสําคัญ

กับทรัพยากรมนุษย เปนศูนยกลางในการขับเคลื่อนองคกร ใหตระหนักวาพนักงานในองคกรและ

ตนเองคือทรัพยากรมนุษยที่ล้ําคา ซึ่งจะตองเขาใจวาวิสาหกิจขนาดเล็กควรจะพัฒนาทรัพยากร

มนุษยและตนเองอยางไร และจะเตรียมตัวอยางไรในการใชทรัพยากรอันล้ําคาที่ครอบครองอยูให

เกิดประโยชนสูงสุดที่จะนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบเศรษฐกิจพอเพียงเปนการตอไป 

   ทั้งน้ี อภิชัย พันธเสน (2555) ไดกลาวไวใน มุมมองการประยุกตหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน วาสาเหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ระบบเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนความเขาใจเบื้องตนของความเปนมนุษย และเปน

เศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของประโยชนสุขมีเงื่อนไขที่จําเปน (Necessary condition) 

ประกอบดวย ความรูซึ่งก็คือ รูรอบ รอบคอบ และระมัดระวัง น่ันก็คือ การมีปญญาที่ถูกควบคุมดวย
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สติตลอดเวลาประเด็นน้ีสาํคัญมากที่สุด เพราะมนุษยที่ไมมีปญญาก็จะไมตางไปจากสัตว และเมื่อ

ไมตางไปจากสัตวก็จะไมสามารถเขาใจความหมายของคําวา พอเพียง ถึงแมจะตองมีเงื่อนไขที่

จําเปน ยังจะตองประกอบดวยเงื่อนไขที่พอเพียง (Sufficient condition) เงื่อนไขที่พอเพียง คือ 

เงื่อนไขคุณธรรมการมีเงื่อนไขที่จําเปน คือ สติและปญญาน้ัน ถึงแมจะจําเปน แตยังไมพอเพียง แต

จะชวยใหเขาใจความพอเพียงงายขึ้นถามีเงื่อนไขคุณธรรมรวมดวย อันประกอบดวย ความซื่อสัตย

สุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอแบงปน คุณธรรมเหลาน้ีจะชวยใหบุคคล

เปนคนดีประกอบอาชีพหรือทําสิ่งใดดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมคอยเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อีกทั้งมี

ความอดทนและขยันหมั่นเพียรที่จะประกอบแตความดี และถามีมากกวาความจําเปนก็พรอมที่จะ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปนใหกับผูอ่ืนหรือสามารถแบงปนใหผูอ่ืนไดตลอดเวลา เงื่อนไขทั้งสองเปน

เงื่อนไขที่จําเปนและเพียงพอสําหรับจะทํากิจกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตอไป แตเงื่อนไข

น้ีมักจะไมไดรับการเนนหรือให ความสนใจมากนัก แตจะขามขั้นไปพูดถึง 3 “หวง” คือความมี

ภูมิคุมกัน ความพอเพียงหรือความพอประมาณ และความมีเหตุผล ถาไมผานเงื่อนไขทั้งสอง

ดังกลาว 3 “หวง” ที่เหลือก็จะไมมีประโยชนอะไร ดังน้ันจึงขอใหทุกคนกลับมาใหความสนใจอยาง

จริงจังกับสองเงื่อนไขดังกลาว 

   สมบัติ กุสุมาวลี (2553) ไดกลาวไววา การพัฒนาระบบ ยกระดับคนสําหรับการดําเนิน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว การปรับปรุงพัฒนาองคกรและการพัฒนาบุคลากร ใหมี

ความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรมอยางตอเน่ืองถือเปนเร่ืองที่มีความสําคัญยิ่ง องคกรใด

ที่มีการพัฒนาปรับปรุงองคกรใหมีความพรอมเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกอีกทั้งยัง

มีการพัฒนาบุคลากรของตนใหมีความรูดานทักษะและทัศนคติที่เหมาะสมอยางตอเน่ือง เพื่อใหมี

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางทันสมัย โดยอยูบนพืน้ฐานของการใชความรูคูคุณธรรม 

องคกรแหงน้ันยอมมีภูมิคุมกันที่ดีที่พรอมสําหรับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกที่จะเขามากระทบ 

โดยมีกระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่สําคัญประกอบไปดวย การพัฒนาองคกร การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร คนคือรากฐานหรือเสาเข็ม ที่สําคัญขององคกร หากพิจารณาถึง

รากฐานที่สําคัญตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ “เสาเข็มที่ผูคนมักมองไมเห็น” แตมี

ความสําคัญอยางยิ่งที่จะชวยใหสามารถดําเนินชีวิต ประกอบกิจกรรมดวยความเข็มแข็ง มั่นคง หนัก

แนน และยั่งยืนในระยะยาวตอไป 

 ขณะที่ สุเมธ ตันติเวชกุล (2554) ไดกลาวไวใน การทรงงานพัฒนาประเทศ ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ตอนหน่ึงวา พระองคทรงมีรับสั่งวา การ

แกปญหาของประชาชนและประเทศชาติไมใชเร่ืองงายเปนงานยาก การเขาไปดําเนินการแกไข

ปญหาเหมือนกับการเขาสงคราม แตเปนการทําสงครามที่ไมใชอาวุธ เปนการตอสูกับปญหาเพื่อ
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นําไปสูชัยชนะ โดยใชกระบวนการพัฒนานําไปสูความสําเร็จ ตองพัฒนา “คน” และอาศยั 

“ศรัทธา” การพัฒนาจึงจะประสบผลสําเร็จ  

  ผูวิจัยมองเห็นวาปญหาดังกลาวเปนปญหาระดับชาติ ทั้งภาครัฐ ผูประกอบการ และภาค

แรงงานตองใหความสําคัญที่จะตองยกระดับคุณภาพชีวิตของการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการ

ผลิตของทรัพยากรมนุษยใหกับองคกรของตนเองอยางเรงดวนเพื่อเสริมสรางความสุขใหแกทั้งภาค

แรงงานและผูประกอบการเอง ไมวาองคกรใดก็ตามถึงแมจะมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีสายปานทีย่าว

ไกลมีทุนทางกายภาพที่เพียบพรอมแตถาหากขาดทุนมนุษยที่มีคุณภาพและขาดการเอาใจใสดูแลไม

ทั่วถึงไมดีพอขาดการเอาใจใสอยางเปนระบบก็จะทําใหองคกรเหลาน้ันอยูไมได ผูวิจัยจึงได

มองเห็นความสําคัญอยางยิ่งของการพัฒนาคนเพื่อเปนปจจัยที่จะนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุน

นิยมแบบพอเพียงใหกับองคกร ที่ผาน ๆ มาผูวิจัยไดอยูในวังวนกับเร่ืองคนมาเปนเวลานานนับ 

สิบ ๆ ปแตในที่สุดผูวิจัยจึงไดคนหาสาเหตุของปญหาวาการสรางทักษะชีวิตทักษะการผลิตการ

สรางสุขดวยพลังแหงศรัทธาใหกับบุคคลากรขององคกรที่จะทําอยางไรใหเขาอยูกับองคกรที่

ยาวนานเพื่อหาคําตอบ ของการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาเพื่อวิเคราะหวา 

  1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย

เดชฯ สามารถนํามาใชในการสะสมทุนใหกับวิสาหกิจขนาดเล็กไดหรือไมเพราะอะไร  

  2.  ถาวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถสะสมทุนไดจะมีรูปแบบและกระบวนการในการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางไร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ขอบเขตดานพื้นที่จะใชกรณีศึกษาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จังหวัดชลบุรี 

2.  ขอบเขตดานระยะเวลา 

  ทําการศึกษาจะเนนชวงที่บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เร่ิมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาใชต้ังแต เดือน พฤษภาคม 2552 – เดือน ธันวาคม 2559 

 



11 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ  

1. ผลประโยชนในเชิงวิชาการ 

  ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาจะชวยพัฒนาทฤษฎกีารสะสมทุนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งมีลักษณะที่ ปรีชา เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ 

(2549)ไดนําเสนอไวในงานวิจัยสังเคราะหองคความรูเศรษฐกจิพอเพียงโดยไดสํารวจสถานะองค

ความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงวาเปนทุนนิยมแบบพอเพียง 

 2. ผลประโยชนในเชิงนโยบาย 

   2.1 ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาจะเปนสารสนเทศสําหรับการกําหนดนโยบายเพื่อ

สงเสริมวิสาหกิจขนาดเล็กที่จะยกระดับทักษะการพัฒนาและทักษะการผลิตเพื่อการพึ่งตนเองได

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงการวางยุทธศาสตรการพัฒนาการยกระดับคุณภาพในการดําเนิน

ธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็กที่ทัดเทียมสากล โดยยึดหลักการบริหารจัดการพึ่งพาปจจัยการผลิต

ภายในประเทศเปนหลักตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดชฯ 

  2.2 ขอคนพบจากการวิจัยคาดวาเปนสารสนเทศ สาํหรับวิสาหกิจขนาดเล็กทีกําลัง

ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจที่หาทางออกไมได ๆ นําไปเปนแนวทางในการแกปญหาและ

บริหารจัดการอยางทันทวงทีเพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินการตอไปไดจนเปนผลสําเร็จตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะไดยืนอยูไดดวยลําแขงของตนเอง และผูประกอบการรายอ่ืน ๆ ใน

วิสาหกิจขนาดเล็กและผูที่ตองการเปนผูประกอบการรายใหม ๆ ไดยึดหลักในการดําเนินธุรกิจตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง ไปปรับปรุงพัฒนาประยุกตใชในอนาคตเปนการตอไป 
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บทที ่2 

การสํารวจองคความรูและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ผูศึกษาไดศึกษาทฤษฎี แนวคิด เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปน

แนวทางในการศึกษาโดยมีเน้ือหาตามหัวขอในการศึกษาคร้ังน้ีศึกษาคนควาขอมลูการทําวิจัย  

โดยอาศัยพื้นฐานจากแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชประกอบงานวิจัยเร่ือง 

การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเลก็ โดยทั้งน้ีไดมีการรวบรวม

งานวิจัยที่เกี่ยวของเขามาสนับสนุนแนวคิดตาง ๆ มาประกอบดังตอไปน้ี  

  1. ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 

  2. ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง 

  3. แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  4. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ  

  6. ตัวแบบในการวิเคราะห 

  7. นิยามศัพทการวิจัย 

 

ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก 

 ความหมายของทุน 

  ความหมายของทุนตามที่ไดมผีูใหคําจํากัดความไว ทุนตามแนวคิดของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักเปนดังน้ี  

  ทุนตามแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลัก ตามแนวคิดของสาํนักน้ีใหคําจํากัดความ

ของทุนในฐานะที่เปนปจจัยกอใหเกิดกระบวนการการผลิต เชน เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ เงิน ที่ดิน 

โรงงาน เปนตน ทุนในบริบทน้ีสะทอนออกมาใหเห็นจากแนวคิดของนักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก

หลาย ๆ คน เชน 

 ไรอัน และสมิท (Ryan & Smith, 1954) ใหความหมายของทุนวา เปนสวนของมูลพันธ 

(Stock) ของมนุษยที่เขาคาดวาจะไดแกทุนในสังคมหน่ึง ๆ อาจประกอบดวย 

 1. เคร่ืองจักรกลและเคร่ืองมือ ที่อํานวยความสะดวกอันนําไปสูการลดจํานวนแรงงานลง 

 2. อาคารซึ่งไมใชที่พักอาศัย แตอาจถือไดวาเปนเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ 

 3. สิ่งที่ปรับปรุงที่ดิน ซึ่งทําใหที่ดินเหมาะแกการเพาะปลูกยิ่งขึ้น 
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 4. ความสามารถของพลเมืองทั้งหลายทีข่วนขวายหาใสตนและเปนประโยชน 

 5. เงินตรา 

 6. เสบียงอาหารในมือของผูผลิตและผูจําหนาย ซึ่งคาดวาจะไดกําไรจากการขาย 

 ริคารโด (Ricardo, 1911)ใหความหมายของทุนวา หมายถึง เศรษฐทรัพยของประเทศชาติ

ที่ใชในการผลิตอันประกอบดวย คือ แรงงาน ที่ดินและทุน โดยผลตอบแทนที่ปจจัยการผลิตทั้งสาม

ไดรับจะอยูในรูปของแรงงานไดคาจาง ที่ดินไดรับคาเชา และทุนไดรับกําไรซึ่งรวมถึงดอกเบี้ย 

 นราทิพย ชุติวงศ (2532) ใหความหมายของทุนวา ทุนเปนสินคาที่มสีวนในการผลิต เชน 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ โรงงาน ทุนมิใชเปนเพยีงธนบัตรหรือใบหุน ซึ่งปจจัยการผลิตประเภทน้ี

แตกตางจากที่ดินที่มีอยูตามธรรมชาติ ทุนเปนปจจัยการผลิตที่มนุษยสรางขึ้นในรูปของสิ่งที่ใชใน

การผลิตสินคา (ทุนในความหมายน้ียังพยายามที่จะรวมเอาแรงงานมนุษยไปดวย) ลักษณะของทุน

ตามความหมายของนราทิพยน้ัน มีดังตอไปน้ี 

 1. ทุนเปนความมั่งคั่ง (Wealth) ที่มนุษยสะสมขึ้นมา ไมไดเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติแต

ตองใชเวลาในการสรางและสะสม 

 2. ทุนเปนความมั่งคั่งที่สรางและสะสมไว เพื่อสรางความมั่งคั่งตอไป 

 3. ทุนเปนสินคาคงเหลือ (Inventory) หมายถึง สินคาที่สังคมผลิตขึ้นแลวเหลือจากการ

บริโภคในปจจุบันและเพื่อสํารองไวในการบริโภคในอนาคต 

 4. ทุนเปนสิ่งที่หมดเปลืองหรือเสื่อมคาได  

 ชูศักด์ิ จรูญสวัสด์ิ (2548) ใหความหมายของทุนวา สิ่งทั้งหลายที่ชวยกอใหเกิด

กระบวนการการผลิตรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกทางดานการจําหนาย ทุนตามแนวคิดของชูศักด์ิ

ไมใชเงินหรือเงินทุน (Money capital) ทั้งน้ีเพราะเงินเปนสิ่งที่ใชในการซื้อเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร 

และสิ่งที่ชวยในการผลิต ดังน้ันจึงมิไดกอใหเกิดกระบวนการผลิตและไมนับเปนทรัพยากรในทาง

เศรษฐกิจ โดยเงินทุนจะชวยในการอํานวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนสินคาและบริการแตเพียง

เทาน้ัน 

  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช (2535) ไดใหความหมายของทุนในทางเศรษฐศาสตร 

วาทุนสามารถแบงออกไดเปนคือ 

  1. ทุนเชิงกายภาพ (Physical capital) หมายถึง ที่จับตองไดซึ่งไดแกสินคาคงคลัง 

(Inventories) (lntemediate goods) หรือวัตถุดิบ (Raw meterials) ที่ใชสําหรับผลิตเปนสินคากึ่ง

สําเร็จรูป หรือผลิตสินคาสําเร็จรูป เชน แปงสําหรับทําขนมปง ฝายดิบสําหรับอุตสาหกรรมทอผา 

นํ้ามันดิบสําหรับกลั่นเปนนํ้ามันสําเร็จรูปแบบตาง ๆ ปุยสําหรับการเพาะปลูกทางการเกษตร เปน

ตน 
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  2. ทุนเชิงคุณภาพ (Qualitative capital) หรือทุนมนุษย (Human capital) หมายถึง สิ่งที่

เปนลักษณะของการสะสมความรูความชํานาญและการฝกฝนหาความรูของทรัพยากรมนุษยซึ่งเปน

สิ่งที่ตองใชเวลาและตองมีการลงทุนเพื่อกอใหเกิดคุณภาพเหลาน้ีความหมายของทุนในที่น้ีรวมทั้ง

ประเภทที่เปนวัตถุและไมใชวัตถุแตเปนสิ่งที่ชวยใหสิ่งอ่ืนที่ถือวาเปนทุนมีคุณภาพดีขึ้น 

  จากคําจํากัดความขางตนน้ันจะเห็นไดวาตามความหมายของทุนในบริบทของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักก็คือ “วัตถุหรือสิ่งของที่ใชเปนปจจัยในกระบวนการการผลิต” เมื่อเปน

เชนน้ีแลวสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลักจึงมองนายทุนในฐานะที่เปน “ผูผลิต” และเปนผูกระจาย

สินคาในขณะที่แรงงานอยูในฐานะ “ปจจัยแรงงาน” สวนปจจัยที่ไมใชแรงงาน เชน เคร่ืองจักร วัสดุ 

อุปกรณน้ันถูกเรียกวา “ทุน”  

  ดังน้ันทุนในความหมายของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลักจึงถูกลดรูปเปนเพียงแค 

“วัตถุ” ในกระบวนการผลิตและกระบวนการแลกเปลี่ยนเทาน้ัน การที่เศรษฐศาสตรกระแสหลัก

มองทุนในฐานะเปนวัตถุหรือสิ่งของและนําแนวคิดดังกลาวไปประยุกตใชในทุกยุคทุกสมัยน้ัน ทํา

ใหมองไมเห็นถึงความสัมพันธเชิงขูดรีดที่แฝงอยูในสิ่งของหรือวัตถุที่เรียกวา “ทุน” ตลอดจนถึง

มองทุนในฐานะเปนสิ่งที่สามารถสรางมูลคาไดดวยตัวของมันเองโดยแยกออกจากแรงงานระบบ

มนุษย 

 ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic growth theories) 

  1. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของคลาสสิก (Classical economist’ theories of economic 

growth) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของนักเศรษฐศาสตรสํานักคลาสสิก ที่เปนจุดเร่ิมตน

ของการพัฒนาทฤษฎีน้ี ไดแก ทฤษฎีของไรอัน และสมิธ (Ryan and Smith) ของเดวิด ริคารโด 

(David Ricardo) และโรเบิรต มัลธัส (Robert Malthus) ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของ

สํานักคลาสสิกมลีักษณะแนวคิด และวิธีการวิเคราะหต้ังอยูบนพื้นฐานที่เหมือนกันอยางนอย 6 

ประการคือ (สุดใจ ทูลพานิชยกิจ, 2547) 

   1.1 เปนการวิเคราะหศกึษาระบบเศรษฐกิจในเชิงมหภาค หรือเปนการวิเคราะห

เศรษฐกิจในภาพรวม (Macro-approach) เกี่ยวกับวิธีหรือแนวทางในการสรางความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ 

   1.2 ต้ังอยูบนพื้นฐานของความเชื่อ ในเร่ืองของการใหระบบเศรษฐกิจดําเนินไปเอง

โดยอิสระ (Laissez faire) ทั้งน้ีเพราะเชื่อในการดํารงอยูของประสิทธิภาพ ในตลาดเสรีวาเปนไป

โดยอัตโนมัติในระบบแขงขันที่เปนอิสระจากการแทรกแซงของรัฐบาล และเชื่อในเร่ืองของความ

ไมขัดแยงกันในระหวางผลประโยชนสวนบุคคล และผลประโยชนของสังคมโดยสวนรวม หรือ
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เชื่อในความลงรอยกันของผลประโยชนของสังคมวาจะเกิดขึ้น เพราะการทีป่จเจกบุคคลแสวงหา

ผลประโยชนสวนตน เขาไดชวยใหสังคมโดยสวนรวม บรรลุถึงการไดผลประโยชนสูงสุดใน

ขณะเดียวกัน 

   1.3 เนนการออม (โดยนายทุน เจาของที่ดิน) วาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะทําใหการสะสม

ทุนซึ่งเปนหัวใจของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิเปนไปได 

   1.4 เชื่อวากาํไรจากการลงทุนเปนแรงจูงใจทาํใหเกิดการลงทุนและเชื่อวากิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมในภาคอุตสาหกรรม มีบทบาทสําคัญในการกอใหเกิดการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เน่ืองจากการลดนอยถอยลงของผลประโยชน (Law of diminishing 

Returns) จะเกิดขึ้นในภาคเกษตร เพราะการมีที่ดินจํากัด แตอาจไมเกิดขึ้นในภาคอุตสาหกรรม 

   1.5 เชื่อในเร่ืองของกฎเหลก็แหงคาจาง (Iron law of wage) ซึ่งกลาววา อัตราคาจาง

โดยธรรมชาติ (Natural wage rate) จะอยูที่ระดับพอยังชีพ (ในระยะสั้นอัตราคาจางอาจจะไหวตัว

ขึ้นลง แตในที่สุดแลวจะกลับเขาสูระดับดุลยภาพระยะยาว ณ ระดับพอยังชีพเสมอ) 

   1.6 เชื่อวาภาวะชะงักงันทางเศรษฐกิจ (Stationary state) เปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมไดที่จุด

ชะงักงันทางเศรษฐกจิ ระบบเศรษฐกิจจะหยุดชะงัก กระบวนการสะสมทุนจะสะดุดหยุดลง

ประชาชนไมเพิ่มกําไรของผูประกอบการจะลดลงจนถึงศูนย (ไดกาํไรปกติ) และอัตราคาจางจะอยู

ในระดับแคพอยังชีพ 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของสํานักคลาสสิก เนนที่บทบาทของการออม 

(สะสมทุน) และกําไรในการกอใหเกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระบบเศรษฐกิจเสรี อยางไร

ก็ตาม นักเศรษฐศาสตรสํานักน้ีเชื่อวา ภาวะการชะงักงันทางเศรษฐกิจเปนสิ่งที่หลักเลี่ยงไมได

กลาวคือ เมื่อระบบเศรษฐกิจขยายตัวถึงจุด ๆ หน่ึง กําไรของผูประกอบการจะลดลงจนถึงศูนย

กระบวนการสะสมทนุจะสะดุดหยุดลง อัตราคาจางจะลดลงจนถึงระดับแคพอยงัชีพ และประชาชน

จะไมขยายการผลิตจนกวาจะมีปจจัยบางอยางมากระตุนระบบเศรษฐกิจอีกคร้ังหน่ึง 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของไรอัน และสมิธ (Ryan and Smith) กลาวถึง

กระบวนการของการเจริญเติบโตหรือความมั่งคั่ง เกิดจากการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ในระบบ

เศรษฐกิจ ทั้งน้ี การเพิ่มผลิตภาพจะเกิดขึ้นเพราะความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปน

ผลจาการแบงงานกันทํา (Division of labor) นอกจากน้ีในระบบเศรษฐกิจมีมือที่มองไมเห็น 

(Invisible hands) หรือกลไกตลาดจะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากรของ

สังคม กระบวนการที่ทําใหเกิดความมั่งคั่งก็คือ กระบวนการสะสมทุนที่เกิดขึ้นเร่ือย ๆ เมื่อตลาด

ขยายตัวออกไป ประชากรหรือแรงงานเพิม่ขึ้น ทําใหคาจางลดลงจนถึงระดับพอยังชีพ ใน

ขณะเดียวกันการแขงขันกันของทุนทําใหเกิดการแขงขันกันในการใชทรัพยากรและแรงงาน และทํา
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ใหผลตอบแทนของการลงทุนหรือกําไรลดลง ระบบเศรษฐกิจจะเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary 

state) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของเดวิด ริคารโด (David Ricardo) อธิบายถึงการ

สะสมทุนซึ่งเปนบอเกิดของความเจริญเติบโตน้ัน เกดิขึ้นเพราะนายทุนมองเห็นแนวโนมของกําไร 

การลงทุนหรือการสะสมทุนจะกอใหเกิดการจางงานเพิ่มขึ้น คาจางสูงขึ้นในตอนแรก และมีผลให

ประชากร (และแรงงาน) ขยายตัว การใชที่ดินที่มีคุณภาพเลวลง ทําใหผลผลิตเฉลี่ยตอแรงงาน 1 คน 

หรือตอเงิน 1 หนวยที่ลงทุนในภาคเกษตรมีแนวโนมลดลง หรือเกิดการลดนอยถอยลงของผลผลิต 

(Diminishing returns) การแขงขนัการใชที่ดิน ทําใหเกิดคาเชา (Rent) บนที่ดิน เมื่อคาเชาสูงขึ้น 

เร่ือย ๆ คาจางจะลดลงจนใกลศูนย น่ันคือ ระบบเศรษฐกิจเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary state) 

  ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของโรเบิรต มัลธัส (Robert Multhus) ระบบ

เศรษฐกิจแบงออกเปน 2 สาขาคือ สาขาอุตสาหกรรม และสาขาเกษตรกรรมภาคอุตสาหกรรมเปน

ภาคการผลิตที่อาจใหผลตอบแทนเพิ่มขึ้น เมื่อขยายการผลิตออกไป (เปน Increasing returns) เพราะ

ความกาวหนาทางเทคนิค เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นเฉพาะภาคอุตสาหกรรม ในขณะที่ภาค

เกษตรกรรม เกิดการลดนอยถอยลงของผลตอบแทน (Diminishing returns) เพราะที่ดินมีจํากัด การ

เพิ่มผลผลิตในภาคอุตสาหกรรมเมื่อเวลาเปลี่ยนไป จะขึ้นอยูกับอัตราการสะสมทุน (การลงทุน) ใน

ภาคอุตสาหกรรม และการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตในภาคเกษตรกรรม จะขึ้นอยูกับผลิตภาพสวน

เพิ่มของแรงงาน และอัตราการเพิ่มขึ้นของแรงงานในภาคเกษตรกรรม ในภาคเกษตรกรรมผลิตภาพ

สวนเพิ่มของแรงงานมีคาเปนบวก แตลดลงเร่ือย ๆ เมื่อจางงานเพิ่มขึ้น (ตามกฎการลดนอยถอยลง

เน่ืองจากที่ดินมจํีากัด) กําไรในภาคเกษตรกรรมลดลงจนตํ่ามาก เมื่อภาคเกษตรกรรมหยุดการ

ขยายตัวพรอม ๆ กับการที่รายไดภาคเกษตรกรรมลดลง อุปสงคตอสินคาอุตสาหกรรมจะไม

ขยายตัว ในที่สุดการขยายตัวในภาคอุตสาหกรรมกจ็ะหยุดชงกัเชนเดียวกับภาคเกษตรกรรม 

กระบวนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเกดิการชะงักงัน หรือระบบเศรษฐกิจเขาสูสภาวะชะงักงัน 

(Stationary state) 

  2. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของเคนส (Keynes) 

  แนวความคิดเกี่ยวกับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของเคนส ไดอธิบายถึงการกําหนด

ขึ้นเปนรายไดประชาชาติ วาเกิดจากตัวกําหนด 2 ระดับ คือ 

   2.1 ตัวกําหนดในทันที หรือตัวกําหนดโดยตรงของรายไดและการจางงาน ซึ่งไดแก 

การบริโภคและการลงทุน (กรณีระบบเศษฐกิจเปนแบบปดและไมมีภาครัฐบาล) 

   2.2 ตัวกําหนดในที่สุด หรือปจจัยที่กําหนดการบริโภคและการลงทุน (อีกตอหน่ึงอัน

จะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของรายไดและการจางงานอีกตอหน่ึง) ซึ่งปจจัยเหลาน้ีไดแกแนวโนม
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การบริโภค ความตองการในการถือสินทรัพยสภาพคลอง และอัตราผลตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ

จากการลงทุน หรือประสิทธภิาพสวนเพิ่มของทุน (ซึ่งกําหนดการลงทุน) 

  ดุลยภาพของระบบเศรษฐกิจอาจไมเกิดขึ้น ณ ระดับที่มีการจางงานเต็มที่ เพราะอุปสงค

มวลรวมในระบบเศรษฐกิจอาจมีไมเพียงพอ หรือตํ่าเกินไป ดังน้ัน ในเชิงนโยบายจึงเปนหนาที่ของ

รัฐบาลที่จะใชนโยบายแทรกแซงระบบเศรษฐกิจ เพือ่สงเสริมใหเกิดการจางงานเต็มที่การ

แทรกแซงของรัฐบาลอาจทําไดโดย 

  1. การควบคุม (ลด) อัตราดอกเบี้ย เพื่อกระตุนการลงทุน 

  2. การเพิ่มการใชจายของรัฐบาล โดยการใชงบประมาณขาดดุล 

  3. การใชนโยบายที่จะกอใหเกิดการกระจายรายไดใหม เพื่อยกระดับของการใชจายเพื่อ

การบริโภค เชน การเก็บภาษีในอัตรากาวหนา แลวนํางบประมาณมาใชจายชวยเหลือคนรายไดตํ่า 

การที่แนวโนมการบริโภคของคนจนมากกวาคนรวย ทําใหระดับการบริโภคโดยรวมเพิ่มสูงขึ้นได 

 การลงทุนและการสะสมทุน 

  ทฤษฎกีารลงทุนของเคนสต้ังอยูบนขอสมมติที่วาการสะสมทุนถึงจุดอ่ิมตัวแลว ดังน้ัน

ประสิทธิภาพของการลงทุนหนวยสุดทายจึงลดลงเมือ่มีการลงทุนเพิ่มทฤษฎีการลงทุนจึงมีการ

อธิบายตามทฤษฎีการปรับระดับทุน โดยใชหลักทฤษฎีตัวเรงซึ่งเนนวา ระดับการลงทุนขึ้นอยูกับ

ระดับดอกเบี้ย สต็อกของทุน และระดับความตองการรวมหรืออุปสงคมวลรวม แตในประเทศกําลัง

พัฒนาขอสมมติที่วาน้ันอาจไมถูกตอง ระดับการสะสมทุนในประเทศอาจจะยังไมถึงจุดอ่ิมตัว ซึ่ง

อาจจะยังไมถงึจุดที่กฎการลดลงของผลตอบแทนจะใชไดสําหรับสินคาประเภททุน ระดับ

พัฒนาการเศรษฐกิจอาจจะยังอยูที่จุดที่ยังมีการเพิ่มขึ้นของผลตอบแทนจะใชไดสําหรับสินคา

ประเภททุน ระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสําหรับสินคาประเภททุนอยูก็ได ดังน้ันประสิทธิภาพของ

การลงทุนหนวยสุดทายอาจจะเพิ่มขึ้นหรืออยางนอยไมลดลงก็ไดดังน้ันทฤษฎีการปรับระดับทุน

และทฤษฎีตัวเรงจึงไมนาอธิบายพฤติกรรมของการลงทุนไดดีในประเทศกําลังพัฒนา 

  3. ทฤษฎีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของ Harrod-Domar (Harrod-Domar growth 

model) 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิสมัยใหม (Modern growth theories) (เบญจพร  

ทังเกษฒวัฒนา, 2540) เร่ิมตนจากการพัฒนาทฤษฎีหรือแบบจําลองการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ขึ้นมาในชวงทศวรรษ 1940 ของ Roy F.Harrod และ Evsey D.Domar โดยที่เเบบจําลองหรือตัวแบบ

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของทั้งสองคลายคลึงกัน แบบจําลองของทั้งสองจึงมักถูกเรียกรวมกัน

เสมอวา Harrod-Domar Growth Mode ซึ่งแบบจําลองน้ีสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและทุนที่ตองการเพี่อการเจริญเติบโตในระดับน้ัน ๆ ภายใตสมมติฐานวา 
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ผลผลิตของหนวยเศรษฐกิจ (ไมวาจะเปนหนวยผลิตอุตสาหกรรม หรือระบบเศรษฐกจิโดย

สวนรวม) จะขึ้นอยูกับจํานวนทุนที่ลงทุนในหนวยเศรษฐกิจน้ัน ๆ ดังน้ัน ถาผลผลิตของหนวย

เศรษฐกิจน้ัน ๆ เทากับ Y และจํานวนทุนที่มีอยูหรีอสตอก (stock) ของทุนคือ K ผลผลติ และสตอก

ของทุนจะมีความสัมพันธในลักษณน้ี 

………………….(1) 

 เมื่อ k คือ อัตราสวนทุนตอผลผลิต (capital-output ratio) ซึ่งแสดงถึงสัดสวนของทุนตอ

ผลผลิต โดยปกติจะหมายถึงอัตราสวนเพิ่มของทุนตอผลผลิต (incremental capital-output ratio : 

ICOR) ซึ่งแสดงถึงการเปลี่ยนแปลงในปริมาณผลผลิตเมื่อมีการเพิ่มขึ้นในการลงทุน 

 

จาก  เราจะไดวา  

 

 หรือจํานวนผลผลิตที่ไดเมื่อมีการลงทุนเพิ่มขึ้น 1 หนวย ดังน้ันผลผลิตทั้งหมด (Y) จึง 

เทากับทนุที่มีทั้งหมด  

      (K) คูณดวย 1/k ตามสมการขางตน  

  และเมื่อพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตและการเปลี่ยนแปลงของการลงทุนเราจะ

ไดวา การเปลี่ยนแปลงผลผลิต  เทากับ การเปลี่ยนแปลงของการลงทุน คูณดวย 

 ดังสมการ 

………………….(2) 

อัตราเพิ่มของผลผลิตหรืออัตราการเจริญเติบโต  จึงเทากับสมการที่ 2 หารดวย Y 

 

 

 

 

         ……………….(3) 

 โดยที่การเปลี่ยนแปลงในสต็อกของทุนในระบบเศรษฐกิจทั้งระบบ ก็คือการ

ลงทุนที่เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจน้ันน่ันคือ   
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 และโดยที่ดุลยภาพของระบบเศรษฐกิจเกิดขึ้นเมื่อการลงทุน (I) ทากับการออม (S) ใน

ระบบเศรษฐกิจเราจะไดวา  ซึ่งก็คืออัตราการออม (saving rate : s) เมื่อแทนคาในสมการที่ 

(3) จะไดวา 

 

 

 

 ซึ่งสมการ  น่ันก็คือ อัตราการเจริญเติบโตในระบบเศรษฐกิจ จะเทากับ สัดสวน

ของอัตราการออกในระบบเศรษฐกิจและอัตราสวนของทุนตอผลผลิต ซึ่งแสดงถึงความสัมพันธ

พืน้ฐานสําหรับระบบเศรษฐกจิตามแนวความคิดของ Harrod-Domar น่ันเอง 

  4. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของนีโอคลาสสิก 

  พิจารณาจากฟงกชั่นการผลิต 

  แบบจําลองของนีโอคลาสสิก กําหนดใหฟงกชั่นของการผลิตมีลักษณะสําคัญ 2 ประการ 

คือ  

  1. ประสิทธิภาพการผลิตหนวยสุดทายลดลง (Diminishing marginal productivity) 

  2. ผลไดตอขนาดคงที่ (Constant return to scale) 

  อัตราการเพิ่มของผลผลิต หรืออัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ขึ้นอยูกับความ

ยืดหยุนของผลผลิตตอทุน อัตราการเพิ่มของทุน ความยืดหยุนของผลผลิตตอแรงงาน และอัตราการ

เพิ่มของประชากรหรืออัตราการเพิ่มของแรงงาน 

  

       

   

 โดยที่ Y = ผลผลิต 

   K = ทุน 

   N = อัตราการเพิ่มของแรงงาน 

  อัตราการเพิ่มของผลผลิต หรืออัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ขึ้นอยูกับความ

ยืดหยุนของผลผลิตตอทุน อัตราการออม อัตราสวนผลผลิตตอทุน (ซึ่งก็คือสวนกลับของอัตราสวน

ทุนตอผลผลิต) ความยืดหยุนของผลผลิตตอแรงงาน และอัตราการเพิ่มของประชากรหรืออัตราการ

เพิ่มของแรงงาน 
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  โดยที่ Y = ผลผลิต 

   s = อัตราการออม 

  k = ทุน 

   n = อัตราการเพิ่มของแรงงาน 

 ตัวแบบของโรเบิรต เอ็ม โซโล (Robert M. Solow) 

 แบบจําลองของโซโล อธิบายวา เมื่อไมมีการเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) 

ในระยะยาวเศรษฐกิจจะเขาสูสถานการณหยุดน่ิง (The steady state) น่ันคือสถานการณที่ผลผลิตตอ

คน การบริโภคตอคน และปจจัยทุนตอคนคงที่ หรือไมเปลี่ยนแปลง  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 2 แบบจําลองของโซโล แสดงดุลยภาพการออมและการลงทุน ณ สภาวการณหยุดน่ิง 

  

  ถาไมมีการเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) แลวเศรษฐกิจจะปรับตัว

เขาสูสภาวการณหยุดน่ิง (Steady state) อัตราสวนของทุนตอแรงงาน ผลผลิตตอคน การบริโภคตอ

คน จะมีคาคงที่ อยางไรก็ตาม ทุนรวม ผลผลิตรวม และการบริโภครวมจะขยายตัวในอัตราสวน

เดียวกันกับอัตราการเพิ่มของกําลังแรงงาน ซึง่จะทําใหมาตรฐานการครองชพีสุดทายแลวจะไมมี

การพัฒนา หากมีการเพิ่มขึ้นของประสิทธิผลอยางตอเน่ืองแลว ขอสรุปน้ีจะไมเปนจริง 
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 การกําหนดมาตรฐานความเปนอยูระยะยาว (Determinants of long run living standard) 

  มาตรฐานความเปนอยูระยะยาววัดจากการบริโภคตอคน เมื่อเศรษฐกิจอยูในสภาวการณ

หยุดน่ิง การกําหนดมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะสามารถพิจารณาจากแบบจําลองของ

โซโล โดยพิจารณาจากตัวแปร 3 ตัว ที่มีผลตอมาตรฐานความเปนอยูในระยะยาวไดแก 

  1. อัตราการออม (Saving rate) 

  2. การเจริญเติบโตของประชากร (Population growth) 

  3. การเจริญเติบโตของประสิทธิผล (Productivity growth) 

  อัตราการออม (Saving rate) ตามแบบจําลองของโซโล อัตราการออมยิ่งมาก แสดงวา

มาตรฐานการครองชีพยิ่งสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 3 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงอัตราการออมยิ่งมาก มาตรฐานการครองชีพยิ่งสงู 

 

  ณ สภาวการณหยุดน่ิงใหม อัตราการออมที่เพิ่มขึ้น นําไปสูผลผลิตตอคน การบริโภคตอ

คน และทุนตอแรงงานเพิ่มขึ้นในระยะยาว ดังน้ัน เปาหมายของประเทศที่ตองการพัฒนาควรเนน

เพิ่มอัตราการออมของประเทศใหมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 



22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงการเจริญเติบโตของประชากรยิ่งมากมาตรฐานความเปนอยู 

ของคนในสังคมยิ่งเลวลง 

  

 แบบจําลองของโซโล แสดงวา การขยายตัวของประชากร (Population growth) ยิ่งมากจะ

ยิง่ทําใหมาตรฐานความเปนอยูของคนในสงัคมยิ่งเลวลง การสรุปเชนน้ีนําไปสูขอเสนอแนะเชิง

นโยบายวา การจะยกมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะตองควบคมุการเพิ่มของประชากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 แบบจําลองของโซโล แสดงถึงการเจริญเติบโตของประสิทธิผลยิ่งมากมาตรฐานความ 

เปนอยูของคนในสังคมยิ่งสูง 
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  แบบจําลองของโซโล แสดงวา การเพิ่มประสิทธิผลยิ่งมาก (Productivity growth) จะยิง่

ทําใหมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมยิ่งสูงขึ้น การสรุปเชนน้ีนําไปสูขอเสนอแนะเชิง

นโยบายวา การจะยกมาตรฐานความเปนอยูของคนในสังคมจะตองเพิ่มประสิทธิผลในการผลิตให

สูงขึ้นเร่ือย ๆ  

  5. ทฤษฎีการเจริญเติบโตของรอสโตว (W.W. Rostow) 

  รอสโตวไดเสนอแนวความคิดวา การเจริญเติบโตเปนกระบวนการที่เปนไปตามลําดับ

ขั้นตอน ซึ่งทุกประเทศจะตองผานไปตามลําดับ ดังน้ัน ณ เวลาใดเวลาหน่ึงที่กําหนด ประเทศแตละ

ประเทศจะอยูที่ขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงในกระบวนการของการเจริญเติบโต ขั้นตอนการ

เจริญเติบโต (Stages of growth) ตามความคิดของรอสโตวมี 5 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นที่ 1 ขั้นสังคมโบราณหรือสังคมด้ังเดิม (The traditional society) หมายถึง ขั้นที่สังคม

ยังลาสมัย รูปแบบการผลิตและองคกรตาง ๆ ในสังคมถูกกําหนดโดยขนบธรรมเนียมประเพณีเกา ๆ 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยียังไมกาวหนา และมีผลนอยมากตอสังคม ประชาชนมีความเปนอยูงาย ๆ 

และไมเห็นความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 

  ขั้นที่ 2 ขั้นเตรียมการเพื่อการทะยานขึ้น (The pre-conditions for take-off) หมายถึง ขั้นที่

สังคมเร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป ในเร่ืองของทัศนคติตาง ๆ เร่ิมมีการนําเอา

สิ่งประดิษฐ หรือนําเอาเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชประโยชนในเชิงพานิชย มีการออมและการลงทุน

สูงขึ้น เร่ิมมีการพัฒนาแรงงานและการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจ เพื่อรองรับการ

ขยายตัวของระบบเศรษฐกจิ 

  ขั้นที่ 3 ขั้นทะยานขึ้น (Take-off) หมายถึง ขั้นที่ระบบเศรษฐกิจมีการสะสมทุนในอัตราที่

สูงมาก (มีการเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว คือ เพิ่มขึ้นเกินรอยละ 10 ของรายไดประชาชาติ) จนทําให

สามารถรักษาระดับการเจริญเติบโตที่สม่ําเสมอในระยะยาวไวได ซึ่งเรียกวาเปน Self-sustaining 

growth อันหมายถึงการเปลี่ยนผานในระบบเศรษฐกิจที่ถาวร ที่เกดิจากการปฏิสัมพันธทาง

โครงสรางของเศรษฐกิจนํา (Leading sector) ซึ่งก็คือ ภาคอุตสาหกรรมซึ่งเพิ่มจะกอขึ้น กับสวนอ่ืน 

ๆ ของระบบเศรษฐกิจ อันทําใหระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนจากการมีอัตราการเจริญเติบโตที่คอนขางตํ่า

ไปสูการเจริญเติบโตหรือการขยายตัวที่นาพอใจหรือคอนขางสูงมาก ในขั้นตอนน้ีระบบเศรษฐกิจ

ยังมีการเปลี่ยนแปลงดานทัศนคติ และโครงสรางทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ตาง ๆ ไปใน

ลักษณะที่เกื้อหนุนตอการขยายตัวในระบบเศรษฐกิจดวย ซึ่งชวงของการทะยานขึ้นน้ีจะกินเวลา

ประมาณ 20-30 ป 

  ขั้นที่ 4 ขั้นเรงรัดการขยายตัวหรือขั้นไปสูความเจริญเติบโตเต็มที่ (The drive to maturity) 

หมายถึง ขั้นที่ระบบเศรษฐกิจมีการขยายชวงของการผลิตออกไปอยางหลากหลายเพิ่มขึ้น มีการ
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ขยายการใชเทคโนโลยีไปสูสาขาตาง ๆ ในระบบเศรษฐกิจ ทาํใหระบบเศรษฐกิจมีการเจริญเติบโต

ที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว ชวงน้ีจะกินเวลาประมาณ 40-50 ป 

  ขั้นที่ 5 ขั้นอุดมโภคาหรืออุดมสมบูรณ (The high mass consumption)หมายถึง ขั้นที่

ระบบเศรษฐกิจมีความอุดมสมบูรณ เพราะผลผลิตเพิ่มอยางมากมายสิ่งจําเปนพื้นฐานสําหรับ

ประชาชนไดรับการตอบสนองจนไมเปนปญหาอีกตอไป มีการบริโภคสินคาคงทนกันอยาง

แพรหลาย น่ันคือ สวัสดิการและคุณภาพชวิีต (ในดานการบริโภค) ของประชาชนดีขึ้นอยางมาก

น่ันเอง 

 

ทฤษฎีการสะสมทุนของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง 

  ในการทําความเขาใจทฤษฎีการสะสมทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง

แนวมารกซิสต (Marxian political economy) น้ันควรเขาใจแนวคิดเกี่ยวกับทุนและระบบทุนนิยม

ของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแบงเปนดังน้ี 

1. ความหมายของทุน 

  ความหมายของ “ทุน” ตามแนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสตน้ีแตกตางจาก

แนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรกระแสหลัก กลาวคือ ตามแนวคิดของมารก ทุนเปนสิ่งที่ใชได

เฉพาะชวงหน่ึงของประวัติศาสตร มีนัยสําคัญทางประวัติศาสตรจําเพาะในความสัมพันธของการ

ผลิตแบบทุนนิยมเทาน้ัน ซึ่งมารกเห็นวาทุนในแนวคิดของเศรษฐศาสตรกระแสหลักมักให

ความสําคัญไปที่ความสัมพันธระหวางสินคากบัสินคาแตกลับไมใหความสาํคัญกับความสัมพันธ

ระหวางมนุษยกับมนุษย (พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ, 2546; กาญจนา แกวเทพ, 2549) ดังน้ัน “ทุน” ใน

ความหมายเศรษฐศาสตรการเมืองตามแนวคิดของมารกซิสต จึงหมายถึง “ความสัมพันธทางชนชั้น

ระหวางชนชั้นนายทุนกับชนชั้นแรงงาน” ซึ่งมารกอธิบายวาในความเปนจริงคนงานไดถูกทําให

จํานนอยูภายใตความสัมพันธระหวางนายทุนกับคนงาน ทั้งน้ีเพราะกลไกทางเศรษฐกิจไดบังคับให

เลือกชนชั้นแรงงานเลอืกระหวางการขาย “แรงงาน” หรือ “อดตาย” ดังน้ันทุนจึงเปนอํานาจทาง

สังคมที่นายทนุมีเหนือคนงานและใชควบคุมแรงงาน ในขณะเดียวกันทุนก็เปนเคร่ืองมือที่นายทุน

ใชขดูรีดแรงงาน กลาวคือ นายทุนเปนผูครอบงําและผูกขาดปจจัยการผลิตที่แรงงานใชใน

กระบวนการการผลิต เมื่อเปนเชนน้ีแลวทุนในความหมายของมารก จึงไมใชปจจัยการผลิต

โดยทั่วไปหากแตเปนปจจัยการผลิตของชนชั้นนายทุน ดังกลาวโดยสรุปทุนตามแนวคิดแบบมารก

ซิสต ก็คือ ความสัมพันธระหวางชนชั้นนายทุนและผูใชแรงงาน ซึ่งแสดงออกมาในรูปของผูใช

แรงงานจะดํารงอยูไดดวย “คาจาง” นายทุนจะอยูไดดวย “การขูดรีดอํานาจแรงงานของผูใช
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แรงงาน” ชนชั้นนายทุนกับผูใชแรงงานจึงมีความสัมพันธกันโดยผานปจจัยการผลิตที่ผูกขาดโดย

นายทุน (พิชิต ลิขิตกิจสมบูรณ, 2546) 

  ในกรณีของประเทศไทยลักษณะกลุมทุนหลักสามารถแบงออกเปน 3 กลุม กลุมทุนทั้ง

สามในของทุนหลังสามขาหยั่ง เปนตัวแทนในการพัฒนาทางเศรษฐกิจต้ังแตการผนวกเศรษฐกิจเขา

สูวงจรของระบบทุนนิยมโลก สมัยปดประเทศ ไดแก (อากิรา ชูเอฮิโร, 2529) 

  1. ทุนรัฐ กิจการภายใตการควบคุมของรัฐบาลซึ่งจะอยูในรูปของรัฐวิสาหกิจ (State 

emterprise) และบริษัทที่รัฐบาลถือหุน (Public enterprise) ซึ่งรัฐบาลเปนผูใหเงินทุนแตบางสวนถูก

ควบคุมโดยผูนําทางการเมืองและขาราชการทหารและแยกออกจากกิจการของรัฐโดยทุนลักษณะ

ดังกลาวเรียกวา ทุนขาราชการ (Bureaucratic capital) ซึ่งมีรากฐานมาจากทุนขุนนาง ในอดีต จาก

การมีอํานาจเขามาดูแลผลประโยชนของประเทศชาติ โดยเปนนายภาษีอากรขุนนางการคลัง และ

ขุนนางทางทหาร โดยทุนดังกลาวมีลักษณะ ผูนําทางการเมืองสามารถควบคุมการจับจายสวนเกิน

ทางเศรษฐกจิของกิจการนอกเหนือจาก หุนสวนที่เหลืออยูซึ่งการควบคุมน้ีโดยอํานาจการเมืองและ

ใชสวนเกินทางเศรษฐกิจเพื่อรักษาอํานาจทางการเมือง 

  2. ทุนขามชาติ คือ กลุมผูผลิตนานาชาติและบริษัทการคาขามชาติ ซึ่งเปนผลจากสนธิ

สัูญาเบาร่ิง ในป พ.ศ. 2398 มีการเซ็นตสนธิสัููาระหวางเซอรจอนเบาร่ิง แหงอังกฤษกับรัชกาล

ที่ 4 ประเทศไทยไดเปลี่ยนจากเศรษฐกิจพึ่งพาตนเองกลายเปนเศรษฐกิจการคาสินคาโดยกอนหนา

น้ีการคาระหวางประเทศถกูผูกขาด โดยกษัตริยและขาราชบริพาร หลังจากสนธิสัญญาเบาร่ิงมีผล

บังคับใชทําใหยกเลกิระบบผูกขาดการคาโดยรัฐ ชาวอังกฤษสามารถทําการคาอยางเสรีกับคนไทย

ได ในชวงแรกจึงมีการสงออกสินคาบางชนิด เชน ขาว แรดีบุก ไมและเปนจุดใหประเทศไทยไดเขา

รวมในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลกอุตสาหกรรม บางชนิดไดพัฒนาขึ้นตามการขยายตัวการสงออก 

เชน โรงสีขาว โรงเลื่อย และการขุดแรดีบุก การขยายตัวของการคาของไทยทําใหกิจกรรมธุรกิจ

พัฒนาขึ้นไดแก การคา การเงินและการเดินเรือ โดยกิจการเปนของทุนตางชาติทั้งสิ้น คือ ทุน ยุโรป 

และ ทุนชาวจีน โพนทะเล 

  3. ทนุชาติ เปนทุนที่แยกมาจากทุนรัฐและถูกควบคุมโดยผูนําทางการเมือง ทุนชาติ

เร่ิมตนจากพอคาจีน ซึ่งจะเร่ิมตนดวยธุรกิจอุตสาหกรรมสีขาว คาขาวและขยายธุรกิจ เขาสูกิจการ

ประกันภัยและกิจการธนาคารพาณิชยโดยมีกลุมกษัตริยราชวงศ ขุนนาง ขาราชการชั้นสูงสนับสนุน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกรมพระคลัง ฯ เปนตัวแทนผลประโยชนของกลุมน้ี พระคลังขางที่ทําหนาที่เปน

ธนาคารพาณิชยขั้นตนแกพอคาประชาชนในสมัยแรก ในป พ.ศ. 2449 พระคลังขางที่และราชวงค

กษัตริยไดต้ัง ธนาคารพาณิชยของประเทศเปนแหงแรก คือ แบงคสยามกัมมาจล ภายหลัง

เปลี่ยนเปนชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย ซึ่งธนาคารของประเทศไทย สวนใหญมาจากการสนับสนุนของ
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ภาคการเมืองและรัฐ โดยถูกควบคุมและดูแลของแตละตระกูลเชน ธนาคารกรุงเทพ มีตระกูลโสภณ

พานิชย ธนาคารศรีนครต้ังโดยกลุมตระกูลอ้ือจือเหลียงและตระกูลเตชะไพบูลย 

  แตละสวนของทุนขามชาติ จะดําเนินกิจกรรมตามตรรกะของตนเอง แตทุกสวนก็มี

นโยบายในเชิงโครงสรางโดยสวนรวมเปนเอกภพกัน และไมถึงขั้นลักษณะของการสมคบกันความ

ขัดแยงระหวางแตละสวนหรือแตละองคกรดํารงอยูไดแตไมถึงขัดแยงกันในระดับนโยบายในเชิง

โครงสราง ดังน้ันการมองกลุมตาง ๆ ของทุนขามชาติไมไดมีลักษณะที่เปนเน้ือเดียวกัน 

(Monolithic) แตมีทั้งดานที่รวมมือ ซึ่งเปนดานหลักและดานขัดแยงซึ่งเปนดานรองดวย 

  Gould (n.d. อางถึงใน ณรงค เพช็รประเสริฐ, 2536, หนา 72) Gould ใหคําจํากัดความวา 

“ทุน” คือ ปจจัยการผลิตที่อยูในมือของนายทุน และนายทุนใชเปนเคร่ืองมือ ขูดรีด “ คนงาน ” 

 สวนคําวา “ทุนนอย” Gould ใหคําจํากัดความวา คือ ยุคแหงการผลิตสินคาที่ไดพัฒนา

กาวหนาสูงสุด เปนยุคซึ่ง “พลังแรงงาน” (Labour power) ไดกลายเปนสินคาชนิดหน่ึงไปดวยและ

ในสังคมยุคน้ี ปจจัยการผลิตตาง ๆ เปนของคนกลุมนอยที่เรียกวา “นายทุน” ฯลฯ 

  ในระบบทุนนิยม มีนายทุนอยู 4 ประเภท คือนายทุนอุตสาหกรรม นายทนุการคานายทุน

เกษตรและนายทุนการเงินหรือนายทุนธนาคาร และตองเขาใจวา การขูดรีดในระบบทนุนิยมน้ันก็

คือนายทุนขูดรีดกรรมกรหรือขูดรีดคนงาน นายทุนอุตสาหกรรมขูดรีดกรรมกรในโรงงานนายทุน

การคาขูดรีดกรรมกรการคาและสวนหน่ึงขูดรีดกรรมกรในโรงงานดวย เพราะการทีน่ายทุนการคา

บางกลุมรับสินคาจากโรงงานมาจําหนาย และกําไรของนายทุนอุตสาหกรรมก็คือมูลคาสวนเกินที่

ไดจากกรรมกรในโรงงานน่ันเอง สวนนายทุนเกษตรก็ขูดรีดกรรมกรเกษตรนายทุนการเงินหรือ

นายทุนธนาคาร นอกจากขูดรีดแรงงานของพนักงานธนาคาร พนักงานบริษัทการเงินแลว ดอกเบี้ยที่

ไดมาจากนายทุนการคาและนายทุนอุตสาหกรรมน้ัน นายทุนเหลาน้ีไดหันไปชดเชยโดยการไปขูด

รีดกรรมกรมาใหนายทุนธนาคารหรือใชในการแบงกําไรที่ไดมาจากมูลคาสวนเกินมาให ธนาคาร 

น่ันเอง 

  มูลคาที่จะนํามาซึ่งมูลคาสวนเกินแลวมูลคาสวนเกิน (Surplus value) คือ มูลคาใหมของ

ผลผลิตสวนเกิน ผลผลิตสวนเกิน ก็คือผลผลิตใหมที่ผูใชแรงงานคนหน่ึง ๆ สามารถผลิตไดเกินพอ

เลี้ยงชีวิตของตนเอง 

  ทุน คือ เคร่ืองมือที่จะใหไดมาซึ่งผลผลิตสวนเกินและมูลคาผลผลิตสวนเกิน มูลคา

สวนเกินน้ัน ถูกสรางขึ้นมาจาก “พลังแรงงาน” ของผูใชแรงงาน ทุนก็คือ เคร่ืองมือแหงการเอารัด

เอาเปรียบผูใชแรงงานน่ันเองขอบเขตของคําวาทุน ปจจัยในการผลิตและเคร่ืองมือการผลิตของ

ชาวนารายยอยคนหน่ึงทีท่ํานา ดวย “พลังงาน” ของคน ไดผลผลิตมาเพื่อเลี้ยงตนเองไปวันหน่ึง ๆ 

จึงไมใช “ทุน” แตในกรณีชาวนารวยหรือชาวสวนรวย ที่มีที่ดินจํานวนมาก มีแทรกเตอร มีคนงาน
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ในไร มีคนงานในนาทําการผลิตและไดสรางผลผลิตงอกเงยขึ้นมากมาย ขายไดกําไรเชนน้ี 

เคร่ืองมือการผลิตปจจัยการผลิตของชาวนารวยผูน้ัน ไมวาจะเปนที่ดิน แทรกเตอรและเงินก็จะ

กลายเปนทุน "ทุน” ไปในทนัที 

  จากการทบทวนแนวคิดน้ีพบวา ณรงค เพชรประเสริฐ ไดสรุปความหมายของทุนดังน้ี 

ทุน คือเคร่ืองมือในการไดซึ่งมูลคาสวนเกิน เคร่ืองมือแหงการเอารัดเอาเปรียบ ผูใชแรงงานผลผลิต

ที่ชาวนาไดมาพอเลี้ยงชีพ ไมใชทุน แตผลผลิตที่ชาวนาสามารถขายแลวไดกําไร ปจจัยการผลิตที่

ชาวนาผูน้ันใชคือ ทุน 

  เมื่อพิจารณาความหมายของทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารก

ซิสต ก็จะพบวา ทุนจะมีองคประกอบของศาสตรทางดานตาง ๆ ทั้งทางดานเศรษฐศาสตร สังคม

วิทยาและประวัติศาสตร การมองทุนเปนมูลคาแรงงานที่สั่งสมขึ้นและเปนความสัมพันธ ทางสังคม

ชนิดหน่ึง ซึ่งจะทําใหเห็นภาพของสิ่งที่เรียกวา กําไร การสะสมเพิม่มูลคาของทุนความสัมพันธ

ระหวางชนชั้นผานกระบวนการสะสมทนุ 

  ในกรณีของประเทศในลาตินอเมริกาในเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมใหมปเตอร อีแวนส 

(Evans,1989) ไดเสนอแนวคิด พันธมิตรไตรภาคี (Trio หรือ Triple Alliance)ซึ่งมองวาการสะสม

ทุนภายในประเทศ เปนผลมาจากการประสานของรัฐ ทุนขามชาติและทุนชาติ 

  บทบาทของรัฐ คือ ในการกําหนดนโยบายของสาธารณรัฐทีเ่อ้ือประโยชนตอการสะสม

ทุนของทุนขามชาติและทุนชาติ โดยรัฐจะทําหนาที่เปนพี่เลียงใหแกทุนชาติเน่ืองจากทุนชาติเปน

สวนที่ออนแอกวาทุนขามชาติโดยเปรียบเทียบและทุนชาติมีความชอบธรรมในการเปนสวนหน่ึง

ของประเทศในยคุอุดมการณ แบบชาตินิยม รัฐเองจึงตองมีนโยบายปกปอง ทางการคา และอุดหนุน

สินคาที่เปนประโยชนตอนายทุน อยางไรก็ดี รัฐก็ตองการทุนและเทคโนโลยีจากทุน ขามชาติใน

การพัฒนาอุตสาหกรรม ดังน้ันจึงตองมีนโยบายสงเสริมการลงทุนและสรางเสถียรภาพทาง

การเมืองอันเปนหลักประกันแกทุนขามชาติ 

  ทุนขามชาติ ในที่น้ีหมายถึง โครงสรางที่ บรรษัทขามชาติดําเนินกิจการทางดานการผลิต 

การคา หรือการเงินระหวางประเทศ ประกอบดวย 3 สวนใหู คือ 

  1. บรรษทัขามชาติเปนผูนําพลังภายนอก 

  2. รัฐบาลของประเทศศูนยกลาง 

  3. องคกรวิธีการระหวางประเทศ อันไดแกองคกรระหวางรัฐบาลและองคกรเอกชน

ระหวางประเทศ เชน ธนาคารโลก มูลนิธิฟอรด เปนตน 

  แตละสวนของทุนขามชาติ จะดําเนินกิจกรรมตามตรรกะของตนเอง แตทุกสวนกม็ี

นโยบายในเชิงโครงสรางโดยสวนรวมเปนเอกภพกัน และไมถึงขัน้ลักษณะของการสมคบกันความ
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ขัดแยงระหวางแตละสวนหรือแตละองคกรดํารงอยูไดแตไมถึงขัดแยงกันในระดับนโยบายในเชิง

โครงสราง ดังน้ันการมองกลุมตาง ๆ ของทุนขามชาติไมไดมีลักษณะที่เปนเน้ือเดียวกัน 

(Monolithic) แตมีทั้งดานที่รวมมือ ซึ่งเปนดานหลักและดานขัดแยงซึ่งเปนดานรองดวย 

2. ประเภทของทุน 

  การจําแนกประเภทของทุนที่ใชในการประกอบธุรกิจในระยะเร่ิมตนของนายทุน ตาม

แนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสตน้ัน มีดวยกัน 2 ประเภท คือ (เมธ ีเอ่ียมวรา, 

2542; ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551)  

 ทุนคงที่ (Constant capital) หมายถึง ทุนที่ใชสําหรับซื้อเคร่ืองจักรและวัตถุดิบทุนสวนน้ี

มูลคาของมันจะถูกเก็บรักษาไวในกระบวนการผลิตโดยถูกรวมไวเปนสวนหน่ึงของมูลคา

ผลิตภัณฑสําเร็จ โดยวัฏจักรการผลิตแตละคร้ังจะสามารถไดรับมูลคาเพียงสวนหน่ึงกลับคืนมา ทุน

คงที่น้ีจะคอย ๆ ใชหมดไปและมูลคาจะถูกหักลงเร่ือย ๆ  

 ทุนผันแปร (Variable capital) หมายถึง ทุนที่ใชซื้อพลังแรงงาน ทุนประเภทน้ีเปนทุนที่

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเมื่อการหมุนเวียนแตละคร้ังสิ้นสุดลง นายทุนสามารถที่จะนําทุนที่ไดไป

ใชประโยชนอยางเสรี กลาวอีกนัยหน่ึง ก็คือ ทุนสวนน้ีกอใหเกิดคาสวนเกินไดโดยภายหลัง   

 ในสวนของนักวิชาการไทยไดแบงประเภทของทุนออกเปนมิติตาง ๆ เชนกัน ซึ่งผูวิจัย

สามารถสรุปรายละเอียดไดดังตอไปน้ี (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2536) 

 1. ทุนตามประเภทของแหลงที่มาทางประวัติศาสตร ทุนประเภทน้ี ไดแก ทุนตางชาติ 

ทุนเกา หรือทุนที่สะสมมาจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย ทุนสวามิภักด์ิ หรือทุนที่เติบโตมาจาก

การอุปถัมภของเจานายและขุนนางในระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย ทุนขุนนางยุคใหมหลังการ

เปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 และทุนใหมที่มีโอกาสเติบโตขึ้นอยางอิสระหลังป พ.ศ. 2500 

 2. ทุนตามประเภทของสถานภาพทางสังคม โดยอาศัยสถานภาพทางสังคมไทยเปน

ตัวกําหนด ซึ่งสถานภาพทางสังคมเหลาน้ีอยูภายใตบริบทของการเมืองการปกครองและอํานาจทาง

เศรษฐกิจของไทย ทุนตามนัยน้ีจําแนกไดดังน้ี 

   2.1 ทุนจักรวรรดินิยม เปนทุนที่เกิดจากการเขามาของตางประเทศ โดยไดเขามา

ครอบงําและดูดซึมทรัพยากรและความมัง่คั่งของประเทศดอยพัฒนา ทําใหประเทศเหลาน้ีสูญเสีย

เอกราชทางเศรษฐกิจ ทุนประเภทน้ีมี 2 รูปแบบ คือ 

   รูปแบบแรก คือ การเขายึดครองประเทศดอยพัฒนาแลวเปลี่ยนแปลงระเบียบ 

กฎเกณฑทางเศรษฐกิจ การเมือง เพื่อตอบสนองผลประโยชนของประเทศจักรวรรดินิยม 

   รูปแบบที่สอง คือ การใชกลไกทุนนิยมและอํานาจเขามาครอบงําทางเศรษฐกจิ 

ทางดานการผลิตและการคา 
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   2.2 ทุนขนุนาง ไดแก ทุนที่สะสมขึ้นมาจากระบอบสมบรูณาญาสิทธิราชย โดย

ศูนยกลางของการสะสมทุนประเภทน้ีอยูที่พระคลังขางที่และขุนนางที่เกี่ยวของกับพระคลังสินคา

และการคาระหวางประเทศ ตอมาไดมีการต้ังรัฐวิสาหกิจโดยมีการใชอํานาจรัฐเขาไปสะสมทุน 

กลาวไดวาเปนทุนขุนนางเชนกัน 

   2.3 ทุนนายหนา คือ ทุนที่เร่ิมจากการเปนนายหนาหรือตัวกลางใหแกพระคลังสินคา

และเจานายในยุคสมบูรณาญาสิทธริาชย โดยการเปนเจาภาษีอากรหรือนายอากรใหแกทางราชการ 

ผูที่มีบทบาทในการทาํหนาที่น้ีคือ คนจีนที่ไดรับการอุปถัมภจากขุนนาง ตอมาเมื่อทุนตางชาติเขามา

ขยายตัวในประเทศไทย กลุมคนเหลาน้ีจึงไปทําหนาที่เปนคนกลางในการรวบรวมสินคาใหแกทุน

ตางชาติและนําสินคาที่ผลิตจากประเทศจักรวรรดินิยมไปขายแกคนทั่วไปในตลาดตาง ๆ  

   2.4 ทุนสามัญ ทุนประเภทน้ีเกดิจากสามญัชนที่ประสบความสําเร็จในวิถีการลาทุน

นิยม ทุนประเภทน้ีขยายตัวต้ังแตหลังป พ.ศ. 2500 เปนตนมา บางกลุมเติบโตอยางอิสระและดวย

พลังของตน แตบางกลุมยังตองอาศัยขาราชการหรือพวกขุนนางโดยทั่วไปแลวทนุสามัญมักจะเปน

ทุนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

 3. ทุนตามประเภทของสถานภาพทางสากล ตามสถานภาพทางสังคมน้ันถือวาประเทศ

ตะวันตกเปนประเทศที่มคีวามเจริญกาวหนาทางอุตสาหกรรมและระบบทุนนิยม พัฒนาสูจุดสงูสุด 

เปนประเทศศูนยกลางของระบบทุนนิยมที่ขยายอาณาจักรทุนของตนไปสูประเทศตาง ๆ ซึ่ง

กอใหเกิดการครอบงําจากทุนนิยมศูนยกลางประเทศดอยพัฒนาตาง ๆ จึงตองอาศัยและพึ่งพา

ประเทศศูนยกลางทุนนิยม แนวคิดน้ีถูกเรียกวา ทฤษฎีดอยพัฒนาของละตินอเมริกา (Theory of 

latin america under development) ทุนประเภทน้ีแบงออกเปน 

   3.1 ทุนขามชาติ (Transnational capital) ไดแกทุนจากประเทศศูนยกลาง (Central) ที่

เขาไปแสวงหาผลประโยชนและครอบงําประเทศดอยพัฒนา กลไกของทุนขามชาติก็คือ บริษัทขาม

ชาติ (Transnational Corporation) 

   3.2 ทุนพึ่งพา (Dependent capital) เปนทุนภายในของประเทศดอยพัฒนา ซึ่งเปน

ประเทศบริวารหรือประเทศรอบขาง (Periphery) ทุนประเภทน้ีแมจะเปนทุนของประเทศดอย

พัฒนาเองแตเติบโตและพัฒนาไปตามเสนทางที่ประเทศศูนยกลางกําหนด 

   3.3 ทุนอิสระ(Independent capital) ทุนประเภทน้ีในทางทฤษฎีเปนทุนทีอิ่สระไม

พึง่พาหรือขึ้นตอทุนขามชาติตามแนวคิดของทฤษฎีพึ่งพา (Dependent theory) ทุนประเภทน้ีไมได

เปนทุนอิสระที่สมบูรณ (Absolute independent) แตเปนเพียงอิสระเชิงสัมพันธ (Relative 

independent) คือ มีความเปนอิสระมากกวาทุนกลุมอ่ืน ๆ แตไมอาจเลี่ยงการพึ่งพาระดับชาติและ

โลกได เน่ืองจากตองมีการพึ่งพาเทคโนโลยีและตลาดโลก 
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 4. ทุนตามประเภทของบทบาทและหนาที่ในวิถีการลาทุนนิยม การแบงทุนประเภทน้ี 

พิจารณาจากบทบาทและหนาที่ของทุนน้ัน ๆ วามีบทบาทและหนาที่ในกระบวนการสะสมทุน

อยางไรบางทุนตามลักษณะน้ีจําแนกได ดังน้ี 

   4.1 ทุนการผลิต ไดแก ทุนหัตถกรรม (Manufacturing) เชน โรงงานอุตสาหกรรม ทุน

อุตสาหกรรมการเกษตร (Agro-industries) เชน ไรออยของโรงงานนํ้าตาล 

   4.2 ทุนการคาและการบริการ ไดแก กลุมทุนที่ทําการสะสมทุนจากการคาและการ

บริการ เชนบริษัทนําเขา การสงออก หางสรรพสินคา โรงแรม 

   4.3 ทุนการเงิน ไดแก ทุนธนาคาร บริษัทการเงิน บริษัทเครดิตฟองซิเอร 

 5. ทุนตามขนาดของการสะสมทุน /ขนาดของการครอบครองปจจัยการผลิต การแบงทุน

ประเภทน้ีเปนไปตามทฤษฎีของคารล มารก ซึ่งจําแนกไดดังตอไปน้ี 

   5.1 ทุนใหญหรือทุนผูกขาด คือ ทุนที่มีเครือขาย ทุนที่มีอาณาจักรทุน ทุนที่มีอํานาจ

ผูกขาดในระบบเศรษฐกิจ เชน ทุนธนาคาร ทุนปูนซีเมนต ทุนในกลุมเครือเจริญโภคภัณฑ เปนตน 

   5.2 ทุนระดับกลาง ไดแก กลุมทุนที่มีลักษณะของการประกอบการเด่ียว ไมมี

อาณาจักรและเครือขาย มขีนาดการจางงานไมเกิน 500 คน ทุนประเภทน้ีไดแก สถานประกอบการ 

บริษัทหางรานและโรงงาน ที่ดําเนินธุรกิจในวิถีการผลิตตามรูปแบบทุนนิยมและยังรวมไปถึงธุรกิจ

การเกษตร ที่ทําเปนการคาจางแรงงานประกอบการผลิตเปนหลัก เชน ธุรกิจไรออย ไรมัน

สําปะหลัง 

   5.3 ทุนเล็กหรือทุนยอย ในภาษาเศรษฐศาสตรการเมือง เรียกวา “ทุนนอย” (Pretty 

bourgeoisie) 

 6. ทุนตามยุทธศาสตรของการตอสูทางการเมือง คือ การสรางแนวคิดและจิตสํานึกที่จะ

รวมคนในชาติเพื่อตอสูกับอิทธิพลตางชาติ การจําแนกทุนตามประเภทน้ี มีเปาหมายอยูที่การทําลาย

ทุนตางชาติ โดยระบุวาทุนตางชาติเปนทุนจักรวรรดินิยมและทุนภายในชาติเปนทุนแหงชาติ 

(National bourgeoisie) ตามแนวคิดน้ีไดเรียกรองคนงานรวมมือกับทุนแหงชาติเพื่อโคนลมทุน

ตางชาติ เชน พรรคกกมินต๋ัง และพรรคคอมมิวนิสต เปนตน 

  บูรดิเยอ (Bourdieu, 1983) ไดขยายประเภทของ “ทุน” จาก “ทุนเศรษฐกิจ” ออกไปเปน 

“ทุนทางศาสนา/ทุนทางวัฒนธรรม” โดยเขาไดนิยาม “ทุน” เสียใหมวา สิ่งใดจะมีสภาวะกลายเปน

ทุนน้ัน ก็เมื่อสิ่งน้ันไดทําหนาที่ในฐานะ “ความสัมพันธเชิงอํานาจทางสังคม” (Function as a social 

relation of power) และน้ีเปนที่มาของแนวคิดเร่ือง “ทุนทางวัฒนธรรม” ของบูรดิเยอ ซึ่งครอบคลมุ

หลายสิ่งหลายอยางนับต้ังแตความสามารถในการใชภาษา ความสํานึกเร่ืองวัฒนธรรม ความชื่น

ชอบเชิงสุนทรียะ ความรูทางวิทยาศาสตร พื้นฐานทางการศึกษา ฯลฯ นอกจากน้ัน บูรดิเยอยังเสนอ
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วา ทั้งทุนทางเศรษฐกิจ และทนุอ่ืน ๆ เชน ทุนวัฒนธรรม/ทุนศาสนา/ทุนสัญลักษณ น้ันสามารถถาย

โอนไปมาซึ่งกันและกันไดโดยไดขยายประเภทของทุนใหกวางขึ้นออกเปนดังน้ี 

  1. ทุนเศรษฐกิจ (Economic capital) ทุนประเภทน้ีไดแก รายได ทรัพยสิน/ ความมั่งคั่งที่

สะสมเอาไว เงินทอง สิ่งของที่มีราคาเชนที่ดิน อาคารบานเรือน เคร่ืองเพชรนิลจินดา รถยนต/  

หุน ฯลฯ รูปแบบของทุนประเภทน้ีจะดําเนินงานอยูใน ดานเศรษฐกิจ แตแนนอนวาอาจมีการ

โยกยายไหลซึมผานไปยังดานอ่ืน ๆ ได 

  ทุนประเภทน้ีเปนรูปแบบทุนที่มีเหตุมีผล ซึ่งหมายความวา ประการแรก สามารถคิด

คํานวณเปนปริมาณที่แนนอนได ประการที่สอง สามารถระบุรูปแบบไดอยางแนชัด เชนเงินสดใน

ธนาคาร ราคาเคร่ืองจักร/ที่ดิน/ฯลฯ ดังน้ันจึงเปนการงายที่จะศึกษาทุนประเภทน้ีไมวาจะเปนการ

วิเคราะหการสะสมทุน การครอบครองทรัพยสิน การแลกเปลี่ยน/ถายโอน ฯลฯ เชนที่ศึกษาโดยวิชา

เศรษฐศาสตร 

  2. ทุนวัฒนธรรม บูรดิเยอแบงรูปแบบยอยของทุนวัฒนธรรมออกเปน 3 รูปแบบคือ 

   2.1 แบบที่กําหนด (Objectified form) ไดแก ทุนวัฒนธรรมที่อยูในรูปแบบของวัตถุ 

เชน หนังสือ รูปภาพ ซีดี ฯลฯ ที่ปจเจกบุคคลครอบครองเปนเจาของ 

   2.2 แบบสถาบัน (Institutionalized form) ไดแก ทุนวัฒนธรรมที่อยูในรูปแบบของ

สถาบัน เชน คุณภาพ/ชื่อเสียงของสถาบันการศึกษา เปนตน 

   2.3 แบบฟอรมเปนตัวเปนตน (Embodied form) ไดแก สมรรถนะดานวัฒนธรรมของ

ปจเจกบุคคล เชนความสามารถ /ความรอบรูที่จะพูดเร่ืองศิลปะ การมีบุคลิกที่สงางาม สามารถวาง

ทาทางไดอยางงดงาม ความหมายของแบบฟอรมเปนตัวเปนตน ที่อยูในปจเจกบุคคลน้ีอาจจะมี

ความหมายใกลเคียงกับคําวา “Habitus” แต บูรดิเยอ ก็ไดยกตัวอยางแสดงใหเห็นความแตกตางกัน 

  ตัวอยางเชน หากบคุคลคนหน่ึงมีความรักในความรูของวิชาปรัชญา ทําใหเขาสนใจที่จะ

เสาะแสวงหาหนังสือปรัชญามาอาน สมรรถนะทางวัฒนธรรมเชนน้ีเรียกวา “Habitus” แตหากวา

ความรูปรัชญาดังกลาวทําใหเขามีชือ่เสียง สามารถไปออกรายการโทรทัศนประเภท “แฟนพันธแท” 

หรือไปเปนนักเขียนคอลัมนในนิตยสารทําใหมีรายได ในชวงเวลาน้ี สมรรถนะดังกลาวไดคลี่คลาย

กลายเปนทุนวัฒนธรรม แบบฟอรมเปนตัวเปนตน แลวหากจะเทียบเคียงกับแนวคิดเร่ือง “มูลคา” 

ของมารกซ ก็อาจสรุปไดวา Habitus น้ันเปรียบเสมือนมูลคาใชสอย (Use value) ของบุคคล แต 

“ทุนวัฒนธรรมแบบฟอรมเปนตัวเปนตน” เปรียบเสมือนมูลคาแลกเปลี่ยน (Exchange value) 

น่ันเอง 

  3. ทุนสัญลักษณ (Symbolic capital) ทุนประเภทน้ี บูรดิเยอ หมายถึง “สถานภาพ /

ชื่อเสียง /การไดรับการยอมรับจากบุคคลอ่ืน ๆ ที่ทําใหเจาของทุนเกิดความไดเปรียบ /เกิด
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ผลประโยชนตาง ๆ ทุนประเภทน้ีดูไดยากกวาทุน 2 ประเภทที่ผานมา และก็ยากที่จะระบุใหชัดเจน

ไปวาไดดําเนินงานอยูใน Field แบบใด 

  สําหรับในสังคมที่มีการแบงงานกันทําอยางสูงมาก ความมีชื่อเสียงจะแยกอยูตามสาขา/

แวดวง/วงการตาง ๆ เชน ผูที่มีชื่อเสียงดานกลวยไม/ อาหาร/ ดาราศาสตร/ โรคมะเร็ง ฯลฯ และ

อาจจะรูจักกันดีเฉพาะภายในแวดวงเทาน้ัน 

  อยางไรก็ตาม การมินิตยสารประเภท Who’s Who การใหรางวัลโนเบล รางวัลซีไรท 

ความเปนคนดัง /ดาราที่ไปปรากฏตัวตามหนาสื่อมวลชน ก็ทําใหมองเห็นกระบวนการสะสม

แลกเปลี่ยนทุนสัญลักษณไดพอสมควร 

  4. ทุนสังคม (Social capital) คําวา “ทุนทางสังคม” น้ีเปนคําที่เราอาจจะพบเห็นไดบอย

กวา “ทุนวัฒนธรรม /ทุนสัญลักษณ” แตสวนใหญแลวเรามักจะพบเห็นจากแนวคิดของ โรเบิรต 

พุทนัม (Robert Putnum) นักวิชาการอเมริกันมากกวา 

  ความหมายของทนุทางสังคมน้ันมี 2 ความหมาย แตทั้งสองตางก็หมายถึง “เครือขายทาง

สังคม” (Network) ทั้งสิ้น เพียงแตวาในความหมายแรกเปนการมองมาจากตัวโครงสรางที่มอง “ตัว

เครือขายจริง ๆ ” เชน โครงสรางของกลุมเพื่อนรวมโรงเรียน เพื่อนรวมอาชีพ ฯลฯ สวนใน

ความหมายที่สองน้ัน เปนมุมมองมาจาก “ปจเจกบุคคล” ที่มีเครือขายและมองวาเครือขายน้ันเปน 

“ทรัพยากรอยางหน่ึงของตน” เชน เปนคนที่มีเสนสาย /กวางขวาง จะทําอะไรกง็ายสะดวก ใน

ความหมายที่สองน้ีเองที่เปนความหมาย “ทุนสังคม” ของบูรดิเยอ 

  บูรดิเยอ เห็นวาทุนสังคมน้ันถือเปนเสมือนทรัพยากรอยางหน่ึงที่สามารถเอ้ืออํานวย

ประโยชนใหได ดังเชนที่มักมีคํากลาวที่วา “ไมสําคัญวามีผลงานอะไร สําคัญที่วาเปนคนของใคร” 

มากกวา และสําหรับทุนทางสังคมน้ีจะกระจายอยูตามดานตาง ๆ เชน เพื่อนรวมรุน เพื่อนโรงเรียน

เดียวกัน คนหมูบานเดียวกัน คนแซเดียวกัน เปนตน 

  ในงานวิจัยการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัย

มองเห็นวา ทุนตามแนวคิดของบูรดิเยอ ไดใหความสําคัญที่แตกตางออกไปจากทุนของสํานัก

เศรษฐศาสตรกระแสหลักและทุนจากสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง แตมีความใกลเคียงกับทุนของ 

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาก โดยเฉพาะ ทุนเศรษฐกิจ (Economic capital) ทุนวัฒนธรรม และ

ทุนทางสังคม ซึง่เปนทุนที่อยูในกรอบแนวคิดของงานวิจัยคร้ังน้ีดวย ผูวิจัยจึงไดใหความสําคัญกับ 

“ทุน” ของแนวคิดบูรดิเยอ วาจะสามารถนํามาประยุกตใชในงานวิจัยการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ในคร้ังน้ีเพื่อใหมีความแตกตางออกไปสําหรับการบูรณา

การศาสตรหลายแขนงซึ่งจะทําใหงานวิจัยในการสะสมทุนเปนทุนนิยมแบบพอเพียงที่มชีีวิตและ

เปนที่นาสนใจของนักวิชาการมากขึ้น 
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 3.ทุนนิยม (Capitalism) 

  ทุนนิยม (Capitalism) เปนระบบเศรษฐกิจที่ซึ่งผลิตภัณฑและสินคามี การจําหนาย

แลกเปลี่ยนซื้อขายโดยทางเอกชน บริษัท หรือกลุมธุรกิจ เพื่อสรางผลกําไรใหกับหนวยงาน โดย

การแลกเปลี่ยนสินคาและการบริการ ที่มีการรองรับทางกฎหมายและมีการแขงขันการในเชิงการคา

เพื่อทํากําไรสูงสุดซึ่งไมไดควบคุมโดยหนวยงานกลางหรือจากทางรัฐบาลทุนนิยมจะกลาวถึง ทุน

และที่ดินเปนสมบัติสวนบุคคล การตัดสินใจทางเศรษฐกิจเปนกิจกรรมสวนบุคกล ไมใชการ

ควบคุมบริหารโดยรัฐ และตลาดเสรีหรือเกือบเสรีจะเปนตัวกําหนดราคา ควบคุมและระบุทิศ

ทางการผลิต รวมถึงเปนที่สรางรายรับ บางคนกลาววาระบบเศรษฐกิจในปจจุบันของโลกตะวันตก 

คือ ระบบทนุนิยม ในขณะที่หลายคนมองวาในบางประเทศก็มีระบบเศรษฐกิจเปนเศรษฐกิจแบบ

ผสม กลาวคือมีลักษณะเฉพาะของทั้งทุนนิยมและรัฐนิยม 

  แนวคิดทุนนิยม จะมแีนวคิดตรงขามกับสังคมนิยม ที่มีความเห็นคัดคานวากําไรที่เกิดขึ้น

จะทําเกิดชองวางทางสังคมทําใหคนที่มีฐานะมั่งคั่งรวยมากขึ้น โดยกําไรควรจะมีการแบงปนใหกับ

สังคมในชั้นลางลงมา 

  สรุปกระบวนของทุนนิยม เปนระบบเศรษฐกิจที่ซึ่งผลิตภัณฑและสินคามีการจําหนาย

แลกเปลี่ยนซื้อขายโดยทางเอกชน บริษัท หรือกลุมธุรกิจ เพื่อสรางผลกําไรใหกับหนวยงาน โดย

การแลกเปลี่ยนสินคาและการบริการ แตกระบวนการน้ีไมไดจํากัดเพียงแคองคกรเอกชนเทาน้ัน

แมแตเกษตรที่เคยถูกมองวาตรงขามกับทุนนิยมกําลังถูกครอบงําจากทุนนิยม โดยไมรูตัวการทํา

การเกษตรที่ถูกจัดการแบบทุนนิยม ทําเพื่อขาย เพื่อการตลาดไมใชเพื่อเลึ้ยงชีพเหมือนในอดีต 

 สุภา ศิริมานนท (2529)ไดสรุปลักษณะพิเศษของระบบทุนนิยมมีไว 4 ประการ ดังน้ี 

  1. สินคาทุกชนิดที่ผลิตขึ้นมิใชผลิตเพื่อใช แต ผลิตขึ้นเพื่อขายหากําไรเปนวิธีที่การผลิต

ซึ่งครอบงําชีวิตเศรษฐกิจของมนุษยไวอยางสิ้นเชิง 

  2. ระบบการใชเงินตราเปนระบบซึ่งใชและปฏิบัติกันโดยแพรหลาย ในฐานะที่หนวย

เงินตราน้ัน ๆ เปน มาตรฐานแหงมูลคา เปน มาตรฐานแหงราคา เปนสื่อแหงการแลกเปลี่ยนและ

เปนปจจัยในการชําระหน้ี 

  3. เอกชน หรือการรวมตัวกันของเอกชนเขาเปนบริษัทและบรรษัท เปนเจาของปจจัยใน

การผลิต และมีอํานาจควบคุม วิภาคกรรมของผลิตผล ปจจัยการผลิต คนงานเปนผูเขาประกอบการ

ใชใหเปนประโยชน วิภาคกรรมของผลติผล คนงานเปนผูดําเนินงาน 

  4. ชนชั้นที่เปนผูผลิตที่แทกลายเปน คนงานรับจางผูมีเสรี เปนผูซึ่งมิไดเปนเจาของวัตถุ

และเคร่ืองมือจําเปนสําหรับทําการผลิต และเปนผูซึ่งมิไดเปนเจาของผลผลิตลักษณะของระบบทุน

นิยมที่ สุภา ศิริมานนท ไดนิยามไว คือ ระบบทุนนิยม เปนการผลิตสินคาเพื่อขายหากําไร โดยใช
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เงินตราเปนสื่อแหงการแลกเปลี่ยน เจาของปจจัยการผลิตคือผูกระจายรายไดจากการผลิต โดยมี

คนงานเปนผูทําใหเกิดประโยชน แตไมไดเปนเจาของวัตถุเคร่ืองมือในการผลิตและผลผลิต 

 ณรงค เพชรประเสริฐ (2536, หนา 67-72)ไดอธิบายความหมายของทุนนิยม ไวดังน้ี "ทุนนิยม" 

ในทางเศรษฐศาสตรการเมือง หมายถึง ระบบหน่ึงของสังคมมนุษยและในระบบหน่ึง ๆ แหงสังคม

มนุษยยอมมีสวนสําคัญอยูสามสวน คือสวนที่เปนแบบแผนการผลิต (Mode of production) เปน

แบบแผนการเมืองและการปกครอง และสวนที่เปนแบบแผนทางวัฒนธรรม สามสวนน้ีสัมพันธกัน

อยางแยกไมได แตละสวนกําหนดซึ่งกันและกัน การเปลี่ยนแปลงในสวนหน่ึงสงผลสะเทือนไปสู

อีกสวนหน่ึง และในทางเศรษฐศาสตรการเมืองน้ัน ถือวาการผลิตเปนพื้นฐานของชีวิตมนุษยใน

สังคมการศึกษาและทําความเขาใจในแบบแผนการผลิตของสังคม เหตุแหงปรากฏการณตาง ๆ ทาง

สังคมและนําไปสูวิธีวิเคราะหวิธีแกไขปญหาตาง ๆ ทางในสังคมในทีส่ดุ 

  การที่เราจะเขาใจเร่ือง "ทุนนิยม" ก็ตองศึกษาเร่ือง “แบบแผนการผลิต” เสียกอนแบบ

แผนการผลิตประกอบดวยสองสวน คือ หลังการผลิต (Productive force) และความสัมพันธทางการ

ผลิต (Productive relation) 

  พลังการผลิต หมายถึง ความสามารถในการผลิตซึ่งเปนปจจัยของมนุษย ดังน้ัน พลังการ

ผลิต ก็คือความสามารถในการแปรธรรมชาติใหมารับใชชีวิตมนุษย หรือสนองความตองการของ

มนุษย หลังการผลิตของมนุษย จะสูงหรือตํ่าเพียงใดยอมขึ้นอยูกับปจจัยการผลิตเทคโนโลยีหรือ 

 ความรูความเชี่ยวชาญของมนุยยดังน้ันตัวมนุษยน้ันเองที่เปนหัวใจสําคัญของพลังการผลิต

ความสัมพันธทางการผลิต หมายถงึ ความสัมพันธระหวางบุคคลในกระบวนการผลิตและ

ความสัมพันธทางการผลิตน้ันเองที่เปนเงื่อนไขสําคัญที่สดุ ในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคม ปรัชญาดานเศรษฐศาสตรการเมืองจึงกลาววา “ แทที่จริงแลวการศึกษาวิชาเศรษฐศาสตรหา

ใชการศึกษาเร่ืองวัตถุไม แตมันเนนที่การศึกษาความสัมพันธระหวางบุคคลในกระบวนการผลิต

ตางหาก 

 ความสัมพันธทางการผลิตประกอบดวยลักษณะความสัมพนัธสามลักษณะ คือ 

  1. ลักษณะการถือครองปจจัยการผลิต หรือลักษณะของกรรมสิทธิ์ในปจจัยการผลิต 

  2. ลักษณะวิภาคกรรมการผลิต 

  3. ลักษณะทางชนชั้น หรือฐานะของบุคคลในสังคมน้ัน 

  ดังน้ันทุนนิยม คือ ระบบของสังคม ที่มีพลังการผลิตสูงระดับหน่ึง มนุษยในสังคมน้ี

สามารถแปรธรรมชาติมารับใชตนเองไดสูงมากระดับหน่ึง อาทิเชน สังคมของสหรัฐอเมริกา สังคม

ของประเทศญ่ีปุน เปนตน เมื่อพิจารณาทางดานความสัมพันธทางการผลิต เปนระบบที่กรรมสิทธิ์

ในปจจัยการผลิตอยูในมือของคนกลุมนอยในสังคม ลักษณะของการวิภาคมีความแตกตางกันมาก
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กลาวคือผลผลิตสวนใหญของสังคมไปอยูที่คนสวนนอย ผลผลิตสวนนอยไปอยูที่คนสวนใหญ การ

วิภาคกรรมผลผลิตกระทําผานกลไกราคา และกลไกราคาน่ีเองที่เปนตัวจักรกลไกอันมี

ประสิทธิภาพให “ทน” และนายทุนขูดรีดชนชั้นใชแรงงาน ในลักษณะสุดทายกค็ือลักษณะทางชน

ชั้นในสังคมปรากฏสองชนชั้นที่เดนเผชิญหนากันในกระบวนการผลิต คือชนชั้น “นายทุน” กับชน

ชั้น “กรรมาชีพ” 

  ลักษณะพิเศษของระบบทุนนิยม สรุปโดยกวางอาจกลาวไดวา วิธีการผลิตแบบทุนนิยมมี

ลักษณะพิเศษอยู 2 ประการคือ ประการแรก เปนวิธีการผลิตที่มีบุคคลสองชนชั้นประจันหนากัน

ประการที่สอง คือวิธีการผลิตที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของระบบเศรษฐกิจสินคา” การผลิตสินคาในสังคม

อาจแบงไดเปนสองอยาง คือ ผลิตสินคาเพื่อยังชีพหรือเพื่อเลี้ยงชีพกับการผลิตเพื่อแสวงหากําไร 

 วิทยากร เชียงกุล (2526, หนา 23)ไดใหความหมายของทุนนิยมไววา ทุนนิยมหมายถึง การที่ผูผลิต

ไมไดเปนเจาของปจจัยการผลิต น่ันคือ การเกิดขึ้นของแรงงานรับจางคูกันไปกับชนชั้นนายทุน การ

ใหคําจํากัดความเชนน้ีกอใหเกดิปญหาถกเถียงกันมากมายในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงสังคม

เกษตรและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมแมแตในประเทศทุนนิยมศูนยกลางเอง เพราะ

จนถึงปจจุบันการพัฒนาทุนนิยมในสาขาเกษตรและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมของ

ประเทศทุนนิยมศูนยกลาง กไ็มไดนําไปสูการพัฒนาความสัมพันธทางการผลิตแบบชาวนาที่

นายทุนกับชาวนาที่เปนแรงงานรับจางเปนหลัก เหมือนในสาขาอุตสาหกรรมขนาดใหญหรือทุน

ขามชาติหากแตหนวยการผลิตสวนใหญยังเปนลักษณะชาวนา เจาของที่ดินขนาดเล็กซึ่งใชแรงงาน

ในครอบครัวเสียมากกวา 

  วิทยากร เชียงกุล (2550) ยังอธิบายเพิ่มเติมวา ในสังคมทุนนิยมบริวารในปจจุบัน 

เกษตรกรและอุตสาหกรรมขนาดเล็กไดถูกผนวกเขาไปในระบบการผลิตและแลกเปลี่ยนสินคา ซึ่ง

เปนลักษณะที่สําคัญอันหน่ึงของวิถีการผลิตแบบทุนนิยม แมวาชาวนาและอุตสาหกรรมขนาดเล็ก

สวนใหญจะยังคงเปนเจาของที่ดินในนาม ตลอดจนเปนผูควบคุมการผลิตดวยตนเองในระดับหน่ึง 

แคโดยวิธีการผลิตและการแลกเปลี่ยนเปนจริงแลว พวกเขาตองขึ้นตอทุน(Capital) โดยสิ้นเชิง ไม

วาจะโดยการกูหน้ียืมสิน การลงทนุใชปจจัยการผลิตสมัยใหม รวมทั้งการจางแรงงาน การจายคาเชา

ในรูปเงินหรือการพึ่งระบบตลาต ฯลฯ ดังน้ัน ชาวนาและวิสาหกิจขนาดยอมจะถูกขูดรีดผลผลิต

สวนเกินน (Surplus product) (คือการผลิตสวนที่ควรเปนผลตอบแทนหลังจากหักผลผลิตที่ขายเพื่อ

ยังชีพของตัวเอง และครอบครัวแลว) ในรูปตาง ๆ (กําไร ภาษี ดอกเบี้ย คาเชา)และไดสวนแบงจาก

การทํางานในระดับที่ไมตางจากคาจางแรงงานเทาไรนัก สภาพความสัมพันธทางการผลิตที่แทจริง

ของชาวนาและวิสาหกิจขนาดยอมในระบบเศรษฐกิจทุนนิยมโลก จึงมีลักษณะเหมือนแรงงาน

รับจางแอบแฝง (Concealed wage workers) 
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  นอกจากน้ี วิทยาการ เชียงกุล (2550, หนา 12-14) ไดอธิบายความหมายของเศรษฐกิจทุน

นิยมเพิ่มเติม ไววา ระบบเศรษฐกจิทุนนิยม คือระบบที่ชนชั้นนายทุน อาศัยความกาวหนาของการ

ปฏิวัติอุตสาหกรรมในประเทศยุโรป ต้ังแตราวสองรอยกวาปที่แลว กาวขึ้นมาเปนเจาของปจจัยการ

ผลิตเชน ทุน โรงงาน ไปจางแรงงานทําการผลิตสินคาและบริการ เพื่อนําไปจําหนายในระบบตลาด 

เพื่อหากําไรสูงสดุของนายทุนเอกชนแตละคน ระบบทุนนิยมซึ่งเปนระบบเศรษฐกิจใหมที่กาวหนา

กวาระบบศักดินา (ระบบเจาขุนนางไพร) ไดขยายไปทั่วโลกใน คริสตศตวรรษที่ 19-20 ผานทาง

ลัทธอิาณานิคมและการคาระหวางประเทศ บางประเทศที่พัฒนาทางเศรษฐกิจการเมืองไดชากวา 

และมีปญหาการเอาเปรียบภายในประเทศสูง เชน สหภาพโซเวียต รัสเซีย ยุโรปตะวันออก จีน ฯลฯ 

ไดปฏิวัติโคนลมระบบศักดินาและทุนนิยม เพื่อสรางระบบ เศรษฐกิจสังคมนิยม คือระบบที่รัฐเปน

เจาของปจจัยการผลติแทนเอกชน และแบงปนผลผลิตกันโดยอาศัยระบบการวางแผนจากสวนกลาง

มาต้ังแตป ค.ศ. 1917 

  ในชวงคริสตศตวรรษ ที่ 20 ประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพโซเวียตรัสเซีย ซึ่งเปน

ผูนําระบบเศรษฐกิจทั้งสองแบบคือ ทุนนิยมและสังคมนิยม ตางแขงขันกันพัฒนาแบบคูขนานกนั

ไปชวงแรกตางคนตางอยูและตางคนตางหนุนชวยกลุมคนในประเทศอ่ืนเชน เกาหลี เวียดนาม ทํา

สงครามกนับาง แตไมไดรบกันโดยตรง จึงมักเรียกวา สงครามเย็น คือเปนสงครามทาง

อุตสาหกรรมการเมืองเปนหลัก เศรษฐกิจทุนนิยมโลกเติบโตในอัตราที่รวดเร็วมาก ในชวงที่ต้ังแต

หลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 ถึงปลายคริสตศตวรรษที่ 20 จนมีคนเรียกวา โลกาภิวัตน หรือ เศรษฐกิจ

ไรพรมแตน เพราะ 1) มีความเจริญกาวหนาดานการขนสงและโทรคมนาคมสูงมาก สามารถขนสง

สินคาไดมาก เร็วและราคาตํ่า 2)มีการเปดเสรีทางดานการเงิน การลงทุน และการคาระหวางประเทศ

สูงกวายุคกอนหนามาก บริษัททุนนิยมขามชาติจากสหรัฐฯ ยุโรป ญ่ีปุน ฯลฯ ไดเติบโตและขยาย

การผลิตการคาอยางซับซอน ทั้งไปต้ังโรงงานในประเทศตาง ๆ ผลิตสินคาชิ้นสวนและสินคาชั้น

กลางในบางประเทศสงไปประกอบในบางประเทศและสงไปขายทัว่โลกผานบริษทัในเครือขายของ

ตัวเองเพื่อหากําไรสูงสุดของบริษัท 

 4. กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสต 

  ตามตัวแบบของสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองแนวมารกซิสต กระบวนการสะสมทุน ก็คือ 

การเปลี่ยนแปลงมูลคาสวนเกินทีไ่ดจากการเอารัดเอาเปรียบผูใชแรงงานใหเปนทนุใหม ซึ่ง

กระบวนการดังกลาวเปนพลังที่สําคัญของระบบทุนนิยมอันเปนผลใหเกิดการผลิตขนาดใหญ

นําไปสูการผูกขาด (วุฒิชัย พรรณเชษฐ, 2546)  

 ในแงของกระบวนการสะสมทุนน้ันคารล มารก ไดอธิบายการสะสมทุนของระบบ

นายทุนดวย “ทฤษฎีมูลคาสวนเกิน” (Theory of surplus value) ซึ่งเปนการอธิบายการขูดรีดโดย

ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางระหวางมูลคาของสินคาที่แรงงานผลิตไดกับมูลคาหรือคาจางที่แรงงาน

ไดรับ ความแตกตางน้ีก็คือ มูลคาสวนเกิน (Surplus value) ซึ่งแทจริงแลวควรเปนของแรงงานแต
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นายทุนกลับรวบรวมไวเปนของตนเอง ในระบบนายทุน “เงิน” ถูกนําไปใชเพือ่การขูดรีดแรงงาน

ดังน้ันเงินจึงกลายเปน “ทุน” การหมุนเวียนของทุนปรากฏใหเห็นในรูปของ M-C-M1 กลาวคือ 

นายทุนนําเอาสินคาบางชนิดเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อทําใหสินคาน้ันสรางมูลคามากกวาเดิมโดย

เงินกอนหลัง (M1) จะมีมูลคาสูงกวาเงินกอนแรก (M) จุดประสงคของกระบวนการน้ี คือ “กําไร” 

คําถามที่ตามมาคือ สินคาชนิดใดที่กอใหเกิดมูลคาเทากับมูลคาของตัวเองและมูลคาสวนเกินที่ทําให

นายทุนตองซื้อสินคาน้ีจึงจะมีกําไร ซึ่งคารล มารก อธิบายไววา “พลังแรงงาน” (Labor power) คือ 

สินคาชนิดน้ี (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 การที่นายทุนยดึเอาสวนเกินน้ีมา มารกอธิบายวาเกดิขึ้นจากกระบวนการ “การขูดรีด” 

(Exploitation) กลาวคือ นายทนุจะจายคาจางเทากบัพลังแรงงาน ซึ่งมูลคาพลังแรงงานอยางนอย

ที่สุดที่นายทุนจายใหแรงงาน จะเทากับคายังชีพของแรงงานและครอบครัว พลังแรงงานน้ีเมื่อ

นายทุนซื้อมาแลวก็จะเปนสิทธิของนายทุนทีจ่ะใชตามใจชอบ พลังแรงงานมีคุณสมบัติพิเศษ คือ 

สามารถกอใหเกดิมูลคาไดมากกวามลูคาของตัวเอง ซึ่งแตกตางจากสินคาชนิดอ่ืน ๆ ที่นายทุนซื้อมา

ซึ่งจะใหพลังทํางานเทากับปริมาณที่ตองการ ดังน้ันสินคาทีแ่รงงานผลิตไดจึงมีมูลคามากกวามูลคา

ของพลังแรงงาน (คาจาง) ความแตกตางระหวางมลูคาของสินคากับมูลคาของพลังแรงงานก็คือ คา

สวนเกิน (Surplus value) กลาวอีกนัยหน่ึง คาสวนเกิน ก็คือ ผลผลิตสวนเกินที่แรงงานผลิตไดแต

นายทุนกลับเก็บไวแตเพียงผูเดียว (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 หากมองอยางผิวเผินกระบวนการดังกลาวนาจะเปนระบบแลกเปลี่ยนโดยเสรี แตคารล

มารก ก็พยายามที่จะชี้ใหเห็นวากระบวนการดังกลาวเปนเพยีงทายาทของระบบทาสที่มีการขูดรีด

แรงงานสวนเกินโดยตรง (Surplus labor) และระบบศักดินาที่มีการขูดรีดผลผลิตสวนเกิน (Surplus 

Product) แตรูปแบบในการขูดรีดในระบบนายทุนอาจซอนเรนกวาและอยูในรูปที่แตกตางกันไป 

(ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 ดังที่ผูวิจัยไดกลาวไปแลวขางตนวา ทุนที่ใชในการประกอบธุรกิจตามแนวคิดของมารก

น้ันสามารถแบงออกไดเปนสองประเภท คือ ทุนคงที ่(Constant capital หรือ C) และทุนผันแปร 

(Variable capital หรือ V) อัตราสวนระหวางทุนคงที่และทุนผันแปร เรียกวา องคประกอบอินทรียะ

ของทุน (Organic composition of capital = C/ V) สินคาที่แรงงานสรางขึ้นมาใหมแบงออกไดเปน 2 

สวน คือ สวนที่นายทุนไดไปเรียกวาสวนเกิน (Surplus value = S) และสวนที่เปนคาจางแรงงาน ก็

คือ ทุนแปรผัน (V) มารกเรียกอัตราสวนระหวางคาสวนเกินกับคาจางน้ีวา อัตราสวนเกิน (Rate of 

surplus value ; S/ V) ถาอัตราสวนน้ีสูงขึ้นเทาใด ก็แสดงวานายทุนเอาสวนของสินคาที่สรางขึ้นไป

มากเทาน้ัน อัตราสวนน้ีจึงมีชื่ออีกอยางหน่ึงวา “อัตราการขูดรีด” (Rate of exploitation) (ฉัตรทิพย 

นาถสุภา, 2551) 

 ดังน้ันเมื่อการผลิตของระบบนายทุนดําเนินตอไปจะกอใหเกิด “กระบวนการสะสมทุน” 

(Accumulation of capital) กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดน้ี ก็คือ การนําเอาสวนเกินมาลงทุน
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ใหม เปนการเพิ่มคาสวนเกินอาจทําไดโดยการลงทุน การใชเคร่ืองจักรใชเทคนิคสมัยใหม อันจะ

เปนผลใหแรงงานใชเวลาผลิตสินคานอยลง ทําใหสามารถผลิตสินคาสวนเกินใหแกนายทุนมากขึ้น 

ฉะน้ันคาสวนเกินทั้งหมดจึงตองสูงขึ้นเร่ือย ๆ ขณะเดียวกันผลจากกระบวนการสะสมทุนก็ทําให

คาจางมีแนวโนมเพิ่มขึ้นดวย ทั้งน้ีเพราะอํานาจการผลิต (Productivity) ของแรงงงานเพิ่มขึ้น 

อยางไรก็ตามถาจะพิจารณาใหละเอียดแลวก็จะพบวา อัตราคาจางที่เพิ่มขึ้นน้ันจะเปนสัดสวนที่ตํ่า

กวาคาสวนเกินที่นายทุนไดรับ เมื่อการสะสมทุนดําเนินตอไปทุนทั้งหมดจะกระจุกตัวใหญขึ้น 

(Concentration of capital) คาสวนเกินทั้งหมดจะเพิ่มขึ้น (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 ผลของการสะสมทุนในระยะยาว มารกไดอธิบายวาอัตรากําไรเฉลี่ย (Average Rate of 

Profit) จะมีแนวโนมลดลง การที่อัตรากําไรมีแนวโนมลดลงทําใหทุนขนาดเล็กไมสามารถอยูได

อยางโดดเด่ียวจึงตองรวมเขากับทุนขนาดใหญ เมื่อเปนเชนน้ีแลวจะทําใหการแขงขันระหวาง

นายทุนจะมีความรุนแรงขึ้น นายทุนขนาดใหญจะทําลายนายทุนขนาดเล็กโดยการดูดกลืนกลุมที่มี

ขนาดเล็กกวาทายสุดนายทุนขนาดเล็กจะกลายเปนผูขายแรงงาน (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2551) 

 นอกจากน้ีแลวคารล มารก ยังไดอธิบายถึงวงจรแหงการสะสมทุนที่เปนไปอยางเหลื่อม

ล้ําทั้งในแงของพื้นที่และเวลา (Spatial/ Temporal) ภาพที่ 6 (สุธี ประศาสนเศรษฐ, 2544) 
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 MP คือ  ปจจัยในการผลิตอันไดแก โรงเรือน โรงงาน เคร่ืองจักรกล ตลอดจนถึง  

     วัตถุดิบที่ตองการใชในการผลิต 

 LP  คือ  พลังแรงงาน (Labor power) คือ ความสามารถในการทํางาน 

 W  คือ  คาจาง เงินเดือน 

 MC คือ  สินคาทีค่นงานซื้อดวยคาจาง หรือปจจัยในการดํารงชีพ  

 P  คือ  กรรมวิธีในการผลิต (Production process) 

 C2  คือ  สินคาที่ผลิตขึ้นได ซึ่งตองมีมูลคาสูงกวา C1 คือมี “มูลคาสวนเกิน” 

     ที่แรงงานสรางขึ้นรวมอยูดวย 

 M2  คือ  เงินที่ไดจากการแปร C1 เปนตัวเงินหรือการขาย C2 ซึ่งจะตองขายได 

     มากกวาเงินลงทุนแรกเร่ิม(M2 = M1 + m)  

 m  คือ  มูลคาสวนเกินในที่น้ีหมายถึง กําไร 

 กระบวนการสะสมทุนเร่ิมจากการที่กลุมทุนนํา “เงินทุน(M1)” มาลงทุน เพื่อกอต้ังกิจการ

โดยการซื้อ “สินคา (C1)” ซึ่งในที่น้ีประกอบดวยการซื้อ “ปจจัยการผลิต (MP)” และซือ้ “พลัง

แรงงาน (LP)” ในการทํางานของคนงานหรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือ “คาจาง” จากน้ันก็จะนําไปสู

กระบวนการจัดการนําปจจัยการผลิตและพลังแรงงานเขาสู “การผลิต (P)” เพื่อผลิตสินคาอยางใด

อยางหน่ึง เมื่อ “ผลิตสินคา (C2)” ไดแลวก็จะตองนําสินคาไปขายในระบบตลาด ซึ่งเปน

กระบวนการแปรมูลคาสวนที่อยูในสินคาที่ผลิตขึ้นไดใหกลายเปนตัวเงินผลจากการดําเนินการ 

ตามกระบวนการดังกลาวจะออกมาในรูปของ “ผลกําไร (Realization)” ซึ่งน่ันก็คือขั้นตอน C2-M2 

ตามภาพที่ 1 ดังน้ันนายทุนจึงทําทุกวิถีทางเพื่อทีจ่ะแปลง (C2) ใหเปนจํานวนเงินที่มากกวาเงิน

ลงทุนเร่ิมแรกหรือทําให M2 มากกวา M1 อันจะทําใหมีผลกําไรเกิดขึ้น สมมุติผลกําไรที่เกิดขึ้นเปน 

m ดังน้ัน M2 = M1 + m เมื่อนํา (M2) ไปลงทุนซ้ําจะเปนการขยายตัวของกระบวนการสะสมทุนตอ 

ๆ ไป เมื่อพิจารณาจากวงจรของการสะสมทนุขางตนก็จะพบวากระบวนการสะสมทุนเปนการ

แสดงออกถึงความสัมพันธทางสังคม (Social relation) ในลักษณะของการตอสูทางชนชั้นระหวาง

นายทุนและแรงงาน เน่ืองจากในระบบทุนนิยม นายทุนจะพยายามหาเคร่ืองจักรเพื่อใชทดแทน

พรอม ๆ กับการพัฒนาองคกร ทั้งน้ีเพราะคาจางที่สูงขึน้ยอมเปนการลดทอนอัตราผลกําไรที่นายทุน

จะไดรับ (สุธี ประศาสนเศรษฐ, 2544) 

  ในภาคธุรกิจเมื่อมีทุนเปนจํานวนมากก็ยอมที่จะมีการขยายทุนใหเปนกลุมทุนขนาด

ใหญและพยายามที่จะสรางเครือขายทั้งในและตางประเทศ เมื่อทุนเหลาน้ีสามารถขยายกิจการขาม

พรมแดนระหวางชาติแลวก็จะกลายเปนกลุมธุรกิจขามชาติซึ่งเรียกวา “กระบวนการขามชาติของ

ทุน” (Transnationlization) อันเปนการขยายตัวออกสูภายนอก หากกลุมขามชาติเหลาน้ีสามารถใช
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ประโยชนจากอํานาจรัฐของประเทศน้ัน ๆ เขาชวยสงเสริมและสนับสนุนแลว กระบวนการดังกลาว

ก็จะเปนการรวมประเทศสวนรอบขางใหเขามาอยูในระบบทุนนิยมโลก (Incorporation) ซึ่งใน

ปจจุบันจะเห็นไดจากการขยายตัวของกลุมทุนซึง่เปนตัวแทนของประเทศใหญ ๆ ออกไปลงทุนใน

ตางประเทศในลักษณะของทุนขามชาติ หากพิจารณาตามระบบโลกแลวกระบวนการดังกลาว

เปนไปโดยองครวมทั้งโลกไมแยกวาเปนกระบวนการสะสมทุนของภาคธุรกิจหรือของภาครัฐ  

 การขยายมูลคาสวนเกินโดยการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 นับต้ังแตสงครามโลกคร้ังที่สองสิ้นสุดลงนโยบายทางดานเศรษฐกิจของประเทศตาง ๆ 

ใหความสําคัญสูงสุดแกเร่ืองการพัฒนา (Development) โดยมีเปาหมายอยูที่การสรางความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economy growth) ยุทธศาสตรที่ถูกนํามาใชเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

ดังกลาว คือ ยุทธศาสตรของความเจริญ (Growth strategy) ทีช่ีว้าความเติบโตในการผลิตของชาติ 

การผลิตของชาติขึ้นอยูกับการเพิ่มประสิทธิภาพของปจจัยการผลิต เชน ทุน แรงงานและการสะสม

ทุนโดยใชวิธีของการขยายการลงทุนเพื่อสรางโรงงาน การซื้อเคร่ืองจักรเคร่ืองมือตาง ๆ เพื่อเพิ่ม

ศักยภาพในการผลิตอันจะทําใหรายไดประชาชาติเพิ่มขึ้นสําหรับวิธีการทีป่ระเทศตาง ๆ นํามาใช

เพื่อสรางความเจริญเติบโตใหกับตัวเลขเศรษฐกิจ คือ การเรงรัดพัฒนาอุตสาหกรรมแนวคิดน้ีได เขา

มาครอบงาํการวางแผนนโยบายของประเทศในโลกที่สามรวมทั้งประเทศไทยการพัฒนาดังกลาวมี

สมมติฐานวาเมื่อเศรษฐกิจเจริญขึ้น ก็จะมีการจางงานมากขึ้น มีการผลิตมากขึ้นความสมบูรณก็จะ

เกิดขึ้นกับคนสวนใหญ (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2538) 

 ดังน้ันเพื่อที่จะทําใหเศรษฐกิจขยายตัวก็จะตองผลิตสินคาใหมากขึ้น เมื่อมีการผลิตมาก

ขึ้นก็ตองมีการเรงใหเกิดการบริโภคมากขึ้นและผูบริโภคควรจะบริโภคสินคาใหม ๆ อยูตลอดเวลา 

เมื่อเปนเชนน้ีแลว ผูบริโภคจะถูกปลุกปนใหมีความตองการใหม ๆ คือ มีจิตสํานึกแหงการ

ครอบครองและการสะสมวัตถุ การกระทําเชนน้ีมีจุดมุงหมาย “แสวงหากําไรสูงสุด” (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2538) 

 การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนพื้นฐาน

น้ันแมจะทําใหตัวเลขของรายไดประชาชาติ (Gross Nation Product: GNP) ของประเทศตาง ๆ 

เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว แตสิ่งที่เปนผลตามมาจากการพัฒนา กค็ือ ชองวางทางเศรษฐกิจระหวางคนจน

กับคนรวย ประกอบกับเศรษฐกิจของประเทศเปนระบบเปด (Open system) คือ ระบบเศรษฐกิจที่

นําเอาทรัพยากรตาง ๆ ออกมาจากสิ่งแวดลอมและนํามาแปรรูปเปนสินคาหรืออุปโภคบริโภค ใน

ขณะเดียวกันเศรษฐกิจก็ปลอยของเสียหรือสิ่งที่ไมไดใชหรือสารพิษออกสูสิ่งแวดลอม (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2542) ดังน้ันการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางฟุมเฟอยและความเสื่อมโทรมทาง

สิ่งแวดลอมสาเหตุสวนหน่ึงจึงมาจากปจจัยทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งระบบตลาดเสรีซึง่ไมมี
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การควบคุมและละเลยตนทุนเกี่ยวกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประกอบกับความลมเหลวของ

รัฐบาลในการแกไขปญหาจึงไมสามารถทําใหเกิดดุลภาพทางเศรษฐกจิได (ปรีชา เปยมพงศสานต, 

2542) 

 ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเกิดขึ้นมาไดกเ็พราะมีแรงจูงใจ

บางอยาง (Incentive) ที่กระตุนใหนายทุนน้ันมีพฤติกรรมในการทําลายสิ่งแวดลอม แรงจูงใจเกิดขึ้น

จากระบบและโครงสรางสถาบันทางเศรษฐกิจ (Institution) ที่ดํารงอยูในตลาดสุดขั้ว (Free market) 

นายทุนมีแนวโนมที่จะใชทรัพยากรธรรมชาติและปลอยมลพิษออกมา อยางไมมีขอบเขต ทั้งน้ี

เพราะนายทุนตองการกําไร (Profit motive) ดังน้ันนายทุนจึงตองทําทุกวิถีทางที่จะลดตนทุนให มาก

ที่สุดซึ่งตนทุนในการผลิตน้ีหมายรวมถึงตนทุนทางสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ กลาวคือ

ในการลงทุนหรือกระบวนการการผลิตของนายทุนไมไดคํานึงถึงการใชทรัพยากร ธรรมชาติ อยาง

คุมคาและผลกระทบทางดานสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2542) 

 ตลอดระยะเวลาที่ผานมานายทุนไดใชบริการสิ่งแวดลอม (Environment service) แบบที่

ไมตองเสียคาใชจาย วิธีการแบบน้ีไดใหผลประโยชนแกผูผลิตเอกชนแตสรางความเสียหายใหกับ

สิ่งแวดลอม ความเสียหายทางสิ่งแวดลอมไมกระทบกระเทือนผูผลิตเลย เพราะไมถูกบันทึกใหเปน

ตนทุนภายใน (Internal cost) ของโรงงานแตความเสียหายน้ีสงผลกระทบตอสังคมซึ่งเรียกความ

เสียหายทางสิ่งแวดลอมแบบน้ีวาตนทุนภายนอก (External cost) (ปรีชา เปยมพงศสานต, 2542) 

 แมในกระบวนการผลิตจะไดมีการนํา “ระบบตลาด” เขามาใช แตระบบตลาดมี

ประสิทธิภาพเฉพาะการใชทรัพยากรมีคา แตกลับลมเหลวในการทําใหผูผลิตใชทรัพยากรธรรมชาติ

อยางมีประสิทธิภาพความบกพรองของตลาดน้ีเกิดขึ้น เพราะผูผลิตคํานึงถงึแตราคาตลาดของ

ทรัพยากรที่นํามาใชในกระบวนการผลิต ในขณะเดียวกันผูผลิตจะใชทรัพยากรธรรมชาติอยางไร

ขอบเขต เชน ปลอยนํ้าเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมลงสูแมนํ้า ทั้งน้ีเพราะผูผลิตไมตองเสียคาใชจาย 

ดังน้ันตนทุนภายในจึงไมเพิ่มขึ้น เสนตนทุน (Marginal Variable Cost: MVC) จึงไมสูงขึ้น แตการ

กระทําในลักษณะน้ีเปนการสรางตนทุนภายนอก (External cost) ใหแกสังคมและชุมชน ซึ่งความ

เปนจริง ควรจะมีการผลักดันใหผูผลิตนําเอาตนทุนภายนอก เขาไปพิจารณาในการคิดตนทุนของ

โรงงานอุตสาหกรรม (Internalization) ซึ่งจะสามารถลดปริมาณการผลิตลงไปสูระดับที่ผูผลิตเห็น

วาเหมาะสม (เพราะคํานึงถึงความเสียหายทางสิ่งแวดลอม) น่ันหมายความวาระดับมลภาวะที่สูงก็

จะอยูในระดับมลภาวะที่เหมาะสมหรือที่เรียกวา Social optimum level of pollution (ปรีชา  

เปยมพงศสานต, 2542) 

  เน่ืองจากแนวคิดการสะสมทุนของคารล มารก เนนการวิเคราะหความขัดแยงระหวาง 

ชนชั้นเปนหลัก ดังน้ันศูนยกลางของการวิเคราะห คือ การขูดรีดมนุษยโดยมนุษยดวยกัน 
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เพราะฉะน้ันการขูดรีดทรัพยากรธรรมชาติโดยมนุษยจึงเปนเร่ืองที่ถูกมองขาม ที่เปนเชนน้ันอาจ

เพราะวาในระยะเร่ิมตนของการพัฒนาเศรษฐกิจ การขูดรีดแรงงานเปนปญหาที่รุนแรงไร

มนุษยธรรมและกอใหเกิดความไมพอใจไปทั่วสังคม จึงเปนเร่ืองที่จําเปนตองไดรับการแกไขกอน

ดังน้ันการวิเคราะหการขูดรีดผูใชแรงงานโดยชนชั้นนายทุนจึงเปนประโยชนสําหรับมนุษย ที่

ขณะน้ันถูกครอบงําดวยการขูดรีดของชนชั้นนายทุน โดยไมคํานึงถึงเร่ืองการคุมครองธรรมชาติ  

 กลาวโดยสรุปหากใชแนวคิดของระบบโลกมาอธิบาย การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก กจ็ะพบวา กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสตไมสามารถที่จะ

นํามาประยุกตใชกับ การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ไดทั้งหมด

ซึ่งเปนแนวคิดที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิงกับแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และดุษฎีนิพนธฉบับน้ีผูวิจัยจึงพยายามที่จะ

ขยายหลักการ “มนุษยธรรม” และ “การพัฒนาทุนมนุษย” โดยใชการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาด

เล็ก ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 

และจะขอเลอืกแนวคิดการสะสมทนุของคารล มารก นํามาใชเพียงบางสวนเทาน้ัน คือเนน

ความสําคัญของ “ทุนมนุษย” เปนหลักเพราะถาหากเราสามารถสรางทุนมนุษยได ก็จะทําใหเกิดการ

ศรัทธาในองคกรไดรับความเปนธรรมของทุก ๆ ฝาย ไมวาจะเปน นายจาง ลูกจาง สังคมสวนรวม 

ใหครอบคลุมในดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทุนทางสังคม การสะสมทุนมนุษย ไมใช

การสะสมทุน ทางกายภาพ แตเพียงดานเดียว 

 

แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ซึ่งพระราชทานแกประชาชนชาว

ไทย โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีสถานภาพเปนทฤษฎีที่พัฒนามาจากฐานราก (Grounded 

theory) จากการที่พระองคเสด็จเยี่ยมเยียนราษฎร การพบปะไตถามปญหาทุกขสุขของประชาชน

ของพระองค ทําใหพระองคคิดหาหนทางในการชวยเหลือประชาชนชาวไทย ใชวิธีการทดลองดวย

ระยะเวลาที่ยาวนานเพือ่ใหไดคําตอบที่ชัดเจนจนเกดิเปนโครงการพระราชดําริตาง ๆ (สมศักด์ิ  

อมรสิริพงศ, 2551) ซึ่งโครงการตาง ๆ ชวยแกปญหาใหแกพสกนิกรของพระองคไดสําเร็จ ภายหลัง

ที่ประเทศประสบปญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจที่รุนแรงในป 2540 เศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนปรัชญาที่มี

ความสําคัญตอการพฒันาประเทศและถูกนํามาพิจารณาทั้งในภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคประชา

สังคม เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองลึกซึ้งครอบคลุมหลักการและมิติที่สําคัญ มุงเนนไปที่
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ความยั่งยืนและสมดุลสามารถประยุกตใชไดเปนอยางดีโดยมีผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ ไดใหคํา

จํากัดความในความหมาย หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แตละทานไวดังน้ี 

  สุเมธ ตันติเวชกุล (2554) กลาวถึงเศรษฐกิจพอเพียงวา เปนหลกัปรัชญาที่ตองปรับสภาพ

จิตใจและสภาพตัวเราเองเสียกอน ไมหลงในกิเลสตัณหาและยึดหลักที่พระองคทานตรัสไว คือ

พอประมาณ มีเหตุผล และใหมีภูมิคุมกัน 

  ความพอประมาณ หมายถึง ทําอะไรประมาณตนใหเราดูตนเอง ถาในระดับประเทศตอง

ดูวาทุนตาง ๆ ที่เรามีทุนมนุษย ทนุทรัพยากรธรรมชาติเปนอยางไร เหมาะสมทีจ่ะไปทําอะไรมี

ศักยภาพอยางไร เชนสิงคโปร ไมทําเร่ืองเกษตรเพราะเปนกอนหินทั้งประเทศ ฉะน้ันทุนที่เขามีคือ 

“คน” เขาจึงเอาคนไปแลกเงินเปนยี่ปว เปน Trader แตละประเทศตองเลือกเอาวิถีชีวิตใหสอดคลอง

กับประมาณของตนเอง ตองดูวาประเทศมีจุดเดนดานไหน ไมใชไปคลอยตาม คําวาจะตองทําตาม

โลกหรือโลกาภิวัตน เปนคําที่อันตรายที่สุดไมใชคนอ่ืนทําอะไรเราตองทําตามตองดูวาเราอยูใน

โลกน้ีเราทําอะไรที่เกิดขึ้น ทําอะไรที่จะทําใหเรารอดเรามั่นคงมีเสถียรภาพ ตรงน้ีเราตองคิดขึ้นมา 

  เหตุผล หมายถึง เสนทางสายกลางของแตละคนไมจําเปนตองเทากันและไมมีทางที่จะ

เทากันเพราะตองประเมินมากอนวาเรามี Assesment เทาไร มีขดีความสามารถอยางไร ม ีPotential 

อยางไร ไมใชมีแสนกินแสน ฉะน้ันเราตองเลือกอยางมีเหตุผล มี Rational ในการเลือกของเราทั้งใน

ระดับ Individual ระดับปจเจก ถาหากเรามีทุนแคน้ี ถนัดอยางน้ี หรือ personal ของเรามีแคน้ี ฝกมา

ประเภทน้ี ก็ตองเลือกทําในสิ่งที่ถนัด ไมใชไปเลือกในสิ่งที่เราไมถนัด ตองเลือกทางเดินที่เราถนัด

อยางมีเหตุผล หรือจะเรียกวาสติ 

  ภูมิคุมกัน เปนคําที่สามที่พระราชทานมาเพราะเราไมรูวาพรุงน้ีอะไรจะเกิดขึ้นเหมือนที่

เราไมรู ตีหานํ้ามันจะขึ้นเทาไร คําวาภูมิคุมกันก็คือ 

   เกษม วัฒนชัย (2551) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงวา “เศรษฐกิจพอเพียง เปน

ปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับ

ชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง 

โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตนความพอเพียง หมายถึงความ

พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมี

ผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ี จะตองอาศัยความรอบรู 

ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน และการ

ดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกัน จะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ

เจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต 

และใหมีความรอบรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน มีความเพียรพยายามมสีติปญญา 
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และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ

กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

  กรมการพัฒนาชุมชน (2549) การสรางขบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ไดให

ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงวา แนวคิดหลัก “แนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติของ

ประชาชนทุกระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน และระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการ

บริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอ

โลก ยุคโลกาภิวัตน” 

  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้

แนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ต้ังแตกอนเกิดวิกฤตการณ

ทางเศรษฐกจิ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางแกไขเพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูได

อยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  

 จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา (2550) ไดสรุปความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

วา การดําเนินชีวิตตองคํานึงถึงหลักสามประการ ประการที่มคีวามสําคัญเทา ๆ กันคือ ประการที่

หน่ึง คือความมีเหตุผล เชนเมื่อเราตองการใหคนในครอบครัวกระทาํหรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

บางอยางเชน การประหยัด เราก็ตองหาความรู แลวใชความรูน้ันหาเหตุผลเพื่อใชอธิบายใน

ครอบครัวไดวาทําไมถึงตองประหยัด ประหยัดแลวมีผลดีอยางไร ประการที่สอง ความพอประมาณ 

เดินสายกลาง ไมใชวาเรามีความรู มีเหตุผลอธิบายแลวเราก็จัดการเปลี่ยนหนามือเปนหลังมือ บังคับ

ใหทุกคนในครอบครัวมาประหยัดแบบบีบรัดน้ันไมถูกตอง ตองทําในลักษณะพอประมาณ คือใช

ความรูความมีเหตุผล แลวคอย ๆ โนมนาวเขาใหทําตามคอยเปนคอยไป ประการทีส่าม คือทําอะไร

ตองมีภูมิคุมกันอยาเสี่ยงมากเกินไป เพราะความไมแนนอนในครอบครัวที่อาจจะเกิดขึ้นไดน้ันมี

เยอะ เชนความเจ็บไขไดปวยหรือเกิดเหตุไมคาดฝน “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีแค 3 อยางน้ี 

นอกเหนือจากน้ีก็มีพระบรมราโชวาทที่เกี่ยวของที่จะใชรวมกับปรัชญาน้ี คือมีเงื่อนไขของ

คุณธรรมประการตาง ๆ หมายความวาถาเราอยากไดก็ไมใชวาอยากไดแลวปรากฏขึ้นมาเราตองออก

แรงใหไดสิ่งตาง ๆ น้ันมา โดยมีความเพียร ความอดทน ความซื่อสตัยสุจริต รวมถึงเงื่อนไขความรู

คือรอบรู ความรอบคอบ ระมัดระวัง อันน้ีก็ชวยกันไดในครอบครัว เชนคน ๆ หน่ึงมีความคิดอยาก

ทําอยางน้ี อีกคนคอยเตือนสติใหใจเย็น ๆ คอย ๆ คิดอยางรอบคอบ คือใชความรูซึ่งกันและกัน ทํา

ใหเกิดความรอบคอบระมัดระวัง” 

  เสรี พงศพิศ (2550) ไดใหความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงวา พอเพียง 

หมายถึงอยูพอดี กินพอดี ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป ไมโลภมาก ไมเบียดเบียนคนอ่ืน ไม

เบียดเบียนธรรมชาติ มีคุณธรรมนําการทํามาหากินและการอยูรวมกันมีความสุขตามอัตภาพ 
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  สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550) ความพอประมาณ หมายถงึสรางความ

สมดุลในการพัฒนาบนพื้นฐานความพอดีระหวางความสามารถในการพึ่งตนเองกับความสามารถ

ในการแขงขันบนเวทีโลก ระหวางสังคมชนบทกับสังคมเมือง โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของ

สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

  สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (2542) ความพอเพยีงหมายถึง ความ

พอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระดับภูมิคุมกันในตัวที่ดี พอสมควรตอ

การมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายนอกและภายในทั้งน้ีจะตองอาศัยความ

รอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผน

และดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรมความ

ซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา 

และความรอบคอบเพือ่ใหสมดุลและพรอมตอการรองรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ

กวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

  ประเวศ วะสี (2542) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวอยางนอย 7 ประการ 

  1. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 

  2. จิตใจพอเพียง ทําใหรักเอ้ืออาทรคนอ่ืนได คนที่ไมพอจะรักคนอ่ืนไมเปนและทําลาย

มาก 

  3. สิ่งแวดลอมพอเพียง การอนุรักษและเพิ่มพูนสิ่งแวดลอมทําใหยังชีพและทํามาหากิน

ได เชน การทําการเกษตรผสมผสาน ซึ่งไดทั้งอาหารไดทั้งสิ่งแวดลอมและไดทั้งเงิน 

  4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถแกปญหา 

ตาง ๆ ไดเชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 

  5. ปญหาพอเพียง มีการเรียนรูรวมกัน ในการปฏิบัติและปรับตัวไดอยางตอเน่ือง 

  6. อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรม หมายถึง วิถีชีวิตของกลุมชนที่สัมพันธ

อยูกับสิ่งแวดลอมที่หลากหลาย ดังน้ันเศรษฐกิจจึงควรสัมพันธและเติบโตขึ้นจากรากฐานทาง

วัฒนธรรม จึงจะมั่นคง 

  7. มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวย แบบกะทันหันปรับตัวไมทัน แต

เศรษฐกิจพอเพียงที่มั่นคงจะทําใหสุขภาพจิตที่ดี 

  เมื่อทุกอยางพอเพียงกเ็กิดความสมดุล ความสมดุลคือความปกติและยั่งยืน คําวาเศรษฐกจิ

พอเพียงเปนคําที่มีความหมายดี หมายถึงความเจริญที่เชื่อมโยง กายใจ สังคม วัฒนธรรม 
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สิ่งแวดลอมเขาดวยกัน แตไมมีเอาคําวา เศรษฐกิจไปใชในลักษณะแยกสวน ที่หมายถึงการแสวงหา

เงินเทาน้ัน เมื่อแยกสวนก็ทําลายสวนอ่ืน ๆ จนเสียสมดุลและเกิดวิกฤติ 

  สุวิทย เมษินทรีย (2549) ไดกลาวถึงหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีหลักการ

งาย ๆ คือ 

  1. ความพอประมาณ คือทําใหประชาชนเดินสายกลางมีความพอดี ไมเบียดเบยีนทั้งตัว

เองและผูอ่ืน ไมใชจายกูหน้ียืมสิน หรือการลงทุนเกินกําลัง ถาศักยภาพของตัวเองสามารถไปสูโลก

ไดแลวก็ไป ถายังจะอยูในระดับภูมิภาคก็อยูในระดับน้ันกอน อยางน้ีเรียกวาพอประมาณ 

  2. การใชความรูและเหตุผลในการตัดสินใจ สิ่งสําคัญคือความรอบคอบ รูจักปรับตัวเขา

กับวัฒนธรรมภายนอก เพราะเราอยูในระบบเปด บางคนยงัเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระบบ

ปด ความจริงแลวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯทรงมองทุกอยางแบบพลวัต ประเด็นคือในพลวัต

การเปลี่ยนแปลง เราจะปรับวิธีการทํางานของภาครัฐ ยุทธศาสตรการแขงขันของภาคเอกชน 

ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชนใหเขากับกระแสโลกาภิวัตนไดอยางไร 

  3. การมีภูมิคุมกันที่ดี ในระดับครอบครัว จะทําอยางไรใหครอบครัวอยูกันไดอยางแนบ

แนนในระดับชุมชน ภายในชุมชนและระหวางชุมชนจะอยูกันอยางสมานฉันทไดอยางไร ใน

ภาคเอกชนจะสรางขีดความสามารถพรอม ๆ กับการสรางเครือขายความรวมมือ เพื่อเสริมสรางพลัง

ในการแขงขันไดอยางไร 

  อําพล เสนาณรงค (2542) ใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงในการประชุมเชิงวิชาการ

เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาชนบทตามแนวพระราชดําริ ของสถาบันพัฒนาวิจัยทิศทางการพัฒนา

ชนบทตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงวา หมายถึง การพยายามพึ่งตนเอง ชวยตัวเองใหมากที่สุดเทาที่จะ

ทําได ใหพอมีพอกิน โดยเฉพาะอาหารและที่อยูอาศัย สวนที่ไมสามารถผลิตเองไดก็แลกเปลี่ยน

หรือซื้อจากภายนอกบาง แตควรซื้อและใชของจากที่ผลิตไดในทองถิ่นหรือในประเทศมากที่สุด

พยายามกอหน้ีใหนอยที่สุดและควรมีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงายและพอใจในสิ่งที่ไดรับมาโดย

ชอบธรรม ไมฟุงเฟอ ฟุมเฟอย เพื่อใหรายจายไมเกินรายรับ 

  พิสิฐ ลี้อาธรรม (2549) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวคิดทีย่ึดหลักทางสายกลาง

โดยความพอเพียงน้ัน หมายถึง ความพรอมที่จะจัดการกับผลกระทบที่เกิดขึ้น ทั้งจากภายนอกและ

ภายใน ระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง ยังสามารถมองไดวาเปนปรัชญาในการดํารงชีวิตใหมคีวามสุข

ที่จําเปนตองใชทั้งความรู ความเขาใจ ผนวกกับคุณธรรมในการดําเนินชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงไมใช

เพียงการประหยัด แตเปนการดําเนินชีวิตอยางชาญฉลาด และสามารถอยูได แมในสภาพที่มีการ

แขงขัน และการไหลบาของโลกาภิวัตน ซึ่งจะนําไปสูความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนของชีวิต

เศรษฐกิจและสังคม 
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  กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ (2550) สรุปวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญา

ของชีวิต “ชีวิตตองรูจักพอ” โดยธรรมชาติของมนุษยแลวจะเปนผูที่มีปญญามาก มีความตองการไม

มีที่สิ้นสุด ดังน้ัน การควบคุมความคิดใหรูจักพอ จึงเปนเร่ืองสําคัญสําหรับผูที่ตองการปฏิบัติตน

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

  1. ตองคิดใหตรงกัน คือ ตองรูจักพอ และเห็นความทุกขของการไมรูจักพอ ผูรูจักพอยอม

มีความสุขมากกวาผูไมรูจักพอ เพราะผูไมรูจักพอจะต่ืนเตนในการหาทรัพยและใชจายทรัพยจน

ครอบครัวไมอบอุน แตกแยก พักผอนไมพอ จิตกังวล นอนไมหลับ 

  2. คนคิดรูจักพอ ชีวิตสงบสุข ครอบครัวอบอุน กินอรอย หลับสนิท ไมทุรนทุรายกับการ 

แสวงหาทรัพยอยางไมรูจักพอ 

  สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพือ่ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ 

หรือ กปร. (2550) ไดใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไววา หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชู

ตัวเองได และสามารถอยูไดโดยไมตองเดือดรอน มีความพอกินพอใช ไมใชมุงแตจะสรางความ

เจริญ หรือยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตเพียงอยางเดียว เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะที่เพียงพอที่จะ

พึง่ตนเองได ยอมสามารถสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นไปตามลําดับ 

  สํานักสังคมสงเคราะห กรมราชทัณฑ (2550) ใหความหมายของเศรษฐกจิพอเพียงวา

หมายถึง เศรษฐกิจที่มุงเนนความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ

ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายใน ทั้งน้ี ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการที่จะนํา

วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกขั้นตอน ขณะเดียวกัน ตองเสริมสราง

พื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมี

สํานึก มีคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความเพียรมี

สติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

และกวางขวางในทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2547) เล็งเห็น

ความสําคัญในเร่ืองน้ี จึงไดทําการวิเคราะหความหมายเชงิทฤษฎีของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว

อยางนาสนใจวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้แนะการดํารงอยูและการปฏิบัติตนใน

แนวทางที่ควรจะเปน (Normative) โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทยที่มองโลกเชิง

ระบบที่มีลักษณะพลวัตร และมุงเนนการรอดพนจากภัยและวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืน

ของการพัฒนา โดยมีแนวคิดทางสายกลางเปนหลักแนวคิดที่สําคญั นิยามความพอเพียงจะตอง

ประกอบดวย 3 คุณลักษณะ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี หาก



48 

กิจกรรมใดขาดคุณลักษณะใดคุณลักษณะหน่ึงไป ก็ไมอาจเรียกไดวาเปนความพอเพียง ซึ่ง

คุณลักษณะทั้ง 3 ประการ มีความหมาย ดังน้ี 

  1. ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (Dynamic optimum) ที่ไมมาก

และไมนอยเกินไปในมิติตาง ๆ ของการกระทํา ตัวอยางเชน กิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน การผลติ

และการบริโภค ที่อยูในระดับพอประมาณ เพื่อนําไปสูความสมดุลและพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 

  2. ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความ

พอประมาณในมิติตาง ๆ โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนผลที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ (Expected results) อยางรอบครอบ 

  3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวพอสมควร (Self – immunity) หมายถึง การเตรียมตัวเพื่อ

พรอมรับผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เน่ืองจากเศรษฐกิจพอเพียง

เปนปรัชญาทีม่องโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตร ดังน้ัน การกระทําที่จะสามารถเรียกไดวพอเพียง 

(Systematic and dynamic optimum) น้ัน จึงมิใชเพียงแคจะคํานึงถึงเหตุการณและผลในปจจุบัน

เทาน้ัน แตจําเปนที่จะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ (Scenario) ที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล ภายใตขอจํากัดของความรูที่มีอยู (Bounded rationality)และสราง

ภูมิคุมกันในตัวใหพอเพียงที่จะสามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได กลาวอีกนัยหน่ึง คือ 

ระดับของความพอประมาณตองครอบคลมุมิติการจัดการความเสี่ยง (Risk management)เชิงพลวัตร 

(Dynamic) จึงจะนับไดวาเปนระดับพอเพียงที่สมบูรณ 

 อยางไรก็ดี คุณลักษณะ 3 ประการขางตน จะเกิดขึ้นไดน้ัน ตองอาศัยเงื่อนไขหลัก 2 

ประการ คือ เงื่อนไขกรอบความรู และเงื่อนไขคุณธรรม 

  เงื่อนไขกรอบความรู (Set of knowledge) ที่จะนําไปสูการตัดสินใจในการประกอบ

กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยูในระดับพอเพียง แตทั้งน้ี ตองอาศัย “ความรอบรู” เกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ 

อยางรอบดาน โดยครอบคลุมเน้ือหาของเร่ืองตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการ

นําไปใชในโอกาสและเวลาตาง ๆ และ “ความรอบคอบ” คือ ความสามารถที่จะนําความรูและหลัก

วิชาการตาง ๆ เหลาน้ัน มาพิจารณาใหเชื่อมโยงและสัมพันธกัน ประกอบกับการวางแผนกอนที่จะ

นําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน นอกจากน้ียังตองอาศัย “ความระมัดระวัง” คือ ความมี

สติในการนําแผนปฏิบัติที่ต้ังอยูบนหลักวิชาการตาง ๆ เหลาน้ันไปใชในทางปฏิบัติ เพราะในความ

เปนจริงแลว สถานการณเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังน้ัน การนําความรูและความรอบคอบมาใช

จึงตองอาศัยความระมัดระวังรูเทาทันเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปดวย 
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  เงื่อนไขคุณธรรม (Ethical qualifications) ตองเสริมสรางใน 2 ดาน ไดแก ดานจิตใจ/

ปญญา โดยเนนความรูคูคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และมีความรอบรูที่เหมาะสม และดานการ

กระทํา หรือแนวทางในการดําเนินชีวิต โดยเนนความอดทน ความเพียร สติปญญา และความ

รอบคอบ 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) ซึ่งเปนสวนหน่ึงของเงื่อนไขคุณธรรม 

(Ethical qualifications) ในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูวิจัยไดมองเห็นความสําคัญ

ของทฤษฎีน้ีจึงจะนํามาสังเคราะหองคความรูในงานวิจัยชิ้นน้ีเพื่อใหมีความสมบูรณตองานวิจัยชิ้น

น้ีเปนการตอไป 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder theory) พัฒนาการของทฤษฎีผูมีสวนไดเสียมีพื้นฐาน

มาจากกรอบแนวคิดของ Barnard (1938) ในหนังสือเร่ือง The Functions of the Executive ที่

นําเสนอมุมมองดานบวกของผูจัดการในการสนับสนุนความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งตอมา Freeman 

(1984) สนับสนุนวาผูบริหารตองสรางความพอใจตอบุคคลที่มีอิทธิพลตอผลลัพธของบริษทัซึ่งมี

หลากหลายประกอบดวย พนักงาน ลูกคา ผูขายปจจัยการผลิตองคกรชุมชนในทองถิ่น จึงกลาววาผู

มีสวนไดเสียคือกลุมและบุคคลผูซึ่งอาจมีผลตอหรือไดรับผลกระทบจากความสําเร็จของภารกิจของ

องคกร สอดคลองกับ Lawrence and Weber (2008) ใหนิยามผูมีสวนไดเสียคือบุคคลหรือกลุมซึ่งมี

ผลกระทบ หรือไดรับผลกระทบจากการตัดสินใจ นโยบายและการปฏิบัติขององคกร 

  ทฤษฎีผูมีสวนไดเสียขยายความเขาใจถึงธรรมชาติของบริษัทที่ควรพิจารณาผูมีสวนได

เสียใหมในมุมมองที่กวางกวาเดิมโดยบริษัทไดรับการคาดหวังใหมีความรับผิดชอบตอสังคมดูแลผู

มีสวนไดเสียมากขึ้น รวมทั้งสนใจดูแลผูมีสวนไดเสียที่น่ิงเงียบ เชนชุมชนทองถิ่นและสิ่งแวดลอม 

(Simmons, 2001) ทฤษฎีผูมีสวนไดเสียจึงเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาแนวคิด CSR ผูบริหาร

ตองทําสิ่งที่ถูกตองโดยตองคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ รวมดวย นอกเหนือจากคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูถือหุนหรือเจาของกิจการ ยังเชื่อมโยงกับลักษณะของผูนําที่มีคุณลักษณะแบบ

เปลี่ยนแปลง (Waldman, Siegel, & Javidan, 2006) นอกจากน้ีตองประสานความสมดุลผานการ

เชื่อมโยงกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียกลาวโดยสรุปไดวาทฤษฎีผูมีสวนไดสวนเสียเปน

ทฤษฎีที่มีความสัมพันธตอการเกิด CSR และเชื่อมโยงถึงปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

  ซีเอสอาร กับ ธัมมิกสังคมนิยม ทานพุทธทาสภิกขุ (สถาบนัไทยพัฒน, 2560) ไดกลาวไว

ในหนังสือชื่อ ธัมมิกสังคมนิยม วา คําวา "ธมฺมิก" แปลวา ประกอบอยูดัวยธรรม "สังคม" คือ คนหมู

มาก "นิยม" คือ เพงเล็งในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง "ธัมมิกสังคมนิยม" จึงเปนการเพงเล็งเร่ืองที่เกี่ยวกับคน

หมูมากที่ประกอบอยูดัวยธรรม เปนธรรมชาติเดิมที่มีการจัดสรรใหถือเอาสัดสวนกันแตพอดี อาศัย
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ใชรวมกันอยูได ไมมีการกอบโกยอยางเสรี เสรีภาพในการกอบโกยสวนเกินถูกควบคุมไวโดย

ธรรมชาติอยางเฉียบขาด เปนสังคมนิยมโดยอัตโนมัติของธรรมชาติ เปนความถูกตองที่จุนเจือให

มนุษยอยูรอดมาไดทุกวันน้ี ปญหาเกิดเมื่อมนุษยเร่ิมรูจัก "เอาสวนเกิน" เร่ิมเก็บสะสม กักตุนเอาไว

มากขึ้น ๆ จนเกิดการไมพอ มีการแยงกันสะสมสวนเกินจนตองมีหัวหนาที่จะแสวงหากอบโกย

สวนเกิน ตองทะเลาะเบาะแวง รบพุงกัน ธรรมชาติไดมีกฎวางไวใหทุกคนเอาแตเทาที่จําเปน แตเมื่อ

มนุษยไมเชื่อฟงธรรมชาติ แขงกันกอบโกยสวนเกิน จิตใจขยายไปในทางที่ตองการสวนเกินน้ัน จน

เปนการริบเอาประโยชนของสังคมมาเปนของตน ปญหาก็เกิดเร่ือยมาจนถึงปจจุบันน้ี หากมนุษยเอา

แตเพียงพอดี ปญหาเหลาน้ีก็จะไมเกิด การเบียดเบียนก็จะไมเกิด การเอาเปรียบกันก็จะไมมี มีปญหา

ตอวา แคไหนจึงเรียกวา พอดี แคไหนจึงไมเรียกวา สวนเกิน คําวา สวนเกิน น้ียืดหยุนไดมาก ที่เรา

เขาใจวาไมเปนสวนเกินน้ัน ก็ยังเปนสวนเกินได เชน เราจะเจียดประโยชนขององคกรที่มีกําไร 

ทุก ๆ ปออกไปสัก 5% ก็ยังอยูไดและไมทําใหธุรกิจถึงกับตองลมละลาย ดังน้ันการรูจักเจียดออกให

เปนสวนเกิน จากสิ่งที่เราไมเห็นวาเปนสวนเกิน น่ันคือ ศีลธรรมที่ชวยธํารงสังคม องคกรธุรกิจใน

สังคมจึงควรยึดหลักปฏิบัติตามธรรมชาติ คือ พยายามอยากอบโกยสวนเกิน พยายามเจียดสวนเกิน

ออกไปเปนประโยชนแกผูอ่ืนใหได และอยาเขาใจผิดวาธรรมชาติหามธุรกิจผลิตสวนเกิน ทุกคนมี

สิทธิและสมควรอยางยิ่งที่จะผลิตสวนเกินขึ้นมา แตวาสวนเกินน้ัน ควรจะเปนไปเพื่อประโยชนแก

สังคม และควรระมัดระวังอยางยิ่งวาที่เราเขาใจวาไมเกิน ๆ น้ีก็ยังเกิน ยังเจียดไดองคกรธุรกิจที่ 

มั่งคั่ง นักธุรกิจที่รํ่ารวยซึ่งเรียกวา เศรษฐี ในความหมายของทุนนิยมเสรี คือ การกอบโกยสวนเกิน

เขามาเร่ือย ๆ สะสมทุนไว แลวใชทุนตอกําไรเร่ือยไปไมมีที่สิ้นสุด ในขณะที่เศรษฐีด้ังเดิม ใน

ความหมายของธัมมิกสงัคมนิยม วัดกนัดวยโรงทานมีไวสําหรับใหทานแกคนอนาถา ถายิ่งมีโรง

ทานมากก็ยิ่งเปนมหาเศรษฐี ดังน้ันเศรษฐีจึงผลิตสวนเกินได แตเอามาต้ังโรงทานเพื่อการสังคม

สงเคราะห คําวาสงัคมนิยมตามทัศนะของทานพุทธทาสฯ จึงเปนเร่ืองตรงกันขามกับเสรีนิยมที่เล็ง

ถึงบุคคล ปจเจกชน ตางคนตางมีเสรี สังคมนิยมจะเล็งถึงประโยชนของสังคม คํานึงถึงปญหาของ

สังคม แลวก็ทําสิ่งตาง ๆ ที่เปนการแกปญหาของสังคม ในขณะที่เสรีนิยมทําไมไดเน่ืองดวย

ความเห็นแกตัว มีชองโหวตรงที่เปดโอกาสใหตามใจกิเลส ชักจูงไปสูการกอบโกย การเบียดเบียน

ผูอ่ืน ศีลธรรมหายไป ปญหาเกิดขึ้นแกสังคม แลวในที่สุดก็ยอนกลับมาเบียดเบียนตนเอง จน

กลายเปนปญหาของตัวเองดวย ซีเอสอาร จึงเปนวิถีปฏิบัติทางธุรกิจที่สอดคลองกับหลักปฏิบัติตาม

ธรรมชาติ เปนเร่ืองของการบริหาร "สวนเกิน" ซึ่งเปนผลิตผลจากการดําเนินธุรกิจ และการจัดการ 

"ผลกระทบ" ที่เกิดจากกระบวนการและของเสียจากการดําเนินงาน ตามศลีธรรม เพื่อมิใหทั้งตัวเอง

และผูอ่ืนเดือดรอน ดํารงอยูรวมกันในสังคมอยางเปนปกติสุข ไมแตกตางจากวิถีของธัมมิกสังคม
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นิยม ซึ่งสอดคลองกับเงื่อนไขคุณธรรม ที่พูดถึงการแบงปนตามแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ที่

ผูวิจัยจะนํามาสังเคราะหกับงานวิจัยชิ้นน้ีดวย  

  ดังน้ันเมื่อประมวลและกลั่นกรองโดยคณะผูทรงคุณวุฒิสาขาตาง ๆ จากพระราชดํารัส

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯซึ่งพระราชทานในโอกาสตาง ๆ ป พ.ศ. 

2546 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงพอสรุปไดดังน้ี 

  “เศรษฐกิจพอเพยีงเปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ต้ังแตครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ให

ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอยุคโลกาภิวัตน ความ

พอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันใน

ตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในทั้งน้ี

จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชใน

การวางแผนการดําเนินการทุกขั้นตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนใน

ชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม

ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตอยูดวย ความอดทน ความเพียร  

มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

กวางขวาง ทั้งทางดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี” 

  ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขางตนน้ี ถือเปนหัวใจของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดประมวลและกลั่นกรอง

จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

ซึ่งพระราชทานในวโรกาสตาง ๆ รวมทั้งพระราชดํารัสอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ โดยไดรับพระราชทาน

พระบรมราชานุญาตใหนําไปเผยแพรเมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2542 เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของทุก

ฝายและประชาชนทั่วไป 

  คุณลักษณะที่สําคัญในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงคือความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมีระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัว หากพิจารณาในแงของความหมายแลว ความพอประมาณ

หมายถึง ความเหมาะสมของการดําเนินงานที่ไมเกินกําลังความสามารถเปนไปอยางมีขั้นตอนไม

กาวกระโดด และอยูในขายที่สามารถจัดการไดโดยที่ไมทําใหตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน ความมี

เหตุผลหมายถึง การพิจารณาที่จะดําเนินงานใด ๆ ดวยความถี่ถวนไมยอทอ ไรอคติคํานึงถึงเหตุ 

คํานึงถึงผลที่จะเกิดตามมาและปจจัยที่เกี่ยวของทั้งหมดเพื่อใหการดําเนินงานถูกตองตามครรลอง

คลองธรรมไมสงผลกระทบทางลบกับผูมีสวนเกี่ยวของ การมีระบบภูมิคุมกันที่ดีในตัวหมายถึง 

การเตรียมความพรอมตาง ๆ ตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายใน
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และปจจัยภายนอก เงื่อนไขความรูหมายถึง เคร่ืองอาศัยของการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยาง

ถูกตอง ประกอบดวยความรอบรูคือความรูลึกในงานที่ทําและความรูกวางในสภาวะแวดลอมและ

สถานการณที่เกี่ยวพันกับงานที่ทํา ความระลึกรู (สติ) คือการยั้งคิดพิจารณาและรูทันสภาวการณที่

เกิดขึ้นกอนที่จะกระทําการใด ๆ และความรูชัด (ปญญา) คือการเห็นและเขาใจสิง่ตาง ๆ ไดอยาง

กระจางชัด ถูกตองตามเหตุตามผลและตามจริง เงื่อนไขของคุณธรรมหมายถงึ เคร่ืองอาศัยของการ

ดําเนินงานเพื่อใหเปนไปอยางดีงามประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตคือความประพฤติชอบ มีการ

พูดและการกระทําซื่อตรงตอหนาที่การงาน ตอตนเองและตอผูเกี่ยวของและเจตนาบริสุทธิ์ ไมคด

โกงไมหลอกลวงและไมเอารัดเอาเปรียบ ความอดทนมีความเพียรคือความบากบั่น ความกลาแข็ง มี

ความหนักแนนไมทอถอยทําใหการดําเนินงานรุดหนาเร่ือยไปจนประสบผลสําเร็จและความ

รอบคอบระมัดระวังคือ การพิจารณาอยางถี่ถวนในทุกแงทุกมุมกอนที่จะดําเนินงานเพื่อมิใหเกิด

ความเผอเรอและพลั้งพลาด 

  วิกฤตเศรษฐกิจเมื่อป 2540 เศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนํามาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ

ในกลุมผูประกอบการจํานวนหน่ึง โดยมีหลักการดําเนินธุรกิจ 14 หลักการในการฝาวิกฤตเศรษฐกิจ

มาไดจาก 14 หลักการน้ี ถูกจัดระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแตระดับเขาขายเขาใจ และ

เขาถึง ซึ่งทั้งสามระดับน้ีถูกจัดไวโดยผูเชี่ยวชาญดานเศรษฐกิจพอเพียง อภิชัย พันธเสน (2550) 

พรอมกับความหมายในแตละระดับที่ใหไวอยางชัดเจนดังน้ี 

  เขาขายหมายถึง มีวิธีการที่จัดการธุรกิจที่สามารถลดความเสี่ยงและสรางภูมิคุมกันได

(วิธีการ = ใหมีภูมิคุมกัน) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนนความยั่งยืนในการทําธุรกจิ 

 เขาใจหมายถึง ธุรกิจจะตองผานขั้นตอนของการเขาขายมาแลวและมีความเขาใจความหมายของ

ความพอเพียงหรือความพอประมาณ เนนการจัดการในขนาดที่เหมาะสมกับความสามารถในการ

บริหารจัดการ พึ่งตนเองได หรือกลาวอีกนัยหน่ึงเปนองคกรธุรกิจที่ดําเนินงานสอดคลองกับ

คุณลักษณะในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มคีวามรูความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงแตอาจมิไดปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางสมบูรณแบบ (วิธีการ+วิธีคิด = การมี

ภูมิคุมกัน+ความพอประมาณ) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนนความสุขในการทําธุรกิจ 

 เขาถึงหมายถึง ธุรกิจจะตองผานขั้นตอนของการเขาใจมาแลวและไดนําเอาปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิตคือ เปนการดําเนินธุรกิจตามปกติ โดยประกอบดวยคุณธรรมที่

สําคัญในการดํารงชีวิตและการดําเนินธุรกิจสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกกลุมอ่ืน ๆ ไดหรือกลาวอีก

นัยหน่ึงเปนองคกรธุรกิจที่ดําเนินงานสอดคลองกับคุณลักษณะและเงื่อนไขในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงอยางครบถวนมีคุณธรรมในการประกอบการและปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได
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อยางสมบูรณ จนถูกหยิบยกขึ้นเปนกรณีศึกษาอยางชัดเจนหรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา ระดับน้ีเนน

ประโยชนสุขในการดําเนินธุรกิจ 

 ความหมายของทนุตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  เสรี พงศพิศ (2548)ไดใหความหมายของทุนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไวดังน้ี 

การจัดการทรัพยากรของตนเองวิธจัีดการทุนของตนเอง ทั้งทุนคน ทุนความรูและทุนทรัพยากร 

 ทุนคน คือ การคนพบความรูความสามารถจากการทํางาน จากการสืบทอดภูมิปญญาด้ังเดิมในดาน

ตาง ๆ คนที่เปนครู เปนแรงงาน 

  ทุนความรู คือ องคความรู และตัวความรูตาง ๆ ที่มีอยูในการดําเนินชีวิตการทํามาหากนิ 

การอยูรวมกัน การแกไขปญหาตาง ๆ  

  ทุนทรัพยากร คือ ดิน นํ้า ปา ไรนาพืชสัตวผลผลิต เปนตน 

 ทุนเหลาน้ีมีอยูทุกชุมชน ความแตกตางของชุมชนไมไดอยูที่ปริมาณของทัง้สามองคประกอบน้ี

เทากับอยูที่ “คุณภาพ" ซึ่งมาจากการเชื่อมโยงระหวางปจจัย ทั้งสาม คนสัมพันธกับความรู มีการ

เรียนรูก็เกิดความรู มีกระบวนการเรียนรูตอเน่ือง คนสัมพันธกับทรัพยากร มีการจัดการทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ทุน ในความหมาย ของ เสรี พงศพิศ ไดกลาวไวน้ัน ไมไดใหความหมายวา เปนทุนที่

กอใหเกิดกําไร แตมองวาทุนคน ทุนความรู และทุนทรัพยากร เปนทุนที่เชื่อมโยงกัน และสงผลตอ

การจัดการทรัพยากรอยางมีประสทิธิภาพ 

  อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) ไดกลาวไวในเหลียวหลังเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงในทศวรรษหนา (2556-2565) การวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ วาการพัฒนาใน

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเนนพื้นฐานการพึงตนเองเปนสําคัญ ขณะเดียวกันก็จะตองไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และถาหากเปนไปไดตองฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหดีขึ้นดวย และจะตองเปนการพัฒนาที่เพิ่มพูนในทุนทุกประเภทเชน 

  1. ทุนมนุษย (Human capital) ซึง่ประกอบดวย ความเพียร ความสามารถ สติปญญา และ

การพัฒนาจิต คุณสมบัติดานตาง ๆ ของคนทุกเพศทุกวัยในชุมชนองคกร ที่มีคุณสมบัติในดาน

สุขภาพอนามัย อายุขัย ดานการศึกษาภูมิปญญา ขีดความสามารถ ดานฐานะทางเศรษฐกิจ ความ

ยากจน รํ่ารวยของคนในครัวเรือน  

  2. ทุนสังคม (Social capital) คือการชวยเหลือ เผื่อแผ ความซื่อสัตยสุจริต ที่กอใหเกิด

ความรวมมือกันทําสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม ทรัพยากรทางสังคมที่ประชาชนใช

เพื่อการดํารงชีพ 
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 รวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจ การยอมรับซึ่งกันและกัน ความเชื่อถือศรัทธา ตลอดจน

วัฒนธรรมที่สืบทอดมายาวนาน  

  3. ทุนกายภาพ (Physical capital) ไมวาจะเปนเงินทุน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และ

เทคโนโลยีตาง ๆ ควรจะมีเพิ่มพูนมากขึ้น หรืออยางนอยก็ไมควรจะมีนอยไปกวาเดิม 

  4. ทุนธรรมชาติ (Natural capital) คือทุนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่เปน

ตัวกําหนด ศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชนองคกร แหลง

นํ้าธรรมชาติเชน ปาไม ดิน นํ้า ภูเขา ทะเล เกาะสัตวปา แรธาตุ พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร 

เปนตน ที่เอ้ือตอการผลิตและการดํารงชีวิตของมนุษยและสิ่งแวดลอมทั้งหลายจะตองไดรับการ

บํารุงรักษา รวมทัง้การฟนฟูเพื่อความยั่งยืนตอไปในการดํารงชีวิตของสิ่งมชีีวิตทั้งหลายในอนาคต 

ทําใหผูวิจัยมองเห็นสิ่งที่ขาดหายไปในการดํารงชีวิตของมนุษยซึ่งจะทําใหชีวิตมนุษยมีความกินดี

อยูดีมีความผาสุกทั้งกายและจิตใจดวยความพอประมาณในการสะสมทุนตามหลักปรัชญาของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดอีกดวย 

  และ อภิชัย พันธเสน (2555)ไดกลาวไวใน มุมมองการประยุกตหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงาน วาสาเหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะระบบเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนความเขาใจเบื้องตนของความเปนมนุษย และ

เปนเศรษฐกิจที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของประโยชนสุขมีเงื่อนไขที่จําเปน (Necessary condition) 

ประกอบดวย ความรูซึ่งก็คือ รูรอบ รอบคอบ และระมัดระวัง น่ันก็คือ การมีปญญาที่ถูกควบคุมดวย

สติตลอดเวลาประเด็นน้ีสําคัญมากที่สุด เพราะมนุษยที่ไมมีปญญาก็จะไมตางไปจากสัตว และเมื่อ

ไมตางไปจากสัตวก็จะไมสามารถเขาใจความหมายของคําวา พอเพียง ถึงแมจะตองมีเงื่อนไขที่

จําเปน ยังจะตองประกอบดวยเงื่อนไขที่พอเพียง (Sufficient condition) เงื่อนไขที่พอเพียง คือ 

เงื่อนไขคุณธรรมการมีเงื่อนไขที่จําเปน คือ สติและปญญาน้ัน ถึงแมจะจําเปน แตยังไมพอเพียง แต

จะชวยใหเขาใจความพอเพียงงายขึ้นถามีเงื่อนไขคุณธรรมรวมดวย อันประกอบดวย ความซื่อสัตย

สุจริต ความอดทน ความขยันหมั่นเพียร และความเอ้ือเฟอแบงปน คุณธรรมเหลาน้ีจะชวยใหบุคคล

เปนคนดีประกอบอาชีพหรือทําสิ่งใดดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมคอยเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน อีกทั้งมี

ความอดทนและขยันหมัน่เพียรที่จะประกอบแตความดี และถามีมากกวาความจําเปนก็พรอมทีจ่ะ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแบงปนใหกับผูอ่ืนหรือสามารถแบงปนใหผูอ่ืนไดตลอดเวลา เงื่อนไขทั้งสองเปน

เงื่อนไขที่จําเปนและเพียงพอสําหรับจะทาํกจิกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงตอไป แตเงื่อนไข

น้ีมักจะไมไดรับการเนนหรือให ความสนใจมากนัก แตจะขามขั้นไปพูดถึง 3 “หวง” คือความมี

ภูมิคุมกัน ความพอเพียงหรือความพอประมาณ และความมีเหตุผล ถาไมผานเงื่อนไขทั้งสอง
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ดังกลาว 3 “หวง” ที่เหลือก็จะไมมีประโยชนอะไร ดังน้ันจึงขอใหทุกคนกลับมาใหความสนใจอยาง

จริงจังกับสองเงื่อนไขดังกลาว 

  การใชชีวิตพอเพียงจะทําใหเกิดความสุข สามารถบริหารจัดการองคประกอบที่อยูรอบ ๆ 

ตัวไดในระดับที่เกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม องคกรจึงตองดูแลพนักงานทั้งทางดานรางกาย

และจิตใจไปพรอม ๆ กัน เศรษฐกิจพอเพียงในตัวของมันเองคือ กระบวนการ ที่ประกอบดวยวิธีการ 

วิธีคิด และ วิถีชีวิต ซึ่งเทากับเปนการแยกระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงไปพรอมกันขั้นตํ่าที่สุด

ที่เรียกวา เขาขาย เปนวิธีการ ซึ่งก็คือ การมีภูมิคุมกัน ระดับที่สูงขึ้นมาคือ เขาใจ ซึ่งก็ตองผาน เขา

ขายมาแลวหรือมีภูมิคุมกันแลว ความเขาใจที่สําคัญทีสุ่ดคือ เขาใจความหมายของคําวา พอประมาณ 

ในฐานะที่เปนกฎธรรมชาติที่กําหนดจุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตทุกชนิดโดยเอาชีวิตเปนตัวต้ัง อะไรที่

มากเกินไปหรือนอยเกินไป ไมดีสําหรับชีวิต จุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตคือ จุดที่อยูระหวางทั้งสองจุด

ดังกลาว ระดับที่สูงสุดของเศรษฐกิจคือ วิถีชีวิต ซึ่งจะตองผานเขาขายและเขาใจมาแลว ซึ่งก็คือ 

ความมีเหตุผล ซึ่งมิไดหมายถึงการมีเหตุผลอยางที่คนสวนใหญเขาใจกัน เพราะการมีเหตุผลแบบ

น้ัน การมีสติปญญาก็ชวยใหมีเหตุผลอยูแลว แตการมีเหตุผลในที่น้ีคือ มีแตการกระทําและปจจัยที่ดี 

เพื่อใหเกิดผลดีอยูเสมอ การกระทําเชนน้ีเปนประจําจึงเปน วิถีชีวิต การเพิ่มผลิตภาพแรงงานดวย

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงจึงเปนคําตอบเพื่อการยกระดับแรงงานอยางแทจริง ดังภาพที ่7 
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 ภาพที่ 7 การวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพยีงเชิงระบบ  

ที่มา: อภิชัย พันธเสน (2555) 

 

 ขณะที่ ปรีชา เปยมพงศสานต ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549) 

ไดสรุปไวใน การสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  

  ในสวนแรก สถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง การสังเคราะหเน้ือหา

ภายใตกรอบญาณวิทยาบูรณาการศาสตร พบขอสังเกตทางทฤษฎีหลายประการคือ ประการแรก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเกิดขึ้นทามกลางกระแสแนวคิดการพัฒนาทางสังคมทางเลือกหลาย

กลุมในสังคมไทย อันเปนเสมือนความพยายามตานกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมกระแส

หลัก ที่เร่ิมสงผลกระทบทางลบตอความมัน่คงในระบบชีวิตมนุษยและระบบนิเวศ อาทิ แนวคิด

วัฒนธรรมชุนชนเครือขายเกษตรกรรมยั่งยืน พุทธเกษตร เกษตรผสมผสาน ตลอดจนการเกิดขึ้น

ของชุมชนใหมในเชิงอุดมการณศาสนาเพื่อแสวงหาทางรอดจากการรุกอยางรวดเร็วของระบบ

เศรษฐกิจทุนนิยม ความคลายคลึงกันในแกนของกลุมแนวคิดทางเลือกในการพัฒนา จึงนําไปสูการ

กลาวถึงเศรษฐกจิพอเพียงในฐานะวัฒนธรรมทวนกระแส ประการที่สองคือ ความรูที่ปรากฏใน

งานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมมิติตาง ๆ ในการดํารงอยูของมนุษย ไมวาจะเปน
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ความรูทางเทคนิคหรือเร่ืองศีลธรรม ความรูระดับอภิปรัชญาหรือความรูเชิงจิตวิญญาณและจริย

ศาสตรของวัฒนธรรมชุมชนหมูบานไทยดํารงอยูดวยการสนับสนุนจากโลกทัศนองครวมอันเปน

ผลพวงของการตระหนักถึงความเชื่อมโยงระหวางความรูหลายประเภท เพื่อการรักษาดุลยภาพ

ระหวางมนุษยกับมนุษย มนุษยกับสิ่งแวดลอมเชิงกายภาพ และมนุษยกับสิ่งเหนือธรรมชาติ 

ตลอดจนความรูที่นําพามนุษยสูความมีอิสรภาพ ความรูที่เปนองครวมเหลาน้ีหลอมรวมวิถีการผลิต 

อุดมการณและสัมพันธภาพการผลิตเขากับระบบความสัมพนัธทางสังคมของมนุษยกับสิ่งที่อยู

ลอมรอบมนุษยในทุกมิติ จนเปนเน้ือเดียวกันและอาจเรียกไดวาเปนศาสตรแบบบูรณาการ การ

ศึกษาวิจัยที่เกีย่วกับเศรษฐกิจชุมชนหมูบานไทย ยืนยันวาความรูของชุมชนไทยในภาคชนบทและ/

หรือ ภาคการเกษตร เร่ืองความพอเพียงหรือเศรษฐกิจพอเพียงดํารงอยูแลวในวิถีชีวิตชุมชนดวย

อุดมการณการผลิตที่มีเอกลักษณแตกตางจากอุดมการณการผลิตของระบบทุนนิยมโดยยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง 

  สวนที่สองคือ สถานะองคความรูของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในมิติการประยุกต 

พบวา การมุงแสวงหาและพัฒนาองคความรูเร่ืองเทคโนโลยีในการผลิตและการเกษตร อาทิการ

ปรับแกสภาพทางกายภาพของพื้นดิน โดยการปรับเปลีย่นสภาพเดิมที่มีปญหาอาทิ ดินเค็ม ดินดาล 

ดินเปร้ียว หรือดินที่มีนํ้าขัง มีสภาพเปนกรดใหเปนพื้นที่ที่อุดมสมบูรณที่เหมาะสมกับการเพาะปลูก 

มีการสรางองคความรู ดานการพัฒนาและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม เนนการประหยัดแตถูกหลัก

วิชาการ องคความรูที่เกี่ยวของกับกระบวนการตัดสินใจและการบวนการใหเหตุผลตอวิธีการผลิต 

การริเร่ิมการผลิตที่หลากหลายเพื่อลดความเสี่ยง โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวของกับกระบวนการรับรู

และบริโภคขาวสารซึ่งจัดไดวาเกี่ยวของกับสาขาจิตวิทยาการรูคิดนอกจากน้ัน พบวาในสาขา

พาณิชยศาสตรและการบัญชี มีการศึกษาในประเด็น การกระจายความเสี่ยง หรือ การบริหารความ

เสี่ยงตํ่า ซึ่งใชกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเชนกัน ในเชิงหลักการ ถึงแมวาเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถประยุกตไดในทุกภาคการผลิต แตพบวายังไมมีงานวิจัยที่สํารวจการประยุกตเศรษฐกิจ

พอเพียงในอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

  กลาวโดยสรุปแลวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เหมาะกับสถานการณปจจุบันที่

วิสาหกิจขนาดเล็ก ควรคาแกการนําไปปฏิบัติเพื่อใหธุรกิจอยูรอดและเติบโตที่สามารถจะตอสูกับ

อุปสรรคตาง ๆ และคูแขงขันได ซึ่งเปนปรัชญาที่สอนใหรูจักการประมาณตนในการตัดสินใจ

ลงทุนหรือกระทําการใด ๆ ใหรูจักการออมซึ่งก็คือการคอย ๆ สะสมสมทุนแบบคอยเปนคอยไปเก็บ

เล็กผสมนอยอยางชาญฉลาดใชจายไมเกินตัว ประกอบธุรกิจอยางสรางสุขไมถูกกดดันหรือถูกเอา

รัดเอาเปรียบ มีสติสัมปชัญญะมีคุณธรรมสรางองคกรแหงการเรียนรูใหแกบุคลากรขององคกรอยู
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ตลอดเวลาเพื่อการพัฒนาปรับตัวใหทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยจะไดมี

ภูมิคุมกันใหแกองคกร ถึงจะมีภัยใด ๆ มาก็จะสามารถปรับตัวใหองคกรอยูรอดได 

 

แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  นิยามของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  เสรี พงศพิศ (2547) ไดอธิบายไววา วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SME – Small 

and Medium Enterprise) หมายถึง การประกอบการดานอุตสาหกรรม การเกษตรและบริการ เปน

การผลิตสินคา การจัดการ การตลาด และการบริการตาง ๆ ซึ่งริเร่ิมและดําเนินการโดยบุคคลหรือ

กลุมบุคคล เนนการใชทรัพยากรหรือวัตถุดิบสวนใหญในทองถิ่นหรือในประเทศ ไมพึ่งโรงงาน

หรือกิจการขนาดใหญ เปนกระบวนการจัดการทรัพยากรและทุนของทองถิ่นและในประเทศ โดย

อาศัยภูมิปญญาทองถิ่นบวกความรูสากลและความคิดริเร่ิมสรางสรรค เพื่อสรางผลงานอันเปน

นวัตกรรม 

  นิยามของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในประเทศตาง ๆ แตกตางกันไป สวนใหญ

จะนําเอาจํานวนสินทรัพยและจํานวนแรงงานเปนหลัก เชน วิสาหกิจขนาดกลางตามความหมาย

ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม มีสินทรัพยระหวาง 20 - 100 ลานบาท แรงงาน 50 - 200 คน ขนาด

ยอมไมเกิน 20 ลานบาท และแรงงานไมเกิน 50 คน เปนตน 

  ไกรวิทย เศรษฐวนิช (2548) ไดอธิบายไววา คําวา SMEs เปนคํายอมาจากภาษาอังกฤษ 

Small and Medium Enterprises หรือตรงกับคําวา “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” หมายถึง 

การครอบคลมุกิจการของผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 

  1. กิจการผลิต รวมทั้งการผลิตภาคอุตสาหกรรม เหมืองแร และภาคธุรกิจการเกษตร 

  2. กิจการการคา ทั้งคาสงและคาปลีก 

  3. กิจการบริการตาง ๆ เชน การทองเที่ยว การโรงแรม การขนสง การซอมบํารุง การเก็บ

รักษา (คลังสินคา) 

  จากการอธิบายของ ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) ไดระบุถึงวิสาหกิจขนาดกลางวา

วิสาหกิจขนาดกลาง คือ การประกอบการขนาดกลางทั้งในดานกิจการผลิต การคาและการบริการ

โดยกิจการผลิตจะครอบคลุมกิจการการผลิตในการเกษตร อุตสาหกรรม และเหมืองแร สําหรับ 

กิจการการคาจะรวมทั้งการคาสงและการคาปลีก สวนกิจการบริการจะเปนกจิการที่สนับสนุน การ

ผลิตและการคา เชน การโรงแรม การทองเที่ยว การขนสง และบริการ เสริมสวย เปนตน การแบง

ขนาดของกิจการวา อะไรจะเปนวิสาหกิจขนาดกลาง หรือขนาดของ กจิการผลิต การคา และการ

บริการ จะตองมขีนาดของกิจการเทาใดน้ัน มีการแบงขนาดของกิจการ โดยใชหลักเกณฑตาม
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กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนดขนาดของวิสาหกิจขนาดกลางไววา จะตองเปนกิจการที่มีลักษณะดังน้ี 

  1. กิจการผลิตสินคาจะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คนแตไมเกิน 200 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200ลานบาท 

  2. กิจการบริการ จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คน แตไมเกิน 200 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาทแตไมเกิน 200 ลานบาท 

  3. กิจการคาสง จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 25 คน แตไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคา

สินทรัพยถาวรเกินกวา 50 ลานบาท แตไมเกิน 100 ลานบาท 

  4. กิจการคาปลีก จะตองมีจํานวนการจางงานเกินกวา 15 คน แตไมเกิน 30 คน หรือมี

มูลคาสินทรัพยถาวรเกินกวา 30 ลานบาท แตไมเกิน 60 ลานบาท  

  ในกรณีที่จํานวนการจางงานของกิจการใดไมเขาลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง แต

มูลคาของสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง หรือจํานวนการจางงานเขาลักษณะ

ของวิสาหกิจขนาดกลาง แตมูลคาของสินทรัพยถาวรไมเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดกลาง ก็ให

ถือจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา เชน หาก 

กิจการผลิตมีจํานวนการจางงานเกินกวา 200 คน แตมูลคาสินทรัพยถาวรไมเกิน 200 ลานบาท ก็ให

ถือวากิจการผลิตน้ันเปนวิสาหกิจขนาดกลางได 

  สําหรับจํานวนการจางงานใหถือตามจํานวนการจางงานทีก่ิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสินทรัพยถาวรโดยไมรวมคาที่ดินและไดหัก

คาเสื่อมราคาแลว ซึง่เปนมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิตามที่ปรากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใช

มูลคาสินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน แลวแตมูลคาใดจะนอยกวาก็ใหใช มูล

คาที่นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา 

  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจขนาดกลาง คือ การประกอบการผลิต การคา และ การ

บริการขนาดกลาง ที่มีมูลคาของสินทรัพยถาวร หรือมีการจางแรงงานไมเกินตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมีมูลคาสนิทรัพยถาวรสทุธิไมรวมคาที่ดินมากกวา 50 

ลานบาท แตไมเกิน 200 ลานบาท หรือมีการจางงานมากกวา 50 คน แตไมเกิน 200 คน จากการ

อธิบายของ ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) ไดระบุถึงวิสาหกิจขนาดยอมวา 

  วิสาหกิจขนาดยอม คือ การประกอบการขนาดเล็กทั้งในดานกิจการผลิต การคา และการ

บริการ โดยกิจการผลิตจะครอบคลุมกิจการในการเกษตร อุตสาหกรรม และเหมืองแร สําหรับ

กิจการการคาจะรวมทั้งการคาสงและการคาปลีก สวนกิจการบริการจะเปนกิจการที่สนับสนุน การ

ผลิตและการคา เชน การโรงแรม การทองเที่ยว การขนสง และการบริการ เสริมสวย เปนตน การ
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แบงขนาดของกิจการวา อะไรจะเปนวิสาหกจิขนาดยอม หรือขนาดของกิจการผลิต การคา และการ

บริการ จะตองมขีนาดของกิจการเทาใดน้ัน มีการแบงขนาดของกิจการ โดยใชหลักเกณฑตาม

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม พ.ศ. 2545 ซึ่งกําหนดขนาดของวิสาหกิจขนาดยอมไววา จะตองเปนกิจการที่มีลักษณะ

ดังน้ี 

  1. กิจการผลิตสินคาจะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคาสินทรัพย

ถาวรไมเกิน 50 ลานบาท 

  2. กิจการบริการ จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 50 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวร

ไมเกิน 50 ลานบาท 

  3. กิจการคาสง จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 25 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวรไม

เกิน 50 ลานบาท 

  4. กิจการคาปลีก จะตองมีจํานวนการจางงานไมเกิน 15 คน หรือมีมูลคาสินทรัพยถาวร

ไมเกิน 30 ลานบาท 

  ในกรณีที่จํานวนการจางงานของกิจการใดไมเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม แต

มูลคาของสินทรัพยถาวรเขาลักษณะของวิสาหกิจขนาดยอม หรือจํานวนการจางงานเขาลักษณะ

ของวิสาหกิจขนาดยอม ก็ใหถือจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑใน

การพิจารณา เชน หากกิจการผลิตมีจํานวนการจางงานเกินกวา 50 คน แตมูลคาสินทรัพยถาวรไม

เกิน 50 ลานบาท ก็ใหถือวากิจการผลิตน้ันเปนวิสาหกิจขนาดยอมได 

  สําหรับจํานวนการจางงานใหถือตามจํานวนการจางงานที่กิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสินทรัพยถาวรโดยไมรวมคาที่ดิน และไดหัก

คาเสื่อมราคาแลว ซึ่งเปนมูลคาสินทรัพยถาวรตามที่ปรากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใชมูลคา

สินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน แลวแตวามูลคาใดจะนอยกวาก็ใหใชมูลคาที่

นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณา 

  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจขนาดยอม คือ การประกอบการผลิต การคา และ การ

บริการขนาดเล็ก ที่มีมูลคาของสินทรัพยถาวร หรือมีการจางงานไมเกินตามที่กําหนดใน

กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิไมรวมคาที่ดิน ไมเกิน 50 

ลานบาท หรือมีการจางงานไมเกิน 50 คน 

  กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงาน และมูลคาสินทรัพยถาวร
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ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 ไดกําหนดวา ผูประกอบการที่จะเปน SMEs แต

ละประเภทกิจการน้ันจะตองมีลักษณะ ดังน้ี (ศิริ หาญพานิชเจริญ, 2549) 

  1.  ผูประกอบวิสาหกิจขนาดกลางที่ประกอบกิจการตาง ๆ จะตองมีลักษณะ ดังตารางที่

แสดง 

 

ตารางที่ 2 การแบงลักษณะของผูประกอบวิสาหกจิขนาดกลางทีป่ระกอบกิจการตาง ๆ 

 

ประเภทกิจการ  การจางงาน  มูลคาสินทรัพยถาวร  

ไมรวมที่ดิน  

ผลิตสินคา 50-200 คน 50-200 ลานบาท 

บริการ 50-200 คน 50-200 ลานบาท 

คาสง 25-50 คน 50-100 ลานบาท 

คาปลีก 15-30 คน 30-60 ลานบาท 

 

ที่มา: ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) 

  

2. ผูประกอบวิสาหกิจขนาดยอมที่ประกอบกิจการตาง ๆ จะตองมีลักษณะ ดังน้ี 

 

ตารางที่ 3 การแบงลักษณะของผูประกอบวิสาหกจิขนาดยอมทีป่ระกอบกิจการตาง ๆ  

 

 ประเภทกิจการ   การจางงาน   มูลคาสินทรัพยถาวร  

 ไมรวมที่ดิน  

ผลิตสินคา  ไมเกิน 50 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

บริการ  ไมเกิน 50 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

คาสง  ไมเกิน 25 คน  ไมเกิน 50 ลานบาท  

คาปลีก  ไมเกิน 15 คน  ไมเกิน 30 ลานบาท  

 

ที่มา: ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549) 
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 ทั้งน้ี ใหใชจํานวนการจางงานหรือมูลคาสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดินที่นอยกวาเปนเกณฑ

ในการพิจารณา สําหรับจํานวนการจางงาน ใหถือตามจํานวนการจางงานที่กิจการไดจัดทําขึ้นตามที่

กฎหมายกําหนด สวนมูลคาสินทรัพยถาวรใหใชมูลคาสนิทรัพยถาวรไมรวมคาที่ดิน และไดหักคา

เสื่อมราคาแลว ซึง่เปนมูลคาสินทรัพยถาวรสุทธิตามทีป่รากฏในงบการเงินของกิจการ หรือใชมูลคา

สินทรัพยสุทธิที่ไดรับการประเมินจากสถาบันการเงิน โดยใชจํานวนที่นอยกวาเปนเกณฑในการ

พิจารณา 

  สรุปไดวา กฎกระทรวงกําหนดจํานวนการจางงานและมูลคาสินทรัพยถาวรของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ. 2545 คือ หลักเกณฑในการกําหนดวาผูประกอบการรายใดเปนผู

ประกอบวิสาหกิจขนาดกลาง หรือผูประกอบวิสาหกิจขนาดยอม ในประเภทกิจการการผลิต การคา 

และการบริการ โดยใชขอมูลของสินทรัพยถาวรไมรวมที่ดิน หรือจํานวนการจางงาน เปนตัวแบง

ผูประกอบการและประเภทกิจการดังกลาว 

 ความสําคัญของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

  วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เปนวิสาหกิจที่มีความเหมาะสม มีความ

คลองตัวในการปรับสภาพใหเขากับสถานการณทั่วไปของประเทศ อีกทั้งยังเปนวิสาหกิจที่ใช

เงินทุนในจํานวนที่ตํ่ากวาวิสาหกิจขนาดใหญ และยังชวยรองรับแรงงานจากภาคเกษตรกรรม เมื่อ

หมดฤดูเพาะปลกู รวมถึงเปนแหลงที่สามารถรองรับแรงงานที่เขามาใหม เปนการปองกัน การ

อพยพของแรงงานเขามาหางานทําในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึง่ชวยกระจายการกระจุกตัว

ของโรงงาน กิจการวิสาหกิจในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลไปสูภูมิภาค กอใหเกิดการพัฒนาความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในสวนภูมิภาคและของประเทศอยางยั่งยืนตอไป (สุชาติ ยุวรี. 2545) 

 ยุจิรา ทองเวส (2544) ไดอธิบายวา กิจการที่มีอยูในประเทศกวารอยละ 90 เปนธุรกิจ SMEs จึง

นับวามีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศหลายประการ กลาวคือ 

  1. ชวยสรางงาน กระจายรายไดไปทั่วประเทศ 

  2. สามารถผลิตสินคาทดแทนการนําเขา ทําใหประหยัดเงินตราตางประเทศเปนจํานวน

มาก 

  3. สามารถผลิตสินคาและบริการเพื่อการสงออก นําเงนิตราตางประเทศเขาสูประเทศได

เปนจํานวนมหาศาล 

  4. เปนจุดเร่ิมตนของการลงทุนเพื่อเชื่อมโยงกับกิจการขนาดใหญทั้งภาคเกษตรและ

อุตสาหกรรมที่สําคัญ 

  ไกรวิทย เศรษฐวนิช (2548) ไดอธิบายไววา ความสําคญัของ SMEs ที่มีบทบาทมากตอ

การขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศน้ัน สามารถกลาวไดดังน้ี 
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  1. กอใหเกิดการจางงาน การสรางมูลคาผลผลิต การสรางรายไดจากการสงออก และการ

ประหยัดเงินตราตางประเทศ ในแงการผลิตสินคาและบริการทดแทนการนําเขา 

  2. กอใหเกิดการสรางสรรคสินคาและบริการ เพื่อสนองความตองการและอํานวยความ

สะดวกตอธุรกรรมทางเศรษฐกิจ ไดแก การผลิตหรือการแปรรูป การเก็บรักษา การจําหนาย การ

ใหบริการหลังการขาย การขนสง การใหบริการในลักษณะอาชีพอิสระตาง ๆ  

  3. เปนจุดกําเนิดของผูที่จะสนใจลงทุนเปนผูประกอบการใหม เน่ืองจากกิจการ SMEs ใช

เงินลงทุนไมมาก แตหากกิจการอยูรอดและเจริญกาวหนาก็จะเปนฐานการพัฒนาประเทศที่สําคัญ 

  4. เปนแหลงหรือโรงเรียนฝกอาชพีของบรรดาแรงงานตาง ๆ โดยเฉพาะแรงงานที่ไมได

ผานระบบการศึกษาดานอาชีวศึกษา กลาวคือแรงงานเหลาน้ีจะสมัครเขาทํางาน และฝกฝนเรียนรู

จากประสบการณทํางานจริง 

  5. กอใหเกิดความเชื่อมโยงกับกิจการขนาดใหญหรือกิจการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ เชน การรับ

ชวงการผลิตหรือเปนแหลงปอนวัตถุดิบจากภาคเกษตรเปนตน 

  6. ปองกันการผูกขาดในระบบเศรษฐกิจหรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ SMEs ชวยใหเกิดการ

แขงขันในการดําเนินธุรกิจ ทั้งน้ีการแขงขันที่เปนธรรมจะกอใหเกิดประสิทธิภาพตอระบบ

เศรษฐกิจโดยรวม  

  จากการทบทวนเอกสาร สรุปวา ความสําคัญของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน 

มีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและมีบทบาทมากตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจในภาพรวมของ

ประเทศ ซึง่ทําใหเกิดการสรางงาน สรางมูลคาผลผลิต ชวยกระจายรายไดไป ทั่วประเทศ อีกทั้งยัง

สามารถผลิตสินคาทดแทนการนําเขา สามารถผลิตสินคาและบริการเพื่อ การสงออก เชื่อมโยงกับ

กิจการขนาดใหญทัง้ภาคเกษตรและอุตสาหกรรม ซึ่งเปนฐานการพัฒนาประเทศทีส่ําคัญ สงผลให

เกิดการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในสวนภูมิภาคและของประเทศอยางยั่งยืน 

 ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  การแบงประเภทของธุรกิจขนาดกลางยอมน้ัน สามารถแบงประเภทของธุรกิจขนาดกลาง

ยอม ตามสภาพความเปนจริงโดยใชหลักเกณฑ 4 ประการ ไดแก 

  1. หลักเกณฑดานลักษณะความเปนบริษัท 

  ที่เราเรียกธุรกิจขนาดกลางยอมน้ันไมใชวาจะเปนรูปบริษัททั้งหมด ลักษณะของหนวย

ทางเศรษฐกิจน้ันมีการดํารงอยูในลักษณะของครัวเรือนมากกวาลักษณะ ความเปนบริษัทอยูไมนอย 

และยังมีรูปแบบที่อยูระหวางบริษัทกับครัวเรือนอีกมาก หากแบงโดยอาศัยลักษณะความเปนบริษัท

แลว ก็สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท คือ  
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   1.1 บริษัทซึ่งเปนลักษณะบริษัทจริง ๆ คือ การดําเนินกิจการที่มกีารจางพนักงาน และ

มีพฤติกรรมที่มีเปาหมายในการทํากําไรสูงสดุเปนหลัก หากมองในแงขนาดจะแบงไดเปนธุรกิจ

แนวหนาขนาดกลาง ธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดเล็ก ถึงแมวาจะเปนบริษัท ก็ไมไดหมายความ

วาจะสะสมกําไรและขยายการผลิตซ้ําแบบไมมีที่สิ้นสุด เน่ืองจากแรงจูงใจในการบริหารธุรกิจน้ันมี

หลากหลายและยังมีความแตกตางกันในดานความสามารถ บางอาจมกีารนํากําไรไปเปนทรัพยสิน

สวนตัวและไมไดสะสมทุนเปนของบริษัทก็มี แนนอนบริษัทแบบที่ต้ังใจที่จะขยายตัวโดยการขยาย

ขนาดธุรกิจก็มีเชนกัน อยางไรก็ตามในดานกําไรและลักษณะการเติบโตน้ันก็มีความแตกตางกันไป

อยางมากตามลักษณะการสะสมทรัพยากรทางการบริหาร 

   1.2 กิจการบริหารแบบครอบครัวในลักษณะบริษัท น้ัน เนนกิจการ การบริหารโดย

เจาของ และครอบครัว มีการคิดบัญชีแบบบริษัทแยกระหวางกําไรกับคาจางออกจากกนัอยางชัดเจน 

ดังน้ัน การดําเนินกิจการจึงมีแรงจูงใจดานกําไรและเปนกาํลังใจแกแรงงานครอบครัวที่มาทํางาน 

รูปแบบดังกลาวน้ีจะมีการสะสมทุนถึงระดับหน่ึงและมแีนวโนมการผลติซ้ําแบบขยายตัว 

นอกจากน้ันยังมีจํานวนไมนอยที่จางพนักงานและกาวสูรูปแบบบริษทัอยางแทจริง แตก็มีลักษณะ

เหมือนกับรูปแบบแรกที่นําเอากําไรของบริษัทไปเปนทรัพยสินสวนตัวอยูจํานวน ไมนอย หากจะ

มองรูปแบบภายนอกน้ัน แมจะคลายกับรูปแบบที่สามกิจการครอบครัวแบบเพื่อยังชีพก็ตาม แตจะ

ตางกันที่มีการแยกกันระหวางกิจการกับครัวเรือนออกจากกันจึงคอนขางจะมีลักษณะเปนบริษัท

มากขึ้น รูปแบบน้ีมีการสะสมทรัพยากรทางการบริหารถึงระดับหน่ึงและมีกําไรแตกตางกัน ขึ้นกับ

ทรัพยากรการบริหารของกจิการ จึงอาจกลาวไดวาเปนระบบการบริหารขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ

สมัยใหม 

   1.3 กิจการบริหารแบบครอบครัวเพื่อยังชีพน้ัน เปนกิจการบริหาร โดยเจาของ โดยมี

คนในครอบครัวเปนคนทํางาน เปนรูปแบบกอนรูปแบบบริษัท กําไรกับคาจางและ กจิการกับ

ครัวเรือนยังไมไดแยกออกจากกัน แรงจูงใจในการบริหารน้ันมุงที่รายไดของเจาของซึ่งใชเปน

รายจายในการยังชีพ มูลคาของรายไดน้ันแตกตางกันไปตามความต้ังใจ และความสามารถ หรืออีก

นัยหน่ึงมีความแตกตางกันจากสภาพการใชชีวิต มาตรฐานการครองชีพ จํานวนสมาชิกครอบครัว 

อายุและความสามารถ รูปแบบน้ีมีการสะสมทรัพยากรการบริหารจากประสบการณ การทํางาน  

   1.4 กิจการบริหารแบบครอบครัวในลักษณะงานเสริมในครัวเรือน เปนการดําเนิน

กิจการโดยมีเปาหมายเพื่อชวยครัวเรือน เปนการดําเนินกิจการเพื่อที่จะชวยเหลือรายจายที่เพิ่มขึ้น

เร่ือย ๆ ไมมีความจําเปนที่จะตองมีทรัพยากรการบริหารมากนัก และดําเนินงานไดงาย มูลคาของ

รายไดแตกตางกันตามเปาหมายความต้ังใจและเวลาวาง เห็นไดวาแทบจะไมมีการสะสมทนุเลย ซึ่ง

ในความเปนจริง มักจะเปนลักษณะแรงงานรับจางและดําเนินงานที่มีการหยุดงานอยูบอย ๆ  



65 

 กลาวโดยสรุปวา ปญหาในการแบงประเภทธุรกจิขนาดกลางยอมก็คือ ลักษณะความเปนกิจการที่

แตกตางกัน กิจการการบริหารแบบครอบครัวน้ันมีจํานวนมากและมีกิจการเพื่อยังชีพและกิจการ

แบบงานเสริมในครอบครัวเกิดขึ้นมาเร่ือย ๆ ดังน้ันลักษณะปญหาจึงมีเหมือนกัน 

  2. หลักเกณฑดานสถานที่ต้ัง 

  ตามที่ไดกลาวไวแลววา ลักษณะพิเศษของธุรกิจขนาดกลางยอมในแงสถานที่ต้ังน้ัน คือ 

มีการกระจายอยูทัว่ประเทศ เราสามารถจะแบงปจจัยที่กําหนดธุรกิจขนาดกลางยอม ในลักษณะของ

ที่ต้ังได 2 ประการ คือ ปจจัยดานอุปทาน และปจจัยดานอุปสงค หากเราใชหลักเกณฑในการแบง

รูปแบบของธุรกจิการดํารงอยูจะแบงไดดังน้ี 

   2.1 รูปแบบของสภาพที่ต้ังตามลักษณะอุปสงค เปนธุรกิจขนาดกลางยอมซึ่งต้ังใน

ตําแหนงที่มีความตองการสินคาหรือบริการน้ัน รูปแบบด้ังเดิมน้ีก็คือ อุตสาหกรรมทองถิ่น ในที่น้ี

อุตสาหกรรมทองถิ่นหมายถึง อุตสาหกรรมที่สนองอุปสงคทองถิ่นน้ัน ซึ่งอาจเปนตลาดสินคาและ

บริการของตน ไดแกธุรกิจคาปลีก ธุรกิจบริการ ธุรกิจคาปลีกซึ่งมีการผลิตดวย เปนตน นอกจากน้ัน 

ธุรกิจกอสราง ธุรกิจการขนสง และธุรกิจอสังหาริมทรัพยสวนหน่ึง ก็จัดอยูในอุตสาหกรรมทองถิ่น

ดวย 

   2.2 รูปแบบที่ต้ังตามลักษณะอุปทานน้ันเปนธุรกิจขนาดกลางยอม ที่ต้ังในตําแหนงที่

สามารถจะหาปจจัยการผลิตได ลักษณะของตําแหนงที่ต้ังน้ันกําหนดโดยเงื่อนไข ธรรมชาติหลาย

อยาง ตัวอยางเชน ตําแหนงที่สามารถจะหาวัตถุดิบและแรงงานได ตําแหนงที่มีทรัพยากรการ

ทองเที่ยว ตําแหนงที่ใกลกับทาเรือ เปนตน นอกจากน้ัน ก็ยังมีจํานวนไมนอยที่ยังต้ังอยูในสถานที่

เดิมซึ่งเคยมีทรัพยากร แตคร้ันทรัพยากรหมดไปก็ยังคงต้ังอยูที่น่ันเพื่ออาศัยทรัพยากรการบริหารซึ่ง

ไดสะสมกันอยูในแหลงดังกลาวน้ัน 

  3. หลักเกณฑดานความเปนอิสระ 

  ปจจุบันธุรกิจขนาดกลางยอมที่มีสัมพันธกับธุรกิจขนาดใหญมีจํานวนมาก และไมไดอยู

ในอาณัติของธุรกิจขนาดใหญทุกราย ตามสูตรของ Karl Marx ที่กลาววา ธุรกิจขนาดใหญจะเขา

ควบคุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน เปนเร่ืองที่เราจะตองตรวจสอบขอเท็จจริง ความหมาย

ของความเปนอิสระของธุรกิจขนาดกลางยอมคือความสามารถในการกําหนดราคาขายเองซึ่งพบวา

มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ หากใชเกณฑดานความเปนอิสระในการแบงประเภทธุรกิจขนาดกลาง

ยอมไดดังน้ี 

   3.1 ธุรกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระ 
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   3.2 ธุรกิจขนาดยอมแบบพึ่งพา  

 

ภาพที่ 8 การแบงประเภทธรุกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระกับแบบพึ่งพา 

ที่มา: ไว จามรมาน (2549) 

  

  ความอิสระน้ันไมไดกําหนดไวอยางชัดแจงซึ่งจะมีหลายรูปแบบหลายระดับระหวาง

แบบอิสระกับแบบพึ่งพา จากการแบงประเภทขางบนเปนแนวคิดทางทฤษฎีเทาน้ัน ในที่น้ีไมได

มองวาความสัมพันธกบัธุรกิจขนาดใหญ แตมองวาหากสามารถกําหนดราคาขายเองแสดงวาเปน

แบบอิสระเทาน้ัน ธุรกิจผูควบคุมไมใชวาจะเปนผูผลิตเทาน้ันรวมไดถึงบริษัทการคา รานคาสง และ

รานคาปลีกดวย นอกจากน้ันธุรกิจขนาดกลางยอมแบบอิสระบางกรณีอาจเปนธุรกิจควบคุมได 

ธุรกิจอยูใตการควบคุมมีหลายรูปแบบเชนกัน โรงงานผูผลิตขนาดกลางยอมอาจทําหนาที่รานสาขา

ใหกับผูผลิตขนาดใหญ ในทางกลับกันพบวา ธุรกิจขนาดกลางยอมรับชวงการผลิตจากธุรกิจคาปลีก

ขนาดใหญและบริษัทการคา สรางกลุมธุรกิจขนาดกลางยอมขึ้นมา หรือรานคาสงขนาดกลางยอม

รับชวงสินคาจากโรงงานผูผลิตขนาดกลางยอมดวยเชนกัน 
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  ทั้งในแบบอิสระและแบบพึ่งพายังมีทัง้ความสมัพันธแบบควบคุมและอยูใตการควบคุม 

ทั้งยังมีการรับชวงเปนชั้น ๆ ลงไป การรับชวงมีทัง้ในแนวต้ังและแนวนอน เชน การใหชวงออกไป

นอกเครือ หรือ นอกสาขาอุตสาหกรรม การใหชวง - รับชวง ปรากฏหลายรูปแบบ 

  4. หลักเกณฑดานการเติบโต 

  ธุรกิจขนาดกลางยอมทุกรายไมใชวาจะโตไดหมด หรือสามารถจะโตไดทุกราย  

ทิศทาง (Compass) ไดแบงประเภทธุรกิจขนาดกลางยอม เปน 3 ประเภท คือ ธุรกิจเจาของคนเดียว 

ธุรกิจหัตถกรรม ธุรกิจแบบองคกร 

  ธุรกิจเจาของคนเดียว บริหารโดยครอบครัว เพื่อเลี้ยงครอบครัวให อยูรอด เปนประเภท

เดียวกับที่ Philips เรียกวา ธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจหัตถกรรม เชน ธุรกิจครอบครัวที่ขยายขนาดขึ้นมี

การจางงานประมาณ 30-60 คน เจาของมักบริหารเอง และอาจมี สถานที่ทําการหลายแหงหรืออาจมี

ระดับการแบงงานภายในกิจการสูงขึ้นมีฝายการเงิน การบัญชี และวิศวกรรม สวนธุรกิจแบบองคกร

กอต้ังโดยผูประกอบการ มีความสามารถในการพัฒนาเทคโนโลยีระดับสูงของตนเอง ขยายตัวขึ้น

อาจจะเขาตลาดหลักทรัพย เรียกวา เปนธุรกิจนวัตกรรม ผูบริหารสวนใหญมักมีความรูการศึกษา

ระดับมหาวิทยาลัย อาจเคยทํางานในธุรกิจขนาดใหญมากอน เมื่ออยูในธุรกิจขนาดเล็กยังคงใช

ระบบการบริหารไดดี  

  Wright (1964) ไดแบงธุรกิจขนาดกลางยอม เปนธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจไมมีโอกาสเติบโต 

และธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโต ซึ่งคลายกับการแบงประเภทของทิศทาง (Compass)  

  Becker (1974) ไดพัฒนาการแบงประเภทของทิศทาง (Compass and wright) เปน 4 

ประเภท คือ ธุรกิจครอบครัว ธุรกิจหัตถกรรม ธุรกิจเจาของบริหารเอง ซึ่งมีโอกาสเติบโต และธุรกิจ

ที่กําลังเติบโต แตไมมีอะไรใหมเมื่อเทียบกับการแบงประเภทเดิม 

  ธุรกิจครอบครัวขาดการเติบโตเน่ืองจากใชการบริหารสวนตัว หลังจากกอต้ังแลวมักจะ

ผลิตซ้ําแบบงาย ๆ ธุรกิจหัตถกรรมขึ้นกับการจัดการเชิงสรางสรรค มักจะผลิตขายไดถึงระดับหน่ึง 

ธุรกิจเจาของบริหารเองซึ่งมีโอกาสเติบโตขึ้นกับความสามารถและการจัดการเชิงสรางสรรคอาจจะ

เติบโตมาก แตมักไมอาจขยายตัวพนธุรกิจขนาดกลางยอม สวนธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตจะ

พัฒนาใหบริหารแบบมืออาชีพและเติบโตเปนธุรกิจแนวหนาขนาดกลางหรือธุรกิจขนาดใหญ  

(ไว จามรมาน, 2549)  

  จากการทบทวนเอกสาร สรุปวา ประเภทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใช

หลักเกณฑ 4 ประการ ไดแก หลักเกณฑดานลักษณะความเปนบริษัท หลักเกณฑดานสถานที่ต้ัง 

หลักเกณฑดานความเปนอิสระหลักเกณฑดานการเติบโต ซึ่งงานวิจัยน้ีไดใชเกณฑการแบงวิสาหกิจ
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ขนาดกลางและขนาดยอมตองครอบคลมุกิจการ 3 ประเภท คือ 1. กิจการผลิต ครอบคลุมการผลิต

ภาคอุตสาหกรรม เหมืองแร และภาคธุรกิจการเกษตร 2. กิจการการคา ทั้งคาสงและคาปลีก  

3. กิจการบริการ การบริการตาง ๆ เชน การทองเที่ยว การโรงแรม การขนสง การซอมบํารุง การเก็บ

รักษา (คลังสินคา) 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ  

  เน่ืองจากไมมีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงโดยตรง

แตจะมีงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยทางออม ผูวิจัยจะขอแบงหัวของานวิจัยที่เกี่ยวของออกเปน 2 หัวขอ

ใหญดังน้ี 

 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุน  

 สามารถแบงเปน 2 หัวขอยอยดังน้ี 

  1. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสะสมทุน 

  วรรณา ประยุกตวงศ (2548) ไดศึกษา การสะสมทุนสังคมในวิสาหกิจชุมชนหน่ึงตําบล

หน่ึงผลิตภัณฑจากมุมมองพุทธเศรษฐศาสตร:กรณีศึกษาภาคใตตอนบน สรุปไดวา ผูมีการศึกษาตํ่า

กวาระดับประถมศึกษาไดเรียนรูการทําผลิตภัณฑตอนเร่ิมตนจากพอแมหรือบรรพบุรุษ แตเขาก็ได

เรียนรูการทําผลิตภัณฑเพิ่มเติมจากหนวยงานภายนอก ผูทําผลิตภัณฑสวนใหญเกิดสมรรถนะของ

การทําผลิตภัณฑ อันประกอบดวยความสามารถในการทําผลิตภัณฑไดทุกขั้นตอน การมีฝมือใน

การทํา ความสามารถคิดริเร่ิมสรางสรรค ตลอดจนสามารถทําผลิตภัณฑแบบอ่ืนไดดวย นอกจากน้ี

ผูทําผลิตภัณฑยังมีปญหาสุขภาพและปญหาในการทําผลิตภัณฑอีกดวย แตเขาก็ยังเห็นวาหากไมได

ทําผลิตภัณฑน้ี เขาคงขาดรายไดความเพลิดเพลิน และอาจเกิดความเครียด ตลอดจนขาดโอกาสใน

การรูจักคนมากมาย นอกผูทําผลิตภัณฑมีบุคคลที่เคารพและเปนหลักยึดถือปฏิบัติคือ บรรพบุรุษ 

พอแม และใหคํานิยามความสุขคือ การมีชีวิตครอบครัวที่มีความอยูดี มั่นคง และอบอุน วิสาหกิจ

ชุมชน OTOP สวนใหญเปนกลุมไมจดทะเบียน มีระยะเวลาในการจัดต้ังกลุมนอยกวา 3 ป มีจํานวน

แรงงานที่ทําผลิตภัณฑอยูระหวาง 11-20 คน ทําผลิตภัณฑ ณ สถานที่ต้ังกลุม ใชเงินทุนจากการ

สนับสนุนของรัฐ และยังมีปญหาในการทําผลิตภัณฑเปนสวนใหญ ยังไมมีการกําหนดกลุมลูกคา

เฉพาะของผลิตภัณฑ เพียงเนนกลุมลูกคาในทองถิ่นเปนหลัก องคประกอบยอยของทุนสังคมระดับ

ตาง ๆ ทั้งในดานโครงสรางและมโนทัศนมีความสัมพันธกนัและสามารถรวมองคประกอบเปน

ดัชนีทนุสังคมแตละระดับได และมีความสัมพันธระหวางกันแตดัชนีทุนสังคมระดับบุคคลที่ทํา

ผลิตภัณฑไมสัมพันธกับทุนสังคมในรูปแบบอ่ืน ๆ เชนความไววางใจระหวางกัน ความตางตอบ

แทนสมานฉันทเปนตน ปจจัยที่สงผลตอการสะสมทุนสังคมประกอบดวย ระยะเวลาการเปน
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สมาชิกกลุม ระดับการศึกษา จํานวนบรรพบุรุษภูมิปญญา นิยามความสุขในชีวิต และจํานวนบรรพ

บุรุษที่เปนอดีตผูนําในชุมชน ในขณะที่ผลของการสะสมทุนคือสมรรถนะผูทําผลิตภัณฑ แตกลับ

ไมสงผลตอรายไดของผูทําผลิตภัณฑ 

  สิริลักษณ (ศักด์ิเกรียงไกร) สัมปชชลิต (2552 )ไดศึกษา ตนกําเนิดของชนชั้นนายทุนใน

ประเทศไทย (พ.ศ. 2398-2453) สรุปไดวา โครงสรางสังคมแบบเกาของไทยซึ่งมีลักษณะการรวม

เอาทรัพยากรทั้งหมดของชาติมารวมอยูภายใตอํานาจรัฐ ทําใหการกอรูปมูลคาสวนเกินของชนชั้น

นายทุนเกิดขึ้นจากการดําเนินเศรษฐกิจภายใตการเปนเจาภาษีนายอากรหรือผูดําเนินการคาของชน

ชั้นปกครองเดิม นายทุนมีลักษณะเปนนายทุนขาราชการ นอกจากน้ีการบุกรุกทางเศรษฐกิจของทุน

นิยมโพนทะเลในปลายศตวรรษที่ 19 มีผลใหเกิดนายทุนนายหนาขึ้นนายทุนสวนน้ีดําเนินกิจการ

ภายใตผลกําไรจากการปฏิบัติหนาที่คอมปราโดร ดังน้ันตนกําเนิดของชนชั้นนายทุนจึงไมเปน

อิสระแตกลับมีลักษณะประนีประนอมกับชนชั้นปกครองเดิม ซึ่งจะมีผลตอมาคือชนชั้นนายทุนไม

สามารถเปนผูนําประเทศเขาสูสังคมแบบทุนนิยมอุตสาหกรรมอันเปนปญหาที่ยืดเยื้อตอมา 

  ดํารงศักด์ิ แกวเพ็ง (2544) ไดศึกษา กระบวนการสะสมทนุโดยชุมชน: กรณีกลุมออม

ทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา สรุปไดวา การพัฒนาประเทศในชวงที่

ผานมา แมวาจะประสบความสําเร็จในดานการขยายตัวของเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันชุมชนกลับมี

ปญหาอยางมากมาย จากผลกระทบของการพัฒนาเศรษฐกิจระบบทุนนิยมเปนหลัก จึงทําให

ชาวบานไมสามารถปรับตัวไดทันกับกระแสของความเปลี่ยนแปลงยังผลใหชุมชนชนบททีเ่คยมี

ความสงบสุขรมเย็น มีวัฒนธรรมที่ดีงาม การผลิตเปนการผลิตเพื่อยั้งชีพทรัพยากรที่สมบูรณ ตอง

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไมคอยพึงปรารถนามากนัก ตามลักษณะที่วา “เศรษฐกิจย่ําแย 

ครอบครัวแตกแยก ชมุชนลมสลาย การพัฒนาไมยั้งยืน” ปรากฏใหเห็นเดนชัดมากขึ้น ผลการ

พัฒนาดังกลาวแมหลายฝายที่รับผิดชอบ อยางเชนหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชน ไดตระหนักถึง

ปญหาน้ีเปนอยางดีและไดพยายามใหความชวยเหลือมาโดยตลอด แตดูเหมือนวายิ่งเขาไปเกี่ยวของ

มากเทาใดปญหาการลมสลายของชนบทก็ทวีความรุนแรงมากขึน้ จากปจจัยดังกลาวจึงทําใหเกิด

กลุมหรือองคกรประชาชนขึ้นมามากมายในระยะหลัง ๆ และจากงานวิจัยน้ีเอง จึงไดนําเสนอกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาหวา อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งถือไดวาเปนการนําเอา “ภูมิ

ปญญาชาวบาน” มาใชในการพัฒนา ที่มีการจัดต้ังโดยชาวบาน บริหารงานโดยชาวบาน เพียงแต

องคกรที่เขาไปสนับสนุนน้ันจะคอยสนับสนุนในสวนที่องคกรหรือชุมชนขาดแคลนจริง ๆ อีกทั้ง

เพื่อแกปญหาดานเงินทุน ปญหาดานสังคมและรวมกันอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีใหคงอยูกับ

ชุมชน ซึ่งที่ผานมาเปนที่ประจักษแลววา การรวมกลุมสะสมทุนของคนในชุมชน และดําเนินงาน

บนพื้นฐานของความรวมมือกันอยางจริงใจและจริงจังน้ัน สามารถทําใหเปนสถาบนัการเงินของ
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ชุมชนไดอยางแทจริง สามารถเสริมสรางฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชกิและเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับชุมชน การพัฒนาสังคมโดยเฉพาะการจัดสวัสดิการใหคนในชุมชนไดโดยไมตอง

พึง่พารัฐ สภาพชุมชนมีความสงบสุข คนในชุมชนมีความรักมีความเอ้ืออาทรตอกัน น้ันหมายความ

วาแนวคิดแนวทางปฏบิัติดังกลาว สามารถนําไปสูการพัฒนาตามคาํกลาวที่วา “เศรษฐกิจดี ชุมชน

เขมแข็ง การพัฒนายั่งยืน” 

  ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ และคณะ (2544) ไดวิจัย การจัดการกลุมสะสมทุนเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจแบบยั่งยืน : กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม สรุปไดวา กลุมเครดิตยูเน่ียนบานสารภีมีการ

ขยายตัวของเงินทุนเรือนหุนคอนขางสูง เฉลี่ยตอเดือนรอยละ 13.46 และอัตราการเพิ่มขึ้นของ

สมาชิกก็คอนขางสูงเฉลี่ยตอเดือนรอยละ 10.53 และสามารถปลอยเงินกูใหกับสมาชิกไดนําไป

ลงทุนประกอบอาชีพ ซึ่งถือเปนกลุมตัวอยางที่มีประสิทธิภาพและสามารถพัฒนาไดรวดเร็ว และมี

แนวโนมที่จะพัฒนาตอไปไดอยางยั่งยืน ปจจัยที่ทําใหกลุมตัวอยางประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานไดแก สมาชิกและคณะกรรมการมีความเขาใจในหลักการดําเนินงานของเครดิตยูเน่ียน 

คณะกรรมการมีความเสียสละและมีคุณธรรม การมีระบบบัญชีที่สามารถตรวจสอบได การมรีะบบ

สวัสดิการคุมครองสมาชิก มีการใหการศึกษาอยางตอเน่ืองและการมีระบบเครือขาย สวนปญหา

อุปสรรคในการพัฒนากลุมไดแกผูนําชุมชนไมใหการสนับสนุนเกิดความแตกแยกในชุมชน ถูก

ตอตานจากเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่ ความไมเขาใจหลักการของเครดิตยูเน่ียนอยางแทจริง กลุมมี

เงินทุนนอย คณะกรรมการไมมีความเสียสละ และระยะเวลาในการวิจัยสั้นเกินไป สําหรับ

ขอเสนอแนะที่ไดจากการการศึกษาคร้ังน้ี ทุกฝายที่เกี่ยวของกับการสงเสริมการออมในชุมชนควร

จะรวมมือกันศกึษาและพัฒนารูปแบบของกลุมสะสมทุนใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ควรเปดโอกาสให

ชุมชนไดทราบถึงขอดีขอเสียของกลุมสะสมทุนในรูปแบบตาง ๆ และใหชุมชนไดตัดสินใจเลือก

กลุมสะสมทุนที่เหมาะสมเอง องคการบริหารสวนตําบลควรเขามามีบทบาทในการสงเสริมการออม

ทรัพยของชุมชน ควรมีการฝกอบรมทางดานการบัญชีและทบทวนบทบาทของคณะกรรมการอยาง

ตอเน่ือง รัฐบาลควรมีความจริงใจในการแกปญหาดานเงินทุนจนใหชุมชนสามารถชวยเหลือตนเอง 

และสามารถที่จะพัฒนาแหลงเงินทุนของคนเองใหมคีวามยั่งยืนตอไป 

  วิจิตตศรี ศรีบุญมา (2533) ไดศึกษา การศึกษาถึงการสะสมทุนของเกษตรกรผูปลูกขาว 

ในจังหวัดขอนแกน ปการเพาะปลูกป 2532/2532 สรุปไดวา มีการสะสมทนุเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 

17,776.21 บาท ประมาณรอยละ 69.41 ของการสะสมทุนเบื้องตนไดมาจากแหลงภายในฟารม และ

อีกรอยละ 30.59 ไดมาจากแหลงภายนอกฟารม โดยที่การสะสมทุนเบื้องตนจําแนกออกเปนการ

สะสมทุนถาวรเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 11,630.04 บาท และสวนเปลี่ยนในสนิคาคงเหลือฟารมละ 

6,146.17 บาท การสะสมทุนถาวรเบื้องตนสวนใหญอยูในรูปของโรงเรือนและสิ่งกอสราง ที่ดินและ
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การปรับปรุงที่ดินรองลงมาไดแก ยานพาหนะ เคร่ืองมืออุปกรณ ในการวิเคราะหปจจัยที่มี

ผลกระทบตอการสะสมทุนของเกษตรกร พบวาปจจัยทีส่ามารถอธิบายความเปลีย่นแปลงของการ

สะสมทุนเบื้องตนเฉลี่ยตอไรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ จํานวนวันทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร 

ตนทุนการใชทุนเฉลี่ยตอไร และมูลคาสตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารมเฉลี่ยตอไร โดยที่การ

สะสมทุนเฉลี่ยเบื้องตน เฉลี่ยตอไรเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับมูลคาผลผลิตของฟารม

เฉลี่ยตอไร ตนทุนการใชทุนเฉลี่ยตอไรและมูลคาสตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารมเฉลี่ยตอไร 

และจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามกบัจํานวนวันในการทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร และโดย

สรุปแลวปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดตอการเปลี่ยนแปลงการสะสมทุนเบื้องตน คือจํานวนวันในการ

ทํางานฟารมเฉลี่ยตอไร 

  ผจงจิต บุญราช (2521) ไดศึกษา การวิเคราะหการสะสมทุนของเกษตรกรในเขตเกษตร

เศรษฐกิจที่ 11 ของประเทศไทย ป พ.ศ. 2518-2529 สรุปไดวา มีการสะสมทุนเบื้องตนเฉลี่ยฟารม

ละ 25,032.14 บาท จําแนกออกเปนการสะสมทุนถาวรเบื้องตนเฉลี่ยฟารมละ 4,978.60 บาท การ

สะสมทุนถาวรเบื้องตนสวนใหญจะอยูในรูปของที่ดินและการปรับปรุงที่ดิน รองลงมาไดแก

โรงเรือนและสิ่งกอสราง เคร่ืองจักรเคร่ืองมืออุปกรณและยานพาหนะ จากการศึกษาคร้ังน้ีปรากฏวา

ประมาณรอยละ 71.81 ของการสะสมทุนเบื้องตนไดมาจากแหลงภายในของฟารม และอีกรอยละ 

28.19 ไดมาจากแหลงภายนอกของฟารม สําหรับแหลงภายในไดมาจากแรงงานของเกษตรกรรอย

ละ 70.80 และไดมาจากการออมทางการเงินรอยละ 1.01 สวนกรณีของแหลงภายนอกจะไดจาก

แหลงเงินกูที่เปนสถาบันและไมเปนสถาบัน สําหรับการวิเคราะหการสะสมทุนจําแนกตามขนาด

ของฟารม ปรากฏวาการสะสมทนุเบื้องตนมีความสัมพันธกับขนาดของฟารมไมชัดเจนนัก สวน

การวิเคราะหการสะสมทุนเบื้องตนจําแนกตามชนิดของพืช ปรากฏวาฟารมที่ปลูกขาวจะมีการ

สะสมทุนเบื้องตนนอยกวาฟารมที่ปลูกพืชอ่ืน ๆ มาก จากการศึกษาน้ีชี้ใหเห็นวาการสะสมทุนถาวร

เบื้องตนจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกับที่ดินมูลคาของผลผลิต จํานวนวันในการทํางาน 

ตนทุนการใชทุน สตอคของสินทรัพยในครัวเรือนฟารม สินเชื่อของครัวเรือนฟารม และ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางตรงกันขามกับสินทรัพยสภาพคลองของครัวเรือนฟารม 

  ยุพดี เพ็ชรแสง (2542) ไดศึกษา การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนของกลุม

เกษตรกร กรณีศึกษา: กลุมเกษตรกรชุมชนบานระไมล ตําบลเปยน อําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา 

ในชวง พ.ศ. 2486-2541 สรุปไดวา รูปแบบการสะสมทุนของกลุมเกษตรกรชุมชนบานระไมล 

ไดแกการสะสมในรูปของโภคทรัพยหรือทรัพยสมบัติ ซึ่งเปนทุนพืน้ฐานที่จําเปนของชีวิต ตอมาได

เปลี่ยนการสะสมทุนในรูปของเงินตรา ซึ่งแบงได สอง ระยะคือ ในระยะแรกอยูในรูปกลุมออม

ทรัพยเพื่อการผลิต เพื่อเปนแหลงสะสมทุนของชาวบานในชุมชน การดําเนินการของกลุมเติบโตขึ้น 
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มั่นคงขึ้น สงผลใหจํานวนสมาชิกและจํานวนเงินสะสมมากขึน้ ทางกลุมจึงตองเปลีย่นรูปแบบการ

สะสมทุนใหเหมาะสม ในระยะที่สอง จึงเปลี่ยนเปนสหกรณเครดิตยูเน่ียนสายสัมพันธระไมล จํากัด 

จนถึงปจจุบัน สวนปจจัยในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนของกลุมจากการเปลี่ยนแปลงใน

ระบบวิถีการผลิตแยกได 5 ประการคือ การประกอบอาชีพทางเกษตรมีรายไดไมเพียงพอกับคา

ครองชีพ นโยบายรัฐ ระบบการผลิต ดานแรงงาน และการจัดการกับผลผลิต และปจจัยจากการ

เปลี่ยนแปลงในระบบความสัมพันธทางสังคม แยกได 6 ประการ คือ การเปลี่ยนแปลงระบบการ

ผลิต การกําหนดนโยบายของรัฐเพื่อการพัฒนาชนบท การขยายตัวของตลาด การศึกษา เทคโนโลยี

และการเปลี่ยนแปลงดานประชากร สวนผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสะสมทุนตอ

วิถีชีวิตของเกษตรกรจากการเปลี่ยนแปลงในระบบวิถีการผลิต แยกได 5 ประการคือ การใช

เทคโนโลยีทางการเกษตร การมีหน้ีสิน การเปลี่ยนแปลงดานความเชื่อ พัฒนาการจัดการกับผลผลิต

ที่ได และรายไดฐานะความเปนอยู และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในระบบความสัมพันธทาง

สังคม แยกได 2 ประการคือบทบาทและหนาทีข่องสมาชิกในครอบครัวไดเปลี่ยนแปลงไป เชนการ

ถายโอนการเรียนรูระหวางสมาชิกในครอบครัวมีบทบาทและหนาที่ลดนอยลง บทบาทและหนาที่

ของสถาบันหลักในชมุชนไดเปลี่ยนแปลงไป และการชวยเหลือพึ่งพาและการพึ่งพาอาศัยระหวาง

สมาชิกในครอบครัวและชุมชนเปลี่ยนแปลงไป เปนตน และสมาชิกในชุมชนมีความสมัพันธกับ

บุคลากรและสถาบนัอ่ืนภายนอกมากขึ้น 

  เลื่อน ประถมพงษ (2518) ไดศึกษาปจจัยทีก่ระทบการสะสมทุนของฟารมในจังหวัด

นครราชสมีา สรุปไดวา มีปจจัยอยู 3 กลุมที่มีผลกระทบตอการสะสมทุนของฟารมคือ กลุมที่หน่ึง 

ไดแกจํานวนสมาชิกในครอบครัว ขนาดที่ดินทําประโยชนของครอบครัวสตอคของทุนตอนตนป 

และระดับอายุของหัวหนาครอบครัว ปจจัยเหลาน้ีทําใหการสะสมทุนของฟารมเพิ่มขึ้น ตัวอยางเชน

ถาขนาดของที่ดินทําประโยชนของครอบครัวใหญขึ้นการสะสมทุนของฟารมจะใหญขึ้น กลุมที่

สอง ซึ่งเปนกลุมที่ทําใหการสะสมทุนของฟารมลดลง ไดแก ระดับการศกึษาของหัวหนาครอบครัว

ระดับคาเฉลี่ยทางการศกึษาของครอบครัว มูลคาที่ดินกรรมสิทธิ์ มูลคาทีดิ่นทําประโยชนและระดับ

อายุเฉลี่ยของอายุสมาชิกในครอบครัว กลุมที่สาม ซึ่งเปนกลุมที่ยังไมอาจระบุไดแนชัดวาเปนปจจัย

ที่ทําใหการสะสมทุนของฟารมเพิ่มขึ้นหรือลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากขอมูลที่มาสนับสนุนยังไมเพียงพอ 

ปจจัยเหลาน้ันไดแกขนาดที่ดินกรรมสิทธิ์ของครอบครัว ขนาดที่ดินถือครองของครอบครัว รายได

จากฟารมและรายไดรวมของครอบครัว ถึงแมวาผูวิจัยหลายทานจะมีเหตุผลสนับสนุนขอ

สมมติฐานที่แสดงวาการสะสมทุนมีความสัมพนัธกับรายไดจากฟารม คือถารายไดจากฟารมสูงขึ้น 

การสะสมทุนจะสูงขึ้นดวยน้ัน การศึกษาน้ีมิไดทดสอบจนเปนที่แนชัดจากคําดังกลาวขางตน ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากขอมูลและตัวอยางที่ไดมายังไมเพียงพอแกการวิเคราะห 
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  สายใจ ธนตระกูล (2516)ไดศึกษา พฤติกรรมการสะสมทุนทางการเกษตรของกสิกร 

อําเภอกุมภวาป จังหวัดอุดรธานี สรุปไดวา จากการสํารวจกสิกรทองที่ อําเภอกุมภาป จังหวัด

อุดรธานี พบวาสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปกสิกรครอบครัวหน่ึงมีเน้ือที่ถือครองโดยเฉลี่ยฟารมละ 

32.73 ไร ที่ดินเปนของตนเอง 29.65 ไร ใหผูอ่ืนทําเปลา 1.14 ไรและลักษณะการใชที่ดินเปนที่ทํานา 

เฉลี่ยฟารมละ 24.01 ไร เน้ือที่ทําไรเฉลี่ยฟารมละ 5.12 ไร เน้ือที่ทําสวนเฉลี่ยฟารมละ 0.90 ไรและ

เน้ือที่ถือครองอ่ืน ๆ เฉลี่ยฟารมละ 2.70 ไร สภาพการสะสมทุนทางการเกษตรโดยทั่วไปของกสิกร 

ทรัพยสินเปนเคร่ืองชี้ใหเห็นถึงฐานะของกสิกร และยังทําใหทราบถึงการสะสมทุนของกสิกรได

ดวย ทรัพยสินที่สําคัญไดแกที่ดินมีมูลคาสูงที่สุด คิดเปน 77.55 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดใน

ระยะเวลาตนป และคิดเปน 90.82 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดในระยะเวลาปลายป โรงเรือน

และสิ่งกอสรางเปนอันดับรองลงมา คิดเปน 19.43 และ 17.33 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยทั้งหมดใน

ระยะเวลาตนปและปลายปตามลําดับ ทุนที่ใชเพือ่การผลิตทางการเกษตรของกสิกรน้ัน ไดศกึษาจาก

สมการการผลิตพบวาการปลูกขาวใชปจจัยการผลิต 3 ชนิด ไดแกทุนแรงงานและที่ดิน ถาหากเพิ่ม

ทุน 1 เปอรเซ็นต จะทําใหผลผลิตเพิ่มขึ้น .1675 เปอรเซ็นต และรวมความยืดหยุนของปจจัยการ

ผลิตทุกชนิดเทากับ 1.1562 แสดงวาการผลิตอยูในระยะผลผลิตเพิ่มขึ้น ทุนที่พอเหมาะในการปลูก

ขาวเมื่อใชปจจัยการผลิต 3 ชนิดน้ันขนาดที่พอเหมาะขนาดที่พอเหมาะของทุนจะเทากับ 3,209.00 

บาท จากการกะประมาณทุนขนาดที่พอเหมาะในการปลูกปอ จะเทากับ 1,342.00 บาท และขนาดที่

พอเหมาะของทุนรวมทั้งปลูกขาวและปอและปอแลวจะเทากับ 4,550.00 บาท สําหรับปจจัยทีม่ี

ผลกระทบตอสวนแตกตางของทุนขนาดที่พอเหมาะกับทุนที่เปนจริงน้ันแบงออกได 2 กรณีคือทุนที่

ใชในการปลูกขาวอยางเดียว และทุนที่ใชการปลูกทั้งขาวและปอ กรณีปลูกขาวอยางเดียวจะพบวา 

เมื่อรายไดนอกฟารมเพิ่มขึ้น 1 บาท จะทําใหสวนแตกตางของทนุขนาดที่พอเหมาะกับทุนที่เปนจริง

ลดลง 0.0303 บาท แสดงใหเห็นวากสิกรมีรายไดนอกฟารมเพิ่มขึ้นจะทําใหทุนที่เปนจริงเพิ่มสูงขึ้น

ดวย สวนในกรณีปลูกทั้งขาวและปอน้ันจะพบวา เมื่อขนาดเน้ือที่ถือครองเพิ่มขึ้น 1 ไร จะทําให

สวนแตกตางของทุนที่พอเหมาะกับทุนทีเ่ปนจริงลดลงเทากับ 7.2544 บาท ซึ่งแสดงวาเมื่อขนาด

เน้ือที่ถือครองสูงขึ้นก็จะนําที่ดินไปใชในการเกษตรมากขึ้นและทําใหทุนที่เปนจริงเพิ่มขึ้นดวย 

สวนอัตราสวนรายจายคาครองชีพตอรายจายทั้งหมดเพิ่มขึ้นเทากับ 1 จะทําใหสวนแตกตางของทนุ

ขนาดที่พอเหมาะเทากับทุนที่เปนจริงเพิ่มขึ้นเทากับ 605.6420 ซึ่งแสดงใหเห็นวาถารายจายคาครอง

ชีพสูงขึ้นมาก จะทําใหสวนแตกตางของทุนเพิ่มมากยิ่งขึ้น แตทุนที่เปนจริงจะลดลง 

  2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับการประกอบธุรกิจ 

  สุภาวดี ขุนทองจันทร (2554) ไดศึกษา ลักษณะธุรกิจและผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมที่เอ้ือตอการขับเคลือ่นเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการศกึษาสรุปไดวา 1. ประเภท
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ธุรกิจที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง คือธุรกิจที่มีศักยภาพในการพัฒนาตอยอดไดไป

จนถึงการสงออก อยูในภาคการผลิต ตลาดมีลักษณะพิเศษ (Niche market) ซึ้งเปนปจจัยที่กระตุน

ใหผูประกอบการตองปรับปรุงสินคาดวยวิธีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนผูนําในตลาดโลก

ดวยนวัตกรรมที่แตกตาง ทําใหธุรกิจอ่ืน ๆ ที่สนใจที่จะเรียนรูและปฏิบัติตามได 2. ในดาน

คุณลักษณะของผูประกอบการ คือเนนการปฏิบัติธรรมเพราะการปฏิบัติตามคาํสอนของศาสนาทํา

ใหพนจากสภาวะกดดันและความขัดแยงจากการมุงการแขงขันนําไปสูชีวิตที่มีความสุขเพิ่มขึ้น 

ผูประกอบการใหความสําคัญกับทุนมนุษยเพราะการพัฒนาทีมงานอยางตอเน่ืองและดูแลพนักงาน

อยางดีทําใหมีภูมิคุมกันในการรองรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่เกิดขึ้น และนํามาประยุกตใชได

อยางตอเน่ือง 3. ตัวแปรที่มีอิทธิพลตอระดับความเปนเศรษฐกิจพอเพียงอยางมนัียสําคัญทางสถิติใน

ระดับเขาขายไดแก อายุ การปฏิบัติธรรม การผานวิกฤติทางเศรษฐกิจประเภทธุรกิจสงออก ขนาด

วิสาหกิจ ทุนมนุษย ทุนสิ่งแวดลอม ทั้งน้ีตัวแปรดังกลาวยังคงมีระดับนัยสําคัญทางสถิติในระดับ

เขาใจ 4. ผลการประกอบการจากตัวอยางของวิสาหกิจขนาดยอมในป 2548 – 2549 ทุกองคกรมี

กําไรจากการดําเนินงาน แมจะประสบวิกฤติจากราคานํ้ามันทีสู่งขึ้นอยางตอเน่ือง ในป 2549 ใน

ระดับเขาขายธุรกิจมีกําไรในป 2549 ลดลงจากป 2548 แตไมเกิดปญหาเน่ืองจากยังสามารถสราง

ภูมิคุมกันไดในระดับหน่ึงระดับเขาใจกําไรเติบโตและขยายตอเน่ืองในป 2549 เพิ่มขึ้นจากป 2548 

เน่ืองจากมีทรัพยากรมนุษยที่ดีที่คิดนวัตกรรมใหมโดยเฉพาะอยางยิ่งการลดตนทุนโดยไมมี

ผลกระทบตอสุขภาพ สวนในระดับเขาถึงกําไรไมเปลี่ยนแปลงมากนัก เพราะมุงชวยเหลือสังคม

สวนรวมเพิ่มขึ้น “การไมแสวงหากําไรสูงสุด กําไรที่ไดจะตองแบงปนผูอ่ืนและนํามาซึ่งความสุข

และความยั่งยืน” 5. เชื่อมั่นวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนทางเลือกและทางรอดของประเทศไทยจาก

ระบบทุนนิยม โดยสรุปจากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพประเภทธุรกิจที่เอ้ือตอการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงคือธุรกิจที่ดําเนินการสงออกที่อยูในภาคการผลิตตลาดมีลักษณะพิเศษ 

(Niche market) สวนผูประกอบการที่เอ้ือตอการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงคือผูประกอบการที่เนน

การปฏิบัติธรรม มีประสบการณในการผานวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ เนนการพัฒนาทุนมนุษย และ

เปนคนรุนใหมที่อายุนอยมีการศึกษาดี ดังน้ันธุรกิจที่อยูในระดับเขาถึงได นอกจากการให

ความสําคัญกับอิทธิพลของปจจัยที่อยูในระดับเขาขายและเขาใจแลวจะตองปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปน

วิถีชีวิต โดยอาศัยปจจัยอ่ืนสนับสนุนดวยเชน ระดับการศึกษาที่สูงขึ้น ในงานวิจัยชิ้นน้ีไดคนพบ

หลักการที่สําคัญอีก 1 หลักการคือการประพฤติปฏิบัติธรรมของผูประกอบการควรเพิ่มเติมหลกัการ

ขอที่ 15 ของหลักเศรษฐกิจพอเพียง จากงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546) 
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  สุขสรรค กันตบุตร (2550 ) ไดศึกษาพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากผลการวิเคราะห (Grounded theory) พบวาธุรกิจที่ประสบ

ความสําเร็จอยางยั่งยืนในการศึกษาน้ี มีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่คลายกัน 10 แนวทางดังน้ี 

  1. มองการณไกลในการบริหารจัดการและตัดสินใจในเชิงนโยบาย อยางมุงหวังกําไรใน

ระยะสั้นแตคิดถึงผลกระทบในระยะยาว 

  2. ใหคุณคาแกพนักงานอยางจริงใจและพัฒนาพนักงานอยางตอเน่ือง (รวมถึงการพัฒนา

พนักงานของตนเองใหเปนผูบริหาร) หลีกเลี่ยงการใหพนักงานออกแมแตในยามทุกขยากทาง

เศรษฐกิจ เพราะพนักงานคือสินทรัพย (ที่พัฒนาได) ขององคกร 

  3. จริงใจและหวังดีตอผูมีสวนไดสวนเสียของธุรกิจทั้งหมด รวมถึงประชากรและสังคม

ในอนาคต 

  4. ใหความสําคัญตอการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองคกร ทั้งในสวนของผลิตภัณฑและ

ขบวนการใหบริการหรือขบวนการผลิต 

  5. ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  6. ใช และ/หรือพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแตราคาไมสูง โดยเฉพาะเทคโนโลยี

แบบไทย ๆ หรือพื้นบาน 

  7. ขยายธุรกิจอยางคอยเปนคอยไป เมื่อพรอมทุกดานเทาน้ัน 

  8. ลดความเสีย่งโดยการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย ตลาดที่หลากหลาย และการลงทุนที่

หลากหลาย โดยอยูบนพื้นฐานของความรูจริง 

  9. แบงปน รวมถึงการแบงปนองคความรูที่มีเพื่อพัฒนาตลาด เพื่อผลประโยชนที่ตกแก

ผูบริโภคและสังคม 

  10. สรางวัฒนธรรมองคกรที่มจีริยธรรม ความอดทนและขยันหมั่นเพียรเปนคานิยม

พื้นฐาน 

 ผลของการศึกษาชี้แนะวา องคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจสอดคลองกับแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจะมีลักษณะดังน้ี 

1. มีนวัตกรรมสูงมากทั่วทั้งองคกร ทําใหยากแกการเลียนแบบ 

2. มีตนทุนที่ซอนเรนเกี่ยวกับบุคลากรตํ่า (เชน การทํางานไมเต็มประสิทธิภาพ) 

3. สามารถที่จะผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูงอยางสม่ําเสมอ 

4. สามารถที่จะปรับตัวไดอยางทันทวงที เมื่อมีการเปลีย่นแปลงในสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจ 
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  อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546 ) ไดศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพยีง

กับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม จากการศึกษาไดพบวา SMEs 296 แหงจากอุตสาหกรรม

หลัก 6 กลุมของประเทศไทยที่สามารถผานวิกฤตการณทางเศรษฐกิจป 2540 มาไดอยางประสบ

ความสําเร็จมีการปฏิบัติตนสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทําไดดีเปนพิเศษ

ในชวงวิกฤตสิ่งที่คนพบคือ SMEs ที่ผานวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 มาไดปฏิบัติตนดังน้ี 

  1. ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือ ใชเทคโนโลยีที่มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ 

  2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานยกเวนในกรณีที่

กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

 4. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

  5. ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

  6. เนนความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค แรงงาน

ลูกคา และผูจําหนายวัตถุดิบ 

  7. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ มีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดดวย 

  8. เนนการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหน้ีจนบริหารจัดการไมได 

  9. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาดในและนอกประเทศตามลําดับ 

  จากการศึกษาคร้ังน้ีอาจสรุปไดวา ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่สามารถผาน

วิกฤตการณทางเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 มาไดก็เพราะไดมีแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่สอดคลองกับ

แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันเอง อยางไรก็ตามผลที่ไดจากการศึกษาคร้ังน้ีถึงแมวาจะเปนการ

สรางองคความรูที่สําคัญมาก แตก็ยังไมไดภาพที่ชัดเจนแกนักธุรกิจเกี่ยวกับขบวนการในการดําเนิน

ธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เชนธุรกิจอุตสาหกรรมเหลาน้ีใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือการ

ใชเทคโนโลยีที่ราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ อยางไร หรือธุรกิจเหลาน้ีเนนการกระจายความ

เสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย อยางไรหรือไม หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ผลผลิตไดงายอยางไรเปนตน จึงมีความจําเปนที่จะตองทําการศึกษาตอโดยใชวิธีการศึกษาแบบ

กรณีศึกษา เพื่อใหทราบถึงขบวนการในการดําเนินธุรกิจตอไป จึงเปนที่มาของโครงการวิจัยลําดับ

ถัดมาคือ โครงการการศึกษาพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

  วาที่เรือโท ณรรฐพงษ สุริยเสนีย (2551)ไดศึกษาแนวทางการจัดการธรุกิจตามแนว

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ของผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดยอม: กรณีศึกษาจังหวัด
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นนทบุรี สรุปไดวา แนวทางการจัดการธุรกิจของผูประกอบการไดมีการดําเนินงานสอดคลองกับ

แนวทางการจัดการธุรกิจตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ในดานการใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม 

ดานการประหยัด อดออม การใชทรัพยากรอยางคุมคา ดานขนาดของกิจการ ดานการไมเนนกําไร

ในระยะสั้นเปนหลัก ดานความซื่อสัตย สุจริต ดานการกระจายความเสี่ยง ดานการไมกอหน้ีจนเกิน

ความสามารถ สําหรับดานการจางคนทํางานเปนหลักมากกวาการใชเคร่ืองจักรน้ันผูประกอบการ

สวนใหญตองการลดตนทุน จึงนําเคร่ืองจักรมาใชแทนแรงงานคน สวนดานการใชวัตถดิุบ รวมทั้ง

แรงงานในทองถิ่นน้ัน ผูประกอบการเนนในเร่ืองการใชวัตถุดิบทั่วประเทศและจางงานโดยเนนจาก

ความสามารถ นอกจากน้ีผลจากการวิจัยพบวา ปจจัยการดําเนินงานมีความสอดคลองกับแนวทฤษฎี

เศรษฐกิจพอเพียง ในสวนของปจจัยดานทรัพยากรทางกายภาพในเร่ืองการใชทรัพยากรใหคุมคา

และเต็มประสิทธิภาพ โดยนําวัตถุดิบที่สูญเสียมาแปรรูปเปนสินคาชนิดใหม ปจจัยดานทรัพยากร

ทางการเงินในเร่ืองการใชแหลงเงินทุนจากสวนตัวหรือญาติพี่นอง โดยจะสะสมกําไรเปนทุนและ

ในสวนของปจจัยดานทรัพยากรเทคโนโลยีในเร่ืองของการพัฒนา การคิดคนการสรางผลิตภัณฑ

แบบใหม ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดหรือลูกคาเฉพาะกลุมเพื่อกระจายความเสี่ยงของ

ยอดขาย 

  ทศพรรณ วิภาสเจริญ (2551) ไดศึกษาการดําเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง: 

กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอรท สรุปไดวา โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอรท มีการจัดการ

ธรุกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการผลิตวัตถุสิ่งของสําหรับการบริโภคใชสอยของโรงแรมหลาย

อยาง โดยใชวัตถุดิบทั้งจากภายนอกและภายในโรงแรม ทําใหสามารถสะสมกําไรไดมากและลด

ปริมาณขยะภายในโรงแรมดวย ถึงแมวายังมีผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการใชจริง แตก็ทําใหมี

วัตถุสิ่งของอุดมสมบูรณ ไมตองซื้อจากภายนอกมากนัก ทาํใหมีภูมิคุมกัน มีความมั่นคงในลักษณะ

เดียวกับความมั่นคงของระบบนิเวศซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพที่เปนกลไกในการกักเก็บ

ความอุดมสมบูรณ ภูมิคุมกันของระบบนิเวศน้ันจะแปรผันตามความอุดมสมบูรณ เชนเดียวกันกับ

ภูมิคุมกันทางธุรกจิของชุมพรคาบานา รีสอรท ที่จะแปรผันตามความระดับความอุดมสมบูรณดาน

วัตถุสิ่งของที่ตองใช ธุรกิจมีลักษณะพหุกิจกรรมเชนน้ีจะชวยใหมีการจัดการสิ่งแวดลอมไดอยางมี

ประสิทธิภาพในลักษณะเดียวกันกับระบบนิเวศอุตสาหกรรม มีวงจรไหลเวียนของวัตถุและ

พลังงานซึง่สามารถพัฒนาใหเขาใกลความสมบูรณจนกระทั่งมีวัตถุและพลังงานเหลือใชและของ

เสียนอยจนเขาใกลศูนย ลักษณะเชนน้ีจะทําใหตนทุนของธุรกิจลดลงไดมาก จากการศึกษาขอมูล

เฉพาะป พ.ศ. 2550 ผลการศึกษาพบวา ความมั่งคั่งที่เกิดขึ้นไดจากการนําของเสียกลับไปใชใหม

เปนวัตถุดิบ เปนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด สามารถทําใหธุรกิจประหยัดคาใชจายได

ถึง 1,512,000 บาทตอป และสามารถลดมลภาวะสูสิ่งแวดลอมได 4,065,405 กิโลกรัมตอป หรือ 
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99.96 % ของปริมาณของเสยีทั้งหมด และนอกจากความมั่งคั่งทางเศรษฐกจิและสิง่แวดลอมแลว ยงั

มีความมั่งคั่งความสขุ ความมั่งคั่งในมิตรภาพ ความมั่งคั่งในสุขภาพกายใจที่ดี และความมั่งคั่งใน

อาหารที่ปลอดภัยอีกดวย 

  สมศักด์ิ สามัคคีธรรม และคณะ (2550) ไดศึกษา ปญหาการจัดการโฮมสเตยตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียง: ศึกษากรณีอําเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม สรุปไดวา โดยภาพรวมการ

บริหารจัดการโฮมสเตยในอําเภอบางคนทปีระสบความสําเร็จในระดับสูง กลาวคือการประกอบการ

โฮมสเตยสงผลใหผูประกอบการมีรายไดเพิ่มขึ้นคอนขางสูง เฉลี่ยตอแหงประมาณเดือนละ 2,000- 

4,000 บาท ผูประกอบการสามารถรวมกลุมเปนเครือขายสรางอํานาจตอรองและรวมพลังในการ

แกปญหารวมกัน ดานระบบบริหารจัดการผูประกอบการในทองถิ่นดําเนินการโฮมสเตยบนที่ดิน

ของตนเองซึ่งแวดลอมไปดวยสวนผลไมนา ๆ พันธตาง ๆ เปนลักษณะคอยเปนคอยไป การ

พัฒนาการโฮมสเตยในอําเภอบางคนที เกิดขึ้นและขยายตัวภายใตบริบทของการพัฒนาการ

ทองเทีย่วในตลาดนํ้าอัมพวา จึงทําใหการเติบโตของธุรกิจโฮมสเตยและทองเที่ยวในอําเภอบาง

คนทมีีลักษณะพึ่งพงิตอการทองเที่ยวในอําเภออัมพวา ชาวบานบางคนทีจัดการโฮมสเตยในลักษณะ

ดัดแปลง โดยนํารูปแบบรีสอรทมาประยุกตใชบางสวน อันทําใหสอดคลองกับบริบทของการ

พัฒนาการทองเที่ยงของทองถิ่น อยางไรก็ตามชาวบางคนทียังคงจัดการโฮมสเตยตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียงกลาวคือ มีขนาดพอประมาณ มีเหตุผล และมีการสรางภูมิคุมกัน สําหรับการพัฒนาการ

ทองเที่ยวตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยางยั่งยืนตอไปในอนาคตน้ัน ควรจะตองสรางอํานาจ

ใหแกชุมชน จัดต้ังเครือขายชาวบานที่เขมแข็งอยางกวางขวางที่หลากหลายและการมีสวนรวมใน

ระดับเขมขน 

  วิสูตร สุจิระกุล (2551)ไดศึกษา การบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของ

บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด(มหาชน) สรุปไดวา ลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง มีคาเฉลี่ยในระดับมากในทุกดานสวนปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยใน

ระดับนอยในทกุดาน สําหรับการเปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลของพนักงานตอความคิดเห็น

เกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อจําแนกตามอายุพบวา ระดับ

ความคิดเห็นของพนักงานในดานความมีเหตุผล มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 

และเมื่อจําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานพบวา ระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานความ

มีเหตุผล และเงื่อนไขดานคุณธรรม มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 สวนการ

จําแนกตามคุณสมบัติสวนบุคคลดานอ่ืน ๆ ของพนักงานพบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะ

การบริหารงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 สําหรับการ

เปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลของพนักงาน ตอความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาหรืออุปสรรคในการ
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ปฏิบัติงาน เมื่อจําแนกตามเพศพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานการเงินและ

งบประมาณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมนัียสําคัญที่ 0.05 เมื่อจําแนกตามอายุพบวาระดับความ

คิดเห็นของพนักงานในดานบุคคลากรและดานวัสดุอุปกรณมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญที่ 0.05 เมื่อจําแนกตามระยะเวลาในการปฏบิัติงานพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงาน

ในดานวัสดุ อุปกรณ มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 และเมื่อจําแนกตามตําแหนง

ที่ทํางานอยูในปจจุบันพบวาระดับความคิดเห็นของพนักงานในดานการเงินและงบประมาณดาน

วัสดุและอุปกรณและดานวิธีการจัดการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 สวนการ

เปรียบเทียบคุณสมบัติสวนบุคคลดานอ่ืน ๆ ของพนักงานพบวาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา

หรืออุปสรรคในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 สําหรับการศึกษา

ความสัมพันธระหวางความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบติังานโดยรวมพบวามี

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 และเมื่อพิจารณาในแตละดานพบวามีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญที่ 0.05 เชนเดียวกัน 

  บุญเลี้ยง โคกสูง และธันวา จิตตสงวน (2551) ไดศึกษาวิจัย การประยุกตปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทย: กรณีศกึษาโรงงานอุตสาหกรรมนม

พรอมด่ืม สรุปไดวา อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมสวนใหญจัดวาเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอม ซึ่งเปนสวนของสหกรณ สถาบันการศึกษาเอกชนรายยอย จะผลิตนมพาสเจอรไรส

สําหรับตลาดภายในประเทศ สวนอุตสาหกรรมขนาดใหญ จะผลิตนมยูเอชที พาสเจอรไรสและ 

สเตอริไลส สําหรับตลาดภายในประเทศและตางประเทศ ปญหาที่พบคือ วัตถุดิบไมไดคุณภาพและ

ตนทุนการผลิตสูง ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมน้ีมากที่สุดไดแกปจจัยดานคุณภาพ

การผลิต สวนปจจัยดานความรับปดชอบตอสังคมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมนม

พรอมด่ืมนอยที่สุด และในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานของธุรกิจ

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมในประเทศไทย แบงเปนสามหลักการสําคัญคือ ความพอประมาณ ความ

มีเหตุมีผล ความมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว และภายใตสองเงื่อนไขคือ ความรูคูคุณธรรม ซึ่งแสดงใหเห็น

ถึงความสําเร็จในภาพรวม คืออุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดยอม มีระดับความพอเพียงมาก ปจจัย

ที่มีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมน้ีมากที่สุด ไดแก ปจจัยดานคุณภาพการผลิต สวนปจจัยดาน

ความรับผิดชอบตอสังคมมีผลตอความสําเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมน้ีนอยทีสุ่ด และในการ

ประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกันที่ดีใน

ตัว และภายใตสองเงื่อนไข คือความรูและคุณธรรม ซึ่งแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จในภาพรวม คือ 

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดยอม มีระดับความพอเพียงมาก โดยเฉพาะความมีเหตุผล สวน
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อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับความพอเพียงปานกลาง โดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมนมพรอมด่ืมขนาดใหญ พบวาขาดความมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

  กนกพร ภาชีรัตน (2551) ไดศึกษา การวิเคราะหการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปผักและผลไมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในจังหวัดนครปฐม สรุปไดวา 

ปจจัยที่สงผลใหอุตสาหกรรมสามารถอยูรอดมาไดในชวงวิกฤติเศรษฐกิจ คือ ปจจัยดานการบริหาร

การเงิน ดวยวิธีการรักษาสัดสวนสภาพคลอง และพึ่งพาเงินทนุและรักษาทรัพยากรของตนเองเปน

หลัก ไมกูยืมเงินเพื่อการลงทุนซึ่งวิธีการดังกลาวสอดคลองกับแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อทํา

การวิเคราะหการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการอุตสาหกรรมทั้งหมดตามแนวคิดความสําเร็จใน

การประกอบธุรกิจ และแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดวยวิธีมาตรสวนประมาณคา พบวา 

อุตสาหกรรมโดยรวมมีระดับความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจอยูในระดับสูง และมีการดําเนินธุรกิจ

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับพอเพียงปานกลาง เมื่อทําการเปรียบเทียบผลวิเคราะห

การดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวางอุตสาหกรรม พบวา บริษัท มาลีสาม

พราน จํากัด (มหาชน) มีระดับคะแนนการดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากที่สุด 

โดยมีการดําเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตในปวิกฤติเศรษฐกิจ 2540 ซึ่งในเวลา

ดังกลาวมีการดําเนินธุรกจิที่สอดคลองกับแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับพอเพียงมาก 

  สุวกิจ ศรีปดถา (2549) ไดศึกษา การประยุกตหลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชดํา

หริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน ผลจากการวิจัยสรุปไดดังน้ี 1. ระดับความเปนไปไดในการ

ประยุกตหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจําแนกตามลักษณะ

ของกิจการอยูในระดับมาก แนวปฏิบัติที่เปนไปไดสูงและควรปฏิบัติเปนอยางมาก คือตอง

ประกอบดวยความซื่อสัตยสุจริตไมเอารัดเอาเปรียบผูเกี่ยวของ เชน ลูกคา แรงงาน และผูสงสินคา

หรือวัตถุดิบ 2. หลักการเงื่อนไขและแนวปฏิบัติตามแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ

นําไปประยุกตกับวิสาหกิจชุมชนไดทุกประเภทและทุกลกัษณะกิจการไมแตกตางกัน  

3. ขอเสนอแนะที่สําคัญในการประยกุตแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือ

ตองใหผูประกอบการเรียนรูเขาใจหลักอยางจริงจังและควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือตองมี

ความรูตองมคีุณธรรมทาํกจิการโดยมีความเหตุผลพอประมาณและสามารถคุมกันตนเองไดอุมชู

ตนเองไดยืนบนขาตนเองได สรุปไดวาแนวพระราชดําหริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถประยุกตใชกับ

วิสาหกิจชุมชนทุกชนิดและทุกขนาดของกิจการไดเปนอยางดี 

  สมคิด อุนแกว (2555) ไดศึกษา การประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

จัดการธรุกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด สรุปไดวา สหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด 

ไดมีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจ ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ



81 

สิ่งแวดลอม คอืมีความพอเพียงดังน้ี ความพอประมาณ ดานคน มีคณะกรรมการดําเนินงาน ผู

ตรวจสอบกิจการ เจาหนาที ่ๆ มีความเหมาะสม มีเงนิทุนหมุนเวียนใชจากแหลงเงนิทุนภายในอยาง

พอเพียง วัสดุอุปกรณสามารถใชรวมกับธุรกิจอ่ืนได การบริหารจัดการมีการจัดโครงสรางตําแหนง

ที่เหมาะสมในการดําเนินธุรกิจ สหกรณฯไดนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชมาใชในธุรกิจของสหกรณ 

ความมีเหตุผล สหกรณไดจัดคนที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกบัหนาที่ความรับผิดชอบ การ

ใชเงินทุนหมุนเวียนพัฒนาธุรกิจตามความตองการของสมาชิก เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณที่ใชเทาที่

จําเปนและเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการธุรกิจมีการวางแผนใหเปนไปตามวัตถุประสงค สหกรณ 

ใชโปรแกรมสําเร็จรูปอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน มีภูมิคุมกัน สหกรณฯใหความสําคัญ

กับคนใหเกิดการเรียนรู การฝกอบรมการศึกษาตอ ใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณมีการตรวจสอบ การซอมบํารุง การดําเนินธุรกิจมีหลายธุรกิจเพื่อลด

ความเสี่ยง มีการจัดระเบียบแบบแผนงานปฏิบัติอยางชัดเจน การใชโปรแกรมสําเร็จรูปมีระบบ

ปองกันขอมูล ความรู มีการใหการศึกษาอบรมแกคนในสหกรณ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู มี

การศึกษาดูงาน และมีการใหทนุการศึกษาตอแกคนในสหกรณ คุณธรรม สหกรณฯมีความโปรงใส 

มีธรรมาภิบาล มีความเปนธรรม มีความรับผิดชอบในหนาที่ คนมีจิตสํานึกในการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ผลการศึกษา ปญหาอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด พบวาเจาหนาที่

สหกรณขาดการสื่อสารไมเขาใจวิธีการประยุกตประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทิศทาง

เดียวกัน 

  นันทพัทธ พูลสวัสด์ิ (2551) ไดศึกษา การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงกับการ

จัดการธรุกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี สรุปไดวา ระดับการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมใน

จังหวัดปทุมธานีอยูในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายดานไดแก ดานความพอประมาณ ดานความมี

เหตุผล ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี และดานการมีคุณธรรมอยูในระดับมาก สวนดานการมีความรูมีการ

ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงผลการดําเนินธุรกิจของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในจังหวัดปทุมธานี พบวาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมี

ผลการดําเนินธุรกิจในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายดานไดแกดานทุนสิ่งแวดลอม และดานทุนกายภาพ

อยูในระดับมาก สวนดานทุนมนุษย และดานทุนสังคมมีผลการดําเนินธุรกิจอยูในระดับปานกลาง 

เมือ่ศึกษาเปรียบเทยีบลักษณะองคกรกับผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

พบวาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่มีประเภทของกิจการตางกนัมีผลการดําเนินธุรกิจของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไมแตกตางกัน 
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  นิศารัตน ฑิตติพานิช (2551) ไดศึกษา การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงกับธุรกิจคาปลีก

ในจังหวัดหนองคาย สรุปไดวา ผูประกอบการคาปลกีในจังหวัดหนองคายมีความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงแตไมลึกซึ้งมากนัก ในดานการประยุกตใชมีการประยุกตใชเศรษฐกิจ

พอเพียงในการประกอบธุรกิจ โดยมกีารประยุกตใชในลกัษณะการใชจายอยางพอเพียง การไมกอ

หน้ีในการลงทุนและประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยปจจัยที่มีความสัมพันธกับการ

ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในการประกอบธุรกิจ ไดแก อายุ เปาหมายในการประกอบธุรกิจการ

รับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงจากสื่อโทรทัศน การรับรูขอมูลจากหนังสือ เอกสารที่

เกี่ยวของกับเศรษฐกิจพอเพียง และความรูความเขาใจที่มีตอเศรษฐกิจพอเพียงดังน้ันเพื่อใหเกิดการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงจึงควรเสริมสรางความรูความเขาใจและจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับ

เศรษฐกิจพอเพียงใหมากขึ้นในกลุมผูประกอบการคาปลีกในจังหวัดหนองคาย 

  วิไลรัตน อินทรัตน (2552) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาของระบบการบริหารที่ใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา ฟารมกุงในเขตจังหวัดเพชรบุรี สรุปไดดังน้ี ในสวนของการศึกษา

วิเคราะหเพื่อหาความเชื่อมโยงระหวางแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับระบบบริหารน้ันจากการศึกษา

วิเคราะหปรากฏวา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันมีความสัมพันธที่จะนําระบบบริหารไปพัฒนา

ตอไปไดในสองสวน น่ันก็คือในหลักการ (Principle) และกระบวนการ (Process) ในการพัฒนาของ

ระบบบริหารโดยใชองคประกอบของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ประการที่มีผลตอ

กระบวนการในระบบบริหาร ทั้งน้ีจากการวิเคราะหในสวนของรูปแบบของการพัฒนาน้ันพบวา

ลักษณะดังกลาวเปนรูปแบบความเชือ่มโยงการพฒันาอยางไมเปนทางการ กลาวคือถึงแมวาหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเชื่อมโยงกับระบบบริหารจริงตามที่ไดศึกษาวิเคราะหไปแลว

น้ันแตรูปแบบการพัฒนาดังกลาวน้ันไมไดเชื่อมโยงโดยตรง แตเปนความเชื่อมโยงที่ตองอาศัยการ

ตีความและการใหความหมายหรือคําจํากัดความที่สอดคลองกับกระบวนการในการบริหาร ซึ่งทํา

ใหรูปแบบการเชื่อมโยงที่เกิดขึ้นน้ันไมไดเปนความเชื่อมโยงโดยตรงหรือเปนทางการเพราะความ

เชื่อมโยงดังกลาวไมเกิดจากการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชอยางแทจริง ซึ่งจาก

การศึกษาวิเคราะหในประเด็นของปจจัยที่มีอิทธิพลและสงผลตอการพัฒนาความเชื่อมโยงระหวาง

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงกับระบบบริหาร พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาความเชื่อมโยง

ดังกลาวน้ันมี 2 สวน คือปจจัยภายในและปจจัยภายนอก โดยในสวนของปจจัยภายในซึ่งปจจัยใน

สวนน้ีมีความสําคัญในฐานะที่เปนปจจัยที่จะทําใหหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากลักษณะที่เปน

นามธรรมน้ันแปลงไปสูหลักในการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม สําหรับในสวนของปจจัยภาย

นอกน้ันถือไดวาเปนสวนสําคัญที่สงผลทําใหมีความพยายามที่จะมีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงน้ันไปสูกระบวนการในระบบบริหาร โดยปจจัยภายนอกที่มีความสําคัญก็คือปจจัยในทาง
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เศรษฐกิจ ทางสังคม และปจจัยในเร่ืองของปญหาสภาพแวดลอม สําหรับประเด็นการศึกษาถึง

ปญหาและอุปสรรคที่มีตอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตในทางปฏิบัติโดยเฉพาะ

อยางยิ่งในดานระบบบริหาร ทั้งน้ีจากการศกึษาวิเคราะหในประเด็นดังกลาวสามารถแบงประเภท

ของปญหาและอุปสรรคดังกลาวออกเปน 2 ดานคือปญหาและอุปสรรคในดานของหลักการและใน

ดานของกระบวนการ โดยปญหาในดานหลักการน้ันจากการศึกษาวิเคราะหพบวาปญหาและ

อุปสรรคสําคัญที่มีตอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตดานระบบบริหารน้ัน เปน

ปญหาที่มีความเกี่ยวของในเร่ืองของการใชคําจํากัดความและความเขาใจที่มีตอหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในสวนที่มองวาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ันเกี่ยวของกับเร่ืองของ

เศรษฐกิจและสงัคมเปนสวนใหญและการมองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงหลักการหรือปรัชญา

มากกวาการมองในมุมทางดานการบริหาร จากกรณีศึกษาทั้ง 5 แหงน้ันมีความสอดคลองและ

สามารถเชื่อมโยงหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงได  

 2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  ชัยฤทธิ์ ทองรอด (2550) ไดศึกษาภาวะผูนําในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ภายใต

วิกฤติเศรษฐกิจกับการอยูรอดของอุตสาหกรรม สรุปไดวา อายุสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของ

ผูนํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของผูนําและความสามารถในการแขงขัน

และประสิทธิผลของผูนําสงผลในเชิงบวกตอความสามารถในการแขงขัน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ

ที่ระดับ 0.01 สวนระดับการศึกษาสงผลในเชงิบวกตอความสามารถในการแขงขัน ประสบการณใน

การทํางานสงผลในเชิงบวกตอประสิทธิผลของผูนํา ภาวะผูนําแบบปฏิรูปและความสามารถในการ

แขงขันสงผลในเชิงบวกตอความอยูรอดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  สฤษด์ิ มนัสสกุล (2550) ไดศึกษานโยบายรัฐบาลเพือ่การสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม (SMEs) สําหรับผูประกอบการ สรุปไดวา 1.วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของ

ไทยยังประสบปญหาในเร่ืองตลาดทุนขนาดใหญเขามาทําธุรกิจภายในประเทศ ซึ่งสงผลทําให

ผูประกอบการเปนจํานวนมากไมมีระบบการสนับสนุนอยางชัดเจน ในอันที่จะสงเสริมให

ผูประกอบการมีความแข็งแกรงและมีความสามารถอยางเพียงพอในการดําเนินกิจการในสภาวะ

ปจจุบัน 2.ในปจจุบันไดมีหนวยงานจากภาคตาง ๆ ไมวาจะเปนจากภาครัฐบาลและหนวยงาน

เอกชนเขามาสนับสนุนและเปดโอกาสใหผูประกอบการในระดับตาง ๆ ไดนําเสนอผลิตภัณฑใน

รูปแบบที่แตกตางกัน มีผูประกอบการทั้งรายใหมและรายเกาเกิดขึ้นในระบบธุรกิจ SMEs เปน

จํานวนมากทําใหสินคาที่มาจากภาค SMEs ไดรับความนิยมเพิ่มมากขึ้นโดยตลอด 3. นโยบายดาน

ตาง ๆ ของรัฐที่มุงสงเสริมและใหความชวยเหลือในดานตาง ๆ ตอผูประกอบการน้ัน เปนนโยบายที่
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ตรงกับความตองการของผูประกอบการในหลาย ๆ ดาน อยางไรก็ตามภาครัฐก็ตองปรับเปลี่ยนและ

สงเสริมเพื่อตอบสนองความตองการของผูประกอบการใหมากขึ้น สําหรับการใหความชวยเหลือ

ทางดานการเงิน สถาบันทางการเงินที่เกีย่วของตาง ๆ ควรจะลดขั้นตอนเพื่อใหผูประกอบการใหม

สามารถเขาถึงแหลงเงินทนุไดสะดวกขึ้น รวมถึงภาครัฐตองอํานวยความสะดวกในการเปดตลาด

ใหม ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจ SMEs ของ

ไทยและสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการใหความรูทางดานตาง ๆ ตอผูประกอบการเพราะถาผูประกอบการมี

ความรูความเขาใจในการทําธุรกิจแลวน้ัน ก็จะทําใหนโยบายตาง ๆ ของภาครัฐสัมฤทธิผ์ลไดตาม

เปาหมายไดอยางเหมาสมอีกดวย 

  หทัยกาญจน จันทะเสน (2549) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประเภทการผลิต ในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สรุปไดวา 1. ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝสัมพันธ 

แรงจูงใจใฝอํานาจ เชาวอารมณ อยูในระดับสูงมากและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยูในระดับสูง 2. ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ แรงจูงใจใฝอํานาจ เชาวอารมณ มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 ซึ่งมีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธเทากับ .60, .35, .34, .30 และ .47 ตามลําดับ 3. ตัวแปร

ภาวะผูนําแรงจูงใจใฝสัมพันธและเชาวอารมณ สามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในการ

ประกอบธุรกิจของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.01 โดยสามารถรวมกันพยากรณความสําเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดรอยละ 42 

  จันทรณี กิตติภูริวงศ (2548) ไดศึกษาปญหาและอุปสรรคของการสงเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (SMEs): ศกึษาเฉพาะโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม สรุปไดวา  

1.โครงการเสริมสรางผูประกอบการใหมมีกิจกรรมที่สําคัญตาง ๆ ดังตอไปน้ี การฝกอบรม

ผูประกอบการรายใหม การใหบริการใหคําปรึกษาดานการเงินการลงทุนการจัดต้ังขอมูลขาวสาร

เพื่อใหบริหารขอมูลเชิงเอกสารและบริการอินเตอรเน็ต การจัดงานเปดตัวเพื่อแนะนําแบรนด 

ผลิตภัณฑ และบริการของธุรกิจเอสเอ็มอี การจัดตลาดนัดการเงินและการลงทุน การจัดประกวด

แผนธุรกิจและบริษทัจําลอง ของนักศึกษาจากสถาบนัการศึกษาตาง ๆ การสรางฐานขอมูล

ผูประกอบการและการฝกอบรมวิทยากรและที่ปรึกษาทางดานการเงินและการลงทุน 2. ปญหาใน

การดําเนินงานของโครงการฯมีหลายประการ ไดแกการดําเนินการโครงการที่เปนการดําเนินการ

โดยภาครัฐเพียงฝายเดียวทําใหมีการใชงบประมาณคอนขางสูง การขาดแคลนบคุลากรและ
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งบประมาณในการประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการฝกอบรมไมเพียงพอกับความตองการของ

ผูประกอบการ หนวยงานที่ใหคําปรึกษาดานการเงนิและการลงทุนมีจํานวนนอย การจัดงานเปดตัว

เพื่อแนะนําแบรนด ผลิตภัณฑและบริการที่ยังมีจํานวนนอย สถานที่จัดงานไมเหมาะสมเพราะอยูใน

ศูนยการคาในเมืองที่หางไกลจากผูผลิต สถานที่จัดงานยังมีจํานวนไมเพียงพอ การจัดแสดงสินคา

บางอยางมีคาใชจายสงู ขอมูลสําหรับผูประกอบการยังลาสมัย การขาดความตอเน่ืองในการดําเนิน

กิจกรรมตาง ๆ จากการศึกษาเห็นควรมีขอเสนอแนะดังน้ี 1. ภาครัฐควรรวมมือกับภาคเอกชนใน

การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อลดการใชงบประมาณภาครัฐ และเพื้อเอ้ือประโยชนสูงสุดแก

ผูประกอบการใหมและผูที่ประสงคจะเขารวมกิจกรรม 2. ควรจัดใหมีหนวยงานกลางเพื่อการ

ตรวจสอบการใชงบประมาณในโครงการฯและหนวยงานที่ใหบริการรับเร่ืองรองเรียนและให

คําปรึกษาแกผูประกอบการที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ 3. ควรมีความสม่ําเสมอในการจัดทําโครงการ 

ตาง ๆ เพื่อสงเสริมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

  พันตรี ปดเสน (2547) ไดศึกษาการปรับเปลี่ยนของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ในชวงมาตรการสงเสริมอุตสาหกรรม: กรณีศึกษาธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ สรุปไดวา 1. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมมีการปฏิบัติงานกอนมีมาตรการตามแผน

แมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ภาคอุตสาหกรรม) โดยรวมเปนรายดานและ

รายขอทั้ง 5 ดานอยูในระดับปานกลาง 2. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมมีการปฏิบัติงานโดยรวมเปน

รายดานทั้ง 5 ดาน หลังมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(ภาคอุตสาหกรรม) มากกวากอนมีมาตรการดังกลาว อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3.

ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมขนาดยอมมีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดานทั้ง 5 ดานกอนมี

มาตรการตามแผนแมบทการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ภาคอุตสาหกรรม) มากกวา

แตมีการปฏิบัติงานดังกลาวโดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน (ยกเวนดานการบริหารจัดการองคกร) 

นอยกวาผูประกอบการธุรกจิโรงแรมขนาดกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

4. ผูประกอบการธุรกิจโรงแรมทีม่ีระยะเวลาการดําเนินงานตางกันมีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปน

รายดาน 4 ดาน (ยกเวนดานการบริหารจัดการองคกร)กอนมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 โดยสวนมาก

ผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 11-15 ป และ 15 ปขึ้นไปมีการปฏิบัติงานมากกวา

ผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 6-10 ป แตหลังการมีมาตรการดังกลาวผูประกอบการที่

มีระยะเวลาการดําเนินงาน 6-10 ป มีการปฏิบัติงานโดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน (ยกเวนการผลิต

และการใชเทคโนโลยี) มากกวาผูประกอบการที่มีระยะเวลาการดําเนินงาน 11-15 ปและมากกวา 15 

ปขึ้นไปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 5. ผูประกอบการธุรกจิโรงแรมทีม่ีระดับโรงแรม

ตางกันมีการปฏบิัติงานโดยรวมและเปนรายดานทุกดานกอนมีมาตรการตามแผนแมบทการพัฒนา
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วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไมแตกตางกัน โดยสรุปผลการวิจัยคร้ังน้ีสามารถใชเปน

ประโยชนตอผูประกอบการธุรกิจโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีการปรับเปลี่ยนอยู

ในระดับปานกลางโดยเนนสถานที่ออกกําลังกายและบริการอินเตอรเนต 

  นิติ รัตนปรีชาเวช (2553) ไดศึกษาผลการดําเนินงานงานของวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม จากมุมมองแนวคิดองคการแหงการเรียนรูและนวัตกรรมองคการ สรุปไดวา ภาพรวม

และกรอบแนวคิดในการวิจัยและกรอบแนวคิดเชิงประจักษมคีวามสอดคลองกันเปนอยางดี และใน

รายละเอียดของการวิเคราะหจะพบวานวัตกรรมองคการมีอิทธิพลทางตรงตอผลการดําเนินงานของ

องคการ องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางตรงตอนวัตกรรมองคการ และเครือขายองคการมี

อิทธิพลทางตรงตอองคการแหงการเรียนรู ในขณะที่องคการแหงการเรียนรูมีอิทธิพลทางออมตอผล

การดําเนินงานขององคการ และเครือขายองคการมีอิทธิพลทางออมตอนวัตกรรมองคการ ซึ่งขอมูล

เชิงคุณภาพที่ไดจากการสัมภาษณไดสนับสนุนการวิจัยเชิงปริมาณที่ไดโดยขอเสนอแนะสําหรับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมน้ัน คือควรมุงบูรณาการความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยมี

พื้นฐานที่สําคัญของการสรางเครือขายองคการเปนทรัพยากรที่สําคัญในการขับเคลื่อนและผลักดัน

การเรียนรูขององคการ และควรใหความสําคัญกับองคการแหงการเรียนรูในการใชปฏิบัติจริงให

เกิดผลที่เปนรูปธรรมดวยการมุงสรางนวัตกรรมองคการเพื่อที่จะเปนการยกระดับผลการดําเนินงาน

ขององคการน้ันเอง 

  วิทูร เจียมจิตตตรง (2553) ไดศึกษาปจจัยภาวะผูประกอบการที่มีตอผลประกอบการของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สรุปไดวา องคประกอบของภาวะผูประกอบการน้ันสามารถ

อธิบายไดดวยทฤษฎีหลาย ๆ ดานรวมกัน ไดแกทฤษฎีภาวะผูนํา ทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ 

ทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากร และทฤษฎีการรูคิด ภาวะผูประกอบการจึงประกอบดวยปจจัย 4 ดาน คือ

ปจจัยภาวะผูนําอยางผูประกอบการ ปจจัยการตัดสินใจเชิงกลยุทธอยางผูประกอบการ ปจจัยการ

รับรูโอกาสทางธุรกิจอยางผูประกอบการ และปจจัยการบริหารจัดการโอกาสธุรกิจอยาง

ผูประกอบการ ปจจัยเหลาน้ีไดรวมกันทําหนาที่ตัวแทนของภาวะผูประกอบการไปพรอมกัน การ

ทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวางภาวะผูประกอบการและผลประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม ใชขอมูลจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากกลุมวิสาหกิจอุตสาหกรรม

จํานวน 125 แหงในประเทศไทยและวิเคราะหความเปนเหตุเปนผลโดยโปรแกรมตัวแบบสมการ

โครงสราง การทดสอบตัวแบบการวัดภาวะผูประกอบการกับผลการประกอบการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมยืนยันในเชิงประจักษวาปจจัยภาวะผูประกอบการทั้ง 4 ดานเปน

องคประกอบของภาวะผูประกอบการ การทดสอบตัวแบบสมการโครงสรางพบวาในภาวะ

ผูประกอบการน้ัน ปจจัยการรับรูโอการธุรกิจฯเปนปจจัยเร่ิมตนที่มีผลตอการตัดสินใจเชิงกลยุทธฯ

และการบริหารจัดการโอกาสธุรกิจ และปจจัยทั้งสองน้ีจะมีอิทธิพลตอภาวะผูนําอยาง

ผูประกอบการที่มีผลไปยังผูประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม งานวิจัยชิ้นน้ีได
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สรางความเขาใจไดวา วิธีการหน่ึงที่จะทําใหผลประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

มีกําไร เติบโตและมีความมั่นคงน้ันสามารถทําไดโดยการพัฒนาภาวะผูประกอบใหกับวิสาหกิจ 

นอกจากน้ันแลวในดานนโยบาย การวัดระดับความสามารถภาวะผูประกอบการทําใหหนวยงาน

ภาครัฐมีเคร่ืองมือในการบงชี้และติดตามความสามารถในการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไดสะดวกและมีประสิทธิผลมากกวาการติดตามผลประกอบการซึ่งเปนตัวชี้วัด

ผลลัพธที่เกิดขึ้นแลว 

  ชลธร ชื่นอุปการนันท (2552) ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดานการ

ทองเที่ยวของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ประเภทโรงแรมที่พัก ใน

เขตเมืองพทัยา จังหวัดชลบุรี สรุปไดวา ผูประกอบการเพศชายที่เคยมีการรวมกลุมทางธรุกิจและ

เปนสมาชิกสมาคมนักธุรกิจและการทองเที่ยวเมืองพัทยามีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกจิ

มากกวาผูประกอบการกลุมอ่ืน ๆ และผูประกอบการทีม่ีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสามารถ

ในการแขงขันมากกวาผูประกอบการกลุมอ่ืน ๆ นอกจากน้ียังพบวาผูประกอบการที่มีความสนใจใน

การรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจมีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยวและ

ความสามารถในการแขงขันสูงกวาผูประกอบการที่ไมสนใจ สอดคลองกับการวิเคราะห

ความสัมพันธโลจิสติกที่พบวา โอกาสที่ผูประกอบการสนใจรวมกลุมจะมากขึ้นเมื่อผูประกอบการ

มีความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยวและมคีวามสามารถในการแขงขัน จาก

การวิจัยคร้ังน้ีชี้ชัดวาศักยภาพในการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจของธุรกิจโรงแรมที่พักอยูใน

กลุมที่มีระดับความรูความเขาใจเร่ืองเครือขายวิสาหกิจสูงแตมีความสามารถในการแขงขันปาน

กลาง ซึ่งเมื่อพิจารณาแลวสามารถพัฒนาใหเกิดการรวมกลุมเปนเครือขายวิสาหกิจรวมกันไดทั้ง

ภายในและภายนอกอุตสาหกรรม ซึ่งนําไปสูแนวทางการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจดานการทองเที่ยว

ที่เกิดจากความรวมมือระหวางกลุมผูประกอบการโรงแรมที่พักและหนวยงานภาครัฐ โดยมี

สถาบันการศึกษาคอยใหขอมูลเชิงวิชาการทั้งน้ีควรมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติรวมกันอยาง

ชัดเจนเพื่อผลลัพธที่ไดคือการเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของธุรกิจในภาพรวมอยางยั่งยืน 

  อติโชติ กังอนันต (2549) ไดศึกษาการศึกษาปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในจังหวัดสงขลา สรุปไดวา จากการศึกษาปญหาและอุปสรรค

ในการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ประกอบดวยปญหาดานเงินลงทุน ดาน

การเงิน ดานการบัญชี ดานการบริหารจัดการ ดานการผลิต ดานการบริการ ดานการคาปลีกและ 

คาสง ดานการตลาด และปญหาดานอ่ืน ๆ พบวามีระดับปญหาและอุปสรรคในภาพรวมและราย

ดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยปรากฏวา ปญหาดานการผลิตมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.29 

โดยเฉพาะตนทุนเร่ืองการผลิตที่สูง รองลงมาเปนปญหาดานการเงินลงทุนมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.16 

โดยมีปญหาเร่ืองของการขอกูเงนิจากสถาบันการเงินและการขาดแคลนเงินทุนมีคาเฉลี่ยใกลเคียง

กัน ทั้งน้ีจากการทดสอบคาสถติิเปรียบเทียบความแตกตางของประเภทธุรกจิที่มีตอปญหาและ
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อุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแลวในภาพรวม เห็นควรให

หนวยงานภาครัฐจัดอบรมความรูและพัฒนาวิชาการในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการบริหาร

จัดการ และเพิ่มพูนแนวคิดการจัดการสมัยใหมใหแกผูประกอบการและจัดระบบบริการที่ปรึกษา

เฉพาะดาน เพื่อเปนกลไกในการชวยเหลือและสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ในการนําความรูไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม รวมทั้งควรจัดหาแหลงเงินทุน และสราง

กลไกเสริมทางการเงินดวยการสนับสนุนใหสถาบันการเงินลดขั้นตอนและเงื่อนไขการใหสินเชื่อ

แกผูประกอบการ นอกจากน้ีควรจัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และเรงพัฒนาขอมูลขาวสาร

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม เพื่อใหเปนแหลงรวบรวมขอมูลตาง ๆ เพื่อเปนฐานขอมูล

ในการใหบริการแกผูประกอบการไดใชขอมูล เพื่อประกอบการตัดสินใจในการวางแผนธุรกิจ

ตอไป 

  นภา เหลืองสมานกุล (2551) ไดศึกษาประสทิธิผลและผลการดําเนินงานของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ภายใตโครงการเสริมสรางผูประกอบการใหม สรุปไดวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 36-40 ป การศึกษาระดับปริญญาตรี กอนเขารับการอบรม 

(NEC) สวนใหญไมเคยทํากิจการสวนตัวมากอนมีประเภทกิจการทางดานการผลิต ดานการคาปลีก-

คาสง และดานการบริการ มีลักษณะกิจการแบบเจาของคนเดียว ปจจุบัน(หลงัการเขารับการอบรม) 

สวนใหญยังคงมีลักษณะกิจการแบบเจาของคนเดียว ดําเนินกิจการในปจจุบัน 3-5 ป เปนกิจการดาน

การคาปลีก-คาสง และดานการบริการ เปนกิจการวิสาหกิจขนาดยอม มีทุนจดทะเบียนต้ังแต 

100,000 บาทขึ้นไปใชเงินทุนของตนเอง และสวนใหญไมเคยเขารวมกิจกรรมของศูนยบมเพาะ

ธุรกิจ ดานประสิทธิผลในดานการจัดการหลังการเขารับการอบรม NEC อยูในระดับปานกลางโดย

ประสิทธิผลการจัดการดานการผลิตมีคาเฉลี่ยมากที่สุด และประสิทธิผลการจัดการดานการเงินและ

การบัญชีมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ผลการดําเนินงานดานยอดขายสินคา/บริการเฉลี่ยตอเดือนและกําไร

จากการดําเนินกิจการที่คาดหมายไวหลังการเขารับการอบรม NEC การสรางความแตกตาง

(นวัตกรรม) ดานผลิตภัณฑและบริการของผูประกอบการหลังการเขารับการอบรม NEC ใน

ภาพรวมอยูในระดับปานกลางโดยมีการนําทักษะและความรูไปใชในการออกแบบผลิตภัณฑ 

ใหม ๆ มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 

  ษรอัตถ อินทรทัต (2555) ไดศึกษาพฤติกรรมของผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน: กรณีศึกษาอุตสาหกรรมคาเน้ือไกและไขไกในจังหวัด

เชียงใหม สรุปไดวา ตัวแปรตาง ๆ ในแบบจําลองมคีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

กลาวคือการเปนผูประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนมี

อิทธิพลตอความพึงพอใจของผูประกอบการในดานการเงิน ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม โดย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษาคร้ังน้ี คือเพื่อใหเกิดความสําคัญกับการพัฒนาอยางยั่งยืนใน 3 
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ดานไดแก ดานการเงิน ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมสามารถทําการคาไดอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 

ตัวแบบในการวิเคราะห (Model)  

  จากการวิเคราะหทฤษฎี การลงพื้นที่สงัเคราะหขอมูลภาคสนามเพื่อทําการศึกษาวิจัย การ

สะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยสามารถนําเสนอตัวแบบ 

(Model) การวิเคราะหไดดังภาพ (ชัยยนต ประดิษฐศิลป, 2555)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 9 ตัวแบบ (Model) จากการวิเคราะห การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ 

              วิสาหกิจขนาดเล็ก 
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นิยามศัพทการวิจัย 

  ทุน หมายถึง ที่ดิน แรงงาน เคร่ืองจักร อุปกรณในการผลิต กําไรสะสม และเงิน ของ

วิสาหกิจขนาดเล็กที่มีรูปแบบการสะสมทุนดวยระบบเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ทุนทางวัฒนธรรม หมายถึง ทุนทีอ่งคกรไดสรางขึ้นจนเปนวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกรอันไดแก ภูมิปญญาความรู 

คุณธรรม ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัดอดออม การใชวิถีชีวิตประจําวันอยางพอเพียง การ

เอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืนและสังคมโดยรวม 

  ทุนมนุษย (Human capital) หมายถึง คุณสมบัติดานตาง ๆ ของคนทุกเพศทุกวัยใน

องคกรและชุมชน ที่มีคุณสมบัติในดานสุขภาพอนามัย อายุขัย ที่องคกรไดบมเพาะใหการศึกษา

ฝกอบรม จนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีดความสามารถ/มีทักษะชวิีต ทั้งดานฐานะทางเศรษฐกิจ จนมี

ฐานะชีวิตที่ดีทั้งตอตนเองคนในครัวเรือนตลอดทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบ

ขาง 

  ทุนสิ่งแวดลอม หมายถึง ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดลอมตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนด

ศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบคุลากรในองคกรประชาชนในชุมชน แหลง

นํ้าธรรมชาติเชน ปาไม ดิน นํ้า พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและ

มนุษยสรางขึ้นมาใหมเพื่อทดแทนสิ่งที่ขาดหายไป โดยใหมีสภาพแวดลอมที่ดีตอองคกรและใน

ทองถิ่นน้ัน ๆ ซึ่งตองเปนความรับผิดชอบสวนบุคคล 

  ทุนทางสังคม (Social capital) หมายถึง ทรัพยากรทีอ่งคกรไดแบงปนและไดรับแกสังคม

ในทองถิ่นน้ัน ๆ ที่ประชาชนใชเพื่อการดํารงชีพรวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจ การยอมรับซึ่งกันและ

กัน ความเชื่อถือศรัทธา ตลอดจนวัฒนธรรมที่สืบทอดมายาวนานใหการเอ้ือเฟอเผื่อแผแกกันและ

กันสามารถอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  การสะสมทุน (Capital accumulation) หมายถึง การเพิ่มปริมาณสินคาประเภททุน เชน 

อาคารโรงงาน เคร่ืองจักร เคร่ืองมืออุปกรณ และทุนที่ทําหนาที่ในฐานะความสัมพันธเชิงอํานาจ

ทางสังคม เปนตน ซึ่งทุนที่เพิ่มขึน้อันเปนผลมาจากการคอย ๆ สะสมทุนดวยความวิริยะอุตสาหะ

ของผูประกอบการคอยเปนคอยไปอยางพอเพียงน้ันสะทอนถึงความสามารถของหนวยผลิตที่

พัฒนาขึ้นและสามารถตอบสนองตอความตองการในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อให

วิสาหกิจขนาดเล็กแสวงหากําไรสวนเกินที่สามารถดํารงอยูรอดได 

  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ทรงมีพระราชดํารัชและแนวทางการดําเนินชีวิตแก พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดยาวนานกวา 30 
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ป เศรษฐกจิพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการดําเนินชีวิต ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถงึความจําเปนที่มีระบบภูมิคุมกันในตัวที่มีพอควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงและการปฏบิัติตนของประชาชนในทุกระดับ ครอบครัวชุมชน จนกระทั่งถึงระดับชาติ 

ทั้งในการพัฒนาการบริหารประเทศใหดําเนินตอไป 

  นวัตกรรม 3 มิติ (3D Innovation) หมายถึง นวัตกรรม 3 ดานที่บริษัทไดนํามาปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงทางดานกระบวนการทางความคดิ ไมวาจะเปน นวัตกรรมการจัดการบริการการ

เปลี่ยนแปลงภายในองคกร นวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลาง นวัตกรรมการบริหารทรัพยากร

มนุษย เพื่อกอใหเกิดสิ่งใหม ๆ ที่มีการทําในสิ่งที่แตกตางจากเดิมที่มีอยูใหเปนประโยชนตอองคกร

อยางตอเน่ืองซึ่งเปนการระดมพลังความคดิพลังสมองของบุคลากรในองคใหมีสวนรวมในการคิด

และในการสรางสิ่งใหม ๆ รวมกันที่จะนําไปสูการลดตนทุนการผลิต และสรางประโยชนรวมกัน

ภายในองคกร 

  เทคโนโลยีแบบพอเพียง (Sufficiency technology) หมายถึง นวัตกรรมเทคโนโลยีทาง

สายกลาง ที่บุคลากรขององคกรที่ผานการฝกประสบการณฝกทักษะการผลิตใหมีความชํานาญ

สามารถนําเคร่ืองจักรเกา ๆ ที่หมดสภาพใชงานหรือซื้อเคร่ืองจักรที่มีราคาไมแพงแลวนํามา

ดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถทํางานเทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมยัใหมได

อยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวาแตประสิทธิภาพเทาเทียมเทคโนโลยีไฮเทคทําใหบริษัทฯมี

ตนทุนการผลิตที่ตํ่ามียอดขายเทาเดิมแตไดกําไรสูงขึ้นทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถ

สะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียง 

  นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human resource management innovation) 

หมายถึง การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรภายในองคกร ใหมีทักษะ มีความรูความสามารถ มีความคิด

สรางสรรค กลาคิด กลาทํา กลานํา กลาเปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารจัดการ มีทัศนคติที่ดี โดย

ผสมผสานศาสตรแขนงตาง ๆ เพื่อใหมีความรับผิดชอบตอสังคมสามารถนําทรัพยสินทางปญญา

ออกมาใชประโยชนไดเต็มที่ 

  นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management innovation) หมายถึง การเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการบริหารจัดการทางสังคมภายในองคกร โดยใหพนักงานเขามามีบทบาทและมีสวนรวม

ในการบริหารจัดการในบริษัทโดยการเปลี่ยนแปลงระบบการทํางานที่เปนผลมาจากอดีต พรอมทั้ง

ปรับเปลี่ยนทัศนคติเกี่ยวกับการทํางานการบริหารและแนวปฏิบัติรูปแบบใหม ทัศคติทางดาน

วัฒนธรรม ทัศนคติที่มีเหตุผลสําคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรม เพื่อใหระบบการทํางานมีความ

ทันสมัยทํางานไดดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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  การมีสวนรวมในการบริหาร หมายถึง องคกรวิสาหกิจขนาดเล็กที่ใหบคุคลากรทุกภาค

สวนมีสวนรวมในการคิดการบริหาร การตัดสินใจ การกําหนดนโยบาย การรวมคิดการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อใหองคกรไปสูจุดหมายตามเปาหมายได 

  ความพอประมาณ หมายถงึ การรูจักประมาณตนวิสาหกิจขนาดเล็กไมควรลงทุนเกินตัว

คือประมาณตนทางกาย หรือการบริโภคพอประมาณรูจักกนิรูจักใช การใชจายทรัพยไมฟุมเฟอย

จนเกินไป ใชจายดวยปญญาพอเหมาะสมแกฐานะรายไดแกเศรษฐกิจขององคกรและครอบครัว ไม

หลงใหลไปตามเทคโนโลยี เมื่อมีฐานะดีก็ไมดูถูกเหยียดหยามผูดอยโอกาส การกระทําตาง ๆ ก็รูที่

เหมาะที่ควร 

  การมีภูมิคุมกันความเสี่ยง หมายถึง การจัดองคประกอบของการดําเนินงาน ใหมีสภาพ

พรอมรองรับตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในองคกรไดเปน

อยางดีการเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลีย่นแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นไดของ

สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

  การพึ่งตนเอง หมายถึง ความสามารถในการดํารงตนอยูไดอยางอิสระ มั่นคง สมบรูณ ทั้ง

องคกร บุคลากรขององคกร และชุมชนรอบขาง การพึ่งตนเอง ไมวาจะเปนทาง ดานเทคโนโลยี 

ดานเศรษฐกิจ ดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานจิตใจ และดานสังคม ตองสามารถผันเปลี่ยนไปตาม

เวลาได เพือ่ใหเกิดความเหมาะสม สอดคลอง และสมดุล ไมวาอะไรจะมากระทบก็สามารถ

พึ่งตนเองไดตลอดเวลา 

  ความผูกพันตอองคกร หมายถึง ปจจัยที่มีความสําคัญในการผลักดันใหพนักงานมีความ

เต็มใจที่จะพยายามกระทําในสิง่ที่ดีใหกับองคกร เพื่อประโยชนขององคกร และมีความปรารถนา

อยางแรงกลาที่จะคงอยูเปนสมาชิกขององคกรตอไป เพื่อทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปสู

ความมีประสิทธิผลขององคกรพนักงานที่ทํางานดวยความมุงมัน่และมีความรูสึกวาตนเองเกี่ยวพัน

อยางแนบแนนกับบริษัท พนักงานกลุมน้ีมักเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและผลักดันองคกรไป

ขางหนา 

  ทุนทางเศรษฐกิจ หมายถึง ทรัพยสินเงินตราที่องคกรวิสาหกิจขนาดเล็ก จัดหามาเพื่อ

นํามาใชในการดําเนินกิจการ โดยมีจุดประสงคเพื่อใหไดผลตอบแทนจาการลงทุนอยางคุมคา ทุน

ทางเศรษฐกิจมีความสําคัญตอธุรกิจวิสาหกิจขนาดเล็ก เพราะเปนปจจัยในการดําเนินธุรกิจ ต้ังแต

เร่ิมต้ังกิจการ และระหวางดําเนินกิจการ ทุนทางเศรษฐกิจทําใหการผลิต การซื้อขายเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพและทําใหธุรกิจขยายตัวไดอยางคอยเปนคอยไปตามความพอประมาณของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  การบริหารจัดการทุน (Capital management) หมายถึง กระบวนการดําเนินการทางธุรกจิ

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนของตนเองใหบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร ที่ไมใชการมุงเนนแตการสรางผลกําไรสวนเกินจากทุน แตเนนการเกิดประโยชนกับองคกร 

ผูมีสวนไดเสียกับองคกร สังคมรอบขาง และการสรางความเขมแข็งของวิสาหกิจขนาดเล็ก ภายใต

สภาวะแวดลอมที่กําลังเปลี่ยนแปลงใหอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน โดยเนนกระบวนการ

บริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต้ังแต

กระบวนการผลิตเพื่อใหไดตนทุนที่ตํ่าสุด การทํากิจกรรมรวมกันโดยใหพนักงานในองคกรมีสวน

รวมในการบริหารจัดการ การแบงปนผลประโยชนจากกําไรสวนเกินอยางเปนธรรมทุกภาคสวน 

การบริหารจัดการสิ่งที่มีอยูไมวาจะเปนทุนทางการเงิน ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนทางวัฒนธรรม 

และทุนสิ่งแวดลอม เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดใหกับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ทุนนิยมแบบพอเพยีง (Sufficiency capitalist) หมายถึง ความสมัพนัธเชิงสามานฉันท

ระหวางเจาของ/หุนสวน บุคลากรในองคกร สังคมและชุมชน ลูกคา ผูสงมอบ พันธมิตร ผูมีสวนได

สวนเสีย มีสวนรวมเชิงความสัมพันธกันของปจจัยการผลิตในการกอใหเกิดสวนเกิน โดยมีการแบง

สรรปนสวนอยางยุติธรรม และอยูรวมกันไดดวยการคํานึงถึงความเปนธรรม การสรางสุขรวมกัน

ภายในองคกรและสังคมชุมชนในระยะยาว 

  วิสาหกิจขนาดเล็ก (Small enterprises) หมายถึง วิสาหกิจที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

ผสมผสานกับเกษตรกรรมโดยใชเทคโนโลยีการผลิตแบบพอเพียง มีพนักงานไมเกิน 50 คนเปน

องคกรที่ดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนนกําไรแบบพอเพียงในระยะ

ยาวเปนองคกรที่รักษาและอนุรักษระบบนิเวศนอยูกับสังคมชุมชนรอบขางมีการแบงปนอยางมี

คุณธรรมเปนองคกรแหงการสรางสุขในการทํางาน ชีวิตความเปนอยูของพนักงานในองคกรและ

สังคมรอบขางที่เอ้ืออาทรตอกันอยางมีความเปนสุข  

  ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) หมายถึง บุคคลหรือกลุมผูไดรับผลประโยชนจาก

บริษัท ทั้งทางตรงและโดยออม ไมวาจะเปน บริษัท เจาของ ผูถือหุน ผูบริหารบริษัท พนักงานใน

องคกร ลูกคา ผูสงมอบพันธมิตรขององคกร สังคมและชุมชนที่องคกรต้ังอยู ซึ่งมีผลกระทบทั้ง

ทางบวกและทางลบตอการตัดสินใจดําเนินการตามนโยบายขององคกร ซึ่งผูมีสวนไดสวนเสีย

เหลาน้ีลวนมีความสําคัญมีความสมานฉันทหรือมีบทบาทอํานาจ ที่สงผลกระทบตอความสําเร็จใน

การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงขององคกรทั้งสิ้น  
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บทที ่3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

  

  การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีผูวิจัยมุงศึกษาถึง กระบวนการและปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งมีความแตกตางจากการสะสมทุนของ

เศรษฐศาสตรทุนนิยม (Zsolnai, 2009) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research 

method)ในรูปแบบการวิจัยเชิงประวัติศาสตร (Historical research) ซึ่งตองต้ังอยูบนฐานความจริงที่

มีแนวคิดสรางสรรคนิยม (Constructionism) เพื่อศึกษาเชิงลึกในบริบทที่ศึกษาทั้งน้ีเพื่อนําไปสูการ

ตอบคําถาม ตามวัตถุประสงคที่ศึกษาผูวิจัยจึงไดกําหนดขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนโดยมี

รายละเอียดของวิธีการดําเนินการวิจัยดังน้ี 

   1. วิธีวิทยาการวิจัยแนวกรณีศึกษา 

   2. การรวบรวมขอมูล 

  3. การตรวจสอบขอมลู 

  4. วิธีการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลขอมูลภาคสนาม 

  

วิธีวิทยาการวิจัยแนวกรณีศึกษา 

  วิธีวิทยาในการศึกษากระบวนการและปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยจะใชวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพแนวกรณีศึกษา (Case-study- 

approach) โดยที่ผูวิจัยเลือกศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่ไดดําเนินการตามรูปแบบกระบวนการสะสม

ทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบและกระบวนการ กอนและหลัง ในการ

พัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลิตเพื่อการสรางสุข ที่เปนปจจัยเหตุในการนําไปสู การสะสมทุน

ดวยทุนนิยมแบบพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพราะเปน

กรณีศึกษาที่จะชวยตอบคําถามวิจัยหลักและวัตถุประสงคทั้ง 3 ขอไดอยางสมบูรณ ดวยเหตุผลที่วา

วิสาหกิจดังกลาวไดริเร่ิมใชแนวคิดใน การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใชในการ

สะสมทุนนิยมแบบพอเพียง สูการสรางสุขใหแกองคกร และทําใหวิสาหกิจยืนอยูไดอยางภาคภูมิใจ

ทําใหธุรกิจเติบโตไดอยางตอเน่ืองดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจนถึงปจจุบัน น้ีเปนเคร่ือง

ยืนยันเพื่อสะทอนคําถามวิจัยหลัก และการแสวงหาความจริงเพื่อนําไปสูคําตอบตามวัตถุประสงค

ใหเห็นภาพลึกและชัดเจนขึ้นในลักษณะของการศึกษากรณีเล็ก ๆ (Micro) ที่สามารถเปนตัวแทนใน

การอธิบายเขากับกรณีใหญ ๆ (Macro) ได การใชวิธีวิทยาแนวกรณีศึกษาเชนน้ีจะชวยทําใหผูวิจัย 
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สามารถเจาะลึกถึงขอมูลตลอดจนสามารถสืบคนและรวบรวมรายละเอียด โดยเฉพาะอยางยิง่ในการ

ใชในการศึกษาเร่ือง การสะสมทุนดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ไดดีกวาวิธี

วิทยากรณีอ่ืน ๆ  

  การเลือกกรณีศึกษา 

  การเลือกกรณีศึกษาในงานวิจัยน้ี จะใชแนวคิดการเลือกตัวอยางในเชิงคุณภาพ 

(Qualitative sampling) มาเปนหลัก แบบกรณีศึกษา (Case-study-research) โดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling) คือบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เน่ืองจากเปนวิสาหกิจขนาดเล็กประเภทการ

ผลิตสินคามีพนักงานไมเกิน 50 คน มูลคาสินทรัพย 53.33 ลานบาท (1-50 คน) หรือมูลคาสินทรัพย 

(1-50ลานบาท) ศิริ หาญพานิชเจริญ (2549 ) เพื่อวิเคราะหงบการเงินเปรียบเทียบใหเห็น

กระบวนการสะสมทนุกับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืน ที่เปนวิสาหกิจไซตกลาง

ประเภทการผลิตสินคามีพนักงานมากกวา 200 คน หรือมูลคาสินทรัพย (50-200 ลานบาท) ที่ได

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถผานพนวิกฤติทางเศรษฐกิจ

และสังคมมาได ตามที่ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2546), สุขสรรค กันตะบุตร (2551), สุภาวดี 

ขุนทองจันทร (2554) และ ภัทร พลอยแหวน (2553) ไดนําเสนอเอาไวดังน้ี 

  1. ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม น่ันคือ ใชเทคโนโลยีที่มีราคาไมแพง แตถูกหลักวิชาการ 

  2. ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. เนนการจางงานเปนหลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงานยกเวนในกรณีที่

กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ 

  4. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

  5.ไมโลภเกินไปและไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

  6. เนนความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค แรงงาน

ลูกคา และผูจําหนายวัตถุดิบ 

  7. เนนการกระจายความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย และ/หรือ มีความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดดวย 

  8. เนนการบริหารความเสี่ยงตํ่า โดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหน้ีจนบริหารจัดการไมได 

  9. เนนการตอบสนองตลาดในทองถิ่น ภูมิภาค ตลาดในและนอกประเทศตามลําดับ 

  10. รับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจของตนตอผูมีสวนไดเสียทั้งหมดของธุรกิจ 

  11. ทํางานรวมกนั แบงปนความรูระหวางธุรกิจประเภทเดียวกันและหรือธุรกิจตาง

ประเภทที่เกี่ยวของ 

  12. พัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง แมในยามทุกขยากทางเศรษฐกิจ 
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  13. วิจัยและพัฒนาเพื่อคิดคนนวัตกรรมภายในองคกรโดยใชภูมิปญญาไทย 

  14. พัฒนาองคความรูและถายทอดความรูระหวางบุคคลอยางตอเน่ือง 

  15. การประพฤติปฏิบัติธรรมของผูประกอบการและพนักงานในองคกร 

  โดยเฉพาะอยางยิ่งกรณีศึกษาดังกลาวเปนกรณีศึกษาที่เมื่อคร้ังเกิดกรณีวิกฤติทาง

เศรษฐกิจน้ันแทบจะเอาตัวไมรอดเปนหน้ีเปนสินลนพนตัวและหาทางออกไมเจอคร้ันเมื่อไดปฏิบัติ

และไดดําเนินธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงถูกตองครบถวนสมบูรณแบบครบทั้ง 15 ขอ อยาง

เครงครัดแลวทําใหวิสาหกิจดังกลาวสามารถชําระหน้ีสินแกสถาบันการเงินจนหมดสิ้นและไดมี

นวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรและนวัตกรรมทางการผลิตที่ไดเปรียบคูแขงขันเปนของตนเอง

ทําใหวิสาหกิจดังกลาวประสบกับผลสําเร็จในการสะสมทุนแบบพอเพียงที่สามารถมีสวนเกนิ 

(กําไร) จากการลงทุนที่สามารถทําใหองคกรดังกลาวอยูรอดไดเปนเวลาที่ยาวนานโดยไมตองกูหน้ี

ยืมสินอีกตอไป แมประสบกับภาวะวิกฤติใด ๆ อีกก็ตามทําใหมีภูมิคุมกันในตัวที่ดีสามารถหลอ

เลี้ยงพนักงานไดตลอดรอดฝงโดยไมไดมีผลกระทบกับรายไดประจําของพนักงานในองคกรเลย 

กลุมเปาหมายในการศึกษาคือพนักงานและบุคลากรทุกระดับชั้นที่ไดทําการคัดเลือกผูที่สามารถให

ขอมูลหลักไวแลว โดยแบงออกเปน 3 สวนคือ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ผูมีสวนไดเสีย 

(Stakeholders) และบุคลากรสถาบนัตาง ๆ ที่มาใหความรูและการฝกอบรมทักษะแก บริษัท ทีเอ็มดี

ทูลส จํากัด การวิจัยแบบกรณีศึกษา (Case-study-research) เปนการศึกษาที่มุงเจาะลกึสาระใน

รายละเอียดตลอดชวงเวลาของกรณีใดกรณีหน่ึงเกี่ยวกับปจเจกชนหน่ึงคน กลุมหน่ึงกลุม องคกร

หน่ึงองคกร ขบวนการทางสงัคมหน่ึงขบวนการ เหตุการณหรือพื้นที่ใดพื้นที่หน่ึง วิธีวิทยาการวิจัย

กรณีศึกษามปีระโยชนเน่ืองจากเปนการศึกษาที่ชวยเชือ่มโยงขอมูลในระดับจุลภาคไปสูระดับ  

มหภาคโดยอาศัยตรรกะในเชิงอุปนัย (Inductive logic) คือการสรุปจากรูปธรรมที่เปน

ลักษณะเฉพาะไปสูขอสรุปนามธรรมทั่วไป (ชาย โพธิสิตา, 2554, หนา 153; Creswell, 1998; Stake, 

2000) ดวยเหตุที่ผูวิจัยเลือกศึกษากรณีดังกลาว ก็เพื่อจะเปนตัวแทนของกรณีอ่ืน ๆ และสนับสนุน

ขอสรุปในเร่ืองที่นารูและยังไมมีการเปดเผยมากอนที่จะแสดงใหเห็นวา การสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่กําลังดําเนินการอยูตองการเปดเผยเพื่อใหสังคมรูวา

สามารถทําไดจริงและจะทาํใหองคกรวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ไดรับวิทยาทานจากงานวิจัยชิ้นน้ี

ดวย 
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 การรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีไดใชเคร่ืองมือที่ประกอบดวย การเก็บ

รวบรวมขอมูล 3 วิธีการ คือ การสํารวจเอกสาร การสัมภาษณ และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

(Participant observation) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  1. การสํารวจเอกสาร มุงเก็บรวบรวมขอมูลในประเด็นนอกเหนือจากการสัมภาษณ 

รวมทั้งจะใชเปนขอมูลในการตรวจสอบผลที่ไดจากการสัมภาษณ ซึ่งจะใชเอกสารชั้นตนและชั้น

รองดังน้ี 

   1.1 ขั้นปฐมภูมิ (Primary data) ใชแบบสอบถามและสัมภาษณ ของพนักงานใน

องคกรทุกระดับชั้นวาแตละคนมีความตองการอะไร ตองการสรางสุขอยางไรที่จะใหองคกรจัดให 

ตองการพัฒนาทักษะชีวิต และทักษะการผลิตในดานใดบางรวมทั้งขอมูลที่ยังไมไดผานการ

วิเคราะหและสังเคราะหที่เปนขอมูลดิบ 

  1.2 ขอมูลทุติภูมิ หรือเอกสารชั้นรอง (Secondary data) แหลงขอมูลจะตองคนควาหา

จากวิทยานิพนธบทความเอกสารทางวิชาการ และเอกสารคําเผยแพรโบชัวรของสถานประกอบการ

ที่ไดจัดทําเอาไว และขอมูลที่ผานการฝกทักษะขอมูลสวนน้ีไดจากการเก็บรวบรวมเอกสารที่ผาน

การฝกทักษะที่ผานมาเปนสําคัญ ไดแกเอกสารพัฒนาทักษะฝมือทั้งภายนอกและในโรงงาน 

เอกสารการบันทกึการประชุมและเอกสารปฏิบัติงานของบุคคลากรของสถานประกอบการรวมทั้ง

เอกสารอ่ืน ๆ ที่มี 

  2. การสัมภาษณ ในการสัมภาษณที่จะใชประกอบไปดวย การสัมภาษณแบบเจาะลึก  

(In-depth interview) และการสัมภาษณกลุม (Group interview ) 

   2.1 การสมัภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) ผูศึกษาไดต้ังประเด็นคําถามจาก

การที่ไดพูดคุยสัมภาษณแบบเปนทางการและประเด็นสําคัญในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อตองการขอมูล

ในระดับลึก ของบุคคลากรในสถานประกอบการผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) เปนรายบุคคล 

ทั้งน้ีเพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและเปนจริงมากทีสุ่ด ที่พนักงานบุคคลากรของสถานประกอบการแต

ละคนไดรับการฝกฝน เพื่อที่ผูวิจัย จะไดนําไปสรางเปนเคร่ืองมือและรูปแบบที่สําคัญในการฝก

ทักษะทั้งทักษะชีวิตและทักษะในการผลิตไดอยางถูกตอง เพื่อจะไดนําไปสรางเปนคูมือในการ

ปฏิบัติการสําหรับกรณีศึกษาแกวิสาหกิจรายอ่ืน ๆ  

    2.1.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูแทนของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.1.1.1 เจาของโครงการ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ 
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     2.1.1.2 ผูบริหารระดับสูง คุณกอการ วงศรสหอม ผูจัดการโรงงาน/ฝายซอม

บํารุง 

     2.1.1.3 ผูแทนฝายบริหาร(QMR) คณุประยงค คําสุมาลี ผูชวยผูจัดการโรงงาน 

   2.1.2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ของ

บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

ประกอบดวย 

     2.1.2.1 นาย ศิริศักด์ิ นํ้าคํา หัวหนาแผนกผลิต  

     2.1.2.2 นายประเสริฐ กลาวสุข หัวหนาแผนกเทคนิค 

     2.1.2.3 นางซันดา ริน หัวหนาแผนกเจียรนัย ชิ้นสวนเคร่ืองจักรกล 

     2.1.2.4 นางสมหฤทัย นิติกุล หัวหนาแผนกการตลาด 

   2.1.3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) วิทยากรและสถาบันตาง ๆ ที่มาให

ความรูและการฝกอบรมทักษะแก บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.1.3.1 นายอัศวินท ปราเมศร วิทยากรอบรมดานทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC 

     2.1.3.2 นายสําเร็จ ศรีอนุตร วิทยากรอบรมระบบการบริหารจัดการดาน

คุณภาพ และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean 

     2.1.3.3 พระอาจารย ศักดา มหาปญโญ รองเจาอาวาสวัดบานหินแร ต.ทา

กระดาน อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา วิทยากรอบรมทกัษะสรางสุขในการทํางานดวยหลักพทุธ

ธรรม 

   2.2 การสัมภาษณกลุม (Group interview) เปนเคร่ืองมือที่ผูศึกษาใชเก็บรวบรวมขอมูล

เฉพาะกลุม ของพนักงานที่ไดรับการฝกทักษะในแตละดานผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) 

เพราะแตละกลุมมทีักษะในการผลิตที่ไมเหมือนกันอันเน่ืองมาจากกระบวนการทํางานมีขอแตกตาง

กันในแตละขั้นตอน การการสรางเคร่ืองมือเพื่อฝกทักษะก็อาจแตกตางกันไปเพื่อใหเหมาะสมกับ

กระบวนการผลิตของหนวยงานน้ัน ๆ รวมทั้งบรรยากาศสรางสุขในแผนกของตนเองดวย เพื่อให

ไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้นในระดับกลุมไดอยางถูกตอง ของสถานประกอบการในวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วามีความเขาใจ เขาขาย เขาถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมากนอยเพียงใด 



99 

   2.2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC Lath ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.2.1.1 นายยุทธ ริน ชางเทคนิคแผนกผลิต CNC Lath 

     2.2.1.2 นายอนุชา สุรองชาง เจาหนาที่ฝายผลิตชิ้นสวน 

     2.2.1.3 นางรุงรัตน สายผิน แผนกเตรียมการผลิต 

    2.2.2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี Machining center ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบดวย 

     2.2.2.1 นายเมา เอ เจาหนาที่ฝายผลิต แผนก Machining center 

     2.2.2.2 นาสาวสุกัณรยา ผาไสว เจาหนาที่ฝายตรวจสอบคุณภาพ 

     2.2.2.3 นายกาเหวา หนูเสริม เจาหนาที่เทคนิคการผลิต 

   2.2.3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ดานการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุข

ในองคกร ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คัดเลือกตัวแทนดวยวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) ประกอบดวย 

     2.2.3.1 นางสาวซันดา วิน แผนกเจียรนัย ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา 

     2.2.3.2 นางสาวหนอย เอ แผนกผลิต ชิ้นสวน CNC Late 

     2.2.3.3 นางสาวจิราพรรณ กลุบตุร แผนกพัฒนาทรัพยากรมนุษย/แผนกควบคุม

เอกสารระบบ 

   2.3 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) ผูศึกษาไดเขาไปรวม

กิจกรรมในทุกโครงการที่จัดขึ้น เน่ืองจากการฝกทักษะเชิงปฏิบัติการแตละคร้ังผูวิจัยจะมีสวนรวม

ตลอดเวลาในการฝก ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จัดขึ้นตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพราะจะมีพนักงานที่เกี่ยวของกับการฝกทักษะทุกประเภททุกโครงการจะให

ความสําคัญกับโครงการดังกลาว รวมถึงมีโอกาสในการพบปะทํากิจกรรมรวมกัน มีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น ความรูระหวางกลุมพนักงานของสถานประกอบการที่ไดรวมพูดคุยหารือกันเพื่อทํา

กิจกรรมในโครงการน้ัน ๆ ที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนําไปสูเปาหมาย ผลที่ไดจากกิจกรรม

ของโครงการเปนอยางไร รวมถงึการกําหนดเปาหมายในการจัดทําโครงการระยะตอไปเปนอยางไร

ซึ่งผูศึกษาไดต้ังคําถามบางประการที่เปนขอสงสัยหรือขอสังเกตพรอมทั้งรวมพูดคุยแลกเปลี่ยน

ขอมูลบางสวนกับกลุมกิจกรรมและวิทยากรของโครงการ และมีการบันทึกขอมูลและจัดเก็บทุก

กิจกรรม ซึ่งมีโครงการกิจกรรมตาง ๆ ประกอบดวย 
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    2.3.1 โครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายในองคกรดวยกระบวนการ

เพิ่มผลผลิต สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 

    2.3.2 โครงการพัฒนาระบบที่ปรึกษาธุรกิจไทย สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม 

    2.3.3 โครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม:การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและ

ผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตทางอุตสาหกรรม (RDIP) 

    2.3.4 โครงการพัฒนาทักษะประสทิธิภาพการผลิตดานเทคโนโลยี CNC ของ

อาจารย อัศวินท ปราเมศร 

    2.3.5 โครงการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุนและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen ของ อาจารย สําเร็จ 

ศรีอนุตร 

    2.3.6 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจิตสํานึกคุณภาพ ดําเนินการโดย อ.สมชาย 

สิงหปรีชา บริษัท เอส.ที.โปรดักสทีฟ จํากัด 

    2.3.7 โครงการอบรมพัฒนาทกัษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลัก

พุทธธรรม ของพระอาจารย ศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแรแร ต.ทากระดาน อ.สนามชัยเขต  

จ.ฉะเชิงเทรา  

 

การตรวจสอบขอมูล 

  เมื่อไดขอมูลจากการวิจัยภาคสนาม ผูวิจัยดําเนินการตรวจสอบขอมูล เพื่อความครบถวน

ถูกตองของขอมลูตามรายละเอียดการตรวจสอบขอมูลดังน้ี  

  1. การตรวจสอบความตรงของขอมูล (Validity) จากการจดบันทึกและเคร่ืองมือที่ชวยใน

การเก็บรวบรวมขอมูลในภาคสนาม จากการสังเกตและการสมัภาษณที่มีการบันทึกไวอยางเปน

ระบบทั้งการจดบันทกึและการบันทึกเสียง โดยมีการตรวจสอบจากเคร่ืองบันทึกเสียง หากไม

ชัดเจนผูวิจัยตองกลับไปถามซ้ําอีกคร้ัง เพื่อยืนยันความถูกตองของขอมูล และในการเก็บรวบรวม

ขอมูลของผูวิจัยใหปราศจากความลําเอียง (Bias) โดยใชวิธีการตรวจสอบขอมูลเพื่อความเชื่อถือได

ของขอมูลดวยเทคนิคการตรวจสอบขอมูลสามเสา (Data triangulation) (Denzin, 1970) เพื่อการ

ตรวจสอบขอมูลการวิจัยวามีความถูกตองและนาเชื่อถือคือ  

  1. การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสาดานแหลงขอมูล (Data triangulation) ซึ่งผูวิจัยมีการ

เก็บขอมูลจากแหลงขอมูล เพื่อดูความถูกตองของขอมูล จากแหลงที่ไดมา ทั้งแหลงเวลา สถานที่ 
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บุคคล วาถาตางเวลาตางสถานที่ และตางบุคคลที่ใหขอมูล ขอมูลจะแตกตางกันหรือไม ถาแตกตาง

กันก็จะตองคนหาขอมูลโดยวิธีการตาง ๆ เพิ่มเติมจนตรวจสอบแลววามีความเที่ยงตรงและ

นาเชื่อถือ คือการพิสูจนวาขอมูลที่ไดมาน้ันถูกตองหรือไม ซึ่งจะพิจารณาจาก แหลงเวลา แหลง

สถานที่ และแหลงบุคคล ที่ใหขอมูลน้ัน ๆ วา ถาตางเวลา ตางสถานที่ตางบุคคล ขอมูลที่ไดมีความ

เหมือนกันหรือไมเพียงใด (สุภางค จันทวานิช, 2554, หนา 129) 

  2. การตรวจสอบสามเสาดานวิธีการรวบรวมจัดเก็บขอมูล (Methodoligical 

triangulation) ซึ่งผูวิจัยมีการเก็บขอมูลเร่ืองเดียวกันในหลายวิธีการเก็บขอมูลคือ เปนการตรวจสอบ

ขอมูลที่ไดจากวิธีการที่แตกตางกัน เชน การสมัภาษณเชิงลึก การอภิปรายกลุม การสังเกตการณ

แบบมีสวนรวม จะแตกตางจากการใชหลาย ๆ วิธีรวมกันหรือไมโดยผูประกอบการและเจาหนาที่

ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กเอง หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวาการคืนขอมูลใหผูใหขอมูล

สําคัญ (Key informants) ซึ่งวิธีการน้ีผูศึกษาไดแบงเปน 2 ลักษณะคือ 

  ลักษณะที่ 1ใหผูประกอบการและพนักงานผูมีสวนรวมในการฝกทักษะในทุก ๆ ดานที่

ผาน ๆ มา ไดเปนผูรวมตรวจสอบขอมูลแตละเร่ือง จํานวน 3 เร่ือง คือ 

  1. กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  2. ปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  3. แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  ลักษณะที่ 2 เปนการตรวจสอบขอมูลภายหลังจากที่ผูศึกษาไดสรุปวิเคราะหขอมูล ตาม

วัตถุประสงคที่ไดนําทฤษฎี แนวคิดตาง ๆ มาชวยในการอธิบายปรากฏการณที่เกิดขึ้น ซึ่งถือวาเปน

การสรุปวิเคราะหเชิงวิชาการและใหผูประกอบการ เจาหนาที่ของสถานประกอบการวิสาหกิจขนาด

เล็กรวมกันตรวจสอบและใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะวิพากษรายงานการศึกษาวาเปนไปตามที่ผู

ศึกษาไดกลาวไวหรือไม 

  2. การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ผูวิจัยใชเทคนิคที่ทําใหงานวิจัยเกิดความเที่ยง

มากที่สุด โดยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยใหชัดเจน มีวิธีการรวบรวมขอมูลที่หลากหลายพิจารณา

แหลงขอมูลที่นาเชื่อถือ มีการสังเกตซ้ํา มีการตรวจสอบขอมูลกับเจาของขอมูลและผูเกี่ยวของ 

(Cross check) ที่สามารถตรวจสอบได (Audit trial) โดยใชขอมูลที่ผูวิจัยรวบรวมไวในงานวิจัยคร้ัง

น้ี 
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วิธีการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลภาคสนาม  

  ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเบื้องตน จากขอมูลดิบที่เก็บรวบรวมไดจากภาคสนามโดยใช

วิธีการตาง ๆ ต้ังแตมีการเก็บรวบรวมขอมูลจนสิ้นสุดการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูลเพื่อลดทอน

ขอมูลที่ไมจําเปนไดขอมูลที่มีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน มีความหมายรวมกันอธิบายปรากฏการณที่

ศึกษาไดดีที่สุด ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลตลอดเวลาจนถึงขั้นสรุปผล มีการแยกแยะกลุมขอมูลเพื่อ

สะดวกในการจัดหมวดหมู เพื่อสังเคราะหขอมูล การอภิปรายผล และเขียนขอสรุปการวิจัยในลําดับ

ตอไป ทั้งน้ีการที่ผูวิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลาย การศึกษาอยางเปนกระบวนการ

ตอเน่ืองดังกลาว จึงทําใหการสังเคราะหขอมูลตองทาํควบคูไปตลอดกระบวนการศึกษาวิจัย การ

สังเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ีมีขั้นตอนดังน้ีคือ 

  1. การวิเคราะหขอมลูดวยการจําแนกและจัดระบบหมวดหมู (Typology and taxonomy) 

คือ เปนการนําขอมูลที่ไดนํามาจําแนกและจัดหมวดหมูออกใหเปนระบบ โดยนําขอมูลมาจําแนก

การกระทํา กิจกรรมความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรมและสภาวะแวดลอมที่

เกี่ยวของ 

  ผูศึกษาไดวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเกบ็รวบรวมขอมูลที่ไดมีการจัดระเบียบ 

หมวดหมูตามขอบเขตเน้ือหารวมทั้งผานกระบวนการตรวจสอบขอมูลแลวอยางสม่าํเสมอผูศึกษา

ไดสรางรูปแบบในการจัดเก็บและจัดการขอมูลใหเปนระบบ ต้ังแตการเก็บรวบรวมขอมูล

จนกระทั่งสามารถนําขอมูลไปอธบิายตามแนวคิดทฤษฎี ซึ่งวิธีการในการวิเคราะหขอมูล ผูศึกษาได

ใชวิธีการดังน้ี 

   1.1 การจัดระเบียบขอมูล เปนการจัดขอมูลใหอยูในสภาพพรอมใชงาน ซึ่งผูศึกษาทํา

การแยกแยะขอมูลโดยใชเกณฑในการจัดระเบียบขอมูล โดยยึดขอบเขตเน้ือหาของการศกึษาเปน

หลัก โดยจัดกลองขอมูลในประเด็นหลัก ๆ กอนซึ่งมีทั้งหมด 3 ประเด็น คือ 

 ประเด็นแรก กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ประเด็นที่สอง ปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ประเด็นที่สาม แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

   1.2 นําขอมูลดิบไปสูการแสดงผล เมื่อผูศึกษาเห็นวาขอมูลในแตละกลุมหรือ

หมวดหมูซึ่งเปนทั้งประเด็นหลัก ๆ และประเด็นยอย ๆ ของเน้ือหามีขอมูลที่คอนขางสมบูรณและ

มากพอเพื่อทําการตรวจสอบแลว ผูศึกษาไดรวบรวมขอมูลเหลาน้ันมาแยกเปนหัวขอ หมวดหมู

เพื่อใหเห็นความเชื่อมโยงของขอมูลในชุดเดียวกันที่ไดแบงออกเปนหัวขอหลัก ๆ ไวในการวาง

แผนการวิจัย 
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  2. การสรุปผลการศึกษาและแปลความหมาย เมื่อขอมูลไดถูกจัดเรียบเรียงเปนหมวดหมู 

และผานการพิจารณาเบื้องตนจากผูศึกษาแลว ขั้นตอนตอไปผูศึกษาจึงไดนําขอมูลที่ไดมาสรุปและ

แปลความหมายของขอมูลวา ผลที่ไดจากการเก็บขอมูลน้ัน ๆ บอกอะไรกับผูศึกษาขอสรุปที่ได

สามารถตอบคําถามและวัตถุประสงคการศึกษาที่ต้ังไวหรือไม นอกจากการสรุปผลเปนขั้นตอนที่

สําคัญแลว ยังทําใหผูศึกษาไดทราบขอมูลที่เก็บรวบรวมน้ันมีคุณภาพพอที่จะสามารถนํามาใชได

มากนอยเพียงใด 
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บทที ่4 

บริบทและกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  การวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก ผูวิจัย

วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ (In-dept interview) การสัมภาษณกลุม 

(Group interview) และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) ขอมูลจาก

การศึกษาของวิสาหกิจขนาดเล็ก บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด นํามาวิเคราะหขอมูล โดยนําเสนอแบง

ออกเปน 2 ตอนดังน้ี 

 ตอนที่ 1 บริบททางประวัติศาสตรของกรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 ตอนที่ 2 กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงของกรณีศึกษาวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

 

 ตอนที่ 1 บริบททางประวัติศาสตรของกรณีศึกษาวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การนําเสนอเน้ือหาของตอนที่ 1 ผูวิจัยจะแยกออกเปน 2 หัวขอใหญดังน้ี 

 1. ประวัติความเปนมาของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด กอต้ังเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2543 โดย คุณโสภา รสหอม ซึ่ง

ปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการบริษัท ปที่เร่ิมตนกอต้ังเปนชวงที่อยูระหวางเกิดวิกฤต

เศรษฐกิจในประเทศไทยตอนปลาย ๆ โดยมีโรงงานสํานักงานแหงแรกอยูที่จังหวัดสมุทรปราการ 

ดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมตนเพียง 1 ลานบาท ผลิตภัณฑของบริษัท ผลิตแมพิมพปมโลหะและรับจาง

ผลิตชิ้นสวนแปรรูปโลหะ ที่มีความแมนยําเที่ยงตรงสูงใหกับโรงงานประกอบ (OEM) ในเมืองไทย

และสงออกเปนบางสวน เชน ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกล เคร่ืองจักรกลการเกษตร 

เคร่ืองใชไฟฟาและอีเลคทรอนิคส รวมทั้งอุปกรณจับยึด (Jig & fixture) สําหรับ Line การผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรม บริษัทมีทีมงานและชางฝมือในคร้ังแรกเพียง 3 คน หลังจากเร่ิมดําเนินการ

ธุรกิจ กิจการของบริษัทกเ็ร่ิมตนไปดวยดีมีฐานลูกคาตอบรับเปนอยางดีโดยเฉพาะ บริษัทขามชาติ

ของญ่ีปุนที่มาต้ังฐานการผลิตเพื่อประกอบสินคาในประเทศไทย และไดรับการสงเสริมการลงทุน

จากภาครัฐเปนอยางดี โดยที่ใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยเปนผูรับชวงการผลิตซึ่ง

ทําใหธุรกิจของบริษัทไดรับอานิสงคไปดวย ทําใหบริษัทมีผลกําไรสวนเกินจากการประกอบการ

เปนลําดับชัน้ทําใหสามารถเก็บหอมรอมริบจากความวิริยะอุตสาหะในการสะสมทุนจากการดําเนิน
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ธุรกิจที่จะทําใหสามารถขยายกิจการในอนาคตไดพอประมาณ หลังจากน้ันไดเพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 10,000,000 บาท และไดทําการกูเงินจากสถาบันการเงินบางสวนเพื่อมาซื้อทีดิ่นพรอมโรงงาน 

6 ไรที่จังหวัดชลบุรี ในราคา 35,000,000 บาท และเมื่อป 2546 ไดทําการยายฐานการผลิตจาก 

จังหวัดสมุทรปราการมายังจังหวัดชลบุรี เลขที่ 146/1 หมู 4 ถนนสุขุมวิท ตําบลหวยกะป อําเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในที่ดินพรอมโรงงานที่ไดทําการซื้อเอาไวเปนของตนเอง และไดเพิ่ม

กําลังการผลิตและลงทุนเคร่ืองจักรใหม สามารถผลิตชิ้นสวน แกนมอเตอรสําหรับปมนํ้า ได 96,000 

ชิ้นตอป อุปกรณปมนํ้า 96,000 ชุดตอป ชิ้นสวนมอเตอรไซค 144,000 ชิ้นตอป Camshaft สําหรับ

เคร่ืองจักรกลเกษตร 8,000 ชิ้นตอป Rocker Arm สําหรับเคร่ืองจักรกลเกษตร 36,000 ชิ้นตอป และ

ชิ้นสวนHydraulic สําหรับเคร่ืองจักรกลหนัก 8,000 ชิ้นตอป พรอมทั้งรองรับพนักงานในพื้นที่เพื่อ

มารวมงานไดอีกสวนหน่ึงทําใหคนในพื้นที่มีงานทําอีกดวย (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ 

คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด)  

  คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการบริษัท อดีตเปนลูกชาวนา เดินทางมาขายแรงงานที่

กรุงเทพมหานครต้ังแต จบมัธยมศึกษาตอนปลายใหม ๆ เน่ืองจากฐานะทางบานเวลาหมดฤดูกาล

เพาะปลูกแลวก็ไมมีงานทําตองด้ินรนเพื่อมาหางานทําในกรุงเทพฯ และทํางานตามโรงงานทั่วไป

และยายมาทํางานกับ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด ต้ังแตป 2528 ในแผนกผลิตโทรทัศนทํางานหา

ประสบการณและไดรวมงานกับเจานายญ่ีปุนที่คอยใหคําแนะนําในการทาํงานเปนอยางดี จนทําให

ไดรวมงานกับบริษัทแหงน้ีเปนเวลา 15 ปการทํางานที่ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด น้ันคุณโสภา 

รสหอม ไดบอกวาไดประการณการเรียนรูกับองคกรแหงน้ีมากมายพอสมควรขณะที่องคกรอ่ืนไมมี 

เชนวัฒนธรรมการทํางานกับองคกรญ่ีปุน การทํางานที่ตรงตอเวลา การออกกําลังกายบริหารกอน

การทาํงาน การเคารพธงชาติเวลา 08.00 น. การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง (Kaisen) กิจกรรม 5 ส 

การประกวดผลงาน QCC ประจําป ความจงรักภักดีตอองคกร การมีรางวัลโบนัส สวัสดิการนําเที่ยว

ประจําป และแมกระทั้งพนักงานที่เกษียณอายุการทํางานแลวองคกรก็ยังติดตามดูแลมีการเยี่ยมเยียน

อยูตลอดเวลา ดวยความฝนที่วาสักวันหน่ึงถามีโอกาสไดเปนเจาของธุรกิจที่เปนของตนเองก็จะนํา

ระบบการบริหารจัดการจาก บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด ไปปรับใชใหเกิดประโยชนสูงสุด และ

ดวยความเปนคนที่เคยอยูในชนบทใชชีวิตอยางพอเพียง จากบรรพบุรุษก็มีความสํานึกถึงการใช

ชีวิตที่เรียบงายตลอดเวลา แตดวยความฝนและความมุงมั่นที่โชคดีหนุนนําชีวิต ไดมารวมงานกับ

องคกรธุรกิจขามชาติทําใหมีประสบการณดานการลิตชิ้นสวนยานยนตและเคร่ืองจักรกล และได

รวมงานกับชาวญ่ีปุนมาเปนเวลานานจึงไดเบนเข็มจากที่เคยเปนลูกจาง ตัดสินใจเปลี่ยนอาชีพมาทํา

ธุรกิจที่เปนของตนเองจัดต้ังบริษัท เพื่อรับจางผลิตชิ้นสวนใหกับโรงงานประกอบของทุนขามชาติ

ที่ยายฐานการผลิตมาที่ประเทศไทย และขณะประกอบธุรกิจ คุณโสภา รสหอม ก็ไดหาเวลาไป
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ไขวควาหาความรูเพิม่เติมเพื่อมาพัฒนาองคกรมิไดหยุดน่ิง โดยไดไปศึกษาตอจนสําเร็จการศึกษา 

ระดับปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา 

รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด) 

  ในชวงเร่ิมตนประกอบธุรกิจน้ัน มีเงินทุนดวยการเก็บหอมรอมริบจากเงินเดือนประจํา

แค หน่ึงลานบาท ซึ่งถือวาโชคดีที่สุดแลวสําหรับคนที่มาจากชนบทในตางจังหวัดจากลูกชาวไร

ชาวนาดวยมือเปลาแตสามารถเก็บออมไดขนาดน้ีในชวงเวลาน้ันก็ถือวาประสบความสําเร็จใน

ระดับหน่ึง แตเมื่อตัดสินใจลงทุนทําธุรกิจดวยตนเองแลวก็ตองต้ังหนาบากบั่นตอสูกับอุปสรรคตาง 

ๆ นานัปการซึ่งตางจากชีวิตมนุษยเงินเดือนที่เคยไดรับเงินเดือนเปนประจําโดยสิ้นเชิง แตก็พยายาม

หยิบเอาบทเรียนประสบการณจากการทํางานที่ บริษัท เนชั่นแนลไทย จํากัด และการใชชีวิตที่เรียบ

งายในชนบทที่บรรพบุรุษไดเคยสั่งสอนไวมาเปนบทเรียน เพื่อวิเคราะหวาจะทํางานอยางไรให

ธุรกิจอยูรอดได และมีพนักงานในองคกรมีความรักความสามัคคีกัน คุณโสภา รสหอม ไดอุทิศ

เรียนรูและทุมเทเวลากับงานอยางเต็มที่แมจะรูวาการทําธุรกิจน้ันตนเองไมมีความรูมากอนเลยและ

ไมมีอะไรที่แนนอน แตเมื่อมีโอกาสจึงตองมีความมุงมั่นขึ้นบนหลังเสือแลวจะลงก็ไมได กระทั่ง

ขบคิดวาจะหาทางบริหารงานอยางไรใหตนทุนตํ่าที่สุดเพื่อใหมีกําไรสวนเกินที่จะหลอเลี้ยงองคกร

ได โดยเร่ิมมองวา จะทําอยางไรใหลูกคามีความเชื่อมั่นที่จะใชบริการของเราอยางตอเน่ือง จะทํา

อยางไรใหมีเงินมาจายเงินเดือนใหพนักงานตรงตามเวลาและครบทุกเดือน และจะทําอยางไรให

พนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรและองคกรเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของพวกเขา 

เคร่ืองจักรอุปกรณเคร่ืองมือตาง ๆ ที่มีอยูจะใชงานอยางไรเพื่อใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด เพราะ

เคร่ืองจักรอุปกรณเหลาน้ีมีความละเอียดแมนยําสูงและราคาแพงตองนําเขาจากตางประเทศ จะดูแล

บํารุงรักษายังไงเพื่อใหใชงานไดคุมคาและนานที่สุด คุณโสภา รสหอม จึงมีแนวคิดในการบริหาร

องคกรที่จะนําความรูความเขาใจในหลักธรรมและการมีสวนรวมในการบริหารเปนกรอบในการ

บริหารควบคูไปกับหลักการบริหารองคกรทั่วไป (จากการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา 

รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด) 

  2. ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  ลักษณะธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด น้ันเปนการผลิตแมพิมพปมโลหะและรับจาง

ผลิตชิ้นสวนแปรรูปโลหะ ที่มีความแมนยําเที่ยงตรงสูงใหกับโรงงานประกอบ (OEM) ในเมอืงไทย

และสงออกเปนบางสวน เชน ชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกล เคร่ืองจักรกลการเกษตร 

เคร่ืองใชไฟฟาและอีเลคทรอนิคส รวมทั้งอุปกรณจับยึด (Jig & Fixture) สําหรับ Line การผลิตใน

โรงงานอุตสาหกรรมของ บริษัททนุขามชาติ ที่มาต้ังโรงงานประกอบผลิตภัณฑในประเทศไทยตาม

นิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ แลวสงออกไปยงัประเทศตาง ๆ ทั่วโลก ไมวาจะเปนประเทศ
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สหรัฐอเมริกา ประเทศตาง ๆ ในกลุมสหภาพยุโรป (EU) และแมกระทั่งในทวีปเอเชียเองเชน ญ่ีปุน 

เปนตน ชิ้นสวนเหลาน้ีไมวาจะเปน แกนมอเตอร และชุดอุปกรณสําหรับเคร่ืองปมนํ้า ชิ้นสวนรถ

มอเตอรไซค Camshaft และ Rocker arm Shaft สําหรับเคร่ืองจักรกลเกษตร ชิ้นสวน Pump 

Hydraulic สําหรับเคร่ืองจักรกล และบริษัทยังรับทําเฟองเกียรใหกับเคร่ืองจักรกลดวย นอกจากงาน

รับจางผลิต (OEM) แลวบริษัทยังมีผลิตภัณฑที่เปนนวัตกรรมของตนเองอยูสวนหน่ึง เชนเคร่ืองสี

ขาวขาว-ขาวกลองใชในครอบครัว เคร่ืองหยอดเมล็ดพืช และเคร่ืองยอยสลายเศษไมวัชพืช เพื่อ

นําไปผลิตปุยอินทรีย เปนตน ด่ังปณิธานของผูบริหารองคกรที่วา อุตสาหกรรมตองเคียงคูกับ

เกษตรกรรมจึงไดเลง็ถึงความสําคัญสําหรับภาคการเกษตรปจจุบันน้ันแรงงานภาคเกษตรหายากขึ้น

หนีเขาภาคอุตสาหกรรมกันหมด คนที่อยูกับครอบครัวสวนใหญก็มีแตคนเฒาคนแกและเด็กจะไป

ทํางานดวยแรงกายในภาคเกษตรเหมือนอดีตที่ผานมาคงจะไมไหว ผูบริหารขององคกรจึงได

ตระหนักถึงความสําคัญที่จะผลิตเคร่ืองจักรกลการเกษตรเพื่อชวยทุนแรงงานคนในราคาที่ไมแพง

โดยที่เกษตรกรมีโอกาสเปนเจาของผลิตภัณฑได ในฐานะที่เปนโรงงานรับจางผลิตชิ้นสวนที่มี

ศักยภาพ ระดับวิสาหกิจขนาดเล็กต้ังแตป พ.ศ. 2543 เปนตนมาดวยประสบการณของผูบริหารที่

ผานงานทัง้ทกุขและสุขผานรอนผานหนาวมาไมตํ่ากวา 15 ป และไดต้ังเปาหมาย (Goal) เพื่อ

นําไปสูความสัมฤทธิ์ผลขององคกรไวดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559 และจากการเก็บ

ขอมูลโดยการสัมภาษณ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส 

จํากัด)  

 เปาหมาย (Goal) 

1. มีความสมดุลเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร 

2. มีการสะสมทุนมนุษยดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เปนองคกรแหงการสรางสุข แกผูมีสวนไดเสียและสังคมสวนรวม 

4. บุคลากรมีทักษะในการผลิตและทักษะในการดําเนินชีวิตที่ดี 

5. สรางผลิตภัณฑมวลรวม มีกําไรสวนเกินใหสมดุลกับองคกรในระยะยาว 

6. บุคลากรไดองคความรูคูคุณธรรม มีนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงตอตนเองและ

สวนรวม 

 ดวยผูบริหารขององคกรเปนคนที่เติบโตมาจากชีวิตชนบท ถูกปลูกฝงใหยึดหมั่นใน

ความพอเพียงมาโดยตลอดการดํารงชีวิตอยูในชนบทน้ันเดือน ๆ หน่ึงแทบไมตองใชเงินเลยใชชีวิต

กับธรรมชาติมาโดยตลอด ในการดําเนินชีวิตจึงไมไดยึดถือเอาทรัพยสินเงินทองเปนตัวกําหนดใน

การบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ แตก็ไดมีหลักปรัชญาในการบริหารองคกรที่แนวแนโดย

ยึดมั่นในหลักปรัชญาในการบริหารองคกรของบริษัทดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559) 
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  “อํานาจเงินมิอาจบันดาลความสําเร็จไดอยางยั่งยืน แตความสําเร็จอันยิ่งใหญสามารถ

สรางไดจากจิตใจที่กลาแกรงอันบริสุทธิ์ มีพลังใฝฝนอันสูงสง กลาฝนไกลที่จะกาวไปใหถึง

จุดหมายโดยไมกลัวความลมเหลว หากแมนตองประสบกับมัน ก็จงเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาสแปลง

เปนพลังสูความสําเร็จอันยิ่งใหญได” 

  บริษัทไดลงทุนในกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต เคร่ืองจักรกลการเกษตร และชิ้นสวน

มาตรฐานสําหรับแมพิมพปมโลหะ เปนอุตสาหกรรมที่อยูในหมวดที่รัฐบาลไดใหการสนับสนุนรับ

การสงเสริมการลงทุนจากบีโอไอ โดยจะไดรับสิทธิ์ประโยชนทางภาษีอากรคือไดรับการยกเวน

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 8 ป ไมวาจะอยูในเขตใดและไดรับการลดหยอนอากรขาเขาเคร่ืองจักรกึ่งหน่ึง 

สําหรับโครงการที่อยูในเขต 1 และเขต 2 สําหรับเขต 3 จะไดรับการยกเวนอากรขาเขาเคร่ืองจักร

ทั้งหมด ต้ังแตเร่ิมเปดไลนการผลิตสิ้นคาของบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคาอยางตอเน่ือง

ตลอดระยะเวลาที่ดําเนินการมากกวา 15 ป จากทีบ่ริษัทมีบุคลากรที่มีประสบการณมีความชํานาญ

สามารถผลิตชิ้นงานที่มีความเที่ยงตรงสูงมีความผิดพลาดไดถึง 0.005 mm. และทีผ่านมาทําให

สามารถสรางรายไดถึงปละ 28 ลานบาทอยางสม่ําเสมอสําหรับวิสาหกิจขนาดยอมขนาดเล็ก 

(สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน BOI) 

  การบริหารงานของบริษทั น้ันไดบูรณาการใหบุคลากรขององคกรทุกแผนกไดหมนุเวียน

สับเปลี่ยนเขาไปมีสวนรวมในการบริหารองคกรอยางเปนระบบเพื่อที่จะทดแทนกันไดใน 

ทุกระดับชั้น และไดบูรณาการความรูใชโครงสรางที่เปนมาตรฐานของการบริหารในองคกรชัน้นํา

ตาง ๆ มาประยุกตใชกับองคกรดวยและปรับสภาพใหเปนปจจุบันทันสมัยมากขึ้น โดยไดแบงสวน

การบริหารเปนสองฝายหลัก ๆ ดังน้ีคือ (คูมือคุณภาพ  ISO 9001: 2015, 2559) 

  1. ฝายบริหาร ทําหนาที่อํานวยการบริหารในฝายสํานักงาน 

  2. ฝายโรงงาน ทําหนาที่อํานวยการบริหารในฝายโรงงาน 

  ซึ่งแตละฝายก็จะแบงสวนการบริหารออกเปนแผนกตาง ๆ ตามความรับผิดชอบของแต

ละหนวยงานออกไปอีกตามความเหมาะสมดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 9001:2015, 2559) 

  1. ฝายบริหาร แบงสวนงานการบริหารจัดการออกเปน แผนกโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   1.1  แผนกบัญชีและการเงิน ทําหนาที่ ควบคุมรายรับรายจายของบริษัท จัดทํางบดุล 

งบกระแสเงินสด งบสถานะทางการเงินตาง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอผูบังคับบัญชา 

   1.2 แผนกการตลาด มีหนาที ่วางแผนกลยทุธทางการตลาดทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

วิเคราะหและวิจัยหากลุมเปาหมายเพื่อคาดการณเกี่ยวกับการผลิตสินคาและบริการ กระบวนการ

ผลิต งบประมาณที่ตองใช และผลกําไรที่คาดหวังในแตละป 
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   1.3 แผนกจัดซื้อและคลังสินคา มีหนาที่ บริหารการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบอุปกรณการ

ผลิตใหแผนกผลิตสินคาและแผนกอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ควบคุมดูแลการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติทั้ง

แผนการบริหารสินคาคงคลังและแผนการสั่งซื้อ เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่ต้ังไว 

   1.4 แผนกบุคคลและพัฒนาบุคลากร มีหนาที่ การจัดการดูแลงานดานการบริหารงาน

บุคคลทั้งหมด การรับสมัครงาน การคัดเลือกบุคลากรเขามาทํางาน การดูแลสวัสดิการและความ

เปนอยูของพนักงานภายในองคกร การฝกอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความพรอมดานทักษะอยู

เสมอ  

   1.5 แผนก QMR. มีหนาที่ ตัวแทนฝายบริหารระบบคุณภาพขององคกร นับวามี

บทบาทอยางยิง่ในการจัดทําและควบคุมระบบใหมีประสิทธิผล ทําหนาที่เปนตัวแทนฝายบริหารทํา

หนาที่ความรับผิดชอบ ขอกําหนดเชิงลึก วิธีการจัดทําและบริหารโครงการ รวมถึงปญหาและการ

แกไขปญหาอยางถูกตองเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร 

  2. ฝายโรงงาน แบงสวนงานการบริหารจัดการออกเปน แผนก โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   2.1 แผนกวิศวกรรม ทําหนาที่ ดําเนินการเกี่ยวกับการกําหนดกรรมวิธีออกแบบ

กระบวนการผลิตมาตรการดานความปลอดภัยในการผลิต ตลอดจนการศึกษา คนควา พัฒนาและ

การแกไขขอขัดของในกระบวนการผลิต การออกแบบการกําหนด วัสดุและเกณฑมาตรฐาน การ

ตรวจรับรองแบบผลิตภัณฑ การจัดการดานโรงงาน งานสถิติวิเคราะห 

   2.2 แผนกวางแผนและควบคุมการผลิต ทําหนาที่ มีหนาที่ในการวางแผนการผลิต 

และควบคุมการผลิตรวมทั้งการวางแผนการรับการจัดสงวัตถุดิบใหมีปริมาณที่พอดีกับการใชงาน

ของฝายผลิตและความตองการของลกูคา 

   2.3 แผนกผลิต หัวใจหลักของโรงงานอยูที่แผนกการผลิตเน่ืองจากเปนแผนกที่หา

รายไดใหกับบริษัทฯจึงมีหลายแผนกหลายหนวยงานที่อยูในความรับผิดชอบเพื่อผลิตสินคาและ

บริการใหทันตามความตองการของลูกคาที่มีคุณความสม่ําเสมอไดรับความเชื่อถือ มีหนวยงานใน

ความรับผิดชอบดังน้ี แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักรอัตโนมัติ (CNC Lathe) แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักร

อัตโนมัติ (CNC machining center) แผนกผลิตดวยเคร่ืองจักรกลมือ (Manual) แผนกเจียรนัย 

(Grinding) แผนกบรรจุภัณฑ (Packing) 

   2.4 แผนกตรวจสอบและรับประกันคุณภาพ ทําหนาที่เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการ

ผลิตสินคา และบริหารของสถานประกอบการ โดยตรวจสอบทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิต 

เพื่อใหไดผลผลิตตามมาตรฐานที่กําหนดโดยลูกคา หรือตามมาตรฐานทั่วไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนที่

ยอมรับ และนาเชื่อถือตอลูกคาทั้งในประเทศ และนานาชาติ และเพื่อลดตนทุนการผลิต ในขณะที่

ประสิทธิภาพ การผลิตเพิ่มขึ้น 
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   2.5 แผนกซอมบํารุง จะทําหนาที่เพื่อตอบสนองตอองคกรในการดําเนินธุรกิจและมี

ความเกี่ยวของกบัทุก ๆ แผนกและจําเปนตองแสวงหากําไรสวนเกินสูงสุด เพื่อเปนผลตอบแทนตอ

การทาํงาน และกําไรของธุรกิจที่สมเหตุสมผลน้ัน ซึ่งกลยุทธการลดตนทุนการผลิตแผนกซอมบํารุง

จะมีหนาที่สําคัญมากในการชวยลดตนทุนการผลิตทั้งระบบขององคกร ที่จะเปนทางเลือกหน่ึงใน

การเพิ่มผลกําไรขององคกร และเปนกลยุทธที่เนนที่การสํารวจและแกไขจุดบกพรองภายในองคกร

ธุรกิจของทุกหนวยงาน ซึ่งกลยุทธน้ีสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อความอยูรอดขององคกรธุรกิจใน

ยุคที่เศรษฐกิจตกตํ่า 

  กอนการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ได

ดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลัก กลาวคือ ภายหลังจากวิกฤติเศรษฐกิจไดผานพนไปจาก

อานิสงคที่ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเคยใหความชวยเหลือดูแลรับผิดชอบตอลูกคาในชวงวิกฤติ

ที่ผานมาเปนอยางดีลูกคาเกิดความเชื่อมั่นใหการสนับสนุนในคําสั่งซื้อในปริมาณที่เปนจํานวนมาก

และตอเน่ืองขึ้น จนไดเก็บหอมรอมริบจากกําไรของการประกอบการที่ผานมาโดยสะสมไปเร่ือย ๆ 

และนํามาสูการขยายธุรกิจอยางตอเน่ืองเพิ่มกําลังการผลิตรับคนเพิ่มขยายเคร่ืองจักรเพิ่ม และได

ดําเนินธุรกิจตามแนวระบบทนุนิยมกระแสหลักอยางเต็มที่คือการขยายโอกาสทางธุรกิจก็หวังผล

กําไรจาการลงทุนเมื่อมีคําสั่งซื้อจากลูกคาเพิ่มมากขึ้นก็ไดเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาทเปน 10 

ลานบาท และไดทําการขยายธุรกิจมาซื้อที่ดินพรอมโรงงาน ที่จังหวัดชลบุรี พรอมทั้งกูเงินจาก

สถาบันการเงินอีก 35 ลานบาท เพื่อซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตในชวงที่เศรษฐกิจกําลังขยายตัว

ในป พ.ศ. 2546 เพราะไมเชนน้ันก็จะสูคูแขงขันไมได ซึ่งเปนการดําเนินธุรกิจตามกลไกของระบบ

ตลาดตามกระแสทุนนิยมโลกทําใหประสบปญหาเพราะการขยายธุรกิจตามกลไกของตลาดทําให

ธุรกิจชะงักหน้ีสินลนพนตัว (จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท)  

  ปญหาที่ประสบจากการดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลัก เมื่อป พ.ศ. 2548 

ภายหลังจากการขยายธรุกิจอยางรวดเร็วกค็ือ การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะฝมือมารองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจเพราะบริษัทฯขยายตัวอยางรวดเร็วเกินไปโดยมีการกอหน้ีเพิ่มถึง 35 ลานบาททาํ

ใหเกิดภาระผูกพันถึงแมจะมีลูกคาเพิ่มขึ้นหรือคําสั่งซื้อจากลูกคามาเพิ่มเติมก็ตามการดําเนินธุรกิจ

ตามแนวทุนนิยมกระแสหลักจะหยุดน่ิงไมไดเพราะตองพึ่งพาปจจัยการผลิตจากทุนนิยมขามชาติ

แทบทั้งสิน้การแขงขันก็สูงเพราะตางคนตางก็ขยายกิจการตามกระแสความตองการของลูกคาแต

เมือ่องคกรพฒันาบุคลากรไมทันตามการขยายตัวของธุรกิจกท็ําใหองคกรอยูไดดวยความยากลําบาก

มีแตออเดอรและเคร่ืองจักรเมื่อขาดการจัดการที่มีคุณภาพขาดทีมงานที่แข็งแกรงยอมทําใหองคกร

เดินตอไมไดอยางราบร่ืนเต็มกําลังและมีการแยงชิงบุคลากรที่มีทักษะฝมือในวงการธุรกิจ

อุตสาหกรรมดานอุตสาหกรรมโลหะการเปนอยางมากทําใหองคกรตองสูญเสียงบประมาณในดาน
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การพัฒนาบคุลากรไปเปนจํานวนมาก และปใน พ.ศ. 2550 ไดเกิดวิกฤติเศรษฐกิจแฮมเบอรเกอร 

(Hamburger crisis) ที่อเมริกาและไดสงผลไปทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยดวย บริษัทก็ไดรับ

ผลกระทบตามไปดวย ผูบริหารเห็นวาสถานการณทางเศรษฐกิจไมคอยจะดีนักมีความเสี่ยงอยูใน

ระดับที่สูง จึงไดตัดสินใจขายเฉพาะโรงงาน (สวนธุรกิจยังดําเนินการตามปกติ) ที่ตําบลหวยกะป 

อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เพื่อมาชําระหน้ีที่มีอยูไดจนหมดสิ้น และยังมีกําไรสวนเกินจากการขาย

โรงงานคร้ังน้ีไปซื้อที่ดินเก็บไวในการที่จะขยายโรงงานในอนาคตที่ อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี 

จํานวน 12 ไร และมีเงินจํานวนหน่ึงฝากธนาคารไว โดยที่ธุรกิจก็ยังดําเนินการตามปกติ และไดเชา

โรงงานที่ขายไปแลวอยูเหมือนเดิมโดยไมไดเสียคาขนยายและคาติดต้ังเคร่ืองจักรแตอยางใด โดย

ถือวาผูบริหารไดมีไหวพริบในการจัดการองคกรอยางทันเหตุการณและไดนําประสบการณที่

เกิดขึ้นในคร้ังน้ีมาเปนบทเรียนในการดําเนินธุรกิจตอไปและไดมีความเลื่อมใสศรัทธา ในแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดําเนินธุรกิจต้ังแตน้ันมา (จากการเก็บขอมูลโดยการ

สัมภาษณ คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ และผูกอต้ัง บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด)  

  ในชวง 30 กวาปที่ผานมาประเทศไทยไดเปดตลาดการคาแบบเสรีทั้งตลาดเงินและตลาด

ทุนทําใหทุนขามชาติไหลทะลักเขามาลงทุนในประเทศไทยเปนจํานวนมากและไดรับสิทธิพิเศษ

ทางภาษกีารคาและไดรับการสงเสริมการลงทุน (BOI) จนทําใหประเทศไทยที่เคยเปนประเทศ

เกษตรกรรมกลายมาเปนกึ่งประเทศอุตสาหกรรมที่กําลังพัฒนาในที่สุดซึ่งทําใหผูประกอบการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไดรับอานิสงคกับการเปนผูรับจางผลิตแบบเต็ม ๆ ในชวงแรก ๆ 

ซึ่งอะไรก็ดูดีไปหมดเพราะมีการแขงขันที่นอยราย แตเมื่อเศรษฐกิจขยายตัวอยางตอเน่ืองซึง่

ประเทศไทยเคยมี GDP โตขึ้น สูงที่สุดในป 2534,2535 และป 2536 ตามลําดับ (ธนาคารแหง

ประเทศไทย) และมั่นใจกนัวาไทยจะเปนเสือตัวที่ 5 ของเอเชีย แตเมื่อการเจริญเติบโตถึงจุดสูงสุดก็

เร่ิมอ่ิมตัวมีการแขงขั้นเกิดขึ้นมีผูลงทุนที่มากรายการประกอบธุรกิจคาขายก็ตองเปนไปตามวงจรวัฏ

จักรของมัน ทําใหผลการประกอบการและสภาพแวดลอมโดยรวมขององคกร มีทั้งสมหวังและก็

ผิดหวังหมายถึงมีทั้งชวงที่มีผลกําไรและผลการประกอบการที่ขาดทุนในชวงภาวะวิกฤติที่ผานมา

เพราะเศรษฐกิจของไทยไดเกิดวิกฤติที่รายแรงที่สุดเมื่อป พ.ศ. 2540 แต บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด

ไดกอต้ังและถือกําเนิดขึ้นเมื่อป พ.ศ. 2543 หลังวิกฤติเศรษฐกิจพึ่งผานพนไปหมาด ๆ แตทําไม

ผูบริหารถึงไดกลาติดสินใจลงทุนในชวงที่เศรษฐกิจยังไมมีการเจริญเติบโตเทาที่ควรและอยูใน

ภาวะที่สุมเสี่ยง ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “การตัดสินใจลงทุนทําธุรกิจ ถาไมมีการริเร่ิมจากชวงที่ตํ่าที่สุดแลวก็ไมรูจะ 

 ไปทําชวงไหน เพราะชวงที่เติบโตสูงสุดคูแขงขันกเ็ขามาแขงขันมากราย การที่ตัดสิน 

 ใจทําตอนน้ี เพราะมีลูกคาหลายรายที่รอซื้อสินคาจากเราอยู ถึงแมจะมีคําสั่งซื้อไมมาก 
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 ก็ตามแตก็มีหลายราย และไดรับราคาเปนที่นาพอใจ ลูกคาตางชาติเหลาน้ีเราตองวัดใจกับ 

 เขาถาเราสามารถชวยเหลือหรือหาอะไรที่เขาตองการใหเขาไดในยามวิกฤติ เมื่อเศรษฐกิจเติบ 

 โตขึ้นเขาก็จะไมลืมเราอยางแนนอน” 

  จากการที่บริษัท ไดเร่ิมกอต้ังดวยเงินลงทุนจํานวนไมมากโดยเร่ิมจากเงินทุนในของสวน

เจาของเปนหลักมีเคร่ืองจักร 1-2 เคร่ืองคนงาน 2 คนคอย ๆ รับคําสั่งซื้อมาจากลูกคาโดยทําตาม

แบบที่ลูกคาตองการแลวคอย ๆ ฝกสอนชางฝมือควบคูกันไปดวยเพื่อใหเกิดความชํานาญที่จะไดไม

ผลิตของที่มีสภาพผิดเงื่อนไขสงไปสูลูกคา เน่ืองจากอุตสาหกรรมชิ้นสวนและโลหะเปนธุรกิจที่

ตองลงทุนสูงและชางฝมือก็ตองมีประสบการณพอสมควรลูกคาถึงจะไววางใจใหผลิตไดดวยเหตุน้ี

ผูบริหารจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาบคุลากรเปนสําคัญในลําดับตน ๆ ไมวาองคกรใดก็ตามการ

ที่จะสรางทุนทางการเงินหรือมีเม็ดเงินมีผลกําไรเขามาหลอเลี้ยงธุรกิจไดน้ันการสรางทุนมนุษยหรือ

พัฒนาบุคลากรตองมากอนเปนลําดับแรก 

  เหตุที่ตองพัฒนาทุนมนุษยอยางมุงมั่นและจริงจังเพราะเมื่อคร้ังเร่ิมกอต้ังบริษัทแรก ๆ 

น้ัน อุตสาหกรรมสาขาดังกลาวไดขยายตัวอยางตอเน่ืองและองคกรตาง ๆ ก็ตองการบุคลากร

ประเภทสําเร็จรูปคือมีฝมือและพรอมที่จะทํางานไดในทันที่จึงเกิดมีการแยงชิงบุคลากรที่มีฝมือใน

วงการอุตสาหกรรมชิน้สวนและโลหะเปนจํานวนมากและพรอมที่จะจายคาตอบแทนที่สูงกวา ทํา

ใหเกิดการระส่ําระสายเกี่ยวกับ 

 บุคลากรพอสมควร วิสาหกิจขนาดเล็กบางรายถึงกับอยูไมไดเพราะขาดชางฝมือในการ

ทํางานคนที่มีฝมือหนีไปอยูกับบริษัทขามชาติตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ กันหมดเพราะได

เงินเดือนและคาตอบแทนที่สูงกวา เมื่อไมมีบุคลากรทํางานก็ตองรับคนที่จบใหมมาฝกสอนกันใหม

เมือ่ฝกฝนจนเปนงานมคีวามชํานาญเปนที่ไววางใจแลวสักพักก็ตองหนีไปอยูที่อ่ืนอีก ซึ่งเปนวัฏ

จักรอยางน้ีมาตอเน่ืองจวบจนกระทั่งปจจุบันน้ี ๆ คือจุดตายของ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

ไทย เมื่อป 2548 บริษัท ถูกแยงชิงบุคลากรที่มีฝมือมีคุณภาพไปจนหมดเกลี้ยงเหลือไวเฉพาะ

แรงงานทั่วไปทีไ่รฝมือ จนทําใหองคกรแทบลมทั้งยืนเมื่อไมมีบุคลากรผลิตสินคาก็ไมมีของสงให

ลูกคา ในที่สุดก็ถูกตัดออเดอรไมมีรายไดเขาบริษัท ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 

18 ธันวาคม 2558) 

  “ในชวงน้ันบริษัทเกือบจะเจงและลมละลายเงนิที่กูหน้ียืมสินมาจากธนาคารเพื่อมาลงทุน

ขยายกิจการใหม โดยยายจากสมุทรปราการมาอยูชลบุรีก็ขาดสภาพคลองไมมีรายไดสงธนาคารเพื่อ

ชําระหน้ี และไมมีเงินที่จะจายเงินเดือนเต็มเดือนใหกับพนักงาน ซึ่งบางคร้ังจาย 50-60% พนักงานที่

ทนอยูกับองคกรไดดวยใจก็ทนอยูสวนคนไหนที่อยูไมไดก็ออกไปหางานใหมซึ่งเปนปญหาใหญ

มากผูบริหารถึงกับยอมประกาศขายกิจการและเครียดสุด ๆ แทบจะฆาตัวตายก็เคยคิดมาแลว” 
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  เมื่อสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกรเปนเชนน้ี ผูบริหารและผูถือหุนของ

บริษัทคงจะน่ิงเฉยไมได จึงไดประชุมรวมปรึกษาหารือกันวาบริษัทจะเดินตอหรือลมเลิกกิจการไว

แตเพียงแคน้ีในที่สุดมติที่ประชุมสวนใหญก็ไดลงความเห็นวาควรจะเดินตอ แตเราตองต้ังสติและมี

สมาธิในการบริหารกิจการเปนอยางดีนําจุดขอบกพรองและจุดออนที่เราประสบอยู ณ เวลาน้ันมา

แกไขสถานการณอยางรีบดวนกอนเปนลําดับแรกโดยนํารายละเอียดตาง ๆ ที่พบนํามาจัดทําแผน

เปนโรดแม็ปในการดําเนินการเปนขอ ๆ มีระยะเวลาการดําเนินการที่แนนอนการตรวจสอบผลการ

ดําเนินการการแกไขขอบกพรองของแผนที่ดําเนินไปแลวและระยะเวลาสิ้นสุดของแผน รวมทั้ง

แผนระยะยาวที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ืองและประกาศเปนนโยบายขององคกรอยางชัดเจนที่

ประชุมในระดับผูบริหารขององคกรเห็นพองตองกันวาบริษทัจะดําเนินนโยบายแบบเดิม ๆ โดยว่ิง

ตามเทคโนโลยีไมไดอีกแลว ไมอยางน้ันจะเปนขยายการลงทุนแบบไมมีที่สิ้นสุดเพราะธุรกิจอยาง

เราเปนธุรกิจที่ตองอาศัยการพึง่พาใบบุญจากธุรกิจขามชาติอยูตลอดเวลาซึ่งจะหาการเติบโตที่ยืนอยู

บนลาํแขงของตนเองไมไดไมเชนน้ันก็จะวกวนกลับไปแบบวัฏจักรเดิม ๆ อีกซึ่งผูบริหารของ

องคกรไดใหขอคิดไววา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “พนักงานของบริษัททุกคนสวนใหญมาจากตางจังหวัด เมื่อถึงชวงฤดูเทศกาลตาง ๆ 

บริษัทจะหยุดใหพักผอนเปนเวลาหลายวันตอเน่ืองเพื่อใหทุกคนไดกลับไปเยี่ยมบานพบปะญาติพี่

นองในตางจังหวัด คนไทยสวนใหญจะคิดถึงบาน เวลากลับมาก็จะมีขาวสารติดไมติดมือมาดวยทุก

คร้ัง ก็เลยคิดวาถาจะใหพนักงานมีความผูกพันกับองคกรในระยะยาวไมหนีไปอยูที่อ่ืน องคกรได

สรางสัญญาใจดวยการซื้อใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกร 

 ที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว ธุรกิจอุตสาหกรรมก็ควรเดินคูกับเกษตรกรรม

อุตสาหกรรมน้ันสรางรายไดสวนเกษตรกรรมทั้งสรางรายได และอาหารคูกันไป (กองทัพตองเดิน

ดวยทอง) และควรที่จะสรางที่พักอาศัยและแหลงเพาะปลกูดานการเกษตรเพื่อผลิตอาหารใหแก

บุคลากรภายในองคกรดวย องคกรแหงอนาคตควรที่จะตองใหพนักงานภายในองคกรมีสวนรวม

ออกแบบอนาคตใหแกองคกรดวยองคกรอยูไดบุคลากรภายในองคกรก็ตองอยูไดดวย องคกรก็คือ

บานหลังที่สองของบุคลากร เนนเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจสรางสรรค เศรษฐกิจยุคใหม 

 เพื่อความสุขของคนสวนรวมในองคกรและสังคมรอบขาง” 

  จะเห็นไดวาผูบริหารขององคกรไดใหความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกรเปนลําดับ

แรก โดยไดนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจต้ังแตป 2552 เปนตนมา

และทํามาอยางตอเน่ืองโดยมิไดขาดตกบกพรองและไดเพิ่มทวีคูณเขาไปอีกในดานการพฒันาและ

ชีวิตความเปนอยูของบุคลากรหลายเทาตัว ซึ่งเมื่อป พ.ศ. 2558 ก็ไดไปสรางโรงงานแหงใหมที่ 

อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ในเน้ือที่ 12 ไร โดยดําเนินการตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงและนโยบายที่บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดอนาคตและทิศทางขององคกรอยางชัดเจน 

คือดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมคูขนานกับเกษตรกรรม เปนโรงงานอุตสาหกรรมที่นาอยูนารวมงานมี

แหลงเพาะปลูกทางดานการเกษตรเพื่อเปนอาหารในชีวิตประจําวันและสรางที่พักอาศัยภายใน

บริเวณโรงงานใหบุคลากรไดพักอาศัยฟรีจะไดไมตองเดินทางไกล โดยแยกเปนสัดสวนทีช่ัดเจนคือ 

เน้ือที่บริเวณของการสรางโรงงานสําหรับการผลิต เน้ือที่บริเวณสําหรับที่พักอาศัยเรือนรับรอง

สําหรับญาติ และเน้ือที่บริเวณสําหรับการทําการเกษตรเพื่อผลิตอาหารสําหรับบุคลากร (โสภา  

รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  กลาวโดยสรุปแลวสภาพแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวยผูบริหารซึ่งเปนผูที่มี

ประสบการณตรง ในการดําเนินธุรกิจผลิตชิ้นสวนเคร่ืองจักรกลและแปรรูปโลหะที่มีความแมนยํา

สูง ไดใหความสาํคัญในการสรางและพฒันาทนุมนุษยเปนอยางมาก เพื่อที่จะนําไปไปสูการพัฒนา

ทุนทางการเศรษฐกิจตอไป ผูบริหารไดมองการณไกลถึงชีวิตความเปนอยูของบุคลากรในองคกร 

โดยสรางสัญญาใจ ใหเกียรติ ใหอภัย ใหโอกาส แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกัน

อยางมีความสุขในระยะยาว และสงัคมรอบขางเพราะผูบริหารมาจากชนบทเปนลูกชาวนาเคยเปน

ลูกจางมากอนยอมรูชีวิตความเปนอยูของลูกจางเปนอยางดี จึงไดนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชในการดําเนินธุรกิจ ที่จะใหวิสาหกิจขนาดเล็ก อยูรอดไดอยางไรและสามารถนําไปสู

การสะสมทุนไดอยางไร ซึ่งควรคาแกการติดตามเพื่อนําไปเปนแบบอยางแก วิสาหกิจขนาดเล็ก ราย

อ่ืน ๆ ที่กําลังประสบปญหาหาทางออกไมไดวาจะแกไขอยางไรตอไป 

 

ตอนที่ 2 กระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของกรณีศึกษาวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก 

  จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ผูแทนของบริษัท ในการ

ปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีจุดเร่ิมตนต้ังแตเร่ิม

กอต้ังบริษัท เมื่อป พ.ศ. 2543 ในการเร่ิมดําเนินธุรกิจแรก ๆ น้ันบริษัทจะเร่ิมตนธุรกิจดวยเงินทุน

ของตนเองเปนหลักโดยไมไดไปกูหน้ียืมสินมาลงทุนแตอยางใดและการดําเนินธุรกิจกท็ําแบบคอย

เปนคอยไปไมไดเรงรีบอะไรมากนักทําตามกําลังที่ตนเองมีอยูแตธุรกิจก็อยูรอดมาไดถึงจะมีเงินเก็บ

มีกําไรสะสมในแตละปไมมากนักก็ตามแตก็ไมเดือดรอน จริงอยูอาจจะสูคูแขงขันไมไดอัน

เน่ืองมาจากกําลังการผลิตเขามากกวาเราคูแขงขันยอมรับคําสั่งซื้อหรือ ออเดอรไดมากกวาและทํา

ใหสามารถทํายอดขายไดมากกวา แตคร้ันเมื่อทางบริษัททนการบีบคั้นแกมบังคับจากลูกคาไมไหว

ใหเพิ่มกําลังการผลิตไมอยางน้ันคําสั่งซื้อจะตกไปอยูในมือคูแขงทั้งหมดและทําใหทางบริษัทตอง

ลงทุนขยายการผลิตเพิ่มเติมโดยตองกูเงินมาลงทุนซื้อเคร่ืองจักรกลและไลนการผลิตเพิ่มเติมรวมทั้ง



115 

อัตรากําลังคนและชางฝมือก็ตองขยายตามไปดวย คาใชจายก็ตองเพิ่มโดยอัตโนมัติจริงอยูยอดขาย

และรายไดเพิ่มไปตามกําลังการผลิตก็จริงแตเมื่อมาเฉลี่ยเปนกําไรตอหนวยตอเดือนตอปแลวอาจจะ

สูแบบเดิมไมได อันเน่ืองมาจากกําลังการผลิตสูงแรงงานเยอะแตมีประสิทธิภาพตํ่าอันเน่ืองมาจาก

ชางที่มีฝมอืมีนอย ตองทําใหมีการสูญเสียงบประมาณในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแตละป

คอนขางมากพอสมควร แตเมื่อบุคลากรเหลาน้ีเขาไดรับความรูการฝกอบรมพัฒนาที่ทางบริษัทจัด

ใหและมีความสามารถแลวก็อยูกับองคกรไดไมนานก็เปลี่ยนงานไปอยูที่อ่ืนซึ่งเปนแบบน้ีอยาง

ตอเน่ือง น้ีคือจุดสําคัญของมูลเหตุที่องคกรจะตองปรับเปลี่ยนแนวทางในการบริหารองคกรใหม 

เมื่อเปนเชนน้ีทําใหมีกําไรตอหนวยลดลงแตเวลาทํางานมากขึ้นทําใหตองมีการพัฒนาระบบตามมา

มากขึ้นไมวาจะเปน กิจกรรม 5 ส ระบบ ISO 9000 ,14,000 การปรับปรุงงานอยางตอเน่ือง  

(Kaisen) การประกวดผลงาน QCC ประจําป ระบบ Lean manufacturing System ซึ่งเปนระบบที่

มุงเนนลด ความสูญเสียจากการผลิต 7 ประการ (Seven waste) เพื่อที่จะทําการลดตนทุนการผลิต

และตอสูกับคูแขงขันได และลาสุดปจจุบันน้ี ทางบริษัทกําลังมุงสู ระบบ ISO 9000:2015 ซึ่งเปน

เวอรชั่นใหมลาสุดที่ลูกคาบังคับจะตองมี และปจจุบันก็ไดรับการรับรอง ระบบ ISO 9000: 2008  

มาต้ังแตป 2550 เปนตนมา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558)  

  กระบวนการและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากการสัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญคือผูบริหารขององคกรไดมองเห็นอยางแนวแนวาประเทศไทยน้ันเปนประเทศเกษตร

กรรมการที่เอาแรงงานในตางจังหวัดมาทํางานโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองน้ันคงจะทําไดไมนาน

พอ ทําไปสักพักหน่ึงก็นึกถึงบานไมนานกล็าออกจากงานกลับบานตางจังหวัดไปชวยพอแมเก็บ

เกี่ยวพืชผลทางการเกษตร เมื่อเสร็จงานภาคเกษตรแลวก็มาหางานในโรงงานทําใหมจะหมุนเวียน

สับเปลี่ยนแบบน้ีไปเร่ือย ๆ ในที่สุดแลวก็ไมมีความชํานาญหรือเชี่ยวชาญในงานที่ตนเองทํา เวลา

ไปทํางานที่แหงใหมกต็องเร่ิมนับหน่ึงใหมเพราะงานอุตสาหกรรมที่ทํามีสภาพแวดลอมและบริบท

ที่แตกตางกันไป ผูบริหารขององคกร จึงไดมองเห็นวา วิสาหกิจขนาดเล็กของไทย ควรเดินเคียงคู

กับเกษตรกรรม เพื่อที่จะใหบุคลากรขององคกรในวิสาหกิจขนาดเล็กไดมีความคุนเคยกับ

เกษตรกรรม สามารถที่จะผลิตอาหารเพื่อบริโภคเองโดยไมตองซื้อภายในบริเวณที่ดินที่บริษัทต้ังอยู 

ผูบริหารจึงไดต้ังปณิธานไวอยางแนวแนและมั่นคงเพื่อที่จะใหอุตสาหกรรมน้ันเดินคูไปกับ

เกษตรกรรม และไดต้ังปณิธานไววา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “จะกินนอนยืนน่ัง หวังตลอด  จะชูยอดองคกร ใหประจักษ ไมสําเร็จวันน้ี ไมมีพัก จะ

ยืนหยัดดวย แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง” 

  ดังน้ันผูบริหารจึงไดต้ังเปาหมาย ต้ังปณิธานที่ชัดเจนเพื่อที่จะเสริมสรางศักยภาพภายใน

องคกรและบุคลากรใหมีความกาวหนามีอนาคตที่มั่นคง สรางโอกาสกาวหนาในการทํางานโดยให
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บุคลากรเขามามีสวนรวมในการบริหารและกําหนดอนาคตขององคกรดวย การเติบโตขององคกร

กับพนักงานเปนการเติบโตไปดวยกันเพราะแมยามเกษียณแลวก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดอยูตอ 

ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนเกาแกที่รวมตอสูมาดวยกัน ผลประโยชนขององคกรก็คือ

ผลประโยชนของสวนรวม นอกจากน้ันแลวยังสรางแหลงเรียนรูสําหรับชุมชนใกลเคียงที่สราง

ประโยชนไดคุณูปการ กลาวคือเปนโรงงานระดับวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่ดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรม

เคียงคูกับเกษตรกรรม ทําใหบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความผาสุก ไมอยากเปลี่ยนงาน

เหมือนในอดีตที่ผานมาเพราะทํางานกับองคกรแหงน้ีไดทั้งความรูเพราะเปนแหลงเรียนรูที่เปนการ

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถทีจ่ะมา

เรียนรูและศึกษานําไปปรับใชในธุรกิจของตนเองได สิ่งสําคัญคือบริษัทตองมีความจริงใจสราง

สัญญาใจในชุมชนที่ตนเองอาศัยอยูไมเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ไมวาจะเปนสภาพแวดลอม

และบริบทภายในองคกรการกําจัดหรือบําบัดนํ้าเสียตองทําเปนระบบไมทิ้งสิ่งปฏิกูลลงในแมนํ้าลํา

คลองตองผานการบําบัดทุกคร้ังเพื่อใหบริษัทกับชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขและปลอดภัย 

ทุกภาคสวนตองหันหนาเขาหากันรวมแรงรวมใจกันมีความเขาใจซึ่งกันและกัน มีแผนกรอบการ

ดําเนินงานที่จะรวมกนัทําในอนาคตอยางชดัเจน และพรอมที่จะเปนองคกรเพื่อความเปนผูนําใน

การดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบอุตสาหกรรมเดินเคียงคูกบั

เกษตรกรรม บริษัทไดกําหนด วิสัยทัศน (VISION) ในการดําเนินธุรกิจไวดังน้ี (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  วิสัยทัศน (VISION)  

  “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต 

และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการ

ของลูกคา ผูมีสวนไดเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 

  ในขณะเดียวกันผูบริหารองคกรก็ไดกําหนด พันธกิจ (Mission) เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคกรไวดวยเปนดังน้ี 

  พันธกิจ (Mission) 

  “บริษัทมีความมุงมั่นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อยกระดับทักษะการผลิต และ

ทักษะชีวิตที่ดี ผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ภายใตตราสัญลักษณของตนเอง ในราคามิตรภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมสวนรวม เปนผูนําในดานตนทนุตํ่า เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม เพื่อตอบสนองความพึงพอใจในการสรางสุขแกผูมีสวนไดสวนเสีย มุงมั่น วิจัยพัฒนา 

ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยางตอเน่ือง ดวยนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงไปสูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
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  บริษัท ไดนําวิสัยทัศน (VISION) มาแปลงเปนพันธกิจ (Mission) เพื่อนําไปสูยุทธศาสตร

ในการบริหารที่จะพัฒนาองคกรใหมีระบบการบริหารและการจัดการคุณภาพที่ดีเพื่อใหสอดคลอง

กับแนวทางการสะสมทนุตามแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยจะ

เนนดานการพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อที่จะยกระดับทักษะการผลิต

และทักษะชีวิตของบุคลากรภายในองคกรใหดีขึ้น ใหบุคลากรมีประสิทธิภาพควบคูไปกับศักยภาพ

และคุณธรรม มีความพรอมที่จะทํางานอยางมืออาชีพขณะเดียวกนัตองไมลืมวาขณะการทํางาน

บุคลากรก็ตองมีความสุขดวย มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต ผูบริหารไดเนนย้ําอยางหนักแนนวา 

“โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิก” การที่พนักงานจะจงรักภักดีตอองคกรเขาจะตองไดรับ

ความสุขกอน ทํางานไมเครียดปราศจากความกดดันแลวผลงานก็จะออกมาดีมีคุณภาพเปนที่

นาเชื่อถือและไววางใจจากลูกคา เมื่อมีประสิทธิภาพก็จะทําใหตนทุนในการผลิตตํ่ามีความ

ไดเปรียบตอคูแขงขันเพราะวาคูแขงขันธุรกิจดานการผลิตชิ้นสวนยานยนตและอะไหล

เคร่ืองจักรกลมีคูแขงขันสูงมากและก็ใชเทคโนโลยีสูงตนทุนสูงเคร่ืองจักรมีราคาแพง และทนุขาม

ชาติที่ยายฐานการผลิตมาอยูเมืองไทยไมไดมาเพียงบริษัทแมเทาน้ันทุก ๆ บริษัทก็จะพวงบริษัทลูก

มาดวยซึ่งเปนคูแขงสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยโดยตรง ซึ่งทําใหเรา

ประมาทกาวพลาดไมไดเลย ผูบริหารจึงไดมองไปขางหนาทีจ่ะตองสรางโรงงานใหมที่มีเน้ือที่

เพาะปลูกดานการเกษตร และเน้ือที่สรางหอพักสําหรับพนักงานในองคกรดวยจึงไดทําการซื้อที่ดิน

สําหรับการกอสรางโรงงานแหงใหมบนเน้ือที่ 12 ไร ปจจุบันน้ีไดทําการกอสรางเปนที่เรียบรอย

แลวดวยทุนทรัพยที่ไดจากกําไรสวนเกินจากการเก็บหอมรอมริบของบริษัท ที่ ตําบลหนองเหียง 

อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ซึ่งเสมือนชุมชนหน่ึงครอบครัวหน่ึงของบริษัท การทําการเกษตร

น้ันไดมีนโยบายอยางแนวแนจะตองเปนเกษตรอินทรียเทาน้ัน ซึ่งเปนอาหารและพืชผักที่ปลอด

สารพิษเปนประโยชนตอรางกายและเปนมติรตอสิง่แวดลอม ทําการเกษตรอยางครบวงจรโดยให

พนักงานขององคกรไดดําเนินการกันเองนอกเวลางานปกติ ต้ังแตการปลูกขาว พืชผัก การเลี้ยงปลา 

การทําปุยหมักบํารุงดิน ตลอดทั้งแปรรูปอาหารสําหรับไวรับประทานในระยะยาว สวนเกินที่เหลือ

จากการบริโภคภายในองคกรแลวก็จะนําไปขายเพื่อเปนทุนและสวัสดิการสําหรับพนักงานใน

องคกรตอไป กลยุทธเหลาน้ีไดถายทอดมาจากผูบริหารกอนที่ไดลงมือทดลองปฏิบัติจนเห็นผลแลว

จงไดถายทอดกลยุทธและเกร็ดความรูตาง ๆ จากประสบการณจริงมาสูพนักงานจากน้ันใหพนักงาน

ไดลงมือปฏิบัติกันเอง โดยมีผูบริหารระดับฝายจัดการคือ คุณกอการ วงศรสหอม ผูจัดการฝาย

โรงงานเปนแมงานหลักในการนําพาพนักงานในองคกรดําเนินการเร่ืองเกษตรอินทรียแบบครบ

วงจรจนประสบผลสําเร็จทีจ่ะพัฒนาคนในองคกรในคร้ังน้ี ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 18 ธันวาคม 2558) 

  “การยอมลงทุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรน้ันเปนภารกิจสําคัญใน 
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 การสรางและพัฒนาบุคลากรตองกลาที่จะเปนผูใหกอน ใหดวยใจอันบริสุทธิ์ ถาพวกเขามีความ

เปนอยูที่ดีอยูดีกินดีเขาก็จะมีกําลังใจทุมเทในการทํางานกลาที่จะเรียนรูและพัฒนาสิ่งใหม ๆ กลา

แสดงออกในที่สดุก็จะทําใหเกิดมูลคาเพิ่มในองคกรมีกําลังใจในการทํางานมีความผูกพันกับองคกร

และเพื่อนรวมงาน ไมอยากจะเปลี่ยนงานใหมเพราะตองไปเร่ิมอะไรตอมิไรใหม เมื่อทําใหพนักงาน

ในองคกรมีความผูกพันมีความจงรักภักดีตอองคกรแลวจิตใจพวกเขาก็จะหนักแนน ไมวาจะเปน

เร่ืองสุขภาพ กาย จิตใจ ยอมนําผลไปสูครอบครัวและญาติมิตรดวย ตลอดทั้งชุมชนรอบขาง” 

  ยุทธศาสตรที่บริษัท ไดวางเปาหมายไวก็คือการพัฒนาไปสูการผลิตสินคาที่มีมีนวัตกรรม

มีแบรนดที่เปนตรายี่หอของตนเองโดยไมตองหวังพึง่พาทุนนิยมขามชาติเพราะปจจุบันใน AEC 

หรืออาเซี่ยนสินคาไทยก็ยังเปนที่ยอมรับบริษัทไดวางเปาหมายไปสูการผลิตเคร่ืองจักรกลและ

อุปกรณการเกษตร เพื่อที่จะใหคนไทยและลูกคาไดเปนเจาของสินคาที่มีราคายอมเยากวาสินคาจาก

ตางประเทศในอนาคตน้ันผูบริโภคจากทั่วโลกกําลังเรียกรองหาพืชผัก ORGANIC ที่ผลิตแบบ

เกษตรอินทรียปลอดสารพิษซึ่งเปนที่ตองการของตลอดสูงมากทางบริษัทจึงไดมุงหวังต้ังเปาหมายที่

จะผลิตอุปกรณการเกษตรเหลาน้ีเพื่อสนองความตองการของตลาดภายใตแบรนดตราสัญลักษณ

ของตนเอง ที่จะทําใหลูกคาเกิดความพึงพอใจและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสังคมสวนรวมที่อยู

ในแวดลอมรอบขางขององคกรอยูรวมกันไดอยางมิตรภาพที่ไมเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน การ

ต้ังเปาหมายที่จะทําเกษตรอินทรียควบคูไปกับอุตสาหกรรมน้ันถือวาเปนสาระสําคัญที่จะทําเปน

แหลงเรียนรูผลิตเพื่อบริโภคของบุคลากรภายในองคกรถาเหลือจากการบริโภคก็นําไปจําหนายเปน

รายไดและเปนสวัสดิการของพนักงานจากหลักการตรงน้ีผูที่รับผิดชอบโครงการไดใหขอคิดไว

อยางมีสาระสําคัญดังน้ี (กอการ วงศรสหอม, สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “ผมเติบโตมาจากตางจังหวัดพอแมพาทําอาชีพเกษตรมาต้ังแตบรรพบุรุษสมัยกอนน้ัน

การทาํการเกษตรไมวาจะเปนปลูกขาว ปลูกพืชผักตาง ๆ หรือแมกระทั้งเลี้ยงสัตวก็ตองใช

แรงงานคน การทําเกษตรก็ใชแรงงานคนควบคูกับแรงงานสัตวไมวาจะเปนการไถนาพรวนดิน 

หรือแมกระทั้งการบรรทุกพืชผลทางการเกษตรหลังการเก็บเกีย่วก็ใชแรงงานจากสัตว สมัยกอนทํา

นาเกือบรอยไร มีพี่นองเกาคน ดํานา 60 วัน เก็บเกี่ยว 90 วัน รวม 150 วันแตก็เสร็จ โดยทําแบบ

เกษตรอินทรียลวน ๆ สมัยกอนไมมีปุยเคมี ทําใหไดขาวที่มีคุณภาพขาวหอมสวนใหญปลูกขาว

หอมมะลิกัน บานใครหุงขาว (สมัยกอนหุงขาวดวยหมอดิน) แมแตเดินผานก็ยังไดกลิ่นหอมนา

รับประทาน ปลายางจากทองนาอยูหางไกลเปนกิโลก็ยังไดกลิ่นหอมเพราะไมมีสารเคมี แตสมัย 

น้ีเห็นเขาทํานา 2 วันก็ตกใจ ปหน่ึงมี 365 วันเหลืออีก 363 วันไมรูเอาเวลาไปทําอะไรซ้ํายังเปนการ

ทํานาหวาน 1 วัน เก็บเกี่ยว 1 วัน พอเก็บเกี่ยวเสร็จเกษตรกรก็บนวาขาดทุน (สมัยกอนไมมีคําวา

ขาดทุน) ไมขาดทุนไดอยางไร เพราะทุกอยางจางเขาหมดต้ังแตการไถนาจนถึงการเก็บเกี่ยวใช

เคร่ืองจักรกลทั้งน้ัน คาจางเหลาน้ันก็แพงดวยที่จริงเกษตรกรไปเสนอราคาใหเขาเอง เพราะอยาก

เสร็จเร็วตางคนตางเกทับกันในที่สุด ผูรับจางเจาของเคร่ืองจักร ก็ยิม้เพราะไดราคาดี ปุยยาฆาแมลง
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ปจจัยการผลิตตาง ๆ ก็ซื้อเขาหมดตนทุน ก็เลยสูง ผลผลิตออกมากลับเปนอันตรายตอรางกายตนเอง

และผูบริโภคขาวปลาอาหารที่เคยมีกลิ่นหอมแบบธรรมชาติก็ไมเหลืออีกแลวเพราะมีแตสารเคมี

ตกคาง จุดน้ีเองที่ทําใหผมมีแรงดลบันดาลใจ ที่จะพาพนักงานในองคกรรวมแรงรวมใจกันหันมาทํา

เกษตรอินทรีย เพื่อประโยชนตอตนเองมีอาหารที่ดีตอสุขภาพและเปนแบบอยางเปนแหลงเรียนรูตอ

ชุมชนและองคกรอ่ืน ๆ ดวย” 

  บริษัท ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการแปรรูปโลหะผลิตชิ้นสวนเคร่ืองจักรกล ยานยนตและ

ชิ้นสวนเคร่ืองใชไฟฟา อุปกรณการเกษตรทีม่ีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดและ

ลูกคา โดยมีการควบคุมการดําเนินการบริหารอยางมีคุณภาพ ภายใตขอกําหนดระบบคุณภาพ ISO 

9001: 2015 และไดมียทุธศาสตรในการมุงมั่นที่จะวิจัยพัฒนา ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยางตอเน่ือง 

โดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงาน ใหพนักงานในองคกรไดมีสวน

รวมและรับผิดชอบในการบริหารองคใหประสบผลสําเร็จ เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) นโยบายคุณภาพ ประจําป พ.ศ. 2559 ที่พนักงานในองคกรได

รวมกันกําหนด มีสโลแกนดังน้ี (คูมือคุณภาพ. ISO 9001: 2015, 2559) 

  นโยบายคุณภาพ ประจําป พ.ศ. 2559 

   " สรางบุคลากรใหกาวหนา  ผลิตสินคาไดมาตรฐาน    

  บริการตรงเวลา   ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

 ลดของเสียอยางตอเน่ือง  ไมสิ้นเปลืองประหยัดใช 

  ทํางานอยางปลอดภัย   เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม "  

 สรางบุคลากรใหกาวหนา  หมายถึง  ฝกอบรมเพิ่มทักษะสงเสริมองคความรู 

ความสามารถแกบุคลากรขององคกรอยางตอเน่ือง 

 ผลิตสินคาใหไดมาตรฐาน หมายถึง ผลิตสินคาใหไดคุณภาพตามขอกําหนดของลูกคา 

 บริการตรงเวลา หมายถึง การใหบริการลูกคาทั้งการทํางานการผลิตและสง 

 มอบสนิคาตรงเวลา     

 ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจ หมายถึง องคกรไดดําเนินธุรกิจภายใตหลักปรัชญา 

 พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มีความ

พอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงือ่นไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรม 

 ลดของเสียอยางตอเน่ือง หมายถึง ลดจํานวนงานเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและ 

 การบริการพรอมปรับปรุงใหมีคุณภาพ วิจัย พัฒนาอยางตอเน่ือง 

 ไมสิ้นเปลืองประหยดัใช หมายถึง ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางคุมคาและม ี

 ประสิทธิภาพ 

 ทํางานอยางปลอดภัย หมายถึง ปฏบิัติงานโดยปราศจากความประมาทโดยคํานึงถึง 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทั้งตนเอง และสังคมสวนรวมเปนสําคัญ 
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 เพิ่มความพึงพอใจให หมายถึง มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของ กับ

ลูกคาและสังคม ลูกคาและสงัคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียสวนเสียอยางตอเน่ือง 

 เพื่อใหนโยบายคุณภาพประสบผลสําเร็จ ผูบริหารและพนักงานขององคกรในทุก

ระดับชั้นจึงไดรวมกันกําหนด วัตถุประสงคคุณภาพประจําป 2559 ไว 7 ขอดังน้ี (คูมือคุณภาพ ISO 

9001: 2015, 2559) 

  1. สราง ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ โดยมีจํานวนผลิตภัณฑที่มีสภาพผิดเงื่อนไขถึงมือลูกคา 

 ไมเกิน 0 ppm/เดือน          

  2. สงมอบผลิตภัณฑ ทนัตามความตองการของลูกคา 100 % ทุกเดือน   

 3. ลดของเสียในกระบวนการสราง ผลิตภัณฑที่ผิดสภาพเงื่อนไขไมเกิน 6,500 ppm/

เดือน  

  4. ควบคุมตนทุนการผลิตและการใชทรัพยากร ตองควบคุมใหอัตราสวนของยอดขายตอ 

 ตนทุนการผลิตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง       

  5. ดานความปลอดภัยจากการทํางาน ไมใหเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานจนทําให

พนักงานไดรับบาดเจ็บต้ังแตระดับทํางานไมไดชั่วคราวตองหยุดงานเกิน 1 วัน    

 6. ความพึงพอใจของลูกคา ตองมีผลการประเมินความพึงพอใจในระดับ 80 % ขึ้นไป 

  7. องคกรและพนักงานในองคกร มีสวนรวมในกิจกรรมการกุศลสาธารณะประโยชน 

การบริจาคทรัพยหรือออกแรงชวยเหลือกิจกรรมชาวบานบริเวณใกลเคียง ไมตํากวาปละสองคร้ัง 

  จะเห็นไดวาการกําหนดวัตถุประสงคคุณภาพน้ัน ผูบริหารองคกรไดใหความสําคัญกับ

ลูกคา และผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เปนความรับผิดชอบโดยตรงของฝายบริหารโดย

ขอกําหนดของลูกคาและขอกําหนดอ่ืน ๆ การชี้บงขอกําหนดที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ การสงมอบ

ผลิตภัณฑใหทันตามความตองการของลูกคา การลดของเสียในกระบวนการสรางผลิตภัณฑที่ผิด

สภาพเงื่อนไข การควบคุมตนทุนการผลิตและการใชทรัพยากร ความปลอดภัยจากการทาํงานใน

องคกร ความพึงพอใจของลูกคาจะตองไดรับพจิารณาเพื่อใหบรรลุตามความพึงพอใจของลูกคา 

และการมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่องคกรจัดขึ้นพนักงานในองคกรตองมีสวนรวมดวยซึ่งแสดง

ใหเห็นวาวัตถปุระสงคคุณภาพขององคกรสามารถวัดคาไดเปนคาเปาหมาย (Targets) ซึ่งฝาย

บริหารและพนักงานขององคกรไดรวมกันกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน  

  ภายหลังจากที่บริษทัไดใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี

กระบวนการพฒันาที่นําไปสูการสะสมทุนคือ กระบวนการเชงิกลยุทธ และกระบวนการบริหาร

จัดการ ที่สงผลตอการสะสมทุนโดยไดทําการวิเคราะหจากงบการเงินของบริษัทสรุปไดดังน้ี 

 งบการเงนิเปรียบเทยีบ กอนและหลังการดําเนินธุรกิจตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท 

ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  
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ตารางที ่4 สรุปงบการเงินเปรียบเทียบกอนและหลังการดําเนินธุรกิจ การสะสมทุนตามแนวคิด 

   ทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา: กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และงบการเงินของบริษัท 

 

  การดําเนินธุรกิจภายใตระบบทุนนิยมโลกาภิวัฒน  การดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หนวย : ลานบาท 

ป 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 

รายการ                           

เงินสด 0.321 0.830 0.607 0.450 1.946 0.303 1.010 1.236 2.065 3.851 3.350 2.007 2.596 

ลูกหน้ีการคา 1.250 1.380 1.509 4.007 3.616 3.556 6.486 5.791 4.535 5.344 5.590 6.164 7.971 

เงินใหกูยืม 13.395 2.790 2.700 0.000 3.500 3.200 4.400 0.000 0.000 0.000 0.000 5.650 6.300 

สินคาคงเหลือ 0.000 0.020 0.017 0.032 0.000 0.240 0.322 0.540 0.034 0.059 0.217 0.210 0.734 

สินทรัพยหมุนเวียน 15.165 5.258 5.492 4.605 11.218 12.037 12.657 7.996 7.164 9.856 9.691 14.872 22.546 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

(ถาวร) 7.036 42.012 46.590 39.912 7.464 9.115 9.734 12.101 14.642 15.164 18.251 25.347 30.787 

รวมสินทรัพย 22.201 47.270 52.082 44.517 18.682 21.152 22.391 20.097 21.806 25.020 27.942 40.219 53.333 

หน้ีสินหมุนเวียน 12.008 18.113 10.040 9.745 2.269 1.974 2.527 3.758 3.464 5.720 4.838 4.893 5.145 

หน้ีสินไมหมุนเวียน 0.000 18.863 30.759 27.555 9.253 4.420 5.271 3.732 3.516 1.582 0.519 6.691 6.081 

รวมหน้ีสิน 12.008 36.976 40.799 37.300 11.522 6.394 7.798 7.490 6.980 7.302 5.357 11.584 11.226 

สวนของผูถือหุน 10.193 10.294 11.283 7.217 7.160 14.758 14.593 12.607 14.826 17.718 22.585 28.635 42.107 

รวมหน้ีสินและสวนผูถือ

หุน 22.201 47.270 52.082 44.517 18.682 21.152 22.391 20.097 21.806 25.020 27.942 40.219 53.333 

ทุนเรือนหุน 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 16.000 22.000 

ยอดขายสุทธิ 9.419 17.344 21.873 24.738 21.295 15.436 18.694 23.784 26.755 28.835 27.304 26.899 27.812 

ตนทุนขาย 9.112 16.624 19.625 20.946 21.148 10.803 13.699 18.369 20.234 21.981 18.875 17.275 17.098 

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุน 0.307 0.720 2.248 3.792 0.147 4.633 4.995 5.415 6.521 6.854 8.429 9.624 10.714 

ดอกเบ้ียจาย 0.000 0.360 0.832 2.448 5.203 0.779 0.800 0.780 0.636 0.486 0.907 0.580 0.868 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษี 0.307 0.360 1.416 1.344 (5.056) 3.854 4.195 4.635 5.885 6.368 7.522 9.044 9.846 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.092 0.258 0.427 0.409 0.000 0.257 0.360 0.619 0.664 0.476 0.471 0.515 0.373 

กําไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 0.215 0.102 0.989 0.935 (5.056) 3.597 3.835 4.016 5.221 5.892 7.051 8.529 9.473 

กําไร(ขาดทุน) สะสม 0.193 0.295 1.284 2.219 (2.837) 0.760  4.595  8.611  13.832 19.724 26.775 35.304 44.777 

กําไร(ขาดทุน)ตอหุน 

(บาท) 21.470 10.200 98.900 93.500 (505.60) 359.700 383.500 401.600 522.100 589.200 705.100 533.063 430.591 
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 จากตารางงบการเงินเปรียบเทียบจะเห็นไดวาต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 ตัวเลขทรัพยสิน

และหน้ีสินของบริษัทขยายตัวอยางรวดเร็วอันเน่ืองมาจากเปนการกูหน้ียืมสินมาลงทุน ทําให

ทรัพยสินขยายตัวเติบโตขึ้นและหน้ีสินก็มีมากขึ้นในขณะที่ผลการประกอบการของบริษัทไมได

ขยายตัวตามจึงประสบกับสภาวะการขาดทุนมากที่สุดในป พ.ศ. 2551 ผลการประกอบการติดลบแต

หลังจาก ป พ.ศ. 2552 เปนตนไปที่บริษัทไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนิน

ธุรกิจทําใหผลการประกอบการดีขึ้นอยางสม่ําเสมอทรัพยสินเพิ่มกําไรเพิ่มแตหน้ีสินลดลงอยางเห็น

ไดชัดจากจากกราฟเปรียบเทียบแตละรายการดังน้ี 

 

ภาพที่ 10 กราฟเปรียบเทียบสินทรัพยกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทนุตามแนวคิด 

   ทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

 

  จากกราฟเปรียบเทียบจะเห็นไดวาต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 บริษัทฯทําการลงทุนโดยมี

การเติบโตแบบกาวกระโดดอันเน่ืองมาจากทรัพยสินที่เพิ่มขึ้นเปนการเพิ่มขึ้นจากการกูหน้ียืมสินมา

ลงทุนและทําใหบริษัทประสบกับสภาวะวิกฤติการขาดทุนอยางหนักเมื่อป พ.ศ. 2551 ทางผูบริหาร

จึงไดทําการตัดสินใจทําการขายสินทรัพยในสวนที่ไมกอใหเกิดรายไดทิ้งจึงทําใหสินทรัพยลดลง 
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และเร่ิมดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตป พ.ศ. 2552 และบริษัทไดเติบโตแบบคอย

เปนคอยไปมีสินทรัพยเพิ่มขึ้นตามลําดับจนถึงปจจุบัน 

ภาพที่ 11 กราฟเปรียบเทียบหน้ีสินและทุนกอนและหลงัการดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิด 

     ทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

 ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

  

  จากกราฟจะเห็นไดวาหน้ีสินทุกรายการของบริษัทขยายตัวต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2550 

อยางกาวกระโดดและตํ่าลงเมื่อป พ.ศ. 2551 อันเน่ืองมาจากบริษัทฯไดขายสินทรัพยบางสวนเพื่อ

ไปชําระหน้ีเพื่อปลดหน้ีทั้งหมดและเร่ิมดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ต้ังแตป  

พ.ศ. 2552 เปนตนมาและทําใหหน้ีสินลดลงเร่ือย ๆ อยูในแบบสม่าํเสมออยางตอเน่ืองเปนตนมา

จนถึงปจจุบัน ในขณะที่สวนของผูถือหุนอยูในระดับปกติไมเพิ่ม ต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2550 และ 

ป พ.ศ. 2551 ในสวนของผูถือหุนลดลงอยางมากอันเน่ืองมาจากผลการประกอบการของบริษัทฯ

ขาดทุนทําใหทุนลดตามไปดวย และเมือ่บริษัทไดนําคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการดําเนิน

ธุรกิจขององคกร ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมาทําใหสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองที่เติบโต

มาจากผลกําไรในการสะสมแตหน้ีสินไมไดเพิ่มตามไปดวย 

  สวนผลการประกอบการของบริษัท จากกราฟดานลางดังภาพที ่33 ต้ังแตป พ.ศ. 2547- 

2552 ตนทุนขายและกําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินอยูในเกณฑใกลเคียงกัน ทําใหผลการ

ประกอบการของกําไรสุทธิ กําไรสะสมตํ่าไปดวยเพราะตนทนุขายสูงมาถึงป พ.ศ. 2551 ผลการ

ประกอบของบริษัทฯทุกตัวขาดทุนยกเวนดอกเบี้ยจายบริษัทฯมีความสามารถในการจายดอกเบี้ยอัน
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เน่ืองมาจากไดตัดสินทรัพยบางสวนขายออกไปเพื่อชําระหน้ี แตภายหลังจากที่บริษัทฯไดนํา

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนไปจนถึง

ปจจุบัน ผลการประกอบการดีขึ้นตามลําดับ ยอดขายสุทธิเพิ่มขึ้น ตนทุนขายตํ่าลง กําไร(ขาดทุน)

กอนตนทุนทางการเงิน กําไร(ขาดทุน)กอนภาษ ีกําไร(ขาดทุน)สุทธิ กําไร(ขาดทุน)สะสม เพิ่มขึ้น

ตามลําดับอยางเห็นไดชัด 

 

 

ภาพที่ 12 กราฟเปรียบเทียบผลการประกอบการกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทุน 

   ตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา: จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 
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ภาพที่13 กราฟเปรียบเทียบกําไร(ขาดทุน)ตอหุนกอนและหลังการดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตาม 

   แนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

ที่มา : จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท 

 

  จากกราฟกําไร (ขาดทุน) ตอหุน ของบริษัท ต้ังแตป พ.ศ. 2547 – 2551 อยูในอัตรา

คอนขางตํ่า คือ 21,470 บาท, 10.,200 บาท, 98,900 บาท, 93,500 บาท และขาดทุนในป พ.ศ. 2551 

(505.60) บาท, แตภายหลังจากที่บริษัท แตภายหลังจากที่บริษัทไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนไปจนถึงปจจุบัน ผลกําไร 

(ขาดทุน) ตอหุน ของบริษัทดีขึ้นตามลําดับ คือ 359,700 บาท, 383,500 บาท, 401,600 บาท,  

522,100 บาท, 589,200 บาท, โดยในป พ.ศ. 2557 ขึ้นสูงสดุที่ 705,100 บาท ตอหุน และลดลงในป 

พ.ศ. 2558-2559 ที่ 533,063 บาท,และ 430,591 บาท ตามสภาวะของเศรษฐกิจแตก็ถือวาอยูในเกณฑ

ที่ดีกวาปกอน ๆ ที่ยังไมไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกร 

 สรุปผลการศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก

บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ที่สําคัญมีดังน้ี  

  จากการติดตามการดําเนินธุรกิจในขั้นตนของบริษัทไดเร่ิมตนดําเนินธุรกิจเมื่อป  

พ.ศ. 2543 ที่จังหวัดสมุทรปราการ โดยเปนธุรกิจการผลิตชิ้นสวนยานยนต อะไหลเคร่ืองจักรกล 

และแปรรูปโลหะ ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูในประเทศไทย ใน

เบื้องตนการดําเนินธุรกิจจะเปนแบบคอยเปนคอยไป ดวยทนุจดทะเบียนเพียง 1 ลานบาทมีพนักงาน

เร่ิมตนที่ 3 คนซึ่งเปนชวงทีป่ระเทศไทยอยูระหวางการปรับตัวจากวิกฤติเมื่อป 2540 ถือวาเปนชวง

ที่เสี่ยงมากสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กแตเน่ืองจากผูบริหารของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด คือคุณ
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โสภา รสหอม ซึ่งไดรวมงานกับบริษัทญ่ีปุนมาเปนเวลายาวนาน ไดกลาตัดสินใจลงทุนเพราะเห็น

วาลูกคากลุมทุนขามชาติสวนใหญที่มาต้ังโรงงานดําเนินธุรกิจอยูในประเทศไทยก็ยังมีความ

ตองการชิ้นสวนที่จะใชในการประกอบอยูแมจะจํานวนไมมากก็ตามแตกลาตัดสินใจวัดใจกับลูกคา

ตอนที่เขามีความลําบากอยูซึ่งก็มีความเสี่ยงหากเศรษฐกิจฟนขึ้นมาเหมือนเดิมแลวลูกคาเหลาน้ันก็

จะนึกถึงเรารายแรก ๆ เพราะบริษัทไดมีความจงรักภักดีตอลูกคามาเปนอยางดี 

  การดําเนินธุรกิจตามแนวทุนนิยมกระแสหลักขององคกรภายหลังจากวิกฤติเศรษฐกิจได

ผานพนไปจากอานิสงคที่ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเคยใหความชวยเหลือดูแลรับผิดชอบตอ

ลูกคาในชวงวิกฤติที่ผานมาเปนอยางดีลูกคาก็เกิดความเชื่อมั่นใหการสนับสนุนในคําสั่งซื้อใน

ปริมาณที่เปนจํานวนมากและตอเน่ืองขึ้น จนไดเก็บหอมรอมริบจากกําไรของการประกอบการที่

ผานมาโดยสะสมไปเร่ือย ๆ และนํามาสูการขยายธุรกิจอยางตอเน่ืองในป พ.ศ. 2546 เพิ่มกําลังการ

ผลิตตามคําสั่งซื้อและความตองการของลูกคาเน่ืองจากเปนธรุกจิรับจางผลิต ซึ่งเปนการดําเนิน

ธุรกิจตามกลไกของระบบตลาดตามกระแสทุนนิยมโลก และไดเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 10 ลาน

บาท โดยไดทําการขยายธุรกิจมาซื้อที่ดินพรอมโรงงาน ที่จังหวัดชลบุรี และไดกูเงินจากสถาบัน

การเงินอีก 35 ลานบาท เพื่อซื้อเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตในชวงที่เศรษฐกิจกําลังขยายตัว ทําให

ภาระหน้ีกับยอดขายไมสมดุลกันขาดสภาพคลองหมุนเวียนไมทันประกอบกับป พ.ศ. 2550 เกิด

วิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหประสบปญหาหนักกวาเดิมผูบริหารเห็นวาสถานการณทางเศรษฐกิจไม

คอยจะดี จึงไดตัดสนิใจขายที่ดินพรอมโรงงานโดยเปนการเชาแทนและไดทําการชําระหน้ีที่มีอยูได

จนหมดสิ้น และยังมีสวนเกินไปซื้อที่ดินจํานวน 12 ไรเพื่อการขายธุรกิจในอนาคต  

  มูลเหตุจูงใจของการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรต้ังแตป

พ.ศ. 2552 เปนตนมาผูบริหารและพนักงานในองคกรผูบริหารและพนักงานขององคกรมีความ

เลื่อมใสเชื่อมั่นศรัทธา ในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยไดนํามาประยุกตใชในการ

ดําเนินธุรกิจ มีสวนรวมผลักดันชวยกันคิดรวมกันแกไขนําปญหาและบทเรียนจากขอผิดพลาดที่

ผาน ๆ มาศึกษาวิเคราะหหาจุดออนจุดแข็งอุปสรรคและโอกาสที่ตนเองมีแลวนํามาวางกรอบวาง

ยุทธศาสตรเปนแผนปฏิบัติการตามแผนที่วางไวอยางชัดเจนมีการควบคุมติดตามประเมินผลที่ดีขึ้น

ตามลําดับ และปรับปรุงมาตรฐานการจัดการภายในรวมทั้งระบบในภาพรวมใหสูงขึ้นอยางตอเน่ือง

ทุกขั้นตอนจนทําใหองคกรสามารถผานพนวิกฤติเศรษฐกิจและอยูมาไดอยางยาวนาน และป พ.ศ. 

2558 ไดยายโรงงานโดยไดสรางโรงงานใหมบนที่ดินของบริษัทบนเน้ือที่ 12 ไรอยูที่ อําเภอพนัส

นิคม จังหวัดชลบุรี โดยเงินกูจากสถาบันการเงินเพียง 30 เปอรเซ็นต สวนที่เหลือจากน้ันใชทุนใน

สวนของเจาของเพื่อเปนการกระจายความเสี่ยงของหน้ีใหนอยลงทําใหองคกรบริหารไดอยาง
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คลองตัวสรางที่พักอาศัยเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกพนักงานและมีอาหารการกนิอยางสมบูรณ

แบบเพื่อเปนการประหยัดคาใชจายไดอยูกันอยางพอเพียงถึงปจจุบันน้ี 

  การศึกษาเปรียบเทียบผลการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนิน

ธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกจิขนาดเล็ก จากการที่บริษัทไดประสบ

กับวิกฤติเศรษฐกิจและดําเนินธุรกิจตามทุนนิยมกระแสหลักแบบกาวกระโดดทําใหมีหน้ีสินลนพน

ตัว ผูบริหารไดมีมูลเหตุจูงใจและมีความเชื่อมั่นศรัทธา จึงไดหันมาดําเนินธุรกิจภายใตแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้ังแต ป พ.ศ. 2552 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน โดยที่ผูบริหารไดใช

กระบวนการและกลยุทธในดําเนินธุรกิจ กระบวนการสรางจิตสํานึกคุณภาพงานเพื่อลดตนทุนการ

ผลิต กระบวนการบริหารจัดการแนวทางการเพิ่มผลผลิตเพื่อลดตนทุนการผลิตที่ทุกคนมีสวนรวม

ในการบริหารทั้งองคกรโดยสรางสัญญาใจ ผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อสราง

ความผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาวสงผลใหบริษัทสามารถทํากาํไรได

ในทุก ๆ ปจากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทดังน้ี 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ทํากําไรเฉลี่ยปละไมตํ่ากวาปละ 7.23 ลานบาท โดยป 2555 ทํา

ได 5.221 ลานบาท ป 2556 ทําได 5.892 ลานบาท ป 2557 ทําได 7.051 ลานบาท ป 2558 ทําได 

8.529 ลานบาท และในป 2559 ทํากําไรสุทธิได 9.473 ลานบาท สงผลทําใหบริษัทมีกาํไรสะสม ใน

ป 2559 ได 44.777 ลานบาท สวนกําไรตอหุนเฉลี่ยไมตํ่ากวาปละ 556.01 บาทตอหุน โดยป 2555 

ทําได 522.10 บาทตอหุน ป 2556 ทําได 589.20 บาทตอหุน ป 2557 ทําได 705.10 บาทตอหุน ป 

2558 ทําได 533.06 บาทตอหุน และในป 2559 ทําได 430.59 บาทตอหุน 

  จากกระบวนการสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูวิจัยนํามาสังเคราะหแลวเห็น

วามีประโยชนที่จะทําให วิสาหกิจขนาดเล็กสามารถนํามาทําการสะสมทุนไดจริง แมจะเปนการ

สะสมที่มีปริมาณทุนไมมากนักแตทําให วิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดที่เพียงพอ

ตอการดํารงชีพตามความเหมาะสมขององคกรในระยะยาวทําใหสมาชิกในองคกรอยูดวยกันอยางมี

ความสุขและชุมชุนรอบขางไดรับประโยชนในการมีงานทําและองคความรูที่วิสาหกิจถายทอดให 

ซึ่งเปนการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไมกาวกระโดดตามกระแสทุนนิยมโลก 
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บทที ่5 

ปจจัยที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  ในบทน้ีจะเปนการนําเสนอ ปจจัยนําเขาที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยวิเคราะหปจจัยนําเขาที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ผูวิจัยไดวิเคราะหในประเด็น

ตาง ๆ ตามตัวแบบ (Model) ที่ปรากฏในบทที่ 2 และนําเสนอเน้ือหาแบงออกเปน 5 ตอนดังน้ี 

  ตอนที่ 1 ปจจัยเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอการสะสมทุนของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 2 ปจจัยดานนวัตกรรมองคกรที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 3 ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 4 ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่สงผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ตอนที่ 5 สรุปผลการศึกษาวิจัย 

 

ตอนที่ 1 ปจจัยเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สงผลตอการสะสมทุนของ

วิสาหกิจขนาดเล็กที่สําคัญมี 3 ประการคือ 

  1. ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร 

  ปจจัยดานการพึ่งตนเองการสรางกลุมกิจกรรมและการฝกทักษะของการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตามที่ สุธี ประศาสนเศรษฐ (2523) ไดกลาวไววา ชนชั้นนายทุนไทยไม

สามารถที่จะเกิดขึ้นไดอยางเปนปกแผนภายในสังคมไทยระบบทุนนิยมของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมไทยจึงทําไดเปนเพียงทุนนิยมแบบพึ่งพา (Dependency capitalism) เชนเดียวกับ

ประเทศโลกที่สามอ่ืน ๆ ที่ตองมารับจางหรือรับชวงการผลิตจากบริษัททุนขามชาติ ในขณะที่ธุรกิจ

ขนาดใหญที่ลงทุนโดยทุนตางชาติและทนุใหญภายในประเทศ ไดรับการเอาใจใสจากทางการไมวา

จะเปนการอํานวยความสะดวกและการสงเสริมการลงทุนในดานตาง ๆ เชน การลดหยอนภาษีการ

นําเขาเคร่ืองจักร หรือการสงเสริมการลงทุนดานอ่ืน ๆ แตโรงงานหรือธุรกิจขนาดเล็กของนายทุน
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ชาติ ซึ่งมีทุนนอยและอยูในฐานะเสียเปรียบทุนขนาดใหญและทุนตางชาติแทบทุกดาน กลับไมได

รับการเหลยีวแลชวยเหลือจากรัฐบาลเทาที่ควร ไมมีโอกาสไดรับการสงเสริมเพราะเงื่อนไขไมครบ

ตามเกณฑที่รัฐกําหนดไวเน่ืองจากทุนนอย 

  จากการที่ผูวิจัยไดลงภาคสนามสัมภาษณพูดคุยกับผูบริหารขององคกรไดใหขอมูลที่เปน

ประโยชนอยางมากวา บริษัทเปดดําเนินธุรกิจมา 10 กวาปเปนการดําเนินธุรกิจที่ตองพึ่งพาทุนขาม

ชาติทั้งหมดคือรับจางผลิต ถาทุนขามชาติเหลาน้ันไมสั่งออเดอรตอเน่ืองก็ทําใหธุรกิจหยุดชะงักมี

รายไดนอยไมพอกับคาใชจายพึ่งพาตนเองไมได หรือแมแตบริษัทขามชาติจะขอลดราคาสินคาเปน

ประจําทกุป ๆ ละไมตํ่ากวา 10 เปอรเซ็นตเราก็จําเปนตองรวมมือลดราคาใหกับเขาไมเชนน้ันแลว

เขาก็จะไปจางคนอ่ืนทาํที่มีราคาถูกกวาก็เลยจําใจตองทําตามที่ลูกคาตองการเพื่อรักษาลูกคาเอาไว

จะเปนเชนน้ีมาตอเน่ืองและ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืน ๆ ก็เจอชะตากรรมเดียวกัน

หลังจากน้ันเมื่อป พ.ศ. 2552 เปนตนมาจึงไดมีความคิดในการนําแนวคิดการพึ่งพาตนเองตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในองคกรดูวาจะสามารถทําใหองคกรอยูไดหรือไมหากเราไป

พึ่งพาคนอ่ืนมากไปสักวันหน่ึงเมื่อเขาทิ้งเรา ๆ ก็อยูไมได ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “ทุนขามชาติที่มาลงทุนตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ ในประเทศไทยชวงแรก ๆ กอนป 

พ.ศ. 2545 ธุรกิจรับจางผลิตก็จะมีเฉพาะธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทยเทาน้ัน ซึ่ง

ราคาซื้อ-ขายที ่ตกลงวาจางกันก็ถือวายังเปนราคาและตนทุนที่ทําใหธุรกิจอยูได ถือวาไมเลวนัก

เพราะยังมีคูแขงที่นอยราย แตระยะหลัง ๆ ธุรกิจขาม ชาติเหลาน้ีไดนําพาบริษัทลูก (วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม) ของตนเองมาต้ังถิ่นฐานการผลิตในไทยดวยทําใหมีคูแขงขันที่มาก 

รายและตัดราคากันเอง และทุนขามชาติเหลาน้ีเวลาใหงานมาเสนอราคามักจะบอกวามีจํานวนการ

ผลิตที่มีจํานวนมากตอป เพื่อเปนกลยุทธที่นาสนใจกับจํานวนในการที่จะไดราคาถูก แตเมื่อ 

ตกลงกันเปนที่เรียบรอยจนลงมือทําการซื้อขายกันเวลาผานไปสักหกเดือนถึงหน่ึงปจํานวนชิ้นงาน

ที่เคยตกลงกันไวตอเดือนที่มีจํานวนเร่ิมหดหายไปไมเปนไปตามขอตกลงในเบื้องตนเพราะ 

 วิสาหกิจตาง ๆ ที่ไดตกลงกันไวก็ไดลงทุนเคร่ืองจักรกลเพื่อการผลิตทั้งแรงงานและชางฝมือใน

งานน้ีโดยเฉพาะไปเปนจํานวนมากทําใหมีหน้ีสินตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งเปนการเอาเปรียบ

กันมากเกินไป ถาองคกรยังตองพึ่งพาทุนขามชาติเหลาน้ีตอไปแบบไมมีอนาคตเลยก็ตองพากัน

ลมละลายไปในที่สดุ องคกรจึงไดคิดหาวิธีและกระบวนการในการพึง่พาตนเองวาจะทําอยางไรให 

 องคกร พนักงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย อยูรอดไดในระยะยาวโดยไมตอง ยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ

ตอไป” 

   1.1 การมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 ผูบริหารองคกรมคีวามเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถ

นํามาบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กได โดยศึกษาใหมีความรูความเขาใจอยางลึกซึ้ง และ

นําไปสูการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเองกอน ตามคําสอนของพระพุทธเจาที่ตรัสไวกับพระอานนท

วา อานนทเจาจงอยาเชื่อใครหรือแมแตพุทธะจนกวาเจาจะไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติดวยตนเอง 

จากการที่ผูวิจัยไดลงไปสังเกตการณและลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารไดขอมูลที่

เปนประโยชนดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

  “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ในหลาย ๆ ภาคสวนโดยเฉพาะในแวดวง

อุตสาหกรรมไมวาจะเปน อุตสาหกรรมขาดใหญหรือแมแตผูประกอบการในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมเองก็ตามลวนแตโตแยง วาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชไดเฉพาะในแวด

วงการเกษตรกรรมเทาน้ันไมสามารถนํามาสรางความรํ่ารวยหรือสะสมทุนในธุรกิจอุตสาหกรรม 

ไดซึ่งดิฉันคิดวาเปนการเขาใจกันแบบผิด ๆ โดยสิ้นเชิงเพราะไมศึกษาใหเขาใจใหละเอียดโดยถอง

แทเพียงไดยินเขาเลามาก็นํามาพูดตอสื่อสารกันแบบผิด ๆ ก็เกิดความผิดเพี้ยนแลวพระพุทธเจาได

ตรัสไวกับพระอานนทกอนนิพพานไววา  “อานนทเจาจงอยาเชื่อใครหรือแมแตพุทธะจนกวาเจาจะ

ไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติดวยตนเอง” การที่จะนํา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชใน

องคกรใหได ผลอยางจริงจังและเปนรูปธรรมน้ัน สิ่งแรกเราตองเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิด 

 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกอน ไมตางอะไรกับคนที่เชื่อถือและเลื่อมใส ศรัทธาในศาสนา

ตาง ๆ ที่ตนเองนับถือ หรือพระเคร่ืองของพระเกจิอาจารยดัง ๆ ตาง ๆ ที่ตนเองไปเชามาเคารพบูชา

เพราะเราเลื่อมใสเชื่อถือศรัทธาในวัตถุมงคลเหลาน้ัน การคิดดีทําดีปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ความดีงาม

กุศลผลบุญเหลาน้ันก็จะตก ถึงตัวเราเพราะเราทําและศรัทธา เชนเดียวเมื่อเราเกิดความเลื่อมใส

เชื่อมั่น และศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง วาสามารถทีจ่ะนํามาประยุกตใช

ในการสะสมทุนในแวดวงอุตสาหกรรมสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม ไดเราตองลอง

ปฏิบัติดูใหเห็นผลเมื่อปรับใชไปแลวยังไมสัมฤทธิ์ มสีิ่งบกพรองที่ตองทําการแกไขก็ตองลงมือ

ปรับปรุงแกไขกอน เมื่อแกไขไดแลวก็ปฏิบัติตอจนเห็นผลและทําการเก็บขอมูลที่เราทดลองปฏิบัติ

มาเปนขอมูลสําหรับใชเปนแผนปฏิบัติการเปนการตอไป เพราะสิ่งที่เราคนพบหรือทดลองสัมฤทธิ์

ผล ถือวาเปนองคความรูหรือโนวฮาว ของเราที่จะตองเก็บไวสําหรับการปรับปรุง พัฒนาตอไป สิ่ง

ที่ทํามาไดน้ันลวนเกิดมาจากความเชื่อมั่นและศรัทธาทั้งน้ันทําให เรามีพลังกายพลังใจในการ

นําไปสูผลสําเร็จตอไป”  

  คุณโสภา รสหอม กรรมการผูจัดการ บริษัทไดใชหลักธรรมของพระพุทธเจาในการ

จัดการบริหารองคกรที่นํามาสูการสะสมทุนแบบพอเพียงดวยหลักธรรม 3 ขอสําหรับวิสาหกิจ

ขนาดเล็กดังน้ี (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2551.) 
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   อัปปมาทะ หรือ ความไมประมาท เพราะ ปมาโท มจฺจุโน ปทํ ความประมาทเปน

หนทางแหงความตาย การวิเคราะหวาเราจะทําอะไรตัดสินใจวาจะลงทุนใด ๆ ก็ตามอยางมี

สติสัมปชัญญะการศึกษาขอมูลอยางรอบดานและนําขอมูลเหลาน้ันมาวิเคราะหใหรอบคอบ

พิจารณาอยางถองแทแลวจะนํามาซึ่งความมีสติชวยใหเราไมประมาทอยูบนพื้นฐานของความ

พอเพียงจะทําใหเราไมเปนทุกขเมื่อไมมีทุกขจะทําใหเรามีสติปญญาที่เฉลียวฉลาดไมพลาดพลั้งใน

การตัดสินใจที่จะทําการใด ๆ ทําอะไรก็จะสําเร็จผล 

   อุปาทาน 4 หรือความยึดมั่น ถือมั่น การผูกพันเอาตัวตนเปนที่ต้ัง ดวยอํานาจแหงกิเลส 

ดวยมนตราแหงตัณหา ไลไปต้ังแต การยึดมั่นในรูป กลิ่น เสียง รส สัมผัส การยึดมั่นในทิฐิ ใน

ทฤษฎี ในขอปฏิบัติที่ทําตามกันมา การยึดมัน่ในตัวตน การถือความสําคัญของตัวตน ที่ไมได

เปนไปดวยความรูความเขาใจตามหลักความสัมพันธของเหตุและผล เชนการยึดติดภาพที่เคยรํ่ารวย

ในอดีต ประเภทเคยอยูที่สูงแตลงไมเปน ยึดตัวตนวาเคยเปนเจาคนนายคนมากอนมีอํานาจบาดใหญ

พอลงจากอํานาจแลวก็ยังยึดติดกับมันอยูอีก จะหันไปทําการอยางอ่ืนก็ทําดวยตนเองไมเปนเพราะ

เคยแตสั่งคนอ่ืนในที่สุดพอประสบกับปญหาใหญ ๆ มาก็ทําการแกไขไมไดเสียผูเสียคนติดเหลาเมา

ยาไปเลยก็มีการที่จะทําธุรกิจใหประสบผลสําเร็จจะตองละทิ้งอุปาทาน 4 ใหจงได 

   ฺญาว ธเนน เสยฺโย ปญญายอมประเสริฐกวาทรัพย การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบน

พืน้ฐานของการมีความรูที่ตนเองถนัด การมีปญญาที่เฉียบแหลมเพราะปญญาจะชวยใหเราเขาใจ

ตนเองไดดีทีสุ่ดเมื่อเราเขาใจตนเองดีแลว การกําหนดเปาหมายในการลงทุนที่เหมาะสมการ

วางแผนและกําหนดรูปแบบอยางชัดเจนเปรียบเสมือนเข็มทิศในการเดินทาง แลวเราก็จะพบหนทาง

แหงวิธีการลงทุนที่มีความเสี่ยงนอยเพราะเรามีเกราะปองกันตนเองในระดับที่เรารับไดจะเกิดขึ้น 

เพราะเกิดจากสติปญญามีความรูในงานที่ตนเองถนัดการฝกฝนจิตใหเกดิปญญาจะทาํใหเราฉลาดใน

การตัดสนิใจใด ๆ เปนแสงสวางที่นําไปสูหนทางในการลงทุนที่เหมาะสมไมมากไมนอยจนเกินไป

ตามกําลังที่เรามีความเสี่ยงก็จะนอยขึ้น 

   1.2  การรวมกําจัดคอรรัปชั่นทั้งภายในองคกรของตนเองและภาครัฐ การทุจริต

คอรรัปชั่นเกิดขึ้นไดทั้งภาครัฐและเอกชน การทุจริตคอรรัปชั่นไมไดเกิดขึ้นเฉพาะภาครัฐเทาน้ัน

ในทางธุรกิจก็มีการทุจริตคอรรัปชั่นเกิดขึ้นเพราะการตบมื้อขางเดียวยอมไมดังถาไมรวมมือกันทั้ง

สองฝาย ๆ ธุรกิจก็อยากไดความสะดวกที่รวดเร็วฝายเจาหนาที่ของรัฐก็เรียกรับสินบนเพื่อเปดทาง

อํานวยความสะดวกใหรวดเร็วขึ้นเมื่อมีหนวยงานหน่ึงทําไดหนวยงานอ่ืน ๆ ก็เอาบางและตัวเลขยิ่ง

ทวีเพิ่มสูงขึ้นเร่ือย ๆ เกิดขึ้นในทุกภาคสวนถาหากไมจายก็จะถูกกลั่นแกลงใหเร่ืองลาชาออกไป 

ธุรกิจระดับวิสาหกิจขนาดเล็กน้ันถือไดวามีกําไรนอยอยูแลวถาตองมาจายสินบนใหกับเจาหนาที่

หรือหนวยงานของรัฐอีกจะอยูกันไดอยางไร และการทุจริตในองคกรของตนเองก็มีสิ่งเหลาน้ี
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เกิดขึ้นดวยเชนกันลวนแตเปนตนทุนที่ทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นขณะที่กําไรจากการดําเนินธุรกิจ

นอยอยูแลวถาตองมาจายสินบนหรือมีการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกรเกิดขึ้นอีกธุรกิจก็จะอยู

ไมไดตองเจงลมเลิกกิจการไปในที่สุด หนทางที่จะทําใหธุรกิจอยูรอดไดอยางยาวนานมีกําไรจาก

การประกอบการองคกรจะตองไมรวมมือกับเจาหนาที ่ๆ รับสินบนและรวมแจงเบาะแสใหกับ

หนวยงานที่เกี่ยวของทราบเพื่อกําจัดสิ่งเหลาน้ีออกไปและเขมงวดกวดขันในองคกรของตนเอง

อยางเต็มที่เพื่อกําจัดการทุจริตคอรรัปชั่นใหหมดไป (วิทยากร เชียงกูล, 2551) 

   1.3 การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไขปญหาภายใน

องคกรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขางตนบริษัทไดรับเงินทุนสนับสนุนในการจาง

วิทยากรที่ปรึกษา จากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) เขามาดําเนินการ

ใหคําแนะนําผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลและสังเกตการจากการใหคําปรึกษาโดยมีเน้ือหา

ครอบคลุมประเด็นสาระสําคัญดังน้ี  1. ดําเนินการตรวจวินิจฉัยองคกรเชิงลึก (In-depth company 

diagnosis) สัมภาษณผูบริหารระดับสูงและผูที่เกี่ยวของใหทราบปญหาที่สําคัญ หรือ สิ่งที่บริษัท

ตองการพัฒนาและปรับปรุงรวมถึงสํารวจพื้นทีก่ารปฏิบัติงานจริง รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของเพื่อใช

ในการวิเคราะหและยืนยันสภาพปญหาที่สําคัญ  2. วิเคราะหขอมูลและสรุปเปนแนวทางการ

ปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity improvement approach) ที่เหมาะสมกับองคกรโดยใหระบุ

วิธีการดําเนินงาน ระยะเวลา และผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 3. กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จ และ 

เปาหมายในการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพรวมกับบริษัท โดยที่ตัวชี้วัดที่กําหนดจะตองสอดคลอง

กับการปรับปรุงที่ดําเนินการ และตองสามารถวัดไดเปนตัวเลขเปรียบเทียบผลกอนและหลัง

ดําเนินงานที่ชัดเจน 4. ดําเนินการใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) และฝกอบรม (Training) อยาง

ใกลชิด เพื่อใหบริษัทสามารถนําแนวทางการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพไปประยุกตใชในองคกรได

อยางมีประสิทธิผลและบรรลุเปาหมายที่กําหนด 5. ประชุมรวมกับบริษัทและตัวแทนของสถาบัน

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) เพื่อสรุปผลกลางโครงการ (Interim 

presentation) รายงานผลการดําเนินงานเทียบกบัแผนงานหลักที่กําหนด รวมถึงชี้แจงปญหาที่

เกิดขึ้นในการดําเนินโครงการ 6. สรุปผลการดําเนินงานโครงการ เพื่อรายงานผลการดําเนินงาน

เทียบกับแผนงานหลัก และเปาหมายที่กําหนด รวมถึงการนําเสนอแนวทาง หรือ แผนการ

ดําเนินงานที่ บริษัทควรที่จะดําเนินการตอดวยตนเองในอนาคต 7. จัดทําแนวทางปฏิบัติที่ดี (Good 

practices) เพื่อเผยแพรการปรับปรุงการเพิ่มผลิตภาพ ใหแก บริษัทใชเปนตนแบบในการปฏิบัติ (8) 

ดําเนินการรวบรวมและจัดทํารายงานสถานประกอบการ ต้ังแตกอนดําเนินการ ระหวางดําเนินการ 

และหลังดําเนินการ เปนระยะ (อภิชัย พันธเสน, 2555) 



133 

  จากการเก็บรวบรวมขอมลูวิทยากรทีป่รึกษาไดทําการประเมินผล (Assessment) กอนการ

ดําเนินโครงการเมื่อวันที่ 22-24 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมโดย

ไดประยกุตการปรับปรุงในเร่ือง การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไข

ปญหาภายในองคกร จากการศกึษาและประเมินผลในคร้ังน้ีมีขอเสนอแนะที่จะดําเนินการโครงการ

ดังรายละเอียดตอไปน้ี (สําเร็จ ศรีอนุตร, 2558) วิทยากรที่ปรึกษาระบบ ISO 9001:2015. Lean) 

 1. ผลการ Assessment การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไขปญหาใน

องคกรและสรุปปญหากอนการแกไข จากการประเมินผลบริษัทในดานการใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการแกไขปญหาภายในองคกร (Philosophy of sufficiency economy)ได

ระดับคะแนน 57.5 ซึ่งจัดอยูในระดับ ที่สามารถจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเขาสูระบบการผลิตตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได และไดสรุปผลการประเมินตามกราฟ (Radar chart) 

และรายละเอียด ดังภาพที่ 14 

 

  
ภาพที่ 14 ผลการ Assessment หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสรุปปญหากอนการแกไข 
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  1. การสรางความพอประมาณในองคกร  

  บริษัทมีการสรางกาํลังการผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา รวมถึงการสราง

แผนผังองคกรและกระบวนการผลิตทีเ่หมาะสมขององคกรและความตองการของลูกคาทําให

พนักงานมีสวนรวม (Involvement of people) องคกรมีกําไรสะสมจากการประกอบการที่สม่ําเสมอ 

และตอเน่ือง ไมกูหน้ียืมสินที่เกินตัว ไมกอผลกระทบกับ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไม

เบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน ประเมินคะแนนได 6.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจาก

ประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควรตองปรับปรุงเพิ่ม 

  2. ความมีเหตุผล  

  องคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง (Factual to decision making) พบมีการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5W (Why Why analysis ) รวมถึงการวิเคราะหขอมูลโดยใช

หลักการ 5W มีการปรับปรุงโดยใชกิจกรรม QCC New 7 Tools การวิเคราะหความเสี่ยงใน

กระบวนการผลิต ขององคกรในบางกระบวนการเทาน้ัน เชนกระบวนการผลิต มีการปรับปรุงอยาง

ตอเน่ือง (Continual improvement) จากตัวดัชนีชี้วัดขององคกร การเสนอแนะ (Kaizen) ของ

พนักงาน การเพิ่มคุณคาทางดานวิศวกรรมจากหนวยงานซอมบํารุง การปรับปรุงกระบวนการ 

(Process improvement)ในการผลิต และการจัดการความสูญเปลา (Waste Management) ประเมิน

คะแนนได 6.0 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุง

เพิ่ม 

  3. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

  องคกรมีความเปนผูนํา (Leadership) การต้ังเปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ 

สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานการสื่อสารภายในองคการ (Internal 

communication) ความรับผิดชอบ อํานาจสั่งการ (Responsibility and authority) การนําระบบ

บริหารจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาบริหารจัดการคุณภาพในองคกร การสรางผลิตภัณฑและแบ

รนดของตัวเอง การบริหารเชิงกระบวนการ (Process approach) การควบคุมดวยการมองและการ

จัดการสถานทีท่าํงาน (Visual system & workplace organization) การผลิตที่สมดุล (Balance 

production) ระบบการผลิตแบบดึงงาน (Pull System) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational 

flexibility) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดการจํานวนคนใหเพียงพอกับงาน (Control 

attendance man map ) การควบคุมเคร่ืองจักรและการซอมบาํรุง (Machine & equipment control 

(AM&PM)) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational flexibility) การควบคมุมาตรฐานการ

ทํางาน (Standard operation control) การวิเคราะหความเสี่ยงในกระบวนการผลิต ทั้งปจจัยนําเขา 

และปจจัยนําออกขององคกร เชนการวิเคราะหความเสีย่งทีมีผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การ
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วิเคราะหความเสี่ยงทมีีผลกระทบดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การวิเคราะหความเสี่ยงทีมี

ผลกระทบดานสงัคมและชุมชน ประเมินคะแนนได 5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจาก

ประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

 4. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร  

 องคกรมีระเบียบปฏิบัติการฝกอบรม เร่ิมต้ังแตกระบวนการอบรมปฐมนิเทศ การอบรมอบรมหนา

งาน รวมถึง การอบรมเพื่อพัฒนาความรูและตําแหนงงานทบทวน Skill matrix ใหม (เพิ่มหัวขอ

ทักษะแนวพุทธการสรางสุขในองคกร) จัดทําแผนกิจกรรมแนวพุทธการสรางสุขในองคกรและ

นําไปปฏิบัติจริงรวมทั้งประเมินทักษะการสรางสุข รวบรวมหลักวิชาความรูที่จําเปนตองใชใน

กระบวนการผลิต ทั้งปจจัยนําเขา และปจจัยนําออก ประเมินคะแนนได 6.0 คะแนน (จากคะแนน

เต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

  5. การสรางคุณธรรมในองคกร ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา 

  องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน สวัสดิการไดรับผลประโยชนอยางเหมาะสม เชนการ

แบงผลกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย การจัดสรรที่ดินใหพนักงาน

ทําการเกษตร เชน ปลูกขาว  ผัก  เลี้ยงปลา ในพื้นที่โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินอยู

ประจําวันการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับพนักงาน เพื่อนรวมงาน เพื่อ นํามาแกไข  

เศรษฐศาสตรแนวพุทธ (Buddhist economics) มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 (ใหพนักงานได

ทําบุญตักบาตรและฟงเทศนโดยนิมนตพระมาที่โรงงานทุกวันพระใหญเดือนละคร้ัง) กิจกรรมฟง

ธรรมหรือฟงสนทนาธรรม ในยามเที่ยง (ตอนพักทานอาหารเที่ยง) จัดทําศูนยความรูตามแนวพุทธ

ศาสตร สรางกิจกรรมแนวพุทธ  แตยังไมพบมีการประเมินผลการปฏิบัติแนวพุทธโดยรวมชุมชน

ใกลเคียง องคกรมีการวิเคราะห ผลกระทบที่เกิดกับชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อนํามาแกไข ผูขาย

หรือผูรับจางชวง สรางความสัมพันธกับผูขายเพื่อประโยชนรวมกัน (Mutually beneficial supplier 

relationship) ประเมินคะแนนได 5.0 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดี

เทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม 

  6.การใชชีวิตของพนักงานในองคกร 

  การวางแผนการดําเนินชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุ

เปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียร การรณรงคให

พนักงานดําเนินชีวิตอยางมีสติ การติดตามความคืบหนาตามแผนการใชชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานในองคกร การแกไข สรุปสถานะปจจุบัน การบริหารจัดการการใชชีวิตที่มีความผูกพันใน

องคกร การวางแผน การดําเนินชีวิตของพนักงาน ความรู ความสามารถในหลักวิชาการ ความเปน
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ผูนําของหัวหนางาน การใชชีวิตอยางมีสติ มีความเพียรความมีปญญา ผลประเมนิคะแนนได 6.0 

คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) เน่ืองจากประสิทธิผลยังไมดีเทาที่ควร ตองปรับปรุงเพิ่ม   

  ขอมูลที่นํามาทําการประเมินและวิเคราะห ไดมาจาก การสัมภาษณ การแสดงหลักฐาน

เอกสาร ของเจาหนาที่บริษัทและจากการสํารวจลงพื้นที่เก็บขอมูลจากขอมูลและประเด็นปญหา

ดังกลาว คณะทีมที่ปรึกษาเห็นควรใหทางบริษัทเรงดําเนินการปรับปรุงและแกไขใหดีขึ้นทุกเร่ือง

ทั้ง 6 ขอ เพื่อปรับปรุงในดานประสิทธิผลและผลลัพธที่ดีกวาปจจุบันโดยมีการวางแผนในการ

ดําเนินงานอยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวตามภาพดานลางน้ี 

การกําหนดเปาหมายในการดําเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 15 เปาหมายในการดําเนินการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไข 

  ปญหาภายในองคกร 

 

 2. ผลการ Assessment การใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงในการแกไข

ปญหาภายในองคกร และสรุปผลหลังการแกไขปญหา 

  จากการประเมินผลบริษัทในดานการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาทํา

การแกไขปรับปรุงปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ตามที่วิทยากรที่ปรึกษาไดใหคําแนะนํา โดยทาง

บริษัทไดนําปญหาตาง ๆ ที่พบไปแกไขโดยใชระยะเวลา 2 ปและไดเชิญทางทีมงานวิทยากรที่

ปรึกษาไดมาทําการตรวจประเมินผลอีกคร้ังหลังไดรับการปรับปรุงแกไขพัฒนาแลว ซึ่งไดระดับ

คะแนน 87 จัดอยูในระดับที่มีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนามาสูระดับกาวหนาสูระบบการ
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ผลิตตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี และไดสรุปผลการประเมินตาม

กราฟ (Radar chart) และรายละเอียด ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 16 การประเมินการดําเนินการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ 

   แกไขปญหาภายในองคกรภายหลังจากปรับปรุงแกไขในระยะเวลา 2 ปแลว 

 

 1. การสรางความพอประมาณในองคกร  

  ภายหลังจากที่ทางบริษทัไดมีการนําขอเสนอแนะในคร้ังกอนไปทําการปรับปรุงแกไข

เปนเวลา 2 ป หลังจากไดยายโรงงานมายังสถานที่แหงใหมและมีการเพิ่มกําลังการผลิตที่พอดีกับ

ความตองการของลูกคาโดยการลงทุนในเคร่ืองจักรลูกคาจะเปนผูลงทุนใหกอนเพื่อเปนการ

รับประกันความเสี่ยง รวมถึงการสรางแผนผังองคกรและกระบวนการผลิตที่เหมาะสมชัดเจนใน

องคกรและความตองการของลูกคา บริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานไดเขามามีสวนรวม 

(Involvement of people) ในการจัดการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ จนนําไปสูการมีกําไร

สะสมจากการประกอบการในแตละปที่สม่ําเสมอและตอเน่ือง ไมกูหน้ียืมสินที่เกินตัว ไมกอ

ผลกระทบกับ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ไมเบียดเบียนตนเอง และผูอ่ืน ประเมินคะแนนได 

8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการ

ปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการ

บริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปน

ตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยกุตใชไดเปนการตอไป 
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 2. ความมีเหตุผล 

  องคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง (Factual to decision making) พบมีการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5W (Why Why analysis) รวมถงึการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 

5W มีการดําเนินกิจกรรม 5ส, QCC, New 7 Tools อยางตอเน่ือง มีการวิเคราะหความเสี่ยงใน

กระบวนการผลิต ขององคกรในทุกกระบวนการที่ใชเคร่ืองมือทันสมัยมากขึน้ เชนกระบวนการ

ผลิต มีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continual improvement) จากตัวดัชนีชี้วัดขององคกร การ

เสนอแนะ (Kaizen) ของพนักงาน การเพิ่มคุณคาทางดานวิศวกรรมจากหนวยงานซอมบํารุง การ

ปรับปรุงกระบวนการ (Process improvement)ในการผลิต และการจัดการความสูญเปลา (Waste 

Management) ในโรงงาน การบริหารงานอยูบนพื้นฐานเหตุผลอยางเหมาะสม การใชพื้นทีว่างเปลา

ใหเกิดประโยชนใหพนักงานไดเพาะปลูกพืชผักปลอดสารพิษมาเปนอาหารโดยไมตองซื้อ การให

พนักงานไดออกกําลังกายตอนเชาและเวลาเลิกงานที่เปนกิจวัตรประจําวันเพื่อเปนเกราะกําบังใน

การเจ็บไขไดปวย ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จาก

คะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและ

ใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถ

นําไปประยุกตใชได 

  3. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

  องคกรมีความเปนผูนํา (Leadership) ในการนอมนํา แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจที่เห็นไดอยางเปนรูปธรรม มีการต้ังเปาหมายองคกร  

นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชวีอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานการสื่อสารภายในองคการ 

(Internal communication) ความรับผิดชอบ อํานาจสั่งการ (Responsibility and authority) การนํา

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ (ISO 9001) มาบริหารจัดการคุณภาพในองคกร การสรางผลิตภัณฑ

และแบรนดของตัวเอง การบริหารเชิงกระบวนการ (Process approach) การควบคุมดวยการมอง

และการจัดการสถานที่ทํางาน (Visual system & Workplace organization) การผลิตที่สมดุล 

(Balance production) ระบบการผลิตแบบดึงงาน (Pull system) ความยืดหยุนของกระบวนการ 

(Operational flexibility) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการจัดการจํานวนคนใหเพียงพอกับงาน 

(Control attendance man map ) การควบคุมเคร่ืองจักรและการซอมบาํรุง (Machine & equipment 

control (AM&PM)) ความยืดหยุนของกระบวนการ (Operational flexibility) การควบคุมมาตรฐาน

การทํางาน (Standard operation control) การวิเคราะหความเสี่ยงในกระบวนการผลติ การมี

มาตรการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงในองคกรมีแผนรองรับทุกหนวยงาน ประเมินคะแนนได 9.2 
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คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 1.2 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการ

ปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

บริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปน

ตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยกุตใชไดเปนการตอไป 

  4. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร 

  องคกรมีระเบียบปฏิบติัการฝกอบรมทักษะการผลิต การฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุข

ในองคกร เร่ิมต้ังแตกระบวนการอบรมปฐมนิเทศ การอบรมหนางาน การฝกอบรมทักษะ

เทคโนโลยี CNC รวมถึง การอบรมเพื่อพัฒนาความรูและตําแหนงงานทบทวน Skill matrix ใหม 

เพิ่มหัวขอการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร จัดทําแผนกิจกรรมแนวพุทธศาสตรการ

สรางสุขในองคกรและนําไปปฏิบัติจริงทั้งในและนอกสถานที่ มีการพาพนักงานไปฝกอบรมปฏิบัติ

ธรรมที่วัดปาบานหินแร อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งประเมินทักษะการสรางสุข

ในองคกรทั้งบรรยากาศในการทํางาน ความรูที่จําเปนตองใชในกระบวนการผลิตการออกแบบและ

ทําการผลิตอุปกรณจับยึดใชเองในโรงงานเพื่อนทดแทนการนําเขา การสรางผลิตภัณฑที่เปนของ

ตนเองและจัดจําหนายเอง การสรางวัฒนธรรมการปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองในแบบ Kaizen หรือ

การสรางผลงานแบบคอยเปนคอยไปในเชิงนวัตกรรมน้ัน ๆ ไดทําอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นและมี

การขับเคลื่อนดวยวัฒนธรรมแบบดิจิทัลโดยนําระบบ IT มาปรับใชในองคกรอยางเหมาะสม ทําให

ชวยลดปญหาอุปสรรคที่เปนขอจํากัดเดิม ๆ ไปไดอยางสิ้นเชิง ทําใหรูสถานะประสิทธิภาพของ

เคร่ืองจักรและระบบการผลิตอยางทันทวงทีทันตอเหตุการณ ทั้งปจจัยนําเขาและปจจัยนําออก 

ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือ

ไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไป

อยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 5. การสรางคุณธรรมในองคกร ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา 

  องคกรมีการแบงปนผลตอบแทนสวัสดิการใหพนักงานไดรับผลประโยชนอยาง

เหมาะสม เชนมีกําไรจากการดําเนินธุรกิจ 100 เปอรเซ็นตโดยไดจัดสรรปนสวนไวดังน้ี สําหรับการ

ขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน ผูมีสวนไดสวนเสีย สําหรับการซอมแซม และสังคมชุมชนสวน

รวมทั้งสาธารณะกุศล การแบงผลกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย 

การจัดสรรที่ดินใหพนักงานทําการเกษตร เชน ปลูกขาว ผัก  เลี้ยงปลา การเกษตรอ่ืน ๆ ในพื้นที่

โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินในชีวิตประจําวัน การวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับ

พนักงาน เพื่อนรวมงาน เพื่อนํามาแกไขปญหาในองคโดยใชหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธ (Buddhist 
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economics) มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 ใหพนักงานไดทําบุญตักบาตรและฟงเทศนโดย

นิมนตพระมาที่โรงงานทุกวันพระใหญเดือนละคร้ัง มีกจิกรรมฟงธรรมหรือฟงสนทนาธรรม ใน

ยามเที่ยง ตอนพักทานอาหารเที่ยง จัดทําศูนยความรูหองสมุดตามแนวพทุธศาสตร สรางกิจกรรม

แนวพุทธโดยรวมกับชุมชนใกลเคียง องคกรมีการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอมทีเ่กิดขึ้นกับ

ชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อนํามาแกไขเชนการนํานํ้าที่เสียจากโรงงานมาบําบัดเพื่อใชในการ

เพาะปลูกรดตนไมและพืชผักตาง ๆ มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับผูขายหรือผูรับจางชวงเพื่อ

ประโยชนรวมกัน (Mutually beneficial supplier relationship) ประเมินคะแนนได 8.5 คะแนนซึ่ง

มากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 0.5 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสู

เปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใชในการบริหารจัดการ

องคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไปอยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก 

วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 6. การใชชีวิตของพนักงานในองคกร 

  การวางแผนการดําเนินชีวิตการสรางสุขความเปนอยูของพนักงานในองคกร และ

เปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุเปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงค

ใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียร โดยมีความอดทนมีความขยันการรูจักการออมและใชจาย

อยางเหมาะสม การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตอยางมีสติ การติดตามความคืบหนาตามแผนการ

ใชชีวิตความเปนอยูของพนักงานในองคกรการแกไขปญหา สรุปสถานะความเปนอยูปจจุบัน การ

บริหารจัดการการใชชีวิตการสรางความผูกพันของพนักงานในองคกร การวางแผนการใชจายการมี

วินัยตอตนเอง การดําเนินการใชชีวิตประจําวันของพนักงาน การเรียนรูและคนควาหาความรู

ความสามารถในหลกัวิชาการที่จะนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน ความเปนผูนํากลาที่จะเปน

ผูนําทีมของหัวหนางาน การใชชีวิตอยางมีสติ มีความเพียร ความมีปญญาที่เฉลียวฉลาด เห็นไดวา

บริษัทสามารถสรางความเปนอยูของพนักงานในองคกรใหมีความสุขและเห็นผลสัมผัสไดอยาง

ชัดเจน ประเมินคะแนนได 9 คะแนนซึ่งมากกวาเปาหมายที่ต้ังไว 1 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 10) 

ซึ่งถือไดวาบริษัทไดมีการปรับปรุงไปสูเปาหมายในการนอมนํา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง มาใชในการบริหารจัดการองคกรอยางไดผลอยูในเกณฑที่ดีมากและใหมีการพัฒนาตอไป

อยางตอเน่ืองเพื่อเปนตัวอยางที่ดีแก วิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ที่สามารถนําไปประยุกตใชได 

 2. ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง 

  ในการดําเนินธุรกิจยอมมีความเสี่ยงในตัวมันเองอยูแลวถาเศรษฐกิจดีก็พลอยไดรับอานิง

สงคตามไปดวยแตถาตราบใดที่เกิดสภาวะเศรษฐกิจฝดเคืองธุรกิจเหลาน้ันก็จะไดรับผลกระทบจาก

ลงทุนเต็ม ๆ ในระบบทุนนิยมดังที่มีการประกาศเตือนกอนการลงทุนวา “การลงทนุมีความเสี่ยง ผู
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ลงทุนโปรดศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจลงทุน” หรือ “High risk high return” เสี่ยงมาก กาํไรมาก 

นิยามที่หลายคนคงจะคุนเคยกัน มาบางพอสมควร แตคงจะมีหลายคนบนเปนเสียงเดียวกันวามีไหม

ประเภทเสี่ยงนอย กําไรมาก 

  แฮรร่ี มารโควิทซ และคณะ (ม.ป.ป. อางถึงใน Chakrit Pliansanthia, n.d.) ผูที่เคยไดรับ

รางวัลโนเบล มี คําตอบที่ทําใหทุกคนตาสวางในเร่ืองการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงจากการลงทุน

สิ่งที่มารโควิทซไดพิสูจนใหทุกคนเห็นตามดวย ก็คือ การลงทุนในหลักทรัพยหรือสินทรัพยต้ังแต

สองชนิดขึ้นไปพรอม ๆ กัน จะมีความเสี่ยงในการลงทุนที่นอยกวาการลงทุนในหลักทรัพย หรือ

สินทรัพยเพียงชนิดเดียว และยิ่งไปกวาน้ันเขายังยืนยันดวยวา เราสามารถที่จะสรางพอรตการลงทุน

ที่ใหผลตอบแทนไดมากตามที่ ตองการ ซึ่งขึ้นอยูกับระดับความเสี่ยงที่เรายอมรับได และผลการ

คนพบหลกัการที่วาก็ทําให มารโควิทซ สามารถควารางวัลโนเบลในสาขาวิชาเศรษฐศาสตรรวมกับ 

วิลเลี่ยม ชารป และ เมอรตัน มิลเลอร และก็ยังทําใหเกิดทฤษฎีตาง ๆ ตามมาอีกมากมายหลายทฤษฎี 

ไมวาจะเปน Efficient frontier, Optimizers หรือ Value at risk แตบทสรุปของทฤษฎีเหลาน้ีหนีไม

พนหลักการที่วา อยาใสไข ทุกใบในตะกราใบเดียวแลวจะเอาไขใบไหนใสในตะกราใบไหนดี

คําถามน้ี เปนคําถามยอดฮิตที่นักลงทุนหรือผูที่อยากลงทุนถามกันจนติดปากความเสี่ยงไมไดมี

ความหมายแคเปนสิง่ที่บอกวาหลักทรัพยอาจจะลดมูลคาลง แตมันยังเปนสิ่งที่ เราใชวัดคาความ

เปลี่ยนแปลงของหลักทรัพยไดทั้ง ขาขึ้นและขาลง ซึ่งเรียกกันตามหลักการวา คาความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ซึ่ง คํานวณไดจากผลตอบแทนจากการลงทุนที่ผานมา ยิ่งตัวเลขคา

ความเบี่ยงเบนสูงมาก ก็ยิ่งบงบอกถึง ความเสี่ยงของการลงทนุในหลักทรัพยตัวน้ีมากตามไปดวย  

 จากการที่ผูวิจัยไดลงภาคสนามเก็บขอมูลสัมภาษณพูดคุยกับผูบริหาร ๆ ขององคกรไดใหขอมูลที่

เปนประโยชนอยางมากวา บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เปดดําเนินธุรกิจมา 10 กวาปเปนการดําเนิน

ธุรกิจที่ตองพึ่งพาทุนขามชาติเปนหลักและในชวงเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจหลาย ๆ คร้ังที่ผานมาเขา

ไดสรางกระบวนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกธุรกิจอยางไรที่ทําใหองคกรระดับวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก อยางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด อยูรอดมาไดถึงปจจุบันในระยะเวลาที่ยาวนานจนถึงทุก

วันน้ี ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

  “ที่ผานมาเราดําเนินธุรกิจแบบไมระมัดระวังในยุคกอนวิกฤติเศรษฐกิจ ป 40 ไมวาจะ

เปนระบบการเงินการธนาคารหรือการสั่งซื้อจากลูกคาแมกระทัง่ราคาสินคาระบบการเงินการ

หมุนเวียนดูเหมือนจะคลองตัวไปหมดเมื่อเปนเชนน้ีทําใหธุรกิจทุกภาคสวนขาดความระมัดระวังดํา 

เนินธุรกิจดวยความประมาทคิดวาไมนาจะเกิดขึ้นกับบานเราในที่สุด ก็ขาดภูมิคุมกันในตัวที่ดีทําให

ธุรกิจหลายแหงไมวาเล็กหรือใหญตองลมละลายไปในที่สุด แตบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ไดเร่ิม

ดําเนินธุรกิจ เมื่อป 2543 ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจผานพนไปแลว แตก็ยังประสบมาระยะหน่ึงลมลุก
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คลุกคลานมาตลอดกวาจะต้ังหลักไดก็ทําใหเหน็ดเหน่ือยมามากพอสมควรกวาจะคนหาสาเหตุแหง

ปญหาที่เกิดขึ้นไดเมื่อ คนพบปญหาแลวก็ตองมาวางมาตรการแกไขปองกันและการสรางภูมิคุม 

กันความเสี่ยงเพื่อเปนเกราะกําบังในการที่จะเปนภูมิตานทานไมใหเกิดปญหาตาง ๆ เกิดซ้ํารอยเดิม

อีกโดยมีการวางมาตรการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงไวทุกหนวยงาน” 

  ทามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ที่มีความซับซอน

และรุนแรงมากขึ้น บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เชื่อมั่นวาการดําเนินธุรกิจภายใต “หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ภายใตเงื่อนไขที่สําคัญคือ “ความรู” ที่รวมถึง รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อ

สรางภูมิคุมกันในการดําเนินธุรกิจ ผานการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรเปนองคประกอบ

ที่สําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ีการเสริมสราง

ความตระหนักรูอยางตอเน่ืองในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงใหแกทุกคนในบริษัท รวมถึงการ

บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้ังแตระดับการวางกลยุทธ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจใน

การลงทุนดําเนินธุรกิจใหม ๆ จะนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มมีกําไรสวนเกินใหแกองคกร ผูถือหุน 

สังคม ชุมน และผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหบริษัท เติบโตไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

มาตรการกระบวนการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อปองกันปญหาเกิดซ้ําและเปนเกราะกําบังคุมภัย 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จากที่ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารและจากระบบเอกสารของบริษัทที่

ไดทําการศึกษาคนควาเปนดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

 กรอบการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

  บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise risk 

management framework) ที่เปนไปตามมาตรฐานสากล โดยวางกรอบการบริหารความเสี่ยงเพื่อให

เกิดภูมิคุมกันในตัวที่ดีแกองคกรประกอบดวย 

   2.1 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการจัดการความรับผิดชอบของฝายบริหาร 

    2.1.1 คณะจัดการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

    ประกอบไปดวยประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ ผูจัดการโรงงาน 

ผูชวยผูจัดการโรงงาน และหัวหนาแผนกของแตละแผนก โดยมีประธานการกรรมการบริหาร ทีเอ็ม

ดีทูลส เปนประธาน คณะจัดการบริหารความเสี่ยงมีหนาที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี 

     2.1.1.1 ปรับปรุง /กําหนดโครงสรางและผูรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

     2.1.1.2 พิจารณาและอนุมัตินโยบายกลยุทธ กรอบการบริหารความเสี่ยง และ

แผนการจัดการความเสี่ยง 

    2.1.1.3 ทบทวนความเสี่ยง (TMD risk profile) และติดตามการบริหารความ

เสี่ยงทั่วทั้งองคกร 
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    2.1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    ทีเอ็มดีทูลส นํากรอบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการดาเนินงานหลัก 3 ดาน 

ไดแก การบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงดานการจัดการภายใน และการ

บริหารความเสี่ยงในการผลิต ผานกระบวนการหลัก 4 ขั้นตอน 1. ระบุความเสี่ยง/โอกาสในการ

ดําเนินธุรกิจ 2. ประเมินความเสี่ยง 3. กําหนดมาตรการปองกันและการแกไข และ 4. รายงานความ

เสี่ยง ตอคณะจัดการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

   2.1.3 การสรางวัฒนธรรมองคกรในการบริหารความเสี่ยง (Risk culture) 

    ทีเอ็มดีทูลส ตระหนักดีวาวัฒนธรรมภายในองคกรเปนองคสวนประกอบที่สําคัญ

ตอความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง ดังน้ันจึงไดกําหนดใหผูบริหารเปนผูสื่อสารถึง

ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง และเปนตนแบบในการบริหารความเสี่ยง (Role model) 

รวมถงึสรางวิธีการนําการบริหารความเสี่ยงไปใชใหเห็นผลในทางปฏิบัติ โดยกําหนดใหมีการใช

ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมีระบบการประเมินความ

เสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน นอกจากน้ียังไดกําหนดบทบาท หนาที่ความรับผิดชอบของผูรับผิดชอบ

ความเสี่ยงแตละเร่ืองแตละแผนก (Accountability) สนับสนุนใหมีการกําหนดวาระเร่ืองความเสี่ยง

ในการประชุมหลัก ๆ ของบริษัท และกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงในหลักสูตร

การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรภายในองคกรทุกระดับชั้น นอกจากน้ียังไดพัฒนาสื่อการอบรมใน

รูปแบบ Digital learning เพื่อสรางความตระหนักรูในเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับ

พนักงานในวงกวาง 

    ในป 2559 บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดไดเร่ิมตนจัดทํา “ระบบ ISO จาก Version 

9001:2008 มาเปน Version 9001:2015 ” โดยเปนระบบใหมที่บังคับใหองคกรตองจัดทําระบบ

บริหารความเสี่ยงไปในตัวซึ่งปจจุบันก็กําลังอยูระหวางการดําเนินการจัดทําอยู และมีแผนที่จะขอ

การรับรองในระบบใหมในเดือน พฤษภาคม 2560 น้ี เพื่อใหสอดคลอง กับ อุดมการณและ

วัฒนธรรมองคกรดานตาง ๆ รวมถึงวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง โดยพนักงานทัว่ทั้งองคกร

ไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงไปใชในการปฏิบัติงานประจําวันและใชในชีวิตจริง และบริษัท

ไดสนับสนุนใหพนักงานกลาลองทาํในสิ่งใหม ๆ โดยมีการประเมินความเสี่ยงกอนการตัดสินใจ

และมีหัวหนางานเปนแบบอยางที่ดี  

   2.2 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการจัดซื้อ 

    2.2.1 กระบวนการสั่งซื้อ 

    จากราคาวัตถุดิบ อุปกรณที่ใชในการผลิต และวัสดุสิ้นเปลืองมีการผันผวนขึ้นลง

ตามราคานํ้ามันและกลไกของตลาดอยูตลอดเวลาบางคร้ังบางเดือนตองซื้อสิ่งเหลาน้ีมาสต็อกเอาไว
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ทําใหเกิดตนทุนจมเงินที่ใชในการหมุนเวียนไปจมอยูกับวัสดุเหลาน้ีแตผลิตสินคาออกขายไมไดทํา

ใหเงินเขาไมตรงตามแผนที่กําหนดไว และบางชวงจังหวะเวลาก็ทําใหผูซื้อเอาเปรียบโกงราคาเรา

ได หรือวัสดุวัตถุดิบบางอยางการเปรียบเทียบราคาดวยขอจํากัดของเวลามีผูขายเพียงรายเดียวทําให

ไมมีทางเลือกอ่ืน ทําใหการสั่งซื้อไมตรงกับความตองการของการคิดตนทุนที่ไดคํานวณไวแตแรก 

เมื่อไมไดวัสดุหรือวัตถุดิบตามตองการทําใหตนทุนสูงมีกําไรนอย และไมสามารถสงมอบสินคา

ใหกับลูกคาไดตรงเวลาทําใหขาดความนาเชื่อถือจากลูกคา 

    2.2.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.2.2.1 จัดต้ัง คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงราคาวัสดุ (Material price 

risk management) เพื่อใหมีการปรับกลยุทธการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสมกับสถานการณที่

เปลี่ยนไป อาทิ ใชวิธีปดความเสี่ยง (Hedging) เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาสินคา 

วัตถุดิบ อุปกรณการผลิต และวัสดุสิ้นเปลือง เพื่อใหการบริหารตนทุนที่สามารถแขงขันกับคูแขงได 

     2.2.2.2 คัดเลือกผูขายวัตถุดิบและผูรับจางชวงการผลิตรวมทั้งวัสดุอุปกรณการ

ผลิตวัสดุสิ้นเปลืองใหมากรายขึ้นเพื่อเปรียบเทียบราคากอนการตัดสินในซื้อตอรองยืดระยะเวลา

เครดิตเทอมใหยาวขึ้น และนําระบบคัมบัง (Kanban)ซึ่งเปนสวนหน่ึงของระบบแบบทันเวลาพอดี 

(JIT) มาใชในการสัง่ซื้อ ระบบคมับัง (Kanban) หมายถึง บัตร ปาย หรือสัญลักษณ ที่สามารถบอก

ถึงการไหลของงาน เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานในโรงงาน โดยมีแนวปฏิบัติอยู 2 ประการ คือ การ

ควบคุมไมใหมีการผลติมากเกินความตองการ และลดระยะเวลาในการผลิตใหสั้นลง เราจะไมทํา

การสต็อกวัตถุดิบหรือวัสดุสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจะใหผูขายมาสงใหที่บริษัทแบบทันเวลาพอดี 

เพื่อทําใหเกิดสภาพคลองในระบบการเงินของบริษัทมากขึ้นจะไดไมเกิดความเสีย่งในเร่ืองตนทุนที่

ทําใหสต็อกจมโดยไมจําเปน  

    2.2.3 โอกาส 

    เมื่อมีระบบภูมิคุมกันความเสี่ยงในการจัดซื้อขึ้นจะทําใหใหธุรกิจไดคูคาใหมเพิ่ม 

ตนทุนการผลิตลดลง ทําใหมีกําไรในการดําเนินธุรกิจ มีเวลาในการพัฒนากระบวนการผลิตพัฒนา

ทักษะบุคลากรไดมากขึ้นทําใหตนทุนการผลิตลดลง ราคาวัตถุดิบวัสดุลดลงกําไรสวนเกินเพิ่มขึ้น 

  2.3 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการตลาด 

    2.3.1 กระบวนการความเสี่ยงดานการตลาด 

    2.3.1.1 ภัยคุกคามจากภายนอก (Threats) 

     วิกฤติจากภายนอกเปนภาวะที่เกิดขึ้นจากปจจัยหรือสิ่งแวดลอมภายนอกของ

ธุรกิจที่ไมสามารถควบคุมได สงผลตอความเสี่ยงในการดําเนินธุรกจิในปจจุบันและในอนาคต แม

ฝายการตลาดของบริษทัที่มีการวางแผนดําเนินการในดานตาง ๆ มาเปนอยางดีแลวก็ตามมักจะพบ
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กับวิกฤติทางดานการตลาดที่เกิดจากปจจัยและสภาพแวดลอมภายนอกเปนภัยคุกคาม กอใหเกิด

ความเสี่ยงตอความสูญเสียของทรัพยากรทางดานการตลาดที่ไดมีการลงทุนไปแลว เพราะการใช

ทรัพยากรทางดานการตลาดสวนใหญเปนการใชไปลวงหนา เชนการลงทุนซื้อเคร่ืองจักรและ

อุปกรณการผลิตใหมที่มีความทันสมัย การสั่งซื้อโปรแกรมดาน IT มาสนับสนุนควบคุมสั่งงานให

เคร่ืองจักรสามารถทํางานไดรวดเร็วและทันสมัยมากขึน้หรือแมแตเคร่ืองมือที่ใชในการตรวจสอบ

กระบวนการผลิตเพื่อใหชิ้นงานมีคุณภาพ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมสวนใหญจะเปนการ

พึง่พาปจจัยการผลิตจากบริษัทขามชาติคือเปนการรับจางผลติ เมื่อภัยคุกคามจากภายนอกเหลาน้ี

เกิดขึ้นไมวาจะเปนเสถียรภาพราคานํ้ามันในตลาดโลก อัตราแลกเปลี่ยน หรือแมแตภัยสงครามจาก

ประเทศที่เปนลูกคาหรือผูจัดจําหนายวัตถุดิบวัสดุอุปกรณการผลิตใหเราอยางเชน ประเทศอิสราเอล 

เปนประเทศที่ผลิตอุปกรณการผลิตเชนมีดกลึงหรือทูลลิ่งตาง ๆ รวมทั้งซอฟแวรดวย เมื่อปจจัยแห

ลาน้ีเกิดขึ้นยอมสงผลกระทบไปทั่วโลกลูกคาที่อยูในประเทศอ่ืน ๆ แมแตยุโรป อเมริกา หรือแมแต

ญ่ีปุนเองก็ตามก็ไดรับผลกระทบดวยทําใหสงผลถึงบริษัทเราทันทีลกูคาหยดุการซื้อสินคาและไม

ขายวัสดุอุปกรณการผลิตใหเราไมสามารถที่จะไปควบคุมไดทําใหไดรับผลกระทบโดยตรง  

    2.3.1.2 ภัยคุกคามจากการแขงขันตลาดภายใน  

     เน่ืองจาก วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สวนใหญเปนการตลาดแบบ

รับจางชวงการผลิตปจจุบันน้ีมี SMEs เกิดขึ้นเปนจํานวนมากนับลานรายเฉพาะ SMEs ที่เปน

อุสาหกรรมแปรรูปโลหะผลิตชิ้นสวนก็นับแสนรายเมื่อเกิดวิกฤติขึ้นในแตละคร้ังก็ตองลม

ระเนระนาดเพราะขาดภูมิคุมกันในตัวที่ดีต้ังรับไมทันเปรียบเสมือนเด็กปวยทุกคร้ังที่เกิดวิกฤติทาง

เศรษฐกิจการสั่งซื้อจากลูกคาที่เปนทุนขามชาติก็นอยลงเมื่อเปนเชนน้ี วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ก็ตองมาตัดราคาแขงขันกันเองภายในประเทศทําใหสูญเสียระบบกลไกของตลาดไมมี

ใครไดอะไรเลยมากที่สุดก็แคเสมอตัวเมื่อทําตอไปไมไหวเพราะสูราคาตนทุนที่ตนเองไปตัดราคา

มาไมไหวในที่สุดก็เลิกทําไปและลูกคาขามชาติก็ไปจับเอาราคาตํ่าสุดที่ SMEs รายแรกที่เคยทาํ

เอาไวมาบีบบังคับให SMEs รายอ่ืน ๆ ทําในที่สุดก็กอดคอกันตายเพราะถูกบีบไมมีอํานาจตอรอง

ตองยอมทําทัง้ ๆ ที่รูอยูวาทําไปก็ขาดทุน นอกจากน้ันแลวทุนขามชาติเหลาน้ีมักจะบีบบังคับให 

SMEs ที่เปนผูรับจางชวงการผลิตของเขาใหซื้อเคร่ืองจักรกลและอุปกรณการผลิตที่เปนยี่หอหรือ

เปนของประเทศของตนเปนผูผลิตเทาน้ันไมเชนน้ันก็จะไมไดเปนคูคาตอกันในที่สุดก็ตองยอม

จํานนเพราะเราเปนเพียงผูรับจางผลิต  

    2.3.2 การสรางภูมิคุมกัน/ แผนรองรับ 

    2.3.2.1 ภูมิคุมกันจากประสบการณและบทเรียน 
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     การตลาดแบบฉุกเฉินหรือฉาบฉวย (Emerging marketing) เปนการลงทุนทาง

การตลาดที่สงผลอันรวดเร็วในระยะเวลาสั้น ๆ และไดผลคุมคาโดยไมตองลงทุนในเคร่ืองจักรใหม

เพิ่มแตอยางใด เมื่อเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจทุกคร้ัง SMEs ที่รับจางผลิตชิ้นสวนใหญมักจะแยงตัด

ราคากันเองในปริมาณงานที่มีจํานวนการผลิตตอเดือนหรือตอปเปนจํานวนมากเชน 40,000 ชิ้นตอ

เดือนหรือ 400,000 ชิ้นตอปขึ้นไปซึ่งมันเปนการสะดวกงายตอการ Setup Line การผลิตและทําการ

ควบคุมไดงายแตเมื่อจํานวนปริมาณงานมากราคาชิน้งานยอมถูกลงเพราะลูกคามีอํานาจในการ

ตอรองสูงจึงทําใหตองตัดราคากันเองเพื่อแยงชิงสวนแบงการตลาด ในขณะที่ปริมาณงานที่มี

จํานวนการผลิตนอยชิ้นตอเดือนแตงานมีความสลบัซับซอนเที่ยงตรงแมนยําสูงและตองใชชางที่มี

ทักษะฝมือมีความชํานาญการพอสมควรแตลูกคาตองการงานที่รวดเร็วภายในระยะเวลาสั้น ๆ แต

ราคาชิ้นงานจะไดมูลคาเพิ่มเปนอยางมากเราจะมีอํานาจตอรองสูงกับลูกคาเหลาน้ีเพราะ SMEs ใน

รายที่ไดลงทุนในเคร่ืองจักรที่เปนจํานวนมากแลวเพื่อรองรับการผลิตแบบ MASS LOT ใหญ ๆ จะ

ไมคอยใหความสนใจแตลูกคามคีวามตองการแบบฉกุเฉิน เชนพวกงาน SPARE PARTS หรืองาน

ซอมสรางอุปกรณจับยึดตาง ๆ ถานําเขาใชระยะเวลานานและมีราคาคอนขางสูงแตถาผลิตใน

ประเทศไดในระยะเวลาที่รวดเร็วลูกคาก็ใหความสนใจอยูแลวราคาก็จะถูกกวาของนําเขาคุณภาพที่

ผลิตไดไมแพของนําเขาจากตางประเทศ สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีเปนบทเรียนและประสบการณที่ ทีเอ็มดี

ทูลส ไดประสบมาปจจุบันไดหันมาทําตลาดแบบฉุกเฉินหรือฉาบฉวยเคียงคูกับตลาดปกติไปดวย

และไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรเปนอยางมากคร้ันเกิดวิกฤติขึ้นมา คนอ่ืนหรือองคกรอ่ืนมี

ปริมาณการสั่งซื้อที่ลดลงแตในทางกลับกัน ทีเอ็มดีทูลส กลับไดโอกาสตรงน้ีมาแทนเสมอทําให

ลูกคาเชื่อถือไดรับความไวเน้ือเชื่อใจแมยามวิกฤติลูกคาก็วิกฤติแตเราสามารถสรางความเห็นอกเห็น

ใจซึ่งกันและกันไดทําใหองคกรอยูไดและเดินธุรกิจไดตอไป 

    2.3.2.2 ภูมิคุมกันเฉพาะเจาะจงที่สรางขึ้นใหมในองคกร 

     ที่ผานมาบริษัทจะทํางานโดยอาศัยการรับจางชวงการผลิตจากบริษัทขามชาติ

ที่มาต้ังฐานการผลิตและสงออกบางสวน 100 เปอรเซ็นตแตปจจุบันน้ีหลังประสบวิกฤติเศรษฐกิจ

มาหลายคร้ังหลายคราทําใหองคกรไดรับบทเรียนถาจะดําเนินธุรกิจโดยอาศัยหลักการบริหาร

แบบเดิม ๆ กค็งหนีไมพนปญหาที่เคยประสบมาอีก ในขณะเดียวกันผูบริหารบริษัทเคยเปนชาวไร

ชาวนามากอนที่ผานมาการทําการเกษตรจะใชแรงงานจากคนและจากสัตวเสียเปนสวนใหญ

ผูบริหารจึงไดคิดคน ผลิตภัณฑที่เปนของตนเองผลิตเองและทําตลาดเองจึงไดศึกษาคนควา ทํา

เคร่ืองสีขาวขนาดเลก็เพื่อใชในครัวเรือนเพราะอยางไรเสียเกษตรกรที่ทํานาเมื่อตองการสีขาวก็ตอง

ไปจางเขาอยูแลวถามีเคร่ืองขนาดเล็กที่ใชเพียงครัวเรือนของตนเองในราคาที่ยอมเยาก็คงจะขายได

เพราะเกษตรกรจะไดทั้งรําทั้งแกลบและปลายขาวไมเหมือนไปจางเขาสีขาวจะไดเพียงขาวสารมา
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อยางเดียว คือ ขาวเปลือก 100 เปอรเซ็นต เวลาไปจางเขาสีจะไดขาวสารมาเพียง 40-50 เปอรเซ็นต

เทาน้ันที่เหลือเปนของผูรับจางสีขาวทั้งหมด และผลิตภัณฑอีกตัวหน่ึงผูบริหารเคยอยูในชนบทเห็น

วากิ่งไมหรือใบไมวัชพืชตาง ๆ เกษตรกรจะเผาทิ้งกลายเปนขี้เถาโดยเปลาประโยชน ผูบริหาร

เล็งเห็นวาถาเราสามารถผลิตเคร่ืองบดยอยสลายกิ่งไมใบไมหรือวัชพืชตาง ๆ เหลาน้ีได ก็สามารถ

นํามาทําเปนปุยอินทรียหรือเปนอาหารสัตวได บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงไดคิดคนเพื่อผลิตเคร่ือง

บดสับยอยสลายกิ่งไมและวัชพืชเพื่อเปนผลิตภัณฑที่เปนของตนเองและใหเกษตรกรไดมีสิทธิ์เปน

เจาของในราคาที่ไมแพงเพื่อใชในการเกษตรตอไปผลิตภัณฑเหลาน้ีถือเปนนวัตกรรมที่องคกรได

สรางขึ้นเพื่อเปนผลิตภัณฑของตนเอง สามารถวางเปาหมายกลุมลูกคาในการจัดจําหนายได 

    2.3.3 โอกาส 

    ในการเกิดวิกฤติแตละคร้ังบริษัทจะนํากลยุทธดานการตลาดที่จะสรางภาพลักษณ

ที่ดี การสรางความภักดีตอองคกร ผลิตภัณฑและบริการ ตลอดจนการพัฒนาคูคาหรือพันธมิตรทาง

ธุรกิจเพื่อสรางเครือขายทางดานการตลาดใหมีความเขมแข็ง และครอบคลุมพื้นที่ตลาดใหกวางไกล

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันทีที่ลูกคาตองการ ตราบใดที่เศรษฐกิจฟนตัวไมวาจะ

เปนการสงออกหรือตลาดในประเทศลกูคาเหลาน้ันก็จะนึกถึงองคกรของเราเปนรายแรก ๆ เพราะ

เราไดสรางความสัมพันธเปนพันธมิตรที่ดีเมื่อคร้ังที่เกิดวิกฤติเราก็กระโดยชวยเหลือซึ่งกันและกัน

จนลูกคาใหความเชื่อถือไววางใจเกิดความจงรักภักดีตอองคกรในระยะเวลาที่ยาวนานตอไป 

  2.4 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารสินคาคงคลัง 

    2.4.1 ความเสี่ยง 

    2.4.1.1 ผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนที่บริษัทสํารองไวเยอะเกินไป 

 ถึงแมวาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จะเปนผูรับจางชวงการผลิตวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑบางสวนทาง

บริษัทตองจัดหาเองอีกสวนหน่ึงลูกคาเปนผูจัดหาใหและในปจจุบันทางบริษัทไดริเร่ิมการผลิต

ผลิตภัณฑที่เปนของตนเองทําใหมีความจําเปนตองทําการสต็อกสินคาบางไมอยางน้ันแลวเมื่อลูกคา

มีความตองการทําใหไมสามารถจัดสงใหลูกคาไดตามความประสงคหรือความตองการเมื่อลูกคามี

ความจําเปนตองการสินคาหรือผลิตภัณฑเรงดวนไมสามารถที่จะผลิตไดทันจําเปนตองสํารองสินคา

หรือผลิตภัณฑเหลาน้ีไวบางแตถาหากสต็อกมากเกินไปก็จะเกิดความเสี่ยงถาหากขายไมไดตาม

กําหนดเวลาก็จะทําใหเม็ดเงินหมุนเวียนจมอยูกับสินคาเหลาน้ีทําใหเกิดความเสี่ยงสูงเหมือนกันทํา

ใหขาดสภาพคลองขาดเงินหมุนเวียนในระบบถาขาดการบริหารจัดการที่ดีก็จะเกิดอันตรายถึงขั้น

วิกฤติได 

     2.4.1.2 สินทรัพยบางชนิดที่บริษัทเก็บรักษาไวเพื่อขายและบริการ 
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     มีเคร่ืองจักรบางรายการที่ลูกคามาขอฝากเอาไวและทั้งเคร่ืองจักรภายในบริษัท

ที่ซื้อมาแลวไมไดใชงานหรือใชงานนอยเปนการลงทุนตามคําสั่งซื้อของลูกคาแตเมื่อลูกคาไมไดจาง

บริษัทผลิตชิ้นงานเหลาน้ันแลวก็ทําใหเคร่ืองจักรตองจอดอยูเฉย ๆ ไมไดกอประโยชนหรือสราง

เม็ดเงินขึ้นมาแตอยางใดหรือเคร่ืองจักรที่จอดรอการซอมบํารุงแตตองซื้ออะไหลแพงสินทรัพย 

ตาง ๆ เหลาน้ีไมกอใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มแตอยางใดทําใหเสียพื้นที่การจัดเก็บและเม็ดเงินไปจม

อยูในสินทรัพยเหลาน้ีพอสมควรถือวาเปนความเสี่ยงที่กอใหเกิดวิกฤติไดในเร่ืองเงินทุนหมุนเวียน

จมและเสียพื้นที่การจัดเก็บโดยเปลาประโยชนแทนที่จะไดพื้นที่บริเวณเหลาน้ันไปทําประโยชนใช

สอยดานอ่ืน ๆ ที่กอใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มดานการผลิตได 

     2.4.1.3 วัตถุดิบและงานระหวางผลิตของบริษัท 

     จัดไดวาเปนทรัพยากรที่รอการเปลี่ยนจากสภาวะหน่ึงไปอีกสภาวะหน่ึง เชน 

วัตถุดิบที่รอการแปรสภาพเปนสินคาสําเร็จรูป หรือสินคาสําเร็จรูปที่เก็บอยูในคลังสินคาเพื่อรอการ

จําหนายหรือสินคาที่อยูในกระบวนการผลิต หรืออะไหลและอุปกรณการผลิตที่รอการเบิกจายเปน

ทั้งวัตถุดิบที่ลูกคาจัดสงมาใหและบางสวนเราก็ซื้อเพื่อมาแปรสภาพเปนผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง

โดยนับเปนองคประกอบที่ใหญที่สุดของตนทุนการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด ถึงแมวาการมีสินคา

คงคลงัที่เพียงพอยังเปนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคาไดทันเวลาก็จริง แตการมีสินคาคง

คลังหรือวัตถุดิบอุปกรณการผลิตมากเกินไปมีผลกระทบตอกิจกรรมการดําเนินธุรกิจเปนและมี

ความเสี่ยงมากเหมือนกัน การบริหารสินคาคงคลังที่ขาดประสิทธิภาพจึงสงผลกระทบตอผลกําไร

จากการประกอบการโดยตรงสําหรับธุรกจิ  

    2.4.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

     2.4.2.1 การดูแลการเก็บสินคาในคลังสินคาใหอยูในสภาพที่เหมาะสม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงบริษัทจะไมมีการสต็อกสินคาหรือชิ้นสวนที่มากจนเกินไปดวย

ปจจุบันบริษัทจะมีการวางแผนการผลิตสินคาหรือชิ้นสวนที่รับจางผลิตแบบทันเวลาพอดีถาเปน

ชิ้นสวนของลูกคาที่รับจางผลิตจะวางแผนไปใหลูกคาลวงหนาอยางนอยหน่ึงเดือนสําหรับแผน

มาตรฐาน สวนแผนฉุกเฉินที่ลูกคามีความจําเปนตองเรียกชิ้นสวนเขาแบบฉุกเฉินจะใหลูกคาแจงให

ทางบริษัททราบลวงหนาอยางนอยเปนเวลา 15 วันเพื่อที่จะเตรียมการผลิตและการสงมอบได

ทันเวลาพอดีในกรณีเรงดวนจริง ๆ บริษัทไดมแีผนตารางสําหรับการเปดทํางานลวงเวลาเอาไวเพื่อ

การน้ีโดยเฉพาะในกรณีที่ลูกคาจัดหา (Supply) วัตถุดิบใหจะไมมีการผลิตสํารองลวงหนา

เหมือนเดิมเพื่อใหเกิดความเสี่ยงดานตนทุนการผลิต 

    2.4.2.2 การบริหารจัดการสินทรัพยที่บริษัทเก็บรักษาไวเพื่อขายและบริการให

มีมูลคา 
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     การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสินทรัพยเหลาน้ีบริษัทจะจัดจําหนาย

เคร่ืองจักรที่รอการซอมแซมที่หาอะไหลไดยากออกไปสวนเคร่ืองจักรรุนไหนที่บริษัทซอมแซมเอง

ไดและหาซื้ออะไหลไดงายก็จะดําเนินการซอมแซมเพื่อนํามาใชประโยชนชวยเพิ่มมูลคาทางดาน

การผลิตโดยที่ไมจําเปนตองไปลงทุนซื้อเคร่ืองจักรใหมเพราะบริษัทไดลงทุนสรางทีมงานดานการ

ซอมบํารุงเคร่ืองจักร CNC มาเปนการเฉพาะเพื่อการซอมแซมโดยตรงเพราะคํานึงถึงวาการใช

บริการจากภายนอกตนทุนคอนขางสงูและเรียกใชบริการยากบางบริษัทก็สงทีมงานที่ขาด

ประสทิธิภาพมาซอมแซมแตใชงานไดไมนานก็ทําใหเสียอีกจึงไดคํานึงความเสี่ยงหาแผนปองกัน

ไวพอสมควร 

    2.4.2.3 การควบคุมวัตถุดิบและงานระหวางผลิตในปริมาณที่เหมาะสม 

     บริษัทจะไมมีการสต็อกวัตถุดิบไวลวงหนาเกินความจําเปนและวัตถุดิบ

บางสวน 80 เปอรเซ็นตลูกคาจะเปนผูซัพพลายใหเพราะเปนการรับจางผลิตความเสี่ยงตรงดานการ

สต็อกวัตถุดิบก็เลยมีนอยในกรณีที่บริษัทตองซื้อวัตถุดิบมาผลิตใหแกลูกคาก็จะสั่งซื้อในปริมาณที่

พอดีกับการผลิตสินคาเหลาน้ันและจะเรียกวัตถุดิบเขาในวันที่ทําการผลิตพอดีโดยใชระบบคัมบัง 

(Kanban system) มาบริหารจัดการในองคกรในกรณีที่เปนงานระหวางผลิตในกระบวนการบริษัท

จะทําการผลิตใหเสร็จเปนงานสาํเร็จรูปในกระบวนการภายในวันเดียวกันและทาํการสงมอบลูกคา

ใหเสร็จสิ้นในวันถัดไปเพื่อจะไดแปรรูปจากวัตถุดิบเปนตัวเงินใชในการหมุนเวียนเพื่อใหเกิดสภาพ

คลองในองคกรเปนการตอไป 

    2.4.3 โอกาส 

    การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารสินคาคงคลัง จะทําใหไมมีสต็อกจม

อยูในระบบทําใหบริษัทมีสภาพคลองในการบริหารจัดการมเีงินทุนหมนุเวียนในระบบไดเปนอยาง

ดีทําใหไมตองกังวลในเร่ืองการสต็อกวัตถุดิบและงานระหวางผลติเพราะมีความเคลื่อนไหวอยู

ตลอดเวลาทําใหมีโอกาสในการขยายที่จะรับงานจากลูกคารายใหมไดอีกเปนจํานวนมากเพราะ

องคกรมีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในที่ดีทําใหลูกคามีความเชื่อถือสูงเร่ืองความมี

ศักยภาพที่จะเปนผูผลิตเปนคูคาที่ดีไดในอนาคตระยะยาวเปนการตอไป 

   2.5 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

    2.5.1 ความเสี่ยง 

    การขยายธุรกิจของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ดวยแนวคิดตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สงผลตอการปรับตัวของพนักงานที่ดํารงอยูในปจจุบันและในอนาคต การพัฒนา

ทักษะและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยเพื่อใหมีความรูความสามารถในการทํางานบริษัท 

ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงมีผลตอความเสี่ยงดานธุรกิจดังน้ี 
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     2.5.1.1 การรับสมัครและพัฒนาบุคลากร 

     การรับพนักงานเขามาใหมฐานขอมูลผูที่มาสมัครใหขอมูลไมตรงกับความเปน

จริงทําใหการสรรหาคัดเลือกไมตรงตามคุณสมบัติที่กําหนดในที่สุดก็ไดพนักงานที่มีคุณสมบัติไม

ตรงตามที่ตองการทําใหเกิดการเสียเวลาในการการฝกอบรมพนักงานใหมตองเสียตนทุนคาใชจาย

เยอะแมบางคร้ังเมื่อใหทดลองงานไปแลวพอถึงกําหนดเวลาก็มกีารประเมินผลการทดลองงาน

ปรากฏวาไมผานการทดลองงานเพราะพนักงานที่ถูกคัดสรรมาขาดทักษะความรูความสามารถ ตาง

กับตอนที่สัมภาษณวาสามารถทําไดโดยเรียกเงินเดือนที่สูงไวกอนทําใหฝายคัดสรรคัดเลือกตอง

เสียเวลาและบริษัทเสียคาใชจายในการรับสมัครพนักงานที่คัดกรองไมละเอียดใหถี่ถวนไปมากและ

เมื่อบริษัทลงทุนฝกอบรมไปแลวแตพนักงานไมสามารถนําความรูและทักษะมาพัฒนาในองคกรได

เมื่อลงมือทํางานแลวก็ไมคุมคากับการจายคาตอบแทนที่ตกลงกันในคร้ังแรกเพราะขาดความต้ังใจ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรีบมอบหมาย และเมือ่พนักงานใหมไดวิชาความรูและทักษะจากการ

ฝกอบรมไปแลวก็นําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมทักษะไปหางานที่ใหมทํา ๆ ใหตองสูญเสีย

เวลาและโอกาสน้ีไปฟรี ๆ  

     2.5.1.2 พนักงานขาดการศึกษาเอาใจใสกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

     ความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดความเขาใจ หรือการไมปฏิบัติตาม หรือปฏบิัติตาม

ไมครบถวน อันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงขอบังคับของบริษัท หรือภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลง

กฎหมายแรงงาน และระเบียบวิธีปฏิบัติทั้งจากภายนอกและภายในองคกร ความซื่อสัตยของ

พนักงานในองคกร ที่อาจสงผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท หรือเสียโอกาสทางธุรกิจเพราะ

บางคร้ังฝายบริหารทรัพยากรมนุษยใหขอมูลเกีย่วกับกฎระเบียบขอบังคับของบริษัทไมชดัเจนไม

ครบถวนแกพนักงานการลงโทษและเสียคาปรับในบางกรณีซึ่งอาจสงผลกระทบไดพอสมควร 

     2.5.1.3 ขาดการติดตามประสานงานแตละแผนกทั้งภายในและภายนอกองคกร 

     ความเสี่ยงในดานการสื่อสารการเขาใจไมตรงกันในการสือ่ขอความทําใหเกิด

การตีความผิดพลาดในการสื่อสารที่ไมทั่วถึงทุกฝายหนวยงานที่เกี่ยวของการขาดการประสานงาน

ความรวมมือที่ดีระหวางหนวยงานแตละแผนกขอมูลที่เผยแพรสูภายนอกองคกรไมถูกตอง ไม

สอดคลองกันกอใหเกิดความไมนาเชื่อถือ โดยเฉพาะกรณีที่มีการนําขอมูลไปสื่อสารใชอางอิงกับ

ลูกคาหรือหนวยงานภายนอกหากเกดิขอผิดพลาดอาจสรางความเสียหายลดความนาเชื่อถือแก

บริษัทพอสมควร ประเด็นดังกลาวเหลาน้ีเปนเร่ืองละเอียดออนที่เปนความเสี่ยงในระดับตน ๆ ของ

องคกร 

    2.5.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 
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    ทางบริษัทจึงไดกําหนดแนวทางการปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย

เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในองคกรอยางตอเน่ืองเพื่อใหสัมฤทธิ์ผลในทางปฏิบัติสามารถใชไดจริงดังน้ี 

     2.5.2.1 การรับสมัครและพัฒนาบุคลากร 

     กําหนดนโยบายและขอปฏิบัติดานการรับสมัครบุคลากรโดยคํานึงถึงคนที่ดอย

โอกาสแตมีความมุงมั่นจะทํางานและสรางอาชีพที่เปนหลักโดยคํานึงถึงจรรยาบรรณขององคกร

และจรรยาบรรณคูธุรกิจ มีการสื่อสารเพื่อใหเกิดความเขาใจแกพนักงานและผูเกี่ยวของในการ

ดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียมและการดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 

 จัดหลักสูตรการฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะการใชชีวิตควบคูการสรางจิตสํานึกดาน

คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับพนักงานที่เขาใหมและพนักงานประจําอยางตอเน่ือง เพื่อพัฒนาให

พนักงานมีความรูความสามารถเทาเทียมกัน และมมีาตรฐานเดียวกนัที่จะสามารถทดแทนสับเปลี่ยน

หมุนเวียนกันไดในทุกระดับชั้นเตรียมแผนสํารองกําลังคนในตําแหนงที่กําลังจะเกษียณอายุ การสง

พนักงานไปพัฒนาฝกทกัษะภายนอกองคกรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน และฝกอบรมคุณธรรม

จริยธรรมตามวัดวาอารามที่มีการจัดฝกอบรมสมาธิฝกจิตใหสงบมจิีตใจทีเ่ปนบวกกับสังคมรอบ

ขางพรอมที่จะเผชิญภัยไดทุกสภาวะและในการลงมือปฏิบัติงานไดตลอดเวลา ใหแตละหนวยงาน

แตละแผนกจัดฝกอบรมเปนการภายในเพื่อใหเขาใจระบบระเบียบการทํางานและวัฒนธรรมใน

หนวยงานน้ัน ๆ อยางตอเน่ือง 

    2.5.2.2 ภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ 

     ปรับปรุงจรรยาบรรณระเบียบขอบังคับของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดให

สอดคลองกับกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายพาณิชยและระเบียบวิธีปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงอยาง

สม่ําเสมอเพื่อใหสอดคลองกับปจจุบัน รวมถึงการจัดทําแบบทดสอบ “Ethics e-testing” ในเร่ือง

คุณธรรม อุดมการณ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายตอตานคอรรัปชั่นภายในองคกรของบริษัทและ

กําหนดใหมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐ กฎหมายตาง ๆ ระเบียบขอบังคับของ

องคกรอ่ืนที่บริษัทไดเขาไปดําเนินธุรกิจหรือเปนพันธมิตรดวย โดยมีการอบรมพนักงานทําความ

เขาใจใหทั่วถึงและรับทราบพรอมที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับในแนวทาง

เดียวกัน 

    2.5.2.3 ภูมิคุมกันดานการสื่อสารเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมที่ดีตามแนวทางปองกัน 3 ระดับ ใหกับพนักงานทุกระดับเพื่อให ความรู สรางความ

ตระหนักรู และใหเกิดการนําไปปฏิบัติ เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นการสื่อสารภายในองคกร
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และกับองคกรภายนอกรวมทั้งลูกคาใหเขาใจและเปนขอปฏิบัติเพือ่ใหเกิดความเขาใจในแนวทาง

เดียวกันจะไดสรางความเชื่อถือแกองคกรได 

    2.5.3 โอกาส 

   2.5.3.1 สรางวัฒนธรรมการเรียนรูและการใชระบบพี่เลี้ยงโดยเนนการเรียนรูจาก

ประสบการณจริง จากการลงมือทําและศกึษาจากขอผิดพลาด โดยมีผูบังคับบัญชาเปนผูให

คําแนะนํา เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาความรู

ทางดานการบริหารจัดการนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใหแกพนักงานในแตละระดับ รวมถึง

หลักสูตรพัฒนาทกัษะดานภาวะความเปนผูนําและการทํางานเปนทีมจากการใหความสําคัญในการ

ดูแลพนักงานอยางเปนธรรมการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน และการสรางความ

ผูกพันของพนักงานตอองคกรอยางตอเน่ือง 

   2.5.3.2  เปนการเปดโอกาสใหมีการสรรหาพนักงานใหมที่มีคุณสมบัติตรงตามที่

บริษัทตองการและสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานที่มีความรูมาทดแทนไดเรียนรูงานในหนวยงาน

อ่ืนไดงายขึ้นโดยไมตองเกรงใจเหมือนระบบอุปถัมภ ที่จะมีการเกรงใจซึ่งกันและกันทําใหไม

สามารถปรับเปลี่ยนหมุนเวียนไดตามที่ตองการที่อยากจะพฒันา 

    2.5.3.3 การสรางภูมิคุมกันดานการขาดแคลนแรงงานและคาแรงที่เพิ่มขึ้น 

ประเทศไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลใหจํานวนประชากรในวัยทาํงานเร่ิมลดลง นอกจากน้ียัง

มีปญหาความไมสมดุลของตลาดแรงงานในกลุมประเทศอาเซียน ที่สงผลใหเกิดการแยงชิงแรงงาน

ที่มีทักษะฝมือและโครงสรางคาจางในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นอยางมาก 

     ปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับภาครัฐในโครงการ “สานพลังประชารัฐ ยกระดับ

คุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา: Competitive workforce” เพื่อยกระดับคุณภาพวิชาชีพอาชีวศึกษา และ

เปนแรงงานฝมือที่มีคุณภาพสูสังคมโดยไดทํา MOU รวมกับวิทยาลัยการอาชีพทาตูม จังหวัด

สุรินทรรับนักศึกษาสาขาชางกลโรงงาน สาขาเทคนิคการผลิต และสรางความสัมพันธอันดีกับ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานตาง ๆ ในประเทศอยางตอเน่ือง เพื่อรับนักศึกษาที่มีฝมือดีมารวมฝกงาน

แบบทวิภาคีและทํางานดวย 

     นําเทคโนโลยีเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ ที่เปนเทคโนโลยีแบบพอเพียง มาใชใน

กระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขนั และเพื่อรองรับสภาวะขาดแคลนแรงงานใน

อนาคต อาทิ การนําเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ มาใชกับเคร่ือง CNC เพื่อขยายกําลังการผลิตให

สอดคลองกับความตองการของตลาดและชวยลดอัตราความเสียหายของผลิตภัณฑทีม่ีสภาพผดิ

เงื่อนไข  

  2.6 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการซอมบํารุง 
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    2.6.1 ความเสี่ยง 

    การบํารุงรักษาเคร่ืองจักรภายในองคกรกําลังเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญที่สุด

อยางหน่ึงสําหรับการผลิต ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากปญหาของการบํารุงรักษานับวันจะยุงยากสลับซับซอน

ใชเวลามากขึ้นเพราะเคร่ืองจักรกลแตละเคร่ืองเปนเคร่ืองจักรที่มีราคาแพงใชงบประมาณ เคร่ืองมือ

และกําลังคนมากขึ้น น่ันหมายถึงการลงทุนทีสู่งขึน้ถาเคร่ืองจักรหยดุทํางานหรือเสียหายระหวาง

การทาํงานก็จะทําใหมีผลกระทบเกิดความเสยีหายตอเน่ืองตอระบบไลนการผลิตทกุแผนกทําให

การผลิตหยุดชะงักไมสามารถที่จะสรางรายไดใหเกิดขึ้นในองคกรได ถือวาเปนความเสี่ยงขั้น

รุนแรงขั้นสูงสุด เพราะทําใหหัวใจหลักที่เปนเสนเลอืดใหญขององคกรหยุดทั้งระบบ ถือวาเปน

ความเสี่ยงอันดับตน ๆ ที่บริษัทตองหาวิธีการปองกันและมีแผนรองรับเปนอยางดี การใชบริการ

ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญจากภายนอกก็ทําใหมีตนทุนที่แพงและสูงมาก ทางบริษัทจึงไดมีแผนการ

สรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับความเสี่ยงตรงน้ีเอาไวเปนสาํคัญ 

    2.6.2 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง /แผนรองรับ 

     2.6.2.1 โครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม: การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและ

ผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยกีารผลิตทางอุตสาหกรรม (RDIP) 

 ทางบริษัทไดสรางทีมงานมาหน่ึงทีมจํานวน 5 คนเพื่อเขารวมโครงการกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพ

เคร่ืองจักรอุตสาหกรรม:การเพิม่ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทยภายใตแผนยุทธศาสตร ประจําป 

2552 การเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพ ของสถาบันคนควาและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทาง

อุตสาหกรรม (RDIP) โดยทีมงานดังกลาวไดเขาไปฝกฝนเรียนรูและฝกปฏิบัติในการซอม

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรกลโดยไดยกเคร่ืองจักรที่เสียไปทําการ Overhaul ที่คณะวิศวกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร โดยมี รศ.ดร.ชนะ รักษศิริ เปนที่ปรึกษา ซึ่งเปนการร้ือเคร่ืองจักรมาทํา

การซอมคร้ังใหญทั้งหมดเปนการถอดชิ้นสวนทุกชิ้นเพื่อมาศึกษารายละเอียดในทุกขั้นตอนการ

ทํางานมาทําการศึกษาและเรียนรูเปนเวลา 10 เดือนชิ้นสวนใดที่ชํารุดเสียหายก็จะทําการสรางขึ้นมา

ใหมไปชดเชยของเดิมจนทําใหเคร่ืองจักรสามารถทํางานไดเปนปกติเหมือนเคร่ืองจักรใหมทําให

ทีมงานไดเรียนรูศึกษาไปในตัวจนสามารถนําความรูที่ไดจากประสบการณมาทําการซอม

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรที่มีปญหาในโรงงานไดโดยไมตองจางผูเชี่ยวชาญจากภายนอกทําใหประหยัด

ตนทุนไดมากพอสมควร 

    2.6.2.2 การใชหลัก TPM (Total Productive Management) การบาํรุงรักษาทวี

ผลที่ทุกคนมีสวนรวมโดยใหทีมงานทั้ง 5 คนที่มีประสบการณและไดไปทําการฝกอบรมมาแลวมา

เปนผูนําทีมของพนักงานในองคกรทุกแผนกเพื่อใหทุกคนทุกหนวยงานไดมีสวนรวมในการซอม
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บํารุงรักษาเคร่ืองจักรดวย โดยมีเปาหมายที่จะเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการผลิตโดยรวมไปสู

ขีดจํากัดสูงสุดโดยการปรับปรุง (Kaizen) วิธีการสรางเคร่ืองจักร วิธีการใชเคร่ืองจักร และวิธีการ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักร โดยการขจัดความสูญเปลา (Loss) เน่ืองจากการเปลี่ยนรุน เคร่ืองจักรเสียการ 

เสียเวลาเน่ืองจากการหยุดเล็ก ๆ นอย ๆ ความเร็วลดลง ขจัดของเสียจากกระบวนการผลิต ขจัดเวลา 

Start up ขจัดความไรประสิทธิภาพในภาพรวมคือขจัดความสูญเสียทั้งหมดน่ันเอง  

    2.6.3 โอกาส 

 เปาหมายของหลักการซอมบํารุงแบบใหทุกคนทุกแผนกในบริษัทมีสวนรวมก็จะทําใหเกิดโอกาส

ในองคกรดังน้ี 

    2.6.3.1 การสรางความรวมมือจากทุกฝายเพื่อทําใหประสิทธิภาพการผลิตมี

คาสูงสุด 

    2.6.3.2 การปองกันการสูญเสียทุกประเภทโดยพนักงานระดับปฏิบัติการในแต

ละแผนกเปนผูมีบทบาทสาํคัญ เพื่อใหมั่นใจวา เคร่ืองจักรขัดของเปนศูนย อุบัติเหตุเปนศูนย และ

ของเสียเปนศูนย โดยหลกัการปฏิบัติใหญ ๆ ไดแก การทําความสะอาดขั้นพื้นฐานของพนักงาน

ประจําหนาเคร่ืองทุกคน การกําจัดแหลงกําเนิดความสกปรกและใหเขาถึงไดยาก สรางมาตรฐาน

การทาํความสะอาดโดยใชระบบ 5 ส การตรวจสอบเคร่ืองจักร (Daily report list) กอนการลงมือ

ปฏิบัติงานทุกวัน การตรวจสอบกระบวนการผลิต การบํารุงรักษาการจัดการดูแลดวยตนเองกับ

เคร่ืองจักรที่ตนรับผิดชอบ 

    2.6.3.3 ทุกหนวยงานมีสวนรวมในการดําเนินงาน TPM รวมทั้งฝายวิจัยและ

พัฒนา ฝายขายและฝายสํานักงาน 

    2.6.3.4 ทุก ๆ คนในบริษัทมีสวนรวมต้ังแตผูบริหารสูงสุด จนถึงพนักงาน

ระดับปฏิบัติการ 

    2.6.3.5 ดําเนินกิจการกลุมยอยเพื่อลดการสูญเสียใหหมดไป 

   2.7 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการผลิต 

    2.7.1 ความเสี่ยง 

    ผลกระทบกับการผลิตถือไดวาเปนความเสี่ยงอันดับหน่ึงของโรงงาน ไมวาจะเปน

ผลมาจากการเตรียมกาํลังคนการขาดแคลนกําลังคนในการดําเนินการผลิตใหไดตามแผนที่วางไว

การตรวจสอบคุณภาพระหวางกระบวนการผลิต การผลิตสินคาไมไดตามมาตรฐานมีสภาพผิด

เงื่อนไขหลุดรอดไปยังแผนกอ่ืนและถึงมือลูกคา พนักงานลาออกกะทันหันโดยไมบอกลวงหนาการ

สูญเสียพนักงานที่มีทักษะฝมือวัตถุดิบไมเขาตรงตามแผนที่สั่งซื้อ เคร่ืองมืออุปกรณในการผลิตไม

พรอมเคร่ืองจักรเสียระหวางกระบวนการผลิตพนักงานไมตรวจสอบคุณภาพตามขอกําหนด การใช
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เคร่ืองมือวัดผิดประเภทเกิดการคลาดเคลื่อนลวนแตเปนกระบวนการที่มีผลกระทบตอกระบวนการ

ผลิตทั้งหมดเมื่อระบบการผลิตทํางานไมไดเปรียบเสมือนมนุษยขาดเลือดไปหลอเลี้ยงรางกายก็ทํา

ใหตายได ระบบการผลิตก็เชนเดียวกันถาอะไรก็ตามที่ทําใหระบบทํางานไมไดก็จะทําใหไมมี

รายไดเขาระบบมาหลอเลี้ยงในโรงงานก็จะเกิดความเสี่ยงอันใหญหลวงทําใหโรงงานมีปญหาทัง้

ระบบได  

    2.7.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.7.2.1 จัดทําระเบยีบปฏิบัติการลาออกจากงานระบจํุานวนวันลาออกจากงาน

ลวงหนาใหชดัเจนในอดีตที่ผานมาเวลาพนักงานลาออกมักจะลาออกอยางกะทันหันเมื่อไดงานใหม

หรือไมมีการบอกกลาวลวงหนาก็จะทําใหมีผลกระทบตอระบบการผลิตบริษัทไมสามารถที่จะ

จัดหาคนมารองรับในตําแหนงทีว่างลงไดทันทั้ง ๆ ที่ในระเบียบขอบังคับของบริษัทก็มีระเบียบ

กฎเกณฑไวอยางชัดเจนวาจะตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันในทางปฏิบัติจริงที่ผานมาไมคอย

เคารพกฎเกณฑตรงน้ีกันเทาไรและทางบริษัทก็ไมอยากจะเอาผิดผานแลวก็ผานเลย แตปจจุบันน้ี

ทางบริษทัไดมมีาตรการปองกันไวอยางชัดเจนโดยฝกทักษะพนักงานที่มีความสามารถที่ทดแทน

กันไดไวทุกแผนกและหากจะลาออกจะตองแจงลวงหนาอยางนอย 30 วันโดยแจงใหทราบต้ังแต

วันที่สัมภาษณมาสมัครงานถาไมปฏิบัติตามจะไมจายเงินเดือนในเดือนสุดทายใหจนกวาจะมา

เคลียรงานและมอบหมายงานใหคนอ่ืนรับผิดชอบแทนอยางเรียบรอย 

    2.7.2.2 ทําแผนรับวัตถุดิบใหสอดคลองกับแผนการผลิต การรับวัตถุดิบไมวา

จะเปนบริษัทจัดซื้อเองหรือลูกคาจัดหาใหมักจะไมคอยสอดคลองกับระบบไลนการผลิตเทาใดนัก

บางคร้ังขาดบางคร้ังเกินถาเกินระบบการผลิตสามารถที่จะเดินไดตามปกติแตทําใหตนทุนของ

สภาพคลองจมหรือบริเวณพื้นที่จัดเก็บไมเพียงพอแตถาขาดยิ่งทําใหสูญเสียมากเขาไปอีกเพราะ

เคร่ืองจักรและพนักงานถูกเตรียมการผลิตรองรับไวหมดแลวแตถาวัตถุดิบขาดไมสามารถผลิตได

แตคาใชจายในการผลิตคาแรงตองจายแตผลผลิตไมเกิดขึ้นปจจุบันไดเจราจากับลูกคาและผูจัด

จําหนายและมีขอตกลงในการใชระบบ คัมบัง (Kanban) มาใชในการบริหารจัดสงสินคาและ

วัตถุดิบเพื่อใหทันเวลาการผลิตแบบพอดีระบบ (Just in time) 

    2.7.2.3 ทําแผนบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive maintenance) ทางบริษทัได

ดําเนินการกิจกรรมซอมบํารุงตามกําหนดเวลากอนที่เคร่ืองจักรจะเกิดชํารุดเสียหาย ปองกันการ

หยุดของเคร่ืองจักรโดยเหตุฉุกเฉิน โดยใหพนักงานประจําเคร่ืองตรวจสภาพเคร่ืองจักร การทํา

ความสะอาดและหลอลื่นโดยถูกวิธีจากการผานการฝกอบรมจากระบบพี่เลี้ยง การปรับแตงให

เคร่ืองจักรที่จุดทํางานตามคําแนะนําของคูมือรวมทั้งการบํารุงและเปลี่ยนชิ้นสวนอะไหลตาม

กําหนดเวลา เชนการเปลี่ยนลูกปน ถายนํ้ามันเคร่ือง อัดจารบี ซึ่งสามารถทําใหเกิดประโยชนของ
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การบาํรุงรักษาเชิงปองกนัตอบริษัทไดหลายอยางเชน สามารถยืดอายุการทํางานของเคร่ืองจักรและ

ปองกันการชํารุดเสียหายระหวางการใชงาน ทําไดงายและสะดวกรวดเร็ว ไมกระทบกับการผลิต 

เพราะมีกําหนดเวลามีขอมูล และวิธีการทํางานพรอมลดเวลาที่หยุดชะงักเน่ืองจากเคร่ืองจักรชํารุด

ระหวางการผลิตลงได สามารถลดอุบัติเหตุหรืออันตรายเน่ืองจากการชํารุดของเคร่ืองจักรลงไดทํา

ใหวางแผนไดงาย และทําใหสามารถใชพนักงานที่รับผิดชอบเคร่ืองจักรดังกลาวซอมบํารุงตลอดจน

อุปกรณและเคร่ืองมือไดอยางมีประสิทธิภาพ  

    2.7.2.4  จัดอบรมเพื่อใหพนักงานเขาใจผลกระทบในกรณีไมตรวจสอบ

คุณภาพงานตามขอกําหนด บริษัทไดทําการประชุมหนาแถวตอนเชากอนการทํางานทุกวันเพื่อนํา

ปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานของวันที่ผานมานํามาเสนอตอที่ประชุมเพื่อใหผูที่รับผิดชอบและ

พนักงานทุกคนไดรวมกันคดิรวมกันแกไขเพื่อหามาตรการปองกันไมใหปญหาเกิดซ้ําซอนและทํา

การฝกอบรมการใชเคร่ืองมือวัดการอานแบบและทาํความเขาใจในสัญลักษณของแบบชิน้งานให

เขาใจอยางถองแทถึงขอกาํหนดในแบบที่ลูกคาใหมาอยางเปนระบบ 

    2.7.2.5 สอบเทียบเคร่ืองมือวัดกอนนํามาใชงานทุกคร้ัง เน่ืองดวยในปจจุบันมี

การใชเคร่ืองมือวัดและเคร่ืองมือทดสอบเขามาชวยในการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑใหมี

ประสิทธิภาพในการทํางานสูงขึ้น เพื่อลดเวลาในการตรวจสอบและเปนทีพ่ึงพอใจของลูกคาใน

ขณะเดียวกันกม็ีเคร่ืองมือวัด และเคร่ืองมือทดสอบบางชนิดมีการชํารุดและสูญหายกอนอายุการใช

งานที่เหมาะสม ดังน้ันจึงจําเปนตองมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน กอนการนําเคร่ืองมือวัดไปใชงาน

พนักงานที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลตองนําเคร่ืองมือวัดไปใหหองปฏิบัติการสอบเทียบกอน

ทุกคร้ังเมื่อไดรับเคร่ืองมือวัดแลวเจาหนาที่ฝายหองปฏบิัติการ ลงทะเบียนควบคุมและสอบเทยีบ

เคร่ืองมือวัดและสงมอบเคร่ืองมือวัดใหหนวยงานที่รองขอและลงประวัติผูรับผิดชอบกอนนําไปใช

งานเพื่อปองกันการผิดพลาดทีอ่าจสงผลกระทบกับการผลิตตอไป 

    2.7.3 โอกาส 

    2.7.3.1 การปรับปรุงพัฒนางาน ทําใหพนักงานในองคกรไดรูจักปรับปรุง

พัฒนาตนเองเพื่อกาวไปสูความเติบโตในหนาที่การงานที่ตนเองถนัดและอยากจะพัฒนาตาม

ความสามารถที่ตนเองต้ังใจไดมากขึ้นเปนการเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนด

หาชองทางในการเพิ่มผลผลิตลดตนทุนที่ไมจําเปนลงทําใหองคกรสามารถสูกับคูแขงขันไดและ

พนักงานก็มีความกาวหนาและเติบโตดวยความแข็งแกรงไมตองลองผิดลองถูกอยูกันไดในระยะ

ยาวตอไป 

    2.7.3.2 เรียนรูสรางระเบียบวิธีปองกัน จากขอผิดพลาดที่ผานมาบริษัทไดนํา

ขอมูลทั้งหมดมาทําการศึกษาวิเคราะหสังเคราะหรวมกนัของแตละหนวยงานแตละแผนกโดยได
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เรียกหัวหนางานที่รับผิดชอบของแตละแผนกมาทําการอบรมชี้แจงใหทราบถึงปญหาดังกลาววาจะ

รวมกันรับผิดชอบและหาวิธีปองกันอยางไรโดยใหพนักงานแตหนวยงานไดจัดต้ังกลุม QCC และ 

Kaizen ขึ้นเพื่อนําปญหาแตละสวนมาทํากิจกรรมใหบรรลุผลตามกระบวนการของ PDCA และนํา

ผลลัพธที่ไดมาสรางเปนบรรทัดฐานระเบียบวิธีปฏิบัติสรางระเบียบวิธีปองกันไมใหปญหาเกิด

ซ้ําซอนและเปนการนําปญหาเล็ก ๆ นอยมาปรับปรุงอยางตอเน่ืองเปนการตอไปทําใหสามารถผลิต

สินคาไดคุณภาพบริการตรงเวลาและเปนผูนําในดานตนทุนที่ถูกกวาคูแขงขันได 

   2.8 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการขนสง 

    2.8.1 ความเสี่ยง  

    2.8.1.1 การสงมอบสนิคา สงมอบใหลูกคาไมตรงตามกําหนดระยะเวลาที่

กําหนดทําใหขาดความพึงพอใจจากลูกคา และบางคร้ังสินคาชํารุดเสียหายระหวางการขนสงทําให

สินคามีสภาพผิดเงื่อนไขตามแบบของลูกคา ผลติสินคาไมทันตามแผนทําใหเลื่อนการสงมอบสินคา

บอยทําใหผลการประเมินการสงมอบจากลูกคาไดคะแนนตํ่าทําใหขาดความนาเชือ่ถือสิ่งเหลาน้ี

ลวนเปนปจจัยเสี่ยงดานการขนสงที่นํามาสูความเสี่ยหายแกองคกรได  

    2.8.1.2 การรับวัตถุดิบจากลูกคา วัตถุดิบในกรณีที่ลูกคาเปนผูจัดหาใหในบาง

กรณีมีการเตรียมแผนไปรับจากลูกคาโดยตรงแตลูกคาไมสามารถจัดหาวัตถุดิบใหครบตามใบสั่ง

ซื้อซึ่งทําใหเสียเที่ยวเสียเวลาและคาใชจายโดยเปลาประโยชนทําใหไดรับวัตถุดิบมาปอนไลนการ

ผลิตไมครบ 

    2.8.1.3 พนักงานสงของขับรถเร็วและประมาททําใหเกิดอุบัติเหตุและสนิคา

ชํารุดไดและพนักงานขับรถมักขบัรถเร็วและประมาททําใหเกิดอุบัติเหตุบอยและสรางความเสียแก

ทรัพยสินบริษัทได 

    2.8.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.8.2.1 บุคลากรที่รับผิดชอบดานการขนสง พนักงานที่ทําหนาที่ปฏิบัติงาน

ขนสงสินคาทางถนน ซึ่งจะตองปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ ทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคา

ทางถนน ติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณ

หลังจากขนสงสินคาทางถนน ปองกนัและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณการขนสงสินคาทาง

ถนน และเสนอรายงานผลการขนสงสนิคาทางถนนใหทางบริษัททราบตลอดระยะเวลา 

    2.8.2.2 การรับวัตถุดิบจากลูกคามีการจัดทําแผนวางแผนรวมกันอยางชัดเจน

และมีการอัพเดทความคบืหนาของขอมูลเพื่อแจงใหทราบลวงหนากอนทุกสปัดาหจะไดไมมีการ

วางแผนรับวัตถุดิบพลาดอีกตอไปและมีการประชุมรวมกันในทุก ๆ เดือนเพื่อทําใหประหยัดตนทุน

สําหรับทั้งสองฝาย 
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   2.8.3 สมรรถนะและเกณฑการปฏิบัติงานของพนักงานขนสง 

    2.8.3.1 ควบคุมยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ตองมีคูมือการควบคุม

ยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนมีการกําหนดขั้นตอนชัดเจนและถูกตองครบถวน 

ยานพาหนะที่ใชในการขนสงมีการติดตามและควบคุมดวยระบบ GPS ใหถึงจุดหมายดวยความ

ปลอดภัย 

    2.8.3.2 ทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนน รายงานการประเมิน

ความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนนมีการจัดทําไดถูกตองและความเสี่ยงการขนสงสินคาทาง

ถนนมีการกําหนดนโยบายปองกันอยางชัดเจนมีประสิทธิภาพ 

    2.8.3.3 การติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนน ระบบสารสนเทศที่

ใชในการติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนใช GPS ติดตามควบคุมอยางมี

ประสิทธิภาพและรายงานการติดตามยานพาหนะในการขนสงสินคาทางถนนจัดทําไดอยางถูกตอง 

    2.8.3.4 การตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสินคาทางถนน 

อุปกรณในการตรวจสภาพยานพาหนะหลังจากการขนสงสินคาทางถนนมีความเที่ยงตรง และอยูใน

สภาพพรอมใชงานรายงานการตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณที่เกี่ยวของจัดทําไดอยางมีระบบ

และเปนไปตามขอกําหนด 

    2.8.3.5 การปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณจากขนสงสินคา

ทางถนน การปองกันและซอมบํารุงยานพาหนะมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ และตอเน่ือง

รายงานการปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะขนสงจัดทําไดอยางถูกตองครบถวน 

    2.8.3.6 มีการนําเสนอรายงานผลการขนสงสินคาทางถนน รายงานการควบคุม

การขนสงจัดทําไดอยางชัดเจนและถูกตองรายงานผลการขนสงสินคาทางถนนมีความถูกตอง

ครบถวน 

    2.8.4 โอกาส 

    2.8.4.1 อมรมพัฒนาบุคลากร ทําใหบริษัทไดมีโอกาสในการพัฒนาบคุลากร

ดานการขนสงตามแผนการที่ไดวางไวอยางชัดเจนที่ไมเคยไดมีโอกาสจัดทํามากอนเชน การอบรม

ทักษะปฏิบัติการทําประเมินความเสี่ยงในการขนสงสินคาทางถนน ปฏิบัติการติดตามยานพาหนะ

ในการขนสงสนิคาทางถนน ปฏิบัติการตรวจสภาพยานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสินคา

ทางถนน ปฏิบัติการปองกันและบํารุงรักษายานพาหนะและอุปกรณหลังจากขนสงสนิคาทางถนน 

ปฏิบัติการเสนอรายงานผลการขนสงสินคาทางถนน และการใชระบบสารสนเทศติดตาม

ยานพาหนะในการขนสงเปนตน  
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    2.8.4.2 สรรหารับสมัครพนักงานขับรถใหมเพื่อสํารองกรณีฉุกเฉิน มีโอกาส

สรรหาพนักงานขนสงสํารองเพื่อเปนขอเปรียบเทียบในการทํางานและใหโอกาสในการแขงขันผล

การปฏิบัติงานเพื่อที่จะไดพัฒนาตนเองใหกาวหนายิ่งขึ้นเพราะถาไมมีตัวเปรียบเทียบพนักงานจะ

สําคัญตนเองผิดคิดวาถาไมมีเขาบริษัทอยูไมไดและจะนํามาตอรองกับบริษัทในหลาย ๆ ดาน 

   2.9 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการควบคุมคุณภาพ 

    2.9.1 ความเสี่ยง 

    ดานคุณภาพก็เปนความเสี่ยงอันดับหน่ึงของระบบการผลิตถึงแมวาจะสามารถ

ผลิตสินคาออกมาไดแตถาคุณภาพไมไดตามที่ลูกคาตองการสิ่งทีท่ํามาทั้งหมดก็เปนการเสียหายไป

โดยเปลาประโยชนไมวาวัตถุดิบคาแรงงานคาโสหุยการผลติคาใชจายในการบริหารก็เปนการสูญ

สิ้นไปทั้งหมดฉะน้ันคุณภาพจึงเปนอันดับหน่ึงจึงมาเปนที่หน่ึงของระบบการผลิตทั้งหมดความ

เสี่ยงที่ทําใหสินคาไมไดคุณภาพที่พบบอย ๆ มีดังน้ี 

    2.9.1.1 การตรวจรับผลิตภัณฑที่ซื้อจากภายนอก วัตถุดิบและผลิตภัณฑที่ซื้อ

จากภายนอกไมไดคุณภาพจะนําผลมาสูการผลิตที่ไมไดคุณภาพต้ังแตตนเพราะผูขายหรือผูสงมอบ

ไมทําการตรวจสอบคุณภาพกอนสง และทางเราเองก็มั่นใจเกินไปวาวัตถุดิบที่สงมาไดคุณภาพ

ทั้งหมดเพราะเปนการสุมเช็คเอาและอีกอยางก็ไมไดทําการระบุมาตรฐานไมไดมขีอกําหนด

ขอตกลงกับผูขายหรือผูสงมอบ ต้ังแตกระบวนการสั่งซื้อทําใหขามขั้นตอนตรงน้ีไปเมื่อนําวัตถุดิบ

เขากระบวนการโดยผานเคร่ืองจักรอัตโนมัติก็ทําใหเกิดปญหาและผลิตแลวคุณภาพไมไดตามที่

กําหนด 

    2.9.1.2  การตรวจสอบผลิตภัณฑในไลนการผลิต กระบวนการผลิตถัดไปคือ

ลูกคาของเราต้ังแตกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ แตในทางปฏิบัติการเอาใจใสของพนักงานละเลยตรง

น้ีไปผลิตงานออกมาไมไดคุณภาพไมทําการตรวจสอบคุณภาพตามขอกําหนดในกระบวนการผลิต

พบงานเสียแลวไมแยกงานเสียออกจากงานดี จัดวางชิ้นงานไมตรงพื้นที ่ๆ กําหนดทําใหเกิด

ขอผิดพลาดได ในกระบวนการขัน้ตอนการผลิตอุปกรณจับยึดขาดประสิทธิภาพคุมคางานไมได

ตามแบบ และขาดการกําหนดอายุเคร่ืองมือที่ใชในกระการผลิต ขั้นตอนเหลาน้ีลวนแลวแตเปน

ความเสี่ยงตอระบบคุณภาพทั้งสิ้น  

    2.9.1.3 การตรวจสอบผลิตภัณฑสําเร็จรูป ที่ผานมาน้ันจํานวนในการสุมตรวจ

ขั้นตอนสุดทายนอยเกินไปทําใหผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพรอดถึงมือลูกคา เชนไมมีปายชื่อระบุชื่อ

สินคา รุน จํานวน วันที่ผลิต ที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถตรวจสอบการบงชี้และสอบกลับไดของ

ผลิตภัณฑเมื่อหลุดรอดไปถึงมือลูกคาแลวทําใหบริษัทเสียคาใชจายในการไปคัดแยกและทําใหขาด

ความไววางใจความเชื่อถือและชื่อเสียงตอบริษทัได 
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    2.9.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    ปญหาของคุณภาพชิ้นงานทั้งหมดที่พบคร้ังที่ผาน ๆ มาในอดีตถือวาเปนปญหา

รายแรงพอสมควร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงของบริษัทน้ันไดนําระบบ ISO มาใชในองคกรทุก

แผนกทุกกระบวนการและไดผานการรับรอง ระบบ ISO 9001:2000 ต้ังแตป 2550 เปนตนมาและ

ไดพัฒนามาเปนVersion ใหมเปน ISO 9001:2008 และปจจุบันกําลังพัฒนาไปเปน Version ISO 

9001:2015 และต้ังแตไดระบบ ISO มาปญหาตาง ๆ ที่ไดกลาวมาของระบบคุณภาพขางตนทั้งระบบ

ก็ไดคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้นตามลําดับและของเสียจากกระบวนการผลิตที่ต้ังเปาไวไมใหเกิน 3 

เปอรเซ็นตตอเดือนปจจุบันไดลดลงเหลื่อไมถึง 1.5 เปอรเซ็นตตอเดือนซึ่งเปนการหามาตรการ

ปองกันความเสี่ยงดานคุณภาพเปนที่นาพอใจ 

    2.9.3 โอกาส 

     2.9.3.1 หาแหลงซื้อใหมวัตถุดิบและผลิตภัณฑใหม 

    2.9.3.2 ปรับปรุงการเรียนรูและฝกอบรมเพิ่มทักษะแกพนักงานอยางตอเน่ือง 

    2.9.3.3 ลดตนทุนในกระบวนการผลิตโดยใชกิจกรรม QCC, Kaizen และ 5ส 

อยางตอเน่ือง 

     2.9.3.4 สรางนวัตกรรมและพัฒนากระบวนการผลิตที่เปนมาตรฐานในทุก

กระบวนการ 

   2.10 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานการบัญชีและการเงิน 

   ระบบบัญชีและการเงินเปนระบบมาตรฐานสากลที่สามารถตรวจสอบไดในทุก

กระบวนการปจจุบันถึงแมบริษัทจะเปนอุตสาหกรรมระดับวิสาหกิจขนาดเล็กก็ตามแตบริษัทไดใช

ระบบบัญชีเดียวไมมีการหลบซอนและทําใหตรวจสอบงาย บริษัทไดใชงบการเงินมาทําการ

วิเคราะหความเสี่ยงทางการเงินในทุก ๆ เดือนเพื่อใหทราบทิศทางถงึผลการประกอบการของบริษัท

ไมวาจะเปนการวิเคราะห อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratios) อัตราสวนความสามารถในการ

ชําระหน้ี (Leverage ratios) อัตราสวนความสามารถในการดําเนินงาน (Efficiency ratios) อัตราสวน

ความสามารถในการหากําไร (Profitability ratios) หรือแมแต มูลคาตลาด (Market value) ของหุน 

ปจจุบันบริษัทมีหน้ีสินตอทุนในอัตราสวนคอนขางตํ่า คือ 1:3 คือหน้ีหน่ึงสวนตอทุน 3 สวนบริษัท

ใชเงินทุนของตนเองลงทุนเสียเปนสวนใหญโดยประมาณคือใชเงินกูประมาณ 30 เปอรเซ็นต 

เงินสวนตัวลงทุน 70 เปอรเซ็นตเพื่อหนีความเสี่ยงในดานการเปนหน้ีในการขยายงานแตละคร้ัง

บริษัทจะใชกําไรสวนเกินของแตละปที่แบงสันปนสวนไวสําหรับการลงทุนโดยเฉพาะก็เลยทําให

บริษัทไมขาดสภาพคลองเปนการบริหารทางการเงินอยางเปนระบบ และจะไมมีการแบกสต็อก

เอาไวใหเงินทุนจมอยูกับที่ 
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   สําหรับการลงทุนขยายงานในไลนการผลิตบริษัทจะเจรจากับลูกคาสวนใหญจะเปน

ลูกคาญ่ีปุนที่มาลงทุนในประเทศไทยและทางบริษัทจะมีความสัมพันธที่ดีกับลูกคาทําใหลูกคา

เชื่อถือไดรับความไววางใจเปนอยางดีเมื่อลูกคามีงานสําหรับโมเดลใหม ๆ เพิ่มเติมทางบริษัทจะให

ลูกคาเปนผูลงทุนเคร่ืองจักรใหเมื่อทางบริษัทผลิตงานตามคําสั่งซื้อใหแลวก็จะใหหักคาเคร่ืองจักร

จากบัญชีเจาหน้ีในอัตราที่เราสามารถชําระไดแบบสบาย ๆ ไมเดือดรอนหรือตองไปแบงเงินสวน

อ่ืนมาชําระหน้ีคาเคร่ืองจักรแทนซึ่งเปนการปองกันความเสี่ยงจากการลงทุนไดพอสมควร 

   2.11 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานเทคนิควิศวกรรม 

    2.11.1 ความเสี่ยง 

    ปจจุบันเทคนิคดานเทคโนโลยีดานวิศวกรรมมีความกาวหนามากการออกแบบ

สมัยกอนจะเปนการคํานวณดวยคูมือ (Manual) ทําใหลาชาและเสยีเวลามากความแมนยําอาจทําให

เกิดความผิดพลาดไดหากการตรวจทานการคํานวณไมดีพอเวลานําแบบที่ไดจากการออกแบบไป

คํานวณหาพิกัดเพื่อสรางโปรแกรมสั่งใหเคร่ืองจักรทํางานจะทําใหเสียเวลาตองมาเร่ิมนับหน่ึงใหม

ตรงน้ีก็ถือวาเปนความเสี่ยงในลําดับตน ๆ งานวิศวกรรมเปนงานเทคนิคงานสรางสรรคที่มคีวาม

พลิกแพลงอยูตลอดเวลาเพื่อที่จะสูกับคูแขงขันได การสรางนวัตกรรมดานการผลิตการออกแบบ

กระบวนการผลิตเพื่อใหไดปริมาณมากขึ้นและมีตนทุนที่ลดลงแตคุณภาพตองดีขึ้นลวนเปน

ภาระหนาที่ของฝายวิศวกรรมที่ตองคนควาหาองคความรูใหม ๆ มาสูองคกรมกีารฝกอบรมติดตาม

ความเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาเพื่อที่จะนําไปปรับปรุงกระบวนการในขั้นตอนการผลิตที่ดีขึ้นถา

หากขาดการพัฒนาอยางตอเน่ืองก็จะสรางความเสี่ยงใหแกองคกรเปนอยางมากไมสามารถที่จะ

พัฒนาสูคูแขงขันได และอีกประการก็คือชางเทคนิคทีม่ีประสบการณขาดแคลนมีการแขงขันใน

ตลาดแรงงานสูงอัตราคาแรงก็แพง 

    2.11.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    ปจจุบันบริษัทไดดําเนินการซื้อซอฟแวรที่มีคุณภาพและทันสมัยมาใชในการ

ออกแบบเขียนแบบ สามมิติที่มีระบบทันสมัยและรวดเร็วใชในการเขียนโปรมแกรมสั่งงานไปยัง

เคร่ืองจักรมีการคํานวณเวลาที่ใชในการทํางานและการคํานวณระบบอุปกรณการผลิตใหเปนที่เสร็จ

เรียบรอยอยางแมนยํามากทํางานออกมามีคุณภาพแตก็ตองสรางและฝกอบรมบุคลากรมารองรับ

และติดตามเทคโนโลยทีี่ทันสมัยและติดตามอยางใกลชิดตลอดเวลาเพราะระบบซอฟแวรใน

ปจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตองติดตามใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

สวนการฝกอบรมบุคลากรดานชางเทคนิคจะมีระบบพี่เลี้ยงคอยสอนงานรุนนองรุนตอรุนอยาง

ใกลชิดโดยมีการลงมือภาคปฏิบัติจริงและรายการผลในทุก ๆ เดือน จากคะแนนการประเมินผลจะ

นําไปสูการพิจารณาขึ้นโบนัสและปรับเงินเดือนคาตอบแทนประจําปดวย พนักงานกลุมงานในแต
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ละแผนกจะมีการสรางนวัตกรรมใหม ๆ สําหรับการปรับปรุงกระบวนการผลิตมากทุก ๆ หน่ึงปคือ

ใชระบบ Kaizen ในการปรับปรุงงานอยางตอเน่ืองสวนปญหาปลีกยอยจะมกีารปรับปรุงพัฒนาใน

ทุก ๆ เดือน  

    2.11.3 โอกาส 

    เปนการปรับปรุงใหโอกาสพนักงานในแตละสวนแตละแผนกไดแขงขันกัน

ทํางานและพัฒนางานการทํางานของตนเองเปนประจําเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานไดเรียนรู

เทคโนโลยีสิ่งใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาพรอมที่จะกาวหนาไปพรอม ๆ กันทั้งองคกรและผูมี

สวนไดเสียตลอดทั้งสังคมรอบขาง 

   2.12 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานศูนยควบคุมเอกสาร 

    2.12.1 ความเสี่ยง 

    ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบริหารคุณภาพขององคกรทั้งระบบก็คือศูนย

ควบคุมเอกสารและกระบวนการที่อาจทาํใหศูนยควบคุมเอกสารเกิดความเสีย่งไดก็คือ เอกสารที่

เกี่ยวของและมีผลตอระบบคุณภาพอาชีวอนามัยและความปลอดภัยทุกฉบับหมายเลขเอกสาร

ครอบคลุมทุกระดับไดแกคูมือคุณภาพ ชุดเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพของผูถือครอง

หนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพไดรับเอกสารชุดใหมพรอมคืนเอกสารชุดเกาใหแกเจาหนาที่

ควบคุมเอกสาร เอกสารภายในของเอกสารทุกระดับบัญชีแมบทควบคุม คูมือคุณภาพอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย และบัญชีแมบทควบคุมเอกสารอ่ืน ๆ เอกสารที่ขึ้นทะเบียนถูกตองครบถวน 

เอกสารที่จัดทําขึ้นใหมหรือเอกสารที่ขอแกไขที่จะดําเนินการควบคุมจัดเก็บและแจกจายเอกสารที่

ขอยกเลิกอาจทําใหเกิดความเสี่ยงตอระบบดังน้ี 

    2.12.1.1 การกําหนดหมายเลขไมครอบคลุมครบถวนซ้ําซอนผลกระทบตอ

ความเสี่ยงควบคุมเอกสารระบบคุณภาพฯไดไมครบถวนเกิดการสับสนในการปฏิบัติผลกระทบตอ

ความคาดหวังแผนธุรกจิขององคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Effect of problem) 

    2.12.1.2 เอกสารอาจเกิดการสญูหายหรือไดรับไมครบถวนหนวยงานที่

เกี่ยวของไมไดนําเอกสารไปใชงานตามระบบคุณภาพหรือยังคงใชเอกสารตามเดิมเอกสารคุณภาพ

ไมไดรับการปรับปรุงแกไข เอกสารระบบคุณภาพไมไดถูกนําไปใชงานและยังใชเอกสารที่ไมเปน

ปจจุบันลูกคาเกิดการไมเชื่อถือในระบบคุณภาพ 

    2.12.1.3 ผูควบคุมเอกสารไมไดรับขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของจากผูถือครองทํา

ใหเกิดผลกระทบตอความคาดหวังแผนธุรกิจขององคกรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Effect of 

problem) บัญชีแมบทการควบคุมเอกสารไมครบถวนสมบูรณ เอกสารไมไดรับการควบคมุไม

พรอมใชและไมสะดวกตอการใชงาน 
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    2.12.1.4 เอกสารไมไดรับการพิจารณาทบทวนและอนุมัติจากผูมีอํานาจแกไข

ไมครบตามที่ไดรับการรองขออาจทําใหการดําเนินงานตามระบบคุณภาพไมมีประสิทธิภาพและผิด

ขอกําหนดระบบคุณภาพเกิดการรองเรียนจากลูกคา 

    2.12.1.5 เอกสารในระบบคุณภาพไมถูกควบคุมสถานะแจกจายเอกสารที่

ลาสมัยมีการใชเอกสารไมอัพเดทเกิดการทํางานผิดพลาดใชเอกสารผิดประเภทบุคคลภายนอก

ไดรับเอกสารผิดประเภทดวย 

    2.12.1.6 เอกสารที่ขอยกเลิกอาจมกีารนํามาใชหากไมไดประทับตราหรือขีดฆา

เพื่อยกเลิกใชเอกสารที่ยกเลิกแลวมีการใชเอกสารไมอัพเดทเกดิการทํางานผิดพลาดผลกระทบตอ

กลยุทธกระบวนการภาย 

ในและกลยุทธดานการตลาดพนักงานปฏิบัติงานผิดขั้นตอนหรือวิธีการตามระบบงานคุณภาพลูกคา

ไมพึงพอใจหากไมเปนไปตามขอกําหนด 

    2.12.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    แนวทางการสรางภูมิคุมกันและควบคุมความเสี่ยงใหมีการจัดทําบัญชีแมบท

ควบคุมเอกสารดําเนินการแจกจายเอกสารที่มีการปรับปรุงแกไขใหหนวยงานที่เกี่ยวของและรับคืน

เอกสารเกามาบันทึกการรับคืนเอกสารที่ยกเลิกการใชงานไวเปนหลักฐานระบุรายละเอียดใหชัดเจน 

ถึงเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแกไข โดยเฉพาะที่สําคัญตอคุณภาพความปลอดภัยและความถูกตอง

ตามกฎหมายตรวจสอบเอกสารกอนแจกจายและมีการประทับตรายกเลิกเอกสารทุกคร้ังที่มีการ

ประกาศยกเลิก 

    2.12.3 โอกาส 

    จัดทําบัญชีรายชื่อเอกสารใหครอบคลุมครบถวนติดตามเอกสารทุกคร้ังทีม่ีการ

เปลี่ยนแปลงและนําระบบ IT มาใชในการควบคุมเอกสาร 

  2.13 การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงดานโครงสรางพื้นฐาน 

    2.13.1 ความเสี่ยง 

    ดานความเสี่ยงโครงสรางพื้นฐานภายในโรงงานไมวาจะเปนศูนยขอมูลดาน

สารสนเทศขององคกร ระบบถนนหนทางภายในบริเวณโรงงาน ระบบไฟฟาประปาโทรศัพท 

อินเตอรเน็ต คอมพิวเตอรหรืออุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) ลวนเปนสินทรัพยที่

มีผลตอความเสี่ยงดานการผลิตทั้งสิ้น ถาหากไมไดรับมาตรการปองกันหรือดูแลแกไขอยางใกลชิด

แลวมีผลตอความเสี่ยงทั้งองคกรซึ่งประกอบดวย 
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    2.13.1.1 ระบบศูนยขอมูล ความปลอดภัยในการผานเขาออกหองควบคุมระบบ

ปรับอากาศเพื่อรักษาอุณหภูมิของหองไมวาจะเปนหองควบคุมขอมูลหรือหอง QA ควบคุมระบบ

เคร่ืองมือตรวจสอบคุณภาพ หรือเกิดอุบัติภัย ไดแก ไฟไหม นํ้าทวม ตึกอาคารโรงงานบานพักถลม) 

    2.13.1.2 ระบบไฟฟา ไฟฟาดับ ไฟฟากระชาก ไฟฟาเกิน ฟาผา ซึ่งเหตุการณ

ดังกลาวเกิดขึ้นบอยและมีผลกระทบตอเคร่ืองจักรเปนอยางมากเพราะเคร่ืองจักรที่ใชในการผลิต

ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร นํ้าประปาไมไหลไมสามารถที่จะใชในการอุปโภคบริโภคไดและ

เคร่ืองจักรตองใชระบบหลอเย็นไปหลอเลี้ยง ถนนหนทางภายในบริเวณบริษัทชํารุดเสียหาย 

สิ่งตาง ๆ เหลาน้ีลวนแตเปนความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอโรงงานในลําดับตน ๆ  

    2.13.1.3 ระบบสื่อสาร-อุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขาย (Computer 

network) โทรศัพทใชงานไมไดตามปกติ อุปกรณคอมพิวเตอรแมขาย-ลูกขาย อุปกรณเครือขาย

อุปกรณสื่อสาร ฯลฯ เสียหาย หยุดใหบริการไมสามารถใชงานไดตามปกติ ไวรัส สปายแวร โดน

โจมตี โดนบุกรุก ตัวนําสัญญาณ สายสื่อสารตาง ๆ ขาดชํารุด ฯลฯ 

    2.13.1.4 ระบบขอมูล-อุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) การ

เขาถึงขอมูลไมได การเขาถึงขอมูลโดยไมไดรับอนุญาตความเชื่อถือไมไดของขอมูลหรือขอมูล

เสียหาย วิธีการที่ไมถูกตองในการสํารองขอมูลเลือกสื่อบันทึกขอมูลไมเหมาะสมกับขอมูล 

    2.13.2 การสรางภูมิคุมกัน/แผนรองรับ 

    2.13.2.1 ระบบศูนยขอมูล ความปลอดภัยในการผานเขาออกหองเคร่ือง

คอมพิวเตอรแมขายและหอง QA ควบคุมคุณภาพกําหนดสิทธิและเจาหนาที่ผูรับผิดในการเก็บ

รักษา Key card บุคคลภายนอกเขาออกเจาหนาที่รับผิดชอบตองรับทราบและอนุญาตทุกคร้ัง การ

ปรับอากาศเพื่อรักษาอุณหภูมิหอง กําหนดระยะเวลาการใชงานแตละเคร่ือง กรณีที่มีเคร่ืองมากกวา 

1 เคร่ือง ใหพนักงานที่รับผิดชอบทําความสะอาดแผนกรองอากาศอยางสม่าํเสมอ ลาง

เคร่ืองปรับอากาศทุก 6 เดือน (ตามระยะเวลาการซอมบํารุง) ทําการบันทกึในสมุดการบํารุงรักษา

ประจําเคร่ืองทุกคร้ัง กรณีที่เคร่ืองชํารุด ติดตอประสานงานผูชํานาญการฝายซอมบํารุงโดยเรงดวน 

อุบัติภัยไฟไหมติดต้ังระบบปองกันอัคคีภัย ตรวจเช็คสภาพอุปกรณตามระยะเวลาที่กําหนดกรณีที่

เกิดอัคคีภัย ใหทําการเคลื่อนยายเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server) เปนอันดับแรก อุบัติภัยนํ้าทวม

วางอุปกรณสื่อสารและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายในหองที่นํ้าทวมไมถึงทําการสํารองขอมูลอยาง

สม่ําเสมอ และแยกเก็บไวคนละที่กับหองเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server room) กรณีที่นํ้าทวม

เคร่ืองเสียหายจะไดมีขอมูลสํารอง กรณีตึกถลมวางอุปกรณสื่อสารและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

ในตูที่ทนทานตอแรงกระแทกทําการสํารองขอมูลอยางสม่ําเสมอ และแยกเก็บไวคนละที่กับหอง

เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server room) กรณีที่ตึกถลมเคร่ืองเสียหายจะไดมีขอมูลสํารอง 
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    2.13.2.2 ระบบไฟฟา ประปา ถนนภายในบริเวณโรงงาน ไฟฟาดับ ไฟฟา

กระชาก ไฟฟาเกิน ฟาผา ติดต้ังระบบปองกันฟาผา ติดต้ังระบบปองกันไฟกระชาก ติดต้ังระบบสาย

ดินจัดหาอุปกรณ ไฟฟาสํารอง(UPS) สําหรับเคร่ืองจักรและเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณ

สื่อสารตรวจเช็คระบบใหสามารถใชไดอยางสม่ําเสมอ จัดหาถังสํารองระบบเก็บนํ้าประปาและ

ติดต้ังเคร่ืองกรองนํ้าภายในโรงงานเพื่อดูดนํ้าจากสระนํ้าภายในบริเวณโรงงานที่มีอยูมากรองและ

นํามาชดเชยในกรณีนํ้าประปาไมไหล และมอบหมายใหฝายซอมบํารุงจัดหาผูรับเหมาจากภายนอก

มาดําเนินการซอมแซมถนนภายในบริเวณโรงงานและอาคารสถานที่กรณีชํารุดเสียหาย 

    2.13.2.3 ระบบสื่อสาร –อุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขาย (Computer 

network) โทรศัพทใชงานไมไดจัดหาเคร่ืองสํารอง ตรวจเช็คระบบโทรศัพทและสายสญัญาณอยาง

สม่ําเสมอ อินเตอรเน็ต (Internet) ใชงานไมได ตรวจเช็คระบบอยางสม่ําเสมอจัดหาอุปกรณสํารอง 

เชน Switch /hub, LAN Card จัดหาชองทางอ่ืนสํารอง เชน ชองทาง Internet อ่ืน อุปกรณ

คอมพิวเตอรแมขาย-ลกูขาย เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายเสียหายใชงานไมไดหยุดการใชงานไม

สามารถใชงานไดตามปกติตรวจสอบทางดานฮารดแวรวาทํางานปกติหรือไมตรวจสอบวาเคร่ือง

สามารถเปดไดหรือไม เปดไมไดใหตรวจสอบ ฮารดแวรและระบบไฟฟา เปดไดตรวจสอบ

ระบบปฏบิัติการ (Operation system) วายังทํางานปกติหรือไมระบบปฏิบัติการไมสามารถทํางานได

ใหทําการติดต้ังระบบปฏิบัติการใหมติดต้ังโปรแกรมประยุกตทั้งหมดติดต้ังขอมูลที่สํารองไวกลับสู

ระบบ กรณีระบบปฏิบัติการทํางานเปนปกติตรวจสอบเซอรวิสตาง ๆ เชน Network  Database Web 

base service วายังทํางานปกติหรือไม ปกติทดสอบการใชงานทั้งระบบ ไมปกติแกไขตามสาเหตุที่

เกิดขึ้น เคร่ืองคอมพิวเตอรลูกขายเสียหายใชงานไมไดจัดหาเคร่ืองสํารองจัดหาอุปกรณสํารอง เชน 

เมาส คียบอรด จอภาพ ฮารดดิสก ซีดีรอมไดรฟ ตรวจเช็คและบํารุงรักษาเคร่ืองอยางสม่ําเสมอ

คําแนะนําวิธกีารทดสอบเบื้องตนแกผูใช กรณีไวรัส สปายแวร ติดต้ังโปรแกรมปองกันไวรัสที่

เคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย ปรับปรุงใหเปนเวอรชั่นที่ลาสุด ตรวจเช็คเคร่ืองอยางสม่ําเสมอ กรณี

โดนโจมตี โดนบุกรุกผูดูแลระบบตองติดตามขาวสารและหาวิธีการปองกันใหม ๆ ปรับปรุง

ซอฟตแวรที่ทันสมัยอยูเสมอ จัดหาอุปกรณปองกันความปลอดภัย (Firewall) กรณีอุปกรณเครือขาย

และอุปกรณสือ่สารเสียหายไมสามารถใชงานไดตามปกติจัดหาอุปกรณสํารอง เชน Switch/Hub 

เคร่ืองโทรศัพท สายนําสัญญาณตาง ๆ ตรวจเช็คระบบเครือขายอยางสม่ําเสมอเมื่อพบอาการขัดของ

ตองรีบดําเนินการแกไขโดยรีบดวน ตัวนําสัญญาณสายสื่อสัญญาณตาง ๆ ขาดชํารุดจัดหาอุปกรณ

สํารอง เชน สายโทรศัพท สาย LAN ทอเดินสายตาง ๆ ตรวจเช็คสายนําสัญญาณอยางสม่ําเสมอ เมื่อ

เดินสายสัญญาณใหมตองรอยทอปองกันสาย เปลี่ยนมาใชระบบไรสาย 



166 

    2.13.2.4 ระบบขอมูล – อุปกรณสํารองขอมูล (Data and backup media) ระบบ

ขอมูลการเขาถึงขอมูลไมไดตรวจสอบระบบเครือขายตรวจสอบระบบเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

ตรวจสอบระบบฐานขอมูล ตรวจสอบเซอรวิสตาง ๆ ของเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย ทดสอบระบบ

วาใชงานไดเปนปกติหรือไมถายังไมไดใหตรวจสอบขั้นตอนที่ยังมีปญหา อุปกรณสํารองขอมูล

วิธีการไมถูกตองในการสํารองขอมูลศึกษาวิธีการที่เหมาะสมกับระบบที่มีใชงานอยู ดําเนินการตาม

วิธีที่เหมาะสมกําหนดเวลาสํารองขอมูลทุกสปัดาหเลือกสื่อบันทึกขอมูลไมเหมาะสมกับขอมูล

ศึกษาองคประกอบตาง ๆ เกี่ยวกับอุปกรณบันทึกขอมูลวาสามารถรองรับระบบที่มีหรือไม จัดหา

อุปกรณบันทึกขอมูลที่เหมาะสม กรณีอุปกรณสํารองเสียหายไมสามารถใชงานไดจัดใหมีอุปกรณ

สํารองใหมตรวจเช็คบํารุงอยางสม่ําเสมอ 

 3. การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันที่ดีขององคกร 

  การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีการปลุกจิตสํานึกในการ

ทํางานของพนักงานในองคกร เสาหลักที่จะยึดโยงระหวางพนักงานและบริษัทไดน้ันก็คือการสราง

องคความรู ความมีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานใหกับพนักงาน การสรางความเปนผูนํา ซึ่งเปน

ปจจัยที่จะนําไปสูความเปนวัฒนธรรมในองคกร ซึ่งผูบริหารมีความใกลชิดกับพนักงานทุก

ระดับชั้นคอนขางสงู มีการพูดคุยกับพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยผานการประชุมหนาแถวตอนเชา

กอนการทํางานทุกวันและเปดโอกาสใหพนักงานไดนําปญหาของแตละวันมาหารือกันเพื่อหา

แนวทางในการแกไขไมใหเกิดปญหาซ้ําซอนตามมาอีก ผูบริหารก็จะลงไปและมีสวนรวมในการ

ประชุมทุกคร้ังในบางคร้ังอาจจะมีการหรือการพูดคุยเปนการสวนตัว ทําใหสามารถสื่อสารขอมูล

หรือทราบถึงเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นพดูคุยปรึกษาหารือปญหาการทํางาน รวมถึงการใหขอคิด

และขอเสนอแนะตาง ๆ ทั้งในดานการทํางานและการดําเนินชีวิตสวนตัว สงผลใหพนักงานมี

ทัศนคติที่ดี มีความผูกพันและจงรักภักดีตอองคกรเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งทําใหการทํางานและวิถี

ชีวิตประจําวันมีความกลมกลืนมีความผูกพันจึงกลาวไดวาการสรางองคความรูคูคุณธรรมและ

จริยธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีที่นอกเหนือจากดานเทคนิคก็คือดานสังคม วัฒนธรรม และ

คุณธรรมที่จะเปนตัวเสริมใหกับพนักงานในองคกรดังตอไปน้ี (อภิชัย พันธเสน, 2555) 

   3.1 การสรางความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความแกบุคลากรดวยแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

   กุญแจสําคัญที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดน้ันความผูกพันในองคกรของพนักงาน

คือกุญแจที่จะสรางความสําเร็จไปสูความยัง่ยืน บริษัทและพนักงานในองคกรทุกคนมีสวนรวมที่

จะตองชวยกันไขกุญแจเพื่อนําไปสูการแกไขปญหา หรือเพื่อพิจารณาใหไดมาซึ่งความสําเร็จเพราะ

เปนดานแรกที่จะตองกาวตอไปเพื่อเอาชนะตัวเอง เอาชนะเวลาในแตละวันของตนเอง และจะตอง
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บริหารเวลาทุกนาทีใหมีคามากที่สุดเพราะถาเราไมต้ังใจทํางานตาง ๆ ใหทันตอเวลา ก็ยิ่งทําใหเสีย

โอกาสเสียเวลาไปโดยเปลาประโยชนเปนอยางมาก ดังน้ันเวลาในทุก ๆ วินาที ทุก ๆ นาที เปนสิ่งที่

มีคาอยูเสมอจึงควรคิดใหดีกอนในการตัดสินใจทํางานอะไรตาง ๆ ก็จะสงผลใหเปนประตูสู

ความสําเร็จตอไปในอนาคตได การสรางความผูกพันในองคกร ที่เปนเชนน้ีเพราะเร่ืองของคนไมใช

เปนเพียงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือใครคนใดคนหน่ึงเทาน้ันแตเร่ืองคนคือจ๊ิกซอวที่จะตอภาพองคกร

ใหประสบความสําเร็จ การสรางความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยู

กับองคกรใหนานที่สุด แตยังหมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือน

เปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย จะทํายังไรที่จะใหพนักงานรูสึกวาตนเองเปนเจาของธุรกิจรูสึกรักหวง

แหนในสิ่งที่ตนเองมีสวนรวมในการสรางองคกรมากับมือ สําคัญที่สุดผูนําตองมีสวนสําคัญในการ

ผลักดันใหพนักงานเกิดพฤติกรรมมากกวาเพียงแคความรูสึกรักองคกร หรือความพึงพอใจที่มีตอ

องคกรเพียงอยางเดียว ตองใหเขารูสึกตระหนักถึงการแสดงออกของความรักที่มีตอองคกรดวย 

ฉะน้ันสิ่งที่ผูนําจะตองทําคือเขาใจพฤติกรรมของพนักงานแตละคนวาเขามีพฤติกรรมแบบไหน สิ่ง

ที่ชอบและไมชอบคืออะไรแลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยในการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการ

เสริมสรางผลิตภาพตอไป จากการไดรวมสัมภาษณเชิงลึกของผูบริหารและพนักงานในบริษัทวา

กอนหนาน้ีเขาประสบปญหาเชนไรเกี่ยวกับบุคลากรและจนกระทั่งปจจุบันน้ีพวกเขาอยูกันมาได

อยางไรตอสูกับปญหาและอุปสรรคอะไรมาบางพวกเขามีกลยุทธและกระบวนการในการแกปญหา

อยางไรเพื่อใหพนักงานมีความจงรักภักดีและมีความผูกพันกับองคกรมาจนกระทั่งปจจุบันน้ี (โสภา 

รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

  “ ปพ.ศ. 2544 เศรษฐกิจอุตสาหกรรมของประเทศเร่ิมขยับตัวอีกคร้ังใหทําธุรกิจ

อุตสาหกรรมเร่ิมขาดแคลนตลาดแรงงานทักษะฝมือและมีการแยงชิงตัวดวยการเสนออัตรา

ผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวา และมีการเขา ๆ ออก ๆ ตังแตบัดน้ันเปนตนมา และมีผูสมัครงาน

บางกลุมไดสลับเปลี่ยนหมุนเวียนงานโดยสับเปลี่ยนไปอยูในธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

เพื่อใหมีชั่วโมงบินสูง จะไดนําไปตอรองในที่ ๆ จะไปสมัครงานใหมเพื่อที่จะไดเงินเดือนหรือ

อัตราคาจางที่สูงกวาเดิมแตทั้งน้ีทั้งน้ันเมื่อธุรกิจขาดแคลนบุคลากรก็จําตองยอมรับสมัครผูสมัครใน

ตําแหนงชางที่ขาดแคลนเอาไว แตถามวาฝมือดีมีทักษะขนาดไหนก็บอกไดเลยวาไมสมกับราคาคุย

ตอนที่สัมภาษณเลยแตก็จําเปนที่จะตองรับไวเพื่อฝกทักษะกันตอไปใหมีความเชี่ยวชาญมากกวาน้ี 

แตเมื่อไดวิชาความรูจากองคกรไปแลวเขาอยูกับเรานานไหมบอกไดเลยวาไมนาน เต็มที่หน่ึงถึง

สองปก็ไปกันแลวจะเปนเชนน้ีและก็มีการหมุนเวียนสับเปลี่ยนกันแบบลักษณะน้ีตลอดไป 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายอ่ืนเปนแบบเดียวกับเราไหม กเ็ปนเชนเดียวกับเราในวงการ 

SMEs ปญหาแรงงานทักษะฝมือเขาเรียกกันวา “ปญหาโลกแตก” เปนที่รับรูกันในวงการ “SMEs” ที่
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เกิดสมองไหลทั่วไป ก็พยายามรวบรวมปญหาตาง ๆ ที่เกิดแลวนํามาวิเคราะหดูวาปญหาทักษะ

แรงงานฝมือแทจริงแลวมันเกิดจากอะไรกันแน ทั้ง ๆ ที่เงินเดือนหรือคาตอบแทนก็ไดพยายามปรับ

ใหอยูในเกณฑมาตรฐานทั่วไปของวงการ วิสาหกิจขนาดกลางและและขนาดยอม และยงัให

มากกวาบางแหงดวยซ้ําไปในบางตําแหนงหนาที่ เมื่อไดนําปญหาจากผูที่มีสวนเกี่ยวของในหลาย ๆ 

ฝายมาทําการวิเคราะหอยางละเอียดถี่ถวนแลว ก็พอที่จะไดขอสรุปบางอยางที่องคกรของเราขาด

หายไปน้ันก็คือ “การสรางความผูก พันใหพนักงานมีสวนรวมกับองคกร” จําเปนที่จะตองระดม

สมองระดมความคิดจาก หลาย ๆ ฝายทุกแผนกทุกหนวยงานเพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมวาเราจะมี

แนวทางในการแกปญหาดังกลาวไดอยางไร หลังจากการระดมสมองจึงไดขอสรุปรวมกันที่จะ

พัฒนาองคกรตอไปน้ันคือจะตองสรางเคร่ืองมือและกลยุทธเพื่อใหพนักงานมีสวนรวมองคกรได

สรางสัญญาใจดวยการ ใหใจ ใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยู

รวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว”  

  เคร่ืองมือจากการระดมสมองของพนักงานเพื่อใหพนักงานมีความผูกพันและมคีวาม

จงรักภักดีกับองคกรที่นําลงไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์น้ันมีกระบวนการการสรางและดําเนินการ

ดังน้ี(โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

  1. การคดิถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความ

จงรักภักดีมีความผูกพันกับองคกร 

  ตราบใดที่กองทพัตองเดินดวยทองกอนการออกศึก องคกรก็เชนเดียวกันจะตองให

ความสําคัญกับบุคลากรกอนเสมอเพราะพนักงานในองคกรเปนผูทํารายไดใหแกบริษัทฉะน้ัน

จะตองทําอยางไรใหเกิดความเสมอภาคมีสวนรวมมีความกินดีอยูดีโดยที่พวกเขาไมรูสึกวาบริษัท

เอารัดเอาเปรียบเขาทําอยางไรใหเขารูสกึวาองคกอนแหงน้ีคือบานหลังที่สองของพวกเขาทํางาน

อยางมีความสุขทั้งกายและจิตใจไมอยากจะไปอยูที่อ่ืนมคีวามผูกพันทีไ่ดอยูรวมงานกับองคกรแหง

น้ี แมบางคร้ังในเร่ืองทรัพยสินเงินทองอาจจะมองดูไมมากแตมีแรงดึงดูดดวยภาวะจิตใจที่อยากจะ

อยูและรวมงานกับองคกรแหงน้ีตลอดไป เปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดเสนอแนวความคิดใน

การพัฒนาปรับปรุงระบบงานไดอยางไรขีดจํากัด ใครอยากคิด อยากทาํอะไรไดก็สามารถนําเสนอ

และแสดงศักยภาพของตนเองออกมาอยางเต็มพลัง แตการที่จะใหพนักงานสมัครสมานสามัคคี รวม

แรงรวมใจทํางานกันเปนทีมเดียวกันได ผูนําองคกรตองมองเร่ืองการพัฒนาความพึงพอใจในการ

ทํางานของพนักงาน ยิ่งถาตองการดึงพนักงานที่มีคุณภาพและมีทักษะฝมือ ใหอยูคูกับองคกรไป

นาน ๆ ยิง่ไมควรมองขามเร่ืองน้ี  

  2. การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะยาวน้ันคือ

การสรางใหเกิดความสุขกับการทํางาน 
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  การใหความสุขกับการทํางานโดยใหพนักงานคิดคนเองนําเสนอและนําผลงานงานน้ัน ๆ 

ไปลงมือทําดวยตนเอง ยกตัวอยางการชวยกันประหยัดในเร่ืองความสิ้นเปลืองภายในองคองกร เชน

ความสิ้นเปลืองในเร่ืองการใชไฟฟาในจุดที่ไมจําเปนในจุดที่ไมไดใชตองชวยกันปดจะเปดใช

เฉพาะในสิ่งจําเปนจริง ๆ เทาน้ันเชนเร่ืองไฟแสงสวางในตําแหนงที่ทํางานเปดใชเฉพาะที่จําเปน

เทาน้ันทีละดวงไมไดเปดทุกดวงที่เกินความจําเปน การเปดสตารทเคร่ืองจักรในการทํางานตองเปด

ทีละเคร่ืองเพราะถาเปดพรอมกันหมดกระแสออนพีคของระบบไฟฟามันจะขึ้นสงูมากเวลาการ

ไฟฟาสวนภูมิภาคคิดราคาการใชไฟก็จะคิดในอัตรา (Rate) ที่สูงที่สุด หมายความวาในชวงที่มีความ

ตองการใชไฟฟาของโรงงานสูงที่สุดของแตละวันแตละชวงมาคํานวณในการคิดราคาไฟฟาจาก

ผูใชไฟ แตถาการเปดสตารทเคร่ืองจักรทีละเคร่ืองจะทําใหกระแสออนพีคอัตรา (Rate) จะอยูใน

อัตราที่ตํ่าทําใหไดรับราคาไฟฟาที่ถูกในเดือนน้ัน ๆ สิ่งเหลาน้ีเปนความคิดของพนักงานในองคกร

ที่เขานําเสนอและชวยกันปฏิบัติเสมอ  

  3. การดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแลงานของบริษัทอยางดีดวย 

  เมือ่พนักงานหลาย ๆ คนเร่ิมเขาใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลวพนักงานเหลาน้ี

ก็จะเร่ิมซึมซับแนวปฏิบัติใหไปอยูในจิตใจ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีสติมีความสุขุมรอบคอบใจ

เย็นมากขึ้นขยันทํางานและก็อดออมเก็บหอมรอมริบไดมากขึ้น เมื่อเขาเร่ิมเห็นคุณคาของตัวเขาเอง

ที่บริษัทไดใหโอกาสเขาพวกเขาก็จะมีกําลังใจในการทํางานอยางสม่ําเสมอตอเน่ืองเพราะผานการ

ฝกอบรมและลงสูภาคปฏิบัติไดดีตรงน้ีก็จะสามารถมองเห็นไดวาพนักงานคนไหนมีศักยภาพมี

ความผูกพันกับองคกรก็เร่ิมมองออกวาเขาจะอยูกับองคนานแคไหนอยูในระยะยาวหรือไม เมื่อเขา

เร่ิมแสดงความจริงใจใหเห็นเปนที่ประจักษอยางแจมแจงและสัมผัสไดดวยใจ บริษัทก็จะเร่ิมให

ความสําคัญตามลําดับขั้นไมไดทุมเทมอบหมายใหทีเดียวเหมือนที่ผาน ๆ มาเปนการใหกันดวย

จิตใจ ถาเขามีความรูสึกที่ดีกับบริษัท ๆ ก็จะดูแลเขาเปนอยางดีเชนกันซึ่งเมื่อถึงจุดหน่ึงแลวมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่บริษัทจะตองเก็บรักษาพนักงานที่มีคุณสมบัติเหลาน้ีเอาไวอยาใหหลุดมืออีกเพราะ

เร่ิมมองเห็นสามารถพสิจูนความจริงใจไดแลวเชน 

  1.  พนักงานผูมีแรงจูงใจ มีความต้ังใจในการทํางานพนักงานกลุมน้ีเมื่อผานการฝกอบรม

มาแลวจะรูจักหนาที่ของพวกเขาดีการทํางานระหวางบริษัทกับพนักงานก็แสนจะสบายใจที่มีพวก

เขาเปนสวนหน่ึงขององคกร 

  2.  พนักงานประเภทคนขยนัขันแขง็จะไมหวงแหนเวลาของตนเองใชใหทํางาน

นอกเหนือจากเวลาทํางานก็จะแสดงนํ้าใจใหเห็นลงมือทําแบบรูหนาที่โดยไมจําเปนตองมีคาทํางาน

ลวงเวลาคือขยันทํางานดวยใจรักจริง ๆ  
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 3.  พนักงานผูมีความสามารถเฉพาะตนดีพนักงานฉลาดมีแนวโนมที่จะเรียนรูงานตาง ๆ 

ไดรวดเร็ว จัดการงานที่ไดรับมอบหมายไดอยางคลองแคลววองไวมีประสิทธิภาพ โดยไมตอง

พึง่พาความชวยเหลือจากหัวหนางานหรือเพื่อนรอบขางมากนัก พวกเขาจึงถือเปนกําลังสําคญัที่จะ

ชวยทุนแรงทุนเวลาใหกับองคกรไดเปนอยางดี 

  4.  พนักงานสื่อสารเกงในโลกธุรกิจทุกวันน้ี การสื่อสารมีความสําคัญยิ่ง เพราะการ

สื่อสารภายในองคกรที่ดีจะชวยขับเคลื่อนองคกรใหรุดหนา รวมทั้งผานพนชวงเวลาวิกฤติไปได 

พนักงานที่มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถถายทอดประเด็นตาง ๆ ไดอยางครบถวน 

เหมาะสมและชัดเจน เปนทั้งผูรับสารและสงสารตอที่ดี จึงเปนเหมือนขอตอประสานที่เชื่อมองคกร

ใหแข็งแกรงมั่นคง 

  5.  พนักงานรักษาวินัยดี และประพฤติตัวดีบริษัทจะมีเบี้ยขยันเพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ทํางานใหดวยไมวาจะเปนเบี้ยขยันประจําเดือนหากไมขาดลามาสายก็จะไดเบี้ยขยันเดือนละ 300 

บาท ถาติดตอกัน 3 เดือนก็จะไดเดือนละ 500 บาท ติดตอกัน 6 เดือนได 800 บาท ติดตอกันครบ 1 

ปจะไดเบี้ยขยัน 1,000 บาทและจะยืนพื้นไดเดือนละ 1,000 บาทตลอดไป  

  6.  พนักงานมากนํ้าใจพนักงานทีม่ีนํ้าใจชวยเหลือเพื่อนรอบขาง ไมเกี่ยง ไมแบงพรรค

แบงพวก เปนเร่ียวแรงสําคัญที่จะชวยสรางใหองคกรมีบรรยากาศที่นาอยู สงเสริมวัฒนธรรมที่ดีใน

การชวยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ซึ่งจะมีสวนสําคัญในการผลักดันองคกรไปสูความสําเร็จ 

  7.  พนักงานที่ซื่อสัตยสุจริต บริษัทจะใหความสําคัญเร่ือง “ความซื่อสัตยสุจริต” เปน

อันดับแรกเพราะยึดถือคําขวัญที่วา “ซื่อกินไมหมด คดกินไมนาน” ลักษณะที่กลาวมาเหลาน้ีคือ 

“คุณลักษณะ” ที่มีอยูภายในตัวแตละบุคคล เปนสิ่งที่สอนกันไมได เพราะฉะน้ันที่ผานมาบริษัทจะ

เนนเร่ืองการคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติดังกลาวเปนลําดับแรก 

   3.2 การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง 

   การเปดโอกาสใหพนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการ

นําเสนอเปาหมายในเร่ืองการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในสายการผลิต 

เชนในเร่ืองวัสดุสิ้นเปลืองสําหรับการผลิตาง ๆ ไมวาจะเปนเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) บางอยาง

สามารถนํามาลับคม (Regrinding) ใชไดเขาก็จะนํามาลับคมใหมทําใหสามารถประหยัดการสั่งซือ้

ไดอีกมาก นํ้ามัน (Cutting oil) ที่ใชในกระบวนการผลิตก็จะนํามากรองสกัดนําไปใชอีกคร้ัง หรือถุง

มือกันเปอนและเศษผาทีใ่ชในการเช็ดทําความสะอาดตาง ๆ พนักงานเขาก็ต้ังกลุมกิจกรรม Qcc 

cycle มีการประกวดผลงานแขงขันในเร่ืองการลดความสิ้นเปลืองเพื่อลดตนทุนการผลิต เชนการ

นําไปซักทําความสะอาดดวยกระบวนการที่พวกเขาพากันคิดคนขึ้นมาเอง การหาวิธีเพิ่มยอดขาย

ประจําปโดยมีเปาหมายวาแตละปจะเพิ่มใหไดกี่เปอรเซ็นตเพิ่มไดดวยวิธีใดบางเมื่อไดตามเปาหมาย
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ที่กําหนดไวก็จะใหพนักงานไดเลือกที่จะไปเที่ยวหรือพักผอนที่ไหนและสิ่งตาง ๆ เหลาน้ีก็จะ

ยอนกลับมาสูพนักงานเองในรูปโบนัสประจําปเงินเดือนและอัตราผลตอบแทนที่พวกเขาสมควรที่

จะไดรับในปน้ัน ๆ ที่ควรคาแกการชวยกันทุมเทในการทํางานตลอดมา เมื่อไดสัมภาษณเชิงลึก

พนักงานที่อยูกับองคกรมาเปนเวลาชานานต้ังแตเร่ิมกอต้ังบริษัท ซึ่งปจจุบันเขาไดถูกคัดเลือกมา

เปนผูบริหารในตําแหนง ผูจัดการทั่วไปที่ดูแลทั้ง ฝายวางแผนการผลิต ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ฝายลูกคาสัมพันธ วาเขามีความรูสึกอยางไรที่ไดทํางานมาเปนเวลาชานานและมีกลยุทธในการ

บริการองคกรอยางไรเพื่อใหพนักงานมีความผูกพันและมีความจงรักภักดีตอองคกร ดังคําสัมภาษณ

ที่วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558) 

  “ไดรวมงานกับเจานายมาเปนเวลาชานานแลวต้ังแต ป 2543 และกอนน้ันอีกมาเปนเวลา

หลายสิบปต้ังแตเจานายเปนผูบริหารที่องคกรอ่ืน ๆ ทานไววางใจในเร่ืองการทํางานก็เลยไดติดตาม

ทานมาโดยตลอดและใหรับผิดชอบงานหลายดานเพราะเห็นวามีความสามารถทําได กอนที่ทานจะ

มอบหมายงานใหมใหทําทานจะถามเสมอวาสนใจงานน้ีไหม อยากทําไหม และทําไดไหม เมื่อเปด

โอกาสใหแลวเราก็แสดงฝมือแสดงศักยภาพอยางเต็มที่ตลอดเวลาเพื่อใหเพื่อนรวมงานไดเห็นวาเรา

ทําไดจริง มีฝมือจริง ไมได ๆ มาดวยเพราะคนใกลชิดเจานายหรือเสนสายแตไดมาดวย

ความสามารถ เจานายจะใหกลยทุธในการทํางานงาย ๆ 4 ขอคือ 

  1. การทํางานที่น่ีไมบังคับ ไมสัง่งานจะใชวิธีการอธิบายใหพนักงานไดเขาใจคือ เขาใจ

ในงานและหนาทีข่องตนเองอยางลึกซึ้ง ทําใหพนักงานอยากทํางานเมื่อยิ่งทํางานแลวยิ่งอยากไดเงิน

รูสึกวามีความสุขเมื่อพนักงานเขาใจยิ่งอยากเดินไปกับบริษัทและก็จะมีความสามัคคีกนัทําใหทํา

อะไรก็ประสบความสาํเร็จ 

  2. เนนการทํางานใหมีความสุขคือการทํางานวันละ 8 ชั่วโมง พักผอน 8 ชั่วโมง 

เพื่อใหเวลากับครอบครัวคือใหพนักงานไดมีความสุขกับครอบครัวกอนและนอนใหไดวันละ 8 

ชั่วโมง ก็จะทําใหพนักงานไมอยากจะลาออกเพราะรูสึกมคีวามผูกพันกับองคกรแลวพนักงานมี

ความสุขงานก็ออกมาดี การคิดถึงพนักงานกอนก็คือผลจะทําใหพนักงานผลิตงานออกมาไดดีมี

คุณภาพที่จะสูกับคูแขงขันไดทําใหมีลูกคาเยอะและลูกคากซ็ื้อเยอะกําไรก็มีเยอะตามมาและกลับ

ไปสูพนักงานทําใหพนักงานมีเงินเดือนและอัตรา ผลตอบแทนที่ดีตามมาดวย 

  3. ทานเนนจัดระบบใหคนภายนอกเขามาศึกษาดูงานและมาเยี่ยมชมบริษัทเมื่อผูมา 

เยี่ยมชมเห็นวาเปนบริษัทที่ดีผลิตสินคาที่ดีมีคุณภาพ ก็จะทําใหผูคนชื่นชอบสินคาและ ผลิตภัณฑ

ของบริษัทและผูที่มาเยี่ยมชมบริษัทในอนาคตกจ็ะกลายเปนลูกคาของบริษัท ตอไป  

  4. สิ่งสุดทายที่ขาดไมได บริษัทแหงน้ีเจานายทานจะเนนที่เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  
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ทานชอบแนวคิดน้ีมากโดยยึดถือแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริการองคกรทาน

เนนใหทุกคนบริหารรายไดรายจายใหเปนระบบ ในเร่ืองเงินเดือนทานใหแบง รายไดออกเปน 4 

สวน 1. เปนคาอาหารประจําวัน 2.คาเลาเรียนบุตร 3.ใชจายในเร่ืองที่อยูอาศัยและยารักษาโรค 4.ฝาก

ธนาคารเก็บไวยามฉุกเฉินเมื่อแกชราในเร่ืองอาหารการกินน้ันบริษัทจะมีขาวเลีย้งฟรี เพราะบริษัทมี

ที่ปลูกขาว เปนสวัสดิการใหพนักงาน 50 ไรโดยพนักงานทุกคนตองรวมมือกันปลูกเองมีทีปลูกผัก 

 ปลอดสารพิษไวรับประทาน และมีบอเลี้ยงปลาเพื่อเปนอาหารใหแกพนักงานดวย สวนหอพัก

บริษัทสรางหอพักใหพนักงานไดอยูฟรีทั้งครอบครัว สวนใหญแลวพนักงานรวมทั้งครอบครัวจะ

ทํางานทีน่ี่ เสียคาใชจายเฉพาะคานํ้าคาไฟเทาน้ัน ทํางานมาต้ังแตเร่ิมตนก็ไมรูจะออกไปไหนแลว

เพราะอยูที่น้ีก็มีความสุขและมีปจจัยสี่ใหทุกอยางไมอยากด้ินรนไปไหนแลวถึงแมจะเกษียณอายุ 

เจานายทานก็คงจะใหอยูตอไปจนทํางานไมไหวแลว รักและมีความผูกพันกับองคกรแหงน้ีมากไม

อยากไปไหนเพราะที่น่ีก็เสมือนบานหลังหน่ึงมีครบทุกอยาง” 

   3.3 การใหพนักงานยึดหลักในการทํางาน การทํางานไมจําเปนตองเปนที่หน่ึง แตตอง

ทํางานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมีการทํางานลวงเวลานอยเพราะใชไฟเยอะเปดแอรเยอะเมื่อ

ทําลวงเวลานอยก็จะสามารถประหยัดไฟไดเยอะแตไมใชวาจะไมมีเลยจะเปดทํางานลวงเวลากรณี

เรงดวนและจําเปนเทาน้ันแตจะนําเงินสวนที่ประหยัดไดมาเปนสวนแบงเปนสวัสดิการของ

พนักงานไดเงินเดือนเพิ่ม และใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่การทํางานของบริษัทน้ีเพื่อให

พนักงานมีความสุข การทีจ่ะทําใหพนักงานมีความสุขไดน้ันบริษัทจะตองมีกําไรสวนเกินจากการ

ลงทุน หมายถึงจะตองมีเงินแตเงินก็ไมไดทําใหทุกคนมีความสุขไดจริงเสมอไป แตทําใหทุกคน

รูสึกวามีความสขุไดทําใหทุกคนทํางานดวยความราเริงมีพลังในการทาํงานใหกับบริษัท ๆ มีกําไรก็

จะทําใหบริษัทนําเงินมาใหพนักงานไดอีกเปนการหมุนเวียนที่จะทําใหบริษัทมีความกาวหนา

พนักงานก็กาวหนาดวย 

 

 ตอนที่ 2 ปจจัยดานนวัตกรรมองคกรที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 มี 3 มิติที่สําคัญดังน้ี คือ 

 1. นวัตกรรมการบริหารจัดการ 

  เพื่อใหองคกรระดับวิสาหกิจขนาดเล็กสูกับคูแขงขันระดับวิสาหกิจขนาดใหญไดสิ่งที่

จะตองมกี็คือ การสรางนวัตกรรมกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรซึ่งเปน

นวัตกรรมสามมิติอีกดานหน่ึงที่ขาดไมไดถึงแมจะมีเทคโนโลยีเขามามากมายแคไหนก็ตามก็ไม

สามารถที่จะทําใหองคกรเจริญเติบโตกาวหนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดน้ันก็คือ นวัตกรรม
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กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร ซึ่งบริษัทไดนํามาจัดการบริหารเพื่อใหองคกร

พัฒนาเติบโตไดอยางมั่นคงดังน้ี (Jürgen et al., 2005) 

   1.1 นวัตกรรมดานการสรางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสขุภายในองคกร  

 นวัตกรรมดานการสรางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกร บรรยากาศการ

ทํางานภายในองคกร ที่บริษัทจะตองใหความสําคัญในการพัฒนาและบรรยากาศสภาพแวดลอมการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมอยางเปดกวางพรอมกระตุนใหเกิดการมีสวนรวม

ในการสรางสรรคแนวคิดใหม ๆ และการสงเสริมตอการสรางนวัตกรรม บรรยากาศที่ทาทายในการ

ทํางานและการสรางความเชื่อมั่นในการสรางนวัตกรรม รวมถึงการยกยองชมเชยผูที่สราง

นวัตกรรมใหเกิดขึ้นและเปนประโยชนตอองคกร การสนับสนุนการทํางานกันเปนทีม การยอมรับ

ฟงความคิดเห็นและขอติชมการโตเถียงและเห็นแยงอยางมีเหตุผล เนนความสําเร็จในการทํางาน

และการสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

   การสรางสุขภายในองคกรปจจุบันบริษัทไดเนนใหพนักงานทุกคนไดเขามามีสวน

รวมและมีบทบาทในการสรางนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อการสรางสุขไมวาจะเปนแบงพื้นที่แตละโซน

ใหพนักงานไดปลูกพืชผักที่ปลอดสารและการปลูกขาวไวรับประทานเอง บริษทัไดขุดบอเลี้ยงปลา

ไวกักเก็บนํ้าใชจํานวน 2 ไรบอละ 1 ไรใหพนักงานไดเลี้ยงปลาดวย นอกจากน้ันไดแบงพื้นที่ให

เลี้ยงไกไขและไกเน้ือ เหนือบอเลี้ยงปลาไวเปนอาหารประจําวันโดยไมตองซื้อเขามาบริโภค รวมทั้ง

การปลูกไมยืนตนรอบ ๆ บริเวณโรงงานและปลูกพืชที่กินไดทั้งผลและใบไวบริโภค ซึ่งสราง

บรรยากาศที่ดีและสภาพแวดลอมการปฏิบัติงานภายในองคกรทําใหการทํางานมีความรมเย็นเปน

สุขนาอยู นอกจากน้ันทางบริษัทไดนิมนตพระมารับบิณฑบาตทีบ่ริเวณโรงงานทุกวันพระใหญและ

ใหพนักงานไดรับฟงธรรมถึงแนวปฏิบัติในการดํารงชีวิตประจําวันดวยดวย โดยเปดกวางให

พนักงานทุกคนไดนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม ๆ ในการทํางานหรือการสรางสุขในองคกร 

การทํางานกันเปนทีมและจะมีการมอบรางวัลยกยองชมเชยแกพนักงานในการคิดคนนวัตกรรมใน

การจัดงานเลี้ยงปใหมเปนประจําทุกปเพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกพนักงานตอไป ซึ่งถือไดวาบริษัท

ไดสรางนวัตกรรมดานวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทักษะการสรางสุขภายในองคกรอยางไดผล 

   1.2 นวัตกรรมการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

   นวัตกรรมการบริหารการจัดการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร ผูบริหารไดเปนผูนําการ

จัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผดิชอบ และเจตนารมณในการผลกัดันนวัตกรรมเขาสูองคกร

และเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความเปนภาวะผูนําในการจัดการและสราง

แรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยงในการพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับ

ตลอดเวลาโดยอยูบนพื้นฐานของความเสีย่งที่พอเพียง พรอมทั้งสามารถจูงใจทีมงานขององคกรใน
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การบริหารดวยวิธีการสนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรในองคกรสรางนวัตกรรม มีวิสัยทัศนและ

วัตถุประสงคในการสรางสรรคนวัตกรรมที่ชัดเจน มีความเปนไปไดจริงตามกรอบเวลาที่กําหนดไว 

โดยปจจุบันบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการบริหารมากขึ้น

ถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการ

เปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุน

การผลิตโดยเร่ิมที่แผนกของตนเองที่รับผิดชอบของแตละแผนกกอนแลวมาพัฒนาเปนภาพรวมใน

องคกร โดยการนําเคร่ืองมือวัสดุภายในองคกรที่มีอยูมาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันสมัยมากขึ้น 

เชนการมอบหมายใหแตละคนทํางานไดหลายหนาที่มากขึ้น การนําวัสดุที่เหลือใชมาปรับปรุงใช

งานใหม เชนการพัฒนาการนํากระดาษมอืสองจากการใชงานที่ผิดพลาดมารีไซเคลิเปนวัสดุในการ

กันกระแทกของชิ้นงานเพื่อปองกันงานเสียหาย การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหสั้นลงเพื่อลด

จํานวนคนและเวลาลงแตผลผลติและคุณภาพที่ไดเทาเดิมหรือมากกวาเดิม บุคลากรที่ไดรับ

มอบหมายไดรับคาตอบแทนเพิ่มมากขึ้น การออกแบบอุปกรณจับยดึชิ้นงานทําการออกแบบและ

ผลิตเองทําใหประหยัดตนทุนกวาซื้อจากภายนอกหรือจากตางประเทศ ทําใหมีกําไรสวนเกินตอ

องคกรมากขึ้นผลที่ไดตกถึงผูมีสวนไดเสียการขึ้นเงินเดือนหรือโบนัสสวัสดิการประจําปก็จะได

มากขึ้นตามมา 

  1.3 การสรางพลังผลกัดันเพื่อใหเกิดความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมี

ความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและการบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสให

พนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดใหแตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดง

วา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น แสดงวาการทํางานทุกอยางอยูในความปกติ การ

เปดโอกาสใหพนักงานตองคิดกอนลงมือทําอยูเสมอเพื่อที่เขาจะไดชวยกันคิดสิ่งใหม ๆ ขึ้นมา

ตลอดเวลาในดานการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตรวมทั้งการคิดและพัฒนาสินคาและ

ผลิตภัณฑใหม ๆ นวัตกรรมใหม ๆ ในการสรางหรือผลิตสินคาและบริการบริษัทอยูในแวดวง

เคร่ืองจักรกลเกษตรแทบทั้งน้ันพนักงานสวนใหญก็เปนลูกหลานชาวไรชาวนา เวลากลับไปเยี่ยม

บานก็ชวยกันเก็บเกี่ยวขอมูลวิวัฒนาการของการทาํการเกษตรใหม ๆ วาเขาทํากันอยางไรแลวก็นํา

เร่ืองราวเหลาน้ันมาเลาสูกันฟงเขาสูที่ประชุมบริษัท เชนปจจุบันน้ีการทํานาปลูกขาวของเกษตรกร

ก็จะทํานาแบบหวาน จริงอยูอาจจะทําไดรวดเร็วแตผลผลิตที่ออกมาไดผลผลิตนอยกวาวิธีดํานาใน

อดีตเยอะไดผลผลิตนอยตนทุนสูงขาวก็ราคาถูก เพราะใชวิธีหวานใชเมล็ดพันธเยอะแตขาวออกมา

ไดประมาณแค 50 เปอรเซ็นตของผลผลิตโดยรวมเวลาเก็บเกี่ยวเมื่อพนักงานนําประเด็นดังกลาวเขา

สูที่ประชุมจากการระดมสมองก็เห็นควรวาถาเราออกแบบเคร่ืองหยอดเมล็ดพชืติดรถไถเดินตามที่

เกษตรกรเขามีอยูแลวหรือรถไถน่ังขับก็จะทําใหการทํางานรวดเร็วและประหยัดเวลามากขึ้นการ
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เรียงแถวก็คลายกับการดํานาแตมีประสิทธิภาพมากกวาเยอะใชเมล็ดพันธนอยขาวเรียงแถวสวยงาม

ผลผลิตที่ออกมาก็ไดประสิทธิภาพเหมือนกับนาดํา และอีกอยางชวงฤดูเพาะปลูกจะมีหญาขึ้นตาม

ทองนาหรือคันนาเต็มไปหมด พนักงานไดนําเสนอวาถาเราสามารถผลิตเคร่ืองเก็บเกี่ยวและอัดเม็ด

หญาเลี้ยงสัตวไปจําหนายใหเกษตรในราคาถูกไดก็จะเปนการดีแกเกษตรกรที่ไดใชเคร่ืองจักรกล

ราคาถูกบริษัทก็มีผลิตภัณฑใหมเพิ่มขึ้นทําใหมีผลิตภัณฑใหมจําหนายเพิ่มยอดขายใหแกองคกรได

มีสินคาที่เปนนวัตกรรมที่เปนของตนเองสิง่เหลาน้ีลวนออกมาจากการระดมความคิดเห็นของ

พนักงานทั้งสิ้น เมื่อพนักงานชวยกันคิดคนความคิดใหม ๆ ออกมาเองและนําไปสูการปฏิบัติจริงก็

จะเปนการยอมรับกันไดดี ยิ่งคิดยิ่งไดดีตอพนักงานเองทําใหทีมงานสามารถขับเคลื่อนธุรกิจได

อยางประสบความสําเร็จดวยศกัยภาพของพวกเขาเอง 

  1.4  การสรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับองคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการ ปจจัยที่มีความสําคัญในการผลักดันใหพนักงานมีความเต็มใจที่จะพยายาม

กระทําในสิ่งที่ดีใหกับองคกร เพื่อประโยชนขององคกร และมีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคง

อยูเปนสมาชิกขององคกรตอไป เพื่อทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และนําไปสูความมีประสิทธิผล

ขององคกรพนักงานที่ทาํงานดวยความมุงมั่นและมีความรูสึกวาตนเองเกี่ยวพันอยางแนบแนนกบั

บริษัท พนักงานกลุมน้ีมักเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความ

ผูกพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืนขององคกรโดยไดสรางสิ่งสําคัญ หา 

ประการดังน้ี 

    1.4.1  การดึงดูด และการทําใหบุคลากรทีม่ีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะ

ยาว 

    1.4.2 การสรางสัญญาใจดวยการซื้อใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แก

พนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว  

    1.4.3 การพัฒนาทกัษะและศักยภาพของพนักงานรายบุคคลและเปนทีม 

    1.4.4 การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ  

    1.4.5 ชวยในการเปลี่ยนวิธีการทํางานของบคุลากรใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

    น้ีคือผลลัพธในการสรางความผูกพันของพนักงานใหเกิดขึ้นในองคกรสิ่งน้ีถือเปน

สวนสําคัญที่จะทําใหบริษัทไดขับเคลื่อนไปขางหนาอยางเขมแข็ง โดยถือเปนรากฐานสําคัญที่จะ

นําไปสูการบริหารการจัดการ และสรางเสริมประสิทธิภาพการทํางานรวมถึงการเพิ่มผลิตภาพใน

บริษัทในระยะยาวตอไปนอกจากน้ีสิ่งสําคัญที่นาสนใจในเร่ืองการสรางความผูกพันของพนักงาน

ตอองคกรของบริษทั กค็ือการใหความสําคัญกบัการสรางคนเกงในทุก ๆ ดานเปนอันดับหน่ึง การ
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วางแผนการสืบทอดตําแหนง และการเพิ่มผลติภาพในองคกรการสรางความผูกพันในองคกร ที่เปน

เชนน้ีเพราะเร่ืองของคนไมใชเปนเพียงเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือใครคนใดคนหน่ึงเทาน้ัน แตเร่ืองคน

คือจ๊ิกซอวที่จะตอภาพองคกรใหประสบความสําเร็จเพราะฉะน้ัน บริษัทจึงใหความสําคัญเร่ืองคน

เปนอันดับหน่ึง การสรางความผูกพันไมใชแคความรูสึกพึงพอใจ รูสึกรัก หรืออยากอยูกับองคกร

ใหนานที่สุด แตยังหมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เปนผูมีสวนไดสวน

เสียเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย องคกรเปรียบเสมือนบานหลังที่สองของพนักงาน บริษัทจึงไดเนน

การสรางความผูกพันในองคกรในภาพที่ถูกตองสองเร่ือง คือ หน่ึง สามารถขับเคลื่อนธุรกิจไดอยาง

ประสบความสําเร็จ สอง พัฒนาสินคาและบริการใหม ๆ อยูเสมอ เมื่อใดก็ตามที่พนักงานในองคกร

สามารถสรางความรูสกึรวมเปนเสมือนเจาของธุรกิจแลว พวกเขาก็จะมีแรงผลักดันใหเปนสวนหน่ึง

ในการขับเคลื่อนองคกร โดยอาศัยการพัฒนา และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อตอบโจทยทั้งลูกคา

และเปาหมายของธุรกิจไปพรอม ๆ กัน สําคัญที่สุดผูนําองคกรไดมีสวนสําคัญในการผลักดันให

พนักงานเกิดพฤติกรรม มากกวาเพียงแคความรูสึกรักองคกร หรือความพึงพอใจที่มตีอองคกรเพียง

อยางเดียว แตไดใหเขารูสึกตระหนักถึงการแสดงออกของความรักที่มีตอองคกรดวย ฉะน้ัน สิ่งที่

ผูนําจะตองทําคือเขาใจพฤติกรรมของพนักงานแตละ Gen วาเขามีพฤติกรรมแบบไหน สิ่งที่ชอบ

และไมชอบคืออะไร แลวนํามาวิเคราะหเพื่อหาปจจัยในการกระตุนใหเกิดพฤติกรรมการเสริมสราง

ผลิตภาพตอไปนอกจากน้ีผูนําองคกรไดสรางความสมดุลในการบริหารโดยใหพนักงานเขามามี

สวนรวมในการบริหารองคกรดวย ไมวาจะเปนการใหองคความรูที่ถูกตองและชัดเจน รวมถึงการ

สรางความผูกพันในองคกร และใชความรวดเร็วในการขับเคลื่อนองคกรภายใตการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจปจจุบันทั้งน้ันเพื่อกาวไปสูการสรางศักยภาพขององคกร และการเติบโตของธุรกิจใน

ระยะเวลาที่ยาวนาน  

 2. นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง 

  จากขอจํากัดของวิสาหกิจขนาดเล็กทีต่องอาศยัระบบการพึ่งพาจากธุรกิจขามชาติแตเพียง

อยางเดียวน้ันคงจะเปนการยากลําบากพอสมควรตราบใดที่ทุนขามชาติไมจางผลิตวิสาหกิจขนาด

เล็กก็จะอยูไมไดและปจจุบันก็ไดปดตัวไปเปนจํานวนมากอันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา

บริษัทแมก็ดึงงานกลับไปผลิตเองทําใหผูรับจางผลิตไมมีงานทําและในที่สุดก็อยูไมไดตองปด

กิจการไปในที่สุดการที่จะใหกิจการอยูรอดไดวิสาหกิจขนาดเล็กก็ตองมีการปรับตัวมุงหานวัตกรร

รมที่เปนของตนเองไมวาจะเปน นวัตกรรมที่เปนผลิตภัณฑเปนยี่หอของตนเอง นวัตกรรมใน

กระบวนการเพื่อลดตนทุนการผลิตลง หรือแมแตนวัตกรรมการกระบวนการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงภายในองคกรวิสาหกิจเล็กควรที่จะตองมีการปรับตัวเพื่อที่จะใหองคกรของตนอยูรอด
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ได เหมือนกับ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ที่ไดมีการสรางนวัตกรรมที่เปนของตนเองจนทําใหองคกร

อยูรอดมาไดจนถึงทุกวันน้ี (Schumacher, 2014) 

  จากการที่ผูวิจัยไดลงพื้นที่ภาคสนามเพื่อสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร วามีแรงดลใจและมี

แนวคิดอยางไรถึงไดมีความคิดในการสรางนวัตกรรมใหแกองคกรและมีกระบวนการในการสราง

นวัตกรรมอยางไรบาง ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, กรรมการผูจัดการ, 26 ธันวาคม 2558, 

สัมภาษณ) 

  “หลังจากเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจตมยํากุงที่ประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2540 ถือวาเปนวิกฤติ

คร้ังใหญที่สุดสําหรับประเทศไทยหลังจากผานไป 10 ปก็มาเกิด ‘วิกฤติแฮมเบอรเกอร’ ซึ่งเกิดขึ้น

ในสหรัฐอเมริกาต้ังแตกลางป พ.ศ. 2550 ซึง่ไดสงผลกระทบดานลบอยางชัดเจนมากขึ้นในปน้ัน

ทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จึงไดตัดสินใจเฉือนเน้ือรายออกคือขายโรงงาน เน้ือที่ 6 ไรที่ ตําบล

หวยกะป อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี เพื่อชําระหน้ีที่มีอยูทั้งหมดไดจนหมดเกลี้ยง และนําเงิน

สวนเกินมาสรางผลิตภัณฑที่เปนที่เปนของตนเอง และไดนําเงินสวนหน่ึงมาซื้อที่ดินเก็บไวสําหรับ

การสรางโรงงานในอนาคต ที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี เน้ือที่ 12 ไร ซึ่งเปนสถานทีต้ั่งโรงงาน

ในปจจุบันน้ันเอง หลังจากขายโรงงานเดิมแลวก็ยังเชาอยูตอเพราะผูซื้อไดแบงพื้นที่ใหเชาก็เลยไม

ตองเสียเวลาในการขนยายเคร่ือง สามารถดําเนินธุรกิจตอไดเลย โดยไมตองเสียคาใชจายในการ

ติดต้ังเคร่ืองใหมหรือไลนการผลิตแตอยางใด และก็มีเงินสวนหน่ึงเก็บเอาไวสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจ ในชวงเวลาดังกลาวก็เลยทําใหหายใจคลองมีเวลาในการประชุมทีมงานเพื่อระดมความ

คิดเห็นสิ่งใหม ๆ และปรับปรุงระบบการผลิตใหม ๆ ไดมากขึ้นเพราะสมองไมเครียดแลวความคิด

สรางสรรคตาง ๆ ก็ว่ิงเขามาจากการไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดมีสวนรวมในการระดม

ความคิดเห็นในที่สุดก็ตกผลึกวาเรามีเปาหมายจะพัฒนาไปทําอะไรที่มันสามารถลดตนทุนการ 

และสามารถนําผลิตภัณฑที่เราคิดคนไปวางตลาดเพื่อเพิม่มูลคาและสามารถสรางรายไดใหแก

องคกรไดโดยที่ไมตองไปพึ่งพาคนอ่ืนจาการระดมสมองของทีมงานนวัตกรรมตัวแรกที่จะผลิตก็คือ

เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับครัวเรือนเพราะที่ผานมาเมื่อชาวนาเก็บเกี่ยวผลผลิตแลวก็จะนํา

ขาวเปลือกไปสีกับโรงสีที่รับจางสีขาวถาเราสามารถผลติเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กในราคาที่ยอมเยา

โดยที่ราคาไมแพงนักชาวนาก็สามารถที่จะมีโอกาสเปนเจาของได อีกสวนในระบบไลนการผลิต

ปจจุบันตองใชเคร่ืองจักรที่มีราคาคอนขางแพงในการผลิตชิ้นสวนพันซแมพิมพปมโลหะและ

แมพิมพพลาสติคเมื่อมีออรเดอรเขามาตองไปจางขางนอกทําและสั่งซื้อจากญ่ีปุนมาสงลูกคาอีกคร้ัง

หน่ึงจึงไดชวยกันคิดคนพัฒนาสรางเคร่ืองเจียรดังกลาวขึ้นมาแทนการไปจางผูรับจางภายนอกที่มี

ราคาแพง และอีกสวนหน่ึงก็ไดมองเห็นวาการบริการจัดการภายในองคกรปจจุบันคอนขางไม

ทันสมัยตามเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงไมไมทันทําใหไมสามารถสูกับคูแขงขันไดจึงไดชวยกัน
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คิดคนนวัตกรรมในการจัดการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายในองคกรขึ้นมาเพื่อใหบุคลาการใน

องคกรไดเขามามีสวนรวมในการบริหารองคกรในคร้ังน้ีดวย โดยไดอาศัยแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงต้ังแตน้ันเปนตนมาจนทําใหองคกรอยูรอดมาไดจนถึงทุกวันน้ีแมจะตองฟนฝา

วิกฤติและอุปสรรคตาง ๆ ที่ผานมาก็ตาม” 

   2.1 การสรางนวัตกรรมและพัฒนาผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง 

   จากการระดมสมองของทีมงานในองคกรเพื่อใหทุกคนไดมีกระบวนการคิดวิธีการคิด

ที่เปนระบบและความสามารถทางนวัตกรรมกระบวนการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรอุปกรณการผลิต

ในโรงงาน เคร่ืองมือตาง ๆ ที่มีอยูที่กอใหเกิดความคิดการบริหารกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

รวมถงึกระบวนการตัดสินใจความสามารถในการสรางนวัตกรรมผลิตภัณฑใหมที่เปนของตนเอง

และความตองการดานการตลาดโดยภาพรวม โครงการที่ลงทุนในการสรางนวัตกรรมตัวแรกที่

บริษัทไดจากการระดมสมองก็คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก โดยใหฝายวิศวกรรมเปนผูเก็บรวบรวม

ขอมูลจากการระดมสมองของทุกภาคสวน รวมทั้งไดออกเยี่ยมชมงานจากการแสดงสินคาเคร่ืองมือ

เคร่ืองจักรกลดานการเกษตร วามีผลิตภัณฑอ่ืนที่มีความเหมือนและแตกตางกันอยางไร ขอมูลดาน

เทคนิคตาง ๆ ขอไดเปรียบและเสียเปรียบของผลิตภัณฑจากคูแขงขัน ใหฝายการตลาดออกเยี่ยม

เยียนเกษตรกรลูกคาเปาหมายและทําการสํารวจความตองการผลิตภัณฑรูปแบบของผลิตภัณฑ

รวมทั้งราคาที่ลูกคามีความสามารถในการเปนเจาของไดในที่สุดก็ไดออกแบบเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก

ตามความพึงพอใจของลูกคาตามที่ไดไปทําการสํารวจมาโดยผลิตเปนโมเดลรุนแรก ในรุน POT-

1000 TURBO ขนาดกําลังมอเตอร 1 HP (1 แรงมา)  

   เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กที่เปนนวัตกรรมของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ในรุน POT-1000 

TURBO เปนเคร่ืองสีขาวซึ่งถูกออกแบบใหมีขนาดเล็กแตใหอัตราการสีขาวที่รวดเร็วทันตอความ

ตองการของผูบริโภค สีไดทั้งขาวขาวและขาวกลอง สามารถทําการเคลือ่นยายไดสะดวกมีไซโคลน

ดักแกลบ-รําขาว ไมเกิดการฟุงกระจายของแกลบและรําขาวขณะการสีซึ่งเหมาะอยางยิ่งสําหรับผูที่

ตองการสีขาวเพื่อบริโภคเองภายในครัวเรือนและไดต้ังยี่หอเปน “พอเพียง” ต้ังชื่อตามบริษัทลูกคือ 

บริษัท พอเพียงออรแกนิคเทคโนโลยี จํากัด โดยเปนผูจัดจําหนายซึ่งทําธุรกิจทางดานเกษตรอินทรีย

พรอมจัดจําหนายเคร่ืองจักรกลและอุปกรณการเกษตร ในรุนดังกลาวไดสนนราคาจัดจําหนายที่

ราคาเคร่ืองละ 45,000 บาท และทางบริษัทจะไมมีการผลิตสต็อกเอาไวโดยจะใหลูกคาสั่งจอง

ลวงหนาและทําการผลิตประกอบสงมอบใหลูกคาตามคําสั่งซื้อเทาน้ันซึ่งเปนวิธีการผลิตและการ

บริหารจัดการที่ไมใหทุนจม 
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ภาพที่ 17 เคร่ืองสีขาวรุน POT-1000 TURBO ยี่หอ พอเพียง ที่เปนนวัตกรรมของบริษัท  

   ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

 

ตารางที่ 5 ขอมูลจําเพาะเคร่ืองสีขาวสีขาวรุน POT-1000 TURBO ยี่หอ พอเพียง 

 

ขอมูลจําเพาะ  

นํ้าหนักตัวเคร่ือง  96 กิโลกรัม 

ตนกําลัง  มอเตอรไฟฟา 1 แรงมา 

ขนาดตัวเคร่ือง (กวาง x ยาว x สูง)  75 x 46 x 110 เซนติเมตร 

ความตองการทางดานกําลังงานไฟฟา  220 โวลต 

อัตราการสีโดยประมาณ  70 – 80 กิโลกรัม/ชั่วโมง (ขาวเปลือก) 

ความจุกรวยใสขาวเปลือก  6 กิโลกรัม 

 

  2.2 การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยีกระบวนการผลิตของตนเอง  

   นอกจากนวัตกรรมที่เปนผลิตภัณฑเปนสินคาของตนเองแลว บริษัท ทีเอ็มดีทูลส 

จํากัด ก็ไดคิดคนควาความสามารถในการจัดการดานเทคโนโลยีกระบวนการผลิตในปจจุบัน โดย
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ปจจุบันบริษัทไดรับคําสั่งซื้อ พันซคารไบดที่มีรูปรางพิเศษสําหรับแมพิมพยานยนตและ

อิเลคทรอนิคส ในการไดออรเดอรมาจากลูกคาแตละคร้ังน้ันบริษัทจะตองสั่งซื้อเพื่อนําเขามาจาก

ประเทศญ่ีปุนมาสงมอบใหกับลูกคาอีกคร้ังคือเปนการซื้อมาและขายไปสวนเกินถือเปนกําไรซึ่งมี

ราคาแพงมากและบางคร้ังก็จางผลิตจากผูผลิตภายนอกซึ่งมีไมกีร่ายและตองใชเวลานานในการสั่ง

ผลิตคอนขางราคาแพง เพราะเคร่ืองจักรที่สามารถผลิตพันซคารไบดไดจะมีราคาแพงมากกวาสิบ

ลานบาทขึน้ไป ซึ่งมีผูลงทุนนอยราย บริษัทจึงไดประชุมระดมสมองจากทีมงานดานวิศวกรรมเพื่อ

พัฒนากระบวนการผลิตและหาวิธีการสรางเทคโนโลยีเพื่อนํามาทดแทนหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรที่มี

อยูในปจจุบันไดอยางไรที่พัฒนาใหสามารถเจียรพันซคารไบดที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักร

เฉพาะที่มีราคาแพงและมีความสามารถรวมทัง้คุณภาพประสิทธิภาพยังเหมือนเดิมทุกประการ เมื่อ

เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2551 ทางบริษัทไดทําหนังสือพรอมแบบในการสรางเคร่ืองจักรเพื่อเจียร

พันซเปนการเฉพาะเสนอโครงการไปยัง สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี ซึ่งในขณะน้ันบริษัท ยังใชชื่อ บริษัท ที.เอ็ม.ดี.ทูลสแอนดดาย จํากัด อยู เพราะทําการ

ผลิตทั้งพันซและดาย สําหรับแมพิมพปมโลหะและแมพิมพพลาสติคปจจุบันบริษัทไดทําการเปลี่ยน

ชื่อมาเปนบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด แตเพียงอยางเดียว ในการนําเสนอโครงการตอ สํานักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และไดรับพิจารณาอนุมัติ เมื่อวันที 23 

พฤษภาคม พ.ศ. 2551 โดยใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนในโครงการ “แปลงเทคโนโลยเีปนทุน” ใน

วงเงินไมเกิน 500,000 บาท (หาแสนบาทถวน) โดยมีมูลคาโครงการรวมทั้งสิ้น 1,400,000 บาท ซึ่ง

สวนที่เหลือทางบริษัทเปนผูลงทุนสรางเอง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 18 นวัตกรรมการพัฒนาเคร่ืองจักรกลจากเคร่ืองเจียรกลมเกา ๆ มาเปนเคร่ืองเจียรพันซ 
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  หลังจากไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ บริษัทก็ใหทีมงาน

วิศวกรรมไดกําเนินการหาเคร่ืองจักรกลเกา ๆ เพื่อมา Overhorn ร้ือใหมระบบกลไกทั้งหมดจาก

เคร่ืองจักร คูมือ (Manual) ทั่วไปมาทําการดัดแปลงแกไขปรับปรุงเพิ่มเติมใหเคร่ืองจักรสามารถ

ทํางานไดมากวาที่เปนอยู ภายหลังทําการแกไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเคร่ืองจักรสามารถ เจียรพันซ

คารไบดที่มีรูปรางพิเศษได และเจียรลูกเบี้ยว (Camshaft) ของเคร่ืองจักรกลไดดวย ซึ่งมี

ประสทิธิภาพทัดเทียมกับเคร่ืองเฉพาะพิเศษที่มีราคาแพงเสมือนกับเคร่ืองจักรที่นําเขาจาก

ตางประเทศได ทําใหประหยัดงบประมาณในการลงทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไดเปน

อยางมาก พันธคารไบดที่มีรูปรางพิเศษ และ ลูกเบี้ยว (Camshaft) ของเคร่ืองจักรกล บริษัทสามารถ

สูกับคูแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพไมวาจะเปนเร่ืองตนทุน คุณภาพและความรวดเร็วในการสง

มอบใหกับลูกคา 

 

 

ภาพที่ 19 พันซคารไบดที่มีรูปรางลักษณะพิเศษและลูกเบีย้วเคร่ืองจักรกล (Camshaft) ที่ผาน 

   การผลิตและเจียรนัยจากเคร่ืองจักรกลที่พัฒนาขึ้นมาจากทีมงานของบริษัท 
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ภาพที่ 20 หนังสือการแจงผลการอนุมัติใหการสนับสนุนเงินอุดหนุนโครงการ “แปลงเทคโนโลยี 

 เปน ทุน” จาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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  3. นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 

   3.1 องคกรเข็มแขง็ดวยนวัตกรรมการพัฒนาบุคลากร 

   วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึงแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปน

สําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการ

ผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” อยางที่ไดกลาว

ไวในตอนตน ๆ ในเร่ืองการขาดแคลนบุคลากรทีม่ีทักษะฝมือของ วิสาหกิจขนาดเล็ก ทุนขามชาติ

ที่มาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยน้ัน เขามักจะเดินทางลัดเพราะมีศักยภาพในเร่ืองเม็ดเงินลงทุนที่

เปนจํานวนมากอะไรที่เร็วและมีวิธีหนทางในการเดินทางลัดไดเขาจะไมรีรอโดยเฉพาะเร่ือง

บุคลากรที่มีทักษะมีความรูความสามารถเขายอมที่จะทุมเงินเดือนหรือรายไดที่แพงกวาเพื่อแยงชิง

จากวิสาหกิจขนาดเล็ก โดยเฉพาะบุคลากรที่มีฝมือในตลาดแรงงานไทยก็ชอบดวย ปญหาตรงน้ีเอง

คือปญหาหลักและเปนปญหาใหญของ วิสาหกิจขนาดเล็กของไทย ที่จะตองปรับตัวกันแทบไมทัน

เพราะเจอปญหาเหมือน ๆ กันหมดแมกระทั่งปจจุบันน้ีก็ยังแกกันไมตกซึ่งมันชั่งบังเอิญเหลือเกินที่

สอดคลองกับนิสัยใจคอคนไทยพอดี ที่อยากทํางานสบาย ๆ แตเงินเดือนสูง ๆ มันเปนสิ่งที่

ปรารถนาอันสูงสุดของคนไทย บริษัทไดทุมเทงบประมาณเพื่อการสรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ในแตละปที่ดวยเม็ดเงินงบประมาณปละ 1.2 ลานบาทซึ่งทํามาติดตอกันหลายปจวบจนทุกวันน้ีแต

เมื่อพัฒนาไดแลวมีความชํานาญการมีทักษะมีฝมือที่แกรงกลาแลวอีกไมนานเขาก็หนีจากเราไป ซึ่ง

จะเปนแบบน้ีอยูทุก ๆ ปและวิสาหกิจขนาดเล็ก ก็เจอปญหาแบบเดียวกันหมด ผูบริหารขององคกร

จึงไดตระหนักถึงปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาจะทําอยางไรและมีแนวทางไหนบางที่เราจะ

สรางและพัฒนาเพื่อใหบุคลากรอยูกับองคกรอยางยั่งยืนทีเ่ปนเวลายาวนานเหมือนกับองคกรหรือ

บริษัทตาง ๆ ในประเทศญ่ีปุน เพราะการทําธุรกิจหรือสรางอะไรขึ้นมาก็ตามคนคือตัวจักรสําคัญใน

การขับเคลื่อนองคกรหรือแมกระทัง่ระดับชาติก็ตองขับเคลื่อนดวยบุคลากรที่มีความรูความสามารถ

ซื่อสัตยสุจริตและมีความทุมเทดวยความจริงใจถึงจะสามารถขับเคลื่อนเดินหนาไปได ในการ

ดําเนินธุรกิจการที่จะขับเคลื่อนองคกรใหมีกําไรสวนเกินเพื่อแปรไปเปนทุนทางเศรษฐกิจก็ตอง

สรางคนใหมีความเขมแข็งแขงแรงกอนจึงจะสามารถขับเคลื่อนสวนอ่ืน ๆ ได ผูบริหารองคกรจึงได

ใหความทุมเทในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ ดังคําสัมภาษณที่วา (โสภา รสหอม, 

สัมภาษณ, 23 ธันวาคม 2558) 

   “ต้ังแตป 2552 เปนตนมาทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ก็ไดเร่ิมวางแผนทั้งระยะสั้น

และระยะยาวเพื่อเฟนหาบุคลากรที่จะมารวมงานกับองควาการคัดสรรรับสมัครงานในเบื้องตนควร

คัดกรองคัดสรรอยางไรและม ีคุณสมบัติอยางไรที่จะนํามาพัฒนาฝกฝนและอยูรวมงานกันไดเปน 
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 ระยะเวลาที่ยาวนาน ปญหาที่ผานมา 90% ถาหากเรารับสมัครบุคลากรที่มีวุฒิทางการศกึษา ระดับ 

ปวช.ปวส.ปริญญาตรี เมื่อไดรับการฝกอบรมพัฒนาจนมีทักษะมีความชํานาญในงานที่ไดรับ

มอบหมาย ถึงแมวาทางบริษัทฯจะเซ็นสัญญาผูกมัดสงไปดูงานฝกงานตางประเทศอยางไรก็ตาม 

 แตในที่สุดบุคลากรในระดับน้ีเมื่อถึงจุดหน่ึงก็ยอมฉีกสัญญาทิ้งไปไดงานใหม ที่ใหผลตอบแทนที่

ดีกวาก็ไป ทางบริษัทฯก็ไมรูจะฟองรองเรียกคาเสียหายอยางไรเพราะคิดวาเสียเวลาในการทาํธุรกิจ

เสียมากกวาขึ้นโรงขึ้นศาลคงไมเหมาะแกการทําธุรกิจก็เลยตองปลอยเลยตามเลย เรามาหาทาง

ปองกันและแนวทางแกไขดวยวิธีการของเราจะดีกวาจึงไดมอบหมายใหฝายบุคคลซึ่งมีหนาที่ใน

การฝกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูแลวรวมประชุมกันและหาแนวทางวางแผนทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวมาดูวาเราจะวางแผนปองกันและพัฒนากันอยางไรตอไป ” 

   หลังจากผูบริหารขององคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย หัวหนางาน พนักงานในองคกรใน

ทุกระดับชั้นไดมีสวนรวมระดมสมองประชุมหารือรวมกันจนตกผลึกจึงไดขอสรุปวาปญหาที่ 

ผาน ๆ มาเกิดจากอะไร มีอุปสรรคและจุดบกพรองในการบริหารตรงไหนจากที่ผาน ๆ มาและจาก

การระดมสมองที่ใหทุกคนมีสวนรวมทุกระดับชั้นเรามีแผนงานที่จะดําเนินการตอไปอยางไร 

ปญหาหลัก ๆ คือการขาดแคลนบุคลากรที่มีฝมือพรอมที่จะอยูกับองคกรในระยะยาวเมื่อไดรับ

ทราบปญหาทั้งหมดแลวจึงไดระดมสมองอีกคร้ังถึงการวางแผนที่จะแกไขปญหาในอนาคตตอไป

เพื่อใหปญหาเหลาน้ีเบาบางลงหรือใหเหลือปญหาที่ตองแกไขใหนอยที่สุด บริษัท จึงไดมีการจัด

ฝกอบรมพัฒนาและฝกทักษะในดานตาง ๆ แกพนักงานเปนการภายใน (In house training) ดวย

แนวทางอ่ืน ๆ จากการรวมมือกันอยางตอเน่ือง ต้ังแตป พ.ศ. 2552 – จนถึงปจจุบัน จากปญหาตาง ๆ 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยน้ันเปนเร่ืองใหญเราจะแกไขลําพังเพียงฝายเดียวไมไดตองหา

ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางทั้งของภาครัฐและเอกชนและหนวยงานตาง ๆ ที่ใหบริการในแตละดานที่ทาง

ภาครัฐสนับสนุนคาใชจายใหหรือองคกรออกคาใชจายเองในบางสวนจนในที่สุดจึงไดขอสรุปที่จะ

เขารวมกับองคกรตาง ๆ หรือเชิญมาเปนผูใหองคความรูหรือวิทยากรในบริษัททั้งทางดานวิชาการ

และการลงมือปฏิบัติจริงเชิงประจักษในสถานที่ทํางานและการศึกษาดูงานนอกสถานที่  

 นวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในขั้นตอนน้ีจะกลาวถึงเฉพาะขั้นตอนการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหเขมแข็ง เปนการจัดการฝกอบรมพัฒนาภายใน (In house training) ของบริษัทวาเขามี

แนวทางและขั้นตอนในการพัฒนาอยางไร เพราะที่ผานมาน้ันจะเห็นไดวาบุคลากรที่มีทักษะฝมือ

เมื่อไดรับการฝกฝนทักษะแลวก็จะออกไปอยูอ่ืนที่ใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวา เมื่อเปน

เชนน้ีผูบริหารองคกรจึงไดใหความสําคัญในการฝกอบรมพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อสูการพัฒนา

ทุนมนุษยเปนลําดับแรกกอนที่จะไปพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ โดยไดจัดเรียงลําดับการพัฒนาบุคลากรไว

ดังน้ี 
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    3.1.1 การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 

 การคัดสรรและคัดเลือกบุคลากรที่ผานมาน้ันองคกรมีวิธีการคัดเลือกหลายรูปแบบเชน ตามสื่อ

ออนไลนตาง ๆ การบอกผานทางพนักงานของบริษัทเพื่อใหไปบอกแกคนที่รูจักหรือเครือญาติ เปน

ตนและก็มีผูที่มาขอสมัครเพื่อรับการคัดเลือกจากแหลงตาง ๆ เปนจํานวนมาก บริษัทก็ตองพยายาม

คัดเลือกบุคลากรที่คิดวามีคุณสมบัติที่ดีที่สุดมารวมงานที่อยูรวมงานกับองคกรไดเปนเวลาที่

ยาวนานเพราะการอบรมฝกหัดแตละคร้ังตองใชเวลาและเสียคาใชจายมากพอสมควรจากการ

สัมภาษณเชิงลึกผูที่รับผิดชอบฝายบุคคลและฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดใหความเห็นที่นาสนใจ

วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  

    “ในการคัดเลือกและคัดสรรบคุลากรมารวมงานแตละคร้ังก็พยายามคัดเลือกบุคคล

ที่คิดวาดีที่สุดตรงตามคุณสมบัติที่เราตองการแลวจึงไดทําการรับสมัครและคัดเลือกมารวมงาน 

ตอนสัมภาษณผูที่มาสมคัรงานทุกคนก็จะตอบตรงตามเงื่อนไขคุณสมบัติที่บริษัทตองการหมด เชน  

 สามารถทํางานกะได เคยผานงานมากอน เคยไดรับเงินเดือนเทาโนนเทาน้ี เคยไดรับการฝกทักษะ

ในงานที่จะทํามากอนแลวเพื่อที่จะแสดงใหเห็นวามีประสบการณในการอัพเกรดเงินเดือนของตน 

เคยจัดทําระบบคุณภาพมากอน สามารถทําโปรแกรมการสั่งงานเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติได ทุกคร้ังก็

จะใหทดลองทําโปรแกรมพื้นฐานเบื้องตนก็พอทําได ในที่สุดก็จะพิจารณาทําการ คัดเลือกรับสมัคร

ผูที่เห็นวาดีที่สุดมารวมงาน ใหทดลองงาน 4-6 เดือนถาผานพนการทดลองงานก็จะบรรจุเปน

พนักงานประจํา เงินเดือนก็ตกลงตามที่ผูสมัครตองการเพราะเห็นวามีคุณสมบัติครบถวน แตเมื่อลง

มือทํางานจริงพนักงานใหม 80% แทบจะทํางานไมเปนตามที่สัมภาษณไวเลยตํ่ากวาเกณฑ 

มาตรฐานมากไมสมกบัเงนิเดือนที่เสนอมาเลย ทําใหคนเกามีปญหาเพราะเงินเดือนคนใหมสูงกวา

แตทํางานไมเปน คนที่เขามาใหมบริษัทฯตองจัดการ ฝกอบรมทักษะใหใหมทุกคร้ังและเสีย

คาใชจายสูง พนักงานใหมเหลาน้ีเมื่อไดรับความรูและทักษะใหม ๆ ก็จะอยูกับองคกรสักพักหน่ึง 

และแลวก็ลาออกไปเพื่อเอาประสบการณไปอัพเกรดเงินเดือนที่ใหมที่ใหรายไดที่สูงกวาเปน 

อยางน้ีทุกคร้ังซึ่งเปนปญหาที่แกไขลําบากมาก” 

    การที่จะไดบุคลากรที่ดีมีคุณภาพมารวมงานและอยูกับองคกรนาน ๆ น้ันจะใชรูป

แบบเดิม ๆ คงไมได บริษัทมีความจําเปนที่จะตองคนควาหากลยุทธนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อคัดสรร

และคัดเลือกบคุลากรมารวมงานที่ใหแตกตางจากวิธีการเดิม ๆ ที่เคยใชมาโดยบริษัทไดปรับเปลี่ยน

กระกวนการคัดสรรคัดเลือกเพือ่สรรหาบุคลากรมารวมงานใหมเปนดังน้ี 

    3.1.1.1 จากเดิมบริษัทไดพิจารณาจากวุฒิการศึกษาเปนลําดับตน ๆ ไดเปลี่ยน

มาเปนวิธีการคัดสรรคัดเลือกบุคลากรที่จะมารวมงานโดยพิจารณาจากประสบการณและ

ความสามารถเปนลําดับแรกการคัดเลือดคัดสรรบุคลกรที่จะมารวมงานกบับริษัทในยุคปจจุบัน จึง
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ใชวิธีการพิจารณาจากประสบการณในตําแหนงที่ผูสมัครใหความสนใจแมอาจมีประสบการณไม

มากแตหากมีความสนใจต้ังใจที่จะมารวมงานกันจริง ๆ ก็รับไวพิจารณา 

    3.1.1.2 พิจารณาจากผูที่มีความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจในการมาทํางาน

เปนที่ต้ังในตําแหนงหนาที่ ๆ ผูสมัครใหความสนใจการทดสอบดานจิตใจขั้นพื้นฐานของผูสมัคร

โดยขั้นแรกฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะยังไมใหผูสมัครเขียนใบสมัครแตจะขอตรวจดูเอกสารการ

สมัครวาครบถวนหรือไมและจะทําการสัมภาษณในเบื้องตนกอนวาสนใจตําแหนงใดมี

ประสบการณในตําแหนงที่สมัครมากนอยเพียงใด ดังคําสัมภาษณที่วา (สมหฤทัย นิติกุล, สัมภาษณ, 

26 ธันวาคม 2558) 

     “ผูสมัครบางคนเมื่อเจอขอสอบกท็อแลวขอเอกสารกลับเลยก็มีบางคนมาสมัคร

งานในตําแหนงที่ตนเองถนัดแท ๆ แตทําขอสอบไมไดเลยก็มี เพราะที่น่ีนอกจากทํางาน 

 เปนแลวการทํารายงานสงหัวหนางานทุกวันก็มีความสําคัญไมเชนน้ันเราจะวัด ประสิทธิภาพ

ประสทิธิผลขององคกรไมไดดังน้ันทุกคนนอกจากทํางานเปนแลวการทํารายงานก็ตองเปนดวย

เพราะ ที่น่ีถูกบังคับดวยระบบ ISO 9001 และเวลาการพิจารณาขึ้นเงินเดือนหรือการใหสวัสดิการ

อ่ืน ๆ และโบนัสประจําป เราจะตองมีรายงานผลการการทํางานของแตละคนประกอบการพิจารณา

ดวย เพราะเราถือวาเปนสวนประกอบที่สําคัญมาก” 

    3.1.1.3 พิจารณาโดยใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มีความประสงคและต้ังใจที่

อยากทํางานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาที่ยาวนานสิ่งสําคัญที่สุดอีกขอหน่ึงคือบริษัทจะ

พิจารณาจากผูที่มีความต้ังใจอยากทํางานจริง ๆ แตไมมีโอกาสที่จะเขาถงึแหลงงานเลย เชน คนที่มี

คุณวุฒิการศึกษาตํ่าแตอานออกเขียนไดพอแมยากจนไมมีคนหาเลี้ยงดูเด็กกําพราพอแมเขาสูวัย

ทํางานแลวแตอยากหางานทําหรือแมแตคนพิการแตมีความสามารถเฉพาะทางทํางานที่ไดรับ

มอบหมายได ซึ่งกรณีเหลาน้ีบริษัทจะใหความสนใจเปนพิเศษไดกุศลทั้งผูสมัครและองคกรที่ไดมี

โอกาสชวยเหลือคนที่ตองการที่พึ่งและยากไร 

    3.1.1.4 พิจารณาจากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะ

นํามาใชกับองคกรเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวมแตไมเคยมีโอกาสไดนํามาใชสําหรับ

ผูสมัครที่มีวิสัยทัศนกวางไกลเปดใจรับสิ่งใหม ๆ และมีความคิดสรางสรรคที่สอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงดานนวัตกรรมบริษัทจะใหการพิจารณาเปนพิเศษ บริษัทตองการบคุลากรประเภทน้ีมา

รวมงานอยางเต็มที่เปดโอกาสใหมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรไดเสนอแนวคิดและ

แสดงออกจากภูมิปญญาของตนเองอยางเต็มความสามารถโดยการทํางานกันเปนทีม 

    3.1.1.5 พิจารณาจากผูที่มีแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะนํามา

ปรับใชและกอใหเกิดประโยชนในการทํางานสังคมรอบขางและสงผลตอชีวิตในครอบครัวของ
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ตนเองในใบสมัครงานใหผูสมัครไดเขียนแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กอใหเกิด

ประโยชนในการทาํงานและสงผลตอชีวิตในครอบครัวของทานหรือไมอยางไร 

    3.1.2 การฝกอบรมพนักงานใหม 

    พนักงานที่เขาทํางานใหมในบริษัททางฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะมีการ

ฝกอบรมการปฐมนิเทศ คือ การชี้แจงเบื้องตนเพื่อใหพนักงานใหม ไดรูเร่ืองราวตาง ๆ เกี่ยวกับ

บริษัทที่จะเขามาดําเนินชีวิตและรวมงานกับบริษัทดวยความสุขและพอใจในหนาที่การงานที่ไดรับ

มอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนการเตรียมความพรอมในดานจิตใจ ใหเกิดความรัก ความผูกพันที่

จะรวมทํางานภายใตความศรัทธา ไววางใจในการอยูทํางานกับบริษัทต้ังแตเร่ิมตนในวันแรก 

    3.1.3 การมอบหมายงานที่ทาทาย 

    การมอบหมายงานที่ทาทายมากขึ้น เมื่อพนักใหมผานพนการทดลองงานแลวหรือ

พนักงานเกาทีมีความประสงคอยากจะทํางานที่ทาทายหรืองานที่ตองใชทักษะมากขึ้น บริษัทก็จะ

พิจารณาใหโอกาสน้ันเพราะการมอบหมายงานที่ทาทายจะกอใหเกิดประโยชนทั้งสองฝายไมวาจะ

เปนตัวพนักงานหรือองคกรโดยสวนรวม องคกรก็จะไดบุคลากรที่มีความสามารถมีคุณภาพใน

สวนตัวพนักงานเองก็จะไดเลื่อนตําแหนงหนาที่การงานและผลตอบแทนที่ดีขึ้นกวาเดิม  

    3.1.4 การใหพนักงานไปเรียนรูวิธีการทํางานของพนักงานคนอ่ืน ๆ (Job 

shadowing) 

    กอนที่พนักงานในบริษัทจะไดรับการเปลี่ยนตําแหนงหนาที่หรือการโยกยายงาน

ในขั้นตนหัวหนางานก็จะพิจารณาใหไดมีโอกาสไปเรียนรูงานจากเพื่อนรวมงานในแผนกหรือ

หนาที่อ่ืน ๆ ที่พนักงานคนน้ันไมเคยทํามากอนแตมีความต้ังใจอยากจะเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองใหมี

ความกาวหนาในหนาที่การงานมากขึ้น  

    3.1.5 การโอนยาย และหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

    เมื่อพนักงานคนใดที่ผานการไปเรียนรูวิธีการทํางานกับพนักงานคนอ่ืน ๆ มาแลว

และหัวหนางานพรอมทั้งฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยประเมินแลววาผาน ขั้นตอนตอไปก็จะเรียก

พนักงานที่ไดรับการฝกฝนที่ไปเรียนรูงานกับคนอ่ืนมาสัมภาษณพูดคุยกันอีกคร้ังหน่ึงถึงการสมัคร

ใจที่จะรับการเปลี่ยนตําแหนงหนาที่เพื่อโยกยายงานสลับเปลี่ยนหมุนเวียนไปรับหนาที่ใหมที่

ตนเองเพิ่งไปฝกฝนและเรียนรูมาคือจะไมมีการบังคับจะใหผูที่รับการฝกฝนสมัครใจดวยความ 

เต็มใจ 

    3.1.6 การพัฒนาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยง (Mentoring and coaching) 

 ในอดีตที่ผานมามีการเปลี่ยนงานเขาออกของพนักงานเปนวาเลนอัตราการเขาออกงานสูงมาก 

(High turnover rate) ความวุนวายในองคกรในเร่ืองการสอนงานสําหรับพนักงานใหมก็จะเกิดความ
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วุนวายพอสมควร ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองต้ังหนวยงานระบบพี่เลี้ยงขึ้นมา การสราง

ระบบพี่เลี้ยงเปนจุดเร่ิมตนหรือพื้นฐานของการพัฒนาพนักงานที่ยั่งยืน ซึ่งเปนการสราง

ความสัมพันธ ความคุนเคย ทัศนคติทีดี่ บรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงานใหม และ

กระบวนการจูงใจเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหผูทําหนาที่พี่เลี้ยงดวย  

   3.2 การฝกทักษะการผลิตแกบุคลากรในองคกร 

    3.2.1 การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC 

 ที่ผานมาน้ันบริษัทจะรับสมัครบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาต้ังแตระดับ ปวช.ขึ้นไปใน สาขาชางกล

โรงงาน เทคนิคการผลิต วิศวกรรมในสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับระบบเคร่ืองจักรกล หรือการ

ควบคุมการทํางานดวยระบบอัตโนมัติ เพราะบริษัทประกอบธุรกิจในดานการผลิตชิ้นสวน

เคร่ืองจักรกลที่มีความแมนยําสูงจึงจําเปนที่จะตองใชบุคลากรทีม่ีองคความรูดานศาสตรดังกลาวมา

รวมงาน และเปนสาขาที่แตละองคกรขาดแคลนบุคลากรดานน้ีมาก เมื่อเรารับสมัครบุคลากรมารวม

งานและฝกสอนงานจนเปนงานมีความชํานาญมีความสามารถในระดับหน่ึง เขายอมที่จะแสวงหา

องคกรหรือบริษัทที่ใหคาตอบแทนและสวัสดิการที่ดีกวาและก็หลีกเลี่ยงไมไดที่จะเปนเชนน้ันและ

ก็มีขอผูกมัดใด ๆ ในขณะรับสมัครเขามารวมงานและก็เปนเชนน้ีมานานหลายป เขา ๆ ออก ๆ จน

ทําใหองคระดับวิสาหกิจขนาดเล็กเปนปญหาเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกันและในระยะยาวตอไปใน

ที่สุดองคกรก็อยูไมไดมีแตเคร่ืองจักรราคาที่แพง ๆ เต็มโรงงานไปหมดแตไมมีบุคลากรเดิน

เคร่ืองจักรใหสามารถผลิตชิ้นงานไดก็เปรียบเสมือนเศษเหล็กดี ๆ น้ีเองบริษัทจึงไดมีแนวคิดที่จะ

พัฒนาทักษะการผลิตใหแกบุคลากรภายในทีอ่ยูกับองคกรมายาวนานเปนรายบุคคลโดยเปนการ

พัฒนาทักษะเทคโนโลยี CNC เพื่อใหเกิดความชํานาญจะไดมีความเชี่ยวชาญและยกระดับฐานะ

ใหแกบคุลากรเปนการภายในดวย เมื่อเกิดความชํานาญและมีความเชี่ยวชาญในดานทักษะแลว

รายไดก็จะเพิ่มขึ้นตามไปดวย มีความเปนอยูที่ดีกวาเดิม 

    ปจจุบันระบบ การควบคุมเคร่ืองจักรกลดวยคอมพวิเตอร (Computer Numerical 

Control) หรือที่เรานิยมเรียกวา “CNC” ไดเขามามีบทบาทในอุตสาหกรรมของประเทศไทยอยาง

กวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งในภาคอุตสาหกรรมการผลิต ไมวาจะเปนในอุตสาหกรรมยานยนต 

อุตสาหกรรมการผลิตแมพิมพ หรือแมกระทั้งในอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นสวนตาง ๆ หรือการแปร

รูปโลหะ ก็ลวนแลวแตจําเปนตองพึ่งพาเทคโนโลยี CNC แทบทั้งสิ้น ไมวาจะเปนระดับอุดมศึกษา

หรือระดับอาชีวศึกษา กไ็ดมีการบรรจุรายวิชาที่เกี่ยวของกับระบบการควบคุมเคร่ืองจักรกลดวย

ระบบคอมพิวเตอรไวในหลักสูตรเชนเดียวกัน จึงทําใหภาคอุตสาหกรรมตองพึ่งพาบุคลากรดานน้ี

สูงมาก 
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    ทางบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัดจึงไดจัดฝกอบรมหลักสูตร การพัฒนาทักษะการผลิต

ดวยเทคโนโลยี CNC ใหแกบุคลากรภายในองคกรเปนรายบุคคลขึ้น โดยคัดเลือกบุคลากรที่อยูกับ

องคกรมาเปนระยะเวลาที่ยาวนานและตองการจะพัฒนาทักษะของตนเองมาเปนชางฝมือและ

ตองการความกาวหนาในหนาที่การงานเพื่อยกระดับของตนเองขึ้น โดยมีการคัดเลือกเปนการ

ภายในดูที่ความสนใจและมุงมั่นที่จะอยูกับองคในระยะยาวและมีทักษะจากการทาํงานครูพักลักจํา

มาบางแลว เชน 1. นายประเสริฐ กลาวสุข 2. นายยุทธ ริน 3. นายอนุชา สรุองชาง 4. นายเมา เอ  

5. นายกาเหวา หนูเสริม และ 6. นางรุงรัตน สายผิน 

    ทางบริษทัไดเชิญบคุลากรจากภายนอกที่มีความชํานาญการและมีความเชี่ยวชาญ

ดานเทคโนโลยี CNC คือ อาจารยอัศวินท ปราเมศร มาเปนวิทยากรในการฝกอบรมคร้ังน้ี โดยใช

ระยะเวลาทั้งหมดจํานวน 25 วัน สอนต้ังแตภาคทฤษฎีนําไปสูภาคปฏิบัติ จนสามารถนําไปสูการ

เขียนโปรแกรมสั่งการใหเคร่ืองจักรสามารถทํางานได โดยรายละเอียดของรายวิชาทีท่างวิทยากรได

ใหการฝกอบรมทักษะแกพนักงานของบริษัทคือ พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซี งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

การเขยีนโปรแกรมซีเอ็นซี การผลิตดวยเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี ซึ่งจากรายละเอียดของการลง

ภาคสนามเพื่อทําการสัมภาษณวิทยากรที่ไดทาํการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC แกพนักงานบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ในคร้ังน้ีวามีรายละเอียดอะไรบาง (อัศวินท 

ปราเมศร, 2558) 

  “ที่จริงแลวผมไดถูกเชิญมาเปนวิทยากรในการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตดวย

เทคโนโลยี CNC คร้ังน้ีเปนคร้ังที่สองแลวคร้ังแรกเมื่อป 2546 มีบคุลากรเขารับอบรม 12 คนแตเปน

ที่นาตกใจในการมาคร้ังน้ีเพราะศิษยเกาที่เคยเขารับการฝกอบรมเหลือแค 2 คนจาก 12 คนแตเมื่อเขา

ไดรับความ รูไปแลวเขาก็บินหนีไป ทั้ง ๆ ที่บริษัทไดจัดงบประมาณในแตละคร้ังไปเปนจํานวน

มาก ผมสงสารและเห็นใจบริษัทนะ แตเขาใจไดธุรกจิระดับ SMEs ตกอยูในชะตากรรมเดียวกัน

หมด เร่ืองบุคลากรที่มีทักษะฝมือเปนปญหาโลกแตกสําหรับ SMEs ไทย การมาใหการฝกอบรม 

การพัฒนาทักษะการผลิตดวยเทคโนโลยี CNC คร้ังที่ 2 น้ีผมไปเมื่อป 2552 ผมไดแนะนําฝาย

บริหารไปวาอยาเอาพนักงานที่เขาใหมที่มีความรู ระดับ ปวช.ขึ้นไปมาเขารับการฝกอบรม 

เพราะบริษัทจะเสยีคาใชจายและเสียเวลาโดยเปลาประโยชนเมื่อเขาไดวิชาแลว เขาก็จะบินหนีจาก

องคกร ทําใหเราไมสามารถสะสมบุคลากรที่มีทักษะมีความ รูอยูกับองคกรในระยะยาวได เพราะ

ทุนขามชาติมาต้ังถิ่นฐานตามนิคมอุตสาหกรรมตาง ๆ อยูมากมาย องคกรเหลาน้ีจะรับบุคลากรที่มี

ความรูและความสามารถทันที ่ๆ มีทักษะฝมอืเพราะเขาไมตองเสียเวลาฝกอบรมและใหคาตอบแทน

ที่ดีกวาดวยแตเขาจะไมรับคนที่มีทักษะแตขาดความรูเพราะการสื่อสารกันลําบากโดยเฉพาะภาษา 
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 พูดและระบบเอกสาร คนที่จบ ปวช.ขึ้นไปฝกภาษาพูดและระบบเอกสารไดงาย สวนคนที่จบ

การศึกษา ระดับ ป.6 – ม.6 บุคลากรระดับน้ี ฝกทักษะไมยากขอแคอาน ภาษาอังกฤษไดและบวกลบ

คูณหารเปนก็ฝกไดแลว แตอยาลืมวาบุคลากรระดับน้ีเขาจะไมชอบระบบเอกสารเลยตองฝกเพื่อให

เขาเปนชางทักษะฝมืออยางเดียวเทาน้ันสวน สวนระบบเอกสารจางพนักงานหญิงมาทําก็ได มาคร้ัง

น้ีไดลูกศิษย จํานวน 6 คนการการศึกษาอยูระหวาง ระดับ ป.6 – ม.6 แตจะอยูกับองคกรที่ยาวนาน

หรือไมตองติดตามจากฝายบริหารเปนการตอไป”  

 สวนองคความรูที่วิทยากรไดทําการฝกอบรมไปมีดวยกัน 4 Module คือ 

  Module 1.  พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

  1. มีความรูพื้นฐานของระบบการทํางานของเคร่ืองซีเอ็นซี 

  2. สามารถควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีได 

  3. สามารถเขียนโปรแกรมพื้นฐานควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีได 

4. มีวินัยในการทํางานชางที่มีระเบียบแบบแผนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 

คําอธิบาย Module 1. พื้นฐานเทคโนโลยีซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโครงสรางและหลักการทํางานของเคร่ืองซเีอ็นซี ระบบ

แนวแกนระบบศูนยงาน ตําแหนงศูนยเคร่ืองศูนยของโปรแกรม โครงสรางโปรแกรม G-code และ 

M-code ปฏิบัติการควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซ ีการใชปุมควบคุมตาง ๆ การปอนโปรแกรม การ Set-up 

การปรับคา Off set ตาง ๆ ตลอดจนการทดสอบการแกไขโปรแกรมใหเหมาะสม  

  Module 2. งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ  

 1. มีความเขาใจในหลักการโครงสราง และสวนประกอบของเคร่ืองซีเอ็นซ ี 

 2. สามารถเขียนโปรแกรมซีเอ็นซี และปฏิบัติงานกับเคร่ืองจักรกลซีเอ็นซี 

 3. มีวินัยในการทํางานชางที่มีระเบียบแบบแผนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม  

 คําอธิบาย Module 2.งานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับโครงสรางและสวนประกอบของเคร่ือง CNC ในระบบ

การควบคุม ระบบแนวแกน ระบบโคออรดิเนต โครงสรางโปรแกรมตามมาตรฐานปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการเขียนโปรแกรม การทดสอบโปรแกรมในเคร่ืองกลึง งานเคร่ืองกัด การตรวจสอบดวย

โปรแกรม Simulation หรือเคร่ือง CNC การปรับแตงต้ังศูนยมีด ปรับแตงต้ังศูนยงาน ปรับแก

โปรแกรม และปรับขนาดงาน 

  Module 3. งานโปรแกรมซีเอ็นซีผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

 1. มีความเขาใจหลักการเขียนโปรแกรมซีเอ็นซีที่ใชควบคุมเคร่ืองซีเอ็นซีไดอยางถูกตอง 

 2. สามารถเขียนโปรแกรมใชกับชุดซิมมิวเลชัน่ (Simulation) ในลักษณะงานกลึงงานกัด 
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 3. มีกิจวินัยในการทํางานดวยความประณีต ละเอียดรอบคอบและปลอดภัยมีความ 

 ตระหนักถึงคุณภาพของงาน 

 คําอธิบาย Module 3. งานโปรแกรมซีเอ็นซ ี 

  เปนการอบรมใหความรูและลงมือปฏิบัติเกี่ยวกับองคประกอบและการทํางานเคร่ืองมือ

กลซีเอ็นซี การกําหนดแนวแกน (Axis) ระบบโคออรดิเนตแบบ 2 แกน 3 แกน การกําหนดขนาด

ซีเอ็นซี การกําหนดจุดศูนยของเคร่ือง (Zero of machine) จุดอางอิง (Reference point) การควบคุม

ในระบบซีเอ็นซ ีองคประกอบโปรแกรมเอ็นซีในรูปแบบบล็อก (Block) การเขียนโปรแกรมการ

เคลื่อนที่จากจุดไปจุด (Point to point) เสนตรง (Liner – interpolation) เสนโคง (Circular 

interpolation) การชดเชยรัศมีมีดตัด การเตรียมแผนปฏิบัติงาน การเขียนโปรแกรมเอ็นซีกับงานกลึง 

การเขียนโปรแกรมเอ็นซีกับงานกัด การเลือกใชเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) เขียนโปรแกรมเอ็นซี

กับชุดซิมมิวเลชั่น (Simulation) บนจอภาพ การเขียนโปรแกรมเอ็นซีงานกลึง เขียนโปรแกรมเอ็นซี

กับงานกัดตรวจสอบและแกไขโปรแกรม 

  Module 4. การทํางานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี ผูเขารับการฝกอบรมที่จะไดแน ๆ คือ 

 1. มีความเขาใจหลักการทํางานเคร่ืองกลึงซีเอ็นซี เคร่ืองกัดซีเอ็นซี การใชและบํารุงรักษา 

 เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ 

 2. ผูเขารับการอบรมสามารถปฏิบัติการเขียนโปรแกรมการทํางานบนเคร่ืองกลึงซเีอ็นซี 

 เคร่ืองกัด การเลือกใชเคร่ืองมือตัด (Cutting tools) ทดลองงานกลึง ทดลองงานกัดกับ 

 เคร่ืองจักรซีเอ็นซี 

 3. มีกิจวินัยในการทํางานดวยความประณีต ละเอียดรอบคอบ และปลอดภัย มีความ 

 ตระหนักถึงคุณภาพของงาน  

  คําอธิบาย Module 4. การทํางานเคร่ืองมือกลซีเอ็นซี 

  เปนการอบรมใหความรูในการลงมือภาคปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการทํางานของเคร่ืองมือกล

ที่ควบคุมดวยระบบซีเอ็นซี (CNC Machine tools) ระบบการเคลื่อนที่ตามแนวแกน (Axis) ระบบ

โคออรดิเนต การกําหนดจุดศูนยของเคร่ือง (Zero of machine) จุดศูนยของชิ้นงาน (Zero of work) 

จุดอางอิง (Reference point) เคร่ืองมือตัด (Cutting tools) ระบบการวัด (Measuring) ระบบควบคุม

การเคลื่อนที่ องคประกอบของการทาํงานกลงึและงานกัด การสรางโปรแกรม (NC Program) เขียน

โปรแกรมงานโปรแกรมกับชุดซิมมิวเลชั่น (Simulation) บนเคร่ืองจักรและการแกไข การเลือกใช

เคร่ืองมือตัด (Cutting tools) จัดเตรียมเคร่ืองมือ อุปกรณ ในการทดลองงานกลึง ทดลองงานกัด 

แบบอัตโนมัติ 
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  2. สรุปผลจากการจัดฝกอบรมการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี 

CNC การจัดกระบวนการฝกอบรมทักษะที่เนนสรางประสบการณใหมีสมรรถนะวิชาชีพในดาน

การผลิตดวยเทคโนโลยี CNC ของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เปนการภายในโดยใชสถานที่ในการ

ฝกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจริงภายในบริษัทในการฝกอบรมทักษะคร้ังน้ีกระบวนการ

ทดลองและประเมินผลการลงมือสูภาคปฏิบัติของผูเขารับการฝกอบรมการจัดกระบวนการเรียนรู

ไดถูกสรางไวในรูปแบบเอกสารและ Process chart รวมทั้งการจัดเกบ็บันทกึไวในซอฟตไฟลงาย

ตอการสืบคนการจดจําและการนํากลับมาใชหรือสําหรับการเรียนรูของรุนตอรุนสําหรับบุคลากรที่

เขามาใหมหรือไมเคยมีประสบการณมาเลยก็ทําใหการเรียนรูและทําการศึกษาไดงาย ผลลัพธจาก

การฝกอบรมพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีสามารถจัดการ

ฝกอบรมในการสรางประสบการณใหมีทักษะสมรรถนะวิชาชีพดานชางฝมอืเคร่ืองจักรกล

เทคโนโลยี CNC แกผูเขารับการอบรมใน 4 ดาน คือ ดานความรูทฤษฏี ดานทักษะการปฏิบัติงาน 

ดานการสรางผลงานสิ่งประดิษฐงานสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ และดานจรรยาบรรณการมีวินัย

ในวิชาชีพของชางที่สามารถแกไขสภาพปญหาคุณภาพการขาดแคลนบุคลากรไดในระดับดีอยูใน

เกณฑที่ใชไดตามผลการประเมินคุณภาพดานทักษะวิชาชีพชางฝมือเคร่ืองจักรกลเทคโนโลยี CNC 

เปนการเฉพาะดาน โดยพิจารณาจากการประมวลไดวาเปนผลอันเน่ืองจากประเด็นตอไปน้ี 

  3. ผลลัพธจากการพัฒนาบุคลากรขึ้นเองเปนการภายใน  

  ผลลัพธจากการพัฒนาขึ้นในรูปแบบจัดใหมีคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูงานระบบ

ทักษะในวิชาชีพเทคโนโลยี CNC ที่สรางตามทฤษฎีการเรียนรูดวยตนเองที่ใหพนักงานในองคกรมี

สวนรวม ในการพัฒนาหลักสตูรการเรียนทักษะวิชาชีพของชางที่สามารถเรียนรูจดจําและเขาใจได

งายโดยยึดผูเขารับการอบรมทกัษะเปนศูนยกลางแบบเนนประสบการณลงมือปฏิบัติและสามารถ

นําไปใชไดจริงตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนพัฒนาทักษะพสิยัแบบทักษะปฏิบติัของ

วิทยากร โดยที่ผูเขารับการอบรมสัมมนาไมจําเปนตองจบสายชางมากอนซึง่ทําใหไดผลเปนการ

จัดการฝกอบรมเนนภาคปฏิบัติที่พัฒนาขึ้นในรูปแบบของคูมือการจัดกระบวนการเรียนรูงานใน

ภาคสนามไดเขาใจงายขึ้นที่ทําใหสัมฤทธิ์ผลตอองคกรและบุคลากรทัง้ 4 ดานดวยกันคือ 

   3.1 กอใหเกิดการสรางและพัฒนาบุคลากรเปนการภายในขององคกร 

  จากรูปแบบเดิมที่เนนการรับสมัครบุคลากรจากภายนอกมารวมงานโดยมีความรู

ระดับ ปวช. ดานอุตสาหกรรมขึ้นไปมาทําการฝกอบรมประสบการณเปนการภายในจนเกิดความ

ชํานาญผลสุดทายบุคลากรเหลาน้ันก็อยูกับองคกรไมนานตองลาออกไปแสวงหา องคกรขามชาติที่

ใหรายไดสวัสดิการผลตอบแทนที่ดีกวาระดับ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตบุคลากร

เหลาน้ันก็จะแสวงหาด้ินรนไปเร่ือย ๆ แตไมทําใหเกิดความชาญเฉพาะดานเหมือนคนญ่ีปุนเมื่อ
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ทํางานกับองคกรไหนแลวก็จะอยูกับองคกรน้ันจนเกษียณอายุทําใหมีวินัยมีความผูกพันและความ

จงรักภักดีตอองคกรและเกิดความเชี่ยวชาญอยางแทจริง คร้ันเมื่อบริษัทฯไดทําการเปลี่ยนแนวคิด

ในการรับสมัครบุคลากรมารวมงานใหมโดยคัดเลือกระดับการศึกษา ต้ังแต ป.6 – ม.6 มารวมงาน

และไดทําการคัดเลือกบุคลากรที่รวมงานกับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนานต้ังแต 5 ปขึ้นไปมาทํา

การฝกอบรมทักษะวิชาชีพ การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลย ีCNC ผลลัพธที่

ไดคือไดสรางบุคลากรเปนการภายในทําใหเขามีทักษะดานชางเทคนิคการผลิตทําใหบุคลากร

เหลาน้ีเกิดการพัฒนาตนเองไดเปนอยางดี เมื่อเกิดความชํานาญและเชี่ยวชาญในงานที่ตนเอง

รับผิดชอบแลวเขาก็ไดรับการพิจารณาอัตราผลตอบแทนและรายไดที่เหมาะสมขึ้นตามไปดวยทํา

ใหเกิดความจงรักภักดีตอองคกรมีความรับผิดชอบตอหนาทีม่ากขึ้นและมีความสุขกบัภาระหนาที ่ๆ 

ไดรับมอบหมายเพราะเกิดความคิดสรางสรรคทําใหมีสิ่งประดิษฐนวัตกรรมการผลิตใหม ๆ ในงาน

ที่รับผิดชอบอยูทําใหลดตนทุนการผลิตเพิ่มกําไรสวนเกินแกองคกรและกําไรเหลาน้ันก็สะทอน

กลับมาในรูปการปรับเงินเดือนการพิจารณาโบนัสและผลตอบแทนประจําป และทําใหบริษัทมีเงิน

เหลือเปนสวัสดิการในการพาพนักงานไปพักผอนและเลี้ยงสังสรรคประจําปไดมากขึ้น และก็ไม

อยากจะยายไปทํางานที่อ่ืนเพราะดวยวุฒิการศึกษาและอยูกับองคกรแหงน้ีมาหลายปแลวทําใหมี

ความสุขเสมือนอยูกับบานของตนเองมีปจจัย 4 ใหครบทุกอยางไมจําเปนทีจ่ะตองด้ินรนไปทํางาน

ที่ไหนอีกแลว 

   3.2 กอใหเกิดการสะสมทุนดานภูมิปญญาหรือการสะสมทุนมนุษยภายในองคกร 

   ทําใหบริษัทเกิดการสะสมทุนทางดานบุคลากรที่สามารถพฒันาขึ้นมาจากภายใน

องคกรดวยตนเอง เมื่อบริษัทใหโอกาสพวกเขา ๆ ก็จะมีความสุขในการมีสวนรวมรับผิดชอบกับ

องคกรมากขึ้นมคีวามรูสึกในการเปนเจาของ ๆ องคกรผิดจากแตเดิมทํางานเพียงผานไปแควัน ๆ 

เมื่อไรจะสิ้นเดือนไดรับเงินเดือน เมื่อองคกรใชแนวคิดน้ีในการพัฒนาบคุลากรจะทําใหพวกเขามี

เงินเดือนอยูครบใชจายเทาที่จําเปนเพราะภายในบริษัทก็มีอาหารการกินขาวปลาอาหารพืชผักที่พวก

เขาปลูกกันเองและปลอดสารพิษทําใหไมตองไปแสวงหาซื้อจากที่อ่ืนเพราะภายในมีครบทุกอยาง

แลวทําใหประหยัดเงินไดและมีรายไดคงเหลือเก็บไวทุกเดือน การที่รับสมัครบุคลากรจากภายนอก

ทําใหตองเสียคาใชจายสูงและเสียคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนาบคุลากรแตละคร้ังแตละปเปน

จํานวนมากการเปลี่ยนวิธคีิดในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยทําใหประหยัดงบประมาณสวนน้ีไดมาก

พอสมควรบุคลากรก็มีความกาวหนาในหนาที่การงาน ไดรับการพัฒนาเอาใจใสดูแลมากขึ้นแทนที่

เราจะเอาคาใชจายสวนน้ีไปจางบุคลากรจากภายนอกที่ผาน ๆ มาเราเอามาเทรนฝกอบรมบุคลากร

เปนการภายในทําใหไดทั้งบริษัทและพนักงานในองคกรเองอยูรวมกันอยางฉันมิตรมีความสุข

ดวยกันทั้งสองฝายเมื่อไดความรูประการณแลวเขาก็ไมอยากไปไหนเพราะอยูกันเปนครอบครัว
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เดียวกันในระยะเวลาที่ยาวนาน แตตองมีการพัฒนาเพิ่มทักษะเปนประจําในทุก ๆ ปและกระจายไป

ทั่วทุกแผนกที่พนักงานภายในตองการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงานบริษัทได

เปดโอกาสใหกับทุก ๆ คนที่อยูกับบริษัทมาเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

   3.3 ทําใหพนักงานและองคกรรูจักการพึ่งตนเองมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 

   ที่ผานมาเรามักจะแสวงหาตัวชวยจากภายนอกเสียเปนสวนใหญไมวาจะเปนเร่ือง

เทคโนโลยีเคร่ืองจักรที่ทันสมัย บุคลากรที่มีการศกึษาดีมีความสามารถมารวมงาน แสวงหาแหลง

ทุนเพื่อมาลงทุนขยายธุรกิจในองคกร หรือแสวงหาที่ปรึกษาดี ๆ คนตางชาติที่มีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานมาใหคําปรึกษาหวังวาจะสามารถกอบกูธุรกิจใหอยูรอดและเติบโตไดปจจัยเหลาน้ีลวนมี

ตนทุนที่มีคาใชจายสูงแทบทั้งน้ันลําพัง ธุรกจิระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม มีกําไร

สวนเกินจากการลงทุนสิบเปอรเซ็นตก็นับวาบุญแลวแตถาแสวงหาปจจัยขางตนเสมอืนองคกรขาม

ชาติหรือบริษัทใหญ ๆ ก็คงสูธุรกิจเหลาน้ันไมไดสุดทายก็ตองปดตัวไปในที่สุดไมสามารถที่จะอยู

รอดไดอยางยั่งยนืเพราะเราไมมีเทคโนโลยี มีเงินทุนสายปานที่ยาวไกลเหมือนองคกรเหลาน้ัน 

แนวทางที่จะทําใหองคกรอยูรอดไดก็คือการพึ่งพาตนเองไมตองไปยืมจมูกคนอ่ืนหายใจ ปจจุบัน

บริษัทไดใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการกาํหนดทศิทางในอนาคตขององคกรวาจะเดินไป

ดวยกันอยางไรเพื่อใหอยูรอดดวยกันทั้งสองฝายในระยะยาว ในการพิจารณารับบุคลากรเขามารวม

งานก็จะเปดโอกาสใหพนักงานภายในองคกรพิจารณาญาติมิตรของตนเองหรือบุคคลที่รูจักที่มี

คุณสมบัติที่ดีพอที่จะมารวมงานกับบริษัทไดโดยผานการพิจารณาในเบื้องตนกอนแลวก็จะสงให

ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดพิจารณาคัดเลือกในขั้นตอนถัดไป สวนการฝกอบรมทักษะในดาน

เทคนิคการผลิตก็จะใหมีการฝกอบรมถายทอดรุนสูรุน ถาหากพนักงานคนใดหรือชางเทคนิคคนใด

ที่สามารถถายทอดประสบการณไดเร็วจนเกิดทักษะความชํานาญในสาขาทีต่นเองรับผิดชอบอยูทาง

บริษัทก็จะพิจารณาผลตอบแทนในรูปเงินเดือนเงินโบนัสเงินพิเศษประจําปเพื่อเปนขวัญและ

กําลังใจใหแกพนักงานน้ัน ๆ ดวยเพราะเงินหรือรายไดสวนเพิ่มที่ทําใหเกิดกําไรตรงน้ีก็ไดมาจาก

การที่พนักงานในองคกรทุกคนมีสวนรวมในการลดตนทุนน้ันเอง  

   3.4 กอใหเกิดวินัยจรรยาบรรณในวิชาชีพกับพนักงานและผูเขารับการฝกอบรมทักษะ

และสรางวัฒนธรรมที่ดีภายในองคกร องคกรใดก็ตามถาบุคลากรภายในองคกรมีวินัยมี

จรรยาบรรณในวิชาชีพที่ตนเองทําอยูก็จะทําใหองคกรน้ันไดรับชัยชนะไปแลวคร่ึงหน่ึงการมีวินัย

ในการทํางานจะทําใหเกิดระบบการสื่อสารการทํางานในทุกขั้นตอนทุกกระบวนการที่งายขึ้น เมื่อ

เกิดระบบการเดินงานไปตามกลไกโดยความเปนธรรมชาติของมันแลวบุคคลหรือพนักงานคนใดที่

ไมปฏิบัติตามระเบียบวินัยก็จะทําใหเปนแกะดําเพียงคนเดียวเมื่อเปนเชนน้ันก็จะไมมีใครกลาแหก

กฎเกณฑเพราะสายตาทุกคูจะจองมองไปที่ตัวเขาและก็จะไมกลาทําอีก ไมวาจะเปนเร่ืองการตรงตอ
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เวลา การทํางานออกมาที่มีคุณภาพ การทํางานใหไดตามแผนที่กําหนดเพราะทุกคนตางก็รับผิดชอบ

ตอหนาที่ของตนเอง กระบวนการถัดไปคือลกูคาของเขาจะทําใหพนักงานหรือบุคลากรเหลาน้ันเกดิ

ความระมัดระวังมากขึ้นเพราะถาปลอยใหผานไปจะตองเสียเวลาในการไปคัดแยกงานที่หลุด

ออกไปดวยตนเองทําใหเสียเวลาทําใหเสียคาใชจายและตนทุนเพิ่มขึ้นโดยใชเหตุ กระบวนการ

เหลาน้ีก็จะนํามาสูการสรางเปนวัฒนธรรมภายในองคกรโดยธรรมชาติทีเ่ขาสรางกันขึ้นมาเอง ผู

ที่มารวมงานในภายหลังก็ตองปฏิบัติตามวัฒนธรรมที่มีอยูโดยอัตโนมัติ  

  การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลย ีCNC เปน

การพัฒนาความรู ทักษะการทํางาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน เพื่อที่จะไดเขาใจถึง

การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและองคกรในอนาคต โดยนําความรูความสามารถในดานวิชาการ 

และนําองคความรูดานเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการฝกประสบการณ การเรียนรู และการ

ดําเนินชีวิตประจําวัน  

 การเตรียมตัวกอนการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวย

เทคโนโลยี CNC ไดมีการเตรียมตัวโดยการศึกษารายละเอียดระหวาง วิทยากรผูฝกทักษะ บริษัท 

หัวหนางาน และพนักงานที่เขารับการฝกทักษะ นอกจากการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดทั้ง 4 

Module แลว ยังไดฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี 

CNC ตองใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรให

ทํางานอีกคร้ังการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริง 

ทํางานจริงสามารถสอนคนอ่ืนตอไดฝกความรอบคอบในการทํางานเขียนแบบอานแบบได และ

ความรับผิดชอบในการทํางานที่เพิ่มขึ้นมากกวาเปนพนักงานทั่ว ๆ ไป ในการทาํงานตองใชสติ มี

จิตใจจดจอตองาน ความรอบคอบ การทํางานทุกคร้ังตองมีการตรวจทาน ทบทวนงานแตละชิ้นงาน 

เพราะการทํางานผิดพลาดอาจสงผลกระทบถึงลูกคาได การทํางานตองคํานึงอยูเสมอวางานที่ทําเปน

งานของตัวเองที่มีสวนรับผิดชอบในความเจริญกาวหนาของบริษัท ความมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ

องคกรและเพื่อนรวมงาน ไดสังเกตลักษณะนิสัยของผูรวมงานและนํามาใชในการปรับตัว พูดคุย

ทักทายในตอนเร่ิมงานและหลังเลิกงาน ชวยเหลืองานอ่ืนที่นอกเหนือจากงานของตนเอง เชน งาน

จิตอาสาเศรษฐกิจพอเพียงภายในองคกรความมีระเบียบวินัยในการทํางาน ฝกมีความซื่อสัตยสุจริต

ในการรักษาความลับทุกอยางขององคกรไมสามารถนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต ความตรง

ตอเวลาในการทํางานรูจักวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้นจริง แกปญหาเฉพาะหนาได ภายหลังจากผูวิจัย

ไดทําการเก็บขอมูลอยางถี่ถวนแลวจึงไดลงมือสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหาร และผูที่เขารับการ

ฝกอบรมการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC เพื่อใหขอมูลครบถวน

สมบูรณเปนการตอไปดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 26 ธันวาคม 2558)  
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  “การที่ทําใหเราตองสรางและพฒันาบุคลากรเองเพราะที่ผานมาหวังพึ่งคนอ่ืนหรือยืม

จมูกคนอ่ืนหายใจเยอะเกินไปในที่สุดก็สูญเสียทั้งงบประมาณและเวลาไปอยางมหาศาลซ้ําแลวซ้ํา

อีกแบบไมรูจบมาเปนเวลาหลายปแลวในที่สุดก็ไดมาคิดคนหาวิธีการใหม ๆ กันวาจะทําอยางไรให

บุคลากรอยูกับองคกรอยางยาวนานกเ็ลยใหระดับจัดการและหัวหนางานที่มีประสบการณดานชาง

เทคนิคมาหลายสิบปมาปรึกษาหารือกันโดยเชิญวิทยากรผูชํานาญ การจากภายนอกมาเปนวิทยากร

ในการฝกอบรมทักษะอีกคร้ังโดยใหระดับระดับจัดการและหัวหนางานทําหนาที่เปนผูชวยและ

เรียนรูกลยุทธวิธีการถายทอดจากวิทยากรดวยเพื่อที่จะตองทําหนาเปนวิทยากรในการถายทอดจาก

รุนสูรุนเปนการตอไปจะไดไมตองสิ้นเปลืองงบประมาณในการจางวิทยากรจากภายนอกอีกและ

เมื่อผูที่ทําหนาที่ถายทอดความรูสามารถถายทอดจากรุนสูรุนไดอยางเปนระบบและผูไดรับการ

ถายทอดสามารถเขาใจและนําไปปฏิบัติไดในการลงทําจริงก็จะไดรับการพิจารณาผลงานในมิติ 

ตาง ๆ ควบคูไปดวยตรงน้ีเองที่สามารถดึงพนักงานในทกุภาคสวนทุกแผนกเปดโอกาสใหทุกคนได

มีสวนอยางแทจริงพนักงานเหลาน้ันก็จะมีกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่เพราะองคกร ไดให

ความสําคัญและเปดโอกาสใหแกพวกเขา ตรงน้ีกจ็ะสอนใหพนักงานทุก คนไดรูจักการพึ่งพาตนเอง

อยางเปนระบบที่แทจริงทําใหองคกรและพนักงานแข็งแกรงมากขึ้นที่จะสามารถยืนอยูไดดวยลํา

แขงของตนเองในอนาคตในระยะเวลาที่ยาวนานเปนการตอไป”  

   ผูวิจัยไดเขาไปทําการสัมภาษณผูที่ผานการฝกอบรมทักษะเทคโนโลยี CNC เปน

รายบุคคลวาหลังผานการฝกอบรมพวกเขาไดรับความรูประสบการณทีส่ามารถนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันอยางไรบาง ซึ่งไดขอมูลที่เปนประโยชนจากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม

ดังน้ี (ประเสริฐ กลาวสุข, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2558)  

  “ผมเขามารวมงานกับบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด เมื่อป พ.ศ. 2546 โดยมาจาก 

 จังหวัดบุรีรัมย พอแมเปนชาวนาและจบการศกึษาแคชัน้ประถมศึกษาปที่ 6 เรียนมานอยเพราะพอ

แมยากจน และไมเคยคิดวาจะมีโอกาสมาทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองใหญ ๆ แตก็ได

ลองมาสมัครงานที่บริษทัแหงน้ีปรากฏวาบริษทัใหโอกาสรับผมไวทดลองงาน บอกตรง ๆ เลยวาไม

เคยมีประสบการณในดานโรงงานอุตสาหกรรมมากอนเลย เขาทํางานกันอยางไรเคร่ืองจักรกล

หนาตาอยางไรเหมือนเปนศูนยเลย ยิ่งภาษาอังกฤษดวยดวยอานไมออกเขียนไมไดเลยแตเมื่อมี

โอกาสก็พยายามเรียนรู เร่ิมแรกทางบริษัทไดใหฝกปฏิบัติดวยเคร่ืองจักรกล ประเภท Manual กอน

เร่ิมจากเคร่ืองกลึงแลวตอดวยเคร่ืองมิลลิ่งหรือเคร่ืองกัด เขาใจบางไมเขาใจบางแตก็พยายามศึกษา

เรียนรูและหมั่นสังเกตเอาจากรุนพี่ที่เขามีประสบการณดานงานเคร่ืองจักรกลรูสึกวามันยาก

พอสมควรเพราะมีแตตัวเลขทางวิศวกรรมทั้งน้ันเลยสัญลักษณตาง ๆ คืออะไรงุนงงไปหมด

นอกจากตัวเลขแลวก็ยังมีศพัททางเทคนิคซึ่งมแีตภาษาอังกฤษในแบบงานหรือเรามักจะเรียก 
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 กันวา Drawing แมกระทั่งปจจุบันไดรวมงานกับบริษัทมาเปนเวลา 14 ปแลวก็ยังเรียนรูและเขาใจ

ไมถองแทและจําไดไมหมดตองเรียนรูและและศึกษาไปเร่ือย ๆ เพราะ มีเทคโนโลยีใหมเขามาเร่ือย 

หลังจากผานการเรียนรูในกระบวนการเคร่ืองจักร Manual เปนเวลาประมาณ 4 ปแลว กส็ามารถทํา

ใหอานแบบ (Drawing) และเขาใจกระบวนการกลไกของงานลงมือปฏิบัติใหงานออกมาเปนรูปตาม 

 แบบที่ลูกคาตองการไดและเร่ิมเรียนรูการทําอุปกรณจับยึด (Jig&Fixture) เพื่อใชในการผลิต

ทดแทนการสั่งซื้อจากภายนอกทีม่ีราคาแพงทําใหชวยบริษัทประหยัดตนทุนไดอีกระดับหน่ึง 

หลังจากผานขั้นตอนการทํางานดวยเคร่ืองจักร Manual แลวทางหัวหนางานก็ไดยายใหมาเรียนรู

แผนกเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ (เคร่ือง CNC ที่ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร)บางซึ่งจะเปน

เทคโนโลยีที่ยากและซับซอนขึ้นไปอีกที่น่ีตองใชศัพทภาษาอังกฤษในการเขียนโปรแกรมคําสั่งเพื่อ

สั่งใหเคร่ืองจักรทํางานไดเน่ืองจากมีพื้น มาจากเคร่ือง Manual แลวก็ทําใหเรียนรูไดงายขึ้นมาเรียนรู

เฉพาะคําสั่งการเขียนโปรแกรมใชเวลาเรียนรูหน่ึงปก็สามารถทําใหสามารถเขียนโปรแกรมคําสั่งให

เคร่ืองจักรสามารถ ทํางานพื้นฐานไดและก็ฝกปฏิบัติเรียนรูจากหัวหนางานมาเร่ือย ๆ เพราะงานที่

ลูกคาเอามาใหทํามีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา Drawing จะไมซ้ําทําใหตองเรียนรูและพัฒนา 

ไปเร่ือย ๆ ซึ่งทําใหไดประสบการพอสมควร สิ่งที่ไดมากที่สุดก็คือทางบริษัทไดจัดหาวิทยากรจาก

ภายนอกมาทําการฝกอบรม การพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวย เทคโนโลยี CNC ซึ่งทําให

ไดความรูในเร่ืองเทคโนโลยีเคร่ืองจักร CNC ทั้งระบบการทํางานสองแกน สามแกน และการ

ทํางานหาแกน ต้ังแตพื้นฐานจนถึงระดับ กาวหนาที่ใชระบบการพัฒนาการเขียนโปรแกรมดวย 

ซอฟแวรที่ทันสมัยเพียงเขียนแบบ 3D เปนและปอนเขาไปใน ซอฟแวรดังกลาวก็จะแปลงเปน

โปรแกรมการสั่งงานเขาสูเคร่ืองจักรทันทีที่สามารถทํางานไดเลย เราเพียงแค เซตคา Tooling ใหกับ

เคร่ืองตามที่โปรแกรมถามมาเมื่อครบกระบวนการแลวก็สามารถทําใหเคร่ืองจักรเดินงานไดเลย

และออกมาเปนงานสาํเร็จรูปตามแบบที่ตองการและมีความแมนยําสูงมาก รูสึกขอบคุณที่ผูใหญ

ของบริษัทใหโอกาสไดเขามามีสวนรวมในการเรียนรูและฝกอบรมในคร้ังน้ีซึ่งทําใหผม 

ไดมีโอกาสในการพัฒนาตนเองเปนอยางมากจากที่ไมมีโอกาสไดเรียนหนังสือสูง ๆ เหมือนคนอ่ืน

เขา แตก็ถือวาไดขึ้นมาถึงระดับหน่ึงของชีวิตที่แทบจะไมมีโอกาสเลย ประสบการณที่ผมไดรับจาก

การทํางานมาเปนเวลานับสบิปและไดรับการฝกอบรมทักษะการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีก็ไดนําไปใชประโยชนตอองคกรอยางสูงที่สุดเต็ม

ความสามารถและไดทําการสอนฝกรุนนองจากรุนสูรุนเพื่อใหสามารถทดแทนกันไดเวลาคนใดคน

หน่ึงไมอยูโดยที่องคกรหรือเคร่ืองจักรใน Line การผลติสามารถทํางานไดเปนปกติและในการ

พัฒนาตนเองคร้ังน้ีจากเด็กทองนาก็สามารถทําใหบริษัทเห็นวาเรามีความสามารถ บริษัทก็พิจารณา
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ผลตอบแทนใหในรูปเงนิเดือน สวัสดิการ หรือโบนัสเปนประจําทุกป และอยูกับองคกรอยางมี

ความสุข อยูที่น้ีเราอยูแบบเปนกันเองมีหอพักใหอยูฟรีเสียคาใชจายเพียงคานํ้าคาไฟสวนพืชผัก 

ตาง ๆ บริษัทมีพื้นที่ใหปลูกทานไดตลอดฤดูกาลโดยไมตองซื้อจากแหลงอ่ืนนอกจากน้ีแลวบริษัท

ยังไดขุดบอเลี้ยงปลาเพื่อเปนสวัสดิการแกพนักงานดวยและสามารถจับนํามาประกอบอาหารได

ตามตองการ ทาํงานที่บริษทัแหงน้ีก็มีความสุขแลวและไมเคยคิดยายไปไหนเพราะที่น้ีมีความ

พอเพียงในทุก ๆ ดานและอยูมาเปนเวลานานแลว จากที่ไมเคยมีเงนิทองพอมาทํางานที่น้ีก็มีเงิน

เหลือเก็บสงให พอ-แมทางบานและสามารถสะสม เงินรายไดจากการทํางานนําไปซื้อรถยนตได มี

ความสุขทั้งพนักงานและฝายบริหารทั่วทั้งองคกร” 

 นอกจากคนไทยแลวผูวิจัยเห็นวาในบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด มีพนักงานชาวตางชาติอยู

ดวยซึ่งเปนพนักงานชาวเมียนมารอยูเปนจํานวนหน่ึงเห็นการทํางานไดคลองแคลววองไวมีทักษะที่

ดีเหมือนกับชางเทคนิคคนไทยจึงไดเขาไปทําการสัมภาษณพนักงานชาวเมียนมารที่ผานการ

ฝกอบรมทักษะเทคโนโลยี CNC วาภายหลังผานการฝกอบรมทักษะเขาไดรับความรูประสบการณที่

สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันอยางไรบางและมากนอยเพียงใด ซึ่งไดขอมูลที่เปนประโยชน

จากประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมดังน้ี (ยุทธ ริน, สัมภาษณ, 25 ธันวาคม 2558)  

  “ผมเปนพนักงานเดินทางมาจากประเทศเมียนมารครับและไดเร่ิมเขาทํางานที่บริษัท 

 ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ต้ังแตป พ.ศ. 2546 เปนตนมาเดิมที่ทํางานที่โรงงานอัดยางที่  จังหวัด

สมุทรปราการไดประมาณ 3 ปแลวเพื่อนชวนมาทํางานที่น่ี คร้ังแรกผมฟง พูดภาษาไทยไมไดเลย

การสื่อสารอาศัยเพื่อนชวยแปลใหและใชภาษามือกับหัวหนา งานคร้ังแรกก็รูสึกทอเพราะทํางาน

ที่น่ียากเพราะตองใชสมองดวย ที่ทํางานเกาใชแรงงานตามหัวหนาสั่งอยางเดียวก็เลยไมยุงยากแต

เมื่อมาทํางานที่น่ีในคร้ังแรกทางหัวหนาสอนใหวัด เวอรเนียร และไมโครมิเตอร กอนเปนเดือนกวา

จะเปนและสอนการอาน แบบงานงานในเบื้องตนอีกสองเดือนจนกวาจะเขาใจในขั้นพื้นฐานเทาน้ัน

กอนที่หัวหนางานจะสอนใหลงมือทํางานจริงโดยที่เร่ิมปฏิบัติงานจริงที่เคร่ืองกลึง Manual และ 

เคร่ืองกัด Milling เร่ิมเรียนรูทีละขั้นตอนจากไมมีประสบการณและความรูอะไรเลยจนสามารถ 

ทํางานไดและขึ้นเปนชางเทคนิคในที่สดุและทางบริษัทเห็นวาสามารถเรียนรูและทํางานไดแลวก็มี

การพิจารณาปรับขึ้นคาแรงใหทําใหมีรายไดเพิ่มขึ้นดวยความต้ังใจเรียนรูงานที่เราไดพัฒนาขึ้นเปน

ลําดับขั้นจากงานที่ยุงยากซับซอนก็ทําใหมีความรูสึกสนุกกับงานมากขึ้นเมื่อเกิดความชํานาญแลว

หัวหนาก็ไดยายผมใหไปอยู แผนกเทคโนโลยี CNC เปนการทํางานดวยระบบเคร่ืองจักรกล

อัตโนมัติ ใชระบบคอมพิวเตอรในการควบคุมกอนการลงมือปฏิบัติจริงก็ไดรับการอบรมใน

หลักสูตรการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งหัวหนางานและทาง
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บริษัทไดใหโอกาสพนักงานชาวเมียนมารเขารับการฝกอบรมทักษะถึงสองคนและผมก็มีโอกาส

เปนสวนหน่ึงในน้ันดวยทางวิทยากรไดอธบิายในรายละเอียดดีมากและทางหัวหนางานได 

ชวยแปลทําความเขาใจตามไปดวยการเขียนโปรแกรมจะใชภาษาอังกฤษที่เปนศัพททางเทคนิคใน

การเขียนเร่ิมจากคําสั่งพื้นฐาน G-CODE และ M-CODE ที่งาย ๆ กอน แลวคอยใชโปรแกรม 3D ที่

เปนโปรแกรมขั้นสูงไปอีกแตเมื่อเขาใจแลวก็ทําใหการทํางานงายและรวดเร็วขึ้นไปอีกซอฟแวรจะ

ประมวลผลจากแบบที่เราปอนขอมูลเขาไปแลวออกมาเปนโปรมแกรมสามารถตอสายสงเขาเคร่ือง 

CNC เขาไปทํางานไดเลย ดีใจมากที่มีโอกาสรับผิดชอบในหนาที่ตรงน้ี เมื่อไดความรูในเร่ืองทักษะ

ชาง เทคนิคแลวทางบริษัทก็ไดพิจารณาผลตอบแทนในรูปเงินเดือนเปนอยางดี และมีเงินสวัสดิการ

เงินโบนัสก็ไดรับเทาเทียมเสมือนคนไทยทุกอยางเพราะที่น่ีใหโอกาสพนักงานทุกคนเทาเทียมกัน

หมดแตตองวัดกันที่ความสามารถและการมีสวนรวมจริง ๆ หลังจากผานการฝกอบรม การพัฒนา

ทักษะการผลิตเปนรายบคุคลดวยเทคโนโลยี CNC ในคร้ังน้ีทําใหตนเองไดพัฒนามากขึ้น สวนใหญ

พวกเราจะทํางานกันเปนทีมมีปญหา ก็ประชุมปรึกษาหารือกันตลอดเวลาทําใหปญหาเหลาน้ันถูก

แกไขลุลวงไปดวยดี สวน ถายทอดวิชาความรูและประสบการณเราจะมีการถายทอดอบรมฝกใหกับ

รุนนองอยางตอเน่ืองเพื่อจะไดทํางานไดเหมือน ๆ กันเวลาคนใดคนหน่ึงไมอยูจะไดทํางานแทนกัน

ได และก็ไมมีความคิดที่จะไปหางานที่อ่ืนทําเพราะบริษัทใหความสะดวกและสวัสดิการ 

ผลตอบแทนเปนที่นาพอใจแลวที่พักก็ฟรีอาหารการกินก็ปลูกเองกินเองไดที่น้ีเพราะมีพื้นที่ใชสอย

เยอะมีที่ปลูกพืชและบอเลี้ยงปลาถือวาเปนแหลงอาหารพรอมเงินเดือนก็สงปลูกบานที่เมียนมาร

เหลือเก็บไวใชเพียงเล็กนอยเพราะอยูที่น้ีใชเงินนอยมากอยางที่ผมเรียนใหทราบในตอนตน และอีก

อยางแรงงานตางชาติอยางพวกผมจะไปสมัครงานที่อ่ืนในระดับชางเทคนิค CNC คงจะไมมีที่ไหน

เปดรับเพราะเขาคงไมเชื่อในความสามารถของเราและเราเองก็ไมมีวุฒิการศึกษาและภาษาดวย อีก

อยางเขาคงไมมีหอพักใหเราเหมือนที่น่ีเพราะปจจุบันถือวาเราประสบความสําเร็จและมีความสขุ

จากการทํางานอยางพอเพียงแลวเพราะเรามาทํางานกันเปนครอบครัวก็ตองอยูอยางครอบครัว” 

  

ตอนที่ 3 ปจจัยเก่ียวกับทุนในการขับเคล่ือนที่สงผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กที่สําคัญมีดังนี้คือ 

 1. ทุนทางสังคม 

  ทุนทางสังคมเปนทรัพยากรที่บริษัทไดแบงปนและเกื้อหนุนแกสังคมในทองถิ่นน้ัน ๆ ที่

ประชาชนใชเพื่อการดํารงชีพรวมทั้งความไวเน้ือเชื่อใจการยอมรับซึ่งกันและกัน ความเชื่อถือ

ศรัทธา ตลอดจนวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมายาวนานใหการเอ้ือเฟอเผื่อแผแกกันและกันสามารถอยู

รวมกันไดอยางมีความสุขโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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   1.1 ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน ตอพนักงาน 

ชุมชนและสังคมรอบขาง หากผูประกอบการขาดจิตสํานึกดานคุณธรรมหรือการเปนผูประกอบการ

ธุรกิจที่ดียอมสงผลกระทบตอชุมชนและสังคมรอบขางโดยรวม ไมสามารถที่จะอยูรวมกับสังคมได 

    1.1.1 การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปนผูประกอบการตองมี

ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขางกําไรจากการดําเนินธุรกิจนอกจากการแบง

สรรปนสวนใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียแลว บริษัทฯจะตองแบงสันปนสวนตอสังคม

รอบขางดวย ไมวาจะเปนวัดที่อยูใกลองคกร หรือชุมชนรอบขางตองดูแล ไมใชเอาแตหอบเงินขึ้น

เหนือลองใต ไปทําบุญวัดโนนวัดน้ี แตวัดในชุมชนตนเองหมูบานตนเองไมดูแลเลย องคกรเรา

ต้ังอยูที่น่ีโตที่น่ีเราตองดูแลชุมชนของเรา ตอนน้ีบริษัทฯ ไดจัดทําโครงการเพื่อสนับสนุนดาน

การศึกษา หลายตอหลายโครงการ ไมวาจะเปนการอบรมใหความรู การสนับสนุนดานทุนการศกึษา 

การมอบวัสดุ-อุปกรณ ที่จําเปน และสนับสนุนสื่อการสอน ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษาในชุมชนใกลเคียงหรือถิ่นทุรกันดาร การออกแบบกิจกรรมใหเหมาะสมกับ

เยาวชนภายในพื้นที่ ทั้งน้ียังถือเปนการสงเสริมใหเยาวชนไดแสดงออกในสิ่งที่เหมาะสม สามารถ

ใชความคิดสรางสรรคอยางเต็มที ่ 

   1.1.2 การรํ่ารวยแบบปลวกอวนเบียดเบียนคนอ่ืนไมมีทางยั่งยืน ปจจุบันใน

สังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวยไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน เพราะคน

เหลาน้ีไมคํานึงถึงคนสวนรวมมีโอกาสกอบโกยไดกอบโกยเอาไวกอนไมเผื่อแผคนอ่ืนแตจะไมจีรัง

ยัง่ยืนเพราะรํ่ารวยบนความทุกขของคนอ่ืนซึ่งเปนสิ่งที่ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไมควร

เอาเปนแบบอยางและไมควรทําเปนอยางยิ่ง 

   บริษัทไดยึดหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจมาโดยตลอดคอย ๆ ดําเนินธุรกิจ

และขยายงานตามกําลังที่ตนเองมีเก็บหอมรอมริบเทาที่เราทําไดไปเร่ือย ๆ แมจะใชระยะเวลานาน

หนอยก็ตามแตหากเรามีความอดทนมีความเพียรพยายามในการดําเนินธุรกจิไปอยางมั่งคงโดยไม

เบียดเบียดและเอารัดเอาเปรียบใครองคกรก็จะอยูได เมื่อไดกําไรจากการดําเนินธุรกิจจากการคอย ๆ 

เก็บสะสมไปเร่ือย ๆ องคกรก็จะมีทุนมกีําไรสะสมสามารถแบงปนสังคมรอบขางไดเอ้ือเฟอเผ่ือซึ่ง

กันและกันก็จะสามารถอยูรวมกันไดอยางภูมิใจและมีความสุขตอไป  

   1.2 การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน

การสะสมทุนแบบพอเพียงสําหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการ

ดําเนินธุรกิจไดอยางเปนรูปธรรม จึงเปนตนแบบสาํหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมราย 

อ่ืน ๆ ได 
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   1.3 การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของ

ไทย ทํานุบํารุงรักษา สงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสาํคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน 

  1.4 สงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบันการศกึษาปจจุบันบริษัทฯไดรวมมือกบักรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษา

ในการรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคี มีระยะเวลารุนละ 1 ปและใหการฝกอบรมรุนตอ ๆ ไป

อยางตอเน่ืองโดยใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการฝกอบรมทั้งทักษะชีวิตและ

ทักษะการผลิตอยางจริงจัง โดยมีการจัดการศึกษาใหความรู ความเขาใจการลงมือปฏิบัติจริงอยาง

ถูกตองการปลกูฝงแนวคิด คานิยมในการดํารงชีวิตบนฐานการประพฤติปฏิบติัชอบ เมื่อผูผานการ

ฝกอบรมจากบริษัทฯไปแลวสามารถนําไปประกอบอาชีพหรือใชในการทํางานไดอยางแทจริง 

  2. ทุนมนุษย 

  บุคลากรในองคกรที่บริษัทไดทุมเทสรางและพัฒนาขึ้นมาจนมีคุณสมบัติในดานสุขภาพ

อนามัย อายุขัย ที่องคกรไดบมเพาะใหการศึกษาฝกอบรมจนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีด

ความสามารถมีทักษะการผลิตและทกัษะชีวิต ทั้งดานฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคมจนมีฐานะชีวิตที่

ดีทั้งตอตนเองคนในครัวเรือนตลอดทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบขาง ที่ผานมา

บริษัทไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรเปนการภายในดวยตนเองจนมีความรูความสามารถมีทักษะทีจ่ะ

เปนทุนมนุษยเพื่อพัฒนาองคกรตอไปในระยะยาวโดยมีรายละเอียดดังน้ี 

  2.1 การฝกอบรมบมเพาะบุคลากรภายในองคกรจนเกิดภูมิปญญาความรู มีขีด

ความสามารถมีทักษะชีวิต และทักษะการผลิตจนเกิดเปนทุนทรัพยที่มีคาการสะสมคุณคาของ 

Know-how ที่บริษัทมีการลงทุนสรางองคความรูใหกบับุคลากร แลวทําใหเกิดทุนมนุษยในองคกรมี

คุณคาที่จะรวมกันพัฒนาบริษัทใหประสบความสําเร็จในอนาคตขางหนาได โดยบริษัทไดเนนการ

พัฒนาทุนมนุษยตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ี 

    2.1.1 การพัฒนาฝกอบรมบุคลากรภายในองคกรเพือ่เพิ่มทักษะทั้งทักษะชีวิตและ

การผลิตใหมีความเกงฉลาดรอบรู เพื่อใหบุคลากรไดมีองคความรูในสิ่งที่ไมเคยรูหรือไดรับการ

ฝกอบรมมากอน เมื่อไดรับการฝกฝนพัฒนาอยางตอเน่ืองก็จะทําใหเกิดภูมิปญญาความรูมี

ความสามารถที่จะนําองคความรูเหลาน้ันมาพัฒนาองคกรและตนเองใหมีความกาวหนาในหนาที่

การงานไดดียิ่งขึ้น เมื่อพัฒนาไดก็ทําใหตนทุนการผลิตลดลงสามารถที่จะสูกับคูแขงขันไดทําให

ลูกคาเกิดการยอมรับเชื่อถือในฝมือและสนิคาขององคกรและสามารถที่จะทํากําไรใหองคกรและ

กําไรสวนเกินเหลาน้ีก็จะกลับมาที่พนักงาน ผูมีสวนไดสวนเสีย ภายในองคกร ซึ่งสมารถขจัดความ

ยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจและพนักงานภายในองคกรได 
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    2.1.2 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน

พืน้ฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทางสายกลางไม

เอารัดเอาเปรียบใครทําใหมีอํานาจการตอรองสูง ซึ่งจะเปนตนแบบของชุมชนและการพัฒนา

ศักยภาพชุมชนรอบขางใหเขมแข็งเพื่อเปนฐานรากของการพฒันา วิสาหกิจขนาดเล็กใน

ระดับประเทศ 

    2.1.3 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชวย

ยกระดับความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท ดวยการสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผลกําไร

ระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้นเพราะจะเปนการทําธุรกิจ

แบบทุนนิยมกระแสหลักที่ผูลงทุนตองไดกอน แตการทําธุรกิจที่เนนแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง จะเนนผลกําไรในระยะยาวซึ่งสามารถสะสมทุนจากกําไรสวนเกินที่ละเล็กละ

นอยแตสามารถอยูไดในระยาวที่ไมเอารัดเอาเปรียบใคร อยูรวมกันไดทั้งชุมชนและสังคมรอบขาง

เพราะมีการเอ้ืออาทร แบงสันปนสวน ซึ่งกันและกัน 

    2.1.4 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี

ความสําคัญยิง่ตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร วิสาหกิจ

ขนาดเล็กที่จะยืนอยูไดในระยะเวลายาวนานจะตองดําเนินธุรกิจฝกอบรมใหบุคลากรมีคุณธรรม

และธรรมาภิบาล คือจะตองไมเห็นแกตัว 

    2.1.5 การพัฒนาทุนมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก สามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสรางภูมิคุมกนั

ความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เพื่อนําไปปรับปรุงนโยบายตาง ๆ ของ

องคกรใหทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณในเวลาน้ันยิ่งขึ้น และเพื่อวางแผนยุทธศาสตรในการ

สงเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยืนยาวในอนาคตขางหนา 

    2.1.6 การพัฒนาทนุมนุษยดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนการ

ปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจักความพอเพียงของบุคลากรภายในองคกร เพราะมีความจําเปนที่จะตองมีการ

ปรับเปลี่ยนคานิยม และความคิดของบุคลากรในองคกรเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาคนใหมีจิตสํานึกมี

คุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวยความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน 

   2.2 การบูรณาการแนวความคิดในการพัฒนาทุนมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ 

สถาบันการศึกษาและชุมชนรอบขางการใหการฝกอบรมทักษะชีวิตทักษะการผลิต แกบุคลากร

ภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศกึษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปน

องคความรูในการนําไปประกอบอาชีพใชชีวิตความเปนอยูทีดี่ทั้งตอตนเองคนในครัวเรือน ตลอด

ทั้งเครือญาติและบําเพ็ญประโยชนแกสังคมรอบขางที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 
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 ปจจุบันนอกจากการพัฒนาบุคลากรเปนการภายในแลว บริษัทยังไดรวมมือกับสถาบนัการศึกษาใน

ระดับอาชีวศึกษาโดยมีการทํา MOU กับสถาบันการศกึษาแบบทวิภาคี ใหนักศึกษาไดมาฝกงานกับ

บริษัทฯเปนรายปแบบตอเน่ือง การศึกษาระบบทวิภาคีเปนการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจาก

ขอตกลงระหวาง สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประการ ในเร่ืองการจัดหลักสูตรการ

เรียนการสอนการวัดและการประเมินผล โดยผูเรียนใชเวลาสวนหน่ึงใน สถานศึกษาอาชีวศึกษา

หรือสถาบันและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการเพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนา

กําลังคน ที่จะเปนทุนมนุษย มีทักษะจบไปสามารถนําประสบการณที่ไดฝกปฏิบัติไปพัฒนา

ประเทศชาติเปนการตอไปซึ่งสามารถทํางานไดเลย และหางานทําไดงาย 

  3. ทุนทางเศรษฐกิจ 

  ทุนทางการเงินเปนทุนทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่สําคัญที่สุดในการลงทนุคร้ังแรกไมวา

จะลงทุนอะไรกต็าม เพราะอะไรตอมิอะไรหลาย ๆ อยางลวนซื้อมาดวยเงินทั้งสิ้น จะมากหรือนอยก็

ตองใชเงินในการบริหารจนหลาย ๆ คนคิดวา “เงินคือพระเจาบันดาลไดทุกอยาง” ซึ่งผูวิจัยไดทํา

การลงภาคสนามเก็บขอมูลสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารไดใหขอคิดในเร่ืองทนุทางการเงินที่นาสนใจ

และเปนประโยชนสําหรับ วิสาหกิจขนาดเล็กดังน้ี (โสภา รสหอม, สัมภาษณ, 16 พฤศจิกายน 2559)  

  “การจะลงทุนทําธุรกจิหรือกิจการใด ๆ ก็ตามถาขาดปจจัยเร่ืองเงินทุนสนับสนุนแลว

ธุรกิจน้ันยอมไปไมรอดเพราะเงินทุนถือเปน ธนบัตร เงินตราที่ชําระหน้ีไดตามกฎหมาย ใชในการ

แลกเปลี่ยนซื้อขายสินคาได แตธุรกิจที่มีเงนิมากมายสําหรับใชในการลงทุนใชวาจะรอดเสมอไปถา

หากขาดวินัยในการบริหารจัดการเงินทุนอยางมีระบบ คร้ังแรกบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด  

 เร่ิมตนดวยทุนจดทะเบียน 1 ลานบาทหลังจากน้ัน 5 ปก็กาวกระโดดมาดวยการ เพิ่มทุนจดทะเบียน

เปน 10 ลานบาทและก็ไปกูหน้ียมืสินมาสรางโรงงานและ เคร่ืองจักรเพิ่มอีก 40 ลานบาทในชวงน้ัน

ถือไดวาบริษัทขาดวินัยทางการเงินการคลังเปนอยางมากใชจายไมคอยจะเปนระบบเทาไร ไมรู

สถานะหน้ีสินทีแ่ทจริงของตนเองวามากเกินแลวหรือยังไมรูความสามารถในการจายชําระหน้ีวา

ตอง จายมากเกินไปแลวหรือยังเปนหน้ีโดยไมจําเปนที่ไมรูจักพอ ทําใหผลิตผลจากการผลิตและ

ยอดขายเพิ่มสูงขึ้นก็จริงจากการขยายกิจการเพิ่มเคร่ืองจักรเพิ่มกําลังการผลิตรวมทั้งเพิ่มแรงงาน

ดวยทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นแตผลิตภาพตํ่ามี Ratio profit margin ตํ่าลงจากเดิมกอนการขยาย

งาน บางคร้ังเงินเดือนก็จายไมตรงเวลาและการชําระหน้ีคืนแกธนาคารก็ไมคอยตรงตามเวลาสัก

เทาไรทําให เครดิตการคาและสถาบันการเงินพลอยเสียไปดวยอันเน่ืองมาจากการขาดวินัยใน 

 การบริหารจัดการทางการเงินน้ีเอง กวาที่ทางบริษัทจะใชเวลาในการคนพบและ หาทางออกไดใน

เร่ืองการบริหารจัดการทุนทางการเงินใชเวลานานรวมสองปกวา จะหาและคนพบตัวเอง ซึ่งในที่สุด

แลวเราตองชวยเหลือตนเองกอน คือตนเปนที่พึ่งแหงตนเทาน้ันในยามวิกฤติไมมีใครที่ไหน
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ชวยเหลือเราได แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปจจัยสําคัญที่ควรคาแกการนําเขามา

บริหารจัดการทางการเงินแกองคกร คือสําคัญที่สุด ตองพิจารณาตัวเองกอนสํารวจทรัพยากร

ทั้งหมดที่มีอยูในองคกร ณ ปจจุบันวามีอะไรบางแลวต้ังสมาธิใหดีวางแผนหาทางจัดการกับสิ่งที่มี 

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สรุปยอดหน้ีสินที่มีอยูทั้งหมด ต้ังเปาปลดหน้ีใหชัดเจนวางแผนการชําระ

หน้ี แผนลดรายจายและเพิ่มรายไดอยางชัดเจนในที่สุดบริษัทฯ ก็พบทางออกที่ทําใหธุรกิจอยูรอดมา

ไดจนถึงปจจุบันน้ี” 

  การประสบความสําเร็จในการสะสมทุนดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ของบริษัท ผูบริหารไดรวบรวมประสบการความลมเหลวความบกพรองในอดีตมาเปนบทเรียนเพื่อ

ใชเปนปจจัยในการบริหารทุนทางการเงินใหแกองคกรอยูมาไดในระยะยาวมีดังน้ี 

  3.1 การบริหารจัดการการเงินอยางมีประสิทธิภาพการรูจักการลงทนุอยางพอดี 

พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

    3.1.1 ทุนทางการเงินที่ใชในการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตองริเร่ิมตน

ดําเนินธุรกิจดวยทรัพยากรการเงินของเรากอนเทาน้ัน ไมควรกูหน้ียืมสินใหเปนภาระเปนอันขาดใน

การเร่ิมตนธุรกิจเพราะทรัพยสินใด ๆ ก็ตามที่เราหามาไดดวยความสามารถจากนํ้าพกันํ้าแรงของเรา 

ทําใหเรายอมรูสึกหวงแหนกวาทรัพยสินที่ไปยืมคนอ่ืนมา และจะทําใหเรามีความพยายาม

ขยันหมั่นเพียรในการดําเนินธุรกิจมากขึ้นเพราะเกรงวาทรัพยสินของตนเองจะสูญหายไป 

    3.1.2 ผูบริหารตองมีวินัยทางการเงิน มีความอดทน มคีวามมั่นคงทางจิตใจ เคล็ด

ลับสําคญัที่จะใหองคกรอยูรอดไดอยางมั่นคงบนเสนใยบาง ๆ อยาง SMEs ของความเชื่อมโยงที่

แสนจะสลับซับซอนเหลาน้ี ก็คือการมีวินัยทางการเงิน ไดแกวินัยในการหาเงิน วินัยในการออมเงิน 

วินัยในการใชเงิน วินัยในการใชหน้ี และวินัยในการลงทุน ในทางพระพุทธศาสนา วินัยอาจ

หมายถึงทางนําไปสูความหลุดพน พระพุทธองคกอนที่ทานจะตรัสรูไดน้ันก็คือทานมีวินัยในการน่ัง

บําเพ็ญเพียรภาวนาจนนําไปสูหนทางแหงการตรัสรูได เพราะผูที่จะประสบความสําเร็จไดน้ันลวนมี

วินัยทั้งสิ้นไมวาจะเปน นักเรียนนักศึกษาเกง ๆ นักธุรกิจที่ประสบความสําเร็จในการสรางเน้ือสราง

ตัว หรือนักกีฬาที่ไดเหรียญทองหรือไดแชมป คนเหลาน้ีลวนเปนคนมีวินัยในตัวเองทั้งสิ้น การ

สรางวินัยทางการเงินของตนเองใหสําเร็จใหได วินัยการออม การลงทุน การใชจาย การชาํระหน้ี

เปนการพิชิตเปาหมายทางการเงิน และเปาหมายในชีวิตที่ควรเปนไปอยางสมดุล ไมสุดซอย ไม

สุดโตง ไมตึง ไมหยอนเกินไป เพราะฉะน้ันการมีวินัยในการบริหารการเงินก็คือความอยูรอดของ

องคกรในระยะยาว 
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    3.1.3 การจัดการทางการเงิน จัดทาํบัญชีรายรับรายจายอยางโปรงใสและตอเน่ือง 

เพื่อใหเห็นสจัธรรมความจริงทางการเงิน เพื่อปองกันมะเร็งทางการเงิน ตองหักดิบพฤติกรรมแย ๆ 

ที่เคยทํามา อะไรที่ราคาถูกก็ตามหากไมจําเปนอยาซื้อเปนอันขาด ถาใชเงินอยางมักงายปญหา

มากมายจะตามมา อดเปร้ียวไวกินหวาน เพื่อรักษามะเร็งทางการเงิน เมือ่เร่ิมออมเงินได อยาเอาเงิน

ไปซื้อของปรนเปรอตนเองตามอําเภอใจทัง้หมด ตองแบงเงินเปน สี่สวน ใช 3 สวนเก็บเงินไวลงทุน

ขยายธุรกิจ เงินเดือนพนักงาน และเปนเงินทุนหมุนเวียนในองคกร ออม 1 สวนเพื่อสํารองในยาม

ฉุกเฉิน ตอไปดวย 

  3.2 การกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะยาว การลงทุนขยายงานอยาง

เหมาะสมมีเหตุผลที่ชัดเจนและบอย ๆ  

    3.2.1 ศึกษาหาความรูใหม ๆ ทางการเงินกอนการลงทุน ผูประกอบการเอสเอ็มอี

ยุคใหมควรหันมาใสใจใหความสําคัญเรียนรูและทําความเขาใจกบัขอมลูการเงินใหลึกซึ้งกอนการ

ลงทุนทกุคร้ัง เพราะขอมูลการเงินเหลาน้ีสามารถบอกอะไรไดมากกวาแคตัวเลขที่มองเห็น เมื่อเรา

เขาใจขอมูลการเงนิดีแลว ก็สามารถนําไปใชวางแผนธุรกิจควบคูกับการรุกตลาดขยายการขาย แลว

ยังชวยธุรกิจใหประหยัดภาษี เทากับเราชนะแบบใส ๆ นําหนาคูแขงไปไดหลายกาว 

    3.2.2 การวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วที่สุดเพื่อความมั่งคั่ง ถาหน้ีสินมากความมั่งคั่ง

ก็จะนอย ฉะน้ันตองวางแผนชําระหน้ีใหดี เพื่อจะไดปลดหน้ีใหตรงตามแผนจะไดหมดหน้ีสิน

โดยเร็ว และความมั่นคงขององคกรก็จะมีมากขึ้น ตองจัดหาผูเชี่ยวชาญเปนผูดูแลเฉพาะทาง 

ผูประกอบการ เอสเอ็มอี บางคนคิดวาเร่ืองแคน้ีดูแลเองก็ได แตกลายเปนวาเจาของตองทําทุกอยาง

เอง สุดทายก็ไมสามารถโฟกัสไดสักเร่ือง โอกาสที่จะผิดพลาดก็มีสูง โดยเฉพาะเร่ืองการเงินที่เปน

เหมือนหัวใจของธุรกิจ ซึ่งจําเปนตองมีผูที่ไดรับมอบหมายใหดูแลเร่ืองเงินโดยตรง ทําหนาที่

ติดตามวางแผน รวมถึงจัดทําบัญชีหรืองบการเงิน เพื่อความถูกตอง โปรงใส เปนไปตามขั้นตอนที่

ถูกตอง เน่ืองจากเร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ น้ัน มีรายละเอียดของงานและมีเอกสารที่เกี่ยวของเยอะ จึงตอง

มีคนที่ทําหนาที่ดูแลโดยเฉพาะและหากไดคนดูแลที่เกงมีความเขาใจตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

ภาษี จะยิ่งชวยใหธุรกิจวางแผนประหยัดภาษีไดมากเลยทีเดียว  

    3.2.3 วางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุนไดในระยะยาว ความ

มั่งคั่งทางการเงิน =สินทรัพย-หน้ีสิน นําขอมูลมาวางแผนได เมื่อมีขอมูลพรอม อานขอมูลเปน อีก

สิ่งหน่ึงที่จะทําใหผูประกอบการนําหนาคูแขงก็คือ ตองนําขอมูลเหลาน้ีมาใชประโยชนได หรือ

สามารถนําขอมูลไปใชวางแผนธุรกจิ โดยเฉพาะการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมเีงินหมุนเวียน

เพียงพอ ซึ่งตองอาศัยขอมูลอยางเชน ขอมูลการขาย การสต็อกสินคา การจายหน้ี และการเก็บหน้ี 

โดยนําขอมูลเหลาน้ีมาวางแผนการขายใหสัมพันธกับการบริหารสต็อกสินคา หรือบริหารระยะเวลา



206 

การเก็บเงินจากลูกหน้ีใหทันรอบการจายหน้ีใหเจาหน้ี เปนตน หากผูประกอบการสามารถวางแผน

บริหารใหธุรกิจมีสภาพคลองดี แลวยังสามารถนําสภาพคลองที่เหลือไปใชใหเกิดประโยชนตอ

ธุรกิจไดอีกดวย 

    3.2.4 ความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหา และ “วิริยะ” คือหลัก

ปฏิบัติที่สําคัญที่จะนําเราไปสูความสําเร็จในการพิชิตทุกเปาหมายได คือธุรกิจ เอสเอ็มอี ไมควรไป

ทําอะไรที่เกินตัวทําตามกําลังทุนทรัพยที่เรามีขอสําคัญตองลงทนุทํางานทีเ่รามีความถนัด

ความสามารถเพราะจะมีมูลคาสูงกวาแมจะทําออกไปเปนจํานวนนอยก็ตาม อยาไปลงทุนตาม

กระแสตามระบบทุนนิยมกระแสหลักเพราะไปแขงกบัธุรกิจขนาดใหญตองใชทุนเยอะไมวา

เคร่ืองจักรและแรงงานเมื่อเราไมถนัดแลวก็จะนําพาไปสูความหายนะไดเพราะเกินความพอดี

หน้ีสินก็ตามมาทําใหเราปวดหัวเพราะรายไดไมพอรายจาย 

  3.3 รูจักสรางภูมิคุมกันทางการเงินใหกับตัวเอง การบริหารความเสีย่งและลดความ

เสี่ยงอยางชาญฉลาด โดยการศึกษาหาความรูจากผูมีประสบการณจากบทเรียนที่ผานมาและมีเงิน

สํารองเปนกันชน 

    3.3.1 ตรวจสอบเงินออม เงินสํารองฉกุเฉินทีม่ีอยูวาพอเพียงหรือไม เราจะไดไม

ตองประสบกับปญหาทางการเงินเพราะเรามีภูมิคุมกันทางการเงินที่ดี ตองรูสถานะทางการเงินของ

องคกรเปนอยางดี ผูประกอบการตองอานงบใหเปน ขอน้ีสําคัญมากสําหรับผูประกอบการ  

เอสเอ็มอี โดยงบการเงินที่ผูประกอบการ เอสเอ็มอี ควรรูจักไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบ

กระแสเงินสด เพราะตัวเลขตาง ๆ ในงบการเงินน้ันสามารถสะทอนถึงประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการและผลการดําเนินงานของธุรกิจได ดังน้ันผูประกอบการจึงควรอานงบใหเปน อยางนอยตอง

ดูกระแสเงินสดที่หมุนเวียนอยูในธุรกิจ รูสภาพคลองหาอัตราสวนกําไรตอยอดขายใหเปน ซึ่งจะทํา

ใหเรารูสถานะทางการเงินขององคกรเปนอยางดี 

    3.3.2 ลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการออม รักษาเงินที่หามาได

เพื่อความมั่นคงในอนาคต เงินทีห่ามาไดไมมีคาเทากับเงินที่รักษาไว เหมือนนักกีฬา กวาจะได

แชมปก็วายากแลว แตปองกันแชมปน้ันยากยิ่งกวา เชนเดียวกับการที่เราจะกาวไปสูจุดหมายได 

นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน ที่สําคัญ เอสเอ็มอี ควรเก็บขอมูลใหเปน

ระบบ การจะมีขอมูลคุณภาพดีมาไวใชตองเร่ิมจากมีการวางรูปแบบการจัดเก็บที่ดี สําหรับการ

จัดเก็บขอมูลทางการเงินที่ดีก็คือ การมีระบบบัญชีที่ถูกตอง มีระบบระเบยีบในการจัดเกบ็เอกสาร

และขอมูลตาง ๆ อยางมีมาตรฐาน ซึ่งนอกจากจะชวยใหไมตองคอยกังวลเร่ืองภาษีและการ

ตรวจสอบยอนหลังแลว ยงัปองกันการทุจริตได และชวยใหการบริหารจัดการเปนไปในทิศทาง
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เดียวกันทั้งองคกร เพราะทั้งผูบริหารและพนักงานทุกคนเห็นขอมูลตัวเดียวกันน่ันเอง ซึ่งจะสามารถ

ลดความเสี่ยงดานการเงินได  

   3.4 ทุนวัฒนธรรม 

    3.4.1 การนําโครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรม ของพระอาจารย ศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแร ต.ทากระดาน อ.สนามชัยเขต 

จ.ฉะเชิงเทรา เพื่อเปนการขัดเกลาจิตใจของพนักงานในองคกรใหเขมแข็งมีสติสัมปชัญญะที่จะเปน

เคร่ืองยึดเหน่ียวจิตใจทั้งการดํารงชีวิตประจําวันตลอดทัง้การทํางานใหชวิีตความเปนอยูมีความ

ผาสุกอยูบนพื้นฐานของความพอเพียงการรูจักประมาณตน องคกรจึงไดสรางเคร่ืองยึดเหนียวจิตใจ

และยึดถือเปนแนวปฏิบัติไปในทางเดียวกันจนเกิดความเคยชินเปนวัฒนธรรมภายในองคกรในการ

สรางสุขตอไป ซึ่งบริษัทไดจัดใหพนักงานมีการอบรมธรรมะทําบุญตักบาตรฟงพระเทศนทุกวัน

พระใหญของเดือน โดยไดนิมนต พระอาจารยศักดา รองเจาอาวาส วัดบานหินแร ต.ทากระดาน  

อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนพระสายปฏิบัติ มาทําการฝกอบรมธรรมะ ณ สถานที่ของ

บริษัทโดยสรุปเน้ือหาที่ควรคาแกการยึดถือปฏิบัติวา โภคทรัพยพระพุทธองคทรงสอนใหเรารูจัก

ปฏิบัติตอโภคทรัพยอยางถูกตอง เร่ิมต้ังแตการหาทรัพย การไดมาของโภคทรัพยที่ไดมาจาก

นํ้าพักนํ้าแรงของเราในทางที่สุจริตไมวาจะเปนทรัพยสินเงินทอง เคร่ืองจักร อาคารสถานที่ 

ทรัพยากรในองคกร ซึ่งเปนสิ่งที่เราไดมาแบบถูกตองชอบธรรมไมไดเบียดเบียนใครมา จากน้ันการ

ใชจายทรัพยอยางมีสติรอบคอบไมฟุมเฟอยใชจายเทาที่จําเปนเทาน้ันที่ควรเปนไปในทางเพื่อ

ประโยชนตอองคกร จากน้ันกเ็กบ็ไวสวนหน่ึงสําหรับยามฉุกเฉินหรือเมื่อมีโอกาสในการขยายงาน 

สวนที่เหลือก็แบงปนสําหรับผูมีสวนไดเสียสังคมรอบขาง แบงปนเพื่อการกุศลการศึกษาการใหถือ

เปนกุศลอันยิ่งใหญเมื่อเราแบงปนใหเขา ๆ ก็จะตอบสนองเราคืนเชนกัน เราควรพยายามเปนอิสระ

เปนนายเหนือโภคทรัพยใหไดอยาตกเปนทาสของมัน เมื่อปฏิบัติไดแลวก็จะทําใหองคกร พนักงาน

ผูมีสวนไดสวนเสีย จะประสบแตความสุขความเจริญกาวหนาตอไป ควรคาแกการปฏิบัติใหเปน

ธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามแกองคกรตอไปโดยใชหลักธรรมของสมเด็จพระสัมมาสัม

พุทธเจาดังน้ี (พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2551) 

     3.4.1.1 ใชอริยทรัพย 7 ประการที่จะเปนทุนทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญใน

การสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพื่อนําไปสูการสะสมทุนทรัพยอยางพอเพียงไดแก 

      3.4.1.1.1 ศรัทธา คือการเชื่อมั่นในการทําความดี การทําธุรกจิตองมีความ

เชื่อมั่นศรัทธากับงานที่เราทําและตองมีความถนัดกับงานหรือธุรกิจที่เราทําดวย ตองมีความเชื่อถือ

ศรัทธาเพื่อนรวมงานผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา ลูกคารวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียดวยและขอ

สําคัญตองมีความมั่นใจเชื่อถือศรัทธาสุจริตใจตอตนเองดวย 
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      3.4.1.1.2  ศีล ทําใหเราประพฤติดีงาม มีวินัยรักษากายใจ ไมเบียดเบียนคน

อ่ืน การทําธุรกิจใด ๆ ก็ตามตองรักษาศีลธรรมใหได พระพุทธองคสอนใหเรารักษาศีลเพียง 5 ขอ

เทาน้ันเองถาขาดขอใดขอหน่ึงธุรกิจกไ็มรุงเรืองบางคนมีธุรกจิใหญโตมียอดขายเดือน ๆ หน่ึงหลาย

รอยลานบาท แตไปทําประพฤติผิดศีลธรรมขอที่ สามผิดลูกผิดเมียชาวบานเพราะคิดวาตนเองรวยมี

เงินมีทองแลวจะทําอยางไรก็ได หรือผิดศีลขอที่ 5 เสพสุราเมรัยไมมีสติและขาดสมาธิในการทํางาน

ไมนานธุรกิจก็ลมละลายขอน้ีสําคัญมากสําหรับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดเล็กหรือแมแตธุรกิจ

ขนาดใหญก็ตามไมควรทําผิดศลีขอใดขอหน่ึงเปนอันขาด 

     3.4.1.1.3  หิริ ความละอายตอบาป ละอายตอการทําชั่ว หากหิริเกิดขึ้น 

สามารถหยุดตัวเองไมใหความชั่วชนะใจ เพราะมีความละอายทีจ่ะคิด จะพูด หรือจะกระทํา ความ

ชั่วเหลาน้ัน หิริเกิดขึ้นไดจากการอบรมเลี้ยงดู ฝกฝนตนเอง การคํานึงถึงชาติ วงศตระกูล คนในสมัย

โบราณอบรมเลี้ยงดูลูกหลานใหเกรงกลัวตอบาป ดวยการเลาถึงนรก ยมบาล และการลงทัณฑใน

อเวจีขุมนรกตาง ๆ ทําใหคนเกรงกลัว ซึ่งไมใชเร่ืองเสียหาย หรืองมงาย หากเร่ืองเลาเหลาน้ี 

สามารถคุมครองสังคม ใหอยูรมเยน็เปนสขุได ผิดกับสงัคมอุดมปญญา ที่หาความละอายใจแกบาป

ของคนในสังคมไมได การทําธุรกิจตองรูจักละอายตอบาปไมรัดเอาเปรียบลูกคาหรือผูมีสวนไดเสีย

และสังคมสวนรวม แลวก็จะทําใหธุรกิจเจริญเติบโตรุงเรืองไดแมในยามวิกฤติจะมีกําไรไมมากก็

ตามแตถาองคกรอยูไดอยางมีความสุขแลวกถ็ือไดวาประสบความสําเร็จเพราะน้ันถือไดวาเราอยู

ดวยความรํ่ารวยแบบพอเพียงคือรํ่ารวยในดีงามความสุขภายในองคกร 

      3.4.1.1.4  โอตตัปปะ มีความเกรงกลวัตอผลของการทําบาป หากคนกลัวแต

กฎหมาย ไมกลัวกฎแหงกรรม ในแวดวงธุรกิจน้ีจะมีแตคนหากินกับ การหาชองโหวทางของ

กฎหมาย โดยไมคํานึงถึงความถูกตอง เหมาะสม องคกรธุรกิจควรมีสวนรับผิดชอบในเร่ืองน้ี คือคน

ในสังคมควรยกยองผูกระทําดี มีศีลธรรม และตําหนิองคกรธุรกิจหรือผูประพฤติชั่ว ไมใชยกยองผูมี

เงิน มีอํานาจ โดยไมสนใจที่มาของเงินในการไดมาของธุรกิจน้ัน ๆ และอํานาจเหลาน้ัน ซึ่งหาก

สังคมใหการยอมรับผูมีศีลธรรม เปนสําคัญ สังคมน้ันก็จะสงบรมเย็นเปนสุขเปนสังคมที่นาอยู 

     3.4.1.1.5  พาหุสัจจะ หมั่นศึกษาหาความรูเพื่อใหเขาใจรูอยางถองแทลึกซึ้ง 

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตองหมั่นฝกคุณธรรมตาง ๆ มาไวเปนคุณสมบัติ

ประจําใจใหมากกวาคนอ่ืน ๆ เชน องคความรู สติ ปญญา ความอดทน ความเพียร ความมีเมตตา 

กรุณา มุทิตา อุเบกขา ความเชื่อมั่นในตนเอง ความไมกลัวในทุก ๆ เร่ือง ความกลาหาญ การประสบ

ความสําเร็จในงานตาง ๆ ในการแกปญหาตาง ๆ เพื่อใหรูอยางลึกซึ้งและเขาใจอยางแนวแนแลว

คอยลงมือปฏิบัติ การศึกษาเลาเรียนวิชาเพื่อนํามาใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ หรือนํามาใช

ประโยชนในการทําการงานในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะเปนประโยชนแกผูศึกษาหาองคความรู เปน
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การศึกษาที่ไมมีวันสิ้นสุด ทําแลวทําอีก หมดรุนน้ีเด๋ียวก็มีรุนใหมมาใหทํา เหมือนระลอกคลื่นที่

เกิดขึ้น คลื่นลูกใหมจะเกิดขึ้นไลคลื่นลูกเกาใหกระทบฝง องคความรูใหม ๆ จะมีมาอยางตอเน่ืองไม

มีที่สิ้นสุดตองเรียนรูตลอดเวลาเพื่อไมใหเกิดขอผิดพลาด  

     3.4.1.1.6  จาคะ คือการเสียสละ มีนํ้าใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ บําเพ็ญประโยชน

สวนรวม ความเสียสละ ความแบงปน การมีนํ้าใจ เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อผลประโยชน

สวนรวม ผูที่มีจาคะน้ันจะเกิดความสัมพันธอันดีในสังคมได เมื่อมนุษยมีความรักความเมตตาแลว 

ก็จะมีความเสียสละเอ้ือเฟอเผื่อแผและใหการสงเคราะหซึ่งกันและกัน ศาสนาตาง ๆ จึงสอนให

สงเคราะหกันดวยความเมตตากรุณาไมใชหวังผลตอบแทนแตเพียงอยางเดียว แตเนนการเสียสละ

ดวยความบริสุทธิ์ใจ 

     3.4.1.1.7  ปญญา รูจักคิดมีเหตุผล รูเทาทันไมปลอยไปตามอารมณ เขาใจ

เหตุผล รับรูโลกและชีวิตตามที่มันเปน รูเทาทันธรรมดาของสิ่งทั้งหลายวาเปนสภาพที่เกิดจากเหตุ

ปจจัยปรุงแตงกันขึ้นมา และเปนไปตามเหตุปจจัยน้ัน ๆ ทําใหจิตใจเปนอิสระไมไปยึดติดถือมั่นกับ

สิ่งใด ๆ ปลอดโปรง ผองใส เปนอยูดวยปญญา และบําเพ็ญประโยชนแกโลกดวยเมตตากรุณา 

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดเลก็ ควรคาแกการฝกการใชปญญาคือการฝกการใชความคิด พิจารณา

ใหสามารถรูเทาทันธรรมดาของสิ่งทัง้หลาย ซึ่งเกิดจากการปรุงแตงของปจจัยตาง ๆ น้ัน เราจึงตอง

มาเรียนรูวาองคประกอบของชีวิตคนเราคืออะไร สามารถเรียนรูโลกและชีวิตไดอยางไร จึงจะทําให

องคกรอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

     3.4.1.2 การใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหา 

 อริยสัจ หรือจตุราริยสัจ หรืออริยสัจ 4 เปนหลักคําสอนหน่ึงของพระโคตมพุทธเจา แปลวา ความ

จริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยบุคคล หรือความจริงที่ทําใหผูเขาถึงกลายเปนอริยะ เปนผู

หยั่งรูสามารถแยกแยะวาอะไรควรทําไมควรทําได ตามที่ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ประยทุธ 

ปยุตฺโต) ไดเมตตาอธิบายไววาเรามีหนาที่อันจะพึงทําตออริยสัจ 4 แตละอยางดังน้ี  

     3.4.1.2.1 ทุกข ปริญญา หรือการกําหนดรู เปนกิจในทุกข ประยุกตใชอยาง

งาย ทุกขคือปญหา ก็คือ เรามีหนาที่เพียงรู ๆ วามีปญหามาเบียดเบียนบีบคั้นทําใหเราเกิดความไม

สบายกาย ไมสบายใจ อันเกดิจากรางกายหรือจิตใจ ถูกเบียดเบียนแลว ทนไดยาก หรือทนไมได จึง

ทําใหเกิดเปนทุกข ยกตัวอยาง เชน เมื่อเมื่อเราไมมีเงินหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจคร้ันเมื่อสิ้น

เดือนไมมีเงินจายเงินเดือนลูกนองตองไปกูหน้ียืมสินนอกระบบดอกเบี้ยแพงรอยสิบหรือยี่สิบก็ตอง

ทนเอาซึ่งเปนการแกปญหาเฉพาะหนาเทาน้ันเมื่อถึงกําหนดเวลาชาํระคืนก็ไมมีทัง้ดอกเบี้ยและเงิน

ตนไปชําระหน้ีใหเขาทําใหเจาหน้ีมาขมขูจะยึดทรัพยซึ่งบางรายขมขูเอาชีวิตเลยก็มีในที่สุดก็ทาํให

เรามีความทุกขทนไมไดทนไมไหว จึงเกิดเปนทุกขทางกายและทางใจขึ้นบางคนถึงขนาดกระโดด
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ตึกฆาตัวตายมาแลวก็หลายราย เมื่อเรารูตัววาเรามีความทุกขเราตองคนหาสาเหตุวามันเกิดมาจาก

ปญหาอะไรกันแนเพื่อจะไดหาวิธีในการดับทกุขน้ัน ๆ  

     3.4.1.2.2  สมุทัย ปหานะ หรือการละ วิเคราะหหา “สาเหตุ” เมื่อ “รู” ปญหา

แลวเราตองหา “เหตุ” แหงทุกขใหเจอเพื่อจะได “ละ” เหตุน้ัน สมุทัยก็คือสาเหตุของปญหา (ทุกข) 

น่ันเองเมื่อเรารูชัดเจนแลววา ปญหาของเราคืออะไร (ขอ 1) เราก็ตองหาสาเหตุของมันใหเจอเพื่อ

ขจัดเสียก็ดับทุกข (ปญหา)ได เรียกวาแกกันที่ตนเหตุเลยทีเดียวถาไปแกที่ตัวทุกข (ปญหา) ละก็เปน

การแกที่ปลายเหตุตองว่ิงวุนแกอยูรํ่าไปไมรูจักจบสิ้น เพราะไมไดแกที่เหตุ แตแกที่ตัวผลซึ่งถือเปน

การแกที่ไมถูกจุด เพราะ 2 ขอน้ีโยงถึงกัน ขอที่ 1 เปนผล สวนขอที่ 2 เปนเหตุ เราเห็นผลมันกอน

แลวจึงสาวหาเหตุ เพราะเราเกิดขึ้นมาแลว ทุกขแลวและทุกขอยู จึงตองต้ังสติ อยาหนีโลก อยาหนี

ปญหา เผชิญหนาอยางมีสติ รูจักปญหาดวยปญญาแลวจะสาวหาตนตอของปญหาไดถูกตอง และแก

ที่ตรงน้ันจึงจะดับปญหาไดสิ้นเชิง เหมือนไปกูเงินจากนายทุนนอกระบบดอกเบี้ยก็แสนจะแพงแต

ถาเรงอุดเฉพาะนายทุนเงินกูรายใดรายหน่ึง เด๋ียวก็มีนายทุนเงินกูรายอ่ืนมาทวงหน้ีอีกแลวตองว่ิง

หนีหัวซุกหัวซนถูกตามลาอีก อุดที่จุดโนนจุดน้ีจุดน้ันไมรูจักจบกันเสียที ตองแกที่เหตุคือไปปด

บัญชีนายทุนเงินกูนอกระบบโดยไปเจรจากับสถาบันการเงินเพื่อขอกูเงินดอกเบี้ยที่ถูกกวามาอุดรอย

ร้ัวเหลาน้ัน น่ีเปนการแกปญหาอยางถูกจุดชนิดเกาถูกที่คัน ถาไมหาตนเหตุใหพบจริง ๆ กอน แลว

เรงลงมือแกปญหาน้ันตามแตจะคิดไป จะกลับกลายเปนเพิ่มปญหา คือปญหาเกาไมไดแกไขและมี

ปญหาใหมเกิดขึ้นอีกดวย  

     3.4.1.2.3  นิโรธ สัจฉิกิริยา หรือ “การทําใหแจงประจักษ” การมีเปาหมายที่

ชัดเจนจะชวยสรางพลังขับเคลื่อนและชวยกําหนดทิศทางที่ชัดเจนในการแกปญหาใหเราได คือการ 

เขาถึง หรือบรรลุ ไดแกการเขาถึงสภาวะที่ปราศจากปญหา บรรลุจุดหมายที่ตองการ ควรทําใหแจง

ประจักษแกตนเอง เปนภาวะที่เกิดจากการปฏิบัติที่ถูกตอง จึงทําใหผูปฏิบัติไมเผาลนเรารอนดวย

อํานาจของกิเลสตัณหาอุปาทานจึงเปนการถูกตองเกิด ตทังคนิพพาน อันมักเขาใจผิดไปยึดเอา

สภาวะของฌานสมาธิหรือองคฌานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น อันมีภาวะอ่ิมเอิบ อ่ิมเย็น เปนสุข เปนสงบ วา

เปนสภาวะของนิโรธ แตความจริงแลวกลับไมใช จึงเปนสภาวะที่ไมใชดวยการคิดหรือฟงแตเพียง

อยางเดียว เพราะมักเปนสภาวะปรุงแตงตามที่เขากลาววาหรือตามความเขาใจของเราอยางผดิ ๆ 

เทาน้ัน อยางนอยใหสัมผัสไดหรือเขาใจในสุขทางธรรมหรือนิโรธน้ีอยางถูกตองบางสวนกอน 

เพราะนิโรธน้ันแตกตางจากสุขทางโลกอยางสิ้นเชิง สุขทางโลกน้ันตองมีภาวะกอทุกขขึ้นมากอน 

คือสรางตัณหาหรือความอยากขึ้นมากอน ถาสามารถสนองตัณหาน้ันไดก็เรียกวาดับทุกขน้ันไดแลว

จึงเรียกกันโดยภาษาโลกสมมุติวาความสุข เมื่อเขาใจจะไดเปนขวัญกําลังใจใหปฏิบัติดวยความ

มั่นใจในการปฏิบัติตอ ๆ ไปจนเปนนิโรธในที่สุด 
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     3.4.1.2.4  มรรค ภาวนา หรือการลงมือปฏิบัติ มรรคคือหนทางหรือแนวทาง

ที่จะทําใหเราพนทุกข หากเราไมลงมือปฏิบัติ ไมมีการกําหนดแผนไมมีรายละเอียดของแผนงาน ไม

กําหนดขั้นตอนที่ชัดเจน และไมลงมือทํากิจกรรมใด ๆ ก็คงไมสําเร็จ และปญหาตาง ๆ คงไมไดรับ

การแกไข ควรเจริญหรือควรปฏิบัติ ภาวนา-การเจริญ เปนกิจในมรรค ตามหลักที่วา ทุกฺขนิโรธคา

มินี ปฏิปทา อริยสจฺจํ ภาเวตพฺพํ มรรคควรเจริญ คือ ควรฝกอบรม ลงมือปฏิบัติ กระทําตามวิธีการที่

จะนําไปสูจุดหมาย ไดแกการลงมือแกไขปญหา โดยขอปฏิบัติเพื่อใหถึงการดับทุกข คือ มรรค 8 ที่

เปนมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง) หรือ สัมโพชฌงค 7  

  4.2  การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียมประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคม

ภายในองคกรอันไดแก ภูมิปญญาความรู คุณธรรม ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัด อดออม 

การใชวิถีชีวิตประจําวันอยางพอเพียง การเอ้ือเฟอเผื่อแผแกผูอ่ืนและสังคมโดยรวม บริษัทไดอบรม

คุณธรรมและธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติแกพนักงานโดยตองเลิกละในสิ่งที่ไมกอใหเกิดประโยชน

และมีแตนําความฉิบหายมาสูจิตใจเราในสิง่ไมควรปรารถนาโดยตองเลิกสิ่งตางเหลาน้ีใหได (พระ

พรหมคุณาภรณ .2551.ประยุทธ ปยุตฺโต) 

    4.2.1  เลิกผัดวันประกันพรุง “หิยฺโยติ หิยฺยติ โปโส ปเรติ ปริหายติ คนที่

ผัดวันประกันพรุงยอมนําความเสื่อมมาใหทําการใด ๆ ก็ไมเจริญรุงเรืองไมมีความกาวหนาในหนาที่

การงาน การพิชิตเสนชยัไปใหถึงเปาหมาย จุดสําคัญคือการเร่ิมตน และลงมือทําทันที 

    4.2.2 เลิกอบายมุข เพราะอบายมุขคือหนทางแหงความฉิบหาย เปนปากทางแหง

ความเสื่อม คือหมายถึงวา ตัวอบายมุขน้ันยังใชความเสือ่มโดยตรง แตมันเปนเหมือนทางเดินที่จะ

นําไปสูความเสื่อม เมื่อใดที่เราเร่ิมติดใจหรือลุมหลงในอบายมุข ไมวาจะเปนชนิดใด ก็เทากับวาเรา

เร่ิมเดินทางไปสูความเสื่อมแลว ยิ่งเดินนานหรือติดใจลุมหลงนาน ก็เทากับวาไดจมอยูในความ

เสื่อมน้ันลึกมากและถอนตัวไดยาก ซึ่งปจจุบันผูคนสมัยน้ีไมคอยจะรูจักวาความเสื่อมเปนอยางไร 

เพราะเกิดมาก็อยูในสังคมที่มีแตอบายมุขอยูเต็มบานเต็มเมืองเสียแลว จึงไมรูจักวาอบายมุขน้ันมา

มันเปนสาเหตุใหเกิดความเสื่อมไดอยางไร เหมือนหนอนที่เกิดอยูในอุจจาระก็ไมรูจักคําวาเหม็น

หรือสกปรก ฉะน้ันตองเลิกมันใหได  

    4.2.3 เลิกเห็นแกตัว ความเห็นแกตัวจะไมมีใครคบดวยทําใหเราไมรอด เพราะเรา

ไดความสุขมาดวยความทุกขของคนอ่ืน ไมเอาเปรียบลูกคา คูคา ผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งเปนปจจัย

นําไปสูทางเสื่อมตองเลิก 

    4.2.4 อบายมุข 6 ประการเปนหนทางแหงการนําความเสื่อมมาใหเปนหนทางแหง

ความเสื่อมและความทุกข 

     4.2.4.1 สุราธุตตะ การติดสุราและของมึนเมา 
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     4.2.4.2 อิตถีธุตตะ การชอบเที่ยวกลางคืน 

     4.2.4.3 สมชฺชาภิ การชอบเที่ยวดูการละเลน 

     4.2.4.4 อักขธุตตะ การติดการพนัน 

     4.2.4.5 ปาปมิตตะ การคบคนชั่วเปนมิตร 

     4.2.4.6 อาลสฺสานฺโยโค การเกยีจครานในหนาที่การงาน 

    อบายมุขทั้ง 6 น้ีเปนเหตุสําคัญที่ทําใหเราตองสูญเสีย ทรัพยสินเงินทอง สุขภาพ

รางกาย เสียการเสียงาน เสียเชื่อเสีย ขาดความไวเน้ือเชื่อใจจากลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสีย และอาจ

ตองสูญเสยีครอบครัวแบบที่คาดไมถึง เพราะผูประกอบการทีข่าดประสบการณ โดยเฉพาะ

ผูประกอบการระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเมื่อตนเองมีเงินหรือธุรกิจมีกําไรแมเพียง

เล็กนอยก็อาจจะเหลิงลืมตัวมัวเมาไดในที่สุดธุรกิจก็ไปไมรอดตองเจงไปในที่สุด เมื่องดอบายมุขได

ก็จะมีเงินเก็บ เงินออม ประหยัดคารักษาพยาบาล คาใชจายตาง ๆ โดยที่ไมจําเปน ทําใหสามารถลด

ตนทุนไดกําไรจากการดําเนินธุรกิจกจ็ะตามมา ลดปญหาทั้งครอบครัวและสังคมสวนรวมได 

   3.5 ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

    3.5.1 ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดศักยภาพในการ

ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกรประชาชนในชมุชน แหลงนํ้าธรรมชาติเชน 

ปาไม ดิน นํ้า พลังงาน นํ้าพุ พืชพันธุธัญญาหาร ทั้งที่เกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้นมา

ใหมเพื่อทดแทนสิ่งที่ขาดหายไป โดยใหมีสภาพแวดลอมที่ดีตอองคกรและในทองถิ่นน้ัน ๆ การที่

จะใหบรรลุเปาหมาย คือ การทําใหมีทรัพยากรธรรมชาติไวใชและอยูคูกับโลกตลอดไปไดน้ัน 

บริษัทไดใชหลักการอนุรักษ 3 ประการ คือ (อภิชัย พันธเสน, 2555)  

     3.5.1.1 ใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา

และหายากขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งซึ่งทางบริษัทฯไดมีการขุดบอนํ้า เพื่อเปนแกมลิงในการเก็บกักนํ้าไวใชใน

ยามจําเปนในหนาแลงเพื่อการรดตนไมตาง ๆ ที่ทางบริษัทฯไดทําการเพาะปลกูเอาไว การจะใชนํ้า

หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่มีอยูน้ันมีความจําเปน ตองพิจารณาใหรอบคอบถึงผลดี ผลเสีย ความขาด

แคลนเทาที่จําเปนเพราะในหนาฝนน้ันนํ้าจะหางายหนอยแตในหนาแลงคอนขางขาดแคลนตองมี

การพิจารณาการใชอยางมีระบบและชาญฉลาดพอสมควร อีกทั้งพิจารณาหลักเศรษฐศาสตรถึง

ตนทุนการผลิตของนํ้าดวยและคํานึงถึงในอนาคตในระยะยาวตามความจําเปนดวย 

     3.5.1.2 การใชทรัพยากรที่มีอยูตองคํานึงถึงความประหยัดดวย (เก็บ รักษา 

สงวน) จริงอยูทรัพยากรบางอยางมีความจําเปนตองใชเชนนํ้าก็ตองใชอยางประหยัดใชเทาที่จําเปน 

ปจจุบันบริษัทมีพื้นที่ในการจัดเก็บนํ้าในปริมาณ 17,760 ตารางลูกบาตรเมตร เปนทรัพยากรที่มีนอย

หรือหายากในหนาแลง ซึ่งบริษัทเก็บรักษาไวใชในยามขาดแคลน และจะอยางประหยัดในยาม
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จําเปนเทาน้ัน สวนทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติไดทําการอนุรักษสงวนเก็บรักษาไวเปน

อยางดี เชนพืชผักที่ขึ้นเองโดยธรรมชาติและไมยืนตนตาง ๆ ในบริเวณภายในบริษัท 

     3.5.1.3 ฟนฟูสิ่งแวดลอมที่ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้น (ซอมแซม ปรับปรุง) 

กลาวคือ ทรัพยากรใดก็ตามมีสภาพลอแหลมตอการสูญเปลา บริษัทฯไดรวมมือกับโครงการ

อนุรักษปาและนํ้าโดยไดไปรับกลาไมจากศูนยพันธไมเขาหินซอน จํานวน 600 ตนและมีพันธไม

นานาชนิดเพือ่มาทําการเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณโรงงานซึ่งเปนการสรางปาขึ้นมาใหมและ

หาทางปรับปรุงของที่มีอยูเดิมใหอยูในลักษณะที่ดีขึ้นทําใหสภาพบรรยากาศรอบ ๆ บริเวณโรงงาน

ดีขึ้นมีความรมเย็นเปนสุขนาอยูทํางานดวยความสุขสบายใจ 

    3.5.2 สถานที่ต้ังบริษัทอยู อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี กลาวคืออยูใน

สภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวกแกการดํารงชีวิตอยางเพียงพอ ในเร่ืองของ

คุณภาพชีวิต บริษัทฯก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองในเร่ืองของการดูแลสุขภาพอนามัยของ

พนักงานในบริษัทฯโดยรวมกบัชุมชนรอบขาง โดยการสนับสนุนใหการสงเสริมและก็รักษา

สุขภาพของชาวบานในชุมชนรอบขางอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จัดใหมีการออกกําลังกาย มีกิจกรรม มี

นันทนาการ ตาง ๆ ที่จะสงเสริมสุขภาพรางกายใหแข็งแรงปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ภายในบริเวณ

บริษัทฯมีทรัพยากรธรรมชาติที่เหมาะสมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินกิจกรรมโครงการดาน

เกษตรกรรม เชนการทําเกษตรอินทรียเพื่อใหพนักงานมีรายไดเสริม ที่จะสงเสริมเรียนรูให

สอดคลองกับวิถชีวิีตแบบพอเพียงของพนักงานในองคกร 

 

ตอนที่ 4 ปจจัยเก่ียวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ที่สงผลตอการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

 1. ลูกคา 

  บริษัทใหความสําคัญกับลูกคาเพราะถือวาลูกคาเปนผูนํารายไดมาสูบริษัทในฐานะผู

รับจางผลิตสินคาไดใหบริการลูกคาดวยความเต็มใจ เพื่อสรางความพึงพอใจและความผูกพันแก

ลูกคา อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสมอภาค เปนธรรมพรอมปรึกษาหารือและรับ

ขอเสนอแนะคําแนะนําชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาปละ 

2 คร้ัง เพื่อนําผลที่ไดมาปรับปรุงการบริหารจัดการใหสอดคลองกับความตองการและความ

คาดหวังของลูกคา รวมถึงการรักษาความลับของลูกคาผลิตภัณฑและแบบที่ลูกคาใหมาเพื่อ

ตอบสนองความตองการของลูกคาใหไดรับการบริการที่เหมาะสม การไดรับสินคาอยางตรงตาม

เวลา และบริการที่มีคุณภาพสูงในราคาที่ยุติธรรม และรวมมือกับลูกคาจัดใหมีหนวยงานที่

รับผิดชอบในการใหขอเสนอแนะ คําปรึกษารวมถึงการดําเนินการเกี่ยวกบัการรับขอรองเรียนเปน
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ตน โดยมีการประชุมกับลูกคาประจําป ปละ 1 คร้ัง ใหบริการอยางเรงรีบปจจุบันทันดวนเมือ่สินคา

ที่สงมอบไมเปนไปตามขอกําหนด รวมประชุมหารือเชิงสมานฉันทเพื่อรับขอแนะในการลด

ขั้นตอนการทํางานเพื่อการพัฒนาที่จะทําใหลดตนทุนการผลิตไดซึ่งเปนการรวมมือในทางเทคนิค

ในผลิตใหความชวยเหลือและรับผลประโยชนรวมกันทุกฝาย และจัดใหมีหนวยงานบริการลูกคา

สัมพันธเปนการเฉพาะเพื่อใหบริการติดตอประสานงาน รับเร่ืองรองเรียนหากมีสินคาถูกเคลมและ

ติดตามแกไขปญหาสามารถบริการไดอยางทันถวงทีเมื่อลูกคารองขอ (Freeman, 1984) 

  2.พนักงานขององคกร 

  ในวิสัยทัศนของผูบริหารและนโยบายคุณภาพของบริษัท ไดเนนที่การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยการพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะการผลิตเปนลําดับตน ๆ โดยมีการปฏิบติัตอพนักงานอยาง

เปนธรรมและคาํนึงถึงความยุติธรรมอยางเสมอภาคพนักงานตองไดรับผลประโยชนกอนผูบริหาร

เสมอ ผูบริหารไมควรไดแตฝายเดียวเพราะพนักงานคือเสาหลักขององคกร ใหความสําคัญกับการมี

สวนรวมในการบริหารองคกรและพัฒนาศกัยภาพบุคลากรใหมีความรูความสามารถ ใหพนักงาน

ทุกระดับเติบโตในสายอาชีพอยางเทาเทียมกันใหคาตอบแทน และผลประโยชน โดยจัดสรางที่พัก

อาศัยและจัดพื้นที่ใหพนักงานไดเพาะปลูกพืชผักเลี้ยงปลาเพื่อเปนอาหารแกพนักงานทําให

เงินเดือนที่ไดรับแตละเดือนมีเหลือเกบ็เพราะมีคาใชจายนอย สรางแรงบันดาลใจในการทํางานงาน

ที่นาสนใจบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางที่สามารถเสนอขอคิดเห็น และขอรองเรียนตอ

ผูบริหารไดโดยตรงเน่ืองจากบริษัทใหความสําคัญในเร่ืองแรงงานและสิทธิมนุษยชนตามหลักการ

ของสหประชาชาติเสมอเหมือนเปนเจาของธุรกจิ โดยใหพนักงานนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม 

ๆ ที่นําไปสูนวัตกรรมในการบริหารจัดการและนวัตกรรมทางเทคนิคที่นําไปสูการลดตนทุนการ

ผลิตและมีคุณคา จัดใหมีความสมดุลในการทํางานและชีวิตสวนตัวโดยมีการจัดเลี้ยงและนําเที่ยว

เปนประจําทุกปมีกิจกรรมขอเสนอแนะ (Kaizen) และมีการประกวดกิจกรรม QCC 5 ส เปนประจํา

ทุก 6 เดือนมีการมอบรางวัลจากกิจกรรมทุกคร้ัง เปดโอกาสใหพนักงานไดรับการเรียนรูทั้ง

ภายนอกและภายในองคกรเพื่อสรางความกาวหนาแกตนเอง การใหการยอมรับและเห็นคุณคา

สภาพแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกสถานที่ทํางานบรรยากาศที่ดีเอ้ือตอการทํางานอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัยและจัดใหมีสวัสดิการและคาตอบแทนตาง ๆ ที่มากกวากฎหมายกําหนด 

บริษัทสนับสนุนการพัฒนาความสามารถของพนักงาน ใหความมั่นใจและความมั่นคงในคุณภาพ

ชีวิตที่ดีภายใตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหฝายทรัพยากรมนุษยนําขอมูลจากการ

สํารวจความผูกพันของพนักงานในองคกรไปปรับปรุงการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคลอยาง

ชัดเจนและตอเน่ืองสม่ําเสมอ (Freeman, 1984) 

  3. ผูสงมอบและพันธมิตร 
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  บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อจัดจางและผูรับจางชวงการผลิตที่ชัดเจนและโปรงใส การ

จัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม มีการประเมินผลคูคาประจําปในเร่ืองการจัดสง การบริการตรงเวลา 

คุณภาพของสินคาและหาชองทางรวมมือกันในการลดตนทุนการผลิตเพื่อสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันที่จะไดเปนคูคากันในระยะยาว การจายคาสนิคาและบริการที่ตรงตอเวลาการรวมมือ

และประสานงานระหวางกันเวลาสินคามีปญหาและมีสภาพผิดเงือ่นไข การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ขอตกลงที่มีอยูตามพันธะสัญญาที่ไดทําไวการดําเนินธุรกิจรวมกันบนพื้นฐานของความเปนธรรม 

พัฒนาศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกันในระยะยาวเชนหาขอมูลทางเทคนิควิธีการใชงานการ

บริการหลังการขายอยางสม่ําเสมอ บริษัทคาดหวังใหคูคาดําเนินการอยางโปรงใสไมเอารัดเอา

เปรียบซึ่งกันและกัน มีธรรมาภิบาลสามารถตรวจสอบได และรวมกันสรางความสมานฉันทสูความ

ยัง่ยืนที่สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดในระยะยาว การบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ มกีารสัมมนา

คูคาและรวมดําเนินกิจกรรมประจําป เพื่อสื่อสารนโยบายและแนวทางการดําเนินงานของบริษัท

และรับฟงขอคิดเห็นของคูคา เพื่อนํามาปรับปรุงกระบวนการจัดหาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหมี

ความเขาใจกันสอดประสานรวมมือกันที่ดียิ่งขึ้น คูคามีความพึงพอใจภายใตกฎระเบียบของบริษัท 

รวมทั้งชวยยกระดับประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน และวัดระดับความพึงพอใจซึ่งกันและกัน มี

การจัดกิจกรรม CSR ถึงระดับครอบครัวของพนักงานและรวมทําบญุทํานุบํารุงศาสนารวมกันปละ 

1 คร้ัง (Freeman, 1984) 

  4. เจาของหุนสวน 

  บริษัทเนนสรางผลตอบแทนที่พอเพียงในระยะยาวแกผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียใน

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจดวยการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเนนการพึ่งตนเอง โดยมีการแจงถึงแผนงาน ผลการดําเนินงาน และรับฟงความคิดเห็น การ

สรางความมั่นคงโดยการผลิตสินคาที่มีแบรนดเปนของตนเองในอนาคต การพัฒนาเทคโนโลยีทาง

สายกลางสงเสริมและสรางนวัตกรรมดานการผลิตที่สามารถแขงขันไดในระดับสากล และขยาย

การลงทุนอยางคอยเปนคอยไปตามกําลังความสามารถอยางตอเน่ืองที่บริษัทมีอยู มุงมั่นดําเนิน

ธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ดีและปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยดําเนิน

ธุรกิจดวยความรอบคอบโปรงใสเปนธรรม บริษัทไดมีการจายเงินปนผลสําหรับผูถือหุนและผูมี

สวนไดสวนเสียในระดับที่นาพอใจตามที่ตกลงกันไวจากผลการประกอบการของบริษัทในทุกป

อยางสม่ําเสมอ และผลการดําเนินธุรกจิที่ไดรวมมือสมานฉันทมีการเติบโตอยางตอเน่ืองแตเนนที่

ความมั่นคงแบบคอยเปนคอยไปและโปรงใส จากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทมีความสามารถ

ในการดําเนินธุรกิจที่สามารถแขงขันไดดีตามเปาหมายและทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคตของ

บริษัท มีการจัดสรรชองทางการติดตอกับบริษัทที่หลากหลายจัดทําขอมูลการดําเนินงานของบริษัท
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เพื่อเปนขอมูลใหแกผูถือหุน ลูกคา พนักงานขององคกร ตลอดจนถึงผูที่สนใจเพื่อใหทราบถึงธุรกิจ

ขององคกรทิศทางการดําเนินธุรกิจเพือ่ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจและสามารถตรวจสอบได 

ที่สอดคลองกับผลประกอบการของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ขององคกร ที่จะทําใหลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียเขาเยี่ยมชมกิจการและติดตามผลการดําเนินงาน

ขององคกร โดยเปนการประชาสัมพันธจากผูเยี่ยมชมกิจการและจะนํามาซึ่งความเปนลูกคาใน

อนาคตตอไป (Freeman, 1984) 

  5. สังคมชุมชน 

  บริษัทไดต้ังสถานประกอบการในพื้นที่การเกษตรและมีชุมชนทาํอาชีพเกษตรกรรมรอบ

ขาง มีความมุงมั่นในการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแกสังคม โดยมีความรับผิดชอบตอสังคมที่

ตระหนักวา ผลกระทบตอสังคมและชุมชนอันเน่ืองมาจากการดําเนินงานของบริษัท 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ เปน “ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชโยนใหใครคน

ใดคนหน่ึงหรือใหหนวยงานภาครัฐรับผิดชอบแตเพียงฝายเดียว เคร่ืองมือในการสนับสนุนภาค

เศรษฐกิจเชนการจัดหาแหลงทุนที่ดอกเบี้ยถูกใหวิสาหกิจขนาดเล็กเขาถึงแหลงทุน เพื่อใหสังคม

และชุมชนไดมีงานทําไมตองไปทํางานไกลบานที่ทําใหมีภาระคาใชจายเพิ่มเติมตามมา บริษัทไดให

ความรวมมือตอการดําเนินงานขององคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรในการดําเนินธุรกิจที่โปรงใสและ

อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และใหความรวมมือตอการดําเนินงานของรัฐใน

การสรางบุคลากรโดยการรวมมือทํา MOU กับกรมอาชีวะศึกษาเพื่อเปนสถานที่ฝกงานสําหรับ

สถานศึกษาที่อยูในสังคมและชุมชนใกลเคียง สรางความมั่นคงในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ทรัพยากรมนุษยในระยะยาวเพือ่ใหออกไปพัฒนาสังคมและประเทศชาติซึ่งเปนความรวมมือเชิง

สมานฉันทระหวางบริษัท ภาครัฐ สถาบันการศึกษา สังคมและชมุชนที่ไดรับประโยชนทุกฝาย 

นอกจากน้ีแลวบริษัทยังไดเสริมสรางการเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อใหภาครัฐจัดเก็บภาษีจากผลการ

ประกอบการของวิสาหกจิขนาดเล็กไดมากขึ้นตามผลการประกอบการของบริษัท โดยดําเนินธุรกิจ

อยางโปรงใสและเปนธรรม และพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อสิ่งแวดลอม พรอมทั้งเปดโอกาสให

องคกรที่ไมแสวงหากําไรมีชองทางที่สามารถเสนอขอคิดเห็น และขอรองเรียนตอบริษัทไดโดยตรง

มีหนวยงานที่รับผิดชอบในการติดตอและประสานงานกับหนวยงานราชการในขอบเขตที่เหมาะสม

และโปรงใส และมีการปฏิบติัตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินการของบริษัท การไดเขาไปมี

สวนรวมกบัชุมชนในพื้นที่โครงการทางสังคม เพื่อรับฟงความคิดเห็นของชุมชน และสรางความ

เขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกบัโครงการทางสังคมที่ชุมชนจัดขึ้นตลอดระยะเวลาทีดํ่าเนินโครงการที่เปน

ผลประโยชนเพื่อสังคมและชุมชนน้ัน ๆ (Freeman, 1984) 
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  ในดานการมีสวนรวมการบริหารภายในองคกรบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามี

บทบาทมีสวนรวมในการจัดการบริหารมากขึ้นถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกัน

เปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและ

ปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคน

นวัตกรรมการแจกรางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดีการ

พัฒนาที่มองเห็นเปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบ

กอนและหลังทําได เชนกระบวนการผลิต การคิดคนอุปกรณจับยึดทดแทนอุปกรณที่ซื้อจาก

ตางประเทศ การออกแบบเคร่ืองจักรที่มีอยูสามารถทํางานไดหลากหลาย ความสามารถบริหาร

จัดการภายในองคใหธุรกิจสามารถเดินไดตามปกติแมผูนําไมอยูปฏิบัติหนาที่ การสลับเปลี่ยน

หมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิตซึ่งลวนเปน

สิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวมกําหนด

ทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได โดยเปดกวางให

พนักงานทุกคนไดนําเสนอความคิดสรางสรรคใหม ๆ ในการทํางานกันเปนทีมและจะมีการมอบ

รางวัลยกยองชมเชยแกพนักงานในการคิดคนนวัตกรรมในการจัดงานเลี้ยงปใหมเปนประจําทุกป

เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกพนักงานตอไป โดยมีหลักการมีสวนรวมดังน้ี (Freeman, 1984) 

  1. หลักการใหความรวมมือองคกรจะพัฒนาไปไดไกลขนาดไหนขึ้นอยูกับการใหความ

รวมมือของพนักงานในองคกรทุกระดับชั้น ถาพนักงานไมใหความรวมมือบริษัทก็ขาดตัวจักร

สําคญัในการขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดหมายปลายทางไดการใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่เรา

ไดลงทุนในการฝกทักษะที่มีอยูอยางมีศักยภาพ ใหเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกร แม

จะมีทรัพยากรที่ดีแตหากไมรูจักวิธีใชประโยชนอยางเต็มที่ก็ไมตางอะไรกับไกไดพลอย ดังน้ัน จึง

ควรใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคลที่เรามีอยูเพื่อนําไปสูการสรางการมีสวนรวมความรูสึกการ

เปนเจาขององคกร รูจักประหยัดการใชจายและหวงแหนทรัพยสินขององคกรก็จะเปนการลดภาระ

คาใชไปในตัวมีคนดูแลบริหารงานจัดการแทนเราแมผูบริหารจะไมสามารถมาทํางานหรือปฏิบัติ

หนาที่ไดก็ตามก็จะทําองคกรมีผลกําไรทําใหธุรกิจอยูไดอยางยาวนานและผลตอบแทนที่ไดพวกเขา

ก็รูสึกภูมิใจวาเขามีศักยภาพมีความสามารถที่จะบริหารองคกรใหมีผลกําไรได ปจจัยที่จะทําให

พนักงานเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพกค็ือ 

  2. การมีสวนรวมในการคิดคนพัฒนาพนักงานในองคกรควรไดมีสวนรวมในการคิดคน

พัฒนาอยูตลอดเวลาคิดหาวิธีที่เหมาะสมอยางรอบคอบกอนลงมือทําองคความรูเหลาน้ีเปนสิ่งที่

พนักงานไดฝกอบรมทักษะมาแลวทั้งสิ้นบริษัทไดเปดโอกาสอยางกวางใหพวกเขาไดเขามามีสวน

รวมในการคิดคนพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ ในการจัดการระบบการผลติเพื่อนําไปสูการลดเวลาการ
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ทํางานลงแตประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดเพิ่มมากขึ้นรวมทั้งการรวมออกแบบผลิตภัณฑใหม ๆ 

อยูตลอดเวลาและสิง่เหลาน้ีจะเปนผลงานในการคิดสรางสรางของพนักงานเองเขาก็จะไดมีกําลังใจ

ในการทํางานมากขึ้นเพราะผลงานที่ออกมาเปนรูปธรรม 

  3. การมีสวนรวมในการรับการเปลี่ยนแปลงบุคลากรในองคกรพรอมรับการเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลากลาลมเลิกระบบทํางานที่ลาหลัง กลาลมเลิกระบบการงานแบบเกาที่ไรประสิทธิภาพ 

และเปดใจรับความคิดสรางสรรคใหม ๆ ตองไมยึดติดกับระบบการทาํงานแบบเดิม ๆ ที่เคย

ลมเหลวและผิดพลาดมาแลว พรอมรับการโยกยายและกลารับการสับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การงาน

ที่ตนเองไมถนัดทําแลวขาดประสิทธิภาพ ไปอยูในสวนที่ตนเองทําแลวถนัดมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลตอตนเองและองคกร ซึ่งจะเปนกลไกเปดโอกาสใหมีสวนรวมกับการทํางานใหมที่ทํา

ใหเกิดไอเดียและความคิดสรางสรรคขึ้นมากกวาเดิม 

  4. การมีสวนรวมในการคิดรวมลงมือทําคอยคิดคอยลงมือทําไมชาหรือเร็วจนเกินไป เมื่อ

คิดไดแลวลงมือทําทันที ในการคิดคนการเปลี่ยนแปลงที่จะนําพาไปสูการพัฒนาสิ่งใหม ๆ จะทํา

ทันทีทันใดก็ไมไดถาไมมีการคิดคนปรึกษาหารือกันอยางรอบคอบแตตองมีการวิเคราะหพิจารณา

อยางรอบคอบคอย ๆ คิดและพัฒนาและคิดวาถูกตองแลวแมนยําแลวตองลงมือทําทันทีไมอยางน้ัน

จะเสียโอกาสไปและถูกลืมในสิ่งน้ันก็จะทําใหเสียโอกาสในการพัฒนาไป 

  5. ทําอะไรที่ยากที่คูแขงไมอยากทํา ยิ่งทําใหมีโอกาสไดกําไรมากขึ้น วิสาหกิจขนาดเล็ก

สวนใหญจะเปนการพึ่งพาระบบทุนขามชาติรับจางผลิตเสียเปนสวนใหญและเกิดขึ้นเปนจํานวน

มากทําใหมีการตัดราคากันเองในที่สุดก็ทําใหสูญเสียระบบตลาดทําใหผูวาจางเอาเปรียบกดราคาให

ถูกลงไปอีกในที่สุดก็อยูไมไดตองเจงไปในที่สุด ปจจุบันบริษัทไดหลีกเลี่ยงงานที่มีอัตราการ

แขงขันสูงเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดคนพัฒนาไปสูการทํางานที่ยากขึ้นที่คูแขงไมทํามีคาความ

แมนยําและเที่ยงตรงสงูก็จะทําใหไดราคาดีเพราะคูแขงขันนอยรายหรือผลิตภัณฑบางอยางแทบไม

มีคูแขงเลยเพราะเปนนวัตกรรมการผลิตที่ยากและเปนการออกแบบเคร่ืองจักรเฉพาะสําหรับการ

ผลิตชิ้นงานน้ัน 

  เมื่อบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการคิดการรวมกันแกปญหาทุก

อยางที่เกิดวิกฤติสามารถเปลี่ยนใหเปนโอกาสได เปลี่ยนปญหาใหเกิดปญญา การเกิดวิกฤติการณ

ทางเศรษฐกิจทุกคร้ัง บริษัทจะเปลี่ยนใหเปนโอกาสเสมอไมวา หลังวิกฤติเศรษฐกิจตมยํากุง เปนป

ที่ไมมีใครกลาเสี่ยงตัดสินใจลงทุนแตเมื่อป 2543 บริษัทไดทําการเร่ิมเปดบริษัทใหมเพื่อรองรับกับ

ปญหาที่มีลูกคาบางรายยังตองการผลิตภัณฑที่จําเปนในการประกอบอยูถึงแมจะมีจํานวนมูลคาทาง

การเงินไมมากก็ตามแตบริษัทก็ไดลงทุนทีละเล็กละนอยเพื่อสนองตอบความตองการหรือเปนการ

ซื้อใจลูกคาไปในตัวเมื่อเศรษฐกิจเร่ิมขยายตัวเติบโตขึ้นบริษัทก็ไดรับอานิสงคกอนใครเพราะไดผูก
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สัมพันธไมตรีและใหความจงรักภักดีตอลูกคาไวกอนแลว วิกฤติแฮมเบอรเกอร 2550 ผูบริหารรูวา

ภัยจะมาถึงตัวก็ชิงขายโรงงานกอนเพื่อเอาเงินมาปลดหน้ีและมีกําไรเหลือก็ซื้อที่ดินราคาถูกเก็บไว

สําหรับขยายงานในอนาคตสวนเงินที่เหลือก็ฝากธนาคารไวกอน วิกฤตินํ้าทวม 2554 ในขณะที่ ๆ 

อ่ืนนํ้าทวมไมสามารถทําการผลิตไดเพราะนํ้าทวมโรงงานเคร่ืองจักรเปนเวลาหลายเดือนแตอานิ

สงคจากภัยวิกฤติลูกคาก็ไดทุมเทคําสั่งผลิตมายังบริษัทอยางทวมทนวิกฤติเหลาน้ีเองที่ทําให

ผูบริหารองคกรแปลงปญหาใหเกิดปญญาในการดําเนินธุรกิจใหอยูรอดตอไปไดเปนเวลานาน 

จนกระทั่งปจจุบันน้ีก็ไดแปลงวิกฤติไปทํางานที่ยากขึ้นที่คูแขงขันไมอยากทําและไดราคาสูงเพราะ

เปนงานที่ทํายากทําใหเกิดผลกําไรดีดวย ซึ่งผลของปญหาและวิกฤติตาง ๆ ผูบริหารองคกรลวน

อาศัยแนวทางแปลงปญหาทําใหเกิดปญญาในการที่จะทําใหองคกรอยูรอดมาไดทั้งสิ้น 

 

 ตอนที่ 5 สรุปผลการศึกษา 

  ผลการวิเคราะหในบทน้ีผูวิจัยสามารถสรุปปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงของบริษัทไดดังน้ี 

  1. ปจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ปจจัยหลักคือ การ

พึง่ตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง และการสรางองคความรูคูคุณธรรมขององคกร  

 ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร ที่สงผลทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการสะสมทุนแบบ

พอเพียงเน่ืองจากผูบริหารและพนักงานในองคกรมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไดประยุกตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปสูการลงมือ

ปฏิบัติจริงดวยตนเองในประเด็นตาง ๆ คือ 1. การยึดหลักความไมประมาทในการทํางาน 2. การ 

ละทิ้งอุปาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน 3. การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบนพื้นฐานของการมี

ความรูที่ตนเองถนัด 4. การรวมกําจัดคอรรัปชั่นทัง้ภายในองคกรของตนเองและภาครัฐการจาย

สินบนลวนเปนตนทุนที่ทําใหองคกรไมมีกําไร 5. การสรางความพอประมาณในองคกร ใชกาํลัง

การผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา 6. ความมีเหตุผลองคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความ

เปนจริง มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลักการ 5w 7.  การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี การสรางความ

เปนผูนํา การต้ังเปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการ

ทํางานและการสื่อสารภายในองคการ 8. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูใน

องคกร มีระเบียบปฏิบติัการฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร 9. การ

สรางคุณธรรมในองคกรทั้ง ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน 

สวัสดิการไดรับผลประโยชนทั้งผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสม เชนการแบงผลกําไรเพื่อเปน

สวัสดิการใหพนักงานยืมซื้อบานหรือทีพักอาศัย การจัดสรรที่ดินใหพนักงานทําการเกษตร ในพื้นที่



220 

โรงงานเพื่อ นํามาประกอบเปนอาหารกินอยูประจําวันการวิเคราะหผลกระทบที่เกิดกับพนักงาน 

เพื่อนรวมงานเพื่อนํามาแกไข มีการกําหนดวันกิจกรรมถือศีล 5 10. การใชชีวิตของพนักงานใน

องคกร การวางแผนการดําเนินชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุ

เปาหมายและสรางสุขของชีวิต การรณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียรและมีสติ 

 ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามถาตองการกําไรที่สูงมาก

ความเสี่ยงยอมสูงตามไปดวย หากตองการกําไรที่ไมมากพอความเสี่ยงจะตํ่าลง ผูบริหารองคกรใช

ประสบการณจากขอผิดพลาดที่เคยประสบมานํามาเปนบทเรียนในการลงทุนเพื่อปองกันความเสี่ยง

ไมใหเกิดขึ้นซ้ําซอน ซึ่งเปนบทเรียนที่ตองจดจําไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ํารอยเดิมอีก การเร่ิมตนการ

ลงทุนดวยการเรียนรูคือการสํารวจและสอบถามตนเองวา “อะไรคือเปาหมายของการลงทุนและเรา

ตองการลงทุนเพื่ออะไร” เชนลงทุนเพื่อสรางผลกําไรใหกับธุรกิจ หรือลงทุนเพื่อสรางสุขใหกับ

องคกรและความมีอิสระจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจากทุนนิยมที่มากเกินไป ผูบริหารบริษัทไดใช

ประสบการณในการเจรจากับลูกคาหากมีการลงทุนเพิ่มในโครงการใหม ๆ ตองมีความจริงใจตอกัน

โดย “ใหลูกคาเปนผูลงทุนในดานเคร่ืองจักรกลและวัตถุดิบใหกอน” หากจะมีการลงทุนโดยองคกร

ก็จะเปนการลงทุนอยางพอประมาณโดยเปนการนําเงินจากผลกําไรสะสมไปลงทุนเทาน้ัน และ

องคกรไดสรางกระกําบังภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเปนหาซ้ําซอน ของแตละหนวยงานที่

รับผิดชอบแตละแผนกทั้ง 13 หนวยงานภายในองคกรเชน ดานการจัดการความรับผิดชอบของฝาย

บริหาร ดานการจัดซื้อ ดานการตลาด ดานการบริหารสินคาคงคลัง ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 

ดานการซอมบํารุง ดานการผลิต ดานการขนสง ดานการควบคุมคุณภาพ ดานการบัญชีและการเงิน 

ดานเทคนิควิศวกรรม ดานศูนยควบคุมเอกสาร และดานโครงสรางพื้นฐานระบบศูนยขอมูล หากมี

ความจําเปนตองลงทุนเพิ่มเพื่อขยายงานจะไมกอหน้ีเกนิ 0.5 เทาของทุนเพื่อไมใหเกิดภาระหน้ีที่

มากเกินกําลัง  

  การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีขององคกรคือ 1. การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสราง

ความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยูกับองคกรใหนานที่สุด แตยัง

หมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือนเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย   

2. การคดิถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความจงรักภักดีมี

ความผูกพันกับองคกร  3. การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกบัองคกรใน

ระยะยาวน้ันคือการสรางใหเกดิความสขุกับการทํางาน 4. บริษัทดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแล

งานของบริษัทอยางดีดวย 5. การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง การเปด

โอกาสใหพนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการนําเสนอเปาหมายใน



221 

เร่ืองการลดตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในไลคการผลิตก็จะมีโอกาสในการ

เปนผูนํารุนใหมอยางมีประสิทธิภาพ 6. การใหพนักงานยึดหลักในการทํางานไมจําเปนตองเปนที่

หน่ึง แตตองทาํงานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมกีารทํางานลวงเวลานอย เพราะใชไฟเยอะเปด

แอรเยอะเมื่อทําลวงเวลานอยก็จะสามารถประหยดัไฟไดเยอะแตไมใชวาจะไมมีเลยจะเปดทํางาน

ลวงเวลากรณีเรงดวนและจําเปนเทาน้ันแตจะนําเงินสวนที่ประหยัดไดมาเปนสวนแบงเปน

สวัสดิการของพนักงานไดเงินเดือนเพิ่ม และใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่มีความสุขแตมี

รายไดจากการทํางานที่พอเพียง จากการแบงสันปนสวนของผลการประกอบการที่พนักงานได

ทุมเทแรงกายแรงใจใหแกองคกรการ  

  2. ปจจัยดานวัตกรรมที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของบริษัท

ไดแก นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

  นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมดังกลาวมีผลตอการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร 

ผูบริหารไดเปนผูนําการจัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผิดชอบ และเจตนารมณในการ

ผลักดันนวัตกรรมเขาสูองคกรและเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความเปน

ภาวะผูนําในการจัดการและสรางแรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยงใน

การพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับตลอดเวลา นอกจากน้ีนวัตกรรมยังสรางพลังผลักดันเพื่อใหเกิด

ความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมีความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและ

การบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดให

แตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดงวา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติ

เกิดขึ้น แสดงวาการทาํงานทุกอยางอยูในความปกติ และนวัตกรรมการการบริหารจัดการยังชวย 

สรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับพนักงานในองคกร พนักงานที่เปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและ

ผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความผกูพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืน

โดยไดสรางสิ่งสําคัญดังน้ี การดึงดูด และการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรใน

ระยะยาว การสรางสัญญาใจดวยการใหใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพัน

กับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน

รายบุคคลและเปนทีม การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ โดยปจจุบันบริษัทไดเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีบทบาทมีสวนรวมในการจัดการ

บริหารมากขึ้นถึง 70 เปอรเซ็นตใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลาคิดกลานําเสนอกลา

ตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสู

การลดตนทุนการผลิต 
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  นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง การสรางนวัตกรรมและพฒันาผลิตภัณฑที่

เปนของตนเอง คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก โมเดลรุนแรก ในรุน POT-1000 TURBO ขนาดกําลัง

มอเตอร 1 HP (1 แรงมา) สีไดทั้งขาวขาว และขาวกลอง สามารถทําการเคลื่อนยายไดสะดวกมี

ไซโคลนดักแกลบ-รําขาว ไมเกิดการฟุงกระจายของแกลบและรําขาวขณะการสีซึ่งเหมาะอยางยิ่ง

สําหรับผูที่ตองการสีขาวเพื่อบริโภคเองภายในครัวเรือนและไดต้ังยี่หอเปน “พอเพียง” ซึ่งเปน

นวัตกรรมทางดานเคร่ืองจักรกลการเกษตรที่บริษัทออกแบบมาในราคาที่เหมาะสมเกษตรกร

สามารถเปนเจาของไดเหมาะสําหรับมีไวในครอบครัวที่เกษตรกรเปนนวัตกรรมของบริษัทที่ไม

ตองไปพึ่งพาทุนขามชาติทําใหบริษัทเร่ิมมีรายไดจากผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง การสราง

นวัตกรรมเทคโนโลยกีระบวนการผลิตของตนเองชวยทําใหทางบริษัทไดพยายามลดตนทุนการ

ผลิตดวยการสรางเทคโนโลยีที่พอเพียงขึน้มาเองเพื่อนํามาทดแทนโดยดัดแปลงเคร่ืองจักรเกาที่มีอยู

ในปจจุบันใหสามารถพัฒนาผลิตชิ้นงานที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักรเฉพาะที่มีราคาแพงที่

เปนเทคโนโลยีจากตางประเทศและมีความสามารถรวมทั้งคุณภาพประสิทธิภาพไดเหมือนกับ

เคร่ืองจักรกลที่นําเขาจากตางประเทศทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนการผลิตและสามารถสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันได โดยบริษัทไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

  นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึงแนวทาง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปนสําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” บริษัทไดคํานึงและใหความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ต้ังแต

ขั้นตอน 1. การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 2. พิจารณาจากผูที่มี

ความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจที่ผูสมัครใหความสนใจ 3. ใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มี

ความประสงคและต้ังใจที่อยากทํางานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาทีย่าวนาน 4. พิจารณา

จากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะนํามาใชกบัองคกร 5. พิจารณาจากผูที่มี

แนวคดิของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 6. การฝกอบรมพัฒนา 7. การมอบหมายงานที่ทาทาย  

8. การใหพนักงานไปเรียนรูวิธกีารทํางานกับหนวยงานอ่ืน ๆ 9. การโอนยาย และหมุนเวียนงานเพื่อ

เรียนรูงานหลาย ๆ หนาที่ 10. การพัฒนาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยงเปนการสรางความสัมพันธ 

ความคุนเคย ทัศนคติที่ดี สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงาน และ 11.สิ่งที่ขาดไมไดคือ

การฝกทักษะการผลิตโดยนวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคล

ดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งเปนหัวใจหลักในการทํางานกับองคกรเปนการพัฒนาความรู ทักษะการ
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ทํางาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและองคกรใน

อนาคต การฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี CNC ตอง

ใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรใหทํางาน 

การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริงทํางานจริง

สามารถสอนคนอ่ืนตอได นวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปนรายบุคคล

ดวยเทคโนโลยี CNC เปนการสรางทักษะดานการผลิตแกบุคลากรเปนการภายในเพื่อใหมีความ

เชี่ยวชาญในดานทักษะฝมือที่นําไปสูการพัฒนาเปนทุนมนุษยขององคกรเพื่อสรางความไดเปรียบ

ในการแขงขันเปนการตอไป  

  3.ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของบริษัทไดแก ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนวัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดังน้ี  

  ทุนทางสังคม ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน ตอ

พนักงานชมุชนและสังคมรอบขาง การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปน

ผูประกอบการที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขาง “การไมรํ่ารวยแบบปลวก

อวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน” ปจจุบันในสังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวย

ไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน วิสาหกิจขนาดเล็ก ไมควรเอาเปนแบบอยางและ

ไมควรทําเปนอยางยิง่ การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงขององคกรที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการดําเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ทํานุ

บํารุงศาสนารักษาไวสงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสําคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน เชนสงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบนัการศึกษาปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับกรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษาใน

การรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคีมีระยะเวลารุนละ 1 ป และบริษัท ไดจัดสรรปนสวนผลกําไร

สวนเกินจากการดําเนินธุรกิจสําหรับการขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน/เจาของ ผูมีสวนไดสวน

เสีย สําหรับการซอมแซมและโครงสรางพื้นฐาน และสําหรับสังคมสวนรวมและสาธารณะกุศล 

ดวยความจริงใจและยุติธรรม องคกรยุคใหมผูลงทุนผูบริหารจึงไมควรไดแตฝายเดียวมีความ

เสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว  

  ทุนมนุษย โดยไดใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ เพราะ

ผูวิจัยมองเห็นวาถาพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแลวทุนอ่ืน ๆ ก็จะตามมาซึ่งทําให การพัฒนาทนุ

มนุษยเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทางสาย
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กลางไมเอารัดเอาเปรียบใครมีอํานาจการตอรองสูง การสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผล

กําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้น การพัฒนาทุนมนุษย

มีความสาํคัญยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร 

นอกจากน้ีทุนมนุษยยังสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสราง

ภูมิคุมกันความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจัก

ความพอเพียงเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกมีคุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวย

ความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดจนถึงทุนมนุษยยังชวยการบูรณาการแนวความคิดใน

การพัฒนาทุนมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ สถาบันการศกึษาและชุมชนรอบขางการใหการ

ฝกอบรมทักษะชีวิต/ทักษะการผลิต แกบุคลากรภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศึกษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ทุนวัฒนธรรม เปนทุนที่องคกรสรางขึ้นเพื่อใหเกิดความศรัทธาการเชื่อมั่นในการทํา

ความดีการทําธุรกิจตองมีความเชื่อมั่นศรัทธากับงานที่เราทํา โดยการทําโครงการอบรมพัฒนา

ทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลักพุทธธรรม การใชอริยทรัพย 7 ประการเปนทุน

ทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญในการสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพือ่นําไปสูการ

สะสมทุนทรัพยอยางพอเพียง โครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรมการใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหาภายในองคกร การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏิบัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกร และการสรางความผูกพันใหกับ

องคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกร 

  ทุนทางเศรษฐกิจ ผูบริหารองคกรมีวินัยอยางเขมงวดในการบริหารจัดการทุนทางการเงิน

อยางมีระบบแบบแผน โดยเนนการลงทุนจากผลกําไรสะสมเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวยทรัพยากร

การเงินของกิจการเพื่อไมสรางภาระหน้ีและไมกอใหเกิดความเสี่ยงไมควรกูหน้ียืมสินเกิน 0.5 เทา

ของทุนเพราะจะทําใหเปนภาระในเร่ืองดอกเบี้ย การบริหารจัดการการเงินอยางมีประสิทธิภาพการ

รูจักการลงทุนอยางพอดี พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสมบนพืน้ฐานหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีการกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะยาว การลงทุน

ขยายงานอยางเหมาะสมโดยมีเหตุผลที่ชัดเจนและวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วทีสุ่ดเพื่อความมั่งคั่ง 

ผูบริหารองคกรยังตองมีการวางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุนไดในระยะยาว 

นอกจากน้ีการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมีเงินหมุนเวียนเพียงพอสงผลตอสภาพคลองขององคกร

การมีความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหาไมไปทําอะไรที่เกินตัวทําตามกําลังทุน

ทรัพยที่เรามี ขอสาํคัญตองลงทุนทํางานที่เรามีความถนัดมีความสามารถเฉพาะจะทําใหมมีูลคาสูง

กวางานที่เราไมถนัด รวมการควบคุมลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการออมอยาง
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เปนระบบ รักษาเงินที่หามาไดเพือ่ความมั่นคงในอนาคต “เงินที่หามาไดไมมีคาเทากับเงินที่รักษา

ไว” นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน 

  ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่

เปนตัวกําหนดศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกรประชากรใน

ชุมชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา “เปนความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชเร่ืองของสงัคมหรือสาธารณะแต

ฝายเดียวซึ่งตองมีใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและหายาก

ขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งทางบริษัทไดมีการขุดบอนํ้าในพื้นที่ 1 ไรจัดเก็บนํ้าไดในปริมาณ 17,760 ตารางลูก

บาตรเมตรเพื่อเปนแกมลิงในการเก็บกักนํ้าไวใชในยามจําเปน นอกจากน้ียังตองฟนฟูสิ่งแวดลอมที่

ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้นบริษัทไดรวมมือกับโครงการอนุรักษปาและนํ้าโดยรับกลาไมจากศูนย

พันธไมเขาหินซอนจํานวน 600 ตนเพื่อมาเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณโรงงาน และสถานที่ต้ัง

บริษัทอยูตองอยูในสภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวกแกการดํารงชีวิตอยาง

เพียงพอ ในเร่ืองของคุณภาพชีวิตบริษัทก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองในเร่ืองของการดูแล

สุขภาพอนามัยของพนักงานในบริษัทโดยรวมมือกับชุมชนรอบขางในการพาพนักงานออกกําลัง

กายใหเปนกิจวัตร 

  4. ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของบริษัทไดแก ที่ซึ่งประกอบดวย ลูกคา พนักงานขององคกร ผูสงมอบและพันธมิตร 

เจาของหุนสวน และสังคมชุมชน ดังน้ี 

  กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย แสดงบทบาทในเชิงสมานฉันทในการปรับเปลี่ยนจากการ

ดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ประกาศเปาหมายเปนองคกรที่ดําเนิน

ธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กเพื่อ

สรางองคกรใหเกิดความมั่นคง สมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัททุกคนไดยึดมั่นทํางานดวย

ใจรักมีการทุมเทเสียสละเพื่อสวนรวม ผูบริหารมีประสบการณตรงไดผานรอนผานหนาวมาอยาง

โชกโชนไดมองเห็นวาการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีใจรักเอาใจใสทุมเทกับงานโดยมี

จิตใจที่กลาแกรงกลาหาญในการตัดสิ้นใจอยางสูงสงมีแผนงานที่แนวแนและยาวไกล โดยที่ไม

ตัดสินใจบนพื้นฐานของความไมแนนอนอันจะนํามาซึ่งความเกรงกลัวที่จะทาํใหประสบกบัความ

ลมเหลวได และเปนผูนําพาพนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธการบริหารองคกรโดยไดมี

การนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนไว ต้ังแตระดับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

พันธกิจ เปาหมายองคกร นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ผูบริหารเปนผูสนับสนุนและ

ริเร่ิมเปนผูนําในการลงมือปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเอง เนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน

ลําดับตน ๆ เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะที่ดีก็จะนํามาซึ่งการพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ 
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ในทุก ๆ ดาน มีประสบการณตรงอยูในธุรกิจชิ้นสวนแปรรูปโลหะทําใหลูกคาไดรับความไววางใจ 

พนักงานในองคกรทุกระดับชั้นมีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกร 

สรางที่พักอาศัยภายในบริเวณบริษัทพรอมทั้งปลูกพืชเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหารเปนสวัสดิการแก

พนักงานในองคกร ปลูกไมยืนตนนานาชนิดในพื้นทีว่างเปลาเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน 

มีการแบงปนแกสังคมภายนอกและชุมชนรอบขาง บริษัทไดนําระบบโครงการสรางตนแบบพัฒนา

ประสิทธิภาพภายในองคกรดวยกระบวนการเพิ่มผลผลิต (กิจกรรมกลุม QCC 5ส Kaizen) การนํา

โครงการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ การลดตนทุนและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean นําระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 ระบบ Kaizen TPM 

TQC หรือแมแต 5 ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต มาใชในการบริหารองคกรเพื่อใหทันยุกตสมัยกับการ

ปรับตัวตามสถานการณเทคโนโลยีในปจจุบัน 

  นอกจากน้ีการมีสวนรวมในการบริหารองคกร ก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนไดเขา

มามีสวนรวมในดานการบริหารภายในองคกร โดยใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีมกลา

คิดกลานําเสนอกลาตัดสนิใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคนนวัตกรรมการมอบ

รางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดี การพัฒนาที่มองเห็น

เปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบกอนและหลังทํา การ

สลับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิต

ซึ่งลวนเปนสิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวม

กําหนดทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได มีความ

เปนธรรมทั้งลูกคา ผูสงมอบและพันธมิตร ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในองคกร เจาของผูถือหุน 

สังคมและชุมชนรอบขาง ลูกคาไดสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม เพราะทุกคนต้ังใจทํางาน

กันอยางมีคุณภาพมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขไมมี

ผลกระทบใด ๆ ตอสิ่งแวดลอม เพราะทุกคนในองคกรตระหนักวา “ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชหนาที่ของสงัคมหรือสาธารณะแตเพียงฝายเดียว การสรางสุขใน

องคกร มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมทุกวันพระใหญเดือนละคร้ังเพื่อปลุกจิตสํานึกเร่ืองคุณธรรม 

จริยธรรม โดยนิมนตพระมาทําบุญตักบาตรที่บริษัทเพื่อสรางความสุขทางดานจิตใจใหแกพนักงาน 

การสรางบรรยากาศในที่ทํางานและบานพักอาศยัใหนาอยู มีกลุมกิจกรรม 5ส.อยางตอเน่ืองทั้ง

สถานทีท่ํางาน บานพักอาศยัหองนํ้าสะอาดทําใหการทํางานไมนาเบื่อหนาย พนักงานในองคกรมี

เงินเดือนเหลือเก็บเพราะมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี  
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บทที ่6 

แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

 

  บทน้ีจะเปนการนําเสนอแนวทางที่เหมาะสมของการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก ตามผลการวิเคราะหในบทที่ 4 และบทที่ 5 ที่ผานมา ขอเสนอแนะ

แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กดังกลาวสามารถสรุปได

เปน 10 แนวทางดังน้ี  

 

แนวทางการวางแผนเชิงกลยุทธ  

  ในการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียง ผูบริหารองคกรควรประยุกตวางแผน

เชิงกลยุทธ ใหเหมาะสมตามสถานการณในเวลาน้ัน ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ตองพิจารณาประกอบดวย

ปจจัยสภาพแวดลอมดังตอไปน้ี 

  1. ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกร  

  จะตองวิเคราะหวาอะไรคือจุดแข็ง อะไรคือจุดออนภายใน ๆ การดําเนินธุรกิจของบริษัท

ประกอบไปดวย 

   1.1 ตองยอมรับวาผูบริหารองคกรเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลกลาตัดสินใจคิดและ

กลาตัดสินใจทําในสิ่งที่คนอ่ืนไมกลาทํา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทางกลยุทธใน

การบริหารองคกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกรอยูรอดมาไดจนถึงปจจุบันน้ี 

   1.2 การมีไหวพริบและประสบการณตรงมา 20 กวาปในทางการเงินและ

ประสบการณจากการที่เคยเปนลูกจางขององคกรขามชาติในธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะมากอนในการ

ทํานายเหตุการณลวงหนา ซึ่งเปนปจจัยที่ทําใหผูบริหารใชหลักในการพึ่งพาตนเอง โดยกลา

ตัดสินใจและประเมินแลววาการใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในยามที่องคกรเผชิญ

ภัยวิกฤติสามารถที่จะทําใหองคกรอยูรอดได  

   1.3 การเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในการนํานวัตกรรมสามมิติมาบริหารจัดการ

องคกรพาพนักงานลงมือปฏิบัติกลาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานและพฤติกรรมแบบเดิม ๆ กลา

ไดกลาเสียแตอยูบนพื้นฐานของการทํางานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีชีวิต

สัมผัสไดแตะตองตรวจสอบได พนักงานกลาแสดงความคิดเห็นกลาเสนอสิ่งใหม ๆ ที่เปน
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ประโยชนในการนําพาองคกรไปสูการบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณไดซึ่งพนักงานมีสวนรวมและ

ใหความรวมมือเปนอยางดีจนกลายเปนครอบครัวเดียวกัน 

  2. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะตองวิเคราะหวาอะไรคือโอกาส อะไรคือภัย

คุกคามในการดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 

   2.1 ปจจัยทางการเมือง 

   นโยบายการเมืองมีผลกระทบตอระบบทุนนิยม และระบบทุนนิยมแบบพอเพียง

อยางไร ถาเปนระบบทุนนิยมกระแสหลักยอมกระทบเกี่ยวกับกฎหมายโดยตรงเพราะมีกฎเกณฑที่

พึงปฏิบัติอยางหลีกเลี่ยงไมไดมากหมาย เชนนโยบายการจัดเก็บภาษทีี่จะปรับขึ้นเชนภาษีมูลคาเพิ่ม

จาก 7 เปอรเซน็ตเปน 10 เปอรเซ็นตกฎระเบียบทางการคาเสถียรภาพทางการเมืองที่ไมน่ิงขาดความ

เชื่อมั่นจาการลงทุนของผูลงทุนขามชาติรายใหญ กฎหมายแรงงานที่สงผลใหมีการปรับเพิ่มคาแรง

ขั้นตํ่าคาแรงเพิ่มขึ้นแตรายไดไมเพิ่มทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นอยางหลีกเลี่ยงไมได  

   2.2 ปจจัยทางเศรษฐกิจ 

   เศรษฐกิจพอเพียงเปนแค วลี วาทะกรรม หรือ สัจธรรม รัฐบาลทุกยุคทุกสมยัตลอด

ทั้งผูนําหรือแมแตผูนําองคกรตาง ๆ หลีกเลี่ยงไมพนที่จะพูดถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แต “หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงไมเคยเปนเบอรหน่ึงของนโยบาย” ในการลงมือที่จะนําไป

ปฏิบัติจริงแตเปนเบอรสองตลอดกาลหรืออาจจะเปนร้ังทาย ๆ ดวยซ้ําไป แตละโครงการใหญ ๆ 

รัฐบาลไดทุมเทงบประมาณไปอยางมหาศาล แตผลลัพธที่ออกมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ไมเทากับเม็ดเงนิงบประมาณที่ทุมเทลงไป หรือแมแตงบประมาณที่ทุมเทใหกับ วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม ก็ไดทุมเทลงไปนับแสนลานบาท แตวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

เหลาน้ันไมเคยไดรับผลประโยชนความชวยเหลือจากงบประมาณที่เปนในรูปเม็ดเงินอยางเปน

รูปธรรมแตอยางใด ทุนนิยมกระแสหลักมีปญหาเร่ืองหน้ีสินเพราะผันผวนตามเศรษฐกิจโลกตาม

อัตราแลกเปลี่ยน  

   แตทุนนิยมแบบพอเพียง ทําใหสามารถควบคมุควบคมุตนทุนการผลิต คาใชจาย 

ตาง ๆ ไดและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางไดผลจากการลงมือปฏิบัติ จริงอยูการลงทุนทําธุรกิจ

หรือทําโครงการตาง ๆ มันตองใชเม็ดเงินเพื่อการลงทุนที่มากพอมีสายปานทีย่าวไกลธรุกิจถึงจะ

เดินหนาได แตในทางปฏิบัติแลวหากเราจะเดินหนาลงทุนทําธุรกิจที่จะใหอยูรอดและเติบโตไดใน

ระยะยาวการเร่ิมลงมือทําแมมีเงินทุนเพียงเล็กนอย ในการเร่ิมตนหากเรามีสัจธรรมมีความมุงมั่น

รอบรูในสิ่งที่เรารักเราชอบสวมหัวใจไปกับงานน้ันจริง ๆ ลงมือปฏิบัติดวยตนเองเรียนรูและเอาสิ่ง

ที่เคยผิดพลาดในอดีตมาเปนบทเรียนสอนตัวเราเอง ทําดวยความชาญฉลาดรอบรูไมเอารัดเอา

เปรียบและเบียดเบียนใครใฝรูรอบรูถอมตนเปนผูรอบคอบเขาถึงจิตใจของลูกคามีความประหยัด
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มัธยัสถอดทนอดออมใชเงินเมื่อมีความจําเปนจริง ๆ ก็จะทําใหเราสามารถทําการสะสมทุนที่มีกําไร

แบบพอเพียงไดโดยไมยากเย็นนัก  

   2.3 ปจจัยทางสังคม 

   ความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) เร่ืองสังคมหลังจากที่บริษัทไดใหการศึกษาฝกอบรม

ทักษะแกพนักงานซึ่งทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรฝงลึกอยูในใจทุก ๆ คนและไดรวม

แรงรวมใจกันขับเคลื่อนองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชจายไมฟุงเฟอ 

แมแตในเร่ืองการใชวัสดุในสํานักงาน การใชวัสดุสิ้นเปลืองในการผลิต การใชปจจัยการผลิตตาง ๆ 

ทุกคนไดใหความสําคัญเห็นถึงคุณคาของมัน และสิ่งเหลาน้ีมันไมไดจบอยูที่แคในโรงงาน แต

กลับไปถึงบานถึงคนในครอบครัวและถึงญาติพี่นองของพนักงานทุกคนดวย เพราะไดประพฤติ

ปฏิบัติตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเมื่อพูดถึงปจจัยทางสังคมของทุนนิยมแบบ

พอเพียง ตางกันที่การมีความเสียสละตอสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวนตน ผูนําองคกรไมเสวย

ความสุขแตฝายเดียวในขณะที่องคกรยังประสบวิกฤติอยู บริษัทไดจัดสรรปนสวนผลกําไรสวนเกิน

จากการดําเนินธุรกิจ ผูบริหารจึงไมไดรับแตฝายเดียวมีความเสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชน

สูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว  

   2.4 ปจจัยที่มีเทคโนโลยี 

   เราควรเนนเทคโนโลยีแบบพอเพียง การใชเทคโนโลยีไฮเทค สุดทายตองยืมจมูกฝร่ัง

หรือญ่ีปุนตลอด แตตอนน้ีเราใชเทคโนโลยีที่มันงาย ๆ ราคาถูกที่เราดัดแปลงจากนวัตกรรมของเรา

เองได ซอมไดเองเพราะคนของเราไดรับการฝกฝนเปนอยางดี เราฝกฝนออกแบบเองได เร่ืองตนทุน

การซอมบํารุงรักษาก็ตํ่าลง แตเราก็สามารถควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการผลิตได

ในระดับหน่ึง แตเมื่อเทียบแลวตนทุนตอหนวยตํ่าลงสามารถสูกับคูแขงขันได บริษัทไดซื้อ

เคร่ืองจักรเกา ๆ จากตางประเทศที่มีราคาไมแพงแลวนํามาดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถ

ทํางานเทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวา

ประสิทธิภาพไมไดแตกตางกันทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าลงแมราคาผลิตภัณฑจะเทาเดิมก็

ตามแตทําใหไดกําไรสวนเกินและทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถสะสมทนุที่เปนทุน

นิยมแบบพอเพียงได ซึ่งถามองจากเสนกราฟเปรียบเทียบผลการประกอบการกอนและหลังการ

ดําเนินธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงในกระบวนการสะสมทุนของบทที่สี่

ของผูวิจัยแลว จะเห็นไดวากําไรจากการประกอบการสูงขึ้นอยางเห็นไดชัดทั้งกรณีศึกษาและกรณี

เปรียบเทียบ 

  2.5 ปจจัยสิ่งแวดลอม 
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   ในการพิจารณาปจจัยสิ่งแวดลอมน้ัน บริษัทควรปรับเปลี่ยนระบบที่ตองสั่งซื้อวัสดุ

หรือปจจัยการผลิตที่ตองสต็อกไวเปนจํานวนมากมาเปนระบบการซือ้แบบทันเวลาพอดี คอืแตกอน

เราคํานึงถึงราคาความรวดเร็วเอาเร่ืองของการผลิตเปนหลัก แตตอนน้ีเราคํานึงถึงของเสีย คํานึงถึง

เร่ืองการขนสงขนยายระบบโลจิสติกส คํานึงถึงการสต็อกซึ่งทําใหตนทุนจม สถานที่เก็บต้ังแตซัพ

พลายเออรสงมาใหสถานที่เก็บเปนอยางไรกินพื้นที่หรือไม ปจจุบันเนนการประหยัดคือใชเมื่อมี

ความตองการวัตถุดิบ วัสดุการผลิต หรือวัสดุสิ้นเปลืองตาง ๆ โดยใช ระบบระบบคัมบัง (Just in 

time management) ซึ่งเปนการใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 หวง 2 เงื่อนไข มาบริหาร

จัดการองคกร สิ่งที่เปนของเสียที่เราปลอยออกไปมันก็นอยเพราะเราคํานึงถึงการใชวัตถุดิบที่มันมี

สารตกคางนอยลงเพราะเรามีระบบบาํบัดนํ้าเสียที่สามารถนํากลับมาใชไหมโดยไมทําลาย

สิ่งแวดลอม ทําใหตนทุนการกําจัดของเสียลดลงโดยปริยาย และผลที่ตามมาคือผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมดีขึ้นซึ่งบริษัทถือวา “ปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบหรือตนทุนสวนบุคคล 

(The polluters pay principle)” ไมใชผลักภาระใหสาธารณะใหสังคมหรือใครสวนใดสวนหน่ึง

เทาน้ันแตตองฝงอยูในจิตใจโดยสายเลือดของทุก ๆ คน บริษัทไดทําบอบําบัดนํ้าเสยีจาก

อุตสาหกรรมไดทําการบําบัดและทําการกรองเพื่อกลับไปใชใหมและใชในการเกษตรเชนรดตนไม

ใชในการปลูกพืชผักตาง ๆ เปนตนซึ่งเปนอาหารที่ปลอดสารพิษสําหรับเปนสวัสดิการของ

พนักงานในองคกรแมหากปริมาณเกินความตองการก็นําไปแจกจายแบงปนแกสังคมรอบขาง และ

จัดจําหนายในราคาถูกเพื่อเปนกองทุนสวัสดิการสวนหน่ึงแกพนักงาน ซึ่งถือไดวาเปนการบริหาร

จัดการทุนนิยมแบบพอเพียงที่อยูกันมาไดอยางมีความผาสุก 

   2.6 ปจจัยทางกฎหมาย 

   ในการพิจารณาทุนนิยมแบบพอเพียง เมื่อทุกคนใหความรวมมือในการทําตาม

นโยบาย หรือ หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลวควรเนน เร่ืองของการเขมงวดหรือขาดลามา

สาย การลาออก การลงโทษทางวินัยการขโมยทรัพยสนิของบริษัท การรักษาความปลอดภัย เร่ือง

ของ safety เหลาน้ีไดหายไปแทบจะไมมีใหเห็นไมมีเร่ืองใหรบกวนที่ตองเสียเวลาทางดานจิตใจอีก 

ถึงแมวาวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมจะเปนกลุมทุนขนาดเล็กหรือถึงระดับกลางที่มีปริมาณ

เปนจํานวนมากของประเทศและนําเงินตราเขาประเทศเปนจํานวนมาก มีอํานาจการตอรองที่ตํ่าและ

ถูกกลุมทุนขนาดใหญโลกาภิวัตนกดทับจนแทบจะหายใจไมออก แตทุนนิยมแบบพอเพียง ก็ปฏิบัติ

ตามกฎหมายและ พรบ.ตาง ๆ ไดเปนอยางดีการเสียภาษีใหแกภาครัฐคงเสนคงวาไมมีการหลบหลีก

เพราะไมมีความจําเปนใด ๆ ที่จะตองไปหลบหลีกกฎหมายเหลาน้ันถึงคราวตองเสียภาษีก็จายอยาง

ครบถวนถูกตองใหเงินเขารัฐทุกบาททุกสตางค แมแตกฎหมายแรงงานในเร่ืองการจายคาแรงขั้นตํ่า 

บริษัท ก็ไดจายและตอบแทนที่สูงกวากฎหมายกําหนดเพราะบริษัทจายตามความสามารถและ
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ประสบการณและตามผลงานที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกําไรแลวนํา

สวนเกินจากการลงทุนมาแบงสรรปนสวนกันตามที่ไดตกลงกันไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการ

รวมทุกขรวมสุขที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว  

  

แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ 

  กระบวนการที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กน้ัน องคกรควรนํากลยุทธไปสูภาคปฏิบัติที่ไดผลจริงยึดหลักในกระบวนการกระบวนการ

พึ่งตนเอง การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกองคกร กระบวนการกลยุทธในการสรางนวัตกรรม

สามมิติใหกับองคกรและกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรของพนักงานทกุภาค

สวน ซึ่งประกอบดวย 

  1. โครงสรางองคการ (Structure) เปนกระบวนการที่บริษัทไดจัดโครงสรางใหมีความ

เหมาะสมกะทัดรัดกับองคกรใหมีความคลองตัว ในการบริหารจัดการทุกแผนกและแตละคนก็

ไดรับมอบหมายใหทําหลายหนาที่ซึ่งสามารถทดแทนกันไดในทุกระดับชัน้ ตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหบรรลุเปาประสงคที่ต้ังไว การจัดการองคกรใหเหมาะสมที่ดี

ซึ่งจะชวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานไดเปนอยางดีไมสิ้นเปลืองคาใชจายและ

งบประมาณโดยที่ไมจําเปน 

  2. กลยุทธขององคกร (Strategy) บริษัทไดปรับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยไดนอม

นําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกลยุทธหลักในการบริหาร ไมวาจะเปนปรัชญา

ขององคกร ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ลวน

แตเปนการพูดถึงและไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ไปประยุกตใชในทุก

กระบวนการและทุกแผนกในองคกรและลงลึกถึงพนักงานในองครวมทั้งชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานเปนรายบุคคล ไดพูดถึงการนอมนําแนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะมีความรูความสามารถ เนนการประหยัดใชทรัพยากรอยางมีคณุคา การ

ตอบสนองสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย เนนการพัฒนานวัตกรรมสามมิติและเทคโนโลยีแบบ

พอเพียง การสรางความเปนอยูและความสมบูรณพนูสุขภายในองคกร การไมเอาเปรียบคูคาเนนการ

เติบโตที่ไปดวยกนัได จะเปนการนํามาซึ่งการพัฒนาทุนนิยมแบบพอเพียงที่จะเติบโตแบบคอยเปน

คอยไปมั่นคงแตอยูไดในระยะยาว  

  3. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอการดําเนินงานของ

บริษัท ผูบริหารไดใหความสําคัญเร่ืองบุคลากรเปนลําดับที่หน่ึงต้ังแตกระบวนการสรรหาคัดเลือก 

ไมไดมุงเนนที่คนมีวุฒิการศึกษาเปนประการสําคัญ แตเนนต้ังแตการรับสมัครโดยใหผูที่มาสมัคร
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งานสามารถเขาใจถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามีความเขาใจ เขาขาย และเขาถึงมากนอยเพียงใด 

จึงจะสามารถเขารับการสัมภาษณไดและเปดใหคนที่ดอยโอกาสที่อยากจะทํางานจริง ๆ เปนคนที่มี

ฐานะทางครอบครัวทีย่ากลําบากแตอยากทํางานในระยะยาว มีใจรักที่อยากจะทํางานจริง ๆ ชอบใช

ชีวิตแบบธรรมชาติ เพราะผูบริหารมองวาองคกรจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับ นวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human resource management innovation) เพราะการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย เปนกระบวนการวิเคราะหความตองการทรัพยากรมนุษยในอนาคตวาเขาจะอยู

รวมงานกับองคกรยาวนานเพียงใดมีใจรักและชอบกับงานหรือหนาที ่ๆ ไดรับมอบหมายหรือไม มี

ความรูสึกสนุกกับงานที่ทาทายมากนอยเพียงใดซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 

  4. ทักษะความรู (Skill) ในแผนกลยุทธขององคกรไดเนนและพูดถึงการฝกทักษะเปน

ประการสําคัญ เพราะบุคลากรที่มีคณุภาพน้ันจะตองมีความรูทางดานทักษะกับงานที่ไดรับ

มอบหมาย บริษัทจึงไดจัดการฝกอบรมทักษะ ทั้งทักษะชวิีตและทักษะการผลิตควบคูกันไปทั้งสอง

อยางซึ่งเปนการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดมีความรูความสามารถที่จะ

ใชในการทํางานเพื่อใหงานหรือผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือและไดรับความไววางใจจาก

ลูกคา ทักษะการผลติเปนการเนนการฝกฝนทักษะความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษกับหนาที่

ไดรับมอบหมาย (Aptitudes and special talents) การฝกทักษะภายในจะเนนใหหัวหนางานมีสวน

รวมรับผิดชอบฝกฝนใหผูใตบังคับบัญชาของตนเองมีความชํานาญและไดรับมอบหมายจากหัวหนา

ใหรับผิดชอบแทนตนเองได สวนการฝกอบรมทักษะชีวิตจะเปนการเนนการฝกทักษะในการใช

ชีวิตประจําวันโดยเนนในเร่ืองจริยธรรมและคุณธรรมเพื่อใหพนักงานไดนําไปปฏิบัติทั้งตอตนเอง

และบคุคลในครอบครัว ฝกใหมีความรอบรูรอบคอบความมัธยัสถในการใชชีวิตอยางพอเพียงจะ

เปนการนํามาซึ่งการสรางสุขในการทํางานและการใชชีวิตประจําวันอยางมีความสุข 

  5. ระบบปฏิบัติการ (System) ซึ่งเปนการนํากลยุทธตามแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหารไดวางกรอบกลยุทธไวนําไปสูภาคปฏิบัติเพื่อใหเห็นผลจริง เชนการ

สรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปลุกจิตสํานึกในการทํางานของพนักงานในองคกร การสรางความ

ผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสรางจิตสํานึกคุณภาพดวย

กิจกรรม 5ส Kaizen QCC การลดตนทุนเพื่อการเพิ่มผลผลิต การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแก

องคกร การจัดการระบบคุณภาพ ISO 9001 ระบบบัญชี/การเงิน (Accounting /Financial system) 

ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring /Evaluation system) การนํากลยุทธไปสูการขยายผลใน

ระดับการปฏิบัติการ บริษัทไดดําเนินการอยางเห็นผลมีการเปรียบเทียบกอนและหลังการดําเนินการ

อยางเห็นไดชัดซึ่งนําไปสูการลดตนทุนการผลิตที่ทําใหตนทุนตํ่าแมยอดขายจะเทาเดิมแตเมื่อ
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ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เหลาน้ีแลวทําใหตนทุนลดลงอยางเห็นไดชัดจากการวิเคราะหงบการเงินทํา

ใหบริษัทมีกําไรเพิ่มขึ้นสามารถทําการสะสมกําไรไดในทุก ๆ ปในระดับที่พอเพียง 

 

แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกร 

  แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่กอใหเกิดการ

สะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงมีองคประกอบที่สําคัญดังตอไปน้ี 

  1. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ผูบริหารองคกรไดวางโครงสรางวัฒนธรรมการ

บริหารภายในองคกรดวยการเชื่อมโยง ระหวางความเปนเลิศและประสบการณในการบริหาร

จัดการที่มีรูปแบบที่แตกตางออกไปจากคนอ่ืน ซึ่งไดกลายเปนทุนทางวัฒนธรรมขององคกรมา

จนถึงปจจุบันน้ี รูปแบบการบริหารจัดการผูบริหารมีความเปนผูนําในการนําพาพนักงานในองคกร

ปฏิบัติใหเห็นผลสัมฤทธิ์จริงทั้งโดยพฤติกรรมที่มีความเปนผูนําในการให และเขาถึงตัวพนักงาน

โดยตรงมคีณุธรรมและมีจรรยาบรรณในความเปนผูนําที่เขมแข็งซึ่งจะสงผลทีเ่ปนรูปธรรมให

เกิดขึ้นภายในองคกร จนซึมซับเปนประเพณีปฏิบติันํามาสูความเปนวัฒนธรรมในการบริหาร

จัดการของบริษัทนําไปสูความสําเร็จที่ทําใหองคกรมีกําไรสามารถสะสมไดในทุก ๆ ป การบริหาร

จัดการทุนทางการเงินแมมีเงินทุนไมมากพอเมื่อรูจักการบริหารจัดการทางการเงินอยางมคีุณภาพ

และมีประสิทธิภาพสูงสุด ก็จะทําใหวิสาหกจิขนาดเล็กสามารถทําการสะสมทุนไดแบบพอเพยีง

โดยไมตองไปพึ่งพาใครใชหลักการพึ่งตนเองใหมีประโยชนสูงสุดก็จะสามารถดําเนินธุรกิจไปได

ในระยะยาว 

  2. คานิยมรวม (Shared values) 

  บริษัทประสบความสําเร็จในการสะสมทุนไดน้ันเพราะมีการวางโครงสรางวัฒนธรรม

ขององคกรดวยการเชื่อมโยงวัฒนธรรมองคกรที่มีรากฐานในการรับสมัครพนักงานที่มีความยากจน

มีความมุงมั่นทีอ่ยากจะทํางานไปกับองคกรในระยะยาวเปนการผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมเขา

กับเกษตรกรรมเขาดวยกัน เพราะพนักงานสวนใหญมีพื้นฐานที่พอแมมาจากอาชีพเกษตรกรรม จึง

ตองมีพื้นที่เฉพาะเพื่อแบงปนใหพนักงานไดปลูกพืชผักปลอดสารพิษและเลี้ยงสัตวเปนอาหาร

สําหรับการบริโภคประจําวันโดยไมตองไปพึ่งพาในการไปใชจายภายนอกองคกรทําใหประหยัด

คาใชจายมีเงินทองเหลือเกบ็คาใชจายก็ไมมากเพราะประหยัดไปไดหลายอยางมีทีพ่ักฟรี ทําให

พนักงานเกิดความจงรักภักดีตอองคกรเพราะมีทรัพยากรธรรมชาติที่พรอม โรงงานและบริเวณที่

ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ดีนาอยูอาศรัยไมทําใหนาเบื่อหนาย เปนคานิยมที่ไดสรางรากฐานดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แนวทางการขับเคล่ือนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในการนอมนําแนวคิดหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรที่

สงผลกอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัทควรมีแนวทางที่

ประกอบดวยเร่ืองตาง ๆ ดังน้ี 

  1. ประกาศใหพนักงานลูกคาและผูมีสวนไดเสียทราบถึงการ นอมนําแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร 

  2. ผูบริหารองคกรประกาศวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง “เปนองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการ

ผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความ

ตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” โดยเปนผูนําใน

การลงมือพาพนักงานปฏิบัติจริงดวยตนเองเพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมการเรียนรูของพนักงาน

ภายในองคกรใหเห็นผลที่เปนรูปธรรม 

  3. กําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคคุณภาพเปนประจําทุกปโดยมุงเนนแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง การลดตนทุนการผลิต การสรางนวัตกรรม และแบรนดของตนเองเพื่อความ

ไดเปรียบในการแขงขันใชยุทธศาสตรอุตสาหกรรมคูกับเกษตรกรรมเพื่อการสรางสุขในองคกร 

โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิกพนักงานมีขาวปลาอาหารอยางเพยีงพอตอการดํารงชีพ 

  4. ใชหลักการพึ่งตนเอง ฝกอบรมทักษะบุคลากรอยางตอเน่ือง สรางภูมิคุมกันปองกัน

ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมสามมิติโดยใชเทคโนโลยีทางสายกลางที่พอเพียง ใหบุคลากรขององคกร

เขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกรซึ่งนําไปสูนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปน

ผลสัมฤทธิ์  

  5. นําปจจัยทุนตาง ๆ ของทฤษฎีทุน (Bourdied) ที่สงผลตอการสะสมทุนเขามาบริหาร

จัดการภายในองคกรดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถนําไปสูการสะสม

ทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงได 

 

แนวทางการสรางนวัตกรรมสามมิติขององคกร 

  พันธกิจขององคกร ควรพูดถึง “การมุงมั่น วิจัยพัฒนา ปรับปรุง ทุกหนวยงานอยาง

ตอเน่ือง ดวยนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงไปสูหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไมวาจะเปน

นวัตกรรมการบริหารการจัดการการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลาง และ

นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนแนวทางหน่ึงที่จะนําไปสูการสะสมทุนดวย

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององคกร ธุรกิจในวงการอุตสาหกรรมหรือ
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เกษตรกรรมก็ดีปจจุบันตกอยูภายใตสภาวะการแขงขันอยางสูงใครมือยาวสาวไดสาวเอาองคกรใด

ขาดสายปานที่ยาวไกลก็อยูไมไดการลงทุนตองใชเทคโนโลยีไฮเทคที่มีราคาแพงระดับวิสากิจขนาด

เล็กไมมีความสามารถที่จะลงทุนเพื่อตอกรกบัธุรกิจขามชาติได จึงตองมุงมั่นแสวงหานวัตกรรมใน

การลดตนทุนการผลิตลดของเสียอยางตอเน่ืองดวยตนเองโดยการพัฒนาอุปกรณการผลิต การ

ออกแบบไลนการผลิต การสรางหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรใหมีความทันสมัยในการผลิตที่ได

มาตรฐานเทียบเทาเทคโนโลยีของตางประเทศ หรือแมแตนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงระบบบริหาร

จัดการภายในองคกรใหมีความกะทัดรัดมีความคลองตัวสูงที่จะสามารถโยกยายสับเปลี่ยนได

ตลอดเวลา นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรไดตระหนักถึงการพัฒนาบุคลากร

เปนการภายในเพื่อนําสรางความไดเปรียบในการแขงขัน นวัตกรรมขององคกรสําหรับวิสาหกิจ

ขนาดเล็กถือเปนหัวใจหลักในการทํารายไดใหกับองคกรเน่ืองจากมีราคาและตนทุนตํ่าทําใหบริษัท

มีกําไรที่สามารถสูกับคูแขงขันได 

 

แนวการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

  ในการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารองคกรน้ัน องคกรควรดําเนิน

ธุรกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มี

ความพอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงื่อนไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรมนอกจากการสรางภูมิคุมกัน

ความเสี่ยงในทุกหนวยงานภายในองคกรเพื่อปองกันภัยที่อาจจะมาถึงในอนาคตขางหนาแลว 

วิสัยทัศนขององคกรไดบรรจุแนวทางการผลิตสินคาและบริการที่มีคุณภาพ ภายใตตราสัญลักษณ

ของตนเอง ในราคามิตรภาพ โดยไดดําเนินการผลิตสินคาที่เปนเคร่ืองจักรกลการเกษตรในราคา

มิตรภาพเชน เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับใชในครัวเรือน เคร่ืองยอยสลายวัชพืชหรือเศษกิ่งไมเพื่อ

แปรรูปนําไปเปนปุยสําหรับบํารุงดิน โดยเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคาไมมีการสต็อกสินคา

เอาไวที่ทําใหเกิดตนทุนจม นอกจากน้ีแลวบริษัทยังเปนผูนําเขาเคร่ืองเจาะดินเพื่อการเพาะปลูก

นํามาจัดจําหนายใหแกเกษตรกรและลูกคาในราคาที่เกษตรกรเปนเจาของปจจัยการผลิตได โดยเปน

การจัดจําหนายทางออนไลนและเมื่อลูกคาใชดีแลวก็เปนการบอกตอกันโดยไมตองสิ้นเปลือง

ตนทุนในการโฆษณา เพราะวิสาหกิจขนาดเล็กจะไปพึง่พาการรับจางผลิตแตเพียงอยางเดียวถือวา

เปนความเสี่ยงเกินไปในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหอยูไดในระยะยาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่วิสาหกิจขนาด

เล็กจะตองเร่ิมหนีการถูกเอารัดเอาเปรียบออกมาจากวงจรทุนขนาดยักษเพื่อการพึ่งตนเองใหอยูได

ในระยะยาวตอไปก็จะเปนการปองกันความเสี่ยงที่ใหวิสาหกิจขนาดเล็กสามารถอยูรอดและเติบโต

ได  
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แนวทางการการสรางสุขแกองคกร 

 แนวทางการการสรางสุขแกองคกรต้ังอยูบนฐานคิดที่วาความเปนมนุษยทุกคนเกิดมา

ปรารถนาอยากจะมีความสุขทุกคน โดยเฉพาะคนไทยเกิดมาแบบสุขสบายอยูบนพื้นฐานความสุข

ในนํ้ามีปลาในนามีขาวและถูกปลูกฝงมาจนถึงปจจุบัน การที่จะไปปรับทัศนคติทันทวงทีใหคนไทย

มีชีวิตความเปนอยูทํางานแบบรอยเปอรเซ็นตใหไดเสมอเหมือนประเทศที่พัฒนาแลวคงจะยาก

พอสมควร วิสัยทัศน ขององคกรไดบรรจุแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต 

และทักษะชีวิตการดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมผสมผสานกับเกษตรกรรมเพื่อสูการสรางสุขแกองคกร 

ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือเปนแนวทางสาํคัญในการสรางสุขใหแกองคกรที่เปน

รูปธรรม กองทัพน้ันตองเดินดวยทองเมื่อพนักงานในองคกรมีอาหารการกินที่เพียงพอไมตองไปซื้อ

หาจากที่อ่ืนใหสิ้นเปลืองคาใชจาย ก็จะอยูรวมกันอยางมีความสุขเงินเดือนออกมาก็เหลือเก็บ เมื่อมี

ความสุขมีอาหารที่เพียบพรอมเพียงพอแลวก็ไมอยากไปทํางานที่อ่ืน การทําเกษตรกรรมผสมผสาน

กับอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนสําหรับวิสาหกิจขนาดเล็กระดับประเทศ บริษัทไดเนนความเปน

หน่ึงคือหัวใจสําคัญในการที่จะทําใหบุคลากรในองคกรมีความสุขมีความเปนอยูที่ดีกอนเสมอ คือ

การสรางบานหลังที่สองใหแกสมาชิกดวยใจที่สัมผัสได ผูบริหารกับพนักงานมีการรวมทุกขรวมสุข

ดวยกันตลอดกิจกรรมไมวา การรับประทานอาหารดวยกันทําบุญรวมกัน การทาํกิจกรรมสรางสุข

ภายในองคกรรวมกัน การทํากิจกรรมเพื่อสังคมบริษัทไดลงลึกถึงระดับครอบครัวเยี่ยมทุกขสุขหรือ

ทําบุญทอดผาปาแกพอแมของพนักงานในองคกร (การทํา CSR ระดับครอบครัว) การดูแลพนักงาน

ดุจญาติมิตร 24 ชั่วโมงเพราะผูบริหารกับพนักงานพักอยูในสถานที่แบบเดียวกัน การมีสวนรวมใน

การบริหารพนักงานไดรับรูกําไร(ขาดทุน)ดวยตนเองมีการแบงสันปนสวนตามที่ตกลง มีการสํารวจ

ความพึงพอใจกับพนักงานเปนระยะ การเติบโตขององคกรกับพนักงานเปนการเติบโตไปดวยกัน

เพราะแมยามเกษียณแลวก็ไดเปดโอกาสใหพนักงานไดอยูตอ ใหความสําคัญกับการพัฒนาคน

เกาแกที่รวมตอสูมาดวยกัน ผลประโยชนขององคกรก็คือผลประโยชนของสวนรวม องคกรได

สรางสัญญาใจดวยการใหใจ ผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพันกับองคกรที่

จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาวซึ่งจะแตกตางจากทุนนิยมโลกาภิวัฒนที่ผูบริหารหรือ

องคกรตองไดกอนเสมอ แตวิสาหกิจขนาดเล็กที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงเนนที่การสรางสุขใหแก

องคกรผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนไดรับการจัดสรรปนสวนกอนเสมอ เพราะบริษัทคํานึงถึง

สวนเกินที่ไดเปนสวนที่พวกเขาไดทุมเททั้งแรงกายและแรงใจมาดวยกันตลอดการทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ 
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แนวทางการใหการบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็กควรต้ังอยูบนฐานคิดที่วา การทําธุรกิจเพื่อแสวงหา

สวนเกินใหอยูไดในระยะยาวจะตองไมทิ้งการใหบริการหลังการขาย โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในประเทศไทยละเลยกันมากในเร่ืองการใหบริการหลังการขาย ในนโยบายคุณภาพของบริษัทได

บรรจุแนวทางการบริการแกลูกคาหลงัการขาย คือบริการตรงเวลา การใหบริการลูกคาทั้งการทํางาน

การผลิตและสงมอบสินคาตรงเวลาเพื่อใหลูกคาประทับใจ เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม

มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของลูกคาและสังคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางตอเน่ือง มีระยะเวลารับประกันคุณภาพในผลิตภัณฑของบริษัทหลังการสงมอบเปนเวลาสองป 

ตลอดระยะเวลารับประกันถามีชิ้นสวนจากการผลิตที่มีสภาพผิดเงื่อนไขก็จะมีการแลกเปลี่ยนให

โดยไมคิดคาใชจาย บริษัทไดมีหนวยงานที่เตรียมความพรอมสําหรับสงชิ้นสวนเขาไลนการ

ประกอบของลูกคาตลอด 24 ชั่วโมงที่ลูกคาเรียกชิ้นสวนน้ัน ๆ เขา ซึ่งเปนการสรางความพึงพอใจ

และความประทับใจแกลูกคา เมื่อลูกคามีผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนสําหรับโมเดลใหม ๆ ก็จะนึกถึงเรา

กอนเสมอเน่ืองจากเปนการซื้อขายกันดวยความประทับใจ การใหบริการหลังการขายที่ดีถึงแมวา

สินคาที่สงไมไดชํารุดเสียหายหรือมีสภาพผิดเงื่อนไขแตถาหากเราแวะเยี่ยมเยียนถามทุกขสุขให

กําลังใจลูกคาเปนประจําหรือสามารถแนะนําผลิตภัณฑใหม ๆ ที่ลูกคาถามถึงหรือมีความสนใจใน

ผลิตภัณฑน้ัน ๆ การใหการบริการที่ประทับใจจนเกิดความพึงพอใจลูกคาก็จะนึกถึงเรากอนเสมอ  

  

แนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน 

  การที่วิสาหกิจขนาดเล็กมีความวิริยะอุตสาหพยายามเก็บหอมรอมริบจากการดําเนิน

ธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนินธรุกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจนสามารถสรางทุนนิยมแบบ

พอเพียงไดสิ่งที่ขาดไมไดและไมควรละเลยคือการตรวจติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

บริษัทไดมีการสรางระบบการติดตามและประเมินผลอยางตอเน่ืองดังน้ี 

  1. มีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินการตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของวิสาหกิจ

ขนาดเล็กและประเมินผลในทกุ ๆ ป จากคณะกรรมการผูตรวจประเมินจากภายนอกองคกร 

  2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินการและคณะผูตรวจติดตาม โดยใชคณะกรรมชุด

เดียวกับคณะกรรมการ 5ส. Kaizen มีการประชุมติดตามผลการดําเนินการอยางเปนทางการในทุก ๆ 

1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และทุก 1 ป โดยเปนการตรวจติดตามจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบภายใน 

  3. มีการสงคณะกรรมการผูตรวจติดตาม และพนักงานขององคกรไปแลกเปลี่ยนความรู

ศึกษาดูงานกับหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการหรือมีการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4. มีการนําระบบการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุนและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen มาปรับปรุงและ

แกไขปญหาภายในองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  5. มีการนําระบบการบริหารคุณภาพ ISO 9001 หรือระบบมาตรฐานตาง ๆ มาสนับสนุน

และการติดตามประเมินผลอยางเปนรูปธรรม จากบริษัทผูตรวจประเมินภายนอกปละ 2 คร้ัง 

 

แนวทางการขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียง 

  ในการนําแบบจําลองน้ีไปประยุกตใชกับวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ควรสรางเปน

เครือขาย ของวิสาหกิจขนาดเล็กตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการขยายผลที่

เปนรูปธรรมในการนําไปปฏิบัติบูรณาการเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ 

บริษัทควรมีการดําเนินกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูอยางมีสวนรวม ในการสรางเปนแบบอยางของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 3 ดานดังน้ี 

  1. จัดต้ังเปนศูนยเรียนรูของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสงเสริม

การเรียนรูและศึกษาดูงานตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับวิสาหกิจขนาดเล็ก 

หรือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสถาบันการศึกษา โดยมีศูนยเรียนรูหรือตนแบบซึ่งเปน

การขยายผลองคความรูแบบองครวม เปนแหลงเรียนรูอุตสาหกรรมเดินเคียงคูเกษตรกรรมได

อยางไรที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนรอบขางที่อยูดวยกันไดอยางเปนมิตรที่พึ่งพากันและกัน 

สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวัน 

  2. เปนศูนยบมเพาะอบรมพัฒนาบุคลากรฝกอบรมทักษะฝมือสําหรับสถาบันการศึกษา

ตาง ๆ เมื่อฝกจบไปแลวผูที่ไดรับการฝกทักษะจะไดมีประสบการณมีงานทําชวยแบงเบาภาครัฐได

เปนอยางดี 

  3. การสนับสนุนทุนการศึกษาและสถานที่ทํางานแกสังคม ชุมชนรอบขางจะไดมีงานทํา

ไมตองไปทํางานหางไกลจากบานเกิดของตนเอง สนับสนุนรวมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประเพณี

ไทยอันดีงาม เขารวมและใหการสนับสนุนประเพณี วัฒนธรรมกับชุมชนสังคมอยางตอเน่ืองและ

สม่าํเสมอ 

  การนําแนวทางไปประยุกตใชในองคกรของวิสาหกิจขนาดเล็ก บริษัทจะตองคํานึงถึง 

ปจจัยนําเขาและกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ ที่สงผลทําใหสามารถสะสมทุนแบบพอเพียงเปน

ผลสําเร็จสรุปไดดังน้ี  

  ปจจัยเงื่อนไขและกระบวนการความสําเร็จภายในองคกรไดแก 
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  1. ผูบริหารองคกรเปนผูนําที่กลาคิด กลานําอยางชาญฉลาด มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มี

ความอดทน อุทิศตนเพื่อสวนรวมและพรอมเผชิญกับปญหาที่ทายในการลงมือทําและแกปญหา

ทันทวงที 

  2. ผูบริหารและพนักงานในองคกรมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงวาสามารถนํามาใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงในองคกรธุรกิจได 

  3. กระบวนการใหความรูในการฝกอบรมทักษะแกพนักงานในองคกรจากรุนสูรุนเพื่อ

พัฒนาทุนมนุษยดวยตนเอง 

  4. การมีสวนรวมของพนักงานในการกําหนดทิศทางเปาหมายและบริหารภายในองคกร 

  5. การนําระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 5ส. QCC Kaizen และ ระบบ Lean 

Manufacturing มาบริหารจัดการเพื่อลดตนทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพภายในองคกร 

  6. การนําทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิติมาจัดการบริหาร มีนวัตกรรมเทคโนโลยีทางสายกลางที่

เปนกระบวนการพัฒนาของตนเองจนเปนเทคโนโลยแีบบพอเพียง ที่สามารถผลิตชิ้นงานที่มี

มูลคาเพิ่มเทียบเทาเทคโนโลยีโลกาภิวัตนได โดยไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานนวัตกรรม

แหงชาติ (NIA) 

  ปจจัยเงื่อนไขและกระบวนการความสําเร็จภายนอกองคกรไดแก 

  1. ผูบริหารองคกรใหการแบงปนดวยจิตสํานึกและมีความสุขกับการใหกับผูมีสวนได

สวนเสียและสังคม ชุมชนรอบขาง  

  2. การนําประสบการณและอุปสรรคในอดีตมาเรียนรูปญหาเพื่อนําไปสูการเปนตนแบบ

ความสําเร็จในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการสะสมทุน 

  3. การเปนเครือขายความรวมมือกับภาครัฐในการเปนตนแบบการฝกอบรมพัฒนา

บุคลากรของกรมอาชีวะศึกษาเพื่อใหมทีักษะประสบการณในการนําไปประกอบอาชีพ 

  4.ไดรับทุนสนับสนุนดานนวัตกรรม จากสํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

  5.ไดรับทุนสนับสนุนโครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายในองคกรดวย

กระบวนการเพิ่มผลผลิต ( Productivity improvement ) จากสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม โดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ  

  6. ไดรับทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาระบบที่ปรึกษาธุรกิจไทย ดานการบริหารการเงิน

และบัญชี จาก สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (ISMED) 

  7. ไดรับทุนสนับสนุนกิจกรรมฟนฟูประสิทธิภาพเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม : การเพิ่ม

ประสิทธิภาพอุตสาหกรรมไทย จากสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(ISMED)โดย คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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  8. การใหความสําคัญในการอนุรักษทุนทางสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบของสวนบุคคล 
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บทที ่7 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  

  การวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก มี

วัตถปุระสงคการศึกษา 3 ขอคือ 

  1. เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  2. เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจ

ขนาดเล็ก  

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  วิธีการวิจัยจะใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแนวกรณีศึกษา (Case-study- approach) โดย

ทําการวิจัยภาคสนามเก็บรวบรวมขอมูลโดย การสัมภาษณเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ (In-dept 

interview) การอภิปรายกลุม (Focus-group discussion) และการสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

(Participant observation) ในบทที่ 7 น้ีจะนําเสนอผลการวิจัยการอภิปรายผลและขอเสนอแนะที่

สําคัญดังน้ี 

 

 สรุปผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษากระบวนการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก  

  มีขอคนพบที่สําคัญคือ 

  พบวาวิสาหกิจขนาดเล็กดังเชนกรณีศึกษาบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด สามารถสะสมทุนได

จากการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกร 

  1. โดยแตเดิมเร่ิมกอต้ังบริษัทและดําเนินธุรกิจธุรกิจผลิตชิ้นสวนยานยนต อะไหล

เคร่ืองจักรกล และแปรรูปโลหะที่ปอนใหกับโรงงานอุตสาหกรรมที่ยายฐานการผลิตมาอยูใน

ประเทศไทย ในเบื้องตนการดําเนินธุรกิจจะเปนแบบคอยเปนคอยไปแตเมื่อป พ.ศ. 2546 ตองขยาย

ธุรกิจแบบกาวกระโดดตามลูกคาที่เปนธุรกิจขามชาติโดยไดทําการกูหน้ียืมสินมาลงทุนและยาย

โรงงานมาอยู จังหวัดชลบุรีทําใหภาระหน้ีกับยอดขายไมสมดุลกันทําใหขาดสภาพคลองหมุนเวียน

ไมทันประกอบกับป พ.ศ. 2550 เกิดวิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหประสบปญหาหนักกวาเดิม ผูบริหาร

ตัดสินใจขายเฉพาะตัวโรงงานโดยเปนการเชาโรงงานแทน และนําเงนิมาชําระหน้ีไดหมด โดยได

นําเงินที่เหลือจากการชําระหน้ีบางสวนมาซื้อที่ดินสําหรับสรางโรงงานในอนาคต และมีเงินทุน
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หมุนเวียนสําหรับการดําเนินธุรกิจที่สามารถทําใหธุรกิจเดินตอไปได ผูบริหารและพนักงานใน

องคกรจึงไดเร่ิมเรียนรูทําความเขาใจประยุกตแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนํามาใช ใน

การดําเนินธุรกิจต้ังแต ป พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน ผลที่สืบเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจโดยใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ทําใหบริษัทมีกําไรสะสมเพิ่มขึ้นทุกป ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมา จนถึงป พ.ศ. 

2558 สามารถ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 22 ลานบาทโดยไดสรางโรงงานแหงใหมบน

ที่ดินของตนเองจํานวน 12 ไร และไดยายโรงงานมาที่แหงใหม ที่อําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ใน

ปเดียวกันและยังคงดําเนินธุรกจิตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเต็มรูปแบบมา

จนถึงปจจุบัน 

  2. กระบวนการและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ บริษัทไดใหความสําคัญในการสราง

จิตสํานึกคุณภาพงานใหบุคลากรในองคกรที่จะนําไปสูการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการมีสวนรวม

รับผิดชอบคุณภาพงานมากขึ้น โดยทําการวาจางบริษัทที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในการสราง

จิตสํานึกคุณภาพมาทาํการฝกอบรมใหแกพนักงานในองคกร เพราะที่ผานมาพนักงานขาดจิตสํานึก

ในเร่ืองคุณภาพการทํางาน ขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ผลติงานออกมาเสียเกินกวาเปาหมายทํา

ใหไมมีกําไร บริษัทไดทําการรณรงคเพื่อใหพนักงานมีความต่ืนตัวที่จะเรียนรูและรับองคความรู

ใหม ๆ สลายพฤติกรรมเดิม ๆ ทิ้งไป โดยทําการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการสรางจิตสํานึกคุณภาพ

งาน อยางเปนรูปธรรมเพื่อเสริมทกัษะใหแกพนักงานในดาน การใหความรู การใหคําปรึกษา

แนะนํา ในเร่ืองแนวคิดและเคร่ืองมือการเพิ่มผลิตภาพขั้นพื้นฐาน การเสริมแนวคิดและทักษะการ

จัดการ ทั้งระดับบุคคลและระดับทีม เพื่อการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม และพัฒนางาน การเพิ่ม

มุมมองธุรกิจ คุณภาพ และลูกคา ในรูปแบบกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ ภายหลังการฝกอบรม

พนักงานขององคกรใหผลตอบรับในเร่ืองจิตสํานึกคุณภาพงานมากขึ้นอยางเห็นไดชัด ผูบริหารของ

องคกรจึงไดทุมเทเอาใจใสในเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับแรก เพราะแมองคกรใดก็

ตามจะมีงบประมาณในการลงทุนทําธุรกิจเปนจํานวนมากถาบุคลากรขององคกรไมใหความรวมมือ 

ขาดการเอาใจใสดูแลอยางใกลชิดแลวก็สามารถที่จะทําใหองคกรน้ันอยูไดดวยความไมยั่งยืน 

พนักงานที่มีคุณภาพคือเสาหลักในการค้ํายันใหองคกรดําเนินธุรกิจไดในระยะเวลาที่ยาวนาน ซึ่งผูมี

สวนไดสวนเสียยอมไดรับความเปนธรรมจากผลการประกอบการขององคกรอยางยุติธรรม 

  3. กระบวนการบริหารจัดการ การบริหารจัดการองคกรภายใตแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง การรูจักวางแผนการใชจายอยางจริงจัง ลดรายจายฟุมเฟอยโดยไมจําเปนการใช

จายทีรู่จักประมาณตนเอง การฝกการจัดการจิตใจตนเองวาตองไมซื้อของในสิ่งที่ไมจําเปน การรูจัก

บริหารจัดการความพอประมาณในองคกร หาที่พึ่งทางใจเพื่อสรางการสรางสุขในองคกรอยาง

แทจริง การบริหารจัดการองคกรโดยเกาใหถูกที่คัน โดยยึดหลักที่วา “ขยันแตประมาท ไมฉลาด  
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ไมรวย” การบริหารจัดการที่ประสบผลสําเร็จน้ัน ตองกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อสรางความ

ผาสุกในองคกร การมีความเสียสละตอสวนรวมมากกวาผลประโยชนของตน เห็นไดอยางชัดเจนวา

กระบวนการบริหารจัดการตนเองโดยการสรางกลุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคกรเพื่อการเพิ่มผลผลิต

และลดตนทุนการผลิต ที่ทําใหพนักงานในองคกรทุกคน รวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวน

รวมในการทํากิจกรรมทุกขั้นตอน ตลอดจนการเรียนรูเพื่อเพิ่มเติมองคความรูใหม ๆ ที่พนักงานไม

เคยไดรับมากอน เมื่อกิจกรรมตาง ๆ ไดผานพนไปก็ทําใหพนักงานทุกคนไดเพิ่มพูนองคความรูใน

การพัฒนาทักษะของตนเองและองคกรไดมากขึ้น ทําใหบริษัทมีผลกําไรจากการประกอบการซึ่ง

เปนสวนเกินจากการลงทุนไดมากขึ้น ผลกําไรที่ไดก็เปนผลจากนํ้าพักนํ้าแรงของพนักงานทุกคนที่

มีสวนรวมในการบริหารจัดการตนเองโดยไมจําเปนตองไปลงทุนอะไรเพิ่มเติม เพียงมีระบบเขาใจ

ในวิธีการบริหารจัดการแบบทุกคนมีสวนรวมผลกําไรสวนน้ีก็สะทอนกลับมาที่ตัวพนักงานรวมทั้ง

ผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน ในรูปของโบนัส การเพิ่มเงินเดือนประจําป สวัสดิการสวนอ่ืน ๆ และการ

บริจาคสูสังคมชุมชนการกุศล ทําใหพนักงานและองคกรอยูกันไดอยางมีความสุขและมีความ

จงรักภักดีตอองคกรมีงานทําเปนระยะเวลาที่ยาวนานโดยเปนการบริหารจัดการตนเองอยางเปน

รูปธรรมที่สามารถสัมผัสและพิสูจนได ในการที่จะใชเปน ตัวแบบ (Model) น้ีสําหรับการดําเนิน

ธุรกิจเปนการตอไป  

  4. ผลจากกระบวนการปรับเปลี่ยนกลยุทธในการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการดําเนิน

ธุรกิจการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กวิเคราะหแลวเห็นวามี

ประโยชนทําให วิสาหกจิขนาดขนาดเล็กสามารถนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาทาํ

การสะสมทุนไดจริงตามตัวเลขจากการวิเคราะหงบการเงินของบริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด ทํากําไร

เฉลี่ยปละไมตํ่ากวาปละ 7.23 ลานบาท โดยป 2555 ทําได 5.221 ลานบาท ป 2556 ทําได 5.892 ลาน

บาท ป 2557 ทําได 7.051 ลานบาท ป 2558 ทําได 8.529 ลานบาท และในป 2559 ทํากําไรสุทธิได 

9.473 ลานบาท สงผลทําใหบริษัทมีกาํไรสะสม ในป 2559 ได 44.777 ลานบาท สวนกําไรตอหุน

เฉลี่ยไมตํ่ากวาปละ 556.01 บาทตอหุน โดยป 2555 ทาํได 522.10 บาทตอหุน ป 2556 ทําได 589.20 

บาทตอหุน ป 2557 ทําได 705.10 บาทตอหุน ป 2558 ทําได 533.06 บาทตอหุน และในป 2559 ทํา

ได 430.59 บาทตอหุน แมจะเปนการสะสมที่มีปริมาณทุนไมมากนักแตทําให วิสาหกิจขนาดเล็ก 

สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดที่เพียงพอตอการดํารงชีพตามความเหมาะสมขององคกรในระยะยาว

ทําใหสมาชิกในองคกรอยูดวยกันอยางมีความสุขและชุมชุนรอบขางไดรับประโยชนในการมีงาน

ทําและองคความรูที่วิสาหกจิถายทอดให ซึ่งเปนการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไมกาว

กระโดดตามกระแสทนุนิยมโลก  
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 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 2 เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  มีขอคนพบที่สําคัญเปน 4 ปจจัยหลักคือ  

  1.ปจจัยเกี่ยวกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 3 ปจจัยหลักคือ การ

พึง่ตนเองขององคกร การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง และการสรางองคความรูคูคุณธรรมขององคกร  

   1.1 ปจจัยดานการพึ่งตนเองขององคกร ทีส่งผลทําใหบริษัทประสบความสําเร็จใน

การสะสมทุนแบบพอเพียงเน่ืองจากผูบริหารและพนักงานในองคกรไดประยุกตแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และนําไปสูการลงมือปฏิบัติจริงดวยตนเองในประเด็นตาง ๆ คือ  

1.การยึดหลักความไมประมาทในการทํางาน 2. การละทิ้งอุปาทาน 4 คือ การไมยึดมั่นในตัวตน  

3.การตัดสินใจลงทุนที่ดีตองอยูบนพื้นฐานของการมีความรูที่ตนเองถนัด 4. การรวมกําจัด

คอรรัปชั่นทั้งภายในองคกรของตนเองและภาครัฐการจายสินบนลวนเปนตนทุนที่ทําใหองคกรไมมี

กําไร 5. การสรางความพอประมาณในองคกร ใชกาํลังการผลิตที่พอดีกับความตองการของลูกคา  

6. ความมีเหตุผลองคกรมีการตัดสินใจบนพื้นฐานความเปนจริง มีการวิเคราะหขอมูลโดยใช

หลักการ 5w 7. การสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดี การสรางความเปนผูนํา การต้ังเปาหมายองคกร 

นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม ชีวอนามัย ความปลอดภัยในการทํางานและการสื่อสารภายใน

องคการ 8. นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงสรางภูมิปญญาองคความรูในองคกร มีระเบียบปฏิบัติการ

ฝกอบรมทักษะการผลิตและทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร 9. การสรางคุณธรรมในองคกรทั้ง 

ผูรับจางชวงการผลิต และ ลูกคา องคกรมีการแบงปนผลตอบแทน สวัสดิการไดรับผลประโยชนทั้ง

ผูมีสวนไดสวนเสียอยางเหมาะสม 10. การใชชีวิตของพนักงานในองคกร การวางแผนการดําเนิน

ชีวิต และเปาหมายของตนเอง การเรียนรูแนวทางแหงการบรรลุเปาหมายและสรางสุขของชีวิต การ

รณรงคใหพนักงานดําเนินชีวิตดวยความเพียรและมีสติ 

   1.2 ปจจัยดานการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยง ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามถาตองการ

กําไรที่สูงมากความเสี่ยงยอมสูงตามไปดวย หากตองการกําไรที่ไมมากพอความเสี่ยงจะตํ่าลง 

ผูบริหารองคกรใชประสบการณจากขอผิดพลาดที่เคยประสบมานํามาเปนบทเรียนในการลงทุนเพื่อ

ปองกันความเสี่ยงไมใหเกิดขึ้นซ้ําซอน ซึ่งเปนบทเรียนที่ตองจดจําไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ํารอยเดิม

อีก การเร่ิมตนการลงทนุดวยการเรียนรูคือการสํารวจและสอบถามตนเองวา “อะไรคือเปาหมายของ

การลงทุนและเราตองการลงทุนเพื่ออะไร” เชนลงทุนเพื่อสรางผลกําไรใหกับธุรกิจ หรือลงทุนเพื่อ

สรางสุขใหกับองคกรและความมีอิสระจากการถูกเอารัดเอาเปรียบจากทุนนิยมที่มากเกินไป 

ผูบริหารบริษัทไดใชประสบการณในการเจรจากับลูกคาหากมีการลงทุนเพิ่มในโครงการใหม ๆ 

ตองมีความจริงใจตอกันโดย “ใหลูกคาเปนผูลงทุนในดานเคร่ืองจักรกลและวัตถุดิบใหกอน” หาก
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จะมีการลงทุนโดยองคกรก็จะเปนการลงทุนอยางพอประมาณโดยเปนการนําเงินจากผลกําไรสะสม

ไปลงทุนเทาน้ัน และองคกรไดสรางกระกําบังภูมิคุมกันความเสี่ยงเพื่อไมใหเกิดเปนหาซ้ําซอน ของ

แตละหนวยงานที่รับผิดชอบแตละแผนก หากมีความจําเปนตองลงทุนเพิ่มเพื่อขยายงานจะไมกอ

หน้ีเกิน 0.5 เทาของทุนเพื่อไมใหเกิดภาระหน้ีที่มากเกินกําลัง ซึ่งสอดคลองกับ อภิชัย พันธเสน 

(2555) ไดกลาวไววา  

  “การมีภูมิคุมกัน ระดับที่สูงขึ้นมาคือ เขาใจ ซึ่งก็ตองผาน เขาขายมาแลวหรือมีภูมิคุมกัน

แลว ความเขาใจทีส่าํคัญทีสุ่ดคือ เขาใจความหมายของคําวา พอประมาณ ในฐานะทีเ่ปนกฎ

ธรรมชาติที่กําหนดจุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตทุกชนิดโดยเอาชีวิตเปนตัวต้ัง อะไรที่มากเกินไปหรือ

นอยเกินไป ไมดีสําหรับชีวิต จุดที่ดีที่สุดสําหรับชีวิตคือ จุดที่อยูระหวางทั้งสองจุดดังกลาว”  

 “แตมีความแตกตางกันตรงที่นอกจากบริษัทไดสรางภูมิกันความเสี่ยงทางดานธุรกิจของแตละ

หนวยงานแลว ยังไดสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงไปถึงระดับบุคคลของพนักงานแตละคนที่สําคัญที่สุด

คือพนักงานแตละคนจะตองเขาใจวิธีการเอาตัวรอดในการดํารงชีพหากเกิดวิกฤติมาถึงตัว แมหาก

ไมมีทรัพยสินเงินทองก็จะตองมีปจจัยสี่สําหรับการดํารงชีพ คือที่พักอาศัย ขาวปลาอาหาร พืชผัก

และสมุนไพรตาง ๆ แกการยังชีพที่สามารถทําใหมนุษยอยูรอดได” 

  1.3 การสรางองคความรูคูคุณธรรมเพื่อเปนภูมิคุมกันในตัวที่ดีขององคกรคือ 1. การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาองคความรูแกบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสราง

ความผูกพันไมใชแคความรูสึกความพึงพอใจ รูสึกรักหรืออยากอยูกับองคกรใหนานที่สุด แตยัง

หมายรวมถึงการสรางความรูสึกอยากรวมเดินไปกับองคกร เสมือนเปนเจาของธุรกิจรวมกันดวย  

2.การคิดถึงพนักงานของตัวเองกอนเสมอเพื่อทําใหพนักงานทํางานไดดีและมีความจงรักภักดีมี

ความผูกพันกับองคกร 3.การดึงดูดและการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกับองคกรในระยะ

ยาวน้ันคือการสรางใหเกิดความสุขกับการทํางาน 4. บริษัทดูแลพนักงานดี พนักงานก็จะดูแลงาน

ของบริษัทอยางดีดวย 5. การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมในองคกรอยางตอเน่ือง การเปดโอกาสให

พนักงานไดแสดงศักยภาพขึ้นมาเปนผูบริหารในองคกร หรือการนําเสนอเปาหมายในเร่ืองการลด

ตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพลดของเสียในไลคการผลิตก็จะมีโอกาสในการเปนผูนํารุน

ใหมอยางมีประสิทธิภาพ 6. การใหพนักงานยึดหลักในการทํางาน ไมจําเปนตองเปนที่หน่ึง แตตอง

ทํางานไมเหมือนใคร องคกรแหงน้ีจะมีการทํางานลวงเวลานอยใหพนักงานไดพักผอนอยางเต็มที่

เพื่อใหพนักงานมีความสุข แตมีรายไดจากการทํางานที่พอเพียงจากการแบงสันปนสวนของผลการ

ประกอบการที่พนักงานไดทุมเทแรงกายแรงใจใหแกองคกร 

  2. ปจจัยดานวัตกรรม 3 มิติ ซึ่งประกอบดวย นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรม

เทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง และนวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 
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   2.1 นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมดังกลาวมีผลตอการเปลี่ยนแปลงภายใน

องคกร ผูบริหารไดเปนผูนําการจัดการองคกรที่สรางบทบาทความรับผิดชอบ และเจตนารมณใน

การผลักดันนวัตกรรมเขาสูองคกรและเปนผูที่เอ้ืออํานวยตอการเปลี่ยนแปลงขององคกร มีความ

เปนภาวะผูนําในการจัดการและสรางแรงบันดาลใจใหแกพนักงานในบริษัทมีภาวะผูนําที่กลาเสี่ยง

ในการพัฒนาแตมีภูมิคุมกันรองรับตลอดเวลา นอกจากน้ีนวัตกรรมยังสรางพลังผลักดันเพื่อใหเกิด

ความคิดสรางสรรคที่จะใหพนักงานในองคกรมีความสามารถในการพัฒนาสินคานวัตกรรมและ

การบริการใหม ๆ อยูเสมอน้ันคือการเปดโอกาสใหพนักงานไดคิดตลอดเวลาการทํางานการคิดให

แตกตางจากคนอ่ืนคือ ถาทํางานดวยความปกติแสดงวา ไมปกติ แตถาทํางานแลวมีสิ่งผิดปกติ

เกิดขึ้น แสดงวาการทาํงานทุกอยางอยูในความปกติ และนวัตกรรมการการบริหารจัดการยังชวย 

สรางนวัตกรรมความผูกพันใหกับพนักงานในองคกร พนักงานที่เปนผูสรางสรรคนวัตกรรมและ

ผลักดันองคกรไปขางหนาการสรางความผกูพันในองคกรเปนกุญแจสรางความสําเร็จสูความยั่งยืน

โดยไดสรางสิ่งสําคัญดังน้ี การดึงดูด และการทําใหบุคลากรที่มีความสามารถคงอยูกบัองคกรใน

ระยะยาว การสรางสัญญาใจดวยการใหใจผูกใจใหเกียรติ ใหโอกาส ใหอภัย แกพนักงานเพื่อผูกพัน

กับองคกรที่จะอยูรวมกันอยางมีความสุขในระยะยาว การพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงาน

รายบุคคลและเปนทีม การสรางและพัฒนาผูนํารุนใหมใหเกิดขึ้นในองคกรเพื่อทดแทนพนักงานที่

เกษียณ 

   2.2 นวัตกรรมเทคโนโลยีที่พอเพียงทางสายกลาง การสรางนวัตกรรมและพัฒนา

ผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง คือเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กที่สามารถสีไดทั้งขาวขาวและขาวกลองซึ่งเปน

นวัตกรรมทางดานเคร่ืองจักรกลการเกษตรที่บริษัทออกแบบมาในราคาที่เหมาะสมเกษตรกร

สามารถเปนเจาของไดเหมาะสําหรับมีไวในครอบครัว เปนนวัตกรรมของบริษัทที่ไมตองไปพึ่งพา

ทุนขามชาติทําใหบริษัทเร่ิมมีรายไดจากผลิตภัณฑที่เปนของตนเอง การสรางนวัตกรรมเทคโนโลยี

กระบวนการผลิตของตนเองชวยทําใหทางบริษัทไดพยายามลดตนทุนการผลิตดวยการสราง

เทคโนโลยีที่พอเพียงขึ้นมาเองเพื่อนํามาทดแทนโดยดัดแปลงเคร่ืองจักรเกาที่มีอยูในปจจุบันให

สามารถพัฒนาผลิตชิ้นงานที่มีรูปรางพิเศษไดเสมือนเคร่ืองจักรเฉพาะที่มีราคาแพงที่เปนเทคโนโลยี

จากตางประเทศและมีความสามารถรวมทั้งคุณภาพประสิทธิภาพไดเหมือนกับเคร่ืองจักรกลที่

นําเขาจากตางประเทศทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนการผลิตและสามารถสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันได โดยบริษัทไดรับทุนสนับสนุนจาก สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

   2.3 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย วิสัยทัศน (Vision) ขององคกรไดพูดถึง

แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวเปนสําคัญคือ “ เปนผูนําองคกรแหงการเปลี่ยนแปลงใน
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวม

และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” บริษัทไดคํานึงและใหความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ต้ังแตขั้นตอน 1. การคัดสรรและคัดเลือกพนักงานใหมที่จะมารวมงานในองคกร 2. พิจารณาจากผูที่

มีความต้ังใจจริงโดยพิจารณาจากจิตใจที่ผูสมัครใหความสนใจ 3.ใหโอกาสกับผูที่ดอยโอกาสที่มี

ความประสงคและต้ังใจที่อยากทาํงานจริง ๆ และอยูกับองคกรในระยะเวลาที่ยาวนาน 4. พิจารณา

จากผูที่มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีนวัตกรรมใหม ๆ ที่จะนํามาใชกับองคกร 5. พิจารณาจากผูที่มี

แนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6. การฝกอบรมพัฒนา 7.การมอบหมายงานที่ทาทาย  

8. การใหพนักงานไปเรียนรูวิธีการทํางานกบัหนวยงานอ่ืน ๆ 9. การโอนยาย และหมุนเวียนงานเพื่อ

เรียนรูงานหลาย ๆ หนาที่ 10. การพฒันาพนักงานโดยใชระบบพี่เลี้ยงเปนการสรางความสัมพันธ 

ความคุนเคย ทัศนคติที่ดี สรางบรรยากาศที่ดีในการทํางานใหแกพนักงาน และ 11. สิ่งที่ขาดไมได

คือการฝกทักษะการผลิตโดยนวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC ซึ่งเปนหัวใจหลักในการทํางานกับองคกรเปนการพัฒนาความรู 

ทักษะการทาํงาน และการปรับตัวในการทํางานกับบุคคลอ่ืน การเปนชางทักษะที่ดีตอตนเองและ

องคกรในอนาคต การฝกทักษะการใชคอมพิวเตอรใหมีความคลองตัวมากขึ้นดวยเพราะเทคโนโลยี 

CNC ตองใชซอฟแวรในการเขียนแบบ ออกแบบแลวนํามาแปลงเปนโปรแกรมเพื่อสั่งเคร่ืองจักรให

ทํางาน การฝกประสบการณการพัฒนาทักษะเปนการฝกความต้ังใจเนนการลงมือปฏิบัติจริงทํางาน

จริงสามารถสอนคนอ่ืนตอได นวัตกรรมการฝกประสบการณการพัฒนาทักษะการผลิตเปน

รายบุคคลดวยเทคโนโลยี CNC เปนการสรางทกัษะดานการผลิตแกบุคลากรเปนการภายในเพื่อใหมี

ความเชี่ยวชาญในดานทักษะฝมือที่นําไปสูการพัฒนาเปนทุนมนุษยขององคกรเพื่อสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันเปนการตอไป ซึง่มีความสอดคลองกับ สุภาวดี ขุนทองจันทร (2553)  

  “วาผูประกอบการที่เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะการลงทุนพัฒนาทีมงานอยาง

ตอเน่ืองและการดูแลพนักงานใหมีความเปนอยูที่ดี เปนภูมิคุมกันใหกับองคกรไดในระยะยาว” 

  “แตมีความแตกตางกันที่ไมไดเนนที่วุฒิการศึกษาหรือตองจบระดับอาชีวศึกษา แตตองมี

ใจรักในการที่จะทํางานรวมกันและอยูรวมกันในระยะยาวดุจญาติมิตร มีความเขาใจ เขาขาย พรอม

ที่จะเรียนรูในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและสามารถเขียนหรือทําความเขาใจเกี่ยวกับ

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดในวันสมัครและสัมภาษณเขาทํางาน”  

  3.ปจจัยเกี่ยวกับทุนในการขับเคลื่อนซึ่งประกอบดวย ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุน

วัฒนธรรม ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดังน้ี  
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   3.1 ทุนทางสังคม ความตระหนักในการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม การรูจักแบงปน 

ตอพนักงานชุมชนและสังคมรอบขาง การรูจักแบงปนเมื่อตนเองมีเหลือ ยิ่งใหยิ่งได การเปน

ผูประกอบการที่มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคมรอบขาง “การไมรํ่ารวยแบบปลวก

อวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน” ปจจุบันในสังคมไทยคนที่รํ่ารวยแบบฉาบฉวย

ไปในทางทุจริตเบียดเบียดคนอ่ืนมีเยอะขึ้นทุกวัน วิสาหกิจขนาดเล็กไมควรเอาเปนแบบอยางและ

ไมควรทําเปนอยางยิง่ การเปนตนแบบที่ดีในการนอมนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชในการสะสมทุนแบบพอเพียงขององคกรที่นําไปสูการดํารงชีวิตวิถีการดําเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม การใหการสงเสริมอนุรักษ วิถีชีวิต วัดวาอาราม ประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย ทํานุ

บํารุงศาสนารักษาไวสงตอไปยังรุนสูรุนและสรางเสริมใหคนไดตระหนักถึงความสําคัญของทุน

ทางสังคมที่มีมายาวนาน เชนสงเสริมและสนับสนุนภาครัฐในการเปนศูนยฝกอบรมทักษะสําหรับ

สถาบันการศึกษาปจจุบันบริษัทไดรวมมือกับกรมอาชีวศึกษาโดยทํา MOU กับสถาบนัการศึกษาใน

การรับนักศึกษามาฝกงานแบบทวิภาคีมีระยะเวลารุนละ 1 ป และบริษัท ไดจัดสรรปนสวนผลกําไร

สวนเกินจากการดําเนินธุรกิจสําหรับการขยายงาน ผูบริหารองคกร ผูลงทุน/เจาของ ผูมีสวนไดสวน

เสีย สําหรับการซอมแซมและโครงสรางพื้นฐาน และสําหรับสังคมสวนรวมและสาธารณะกุศล 

ดวยความจริงใจและยุติธรรม องคกรยุคใหมผูลงทุนผูบริหารจึงไมควรไดแตฝายเดียวมีความ

เสียสละสูงใหสวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว ซึ่งมีความ

สอดคลองกับแนวคิด ซีเอสอาร กับ ธัมมิกสังคมนิยม ของทานพุทธทาสภิกขุ (สถาบันไทยพัฒน, 

2560) ไดกลาวไวในหนังสือชื่อ ธัมมิกสังคมนิยม ในบางชวงบางตอนวา  

  “ธัมมิกสังคมนิยม เปนการเพงเล็งเร่ืองที่เกี่ยวกับคนหมูมากที่ประกอบอยูดัวยธรรม เปน

ธรรมชาติเดิมที่มีการจัดสรรใหถือเอาสัดสวนกันแตพอดี อาศัยใชรวมกันอยูได ไมมีการกอบโกย

อยางเสรี เสรีภาพในการกอบโกยสวนเกินถูกควบคุมไวโดยธรรมชาติอยางเฉียบขาด เปนสังคม

นิยมโดยอัตโนมัติของธรรมชาติ เปนความถูกตองที่จุนเจือใหมนุษยอยูรอดมาไดทุกวันน้ี แคไหนจึง

เรียกวา พอดี แคไหนจึงไมเรียกวา สวนเกิน คําวา สวนเกิน น้ียืดหยุนไดมาก ที่เราเขาใจวาไมเปน

สวนเกินน้ัน ก็ยังเปนสวนเกินได เชน เราจะเจียดประโยชนขององคกรที่มีกําไรทุก ๆ ปออกไปสัก 

5% ก็ยังอยูไดและไมทําใหธุรกิจถึงกับตองลมละลาย ดังน้ันการรูจักเจียดออกใหเปนสวนเกิน จาก

สิ่งที่เราไมเห็นวาเปนสวนเกิน น่ันคือ ศีลธรรมที่ชวยธํารงสังคม องคกรธุรกิจในสังคมจึงควรยึด

หลักปฏิบัติตามธรรมชาติ คือ พยายามอยากอบโกยสวนเกิน พยายามเจียดสวนเกินออกไปเปน

ประโยชนแกผูอ่ืนใหได และอยาเขาใจผิดวาธรรมชาติหามธุรกิจผลิตสวนเกิน ทุกคนมีสิทธิและ

สมควรอยางยิ่งที่จะผลิตสวนเกินขึ้นมา แตวาสวนเกินน้ัน ควรจะเปนไปเพื่อประโยชนแกสังคม” 
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   3.2 ทุนมนุษย โดยไดใหความสําคัญเร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ 

เพราะผูวิจัยมองเห็นวาถาพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดแลวทุนอ่ืน ๆ ก็จะตามมาซึ่งทําให การพัฒนา

ทุนมนุษยเปนพื้นฐานของการสรางพลังอํานาจการตอรองขององคกรกับลูกคาเพราะเรายึดแนวทาง

สายกลางไมเอารัดเอาเปรียบใครมีอํานาจการตอรองสูง การสรางขอปฏิบัติในการทําธุรกิจที่เนนผล

กําไรระยะยาวในบริบทที่มีการแขงขันสูงคือไมเนนกอบโกยกําไรในระยะสั้น การพัฒนาทุนมนุษย

มีความสําคัญยิ่งตอการปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองคกร 

นอกจากน้ีทุนมนุษยยงัสามารถใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายขององคกรเพื่อสราง

ภูมิคุมกันความเสี่ยงตอสถานการณที่จะเขามากระทบโดยกะทันหัน เปนการปลูกฝงจิตสํานึกที่รูจัก

ความพอเพียงเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรใหมีจิตสํานึกมีคุณธรรมในการอยูรวมกันไดดวย

ความผาสุกไมเบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดจนถงึทุนมนุษยยังชวยการบูรณาการแนวความคิดใน

การพัฒนาทนุมนุษยรวมกันระหวางภาครัฐ สถาบันการศกึษาและชุมชนรอบขางการใหการ

ฝกอบรมทักษะชีวิต/ทักษะการผลิต แกบุคลากรภายนอกองคกรชุมชนและสถาบันการศึกษาตาม

แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   3.3 ทุนวัฒนธรรม เปนทุนที่องคกรสรางขึ้นเพื่อใหเกิดความศรัทธาการเชื่อมั่นในการ

ทําความดีการทําธุรกจิตองมีความเชื่อมั่นศรัทธากบังานที่เราทาํ โดยการทําโครงการอบรมพัฒนา

ทักษะชีวิตเพื่อการสรางสุขในการทํางานดวยหลักพุทธธรรม การใชอริยทรัพย 7 ประการเปนทุน

ทางใจเพื่อเปนรากฐานสําคัญในการสรางทุนทางวัฒนธรรมและบริหารองคกรเพื่อนําไปสูการ

สะสมทุนทรัพยอยางพอเพียง โครงการอบรมพัฒนาทักษะชีวิตเพือ่การสรางสขุในการทํางานดวย

หลักพุทธธรรมการใชอริยสัจ 4 ในการจัดการปญหาภายในองคกร การสรางวัฒนธรรม ธรรมเนียม

ประเพณีนําไปสูภาคปฏบิัติแกบุคลากรและสังคมภายในองคกร และการสรางความผูกพันใหกับ

องคกรพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกร 

   3.4 ทุนทางเศรษฐกิจ ผูบริหารองคกรมีวินัยอยางเขมงวดในการบริหารจัดการทุน

ทางการเงินอยางมีระบบแบบแผน โดยเนนการลงทุนจากผลกําไรสะสมเร่ิมตนดําเนินธุรกิจดวย

ทรัพยากรการเงินของกิจการเพื่อไมสรางภาระหน้ีและไมกอใหเกิดความเสี่ยงไมควรกูหน้ียืมสิน

เกิน 0.5 เทาของทุนเพราะจะทําใหเปนภาระในเร่ืองดอกเบี้ย การบริหารจัดการการเงินอยางมี

ประสิทธิภาพการรูจักการลงทุนอยางพอดี พอประมาณการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางเหมาะสม

บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง มีการกําหนดเปาหมายวางแผนทางการเงินในระยะ

ยาว การลงทุนขยายงานอยางเหมาะสมโดยมีเหตุผลที่ชัดเจนและวางแผนปลดหน้ีสินใหเร็วที่สุด

เพื่อความมั่งคั่ง ผูบริหารองคกรยังตองมีการวางแผนทางการเงินเพื่อใหมีปจจัยเกื้อหนุนสะสมทุน

ไดในระยะยาว นอกจากน้ีการวางแผนสภาพคลองใหธุรกิจมีเงินหมุนเวียนเพียงพอสงผลตอสภาพ
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คลองขององคกรการมีความ “พอดี” ตามหลักสายกลางคือคําตอบทุกปญหาไมไปทาํอะไรที่เกินตัว

ทําตามกาํลังทุนทรัพยที่เรามี ขอสําคัญตองลงทุนทํางานที่เรามคีวามถนัดมีความสามารถเฉพาะจะ

ทําใหมีมูลคาสูงกวางานที่เราไมถนัด การควบคมุลดความเสี่ยงดวยการวางแผนทางการเงินและการ

ออมอยางเปนระบบ รักษาเงินทีห่ามาไดเพื่อความมั่นคงในอนาคต “เงินที่หามาไดไมมีคาเทากับเงิน

ที่รักษาไว” นอกจากความมุงมั่น ต้ังใจ เหนือสิ่งอ่ืนใดคือ ความอดทน 

   3.5 ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดศักยภาพในการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของบุคลากรในองคกร

ประชากรในชุมชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวา “เปนความรับผดิชอบสวนบุคคล” ไมใชเร่ืองของสังคมหรือ

สาธารณะแตฝายเดียวซึ่งตองมีใชอยางฉลาด ปจจุบันน้ีทรัพยากรนํ้าถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีคุณคา

และหายากขึ้นเร่ือย ๆ ซึ่งทางบริษัทไดมีการขุดบอนํ้าในพื้นที่ 1 ไรจัดเก็บนํ้าไดในปริมาณ 17,760 

ตารางลูกบาตรเมตรเพื่อเปนแกมลงิในการเก็บกักนํ้าไวใชในยามจําเปน นอกจากน้ียังตองฟนฟู

สิ่งแวดลอมที่ไมดีหรือเสื่อมโทรมใหดีขึ้นบริษัทไดรวมมือกับโครงการอนุรักษปาและนํ้าโดยรับ

กลาไมจากศูนยพันธไมเขาหินซอนจํานวน 600 ตนเพื่อมาทําการเพราะปลูกภายในรอบ ๆ บริเวณ

โรงงาน และสถานที่ต้ังบริษัทอยูตองอยูในสภาพแวดลอมที่ดี มีสิ่งจําเปนและอํานวยความสะดวก

แกการดํารงชีวิตอยางเพียงพอ ในเร่ืองของคุณภาพชีวิตบริษัทก็มีการทํากิจกรรมกันอยางตอเน่ืองใน

เร่ืองของการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานในบริษัทโดยรวมมือกับชุมชนรอบขางในการพา

พนักงานออกกําลังกายใหเปนกิจวัตร 

   3.4 ปจจัยเกี่ยวกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งประกอบดวย ลูกคา พนักงานของ

องคกร ผูสงมอบและพันธมิตร เจาของหุนสวน และสังคมชุมชน การมีสวนรวมในการบริหาร

องคกร พบวาทุกกลุมมีบทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉันท ดังน้ี 

    3.4.1 กลุมผูมีบทบาทในการมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) เชิงสมานฉันท ไดมี

บทบาทในการมีสวนรวมเชิงสมานฉันท ในการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสู

แนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง ประกาศเปาหมายเปนองคกรที่ดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดเล็กเพื่อสรางองคกรใหเกิดความมัน่คง 

สมาชิกและผูมีสวนไดสวนเสียในบริษัททุกคนไดยึดมั่นทํางานดวยใจรักมีการทุมเทเสียสละเพื่อ

สวนรวม ผูบริหารมีประสบการณตรงไดผานรอนผานหนาวมาอยางโชกโชนไดมองเห็นวาการ

ดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ มีใจรักเอาใจใสทุมเทกับงานโดยมีจิตใจที่กลาแกรงกลาหาญใน

การตัดสิ้นใจอยางสูงสงมีแผนงานที่แนวแนและยาวไกล โดยที่ไมตัดสินใจบนพื้นฐานของความไม

แนนอนอันจะนํามาซึ่งความเกรงกลัวที่จะทําใหประสบกับความลมเหลวได และเปนผูนําพา

พนักงานไดมีสวนรวมในการกําหนดกลยุทธการบริหารองคกรโดยไดมีการนําแนวคิดหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียงไปเขียนไว ต้ังแตระดับ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายองคกร 

นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ผูบริหารเปนผูสนับสนุนและริเร่ิมเปนผูนําในการลงมือ

ปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเอง เนนพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนลําดับตน ๆ เพราะการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะที่ดีก็จะนํามาซึ่งการพัฒนาทุนดานอ่ืน ๆ ในทุก ๆ ดาน มีประสบการณ

ตรงอยูในธุรกิจชิ้นสวนแปรรูปโลหะทําใหลูกคาไดรับความไววางใจ พนักงานในองคกรทุก

ระดับชั้นมีความภาคภูมิใจที่ไดมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางขององคกร สรางทีพ่ักอาศยัภายใน

บริเวณบริษัทพรอมทั้งปลูกพืชเลี้ยงสัตวเพื่อเปนอาหารเปนสวัสดิการแกพนักงานในองคกร ปลูก

ไมยืนตนนานาชนิดในพื้นที่วางเปลาเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน มีการแบงปนแกสังคม

ภายนอกและชุมชนรอบขาง บริษัทไดนําระบบโครงการสรางตนแบบพัฒนาประสิทธิภาพภายใน

องคกรดวยกระบวนการเพิ่มผลผลิต (กิจกรรมกลุม QCC 5ส Kaizen) การนําโครงการพัฒนาทักษะ

ระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ การลดตนทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ 

Lean นําระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 ระบบ Kaizen TPM TQC หรือแมแต 5 ส เพื่อการเพิ่ม

ผลผลิต มาใชในการบริหารองคกรเพื่อใหทันยุกตสมัยกับการปรับตัวตามสถานการณเทคโนโลยีใน

ปจจุบัน 

   3.4.2 การมีสวนรวมในการบริหารองคกร บริษทัไดเปดโอกาสใหพนักงานทุกคนได

เขามามีสวนรวมในดานการบริหารภายในองคกร โดยใหแตละคนแตละแผนกทํางานกันเปนทีม

กลาคิดกลานําเสนอกลาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการในองคกรและปรับปรุงการ

เปลี่ยนแปลงเพื่อนําไปสูการลดตนทุนการผลิต การใหขวัญกําลังใจในการคิดคนนวัตกรรมการมอบ

รางวัลแกพนักงานที่กลาคิดกลานําเสนอกลาที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูในทางที่ดี การพัฒนาที่มองเห็น

เปนรูปธรรมมากขึ้นสามารถวัดผลสัมฤทธิ์โดยมีตัวชี้วัดเปนเกณฑเปรียบเทียบกอนและหลังทํา การ

สลับเปลี่ยนหมุนเวียนหนาที่การงานที่สามารถทดแทนกันไดโดยไมมีผลกระทบตอระบบการผลิต

ซึ่งลวนเปนสิ่งที่ผูบริหารไดมอบอํานาจมอบความไววางใจใหพนักงานในองคกรไดมามีสวนรวม

กําหนดทิศทางอนาคตใหองคกรเดินไปขางหนาดวยกันในการเจริญเติบโตในระยะยาวได มีความ

เปนธรรมทั้งลูกคา ผูสงมอบและพันธมิตร ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในองคกร เจาของผูถือหุน 

สังคมและชุมชนรอบขาง ลูกคาไดสินคาที่มีคุณภาพและราคาเหมาะสม เพราะทุกคนต้ังใจทํางาน

กันอยางมีคุณภาพมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยูรวมกันไดอยางมีความสุขไมมี

ผลกระทบใด ๆ ตอสิ่งแวดลอม เพราะทุกคนในองคกรตระหนักวา “ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” ไมใชหนาที่ของสงัคมหรือสาธารณะแตเพียงฝายเดียว การสรางสุขใน

องคกร มีกิจกรรมการปฏิบัติธรรมทุกวันพระใหญเดือนละคร้ังเพื่อปลุกจิตสํานึกเร่ืองคุณธรรม 

จริยธรรม โดยนิมนตพระมาทําบุญตักบาตรที่บริษัทเพื่อสรางความสุขทางดานจิตใจใหแกพนักงาน 
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การสรางบรรยากาศในที่ทํางานและบานพักอาศยัใหนาอยู มีกลุมกิจกรรม 5ส.อยางตอเน่ืองทั้ง

สถานที่ทํางาน บานพักอาศยัหองนํ้าสะอาดทําใหการทํางานไมนาเบื่อหนาย พนักงานในองคกรมี

เงินเดือนเหลือเก็บเพราะมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ซึ่งมีความสอดคลองกับ Freeman (1984) ที่กลาววา 

 “ผูบริหารตองสรางความพึงพอใจตอบุคคลที่มีอิทธิพลตอผลลัพธของบริษัทซึ่งมีหลากหลาย

ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา ผูขายปจจัยการผลิตองคกรชุมชนในทองถิ่น จึงกลาววาผูมีสวนได

สวนเสียคือกลุมและบุคคลผูซึ่งอาจมีผลตอหรือไดรับผลกระทบจากความสําเร็จของภารกิจของ

องคกร” 

  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคขอที่ 3 เพื่อศึกษาแนวทางการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  มีขอคนพบ 10 แนวทางดังตอไปน้ี 

1. แนวทางการวางแผนเชงิกลยุทธ  

  ในการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงแนวทางที่ 1 ผูบริหารองคกรไดเลือก

กลยุทธและประยกุตใชใหเหมาะสมตามสถานการณในเวลาน้ัน ๆ ซึ่งมีประเด็นที่ตองพิจารณา

ประกอบดวยปจจัยสภาพแวดลอมดังตอไปน้ี 

   1.1 ปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกรจะตองวิเคราะหวาอะไรคือจุดแข็ง อะไรคือ

จุดออนภายใน ๆ การดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 1. ผูบริหารองคกรเปนผูมีวิสัยทัศนที่

กวางไกลกลาตัดสินใจคิดและกลาตัดสินใจทําในสิ่งที่คนอ่ืนไมกลาทํา เปนผูที่มีบทบาทสําคัญใน

การกําหนดทิศทางกลยุทธในการบริหารองคกร ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหองคกรอยูรอดและทําให

เกิดการสะสมทนุได 2. การมีไหวพริบและประสบการณตรงมา 20 กวาปในทางการเงินและ

ประสบการณจากการที่เคยเปนลูกจางขององคกรขามชาติในธุรกิจผลิตชิ้นสวนโลหะมากอนในการ

ทํานายเหตุการณลวงหนา โดยกลาตัดสินใจและประเมินแลววาการใชแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในยามที่องคกรเผชิญภัยวิกฤติอยูสามารถที่จะทําใหองคกรอยูรอดได 3. การเปน

ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงในการนํานวัตกรรมสามมิติมาบริหารจัดการองคกรพาพนักงานลงมือ

ปฏิบัติกลาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานและพฤติกรรมแบบเดิม ๆ กลาไดกลาเสียแตอยูบน

พื้นฐานของการทํางานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีชีวิตสัมผัสไดแตะตอง

ตรวจสอบได  

   1.2 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกองคกร จะตองวิเคราะหวาอะไรคือโอกาส อะไรคือ

ภัยคุกคามในการดําเนินธุรกิจของบริษัทประกอบไปดวย 1. ปจจัยทางการเมือง นโยบายการเมืองมี

ผลกระทบตอระบบทุนนิยมยอมมีผลกระทบเกี่ยวกับกฎหมายโดยตรงเพราะมีกฎเกณฑที่พึงปฏิบัติ

อยางหลกีเลี่ยงไมไดมากหมาย เชนนโยบายการจัดเก็บภาษี กฎระเบียบทางการคาเสถียรภาพ
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ทางการเมืองที่ไมน่ิงขาดความเชื่อมั่นจาการลงทุนของผูลงทุนขามชาติรายใหญ กฎหมายแรงงานที่

สงผลใหมีการปรับเพิ่มคาแรงขั้นตํ่าคาแรงเพิ่มขึ้นแตรายไดไมเพิ่มทําใหตนทุนเพิ่มขึ้นอยาง

หลีกเลี่ยงไมได 2.ปจจัยทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเปนแค วลี วาทะกรรม หรือ สัจธรรม 

รัฐบาลทุกยุคทุกสมัยตลอดทั้งผูนําหรือแมแตผูนําองคกรตาง ๆ หลีกเลี่ยงไมพนที่จะพูดถึงหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แต “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไมเคยเปนเบอรหน่ึงของ

นโยบาย” ในการลงมือที่จะนําไปปฏิบัติจริงแตเปนเบอรสองตลอดกาลหรืออาจจะเปนร้ังทาย ๆ 

ดวยซ้ําไป ทุนนิยมกระแสหลักมีปญหาเร่ืองหน้ีสินเพราะผันผวนตามเศรษฐกิจโลกตามอัตรา

แลกเปลี่ยน แตทุนนิยมแบบพอเพียงทําใหสามารถควบคุมควบคุมตนทุนการผลิตคาใชจายตาง ๆ 

ไดและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอยางไดผลจากการลงมือปฏิบัติ แมมีเงินทุนเพียงเล็กนอย ในการ

เร่ิมตนหากเรามีสัจธรรมมีความมุงมั่นรอบรูในสิ่งที่เรารักเราชอบสวมหัวใจไปกับงานน้ันจริง ๆ ลง

มือปฏิบัติดวยตนเอง ทําดวยความชาญฉลาดรอบรูไมเอารัดเอาเปรียบและเบียดเบียนใครใฝรูรอบรู

ถอมตนเปนผูรอบคอบเขาถึงจิตใจของลูกคามีความประหยดัมัธยัสถอดทนอดออมใชเงินเมื่อมี

ความจําเปนจริง ๆ ก็จะทําใหเราสามารถทําการสะสมทุนที่มีกาํไรแบบพอเพียงไดโดยไมยากเย็นนัก  

3. ปจจัยทางสงัคม บริษัทไดทําความรับผิดชอบทางสงัคม (CSR) ถึงระดับครัวเรือนของพนักงาน 

หลังจากที่บริษัทไดใหการศึกษาฝกอบรมทักษะแกพนักงานซึ่งทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอ

องคกรฝงลึกอยูในใจทุก ๆ คนและไดรวมแรงรวมใจกันขับเคลือ่นองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใชจายไมฟุงเฟอ ผูบริหารจึงไมไดรับแตฝายเดียวมีความเสียสละสูงให

สวนรวมไดประโยชนสูงสุดกอนเสมอจึงจะอยูดวยกันไดในระยะยาว 4. ปจจัยที่มีเทคโนโลยี 

บริษัทเนนที่เทคโนโลยีแบบพอเพียงเทคโนโลยีที่มันงาย ๆ ราคาถูกที่เราดัดแปลงจากนวัตกรรม

ของเราเองได ซอมไดเองเพราะคนของเราไดรับการฝกฝนเปนอยางดี เราฝกฝนออกแบบเองได 

เร่ืองตนทุนการซอมบาํรุงรักษาก็ตํ่าลง แตเราก็สามารถควบคุมประสิทธิภาพและประสทิธิผลของ

การผลิตไดในระดับหน่ึงประสิทธิภาพไมไดแตกตางกันทําใหบริษัทมีตนทุนการผลิตที่ตํ่าลง แต

เมื่อเทียบแลวตนทุนตอหนวยตํ่าลงสามารถสูกับคูแขงขันได 5. ปจจัยสิ่งแวดลอม บริษัทถือวา 

“ปจจัยดานสิ่งแวดลอมเปนความรับผิดชอบหรือตนทุนสวนบุคคล (The polluters pay principle)” 

ไมใชผลักภาระใหสาธารณะใหสังคมหรือใครสวนใดสวนหน่ึงเทาน้ันแตตองฝงอยูในจิตใจโดย

สายเลอืดของทุก ๆ คน บริษัทไดทําบอบําบัดนํ้าเสยีจากอุตสาหกรรมไดทําการบาํบัดและทําการ

กรองเพื่อกลับไปใชใหม โดยไมกอภาระใหสังคมและชุมชนเดือดรอน 6. ปจจัยทางกฎหมาย ทุน

นิยมแบบพอเพียง เมื่อทุกคนใหความรวมมือในการทําตามนโยบาย หรือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงแลว เร่ืองของการเขมงวดหรือขาดลามาสาย การลาออก การลงโทษทางวินัยการขโมย

ทรัพยสินของบริษัท การรักษาความปลอดภัย เร่ืองของ Safety เหลาน้ีไดหายไปแทบจะไมมีใหเห็น 
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ทุนนิยมแบบพอเพยีงแมมีอํานาจตอรองนอยแตก็ปฏิบัติตามกฎหมาย และพรบ.ตาง ๆ ไดเปนอยาง

ดีการเสียภาษีใหแกภาครัฐคงเสนคงวา แมแตกฎหมายแรงงานในเร่ืองการจายคาแรงขั้นตํ่า บริษัทก็

ไดจายและตอบแทนที่สูงกวากฎหมายกําหนดเพราะบริษัทจายตามความสามารถและประสบการณ

และตามผลงานที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกาํไรแลวนําสวนเกินจากการ

ลงทุนมาแบงสรรปนสวนกนัตามที่ไดตกลงกันไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการรวมทุกขรวมสุข

ที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว  

  2. แนวทางการบริหารเชงิกลยุทธ 

  ดานกระบวนการที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก การบริหารจัดการองคกรในการนํากลยุทธไปสูภาคปฏบิัติที่ไดผลจริงยึดหลักใน

กระบวนการกระบวนการพึง่ตนเอง การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกองคกร กระบวนการกล

ยุทธในการสรางนวัตกรรมสามมิติใหกับองคกรและกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ

องคกรของพนักงานทุกภาคสวน ซึ่งประกอบดวย 1.โครงสรางองคกร (Structure) เปนกระบวนการ

ที่บริษัทไดจัดโครงสรางใหมีความเหมาะสมกะทัดรัดกับองคกรใหมีความคลองตัว ในการบริหาร

จัดการทุกแผนกและแตละคนก็ไดรับมอบหมายใหทําหลายหนาทีซ่ึ่งสามารถทดแทนกันไดในทุก

ระดับชั้น 2. กลยุทธขององคกร (Strategy) บริษัทไดปรับกลยุทธในการบริหารจัดการ โดยไดนอม

นําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนกลยุทธหลักในการบริหาร ไมวาจะเปนปรัชญา

ขององคกร ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบายคุณภาพ และวัตถุประสงคคุณภาพ ลวน

แตเปนการพูดถึงและไดนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกตใชในทุก

กระบวนการและทุกแผนกในองคกรและลงลึกถึงพนักงานในองครวมทั้งชีวิตความเปนอยูของ

พนักงานเปนรายบุคคล พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะมีความรูความสามารถ เนนการประหยัดใช

ทรัพยากรอยางมีคุณคา การตอบสนองสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย เนนการพัฒนานวัตกรรมสาม

มิติและเทคโนโลยีแบบพอเพียง การสรางความเปนอยูและความสมบูรณพูนสุขภายในองคกร การ

ไมเอาเปรียบคูคาเนนการเติบโตที่ไปดวยกันได 3. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษยนับเปนปจจัยที่

มีความสําคัญตอการดําเนินงานของบริษัท ผูบริหารไดใหความสําคัญเร่ืองบุคลากรเปนลําดับที่หน่ึง

ต้ังแตกระบวนการสรรหาคัดเลอืก ไมไดมุงเนนที่คนมีวุฒิการศึกษาเปนประการสําคัญ แตเนน

ต้ังแตการรับสมัครโดยใหผูที่มาสมัครงานสามารถเขาใจถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามีความ

เขาใจ เขาขาย และเขาถึงมากนอยเพียงใด เปดใหคนที่ดอยโอกาสที่อยากจะทํางานจริง ๆ เปนคนที่มี

ฐานะทางครอบครัวทีย่ากลําบากแตอยากทํางานในระยะยาว มีใจรักที่อยากจะทํางานจริง ๆ ชอบใช

ชีวิตแบบธรรมชาติ เพราะผูบริหารมองวาองคกรจะประสบความสําเร็จไดน้ันขึ้นอยูกับ นวัตกรรม

การจัดการทรัพยากรมนุษย 4. ทักษะความรู (Skill) ในแผนกลยุทธขององคกรไดเนนและพูดถึงการ
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ฝกทักษะเปนประการสําคัญ เพราะบุคลากรที่มีคุณภาพน้ันจะตองมีความรูทางดานทกัษะกับงานที่

ไดรับมอบหมาย บริษัทจึงไดจัดการฝกอบรมทักษะ ทั้งทักษะชีวิตและทักษะการผลิตควบคูกันไป

ทั้งสองอยางซึ่งเปนการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคกรใหพนักงานไดมีความรู

ความสามารถที่จะใชในการทํางานเพื่อใหงานหรือผลิตภัณฑมีคุณภาพเปนที่นาเชื่อถือและไดรับ

ความไววางใจจากลูกคา 5. ระบบปฏิบัติการ (System) ซึ่งเปนการนํากลยทุธตามแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผูบริหารไดวางกรอบกลยุทธไวนําไปสูภาคปฏิบัติเพื่อใหเห็นผลจริง 

เชนการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปลุกจิตสํานึกในการทํางานของพนักงานในองคกร การสราง

ความผูกพันในองคกรเพื่อพัฒนาบุคลากรดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การสรางจิตสํานึกคุณภาพ

ดวยกิจกรรมตาง ๆ เพื่อการเพิ่มผลผลิต การสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร การจัดการระบบ

คุณภาพ การนํากลยุทธไปสูการขยายผลในระดับปฏิบัติการ  

  3. แนวทางการพัฒนาชุดความคิด (Mindset) ในการสรางวัฒนธรรมองคกร 

  แนวทางการจัดการภายในองคกรที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบ

พอเพียงมีองคประกอบที่สําคัญดังน้ี 1. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) ผูบริหารองคกรไดวาง

โครงสรางวัฒนธรรมการบริหารภายในองคกรดวยการเชื่อมโยง ระหวางความเปนเลิศและ

ประสบการณในการบริหารจัดการที่มีรูปแบบที่แตกตางออกไปจากคนอ่ืน ซึ่งไดกลายเปนทุนทาง

วัฒนธรรมขององคกรมาจนถึงปจจุบัน รูปแบบการบริหารจัดการผูบริหารมีความเปนผูนําในการ

นําพาพนักงานในองคกรปฏิบัติใหเห็นผลสัมฤทธิ์จริงความเปนผูนําในการให และเขาถึงตัว

พนักงานโดยตรงมีคุณธรรมและมีจรรยาบรรณในความเปนผูนําที่เขมแข็งซึ่งจะสงผลที่เปน

รูปธรรมใหเกิดขึ้นภายในองคกร การบริหารจัดการทางการเงินอยางมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ

สูงสุด โดยไมตองไปพึ่งพาใครใชหลักการพึ่งตนเองใหมีประโยชนสูงสุดที่สามารถดําเนินธุรกิจไป

ไดในระยะยาว 2. คานิยมรวม (Shared values)การวางโครงสรางวัฒนธรรมขององคกรดวยการ

เชื่อมโยงวัฒนธรรมองคกรที่มรีากฐานในการรับสมัครพนักงานที่มีความยากจนมีความมุงมั่นที่

อยากจะทํางานไปกับองคกรในระยะยาวเปนการผสมผสานระหวางอุตสาหกรรมเขากับ

เกษตรกรรมเขาดวยกัน บริษัทแบงพื้นที่เฉพาะเพื่อใหพนักงานไดปลูกพืชผักปลอดสารพิษและเลี้ยง

สัตวเปนอาหารสําหรับการบริโภคประจําวัน โรงงานและบริเวณที่ทํางานมีสภาพแวดลอมที่ดีนาอยู

อาศรัยไมทําใหนาเบื่อหนาย เปนคานิยมที่ไดสรางรากฐานดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

  4. แนวทางการขับเคลือ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในการนอมนําแนวคิดหลักหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรที่

สงผลกอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของบริษัทซึ่งมีแนวทางที่
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ประกอบดวย 1. ประกาศใหพนักงานลูกคาและผูมีสวนไดเสียทราบถึงการ นอมนําแนวคิดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในองคกร 2. ผูบริหารองคกรประกาศวิสัยทัศนในการดําเนิน

ธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “เปนองคกรแหงการเปลีย่นแปลงในการ

พัฒนาทุนมนุษยเพื่อพัฒนาทักษะการผลิต และทักษะชีวิตสูการสรางสุข ดวยหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ผูมีสวนไดสวนเสีย สังคมสวนรวมและ

เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม” 3. กาํหนดนโยบาย และวัตถุประสงคคุณภาพเปนประจําทุกปโดยมุงเนน

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การลดตนทุนการผลิต การสรางนวัตกรรม และแบรนดของตนเองเพื่อ

ความไดเปรียบในการแขงขันใชยุทธศาสตรอุตสาหกรรมคูกับเกษตรกรรมเพื่อการสรางสุขใน

องคกร โรงงานคือบานหลังที่สองของสมาชิก 4. ใชหลักการพึ่งตนเอง ฝกอบรมทักษะบุคลากร

อยางตอเน่ือง สรางภูมิคุมกันปองกันความเสี่ยง สรางนวัตกรรมสามมิติโดยใชเทคโนโลยีทางสาย

กลางที่พอเพียง ใหบุคลากรขององคกรเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการภายในองคกรซึ่ง

นําไปสูนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนผลสัมฤทธิ์ 5.นําปจจัยทุนตาง ๆ ของทฤษฎีทุน Bourdied 

ที่สงผลตอการสะสมทุนเขามาบริหารจัดการภายในองคกรดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงจนสามารถนําไปสูการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงได  

  5. แนวทางการสรางนวัตกรรมสามมิติขององคกร 

  วิสากิจขนาดเลก็ไมมีความสามารถที่จะลงทนุเพื่อตอกรกับธรุกิจขามชาติได จึงตอง

มุงมั่นแสวงหานวัตกรรมในการลดตนทุนการผลิตลดของเสียอยางตอเน่ืองดวยตนเองโดยการ

พัฒนาอุปกรณการผลิต การออกแบบไลนการผลิต การสรางหรือดัดแปลงเคร่ืองจักรใหมีความ

ทันสมัยในการผลติที่ไดมาตรฐานเทียบเทาเทคโนโลยีของตางประเทศ หรือแมแตนวัตกรรมการ

เปลี่ยนแปลงระบบบริหารจัดการภายในองคกรใหมีความกะทัดรัดมีความคลองตัวสูงทีจ่ะสามารถ

โยกยายสับเปลี่ยนไดตลอดเวลา นวัตกรรมการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย องคกรไดตระหนัก

ถึงการพฒันาบุคลากรเปนการภายในเพื่อนําสรางความไดเปรียบในการแขงขัน นวัตกรรมของ

องคกรสําหรับวิสาหกจิขนาดเล็กถือเปนหัวใจหลักในการทํารายไดใหกับองคกรเน่ืองจากมีราคา

และตนทุนตํ่าทําใหบริษัทมีกําไรที่สามารถสูกับคูแขงขันได 

  6. แนวทางการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงแกองคกร 

  บริษัทไดดําเนินธุรกิจภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหอยูในขั้นเขาขาย เขาใจ 

เขาถึงการมีภูมิคุมกันที่ดี มีความพอประมาณ การมีเหตุมีผล มีเงื่อนไขความรู มีเงื่อนไขคุณธรรม

นอกจากการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงในทุกหนวยงานภายในองคกรเพื่อปองกันภัยที่อาจจะมาถึง

ในอนาคตขางหนาแลว วิสัยทัศนขององคกรไดบรรจุแนวทางการผลติสินคาและบริการที่มีคุณภาพ 

ภายใตตราสัญลักษณของตนเอง ในราคามิตรภาพ โดยไดดําเนินการผลิตสินคาที่เปนเคร่ืองจักรกล
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การเกษตรในราคามิตรภาพเชน เคร่ืองสีขาวขนาดเล็กสําหรับใชในครัวเรือน เคร่ืองยอยสลายวัชพืช

หรือเศษกิ่งไมเพื่อแปรรูปนําไปเปนปุยสําหรับบํารุงดิน เพราะวิสาหกิจขนาดเลก็จะไปพึ่งพาการ

รับจางผลิตแตเพียงอยางเดียวถือวาเปนความเสี่ยงเกินไปในการดําเนินธุรกิจเพื่อใหอยูไดในระยะ

ยาว จึงจําเปนอยางยิ่งที่วิสาหกิจขนาดเล็กจะตองเร่ิมหนีการถูกเอารัดเอาเปรียบออกมาจากวงจรทุน

ขนาดยักษเพื่อการพึ่งตนเองใหอยูไดในระยะยาวตอไป 

  7. แนวทางการการสรางสุขแกองคกร 

  แนวทางการการสรางสุขแกองคกรต้ังอยูบนฐานคิดที่วาความเปนมนุษยทุกคนเกิดมา

ปรารถนาอยากจะมีความสุขทุกคน โดยเฉพาะคนไทยเกิดมาแบบสุขสบายอยูบนพื้นฐานความสุข

ในนํ้ามีปลาในนามีขาวและถูกปลูกฝงมาจนถึงปจจุบัน การดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมผสมผสานกับ

เกษตรกรรมเพื่อสูการสรางสุขแกองคกร ดวยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถือเปนแนวทาง

สําคัญในการสรางสุขใหแกองคกรทีเ่ปนรูปธรรม กองทัพน้ันตองเดินดวยทองเมื่อพนักงานใน

องคกรมีอาหารการกินที่เพียงพอไมตองไปซื้อหาจากที่อ่ืนใหสิ้นเปลืองคาใชจาย ก็จะอยูรวมกัน

อยางมีความสุขเงินเดือนออกมาก็เหลือเก็บ เมื่อมีความสุขมีอาหารที่เพียบพรอมเพียงพอแลวก็ไม

อยากไปทํางานที่อ่ืน การทําเกษตรกรรมผสมผสานกับอุตสาหกรรมจึงมีความจําเปนสําหรับ

วิสาหกิจขนาดเล็กระดับประเทศ บริษัทไดเนนความเปนหน่ึงคอืหัวใจสาํคัญในการที่จะทําให

บุคลากรในองคกรมีความสุขมีความเปนอยูที่ดีกอนเสมอ คือการสรางบานหลังที่สองใหแกสมาชิก

ดวยใจที่สัมผัสได ผูบริหารกับพนักงานมีการรวมทุกขรวมสุขดวยกันตลอดกิจกรรมไมวา การ

รับประทานอาหารดวยกันทาํบุญรวมกัน การทํากิจกรรมสรางสขุภายในองคกรรวมกัน การทํา

กิจกรรมเพื่อสังคมบริษัทไดลงลึกถึงระดับครอบครัวเยี่ยมทุกขสุขหรือทําบุญทอดผาปาแกพอแม

ของพนักงานในองคกร (การทํา CSR ระดับครอบครัว) การดูแลพนักงานดุจญาติมิตร 24 ชั่วโมง

เพราะผูบริหารกับพนักงานพักอยูในสถานที่แบบเดียวกัน 

  8. แนวทางการใหการบริการของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  การบริการของวิสาหกิจขนาดเล็กควรต้ังอยูบนฐานคิดที่วา การทําธุรกิจเพื่อแสวงหา

สวนเกินใหอยูไดในระยะยาวจะตองไมทิ้งการใหบริการหลังการขาย โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดเล็ก

ในประเทศไทยละเลยกันมากในเร่ืองการใหบริการหลังการขาย ในนโยบายคุณภาพของบริษัทได

บรรจุแนวทางการบริการแกลูกคาหลงัการขาย คือบริการตรงเวลา การใหบริการลูกคาทั้งการทํางาน

การผลิตและสงมอบสินคาตรงเวลาเพื่อใหลูกคาประทับใจ เพิม่ความพึงพอใจใหกับลูกคาและสังคม

มุงมั่นและปรับปรุงรักษาไวซึ่งความพึงพอใจของลูกคาและสังคมสวนรวมทั้งผูมีสวนไดสวนเสีย

อยางตอเน่ือง มีระยะเวลารับประกันคุณภาพในผลิตภัณฑของบริษัทหลังการสงมอบเปนเวลาสองป 

บริษัทไดมหีนวยงานที่เตรียมความพรอมสําหรับสงชิ้นสวนเขาไลนการประกอบของลูกคาตลอด 
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24 ชั่วโมงที่ลูกคาเรียกชิ้นสวนน้ัน ๆ เขา ซึ่งเปนการสรางความพึงพอใจและความประทับใจแก

ลูกคา เมื่อลูกคามีผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนสําหรับโมเดลใหม ๆ ก็จะนึกถึงเรากอนเสมอเน่ืองจากเปน

การซื้อขายกันดวยความประทับใจ การใหบริการหลงัการขายที่ดีถึงแมวาสินคาที่สงไมไดชํารุด

เสียหายหรือมีสภาพผิดเงื่อนไขแตถาหากเราแวะเยี่ยมเยียนถามทุกขสุขใหกําลังใจลูกคาเปนประจํา

หรือสามารถแนะนําผลิตภัณฑใหม ๆ ที่ลูกคาถามถึงหรือมีความสนใจในผลิตภัณฑน้ัน ๆ การให

การบริการที่ประทับใจจนเกิดความพึงพอใจลูกคาก็จะนึกถึงเรากอนเสมอ  

  9. แนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน 

  บริษัทไดมีการสรางระบบการติดตามและประเมินผลในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง

อยางตอเน่ืองดังน้ี 1. มีการกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินการตามแนวคิดทุนนิยมแบบพอเพียงของ

วิสาหกิจขนาดเล็กและประเมินผลในทุก ๆ ป จากคณะกรรมการผูตรวจประเมินจากภายนอก

องคกร 2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินการและคณะผูตรวจติดตาม โดยใชคณะกรรมชุด

เดียวกับคณะกรรมการ 5ส. Kaizen มีการประชุมติดตามผลการดําเนินการอยางเปนทางการในทุก ๆ 

1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และทุก 1 ป โดยเปนการตรวจติดตามจากคณะกรรมการผูรับผิดชอบภายใน  

3. มีการสงคณะกรรมการผูตรวจติดตาม และพนักงานขององคกรไปแลกเปลี่ยนความรูศึกษาดูงาน

กับหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ๆ ที่ดําเนินการหรือมีการดําเนินธุรกจิตามแนวคิดหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 4. มีการนําระบบการพัฒนาทักษะระบบการบริหารจัดการดานคุณภาพ ลดตนทุน

และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตดวยระบบ Lean ระบบ 5 ส. และระบบ Kaizen มาปรับปรุงและ

แกไขปญหาภายในองคกรตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง5. มีการนําระบบการ

บริหารคุณภาพ ISO 9001 หรือระบบมาตรฐานตาง ๆ มาสนับสนุนและการติดตามประเมินผลอยาง

เปนรูปธรรม จากบริษัทผูตรวจประเมินภายนอกปละ 2 คร้ัง 

  10. แนวทางการขยายผลตนแบบทุนนิยมแบบพอเพียง 

  ในการนําแบบจําลองน้ีไปประยุกตใชกับวิสาหกิจขนาดเล็กรายอ่ืน ๆ ควรสรางเปน

เครือขาย ของวิสาหกิจขนาดเล็กตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีการขยายผลที่

เปนรูปธรรมในการนําไปปฏิบัติบูรณาการเขากับวิถีชีวิตของคนไทยในองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ 

บริษัทควรมีการดําเนินกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรูอยางมีสวนรวม ในการสรางเปนแบบอยางของ

วิสาหกิจขนาดเล็ก 3 ดานดังน้ี 1. สงเสริมเปนศูนยเรียนรูของการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง  2. เปนศูนยบมเพาะอบรมพัฒนาบุคลากรฝกอบรมทักษะฝมือสําหรับสถาบันการศึกษา  

3. การสนับสนุนทุนการศกึษาและสถานที่ทํางานแกสังคม ชุมชนรอบขางจะไดมีงานทําไมตองไป

ทํางานหางไกลจากบานเกิดของตนเอง  
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 อภิปรายผลการวิจัย 

  ในการวิจัยเร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กมีขอ

คนพบที่เปนองคความรูใหมที่สําคัญดังน้ี 

  1. ขอคนพบ “การบริหารจัดการทุน (Capital management )” จากที่องคกรไดเร่ิมดําเนิน

ธุรกิจมาต้ังแตป พ.ศ. 2543 ถงึป พ.ศ. 2546 องคกรดําเนินธุรกิจมาแบบสม่ําเสมอทําใหสามารถ

ขยายกิจการไดเปนปกติ แต ป พ.ศ. 2546 บริษัทไดขยายกิจการแบบกาวกระโดดและไดเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 1 ลานบาทมาเปน 10 ลานบาทรวมทั้งไดสรางภาระหน้ีเปน 35 ลานบาทซึ่งเปนการ

ขยายธุรกิจตามกระแสกดดันของทุนนิยมขามชาติที่เปนลูกคาหลัก ทําใหมีภาระหน้ีสินตอทุน 3:1 

เทา และป พ.ศ. 2550 ไดเกิดวิกฤติแฮมเบอรเกอรทําใหธุรกิจชะงักงันบริษัทแทบจะเอาตัวไมรอดทํา

ใหผลการประกอบการของบริษัทขาดทุนอยางหนัก ผูบริหารไดใชความสามารถในการแกไข

ปญหาวิกฤติ ตองขายที่ดินพรอมโรงงานสามารถชําระหน้ีที่ผูกพันไดหมดและมีเงินเหลือเก็บเปน

ทุนหมุนเวียนและมองการไกลในการซื้อที่ดินเพื่อขยายโรงงานในอนาคต โดยไดนอมนําแนวคิด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในองคกรต้ังแตป พ.ศ. 2552 จนถึงปจจุบัน โดยใช

ความสามารถเฉพาะตนในการแกไขปญหาใหองคกรอยูรอดมาได ผูบริหารหารองคกรไดใช 

กระบวนการดําเนินการทางธุรกิจแกองคกร ที่มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เปนของตนเองให

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร ที่ไมไดมุงเนนเพียงการสรางผลกําไรสวนเกินจากทุนเทาน้ัน แตเนน

การเกิดประโยชนและการสรางสุขแกพนักงานในองคกร ผูมีสวนไดเสีย สังคมรอบขาง และการ

สรางความเขมแข็งใหแกองคกร ภายใตสภาวะแวดลอมที่กําลงัเปลี่ยนแปลงใหอยูรอดไดใน

ระยะเวลาที่ยาวนาน ซึ่งเปนการใชประโยชนจากองคความรู 3 แหลงคือ 1. จากการลงมือปฏิบัติจริง

โดยการลองผิดลองถูกเนนกระบวนการบริหารจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลของการลงมือปฏิบัติจริงทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเน่ืองเห็น

ประโยชนสูงสุด 2. ในบางคร้ังเราไมสามารถรอการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไปได จึงดําเนินการ

วิจัยพัฒนารวมกับผูเชี่ยวชาญจากภายนอก ไมวาจะเปน สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ สํานักงาน

นวัตกรรมกรรมแหงชาติ สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม และสถาบนัพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม รวมทั้งองคกรเอกชนอ่ืน ๆ ต้ังแตกระบวนการเพิ่มผลิต ไมวาจะ

เปนกระบวนการ QCC (PDCA) Kaizen 5s lean manufacturing เปนตน เพื่อใหไดตนทุนที่ตํ่าสุด

และประสิทธิภาพสูงสุด 3. การทํากิจกรรมรวมกันโดยใหพนักงานในองคกรมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการ การแบงปนผลประโยชนจากกําไรสวนเกินอยางเปนธรรมทุกภาคสวน ซึ่งตองมีการ

ทดลองหรือ Pilot run กอนแลวนําผลการทดลองมาปรับปรุงแกไขจนไดสูตรสําเร็จที่มั่นใจไดวา

สัมฤทธิ์ผลจึงนําไปขายผลเปนมาตรฐานสําหรับการปฏิบัติเปนการตอไป การบริหารจัดการทุนทีม่ี
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อยูอยางมีประสิทธิภาพและมีวินัย ไมวาจะเปนทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนมนุษย ทุนทาง

วัฒนธรรม และทุนสิ่งแวดลอม เพื่อการพึ่งตนเองและการเพิ่มรายไดใหกับองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพและรอดมาไดจนถึงปจจุบัน ซึ่งถือวาเปนองคความรูใหม ที่นอกเหนือจากองคความรู

ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั่วไป นวัตกรรมดังกลาวแมจะเปนการออกแบบโดยระบบ

สากลของทุนนิยมกระแสหลัก (ISO central secretariat.(2012-05) เมื่อบริษัทไดนํามาใชในการ

บริหารจัดการภายในองคกรซึ่งสามารถทําใหลดการสูญเสีย ลดขั้นตอนกระบวนการโดยที่ไมจําเปน 

ลดตนทุนการผลิตไดอยางแทจริง ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารที่อยูบนพื้นฐานของความ

พอประมาณภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทีส่ามารถทําใหบริษทัมีกําไรสวนเกินจาก

การนํานวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management innovation) มาใชในองคกรไดอยางแทจริง ซึง่มี

ความสอดคลองกับความหมายทีใ่หไววา  

  “การเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน “นวัตกรรมทางสังคม” เพื่อยืนยันวา นวัตกรรมทาง

สังคมจะดึงดูดความสําคัญและความอยูรอดไดมากกวานวัตกรรมทางเทคนิคเพราะมันเปนการ

จัดการกับความทาทายการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมทางสงัคมสามารถทําใหบุคลากรในองคกรมีสวน

รวมในเชิงรุกในเร่ืองเกี่ยวกับการพัฒนาที่คาดการณไว” 

  2. ขอคนพบ “เทคโนโลยีแบบพอเพียง (Sufficiency technology)” จริงอยูเทคโนโลยีน้ัน

สามารถทําใหผลิตสินคาไดเร็วตนทุนสินคาตํ่าแตเทคโนโลยีเหลาน้ันมีราคาแพงซึ่งไมสอดคลอง

กับแนวคิดหลังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ตองมีการลงทุนแบบพอประมาณ แตจากความมุงมั่น

ในการพัฒนาบุคคลากรขององคกร การฝกอบรมทักษะจนมีประสบการณทําใหเกิดความชาํนาญใน

งานที่ทําจนมีความสามารถคนควานวัตกรรมเพื่อพัฒนาไปนําไปสูการลดตนทุนการผลิตและ

สามารถผลิตชิ้นงานที่มีมูลคาเพิ่มไดซึ่งเปน เทคโนโลยีแบบพอเพียง ที่บุคลากรขององคกรที่ผาน

การฝกประสบการณฝกทักษะการผลิตใหมีความชํานาญสามารถนําเคร่ืองจักรเกา ๆ ที่หมดสภาพใช

งานหรือซื้อเคร่ืองจักรที่มีราคาไมแพงแลวนํามาดัดแปลงเปนนวัตกรรมใหมใหสามารถทํางาน

เทียบเทาเคร่ืองจักรกลที่มีเทคโนโลยีสมัยใหมไดอยางเทาเทียมโดยมีตนทุนที่ตํ่ากวาแต

ประสิทธิภาพเทาเทยีมเทคโนโลยไีฮเทคทําใหบริษัทมีตนทนุการผลิตที่ตํ่ามียอดขายเทาเดิมแตได

กําไรสูงขึ้นทําใหมีกําไรสะสมในทุก ๆ ปและสามารถสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียง ซึ่ง

สอดคลองกับ (Schumacher, 2014, p. 37) ที่พูดถึงปญหาการผลิตวา  

  “ในดานการเกษตรและสวนครัว เราอาจใหความสนใจในความสมบูรณแบบของวิธีการ

ผลิตซึ่งเหมาะสมในดานชีววิทยาสรางความอุดมสมบูรณของดิน และกอใหเกิดอนามัยความงาม

และความถาวรแลวประสิทธิภาพก็จะเกดิขึ้นเอง แตในดานอุตสาหกรรมเราอาจใหความสนใจใน
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วิวัฒนาการของเทคโนโลยีขนาดยอม เปนเทคโนโลยีที่ปราศจากความรุนแรง เปน “เทคโนโลยีที่มี

ศักด์ิศรีของความเปนคน”  

  “แตมีความแตกตางตรงที่เปน “เทคโนโลยีแบบพอเพียง” ที่มีชีวิตมีคุณภาพที่สรางขึ้นมา

จากนํ้าพักนํ้าแรงของบุคลากรที่ผานการฝกอบรมทกัษะและสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทัดเทียมเทคโนโลยีโลกาภิวัตนที่ซื้อมาในราคาแพง” 

  3. ขอคนพบ “ทุนนิยมแบบพอเพียง (Sufficiency capitalist)” ผลจากกระบวนการพัฒนา

ดวยกลยุทธการดําเนินธุรกิจการพึ่งพาตนเองขององคกรทั้งการลดตนทุนการผลิตและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตดวย 5 ส. QCC Kaizen และ Lean manufacturing รวมทั้งการนําปจจัยนําเขา

ดานทุน ดวยแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใชในองคกร จากที่บริษัทแทบจะ

ดําเนินธุรกิจตอไปไมไดซึ่งประสบกับการขาดทุนอยางหนักมีภาระหน้ีสินที่เกินกวาที่บริษัทจะแบก

รับภาระไดแตภายหลังจากที่บริษัทไดดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ต้ังแตป พ.ศ. 2552 เปนตนมากจ็ะเห็นผลการประกอบการของบริษัทเติบโตขึ้นอยางเห็นไดชัดจาก

ตัวเลขการวิเคราะหงบการเงินของบริษัทเปนขอพิสูจนไดวา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงสามารถใชในการสะสมทุนไดจริงซึ่งเปน ทุนนิยมแบบพอเพียงที่มีชีวิต ที่วิสาหกิจขนาด

เล็กดําเนินธุรกิจดวยแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากทุนของตนเองอยางพอประมาณ

แบบคอยเปนคอยไปเนนกําไรในระยะยาว ปฏบิัติตามกฎหมายและ พรบ.ตาง ๆ อยางเครงครัดเปน

องคกรที่พนักงานมีสวนรวมในการบริหารจัดการเพื่อใหมีกําไรแลวนําสวนเกนิจากการลงทุนมา

แบงสรรปนสวนแกผูมีสวนไดสวนเสียอยางยุติธรรม และทําบุญทํานุบํารุงศาสนาตามที่ไดตกลงกัน

ไวเพื่อใหพนักงานมีกําลังใจในการทํางานรวมทุกขรวมสุขโรงงานคือบานหลังที่สองของพนักงาน

อยูกันดวยความผาสุกอยางอบอุนที่จะรวมงานกันไปในระยะยาว ซึ่งมีความแตกตางจากการสะสม

ของทุนนิยมกระแสหลักโดยสิ้นเชงิตามความหมายของ ลาสโล สโสลเนีย (Zsolnia, 2009) ที่วา

หลักเศรษฐศาสตรตามระบบทนุนิยมที่นํามาใชในการดําเนินธุรกิจมีหลักการสําคัญคือ การทํากําไร

สูงสุด (Profit-maximization) การกระตุนความตองการ (Cultivating desires) การแขงขันในตลาด 

(Introducing markets) ใชกระแสโลกเปนตัวชี้นํา (Instrumental use of the world) และ ใชหลัก

จริยธรรมที่เปนประโยชนตอธุรกิจของตน (Self-interest based ethics)  

  จากขอคนพบที่เปนองคความรูใหมจากการวิจัยในดุษฎีนิพนธน้ี ผูวิจัยสามารถอภิปราย

ในเชิงทฤษฎีดังน้ี 

  1. การวิพากษทุนนิยมแบบพอเพียง 

  จากการวิจัยของผูวิจัยไดนําเสนอตัวแบบ (Model) ในการวิเคราะหการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและองคความรูที่เกี่ยวกบัการ
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สะสมทุนทั้งจากทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมือง เศรษฐศาสตรกระแสหลัก และแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในประเทศ และตางประเทศ โดยไดพัฒนาขึ้นจากกรอบแนวคิดทาง

ทฤษฎทีี่สําคัญ ที่นํามาศึกษาการประยุกตใชแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ธุรกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ใชในการศึกษาอธิบายวามีการประยุกตใชอยางไร  

  กลาวไดโดยสรุปวา การสะสมทุนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยในดุษฎีนิพนธ ไดอธิบายใหเห็นกระบวนการที่บริษัทไดนํามาใชใหเห็นผลถึงการสะสม

ทุนแบบพอเพียงอยางมีประสิทธภิาพ รวมทั้งปจจัยสาํคญัที่สงผลนําไปสูแนวทางในการสะสมทุน

ไมวาจะเปน กระบวนการในการนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช 

กระบวนการในการนําทฤษฎีนวัตกรรม 3 มิติไปใชใหเกิดผล การนําปจจัยตาง ๆ ของทุนที่สงผลให

เกิดการสะสมทุน และการนําทฤษฎี (Stakeholder) ผูมีสวนไดสวนเสีย มาบริหารจัดการเครือขาย

เพื่อนําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียงใหเกิดผลเปนรูปธรรมไดอยางแทจริง  

  แมหลักคิดเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียงจะถูกตีความและเขาใจอยางหลากหลายแงมมุ 

วาไมสามารถที่จะทําการสะสมทุนไดจริง มองวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนไดแค “วาทะกรรม” ไมใช 

“สัจธรรม” และยังไมเคยมีใครทําการศึกษาวาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําการ

สะสมทุนไดหรือไม แตแนวคิดของเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียง ก็นับวาเปนพื้นฐานสําคัญใน

การสรางองคความรูใหมใหแกวิสาหกิจขนาดเล็ก ที่จะใชในการบริหารจัดการเพือ่ใหเกิดการสะสม

ทุนของ “ทุนนิยมแบบพอเพียง” ใหเปนรูปธรรมตอไปเราคงจะไดเห็นแลววา ทุนนิยมของ

เศรษฐศาสตรกระแสหลักและแนวทางการพัฒนาตามกระแสโลกาภิวัตนไดสรางความตึงเครียด

อยางมากระหวางระบบเศรษฐกจิของทุนนิยมกระแสหลัก และทุนนิยมแบบพอเพียง การพัฒนาที่

เนนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีราคาแพง ซึ่งนําไปสู

การลมสลายทางสิ่งแวดลอมอยางหลีกเลี่ยงไมไดเศรษฐกิจโลกกําลังอยูใน “ภาวะของอนาธิปไตย” 

มากขึ้น ๆ ทุกวัน ทําใหระบบเศรษฐกิจทุนนิยมแบบพอเพียง ถูกกดทับไวจากทุนนิยมโลกาภิวัตน

และถูกเบียดขับเอาเปรียบกลายเปนเบอร 2 มาตลอดกาลแมรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยจะทุมเท

งบประมาณไปมากนอยเพียงใดก็ตามซึ่งแตละปมีงบประมาณลงไปชวยเหลือวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมนับแสนลานบาทแตงบประมาณเหลาน้ันไมเคยตกถึงมือของวิสาหกิจขนาดเล็กแต

อยางใดคงไดเพียงแคทีป่รึกษาที่หนวยงานของรัฐสงมาใหคําปรึกษาเทาน้ันพอโครงการจบลงก็

แทบจะไมเห็นผลงานอะไรที่เปนรูปธรรม ดุษฎีนิพนธดังกลาวจึงมีความสําคัญในการพัฒนา

เศรษฐกิจของวิสาหกิจขนาดเล็ก ผูวิจัยจึงไดทําการวิเคราะหใหเห็นความสําคัญโดยพบจุดแข็งและ

จุดออน ของทุนนิยมแบบพอเพียงดังตอไปน้ี 
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  จุดแข็งของทุนนิยมแบบพอเพียง 

  1. การผสมผสานทฤษฎนีวัตกรรม 3 มิติที่นําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียง 

  2. การคํานึงถึงการแบงปนสวนเกินไปยังผูมีสวนไดสวนเสียและสังคมอยางยุติธรรม 

  3. การเชื่อมโยงองคความรูของการบริหารศาสตรของอุตสาหกรรมสมัยใหมดวย 

(Modern industrial management science) 

  4. การบริหารจัดการเพื่อความพอเพียง Governance for sufficiency ดวยระบบ ลีนแมนู

แฟคเจอร่ิง (Lean manufacturing) 

  5. การสรางเครือขายและทํา CSR ถึงระดับครัวเรือนและชุมชนของสมาชิกในองคกร

อยางทั่งถึง 

  6. การมีสวนรวมในการบริหารองคกรการสรางสุขภายในองคกรดวยปจจัยสี่ประการ 

  7. มีระบบการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีดวยระบบปองกันความเสี่ยง ไมลงทุนแบบกาว

กระโดด 

  8. การไมรํ่ารวยแบบปลวกอวนไมเบียดเบียนคนอ่ืนซึ่งจะนําไปสูความยั่งยืน การให

สวนรวมไดประโยชนกอนเสมอ  

  9. มองเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองของ “สัจธรรม” และ “ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมเปน

ความรับผิดชอบสวนบุคคล” 

  10. มีความกระตือรือรนในการพัฒนาที่จะนําไปสูการลดตนทุนการผลิต และฝกอบรม

ทักษะติดอาวุธทางปญญาสรางองคความรูใหมแกทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพออกสูสงัคมอยาง

ตอเน่ือง 

  จุดออนของทุนนิยมแบบพอเพียง 

  1. สังคมมองวา “ทุนนิยมแบบพอเพยีง” ทําไดยากและเห็นผลชา 

  2. ไมลงทุนแบบกาวกระโดดแมมีโอกาสและเติบโตชา 

  3. ไมมีงบประมาณลงทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑของตนเอง และลงทุนกับเทคโนโลยีที่

ทันสมัยตามกระแสทุนนิยมโลก 

  4. การเขาไมถึงแหลงเงินทุนและเขาไมถึงความชวยเหลือจากภาครัฐ 

  5. คนรุนใหมที่มีความรูความสามารถไมใหความสนใจในการเขามารวมงานเพราะมอง

วาเปนเร่ือง “เกษตรกรรม” ทําใหไดผลตอบแทนนอย (ซึ่งในความเปนจริงแลวผลตอบแทนมากกวา

ทุนนิยมกระแสหลัก) 

  2. การวิพากษเศรษฐศาสตรการเมืองวาดวยระบบทุนนิยมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  การคนหาและวิเคราะหถึงกระบวนการพัฒนาของระบบเศรษฐกิจการเมืองสมัยใหม กับ

การกําเนิดทฤษฎีวิเคราะหสังคมอยางเปนองครวมและครอบคลุมมิติปจจัยทั้งหลายในสังคมเขาไว

ดวยกันได น่ันคือทฤษฎีลัทธิมารกซิสตที่วิพากษสํานักเศรษฐศาสตรการเมืองคลาสสิกในป 1844 

นําไปสูการสถาปนาทฤษฎวัีตถุนิยมทางประวัติศาสตรขึ้นมาเปนผลสําเร็จ นํามาสูการปฏิวัติ

ความคิดและติดอาวุธทางปญญาใหแกคนงานและคนทั่วไป ลักษณะเดนของเศรษฐศาสตรการเมือง

วิพากษคือการใชปรัชญา (รวมประวัติศาสตร) วิเคราะหปญหาเศรษฐกิจการเมืองอันไดแกระบบทุน

นิยม พลังและวิธีวิทยาของลทัธิมารกซิสตปฏิเสธไมไดวากอรูปขึ้นและพัฒนาไปบนความสัมพันธ

ทางการผลิตของระบบทุนนิยมสมัยใหม 

  จุดแข็งของกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของมารกซิสต  

  1. การคนพบกําเนิดมูลคาสวนเกิน ที่ทําใหมีการแสวงหากําไรสวนเกินเพื่อความอยูรอด

ได  

  2. ลักษณะขัดแยงกนัของทุนกับกรรมกร นําไปสูภาวะความแปลกแยก (Self-alienation)  

  3. คือการนําเสนอภาวะสังเคราะหอันเปนผลรวมสุดทายของความขัดแยงทั้งหลาย คือ

การบรรลุความเปนมนุษยของปจเจกบุคคล ปลดปลอยจากพันธนาการของระบบทุนอุตสาหกรรม  

  คุณูปการของการกําเนิดเศรษฐศาสตรการเมืองวิพากษคือ การใหกําเนิด “ศาสตรแหง

สังคม” (Science of society) ทําใหการศึกษาและวิเคราะหสังคมสามารถทําไดในหลากหลายมิติและ

มีชีวิตจิตใจ เปนวิทยาศาสตรแตก็ไมละเลยความเปนมนุษยของสังคมและการเมือง วิธีวิทยาของ

เศรษฐศาสตรการเมือง  

  สามารถสรุปไดสั้น ๆ ดังน้ีคือ เร่ิมการอธิบายดวยการสังเคราะหความเกี่ยวพันกันของ

สถาบันทางสังคมทั้งหลาย เปนการศึกษาดวยการมองถึงองครวมทั้งหมด (Totality) ที่สําคัญคือตอง

ศึกษาจากรูปธรรมสูนามธรรมสูรูปธรรมจากมโนทัศนงาย ๆ ที่เปนรูปธรรม แลวคอย ๆ ขยับขึ้นไป

ยังลักษณะนามธรรมกระทั่งขึ้นไปถึงการพบนิยามที่ธรรมดา งาย ๆ ที่สุดของมันในขั้นตอนสุดทาย

จากจุดน้ีกจํ็าเปนตองเร่ิมการเดินทางใหมอีก คราวน้ีไปในทศิทางที่ตรงกันขาม จากนามธรรมเชน

มโนทัศน ระบบ ฯลฯ กลับไปหาสิง่รูปธรรมอีก กระทั่งเราสามารถสกัดและสังเคราะหความ

เคลื่อนไหวของสิ่งที่เปนรูปธรรมออกมาเปนมโนทัศนหรือทฤษฎีของสิ่งที่เปนรูปธรรมน้ัน ๆ ไดอีก

คร้ัง แตคราวน้ีไมใชความรับรูเร่ืองรูปธรรมแบบลอย ๆ แตจะเปนความรูแบบองครวมที่ประกอบ

ไปดวยปจจัยกําหนดและความสัมพันธที่มากมายภายในองคาพยพน้ัน 

  จุดออนของกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดของสํานักเศรษฐศาสตรการเมือง  

  สติกลิทส (Stiglitz, 2002, pp. 3-88) ต้ังขอสังเกตวา หลังจากการลมสลายของระบบ

คอมมวินิสตมามากกวาทศวรรษ (1989) ทาํใหระบบทนุนิยมกลายเปนอุดมการณทางเศรษฐกิจที่
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ครอบงําโลก แตปรากฏวาตลอดระยะเวลาสิบกวาป ระบบทุนนิยมทั่วโลกไมไดสรางผลลัพธที่นา

พึงพอใจทั้งหมด เชน การผลิตสินคาและบริการกอใหเกิดของเสียสรางผลกระทบตอผูอ่ืนแตผูผลิต

ไมไดรับผิดชอบคาใชจายในการกําจัดหรือชดเชยคาเสียหาย (Stiglitz, 2006) 

  ฮารท และมิลสไตน (Hart & Milstein, 2003, p. 56) ชี้ใหเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นจากระบบ

ทุนนิยมโลก ไดแกตลาดอ่ิมตัวในประเทศที่พัฒนาแลว มีการกระตุนใหบริโภคจนเกินความจําเปน 

ชองวางของรายไดระหวางคนรวยกับคนจน มีการปรับขนาดองคกรทําใหคนตกงานจํานวนมาก มี

การทจุริตและติดสินบนเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อประโยชนในการทําธุรกิจสิ่งแวดลอมถูกทําลายมาก 

ขึ้นประเทศที่กําลังพัฒนาจะทําใหระบบเศรษฐกิจโลกชะลอตัว 

  ชอมสกี้ (Chomsky, 1997) ใหความเห็นวา อดัม สมิธ ใหความสําคัญตอพอคาและผูผลิต

จนอาจเรียกไดวาเปน “กฎเกณฑที่ชั่วรายของเจานายแหงมนุษยชาติ (The vile maxim of the 

masters of mankind)” แตไมไดกลาวถึงผลกระทบที่เกิดจากมือที่มองไมเห็น ซึ่งมีความเปนไปไดที่

จะทําลายความสมบูรณพูนสุขของมนุษย ดวยเหตุน้ีจึงปรากฏวามีนักธุรกิจที่ขอรองใหรัฐเขามา

ปกปองตนเองใหรอดพนจากความรุนแรงของกระแสตลาด “เจานายแหงมนุษยชาติ” น้ีเปน

ผูออกแบบนโยบายของรัฐและใชอํานาจกําหนดชะตากรรมของคนซึ่งอยูในเขตอํานาจของตน ใน

ปจจุบันคือบรรษัทขามชาติขนาดใหญและสถาบันการเงินซึง่มีอิทธิพลครอบงําระบบเศรษฐกิจและ

การคาโลกซึ่งทําหนาที่วางแผนควบคุมการผลิตและการลงทุน 

  ฮา-จุน ชาง (Chang, 2007,  pp. 23, 145-159) ชี้ใหเห็นวา ในขณะที่ระบบทุนนิยม

พยายามสรางความแข็งแกรงใหแกตัวเองผานทางสถาบันเบรทตันวูดส (Bretton Woods 

Institutions)โดยยกระดับความตกลงทั่วไปวาผานองคกรตาง ๆ ของโลก เพื่อการจัดระเบียบโลกให

มีความเจริญรุงเรืองและขจัดความยากจน แตผลลัพธหลังจากสิ้นสุดสงครามโลกคร้ังที่สองจนถึง

ปจจุบัน ปญหาความยากจนเพิ่มขึ้นและสถาบันเบรทตันวูดสกลับดูแลรักษาผลประโยชนของ

ประเทศที่พัฒนาแลวเพียงอยางเดียว ซึ่งนาจะทําใหคําขวัญของธนาคารโลกที่วา “Our dream is a 

world without poverty (ความฝนของเราคือโลกทีป่ราศจากความยากจน)” ยังคงเปนความฝนที่

ยั่งยืนของโลกตอไป 

  แวดด็อค (Waddock, 2006, pp.5-7) เห็นวาระบบทุนนิยมทําใหคนนําทรัพยากรธรรมชาติ 

มาใชจนเกินขอบเขตและคนสรางปญหาขึ้นมาทําใหเปนศัตรูกัน ระหวางคนจนกับคนรวย ระหวาง

ผูที่มีความเชือ่ทางการเมืองและทางศาสนาแตกตางกัน ระหวางผูที่มเีชื้อชาติและชาติพันธุแตกตาง

กันนอกจากน้ียังมีการทําลายระบบนิเวศนจนทําใหเกิดปญหาตามมามากมาย ปญหาเหลาน้ีเกือบ

ทั้งหมดเกิดจากการกระทําของระบบทุนนิยม 
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  ปรีชา เปยมพงศสานต (2555, หนา 71) ไดชี้ใหเห็นวา “มือที่มองไมเห็น (Invisible 

hand)” สรางอํานาจทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองใหตกอยูในมือของนักธุรกิจและนําไปสูการสราง

ปญหาใหแกระบบอํานาจ เศรษฐกิจ และสังคม ดังน้ี 

  1. กลุมนักธุรกิจมีอํานาจทางเศรษฐกิจไมเทากัน ผูที่มีอํานาจทางเศรษฐกิจมากกวาใช

อํานาจเปลี่ยนแปลงกลไกตลาดเพื่อแสวงหาความมั่งคั่งและอํานาจทางเศรษฐกิจมารวมศูนยที่กลุม

ของตนโดยใชวิธกีารควบคุม รวมทั้งการผูกขาดระบบเศรษฐกิจหรือทําใหมผีูแขงขันนอยราย 

  2. ระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาสังคมในสวนที่เกี่ยวกับความยุติธรรมทางสังคมและ

ความมั่นคงทางสังคม 

 3. ระบบทุนนิยมกอใหเกิดปญหาทางเศรษฐกิจเน่ืองจากระบบทุนนิยมมีความไม

สอดคลองกันระหวางเปาหมายอุดมคติ การเขาครอบงําภาครัฐเพื่อชี้นําทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

ใหเปนประโยชนแกกลุมของตน ทําใหเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจเชน เศรษฐกิจตกตํ่า เงินฝด เงิน

เฟอ ฯลฯ และวิกฤตการณทางโครงสรางอํานาจในการชี้นํากระบวนการทางเศรษฐกิจ เชน การตอสู

ระหวางชนชั้น การสะสมทุน การขูดรีดแรงงาน การสนับสนุนพรรคการเมือง  

  เหตุที่ระบบทุนนิยมถูกวิพากษเพราะมีจุดออนที่แฝงอยู คือ เปนระบบที่ขาดเสถียรภาพ

กลาวคือ ระบบทุนนิยม (Capitalism) ตามระบอบเสรีประชาธิปไตย (Liberal democracy) จะมี

หลักการสําคัญสองประการคือ หลักเสรีภาพ (Liberty) และหลักเสมอภาค (Equality) แตภายใต

หลักการทั้งสองน้ีจะเกิดความขัดแยง (Tension) ตองมีการปรับความสมดุลอยูตลอดเวลา ทําให

ระบบทุนนิยมขาดเสถียรภาพ (Instability) อยูบอยคร้ัง จึงทําใหเกิดวิกฤตการณเปนระยะ ๆ ทั้งน้ี

เพราะความเสมอภาคอยางเต็มที่จะมีไดตอเมือ่มีการใชอํานาจรัฐไปจํากัดเสรีภาพสวนบุคคล แตถา

รัฐสนับสนุนใหมีเสรีภาพอยางสมบูรณแลว ผลที่ตามมาคือจะเกิดความไมเทาเทียมกันทั้งทาง

การเมืองเศรษฐกิจและสังคมอยางมากมายและกวางขวาง (Fukuyama, 2006, pp. 346-347) ความ

ขัดแยง (Tension) ดังกลาวจึงสงผลทําใหระบบทุนนิยมขาดความมั่นคง (Instability)   

 3. การวิพากษแนวเศรษฐศาสตรกระแสหลัก และการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ของวิสาหกิจขนาดเล็ก 

  ทฤษฎกีารเจริญเติบโตของคลาสสิก จากการที่ อดัม สมิธ เชื่อวาการที่คนดําเนินการ

แสวงหาประโยชนใหแกตนเองโดยทําการผลิตสินคาและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของ

ผูอ่ืนจะเปนการสรางประโยชนใหแกสังคม (Smith, 1776) ซึ่งเปนทัศนะที่วาระบบตลาดเสรีเปน

ประโยชนตอสังคม เพราะพอคาหรือบรรษัทจะทําในทุกวิถีทางเพือ่ตอบสนองความตองการของคน

ในสังคมจึงทําใหระบบเศรษฐกิจของโลกเจริญเติบโตมาดังเชนในปจจุบันและสามารถเอาชนะ

ระบบเศรษฐกิจอ่ืนที่เปนคูตอสูไดไมวาจะเปนระบบสังคมนิยมหรือคอมมิวนิสต (Thurow, 1966 
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อางถึงใน Birch & Jonker, 2006) สมิท (Smith, 1776) กลาวถึงกระบวนการของการเจริญเติบโต

หรือความมั่งคั่ง เกิดจากการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ในระบบเศรษฐกิจ ทั้งน้ี การเพิ่มผลิตภาพ

จะเกิดขึ้นเพราะความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปนผลจาการแบงงานกันทํา (Division 

of labor) นอกจากน้ีในระบบเศรษฐกิจมีมือที่มองไมเห็น (Invisible hands) หรือกลไกตลาดจะทําให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดสรรทรัพยากรของสังคม กระบวนการทีท่ําใหเกิดความมั่งคั่งก็คือ 

กระบวนการสะสมทุนที่เกิดขึ้นเร่ือย ๆ เมื่อตลาดขยายตัวออกไป ประชากรหรือแรงงานเพิ่มขึ้น ทาํ

ใหคาจางลดลงจนถึงระดับพอยังชีพ ในขณะเดียวกันการแขงขันกันของทุนทําใหเกิดการแขงขันกัน

ในการใชทรัพยากรและแรงงาน และทําใหผลตอบแทนของการลงทุนหรือกําไรลดลง ระบบ

เศรษฐกิจจะเขาสูสภาวะชงักงัน (Stationary state) 

 ขีดจํากัดของทฤษฎีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจพอที่จะวิเคราะหไดดังน้ี 

  1. จุดออนของแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของ อดัม สมิธ คือการใหความสําคัญตอการ

วิเคราะหดานอุปทานมากเกินไป ถูกโจมตีจากนักทฤษฎีสํานักอ่ืน ๆ ไดเหมือนกันถูกโตแยงวาไม

สามารถ ใชอธิบายกบัสังคมอ่ืน ๆ ที่อยูนอกเหนือทวีปยุโรปได และในความจริงแลวการพัฒนาดาน

เศรษฐกิจของสังคมตาง ๆ ในโลกก็ไมอาจจะดําเนินไปตาม ทฤษฎีน้ีไดทั้งหมดขึ้นอยูกับบริบทของ

สังคมแตละประเทศน้ัน ๆ วาจะตองนําไปประยุกตใชแบบใด  

  2. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรของ อดัม สมิธ มิใชแนวคิดใหม สมิธจึงมิไดมีบทบาทสําคัญ

ในการพัฒนา แนวคิดหรือทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร แตเขามีสวนอยางมากในการพัฒนาแนวคิดที่มี

อยูเดิมใหชัดเจนและเปนระบบยิ่งขึ้น ซ้ํายังกอใหเกิดประเด็นปญหาซึ่งนําไปสูแนวคิดใหมตอไป 

เชน ทฤษฎีมูลคาของสมิธไดอธิบายถึงการปรับตัวของอุปสงคและอุปทาน จนในที่สุดมูลคาของ

สิ่งของจะเทากับตนทุนการผลิต แตการที่สมิธไมใหความสําคัญตออุปสงคในการกําหนดราคา ซึง่

ทําใหเกิดแนวคิดเกี่ยวกับอรรถประโยชนสวนเพิ่ม ซึ่งแนวคิดน้ีไดถูกนําไปใชในการสรางทฤษฎีอุป

สงค 

  3. จุดออนอันหน่ึงของแนวคิดทางเศรษฐศาสตรของสมิธคือการใหความสําคัญตอดาน

อุปทานมากเกินไปน้ัน จะเห็นไดจากทฤษฎสีําคัญหลายทฤษฎีของเขา เชนทฤษฎีมูลคา ซึ่งอธิบายวา

ตนทุนการผลิตเปนตัวกําหนดมูลคาของสิ่งของ โดยมิไดใหความสําคัญตออุปสงค หรือทฤษฎี

คาจาง ซึง่อธบิายวาคาจางจะถูกกําหนดโดยคาใชจายในการดํารงชีวิตของแรงงาน 

  4. การวิพากษแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีผลตอระบบทุนนิยมแนวเศรษฐศาสตร

การเมือง และระบบทุนนิยมแนวเศรษฐศาสตรกระแสหลัก  



268 

  แมหลักการเศรษฐกิจพอเพียงถูกตีความและเขาใจอยางหลากหลายแงมุม แตสําหรับ

นักวิชาการ อาจารยที่ปรึกษาดานการตลาดระดับแนวหนา ไดใหขอสรุป และวิเคราะหหลักการ

อยางนาสนใจ  

  สุวิทย เมษินทรีย (2549) ไดวิเคราะหหลักการเศรษฐกิจพอเพียง วา มีจุดเดนทําใหเห็น

ความตองการจะออกหางจาก “ลัทธิวัตถุนิยม” ที่สดุโตงเกินไป มาสูความเปน “คน” มากขึ้น และ

พยายามแสวงหาเคร่ืองมือที่จะสรางความผาสุกใหแกชีวิต (Gross domestic happiness) จากวัตถุ

นิยม สู สุขนิยม หลักการเศรษฐกิจพอเพียงในแนวทางสมานฉันท หากตองการทําใหทุนและ

กระแสโลกาภิวัตนสามารถอยูกันไดกับความพอเพียง ทุกสวนควรยึดความตองการ เปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่ดีขึ้น หมายถึง ขยัน อดทน เรียนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อพัฒนาตัวเอง และใสความรูเขาไปในระดับ

สรางผลผลิต เพื่อเติบโตอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง ซึ่งมีกรอบ 4 ดาน ไดแก 

  1. ความตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Changes)  

  2. การมีสวนรวม (Paticipation)  

  3. ความตองการในอิสระ (Freedom) และ  

  4. ความมั่นคง และมีเสถียรภาพ (Stability)  

  เสรี วงษมณฑา และชลิต ลิปะนะเวชะ (2006) มองวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนระบบ

เศรษฐกิจแบบพึง่พาตัวเอง โดยมี “จุดแข็ง” อยู ทําใหไมเติบโตอยางไรวินัย และไมกอหน้ีสินลนพน

ตัว ทําใหชีวิตมีความสุขสบายในระดับพอเหมาะพอดี ขณะที่ “จุดออน” อาจมองเปนเร่ืองการไม

ลงทุน ไมพัฒนาอยูกับที่ อาจนําไปสูการปดประเทศ อีกทั้งเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองคนจนไม

เกี่ยวกับคนรวย ซึ่งในความเปนจริงแลวเปนการมองที่ขาดความเขาใจตรงกันอยางแทจริงดาน 

“โอกาส” หลักเศรษฐกิจพอเพียงถือวายังสามารถนํามาใชอยางกวางขวางไดมาก เพราะตอนน้ีเปน

กระแสที่พูดถึงเปนระดับนโยบาย ดังน้ันโอกาสที่จะสงเสริมในสังคมจึงไมยากนัก ขณะที่ 

“อุปสรรค” โดยเฉพาะคนที่ระบบทุนนิยมสุดโตงสามารถสรางความสําเร็จไดเชนกัน อาจทําใหคน

อ่ืนไมเชื่อมั่นวาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถทําไดจริงและประสบความสําเร็จไดโดยไมแพระบบทุน

นิยม 

  เสรี วงษมณฑา และชลิต ลิปะนะเวชะ (2006) มองวา ความหมายที่แทจริงของหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงถกูตีความกันไปคนละเร่ือง แตจากการที่ไดมีโอกาสไดฟงดร.สุเมธไดอธิบายให

ฟง เศรษฐกิจพอเพียง คือการไมใชจายเกินตัว หมายความวา หากมี 100 บาท ควรใช 70 บาท และ

อีก 30 บาทควรเก็บไว อยางไรก็ตามหากตีความ เศรษฐกิจพอเพียง เปนเร่ืองประหยัดอดออม พอกิน

พออยู ก็อาจขัดกับกระแสโลกที่เนนลงทุนและใชจาย จุดแข็งของเศรษฐกิจพอเพียงทําใหตระหนัก

ถึงกําลังและความสามารถตัวเองอีกทั้งรูจักประมาณตัวเอง รูอะไร ทําอะไร ขณะเดียวกันหลัก
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เศรษฐกิจพอเพียงอาจมีจุดออนทําให “ไมกระตือรือรน” และไมกลาเสี่ยงเพื่อชีวิตที่ดีกวา (Life for 

better) ขณะที่โอกาส ในแงการลงทุนหลักปรัชญา ดังกลาว กอใหเกิดผลลงทุนแบบคอยเปนคอยไป 

ทําใหไมเจ็บตัว 

 การทาทายจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 จุดแข็ง (Strength) 

  1. เลิกยึดวัตถุนิยม หันมาเนนสุขนิยมและความเปนคนมากขึ้น 

  2. ชีวิต ธุรกิจ เศรษฐกิจเติบโตอยางมีวินัย และมีทิศทางที่ชัดเจน 

  3. ไมใชจายและ มีหน้ีสินเกินตัวทําใหธุรกิจมีเสถียรภาพ 

 จุดออน (Weakness) 

  1. ทําใหการลงทุนไมพัฒนาแบบกาวกระโดด 

  2. คนทั่วไปอาจมองวาตองทํา เพราะเปนกระแสหลักของสังคม 

  3. คนอาจไมเชื่อมั่นวาทําใหเศรษฐกิจเติบโตไดจริง 

  4. ขาดความกระตือรือรน เพื่อชีวิตที่ดีกวา 

  5. ลงทุนแบบคอยเปนคอยไปซึ่งอาจมองวาเปน อุปสรรค (Treat) ได 

  6. คนทั่วไปยังไมเขาใจความหมายที่แทจริงและตรงกันของหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

ขอเสนอแนะ 

  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. สนับสนุนใหมีการรวมตัวกันจัดต้ังเปนนิคมอุตสาหกรรม&เกษตรกรรมสําหรับ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมดวยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่เปนรูปธรรมโดยเฉพาะ รวมทั้ง

จัดต้ังเปนศูนยเรียนรูศึกษาดูงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สําหรับประชาชน ชุมชน 

สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ที่สนใจศึกษา โดยใหภาครัฐจัดหาหรือสนับสนุนทําเลที่ต้ังให 

  2. ภาครัฐควรเสนอเปนแนวนโยบายใหมี หน่ึงวิสาหกิจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หน่ึง

อําเภอเพื่อสนับสนุนใหคนในชุมชนไดมีงานทําไมตองยายไปทํางานที่อ่ืนรวมทั้งเปนสถานที่

ฝกงานแกนักศึกษาสถาบันการศึกษาที่อยูใกลเคียงเยาวชนในชุมชน และเปนศูนยเรียนรูแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงแกชุมชนรอบขางอยางแทจริง และใหวิสาหกจิดําเนินการเปนที่ปรึกษาแกชุมชน

น้ัน ๆ ในเร่ืองวิธีการบริหารจัดการธุรกิจบริการผลิตภัณฑการเกษตร แตภาครัฐควรมีการยกเวนภาษี

หรือใหการสงเสริมการลงทุนตามความเหมาะสม 
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  3. เผยแพรองคความรูที่เปนความสําเร็จของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่สามารถ

สะสมทุนเปนผลสําเร็จ สอดคลองกับแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่กอใหเกิด

ประโยชนตอองคกรและสงัคมสวนรวม ใหสาธารณชนไดรับรูอยางกวางขวางรวมทั้งสงเสริม

งานวิจัยในการสงเคราะหองคความรูที่เกี่ยวกบัการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตใชในภาคธุรกิจ เพื่อสรางองคความรูเฉพาะสําหรับการพัฒนา วิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอม ธรุกิจชมุชุม และภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย 

  4. ขยายแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูภาคธุรกิจ ทั้งอุตสาหกรรมและ

เกษตรกรรม ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมอยางเปนสัจธรรมโดยยึดเปนแนวปฏิบติัในการ

ดําเนินธุรกิจควบคูกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งเปนการเอ้ือประโยชนทั้งผูมีสวนไดเสียตลอดทั้ง

สังคมและชุมชนรอบขางอยางเหมาะสมไมเบียดเบียน ไมขูดรีด ไมเอารัดเอาเปรียบคูคา ไม

คอรัปชั่น ไมทําลายสิ่งแวดลอมซึ่งสิ่งแวดลอมตองเปนความรับผิดชอบสวนบุคคลที่ทุกคนตอง

ปฏิบัติ โดยตองยึดหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

  5. ขยายผลแนวคิดการสะสมทุนที่เปนทุนนิยมแบบพอเพียงไปสูวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขาดยอมรายอ่ืน ๆ เพื่อใหวิสาหกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอม วิสากิจชุมชนชุมชน และหนวย

ตาง ๆ ในชุมชนภาคประชาสังคมไดเรียนรูถึงแนวทางการนําแนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ไปประยุกตใชในการดํารงชีวิตประจําวันและเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผล 

  6. สงเสริมกิจกรรมการเรียนรูถึงวิธีใชและลงมือปฏิบัติจริงไดอยางถูกตองไมใชเขาใจ

หรือรูแค วลี หรือวาทะกรรม ตามคําพูดที่ไดยินมาเทาน้ันซึ่งเปนการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจ

ประจําวันของชุมชนที่วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมต้ังอยู เปนการลงมือปฏิบัติใหถึงแกนแท 

ใหรูจักการใชชีวิตที่พอประมาณแกตนเอง รูจักศักยภาพและทุนหนาตักที่ตนเองมีอยูจะไดไมตอง

ทําอะไรที่เกินตัว 

  7. ใหวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมรูจักการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีเพื่อปองกันความ

เสี่ยงที่จะมากระทบในอนาคต ทําใหรูจักสภาพแวดลอมของชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู การปฏิบัติตน

อยางมีเหตุผลบนพื้นฐานของความถูกตองและชอบธรรมไมทาํใหสังคมหรือชุมชนขางเคียง

เดือดรอน การเปนองคกรที่มีคุณธรรมการรูจักแบงปนซึ่งกันและกันดวยความซื่อสัตยสุจริต การมี

ความขยันหมั่นเพียร อดทน มีสติปญญา ในการพึ่งพาตนเองได เอ้ือเฟอเผื่อแผเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

เปนผูมีความรับผิดชอบที่สามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข โดยใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการนําไปพัฒนาตนเองเอยางเหมาะสมตอไป  
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  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  1. ควรมีการสังเคราะหองคความรู (ปรีชา เปยมพงศสานต, ฐิติพร ศิริพันธ พันธเสน และ 

สุวัจฉรา เปยมญาติ (2549)ในงานวิจัยสังเคราะหองคความรูเศรษฐกิจพอเพียง) บริบท

สภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมขนาดใหญ แลวนําขอมูลมาวิเคราะหศึกษาเปรียบเทียบผล

การศึกษา เพราะการศึกษาวิจัยกรณีศึกษาระหวางวิสาหกจิขนาดกลางและขาดยอม กับอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ ในแตละบริบทและสภาพแวดลอมของธุรกิจอาจมีขนาดและลักษณะของธุรกิจแตกตาง

กัน วาอุตสาหกรรมขนาดใหญสามารถนําแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

สะสมทุนเพื่อใหเปนองคกรแหงการสรางสุขไดหรือไม 

  2. การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนขอคนพบที่สามารถพิสูจนไดวา การใชแนวคิดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใชในการสะสมทุนของวิสาหกิจขนาดกลางและขาดยอมสามารถทําได 

เปนบทสรุปที่สามารถนํากระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ ของกระบวนการ และปจจัยที่สงผลตอการ

สะสมทนุตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเชื่อมโยงขยายในการสรางปลุก

จิตสํานึกใหสังคมไดรับรูวา แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไมใชแค วลี หรือ วาทะ

กรรม แตเปนสัจธรรมที่มีชีวิต เพื่อนําไปสูการปรับเปลี่ยนวิธีคิด สูวิถีแหงการสรางสรางสุขอยูบน

พืน้ฐานของความพอเพียงโดยแทจริง ในทั่วทุกพื้นที่และทุกองคกรของประเทศ 

  3. ควรมีการศึกษาวิจัยประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ถาวิสาหกิจขนาดกลางและขาด

ยอมที่ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปต้ังอยูอําเภอละหน่ึงแหงจะ

สงผลตอเศรษฐกิจและการศึกษาไทยอยางไร  
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เร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดยอม 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา กระบวนการปจจัยที่มีผลและแนวทางการสะสมทุน

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด 

……………………………………………………………………………………………………… 

การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-dept Interview) 

สวนท่ี 1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูประกอบการ/ผูแทนบริษัทฯ 

 ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูล 

………………………………………………………………………………………………………

1. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบท่ีเปนตัวแปรดานกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียง ครอบคลุมเน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.1. ประวัติและความเปนมาของสถานประกอบการพอสังเขป 

 1.2.กระบวนการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจที่กอใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี

กระบวนการและกลยุทธอยางไร  

 1.3.หลักในการพึ่งพาตนเองทานมีกระบวนการวิธีการปฏิบัติและรายละเอียดอยางไร 

 1.4.หลักในการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกธุรกิจจนสามารถอยูรอดไดในระยะเวลาที่ยาวนาน 

ทานมีกระบวนการและรายละเอียดในการลงมือปฏิบัติอยางไร 

 1.5.กระบวนการสรางนวัตกรรมในองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถทําใหองคกรเกิด

ขอไดเปรียบในการแขงขันรวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑมีอะไรบางและมีวิธีการพัฒนาอยางไร 

 1.6.กระบวนการพัฒนาที่ทําใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ขีดความสามารถใหมี

อํานาจขอบเขตแคไหนอยางไร 

 1.7.กระบวนการติดตามการดําเนินงานหรือการประเมินผลของโครงการกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร

มีขั้นตอนและรายละเอียดอยางไร 
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2. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบท่ีเปนตัวแปรดานปจจัยนําเขาท่ีมีผลตอการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี  

 2.1. มูลเหตุจูงใจในการปรับเปลี่ยนจากการดําเนินธุรกิจกระแสหลักมาสูการนําแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใชในธุรกิจของทานมีแรงผลักดันและแรงดลบันดาลใจอยางไร 

 2.2. หลกัการในการสรางวัฒนธรรมในองคกรที่ทําใหเกิดธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติแกบุคลากร

และสังคมภายในองคกรไดอยางเหมาะสมมีรายละเอียดอะไรบางและมีวิธีการปฏิบัติเปนอยางไร 

 2.3.ทานมีรูปแบบในการพัฒนาทุนมนุษย ไมวาจะเปนหลักเกณฑในการสรรหา การคัดเลือก การ

พิจารณาผลตอบแทนสวัสดิการและสรางขวัญกาํลังใจในการทํางาน การบํารุงรักษาบุคลากรใหมี

ความรัก ความผูกพันตอองคกร มีอะไรบาง และมกีระบวนการพัฒนาองคความรู การฝกอบรม

ทักษะ พรอมทั้งฝกอบรมพนักงานใหม มีขั้นตอนและรายละเอียดอยางไร  

 2.4. องคกรของทานใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอม เชน มีการลงทนุฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ การ

ปลูกปา การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหนาอยู นาทํางานอยางไร และเคยไดรับการรองเรียน

เกี่ยวกับการกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอมหรือไม (ถามี) เชนอะไรและอยูในระดับใด 

 2.5. กิจกรรมเพื่อสังคมที่ทางองคกรไดดําเนินการเพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคมและชุมชนมี

อะไรบาง และกอใหเกดิการพัฒนาทุนทางวัตถุแกสังคมอยางไรและอยูในระดับใด และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมหรือไม 

 2.6. อยากทราบรายละเอียดแหลงที่ไดมาและใชไปของเงินทนุ วาไดมาจากไหนอยางไร ต้ังแตเร่ิม

กอต้ังบริษัท ป พ.ศ. 2543-จนถึงปจจุบัน วามีการเคลื่อนไหวเปนอยางไร 

 2.7.ต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกจิมาองคกรของทานเคยประสบกับปญหาวิกฤติทางการเงินหรือไม ( ถา

เคย)เกิดขึ้นในชวงใดทานใชแนวทางและมีวิธีการอยางไรในการแกไขปญหา 

 2.8. ประสบการณการบริหารจัดการในชวงเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ ทานสามารถทําใหองคกร

ของทานเติบโตมาไดในระยะเวลาที่ยาวนานทานมีหลักปฏิบัติและวิธีการบริหารจัดการอยางไรใน

ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจที่รุนแรง  

 2.9.เปาหมายในการดําเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจทุนนิยมคือผลกําไร ในขณะที่องคกรของทาน

ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทานมีวิธีการหรือกลยุทธตอการทํากําไรในรูปแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงอยางไร 
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3. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 3.1.ทานมีแนวทางและรายละเอียดที่นําไปสูการสะสมทุนแบบพอเพียงอยางไรที่ทําใหธุรกิจ

สามารถอยูรอดไดจากภาวะวิกฤติและฟนตัวมาไดเปนระยะเวลาที่ยาวนาน 

 3.2.นอกจากทานมีแนวทางในการสะสมทุนใหกับการองคกรแลวในระดับบุคลากรขององคกรมี

การสะสมทุนทรัพยเพื่อกอใหเกิดการพึ่งพาตนเองและมีภูมิคุมกันความเสี่ยงหรือไมและองคกรมี

แนวทางใหแกบุคลากรอยางไร 

 3.3.ทานมีกลยุทธและวิธลีดคาใชจายที่ไมจําเปนทั้งทางตรงและทางออม การรักษาหน้ีสินตอทุนที่

เหมาะสม และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนอยางไร ที่จะทําใหเกิดการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

 3.4. ชวยเปรียบเทียบงบการเงินต้ังแตเร่ิมดําเนินธุรกิจจนถึงปจจุบันวามีผลการประกอบการแตละ

ชวงเปนอยางไร ทั้งกอนและหลังการดําเนินธุรกิจ ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงวามขีอแตกตางมาก

นอยเพียงใด 

 

สวนท่ี 2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

1. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ ท่ีเปนตัวแปรดานกระบวนการสะสมทุนตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ครอบคลุมเน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.1.ทานยึดหลักธรรมใดในการทํางานและดําเนินชีวิตประจําวันทั้งตัวทานและครอบครัวมีวิธี

ปฏิบัติอยางไรเพื่อใหสมฤทธิ์ผล 

 1.2.กระบวนการตาง ๆ ที่ทําใหไดมาเพื่อการสะสมทนุตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทานมีสวน

รวมดวยหรือไม และไดนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวันอยางไร  

 1.3.ทานคิดวาการดําเนินธุรกิจตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทําใหทานมีงานทําที่มั่นคงและมีวิถี

ชีวิตที่ราบร่ืน เรียบงาย ครอบครัวอยูเย็นเปนสุขหรือไมอยางไร 

 1.4.ทานมีกระบวนการในการพึ่งพาตนเองเพื่อนําไปสูการสรางสุข ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

อยางไร 

 1.5.ทานใชกระบวนการอะไรในการสรางภูมิคุมกันความเสี่ยงใหแกตนเองและครอบครัวเพื่อความ

อยูเย็นเปนสุข 
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 1.6.ทานมีสวนรวมในการสรางนวัตกรรมใหกับองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม

อยางไร 

 1.7.ทานมีสวนรวมในการบริหารองคกรหรือไม อยางไรอํานาจและขีดความสามารถอยูในระดับใด 

 1.8.ทานประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและใชในชีวิตประจําวันทั้ง

ของตนเองและครอบครัวอยางไร การปฏิบัติน้ันอยูในขั้น เขาใจ เขาขาย เขาถึง มากนอยเพยีงใด 

 

2. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ ท่ีเปนตัวแปรดานปจจัยนําเขาท่ีมีผลตอการสะสมทุนตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี  

 2.1.เหตุผลใดที่ทําใหทานเลือก และมีแรงจูงใจที่ทําใหทานตัดสินใจเลือกมาทํางาน ณ องคกรแหง

น้ี  

 2.2.ทานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ แกองคกรหรือไมและมีกลยุทธ อะไรบางกิจกรรม

น้ันเหลาน้ันมีสวนที่ทําใหองคกรสามารถลดตนทุนการผลิตไดหรือไม อยางไร 

 2.3.วัฒนธรรมในองคกรของทานมีหลักที่ควรปฏิบัติที่เปนพิเศษกวาองคกรอ่ืน ๆ อยางไร ทานมี

สวนรวมในการสรางหรือไม ดวยวิธีใด 

 2.4.ทานมีสวนรวมในการฝกทักษะหรือไม และฝกดานใดผลที่ไดรับจากการฝกทักษะมีชีวิตที่ดีขึ้น

และไดรับองคความรูที่แตกตางกอนการฝกอยางไร  

 2.5.ผลตอบแทนหลังจากไดรับการฝกทักษะเมื่อทานนําไปใชในการทํางานแลวมีความแตกตางกัน

อยางไร เมื่อเปรียบเทียบกอนและหลังจากที่ไดรับการฝก 

 2.6.ทานมีสวนรวมและใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมหรือไม และมีการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 

การปลกูปา การดูแลรักษาสภาพแวดลอมใหนาอยูนาทํางานหรือไมอยางไร 

 2.7.ทานมีสวนชวยเหลือเพื่อใหเกิดประโยชนและมีความสัมพันธที่ดีแกสังคมและชุมชนดาน

ใดบางและทําอยางไรที่ทําใหทานมีความสุขทั้งตัวทานเองและสวนรวม 

 2.8.ทานมีรูปแบบในการสะสมทุนทรัพยจากรายไดประจําเดือนเพื่อใหเกิดประโยชนแกตัวทาน

และครอบครัวอยางไร และมีวิธีการบริหารคาใชจายอยางไรเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

3. ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบ แนวทางการสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 3.1.การที่ทานเปนผูมีสวนไดเสียในองคกรธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ทาํใหความเปนอยูของทานนําไปสูการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตอยางไรและดานใดบาง 
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 3.2.ทานคิดวาอะไรที่เปนปจจัยเหตุที่ทําใหทานเกิดการเรียนรูนําวิถีชีวิตไปสูความสุขจากการที่

องคกรไดดําเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3.3.ชวยเปรียบเทียบความเปนอยูในการสะสมทุนทรัพยที่ทานมีกอนและหลังการเปลี่ยนวิถีชีวิต

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวามีความเหมือนหรือแตกตางกันอยางไร 

 3.4.ทานมีแนวทางในการสะสมสมทุนทรัพยอยางไรเพื่อใหทานและครอบครัวอยูเย็นเปนสุขไมมี

หน้ีสินเกินตัว ทานมีหลักการในการจัดการอยางไรและมีขอเสนอแนะประการใดที่เปนกรณีพิเศษที่

ไมเคยเปดเผยที่ใดมากอน 

 

สวนท่ี 3 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) บุคลากรและสถาบันตาง ๆ ท่ีมาใหความรู/การ

ฝกอบรม 

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

………………………………………………………………………………………………………  

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.ทานมีสวนรวมในการพัฒนาองคกรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดวยกระบวนการและวิธีการ

อยางไรบาง 

 2.เปาหมายในการพัฒนาทุนมนุษยที่มีการพัฒนาตามหลักเศรษฐศาสตรแนวพุทธมีรายละเอียด

อยางไร 

 3.ทานมีกระบวนการและรูปแบบในการฝกอบรมการพัฒนาทุนมนุษยใหแกองคกรอยางไรบาง 

 4.มีการกําหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมในการพัฒนาหรือไม และมีการดําเนินการอยางไร 

 5.หลักธรรมสําคัญที่ใชในการพัฒนาทุนมนุษยใหแกองคกรเปนอยางไรบางหากใชไตรสิกขา (ศีล 

สมาธิ ปญญา) หรือมรรค 8 เปนเกณฑในการวัดจะไดผลเปนอยางไร 

 6.การฝกอบรมทักษะและนวัตกรรมดานการผลิตและทักษะชีวิตมีรูปแบบอยางไร 

 7.ผลการฝกอบรมพัฒนาทุนมนุษย ทุนวัฒนธรรม ทุนสิ่งแวดลอม ทุนทางสังคม และทุนทางการ

เงิน 

 ที่ผานมาเปนอยางไร บรรลุเปาหมายมากนอยเพยีงใด และมีการประเมินผลอยางไร 

 8.ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทุนทุกประเภทตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงที่ผานมามีปญหา 

 อุปสรรคอะไรบางและมีแนวทางแกไขอยางไร 
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ภาคผนวก ข 

แนวคําถามประกอบการอภิปรายกลุม (Focus-group discussion) 
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สวนท่ี 1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) การฝกทักษะดานการผลิตดวยเทคโนโลยี  

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.กอนที่ทานจะเขาทํางานในสถานประกอบการแหงน้ีทานเคยไดรับการฝกอบรมกอนเขาทํางาน

หรือไม และถาเคยทานไดรับการฝกอบรมดานใดบาง 

 2.ลักษณะการฝกอบรมและองคประกอบที่เปนทกัษะในการทํางานที่ไดรับการฝกอบรมคร้ังน้ี

ประกอบดวยอะไรบาง และมีรายละเอียดอยางไร 

 3.องคความรูที่ทานไดรับการฝกอบรมทักษะในคร้ังน้ีทานมีความรูสึกอยางไรและทานไดนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนาหนวยงานของทานอยางไร 

 4.หลังจากผานการฝกอบรมและนําไปใชประโยชนมาระยะหน่ึงแลวทานมีความรูสึกวาหนาที่การ

งานของทานตลอดทั้งรายไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร มีคุณภาพชีวิตในการทํางาน 

สุขภาพจิต สมรรถนะทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทาํงานมีการเปลี่ยนแปลงไปใน

ลักษณะใดบาง 

 5.กิจกรรมในการฝกอบรมทักษะที่องคกรดําเนินการอยูทานมีความคิดเห็นอยางไร และมีความพึง

พอใจมากนอยเพียงใดทานเห็นควรใหองคกรจัดขึ้นทุกปหรือไม เพราะอะไร 

 

สวนท่ี 2 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ดานการฝกอบรมทักษะชีวิตการสรางสุขในองคกร  

ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

……………………………………………………………………………………………………… 

ประเด็นคําถาม เพื่อนําไปสูคําตอบครอบคลุม เน้ือหาดังตอไปน้ี 

 1.ทานเคยไดรับการฝกอบรมทกัษะชีวิตการสรางสขุในการทํางานมากอนหรือไมกอนการฝกใน

คร้ังน้ี 

 2.ทานคิดวาองคประกอบการฝกทักษะชีวิตที่สําคัญในการฝกอบรมคร้ังน้ีสามารถสรางและพัฒนา

เปนภูมิคุมกันชีวิตที่ดีใหกับทานและองคกรไดหรือไมและมีอะไรบางที่นอกเหนือจากทักษะในการ

ทํางาน 

 3.กิจกรรมเสริมทักษะชีวิตที่ทางองคกรจัดใหมีอะไรบางและไดรับการฝกอรมอยางไร นําไปใช

ประโยชนอยางไร  

 4.ทานมีความพึงพอใจในการฝกทักษะชีวิตการสรางสุขในการทํางานในคร้ังน้ีหรือไมอยางไร 
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 5.หลังจากไดรับการฝกทักษะชีวิตการสรางสุขในการทํางานแลวทําใหชีวิตความเปนอยูของทาน

และครอบครัวมีความเปนอยูทีดี่ขึ้นกวาเดิมหรือไมอยางไร และทําใหทานมีความรักและความ

ผูกพันกับองคกรมากนอยเพียงใด 
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ภาคผนวก ค 

แนวสังเกตการณแบบมีสวนรวม (Participant observation) 
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เร่ือง การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 สังเกตคร้ังที่……………วัน/เดือน/ป ที่สังเกต…………../…………./………………. 

1.ชื่อโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิงปฏิบัติการ ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม……………………... 

2.สถานที่ ๆ ฝกกิจกรรมของ

โครงการ…………………………………………………………………………. 

3.วิทยากรของโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิง

ปฏิบัติการ…………………………………………………….. 

4.สภาพแวดลอมสถานที่ทั่วไปของโครงการกิจกรรมฝกทักษะเชิงปฏิบัติการ การเดินทาง

บรรยากาศ การจัด 

 สถานที่ พื้นที่กิจกรรม การจัดบอรด อุปกรณและสื่อการฝกกิจกรรมของ

โครงการ……………………… 

5.บรรยากาศของการทํางานและการฝกกิจกรรมรวมกัน การติดตอสื่อสารขององคกร/ผูเขารวมฝก

กิจกรรม... 

6.การเชื่อมโยงกิจกรรมโครงการ การดําเนินธุรกิจเพื่อ การสะสมทุนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ของ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม…………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ง 

รูปภาพ 
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บานพักที่บริษัท ที่เอ็มดีทูลส จํากัดจัดใหพนักงาน และการจัดสรรพื้นที่เพาะปลูกพืช 

สวนครัว ปลูกขาว บอเลี้ยงปลา เพื่อเปนสวัสดิการใหกับพนักงาน 
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บานพักที่บริษัท ที่เอ็มดีทูลส จํากัดจัดใหพนักงาน และการจัดสรรพื้นที่เพาะปลูกพืช 

สวนครัว ปลูกขาว บอเลี้ยงปลา เพื่อเปนสวัสดิการใหกับพนักงาน(ตอ) 
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กิจกรรมการเก็บเกี่ยวผลผลิตพืชผลการเกษตรที่พนักงานไดรวมแรงใจกันปลูกดวยวิธีลงแขก 

เพื่อเปนสวัสดิการอาหารใหกับพนักงาน 
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กิจกรรมองคกรสรางสุขและบําเพ็ญประโยชนเพื่อสังคมทํานุบํารุงศาสนา 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จํากัด 
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กิจกรรมการฝกทักษะการผลิตเพื่อใหมีความชํานาญงาน 

ของ บริษัท ทีเอ็มดีทูลส จํากัด จํากัด 

 

 

 


