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มาตรฐาน (SD) สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation) การวเิคราะห์ความถดถอย
พหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple
regression analysis)

ผลการศึกษา พบวา่
1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวม

และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
2. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหารงานวชิาการ สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
3. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการมี

ความสมัพนัธ์กนัในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

4. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01

5. ตวัแปรพยากรณ์ในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยเรียงลาํดบั ดงันี ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) ดา้นมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา (X25) สามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 53.70 ไดส้มการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน
ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี

= 1.427 + 0.179 (X22) + 0.174 (X21) + 0.169 (X11) +  0.132 (X25)
= 0.219 (Z22) + 0.215 (Z21) + 0.229 (Z11) + 0.173 (Z25)
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The purposes  of  this  study were of study; 1) level of the schools effectiveness, 2) level of
transformational leadership and academic administration. 3) relationship between transformational leadership and
academic administration factors with the schools effectiveness. 4) transformational leadership and academic
administration factors effecting the schools effectiveness. 5) construct predictive equations of schools
effectiveness. The sample consisted of 291 teachers under Chonburi Primary Educational Service Office
2. The instruments was 5 rating - scale questionnaires. The statistics used for the data analysis were Mean
( X ), standard deviation (SD), Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, multiple regression analysis
and Stepwise Multiple regression analysis.

The results were as follows:
1. The schools effectiveness under Chonburi Primary Educational Service Office 2 in overall and

each aspect were at a high level.
2. The transformational leadership and academic administration of the school administrators

under Chonburi Primary Educational Service Office 2 in overall and each aspect were at a high level.
3. The transformational leadership and academic administration factors correlated positively

with the schools effectiveness with statistical significant at .01 level.
4. The transformational leadership and academic administrations factors affected schools

effectiveness statistical significant at .01 level.
5. School curriculum development (X21), idealized Influence (X11), learning process development

(X22) and the development of innovation media and education technology (X25). The factors explained
the school effectiveness up to 53.70 percent. The predictive equation of school effectiveness in term
of raw scores and standardized scores were as follows.

= 1.427 + 0.179 (X22) + 0.174 (X21) + 0.169 (X11) +  0.132 (X25)
= 0.219 (Z22) + 0.215 (Z21) + 0.229 (Z11) + 0.173 (Z25)
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บทที 1
บทนํา

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ทงัร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้น
ไดอ้ยา่งมีความสุขมุ่งปลูกฝังจิตสาํนึกทีถูกตอ้งเกียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ที เสรีภาพ ความเคารพ
กฎหมายความเสมอภาค และศกัดิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทงัส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ
การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ
และสิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพรู้จกัพึงตนเอง มีความคิดริเริมสร้างสรรค์
ใฝ่รู้และเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเนือง และตอ้งจดัการศึกษาใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัใน
การรับการศึกษาขนัพืนฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีทีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้ายการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และ
ถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัทีสุด ซึงกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ มีการจดัการศึกษา ทังการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอธัยาศยัตอ้งเนน้ความสาํคญัทงัความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณา
การตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 5-13) และ
รวมทงัมีการพฒันาและบริหารองคก์ารทางการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้มาตรฐาน
จะเป็นแรงขบัเคลือนองคก์ารทางการศึกษาสู่ความสาํเร็จ ตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้ ซึงใน
การขบัเคลือนองคาพยพในองคก์าร ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร/ ผูน้าํขององคก์ารทางการศึกษา และ
หน่วยงานภายในถือเป็นปัจจยัสาํคญัต่อการขบัเคลือนองคก์ารสู่เป้าหมายทีวางไว้ (จอมพงศ์
มงคลวนิช, 2556, หนา้ 177) ดงันนั ผูบ้ริหารมีความสาํคญัต่อการจดัการทางการศึกษา หากผูบ้ริหาร
เป็นผูน้าํดว้ยแลว้จะมีผลต่อการพฒันาการศึกษาเป็นอยา่งมาก (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 325)

สถานศึกษาเป็นองคก์ารทีมีความสาํคญัทีสุดในการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติัเพือใหบ้รรลุ
วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายทีกาํหนดไว ้สามารถบริหารจดัการและใหบ้ริการการศึกษาแก่
ประชาชนอยา่งทัวถึงและเสมอภาค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 30) การปฏิรูปการศึกษา
จึงจาํเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะสามารถนาํโรงเรียนให้
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บรรลุความสาํเร็จตามภารกิจและบทบาทหนา้ทีของโรงเรียน การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งอาศยั
ความรู้ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะ และอาศยักระบวนการบริหารทีเนน้การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและทุกฝ่าย ทุกสถาบนั ทุกองคก์รทีเกียวขอ้งภายนอกสถานศึกษาและการบริหารโดยใช้
องคค์ณะบุคคล ตลอดทงันาํการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (ธีระ  รุญเจริญ, 2546, หนา้ 1)
การดาํเนินงานเพือให้องคก์ารประสบความสาํเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดขึนอยูก่บัปัจจยัหลาย
อยา่ง อาทิเช่น ปัจจยัทีมีการบริหารทีดี ความสามารถในการจดัองคก์าร และการบริหารทรัพยากร
ทีมีอยา่งคุม้ค่า (Steers, 1977, p. 46)

ประสิทธิผลของสถานศึกษานนัเป็นตวับ่งชีวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะประสบผลสาํเร็จหรือไม่เพียงใดนนั จาํเป็นตอ้งมีการศึกษาและทาํความเขา้ใจเกียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน ซึงเป็นการศึกษาถึงขอ้มูลความสาํเร็จของสถานศึกษาอนัเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง
ประสิทธิผล ทงันีขึนอยูก่บัตวับ่งชีทีสาํคญั ตามแนวคิดของมอทท ์(Mott, 1972 cited in Hoy &
Miskel, 2001, pp. 305-306) ไดพ้ิจารณาจากองคป์ระกอบ 4 ประการ ไดแ้ก่ 1. ความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ
ทางบวก 3. ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 4. ความสามารถในการแกไ้ข
ปัญหาภายในโรงเรียน

ภาวะผูน้าํเป็นปัจจยัทีสาํคญัทีสุดปัจจยัหนึงทีทาํใหก้ลุ่ม ชุมชน และสังคมประสบ
ความสาํเร็จ บรรลุเป้าหมาย มีการเปลียนแปลงและพฒันาไปในทางทีดีขึนรัตติกรณ์  จงวศิาล
(2556, หนา้ 59) ดงันนั ปัจจยัทีเป็นตวัขบัเคลือนประสิทธิผลของโรงเรียนใหมี้การพฒันาและ
เปลียนแปลงต่อการบริหารจดัการศึกษา คือภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงซึงมีความสาํคญัและ
มีส่วนทีเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมากดงัที
ธงชยั  สันติวงษ ์(2542, หนา้ 410) กล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นสาเหตุสาํคญัทีสุดต่อความสาํเร็จและ
ความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัสุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 294)
ทีกล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง คือ ผูน้าํจะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจแก่ผูต้ามเพือให้
คนเหล่านนัทาํงานใหบ้รรลุผลดียิงขึนไดอ้ยา่งไร ผูน้าํจะตอ้งมีความเขา้ใจและสามารถปรับตวั
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและแรงจูงใจของผูต้าม ผูน้าํการเปลียนแปลงไดรั้บการยอมรับ
วา่เป็นผูส้ร้างวสิัยทศัน์และทาํวสิัยทศัน์ใหเ้กิดความชดัเจนไปสู่การปฏิบติัใหก้บัองคก์าร
เป็นผูก้ระจายอาํนาจการตดัสินใจใหผู้ต้ามเพือสามารถปฏิบติัไดม้าตรฐานสูง เป็นผูว้างตนให้
เหมาะสมจนเป็นทีไวว้างใจแก่ผูอื้น และเป็นผูที้สามารถสร้างความเขา้ใจไดทุ้กประเด็นทีเกียวกบั
การดาํรงอยูข่ององคก์าร
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การบริหารงานวชิาการ เป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึง
ของการบริหารการศึกษา ทีผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิง (จนัทรานี  สงวนนาม, 2545,
หนา้ 142-143) เป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึงเกียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันา
การเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ภาวดิา
ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 6) กล่าววา่ งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือหวัใจของสถานศึกษา ในการจดั
การศึกษา ผลงานทางวชิาการทีผา่นการประเมินแลว้อยา่งถูกตอ้ง จะเป็นตวับ่งชีถึงความสาํเร็จ
ของการบริหารจดัการทางดา้นวชิาการของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดีสอดคลอ้งกบั จรุณี  เกา้เอียน
(2557, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจและเป็นส่วนสาํคญัทีสุดในสถานศึกษา
ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท้
รวมทงัพฒันางานวชิาการให้กา้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากนียงัจะไดรั้บ
ความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะนาํมาซึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จ
ในทีสุดดงันนั การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารจึงเป็นตวัแปรทีสาํคญัในการศึกษาวิจยั
เพราะการบริหารวชิาการมีความสาํคญักบัประสิทธิผล และการบริหารสถานศึกษาให้สาํเร็จตาม
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียนเป็นองคป์ระกอบ และ
เป้าหมายทีสาํคญั ในการจดัการศึกษาใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงค ์ผูบ้ริหารจะตอ้งแสวงหาความรู้
ความสามารถ ในการจดัการศึกษา จะตอ้งกาํกบัและติดตาม ตรวจสอบปรับปรุงพฒันาผลสัมฤทธิ
ทางวชิาการของโรงเรียนและนกัเรียน จดัทาํมาตรฐานการปฏิบติัการทงัการเรียนการสอนและ
การทาํงานของครูและเจา้หนา้ที และตอ้งพิจารณาดูอตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนและ
ความพึงพอใจของบุคลากรตลอดจนจดัโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สิงต่าง ๆ เหล่านี
จะเป็นตวับ่งบอกประสิทธิผลและคุณภาพของโรงเรียน (ธร  สุนทรายทุธ, 2556, หนา้ 457)

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 เป็นเขตพืนทีทีมีหนา้ทีรับผดิชอบ
โรงเรียนใน 4 อาํเภอ คือ อาํเภอพนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์
ซึงไดมี้การจดัการศึกษาในหลายระดบั ไดแ้ก่  การจัดการศึกษาก่อนระดบัประถมศึกษา ระดบั
ประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษา สถานศึกษาในสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 มีโรงเรียนทงัสิน จาํนวน 112 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน จาํนวน 114 คน ขา้ราชการครู
จาํนวน 1,2  คน และมีนกัเรียน จาํนวน 25,461 คน และรายงานการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขนัพืนฐาน (O-NET) ระดบัชนัประถมศึกษาปีที 6 และระดบัชนัมธัยมศึกษาปีที 3 พบวา่
ยงัมีผลคะแนนเฉลียตาํกวา่เกณฑร์ะดบัประเทศในบางรายวชิา ระดบัประถมศึกษาปีที 6 ไดแ้ก่
1) วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ระดบัเขตพืนทีมีคะแนนเฉลีย 46.13 ระดบัประเทศ
มีคะแนนเฉลีย 46.68 2) วชิาภาษาต่างประเทศ ระดบัเขตพืนทีมีคะแนนเฉลีย 33.75 ระดบัประเทศ
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มีคะแนนเฉลีย 34.5   ระดบัชนัมธัยมศึกษาปีที 3 1) วชิาภาษาไทย  ระดบัเขตพืนทีมีคะแนนเฉลีย
43.94 ระดบัประเทศมีคะแนนเฉลีย 46.36 2) วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  ระดบัเขตพืนที
มีคะแนนเฉลีย 47.23 ระดบัประเทศมีคะแนนเฉลีย 49.00 3) วชิาภาษาต่างประเทศ  ระดบัเขตพืนที
มีคะแนนเฉลีย 27.3   ระดบัประเทศมีคะแนนเฉลีย 31.80 4) วชิาคณิตศาสตร์  ระดบัเขตพืนทีมี
คะแนนเฉลีย 25.1  ระดบัประเทศมีคะแนนเฉลีย 29.31 5) วชิาวทิยาศาสตร์  ระดบัเขตพืนทีมี
คะแนนเฉลีย 33.92 ระดบัประเทศมีคะแนนเฉลีย 34.99 ซึงอาจเกิดจากปัญหาการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนทีทาํใหไ้ม่ประสบ
ผลสาํเร็จในการบริหารงานและส่งผลต่อผลสัมฤทธิทางการเรียนตาํ (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2560, หนา้ 126-127)

จากสภาพและปัญหาดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจทีจะศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนโดยทาํการศึกษาวเิคราะห์จากการรับรู้ของครูถึงปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพือนาํผลทีไดม้าใชเ้ป็น
แนวทางในการบริหารจดัการภายในโรงเรียน กาํหนดนโยบาย วางแผนและพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน และการดาํเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียน ส่งผลใหอ้งคก์ารประสบผลสาํเร็จตาม
วตัถุประสงคที์กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิผล

วตัถุประสงค์ของการวจิัย
1. เพือศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
2. เพือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหาร

งานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
3. เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

4. เพือศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยั
การบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

5. เพือสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
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คาํถามของการวจิัย
1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 อยูใ่นระดบัใด
2. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารงานวชิาการ

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัใด
3. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน

วชิาการ มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งไร

4. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน
วชิาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2

5. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารวชิาการ
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 ไดห้รือไม่

สมมติฐานของการวจิัย
1. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน

วชิาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

2. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน
วชิาการ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2

3. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน
วชิาการ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ได้

กรอบแนวคดิในการวจิัย
การวจิยัครังนี ผูว้จิยัมุ่งศึกษา ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยใชก้รอบแนวคิดของนกัวชิาการศึกษา ดงันี
1. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนผูว้ิจยัใชท้ฤษฎีของแบส

และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 2-6) ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่
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1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
1.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

2. ปัจจยัการบริหารงานวชิาการผูว้จิยัใชแ้นวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) ประกอบดว้ย 12 ดา้น ไดแ้ก่

2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
2.4 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
2.5 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา
2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา
2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน
2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
2.12 ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ

สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 2 ใชแ้นวคิดทฤษฎีของมอทท ์(Mott, 1972, p. 373 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306)
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่

3.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
3.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก
3.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
3.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน

จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัภาพที 1
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ตัวแปรต้น

ตัวแปรตาม

ภาพที 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั

1. ปัจจยัภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของ
ผู้บริหาร โรงเรียน
1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
1.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

2. ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน
2.4 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
2.5 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยเีพือการศึกษา
2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา
2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา
2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา
2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ

แก่ชุมชน
2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือ

ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอืน

2.12 ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

ประสิทธิผลของโรงเรียน
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน

ใหมี้ผลสมัฤทธิทางการเรียนสูง
2. ดา้นความสามารถในการพฒันา

เจตคติทางบวกของนกัเรียน
3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียน

และพฒันาโรงเรียน
4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน

ตัวแปรตาม
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ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิัย
1. ทาํใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ซึงเป็นขอ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารในการพฒันาและเสริมสร้าง
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ทาํใหท้ราบถึงระดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน และปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน รวมถึงเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถนาํไปเป็นแนวทางในการพฒันา
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากยิงขึน

3. เป็นขอ้มูลสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ทีจะนาํไปใชใ้นการกาํหนดนโยบายของโรงเรียน วางแผนการดาํเนินงาน ตลอดจน
การบริหารจดัการ การจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
แก่ผูเ้รียน

ขอบเขตของการวจิัย
1. ขอบเขตดา้นเนือหา
การวจิยัครังนี ผูว้จิยัมุ่งศึกษา ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  และ 4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและปัจจยัการบริหาร
งานวชิาการ มี 12 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา
9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการ
แก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
12) ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดั
การศึกษาสาํหรับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน
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2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2.1 ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 1,207 คน
2.2 กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในสังกดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คนโดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตาม
ตารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบแบ่งชนั
(Startified random sampling)

3. ตวัแปรทีศึกษา
3.1 ตวัแปรตน้

3.1.1 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
3.1.1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
3.1.1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
3.1.1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
3.1.1.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

3.1.2 ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ
3.1.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
3.1.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
3.1.2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
3.1.2.4 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
3.1.2.5 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
3.1.2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
3.1.2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา
3.1.2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา
3.1.2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
3.1.2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน
3.1.2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอืน
3.1.2.12 ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน

และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
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3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกัเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

3.2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
3.2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก
3.2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
3.2.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน

นิยามศัพท์เฉพาะ
1. ประสิทธิผลของโรงเรียน  หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารและครูโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนสูง พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  ตลอดจนสามารถปรับตวัให้เขา้กบัสิงแวดลอ้ม
ทีเปลียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  และแกปั้ญหาทีเกิดขึนภายในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ
มี 4 ดา้น คือ

1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง
การทีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสามารถบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นผูเ้รียนและ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง

1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง
การทีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสามารถใหก้ารอบรมสังสอนนกัเรียนใหมี้ความแข็งแรง
และสมบูรณ์ทงัดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม เพือพฒันาให้นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรม ประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยั ใส่ใจการศึกษา รู้จกัพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะ
ในการดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข และมีทศันคติทีดีต่อการเรียน

1.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนหมายถึง การทีผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนสามารถร่วมมือกนัในการบริหารจดัการ การดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และกา้วทนั
เทคโนโลย ีเพือให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัต่อการเปลียนแปลงต่าง ๆ ของสภาวการณ์
ในปัจจุบนั

1.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนสามารถสร้างความร่วมมือในการทาํงาน และช่วยกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึน
ภายในโรงเรียนตามวตัถุประสงคที์วางไว ้เพือใหเ้กิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนมากทีสุด
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2. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีสามารถบริหาร
จดัการอยา่งเป็นระบบ มีกระบวนการในการการทาํงานทีสามารถเปลียนแปลงพฤติกรรมของผูต้าม
จนทาํใหผู้ต้ามเป็นบุคคลมีเจตคติทีดี มีแรงบนัดาลใจ และไดรั้บการสนบัสนุน การกระตุน้ ทาํให้
ผูต้ามมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีแรงจูงใจในการทาํงาน เกิดความมุ่งมันตงัใจทีจะทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพซึงประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ

2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีและแสดงพฤติกรรมออกมาใหแ้ก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ยอมรับ เคารพนบัถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจดว้ยความจริงใจ และภาคภูมิใจในความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเมือทาํงานร่วมกนั

2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีสามารถโนม้นา้ว หรือปรับเปลียนพฤติกรรมของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ
ในการทาํงานและปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและบรรลุเป้าหมายทีวางไว้

2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีแสดงออก
โดยเนน้การกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดริเริมสร้างสรรคสิ์งใหม่ ๆ ทาํใหผู้ต้ามมีความคิดใน
การทาํงานอยา่งเป็นระบบ

2.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  พฤติกรรมทีผูบ้ริหารโรงเรียน
แสดงออกดว้ยความเขา้ใจ สนใจ และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามเป็นรายบุคคล
และมีการใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริม และพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียนใหพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ

3. การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการทุกสิงทุกอยา่งของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีเกียวกบัการเรียน
การสอน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน และการบริหารสิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อ
การจดัการเรียนการสอนใหด้าํเนินไปดว้ยความราบรืน และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผูเ้รียนมี 12 ดา้น ไดแ้ก่

3.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจดัทาํหลกัสูตรของ
โรงเรียนให้เหมาะกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละคน มีการปรับปรุงเปลียนแปลงหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบัการเปลียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครองทีทนัสมยั
มุ่งเนน้การกาํหนดเป้าหมาย จุดประสงค ์เนือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล
อยา่งเป็นระบบ มีหลกัเกณฑแ์ละตงัอยูบ่นพืนฐานของความเทียงตรง อยา่งมีประสิทธิภาพส่งผล
ต่อคุณภาพผูเ้รียน
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3.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียน
เป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ ความถนัด และสภาพของนกัเรียน ฝึกทกัษะ
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือป้องกนัและ
แกปั้ญหาจากประสบการณ์จริง ลงมือปฏิบติัจริง ซึงผูบ้ริหารและครูมีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินการ
จดัการเรียนการสอน เพือให้ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด

3.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง
การกาํหนดแนวทางเกียวกบัการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน เพือสร้าง
เครืองมือวดัผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละการดาํเนินการ วิเคราะห์ปรับปรุงเครืองมือ
ในการวดัผลใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน เพือใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียน
การสอน พร้อมทงัรายงานผลการวดัผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบและมีการเก็บรักษา
หลกัฐานอยา่งปลอดภยั

3.4 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา  หมายถึง นโยบายและแนวทางใน
การพฒันากระบวนการวิจยั ใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ครู และผูที้เกียวขอ้งทางการศึกษา ไดฝึ้กคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาหรือ
แกปั้ญหาดว้ยกระบวนการวิจยั รวมทงัสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พือพฒันา การเรียนรู้
และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึน

3.5 ดา้นการพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพือการศึกษาหมายถึง การทีผูบ้ริหารโรงเรียน
บริหารจดัการใหมี้การพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี เพือการศึกษาของโรงเรียนและพฒันา
บุคลากรในโรงเรียนใหพ้ฒันาการเรียนการสอนดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์
ทีกาํหนดไว ้และเหมาะสมกบัผูเ้รียนและมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของ
บุคลากรในโรงเรียน เพือจดัหา ผลิตใช ้และพฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษาของโรงเรียน
อยา่งมีประสิทธิภาพ

3.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัให้มีแหล่งเรียนรู้ทีหลากหลาย
ทงัภายในและภายนอกโรงเรียนพอเพียงเพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถินในการจดัการเรียนการสอน เพือปลูกฝัง
ใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกั และปลูกฝังค่านิยมจนผูเ้รียนเห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถิน
พฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนือง

3.7 ดา้นการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมทางการบริหารการศึกษา
เพือชีแนะ ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหาใหก้บัครู เพือให้ครูผูส้อนมีการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
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3.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา หมายถึง กิจกรรมกระบวนการทีโรงเรียนจดัขึน
ดว้ยรูปแบบทีหลากหลายเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน
ใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน ในเรืองจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียนเพือให้สามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเชือมโยงสู่การดาํรงชีวิตประจาํวนั
ไดอ้ยา่งเป็นระบบส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน

3.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาหมายถึง กระบวนการ
พฒันาคุณภาพและประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน เพือยกระดบัคุณภาพของโรงเรียนสู่เกณฑ์
มาตรฐานตามทีกาํหนด ตอ้งดาํเนินการปรับปรุงพฒันาระบบการประกนัคุณภาพทีเป็นระบบและ
มีกระบวนการอยา่งต่อเนืองตามเงือนไขทีกาํหนดเพือนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา ทาํใหผู้ส้าํเร็จ
การศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด

3.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  หมายถึง  การใหค้วามรู้แก่ชุมชน
โดยจดักระบวนการเรียนรู้ให้แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รต่าง ๆ เรียนรู้ร่วมกนั
รู้จกัแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการ และมีการแลกเปลียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพชุมชน

3.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
หมายถึง การศึกษาและการสร้างเครือข่ายของผูบ้ริหารในดา้นวชิาการประสานความร่วมมือ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ ระหวา่งสถานศึกษาโรงเรียน ชุมชน และองคก์รอืน ในการเชือมโยงหรือ
แลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการในทีอืน ๆ เพือพฒันาการศึกษาวชิาการ และทาํให้
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถิน

3.12ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพทางดา้นการเรียนรู้ของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ

4. โรงเรียน หมายถึง  สถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2

5. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 หมายถึง  หน่วยงานทีอยู่
ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
มีภารกิจหลกัในการส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการศึกษาขนัพืนฐาน มี 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอ
พนสันิคม อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์



14

บทที 2
เอกสารและงานวจิยัทีเกียวข้อง

การวจิยัครังนี มุ่งศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง
ในประเด็นสาํคญั ดงันี

1. สภาพทัวไปของการจดัการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

2. แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
3. แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
4. แนวคิด ทฤษฎีเกียวกบัการบริหารงานวชิาการ
5. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและ

การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
6. ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
7. งานวจิยัทีเกียวขอ้ง

สภาพทัวไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของ
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจหลกัใน
การส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการศึกษาขนัพืนฐาน ใน 4 อาํเภอ ประกอบดว้ย อาํเภอพนสันิคม
อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์ มีโรงเรียนรัฐบาลในสังกดั จาํนวน
112 โรงเรียน และมีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 1,207 คน มีอาํนาจมีหนา้ที
ใหด้าํเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และตามกฎกระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดงันี (สาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2560, หนา้ 1)
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1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขนัพืนฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถิน

2. วเิคราะห์การจดัตงังบประมาณ เงินอุดหนุนทัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน
เขตพืนทีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณทีไดรั้บให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทงักาํกบั
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว

3. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

4. กาํกบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาขนัพืนฐาน และในเขตพืนทีการศึกษา
5. ศึกษาวิเคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
6. ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทงัทรัพยากรบุคคลเพือส่งเสริมสนบัสนุน

การจดัและการพฒันาการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพืนที

การศึกษา
8. ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถิน รวมทงับุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอืนทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา

9. ดาํเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพืนที
การศึกษา

10. ประสาน ส่งเสริมการดาํเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทาํงานดา้นการศึกษา
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดก้าํหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาขนัพืนฐาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพือใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคลือน
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ภายใตน้โยบายและบริบทของเขตพืนที จาํนวน 4 ยทุธศาสตร์
มีจุดเนน้ 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการ
ดงันี (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2560, หนา้ 29-38)

วสัิยทัศน์ (VISION)
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กาํกบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม

สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาขนัพืนฐาน อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพืนฐาน
ของความเป็นไทย
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พนัธกิจ (MISSION)
1. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคน ไดรั้บการศึกษาอยา่งทัวถึงและ

มีคุณภาพ
2. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตร

และค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ
3. พฒันาระบบบริหารจดัการทีเนน้การมีส่วนร่วม เพือเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อ

คุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจดัการศึกษา
ค่านิยม (VALUES)
“มุ่งมันส่งเสริมการเรียนรู้ ควบคู่ความโปร่งใส กา้วไกลกบัองคก์รทีมีชีวิต มุ่งสัมฤทธิ

ผลของเครือข่าย ประสานสายสัมพนัธ์สู่สากล”
CHON 2 Core  Values
C = Commitment มุ่งมันส่งเสริมการเรียนรู้
H = Honesty ควบคู่ความโปร่งใส
O = Organic กา้วไกลกบัองคก์รทีมีชีวติ
N = Network มุ่งสัมฤทธิผลของเครือข่าย
2 = Togetherness ประสานสายสัมพนัธ์สู่สากล
เป้าประสงค์
1. นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษาและระดบัการศึกษาขนัพืนฐานทุกคน มีพฒันาการ

เหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ
2. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐาน อยา่งทัวถึง มีคุณภาพ

และเป็นธรรม
3. ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอืน มีทกัษะทีเหมาะสม และ

ทาํงานมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ
4. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก

ขบัเคลือนการศึกษาขนัพืนฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
ยุทธศาสตร์ในการดําเนินงาน 4 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่
ประเด็นยุทธศาสตร์ที 1 พฒันาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขันพืนฐาน
เป้าประสงค์ที 1 นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาขันพืนฐานทุกคน

มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั และมีคุณภาพ
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กลยุทธ์
1. เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ

1.1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียน
1.1.1 ปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลกัของคนไทย

12 ประการ
1.1.2 ส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวและการบริการแนะแนว

เพือการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ใหแ้ก่นกัเรียนตงัแต่ระดบัชนัประถมศึกษาอยา่งเขม้แขง็
ต่อเนือง และเป็นรูปธรรม เพือใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถวางแผนชีวติดา้นการเรียน
การประกอบอาชีพในอนาคต รวมทงัสามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอื้นได้
อยา่งมีความสุข

1.1.3 ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนสามารถอ่านออกเขียนไดต้ามวยั
1.1.4 ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาองักฤษเพือการสือสาร และภาษาอาเซียน

อยา่งนอ้ย 1 ภาษา เพือใหน้กัเรียนสามารถสือสารกบัชาวต่างชาติไดร้องรับการกา้วสู่ประชาคม
อาเซียนและเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล

1.2 พฒันาระบบส่งเสริมสนบัสนุนคุณภาพการจดัการศึกษา
1.2.1 ส่งเสริมการจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศทีเกียวขอ้งกบัคุณภาพของผูเ้รียน

ทุกระดบัทุกประเภท ใหมี้ประสิทธิภาพขยายโอกาสเขา้ถึงการบริการการศึกษาทีมีคุณภาพและ
เสมอภาค

1.2.2 สนบัสนุนการจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบทและ
ความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดคุณภาพ

1.2.3 ส่งเสริมการนาํหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพ รวมถึง
การพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิน
และสังคม ลดเวลาเรียนเพิมเวลารู้

1.2.4 ส่งเสริมสนบัสนุนการใชสื้อการเรียนการสอน เทคโนโลย ีและนวตักรรม
และสิงอาํนวยความสะดวกทีหลากหลาย การมีศูนยร์วมสือใหค้รูมีการสืบคน้ คน้ควา้ จากสือ
ออนไลน์ในการจดัการเรียนรู้ไดเ้พือส่งเสริมการเรียนรู้ทงัในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน

1.2.5 ส่งเสริมสนบัผลการนาํผลการทดสอบ NT, O-NET การประเมินของ PISA
และระบบการทดสอบกลางของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน มาใชใ้นการพฒันา
การเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผูเ้รียน

1.2.6 ส่งเสริมการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็
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1.2.7 ส่งเสริมการจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพควบคู่ไปกบัวชิาสามญัในระดบั
มธัยมศึกษา

1.2.8 จดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลหลากหลายมิติใหมี้
ความเขม้แข็งและต่อเนืองเป็นรูปธรรม ใหมี้ขอ้มูลป้อนกลบัและสามารถสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียน

2. สร้างแนวร่วมการกาํกบัดูแล พฒันาคุณภาพผูเ้รียน
2.1 สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในการจดัการศึกษาขนัพืนฐาน ให้แก่

ผูป้กครองชุมชน สังคม และสาธารณชน
2.2 ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง

ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
2.3 ประสานสถานบนัทีรับนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อใหค้ดัเลือกอยา่งหากหลาย สอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที 2 เพิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขันพืนฐานให้ทัวถึง

ครอบคลุมผู้เรียนให้ได้รับโอกาสในการพฒันาเต็มตามศักยภาพ และมีคุณภาพ
เป้าประสงค์ที 2 ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขนัพืนฐาน

อยา่งทัวถึง มีคุณภาพ และเสมอภาค
กลยุทธ์
1. เพิมโอกาสการเขา้ถึงการจดัการศึกษาทีมีคุณภาพ

1.1 สนบัสนุนโรงเรียนดีมีคุณภาพตามความจาํเป็นของผูเ้รียน ชุมชน และบริบทของ
พืนทีทงัในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาใหเ้ป็นโรงเรียนทีมีรูปแบบการเรียนการสอนที
สอดคลอ้งกบับริบทของพืนที และมุ่งสู่มาตรฐานสากลบนพืนฐานของความเป็นไทยใหค้รอบคลุม
ทุกตาํบล

1.2 ส่งเสริมการจดัการศึกษาในรูปแบบทีหลากหลาย ทงัในรูปปกติ รูปแบบ
เพือความเป็นเลิศ รูปแบบเพือเด็กพิการ เด็กดอ้ยโอกาส และรูปแบบการศึกษาทางเลือกให้เหมาะสม
กบัความตอ้งการจาํเป็นของผูเ้รียนแต่ละบุคคล และมีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยมีความเชือมโยง
ระหวา่งรูปแบบต่าง ๆ

2. เสริมสร้างความเขม้แขง็ของระบบทีเกียวขอ้ง เพือลดความเสียงในการออกกลางคนัและ
ดูแลช่วยเหลือเด็กดอ้ยโอกาส และเด็กทีอยูใ่นทะเบียนราษฎร์อยา่งเหมาะสม

2.1 พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศ นกัเรียนเป็นรายบุคคลทงัในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพใหมี้ประสิทธิภาพและต่อเนืองเชือมโยงกนั โดยเฉพาะเมือเกิดการส่งต่อนกัเรียน
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2.2 สนบัสนุนการบริหารจดัการงบประมาณ ประเภทงบเงินอุดหนุนรายหวัใหผู้เ้รียน
เพือพฒันาคุณภาพเรียนรู้แบบตามตวัผูเ้รียน (Demand-side financing) มีการเชือมโยงกบัหน่วยงาน
ทีเกียวขอ้งและหน่วยงานทีจดัการศึกษาขนัพืนฐาน เนน้การบริหารงบประมาณทีมีประสิทธิภาพ

2.3 สร้างความเขม้แขง็ของระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ระบบส่งเสริม ความประพฤติ
นกัเรียนและระบบคุม้ครองนกัเรียน รวมทงัใหเ้ชือมโยงทุกระดบักบังานทีสัมพนัธ์

2.4 ประสานหน่วยงานทีเกียวขอ้งเพือจดัทาํระบบดูแลช่วยเหลือ และจดัการศึกษา
ทีเหมาะสมสาํหรับเด็กดอ้ยโอกาสทีไม่อยูใ่นทะเบียนราษฎร์ เช่น เด็กไร้สัญชาติ เด็กพลดัถิน
เด็กต่างดา้ว เด็กไทยทีไม่มีเลขประจาํตวัประชาชน บุตรหลานของแรงงานต่างดา้ว เป็นตน้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที 3 พฒันาคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เป้าประสงค์ที 3 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทกัษะทีเหมาะสม และมีวฒันธรรม

การทาํงานทีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ
กลยุทธ์
1. ลดภาระงานอืน นอกเหนือจากงานทีเกียวขอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ของครู

1.1 ขอความร่วมมือหน่วยงานต่าง ๆ หลีกเลียงการจดักิจกรรมโครงการในช่วงเปิด
ภาคเรียน

1.2 ส่งเสริมการบริหารจดัการในลกัษณะกลุ่มโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนทีมีจาํนวน
ครูไม่เพียงพอ

1.3 ประสานความเป็นไปไดใ้นการกาํหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสอนอยา่งนอ้ย
1 รายวชิาในโรงเรียนของตน และบุคลากรในเขตพืนทีการศึกษาทีมีคุณวฒิุทีเหมาะสมช่วยสอน
โรงเรียนทีครูไม่เพียงพอ

1.4 ประสานการทาํงานของจิตอาสาหรือการสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ เพือจดัหา
ผูม้าช่วยเหลือการทาํงานต่าง ๆ ภายในโรงเรียน

2. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้โดยเฉพาะดา้นวดัผลและประเมินผล
และทกัษะในการสือสารของครู ใหมี้สมรรถนะในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ

2.1 เผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้เกียวกบันวตักรรม วธีิการจดัการเรียน
การสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวดัประเมินผลใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียน
ใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล

2.2 พฒันาครูใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล
โดยการประยกุตใ์ชสื้อ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารอยา่งเหมาะสม
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2.3 ส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ทงัโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอืน ๆ ตามความพร้อมของ
แต่ละโรงเรียน

2.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเกียวขอ้งและ
ทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

2.5 ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัการเป็นประชาคมอาเซียน
3. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ความสามารถทุกดา้น

อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิของนกัเรียน
4. สร้างเสริมระบบแรงจูงใจ เพือใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญักาํลงัใจ

ในการทาํงาน
4.1 ยกยอ่งเชิดชูเกียรติครูแลบุคลากรทางการศึกษาทีเป็นมืออาชีพมีผลงาน

เชิงประจกัษ์
4.2 ส่งเสริมความกา้วหนา้ของครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวญักาํลงัใจใน

การทาํงาน
5. สนบัสนุนกิจกรรมทีส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของ

ความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยดึมันในจรรยาบรรณของวชิาชีพ
6. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหอ้งคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีเกียวขอ้ง

วางแผน สรรหาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการและจาํเป็นของ
โรงเรียนและสังคม

6.1 สร้างความตระหนกักบัองคก์ร คณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีเกียวขอ้ง
วางแผน สรรหาครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพืนที และมีการวางแผนประชาสัมพนัธ์

6.2 ประสานสถาบนัอุดมศึกษาผลิตครูทีมีวชิาเอกตรงกบัความตอ้งการ สามารถ
จดัการเรียนรู้เพือผูเ้รียนทีมีความแตกต่างหลากหลายได ้และสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียนทีมี
ความแตกต่างกนั

ประเด็นยุทธศาสตร์ที 4 พฒันาระบบบริหารจัดการ
เป้าประสงค์ที 4 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ

เป็นกลไกขบัเคลือนการศึกษาขนัพืนฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล
กลยุทธ์
1. การกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบ
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1.1 ส่งเสริมสนบัสนุนสถานศึกษามีความสามารถ แลมีความเขม้แขง็ในการบริหาร
จดัการดว้ยตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

1.2 พฒันาระบบช่วยเหลือ กาํกบั ติดตาม และตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณ
ทีมีประสิทธิภาพ

1.3 แกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการงบประมาณทีไม่เหมาะสมใหถู้กตอ้ง ตามหลกั
ธรรมาภิบาลไดอ้ยา่งรวดเร็ว

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
2.1 เร่งสร้างความรู้ความเขา้ใจใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงความจาํเป็นและ

ประโยชน์ของการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริงในการพฒันาการศึกษา
2.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

2.2.1 ประชาสัมพนัธ์ใหส้าธารณชนทราบถึงความตอ้งการไดรั้บการช่วยเหลือของ
โรงเรียนโดยเฉพาะโรงเรียนทีขาดแคลน

2.2.2 ประสานหน่วยงานทุกภาคส่วนใหเ้ขา้มาช่วยเหลือโรงเรียนทีมีความมุ่งมัน
พฒันาคุณภาพการศึกษา แต่มีความขาดแคลนมาก

2.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ในการพฒันาคุณภาพ การศึกษา
3. ส่งเสริมการใชก้ารวจิยัเป็นฐานในการพฒันาการจดัการศึกษาของเขตพืนที

การศึกษา และสถานศึกษา
4. ส่งเสริมใหส้ถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา และองคค์ณะบุคคล

มีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน
4.1 ส่งเสริมใหมี้การยกยอ่งเชิดชูเกียรติสถานศึกษาและองคก์รคณะบุคคลทีเกียวขอ้ง

ในพืนที นกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเสียง
ลดลง

4.2 สร้างช่องทางรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ เรืองร้องเรียนทีเกียวขอ้งกบั
องคก์ร คณะบุคคลทีเกียวขอ้ง และติดตามตรวจสอบอยา่งต่อเนือง

จุดเน้น
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 กาํหนดจุเนน้การดาํเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงันี
ส่วนที 1 จุดเน้นด้านผู้เรียน

1.1นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญั สู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปนี
1.1.1 นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีการพฒันาดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ

และสติปัญญาทีสมดุล เหมาะสมกบัวยั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข
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1.1.2 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 และชนัมธัยมศึกษาปีที 3 มีผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) กลุ่มสาระหลกั เพิมขึนเฉลียไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 3

1.1.3 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 3 มีความสามารถดา้นภาษา อ่านออก เขียนได้
ดา้นคาํนวณ และดา้นการใชเ้หตุผลทีเหมาะสม

1.1.4 นกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 ถึงชนัมธัยมศึกษาปีที 3 ไดรั้บการส่งเสริม
ใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ ดว้ยการแนะแนว ทงัโดยครูและผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ (ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า
สถานประกอบการใน/ นอกพืนที) และไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะ ทีเหมาะสมกบัการประกอบ
อาชีพสุจริตในอนาคต

1.1.5 นกัเรียนมีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และทกัษะ
การสือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งนอ้ย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือเป็นเครืองมือ
ในการเรียนรู้เหมาะสมตามวยั

1.2 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลกัษณะ
และทกัษะทางสังคมทีเหมาะสม

1.2.1 นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอื้นได้
1.2.2 นกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหาและอยูอ่ยา่งพอเพียง

1.3 นกัเรียนมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันา เตม็ศกัยภาพ
เป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบทีหลากหลาย

1.3.1 เด็กพิการไดรั้บการพฒันาศกัยภาพเป็นรายบุคคลดว้ยรูปแบบ ทีหลากหลาย
ตามหลกัวชิา

1.3.2 เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บโอกาสทางการศึกษาทีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลกัสูตร และอตัลกัษณ์แห่งตน

1.3.3 นกัเรียนทีมีความสามารถพิเศษ ไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ
ดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีคณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ

1.3.4 นกัเรียนทีเรียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ
บุคคล องคก์รวชิาชีพ องคก์รเอกชน องคก์รชุมชน และองคก์รสังคมอืน และการศึกษาทางเลือก
ไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน

1.3.5 เด็กกลุ่มทีตอ้งการคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษไดรั้บการคุม้ครอง
และช่วยเหลือเยยีวยา ดว้ยรูปแบบทีหลากหลาย



23

ส่วนที 2 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา
2.1 ครูไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ และทกัษะในการสือสารมีสมรรถนะในการสอน

อยา่งมีประสิทธิภาพ
2.1.1 ครูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และ

วดัประเมินผล ใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล
2.1.2 ครูสามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยประยกุตใ์ชร้ะบบสารสนเทศและ

การสือสารอยา่งเหมาะสม
2.1.3 ครูไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูทงัในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอืน ๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน

2.1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเกียวขอ้งและ
ทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

2.1.5 ครูจดัการเรียนการสอน ใหส้อดรับกบัการเป็นประชาคมอาเซียน
2.1.6 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครู

มืออาชีพและยดึมันในจรรยาบรรณของวชิาชีพ
2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล
2.3 ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน
2.4 องคก์ร คณะบุคคลและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทีเกียวขอ้ง วางแผนและสรรหาครู และ

บุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน และสังคม
ส่วนที 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ

3.1 สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา บริหารจดัการโดยมุ่งเนน้
การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน

3.1.1 โรงเรียนทีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกและทีผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของนกัเรียนตาํกวา่ค่าเฉลียของประเทศ ไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
โดยสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาทาํหนา้ทีส่งเสริมสนบัสนุน และเป็นผูป้ระสานงานหลกัใหโ้รงเรียน
ทาํแผนพฒันาเป็นรายโรงเรียน ร่วมกบัผูป้กครองชุมชน และองคก์รอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง

3.1.2 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา บริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพโดยใชม้าตรฐาน
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
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3.1.3 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา พฒันาระบบช่วยเหลือ กาํกบั ติดตาม ตรวจสอบ
การบริหารจดัการงบประมาณทีมีประสิทธิภาพ อยา่งจริงจงั และต่อเนือง

3.1.4 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเชิดชูเกียรติโรงเรียนทีนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนสูงขึน อตัราการออกกลางคนัลดลง มีพฤติกรรมเสียงลดลงอยา่งจริงจงัและต่อเนือง

3.2 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วน เขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

3.2.1 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา ส่งเสริมใหทุ้ภาคส่วน เขา้มามี
ส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

3.2.2 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษาส่งเสริมการระดม ทรัพยากร
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา

ตัวชีวดั
เพือใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามจุดเนน้ทีกาํหนดไว ้สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จึงกาํหนดตวัชีวดัดงันี
จุดเน้นที 1 ด้านผู้เรียน
1. นกัเรียนมีสมรรถนะสาํคญัสู่มาตรฐานสากล
ตวัชีวดั

1. ค่าเฉลียร้อยละของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 3 ของการสอบ NT เพิมขึน
ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3

2. ค่าเฉลียร้อยละของนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีที 6 ของผลการสอบระดบัชาติ
O-NET ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมฯ โดยรวมเพิมขึนไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 3

3. ผลการทดสอบระดบัชาติ O-NET กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาองักฤษ
3.1 สาํหรับโรงเรียนทีมีความพร้อมสูง เพิมขึนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5
3.2 โรงเรียนทีมีความพร้อมปานกลางเพิมขึน ร้อยละ 3-5
3.3 โรงเรียนทีมีความพร้อมนอ้ยเพิมขึน ร้อยละ 2-5

4. นกัเรียนมีความสามารถดา้นทกัษะการสือสารภาษาองักฤษตามมาตรฐานทีกาํหนด
4.1 โรงเรียนทีมีความพร้อมสูง ร้อยละ 80
4.2 โรงเรียนทีมีความพร้อมปานกลาง ร้อยละ 50
1.3 โรงเรียนทีมีความพร้อมนอ้ย ร้อยละ 30

5. นกัเรียนทุกคนไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณลกัษณะผูน้าํนกัเรียนอาเซียน
6. ร้อยละ 100 ของจาํนวนโรงเรียนไดรั้บการพฒันาตามมาตรฐานสากล
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7. จาํนวนศูนยอ์าเซียนและโรงเรียนศูนยเ์ครือข่ายเพิมขึนครบ ทงั 4 อาํเภอ
8. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามีแนวทางการปฏิบติัในการบริหารจดัการหลกัสูตร

สถานศึกษาทีมีประสิทธิภาพ
9. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามีขอ้สรุป/ แนวปฏิบติัในการปรับหลกัสูตรการศึกษา

ขนัพืนฐาน
10. สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามีแนวทาง/ วธีิการวดัและประเมินผลการเรียนให้

เชือมโยงตงัแต่ระดบัห้องเรียน ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ
11. สมาชิกชุมชน นกัวดัประเมินผลฯ ทุกคนมีความเขม้แขง็ดา้นการประเมิน

2. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักสามคัคี ปรองดอง สมานฉนัท์ รักชาติ ศาสน์ กษตัริย์
ภูมิใจในความเป็นไทย ห่างไกล ยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมทีเหมาะสม

2.1 ระดบัความสาํเร็จการดาํเนินกิจกรรม ใหผู้เ้รียนมีค่านิยมหลกัคนไทย 12 ประการ
ครบทุกตวัสอดคลอ้งตามช่วงวยั

3. นกัเรียนทีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพเป็น
รายบุคคล

3.1 ร้อยละ 80 ของนกัเรียนพิการทีไดรั้บโอกาสใหส้ามารถพฒันาไดเ้ตม็ศกัยภาพ
3.2 ร้อยละ 80 ของนกัเรียนทีพิการผา่นการพฒันาตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล

จุดเน้นที 2 ด้านครู
1. ครูไดรั้บการพฒันาความรู้และสมรรถนะ

1.1 ครูกลุ่มเป้าหมาย มีองคค์วามรู้ตามเนือหาทีกาํหนดในระดบัดีขึนไป
1.2 ศึกษานิเทศกที์รับผดิชอบ 4 กลุ่มสาระหลกั สามารถนิเทศและช่วยเหลือครู

ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอน และยกระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียนได้
1.3 ครูและบุคลกรทางการศึกษาทีมี ID Plan ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

ในการพฒันาตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 2 ครัง
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการพฒันา

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีผลสัมฤทธิทางการเรียนตาํ (กลุ่ม 10% ล่าง) ไดรั้บการพฒันา
2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน (โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนในฝัน และ

โรงเรียนดีประจาํตาํบล) มีความรู้ ความสามารถในการบริหารวชิาการ ในศตวรรษที 21 ในระดบั
ดีขึนไป

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีเป็นมืออาชีพมีผลงานเชิงประจกัษไ์ดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสม
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3.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาทีมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษต์ามเกณฑไ์ดรั้บ
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติทุกคน

4. องคก์รและคณะบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัเตรียมและการจดัสรรครู ตระหนกัและ
ดาํเนินการในส่วนทีเกียวขอ้งใหค้รูและผูบ้ริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่/ ยา้ยไปบรรจุ มีความสามารถ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียน ชุมชน และสังคม

4.1 คณะกรรมการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาเขตพืนทีการศึกษา
มีการบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล

จุดเน้นที 3 ด้านการบริหารจัดการ
1. สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ

เนน้การกระจายอาํนาจการมีส่วนร่วมและการรับผดิชอบต่อการดาํเนินงาน
1.1 เมือสินปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาและสถานศึกษา

เบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมในภาพรวมไดไ้ม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 96 และงบลงทุนไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละ 87

1.2 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามีผลสัมฤทธิของการกระจายอาํนาจทีร้อยละ 50
2. สถานศึกษาและสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน
2.1 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาผา่นการประเมินมาตรฐานเขต ระดบัดีมากขึนไป
2.2 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายในทีเขม้แขง็ตามกฎกระทรวงวา่

ดว้ย หลกัเกฯฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553
2.3 ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาทีเขา้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที 3

ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา
(องคก์รมหาชน) (สมศ.)

2.4 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 และสถานศึกษามีผลงาน
ทีเป็นเลิศ

มาตรฐานการเร่งรัดคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิทางการเรียน สํานักงานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

1. นกัเรียนระดบัชนัประถมศึกษาปีที 1-6 ทุกคน อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น
ตามเกณฑม์าตรฐานการเรียนรู้ของช่วงวยั

2. ยกระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียน O-NET ชนัประถมศึกษาปีที 6 และชนัมธัยมศึกษาปีที 3
และ NT ชนัประถมศึกษาปีที 3 ทงั 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั สูงขึนอยา่งนอ้ย ร้อยละ 3
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3. โรงเรียนในสังกดัจดักิจกรรมค่านิยมหลกั 12 ประการ ประวติัศาสตร์ หนา้ทีพลเมือง
สู่การปฏิบติั

4. โรงเรียนสังกดัผา่นเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายใน
5. โรงเรียนขยายโอกาสจดัการศึกษาเพือการมีงานทาํ (สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2, 2560, หนา้ 30-38)
สรุปไดว้า่ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เป็นหน่วยงานทีอยู่

ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
มีภารกิจหลกัในการส่งเสริมและสนบัสนุนจดัการศึกษาขนัพืนฐาน ใน 4 อาํเภอ ไดแ้ก่ อาํเภอพนสันิคม
อาํเภอพานทอง อาํเภอบ่อทอง และอาํเภอเกาะจนัทร์และมีการดาํเนินการให้เป็นไปตามมาตรา 38
แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 และ
ทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 3) พ.ศ. 2553 ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการแบ่งส่วนราชการสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยมุ่งเนน้ดา้นผูเ้รียน ดา้นครู
และบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการบริหารจดัการ ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมีความสามารถ
ในการบริหารงานทุกดา้นเพือสร้างเสริมองค์การให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลใน
การปฏิบติังาน และการบริหารงบประมาณทีตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ค่า คุม้ทุน ประหยดัและ
เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุดสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ จุดเน้นของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการดาํเนินงานตอ้งถูกตอ้งตามวตัถุประสงคที์วางไว้

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับประสิทธิผลของโรงเรียน
ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นตวับ่งชีถึงความสาํเร็จของโรงเรียนทีสามารถดาํเนินงาน

ไดต้ามวตัถุประสงคที์วางไว ้ ซึงเป็นเรืองสาํคญัทีนกัวชิาการดา้นการบริหารการศึกษา และบุคคล
ส่วนใหญ่ในดา้นการศึกษาใหค้วามสนใจกนัอยา่งแพร่หลายประการหนึง  ผูว้จิยัจึงไดน้าํเสนอองค์
ความรู้ทีเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน (ฤทยัรัตน์  บุญอินทร์, 2559, หนา้ 19) ดงัต่อไปนี

ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลไวต่้าง ๆ กนั ดงันี
มอร์เฟต และคณะ (Morphet et al., 1982, pp. 93-97) กล่าววา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

หมายถึง การทีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้าํเร็จดว้ยดี โดยทีผูน้าํไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้าทาํงานอยา่งเสียสละขณะเดียวกนัผูน้าํก็ทาํหนา้ทีประสานงานใหง้าน
ดา้นการจดัการศึกษาใหผ้ลสัมฤทธิสูงสุด
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ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p. 51)  กล่าววา่  ประสิทธิผลการจดัการศึกษา
หมายถึง  การทีผูบ้ริหารสามารถใชภ้าวะผูน้าํ  เป็นศูนยร์วมในการจดัการศึกษา  ทาํใหค้รูและ
นกัเรียนเกิดความพึงพอใจเป็นผลทาํใหก้ารดาํเนินงานของโรงเรียนมีประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคที์ตงัไวแ้ละไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษากาํหนดเป็นตวับ่งชี 4 ประการ คือ
การทีโรงเรียนสามารถผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง  สามารถพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก  สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสิงแวดลอ้มทีบีบบงัคบัได ้ และสามารถใน
การแกปั้ญหาในโรงเรียนไดอ้ยา่งดี

วทิยา  ด่านธาํรงกูล (2546, หนา้ 27) กล่าววา่  ประสิทธิผล  หมายถึง ความสามารถ
ในการเลือกเป้าหมายทีเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายนนั ๆ ประสิทธิผลจึงวดักนัทีวา่องคก์รสามารถ
สนองผูบ้ริโภคสินคา้หรือบริการทีเป็นทีตอ้งการหรือไม่ และสามารถบรรลุในสิงทีพยายาม
จะทาํมากนอ้ยเพียงใด

ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 382)  กล่าววา่  ประสิทธิผลของโรงเรียนไม่ไดห้มายถึง
ผลสัมฤทธิทางการเรียนอยา่งเดียว หรือความพึงพอใจในการทาํงานแต่เพียงอยา่งเดียว แต่หมายถึง
การบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการผลิต
นกัเรียน ทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง และสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ตลอดจน
สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทงัภายในภายนอก และรวมทงัสามารถแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน จนทาํใหเ้กิดความพอใจในการทาํงาน ซึงเป็นการมองประสิทธิผลในภาพรวมทงัระบบ

ภารดี  อนนัตน์าว ี(2557, หนา้ 204)  กล่าววา่  ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึง
การทีองคก์ารไดด้าํเนินงานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
ต่าง ๆ ทีองคก์ารตงัไว้

สรุปไดว้า่  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารและครูใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง พฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก  ตลอดจน
สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสิงแวดลอ้มทีเปลียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  และแกปั้ญหาทีเกิดขึน
ภายในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ

ความสําคัญของประสิทธิผลขององค์การและโรงเรียน
ประสิทธิผลมีความสาํคญัอยา่งยิงในศาสตร์ทางการบริหารและองคก์าร  นบัวา่เป็น

การตดัสินใจขนัสุดทา้ยวา่  การบริหารองคก์ารประสบความสาํเร็จหรือไม่เพียงใด  องคก์ารจะอยู่
รอดและมีความมันคงจะขึนอยูก่บัประสิทธิผลองคก์าร  ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงค์
จะสามารถดาํรงอยูต่่อไปไดถ้า้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคจ์ะล่มสลายไปในทีสุด  ดงันนั  จึงมี
ความสาํคญัต่อองคก์าร ดงันี (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2548) ช่วยตรวจสอบวตัถุประสงคก์ารจดัตงัองคก์าร
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การจดัตงัองคก์ารยอ่มกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน  เพือดาํเนินงานใหเ้ป็นไป
ตามความตอ้งการหรือไม่

1. ประเมินผลการดาํเนินงานกบัแผนงานทีกาํหนด การดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรม
ยอ่มตอ้งมีการวางแผน กาํหนดหนา้ที ความรับผดิชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้าํนาจหนา้ที
การบริหารการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน

2. ประเมินผลสาํเร็จกบัวตัถุประสงค์ เปรียบเทียบผลงานทีดาํเนินการไดต้ามแผนงานกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์ารทีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงัของ
องคก์าร แสดงวา่ องคก์ารมีประสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดบั คือ

2.1 ประสิทธิผลของบุคคล
2.2 ประสิทธิผลขององคก์าร

ประสิทธิผลของบุคคลคือ  ลกัษณะของบุคคลทีมีความสามารถปฏิบติังานใด ๆ หรือ
ปฏิบติักิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลสาํเร็จ ทาํใหบ้งัเกิดผลโดยตรงและครบถว้นตามวตัถุประสงค์
ผลทีเกิดขึนมีลกัษณะคุณภาพ เช่น ความถูกตอ้ง ความมีคุณค่า เหมาะสมดีกบังาน ตรงความคาดหวงั
และความตอ้งการของหมู่คณะ สังคม และผูจ้ะนาํผลนันไปใชเ้ป็นผลทีไดจ้ากการปฏิบติังานอยา่งมี
ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลขององคก์าร คือ การเนน้ไปทีผลรวมขององคก์าร ซึง กิบสัน และคณะ
(Gibson et al., 1982) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผลขององคก์ารวา่ประกอบดว้ยตวับ่งชี
5 ตวั คือ

1. การผลิต (Production)
2. ประสิทธิภาพ (Efficiency)
3. ความพึงพอใจ (Satisfaction)
4. การปรับเปลียน (Adaptiveness)
5. การพฒันา (Development)
สรุปไดว้า่  ประสิทธิผลมีความสาํคญัต่อองคก์ารหรือหน่วยงานมาก เพราะเป็นตวับ่งชี

ความสาํเร็จขององคก์าร การบริหารองคก์ารหรือโรงเรียนจะเกิดผลสาํเร็จเพียงใด องคก์ารจะอยูร่อด
และมีความมันคงมากนอ้ยอยา่งใดนนัจะขึนอยูก่บัประสิทธิผลขององคก์าร  ถา้องคก์ารสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคก์็จะสามารถดาํรงอยูต่่อไปได้ แต่ถา้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคที์วางไวไ้ด้
ก็จะไม่ประสบความสาํเร็จในทีสุด  ดงันนั ประสิทธิผลจึงมีความสาํคญัต่อองคก์ารอยา่งยิง
เพราะการทีจะตดัสินใจวา่องคก์ารจะอยูร่อดหรือไม่นนัจะมีประสิทธิผลเป็นตวับ่งชีความสาํเร็จ
ขององคก์าร
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แนวคิดในการประเมินประสิทธิผล
ความหลากหลายของเกณฑ ์อยูใ่นรูปแบบการประเมินประสิทธิผลขององคก์ารนันเกิด

จากผูว้จิยั มีกรอบอา้งอิงแตกต่างกนั การทีผูว้ิจยัมีมโนทศัน์หรือกรอบอา้งอิงแตกต่างกนัทาํให้
การแสวงหาเกณฑที์เป็นสากล (Universal Criterion) หรือชุดของเกณฑที์ใชก้บัทุกองคก์ารนนั
ทาํไดย้าก (Steers, 1975) ตามเทคนิคทีใชใ้นการไดม้าซึงเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผล เทคนิค
ทีใชใ้นการไดม้าซึงเกณฑป์ระเมินประสิทธิผล จาํแนกได้ 2 วธีิ ดงันี (ประเสริฐ  สมพงษธ์รรม,
2538)

1. รูปแบบอนุมาน (Deductive Models) เป็นรูปแบบทีไดจ้ากการพิจารณาหลกัการทัวไป
ประกอบดว้ยเกณฑก์ารประเมินผลซึงไดจ้ากการตีความตามทฤษฎีแลว้นาํเกณฑด์งักล่าวมา
ทาํการศึกษาวเิคราะห์ทัวไป

2. รูปแบบอุปมาน (Inductive Models) เป็นรูปแบบทีไดจ้ากการพิสูจน์จากกรณีเฉพาะ
โดยผูท้าํการศึกษาวจิยัพยายามสร้างเกณฑก์ารประเมินผลทีมีความหมายอนัเป็นผลมาจากการคน้
งานวจิยัรูปแบบประเภทนีหลายแบบไดจ้ากการสาํรวจการศึกษาวจิยัทีทาํกนัมาจากหลาย ๆ แหล่ง
และพยายามผสมผสานกนัเขา้ใหเ้ป็นรูปแบบรวม (Unified) หรือเป็นการเสนอตวัแปรหรือเกณฑไ์ด้
จากวธีิเชิงปริมาณ (Quantitative techniques) ซึงไดม้าจากการศึกษาวจิยัของผูเ้สนอรูปแบบนัน ๆ

การศึกษาประสิทธิผลองคก์าร เริมตน้ประมาณปี ค.ศ. 1930 ดว้ยรูปแบบเป้าหมาย
เป็นรูปแบบดงัเดิม ใชก้นัอยา่งกวา้งขวางในการประเมินประสิทธิผลขององคก์าร โดยให้ความหมาย
ของประสิทธิผลขององคก์ารวา่ ระดบัของการบรรลุเป้าหมาย (Goal attainment) มุ่งเนน้ทีผลผลิต
(Outputs) ต่อมาปี ค.ศ. 1950 ไดพ้ฒันาแนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์าร โดยมององคก์าร
ในฐานะทีเป็นระบบ (System) ทีตอ้งอาศยัทรัพยากร (System-resource) โดยใหค้วามหมายของ
ประสิทธิผลองคก์ารวา่ระดบัทีองคก์ารจดัหาทรัพยากรทีมีจาํกดัและทีมีคุณค่าไดส้าํเร็จ มุ่งเนน้
ทีปัจจยัการผลิต (Input) รูปแบบดงักล่าวเป็นพืนฐานของการพฒันารูปแบบการประเมิน
ประสิทธิผลองคก์ารในระยะต่อมา (Bedeian, 1980; Zamuto, 1982)

แนวทางการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารจากการพฒันารูปแบบต่าง ๆ ดงักล่าว สามารถ
สรุปแนวทางการศึกษาไดท้งัหมด 4 แนวทาง ดงันี (Robbins, 1990)

1. แนวทางการบรรลุเป้าหมาย (The goal-Attainment approach)
แนวทางการบรรลุเป้าหมายนีเป็นไปตามความหมายขององคก์ารที หมายถึง การสร้าง

ขึนมาเพือใหบ้รรลุตามเป้าหมายเฉพาะ (Specific goal) ระดบัการบรรลุเป้าหมายตามทีกาํหนดไว้
เป็นการเนน้ทีผล (Ends) มากกวา่ทีวธีิการ (Means) ฐานคติ (Assumption) ของแนวทางนี คือ
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1.1 องคก์ารตอ้งมีเป้าหมายแน่นอน (Ultimate goal)
1.2 เป้าหมายตอ้งมีความชดัเจนเขา้ใจตรงกนั
1.3 เป้าหมายตอ้งไม่มากเกินไป
1.4 เป็นเป้าหมายทีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
1.5 วดัความกา้วหนา้ของเป้าหมายได้
เป้าหมายองคก์ารทีจะทาํใหเ้ป็นไปตามฐานคติ ควรจดัทาํให้เป็นเป้าหมายเชิงปฏิบติัการ

เป็นเป้าหมายเฉพาะขององคก์ารเพือให้เขา้ใจตรงกนัและสามารถวดัได้
2. แนวทางเชิงระบบ (The system approach)
แนวทางเชิงระบบ เป็นไปตามความหมายขององคก์ารทีวา่ องคก์ารเป็นระบบ (Systems)

ตอ้งการปัจจยั มีกระบวนการเปลียนปัจจยั และมีผลผลิต ตอ้งรักษาเสถียรภาพและความสมดุล
ดงันนัแนวทางเชิงระบบมุ่งเนน้จึงหมายถึง ความสามารถขององคก์ารในการจัดทรัพยากร การรักษา
เสถียรภาพและความสมดุลของระบบภายในองคก์าร และการมีปฏิสัมพนัธ์อยา่งประสบผลสาํเร็จ
กบัสภาพแวดลอ้มภายนอก แนวทางเชิงระบบเนน้ทีวธีิการ (Means) มากกวา่ทีผล (Ends) ขอ้ดีของ
แนวทางระบบ คือ การทาํให้ผูบ้ริหารตระหนกัในความสาํคญัของการพึงพาอาศยัซึงกนัและกนั
ของระบบยอ่ยในองคก์ารและเหมาะสมกบัองคก์ารทีมีเป้าหมายคลุมเครือไม่สามารถวดัได้
เพราะสามารถใชเ้กณฑอื์น ๆ แทนการทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย

3. แนวทางเชิงกลยทุธ์-กลุ่มทีเกียวขอ้ง (The strategic-Constituencies approach)
แนวทางเชิงกลยทุธ์-กลุ่มทีเกียวขอ้ง จดัเป็นการศึกษาประสิทธิผลองคก์ารแนวใหม่ฐานคติ

(Assumption) ของแนวทางนี พิจารณาองคก์ารในฐานะทีเป็นระบบภายใตส้ภาพแวดลอ้ม ซึงตอ้ง
ดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความพอใจของกลุ่มทีเกียวขอ้งทีใหก้ารสนบัสนุนองคก์าร
การใหมี้ความอยูร่อด ความหมายของประสิทธิผลองค์การตามแนวทางนีคือ ระดบัความสามารถ
ขององคก์ารในการตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มทีเกียวขอ้งในสภาพแวดลอ้มขององคก์าร
แนวทางกลุ่มทีเกียวขอ้งจะคลา้ยคลึงกบัแนวทางเชิงระบบ คือ ทงั 2 แนวทางกลุ่มทีเกียวขอ้งเชิงกลยุทธ์
จะพิจารณาสภาพแวดลอ้มเฉพาะส่วนทีเกียวขอ้งกบัการอยูร่อดขององคก์ารผูบ้ริหารองคก์าร
จะไม่ละเลยต่อกลุ่มทีมีอาํนาจทีมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานขององคก์าร

4. แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า (The competing-Values approach)
แนวทางการแข่งขนั-คุณค่า เป็นกรอบแนวคิดบูรณาการในการศึกษาประสิทธิผล

องคก์ารฐานคติของแนวคิดนีคือ ประสิทธิผลองคก์ารจะมีความเป็นอตันยั (Subjective) ขึนอยูก่บั
ค่านิยม ความชอบและความสนใจของผูป้ระเมินจึงไม่มีเกณฑที์ดีทีสุด สาํหรับการประเมิน
ประสิทธิผลองคก์าร แนวทางนีคาดวา่จะทาํใหก้ารประเมินประสิทธิผลองคก์ารเหมาะสมยิงขึน
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โดยกาํหนดองคป์ระกอบทัวไปของเกณฑป์ระสิทธิผลองคก์ารและใชอ้งคก์ารประกอบเหล่านัน
เป็นพืนฐานในการกาํหนดคุณค่าทีเข่งขนัเพือทีจะกาํหนดรูปแบบประสิทธิผลทีมีลกัษณะเฉพาะได้
ในแต่ละรูปแบบ

การเลือกรูปแบบประสิทธิผลองคก์ารทีเหมาะสมนนั คุณค่าใดจะถูกใชเ้ป็นเกณฑ์
ประเมินขึนอยูก่บัวา่องคก์ารอยูใ่นขนัใดของวงจรชีวติขององคก์าร คือ ลกัษณะขององคก์ารและ
เงือนไขทีเหมาะสมในการใชแ้ต่ละแนวทาง สามารถสรุปเปรียบเทียบได้

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
การประเมินประสิทธิผลโรงเรียนเป็นเรืองสาํคญัและจาํเป็น เพือดูความแตกต่างระหวา่ง

ความคาดหวงัหรือเป้าหมายทีตอ้งการให้เกิดขึนกบัผลลพัธ์จากการปฏิบติังาน (วิจลน์ โกษาแสง, 2548,
หนา้ 45) สอดคลอ้งกบั Dejnozka (1983, p. 58) ทีกล่าววา่  การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
เป็นการวดัเพือดูความแตกต่างระหวา่งความคาดหวงัและผลการปฏิบติั ถา้มีความแตกต่างกนันอ้ย
ก็จะมีประสิทธิผลมาก แต่ถา้มีความแตกต่างมากจะมีประสิทธิผลนอ้ย หรืออาจจะดูความสอดคลอ้ง
ระหวา่งผลผลิต (Outputs) กบัเป้าหมายทีไดร้ะบุไว ้และสิงทีสาํคญัทีทาํใหมี้การประเมินไป
ปรับปรุงงานใหมี้ประสิทธิผลเพิมขึนเป็นสิงสาํคญัทีสุดและเพือใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารของ
ผูบ้ริหาร และเพือทราบวา่งานนนับรรลุเป้าหมายทีตงัไวม้ากนอ้ยเพียงใด (Seldin, 1988, p. 24)
ซึงการจะประเมินวา่โรงเรียนใดวา่ประสบผลสาํเร็จหรือไม่ จึงควรเปรียบเทียบระหวา่ง
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนกบัผลการดาํเนินงานนัน ๆ (Madaus et al., 1983) ดงันนั โรงเรียน
จะมีประสิทธิผลถา้ผลการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทีตงัไวบ้รรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าทีตงัไว้
(Hoy & Miskel, 2005, p. 276)

การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน สามารถแยกแนวทางในการประเมินหรือวดั
ประเมินผลไดเ้ป็น 3 แนวทาง ดงันี (ภรณี กีร์ตีบุตร, 2529; Dressler, 1986; Hoy & Miskel, 2001,
pp. 293-297)

1. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของเป้าหมาย (Goal model of organizational effectiveness)
เป็นการพิจารณาวา่องคก์ารจะมีประสิทธิผลหรือไม่นันขึนอยูก่บัผลทีไดรั้บวา่บรรลุเป้าหมาย
องคก์ารหรือไม่ หรือกล่าวอีกนยัหนึงก็คือเป็นการใชเ้ป้าหมายองคก์ารเป็นเกณฑ ์ให้ความสาํคญักบั
การบรรลุเป้าหมายหรือผลสุดทา้ยมากกวา่วธีิการ ดงันนัผูบ้ริหารในองคก์ารจะตอ้งกาํหนดเป้าหมาย
ทีสามารถทาํได ้หรือเป้าหมายทีเป็นจริงทีสามารถวดัได้

2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร (The system resource model
of organizational effectiveness) เป็นการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคก์ารใน
การแสวงหาผลประโยชน์จากสภาพแวดลอ้มเพือใหไ้ดม้าซึงทรัพยากรทีตอ้งการ อนัจะทาํใหบ้รรลุ
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เป้าหมายขององคก์าร รวมทงัเป็นความสามารถขององคก์ารทีจะนาํทรัพยากรทีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัและ
มีคุณค่าจากสภาพแวดลอ้มมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดเพือสนบัสนุนการดาํเนินการขององคก์าร
ซึงเป็นการเนน้ปัจจยัตวัป้อนเขา้ (Input) มากกวา่ผลผลิต (Output)

3. การประเมินประสิทธิผลตามรูปแบบบูรณาการทียดึการบรรลุเป้าหมายและรูปแบบ
ระบบทรัพยากร (An integrated goal and system-resource model of effectiveness) โดยเนน้ลกัษณะ
สาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ มิติเวลา กลุ่มผูเ้กียวขอ้ง และใชเ้กณฑป์ระเมินหลายเกณฑ ์ดงันี

3.1 มิติเวลา (Time) การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนตอ้งคาํนึงถึงมิติเวลา
เป็นสาํคญั เพราะการประเมินในช่วงเวลาต่างกนั อาจทาํใหผ้ลการประเมินแตกต่างกนั

3.2 กลุ่มผูเ้กียวขอ้ง (Multiple constituencies) เป็นกลุ่มคนทงัภายในและภายนอก
องคก์ารทีสนใจผลขององคก์าร สาํหรับเกณฑป์ระสิทธิผลจะสะทอ้นความคิดและค่านิยมของ
กลุ่มผูเ้กียวขอ้ง เกณฑที์กาํหนดขึน จึงเกิดจากการเชือมโยงความคิดของผูเ้กียวขอ้ง

3.3 การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์(The multiple criteria of effectiveness)
เป็นการวิเคราะห์ประสิทธิผลองคก์ารโดยใชเ้กณฑห์ลายอยา่งในการวดัประเมินผล เรียกวา่ การวดั
ประสิทธิผลเชิงซอ้น (Multiple effectiveness measurement) พิจารณาตวัแปรหลกัทีอาจมีผลต่อ
ความสาํเร็จขององคก์ารและพยายามแสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนั การวดั
ประสิทธิผลวธีินีเกิดจากแนวคิดทีวา่องคก์ารเป็นระบบสังคมทีมีชีวติ มีความตอ้งการหรือขอ้เรียกร้อง
ซึงองคก์ารจะตอ้งจดัหาเพือความอยูร่อดหรือเพือทาํงานทีมีประสิทธิผลผูที้ใชแ้นวคิดในการประเมิน
องคก์ารโดยวธีินี เช่น

มอทท ์(Mott, 1972, p. 9) ไดก้าํหนดเกณฑใ์นการประเมินผลประสิทธิผลขององคก์าร
โดยพิจารณาจาก 1) ปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความสามารถใน
การปรับตวั 4) ความสามารถในการยดืหยุน่

กิบสัน และคณะ (Gibson et al., 1979, p. 27) ทีไดท้าํการศึกษาและกาํหนดเกณฑใ์น
การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารโดยใชเ้กณฑห์ลายเกณฑเ์ช่นกนั คือ 1) ความสามารถใน
การผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการปรับตวั 5) การพฒันาและ
การอยูร่อด

ฮอย  และมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, pp. 384-397) ไดเ้สนอแนวคิดในการประเมิน
ประสิทธิผลขององคก์ารโดยพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการปรับเปลียน 2) การบรรลุ
เป้าหมาย 3) ความพึงพอใจในการทาํงาน 4) ความสนใจในชีวติ

สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การดูผลลพัธ์ของการปฏิบติังาน
วา่มีความสอดคลอ้งหรือแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด ซึงในการวจิยัครังนีผูว้ิจยัไดใ้ชแ้นวคิดใน
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แบบการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใชเ้กณฑห์ลายเกณฑ ์(The multiple criteria of
effectiveness)เนืองจากเป็นทียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางและมีความเหมาะสม โดยจะใชแ้นวคิดของ
มอทท ์เป็นตวัแบบในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน และนาํมาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั

ประสิทธิผลของโรงเรียน
ประสิทธิผลองคก์ารของโรงเรียน เป็นตวับ่งชีถึงความสาํเร็จของงาน การศึกษาวจิยั

ในครังนีไดใ้ชแ้นวคิดของมอทท ์ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย ความสามารถ
4 ประการ คือ ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
และดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียนมีรายละเอียดดงัต่อไปนี (Mott, 1972,
pp. 20-24 cited in Hoy & Mikel, 1991, pp. 305-306)

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง ปริมาณ
คุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนทีสร้างความเชือมันสูง โดยวดัความนิยมจากชุมชน
และผูป้กครองของนกัเรียน ประการหนึง ไดแ้ก่ โรงเรียนนนัมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมาก
และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัชันสูงไดเ้ป็นจาํนวนมาก โรงเรียนทีปริมาณและคุณภาพสูง
จะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัทีมีชือเสียงมีความพร้อมดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุ
อุปกรณ์ สิงอาํนวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานทีสิงแวดลอ้มเหมาะสม มีปัจจยัดา้นการเงิน
สามารถจดัซือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินไดส้ะดวก มีบุคลากรทีมีคุณภาพ นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันา
ทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์นกัเรียนมีความเชือมันในตนเอง
ความปรารถนา และความคาดหวงั รวมทงัมีความประพฤติทีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม
มีค่านิยมทีดีงาม ซึงลกัษณะต่าง ๆ ดงักล่าวนนั เป็นลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีสังคมมีความคาดหวงั
และมีความตอ้งการอยา่งมาก จึงอาจกล่าวไดว้า่ นอกจากนกัเรียนจะเป็นผูที้สนใจในการศึกษา
เล่าเรียน มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยียม มีผลสัมฤทธิทางการเรียนวชิาต่าง ๆ
สูงแลว้ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม และคุณธรรมต่าง ๆ ทีพึงปรารถนา
ใหเ้พียงพอต่อการดาํรงชีวิต และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข (Mott, 1972, pp. 20-24 cited in
Hoy & Mikel, 1991, pp. 305-306)

งามตา  ธานีวรรณ (2553, หนา้ 56) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง ภารกิจทีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบริหารจดัการในดา้นการจดั
การเรียนการสอน จนทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิทางการเรียนอยูใ่นระดบั
ทีน่าพอใจ ซึงพิจารณาไดจ้าก ระดบัเกรดเฉลียโดยรวมของนกัเรียน จาํนวนร้อยละของนกัเรียน
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ทีสามารถสาํเร็จการศึกษาตามลาํดบัช่วงอาย ุจาํนวนร้อยละของนกัเรียนทีสามารถเขา้ศึกษาต่อ
ในระดบัทีสูงขึน ความสามารถทางดา้นวชิาการของนกัเรียน ตลอดจนผูเ้รียนมีความรู้ มีทกัษะ
และมีคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด

โสภิณ  ม่วงทอง (2553, หนา้ 13) สรุปไวว้า่  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมี
ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง การทีโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมหรือโครงการเพือพฒันาผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนของนกัเรียนส่งผลใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงโดยเฉลียทุกวิชา
ไดรั้บรางวลัทางดา้นวชิาการและสามารถแข่งขนัเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาอืนไดเ้พิมขึน

สุรศกัดิ แสงจนัทร์ (2556, หนา้ 11) สรุปไวว้า่  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน
ใหมี้ความสาํเร็จทางการเรียนสูงขึน หมายถึง ความสาํเร็จของโรงเรียนทงัดา้นการบริหารการจดั
การเรียนการสอนจนสามารถทาํใหน้กัเรียนในโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียน
โดยเฉลียอยูใ่นระดบัสูง นกัเรียนสามารถศึกษาต่อในระดบัสูงขึน มีผลสาํเร็จดา้นความสามารถ
ทางดา้นวชิาการของนกัเรียนความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ตลอดจน
นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการแข่งขนัทางดา้นวชิาการ จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง หมายถึง
การทีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสามารถบริหารงานดา้นวชิาการ ดา้นผูเ้รียนและดา้นการจดั
การเรียนการสอนให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง มีความคิดเห็น
ท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของผูเ้รียน แสดงออกในท่าทีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญให้บุคคลใน 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย
มีความสมบูรณ์แขง็แรง พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั  ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน
รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล และมีความคิดสร้างสรรค ์ ดา้นสังคม สามารถนาํความรู้ความสามารถ
และทกัษะอนัจาํเป็นไปใชใ้นการดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข และดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผล
มีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม ซึงทศันคติทางบวกจะเป็นผลจากผูที้ไดศึ้กษา
ครบถว้นทงั 4 ดา้น ดงัทีกล่าวมาแลว้ ผูที้มีทศันคติทางบวกเป็นผูมี้ความรู้สึกและแสดงออก
ซึงพฤติกรรมทีพึงประสงคข์องสังคม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ต่อตา้นหรือถดถอ้ยหนีสังคม
มีความมันคงทางจิตใจ ปฏิบติัดว้ยความจริงใจ และเป็นประชาธิปไตย ยอมรับและเคารพความเห็น
ของส่วนรวม เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งทีดี
แก่สังคม ตลอดจนสามารถดาํเนินการอบรมสังสอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม
อยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัการพฒันาตนเอง มีเจตคติทีดีต่อการศึกษา และอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข
(Mott, 1972, pp. 20-24 cited in Hoy & Mikel, 1991)
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อุทยัวรรณ  โชชืน (2546, หนา้ 48) สรุปไวว้า่ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก หมายถึง ความสามารถในการดาํเนินงานการอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นคนทีมีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินยั รู้จกัพฒันาตนเอง และมีทศันคติทีดีต่อการเรียน

จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 8) สรุปไวว้า่  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
เจตคติทางบวก หมายถึง  การดาํเนินงานดา้นการบริหารและการอบรมสังสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคน
ทีมีคุณลกัษณะทีดี โดยมีคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระเบียบวนิยัทีดี รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติทีดี

ฤทยัรัตน์  บุญอินทร์ (2559, หนา้ 36) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการพฒันาทศันคติ
ทางบวกของนกัเรียนเป็นความสามารถทีผูบ้ริหารและครูผูส้อนในดา้นการดาํเนินการอบรมสังสอน
พฒันานกัเรียนใหเ้ป็นบุคคลทีแขง็แรง สมบูรณ์ทงัร่างกายและจิตใจ ปฏิบติัดว้ยความจริงใจและ
เป็นประชาธิปไตย ยอมรับและยอมรับความเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ
ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งทีดีของสังคม ตลอดจนสามารถดาํเนินการอบรม
สังสอนใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติทีดี
ต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข

สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง การที
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนสามารถใหก้ารอบรมสังสอนนกัเรียนใหมี้ความแขง็แรงและสมบูรณ์
ทงัดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม เพือพฒันาให้นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม
ประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวินยั ใส่ใจการศึกษา รู้จกัพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะในการดาํรงชีวติ
อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุขและมีทศันคติทีดีต่อการเรียน

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน ในยคุปฏิรูปการศึกษา
การบริหารโรงเรียนตอ้งคาํนึงถึงวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทสาํคญัต่อ
การปรับตวัอยา่งไม่หยดุนิง ตอ้งพยายามปรับปรุงองคก์าร รูปแบบการบริหารงานและการดาํเนินงาน
ต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันาริเริมสร้างสรรคใ์ห้
เกิดสิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพือใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่น
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนนั ตอ้งมีเทคนิควธีิการสอนทีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและ
วธีิการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน ทงัเนือหาวชิาการและคุณธรรมจริยธรรมเพราะวธีิการเรียนรู้ของ
นกัเรียนจะเป็นวธีิการทีติดตวั สามารถนาํไปปรับปรุงใชใ้นการประกอบอาชีพและพฒันาตนเอง
ใหเ้ป็นบุคคลทีมีคุณภาพสามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม (Mott, 1972, pp. 20-24
cited in Hoy & Mikel, 1991)
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สมใจ  ปิสุโส (2556, หนา้ 9) สรุปไวว้า่  ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันา
โรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนทีร่วมมือกนัพฒันา
เปลียนแปลงการดาํเนินงานต่าง ๆ ใหค้ล่องตวัต่อการปฏิบติั ทงัดา้นการบริหาร การจดัการ
ดา้นกระบวนการการเรียนการสอนและการประเมินผลไดส้อดคลอ้งกับหลกัสูตรนาํผลการทดสอบ
นกัเรียนเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพือปรับปรุงพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียน ครูปรับปรุง พฒันา
นวตักรรมใหม่ ๆ ขึนใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีอุปกรณ์และเทคโนโลยสีนบัสนุนเพือใหเ้กิด
บรรยากาศทางวชิาการทางดา้นการเรียนรู้ เพือให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ทีเปลียนแปลงไปและครูยอมรับตามกระบวนการทีโรงเรียนจดัทาํ

ชมพูนุช  มีหิรัญ (2559, หนา้ 12) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันา
โรงเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถปรับเปลียนการดาํเนินงานดา้นการบริหาร
ดา้นการเรียนการสอน การปรับหลกัสูตรเพือให้โรงเรียนกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มและ
การเปลียนแปลงของสถานการณ์ต่าง ๆ

สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนหมายถึง การทีผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนสามารถร่วมมือกนัในการบริหารจดัการ การดาํเนินการจดัการเรียนการสอน
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรของโรงเรียนใหมี้ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และกา้วทนั
เทคโนโลย ีเพือให้โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัต่อการเปลียนแปลงต่าง ๆ ของสภาวการณ์
ในปัจจุบนั

4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน การทีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนนั
ปัจจยัทีสาํคญัประการหนึง ก็คือความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียน
ประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้ยอ่มเกิดขึนได ้(Glickman,
1990, p. 3 ) เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการ และเป้าหมายต่างกนั ซึงทีจริง
ความขดัแยง้เป็นสิงทีดี ทาํใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์(Northcraft & Neale, 1990, p. 212) แต่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งบริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางานเพราะถา้มี
ความขดัแยง้มากเกินไป จะทาํใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลาย
ความสมานฉนัท ์สร้างความเป็นศตัรูและนาํไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทาํงานและการออก
จากงานได ้ซึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

กลัยาณี  บุตรดีวงศ ์(2552, หนา้ 13) สรุปไวว้า่ ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู ในการร่วมกนัแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ทงัดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอนนกัเรียนและ
รับผดิชอบงานอืน ๆ จนประสบความสาํเร็จและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา
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ธวชัชยั  ยวงคาํ (2552, หนา้ 9) สรุปไวว้า่ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในการช่วยกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ทงัดา้น
การบริหาร การจดัการเรียนการสอนนกัเรียนและงานรับผิดชอบอืน ๆ จนประสบความสาํเร็จ
และบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา

สรุปไดว้า่  ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนสามารถสร้างความร่วมมือในการทาํงาน และช่วยกนัแก้ไขปัญหาต่าง ๆ
ทีเกิดขึนภายในโรงเรียนตามวตัถุประสงคที์วางไว ้เพือให้เกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนมากทีสุด

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ภาวะผูน้าํแห่งการเปลียนแปลง (Transformation leadership) เป็นทฤษฎีทีอธิบายถึงสิงที

ผูน้าํทาํแลว้ประสบความสาํเร็จหรือทาํแลว้ก่อใหเ้กิดการเปลียนแปลงในสิงใหม่ ๆ มากกวา่ทีจะมุ่ง
อธิบายถึงการใชคุ้ณลกัษณะของผูน้าํเพือใหเ้กิดความศรัทธาและมีปฏิกิริยาจากผูต้าม เพราะลกัษณะ
สาํคญัของภาวะผูน้าํแห่งการเปลียนแปลงนีคือ การมุ่งใหก้ารเปลียนแปลงจากสภาพเดิมทีเป็นอยู่
(Change oriented) โดยกระตุน้ใหผู้ต้ามไดต้ระหนกัถึงโอกาสหรือปัญหา และการร่วมกาํหนด
วสิัยทศัน์ใหเ้กิดสิงใหม่ ๆ ในองคก์าร

ความหมายของภาวะผู้นํา
ภาวะผูน้าํ เป็นปัจจยัทีสาํคญัสาํหรับองคก์ารทุกประเภท ไม่วา่องคก์ารของรัฐหรือเอกชน

เพราะองคก์ารจะมีความเจริญรุ่งเรืองหรือตกตาํหรือไม่เพียงใดนนั สาเหตุหนึงมาจากการทีผูบ้ริหาร
ในองคก์ารนนัมีภาวะผูน้าํเพียงพอทีโนม้นา้วใหบุ้คลากรทาํงานใหแ้ก่องคก์ารตามเป้าหมายทีวางไว้
หรือไม่นันเอง (ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2557, หนา้ 76)

นกัวชิาการไดศึ้กษาเกียวกบัภาวะผูน้าํและใหค้วามหมายของคาํวา่ “ ภาวะผูน้าํ ”
ไวแ้ตกต่างกนั ดงันี

ฟิดเลอร์ (Fiedler, 1967, p. 8) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่  ภาวะผูน้าํ หมายถึง
ความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลซึงมีบุคคลหนึงคอยอาํนวยการ ประสานงาน และดูแลควบคุมคนอืน ๆ
ในการปฏิบติังานร่วมกนั นันคือภาวะผูน้าํจะตอ้งมีอาํนาจในการสังการบุคคลอืนและมีการสือสาร
พูดคุยรวมทงัสามารถดูแลและใหค้วามมันใจสร้างความเชือมันใหก้บับุคคลอืนได้

เฮอร์เซย ์และบลนัชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1993, p. 94) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้าํ
วา่เป็นกระบวนการทีใชอ้าํนาจเหนือบุคคลหรือกลุ่ม ในการพยายามทาํงานใหส้าํเร็จตามเป้าหมาย

ดาฟท์ (Draft, 2003, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่  ภาวะผูน้าํ หมายถึง
ความสัมพนัธ์ทีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้าํ (Leader) และผูต้าม (Followers) ซึงทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลง
เพือใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั (Sharedpurposes)



39

ดูบริน (Dubrin, 2010, p. 4) ไดใ้หนิ้ยามของภาวะผูน้าํวา่  ภาวะผูน้าํ เป็นพฤติกรรมการมี
ส่วนร่วม (Pratnership) ระหวา่งผูน้าํ (Leader) และสมาชิกของกลุ่ม (Group members) เพือดาํเนินการ
ใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย (Purpose) ได ้ซึงพฤติกรรมเหล่านีแสดงออกโดยกระบวนการ

สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550, หนา้ 29) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํวา่ เป็นกระบวนการ
อิทธิพลทางสังคมทีบุคคลหนึงตงัใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอื้น ใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามทีกาํหนด
รวมทงัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลขององคก์าร ภาวะผูน้าํจึงเป็นกระบวนการอิทธิพล
ทีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายทีกาํหนด

วเิชียร  วทิยอุดม (2553, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่ ภาวะผูน้าํหรือ
ความเป็นผูน้าํจะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่งสามารถทีจะบงัคบับญัชาผูอื้นไดโ้ดยอาศยั
อาํนาจหนา้ที (Authority) จากตาํแหน่งและอาํนาจบารมี (Power) ทีไดจ้ากตวัของเขาเองเป็นเครืองมือ
และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีความเชือถือ ยอมร่วมมือหรือยอมรับ
ในตวัของเขาได ้ไม่วา่จะเป็นบุคลิกภาพลกัษณะของความเป็นผูน้าํ ความรู้ ความสามารถ
ความคิดริเริม การตดัสินใจเพือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายของกลุ่มหรือขององคก์ารไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จอมพงศ ์ มงคลวนิช (2556, หนา้ 181) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํวา่  ภาวะผูน้าํ
(Leadership) คือ กระบวนการทีบุคคลใดบุคคลหนึงหรือมากกวา่ พยายามใชอิ้ทธิพลของตนหรือ
กลุ่มตนกระตุน้ ชีนาํ ผลกัดนัให้บุคคลอืนหรือกลุ่มบุคคลอืนมีความเตม็ใจและกระตือรือร้น
ในการทาํสิงต่าง ๆ ตามตอ้งการ โดยมีความสาํเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมาย

รัตติกรณ์  จงวศิาล (2556, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่ เป็นคุณลกัษณะ
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการทีเป็นปฏิสัมพนัธ์หรือเป็นวธีิการดาํเนินชีวิตของบุคคล
ทีสามารถมีอิทธิพลต่อผูอื้น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนา ทาํใหเ้กิด
ความเชือถือศรัทธา การยอมรับ ความพยายาม การอุทิศตวั การใชค้วามสามารถอยา่งดีทีสุดและ
ช่วยเพิมพลงัอาํนาจของผูอื้นเพือใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

สมุทร  ชาํนาญ (2556, หนา้ 51)ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่เป็นพฤติกรรมทีเป็น
ปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหวา่งผูน้าํกบัผูต้าม (Followers) หรือสมาชิกในองคก์ารทีพฤติกรรมของ
ผูน้าํสามารถโนม้นา้ว จูงใจหรือมีอิทธิพลต่อผูต้ามทาํใหผู้ต้ามยอมรับปฏิบติัตามทีผูน้าํตอ้งการได้

สัมมา  รธนิธย ์(2556, หนา้ 249) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้าํวา่  ภาวะผูน้าํ (Leadership)
หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของตาํแหน่ง จูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบติัตาม
ความคิดเห็นความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยนิดีทีจะใหค้วามร่วมมือเพือจะนาํไปสู่การบรรลุ
วตัถุประสงคข์องกลุ่มตามทีกาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถในการชกัจูงหรือโนม้นา้วผูอื้น
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ใหค้น้หาหนทางทีจะบรรลุวตัถุประสงคที์กาํหนดให้อยา่งกระตือรือร้น และเป็นการผกูมดัหรือ
หลอมรวมกลุ่มเขาเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัแลว้กระตุน้ให้ดาํเนินการสู่เป้าหมาย

ภารดี  อนนัตน์าวี (2557, หนา้ 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่ ภาวะผูน้าํ หมายถึง
กระบวนการและสถานการณ์ทีบุคคลหนึงไดเ้ป็นทียอมรับใหเ้ป็นผูน้าํในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนนั สมาชิกในกลุ่มเชือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ
ทีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหนา้ทีหรือการกระทาํของผูน้าํในการชกัจูงหรือชีนาํบุคคลอืน
ใหป้ฏิบติังานสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์วางไว้

บุษยา  วรีกลุ (2558, หนา้ 8) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้าํไวว้า่  ภาวะผูน้าํ คือ กระบวนการ
หรือความสามารถของบุคคลในการใชอ้าํนาจหรืออิทธิพล ทีทาํใหผู้อื้นยอมรับในค่านิยมหรือ
วตัถุประสงคที์บุคคลนนัชีนาํ และทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงหรือความสาํเร็จไดต้ามทีตอ้งการ

สรุปไดว้า่ “ ภาวะผูน้าํ ” หมายถึง  กระบวนการหรือสถานการณ์ทีบุคคลใดบุคคลหนึง
หรือมากกวา่พยายามใชอิ้ทธิพลหรืออาํนาจเหนือบุคคลหรือกลุ่มบุคคลอืน  เพือใชใ้นการกระตุน้ ชีนาํ
ผลกัดนั ใหก้ลุ่มหรือบุคคล มีความเตม็ใจและกระตือรือร้นในการกระทาํสิงต่าง ๆ ตามความปรารถนา
โดยมีความสาํเร็จของกลุ่มหรือองคก์ารเป็นเป้าหมายสาํคญั

ความหมายของภาวะผู้นําการเปลียนแปลง
แบสส์ (Bass, 1985) ใหค้วามหมายไวว้า่ ผูน้าํการเปลียนแปลง หมายถึง มีพฤติกรรมทีมี

ความชดัเจนมากกวา่ พวกเขาไม่ไดถู้กจาํกดัโดยการรับรู้ของผูต้าม ผูน้าํตอ้งตงัใจทาํงานเพือทีจะ
เปลียนแปลงหรือเปลียนรูปแบบขอ้เสนอของลูกนอ้ง และปรับปรุงขอ้เสนอเหล่านนัเสียใหม่
มากกวา่ทีจะเชือวา่ตอ้งทาํงานใหต้รงกบัความคาดหวงัของลูกนอ้ง

มชัชินสกี (Mushinsky, 1997, p. 373) ใหค้วามหมายภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงหมายถึง
กระบวนการทีมีอิทธิพลต่อการเปลียนแปลงทศันคติและสมมุติฐานของสมาชิกในองคก์ารและ
สร้างความผกูพนัในการเปลียนแปลงวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์าร ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
เกียวขอ้งกบัอิทธิพลของผูน้าํทีมีต่อผูต้าม แต่ผลกระทบของอิทธิพลนนัเป็นการให้อาํนาจแก่ผูต้าม
ใหก้ลบัมาเป็นผูน้าํและเป็นผูที้เปลียนแปลงหน่วยงานในกระบวนการการเปลียนแปลงองคก์าร
ดงันนั ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง จึงถูกมองวา่เป็นกระบวนการร่วมและเกียวขอ้งกบัการดาํเนินการ
ของผูน้าํในระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร

ชูลทส์และชูลทส์ (Schultz & Schultz, 1998, p. 211) ใหค้วามหมายภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลง หมายถึง ความเป็นผูน้าํซึงผูน้าํไม่ไดถู้กจาํกดัโดยการรับรู้ของผูต้าม แต่มีอิสระ
ในการกระทาํ ซึงจะเปลียนแปลงหรือเปลียนรูปแบบมุมมองของผูต้าม
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นิตย์ สัมมาพนัธ์ (2546, หนา้ 54) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational
leadership) หมายถึง ผูน้าํทีสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคคลจาํนวนมากลงมือทาํมากกวา่เดิม
จนไต่ระดบัขึนสู่เพดานการปฏิบติังานทีสูงขึน

รัตติกรณ์ จงวศิาล (2544, หนา้ 32) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
(Transformational leadership) หมายถึง พฤติกรรมทีผูน้าํแสดงให้เห็นในการจดัการหรือการทาํงาน
เป็นกระบวนการทีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปลียนสภาพหรือเปลียนแปลงความพยายาม
ของผูร่้วมงานใหสู้งขึนกวา่ความพยายามทีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบั
ทีสูงขึนและมีศกัยภาพมากขึน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจ
ใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้าํทีสามารถบริหาร
จดัการอยา่งเป็นระบบ มีกระบวนการในการการทาํงานทีสามารถเปลียนแปลงพฤติกรรมของผูต้าม
จนทาํใหผู้ต้ามเป็นบุคคลมีเจตคติทีดี มีแรงบนัดาลใจและไดรั้บการสนบัสนุน การกระตุน้ ทาํให้
ผูต้ามมีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีแรงจูงใจในการทาํงาน เกิดความมุ่งมันตงัใจทีจะทาํงานใหบ้รรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ

ทฤษฎภีาวะผู้นําการเปลียนแปลง (Transformational leadership)
จากสภาพแวดลอ้มทีมีการเปลียนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขนัเพือชิงความเป็นเลิศ

ดงันนั วธีิทีจะทาํใหผู้บ้ริหารประสบความสาํเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารตอ้งเปลียนแปลงตนเอง เบิร์นส์
(Burns) เสนอความเห็นวา่ การแสดงความเป็นผูน้าํยงัเป็นปัญหาอยูจ่นทุกวนันี เพราะบุคคลไม่มี
ความรู้เพียงพอในเรืองกระบวนการของความเป็นผูน้าํ เบิร์นส์ อธิบายความเขา้ใจในธรรมชาติ
ของความเป็นผูน้าํวา่ตงัอยูบ่นพืนฐานของความแตกต่างระหวา่งความเป็นผูน้าํกบัอาํนาจทีมีส่วน
สัมพนัธ์กบัผูน้าํและผูต้าม อาํนาจจะเกิดขึนเมือผูน้าํจดัการบริหารทรัพยากร โดยเขา้ไปมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผูต้ามเพือบรรลุเป้าหมายทีตนหวงัไว ้ความเป็นผูน้าํจะเกิดขึนเมือการบริหารจดัการ
ทาํใหเ้กิดแรงจูงใจ และนาํมาซึงความพึงพอใจต่อผูต้าม ความเป็นผูน้าํถือวา่เป็นรูปแบบพิเศษของ
การใชอ้าํนาจ (Special form of power) ซึงเบิร์นส์ (Burns)ไดเ้สนอทฤษฎีความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป
(Transformational leadership theory) โดยเชือวา่ ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย
(Transactional leadership) โดยอธิบายวา่ เป็นวธีิการทีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามใหป้ฏิบติัตามทีคาดหวงั
ไว ้ดว้ยการระบุขอ้กาํหนดงานอยา่งชดัเจน และใหร้างวลั  เพือการแลกเปลียนกบัความพยายาม
ทีจะบรรลุเป้าหมายของผูต้าม  การแลกเปลียนนีจะช่วยใหส้มาชิกพึงพอใจในการทาํงานร่วมกนั
เพือบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ทีค่อนขา้งคงที ผูบ้ริหารจะใชค้วามเป็นผูน้าํแบบนีดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ



42

เพียงชัวระยะเวลาหนึง ปัจจุบนัแต่ละองคก์ารมีการแข่งขนัมากขึนจึงมีเกิดวธีิการของความเป็นผูน้าํ
แบบใหม่ทีสามารถจูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติังานไดม้ากกวา่ทีคาดหวงัไว ้เรียกวา่  ความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป
(Transformational leadership theory) การทีผูน้าํและผูต้ามช่วยเหลือซึงกนัและกนัเพือยกระดบัขวญั
และแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งขึน โดยแนวคิดทฤษฎีนีเชือวา่ ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมายกบั
ความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบทีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผูน้าํทีมี
ประสิทธิภาพสาํหรับสถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผูน้าํในเชิงปฏิรูป
มีลกัษณะผูน้าํเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ (จอมพงศ ์มงคลวานิช, 2556, หนา้ 207-208)

1. ผูน้าํการแลกเปลียน (Transactional leadership) ผูน้าํทีติดต่อกบัผูต้ามโดยการ
แลกเปลียนซึงกนัและกนั และสิงแลกเปลียนนนัต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะนี
พบไดใ้นองคก์รทัวไป เช่น ทาํงานดีก็ไดเ้ลือนขนั ทาํงานก็จะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตัง
ผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปลียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตนไดรั้บการเลือกตงัจะสร้างถนนให ้เป็นตน้

2. ผูน้าํการเปลียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้าํทีตระหนกัถึงความตอ้งการ
ของผูต้าม พยายามใหผู้ต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกวา่ความตอ้งการของผูต้าม เนน้การพฒันาผูต้าม
กระตุน้และยกยอ่งซึงกนัและกนัจนเปลียนผูต้ามเป็นผูน้าํ และมีการเปลียนต่อ ๆ กนัไป เรียกวา่
Domino effect ต่อไปผูน้าํการเปลียนแปลงก็จะเปลียนเป็นผูน้าํจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้าํลกัษณะนี
ไดแ้ก่ ผูน้าํชุมชนทีเป็นทีศรัทธาของชุมชน เป็นตน้

3. ผูน้าํจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้าํทีสามารถทาํให้เกิดการเปลียนแปลงทีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูต้าม ซึงผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์กบัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ (Needs)
ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยดึจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็นธรรมและ
ความยติุธรรมในสังคม ผูน้าํลกัษณะนีมุ่งไปสู่การเปลียนแปลงทีตอบสนองความตอ้งการและ
ความจาํเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม ตวัอยา่งผูน้าํจริยธรรมทีสาํคญั คือ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล นาํมาซึงการเปลียนแปลง เช่น
โครงการอีสานเขียว โครงการนาํพระทยัจากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้

ปี ค.ศ. 1985 แบสส์ (Bass, 1985) พบวา่ แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผูน้าํของเขาขดัแยง้
กบัแนวคิดของเบิร์นส์พบวา่ พฤติกรรมของผูน้าํในการนาํกลุ่มใหป้ฏิบติังานอยา่งใดอยา่งหนึงให้
ไดผ้ลดียิงขึนหรือใหไ้ดผ้ลเกินความคาดหวงั ผูน้าํจะตอ้งแสดงความเป็นผูน้าํทัง 2 ลกัษณะร่วมกนั
คือ ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย และความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรม
ความเป็นผูน้าํจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด
นนัขึนอยูก่บั
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1.  สิงแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ การเปลียนแปลงในสังคม วฒันธรรม
และประเพณีของแต่ละทอ้งถิน

2. สิงแวดลอ้มภายในองคก์ร ไดแ้ก่ งาน เพือนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และวฒันธรรมองคก์ร

3. คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้าํเอง ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความสามารถเฉพาะบุคคลและ
ความสนใจของแต่ละบุคคล

ความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป (Transformational leadership) ตามแนวคิดของแบสส์ (Bass)
หมายถึง การทีผูน้าํใหค้วามช่วยเหลือเกือกูลแก่ผูต้ามเพือใหเ้กิดขวญัและแรงใจในระดบัทีสูงขึน
ผูน้าํสามารถทาํใหผู้ต้ามเกิดแรงดลใจในการทาํงาน และพยายามทีจะทาํงานใหไ้ดม้ากกวา่
ทีคาดหวงัไว ้ซึงความเป็นผูน้าํเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย

1. บุคลิกภาพทีน่านบัถือ (Charisma)
2. การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration)
3 การกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation)
ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย (Transactional leadership) หมายถึง การทีผูน้าํชีแนะหรือ

จูงใจใหผู้ต้ามปฏิบติัตามเป้าหมายทีกาํหนด โดยระบุความชดัเจนดา้นบทบาท โครงสร้างงานและ
สิงทีตอ้งการจากงานซึงจะแลกเปลียนกนัดว้ยสิงตอบแทนทีผูต้ามตอ้งการ เพือเป็นแรงผลกัดนั
ใหง้านบรรลุจุดมุ่งหมายตามทีคาดหวงัไว ้แบสส์ไดเ้สนอแนวทาง 2 ประการ ในการแสดง
ความเป็นผูน้าํเชิงเป้าหมาย

1.  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Contingent reward)
2.  การจดัการโดยยดึกฎระเบียบ (Management by exception)
การแยกผูน้าํเชิงปฏิรูป และผูน้าํเชิงเป้าหมาย แยกทีความสามารถในการกระตุน้ให้ผูต้าม

เกิดสติปัญญา รู้จกัคิดแกปั้ญหาเก่าในแนวทางใหม่ มีความคิดสร้างสรรค ์มีโลกทศัน์ทีกวา้งไกล
ในการทาํงาน เพราะผูน้าํเชิงปฏิรูปจะไม่ยนิดีกบัสถานการณ์ทีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและพยายามทีจะ
หาวถีิทางใหม่ในการทาํงาน เพราะผูน้าํเชิงปฏิรูปจะไม่ยนิดีกบัสถานการณ์ทีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั
และพยายามทีจะหาวธีิทางใหม่ในการทาํงานเพือใหง้านประสบความสาํเร็จมากทีสุดเท่าทีโอกาส
จะอาํนวยใหเ้ขาทาํได ้ในขณะทีผูน้าํเชิงเป้าหมายยงัคงให้ความสาํคญัอยูก่บัการคงสภาพของระบบ
การทาํงานและทาํงานใหส้าํเร็จเท่านัน (จอมพงศ ์ มงคลวานิช, 2556, หนา้ 207-209)

คุณลักษณะของผู้นําการเปลียนแปลง
ทิชชี และดีเวนนา (Tichy & Devanna, 1986, pp. 19-32) กล่าววา่
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1. เป็นผูน้าํการเปลียนแปลง (Change agent) จะเปลียนองคก์ารทีตนเองรับผดิชอบไปสู่
เป้าหมายทีดีกวา่คลา้ยกบัผูฝึ้กสอนหรือโคช้นกักีฬาทีตอ้งรับผดิชอบทีมทีไม่เคยชนะใครเลย ตอ้งมี
การเปลียนเป้าหมายเพือความเป็นผูช้นะ และตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจใหลู้กทีมเล่นให้ดีทีสุด
เพือชยัชนะ

2. เป็นคนกลา้และเปิดเผย เป็นคนทีตอ้งเสียงแต่มีความสุขและมีจุดยนืของตนเอง กลา้
เผชิญกบัความจริง กลา้เปิดเผยความจริง

3. เชือมันในคนอืน ผูน้าํการเปลียนแปลงไม่ใช่เผด็จการแต่มีอาํนาจ และสนใจคนอืน ๆ
มีการทาํงานโดยมอบอาํนาจใหค้นอืนทาํโดยเชือวา่คนอืนก็มีความสามารถ

4. ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั ผูน้าํการเปลียนแปลงนีจะชีนาํใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณค่า
ของเป้าหมาย และสร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานเพือบรรลุเป้าหมายทีมีคุณค่า

5. เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ ผูน้าํการเปลียนแปลงนีจะนึกถึงสิงทีตนเองเคยทาํผดิพลาด
ในฐานะทีเป็นบทเรียนและจะพยายามเรียนรู้สิงใหม่ ๆ เพือพฒันาตนเองตลอดเวลา

6. มีความสามารถทีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น ความคลุมเครือและความไม่แน่นอน
ผูน้าํการเปลียนแปลงจะมีความสามารถในการเผชิญปัญหาทีเปลียนแปลงอยูเ่สมอ

7. เป็นผูม้องการณ์ไกล ผูน้าํการเปลียนแปลงจะมีความสามารถในการมองการณ์ไกล
สามารถทีจะนาํความหวงั ความฝันมาทาํใหเ้ป็นความจริงได้

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลง (Transformational leadership)
แบสส์ และอะโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994, pp. 2-6) กล่าววา่ เป็นกระบวนการทีผูน้าํ

มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปลียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึนกวา่
ความพยายามทีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัทีสูงขึนและ
ศกัยภาพมากขึน ทาํใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจ
ใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์าร
หรือสังคม ซึงกระบวนการทีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามนีจะกระทาํโดยผา่นองคป์ระกอบ
พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือทีเรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized influence: II) หมายถึง การทีผูน้าํประพฤติ
ตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นทียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา
ไวว้างใจ และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติั
เหมือนกบัผูน้าํและตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิงทีผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพือบรรลุถึงคุณลกัษณะนี
คือ ผูน้าํจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมาํเสมอมากกวา่
การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ผูน้าํเป็นผูที้ไวใ้จไดว้า่จะทาํ
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ในสิงทีถูกตอ้ง ผูน้าํจะเป็นผูที้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลียงทีจะใชอ้าํนาจ
เพือผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพือใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้นและเพือประโยชน์
ของกลุ่ม ผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตงัใจ การเชือมัน
ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชือและค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ
ความจงรักภกัดี และความมันใจของผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํ
โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้าํแสดงความมันใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็น
หนึงเดียวกนั เพือการบรรลุเป้าหมายทีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํ
จากการสร้างความมันใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลียนแปลง
จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ทีขององคก์าร (Bass & Avolio,
1994, pp. 2-3)

ขนิษฐา  สิทธิจินดา (2552, หนา้ 10) สรุปไวว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง
การทีผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมทีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ เชือมัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถ
ของผูบ้ริหาร ยนิดีทีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพือให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูอื้น เสียสละเพือผลประโยชน์ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัเรืองค่านิยม ความเชือและ
การมีเป้าหมายทีชดัเจน มีความมันใจทีจะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะทีสาํคญัในดา้น
การมีวสิัยทศัน์ และการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมันและทุ่มเทในการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ มีความสามารถในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง
มีศีลธรรมและจริยธรรม

จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 9) สรุปไวว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง
พฤติกรรมทีผูน้าํประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง ผูน้าํจะเป็นทียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ
และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภูมิใจเมือร่วมงานกนั

สรุปไดว้า่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดีและแสดงพฤติกรรมออกมาใหแ้ก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน
ยอมรับ เคารพนบัถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจดว้ยความจริงใจ และภาคภูมิใจในความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเมือทาํงานร่วมกนั

2. การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การทีผูน้าํจะประพฤติ
ในทางทีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและ
ทา้ทายในเรืองงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวิตชีวา
มีการแสดงออกซึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติทีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํจะทาํให้
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ผูต้ามสัมผสักบัภาพทีงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสือความหวงัทีผูน้าํตอ้งการอยา่งชดัเจน
ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํจะแสดงความเชือมัน
และแสดงใหเ้ห็นความตงัใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพือวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครัง พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจนี เกิดขึน
ผา่นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรค
ของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Bass & Avolio, 1994, p. 4)

กลัยาณี  บุตรดีวงศ ์(2552, หนา้ 11) สรุปไวว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที
ผูน้าํใชค้วามสามารถในการโนม้นา้วจิตใจใหผู้ต้ามเปลียนแปลงความสนใจเพือตนเอง ไปสู่
การกระทาํประโยชน์เพือกลุ่ม หรือเพือหน่วยงาน โดยวธีิการต่าง ๆ ใหป้ระสบความสําเร็จ

ชมพูนุท  มีหิรัญ (2559, หนา้ 12) สรุปไวว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง การที
ผูบ้ริหารโรงเรียน บริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งเป็นกระบวนการ ประพฤติตนเป็นทีจูงใจใหเ้กิด
แรงบนัดาลใจกบัขา้ราชการครูในโรงเรียนแสดงถึงความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติทีดีและ
การคิดในแง่บวก มีความคิดริเริมสร้างสรรคท์าํใหข้า้ราชการครูในโรงเรียนเกิดแรงบนัดาลใจ
ทีจะปฏิบติังานให้ประสบความสาํเร็จ

สรุปไดว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง  ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีสามารถโนม้นา้ว หรือปรับเปลียนพฤติกรรมของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ
ในการทาํงานและปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและบรรลุเป้าหมายทีวางไว้

3. การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การทีผูน้าํมี
การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึนในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหา
แนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพือหาขอ้สรุปใหม่ทีดีกวา่เดิม เพือทาํใหเ้กิดสิงใหม่และ
สร้างสรรค์ โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์
มีการตงัสมมุติฐาน การเปลียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ
ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา
และการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ
ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนั

จะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาทีเกิดขึนเป็นสิงทีทา้ทายและ
เป็นโอกาสทีดีทีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้างความเชือมันใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
วธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอยา่งได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บ
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การกระตุน้ให้ตงัคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา
เป็นส่วนทีสาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการทีจะตระหนกั เขา้ใจและแกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง (Bass & Avolio, 1994, p. 5)

ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา้ 11) สรุปไดว้า่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง การที
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัและเขา้ใจปัญหาทีเกิดขึน และตอ้งการหาแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหก้าํลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหา ดว้ยการคิด และแสดง
ความคิดเห็นร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ และมีการวเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน

สุรศกัดิ  แสงจนัทร์ (2556, หนา้ 10) สรุปไวว้า่ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง
พฤติกรรมทีผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ส่งเสริม จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมี้การแกปั้ญหาอยา่งเป็น
ระบบ มีความคิดริเริมสร้างสรรค ์มีการตงัสมมติฐานมองปัญหา และเผชิญสถานการณ์ดว้ยวถีิทาง
แบบใหม่ ๆ จูงใจและสนบัสนุนความคิดริเริมใหม่ ๆ สร้างความเชือมันวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
วธีิแกไ้ขจากการร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงานทุกคน กระตุน้ใหต้งัคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง
ความเชือ และประเพณี

สรุปไดว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนทีแสดงออก
โดยเนน้การกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิดริเริมสร้างสรรคสิ์งใหม่ ๆ ทาํใหผู้ต้ามมีความคิดใน
การทาํงานอยา่งเป็นระบบ

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้าํจะมี
ความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและทาํ
ใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีปรึกษา (Advisor)
ของผูต้ามแต่ละคน เพือการพฒันาผูต้ามผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจก
บุคคล เพือความสัมฤทธิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ
เพือนร่วมงานใหสู้งขึน นอกจากนีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้
สิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลใน
ดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจ
ดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานทีเคร่งครัดวา่ บางคนมีโครงสร้างงานทีมากกวา่ ผูน้าํมี
การส่งเสริมการสือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดู รอบ ๆ (Management by walking
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก
บุคคล (As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพือเป็นเครืองมือ
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ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ที และเรียนรู้สิงใหม่ ๆ
ทีทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยให้
กา้วหนา้ในการทาํงานทีรับผิดชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ
(Bass & Avolio, 1994, p. 6)

อุมาวดี  เหล่าอรรคะ (2557, หนา้ 8) สรุปไวว้า่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
หมายถึง พฤติกรรมทีผูน้าํแสดงใหเ้ห็นในการจดัการ หรือการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสือสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคล สนใจ
และเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล มีการวเิคราะห์ความตอ้งการและความสามารถของแต่บุคคล
เป็นพีเลียงใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันาตนเอง มีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมาย
งานใหผู้ร่้วมงาน โดนผูน้าํจะมีคุณลกัษณะสาํคญัในดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล
และการเอาใจเขามาใส่ใจเรา ความสามารถในการติดต่อสือสารระหวา่งบุคคลและเทคนิค
การมอบหมายงาน

ปิยนนัท ์ จนัทราลกัษณ์ (2558, หนา้ 5) สรุปไวว้า่ การคาํนึงถึงความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล หมายถึง การทีผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมในการทาํงานโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการเอาใจใส่เขามาใส่ใจเรา มีการติดต่อสือสารแบบสองทางและ
เป็นรายบุคคล  ผูบ้ริหารจะมีพฤติกรรมเป็นพีเลียง สอน และใหค้าํแนะนาํและส่งเสริมพฒันา
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหพ้ฒันาตนเอง มีการกระจายอาํนาจโดยการมอบหมายงานเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
โดยผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะสาํคญัดา้นความเขา้ใจในความแตกต่างระหวา่งบุคคล การเอาใจเขามา
ใส่ใจเรา มีความสามารถในการติดต่อสือสารระหวา่งบุคคลและเทคนิคการมอบหมายงานทีดี

สรุปไดว้า่ การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง  พฤติกรรมทีผูบ้ริหารโรงเรียน
แสดงออกดว้ยความเขา้ใจ สนใจ และพยายามตอบสนองความตอ้งการของผูต้ามเป็นรายบุคคล
และมีการใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริม และพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียนใหพ้ฒันาตนเองอยูเ่สมอ

แนวคดิ ทฤษฎเีกียวกับการบริหารงานวชิาการ
ความหมายของงานวชิาการ
นกัวชิาการศึกษาไดศึ้กษาและใหค้าํจาํกดัความหมายงานวิชาการไว ้ดงันี
ชุมศกัดิ  อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงงานวชิาการไวว้า่ งานวชิาการ คือ งานที

เกียวกบัหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการถ่ายทอดความรู้ ไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือ
ผูเ้รียน การจดัสือและเทคโนโลยกีารศึกษา การวดัผลและประเมินผล การประกนัคุณภาพ รวมถึง
การจดับรรยากาศเพือประโยชน์ทางวชิาการ
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สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 21) สรุปความหมายงานวชิาการไวว้า่ งานวชิาการ คือ
งานทีเป็นหวัใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึงประกอบดว้ยงานยอ่ยอืน ๆ ทีเกียวกบัการเรียน
การสอน เช่น หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร วธีิสอน สือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล
การประกนัคุณภาพการศึกษา และงานอืน ๆ ทีส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลสาํเร็จ

จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 4) ไดส้รุปความหมายงานวชิาการวา่ งานวชิาการ หมายถึง
งานทีเป็นหวัใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึงประกอบดว้ยงานยอ่ยอืน  ๆทีเกียวกบัการเรียนการสอน
เช่น หลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรวชิาสอน สือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล
การประกนัคุณภาพ การศึกษาและงานอืน ๆ ทีส่งเสริมสนบัสนุน งานวชิาการใหบ้รรลุผลสาํเร็จ

สรุปไดว้า่ งานวชิาการ หมายถึง งานหลกัทีเป็นหวัใจของโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เป็นงานทีเกียวกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ งานหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
สือการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอืน ๆ
ทีส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลสาํเร็จซึงงานวชิาการจะสัมฤทธิผลเพียงใดนนัขึนอยูก่บั
บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาไดม้ากนอ้ยแค่ไหนและ
บุคลากรมีความพร้อมเพียงใด

ความหมายการบริหารงานวิชาการ
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษา และเป็นงานทีเกียวขอ้งกบั

กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทในสถานศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายสู่คุณภาพการเรียนการสอน เป็น
เป้าหมายหลกัของสถานศึกษา นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไว้
แตกต่างกนั ดงันี

ชุมศกัดิ อินทร์รักษ ์(2545, หนา้ 9) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง
กระบวนการจดักิจกรรมในงานวชิาการ ซึงเป็นภารกิจหลกัใหเ้กิดการปรับปรุง พฒันาและ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ

สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 22) สรุปความหมายการบริหารวชิาการไวว้า่ การบริหาร
วชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททีเกียวกบัการเรียนการสอนและ
การบริหารสิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอน เพือใหก้ารเรียนการสอน
ดาํเนินไปอยา่งราบรืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลียงหวัใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรม
ทีสาํคญัทีสุดของงานวชิาการทีสามารถทาํใหง้านวชิาการเกิดพลวตั (Academic affairs dynamic)
อยูต่ลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยา่งต่อเนืองตลอดไป

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) สรุปความหมายการบริหารวชิาการไวว้่า
การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกสิงทุกอยา่ง
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ทีเกียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด
กบัผูเ้รียน

สัมมา  รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดาํเนินงาน ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ทีมีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน
ในการจดักิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนทีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน โดยมี
การประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั บุคคลทีมีส่วนเกียวขอ้งในการส่งเสริมงานวิชาการ
ของโรงเรียน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนจะตอ้งใชเ้วลา
ส่วนใหญ่ในการบริหารงานดา้นวชิาการ เพือมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียน มีความรู้
ทกัษะ คุณลกัษณะทีพึงประสงค ์และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ

จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 4-5) ไดส้รุปความหมายการบริหารงานวชิาการวา่
การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททีเกียวกบัการเรียน
การสอนและการบริหารสิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนดาํเนินไป
อยา่งราบรืน และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการทุกสิงทุกอยา่ง
ในสถานศึกษาทีเกียวกบัการเรียนการสอน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน และการบริหาร
สิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนใหด้าํเนินไปดว้ยความราบรืนและ
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน

ความสําคัญของงานวชิาการ
งานวชิาการ เป็นหวัใจสาํคญัหรืองานหลกัของสถานศึกษาหรือโรงเรียน เกียวขอ้งกบั

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร และบุคลากรทงัทางตรงและทงัออ้มขึนอยูก่บั
ลกัษณะของงานนนั นกัการศึกษาไดใ้หค้วามเห็นถึงความสาํคญัของงานวชิาการไว ้ดงันี

อุทยั  บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่งานวชิาการ
เป็นงานหลกัและเป็นงานใหญ่ทีสุดของระบบ เป็นงานทีเป็นหวัใจของสถานศึกษา และมีหลกัสูตร
ซึงเป็นส่วนทีสาํคญัทีสุดของงานวชิาการ ทีจะตอบสนองและสนบัสนุนงานวชิาการใหไ้ดผ้ลผลิต
ทีมีคุณภาพ

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 6) กล่าววา่ งานวชิาการมีความสาํคญั คือ เป็นงานหลกั
หรือหวัใจของสถานศึกษา ในการจดัการศึกษา ผลงานทางวิชาการทีผา่นการประเมินแลว้อยา่งถูกตอ้ง
จะเป็นตวับ่งชีถึงความสาํเร็จของการบริหารจดัการทางดา้นวชิาการของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 1) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการไวว้า่
งานวชิาการ เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
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และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เกียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดั
โปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา

จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 6) ไดส้รุปถึงความสาํคญัของงานวชิาการวา่ การบริหาร
งานวชิาการ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั
หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันัน จึงถือไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็น
หวัใจ เป็นส่วนสาํคญัทีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ รู้จกัปรับปรุง
ตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทงัพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดั
การศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากนียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม
อนัจะนาํซึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในทีสุด

สรุปไดว้า่ งานวชิาการ เป็นงานหรือภารกิจหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียน ซึงมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ตอ้งรู้จกัเอาใจใส่และตระหนกัถึงภารกิจ ปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจในงานวชิาการอยา่งลึกซึง
ตลอดจนตอ้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบัน จึงจะไดรั้บ
การยอมรับ การไวว้างใจ จากชุมชน และสังคม ฉะนันงานวชิาการจึงถือเป็นหวัใจสาํคญัทีสุด
ของโรงเรียนทีจะนาํพาโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ

หลักการบริหารงานวชิาการ
การบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรียนหรือสถานศึกษา ซึงโรงเรียน

จะมีคุณภาพหรือไม่ขึนอยูก่บัการบริหารงานวชิาการทงัสิน ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งมีหลกัใน
การบริหารงานวชิาการอยา่งมีประสิทธิภาพทีสาํคญั 4 ประการ คือ (จรุณี  เกา้เอียน, 2557, หนา้ 7-9)

1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality management) เป็นการบริหารงานเพือนาํไปสู่
ความเป็นเลิศทางวชิาการ องคป์ระกอบของคุณภาพทีเป็นตวัชีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็น
ปัจจยัสาํคญัทีทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นทียอมรับ
ของสังคมในระดบัสากลมากขึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่
การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ

2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของขบวนการบริหารได้
พฒันามาอยา่งต่อเนือง สมาํเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง
และพฒันาหลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการใหทุ้กคนไดร่้วมกนัทาํงาน ซึงลกัษณะของงานวชิาการตอ้ง
อาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมการวชิาการ ซึงจะมีเป้าหมาย
การทาํงานร่วมกนั นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพไดม้ากขึน การมีส่วนร่วมตอ้งเริมจาก การร่วมคิด
ร่วมทาํ และร่วมประเมินผล เพราะในการบริหารงานวชิาการผูบ้ริหารไม่สามารถทาํคนเดียวไดต้อ้ง
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อาศยัความรู้ความสามารถของบุคลากร นันคือ ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทงัในทางการร่วมคิด วางแผนการทาํงาน ร่วมปฏิบติัเพือนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกนั

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่
3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนทีกาํหนดไว ้เป็นไป

ตามขนัตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุง
แกไ้ขได ้มีประสิทธิภาพเนน้ไปทีกระบวนการ (Process) การใชก้ลยทุธ์และเทคนิควธีิต่าง ๆ
ทีทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากทีสุด

3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค์
ทีกาํหนดไวต้รงตามจุดมุ่งหมายขอหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิมขึน รวมทงั
การคาํนึงถึงประโยชน์ทีไดรั้บ อยา่งไรก็ตามมกัใชค้าํสองคาํนีควบคู่กนัคือมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั
หรือแรงงานนอ้ยโดยไม่ตอ้งเพิมทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามทีคาดหวงั ดงันนั

การลงทุนในทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงถึงความประหยดัดว้ยเช่นเดียวกนั ผูบ้ริหารจะใชก้ลวธีิอยา่งไร
ในการบริหารเพือพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลยี
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย

4. หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะทีครอบคลุมเนือหาสาระของ
วชิาการ ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัประเมินผล
หลกัการนิเทศ การศึกษาและการวจิยั เป็นตน้ หลกัการต่าง ๆ เหล่านี เป็นองคป์ระกอบสาํคญั
ก่อใหเ้กิดลกัษณะความเป็นวิชาการทีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้เพือทาํใหเ้กิดการเปลียนแปลงและ
สร้างสรรค ์ดงันนั การบริหารงานวชิาการจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงหลกัการต่าง ๆ เพราะดา้นการบริหาร
การศึกษามีหลกัและกระบวนการในการดาํเนินการจาํเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการของศาสตร์
ในสาขาวชิา

สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิด เพือให้ผูบ้ริหารนาํไปใชใ้นการบริหาร
วชิาการทีมุ่งสู่ความสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งคาํนึงถึงการพฒันาคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ตามทีคาดหวงัไว ้คาํนึงถึงวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษา โดยใหบุ้คลากรทุกคนใน
สถานศึกษามีส่วนร่วม เสนอแนะ ปรับปรุง พฒันา และไดรั้บผดิชอบงานร่วมกนัเพือให้ไดผ้ลผลิต
ทีมีคุณภาพ และตอ้งคาํนึงถึงหลกัประสิทธิภาพประสิทธิผล และความประหยดั เพือให้
การดาํเนินงานการบริหารงานวชิาการสู่ความสาํเร็จ และความเป็นเลิศทางวชิาการ
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กระทรวงศึกษาธิการ (2546) จดัโครงสร้างการบริหารงานของกระทรวงใหม่ ไดก้าํหนด
ขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษา ดงันี

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้
3. การวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
4. การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
5. การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้
7. การนิเทศการศึกษา
8. การแนะแนวการศึกษา
9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน
11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
12. การสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน

ทีจดัการศึกษา
การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (School cur r iculum development)
หลกัสูตรเป็นหลกัและหวัใจของการจดัการเรียนการสอนในแต่ละระดบั ใหผู้เ้รียน

มีพฤติกรรมตามทีพึงประสงค ์เพือนาํไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ครูตอ้งทาํความเขา้ใจในหลกัสูตร
การเรียนการสอน ปรับปรุงเปลียนแปลง กาํหนดทิศทางในการจดัการเรียนการสอนในระยะเวลา
ทีเหมาะสมใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ เพือผลสัมฤทธิทีเกิดขึนแก่ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (สันติ  บุญภิรมย,์ 2552,
หนา้ 41; ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 23)

ความหมายของหลักสูตร
ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 20) สรุปความหมายของหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตรเป็น

เครืองมือสาํคญัทีสุดในการพฒันาประเทศ เพราะหลกัสูตรเป็นกระบวนการเรียนรู้เพือแกปั้ญหา
และพฒันาคน ชุมชน สังคม เป็นการถ่ายทอดความรู้ ฝึกฝน อบรม สืบสานวฒันธรรมในการดาํเนิน
ชีวติทีดีงามและเรียนรู้เรืองราวเกียวกบัตนเอง ความสัมพนัธ์ของตนเองกบัครอบครัว ชุมชน ชาติ
และโลก การบาํรุงรักษา การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้มอยา่งสมดุล
ตลอดจนการพฒันาผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ ดงันัน ครูจึงเป็นบุคคลสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์
ทีจะนาํไปสู่การพฒันาประเทศ
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สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 43)  สรุปความหมายของหลกัสูตรไวว้า่ หลกัสูตร หมายถึง
มวลประสบการณ์ทงักิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอืน ๆ ทีอยูใ่นความรับผิดชอบของสถานศึกษา
เพือนาํไปใชเ้ป็นหลกัในการจดัการเรียนการสอน ใหผู้เ้รียนไดบ้รรลุไปตามความมุ่งหมายของ
การจดัการศึกษาแต่ละระดบั แต่ละประเภท

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 25) กล่าววา่หลกัสูตรมีความหมาย 3 ประการ คือ
1. หลกัสูตรเป็นศาสตร์ทีมีทฤษฎี หลกัการและการนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน

ตามทีมุ่งหมายไว้
2. หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยันาํเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน

วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธิทางการเรียน ความสาํเร็จทางการศึกษา เป็นตน้

3. หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอน ทีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายทีตอ้งการ

จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 159) สรุปความหมายของหลกัสูตรวา่ เป็นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนทีจะทาํใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทกัษะและเจตคติ ค่านิยม พฒันานกัเรียนใน
ทุก ๆ ดา้น และเป็นเครืองมือสาํคญัในการพฒันาประเทศใหย้ ังยนืกา้วหนา้ บุคคลทีนาํพาสิงเหล่านี
ใหป้ระสบผลสาํเร็จก็คือครูนันเอง

จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 36) สรุปความหมายของหลกัสูตรไวว้า่ เป็นประสบการณ์
ของผูเ้รียนทุก ๆ ดา้นทีไดรั้บและเกิดจากระบวนการจดัการเรียนการสอนทีสถานศึกษาไดจ้ดัเตรียม
ใหก้บัผูเ้รียนทงัสภาพสิงแวดลอ้ม รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ทงัภายในและภายนอก
หอ้งเรียนและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของสถานศึกษา

สรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอน เพือสร้างประสบการณ์
การเรียนรู้แก่ผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น ทีโรงเรียนไดจ้ดัเตรียมไวใ้หแ้ก่ผูเ้รียนทงัรูปแบบการจดักิจกรรม
สิงแวดลอ้ม สืออุปกรณ์ต่าง ๆ เพือพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสามารถแกปั้ญหาได้
ดว้ยตนเอง ดงันนั ครูจึงเป็นบุคคลทีสาํคญัทีสุดทีจะพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ บรรลุ
ตามเป้าหมายทีสถานศึกษากาํหนดไว้

ความสําคัญของหลักสูตร
นกัวชิาการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรไว ้ดงันี
ธนรัชน์  บุรีสูงเนิน (2544, หนา้ 26) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความสาํคญัอยา่งยิงต่อ

การบริหารโรงเรียน เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนซึงผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกัสูตรเป็น
ตวักาํหนดนโยบายและทิศทางเดินและแนวปฏิบติัดา้นวชิาการ และเป็นสิงทีบอกใหค้รูทราบวา่
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จะตอ้งสอนนกัเรียนใหเ้รียนรู้เนือหาวชิาเพียงใด มุ่งใหเ้กิดพฤติกรรมการเรียนการสอนอรบา้งหรือ
สอนใหเ้กิดทกัษะและเกิดสมรรถภาพดา้นใดบา้ง

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 20) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา เป็นหลกัสูตรทีเกิด
จากการทีสถานศึกษานาํสภาพต่าง ๆ ทีเป็นปัญหา จุดเด่น เอกลกัษณ์ของชุมชน สังคม
ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพือการเป็นสมาชิกทีดีของ
ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ มากาํหนดเป็นสาระและจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนบน
พืนฐานของหลกัสูตรแกนกลาง และเพิมสาระและมาตรฐานการเรียนรู้ หรือหลายวชิาไดต้าม
ความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน โดยการร่วมมือของทุกคนในโรงเรียนและชุมชน มีการกาํหนด
วสิัยทศัน์ และแผนพฒันาคุณภาพ เพือนาํไปสู่การออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ

สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 44-45) ไดก้าํหนดความสาํคญัของหลกัสูตรไวด้งันี
1. หลกัสูตรเป็นตวักาํหนดมาตรฐานการเรียนรู้ของผูเ้รียนในแต่ละระดบั เช่น หลกัสูตร

ระดบัปฐมวยั หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน  และหลกัสูตรระดบัอุดมศึกษาเป็นตน้
2. หลกัสูตรช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ทีเหมาะสมกบัวยั
3. หลกัสูตรเป็นตวัชีวดิความเจริญงอกงามของผูเ้รียนทีมีความสัมพนัธ์ต่อเนืองกนัไป
4. หลกัสูตรเป็นตวัชีนาํในการรวบรวมเนือหาสาระของรายวิชาทีผูส้อนนาํมาใชส้อน

ผูเ้รียนใหค้รบตามหลกัสูตรทีตอ้งการ
5. หลกัสูตรเป็นตวับ่งบอกถึงพฤติกรรมทีคาดหวงัทีเกิดขึนกบัผูเ้รียน
6. หลกัสูตรช่วยใหผู้ส้อนไดด้าํเนินการสอนอยา่งถูกทาง ไม่หลงประเด็น
7. หลกัสูตรเป็นเครืองมือของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือใชส้าํหรับการติดตาม ควบคุม

และประเมินผลทางวชิาการของสถานศึกษา
8. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการทีแปลความมาจากความมุ่งหมายของการจดั

การศึกษาใหแ้ก่พลเมืองของประเทศ
9. หลกัสูตรเป็นเครืองมือทีสาํคญัทีสุดในการพฒันาคนใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา

ประเทศในอนาคต
ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 23-24) ใหค้วามสาํคญัของหลกัสูตร ไวด้งันี
1. งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ทาํใหก้ารศึกษาดาํเนินไปสู่เป้าหมายทีวางไว้
2. งานดา้นหลกัสูตร ทาํใหก้ารศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย
3. หลกัสูตร เปรียบเสมือน แบบแปลน การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลกัสูตร

บอกไวว้า่ วตัถุประสงคที์ตอ้งการมีอะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร
จะเตรียมการสอนอยา่งไรบา้ง เพือช่วยในดา้นการเรียนการสอน หลกัสูตร จึงมีความสําคญั
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เป็นแผนยทุธศาสตร์ทีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จทีตอ้งการ เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครู
ทีจะจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ ความประพฤติ เจตคติทีดีต่อวชิาชีพ

จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 173) กล่าวถึงความสาํคญัของหลกัสูตรไวว้า่ ความสาํคญั
ของการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การออกแบบและจดัทาํหลกัสูตรขึนมาเพือใหมี้ความเหมาะสม
กบัวถีิชีวติ และปัญหาของผูเ้รียนและสังคม

สรุปไดว้า่ หลกัสูตรมีความสําคญัต่อกระบวนการการจดัการเรียนการสอนอยา่งยิง
เป็นแผนยทุธศาสตร์และเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของครูใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์
ในการเรียนรู้ มีทกัษะ ความประพฤติ เจตคติทีดีต่อวชิาชีพ ทาํใหก้ารศึกษาดาํเนินไปสู่เป้าหมาย
ทีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การพฒันาหลักสูตร
การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการทีสาํคญัในการดาํเนินการตามกระบวนการ เพือให้

หลกัสูตรทนัสมยั และเป็นหลกัสูตรทีดีมีความเหมาะสมกบัสภาพจริงของสังคม (จรุณี  เกา้เอียน,
2557, หนา้ 161) มีนกัวชิาการศึกษากล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรไว ้ดงันี

จินตา  อุสมาน (2549, หนา้ 26) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การเปลียนแปลง
หรือปรับปรุงหลกัสูตรทีใชอ้ยูใ่หเ้กิดความเหมาะสมหรือสมบูรณ์มากยิงขึน เพือผูเ้รียนสามารถ
พฒันาตามศกัยภาพของแต่ละคนโดยตอ้งการหลกัการในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งเป็นกระบวนการ
คือ มีขนัตอนในการดาํเนินงานทีถูกตอ้ง ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรทีชาํนาญการ
ทีเกียวขอ้งทงันีตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญัหลกัสูตรควรประกอบดว้ยส่วนต่าง ๆ
ทีสถานศึกษาจดัขึนเพือใหห้ลกัสูตรมีความสมบูรณ์ ครบถว้น ตงัแต่เริมตน้ในการใชห้ลกัสูตร
ไปจนถึงสินสุดการใชห้ลกัสูตร โดยจดัให้เป็นระบบ เป็นขนัตอน เพือใหส้ะดวกต่อการนาํไปใช้

สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 53) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความพยายาม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู อาจารยที์ไดร่้วมมือกนัเปลียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตร
การเรียนการสอนให้เหมาะสมแก่การเปลียนแปลงของบริบททางสังคม ทงัปัจจุบนัและแนวโนม้
ในอนาคต เพือให้ผูเ้รียนและผูที้เกียวขอ้งไดเ้กิดความเชือมันในการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษานนั

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 41) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร เป็นเรืองทีตอ้งการ
ตดัสินใจหลายขนัตอน ตงัแต่การเริมตงัวตัถุประสงคท์ัวไป และวตัถุประสงคเ์ฉพาะ การเลือกเนือหา
ใหต้รงและครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ทีสอดคลอ้งกบัเนือหาวชิาและวตัถุประสงค์
และสุดทา้ยคือ วธีิการประเมินผลของการเรียนรู้นัน การพฒันาหลกัสูตรตอ้งทาํอยา่งเป็นระบบ
มีหลกัเกณฑแ์ละตงัอยูบ่นพืนฐานของความเทียงตรง
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จรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 164) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum development)
หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตร การปรับปรุง การเปลียนแปลงหลกัสูตรใหดี้ขึน เพือให้เหมาะสมกบั
ความตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 50-51) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา
ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันา
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย
1.1 จดัใหมี้การวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึนใชเ้องใหท้นักบัการเปลียนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบใหส้ถานศึกษาอืน
1.2 จดัทาํหลกัสูตรทีมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นมนุษยที์สมบูรณ์ ทงัร่างกาย จิตใจ

สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้นไดอ้ยา่งมีความสุข
1.3 จดัใหมี้วชิาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขันพืนฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ
1.4 เพิมเติมเนือหาสาระรายวิชาใหสู้งหรือลึกซึงมากขึน สาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ

ใหค้รอบคลุมการศึกษาทีส่งผลความเป็นเลิศ การศึกษาสําหรับผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษา
ทางเลือก

1.5 เพิมเติมเนือหาสาระรายวิชาทีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของผูเ้รียน
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม มุ่งสู่ความเป็นสากล

2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษารับทราบ

สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง  กระบวนการจดัทาํหลกัสูตรของ
โรงเรียนให้เหมาะกบัผูเ้รียนตามศกัยภาพของแต่ละคน มีการปรับปรุงเปลียนแปลงหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมกบัการเปลียนแปลงทางสังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง
ทีทนัสมยัมุ่งเนน้การกาํหนดเป้าหมาย จุดประสงค ์เนือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน การวดั
และประเมินผลอยา่งเป็นระบบ มีหลกัเกณฑแ์ละตงัอยูบ่นพืนฐานของความเทียงตรง อยา่งมี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ (Learning process development)
สุรศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ์ (2549, หนา้ 34) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็น

กระบวนการทีครูและนกัเรียนวางแผนทาํกิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ร่วมกนัเพือใหน้กัเรียน
เกิดการเรียนรู้ ตลอดจนจดัสภาพแวดลอ้มใหมี้บรรยากาศเป็นแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม
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เนน้การปลูกฝังความรู้คูคุณธรรมโดยมีการตรวจสอบความรู้พืนฐาน จดักิจกรรมการเรียนการสอน
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ฝึกการคิดและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง พฒันาครูผูส้อนใหมี้ทกัษะใน
การจดักระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหผู้เ้รียนสามารถ
นาํไปประยกุตใ์ชใ้นการดาํรงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุข

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 74) สรุปไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ คือ การจดั
การเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั ครบทุกลุ่มสาระ ทุกชันเรียน กระบวนการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และสภาพของนกัเรียน มีรูปแบบทีกลากหลายใหน้กัเรียน
ไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด และไดฝึ้กปฏิบติัจริง

สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 50) สรุปไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งวางแผนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู ควบคุม กาํกบัใหก้ารจดัตาราง
การสอนของครูเป็นไปตามความเหมาะของครู มีการจดัเตรียมการสอนและบนัทึกการสอนทีเนน้
นกัเรียนเป็นสาํคญั ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียนทาํโครงงานและใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถินเพือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 43-44) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้
ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามระบบการพฒันา
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. จดัเนือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน
โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้
มาใชเ้พือป้องกนัและแกปั้ญหา

3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น
ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนือง

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั
รวมทงัปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมทีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา

5. ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สือการเรียน
การสอน และอาํนวยความสะดวกเพือใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทงัสามารถใช้
การวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้ ทงันีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสือ
การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ

6. จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึนไดทุ้กเวลา ทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกบับิดา
มารดา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ
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7. ศึกษาคน้ควา้พฒันารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ทีกา้วหนา้ เพือเป็น
ผูน้าํการจดักระบวนการเรียนรู้ เพือเป็นตน้แบบใหก้บัสถานศึกษาอืน

จิรพิพรรธ  ธรรมแท ้(2557, หนา้ 19) สรุปไวว้า่ การจดักระบวนการเรียนรู้ เป็นบทบาท
ทีผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งดาํเนินการส่งเสริมแนะนาํใหค้รูผูส้อนสามารถจดัการเรียนการสอนเพือให้
ผูเ้รียนเกิดคุณลกัษณะทีพึงประสงคที์หลกัสูตรตอ้งการ และเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา
ประกอบดว้ยการเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ทียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั

สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และสภาพของนกัเรียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือป้องกนัและแกปั้ญหาจาก
ประสบการณ์จริง ลงมือปฏิบติัจริง ซึงผูบ้ริหารและครูมีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินการจดัการเรียน
การสอน เพือใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด

การวดั ประเมินผล และเทยีบโอนผลการเรียน (The measurement, Evaluation and
transfer  of learning cr edits)

การวดัและประเมินผล เป็นหนา้ทีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีจะตอ้งกาํหนดนโยบาย
เกียวกบัการวดัผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ อยา่งหลากหลายโดยยดึระเบียบอยา่งเคร่งครัด เหมาะสม
กบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร ตลอดจนแจง้ผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบอยา่งสมาํเสมอ
และรับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองนกัเรียนในดา้นการปฏิบติังานของครูผูส้อน เพือนาํมาเป็นขอ้มูล
ในการปรับปรุงดา้นการวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึน (ธนรัชต ์ บุรีสูงเนิน, 2549,
หนา้ 37; ชูศรี  ถนอมกิจ, 2550, หนา้ 33; อ่อนตา  พรมมะจิต, 2553, หนา้ 36)

สุรศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ (2549, หนา้ 35) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน
ผลการเรียน หมายถึง ผลทีไดจ้ากการวดัมาตดัสินคุณค่า หรือสรุปคุณลกัษณะของสิงใดสิงหนึง
หรือพฤติกรรม แลว้สรุปคุณลกัษณะเปรียบเทียบกบัเกณฑที์กาํหนดไว ้และสามารถนาํผลทีได้
ไปเปรียบเทียบเมือมีการโอนยา้ยสถานศึกษา

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 74) สรุปไวว้า่ การวดั ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน คือ เป็นแผนงานการวดัประเมินผล ทีกาํหนดระเบียบและแนวปฏิบติั มีเครืองมือและ
วธีิการทีหลากหลาย ครอบคลุม สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ แลพฒันาใหมี้คุณภาพ จดัเก็บ
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ มีการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนทุกช่วงชัน

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 36) สรุปไวว้า่การวดัประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนของผูเ้รียนของผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง การทีผูบ้ริหารประชุมชีแจงใหค้รูเขา้ใจ
จดัหาเอกสาร คู่มือครู และระเบียบวา่ด้วยการวดัและประเมินผล ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวก
ใหค้รูสร้างบททดสอบทีหลากหลายทงัก่อน ระหวา่ง และหลงัเรียน กาํกบัติตามการปฏิบติังาน
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สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 53) สรุปไวว้า่ การวดัและประเมินผลการเรียน หมายถึง
การกาํหนดแนวปฏิบติัจดัทาํปฏิทินงานเกียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียน มีการสร้างเครืองมือ
ในการวดัการเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละการดาํเนินการวิเคราะห์ปรับปรุงเครืองมือ
ในการวดัโดยมีคลงัเก็บเครืองมือในการวดัผลอยา่งเป็นสัดส่วน พร้อมทงัรายงานผลการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนตามระเบียบและมีการเก็บรักษาหลกัฐานอยา่งปลอดภยั

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 51-52) กล่าววา่ การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา
ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. กาํหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ

2. จดัทาํเอกสารหลกัฐานการศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของ
สถานศึกษา

3. วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนอนุมติัผลการเรียน
4. จดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีทีผูเ้รียนไม่ผา่นเกณฑ์

การประเมิน
5. พฒันาเครืองมือในการวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล
6. จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพือใช้

ในการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินผลการเรียน รายภาค/ รายปี และตดัสิน

ผลการเรียน
8. การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอาํนาจของสถานศึกษาทีจะแต่งตงัคณะกรรมการ

ดาํเนินการเพือกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา
ทงัในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอ
คณะกรรมการการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทงัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัเทียบโอน

จิรพิพรรธ  ธรรมแท ้(2557, หนา้ 28) สรุปไวว้า่ การวดัผล การประเมินผล และการเทียบ
โอนการศึกษาถือวา่เป็นภารกิจอยา่งหนึงทีสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามสาํคญั ซึงการวดัผล
การประเมินผลและการเทียบโอนผลการศึกษา จะมีคุณภาพและประสิทธิภาพไดน้ัน จะตอ้งมี
การจดัการทีเป็นระบบและกระบวนการปฏิบติัทีมีคุณภาพ สามารถรับรองการประเมินภายในและ
ภายนอกไดต้ามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา
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สรุปไดว้า่ การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง
การกาํหนดแนวทางเกียวกบัการวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน เพือสร้าง
เครืองมือวดัผลการเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละการดาํเนินการ วิเคราะห์ปรับปรุงเครืองมือ
ในการวดัผลใหไ้ดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน เพือใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียน
การสอน พร้อมทงัรายงานผลการวดัผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบและมีการเก็บรักษา
หลกัฐานอยา่งปลอดภยั

การวจิัยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา (Researches for educational quality development)
การวจิยัเป็นกระบวนการคน้หาความจริง (Fact-finding process) เป็นการคน้หาความรู้

เป็นความพยายามในการสาํรวจหาความจริงการวจิยัเป็นการคน้หาพฒันาและการทาํความกระจ่าง
ในความรู้โดยใชว้ธีิทางวทิยาศาสตร์และการรวบรวมแนวความคิดหรือขอ้สมมติฐาน (Hypothesis)
การสังเกตขอ้เทจ็จริงการวเิคราะห์การทาํความกระจ่างและการสรุปขันสุดทา้ยเป็นทฤษฎี
(จิรพิพรรธ  ธรรมแท,้ 2557, หนา้ 29)

สุรศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ (2549, หนา้ 39) ไดส้รุปการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาไวว้า่
การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดว้จิยัในชันเรียนเพือพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวจิยัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไปยงัสถานศึกษาอืน บุคคล องคก์ร หน่วยงานหรือ
สถาบนัอืน

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 75) สรุปไวว้า่ การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา คือ บุคลากรมีความรู้ ความเขา้ใจในเรืองการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาและ
กระบวนการวิจยัมีส่วนร่วมในการกาํหนดขนัตอนและแนวทางการวจิยั มีเอกสารงานวิจยั
เพือพฒันาการเรียนการสอน และเผยแพร่ผลงานวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษา บุคคล ชุมชน และหน่วยงานอืน

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 41) สรุปไวว้า่ กระบวนการวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้
นนั เป็นงานทีทา้ทายชวนให้คิดอยากลองทาํ อยากติดตาม เกิดความกระตือรือร้น ใคร่รู้ใคร่เห็น
ในบางครังตอ้งใชเ้วลานาน เพราะงานวจิยัเป็นงานทีละเอียดถีถว้น สิงสาํคญัคือ เทคนิคและวธีิการ
จดักิจกรรมต่าง ๆ เกียวกบัการวจิยัเพือพฒันาการเรียนรู้ ทงันีเพือนาํไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การจดักระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปตามความแตกต่างของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัสภาพสภาพ
ของทอ้งถินในแต่ละชุมชนนนั ๆ โดยมีขนัตอนกระบวนการวจิยั 5 ขนัตอน คือ การสาํรวจและ
วเิคราะห์ปัญหา การกาํหนดวิธีการในการแกปั้ญหา การพฒันาวธีิการหรือนวตักรรมและเครืองมือ
การนาํวธีิการหรือนวตักรรมไปใชแ้ละการวเิคราะห์ขอ้มูลและการเสนอผล
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สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 85) สรุปไวว้า่แนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหาร
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงันี

1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั การบริหาร การจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวม
ของสถานศึกษา

2. ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้

3. ประสานงานร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจยั
หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถานบนัอืน

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 52) กล่าววา่ การวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามระบบ
การพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. กาํหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการทาํงานของผูเ้รียน ครู และผูเ้กียวขอ้งกบัการศึกษา

2. พฒันาครูและผูเ้รียนใหมี้ความรู้เกียวกบัการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใชก้ระบวนการวจิยั
เป็นสาํคญั ในการเรียนรู้ทีซบัซอ้นขึนทาํใหผู้เ้รียนไดฝึ้กการคิด การจดัการ การหาเหตุผลใน
การตอบปัญหา การผสมผสานความรู้แบบสหวทิยาการและการเรียนรู้ในปัญหาทีตนสนใจ

3. พฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยั
4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพือการเรียนรู้และคุณภาพการศึกษา รวมทงัสนบัสนุน

ใหค้รูนาํผลการวิจยัมาใชเ้พือพฒันา การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สรุปไดว้า่ การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง นโยบายและแนวทางในการพฒันา

กระบวนการวิจยั ใชก้ระบวนการวจิยัในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู และผูที้เกียวขอ้ง
ทางการศึกษา ไดฝึ้กคิด การจดัการ การหาเหตุผลในการตอบปัญหาหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการ
วจิยั รวมทงัสนบัสนุนให้ครูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พือพฒันา การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึน

การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา (The development of innovation
media and education technology)

ชูศรี  ถนอมกิจ (2550, หนา้ 36) สรุปไวว้า่ งานพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา หมายถึง การศึกษาวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เกียวกบัการความจาํเป็นในการใชสื้อ
การผลิตสือ การประสานความร่วมมือพฒันาสือกบัหน่วยงานองคก์าร
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ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 82) สรุปไวว้า่ การพฒันาและใชสื้อเพือการศึกษา คือ การสาํรวจ
จดทะเบียน ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้สือเทคโนโลยเีพือการศึกษามีความรับผดิชอบ มีระบบการใหบ้ริการ
การจดัเก็บรักษา จดัสถิติการใช ้ติดตามและประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีเพือการศึกษาอยา่งต่อเนือง

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 44) สรุปไวว้า่ สือการเรียนการสอนเป็นองคป์ระกอบ
สาํคญัในการจดัการศึกษา ทาํใหก้ารเรียนการสอนสามารถดาํเนินไปดว้ยความราบรืน การพฒันา
สือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาจึงเป็นการส่งเสริมนกัเรียนเกิดทกัษะ และกระบวนการ
เรียนรู้ทีใชเ้ทคโนโลยใีนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง และนอกจากนีสถานศึกษาควรทีจะตอ้งมี
การประสานความร่มมือกบัหน่วยงานอืนทีเกียวขอ้ง เพือเป็นการช่วยใหค้รูไดมี้การใชแ้ละผลิตสือ
นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการศึกษาเพือพฒันาคุณภาพของนกัเรียน

สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 67) สรุปไวว้า่ สือการเรียนการสอน หมายถึง สิงต่าง ๆ
ทีผูส้อนและผูเ้รียนนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ซึงเป็นตวัถ่ายทอดประสบการณ์หรือสร้าง
ความรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ ทาํใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเป็นไปตามจุดประสงค์
ทีกาํหนดไว ้ครูจึงจาํเป็นตอ้งรู้จกัการใชแ้ละการผลิตสือการสอนทีมีประสิทธิภาพ เลือกใชสื้อที
เหมาะสมกบัเวลา สถานภาพของผูเ้รียนและชุมชน ตลอดจนสิงแวดลอ้มของทงัครูและนกัเรียนดว้ย

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 56) กล่าววา่ การพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยีเพือการศึกษา
ตามขอบเขตภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามระบบการพัฒนา
การบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. จดัใหมี้การร่วมกนักาํหนดนโยบาย วางแผนในเรืองการจดัหา และพฒันาสือ
การเรียนรู้แลเทคโนโลยเีพือการศึกษาของสถานศึกษา

2. พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาในเรืองเกียวกบัการพฒันาสือการเรียนรู้และเทคโนโลยี
เพือการศึกษา พร้อมทงัใหก้ารจดัตงัเครือข่ายทางวชิาการ ชมรมวชิาการ เพือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา

3. พฒันาและใชสื้อเทคโนโลยีทางการศึกษาทีใหข้อ้เทจ็จริง เพือสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ
ใหเ้กิดขึน และรวบรวมแหล่งสือและเทคโนโลยทีางการศึกษาทีส่งเสริมการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ

4. พฒันาห้องสมุดของสถานศึกษาใหเ้ป็นหอ้งสมุด IT เพือเป็นแหล่งสืบคน้
5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในการจดัหา ผลิตใช ้และ

พฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษา
จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 47) สรุปไวว้า่ การพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยี

หมายถึง การพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา นาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
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ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้และ
เหมาะสมกบัผูเ้รียน

สรุปไดว้า่ การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยีเพือการศึกษาหมายถึง การพฒันาสือการเรียนรู้
และเทคโนโลยเีพือการศึกษาของโรงเรียนและพฒันาบุคลากรในโรงเรียนใหพ้ฒันาการเรียนการสอน
ดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว ้และเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน เพือจดัหา ผลิตใช ้และ
พฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษาของโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ

การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (Learning resource development)
สุรศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ (2549, หนา้ 42-43) สรุปไวว้า่ การพฒันาแหล่างการเรียนรู้เป็น

การปรับปรุง ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกสถานศึกษาร่วมมือกบัสถานบนัอืนทีอยูใ่กลเ้คียง
พฒันาและใชร่้วมกนัตลอดทงัสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนตระหนกัถึงการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดั
กระบวนการเรียนการสอนโดยตงัอยูบ่นแนวคิดพืนฐานการเรียนรู้จากสภาพจริง มีการจดัทาํเอกสาร
เผยแพร่ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาใกลเ้คียงในการพฒันาและใชแ้หล่งเรียนรู้ร่วมกนัทังนี
ใหค้รอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน

ชูศรี  ถนอมกิจ (2550, หนา้ 34) สรุปไวว้า่ งานพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง การศึกษา
งานวชิาการของผูบ้ริหารเกียวกบัการจดัตงัการสาํรวจแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาใหเ้กิด
องคค์วามรู้การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การประสานความร่วมมือกบัองคก์ร หน่วยงานอืน การสนบัสนุน
ใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัในและนอกโรงเรียน การจดักระบวนการเรียนรู้ครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถิน

สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 82) สรุปไวว้า่ ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ เป็นสถานที
ทีมีความสาํคญัมากในการจดัการเรียนการสอนในยคุปฏิรูปการศึกษา เนืองจากเป็นแหล่งรวม
ของขอ้มูลและสือต่าง ๆ มากมาย เป็นสถานทีทงัครูผูส้อนและผูเ้รียนสามารถแสวงหาความรู้ตามที
ตอ้งการ ส่วนภูมิปัญญาทอ้งถินซึงเป็นสิงสังสมความรู้และประสบการณ์ทีไดรั้บการถ่ายทอดจาก
บุคคลในสถาบนัต่าง ๆ ของทอ้งถินโดยมีวฒันธรรมเป็นพืนฐานนนัผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากผูรู้้ทีอยูใ่นทอ้งถิน โดยการสรรหาและส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถินใน
การจดัการเรียนการสอน เพือปลูกฝังใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกั และปลูกฝังค่านิยมจนผูเ้รียน
เห็นถึงคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถิน

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 45-46) กล่าววา่ การพฒันาและส่งเสริมใหมี้
แหล่งเรียนรู้ ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตามระบบ
การพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียง
เพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้
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2. จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใหเ้อือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่น
พฒันาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัใหมี้ห้องสมุดหมวดวชิา ห้องสมุดเคลือนที มุมหนงัสือ
ในหอ้งเรียน ห้องพิพิธภณัฑ ์หอ้งมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการ
ศูนยว์ทิยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้

3. จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินใหเ้อือต่อการจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/ แผนทีและระบบการเชือมโยงเครือข่ายหอ้งสมุดประชาชน
หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญาทอ้งถิน ฯลฯ

4. ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพือพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนือง

5. ส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ
จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 48) สรุปไวว้า่ การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ หมายถึง

การจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้อยา่งหลากหลายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหพ้อเพียงต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และเอือต่อการจดัการเรียนรู้ เพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง

สรุปไดว้า่ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ที
หลากหลายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาโรงเรียนพอเพียงเพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถินในการจดัการเรียนการสอน
เพือปลูกฝังให้ผูเ้รียนเกิดความตระหนกั และปลูกฝังค่านิยมจนผูเ้รียนเห็นถึงคุณค่าของ
ภูมิปัญญาทอ้งถินพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนือง

การนิเทศการศึกษา (Educational supervision)
สุรศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ์ (2549, หนา้ 46) สรุปไวว้า่ การนิเทศการศึกษา เป็นการศึกษา

สภาพปัจจุบนั ปัญหา ส่งเสริม สนบัสนุน หรือช่วยเหลือครูใหป้ระสบความสาํเร็จในการปฏิบติั
ภารกิจหลกัคือ การสอน สร้างเครืองมือในการนิเทศแบบมีส่วนร่วม เป้าหมายเพือการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน มีการติดตาม กาํกบั และประเมินผลการสร้างเสริมพฒันาการของ
นกัเรียนทุกดา้น ทงัดา้นร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมใหเ้ตม็ตามวยัและตามศกัยภาพ
โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนเผยแพร่ผลงานทีประสบความสาํเร็จต่อชุมชน
องคก์ร สถาบนัการศึกษาอืนหรือหน่วยงานทีเกียวขอ้ง

ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 177) กล่าววา่ การนิเทศศึกษา คือ กิจกรรมหรือ
ความพยายามต่าง ๆ ของบุคลากรทางการศึกษาทีจะพฒันาความรู้ความสามารถของผูร่้วมวชิาชีพ
ใหป้ฏิบติัภารกิจทางดา้นการเรียนการสอนไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพเพือสนองนโยบายและ
เป้าหมายของการจดัการศึกษา โดยการทาํงานร่วมกนัของบุคลากรทางการศึกษาหรือโรงเรียนนันเอง
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สันติ  บุญภิรมย์ (2552, หนา้ 204) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหนึง
ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการปรับปรุงเงือนไขการเรียนรู้
และความเจริญงอกงามของผูเ้รียนโดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอนและจดักิจกรรมอืนควบคู่
ไปดว้ย ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร เพือให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์
ครบถว้นตามหลกัสูตรทีปรับปรุงใหม่

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 223) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง
กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและความร่วมมือกบัครูและ
บุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิมคุณภาพ
ของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา

อ่อนตา  พรมมะจิต (2553, หนา้ 32) สรุปไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ งานทีเกียวกบั
ความพยายามทีจะใหก้ารแนะนาํช่วยเหลือ ร่วมมือ สนบัสนุนและส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ หาความรู้
เพิมเติมเพือนาํมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตรโดยเฉพาะอยา่งยิง มุ่งพฒันาผูส้อนใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึน อนัจะช่วยส่งผลไปยงั
ผูเ้รียนทีจะออกไปเป็นสมาชิกทีดีของสังคม

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 52-53) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา ตามขอบข่าย
ภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันาการบริหาร
รูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. สร้างความตระหนกัใหแ้ก่ครูและผูเ้กียวขอ้งใหเ้ขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่เป็น
กระบวนการทาํงานร่วมกนัทีใชเ้หตุผลการนิเทศ เป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการทาํงานของแต่ละ
บุคคลใหมี้คุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึงของกระบวนการบริหาร เพือใหทุ้กคนเกิดความเชือมัน
วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งกา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง

2. จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมี้คุณภาพทัวถึงและต่อเนือง เป็นระบบและ
กระบวนการ

3. จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเ้ชือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษา

จิรพิพรรธ  ธรรมแท ้(2557, หนา้ 36) สรุปไวว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายาม
ช่วยเหลือแกปั้ญหาของครูเพือใหป้รับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ

สรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมทางการบริหารการศึกษา
เพือชีแนะ ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหาใหก้บัครู เพือให้ครูผูส้อนมีการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา
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การแนะแนวการศึกษา (Educational guidance)
ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 77) สรุปไวว้า่ การแนะแนว คือ ระบบ กระบวนการแนะแนว

รูปแบบทีหลากหลายทีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน
มีการติดตาม ประเมินผลและประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษาในการพฒันาระบบและกระบวนการ
แนะแนว และนาํผลทีไดจ้ากการแนะแนวมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันานกัเรียน

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 51) สรุปไวว้า่ การจดัการแนะแนวการศึกษาจาํเป็น
ตอ้งอาศยักระบวนการการแนะแนวทีมีประสิทธิภาพในลกัษณะการบริหารกิจกรรมแนะแนว
ซึงการแนะแนวนนัเป็นทงัศาสตร์และศิลป์ ทีตอ้งการเรียนรู้และตอ้งฝึกปฏิบติัจนมีทกัษะและ
ประสบการณ์ อยา่งพอเพียง

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 46-47) กล่าววา่ การแนะแนว ตามขอบข่ายภารกิจ
การดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบ
นิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. กาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาทีมีการแนะแนวเป็นองคป์ระกอบสาํคญัโดยให้
ทุกคนในสถานศึกษาตระหนกัถึงการมีส่วนร่วมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียน

2. จดัระบบงานและโครงสร้างขององคก์รแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนของ
สถานศึกษาใหช้ดัเจน

3. สร้างความตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าของการแนะแนวดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน
4. ส่งเสริมและพฒันาใหค้รูไดรั้บความรู้เพิมเติมในเรืองจิตวิทยาและการแนะแนว

และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพือใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเชือมโยงสู่การดาํรง
ชีวติประจาํวนั

5. คดัเลือกบุคลากรทีมีความรู้ ความสามารถ และบุคลิกภาพทีเหมาะสมทาํหนา้ที
ครูแนะแนว ครูทีปรึกษา ครูประจาํชนั และคณะอนุกรรมการการแนะแนว

6. ดูแล นิเทศ กาํกบั ติดตาม และสนบัสนุนการดาํเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ

7. ส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน
8. ประสานงานดา้นการแนะแนวระหวา่งสถานศึกษา องคก์รภาครัฐและเอกชน

บา้น ศาสนสถาน ชุมชน ในลกัษณะเครือข่ายการแนะแนว
9. เชือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน
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จิรพิพรรธ ธรรมแท ้(2557, หนา้ 37) สรุปไวว้า่ การแนะแนวการศึกษา คือ กิจกรรม
กระบวนการทีสถานศึกษาจดัขึนเพือใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน
การแนะแนว หมายถึง กระบวนการช่วยเหลือบุคคลใหเ้ขา้ใจตนเอง โดยการชีแนะช่วยเหลือ
ใหส้ามารถเขา้กบัสิงแวดลอ้มสังคมได ้เพือประโยชน์ในการศึกษาต่อ

สรุปไดว้า่ การแนะแนวการศึกษา หมายถึง กิจกรรมกระบวนการทีโรงเรียนจดัขึน
ดว้ยรูปแบบทีหลากหลายเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียนใหบ้ริการ
แก่ผูเ้รียนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน ในเรืองจิตวทิยาและการแนะแนวและดูแลช่วยเหลือ
ผูเ้รียนเพือใหส้ามารถบูรณาการในการจดัการเรียนรู้และเชือมโยงสู่การดาํรงชีวิตประจาํวนัได้
อยา่งเป็นระบบส่งเสริมความร่วมมือและความเขา้ใจอนัดีระหวา่งครู ผูป้กครอง และชุมชน

การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (The development of school
internal quality assurance system)

การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึงของกระบวนการบริหารและการทาํงาน
ผูบ้ริหารตอ้งมีความตระหนกั เขา้มามีส่วนในการส่งเสริม สนบัสนุน ร่วมคิด ร่วมทาํ รวมทังจะตอ้ง
มีการทาํงานเป็นทีม โดยบุคลากรในสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมใหม้องเห็นคุณค่า
และมีความรู้ความเขา้ใจ เกียวกบัการประกนัคุณภาพภายใน และดาํเนินการอยา่งต่อเนืองร่วมกบั
ทุกฝ่ายทีเกียวขอ้ง ทงัในและนอกสถานศึกษา โดยมีการติดตามและกาํกบัดูแลการดาํเนินการ
ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา (ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ, 2550, หนา้ 198) และยงักล่าวอีกวา่
การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการพฒันาคุณภาพการบริหารการจดัการเรียน
การสอนของโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพเป็นระบบไดม้าตรฐานอยา่งต่อเนือง จนสร้างความมันใจ
ใหก้บัสังคม วา่การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีคุณภาพ ผูจ้บการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน
ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของสังคม

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 78) สรุปไวว้า่ การพฒันาระบบประกบัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาคือ แผนการประกนัคุณภาพ บุคลาการมีความรู้ความเขา้ใจเกียวกบัการประกนั
คุณภาพ จดัทาํเอกสาร หลกัฐาน แหล่งทีมาของการพฒันาระบบ ดาํเนินงานตามแผน และติดตาม
ประเมินผลเพือการปรับปรุงพฒันาระบบการประกนัคุณภาพอยา่งต่อเนือง และประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษาอืน มีการนาํผลการประเมินมาวิเคราะห์หาจุดเด่นจุดดอ้ยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 237) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง
สถานศึกษาทีจดัการศึกษา ตอ้งดาํเนินการดา้นการศึกษาใหมี้ระบบ เป็นกระบวนการอยา่งต่อเนือง
ตามเงือนไขทีกาํหนดเพือนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา และยงัตอ้งพฒันาหรือรักษาคุณภาพการศึกษา
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อีกดว้ย ทงันีสถานศึกษาตอ้งประกนัคุณภาพการศึกษาทงัภายในและภายนอก โดยดาํเนินการไป
ตามหลกัเกณฑที์ทางราชการประการกาํหนด

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 56) สรุปไวว้า่การประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน
หมายถึง การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาทีดาํเนินการโดยบุคลากรในหน่วยงานเดียวกนั
โดยจดัตงัหน่วยปฏิบติังานภารกิจเฉพาะเป็นการชัวคราวหรือกาํหนดไวใ้นโครงสร้างการบริหารงาน
ก็ไดต้ามความเหมาะสมของงานทีตอ้งตรวจสอบประกอบดว้ย 5 ขนัตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผนและ
การปฏิบติั 2) ระบบขอ้มูลและประมวลผล 3) การตรวจสอบผลการประเมิน 4) การรายงาน
ผลการประเมิน และ 5) การใชผ้ลการประเมิน

สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 64) และ จตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 46) กล่าวสรุป
สอดคลอ้งกนัวา่ การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการยกมาตรฐานของสถานศึกษา
ใหเ้ขา้สู่เกณฑม์าตรฐานตามทีกาํหนดไว ้เพือสร้างความมันใจใหก้บัผูรั้บบริการหรือผูเ้กียวขอ้งวา่
สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานทีกาํหนด ทาํใหผู้ส้าํเร็จการศึกษา
มีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด และสังคมตอ้งการ คือ
ดี เก่ง มีความสุขมีขนัตอนทีเป็นระบบ ตรวจสอบได้

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 53-54) กล่าววา่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษา
ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. กาํหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาทีสอดคลอ้งตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขันพืนฐาน ทีกระทรวงศึกษาธิการประกนั
ใชพ้ร้อมกาํหนดค่าเป้าหมายความสาํเร็จของแต่ละมาตรฐานและตวับ่งชี และประกาศใหผู้ที้
เกียวขอ้งไดรั้บทราบ

2. จดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (แผนพฒันาการศึกษาขันพืนฐาน
สถานศึกษา) ทีมุ่งเนน้มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ทีผา่นการวเิคราะห์สภาพปัญหา
ความตอ้งการจาํเป็นของสถานศึกษา และระบุวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ความสาํเร็จของ
การพฒันาวธีิการดาํเนินงานทีมีหลกัวชิาและผลการวจิยัรองรับ งบประมาณ และทรัพยากร รวมทัง
แหล่งวทิยาการจากภายนอกทีใหก้ารสนบัสนุนอยา่งชดัเจน โดยมีบุคลากรของสถานศึกษาและ
ผูเ้รียนเป็นผูรั้บผดิชอบและจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพือรองรับและดาํเนินการ ทงันีโดยมี
ส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน
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3. จดัระบบบริหารงานทีมีโครงสร้างทีชดัเจน และเอือต่อการพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายใน และจดัทาํระบบสารสนเทศทีมีฐานขอ้มูลสารสนเทศทีเป็นปัจจุบนัอยา่งครบถว้น
ถูกตอ้ง และสามารถเขา้ถึงไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว

4. ผูรั้บผดิชอบและผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่ายดาํเนินการตามแผนปฏิบติัการสู่การปฏิบติัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด

5. จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เพือความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตาม
แผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และรายงานผลพร้อมขอ้เสนอแนะการเร่งรัด
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ใหผู้ที้รับผดิชอบและผูที้เกียวขอ้งนาํไปประกอบการปรับปรุงพฒันา
และพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยตน้สังกดั

6. จดัใหมี้การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยมี
คณะกรรมการทีประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุทีไดรั้บการขึนทะเบียนจากหน่วยงานตน้สังกดั
อยา่งนอ้ย 1 คน โดยใชว้ธีิการและเครืองมือทีหลากหลาย และพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายใน
จากหน่วยงานตน้สังกดั

7. จดัทาํรายงานประจาํปี (SAR) เพือสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนและการบริหารจดัการศึกษา
ของผูรั้บผดิชอบ และผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย ทีนาํไปสู่เป้าหมายทีสถานศึกษากาํหนดไวใ้นรอบปีเสนอ
ต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานทีเกียวขอ้ง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยผา่นความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน

8. ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ และนาํไปปฏิบติัใน
การพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนืองจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร และผลการประเมินคุณภาพ
ทงัภายในและภายนอกไปใชใ้นการวางแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา

สรุปไดว้า่ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาหมายถึง
กระบวนการพฒันาคุณภาพและประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน เพือยกระดบัคุณภาพของโรงเรียน
สู่เกณฑม์าตรฐานตามทีกาํหนด ตอ้งดาํเนินการปรับปรุงพฒันาระบบการประกนัคุณภาพทีเป็น
ระบบและมีกระบวนการอยา่งต่อเนืองตามเงือนไขทีกาํหนดเพือนาํไปสู่คุณภาพการศึกษา ทาํให้
ผูส้าํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด

การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน (Academic knowledge promotion for  the
community)

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 78-79) สรุปไวว้า่ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทาง
วชิาการ คือ การสาํรวจความตอ้งการทีจะรับสนบัสนุนดา้นวชิาการของชุมชนอยา่งทัวถึง มีแผน
ส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการอยา่งชดัเจน และไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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โรงเรียนจดัทาํปฏิทินการให้ความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชนเพือใหค้วามรู้ เทคนิค วธีิการและทกัษะ
สาํหรับการพฒันาวชิาชีพ และคุณภาพของประชาชนในชุมชน

โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 59) สรุปไวว้า่ การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่
ชุมชน จึงเป็นงานทีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัขึนเพือใหบ้ริการแก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามควรแก่
เวลา สถานการณ์ และความตอ้งการของชุมชนโรงเรียนเอง โดยอาศยัและการพึงพาซึงกนัและกนั
เพือใหกิ้จการต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีไดต้งัไว้

สุมณฑิรา  นิยะมะ (2554, หนา้ 86) สรุปไวว้า่แนวทางการบริหารงานของผูบ้ริหาร
ดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็วา่

1. การศึกษา สาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน
2. จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพือพฒันาทกัษะ

วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน ทอ้งถิน
3. การส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน ทอ้งถิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการ

ของสถานศึกษา และทีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
4. ส่งเสริมใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน

ทอ้งถิน
กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 47) กล่าวา่ การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็

ทางวชิาการ  ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการของสถานศึกษาตาม
ระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. จดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบนัอืน
2. ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยการจดักระบวนการการเรียนรู้ภายในชุมชน
3. ส่งเสริมใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ขอ้มูลข่าวสารและ

รู้จกัเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ
4. พฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทงัหาวธีิการ

สนบัสนุนใหมี้การเปลียนแปลงประสบการณ์ระหวา่งชุมชน
สรุปไดว้า่ การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  หมายถึง  การใหค้วามรู้แก่ชุมชน

โดยจดักระบวนการเรียนรู้ให้แก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รต่าง ๆ เรียนรู้ร่วมกนั
รู้จกัแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบั
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สภาพปัญหาและความตอ้งการ และมีการแลกเปลียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพชุมชน

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอืน
(Cooperation of academic development with other  schools respectively)

ชูศรี  ถนอมกิจ (2550, หนา้ 35) สรุปไวว้า่ งานส่งเสริมประสานงานวชิาการกบัชุมชน
องคก์ร และสถาบนัอืน หมายถึง การศึกษางานวชิาการของผูบ้ริหาร เกียวกบัการสร้างเครือข่าย
การสาํรวจความตอ้งการดา้นวชิาการ การประสานความร่วมมือ การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล หน่วยงาน และสถาบนัอืน การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

ไผท  แถบเงิน (2552, หนา้ 79) สรุปไวว้า่ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอืนคือ มีแผน จดัทาํปฏิทิน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาและองคก์รอืน สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ติดตาม และสรุปผลการประสาน
ความร่วมมือเพือการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 47-48) กล่าววา่ การประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาองคก์รอืน ตามขอบข่ายภารกิจการดาํเนินการดา้นการบริหารวชิาการ
ของสถานศึกษา ตามระบบการพฒันาการบริหารรูปแบบนิติบุคคล มีรายละเอียด ดงันี

1. ระดมทรัพยากรเพือการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปัญญาทอ้งถิน
เพือเสริมสร้างพฒันาการของผูเ้รียนทุกดา้น รวมทงัสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวฒันธรรมของ
ทอ้งถิน

2. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั
องคก์รอืนภาครัฐและเอกชน เพือใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วน
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถิน

3. ใหบ้ริการดา้นบริการทีสามารถเชือมโยงหรือแลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารกบั
แหล่งวชิาการในทีอืน ๆ

4. จดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพือส่งเสริมวฒันธรรมการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษย์
เก่า การประชุมผูป้ระครองผูเ้รียน การปฏิบติัร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจจกรมกบัสถาบนัการศึกษา
อืน ๆ เป็นตน้

สรุปไดว้า่ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน
หมายถึง การศึกษาและการสร้างเครือข่ายของผูบ้ริหารในดา้นวชิาการประสานความร่วมมือ
เสริมสร้างความสัมพนัธ์ ระหวา่งสถานศึกษาโรงเรียน ชุมชน และองคก์รอืน ในการเชือมโยงหรือ
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แลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวชิาการในทีอืน ๆ เพือพฒันาการศึกษาวชิาการ และทาํให้
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถิน

การสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอืนทจีัด
การศึกษา (Academic promotion and suppor t for  persons, family, and organizations, work
unit, and other  educational institutions)

พจนีย ์ เทียมศกัดิ (2543, หนา้ 63-64) ไดท้าํการศึกษาวิจยัเรือง ปฏิสัมพนัธ์ของการเรียนรู้
ในชุมชนและโรงเรียน พบวา่ การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนส่วนใหญ่จะเกิดขึนแบบทางเดียว
เป็นการเรียนรู้ทีครูเป็นศูนยก์ลางและยดึมาตรฐานเดียวกนัทีมีการเรียนรู้แบบลกัษณะเดียว
แต่บางครังการจดัการเรียนการสอนครูไดพ้ยายามสอนจากของจริงหรือสถานการณ์ทีเกิดขึนจริง
ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงส่งผลใหผู้เ้รียนมีความตงัใจเรียน นอกจากนียงัเป็นการนาํ
ทรัพยากรธรรมชาติ ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ทีมีการแลกเปลียนระหวา่งครู ผูเ้รียน และชุมชน การเรียนรู้
แบบแลกเปลียนแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ การเรียนรู้แบบนอกหอ้งเรียนและการเรียนรู้
แบบมิตรสัมพนัธ์ การเรียนรู้ทีเกิดขึนเป็นกระบวนการทีไดมี้การไดดู้จากของจริง ไดพู้ดคุย
แลกเปลียนความคิดและประสบการณ์ การไดส้ัมผสัของจริง จึงทาํใหส้ามารถเรียนรู้ไดดี้ ครูใน
พืนทีโรงเรียนจะมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีจะตอ้งเขา้ถึงชุมชน วธีิการสอนก็จะแตกต่างไปจากครูใน
โรงเรียนสังกดัอืนๆ การแสดงความสนิทสนมเหนียวแน่นคุน้เคยกนั ครูจะทาํอะไรชาวบา้นจะร่วม
ทาํดว้ยเป็นการแสดงถึงความสัมพนัธ์ในหมู่บา้นทีมีลกัษณะใกลชิ้ดผกูพนัเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั
เพราะโดยรากฐานแลว้ชาวบา้นนาสวนมีสายสัมพนัธ์ในทอ้งถินและภูมิภาคอีสาน ดงันันวถีิชีวติ
ของหมู่บา้นนาสวนจึงมีความรู้สึกร่วมกนัและจริงใจต่อกนัเหมือนเป็นสมาชิกในครอบครัวเดียวกนั
ครูจึงมีความรู้สึกร่วมกนัและจริงใจต่อกนั นาํเด็กไปเรียนนอกหอ้งเรียน ทาํใหเ้กิดแบบแผน
การเรียนรู้แบบแลกเปลียน ซึงเป็นการเรียนรู้จากชีวิตจริงและเป็นการเรียนรู้แบบมิตรสัมพนัธ์

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 57) กาํหนดบทบาท
ของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ไวด้งันี

1. การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทังทีบา้นและ
ทีโรงเรียน รวมทงัเป็นแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

2. กาํหนดนโยบาย เป้าหมายในการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา
3. การประชาสัมพนัธ์สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ

และเจคติทีถูกตอ้งแก่ผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง แลผูเ้กียวขอ้งอืน ๆ นาํไปสู่การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั
4. การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา
5. ตรวจสอบการจดัการศึกษา เป็นการตรวจสอบจากผลการปฏิบติังานของโรงเรียน
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ในเรืองการวดัผลการปฏิบติั การพฒันาตนเองของครูและนกัเรียน การปรับปรุงบรรยากาศ
การจดัการเรียนกิจกรรมการเรียนรู้ การบริการและการปฏิบติังานของโรงเรียน

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 33-38) ไดก้าํหนดแนวทางการปฏิบติัเกียวกบั
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน ไดแ้ก่

1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน
และองคก์รการปกครองส่วนทอ้งถิน ทีจดัการศึกษาขนัพืนฐานและระดบัอุดมศึกษาทงับริเวณ
ใกลเ้คียง ภายในเขตพืนทีการศึกษา ต่างเขตพืนทีการศึกษา

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ทังภายในประเทศ
และต่างประเทศ

กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ไดก้าํหนดงานวชิาการดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาไวด้งันี

1. ประชาสัมพนัธ์สร้างความเขา้ใจต่อบุคคลครอบครัวชุมชนองคก์รชุมชนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถินเอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและ
สถาบนัสังคมอืนในเรืองเกียวกบัสิทธิในการจดัการศึกษาขนัพืนฐานการศึกษาทีเป็นจุดเนน้เฉพาะ

2. จดัใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจการเพิมความพร้อมใหก้บับุคคลครอบครัวชุมชน
องคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถาน
ประกอบการและสถาบนัสังคมอืนทีร่วมจดัการศึกษา

3. ร่วมกบับุคคลครอบครัวชุมชนองคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเอกชน
องคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอืนจดัการศึกษา
และใชท้รัพยากรร่วมกนัให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน

4. ส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบับุคคล
ครอบครัวชุมชนองคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินเอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพ
สถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอืน

5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคลครอบครัวชุมชนองคก์รชุมชนองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถินเอกชนองคก์รเอกชนองคก์รวชิาชีพสถาบนัศาสนาสถานประกอบการและสถาบนัสังคมอืน
ไดรั้บความช่วยเหลือทางดา้นวชิาการตามความเหมาะสมและจาํเป็น

6. ส่งเสริมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทงัดา้นคุณภาพและปริมาณเพือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อยา่งมีประสิทธิภาพ

สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อืนทีจดัการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพทางดา้นการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ
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ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหาร
งานวชิาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัทีทุก ๆ องคก์ารจะบริการใหเ้กิดประสิทธิผลไดขึ้นอยูก่บั
การใชภ้าวะผูน้าํของผูบ้ริหาร ซึงมีหลากหลาย ในบริบทปัจจุบนัภาวะผูน้าํทีเหมาะสม คือ ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหาร ทีส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิผลดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้เจคติทางบวก คา้นความสามารถปรับเปลียน
โรงเรียนให้เขา้กบัสิงแวดลอ้ม และดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน (Bass, 1985,
pp. 5-7) อาจกล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีความสาํคญัและมีส่วนเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จ
ในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ผูบ้ริหารเป็นสาเหตุสําคญัทีสุดต่อความสาํเร็จ
และความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา (ธงชยั  สันติวงษ์, 2542, หนา้ 410) เช่นเดียวกบัที
ประยงค ์ ชูรักษ ์(2548)ไดศึ้กษาวจิยัเรือง พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน พบวา่ พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนทีมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิผล
โรงเรียน ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ แรงจูงใจแบบใฝ่สัมพนัธ์ ภาวะผูน้าํแบบเปลียนแปลง
การตดัสินใจแบบเห็นพอ้งตอ้งกนั และการสือสารแบบเบืองล่างสู่เบืองบน ส่วนพฤติกรรมการบริหาร
ทีมีอิทธิพลทางลบ ไดแ้ก่ แรงจูงใจใฝ่อาํนาจ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลียน การตดัสินใจแบบออกคาํสัง
การตดัสินใจแบบปรึกษาหารือและการสือสารแบบเบืองบนสู่เบืองล่าง ประกอบกบั กลัยา  บุตรดีวงศ์
(2552) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นฐานมีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 สอดคลอ้งกบั ธวชัชยั  ยวงคาํ
(2552) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนการศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนการศึกษาน่าน เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ
มีความสัมพนัธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง โดยคุณลกัษณะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทีมีค่าสัมประสิทธิในระดบัสูง ไดแ้ก่ การเนน้คุณค่าทรัพยากรมนุษย ์การปฏิบติังาน
ใหเ้กิดความกา้วหนา้อยา่งต่อเนือง การใชห้ลกัการบริหารความเสียง ส่วนคุณลกัษณะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีค่าสัมประสิทธิในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ การมีทกัษะ
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ในการสือสารทีดี การมีทกัษะในการคิดสร้างสรรค ์การพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
การมีคุณธรรม จริยธรรม และการมีวสิัยทศัน์ ซึงสอดคลอ้งกบั อจัชรา  วรีฤทธิ (2553) ไดศึ้กษาวจิยั
เรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1-3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ทีระดบัสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทองพนั เทียงวนันาที (2555)
ไดศึ้กษาวจิยั เรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงหลวงพระบางแห่งสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ทีระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนัธกานต ์ สกุลทอง (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ในระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01

ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน
การบริหารงานวชิาการ เป็นงานทีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนืองจาก

การบริหารงานวชิาการเกียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกียวกบัการปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอน ซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเครืองชีวดัความสาํเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหาร (ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์, 2552, หนา้ 2) เป็นปัจจยัสาํคญัใหผู้บ้ริหาร
ศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการหลกัสูตร และกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตลอดจนการวดั ประเมินผล ดงันนั การบริหารวชิาการเป็นภารกิจทีสาํคญัยิงของสถานศึกษา
การปฏิบติังานวชิาการอยา่งมีคุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน
ทีส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพทีพึงปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงัที ชูศรี  ถนอมกิจ (2550)
ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาชลบุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษา จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา ขนาดสถานศึกษาและเขตพืนทีการศึกษา โดยรวมและรายดา้น
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นงานพฒันาแหล่งการเรียนรู้สัมพนัธ์กบัโรงเรียนขนาด
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เล็กในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั มยรีุ  ถินวลัย ์(2553) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สภาพการบริหารงานวชิาการกบัผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา
สังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสํานกัคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส่วนตรวจราชการที 10
พบวา่ สภาพการบริหารวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียน
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 โดยพบวา่ สภาพการบริหารวชิาการ มีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัผลสัมฤทธิทางการเรียนวิชาภาษาไทย วชิาวทิยาศาสตร์ และวชิาคณิตศาสตร์ อยูใ่นระดบัตํา
ส่วนรายดา้นทีมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงคือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและดาํเนินการเทียบโอน
ผลการเรียนกบัผลสัมฤทธิทางการเรียน ซึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553)
ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การบริหารวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เฉพาะส่วนทีเกียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2
มีความสัมพนัธ์โดยภาพรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนอ่อนตา
พรมมะจิต (2553) ไดศึ้กษาวิจยัเรือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
การศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการ แขวงไชยะบูรี สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนกศึกษาธิการ แขวงไชยะบูรีตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
มีความสัมพนัธ์ทุกดา้น สาํหรับสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรีโดยภาพรวมและรายขอ้มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุมาวดี
เหล่าอรรคะ (2557) ไดศึ้กษาวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
ทีมีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 27 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถนศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 มีความสัมพนัธ์
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 หรือมีความสัมพนัธ์ลกัษณะคลอ้ยตามกนั และ
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบไดแ้ก่ = .746 + .223(X10) + .102 (X8) + .123(X4) + .112(X3)
สมการพยากรณ์ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาไดร้้อยละ 76.30
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จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นวา่ การศึกษาสภาพการบริหารจดัการของสถานศึกษาขันพืนฐาน
ทีมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั และการบริหารงานวชิาการทีมี
คุณภาพต่างกนัจะแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน
ทีจะผลิตผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ดงันนั ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และการบริหารงานวชิาการ เป็นตวัแปรทีน่าสนใจจึงนาํมาทาํการศึกษา
คน้ควา้วจิยัครังนี

ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
นกัการศึกษาหลายท่านและจากงานวจิยัทีเกียวขอ้ง พบวา่ การบริหารทุก ๆ องคก์าร

จะประสบความสาํเร็จไดแ้ละเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนไดจ้ะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยัหลายอยา่ง
ซึงในการวจิยัครังนีไดศึ้กษา ปัจจยัสาํคญัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2 ดา้น คือ ปัจจยั
ดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การคาํนึงถึงปัจเจกบุคคลและปัจจยัดา้นการบริหาร
งานวชิาการ ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการแนะแนวการศึกษาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืนดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา ดงันี (Bass & Avolio, 1994; กระทรวงศึกษาธิการ,
2546, หนา้ 32)

ปัจจัยภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน

จากสภาพปัจจุบนับริบทของสังคมไดเ้ปลียนแปลงอยา่งรวดเร็วอนัเนืองมาจากกระแส
โลกาภิวตัน์ทาํใหบุ้คคลทุกฝ่ายในองคก์ารจาํเป็นตอ้งปรับเปลียนกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กบัการเปลียนแปลงตามสภาพของสังคม เป็นผลทาํใหภ้าวะผูน้าํแบบเปลียนสภาพเป็นแนวคิด
ทีจะนาํไปสู่การบริหารยคุใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงหรือเปลียนสภาพ
เป็นพฤติกรรมทีผูน้าํแสดงใหผู้ต้ามเห็นในการทาํงาน เพือกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการและ
มีความพึงพอใจมากกวา่ทีอยู ่ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจในตนเอง กลา้เผชิญกบัความเปลียนแปลง
มีวสิัยทศัน์ทีกวา้งไกล เป็นการจูงใจใหผู้ต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่
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ประโยชน์ขององคก์าร (สมุทร ชาํนาญ, 2556, หนา้ 166) ซึงภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีความสาํคญั
และมีส่วนเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก
ผูบ้ริหารเป็นสาเหตุสาํคญัทีสุดต่อความสาํเร็จและความลม้เหลวในการบริหารสถานศึกษา (ธงชยั
สันติวงษ,์ 2542, หนา้ 410) ดงัที ขวญัตา  เกือกูลรัฐ (2554) ศึกษาเรือง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และ 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลางอยูใ่นระดบัมาก ทงัโดยรวมและรายดา้น
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง
โดยมีค่าความสัมพนัธ์กนัในทางบวกหรือมีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะคลอ้ยตามกนัและ
4) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 สอดคลอ้งกบั ธนิตา  นาพรม (2558) ศึกษาเรือง ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่
1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
2) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 4) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชมพูนุช  มีหิรัญ (2559) ศึกษาเรือง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูมีความสัมพนัธ์กนั
ในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 3) ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
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เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 4) ปัจจยั
ดา้นความสัมพนัธ์ภายใน (X35) การกระตุน้ทางปัญญา (X13) ลกัษณะของงาน (X23) สภาพการทาํงาน
(X34) ความสาํเร็จของงาน (X21) เงินเดือน (X33) และการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14)
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน ไดร้้อยละ 53.70 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบได ้ดงันี

= 1.993 + .256 (X35) + .192 (X13) + .144 (X23) + .107 (X34) + .113 (X21) + .094 (X33)
+ .117 (X14)

หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
= .337 (Z35) + .225 (Z13) + .160 (Z23) + .142 (Z34) + .135 (Z21) + .125 (Z33) + .153

(X14)
ปัจจัยการบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
อาจินต ์ จรูญผล (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง การพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการทีมี

ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขันพืนฐาน พบวา่
จากการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐาน การพฒันาและการตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
วชิาการทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขันพืนฐาน
ไดรู้ปแบบการบริหารวชิาการทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการ
ศึกษาขนัพืนฐาน ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบหลกั ดงันี 1) การนาํองคก์ารทางวิชาการ
2) การวางแผนการบริหารวชิาการเชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน 4) การวเิคราะห์และการจดัการ
ความรู้ดา้นวชิาการ 5) มุ่งเนน้บุคลากร 6) ระบบและกระบวนการบริหารและ 7) การมุ่งเนน้ผลลพัธ์
การดาํเนินงานวชิาการ โดยผลการตรวจสอบรูปแบบดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์สาํหรับ สุรศกัดิ  ศิริอุดมโชค (2557) ไดศึ้กษาวิจยั เรือง ปัจจยั
การบริหารวิชาการทีมีต่อผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขันพืนฐานของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายดา้น งานพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอนและ
ดา้นงานนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขันพืนฐานของนกัเรียน
ระดบัชนัมธัยมศึกษาชนัปีที 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัตาํกวา่ปานกลาง และค่าสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลระหวา่งชุดตวัแปรอิสระการบริหารงาน
วชิาการกบัชุดตวัแปรตาม ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขันพืนฐาน มีชุดทีส่งผลซึงกนัและกนั
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5 ชุด ซึงมีค่าเท่ากบั .849, .610, .534, .428 และ .379 ซึงมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01 ส่วน จตุรภทัร  ประทุม (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่  ปัจจยัทีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ทีดีทีสุด คือ
การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้(X 5) การไดรั้บความยอมรับนบัถือ ( X14) การพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายใน (X 10) ความรับผดิชอบต่องาน (X 17) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (X 12)
และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X 1) สามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ( )
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ไดร้้อยละ 67.70 สามารถสร้างสมการ
พยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงันี

= .959 + .213 (X 5) + .143 ( X14) + .098 ( X10) + .129 (X 17) + .090 (X 12) + .103 (X 1)
= .213 (Z 5) + .143 ( Z 14) + .098 ( Z 10) + .129 (Z 17) + .090 (Z 12) + .103 (Z 1)

จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นความสามารถของโรงเรียน
ในการบรรลุวตัถุประสงคที์กาํหดไวด้ว้ยเกณฑก์ารประเมินประสิทธิผลวา่มีมากนอ้ยเพียงใด
ซึงขึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ หลายประการตามลกัษณะโครงสร้างการบริหารจดัการของหน่วยงานทีมี
ลกัษณะสอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัและมีระดบัของการลดหลันกนัในระดบัต่าง ๆ ทงัปัจจยัระดบั
ผูเ้รียน ชนัเรียน และโรงเรียน ฉะนนั การศึกษาปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนจึงตอ้ง
ศึกษาตวัแปรทีมีความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกนัดว้ย สิงสาํคญัคือตอ้งคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มของสังคม
ทีมีการเปลียนแปลงไปตามสภาวการณ์และขึนอยูก่บัช่วงเวลา เมือเวลาเปลียน บริบทของ
สภาพแวดลอ้มก็เปลียน สถานการณ์ก็เปลียน ตลอดจนเกณฑที์ใชใ้นการวดัและการประเมินผลก็
ยอ่มเปลียนตามไปดว้ย ดงันนั จึงตอ้งคาํนึงถึงบริบททีเกิดขึนในขณะนนัดว้ย จึงจะทาํใหเ้กิดความรู้
ความเขา้ใจต่อองคก์ารอยา่งถ่องแท้ ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการ ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

งานวจิัยทีเกียวข้อง
งานวจิัยในประเทศ
ภารดี  อนนัตน์าว ี(2545) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ตวัแปรทีส่งผล
ทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน รองลงมา คือ
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คุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน ตามลาํดบั และร่วมกนัทาํนายประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา ไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ทงันีคุณลกัษณะผูน้าํ
ของผูบ้ริหาร สถานการณ์โรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในขณะทีสถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางออ้มผา่นบรรยากาศของโรงเรียนไปยงัประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิของ
ผูบ้ริหาร ปัจจยัคุณลกัษณะผูน้าํของผูบ้ริหารส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิของผูบ้ริหาร
และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิของผูบ้ริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหาร พฤติกรรมการบริหาร
ส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียน และสถานการณ์โรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัคุณลกัษณะ
ผูน้าํของผูบ้ริหาร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ ทีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นทีน่าเชือถือและยอมรับได้

อุทยัวรรณ  โชชืน (2546) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษา ภาคตะวนัออก พบวา่ 1) การวจิยัในชนัเรียน สังกดัสาํนกังาน
การประถมศึกษาจงัหวดั ภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เพือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบวา่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น ยกเวน้การสาํรวจและวเิคราะห์ปัญหาอยูใ่นระดบัมาก
2) บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั ภาคตะวนัออก
เป็นแบบรวบอาํนาจ 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ภาคตะวนัออก จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการสอน โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 4) มิติเป็นแบบอยา่ง การวจิยัในชนัเรียน มิติห่างเหิน มิติขวญั มิติมุ่งผลงาน
สามารถใชเ้ป็นตวัพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
ภาคตะวนัออกได ้โดยมีค่าอาํนาจพยากรณ์ร้อยละ 51

ชนาธิศ  กญัหา (2550) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน พบวา่ ประสิทธิผลของ
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาโดยรวมและและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และผลการวเิคราะห์
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน พบวา่ ตวัแปรทีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อ
ประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา คือ ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก รองลงมาคือ
ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยัวฒันธรรมองคก์รเชิงลบ ตามลาํดบั และร่วมกนัทาํนาย
ประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาไดร้้อยละ 35 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05
ทงันีปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก ปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงลบ
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ส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา ในขณะทีปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร
เชิงบวกส่งผลทางออ้มผา่นปัจจยัวสิัยทศัน์ไปยงัประสิทธิผลของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอยา่ง
มีนยัสาํคญัทางสถิติที .05 และส่งผลทางตรงต่อปัจจยับรรยากาศสาํนกังาน ปัจจยัพฤติกรรมผูน้าํ
ส่งผลทางตรงต่อปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารเชิงบวก ปัจจยัวิสัยทศัน์ผูบ้ริหาร และปัจจยับรรยากาศ
สาํนกังาน ปัจจยับรรยากาศสาํนกังานส่งผลทางตรงต่อปัจจยัวสิัยทศัน์ผูบ้ริหาร อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที .05 และไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน
ทีมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษเ์ป็นทีน่าเชือถือและยอมรับได้

งามตา  ธานีวรรณ (2553) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายโสธร พบวา่ 1) ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นแรงจูงใจและดา้นการสือสาร
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายโสธร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
2) ประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ ดา้นแรงจูงใจ และดา้นการสือสารกบัประสิทธิผล
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายโสธร ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบั
ปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และ 4) จากสมการพยากรณ์ทีดีทีสุดพบวา่ ตวัแปร
พยากรณ์ของปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํดา้นแรงจูงใจ ดา้นการสือสาร สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
โรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษายโสธร ไดร้้อยละ 34.9 และร่วมกนัทาํนายไดอ้ยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05

เทอดพงษ ์ ผลจนัทร์ (2558) ไดท้าํการวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ 1) ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทีสุด
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทีเอือต่อ
การเรียนรู้ ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง 2) ประสิทธิผลของการของการบริหารสถานศึกษาใน
สังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่อยูใ่น
ระดบัมากทีสุดโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มาตรการส่งเสริม
การประกนัคุณภาพการศึกษา คุณภาพผูเ้รียน/ ผูรั้บบริการและการบริหารการศึกษา คุณภาพการจดั
การศึกษา/การใหบ้ริการ 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ ปัจจยัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
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ประสิทธิผลของการบริหาร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผล
ของการบริหารสถานศึกษาจากตวัแปรดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง องคก์ารแห่งการเรียนรู้
สภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู กศน. ตาํบล
ในสังกดัสาํนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั จงัหวดัร้อยเอด็
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ไดแ้ก่

= 14.051 + 1.736(X3) + .203(X1)
จตุรภทัร  ประทุม (2559) ไดท้าํการวจิยั เรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัมาก
2) ระดบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง การบริหารงานวชิาการ และแรงจูงใจของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา พบวา่ ทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ 4) ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ทงั 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้การไดรั้บการยอมรับนบัถือ
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน ความรับผิดชอบต่องาน การพฒันาแหล่งเรียนรู้ และการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั .82 ค่าความฉลาดเคลือน
เนืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .26 และสามารถทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 67.70
เปอร์เซ็นต์

ยวุดี  ประทุม (2559) ไดท้าํการวจิยั เรืองปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ 1) ปัจจยัการบริหารทีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ
4) ผลการวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบวา่ ตวัแปรปัจจยัการบริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียนไดร้้อยละ 62.02 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

ฤทยัรัตน์  บุญอินทร์ (2559) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน
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การวจิยัในชนัเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และบรรยากาศ
องคก์ารของโรงเรียนเป็นแบบแจ่มใส 2) ประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของโรงเรียน การวจิยั
ในชนัเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ส่วนใหญ่มีความสัมพนัธ์ใน
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 3) ปัจจยัดา้นประสบการณ์ในการทาํงาน ขนาดของ
โรงเรียน การวจิยัในชนัเรียนของครู พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .05 และ 4) ปัจจยัดา้นความสนิทสนม (X414) ดา้นการวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ (X31)
ดา้นมิติขาดความสามคัคี (X411) และดา้นมิติความกรุณาปราณี (X424) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของโรงเรียน ไดร้้อยละ 10.60 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ โดยสามารถเขียนเป็นสมการได้
ดงันี

= 2.582 + 0.192 (X 414) + 0.180 (X31) - 0.106 (X10) + 0.126 (X 424)
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

= 0.175 (Z 414) + 0.137 (Z 31) - 0.140 (Z 411) + 0.130 (Z 424)
งานวจิัยต่างประเทศ
ลู (Liu, 1985, p. 961) ศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาทีมี

ประสิทธิผล โดยการใชเ้ครืองมือ Instructional Leadership Behavior Questionnaire (LBQ)
ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์สูงกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน

เอฟเวอร์ส (Evers, 1987, p. 4249-A) ไดศึ้กษาวจิยั เกียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในรัฐวสิคอนซิน กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ ผูบ้ริหาร โรงเรียน จาํนวน 76 คน ผลการวจิยั
พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน และอาํนาจประจาํตาํแหน่ง
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงาน โดยทีผูบ้ริหารทีปฏิบติังานไดดี้ทีสุด
ในสถานการณ์ทีควบคุมไดไ้ม่ง่าย ไม่ยาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทีมุ่งงาน ส่วนผูบ้ริหารทีปฏิบติังาน
ทีไดดี้ทีสุด ในสถานการณ์กลุ่มทีควบคุมไดย้าก หรือง่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทีมุ่งงานตาํและพบวา่
แบบพฤติกรรมของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงาน
และอาํนาจประจาํตาํแหน่งของผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของงานโดยความสัมพนัธ์
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งสุด
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เรด และคณะ (Reid et al., 1988) ไดว้เิคราะห์งานวิจยัทีศึกษาเกียวกบัปัจจยัทีสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนและพบวา่ มีปัจจยัหลายประการ เช่น ปัจจยัดา้นการบริหารงาน ปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร และปัจจยัดา้นโรงเรียน

พอดเกอร์สกี (Podgurski, 1990) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของประสิทธิผลของโรงเรียนกบั
การรวมกลุ่มของครูและสุขภาพโรงเรียนพบวา่ มิติต่าง ๆ ของสุขภาพโรงเรียนสัมพนัธ์กบัมิติ
ประสิทธิผลองคก์าร ขวญัของครูมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน

ฟิงเคลีย (Finklea, 1997, pp. 58-60) ไดศึ้กษาวจิยัแบบภาวะผูน้าํผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา เป็นงานวจิยัทีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้าํ
ประสิทธิภาพ คะแนนความสอดคลอ้งของผูบ้ริหารในโรงเรียนรัฐ ซึงชีบ่งโดยการวเิคราะห์ภาวะ
ผูน้าํแบบที 2 (LBA II) โดยพฒันาจากแบบฝึกของบลองชาร์ดและประสิทธิผลของโรงเรียนใน
จาํนวนผูบ้ริหารโรงเรียนทงัสิน 194 คน ในรัฐแคโรไลน่าใต ้ขอ้มูลแบบผูน้าํใชศึ้กษาผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดย LBA IISelf และตรวจสอบขอ้มูลจากหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐแคโรไลน่าใต้
พบวา่ มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งคะแนนประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
คะแนนร้อยละของนกัเรียนทีเท่ากบัหรือสูงกวา่ที 50 ของเปอร์เซ็นตไ์ทลใ์นระดบัประเทศจาก
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิทางการเรียนในระดบั 7 การคน้พบนีแสดงถึงความสัมพนัธ์อยา่งมี
นยัสาํคญัระหวา่งประสิทธิภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัคะแนนมาตรฐาน MAT 7 ซึงนาํไปสู่
ขอ้สรุปไดว้า่ประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลทางวชิาการ
ในโรงเรียน แต่อยา่งไรก็ตามผูว้จิยัไดพ้บวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานะของเศรษฐกิจกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยความสัมพนัธ์ในเชิงนีจะเชือไดว้า่ภาวะทางเศรษฐกิจแปรตาม
ประสิทธิผลโรงเรียนและความสัมพนัธ์ในเชิงนีจะเชือไดว้า่ภาวะทางเศรษฐกิจจะเป็นผลกระทบ
อยา่งยิงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

เฟอร์นนัโด (Fernando, 2005) ไดศึ้กษาแนวทางการบรรลุประสิทธิผลของโรงเรียนและ
การพฒันาโรงเรียน: กรณีศึกษาผูบ้ริหารและครูผูส้อนในศรีรังกา พบวา่ ความเป็นผูน้าํของผูบ้ริหาร
การส่งเสริมพฒันาวชิาชีพครู การเสริมสร้างแรงจูงใจของผูบ้ริหารและครู จะส่งผลให้เกิดความสาํเร็จ
มีประสิทธิผลเกิดขึนในโรงเรียนและนาํไปสู่การพฒันาโรงเรียน

คอลเคิล (Konle, 2007) ไดศึ้กษาการตรวจสอบแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ประสิทธิผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองในรัฐโอไฮโอ พบวา่ ภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิผลนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองในรัฐโอไฮโอ
โดยแบบภาวะผูน้าํสามารถทาํนายประสิทธิผลนกัเรียนไดร้้อยละ 20.30
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จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3) ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา  และ 4) ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ย 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
5) ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน 12) ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน
ประกอบดว้ย 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 3. ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา 4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลดงักล่าวขา้งตน้ทาํให้ทราบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนทาํใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจทีจะศึกษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของโรงเรียน
และปัจจยัดา้นการบริหารงานวชิาการ ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพือใหก้ารบริหารงานภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้
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บทที 3
วธีิดาํเนินการวจิยั

การวจิยัครังนี มุ่งศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตามขนัตอน ดงันี

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง
2. เครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
3. การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือทีใชใ้นการวจิยั
4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล
5. การวเิคราะห์ขอ้มูล
6. สถิติทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
การวจิยัครังนี  ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่งดงันี
1. ประชากรทีใชใ้นการศึกษาวจิยัครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 1,207 คน
2. กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2560 โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดจ้าํนวนครู
ทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ปีการศึกษา 2560 เป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 291 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชนั (Stratified random
sampling) กาํหนดขนาดโรงเรียนเป็นชันดงัตารางที 1
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ตารางที 1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจาํแนกตามขนาดโรงเรียน

ขนาดโรงเรียน ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน)
ขนาดเล็ก

ขนาดกลาง
ขนาดใหญ่

ขนาดใหญ่พิเศษ

206
645
245
111

50
155
59
27

รวม 1,207 291

เครืองมือทีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวิจยัครังนี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)

ครูทีปฏิบติัการสอนโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 1,207 คน เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 291คน แบ่งออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดงันี

ตอนที 1 แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พฒันามาจากกรอบแนวคิดของมอทท ์(Mott, 1972, p. 373
cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า
โดยอาศยัแนวคิดของเบสท ์และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247) แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยกาํหนด
เกณฑ ์ดงันี มากทีสุด  มาก     ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีสุดจาํนวน 22 ขอ้  ไดแ้ก่

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง จาํนวน 5 ขอ้
2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก จาํนวน 7 ขอ้
3. ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน จาํนวน 5 ขอ้
4. ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จาํนวน 5 ขอ้
ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยอาศยัแนวความคิดของแบส และ
อโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) เพือวดัพฤติกรรมภาวะผูน้าํการแปลงเปลียนของผูบ้ริหารโรงเรียน
ซึงเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยอาศยัแนวคิดของเบสท ์และคาห์น (Best &
Kahn, 1993, p. 247) แบ่งเป็น 5 ระดบัโดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี มากทีสุดมาก ปานกลาง นอ้ย  และ
นอ้ยทีสุดจาํนวน 36 ขอ้  ไดแ้ก่
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1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จาํนวน 9 ขอ้
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ จาํนวน 10 ขอ้
3. การกระตุน้ทางปัญญา จาํนวน 8 ขอ้
4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จาํนวน 9 ขอ้
ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พฒันามาจากของกระทรวงศึกษาธิการ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) โดยวดัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการบริหาร
งานวชิาการ ซึงเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยอาศยัแนวคิดของเบสท์
และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247) แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี  มากทีสุด  มาก
ปานกลาง  นอ้ย  และนอ้ยทีสุดจาํนวน 56 ขอ้ ไดแ้ก่

1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จาํนวน 5ขอ้
2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จาํนวน 5 ขอ้
3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จาํนวน 6 ขอ้
4) ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา จาํนวน 4 ขอ้
5) ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา จาํนวน 6 ขอ้
6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ จาํนวน 5 ขอ้
7) ดา้นการนิเทศการศึกษา จาํนวน 6 ขอ้
8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา จาํนวน 4 ขอ้
9) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา จาํนวน 5 ขอ้
10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน จาํนวน 4 ขอ้
11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการและสถานศึกษาอืน จาํนวน 3 ขอ้
12) ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร จาํนวน 3 ขอ้
หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

การสร้างและหาคุณภาพเครืองมือทีใช้ในการวจิัย
การสร้างเครืองมือและหาคุณภาพเครืองมือเพือใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยั

มีขนัตอนการดาํเนินการ ดงันี
1. ศึกษาเอกสาร ตาํราวชิาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัทีเกียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํ

การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงานวชิาการ และประสิทธิผลของโรงเรียน
เพือจะนาํมาวิเคราะห์และประมวลเนือหาในการสร้างแบบสอบถาม
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2. นาํแบบสอบถามทีสร้างขึนเสนอต่ออาจารยที์ปรึกษาไดต้รวจสอบ เสนอแนะและ
นาํมาปรับปรุงแกไ้ขเพือความถูกตอ้ง

3. นาํแบบสอบถามทีสร้างเสร็จแลว้เสนอคณะกรรมการทีปรึกษาวทิยานิพนธ์ เพือตรวจ
ความถูกตอ้งสมบูรณ์ และรับขอ้เสนอแนะเพือการปรับปรุงแบบสอบถาม นาํผลของผูเ้ชียวชาญ
แต่ละท่านมาคาํนวณหาความตรงเชิงเนือหา ซึงคาํนวณจากความสอดคลอ้งระหวา่งประเด็นที
ตอ้งการวดักบัคาํถามทีสร้างขึน ดชันีทีใชแ้สดงค่าความสอดคลอ้ง เรียกวา่ ดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์(Item-objective congruence index: IOC)

ซึงกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ จาํนวน 5ท่าน ประกอบดว้ย
3.1 ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจาํศูนยน์วตักรรมการบริหาร

และผูน้าํทางการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา

3.2 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ระพิน อาจารยป์ระจาํโรงเรียนสาธิต “พิบูลบาํเพญ็”
ชูชืน คณะศึกษาศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพา

3.3 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรีพร อาจารยป์ระจาํภาควชิาวจิยัและจิตวทิยา
อนุศาสนนนัท์ ประยกุต ์ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยับูรพา
3.4 นายเอกวสัส์ อุษณีษพ์นัธ์ุ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
3.5 นางสาวฉนัทนา  มงคลเจริญสุข ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นคลองโอ่ง

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2

4. นาํแบบสอบถามทีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of item-objective
congruence: IOC) ซึงขอ้คาํถามทีมีค่า IOC มากกวา่ 0.50-1.00 คดัเลือกไวส้ามารถใชไ้ด้
โดยเป็นแบบสอบถามเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง จาํนวน 22 ขอ้ การบริหารงานวชิาการ
จาํนวน 36 ขอ้ และประสิทธิผลของโรงเรียน จาํนวน 56 ขอ้ ไดค้่า IOC คือ 0.8-1.0

4. นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ เพือตรวจพิจารณา แลว้นาํไปทดลองใช ้(Try out) ใชก้บั
ครูผูส้อนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง
ในการวจิยั จาํนวน 30 คน เพือหาคุณภาพของแบบสอบถาม
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5. นาํขอ้มูลจากการทดลองใชม้าวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Item discrimination)
โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item
correlation) พบวา่

5.1 แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดค้่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง
.65 ถึง .87

5.2แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ไดค้่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง .68 ถึง .93

5.3แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการ ไดค้่าอาํนาจจาํแนกระหวา่ง
.42 ถึง .87

6. หาความเชือมัน (Reliability) และความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใชว้ีธี
หาค่าสัมประสิทธิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach) พบวา่

6.1 แบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  ไดค้วามเชือมัน .97
6.2 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ไดค้วามเชือมัน .99
6.3 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการ ไดค้วามเชือมัน .95

7. นาํแบบสอบถามทุกฉบบัทีผา่นการหาคุณภาพแลว้นาํเสนอกรรมการทีปรึกษา
เพือพิจารณาขนัตอนสุดทา้ย โดยจดัทาํเป็นฉบบัสมบูรณ์ และใชใ้นการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง
เพือใชใ้นการศึกษาวจิยัต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล
การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการตามลาํดบัขนัตอน ดงันี
1. ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ทีกาํหนดเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพือขอ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

2. จดัส่งแบบสอบถาม จาํนวน 291 ชุด ใหก้บักลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย์
ซึงผูว้จิยัไดบ้รรจุแบบสอบถามแต่ละชุดลงในซองอยา่งมิดชิดพร้อมติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผูว้จิยั
เพือใหส่้งคืนตามกาํหนด ในกรณีทีไม่ไดรั้บแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูว้ิจยัติดตามและ
ประสานงานกบัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เพือติดตามและรวบรวม
แบบสอบถามใหค้รบตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทีกาํหนดไวใ้นการศึกษาคน้ควา้ในครังนี

3. จาํนวนแบบสอบถามทีส่งไปใหก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 291 ชุด ไดรั้บกลบัคืน จาํนวน
291 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามทีส่งไปทงัหมด
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การวเิคราะห์ข้อมูล
ผูว้จิยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามขนัตอน ดงันี
1. ผูว้จิยันาํแบบสอบถามทีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความเรียบร้อยสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

ทุกฉบบัและนาํมาลงรหสัใหค้ะแนนตามนําหนกัคะแนนแต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์
เพือวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ

2. ทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลและนาํผลการคาํนวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคแ์ละ
สมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป

2.1 นาํแบบสอบถามทีสมบูรณ์ไปวเิคราะห์ขอ้มูล โดยคอมพิวเตอร์ ดว้ยโปรแกรม
สาํเร็จรูปทางสถิติ โดยกาํหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนนแบบสอบถาม และการแปลความหมายของ
คะแนนทีกาํหนดไวแ้ละเทียบกบัเกณฑ ์ดงันี

2.1.1 แบบสอบถามตอนที 1 ประสิทธิผลของโรงเรียน ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของเบสท ์และคาห์น (Best & Kahn, 1993,
p. 247) โดยเรียงจากลาํดบัจากมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด ไประดบัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
นอ้ยทีสุด โดยกาํหนดนาํหนกัคะแนน ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัผลมาก
3 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด

การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยักาํหนดเกณฑส์าํหรับประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยใชค้่าเฉลีย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัชีวดั โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556,
หนา้ 35) ดงันี

4.51-5.00 หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมากทีสุด
3.51-4.50 หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก
2.51-3.50 หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง
1.51-2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย
1.00-1.50 หมายถึง  มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
2.1.2 แบบสอบถามตอนที 2แบบสอบถามภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของ
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เบสท ์และคาห์น (Best & Kahn, 1993, p. 247) โดยเรียงจากลาํดบัจากมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด
ไประดบัมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด โดยกาํหนดนาํหนกัคะแนน ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยักาํหนดเกณฑส์าํหรับภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยใชค้่าเฉลีย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัชีวดั โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 35) ดงันี

4.51-5.00 หมายถึง  ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมากทีสุด
3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก
2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบัปานกลาง
1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ย
1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
2.1.3 แบบสอบถามตอนที 3 แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการลกัษณะของ

แบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ของเบสท ์และคาห์น (Best &
Kahn, 1993, p. 247) โดยเรียงจากลาํดบัจากมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด ไประดบั
ทีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด โดยกาํหนดนาํหนกัคะแนน ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยักาํหนดเกณฑส์าํหรับการบริหารงานวชิาการ

โดยใชค้่าเฉลีย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัชีวดั โดยกาํหนดเกณฑ ์ดงันี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556,
หนา้ 35)  ดงันี

4.51-5.00 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมากทีสุด
3.51-4.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก
2.51-3.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
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1.51-2.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย
1.00-1.50 หมายถึง มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยทีสุด
สาํหรับเกณฑก์ารแปลความหมายระดบัความสัมพนัธ์ ดว้ยค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (r)

เทียบกบัเกณฑข์องพวงรัตน์  ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144) ดงันี
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ มีค่าตงัแต่ .81 ขึนไปมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .61-.80 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั

ค่อนขา้งสูง
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .41-.60 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั

ปานกลาง
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ มีค่าอยูร่ะหวา่ง .21-.40 มีความสัมพนัธ์กนัระดบั

ค่อนขา้งตาํ
ถา้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ มีค่าตาํกวา่ .20 มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัตาํ

สถิติทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือก

เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลทีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน
ตามลาํดบั ดงันี

1. วเิคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
และการบริหารงานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สถิติทีใช้
คือ ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD)

2. วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 สถิติทีใช ้คือค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment
correlation coefficient)

3. วเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหาร
งานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 สถิติทีใช ้คือ การวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)

4. ทาํการทดสอบตวัแปรพยากรณ์ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ตามขอ้ตกลง
เบืองตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอยตอ้งมีค่าความสัมพนัธ์กนันอ้ย คือ มีค่า Tolerance
ไม่นอ้ยกวา่ 0.10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 (กลัยา  วานิชยบ์ญัชา, 2544, หนา้ 252)
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5. สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยั
การบริหารงานวชิาการสถิติทีใช ้คือ การวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise
multiple regression analysis) ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน โดยการกาํหนดนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .01
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บทที 4
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล

การศึกษาวจิยัครังนี เป็นการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยมีรายละเอียดการดาํเนินการวจิยัตาม
ขนัตอน ดงันี

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล
เพือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้าํหนด

สัญลกัษณ์ทีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลดงันี คือ
X แทน ค่าเฉลีย

SD แทน ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน
n แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง
** แทน ค่าความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั . 1
t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที
F แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบเอฟ
p แทน ค่าความน่าจะเป็น
b แทน สัมประสิทธิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ
β แทน สัมประสิทธิถดถอยของพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน
r แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์
R แทน สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิการทาํนาย
df แทน ชนัของความอิสระ
SS แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบียงเบนแต่ละตวัยกกาํลงัสองความแปรปรวน
MS แทน ค่าความแปรปรวนเฉลีย
S.E.b. แทน ค่าความคลาดเคลือนมาตรฐานของสัมประสิทธิของตวัพยากรณ์
S.E.est. แทน ค่าความคลาดเคลือนตวัมาตรฐานของการพยากรณ์
VIF แทน ปัจจยัการขยายตวัของแปรปรวน (Variace inflation factor)
Tolerance แทน ค่าความคงทนของการยอมรับ
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แทน ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
แทน ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
แทน ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
แทน ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา
แทน ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
แทน ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
แทน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา
แทน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
แทน ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
แทน ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา
แทน ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
แทน ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้
แทน ดา้นการนิเทศการศึกษา
แทน ดา้นการแนะแนวการศึกษา
แทน ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
แทน ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน
แทน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการสถานศึกษาอืน
แทน ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร

หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
Y แทน ประสิทธิผลของโรงเรียน
Y1 แทน ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
Y2 แทน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก
Y3 แทน ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
Y4 แทน ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน

แทน คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ในรูปแบบคะแนนดิบ

แทน คะแนนประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ในรูปคะแนนมาตรฐาน
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การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ในการวจิยัครังนี ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเรียงลาํดบัตามความมุ่งหมาย

ของการวิจยัครังนี
ตอนที 1 ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ตอนที 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหาร

งานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ตอนที 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ตอนที 4 ผลการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยั
การบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ตอนที 5 ผลการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน จากปัจจยัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
ตอนที 1 ผลการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ตารางที 2 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น

ประสิทธิผลของโรงเรียน n = 291 ระดับ อันดับ
X SD

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนสูง

4.18 0.55 มาก 3

2. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติ
ทางบวก

4.12 0.55 มาก 4

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน 4.27 0.54 มาก 2
4. ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน 4.33 0.56 มาก 1

รวม 4.22 0.47 มาก
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จากตารางที 2 พบวา่  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน
ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน และดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก

ตารางที 3 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงโดยรวมและรายขอ้

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นทียอมรับ

และไดรั้บคาํชืนชมจากผูป้กครอง
4.25 0.62 มาก 1

2. นกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีพฒันาอยูใ่นระดบัสูงขึน 4.10 0.74 มาก 5
3. นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัระดบัสูงขึนได้ 4.24 0.66 มาก 2
4. นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั

ทางวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานอืน ๆ
4.18 0.69 มาก 3

5. นกัเรียนมีผลการเรียนในระดบัชนัสูงสุดของโรงเรียน
เป็นทีน่าพอใจและมีความสามารถเป็นทีประจกัษต่์อสังคม

4.12 0.69 มาก 4

รวม 4.18 0.55 มาก

จากตารางที 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นทียอมรับและไดรั้บคาํชืนชมจากผูป้กครอง
นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัระดบัสูงขึนไดน้กัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรม
การแข่งขนั ทางวชิาการจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานอืน ๆ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
นกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีพฒันาอยูใ่นระดบัสูงขึน
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ตารางที 4 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ
ในการ พฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกโดยรวมและรายขอ้

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถ
ในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม 4.16 0.64 มาก 2
2. นกัเรียนประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียน 4.15 0.68 มาก 4
3. นกัเรียนมีความขยนัหมันเพียร และใส่ใจต่อการศึกษา 4.04 0.72 มาก 6
4. นกัเรียนรู้จกัการพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะในการดาํรงชีวิต

อยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข
4.11 0.68 มาก 5

5. นกัเรียนมีทศันคติทีดีต่อการเรียน
6. นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นและ

เขา้ใจผูอื้น
7. นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน

ดา้นความประพฤติและผลการเรียน

4.15
4.03

4.17

0.67
0.65

0.67

มาก
มาก

มาก

3
7

1

รวม 4.12 0.55 มาก

จากตารางที 4 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวกโดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน
ไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน ดา้นความประพฤติและผลการเรียนและนกัเรียนเป็นคนดี
มีคุณธรรมและจริยธรรมนกัเรียนมีทศันคติทีดีต่อการเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ นกัเรียน
เป็นผูมี้เหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นและเขา้ใจผูอื้น
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ตารางที 5 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมมือกนัปรับเปลียน การดาํเนินการ

จดัการเรียนการสอน ตามการเปลียนแปลงของหลกัสูตร
ในระดบัสากล

4.22 0.64 มาก 5

2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดป้รับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียน มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและ
กา้วทนัเทคโนโลยี

4.29 0.64 มาก 2

3. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดน้าํเทคโนโลยทีางการศึกษา
มาใชป้รับปรุง พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

4.25 0.64 มาก 4

4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดน้าํผลการทดสอบของนกัเรียน
มาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพือพฒันาการจดัโครงการ
และกิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน

4.30 0.63 มาก 1

5. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมีการปรับเปลียน วธีิการ
ปฏิบติังานอยา่งรวดเร็วตามสภาพแวดลอ้มและสภาวการณ์
ทีเปลียนแปลงได้

4.27 0.66 มาก 3

รวม 4.27 0.54 มาก

จากตารางที 5 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาสถานศึกษาโดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนไดน้าํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพือพฒันาการจดัโครงการ
และกิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดป้รับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรของโรงเรียน มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และกา้วทนัเทคโนโลยีและ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมีการปรับเปลียน วธีิการปฏิบติังานอยา่งรวดเร็วตามสภาพแวดลอ้ม
และสภาวการณ์ทีเปลียนแปลงได้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมมือกนั
ปรับเปลียน การดาํเนินการจดัการเรียนการสอน ตามการเปลียนแปลงของหลกัสูตรในระดบัสากล
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ตารางที 6 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหา

ดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ
4.27 มาก 5

2. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน

4.28 มาก 4

3. โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ
เป็นอยา่งดี

4.33 มาก 3

4. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบติังานทีคาํนึงถึงประโยชน์
ของโรงเรียนเป็นสาํคญั

4.38 มาก 1

5. ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสามารถปฏิบติังาน
ใหมี้คุณภาพและเป็นทียอมรับของโรงเรียนอืน

4.37 มาก 2

รวม 4.33 มาก

จากตารางที 6 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษาโดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
และครูผูส้อนมีการปฏิบติังานทีคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญัผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานใหมี้คุณภาพและเป็นทียอมรับของโรงเรียนอืนโรงเรียนไดรั้บ
ความร่วมมือจากชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอยา่งดี ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหาดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ

ตอนที 2 ผลการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหาร
งานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
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ตารางที 7 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
โดยรวมและรายดา้น

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
n = 291

ระดับ อันดับ
X SD

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.23 0.63 มาก 1
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.18 0.68 มาก 4
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.21 0.64 มาก 2
4. ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.20 0.65 มาก 3

รวม 4.21 0.62 มาก

จากตารางที 7 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ
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ตารางที 8 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยรวมและรายขอ้

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี

แก่ครูผูส้อนในโรงเรียน
4.26 0.70 มาก 4

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดความรู้
แก่ครูผูส้อนได้

4.22 0.74 มาก 6

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชือมันในตนเอง กลา้คิด กลา้ทาํ
กลา้ตดัสินใจเพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวิสัยทศัน์ทีวางไว้

4.29 0.73 มาก 2

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมัน เสียสละ และอุทิศตน
ในการทาํงาน

4.29 0.73 มาก 3

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมในการตดัสินใจ 4.22 0.76 มาก 7
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากครูผูส้อน 4.14 0.79 มาก 8
7. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทาํใหค้รูผูส้อนเกิดความเชือมัน

และมีความภาคภูมิใจในการทาํงานร่วมกนั
4.11 0.81 มาก 9

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํงานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นสาํคญั

4.25 0.73 มาก 5

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
ในโรงเรียนตระหนกัถึงความเชือและค่านิยมทีดี

4.30 0.65 มาก 1

รวม 4.23 0.63 มาก

จากตารางที 8 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมี
การส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนในโรงเรียนตระหนกัถึงความเชือและค่านิยมทีดีผูบ้ริหารโรงเรียน
มีความเชือมันในตนเอง กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจเพือให้การดาํเนินงานบรรลุตามวิสัยทศัน์ทีวางไว้
และผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมัน เสียสละ และอุทิศตนในการทาํงานส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทาํใหค้รูผูส้อนเกิดความเชือมันและมีความภาคภูมิใจในการทาํงานร่วมกนั
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ตารางที 9 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวมและรายขอ้

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

n = 291
ระดบั อันดบัX SD

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีทีวางไว้ 4.28 0.72 มาก 1
2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโนม้นา้ว และจูงใจใหค้รูผูส้อน

สามารถปรับเปลียนพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดี
4.14 0.77 มาก 7

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจและกระตุน้ใหค้รูผูส้อน
เกิดความมันใจในการปฏิบติังานจนบรรลุตามเป้าหมายทีวางไว้

4.16 0.78 มาก 5

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการ ทาํงานดว้ยความสามคัคี 4.15 0.80 มาก 6
5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูผูส้อนใหส้ามารถ

ปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคที์ตงัไว้
4.11 0.83 มาก 10

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงบนัดาลใจในการทาํงาน
ดว้ยความเตม็ใจ

4.13 0.82 มาก 8

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนมองโลกในแง่ดี 4.19 0.80 มาก 4
8. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชืนชมยินดีต่อความสาํเร็จของครูผูส้อน 4.25 0.76 มาก 2
9. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดขึน

ในโรงเรียนทงัทีมีการปฏิบติังานหรือไม่มีการปฏิบติังาน
4.12 0.80 มาก 9

10. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานสาํเร็จตามเป้าหมายได้ 4.24 0.74 มาก 3
รวม 4.18 0.68 มาก

จากตารางที 9 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
มีความรับผดิชอบต่อหนา้ทีทีวางไวผู้บ้ริหารโรงเรียนมีความชืนชมยนิดีต่อความสาํเร็จของครูผูส้อน
และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานสาํเร็จตามเป้าหมายไดส่้วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูผูส้อนใหส้ามารถปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคที์ตงัไว้
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ตารางที 10 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยรวมและรายขอ้

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา

n = 291
ระดบั อันดบัX SD

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ใหค้รูผูส้อนเกิดความคิดริเริม
สร้างสรรคสิ์งใหม่

4.18 0.76 มาก 5

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความรัก ความสามคัคี ในการปฏิบติังาน
ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เพือใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้

4.15 0.76 มาก 8

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างใหค้รูผูส้อนมีความคิดทีเป็น
ระบบในการทาํงาน

4.22 0.77 มาก 4

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการทาํวิจยั
เพือแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน

4.15 0.76 มาก 7

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุน้ แนะนาํ วิธีการ ในการแกปั้ญหา
ทีหลากหลาย

4.16 0.77 มาก 6

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชสื้อการสอน ทีทนัสมยั
ในการจดัการเรียนการสอน

4.27 0.71 มาก 2

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลข่าวสาร และความรู้ใหม่มาเผยแผ่
อยา่งสมาํเสมอ

4.26 0.73 มาก 3

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในโรงเรียน
พฒันาการศึกษาของตนเองในระดบัทีสูงขึน

4.30 0.67 มาก 1

รวม 4.21 0.64 มาก

จากตารางที 10 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในโรงเรียนพฒันาการศึกษาของตนเองในระดบัทีสูงขึนผูบ้ริหารโรงเรียน
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชสื้อการสอน ทีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารโรงเรียนนาํ
ขอ้มูลข่าวสาร และความรู้ใหม่มาเผยแผอ่ยา่งสมาํเสมอส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
สร้างความรัก ความสามคัคี ในการปฏิบติังานดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เพือให้บรรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้
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ตารางที 11 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้

ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

n = 291
ระดบั อันดบัX SD

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานและหนา้ทีใหค้รูผูส้อน
ปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถและความถนดั
อยา่งเหมาะสม

4.21 0.74 มาก 4

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิสยัทศันแ์ละสามารถถ่ายทอดความรู้
แก่ครูผูส้อนได้

4.16 0.74 มาก 6

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันา
ตนเองเพือความมันคง และความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพของตน

4.29 0.70 มาก 1

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
มีการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ

4.27 0.70 มาก 2

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตนต่อครูผูส้อนทุกคน
ดว้ยความเสมอภาคและยติุธรรม

4.16 0.83 มาก 7

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความคิดเห็น
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการวางแผนการทาํงาน

4.17 0.82 มาก 5

7. ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตนต่อครูผูส้อนโดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล

4.14 0.78 มาก 8

8. ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจ สนใจ และพยายามตอบสนอง
ความตอ้งการของครูผูส้อนเป็นรายบุคคล

4.12 0.83 มาก 9

9. ผูบ้ริหารโรงเรียนชืนชม และยินดีเมือครูผูส้อนปฏิบติังาน
ไดส้าํเร็จตามเป้าหมายทีวางไว้

4.24 0.71 มาก 3

รวม 4.20 0.65 มาก

จากตารางที 11 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและ
รายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเองเพือความมันคง และความเจริญกา้วหนา้



109

ในวชิาชีพของตนผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาตนเอง
อยา่งสมาํเสมอ และผูบ้ริหารโรงเรียนชืนชม และยนิดีเมือครูผูส้อนปฏิบติังานไดส้าํเร็จตาม
เป้าหมายทีวางไวส่้วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจ สนใจ และพยายาม
ตอบสนองความตอ้งการของครูผูส้อนเป็นรายบุคคล

ตารางที 12 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น

การบริหารงานวชิาการ
n = 291

ระดับ อันดับ
X SD

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.32 0.58 มาก 1
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.30 057 มาก 2
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.30 0.58 มาก 3
4. ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.21 0.65 มาก 9
5. ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา 4.26 0.61 มาก 5
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 4.23 0.62 มาก 7
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 4.27 0.62 มาก 4
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 4.22 0.65 มาก 8
9. ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.26 0.62 มาก 6
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4.19 0.65 มาก 10
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการและ

สถานศึกษาอืน
4.14 0.68 มาก 12

12. ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว
องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

4.19 0.67 มาก 11

รวม 4.24 0.55 มาก

จากตารางที 12 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไป
หานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการสถานศึกษาอืน
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ตารางที 13 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ
4.35 0.64 มาก 2

2. ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาร่วมกนั
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนและ
ทาํการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา เพือใชป้ระกอบ
การวางแผนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย
และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์

4.33 0.67 มาก 3

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํโครงสร้างและหลกัสูตร
สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและ
คุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องโรงเรียน

4.36 0.63 มาก 1

4. ครูผูส้อนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งเหมาะสม

4.29 0.67 มาก 4

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามและประเมินผลหลกัสูตรของ
ครูผูส้อนอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ และมีการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมต่อการพฒันาและ
การเปลียนแปลงทีเกิดขึน

4.26 0.67 มาก 5

รวม 4.32 0.58 มาก

จากตารางที 13 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํ
โครงสร้างและหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์
ของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกนัวเิคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขนัพืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ และผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษา
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ร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนและทาํการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา
เพือใชป้ระกอบการวางแผนในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามและประเมินผลหลกัสูตรของครูผูส้อน
อยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ และมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมต่อการพฒันาและ
การเปลียนแปลงทีเกิดขึน

ตารางที 14 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

เนือหาสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั
4.32 0.65 มาก 2

2. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหา
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
ความตอ้งการ ความถนดั และสภาพของผูเ้รียน

4.29 0.66 มาก 3

3. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนน้กระบวนการ โดยมีภูมิปัญญาทอ้งถิน ผูป้กครอง
และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

4.27 0.65 มาก 5

4. ส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะทีพึงประสงค์
และค่านิยมทีดีงามแก่ผูเ้รียน

4.33 0.65 มาก 1

5. นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน
อยา่งสมาํเสมอ

4.28 0.70 มาก 4

รวม 4.30 0.57 มาก

จากตารางที 14 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูผูส้อนจดั
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กิจกรรมการเรียนรู้ทีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะทีพึงประสงค ์และค่านิยมทีดีงามแก่
ผูเ้รียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเนือหาสาระและหน่วยการเรียนรู้
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดั และสภาพของผูเ้รียน
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการ
โดยมีภูมิปัญญาทอ้งถิน ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

ตารางที 15 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวิชาการ
ด้านการวดัผล ประเมนิผล และเทียบโอนผลการเรียน

n = 291
ระดบั อันดบัX SD

1. กาํหนดแนวปฏิบติังานเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา

4.31 0.67 มาก 3

2. ประชุมชีแจง แนะนาํเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ

4.33 0.68 มาก 2

3. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีวดั

4.35 0.66 มาก 1

4. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้างและพฒันาเครืองมือทีใชใ้น
การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน
เพือตอบสนองต่อจุดประสงคก์ารเรียนรู้

4.27 0.68 มาก 5

5. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนดาํเนินการวดัผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ตามสภาพจริง จากการปฏิบติังาน
และผลงานอนัเป็นทีประจกัษ์

4.29 0.69 มาก 4

6. สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการอบรมเกียวกบั การดาํเนินการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพือพฒันา
องคค์วามรู้ของตนเอง

4.23 0.71 มาก 6

รวม 4.30 0.58 มาก
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จากตารางที 15 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อน
จดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีวดัประชุมชีแจง แนะนาํเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ และกาํหนดแนวปฏิบติังาน
เกียวกบัการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการอบรมเกียวกบั การดาํเนินการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพือพฒันาองคค์วามรู้ของตนเอง

ตารางที 16 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการวจิยัเพือพฒันา
คุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการวจิัยเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนทาํการศึกษา วเิคราะห์ปัญหา

บริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
4.23 0.71 มาก 2

2. ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษา วเิคราะห์ วจิยั
เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้

4.22 0.69 มาก 3

3. สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนนาํผลของการวจิยัไปใชพ้ฒันา
การเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษา

4.25 0.70 มาก 1

4. เผยแผผ่ลงานการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
โดยการแลกเปลียนเรียนรู้กบั บุคคล ครอบครัว องคก์าร
หน่วยงานและสถาบนัอืน

4.14 0.75 มาก 4

รวม 4.21 0.65 มาก

จากตารางที 16 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนนาํผล
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ของการวิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษาสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
การศึกษา วเิคราะห์ปัญหาบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษา วเิคราะห์ วิจยั  เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่
เผยแผผ่ลงานการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้โดยการแลกเปลียนเรียนรู้กบั บุคคล ครอบครัว
องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอืน

ตารางที 17 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันา
สือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
การพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. ศึกษา และวเิคราะห์ถึงความจาํเป็นในการใชสื้อและ
เทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร
งานวชิาการ

4.23 0.70 มาก 6

2. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตสือ พฒันาสือ และสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้

4.26 0.71 มาก 5

3. ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชสื้อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

4.29 0.72 มาก 1

4. ส่งเสริม พฒันา และจดัหาสือและเทคโนโลยต่ีาง ๆ
เพือใชใ้นการจดัการเรียนรู้

4.26 0.70 มาก 4

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเอง
จากการเขา้รับการอบรมในการผลิตและพฒันาสือ
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยา่งต่อเนือง

4.28 0.69 มาก 2

6. ผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศติดตาม และประเมินผลการผลิต
และพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
อยา่งสมาํเสมอ

4.26 0.66 มาก 3

รวม 4.26 0.61 มาก
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จากตารางที 17 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาโดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชสื้อ และเทคโนโลยสีารสนเทศส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันา
ตนเองจากการเขา้รับการอบรมในการผลิตและพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
อยา่งต่อเนือง และผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศติดตาม และประเมินผลการผลิตและพฒันาสือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยา่งสมาํเสมอ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ศึกษา และวเิคราะห์ถึง
ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการ

ตารางที 18 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันา
แหล่งเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แสวงหาแหล่งเรียนรู้

ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา
ชุมชน และทอ้งถิน

4.24 0.68 มาก 2

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสานงานและร่วมมือ
กบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอืน
ในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้

4.24 0.71 มาก 3

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํเอกสารเผยแผ่
แหล่งการเรียนรู้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถานศึกษาอืน

4.18 0.73 มาก 5

4. ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
พฒันาแหล่งการเรียนรู้

4.27 0.67 มาก 1

5. ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการ
เรียนรู้ โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถินจากแหล่งการเรียนรู้
ทงัในและนอกโรงเรียน

4.22 0.70 มาก 4

รวม 4.23 0.62 มาก
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จากตารางที 18 พบวา่การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาแหล่งการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แสวงหาแหล่งเรียนรู้
ทีเกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิน และผูบ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อน ประสานงานและร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถานศึกษาอืน ในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนจดัทาํเอกสารเผยแผแ่หล่งการเรียนรู้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถานศึกษาอืน

ตารางที 19 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา

โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการนิเทศการศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนชีแจงและสร้างความเขา้ใจเกียวกบั
การนิเทศการศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน

4.28 0.71 มาก 2

2. วางแผน และจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน 4.27 0.72 มาก 4
3. ดาํเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนและงานวชิาการ

ต่าง ๆ โดยมีรูปแบบทีหลากหลายและเหมาะสมกบับริบท
ของโรงเรียน

4.27 0.71 มาก 3

4. ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน

4.25 0.73 มาก 5

5. ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา เพือพฒันา
ระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน

4.30 0.70 มาก 1

6. มีการแลกเปลียนเรียนรู้ และการจดัระบบนิเทศการศึกษา
ภายในและภายนอกโรงเรียน

4.24 0.73 มาก 6

รวม 4.27 0.62 มาก
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จากตารางที 19 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืนที
การศึกษา เพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนชีแจง
และสร้างความเขา้ใจเกียวกบั การนิเทศการศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน และดาํเนินการนิเทศการจดั
การเรียนการสอนและงานวชิาการต่าง ๆ โดยมีรูปแบบทีหลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของ
โรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการแลกเปลียนเรียนรู้ และการจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
และภายนอกโรงเรียน

ตารางที 20 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการแนะแนว
การศึกษาโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการแนะแนวการศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับ

X SD
1. จดัระบบแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน โดยเชือมกบั

ระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้
4.26 0.71 มาก 1

2. การดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือกนั
ของครู ผูป้กครอง และชุมชน

4.22 0.72 มาก 3

3. ติดตามและประเมินผลการจดัระบบแนะแนวการศึกษา
ของโรงเรียน

4.22 0.71 มาก 2

4. ประสาน ร่วมมือ และแลกเปลียนเรียนรู้การดาํเนินการ
แนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอืน

4.20 0.73 มาก 4

รวม 4.22 0.65 มาก

จากตารางที 20 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัระบบแนะแนวการศึกษา
ของโรงเรียน โดยเชือมกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้ติดตามและ
ประเมินผลการจดัระบบแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน และการดาํเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือกนัของครู ผูป้กครอง และชุมชน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ประสาน ร่วมมือ
และแลกเปลียนเรียนรู้การดาํเนินการแนะแนวการศึกษาภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอืน
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ตารางที 21 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. จดัระบบโครงสร้างขององคก์าร ใหส้อดคลอ้งกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

4.26 0.70 มาก 2

2. กาํหนดเกณฑใ์นการประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จ
ของสถานศึกษาตามมาตรฐานและตวัชีวดัของสถานศึกษา

4.23 0.73 มาก 5

3. วางแผนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และความสาํเร็จของสถานศึกษา

4.25 0.68 มาก 3

4. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.23 0.66 มาก 4
5. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษา

และหน่วยงานอืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา เพือพฒันาระบบอยา่งต่อเนือง

4.31 0.65 มาก 1

รวม 4.26 0.62 มาก

จากตารางที 21 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษา และหน่วยงานอืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา เพือพฒันาระบบอยา่งต่อเนือง จดัระบบโครงสร้างขององคก์าร ใหส้อดคลอ้งกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และวางแผนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และความสาํเร็จของสถานศึกษา ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ กาํหนดเกณฑ์ในการประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
และตวัชีวดัของสถานศึกษา
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ตารางที 22 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการ
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้
ใหแ้ก่ชุมชน

4.15 0.75 มาก 4

2. เสริมสร้างความคิด และทกัษะทางวชิาการแก่ครูผูส้อน
เพือพฒันาคุณภาพชีวิตต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน

4.20 0.72 มาก 2

3. ส่งเสริมให้ครูผูส้อน บุคคล ครอบครัว ชุมชนและทอ้งถิน
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวชิาการ
ของโรงเรียน

4.18 0.72 มาก 3

4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน

4.24 0.68 มาก 1

รวม 4.19 0.65 มาก

จากตารางที 22 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุน
ใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถินเสริมสร้างความคิดและทกัษะ
ทางวชิาการแก่ครูผูส้อน เพือพฒันาคุณภาพชีวิตต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน และส่งเสริม
ใหค้รูผูส้อน บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถินมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทางวชิาการของโรงเรียน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้และสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ชุมชน
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ตารางที 23 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการสถานศึกษาอืน โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการด้านการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกับสถานศึกษาและองค์กรอืน

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และองคก์รส่วนทอ้งถิน
ทงัในและนอกเขตพืนที

4.24 0.67 มาก 1

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ
กบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ

4.15 0.77 มาก 2

3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการ
กบัองคก์รต่าง ๆ ภายนอกประเทศ

4.05 0.83 มาก 3

รวม 4.14 0.68 มาก

จากตารางที 23 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอืนโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และองคก์รส่วนทอ้งถินทงัในและนอกเขตพืนทีสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายนอกประเทศ
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ตารางที 24 ค่าเฉลีย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
โดยรวมและรายขอ้

การบริหารงานวชิาการด้านการสนับสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน

และสถาบันอืนทีจัดการศึกษา

n = 291
ระดับ อันดับX SD

1. ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการจดัการศึกษา และความตอ้งการ
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

4.19 0.72 มาก 2

2. ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

4.18 0.70 มาก 3

3. สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืน
ทีจดัการศึกษา

4.21 0.16 มาก 1

รวม 4.19 0.67 มาก

จากตารางที 24 พบวา่ การบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน
และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการจดั
การศึกษา และความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา และส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

ตอนที 3 ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
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ตารางที 25 ความสัมพนัธ์ของปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ตัว
แปร

X1 X11 X12 X13 X14 X2 X21 X22 X23 X24 X25 X26 X27 X28 X29 X210 X211 x212 Y

X1 1 .934** .962** .960** .959** .728** .727** .709** .735** .654** .650** .628** .682** .556** .650** .602** .510** .566** .629**
X11 1 .859** .862** .848** .657** .663** .617** .655** .593** .596** .575** .625** .504** .596** .528** .451** .519** .610**
X12 1 .899** .905** .685** .680** .666** .694** .613** .603** .585** .653** .531** .614** .576** .473** .528** .570**
X13 1 .904** .735** .729** .718** .735** .647** .670** .639** .683** .551** .652** .620** .520** .582** .631**
X14 1 .700** .703** .721** .644** .614** .599** .641** .534** .618** .572** .503** .529** .402** .590**
X2 1 .828** .838** .895** .902** .904** .877** .928** .878** .902** .873** .818** .840** .675**
X21 1 .831** .814** .750** .755** .681** .754** .644** .724** .655** .550** .586** .680**
X22 1 .855** .749** .755** .695** .744** .636** .718** .698** .579** .588** .670**
X23 1 .835** .848** .750** .826** .721** .768** .723** .643** .650** .652**
X24 1 .854** .812** .837** .770** .754** .722** .679** .697** .591**
X25 1 .806** .865** .763** .782** .731** .638** .696** .638**
X26 1 .845** .786** .765** .713** .674** .672** 569**
X27 1 .814** .835** .767** .704** .743** .603**
X28 1 .816** .752** .720** .756** .530**
X29 1 .780** .722** .781** .588**
X210 1 .800** .780** .571**
X211 1 .796** .494**
x212 1 .524**
Y 1
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จากตารางที 25 พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยั
การบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้
ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลางเรียงอนัดบัความสัมพนัธ์ 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01

ตอนที 4 วเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยั
การบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)

ตารางที 26 ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปร

ตวัแปรพยากรณ์ Tolerance VIF
ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (X1) 0.47 2.127
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) 0.207 4.841
การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) 0.128 7.783
การกระตุน้ทางปัญญา (X13) 0.112 8.903
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) 0.121 8.232
ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ (X2) 0.47 2.127
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) 0.232 4.313
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) 0.198 5.054
ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X23) 0.143 6.994
ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา (X24) 0.179 5.592
ดา้นการพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา (X25) 0.159 6.298
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (X26) 0.22 4.552
ดา้นการนิเทศการศึกษา (X27) 0.138 7.222
ดา้นการแนะแนวการศึกษา (X28) 0.224 4.471
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (X29) 0.197 5.075
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (X210) 0.228 4.384
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอืน (X211) 0.26 3.84
ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร (X212) 0.242 4.129
หน่วยงานและสถานบนัอืนทีจดัการศึกษา
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จากตารางที 26 พบวา่  ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เนืองจากค่า Tolerance
มีค่าไม่นอ้ยกวา่ 0.10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 ดงันนั จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบืองตน้ของการใช้
สถิติวเิคราะห์การถดถอย

ตารางที 27 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2

ปัจจยั R R2

ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง (X1) .629** 0.393
การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) .610** 0.37
การสร้างแรงบนัดาลใจ (X12) .570** 0.322
การกระตุน้ทางปัญญา (X13) .631** 0.397
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X14) .590** 0.346
ปัจจยัการบริหารงานวิชาการ (X2) .675** 0.454
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) .680** 0.461
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) .670** 0.447
ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (X23) .652** 0.423
ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา (X24) .591** 0.347
ดา้นการพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา (X25) .638** 0.405
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (X26) .569** 0.321
ดา้นการนิเทศการศึกษา (X27) .603** 0.361
ดา้นการแนะแนวการศึกษา (X28) .530** 0.278
ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา (X29) .588** 0.344
ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (X210) .571** 0.324
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอืน (X211)

.494** 0.242

ดา้นการสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องคก์ร (X212) .524** 0.272
หน่วยงานและสถานบนัอืนทีจดัการศึกษา

รวม .704** 0.492
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จากตารางที 27 พบว่า  ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยั
การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

ตอนที 5 สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จากปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยั
การบริหารงานวชิาการโดยการวเิคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน (Stepwise multiple
regression analysis)

ตารางที 28 อาํนาจการพยากรณ์ของตวัแปรพยากรณ์และการคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ทีดีทีสุด
จากปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหาร
งานวชิาการทีใชพ้ยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

อันดับที ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์การทาํนาย
1 X21 0.680 0.461 46.1
2 X21 X11 0.713 0.504 50.4
3 X21 X11 X22 0.730 0.527 52.7
4 X21 X11 X22 X25 0.737 0.537 53.7

จากตารางที 28 พบวา่ ปัจจยัทีมีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เรียงลาํดบัตวัแปรพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (X21) ดา้นมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้
(X22) และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา (X25) โดยตวัแปรทงั 4 ตวัแปร
รวมกนั สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดร้้อยละ 53.70
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ตารางที 29 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน การบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F p
การถดถอย 34.159 4 8.540 85.109** .000
ความคลาดเคลือน 28.697 286 0.1

รวม 62.856 290
** p < .01

จากตารางที 29 พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) ดา้นมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ (X11) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา (X25) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

ตารางที 30 สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน ของตวัแปรพยากรณ์ทีใชพ้ยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ตัวแปรพยากรณ์ b Std.Error β t p
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) 0.174 0.065 0.215 2.687** 0.008
ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) 0.169 0.04 0.229 4.19** 0.000
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) 0.179 0.063 0.219 2.843** 0.005
ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพือการศึกษา (X25) 0.132 0.05 0.173 2.635** 0.009
ค่าคงที 1.427 0.153 9.342 0.000
R =  0.737 R2=  0.537  S.E.set. =  0.317 Durbin-Watson = 1.827

** p < .01
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จากตารางที 30 พบวา่ สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณในรูปคะแนนดิบของตวัพยากรณ์
ทงั 4 ตวั มีค่าดงันี ในตวัแปรดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) มีค่าเป็น 0.174 ดา้นมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ (X11) มีค่าเป็น 0.169 ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ (X22) มีค่าเป็น 0.179 และ
ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา (X25) มีค่าเป็น 0.132 และตวัแปร
ทงั 4 ตวั สามารถทาํนายประสิทธิผลของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

เมือนาํค่าสถิติตวัแปรมาสร้างสมการพยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ในรูปคะแนนดิบ ดงันี

= 1.427 +0.179 (X22) + 0.174 (X21) + 0.169 (X11) + 0.132 (X25)
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

= 0.219 (Z22) + 0.215 (Z21)+ 0.229 (Z11) + 0.173 (Z25)
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บทที 5
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ

การศึกษาเรือง “ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2” เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ (Survey research) การวิจยัครังนี
มีวตัถุประสงคเ์พือ 1) เพือศึกษาระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน 2) เพือศึกษาระดบัปัจจยัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการ 3) เพือศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน 4) เพือศึกษาปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ปัจจยัการบริหารงานวชิาการทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 5) เพือสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
จากปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวิชาการ
กลุ่มตวัอยา่งทีใชใ้นการวจิยัครังนี ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จาํนวน 291 คน โดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซี
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) และการสุ่มแบบแบ่งชนั (Startified random
sampling) เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลครังนีเป็นแบบสอบถาม ตอนที 1 แบบสอบถาม
เกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)
5 ระดบั มีทงัหมด 22 ขอ้  มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .65 ถึง .87 มีค่าความเชือมันเท่ากบั .97
ตอนที 2 แบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั มีทงัหมด 36 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้
อยูร่ะหวา่ง .68 ถึง .93 มีค่าความเชือมันเท่ากบั .99 ตอนที 3 เป็นแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยั
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)
5 ระดบัมีทงัหมด 56 ขอ้ มีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง .42 ถึง .87 มีค่าความเชือมันเท่ากบั .95
สถิติทีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย ( X ) และส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) การวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขนัตอน
(Stepwise multiple regression analysis) โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยเครืองคอมพิวเตอร์โปรแกรม
สาํเร็จรูปทางสถิติ
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สรุปผลการวจิัย
จากการศึกษาวจิยั ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สรุปผลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ไดด้งันี
1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
และความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง

2. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงาน
วชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แยกพิจารณา ดงันี

2.1 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์การกระตุน้ทางปัญญาและ
การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

2.2 ปัจจยัการบริหารงานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และ
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

3. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงาน
วชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ ดา้นการวจิยั
เพือพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง เรียงอนัดบัความสัมพนัธ์ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

4. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหาร
งานวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

5. ตวัแปรพยากรณ์ในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยเรียงลาํดบั ดงันี ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา (X21) ดา้นมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้
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(X22) และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา (X25) สามารถพยากรณ์ร่วมกนั
ไดร้้อยละ 53.70ไดส้มการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนในรูปคะแนนดิบ ดงันี

= 1.427 + 0.174 (X21) + 0.169 (X11) + 0.179 (X22) + 0.132 (X25)
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

= 0.215 (Z21)+ 0.229 (Z11) + 0.219 (Z22) + 0.173 (Z25)

อภิปรายผล
การศึกษาวจิยัครังนี เป็นการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์
การวจิยั ไดด้งันี

1. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันา
สถานศึกษา และความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง ทงันีอาจเป็น
เพราะวา่สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดป้ระกาศนโยบายเพือประกนั
คุณภาพการศึกษา รวมถึงการทีผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูไดร่้วมกนัจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษาหรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนได้
ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้ทีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม
ค่านิยมทีพึงประสงค ์และปฏิบติัตนเป็นคนดีของสังคมและส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอุทยัวรรณ  โชชืน (2546) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัภาคตะวนัออก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของฤทยัรัตน์  บุญอินทร์ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก

เมือพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 รายดา้น พบวา่ มีประเด็นทีน่าอภิปรายดงัต่อไปนี

1.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน
มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นทียอมรับและไดรั้บคาํชืนชมจากผูป้กครอง นกัเรียนสามารถ
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เขา้ศึกษาต่อในสถาบนัระดบัสูงขึนไดน้กัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั
ทางวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานอืน ๆทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีกลยทุธ์ใหโ้รงเรียนตอ้งดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษา และสอดคลอ้งกบัปรัชญาการศึกษาทีกาํหนดใหโ้รงเรียนตอ้งจดัการเรียนการสอนให้
นกัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข จึงส่งทาํใหป้ระสิทธิผลในดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูงขึน อยูใ่นระดบัมาก ดงัที เกตุฉตัรภรณ์ นาเมืองรักษ ์(2551,
หนา้ 48) กล่าววา่ คุณภาพทีเกิดกบัผูเ้รียน นอกจากจะเป็นผูที้มีความสนใจในการศึกษาเล่าเรียน
มีความรู้ความสามารถทางวชิาการอยา่งยอดเยียม มีผลสัมฤทธิทางการเรียนในรายวชิาต่าง ๆ สูง
เป็นทีน่าพอใจแลว้ยงัมีการพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณธรรมต่าง ๆ
ทีพึงปรารถนา ให้เพียงพอต่อการดาํรงชีวติและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ซึงองคป์ระกอบต่าง ๆ
ในการสร้างเสริมประสิทธิผล ทงัดา้นปริมาณและคุณภาพของนกัเรียนนัน นอกจากปัจจยัต่าง ๆ
ซึงไดแ้ก่ อาคารสถานทีเหมาะสมและเพียงพอต่อความตอ้งการบรรยากาศสิงแวดลอ้มทีสะอาด
ร่มรืน สวยงาม วสัดุอุปกรณ์ทีเพียงพอและทนัสมยัต่อการเรียนการสอนแลว้ บุคลากรทีสาํคญั
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร และครูเป็นผูที้มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน หากผูบ้ริหาร
เป็นผูที้มีความรู้ความสามารถในการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและมองเห็นความสาํคญัของงาน
วชิาการในโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงหารแนวทางการส่งเสริมและพฒันางานวชิาการใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐานและเป็นไปตามความคาดหวงัของผูป้กครอง และชุมชน สร้างบรรยากาศในการทาํงาน
ทีก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ครูอาจารยรู้์บทบาทหนา้ทีของตนเอง พฒันาความรู้ความสามารถของตน
อยูเ่สมอ วางแผนพฒันาการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยยดึกระบวนการและผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนการสอน ตลอดจนปรับพฤติกรรมการสอนใหท้นัสมยัทนัต่อการเปลียนแปลง
และความเจริญทางดา้นเทคโนโลยใีหม่ ๆ แลว้ เป็นทีเชือวา่โรงเรียนนนัจะบรรลุวตัถุประสงค์
เกิดประสิทธิผลในดา้นปริมาณและคุณภาพของผูเ้รียนซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของงามตา
ธานีวรรณ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษายโสธร พบวา่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
สามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นทียอมรับและชืนชมของผูป้กครอง
นกัเรียน นกัเรียนโรงเรียนท่านสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัระดบัสูงขึนไดเ้พิมขึน และนกัเรียน
โรงเรียนของท่านสามารถเป็นทีประจกัษต่์อสังคมทัวไป และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ จตุรภทัร
ประทุม (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธิ
ทางการเรียนสูง โดยรวมและรายขอ้ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก
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1.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนไดรั้บการยอมรับ
จากผูป้กครองและชุมชน ดา้นความประพฤติและผลการเรียน และนกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรมนกัเรียนมีทศันคติทีดีต่อการเรียนทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีกลยทุธ์ใหโ้รงเรียนปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกล
ยาเสพติด มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมทีเหมาะสม ปลูกฝังใหน้กัเรียนระดบัประถมศึกษา
ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอื้นได ้และนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา
และอยูอ่ยา่งพอเพียง และปฏิบติัตนตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ เป็นตน้ ส่งผลใหน้กัเรียน
มีความประพฤติเรียบร้อย มีระเบียบวนิยั ยอมรับฟังเหตุผลและความคิดเห็นของผูอื้นทีแตกต่าง
จากความคิดเห็นของตนเอง และมีผลสัมฤทธิทางการเรียนดีผูป้กครองและชุมชนใหก้ารยอมรับ
จึงทาํใหป้ระสิทธิผลดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก อยูใ่นระดบัมาก
ดงัที เฉลิมชยั  เลิศทวพีรกุล (2551, หนา้ 9) การฝึกใหน้กัเรียนเอาใจจดจ่อกบัสิงทีพึงปรารถนา
โดยการสร้างมโนภาพ ถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นรูปภาพ เพราะรูปภาพหนึงรูปมีค่าเท่ากบัคาํพูด
พนัคาํ เมือประสบปัญหา ลม้เหลว พา่ยแพห้รือไม่สบอารมณ์ใหต้อบโตด้ว้ยความคิดเชิงบวก
ครูควรฝึกใหน้กัเรียนยอมรับวา่ทุกปัญหามีทางออกเสมอแลเป็นทางออกทีสวยงามดว้ย สอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ สมใจ  ปิตุโส (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมา และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
ยวุดี  ประทุม (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก

1.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ไดน้าํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพือพฒันาการจดัโครงการและกิจกรรม
พฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียนผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดป้รับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียน มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม และกา้วทนัเทคโนโลยี และผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ในโรงเรียนมีการปรับเปลียน วธีิการปฏิบติังานอยา่งรวดเร็วตามสภาพแวดลอ้มและสภาวการณ์
ทีเปลียนแปลงไดท้งันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
มีความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบับริบทและสิงแวดลอ้มทีมีการเปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
โดยสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน ดงันนั ผูบ้ริหารและครูทีปฏิบติัการสอนจึงมีการพฒันา
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ปรับเปลียน จุดอ่อน จุดแขง็ และนวตักรรมทีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนเสมอ ๆ รวมถึง
มีการวางแผนการปฏิบติังานอยา่งต่อเนือง เพือตอ้งการพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูป
การศึกษา เพือรองรับการประเมินโรงเรียนจากสถาบนัส่งเสริมการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาตอ (สมศ.) ซึงตอ้งประเมินอยา่งนอ้ย 5 ปีต่อ 1 ครังทาํให้ประสิทธิผลดา้นความสามารถ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน ดงัที นิรุตติ  พลบุตร (2549, หนา้ 49) กล่าววา่ ประสิทธิผล
ในโรงเรียนหรือองคก์ร นอกจากโรงเรียนจะสามารถทาํใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีสูง
แลว้จะตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทงัภายในและภายนอกได ้ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของ งามตา  ธานีวรรณ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษายโสธร พบวา่ดา้นความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบั
สิงแวดลอ้มโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ฤทยัรัตน์
บุญอินทร์ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัสิงแวดลอ้มโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เมือพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงอนัดบัจากค่าเฉลียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนมีการปรับปรุง
ในทุก ๆ ดา้น ในรอบปีทีผา่นมา คณะครูไดน้าํนวตักรรมหรือเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้รับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน และคณะครูนาํผลการทดสอบของนกัเรียนมาเป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัทาํโครงการหรือกิจกรรมเพือพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน

1.4 ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
มีการปฏิบติังานทีคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญัผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียน
สามารถปฏิบติังานใหมี้คุณภาพและเป็นทียอมรับของโรงเรียนอืนโรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจาก
ชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอยา่งดีทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูทีปฏิบติัการสอนร่วมมือกนั
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนดว้ยความสามคัคี มีความกระตือรือร้นในการทาํงาน
โดยทีคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั โรงเรียนมีภารกิจทีตอ้งรับผดิชอบงานมากมาย ครู
ทีปฏิบติัการสอนไม่เพียงแต่ทาํหนา้ทีในการจดัการเรียนการสอนเพียงอยา่งเดียวซึงตอ้งรับผดิชอบ
ต่องานนอกเหนือจากการสอน อีกทงัยงัตอ้งเขา้รับการอบรมต่าง ๆ เพือเป็นการเพิมพูนความรู้
และพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถ และความชาํนาญเพิมมากขึน ดงันนั จึงมีความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี โดยทีคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นสาํคญั
ดงัทีกลิคแมน (Glickman, 1990, p. 308) กล่าววา่ การทีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนนัปัจจยัทีสาํคญั
ประการหนึง ก็คือความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนประกอบดว้ย
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คนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาทาํงานร่วมกนั ความขดัแยง้ยอ่มเกิดขึนไดเ้พราะบุคคลแต่ละคน
มีความคิด ค่านิยม ความตอ้งการ และเป้าหมายต่างกันซึงทีจริงความขดัแยง้เป็นสิงทีดี ทาํใหเ้กิด
ความคิดสร้างสรรค ์(Northcraft & Neale, 1990, p. 212) แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารความขดัแยง้
ใหอ้ยูใ่นระดบัทีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางานเพราะถา้มีความขดัแยง้มากเกินไป จะทาํใหเ้กิด
ความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการทาํงาน ทาํลายความสมานฉนัท ์สร้างความเป็นศตัรูและ
นาํไปสู่การลดประสิทธิภาพในการทาํงานและการออกจากงานได ้ซึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน ดงันนัผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งร่วมมือกนัปฏิบติังานทีคาํนึงถึงประโยชน์ของโรงเรียน
เป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ทองพนั  เทียงวนันาที (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัแผนก
ศึกษาธิการ และกีฬา แขวงหลวงพระบางแห่งสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่
ความสามารถในการแกปั้ญหา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
สุรศกัดิ  แสงจนัทร์ (2556) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์ จงัหวดัภาคใต ้ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์ จงัหวดัภาคใต ้ในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู ดา้นความสามารถ
ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้อยูใ่นระดบั
ปานกลางเพียง 1 ขอ้ นอกนนัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั
แรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมมือกนัแกปั้ญหาต่าง ๆ ของโรงเรียน โรงเรียนมีศกัยภาพ
ในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียนไดดี้ และผูบ้ริการโรงเรียนและครูสามารถแกปั้ญหาเร่งด่วน
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินในโรงเรียนได ้ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิัยของชมพูนุช  มีหิรัญ
(2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 3 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบั
จากค่าเฉลียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ท่านและคณะครูปฏิบติังานโดยคาํนึงถึงประโยชน์
ของโรงเรียนเป็นสาํคญั ท่านและคณะครูสามารถบริหารโรงเรียนใหมี้คุณภาพสามารถแข่งขนักบั
โรงเรียนอืนได ้และผูบ้ริหารใชว้ธีิการประนีประนอมในการบงัคบับญัชาขา้ราชการครูในโรงเรียน

2. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารงานวชิาการ
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 แยกพิจารณา ดงันี
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2.1 ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมาก
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์การกระตุน้ทางปัญญาและการคาํนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
มีการกาํหนดนโยบายโดยมุ่งเนน้ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นการบริหาร
จดัการ ซึงผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งมีความสามารถในการบริหารงานทุกดา้น เพือสร้างเสริม
องคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการปฏิบติังาน และการบริหารงบประมาณ
ทีตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ค่า คุม้ทุน ประหยดั และเกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุดสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
จุดเนน้ของสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยการดาํเนินงานตอ้งถูกตอ้ง
ตามวตัถุประสงคที์วางไว้ และมีนโยบายให้ผูบ้ริหารโรงเรียนใชภ้าวะผูน้าํการเปลียนแปลง
เนน้ใหมี้การจูงใจขา้ราชการครู กระตุน้และเปลียนแปลงความพยายามของขา้ราชการครูใหสู้งขึนกวา่
ความพยายามทีคาดหวงัเพือใหข้า้ราชการครูปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายและมีศกัยภาพ ซึงนาํไปสู่
ประโยชน์ของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่ชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิมเติม พ.ศ. 2545 และกาํหนดใชห้ลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ทาํใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงอยูเ่สมอ เพือใหโ้รงเรียนพฒันาไปสู่
เป้าหมายทีตงัไวป้ระกอบกบัโรงเรียนทีตงัอยูใ่น สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 ไดด้าํเนินการตามวสิัยทศัน์ คือ กาํกบั ดูแล ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษา
จดัการศึกษาขนัพืนฐาน อยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพืนฐานของความเป็นไทย (สาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2, 2560) มีการใชค้วามรู้ ความสามารถ ทาํให้เกิด
การเปลียนแปลงทงัโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ส่งผลต่อการเปลียนแปลงทาํให้
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมากดงัทีแบสส์ และอะโวลิโอ
(Bass & Avolio, 1994) กล่าววา่ เป็นกระบวนการทีผูน้าํมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดย
เปลียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งขึนกวา่ความพยายามทีคาดหวงั พฒันา
ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัทีสูงขึนและศกัยภาพมากขึน ทาํให้เกิดการตระหนกัรู้
ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคมสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
รุ่งกานต ์ รอดเรือง (2546) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัขององัคณา  ทีภูเวยีง (2551)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัทีมงานทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลในจงัหวดัของแก่น
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พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัทีมงานทีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอนุบาลใน
จงัหวดัขอนแก่นอยูใ่นระดบัสูง ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของชลธิชา  อนนัตน์าว ี(2554)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้าม ดา้นการเกือกูล
การยอมรับเป้าหมายกลุ่ม ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการเป็นแบบอยา่งทีเหมาะสมตามลาํดบั สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของดารณี  คงกระพนัธ์ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารทีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีเหมาะสม ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง
ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน ดา้นการใชก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา และดา้นการเกือกูลยอมรับเปาหมายของกลุ่ม สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ พนัธกานต์
สกุลทอง (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีษะเกษ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผูส้อน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีษะเกษ มีภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นทีมีค่าเฉลียสูง
3 อนัดบัแรก คือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ รองลงมา คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
และดา้นการกระตุน้การใชส้ติปัญญา ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของคูเนอท ์และเลวสิ
(Kulnert & Lewis, 1987) ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงและภาวะผูน้าํ
การแลกเปลียน พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงอยูใ่นระดบัทีมีคุณค่าสูงกวา่ภาวะผูน้าํการแลกเปลียน
คือ ผูน้าํในลกัษณะของผูน้าํการแลกเปลียนจะมีลกัษณะการทาํงานดว้ยแรงจูงใจเพือผลประโยชน์
ทงัสองฝ่าย ในขณะทีผูน้าํการเปลียนแปลงอยูใ่นระดบัทีพฒันาสูงขึนไป จะไม่สนใจต่อความตอ้งการ
ของตนเอง แต่จะเริมเห็นคุณค่าของหมู่คณะของหน่วยงาน ซึงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมทีสูงกวา่
ผูน้าํการเปลียนแปลงจะเสียสละผลประโยชน์ของตนเอง เขา้ใจถึงจิตใจของผูต้าม กระตุน้ให้
ลูกนอ้งเห็นคุณค่าของความมีอุดมคติ ศกัดิศรี เพือทีจะไม่ทาํงานตามหนา้ทีเพียงเพือเงินเดือนหรือ
ผลตอบแทน อีกทงัพยายามเปลียนแปลงทศันคติ ความเชือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิดการยอมรับ
และทาํงานจนบรรลุเป้าหมายทียาก
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เมือพิจารณาปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 รายดา้น พบวา่ มีประเด็นทีน่าอภิปรายดงัต่อไปนี

2.1.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในโรงเรียนตระหนกัถึงความเชือและค่านิยมทีดีผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชือมัน
ในตนเอง กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ตดัสินใจเพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวิสัยทศัน์ทีวางไว้ และผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีความมุ่งมัน เสียสละ และอุทิศตนในการทาํงานทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีความรู้
ความสามารถในวิชาชีพของตนเอง มีความรอบรู้ต่องาน ชุมชน และสถานการณ์ต่าง ๆ เป็นผูบ้ริหาร
ทีมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงในดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ สามารถกระตุน้ความรู้สึกนึกคิด
อารมณ์ของครูผูส้อน โดยการแสดงพฤติกรรมทีเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียกยอ่งเคารพนบัถือ ศรัทธา
และภูมิใจ ไวว้างใจดว้ยความจริงใจ สร้างวสิัยทศัน์ร่วมบริหารจดัการจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลและตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคล ทาํให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ยอมรับ เคารพ
นบัถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจดว้ยความจริงใจ และภาคภูมิใจในความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน
เมือทาํงานร่วมกนั ดงัที ขนิษฐา  สิทธิจินดา (2552) กล่าววา่ การทีผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตวั
เป็นแบบอยา่งหรือเป็นพฤติกรรมทีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการยอมรับ
เชือมัน ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไวว้างใจในความสามารถของผูบ้ริหาร ยนิดีทีจะทุ่มเทการปฏิบติังาน
ตามภารกิจ โดยผูบ้ริหารจะมีการประพฤติตนเพือให้เกิดประโยชน์แก่ผูอื้น เสียสละเพือผลประโยชน์
ของกลุ่ม เนน้ความสาํคญัเรืองค่านิยม ความเชือ และการมีเป้าหมายทีชดัเจน มีความมันใจ
ทีจะเอาชนะอุปสรรค ผูบ้ริหารจะมีคุณลกัษณะทีสาํคญัในดา้นการมีวสิัยทศัน์ และการถ่ายทอด
วสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมันและทุ่มเทในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถ
ในการจดัการหรือการควบคุมอารมณ์ตนเอง มีการเห็นคุณค่าของตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ แบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กล่าววา่ การทีผูน้าํประพฤติตวั
เป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลสาํหรับผูต้าม ผูน้าํจะเป็นทียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธาไวว้างใจ
และทาํใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้าํ
และตอ้งการเลียนแบบผูน้าํของเขา สิงทีผูน้าํตอ้งปฏิบติัเพือบรรลุถึงคุณลกัษณะนี คือ ผูน้าํจะตอ้งมี
วสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้าํจะมีความสมาํเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์
สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ผูน้าํเป็นผูที้ไวใ้จไดว้า่จะทาํในสิงทีถูกตอ้ง ผูน้าํ

จะเป็นผูที้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้าํจะหลีกเลียงทีจะใชอ้าํนาจเพือผลประโยชน์ส่วนตน
แต่จะประพฤติตนเพือใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอื้นและเพือประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้าํจะแสดงใหเ้ห็นถึง
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตงัใจ การเชือมันในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์
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ความเชือและค่านิยมของเขา ผูน้าํจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมันใจของ
ผูต้าม และทาํใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้าํ โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงค์
ร่วมกนั ผูน้าํแสดงความมันใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหนึงเดียวกนั เพือการบรรลุเป้าหมาย
ทีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้าํและพฤติกรรมของผูน้าํจากการสร้างความมันใจในตนเอง
ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้าํการเปลียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ทีขององคก์าร สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอาํภา  ปิยารมย ์(2549)
ไดศึ้กษาการศึกษาภาวะผูน้าํกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขนัพืนฐานในภาคตะวนัออก พบวา่ อิทธิพลแบบอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของ เรวดี  ซอ้นเพชร (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบั
งานบริหารวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาการญจนบุรี เขต 4
พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบังานบริหารวชิาการโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาการญจนบุรี เขต 4 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมากโดยผูบ้ริหารยนิดีทีจะ
ปฏิบติัตามภารกิจอยา่งเตม็ความสามารถ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารใหค้วามมันใจกบับุคลากรวา่
สามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ส่วนผูบ้ริหารสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ และความคิดทีสาํคญั
ใหก้บับุลากร ผูบ้ริหารทาํให้บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจเมือไดร่้วมงานกนั และผูบ้ริหารปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับ เชือมันศรัทธาจากบุคลากร และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
รัชฎาภรณ์  ตรีกุล (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้การเปลียนแปลงกบัการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 3
พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์
อยูใ่นระดบัมาก และเมือพิจารณาจาํแนกเป็นรายขอ้ยอ่ยพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกรายขอ้โดยที
ผูบ้ริหารแสดงวา่มีวสิัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ไปยงัผูร่้วมงานไดมี้ค่าเฉลียสูงสุด
และนอ้ยทีสุดคือผูบ้ริหารพูดคุยและแสดงใหร่้วมงานเห็นถึงความแน่วแน่ใจในอุดมการณ์

2.1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ทีทีวางไว้
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชืนชมยนิดีต่อความสาํเร็จของครูผูส้อน และผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงาน
สาํเร็จตามเป้าหมายไดท้งันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโนม้นา้วหรือปรับเปลียนพฤติกรรม
ของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการทาํงานและปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ
และบรรลุเป้าหมายทีวางไว ้ดงัที กลัยาณี  บุตรดีวงศ ์(2552, หนา้ 11) กล่าววา่ การสร้างแรงบนัดาลใจ
หมายถึง การทีผูน้าํใชค้วามสามารถในการโนม้นา้วจิตใจใหผู้ต้ามเปลียนแปลงความสนใจเพือตนเอง
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ไปสู่การกระทาํประโยชน์เพือกลุ่ม หรือเพือหน่วยงาน โดยวธีิการต่าง ๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กล่าววา่ การทีผูน้าํจะประพฤติ
ในทางทีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมาย
และทา้ทายในเรืองงานของผูต้าม ผูน้าํจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา
มีการแสดงออกซึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติทีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้าํจะทาํให้
ผูต้ามสัมผสักบัภาพทีงดงามของอนาคต ผูน้าํจะสร้างและสือความหวงัทีผูน้าํตอ้งการอยา่งชดัเจน
ผูน้าํจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้าํจะแสดงความเชือมัน
และแสดงใหเ้ห็นความตงัใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพือวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้าํจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยครังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจนี เกิดขึน
ผา่นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรค
ของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค์สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ อรอุมา  บุญศาสตร์ (2557)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ดา้นการสร้าง
แรงบนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้
โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครู
ในการทาํงานอยา่งสมาํเสมอ ผูบ้ริหารทาํใหค้รูเกิดความเชือมันในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมาย
และผูบ้ริหารแสดงความเชือมันวา่ครูสามารถแกไ้ขปัญหาและเอาชนะอุปสรรคทีเกิดขึนไดด้ว้ย
ตนเอง สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธนิตา  นาพรม (2558)ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี
เขต 1 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมแลร้ายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัคะแนนจาก
มากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารแสดงความเชือมันวา่ผูร่้มงานทาํงานไดบ้รรลุเป้าหมาย
ผูบ้ริหารส่งเสริมผูร่้วมงานใหมี้ความคิดสร้างสรรคอ์ยา่งต่อเนือง และผูบ้ริหารเนน้ให้ผูร่้วมงานเห็น
ถึงความสาํคญัของภารกิจงานเป็นสิงสาํคญัและน่าภาคภูมิใจ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ ชมพูนุช
มีหิรัญ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
เรียงลาํดบัจากค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบต่อหนา้ที
ทีวางไว ้ผูบ้ริหารใหแ้รงเสริมเมือครูปฏิบติังานสาํเร็จและใหก้าํลงัใจ พร้อมคาํแนะนาํสําหรับผูที้
เกิดความผดิพลาดในการทาํงาน และผูบ้ริหารใหค้วามไวว้างใจการปฏิบติังานของครูทุกขันตอน
ของการทาํงาน

2.1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนให้
ครูผูส้อนในโรงเรียนพฒันาการศึกษาของตนเองในระดบัทีสูงขึนผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูผูส้อนใชสื้อการสอน ทีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลข่าวสาร
และความรู้ใหม่มาเผยแผอ่ยา่งสมาํเสมอทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยเนน้การกระตุน้ใหค้รูทีปฏิบติัการสอนมีความคิดริเริมสร้างสรรค์
สิงใหม่ มีวธีิการและกระบวนการทาํงานร่วมกนัเพือแสวงหาหนทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา
ในสถานการณ์การเปลียนแปลงของโลกทีเกิดขึนอยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหารจึงตอ้งพยายามเสนอ
แนะนาํวิธีการและเทคโนโลยใีหม่ ๆ ใหท้นัต่อการเปลียนแปลง จึงจะทาํใหค้รูทีปฏิบติัการสอน
ทาํงานไดอ้ยา่งเป็นระบบ และสามารถนาํวธีิการเหล่านนัมาแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนการสอน
เพือพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายสูงสุด ซึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของแบส และอโวลิโอ
(Bass & Avolio, 1994) กล่าววา่ การทีผูน้าํมีการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดขึน
ในหน่วยงาน ทาํใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพือหา
ขอ้สรุปใหม่ทีดีกวา่เดิม เพือทาํใหเ้กิดสิงใหม่และสร้างสรรค์ โดยผูน้าํมีการคิดและการแกปั้ญหา
อยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์ มีการตงัสมมุติฐาน การเปลียนกรอบ (Reframing)
การมองปัญหาและการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุน
ความคิดริเริมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาคาํตอบของปัญหา มีการใหก้าํลงัใจผูต้าม
ใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ ผูน้าํมีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล
และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้าํ ผูน้าํทาํใหผู้ต้าม
รู้สึกวา่ปัญหาทีเกิดขึนเป็นสิงทีทา้ทายและเป็นโอกาสทีดีทีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้าํจะสร้าง
ความเชือมันใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้าํ
จะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งได้ จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา
ของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ใหต้งัคาํถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเชือและ
ประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่วนทีสาํคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการที
จะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของกลัยาณี  บุตรดีวงศ์
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(2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดัสระแกว้
พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ ในดา้นการสร้างการกระตุน้ปัญญา อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้สามารถ
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูทาํวิจยัเพือแกปั้ญหา
การจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูใชสื้อการสอนทีทนัสมยัในการจดัการเรียนการสอน
และผูบ้ริหารกระตุน้ให้ครูเกิดความคิดและแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหาสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของขนิษฐา  สิทธิจินดา (2552) การศึกษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานี พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานี ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ขอ้ที 10 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้
และมีความรอบรู้ มีการปฏิบติัในระดบัมากทีสุด รองลงมาคือขอ้ที 15 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน
ในการปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน มีการปฏิบติัในระดบัมากทีสุด และขอ้ที 4
ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากรอยา่งมีเหตุผล มีการปฏิบติัในระดบัมากทีสุด
ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบัผลงายวจิยัของธนิต  ทองอาจ (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามุกดาหาร
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเพือการเปลียนแปลงดา้นการกระตุน้ใชปั้ญญาของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเพือการเปลียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนดา้นการกระตุน้ใชปั้ญญาของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัตาม
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี เชิญวทิยากรทีมีความรู้เฉพาะดา้นมาใหค้วามรู้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ฝึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานอยา่งเป็นระบบ และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
พฒันาการศึกษาของตนในระดบัทีสูงขึน และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพนัธกานต ์ สกุลทอง
(2558)ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีษะเกษ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีษะเกษ มีภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงดา้นการกระตุน้การใชส้ติปัญญา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูง 3 อนัดบัแรกโดยเรียงตามลาํดบั คือ ผูบ้ริหารสามารถเอาชนะอุปสรรค
ทุกอยา่งไดโ้ดยความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารเสนอความตอ้งการทีจะแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ
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มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน ผูบ้ริหารใชว้ธีิการมองปัญหาการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวถีิทาง
แบบใหม่

2.1.4 ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเองเพือความมันคง และความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพของตนผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ และผูบ้ริหารโรงเรียน
ชืนชม และยนิดีเมือครูผูส้อนปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามเป้าหมายทีวางไวท้งันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีพฤติกรรมทีแสดงออกดว้ยความเขา้ใจ สนใจ และพยายามตอบสนองความตอ้งการของ
ผูต้ามเป็นรายบุคคล และมีการใหค้าํแนะนาํ ส่งเสริม และพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้
พฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ เพือใหค้รูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพและ
ตอ้งพฒันาตนเองเพือใหท้นัต่อการเปลียนแปลงทีเกิดขึน และทนัต่อเทคโนโลยสีมยัใหม่ทีมีการ
เปลียนแปลงอยา่งรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Burn (1978) ทีกล่าววา่ ผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงจะตอ้งตระหนกัถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงาน คน้หาแรงจูงใจของผูร่้วมงาน
กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความสาํนึก พยายามใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการพฒันาจนสามารถบรรลุ
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ที และพยายามใหผู้ร่้วมงานไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการทีสูงขึน
ตามความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของแบส และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) กล่าววา่
ผูน้าํจะมีความสัมพนัธ์เกียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้าํใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล
และทาํใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั ผูน้าํจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นทีปรึกษา
(Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพือการพฒันาผูต้ามผูน้าํจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล เพือความสัมฤทธิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้าํจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ
เพือนร่วมงานใหสู้งขึน นอกจากนีผูน้าํจะมีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้
สิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลใน
ดา้นความจาํเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้าํแสดงใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บกาํลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอาํนาจการตดัสินใจ
ดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานทีเคร่งครัดวา่ บางคนมีโครงสร้างงานทีมากกวา่ ผูน้าํมี
การส่งเสริมการสือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็น
การส่วนตวั ผูน้าํสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคล (As a whole person)
มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้าํจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจ
เขามาใส่ใจเรา ผูน้าํจะมีการมอบหมายงานเพือเป็นเครืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้าม
ไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ที และเรียนรู้สิงใหม่ ๆ ทีทา้ทายความสามารถ ผูน้าํจะดูแลผูต้าม
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วา่ตอ้งการคาํแนะนาํ การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการทาํงานทีรับผดิชอบอยูห่รือไม่
โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขากาํลงัถูกตรวจสอบ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธนิต  ทองอาจ (2553)
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษามุกดาหาร พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํเพือการเปลียนแปลงดา้นการคาํนึงถึงเอกบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ระดบัภาวะผูน้าํ
เพือการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการคาํนึงถึงเอกบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน อยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัตามค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดงันี มีความจริงใจและ
ปรารถนาดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ มอบหมายงานหรือฝึกทกัษะการทาํงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยตนเองอยูเ่สมอ และหาโอกาสพูดคุยสนทนากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเป็นกนัเองและรับฟัง
เหตุผลอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของทองพนั  เทียงวนันาที (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัแผนก
ศึกษาธิการ และกีฬา แขวงหลวงพระบางแห่ง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่
พนกังานครูมีความคิดเห็นเกียวกบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผุบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการสนบัสนุน
เป็นรายบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของชมพูนุช  มีหิรัญ
(2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
เรียงลาํดบัจากค่าเฉลียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูพฒันา
ความสามารถของตนเองอยา่งสมาํเสมอ ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหค้รูปฏิบติัโดยพิจารณาจาก
ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล และผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํและเป็นทีปรึกษา
ในการทาํงานของครู

2.2 การบริหารงานวชิาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 ไดเ้ห็นถึงความสําคญัของการพฒันางานวชิาการ มีการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนอยา่งจริงจงั
และต่อเนือง จึงกาํหนดนโยบายในการยกระดบัระดบัผลสัมฤทธิทางการเรียนของโรงเรียนใน
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 ทุกแห่ง เพือจะยกระดบัคุณภาพการศึกษา
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ของโรงเรียนแต่ละแห่งในสังกดัใหสู้งขึน ตามมาตรฐานสากลบนพืนฐานของความเป็นไทย
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตามหลกัสูตรและค่านิยมหลกั
ของคนไทย 12 ประการและพฒันาระบบบริหารจดัการทีเนน้การมีส่วนร่วม เพือเสริมสร้าง
ความรับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา และบูรณาการการจดัการศึกษาทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเห็น
ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ และสามารถเป็นผูน้าํของครูดา้นงานวชิาการ เพราะงาน
วชิาการ เป็นงานหลกัของผูบ้ริหารโรงเรียนซึงมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั
หากผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตอ้งรู้จกัเอาใจใส่และตระหนกัถึงภารกิจ
ปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจในงานวชิาการอยา่งลึกซึง ตลอดจนตอ้งพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้
ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั จึงจะไดรั้บการยอมรับ การไวว้างใจ จากชุมชน และสังคม
ฉะนนังานวชิาการจึงถือเป็นหวัใจสาํคญัทีสุดของโรงเรียนทีจะนาํพาโรงเรียนไปสู่ความสาํเร็จอยา่ง
มีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล รายงานผลหลากหลายมิติ
ใหมี้ความเขม้แขง็และต่อเนืองเป็นรูปธรรม และกาํกบัดูแลอยา่งใกลชิ้ด เพือเสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจ สร้างขวญักาํลงัใจแก่ครู และบุคลากรทีเกียวขอ้งเพือใหส้ามารถร่วมมือกนัในการจดัการเรียน
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ทีมีความเปลียนแปลง โดยให้
มีการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นและความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถิน
และสังคม ลดเวลาเรียนเพิมเวลารู้ มีการใชสื้อการเรียนการสอน เทคโนโลย ีและนวตักรรมและ
สิงอาํนวยความสะดวกทีหลากหลาย มีศูนยร์วมสือใหค้รูมีการสืบคน้ คน้ควา้ จากสือออนไลน์ใน
การจดัการเรียนรู้ไดเ้พือส่งเสริมการเรียนรู้ทงัในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียนนาํผลการทดสอบ NT,
O-NET การประเมินของ PISA และระบบการทดสอบกลางของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขนัพืนฐาน มาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพแก่ผูเ้รียน มีการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็การจดัหลกัสูตรทกัษะอาชีพควบคู่ไปกบัวชิาสามญัในระดบั และ
การใชก้ารวจิยัเป็นฐานในการพฒันาการจดัการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษา โดยมีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)
เป็นแม่แบบบงัคบัสาํคญัทีตอ้งปฏิบติั โดยผูเ้กียวขอ้งทุกฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งยิงผูบ้ริหารโรงเรียน
ทีมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลือนพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ดว้ยความรู้ ความสามารถ ความเชียวชาญ
และประสบการณ์ในการทาํงานทียาวนานพอสมควรทีจะกาํหนดวธีิการในการสร้างความสามคัคี
และความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดขึนแก่องคก์ารการทาํงานเป็นทีม เพือใหเ้กิดประโยชน์แก่โรงเรียนสูงสุด
จึงทาํใหก้ารบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสมยศ  วเิชียรนิตย ์(2545) ไดศึ้กษาการรับรู้และความคาดหวงัต่อ
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
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กาฬสินธ์ุ พบวา่ ดา้นการบริหารวชิาการ โดยภาพรวมขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
งานวชิาการทุกรายการอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของโสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553)
ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ดงันี การพฒันากระบวนการเรียนรู้
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การวดั
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวชิาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา และการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืน ๆ ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทงัหมดอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ และดา้นการส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็
ทางวชิาการ

เมือพิจารณาการบริหารงานวิชาการสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 รายดา้น พบวา่ มีประเด็นอภิปรายดงัต่อไปนี

2.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํ
โครงสร้างและหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์
ของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขนัพืนฐาน
ของกระทรวงศึกษาธิการ และผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาร่วมกนั
วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนและทาํการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา
เพือใชป้ระกอบการวางแผนในการกาํหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์
ทงันีอาจเนืองจากสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบายใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียนและครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการวางแผน วิเคราะห์ จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาและ
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มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้หมาะสมแก่การเปลียนแปลงของบริบททางสังคมทงัใน
ปัจจุบนัและแนวโนม้ในอนาคต ซึงตอ้งคาํนึงถึงคุณภาพของผูเ้รียนเป็นสาํคญัดงัทีจรุณี  เกา้เอียน
(2557, หนา้ 161) กล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการทีสาํคญัในการดาํเนินการตาม
กระบวนการเพือใหห้ลกัสูตรทนัสมยั และเป็นหลกัสูตรทีดีมีความเหมาะสมกบัสภาพจริงของ
สังคมซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของมยุรี  ถินวลัย ์(2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพ
การการบริหารงานวชิาการกบัผลสัมฤทธิทางการเรียนของผูเ้รียนในเครือมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑล
อุดรธานี สังกดัสาํนกัคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส่วนตรวจราชการที 10 พบวา่
สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสาํนกั
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส่วนตรวจราชการที 10 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้
ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ สถานศึกษามีการจดัโครงสร้างหลกัสูตรและสารต่าง ๆ ไดก้าํหนดใหมี้ใน
หลกัสูตรสถานศึกษาทีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์รองลงมาคือ
สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและ
บริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสม ตามลาํดบัสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของฉตัราภรณ์  สถาปิตานนท์
(2550) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขันพืนฐาน
ทีไดรั้บรางวลัพระราชทาน สังกดัสาํนกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีสภาพ
ทีเป็นจริงทีค่าเฉลีย 4.15 พิจารณาตามเกณฑอ์ยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของฮิลฮาม
อาเก็ม (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล พบวา่ ประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเมือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
สุรศกัดิ  ศิริอุดมโชค (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารทีมีต่อผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติ
ขนัพืนฐานของนกัเรียน ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6
พบวา่ พฤติกรรมบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 6 ดา้นงานการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก

2.2.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูผูส้อนจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ทีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะทีพึงประสงค ์และค่านิยมทีดีงานแก่
ผูเ้รียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเนือหาสาระและหน่วยการเรียนรู้
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โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั และส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ ความถนดั และสภาพของผูเ้รียน
ทงันีอาจเป็นเพราะเนืองจากสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีนโยบาย
ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนมีการจดักระบวนการจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และสภาพของนกัเรียน ฝึกทกัษะ กระบวนการ
คิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พือป้องกนัและแกปั้ญหาให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ลงมือปฏิบติัจริงและไดรั้บการพฒันาความรู้ ทกัษะเหมาะสม
กบัการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต  มีทกัษะชีวติ ทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และ
ทกัษะการสือสารอยา่งสร้างสรรคอ์ยา่งน้อย 2 ภาษา ทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือเป็น
เครืองมือในการเรียนรู้เหมาะสมตามวยั  มีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด
มีคุณลกัษณะและทกัษะทางสังคมทีเหมาะสม  ปลูกฝังใหน้กัเรียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี
และอยูร่่วมกบัผูอื้นได ้มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่งพอเพียง ไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนและ
พฒันา เตม็ศกัยภาพเป็นรายบุคคล ดว้ยรูปแบบทีหลากหลายตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร
ซึงผูบ้ริหารและครูมีบทบาทสาํคญัในการดาํเนินการจดัการเรียนการสอนและพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ เพือใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะทีพึงประสงคต์ามทีหลกัสูตรกาํหนด ดงัที ไผท  แถบเงิน (2552,
หนา้ 74) กล่าววา่ การจดัการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ครบทุกลุ่มสาระ ทุกชนัเรียน กระบวนการ
เรียนรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ ความถนดั และสภาพของนกัเรียน มีรูปแบบ
ทีหลากหลายให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด และไดฝึ้กปฏิบติัจริงซึงสอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของขนุชยั  ทุยเวยีง (2551) ไดศึ้กษาการบริหารวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตาม
ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสาํนกัเขตพืนที
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกียวกบั
สภาพการบริหารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกดัสาํนกัเขตพืนทีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ดา้นพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้
พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ การบริหารงานวชิาการ
ดา้นการพฒันาการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
ทงัหมดอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใช้
หลกัธรรมภิบาลในการบริหารจดัการวชิาการเพือใหง้านสําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
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สนบัสนุนการจดับรรยากาศทางวชิาการทีส่งเสริมและเอือต่อการจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่บุคลากร
อยา่งทัวถึง และผูบ้ริหารกระจายอาํนาจในการตดัสินใจและความรับผดิชอบตามหนา้ทีทีรับผดิชอบ
ไปยงัฝ่ายต่าง ๆ อยา่งชดัเจน ตามลาํดบั

2.2.3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมและรายขอ้อยู่
ในระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมให้ครูผูส้อน
จดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีวดัประชุมชีแจง แนะนาํเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ และกาํหนดแนวปฏิบติังาน
เกียวกบัการวดัผล ประเมินผล และการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษาทงันีอาจ
เป็นเพราะการวดัและประเมินผล เป็นหนา้ทีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีจะตอ้งกาํหนด
นโยบายเกียวกบัการวดัผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ อยา่งหลากหลายโดยยดึระเบียบ
อยา่งเคร่งครัด เหมาะสมกบัจุดประสงคข์องหลกัสูตร ตลอดจนแจง้ผลการเรียนของนกัเรียนให้
ผูป้กครองทราบอยา่งสมาํเสมอ และรับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองนกัเรียนในดา้นการปฏิบติังานของ
ครูผูส้อน เพือนาํมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงดา้นการวดัผลและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิงขึน (ธนรัชต ์ บุรีสูงเนิน, 2549, หนา้ 37; ชูศรี  ถนอมกิจ, 2550, หนา้ 33; อ่อนตา  พรมมะจิต,
2553, หนา้ 36) สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จึงกาํหนดนโยบายใหมี้
การจดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลหลากหลายมิติใหมี้ความเขม้แข็งและ
ต่อเนืองเป็นรูปธรรม ใหมี้ขอ้มูลป้อนกลบัและสามารถสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียนส่งเสริม
สนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้โดยเฉพาะดา้นวดัผลและประเมินผลและทักษะในการสือสาร
ของครู ใหมี้สมรรถนะในการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และเผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้
เกียวกบันวตักรรม วธีิการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวดัประเมินผล
ใหส้ามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคลสอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของอรอุมา  บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 20 พบวา่ การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 20 ดา้นการวดัและประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
3 อนัดบัแรก คือ สถานศึกษาไดจ้ดัทาํแผนการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้แผนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้สถานศึกษามีการพฒันาเครืองมือใน
การวดัและประเมินผลทีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน และสถานศึกษาไดด้าํเนินการวดัผล ประเมิน
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ตามสภาพจริง และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอรัญ  มูลบุญ (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้รอหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ
ในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27
ดา้นการวดัและประเมินผล เมือแยกเป็นรายดา้น พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล โดยรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก

2.2.4 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนนาํผลของ
การวจิยัไปใชพ้ฒันาการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษาสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
การศึกษา วเิคราะห์ปัญหาบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษา วเิคราะห์ วิจยั  เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ทงันีอาจเป็นเพราะ
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการกาํหนดนโยบาย โดยใหผู้บ้ริหารและ
ครูผูส้อนศึกษาวิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพืนทีการศึกษา
และมีการกาํหนดแนวทางในการพฒันากระบวนการวิจยั ใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ครู และผูที้เกียวขอ้งทางการศึกษาไดฝึ้กคิด การจดัการ การหาเหตุผล
ในการตอบปัญหาหรือแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการวิจยั รวมทงัสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใช้
เพือพฒันา การเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิงขึนดงัทีสุร
ศกัดิ  ทิพยสุ์บรรณ (2549, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการ
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดว้จิยัในชนัเรียนเพือพฒันากระบวนการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวจิยัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนไปยงั
สถานศึกษาอืน บุคคล องคก์ร หน่วยงาน หรือสถานบนัอืน ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของคาํมาย
บุญสนอง (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะความเป็นนกับริหารมืออาชีพกบั
การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เมือพิจารณารายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก สาํหรับขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด
คือ ขอ้ 3 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ รองลงมาคือ
ขอ้ 2 ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละกลุ่มสาระ และขอ้ 1
มีการศึกษา วเิคราะห์ เกียวกบัการบริหารจดัการและพฒันาคุณภาพงานวชิาการ ตามลาํดบั และ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธเนศ  ทองนอ้ย (2557) ไดศึ้กษา
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา่
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 7 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รายขอ้ทีมี
ค่าเฉลียมากทีสุด 3 อนัดบัแรก คือสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูนาํผลการวจิยัมาใชเ้พือพฒันาการ
เรียนรู้สูงทีสุด มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษาพฒันาครูและนกัเรียน โดยการนาํ
กระบวนการวิจยัมาจดักระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก และสถานศึกษากาํหนด
นโยบายและแนวทางการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึงของกระบวนการการเรียนรู้ กระบวนการทาํงาน
ของนกัเรียน ครูและผูเ้กียวขอ้งกบัการศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบัสอดคล้องกบั
ผลงานวจิยัของพชัรีวรรณ  ช่างโม (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เกียวกบับริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น
เขต 5 ดา้นการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา เฉลียรวมอยูใ่นระดบัมาก

2.2.5 ดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษาโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใชสื้อ และเทคโนโลยสีารสนเทศส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนพฒันา
ตนเองจากการเขา้รับการอบรมในการผลิตและพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
อยา่งต่อเนือง และผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศติดตาม และประเมินผลการผลิตและพฒันาสือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยา่งสมาํเสมอทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการกาํหนดนโยบายใหผู้บ้ริหารโรงเรียนไดก้าํหนดนโยบายและวางแผน
โดยการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนพฒันาครูใหส้ามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาตามศกัยภาพของ
แต่ละบุคคลโดยการประยกุตใ์ชสื้อ และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือสารอยา่งเหมาะสม
และพฒันาสือการเรียนรู้แลเทคโนโลยเีพือการศึกษาของสถานศึกษา และพฒันาบุคลากรใน
สถานศึกษาใหพ้ฒันาการเรียนการสอนดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคที์กาํหนดไว้
และเหมาะสมกบัผูเ้รียนและมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร
ในสถานศึกษาเพือจดัหา ผลิตใช ้และพฒันาสือและเทคโนโลยทีางการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งมี
ประสิทธิภาพดงัทีจตุรภทัร  ประทุม (2559, หนา้ 47) กล่าววา่ การพฒันาสือนวตักรรมและ
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เทคโนโลย ีหมายถึง การพฒันาสือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา นาํมาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคที์
กาํหนดไว ้และเหมาะสมกบัผูเ้รียนสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของจิทธิญา ดอนสาํราญ (2550) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้าํกบัการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ การบริการวิชาการในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 2 ดา้นการพฒันาสือนวตักรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษาโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด
คือ มีการวิเคราะห์ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยเีพือการจดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวชิาการ รองลงมา คือ การจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
และพฒันางานดา้นวชิาการ ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ การประเมินผลการพฒันาการใชสื้อ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาอยา่งต่อเนือง และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของเรวดี
ซอ้นเพชร (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบังานบริหารวชิาการโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ งานบริหารวิชาการโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดา้นการพฒันาและใชสื้อเทคโนโลยี
เพือการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยมี
การจดัหาสือและเทคโนโลยเีพือใชใ้นการจดัการเรียนรู้และพฒันางานดา้นวชิาการ มีค่ามชัฌิมเลข
คณิตมากทีสุด รองลงมา คือ การส่งเสริมใหค้รูผลิตสือ พฒันาสือและนวตักรรมทีทนัสมยัเพือใช้
ในการจดัการเรียนรู้ และมีการประเมินผลการใชสื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา
มีค่ามชัฌิมเลขคณิตนอ้ยทีสุด

2.2.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม และสนบัสนุนให้
ครูผูส้อนพฒันาแหล่งการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้งกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถิน และผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน ประสานงานและร่วมมือกบับุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอืน
ในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
เขต 2 มีการกาํหนดนโยบายใหผู้บ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนไดเ้ผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้
เกียวกบันวตักรรม วธีิการจดัการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวดัประเมินผลให้
สามารถพฒันาและประเมินผลนกัเรียนใหมี้คุณภาพตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล เป็นกระบวนการ
ทีจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ทีหลากหลายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียงเพือสนบัสนุน
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถินใน
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การจดัการเรียนการสอน เพือปลูกฝังใหผู้เ้รียนเกิดความตระหนกั และปลูกฝังค่านิยมจนผูเ้รียนเห็น
ถึงคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถินพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุง
อยา่งต่อเนือง ดงัทีกระทรวงศึกษาธิการ (2556, หนา้ 45-46) กล่าววา่ จดัใหมี้แหล่งเรียนรู้
อยา่งหลากหลายทงัภายในและภายนอกสถานศึกษาใหพ้อเพียงเพือสนบัสนุนการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเองกบัการจดักระบวนการเรียนรู้จดัระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาใหเ้อือต่อ
การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน เช่นพฒันาห้องสมุดใหเ้ป็นแหล่งการเรียนรู้ จดัใหมี้ห้องสมุดหมวดวชิา
หอ้งสมุดเคลือนที มุมหนงัสือในหอ้งเรียน หอ้งพิพิธภณัฑ ์หอ้งมลัติมีเดีย หอ้งคอมพิวเตอร์
อินเตอร์เน็ต ศูนยว์ชิาการ ศูนยว์ทิยบริการ Resource Center สวนสุขภาพ สวนวรรณคดี
สวนหนงัสือ สวนธรรมะ เป็นตน้จดัระบบขอ้มูลแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถินให้เอือต่อการจดัการเรียนรู้
ของผูเ้รียนของสถานศึกษาของตนเอง เช่น จดัเส้นทาง/ แผนทีและระบบการเชือมโยงเครือข่าย
หอ้งสมุดประชาชน หอ้งสมุดสถาบนัการศึกษา พิพิธภณัฑ ์พิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ ภูมิปัญญา
ทอ้งถิน ฯลฯส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนไดใ้ชแ้หล่งเรียนรู้ทังภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพือพฒันาการเรียนรู้และนิเทศ กาํกบั ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยา่งต่อเนือง และส่งเสริม
ใหค้รูและผูเ้รียนใชแ้หล่งเรียนรู้ในต่างประเทศ สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของโสภา  วงษน์าคเพช็ร์
(2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขันพืนฐาน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ดา้นพฒันาแหล่งการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยสาํรวจแหล่งเรียนรู้ที
เกียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิน ทงัในและนอกเขตพืนที
การศึกษามีค่าเฉลียมากทีสุด รองลงมาคือ ส่งเสริม สนบัสนุน ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้
โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถินจากแหล่งเรียนรู้ทงัในและนอกสถานศึกษา และจดัทาํเอกสารเผยแพร่
แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอืน บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืน มีค่าเฉลีย
นอ้ยทีสุด และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุมณฑิยา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานวิชาการงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ การบริหารงานวชิาการงานวชิาการ
ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

2.2.7 ดา้นการนิเทศการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา
เพือพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนชีแจงและสร้าง
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ความเขา้ใจเกียวกบั การนิเทศการศึกษาให้แก่ครูผูส้อน และดาํเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน
และงานวชิาการต่าง ๆ โดยมีรูปแบบทีหลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนทงันีอาจ
เป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีการกาํหนดนโยบายใหผู้บ้ริหาร
โรงเรียน และครูผูส้อนจดัระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลหลากหลายมิติใหมี้
ความเขม้แข็งและต่อเนืองเป็นรูปธรรม ใหมี้ขอ้มูลป้อนกลบัและสามารถสะทอ้นคุณภาพของผูเ้รียน
และเพือเป็นการชีแนะ ช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหาใหก้บัครู เพือใหค้รูผูส้อนมีการปรับปรุงและพฒันา
การเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาดงัที ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์
(2553, หนา้ 223) กล่าววา่ กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพือชีแนะ ใหค้วามช่วยเหลือและ
ความร่วมมือกบัครูและบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู
และเพิมคุณภาพของบทเรียนใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
ขนุชยั  ทุยเวยีง (2551) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานตามความคิดเห็น
ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกียวกบัสภาพ
การบริหารวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยั
ของสุรศกัดิ  ศิริอุดมโชค (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารวชิาการทีมีต่อผลการทดสอบการศึกษา
ระดบัชาติขนัพืนฐานของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 6 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 6 ดา้นงานนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเมือเรียงลาํดบัคะแนน
เฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การนิเทศในชันเรียน การจดัทาํแผนการเรียนการสอน

2.2.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
อนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดัระบบแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน
โดยเชือมกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้ติดตามและประเมินผล
การจดัระบบแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน และการดาํเนินการแนะแนวการศึกษา
โดยความร่วมมือกนัของครู ผูป้กครอง และชุมชนทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 กาํหนดกลยทุธ์ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัการพฒันาผูเ้รียน
อยา่งมีคุณภาพ โดยการส่งเสริม สนบัสนุนการจดักิจกรรมแนะแนวและการบริการแนะแนว
เพือการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ ใหแ้ก่นกัเรียนตังแต่ระดบัชนัประถมศึกษาอยา่งเขม้แขง็
ต่อเนือง และเป็นรูปธรรม เพือใหผู้เ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถวางแผนชีวติดา้นการเรียน
การประกอบอาชีพในอนาคต รวมทงัสามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอื้นได้
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อยา่งมีความสุขและส่งเสริมระบบการนิเทศแบบกลัยาณมิตร โดยสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ทงัโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอืน ๆ ตามความพร้อมของ
แต่ละโรงเรียนดงัทีจิรพิพรรธ  ธรรมแท ้(2557, หนา้ 37) กล่าววา่ กระบวนการทีสถานศึกษาจดัขึน
เพือใหบ้ริการแก่ผูเ้รียนทงัภายในและภายนอกหอ้งเรียน เพือช่วยเหลือบุคคลให้เขา้ใจตนเอง
โดยการชีแนะช่วยเหลือใหส้ามารถเขา้กบัสิงแวดลอ้มสังคมได ้เพือประโยชน์ในการศึกษาต่อ
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพีรพรรณ  ทองปัน (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ การบริหารวชิาการโรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย
เขต 1 ดา้นการแนะแนวการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การแนะแนว
การศึกษาอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีมีค่าเฉลียมากทีสุด คือ มีการแนะแนวและติดตามผล
โดยความร่วมมือของครูในโรงเรียน รองลงมาคือ มีการจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการและ
วชิาชีพภายในสถานศึกษา และขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุดคือ มีการประสานความร่วมมือ แลกเปลียน
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายการแนะแนวการศึกษาอืน และสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของมยรีุ  ถินวลัย์
(2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการการบริหารงานวชิาการกบัผลสัมฤทธิทางการเรียน
ของผูเ้รียน ในเครือมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสาํนกัคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ส่วนตรวจราชการที 10 พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษา
สังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสาํนกัคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส่วนตรวจราชการที 10
ดา้นการแนะแนว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้
ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด คือ สถานศึกษามีการดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครู
ทุกคนในสถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือและแลกเปลียนเรียนรู้
ประสบการณ์ดา้นการแนะแนวกบัสถานศึกษาอืนทีใกลเ้คียง ตามลาํดบั ขอ้ทีค่าเฉลียตาํทีสุด คือ
สถานศึกษามีการสร้างเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพืนทีการศึกษา

2.2.9 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประสานความร่วมมือ
กบัสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษา และหน่อยงานอืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา เพือพฒันาระบบอยา่งต่อเนืองจดัระบบโครงสร้างขององคก์าร ใหส้อดคลอ้งกบั
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และวางแผนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และความสาํเร็จของสถานศึกษาเพือยกระดบั
คุณภาพของสถานศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานตามทีกาํหนด ตอ้งดาํเนินการปรับปรุงพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพทีเป็นระบบและมีกระบวนการอยา่งต่อเนืองตามเงือนไขทีกาํหนดเพือนาํไปสู่
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คุณภาพการศึกษา ทาํใหผู้ส้าํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามทีหลกัสูตรกาํหนดทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ไดก้าํหนดนโยบายในการจดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาใน
เขตพืนทีการศึกษา ดงัทีภาวดิา  ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 198) กล่าววา่ การประกนัคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึงของกระบวนการบริหารและการทาํงาน ผูบ้ริหารตอ้งมีความตระหนกั เขา้มามีส่วน
ในการส่งเสริม สนบัสนุน ร่วมคิด ร่วมทาํ รวมทงัจะตอ้งมีการทาํงานเป็นทีม โดยบุคลากรใน
สถานศึกษาตอ้งไดรั้บการเตรียมความพร้อมใหม้องเห็นคุณค่า และมีความรู้ความเขา้ใจ เกียวกบั
การประกนัคุณภาพภายใน และดาํเนินการอยา่งต่อเนืองร่วมกบัทุฝ่ายทีเกียวขอ้ง ทงัในและ
นอกสถานศึกษา โดยมีการติดตามและกาํกบัดูแลการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุมณฑิยา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ การบริหารงานวชิาการดา้นประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทงั 7 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉลียจาก
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดการติดตามการจดัทาํรายงานคุณภาพการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาให้ผูป้กครองและผูเ้กียวขอ้งทราบทุกปีการศึกษา ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบาย
การจดัระบบสารสนเทศของสถานศึกษาทีถูกตอ้ครบถว้น ทนัสมยัในทุก ๆ งาน และผูบ้ริหาร
กระตุน้ใหบุ้คลากรเห็นความสาํคญัในเรืองการผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ตามลาํดบั
และลาํดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารใหผู้เ้กียวขอ้งทุกคน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบทบทวนและ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพรนภา  บุราณรมย์
(2560) ไดศึ้กษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในสถานศึกษาขนัพืนฐาน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารศึกษาและครูผูส้อนเกียวกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ดา้นการประกนัคุณภาพ
ภายใน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ
มีการดาํเนินงานตามแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก
รองลงมา คือ มีการจดัทาํแผนพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาทีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก มีการติดตามคุณภาพการจดัการศึกษา
มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก มีการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที
กระทรวงศึกษาธิการประกาศกาํหนดสาํหรับการประกนัคุณภาพภายใน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบั
ปานกลาง มีการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัปานกลาง มีการกาํหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัปานกลาง
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2.2.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้
การแลกเปลียนเรียนรู้ ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถินเสริมสร้างความคิด และทกัษะทาง
วชิาการแก่ครูผูส้อน เพือพฒันาคุณภาพชีวติต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน และส่งเสริมให้
ครูผูส้อน บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถินมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวชิาการ
ของโรงเรียนทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดจ้ดัทาํ
นโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพืนทีการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขันพืนฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิน
โดนเนน้ดา้นวชิาการการ เพือใหค้วามรู้ หรือถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ชุมชน โดยจดักระบวนการ
เรียนรู้ใหแ้ก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รต่าง ๆ เรียนรู้ร่วมกนั รู้จกัแสวงหาความรู้
ขอ้มูลข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการ และมีการแลกเปลียนประสบการณ์ระหวา่งชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิภาพชุมชน
ดงัที โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553, หนา้ 59) กล่าววา่ เป็นงานทีผูบ้ริหารโรงเรียนจดัขึนเพือใหบ้ริการ
แก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามควรแก่เวลา สถานการณ์ และความตอ้งการของชุมชนโรงเรียนเอง
โดยอาศยัและการพึงพาซึงกนัและกนัเพือใหกิ้จการต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชนบรรลุวตัถุประสงค์
ตามทีไดต้งัไวส้อดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของมยรีุ  ถินวลัย ์(2553) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในเครือมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการศึกษาเอกชน ส่วนตรงราชการที 10 พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ในเครือมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาเอกชน ส่วนตรง
ราชการที 10 ดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงทีสุด คือ สถานศึกษามี
การใชค้วามรู้เสริมสร้างความคิดและเทคนิคทกัษะทางวชิาการเพือพฒันาทกัษะวชิาชีพและคุณภาพ
ชีวติของประชาชนในชุมชน รองลงมาคือ สถานศึกษามีการใชค้วามรู้เสริมสร้างควาคิดและเทคนิค
ทกัษะทางวชิาการเพือพฒันาทกัษะวชิาชีพและคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ตามลาํดบั
ขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํทีสุดคือ สถานศึกษามีการสาํรวจความตอ้งการของชุมชนในการสนบัสนุน
งานวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธเนศ  ทองนอ้ย (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 การบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดา้นส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
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การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 7 ดา้นส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ รายขอ้ทีค่าเฉลียมากทีสุด 3 อนัดบัแรก คือ
สถานศึกษาจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกบับุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอืนสูงทีสุด
มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ สถานศึกษาส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน โดยการจดั
กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก และสถานศึกษาส่งเสริมใหชุ้มชน
มีการจดัการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูลข่าวสารอละรู้จกัเลือกสรรภูมปัญญา มีค่าเฉลีย
อยูใ่นระดบัมาก ตามลาํดบั และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอรอุมา  บุญศาสตร์ (2557) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ดา้นการส่งเสริมชุมชนทาง
วชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบั
ค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ มีการจดัเอกสารและเครืองมือการส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชนอยา่งเหมาะสม จดักิจกรรมเพือใหค้วามรู้ ความคิด เทคนิคและทกัษะสาํหรับ
พฒันาวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชน และส่งเสริมใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิน

2.2.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอืนโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และองคก์รส่วนทอ้งถินทงัในและนอกเขตพืนทีสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายนอกประเทศทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนแลครูผูส้อน
สร้างความเขา้ใจและความตระหนกัในการจดัการศึกษาขันพืนฐาน ให้แก่ผูป้กครองชุมชน สังคม
และสาธารณชนมีการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง
ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยการศึกษาและการสร้างเครือข่ายของ
ผูบ้ริหารในดา้นวชิาการ ประสานความร่วมมือ เสริมสร้างความสัมพนัธ์ ระหวา่งสถานศึกษา ชุมชน
และองคก์รอืน ในการเชือมโยงหรือแลกเปลียนขอ้มูลข่าวสารกบัแหล่งวิชาการในทีอืน ๆ เพือพฒันา
การศึกษาวิชาการ และทาํใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนทอ้งถินดงัที กระทรวงศึกษาธิการ
(2556, หนา้ 47-48) กล่าววา่ เป็นการระดมทรัพยากรเพือการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาทอ้งถินเพือ เสริมสร้างพฒันาการของผูเ้รียนทุกดา้น รวมทงัสืบสานจารีต ประเพณี
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ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถินเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงาน
กบัองคก์รอืนภาครัฐและเอกชน เพือใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวทิยาการของชุมชน และมีส่วน
ในการพฒันาชุมชนและทอ้งถินใหบ้ริการดา้นบริการทีสามารถเชือมโยงหรือแลกเปลียนขอ้มูล
ข่าวสารกบัแหล่งวชิาการในทีอืน ๆ และจดักิจกรรมร่วมกบัชุมชน เพือส่งเสริมวฒันธรรมการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีกบัศิษยเ์ก่า การประชุมผูป้ระครองผูเ้รียน การปฏิบติัร่วมกบัชุมชน การร่วมกิจ
จกรมกบัสถาบนัการศึกษาอืน ๆ เป็นตน้สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของจิทธิญา  ดอนสาํราญ (2550)
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะผูน้าํกบัการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ การบริหารวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษา
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 2 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษาอืน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้
โดยขอ้ทีค่าเฉลียสูงสุด คือ การจดัตงัชมรมวชิาการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ
กลุ่มพฒันาคุณภาพการศึกษา รองลงมือคือ การศึกษาความตอ้งการในดา้นวชิาการของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา ส่วนขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด คือ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการพฒันาวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว และองคก์รอืนและสอดคลอ้ง
กบัผลงานวจิยัของ พบวา่ การบริหารวชิาการของผุบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาเลย เขต 1 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอืนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการบริหารงานวชิาการ
อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด คือ ขอ้ 1 ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพือการศึกษาในโรงเรียน รองลงมาคือ ขอ้ 3 มีการประสานความร่วมมือช่วยเหลือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์รในทอ้งถิน และขอ้ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ตามลาํดบั

2.2.12 ดา้นการสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และ
สถาบนัอืนทีจดัการศึกษาโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงอนัดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการจดัการศึกษาและ
ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา และส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษาทงันีอาจเป็นเพราะสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดก้าํหนดกลยทุธ์ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนแลครูผูส้อน ไดรั้บการสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา มีการประสาน
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ส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้ป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเกียวขอ้ง ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน และประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของ
เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน รวมทงับุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา
สถานประกอบการและสถาบนัอืนทีจดัรูปแบบทีหลากหลายในเขตพืนทีการศึกษา เพือส่งเสริมและ
พฒันาศกัยภาพทางดา้นการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดั
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพดงัที พจนีย ์ เทียมศกัดิ (2543, หนา้ 63-64) ไดท้าํการศึกษาวจิยั
เรือง ปฏิสัมพนัธ์ของการเรียนรู้ในชุมชนและโรงเรียน พบวา่ การเรียนรู้ในระบบโรงเรียนส่วนใหญ่
จะเกิดขึนแบบทางเดียว เป็นการเรียนรู้ทีครูเป็นศูนยก์ลางและยดึมาตรฐานเดียวกนัทีมีการเรียนรู้
แบบลกัษณะเดียว แต่บางครังการจดัการเรียนการสอนครูไดพ้ยายามสอนจากของจริงหรือสถานการณ์
ทีเกิดขึนจริง ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงส่งผลใหผู้เ้รียนมีความตังใจเรียน นอกจากนียงัเป็น
การนาํทรัพยากรธรรมชาติ ทาํใหเ้กิดการเรียนรู้ทีมีการแลกเปลียนระหวา่งครู ผูเ้รียน และชุมชน
การเรียนรู้แบบแลกเปลียนแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ ไดแ้ก่ การเรียนรู้แบบนอกห้องเรียนและ
การเรียนรู้แบบมิตรสัมพนัธ์ การเรียนรู้ทีเกิดขึนเป็นกระบวนการทีไดมี้การไดดู้จากของจริง
ไดพู้ดคุยแลกเปลียนความคิดและประสบการณ์ การไดส้ัมผสัของจริง จึงทาํใหส้ามารถเรียนรู้ไดดี้
ครูในพืนทีโรงเรียนจะมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทีจะตอ้งเขา้ถึงชุมชน วธีิการสอนก็จะแตกต่างไปจาก
ครูในโรงเรียนสังกดัอืน ๆ การแสดงความสนิทสนมเหนียวแน่นคุน้เคยกนั ครูจะทาํอะไรชาวบา้น
จะร่วมทาํดว้ยเป็นการแสดงถึงความสัมพนัธ์ในหมู่บา้นทีมีลกัษณะใกลชิ้ดผกูพนัเป็นอนัหนึงอนั
เดียวกนั เพราะโดยรากฐานแลว้ชาวบา้นนาสวนมีสายสัมพนัธ์ในทอ้งถินและภูมิภาคอีสาน ดงันนั
วถีิชีวติของหมู่บา้นนาสวนจึงมีความรู้สึกร่วมกนัและจริงใจต่อกนัเหมือนเป็นสมาชิกในครอบครัว
เดียวกนั ครูจึงมีความรู้สึกร่วมกนัและจริงใจต่อกนั นาํเด็กไปเรียนนอกหอ้งเรียน ทาํให้เกิดแบบ
แผนการเรียนรู้แบบแลกเปลียน ซึงเป็นการเรียนรู้จากชีวติจริงและเป็นการเรียนรู้แบบมิตรสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของโสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขนัพืนฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันางานวชิาการและพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา มีค่าเฉลียมากทีสุด
รองลงมาคือ สาํรวจและการศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทังความตอ้งการในการไดรั้บ
การสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา
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และจดัใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอืน ๆ ทีจดัการศึกษา มีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของเรวดี  ซอ้นเพช็ร์
(2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบังานบริหารวชิาการโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ งานบริหารวชิาการโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันางาน
วชิาการในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา
มีค่ามชัฌิมเลขคณิตมากทีสุด รองลงมาคือ มีการสาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทัง
ความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอืนทีจดัการศึกษา และการจดัใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา มีค่ามชัฌิมเลขคณิตนอ้ยทีสุด

3. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ยกเวน้ ดา้นการวจิยัเพือพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลางเรียงอนัดบัความสัมพนัธ์ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที ระดบั .01 ทงันีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีระดบัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงสูง จึงทาํ
ใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนทุกแห่งในสังกดั
ไดรั้บการพฒันาเพือยกระดบัคุณภาพทางการศึกษา และตรวจสอบคุณภาพจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
กบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนทุกฝ่ายอยา่งเป็นระบบและต่อเนือง รวมถึงการปฏิรูปการจดั
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545
ทีกาํหนดใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษา เพือพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยใหมี้
การประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก ทงันีขึนอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
สาํคญัทีจะใชค้วามรู้ ความสามารถ และภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงดว้ยความคิดสร้างสรรคแ์ละ
มองการณ์ไกลในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและคาํนึงถึงคุณภาพผูเ้รียนเป็นสาํคญั
ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ จนัธิดา  ผา่นสอน (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน
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เขตพืนทีการศึกษาร้อยเอ็ด พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอจัชรา  วีรฤทธิ (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสัดงนกังานเขตพืนที
การศึกษาเลย 1-3 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ทีระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของพิมพพ์ฑัรา  เมืองอินทร์ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 อาํเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวก อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติที .01 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (r = 0.785**) และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนัธกานต์
สกุลทอง (2558) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ในระดบัสูง
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01และอีกทงัผูบ้ริหารตอ้งเนน้และใหค้วามสาํคญัในการบริหาร
งานวชิาการ ซึงเป็นงานทีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เนืองจากการบริหารงานวิชาการ
เกียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกียวกบัการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอน ซึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา และเครืองชีวดัความสาํเร็จและความสามารถ
ของผูบ้ริหาร ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2553) เป็นปัจจยัสาํคญัใหผู้บ้ริหารศึกษามีความเขม้แขง็
ในการบริหารจดัการหลกัสูตร และกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตลอดจนการวดั ประเมินผล
ดงันนั การบริหารวชิาการเป็นภารกิจทีสาํคญัยิงของสถานศึกษา การปฏิบติังานวชิาการอยา่งมี
คุณภาพของบุคลากร แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน ทีส่งผลใหผู้เ้รียนมีคุณภาพที
พึงปรารถนาตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ดงัที ชูศรี  ถนอมกิจ (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาชลบุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา จาํแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา
ขนาดสถานศึกษาและเขตพืนทีการศึกษา โดยรวมและรายดา้น มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของสุมณฑิรา  นิยะมะ (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
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การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี
โดยภาพรวมและรายขอ้มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอุมาวดี
เหล่าอรรคะ (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารทีมีผล
ต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27
พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถนศึกษากบัประสิทธิผล
ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัสังกดัสํานกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 มีความสัมพนัธ์
ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ดงันนั ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการ จึงเป็นตวัแปรทีสาํคญัในการวจิยั เพราะภาวะ
ผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและการบริหารงานวชิาการมีความสาํคญักบัประสิทธิผล
และการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ

4. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
แยกพิจารณาไดด้งันี

4.1 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .01 ทงันี อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารจดัการทีใชภ้าวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงมากเพือใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายประกอบกบัสภาพปัจจุบนับริบทของ
สังคมไดเ้ปลียนแปลงอยา่งรวดเร็วอนัเนืองมาจากกระแสโลกาภิวตัน์ทาํใหบุ้คคลทุกฝ่ายในองคก์าร
จาํเป็นตอ้งปรับเปลียนกระบวนการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัการเปลียนแปลงตามสภาพของสังคม
เป็นผลทาํใหภ้าวะผูน้าํแบบเปลียนสภาพเป็นแนวคิดทีจะนาํไปสู่การบริหารยุคใหม่ไดอ้ยา่งเหมาะสม
ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงหรือเปลียนสภาพ เป็นพฤติกรรมทีผูน้าํแสดงให้ผูต้ามเห็นในการทาํงาน
เพือกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ทีอยู ่ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ
ในตนเอง กลา้เผชิญกบัความเปลียนแปลง มีวสิัยทศัน์ทีกวา้งไกล เป็นการจูงใจใหผู้ต้ามมองใหไ้กล
เกินกวา่ความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร (สมุทร ชาํนาญ, 2556, หนา้ 166)
ซึงภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงมีความสาํคญัและมีส่วนเกียวขอ้งกบัความสาํเร็จและความลม้เหลว
ในการบริหารสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ผูบ้ริหารเป็นสาเหตุสาํคญัทีสุดต่อความสาํเร็จและความ
ลม้เหลวในการบริหารงานสถานศึกษา (ธงชยั  สันติวงษ์, 2542, หนา้ 410) ดงัที ขวญัตา  เกือกูลรัฐ
(2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง
อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
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การเปลียนแปลงส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อาํเภอโพธาราม สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีระดบั .01และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของชมพูนุช  มีหิรัญ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัสาํคญั
ทางสถิติทีระดบั .05

4.2 ปัจจยัการบริหารงานวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ทงันีอาจเป็น
เพราะผูบ้ริหารมีการบริหารงานวชิาการทีเนน้กระบวนการบริหารจดัการทุกสิงทุกอยา่งใน
สถานศึกษาทีเกียวกบัการเรียนการสอน การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน และการบริหาร
สิงแวดลอ้มต่าง ๆ ทีมีอิทธิพลต่อการจดัการเรียนการสอนใหด้าํเนินไปดว้ยความราบรืนและ
มีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดงัทีจรุณี  เกา้เอียน (2557, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่
การบริหารงานวชิาการ เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษา
จะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันันจึงถือไดว้า่การบริหาร
งานวชิาการเป็นหวัใจ เป็นส่วนสาํคญัทีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและตระหนกัในภารกิจ
รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวชิาการอยา่งถ่องแท ้รวมทังพฒันางานวชิาการใหก้า้วหนา้
ทนัต่อการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนั นอกจากนียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การยอรับนบัถือจาก
ชุมชน สังคม อนัจะนาํซึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในทีสุด สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ
อาจินต ์ จรูญผล (2556)ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการทีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐาน พบวา่ จากการศึกษาปัญหาและแนวทาง
การพฒันารูปแบบการบริหารวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษา
ขนัพืนฐาน การพฒันาและการตรวจสอบรูปแบบการบริหารวชิาการทีมีประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขนัพืนฐานไดรู้ปแบบการบริหารวชิาการทีมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการศึกษาขันพืนฐาน ประกอบดว้ย
7 องคป์ระกอบหลกั ดงันี 1) การนาํองคก์ารทางวชิาการ 2) การวางแผนการบริหารวชิาการ
เชิงกลยทุธ์ 3) การมุ่งเนน้ผูเ้รียน 4) การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ดา้นวชิาการ 5) มุ่งเนน้
บุคลากร 6) ระบบและกระบวนการบริหารและ 7) การมุ่งเนน้ผลลพัธ์การดาํเนินงานวชิาการ
โดยผลการตรวจสอบรูปแบบดว้ยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
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เชิงประจกัษ์ และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัสุรศกัดิ  ศิริอุดมโชค (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยั
การบริหารวชิาการทีมีต่อผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขนัพืนฐานของนกัเรียนระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 พบวา่ การบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายดา้น งานพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอนและ
ดา้นงานนิเทศการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขันพืนฐานของนกัเรียน
ระดบัชนัมธัยมศึกษาชนัปีที 3 สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ส่วนใหญ่
อยูใ่นระดบัตาํกวา่ปานกลาง และค่าสหสัมพนัธ์คาโนนิคอลระหวา่งชุดตวัแปรอิสระการบริหาร
งานวชิาการกบัชุดตวัแปรตาม ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขันพืนฐาน มีชุดทีส่งผล
ซึงกนัและกนั 5 ชุด ซึงมีค่าเท่ากบั .849, .610, .534, .428 และ .379 ซึงมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

5. ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ซึงผลการพยากรณ์แบบขนัตอนโดยการคดัเลือกตวัแปรพยากรณ์ทีดีทีสุด พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนและปัจจยัการบริหารงานวชิาการเป็นตวัพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดร้้อยละ
53.70 ผูว้จิยัมีประเด็นทีจะอภิปรายปัจจยัทีเป็นตวัพยากรณ์ ดงันี

5.1 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ได้ ทงันีอาจเป็นเพราะในปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งอยูท่่ามกลาง
ความเคลือนไหวเปลียนแปลง ตอ้งเผชิญกบัโลกยคุใหม่ ซึงเป็นยคุของการแข่งขนั ยคุของ
การปฏิรูปการศึกษา และยคุทีมีเทคโนโลยเีป็นพลงัผลกัดนั ดงันนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็น
ตอ้งมีความคิดริเริมสร้างสรรคม์าสร้างเป็นวสิัยทศัน์ทีเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา
(เกรียงศกัดิ  เจริญวงศศ์กัดิ, 2548, หนา้ 92-93) สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของอาํภา  ปิยารมย ์(2549)
ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขนัพืนฐานในภาคตะวนัออก พบวา่ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามประเภทการจดั
การศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ และภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐานในภาคตะวนัออก
อยูใ่นระดบัสูง และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของธนิตา  นาพรม (2558) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกบั
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่
ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1
ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01

5.2 ปัจจยัการบริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษาสามารถร่วม
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ไดท้งันีอาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการ เป็นงานหลกัในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาสือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา ซึงเป็นงานทีเกียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทใน
สถานศึกษาโดยมีจุดมุ่งหมายสู่คุณภาพการเรียนการสอน เป็นเป้าหมายหลกัของสถานศึกษาดงัที
สัมมา  รธนิธย ์(2556, หนา้ 99) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดาํเนินงาน
ปรับปรุง พฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ทีมีการร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนในการจดั
กิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนทีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้และการศึกษาของผูเ้รียน โดยมีการประสานงาน
ของทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั บุคคลทีมีส่วนเกียวขอ้งในการส่งเสริมงานวชิาการของโรงเรียน คือ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ส่วนในการบริหารโรงเรียนจะตอ้งใชเ้วลาส่วนใหญ่ในการบริหาร
งานดา้นวชิาการ เพือมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียน มีความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะ
ทีพึงประสงค ์และภาวะสุขภาพ ตามจุดหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั
ผลงานวจิยัของอินทุอร  โควงัชยั (2554) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาของ
แก่น เขต 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงทงั 4 ดา้น ร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพการบริหาร
งานวชิาการโดยรวมร้อยละ 51.20 และสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของจตุรภทัร  ประทุม (2559)
ไดศึ้กษาวจิยัเรือง ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 พบวา่  ปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้ (X5) การไดรั้บ
ความยอมรับนบัถือ ( X14) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน (X10) ความรับผดิชอบต่องาน
(X17) การพฒันาแหล่งเรียนรู้ (X12) และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X 1) สามารถทาํนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ( )สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27
ไดร้้อยละ 67.70
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ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้
จากการวจิยัการศึกษาครังนี เป็นการศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํ
ผลงานการวจิยัไปใช ้ดงันี

1.1 จากผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นสุดทา้ย ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถ
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ดงันนัผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีนโยบายใหค้รูจดักิจกรรม
การเรียนการสอน เนน้ใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้เหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็นและเขา้ใจผูอื้นเพือให้
นกัเรียนมีทศันคติทางบวกมากยิงขึน

1.2 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของ ผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก
ดา้นสุดทา้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจฉะนนัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2ควรกาํหนดนโยบาย ใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีการสร้างแรงบนัดาลใจให้แก่ครูที
ปฏิบติัการสอนในโรงเรียน เพือเป็นขวญักาํลงัใจในการทาํงาน จะส่งผลใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพ
เพิมมากขึน

1.3 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากดา้นสุดทา้ย ไดแ้ก่
ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ฉะนนั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการพฒันางานวชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ ภายในประเทศ เพือใหมี้การพฒันา
งานวชิาการร่วมกนั เช่น การใชท้รัพยากรร่วมกนัในการบริหารงานวชิาการให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิงขึน

1.4 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และ
ปัจจยัการบริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง ดงันัน
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ควรพฒันาให้ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลง และเนน้พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พฒันากระบวนการเรียนรู้ และพฒันาสือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา เพือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิงขึน



167

1.5 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และปัจจยัการบริหาร
งานวชิาการส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูร่ะดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01
ดงันนัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ควรพฒันาใหผู้บ้ริหารโรงเรียน
มีภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง โดยใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมในการตดัสินใจและไดรั้บการยอมรับ
จากครูผูส้อน และสามารถทาํใหค้รูผูส้อนเกิดความเชือมันและมีความภาคภูมิใจในการทาํงานร่วมกนั
ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการติดตามและประเมินผลหลกัสูตรของครูผูส้อนอยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ
และมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหเ้หมาะสมต่อการพฒันาและการเปลียนแปลงทีเกิดขึน
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการ โดยมีภูมิปัญญาทอ้งถิน
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ อีกทงัมีการศึกษาและวเิคราะห์ถึง
ความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารงานวชิาการ
เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิงขึน

1.6 จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัทีมีอาํนาจพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 เรียงลาํดบัตวัแปรพยากรณ์ทีดีทีสุด คือ
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (X21) ดา้นมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (X11) ดา้นพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ (X22) และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษา (X25)
โดยตวัแปรทงั 4 ตวัแปรรวมกนั สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนเรียน สังกดัสาํนกังาน
เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดร้้อยละ 53.70 ฉะนนั สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ควรกาํหนดนโยบายใหผู้บ้ริหารวางแผนดาํเนินงานทีเกียวขอ้งกบั
การบริหารงานวชิาการ เพือเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากยิงขึน

2. ขอ้เสนอแนะเพือการวิจยัครังต่อไป
2.1 ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก
2.2 ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ
2.3 ควรศึกษารูปแบบการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา

และองคก์รอืนของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ

2.4 ควรศึกษาปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอืน
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2.5 ควรนาํปัจจยัทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนที
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และดา้นการพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพือการศึกษาไปใชใ้นการวิจยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัเชิงคุณภาพ
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ภาคผนวก  ก
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวจิยั
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
- สาํเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั
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(สาํเนา)

ส่วนงาน คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา โทร. 2052
ที ศธ 6218/ว 1096 วนัที 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2561
เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวิจยั

เรียน

ดว้ย นางสาวกิติยา  บุญแซม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรือง ปัจจยั
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ในความควบคุมดูแลของ ดร.อุดม  รัตนอมัพรโสภณ เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ขณะนีอยูใ่นขนัตอนการสร้างเครืองมือเพือการวจิยั ในการนี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้
เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ชียวชาญในเรืองดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน
ในการตรวจสอบความเทียงตรงของเครืองมือเพือการวจิยัของนิสิตในครังนี

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา

(ลงชือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัดิ
(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัดิ)

รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา
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(สาํเนา)
ที ศธ 6218/1656 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา

ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

4 กรกฎาคม 2561

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพของเครืองมือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

สิงทีส่งมาดว้ย เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน 1 ชุด

ดว้ย นางสาวกิติยา  บุญแซม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติั ใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรือง ปัจจยั
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ในความควบคุมดูแลของ ดร.อุดม  รัตนอมัพรโสภณ เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
ในการนี ผูว้ิจยัจึงขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือหาคุณภาพเครืองมือ
อนึงโครงการวจิยันีไดผ้า่นขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง
วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์  ศิริสวสัดิ

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูป้ฏิบติัหนา้ทีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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ผูว้จิยัโทร 094-994-0384
(สาํเนา)

ที ศธ 6218/1657 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา
ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131

10 กรกฎาคม 2561

เรือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพือการวจิยั

เรียน ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

สิงทีส่งมาดว้ย เครืองมือเพือการวจิยั จาํนวน 1 ชุด

ดว้ย นางสาวกิติยา  บุญแซม นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติั ใหท้าํวทิยานิพนธ์ เรือง ปัจจยั
ทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2
ในความควบคุมดูแลของ ดร.อุดม  รัตนอมัพรโสภณ เป็นประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์
มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพืออาํนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
อนึงโครงการวจิยันีไดผ้า่นขนัตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา
เรียบร้อยแลว้

จึงเรียนมาเพือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง
วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี

ขอแสดงความนบัถือ
(ลงชือ) เชษฐ์  ศิริสวสัดิ

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัดิ)
รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน
ผูป้ฏิบติัหนา้ทีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา

ภาควชิาการบริหารการศึกษา
โทรศพัท์ 0-3839-3483
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก ข
เครืองมือทีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
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แบบสอบถามเพือการวจิัย
เรือง ปัจจัยทีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

คําชีแจง
1. แบบสอบถามฉบบันี มีทงัหมด 3 ตอน คือ
ตอนที 1 ประสิทธิผลของโรงเรียน
ตอนที 2 ปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอนที 3 ปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
2. กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และตอบให้ตรงกบัสภาพความเป็นจริง
3. การตอบแบบสอบถามครังนีไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการปฏิบติังานของท่าน
4. ขอ้มูลทีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามแต่ละฉบบันีถือเป็นความลบัโดยจะวิเคราะห์

และนาํเสนอผลในภาพรวมเพือการทาํวจิยัครังนีเท่านนั
ผูว้จิยัหวงัวา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบคุณ

ในความร่วมมืออนัดียิงมา ณ โอกาสนี

นางสาวกิติยา  บุญแซม
นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา



189

ตอนที 1
ประสิทธิผลของโรงเรียน

คําชีแจง
ในฐานะทีท่านเป็นครูผูส้อนคนหนึงในโรงเรียน ขอใหท้่านโปรดพิจารณาวา่โรงเรียน

ของท่านไดด้าํเนินการจดัการศึกษาทีประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายทีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิผล
มากนอ้ยเพียงใด แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงในช่อง ระดบัพฤติกรรมทางขวามือใหต้รงกบั
ความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่านใหม้ากทีสุด ตามระดบัพฤติกรรมทีเกิดขึนตามเกณฑ ์ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยทีสุด

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

1
ความสามารถในการผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิทางการเรียนสูง
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นทียอมรับและ
ไดรั้บคาํชืนชมจากผูป้กครอง

2 นกัเรียนมีผลสัมฤทธิทางการเรียนทีพฒันาอยูใ่นระดบัสูงขึน
3 นกัเรียนสามารถเขา้ศึกษาต่อในสถาบนัระดบัสูงขึนได้
4 นกัเรียนไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั ทางวชิา

การจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และหน่วยงานอืน ๆ
5 นกัเรียนมีผลการเรียนในระดบัชนัสูงสุดของโรงเรียน

เป็นทีน่าพอใจและมีความสามารถเป็นทีประจกัษต่์อสังคม

6
ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก
นกัเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรม

7 นกัเรียนประพฤติตนอยูใ่นระเบียบวนิยัของโรงเรียน
8 นกัเรียนมีความขยนัหมันเพียร และใส่ใจต่อการศึกษา
9 นกัเรียนรู้จกัการพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะในการดาํรงชีวติอยูใ่น
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข

10 นกัเรียนมีทศันคติทีดีต่อการเรียน
11 นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผลและยอมรับฟังความคิดเห็น และเขา้ใจผูอื้น
12 นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน

ดา้นความประพฤติและผลการเรียน

13
ความสามารถในการปรับเปลียนและพฒันาโรงเรียน
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมมือกนัปรับเปลียน การดาํเนินการจดัการ
เรียนการสอน ตามการเปลียนแปลงของหลกัสูตรในระดบัสากล

14 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดป้รับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ของโรงเรียน มีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและ
กา้วทนัเทคโนโลยี

15 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดน้าํเทคโนโลยทีางการศึกษามาใชป้รับปรุง
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

16 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนไดน้าํผลการทดสอบของนกัเรียน
มาเป็นขอ้มูลในการวางแผนเพือพฒันาการจดัโครงการและ
กิจกรรมพฒันาผลสัมฤทธิทางการเรียนของนกัเรียน

17 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนมีการปรับเปลียน วธีิการ
ปฏิบติังานอยา่งรวดเร็วตามสภาพแวดลอ้มและสภาวการณ์
ทีเปลียนแปลงได้

18
ความสามารถในการแก้ไขปัญหาในโรงเรียน
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังานและแกไ้ขปัญหา
ดา้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ

19 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา
ความขดัแยง้ภายในโรงเรียน

20 โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนในกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอยา่งดี
21 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีการปฏิบติังานทีคาํนึงถึงประโยชน์

ของโรงเรียนเป็นสาํคญั
22 ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานใหมี้คุณภาพ
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน
ระดับการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
และเป็นทียอมรับของโรงเรียนอืน

ตอนที 2
แบบสอบถามภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

คําชีแจง
โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ ตามความคิดเห็นของท่านทีมีต่อ

พฤติกรรมภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงในช่อง
ระดบัพฤติกรรมทางขวามือใหต้รงกบัความเป็นจริง ตามความคิดเห็นของท่านใหม้ากทีสุด
ตามระดบัพฤติกรรมทีเกิดขึนตามเกณฑ ์ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปฏิบติัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยทีสุด

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

1
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี
แก่ครูผูส้อนในโรงเรียน

2 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดความรู้
แก่ครูผูส้อนได้

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเชือมันในตนเอง กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้
ตดัสินใจเพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตามวิสัยทศัน์ทีวางไว้

4 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความมุ่งมัน เสียสละ และอุทิศตน
ในการทาํงาน

5 ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัคุณธรรม จริยธรรมในการตดัสินใจ
6 ผูบ้ริหารโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากครูผูส้อน
7 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถทาํใหค้รูผูส้อนเกิดความเชือมันและ
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
มีความภาคภูมิใจในการทาํงานร่วมกนั

8 ผูบ้ริหารโรงเรียนทาํงานโดยคาํนึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นสาํคญั

9 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน
ในโรงเรียนตระหนกัถึงความเชือและค่านิยมทีดี

10
การสร้างแรงบันดาลใจ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีทีวางไว้

11 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถโนม้นา้ว และจูงใจให้ครูผูส้อน
สามารถปรับเปลียนพฤติกรรมในการปฏิบติังานทีดี

12 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงจูงใจและกระตุน้ใหค้รูผูส้อน
เกิดความมันใจในการปฏิบติังานจนบรรลุตามเป้าหมายทีวางไว้

13 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างกระบวนการ ทาํงานดว้ยความสามคัคี
14 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างขวญัและกาํลงัใจแก่ครูผูส้อนใหส้ามารถ

ปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคที์ตงัไว้
15 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างแรงบนัดาลใจในการทาํงาน

ดว้ยความเตม็ใจ
16 ผูบ้ริหารโรงเรียนมองโลกในแง่ดี
17 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความชืนชมยนิดีต่อความสาํเร็จของครูผูส้อน
18 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถสร้างความสามคัคีใหเ้กิดขึนใน

โรงเรียนทงัทีมีการปฏิบติังานหรือไม่มีการปฏิบติังาน
19 ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถดาํเนินงานสาํเร็จตามเป้าหมายได้

20
การกระตุ้นทางปัญญา
ผูบ้ริหารโรงเรียนกระตุน้ให้ครูผูส้อนเกิดความคิดริเริม
สร้างสรรคสิ์งใหม่

21 ผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างความรัก ความสามคัคี ในการปฏิบติังาน
ดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ เพือใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีกาํหนดไว้

22 ผูบ้ริหารโรงเรียนเสริมสร้างใหค้รูผูส้อนมีความคิดทีเป็นระบบ
ในการทาํงาน

23 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีการทาํวิจยั
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
เพือแกปั้ญหาในการจดัการเรียนการสอน

24 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกระตุน้ แนะนาํ วิธีการ ในการแกปั้ญหา
ทีหลากหลาย

25 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผูส้อนใชสื้อการสอน ทีทนัสมยั
ในการจดัการเรียนการสอน

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนนาํขอ้มูลข่าวสาร และความรู้ใหม่มาเผยแผ่
อยา่งสมาํเสมอ

27 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนในโรงเรียน
พฒันาการศึกษาของตนเองในระดบัทีสูงขึน

28
การคาํนึงถงึความความเป็นปัจเจกบุคคล
ผูบ้ริหารโรงเรียนมอบหมายงานและหนา้ทีใหค้รูผูส้อน
ปฏิบติังานตามความรู้ความสามารถและความถนดั
อยา่งเหมาะสม

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการนิเทศติดตาม ช่วยเหลือและใหก้ารแนะนาํ
แก่ครูผูส้อนอยา่งต่อเนือง

30 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนพฒันา
ตนเองเพือความมันคง และความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพ
ของตน

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครูผูส้อน
มีการพฒันาตนเองอยา่งสมาํเสมอ

32 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตนต่อครูผูส้อนทุกคน ดว้ยความเสมอ
ภาคและยติุธรรม

33 ผูบ้ริหารโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนแสดงความคิดเห็น
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และการวางแผนการทาํงาน

34 ผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิบติัตนต่อครูผูส้อนโดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล

35 ผูบ้ริหารโรงเรียนเขา้ใจ สนใจ และพยายามตอบสนอง
ความตอ้งการของครูผูส้อนเป็นรายบุคคล

36 ผูบ้ริหารโรงเรียนชืนชม และยนิดีเมือครูผูส้อนปฏิบติังาน
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ข้อ ภาวะผู้นําการเปลียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
ไดส้าํเร็จตามเป้าหมายทีวางไว้

ตอนที 3
แบบสอบถามการบริหารงานวชิาการ

คําชีแจง
โปรดพิจารณาขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ ตามความคิดเห็นของท่านทีมีต่อ

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนของท่านวา่แต่ละขอ้ความเกิดขึนบ่อยมากนอ้ยเพียงใด
แลว้ทาํเครืองหมาย  ลงในช่อง ระดบัพฤติกรรมทางขวามือใหต้รงกบัความเป็นจริง
ตามความคิดเห็นของท่านให้มากทีสุด ตามระดบัพฤติกรรมทีเกิดขึนตามเกณฑ ์ดงันี

5 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากทีสุด
4 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปฏิบติัมาก
3 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง
2 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย
1 คะแนน  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยทีสุด

ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1

1
การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนร่วมกนัวิเคราะห์หลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขนัพืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ

2 ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และกรรมการสถานศึกษาร่วมกนั
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและบริบทของโรงเรียนและ
ทาํการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา เพือใชป้ระกอบการ
วางแผนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย
และคุณลกัษณะทีพึงประสงค์

3 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํโครงสร้างและหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะ
ทีพึงประสงคข์องโรงเรียน
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
4 ครูผูส้อนนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ไดอ้ยา่งเหมาะสม
5 ผูบ้ริหารโรงเรียนติดตามและประเมินผลหลกัสูตรของครูผูส้อน

อยา่งต่อเนืองสมาํเสมอ และมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมต่อการพฒันาและการเปลียนแปลงทีเกิดขึน

6
การพฒันากระบวนการเรียนรู้
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนตามเนือหา
สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั

7 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเนือหาสาระ
การเรียนรู้และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
ความตอ้งการ ความถนดั และสภาพของผูเ้รียน

8 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้
กระบวนการ โดยมีภูมิปัญญาทอ้งถิน ผูป้กครอง และชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้

9 ส่งเสริมและกระตุน้ใหค้รูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้
ทีปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะทีพึงประสงค์
และค่านิยมทีดีงานแก่ผูเ้รียน

10 นิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน
อยา่งสมาํเสมอ

11
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
กาํหนดแนวปฏิบติังานเกียวกบัการวดัผล ประเมินผล
และการดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา

12 ประชุมชีแจง แนะนาํเกียวกบัการวดัผล ประเมินผลและ
การดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา
ใหค้รูผูส้อนเขา้ใจ

13 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัทาํแผนการวดัผล ประเมินผลและ
การเทียบโอนผลการเรียนให้สอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้
มาตรฐานการเรียนรู้ และตวัชีวดั

14 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนสร้างและพฒันาเครืองมือทีใชใ้นการวดัผล
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพือตอบสนองต่อ
จุดประสงคก์ารเรียนรู้

15 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนดาํเนินการวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ตามสภาพจริง จากการปฏิบติังานและผลงาน
อนัเป็นทีประจกัษ์

16 สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรั้บการอบรมเกียวกบั การดาํเนินการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เพือพฒันา
องคค์วามรู้ของตนเอง

17
การวจิัยเพือการพฒันาคุณภาพการศึกษา
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนทาํการศึกษา วิเคราะห์ปัญหา บริหาร
จดัการและพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

18 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษา วิเคราะห์ วิจยั  เพือพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้

19 สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนนาํผลของการวิจยัไปใชพ้ฒันา
การเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษา

20 เผยแผผ่ลงานการวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้
โดยการแลกเปลียนเรียนรู้กบั บุคคล ครอบครัว องคก์าร
หน่วยงานและสถาบนัอืน

21
การพฒันาสือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือการศึกษา
ศึกษา และวิเคราะห์ถึงความจาํเป็นในการใชสื้อและเทคโนโลยี
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารงานวิชาการ

22 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนผลิตสือ พฒันาสือ และสร้างนวตักรรม
การเรียนรู้

23 ส่งเสริมใหจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชสื้อ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

24 ส่งเสริม พฒันา และจดัหาสือและเทคโนโลยต่ีาง ๆ
เพือใชใ้นการจดัการเรียนรู้

25 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูผูส้อนพฒันาตนเองจากการเขา้รับ
การอบรมในการผลิตและพฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
เพือการศึกษาอยา่งต่อเนือง

26 ผูบ้ริหารโรงเรียนนิเทศติดตาม และประเมินผลการผลิตและ
พฒันาสือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือการศึกษา
อยา่งสมาํเสมอ

27
การพฒันาแหล่งเรียนรู้
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน แสวงหาแหล่งเรียนรู้ทีเกียวขอ้ง
กบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทงัในสถานศึกษา ชุมชนและ
ทอ้งถิน

28 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน ประสานงานและร่วมมือกบั
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานศึกษาอืน
ในการพฒันาแหล่งการเรียนรู้

29 ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจดัทาํเอกสารเผยแผ่
แหล่งการเรียนรู้แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถานศึกษาอืน

30 ผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งเสริม และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนพฒันา
แหล่งการเรียนรู้

31 ผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดักระบวนการเรียนรู้
โดยใชภู้มิปัญญาทอ้งถินจากแหล่งการเรียนรู้ทงัในและ
นอกโรงเรียน

32
การนิเทศการศึกษา
ผูบ้ริหารโรงเรียนชีแจงและสร้างความเขา้ใจเกียวกบั การนิเทศ
การศึกษาใหแ้ก่ครูผูส้อน

33 วางแผน และจดัระบบการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน
34 ดาํเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอนและงานวิชาการต่าง ๆ

โดยมีรูปแบบทีหลากหลายและเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน
35 ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียน
36 ติดตาม และประสานงานกบัเขตพืนทีการศึกษา เพือพฒันา

ระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
37 มีการแลกเปลียนเรียนรู้ และการจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน

และภายนอกโรงเรียน

38
8. การแนะแนวการศึกษา
จดัระบบแนะแนวการศึกษาของโรงเรียน โดยเชือมกบัระบบ
การดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนรู้

39 การดาํเนินการแนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือกนัของครู
ผูป้กครอง และชุมชน

40 ติดตามและประเมินผลการจดัระบบแนะแนวการศึกษาของ
โรงเรียน

41 ประสาน ร่วมมือ และแลกเปลียนเรียนรู้การดาํเนินการแนะแนว
การศึกษาภายในสถานศึกษาและสถานศึกษาอืน

42
การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
จดัระบบโครงสร้างขององคก์าร ใหส้อดคลอ้งกบัการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา

43 กาํหนดเกณฑใ์นการประเมิน เป้าหมายความสาํเร็จของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานและตวัชีวดัของสถานศึกษา

44 วางแผนในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยใชร้ะบบ
การประกนัคุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
ความสาํเร็จของสถานศึกษา

45 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
46 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา เขตพืนทีการศึกษาและ

หน่อยงานอืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษา เพือพฒันาระบบอยา่งต่อเนือง

47
การส่งเสริมความรู้ด้านวชิาการแก่ชุมชน
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความรู้และสามารถถ่ายทอดความรู้
ใหแ้ก่ชุมชน

48 เสริมสร้างความคิด และทกัษะทางวิชาการแก่ครูผูส้อน
เพือพฒันาคุณภาพชีวิตต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน

49 ส่งเสริมใหค้รูผูส้อน บุคคล ครอบครัว ชุมชน และทอ้งถิน
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ข้อ การบริหารงานวชิาการ
ระดบัการปฏิบัติ

5 4 3 2 1
มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาการของ
โรงเรียน

50 ส่งเสริม สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ ระหว่างบุคคล
ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถิน

51

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอืน
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา และองค์กรส่วนทอ้งถิน
ทงัในและนอกเขตพืนที

52 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัองคก์ร
ต่าง ๆ ภายในประเทศ

53 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันางานวิชาการกบัองคก์ร
ต่าง ๆ ภายนอกประเทศ

54

การสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงาน และสถาบันอืนทีจัดการศึกษา
ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลการจดัการศึกษา และความตอ้งการ
ในการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวิชาการของบุคคล ครอบครัว
องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

55 ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการเรียนรู้ของบุคคล
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนทีจดัการศึกษา

56 สนบัสนุนใหมี้การแลกเปลียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และและสถาบนัอืนทีจดั
การศึกษา
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ภาคผนวก ค
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม
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ตารางที 31 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
11 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
12 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
14 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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21 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้

ตารางที 32 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
7 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้

10 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
14 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
15 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
16 +1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
18 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

21 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ตารางที 32 (ต่อ)

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
28 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
30 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
31 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
32 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
33 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
35 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
36 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ตารางที 33 ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 2

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
3 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
5 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
6 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
7 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
9 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
12 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
13 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
14 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด้
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
16 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
17 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
18 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
20 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
21 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
23 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ตารางที 33 (ต่อ)

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
26 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
28 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
29 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
30 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
31 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
32 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
33 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
34 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
35 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
36 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
37 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
38 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
39 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
40 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
41 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
42 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
43 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
44 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
45 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
46 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
47 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
48 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
49 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ตารางที 33 (ต่อ)

ข้อ
ผู้เชียวชาญ ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง
(IOC)

ผลการพจิารณา
คนที 1 คนที 2 คนที 3 คนที 4 คนที 5

50 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
51 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
52 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
53 +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด้
54 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
55 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
56 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 ใชไ้ด้
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ภาคผนวก ง
ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และความเชือมันของแบบสอบถาม
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ตารางที 34 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชือมันของแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r)
1. .78 12. .73
2. .82 13. .71
3. .73 14. .78
4. .65 15. .69
5. 83 16. .79
6. .85 17. .76
7. .80 18. .81
8. .83 19. .85
9. .85 20. .81
10. .87 21. .83
11. .75 22. .80

หมายเหตุ: ค่าความเชือมันเท่ากบั .97
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ตารางที 35 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชือมันของแบบสอบถามเกียวกบัปัจจยัภาวะผูน้าํ
การเปลียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2

ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r)
1. .84 19. .81
2. .78 20. .88
3. .85 21. .92
4. .90 22. .83
5. .84 23. .83
6. .77 24. .86
7. .88 25. .87
8. .76 26. .91
9. .70 27. .82
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

.68

.80

.83

.93

.81

.76

.89

.75

.91

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

.77

.89

.72

.86

.85

.84

.84

.85

.85
หมายเหตุ: ค่าความเชือมันเท่ากบั .99
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ตารางที 36 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และค่าความเชือมันของแบบสอบถามเกียวกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2

ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r) ข้อ ค่าอํานาจจําแนก (r)
1. .93 11. .63
2. .93 12. .71
3. .76 13. .65
4. .69 14. .68
5. .94 15. .92
6. .45 16. .79
7. .45 17. .43
8. .86 18. .66
9. .58 19. .84
10. .53 20. .36

หมายเหตุ: ค่าความเชือมัน เท่ากบั . 5
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