
ก 

การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉตัรชยั สุขสันต์ิ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วทิยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
มกราคม 2561 

ลิขสิทธ์ิเป็นของมหาวทิยาลยับูรพา 





ค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วทิยานิพนธ์น้ีไดรั้บทุนอุดหนุนวทิยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ 
จากมหาวทิยาลยับูรพา ปีงบประมาณ 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 

กติตกิรรมประกาศ 
 
 วทิยานิพนธ์ เร่ือง การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
มหาวทิยาลยับูรพาฉบบัน้ีส าเร็จลงได ้ดว้ยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย ์ดร.นภพร ทศันยันา 
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ และดร.เสกสรรค ์ 
ทองค าบรรจง อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมท่ีไดก้รุณาให้ค  าปรึกษาแนะน าแนวทางท่ีถูกตอ้งตลอดจนแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความละเอียดถ่ีถว้นและเอาใจใส่ดว้ยดีเสมอมาผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงเป็นอยา่งยิง่ 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณประธานและคณะกรรมการสอบป้องกนัวิทยานิพนธ์ ท่ีกรุณาใหค้วามรู้
ใหค้  าปรึกษาตรวจแกไ้ขและวจิารณ์ผลงานท าใหง้านวจิยัมีความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน และ
ผูท้รงคุณวุฒิทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตรวจสอบรวมทั้งใหค้  าแนะน าแกไ้ขเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวจิยัใหมี้คุณภาพ โดยไดรั้บความกรุณาจากรองศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา หลวงพิทกัษชุ์มพล,  
ดร.ประวทิย ์ทองไชย, ดร.วรีะพงษ ์บางท่าไม ้และดร.จตุัชยั จ  าปาหอม  
 นอกจากน้ี ยงัไดรั้บความอนุเคราะห์จากรองอธิการบดีฝ่ายนิสิตท่านอาจารยเ์สถียร 
ปุรณะวทิย,์ ผูอ้  านวยการกองกีฬาและนนัทนาการท่านอาจารยค์รรชิต ดอกไมค้ล่ี, ดร.วีระพงษ ์
บางท่าไม,้ อาจารยไ์พโรจน์ สวา่งไพร และอาจารยปั์ญญา อินทรเจริญ ท่ีใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัท าใหว้ทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี 
 ขอขอบพระคุณ คุณสัคคยศ สังขพนัธ์, คุณวรีะศกัด์ิ แกว้ทรัพย,์ คุณปิยะพงศ ์กูพ้งศพ์นัธ์, 

คุณน าโชค บวัดวง นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาทุกท่าน และผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีมิไดเ้อ่ยนาม ท่ีให้

ค  าปรึกษาและใหก้ าลงัใจตลอดมา ทา้ยท่ีสุดน้ีขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ่บนัเทิง คุณแม่สุวรรณา 

และพี่ชาย นายศิวาศกัด์ิ สุขสนัต์ิ ท่ีใหก้ าลงัใจรวมทั้งสนบัสนุนผูว้จิยัเสมอมา คุณค่าและประโยชน์

ของวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบเป็นกตญัญูกตเวทิตา แด่บุพการี บูรพาจารย ์และผูมี้พระคุณ 

ทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนัท่ีท าใหข้า้พเจา้เป็นผูมี้การศึกษาและประสบความส าเร็จมาจนตราบ 
เท่าทุกวนัน้ี 
 

ฉตัรชยั สุขสันต์ิ 
 
 
 



จ 

57910110: สาขาวชิา: วทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา; วท.ม.  
  (วทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา) 
ค าส าคญั:   การพฒันากลยทุธ์/ การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ/ มหาวทิยาลยับูรพา 
 ฉตัรชยั สุขสันต์ิ: การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา (DEVELOPING THE STRATEGIES MANAGEMENT TO IMPROVE THE SPORT FOR 
EXCELLENCE OF BURAPHA UNIVERSITY) คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์: นภพร  
ทศันยันา, ค.ด., สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ, Ph.D., เสกสรรค ์ทองค าบรรจง, วท.ด. 227 หนา้.  
ปี พ.ศ. 2561. 
 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีขั้นตอนการวจิยั 3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 1) ศึกษาสภาพอุปสรรค ปัญหา
และความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพาดว้ย
แบบสอบถาม กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคลากรและนิสิต จ านวน 353 คน ก าหนดจ านวนโดยการสุ่มแบบ
สัดส่วน และการคดัเลือกแบบเจาะจง 2) วิเคราะห์และจดัล าดบัดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNI) แลว้
น ามาสร้างกลยทุธ์ 3) ตรวจสอบองคป์ระกอบกลยทุธ์และความเหมาะสมในการน าไปปฏิบติัดว้ย
การสนทนากลุ่มของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและผูฝึ้กสอนกีฬาของมหาวทิยาลยั 
จ านวน 6 คน ผลของการศึกษาพบวา่ 
 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ประกอบดว้ย, ดา้นการ
วางแผน มีแผนส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งชดัเจนครอบคลุมแผนการด าเนินงาน
ดา้นการสร้างเครือข่าย การพฒันาชมรมกีฬาและมีการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาปรับปรุง
แกไ้ขใหบ้รรลุตามเป้าหมาย ดา้นการจดัองคก์ร จดัโครงสร้างองคก์รใหค้รอบคลุมพนัธกิจ มีระบบ
การส่งเสริมใหน้กักีฬาพฒันาตนเองอยูเ่สมอ จดัตั้งคณะกรรมการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเพื่อ
ส่งเสริมงานดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับการส่ง
แข่งขนั ฝึกซอ้ม และจดัทุนการศึกษาแก่นกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง ดา้นการคดัเลือกและสรรหา  
มีแผนการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาร่วมมือกบัสมาคมและสโมสร มีการประชาสัมพนัธ์แผนงาน
และขอ้มูลคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษา ดา้นการพฒันา มีการน าเสนอขอ้มูลและจดัอบรมแก่ผูบ้ริหาร
ของมหาวทิยาลยัไดท้ราบเก่ียวกบันโยบาย การจดัอบรมการน าวทิยาศาสตร์การกีฬาบุคลากรดา้น
กีฬา จดัหาบุคลากรทางกีฬาท่ีมีความสามารถ ตลอดจนจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาอยา่งสม ่าเสมอ 
ดา้นการควบคุมและประเมินผล มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม มีการ
ประเมินผลนกักีฬาในแต่ละช่วงและน าผลมาสรุปเชิงวจิยัเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารจดัการต่อไป 
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 The purposes of this research were to form the management strategies to improve the 
sport for excellence in Burapha University. The samples were 353 staffs and students sampling by 
purposive method. The research proceeded by 3 steps, 1) surveyed the obstacles, problems and 
need on sport for excellence in Burapha University, 2) analyzed the data by priority need indexes 
(PNI) before forming the strategies to improve the management on sports for excellence, and  
3) verified the management strategies by focus group discussion of stakeholders (n = 6).  
The research tool was self-developed questionnaire with validity of 0.87 and reliability of 0.88. 
The findings were as follows: 
 The important strategies to improve the sport for excellence in Burapha University 
consisted of  the components as; Planning, There should are plans to promote and develop the 
sport for excellence clearly comprehensive action plan to build the network. Sports clubs 
development and the evaluation of the performance to improve to achieve the goals. 
Organization, there should be the organizational structure to cover the mission. The system 
encourages athletes to develop themselves. Establishment of the sports management committee 
for excellence for sport promotion. Welfare and budgeting, it should be allocation of funds for the 
delivery of training competitions and the provision of scholarships to highly skilled athletes. 
Selection and recruitment of athletes, there should be the plan for recruitment and selection of 
athletes cooperation with associations and clubs. A public relations plan and recruited athletes 
attended. Staff and athletes development, it should Offering information and training to the 
management of the university was aware of the policy. Training of the sports science for sports 
personnel. To provide competent sports personnel and to regularly organize sporting events. 
Controlling and assessment, there should be clear evaluation of performance. Athletes are 
evaluated in each session and the results of the research to use in the management. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 
 ปัจจุบนัการกีฬาถือวา่เป็นส่วนท่ีส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชนและ
ประเทศชาติใหมี้คุณภาพท่ีดีข้ึนและใหมี้ความพร้อมแบบองคร์วมทั้งในเร่ืองของสุขภาพและ
พลานามยัท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาโดยกีฬาถือเป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญั
ท่ีท าใหส้ังคมสามารถพฒันาคุณภาพชีวติของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมน าไปสู่การมี
ส่วนรวมในการพฒันาเศรษฐกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ทวพีล ไชยพงษ,์ 2555) กีฬาจึงเป็นส่วนใน
การสร้างความสมานฉนัทส์ร้างความภาคภูมิใจในการแข่งขนักีฬาระดบัชาติและนานาชาตินบัเป็น
แรงบนัดาลใจใหเ้ยาวชนรุ่นใหม่มีความมุ่งมัน่เพื่อท่ีจะกา้วไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ โดย
ประเทศไทยไดมี้การก าหนดแผนพฒันาแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) ได้
ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาไว ้6 ประเด็นยทุธศาสตร์ดงัน้ีการพฒันาการ 
ออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน, การพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน, 
การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ, การพฒันาการกีฬาเพื่อการอาชีพ, การพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยกีารกีฬา, การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย โดยยทุธศาสตร์การ
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศไดถู้กก าหนดไวเ้ป็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 เพื่อเป็นการพฒันานกักีฬาใหมี้
สมรรถภาพสูงสุดในการแข่งขนัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 
2555)  
 การพฒันาศกัยภาพและขีดสมรรถนะของนกักีฬาเพื่อพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศใหเ้กิดผล
อยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นตอ้งอาศยัระยะเวลาท่ียาวนานและ
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัเร่ิมตั้งแต่กระบวนการสร้างและผลิตนกักีฬาอยา่งเป็น
ระบบและครบวงจรในทุกขั้นตอนจากทุกฝ่ายเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะศาสตร์หรือความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาจะตอ้งเขา้มามีบทบาทส าคญัในการสร้างนกักีฬาอยา่ง
เป็นระบบ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2553)โดยการพฒันากีฬาเป็นเลิศตอ้งประกอบดว้ย
แนวทางต่าง ๆ ทั้งในดา้นการพฒันาความสามารถของตวันกักีฬาการพฒันาบุคลากรทางการกีฬา
การพฒันาระบบการจดัการแข่งขนัการพฒันาการมีส่วนร่วมและการปลุกกระแสค่านิยมทางการ
กีฬาและการพฒันา โดยการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันากีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ
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สูงสุด และการพฒันาองคก์รท่ีรับผดิชอบดว้ยการกีฬาในทุกระดบัตอ้งใหค้วามส าคญัและมีการ
ท างานเช่ือมโยงอยา่งเป็นระบบ (ประกิตหงษ ์แสนยาธรรม, 2552) 
 ในการด าเนินงานการพฒันาทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ จึงตอ้งอาศยัปัจจยัและองคป์ระกอบ
หลายอยา่งเพื่อท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยมงคล แฝงสาเคน (2531) ไดก้ล่าววา่
การเตรียมทีมกีฬานั้นจ าเป็นตอ้งมีการร่วมมือจากหลายฝ่ายและหลายภาคส่วน โดยเฉพาะผูท่ี้มี 
ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงในงานทางดา้นกีฬา โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา ผูจ้ดัการทีม  
ผูฝึ้กสอน ผูช่้วยผูฝึ้กสอนและตวันกักีฬาเอง ปัจจยัเหล่าน้ีถือเป็นส่วนท่ีส าคญัการเตรียมทีมกีฬาท่ีจะ
ประสบความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัในหลาย ๆ ดา้นการเตรียมทีมกีฬา
นั้นไม่ไดท้  าเพื่อเป็นเพียงแค่การเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬา แต่มีวตัถุประสงคเ์พื่อมุ่งหวงัชยัชนะใน 
การแข่งขนัจึงจ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานท่ีสูงในการเตรียมทีมเสมอ โดยในการเตรียมทีมหรือการ
พฒันานกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้นจะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัท่ี ศกัด์ิชายพิทกัษว์งศ ์(2551) 
และอษั แสนภกัดี (2558) ไดก้ล่าววา่กระบวนการในการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศจะตอ้งอาศยั
ปัจจยัและองคป์ระกอบในการพฒันา ดงัน้ี 1. ทรัพยากรในการบริหารจดัการ (4M’s) 2. หนา้ท่ี
ทางดา้นการบริหารจดัการ (POLC) 3. ระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา 4. ระบบการจดั
หลกัสูตรและการพฒันา 5. ระบบการจดัสวสัดิการองคป์ระกอบเหล่าน้ีจะเป็นตวัเสริมใหต้วันกักีฬา
และทีมกีฬามีความพร้อมส าหรับการแข่งขนัการพฒันาศกัยภาพและขีดสมรรถนะของนกักีฬาเพื่อ
พฒันาไปสู่ความเป็นเลิศ (สาโรจน ์สิงห์ชม, 2557) การน าความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีารกีฬาจะตอ้งเขา้มามีบทบาทส าคญัในการสร้างนกักีฬาอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่
กระบวนการวิจยัและพฒันานกักีฬาในรายชนิดกีฬาการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและจิตใจ
จากผูเ้ช่ียวชาญทางการแพทยน์กัวทิยาศาสตร์การกีฬานกักายภาพบ าบดันกัโภชนาการและ
นกัจิตวทิยา รวมทั้งฝ่ายวศิวกรรมเทคโนโลยกีารกีฬาอยา่งเป็นระบบ (กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬา, 2553) การเตรียมทีมถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัเป็นอยา่งมากประกอบกบัปัจจยัในหลายดา้นท่ีมีส่วน
ส่งผลต่อการเตรียมทีม เช่น ดา้นบุคลากร, ดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์, การจดัโปรแกรมการฝึกซอ้ม 
เป็นตน้ การเตรียมทีมจึงถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีจะสร้างในเกิดความส าเร็จในการแข่งขนัการเตรียม
ทีมนกักีฬาเพื่อแข่งขนัระหวา่งสถาบนันั้นเป็นเร่ืองใหญ่และเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก ส าหรับผูบ้ริหาร 
ผูฝึ้กสอน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีตอ้งรับผดิชอบการบริหารกีฬาและการเตรียมทีมกีฬาใหมี้ความพร้อม
ก่อนถึงช่วงฤดูกาลแข่งขนันั้น ยอ่มตอ้งพบกบัปัญหาและอุปสรรคมากมายประสบการณ์
ความสามารถความอดทนและความมานะพยายามของผูจ้ดัการทีม, ผูฝึ้กสอน, ผูช่้วยผูฝึ้กสอน,  
ผูป้ระสานงานและผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ จึงเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งมากท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการเตรียมทีม 
(พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา, 2558; เกรียงไกร รอดปัญญา, สันติพงษ ์ปลัง่สุวรรณ, นภพร ทศันยันา 
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และพูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2558) ซ่ึงหากการด าเนินการดา้นกิจกรรมกีฬาในช่วงการเตรียมทีมนกักีฬา
ไดเ้ป็นอยา่งดีแลว้ ก็จะเป็นเคร่ืองช้ีวดัแนวโนม้ความส าเร็จของทีมกีฬา การเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง
ระหวา่งสถาบนัอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง และเป็นการประเมินการเตรียมทีมใหอ้ยู่
ในสภาพท่ีสมบูรณ์และมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นยอ่มพบกบัความส าเร็จ (ไชยรัตน์ รุจิพงศ,์ 2545) 
 มหาวทิยาลยับูรพาไดมี้ก าหนดแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยับูรพาเพื่อการพฒันา
มหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศฉบบัปรับปรุงปีงบประมาณพ.ศ. 2559-2563 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใช้
เป็นแนวทางในการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและการก าหนดกิจกรรมการพฒันามหาวทิยาลยั
ในดา้นต่าง ๆ อยา่งบูรณาการ, เป็นแนวทางในการก าหนดปรับปรุงและเสริมสร้างปัจจยัพื้นฐาน 
ท่ีส าคญัในการพฒันามหาวทิยาลยัและใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างความเขา้ใจและตระหนกัถึง
ความส าคญัของการพฒันาร่วมกนัระหวา่งบุคลากรของมหาวทิยาลยัตามวสิัยทศัน์ “ขมุปัญญา
ตะวนัออกเพื่ออนาคตของแผน่ดิน (Wisdom of the east for the future of the nation)” (สภา
มหาวทิยาลยับูรพา, 2558) กองกีฬาและนนัทนาการจึงถือเป็นอีกหน่ึงองคก์รส าคญัในมหาวทิยาลยั
ท่ีมุ่งเนน้ในการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและนิสิตโดยใชกี้ฬาเป็นส่ือ โดยก าหนดยทุธศาสตร์ของ
กองกีฬาและนนัทนาการข้ึน 2 ดา้น ดงัน้ี ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันานิสิตและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ
ทางดา้นกีฬา, ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันานิสิตและบุคลากรให้มีสุขภาพแขง็แรงและมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
เป็นการส่งเสริมให้นิสิตบุคลากร และประชาชนทัว่ไปไดมี้กิจกรรมการออกก าลงักายโดยการใชกี้ฬา
เป็นส่ือ นอกจากน้ี ยงัส่งเสริมและพฒันานกักีฬาใหก้า้วสู่ความเป็นเลิศมีการส่งแข่งขนัในระดบัชาติ
และระดบันานาชาติและไดมี้การน าเอาองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการพฒันา
ความสามารถดา้นกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน (กองกีฬาและนนัทนาการ, 2556) 
 จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่การพฒันาส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยันั้น
จะตอ้งอาศยัปัจจยัในหลาย ๆ ดา้น ทั้งในเร่ืองของการก าหนดยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ในการ
ด าเนินงาน จากผลงานท่ีผา่นมาการด าเนินงานดา้นการพฒันากีฬาในมหาวทิยาลยัมีการพฒันาท่ี
ต่อเน่ืองแต่ยงัมีท่ีไม่สามารถท าผลงานไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้เน่ืองจากทีมกีฬาในมหาวทิยาลยันั้น
จากสภาพปัญหา พบวา่ ระยะเวลาการเตรียมทีมเก็บตวัฝึกซอ้มมีนอ้ยขาดการน าเอาวทิยาศาสตร์ 
การกีฬาเขา้มามีส่วนร่วมกบัการฝึกซอ้ม อีกทั้ง ในเร่ืองสวสัดิการในการฝึกซอ้มและการแข่งขนันั้น
มีงบประมาณท่ีจ ากดัอุปกรณ์ส าหรับการฝึกซอ้มและแข่งขนัอยูใ่นสภาพท่ีช ารุดและไม่เพียงพอ 
ความไม่พร้อมของสนามกีฬาท่ีใชฝึ้กซอ้ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผูอ้  านวยการกองกีฬาและนนัทนาการ 
(สัมภาษณ์, 18 สิงหาคม 2559) ไดใ้หค้วามเห็นดา้นสภาพปัญหาในการพฒันากีฬาของมหาวทิยาลยั
บูรพาไวว้า่ปัญหาในเร่ืองของการวางแผนในดา้นการบริหารทางกีฬา “การจดัตั้งคณะกรรมการ
บริหารทางกีฬา” เพื่อพฒันาและจดัตั้งกองทุนทางการกีฬาและรวมถึงการมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินการมีการจดักิจกรรมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ, ความต่อเน่ืองในการพฒันาทั้งบุคลากรทางกีฬา 
ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา, สนามกีฬาท่ีมีจ  านวนจ ากดัต่อการฝึกซอ้มและวสัดุ อุปกรณ์ในการฝึกซอ้ม 
ท่ีมีความช ารุด, การจดัสวสัดิการในการฝึกซอ้มและแข่งขนัเพื่อเป็นแรงจูงใจในการพฒันา 
 ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีเป็นสาเหตุท่ีส่งผลต่อสภาพปัญหาและอุปสรรคในการเตรียมทีมนกักีฬา
เขา้ร่วมแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย และการท่ีจะพฒันากีฬามหาวทิยาลยักา้วสู่ความ
เป็นเลิศ การพฒันากีฬากา้วสู่ความเป็นเลิศไดน้ั้นจ าตอ้งมีแบบแผนในการบริหารจดัการทีมกีฬา
อยา่งชดัเจนและมีการด าเนินปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบนัพบวา่แผนกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาสู่
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพานั้น ไดมี้การก าหนดร่วมกนัระหวา่งการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศและการพฒันานิสิตและบุคลากรใหมี้สุขภาพท่ีสมบูรณ์ แขง็แรง จึงอาจเป็นอีกหน่ึงปัจจยั 
ท่ีท  าใหมี้แนวทางในการพฒันากีฬาสู่ความเป็นท่ียงัไม่ชดัเจน ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาและ
พฒันาก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา เพื่อเป็นแผนในการ
เตรียมนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย และเป็นแนวทางในการพฒันา
ทีมกีฬาและนกักีฬาใหก้า้วสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
 

ค าถามการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีตอ้งการศึกษาองคป์ระกอบในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬา
มหาวทิยาลยับูรพาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีค าถามการวิจยัดงัน้ี 
 1.  สภาพปัญหา อุปสรรค และความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬามหาวทิยาลยับูรพา
ในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ เป็นอยา่งไร 
 2.  กลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพามีองคป์ระกอบ
อะไรบา้ง 
 3.  มีกลยทุธ์ใดบา้งท่ีสามารถน ามาใชใ้นการพฒันากีฬาเพื่อความเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา 
 

วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬามหาวทิยาลยั
บูรพาในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพา 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะท าใหไ้ดก้ลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา โดยประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัมีดงัน้ี 
 1.  เป็นแนวทางแก่หน่วยงานทางดา้นกีฬาในมหาวทิยาลยับูรพา ในการน าไปใชบ้ริหาร
กีฬาในมหาวทิยาลยัสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  ไดรู้ปแบบของปัจจยัดา้นการบริหารและการพฒันากีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาสู่
ความเป็นเลิศ 
 

ขอบเขตงานวจิัย 
 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยผูว้ิจยัมุ่งศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาตามทฤษฎีดงัน้ี 
  1.1  ทฤษฎีทางดา้นหนา้ท่ีการบริหารจดัการ (Management functions) ประกอบดว้ย
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบติัการ (Implementing) และ 
การควบคุม (Controlling)  
  1.2  ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร (4M’s) ไดแ้ก่บุคลากร (Man) การเงิน (Money) 
งบประมาณสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Material) และการจดัการ 
(Management) หนา้ท่ี 
  1.3  องคป์ระกอบกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพา
ประกอบดว้ย ระบบการสรรหาและการคดัเลือกนกักีฬา (Recruitment and selection) ดา้น
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ดา้นความสามารถในการปรับตวั (Adaptiveness) ดา้นการพฒันา 
(Development) และดา้นการจดัสวสัดิการ (Welfare) โดยศึกษาตามกรอบทฤษฎีทรัพยากรทางดา้น
การบริหาร (4M’s) และหนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร (POLC) 

 2.  ขอบเขตด้านประชากร 
  2.1  การเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งโดยใชแ้บบสอบถาม 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามในงานวจิยัคร้ังน้ี มีจ  านวน
รวมทั้งหมด 353 คน โดยมีดงัต่อไปน้ี 
   2.1.1  ผูบ้ริหารบุคลากรทางกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยับูรพา 
ปี พ.ศ. 2559 สุรนารีเกมส์ โดยใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) (สมชาย  
วรกิจเกษมสกุล, 2553)ไดจ้  านวนรวม 67 คน โดยแบ่งออกดงัน้ี 
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   -  ผูบ้ริหารทางดา้นกีฬา     จ  านวน 5   คน 
   -  ผูป้ฏิบติังานกองกีฬาและนนัทนาการ  จ  านวน 6   คน 
   -  ผูจ้ดัการทีมกีฬา    จ  านวน 28 คน 
   -  ผูฝึ้กสอนกีฬา     จ  านวน 28 คน 
   2.1.2  นกักีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยับูรพา
ปี พ.ศ. 2559 สุรนารีเกมส์ จ านวน 28 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา, วา่ยน ้า, ฟุตบอล, บาสเกตบอล (ชาย, 
หญิง), วอลเลยบ์อล (ชาย, หญิง), เซปักตะกร้อ (ชาย, หญิง), ดาบสากล, เทควนัโด, เทนนิส, เทเบิล
เทนนิส, แบดมินตนั, ยูโด, ฮอกก้ี (ชาย, หญิง), เปตอง, เรือพาย, ลีลาศ, ฟุตซอล (ชาย, หญิง),  
ปันจกัสีลตั, ครอสเวร์ิด, หมากกระดาน, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น 
   โดยมีจ านวนประชากรผูเ้ขา้ร่วมทั้งหมด 360 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้
การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งแบบง่าย จากจ านวนประชากรของ Krejcie and Morgan (n.d.  
อา้งถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2553) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 186 คน 
   2.1.3  นิสิตท่ีใชส้นามกีฬาในการด าเนินกิจกรรมในช่วงเวลาตอนเยน็ จ  านวน 
ขั้นต ่า 100 คน โดยใชก้ารคดัเลือกแบบบงัเอิญ (Accidental sampling) 
  2.2  การเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์การวจิยัคร้ังน้ีเป็นรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต, 
ผูอ้  านวยการกองกีฬาและนนัทนาการ, ท่ีปรึกษาชมรมและประธานชมรม (5 ชมรม) จ านวน 5 คน 
โดยใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  2.3  การสนทนากลุ่ม 
  กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่มในคร้ังน้ี ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจงจ านวน 6 ท่าน 
โดยมีคุณสมบติัเป็นกลุ่มชนิดกีฬาท่ีคาดหวงัเหรียญรางวลัในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่ง
ประเทศไทย ดงัน้ี 
  -  ผูจ้ดัการทีมกีฬา จ านวน 3 ท่าน 
  -  ผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวน 3 ท่าน 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาจากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎีตลอดจนงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้จิยัเสนอกรอบแนวคิดในการท าวิจยั ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

นิยามศัพท์ 
 กลยทุธ์ หมายถึง แนวทางองคป์ระกอบ กลุ่มกิจกรรมในการบริหารจดัการหรือโครงการ
งานดา้นกีฬาท่ีมุ่งเนน้ในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพา 
 กลยทุธ์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ หมายถึง แนวทางการด าเนินกิจกรรมดา้นต่าง ๆ ในการ
พฒันากีฬาเป็นเลิศประกอบดว้ยระบบการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา, ระบบการจดัหลกัสูตรและ
การพฒันา, ระบบการจดัสวสัดิการ, ประสิทธิภาพการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ, ระบบควบคุม 
 ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร หมายถึง ปัจจยัพื้นฐานท่ีใชใ้นการบริหารงานซ่ึงตอ้งอาศยั
บุคลากรงบประมาณสนบัสนุนการด าเนินวสัดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะกบัความตอ้งการ และการจดัการท่ีดี
มีประสิทธิภาพเพื่อใหท้รัพยากรท่ีมีอยูจ่  ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันากีฬาของ
มหาวทิยาลยับูรพาสู่ความเป็นเลิศ 
 หนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการซ่ึง

ขั้นตอนพืน้ฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วรรณกรรมและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

- การจดัท าแผนและระบบการพฒันากีฬา     

เป็นเลิศ 4 รูปแบบ 

- ประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 

(ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2551; อษั แสนภกัดี, 

2558) 

 

 

กลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 ประเมินรูปแบบโดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 

 

 

ศึกษากลยุทธ์ในการพฒันากีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา

ทีม่ีอยู่เดิม 

 

กลยุทธ์การจัดการในการพฒันากฬีาเพ่ือ

ความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา 

ด้านทรัพยากรการบริหารจัดการ (4M's) 

ด้านหน้าทีก่ารบริหารจัดการ(POLC) 
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ประกอบดว้ย การวางแผนการจดัองคก์ารการช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัและการควบคุม ซ่ึงเป็น
กระบวนการในการพฒันากีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาสู่ความเป็นเลิศ 
 บุคลากรทางกีฬา หมายถึง บุคคลท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งในองคก์รกีฬาของมหาวทิยาลยั
บูรพาซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารผูป้ฏิบติังานผูจ้ดัการทีมกีฬา และผูฝึ้กสอนกีฬามหาวทิยาลยับูรพา 
ท่ีจะช่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลยทุธ์การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 นกักีฬา หมายถึง กลุ่มนิสิตท่ีเป็นตวัแทนของมหาวทิยาลยับูรพาในการเขา้ร่วมการ
แข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 44 สุรนารีเกมส์ 
 นิสิต หมายถึง กลุ่มนิสิตท่ีใชส้นามกีฬาในการด าเนินกิจกรรมในช่วงเวลาตอนเยน็ท่ีมี
ผลกระทบต่อช่วงเวลาฝึกซอ้มของนกักีฬาของมหาวทิยาลยัในปี พ.ศ. 2559 
 งบประมาณหมายถึงการเงินและงบประมาณท่ีใชใ้นการสนบัสนุนองคก์รกีฬาใน
มหาวทิยาลยับูรพาท่ีจะช่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา 
 สถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก หมายถึง การจดัวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
สถานท่ี ในการฝึกซอ้มการเตรียมความพร้อมในช่วงการเตรียมทีม ช่วงแข่ง และช่วงหลงัการ
แข่งขนั 
 การจดัการ หมายถึง กระบวนการในการด าเนินการดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดย
ประกอบดว้ย บุคลากร เงิน และส่ิงอ านวยความสะดวก 
 การวางแผน หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายและวธีิการต่าง ๆ ในการ
ปฏิบติังานของมหาวทิยาลยับูรพารวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
 การจดัองคก์รหมายถึงกระบวนการในการจดัโครงสร้างหน่วยงานและหนา้ท่ีทางดา้น
กีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาการจดับุคคลและทรัพยากรต่าง ๆ รวมถึงการจดัระบบการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 การน าไปปฏิบติัการ หมายถึง การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ โดยอาศยั
บุคลากรทางกีฬาในองคก์รในการปฏิบติัการผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาในการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 
 การควบคุม หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการท างานในส่วนต่าง ๆ เพื่อให้
การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดทั้งแผนงานของหน่วยงาน และชมรมกีฬา
ของมหาวทิยาลยัในการปฏิบติังาน 
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 การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา หมายถึง การไดม้าซ่ึงนกักีฬาของมหาวทิยาลยัท่ีมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑข์ั้นตอนวิธีการต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการคดัเลือกนกักีฬาคุณลกัษณะท่ีส าคญัและ
วธีิการวดัคุณลกัษณะส าคญัก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นนกักีฬาของมหาวทิยาลยับูรพา 
 ดา้นการพฒันา หมายถึง เป็นความสามารถกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ในการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาผูบ้ริหารบุคลากรผูฝึ้กสอนและนกักีฬาของมหาวิทยาลยั ใหมี้
ทกัษะความรู้ความสามารถและประสบการณ์ดา้นกีฬาเพิ่มมากข้ึน 
 ดา้นประสิทธิภาพ หมายถึง เป็นความสามารถในการด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยัในการการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัหาและวางแผนการใชง้บประมาณ
การปฏิบติังานการจดัใหมี้สนามกีฬาสถานท่ีฝึกซอ้มและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นกีฬาใหก้บั
นกักีฬาอยา่งเพียงพอเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน 
 การจดัสวสัดิการ หมายถึง กระบวนการสวสัดิการท่ีใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยั        
ท่ีสร้างผลงานขณะรับใชใ้นฐานะนกักีฬาและการจดัสวสัดิการแก่บุคลากรกีฬา เพื่อความเป็นเลิศ
ขณะท างานในมหาวทิยาลยั 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีกลยทุธ์การพฒันากีฬาประเภททีมสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเด็นส าคญัได ้ดงัน้ี 
 1.  การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 2.  แนวคิดการจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษา 
 3.  หนา้ท่ีการพฒันาและส่งเสริมงานดา้นกีฬาของมหาวทิยาลยับูรพา 
 4.  หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการวางแผนกลยทุธ์ 
 5.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัทรัพยากรทางดา้นการบริหาร 
 6.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัหนา้ท่ีทางดา้นการบริหาร 
 7.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความคาดหวงั 
 8.  การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 9.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ 
 ความหมายของการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลศิ 
 เกียรติชยั วานิช (2552) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น
จ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัในหลายดา้นในการพฒันา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานดา้นกีฬาไดมี้การพฒันา
กีฬาใหน้กักีฬามีประสิทธิภาพทั้งร่างกายความสามารถทางกีฬา โดยใชค้วามรู้ความสามารถทั้งดา้น
สติปัญญาและประสบการณ์ของผูฝึ้กสอนและผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัในการพฒันา 
 กระทรวงท่องเท่ียวและกีฬา (2555) การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศใหป้ระสบ
ความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ โดยเฉพาะ
บุคลากรทางการกีฬา เช่น นกักีฬาผูฝึ้กสอนผูบ้ริหารและตวัองคก์รกีฬาหรือสมาคมกีฬา รวมถึง 
การพฒันาระบบการแข่งขนักีฬาและระบบรายงานผลใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบัธรรมชาติของ
กีฬาและเทคโนโลยท่ีีมีมาตรฐานในระดบัชาติสู่นานาชาติ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อใหมี้
ความเขา้ใจบทบาทและกระบวนการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส่ิงแรกท่ีตอ้งค านึงถึง คือ การ
พฒันาสมาคมกีฬาและเครือข่ายใหเ้ขม้แขง็ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 แผนพฒันากฬีาแห่งชาติ 
 จากแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 
(2555) ไดก้  าหนดประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาชาติไว ้6 ประเด็นยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 
 1.  ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน 
 2.  ยทุธศาสตร์การพฒันาการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 
 3.  ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 4.  ยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพ 
 5.  ยทุธศาสตร์การพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 
 6.  ยทุธศาสตร์การพฒันาการบริหารการกีฬาและการออกก าลงักาย 
 ซ่ึงประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาแห่งชาติในประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศฉบบัท่ี 5 ไดก้ าหนดวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานไวท้ั้งหมด 5 วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1.  ใหน้กักีฬาทุกกลุ่มทุกระดบัมีโอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนัและพฒันาความสามารถ โดย
มุ่งเนน้ความเป็นเลิศในการแข่งขนักีฬาทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 
 2.  มีระบบและกลไกใหบุ้คลากรทางการกีฬาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเพียงพอ
ต่อความตอ้งการในการพฒันาการกีฬาทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัอ าเภอจงัหวดัชาติและนานาชาติ 
 3.  เพื่อสร้างและพฒันาสถานกีฬาอุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับ 
การฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาทุกระดบัตั้งแต่ระดบัอ าเภอ จงัหวดัชาติและนานาชาติ 
 4.  เพื่อสร้างระบบและกลไกในการพฒันาเครือข่ายองคก์รกีฬาในแต่ละระดบัให้
เช่ือมโยงบูรณาการและมีการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  เพื่อพฒันาระบบการจดัการแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดบัชาติและนานาชาติ 
จะเห็นไดว้า่แนวคิดนโยบายในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของแผนพฒันากีฬาแห่งชาติฉบบัท่ี 
5 นั้น ไดม้องภาพรวมของการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระบบ ซ่ึงมีการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศใหป้ระสบความส าเร็จจ าเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ
โดยเฉพาะบุคลากรทางการกีฬา เช่น นกักีฬาผูฝึ้กสอนผูบ้ริหารและตวัองคก์รกีฬาหรือสมาคมกีฬา
รวมถึงการพฒันาระบบการแข่งขนักีฬาและระบบรายงานผลใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบั
ธรรมชาติของกีฬาและเทคโนโลยท่ีีมีมาตรฐานในระดบัชาติสู่นานาชาติ ตลอดจนการบริหาร
จดัการท่ีดีเพื่อใหมี้ความเขา้ใจบทบาทและกระบวนการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ส่ิงแรกท่ีตอ้ง
ค านึงถึง คือ การพฒันาสมาคมกีฬาและเครือข่ายใหเ้ขม้แข็งใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับที ่6 (พ.ศ. 2560-2564) 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2560) ไดก้  าหนดแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 ข้ึน
เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพฒันากีฬาของชาติใหบ้รรลุเป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และนโยบายรัฐบาล ซ่ึงไดก้ าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาไว ้6 ยทุธศาสตร์ 
ดงัน้ี 
 1.  การส่งเสริมใหเ้กิดความรู้และความตระหนกัดา้นการออกก าลงักายและการกีฬา 
ขั้นพื้นฐาน 
 2.  การส่งเสริมใหม้วลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการกีฬา 
 3.  การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและต่อยอดเพื่อความส าเร็จในระดบัอาชีพ 
 4.  การขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมกีฬาเพื่อเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 5.  การพฒันาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา 
 6.  การส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ซ่ึงทั้ง 6 ยทุธศาสตร์เป็นยทุธศาสตร์ท่ีสนบัสนุนการพฒันากีฬาของชาติใหบ้รรลุ
เป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พ.ศ. 2559 ท่ีวา่ การกีฬาเป็นส่วนส าคญัของวถีิชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน 
และเป็นกลไกส าคญัในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที ่1 การส่งเสริมให้เกดิความรู้และความตระหนักด้านการออกก าลงักายและ
การกฬีา ขั้นพืน้ฐาน   
 เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา ไดรั้บการศึกษาดา้น 
พลศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยา่งทัว่ถึงจากครูพลศึกษาท่ีมีคุณภาพและจ านวนเพียงพอต่อความตอ้งการ  
มีการออกก าลงักายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รู้กฎและกติกา จนสามารถถึงขั้นดูกีฬา
เป็นเล่นกีฬาได ้มีทศันคติท่ีดี มีระเบียบวนิยัและน ้าใจนกักีฬา รวมถึงมีการจดัวางระบบโครงข่ายใน
สถานศึกษาและชุมชน เพื่อสร้างความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษาและครอบครัว ในการผลกัดนัให้
การออกก าลงักายและการเล่นกีฬาเป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวติตั้งแต่ปฐมวยั โดยมีแนวทางท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่  
 1.  การเร่งสร้างและพฒันาพลศึกษาและสุขศึกษาในสถานศึกษาทัว่ประเทศ 
 2.  การส่งเสริมการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬาขั้นพื้นฐานในชุมชนทอ้งถ่ิน
นอกสถานศึกษา 
 3.  การจดัวางระบบโครงข่ายและสร้างความเช่ือมโยงระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน 
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 ยุทธศาสตร์ที ่2 การส่งเสริมให้มวลชนมีการออกก าลงักายและมีส่วนร่วมในกจิกรรมการ
กฬีา   
 เสริมสร้างการออกก าลงักายส าหรับประชาชนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวยั ยทุธศาสตร์น้ีถือวา่
มีความส าคญั ส าหรับประชาชนทัว่ไป ทั้งน้ี เพราะการออกก าลงักายหรือการเล่นกีฬาจะท าให้
สุขภาพพลานามยัแขง็แรง ลดค่าใชจ่้าย ในการรักษาพยาบาล ลดปัญหาสังคม สามารถใชป้ระโยชน์
ในการแกไ้ขปัญหายาเสพติดและอบายมุข โดยมีการสร้างโอกาส และมีการจดัเตรียมโครงสร้าง
พื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวก แก่ประชาชนทุกกลุ่มอยา่งทัว่ถึง รวมไปถึงการส่งเสริมให้
ประชาชนมีจิตสาธารณะ และพฒันาระบบอาสาสมคัรการกีฬา โดยมีแนวทางท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
 1.  การจดัหาและพฒันาสถานท่ีและอุปกรณ์กีฬาท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อการ 
ออกก าลงักาย และการเล่นกีฬาของมวลชน  
 2.  การเสริมสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงการออกก าลงักายและการเล่นกีฬาส าหรับ
ประชากรทุกกลุ่ม  
 3.  การส่งเสริมการพฒันาอาสาสมคัรและบุคลากรการกีฬาเพื่อมวลชนอยา่งเป็นระบบ  
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลศิและต่อยอดเพ่ือความส าเร็จในระดับ
อาชีพ  
 มุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันานกักีฬาของชาติใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั
ในระดบัต่าง ๆ เพื่อสร้างช่ือเสียง เกียรติยศ และเกียรติภูมิของประเทศชาติใหท้ดัเทียมกบันานาชาติ 
สามารถสร้างความภาคภูมิใจและเป็นเคร่ืองมือในการรวมจิตใจซ่ึงจะเป็นการสร้างความสามคัคี
ของคนในชาติ อีกทั้ง ยงัส่งเสริมการพฒันาต่อยอด นกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศไปสู่การกีฬาเพื่อการ
อาชีพอยา่งเตม็ตวั สามารถสร้างรายไดจ้ากความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ โดยจดั
ใหมี้โครงสร้างพื้นฐานท่ีพร้อมรองรับการพฒันา ประกอบกบัการจดัใหมี้ระบบสวสัดิการช่วยเหลือ 
และส่งเสริมการสร้างความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนในการร่วมพฒันาตลอดเส้นทางอาชีพ
นกักีฬา โดยมีแนวทางท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
 1.  การเฟ้นหาและพฒันานกักีฬาท่ีมีความสามารถทางการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
 2.  การพฒันาบุคลากรการกีฬาอยา่งเป็นระบบและมีมาตรฐานสากล เพื่อการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ และการอาชีพอยา่งย ัง่ยนื 
 3.  การสร้างและพฒันาศูนยบ์ริการการกีฬาและศูนยฝึ์กกีฬาแห่งชาติท่ีเป็นมาตรฐาน  
 4.  การส่งเสริมและจดัเตรียมการดูแลสวสัดิการและสวสัดิภาพของนกักีฬาและบุคลากร
การกีฬา  
 5.  การส่งเสริมและพฒันากีฬาเพื่อการอาชีพอยา่งเป็นระบบ 
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 ยุทธศาสตร์ที ่4 การพฒันาอุตสาหกรรมการกฬีาเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการสร้าง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ  
 มุ่งพฒันาอุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจร สามารถสร้างมูลค่าเพิ่ม และส่งเสริม
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการสนบัสนุนการท าธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการกีฬา อาทิ 
ธุรกิจการผลิตเส้ือผา้และอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจ เพื่อการบริการเก่ียวกบัการกีฬา ธุรกิจการจดักิจกรรม
การแข่งขนัต่าง ๆ รวมถึงสถาบนัพฒันากีฬาอาชีพทุกระดบั พร้อมทั้งมุ่งพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
และจดัตั้งเมืองกีฬา เพื่อใหป้ระเทศไทยเป็นศูนยก์ลางดา้นการกีฬาของภูมิภาค โดยมีแนวทางท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่  
 1.  การส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา  
 2.  การพฒันาการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนนัทนาการ (Sport tourism) 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 การพฒันาองค์ความรู้และนวตักรรมทีเ่กี่ยวข้องกบัการกฬีา 
 มุ่งเนน้ดา้นการสร้างและการพฒันาสุขภาพของประชาชนและสมรรถภาพของนกักีฬา 
ทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ รวมไปถึงเทคนิคทกัษะกีฬาในช่วงการแข่งขนัตลอดจนพฒันาไปสู่
ความสามารถสูงสุดของแต่ละบุคคล อยา่งเป็นระบบ โดยจดัใหมี้โครงสร้างพื้นฐานท่ีมีมาตรฐาน
และเพียงพอต่อความตอ้งการ พร้อมทั้งส่งเสริมการวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการกีฬา และสร้างความตระหนกัและการน าองคค์วามรู้ไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์ สูงสุด
กบัประชาชนและนกักีฬาทุกกลุ่ม มีแนวทางการพฒันาท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
 1.  การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรทางดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬาทั้งใน
ส่วนกลาง ภูมิภาค และระดบัทอ้งถ่ิน  
 2.  การพฒันาและการสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้และนวตักรรมทางการกีฬา  
 3.  การส่งเสริมการวิจยัและพฒันาองคค์วามรู้ทางการกีฬา เพื่อน าไปพฒันาขีด
ความสามารถของนกักีฬา และสุขภาพของประชาชน  
 ยุทธศาสตร์ที ่6 การยกระดับการบริหารจัดการด้านการกีฬาให้มีประสิทธิภาพ  
 พฒันาระบบการบริหารจดัการทางการกีฬา โดยเสริมสร้างการบูรณาการตั้งแต่ระดบั
นโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการ ผา่นกลไกของคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติท่ีจะมีการ
จดัตั้งข้ึน รวมไปถึงพฒันาระบบฐานขอ้มูลท่ีมีมาตรฐานเพื่อประโยชน์ในการเช่ือมโยงขอ้มูล
ส าหรับการติดตามและประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ส่งเสริมการยกระดบัการบริหาร
จดัการขององคก์รกีฬาต่าง ๆ ใหท้ดัเทียมสากล และอยูบ่นพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล โดยมี 
แนวทางการพฒันาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
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 1.  การสร้างความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกีฬา  
 2.  การพฒันาฐานขอ้มูลดา้นการออกก าลงักายและการกีฬาตั้งแต่ระดบัชาติ ภูมิภาค และ
ทอ้งถ่ิน เพื่อการติดตามและประเมินผล  
 3.  การยกระดบัการบริหารจดัการกีฬาบนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 

แนวคดิการจัดการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิในสถาบันอดุมศึกษา 
 แนวทางการด าเนินการพฒันานักกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
 ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) ไดก้ล่าววา่ แนวทางการพฒันากีฬาเป็นเลิศจะตอ้งประกอบดว้ย 
แนวทางต่าง ๆ คือ การพฒันาความสามารถของตวันกักีฬาการพฒันาบุคลากรทางการกีฬาการ
พฒันาระบบการจดัการแข่งขนัการพฒันาการมีส่วนร่วมและการปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา
การพฒันา โดยการน าวทิยาศาสตร์การกีฬามาประยกุตใ์ชเ้พื่อพฒันากีฬาใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด
และการพฒันาองคก์รท่ีรับผิดชอบดว้ยการกีฬาในทุกระดบัตอ้งใหค้วามส าคญัและมีการท างาน
เช่ือมโยงเป็นระบบ 
 เกียรติชยั วานิช (2552) ไดก้ล่าววา่ การจดัการทางกีฬา คือ การด าเนินงานหรือกิจกรรม
ทางการกีฬาอยา่งมีกระบวนการและการวางแผนภายใตเ้ง่ือนไขของปัจจยัขอ้จ ากดัและทรัพยากร   
ท่ีมีอยู ่ประกอบกบัการร่วมมือจากบุคลากรในองคก์รท่ีมีการจดัแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ ตามความรู้
ความสามารถ และความเหมาะสมของบุคลากรกบังานนั้น ๆ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการจดั
กิจกรรมหรือกีฬาท่ีตั้งไว ้
 Costin (1996) ไดก้ล่าววา่ ในการบริหารทางการกีฬา ผูบ้ริหารมรความจ าเป็นจะตอ้งมี 
พื้นฐานความรู้ และทกัษะทางดา้นกระบวนการบริหาร และมีขอบข่ายในดา้นการบริหารการกีฬา
ทั้งในเร่ืองของสถานท่ี, บุคลกร, การติดต่อส่ือสาร, อุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก กิจกรรม, 
กระบวนการปรับปรุงและพฒันา และการท างานร่วมกนั 
 กระบวนการในการพฒันานักกฬีาสู่ความเป็นเลศิ 
 การกีฬาแห่งประเทศไทย (2554) ไดก้  าหนดแนวทางการส่งเสริมและพฒันากีฬาสู่ 
ความเป็นเลิศ ไวด้งัน้ี 
 1.  สนบัสนุนใหจ้ดัตั้งคณะกรรมการพฒันานกักีฬาทั้งในระดบัชาติและทอ้งถ่ินและ
สถาบนัเฉพาะทางเพื่อการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา เพื่อเป็นศูนยก์ลางในดา้นการ
บริหารจดัการเพื่อเพิ่มขีดสมรรถนะของนกักีฬาใหเ้ป็นไปอยา่งเป็นระบบในทุกขั้นตอน 
 2.  จดัท าแผนการพฒันานกักีฬาอยา่งเป็นระบบในทุกขั้นตอนจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ตั้งแต่กระบวนการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและจิตจากผูเ้ช่ียวชาญทางการแพทย์
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นกัวทิยาศาสตร์การกีฬานกักายภาพบ าบดันกัโภชนาการและนกัจิตวทิยารวมทั้งฝ่ายวศิวกรรม
เทคโนโลยกีารกีฬา รวมไปถึงการเรียนรู้เทคนิควชิาการและการวางกลยทุธ์ในการแข่งขนัทั้งในเชิง
ทฤษฎีและฝึกปฏิบติัจากผูฝึ้กสอนกีฬามืออาชีพในแต่ละชนิดกีฬาอยา่งละเอียดทุกขั้นตอน เพื่อให้
เกิดทกัษะในการเคล่ือนไหวร่างกายอยา่งเป็นระบบ 
 3.  จดัใหมี้การทดสอบสมรรถภาพและรับรองมาตรฐานทางการกีฬาส าหรับนกักีฬาและ
บุคลากรดา้นการกีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  การวจิยัและพฒันานกักีฬาในรายชนิดกีฬาโดยการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเขา้มา
สนบัสนุนการพฒันานกักีฬา รวมไปถึงการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬามาใชใ้น
การฝึกสอนกีฬาการเก็บรวบรวมสถิติขอ้มูลการแข่งขนักีฬาทั้งของตวัเองและนกักีฬาของประเทศ 
คู่แข่งขนัในแต่ละชนิดกีฬาเพื่อน ามาใชใ้นการวิเคราะห์พยากรณ์โอกาสแพช้นะในการแข่งขนักีฬา
ชนิดนั้น ๆ 
 5.  ฝึกซอ้มและประลองเพื่อเพิ่มทกัษะและประสบการณ์ 
 6.  สรรหาผูเ้ช่ียวชาญในการฝึกสอนนกักีฬา 
 7.  ออกแบบและพฒันาหลกัสูตรฝึกสอนนกักีฬาท่ีเหมาะส าหรับเพศอายแุละสมรรถภาพ
ทางกายของนกักีฬาคนนั้น ๆ 
 8.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหช้มรมหรือสโมสรหรือสมาคมจดัท าเส้นทางสู่การเป็นนกักีฬา
อาชีพ (Road map) ส าหรับนกักีฬาไทยท่ีมีขีดสมรรถนะในระดบัสูง 
 9.  จดัใหมี้การประชุมสัมมนาเพื่อการปรับปรุงและพฒันานกักีฬาใหมี้ความพร้อมสูงสุด
ส าหรับการแข่งขนั 
 10.  ติดตามประเมินผลศกัยภาพและความสามารถของนกักีฬาโดยการทดสอบ
ประเมินผลติดตามพฒันาการของนกักีฬาอยา่งใกลชิ้ดและเป็นระบบเพื่อหาขอ้บกพร่องมาปรับปรุง
แกไ้ข 
 รูปแบบการพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 รูปแบบการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาท่ีก าหนดโดยการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย (2551 ข) ประกอบดว้ย 4 รูปแบบ คือ การบริหารจดัการ การสรรหาและคดัเลือก
นกักีฬา การจดัการหลกัสูตรและพฒันา และการจดัสวสัดิการ โดยสาระส าคญัของแต่ละรูปแบบ
ดงัน้ี 
 รูปแบบที ่1 รูปแบบการบริหารจัดการ มีแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบหรือประเด็นส าคญั
ในการบริหารจดัการหลายแนวคิด ดงัน้ี 
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 เทพประสิทธ์ิ กุลธวชัวชิยั (2543) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบท่ีเนน้ปัจจยัการบริหารจดัการ 4M’s 
ซ่ึงอธิบายไวใ้นตารางการบริหารทัว่ไปวา่ หมายถึง กระบวนการบริหารทัว่ไปมกัมีลกัษณะ
กระบวนการหรือการก าหนดวธีิการขั้นตอนในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นวธีิการจดัการ
อยา่งหน่ึงท่ีมีหลกัเกณฑต์ามวธีิการทางวทิยาศาสตร์กระบวนการทางบริหารจะก าหนดขอบเขตและ
หนา้ท่ีตามขั้นตอนต่าง ๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 
 สมพงษ ์เกษมสิน (2526 อา้งถึงใน อษั แสนภกัดี, 2558) ไดก้ล่าววา่ การบริหารจดัการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการองคก์ร ประกอบดว้ยรูปแบบท่ีเนน้ปัจจยัการบริหาร 4 ดา้น สรุปไดว้า่  
การบริหารจดัการองคก์ารประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญั คือ การบริหารทรัพยากร 4 ดา้น (4M’s) 
ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร (Man) ดา้นงบประมาณ (Money) ดา้นวสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก 
(Material) และวธีิการปฏิบติั (Management) หรือเรียกสั้น ๆ วา่ 4M’s ปัจจยัทั้ง 4 จะตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งดีจึงจะท าใหก้ารด าเนินการจดัหรือฝึกนกักีฬาเพื่อเขา้ท าการแข่งขนัไดมี้ความ
สมบูรณ์แบบก่อนท าการแข่งขนัหรือขณะท าการแข่งขนั 
 Henri (1949) ไดส้รุปแนวทางการบริหารจดัการ โดยอาศยัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารเป็นหลกั 
ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีส าคญัคือการวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การจดั
คนเขา้ทางาน (Staffing) การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
 รูปแบบที ่2 การสรรหาและคัดเลือกนักกฬีา มีแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบหรือประเด็น
ส าคญัในการสรรหาและคดัเลือกนกักีฬาท่ีผา่นมา มีดงัน้ี (ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ,์ 2551) 
 1.  วธีิการคดัเลือกนกักีฬา ควรมีการสร้างนกักีฬาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองเร่ิมตั้งแต่
วยัเด็กจนสามารถพฒันาเป็นทีมชาติ และใชว้ธีิการคดัเลือกท่ีหลากหลายและใชข้อ้มูลหลาย ๆ ดา้น
ในการพิจารณาคดัเลือกโดยเฉพาะการใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ 
แต่ละชนิดกีฬาร่วมกนัรวมทั้งการใชผ้ลสัมฤทธ์ิความส าเร็จทางการกีฬา ไม่ควรใชเ้ฉพาะเหรียญ
รางวลัอยา่งเดียว ควรใชส้ถิติร่วมดว้ยจะท าใหไ้ดผู้ท่ี้มีศกัยภาพทางกีฬาแทจ้ริงรวมทั้งมีการคดัเลือก
นกักีฬาตั้งแต่เยาวว์ยัในแต่ชนิดกีฬาเพื่อใหส้ามารถพฒันาทั้งร่างกายทกัษะและมีทศันคติท่ีดีตั้งแต่
พื้นฐาน 
 2.  ปัญหาอุปสรรคและขอ้จ ากดัในการสรรหาและคดัเลือก 
  2.1  ดา้นการเสาะหานกักีฬาขาดหน่วยงานกลางในการประสานผูป้กครองยงัไม่
เช่ือมัน่ในการประกอบอาชีพดา้นกีฬา การมองเห็นความส าเร็จของนกักีฬาระยะสั้นมากกวา่การ
ส่งเสริมอยา่งครบวงจร ผูป้กครองไม่มัน่ใจเร่ืองศกัยภาพในเด็กเล่นกีฬาและมีการแยง่ตวันกักีฬา 
ท่ีเก่งโดยมีขอ้เสนอท่ีดีกวา่ 
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  2.2  ดา้นวธีิการคดัเลือกผูท่ี้มีความสามารถพิเศษหรือนกักีฬา ไดแ้ก่ วธีิการคดัเลือก 
ยงัไม่สามารถคดักรองผูท่ี้มีความสามารถพิเศษดา้นกีฬาไดแ้ทจ้ริง การคดัเลือกจากผลส าเร็จจากการ
แข่งขนัโดยไม่พิจารณาศกัยภาพตั้งแต่ตน้ ระบบอุปถมัภแ์ละต่างตอบแทนท าใหไ้ม่ไดผู้ท่ี้มี
ความสามารถทางกีฬาอยา่งแทจ้ริงและยงัไม่มีวธีิจดัแจงผูมี้ความสามารถพิเศษดา้นกีฬามาใชใ้น 
การคดัเลือก 
 รูปแบบที ่3 รูปแบบการจัดหลกัสูตรพฒันา มีแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบหรือประเด็น
ส าคญัในการจดัหลกัสูตรและการพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 
 1.  การพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งครบวงจรเป็นกระบวนการปฏิบติัในการพฒันาบุคลากร
ทางการกีฬาประกอบดว้ย การฝึกอบรมการฝึกปฏิบติัการสอบเล่ือนระดบัและการฝึกประสบการณ์
ต่าง ๆ ทั้งในระดบัชาติและนานาชาติใหมี้จ านวนเพียงพอต่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและ
เป็นฐานในการพฒันาบุคลากรทางการกีฬาเพื่อการอาชีพต่อไป (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 
2553)  
 2.  บุคลากรการพฒันากีฬาไทยและความส าเร็จควรประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่
นกักีฬา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา และผูบ้ริหารสมาคมกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย, 2551) 
 3.  หลกัสูตรการพฒันาบุคลากรกีฬา 
  3.1  ผูต้ดัสินกีฬาหลกัสูตรควรประกอบดว้ย ภาคทฤษฎีและเทคนิคเฉพาะกีฬาเน้ือหา
เก่ียวกบักฎกติกาการแข่งขนั การจดัการแข่งขนัการใหค้ะแนนวธีิตดัสินแพช้นะขอ้ก าหนด
มาตรฐานดว้ยอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสหพนัธ์กีฬาการอบรมภาคปฏิบติัการปฏิบติั
หนา้ท่ีจริงดา้นบุคลิกภาพสมรรถภาพทางกายภาษาองักฤษการบริหารจดัการองคก์รและโครงสร้าง
กีฬา รวมทั้งการจดัท าหลกัสูตรเร่งรัดพิเศษส าหรับสมาคมกีฬาท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันา
ผูต้ดัสิน (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2553) 
  3.2  ผูฝึ้กสอนกีฬาตอ้งหาหลกัสูตรอบรมเก่ียวกบัเทคนิคและเทคนิคท่ีทนัสมยัในชนิด
กีฬาท่ีรับผดิชอบ รวมทั้งการอบรมภาษาองักฤษและความรู้เก่ียวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา (การกีฬา
แห่งประเทศไทย, 2554) 
  3.3  ผูบ้ริหารการกีฬา (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2554) ตอ้งการเก่ียวกบัการไปศึกษา
ดูงานเก่ียวกบัการบริหารแบบมืออาชีพการพฒันาจดัสมรรถนะหลกั (Core competency) การพฒันา
ขีดความสมรรถนะดา้นบริหาร (Managerial competency) และการพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น 
(Specific competency)  
 4.  วธีิการพฒันาบุคลากรทางการกีฬาการพฒันาบุคลากรกีฬาแต่ละประเภท มีวธีิดงัน้ี 
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  4.1  การพฒันาผูต้ดัสินกีฬาประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ คือ 
   4.1.1  ยทุธศาสตร์การพฒันาผูต้ดัสินระดบัชาติ ไดแ้ก่ การสร้างระบบและเกณฑ์
ในการสอบข้ึนทะเบียนและการเล่ือนระดบัและการจดัท าหลกัสูตรการจดัอบรมสัมมนาการจดัท า
ฐานขอ้มูลทะเบียนประวติัท่ีเป็นปัจจุบนั 
   4.1.2  ยทุธศาสตร์การส่งผูต้ดัสินไปปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ การส่ง
ผูต้ดัสินไปกบัทีมกีฬาการผลกัดนัในการรับเลือกผูต้ดัสินชาติเป็นกลางการจดัการแข่งขนักีฬา
ระหวา่งประเทศในประเทศการส่งผูต้ดัสินไปประชุมสัมมนาการเชิดชูเกียรติผูต้ดัสินการสร้าง
บุคลากรตน้แบบ (Role model) การส่งผูต้ดัสินไปปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอในระดบันานาชาติ
และการอบรมเตรียมความพร้อมเพื่อสอบเป็นวทิยากรอบรมผูต้ดัสินของสหพนัธ์กีฬานานาชาติ 
   4.1.3  ยทุธศาสตร์การพฒันาผูต้ดัสินชาวไทยเพื่อไปสอบข้ึนทะเบียนเป็นผูต้ดัสิน
นานาชาติ โดยจดัอบรมดว้ยการเชิญวทิยากรระดบันานาชาติมาใหค้วามรู้ผูต้ดัสินชาวไทยและ 
การส่งผูต้ดัสินไปสอบเล่ือนขั้น 
   4.1.4  ยทุธศาสตร์การพฒันาภาษาเพื่อการส่ือสารส าหรับผูต้ดัสินกีฬา ไดแ้ก่  
การอบรมภาษาองักฤษแบบต่อเน่ืองใหผู้ต้ดัสินการอบรมภาษาองักฤษแบบเร่งรัดส าหรับผูต้ดัสิน
เพื่อไปปฏิบติัหนา้ท่ีและการจดัท าคู่มือหรือการสอนภาษาส าหรับผูต้ดัสินกีฬา 
   4.1.5  ยทุธศาสตร์การเพิ่มช่องทางการส่ือสารส าหรับผูต้ดัสินกีฬาการรายงาน
ความเคล่ือนไหวเก่ียวกบัผูต้ดัสินกีฬาผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ 
   4.1.6  ยทุธศาสตร์การจดัตั้งสถาบนัพฒันาผูต้ดัสินชาวไทยเพื่อเป็นศูนยก์ลาง    
การพฒันาผูต้ดัสินและพฒันาหลกัสูตรเพื่อพฒันาผูต้ดัสิน เป็นตน้ 
  4.2  การพฒันาผูฝึ้กสอนประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ 
   4.2.1  ยทุธศาสตร์การพฒันาความสมรรถนะของผูฝึ้กสอนสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่
การพฒันาสมรรถนะหลกั (Core competency) การพฒันาความสามารถเชิงบริหาร (Managerial 
competency) การพฒันาความสามารถเฉพาะดา้น (Specific competency) การพฒันาใหผู้ฝึ้กสอน
กีฬาใหมี้ความรู้เจคติและทกัษะเป็นไปตามมาตรฐานสากลและการสนบัสนุนใหผู้ฝึ้กสอนกีฬาไดมี้
โอกาสการหาประสบการณ์และการสอบเล่ือนชั้นอยา่งต่อเน่ือง 
   4.2.2  ยทุธศาสตร์การพฒันาผูฝึ้กสอนสู่ระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหมี้     
การไปฝึกอบรมและดูงานต่างประเทศใหทุ้นการศึกษาการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาในต่างประเทศและ
การส่งเสริมใหมี้การเล่ือนขั้นเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาระดบันานาชาติ 
   4.2.3  ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันาฝึกสอนโดยการจดัตั้งสถาบนัพฒันาบุคลากร
ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาผลิตผูฝึ้กสอนกีฬาตามหลกัสูตรมาตรฐานสากลการจดัตั้ง



20 

สถาบนัพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาและการพฒันาผูฝึ้กสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
   4.2.4  ยทุธศาสตร์การบริหารจดัการเพื่อพฒันาผูฝึ้กสอนกีฬาอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่
สนบัสนุนใหมี้การควบคุมมาตรฐานผูฝึ้กสอนกีฬาไทย โดยมีการออกใบรับรองมาตรฐานผูฝึ้กสอน
กีฬา (License) ในการประกอบอาชีพส่งเสริมศูนยอ์บรมผูฝึ้กสอนอยา่งเป็นระบบ มีมาตรฐานเป็น 
ท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาติทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคสร้างเครือข่ายผูฝึ้กสอน โดย
การจดัตั้งสมาคมหรือชมรมและการก าหนดรายไดข้องผูฝึ้กสอนใหส้ามารถเล้ียงชีพได ้
  4.3  การพฒันาผูบ้ริหารกีฬาประกอบดว้ย 4 ยทุธศาสตร์ 
   4.3.1  ยทุธศาสตร์การพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารองคก์รกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
ไดแ้ก่ การพฒันาสมรรถนะหลกัการพฒันาสมรรถนะเชิงบริหารการพฒันาตามสมรรถนะเฉพาะ
ดา้นการพฒันาผูบ้ริหารกีฬาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล และการสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารทาง 
การกีฬามีส่วนร่วมในการจดัการกีฬาระดบันานาติ 
   4.3.2  ยทุธศาสตร์การพฒันาความสามารถของผูบ้ริหารระดบันานาชาติ ไดแ้ก่  
การจดัหา จดัท า รวบรวมคู่มือเอกสาร ต ารา ส่ือนวตักรรมท่ีใชเ้ป็นคู่มือในการพฒันาผูบ้ริหาร
องคก์รกีฬาสู่ระดบันานาชาติส่งเสริมใหผู้บ้ริหารไดมี้โอกาสฝึกอบรมและดูงานต่างประเทศและ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารกีฬาไดท้  างานในระดบัสหพนัธ์กีฬานานาชาติและองคก์รกีฬาระดบันานาชาติ 
   4.3.3  ยทุธศาสตร์การผลิตและพฒันาผูบ้ริหารกีฬา โดยการจดัตั้งสถาบนัการผลิต
และพฒันาบุคลากรกีฬา ไดแ้ก่ การส่งเสริมใหส้ถาบนัการศึกษาผลิตผูบ้ริหารกีฬาตามหลกัสูตร
มาตรฐานสากลการจดัตั้งสถาบนัพฒันาผูบ้ริหารเพื่อพฒันาขีดความสมรรถนะหลกั (Core 
competency) ขีดสมรรถนะเชิงบริหาร (Managerial competency) และขีดสมรรถนะเฉพาะดา้น 
(Specific competency)  
   4.3.4  ยทุธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการแบบมืออาชีพ ไดแ้ก่ 
การพฒันาบริหารจดัการองคก์รแบบสากลการจดัหาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัใชใ้นการบริหารจดัการ
พฒันาทกัษะการจดัหาเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการพฒันาทกัษะความสามารถ
ของผูบ้ริหารองคก์รกีฬาโดยน าเทคโนโลยแีละองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ทางดา้นการจดัการกีฬาเพื่อน า
องคก์รสมาคมและการจดัการแบบธุรกิจกีฬาบริการดา้นกีฬา 
  4.4  การพฒันานกักีฬาควรมีการพฒันา 3 ดา้น 
   4.4.1  การพฒันาสรีระและสมรรถภาพร่างกายของนกักีฬา โดยใชว้ทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีารกีฬามาพฒันากีฬาทุกดา้น เพื่อใหน้กักีฬามีสมรรถภาพร่างกายท่ีสมบูรณ์แขง็แรง 
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   4.4.2  การพฒันาจิตใจของนกักีฬาเพื่อใหน้กักีฬาไดรั้บการพฒันาดา้นจิตใจใหเ้ป็น
ผูมี้น ้าใจ เป็นนกักีฬามีระเบียบวนิยัและมีความรับผดิชอบและสามารถบริหารตนเองและ
ผลประโยชน์ท่ีไดรั้บอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.4.3  การพฒันาความสามารถและประสบการณ์ของนกักีฬา โดยการไดรั้บการ
ฝึกเทคนิคจนเกิดความช านาญ และในระดบัสูงข้ึนตอ้งไดรั้บการฝึกดา้นแทก็ติกใหไ้ปในแนว
เดียวกนั ทั้งน้ีวธีิการพฒันาศกัยภาพ 
  

หน้าทีก่ารพฒันาและส่งเสริมงานด้านกฬีามหาวทิยาลยับูรพา 
 กองกฬีาและนันทนาการมหาวทิยาลยับูรพา 
 กองกีฬาและนนัทนาการ (2556) ไดใ้หค้วามส าคญัของการกีฬาไว ้ดงัน้ี กองกีฬาและ
นนัทนาการมหาวทิยาลยับูรพาจดัตั้งข้ึน โดยเล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาดา้นกีฬาของนิสิต
และการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพของนิสิตบุคลากรภายในมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงปัจจุบนั
มหาวทิยาลยับูรพามีการรับนกัเรียนท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียนขณะเรียนหนงัสือในระดบั
มธัยมศึกษาเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษาของมหาวทิยาลยับูรพา เช่น โครงการรับนกัเรียน
ความสามารถพิเศษภาคตะวนัออกและทัว่ประเทศ โครงการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ เป็นตน้ โดย
มีการรับนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเหล่าน้ีไดเ้ขา้ศึกษาต่อภายในมหาวทิยาลยับูรพา นิสิตใน
โครงการดงักล่าวจะตอ้งเรียนควบคู่กบัการเล่นกีฬาไปพร้อมกนัเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จทั้งใน
ดา้นการเรียนและกีฬา ปัจจุบนัยงัขาดการสนบัสนุนและดูแลทางดา้นการเรียนและการเล่นกีฬาอยา่ง
ต่อเน่ือง ดงันั้น การจดัตั้งกองกีฬาและนนัทนาการมหาวิทยาลยับูรพา จะท าใหเ้กิดประโยชน์ในการ
จดัระบบควบคุมก ากบัดูแลเหล่านกักีฬาท่ีมีความสามารถดา้นกีฬา ใหมี้โอกาสไดแ้สดงออกและ
พฒันาตวัเองเขา้แข่งกีฬาระดบัชาติและนานาชาติ ซ่ึงจะเป็นการสร้างช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยั
บูรพาและประเทศชาติต่อไปในอนาคตขา้งหนา้ ทั้งน้ี กองกีฬาและนนัทนาการมหาวทิยาลยับูรพา 
มีการจดัระบบการใหบ้ริการการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพของบุคลากรภายในมหาวทิยาลยั เพราะ
บุคลากรทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าอยา่งมากของมหาวทิยาลยับูรพา หากบุคลากรมีสุขภาพท่ี
แขง็แรง มีจิตใจท่ีแจ่มใส ก็จะท าใหก้็จะท าใหส้ามารถปฏิบติังานภายในมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยับูรพา คือ ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิต
บณัฑิต ไดแ้ก่ การพฒันาส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ในเร่ืองการจดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพฒันา
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งยทุธศาสตร์ดา้นการบริการวชิาการแก่สังคม โดยกองกีฬาและ
นนัทนาการจะตอ้งมีการจดับริการวชิาการในดา้นกีฬาใหก้บัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหบ้ริการวชิาการดา้นการจดัการแข่งขนักีฬาภายในโรงงานเขต
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อุตสาหกรรมต่าง ๆ ในภาคตะวนัออกจะช่วยท าใหม้หาวทิยาลยัสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัหน่วยงานดงักล่าวในการจดักิจกรรมอ่ืน ๆ อีกต่อไป 
 วสัิยทัศน์ 
 พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศแบบมืออาชีพและสร้างเสริมสุขภาพใหก้บันิสิตและบุคลากร
ภายในมหาวทิยาลยับูรพา 
 พนัธกจิ 
 1.  จดัระบบบริการและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของนกักีฬามหาวทิยาลยัและ
นกักีฬาทีมชาติไทย 
 2.  จดัระบบบริการดา้นการศึกษาของนกักีฬามหาวทิยาลยัและนกักีฬาทีมชาติไทย 
 3.  จดัระบบการบริการสถานท่ีดา้นกีฬาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 4.  บริการวชิาการดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพแก่บุคลากรภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยับูรพา 
 5.  ส่งเสริมการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพและสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ดา้นกีฬาของนิสิต
บุคลากรมหาวทิยาลยับูรพาและประชาชนทัว่ไป 
 วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อพฒันาความเป็นเลิศทางดา้นกีฬาแก่นิสิตสู่ระดบัชาติและนานาชาติ 
 2.  เพื่อส่งเสริมใหนิ้สิตบุคลากรและประชาชนทัว่ไปไดใ้ชกี้ฬาเป็นส่ือในการออกก าลงักาย 
 3.  เพื่อจดัระบบการใหบ้ริการอุปกรณ์กีฬาสนามกีฬาและสถานท่ีออกก าลงักายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 4.  เพื่อน าองคค์วามรู้ดา้นวทิยาศาสตร์การกีฬามาใชใ้นการพฒันาความสามารถดา้นกีฬา
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน 
 5.  เพื่อใหบ้ริการจดักิจกรรมนนัทนาการกบัหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
 6.  เพื่อส่งเสริมและพฒันานิสิตบุคลากรใหมี้น ้าใจเป็นนกักีฬา 
 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
 กองกีฬาและนนัทนาการไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ในการพฒันาการ
บริหารงานดา้นกีฬาไว ้2 ยทุธศาสตร์ กบั 6 กลยทุธ์ ดงัน้ี 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันานิสิตและบุคลากรสู่ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2 พฒันานิสิตและบุคลากรใหมี้สุขภาพแขง็แรง 
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 ทั้ง 2 ยทุธศาสตร์น้ีสอดคลอ้งกบัประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 5 และกลยทุธ์ท่ี 13 ของ
มหาวทิยาลยับูรพาในการก าหนดแผนยทุธศาสตร์น้ีกองกีฬาและนนัทนาการไดมุ้่งเนน้ความส าเร็จ
ในดา้นต่าง ๆ คือ 
 1.  ดา้นประสิทธิผลกองกีฬาและนนัทนาการด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ไดส้ าเร็จจะ
ท าใหม้หาวทิยาลยับูรพามีช่ือเสียงดา้นกีฬา อีกทั้ง เป็นการประชาสัมพนัธ์มหาวทิยาลยัอีกช่องทาง
หน่ึงการจดักิจกรรมการออกก าลงักายใหก้บันิสิตและบุคลากรตามกิจกรรมในกลยทุธ์ต่าง ๆ ท าให้
นิสิตและบุคลากรมีสุขภาพร่างกายแขง็แรงมีจิตใจแจ่มใสสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
สร้างความเจริญกา้วหนา้ใหก้บัมหาวทิยาลยัต่อไป 
 2.  ดา้นคุณภาพการบริการการจดักิจกรรมตามกลยทุธ์ท่ีก าหนดสามารถใหบ้ริการทั้งดา้น
สถานท่ีและอุปกรณ์ รวมทั้งดา้นวชิาการเก่ียวกบัการออกก าลงักายใหนิ้สิตบุคลากรและประชาชน
ทัว่ไปไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในการออกก าลงักาย 
 3.  ดา้นประสิทธิภาพกองกีฬาและนนัทนาการไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์และด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ตามกลยทุธ์ทั้ง 6 กลยทุธ์ ท าใหนิ้สิตบุคลากรและประชาชนทัว่ไปไดรั้บประโยชน์
อยา่งมาก ทั้งน้ี สามารถตรวจสอบไดจ้ากจ านวนความถ่ีของการใชส้นามกีฬาและสถานท่ีต่าง ๆ
ภายในมหาวทิยาลยัเพื่อออกก าลงักาย 
 4.  ดา้นการพฒันาองคก์รจากการท่ีกองกีฬาและนนัทนาการไดก้ าหนดกิจกรรมใน 
กลยทุธ์ทั้ง 6 กลยทุธ์ การประเมินผลในการจดักิจกรรมต่าง ๆ จากเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้นกิจกรรมท าให้
ทราบถึงความมีประสิทธิภาพของบุคลากรในการด าเนินงานกิจกรรมนั้น ๆ และพฒันาขีดความรู้
ความสามารถทกัษะของบุคลากรเพื่อน าความกา้วหนา้ของกองกีฬาและนนัทนาการใหเ้ป็น
หน่วยงานท่ีพฒันาและสร้างประโยชน์ใหก้บันิสิตบุคลากรและประชาชนทัว่ไป 
 และเพื่อใหแ้ผนยทุธศาสตร์ทั้ง 2 ยทุธศาสตร์ประสบความส าเร็จกองกีฬาและ
นนัทนาการไดก้ าหนดกลยทุธ์เพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนยทุธศาสตร์ไว ้6 กลยทุธ์ ดงัน้ี 
 กลยุทธ์ที ่1 จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยับูรพา 
 กลยุทธ์ที ่2 การคดัเลือกนกักีฬาท่ีมีความสามารถเขา้ศึกษาต่อในมหาวทิยาลยับูรพา 
 กลยุทธ์ที ่3 การพฒันาเทคนิคและเทคติกของนกักีฬา 
 กลยุทธ์ที ่4 การจดัโปรแกรมแข่งขนัใหก้บันกักีฬานิสิตและนกักีฬาบุคลากรก่อน 
การแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยและกีฬาบุคลากร 
 กลยุทธ์ที ่5 พฒันาการจดัการดา้นสนามกีฬาและอุปกรณ์กีฬาใหมี้ประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที ่6 ส่งเสริมสนบัสนุนและจดักิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
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ภาพท่ี 2 โครงสร้างและหนา้ท่ีรับผดิชอบกองกิจการนิสิตมหาวทิยาลยับูรพา 
  
 มหาวทิยาลยับูรพาเป็นสถาบนัอุดมศึกษาในก ากบัของรัฐมีวสิัยทศัน์ คือ “สร้างคน
คุณภาพ สร้างปัญญาใหแ้ผน่ดินดว้ยคุณภาพการศึกษาระดบัสากล เพื่อน าพาสังคมไทยสู่สังคมอุดม
ปัญญาท่ีเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื” และมีพนัธกิจ คือ  

 1.  สร้างความรู้ปัญญาและบริหารจดัการใหเ้กิดคุณค่าต่อการพฒันาสังคม  
 2.  จดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดบัสากลสร้างบณัฑิตให้มีคุณธรรมเช่ียวชาญในศาสตร์ 
เป็นผูน้ าท่ีมีทกัษะสากล  
 3.  บริการวชิาการสู่สังคมร่วมสร้างสังคมอุดมปัญญาท่ีพึ่งตนเอง  
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนและธ ารงไวซ่ึ้งศิลปะ วฒันธรรม และความเป็นไทย  
 5.  พฒันามหาวทิยาลยัใหเ้ขม้แขง็มีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพสูง  
 โดยมหาวทิยาลยับูรพามีการแบ่งส่วนงานออกเป็น 4 ส่วน คือ ส านกังานสภามหาวิทยาลยั 
ส านกังานอธิการบดีส่วนงานวชิาการและส่วนงานอ่ืน ๆ มีแผนงานการจดัการศึกษาของ
มหาวทิยาลยั คือ มหาวทิยาลยับูรพาเป็นสถาบนัการศึกษาและการวจิยั มีวตัถุประสงคใ์หก้ารศึกษา 
ด าเนินการและส่งเสริมงานวิจยัเพื่อสร้างและพฒันาองคค์วามรู้และเทคโนโลยใีหบ้ริการทาง
วชิาการทะนุบ ารุงศาสนาศิลปะ วฒันธรรม และการกีฬา รวมทั้งการสนบัสนุนกิจกรรมของรัฐและ
ทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั 
การจดักิจกรรมของนิสิตนกัศึกษา คือ กองกิจการนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาเป็นหน่วยงานหน่ึงใน
ส านกังานอธิการบดี ไดมี้โครงสร้างเป็นดงัน้ี 1) กลุ่มงานกิจกรรมนิสิตและพฒันานกัศึกษา,  

อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกีฬา นนัทนาการ ศิลปะและวฒันธรรม 

ผูอ้  านวยการกองกีฬาและนนัทนาการ 

กลุ่มบริหารงานทัว่ไป กลุ่มงานบริหารสนามกีฬา กลุ่มงานพฒันากีฬา 
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2) กลุ่มงานบริการนิสิต, 3) กลุ่มงานแนะแนวและวนิยันิสิต, 4) กลุ่มงานบริหารทัว่ไป  
 วสิัยทศัน์ของกองกิจการนิสิต คือ กองกิจการนิสิตมุ่งส่งเสริมสนบัสนุนและใหบ้ริการ
ขั้นพื้นฐานเพื่อให้นิสิตไดพ้ฒันาความเจริญในทุกดา้น และมีพนัธกิจ คือ  
 1.  จดักิจกรรมเพื่อพฒันานิสิตพร้อมทั้งส่งเสริมสนบัสนุนการท ากิจกรรมของนิสิตดา้น
ศิลปวฒันธรรม ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ดา้นบ าเพญ็ประโยชน์ ดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพ และดา้น
วชิาการเพื่อการพฒันานิสิตใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 2.  ใหบ้ริการและสวสัดิการดา้นต่าง ๆ แก่นิสิตของมหาวทิยาลยัเพื่อช่วยเหลือใหนิ้สิต
สามารถศึกษาและใชชี้วติในมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งเป็นสุข และสามารถบรรเทาความเดือดร้อนของ
นิสิตในระดบัหน่ึงได ้
 3.  ใหบ้ริการดา้นการใหก้ารปรึกษาการหางานท าทุนการศึกษาบริการสารสนเทศดา้น
อาชีพและบริการการศึกษาพิเศษ เพื่อช่วยเหลือใหนิ้สิตสามารถใชชี้วติเพื่อการศึกษาใน
มหาวทิยาลยัและในสังคมได ้
 4.  ด าเนินการดา้นวนิยันิสิตตามระเบียบขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวนิยั
นิสิตมุ่งรักษา และเสริมสร้างใหนิ้สิตมีระเบียบวินยัด ารงตนอยูใ่นสังคมอยา่งผูมี้ระเบียบวนิยั   
 5.  ใหก้ารสนบัสนุนดา้นเอกสารการติดต่อสอบถามเร่ืองต่าง ๆ ใหค้  าแนะน าในการ
จดัท าเอกสารแก่นิสิตเพื่อติดต่อในส่วนงานและหน่วยงานของมหาวทิยาลยั 
 วตัถุประสงค์ของกจิกรรมกีฬากองกจิการนิสิต 
 -  เพื่อส่งเสริมใหนิ้สิตมีความรู้และทกัษะในการเล่นกีฬา 
 -  เพื่อปลูกฝังความมีน ้าใจเป็นนกักีฬาใหนิ้สิต รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั 
 -  เพื่อปลูกฝังเจตคติท่ีดีต่อการเล่นกีฬา และการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพพลานามยัให้
นิสิต 
 -  เพื่อส่งเสริมสร้างสามคัคีในหมู่นิสิตและอาจารยด์ว้ยการเล่นกีฬา 
 -  เพื่อช่วยผอ่นคลายความตึงเครียดให้อารมณ์แจ่มใสจิตใจเบิกบาน 
 -  เพื่อพฒันานิสิตในดา้นร่างกายจิตใจ อารมณ์ และสังคมโดยมีกิจกรรมกีฬาเป็น
เคร่ืองมือ 
 -  เพื่อช่วยเผยแพร่ช่ือเสียงและเกียรติคุณของสถาบนัอุดมศึกษา 
 กองกีฬาและนนัทนาการ มีวิสัยทศัน์ คือ “พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศในระดบันานาชาติ
แก่นิสิต และสร้างเสริมสุขภาพใหบุ้คลากรภายในมหาวทิยาลยับูรพา” และพนัธกิจ  
 1.  พฒันาและปรับปรุงระบบการบริหารจดัการของกองกีฬา และนนัทนาการใหมี้
ประสิทธิภาพตลอดจนพฒันาศกัยภาพบุคลากรของกองกีฬา และนนัทนาการใหส้ามารถปฏิบติังาน
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ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  พฒันาระบบการตรวจติดตามและประเมินผลของนิสิตในโครงการความสามารถ
พิเศษและโครงการชา้งเผอืก 
 3.  จดัระบบการบริการสถานท่ีดา้นกีฬาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 4.  บริการวชิาการดา้นการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพแก่บุคลากรภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยับูรพา 
 5.  ส่งเสริมการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ และสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ดา้นกีฬาของ
นิสิต บุคลากรมหาวทิยาลยับูรพา และประชาชนทัว่ไป 
 อษั แสนภกัดี (2558) ไดก้ล่าวไวว้า่ แนวทางในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งประกอบดว้ย ทรัพยากรทางดา้นการบริหารจดัการ, หนา้ท่ีทางดา้นการ
บริหารจดัการ, ทรัพยากรทางดา้นการบริหารส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของการบริหารกีฬาเพื่อ 
ความเป็นเลิศของสถาบนัอุดมศึกษาเป็นปัจจยัท่ีท าใหผู้บ้ริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัมี
ความพร้อม 
 

หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
 นกัวชิาการไดใ้หนิ้ยามของกลยทุธ์ไวห้ลากหลาย ดงัน้ี 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2537) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์วา่เป็นวธีิการหรือเทคนิคใน   
การปฏิบติัซ่ึงเป็นวธีิในการด าเนินงานไปสู่จุดหมายท่ีตอ้งการ 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2537) ไดใ้ห้ความหมายของกลยทุธ์วา่ หมายถึง กรอบท่ีก าหนดเร่ือง 
ท่ีตอ้งปฏิบติัหรืออาจเป็นตวัน าทางหรือก าหนดออกมาเป็นทางเลือกทั้งหลายท่ีเหมาะสมเพื่อใช้
ประโยชน์ในการควบคุมทิศทางการด าเนินงานขององคก์รหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 
 สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ (2540) ไดใ้หค้วามหมายของกลยุทธ์ หมายถึง การตดัสินใจท่ี
สัมพนัธ์กบัการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้ม เป็นการตดัสอนใจบนฐานของสมมุติฐาน
การปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มในอนาคต 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2542) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์วา่เป็นรูปแบบของการกระท า 
ท่ีมุ่งเนน้ผูบ้ริหารระดบัสูงในองคก์ร เพื่อใชป้ระโยชน์น าทางหรือก าหนดใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์รไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 นิวตั โชติวงษ ์(2544) ไดก้ล่าวถึงความหมายของกลยทุธ์ วา่หมายถึงวธีิการอยา่งเป็น
ระบบท่ีองคก์รใชใ้นการด าเนินงานหรือการแข่งขนั 
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 บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2548) ไดใ้หค้วามหมายของกลยทุธ์ หรือยทุธศาสตร์ หมายถึง 
การมุ่งเนน้หรือทุ่มเททรัพยากรไปในเร่ืองใดแลว้สามารถน าพาหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 สรุป กลยทุธ์ หมายถึง องคป์ระกอบ กลุ่มกิจกรรม รูปแบบในการบริหารจดัการหรือ
โครงการงานดา้นกีฬาท่ีมุ่งเนน้ในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ยระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา, ระบบการจดัหลกัสูตรและการพฒันา, ระบบการจดัสวสัดิการ, 
ประสิทธิภาพการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ, ระบบควบคุม 
 ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ 
 จากการศึกษาเอกสารต ารา ไดมี้นกัวชิาการไดก้ล่าวถึง ความหมายของการวางแผน 
กลยทุธ์โดยมีความหมายใกลเ้คียงกนัวา่ การวางแผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือกระบวนการขั้นตอนและ
เป็นการพฒันาแผนระยะยาวขององคก์าร โดยค านึงถึงสภาวะแวดลอ้มภายในและสภาวะแวดลอ้ม
ภายนอก ซ่ึงไดแ้ก่ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ใหค้วามหมายของการวางแผนกลยทุธ์ไว ้4 ขอ้
ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือการบริหารจดัการชนิดหน่ึงท่ีช่วยใหอ้งคก์าร
ปฏิบติังานไดดี้ข้ึนในการทุ่มพลงั เพื่อใหม้ัน่ใจวา่สมาชิกขององคก์รก าลงัท างานเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าประสงคเ์ดียวกนั และช่วยใหป้ระเมินและปรับทิศทางขององคก์รเพื่อตอบสนองสภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลง 
 2.  การวางแผนกลยทุธ์เป็นความพยายามอยา่งมีระเบียบแบบแผน เพื่อใหเ้กิดการ
ตดัสินใจและการปฏิบติัในเร่ืองท่ีเป็นความส าคญัพื้นฐาน 
 3.  การวางแผนกลยทุธ์ คือ กระบวนการของการน าทางการเปล่ียนแปลงภายในเพื่อให้
องคก์ารซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ปรับสภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลต่อสังคมท่ีเคล่ือนไหว 
 4.  การวางแผนกลยทุธ์ คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบในการคาดการณ์และสร้างความคิด
รวบยอดเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มเพื่อน าไปสู่การสร้างอนาคตท่ีพึงปรารถนาขององคก์าร 
 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ขององค์การ 
 พนัธ์ศกัด์ิ พลสารัมย ์(2540) ไดก้ล่าวไวว้า่ กระบวนการวางแผนกลยทุธ์ขององคก์ารมี 6 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม (Opportunities and treats) หมายถึง การ
ตรวจสอบใหท้ราบถึงโอกาสและภาวะคุกคามท่ีองคก์ารประสบอยู ่โดยการตรวจสอบ
สภาพแวดลอ้มท่ีครอบคลุมโยงไปถึงทุกเร่ือง นบัตั้งแต่นโยบายขององคก์าร สภาวะการแข่งขนั
จากนั้นจะตอ้งมีการประมาณการขนาดของการเส่ียงของส่ิงท่ีเป็นโอกาสและเป็นภาวะคุกคามดว้ย
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พร้อมกนั โดยจะตอ้งคาดการณ์ถึงความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้งประเมินถึง
ผลกระทบของส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนดงักล่าวดว้ย ถา้หากเหตุการณ์ใดคาดหมายไดแ้น่ชดัวา่จะมีทางเกิดข้ึน
ไดม้าก แต่จะกระทบองคก์ารเพียงเล็กนอ้ย ก็จะมีผลท าใหก้ารเส่ียงหรือภาวะคุกคามขององคก์ารมี
ไม่มากนกั ในทางตรงกนัขา้มถา้เหตุการณ์ใดมีโอกาสเกิดข้ึนไดม้ากพอประมาณแต่จะมีผลกระทบ
ต่อองคก์ารไดม้ากก็จะท าให้ระดบัการเส่ียงหรือภาวะคุกคามตามองคก์ารอยูใ่นระดบัสูงไปดว้ย 
 2.  การประเมินทรัพยากรท่ีมีอยู ่หมายถึงการประเมินความเขม้แขง็ (จุดแขง็: Strength)
และความอ่อนแอ (จุดอ่อน: Weakness) ขององคก์าร โดยตอ้งดูวา่จุดแขง็ขององคก์ารท่ีมีอยูคื่ออะไร 
บุคลากรท่ีมีอยูแ่ละทรัพยากรอ่ืน ๆ มีมากนอ้ย และมีคุณภาพอยา่งไร กลยทุธ์ท่ีดียอ่มจะตอ้งสร้าง
ข้ึนจากการใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ท่ีองคก์ารมีอยูแ่ละตอ้งสามารถลดขนาดของปัญหาท่ีเป็น
จุดอ่อนให้เหลือนอ้ยท่ีสุด 
 3.  การพฒันาทางเลือกของกลยทุธ์ คือ การรวมเอาขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัโอกาสและภาวะ
คุกคามของสภาพแวดลอ้มขององคก์ารมาพิจารณาร่วมกบัขอ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่โดย
วธีิการจบัคู่เง่ือนไขระหวา่งโอกาสและความสามารถหรือจุดแขง็ท่ีมีอยู ่เพื่อใหมี้การใชป้ระโยชน์
ขอ้ดีหรือผลดีต่อการท างานขององคก์ารมากท่ีสุด ซ่ึงจะช่วยใหก้ารท างานสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดโ้ดยมีระดบัการเส่ียงนอ้ยท่ีสุด กระบวนการในขั้นตอนของการพฒันากลยทุธ์น้ีเป็น
กระบวนการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ซ่ึงตอ้งอาศยัการคิด
ท่ีมีทศันวสิัยท่ีกวา้ง มีการมองการไกลท่ีจะสามารถมองเห็นถึงส่ิงท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้ง
กบัองคก์ารดว้ย 
 4.  การก าหนดกลยทุธ์หลกั เป็นกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ในขั้นตอนท่ีท าไดย้ากและ
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูง ทั้งน้ี เพราะการท่ีผูบ้ริหารองคก์ารยงัไม่สามารถมีขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ 
 5.  การด าเนินตามกลยทุธ์ คือ ขั้นตอนของการน าเอากลยทุธ์ท่ีไดพ้ฒันาแลว้มา
ด าเนินการโดยการพฒันาแผนงานต่าง ๆ ข้ึนเพื่อน าไปปฏิบติัใหเ้กิดผลตามกลยทุธ์ท่ีวางไว ้
 6.  การประเมินกลยทุธ์เป็นส่ิงจ าเป็นตอ้งกระท าตลอดเวลาเพื่อป้องกนัมิใหก้ลยทุธ์ท่ีใช้
อยูล่า้สมยัไม่เขา้กบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ นอกจากน้ี การจดัใหมี้การพิจารณาทบทวนกลยทุธ์ท่ีใช้
อยูเ่สมอยอ่มจะท าใหส้ามารถเห็นถึงจุดอ่อนท่ีพึงตอ้งแกไ้ขไดต้ลอดเวลาและสามารถปรับกลยทุธ์
ไดแ้ต่เน่ิน ๆ เคร่ืองมือส าคญัในการใชป้ระโยชน์กลยทุธ์คือเป้าหมาย 
 องค์ประกอบของการวางแผนกลยุทธ์ 
 พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ุ และพสุ เดชะรินทร์ (2542) ไดก้ล่าวถึง องคป์ระกอบของการ
วางแผนกลยทุธ์ไว ้โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 
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 ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดทิศทางขององคก์ร (Direction setting) ไดแ้ก่ การก าหนดทิศทาง 
วสิัยทศัน์ (Vision) หรือส่ิงท่ีผูบ้ริหารขององคก์รใฝ่ฝันอยากใหอ้งคก์รเป็นและการก าหนดพนัธกิจ 
(Mission) หรือกรอบในการด าเนินงานขององคก์รซ่ึงการก าหนดพนัธกิจท่ีดีจะช่วยให้องคก์รธุรกิจ
สามารถตอบค าถามท่ีวา่ เราคือใคร เราท าอะไร และเราจะมุ่งไปในทิศทางไหน (Who are we? What 
we’re headed?)  
 ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทั้งภายใจและภายนอกองคก์ร หรือการวิเคราะห์
เชิงกลยทุธ์ (Strategic analysis) เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี รวมทั้ง
สถานะขององคก์รไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์จะบอกใหท้ราบวา่ปัจจยัหรือสภาวะ
แวดลอ้มภายนอกมีลกัษณะอยา่งไร มีการเปล่ียนแปลงลกัษณะใดก่อใหเ้กิดโอกาสและขอ้จ ากดัต่อ
องคก์รไดอ้ยา่งไร นอกจากน้ี จะช่วยใหอ้งคก์รทราบถึงทรัพยากร (Resources) และความสามารถ
(Capabilities) ต่าง ๆ ท่ีมีอยูภ่ายในองคก์รวา่เป็นจุดแขง็จุดอ่อนอยา่งไร และจะช่วยใหอ้งคก์ร
สามารถบรรลุความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัไดอ้ยา่งไร 
 ขั้นตอนท่ี 3 การจดัท ากลยทุธ์ (Strategic formulation) คือ การน าขอ้มูลและความรู้ต่าง ๆ 
จากการก าหนดทิศทางขององคก์ร และการวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายในองคก์รมาจดัท าเป็น
กลยทุธ์ในระดบัและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการประเมินและคดัเลือกวา่กลยทุธ์ใดท่ีมีความเหมาะสม
กบัองคก์รมากท่ีสุด 
 ขั้นตอนท่ี 4 การปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategic implementation) คือ การน ากลยทุธ์ท่ีได้
จดัท าและคดัเลือกไวใ้นขั้นตอนท่ี 3 มาปฏิบติัเพื่อใหก้ารด าเนินงานองคก์รสามารถบรรลุถึง
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัทรัพยากรทางด้านการบริหาร 
 Dubrin and Ireland (1993) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ทรัพยากรทางดา้นการบริหารจดัการ 
หมายถึง การใชท้รัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จ หรือความ
ลม้เหลวของธุรกิจ รวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ไดแ้ก่ มนุษย ์วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน 
ตลอดจนสารสนเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ารอยา่งเหมาะสมมีประสิทธิภาพ (Efficiency) และ
ประสิทธิผล (Effectiveness) 
 Bateman and Snell (1999) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ทรัพยากรดา้นการบริหารจดัการ 
หมายถึงหนา้ท่ีในการรวบรวมและประสานทรัพยากรมนุษยก์ารเงินสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
และทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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 สมพงษ ์เกษมสิน (2526) ไดใ้หค้วามหมายของทรัพยากรการบริหารวา่เป็นการใชศ้าสตร์
และศิลป์ น าเอาทรัพยากรทางดา้นการบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการ
บริหารมีลกัษณะเด่นอยูห่ลายประการ คือ อาศยัปัจจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญัและตอ้งใช้
ทรัพยากรทางดา้นการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานซ่ึงปัจจยัพื้นฐานในการบริหาร ไดแ้ก่ 4 M’s
ก าลงัคนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพ (Man), ก าลงัเงินและงบประมาณ (Money), สถานท่ีวสัดุ
อุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials), การจดัการ (Management)  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท ์และ 
สมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์ (2545) ไดใ้หค้วามหมายของทรัพยากรการบริหารวา่การบริหารจดัการเป็น
กระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองและประสานกนั ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุ
จุดหมายขององคก์ารซ่ึงมีทรัพยากรในการบริหารเป็นปัจจยัหลกัการด าเนินการ ไดแ้ก่ 4M’s 
ประกอบไปดว้ย บุคลากร (Man), งบประมาน (Money), สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความ
สะดวก (Materials), การจดัการ (Management) ทรัพยากรต่าง ๆ จะเป็นตวัขบัเคล่ือนเพื่อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รและเกิดประสิทธิภาพ 
 สรุปทรัพยากรการบริหารจดัการ หมายถึง องคป์ระกอบพื้นฐานซ่ึงมีทรัพยากรในการ
บริหารเป็นปัจจยัหลกัการในการบริหาร 4 M’s ไดแ้ก่ ประกอบไปดว้ย บุคลากร (Man) งบประมาน
(Money) สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) การจดัการ (Management) 
 โดยทัว่ไปถือวา่ทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัส าคญัของการจดัการมีอยู ่4 ประการ หรือ 4 Ms
ไดแ้ก่ (สมคิดบางโม, 2553) 
 1.  ด้านบุคลากร (Man) 
 หลกัการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 ชนินทร์ ชุนหพนัธรักษ ์(2550) ไดใ้หค้วามหมายทรัพยากรมนุษย ์(Human resource)  
วา่หมายถึง บุคคลท่ีมีความพร้อมมีความจริงใจมีความรู้และมีความสามารถท่ีจะท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมายขององคก์รได ้ดงันั้น องคก์รจะตอ้งมีหนา้ท่ีในการบริหารทรัพยากรมนุษยโ์ดยการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ดา้นการจดัการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาช่วย 
 การจดัการทรัพยากรบุคคล (Man) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการดาเนินธุรกิจใหป้ระสบ
ความส าเร็จ การมีก าลงัคนในจ านวนท่ีเพียงพอสอดคลอ้งกบัปริมาณงานและมีคุณภาพ จึงจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีการคดัสรรบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถมีความกระตือรือร้นทุ่มเทท่ีจะปฏิบติังาน
ใหส้ าเร็จและมีความจงรักภกัดีซ่ือสัตยต่์อธุรกิจ ซ่ึงการจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมนั้น
Samual and Trevis (2006) กล่าววา่บุคคลภายในองคก์ารจะตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งมีคุณค่าต่อ
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ระบบการจดัการ เพื่อบรรลุเป้าหมายองคก์ารความร่วมมือน้ีเป็นผลจากการปฏิบติังานในต าแหน่ง
หนา้ท่ีเป็นอยา่งดี 
 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 การจดัเตรียมการเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีเหมาะสมทั้งต าแหน่งงานทางดา้นการบริหารและ
งานดา้นอ่ืน ๆ ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการอยา่งรอบคอบและระมดัระวงั (Samual & Trevis, 2006;
เนตร์พณัณา ยาวิราช, 2546) ซ่ึงขั้นตอนมีดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การสรรหา (Recruitment) 
 ขั้นตอนท่ี 2 การคดัเลือก (Selection) 
 ขั้นตอนท่ี 3 การฝึกอบรม (Training) 
 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance appraisal) 
 ขั้นตอนที ่1 การสรรหาบุคลากร (Recruitment)  
 เป็นกระบวนการกลัน่กรองและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัคุณวฒิุทางการศึกษามี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน ซ่ึงมาสมคัรงานในต าแหน่งต่าง ๆ ท่ีองคก์าร
เปิดรับสมคัรโดยมีหลกัการสรรหาบุคลากร ซ่ึงหลกัการสรรหาบุคลากร คือ ระบบการกลัน่กรอง
บุคลากรในขั้นตน้เร่ิมจากเง่ือนไขการรับสมคัร ไดแ้ก่ คุณสมบติัคุณวฒิุทางการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างานและการคดัเลือกจากการสอบคดัเลือก ไดแ้ก่ การสอบความรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบติัในขั้นสุดทา้ยเป็นการสอบสัมภาษณ์เพื่อคดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
และความเหมาะสมเขา้เป็นบุคลากรขององคก์าร 
 ขั้นตอนที ่2 การคัดเลือก (Selection)  
 เป็นกระบวนการท่ีคดัเลือกผูส้มคัรงานเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีดีมีคุณสมบติัเหมาะสม
ถูกตอ้งตรงคุณลกัษณะเฉพาะของงานท่ีก าหนดไว ้กระบวนการคดัเลือกบุคลากรข้ึนอยูก่บัการรู้จกั
ตดัสินใจมิไดเ้ก่ียวกบัผูส้มคัรเขา้ท างาน แต่จดัวา่เป็นเร่ืองความเหมาะสมระหวา่งบุคคลกบังาน
อาชีพ 
 ขั้นตอนที ่3 การฝึกอบรม (Training) 
 เป็นวธีิการในการเพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างานของพนกังานทั้งในดา้นความคิด
ความสามารถความรู้ความช านาญและการกระท าตลอดจนความรู้สึกต่าง ๆ ท่ีมีต่อองคก์าร โดย 
มุ่งผลไปท่ีการปฏิบติังาน ซ่ึงเทคนิคการฝึกอบรมท่ีไดรั้บการยอมรับและน าไปใชใ้นองคก์ารต่าง ๆ 
มากข้ึน จึงมีผูพ้ฒันาและประยกุตใ์ชเ้ทคนิคในการฝึกอบรมในหลายรูปแบบ 
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 ขั้นตอนที ่4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance appraisal) 
 เป็นการประเมินค่าการท างานของบุคลากรวา่เป็นอยา่งไรเม่ือเปรียบเทียบกบัหลกัเกณฑ์
และมาตรฐานท่ีก าหนดซ่ึงจะมีผลต่องานดา้นอ่ืน ๆ ในองคก์าร เช่น การจ่ายค่าตอบแทนการเล่ือน
ต าแหน่งหรือการฝึกอบรมโดยท่ีการประเมินผลการปฏิบติังานจะมีประโยชน์ต่อองคก์ารและ
พนกังานในหลาย ๆ ดา้น 
 ประโยชน์ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ทีด่ี 
 สุภาพร พิศาลบุตร (2549) ไดใ้หแ้นวคิดถึงประโยชน์ของการจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์ดี
ไวว้า่การจดัการทรัพยากรมนุษยท่ี์มีการด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมแลว้ จะไม ่
ท าใหเ้กิดการส้ินเปลืองทรัพยากร มนุษยส์ามารถตอบสนองความตอ้งการขององคก์รได ้ใน
ขณะเดียวกนัสามารถช่วยให้บุคคลขององคก์รไดรั้บผลตามความตอ้งการในลกัษณะบุคคลดว้ย
กล่าวคือ 
 1.  ช่วยพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถในการวางแผนเพื่อจดัหาบุคลากรท่ีดีมี
คุณภาพเขา้มาเป็นบุคลากรท่ีดีใหแ้ก่องคก์รเน่ืองจากมีการแข่งขนักนัเป็นจ านวนค่อนขา้งสูงใน  
การจา้งแรงงานท่ีดีในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมทั้งของเอกชนและรัฐบาล 
 2.  ช่วยจดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัประเภทและชนิดของงานท่ีตอ้งท าและ
ปฏิบติังานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถและความถนดั ตลอดจนช่วยประเมินผลประสิทธิภาพ
การท างานของบุคลากรเพื่อสร้างผลส าเร็จในการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ท่ีองคก์รก าหนดไว ้
 3.  ช่วยพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างานโดย
วธีิการฝึกอบรมทางดา้นวชิาการเทคโนโลยสีมยัใหม่เพื่อใหบุ้คลากรมีความเช่ือมัน่ในการท างาน
เพิ่มข้ึน 
 4.  ช่วยสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้แก่บุคลากรทุกคนและทุกระดบัภายใน
องคก์รโดยอาศยัศาสตร์และศิลป์ทางการจดัการ 
 5.  ช่วยพฒันาสังคมภายในองคก์รใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ก่อให้เกิด
ความรักความสามคัคี ขจดัปัญหาการทะเลาะววิาท การเอารัดเอาเปรียบกนั ความเห็นแก่ตวั และ
ความขดัแยง้ใหล้ดนอ้ยลง ซ่ึงจะท าใหอ้งคก์รเป็นสังคมท่ีมีความสงบสุขบุคลากรมีคุณภาพชีวติ     
ท่ีสูงข้ึนสามารถด ารงชีวิตอยูไ่ดใ้นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขโดยทัว่กนั  
 2.  ด้านการเงินและงบประมาณ (Money) 
 ณรงคส์ัจ พนัโรจน์ (2543) กล่าววา่ เน่ืองจากงบประมาณเป็นแผนงานแสดงออกถึงความ
ตอ้งการของหน่วยงานในอนาคตการใชจ่้ายเงินเพื่อการด าเนินงานต่าง ๆ และงบประมาณเป็นการ
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ประมาณการรายรับและรายจ่ายท่ีไดม้าและจ่ายไปในอนาคตดงันั้นงบประมาณจึงยงัไม่สมบูรณ์
แน่นอนวา่จะเป็นไปตามนั้นการด าเนินงานในเร่ืองงบประมาณอาจตอ้งถูกระทบกระเทือนอยา่ง
หลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะท าใหก้ารจดัสรรงบประมาณไม่เป็นตามท่ีวางแผนไว ้
 พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์ (2550) ไดใ้หค้วามหมายค าวา่งบประมาณ หมายถึง แผนทาง
การเงินเก่ียวกบัประมาณการรายไดแ้ละรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหน่ึงซ่ึงจะตอ้งขออนุมติัจาก
รัฐสภางบประมาณ 
 อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ การเงินเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงส าหรับการ
บริหารงานฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีจดัท างบประมาณและขอเงินทุนใหก้บัหน่วยต่าง ๆ และบุคลากร
ควบคุมดูแลวา่เงินท่ีขอมานั้นใชอ้ยา่งถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความซ่ือสัตยค์วาม
เฉลียวฉลาดรอบรู้และความหนกัแน่นการจดังบประมาณผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
 -  วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงินผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนัการใช้
เงินในทางท่ีผดิและสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน์ 
 -  ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานกนั 
หลาย ๆ อยา่ง ตอ้งมีแผนงานโครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนท่ีไดรั้บมาจากสายงานต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณการจดัท างบประมาณตอ้งการจดัแผนงาน
ทางการเงินอนัเก่ียวกบังานเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีจะตอ้งท างบประมาณ
เตรียมไวส้ าหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี หรือ 7 ปี โครงการส าคญัแต่ละโครงการจะตอ้ง
ก าหนดไวล่้วงหนา้หลาย ๆ ปี ฉะนั้นการจดัท างบประมาณการเงินตอ้งจดัไวส้ าหรับโครงการ 
ระยะยาวดว้ย 
 การบริหารงานของหน่วยงานในเร่ืองงบประมาณนั้นมีความส าคญัและเป็นตวัการท่ีมา
ก าหนดการบริหารงบประมาณวา่จะประสบผลส าเร็จหรือลม้เหลว หากผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี
งบประมาณ และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง มีความรู้และเขา้ใจถึงระบบและกลไกงบประมาณดีแลว้การ
จดัท าและการบริหารงบประมาณเพื่อไปสู่เป้าหมายและไปสู่วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้จะท าส าเร็จ
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในการบริหารงบประมาณมีองคก์รและบุคคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัท างบประมาณและการบริหารงบประมาณองคก์รและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งมีบทบาทดงัต่อไปน้ี 
  2.1  บทบาทของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
   2.1.1  ผูบ้ริหารจะตอ้งตระหนกัและเห็นความส าคญัของงบประมาณวา่เป็น
เคร่ืองมือส าคญัท่ีใชใ้นการบริหารงบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพสูง 
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   2.1.2  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัองคก์รและวางแผนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั
งบประมาณท่ีเป็นอยู ่และใหมี้การประสานงานกนัในระหวา่งหน่วยงานในองคก์ร โดยเฉพาะ
หน่วยงานท่ีเป็นหน่วยขอ้มูลกลางในการบริหารงบประมาณขององคก์ร 
   2.1.3  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัเจา้หนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบังานงบประมาณ ใหเ้ป็นงาน
ท่ีต่อเน่ืองและมีขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ไวพ้ร้อม 
   2.1.4  ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการบริหารงบประมาณไว้
ครบถว้น เพื่อใหง้บประมาณเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว 
  2.2  บทบาทขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
   2.2.1  จดัระบบงานและองคก์รใหมี้สายการบงัคบับญัชาในองคก์รให้แน่นอน
พร้อมทั้งมอบอ านาจและความรับผดิชอบใหไ้ว ้เพื่อใหง้านงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   2.2.2  จดัใหมี้การประสานงานกนัในหน่วยงานขององคก์รในการบริหาร
งบประมาณ โดยเฉพาะงานงบประมาณและงานบญัชี 
   2.2.3  จดัใหมี้องคก์รกลางเป็นศูนยร์วมขอ้มูลงบประมาณขององคก์ร เพื่อใช้
ประโยชน์ในการวางแผนงานการบริหารงบประมาณการงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหส้อดคลอ้งกนัใน
ดา้นขอ้มูลท่ีใช ้
  2.3  บทบาทของเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ 
   2.3.1  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งรู้จกัและเขา้ใจบทบาทและ
อ านาจหนา้ท่ีของตนเองเป็นอยา่งดีและเป็นคนมีเหตุผล 
   2.3.2  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งมีประสบการณ์และความรอบรู้
กวา้งขวางในดา้นต่าง ๆ อาทิ ดา้นนโยบายดา้นแผนงานดา้นเศรษฐกิจ ฯลฯ ในการบริหาร
งบประมาณใหมี้ประสิทธิภาพ 
   2.3.3  เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณจะตอ้งรู้จกัปฏิบติัตวัต่อหน่วยงานและ
ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้บรรยากาศในการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิผล
สูงสุดเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นส่วนรวม 
 3.  ด้านสถานทีว่สัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
 ดา้นสถานท่ีวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกเป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่า
สูงไม่ต่างจากปัจจยัตวัอ่ืน ๆ เพราะวตัถุดิบและวตัถุส่ิงของจะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการด าเนินการ
ผลิตหรือสร้างบริการตลอดเวลาและการควบคุมระดบัวสัดุคงเหลือใหมี้ประสิทธิภาพกล่าวคือใหมี้
การบริหารการใชท้รัพยากรอยา่งมีประหยดัคุม้ค่ากบัการลงทุน (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 
2549) 



35 

 อาพทัธ์ เตียวตระกูล (2548) ไดก้ล่าววา่ วสัดุอุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานท่ีเป็น 
ส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึง ท่ีจะท าใหก้ารบริหารประสบผลส าเร็จไดผ้ลสมบูรณ์เป็นการบริหาร 
อยา่งแทจ้ริง และใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุดควรยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 
 1.  ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
 2.  ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
 3.  ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงานเงินและเวลา 
 4.  ก่อนใชอุ้ปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนวา่ใชไ้ดดี้สะดวกและพอเหมาะกบัเวลา
ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้
 การวางรูปแบบการบริหารวสัดุและจดัซ้ือเป็นจุดส าคญัจุดแรกท่ีองคก์ารตอ้งค านึงถึง ซ่ึง
จะข้ึนอยูก่บัปรัชญาหลกัการของฝ่ายบริหารและฐานะการเงินของบริษทั ดงันั้น การซ้ือวสัดุเขา้มา
ในกิจการจะตอ้งคิดถึงอตัราการใชแ้ละค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีข้ึนกบัผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บองคก์าร ควร
จะมีองคป์ระกอบในการจดัการวสัดุและจดัซ้ือ ไดแ้ก่ (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2549) 
 1.  นโยบายของฝ่ายบริหาร (Management policy) ฝ่ายบริหารตอ้งก าหนดนโยบายอยา่ง
ชดัเจนเพื่อใหพ้นกังานยดึเป็นหลกัในการปฏิบติังานนโยบายหรือหลกัการน้ีจะมีความแตกต่างกนั
ตามประเภทธุรกิจและศกัยภาพขององคก์ารนั้น ๆ นโยบายท่ีตอ้งน ามาใชใ้นการจดัการวสัดุและ
จดัซ้ือ ไดแ้ก่ 
  1.1  นโยบายในการลงทุน (Investment factor) ปัจจยัท่ีเป็นตวัก าหนดความสามารถ
ในการจดัหาวสัดุส ารองคลงั ซ่ึงข้ึนอยูก่บักระแสเงินสดท่ีจะน ามาซ้ือวสัดุในแต่ละงวดองคก์รท่ีมี
เงินจ านวนนอ้ยจะตอ้งมีการบริหารทรัพยสิ์นหมุนเวยีนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด เช่น ตอ้งรีบขาย
สินคา้ใหไ้ดเ้ร็วสัมพนัธ์กบัจ านวนคงเหลือหมุนกลบัมาเป็นเงินสดไดเ้ร็วทนัเวลาท่ีจะตอ้งน าเงินสด
ไปซ้ือสินคา้มาสตอ๊กอีกคร้ัง 
  1.2  นโยบายเร่ืองระดบับริหาร (Service level) ฝ่ายบริหารควรไดก้ าหนดระดบั
บริหารท่ีจะบริการลูกคา้ หมายถึง การมีสินคา้คงเหลืออยา่งเพียงพอกบัการจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ เช่น 
ผูจ้ดัการทัว่ไปหรือผูจ้ดัการฝ่ายขายควรตอ้งก าหนดระดบับริหารใหห้น่วยปฏิบติั เช่น แผนการขาย
ผลิตภณัฑแ์ผนกคลงัสินคา้ไดท้ราบวา่ควรเก็บสินคา้ไวม้ากนอ้ยเพียงไร 
  1.3  นโยบายเร่ืองการจดัซ้ือเพื่อใหก้ารจดัซ้ือประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไว ้ผูรั้บผดิชอบในการจดัซ้ือจะตอ้งพยายามจดัซ้ือใหดี้ท่ีสุด การจดัซ้ือใหท่ี้ดีท่ีสุดนั้น ไดแ้ก่ 
การจดัซ้ือวสัดุท่ีไดคุ้ณสมบติัถูกตอ้งในจ านวนท่ีถูกตอ้งในเวลาท่ีถูกตอ้งและในราคาท่ีถูกตอ้งจาก
ผูข้ายท่ีถูกตอ้ง (สุมนา อยูโ่พธ์ิ, 2523) 
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 2.  การวางระบบการบริหารจดัการ ระบบการบริหารจดัการในเร่ืองวสัดุและจดัซ้ือ มี
ระบบงานจ านวนมากแบ่งเป็นการจดัการวสัดุและการจดัซ้ือ ดงัน้ี 
 3.  เคร่ืองมือในการประมวลผลรายการวสัดุและจดัซ้ือการบนัทึกวสัดุคงเหลือในยคุ
ขอ้มูลข่าวสารน้ี จ  าเป็นตอ้งใชค้อมพิวเตอร์เขา้มาท าการบนัทึกปรับยอดคงเหลือใหท้นัเวลา 
 4.  คลงัวสัดุคลงัสินคา้เป็นองคป์ระกอบดา้นกายภาพท่ีเป็นหวัใจของการจดัการวสัดุ 
และจดัซ้ือเพราะกิจการตอ้งการสถานท่ีเก็บวสัดุเพื่อรอการใชแ้ละเก็บสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรอการ
จ าหน่ายกิจกรรมดา้นการรับวสัดุ การตรวจสอบคุณภาพ การน าเขา้เก็บตามสถานท่ีเก็บ การจดั
สินคา้ออกเพื่อการท าหีบห่อบรรจุภณัฑเ์ตรียมการขนส่งกิจกรรม เหล่าน้ีลว้นตอ้งท าภายในคลงั
ทั้งส้ิน 
 5.  ระบบวเิคราะห์และกระบวนการแกไ้ของคป์ระกอบสุดทา้ยของการจดัการวสัดุและ
จดัซ้ือ คือ ระบบวเิคราะห์และกระบวนการแกไ้ขในเม่ือไดด้ าเนินการไปในช่วงระยะเวลาหน่ึงแลว้
ส่วนมากจะใชเ้วลาคร้ังละ 1 ปี บางธุรกิจอาจใชช่้วงเวลาสั้นกวา่หน่ึงปี 
 4.  ด้านการจัดการ (Management) 
 Haimann and Scott (1970) ไดใ้หค้วามหมายวา่ “การจดัการ คือ กระบวนการทางสังคม
และเทคนิคในการใชท้รัพยากรการบริหารในการด าเนินงานขององคก์รและท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงเพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จหรือบรรลุจุดประสงคข์ององคก์ร 
 Longenecker and Pringle (1981) กล่าววา่ “การจดัการ คือ กระบวนการรวบรวมและ
ประสานการใชท้รัพยากรการบริหารเพื่อด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีตั้งไว”้  
การจดัการ (Management) เป็นการติดตามการด าเนินการตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลโดยองคก์ารหรือบุคลากรท่ีร่วมงานกนั เพื่อบรรลุเป้าหมายเฉพาะ 
 Carroll and Gillen (1987) การบริหารจดัการเป็นกระบวนการในการด าเนินการใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายโดยอาศยัการบริหารจดัการท่ีส าคญั คือ การวางแผนการจดัองคก์รการน าและการ
ควบคุม 
 Dubrin and Ireland (1993) การบริหารจดัการ คือ กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์ารซ่ึงตอ้งอาศยัขั้นตอนการวางแผน (Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยอาศยัทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคก์รท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวของธุรกิจรวมทั้งความสามารถทางการบริหาร ไดแ้ก่
มนุษย ์วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง กบัองคก์ารอยา่งเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) 
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 นอกจากน้ี Fayol (n.d. อา้งถึงใน อษั แสนภกัดี, 2558) ไดว้างกระบวนการจดัการทัว่ไปท่ี
สามารถใชไ้ดก้บังานทุกชนิดไม่วา่จะเป็นงานผลิตหรือบริการหรือองคก์ารของรัฐหรือเอกชนก็ตาม
ซ่ึงกระบวนการจดัการมี 5 ประการ (POCCC) ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้ดัเป็นแนวทางในการวจิยั ดงัน้ี  
การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organization) การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding)  
การประสานงาน (Coordination) และการควบคุม (Controlling) 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวถีิทางท่ีจะปฏิบติัข้ึนไวเ้ป็น 
แนวทางการท างานในอนาคต การวางแผนเป็นการก าหนดแนวทางปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จตาม
ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
 2.  การจดัองคก์าร (Organization) เป็นงานท่ีต่อเน่ืองดว้ยการพฒันาโครงสร้างองคก์าร
(Organization structure) ข้ึนมาเพื่อใหเ้ป็นโครงสร้างของกลุ่มต าแหน่งงานท่ีจะรองรับงานตาม
ภารกิจต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวต้ามแผน นอกจากน้ี การจดัองคก์ารเป็นการการจดัระเบียบกิจกรรมให้
เป็นกลุ่มและการมอบหมายงานใหค้นปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้ง
ไว ้การจดัองคก์ารจะเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการจดัระเบียบความรับผดิชอบต่าง ๆ เพื่อให ้
ทุกฝ่ายทราบวา่ใครตอ้งท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์กบัฝ่ายอ่ืน ๆ อยา่งไรบา้ง 
(ธงชยั สันติวงษ,์ 2545)  
 3.  การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) เป็นความพยายามในการท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนดว้ยดี เพื่อให้วตัถุประสงคข์ององคก์ารบรรลุผลส าเร็จ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การบงัคบับญัชาสั่งการจึงเป็นกระบวนการต่อเน่ืองและจะตอ้งมีการปรับ
ใหส้อดคลอ้งทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได ้
 4.  การประสานงาน (Coordination) เป็นการจดัการท างานเพื่อไม่ใหก้า้วก่ายกนัเป็น 
การประสานงานใหห้น่วยงานยอ่ยต่าง ๆ ขององคก์ารและประสานคนใหท้ างานโดยราบร่ืน ไม่ให้
ขดัแยง้กนัโดยมีความส าคญัตามท่ีสมคิด บางโม (2553) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
  4.1  ประสานนโยบายหรือวตัถุประสงคใ์นองคก์ารมีวตัถุประสงค์ 3 ระดบั คือ
วตัถุประสงคห์ลกั วตัถุประสงคใ์นการบริหาร และวตัถุประสงคเ์ฉพาะกรณี จึงจ าเป็นตอ้ง
ประสานงานระหวา่งวตัถุประสงคใ์หต้รงกนั 
  4.2  ประสานเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติัองคก์ารโดยทัว่ไป มีบุคลากรจ านวนมากมีความรู้ 
ความสามารถทศันคติและนิสัยต่าง ๆ กนั จ  าเป็นตอ้งมีการประสานงานให้เกิดความเขา้ใจอนัดี 
ต่อกนั 
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  4.3  ประสานการเงินและวสัดุ คือ การจดังบประมาณและวสัดุใหไ้ดส้ัดส่วนและ
จดัเตรียมไวใ้หท้นัฤดูกาลท างาน 
  4.4  ประสานกระบวนการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงคก์ารปฏิบติังานต่าง ๆ เช่น การ
จดัรูปงานการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบาย
ขององคก์าร 
 5.  การควบคุม (Controlling) เป็นการก ากบัใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ท่ีท า สามารถเขา้กนัไดก้บั
แผนท่ีวางไว ้นอกจากน้ี ยงัเป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบและแกไ้ขเพื่อใหกิ้จกรรมต่าง ๆ 
บรรลุความส าเร็จตามท่ีตอ้งการ 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัหน้าทีท่างด้านการบริหาร  
 ทฤษฎเีกีย่วกบัหน้าที่ทางด้านการบริหาร  
 การบริหารจดัการ (Administration) และการจดัการ (Management) ทั้งสองค ามี
ความหมายท่ีคลา้ยคลึงกนั การบริหารจดัการใชใ้นวงการสาธารณะหรือระบบราชการซ่ึงมกัจะใช้
ค  าน้ีกบัผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ร ส่วนค าวา่การจดัการใชใ้นวงการธุรกิจของเอกชนเป็นหลกั
และมกัจะใชก้บัผูป้ฏิบติังานรองลงมา ซ่ึงมีหนา้ท่ีปฏิบติัตามนโยบาย (ประกิต หงษแ์สนยาธรรม, 
2552) นอกจากนั้น ยงัพบวา่มีผูใ้หค้  าจ  ากดัความของการบริหารไวด้งัน้ี 
 Dessler (1998), Bridges and Roquemore (2001), Carroll and Gillen (1987), Certo 
(2000), Dubrin and Ireland (1993), ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545), เสนาะติเยาว ์(2546) และ 
สาโรจน์ สิงห์ชม (2557) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่หนา้ท่ีทางการบริหารจดัการประกอบดว้ย  
1. การวางแผน (Planning) 2. การจดัองคก์าร (Organizing) 3. การน า (Leading) 4. การควบคุม 
(Controlling) แต่ Chelladurai (2001) มีความเห็นวา่องคป์ระกอบหนา้ท่ีบริหารจดัการมีความ
สอดคลอ้งกนัในองคป์ระกอบท่ี 1 ถึงองคป์ระกอบท่ี 3 แต่องคป์ระกอบท่ี 4 เป็นการประเมินผล 
(Evaluation) 
 จะเห็นไดว้า่ นกัวชิาการส่วนใหญ่จะจ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหาร ประกอบดว้ย ดา้น 
ยอ่ย ๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั แต่มีการจดักลุ่มกิจกรรมยอ่ยแตกต่างกนัไปตามความคิดเห็นของนกัวชิาการ
แต่ละคน โดยในการวจิยัคร้ังน้ีจะจ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการใน 4 เร่ือง ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน (Planning)  
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing)  
 3.  การน า (Leading)  
 4.  การควบคุม (Controlling)  
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 โดยแต่ละหนา้ท่ีมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  การวางแผน (Planning) 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์และฉตัยาพร เสมอใจ (2547) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวางแผนเป็น
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเป้าหมายกลยทุธ์และวธีิการต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมายนั้น โดยพิจารณาตามล าดบัในการด าเนินงานและการจดัสรรทรัพยากรเพื่อรวบรวมและ
ประสานงานกบักิจกรรมต่าง ๆ ใหส่้งเสริมและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยค านึงถึงวา่ใครจะท าอยา่งไร  
ท าอะไร และท าเม่ือไหร่ 
 การวางแผนเป็นหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร เพราะจะมี
ผลต่อการด าเนินการบริหารในส่วนอ่ืน ๆ ดงันั้น จึงจ าเป็นท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้งให้ความส าคญั
ต่อการวางแผน ซ่ึงนกัวชิาการไดใ้ห้ความส าคญัของการวางแผนโดยสรุป ดงัน้ี 
  1.1  วตัถุประสงค์ของการวางแผน 
   1.1.1  แผนช่วยก าหนดทิศทาง (Planning gives direction) ใหก้บัผูบ้ริหารและ
ผูป้ฏิบติังานในองคก์าร รู้วา่จะตอ้งท าอะไรอยา่งไรเพื่อไปสู่เป้าหมายแผนจึงท าหนา้ท่ีประสานงาน
และท าใหเ้กิดความร่วมมือของผูป้ฏิบติังานในองคก์าร หากปราศจากแผนการท างานขององคก์าร
อาจเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายและขาดประสิทธิภาพ 
   1.1.2  แผนช่วยลดความไม่แน่นอน (Planning reduces uncertainly) โดยท าให้
ผูบ้ริหารตอ้งมองไปขา้งหนา้ ท านายความเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงและ
ปรับองคก์ารเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงนั้น 
   1.1.3  แผนช่วยลดความซ ้ าซอ้นและความส้ินเปลืองในการท างาน (Planning 
reduces overlapping and wasteful activities) เม่ือแผนช่วยประสานงานขององคก์ารจะสามารถ
ประหยดัเวลาทรัพยากรและขจดัการท างานท่ีซ ้ าซอ้นได ้เม่ือการก าหนดเป้าหมายและวธีิปฏิบติัใน
แผนชดัเจน หากมีกิจกรรมท่ีขาดประสิทธิภาพผูบ้ริหารจะเห็นไดแ้ละปรับปรุงแกไ้ขได ้
   1.1.4  แผนช่วยก าหนดมาตรฐานในการควบคุม (Planning sets the standard used 
in controlling) ในการวางแผนจะมีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบติังานเพื่อให้
ผูบ้ริหารเปรียบเทียบกบัการปฏิบติัจริง ส่ิงท่ีเบ่ียงเบนไปจากแผนจะมีการปรับแกห้ากไม่มีแผนก็จะ
ไม่มีมาตรฐานท่ีใชใ้นการควบคุม 
  1.2  ความส าคัญของการวางแผน 
  อนิวชั แกว้จ านงค ์(2550) ไดส้รุปถึงความส าคญัของการวางแผนไวด้งัน้ี ช่วยใหมี้การ
คาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้(Predictive), ช่วยลดความไม่แน่นอน (Reduction of uncertainly), 
สะดวกและง่ายต่อการด าเนินการ (Efficiency of action), ลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติังาน 
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(Reduction of action), ท าใหเ้กิดแนวคิดใหม่ (New concepts), การตดัสินใจ (Decision making), 
การควบคุม (Controlling)  
  การวางแผนทุกคร้ังผูบ้ริหารตอ้งพยากรณ์เพื่อคาดการณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้น
อนาคต ทั้งในระยะสั้นระยะปานกลางและระยะยาว ทั้งน้ี เพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขไดท้นัท่วงที ก่อนท่ี
ปัญหาเหล่านั้นจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อแผนงานท่ีวางไว ้จะตอ้งตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลง
ดา้นต่าง ๆ ซ่ึงอาจเกิดความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การวางแผนท่ีดีแลว้นอกจากจะสามารถ
คาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้ากความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม การวิเคราะห์ถึงสาเหตุของ
ปัญหาจะยงัช่วยลดความไม่แน่นอนของการด าเนินการตามแผนท่ีวางไว ้ช่วยใหก้ารท างานเป็นไป
ตามขั้นตอนบุคลากรไดรั้บรู้ถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบเพื่อใหก้ารปฏิบติังานนั้นบรรลุ
วตัถุประสงคเ์ดียวกนัเพราะงานทุกอยา่งไดมี้การวเิคราะห์เป็นอยา่งดีเป็นขั้นเป็น (อนิวชั แกว้จ านงค,์ 
2550) 
  สรุปไดคื้อ การจดัท าแผนหรือการวางแผนในการด าเนินการนั้นจะตอ้งมีความชดัเจน 
ระบุในดา้นงานหรือหนา้ท่ีในการรับผิดชอบ เพื่อความเส่ียงในการด าเนินงาน และสร้างความ
ชดัเจนในการด าเนินงานในฝ่ายต่าง ๆ การวางแผนท่ีดีนั้นจะช่วยลดระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม
ต่างสะดวกและง่ายต่อการด าเนินการลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติังาน และสะดวกต่อการติดตาม
และควบคุม 
 2.  การจัดองค์กร (Organizing) 
 Schermerhorn, Hunt and Osborn (2000) กล่าววา่ การจดัองคก์ารหมายถึงการแบ่งงาน
และการจดัทรัพยากรเพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ 
 Griffin (1999) ใหค้วามหมายของการจดัองคก์ารไวว้า่ หมายถึง การตดัสินใจเลือกวธีิการ
ในการจดัแบ่งกลุ่มกิจกรรมและทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ารออกเป็นหมวดหมู่อยา่งเป็นระเบียบ 
 Koontz and Weihrich, (1990) ใหค้วามหมายไวว้า่การจดัองคก์าร หมายถึง การจ าแนก
แยกแยะงานท่ีจ าเป็นการจดักลุ่มงานใหเ้หมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ การมอบหมายงาน
การมอบหมายหนา้ท่ี และการจดัความสัมพนัธ์ของงานและอ านาจ 
 สาโรจน์ สิงห์ชม (2557) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การจดัองคก์ารหมายถึงการจดัระเบียบ
ภายในองคก์ารโดยมีการจ าแนกงานการจดักลุ่มงาน การมอบหมายงาน การมอบอ านาจหนา้ท่ี 
การประสานงานให้เหมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ขององคก์ารนั้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 
 สรุป การจดัองคก์ร หมายถึง หนา้ท่ีในการรวบรวมทรัพยากรมนุษยก์ารเงิน
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ขอ้มูลและทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายโดย
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เนน้ผลส าเร็จใหเ้กิดข้ึน ในระบบการบริหารจดัการ การจดัสรรทรัพยากร เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามขั้นตอนตามท่ีองคก์ารมีความตอ้งการใหไ้ดรั้บผลลพัธ์ท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการจ าแนก
งานการจดักลุ่มงานการมอบหมายงานการมอบอ านาจหนา้ท่ี การประสานงานให้เหมาะสมกบั
ทรัพยากรและสถานการณ์ขององคก์ารนั้น เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  
  2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการจัดองค์การ (Organizational tools) 
  เพื่อใหก้ารจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลผูมี้หนา้ท่ีในการจดั
องคก์ารตอ้งสรรหาหรือสร้างเคร่ืองมือในการจดัองคก์ารโดยเคร่ืองมือพื้นฐานท่ีส าคญัในการจดั
องคก์ารประกอบดว้ย 
  ผงัโครงสร้างองคก์าร (Organization charts) เป็นแผนผงัท่ีแสดงใหเ้ห็นรายละเอียด
ทั้งหมดขององคก์าร ไดแ้ก่ ประเภทของงานท่ีมีการแบ่งงานเป็นกลุ่มมีการรวมกลุ่มเป็นสายบงัคบั
บญัชาท่ีแน่นอนและมีช่ือต าแหน่งระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 
  การวเิคราะห์งาน (Job analysis) เป็นการบอกรายละเอียดของงานเพื่อเป็นแนวทางให้
บุคคลในองคก์ารไดท้ราบหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนเองโดยมีมาตรฐานหรือบรรทดัฐาน
ของแต่ละประเภทงานเป็นเกณฑ ์
  คู่มือองคก์ร (Organization manual) เป็นหนงัสืออธิบายใหท้ราบเก่ียวกบัการ
ด าเนินงานขององคก์รหรือเก่ียวกบักฎระเบียบการปฏิบติังานเม่ือเขา้มาร่วมงานกบัองคก์รคู่มือ
องคก์รอาจแยกประเภทออกเป็น 
  คู่มือหน่วยงาน (Department manual) เป็นคู่มือการท างานของแต่ละหน่วยงานเพื่อให้
บุคลากรในหน่วยงานไดท้ราบขอบเขตการท างานและภารกิจของหน่วยงานตนและหน่วยงานอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีแตกต่างกนัจึงจ าเป็นตอ้งจดัท า
คู่มือเพื่อเป็นแนวทางในการท างานของแต่ละหน่วยงานและแสดงใหเ้ห็นสายการบงัคบับญัชา  
อีกทั้งช่วยในการตดัสินใจและแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังาน 
  คู่มือปฏิบติังาน (Operations manual) เป็นคู่มือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อช่วยใหบุ้คคลใน
หน่วยงานไดรั้บรู้ขั้นตอนและวธีิการในการท างานในแต่ละต าแหน่งงานของหน่วยงานในองคก์าร
ซ่ึงจะท าใหบุ้คคลในองคก์รมีความชดัเจนและเขา้ใจการปฏิบติังานและมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน 
  คู่มือกฎระเบียบ (Rules and regulations manual) เป็นคู่มือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อช่วยให้
บุคคลในหน่วยงานไดรั้บทราบกฎระเบียบขอ้บงัคบัทั้งในการท างานในหน่วยงานและการท างาน
ร่วมกบัองคก์ร 
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 3.  ระบบการน า (Leading) 
 ระบบการน าเป็นกระบวนการท่ีท าใหส้มาชิกเกิดความผกูพนัและกระตือรือร้นท่ีจะ
ท างานร่วมกนั โดยสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเป็นวธีิการท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงภาวะผูน้ า เช่น วธีิการ
ท่ีใชใ้นการตดัสินใจ การหาช่องทางในการติดต่อส่ือสารการแกปั้ญหาความขดัแยง้การผลกัดนัให้
สมาชิกในองคก์ารน าค่านิยมทิศทางและผลการด าเนินงานท่ีคาดหวงัของหน่วยงานไปปฏิบติั 
 Richard and Engle (1986) กล่าวถึง การน า หมายถึง การใชอิ้ทธิพลเพื่อจูงใจพนกังานให้
ปฏิบติังานและน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีระบุไว ้หรือเป็นกระบวนการจดัการใหส้มาชิกใน
องคก์รท างานร่วมกนัไดด้ว้ยวธีิการต่าง ๆ  
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2540) กล่าววา่ การน า หมายถึง การด าเนินปฏิบติังานโดยน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์รท่ีระบุไว ้
  3.1  กระบวนการทีผู้่น าใช้ทีม่ีผลกระทบต่อองค์กร ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
   3.1.1  กระบวนการตดัสินใจโดยตรง (Direct decisions)  
   การตดัสินใจโดยตรงของผูน้ าองคก์ารท่ีจะส่งผลกระทบต่อทิศทางและแนวทาง
ปฏิบติัขององคก์รนั้น เช่น การตดัสินใจในเร่ืองวสิัยทศัน์และพนัธกิจขององคก์รสามารถส่งผล
กระทบต่อการปฏิบติังานทุกหนา้ท่ีขององคก์ร เพราะวสิัยทศัน์และพนัธกิจจะมีผลต่อวฒันธรรม
ขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวคิดความเช่ือพื้นฐาน วา่อะไรคือส่ิงท่ีส าคญั อะไรท่ีตอ้งเลือกท า
ก่อนหลงัตามล าดบั และอะไรท่ีไม่ควรท าเพราะไม่มีประโยชน์ เป็นตน้ ในท านองเดียวกนัการ
ตดัสินใจเลือกกลยทุธ์จึงถือเป็นงานส าคญัเป็นพิเศษของผูน้ าท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งยิง่
นอกจากบทบาทของผูน้ าในการตดัสินใจโดยตรงเก่ียวกบัวสิัยทศัน์พนัธกิจและกลยทุธ์แลว้ ยงัรวม
ไปถึงการตดัสินใจท่ีจะใชโ้ครงการใหม่หรือการปรับปรุงโครงสร้างท่ีมีอยูเ่ดิม ซ่ึงส่งผลต่อรูปแบบ
ความสัมพนัธ์ท่ีเป็นทางการระหวา่งพนกังานขององคก์ร ถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของผูน้ า
ระดบัสูงโดยผูน้ าอาจใชว้ธีิเขา้ไปเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ารเองโดยตรงหรือมอบนโยบาย
แนวคิดและขอ้มูลใหผู้อ่ื้นรับไปด าเนินการแทนก็ได ้(Nahanabdi, 1993; Yasai Ardekani, 1986, 
1989 อา้งถึงใน สาโรจน์ สิงห์ชม, 2557) 
   3.1.2  กระบวนการจดัสรรทรัพยากร (Allocation of resources)  
   นอกจากการตดัสินใจโดยตรงของผูน้ าแลว้ วธีิท่ีมีพลงัก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
องคก์ารอีกประการหน่ึงคือ วิธีการจดัสรร ทั้งน้ี เพราะผูน้ าสูงสุดคือผูต้ดัสินใจสุดทา้ยท่ีจะเห็นชอบ
ในการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ในองคก์ารถา้หากหน่วยใดไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรเป็นท่ี
เหมาะสม ยอ่มท าใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ในทางตรงกนัขา้มหากขาดการสนบัสนุนก็จะเกิดผลทางลบ
ได ้(Kets De Vries & Miller, 1986) 
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   3.1.3  ระบบการใหร้างวลั (Reward system)  
   ระบบการใหร้างวลัตอบแทนความดีความชอบไม่วา่จะเป็นทางการหรือไม่เป็น
ทางการก็ตาม เป็นอีกประเด็นหน่ึงท่ีมีความส าคญัท่ีทรงพลงัต่อผลกระทบดา้นวฒันธรรมองคก์ร
และต่อพฤติกรรมของสมาชิกองคก์าร เช่น วธีิการใหค้วามดีความชอบประจ าปีของราชการไทย 
บางหน่วยงานใชว้ธีิการหมุนเวยีนไปตามล าดบัจนกระทัง่ไดค้รบทุกคนในปีต่อ ๆ ไป วธีิการเช่นน้ี
จะท าใหข้า้ราชการเกิดความเฉ่ือยชาท าใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมการท างานแบบเชา้ชามเยน็ชามข้ึนใน
องคก์าร เพราะเกณฑด์งักล่าวมิไดเ้ป็นการส่งเสริมคนเก่งท่ีขยนัและท าดี และไม่ไดล้งโทษคนไม่
เก่งเกียจคร้านและไร้ผลงาน ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจึงไม่ควรใชเ้กณฑด์งักล่าว แต่ควรใชก้ารใหร้างวลั
เพื่อเป็นแรงจูงใจในการสร้างสรรคผ์ลงานและนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเป็นการเพิ่มขีดความสามารถและ
ศกัยภาพใหแ้ก่องคก์ารแทน (Nahavadi & Malekzadah, 1988 อา้งถึงใน สาโรจน์ สิงห์ชม, 2557)  
   3.1.4  การคดัเลือกผูบ้ริการระดบัล่าง (Select administrator)  
   ผลกระทบต่อองคก์ารอีกประการหน่ึงเกิดจากการคดัเลือกผูน้ าหรือผูบ้ริหารระดบั
ต่าง ๆ ขององคก์าร หากผูน้ าคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและศกัยภาพท่ีดอ้ยความสามารถ 
ก็อาจจะน าองคก์ารไปไม่ถึงเป้าหมาย 
   3.1.5  การส่งเสริมความกา้วหนา้ (Promotion)  
   ผูน้ าระดบัสูงในองคก์ารจะเป็นผูท่ี้ส่งเสริมความกา้วหนา้ของพนกังานในองคก์าร
ส่วนมากผูน้ ามกัจะมีแนวโนม้ท่ีจะเลือกส่งเสริมพนกังานท่ีปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์
พนัธกิจขององคก์าร แนวโนม้ดงักล่าวของผูน้ าระดบัสูงจะส่งผลกระทบต่อเน่ือง (Domino effect) 
ขององคก์ารนั้น 
   3.1.6  กระบวนการก าหนดปทสัถานและการท าแบบตวัอยา่ง (Setting the norms 
and modeling)  
   ในขณะท่ีการตดัสินใจและระบบการใหร้างวลัถือไดว้า่เป็นมาตรฐานทางตรงของ
ผูน้ า แต่การท าแบบตวัอยา่งของพฤติกรรมและการก าหนดมาตรฐานต่าง ๆ ส าหรับองคก์รนั้นถือ
เป็นมาตรฐานทางออ้มของผูน้ าท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร ผูน้ าระดบัสูงสามารถก าหนดกรอบการ
ตดัสินใจอยา่งกวา้ง ๆ แลว้มอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัล่างรับไปตดัสินใจ เช่น ผูน้ าระดบัสูงอาจให้
กรอบนโยบายแก่ผูช่้วยของตนเองเก่ียวกบัประเภทของการตลาดท่ีองคก์รคาดหวงัจากการก าหนด
มาตรฐานเช่นน้ี ถึงแมผู้น้  าระดบัสูงจะไม่ท าการตดัสินใจเองโดยตรงก็ตาม แต่ยอ่มมัน่ใจไดว้า่ผูช่้วย
ของตนจะตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง อีกมาตรฐานหน่ึงคือการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งพฤติกรรม    
แก่ผูอ่ื้น เช่น ผูน้ าระดบัสูงเช่ือวา่การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพเป็นส่ิงส าคญัผูน้ า อาจแสดงความ
กระตือรือร้นในการออกก าลงักายใหผู้อ่ื้นเห็นและเชิญชวน 
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 4.  การควบคุม (Controlling) 
 Certo (2000, p. 551) อธิบายวา่การควบคุมเป็นการใชค้วามพยายามอยา่งมีระบบเพื่อ
เปรียบเทียบการปฏิบติังานกบัมาตรฐานแผนหรือวตัถุประสงคท่ี์มีการพิจารณาไว ้โดยพิจารณา 
วา่การปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑ์หรือมาตรฐานหรือความตอ้งการท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพื่อท่ีจะไดแ้กไ้ข
ปรับปรุงกนัต่อไป 
 เสนาะติเยาว ์(2546) ใหค้วามหมายไวว้า่การควบคุม ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบ 
การปฏิบติังานและการแกไ้ขเพื่อใหง้านเป็นไปตามท่ีตอ้งการ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลกัษิตานนท ์และศุภร เสรีรัตน์ (2552) ไดใ้หค้วามหมายของ
การควบคุมไวด้งัน้ี การควบคุมเป็นการติดตามผลการปฏิบติังานและการแกไ้ขส่ิงท่ีจ  าเป็น และเป็น
การใชค้วามพยายามอยา่งมีระบบเพื่อเปรียบเทียบการปฏิบติังานกบัมาตรฐานแผนหรือวตัถุประสงค ์
ท่ีมีการพิจารณาไวโ้ดยพิจารณาวา่การปฏิบติังานอยูใ่นเกณฑห์รือมาตรฐานหรือความตอ้งการ        
ท่ีก าหนดไวห้รือไม ่เพื่อท่ีจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงกนัต่อไป 
 จากความหมายของนกัวชิาการจึงสรุปความหมายของการควบคุมไดว้า่ การควบคุมเป็น
กระบวนการของจดัระบบของการวดัผลการท างานเปรียบเทียบและแกไ้ขปรับปรุงเพื่อใหผ้ล 
การด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด โดยกระบวนการควบคุม
ประกอบดว้ยการก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏิบติังาน การวดัผลการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์
ก าหนดการเปรียบเทียบผลงานจริงกบัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้การแกไ้ขความบกพร่องปรับปรุงและ
รายงานผลการปฏิบติังาน 
  4.1  กระบวนการควบคุม (Control process) 
  เป็นขั้นตอนของการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติังานและมาตรฐานการจดัการ
ปฏิบติังานจริง การเปรียบเทียบการปฏิบติังานจริงกบัวตัถุประสงคแ์ละมาตรฐาน ตลอดจนมีการ
แกไ้ขในส่ิงท่ีจ  าเป็น ผูบ้ริหารตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ตนเองและผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ ทั้งน้ี เพื่อตอ้งการทราบความกา้วหนา้ของงานกบัประสิทธิภาพ
วา่เกิดความประหยดังบประมาณหรือตน้ทุน ประหยดัทรัพยากร ประหยดัเวลารวดเร็วทนัเวลา มี
คุณภาพ จนกระทัง่ไดผ้ลผลิตท่ีดีเพียงใด รวมไปถึงความมีประสิทธิผลวา่การด าเนินงานของสมาคม
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหรือไม่ มีการติดตามผลอยา่งเป็นระบบมีความน่าเช่ือถือ (เสนาะ 
ติเยาว,์ 2546) 
  4.2  การวดัผลการปฏิบัติงาน (Measure performance) 
  เม่ือมีการก าหนดมาตรฐานข้ึนผูบ้ริหารตอ้งก าหนดกระบวนการวดัผลการปฏิบติังาน
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จะรายงานผลการปฏิบติังาน โดยถือเกณฑต์วัเลขเชิงปริมาณซ่ึงง่ายท่ีจะวดัและ
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สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวดัผล ไม่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตลอดเวลา นอกจากน้ี การวดัผลการ
ปฏิบติังานเม่ือเทียบกบัมาตรฐานจะสามารถใชเ้ป็นเกณฑใ์นการป้องกนั ไม่ใหส่ิ้งท่ีแตกต่างจาก
มาตรฐานเกิดข้ึน ตลอดจนเป็นการหลีกเล่ียงการปฏิบติัการท่ีไม่เหมาะสม ซ่ึงผูบ้ริหารสามารถ
คาดคะเนถึงส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานได ้
  4.3  การเปรียบเทยีบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน (Compare performance to 
standards) 
  ผูบ้ริหารจะตอ้งใชว้จิารณญาณเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน  
ถา้ผลการปฏิบติังานต ่ากวา่มาตรฐาน จะตอ้งหาสาเหตุวา่เป็นเพราะอะไร มาตรฐานสามารถแสดง
ถึงต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัในโครงสร้างองคก์ร ถา้สามารถวดัการปฏิบติังานไดจ้ะง่ายต่อการแกไ้ข 
ขอ้แตกต่าง ซ่ึงผูบ้ริหารจะทราบไดจ้ากการมอบหมายงานใหบุ้คคลหรือกลุ่มปฏิบติั 
  4.4  การปฏิบัติการแก้ไข (Take action) 
  หลงัจากผูบ้ริหารไดเ้ปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัมาตรฐานแลว้ เม่ือมีขอ้แตกต่าง
จากมาตรฐานในขั้นน้ีอาจตอ้งมีการแกไ้ขการปฏิบติัการวเิคราะห์ การปฏิบติังานการเปล่ียนแปลง
มาตรฐานและการวดั การแกไ้ขส่ิงท่ีแตกต่างจากมาตรฐานเป็นส่วนหน่ึงของระบบรวมของการ
จดัการและมีความสัมพนัธ์กบัหนา้ท่ีการจดัการอ่ืน ผูบ้ริหารสามารถแกไ้ขส่ิงท่ีแตกต่างน้ีโดยการ
ปรับแผนหรือปรับเป้าหมายการมอบหมายงานใหม่ การก าหนดหนา้ท่ีใหช้ดัเจน หรือเพิ่มการจดั
บุคลากรเขา้ท างาน การคดัเลือกและการฝึกอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีการวดัการจดับุคคลเขา้
ท างานอีกคร้ังหรืออาจจะแกไ้ขโดยการน าท่ีดีข้ึน การอธิบายถึงงานตลอดจนเทคนิคความเป็นผูน้ า 
ท่ีมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
 

ทฤษฎแีละแนวคดิเกีย่วกบัความคาดหวงั 
 ความหมายของความคาดหวัง 
 Vroom, (1970) เจา้ของทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy theory) กล่าวถึงความหมาย
ของความคาดหวงัหรือ Expectation วา่เป็นความตอ้งการหรือการรับรู้ถึงความเป็นไปไดท่ี้จะ
ประสบความส าเร็จในเป้าหมาย โดยอาจเป็นความคาดหวงั/ ความตอ้งการในเร่ืองทัว่ไป (General 
expectancies) หรืออาจเป็นความคาดหวงั/ ความตอ้งการเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง (Specific 
expectancies)  
 รัตติกรณ์ จงวศิาล (2550) ให้ความหมายของ “ความคาดหวงั” ไวใ้นแนวทางเดียวกบั
“ความตอ้งการ” เน่ืองจากการศึกษาเก่ียวกบัความคาดหวงัเป็นการท าความเขา้ใจถึงเป้าหมายและ
ความปรารถนาของบุคคลซ่ึงหากสามารถตอบสนองจนเกิดความพึงพอใจได ้ยอ่มจะท าใหเ้กิดผลดี



46 

ทั้งต่อตวับุคคลและส่วนรวม ดงันั้น จึงใชค้าวา่ “ความคาดหวงั” ในความหมายเดียวกบั “ความ
ตอ้งการ” โดยตลอด 
 พวงเพชร วชัรอยู ่(2537 อา้งถึงใน พิสิฐ มหามงคล, 2546) กล่าวถึงความคาดหวงัใน
แนวทางการศึกษาทางจิตวทิยาวา่หมายรวมถึงความรู้สึก ความตอ้งการแรงจูงใจ ความเช่ือทศันคติ
และค่านิยมท่ีจะเป็นตวัก าหนดใหบุ้คคลเกิดพฤติกรรมตามทิศทางท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
 สุรีย ์กาญจนวงศ ์(2542 อา้งถึงใน สุพตัรา ศรีอาจ, 2559) กล่าววา่ ความคาดหวงั หมายถึง
ความตอ้งการ ความรู้สึกการรับรู้การคาดการณ์ถึงส่ิงท่ีบุคคลปรารถนาจะเป็นหรือจะไดม้าใน
อนาคต 
 สรุป ความคาดหวงั หมายถึง ความตอ้งการเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เป็นความคิดเห็น 
ความรู้สึก การรับรู้ การตีความ การมุ่งหวงั การคาดการณ์ต่อเหตุการณ์ท่ีปรารถนาใหเ้กิดข้ึนใน
อนาคต 
 แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัความคาดหวงั 
 ทฤษฎีความคาดหวงัท่ีไดรั้บการยอมรับมากท่ีสุด คือ ทฤษฎีความคาดหวงัของวรูมซ่ึง
พยายามอธิบายถึงความคาดหวงัวา่เป็นความเช่ือเก่ียวกบัส่ิงท่ีมีแนวโนม้วา่จะเกิดข้ึนไดห้ากไดรั้บรู้
ถึงคุณค่าของผลท่ีจะไดรั้บจากความพยายามท่ีไดล้งมือลงแรงไป (หลุยส์ จ าปาเทศ, 2533) เช่น  
ถา้ขยนัอ่านหนงัสือจะสอบไดเ้กรด A โดยเกรด A เป็นความคาดหวงัจูงใจให้เรียนขยนัอ่านหนงัสือ
ดงันั้น ความคาดหวงัจึงมีความสัมพนัธ์กบัการกระท าและผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึน ทั้งน้ี หากยดึหลกัการ
ในทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy theory) การอธิบายองคป์ระกอบของความคาดหวงัสามารถ
พิจารณาไดจ้ากความตอ้งการท่ีบุคคลปรารถนาจะไดรั้บการตอบสนอง ซ่ึงความคาดหวงั และความ
ตอ้งการ ไม่สามารถแยกออกจากกนัได ้เน่ืองจากหากบุคคลเกิดความตอ้งการแลว้ความคาดหวงัก็จะ
ตามมา พร้อมกบัการแสดงพฤติกรรมไปสู่เป้าหมาย (สุรางค ์โคว้ตระกูล, 2541) ดงันั้น ความ
คาดหวงัจึงสามารถอธิบายไดด้ว้ยทฤษฎีความตอ้งการดงัต่อไปน้ี 
 1.  ทฤษฎีเก่ียวกบัเน้ือหา (Content theories) คือ แนวคิดท่ีอธิบายถึงความตอ้งการหรือ
ความคาดหวงัภายในบุคคล ไดแ้ก่ 
  1.1  ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ (Hierarchy of needs theory) ของ Abraham 
Maslow ซ่ึงกล่าวถึงความตอ้งการของมนุษยว์า่มีลกัษณะเป็นความตอ้งการตามล าดบัขั้นจากระดบั
ต ่าท่ีสุดไปยงัระดบัสูงท่ีสุด 5 ขั้น ดงัน้ี 
   1.1.1  ความตอ้งการทางร่างกาย (Physiological needs) เช่น อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม  
ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค อากาศ น ้าด่ืม และการพกัผอ่น เป็นตน้ 
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   1.1.2  ความตอ้งการความปลอดภยัและมัน่คง (Safety needs) เช่น ความปลอดภยั
ในชีวติและทรัพยสิ์นความมัน่คงในชีวติและหนา้ท่ีการงาน 
   1.1.3  ความตอ้งการการยอมรับ (Acceptance needs) เช่น การใหแ้ละไดรั้บซ่ึง
ความรัก การเป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ การไดรั้บการยอมรับ และการไดรั้บความช่ืนชมจากผูอ่ื้น 
เป็นตน้ 
   1.1.4  ความตอ้งการการยกยอ่ง (Esteem needs) เช่น การไดรั้บความเคารพนบัถือ
การมีความรู้ความสามารถ เป็นตน้ 
   1.1.5  ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต (Self-actualization need) เช่น การท า 
ทุกส่ิงทุกอยา่งไดส้ าเร็จ การท าทุกอยา่งเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตนเองบนพื้นฐานของ 
การมีศีลธรรมมีความสร้างสรรค ์ตลอดจนยอมรับความจริงโดยปราศจากอคติ เป็นตน้ 
  1.2  ทฤษฎี ERG (ERG Theory) ของ Clayton Alderfer ไดก้ล่าวถึง ความตอ้งการ 
ขั้นพื้นฐานของมนุษยท่ี์อาจเกิดข้ึนพร้อม ๆ กนั 3 ประการ ดงัน้ี 
   1.2.1  ความตอ้งการเพื่อความอยูร่อด (Existence needs: E) เช่น อาหาร
เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั และยารักษาโรค เป็นตน้ 
   1.2.2  ความตอ้งการมีสัมพนัธภาพ (Relatedness needs: R) เช่น การมีมิตรภาพท่ีดี
กบัผูอ่ื้นและการท ากิจกรรมร่วมกบัผูอ่ื้น เป็นตน้ 
   1.2.3  ความตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth needs: G) เช่น การประสบ
ความส าเร็จไดรั้บการยอมรับ และยกยอ่ง เป็นตน้ 
  1.3  ทฤษฎีความตอ้งการความส าเร็จ (Achievement motivation theory) ของ David 
McClelland ไดอ้ธิบายความตอ้งการของมนุษยว์า่เป็นความตอ้งการเพื่อความส าเร็จ 3 ประการ ดงัน้ี 
   1.3.1  ความตอ้งการความส าเร็จ (Need for achievement: nAch) เช่น การมี 
ส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ก าหนดเป้าหมาย มองหาส่ิงท่ีดีเลิศ เป็นตน้ 
   1.3.2  ความตอ้งการความผกูพนั (Need for affiliation: nAff) เช่น การใหบุ้คคลอ่ืน
ชอบตน การสร้างและรักษาสัมพนัธภาพกบับุคคลอ่ืนในสังคม เป็นตน้ 
   1.3.3  ความตอ้งการอ านาจ (Need for power: nPow) เช่น ตอ้งการไดรั้บความ
เคารพนอบนอ้มจากผูอ่ื้น เป็นตน้ 
  1.4  ทฤษฎีสองปัจจยั (Two-factor theory) ของ Frederick Herzberg ซ่ึงกล่าวถึงความ
ตอ้งการของมนุษยท่ี์ท าใหเ้กิดความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 2 ปัจจยั ดงัน้ี 
   1.4.1  ปัจจยัจูงใจ (Motivator factors) เช่น การสัมฤทธ์ิผลการยอมรับนบัถือจาก
ผูอ่ื้น การไดท้  าหรือรับผดิชอบในส่ิงท่ีตนสนใจจะมีโอกาสท่ีจะเจริญกา้วหนา้ เป็นตน้ 
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   1.4.2  ปัจจยัอนามยั (Hygiene factors) เช่น ความสัมพนัธ์กบัคนรอบขา้ง การไดรั้บ
ส่ิงตอบแทน ความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ีและสถานภาพ 
 2.  ทฤษฎีเก่ียวกบักระบวนการ (Process theories) คือ แนวคิดท่ีอธิบายกระบวนการคิด 
ของบุคคลท่ีส่งผลต่อความคาดหวงั (พวงเพชร วชัรอยู,่ 2537) ดงัน้ี 
  2.1  ทฤษฎีความเสมอภาค (Equity theory) ของ Stacy Adams ไดอ้ธิบายความ
คาดหวงัของบุคคลวา่เกิดจากการเปรียบเทียบระหวา่งส่ิงท่ีตนไดล้งมือลงแรงท า และผลลพัธ์ท่ี
ไดรั้บกบัส่ิงท่ีคนอ่ืนท า และผลลพัธ์ท่ีคนอ่ืนได ้ซ่ึงจะน าไปสู่ความคาดหวงัในลกัษณะดงัน้ี 
   2.1.1  ถา้บุคคลรู้สึกวา่ตนไดรั้บผลตอบแทนท่ีไม่เท่าเทียมกบัผูอ่ื้นในลกัษณะ 
ท่ีนอ้ยกวา่ จะท าใหเ้กิดความไม่พอใจและจะลดความคาดหวงัต่อส่ิงนั้น ๆ ลง 
   2.1.2  ถา้บุคคลรู้สึกวา่ตนไดรั้บผลตอบแทนท่ีไม่เท่าเทียมกบัผูอ่ื้นในลกัษณะ 
ท่ีมากกวา่ จะท าใหเ้กิดความพึงพอใจและลงมือลงแรงมากข้ึน เพื่อให้เกิดความสมดุลระหวา่งความ
คาดหวงักบัผลลพัธ์ท่ีได ้
   2.1.3  ถา้บุคคลรู้สึกวา่ตนไดรั้บผลตอบแทนเท่าเทียมกบัผูอ่ื้น จะท าใหเ้กิดความ
พึงพอใจและจะคาดหวงัต่อส่ิงนั้นในระดบัเดิมต่อไป 
  2.2  ทฤษฎีความคาดหวงั (Expectancy theory) ของ Vroom ไดอ้ธิบายความคาดหวงั 
(Expectancy: E) ของบุคคลวา่เกิดจากระดบัคุณค่าหรือความส าคญัของส่ิงตอบแทนท่ีบุคคลตอ้งการ 
(Valance: V) กบัการรับรู้ความสามารถหรือความเป็นจริงในปัจจุบนั (Instrumentality: I) ใน
ลกัษณะดงัน้ี 
 

Expectancy = Valence x Instrumentality 
 
 3.  ทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมแรง (Reinforcement theory) คือ แนวคิดท่ีอธิบายความ
คาดหวงัของบุคคลจากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการวางเง่ือนไข (พวงเพชรวชัรอยู,่ 2537) ไดแ้ก่ 
  3.1  ทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบคลาสสิค (Classical conditioning theory) ของ Ivan 
Pavlov โดยไดก้ล่าวถึงความคาดหวงัของบุคคล วา่เป็นผลมาจากการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ส่ิงเร้ากบัการตอบสนองในลกัษณะดงัน้ี 
   3.1.1  เม่ือบุคคลไดรั้บส่ิงเร้าท่ีท าใหเ้กิดการตอบสนองโดยธรรมชาติ จะมีการ
ตอบสนองโดยอตัโนมติั เช่น เม่ือไดย้นิค าชมเชยมกัจะท าใหบุ้คคลเกิดความคาดหวงัวา่จะไดรั้บบา้ง 
   3.1.2  เม่ือบุคคลไดรั้บส่ิงเร้าท่ีไม่ไดท้  าใหเ้กิดการตอบสนองโดยธรรมชาติจะไม่มี
ปฏิกิริยาตอบสนอง 
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   3.1.3  แต่เม่ือน าส่ิงเร้าทั้ง 2 รูปแบบขา้งตน้ มาเขา้คู่กนัโดยใหส่ิ้งเร้าท่ีไม่ไดท้  าให้
เกิดการตอบสนองโดยธรรมชาติก่อนแลว้ตามดว้ยส่ิงเร้าท่ีท าใหเ้กิดการตอบสนองโดยธรรมชาติ 
จะท าใหบุ้คคลเรียนรู้วา่หากตอ้งการไดใ้นส่ิงท่ีคาดหวงัตอ้งไดเ้ห็นหรือไดส่ิ้งท่ีถูกวางเง่ือนไขนั้นมา
ก่อน 
  3.2  ทฤษฎีการวางเง่ือนไขแบบเสริมแรง (Reinforcement conditioning theory) ของ 
Skinner กล่าวถึง การเกิดความคาดหวงัของบุคคลวา่เป็นผลมาจากการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์กบั 
ส่ิงเสริมแรง 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
   3.2.1  การใหร้างวลั เช่น การใหค้  าชมเชย การแสดงความเคารพยกยอ่ง การให้
ส่ิงของตอบแทน รวมถึงการท าใหส่ิ้งท่ีไม่ชอบหรือไม่พอใจหายไป 
   3.2.2  การลงโทษ เช่น การต าหนิวพิากษว์จิารณ์การหกัแตม้หรือจ่ายค่าปรับ 
รวมถึงการไม่ใหใ้นส่ิงท่ีตอ้งการ 
 แนวคิดเกีย่วกบัความต้องการจ าเป็น 
 ในช่วงเวลาท่ีผา่นมาไดมี้นกัวชิาการกล่าวถึงเร่ืองของความตอ้งการจ าเป็น (Need)  
ไวห้ลายท่านความตอ้งการจ าเป็นเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากกระบวนการท่ีเรียกวา่ “การประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็น” (Need assessment) ซ่ึงหมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ช่องวา่งหรือความแตกต่าง
ระหวา่งผลของสภาพปัจจุบนัและผลของสภาพท่ีปรารถนาแลว้จดัล าดบัความส าคญัของความ
ตอ้งการจ าเป็น (Setting priorities) ก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบติัเพื่อช่วยตดัสินใจในการ
ปรับปรุงองคก์ร (Witkin, 1995 อา้งถึงใน อนุชา กอนพว่ง, 2539, หนา้ 14) ในการประเมินความ
ตอ้งการจ าเป็นหากมีความแตกต่างระหวา่งสภาพทั้งสอง ก็แสดงใหเ้ห็นถึงสภาวะท่ีไม่น่าพอใจ 
อนัเป็นจุดเร่ิมตน้ของการหาแนวทางแกไ้ขปัญหาใหห้มดไป (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2531 อา้งถึงใน
อนุชา กอนพว่ง, 2539, หนา้ 14) 
 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 การจดัล าดบัความส าคญั (Priority setting) ของความตอ้งการจ าเป็น เป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของการระบุความตอ้งการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุ และการก าหนดแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
ซ่ึงจะท าใหก้ารประเมินความตอ้งการจ าเป็นมีความสมบูรณ์สามารถน าผลไปใชใ้นการวเิคราะห์หา
สาเหตุและวธีิการแกไ้ขต่อไป การจดัล าดบัของความตอ้งการจ าเป็น เป็นการวเิคราะห์ความตอ้งการ
จ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความตอ้งการจ าเป็นมาเรียงล าดบั (Sort) ตั้งแต่ความส าคญัมาก    
ไปหานอ้ย ซ่ึงจะช่วยใหผู้ป้ระเมินทราบถึงความตอ้งการจ าเป็นหรือปัญหาท่ีแทจ้ริงท่ีควรไดรั้บการ
แกไ้ขอยา่งเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548, หนา้ 263) วธีิการจดัล าดบัความส าคญั
ความตอ้งการจ าเป็นนั้นมีหลายวธีิ แต่ละวธีิจะแตกต่างกนัออกไป แต่วธีิการจดัล าดบัความส าคญั
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ความตอ้งการจ าเป็นโดยใชสู้ตร Modified priority needs index (PNI Modified) ซ่ึงสูตรในการ
ค านวณ 
 

PNI Modified= (I – D) 
 D 

 
 โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารดว้ย (D) เพื่อควบคุมขนาดของความตอ้งการจ าเป็น
ใหอ้ยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่องกวา้งมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพ
ท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวมิล วอ่งวาณิช, 
2548) วธีิจดัล าดบัความส าคญัแบบน้ี (PNI Modified) มีขอ้ดี คือ ค านวณง่าย ใหข้อ้สรุปท่ีดี และเม่ือ
ถ่วงน ้าหนกัจะท าใหไ้ดค้วามแตกต่างท่ีชดัเจนข้ึน ขอ้จ ากดัของวธีิน้ี คือ ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เป็น 
Interval scale ท่ีไม่ค่อยเหมาะสมและเป็นการพิจารณาแยกกนัระหวา่งสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบนั
กบัสภาพท่ีคาดหวงั ผลต่างท่ีมีค่าเท่ากนัในระดบัต ่ากบัระดบัสูงยากในการเรียงล าดบั 
 

การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 การสนทนากลุ่มเป็นวธีิการอยา่งหน่ึงในการวจิยัเชิงคุณภาพเป็นการวิจยัท่ีมีการใช้
กระบวนการกลุ่มในการเก็บขอ้มูลก าหนดบุคคลท่ีเขา้ร่วมกระบวนการและก าหนดประเด็นวิจยัท่ี
จะสนทนาร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัและสมาชิกท่ีอยูใ่นกลุ่ม ในปัจจุบนัวธีิการวจิยัแบบสนทนากลุ่ม
ไดพ้ฒันามาถึงจุดท่ีมีหลกัการและมีทฤษฎีรองรับท่ีมัน่คงพอสมควร จึงไดรั้บการยอมรับและ 
ถูกน าไปใชอ้ยา่งกวา้งขวางในวงการวจิยัหลายสาขาวชิา เน่ืองจากมีลกัษณะเด่นหลายประการ
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การสนทนากลุ่มเป็นวธีิท่ีช่วยใหเ้ก็บขอ้มูลจากตวัอยา่งจ านวนหลายคนไดใ้นเวลา 
อนัสั้นและสามารถเสนอผลการศึกษาไดใ้นเวลาอนัจ ากดั 
 2.  มีโครงสร้างท่ียดืหยุน่สามารถปรับใชไ้ดใ้นการวจิยั เพื่อวตัถุประสงคต่์าง ๆ และใช้
กบักลุ่มตวัอยา่งไดห้ลายแบบ 
 3.  นกัวจิยัสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการ กล่าวคือ สามารถใชเ้พื่อเสริมวธีิการวิจยั
แบบอ่ืนก็ได ้เช่น ใชก่้อนหรือหลงัการวจิยัแบบส ารวจ หรือจะใชเ้ป็นการวจิยัท่ีมีความสมบูรณ์
เบด็เสร็จในตวัเองก็ได ้
 4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มเป็นขอ้มูลท่ีผา่นการถกเถียงโตต้อบกนัของกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลเอง ท าใหม้ัน่ใจไดใ้นความถูกตอ้งเท่ียงตรงความน่าเช่ือถือและความหลากหลายของขอ้มูล 
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 5.  พลวตัของกลุ่มซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินการสนทนา ท าใหข้อ้มูลท่ีไดมี้
ชีวติชีวา 
 6.  การสนทนากลุ่มเป็นวธีิท่ีผูใ้หข้อ้มูลรู้สึกมีอ านาจ คือ สามารถด าเนินการสนทนา 
ไปตามท่ีตวัเองอยากจะพูดอยากจะแสดงออกไดม้ากกวา่ โดยไม่รู้สึกวา่ “ถูกก ากบั” มากนกั 
 ข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
 เพื่อใหก้ารด าเนินงานมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบชดัเจน Stewart and Shamdasani (1990     
อา้งถึงใน พฤกษศาสตร์ ล าพุทธา, 2558) ไดก้  าหนดขั้นตอนในการใชเ้ทคนิคการจดักลุ่มสนทนา 
ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษาการก าหนดเร่ืองท่ีจะ
ท าการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิดทฤษฎีหรือเร่ืองท่ีน่าสนใจ โดยย  ้าประเด็นปัญหาซ่ึงเป็น
วตัถุประสงคใ์นการศึกษามาก าหนดเป็นตวัแปร แลว้สร้างเป็นแนวค าถามยอ่ย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด 
 ขั้นท่ี 2 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มขนาดของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วม
สนทนาคร้ังนั้น ควรมีพอเหมาะหากนอ้ยเกินไปจะท าใหป้ฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสนทนามีนอ้ย
และหากผูเ้ขา้ร่วมสนทนามากเกินไปโอกาสท่ีจะไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งทัว่ถึงก็จะมีนอ้ย การ
เลือกตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมกระบวนการควรค านึงถึงภูมิหลงัของผูร่้วมสนทนาใหมี้ลกัษณะใกลเ้คียงกนั 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเป็นผูน้ าและก ากบั
การสนทนาใหด้ าเนินไปตามหวัขอ้การวจิยัและตามแนวทางการสนทนาเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกบั
ความเป็นจริงและครบคลุมภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 4 การก าหนดแนวทาง/ คู่มือการสนทนาและทดลองใชโ้ดยการศึกษาจุดมุ่งหมาย
และตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษามีการจดัล าดบัความคิดและแนวทางการสนทนาไวล่้วงหนา้เป็นขั้นเป็น
ตอนช่วยใหผู้ด้  าเนินการสามารถด าเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
 ขั้นท่ี 5 การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มพยายามใชท้รัพยากรของหน่วยงานหรือองคก์ร
ท่ีสนบัสนุนใหมี้การจดัสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคดัเลือกอาจใชว้ธีิการสุ่มเพื่อคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วม
สนทนา โดยค านึงถึงตน้ทุนและคุณภาพของผูร่้วมสนทนา ตอ้งระวงัไม่ใหเ้กิดอคติในการเลือกกลุ่ม
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 
 ขั้นท่ี 6 การด าเนินการจดักลุ่มสนทนาผูด้  าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศใหผู้เ้ขา้ร่วม
สนทนามีความคุน้เคย มีการแนะน าตวัการเสนอจุดประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม การขออนุญาต
บนัทึกขอ้มูลโดยใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงการด าเนินการสนทนาใหค้รอบคลุมประเด็นท่ีตอ้งการให้เกิด
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การอภิปรายครบถว้นควบคุมการสนทนาใหอ้ยูใ่นประเด็น เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอยา่ง
เตม็ท่ีโดยไม่ช้ีน าค าตอบท่ีตอ้งการใหเ้กิด 
 ขั้นท่ี 7 การวเิคราะห์แปลผลขอ้มูลขอ้มูลในเคร่ืองบนัทึกเสียงจะถูกถอดออกมาเป็นบท
สนทนาเพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายแต่ส่วนใหญ่มกัใชก้ารท า
เคร่ืองหมายในขอ้ความส าคญั แลว้มีการจดัหมวดหมู่ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยมีีการ
พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวเิคราะห์ขอ้มูล เช่น “The ethnograph” “Hyper research” หรือ 
“Nudist” เป็นตน้ 
 ขั้นท่ี 8 การจดัท ารายงานผลการสนทนา การเขียนรายงานผล การจดักลุ่มสนทนาก็
เหมือนกบัการจดัท ารายงานการวจิยัทัว่ไป ศึกษาประเด็นวจิยัน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นค าตอบใน
ประเด็นวจิยัแลว้เขียนเป็นขอ้คน้พบ 
 การก าหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุ่ม 
 กระบวนการจดักลุ่มสนทนา คือ การเลือกสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมสนทนาหลกัการส าคญัของ
การใชเ้ทคนิคน้ีอยูท่ี่เลือกสมาชิกท่ีมีภูมิหลงัคลา้ยคลึงกนัหรืออยูใ่นบริบทเดียวกนั ความคุน้เคยกนั
หรือมีภูมิหลงัคลา้ยกนั ท าใหผู้ด้  าเนินการสนทนากลุ่มไม่ตอ้งใชเ้วลามากในการแนะน าตวัสมาชิกท่ี
อยูใ่นกระบวนการ ท าใหมี้เวลากบัการอภิปรายมากข้ึน นอกจากน้ี การท่ีผูเ้ขา้ร่วมกระบวนการมี 
ภูมิหลงัคลา้ยกนัจะมีประสบการณ์ความเขา้ใจในประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการศึกษาร่วมกนั มีความ
สะดวกใจท่ีจะเสนอความคิดเห็นของตนเอง ในขณะท่ี สมาชิกท่ีมีภูมิหลงัต่างกนัไม่คุน้เคยกนั
หรือไม่อยูใ่นบริบทเดียวกนั อาจตอ้งใชเ้วลาในการท าความคุน้เคยกนันานกวา่ 
 ดงันั้น หากสมาชิกมีระดบัการแสดงความคิดเห็นแตกต่างกนัมากก็ควรจะแยกเป็น 2 
กลุ่มอิสระจากก ันมิฉะนั้น สมาชิกบางกลุ่มอาจแสดงบทบาทหรือความคิดท่ีมีอิทธิพลเหนือสมาชิก
อ่ืน ท าใหไ้ดข้อ้มูลไม่รอบดา้นมีผูเ้สนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไวห้ลายคน เช่น เสนอวา่
สมาชิกในกลุ่มควรมีประมาณ 6-12 คน (Gilmore & Campbell, 1996 อา้งถึงใน พฤกษศาสตร์  
ล าพุทธา, 2558) 
 โดยทัว่ไปจะก าหนดขนาดไวท่ี้ 6-10 คน แต่ขนาดของกลุ่มท่ีเหมาะสมยงัข้ึนอยูก่บั
ประเด็นท่ีก าหนดให้อภิปรายและเวลาท่ีใชใ้นการประชุมกลุ่ม ทั้งน้ี ถา้กลุ่มประกอบดว้ยจ านวน
สมาชิกนอ้ยคน ผูด้  าเนินการอภิปรายตอ้งเขา้ใจวา่อาจจะเป็นการก าหนดภาระงานใหก้บัสมาชิก 
มากเกินไป หรือหากสมาชิกมีจ านวนมากเวลาท่ีแต่ละคนจะแสดงความคิดเห็นก็จะนอ้ย ดงันั้น  
การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม ตอ้งพิจารณาวา่สมาชิกแต่ละคนจะมี
เวลาโดยเฉล่ียไดแ้สดงความคิดเห็นคนละก่ีนาที ถา้ใชส้มาชิกนอ้ยประเด็นนอ้ยเวลามากสมาชิก 
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แต่ละคนตอ้งแสดงความคิดเห็นมาก หรือถา้ใชส้มาชิกมากประเด็นอภิปรายมากเวลาประชุมนอ้ย
สมาชิกจะมีโอกาสพูดนอ้ยมาก แต่ท่ีส าคญัผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกลุ่มควรมีลกัษณะท่ีคลา้ยกนั
ในภูมิหลงัและเป็นตวัแทนภาคหรือหน่วยงานต่าง ๆ ของประชากร 
 ข้อจ ากดัของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 เทคนิคการสนทนากลุ่มมีขอ้จ ากดัเช่นเดียวกบัเทคนิคการเก็บขอ้มูลแบบอ่ืน ๆ กล่าวคือ
ในขั้นตอนของการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความเป็นเอกพนัธ์และเป็นตวัแทนของกลุ่มประชากร
เพื่อใหส้ามารถสรุปอา้งอิงผลการวจิยัไดน้ั้นค่อนขา้งด าเนินการไดย้าก ตอ้งอาศยัทกัษะความรู้ 
ความเขา้ใจและประสบการณ์จากผูด้  าเนินการ จึงจะท าใหก้ารสนทนากลุ่มประสบความส าเร็จ และ
ยิง่ถา้ผูด้  าเนินการสนทนามีความล าเอียงในการสนทนาตั้งประเด็นค าถามในลกัษณะการช้ีน า มีการ
ชกัจูงสอดแทรกความคิดเห็นของตนเองในระหวา่งการประชุมจะยิง่ท  าใหค้  าตอบท่ีไดรั้บจากการ
ประชุมกลุ่มบิดเบือนไปจากความเป็นจริง ประกอบกบัขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการใชเ้ทคนิควธีิน้ีเป็น
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ซ่ึงมีความยากในการวเิคราะห์และสรุปผล ความส าเร็จของกระบวนการข้ึนอยูก่บั
ทกัษะความสามารถของผูด้  าเนินการอภิปราย ความพยายามในการก าหนดสมาชิกท่ีมีลกัษณะ
ธรรมชาติคลา้ยคลึงกนั ซ่ึงไม่สามารถท าไดง่้ายนกั 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 Krueger (1994 อา้งถึงใน อษั แสนภกัดี, 2558) แสดงแนวคิดเก่ียวกบัการวเิคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มวา่ขอ้มูลท่ีเป็นถอ้ยค าหรือขอ้ความท่ีมาจากการแสดงความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงอาจใชค้  าท่ีต่างกนัแต่ทวา่มีความหมายเหมือนกนั เพราะฉะนั้น ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ี
วเิคราะห์ขอ้มูลตอ้งมีการเปรียบเทียบค าตอบวา่มีความคลา้ยกนัเหมือนกนัเก่ียวขอ้งกนัหรือไม่
เก่ียวขอ้งกนั นอกจากน้ี ยงัตอ้งพิจารณาองคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมประชุมพูดใน
บริบทเดียวกนัหรือไม่ และค านึงถึงนา้หนกัของค าตอบความคงเส้นคงวาของค าตอบการวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากกระบวนการสนทนากลุ่มตอ้งกระท าอยา่งเป็นระบบโดยมีขั้นตอนส าคญั 6 ขั้นตอน
คือ 
 1.  การจดัล าดบัค าถามและการใหเ้วลาผูต้อบคุน้เคยกบัประเด็นค าถามท่ีใชใ้นการ
สนทนา 
 2.  การจบัประเด็นท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มและมีการบนัทึก 
 3.  การลงรหสัขอ้มูล 
 4.  การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลซ ้ า ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในกระบวนการกลุ่มหรือ
เกิดข้ึนภายหลงัโดยการใหส้มาชิกตรวจสอบรายงานขอ้เขียน 
 5.  การตรวจสอบระหวา่งผูด้  าเนินการอภิปรายกบัผูช่้วยหลงัการสนทนากลุ่ม 
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 6.  การแลกเปล่ียนรายงานระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมในกระบวนการกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มจะมีระดบัของการแปลความหมายท่ีเหมาะสม 
ซ่ึงเป็นค าต่อเน่ืองและเร่ิมตั้งแต่ขอ้มูลดิบ การบรรยายการตีความและขอ้เสนอแนะในส่วนของ 
การวเิคราะห์และรายงานผลนั้น มีวธีิการต่างกนัตามแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการเก็บ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์
จากทรานสคริปต ์(Transcript-based analysis) การวเิคราะห์จากเทป (Tape-based analysis)  
การวเิคราะห์จากการบนัทึกยอ่ (Note-based analysis) การวเิคราะห์จากความจ า (Memory-based 
analysis) เป็นตน้ 
 อยา่งไรก็ตาม วธีิการวิเคราะห์ขอ้มูลในช่วงแรกควรด าเนินการโดยหลงัการสนทนากลุ่ม
ผูด้  าเนินการอภิปรายจะสรุปประเด็นใหส้มาชิกฟังทนัทีเป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม
ของการสรุปความคิดเห็นของกลุ่ม เพื่อเป็นการหาผลสรุปเบ้ืองตน้จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการ
สนทนาสามารถเพิ่มเติมประเด็นหรือแกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการสรุปไดก่้อนส้ินสุดการประชุมกลุ่ม 
หลงัจากนั้นคณะผูท้  างานตอ้งมาร่วมกนัในการสรุปผลการจดักลุ่มสนทนา เพื่อศึกษาจุดแขง็จุดอ่อน
ของกระบวนการจดัสนทนา ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลในการด าเนินการจดักลุ่มสนทนาคร้ังต่อไป ในกรณีท่ี
มีการประชุมกลุ่มมากวา่ 1 กลุ่ม หลงัจากส้ินสุดการสนทนากลุ่มแลว้จะมีการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มีการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มแลว้ 
สรุปเป็นขอ้คน้พบจากการเก็บขอ้มูล โดยน าเสนอตามหวัขอ้ท่ีก าหนดในขั้นตอนน้ีอาจใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ช่วยวเิคราะห์ขอ้มูลได ้
  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 การสัมภาษณ์ในเร่ืองของสภาพปัญหาดา้นการบริหารการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง คือ ครรชิต ดอกไมค้ล่ี (สัมภาษณ์, 18 สิงหาคม 2559), วรีะพงษ ์
บางท่าไม ้(สัมภาษณ์, 10 สิงหาคม 2559), ไพโรจน์ สวา่งไพร (สัมภาษณ์, 16 สิงหาคม 2559) และ
ปัญญา อินทเจริญ (สัมภาษณ์, 16 สิงหาคม 2559) พบวา่ สภาพปัญหาดา้นการบริหารการพฒันากีฬา
มหาวทิยาลยับูรพา มีดงัต่อไปน้ี ปัญหาในเร่ืองของการวางแผนในดา้นการบริหารทางกีฬา “ควร
จดัตั้งคณะกรรมการบริหารทางกีฬา” เพื่อพฒันาและจดัตั้งกองทุนทางการกีฬาและรวมถึงการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการมีการจดักิจกรรมกีฬา เพื่อความเป็นเลิศใหก้บันิสิตนกัศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงานของชมรมกีฬา และฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง, 
การไดม้าซ่ึงตวันกักีฬาท่ีมีความเป็นเลิศ และการรักษาไวซ่ึ้งนกักีฬาท่ีเขา้นั้น ลว้นแลว้แต่ประสบ
ปัญหาอยา่งมากโดยเฉพาะนกักีฬาท่ีมีความสามารถทางกีฬาในระดบัสูงหากใหค้วามส าคญักบัการ
ฝึกซอ้มกีฬาอยา่งเขม้ขน้ หรือการเก็บตวัในการฝึกซอ้มคุณภาพทางวชิาการจะลดลง เน่ืองจากเวลา
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เรียนไม่พอตอ้งขาดเรียนเพื่อเก็บตวัตอ้งเดินทางไปแข่งขนั ท าใหก้ารเขา้ชั้นเรียนท าไดน้อ้ยลง ท าให้
นกักีฬาบางคนส าเร็จการศึกษาชา้กวา่ก าหนด บางคนตอ้งเลิกเรียนกลางคนั นกักีฬาตอ้งเลือกวา่จะ
ใหค้วามส าคญักบัการเล่นกีฬาหรือการเรียนมากกวา่กนั ส่งผลใหน้กักีฬาส่วนหน่ึงยอมละทิ้ง 
การเรียนเพื่อเลือก ขณะเดียวกนันกักีฬาบางคนก็จะเลิกเล่นกีฬา โดยเลือกการเรียนเพื่ออนาคตของ
ตนเองท าใหต้อ้งสูญเสียศกัยภาพทางดา้นกีฬาไปอยา่งน่าเสียดาย, ความต่อเน่ืองในการพฒันาทั้ง
บุคลากรทางกีฬา ผูฝึ้กสอน และนกักีฬา ดา้นบุคลากรความเพียงพอของจ านวนเจา้หนา้ท่ี
ผูป้ฏิบติังานดา้นกิจกรรมกีฬา เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันากิจกรรมกีฬาใน
มหาวทิยาลยั บุคลากรตอ้งมีความรู้และความช านาญทางดา้นการกีฬา บุคลากรมีความมุ่งมัน่ 
บุคลากรมีการเขา้ร่วมสัมมนาหรืออบรมเพื่อเพิ่มความรู้และประสบการณ์เก่ียวกบักีฬาเพื่อความเป็น
เลิศผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬา มีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬาและมีการอบรมใน
ดา้นทกัษะการเป็นผูฝึ้กสอน, สถานท่ี วสัดุอุปกรณ์การบริหารจดัการในดา้นสนามกีฬาสนามและ
อุปกรณ์กีฬาควรอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มีความเป็นมาตรฐาน และมีจ านวนเพียงพอ 
ทั้งในสนามกีฬาในร่มและกลางแจง้ อนัเป็นการส่งเสริมใหบุ้คลากรและนิสิต นกัศึกษาของ
มหาวทิยาลยัมีสุขภาพท่ีแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ, การจดัสวสัดิการในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
เพื่อเป็นแรงจูงใจในการพฒันาในตวับุคลากร และการฝึกซอ้มและการแข่งขนัแก่นกักีฬา มีการจดั
กิจกรรมเชิดชูเกียรติแก่ผูมี้ผลงานทางดา้นกีฬาด าเนินการใหค้นในมหาวยิาลยัรู้ความเคล่ือนไหว
และสนบัสนุน 
 ศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) ไดศึ้กษาการจดัท าแผนและระบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ: 
รูปแบบ (Model) การพฒันากีฬาเป็นเลิศ 4 รูปแบบ วิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อจดัท ารูปแบบ (Model) 
ของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจ านวน 4 รูปแบบ ประกอบดว้ยระบบการบริหารจดัการระบบ 
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา ระบบการจดัหลกัสูตร และพฒันาและระบบการจดัสวสัดิการ 
วธีิด าเนินการศึกษา ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทยจ านวน 59 สมาคม ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลเป็นบุคลากรของสมาคม ไดแ้ก่ กรรมการบริหาร 
ผูฝึ้กสอนผูต้ดัสินนกักีฬานกัวทิยาศาสตร์การกีฬาและผูท้รงคุณวุฒิในระยะแรกของการพฒันา
รูปแบบมุ่งศึกษาประชากรแต่ละสมาคม แต่ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดข้อ้มูลสมบูรณ์ 39 สมาคม
จึงถือเป็นกลุ่มตวัอยา่งในระยะท่ี 2 เป็นการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 15 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและเจาะลึก แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สภาพการบริหารของสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย ตอนท่ี 2รูปแบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ และตอนท่ี 3 การพฒันาระบบการ
แข่งขนัรายงานผลและสถิติ จากผลการศึกษาการพฒันารูปแบบ (Model) การพฒันากีฬาเป็นเลิศทั้ง 
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4 รูปแบบ ในคร้ังน้ีสามารถอภิปรายไดด้งัต่อไปน้ี การศึกษาคร้ังน้ีสามารถสร้างรูปแบบการพฒันา
กีฬาเป็นเลิศข้ึนได ้4 รูปแบบ ประกอบดว้ย รูปแบบท่ี 1 ระบบการบริหารจดัการ รูปแบบท่ี 2 ระบบ
การสรรหาและคดัเลือกนกักีฬา รูปแบบท่ี 3 ระบบการจดัหลกัสูตรและการพฒันา และรูปแบบท่ี 4 
ระบบการจดัสวสัดิการผูว้จิยัมีความเห็นเก่ียวกบัสาระส าคญัของการศึกษา และอภิปรายผล
การศึกษาออกเป็น 6 ประการดงัน้ี ประการท่ี 1 การใหค้วามส าคญักบัการพฒันากีฬาเป็นเลิศของ
ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งและมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ประการท่ี 2 รูปแบบท่ีสร้างข้ึนเป็นรูปแบบท่ีพฒันา
จากการออกแบบศึกษาเป็นชุดโครงการท่ีบูรณาการขอ้มูลและเทคนิควจิยัท่ีใหค้วามส าคญักบัการมี
ส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เร่ิมตั้งแต่การส ารวจศึกษาสภาพแวดลอ้มองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งขององคก์ร
กีฬานกักีฬาและบุคลากรกีฬาเป็นเลิศ ประการท่ี 3 ความหลากหลายและความมีลกัษณะเฉพาะของ
สมาคมกีฬา ประการท่ี 4 การพฒันาสมาคมกีฬาตามรูปแบบท่ีสร้างข้ึน ประการท่ี 5 การน ารูปแบบ
ไปใช ้ประการท่ี 6 องคป์ระกอบการพฒันากีฬาเป็นเลิศจากการก าหนดรูปแบบการพฒันากีฬาเป็น
เลิศ 4 รูปแบบ 
 รูปแบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศทั้ง 4 รูปแบบน้ี เป็นการน าขอ้มูลสาระสนเทศจาก 
การส ารวจสภาวะแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รกีฬานกักีฬาและบุคลากรกีฬาเป็นเลิศ และผลการ
ประเมินศกัยภาพความสามารถองคก์รกีฬา นกักีฬา และบุคลากรกีฬาเป็นเลิศของแต่ละสมาคมกีฬา
มาใชใ้นการพฒันารูปแบบร่วมกบัการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและเจาะลึกร่วมกบัการสนทนา
กลุ่มการน ารูปแบบไปใชค้วรพิจารณากบัความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัของรูปแบบทั้ง 4 รูปแบบ ท่ีมี
การพฒันามาเป็นองคร์วมและพิจารณาบริบทของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยขณะนั้น ซ่ึงตอ้งใช้
กระบวนการบูรณาการและมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนความเขา้ใจท่ีตรงกนัของ
ผูบ้ริหารนกักีฬาบุคลากรและองคก์รกีฬาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่ือวา่จะเป็นแนวทางเลือกทางหน่ึงท่ีท าให ้
การพฒันากีฬาเป็นเลิศของสมาคมกีฬาประสบความส าเร็จ 
 อษั แสนภกัดี (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ วธีิการด าเนินการวจิยัมี 3 ระยะ คือ 1) สร้างและ
ตรวจสอบโมเดลกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารกีฬา
สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจ านวน 340 คน 2) การศึกษารายกรณีเพื่อยนืยนัขอ้มูลตามสภาพจริง   
กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูใ้หส้ัมภาษณ์จ านวน 14 คน และ 3) การตรวจสอบรูปแบบท่ีคน้พบดว้ยการ
สนทนากลุ่มผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง 7 คน ผลการวิจยัพบวา่ 
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 1.  หนา้ท่ีทางดา้นการบริหารและทรัพยากรทางดา้นการบริหารสามารถร่วมกนัท านาย
ประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 ร้อยละ 83.7 โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง คือ หนา้ท่ีทางดา้นการบริหารและตวัแปร 
ท่ีมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้ม คือ ทรัพยากรทางดา้นการบริหาร 
 2.  ผลการศึกษารายกรณี พบวา่ สถาบนัอุดมศึกษาของรัฐท่ีประสบผลส าเร็จตอ้งมีปัจจยั
สนบัสนุนประกอบไปดว้ยความเพียงพอของเจา้หนา้ท่ีและบุคลากรมีงบประมาณสนบัสนุนชมรม
กีฬาต่าง ๆ และควรมีระบบการควบคุมตรวจสอบการใชง้บประมาณ มีระบบในการช่วยเหลือ
สนบัสนุนการเรียนนกักีฬามีสนามและอุปกรณ์กีฬาใหเ้พียงพอ ดา้นหนา้ท่ีทางดา้นการบริหารตอ้ง
มีปัจจยัสนบัสนุนประกอบดว้ยการก าหนดเป้าหมายในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศ
ไทย การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคมสโมสรกีฬาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ อยา่งไรก็ตาม      
ยงัพบวา่สถาบนัต่าง ๆ ยงัไมบ่รรลุเป้าหมายในความสม ่าเสมอของการไดรั้บเหรียญรางวลัจาก 
การแข่งขนักีฬาแสดงวา่ยงัมีขอ้จ ากดัในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 3.  รูปแบบท่ีคน้พบมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย
ดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
 สาโรจน์ สิงห์ชม (2557) ไดศึ้กษากลยทุธ์การบริหารงานกีฬาตามแนวคิดการพฒันาและ
การบริหารและการจดัการภาครัฐขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัในเขตภาคตะวนัออกจุดมุ่งหมาย
เพื่อสร้างกลยทุธ์การบริหารงานกีฬาตามแนวคิดการพฒันาและการบริหารและการจดัการภาครัฐ 
(PMQA) ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัในเขตภาคตะวนัออก ก าหนดขั้นตอนระเบียบวธีิวจิยั 4 
ขั้นตอน 1) ศึกษาขอ้มูลจากเอกสารสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งวเิคราะห์การบริหารงานกีฬาขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัโดย SIPOC Model 2) สร้างกลยทุธ์การบริหารงานกีฬาตามแนวคิดการ
พฒันาการบริหารและการจดัการภาครัฐ (PMQA) 3) พฒันากลยทุธ์การบริหารงานกีฬาโดย
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 18 คน ตามวธีิเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) 4) ประเมินความเหมาะสมการ
น าไปปฏิบติัโดยเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานกีฬาดว้ยวธีิสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละค่ามธัยฐานและค่าพิสัยควอไทล ์ผลการวจิยัพบวา่ กลยทุธ์ใน
การบริหารงานกีฬาตามแนวคิดการพฒันาและการบริหารและการจดัการภาครัฐขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัในเขตภาคตะวนัออกประกอบดว้ย 7 กลยทุธ์ คือ 
 1.  กลยทุธ์การนาองคก์รมี 17 กิจกรรม 
 2.  กลยทุธ์การวางแผนเชิงกลยทุธ์มี 11 กิจกรรม 
 3.  กลยทุธการใหบ้ริการมี 8 กิจกรรม 
 4.  กลยทุธ์ในการพฒันาองคก์รมี 7 กิจกรรม 
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 5.  กลยทุธ์พฒันาบุคลากรมี 11 กิจกรรม 
 6.  กลยทุธ์สร้างความเขม้แขง็องคก์รมี 7 กิจกรรม และ 
 7.  กลยทุธ์การประเมินองคก์รมี 9 กิจกรรม จากการประเมินความเหมาะสมในการน าไป
ปฏิบติั พบวา่ กลยทุธ์ทั้ง 7 กลยทุธ์ มีความเหมาะสมและน าไปปฏิบติัได ้
 เกรียงไกร รอดปัญญา และคณะ (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของกระบวนการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย งานวจิยัน้ี
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสร้างและตรวจสอบความสอดคลอ้งของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ
ของกระบวนการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ 
 กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารผูเ้ก่ียวขอ้งและนกักีฬาทีมชาติจ านวน 479 คน โดย
การสุ่มแบบหลายขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนาและการตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแปรทุกตวั โดยใชส้มการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม 
LISREL 8.54  
 ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของกระบวนการบริหารจดัการ 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ท่ีพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑดี์และยอมรับไดก้ระบวนการบริหารจดัการท่ีส่งผลสูงสุดต่อประสิทธิผลของ
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย คือ การช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่ง
ประเทศไทย รองลงมาคือ การควบคุมของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย การจดัองคก์าร
ของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และการวางแผนของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ตามล าดบั และสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยไดร้้อยละ 
79.80  
 กระบวนการบริหารจดัการท่ีส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทย ไดแ้ก่ การช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย กระบวนการ
บริหารจดัการท่ีส่งผลทางออ้มต่อประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ การวางแผน
ของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยส่งผลทางออ้มผา่นการจดัองคก์ารการควบคุมและการ
ช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย ไปยงัประสิทธิผลของสมาคม
กีฬาแห่งประเทศไทย การจดัองคก์ารของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยส่งผลทางออ้มผา่น 
การควบคุมและการช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยไปยงั
ประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และการควบคุมของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่ง
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ประเทศไทยส่งผลทางออ้มผา่นการช้ีน าหรือการน าไปปฏิบติัของผูบ้ริหารสมาคมกีฬาแห่งประเทศ
ไทยไปยงัประสิทธิผลของสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
 อ าพร ศรียาภยั, สุพิตร สมาหิโต และพงษศ์กัด์ิ สวสัดิเกียรติ (2557) ไดท้  าการศึกษาใน
เร่ืองบทคดัยอ่การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาโครงสร้างและกลยทุธ์การบริหารงานตลอด
ทั้งการเสนอแนวทางในการบริหารจดัการในสถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันากีฬาชาติ โดยศึกษาใน 2 
มิติ คือ มิติของโครงสร้างการบริหารองคก์รและมิติของการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและ
กีฬาในสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการของ Henri (1916) และ
Chelladurai (2001) กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัจ  านวน 134 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบันโยบาย
ของสถาบนัการศึกษาขั้นพื้นฐานสถาบนัอุดมศึกษาผูบ้ริหารองคก์รกีฬาของประเทศผูท้รงคุณวุฒิซ่ึง
เป็นนกัการศึกษาและนกัการจดัการกีฬาจากประเทศญ่ีปุ่น ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศไตห้วนั คณะกรรมการฝ่ายการศึกษา
ของสหพนัธ์กีฬามหาวทิยาลยัระหวา่งประเทศ นกักีฬาทีมชาติและเยาวชนทีมชาติท่ีก าลงัศึกษาอยู่
ในสถาบนัการศึกษา ไดม้าโดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจ านวน 4 ชุด ซ่ึงผา่นการตรวจสอบความแม่นตรงเชิงเน้ือหาโดยการ
วเิคราะห์ความสอดคลอ้งดว้ยการหาค่า IOC และทดสอบความเช่ือถือไดข้องขอ้มูล โดยใชเ้ทคนิค
การทดสอบสามเส้าและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เชิงพรรณนา 
 ผลการวจิยัพบวา่ สถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาควรจดัโครงสร้างขององคก์รให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากลภายใตก้ระทรวงศึกษาธิการและบริหารจดัการดา้นการกีฬาใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรการจดัการศึกษา โดยจดัระบบการบริหารจดัการใหค้รอบคลุม 5 ดา้น คือ การวางแผน 
(Planning) การจดัองคก์ร (Organizing) การจดัการบุคลากร (Staffing) การสั่งการ/ การปฏิบติั 
(Leading) และการประเมิน (Evaluating) อยา่งเขม้ขน้และจริงจงัรัฐบาลควรก าหนดให้การพฒันา
กีฬาเป็น “วาระแห่งชาติ” ท่ีทุกองคก์รจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
ตอ้งจดัใหทุ้กคนไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมทางกายเพื่อสร้างเสริมสุขภาพและปลูกฝังการเป็นพลเมืองดี
ของประเทศ ในสถาบนัท่ีมีนกักีฬาผูมี้ความสามารถสูงการจดัการศึกษาตอ้งค านึงถึงความส าเร็จ
ของนกัศึกษาทั้งทางดา้นวชิาการและดา้นกีฬาควบคู่กนัไป เพื่อใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถ
ทางกีฬาอยา่งเตม็ท่ีและมีหลกัประกนัการมีอาชีพในอนาคตการจดัตั้งมหาวทิยาลยักีฬาแห่งชาติ 
จะเป็นหนทางหน่ึงในการพฒันากีฬาชาติได ้
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed method research) เพื่อศึกษาและ
พฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ศึกษาสภาพความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬามหาวิทยาลยับูรพาในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
และเพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงมีขั้นตอนทาง 
การวจิยัดงัน้ี 
 

ขั้นตอนที ่1 ก าหนดกรอบแนวความคดิ  
 เป็นการศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีในการพฒันาการด าเนินงานดา้นกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยมีขั้นตอนการศึกษาดงัน้ี ศึกษาสภาพปัญหาและ
อุปสรรคความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬามหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ, 
ศึกษาดา้นกลยทุธ์การพฒันากีฬาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัท่ีมีอยูเ่ดิม และขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์ เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์การจดัการการส่งเสริมกีฬาสู่ความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ขั้นตอนที ่2 ศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารในการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา  
 การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการบริหารในการพฒันาการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยับูรพา ใชก้ารวจิยัเชิงปริมาณ ดว้ยวธีิการเชิงส ารวจ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
ขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถามมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั ประกอบดว้ย สภาพท่ีเป็นจริงและ
สภาพท่ีคาดหวงั มีขั้นตอนการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามในงานวจิยัคร้ังน้ีมีจ  านวนรวม
ทั้งหมด 353 คน โดยมีดงัต่อไปน้ี 
  1.1  บุคลากรทางกีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยับูรพาปี พ.ศ. 2559  
สุรนารีเกมส์ โดยใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) (สมชาย วรกิจเกษมสกุล, 2553)
ไดจ้  านวนรวม 67 คน โดยแบ่งออกดงัน้ี 
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  -  ผูบ้ริหารทางดา้นกีฬา     จ  านวน 5   คน 
  -  ผูป้ฏิบติังานกองกีฬาและนนัทนาการ  จ  านวน 6   คน 
  -  ผูจ้ดัการทีมกีฬา     จ านวน 28 คน 
  -  ผูฝึ้กสอนกีฬา     จ  านวน 28 คน 
  1.2  นกักีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยับูรพาปี 
พ.ศ. 2559 สุรนารีเกมส์ จ านวน 28 ชนิดกีฬา คือ กรีฑา, วา่ยน ้า, ฟุตบอล, บาสเกตบอล (ชาย, หญิง), 
วอลเลยบ์อล (ชาย, หญิง), เซปักตะกร้อ (ชาย, หญิง), ดาบสากล, เทควนัโด, เทนนิส, เทเบิลเทนนิส, 
แบดมินตนั, ยโูด, ฮอกก้ี (ชาย, หญิง), เปตอง, เรือพาย, ลีลาศ, ฟุตซอล (ชาย, หญิง), ปันจกัสีลตั, 
ครอสเวิร์ด, หมากกระดาน, มวยไทยสมคัรเล่น, มวยสากลสมคัรเล่น 
  โดยมีจ านวนประชากรผูเ้ขา้ร่วมทั้งหมด 360 คน โดยใชก้ารก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 186 คน จากนั้นใชว้ธีิการสุ่ม
ตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิตามสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) (สมชาย  
วรกิจเกษมสกุล, 2553 อา้งถึงใน สุพตัรา ศรีอาจ, 2559) โดยใชสู้ตร 
 
จ านวนตวัอยา่งแต่ละกลุ่มชั้น = จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด X จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่มชั้น  

   จ านวนประชากรทั้งหมด 
 

ตารางท่ี 1 สัดส่วนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ล าดับ ชนิดกฬีา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่างข้ันต ่า (คน) 

1. กรีฑา 24 12 
2. เรือพาย 30 15 
3. วา่ยน ้า 7 4 
4. ดาบสากล 5 3 
5. เทนนิส 10 5 
6. แบดมินตนั 13 7 

7. มวยสากลสมคัรเล่น 6 3 

8. มวยไทยสมคัรเล่น 6 3 
9. ยโูด 5 3 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 
ล าดับ ชนิดกฬีา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่างข้ันต ่า (คน) 
10. ยยูติสู 4 2 
11. เทควนัโด 19 9 
12. เทเบิลเทนนิส 8 4 
13. หมากกระดาน 12 6 
14. ครอสเวิร์ด 4 2 

15. ลีลาศ 9 5 

16. ฮอกก้ีชาย 22 11 
17. ฮอกก้ีหญิง 22 11 
18. วอลเลยบ์อลชาย 13 7 
19. วอลเลยบ์อลหญิง 13 7 
20. เซปักตะกร้อชาย 15 8 
21. เซปักตะกร้อหญิง 14 7 
22. บาสเกตบอลหญิง 13 7 
23. บาสเกตบอลชาย 15 8 
24. เปตอง 8 4 
25. ฟุตซอลหญิง 15 8 
26. ฟุตซอลชาย 15 8 
27. ฟุตบอลชาย 25 13 
28. วอลเลยบ์อลชายหาด  ชาย 2 1 

29. วอลเลยบ์อลชายหญิง หญิง 2 1 

 รวม 360 186 

 
  1.3  นิสิตท่ีใชส้นามกีฬาในการด าเนินกิจกรรมในช่วงเวลาตอนเยน็ โดยน าขอ้มูลจาก
การเขา้ใชส้นามกีฬาจากกองกีฬาแกละนนัทนาการ จ านวนขั้นต ่า 100 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบ
บงัเอิญ (Accidental sampling) 
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 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย   
 โดยเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย แบบสอบถามจ านวน 3 ตอน โดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษาและ
ระยะเวลาการท างาน ต าแหน่งงานของผูใ้หข้อ้มูล เป็นแบบเลือกตอบ  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating scale) ประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบั 
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา โดยผูว้จิยัมุ่งท าการศึกษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาตามทฤษฎีทฤษฎีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ (POLC) ของ 
Bridges and Roquemore (2001), ทรัพยากรในการบริหารจดัการ (4M’s) ของสมคิด บางโม (2553)  
 ลกัษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยแบ่งระดบัสภาพการบริหาร
จดัการออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงเป็นระดบัการวดัขอ้มูล 
ประเภทอนัตรภาคชั้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต  
ประชาวานนท ์และสมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์, 2545) มีเกณฑ์คะแนนดงัต่อไปน้ี 
 ระดบัสภาพการบริหารจดัการ  มากท่ีสุด ใหค้ะแนน   5  
      มาก  ใหค้ะแนน   4  
      ปานกลาง  ใหค้ะแนน   3  
      นอ้ย  ใหค้ะแนน   2  
      นอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนน   1  
 จากนั้นน ามาวิเคราะห์ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการด าเนินงาน
การพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ตามเกณฑข์องวเิชียร  
เกตุสิงห์ (2543) เกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี    
 4.50-5.00  หมายถึง  มากท่ีสุด  
 3.50-4.49  หมายถึง  มาก  
 2.50-3.49  หมายถึง  ปานกลาง  

 1.50-2.49  หมายถึง  นอ้ย  
 1.00-1.49  หมายถึง  นอ้ยมากท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ปัญหาในการการพฒันากลยุทธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
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 วธีิการสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาขอ้มูล เอกสาร ต ารา วารสาร ส่ืออิเล็กทรอนิคส์ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 2.  น าขอ้มูลมาสร้างแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบักบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั  
ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยรูปแบบตามทฤษฎีทรัพยากรใน 
การบริหารจดัการและทฤษฎีหนา้ท่ีการบริหารจดัการ  
 3.  น าแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัปรับปรุงไปเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาและคณะกรรมการ 
ควบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหถู้กตอ้ง  
 4.  น าเสนอแบบสอบถามท่ีไดผ้า่นอาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบ แกไ้ขปรับปรุงแลว้เสนอ
ต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหาจ านวน 5 ท่าน โดยผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็น
ผูเ้ช่ียวชาญการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
 5.  ตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนในเร่ืองการใชภ้าษาตลอดจนความเท่ียงตรงตามเน้ือหา 
(Content validity) โดยการใชว้ธีิการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (IOC) ตามความเห็นของ
ผูท้รงคุณวุฒิ โดยคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC มากกวา่ .50 (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ์, 2545) 
 ให ้ +1 หมายถึง ถา้แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั  
 ให ้ 0  หมายถึง ถา้ไม่แน่ใจวา่ค าถามสอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์อง 
            การวจิยั  
 ให ้ -1 หมายถึง ถา้แน่ใจวา่ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาตามวตัถุประสงคข์อง 
               การวจิยั  
 เกณฑก์ารพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 ถือวา่ ขอ้
ค าถามขอ้นั้นมีความตรงเชิงเน้ือหามีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.50 แสดงวา่ขอ้ค าถามนั้นควรปรับปรุงหรือ
ตดัทิ้ง (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2549) และปรับปรุงแกไ้ขบางขอ้ใหเ้หมาะสมตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิไปจดัท าเป็นแบบสอบถามและใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจอีกคร้ัง ก่อนน าไปทดลองใช้
การตรวจความเท่ียงตรง น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี 
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบภาษาและความเขา้ใจในการตอบค าถาม น าแบบสอบถามมาหาค่าและ
จ าแนกคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected item-total correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าและ
จ าแนกรายขอ้ (r) .50 ข้ึนไป 
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 6.  น าแบบสอบถามท่ีน าไปทดลองใชม้าวเิคราะห์ผลและปรับแกเ้น้ือหาให้ตรงตาม
เน้ือหาท่ีท าการวจิยั จากนั้นน าใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและจดัพิมพ ์เพื่อน าเก็บขอ้มูลจริง  
 การใชแ้บบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา เป็นเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อส ารวจความคิดเห็นสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีคาดหวงัของบุคลากรทางกีฬา และนกักีฬาและนิสิต ซ่ึงเก่ียวขอ้งในการพฒันา 
กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬา เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา และวเิคราะห์โดยใชว้ธีิ Priority 
needs index (PNI modified) เพื่อจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันากลยทุธ์
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา และน าผลการจดัล าดบัความส าคญัของ
ความตอ้งการจ าเป็นมาสร้างกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งทางดา้นกีฬาของมหาวทิยาลยับูรพา 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี  
 1.  ติดต่อขอหนงัสือจากบณัฑิตศึกษา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อ
ขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มและใชแ้บบสอบถาม  
 2.  น าหนงัสือขอความร่วมมือจากบณัฑิตศึกษา คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยั
บูรพา เพื่อติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บแบบสอบถามไปยงั บุคลากรทางกีฬา และนกักีฬา
และนิสิตมหาวทิยาลยับูรพาเพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคแ์ละขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 3.  ช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการท าวจิยั รายละเอียดและประโยชน์ในการท าการวิจยั  
 4.  แจกแบบสอบถามแก่กลุ่มตวัอยา่งในการท าวจิยั ดว้ยตนเองครบตามจ านวน กลุ่ม
ประชากรท่ีเป็นผูบ้ริหารและบุคคลากรกองกีฬาและนนัทนาการ, ผูจ้ดัการกีฬา, ผูฝึ้กสอนกีฬาและ
นกักีฬามหาวทิยาลยับูรพา  
 5.  ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล จาก
แบบสอบถามทั้งหมดเพื่อวเิคราะห์สภาพปัญหาและความคาดหวงั 
 6.  จดัเรียงรายขอ้เน้ือหาประเด็นความส าคญัเพื่อสร้างเป็นกลยทุธ์ และตรวจสอบโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม 
 7.  น าขอ้มูลท่ีท าการวิเคราะห์มาสร้างเป็นแนวค าถามในการสนทนากลุ่มโดยพิจารณา
ประเด็นท่ีเป็นปัญหาส าคญั ในการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อของมหาวทิยาลยับูรพาสู่ความ
เป็นเลิศ และขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดมาวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 1.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 คดัเลือกขอ้ความท่ีผูท้รงคุณวฒิุ ให้
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ความเห็นและคดัเลือกมาสังเคราะห์จากการสัมภาษณ์ ท่ีมีความสอดคลอ้งกนัตามเกณฑ ์เพื่อน าไป
สร้างแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ใชก้ารวเิคราะห์ค่าสถิติดงัน้ี ค่าเฉล่ีย  
( ), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD), ร้อยละ (Percentage) การแปลค่ามาตราส่วนประมาณค่าโดยใช้
แนวทางของวเิชียร์ เกตุสิงห์ (2543) ตอ้งมีค่ามธัยฐาน 3.50 ข้ึนไป  
 3.  การเปรียบเทียบสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยใชว้ธีิ Priority needs index (PNI) ซ่ึงเป็นสูตร 
ท่ีปรับปรุงจากสูตร PNI ดั้งเดิม เป็นวธีิการหาค่าผลต่างของ (I-D) แลว้หารดว้ยค่า D เพื่อควบคุม
ขนาดความตอ้งการจ าเป็นให้อยูใ่นพิสัยท่ีไม่มีช่วงกวา้งมากเกินไป และใหค้วามหมายเชิง
เปรียบเทียบ เม่ือใชร้ะดบัของสภาพท่ีเป็นอยูเ่ป็นฐานในการค านวณค่าอตัราการพฒันาเขา้สู่สภาพ 
ท่ีคาดหวงัของกลุ่ม (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2548) 
 

PNI Modified = (I – D) / D 
 

 PNI Modified หมายถึง ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
 I      หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของความคาดหวงั 
 D      หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีเป็นจริง 
 

ขั้นตอนที ่3 ศึกษารายกรณกีารสัมภาษณ์เชิงลกึในการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา 
 การพฒันาแนวทางการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัไดน้ า
ขอ้มูลจากการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีท าการวจิยั ท่ีมี
ต่อการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ประกอบดว้ย ทฤษฎี
ทางดา้นหนา้ท่ีการบริหารจดัการ (Management functions) ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) 
การจดัองคก์าร (Organizing) การน าไปปฏิบติัการ (Implementing) และการควบคุม (Controlling) 
โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในมหาวทิยาลยั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์การวจิยัคร้ังน้ี เป็น
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 5 คน โดย
ใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
 1.  การสัมภาษณ์เชิงลึกใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจงจ านวน 5 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใช้
ประกอบดว้ย แบบการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยก าหนดกรอบจากการพฒันากลยทุธ์การ
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ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ จะก าหนดตวับุคคลเป็นผูใ้หข้อ้มูลท าการนดัหมาย
เวลาและแจง้วตัถุประสงคใ์ห้ทราบและสัมภาษณ์ตามแนวค าถามท่ีสร้างข้ึน การสัมภาษณ์แต่ละคร้ัง
จะใชเ้วลาประมาณ 45 นาที ถึง 1 ชัว่โมง  
 3.  การวเิคราะห์ขอ้มูลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีใชเ้ทคนิควธีิการวเิคราะห์เน้ือหา 
(Content analysis) โดยเนน้ท่ีองคป์ระกอบความเป็นระบบและกรอบแนวคิดทฤษฎี 
  

ขั้นตอนที ่4 การวจิัยระยะที ่3 ตรวจสอบรูปแบบกลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็น
เลศิของมหาวทิยาลยับูรพา 
 การสนทนากลุ่มใชก้ารคดัเลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 ท่าน โดยมีคุณสมบติัเป็นกลุ่มชนิด
กีฬาท่ีคาดหวงัเหรียญรางวลัในการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย ดงัน้ี 1) ผูจ้ดัการทีม
กีฬา จ านวน 3 ท่าน, 2) ผูฝึ้กสอนกีฬา จ านวน 3 ท่าน 
 ขั้นตอนการด าเนินการ 
 1.  จดัท าและสร้างคู่มือการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group guide) ท่ีประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ท่ีไดส้ร้างข้ึนและ
ประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหก้บัผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นผูร่้วมสนทนากลุ่มได้
ศึกษาก่อนการเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีผูด้  าเนินรายการท่ีมีความรู้ทางดา้นการบริหารจดัการกีฬา จ านวน 1 ท่าน 
 2.  เชิญผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) วนัพฤหสับดี 
ท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30-15.30 น. ณ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา หอ้ง 604 มหาวทิยาลยั
บูรพา 
 3.  ไดอ้งคป์ระกอบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ต่อ
ผูร่้วมสนทนากลุ่มเพื่อร่วมวิพากษว์จิารณ์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนไดข้อ้เสนอแนะ และ
การยอมรับในองคป์ระกอบของรูปแบบตามประเด็นค าถามในคู่มือการจดัสนทนากลุ่มท่ีไดจ้ดัท าไว้
แลว้ 
 4.  สรุปขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูร่้วมสนทนา เพื่อปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
 ข้ันตอนการจัดสนทนากลุ่ม และวเิคราะห์ผล 
 ขั้นตอนในการสนทนากลุ่มท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้จิยัไดด้ าเนินการตาม
ขั้นตอน ดงัน้ี 
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 ขั้นท่ี 1 การนิยามปัญหาและก าหนดประเด็นค าถามในการศึกษา การก าหนดเร่ืองท่ีจะ
ท าการศึกษาอาจจะเกิดมาจากแนวคิด ทฤษฎี หรือเร่ืองท่ีน่าสนใจ โดยน าประเด็นปัญหาซ่ึงเป็น
วตัถุประสงคใ์นการศึกษามาก าหนดเป็นตวัแปร แลว้สร้างเป็นแนวค าถามยอ่ย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วตัถุประสงคใ์หช้ดัเจนและเป็นเหตุเป็นผลมากท่ีสุด 
 ขั้นท่ี 2 การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม ขนาดของกลุ่มผูเ้ขา้ร่วม
สนทนาคร้ังนั้นควรมีพอเหมาะ หากนอ้ยเกินไปจะท าใหป้ฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมสนทนามีนอ้ย
และหากผูเ้ขา้ร่วมสนทนามากเกินไป โอกาสท่ีจะไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งทัว่ถึงก็จะมีนอ้ย  
การเลือกตวัอยา่งท่ีเขา้ร่วมกระบวนการ ควรค านึงถึงภูมิหลงัของผูร่้วมสนทนาใหมี้ลกัษณะ
ใกลเ้คียงกนั 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดผูด้  าเนินการสนทนา (Moderator) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเป็นผูน้ าและก ากบั
การสนทนาใหด้ าเนินไปตามหวัขอ้วิจยัและตามแนวทางการสนทนา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงกบัความ
เป็นจริงและครอบคลุมภายในเวลาท่ีก าหนดไว ้
 ขั้นท่ี 4 การก าหนดแนวทาง คู่มือการสนทนาและทดลองใช ้โดยการศึกษาจุดมุ่งหมาย
และตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษา มีการจดัล าดบัความคิดและแนวทางการสนทนาไวล่้วงหนา้ เป็นขั้น 
เป็นตอน ช่วยใหผู้ด้  าเนินการสามารถด าเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
 ขั้นท่ี 5 การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม พยายามใชท้รัพยากรของหน่วยงานหรือ
องคก์รท่ีสนบัสนุนใหมี้การจดัสนทนากลุ่มเป็นแหล่งคดัเลือก อาจใชว้ธีิการสุ่มเพื่อคดัเลือก
ผูเ้ขา้ร่วมสนทนา ตอ้งระวงัไม่ใหเ้กิดอคติในการเลือกกลุ่มผูเ้ขา้ร่วมสนทนา 
 ขั้นท่ี 6 การด าเนินการจดักลุ่มสนทนา ผูด้  าเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศใหผู้เ้ขา้ร่วม
สนทนามีความคุน้เคย มีการแนะน าตวั การเสนอจุดประสงคข์องการจดัสนทนากลุ่ม การขอ
อนุญาตบนัทึกขอ้มูล โดยใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียง การด าเนินการสนทนาใหค้รอบคลุมประเด็นท่ี
ตอ้งการให้เกิดการอภิปรายครบถว้น ควบคุมการสนทนาใหอ้ยูใ่นประเด็น เปิดโอกาสใหแ้สดง
ความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี โดยไม่ช้ีน าค าตอบท่ีตอ้งการใหเ้กิด 
 ขั้นท่ี 7 การวเิคราะห์แปลผลขอ้มูล ขอ้มูลในเคร่ืองบนัทึกเสียงจะถูกถอดออกมาเป็น 
บทสนทนา เพื่อน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายแต่ส่วนใหญ่มกัใชก้ารท า
เคร่ืองหมายในขอ้ความส าคญั  
 ขั้นท่ี 8 การจดัท ารายงานผลการสนทนาการเขียนรายงานผลการจดักลุ่มสนทนา
เหมือนกบัการจดัท ารายงานการวจิยัทัว่ไปศึกษาประเด็นวจิยัน าเสนอขอ้มูลท่ีเป็นค าตอบในประเด็น
วจิยั  
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          ขั้นตอน                กระบวนการ   ผลทีไ่ด้รับ 
 
 
ก าหนดกรอบแนวคิด 
 
 
 
 
ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันา 
กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ 
ของมหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
ศึกษาการพฒันากลยทุธ์ 
การส่งเสริมกีฬาสู่ 
ความเป็นเลิศของ 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
สร้างกลยทุธ์การส่งเสริม 
กีฬาสู่ความเป็นเลิศของ 
มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
ประเมินกลยทุธ์ 
 
 
ภาพท่ี 3 ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 

ศึกษาวรรณกรรมและงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งและศึกษาสภาพปัญหา 

อุปสรรค ความตอ้งการในการส่งเสริม

กีฬา 

กรอบแนวคิด 

การสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ดา้น

ปัญหา อุปสรรค สภาพความเป็นจริง

และความคาดหวงัในการพฒันากีฬา

เพื่อความเป็นเลิศประกอบดว้ย 

POLC/ 4M’s 

ความคิดเห็นในการพฒันา

กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศของ

มหาวทิยาลยับูรพา 

สร้างกลยทุธ์การส่งเสริม 

กีฬาสู่ความเป็นเลิศของ 

มหาวทิยาลยับูรพา 

 

ปัญหาและอปุสรรคใน

การพฒันากีฬา และแนว

ในการพฒันากีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศ 

 

สร้างแบบสอบถามสภาพความเป็น

จริงและความคาดหวงัในการพฒันา

กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาสู่ความเป็น

เลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 

 

กลยทุธ์การส่งเสริม 

กีฬาสู่ความเป็นเลิศของ 

มหาวทิยาลยับูรพา 

 

การสมัภาษณ์เชิงลึก และกาสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินกลยทุธ์

การส่งเสริมกีฬาสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพอุปสรรค ความตอ้งการและก าหนดกลยทุธ์ 
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา การน าเสนอผลของการวเิคราะห์ขอ้มูล
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการกีฬา
มหาวทิยาลยับูรพาในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 -  ขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอยา่ง  
 ตอนท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัใน
การก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 ตอนท่ี 3 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ในดา้นหนา้ท่ีในการบริหาร
จดัการของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา 
 ตอนท่ี 4 ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการก าหนดกลยทุธ์ในการก าหนดกลยทุธ์ 
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท่ี้เก่ียวขอ้งใน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 ตอนท่ี 5 พฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดย 
การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 โดยมีขอ้ตกลงเก่ียวกบัการวเิคราะห์และการประมวลผลขอ้มูลดว้ยสัญลกัษณ์ต่อไปน้ี 
 n      แทน กลุ่มตวัอยา่ง  
        แทน ค่าเฉล่ีย   
 SD    แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 PNI  แทน ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
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ตอนที ่1 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพฒันากลยุทธ์ในการบริหารจัดการกฬีา
มหาวทิยาลยับูรพาในการพฒันาสู่ความเป็นเลศิ 
 1.  ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามเพศ อาย ุวฒิุการศึกษา จ านวนคร้ังใน
 การแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 
 

สภาพทัว่ไป 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด (n = 350 คน) 

บุคลากรทางกฬีา  
(n = 65 คน) 

นักกฬีาและนิสิต 
 (n = 185 คน) 

นิสิต 
(n = 100 คน) 

รวม 
(n = 350) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ 

1. เพศ        
     ชาย 43 66.15 125 67.61 59 59.00 64.86 
     หญิง 22 33.85 60 32.43 41 41.00 35.14 
2. อายุ        
     ต  ่ากวา่ 20 ปี - - 83 44.92 46 46.00 36.86 
     21-30 ปี 12 18.46 102 51.13 54 54.00 48.00 
     31-40 ปี 39 60.00 - - - - 4.00 
     41-50 ปี 14 21.54 - - - - 11.14 
     51 ปีข้ึนไป - - - - - - - 
3. วุฒิการศึกษา        
     ระดบัปริญญาตรี 27 41.54 182 98.43 100 100.00 88.29 
     ระดบัปริญญาโท 21 32.31 3 1.64 - - 6.86 
     ระดบัปริญญาเอก 17 26.15 - - - - 4.86 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 

สภาพทัว่ไป 

จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด (n = 350 คน) 

บุคลากรทางกฬีา  
(n = 65 คน) 

นักกฬีาและนิสิต 
 (n = 185 คน) 

นิสิต 
(n = 100 คน) 

รวม 
(n = 350) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ ร้อยละ 

4. จ านวนคร้ังในการ
แข่งขันกฬีา
มหาวทิยาลัยแห่ง
ประเทศไทย 

      

 

     ไม่เคยเขา้ร่วม - - - - 100 100.00 28.57 
     1 คร้ัง 5 7.69 11 5.92 - - 4.57 
     2 คร้ัง 24 36.92 86 46.53 - - 31.43 
     3 คร้ัง 17 26.15 58 31.44 - - 21.43 
     4 คร้ัง 10 15.38 23 12.44 - - 9.43 
     5 คร้ังข้ึนไป 9 13.85 7 3.83 - - 4.57 

 
 จากตารางท่ี 2 แสดงถึงกลุ่มตวัอยา่งจ านวนทั้งหมด 350 คน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่ม 
ท่ี 1 สถานภาพเป็นบุคลากรทางกีฬา จ านวน 65 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 66.15,  
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 33.85 เม่ือพิจารณาตามอายสุ่วนใหญ่ พบวา่ อยูร่ะหวา่ง 31-40 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 60.00 วฒิุการศึกษากลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ศึกษาระดบัปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็น 
ร้อยละ 41.54 รองลงมาคือระดบัปริญญาโทหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 32.31 และระดบัปริญญา
เอกหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 26.15 และเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย
ส่วนใหญ่ 2 คร้ัง คิดเป็นร้อยละ 36.92 กลุ่มท่ี 2 สถานภาพเป็นนกักีฬา ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  
คิดเป็นร้อยละ 67.61, เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 32.43 เม่ือพิจารณาตามอายสุ่วนใหญ่ พบวา่ อยู่
ระหวา่ง 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 51.13 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็น
ร้อยละ 98.43 และเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทยส่วนใหญ่ 2 คร้ัง คิดเป็น
ร้อยละ 46.53 กลุ่มท่ี 3 สถานภาพเป็นนิสิต ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 59.00, เพศหญิง 
คิดเป็นร้อยละ 41.00 เม่ือพิจารณาตามอายสุ่วนใหญ่ พบวา่ อยูร่ะหวา่ง 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 



73 

54.00 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 100.00 และไม่เคยเขา้ร่วม
การแข่งขนักีฬามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย คิดเป็นร้อยละ 100.00 ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2 สภาพทีเ่ป็นจริงและสภาพทีค่าดหวงัในการก าหนดกลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
                 ตามค่า PNI ของกลุ่มบุคลากรทางกีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ 
                 ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ในดา้นการวางแผน 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการวางแผน (P)         
- จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
รองรับการด าเนินงานของชมรม
กีฬาของมหาวทิยาลยั  

2.49 0.90 2 4.43 0.68 4 0.692 1 

- มีการวางแผนสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อเตรียมความ
พร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อน 
การแข่งขนั 

2.52 1.02 3 4.46 0.56 4 0.692 1 

- มีการวางแผนการปฏิบติังาน
ดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น
บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
ระบบการบริหารจดัการ 

2.74 0.92 3 4.52 0.73 5 0.637 3 

- มีการวางแผนและตั้งเป้าหมาย
ในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อ 
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

2.60 1.06 3 4.38 0.55 4 0.637 3 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีแผนการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน และ
กระบวนการสนบัสนุนให้เกิด
ประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดจากการท างานการ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 

2.60 
 

0.77 3 
 

4.32 0.50 4 0.615 5 

- มีแผนงานรองรับนกักีฬา
โครงการส่งเสริม หรือ
สนบัสนุนกีฬา  

2.55 0.90 3 4.26 0.71 4 0.610 6 

- มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ  

2.68 0.99 3 4.37 0.63 4 0.604 7 

- นโยบายและแผนการ
ปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันากีฬาชาติในดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

2.68 1.09 3 4.22 0.72 4 0.549 8 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติังานของ
องคก์รและแผนควบคุม
ตลอดจนผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

2.75 
 

1.03 
 

3 4.20 
 

0.71 
 

4 0.516 9 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและ
น าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์

2.78 0.86 3 4.09 0.63 4 0.467 10 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ี
สามารถบรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิง
ยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬา 
ของมหาวทิยาลยั  

2.86 
 

1.00 3 4.12 0.63 4 0.451 11 

- แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและ
นโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อ
ส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

2.80 0.94 3 4.05 0.69 4 0.445 12 

- ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะ
ยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

2.78 1.01 3 4.03 0.79 4 0.445 12 

รวม 2.52 0.91 3 4.34 0.64 4 0.706  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของบุคลากรทางกีฬา 
ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผน 
ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.52) สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่ระดบั
มาก ( = 4.34) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การวางแผนการปฏิบติังานดา้นทรัพยากร เช่น บุคลากร 
เงินงบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการ อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.52) 
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีรองรับการด าเนินงานของชมรมกีฬาของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.692), 2) มีการวางแผน
สนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อนการแข่งขนั (PNI = 0.692), 
 3) มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานท่ี
อุปกรณ์ต่าง ๆ (PNI = 0.637), 4) ระบบการบริหารจดัการ และมีการวางแผนและตั้งเป้าหมาย 
ในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม (PNI = 0.637),  
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5) มีแผนการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และกระบวนการสนบัสนุนให้เกิดประโยชน์คุม้ค่า 
และเพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการท างานการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั (PNI = 
0.615), 6) มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนบัสนุนกีฬา (PNI = 0.610), 7) มี
แผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ
(PNI = 0.604), 8) นโยบายและแผนการปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาชาติใน
ดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.549), 9) มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขององคก์รและ
แผนควบคุมตลอดจนผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน (PNI = 0.516), 10) มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและน า
แผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์(PNI = 0.467), 11) มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสามารถบรรลุ
วตัถุ ประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยั (PNI = 0.451), 12) แผนการ
ปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อส่งเขา้ร่วม
แข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.445) และก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวท่ีน าไปสู่ 
การปฏิบติังานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.445) ตามล าดบั 
  
ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั     
                 ตามค่า PNI ของกลุ่มบุคลากรทางกีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ 
                 ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์ร 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการจัดองค์กร (O)         
- จดังบประมาณส าหรับ
สนบัสนุนในการเตรียมทีมและ
การแข่งขนั 

2.57 0.77 3 4.52 0.62 5 0.726 1 

- มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อ
เป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 

2.45 1.03 2 4.28 0.57 
 

4 
 

0.681 2 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้
การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการ
แข่งขนัต่าง ๆ 

2.58 0.88 3 4.40 0.72 4 0.675 3 

- คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ 
ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ 
ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่ง
แทจ้ริง 

2.65 0.82 3 4.45 0.66 4 0.669 4 

- มีระบบและกระบวนการ
พฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้
ประโยชน์ส าหรับผูรั้บบริการ
และ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม  

2.63 0.78 3 4.38 0.65 4 0.652 5 

- มีการก าหนดแผนด าเนินงาน
ของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั 
แผนงานการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

2.71 0.91 3 4.46 0.69 4 0.652 5 

- มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบการ
ติดตามความกา้วหนา้ตาม
แผนงาน/โครงการทุกกิจกรรม 

2.65 0.69 3 4.29 0.68 4 0.612 7 

- ก าหนดขอบเขตการท างานของ
แต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สัมพนัธ์กนั  

2.65 0.96 3 4.29 0.63 4 0.612 7 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิใน
การด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วม
แข่งขนั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันา
ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

2.60 0.72 3 4.23 0.70 4 0.606 9 

- มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่
ผูรั้บผดิชอบตามล าดบั ลงไป
ตามสายงานดา้นการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.66 0.73 3 4.25 0.61 4 0.589 10 

- มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ี
รับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

2.69 0.86 3 4.25 0.64 4 0.578 11 

-  มีหน่วยงานในดา้นการ
ประเมิน และวดัผลในการส่ง
แข่งขนักีฬาในแต่ละปี 

2.75 0.71 3 4.26 0.62 4 0.560 12 

รวม 2.60 0.91 3 4.34 0.64 4 0.649  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของบุคลากรทางกีฬา 
ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์ร 
ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.60) สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่ระดบั
มาก ( = 4.34) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ดา้นการจดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนในการเตรียม
ทีมและการแข่งขนั อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.52) โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้ 
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จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) ควรมีการจดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนในการเตรียมทีมและการ
แข่งขนั (PNI = 0.726), 2) ควรมีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอน
กีฬา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.681), 3) ควรมีการให้ชมรมกีฬา 
ต่าง  ๆ  มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ 
(PNI = 0.675), 4) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ยผูมี้
ความรู้ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง (PNI = 0.669),  
5) มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.652), 6) มีระบบกระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์
ส าหรับผูรั้บบริการและ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม (PNI = 0.652), 7) มีส่วนงานท่ีรับผิดชอบ    
การติดตามความกา้วหนา้ตามแผนงาน/ โครงการทุกกิจกรรม (PNI = 0.612), 8) มีก าหนดขอบเขต
การท างานของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและสัมพนัธ์กนั (PNI = 0.612), 9) มีการจดัหน่วยงานท่ีรับ
ผดิในการด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยู่
เสมอ (PNI = 0.606), 10) มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบตามล าดบัลงไปตามสายงาน
ดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.589), 11) มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผดิชอบกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (PNI = 
0.578), 12) มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี (PN I= 
0.560) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
                ตามค่า PNI ของกลุ่มบุคลากรทางกีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความ 
                เป็นเลิศของมหาวิทยาลยับูรพา ดา้นการน าไปปฏิบติัการ 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการน าไปปฏิบัติการ (L)         
- มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้ม
ใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยั
และนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 

2.26 0.87 2 4.57 0.59 5 0.950 1 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีระบบการช่วยเหลือดา้นการ
เรียนใหน้กักีฬาเช่น การจดัใหมี้
โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับ
นกักีฬา 

2.51 0.85 3 4.65 0.54 5 0.880 2 

- มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ แยกกบั
อุปกรณ์ในการเรียนการสอน
หรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป 

2.45 0.85 2 4.52 0.69 5 0.855 3 

- ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาส
เขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอก
มหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาได้
พฒันาความสามารถตนเองอยู่
เสมอ 

2.45 0.88 2 4.46 0.53 4 0.829 4 

- มีการประสานงานกบัชมรม
กีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม
ของชมรมกีฬาและการฝึกซอ้ม
เพื่อการแข่งขนั 

2.51 0.95 3 4.48 0.66 4 0.810 5 

- มีการก าหนดตวับุคคล และ 
การสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬา
อยา่งเหมาะสม 

2.43 0.90 2 4.28 0.57 4 0.760 6 

- ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดมี
ความรู้ความสามารถท่ีดีตาม
ชนิดกีฬา 

2.42 0.90 2 4.27 0.57 4 0.760 6 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของ
มหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม 

2.38 1.01 2 4.20 0.64 4 0.747 8 

- สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่น
สภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการ
ฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.48 1.02 2 4.29 0.58 4 0.747 8 

- มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและ 
ผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใน
การเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

2.62 0.88 3 4.42 0.50 4 0.741 10 

- จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
ดา้นต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั 

2.46 0.83 2 4.20 0.73 4 0.715 11 

- มีการใชค้วามรู้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทางการกีฬาเพื่อสนบัสนุนการ
ฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพ
นกักีฬาใหมี้ความสามารถ 
มากยิง่ข้ึน 

2.55 0.92 3 4.29 0.68 4 0.715 11 

- จดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บันกักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 

2.58 0.88 3 4.26 0.78 4 0.690 13 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้
ศึกษาต่อซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ ้
ฝึกสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาได้
อยา่งเตม็ท่ี 

2.57 0.71 3 4.22 0.65 4 0.677 14 

รวม 2.47 0.88 2 4.41 0.61 4 0.799  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของบุคลากรทางกีฬา 
ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการน าไป
ปฏิบติัการ ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบันอ้ย ( = 2.47) สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่
ระดบัมาก ( = 4.41) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ดา้นการมีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนให้
นกักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา ( = 4.65), มีการแบ่งเวลาในการ
ฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม (  = 4.57) และควรมีการจดัหา
อุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศแยกกบัอุปกรณ์ในการเรียนการสอนหรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการ
ทัว่ไป อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.52) โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย
ไดด้งัน้ี 1) มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 
(PNI = 0.950), 2) มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียน
พิเศษส าหรับนกักีฬา (PNI = 0.880), 3) มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แยกกบั
อุปกรณ์ในการเรียนการสอนหรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป (PNI = 0.855), 4) ส่งเสริมใหน้กักีฬา
ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเอง
อยูเ่สมอ (PNI = 0.829), 5) มีการประสานงานกบัชมรมกีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมของชมรมกีฬา
และการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั (PNI = 0.810), 6) ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้
ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา (PNI = 0.760), 7) มีการก าหนดตวับุคคลในการสั่งงานโดย
ค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬาอยา่งเหมาะสม (PNI = 
0.760), 8) สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.747), 9) จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของมหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม 
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(PNI = 0.747), 10) มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันา
องคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (PNI = 0.741), 11) จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.715), 12) มีการใชค้วามรู้
ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยทีางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้ม และพฒันา
สมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน (PNI = 0.715), 13) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก   
ต่าง ๆ ไวใ้นสนามกีฬา     เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็น
ระบบ (PNI = 0.690), 14) มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนได้
คดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (PNI = 0.677) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
                 ตามค่า PNI ของกลุ่มบุคลากรทางกีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความ 
 เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

การควบคุม (C)         
- ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ัง
ต่อไป 

2.46 0.85 2 4.55 0.59 5 0.851 1 

- ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้ม
และผลการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุง
นกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป 

2.38 0.91 3 4.46 0.53 4 
 

0.844 2 

- มีการตรวจสอบมาตรฐานของ
สนามและอุปกรณ์กีฬาให้
เหมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์
อยา่งต่อเน่ือง 

2.46 0.85 2 4.38 0.68 4 
 

0.782 3 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวทิยาลยั 

2.43 0.71 2 4.34 0.67 4 0.775 4 

- มีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้

2.40 0.93 2 4.29 0.70 4 0.769 5 

-  มีการประเมินสมรรถภาพของ
นกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการ
เตรียมทีมและหลงัแข่งขนั 

2.71 0.86 3 4.58 0.50 5 0.763 6 

- ควบคุมการใชง้บประมาณใน
ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม 

2.51 0.77 3 4.35 0.74 4 0.750 7 

- มีการรับฟังความเห็นการวิจยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการ
บริหาร 

2.52 0.85 3 4.35 0.60 4 0.744 8 

- มีการควบคุมและติดตามการ
ปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันี 
ช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศท่ีชดัเจน 

2.46 0.79 2 4.26 0.67 4 0.732 9 

- มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน 
ยทุธศาสตร์และความส าเร็จใน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ประจ าปี 

2.69 0.95 3 4.42 0.77 4 
 

0.700 10 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
และการด าเนินงานของชมรม
กีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 

2.74 0.83 3 4.45 0.64 4 
 

0.694 11 

รวม 2.59 0.91 3 4.56 0.54 5 0.798  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 6 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของบุคลากรทางกีฬา 
ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม 
ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.59) สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่ระดบั
มากท่ีสุด ( = 2.59) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีการประเมินสมรรถภาพของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ 
ในช่วงการเตรียมทีมและหลงัแข่งขนั ( = 4.58) และดา้นการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามา
เป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป และอยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.55) 
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) ประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป (PNI = 0.851), 2) ติดตาม
ประเมินผลการฝึกซอ้มและผลการแข่งขนัของนกักีฬา เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงนกักีฬาใหดี้ข้ึน
ในโอกาสต่อไป (PNI = 0.844), 3) มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬาให้
เหมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง (PNI = 0.782), 4) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานใน
ดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั (PNI = 0.775), 5) มีการเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(PNI = 0.769), 6) มีการประเมินสมรรถภาพของนกักีฬา
เป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียมทีมและหลงัแข่งขนั (PNI = 0.763), 7) ควบคุมการใชง้บประมาณใน
ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม (PNI = 0.750), 8) มีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อ
น ามาพฒันาการบริหาร (PNI = 0.744), 9) มีการควบคุม และติดตามการปฏิบติังานตามแผน โดยมี
ดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน (PNI = 0.732), 10) มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
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ประจ าปี (PNI = 0.700), 11) มีการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และการ
ด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม (PNI = 0.694) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั
 ตามค่า PNI ของกลุ่มนกักีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
 มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผน 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการวางแผน (P)         
- มีการวางแผนสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อเตรียมความ
พร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อน 
การแข่งขนั 

2.77 1.00 3 4.45 0.65 4 0.606 1 

- จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
รองรับการด าเนินงานของชมรม
กีฬาของมหาวทิยาลยัอาทิ เช่น 
การจดัเตรียมงบประมาณเพื่อ
การจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ใชใ้น
การฝึกซอ้มกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 

2.70 0.94 3 4.32 0.72 4 0.601 2 

- มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ 

2.82 1.04 3 4.40 0.64 4 0.559 3 

- มีการวางแผนการปฏิบติังาน
ดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น
บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
ระบบการบริหารจดัการ 

2.89 1.09 3 4.48 0.67 4 0.552 4 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีแผนงานรองรับนกักีฬา
โครงการส่งเสริม หรือ
สนบัสนุนกีฬา  

2.84 0.99 3 4.40 0.74 4 0.550 5 

- มีการวางแผนและตั้งเป้าหมาย
ในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

2.79 1.02 3 4.24 0.66 4 0.518 6 

- แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและ
นโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อ
ส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

2.80 0.88 3 4.21 0.64 4 0.502 7 

- มีแผนการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน และ
กระบวนการสนบัสนุนให้เกิด
ประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดจากการท างานการ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 

2.89 0.99 3 4.31 0.58 4 0.494 8 

- มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ี
สามารถบรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิง
ยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬา 
ของมหาวทิยาลยั 

3.03 0.96 3 4.40 0.61 4 0.454 9 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและ
น าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์

2.99 0.92 3 4.26 0.63 4 0.427 10 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการจดัท าแผนปฏิบติังานของ
องคก์รและแผนควบคุม
ตลอดจนผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

3.10 0.99 3 4.31 0.68 4 0.390 11 

- นโยบายและแผนการ
ปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันากีฬาชาติในดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

3.19 0.99 3 4.38 0.63 4 0.371 12 

- ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะ
ยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

3.10 0.92 3 4.35 0.71 4 0.404 13 

รวม 2.75 1.03 3 4.39 0.65 4 0.594  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 7 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการวางแผน ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.75) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.39) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูท่ี่ระดบัมากเช่นเดียวกนั 
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) มีการวางแผนสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อนการแข่งขนั (PNI = 0.606), 2) จดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับการด าเนินงานของชมรมกีฬาของมหาวทิยาลยัอาทิ เช่น การ
จดัเตรียมงบประมาณเพื่อการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ใชใ้นการฝึกซอ้มกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 
0.601), 3) มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม สโมสรกีฬา หรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ (PNI = 0.559), 4) มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนบัสนุนกีฬา 
(PNI = 0.550), 5) มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัใน
รายการต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม (PNI = 0.518), 6) แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ขององคก์รและนโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 
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0.502), 7) มีแผนการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และกระบวนการสนบัสนุนให้เกิดประโยชน์
คุม้ค่า และเพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการท างานการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
(PNI = 0.494), 8) มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสามารถบรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ในการ
พฒันากีฬาของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.454), 9) มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและน าแผนไปปฏิบติัให้
บรรลุวตัถุประสงค ์(PNI = 0.427), 10) มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขององคก์รและแผนควบคุม
ตลอดจนผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน (PNI = 0.390), 11) นโยบายและแผนการปฏิบติังานขององคก์ร
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาชาติในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.371),  
12) ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
(PNI = 0.404), 13) มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงิน
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการ (PNI = 0.552) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
                 ตามค่า PNI ของกลุ่มนกักีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
                 มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์ร 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการจัดองค์กร (O)         
- มีหน่วยงานในดา้นการ
ประเมิน และวดัผลในการส่ง
แข่งขนักีฬาในแต่ละปี 

2.60 0.91 3 4.34 0.63 4 0.667 1 

- จดังบประมาณส าหรับ
สนบัสนุนในการเตรียมทีมและ
การแข่งขนั 

2.71 0.97 3 4.44 0.62 4 0.641 2 

- มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อ
เป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 

2.65 1.05 3 4.31 0.64 4 0.629 3 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- ก าหนดขอบเขตการท างานของ
แต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สัมพนัธ์กนั 

2.68 1.09 3 4.32 0.68 4 0.614 4 

- มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิใน
การด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วม
แข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ 
เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันา
ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

2.74 0.85 3 4.37 0.67 4 0.599 5 

- มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบการ
ติดตามความกา้วหนา้ตาม
แผนงาน/ โครงการทุกกิจกรรม 

2.85 0.86 3 4.42 0.60 4 0.549 6 

- คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ 
ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ 
ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่ง
แทจ้ริง 

2.88 0.90 3 4.41 0.66 4 0.531 7 

- ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้
การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการ
แข่งขนัต่าง ๆ 

2.93 0.93 3 4.46 0.65 4 0.522 8 

- มีการก าหนดแผนด าเนินงาน
ของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั 
แผนงานการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

2.92 1.02 3 4.34 0.73 4 0.487 9 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ี
รับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

2.94 1.00 3 4.30 0.62 4 0.464 10 

- มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่
ผูรั้บผดิชอบตามล าดบั ลงไป
ตามสายงานดา้นการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.97 0.94 3 4.30 0.66 4 0.450 11 

- มีระบบ และกระบวนการ 
พฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้
ประโยชน์ส าหรับผูรั้บบริการ
และ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 

3.00 0.92 3 4.32 0.64 4 0.441 12 

รวม 2.64 1.01 3 4.36 0.68 4 0.652  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 8 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ดา้นการจดัองคก์ร ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.64) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.36) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้อยูท่ี่ระดบัมากเช่นเดียวกนั 
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) มีหน่วยงานในดา้น 
การประเมิน และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี (PNI = 0.667), 2) จดังบประมาณส าหรับ
สนบัสนุนในการเตรียมทีมและการแข่งขนั (PNI = 0.641), 3) มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็น
แรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 
0.629), 4) ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและสัมพนัธ์กนั (PNI = 0.614), 
5) มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิในการด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ 
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เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ (PNI = 0.599), 6) มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบการ
ติดตามความกา้วหนา้ตามแผนงาน/ โครงการทุกกิจกรรม (PNI = 0.549), 7) คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย ผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ดา้น
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง (PNI = 0.531), 8) ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพมุ่งเนน้การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ (PNI = 0.522), 9) มีการก าหนด
แผนด าเนินงานของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั (PNI = 0.487), 10) มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการแบ่ง
งานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (PNI = 0.464), 11) มีการมอบ
อ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบตามล าดบัลงไป ตามสายงานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
(PNI = 0.450), 12) มีระบบ และกระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์ส าหรับผูรั้บบริการ
และ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม (PNI = 0.441) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั
 ตามค่า PNI ของกลุ่มนกักีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
 มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการน าไปปฏิบติัการ 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการน าไปปฏิบัติการ (L)         
- ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาส
เขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอก
มหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาได้
พฒันาความสามารถตนเองอยู่
เสมอ 

2.61 1.04 3 4.60 0.55 5 0.766 1 

- มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้ม
ใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยั
และนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 

2.66 0.96 3 4.52 0.64 5 0.699 2 

- มีระบบการช่วยเหลือดา้นการ
เรียนใหแ้ก่นกักีฬา 

2.65 1.15 3 4.44 0.65 4 0.678 3 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
ดา้นต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั 

2.57 0.91 3 4.29 0.67 4 0.668 4 

- มีการประสานงานกบัชมรม
กีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม
ของชมรมกีฬาและการฝึกซอ้ม
เพื่อการแข่งขนั 

2.68 1.04 3 4.45 0.63 4 0.665 5 

- จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของ
มหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม 

2.67 1.10 3 4.36 0.66 4 0.632 6 

- มีการใชค้วามรู้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการ
ฝึกซอ้ม และพฒันาสมรรถภาพ
นกักีฬา 

2.63 1.15 3 4.26 0.72 4 0.623 7 

- มีการก าหนดตวับุคคล และ 
การสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬา
อยา่งเหมาะสม 

2.70 1.08 3 4.34 0.62 4 0.607 8 

- สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่น
สภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการ
ฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.75 1.06 3 4.39 0.59 4 0.597 9 
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ แยกกบั
อุปกรณ์ในการเรียนการสอน
หรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป 

2.81 0.94 3 4.38 0.67 4 0.561 10 

- มีโครงการคดัเลือกนกักีฬา 
เขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิดโอกาสให ้
ผูฝึ้กสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาได้
อยา่งเตม็ท่ี 

2.79 0.95 3 4.31 0.62 4 0.544 11 

- จดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆไวใ้นสนามกีฬา เพื่อ
บริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่ง
เป็นระบบ 

2.82 1.03 3 4.37 0.71 4 0.551 12 

- ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิด
กีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดี
ตรงตามชนิดกีฬา 

2.98 1.04 3 4.44 0.58 4 0.489 13 

- มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและ 
ผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใน
การเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

2.98 0.98 3 4.41 0.57 4 0.476 14 

รวม 2.70 0.95 3 4.48 0.62 4 0.659  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 9 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
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ในดา้นการน าไปปฏิบติัการ ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.70) 
สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.48) เม่ือพิจารณารายขอ้ มีการส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้
โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยู่
เสมอ ( = 4.60), มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษาอยา่ง
เหมาะสม ( = 4.52) อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหา
นอ้ยไดด้งัน้ี 1) ส่งเสริมให้นกักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อให้
นกักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ (PNI = 0.766), 2) มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้ม
ใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม (PNI = 0.699), 3) มีระบบการช่วยเหลือ
ดา้นการเรียนใหแ้ก่นกักีฬา (PNI = 0.678), 4) จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศในดา้นต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั (PNI = 0.668), 5) มีการประสานงานกบัชมรมกีฬาต่าง ๆ ใน 
การจดักิจกรรมของชมรมกีฬาและการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั (PNI = 0.665), 6) จดัสวสัดิการ
ใหก้บันกักีฬาของมหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม (PNI = 0.632), 7) มีการใชค้วามรู้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยีทางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้ม และพฒันาสมรรถภาพนกักีฬา 
(PNI = 0.623), 8) มีการก าหนดตวับุคคล และการสั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬาอยา่งเหมาะสม (PNI = 0.607), 9) สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพ
พร้อมใชง้านทั้งดา้นการฝึกซ้อม และการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.597),  
10) การจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แยกกบัอุปกรณ์ในการเรียนการสอนหรือ
อุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป(PNI = 0.561), 11) มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิดโอกาส
ใหผู้ฝึ้กสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (PNI = 0.544), 12) จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
ไวใ้นสนามกีฬา เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ (PNI = 
0.551), 13) ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา (PNI = 
0.489), 14) มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้
ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (PNI = 0.476) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
   ตามค่า PNI ของกลุ่มนกักีฬา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   ของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

การควบคุม (C)         
- มีการควบคุม และติดตามการ
ปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันี 
ช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศท่ีชดัเจน 

2.69 0.99 3 4.24 0.66 4 0.577 1 

- ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ัง
ต่อไป 

2.91 0.85 3 4.54 0.58 5 0.561 2 

- มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน 
ยทุธศาสตร์และความส าเร็จใน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ประจ าปี 

2.83 1.08 3 4.40 0.67 4 0.553 3 

- มีการตรวจสอบมาตรฐานของ
สนามและอุปกรณ์กีฬาให้
เหมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์
อยา่งต่อเน่ือง 

2.76 0.97 3 4.24 0.75 4 0.537 4 

- มีการประเมินสมรรถภาพของ
นกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการ
เตรียมทีมและหลงัแข่งขนั 

2.98 0.94 3 4.56 0.55 5 0.532 5 

- ควบคุมการใชง้บประมาณใน
ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม
ตามแผนงานโครงการท่ีก าหนด 

2.85 1.02 3 4.28 0.74 4 0.500 6 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้ม
และผลการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุง
นกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป 

2.98 0.99 3 4.41 0.65 4 0.478 7 

- มีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้

2.90 1.04 3 4.21 0.71 4 0.451 8 

- มีการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
และการด าเนินงานของชมรม
กีฬาต่าง ๆ  อยา่งรัดกุม 

3.03 1.03 3 4.38 0.65 4 0.444 9 

- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวทิยาลยั 

2.97 0.98 3 4.29 0.67 4 0.442 10 

- มีการรับฟังความเห็น การวิจยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการ
บริหาร 

3.01 1.02 3 4.26 0.64 4 0.417 11 

รวม 3.01 0.95 3 4.52 0.58 5 0.502  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 10 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ดา้นการควบคุม ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 3.01) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.52) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ควรมีการประเมินสมรรถภาพ
ของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียมทีมและหลงัแข่งขนั ( = 4.56) และมีการประเมินผล 
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การด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป ( = 4.54)  
อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) มีการ
ควบคุมและติดตามการปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ี
ชดัเจน (PNI = 0.577), 2) ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง    
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป (PNI = 0.561), 3) มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการในการ
ประเมิน ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศประจ าปี (PNI = 0.553),   
4) มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬาใหเ้หมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง (PNI = 0.537), 5) มีการประเมินสมรรถภาพของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียมทีม
และหลงัแข่งขนั (PNI = 0.532), 6) ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม
ตามแผนงานโครงการท่ีก าหนด (PNI = 0.500), 7) ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้มและผลการ
แข่งขนัของนกักีฬา เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงนกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป (PNI = 0.478),  
8) มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(PNI = 0.451), 9) มีการทดสอบและ
ประเมินศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และการด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม (PNI = 
0.444), 10) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวทิยาลยั (PNI = 0.442), 11) มีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการ
บริหาร (PNI = 0.417) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
   ตามค่า PNI ของกลุ่มนิสิต ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
   มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผน  
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการวางแผน (P)         
- จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี
รองรับการด าเนินงานของชมรม
กีฬาของมหาวทิยาลยั 

2.62 0.96 3 4.39 0.70 4 0.673 1 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการวางแผนการปฏิบติังาน
ดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น
บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
ระบบการบริหารจดัการ 

2.80 1.21 3 4.44 0.72 4 0.586 2 

- มีการวางแผนสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อเตรียมความ
พร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อนการ
แข่งขนั 

2.82 1.06 3 4.44 0.66 4 0.575 3 

- มีการวางแผนและตั้งเป้าหมาย
ในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้
ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ ทั้ง
ระดบัชาติและนานาชาติอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

2.79 1.08 3 4.34 0.62 4 0.554 4 

- มีแผนการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน และ
กระบวนการสนบัสนุนให้เกิด
ประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดจากการท างานการ
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 

2.79 1.02 3 4.30 0.57 4 0.541 5 

- มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงาน 
อ่ืน ๆ 

2.89 1.13 3 4.42 0.62 4 0.529 6 

 



100 

ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีแผนงานรองรับนกักีฬา
โครงการส่งเสริม หรือ
สนบัสนุนกีฬา 

2.80 1.02 3 4.23 0.71 4 0.508 7 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและ
น าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์

2.89 0.98 3 4.27 0.64 4 0.480 8 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติังานของ
องคก์รและแผนควบคุม
ตลอดจนผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

3.08 1.10 3 4.29 0.73 4 0.396 9 

- นโยบายและแผนการ
ปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้ง
กบัแผนพฒันากีฬาชาติในดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

3.10 1.09 3 4.31 0.65 4 0.389 10 

- มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ี
สามารถบรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิง
ยทุธศาสตร์ในแต่ละประเด็น
ยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬา
ของมหาวทิยาลยั 

3.12 1.03 3 4.21 0.66 4 0.347 11 

- แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและ
นโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อ
ส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

3.13 0.97 3 4.19 0.69 4 0.337 12 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะ
ยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

3.16 1.01 3 4.15 0.75 4 0.313 13 

รวม 2.67 1.08 3 4.43 0.62 4 0.658  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 11 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
ดา้นการวางแผน ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.67) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.43) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูท่ี่ระดบัมากเช่นเดียวกนั  
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีรองรับการด าเนินงานของชมรมกีฬาของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.673), 2) มีการวางแผน 
การปฏิบติังานดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และ
ระบบการบริหารจดัการ (PNI = 0.586), 3) มีการวางแผนสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความ
พร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อนการแข่งขนั (PNI = 0.575), 4) มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายใน 
การเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ ทั้งระดบัชาติและนานาชาติอยา่งเป็น
รูปธรรม (PNI = 0.554), 5) มีแผนการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และกระบวนการสนบัสนุน
ใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาดจากการท างานการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.541), 6) มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ (PNI = 0.529), 7) มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริม 
หรือสนบัสนุนกีฬา (PNI = 0.508), 8) มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและน าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์(PNI = 0.480), 9) มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขององคก์รและแผนควบคุมตลอดจน
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน (PNI = 0.396), 10) นโยบายและแผนการปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันากีฬาชาติในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.389), 11) มีการก าหนด
ยทุธศาสตร์ท่ีสามารถบรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ในแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ในการพฒันา
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กีฬาของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.347), 12) แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร
และนโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.337),  
13) ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
(PNI = 0.313) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
      ตามค่า PNI ของกลุ่มนิสิต ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
   มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์ร 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการจัดองค์กร (O)         
- ก าหนดขอบเขตการท างานของ
แต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สัมพนัธ์กนั 

2.53 1.13 3 4.33 0.61 4 0.713 1 

- มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ี
รับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 
ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

2.58 1.16 3 4.32 0.61 4 0.672 2 

- มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อ
เป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ 

2.62 1.06 3 4.36 0.60 4 0.662 3 

- มีหน่วยงานในดา้นการ
ประเมิน และวดัผลในการส่ง
แข่งขนักีฬาในแต่ละปี 

2.65 0.86 3 4.30 0.64 4 0.623 4 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- จดังบประมาณส าหรับ
สนบัสนุนในการเตรียมทีมและ
การแข่งขนั 

2.73 0.98 3 4.41 0.61 4 0.616 5 

- มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบการ
ติดตามความกา้วหนา้ตาม
แผนงาน/ โครงการทุกกิจกรรม 

2.77 0.76 3 4.43 0.65 4 0.599 6 

- มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิใน
การด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วม
แข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ 
เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันา
ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

2.72 0.83 3 4.30 0.68 4 0.583 7 

- คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ 
ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ดา้น
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่ง
แทจ้ริง 

2.86 0.86 3 4.41 0.66 4 0.541 8 

- มีการก าหนดแผนด าเนินงาน
ของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั 
แผนงานการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

2.92 1.15 3 4.42 0.69 4 0.518 9 

- ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้
การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการ
แข่งขนัต่าง ๆ 

2.98 0.93 3 4.48 0.67 4 0.503 10 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่
ผูรั้บผดิชอบตามล าดบั ลงไป
ตามสายงานดา้นการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.94 0.92 3 4.28 0.70 4 0.455 11 

- มีระบบ และกระบวนการ 
พฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้
ประโยชน์ส าหรับผูรั้บบริการ
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม 

3.07 0.93 3 4.38 0.68 4 0.428 12 

รวม 2.65 1.01 3 4.37 0.63 4 0.649  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 12 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ดา้นการจดัองคก์ร ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.65) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมาก ( = 4.37) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั
โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) ก าหนดขอบเขตการท างาน
ของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและสัมพนัธ์กนั (PNI = 0.713), 2) มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผดิชอบ
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการแบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ให้ทุกฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา 
(PNI = 0.672), 3) มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา และ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 0.662), 4) มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน 
และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี (PNI = 0.623), 5) จดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนใน
การเตรียมทีมและการแข่งขนั (PNI = 0.616), 6) มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบการติดตามความกา้วหนา้
ตามแผนงาน/ โครงการทุกกิจกรรม (PNI = 0.599), 7) มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิในการด าเนินการ
ใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ เพื่อให้นกักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยู่
เสมอ (PNI = 0.583), 8) คณะกรรมการบริหารหน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 
ผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง (PNI = 0.541),  
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9) มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั แผนงานการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยั (PNI = 0.518), 10) ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
มุ่งเนน้การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ (PNI = 0.503), 11) มีการมอบอ านาจหนา้ท่ี
ใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบ ตามล าดบัลงไป ตามสายงานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 
0.455), 12) มีระบบ และกระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์ส าหรับผูรั้บบริการและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม (PNI = 0.428) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
   ตามค่า PNI ของกลุ่มนิสิต ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
   มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการน าไปปฏิบติัการ 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ด้านการน าไปปฏิบัติการ (L)         
- มีการใชค้วามรู้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการ
ฝึกซอ้ม และพฒันาสมรรถภาพ
นกักีฬา 

2.08 1.08 2 4.34 0.69 4 1.091 1 

- ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาส
เขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอก
มหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาได้
พฒันาความสามารถตนเอง 
อยูเ่สมอ 

2.34 1.02 2 4.55 0.54 5 0.944 2 

- มีการก าหนดตวับุคคล และ 
การสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬา
อยา่งเหมาะสม 

2.36 1.11 2 4.39 0.61 4 0.860 3 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการประสานงานกบัชมรม
กีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรม
ของชมรมกีฬาและการฝึกซอ้ม
เพื่อการแข่งขนั 

2.40 0.92 2 4.42 0.60 4 0.846 4 

- มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้ม
ใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยั
และนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 

2.51 1.01 3 4.63 0.57 5 0.846 4 

- จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรม
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ในดา้นต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั 

2.46 0.95 2 4.26 0.67 4 0.732 6 

- มีระบบการช่วยเหลือดา้นการ
เรียนใหน้กักีฬาเช่น การจดัใหมี้
โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับ
นกักีฬา การจดัระบบการสอน
เสริมใหแ้ก่นกักีฬา 

2.58 1.22 3 4.47 0.62 4 0.730 7 

- จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของ
มหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม 

2.57 1.05 3 4.41 0.63 4 0.717 8 

- สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่น
สภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการ
ฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

2.61 1.19 3 4.44 0.55 4 0.700 9 

- มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ แยกกบั
อุปกรณ์ในการเรียนการสอน
หรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป 

2.72 1.01 3 4.57 0.60 4 0.681 10 
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้
ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ ้
ฝึกสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาได้
อยา่งเตม็ท่ี 

2.56 0.90 3 4.26 0.65 4 0.668 11 

- ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิด
กีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดี
ตรงตามชนิดกีฬา 

2.79 1.07 3 4.58 0.53 5 0.642 12 

- จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ
ไวใ้นสนามกีฬา เพื่อบริการใหก้บั
นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 

2.74 1.04 3 4.37 0.75 4 0.597 13 

- มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและ 
ผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตร
ต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใน
การเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

2.79 0.93 3 4.42 0.53 4 0.581 14 

รวม 2.78 1.02 3 4.50 0.57 5 0.619  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 13 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ในดา้นการน าไปปฏิบติัการ ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 2.78) 
สภาพความคาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.50) เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ มีการส่งเสริมให้
นกักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถ
ตนเองอยูเ่สมอ ( = 4.55), มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและ
นกัศึกษาอยา่งเหมาะสม ( = 4.63), ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดี 
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ตรงตามชนิดกีฬา ( = 4.58) ความคิดเห็นอยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็น    
รายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) มีการใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยทีาง     
การกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้ม และพฒันาสมรรถภาพนกักีฬา (PNI = 1.091), 2) ส่งเสริมให้
นกักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถ
ตนเองอยูเ่สมอ (PNI = 0.944), 3) มีการก าหนดตวับุคคล และการสั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถ
ของผูป้ฏิบติังาน ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬาอยา่งเหมาะสม (PNI = 0.860), 4) มีการประสานงาน
กบัชมรมกีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมของชมรมกีฬาและการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั (PNI = 
0.846), 5) มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 
(PNI = 0.846), 6) จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของ
มหาวทิยาลยั(PNI = 0.732), 7) มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้
โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา การจดัระบบการสอนเสริมให้แก่นกักีฬา (PNI = 0.730),  
8) จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของมหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม (PNI = 0.717), 9) สนามและอุปกรณ์
กีฬาอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (PNI = 
0.700), 10) มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แยกกบัอุปกรณ์ในการเรียนการสอน
หรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป (PNI = 0.681), 11) มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิด
โอกาสใหผู้ฝึ้กสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี (PNI = 0.668), 12) ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิด
กีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา (PNI = 0.642), 13) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ไวใ้นสนามกีฬา เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 
(PNI = 0.597), 14) มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันา
องคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ (PNI = 0.581) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัจดัเรียงล าดบั 
     ตามค่า PNI ของกลุ่มนิสิต ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
   มหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

การควบคุม (C)         
- มีการควบคุม และติดตามการ
ปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันี 
ช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศท่ีชดัเจน 

2.32 1.07 2 4.30 0.65 4 0.854 1 

- มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน 
ยทุธศาสตร์และความส าเร็จใน
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ประจ าปี 

2.50 1.13 3 4.52 0.67 5 0.808 2 

- ควบคุมการใชง้บประมาณใน
ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม
ตามแผนงานโครงการท่ีก าหนด 

2.61 1.07 3 4.38 0.71 4 0.675 3 

- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวทิยาลยั 

2.67 0.96 3 4.33 0.67 4 0.622 4 

- มีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนด
ไว ้

2.65 1.11 3 4.26 0.69 4 0.609 5 

- มีการตรวจสอบมาตรฐานของ
สนามและอุปกรณ์กีฬาให้
เหมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์
อยา่งต่อเน่ือง 

2.65 1.01 3 4.26 0.75 4 0.609 5 
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ตารางท่ี 14 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา 
เพ่ือความเป็นเลิศ 

สภาพความเป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 
PNI ล าดับ 

 SD ระดับ  SD ระดับ 
- มีการประเมินสมรรถภาพของ
นกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการ
เตรียมทีมและหลงัแข่งขนั 

2.91 1.02 3 4.60 0.49 5 0.584 7 

- ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อ
น ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ัง
ต่อไป 

2.88 0.86 3 4.52 0.57 5 0.570 8 

- มีการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
และการด าเนินงานของชมรม
กีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 

2.86 1.13 3 4.43 0.62 4 0.551 9 

- ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้ม
และผลการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุง
นกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป 

2.89 1.10 3 4.42 0.65 4 0.533 10 

- มีการรับฟังความเห็น การวิจยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการ
บริหาร 

2.96 1.09 3 4.35 0.63 4 0.468 11 

รวม 3.00 1.01 3 4.54 0.56 5 0.515  
หมายเหตุ ระดบั 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 14 แสดงค่าเฉล่ียสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัของนกักีฬาและนิสิต
มหาวทิยาลยับูรพา ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา
ดา้นการควบคุม ภาพรวมระดบัสภาพความเป็นจริง อยูท่ี่ระดบัปานกลาง ( = 3.00) สภาพความ
คาดหวงั อยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
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ประจ าปี ( = 4.52), มีการประเมินสมรรถภาพของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียมทีมและ
หลงัแข่งขนั ( = 4.60) และประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุง
การด าเนินงานในคร้ังต่อไป ( = 4.52) ความคิดเห็นอยูท่ี่ระดบัมากท่ีสุด โดยเรียงล าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) มีการควบคุม และติดตามการปฏิบติังานตาม
แผนโดยมีดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน (PNI = 0.854), 2) มีการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการในการประเมิน ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศประจ าปี (PNI = 0.808), 3) ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสมตาม
แผนงานโครงการท่ีก าหนด (PNI = 0.675), 4) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั (PNI = 0.622), 5) มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน
กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(PNI = 0.609), 6) มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬา 
ใหเ้หมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง (PNI = 0.609), 7) มีการประเมินสมรรถภาพของ
นกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียมทีมและหลงัแข่งขนั (PNI = 0.584), 8) ประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป (PNI = 0.570),  
9) มีการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และการด าเนินงานของชมรมกีฬา 
ต่าง ๆ อยา่งรัดกุม(PNI = 0.551), 10) ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้มและผลการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงนกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป (PNI = 0.533), 11) มีการรับฟัง
ความเห็นการวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร (PNI = 0.468) ตามล าดบั 
 

ตอนที ่3 ล าดับความคดิเหน็ ค่าความต้องการจ าเป็น PNI ในด้านหน้าทีใ่นการบริหาร
จัดการของกลุ่มตัวอย่าง ในการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของ
มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตารางท่ี 15 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ในดา้นหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ  
   ของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
   มหาวทิยาลยับูรพา 
 

กลยุทธ์การส่งเสริม
กฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

1. ดา้นการวางแผน  0.706 3 0.594 3 0.658 1 กลุ่มท่ี 1, 2 ไม่ต่างกนั 
2. ดา้นการจดัองคก์ร  0.649 4 0.652 2 0.649 2 กลุ่มท่ี 2, 3 ไม่ต่างกนั 
3. ดา้นการน าไป
ปฏิบติัการ 

0.799 1 0.659 1 0.619 3 กลุ่มท่ี 1, 2 ไม่ต่างกนั 

4. ดา้นการควบคุม  0.798 2 0.502 4 0.515 4 กลุ่มท่ี 2, 3 ไม่ต่างกนั 
หมายเหตุ PNI = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น,  
 กลุ่มท่ี 1 = บุคลากรทางกีฬา, กลุ่มท่ี 2 = นกักีฬา, กลุ่มท่ี 3 = นิสิต 
  
 จากตารางท่ี 11 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ในดา้นหนา้ท่ีใน 
การบริหารจดัการของกลุ่มตวัอยา่ง ในการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา ในกลุ่มท่ีเป็นบุคลากรทางกีฬา กลุ่มนกักีฬา และกลุ่มนิสิต มีล าดบัความคิดเห็น
ท่ีเหมือนกนัในบางประเด็น เม่ือพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ดา้นการน าไปปฏิบติัการ กลุ่มบุคลากร
ทางกีฬา กลุ่มนกักีฬา ใหค้วามส าคญัในล าดบัท่ี 1 (กลุ่มท่ี 1 PNI = 0.799, กลุ่มท่ี 2 PNI = 0.659) 
กลุ่มนิสิต ใหค้วามส าคญัในล าดบัท่ี 3 (PNI = 0.619) ดา้นการจดัองคก์ร กลุ่มนกักีฬา กลุ่มนิสิต  
ใหค้วามส าคญัในล าดบัท่ี 2 (กลุ่มท่ี 2 = 0.652, กลุ่มท่ี 3 PNI = 0.649) กลุ่มบุคลากรทางกีฬา ให้
ความส าคญัในล าดบัท่ี 4 (PNI = 0.649) ดา้นการวางแผน กลุ่มบุคลากรทางกีฬา กลุ่มนกักีฬาให้
ความส าคญัในล าดบัท่ี 3 (กลุ่มท่ี 1 PNI = 0.706, กลุ่มท่ี 2 PNI = 0.594) กลุ่มนิสิต ใหค้วามส าคญัใน
ล าดบัท่ี 1 (PNI = 0.658) ดา้นการควบคุม กลุ่มนกักีฬา กลุ่มนิสิต ใหค้วามส าคญัในล าดบัท่ี 4  
(กลุ่มท่ี 2 PNI = 0.502, กลุ่มท่ี 3 PNI = 0.515) กลุ่มบุคลากรทางกีฬา ใหค้วามส าคญัในล าดบัท่ี 2 
(PNI = 0.798)  
 เม่ือจดัเรียงล าดบัความส าคญัในแต่ละกลุ่ม พบวา่ บุคลากรทางกีฬา มีล าดบัความคิดเห็น
ดา้นการน าไปปฏิบติัการ ล าดบั 1 (PNI = 0.799) ล าดบั 2 ดา้นการควบคุม (PNI = 0.798) ล าดบั 3 
ดา้นการวางแผน (PNI = 0.706) ล าดบั 4 ดา้นการจดัองคก์ร (PNI = 0.649) กลุ่มนกักีฬา มีล าดบั
ความคิดเห็นดา้นการน าไปปฏิบติัการ ล าดบั 1 (PNI = 0.659) ล าดบั 2 ดา้นการจดัองคก์ร (PNI = 
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0.652) ล าดบั 3 ดา้นการวางแผน (PNI = 0.594) ล าดบั 4 ดา้นการควบคุม (PNI = 0.502) กลุ่มนิสิต  
มีล าดบัความคิดเห็นดา้นการวางแผน ล าดบั 1 (PNI = 0.658) ล าดบั 2 ดา้นการจดัองคก์ร (PNI = 
0.649) ล าดบั 3 ดา้นการน าไปปฏิบติัการ (PNI = 0.619) ล าดบั 4 ดา้นการควบคุม (PNI = 0.515) 
 
ตารางท่ี 16 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์ 
  การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผน  
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

ด้านการวางแผน (P)        
- จดัท าแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีรองรับการ
ด าเนินงานของชมรมกีฬา
ของมหาวทิยาลยั  

0.692 1 0.601 2 0.673 1 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการวางแผนสนบัสนุน
งบประมาณเพื่อเตรียม
ความพร้อมแก่นกักีฬา
ในช่วงก่อนการแข่งขนั 

0.692 1 0.606 1 0.575 3 กลุ่มท่ี 1, 2 
ไม่ต่างกนั 

- มีการวางแผนการ
ปฏิบติังานดา้นทรัพยากร 
ท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร 
เงินงบประมาณ สถานท่ี
อุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบ
การบริหารจดัการ 

0.637 3 0.552 4 0.586 2 ต่างกนั 

- มีการวางแผนและ
ตั้งเป้าหมายในการเตรียม
ทีมนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการต่าง ๆ 
อยา่งเป็นรูปธรรม 

0.637 3 0.518 6 0.554 4 ต่างกนั 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- มีแผนการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงาน 
และกระบวนการ
สนบัสนุนใหเ้กิดประโยชน์
คุม้ค่า และเพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดจากการท างาน
การพฒันากีฬาสู่ความเป็น
เลิศของมหาวทิยาลยั 

0.615 5 0.494 8 0.541 5 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีแผนงานรองรับนกักีฬา
โครงการส่งเสริม หรือ
สนบัสนุนกีฬา  

0.610 6 0.550 5 0.508 7 ต่างกนั 

- มีแผนพฒันากีฬาดว้ย 
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัสมาคม สโมสร
กีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  

0.604 7 0.559 3 0.529 6 ต่างกนั 

- นโยบายและแผนการ
ปฏิบติังานขององคก์ร
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
กีฬาชาติในดา้นการพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

0.549 8 0.371 12 0.389 10 ต่างกนั 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติั
งานขององคก์รและแผน
ควบคุมตลอดจน
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

0.516 9 0.390 11 0.396 9 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

 

 



115 

ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติั
การและน าแผนไปปฏิบติั
ใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์

0.467 10 0.427 10 0.480 8 กลุ่มท่ี 1, 2 
ไม่ต่างกนั 

- มีการจดัท าแผนปฏิบติั
การและน าแผนไปปฏิบติั
ใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์

0.467 10 0.427 10 0.480 8 กลุ่มท่ี 1, 2 
ไม่ต่างกนั 

- มีการก าหนดยทุธศาสตร์
ท่ีสามารถบรรลุวตัถุ 
ประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ใน
การพฒันากีฬา ของ
มหาวทิยาลยั  

0.451 11 0.454 9 0.347 11 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- แผนการปฏิบติังาน
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ขององคก์รและนโยบาย
ของมหาวทิยาลยั เพื่อส่ง
เขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

0.445 12 0.502 7 0.337 12 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- ก าหนดแผนระยะสั้นและ
ระยะยาวท่ีน าไปสู่การ
ปฏิบติังานดา้นการพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

0.445 12 0.404 13 0.313 13 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

หมายเหตุ PNI = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น,  
 กลุ่มท่ี 1 = บุคลากรทางกีฬา, กลุ่มท่ี 2 = นกักีฬา, กลุ่มท่ี 3 = นิสิต 
 
 จากตารางท่ี 16 ล าดบัความคิดเห็นค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 
กลุ่ม ในการก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการ
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วางแผน ส่วนใหญ่มีล าดบัความคิดเห็นแตกต่างกนัในรายกลุ่ม เม่ือพิจารณาประเด็นรายขอ้ พบวา่ 
ประเด็นการวางแผนการปฏิบติังานดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการ (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 2    
ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 2) มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายในการเตรียม
ทีมนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรม (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 3,  
กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 6, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 4) มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการ
ส่งเสริม หรือสนบัสนุนกีฬา (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 6, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 5, กลุ่มท่ี 3 
ความคิดเห็นล าดบั 7) มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม สโมสรกีฬา
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 7, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 3  
ความคิดเห็นล าดบั 6) นโยบายและแผนการปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬาชาติ
ในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 8, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 
12, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 10) โดยกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่ม ใหล้ าดบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 17 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์ 
   การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์ร 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

ด้านการจัดองค์กร (O)        
- จดังบประมาณส าหรับ
สนบัสนุนในการเตรียมทีม
และการแข่งขนั 

0.726 1 0.641 2 0.616 5 ต่างกนั 

- มีการจดัสวสัดิการเสริม 
เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่
นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

0.681 2 0.629 3 0.662 3 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- ชมรมกีฬาต่าง ๆ มี 
การบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพมุ่งเนน้การ
พฒันานกักีฬาเขา้รวมการ
แข่งขนัต่าง ๆ 

0.675 3 0.522 8 0.503 10 ต่างกนั 

- คณะกรรมการบริหาร
หน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย
ผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ 
และวสิัยทศัน์ดา้นกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง 

0.669 4 0.531 7 0.541 8 ต่างกนั 

- มีระบบและกระบวนการ
พฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้
ประโยชน์ส าหรับ
ผูรั้บบริการและ ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียโดยรวม  

0.652 5 0.441 12 0.428 12 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการก าหนดแผน
ด าเนินงานของชมรมกีฬา
ใหส้อดคลอ้งกบั แผนงาน
การพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

0.652 5 0.487 9 0.518 9 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีส่วนงานท่ีรับผดิชอบ
การติดตามความกา้วหนา้
ตามแผนงาน/ โครงการทุก
กิจกรรม 

0.612 7 0.549 6 0.599 6 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- ก าหนดขอบเขตการ
ท างานของแต่ละฝ่ายไว้
อยา่งชดัเจนและสัมพนัธ์
กนั  

0.612 7 0.614 4 0.713 1 ต่างกนั 

- มีการจดัหน่วยงานท่ี
รับผดิชอบในการ
ด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้
ร่วมแข่งขนั เพื่อให้นกักีฬา
ไดพ้ฒันาความสามารถ
ตนเองอยูเ่สมอ 

0.606 9 0.599 5 0.583 7 ต่างกนั 

- มีการมอบอ านาจหนา้ท่ี
ใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบ
ตามล าดบั ลงไปตาม 
สายงานดา้นการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 

0.589 10 0.450 11 0.455 11 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ี
รับผดิชอบกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ มีการแบ่งงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้ก
ฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

0.578 11 0.464 10 0.672 2 ต่างกนั 

- มีหน่วยงานในดา้นการ
ประเมิน และวดัผลในการ
ส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี 

0.560 12 0.667 1 0.623 4 ต่างกนั 

หมายเหตุ PNI = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น,  
 กลุ่มท่ี 1 = บุคลากรทางกีฬา, กลุ่มท่ี 2 = นกักีฬา, กลุ่มท่ี 3 = นิสิต 
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 จากตารางท่ี 17 ล าดบัความคิดเห็นค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 
กลุ่ม ในการก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดั
องคก์ร ส่วนใหญ่มีล าดบัความคิดเห็นแตกต่างกนัในรายกลุ่ม เม่ือพิจารณาประเด็นรายขอ้ พบวา่ 
ประเด็นจดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนในการเตรียมทีมและการแข่งขนั (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็น
ล าดบั 1, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 2, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 5) ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ (กลุ่มท่ี 1 ความ
คิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 8, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 10) คณะกรรมการ
บริหารหน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย ผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์
ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 
7, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 8) ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สัมพนัธ์กนั (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 7, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็น
ล าดบั 1) มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิชอบในการด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั เพื่อใหน้กักีฬา
ไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 9, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 
5, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 7) มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการแบ่ง
งานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 11, 
กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 10, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 2) มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน 
และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 12, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็น
ล าดบั 1, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 4) โดยกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มใหล้ าดบัความคิดเห็นท่ีแตกต่าง
กนั ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 18 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์ 
   การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการน าไปปฏิบติัการ  
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

ด้านการน าไปปฏิบัติการ (L)        
- มีการแบ่งเวลาในการ
ฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของ
มหาวทิยาลยัและนกัศึกษา
อยา่งเหมาะสม 

0.950 1 0.699 2 0.846 4 ต่างกนั 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- มีระบบการช่วยเหลือดา้น
การเรียนใหน้กักีฬา เช่น 
การจดัใหมี้โปรแกรมการ
เรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 

0.880 2 0.678 3 0.730 7 ต่างกนั 

- มีการจดัหาอุปกรณ์
ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ แยกกบัอุปกรณ์ในการ
เรียนการสอนหรืออุปกรณ์
ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป 

0.855 3 0.561 10 0.681 10 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้
โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจาก
ภายนอกมหาวทิยาลยั 
เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันา
ความสามารถตนเอง 
อยูเ่สมอ 

0.829 4 0.766 1 0.944 2 ต่างกนั 

- มีการประสานงานกบั
ชมรมกีฬาต่าง ๆ ในการจดั
กิจกรรมของชมรมกีฬา
และการฝึกซอ้มเพื่อการ
แข่งขนั 

0.810 5 0.665 5 0.846 4 กลุ่มท่ี 1, 2 
ไม่ต่างกนั 

- มีการก าหนดตวับุคคล 
และการสั่งงานโดย
ค านึงถึงความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังาน ในการ
ด าเนินงานทางดา้นกีฬา
อยา่งเหมาะสม 

0.760 6 0.607 8 0.860 3 ต่างกนั 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละ
ชนิดมีความรู้ความสามารถ
ท่ีดีตามชนิดกีฬา 

0.760 6 0.489 13 0.642 12 ต่างกนั 

- จดัสวสัดิการใหก้บั
นกักีฬาของมหาวทิยาลยั
อยา่งเหมาะสม 

0.747 8 0.632 6 0.717 8 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- สนามและอุปกรณ์กีฬา 
อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน
ทั้งดา้นการฝึกซอ้ม และ
การแข่งขนัของกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

0.747 8 0.597 9 0.700 9 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีม
และผูฝึ้กสอนเขา้อบรมใน
หลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันา
องคค์วามรู้ในการเตรียม
ทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

0.741 10 0.476 14 0.581 14 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการใชค้วามรู้ทางดา้น
วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีางการกีฬาเพื่อ
สนบัสนุนการฝึกซอ้มและ
พฒันาสมรรถภาพนกักีฬา 

0.715 11 0.623 7 1.091 1 ต่างกนั 

- จดัประชาสัมพนัธ์
กิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ 
ของมหาวทิยาลยั 

0.715 11 0.668 4 0.732 6 ต่างกนั 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- จดัส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บั
นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็น
ระบบ 

0.690 13 0.551 12 0.597 13 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีโครงการคดัเลือก
นกักีฬาเขา้ศึกษาต่อซ่ึงเปิด
โอกาสใหผู้ฝึ้กสอนได้
คดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี 

0.677 14 0.544 11 0.668 11 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

หมายเหตุ PNI = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น,  
 กลุ่มท่ี 1 = บุคลากรทางกีฬา, กลุ่มท่ี 2 = นกักีฬา, กลุ่มท่ี 3 = นิสิต 
 
 จากตารางท่ี 18 ล าดบัความคิดเห็นค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 
กลุ่ม ในการก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดั
องคก์ร ส่วนใหญ่มีล าดบัความคิดเห็นแตกต่างกนัในรายกลุ่ม เม่ือพิจารณาประเด็นรายขอ้ พบวา่ 
ประเด็นควรมีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยั และนกัศึกษาอยา่ง
เหมาะสม (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 1, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 2, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็น
ล าดบั 4) มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษ
ส าหรับนกักีฬา (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 2, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 3 ความ
คิดเห็นล าดบั 7) ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพื่อให้
นกักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 2 ความ
คิดเห็นล าดบั 1, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 2) มีการก าหนดตวับุคคล และการสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬาอยา่งเหมาะสม (กลุ่มท่ี 1             
ความคิดเห็นล าดบั 6, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 8, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 3) ผูฝึ้กสอนกีฬา
ในแต่ละชนิดมีความรู้ความสามารถท่ีดีตามชนิดกีฬา (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 12, กลุ่มท่ี 2  
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ความคิดเห็นล าดบั 1, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 4) มีการใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีางการกีฬาเพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬา (กลุ่มท่ี 1  
ความคิดเห็นล าดบั 11, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 7, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 1) จดั
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยั (กลุ่มท่ี 1 
ความคิดเห็นล าดบั 11, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 6) โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มใหล้ าดบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 19 ล าดบัความคิดเห็น ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งในการพฒันากลยทุธ์ 
   การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

การควบคุม (C)        
- ประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็น
แนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานใน
คร้ังต่อไป 

0.851 1 0.561 2 0.570 8 ต่างกนั 

- ติดตามประเมินผลการ
ฝึกซอ้มและผลการแข่งขนั
ของนกักีฬา เพื่อวางแผน
พฒันาปรับปรุงนกักีฬาให้
ดีข้ึนในโอกาสต่อไป 

0.844 2 0.478 7 0.533 10 ต่างกนั 

- มีการตรวจสอบมาตรฐาน
ของสนามและอุปกรณ์กีฬา
ใหเ้หมาะสมต่อการใช้
ประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

0.782 3 0.537 4 0.609 5 ต่างกนั 

 

 

 



124 

ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ 
ของหน่วยงานกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 

0.775 4 0.442 10 0.622 4 กลุ่มท่ี 1, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานกบัเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้

0.769 5 0.451 8 0.609 5 ต่างกนั 

- มีการประเมินสมรรถภาพ
ของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ 
ในช่วงการเตรียมทีมและ
หลงัแข่งขนั 

0.763 6 0.532 5 0.584 7 ต่างกนั 

- ควบคุมการใช้
งบประมาณในฝ่ายต่าง ๆ 
อยา่งรัดกุมเหมาะสม 

0.750 7 0.500 6 0.675 3 ต่างกนั 

- มีการรับฟังความเห็น 
การวจิยัประเมินผลเพื่อ
น ามาพฒันาการบริหาร 

0.744 8 0.417 11 0.468 11 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

- มีการควบคุมและติดตาม
การปฏิบติังานตามแผน 
โดยมีดชันีช้ีวดัการบริหาร
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ี
ชดัเจน 

0.732 9 0.577 1 0.854 1 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

กลยุทธ์การส่งเสริมกฬีา
เพ่ือความเป็นเลิศ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 สรุปล าดับ 
ความคิดเห็น PNI ล าดับ PNI ล าดับ PNI ล าดับ 

- มีการทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการใน
การประเมิน ยทุธศาสตร์
และความส าเร็จในการ
พฒันากีฬาเพื่อความเป็น
เลิศประจ าปี 

0.700 10 0.553 3 0.808 2 ต่างกนั 

- มีการทดสอบและ
ประเมินศกัยภาพของ
นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และ 
การด าเนินงานของชมรม
กีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 

0.694 11 0.444 9 0.551 9 กลุ่มท่ี 2, 3 
ไม่ต่างกนั 

หมายเหตุ PNI = ค่าดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น,  
 กลุ่มท่ี 1 = บุคลากรทางกีฬา, กลุ่มท่ี 2 = นกักีฬา, กลุ่มท่ี 3 = นิสิต 
 
 จากตารางท่ี 19 ล าดบัความคิดเห็นค่าความตอ้งการจ าเป็น PNI ของกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 
กลุ่ม ในการก าหนดกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดั
องคก์ร ส่วนใหญ่มีล าดบัความคิดเห็นแตกต่างกนัในรายกลุ่ม เม่ือพิจารณาประเด็นรายขอ้ พบวา่ 
ประเด็นประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ัง
ต่อไป (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 1, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 2, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 8) 
ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้มและผลการแข่งขนัของนกักีฬา เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงนกักีฬา
ใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 2, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 7, กลุ่มท่ี 3 
ความคิดเห็นล าดบั 10) มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนามและอุปกรณ์กีฬาใหเ้หมาะสมต่อการใช้
ประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 4, กลุ่มท่ี 3 
ความคิดเห็นล าดบั 5) มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(กลุ่มท่ี 1    
ความคิดเห็นล าดบั 5, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 8, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 5) มีการประเมิน
สมรรถภาพของนกักีฬาเป็นระยะ ๆในช่วงการเตรียมทีมและหลงัแข่งขนั (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็น
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ล าดบั 6, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 5, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 7) ควบคุมการใชง้บประมาณ
ในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 7, กลุ่มท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 6, 
กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 3) มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการในการประเมินยทุธศาสตร์
และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศประจ าปี (กลุ่มท่ี 1 ความคิดเห็นล าดบั 10, กลุ่ม
ท่ี 2 ความคิดเห็นล าดบั 3, กลุ่มท่ี 3 ความคิดเห็นล าดบั 2) โดยกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มใหล้ าดบั  
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ตามล าดบั 
 

ตอนที ่4 กระบวนการสัมภาษณ์เชิงลกึ กลยุทธ์การพฒันาแนวทางการส่งเสริมกฬีาเพ่ือ
ความเป็นเลศิของมหาวทิยาลยับูรพา  
 การพฒันาแนวทางการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัไดน้ า
ขอ้มูลจากการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มตวัอยา่งท่ีทางการวจิยั ท่ีมี
ต่อการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยการสัมภาษณ์ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในมหาวทิยาลยั จ  านวน 5 ท่าน ไดผ้ลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 20 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
     ดา้นการวางแผน  
 

ด้านการวางแผน  

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของ
มหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- ก าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะสั้น, ระยะ
กลาง, ระยะยาว ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

- มีการก าหนดแผนงานชมรมกีฬา
ควบคู่กบัแผนงานในดา้นการ
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั และชมรมกีฬาต่าง 
ๆ มีการก าหนดแผนงานในการส่ง
แข่งขนัในแต่ละปีเพื่อเป็นการ
จดัหางบประมาณในการ
สนบัสนุน 

- ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและนนัทนาการท่ี
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของ
มหาวทิยาลยั ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
- มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร งบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบ
การบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ด้านการวางแผน  

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของ
มหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กองกีฬา, 
ชมรมกีฬา, บุคลากรกีฬาของมหาวทิยาลยั 

 

- มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 
พร้อมน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 
- ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรกีฬา และนกักีฬาเพื่อ
เขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 
- มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

 
 จากตารางท่ี 20 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นการวางแผน พบวา่ 1) ก าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะสั้น, ระยะกลาง, 
ระยะยาว ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 2) ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬา
และนนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของมหาวทิยาลยั ในการ    
เขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 3) มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร งบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 4) มีการ 
บูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
กองกีฬา, ชมรมกีฬา, บุคลากรกีฬาของมหาวทิยาลยั 5) มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงาน
โครงการต่าง ๆ พร้อมน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 6) ตั้งเป้าหมายในการ
เตรียมทีมบุคลากรกีฬา และนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 7) มีแผนพฒันากีฬาดว้ย
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์รกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 
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ตารางท่ี 21 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
    ดา้นการจดัองคก์ร  
 

 
 จากตารางท่ี 21 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นการจดัองคก์ร พบวา่ 1) มีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน
และสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน 2) ก าหนดส่วนงานท่ีรับผดิชอบการติดตามประเมินผลด าเนินงานตาม
แผนงาน/ โครงการอยา่งใกลชิ้ด 3) มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 4) มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่
ผูรั้บผดิชอบต่าง ๆ อยา่งเป็นทางการทั้งการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวและงานตามหนา้ท่ีประจ า  

ด้านการจัดองค์กร  

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ
ของมหาวิทยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีการก าหนดโครงสร้าง และพนัธกิจของผูรั้บผิดชอบ 
ท่ีชดัเจน และสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน 

- มีการจดัตั้งคณะกรรมการการ
บริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยั รวมทั้งควรมีการ
ประสานงานจากสมาคมกีฬาต่าง ๆ 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้ง
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

- ก าหนดส่วนงานท่ีรับผิดชอบการติดตามประเมินผล
ด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการอยา่งใกลชิ้ด 
- มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบั แผนงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 
- มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่ผูรั้บผดิชอบต่าง ๆ อยา่ง
เป็นทางการทั้งการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราว และงานตาม
หนา้ท่ีประจ า 
- มีระบบและ กระบวนการพฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้ใน
ดา้นด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั และพฒันา
ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 
- มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่ง
แข่งขนักีฬาในแต่ละปี (ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้น
การเตรียมทีมแข่งขนั) 
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5) มีระบบและกระบวนการพฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้ในดา้นด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัและ
พฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 6) มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาดา้นความ
เป็นเลิศอยา่งเหมาะสม 7) มีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 8) มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี  
(ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้นการเตรียมทีมแข่งขนั) 
 
ตารางท่ี 22 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
   ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ 
 

ด้านสวสัดิการและงบประมาณ 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของ
มหาวทิยาลัยบูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียม
ความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงการฝึกซอ้ม และแข่งขนั 

- มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็น
แรงจูงใจแก่นกักีฬา และผูฝึ้กสอน
กีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ และมีระบบใน
การควบคุมการใชง้บประมาณใน
ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมและ
เหมาะสม 

- มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความ
เหมาะสม และเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมของชมรม 
- จดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ให้กบัผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง อยา่งเหมาะสม 
- มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถสูง เช่น ทุนการศึกษา การงดเวน้ค่าเทอมและ 
สวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ 
- มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและ 
การของบประมาณจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ใชใ้นการฝึกซอ้ม 
- มีการเชิดชูเกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้าง
ผลงานใหแ้ก่มหาวทิยาลยั 

 
 จากตารางท่ี 22 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ พบวา่ 1) มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อ
เตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงการฝึกซอ้มและแข่งขนั 2) มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุน
ชมรมกีฬาท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมของชมรม 3) จดัสวสัดิการดา้น 
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ต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม 4) มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุน
นกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง เช่น ทุนการศึกษาการงดเวน้ค่าเทอมและสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ  
5) มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและการของบประมาณจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ใชใ้น
การฝึกซอ้ม 6) มีการเชิดชูเกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้างผลงานใหแ้ก่มหาวิทยาลยั  
7) มีการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 8) มีระบบในการควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมและ
เหมาะสม 
 
ตารางท่ี 23 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
   ดา้นการคดัเลือก และสรรหา 
 

ด้านการคัดเลือก และสรรหา 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ
ของมหาวิทยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง - จดัโครงการเปิดรับคดัตวันกักีฬา 
ท่ีมีความสามารถสูงในการศึกษาต่อ 
และมีการประชาสัมพนัธ์ใหค้ณะ 
ต่าง ๆ และหน่วยงานในมหาวทิยาลยั
รับรู้เพื่อสะดวกต่อการรับนกักีฬาเขา้
ในการศึกษาต่อ และสะดวกต่อการ
ขอตวัในการส่งแข่งขนั 

- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา และ
เตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬา 
- มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริมหรือ
สนบัสนุนกีฬา 
- มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพื่อใหไ้ดน้กักีฬา 
เขา้มาศึกษาในมหาวทิยาลยัมากข้ึน  
- มีการประชาสัมพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่ง
กวา้งขวางชดัเจน 
- มีทุนการศึกษาและ โควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับ
การศึกษาของมหาวทิยาลยั 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

ด้านการคัดเลือก และสรรหา 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ
ของมหาวิทยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีระบบและกลไกในการทดสอบสมรรถภาพทางกาย
และ ความสามารถทางดา้นกีฬาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการ
คดัเลือก 

 

 
 จากตารางท่ี 23 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นการคดัเลือก และสรรหา พบวา่ 1) มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา และเตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬา 3) มีโครงการพฒันากีฬา
ดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีแผนงาน
รองรับนกักีฬา 4) มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพื่อใหไ้ดน้กักีฬาเขา้มาศึกษาในมหาวทิยาลยัมาก
ข้ึน 5) มีการประชาสัมพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่งกวา้งขวางชดัเจน 6) มีทุนการศึกษา และ
โควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับการศึกษาของมหาวทิยาลยั 7) มีระบบและกลไกในการทดสอบ
สมรรถภาพทางกายและ ความสามารถทางดา้นกีฬาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการคดัเลือก 8) มีการแจง้ให้
คณะ และหน่วยงานในมหาวิทยาลยัรับรู้เพื่อสะดวกต่อการรับนกักีฬาเขา้ในการศึกษาต่อในคณะ
ต่าง ๆ และสะดวกต่อการขอตวัในการส่งแข่งขนั 
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ตารางท่ี 24 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
      ดา้นการพฒันา 
 

ด้านการพฒันา 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ
ของมหาวิทยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มหาวทิยาลยัมีการส่งผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมรับฟัง
นโยบายเก่ียวกบักีฬามหาวทิยาลยัเพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถและประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา 

- มีการรวมมือกบัสมาคมกีฬาต่าง ๆ 
ในการจดัอบรมและพฒันาความรู้ 
ทกัษะความสามารถในแต่ละชนิดกีฬา 
และชมรมกีฬาในมหาวทิยาลยัควรมี
การจดักิจกรรม และโครงการแข่งขนั
กีฬาเพื่อเป็นการพฒันาทกัษะ
ความสามารถของนกักีฬาอยา่ง
สม ่าเสมอ 

- มีระบบและกลไกในการส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรม
ในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียม
ทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
- ใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันา
สมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน 
- มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น 
การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 
- ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้
ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 
- จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บั
นกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็น
ระบบ 

 
 จากตารางท่ี 24 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นการพฒันา พบวา่ 1) มหาวทิยาลยัมีการส่งผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมรับฟังนโยบาย
เก่ียวกบักีฬามหาวทิยาลยัเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา  
2) มีระบบและกลไกในการส่งบุคลากรกีฬาเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ใน
การเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 3) ใชค้วามรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางการกีฬา เพื่อ
สนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน 4) ผูฝึ้กสอนกีฬา
ในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 5) มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียน
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ใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 6) จดัส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 7) มีการส่งเสริม
การจดัแข่งขนักีฬาในมหาวทิยาลยัเพื่อเป็นการเตรียมทีมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 
 
ตารางท่ี 25 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
   ดา้นการควบคุมและประเมิน 
 

ด้านการควบคุม และประเมินผล 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 

ความเห็นจากการสัมภาษณ์ 

- มีระบบและกลไกในการประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

- ควรมีการวเิคราะห์ความเป็นไปไดข้องผลการ
แข่งขนัเบ้ืองตน้ เพื่อเป็นการบริหารจดัการทีม
กีฬาในการส่งเขา้ร่วมการแข่งขนั และควรมี 
การประเมินเป้าหมายในแผนด าเนินงานใน 
แต่ละระยะ ช่วงการเตรียมทีม ช่วงก่อน 
การแข่งขนั และช่วงหลงัการขนัเพื่อให้เกิด 
ความต่อเน่ืองในการพฒันานกักีฬา 

- มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐาน 
การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 
- มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผล 
การปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
- มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 
- มีการสอบทานความพร้อมของสนามและ
อุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการฝึกซอ้ม และ 
การแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
- มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน  
- มีการจดัท าวจิยัประเมินผลและน ามาใช้
พฒันาการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 
 จากตารางท่ี 25 การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา ดา้นการควบคุม และประเมินผล พบวา่ 1) มีระบบและกลไกในการประเมินผลการ
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ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 2) มีระบบและ
กลไกในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
มหาวทิยาลยั 3) มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
4) มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 5) มีการสอบทานความพร้อม
ของสนามและอุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
6) มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน 7) มีการจดัท าวิจยั
ประเมินผลและน ามาใชพ้ฒันาการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
 

ตอนที ่5 ผลการวจิัยระยะที่ 3 ตรวจสอบกลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของ
มหาวทิยาลยับูรพา ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 ตอนที ่1 สรุปผลข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ท าการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมีประสบการณ์ และมีความรู้กลยทุธ์การส่งเสริม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 6 ท่าน โดยผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หข้อ้เสนอแนะ 
ดงัน้ี  
 1.  ควรมีการจดัเรียงล าดบัของความส าคญัในการปฏิบติัในแต่ละปัจจยั 
 2.  ควรมีการจดักลุ่มของการท างานแต่ละปัจจยัใหเ้ป็นขอ้เดียวกนั 
 3.  ควรมีการแกไ้ขขอ้ความใหทุ้กคนท่ีอ่านสามารถเขา้ใจและตีความไดเ้หมือนกนั 
จากการเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจึงสรุปปัจจยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา ไดด้งัน้ี 
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ตารางท่ี 26 สรุปผลขอ้คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ปัจจยัดา้นกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
   ของมหาวทิยาลยับูรพา 
 

รายละเอยีด 
 

จ านวนกจิกรรม 
ก่อนการสนทนากลุ่ม 

จ านวนกจิกรรม 
หลงัการสนทนากลุ่ม 

ความคิดเห็นของ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
1. ดา้นการวางแผน  7 8 เหมาะสม - 
2. ดา้นการจดัองคก์ร 8 7 เหมาะสม - 
3. ดา้นสวสัดิการ 
และงบประมาณ 

8 7 เหมาะสม - 

4. ดา้นการสรรหา 
และคดัเลือก 

8 8 เหมาะสม - 

5. ดา้นการพฒันา 7 7 เหมาะสม - 
6. ดา้นการควบคุม 
และประเมิน 

7 7 เหมาะสม - 

  
 จากตารางท่ี 26 แสดงวา่ องคป์ระกอบกลยทุธ์การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพาในดา้นการวางแผน, ดา้นการจดัองคก์ร, ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ, ดา้น
การสรรหาและคดัเลือก, ดา้นการพฒันา, ดา้นการควบคุมและประเมิน มีความเหมาะสมและน าไป
ปฏิบติัได ้
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ภาพท่ี 4 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการวางแผนท่ีผา่น 
              การพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ 
 
 จากภาพท่ี 4 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นการวางแผน มี 8 กิจกรรม ดงัน้ี  
1) ก าหนดแผนการส่งเสริมและพฒันาแผนระยะสั้น, ระยะกลาง, ระยะยาว ดา้นกีฬาเพือ่ความเป็น
เลิศของมหาวทิยาลยั 2) ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและนนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบั

ด้านการ

วางแผน 

1. ก  าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะสั้น, 

ระยะกลาง, ระยะยาว ดา้นกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลยั  

2. ก  าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและ

นนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์ร

และนโยบายของมหาวิทยาลยั ในการเขา้ร่วมแข่งขนั

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

3. มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร 

งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก

ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม  

4. มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อพฒันา

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 

กองกีฬา, ชมรมกีฬา, บุคลากรกีฬาของมหาวิทยาลยั  

5. มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการ

ต่าง ๆ พร้อมน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์อยา่ง

เป็นรูปธรรม  

6. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรทางกีฬา และ

นกักีฬาเพ่ือเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ  

7. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกบัองคก์รกีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 

8. มีแผนการพฒันากีฬาอยา่งเป็นระบบโดยแบ่งกลุ่ม

ชนิดกีฬา กลุ่มกีฬาคาดหวงั กลุ่มกีฬาดาวรุ่ง กลุ่มกีฬา

นโยบาย 

 

1. ก  าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะ

สั้น, ระยะกลาง, ระยะยาว ดา้นกีฬาเพ่ือความเป็น

เลิศของมหาวิทยาลยั  

2. ก  าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและ

นนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง

องคก์รและนโยบายของมหาวิทยาลยั ในการ 

เขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

3. มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร 

งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความ

สะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการท่ี

เหมาะสม  

4. มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อ

พฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของส่วนงานท่ี

เก่ียวขอ้ง เช่น กองกีฬา, ชมรมกีฬา, บคุลากรกีฬา

ของมหาวิทยาลยั  

5. มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงาน

โครงการต่าง ๆ พร้อมน าผลการประเมินไปใช้

ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม  

6. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรกีฬา และ

นกักีฬาเพ่ือเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ  

7. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกบัองคก์รกีฬา หรือหน่วยงานภายนอก

ต่าง ๆ 

 

ผลการวิจยัก่อนการสนทนากลุ่ม ผลการวิจยัหลงัการสนทนากลุ่ม 

 



137 

วตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของมหาวทิยาลยั ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
3) มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 4) มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อ
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กองกีฬา, ชมรมกีฬา, บุคลากรกีฬาของ
มหาวทิยาลยั 5) มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ พร้อมน าผลการประเมิน
ไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 6) ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรทางกีฬา และนกักีฬา
เพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 7) มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
องคก์รกีฬาหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 8) มีแผนการพฒันากีฬาอยา่งเป็นระบบโดยแบ่งกลุ่ม 
ชนิดกีฬา กลุ่มกีฬาคาดหวงั กลุ่มกีฬาดาวรุ่ง กลุ่มกีฬานโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 5 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดัองคก์รท่ีผา่น 
              การพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ 

ด้าน

การจัด

องค์กร 

1. มีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของ

ผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนและสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน  

2. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬา

ต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบัแผนงานพฒันากีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั  

3. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่ผูรั้บผิดชอบ 

ต่าง ๆ อยา่งเป็นทางการทั้งการปฏิบติังานเป็น

คร้ังคราวและงานตามหนา้ท่ีประจ า  

4. มีระบบและกระบวนการพฒันาการกีฬาท่ี

มุ่งเนน้ในดา้นด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วม

แข่งขนัและพฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

5. มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริม

กีฬาดา้นความเป็นเลิศอยา่งเหมาะสม  

6. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารจดัการ

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั  

7. มีคณะกรรมการประเมินผลดา้นแผนงานและ

โครงการอยา่งเป็นระยะ (ดา้นการเงิน, ดา้น

บุคลากร, ดา้นการเตรียมทีมแข่งขนั) 

 

1. มีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของผูรั้บผิดชอบ 

ท่ีชดัเจนและสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน  

2. ก  าหนดส่วนงานท่ีรับผิดชอบการติดตามประเมินผล

ด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการอยา่งใกลชิ้ด  

3. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ให้

สอดคลอ้งกบัแผนงานพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ

มหาวิทยาลยั  

4. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่ผูรั้บผิดชอบต่าง ๆ อยา่ง

เป็นทางการทั้งการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวและงาน 

ตามหนา้ท่ีประจ า  

5. มีระบบและกระบวนการพฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้ใน

ดา้นด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัและพฒันา

ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

6. มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาดา้น

ความเป็นเลิศอยา่งเหมาะสม  

7. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั  

8. มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่ง

แข่งขนักีฬาในแต่ละปี (ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้น

การเตรียมทีมแข่งขนั) 
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 จากภาพท่ี 5 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นการจดัองคก์ร มี 7 กิจกรรม ดงัน้ี  
1) มีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนและสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน 2) มีการ
ก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยั 3) มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบต่าง ๆ อยา่งเป็นทางการทั้งการ
ปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวและงานตามหนา้ท่ีประจ า 4) มีระบบและกระบวนการพฒันาการกีฬาท่ี
มุ่งเนน้ในดา้นด าเนินการให้นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัและพฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ  
5) มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาดา้นความเป็นเลิศอยา่งเหมาะสม 6) มีการจดัตั้ง
คณะกรรมการการบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 7) มีคณะกรรมการ
ประเมินผลดา้นแผนงานและโครงการอยา่งเป็นระยะ (ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้นการเตรียม
ทีมแข่งขนั) 
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ภาพท่ี 6 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นสวสัดิการและ  
              งบประมาณท่ีผา่นการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ 
 
 จากภาพท่ี 6 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นสวสัดิการและงบประมาณมี 7 กิจกรรม 
ดงัน้ี 1) มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงการ
ฝึกซอ้มและแข่งขนั 2) มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอใน
การด าเนินกิจกรรมของชมรม 3) มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง 
เช่น ทุนการศึกษาการงดเวน้ค่าเทอมและสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ 4) มีระบบและกลไกจดัท า

ด้าน

สวสัดกิาร

และ

งบประมาณ 

1. มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณ

เพ่ือเตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วง 

การฝึกซอ้มและแข่งขนั 

2. มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมี

ความเหมาะสมและเพียงพอในการด าเนิน

กิจกรรมของชมรม 

3. มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬา

ท่ีมีความสามารถสูง เช่น ทุนการศึกษาการงด

เวน้ค่าเทอมและสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ 

4. มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการ

ประจ าปีและการของบประมาณจดัซ้ือวสัดุ

อุปกรณ์ใชใ้นการฝึกซอ้ม 

5. มีการเชิดชูเกียรติให้แก่นกักีฬาและบุคคลากร

ท่ีสร้างผลงานให้แก่มหาวิทยาลยั  

6. มีการจดัสวสัดิการเสริมเพ่ือเป็นแรงจูงใจแก่

นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง

กบักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

7. มีระบบในการควบคุมการใชง้บประมาณใน

ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 

1. มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อ

เตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงการฝึกซอ้มและ

แข่งขนั  

2. มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความ

เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมของ

ชมรม  

3. จดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม  

4. มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมี

ความสามารถสูง เช่น ทุนการศึกษาการงดเวน้ค่าเทอม

และสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ  

5.มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและ

การของบประมาณจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ใชใ้นการ

ฝึกซอ้ม  

6. มีการเชิดชูเกียรติให้แก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ี

สร้างผลงานให้แก่มหาวิทยาลยั  

7. มีการจดัสวสัดิการเสริมเพ่ือเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬา

และผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศ  

8. มีระบบในการควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่าย 

ต่าง ๆ อยา่งรัดกุมและเหมาะสม 
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แผนปฏิบติัการประจ าปีและการของบประมาณจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ใชใ้นการฝึกซอ้ม 5) มีการเชิดชู
เกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้างผลงานใหแ้ก่มหาวทิยาลยั 6) มีการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อ
เป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 7) มีระบบ
ในการควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 7 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นสรรหาและคดัเลือก 
              ท่ีผา่นการพิจารณาของผูท้รงคุณวฒิุ 
 
 จากภาพท่ี 7 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นสรรหาและคดัเลือกมี 7 กิจกรรม ดงัน้ี  

ด้าน 

สรรหา

และ

คดัเลือก 

1. มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา 

และเตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งเหมาะสม 

3. มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือ

หน่วยงานอ่ืน ๆ รองรับนกักีฬา 

4. มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพื่อให้ได้

นกักีฬาเขา้มาศึกษาในมหาวิทยาลยัมากข้ึน 
5. มีการประชาสมัพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬา

อยา่งกวา้งขวางชดัเจน 
6. มีทุนการศึกษา และโควตาในการรับนกักีฬา 

เขา้รับการศึกษาของมหาวิทยาลยั 
7. มีระบบและกลไกในการทดสอบความสามารถ

ทางดา้นกีฬาเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการคดัเลือก 
8. มีการแจง้ให้คณะ และหน่วยงานใน

มหาวิทยาลยัรับรู้เพ่ือสะดวกต่อการรับนกักีฬาเขา้

ในการศึกษาต่อในคณะต่าง ๆ และสะดวกต่อการ

ขอตวัในการส่งแข่งขนั เช่น โครงการ 1 คณะ 1 

ทุนกีฬา 

1. มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง  

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา และ

เตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬา  

3. มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือหน่วยงาน 

อ่ืน ๆ มีแผนงานรองรับนกักีฬา 

4. มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพ่ือให้ไดน้กักีฬา 

เขา้มาศึกษาในมหาวิทยาลยัมากข้ึน  

5. มีการประชาสมัพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬา 

อยา่งกวา้งขวางชดัเจน  

6. มีทุนการศึกษา และโควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับ

การศึกษาของมหาวิทยาลยั  

7. มีระบบและกลไกในการทดสอบสมรรถภาพทาง

กายและความสามารถทางดา้นกีฬาเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูล 

ในการคดัเลือก  

8. มีการแจง้ให้คณะ และหน่วยงานในมหาวิทยาลยั

รับรู้เพ่ือสะดวกต่อการรับนกักีฬาเขา้ในการศึกษาต่อ

ในคณะต่าง ๆ และสะดวกต่อการขอตวัในการส่ง

แข่งขนั 
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1) มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 2) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา และ
เตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งเหมาะสม 3) มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ รองรับนกักีฬา 4) มีโครงการการ
ด าเนินงานเชิงรุกเพื่อใหไ้ดน้กักีฬาเขา้มาศึกษาในมหาวทิยาลยัมากข้ึน 5) มีการประชาสัมพนัธ์ใน
การคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่งกวา้งขวางชดัเจน 6) มีทุนการศึกษาและโควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับ
การศึกษาของมหาวทิยาลยั 7) มีระบบและกลไกในการทดสอบความสามารถทางดา้นกีฬาเพื่อใช้
เป็นขอ้มูลในการคดัเลือก 8) มีการแจง้ใหค้ณะและหน่วยงานในมหาวทิยาลยัรับรู้เพื่อสะดวกต่อ 
การรับนกักีฬาเขา้ในการศึกษาต่อในคณะต่าง ๆ และสะดวกต่อการขอตวัในการส่งแข่งขนั เช่น 
โครงการ 1 คณะ 1 ทุนกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 8 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการพฒันาท่ีผา่น 
              การพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ 

ด้าน 

การ

พฒันา 

1. มีระบบและกลไกในการส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรม

ในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียม

ทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง 

2. น าองคค์วามรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ทางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันา

สมรรถภาพนกักีฬาให้มีความสามารถมากยิง่ข้ึน 

3. ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้

ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 

4. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนให้นกักีฬา เช่น 

การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 

5. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือบริการให้กบั

นกักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัอยา่งเป็น

ระบบ 

6. มีการส่งเสริมการจดัแข่งขนักีฬาในมหาวิทยาลยัเพ่ือ

เป็นการเตรียมทีมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 

7. มีการระเบียบวิธีการใชส้นามและอุปกรณ์กีฬาอยา่ง

มีระบบ 

1. มหาวิทยาลยัมีการส่งผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมรับฟัง

นโยบายเก่ียวกบักีฬามหาวิทยาลยัเพ่ือพฒันาความรู้

ความสามารถและประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา  

2. มีระบบและกลไกในการส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรมใน

หลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีม

กีฬาสู่ความเป็นเลิศ  

3. ใชค้วามรู้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางการ

กีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพ

นกักีฬาให้มีความสามารถมากยิ่งข้ึน  

4. ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถ

ท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา  

5. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนให้นกักีฬา เช่น  

การจดัให้มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา  

6. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือบริการให้กบั

นกักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยัอยา่งเป็นระบบ  

7. มีการส่งเสริมการจดัแข่งขนักีฬาในมหาวิทยาลยัเพ่ือ

เป็นการเตรียมทีมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 
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 จากภาพท่ี 8 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นการพฒันามี 7 กิจกรรม ดงัน้ี 1) มีระบบ
และกลไกในการส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียม
ทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง 2) น าองคค์วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีาง 
การกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน  
3) ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 4) มีระบบการ
ช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา  
5) จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
อยา่งเป็นระบบ 6) มีการส่งเสริมการจดัแข่งขนักีฬาในมหาวทิยาลยัเพื่อเป็นการเตรียมทีมกีฬาใน 
แต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 7) มีการระเบียบวธีิการใชส้นามและอุปกรณ์กีฬาอยา่งมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุมและ  
              ประเมินผลท่ีผา่นการพิจารณาของผูท้รงคุณวุฒิ 

ด้านการ

ควบคุม

และ

ประเมิน

ผล 

1. มีระบบและกลไกในการประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

2. มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐาน
การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศมหาวิทยาลยั 

3. มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผล 
การปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
4. มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 
5. มีการตรวจสอบความพร้อมของสนามและ
อุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการฝึกซอ้มและ 
การแข่งขนัของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
6. มีระบบและกลไกในการทดสอบและ
ประเมินศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอนอยา่ง
เป็นระยะ เช่น ช่วงการเตรียมทีม ช่วงการ
แข่งขนัและช่วงหลงัการแข่งขนั 
7. มีการจดัท าวิจยัประเมินผลและน ามาใช้
พฒันาการบริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

1. มีระบบและกลไกในการประเมินผลการ

ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา

ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

 2. มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐาน

การปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆของหน่วยงานกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศมหาวิทยาลยั  

3. มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผล 

การปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4. มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศท่ีชดัเจน  

5. มีการสอบทานความพร้อมของสนามและ

อุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการฝึกซอ้ม และ 

การแข่งขนัของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  

6. มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมิน

ศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอน  

7. มีการจดัท าวิจยัประเมินผลและน ามาใช้

พฒันาการบริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
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 จากภาพท่ี 9 ผลการวจิยักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีการจดัล าดบัความส าคญั และการแกไ้ขขอ้ความ ดา้นการควบคุมและประเมินผลมี 7 กิจกรรม 
ดงัน้ี 1) มีระบบและกลไกในการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 2) มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน
ในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 3) มีระบบและกลไกในการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้4) มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 5) มีการตรวจสอบความพร้อมของสนามและอุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการ
ฝึกซอ้มและการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 6) มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมิน
ศกัยภาพของนกักีฬา, ผูฝึ้กสอนอยา่งเป็นระยะ เช่น ช่วงการเตรียมทีม ช่วงการแข่งขนัและช่วงหลงั
การแข่งขนั 7) มีการจดัท าวจิยัประเมินผลและน ามาใชพ้ฒันาการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยมีวตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อศึกษาสภาพอุปสรรคความตอ้งการในการบริหารจดัการกีฬามหาวทิยาลยับูรพา
ในการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยับูรพา 
 วธีิการด าเนินการวิจยัคร้ังน้ีมี 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 เป็นศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ
สภาพท่ีคาดหวงั โดยใชแ้บบการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) 
การวจิยัระยะท่ี 2 การศึกษารายกรณีโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาและระยะท่ี 3 การจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษาความคิดเห็นในดา้นสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั ใน
กระบวนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ประชากรท่ีใช้
ในการวจิยัท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามในงานวจิยัคร้ังน้ีมีจ  านวนรวมทั้งหมด 353 คน โดย
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยแบบสอบถามจ านวน 3 ตอน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
(Rating scale) ประมาณค่า 5 ระดบัเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการพฒันา 
กลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยผูว้จิยัมุ่งท าการศึกษาเก่ียวกบั 
การพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาตามทฤษฎีทฤษฎี
หนา้ท่ีในการบริหารจดัการ (POLC) ของ Bridges and Roquemore (2001), ทรัพยากรในการบริหาร
จดัการ (4M’s) ของสมคิดบางโม (2553) ลกัษณะค าถามเป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าโดย
แบ่งระดบัสภาพการบริหารจดัการออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
ซ่ึงเป็นระดบัการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาคชั้น (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา 
สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท ์และสมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์, 2545) ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม
ปลายเปิดเพื่อใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาในการการพฒันากลยทุธ์
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือผูว้จิยัตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (Content 
validity) โดยนาแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอใหผู้ท้รงคุณวฒิุจ านวน 5 ท่าน พิจารณาและน ามาหา 
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของเน้ือหา (IOC) โดยคดัเลือกขอ้คาถามท่ีมีค่า IOC มากกวา่ .50 และ 
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ปรับปรุงแกไ้ขในบางขอ้ใหเ้หมาะสมตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิไปจดัท าเป็นแบบสอบถาม 
และใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบอีกคร้ังแลว้น าไปทดลองเก็บในกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งแต่มี
คุณลกัษณะท่ีใกลเ้คียงกนัจ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) โดยหาค่าอ านาจ
จ าแนกคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Corrected item-totalcorrelation) ผูว้ิจยัคดัเลือกขอ้ค าถามท่ีมี
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (r) .50 ข้ึนไปและหาค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าครอนบาคแบบสอบถามท่ีใชว้ดัตวัแปรแต่ละตวัมีค่าความเท่ียง (r.) มีค่า .80-1.00 
 การวจิยัระยะท่ี 2 การศึกษารายกรณีซ่ึงเป็นประเภทหน่ึงของการวจิยัเชิงคุณภาพ 
การวจิยัในคร้ังน้ีมีจุดประสงค ์เพื่อประเมินองคป์ระกอบแผนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ผลการวจิยัท่ีรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณดว้ยแบบสอบถาม
เพื่อใหก้ารตอบค าถามของการวจิยัหรือวตัถุประสงคก์ารวิจยัมีความชดัเจนมากข้ึน โดยการ
สัมภาษณ์เชิงใชก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 5 ท่าน เคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบดว้ยแบบการสัมภาษณ์ขอ้ 
ค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้างโดยก าหนดกรอบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ และน าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์มาจดัเรียงความส าคญัและน าสนทนากลุ่มกบัผูท่ี้
น าไปใชจ้ริง 
 และการวจิยัระยะท่ี 3 เพื่อตรวจสอบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพาดว้ยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ขั้นตอนน้ีไดด้ าเนินการโดย
การโดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยมีผูร่้วมสนทนา จ านวน 7 ท่านโดยมี
คุณสมบติั เป็น 1) ผูจ้ดัการทีมกีฬา จ านวน 3 ท่าน, 2) ผูฝึ้กสอนกีฬาในมหาวทิยาลยับูรพา จ านวน 3 
ท่าน, 3) ผูด้  าเนินการสนทนากลุ่ม จ านวน 1 ท่าน 
 สร้างคู่มือการจดัสนทนากลุ่ม ท่ีประกอบดว้ย กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ท่ีไดส้ร้างข้ึนและประเด็นค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นผูร่้วม
สนทนากลุ่มไดศึ้กษาก่อนการเขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา และไดเ้ชิญผูท้รงคุณวฒิุเขา้ร่วมการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group 
discussion) ในวนัพฤหสับดีท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30 น. ณ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา 
หอ้ง 604 มหาวทิยาลยับูรพา 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัสรุปผลได ้ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นในดา้นสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั ในกระบวนการพฒันา 
กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยสภาพท่ีความคาดหวงัโดยรวม
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ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นบุคลากรทางกีฬาในดา้นกระบวนการบริหารจดัการมีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการควบคุมมีค่าเฉล่ียรวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด และสภาพ
ความเป็นจริงมีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่น
ระดบัปานกลาง และดา้นการน าปฏิบติัมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบันอ้ย ส่วนความคิดเห็นในดา้นสภาพ
ความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั ในกระบวนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยับูรพา โดยสภาพท่ีความคาดหวงัโดยรวมของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนิสิตดา้น
กระบวนการบริหารจดัการ มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ
ควบคุม มีค่าเฉล่ียรวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด และสภาพความเป็นจริง มีค่าเฉล่ียรวมอยูท่ี่ระดบัปานกลาง 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 
 2.  ผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความจ าเป็นในดา้นการบริหารจดัการ เพื่อพฒันา 
กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาโดยจดัเรียงจากมากไปหานอ้ยได้
ดงัน้ี 
 กลุ่มบุคลากรทางกีฬา จดัเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 1) ดา้นการ
น าไปปฏิบติัการ 2) ดา้นการควบคุม 3) ดา้นการวางแผน 4) ดา้นการจดัองคก์ร ตามล าดบั 
 กลุ่มของนกักีฬา จดัเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 1) ดา้นการน าไป
ปฏิบติัการ 2) ดา้นการจดัองคก์ร 3) ดา้นการวางแผน 4) ดา้นการควบคุมตามล าดบั 
 กลุ่มนิสิต จดัเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี 1) ดา้นการวางแผน  
2) ดา้นการจดัองคก์ร 3) ดา้นการน าไปปฏิบติัการ 4) ดา้นการควบคุม ตามล าดบั 
 3. องคป์ระกอบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 10 องคป์ระกอบกลยุทธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 
  3.1  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการ
วางแผน  
   3.1.1  ก าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะสั้น, ระยะกลาง, ระยะยาว 
ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
   3.1.2  ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและนนัทนาการท่ีสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของมหาวทิยาลยั ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   3.1.3  มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากรงบประมาณสถานท่ีอุปกรณ์ 
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการท่ีเหมาะสม 
   3.1.4  มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กองกีฬา, ชมรมกีฬา, บุคลากรกีฬาของมหาวทิยาลยั 
   3.1.5  มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ พร้อมน าผลการ
ประเมินไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 
   3.1.6  ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรทางกีฬา และนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการต่าง ๆ 

2. 

ดา้นการจดัองคก์ร 

 
กลยุทธ์การส่งเสริมการ

พฒันากฬีาเพ่ือความ

เป็นเลศิของมหาวทิยาลยั

บูรพา 

6. 

ดา้นการควบคุม

และประเมินผล 

 

3. 

ดา้นสวสัดิการ

และงบประมาณ 

 

5. 

ดา้นการพฒันา 

4. 

ดา้นการสรรหา

และคดัเลือก 

 

1. 

ดา้นการวางแผน 
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   3.1.7  มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์รกีฬาหรือ
หน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 
   3.1.8  มีแผนการพฒันากีฬาอยา่งเป็นระบบโดยแบ่งกลุ่มชนิดกีฬา กลุ่มกีฬา
คาดหวงั กลุ่มกีฬาดาวรุ่ง กลุ่มกีฬานโยบาย 
  3.2  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการจดั
องคก์ร 
   3.2.1  มีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนและสัมพนัธ์
กบัหน่วยงาน  
   3.2.2  มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
   3.2.3  มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบต่าง ๆ อยา่งเป็นทางการทั้งการ
ปฏิบติังานเป็นคร้ังคราวและงานตามหนา้ท่ีประจ า  
   3.2.4  มีระบบและกระบวนการพฒันาการกีฬาท่ีมุ่งเนน้ในดา้นด าเนินการให้
นกักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัและพฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 
   3.2.5  มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาดา้นความเป็นเลิศอยา่ง
เหมาะสม  
   3.2.6  มีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 
   3.2.7  มีคณะกรรมการประเมินผลดา้นแผนงานและโครงการอยา่งเป็นระยะ  
(ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้นการเตรียมทีมแข่งขนั) 
  3.3  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นสวสัดิการ
และงบประมาณ 
   3.3.1  มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่
นกักีฬาในช่วงการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
   3.3.2  มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ
ในการด าเนินกิจกรรมของชมรม 
   3.3.3  มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง เช่น 
ทุนการศึกษาการงดเวน้ค่าเทอมและสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ 
   3.3.4  มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและการของบประมาณ
จดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ใชใ้นการฝึกซอ้ม 
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   3.3.5  มีการเชิดชูเกียรติให้แก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้างผลงานใหแ้ก่
มหาวทิยาลยั 
   3.3.6  มีการจดัสวสัดิการเสริมเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   3.3.7  มีระบบในการควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 
  3.4  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการสรรหา
และคดัเลือก 
   3.4.1  มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 
   3.4.2  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬาและเตรียมการฝึกซอ้มของ
นกักีฬาอยา่งเหมาะสม  
   3.4.3  มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม และ
สโมสรกีฬาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ รองรับนกักีฬา 
   3.4.4  มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพื่อใหไ้ดน้กักีฬาเขา้มาศึกษาใน
มหาวทิยาลยัมากข้ึน  
   3.4.5  มีการประชาสัมพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่งกวา้งขวางชดัเจน  
   3.4.6  มีทุนการศึกษาและโควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับการศึกษาของ
มหาวทิยาลยั  
   3.4.7  มีระบบและกลไกในการทดสอบความสามารถทางดา้นกีฬาเพื่อใชเ้ป็น
ขอ้มูลในการคดัเลือก  
   3.4.8  มีการแจง้ใหค้ณะและหน่วยงานในมหาวทิยาลยัรับรู้เพื่อสะดวกต่อการรับ
นกักีฬาเขา้ในการศึกษาต่อในคณะต่าง ๆ และสะดวกต่อการขอตวัในการส่งแข่งขนั เช่น โครงการ 
1 คณะ 1 ทุนกีฬา 
  3.5  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการพฒันา 
   3.5.1  มีระบบและกลไกในการส่งบุคลากรกีฬาเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อ
พฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง 
   3.5.2  น าองคค์วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬาเพื่อ
สนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน 
   3.5.3  ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 
   3.5.4  มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬาเช่นการจดัใหมี้โปรแกรมการ
เรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 
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   3.5.5  จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อบริการใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 
   3.5.6  มีการส่งเสริมการจดัแข่งขนักีฬาในมหาวทิยาลยัเพื่อเป็นการเตรียมทีมกีฬา
ในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 
   3.5.7  มีการระเบียบวธีิการใชส้นามและอุปกรณ์กีฬาอยา่งมีระบบ 
  3.6  กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการควบคุม
และประเมินผล 
   3.6.1  มีระบบและกลไกในการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทาง 
การพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 
   3.6.2  มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของ
หน่วยงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 
   3.6.3  มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้
   3.6.4  มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน  
   3.6.5  มีการตรวจสอบความพร้อมของสนามและอุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการ
ฝึกซอ้มและการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
   3.6.6  มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา,  
ผูฝึ้กสอนอยา่งเป็นระยะ เช่น ช่วงการเตรียมทีม ช่วงการแข่งขนัและช่วงหลงัการแข่งขนั  
   3.6.7  มีการจดัท าวิจยัประเมินผลและน ามาใชพ้ฒันาการบริหารกีฬาเพื่อความ 
เป็นเลิศ 
 

อภิปรายผล 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพาโดยไดมี้การศึกษากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาของมหาวทิยาลยับูรพาท่ีมีอยูเ่ดิมและ
จากการประมวลเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดน้ าเสนอไว ้โดยผูว้ิจยัไดน้ า
แนวคิดและผลการศึกษาวจิยัมาสังเคราะห์แลว้น ามาเทียบเคียงและประยกุตใ์ชก้บักีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของมหาวทิยาลยับูรพา นอกจากน้ี ยงัใชก้ารศึกษารายกรณีโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อยนืยนั
ศึกษาขอ้มูลตามสภาพความเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงั และใชก้ารสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบ 
กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา จากงานวจิยัพบวา่ กลยทุธ์การ
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาประกอบดว้ย ดงัน้ี ดา้นการวางแผน, ดา้นการ
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จดัองคก์ร, ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ, ดา้นการสรรหาและคดัเลือก, ดา้นการพฒันา, ดา้นการ
ควบคุมและประเมินผลผลการวเิคราะห์กลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั
บูรพา พบวา่ 
 1.  ด้านการวางแผน ผลการวิจยั พบวา่ ควรมีการก าหนดจดัท าแผนการส่งเสริม และ
แผนพฒันาระยะสั้น, ระยะกลาง, ระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร 
งบประมาณ สถานท่ีอุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการของกอง
กีฬาและนนัทนาการในดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัอนิวชั แกว้จ านงค ์(2550) กล่าววา่ 
การวางแผนท่ีดีนอกจากจะสามารถคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดจ้ากความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้มการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา จะยงัช่วยลดความไม่แน่นอนของการด าเนินการตาม
แผนท่ีวางไวช่้วยใหก้ารท างานเป็นไปตามขั้นตอนบุคลากรไดรั้บรู้ถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ
เพื่อใหก้ารปฏิบติังานนั้นบรรลุวตัถุประสงคเ์ดียวกนัเพราะงานทุกอยา่งไดมี้การวิเคราะห์เป็นอยา่งดี
เป็นขั้นเป็นตอน และจดัท าแผนดา้นการประเมินผลการตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรทาง
กีฬา และนกักีฬาเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ และมีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกบัองคก์รกีฬาหรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ โดยแบ่งกลุ่มชนิดกีฬา กลุ่มกีฬาคาดหวงั 
กลุ่มกีฬาดาวรุ่ง กลุ่มกีฬานโยบายดงัท่ี (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัท ์และฉตัยาพร เสมอใจ, 2547; สาโรจน์
สิงห์ชม, 2557) กล่าวถึง ความส าคญัของการวางแผนวา่ การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัใน
การด าเนินงานขององคก์รท าใหล้ดความเส่ียงในการด าเนินงาน และสร้างความชดัเจนในการ
ด าเนินงานในฝ่ายต่าง ๆ การวางแผนท่ีดีนั้นจะช่วยลดระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมต่างสะดวก
และง่ายต่อการด าเนินการ ลดความซ ้ าซอ้นในการปฏิบติังาน และสะดวกต่อการติดตามและควบคุม
และสอดคลอ้งกบัโกศล รอดมา (2557) ศึกษาเร่ือง ยทุธศาสตร์ของศูนยกี์ฬาเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบนัการพลศึกษา พบวา่ นโยบายการบริหารงานของศูนยกี์ฬาเพื่อความเป็นเลิศ จ าเป็นตอ้งมี 
การก าหนดแผนด าเนินงานและการตอ้งพฒันายทุธศาสตร์ของศูนยกี์ฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนั
การพลศึกษาข้ึน เพื่อใหก้ารด าเนินงานของศูนยกี์ฬาเพื่อความเป็นเลิศมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
 2.  ด้านการจัดองค์กร ผลวจิยั พบวา่ ควรมีการก าหนดโครงสร้างและพนัธกิจของ
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจนและสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน และมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบต่าง ๆ 
อยา่งเป็นทางการทั้งการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราว และงานตามหนา้ท่ีประจ าควรจดัตั้งคณะกรรมการ
การบริหารและการประเมินผลกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัเพื่อพฒันานกักีฬาเขา้ร่วม
แข่งขนัและพฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอดงัท่ี ศิริวรรณ เสรีรัตน์, สมชาย หิรัญกิตติ, สุดา 
สุวรรณาภิรมย,์ ชวลิต ประชาวานนท ์และสมศกัด์ิ วานิชยาภรณ์ (2545) และอาพทัธ์ เตียวตระกูล, 
(2548) กล่าววา่ การจดัองคก์ารมีความจ าเป็น และก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสามารถติดตาม
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แกไ้ขไดง่้ายการมอบอ านาจท าไดง่้าย ขจดัปัญหาการเก่ียงกนัท างานหรือปัดความรับผิดชอบ
สอดคลอ้งกบัสาโรจน์ สิงห์ชม (2557) ไดก้ล่าววา่ การจดัระเบียบภายในองคก์ารโดยมีการจ าแนก
งานการจดักลุ่มงานการมอบหมายงานการมอบอ านาจหนา้ท่ีการประสานงานใหเ้หมาะสมกบั
ทรัพยากรและสถานการณ์ขององคก์ารนั้นเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
สอดคลอ้งกบัอ าพร ศรียาภยั และคณะ (2557) ท่ีกล่าววา่ ควรมีการจดัท าระบบชมรมกีฬา โดย
บริหารจดัการและดูแลรับผิดชอบดว้ย ภายใตก้ารให้ค  าปรึกษาของอาจารยท่ี์ปรึกษาชมรม ส่วนงาน
พฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศให้มีคณะกรรมการแยกออกมา โดยข้ึนตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุด โดยจดัใหมี้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีมาจากทุกฝ่าย และใหมี้บุคคลภายนอกท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นกีฬาเขา้มาร่วมเป็น
คณะกรรมการ จดัใหมี้ฝ่ายพฒันาทกัษะกีฬาโดยมอบหมายงานใหมี้ผูรั้บผดิชอบท่ีมีความรู้ความ
ช านาญตามชนิดกีฬาท่ีสถาบนัการศึกษาก าหนดท่ีไม่ซ ้ าซอ้นกนั 
 3.  ด้านสวสัดิการและงบประมาณ ผลการวจิยั พบวา่ จดัใหมี้ระบบและกลไกการ
สนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่ชมรมกีฬา กิจกรรมกีฬา และนกักีฬาในช่วง 
การฝึกซอ้มและแข่งขนัมีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง เช่น 
ทุนการศึกษาการงดเวน้ค่าเทอมและสวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ การของบประมาณจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์
ใชใ้นการฝึกซอ้มการเชิดชูเกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้างผลงานและมีระบบในการ
ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุม ดงัท่ี อษั แสนภกัดี (2558) กล่าววา่ งบประมาณ
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รกีฬาสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
งบประมาณจึงเป็นหน่ึงในกระบวนการการขบัเคล่ือนในการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) ศึกษาเร่ือง การจดัท าแผนและระบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ: รูปแบบ 
(Model) การพฒันากีฬาเป็นเลิศ 4 รูปแบบ พบวา่ ระบบการจดัสวสัดิการควรตอ้งมีการสวสัดิการ
ดา้นการเบิกค่ารักษาพยาบาลหรือประกนัชีวิต มีการสนบัสนุนงบประมานในการพฒันากีฬาใน 
แต่ละสมาคม ดา้นการศึกษาสวสัดิการ ดา้นการศึกษาจึงมีความจ าเป็นเพื่อให้นกักีฬาประสบ
ความส าเร็จทั้งดา้นการกีฬาและการศึกษา ซ่ึงควรจะตอ้งมีการพิจารณาเป็นส่ิงส าคญั และวรรณพร 
ทองตะโก (2551) กล่าววา่ นอกจากการไดรั้บงบประมาณจากทางสถาบนัแลว้ควรจดัหา
งบประมาณจากภาคเอกชนหรือส่วนงานต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินการในส่วนงานต่าง ๆ มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และควรมีการจดัการสถานท่ีท างานชมรมกีฬาในแต่ละฝ่ายอยา่งเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
 4.  ด้านการสรรหาและคัดเลือก ผลการวจิยั พบวา่ จดัใหมี้แผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่ง
ต่อเน่ืองแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬาและเตรียมการฝึกซอ้มของนกักีฬาอยา่งเหมาะสม 
โครงการด าเนินงานเชิงรุกเพื่อใหไ้ดน้กักีฬาเขา้มาศึกษาโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่าย
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ความร่วมมือกบัสมาคม และสโมสรกีฬาหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ รองรับนกักีฬาและประชาสัมพนัธ์ใน
การคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่งกวา้งขวางชดัเจน ดงัท่ี เนตร์พณัณา ยาวริาช (2546) กล่าววา่ เป็น
กระบวนการท่ีคดัเลือกเพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีดีมีคุณสมบติัเหมาะสมถูกตอ้งตรงคุณลกัษณะเฉพาะ
ของงานท่ีก าหนดไวก้ระบวนการคดัเลือกบุคลากรข้ึนอยูก่บัการรู้จกัตดัสินใจมิไดเ้ก่ียวกบัผูส้มคัร
เขา้ท างานแต่จดัวา่เป็นเร่ืองความเหมาะสมระหวา่งบุคคลกบังานมีทุนการศึกษาและโควตาในการ
รับนกักีฬาเขา้รับการศึกษาของมหาวทิยาลยั สอดคลอ้งกบัรัฐวลัย ์เฮงคราวทิย,์ กมลมาลย ์พลโยธา, 
รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, นาคิน ด าศรี และวชิิต ตงศิริกุล (2557 อา้งถึงใน อษั แสนภกัดี, 2558)
กล่าววา่ การยกเวน้ค่าหน่วยกิต ใหทุ้นการศึกษา ประกาศเกียรติคุณผูมี้ผลงานดีเด่น และมี
หลกัประกนัการส่งต่อนกักีฬาเขา้เรียนในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป นอกจากน้ี ในส่วนของอาจารยผ์ูส้อน
ทางมหาวทิยาลยัควรท าความเขา้ใจกบัอาจารยผ์ูส้อน เพื่อท าใหเ้กิดการช่วยเหลือแก่นิสิตหรือ
นกัศึกษาท่ีเป็นนกักีฬามีระบบและกลไกในการทดสอบความสามารถทางดา้นกีฬาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการคดัเลือก มีการแจง้ให้คณะและหน่วยงานในมหาวิทยาลยัรับรู้เพื่อสะดวกต่อการรับนกักีฬา
เขา้ในการศึกษาต่อในคณะต่าง ๆ และสะดวกต่อการขอตวัในการส่งแข่งขนั เช่น โครงการ 1 คณะ  
1 ทุนกีฬา สอดคลอ้งกบั Samual and Trevis (2006; เนตร์พณัณา ยาวริาช, 2546 อา้งถึงใน อษั  
แสนภกัดี, 2558) กล่าววา่ ระบบการกลัน่กรองบุคลากร เร่ิมจากเง่ือนไขการรับสมคัร ไดแ้ก่ 
คุณสมบติัคุณวฒิุทางการศึกษาและประสบการณ์การท างานและการคดัเลือกจากการสอบคดัเลือก 
ไดแ้ก่ การสอบความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัในขั้นสุดทา้ยเป็นการสอบสัมภาษณ์ เพื่อ
คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเขา้เป็นบุคลากรขององคก์าร ดงั 
ค ากล่าวของสมพงษ ์เกษมสิน (2526) ท่ีกล่าววา่ คนเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงาน
และการด าเนินการ ท่ีท างานใดมีบุคลกรท่ีมีความรู้ความสามารถก็จะส่งผลต่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและในเร่ืองของงบประมาณ สอดคลอ้งกบัศกัด์ิชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) ศึกษาเร่ือง  
การจดัท าแผนและระบบการพฒันากีฬาเป็นเลิศ: รูปแบบ (Model) การพฒันากีฬาเป็นเลิศ 4 รูปแบบ 
พบวา่ การไดม้าซ่ึงนกักีฬาเป็นเลิศควรมีการก าหนดใหมี้การคดัเลือกอยา่งเป็นทางการการจดัการ
แข่งขนัเพื่อคดัเลือกนกักีฬา ขั้นตอนท่ีจ าเป็นในการคดัเลือกนกักีฬาเป็นเลิศของสมาคมกีฬาควรมี
การก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกท่ีชดัเจนเปิดกวา้งและเป็นธรรมการก าหนดวธีิการคดัเลือกการ
ประชาสัมพนัธ์การคดัเลือกใหท้ัว่ถึงและมีเวลาเพียงพอ 
 5.  ด้านการพฒันา ผลการวจิยั พบวา่ ควรจดัใหมี้การส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรมใน
หลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีม มีการน าองคค์วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยทีางการกีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้
ความสามารถมากยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2551 ก) กล่าววา่ การประยกุตใ์ช้
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วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใชใ้นการฝึกสอนกีฬาการเก็บรวบรวมสถิติขอ้มูลการ
แข่งขนักีฬาทั้งของตวัเองและนกักีฬาของประเทศคู่แข่งขนัในแต่ละชนิดกีฬา เพื่อน ามาใชใ้นการ
วเิคราะห์พยากรณ์โอกาสแพช้นะในการแข่งขนักีฬาชนิดนั้น ๆ และควรมีระบบการช่วยเหลือดา้น
การเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬาสอดคลอ้งกบัรัฐวลัย ์
เฮงคราวทิย,์ กมลมาลย ์พลโยธา, รัตนาภรณ์ ทรงพระนาม, นาคิน ด าศรี และวชิิต ตงศิริกุล (2557) 
ท่ีกล่าววา่ สถานศึกษาควรมีนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบันกักีฬา เช่น การรับนกักีฬาเขา้ศึกษาควรรับ
นกักีฬาท่ีเป็นกลุ่มกีฬาท่ีสถาบนัมีความสะดวกในการจดัการเรียนการสอน และจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนของนกักีฬา จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อบริการ
ใหก้บันกักีฬา มีรระเบียบวธีิการใชส้นามและอุปกรณ์กีฬาอยา่งมีระบบ และมีการส่งเสริมการจดั
แข่งขนักีฬาในมหาวทิยาลยั เพื่อเป็นการเตรียมทีมกีฬาในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัศกัด์ิ
ชาย พิทกัษว์งศ ์(2551) และอษั แสนภกัดี (2558) พบวา่ การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ควรมีการ
พฒันาควบคู่ไปพร้อมกบัดา้นการศึกษา ในขณะท่ีมีส่งเสริมความเป็นเลิศทางกีฬาจะตอ้งรักษาไว ้
ซ่ึงความสมบูรณ์ทางวชิาการเพื่อใหค้งไวซ่ึ้งคุณค่าของวชิาการและกีฬา มีการจดัอบรมใหแ้ก่
บุคคลากรทางกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน และนกักีฬาเพื่อเป็นการพฒันาองคค์วามรู้ใหม่ ๆ มีการ
น าเอาอุปกรณ์ทางวทิยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาใชใ้นการฝึกซอ้มและเตรียมทีม สถาบนัไดมี้การศึกษา
วธีิการและแนวทางต่าง ๆ ในการพฒันาชมรมกีฬา เพื่อส่งเสริมใหน้กักีฬาไปพฒันาตนเองอยา่ง
เตม็ท่ี สอดคลอ้งกบัการกีฬาแห่งประเทศไทย (2551 ข) และปรภฏ ศศิประภา และพะยอม วงศส์ารศรี 
(2554) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรกีฬาเป็นกระบวนการปฏิบติัในการพฒันาบุคลากรทางการกีฬา
ประกอบดว้ยการฝึกอบรมการฝึกปฏิบติัการสอบเล่ือนระดบัและการฝึกประสบการณ์ต่าง ๆ ทั้งใน
ระดบัชาติและนานาชาติใหมี้จ านวนเพียงพอต่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเป็นฐานในการ
พฒันาบุคลากรทางการกีฬาเพื่อการอาชีพต่อไป 
 6.  ด้านการควบคุมและประเมิน ผลการวจิยั พบวา่ ควรมีระบบในการประเมินผลการ
ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน และเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
โดยก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน สอดคลอ้งกบัอ าพร ศรียาภยั, สุพิตร 
สมาหิโต และพงษศ์กัด์ิ สวสัดิเกียรติ (2557) ท่ีกล่าววา่ ส่ิงส าคญัท่ีควรท าปฏิบติัการดา้นการควบคุม
คือ การยดึนโยบายยดึผูรั้บบริการและยดึขอ้มูลจริงเป็นหลกัมีการวเิคราะห์สภาพต่าง ๆ ในการ
ประเมิน ควรมีการตรวจสอบความพร้อมของสนามและอุปกรณ์กีฬาในระหวา่งการฝึกซอ้มและ 
การแข่งขนั มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬาผูฝึ้กสอนอยา่งเป็น
ระยะ เช่น ช่วงการเตรียมทีม ช่วงการแข่งขนัและช่วงหลงัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบัอาพทัธ์  
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เตียวตระกูล, (2548) ไดก้ล่าววา่ วสัดุอุปกรณ์ซ่ึงนบัรวมถึงอาคารสถานท่ี เป็นส่ิงส าคญัอีกประการ
หน่ึงท่ีจะท าใหก้ารบริหารประสบผลส าเร็จไดผ้ลสมบูรณ์เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และมีการ
จดัท าวจิยัประเมินผลและน ามาใชพ้ฒันาการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สอดคลอ้งกบัทศันีย ์ 
ตั้งบุญเกษม (2551 อา้งถึงใน สุพตัรา ศรีอาจ, 2559) กล่าววา่ การควบคุม การประเมินผลนั้น
จ าเป็นตอ้งเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเพื่อท่ีเป็นการทราบถึงโอกาส และอุปสรรคท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม
มีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพื่อสร้างความแน่ใจในการใชท้รัพยากรในการบริหารจดัการ
ตลอดจนการปฏิบติังานของพนกังานทั้งองคก์รจะไปในทิศทางท่ีก าหนดไว ้และมีประสิทธิภาพ 
ดงัท่ีสาครสุขศรีวงศ ์(2551) และเสนาะ ติเยาว ์(2546) กล่าวไวว้า่ การควบคุม การประเมิน เป็น
กระบวนการการตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบติังานใหต้รงตามแผนงานท่ีก าหนดไวเ้ป็นการวเิคราะห์
ถึงสภาพปัญหา อุปสรรค และโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนในขั้นตอนการด าเนินการ และท าใหส้ามารถแกไ้ข
เพื่อใหง้านเป็นไปตามท่ีตอ้งการ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าวจิัยไปใช้ 
 1.  การด าเนินการตามกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังควรส่งเสริมใหมี้ส่วนร่วมของคณะ
วชิาและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีโครงการในการรับนิสิตเขา้ศึกษา เช่น โครงการ 1 คณะ 
1 ทุนกีฬา เพื่อเป็นการเปิดรับนกักีฬาขา้ศึกษา และเป็นการร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
มหาวทิยาลยั 
 2.  ผลพบวา่การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยันั้น ควรมีการจดัตั้ง
คณะกรรมการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อเป็นหน่วยงานในการพฒันากีฬา และมีการแบ่งกลุ่ม
ชนิดกีฬาเพื่อง่ายต่อการจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนุน เช่น กลุ่มกีฬาความคาดหวงั กลุ่มกีฬา
ดาวรุ่ง กลุ่มกีฬานโยบาย 
 3.  มหาวทิยาลยัควรมีการสร้างเครือข่ายร่วมกบัหน่วยงานทางดา้นกีฬา สมาคมกีฬา 
สโมสรหรือหน่วยงานภาคเอกชนในการสนบัทีมกีฬา และมีการจดัอบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อ
เป็นการพฒันาองคค์วามรู้แก่บุคลากรทางกีฬาของมหาวทิยาลยั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการพฒันากีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาดา้นปัจจยัในดา้นสภาพแวดลอ้ม หรือความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งท่ีส่งผล
ต่อการตดัสินใจในการเขา้รับการศึกษาในกลุ่มนกักีฬาท่ีมีความสามารถสูง  
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 2.  ควรมีการศึกษาในดา้นทรัพยากรในการบริหารจดัการ ท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานของ
บุคลากรต่อการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยมีการเลือกตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตามแนวคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ดา้นการบริหารจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในมหาวทิยาลยั
บูรพา 
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  1. ค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามท่ีใชใ้นการวจิยั 
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แบบสรุปค่าความเทีย่งตรงเชิงเน้ือหา (Index of item-objective congruence: IOC) 
 
ค าช้ีแจง 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามประเมินค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัความ
คิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการด าเนินงานกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา โดยศึกษาตามทฤษฎีในดา้นหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ (POLC) 
 
1. ด้านการวางแผน (P) 
ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 

1. แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและ
นโยบายของมหาวทิยาลยั เพื่อส่งเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

0.8 เหมาะสม 

2. ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาวท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้น
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

 
0.8 

 
เหมาะสม 

3. นโยบายและแผนการปฏิบติังานขององคก์รสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันากีฬาชาติในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

0.8 เหมาะสม 

4. มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสามารถบรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิง
ยทุธศาสตร์ในแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ในการพฒันากีฬา ของ
มหาวทิยาลยั  

0.6 เหมาะสม 

5. มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและน าแผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงค ์ 

1 เหมาะสม 

6. มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขององคก์รและแผนควบคุมตลอดจน
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน 

1 เหมาะสม 

7. ในการวางแผนการปฏิบติังานมีการศึกษาความพร้อมดา้น
ทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น บุคลากร เงินงบประมาณ สถานท่ี
อุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการ 

 
0.8 

 
เหมาะสม 

8. มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริม หรือสนบัสนุนกีฬา 
เช่น โครงการพฒันากีฬาชาติ โครงการเยาวชนดีเด่นทางดา้น
กีฬา  

0.8 เหมาะสม 
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ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 
9. มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้

ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ ทั้งระดบัชาติและนานาชาติอยา่ง
เป็นรูปธรรม 

1 เหมาะสม 

10. จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับการด าเนินงานของชมรม
กีฬาของมหาวทิยาลยั อาทิ เช่น การจดัเตรียมงบประมาณเพื่อ
การจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ใชใ้นการฝึกซอ้มกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

1 เหมาะสม 

11. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  

1 เหมาะสม 

12. มีการวางแผนสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความพร้อมแก่
นกักีฬาในช่วงก่อนการแข่งขนั 

0.8 เหมาะสม 

13. มีแผนการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และกระบวนการ
สนบัสนุนใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนัขอ้ผดิพลาด
จากการท างานชา้ และความสูญเสียท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
กีฬาสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

0.8 เหมาะสม 

 
2. ด้านการจัดองค์กร (O) 
ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 

1.  มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผดิชอบกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีการ
แบ่งงานออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา 

1 เหมาะสม 

2. มีระบบ และกระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์
ส าหรับผูรั้บบริการและ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยรวม  

0.8 เหมาะสม 

3. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผดิชอบตามล าดบั ลงไปตาม
สายงานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

0.8 เหมาะสม 

4. คณะกรรมการบริหารหน่วยงานพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ และวสิัยทศัน์ดา้นกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศอยา่งแทจ้ริง 

 
0.8 

 
เหมาะสม 

5. ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้
การพฒันานกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ 

0.8 เหมาะสม 
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ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 

6. มีส่วนงานท่ีรับผิดชอบการติดตามความกา้วหนา้ตามแผนงาน/ 
โครงการทุกกิจกรรม 

1 เหมาะสม 

7. จดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนในการเตรียมทีมและการ
แข่งขนั 

0.6 เหมาะสม 

8. มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิในการด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วม
แข่งขนัในระดบัรายการต่าง ๆ เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันา
ความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

1 เหมาะสม 

9. มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่งแข่งขนักีฬา
ในแต่ละปี 

0.8 เหมาะสม 

10. ก าหนดขอบเขตการท างานของแต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและ
สัมพนัธ์กนั  

0.6 เหมาะสม 

11. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั 
แผนงานการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

1 เหมาะสม 

12. มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬาและ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

1 เหมาะสม 

 
3. ด้านการน าไปปฏิบัติ (L) 
ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 

1. มีการก าหนดตวับุคคล และการสั่งงานโดยค านึงถึง
ความสามารถของผูป้ฏิบติังาน ในการด าเนินงานทางดา้นกีฬา
อยา่งเหมาะสม 

0.8 เหมาะสม 

2. มีการใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยทีางการ
กีฬา เพื่อสนบัสนุนการฝึกซ้อม และพฒันาสมรรถภาพนกักีฬา
ใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน 

0.8 เหมาะสม 

3. ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วมแข่งขนัจากภายนอก
มหาวทิยาลยั เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถตนเอง 
อยูเ่สมอ 

0.8 เหมาะสม 
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ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 
4. มีการประสานงานกบัชมรมกีฬาต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมของ

ชมรมกีฬาและการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั 
0.6 เหมาะสม 

5. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัใหมี้
โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา การจดัระบบการสอน
เสริมใหแ้ก่นกักีฬา 

0.8 เหมาะสม 

6. จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของมหาวทิยาลยัอยา่งเหมาะสม 1 เหมาะสม 
7. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไวใ้นสนามกีฬา เพื่อบริการ

ใหก้บันกักีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 
0.8 เหมาะสม 

8. จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในดา้น
ต่าง ๆ ของมหาวทิยาลยัและกิจกรรมการแข่งขนักีฬาต่าง ๆ ทั้ง
ในมหาวทิยาลยั และนอกมหาวทิยาลยัใหท้ัว่ถึง 

0.8 เหมาะสม 

9. มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเปิดโอกาสให้ 
ผูฝึ้กสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

1 เหมาะสม 

10. ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดี 
ตรงตามชนิดกีฬา 

1 เหมาะสม 

11.  มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและผูฝึ้กสอนเขา้อบรมในหลกัสูตร 
ต่าง ๆ  เพื่อพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็น
เลิศ 

1 เหมาะสม 

12.  มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แยกกบั
อุปกรณ์ในการเรียนการสอนหรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการทัว่ไป 

1 เหมาะสม 

13. มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและ
นกัศึกษาอยา่งเหมาะสม 

1 เหมาะสม 

14. สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการ
ฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

1 เหมาะสม 
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4. ด้านการควบคุม (C) 
ล าดับ กลยุทธ์การพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ค่า IOC แปลผล 

1. มีการควบคุม และติดตามการปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันี 
ช้ีวดัการบริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 

1 เหมาะสม 

2. ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสม
ตามแผนงานโครงการท่ีก าหนด 

1 เหมาะสม 

3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงาน
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 

0.8 เหมาะสม 

4. มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 1 เหมาะสม 
5. มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนาม และอุปกรณ์กีฬาให้

เหมาะสมต่อการใชป้ระโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 
0.8 เหมาะสม 

6. มีการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และ
การด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกุม 

0.8 เหมาะสม 

7. มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการในการประเมิน 
ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ประจ าปี 

0.8 เหมาะสม 

8. ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้ม และผลการแข่งขนัของนกักีฬา 
เพื่อวางแผนพฒันาปรับปรุงนกักีฬาใหดี้ข้ึนในโอกาสต่อไป 

1 เหมาะสม 

9. มีการรับฟังความเห็น การวจิยัประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการ
บริหาร 

0.6 เหมาะสม 

10. มีการประเมินสมรรถภาพของนกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการ
เตรียมทีมและหลงัแข่งขนั 

0.6 เหมาะสม 

11. ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา
ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

0.8 เหมาะสม 
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รายช่ือ ผู้เช่ียวชาญ ทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวจัิย 
1. รองศาสตราจารย ์ดร. ปริญญา หลวงพิทกัษชุ์มพล 
2. ดร.ประวทิย ์ทองไชย 
3. ดร.วีระพงษ ์บางท่าไม ้
4. ดร. จตุัชยั จ  าปาหอม 
5. อาจารยเ์สถียร ปุรณะวทิย ์
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ตารางสรุปค่า Reliability ส่วนของสภาพความเป็นจริง 
 

Reliability statistics 

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha based on standardized items N of items 
0.87 0.87 50 

 
ด้านการวางแผน (P) 

N of items 13 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

P1 27.07 43.17 0.50 0.87 
P2 27.30 40.42 0.65 0.86 
P3 27.23 43.70 0.49 0.87 
P4 27.23 40.46 0.64 0.86 
P5 27.17 41.73 0.61 0.86 
P6 27.20 44.10 0.37 0.87 
P7 27.63 39.83 0.66 0.86 
P8 27.07 42.00 0.46 0.87 
P9 27.50 41.50 0.70 0.86 

P10 27.43 40.88 0.50 0.87 
P11 27.30 41.39 0.50 0.87 
P12 27.50 41.02 0.59 0.86 
P13 27.57 42.19 0.54 0.87 

รวม 0.87 
 

 

 

 

 

 



173 

ด้านการจัดองค์กร (O) 

N of items 12 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

O1 25.33 39.95 0.64 0.85 
O2 25.47 40.46 0.60 0.85 
O3 25.50 38.95 0.62 0.85 
O4 25.40 39.63 0.50 0.86 
O5 25.63 41.48 0.60 0.85 
O6 25.80 40.03 0.70 0.85 
O7 25.73 40.27 0.45 0.87 
O8 25.40 43.21 0.42 0.86 
O9 25.50 41.50 0.57 0.86 

O10 25.47 42.26 0.52 0.86 
O11 25.67 41.20 0.56 0.86 
O12 25.63 41.41 0.53 0.86 

รวม 0.87 
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ด้านการน าไปปฏิบัติ (L) 

N of items 14 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

L1 28.43 44.39 0.55 0.83 
L2 28.47 47.22 0.18 0.85 
L3 28.50 45.78 0.39 0.84 
L4 28.63 43.69 0.53 0.83 
L5 28.70 44.98 0.43 0.84 
L6 28.73 44.55 0.41 0.84 
L7 28.43 43.84 0.62 0.83 
L8 28.33 42.16 0.67 0.82 
L9 28.20 45.13 0.40 0.84 

L10 27.77 44.60 0.38 0.84 
L11 28.27 39.79 0.66 0.82 
L12 28.53 42.26 0.62 0.83 
L13 28.50 41.50 0.57 0.83 
L14 28.73 43.03 0.43 0.84 

รวม 0.84 
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ด้านการควบคุม (C) 

N of items 11 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

C1 22.23 29.91 0.63 0.87 
C2 22.13 29.22 0.52 0.88 
C3 22.07 30.27 0.59 0.87 
C4 22.23 29.08 0.74 0.86 
C5 22.37 28.45 0.70 0.86 
C6 22.00 31.17 0.44 0.88 
C7 22.43 29.70 0.62 0.87 
C8 22.30 32.63 0.34 0.88 
C9 22.47 29.77 0.68 0.87 

C10 22.20 29.75 0.60 0.87 
C11 22.23 29.77 0.70 0.86 

รวม 0.88 
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ตารางสรุปค่า Reliability ส่วนของสภาพความคาดหวงั 
 

Reliability statistics 

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha based on standardized items N of items 
0.88 0.88 50 

 
ด้านการวางแผน (P) 

N of items 13 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

P1 54.60 23.42 0.18 0.89 
P2 54.60 22.04 0.48 0.88 
P3 54.73 19.72 0.68 0.87 
P4 54.60 21.35 0.63 0.87 
P5 54.50 21.43 0.54 0.87 
P6 54.43 21.63 0.52 0.87 
P7 54.33 22.44 0.48 0.88 
P8 54.57 19.84 0.77 0.86 
P9 54.63 19.83 0.60 0.87 

P10 54.50 21.09 0.61 0.87 
P11 54.63 20.45 0.66 0.87 
P12 54.37 20.86 0.72 0.86 
P13 54.70 20.84 0.49 0.88 

รวม 0.88 
 
 
 
 
 
 



177 

ด้านการจัดองค์กร (O) 

N of items 12 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

O1 50.10 18.92 0.63 0.88 
O2 50.07 19.17 0.65 0.88 
O3 50.03 19.76 0.52 0.89 
O4 50.00 19.10 0.59 0.88 
O5 49.97 20.59 0.36 0.89 
O6 50.03 18.79 0.65 0.88 
O7 49.90 18.78 0.68 0.88 
O8 50.07 18.62 0.69 0.88 
O9 49.97 18.45 0.73 0.87 

O10 50.13 20.19 0.51 0.89 
O11 50.10 18.51 0.71 0.88 
O12 49.87 20.67 0.44 0.89 

รวม 0.89 
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ด้านการน าไปปฏิบัติ (L) 

N of items 14 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

L1 59.73 25.37 0.66 0.88 
L2 59.53 23.77 0.75 0.88 
L3 59.53 26.12 0.62 0.89 
L4 59.77 26.19 0.60 0.89 
L5 59.80 24.23 0.80 0.88 
L6 59.57 27.01 0.52 0.89 
L7 59.57 24.25 0.72 0.88 
L8 59.50 27.57 0.42 0.89 
L9 59.43 27.36 0.42 0.89 

L10 59.53 27.77 0.32 0.90 
L11 59.50 27.29 0.41 0.89 
L12 59.67 26.64 0.45 0.89 
L13 59.50 26.05 0.64 0.88 
L14 59.53 24.67 0.73 0.88 

รวม 0.89 
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ด้านการควบคุม (C) 

N of items 11 
Scale mean if 
item deleted 

Scale variance if 
item deleted 

Corrected item-
total correlation 

Cronbach’s alpha 
if item deleted 

C1 45.43 15.36 0.75 0.85 
C2 45.27 16.96 0.41 0.87 
C3 45.37 16.38 0.59 0.86 
C4 45.53 15.64 0.58 0.86 
C5 45.20 17.54 0.41 0.87 
C6 45.30 16.08 0.53 0.86 
C7 45.30 16.42 0.58 0.86 
C8 45.43 14.67 0.76 0.85 
C9 45.27 16.41 0.59 0.86 

C10 45.23 16.74 0.52 0.86 
C11 45.33 16.71 0.59 0.86 

รวม 0.87 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูล 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในการเก็บขอ้มูลระยะท่ี 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิยเร่ือง 
“การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา” 

 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศของมหาวทิยาลยับูรพา โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน (Rating scale) ประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบั
สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา โดยมีทั้งหมด 4 ดา้น ดงัน้ี 1. ดา้นการวางแผน 2. ดา้นการจดัองคก์ร 3. ดา้นการ
น าไปปฏิบติั 4. ดา้นการควบคุม 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ี
เก่ียวขอ้งกบัปัญหาในการการพฒันากลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 ผูว้จิยั ใคร่ขอความกรุณาท่านพิจารณาความคิดเห็นวา่ ระดบัความเหมาะสมต่อการ
พฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพามากนอ้ยเพียงใด โดยการ
แสดงความคิดเห็นมีระดบัความเป็นไปได ้5 ระดบั 
 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
 2 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
 1 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด  
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี จะน าไปพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูเ้ขา้ร่วมวจิยัในการกรอกขอ้มูล และใหค้  าแนะน า เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการวจิยัมา ณ โอกาสน้ี 

     นายฉตัรชยั สุขสันต์ิ 
        นิสิตปริญญาโท สาขาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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รหสั/ เลขท่ี....................... 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง  ท่ีอยูห่นา้ขอ้ความและเติมขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพ
ความเป็นจริงเก่ียวกบัท่าน   
1. เพศ           ชาย     หญิง 
2. อาย ุ          ต  ่ากวา่ 20 ปี    21-30 ปี  
        31-40 ปี    41-50 ปี 
        51 ปีขั้นไป   
3. สถานภาพหรือต าแหน่ง    คณะกรรมการบริหาร  ผูจ้ดัการทีม 
        ผูฝึ้กสอน      นกักีฬา  
        อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................... 
 4. วฒิุการศึกษา        ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า    ปริญญาโทหรือเทียบเท่า  
        ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า    อ่ืน ๆ (ระบุ) ........ 
5. จ  านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมกีฬามหาวทิยาลยั ไม่เคยเขา้ร่วม  คร้ังท่ี 1  
         คร้ังท่ี 2   คร้ังท่ี 3  
         คร้ังท่ี 4    5 คร้ังข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวงัในการด าเนินงานกีฬาเพื่อ   
               ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ในดา้นหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัระดบัความเหมาะสมต่อสภาพท่ีเป็นจริง 
               และสภาพท่ีคาดหวงั 
 

 

สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     การวางแผน (P)      

     1. แผนการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบาย
ของมหาวทิยาลยั เพื่อส่งเขา้ร่วมแข่งขนั
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

     2. ก าหนดแผนระยะสั้นและระยะยาว 
ท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานดา้นการพฒันา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

     3. นโยบายและแผนการปฏิบติังานของ
องคก์รสอดคลอ้งกบัแผนพฒันากีฬา
ชาติในดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความ 
เป็นเลิศ 

     

     4. มีการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสามารถ
บรรลุวตัถุ ประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ใน
แต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ในการพฒันา
กีฬา ของมหาวทิยาลยั  

     

     5. มีการจดัท าแผนปฏิบติัการและน า
แผนไปปฏิบติัใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์ 

     

     6. มีการจดัท าแผนปฏิบติังานขององคก์ร
และแผนควบคุมตลอดจนผูรั้บผดิชอบ 
ท่ีชดัเจน 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     7. ในการวางแผนการปฏิบติังานมี
การศึกษาความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ี
จะตอ้งใช ้เช่นบุคลากร เงินงบประมาณ 
สถานท่ีอุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการ
บริหารจดัการ 

     

     8. มีแผนงานรองรับนกักีฬาโครงการ
ส่งเสริม หรือสนบัสนุนกีฬา เช่น 
โครงการพฒันากีฬาชาติ โครงการ
เยาวชนดีเด่นทางดา้นกีฬา เป็นตน้ 

     

     9. มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายใน 
การเตรียมทีมนกักีฬา เพื่อเขา้ร่วม
แข่งขนัในรายการต่าง ๆ ทั้งระดบัชาติ
และนานาชาติอยา่งเป็นรูปธรรม 

     

     10. จดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีรองรับ
การด าเนินงานของชมรมกีฬาของ
มหาวทิยาลยั อาทิ เช่น การจดัเตรียม
งบประมาณเพื่อการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ 
ใชใ้นการฝึกซอ้มกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

     11. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม 
สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  

     

     12. มีการวางแผนสนบัสนุนงบประมาณ
เพื่อเตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วง
ก่อนการแข่งขนั 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     13. มีแผนการปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงาน และกระบวนการสนบัสนุน
ใหเ้กิดประโยชน์คุม้ค่า และเพื่อป้องกนั
ขอ้ผดิพลาดจากการท างานชา้ และความ
สูญเสียท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากีฬา
สู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

     

     การจัดองค์กร (O)      

     1. มีหน่วยงาน/ บุคคลท่ีรับผิดชอบกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ มีการแบ่งงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ใหทุ้กฝ่ายมีเอกภาพ
ในการบงัคบับญัชา 

     

     2. มีระบบ และกระบวนการพฒันา 
การกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์ส าหรับ
ผูรั้บบริการและ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
โดยรวม  

     

     3. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีให้แก่
ผูรั้บผดิชอบตามล าดบัลงไป ตาม 
สายงานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ 

     

     4. คณะกรรมการบริหารหน่วยงาน
พฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
ประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ ประสบการณ์ 
และวสิัยทศัน์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
อยา่งแทจ้ริง 

     

     5. ชมรมกีฬาต่าง ๆ มีการบริหารจดัการ
ท่ีมีประสิทธิภาพมุ่งเนน้การพฒันา
นกักีฬาเขา้รวมการแข่งขนัต่าง ๆ 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     6. มีส่วนงานท่ีรับผิดชอบการติดตาม
ความกา้วหนา้ตามแผนงาน/ โครงการ
ทุกกิจกรรม 

     

     7. จดังบประมาณส าหรับสนบัสนุนใน
การเตรียมทีมและการแข่งขนั 

     

     8. มีการจดัหน่วยงานท่ีรับผดิในการ
ด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนัใน
ระดบัรายการต่าง ๆ เพื่อให้นกักีฬาได้
พฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

     

     9. มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และ
วดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแต่ละปี 

     

     10. ก าหนดขอบเขตการท างานของ 
แต่ละฝ่ายไวอ้ยา่งชดัเจนและสัมพนัธ์กนั  

     

     11. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของ
ชมรมกีฬาใหส้อดคลอ้งกบั แผนงาน 
การพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยั 

     

     12. มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็น
แรงจูงใจแก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬา 
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

     

     การน าไปปฏิบัติ (L)      

     1. มีการก าหนดตวับุคคล และการ
สั่งงานโดยค านึงถึงความสามารถของ
ผูป้ฏิบติังาน ในการด าเนินงานทางดา้น
กีฬาอยา่งเหมาะสม 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     2. มีการใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยทีางการกีฬา เพื่อ
สนบัสนุนการฝึกซอ้ม และพฒันา
สมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถ
มากยิง่ข้ึน 

     

     3. ส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วม
แข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั 
เพื่อใหน้กักีฬาไดพ้ฒันาความสามารถ
ตนเองอยูเ่สมอ 

     

     4. มีการประสานงานกบัชมรมกีฬา 
ต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมของชมรมกีฬา
และการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั 

     

     5. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนให้
นกักีฬา เช่น การจดัใหมี้โปรแกรมการ
เรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา การจดัระบบ
การสอนเสริมใหแ้ก่นกักีฬา 

     

     6. จดัสวสัดิการใหก้บันกักีฬาของ
มหาวทิยาลยั อยา่งเหมาะสม 

     

     7. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ไว้
ในสนามกีฬา เพื่อบริการให้กบันกักีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
อยา่งเป็นระบบ 

     

     8. จดัประชาสัมพนัธ์กิจกรรมส่งเสริม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ ของ
มหาวทิยาลยัและกิจกรรมการแข่งขนั
กีฬาต่าง ๆ ทั้งในมหาวทิยาลยั และนอก
มหาวทิยาลยัใหท้ัว่ถึง 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     9. มีโครงการคดัเลือกนกักีฬาเขา้ศึกษา
ต่อ ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ฝึ้กสอนได้
คดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

     

     10. ผูฝึ้กสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามี
ความรู้ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิด
กีฬา 

     

     11. มีการส่งใหผู้จ้ดัการทีมและผู ้
ฝึกสอนเขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อ
พฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่
ความเป็นเลิศ 

     

     12. มีการจดัหาอุปกรณ์ส าหรับกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ แยกกบัอุปกรณ์ในการ
เรียนการสอนหรืออุปกรณ์ท่ีใหบ้ริการ
ทัว่ไป 

     

     13. มีการแบ่งเวลาในการฝึกซอ้มใหแ้ก่
นกักีฬาของมหาวทิยาลยัและนกัศึกษา
อยา่งเหมาะสม 

     

     14. สนามและอุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพ
พร้อมใชง้านทั้งดา้นการฝึกซ้อม และ
การแข่งขนัของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

     

     การควบคุม (C)      

     1. มีการควบคุม และติดตามการ
ปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันีช้ีวดัการ
บริหารกีฬาเพื่อความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 

     

     2. ควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่าย 
ต่าง ๆ อยา่งรัดกุมเหมาะสมตาม
แผนงานโครงการท่ีก าหนด 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     3. ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานใน
ดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศมหาวทิยาลยั 

     

     4. มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน
กบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

     

     5. มีการตรวจสอบมาตรฐานของสนาม
และอุปกรณ์กีฬาใหเ้หมาะสมต่อการใช้
ประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

     

     6. มีการทดสอบและประเมินศกัยภาพ
ของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และการ
ด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่ง
รัดกุม 

     

     7. มีการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการในการประเมิน ยทุธศาสตร์
และความส าเร็จในการพฒันากีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศประจ าปี 

     

     8. ติดตามประเมินผลการฝึกซอ้มและผล
การแข่งขนัของนกักีฬา เพื่อวางแผน
พฒันาปรับปรุงนกักีฬาใหดี้ข้ึนใน
โอกาสต่อไป 

     

     9. มีการรับฟังความเห็น การวจิยั
ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 

     

     10. มีการประเมินสมรรถภาพของ
นกักีฬาเป็นระยะ ๆ ในช่วงการเตรียม
ทีมและหลงัแข่งขนั 
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สภาพความเป็นจริง 
 

แนวทางการพฒันากฬีาเพ่ือความ 
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ด้านหน้าทีใ่นการบริหารจัดการ 

 

สภาพความคาดหวงั 
 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

     11. ประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามา
เป็นแนวทางการพฒันาปรับปรุงการ
ด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

     

หมายเหตุ 1 = นอ้ยท่ีสุด,  2 = นอ้ย,  3 = ปานกลาง,  4 = มาก,  5 = มากท่ีสุด   
  
ตอนที ่3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
1. ด้านการวางแผน 
- ดา้นการคดัเลือกนกักีฬา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
- การเตรียมทีมก่อนและหลงัการแข่งขนั
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
- ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ด้านการจัดองค์กร 
- หน่วยงานดา้นการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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- ดา้นชมรมกีฬา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
- ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. ด้านการน าไปปฏิบัติ 
- การพฒันา
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
- ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
4. ด้านการควบคุม 
-การติดตามและประเมิน
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
- ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในการเก็บขอ้มูลระยะท่ี 2  

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
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เคร่ืองมือสัมภาษณ์เชิงลกึ แบบมีโครงสร้าง 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 
Developing the strategies for imporving the sport excellence in Burapha University 

 
นายฉตัรชยั สุขสันต์ิ  

นิสิตระดบัปริญญาโทกลุ่มวชิาการบริหารจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา  
มหาวทิยาลยับูรพา 

โทร 085-3994107  Email : Chatchai_5535@hotmail.com 
 

 วตัถุประสงค ์เพื่อประเมินองคป์ระกอบแผนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาโดยประกอบดว้ย 
 1. ดา้นการวางแผน 
 2. ดา้นการจดัองคก์ร 
 3. ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ 
 4. ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
 5. ดา้นการพฒันา 
 6. ดา้นการควบคุมและประเมิน 
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ในคร้ังน้ีจะน าไปพฒันากลยทุธ์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
มหาวทิยาลยับูรพา ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูเ้ขา้ร่วมวจิยัในการกรอกขอ้มูล และใหค้  าแนะน า เพื่อเป็น
ประโยชน์ในการวจิยัมา ณ โอกาสน้ี 
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เคร่ืองมือสัมภาษณ์เชิงลกึ แบบมีโครงสร้าง 
การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 

ระยะที ่2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริม
กฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
 

กลยทุธ์การส่งเสริม

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ

ของมหาวทิยาลยับูรพา 

ดา้นการควบคุม

และประเมินผล 

 

ดา้นสวสัดิการและ

งบประมาณ 

 

ดา้นการพฒันา 

ดา้นการจดัองคก์ร 

 

ดา้นการสรรหาและ

คดัเลือก 

 

ดา้นการวางแผน 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา 
ด้านการวางแผน 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
 

ด้านการวางแผน 

1. ก าหนดแผนการส่งเสริมการพฒันาระยะ

สั้น, ระยะกลาง, ระยะยาว ในการพฒันากีฬา

เพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

2. ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกอง

กีฬาและนนัทนาการ ใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบาย

ของมหาวทิยาลยั เพ่ือส่งเขา้ร่วมแข่งขนั

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

7. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม

สโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 

6. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีม

นกักีฬาเพ่ือเขา้ร่วมแข่งขนัใน

รายการต่าง ๆ 

5. มีแผนดา้นการประเมินผลการ

ปฏิบติังานและโครงการต่าง ๆ พร้อม

ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

 

4. มีการจดัท าแผนปฏิบติังานประจ าปี เพื่อ

พฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ (แผนพฒันา

กองกีฬา, แผนพฒันาชมรม, แผนพฒันา

บุคลากร) 

3. มีการวางแผนการปฏิบติังาน

ดา้นทรัพยากรท่ีจะตอ้งใช ้เช่น

บุคลากร เงินงบประมาณ สถานท่ี

อุปกรณ์ต่าง ๆ และระบบการ

บริหารจดัการ 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา ด้านการจัด
องค์กร 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

ด้านการจัด

องค์กร 

6. มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และ

วดัผลในการส่งแข่งขนักีฬาในแตล่ะปี 

(ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้นการเตรียม

ทีมแข่งขนั) 

 5. มีระบบและ กระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ี

มุ่งเนน้ในดา้นด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแข่งขนั

และ พฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

 

4. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่

ผูรั้บผดิชอบตามล าดบั ลงไปตามสายงาน

ดา้นการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

7. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรม

กีฬาใหส้อดคลอ้งกบั แผนงานการพฒันา

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

3. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรม
กีฬาใหส้อดคลอ้งกบั แผนงานการพฒันา
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
 

1. มีการก าหนดหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบและ

ก าหนดสายการบริหารงานท่ีชดัเจนและ

สมัพนัธ์กนักบัหน่วยงาน 

 

2. ก าหนดส่วนงานท่ีรับผดิชอบงานท่ี

ชดัเจนและ มีส่วนงานท่ีรับผิดชอบการ

ติดตามความกา้วหนา้ตามแผนงาน/ 

โครงการทุกกิจกรรม 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา ด้านสวสัดิการ
และงบประมาณ 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

ด้านสวสัดิการและ

งบประมาณ 

 

7. มีระบบและกลไกในการจดัสรรงบประมาณส ารองเพื่อ

สนบัสนุนส่งเสริมการพฒันากีฬาเพ่ือ ความเป็นเลิศใน

มหาวทิยาลยัไวทุ้ก ๆ ปี เพื่อเป็นทุนส ารองในยามฉุกเฉิน 
6. มีระบบและกลไกในการเชิดชูเกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและ

บุคคลากรท่ีสร้างผลงานใหแ้ก่มหาวทิยาลยั 

 
5.มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีขอ

งบประมาณจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ ใชใ้นการฝึกซอ้ม 

 

4. มีระบบและกลไกในการจดัหางบประมาณในการ

สนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีความสามารถ เช่น ทุนการศึกษา 

การงดเวน้ค่าเทอมและ สวสัดิการทางดา้นต่าง ๆ 

3. จดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน

และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อยา่งเหมาะสม 

 

2. มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความ

เหมาะสมและ เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมของชมรม 

1. มีระบบและกลไกการวางแผนสนบัสนุนงบประมาณเพื่อ

เตรียมความพร้อมแก่นกักีฬาในช่วงก่อนการแข่งขนั 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา ด้านการสรร
หาและคัดเลือก 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................................................................................................  

ด้านการสรรหาและคัดเลือก 

 

1. องคก์รดา้นกีฬาของมหาวทิยาลยัมี

แผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง

และมีแบบแผน 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือก

นกักีฬา และเตรียมการฝึกซอ้มของ

นกักีฬา 

8. มีทุนการศึกษาและ โควตาในการรับ

นกักีฬาเขา้รับการศึกษาของมหาวทิยาลยั 

 
7. ก าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก

นกักีฬาและวธีิการในการคดัเลือก

นกักีฬาท่ีชดัเจนและเป็นกลาง 

6. มีการประชาสมัพนัธ์ในการเปิดคดัเลือก

ตวันกักีฬาอยา่งชดัเจนและเปิดกวา้ง 

5. มีการจดัสวสัดิการเสริม เพื่อเป็นแรงจูงใจ

แก่นกักีฬาและผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ี

เก่ียวขอ้งกบักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

4. มีโครงการการด าเนินการเชิงรุกเพื่อใหไ้ด้

นกักีฬาเขา้มาเรียนในมหาวทิยาลยั เช่น สเกา้ท์

ทาบทามเชิญใหม้าสมคัร ซ่ึงเปิดโอกาสใหผู้ ้

ฝึกสอนไดค้ดัเลือกนกักีฬาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

3. มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกบัสมาคม สโมสร

กีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีแผนงาน

รองรับนกักีฬาโครงการส่งเสริมหรือ

สนบัสนุนกีฬา 

 

9. มีระบบและกลไกในการทดสอบสมรรถภาพ

ทางกายและ ความสามารถทางดา้นกีฬาเพ่ือใช้

เป็นขอ้มูลในการคดัเลือก 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา ด้านการ
พฒันา 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................................................................................................  
 

ด้านการพฒันา 

 

1. หน่วยงานดา้นกีฬาของมหาวทิยาลยัมีการจดัส่ง

ผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมรับฟังนโยบายเก่ียวกบักีฬา

มหาวทิยาลยัเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา 

 

2. มีระบบและกลไกในการส่งใหผู้จ้ดัการทีม ผู ้

ฝึกสอนและ นกักีฬา เขา้อบรมในหลกัสูตรต่าง ๆ เพื่อ

พฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 

7. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อ

บริการใหก้บันกักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ

ของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 
3. มีโครงการส่งเสริมใหน้กักีฬาไดมี้โอกาสเขา้ร่วม

แข่งขนัจากภายนอกมหาวทิยาลยั เพ่ือใหน้กักีฬาได้

พฒันาความสามารถตนเองอยูเ่สมอ 

 

5. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬาเช่น การ

จดัใหมี้โปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 

 

4. มีระบบและกลไกการใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยทีางการกีฬา เพ่ือสนบัสนุนการฝึกซอ้ม 

และพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้ความสามารถมากยิง่ข้ึน 

6. ฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้

ความสามารถท่ีดีตรงตามชนิดกีฬา 
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ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรและมีข้อเสนอแนะอย่างไร เกี่ยวกบัแผนการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวิทยาลยับูรพา ด้านการ
ควบคุมและประเมิน 
..........................................................................................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................................................................................... 

ด้านการควบคุมและ

ประเมิน 

9. มีการรับฟังความเห็น การวจิยั

ประเมินผลเพื่อน ามาพฒันาการบริหาร 

8. มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมิน

ศกัยภาพของนกักีฬา ผูฝึ้กสอน และการ

ด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ อยา่งรัดกมุ 

7. มีระบบและกลไกในการตรวจสอบสนามและ

อุปกรณ์กีฬาอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านทั้งดา้นการ

ฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

6. มีระบบและกลไกในการควบคุม และติดตาม

การปฏิบติังานตามแผน โดยมีดชันีช้ีวดัการ

บริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 

5. มีระบบและกลไกในการควบคุม

การใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ 

อยา่งรัดกมุและเหมาะสม 

 

4. มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผล

การปฏิบติังานกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3. มีระบบและกลไกในการทบทวนและ

ปรับปรุงกระบวนการในการประเมิน 

ยทุธศาสตร์และความส าเร็จในการพฒันา

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศประจ าปี 

2. มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐานการ

ปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพ่ือความ 

เป็นเลิศมหาวทิยาลยั 

1. มีระบบและกลไกในการประเมินผลการ

ด าเนินงานเพื่อน ามาเป็นแนวทางการพฒันา

ปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังตอ่ไป 
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ภาคผนวก จ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในการเก็บขอ้มูลระยะท่ี 3 

ตรวจสอบรูปแบบแผนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
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เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 

Developing the strategies for improving the sport excellence in Burapha University 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วนัพฤหัสบดีที ่21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30-15.30 น. 
ณ คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา ห้อง 604 มหาวทิยาลัยบูรพา 

นายฉัตรชัย สุขสันติ์ เลขประจ าตัว 57910110 
คณะกรรมการทีป่รึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.นภพร ทศันัยนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สันติพงษ์ ปลัง่สุวรรณ 

ดร.เสกสรรค์ ทองค าบรรจง 
 

นิสิตปริญญาโท กลุ่มวชิาบริหารจัดการการออกก าลงักายและการกฬีา  
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกฬีา  

มหาวทิยาลัยบูรพา 
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ก าหนดการสนทนากลุ่ม (Focus group) 

การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 
Developing the strategies for improving the sport excellence in Burapha University 

วนัพฤหสับดีท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30-15.30 น. 
ณ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา หอ้ง 604 มหาวทิยาลยับูรพา 

นายฉตัรชยั สุขสันต์ิ เลขประจ าตวั 57910110 
นิสิตปริญญาโท กลุ่มวชิา บริหารจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ

ออกก าลงั-กายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
........................................................................................................................................... 
เวลา 13.30 น.  - นิสิตบณัฑิตศึกษาแนะน าตนเอง ประธานควบคุมวทิยานิพนธ์ และทีมงาน 
       ประกอบดว้ยพิธีกร ผูจ้ดบนัทึก และผูบ้ริการทัว่ไป 
   - ประธานควบคุมวทิยานิพนธ์กล่าวตอ้นรับผูท้รงคุณวุฒิ ทุกท่าน 
   - พิธีกรแนะน าผูท้รงคุณวุฒิ ต าแหน่ง หน่วยงาน 
   - พิธีกรอธิบายถึงจุดมุ่งหมายในการท าสนทนากลุ่ม วตัถุประสงคข์องการศึกษา 
เวลา 14.00 น.  - ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิจยั 
เวลา 14.30 น.  - พกัรับประทานอาหารวา่ง 
เวลา 14.45 น.  - เร่ิมการการสนทนากลุ่ม  
เวลา 15.30 น.  - สรุปประเด็นต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่ม 
เวลา 15.45 น.  - พิธีกรกล่าวขอบคุณ ปิดการสนทนากลุ่ม 
 

************************************************ 
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญในการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 

Developing the strategies for improving the sport excellence in Burapha University 
วนัพฤหัสบดีที ่21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30-15.30 น. 
ณ คณะวทิยาศาสตร์การกฬีา ห้อง 604 มหาวทิยาลัยบูรพา 

นายฉัตรชัย สุขสันติ์ เลขประจ าตัว 57910110 
นิสิตปริญญาโท กลุ่มวชิา บริหารจัดการการออกก าลงักายและการกฬีา สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การ

ออกก าลงักายและการกฬีา มหาวทิยาลัยบูรพา 
โทรศัพท์หมายเลข 085-3994107 E-mail: Chatchai_5535@hotmail.com 

........................................................................................................................................... 
 

ที่ รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. อาจารยปั์ญญา อินทรเจริญ ผูฝึ้กสอนวอลเลยบ์อล 
2. อาจารยไ์พโรจน์ สวา่งไพร ผูฝึ้กสอนวา่ยน ้า 
3. อาจารยน์าคิน ค าศรี ผูฝึ้กสอนมวยสากลสมคัรเล่น 
4. ดร.รังสฤษฎ ์จ าเริญ ผูฝึ้กสอนเทควนัโด 
5. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุกญัญา เจริญวฒันะ ผูฝึ้กสอนยยูติสู 
6. นายวรีะศกัด์ิ แกว้ทรัพย ์ ผูฝึ้กสอนเรือพาย 
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แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
การพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิของมหาวทิยาลัยบูรพา 

Developing the strategies for improving the sport excellence in Burapha University 
วนัพฤหสับดีท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2560 เวลา 13.30-15.30 น. 
ณ คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา หอ้ง 604 มหาวทิยาลยับูรพา 

นายฉตัรชยั สุขสันต์ิ เลขประจ าตวั 57910110 
นิสิตปริญญาโท กลุ่มวชิา บริหารจดัการการออกก าลงักายและการกีฬา  
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การออกก าลงักายและการกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา 
โทรศพัทห์มายเลข 085-3994107 E-mail: Chatchai_5535@hotmail.com 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
วตัถุประสงค์  เพื่อตรวจสอบรูปแบบแผนการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ 
                      มหาวทิยาลยับูรพาโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
 
ส่วนที ่1 
 1. การสนทนากลุ่ม (Focus groups) เป็นส่วนหน่ึงของการวจิยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus groups) มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบแผนการพฒันากลยทุธ์
การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ผูร่้วมสนทนาสนทนา คือ ผูจ้ดัการทีม 
และผูฝึ้กสอนกีฬามหาวทิยาลยับูรพา 6 คน 
 3. ความคิดเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์ในการน าตรวจสอบและปรับปรุงรูปแบบของ
การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
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ส่วนที ่2 
 การวเิคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบของการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 วจิยัเร่ือง “การพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา” 
ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามจ านวน 360 ชุด จากผูบ้ริหารทางดา้นกีฬา, 
ผูป้ฏิบติังานกองกีฬาและนนัทนาการมหาวทิยาลยับูรพา, ผูจ้ดัการทีมกีฬา, ผูฝึ้กสอนกีฬา, นกักีฬา 
และนิสิตท่ีเขา้ใชส้นามในช่วงเยน็แลว้รวมทั้งสัมภาษณ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายนิสิต จ านวน 1 ท่าน 
ผูอ้  านวยการกองกีฬา และนนัทนาการ จ านวน 1 ท่าน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จ านวน 
1 ท่าน ผูช่้วยคณบดีคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา จ านวน 1 ท่าน อาจารยท่ี์ปรึกษาชมรม จ านวน 1 ท่าน 
แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าสร้างชุด ท าการสนทนากลุ่ม (Focus groups) ซ่ึงมีผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 6 คน 
พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัต่อไป 
 ในฐานะท่ีท่านเป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันากลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพาท่ีผูว้จิยัไดส้รุป สามารถน าไปใชใ้นการพฒันากลยุทธ์การ
ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ไดห้รือไม่ไดแ้ละมากนอ้ยเพียงใดตาม
ประเด็นดงัต่อไปน้ี 
 องค์ประกอบการพฒันากฬีาเพ่ือความเป็นเลิศ 
 1. การวางแผน 
 2. การจดัองคก์ร 
 3. ดา้นสวสัดิการและงบประมาณ 
 4. ดา้นการสรรหาและคดัเลือก 
 5. ดา้นการพฒันา 
 6. ดา้นการควบคุมและประเมิน 
 แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
 1. จากรูปแบบท่ีไดน้ าเสนอ มีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
 2. สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจุดแขง็ควรมีการด าเนินการใหดี้ข้ึนไดอ้ยา่งไร 
 3. สภาพการด าเนินการท่ีเป็นจุดอ่อนควรแกไ้ขโดยใชว้ธีิการท่ีเหมาะสมไดอ้ยา่งไร 
 4. ปัญหาท่ีส าคญัท่ีท าให้รูปแบบของการพฒันากลยุทธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
ของมหาวทิยาลยับูรพาไม่ประสบผลส าเร็จ 
 5. แนวทางการปฏิบติัในแต่ละดา้นเพื่อใหบ้รรลุในแต่ละองคป์ระกอบควรเป็นอยา่งไร 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์ส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา 
 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

กลยทุธ์การส่งเสริม

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ

ของมหาวทิยาลยับูรพา 

ดา้นการวางแผน 

 
ดา้นการควบคุม

และประเมินผล 

 

ดา้นสวสัดิการและ

งบประมาณ 

 

ดา้นการพฒันา 

ดา้นการจดัองคก์ร 

 

ดา้นการสรรหาและ

คดัเลือก 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการ
วางแผน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ด้านการ

วางแผน 

1. ก าหนดแผนการส่งเสริม และพฒันาแผนระยะสั้น, ระยะกลาง, 

ระยะยาว ดา้นกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 

2. ก าหนดแผนการปฏิบติังานของกองกีฬาและนนัทนาการท่ี

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รและนโยบายของ

มหาวทิยาลยั ในการเขา้ร่วมแข่งขนักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

3. มีการวางแผนการปฏิบติังานดา้นบุคลากร งบประมาณ สถานท่ี

อุปกรณ์ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบการบริหารจดัการ

ท่ีเหมาะสม 

4. มีการบูรณาการแผนปฏิบติังานประจ าปี เพ่ือพฒันากีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศของส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กองกีฬา, ชมรมกีฬา, 

บุคลากรกีฬาของมหาวทิยาลยั 

5. มีแผนดา้นการประเมินผลการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ พร้อม

น าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม 

6. ตั้งเป้าหมายในการเตรียมทีมบุคลากรกีฬา และนกักีฬาเพ่ือเขา้

ร่วมแข่งขนัในรายการต่าง ๆ 

7. มีแผนพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์ร

กีฬา หรือหน่วยงานภายนอกต่าง ๆ 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการ
จดัองคก์ร 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ด้านการ

จัดองค์กร 

1. มีการก าหนดโครงสร้าง และพนัธกิจของผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจน 

และสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน 

2. ก าหนดส่วนงานท่ีรับผดิชอบการติดตามประเมินผลด าเนินงาน

ตามแผนงาน/ โครงการอยา่งใกลชิ้ด 

3. มีการก าหนดแผนด าเนินงานของชมรมกีฬาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบั แผนงานพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยั 
 
4. มีการมอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูรั้บผิดชอบต่าง ๆ อยา่งเป็น
ทางการทั้งการปฏิบติังานเป็นคร้ังคราว และงานตามหนา้ท่ีประจ า 
 
5. มีระบบและ กระบวนการพฒันาการกีฬา ท่ีมุ่งเนน้ในดา้น
ด าเนินการใหน้กักีฬาเขา้ร่วมแขง่ขนั และพฒันาความสามารถ
ตนเองอยูเ่สมอ 

 
6. มีระบบการจดัตั้งงบประมาณในการส่งเสริมกีฬาดา้นความเป็น

เลิศอยา่งเหมาะสม 

7. มีการจดัตั้งคณะกรรมการการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือความเป็น

เลิศของมหาวทิยาลยั 

8. มีหน่วยงานในดา้นการประเมิน และวดัผลในการส่งแขง่ขนักีฬา

ในแต่ละปี (ดา้นการเงิน, ดา้นบุคลากร, ดา้นการเตรียมทีมแข่งขนั) 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้น
สวสัดิการและงบประมาณ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ด้านสวสัดิการ

และ 

งบประมาณ 

 

1. มีระบบและกลไกการสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเตรียมความ

พร้อมแก่นกักีฬาในช่วงการฝึกซอ้ม และแข่งขนั 

2. มีงบประมาณส าหรับสนบัสนุนชมรมกีฬาท่ีมีความเหมาะสม 

และเพียงพอในการด าเนินกิจกรรมของชมรม 

3. จดัสวสัดิการดา้นต่าง ๆ ใหก้บัผูป้ฏิบติังานและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

อยา่งเหมาะสม 

4. มีระเบียบและกลไกในการสนบัสนุนนกักีฬาท่ีมีความสามารถ

สูง เช่น ทุนการศึกษา การงดเวน้ค่าเทอมและ สวสัดิการทางดา้น

ต่าง ๆ 

5. มีระบบและกลไกจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีและการขอ

งบประมาณจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ใชใ้นการฝึกซอ้ม 

6. มีการเชิดชูเกียรติใหแ้ก่นกักีฬาและบุคคลากรท่ีสร้างผลงาน

ใหแ้ก่มหาวทิยาลยั 

7. มีการจดัสวสัดิการเสริม เพ่ือเป็นแรงจูงใจแก่นกักีฬา และ      

ผูฝึ้กสอนกีฬาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

8. มีระบบในการควบคุมการใชง้บประมาณในฝ่ายต่าง ๆ อยา่ง

รัดกมุและเหมาะสม 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา  
ดา้นสรรหาและคดัเลือก 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ด้าน 

การสรรหาและ 

คัดเลือก 

 

1. มีแผนพฒันาบุคลากรกีฬาอยา่งต่อเน่ือง 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกนกักีฬา และเตรียมการ

ฝึกซอ้มของนกักีฬา 

3. มีโครงการพฒันากีฬาดว้ยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กบัสมาคม และสโมสรกีฬา หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มีแผนงาน

รองรับนกักีฬา 

4. มีโครงการการด าเนินงานเชิงรุกเพ่ือใหไ้ดน้กักีฬาเขา้มา

ศึกษาในมหาวทิยาลยัมากข้ึน 

5. มีการประชาสมัพนัธ์ในการคดัเลือกตวันกักีฬาอยา่ง

กวา้งขวางชดัเจน 

6. มีทุนการศึกษา และโควตาในการรับนกักีฬาเขา้รับ

การศึกษาของมหาวทิยาลยั 

7. มีระบบและกลไกในการทดสอบสมรรถภาพทางกายและ 

ความสามารถทางดา้นกีฬาเพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลในการคดัเลือก 

8. มีการแจง้ใหค้ณะ และหน่วยงานในมหาวทิยาลยัรับรู้เพ่ือ

สะดวกต่อการรับนกักีฬาเขา้ในการศึกษาต่อในคณะต่าง ๆ 

และสะดวกต่อการขอตวัในการส่งแข่งขนั 
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ภาพองคป์ระกอบรูปแบบกลยทุธ์การส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยับูรพา ดา้นการ
พฒันา 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 

ด้าน 
การพฒันา 

 

1. มหาวทิยาลยัมีการส่งผูบ้ริหารเขา้รับการอบรมรับฟัง

นโยบายเก่ียวกบักีฬามหาวทิยาลยัเพ่ือพฒันาความรู้

ความสามารถและประสบการณ์การบริหารองคก์รกีฬา 

2. มีระบบและกลไกในการส่งบุคคลากรกีฬาเขา้อบรมใน

หลกัสูตรต่าง ๆ เพ่ือพฒันาองคค์วามรู้ในการเตรียมทีมกีฬาสู่

ความเป็นเลิศ 

3. ใชค้วามรู้ทางดา้นวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยทีางการกีฬา 

เพ่ือสนบัสนุนการฝึกซอ้มและพฒันาสมรรถภาพนกักีฬาใหมี้

ความสามารถมากยิง่ข้ึน 

4. จดัฝึกสอนกีฬาในแต่ละชนิดกีฬามีความรู้ความสามารถท่ีดี

ตรงตามชนิดกีฬา 

5. มีระบบการช่วยเหลือดา้นการเรียนใหน้กักีฬา เช่น การจดัให้

มีโปรแกรมการเรียนพิเศษส าหรับนกักีฬา 

6. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือบริการใหก้บันกักีฬา

เพ่ือความเป็นเลิศของมหาวทิยาลยัอยา่งเป็นระบบ 

7. มีการส่งเสริมการจดัแข่งขนักีฬาในมหาวทิยาลยั เพ่ือเป็น 

การเตรียมทีมกีฬา ในแต่ละชนิดกีฬาต่าง ๆ 
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............................................................................................................................................................. 
 
 

 
 

ด้านการ

ควบคุมและ

ประเมินผล 

1. มีระบบและกลไกในการประเมินผลการด าเนินงานเพื่อน ามาเป็น

แนวทางการพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานในคร้ังต่อไป 

2. มีระบบและกลไกในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังานในดา้น 

ต่าง  ๆ ของหน่วยงานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศมหาวทิยาลยั 

3. มีระบบและกลไกในการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานกบัเป้าหมาย

ท่ีก าหนดไว ้

4. มีการก าหนดดชันีช้ีวดัการบริหารกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศท่ีชดัเจน 

5. มีการสอบทานความพร้อมของสนามและอุปกรณ์กีฬาในระหวา่ง

การฝึกซอ้ม และการแข่งขนัของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

6. มีระบบและกลไกในการทดสอบและประเมินศกัยภาพของนกักีฬา, 

ผูฝึ้กสอน 

7. มีการจดัท าวจิยัประเมินผลและน ามาใชพ้ฒันาการบริหารกีฬาเพ่ือ

ความเป็นเลิศ 

 


