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 This research aimed to examine the influence of causal relationship among leadership 
style of the trainer, motivation climate, team cohesion, and collective efficacy on the performance 
satisfaction in Thai professional football teams. There were 5 standard questionnaires which were 
about leadership style (LSS), motivation climate (PMCSQ), team cohesion (GEQ), collective 
efficacy (CEQ) and satisfaction scale for athlete (SSA). The population of this research were 220 
footballers in Thai Professional Football League 2017. The results showed that 1) Collective 
efficacy was the most influencing factor on satisfaction in Thai Professional Football Teams.  
2) Democratic behavior of the trainer was the most popular leadership style. 3) Democratic 
leadership style of behavior, social support, teaching and raining, giving positive feedback and 
compliments were related to motivation climate that focused on expertise. 4) Dictatorship 
leadership style of teaching and training, and social support were related to the motivation climate 
that focused on performance. 5) Team cohesion which gathered members by task gave higher 
influence to collective efficacy than social gathering. It can be concluded that leadership style of 
the trainer resulted in satisfaction of Thai professional footballers’ performance through 3 
variables which were motivation climate, team cohesion and collective efficacy in both direct and 
indirect ways. Trainer can apply this model to develop the athletes and building a successful 
team.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในสถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคมจะมีความสัมพนัธ์กนัตลอดเวลาไม่วา่จะเป็น บุคคลต่อ
บุคคล บุคคลต่อกลุ่ม หรือกลุ่มต่อกลุ่ม ยอ่มมีการปฏิสัมพนัธ์กนัในทุก ๆ วนั และทุกสถานการณ์ 
เช่นเดียวกบัผูฝึ้กสอน นกักีฬา และเพื่อนร่วมทีม ท่ีตอ้งท างานร่วมกนั ความสัมพนัธ์ของบุคคล
เหล่าน้ีบางคร้ังอาจจะมีความสัมพนัธ์กนัทั้งในดา้นบวก และดา้นลบ ดงันั้น ความสัมพนัธ์ยอ่มมี
ผลกระทบโดยตรงอยา่งแน่นอนต่อความความคิด อารมณ์ และความรู้สึก ในส่วนของบุคคลและ
กลุ่ม ทั้งในขณะการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬา (Kleinert et al., 2012) ดงันั้น การแข่งขนักีฬา
อาชีพท่ีมุ่งเนน้ถึงผลการแข่งขนัยอ่มกระทบกบัสภาพจิตใจของนกักีฬาอยา่งแน่นอนทั้งก่อน 
การแข่งขนั ระหวา่งการแข่งขนั และหลงัการแข่งขนั                                                                          
 ปัจจุบนัประเทศไทยไดมี้การแข่งขนักีฬาอาชีพ ซ่ึงเป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเนน้การแพช้นะจาก
การแข่งขนั เป็นมิติท่ีมุ่งพฒันาใหค้นมีความอดทน มุ่งมัน่ และรับผดิชอบ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายทั้ง
จากการแข่งขนั ความมีช่ือเสียงและผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการแข่งขนักีฬา (กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา, 2554, หนา้ 8) โดยเฉพาะการแข่งขนักีฬาฟุตบอลอาชีพท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยในทุกทีม
ตอ้งการประสบความส าเร็จในการแข่งขนั จึงตอ้งหาวธีิการต่าง ๆ เพื่อพฒันาความสามารถของ
นกักีฬาและทีมใหมี้ประสิทธิภาพ ปัจจยัท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จมีหลายปัจจยัดว้ยกนั  
ไม่วา่จะเป็นในดา้นร่างกาย ดา้นชีวกลศาสตร์ทางดา้นกีฬา และดา้นจิตวทิยาการกีฬา เพื่อช่วยใน
การพฒันาความสามารถของนกักีฬาและทีม (Leo, Miguel, Oliva, Amado, & Calvo, 2014) 
 10 ปีท่ีผา่นมากีฬาฟุตบอลของประเทศไทยเป็นอีกชนิดกีฬาท่ีไดพ้ฒันาสู่กีฬาอาชีพอยา่ง
สมบูรณ์ และไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั สังเกตไดจ้ากผูเ้ขา้ชมการแข่งขนัในแต่ละ
คร้ัง ไม่วา่จะเป็นการแข่งขนัในระดบัไทยพรีเมีรยลี์ก ไทยลีก 2, 3, 4 และไทยแลนดอ์เมเจอร์ลีก 
เน่ืองจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ไดมี้การวางแผนบริหารจดัการ
อยา่งเป็นมืออาชีพ และไดม้าตรฐานในระดบัสากล รวมถึงไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐ และ
เอกชนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหกี้ฬาฟุตบอลมีการพฒันาอยา่งรวดเร็ว จึงท าใหจ้  านวนของผูช้มกีฬา
ฟุตบอลเพิ่มมากข้ึนในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ซ่ึงส่งผลก่อใหเ้กิดรายไดใ้หก้บัประชาชนใน
หลายสาขาอาชีพอยา่งมากมาย รวมถึงเป็นการส่งเสริมใหเ้ยาวชนหนัมาเล่นกีฬาและออกก าลงักาย
เพิ่มมากข้ึน                                                                                                                   
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 อยา่งไรก็ตาม ทีมสโมสรฟุตบอลต่าง ๆ ในทุกระดบัชั้นมีความต่ืนตวัอยูต่ลอดเวลาท่ี
ตอ้งการพฒันาทีมใหดี้ยิง่ข้ึน เพื่อใหไ้ดช้ยัชนะในการแข่งขนัในลีกอาชีพของประเทศไทยเพื่อดึงดูด
ผูช้มใหเ้ขา้มาชมการแข่งขนัใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงจะส่งผลต่อรายไดข้องสโมสรท่ีจะเพิ่มข้ึนตามมาดว้ย 
ส่ิงส าคญัท่ีจะใหที้มประสบความส าเร็จมีหลายปัจจยัดว้ยกนั นกักีฬาและผูฝึ้กสอนท่ีมีคุณภาพ เป็น
อีกปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ซ่ึงปัจจุบนันกัฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศไทยมีรายไดค้่อนขา้งสูง โดยเฉพาะในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก เพราะผูเ้ล่นเหล่าน้ีจะมี
ความสามารถในระดบัสูง รายไดข้องผูเ้ล่นจึงสูงข้ึนดว้ย ทุกสโมสรตอ้งการผูเ้ล่นท่ีมีคุณภาพเขา้ร่วม
ทีมเพื่อใหที้มไดรั้บชยัชนะในการแข่งขนั แต่กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาประเภททีมท่ีตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือของสมาชิกในทีมเพื่อใหที้มประสบความส าเร็จ ดงันั้น ผูท่ี้จะคอยขบัเคล่ือนทีมไปสู่
เป้าหมายท่ีวางไวก้็คือผูฝึ้กสอน (Coach) (John, 1986 อา้งถึงใน นิติพนัธ์ สระภกัด์ิ, 2551) กล่าววา่  
ผูฝึ้กสอน คือ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการท่ีเขาตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยตรงในฐานะท่ีเป็นผูน้ า  
ผูฝึ้กสอนจึงมีความส าคญักบัทีมท่ีจะน าพาทีมใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั โดยการร่วมมือ
จากสมาชิกในทีมเพื่อใหก้ารฝึกซอ้มและการแข่งขนันั้นมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างบรรยากาศ
ในทีมเพื่อใหเ้กิดความสามคัคี ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการสร้างทีมใหเ้กิดความเป็นหน่ึงเดียวกนั พร้อม
ทั้งวางเป้าหมายดว้ยกนั ดงันั้น จึงเป็นงานทา้ทายของผูฝึ้กสอนจะท าอยา่งไรท่ีจะท าใหส้มาชิก
ภายในทีมมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และรักษาฟอร์มการเล่นท่ีมีประสิทธิภาพใหไ้ดต้ลอดทั้งฤดูกาล
ของการแข่งขนั                                                                                                                             
 ประสิทธิภาพของทีมจึงมีความส าคญั ซ่ึงจะตอ้งอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีจะท าใหที้มประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนั ไม่วา่จะเป็นรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน (Coaches’ leadership 
styles) (Ardua & Marquez, 2007; Alfermann, Lee, & Wurth, 2005; Fletcher & Roberts, 2013; 
Chelladurai, 2011) บรรยากาศการจูงใจ (Motivational climate) ความสามคัคีในทีม (Team 
cohesion) ความเช่ือมัน่ในทีม (Collective efficacy) และประสิทธิภาพของทีม (Team performance)  
(Heuze, Sarrazin, Masiero, Raimbault, & Thomas, 2006; Leo, Miguel, Oliva, Amado, & Calvo, 
2013) 
 มีงานวจิยัหลายช้ินดว้ยกนัท่ีนกัวจิยัไดศึ้กษาคน้ควา้ในเร่ืองความสัมพนัธ์ของ
กระบวนการกลุ่ม (Parra, Mas, Ponseti, & Leo, 2015; Baric & Bucik, 2009; Leo et al., 2013) ซ่ึง
มนัเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับนกัจิตทยาการกีฬา ผูฝึ้กสอนและทีม ท่ีจะน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ส าหรับทีมกีฬาของตนเอง (Kleinert et al., 2012) รวมทั้งความสัมพนัธ์ระหวา่งผูฝึ้กสอน
กบันกักีฬาซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในทีมกีฬาท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนั 
(Olympiou, Jowett, & Duda, 2008) และความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้รูปแบบการเป็นผูน้ าของ     
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ผูฝึ้กสอนกบัการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ (Alferman et al., 2005; Baric & Bucik, 2009; Parra et al., 
2015) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้บรรยากาศการจูงใจกบัความสามคัคีในทีม (Task and social 
cohesion) (Boyd, Kim, Ensari, & Yin, 2014; Horn, Byrd, Martin, & Young, 2012; Eys et al., 
2013) ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามคัคีในทีม กบัความเช่ือมัน่ในทีม และประสิทธิภาพของทีม 
(Leo et al., 2013; Ponce et al., 2013; Marcos, Miguel, Oliva, Alonso, & Calvo, 2011; Heuze, 
Bault, & Fontayne, 2006) การศึกษาคน้ควา้รูปแบบความสัมพนัธ์ของกระบวนการกลุ่มแสดงให้
เห็นถึงความจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับนกักีฬาและทีม (Beauchamp & Eys, 2007, p. 102) 
 ความสัมพนัธ์ดงักล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของทีมในการแข่งขนักีฬาซ่ึงเป็นความ
ตอ้งการส าหรับทีมท่ีจะประสบความส าเร็จ (Parra et al., 2015) รวมทั้ง แรงจูงใจ (Motivation) 
ความสามคัคี (Cohesion) และความเช่ือมัน่ในการเล่นของทีม (Collective efficacy) ปัจจยัเหล่าน้ีมี
ความส าคญัเพราะแต่ละปัจจยัท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของทีม (Leo, Sánchez, Sánchez, Amado, & 
Calvo, 2009; Carron, Bray, & Eys, 2002; Santos & Ciruelos, 2013)                                                                                                                             
 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกบับรรยากาศ 
การจูงใจในนกักีฬา พบวา่ ความสัมพนัธ์รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน แบบการฝึกและสอน 
(Training and Instruction) กบัแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั (Positive feedback) จะมี
ความสัมพนัธ์กบับรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ (Task-climate) ในเร่ืองของวธีิการ
มากกวา่ผลของการแข่งขนั (Baric & Bucik, 2009; Alferman et al., 2005; Hodge, Henry, & Smith, 
2014) และการศึกษาของ Hochil, Mizunoo, Nakayama, Kanneko, and Kitamura, (2012) 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความเช่ือมัน่ในทีมกบัประสิทธิภาพของนกักีฬามหาวทิยาลยัในประเทศญ่ีปุ่น 
พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งความเช่ือมัน่ในทีมกบัประสิทธิภาพของนกักีฬา และยงัพบวา่
ระดบัของความเช่ือมัน่ในทีมเป็นตวัช้ีวดัถึงทีมท่ีประสบความส าเร็จและทีมท่ีไม่ประสบความส าเร็จ 
(Parra et al., 2015; Jowett, Shanmugam, & Caccoulis, 2012; Santos & Ciruelos, 2013)                                                                              
 นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจยัของ Heuze, Sarrazin et al. (2006) ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์การรับรู้
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม พบวา่มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวก 
ระหวา่งบรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ (Task-climate) กบัการรับรู้ของนกักีฬาในการ
มุ่งเนน้ท่ีการรวมกลุ่มดว้ยงาน (Task-cohesion) ซ่ึงจะเป็นลกัษะท่ีนกักีฬารับรู้ถึงความพยายาม และ
เป็นความตอ้งการของโคช้ท่ีตอ้งการสร้างข้ึนเพื่อจะพฒันาทกัษะในดา้นกีฬา (Alferman et al., 
2005) การแข่งขนักีฬาประเภททีมจะตอ้งมีการพฒันาประสิทธิภาพของทีมร่วมกนัระหวา่ง 
ผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา ซ่ึงผูฝึ้กสอนจ าเป็นตอ้งมีวธีิในการส่งเสริมในเร่ืองบรรยากาศการจูงใจท่ี
มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ และความสามคัคีในทีมกีฬาท่ีมุ่งเนน้การรวมกลุ่มดว้ยงาน ใหก้บัผูเ้ล่นท่ีจะ 
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ส่งผลต่อความเช่ือมัน่ภายในทีม ซ่ึงจะท าใหเ้กิดการพฒันาทีมใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
ผูฝึ้กสอนจะตอ้งสร้างหรือพฒันาปัจจยัเหล่าน้ีใหก้บันกักีฬา และทีม (Leo et al., 2013) 
 รูปแบบการเป็นผูน้ าของฝึกสอนเป็นกุญแจส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ปัจจยัต่าง ๆ เช่น การสร้างบรรยากาศการจูงใจจะท าใหเ้กิดความสามคัคีในทีม (Hodge et al., 2014) 
การศึกษาของ Leo et al. (2009) พบวา่ การรับรู้บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ท่ีสร้าง
ข้ึนจากผูฝึ้กสอนจะส่งผลต่อนกักีฬาท าใหเ้กิดความสนุกสนานและความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้มและ
การแข่งขนั ขณะท่ีการศึกษาของ Smith, Smoll, and Cumming (2007) พบวา่ การสร้างบรรยากาศ
การจูงใจของผูฝึ้กสอนท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ช่วยลดความวติกกงัวลใหก้บันกักีฬา และมี
ความสัมพนัธ์กบัความสามคัคีของนกักีฬาแต่ละคน                                                                                                 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาเร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมโดยส่งผา่นปัจจยัต่าง ๆ ส าหรับในบริบทของประเทศไทยยงั
ไม่พบวา่มีการศึกษาคน้ควา้เร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนท่ีมีอิทธิพลต่อบรรยากาศการ 
จูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม และยงั
ไม่พบโมเดลท่ีจะใหผู้ฝึ้กสอนน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการควบคุมทีมของสโมสรฟุตบอลอาชีพของ
ไทย จึงเป็นส่ิงทา้ทายและมีความน่าสนใจของผูว้จิยั ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีจะช่วยใหผู้ฝึ้กสอนฟุตบอล
อาชีพไดท้ราบวา่จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัปัจจยัใดบา้ง และมากนอ้ยเพียงใดในแต่ละดา้นในการ
พฒันาส่งเสริมใหน้กักีฬาและทีมไดแ้สดงความสามารถไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอนและนกักีฬาไดอ้ยา่งราบร่ืนซ่ึงผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อผูฝึ้กสอน
ฟุตบอลอาชีพโดยตรง   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1.  เพื่อพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งการรับรู้รูปแบบการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬา ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ
ในประสิทธิภาพของทีม 
 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ระหวา่งการรับรู้
รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม กบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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สมมติฐานของการวจิัย 
 1.  รูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
ผา่นตวัแปรบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม        
 2.  บรรยากาศการจูงใจส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ผา่นตวัแปรความ
สามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม         
 3.  ความสามคัคีในทีมส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ผา่นตวัแปรความ
เช่ือมัน่ในทีม   
 4.  ความเช่ือมัน่ในทีมส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม      
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย    
 ผลการวจิยัในคร้ังน้ีสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์โดยตรงส าหรับสผู ้
ฝึกสอนฟุตบอลอาชีพ ท่ีท างานร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬาในทีม และเป็นการสนบัสนุน
แนวความคิดเร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนในการฝึกสอนกีฬากบัความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกนัภายในทีม ดงันั้น ประโยชน์ท่ีเด่นชดัของการวิจยัคร้ังน้ีสามารถ
แบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ                                                                                                                                                             
 1.  ประโยชน์เชิงวชิาการ เป็นการเพิ่มความเขา้ใจเร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน                         
ในการฝึกสอนกีฬาท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ท าใหท้ราบถึงรูปแบบการ
เป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนในการฝึกสอนกีฬาท่ีส าคญัต่อทีม โดยส่งอิทธิพลผา่นปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการฝึกสอนกีฬาของทีม ทั้งบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีมกีฬา ความเช่ือมัน่ภายในทีม
กีฬา โดยผลการวจิยัท่ีไดถู้กน าเสนอในรูปแบบของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ซ่ึงจะแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดงักล่าวท่ีมีอิทธิพลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม   
 2.  ประโยชน์ส าหรับการประยกุตใ์ชก้บัผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพท่ีตอ้งการใหที้มประสบ
ความส าเร็จ สามารถน าโมเดลท่ีพฒันาข้ึนไปใชเ้ป็นแนวทางในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหก้บันกักีฬาและทีม โดยผูฝึ้กสอนสามารถพิจารณาไดว้า่รูปแบบการฝึกสอนแบบใด
ท่ีควรเพิ่มใหม้ากข้ึนและรูปแบบใดจะลดลง และมีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัตวัแปรดา้นอ่ืน
อยา่งไร เพื่อใหที้มเกิดประสิทธิภาพ รวมถึงโมเดลน้ีสามารถน าไปใชก้บัผูฝึ้กสอนฟุตบอล
สมคัรเล่น และผูส้นใจท่ีจะศึกษาเพื่อไปเป็นแนวทางในการพฒันาผูเ้ล่นและทีมต่อไป                                                                                                       
 3.  มีแบบสอบถามการรับรู้ความเช่ือมัน่ในทีม และแบบสอบถามความพึงพอใจของ
นกักีฬา ฉบบัภาษาไทยท่ีมีคุณภาพ ทั้งความเท่ียงตรงและความเช่ือถือได ้  
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 สัญลกัษณ์และค าย่อทีใ่ช้ในแบบจ าลองสมมติฐานการวจัิย 
แทน ตวัแปรสังเกต 

                              แทน ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรตน้กบัตวัแปรตาม                                           
    โดยหวัลูกศรจะแสดงทิศทางของอิทธิพล                                                                                                        
 TI   หมายถึง แบบการฝึกและสอน                                                                                
 PF   หมายถึง แบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั                                                                
 SS   หมายถึง แบบสนบัสนุนทางสังคม                                                                              
 DB  หมายถึง แบบประชาธิปไตย                                                                               
 AB  หมายถึง แบบเผด็จการ                                                                                
 CTC  หมายถึง มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ                                                                              
 CEC  หมายถึง มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล                                                                              
 TC   หมายถึง การรวมกลุ่มดว้ยงาน                                                                          
 SC   หมายถึง การรวมกลุ่มทางสังคม                                                                         
 CE       หมายถึง ความเช่ือมัน่ในทีม                                                                           
 STP     หมายถึง ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม                                                                                                                 
                                                                                               

ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า          
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ ผูว้จิยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาอิทธิพล
ระหวา่งการรับรู้รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความ
เช่ือมัน่ในทีม ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ในการแข่งขนัฟุตบอลไทย 
พรีเมียร์ลีก ดงัน้ี                                                                                                            
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง                                                                                                           
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นนกัฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นคนไทย ในระดบัไทย
พรีเมียร์ลีก ปี พ.ศ. 2560           
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา               
 กลุ่มตวัอยา่งเป็นนกัฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นคนไทย ของการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพ ในระดบั
ไทยพรีเมียร์ลีก ของฤดูกาลแข่งขนั ปี พ.ศ. 2560 จ านวน 18 ทีม ทีมละ 15 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 
270 คน เกณฑท่ี์ก าหนดของขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้าก 20 เท่า ของจ านวนตวัแปร คือ 11 ตวัแปร 
เท่ากบั 220 คน (Schumacker & Lomax, 2010; Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010) ซ่ึงผูว้จิยัได้
กลุ่มตวัอยา่งเพียงพอส าหรับการเก็บขอ้มูลวจิยัในคร้ังน้ี                                                                                                                                         
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 3.  ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา                                                                                                        
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย                                                                                                   
   3.1.1  รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน                                                                  
  3.2  ตวัแปรตามประกอบดว้ย                                                                                              
   3.2.1  บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ในทีม และความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพในการของทีม  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 ผูฝึ้กสอน หมายถึง หวัหนา้ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก                                                                                                                        
 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน มี 5 แบบ ไดแ้ก่                                                                               
 1.  แบบฝึกและสอน หมายถึง ผูฝึ้กสอนเนน้การฝึกและสอนเพื่อพฒันาความสามารถ
ของนกักีฬา ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ และทกัษะการเล่น                                                                                                        
 2.  แบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั หมายถึง ผูฝึ้กสอนใหก้ารเสริมแรงทางบวกกบั
นกักีฬา โดยวธีิการใหร้างวลั และการชมเชย เพื่อตอ้งการรักษาระดบัแรงจูงใจในการเล่นของ
นกักีฬา     
 3.  แบบสนบัสนุนทางสังคม หมายถึง ผูฝึ้กสอนชอบช่วยเหลือส่งเคราะห์นกักีฬา เม่ือ
นกักีฬามีความทุกขใ์จในทุก ๆ สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
นกักีฬาภายในทีม                                                                                                       
 4.  แบบประชาธิปไตย หมายถึง ผูฝึ้กสอนใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
วธีิการฝึกซอ้ม ยทุธวธีิในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ผูน้ าแบบน้ีจะพยายามส่งเสริมใหน้กักีฬาได้
เสนอความคิดเห็น และไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจในปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ย                                                                                        
 5.  แบบเผด็จการ หมายถึง ผูฝึ้กสอนเนน้ความมีระเบียบวนิยัมาก มีความเด็ดขาดในการ
ตดัสินใจท างานอยา่งเป็นระบบและเป็นขั้นตอน ใชอ้  านาจของความเป็นผูน้ าในการออกค าสั่ง โดย
สมาชิกไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ หรือก าหนดเป้าหมายร่วมกนั ผูน้ าแบบเผด็จการจะกระท า
โดยมีการใชอ้  านาจท่ีมีสร้างบรรยากาศของความเกรงกลวัต่อนกักีฬาเสมอ และส่วนใหญ่จะเนน้ 
การลงโทษเม่ือนกักีฬาท าผดิพลาด                                                                                                                          
 บรรยากาศการจูงใจ มี 2 ดา้น ไดแ้ก่                                                                                       
 1.  มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ หมายถึง ผูฝึ้กสอนจะมุ่งเนน้การฝึกอยา่งหนกั เพื่อพฒันาทกัษะ 
และมองความผดิพลาดเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้                                                                                             
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 2.  มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล หมายถึง มุ่งเนน้ผลลพัธ์มากกวา่วธีิการ รวมทั้งมุ่งเนน้
ความสามารถเหนือบุคคลอ่ืน ๆ หรือเปรียบเทียบระหวา่งผูเ้ล่นเก่งและไม่เก่งในทีม และจะให้
ความส าคญักบัผูเ้ล่นท่ีเก่งเท่านั้น รวมถึงลงโทษเม่ือนกักีฬาท าผดิพลาด ไม่เนน้การพฒันา
ความสามารถของนกักีฬา                                                                        
 ความสามคัคีในทีม มี 2 ดา้น ไดแ้ก่                                                          
 1.  การรวมกลุ่มดว้ยงาน หมายถึง สมาชิกรวมกลุ่มกนัเพราะตอ้งการใหที้มหรือกลุ่ม
ประสบความส าเร็จในงาน หรือบรรลุตามจุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดเ้พราะวา่การประสาน
สัมพนัธ์ท่ีดีภายในทีม หรือการมีทีมเวิร์ค Teamwork) หรือประสานกนัอยา่งดีระหวา่งเพื่อนร่วมทีม 
ในภาษากีฬาใชค้  าวา่ “เล่นเขา้ขา” กนัอยา่งดี    
 2.  การรวมกลุ่มทางสังคม หมายถึง สมาชิกรวมกลุ่มกนัเพราะเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนั 
ท่ีเรียกวา่ความเป็นทีมเดียวกนัหรือทีมสปิริต (Team spirit) เกิดความรู้สึกเอ้ืออาทร ความห่วงใย 
ความชอบระหวา่งบุคคลท่ีท าใหกิ้จกรรมหรือการเล่นกีฬาสนุกมากข้ึน          
 ความเช่ือมัน่ในทีม หมายถึง ความเช่ือร่วมกนัของกลุ่มซ่ึงมาจากสมาชิกแต่ละคนมีความ
เช่ือในความสามารถของกลุ่มหรือทีม ในดา้นทกัษะและความมุ่งมัน่ในการเล่น ท่ีจะท าใหที้ม
ประสบความส าเร็จ ดว้ยการวางเป้าหมายและร่วมมือกนัใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้(MacLean, & 
Sullivan, 2003)       
 ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมฟุตบอล หมายถึง ความพึงพอใจของนกักีฬาท่ีมี
ต่อผูฝึ้กสอน ความสามารถของทีม และเพื่อนร่วมทีม ในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก 
ปี พ.ศ 2560 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  
 
 
   รูปแบบการเป็นผูน้ า  
     
  
   
 
   บรรยากาศการจูงใจ 
 
 
   ความสามคัคี 
  
 
 
  

 
 

 
 
 
ภาพท่ี 1-1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 
 
 
 
 
 

รวมกลุ่มด้วยงาน 

มุ่งเน้นความช านาญ 

รวมกลุ่มทางสังคม 

มุ่งเน้นประสิทธิผล 

เช่ือมัน่ในทมี 

ฝึกและ
สอน
สอน 

ชมเชย/ 
รางวลั 

เผดจ็
การ 

ประชา 
ธิปไตย 

สนับสนุน
ทางสังคม 

ความพงึพอใจใน

ประสิทธิภาพของทมี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงน าเสนอโดย
แบ่งหวัขอ้การทบทวนเอกสาร ดงัน้ี                                                                                                                          
 แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง                                                                                                
 1.  รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน                                                                                                   
 2.  บรรยากาศการจูงใจในทีมกีฬา                                                                                                          
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ ากบับรรยากาศการจูงใจ                                                                                                                                 
 4.  ความสามคัคีในทีมกีฬา                                                                                                         
 5.  ความสัมพนัธ์ระบรรยากาศการจูงใจกบัความสามคัคีในทีม                                                   
 6.  ความเช่ือมัน่ในทีมกีฬา                                                                                                
 7.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามคัคีในทีมกีฬากบัความเช่ือมัน่ในทีมกีฬา                                                     
 8.  ความสัมพนัธ์รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี 
ในทีม และความเช่ือมัน่ในทีมกบัความพึงพอใจในประสิทธิของทีม 
 

รูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอน 
 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพต่อบุคคล หรือกลุ่ม 
(Vincer & Loughead, 2010; Aristotelis, Kaloyan, & Evangelos, 2013) ในการเล่นกีฬาเพื่อการ
แข่งขนั นกักีฬาทุกคนจะอยูภ่ายใตก้ารดูแลของผูฝึ้กสอนอยา่งใกลชิ้ด ทั้งในดา้นของร่างกาย และ
จิตใจ (Smith & Smoll, 1996) Mageau and Vallerand (2003) และ Barrow (1997) ไดก้ล่าววา่ ผูน้  า
เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีจะสร้างเป้าหมายร่วมกนั เช่นเดียวกบั Whitmore (2009) 
ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า คือ ผูท่ี้จะท าใหบุ้คคลมีความพยายามท่ีจะสร้างความส าเร็จข้ึนมาดว้ยตนเอง ซ่ึง
ผูน้ ามีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อนกักีฬาและทีมกีฬา (Hoigaard, Jones, & Peters, 2008) 
นอกจากน้ี ภายในบทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า ไม่ใช่แค่เพียงพฤติกรรมหรือบุคลิคภาพเท่านั้นท่ีจะมี
อิทธิพลต่อนกักีฬา ยงัมีในเร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนดว้ยเช่นเดียวกนั (Chelladurai, 
1980, 1990) และ Hanin (2012) ไดส้ัมภาษณ์ Anson Dorran ซ่ึงเป็นผูฝึ้กสอนฟุตบอลระดบัโลกได้
ใหค้  าตอบวา่ความส าเร็จของผูฝึ้กสอนข้ึนอยูก่บัรูปแบบการสอนเป็นส าคญั                                                                                                           
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 นอกจากน้ี Chelladurai and Saleh (1980) ยงัไดพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัรูปแบบการเป็นผูน้ า
ของผูฝึ้กสอน พบวา่ มีความเช่ือมัน่เชิงเน้ือหาของตวัแปรสังเกตไดท้ั้ง 5 แบบ ของการเป็นผูน้ าของ
ผูฝึ้กสอน ซ่ึงรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนมีนกัวจิยัใหค้วามส าคญัและมีการศึกษากนัมากมาย
รวมทั้งไดน้ าแบบสอบถามท่ีไดส้ร้างข้ึน The leadership scale for sport (LSS) ซ่ึงมี 5 แบบ ดว้ยกนั
ท่ีน ามาศึกษาไดแ้ก่ แบบการฝึกและสอน ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะเนน้การสอนและการปฏิบติัทกัษะ 
เพื่อท่ีจะพฒันาความสามารถของนกักีฬา รูปแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนจะใหน้กักีฬาไดแ้สดง
ความคิดเห็นร่วมกนัและวางเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งอิสระ รูปแบบการสนบัสนุนทางสังคม  
ผูฝึ้กสอนมุ่งเนน้ใหก้ารสนบัสนุนทางสังคมในดา้นต่าง ๆ ต่อความตอ้งการของนกักีฬา และรูปแบบ
ชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ผูฝึ้กสอนมุ่งเนน้การชมเชย หรือให้รางวลัเพื่อตอ้งการรักษาระดบัของ
แรงจูงใจของนกักีฬาในการฝึกซอ้มและแข่งขนั รูปแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอนจะเป็นผูส้ั่งการและ
ตดัสินใจเพียงผูเ้ดียวเพื่อใหน้กักีฬาท าตามท่ีผูฝึ้กสอนสั่งเป็นส่วนใหญ่ (Chelladurai, & Saleh, 
1980)  
 Barquin and Marcos (2014) ไดพ้ฒันาแบบสอบถาม The leadership scale for sport 
(LSS) ของ Chelladurai and Saleh (1980) มาเป็นฉบบัภาษาสเปนท่ีน ามาใชก้บัผูฝึ้กสอนและ
นกักีฬาฟุตบอล เน่ืองจากแบบสอบถามน้ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงการรับรู้ถึงความตอ้งการของ
นกักีฬาในเร่ืองรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนท่ีมีความแตกต่างกนั (Hanin, 2012) รูปแบบ 
การเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนจึงเป็นส่วนส าคญัในดา้นจิตวทิยาการกีฬา และความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ในกีฬา ความพึงพอใจของนกักีฬา (Vella, Oades, & 
Crowe, 2010) 
 ดงันั้น รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ของทีม ซ่ึงจะเป็นตวัช้ีวดัวา่ทีมท่ีจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวข้ึนอยูก่บัรูปแบบการฝึกสอน 
เพราะมีอิทธิพลต่อจิตใจของนกักีฬาโดยตรง (Hoigaard et al., 2008) 
  

บรรยากาศการจูงใจ 
 ปัจจุบนันกัวิจยัใหค้วามสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศการจูงใจของ 
ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา (Weigand, Carr, Petherick, & Taylor, 2001) บรรยากาศการจูงใจเป็นทฤษฏี
ยอ่ยท่ีอยูภ่ายใตท้ฤษฏีเป้าหมายใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement goal) เป็นอีกตวัแปรท่ีส าคญัท่ีจะก าหนด
ถึงแรงจูงใจของนกักีฬาตามสถานการณ์และมุ่งเนน้ถึงการรับรู้ต่อส่ิงแวดลอ้มภายในทีมกีฬา 
(Williams & Krane, 2015, pp. 67) ท่ีมีอิทธิพลต่อสถานการณ์ในการเล่นและมีความสัมพนัธ์กบั
พฤติกรรมท่ีจะเกิดข้ึนกบันกักีฬา (Boyd et al., 2014) Ames (1992) ไดอ้ธิบายถึงบรรยากาศ        
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การจูงใจวา่มีอยู ่2 แบบ ท่ีผูฝึ้กสอนเป็นผูส้ร้างข้ึน แบบแรกคือ มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ซ่ึงเช่ือวา่
กระบวนการของการฝึกซอ้มและการเรียนรู้มีความส าคญัต่อนกักีฬามากกวา่ผลลพัธ์ (Outcome) 
และแบบท่ีสอง มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผลเป็นการเปรียบเทียบความสามารถของนกักีฬาของแต่ละคน
และจะต าหนิผูเ้ล่นท่ีท าผิดพลาด (Horn et al., 2012)  
 Alfermann et al. (2005) อธิบายวา่ บรรยากาศการจูงใจมีอยู ่2 แบบ แบบแรกคือ มุ่งเนน้ท่ี
ความช านาญท่ีมีความพยายามในการพฒันาตนเอง เพื่อให้เกิดความช านาญในดา้นทกัษะและจะท า
ใหป้ระสบความส าเร็จในการเล่นกีฬา และแบบท่ีสอง คือ มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล จะต าหนิคนท่ีเล่น
ผดิพลาด เกิดการเปรียบเทียบกนัระหวา่งผูเ้ล่นภายในทีม และจะใหค้วามส าคญัเฉพาะนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถเท่านั้น Ames (1992) ไดแ้นะน าวา่การมุ่งเนน้ท่ีความช านาญจะท าใหเ้กิดแรงจูงใจ
ภายใน ท าใหพ้ฒันาความสามารถในการเล่นของตนเอง โดยเฉพาะดา้นทกัษะกีฬา เป็นไปไดว้า่ทั้ง
สองชนิดสามารถจะสูงหรือต ่ากวา่กนัได ้ถา้แบบหน่ึงสูงอีกแบบหน่ึงก็จะต ่า (Weigand et al., 2001)  
 การศึกษาเก่ียวกบับรรยากาศการจูงใจในกีฬามีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีผูฝึ้กสอนเป็นผูส้ร้าง
ข้ึนภายในทีมซ่ึงเป็นการท างานร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬาในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั 
(Olympiou et al., 2008) มีการศึกษามากมายในปัจจุบนัและใหค้วามสนใจเคร่ืองมือท่ีจะใชว้ดัท่ี
เก่ียวกบัการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ (Perceived motivational climate in sport questionnaire: 
PMCSQ) มาพฒันาเป็นภาษาของประเทศตนเองเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อน าไปศึกษากบั
นกักีฬาและน าผลท่ีไดจ้ากการศีกษาน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป (Tessier et al., 2013; 
Smith et al., 2007) 
 การศึกษาของ Heuze, Sarrazin et al. (2006) ไดศึ้กษากบันกักีฬาระดบัสูงในกีฬา
บาสเกตบอลและแฮนดบ์อลของประเทศฝร่ังเศส และมีการเปรียบเทียบระหวา่งประเทศองักฤษ 
ประเทศกรีซ และประเทศฝร่ังเศส ของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล พบวา่ การสร้างบรรยากาศการจูงใจมี
ความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนักีฬาชนิดต่าง ๆ 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอนกบับรรยากาศการจูงใจ 
 รูปแบบการเป็นผูน้ าในกีฬาเป็นปัจจยัท่ีจะส่งผลต่อนกักีฬาโดยตรงต่อการฝึกซอ้มและ
การแข่งขนั นกักีฬาจะเกิดความสนุกสนานหรือไม่นั้นจะข้ึนอยูก่บัรูปแบบการการสอน รวมถึงทีม
ท่ีจะประสบความส าเร็จในการแข่งขนั (Hoigaard et al., 2008) ซ่ึงรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
ประกอบไปดว้ย แบบการฝึกและสอน แบบการชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั แบบการสนบัสนุน
ทางสังคมแบบประชาธิปไตย และแบบเผด็จการ ซ่ึงรูปแบบเหล่าน้ีจะมีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศ
การจูงใจ และพบวา่ท าใหเ้กิดการพฒันาในเร่ืองของทกัษะกีฬารวมถึงลดความวติกกงัวลของ
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นกักีฬาได ้(Alfermann et al., 2005; Baric & Bucik, 2009; Parra et al., 2015; Mohammadzade, 
Zardoshtian & Hossini 2012; Hashemi, Noorbaksh, & Kohandel, 2014; Bahrami, Zardoshtian,  
& Jourkesh, 2011) ซ่ึงผูฝึ้กสอนสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นทีมกีฬาจะท าใหที้มมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึน                                                                     
 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนไดรั้บการยอมรับวา่มีอิทธิพลมากท่ีสุด ท่ีมีต่อ
ประสบการณ์ของนกักีฬา (Pensgaard & Roberts, 2002) จากการศึกษาของ Hodge, Henry, and 
Smith (2014) ทีมรักบ้ี New Zealand All Black ซ่ึงเป็นทีมระดบัแชมป์โลกมาหลายยคุหลายสมยั 
และการศึกษายนืยนัไดว้า่รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศของทีมและ
ความสัมพนัธ์ภายในทีม (Smith, Smoll, & Cumming, 2009) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Leo  
et al. (2009) ไดศึ้กษากบันกับาสเกตบอลระดบัเยาวชน พบวา่ การรับรู้บรรยากาศการจูงใจมี
อิทธิพลต่อนกักีฬา กบัความพยายามในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั และการศึกษาของ Miller, 
Roberts, and Ommundsen (2004) กบันกัฟุตบอลเยาวชนหญิงปรากฏวา่การรับรู้ถึงบรรยากาศ 
การจูงใจมีอิทธิพลต่อนกักีฬารวมถึงประสิทธิภาพของทีม รวมทั้งส่งผลต่อนกักีฬาท าใหเ้กิด 
ความพึงพอใจกบัการฝึกซอ้มและการแข่งขนั (Reinboth & Duda, 2006)  
 จากการวจิยัของ Baric and Bucik (2009) และ Reinboth and Duda (2006) พบวา่  
ผูฝึ้กสอนจะใหค้วามส าคญักบับรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ซ่ึงเช่ือวา่กระบวนการของ
การฝึกซอ้มและการเรียนรู้มีความส าคญักวา่การมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Hodge et al. 
(2014) ท่ีไดศึ้กษากบัทีมรักบ้ีของนิวซีแลนด ์(All black rugby team) ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะมุ่งเนน้ท่ีความ
ช านาญในการฝึกซอ้ม ซ่ึงจะสร้างบรรยากาศภายในทีมให้เกิดความสามคัคีและท าใหที้มประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนั จนสามารถควา้แชมป์หลายคร้ังดว้ยกนั งานวจิยัของ Smith et al. (2007) 
ไดศึ้กษาเก่ียวกบัผลกระทบของบรรยากาศการจูงใจเก่ียวกบัการฝึกซอ้มของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อ
ความเครียดของนกักีฬา พบวา่ การรับรู้บรรยากาศการจูงใจของนกักีฬาท่ีมีต่อการฝึกซ้อมของ 
ผูฝึ้กสอนท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญช่วยลดระดบัของความเครียดความวิตกกงัวลของนกักีฬาได ้ซ่ึง
แสดงใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ในดา้นบวกของการสร้างบรรยากาศจูงใจท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญจะ
ท าใหที้มประสบความส าเร็จ 
 นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจยัของ Alferman et al. (2005) พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่ง 
ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม กบับรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ท าใหเ้กิดการ
เรียนรู้และพฒันาทกัษะของนกักีฬา เช่นเดียวกบังานวิจยัของ Hashemi et al. (2014) ไดศึ้กษากบั
นกักีฬาบาสเกตบอล พบวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนในแบบการฝึกและสอน แบบ
ประชาธิปไตย แบบการสนบัสนุนทางสังคม และแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลัมีความสัมพนัธ์ 
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กบับรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ  
 

ความสามคัคใีนทมี 
 ความสามคัคีเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในทีมกีฬา (Leo, Sánchez, Sánchez, & 
García, 2010) Carron (1982) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความสามคัคีเป็นเร่ืองของโครงสร้างท่ีเกิดข้ึน
ภายในกลุ่มท่ีมีความเป็นปึกแผน่ ความเป็นหน่ึงเดียวกนั โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ การ
รวมกลุ่มทางสังคม หมายถึง สมาชิกจะรวมกลุ่มกนัเพราะเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อกนัท่ีเรียกวา่ความเป็น
ทีมเดียวกนัหรือทีมสปิริต ก่อใหเ้กิดความรู้สึกเอ้ืออาทร ความห่วงใย ความชอบระหวา่งบุคคลท่ีท า
ใหก้ารท ากิจกรรมหรือการเล่นกีฬาสนุกสนานมากข้ึน และการรวมกลุ่มดว้ยงาน หมายถึง การท่ี
สมาชิกรวมกลุ่มกนัเพราะตอ้งการใหที้มหรือกลุ่มประสบผลส าเร็จในงานหรือบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดเ้พราะวา่การประสานสัมพนัธ์ท่ีดีภายในทีม หรือการมีทีมเวร์ิค 
(Teamwork) หรือการประสานกนัอยา่งดีระหวา่งเพื่อนร่วมทีม ซ่ึงความสามคัคีภายในทีมมี
ความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพของทีม (Carron, Colman, Wheeler, and Stevens, 2002) Kremer, 
Moran, Walker, and Craig (2012) ไดใ้หค้วามหมายวา่ความสามคัคีเป็นกระบวนการของกลุ่มท่ี
บุคคลไดม้ารวมตวักนัเป็นปึกแผน่เพื่อแสวงหาเป้าหมายร่วมกนั เช่นเดียวกบั Beauchamp and Eys 
(2007) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความสามคัคีเป็นลกัษณะของความส าเร็จของกลุ่มในดา้นการท างาน 
การทหาร การกีฬา และการออกก าลงักาย ซ่ึงเป็นบทบาทส าคญัต่อการขบัเคล่ือนของกลุ่ม Carron, 
Widmeyer, and Brawley (1985) ไดพ้ฒันาแบบวดั Group environment questionnaire (GEQ) ซ่ึง
เป็นรูปแบบแนวคิดพร้อมอธิบายถึงโครงสร้างพื้นฐานเก่ียวกบัความสามคัคีภายในทีมกีฬา ไดแ้ก่                                                                                                                                                                                                                                                                      
 -  Group integration-task (GI-T) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการรับรู้ของสมาชิกในทีมแต่ละคน 
ท่ีมีความเป็นหน่ึงเดียวกนั ในการรวมกลุ่มมุ่งเนน้ท่ีงานเพื่อตอ้งการใหที้มหรือกลุ่มประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ท่ีเกิดข้ึนไดเ้พราะมีการประสานสัมพนัธ์ท่ีดี
ภายในทีม  
 -  Group integration-social (GI-S) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการรับรู้ของสมาชิกแต่ละคนท่ีมี
ความเป็นหน่ึงเดียวกนัในการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเนน้กิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคม ก่อใหเ้กิดความเอ้ือ
อาทร ความห่วงใย ความชอบระหวา่งบุคคลท่ีท าใหก้ารท ากิจกรรมหรือเล่นกีฬามีความสนุก 
มากยิง่ข้ึน                                                                                 
 -  Individual attraction to the group-task (ATG-T) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้สึกของ
สมาชิกแต่ละคนในทีมท่ีรวมกลุ่มกนั เพราะตอ้งการใหที้มหรือกลุ่มประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ท่ีเกิดข้ึนได ้เพราะมีการประสานสัมพนัธ์ท่ีดีภายในทีม                                                  
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 - Individual attraction to the group-social (ATG-S) สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้สึกของ
สมาชิกแต่ละคนในทีมท่ีรวมกลุ่มกนัเพราะก่อใหเ้กิดความเอ้ืออาทร ความห่วงใย ความชอบ
ระหวา่งบุคคลท่ีท าใหก้ารท ากิจกรรมหรือเล่นกีฬามีความสนุกมากยิง่ข้ึนภายในทีมหรือกลุ่ม  
 ลกัษณะของความสามคัคีแสดงใหเ้ห็นดงัต่อไปน้ี Individual attraction to group-task 
(ATG-T), Individual attraction to group-social (ATG-S), Group integration-task (GI-T), Group 
integration-social (GI-S) 
 
 
                                                          
 
 
 
                                                                                                                                                                         
 
 
ภาพท่ี 2-1 แนวคิดรูปแบบของความสามคัคีภายในกลุ่ม ของ Carron, Widmeyer, and Brawley  
 (1985) 
 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบรรยากาศการจูงใจกบัความสามคัคใีนทมี 
 การสร้างบรรยากาศการจูงใจจากผูฝึ้กสอน สามารถท าใหเ้กิดความสามคัคีภายในทีม 
และท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนัได ้(Eys et al., 2013 Eys et al. (2013) ไดอ้ธิบายวา่
บรรยากาศการจูงใจมีดว้ยกนั 2 ดา้น ไดแ้ก่ บรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กบัระดบัการรับรู้ของนกักีฬาท่ีมุ่งเนน้ของกระบวนการเรียนรู้เพื่อพฒันาทกัษะ ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะตอ้ง
สร้างใหเ้กิดข้ึนภายในทีมกีฬา ซ่ึงจะท าใหทุ้กคนใชค้วามพยายามและการเรียนรู้ ใหป้ระเกิดโยชน์
กบัตนเองและทีม และบรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล ซ่ึงจะใหค้วามสนใจกบันกักีฬา 
ท่ีความสามารถท่ีเหนือกวา่คนอ่ืนภายในทีมและไม่ใหค้วามส าคญักบักระบวนการเรียนรู้ ความ
พยายามของนกักีฬา ผูฝึ้กสอนจะมุ่งไปท่ีชยัชนะเพียงอยา่งเดียว Newton, Duda, and Yin (2002)  
ไดแ้บ่งบรรยากาศแรงจูงใจออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ บรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ซ่ึง 
ผูฝึ้กสอนจะมุ่งเนน้ถึงความพยายามของนกักีฬาและการส่ือสารกบันกักีฬาแต่ละคนใหเ้กิดการ
พฒันาในการเล่นของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกนัภายในทีมเพื่อใหที้มประสบ

Group  
integration-task 
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ความส าเร็จ ดา้นท่ีสอง ไดแ้ก่ บรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ประสิทธิผล โดยจะใหค้วามส าคญัเฉพาะ
นกักีฬาท่ีเก่ง และใหค้วามส าคญักบัผลการแข่งขนัมากกวา่ความพยายามหรือกระบวนการเรียนรู้ 
ท่ีจะท าใหเ้กิดการพฒันาของนกักีฬา ซ่ึงนกัวจิยัใหค้วามส าคญัและไดศึ้กษาปัจจยัของบรรยากาศ
การจูงใจ รวมถึงประเมินส่ิงแวดลอ้มภายในทีมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ของการฝึกซอ้มและการ
แข่งขนักีฬาของนกักีฬาระดบัอาชีพและนกักีฬาสมคัรเล่นต่อการรับรู้ถึงความสามคัคีภายในทีม 
พบวา่บรรยากาศการจูงใจและส่ิงแวดลอ้มภายในทีมมีผลต่อนกักีฬาและทีม ท่ีจะท าใหป้ระสบ
ความส าเร็จในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั (Heuze, Sarrazin et al., 2006) 
 การศึกษาของ Leo et al. (2014) ศึกษาเก่ียวกบักระบวนการกลุ่ม (Group procees) ดา้น
จิตวทิยาการกีฬากบัประสิทธิภาพในการแข่งขนัฟุตบอลในแต่ละปัจจยั พบวา่ บรรยากาศการจูงใจ 
ท่ีมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ความสามคัคีท่ีมุ่งเนน้การรวมกลุ่มดว้ยงานและการรวมกลุ่มทางสังคม และ
ความเช่ือมัน่ภายในทีมมีความพนัธ์กนักบัประสิทธิภาพของทีม                                                                                                                                     
 Boyd et al. (2014) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้
ความช านาญ และความสามคัคีท่ีมุ่งเนน้การรวมกลุ่มดว้ยงาน และการรวมกลุ่มทางสังคม พบวา่
บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญสามารถพฒันาและส่งเสริมใหเ้กิดความสามคัคีท่ีมุ่งเนน้
การรวมกลุ่มดว้ยงานและการรวมกลุ่มทางสังคม ในกลุ่มนกักีฬาหญิงของมหาวทิยาลยั และ
การศึกษาของ Leo et al. (2010) ไดศึ้กษากบันกักีฬาฟุตบอล พบวา่ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ 
ท่ีความช านาญ ส่งเสริมท าให้เกิดความสามคัคีภายในทีม และเกิดความมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้มและ
การแข่งขนัในนกักีฬาฟุตบอล                                                       
 จากการศึกษาของ Eys et al. (2013) ไดศึ้กษาเก่ียวกบับรรยากาศการจูงใจกบัความ
สามคัคีของนกักีฬาบาสเกตบอลและแฮนดบ์อลระดบัเยาวชน พบวา่ บรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ 
ท่ีความช านาญ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกทั้ง 2 ดา้น ของความสามคัคี คือ ใหค้วามส าคญัถึงการ
รวมกลุ่มดว้ยงาน และรวมกลุ่มทางสังคม ท าใหน้กักีฬารับรู้ถึงการสร้างบรรยากาศการจูงใจโดย 
ผูฝึ้กสอน ซ่ึงจะส่งผลท าใหเ้กิดความสามคัคี การสร้างบรรยากาศการจูงใจเป็นตวัแปรท่ีส าคญัใน
การสร้างความสามคัคีและสร้างทีมกีฬาใหป้ระสบความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Boyd et al. (2014) 
ไดศึ้กษาการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ กบัความสามคัคีท่ีมุ่งการรวมกลุ่มดว้ยงาน และการรวมกลุ่ม
ทางสังคม พบวา่ การรับรู้บรรยากาศการจูงใจมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ มีความส าคญัต่อความสามคัคี
ทั้ง 2 ดา้น จึงท าใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์กนัในทางบวกของการรับรู้บรรยากาศการจูงใจและความ
สามคัคีในทีม                                                                                                                 
 การศึกษาของ Leo et al. (2010) ไดศึ้กษาบรรยากาศการจูงใจ กบัความสามคัคีในทีมกีฬา
ท่ีมีต่อความมุ่งมัน่ในการเล่นกีฬา ซ่ึงไดศึ้กษากบันกัฟุตบอล พบวา่บรรยากาศการจูงใจและความ
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สามคัคีในทีมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกท าใหเ้กิดความมุ่งมัน่ในการเล่นกีฬาซ่ึงเป็นปัจจยัท่ี
ส่งเสริมใหเ้กิดการมุ่งมัน่ในการฝึกซอ้มและการแข่งขนัของนกักีฬาฟุตบอล                                                                                                              
 ดงันั้น การรับรู้บรรยากาศการจูงใจท่ีสร้างข้ึนจากผูฝึ้กสอนมีความสัมพนัธ์กบัความ
สามคัคีในทีม จะเป็นตวัแปรท่ีส าคญัในการสร้างทีมและพฒันาความสามคัคีใหเ้กิดข้ึนซ่ึงเป็นปัจจยั
ท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จ (Eys et al., 2013) 
 

ความเช่ือมัน่ในทมี   
 การรับรู้ถึงความเช่ือมัน่เป็นส่ิงส าคญัในการท างานของมนุษยท่ี์ส่งผลต่อดา้นพฤติกรรม                          
รวมทั้งเป้าหมาย แรงบนัดาลใจ และความคาดหวงัของผลการกระท าท่ีจะตามมา (Bandura, 2000) 
ในดา้นกีฬา ความเช่ือมัน่ในทีม หมายถึง ความมัน่ใจในความสามารถของทีม จะไม่เหมือนกบัความ
เช่ือมัน่เฉพาะอยา่งของตวัเอง (Self-efficacy) ในดา้นการรับรู้ความสามารถและความพยายามของ
ตนเองเท่านั้น (Short, Sullivan, & Feltz, 2005; George & Feltz, 1995) Bandura (1995) ไดใ้ห้
ความหมายวา่เป็นการรับรู้ถึงความสามารถของทีม และมีการท างานร่วมกนัในทีม และ MacLean 
and Sullivan (2003) ไดใ้ห้ความหมายวา่ เป็นความเช่ือของกลุ่มซ่ึงมาจากสมาชิกแต่ละคนมีความ
เช่ือในความสามารถของกลุ่มท่ีจะท าใหง้านประสบความส าเร็จดว้ยการวางเป้าหมายและร่วมมือกนั
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้    
 นกัวจิยัหลายคนไดศึ้กษาในเร่ืองความเช่ือมัน่ในทีมเป็นจ านวนมาก เช่น MacLean and 
Sullivan (2003) ไดศึ้กษากบัทีมบาสเกตบอลหญิงระหวา่งมหาวทิยาลยัเพื่อตรวจสอบความเช่ือมัน่
ในทีม Myers, Feltz, and Short (2004) ไดศึ้กษาความเช่ือมัน่ภายในทีมกบัประสิทธิภาพของทีม  
ในทีมฟุตบอลของมหาวทิยาลยั และ Jowett et al. (2012) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความ
เช่ือมัน่ในทีม และความพึงพอใจในทีมกีฬา ซ่ึงการศึกษาดงักล่าวมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  
 โครงสร้างของความเช่ือมัน่ในทีมมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับการวิจยัทางจิตวทิยาการ
กีฬาในอนาคต (Feltz, Short, & Sullivan, 2008) ความเช่ือมัน่ในทีมจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความมัน่ใจ
ท่ีมีต่อความสามารถของทีม (Bandura, 1997) และเป็นตวัแปรท่ีจะสามารถท านายถึงทีมท่ีประสบ
ความส าเร็จ (Santos & Ciruelos, 2013; MacLean, & Sullivan, 2003)  
   

ความสัมพนัธ์ระหว่างความสามคัคใีนทมี ความเช่ือมัน่ในทมี และประสิทธิภาพ 
ของทมี             
 ในดา้นจิตวทิยาการกีฬามีการศึกษากนัหลากหลายท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของ
ความสามคัคีของทีม และการรับรู้ถึงความเช่ือมัน่ในทีม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในทีมกีฬา (Heuze, 
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Sarrazin et al., 2006; Leo et al, 2010) อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรทั้งสองตวั มีความสัมพนัธ์ในดา้นบวก
กบัประสิทธิภาพของทีม (Carron, Colman et al., 2002) ซ่ึงผูฝึ้กสอนใหก้ารยอมรับวา่ทั้งความ
สามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม เป็นตวัแปรส าคญัท่ีจะท าใหที้มประสบผลส าเร็จ (Heuze, Bault  
et al., 2006)  
 Silva (1982) พบวา่ ผูฝึ้กสอนจะใหค้วามสนใจในการสร้างและรักษาระดบัของความ
สามคัคี ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีทีมกีฬาจะตอ้งรักษาเอาไว ้และการศึกษาของ Leo et al. (2013) พบวา่  
ทีมฟุตบอลท่ีมีระดบัของความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีมสูงจะท าใหอ้นัดบัคะแนนของ
การแข่งขนัสูง และในทางตรงกนัขา้มทีมฟุตบอลท่ีมีระดบัของความสามคัคีในทีมและความเช่ือมัน่
ในทีมท่ีต ่าจะท าใหอ้นัดบัคะแนนของการแข่งขนัอยูใ่นอนัดบัท่ีต ่าเช่นกนั ดงันั้น ทีมท่ีมีลกัษณะ 
ทั้งสองอยา่งน้ีสูง จะท าใหอ้ยูใ่นอนัดบัท่ีสูงในตารางของการแข่งขนั                                                                                           
 ดงันั้น ปัจจยัดา้นความสามคัคีและความเช่ือมัน่ในทีม ทั้งสองปัจจยัมีความสัมพนัธ์กนั 
และยงัส่งผลต่อกนัในทางบวกท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในทีม เช่น การศึกษาของ Myers et al. (2004) 
ท่ีไดศึ้กษากบัทีมอเมริกนัฟุตบอลของมหาวทิยาลยั พบวา่ ทีมท่ีมีความเช่ือมัน่ในทีมจะส่งผลใน
ทางบวกท่ีจะท าใหที้มมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน และจะประสบผลส าเร็จในการแข่งขนั เช่นเดียวกบั
การศึกษาของ HochiIa et al. (2012) ไดศึ้กษาในกลุ่มของนกักีฬามหาวทิยาลยัในประเทศญ่ีปุ่น 
พบวา่ ความเช่ือมัน่ในทีมมีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิภาพของทีม และท าใหที้มมีความแขง็แกร่ง
และมีความมัน่ใจภายในทีมสูงจนท าใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั    
 ความเช่ือมัน่ในทีมมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจของนกักีฬาในทีม (Jowett et al., 
2012) และการศึกษาของ Leo et al. (2010) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามคัคีกบัความ
เช่ือมัน่ในทีมกบัประสิทธิภาพของกีฬาฟุตบอล พบวา่ มีความสัมพนัธ์ในทางบวก สามารถน าไปใช้
เป็นเคร่ืองมือใหก้บัผูฝึ้กสอนกีฬาไดพ้ฒันาทีมใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน และทั้งสองดา้นของ 
ความสามคัคี คือ ดา้นการรวมกลุ่มทางสังคม และดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงานมีความสัมพนัธ์กบัความ
เช่ือมัน่ในทีม และประสิทธิภาพของทีมเช่นเดียวกนั                                                                                 
 นอกจากน้ี Caron et al. (2002) ไดศึ้กษาในเร่ืองความสัมพนัธ์ของความสามคัคีกบั
ความส าเร็จในกีฬาบาสเกตบอลของมหาวทิยาลยั พบวา่ ความสามคัคีท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ภายใน
ทีม ซ่ึงผูฝึ้กสอนสามารถพฒันาระดบัของความสามคัคีทั้งในดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงาน และดา้นการ
รวมกลุ่มทางสังคมใหก้บัทีมของตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อความส าเร็จของทีม และยงัมีการศึกษาของ 
Leo et.al. (2013) ศึกษาความสามคัคีและความเช่ือมัน่ในทีมและประสิทธิภาพของนกักีฬาฟุตบอล
ในลีกระดบัชาติของประเทศสเปน พบวา่ ลกัษณะของนกัฟุตบอลท่ีมีความสามคัคีและความเช่ือมัน่
ต่อทีมท าใหที้มมีคะแนนการแข่งขนัในระดบัสูงซ่ึงจะตรงกนัขา้มกนั นกักีฬาฟุตบอลท่ีมีลกัษณะ 
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ความสามคัคีและความเช่ือมัน่ต่อทีมต ่าจะท าใหที้มไม่ประสบความส าเร็จในการแข่งขนั Caron  
et al. (2002) ไดก้ล่าววา่ ความสามคัคีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการสร้างทีม ท่ีเกิดข้ึนจากการ
รวมกลุ่มดว้ยงาน และการรวมกลุ่มทางสังคม ซ่ึงเป็นกระบวนการในการขบัเคล่ือนให้ทีมประสบ
ความส าเร็จในดา้นกีฬา                         
 ดงันั้น ผูฝึ้กสอนและนกัจิตวิทยาการกีฬาจ าเป็นตอ้งสนบัสนุนหรือสร้างความสามคัคีทั้ง 
2 ดา้น ทั้งดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงาน และดา้นการรวมกลุ่มทางสังคม กบัความเช่ือมัน่ในทีม เพื่อท่ีจะ
กระตุน้ใหน้กักีฬาและทีมพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป                                                                                                                  
 นอกจากน้ี ยงัมีอีกปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของทีม คือ ความเช่ือมัน่ในทีม จะ
แสดงใหเ้ห็นถึงความมัน่ใจท่ีมีต่อความสามารถของทีม (Bandura, 1977) มีการศึกษามากมายท่ี
พิสูจน์ใหเ้ห็นถึงความส าคญัต่อความส าเร็จของกีฬาประเภททีม อยา่งเช่น การศึกษาของ Myers  
et al. (2004) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเช่ือมัน่ในทีมกบัประสิทธิภาพของทีมเป็นการศึกษา
ระยะยาวกบัทีมอเมริกนัฟุตบอลของมหาวทิยาลยั และไดศึ้กษากบัผูเ้ล่นต าแหน่งกองหลงั พบวา่  
ความเช่ือมัน่ในทีมส่งผลในดา้นบวกเป็นส่วนใหญ่ แต่ก็ยงัมีส่งผลในดา้นลบบา้งในบางช่วงของ
การฝึกซอ้ม แต่ในภาพรวมทั้งหมดผูเ้ล่นท่ีเล่นในต าแหน่งกองหลงัยงัมีความเช่ือมัน่ในทีมหรือ
ความสามารถของทีมในดา้นบวกมากกวา่ดา้นลบ  
  

ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอน บรรยากาศแรงจูงใจ                
ความสามคัค ีและความเช่ือมัน่ในทมี กบัประสิทธิภาพของทมี 
 จุดประสงคห์ลกัในการเล่นกีฬาตอ้งการใหน้กักีฬาไดแ้สดงความสามารถของตนเอง
ออกมาใหไ้ดม้ากท่ีสุด และมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็นในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั ซ่ึงเป็นงาน 
ท่ีทา้ทายส าหรับนกัจิตวทิยาการกีฬาท่ีจะตอ้งน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์กบันกักีฬาและทีม
กีฬา เม่ือปี ค.ศ 2010 ไดมี้การน าเสนอผลงานท่ีเกิดข้ึนในอเมริกาเหนือและยโุรปช่วงฤดูใบไมผ้ลิ 
เร่ืองแรกเป็นประเด็นส าคญัเก่ียวกบัแนวคิดในดา้นความสามคัคี ความเช่ือมัน่ในทีม ความแขง็แกร่ง
ของทีม และรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน เร่ืองท่ีสองลกัษณะของนกัจิตวยิาการกีฬาและ
เสริมสร้างการท างานเป็นกลุ่ม รวมทั้งกระบวนการเสริมสร้างทกัษะดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ บรรยากาศ
ในทีม ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา (Kleinert et al., 2012) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึง
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีนกัจิตวทิยาการกีฬาใหค้วามส าคญั ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีท  าใหน้กักีฬาแสดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ีสุดความสามารถและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
ปัจจยัดงักล่าวจะส่งผลต่อนกักีฬาและทีมอยา่งแน่นอน พฤติกรรมของมนุษยใ์นการเล่นกีฬานั้นจะ
ฝังอยูภ่ายในตวับุคคลหรือสมาชิกภายในกลุ่มซ่ึงความคิด อารมณ์ และความรู้สึก จะมีอิทธิพลต่อ
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พฤติกรรมและการแสดงออกถึงความสามรถของนกักีฬา รวมทั้งการรับรู้และความเขา้ใจในการ
จดัการอารมณ์ทั้งส่วนบุคคลและภายในกลุ่ม นกักีฬาคนใดไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตวัเองได้
จะท าใหเ้สียสมาธิในการเล่น และอาจจะท าใหเ้กิดการเล่นท่ีรุนแรง และความสามารถของตนเอง
ลดลง ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อทีม ในทางตรงกนัขา้มนกักีฬาท่ีควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้  ก็จะมีสมาธิ
ในการเล่น จะเกิดผลดีต่อทีม ซ่ึงเป็นงานทา้ทายของผูฝึ้กสอนและนกัจิตวยิาการกีฬา    ท่ีจะท าให้
นกักีฬามีความคิด อารมณ์ ความรู้สึกต่าง ๆ ในทางท่ีดี และการท างานร่วมกนัระหวา่ง 
ผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา นกักีฬากบันกักีฬาจะท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งราบร่ืน                                                                                                                 
 มีงานวจิยัหลายช้ินดว้ยกนัไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอนกบับรรยากาศการจูงใจ (Eys et al., 2013; Hashemi et al., 2014; Alfermann et al., 2005; 
Baric & Bucik, 2009; Hodge et al., 2014) ความสัมพนัธ์กนัระหวา่ง บรรยากาศการจูงใจ ความ
สามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม จะส่งผลต่อ พฤติกรรมการเล่นของนกักีฬาและประสิทธิภาพของ
ทีม (Leo et al., 2013; Kleinert et al., 2012; Beauchamp & Eys 2007)     
 นอกจากน้ี ยงัมีงานวิจยัอีกมากมายท่ีไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศการจูงใจ
กบัความสามคัคี พบวา่ สามารถพฒันาการเล่นของตนเองและทีมได ้(Marcos et al., 2011; Horn  
et al., 2012; Boyd et al., 2014)  
 อยา่งไรก็ตาม บรรยากาศการจูงใจจากผูฝึ้กสอนท าให้เกิดความสามคัคีภายในทีม รวมทั้ง
รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนท าใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งผูฝึ้กสอนกบันกักีฬา และนกักีฬา
ดว้ยกนัเกิดความเป็นหน่ึงเดียวหรือท่ีเรียกวา่ ทีมเวิรค ์(Team work) ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้าง
ทีม (Carron, Colman et al., 2002) บรรยากาศการจูงใจของผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน แบบ
ชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั แบบการสนบัสนุนทางสังคม และแบบประชาธิปไตย ท าใหน้กักีฬา 
มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและทีม เม่ือเปรียบเทียบกบัผูเ้ล่นท่ีไดรั้บรู้บรรยกาศการจูงใจจากผูฝึ้กสอน
แบบเผด็จการ จะท าให้รู้สึกถึงความวติกกงัวลในการเล่นกีฬา ดงันั้น รูปแบบการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอนทั้ง 4 แบบ จะสร้างบรรยากาศการจูงใจในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั และท าใหล้ด 
ความวติกกงัวลไดอี้กดว้ย (Smith et al., 2007)   
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งความสามคัคีกบัความเช่ือมัน่ในทีม ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพของทีม 
ซ่ึงความเช่ือมัน่ในทีมเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในกีฬาประเภททีม ตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนั
ภายในทีม เม่ือไหร่ก็ตามถา้ไม่มีความเช่ือมัน่ในความสามารถของผูฝึ้กสอน เพื่อนร่วมทีมและ 
การเล่นของทีม ก็จะท าใหที้มลม้เหลวอยา่งแน่นอน ดงันั้น ความเช่ือมัน่ในทีม หรือเช่ือใน
ความสามารถของทีมท าใหเ้กิดการฝึกซอ้มและการแข่งขนัท่ีมีประสิทธิภาพ    
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 การศึกษาของ Leo et al. (2013) พบวา่ นกักีฬาท่ีมีความสามคัคีและความเช่ือมัน่ในทีม
สูงจะท าใหที้มประสบความส าเร็จสูง ในทางตรงการขา้มนกักีฬาท่ีมีความสามคัคีและความเช่ือมัน่
ในทีมต ่า ท าใหที้มไม่ประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ผูฝึ้กสอนท่ีสร้างการรับรู้ถึงความสามคัคี 
และการรับรู้ต่อความเช่ือมัน่ในทีมจะท าใหเ้กิดการพฒันาของผูเ้ล่นและทีม (Heuze, Sarrazin et al., 
2006)            
 ในบริบทของประเทศไทยยงัไม่พบวา่มีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์
กนัระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่
ในทีมท่ีจะส่งผลประสิทธิภาพของทีม ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาและพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ใชเ้ป็น
โมเดลใหก้บัผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพน าไปพฒันานกักีฬาและทีมของสโมสรฟุตบอลของตนเองให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน รวมไปถึงการเล่นเป็นทีม (Team work) และการสร้างทีม (Team 
building) และสามารถน ารูปแบบของผูฝึ้กสอนทั้ง 5 แบบ ไปประยกุตใ์ช ้ในการสร้างบรรยากาศ
การจูงใจ ความสามคัคีในทีมกีฬา และความเช่ือมัน่ในทีม ใหเ้กิดข้ึนเพื่อจะใหที้มประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนั ดงันั้น ความสัมพนัธ์ของแต่ละปัจจยัดา้นจิตวทิยาการกีฬาตั้งแต่รูปแบบ
การเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีจะ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของทีม                                                                                                                      
 อยา่งไรก็ตาม นกัจิตวทิยาการกีฬาพยายามท่ีจะศึกษาถึงการเปล่ียนแปลงภายใน
โครงสร้างภายในกลุ่มกีฬา ดา้นแรงจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ และรูปแบบการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอน (Myers et al., 2004; Hoigaard et al., 2008) เน่ืองจากมีความเก่ียวขอ้งและสัมพนัธ์กนั  
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อทีมท่ีตอ้งการพฒันานกักีฬาและการเล่นของทีมใหป้ระสบความส าเร็จใน
อนาคต   
 จุดประสงคห์ลกัของผูว้ิจยัตอ้งการท่ีจะศึกษาเพื่อพฒันาโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุ ระหวา่ง
รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม
ท่ีจะส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม โมเดลสมการโครงสร้างเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ระหวา่ง บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ภายในทีมกบัประสิทธิภาพของทีม  
(Leo et al., 2014) 
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ภาพท่ี 2-2 สมการโครงสร้างเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศการจูงใจ และความเช่ือมัน่ 
 ในทีม และความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม (Leo et al., 2014) 
 
 โมเดลของ Leo, Miguel, Oliva, Amado, and Calvo มีอยู ่3 ตวัแปร ไดแ้ก่ บรรยากาศ 
การจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิของทีม               
ซ่ึงการศึกษา พบวา่ บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมท าใหเ้พิ่ม
ประสิทธิภาพของทีม ในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในระดบัดิวชิัน่ 3 ของประเทศสเปน (Leo et al., 
2014) 
 

 
 
 
 
 
 

รวมกลุ่มด้วยงาน 

มุ่งเน้นความช านาญ 

 

รวมกลุ่มทางสังคม 

มุ่งเน้นประสิทธิผล 

เช่ือมัน่ในทมี 

ความพงึพอใจใน

ประสิทธิภาพของทมี 

บรรยากาศการจูงใจ 

ความสามคัคี 

ความเช่ือมัน่ในทีม 

ความพึงพอใจของนกักีฬา 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัน้ีใชร้ะเบียบวธีิการวิจยัเชิงส ารวจเพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ของตวัแปรตั้งแต่ 2 
ตวัข้ึนไป วา่มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งแทจ้ริงมากนอ้ยเพียงใด จึงมุ่งท่ีการศึกษาถึงปรากฏการณ์ 
อยา่งนอ้ย 2 อยา่ง ท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยการตรวจสอบสมมติฐานการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฏีนั้น 
ลการวจิยัลกัษะน้ีสามารถเรียกไดอี้กอยา่งหน่ึงวา่การวจิยัเชิงสหสัมพนัธ์ ซ่ึงมีรายละเอียดระเบียบวธีิ
วจิยัดงัต่อไปน้ี                                                                                                                                   

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง                                                                                                 
 2.  เคร่ืองมือในการวจิยั                                                                                                       
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล                                                                                                  
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
           

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา                                                                                                 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นนกัฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นคนไทย ในระดบัไทย
พรีเมียร์ลีก ปี พ.ศ. 2560 จ  านวนผูเ้ล่น 270 คน จาก 18 ทีม                                     
 2.  กลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา                                                                                                         
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาเป็นนกัฟุตบอลอาชีพท่ีเป็นคนไทย ในระดบัไทย 
พรีเมียร์ลีกของฤดูการแข่งขนั ปี พ.ศ. 2560 ซ่ึงแยกตามต าแหน่งของผูเ้ล่นแต่ละคน เช่น ต าแหน่ง
ผูรั้กษาประตู กองหลงั กองกลาง และกองหนา้ รวมผูเ้ล่นจ านวนทั้งส้ิน 270 คน เกณฑท่ี์ก าหนดของ
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้าก 20 เท่า ของจ านวนตวัแปร คือ 11 ตวัแปร เท่ากบั 220 คน (Schumacker & 
Lomax, 2010; Hair et al., 2010) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้ลุ่มตวัอยา่งเพียงพอส าหรับวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ี 
 3.  ตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา                                                                                                       
  3.1  ตวัแปรตน้ ประกอบดว้ย                                                                                                     
   3.1.1  รูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้5 แบบ                       
ไดแ้ก่ แบบการฝึกและสอน แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบ
ประชาธิปไตย และแบบเผด็จการ 
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  3.2  ตวัแปรตาม ประกอบดว้ย       
   3.2.1  บรรยากาศการจูงใจ ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้2 ดา้น ไดแ้ก่ 
บรรยากาศมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ และมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล                                                                                                                                
   3.2.2  ความสามคัคี ประกอบดว้ย ตวัแปรสังเกตได ้2 ดา้น ไดแ้ก่ การรวมกลุ่มทาง
สังคม และการรวมกลุ่มดว้ยงาน                                                                                      
   3.2.3  ความเช่ือมัน่ในทีม         
   3.2.4  ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
 

เคร่ืองมือในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัขนัตอนน้ี เป็นแบบสอบถามจ านวน 5 ฉบบั ดงัน้ี                                                  
 ส่วนที ่1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทัว่ไป เช่น อาย ุประสบการณ์การเล่น ต าแหน่งการเล่น 
เป็นตน้                                          
 ส่วนที ่2 แบบสอบถามการรับรู้รูปแบบการเป็นผู้น าทางการกฬีา ฉบับภาษาไทย       
(The leadership scales for sport: LSS) (Chelladurai & Saleh, 1980) พฒันาโดย Boonveerabut 
(1993) ประกอบดว้ย 40 ขอ้ค าถาม แต่เปล่ียนแหล่งของการรับรู้ของผูฝึ้กสอน เป็นการรับรู้ของ
นกักีฬาท่ีมีต่อผูฝึ้กสอนกีฬา เช่น “ผูฝึ้กสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนกีฬาท่ีดูแลเอาใจใส่ใหน้กักีฬา
ไดฝึ้กฝนจนสุดความสามรถของตน” แทนท่ีจาก “ท่าน” เป็น “ผูฝึ้กสอน” ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบ
การเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 5 รูปแบบ มีขอ้ค าถาม ดงัน้ี รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบการ
ฝึกและสอน มีจ านวน 13 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 5, 8, 11, 14, 17, 20, 23, 26, 29, 32, 35 และ 38 รูปแบบการ
เป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั มีจ  านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 4, 10, 16, 28 และ 
37 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคมมีจ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 3, 7, 13, 
19, 22, 25, 31 และ 36 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย มีจ านวน 9 ขอ้ ไดแ้ก่ 
ขอ้ 2, 9, 15, 18, 21, 24, 30, 33 และ 39 รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการมีจ านวน 5 
ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้ 6, 12, 27, 34 และ 40 แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ 0.91 ถือวา่มีความสอดคลอ้งอยู่
ในระดบัยอมรับได ้ในแต่ละขอ้ความมีเกณฑท่ี์แสดงถึงระดบัรูปแบบของการเป็นผูน้ าทางการกีฬา  
5 ระดบั คือ เสมอ, บ่อย ๆ, บางคร้ัง, นาน ๆ คร้ัง และ ไม่เลย ซ่ึงแบบสอบถามการรับรู้รูปแบบ 
การเป็นผูน้ าทางการกีฬามีความเหมาะสมกบัการน าไปใชเ้ป็นอยา่งดี ตวัอยา่งแบบสอบถามตาม
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน ดา้นรูปแบบการฝึกและสอน ขอ้ 1  
ผูฝึ้กสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนกีฬาท่ีดูแลเอาใจใส่ให้นกักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุดความสามารถของ
ตน ดา้นรูปแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ขอ้ท่ี 4 ผูฝึ้กสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนกีฬาท่ี
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ชมเชยนกักีฬาท่ีเล่นไดดี้ต่อหนา้นกักีฬาคนอ่ืน ดา้นรูปแบบสนบัสนุนทางสังคม ขอ้ท่ี 3 ผูฝึ้กสอนมี
รูปแบบของการฝึกสอนกีฬาท่ีช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีปัญหาส่วนตวั ดา้นประชาธิปไตย ขอ้ท่ี 24 เปิด
โอกาสใหน้กักีฬาทดลองเล่นดว้ยวธีิของตนเองแมจ้ะเกิดการผดิพลาด และดา้นเผด็จการ ขอ้ 40 พูด
ในลกัษณะท่ีไม่ส่งเสริมใหน้กักีฬาซกัถาม                                           
 ส่วนที ่3 แบบสอบถามการรับรู้บรรยากาศการจูงใจในการเล่นกฬีาฉบับภาษาไทย 
(Perceived motivational climate in sport questionnaire: PMCSQ) (Newton & Duda, 1993)  
พฒันาโดย ฉตัรกมล สิงห์นอ้ย, นฤพนธ์ วงศจ์ตุรภทัร และประทีป ปุณวฒันา (2558) ใชศึ้กษาขา้ม
วฒันธรรมและกระบวนการแปลกลบั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการพฒันาแบบสอบถามเป็นนกักีฬา
จ านวน 797 คน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การเล่นกีฬาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงตน้ฉบบัมีขอ้ค าถาม 21 ขอ้ 
เขา้มาท าการวเิคราะห์ซ่ึงเป็นการทดสอบโครงสร้างของแบบสอบถามท่ีเป็นแนวคิดของ Newton 
and Duda (1993) ผลการวเิคราะห์พบวา่ การทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัการรับรู้
บรรยากาศการจูงใจในการเล่นกีฬา มีขอ้ท่ี 17 มีค่าสัมประสิทธ์ิน ้าหนกัองคป์ระกอบและค่า 
สัมประสิทธ์ของการตดัสินใจต ่ามากจึงท าการตดัออกและน าไปวเิคราะห์ในโมเดลปรับแกท่ี้มี
จ านวน 20 ขอ้ค าถาม ท่ีถามถึงบรรยากาศการจูงใจของนกักีฬาท่ีมีต่อผูฝึ้กสอน มีลกัษณะเป็น
ตวัเลือก 5 ระดบั มีขอ้ค าถามดงัน้ี ดา้นมุ่งเนน้ความช านาญ จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 2, 4, 5, 10, 13, 15, 
16, 17 และ 19 ดา้นมุ่งเนน้ประสิทธิผลจ านวน 12 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 3, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 20 และ 
21 ตวัแปร 20 ตวั พบวา่ มีความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัการรับรู้บรรยากาศการจูงใจในการเล่น
กีฬามีค่าไค-สแคร์ เท่ากบั 1073.08 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 169 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
(p-value < 0.01) ค่า GFI เท่ากบั 0.87 และค่า NNFI เท่ากบั 0.85 ถือวา่มีความกลมกลืนอยูใ่นระดบั 
ท่ียอมรับได ้ส่วนค่า CFI เท่ากบั 0.87 และค่า RMSEA เท่ากบั 0.82 ถือวา่มีความสอดคลอ้งอยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้และมีความกลมกลืนและความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้จึงถือไดว้า่
แบบสอบถามการรับรู้บรรยากาศการจูงใจในการเล่นกีฬามีความสอดคลอ้งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
และมีความเหมาะสมกบัการน าไปใชไ้ดเ้ป็นอยา่งดี การประเมินเป็นแบบอตัราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั คือ 1) ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ จนถึง 2) ไม่เห็นดว้ย 3) ปานกลาง 4) เห็นดว้ย และ 5) เห็นดว้ย
อยา่งยิง่ ตวัอยา่งแบบสอบถามองคป์ระกอบต่าง ๆ ของการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ ดา้นมุ่งเนน้
ความช านาญ ขอ้ 2 ความพยายามอยา่งหนกัคือรางวลั และดา้นมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล ขอ้ 7 ความส าคญั
ของการเล่น คือเล่นไดดี้กวา่คนอ่ืน         
 ส่วนที ่4 แบบสอบถามการวัดความสามัคคีของนักกฬีาประเภททมี Group 
environment questionnaire (GEQ) ใชแ้บบสอบถามการวดัความสามคัคีในนกักีฬาของไทยรัฐ 
ยนตว์สูิตร, สุพิตร สมาหิโต, และบรรจบ ภิรมยค์  า (2552) ซ่ึงไดน้ าแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬา
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ในกีฬาประเภททีม น ามาใชว้ดันกักีฬาท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬาแห่งชาติ คร้ังท่ี 37 จงัหวดัพิษณุโลก 
ในชนิดกีฬา ฟุตบอล บาสเกตบอล ฟุตซอล วอลเลยบ์อล เซปักตะกร้อลอดห่วง รักบ้ี แฮนดบ์อล 
ซอฟทบ์อล และกาบดัด้ี ซ่ึงเป็นขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นไปตามทฤษฏีของ Kelinger (1973) และ
ตามกรอบแนวคิดของ Carron (1982) ซ่ึงแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีม มี
จ านวน 20 ขอ้ น ามาหาคุณภาพโดยการทดสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง ดว้ยวธีิการผา่นการ
พิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นจิตวทิยาการกีฬาซ่ึงมีขอ้ค าถามท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct validity) ของความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมจ านวน 19 ขอ้ จากจ านวน 20 
ขอ้ ท่ีถามถึงความสามคัคีในทีมกีฬา มีลกัษณะตวัเลือก 5 ระดบั มีขอ้ค าถามดงัน้ี ดา้นการรวมกลุ่ม
ทางสังคม จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 ดา้นรวมกลุ่มดว้ยงาน 11 ขอ้ ไดแ้ก่ 9, 10, 
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 และ 19 เม่ือน าแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมไป
หาคุณภาพดา้นความเช่ือมัน่ พบวา่ ไดค้่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบวดัความสามคัคีของ
นกักีฬาในกีฬาประเภททีมทั้งฉบบั เท่ากบั 0.84 ซ่ึงถือวา่มีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่อยูใ่น
ระดบัสูงตามเกณฑข์อง Kevin and Joel (2013) และสามารถวเิคราะห์แยกในแต่ละดา้นได ้คือ  
ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมในดา้นการ
รวมกลุ่มทางสังคม เท่ากบั 0.76 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬา
ประเภททีมในดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงาน เท่ากบั 0.76 ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 1.75 (สิน พนัธ์พินิจ, 
2547) ถือไดว้า่เป็นค่าท่ียอมรับได ้โดยจดัล าดบัเป็นลกัษณะของแบบประเมินค่า 5 ระดบั ของ 
ไลเคิร์ท ผูต้อบแบบวดัจะไดรั้บการประเมินความรู้สึกท่ีมีต่อความสามคัคีในทีม แต่ละขอ้โดยแบ่ง
ระดบัการประเมิน ขอ้ค าถามนั้นตรงกบัความรู้สึกของผูต้อบในระดบัใด มากท่ีสุด, มาก, ปานกลาง, 
นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ขอ้ค าถามทุกขอ้จึงสามารถน าไปใชเ้ป็นแบบวดัความสามคัคีของนกักีฬา
ในกีฬาประเภททีม และมีความเหมาะสมกบัการน าไปใชเ้ป็นอยา่งดี ตวัอยา่งแบบสอบถาม
องคป์ระกอบต่าง ๆ ของความสามามคัคีในกีฬาประเภททีม ดา้นรวมกลุ่มดว้ยงาน ขอ้ 11 ทุกคนใน
ทีมร่วมมือร่วมใจในการแข่งขนัอยา่งเตม็ความสามารถ และดา้นรวมกลุ่มทางสังคม ขอ้ 6 นกักีฬา
ในทีมไดท้  ากิจกรรมร่วมกนัเป็นประจ าไม่วา่จะอยูใ่นหรือนอกฤดูกาลแข่งขนั    
 ส่วนที ่5 แบบสอบถามความเช่ือมั่นในทมี (Collective efficacy questionnaire: CEQ) 
(Damato, Grove, Eklund, & Cresswell, 2008) ท่ีใชว้ดักบันกักีฬาฟุตบอลในระดบัพรีเมียร์ลีกใน
ประเทศออสเตรเลียมีทั้งหมด 16 ขอ้ค าถาม ท่ีถามถึงความเช่ือมัน่ในทีม มีลกัษณะตวัเลือก 10 
ระดบั ซ่ึงตน้ฉบบัน ามาวเิคราะห์ขอ้มูลเพียง 7 ขอ้ มี 2 ดา้น ดา้นทกัษะ จ านวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 2, 3 
และ 4 ดา้นจิตใจ จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 8, 9 และ 10 ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาแบบสอบถามตน้ฉบบัจาก
ภาษาองักฤษเป็นฉบบัภาษาไทยโดยวธีิการแปลกลบั (Back translation) เพื่อความเท่ียงตรงเชิง
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เน้ือหา โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นจิตวทิยาการกีฬาท่ีมีความเขา้ใจภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นอยา่งดี 
แปลแบบสอบถามตน้ฉบบัจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทย จ านวน 1 ฉบบั (ผูเ้ช่ียวชาญ 2 ท่าน ๆ ละ 
1 ฉบบั จากนั้นรวบรวมและปรับภาษาของแบบสอบถามท่ีแปลแลว้ให้เป็น 1 ฉบบั) น าแบบสอบถาม
ภาษาไทยท่ีแปลแลว้ น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นจิตวทิยาการกีฬาท่ีมีความเขา้ใจภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ แปลแบบสอบถามดงักล่าวจากภาษาไทยกลบัเป็นภาษาองักฤษ จากนั้นส่ง
แบบสอบถามใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญภาษาองักฤษ (เจา้ของภาษา) พิจารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหา
ระหวา่งแบบสอบถามฉบบัภาษาไทยกบัแบบสอบถามฉบบัภาษาองักฤษใหมี้ความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหากบัแบบสอบถามตน้ฉบบั น าแบบสอบถามท่ีแปลเสร็จแลว้มาทดสอบกบักลุ่มนกัฟุตบอลท่ีมี
ความใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวนอยา่งนอ้ย 30 คน ท่ีเล่นอยูใ่นระดบัไทยลีก 2 ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงดว้ยวธีิการวดัความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ดว้ยสูตรครอนบาช (Cronbach’s alpha coefficient) มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .88 การประเมินเป็น
แบบอตัราส่วนประมาณค่า ตั้งแต่ 0 นอ้ยท่ีสุด จนถึง 10 มากท่ีสุด ตวัอยา่งแบบสอบถามตาม
องคป์ระกอบต่าง ๆของความเช่ือมัน่ในทีม ดา้นทกัษะ ขอ้ 1 ผา่นบอลไดอ้ยา่งแม่นย  า และดา้นจิตใจ 
ขอ้ 9 กลบัมาสู่เกมใหม่เม่ือพ่ายแพ ้    
 ส่วนที ่6 แบบสอบถามความพงึพอใจของนักกฬีา (SSA) (Caliskan & Baydar, 2016)  
ท่ีใชว้ดัความพึงพอใจของนกัฟุตบอลอาชีพของประเทศตุรกี มีทั้งขอ้ค าถามทั้งหมด 16 ขอ้ค าถาม  
ท่ีถามถึงความพึงพอใจของนกักีฬา มีลกัษณะตวัเลือก 7 ระดบั มีขอ้ค าถามดงัน้ี ดา้นผูฝึ้กสอน 
จ านวน 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 และ 8 ดา้นการเล่นของทีมจ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 9, 10, 11, 12 
และ 13 ดา้นเพื่อนร่วมทีม จ านวน 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 14, 15 และ 16 ซ่ึงผูว้จิยัพฒันาแบบสอบถามตน้ฉบบั
จากภาษาองักฤษเป็นฉบบัภาษาไทยโดยวธีิการแปลกลบั (Back translation)   เพื่อทดสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นจิตวทิยาการกีฬาท่ีมีความเขา้ใจภาษาไทยและภาษาองักฤษ
เป็นอยา่งดี แปลแบบสอบถามตน้ฉบบัจากภาษาองักฤษเป็นภาษาไทย จ านวน 1 ฉบบั (ผูเ้ช่ียวชาญ  
2 ท่าน ๆ ละ 1 ฉบบั จากนั้นรวบรวมและปรับภาษาของแบบสอบถามท่ีแปลแลว้ใหเ้ป็น 1 ฉบบั)  
น าแบบสอบถามภาษาไทยท่ีแปลแลว้น าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นจิตวทิยาการกีฬาท่ีมีความเขา้ใจ
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ แปลแบบสอบถามดงักล่าวจากภาษาไทยกลบัเป็นภาษาองักฤษ จากนั้น
ส่งแบบสอบถามใหก้บัผูเ้ช่ียวชาญภาษาองักฤษ (เจา้ของภาษา) พิจารณาความสอดคลอ้งของเน้ือหา
ระหวา่งแบบสอบถามฉบบัภาษาไทยกบัแบบสอบถามฉบบัภาษาองักฤษใหมี้ความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหากบัแบบสอบถามตน้ฉบบั น าแบบสอบถามท่ีแปลเสร็จแลว้มาทดสอบกบักลุ่มนกัฟุตบอลท่ีมี
ความใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งจ านวนอยา่งนอ้ย 30 คน ท่ีเล่นอยูใ่นระดบัไทยลีก 2 ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงดว้ยวธีิการวดัความสอดคลอ้งภายในของแบบสอบถามโดยใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟา
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ดว้ยสูตรครอนบาช (Cronbach’s alpha coefficient) มีความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.89 การประเมินเป็นแบบ
อตัราส่วนประมาณค่า ตั้งแต่ 1 นอ้ยท่ีสุด จนถึง 7 มากท่ีสุด ตวัอยา่งแบบสอบถามตามองคป์ระกอบ
ต่าง ๆ ของความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ดา้นผูฝึ้กสอน ขอ้ 4 การน ายทุธวธีิมาใชใ้นการ
แข่งขนั ดา้นการการเล่น ขอ้ 12 การเตรียมพร้อมของทีมมีส่วนช่วยใหที้มแสดงความสามารถไดเ้ตม็
ศกัยภาพสูงสุด และดา้นเพื่อนร่วมทีม ขอ้ 15 การช่วยเหลือใหก้บันกักีฬาใหม่เพื่อใหเ้ขา้สู้ทีมไดง่้าย
ข้ึน          
 ด าเนินการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
(Confirm factor analysis: CFA) ดว้ยวธีิการทดสอบโมเดลการวดั (Measurement model) ของ 
ตวัแปรของแบบสอบถามทั้ง 4 ฉบบั อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีและตวัแปรสังเกตไดใ้นแต่ละกลุ่มเป็นตวับ่งช้ี
ท่ีเหมาะสมในการวดัตวัแปรแฝงท่ีก าหนด 
 

ขั้นตอนการพฒันาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ 
ทีพ่ฒันาขึน้กบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 1.  ศึกษาแนวคิดทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อส ารวจวา่ตวัแปรใดบา้งท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน คดัเลือกแนวคิดมาเป็นกรอบในการวิจยั                                                                                
 2.  จดัระบบความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีคดัเลือกไวก้บัตวัแปรตาม คือ ประสิทธิภาพของ
ทีม พร้อมตั้งสมมติฐาน และใชโ้มเดลแสดงการเช่ือมโยงตวัแปร น าเสนอเป็นโมเดลสมมติฐาน                                      
 3.  เม่ือไดส้มมติฐานแลว้ ด าเนินการก าหนดกลุ่มประชากรและคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
พฒันาเคร่ืองมือ และปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล                                                                                                  
 4.  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดไวต้รวจสอบความสอดคลอ้ง
ระหวา่งโมเดลสมมติฐานท่ีไดพ้ฒันาข้ึนกบัขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้โดยวธีิการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างเชิงเส้น (Linear structural equation modeling)         
 5.  ปรับโมเดลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์แลว้น าเสนอโมเดลปรับแกท่ี้มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ท่ีอธิบายความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีภายในทีม และความเช่ือมัน่ภายในทีม 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล          
 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนในการวจิยั ดงัน้ี                                                                                                                 
 1.  ขอรับการประเมินจริยธรรมจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมในการวิจยัจาก 
คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา        
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 2.  ท  าหนงัสือขอความร่วมมือในการวิจยัจากคณะวทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยั
บูรพา ถึงผูเ้ช่ียวชาญ 4 ท่าน ในการแปลแบบสอบถาม และทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของ 
ขอ้ค าถาม โดยการตรวจสอบความชดัเจนของการใชภ้าษาความสอดคลอ้งและความครอบคลุมของ
เน้ือหาท่ีตอ้งการวดัตามนิยามท่ีก าหนด                                                                                                                                   
 3.  ด าเนินการติดต่อประสานไปยงัสโมสรฟุตบอล โดยท าหนงัสือขออนุญาตไปยงั
ประธานสโมสร ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง พร้อมทั้งท าหนงัสือจากคณะ
วทิยาศาสตร์การกีฬา มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อใชใ้นการแนะน าตวักบัสโมสร และบอกลกัษณะของ
กลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล                                                                                                                                
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการพฒันาแลว้ไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีก าหนดไว ้โดยอธิบายถึงวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั เม่ือไดรั้บการยนิยอมจากผูใ้ห้
ขอ้มูลจึงใหล้งลายมือช่ือเพื่อแสดงความยนิยอมในการเขา้ร่วมการวิจยั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ โดยใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล และค่าสถิติ ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ดว้ยสมการเชิงโครงสร้าง (Structural equation model: 
SEM) โดยใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirm factor analysis: CFA) ในโปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อทดสอบแบบสอบถามทั้ง 5 ฉบบั โดยการแยกวเิคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยของ
แบบสอบถามแต่ละปัจจยัเพื่อใชต้รวจสอบความตรงของโมเดลการวดั                                                                                      
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อใหท้ราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง และลกัษณะการแจก
แจงของตวัแปรโดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (M) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้
(Skewness) ความโด่ง (Kuitosis) และร้อยละ                                                                                                                   
 3.  วเิคราะห์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ โดย
ใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ท าใหไ้ดเ้มทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้
 4.  วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัตวัแปร
แฝงแต่ละตวั และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษใ์นโปรแกรมส าเร็จรูป ประมาณค่าพารามิเตอร์วธีิไลดลิ์ฮูดสูงสุด (Maximum 
likelihood: ML) โมเดลท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่ง รูปแบบ 
การเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนผลการวเิคราะห์น าเสนอในรูปแบบการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัแปรและค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความ
เช่ือมัน่ในทีม   
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบการเป็น
ผูน้ าของผูฝึ้กสอนกบับรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อ
ประสิทธิภาพของทีม และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษจ์าก 
กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นนกัฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีก การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่ง
ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี  
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการแปลความหมายของการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดใ้ช้
สัญลกัษณ์แทนค่าสถิติดงัต่อไปน้ี          
 M    หมายถึง ค่าเฉล่ีย                       
 SD   หมายถึง    ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน      
 CV    หมายถึง    ค่าสัมประสิทธ์ิกระจาย      
 Sk         หมายถึง    ค่าความเบ ้
 Ku         หมายถึง    ค่าความโด่ง        
 Chi-square  หมายถึง    ค่าสถิติ-แสควร์       
 p               หมายถึง    ค่าความน่าจะเป็นทางสถิติ      
 df         หมายถึง    องศาอิสระ        
 R²         หมายถึง    สัมประสิทธ์ิการท านาย      
 GFI      หมายถึง    ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน      
 AGFI        หมายถึง    ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้    
 CFI       หมายถึง    ค่าวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ     
 SRMR         หมายถึง    ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตฐาน                   
 RMSEA      หมายถึง    ค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์   
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 TE         หมายถึง    อิทธิพลโดยรวม      
 DE       หมายถึง    อิทธิพลทางตรง        
 IE        หมายถึง    อิทธิพลทางออ้ม  
 N    หมายถึง จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  วเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อใหท้ราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง และลกัษณะการแจกแจง
ของตวัแปรโดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (M) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้
(Skewness) ความโด่ง (Kuitosis) และร้อยละ (Percentage) 
 โดยรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม ใชเ้กณฑ์
การแปลผลคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของประคอง กรรณสูตร (2542) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.21-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.20 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.61-3.40 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.81-2.60 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.80 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 โดยความเช่ือมัน่ในทีม ใชเ้กณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของ                                  
ประคอง กรรณสูต (2542) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 8.21-10.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 6.41-8.20 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 4.61-6.40 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 2.81-4.60 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-2.80 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 โดยประสิทธิภาพของทีม ใชเ้กณฑก์ารแปลผลคะแนนเฉล่ียตามแนวคิดของ                                     
ประคอง กรรณสูต (2542) ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 5.81-7.00 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 4.41-5.80 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 3.41-4.60 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 2.21-3.40 หมายถึง มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ย 
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 ค่าเฉล่ีย 1.00-2.20 หมายถึง เป็นตวับ่งช้ีมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  วเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural equation model: SEM) โดยใชก้าร
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirm factor analysis: CFA) ในโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อ
ทดสอบแบบสอบถามทั้ง 5 ฉบบั โดยการแยกวเิคราะห์องคป์ระกอบยอ่ยของแบบสอบถามแต่ละ
ปัจจยัเพื่อใชต้รวจสอบความตรงของโมเดลการวดั โดยสถิติส าคญัท่ีใชใ้นการตรวจสอบความ
สอดคลอ้งกลมกลืนของตวับ่งช้ีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คือ ค่าไค-แควร์ (Chi-square/ degrees of 
freedom)  
 3.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดท่ี้ใชใ้นการศึกษา โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment) ระหวา่งตวัแปรสังเกตได้
เพื่อใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดล และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อน าไปวเิคราะห์ความ
สอดคลอ้งโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ เพื่อความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของ
ผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อประสิทธิภาพของ
ทีม   
 4.  วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง
แต่ละตวั และตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษใ์นโปรแกรมส าเร็จรูป ประมาณค่าพารามิเตอร์วิธีไลดลิ์ฮูดสูงสุด (Maximum likelihood: 
ML) โมเดลท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่ง รูปแบบการเป็นผูน้ า
ของผูฝึ้กสอน ผลการวเิคราะห์น าเสนอในรูปแบบการวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร และ
ค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลของตวัแปรบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม 
สถิติส าคญัท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวับ่งช้ีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คือ  
ค่าไค-สแควร์ (Chi-square/ degrees of freedom) ดชันี CFI (Comprarative fit index) ดชันี GFI 
(Goodness of fit index) ดชันี AGFI (Adjusted goodness of fit index) และค่า SRMR (Standardizd 
root mean square residual) โดยมีเกณฑค์วามสอดคลอ้งดงัน้ี (รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4-1) 
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ตารางท่ี 4-1 ค่าดชันีท่ีใชใ้นการพิจารณาความสอดคลอ้งตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ 
                    ตวับ่งช้ีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Diamantopoulos & Siguaw, 2002; Jöreskog & Sörbom,  
                    1993; สุภมาส องัศุโชติ, สมถวลิ วจิิตรวรรณา และรัชนีกูล ภิญโญภานุวฒัน์, 2554) 
 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ 
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ < 2.00 สอดคลอ้งกลมกลืนดี  

2.00-5.00 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
p-value < .05 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 

GFI > .95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 
.90-.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

NFI > .95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 
.90-.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

AGFI > .95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 
.90-.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

TLI > .95 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 
.90-.95 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

RMSEA < .05 สอดคลอ้งกลมกลืนดี  
.05-.08 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

RMR < .05 สอดคลอ้งกลมกลืนดี  
.05-.08 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

SRMR < .05 สอดคลอ้งกลมกลืนดี  
.05-.08 สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้

ρc (Construct reliability) ≥ .60 ตวัแปรมีความเท่ียงสูง 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  
 เพื่อใหท้ราบลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง และลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรโดยใชส้ถิติ
พื้นฐาน ไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าเฉล่ีย (M) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าความเบ ้(Skewness)  
ความโด่ง (Kuitosis) และค่าร้อยละ (Percentage) 
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 1.  ลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง        
 จ านวนนกักีฬาท่ีเขา้ร่วมในการตอบแบบสอบถามมีทั้งหมด 220 คน โดยมีสัดส่วนเป็น
ผูรั้กษาประตูนอ้ยท่ีสุดจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 7.30 แต่เป็นผูมี้ประสบการณ์ในการแข่งขนั
มากท่ีสุด ค่าเฉล่ียเท่ากบั 29.25 ปี แบบสอบถามถูกส่งไปยงัสโมสรฟุตบอลระดบัไทยพรีเมียร์ลีก 
ทั้ง 18 ทีม จ านวนทั้งส้ิน 270 ชุด หลงัจากผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมและตรวจสอบขอ้มูล ซ่ึงไดน้ า
แบบสอบถามท่ีตอบค าถามครบถว้นสมบูรณ์จ านวนทั้งส้ิน 220 ชุด มาวเิคราะห์เพื่อให้ทราบ
ลกัษณะของกลุ่มตวัอยา่ง และลกัษณะการแจกแจงของตวัแปร ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งไดแ้บ่งตามต าแหน่ง
การเล่น (รายละเอียดแสดงตารางท่ี 4-2) พบวา่ ต าแหน่งผูรั้กษาประตูมีจ านวน 16 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 7.30 อายเุฉล่ีย 29.25 ปี และประสบการณ์การเล่นเฉล่ีย 7.75 ปี ต าแหน่งกองหลงัมีจ านวน 
78 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 อายเุฉล่ีย 28.20 ปี และประสบการณ์การเล่น 6.93 ปี ต าแหน่งกองกลาง
มีจ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 41.80 อายเุฉล่ีย 26.66 ปี ประสบการณ์การเล่น 6.75 ปีและต าแหน่ง
กองหนา้ม่ีจ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 15.50 อายเุฉล่ีย 26.26 ปี ประสบการณ์การเล่น 5.67 ปี   
สรุปวา่ดา้นต าแหน่งการเล่นท่ีมีผูเ้ล่นจ านวนมากท่ีสุด คือ ต าแหน่งกองกลาง รองลงมาคือ ต าแหน่ง
กองหลงั ดา้นอายผุูเ้ล่นท่ีมีอายมุากท่ีสุด คือ ต าแหน่งผูรั้กษาประตู รองลงมาคือ ต าแหน่งกองหลงั 
ต าแหน่งท่ีอายนุอ้ยท่ีสุด คือ ต าแหน่งกองหนา้ ดา้นประสบการณ์การเล่น ผูเ้ล่นท่ีมีประสบการณ์
การเล่นมากท่ีสุดคือ ต าแหน่งผูรั้กกษาประตู รองลงมาคือ ผูเ้ล่นต าแหน่งกองหลงั โดยรวมนกั
ฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีก ปี พ.ศ. 2560 อายเุฉล่ีย คือ 27.33 ปี และประสบการณ์การเล่น
คือ 6.72 ปี 
 
ตารางท่ี 4-2 ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย และร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง (N = 220) 
 

ต าแหน่ง 
ผู้เล่น อายุ ประสบการณ์ 

N % M SD M SD 
ผูรั้กษาประตู 16 7.30 29.25 3.45 7.75 3.66 
กองหลงั 78 35.50 28.20 3.79 6.93 2.84 
กองกลาง 92 41.80 26.66 4.67 6.75 3.24 
กองหนา้ 34 15.50 26.26 4.99 5.67 2.94 
รวม 220 100.00 27.33 4.43 6.72 3.11 
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 2.  ขอ้มูลรูปแบบของการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน      
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา (รายละเอียดแสดง
ตารางท่ี 4-3) พบวา่ รูปแบบผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัมากกวา่รูปแบบอ่ืน 
แสดงใหเ้ห็นวา่นกัฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีกเห็นดว้ยกบัผูฝึ้กสอนท่ีมีแบบการสอนแบบ
ประชาธิปไตย ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานเท่ากบั .30 และรูปแบบท่ีมีค่าเฉล่ีย
ใกลเ้คียงกนั คือ รูปแบบของผูน้ าผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 และ 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานเท่ากบั .28 รองลงมาคือ รูปแบบผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน กบั
รูปแบบผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั และรูปแบบของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จ
การมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 4.12 และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน คือ .32 สรุปไดว้า่ ผูฝึ้กสอนแบบ
ประชาธิปไตย นิยมใชม้ากท่ีสุด ในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีก  
          
ตารางท่ี 4-3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่งของตวัแปรแฝง  
                    ของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา (N = 220) 
 

รายการ M SD Sk Ku 
1. ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 4.29 .30 -0.12 0.11 
2. ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม 4.24 .28 -0.22 1.60 
3. ผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน 4.23 .29 -0.43 1.60 
4. ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั 4.23 .29 -0.36 1.27 
5. ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ 4.12 .32 -0.07 0.15 

 
  2.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบ
ประชาธิปไตย พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น “เปิดโอกาสใหน้กักีฬาฝึกฝนตามอตัรา” รองลงมามีค่าเฉล่ียของตวัแปร
สังเกตไดท่ี้ใกลเ้คียงกนั คือ “ดา้นเปิดโอกาสใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ” และดา้น  
“เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตดัสินใจเลือกใชว้ธีิเล่นเองในการแข่งขนั” ส่วนรูปแบบความเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือดา้น “ส่งเสริมใหน้กักีฬาเสนอแนะเก่ียวกบั 
การด าเนินการฝึกซอ้ม” แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกแบบประชาธิปไตยจะให้
ความส าคญัในดา้นการเปิดโอกาสใหน้กักีฬาฝึกฝนตามอตัตราของตนเองอยา่งสุดความสามารถ     
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  2.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบ
สนบัสนุนทางสังคม พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทาง
สังคมม่ีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น “ช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ของสมาชิกในกลุ่ม รองลงมาคือ       
ดา้นช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีปัญหาส่วนตวั และรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทาง
สังคมท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นช่วยเหลือนกักีฬาในเร่ืองเก่ียวกบัส่วนตวั แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีกจะใหค้วามส าคญัในการช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้
ของสมาชิกในกลุ่มหรือภายในทีมของตนเองมากกวา่ดา้นอ่ืน        
  2.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด
คือ การดูแลเอาใจใส่นกักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุดความสามารถของตน รองลงมาคือ ใหค้วามสนใจเป็น
พิเศษในการแกข้อ้บกพร่องของนกักีฬา และรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
“ดา้นสอนทกัษะกีฬานั้น ๆ ใหก้บันกักีฬาเป็นรายบุคคล” แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพ
ระดบัไทยพรีเมียร์ลีกแบบฝึกและสอน ใหค้วามส าคญัในการดูแลเอาใจใส่นกักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุด
ความสามารถของตนมากท่ีสุด  
  2.4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบชมเชย
หรือเนน้การให้รางวลั พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
ดา้นบอกใหน้กักีฬารับรู้เม่ือนกักีฬาคนนั้นเล่นไดดี้ รองลงมามีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั คือ ดา้นดูแล
นกักีฬาไดรั้บรางวลัส าหรับการเล่นท่ีดี และดา้นใหก้ารยอมรับแก่นกักีฬาเม่ือเขาเล่นไดดี้ ส่วน
รูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลัท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ 
“แสดงความช่ืนชมยนิดีเม่ือนกักีฬาเล่นไดดี้ แสดงใหเ้ห็นวา่ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบัไทย
พรีเมียร์ลีก ท่ีใชว้ธีิการฝึกสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั จะเนน้การบอกให้นกักีฬารับรู้เม่ือ
นกักีฬาคนนั้นแล่นไดดี้       
  2.5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบเผด็จการ                  
พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้น “ไม่อธิบายการกระท าของตนเอง รองลงมาคือ ดา้นวางแผนต่าง ๆ โดยท่ีนกักีฬาไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้ง” และรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้น 
ผูฝึ้กสอนมีการวางตวักบันกักีฬา แสดงใหเ้ห็นวา่ ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีกท่ีมี
รูปแบบการฝึกแบบเผด็จการส่วนใหญ่จะไม่มีการอธิบายการกระท าของตนเอง รวมทั้งนกักีฬาไม่มี
ส่วนร่วมในการวางแผนต่าง ๆ ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะเป็นคนตดัสินใจดว้ยตวัเองทั้งหมดภายในทีม 
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 3.  ขอ้มูลบรรยากาศการจูงใจ        
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของบรรยากาศแรงจูงใจ (แสดงในตารางท่ี 4-4) พบวา่ บรรยากาศ
การจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ มีค่าเฉล่ียสุงสุด คือ 4.26 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั .29 
รองลงมาคือ บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ประสิทธิผล มีค่าเฉล่ีย คือ 4.14 ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั .28 แสดงใหเ้ห็นวา่ บรรยกาศแรงจูงใจของผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพระดบัไทย
พรีเมียร์ลีกจะมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ มากกวา่มุ่งเนน้ท่ีการแข่งขนั เพื่อตอ้งการพฒันานกักีฬาใหเ้กิด
ความช านาญหรือมีความสามารถมากยิง่ข้ึน จะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของทีม    
 
ตารางท่ี 4-4 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่งของตวัแปรแฝง  
    ของบรรยากาศการจูงใจ (n = 220) 
 

รายการ M SD Sk Ku 
1. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งท่ีความช านาญ 4.26 .29 -0.30 .96 
2. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล 4.14 .28 -0.10 .21 

  
  3.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ พบวา่
ตวัแปรสังเกตไดข้องบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นความ
พยายามอยา่งหนกัคือรางวลั รองลงมามีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั คือ ดา้นทุกคนรู้สึกวา่ตวัเองมีบทบาท 
ท่ีส าคญัในทีม และดา้น “ผูเ้ล่นส่วนใหญ่มีโอกาสไดล้งเล่น และบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ี
ความช านาญ ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นนกักีฬาฝึกหนกัเพราะเขาตอ้งการเรียนรู้มากข้ึน แสดง
ใหเ้ห็นวา่ บรรยากาศแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ ดา้นความพยายามอยา่งหนกั คือ รางวลั นกักีฬา
เห็นดว้ยเป็นส่วนใหญ่เน่ืองจากการฝึกอยา่งหนกัจะท าให้พวกเขาพฒันาตวัเองและผลท่ีตามมา คือ
การไดล้งเล่นในการแข่งขนัมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่ออาชีพนกัฟุตบอลของพวกเขาในอนาคต  
  3.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล พบวา่
ตวัแปรสังเกตไดข้องบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผลมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นนกักีฬา
จะถูกเปล่ียนตวัออกจากเกมเม่ือท าผดิพลาด และค่าเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นนกักีฬากลวัท า
ผดิพลาด แสดงใหเ้ห็นวา่ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผลดา้น นกักีฬาถูกเปล่ียนตวั 
ออกจากเกมเม่ือท าผิดพลาดจะส่งผลต่อการเล่นฟุตบอลอาชีพของพวกเขาฉะนั้นนกักีฬาจะตอ้งมี
การพฒันาตวัเองอยู ่  
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 4.  ขอ้มูลความสามคัคีในทีม        
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของความสามคัคีในทีม (แสดงในตารางท่ี 4-5) พบวา่ ความ
สามคัคีในทีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคม ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 4.25 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 
.31 และรองลงมาคือความสามคัคีในทีมดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงานซ่ึงมีความแตกต่างกนัไม่มาก 
ค่าเฉล่ียคือ 4.24 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตาฐานเท่ากบั .30 แสดงใหเ้ห็นวา่ความสามคัคีในทีม ทั้งสอง
ดา้นมีค่าเฉล่ียใกลเ้คียงกนั ผูฝึ้กสอนสามารถน าวธีิการทั้งสองดา้นไปใชไ้ดต้ามสถานการณ์ท่ี
เหมาะสมในการฝึกซอ้มและแข่งขนั 
 
ตารางท่ี 4-5 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีม  
    (N = 220) 
 

รายการ M SD Sk Ku 
1. การรวมกลุ่มทางสังคม 4.25 0.31 -0.06 0.61 
2. การรวมกลุ่มดว้ยงาน 4.24 0.30 -0.50 1.71 

 
  4.1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของความสามคัคีในทีมดา้นรวมกลุ่มทางสังคม พบวา่  
ตวัแปรสังเกตไดข้องความสามคัคีในทีมดา้นการรวมกลุ่มทางสังคมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น “ทุก
คนในทีมมีความรักใคร่กลมเกลียวกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั รองลงมาคือ ดา้นความภูมิใจของ
นกักีฬาภายในทีมส่งผลใหที้มประสบความส าเร็จ ส่วนค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นนกักีฬาในทีมท่ีมี
ทกัษะสูงมกัจะดูถูกนกักีฬาท่ีมีทกัษะต ่ากวา่ แสดงใหเ้ห็นวา่ นกัฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีก
เห็นดว้ยมากท่ีสุด คือ ทุกคนในทีมมีความรักใคร่กลมเกลียวกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั    
  4.2  ผลการวเิคราะห์ของความสามคัคีในทีมดา้นรวมกลุ่มดว้ยงาน พบวา่ ตวัแปร
สังเกตไดข้องความสามคัคีในทีมแบบรวมกลุ่มดว้ยงานมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นนกักีฬาทุกคนใน
ทีมมีการพฒันาทกัษะของตวัเองเพื่อเพิ่มความสามารถของทีม รองลงมาคือ ดา้นทุกคนในทีม
ร่วมมือร่วมใจในการแข่งขนัอยา่งเตม็ความสามารถ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นนกักีฬา
ในทีมไดไ้ปสังเกตการเล่นของทีมอ่ืนร่วมกนั แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรสังเกตไดด้า้นความสามคัคี 
ในทีมดา้นรวมกลุ่มดว้ยงาน เก่ียวกบันกักีฬาทุกคนในทีมมีการพฒันาทกัษะของตวัเองเพื่อเพิ่ม
ความสามารถของทีม ซ่ึงนกัฟุตบอลอาชีพระดบัไทยพรีเมียร์ลีกเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
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 5.  ขอ้มูลความเช่ือมัน่ในทีม        
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของความเช่ือมัน่ในทีม พบวา่ ตวัแปรสังเกตไดข้องความเช่ือมัน่
ในทีมดา้น คือ การยงิประตูไดอ้ยา่งแม่นย  าขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนั มีค่าเฉล่ียสูงทีสุด รองลงมา
คือ ดา้นการเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญหนา้กบัความลม้เหลว และส่วนใหญ่ผูเ้ล่นมีความเห็นสอดคลอ้ง
กนั โดยมีผา่นบอลไดอ้ยา่งแม่นย  าและยงิประตูไดอ้ยา่งแม่นย  าขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนัท่ีมีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานเกิน 1 แสดงใหเ้ห็นวา่ความเช่ือมัน่ในทีมดา้นทกัษะในการยงิประตูไดอ้ยา่ง
แม่นย  า ขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ในดา้นจิตใจนกักีฬามีความเช่ือมัน่ในการ
กลา้เผชิญกบัความลม้เหลวในการแข่งขนั      
 6.  ขอ้มูลประสิทธิภาพของทีม        
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลของประสิทธิภาพของทีม พบวา่ ดา้นความพึงพอใจต่อเพื่อนร่วม
ทีมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การช่วยเหลือใหก้บันกักีฬาใหม่เพื่อใหเ้ขา้สู้ทีมไดง่้ายข้ึน รองลงมาคือ 
ดา้นความพึงพอใจต่อโคช้ คือ ดา้น “การน าพรสวรรคข์องฉนัมาใชต้ามเหตุการณ์ท่ีเหมาะสม” 
แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมีรยลี์กจะใหค้วามส าคญัใน
ดา้นการช่วยเหลือใหก้บัผูเ้ล่นใหม่ใหเ้ขา้สู้ทีมไดง่้ายข้ึน เน่ืองจากตวัผูเ้ล่นในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก 
มีการซ้ือขายนกัเตะทั้งผูเ้ล่นไทยและผูเ้ล่นต่างชาติ ช่วงก่อนการแข่งขนั ช่วงพกัคร่ึงฤดูกาลแข่งขนั
และหลงัฤดูกาลแข่งขนั ดงันั้น การปรับตวัของผูเ้ล่นใหม่ใหเ้ขา้กบัเพื่อนร่วมทีมจึงเป็นส่ิงจ าเป็น
อยา่งยิง่ส าหรับทีมในระดบัน้ี และผูเ้ล่นส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนั  
 
ตารางท่ี 4-6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ ้และค่าความโด่งของตวัแปรแฝงของ 
                    ตวัแปร รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน การรับรู้บรรยากาศการจูงใจ และ 
                    ความสามคัคีในทีม  
 

รายการ M SD Sk Ku 

รูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอน 
1. ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 
2. ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม 
3. ผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน 
4. ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั 
5. ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จ 

 
4.29 
4.24 
4.23 
4.23 
4.12 

 
.30 
.28 
.29 
.29 
.32 

 
-0.12 
-0.22 
-0.43 
-0.36 
-0.07 

 
0.11 
1.60 
1.60 
1.27 
0.15 
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ตารางท่ี 4-6 (ต่อ) 
 

รายการ M SD Sk Ku 

การรับรู้บรรยากาศการจูงใจ 
1. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งท่ีความช านาญ 
2. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีการแข่งขนั 

 
4.26 
4.14 

 
.29 
.28 

 
-0.30 
-0.10 

 
0.96 
0.21 

ความสามัคคีในทมี 
1. ความสามคัคีในกีฬาประเภททีมแบบการรวมกลุ่ม     
ทางสังคม 
2. ความสามคัคีในกีฬาประเภททีมแบบการรวมกลุ่ม    
ดว้ยงาน 

 
4.25 

 
4.24 

 
.31 

 
.30 

 
-0.06 

 
-0.50 

 
0.61 

 
1.71 

   
 ตอนที ่2 วเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง       
 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัความกลมกลืนของโมเดลการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอน (ภาพท่ี 4-1) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้าก 
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 2.60 (ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 1894.63 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระมี
ค่าเท่ากบั 730) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬามีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์   
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ภาพท่ี 4-1 โมเดลความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา 
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ตารางท่ี 4-7 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาฟุตบอล 
 

 
 แสดงค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝงของโมเดลความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา (แสดง
รายละเอียดในตารางท่ี 4-8) พบวา่องคป์ระกอบรูปแบบของผูฝึ้กสอนทั้ง 5 แบบ มีค่าความเท่ียงสูง 
(ρc = .60-.85) ตามเกณฑท่ี์ก าหนด ค่า ρc ≥ .60 แสดงวา่มีความเท่ียงสูง  
 
ตารางท่ี 4-8 ค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (ρc) ของโมเดลความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา 
 

ตัวแปรแฝง ความเทีย่ง (ρc) 
แบบฝึกและสอน  .85 
แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั   .60 
แบบสนบัสนุนทางสังคม  .62 
แบบประชาธิปไตย  .76 
แบบเผด็จการ  .62 

 
 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของบรรยากาศการจูงใจ 
(ภาพท่ี 4-2 และแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-9) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 4.87 (ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 823.10 
ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระมีค่าเท่ากบั 169) จึงสรุปไดว้า่โมเดลความเช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
 

ดัชนีความกลมกลืน ค่าดัชนีความกลมกลืน ระดับสอดคล้องกลมกลืน 

Chi-square/ df 2.60 (1894.63/ 730) สอดคลอ้งกลมกลืนพอใช ้
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ภาพท่ี 4-2 โมเดลบรรยากาศการจูงใจ 
 
ตารางท่ี 4-9 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลบรรยากาศการจูงใจ 
 

  

ดัชนีความกลมกลืน ค่าดัชนีความกลมกลืน ระดับสอดคล้องกลมกลืน 
Chi-square/df 4.78 (717.34/ 150) สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
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 แสดงค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-10) พบวา่ 
องคป์ระกอบบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญมีค่าความเท่ียงสูง (ρc = .65) และ
องคป์ระกอบบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผลมีค่าความเท่ียงสูง (ρc = .79) 
 
ตารางท่ี 4-10 ค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (ρc)  
 

ตัวแปรแฝง ความเทีย่ง (ρc) 
มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ .65 
มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล .79 

  
 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของความสามคัคีของ
นกักีฬาในกีฬาประเภททีม (ภาพท่ี 4-3 และแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-11) พบวา่ โมเดลมี 
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 4.23  
(ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 639.26 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ มีค่าเท่ากบั 151) จึงสรุปไดว้า่ โมเดล 
ความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
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ภาพท่ี 4-3 โมเดลความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีม 
 
ตารางท่ี 4-11 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลความสามคัคีในทีม 
 

  
 แสดงค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-12) พบวา่ องคป์ระกอบ
ความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมแบบการรวมกลุ่มดว้ยงานมีค่าความเท่ียงสูง (ρc = 0.77) 

TC10.66

TC20.74

TC30.56

TC40.89

TC50.68

TC60.56

TC70.82

TC80.80

TC90.71

TC100.87

TC110.91

SC10.64

SC20.70

SC30.65

SC40.59

SC50.70

SC60.60

SC70.84

SC80.78

TC 1.00

SC 1.00

Chi-Square=639.26, df=151, P-value=0.00000, RMSEA=0.122

0.58

0.51

0.66

0.33

0.57

0.66

0.42

0.45

0.54

0.36

0.29

0.60

0.54

0.59

0.64

0.55

0.64

0.40

0.47

0.99

ดัชนีความกลมกลืน ค่าดัชนีความกลมกลืน ระดับสอดคล้องกลมกลืน 
Chi-square /df 4.23 (639.26/ 151) สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
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องคป์ระกอบผูค้วามสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคมมีค่าความเท่ียง
สูง (ρc = 0.78)   
 
ตารางท่ี 4-12 ค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (ρc)  
 

ตัวแปรแฝง ความเทีย่ง (ρc) 
รวมกลุ่มดว้ยงาน .77 
รวมกลุ่มทางสังคม .78 

 
 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของความเช่ือมัน่ในทีม 
(ภาพท่ี 4-4 และแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-13) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 1.92 (ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 26.96 
ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระมีค่าเท่ากบั 14) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความเช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์มเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 

 
 

ภาพท่ี 4-4 โมเดลความเช่ือมัน่ในทีม 
 

SCE10.76

SCE20.45

SCE30.40

SCE40.30

PCE10.44

PCE20.31

PCE30.38

CE 1.00

0.49

0.74

0.78

0.83

0.75

0.83

0.79
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ตารางท่ี 4-13 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลความเช่ือมัน่ในทีม 
 

 
 แสดงค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-14) พบวา่ 
องคป์ระกอบ ความเช่ือมัน่ในทีมมีค่าความเท่ียงสูง (ρc = 0.90) 
 
ตารางท่ี 4-14 ค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (Construct reliability, ρc)  
 

ตัวแปรแฝง ความเทีย่ง (ρc) 
ความเช่ือมัน่ในทีม (CE) .90 

 
 แสดงผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีม  (ภาพท่ี 4-5 และแสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-15) พบวา่ โมเดลมีความ
สอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์มีค่าเท่ากบั 4.79 (ค่า 
ไค-สแควร์ มีค่าเท่ากบั 472.53 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระมีค่าเท่ากบั 95) จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความ
เช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์มเดลการวจิยัสอดคลอ้งกลมกลืน
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

ดัชนีความกลมกลืน ค่าดัชนีความกลมกลืน ระดับสอดคล้องกลมกลืน 
Chi-square /df 1.92 (26.96/ 14) สอดคลอ้งกลมกลืนดี 
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ภาพท่ี 4-5 โมเดลความเช่ือมัน่ในทีม 
 
ตารางท่ี 4-15 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลประสิทธิภาพของทีม 
 

 
 แสดงค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-16) พบวา่ องคป์ระกอบ
ประสิทธิภาพของทีม มีค่าความเท่ียงสูง (ρc = 0.93)   
 

C1
0.48

C2
0.40

C3
0.72

C4
0.41

C5
0.42

C6
0.51

C7
0.51

C8
0.37

P1
0.33

P2
0.45

P3
0.55

P4
0.67

P5
0.52

T1
0.79

T2
0.63

T3
0.59

TP 1.00

Chi-Square=829.29, df=104, P-value=0.00000, RMSEA=0.178

0.72

0.78

0.53

0.77

0.76

0.70

0.70

0.79

0.82

0.74

0.67

0.58

0.69

0.46

0.61

0.64

ดัชนีความกลมกลืน ค่าดัชนีความกลมกลืน ระดับสอดคล้องกลมกลืน 
Chi-square /df 4.79 (472.53/ 95) สอดคลอ้งกลมกลืนพอใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 4-16 ค่าความเท่ียงของตวัแปรแฝง (ρc)  
 

ตัวแปรแฝง ความเทีย่ง (ρc) 
ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม (STP) .93 

 
 ตอนที ่3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรทีใ่ช้ในการศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment) ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดเ้พื่อทราบถึง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรในโมเดล และใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อน าไปวเิคราะห์ความสอดคลอ้งโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ (รายละเอียดแสดงในตารางท่ี 4-17) ท าใหไ้ดเ้มทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ตวัแปรสังเกตได ้
 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของโมเดลความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุ พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 11 องคป์ระกอบ มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบการฝึก
และสอน (TI) และบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ (CTC) คือ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .88 ส่วนตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน
แบบประชาธิปไตย (DB) และความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จ (AB) คือ มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั .30 
 จากผลการวเิคราะห์ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดแ้สดงให้เห็น
วา่ตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ 
ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ และความประสิทธิภาพของทีมของนกัฟุตบอลอาชีพในระดบัไทย
พรีเมียร์ลีกมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์โมเดลต่อไป เน่ืองจากค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปร
ในแต่ละคู่มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์มีค่ามากกวา่ .30 ทุกคู่ จึงไดน้ าไปวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์ เชิงสาเหตุทุกคู่ 
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ตารางท่ี 4-17 ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้ 
 

ตัวแปร TI  SS  DB  PF  AB  CTC  CEC  TC  SC  CE  TP        
   TI  1                      
 SS  .83** 1                            
DB  .78**  .78**  1                  
PF  .78**  .73**  .73**  1               
AB  .45**  .46**  .30**  .35**  1              

CTC  .88**  .88**  .87**  .82**  .43** 1      
CEC .52** .52** .36** .39** .81** .51** 1     
TC .70** .73** .66** .64** .46** .80** .58** 1    
SC .59** .63** .59** .59** .38** .68** .49** .69** 1   
CE .60** .62** .54** .59** .43** .68** .54** .82** .68** 1  
TP .53** .53** .44** .47** .34** .54** .44** .61** .54** .72** 1 

** หมายถึง p < .01

50 
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 ตอนที ่4 ผลวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัเพ่ือตรวจสอบความเทีย่งตรงของโมเดล 
ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลสมการโครงสร้างตามสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์น
โปรแกรมส าเร็จรูป ประมาณค่าพารามิเตอร์วธีิไลดลิ์ฮูดสูงสุด (Maximum likelihood: ML) โมเดล 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน  
ผลการวเิคราะห์น าเสนอในรูปแบบการวเิคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร และค่าสัมประสิทธ์ิ
อิทธิพลของตวัแปรบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม สถิติส าคญัท่ีใช้
ในการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของตวับ่งช้ีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์คือ ค่าไค-สแควร์ (Chi-
square/ degrees of freedom) ดชันี CFI (Comprarative fit index) ดชันี GFI (Goodness of fit index) 
ดชันี AGFI (Adjusted goodness of fit index) และค่า SRMR (Standardizd root mean square residual)  
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ภาพท่ี 4-6 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนท่ีมีอิทธิพลต่อ 
                  บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจใน 
                  ประสิทธิภาพของทีม 
 
 โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน กบับรรยากาศ
การจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
อิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect effects: IE) และอิทธิพลรวม (Total 
effects: TE) ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนต่อบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และ
ความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม (แสดงรายรายละเอียดใน
ตารางท่ี 4-18) พบวา่ ประสิทธิภาพของทีมไดรั้บอิทธิพลรวมสูงสุดมากจากความเช่ือมัน่ในทีมกีฬา  

 

.33* 

.65* .29** 

.72* 

.57* .24* 
.68* .22* 

.22* .28* .20* .17* 
.04 

.14 -.06 .04 .71* 

 มุ่งเน้นความช านาญ
ช านาญ 

 มุ่งเน้นประสิทธิผล 

 รวมกลุ่มด้วยงาน  รวมกลุ่มทางสังคม 

ฝึกและ

สอน 

สนับสนุน

ทางสงัคม 

ชมเชย

หรือเน้น

ให้รางวลั 

R2
TP = .52 

ประชา- 

ธิปไตย 

เผดจ็

การ 

ความเช่ือมัน่ในทมี 

ความพงึพอใจใน

ประสิทธิภาพของทมี 

รูปแบบผูฝึ้กสอน 

บรรยากาศการจูงใจ 

ความสามคัคีในทีม 

ความเช่ือมัน่ในทีม 

ความพึงพอใจของนกักีฬา 
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(.72) รองลงมาคือ ความสามคัคีในทีมแบบการรวมกลุ่มดว้ยงาน (.47) บรรยากาศการจูงใจแบบ
มุ่งเนน้ท่ีความช านาญ (.44) ความสามคัคีในทีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคม (.21) ผูบ้รรยากาศ 
การจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล (.16) ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม (.15) ฝึกสอนแบบ
ประชาธิปไตย (.13) ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ (.13) ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน (.12) และผูฝึ้กสอน
แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั (.08) ตามล าดบั เม่ือพิจารณาอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มของ
ตวัแปรเชิงสาเหตุทั้งหมดภายในโมเดลท่ีมีต่อประสิทธิภาพของทีม พบวา่ ตวัแปรทั้งหมดสามารถ
ร่วมอธิบายความแปรปรวน ไดร้้อยละ 52 



54 

ตารางท่ี 4-18 ค่าสัมประสิทธิอิทธิพลของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน ต่อบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อ 
      ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
 

ตัวแปรตาม R2 อทิธิพล 
ตัวแปรสาเหตุ 

TI SS DB PF AB CTC CEC TC SC CE 
มุ่งเนน้ความช านาญ 
(CTC) 

.90 DE 
IE 
TE 

.22* 
- 

.22* 

.28* 
- 

.28* 

.33* 
- 

.33* 

.20* 
- 

.20* 

.04 
- 

.04 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

มุ่งเนน้ประสิทธิผล 
(CEC) 

.70 DE 
IE 
TE 

.17 
- 

.17 

.14* 
- 

.14* 

-.06 
- 

-.06 

-.04 
- 

-.04 

.71* 
- 

.71* 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

รวมกลุ่มดว้ยงาน
(TC) 

.69 DE 
IE 
TE 

- 
.19* 
.19* 

- 
.23* 
.23* 

- 
21* 
.21* 

- 
13* 
.13* 

- 
.20* 
.20* 

.68* 
- 

.68* 

.24* 
- 

.24* 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

รวมกลุ่มทางสังคม
(SC) 

.50 DE 
IE 
TE 

- 
.16* 
.16* 

- 
.19* 
.19* 

- 
.17* 
.17* 

- 
.10* 
.10* 

- 
.20* 
.20* 

.57* 
- 

.57* 

.22* 
- 

.22* 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
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ตารางท่ี 4-18 (ต่อ) 
 

ตัวแปรตาม R2 อทิธิพล 
ตัวแปรสาเหตุ 

TI SS DB PF AB CTC CEC TC SC CE 
ความเช่ือมัน่ในทีม
(CE) 

.73 DE 
IE 
TE 

- 
.17* 
.17* 

- 
.20* 
.20* 

- 
.19* 
.19* 

- 
.11* 
.11* 

- 
.18* 
.18* 

- 
.61* 
.61* 

- 
.22* 
.22* 

.65* 
- 

.65* 

.29* 
- 

.29* 

 

ความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของ
ทีม (TP) 

.52 DE 
IE 
TE 

- 
.12** 
.12** 

- 
.15** 
.15** 

- 
.13** 
.13** 

- 
.08** 
.08** 

- 
.13** 
.13** 

- 
.44** 
.44** 

- 
.16** 
.16** 

- 
.47** 
.47** 

- 
.21** 
.21** 

.72** 
- 

.72** 
หมายเหตู   *   หมายถึง p < 0.05 
 TI  หมายถึง แบบฝึกและสอน           
 SS  หมายถึง แบบสนบัสนุนทางสังคม          
 DB หมายถึง แบบประชาธิปไตย           
 PF  หมายถึง แบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั         
 AB หมายถึง แบบเผด็จการ  
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 แสดงผลการวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบความเป็นผูน้ ามี
อิทธิพลต่อบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีม (แสดงรายละเอียดในตารางท่ี 4-19) พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืน 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.33 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-
square) มีค่าเท่ากบั 34.62 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 26 ค่า  
p-value มีค่าเท่ากบั .12 ดชันี GFI มีค่าเท่ากบั 0.97 ดชันี NFI มีค่าเท่ากบั 0.99 ดชันี TLI มีค่าเท่ากบั 
0.99 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.04 ค่า RMR มีค่าเท่ากบั 0.00 ค่า SRMR มีค่าเท่ากบั 0.02 จึง
สรุปไดว้า่โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
   
ตารางท่ี 4-19 ค่าดชันีความกลมกลืนของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบความเป็น 
  ผูน้ าของผูฝึ้กสอนมีอิทธิพลต่อบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ใน 
  ทีมกีฬาท่ีมีต่อประสิทธิภาพของทีม 

 
ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ค่าสถิติทีไ่ด้ สรุปผล 
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ < 2.00 1.33 ผา่น 

p-value > .95 .12 ผา่น 
GFI > .95 .97 ผา่น 
NFI > .95 .99 ผา่น 
TLI > .95 .99 ผา่น 

RMSEA < 0.05 .04 ผา่น 
RMR < 0.05 .00 ผา่น 

SRMR < 0.05 .02 ผา่น 
 
 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็น
ผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีมท่ีมีต่อความ 
พึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม ดว้ยโปรแกรม LISREL ไดค้่าดชันีตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
โมเดล ดงัน้ี p-valua = .12, GFI = .97, NFI = .99, TLI = .99 RMSEA = .04, RMR = .00, SRMR = 
.02 โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ Relative χ2 มีค่านอ้ยกวา่ 2 ดชันี 
RMSEA, RMR และ SRMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 และ ดชันี GFI, AGFI, NFI และ NNFI มีค่ามากกวา่ 
.95 (Schumacher & Lomax, 2016; พูลพงศ ์สุขสวา่ง, 2557) จึงสรุปไดว้า่โมเดลความสัมพนัธ์เชิง
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สาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความ
เช่ือมัน่ในทีมท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมท่ีพฒันาข้ึน สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์หรือกล่าวไดว้า่ รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนส่งผลต่อบรรยากาศการจูงใจ 
บรรยากาศการจูงใจส่งผลต่อความสามคัคีในทีม ความสามคัคีในทีมส่งผลต่อความเช่ือมัน่ในทีม 
และความเช่ือมัน่ในทีมส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม หรือกล่าวอีกอยา่งไดว้า่ 
รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม โดยมีบรรยากาศ
การจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม เป็นตวัแปรส่งผา่น และสามารถสรุปผล 
การวเิคราะห์ ไดด้งัน้ี      
 1.  รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบ
ประชาธิปไตย แบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั และแบบเผด็จการ ส่งผลทางบวกต่อความ 
พึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมผา่นตวัแปรบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความ
เช่ือมัน่ในทีม โดยท่ีรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม มีขนาดอิทธิพลต่อ
ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมสูงสุด รองลงมา ไดแ้ก่ แบบประชาธิปไตย แบบเผด็จการ 
แบบฝึกและสอน และแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ตามล าดบั    
 2.  บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญและแบบมุ่งเนน้ประสิทธิผล ส่งผลทางบวก
ต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมผา่นตวัแปรความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม 
โดยบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ความช านาญ มีขนาดอิทธิพลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
ของทีมสูงกวา่บรรยากาศจูงใจแบบมุ่งเนน้ประสิทธิผล       
 3.  ความสามคัคีในทีมดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงานและดา้นการรวมกลุ่มทางสังคม ส่งผล
ทางบวกต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมผา่นตวัแปรความเช่ือมัน่ในทีม โดยท่ีความ
สามคัคีในทีมดา้นการรวมกลุ่มดว้ยงานมีขนาดอิทธิพลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
สูงกวา่ดา้นการรวมกลุ่มทางสังคม    
 4.  ความเช่ือมัน่ในทีมมีอิทธิพลทางบวกต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม   
 5.  รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความ
เช่ือมัน่ในทีม สามารถร่วมอธิบายความแปรปรวนของความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมได้
ร้อยละ 52 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีม ผูว้จิยัจึงไดท้  าการพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งรูปแบบการ
เป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ืองมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความ 
พึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม และท าการตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลท่ีพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิง   
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
ของทีม    
 1.  ผลการพฒันาแบบสอบถามทั้ง 5 ฉบบั ท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี พบวา่ กระบวนการใน
การพฒันาแบบสอบถามนั้นใชว้ธีิการเดียวกนั มี 3 ฉบบั ท่ีผา่นการพฒันาแลว้ ดงันั้น แบบสอบถาม
อีก 2 ฉบบั น ามาพฒันาเพื่อใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีไดรั้บการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาดว้ย
วธีิการแปลกลบั ซ่ึงพบวา่ มีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาท่ีดีและทดสอบความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการ
ทดสอบความสอดคลอ้งภายใน โดยใชเ้กณฑย์อมรับท่ีค่ามากกวา่ .70 พบวา่ มีค่าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 
.88 จนถึง .89 จึงแสดงใหเ้ห็นวา่แบบสอบถามทั้ง 2 ฉบบั มีความเช่ือมัน่อยูใ่นเกณฑ์ดี (กลัยา  
วานิชนยบ์ญัชา, 2553) นอกจากน้ี จากผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างของตวัแปรแฝงทั้ง 5 ตวัแปรแฝง ประกอบดว้ย รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ในทีม และความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
พบวา่ ค่าดชันีความสอดคลอ้งของโมเดลการวดัตวัแปรทุกตวัอยูใ่นเกณฑม์าตฐาน แสดงวา่ 
เคร่ืองมือวิจยัมีความตรงเชิงเน้ือหาและความตรงเชิงโครงสร้าง รวมทั้งความเช่ือมัน่ท่ีดีตามหลกั 
การวจิยัจึงสามารถน าไปใชว้ดัองคป์ระกอบในตวัแปรแฝงของแต่ละตวัไดจ้ริง 
 2.  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานทั้ง 5 ตวัแปร สรุปไดด้งัน้ี    
  2.1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา 
พบวา่ ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน แบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั แบบสนบัสนุนทางสังคมอยูใ่น
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ระดบัอยูใ่นระดบัมาก แต่ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนผูฝึ้กสอนแบบ
เผด็จการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดของผูฝึ้กสอนทั้ง 5 แบบ แสดงใหเ้ห็นวา่ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย
นิยมใชม้ากท่ีสุดในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก ซ่ึงตรงกนัขา้มกนั ผูฝึ้กสอน
แบบเผด็จการจะใชน้อ้ยท่ีสุดในการแข่งขนัฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก   
  2.2  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบรรยากาศแรงจูงใจ พบวา่ บรรยากาศ
การจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ บรรยากาศการจูงใจแบบ
มุ่งเนน้ประสิทธิผล แสดงใหเ้ห็นวา่บรรยกาศแรงจูงใจของผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบัไทย
พรีเมียร์ลีกจะมุ่งเนน้ท่ีความช านาญมากกวา่มุ่งเนน้ประสิทธิผล     
  2.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามคัคีในทีม พบวา่ ความสามคัคี
ของนกักีฬาในกีฬาประเภททีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคมและแบบรวมกลุ่มดว้ยงานมีค่าเฉล่ีย
ใกลเ้คียงกนั 4.25 กบั ค่าเฉล่ีย 4.24 แสดงใหเ้ห็นวา่ความสามคัคีทั้งสองดา้นมีความแตกต่างกนัเพียง
เล็กนอ้ย หมายความวา่ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบับไทยพรีเมียร์ลีกใหค้วามส าคญัทั้งสองดา้น
ท่ีจะน ามาใชใ้นการฝึกซอ้มและแข่งขนั     
  2.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเช่ือมัน่ในทีม พบวา่ ความเช่ือมัน่
ดา้นทกัษะการยงิประตูไดอ้ยา่งแม่นย  าขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนั มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และรองลงมา 
คือ ดา้นจิตใจการเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญความลม้เหลว แสดงใหเ้ห็นวา่นกัฟุตบอลอาชีพมี
ความเช่ือมัน่ในดา้นทกัษะการยงิประตูในสถานการณ์ท่ีมีความกดดนัไดดี้      
  2.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
พบวา่ ความเช่ือมัน่ดา้นเพื่อนร่วมทีมโดยการช่วยเหลือให้กบันกักีฬาใหม่ใหเ้ขา้สู่ทีมไดง่้ายข้ึนมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นผูฝึ้กสอนการน าพรสวรรคข์องนกักีฬามาใชต้ามเหตุการณ์ 
ท่ีเหมาะสม แสดงใหเ้ห็นวา่ความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมเกิดจากเพื่อนร่วมทีมใหก้าร
ช่วยเหลือผูเ้ล่นท่ีเขา้ร่วมทีมใหม่สามารถปรับตวัเขา้กบัทีมไดง่้ายข้ึน และผูฝึ้กสอนน าพรสวรรค์
ของนกักีฬามาใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมตามสถานการ์การแข่งขนั   
 3.  การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา บรรยากาศ
การจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่ในทีม และความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมโดยใชก้าร
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั ดงัน้ี        
  3.1  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของโมเดลการเป็นผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอนกีฬา พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้าก 
ค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 2.60 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 1894.63 ท่ีชั้นแห่ง
ความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 730 จึงสรุปไดว้า่โมเดลของโมเดลความเป็นผูน้ า 
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ของผูฝึ้กสอนกีฬา มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์     
  3.2  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของโมเดลบรรยากาศการ   
จูงใจ พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์
สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 4.87 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 823.10 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
(Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 169 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความเช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    
  3.3  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของโมเดลความสามคัคีของ
นกักีฬาในกีฬาประเภททีม พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณา
ไดจ้ากค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 4.23 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 639.26 ท่ี 
ชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 151 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความสามคัคีของ
นกักีฬาในกีฬาประเภททีมมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์    
  3.4  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของโมเดลความเช่ือมัน่ในทีม 
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์
สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.92 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 26.96 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
(Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 14 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความเช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โมเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
  3.5  การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัความกลมกลืนของโมเดลความเช่ือมัน่ในทีม 
พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์
สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 4.79 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 472.53 ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ 
(Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 95 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความเช่ือมัน่ในทีมมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์มเดลการวิจยัสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์  
 4.  วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา พบวา่ ผลการวเิคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ย
ทั้ง 11 องคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยตวับ่งช้ีท่ีมี
ความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด คือ ความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน (TI) และบรรยากาศ 
การจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ (CTC) คือ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.88 ส่วน 
ตวับ่งช้ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยท่ีสุด คือ ความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย (DB) 
และความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบเผด็จ (AB) คือ มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั .30 ซ่ึงค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้แสดงใหเ้ห็นวา่ตวัแปรสังเกตไดใ้นโมเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี ความเช่ือมัน่   
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และความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมของนกัฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีกมีความ
เหมาะสมท่ีจะน าไปวเิคราะห์โมเดลต่อไป เน่ืองจากค่าความสัมพนัธ์ของตวัแปรในแต่ละคู่มี
ความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01     
 5.  การวเิคราะห์โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนมี
อิทธิพลต่อบรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีม พบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์พิจารณาได้
จากค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.33 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 34.62 ท่ีชั้นแห่ง
ความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 26 ค่า p-value มีค่าเท่ากบั .12 ดชันี GFI มีค่า
เท่ากบั .97 ดชันี NFI มีค่าเท่ากบั .99 ดชันี TLI มีค่าเท่ากบั .99 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั .04  
ค่า RMR มีค่าเท่ากบั .00 ค่า SRMR มีค่าเท่ากบั .02 จึงสรุปไดว้า่ โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุมี
ความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์     
 โดยอิทธิพลทางตรง (Direct effects: DE) อิทธิพลทางออ้ม (Indirect effects: IE) และ
อิทธิพลรวม (Total effects: TE) ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนต่อบรรยากาศการจูงใจ 
ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมกีฬาท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม พบวา่ ความ
พึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมไดรั้บอิทธิพลรวมสูงสุดมากจากความเช่ือมัน่ในทีมกีฬา รองลงมา
คือ ความสามคัคีในทีมแบบการรวมกลุ่มดว้ยงาน บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ 
ความสามคัคีในทีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคม บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล  
ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม ฝึกสอนแบบประชาธิปไตย ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จการ ผูฝึ้กสอน
แบบฝึกและสอน และผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั ตามล าดบั เม่ือพิจารณาอิทธิพล
ทั้งทางตรงและทางออ้มของตวัแปรเชิงสาเหตุทั้งหมดภายในโมเดลท่ีมีต่อความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีม พบวา่ ตวัแปรทั้งหมดสามารถร่วมอธิบายความแปรปรวน ไดร้้อยละ 52  
   

อภิปรายผลการวจิัย 
 การศึกษาถึงความสัมพนัธ์ของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ 
ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีมท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม โดยใชโ้มเดล
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กรอบแนวคิดไดม้าจากการทบทวนวรรณกรรม 
เอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและต่างประเทศ มาสังเคราะห์ และน ามา
เทียบเคียงและประยกุตใ์ช ้
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 รูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอน ต่อบรรยกาศการจูงใจ ความสามัคคี และความเช่ือมัน่
ในทมี ที่มีต่อประสิทธิภาพของทมี      
 ผูท่ี้มีความส าคญัท่ีจะท าทีมใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนัโดยตรงและอยูใ่กลชิ้ด
กบันกักีฬามากท่ีสุดนั้น ก็คือ ผูฝึ้กสอน (Coach) John (1986) กล่าววา่ ผูฝึ้กสอน คือ บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งในกระบวนการฝึกซอ้มกีฬาและน าพาทีมใหป้ระสบความส าเร็จในการแข่งขนั พร้อมทั้ง
วางเป้าหมายร่วมกนัระหวา่งผูฝึ้กสอนและนกักีฬา Wooden and Jamison (2005) กล่าววา่ ทีมกีฬาท่ี
ประสบความส าเร็จนั้นฝึกสอนและนกักีฬาเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั การท่ีรูปแบบของการฝึกสอน
กีฬามีอิทธิพลต่อการการประสบความส าเร็จทางการกีฬา เน่ืองจากในการเล่นกีฬา รูปแบบของ 
การฝึกสอนกีฬามีผลต่อความพึงพอใจของนกักีฬา ซ่ึงเป็นแรงจูงใจใหน้กักีฬาขยนัฝึกซอ้ม และ
ตั้งใจแสดงความสามารถในการแข่งขนัอยา่งเตม็ท่ีจนกระทัง่น าไปสู่ความส าเร็จในท่ีสุด (วไิลพิน 
ทองประเสริฐ, นฤพนธ์ วงคจ์ตุรภทัร, และฉตัรศิริ ปิยะพิมลสิทธ์ิ, 2556) ซ่ึงรูปแบบผูน้ าของ 
ผูฝึ้กสอนมีอยู ่5 แบบ ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม  
ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย และผูฝึ้กสอนแบบ 
เผด็จการ (Chelladurai, 2011) ซ่ึงรูปแบบของผูน้ าของผูฝึ้กสอนทั้ง 5 แบบ ส่งผลต่อพฤติกรรมของ
นกักีฬาแต่ละคนท่ีมีความแตกต่างกนั ซ่ึงผูฝึ้กสอนไดน้ ารูปแบบในดา้นต่าง ๆ มาใชใ้ห้เหมาะสม
ตามสถานการณ์ทั้งในการฝึกซอ้มและการแข่งขนั รวมทั้งนกักีฬาจะเกิดความสนุกสนานหรือไม่นั้น
ข้ึนอยูก่บัรูปแบบการสอน         
 ผลการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่          
 1.  พบวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนฟุตบอลในระดบัไทยพรีเมียร์ท่ีนิยมใชม้าก 
ท่ีสุดคือแบบประชาธิปไตย รองลงมาคือ แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบการฝึกและสอน แบบ
ชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั ตามล าดบั และรูปแบบท่ีใชน้อ้ยท่ีสุด คือ แบบเผด็จ แสดงใหเ้ห็นวา่
นกัฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก นิยมผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตยท่ีสามารถใหน้กักีฬาได้
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายวธีิกการฝึกซอ้มยทุธวธีิการฝึกซอ้มและการแข่งขนั รวมทั้ง
พยายามส่งเสริมใหน้กักีฬาไดเ้สนอความคิดเห็น และไดมี้โอกาสร่วมตดัสินใจต่าง ๆ ไดด้ว้ย แต่
ไม่ไดห้มายความวา่ผูน้ าลกัษณะน้ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนัเสมอไป แต่จะอยูท่ี่
ผูฝึ้กสอนจะน ารูปแบบใดมาใชใ้หเ้หมาะสมตามบริบทของทีมตนเองใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 2.  พบวา่ ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบฝึกและสอน                         
และแบบชมเชยหรือเนน้การใหร้างวลั มีความสัพนัธ์กบับรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญ                     
ผูฝึ้กสอนลกัษะนะน้ีจะสร้างบรรยการการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญเพื่อพฒันาทกัษะใหก้บั
นกักีฬาฟุตบอล เน่ืองจากบรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญจะท าใหเ้กิดการพฒันาทกัษะ 
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การเล่นไดดี้     
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Boyd, Kim, Ensari, and Yin (2014) และ Leo et al. 
(2010) พบวา่ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญสามารถพฒันาและส่งเสริมในดา้นทกัษะ
ใหก้บันกักีฬาได ้หากผูฝึ้กสอนตอ้งการพฒันาดา้นทกัษะหรือความช านาญในการเล่นใหก้บันกักีฬา 
ควรน ารูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน ทั้ง 4 แบบ ไปใชใ้นการฝึกซอ้มท่ีมุ่งเนน้ใหเ้กิดความ
ช านาญ และสอดคลอ้งกบัการศึกษกของ Hodge et al. (2014) ท่ีไดศึ้กษากบัทีมรักบ้ีของประเทศ
นิวซีแลนด ์(All black rugby team) พบวา่ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญจะน าไปสู่ 
การฝึกปฏิบติัดา้นทกัษะใหดี้ข้ึนกบันกักีฬา เช่นเดียวกบัการศึกษาของ Reinboth and Duda (2006) 
พบวา่ บรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญส่งผลต่อนกักีฬาท าใหเ้กิดความพึงพอใจกบั 
การฝึกซอ้มและพฒันาในดา้นทกัษะการเล่นใหดี้ข้ึนได ้     
 สรุปไดว้า่ หากผูฝึ้กสอนตอ้งการพฒันาดา้นของทกัษะการเล่นใหก้บันกักีฬาของตนเอง 
ควรน ารูปแบบการฝึกสอนแบบประชาธิปไตย แบบสนบัสนุนทางสังคม แบบฝึกและสอน และ
แบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลัมาใชใ้หเ้หมาะสมกบัการพฒันาทีม      
 3.  ในการแข่งขนัฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกผูเ้ล่นภายในทีมของแต่ละทีมจะมีผูเ้ล่นท่ีมี
ความสามารถแตกต่างกนั บางสโมสรมีผูเ้ล่นท่ีมีทกัษะดีอยูแ่ลว้ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งมุ่งเนน้พฒันา
ทกัษะการเล่น บางสโมสรมีผูเ้ล่นท่ีตอ้งพฒันาเร่ืองทกัษะ ดงันั้น รูปแบบของผูฝึ้กสอนมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จ  Hanin (2012) ไดส้ัมภาษณ์ Anson Dorran 
เป็นผูฝึ้กสอนฟุตบอลระดบัโลกไดใ้หค้  าตอบวา่ความส าเร็จของผูฝึ้กสอนข้ึนอยูก่บัรูปแบบการสอน
เป็นส าคญั   
 การศึกษาคร้ังน้ี พบอีกวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน และ
แบบเผด็จการ มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบับรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล ผูฝึ้กสอน
ลกัษณะน้ีจะมุ่งเนน้ในเร่ืองผลการแข่งขนัมากกวา่มุ่งเนน้ความช านาญ ถา้ผูฝึ้กสอนตอ้งการใหเ้กิด
ประสิทธิผลหรือมีผลการแข่งขนัท่ีดี ควรน ารูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนแบบฝึกและสอน 
และแบบเผด็จการไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์กบัทีม แต่อยา่งไรก็ตาม การน ารูปแบบดงักล่าวน้ีไปใช้
ควรค านึงถึงบริบทของทีมดว้ยวา่ตอ้งการพฒันาในดา้นใด เพื่อให้เกิดบรรยกาศท่ีมุ่งเนน้ความ
ช านาญ กบับรรยกาศท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผล เพื่อใหเ้หมาะสมกบัผูเ้ล่นหรือทีมของตนเองมากท่ีสุด  
 4.  พบวา่ ประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีกมีความสัมพนัธ์กบั
ความเช่ือมัน่ในทีมมากกวา่ตวัแปรอ่ืน การรับรู้ถึงความเช่ือมัน่ในทีมเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในทีมกีฬา 
 (Heuze, Bault, & Fontayne, 2006; Leo et al., 2010) และความเช่ือมัน่ในทีมจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความมัน่ใจท่ีมีต่อความสามารถของทีม (Bandura, 1997) รวมทั้งเป็นตวัแปรท่ีจะสามารถท านายถึง
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ทีมท่ีประสบความส าเร็จได ้(Santos & Ciruelos, 2013; MacLean & Sullivan, 2003) แสดงใหเ้ห็น
วา่ ความเช่ือมัน่ในทีมจะส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีมโดยตรง ซ่ึงความเช่ือมัน่ 
จะมีอยู ่3 ดา้น ดว้ยกนัคือ เช่ือมัน่ในผูฝึ้กสอน เช่ือมัน่ในเพื่อนร่วมทีม และเช่ือมัน่ในการเล่นของ
ทีม อยา่งไรก็ตาม ตวัแปรเหล่าน้ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะท าใหน้กักีฬาแสดงความสามารถไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ     
  สมมติฐานสมการโครงสร้างของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนท่ีมีต่อความพึงพอใจ
ในประสิทธิภาพของทีมฟุตบอล ไดเ้ป็นไปตามสมมติฐานทั้งหมด ซ่ึงตวัแปรทั้ง 5 ตวัแปร              
มีความสัมพนัธ์กนั การวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ โมเดลมีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
พิจารณาไดจ้ากค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์มีค่าเท่ากบั 1.33 (ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากบั 34.62 
ท่ีชั้นแห่งความเป็นอิสระ (Degrees of freedom) มีค่าเท่ากบั 26 ค่า p-value มีค่าเท่ากบั .12 ดชันี GFI 
มีค่าเท่ากบั .97 ดชันี NFI มีค่าเท่ากบั .99 ดชันี TLI มีค่าเท่ากบั .99 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั .04 
ค่า RMR มีค่าเท่ากบั .00 ค่า SRMR มีค่าเท่ากบั .02 จึงสรุปไดว้า่โมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ      
มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์รวมทั้งค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
ของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ พบวา่ องคป์ระกอบยอ่ยทั้ง 11 องคป์ระกอบ มีความสัมพนัธ์กนั
เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01      
 จึงสรุปไดว้า่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศ 
การจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม จะส่งผลต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
ซ่ึงผูฝึ้กสอนในระดบัไทยพรีเมียร์ลีกสามารถน าเอารูปแบบและวธีิการต่าง ๆ ไปประยกุยใ์ชไ้ดต้าม
ความเหมาะสมเพื่อพฒันาทีมต่อไป 
   

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้           
 1.  ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก สามารถน าความสัมพนัธ์ท่ีไดจ้าก
การวจิยัไปปรับรูปแบบการฝึกสอนกีฬาใหมี้ความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัทีมตนเองเพื่อใหที้ม
ประสบความส าเร็จ 
 2.  ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก ควรค านึงถึงจุดแขง็และจุดอ่อนของ
ทีมตนเองก่อนท่ีจะน ารูปแบบการสอนแบบต่าง ๆ ไปใช ้เพื่อใหมี้ความเหมาะสมกบันกักีฬาและทีม
ฟุตบอลของตนเอง 
 3.  ผูฝึ้กสอนฟุตบอลอาชีพท่ีมีผูเ้ล่นในทีมท่ีมีทกัษะการเล่นไม่ดี จ  าเป็นตอ้งพฒันาทกัษะ
การเล่นเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากผูเ้ล่นท่ีมีทกัษะไม่ดีจะส่งต่อประสิทธิภาพของทีม ผูฝึ้กสอนควรมี
วธีิการฝึกท่ีเนน้แบบการฝึกและสอน แบบประชาธิปไตย แบบสนบัสนุนทางสังคม และแบบชมเชย
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หรือเนน้การให้รางวลั เพื่อใหเ้กิดบรรกาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้ความช านาญ จะท าใหน้กักีฬามีความ
ตั้งใจในการพฒันาทกัษะการเล่นของตนเองใหไ้ดสุ้ดความสามารถ     
 4.  ส่วนสโมสรฟุตบอลอาชีพในระดบัไทยพรีเมียร์ลีกท่ีมีผูเ้ล่นมีทกัษะการเล่นท่ีดีอยู่
แลว้ ควรใชรู้ปแบบการฝึกและสอนท่ีเนน้การฝึกอยา่งเขม้ขน้ และรูปแบบเผด็จการท่ีเนน้เร่ืองของ
ระเบียบวนิยั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 5.  ถา้ผูฝึ้กสอนตอ้งการพฒันาดา้นทกัษะใหก้บันกักีฬา ควรสร้างบรรยกาศการจูงใจ 
ท่ีมุ่งเนน้ความช านาญมากกวา่ มุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล เพื่อพฒันาทกัษะการเล่นใหก้บันกักีฬาอยา่ง
ต่อเน่ือง    
 6.  สโมสรท่ีมีผูเ้ล่นท่ีมีทกัษะท่ีดีอยูแ่ลว้ ผูฝึ้กสอนควรสร้างบรรยากาศการจูงใจท่ีมุ่งเนน้
ประสิทธิผลมากกวา่ความช านาญ หรือเนน้ผลการแข่งขนัไปพร้อมกบัการพฒันาทกัษะการเล่น  
 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยต่อไป          
 1.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
ของทีม ของผูฝึ้กสอนในระดบัลีกเยาวชน เพื่อท าใหท้ราบความตอ้งการรูปแบบการฝึกสอนท่ีมี
ความแตกต่างกนัในระดบัการเล่น วา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่มากนอ้ยเพียงใด    
 2.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
ของทีม ในกีฬาชนิดต่าง ๆ ท่ีเป็นกีฬาประเภททีมเพื่อเปรียบเทียบวา่มีความแตกต่างกนัหรือไม่ และ
มากนอ้ยเพียงใด 
 3.  ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคี และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ
ของทีม ท่ีมีความแตกต่างดา้นศาสนาและวฒัธรรม เพื่อท าใหท้ราบถึงรูปแบบการสอน และ
ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์มากนอ้ยเพียงใด 
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การวจัิยเร่ือง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน บรรยากาศการจูงใจ  
     ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจในประสิทธิภาพ 
     ของทีม 
เรียน ผูท่ี้เขา้ร่วมในงานวจิยัคร้ังน้ี 
 
 ท่านเป็นบุคคลหน่ึงท่ีไดรั้บการเลือกใหเ้ขา้ร่วมในการศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี เน่ืองจากท่าน
เป็นผูมี้ความสามารถในดา้นกีฬาฟุตบอลท่ีจะท าใหที้มประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ดงันั้น
ผูว้จิยัมีความมัน่ใจวา่ท่านสามารถใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถท าใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบการเป็นผูน้ า บรรยากาศ 
การจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ภายในทีม ท่ีมีต่อประสิทธิของทีม ท่ีจะท าใหที้ม
ประสบความส าเร็จในการแข่งขนั ซ่ึงเคร่ืองมือแบบสอบถามทั้งสองฉบบัท่ีถูกพฒันาข้ึนจากการ
ตอบแบบสอบถามของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีจะใชไ้ปเป็นแนวทางในการพฒันา
ทีมใหป้ระสบความส าเร็จในการฝึกซอ้มและแข่งขนัต่อไป  
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะใชร้ะยะเวลาประมาณ 10-15 นาที ในการตอบแบบสอบถาม
ของผูเ้ขา้ร่วมวิจยั และน าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ทางสถิติหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม เม่ือ
ไดแ้บบสอบถามท่ีถูกพฒันาข้ึนถูกตอ้งตามหลกัการ ก็จะสามารถน าไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งท่ี
ผูว้จิยัตอ้งการศึกษาจริง โดยมีการรายงานวตัถุประสงคข์องการวจิยัใหท้ราบก่อนท่ีท่านตดัสินใจ 
เขา้ร่วม ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะถูกน าไปใชเ้พื่อรายงานผลการวจิยัในภาพรวมโดยไม่แยก
วเิคราะห์เป็นรายบุคคลและจะถูกเก็บเป็นความลบัท่ีผูว้จิยัจะรักษาไวเ้พื่อการวจิยัน้ีเท่านั้น 
 ในการด าเนินการวจิยั ผูว้จิยัเป็นผูอ้อกค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน โดยผูเ้ขา้ร่วมวิจยัไม่ตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายใด ๆ และมีสิทธิจะบอกเลิกหรือปฏิเสธการเขา้ร่วมโครงการวจิยัน้ีเม่ือใดก็ได ้และจะไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ท่ีจะส่งผลเกิดข้ึนกบัท่าน ค าตอบของท่านมีคุณค่าอยา่งยิง่ และถือวา่ท่านเป็นผูท่ี้มี
ความส าคญัท่ีท าใหก้ารวิจยัคร้ังน้ีส าเร็จ ซ่ึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางการ
พฒันาประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลต่อไป หากท่านมีปัญหาหรือขอ้สงสัยประการใด สามารถ
สอบถามไดโ้ดยตรงจากผูว้ิจยัท่ีอยู ่24/177 ต าบลเขารูปชา้ง อ าเภอเมือง จงัหวดัสงขลา 90000 ผูว้จิยั
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ ในความร่วมมือในการวิจยัคร้ังน้ี  
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ใบยนิยอมเข้าร่วมการวจัิย 
------------------------ 

 
 หัวข้อวิทยานิพนธ์ เร่ือง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
บรรยากาศการจูงใจ ความสามคัคีในทีม และความเช่ือมัน่ในทีม ท่ีมีต่อความพึงพอใจใน
ประสิทธิภาพของทีมฟุตบอลอาชีพ 
 วนัใหค้  ายนิยอม วนัท่ี..................เดือน.............................................พ.ศ. .......................... 
 
 ก่อนท่ีจะลงนามในใบยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยัน้ี ขา้พเจา้ไดรั้บการอธิบายจากผูว้จิยัถึง
วตัถุประสงคข์องการวจิยั วธีิการวจิยั ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนจากการวจิยัอยา่งละเอียดและมีความ
เขา้ใจดีแลว้ ขา้พเจา้ยนิดีเขา้ร่วมโครงการวจิยัน้ีดว้ยความสมคัรใจ และขา้พเจา้มีสิทธ์ท่ีจะบอกเลิก
การเขา้ร่วมในโครงการวจิยัน้ีเม่ือใดก็ได ้และการบอกเลิกการเขา้ร่วมการวจิยัน้ี จะไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ต่อขา้พเจา้ 
 ผูว้จิยัรับรองวา่จะตอบค าถามต่าง ๆ ท่ีขา้พเจา้สงสัยดว้ยความเตม็ใจ ไม่ปิดบงั ซ่อนเร้น
จนขา้พเจา้พอใจ ขอ้มูลเฉพาะเก่ียวกบัตวัขา้พเจา้จะถูกเก็บเป็นความลบัและจะเปิดเผยในภาพรวมท่ี
เป็นการสรุปผลการวจิยั 
 ขา้พเจา้ไดอ่้านขอ้ความขา้งตน้แลว้ และมีความเขา้ใจดีทุกประการ และไดล้งนามในใบ
ยนิยอมน้ีดว้ยความเตม็ใจ 
 
     ลงนาม………………………………………………………ผูย้นิยอม 
                  (……………………………………………...……...) 
     ลงนาม………………………………………………………พยาน 
                  (……………………………………………...……...) 
     ลงนาม………………………………………………………ผูท้  าวจิยั 

     (นายเทเวศน์ จนัทร์หอม) 
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ภาคผนวก ค 
      แบบสอบถามท่ีใชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย   
      - แบบสอบถามลกัษณะขอ้มูลทัว่ไป 
      - แบบสอบถามรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอน 
      - แบบสอบถามบรรยากาศการจูงใจ 
      - แบบสอบถามความสามคัคีในทีม 
      - แบบสอบถามความเช่ือมัน่ในทีม 
      - แบบสอบถามความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลส่วนบุคคลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง โปรดกรอกขอ้ความของท่านตรงตามความเป็นจริง 
 1. อาย.ุ..............ปี 
 2. เฉล่ียเวลาในการลงท าการแข่งขนัแต่ละเกม................นาที 
 3. ระยะเวลาในการเล่นในระดบัไทยพรีเมียร์ลีก..................ปี 
 4. ระยะเวลาในการเล่นใหก้บัสโมสรปัจจุบนั...................ฤดูกาล 
 5. ต าแหน่งในการเล่นปัจจุบนั   ผูรั้กษาประตู   กองหลงั   กองกลาง   กองหนา้ 
 
ส่วนที ่2 แบบสอบถามรูปแบบการเป็นผู้น าของผู้ฝึกสอนกีฬา  
 จุดมุ่งหมายเพื่อน ามาใชใ้นการสอบถามถึงรูปแบบการสอนของผูฝึ้กสอนฟุตบอล  
ขอความกรุณากรอกแบบสอบถามน้ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็น
ความลบัซ่ึงใชเ้พื่อการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น และจะไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนั
ฟุตบอลของท่าน                                                                                                                       
ค าช้ีแจง ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงรูปแบบของการเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา ในแต่ละขอ้มีเกณฑ์
ท่ีแสดงถึงระดบัรูปแบบของการฝึกสอน 5 ระดบั ดงัน้ี                                                                                                                                             
 เสมอ   หมายถึง     มากกวา่    75 %   รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา                                                                       
 บ่อย ๆ  หมายถึง     ประมาณ  75 %   รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา                                                                    
 บางคร้ัง  หมายถึง     ประมาณ  50 %   รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา                                                               
 นาน ๆ คร้ัง หมายถึง     ประมาณ  25 %   รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา                                                          
 ไม่เลย   หมายถึง     ต ่ากวา่      25 %   รูปแบบของการฝึกสอนกีฬา                                                                   

โปรดท าเคร่ืองหมาย  √   ลงในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกต่อผูฝึ้กสอนของท่าน ระหวา่งการฝึกซอ้ม
และการแข่งขนักีฬา โปรดตอบค าถามทุกขอ้ แมว้า่จะไม่แน่ใจก็ตาม   
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ผู้ฝึกสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
ที.่......... 

ระดับการรับรู้รูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ คร้ัง ไม่เลย 

1. ดูแลเอาใจใส่นกักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุด
ความสามารถของตน 

     

2. ขอความคิดเห็นจากนกักีฬาถึงกลวธีิท่ีใช้
ในการแข่งขนัเฉพาะคร้ัง 

     

3. ช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีปัญหาส่วนตวั      
4. ชมเชยนกักีฬาท่ีเล่นไดดี้ต่อหนา้นกักีฬา 
คนอ่ืน 

     

5. อธิบายใหน้กักีฬาแต่ละคนเขา้ใจถึงเทคนิค
และกลยทุธ์ของการเล่นกีฬานั้น ๆ 

     

6. วางแผนการต่าง ๆ โดยท่ีนกักีฬาไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้ง 

     

7. ช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ของสมาชิกใน
กลุ่ม  

     

8. ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของนกักีฬา                     

     

9. ใหก้ลุ่มยอมรับการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ 
ก่อนท่ีจะมีการด าเนินการต่อไป 

     

10. บอกใหน้กักีฬารับรู้เม่ือนกักีฬาคนนั้น 
เล่นไดดี้ 

     

11. แน่ใจวา่นกักีฬาทั้งหมดเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีต่อทีม 

     

12. ไม่อธิบายการกระท าของตนเอง      
13. ดูแลเก่ียวกบัสวสัดิการของนกักีฬา      
14. สอนทกัษะกีฬานั้น ๆ ใหก้บันกักีฬาเป็น
รายบุคคล 

     

15. เปิดโอกาสใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 
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ผู้ฝึกสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
ที.่......... 

ระดับการรับรู้รูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ คร้ัง ไม่เลย 

16. ดูแลนกักีฬา ไดรั้บรางวลัส าหรับการเล่น
ท่ีดี 

     

17. มีการวางแผนล่วงหนา้วา่อะไรท่ีควรท า      
18. ส่งเสริมใหน้กักีฬาเสนอแนะเก่ียวกบัการ
ด าเนินการฝึกซอ้ม 

     

19. ช่วยเหลือนกักีฬาในเร่ืองเก่ียวกบัส่วนตวั      
20. อธิบายถึงส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าแก่
นกักีฬาทุกคน 

     

21. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตั้งเป้าหมายของ
ตนเอง 

     

22. แสดงความรัก ความเมตตาต่อนกักีฬา      
23. คาดหวงัวา่นกักีฬาทุกคนท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งจริงจงัจนส าเร็จดว้ยดี 

     

24. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาทดลองเล่นดว้ยวธีิ
ของตนเองแมจ้ะเกิดการผดิพลาด 

     

25. ส่งเสริมใหน้กักีฬามีความเช่ือมัน่ในตวั   
ผูฝึ้กสอนกีฬา 

     

26. ช้ีใหเ้ห็นขอ้ดี ขอ้ดว้ยของแต่ละคน      
27. ปฏิเสธท่ีจะใหมี้การต่อรอง      
28. แสดงความช่ืนชมยนิดีเม่ือนกักีฬา 
เล่นไดดี้ 

     

29. ใหแ้นวทางเฉพาะแก่นกักีฬาเป็น
รายบุคคลวา่ส่ิงใดท่ีควรกระท าในทุก
สถานการณ์ 

     

30. ขอความเห็นจากนกักีฬาในส่ิงท่ีส าคญัท่ี
เก่ียวกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา 

     

31. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด และเป็น
กนัเองกบันกักีฬา 
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ผู้ฝึกสอนมีรูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
ที.่......... 

ระดับการรับรู้รูปแบบของการฝึกสอนฟุตบอล 
เสมอ บ่อย ๆ บางคร้ัง นาน ๆ คร้ัง ไม่เลย 

32. ดูใหแ้น่ใจวา่ความพยายามของนกักีฬา
ประสานกนั 

     

33. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาฝึกฝนตามอตัรา      
34. มีการวางตวักบันกักีฬา      
35. อธิบายถึงความร่วมมือของนกักีฬาแต่ละ
คน เป็นประโยขน์อยา่งไรต่อส่วนรวม 

     

36. เชิญนกักีฬามาท่ีบา้น      
37. ใหก้ารยอมรับแก่นกักีฬาเม่ือเขาเล่นไดดี้      
38. ระบุชดัเจนถึงส่ิงท่ีคาดหวงั      
39. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตดัสินใจเลือกใชว้ธีิ
เล่นเองในการแข่งขนั 

     

40. พูดในลกัษณะท่ีไม่ส่งเสริมใหมี้การ
ซกัถาม 
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ส่วนที ่3 แบบสอบถามการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ                                                                       
 จุดมุ่งหมายเพื่อน ามาใชใ้นการสอบถามถึงการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ ขอความกรุณา
กรอกแบบสอบถามน้ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็นความลบัซ่ึงใชเ้พื่อ
การศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้นและจะไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซ้อมและการแข่งขนักีฬาของท่าน                                                                                                                       
ค าช้ีแจง ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ ในแต่ละขอ้มีเกณฑท่ี์แสดงถึง
ระดบัของบรรยากาศการจูงใจ 5 ระดบั ดงัน้ี     

 5  หมายถึง          เห็นดว้ยอยา่งยิง่                                                                                                                                                             
 4        หมายถึง          เห็นดว้ย                                                                                                                                                        
 3        หมายถึง          ปานกลาง                                                                                    
 2    หมายถึง          ไม่เห็นดว้ย                                                                        
 1        หมายถึง          ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   √  ลงในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกต่อผูฝึ้กสอนของท่าน ระหวา่งการฝึกซอ้ม
และการแข่งขนักีฬาโปรดตอบค าถามทุกขอ้แมว้า่จะไม่แน่ใจก็ตาม 
   

บรรยากาศการจูงใจ 
ระดับการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ 

5 4 3 2 1 
1. นกักีฬารู้สึกดีเม่ือเล่นไดดี้กวา่เพื่อนร่วมทีม      
2. ความพยายามอยา่งหนกัคือรางวลั      
3. นกักีฬาถูกลงโทษเม่ือท าผดิพลาด      
4. เช่ือวา่โคช้ท าใหน้กักีฬาพฒันาความสามารถใหดี้ข้ึนได ้      
5. เป้าหมายคือการปรับปรุงการเล่นแต่ละเกม      
6. นกักีฬาจะถูกเปล่ียนตวัออกจากเกมเม่ือท าผิดพลาด      
7. ความส าคญัของการเล่นคือการเล่นไดดี้กวา่คนอ่ืน      
8. โคช้ใหค้วามสนใจกบัดาราของทีมเท่านั้น      
9. การไดดี้กวา่คนอ่ืนคือส่ิงส าคญัท่ีสุด      
10. นกักีฬาฝึกหนกัเพราะเขาตอ้งการเรียนรู้มากข้ึน      
11. โคช้เอาใจใส่กบันกักีฬาบางคนมากกวา่คนอ่ืน      
12. นกักีฬาบางคนถูกกระตุน้ใหฝึ้กใหม้ากกวา่ 
เพื่อนร่วมทีมคนอ่ืน 

     

13. นกักีฬาถูกกระตุน้ใหฝึ้กท่ีจุดอ่อนของตนเอง      
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บรรยากาศการจูงใจ 
ระดับการรับรู้บรรยากาศการจูงใจ 

5 4 3 2 1 
14. ทุกคนตอ้งการท่ีจะเป็นผูท้  าคะแนนสูงสุด      
15. ทุกคนรู้สึกวา่ตนเองมีบทบาทท่ีส าคญัในทีม      
16. โคช้ตอ้งการให้เราฝึกทกัษะใหม่      
17. เฉพาะผูเ้ล่นชั้นน าเท่านั้นท่ีไดรั้บความสนใจจากโคช้      
18. ผูเ้ล่นส่วนใหญ่มีโอกาศไดล้งเล่น      
19. นกักีฬากลวัการท าผดิพลาด      
20. ผูเ้ล่นบางคนเท่านั้นท่ีเป็นดาราของทีม      
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ส่วนที ่4 แบบสอบถามความสามัคคีของนักกฬีาในกฬีาประเภททมี  
 จุดมุ่งหมายเพื่อน ามาใชใ้นการสอบถามการรับรู้ถึงความสามคัคีในกีฬาประเภททีม  
ขอความกรุณากรอกแบบสอบถามน้ี ตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็น
ความลบัซ่ึงใชเ้พื่อการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น และจะไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬา
ของท่าน                                              
ค าช้ีแจง ขอ้ความต่อไปน้ีอธิบายถึงความสามคัคีของนกักีฬาประเภททีม ในแต่ละขอ้มีเกณฑ ์
ท่ีแสดงถึงระดบัความสามคัคีของนกักีฬาประเภททีม 5 ระดบั ดงัน้ี   
 มากท่ีสุด  หมายถึง  ขอ้ค าถามตรงกบัความรู้สึกของท่านระดบัมากท่ีสุด                        
 มาก     หมายถึง ขอ้ค าถามตรงกบัความรู้สึกของท่านระดบัมาก                         
 ปานกลาง หมายถึง ขอ้ค าถามตรงกบัความรู้สึกของท่านระดบัปานกลาง                    
 นอ้ย   หมายถึง ขอ้ค าถามตรงกบัความรู้สึกของท่านระดบันอ้ย                     
 นอ้ยท่ีสุด  หมายถึง ขอ้ค าถามตรงกบัความรู้สึกของท่านระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ข้อค าถาม 
มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

1 นกักีฬาทุกคนในทีมมีการพฒันาทกัษะของ 
ตวัเอง เพื่อเพิ่มความสามารถของทีม 

     

2 ภายในทีมมีความขดัแยง้เกิดข้ึน      
3 ฉนัรู้สึกสนุกท่ีไดเ้ล่นกีฬากบัเพื่อนร่วมทีม      
4 ความแตกต่างของเช้ือชาติ ศาสนา มีผลท าให้

ความสัมพนัธ์ของทีมลดลง 
     

5 นกักีฬาในทีมมีโอกาสท ากิจกรรมการผอ่น
คลายร่วมกนั 

     

6 นกักีฬาในทีมไดท้  ากิจกรรมร่วมกนัเป็นประจ า
ไม่วา่จะอยูใ่นหรือนอกฤดูกาลแข่งขนักีฬา 

     

7 จ านวนของนกักีฬาในทีมมีผลท าให้
ความสัมพนัธ์ของทีมลดลง  

     

8 ฉนัรู้สึกอิจฉาเพื่อนร่วมทีมท่ีมีอุปกรณ์กีฬา
ดีกวา่  
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ข้อที่ ข้อค าถาม 
มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย 
ทีสุ่ด 

9 ทุกคนในทีมมีความรักใคร่กลมเกลียวและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

     

10 นกักีฬาในทีมไดไ้ปสังเกตุการเล่นของทีมอ่ืน
ร่วมกนั 

     

11 ทุกคนในทีมร่วมมือร่วมใจในการแข่งขนัอยา่ง
เตม็ความสามารถ 

     

12 ความแตกต่างของทกัษะในแต่ละบุคคลมีผลต่อ
ความสัมพนัธ์ในการเล่นของทุกคนในทีม 

     

13 นกักีฬาในทีมสามารถเล่นกีฬาไดส้ัมพนัธ์กนั 
เป็นอยา่งดี 

     

14 ความแตกต่างของฐานะทางเศรษฐกิจ และ
สังคม มีผลท าใหค้วามสัมพนัธ์ของทีมลดลง 

     

15 ผลการแข่งขนัท่ีผา่นมาท าให้ความสัมพนัธ์
ภายในทีมนอ้ยลง 

     

16 ระยะเวลาในการร่วมทีมของนกักีฬามีผลท าให้
ความสัมพนัธ์ในการเล่นกีฬาดีข้ึน 

     

17 ความภาคภูมิใจของนกักีฬาภายในทีม ส่งผลให้
ทีมประสบความส าเร็จ 

     

18 นกักีฬาในทีมมีการปรึกษาหารือกนัเพื่อแกไ้ข
ขอ้ผดิพลาดภายหลงัการแข่งขนั 

     

19 นกักีฬาในทีมท่ีมีทกัษะสูงมกัจะดูถูกนกักีฬาท่ีมี
ทกัษะต ่ากวา่ 
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ส่วนที ่5 ความเช่ือมั่นในทมี 
 จุดมุ่งหมายเพื่อน ามาใชใ้นการสอบถามถึงความเช่ือมัน่ในทีม เพื่อวดัความสามารถของ
ทีมสโมสรฟุตบอล ขอความกรุณากรอกแบบสอบถามน้ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ขอ้มูล
ท่ีไดรั้บจะเป็นความลบัซ่ึงใชเ้พื่อการศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้น และไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซอ้มและการ
แข่งขนัฟุตบอลของท่าน                                                

โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกต่อทีมของท่าน แมว้า่จะไม่แน่ใจก็ตาม 
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ทมีมีความสามารถทีจ่ะ....... 
ระดับการรับรู้ความเช่ือมั่นภายในทมีสโมสรฟุตบอล 

ท าไม่ได้เลย ท าได้บ้าง ท าได้แน่นอน 
1. ผา่นบอลไดอ้ยา่งแม่นย  า 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
2. เล้ียงบอลผา่นคู่ต่อสู้ไดดี้ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
3. ยงิประตูไดอ้ยา่งแม่นย  าขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนั 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. ครองบอลไดดี้ขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนั 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. อ่านเกมไดแ้ละใชย้ทุธวธีิในการเล่นได ้ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. กระโดดเล่นบอลโด่งหรือกลางอากาศได ้ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. ปรับการเล่นเร็วจากเกมรับเป็นเกมรุกและปรับจากเกมรุกเป็นเกมรับ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความลม้เหลว 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. กลบัมาสู้เกมไดใ้หม่ เม่ือพา่ยแพ ้ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. ดูแลรักษาสมรรถภาพทางกายท่ีใชใ้นการแข่งขนัได ้ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. ตดัสินใจไดใ้นเส้ียววนิาที 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. มีการส่ือสารท่ีดีกบัเพื่อนร่วมทีม 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. วิง่หาพื้นท่ีวา่งในการแข่งขนั 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
14. จ่ายบอลไดอ้ยา่งแม่นย  า 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. เล่นเกมรับไดเ้ม่ือเป็นฝ่ายเสียเปรียบทั้งประตูหรือผูเ้ล่น 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
16. เล่นเกมหนกัไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามกฎกติกาการแข่งขนั 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

89 
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ส่วนที ่6 ความพงึพอใจของนักกฬีาฟุตบอล          
 จุดมุ่งหมายเพื่อน ามาใชใ้นการสอบถามถึงความพึงพอใจของนกักีฬา ขอความกรุณา
กรอกแบบสอบถามน้ีตรงกบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็นความลบัซ่ึงใชเ้พื่อ
การศึกษาคร้ังน้ีเท่านั้นและไม่มีผลกระทบต่อการฝึกซอ้มและการแข่งขนัฟุตบอลของท่าน    

โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกบัความรู้สึกของท่าน แมว้า่จะไม่แน่ใจก็ตาม 
 

ฉันพงึพอใจต่อ..... 
ระดับความพงึพอใจของนักกฬีาฟุตบอล 
ไม่พอใจ ปานกลาง พอใจมาก 

1. การน าพรสวรรคข์องฉนัมาใชต้ามเหตุการณ์
ท่ีเหมาะสม 

1 2 3 4 5 6 7 

2. การเลือกวธีิการเล่นในระหวา่งการแข่งขนั 1 2 3 4 5 6 7 
3. การพิจารณาเลือกนกักีฬาท่ีมีความเขา้ใจตาม
กลยทุธ์ในการแข่งขนั 

1 2 3 4 5 6 7 

4. การน ายทุธวธีิมาใชใ้นการแข่งขนั 1 2 3 4 5 6 7 
5. การอ่านเกมและปรับแกเ้กมในระหวา่งการ
แข่งขนั 

1 2 3 4 5 6 7 

6. การน าพรสวรรคข์องฉนัมาใชไ้ดต้ามระดบั
การเล่น 

1 2 3 4 5 6 7 

7. การใชห้นา้ท่ีบทบาทของฉนัภายในทีม ตรง
กบัส่ิงท่ีคิดไวว้า่จะอยูใ่นบทบาทใด 

1 2 3 4 5 6 7 

8. ความสัมพนัธ์ระหวา่งของผูฝึ้กสอนกบัผูเ้ล่น
ท่ีเด่นดงัในทีม 

1 2 3 4 5 6 7 

9. การบนัทึกสถิติการเล่นท่ีแพห้รือชนะไวใ้น
ฤดูการแข่งขนั 

1 2 3 4 5 6 7 

10. เน้ือหาของการประชุมทีม เพื่อใหไ้ปสู่
เป้าหมายในฤดูกาลแข่งขนั 

1 2 3 4 5 6 7 

11. การขจดัความลม้เหลวสามารถส่งผลต่อการ
เล่นท่ีดีของทีม 

1 2 3 4 5 6 7 

12. การเตรียมพร้อมของทีมมีส่วนช่วยใหที้ม
แสดงความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพสูงสุด 

1 2 3 4 5 6 7 
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ฉันพงึพอใจต่อ..... 
ระดับความพงึพอใจของนักกฬีาฟุตบอล 
ไม่พอใจ ปานกลาง พอใจมาก 

13. การเปิดโอกาสใหน้กักีฬาไดแ้สดง
ความสามารถในการเล่นท่ีหลากหลายในการ
แข่งขนั 

1 2 3 4 5 6 7 

14. การร่วมมือของนกักีฬาและความมุ่งมัน่ของ
นกักีฬาท่ีมีต่อกนัในทีม 

1 2 3 4 5 6 7 

15. การช่วยเหลือใหก้บันกักีฬาใหม่เพื่อใหเ้ขา้สู้
ทีมไดง่้ายข้ึน 

1 2 3 4 5 6 7 

16. การช่วยปิดจุดอ่อนหรือขอ้ผดิพลาดในการ
เล่นของเพื่อนร่วมทีม 

1 2 3 4 5 6 7 
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ภาคผนวก ง 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรูปแบบต่าง ๆ 
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ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ผูฝึ้กสอนแบบการฝึกและสอน 4.23 0.29 -0.43 1.60 มาก 
2. ผูฝึ้กสอนแบบชมเชยหรือเนน้การให้รางวลั 4.23 0.29 -0.36 1.27 มาก 
3. ผูฝึ้กสอนแบบสนบัสนุนทางสังคม 4.24 0.28 -0.22 1.60 มาก 
4. ผูฝึ้กสอนแบบประชาธิปไตย 4.29 0.30 -0.12 0.11 มากท่ีสุด 
5. ผูฝึ้กสอนแบบเผด็จ 4.12 0.32 -0.07 0.15 มาก 

 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬา แบบการฝึก 
และสอน 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ดูแลเอาใจใส่นกักีฬาไดฝึ้กฝนจนสุด
ความสามารถของตน 

4.33 0.55 -0.05 -0.72 มากท่ีสุด 

2. อธิบายใหน้กักีฬาแต่ละคนเขา้ใจถึงเทคนิค
และกลยทุธ์ของการเล่นกีฬานั้น ๆ 

4.23 0.53 0.16 -0.22 มาก 

3. ใหค้วามสนใจเป็นพิเศษในการแกไ้ข
ขอ้บกพร่องของนกักีฬา                     

4.29 0.53 0.09 -0.55 มากท่ีสุด 

4. แน่ใจวา่นกักีฬาทั้งหมดเขา้ใจบทบาท
หนา้ท่ีของผูฝึ้กสอนกีฬาท่ีมีต่อทีม 

4.25 0.54 0.04 -0.39 มากท่ีสุด 

5. สอนทกัษะกีฬานั้น ๆ ใหก้บันกักีฬาเป็น
รายบุคคล 

4.18 0.52 0.20 0.12 มาก 

6. มีการวางแผนล่วงหนา้วา่อะไรท่ีควรท า 4.20 0.52 0.19 -0.04 มาก 
7. อธิบายถึงส่ิงท่ีควรท าและไม่ควรท าแก่
นกักีฬาทุกคน 

4.23 0.53 0.16 -0.22 มาก 

8. คาดหวงัวา่นกักีฬาทุกคนท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งจริงจงัจนส าเร็จดว้ยดี 

4.20 0.53 0.14 -0.08 มาก 

9. ช้ีใหเ้ห็นขอ้ดี ขอ้ดอ้ยของแต่ละคน 4.21 0.53 0.16 -0.11 มาก 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
10. ใหแ้นวทางเฉพาะแก่นกักีฬาเป็นรายบุคคล
วา่ส่ิงใดท่ีควรกระท าในทุกสถานการณ์ 

4.19 0.56 0.01 -0.18 มาก 

11. ดูใหแ้น่ใจวา่ความพยายามของนกักีฬา
ประสานกนั 

4.20 0.53 0.14 -0.08 มาก 

12. อธิบายถึงความร่วมมือของนกักีฬา 
แต่ละคนเป็นประโยชน์อยา่งไรต่อส่วนรวม 

4.22 0.53 0.15 -0.15 มาก 

13. ระบุชดัเจนถึงส่ิงท่ีคาดหวงั  4.20  0.51  0.26  0.04  มาก        
รวม 4.23  0.29  -0.43  1.60  มาก  

  
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบชมเชย        
หรือเนน้การให้รางวลั 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ชมเชยนกักีฬาท่ีเล่นไดดี้ต่อหนา้นกักีฬา 
คนอ่ืน  

4.21  0.50  0.35  0.03  มาก  

2. บอกใหน้กักีฬารับรู้เม่ือนกักีฬาคนนั้นเล่น
ไดดี้  

4.26  0.55  0.01  -0.44  มากท่ีสุด  

3. ดูแลนกักีฬาไดรั้บรางวลัส าหรับการเล่นท่ีดี  4.25  0.52  0.23  -0.29  มากท่ีสุด  
4. แสดงความช่ืนชมยนิดีเม่ือนกักีฬาเล่นไดดี้  4.20  0.50  0.31  0.09  มาก  
5. ใหก้ารยอมรับแก่นกักีฬาเม่ือเขาเล่นไดดี้  4.24  0.54  0.08  -0.31  มาก 

 รวม 4.23  0.29  -0.36  1.27  มาก 
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ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบสนบัสนุน   
ทางสังคม  
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ช่วยเหลือนกักีฬาท่ีมีปัญหาส่วนตวั 4.28 0.61 -0.38 -0.00 มากท่ีสุด 
2. ช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ของสมาชิกใน
กลุ่ม 

4.40 0.58 -0.38 -0.70 มากท่ีสุด 

3. ดูแลเก่ียวกบัสวสัดิการของนกักีฬา 4.21 0.52 0.18 -0.07 มาก 
4. ช่วยเหลือนกักีฬาในเร่ืองเก่ียวกบัส่วนตวั 4.14 0.61 -0.09 -0.41 มาก 
5. แสดงความรักความเมตตาต่อนกักีฬา 4.19 0.54 0.10 -0.06 มาก 
6. ส่งเสริมใหน้กักีฬามีความเช่ือมัน่ในตวั 
ผูฝึ้กสอนกีฬา 

4.20 0.55 0.04 -0.18 มาก 

7. เสริมสร้างความสัมพนัธ์ใกลชิ้ด และเป็น
กนัเองกบันกักีฬา 

4.19 0.57 -0.02 -0.26 มาก 

8. เชิญนกักีฬามาท่ีบา้น 4.25 0.54 0.06 -0.37 มากท่ีสุด 
รวม 4.24 0.28 -0.22 1.60 มาก 

 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบประชาธิปไตย 
  

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ขอความคิดเห็นจากนกักีฬาถึงกลวธีิท่ีใช้
ในการแข่งขนัเฉพาะคร้ัง 

4.28 0.56 -0.06 -0.51 มากท่ีสุด 

2. ใหก้ลุ่มยอมรับการตดัสินใจท่ีส าคญั ๆ 
ก่อนท่ีจะมีการด าเนินการต่อไป 

4.30 0.59 -0.23 -0.60 มากท่ีสุด 

3. เปิดโอกาสใหน้กักีฬามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ 

4.32 0.55 -0.06 -0.66 มากท่ีสุด 

4. ส่งเสริมใหน้กักีฬาเสนอแนะเก่ียวกบัการ
ด าเนินการฝึกซอ้ม 

4.20 0.56 -0.00 -0.25 มาก 

5. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตั้งเป้าหมายของ
ตนเอง 

4.24 0.54 0.05 -0.31 มาก 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
6. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาทดลองเล่นดว้ยวธีิ
ของตนเองแมจ้ะเกิดการผดิพลาด 

4.28 0.59 -0.20 -0.57 มากท่ีสุด 

7. ขอความเห็นจากนกักีฬาในส่ิงท่ีส าคญัท่ี
เก่ียวกบัการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬา 

4.30 0.60 -0.25 -0.61 มากท่ีสุด 

8. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาฝึกฝนตามอตัรา 4.37 0.60 -0.39 -0.66 มากท่ีสุด 
9. เปิดโอกาสใหน้กักีฬาตดัสินใจเลือกใชว้ธีิ
เล่นเองในการแข่งขนั 

4.31 0.56 -0.07 -0.62 มากท่ีสุด 

รวม 4.29 0.30 -0.12 0.11 มากท่ีสุด 
 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบความเป็นผูน้ าของผูฝึ้กสอนกีฬาแบบเผด็จ 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. วางแผนการต่าง ๆ โดยท่ีนกักีฬาไม่มี 
ส่วนเก่ียวขอ้ง 

4.15 0.52 0.15 0.25 มาก 

2. ไม่อธิบายการกระท าของตนเอง 4.16 0.54 0.10 0.09 มาก 
3. ปฏิเสธท่ีจะใหมี้การต่อรอง 4.12 0.55 0.04 0.10 มาก 
4. มีการวางตวักบันกักีฬา 4.06 0.55 0.03 0.26 มาก 
5. พูดในลกัษณะท่ีไม่ส่งเสริมใหมี้การซกัถาม 4.11 0.57 -0.00 -0.08 มาก 

รวม 4.12 0.32 -0.07 0.15 มาก 
    
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบรรยากาศการจูงใจ   
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความ
ช านาญ 

4.25 0.27 -0.27 1.45 มากท่ีสุด 

2. บรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ี
ประสิทธิผล 

4.12 0.31 -0.38 0.28 มาก 
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ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีความช านาญ 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. นกักีฬารู้สึกดีเม่ือเล่นไดดี้กวา่เพื่อนร่วมทีม 4.33 0.58 -0.21 -0.64 มากท่ีสุด 
2. นกักีฬาถูกลงโทษเม่ือท าผดิพลาด 4.21 0.61 -0.27 0.07 มาก 
3. นกักีฬาจะถูกเปล่ียนตวัออกจากเกมเม่ือท า
ผดิพลาด 

4.28 0.60 -0.21 -0.58 มากท่ีสุด 

4. ความส าคญัของการเล่นคือการเล่นไดดี้กวา่
คนอ่ืน 

4.15 0.60 -0.21 0.15 มาก 

5. โคช้ใหค้วามสนใจกบัดาราของทีมเท่านั้น 4.26 0.56 -0.02 -0.45 มากท่ีสุด 
6. การไดดี้กวา่คนอ่ืนคือส่ิงส าคญัท่ีสุด 4.30 0.61 -0.41 0.00 มากท่ีสุด 
7. โคช้เอาใจใส่กบันกักีฬาบางคนมากกวา่ 
คนอ่ืน 

4.27 0.59 -0.18 -0.55 มากท่ีสุด 

8. นกักีฬาบางคนถูกกระตุน้ใหฝึ้กใหม้ากกวา่
เพื่อนร่วมทีมคนอ่ืน 

4.30 0.60 -0.38 0.05 มากท่ีสุด 

9. ทุกคนตอ้งการท่ีจะเป็นผูท้  าคะแนนสูงสุด 4.20 0.59 -0.22 0.25 มาก 
10. ผูเ้ล่นส่วนใหญ่มีโอกาสไดล้งเล่น 4.15 0.57 -0.01 -0.15 มาก 
11. ผูเ้ล่นบางคนเท่านั้นท่ีเป็นดาราของทีม 4.26 0.57 -0.08 -0.47 มากท่ีสุด 

รวม 4.25 0.27 -0.27 1.45 มากท่ีสุด 
 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของบรรยากาศการจูงใจแบบมุ่งเนน้ท่ีประสิทธิผล 
   

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ความพยายามอยา่งหนกัคือรางวลั 4.15 0.60 -0.08 -0.35 มาก 
2. เช่ือวา่โคช้ท าใหน้กักีฬาพฒันา
ความสามารถใหดี้ข้ึนได ้

4.11 0.60 -0.17 0.25 มาก 

3. เป้าหมายคือการปรับปรุงการเล่นแต่ละเกม 4.09 0.58 -0.15 0.45 มาก 
4. นกักีฬาฝึกหนกัเพราะเขาตอ้งการเรียนรู้
มากข้ึน 

4.23 0.59 -0.13 -0.47 มาก 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
5. นกักีฬาถูกกระตุน้ใหฝึ้กท่ีจุดอ่อนของ
ตนเอง 

4.17 0.55 0.04 -0.08 มาก 

6. ทุกคนรู้สึกวา่ตนเองมีบทบาทท่ีส าคญัใน
ทีม 

4.14 0.60 -0.32 0.66 มาก 

7. โคช้ตอ้งการให้เราฝึกทกัษะใหม่ 4.10 0.58 -0.15 0.47 มาก 
8. เฉพาะผูเ้ล่นชั้นน าเท่านั้นท่ีไดรั้บความ
สนใจจากโคช้ 

4.04 0.57 -0.43 1.70 มาก 

9. นกักีฬากลวัการท าผดิพลาด 4.05 0.58 -0.00 -0.04 มาก 
รวม 4.12 0.31 -0.38 0.28 มาก 

 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามคัคี  
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภท
ทีมแบบการรวมกลุ่มดว้ยงาน 

4.24 0.30 -0.50 1.71 มาก 

2. ความสามคัคีของนกักีฬาในกีฬาประเภท
ทีมแบบการรวมกลุ่มทางสังคม 

4.25 0.31 -0.06 0.61 มาก
ท่ีสุด 

 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามคัคีแบบการรวมกลุ่มดว้ยงาน   
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. นกักีฬาทุกคนในทีมมีการพฒันาทกัษะของ 
ตวัเอง เพื่อเพิ่มความสามารถของทีม 

4.30 0.58 -0.18 -0.60 มากท่ีสุด 

2. ภายในทีมมีความขดัแยง้เกิดข้ึน 4.24 0.59 -0.14 -0.48 มาก 
3. จ  านวนของนกักีฬาในทีมมีผลท าให้
ความสัมพนัธ์ของทีมลดลง 

4.25 0.58 -0.12 -0.48 มากท่ีสุด 

4. ฉนัรู้สึกอิจฉาเพื่อนร่วมทีมท่ีมีอุปกรณ์กีฬา
ดีกวา่ 

4.08 0.57 0.01 0.03 มาก 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
5. นกักีฬาในทีมไดไ้ปสังเกตการณ์เล่นของ 
ทีมอ่ืนร่วมกนั 

4.17 0.61 -0.13 -0.50 มาก 

6. ทุกคนในทีมร่วมมือร่วมใจในการแข่งขนั
อยา่งเตม็ความสามารถ 

4.25 0.60 -0.31 0.08 มากท่ีสุด 

7. นกักีฬาในทีมสามารถเล่นกีฬาไดส้ัมพนัธ์
กนัเป็นอยา่งดี 

4.12 0.56 0.02 0.02 มาก 

8. ระยะเวลาในการร่วมทีมของนกักีฬามีผล
ท าใหค้วามสัมพนัธ์ในการเล่นกีฬาดีข้ึน 

4.22 0.65 -0.27 -0.73 มาก 

9. ความภาคภูมิใจของนกักีฬาภายในทีม 
ส่งผลใหที้มประสบความส าเร็จ 

4.19 0.57 -0.17 0.44 มาก 

10. นกักีฬาในทีมมีการปรึกษาหารือกนัเพื่อ
แกไ้ขขอ้ผดิพลาดภายหลงัการแข่งขนั 

4.43 0.57 -0.39 -0.76 มากท่ีสุด 

11. นกักีฬาในทีมท่ีมีทกัษะสูงมกัจะดูถูก
นกักีฬาท่ีมีทกัษะต ่ากวา่ 

4.36 0.52 0.07 -1.02 มากท่ีสุด 

รวม 4.24 0.30 -0.50 1.71 มาก 
 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสามคัคีแบบการรวมกลุ่มทางสังคม 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ฉนัรู้สึกสนุกท่ีไดเ้ล่นกีฬากบัเพื่อนร่วมทีม 4.30 0.59 -0.20 -0.59 มากท่ีสุด 
2. ความแตกต่างของเช้ือชาติ ศาสนา มีผล 
ท าใหค้วามสัมพนัธ์ของทีมลดลง 

4.13 0.55 0.04 0.05 มาก 

3. นกักีฬาในทีมมีโอกาสท ากิจกรรม 
การผอ่นคลายร่วมกนั 

4.17 0.54 0.07 -0.02 มาก 

4. นกักีฬาในทีมไดท้  ากิจกรรมร่วมกนัเป็น
ประจ าไม่วา่จะอยูใ่นหรือนอกฤดูกาลแข่งขนั
กีฬา 

4.28 0.58 -0.13 -0.53 มากท่ีสุด 

5. ทุกคนในทีมมีความรักใคร่กลมเกลียวและ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

4.21 0.50 0.33 -0.01 มาก 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
6. ความแตกต่างของทกัษะในแต่ละบุคคล 
มีผลต่อความสัมพนัธ์ในการเล่นของทุกคน
ในทีม 

4.26 0.58 -0.25 0.24 มากท่ีสุด 

7. ความแตกต่างของฐานะทางเศรษฐกิจและ
สังคม มีผลท าใหค้วามสัมพนัธ์ของทีมลดลง 

4.26 0.58 -0.19 -0.44 มากท่ีสุด 

8. เฉพาะผูเ้ล่นชั้นน าเท่านั้นท่ีไดรั้บความ
สนใจจากโคช้ 

4.34 0.54 -0.34 -0.77 มากท่ีสุด 

รวม 4.25 0.31 -0.06 0.61 มากท่ีสุด 
 
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความเช่ือมัน่ในทีม 
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. ผา่นบอลไดอ้ยา่งแม่นย  า 8.29 1.54 -1.57 2.418 มากท่ีสุด 
2. เล้ียงบอลผา่นคู่ต่อสู้ไดดี้ 8.60 0.98 -0.62 0.78 มากท่ีสุด 
3. ยงิประตูไดอ้ยา่งแม่นย  าขณะอยูภ่ายใต้
ความกดดนั 

8.69 1.02 -0.99 2.31 มากท่ีสุด 

4. ครองบอลไดดี้ขณะอยูภ่ายใตค้วามกดดนั 8.63 0.95 -0.93 1.92 มากท่ีสุด 
5. เตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความลม้เหลว 8.67 0.95 -0.51 0.15 มากท่ีสุด 
6. กลบัมาสู้เกมไดใ้หม่ เม่ือพา่ยแพ ้ 8.59 0.93 -0.68 0.39 มากท่ีสุด 
7. ดูแลรักษาสมรรถภาพทางกายท่ีใชใ้น 
การแข่งขนัได ้

8.60 0.89 -0.67 2.32 มากท่ีสุด 

รวม 8.58 0.74 -0.80 1.32 มากท่ีสุด 
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ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจในประสิทธิภาพของทีม   
 

รายการ Χ  SD S K ระดับ 
1. การน าพรสวรรคข์องฉนัมาใชต้าม
เหตุการณ์ท่ีเหมาะสม 

6.12 0.67 -0.69 1.19 มากท่ีสุด 

2. การเลือกวธีิการเล่นในระหวา่งการแข่งขนั 5.88 0.73 -0.09 -0.52 มากท่ีสุด 
3. การพิจารณาเลือกนกักีฬาท่ีมีความเขา้ใจ
ตามกลยทุธ์ในการแข่งขนั 

5.99 0.75 -0.44 -0.04 มากท่ีสุด 

4. การน ายทุธวธีิมาใชใ้นการแข่งขนั 5.85 0.77 -0.14 -0.53 มากท่ีสุด 
5. การอ่านเกมและปรับแกเ้กมในระหวา่ง 
การแข่งขนั 

5.91 0.78 -0.30 -0.09 มากท่ีสุด 

6. การน าพรสวรรคข์องฉนัมาใชไ้ดต้ามระดบั
การเล่น 

5.97 0.75 -0.33 -.28 มากท่ีสุด 

7. การใชห้นา้ท่ีบทบาทของฉนัภายในทีม 
ตรงกบัส่ิงท่ีคิดไวว้า่จะอยูใ่นบทบาทใด 

5.97 0.65 -0.65 1.33 มากท่ีสุด 

8. ความสัมพนัธ์ระหวา่งของผูฝึ้กสอนกบั 
ผูเ้ล่นท่ีเด่นดงัในทีม 

6.02 0.85 -0.96 .85 มากท่ีสุด 

9. การบนัทึกสถิติการเล่นท่ีแพห้รือชนะไวใ้น
ฤดูการแข่งขนั 

6.05 0.80 -0.88 0.74 มากท่ีสุด 

10. เน้ือหาของการประชุมทีม เพื่อใหไ้ปสู่
เป้าหมายในฤดูกาลแข่งขนั 

6.05 0.81 -0.81 0.48 มากท่ีสุด 

11. การขจดัความลม้เหลวสามารถส่งผลต่อ
การเล่นท่ีดีของทีม 

6.02 0.70 -0.51 0.51 มากท่ีสุด 

12. การเตรียมพร้อมของทีมมีส่วนช่วยใหที้ม
แสดงความสามารถไดเ้ตม็ศกัยภาพสูงสุด 

5.92 0.66 -0.10 -0.23 มากท่ีสุด 

13. การเปิดโอกาสใหน้กักีฬาไดแ้สดง
ความสามารถในการเล่นท่ีหลากหลายใน 
การแข่งขนั 

5.99 0.61 -0.11 0.01 มากท่ีสุด 

14. การร่วมมือของนกักีฬาและความมุ่งมัน่
ของนกักีฬาท่ีมีต่อกนัในทีม 

6.06 0.63 -0.38 0.73 มากท่ีสุด 
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รายการ Χ  SD S K ระดับ 
15. การช่วยเหลือใหก้บันกักีฬาใหม่เพื่อให้
เขา้สู้ทีมไดง่้ายข้ึน 

6.22 0.63 -0.44 0.35 มากท่ีสุด 

16. การช่วยปิดจุดอ่อนหรือขอ้ผดิพลาดใน
การเล่นของเพื่อนร่วมทีม 

6.08 0.65 -0.48 0.84 มากท่ีสุด 

รวม 6.01 0.47 -0.75 1.27 มากท่ีสุด 
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