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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัการสอน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอนและขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 208 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน  
40 ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.40-0.80 และค่าความเช่ือมัน่ของทั้งฉบบั 0.93 สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที  
(t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิ
ของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ 
ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้
ใหใ้ชส้ติปัญญาและการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ
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 This research aims to study and compare transformational leadership of school 

administrators in Bangsaphan District under the Primary Educational Service Area Office 1 as 
classified by gender, teaching experience and school of size. The sample used in this study was 
208 teachers in Bangsaphan District under the Primary Educational Service Area Office 1 in 
2017. The instrument used in this research was a five-point scale questionnaire, with the item 
discriminative power between .40-.80 and the reliability of .93. The statistics used to analyze the 
data was Mean ( X  ), Standard Deviation (SD), t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s Test. 
  This study revealed that: 
 1. Transformational leadership of school administrators in Bangsaphan District under 
the Primary Educational Service Area Office 1 as a whole and each aspect was at a high level. 
They are put in order from high to low as the following: Charisma, Inspiration, Individualized 
Consideration, and Intellectual Stimulation. 
 2. The comparison transformational leadership of school administrators in Bangsaphan 
District under the Primary Educational Service Area Office 1 as classified by gender and teaching 
experience as a whole and each aspect showed no statistical significant difference. 
 3. The comparison transformational leadership of school administrators in Bangsaphan 
District under the Primary Educational Service Area Office 1 as classified by school of size as  
a whole and each aspect showed statistically significantly at .05 level, except in the area of 
Intellectual Stimulation and Individualized Consideration which were found no statistical 
significant difference.
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในยคุกระแสสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงโนโลกปัจจุบนั ท าใหอ้งคก์ารต่าง ๆ  
มีการต่ืนตวัและปรับตวัใหเ้ขา้กระแสท่ีเปล่ียนแปลงไปมากยิง่ข้ึน โดยองคก์ารต่าง ๆ มุ่งเนน้ 
ท่ีจะพฒันาองคก์รใหก้า้วหนา้ทนักบัการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ียดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ซ่ึงทรัพยากรท่ีมีค่า 
มากท่ีสุดก็คือ ทรัพยากรมนุษย ์เป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการก าหนดทิศทางในการพฒันาประเทศ  
องคก์ารท่ีสามารถปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม ยอ่มสามารถด ารงตนอยูใ่นโลกแห่งการเปล่ียนแปลงได ้
ในขณะท่ีองคก์ารท่ีปรับตวัไม่สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงยอ่มล่มสลายไปในท่ีสุด องคก์าร
ทั้งหลายจึงเขา้สู่วงัวนของการแข่งขนัอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ทั้งตอ้งแข่งขนักบัตวัเอง แข่งขนักบั
คู่แข่งและการแข่งขนักบักระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าว องคก์ารจึงตอ้งมีผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะ 
ท่ีพร้อมส าหรับการเปล่ียนแปลงจึงไดรั้บการสนใจศึกษาข้ึน และผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้งมี
คุณลกัษณะท่ีสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึน ผูน้ าแบบน้ีมีความสามารถใน 
การเปล่ียนแปลงวสิัยทศัน์ กลยทุธ์ และวฒันธรรมขององคก์ารพร้อมไปกบัการส่งเสริม การริเร่ิม
สร้างสรรคด์า้นผลงาน ผลิตภณัฑ ์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ อีกดว้ย ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะไม่ใช้
แรงจูงใจทางวตัถุใหมี้อิทธิพลเหนือผูต้าม แต่จะเนน้ลกัษณะท่ีนามธรรมมากกวา่ เช่น ใชว้สิัยทศัน์ 
ค่านิยมร่วมและความคิดในการสร้างความสัมพนัธ์ต่อกนั การท าใหกิ้จกรรมต่าง ๆ เกิดความหมาย
ในเชิงคุณค่า การสร้างเขา้ใจและความรู้สึกร่วมของผูต้ามตลอดจนกระบวนการเปล่ียนแปลง  
จึงข้ึนอยูก่บัคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ า เช่น ค่านิยม ความเช่ือ และคุณสมบติัอ่ืนของผูน้ าเอง
มากกวา่กระบวนการแลกเปล่ียนระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม เช่นเดียวกบัผูน้ าท่ีดีจะตอ้งบริหารไดส้ าเร็จ 
ดว้ยการใชศ้าสตร์และศิลป์เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน เรียบร้อย ถูกตอ้ง ครบถว้น 
(กว ีวงศพ์ุฒ, 2542, หนา้ 1) 
 จากสถานการณ์การเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในอนาคต สะทอ้นใหเ้ห็นความเส่ียง 
ท่ีอาจเกิดการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้าง สถาบนัทางสังคม และปัจเจกบุคคล จ าเป็นตอ้งเตรียมคน
ใหพ้ร้อมกบัการเปล่ียนแปลงทั้งในระดบัโลกและภูมิภาค โดยเฉพาะในประชาคมอาเซียน 
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงมุ่งเนน้การพฒันาคนทุกคน 
ทุกช่วงวยัใหเ้ขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งย ัง่ยนื ใหค้วามส าคญักบัการน าหลกัคิด  
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หลกัปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศกัยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งดา้นร่างกายท่ี 
สมบูรณ์แขง็แรง มีสติปัญญาท่ีรอบรู้ และมีจิตส านึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความเพียร 
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง รวมทั้งการเสริมสร้างสภาพแวดลอ้มในสังคมและหนุนเสริมสร้าง
สถาบนัทางสังคมใหแ้ขง็แกร่ง และเอ้ือต่อการพฒันาคน การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและ 
ย ัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามส าคญัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็ และเป็นพลงัส าคญั 
ในการขบัเคล่ือนกระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนหรือทุนมนุษยใ์หเ้ขม้แขง็
พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุศตวรรษท่ี 21 และการเสริมสร้างปัจจยัส่ิงแวดลอ้มท่ี 
เอ้ือต่อการพฒันาคนทั้งในเชิงสถาบนัระบบ โครงสร้างของสังคมใหเ้ขม้แขง็ สามารถเป็นภูมิคุม้กนั
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต (สุมาลี อุดรรักษ,์ 2555) 
 การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ เป็นเร่ืองท่ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยจะตอ้ง
พฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตวัตนใหไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งเต็มท่ี ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัการคิดวเิคราะห์ รู้จกั
แกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัการเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถเช่ือมโยงความรู้ ทกัษะและ
ความสามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกั
พึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (วรณนั ขุนศรี, 2549, หนา้ 65-69) 
จึงตอ้งมีการปฏิรูปการศึกษาเพื่อพฒันาคนใหมี้การเตรียมความพร้อมต่อการเผชิญความเปล่ียนแปลง
ท่ีจะเกิดข้ึนจากกระแสโลกาววิฒัน์ ในทุกภาคส่วนของสังคม เป็นท่ียอมรับกนัวา่บุคคลท่ีมี
ความส าคญัอยา่งยิง่ในทุก ๆ ระดบัของสังคม คือ ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อความเป็นอยู ่ 
สวสัดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติทั้งหมด นอกจากน้ีผูน้ ามีความส าคญัอยา่งมาก
ต่อการพฒันาองคก์ารและการจดัการในทุกระดบั ทั้งในระดบัโลก ระดบัประเทศ ระดบัทอ้งถ่ิน 
หรือระดบัในองคก์าร มีการยอมรับกนัวา่ความส าเร็จขององคก์าร ไม่วา่จะเป็นการบริหารท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ (Results-based management) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ลว้นแต่ข้ึนกบัภูมิปัญญา 
ความคิดอ่านและแนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรคข์องผูน้ าองคก์าร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุษกร  
สมคัรพนัธ์  (2555) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงาน และภาวะผูน้ ามีความสัมพนัธ์
กบัประสิทธิผลขององคก์าร เน่ืองจากผูน้ ามีความส าคญั จึงมีแนวคิดและการศึกษาในเร่ือง 
การพฒันาความเป็นผูน้ าหรือภาวะผูน้ า (Leadership) เกิดข้ึน 
 ในช่วงสองทศวรรษท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีความเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนั
ซ่ึงเป็นยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกนัมากในปัจจุบนั 
คือ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎี
ภาวะผูน้ าแนวใหม่ หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่ (New paradigm) เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี
เป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ภาวะผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีการกระจายอ านาจหรือการสร้าง
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พลงัจูงใจ เป็นผูมี้คุณธรรม ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่ม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดบ้ญัญติัใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการไดอ้อกกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 โดยไดก้ระจายการบริหาร ดา้นวชิาการ  
ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง โดยมีหลกัการท่ีส าคญั คือ  
1) ยดึและด ารงหลกัเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายดา้นการศึกษา 2) มีความอิสระและ 
ความคล่องตวัในการบริหารและจดัการศึกษารวมทั้งขีดความสามารถและความรับผดิชอบของผูรั้บ
การกระจายอ านาจ 3) มุ่งเนน้การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูมี้ส่วนเสียในพื้นท่ี 4) มุ่งใหเ้กิดผล
ส าเร็จอยูท่ี่สถานศึกษา โดยเนน้ใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด 5) เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพใหแ้ก่
การศึกษา 6) มอบหมายใหผู้ท่ี้หนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการเป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองนั้น ๆ 
โดยตรงและตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพื่อรองรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา จากแนวคิดในการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาดงักล่าวขา้งตน้น าไปสู่
แนวคิด เร่ืองการบริหาร ดา้นการสร้างบารมี ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล  
ดา้นการกระตุน้การใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการสร้างแรงดลใจ ซ่ึงไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแส 
การเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ อุตสาหกรรมท่ีประสบความส าเร็จ จากหลกัการวธีิการและกลยทุธ์
ในการท าใหอ้งคก์ารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบติังานมีคุณภาพ สร้างก าลงัใจและ
ความพึงพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งยิง่ข้ึน ความส าเร็จดงักล่าวน้ีท าใหป้ระชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
เห็นวา่การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึนนั้นจะตอ้งปรับปรุงกระบวนการ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 
2542) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีหนา้ท่ีด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารกระทรวง ศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 ประกอบไปดว้ยโรงเรียนท่ีเปิดการสอนในเขตอ าเภอบางสะพาน  รวมทั้งหมดมี  
38 โรงเรียน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และรับจา้ง รายไดไ้ม่แน่นอน นกัเรียน
ส่วนใหญ่ขาดแคลนและฐานะยากจน สภาพปัจจุบนัของสถานศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 การติดต่อส่ือสาร การคมนาคม และการสาธารณูปโภค  
ในบางพื้นท่ีไม่สะดวก ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ภูมิล าเนาอยูต่่างจงัหวดั 
ครูผูช่้วย เม่ือผา่นพฒันาอยา่งเขม้ครบ 4  ปี จะมีการโยกยา้ยเป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
และมีผลกระทบต่อการปฏิบติังาน และการบริหารงานของโรงเรียน ผูบ้ริหารบางคนขาดภาวะผูน้ า 
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การบริหารงาน โดยอาศยัอ านาจตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีระบุตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดเท่านั้น  
ไม่สามารถกระตุน้การสร้างความคิด จุดประกายความคิดใหผู้ต้ามแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ มุ่งเนน้
ความส าเร็จของงานโดยขาดการให้ขวญัและก าลงัใจ การส่งเสริมและพฒันาผูต้าม ตามความสนใจ
และความตอ้งการไม่ทัว่ถึงและเสมอภาค นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัขาดทกัษะในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  
อีกทั้งโรงเรียน ยงัขาดแคลนส่ือการเรียนการสอน ขาดส่ือดา้นเทคโนโลย ีครูไม่ครบชั้นเรียน  
ครูขาดความสนใจในการศึกษาคน้ควา้ความรู้ใหม่ ๆ เป็นตน้ ดงันั้นผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง  พร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ เพื่อการด าเนินงานดา้นการบริหารใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1, 2560) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะท าวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตลอดจนครูและบุคลากรศึกษาท่ีมี 
ส่วนร่วมในการปฏิบติังาน สามารถพฒันาองคก์รใหด้ าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  
ส่งผลใหก้ารพฒันาการศึกษาเกิดประสิทธิผลและความกา้วหนา้ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การสอน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 
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สมมติฐานของการวจิัย 
 การภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
การสอน และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ า
แนวคิดของ Bass and Avolio (1990, pp. 19-21) กล่าวถึงลกัษณะภาวะผูน้ า 4 ดา้น ประกอบดว้ย  
การเป็นผูมี้บารมี (Charisma) การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration) การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้
สติปัญญา (Intellectual stimulation) และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
(Individualized consideration) โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามตวัแปรดา้นเพศ ประสบการณ์ 
การสอน และขนาดของสถานศึกษา ดงัภาพท่ี 1 
 
                     ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
        
  
 
 
 
 
            
            
             
 
 
 
 
ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั      
             

สถานภาพของครู 
1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์การสอน 
     2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
     2.2  ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
3.  ขนาดของสถานศึกษา 
     3.1  ขนาดเล็ก 
     3.2  ขนาดกลาง 
     3.3  ขนาดใหญ่ 

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.  การเป็นผูมี้บารมี 
2.  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ   
3.  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   
4.  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
     กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล   
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการศึกษาคน้ควา้จากการวิจยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดงัน้ี  
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สามารถน าไปใชพ้ิจารณาการประเมินตนเอง ในดา้น 
การพฒันา ปรับปรุงและแกไ้ขภาวะผูน้ าของตนเองสู่ความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
ประสิทธิภาพต่อไป  
 2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถน าผลการศึกษาไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการวางแผนพฒันาดา้นผูน้ าบุคลากร
ในสถานศึกษา  
 

ขอบเขตของการวจิัย  
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ปีการศึกษา  
2560  โดยใชท้ฤษฎีของ Bass and Avolio (1990, pp. 19-21) ประกอบดว้ย ลกัษณะภาวะผูน้ า  
4 ดา้น คือ การเป็นผูมี้บารมี (Charisma) การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration) การเป็นผูก้ระตุน้ 
ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation) และการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
(Individualized consideration)   
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประจ า 
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 447 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประจ าปี
การศึกษา 2560 จ านวน 208 คน ตามตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 607-610) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดของ
สถานศึกษา 
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 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
  3.1  ตวัแปรตน้   
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
  3.1.2  ประสบการณ์การสอน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    3.1.2.2   ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
  3.1.3  ขนาดของสถานศึกษา 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ประกอบดว้ย  
4 ดา้น ดงัน้ี 
   3.2.1  การเป็นผูมี้บารมี   
   3.2.2  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ   
   3.2.3  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   
   3.2.4  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล   
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการใช้
อิทธิพลหรือการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยพยายามท่ีจะท าใหง้านสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย
ในสถานศึกษาใดสถานศึกษาหน่ึง ตลอดจนการบ ารุงขวญัและก าลงัใจในการท างาน ประกอบดว้ย  
  1.1  การเป็นผูมี้บารมี  หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก ท าให้
บุคลากรท่ีมีเกิดความภาคภูมิใจ มีความศรัทธาและนบัถือ มีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทการปฏิบติังาน 
ตามภารกิจ โดยสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตนเอง ก าหนดตนเอง ก าหนดแนวโนม้ของ 
การเปล่ียนแปลง มีวสิัยทศัน์ มีความสามารถในการเปล่ียนแปลงและสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้  
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เป็นแบบอยา่งท่ีดีจนบุคลากรยดึถือเป็นแบบอยา่ง มีการบริหารงานไดเ้ป็นท่ีประทบัใจ ก าหนด
เป้าหมายใหมี้ความชดัเจน และมีมาตรฐานการปฏิบติังานสูง 
  1.2  การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ กระตุน้ จูงใจใหผู้ต้ามไดรั้บการตอบสนองต่อความตอ้งการ 
ความส าเร็จ ความตอ้งการอ านาจ และความตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ โดยการสร้างความมัน่ใจ  
ความเช่ือในเหตุผล และการสร้างความส าเร็จใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  1.3  การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกเพื่อเป็นกระบวนการกระตุน้บุคลากรใหเ้ห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกปั้ญหา  
โดยใชส้ัญลกัษณ์ จินตนาการ และภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาทและยอมรับ
ในบทบาท สร้างความมัน่ใจ และส่งเสริมผลลพัธ์ท่ีตอ้งการเป็นผลใหบุ้คลากรเกิดความพยายาม 
ในการปฏิบติังานมากข้ึน และแกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย 
  1.4  การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกท่ีเป็นกระบวนการวินิจฉยัและยกระดบัความตอ้งการของบุคลากร 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล มุ่งพฒันาบุคลากรมีการติดต่อกบับุคลากรเป็นรายบุคคล 
เอาใจใส่ในความตอ้งการของบุคลากร กระจายความรับผิดชอบ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความมัน่คง 
มีความรู้สึกเป็นตวัของตวัเอง มีความรับผดิชอบและควบคุมตนเองได้ 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ท่ีด าเนินการส่งเสริม สนบัสนุน และจดัการศึกษา 
ในระบบและควบคุมดูแลกิจกรรมการศึกษาใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ครู หมายถึง ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560 
 4.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 5.  เพศ หมายถึง ลกัษณะท่ีแสดงออกของครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาอ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 แบ่งเป็น 
เพศชายและเพศหญิง 
 6.  ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมปฏิบติังานจนถึงปัจจุบนัของครู 
ท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกไดด้งัน้ี    
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  6.1  ประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมปฏิบติังาน
จนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลาปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 10 ปี 
  6.2  ประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมปฏิบติังาน
จนถึงปัจจุบนั มีระยะเวลาปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 7.  ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตาม
เกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2559 จ าแนกไดด้งัน้ี 
  7.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คนลงมา 
  7.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีนกัเรียนตั้งแต่ 121-499 คน 
  7.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไป 
 8.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 หมายถึง  
หน่วยงานในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึน
เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.  2546 ท  าใหโ้ครงสร้างของหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ มีการเปล่ียนแปลงไป 
จากเดิม ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัดงักล่าวก าหนดใหจ้ดัระเบียบบริหารราชการส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาและตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 รับผดิชอบ
ก ากบัดูแลสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในเขตจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 4 อ าเภอ ประกอบดว้ย  
อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ อ าเภอทบัสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานนอ้ย 
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บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอ
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นส าคญั ดงัน้ี  
 1.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 
 2.  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ  
 4.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 
 สภาพทัว่ไปและข้อมูลพืน้ฐาน 
 เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง   
ศึกษาธิการ จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ท าใหโ้ครงสร้างของหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  
มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติัดงักล่าวก าหนดให้จดัระเบียบ
บริหารราชการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวนัท่ี  
30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดใหพ้ื้นท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ มี 2 เขตการศึกษาและ 
ตามการแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 329/ 1 หมู่ท่ี 2 บา้นหนองหิน 
ต าบลคลองวาฬ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ รับผดิชอบการบริหารจดั
การศึกษาของโรงเรียนในสังกดั จ  านวน 121 โรง 4  อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองประจวบคีรีขนัธ์ 
อ าเภอทบัสะแก อ าเภอบางสะพาน และอ าเภอบางสะพานนอ้ย 
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 การจัดการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มีหนา้ท่ีด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1, 2560) 
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 5.  ศึกษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8.  ประสาน ส่งเสริม  สนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ  สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืน  ท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างาน 
ดา้นการศึกษา 
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบติังานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 วสัิยทัศน์ (Vision) 
 มุ่งมัน่สู่คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พนัธกจิ (Mission) 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
และมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยม
หลกัคนไทย 12 ประการ 
 3.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
 4.  พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม 
 5.  ส่งเสริม สนบัสนุน การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใชใ้นการบริหาร 
และจดัการศึกษา 
 6.  ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันา 6 เป้าหมายคุณภาพสู่ 1 คุณภาพผูเ้รียน.  
 7.  ส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยใชท้รัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1.  นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการท่ีเหมาะสมตามช่วงวยัและไดส้มดุล 
และนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ
และเสมอภาค 
 3.  นกัเรียนมีทกัษะท่ีเหมาะสม และการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภายใตห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทกัษะท่ีเหมาะสมและมี
วฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ ภายใตห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบูรณาการการท างาน เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม
และความรับผดิชอบสู่สถานศึกษา 
 7.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
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  7.1  ค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 
  7.2  ค่าเฉล่ียผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 อยูอ่นัดบั 1  
ใน 10 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 อยูอ่นัดบั 1 ใน 30 ของระดบัประเทศ 
  7.3  ค่าเฉล่ียผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (NT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
รวม 3 ดา้น เพิ่มข้ึนร้อยละ 3 อยูอ่นัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ และค่าเฉล่ียรวมเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 
 8.  การบริหารจดัการเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  8.1  ผลการบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทุกตวับ่งช้ีไดร้ะดบั
คุณภาพดีเยีย่มและคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน 0.50 
  8.2  ผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ (KRS) คะแนนเฉล่ียรวม 
ทุกมิติ เพิ่มข้ึน 0.50 
  8.3  การด าเนินงานตามแผนปฏิบติัราชการ (ARS) คะแนนเฉล่ียรวมทุกกลยทุธ์ 
เพิ่มข้ึน 0.50 
      8.4  ผลการด าเนินงานจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนทุกตวับ่งช้ี  
อยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
 กลยุทธ์   
 กลยทุธ์ท่ี 1  การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กลยทุธ์ท่ี 2  การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานทัว่ถึงครอบคลุมผูเ้รียน
ใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยทุธ์ท่ี 3  การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยทุธ์ท่ี 4  การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 
 จุดเน้น 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ก าหนด 6 จุดเนน้ 
การด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบั 6 ยทุธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษา ดงัน้ี  
 1.  จุดเนน้ดา้นหลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
 2.  จุดเนน้ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.  จุดเนน้ดา้นพฒันาก าลงัคนและงานวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ  
 4.  จุดเนน้ดา้นการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 5.  จุดเนน้ดา้น ICT เพื่อการศึกษา  
 6.  จุดเนน้ดา้นการบริหารจดัการ  
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 จุดเน้นด้านหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
 1.  หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี  
       1.1 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  
       1.2  โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน  
       1.3  สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในแต่ละช่วงชั้น  
       1.4  สถานศึกษาใช ้STEM education BBL DLTV  
 2.  ผูเ้รียนมีสมรรถนะท่ีส าคญั สู่มาตรฐานสากล ดงัต่อไปน้ี  
   2.1  ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการดา้น ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาท่ีสมดุล เหมาะสมกบัสังคม วยั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข  
       2.2  ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 อ่านออก เขียนได ้ 
      2.3  ผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 ข้ึนไป อ่านคล่องเขียนคล่อง  
       2.4  ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นค านวณ  
และดา้นเหตุผล ผา่นเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มข้ึน  
  2.5  ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มข้ึน  
       2.6  ผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ  
ดว้ยการแนะแนว และไดรั้บการพฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานท าในอนาคต  
  2.7  ผูเ้รียนมีทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวติ  
และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั 
       2.8  ผูเ้รียนไดรั้บการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพ 
เป็นรายบุคคล  
 3.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั้ง 
มีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพติด  
       3.1  ผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้ 
       3.2  ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่งพอเพียง  
       3.3  ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความมุ่งมัน่ในการศึกษาและการท างาน 
สามารถปรับตวัเขา้กบัพหุวฒันธรรม บนพื้นฐานวฒันธรรมท่ีดีงามของไทย 
 4.  ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาเตม็ตาม
ศกัยภาพเป็นรายบุคคล ไดแ้ก่  
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  4.1  ผูพ้ิการ  
       4.2  ผูด้อ้ยโอกาสและผูเ้รียนในพื้นท่ีพิเศษ  
       4.3  ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ  
       4.4  ผูเ้รียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ  
และศูนยก์ารเรียน  
       4.5  ผูเ้รียนท่ีตอ้งการความคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ  
 จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ ตรงตามความตอ้งการของ
บุคคลและสถานศึกษา  
       1.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาวธีิจดัการเรียนรู้ ท่ีใชท้กัษะ
กระบวนการคิด รวมทั้งการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
       1.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีทนัสมยั  
       1.3  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร จากส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วน 
อ่ืน ๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน  
       1.4  ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจาก 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทุกภาคส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  
       1.5  ครูจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  
       1.6  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวญิญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ 
และยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชีพ  
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล  
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน และมีผลการปฏิบติังาน
เชิงประจกัษ ์ 
 4.  องคก์ร องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวางแผนสรรหา ยา้ย โอน ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  
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 จุดเน้นด้านพฒันาก าลงัคนและงานวจัิยทีส่อดคล้องกบัความต้องการของประเทศ  
 1.  สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วนการเรียน 
สายสามญั  
 2.  หน่วยงานทุกระดบัมีการวจิยัท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้ 
 จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 1.  ระบบการประเมินสถานศึกษาและผูเ้รียนมีการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษา
และผูเ้รียน  
 2.  ระบบทดสอบเพื่อประเมินผา่น หรือซ ้ าชั้น มีการพฒันาใหเ้หมาะสมในการจบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  
 3.  ผูป้ระเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพฒันาตามมาตรฐานผูป้ระเมิน  
 จุดเน้นด้าน ICT เพือ่การศึกษา  
 1.  พฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  
 2.  พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นฐานเดียวกนัในเร่ืองขอ้มูลนกัเรียน ขอ้มูลครู
และบุคลากรทางการศึกษา และขอ้มูลสถานศึกษา ในการใชข้อ้มูลร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 3.  พฒันา DLTV DLIT ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน  
 4.  ผูเ้รียนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้  
 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ  
 1.  บริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ การสร้างเครือข่าย และรับผดิชอบต่อผล
การด าเนินงาน  
  1.1  สถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามท่ีก าหนดไดรั้บการแกไ้ข 
ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
       1.2  สถานศึกษาขนาดเล็กไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพการจดัการศึกษา  
       1.3  สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอ านาจ มีรูปแบบการบริหารจดัการได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
       1.4  สถานศึกษาบริหารจดัการร่วมกนัโดยใชก้ารวางแผนพฒันาการศึกษาระดบัต าบล 
(Educational maps)  
  1.5  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐาน
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
       1.6  พฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวสัดิการ สวสัดิภาพ และความปลอดภยั 
ใหเ้หมาะสมตามบริบทของพื้นท่ีพิเศษ 
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       1.7  พฒันาระบบก ากบั ติดตาม และประเมินผล เพื่อการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
       1.8  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องคค์ณะบุคคลและบุคลากรท่ีมีผลงานเชิง
ประจกัษ ์ 
       1.9  ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันานโยบายและพฒันาการจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษา  
       1.10  มีการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
 2.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
       2.1  ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา  
       2.2  ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา  
       2.3  รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
เพื่อปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษา 
 นโยบายการบริหารและจัดการศึกษา 
 เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  
ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (ปี พ.ศ. 2552-2561) โดยมีจุดเนน้การพฒันาคุณภาพ  
สร้างโอกาสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา และส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนดกลยทุธ์ในการบริหารจดัการศึกษาสนองนโยบายของกระทรวง 
ศึกษาธิการดงักล่าว  เพื่อใหก้ารบริหารและจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นไปตามแนวทางด าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(ปี พ.ศ. 2552-2561) สนองกลยทุธ์ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนด
นโยบายการบริหารและจดัการศึกษาเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารและคุณภาพการศึกษา  
ดงัน้ี 
 1.  การบริหาร   
 การบริหารยดึองคค์ณะบุคคล โดยมอบอ านาจใหค้ณะท างานพฒันาการศึกษาแบบ 
บูรณาการ ระดบัอ าเภอ มีบทบาท อ านาจและหนา้ท่ี ภายในอ าเภอนั้น ๆ คณะท างานพฒันา
การศึกษาแบบบูรณาการระดบัอ าเภอ แต่ละอ าเภอ ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมายเป็นประธานกรรมการ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
หรือผูอ้  านวยการกลุ่ม เป็นรองประธานกรรมการ ศึกษานิเทศกท่ี์รับผิดชอบศูนยส่์งเสริมประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการศึกษาในอ าเภอนั้น ๆ ทุกคน เป็นกรรมการ และประธานกรรมการมอบให ้
ศึกษานิเทศก ์เป็นเลขานุการหน่ึงคน 
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 2.  เป้าหมายการบริหาร 
  2.1  คุณภาพ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการท างาน ความสามารถในการบริหาร
หรือในการแกปั้ญหา ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมของบุคคลเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย ซ่ึงไดแ้ก่   
   2.1.1  คุณภาพนกัเรียน    
    2.1.1.1  นกัเรียนตอ้งเก่ง ดี มีสุข ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ กลา้คิด กลา้ท า คิดเป็น ท าเป็น 
แกปั้ญหาเป็น กา้วทนัเทคโนโลย ี  
    2.1.1.2  เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนตามหลกัธรรม 
ของศาสนา มีความกตญัญู และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้นชีวติประจ าวนั  
    2.1.1.3  ห่างไกลยาเสพติด                 
    2.1.1.4  มีจิตอาสา จิตบริการ  
    2.1.1.5  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
   2.1.2  คุณภาพครู    
    2.1.2.1  เป็นครูมืออาชีพ พฒันาทกัษะการสอน เทคนิควธีิการต่าง ๆ ทนัยคุ 
ทนัเหตุการณ์ และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ 
    2.1.2.2  เอ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   2.1.3  คุณภาพผูบ้ริหาร ยดึหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   2.1.4  คุณภาพสถานศึกษา  
    2.1.4.1  สามารถจดับริการการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายในเขตพื้นท่ีบริการได้
อยา่งครอบคลุมและทัว่ถึง  
    2.1.4.2  พฒันาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีเทคโนโลยแีละนวตักรรมท่ี
ทนัสมยั ไดรั้บการรับรองมาตรฐานจากการประเมินคุณภาพภายนอก และเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
    2.1.4.3  มีผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ในทุกระดบัชั้น 
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ สมศ. และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
   2.1.5  คุณภาพชุมชน  
    2.1.5.1  ใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือการจดัการศึกษา 
    2.1.5.2  ร่วมส่งเสริมชุมชนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ 
  2.2  โอกาส หมายถึง ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม หรือช่วงเวลาอนัควรในการศึกษา 
   2.2.1  โอกาสทางการศึกษา 
    2.2.1.1  ประชากรก่อนวยัเรียน ไดเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษาครบทุกคน 
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    2.2.1.2  ประชากรวยัการศึกษาภาคบงัคบั ไดเ้รียนครบทุกคน 
                             2.2.1.3  ประชากรวยัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้รียนมากเกินเกณฑท่ี์ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
    2.2.1.4  ประชากรวยัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้รียนต่อในระดบัอาชีวศึกษา 
อุดมศึกษามากเกินเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
    2.2.1.5  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
    2.2.1.6  ผูเ้รียนท่ีดอ้ยโอกาสมีโอกาสไดรั้บทุนการศึกษา  
   2.2.2  โอกาสการเขา้ถึงทรัพยากร ส่ิงอ านวยความสะดวก อาหารกลางวนั  
อาหารเสริม (นม) เพื่อสามารถไดรั้บการศึกษาอยา่งเท่าเทียม 
    2.2.3  โอกาสในการเขา้ถึงแหล่งทุน สามารถเขา้เรียนไดโ้ดย ไม่ข้ึนกบัฐานะของ
ผูป้กครอง ผูเ้รียนเม่ือจบการศึกษาแลว้ไม่เรียนต่อมีโอกาสไดท้  างาน 
    2.2.4  โอกาสในการเพิ่มพนูและฝึกทกัษะ นกัเรียนทุกคนสามารถเติบโตไดใ้นโลก
ท่ีเป็นจริง ผา่นการเรียนรู้บนฐานกิจกรรม 
                    2.2.5  โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติโดยใชเ้ทคโนโลย ีส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
    2.2.6  โอกาสท่ีจะอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
  2.3  การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรเขา้มามีส่วนร่วมในการคิด 
ริเร่ิม ตดัสินใจในการปฏิบติังานและการร่วมรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมกนั 
   2.3.1  สถานศึกษาสามารถเป็นจุดกลางในการใหบ้ริการทางวชิาการแก่ชุมชน  
    2.3.2  สถานศึกษามีส่วนร่วมกบัชุมชนในการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
ในเร่ืองเก่ียวกบัศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม 
    2.3.3  สถานศึกษาไปมีส่วนร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รชุมชน 
องคก์รเอกชน องคก์รศาสนา หน่วยงานราชการและองคก์รอ่ืน ๆ 
   2.3.4  ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
    2.3.5  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รศาสนา  
หน่วยงานราชการและองคก์รอ่ืน ๆ มามีส่วนร่วมกบัสถานศึกษา 
   2.3.6  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   2.3.7  การมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานตน้สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  2.4  นโยบาย 3D หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อใหมี้ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ มีทกัษะการด ารงชีวติท่ีเกิดจากการฝึกหดั สามารถใชค้วามรู้ใหเ้กิดประโยชน์ 
ในการพฒันาตนเอง และประกอบอาชีพ อีกดา้นหน่ึงคือการบ่มเพาะปลูกฝัง ปลูกจิตส านึกให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ เพื่อใหผู้เ้รียน
สามารถด ารงตนอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
   2.4.1  Democracy (ประชาธิปไตย) เนน้ปัญญาธรรม คารวะธรรม และสามคัคีธรรม 
    2.4.2  Decency (คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นไทย)  
                    2.4.3  Drug-Free (ภูมิคุม้กนัภยัจากยาเสพติด)   
                2.5  การยกระดบัคุณภาพการศึกษา  คือ ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
มาตรฐาน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน มีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ และการเรียนรู้ตลอดชีวติ
อยา่งทัว่ถึง ตอบสนองความตอ้งการของคนทุกช่วงวยั และมีศกัยภาพท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง 
การพฒันาประเทศ โดยมีตวัช้ีวดัหลกัของแผนการจดัท างบประมาณ 
   2.5.1  ผูบ้ริหาร  
    2.5.1.1  บริหารแบบ PDCA 
    Plan (P) วางแผนการนิเทศ 
    Do (D) นิเทศ 
    Check (C) ช้ีแนะ ช้ีน าจุดอ่อน จุดแขง็ของครูแต่ละคนเพื่อปรับการเรียน 
เปล่ียนการสอน 
      ACT (A) ติดตามวา่ครูไดป้รับการเรียนเปล่ียนการสอนหรือไม่   
    2.5.1.2  มีแผนนิเทศภายใน รายงานผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เดือนละ 1 คร้ัง   
   2.5.2  ครู 
    2.5.2.1  จดัการเรียนการสอนแบบ PDCA 
    Plan (P) ท าแผนการสอน 
    Do (D) น าแผนการสอนไปสอนจริง 
    Check (C) ตรวจสอบแบบฝึกหดันกัเรียน เร่ืองใดหรือขอ้ใดเด็กผดิมาก  
จะตอ้งมาสอนซ่อมเสริมใหม่ 
    Act (A) สอนซ่อมเสริม 
    2.5.2.2  มีวจิยัในชั้นเรียน 
    2.5.2.3  มีการวดัและประเมินผล 
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    - ขอ้สอบหลงับทเรียน  เป็นขอ้สอบอตันยั 
                               - ขอ้สอบกลางภาค  เป็นขอ้สอบปรนยัและอตันยั สัดส่วน 50: 50 
                               - ขอ้สอบปลายภาค  เป็นขอ้สอบปรนยั 
   2.5.3  ผลสัมฤทธ์ิค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งนอ้ยร้อยละ 5  
เป้าหมายเพิ่มข้ึนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ร้อยละ 50 
            2.5.4  เนน้อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น ท่องสูตรคูณ เขียนเรียงความยอ่ความ 
            2.5.5  ยกยอ่งนกัเรียนท่ีท าดีหนา้เสาธงทุกวนั ๆ ละ  20  นาที 
 

แนวคดิและหลกัการเกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ความหมายของผู้น า 
 ความหมายของค าวา่ “ผูน้ า” (Ledership) มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายไวล้กัษณะ 
ต่าง ๆ กนั  ดงัต่อไปน้ี  
 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 11) กล่าวถึงผูน้ าเป็นผูมี้พลงัอ านาจสามารถโนม้นา้วจิตใจ
คนอ่ืนใหท้ าตาม โดยอาศยัคุณความดี เรียกวา่ “พระคุณ” โดยไม่ตอ้งมีต าแหน่งเหมือนกบัผูบ้ริหาร 
 ทรงวทิย ์เขมเศรษฐ ์(2542, หนา้ 60) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  า คือ ผูท่ี้จูงใจคนอ่ืนใหท้ า
ตามค าสั่งบางใหส้ าเร็จ โดยการช้ีใหเ้ห็นถึงผลประโยชน์ของการบรรลุเป้าหมายนั้น และผูน้ ายงัตอ้ง
เป็นผูช้ี้ใหเ้ห็นวธีิการท่ีจะท างานนั้นใหส้ าเร็จอีกดว้ย 
 เศาวนิต เศาณานนท ์(2542, หนา้ 2) สรุปความหมายวา่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง 
หรือเลือกตั้ง หรือการยกยอ่งจากกลุ่ม ใหท้  าหนา้ท่ีของต าแหน่งผูน้ า เช่น การช้ีแนะสั่งการและ
ช่วยเหลือในกลุ่มสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้อยา่งไรก็ตามไดมี้การเรียกช่ือ
ผูน้ าแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะงานขององคก์ารท่ีมีอยู ่
 สงวน นิตยารัมภพ์งศ ์(2542) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ ผูมี้อิทธิพลสามารถท าใหผู้อ่ื้น
เดินตามหรือท าตามในส่ิงท่ีผูน้ าจะพยายามใหท้ า สามารถท าใหค้นเดินตามและการเดินตามนั้นมิได้
หมายความวา่ท ากนัเฉพาะในขณะท่ีผูน้ั้น ๆ มีอ านาจอยู ่สามารถท าใหค้นเกรงกลวัจึงเดินตาม  
ท าตามในส่ิงท่ีผูน้ั้นสั่งใหท้  า แมว้า่ผูน้  านั้น ๆ ไม่ไดอ้ยูใ่นอ านาจนั้นแลว้ ผูค้นก็ยงัเดินตาม ท าตาม 
ในส่ิงท่ีผูเ้หล่านั้นพดูไวห้รือปฏิบติัไวเ้ป็นแบบอยา่ง 
 อ าไพ อินทรประเสริฐ (2542, หนา้ 3) ไดส้รุปความหมายวา่ ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีอ านาจหรือ 
มีอิทธิพลเหนือการกระท าของผูอ่ื้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความสามารถในการจูงใจ การตดัสินใจ 
การประสานสัมพนัธ์ การติดต่อส่ือสาร ฯลฯ เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จบนพื้นฐานของ 
ความศรัทธา ยอมรับโดยผูน้ าอาจแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการหรือไม่ก็ได ้
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 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2543, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  าเป็นผูก้  าหนดวตัถุประสงค์
ของหน่วยงาน ใหค้วามคิดริเร่ิมในการปฏิบติังานตามวตัถุประสงค ์มีความรับผดิชอบต่อความส าเร็จ 
และการรักษาระดบัความพอใจของสมาชิกในหน่วยงาน  
 พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีจะมาประสาน 
ช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัก็ตาม ใหพ้ากนั
ไปดว้ยดีสู่จุดหมายท่ีดีงาม 
 พระธรรมปิฎก (2544, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าวา่ คือ บุคคลท่ีจะมาประสาน
ช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยท่ีวา่จะอยูร่่วมกนัก็ตามหรือท าร่วมกนัก็ตาม ใหพ้ากนัไปดว้ยดี 
สู่จุดหมายท่ีดีงาม 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31) ไดส้รุปวา่ ผูน้  า เป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบ
ความกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูน้ า คือ บุคคลซ่ึงก่อใหเ้กิดความมัน่คงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
 วรีะวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้า่ บุคคลท่ีท าหนา้ท่ี
ก าหนด วนิิจฉยั ตดัสิน สั่งการ สร้างแรงจูงใจหรือแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัทรัพยากร และนโยบาย
ทิศทางขององคก์าร 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 2) ไดส้รุปวา่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงอาจ
ไดรั้บโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม
สามารถท่ีจะจูงใจ ชกัน า หรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่ม 
ใหส้ าเร็จ 
 อาคม วดัไธสง (2547, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง ใครก็ไดท่ี้สามารถน า
คนอ่ืนหรือกลุ่ม โดยพฤติกรรมของเขามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ท าใหค้นอ่ืนมีพฤติกรรม
คลอ้ยตาม ตลอดทั้งการก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือริเร่ิมใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนใน
องคก์าร 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย   
ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นท่ีลยอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาท 
เหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจชกัน าหรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบบติัภารกิจต่าง ๆ  
ของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
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 เนตรพณัณา ยาวิราช (2549, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บ
การยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน บุคคลจึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บการยกยา่งใหเ้ป็น
หวัหนา้ 
 นงนุช รักษา (2553, หนา้ 14) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้  า หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถ 
ในการช้ีน าผูอ่ื้นอยา่งมีศิลปะ มีการแนะน า โนม้นา้วและสร้างแรงจูงใจใหย้อมรับ และเตม็ใจปฏิบติั
ตามดว้ยความศรัทธา เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยผูน้ าอาจไดรั้บ 
การแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้และความเป็นผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งมีต าแหน่ง
เหมือนกบัผูบ้ริหาร 
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน   
ซ่ึงอาจมาจากการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง การมอบหมายหรือไดรั้บการยกยอ่ง มีความสามารถโนม้นา้ว
และสร้างแรงจูงใจใหย้อมรับ ช้ีน าใหก้ลุ่มสามารถปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ความหมายของค าวา่ “ภาวะผูน้ า” (Ledership) มีผูใ้หค้วามหมายไวส้รุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 คุณวฒิุ คนฉลาด (2540, หนา้ 17-18) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการใช้
อิทธิพล ซ่ึงเป็นอ านาจภายในตวัของผูน้ า เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลิกภาพ 
คุณธรรม ซ่ึงเป็นอ านาจจริง ๆ ท่ีเขามีอยู ่และอ านาจท่ีบุคคลนั้นไดรั้บจากการด ารงต าแหน่งซ่ึงเป็น
อ านาจการยอมรับจากกลุ่ม แสดงพฤติกรรมใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั เกิดแรงกระตุน้ภายในกลุ่ม 
ท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม สามารถเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์และน าไปสู่เป้าหมายของ
องคก์ร 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 128 อา้งถึงใน นิตยา  
วเิศษยา, 2551) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การจูงใจใหค้นปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุ 
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
 พะยอม วงศส์ารศรี (2542, หนา้ 196) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นขบวนการท่ีบุคคลหน่ึง 
(ผูน้ า) ใชอิ้ทธิพลและอ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืน (ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เตม็ใจท า
ในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดยมีเป้าหมายองคก์ารเป็นจุดปลายทาง 
 วโิรจน์ สารรัตนะ (2542, หนา้ 106) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการ 
ท่ีผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
 สุลดัดา พงศรั์ตนามาน (2542, หนา้ 64) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถ
และลกัษณะของบุคคลท่ีใชอิ้ทธิพลในการโนม้นา้ว ชกัจูง เปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคลและ
กลุ่ม ไม่มีการบงัคบั แต่กระท าดว้ยความเตม็ใจ และร่วมพลงัช่วยกนัท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ขององคก์ารได ้  
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 ธร สุนทรายทุธ (2543, หนา้ 97) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองเก่ียวกบัความสามารถของ
แต่ละบุคคล ในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรมในกลุ่มสมาชิก เพื่อใหไ้ดต้ามมาซ่ึงเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการ 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2543, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นศิลปะในการใช้
อิทธิพลของผูน้ า เพื่อจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ดว้ยความร่วมมือใจ
อยา่งเตม็ใจ 
 จีรานุช มูลประเสริฐ (2554, หนา้ 22) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของ
สมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญ
อยูไ่ด ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังาน
ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 พรนพ พุกกะพนัธ์ (2544, หนา้ 2) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ผูท่ี้สามารถ
ด าเนินงานใหเ้สร็จดว้ยความร่วมมือจากผูอ่ื้น นบัวา่เป็นหวัใจของการบริหาร โดยเฉพาะเร่ือง 
การจดัการ เพราะฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีจะเขา้ไปใกลชิ้ดกบัลูกนอ้งและดูแลคนงานให้อยูใ่นสภาพ 
ท่ีจะปฏิบติังานใหไ้ดผ้ลผลิตอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 12) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
กระบวนการการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนใช้
อิทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
 อาคม วดัไธสง (2547, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม ซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลอ่ืน โดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบติัตามผูน้ า เพื่อใหก้ารด าเนินการบรรลุ
วตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 
 สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์ (2545, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีผูน้ า
ช่วยสร้างความชดัเจนใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้รับรู้วา่อะไรคือความส าคญัในภาพความเป็นจริง
ขององคก์ารแก่ผูอ่ื้น ช่วยใหม้องเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอยา่งชดัเจนภายใตภ้าวะการเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็วของโลก 
 ทองใบ สุดชารี (2549, หนา้ 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า จะตอ้งมีบุคลิกภาพพิเศษหลายอยา่ง
สามารถท่ีจะบงัคบับญัชาผูอ่ื้นได ้โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ี จากต าแหน่งและอ านาจบารมีท่ีไดจ้าก 
ตวัเขาเองเป็นเคร่ืองมือ และสามารถจะสร้างอิทธิพลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความเช่ือถือ 
ยอมร่วมมือหรือยอมรับในตวัของเขาได ้
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 สุมาลี อุดรรักษ ์(2555, หนา้ 23) ไดส้รุปวา่ ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลต่อ
บุคคลหรือบุคคลต่อกลุ่มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม เพื่อใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บ
มอบหมาย โดยภาวะผูน้ าสามารถจูงใจใหบุ้คคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีหรือภารกิจนั้น
ดว้ยความเตม็ใจ และตรงตามวตัถุประสงค ์
 Likert (1961, p. 172) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าวา่ เป็นกระบวนการซ่ึงผูน้ าจะตอ้งเขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้ง
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นเพื่อท่ีจะก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างาน ผูน้ าตะตอ้งแสดงออกซ่ึงพฤติกรรม 
ท่ีจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สนบัสนุนในความสามารถของพวกเขา 
 Terry (1977, p. 450) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า เป็นความสัมพนัธ์ซ่ึงบุคคลหน่ึงหรือ
ผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนใหท้ างานร่วมกนัอยา่งเตม็ใจ เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จตามท่ีผูน้ ามุ่งหมาย 
 Good (1973, p. 98) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ผูท่ี้ไดรั้บการยกยอ่งหรือไดรั้บ 
การยอมรับวา่เป็นผูท่ี้มีความสามรถในการน าหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในการท างาน 
 Richardson and Baldwin (1976, p. 147 อา้งถึงใน อารี กงัสานุกลู, 2553) ใหค้วามหมาย
วา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการซ่ึงบุคคลหน่ึงบุคคลใดหรือมากกวา่ โดยพยายามท่ีจะท าใหส้มาชิก
ขององคก์ารประพฤติไปในทิศทางท่ีจะท าใหอ้งคก์ารนั้น ๆ บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 McFarland (1979, p. 303) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถท่ีจะช้ีแนะ 
สั่งการ หรืออ านวยการ หรือมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูอ่ื้นเพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดได ้
 Mitchell and Larson (1987, p. 435) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการท่ีบุคคล
ใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุความตอ้งการของกลุ่มหรือจุดมุ่งหมายขององคก์าร 
 Robbins (1989, p. 302) กล่าววา่ ภาวะเป็นผูน้ าเป็นความสามารถในการใชอิ้ทธิพลต่อ
กลุ่มเพื่อใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
 Daft (1999, p. 5) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั  
 จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมหรือกระบวนการใช้
ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลเหนือกลุ่มหรือต่อบุคคล โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท า 
ของผูน้ าในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืนใหป้ฏิบติังานส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงเป็นแนวคิดของทฤษฎีแนวใหม่แบบสากล (Neo-universal 
theories) ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นลกัษณะของผูน้ าไม่รวมผูต้ามและสถานการณ์ เช่ือวา่ผูน้ าจะเป็นผูก้ระตุน้ให้
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สมาชิกใหเ้กิดความสนใจในตนเองท่ีจะปฏิบติังานในองคก์าร (คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, หนา้ 106) 
ซ่ึงผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงหลายคน ดงัน้ี 
 รัตติกรณ์ จงวศิาล (2543, หนา้ 32) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
ระดบัพฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพล
ต่อผูร่้วมงาน โดยการเปล่ียนสภาพหรือเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ 
ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน 
ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ภารกิจและวสิัยทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจ
ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม หรือสังคม 
 อ าภา ปิยารมย ์(2549, หนา้ 33) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง การท่ีมี
ผูน้ าเป็นผูก้ระตุน้ใหผู้ต้ามมีความตอ้งการและมีความพึงพอใจมากกวา่ท่ีมีอยู ่ก่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ
ในตนเอง กลา้เผชิญกบัความเปล่ียนแปลง มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลสามารถน าองคก์ารไปสู่ทิศทาง
ใหม่ ๆ อยา่งสร้างสรรค ์และบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยใชรู้ปแบบของการสร้างบารมี  
การสร้างแรงจูงใจ การกระตุน้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นเอกบุคคล 
 ภิรมย ์ถินถาวร (2550, หนา้ 30) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม
หรือความสามารถในการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารท่ีจ าพาใหผู้ร่้วมงานมีความสามารถใน 
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถมากกวา่ท่ีตั้งใจแต่ตน้ ส่งผลใหอ้งคก์ารไดรั้บการพฒันา 
อยูต่ลอดเวลาทนัตามการเปล่ียนแปลงของสังคมประเทศและโลก 
 นิตยา วเิศษยา (2551, หนา้ 56) สรุปไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ระดบั
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร 
มีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่พยายามท่ี
คาดหวงัพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน และมีศกัยภาพมากข้ึน โดยผูบ้ริหาร
แสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกั รู้ภารกิจ และมีวสิัยทศัน์มีความจงรักภกัดี 
และเป็นขอ้จูงใจ ใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินความสนใจของตน ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์าร 
 อารี กงัสานุกลู (2553, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กลุ่มพฤติกรรม
ของผูน้ าซ่ึงแสดงออกถึงการใชศ้าสตร์และศิลป์ในการยกระดบัและกระบวนการ ซ่ึงผูน้ าและผูต้าม
ต่างยกระดบัซ่ึงกนัและกนัในดา้นศีลธรรม และแรงจูงใจใหสู้งข้ึน โดยผูน้ าจะกระตุน้จูงใจผูต้ามให้
กระท ามากกวา่ท่ีผูต้ามคาดหวงัไวว้า่จะกระท าและผูต้ามจะสร้างความผกูพนัต่อประสงคข์อง 
องคก์ารและผูน้ าแสดงคุณลกัษณะท่ีเป็นตวัแบบหรือแบบอยา่งในการปฏิบติัแก่ผูต้าม ตลอดจน 
การเพิ่มอ านาจ 
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 Bass (1985, p. 11) กล่าววา่ ผูน้  าท่ีท าใหผู้ต้ามอยูเ่หนือกวา่ความสนใจในตนเอง  
ผา่นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ สร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ผูน้ าจะยกระดบัวฒิุภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามท่ีเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ 
ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องคก์าร และผูอ่ื้น นอกจากนั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีแนวโนม้
จะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวติของผูต้ามใหสู้งข้ึน 
 Schultz and Schultz (1998, p. 211 อา้งถึงใน  อารี กงัสานุกลู, 2553) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง หมายถึง ผูน้ าซ่ึงไม่ไดถู้กจ ากดัโดยการรับรู้ของผูต้าม แต่มีอิสระในการบริหารงาน 
ซ่ึงจะเปล่ียนแปลงหรือเปล่ียนรูปแบบมุมมองของผูต้าม 
 Griffin (1996, p. 524) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ า 
ท่ีด าเนินการเหนือความคาดหวงัปกติ โดยการโอนความรู้สึกต่อพนัธกิจ การกระตุน้ประสบการณ์
การเรียนรู้ การดลใจใหใ้ชว้ธีิใหม่ในการคิด 
 Cook, Hunsaker and Coffey (1997, p. 481) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ ผูน้ า
ซ่ึงเติมพลงัใหแ้ก่บุคคลอ่ืนดว้ยวสิัยทศัน์และกลยทุธ์ท่ีจะท าใหอ้งคก์ารมีชีวิตและมีความส าคญั
ข้ึนมาใหม่ภายใตก้ารเปล่ียนแปลง 
 Dessler (1999, p. 202) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพล
ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในเร่ืองทศันคติ และขอ้สมมติฐานของสมาชิกองคก์ารและต่อการสร้าง
ความผกูพนัส าหรับพนัธกิจ วตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ขององคก์าร 
 Leithwood and Jantzi (1997, p. 510 อา้งถึงใน  อารี กงัสานุกลู, 2553) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงเป็นการแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีคอยกระตุน้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อน าองคก์าร 
มุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของกลุ่มและการใหค้วามร่วมมือของกลุ่ม โดยมีการแสดงออก 
ใน6 ดา้น คือ การระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน การเก้ือกลูการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การให้ 
การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา การเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสมและ 
การคาดหวงัผลการปฏิบติัของผูต้ามในระดบัสูง ซ่ึงช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวติของ 
ผูต้ามใหสู้งข้ึนอาจจะช้ีน า หรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมให้ 
สูงข้ึนดว้ย 
 Lunenburg and Ornstein (2000, p. 150) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
เป็นการแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีจะกระตุน้จูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ระท ามากกวา่ท่ีไดต้ั้งตาม
คาดหวงัไว ้
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 จากความหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถในการบริหารองคก์ารของผูบ้ริหารในการพฒันาความสามารถ
ของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน โดยผูบ้ริหารแสดงบทบาทท าใหผู้ร่้วมงาน
รู้สึกไวว้างใจ ตระหนกั รู้ภารกิจ  สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถและการแสดงคุณลกัษณะ
ท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้าม รวมทั้งการเพิ่มอ านาจและช่วยเหลือผูต้าม ส่งผลใหอ้งคก์ารไดรั้บ 
การพฒันาอยูต่ลอดเวลาทนัตามการเปล่ียนแปลงของสังคมประเทศและโลก 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงตามทฤษฎขีองแบสและอโวลโิอ 
 Bass and Avolio (1990, pp. 19-21) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้ามโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของ
ผูร่้วมงานและผูต้ามใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมและผูต้าม
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีม 
และองคก์ารจูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์
ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึงกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้ามน้ีจะกระท า 
โดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือท่ีเรียกวา่ “4I’s” (Four I’s) คือ 
 1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี หรือการมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ (Idealized influence หรือ 
Charisma leadership: II หรือ CL) หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดล
ส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ
เม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา 
ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และความสามารถถ่ายทอด
ไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้น
สถานการณ์วกิฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมี
จริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้  านาจเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่ม ผูน้ าจะแสดงให้เห็นถึง 
ความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ 
ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของ 
ผูต้าม และท าใหผู้ต้าม มีความเป็นพวกเดียวกนักบัผูน้ า โดยอาศยัวสิัยทศัน์และการมีจุดประสงค์
ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพ 
และความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนเองในการบรรลุเป้าหมาย 
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และปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร โดยผูน้ าเป็นผูมี้ทศันภาพ และผูรู้้ถึงภารกิจ (Mission) สร้าง
ความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจในภารกิจ โดยรวมเป็นผูน้ าในลกัษณะท่ีมีพฤติกรรม ทศันคติและ
ค่านิยมของความเป็นผูน้ า แสดงใหผู้ต้ามเห็นวา่เขาสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดใ้นส่ิงท่ีผูต้ามรู้สึก
วา่มนัเป็นไปไม่ได ้สร้างทศันภาพ และวตัถุประสงคใ์นอนาคต (Bass, Waldman, & Bruce, 1990 
อา้งถึงใน อารี กงัสานุกลู, 2553; Avolio, Waldman, & Yammarino, 1991) 
 สรุปไดว้า่ การเป็นผูมี้บารมี เป็นกระบวนการท่ีผูน้ าประพฤติตนเป็นแบบอยา่งหรือ 
เป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิด 
ความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ า และตอ้งการ
เลียนแบบผูน้ าเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ า 
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit)  
ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการ
อยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ า 
จะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ า 
จะช่วยผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยให ้
ผูต้ามพฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ี 
เกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและกระตุน้ทางปัญญา ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบั
อุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขวญัชยั จะเกรง  (2551, 
หนา้ 27) ไดส้รุปไวว้า่ การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ร่้วมงาน 
เกิดแรงบนัดาลใจ กระตือรือร้น ตระหนกั เขา้ใจและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ผูบ้ริหารจะท าให้
ผูร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ีดีการคิดในแง่บวกและสร้าง
ส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตวัหรือมีความผกูพนัต่อเป้าหมายและ
วสิัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมัน่ ความเขา้ใจ ใหก้ าลงัใจท าใหผู้ร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน   
มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายโดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนตน   
 สรุปไดว้า่ การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบั 
ผูต้าม ผูน้ าจะโนม้นา้วผูต้ามใหแ้สดงออกถึงความกระตือรือร้น ตะหนกั เขา้ใจและเห็นคุณค่าของ 
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เป้าหมายสร้างเจตคติท่ีดี มองโลกในแง่บวกและมองอนาคตหรือวสิัยทศัน์ขององคก์รร่วมกนั  
แสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้
 3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ี
ผูน้ ามีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการ
หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่
และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีความคิดและการแกปั้ญหาอยา่งมีระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์ 
เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณา
ปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ 
ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่ 
มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและ
เป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยน าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
วธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอยา่งได ้จากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ใหต้ั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่วนท่ีส าคญั
ของการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัเขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง   
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ขวญัชยั จะเกรง (2551, หนา้ 28) ไดส้รุปความหมายไวว้า่ การกระตุน้ทางปัญญา  
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึนและท าให้
ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทาง วธีิการใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนุนใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานในการแกปั้ญหาในแง่มุมต่าง ๆ ดว้ยการวเิคราะห์แสดงความคิดเห็น
และเหตุผลต่าง ๆ รวมกนัอยา่งเป็นระบบ สนทนาใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกปั้ญหา จนสามารถท าให้
ผูร่้วมงาน มองปัญหาดงักล่าว จากมุมมองใหม่ ๆ ของตนเอง และหาขอ้สรุปใหม่ท่ีสร้างสรรคท่ี์ดี
กวา่เดิม เช่ือมัน่วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิการแกไ้ข สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้าก 
ความร่วมมือร่วมใจของทุกคน  
 สรุปไดว้า่ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารกระตุน้
ใหผู้ร่้วมงานตระหนกัรู้ เขา้ใจปัญหาท่ีเกิดข้ึน หาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหา เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ 
ท่ีดีกวา่เดิม ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์โดยการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
 4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล (Individualized 
consideration: IC) ผูน้  าจะมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ 
ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และ 
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เป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษใน 
ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคนผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพ
ของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการใหโ้อกาสใน 
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นวา่เขาและยอมรับ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจ
ดว้ยตนเองมากกวา่ บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ ผูน้  า 
มีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Mangement by walking 
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจก
บุคคลเป็นบุคคลทั้งครบ (As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังานหรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต 
ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมาย
งานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเตม็ท่ี
และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ยความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน าการสนบัสนุนและ
การช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่เขาก าลงัตรวจสอบ  
(อุดม สิงโตทอง, 2550, หนา้ 29) 
 สรุปไดว้า่ การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูน้ าจะเนน้ท่ีการมุ่งพฒันา 
ผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยมีการเอาใจใส่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน ซ่ึงการสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งหวัหนา้กบัลูกนอ้งแบบตวัต่อตวั จะพฒันาความเป็นผูน้ า และเป็นรากฐานในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัหน่วยงานหรือองคก์ารไดดี้ยิง่ข้ึน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั ดงัน้ี 
 เพศ 
 เพศ หมายถึง เพศของครูผูส้อนท่ีเป็นผูห้ญิงหรือผูช้าย ซ่ึงมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เร่ืองเพศเป็นเกณฑก์ าหนดจากคุณลกัษณะจากภายนอก
ทางสรีระร่างกาย  เม่ือกล่าวถึงความคิดผูท่ี้เป็นเพศชายหรือเพศหญิงก็จะคิดเหมือนกบับุคคลท่ีเป็น
เพศเดียวกนั และมีความคิดเห็นต่างจากบุคคลท่ีเป็นเพศตรงกนัขา้ม ซ่ึงต่างเพศก็จะมีความคิดเห็น
ต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญเรือน โถปัญญา (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา  
เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั สุริยาพร กนัดิษฐ ์(2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น   
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายรับรู้ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีมากกวา่
เพศหญิง  
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเพศ สรุปไดว้า่ เพศน่าจะมีความส าคญั และเป็น
ปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันั้น เพศจึงเป็นตวัแปร 
ในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การสอน 
 ประสบการณ์การสอน หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูท่ีปฏิบติัการสอน 
ประสบการณ์เป็นเคร่ืองมือท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้ ประสบการณ์ท่ีต่างกนัยอ่มท าใหค้วามคิดเห็น
ต่างกนั การท่ีมีประสบการณ์มาก ท าใหผู้น้ั้นมีความรู้ ความสามารถและปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ
(เสนาะ ติเยาว,์ 2544) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรียา มุลาลินทร์ (2554) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05   
เม่ือพิจารณารายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปัทมาวดี วาปีเน 
(2555) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 รวมทั้งสอดคลอ้งกบั อรทยั ป้องเคน (2555) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสบการณ์การสอน สรุปไดว้า่ ประสบการณ์ 
การสอน น่าจะมีความส าคญั และเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงันั้น ประสบการณ์การสอน จึงเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง การแบ่งขนาดของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามเกณฑ์
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2559 ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั  
ยอ่มท าใหค้นมีภารกิจและความซบัซอ้นในการปฏิบติังานท่ีแตกต่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุรชยั ชูค  ้า 
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(2552) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอโนนดินแดง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบั พรสุดา คุโนภาส (2554)  
ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
เครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นกระตุน้การใช้
ปัญญาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์แก่นภมร (2555)   
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางน ้าเปร้ียว สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัขนาดของสถานศึกษา สรุปไดว้า่ ขนาดของ
สถานศึกษาน่าจะมีความส าคญั และเป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดงันั้น ขนาดของโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ในการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้าง เน้ือหา และตวัแปร
ของหวัขอ้วจิยั ผูว้ิจยัไดร้วบรวมมาเป็นส่วนหน่ึง ดงัน้ี 
 อุดม สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ของครู  
และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  านวน 196 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูก้บัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตามประสบการณ์ของครู พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 รุ่งนภา วิจิตรวงศ ์(2551) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่  
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ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้น
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ และประสบการณ์ในการท างาน พบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
เรียงค่าล าดบั เฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพล 
เชิงอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา การเปรียบเทียบภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจและดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 น ้าผึ้ง ใจจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามการรับรู้ของพนกังานครูในสังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดของ
สถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ พนกังานครูผูส้อนในสถานศึกษาเทศบาลเมืองชลบุรี 
จ  านวน 127 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้
ของพนกังานครูในสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สุรชยั ชูค  ้า (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ ้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
โนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
ประเภทของโรงเรียนและวฒิุการศึกษาของผูบ้ริหาร กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ครูผูส้อน 
ในอ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 จ  านวน 128 คน ผลการวจิยั
พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ  าแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 
 พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม 
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วฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ 
ขา้ราชการครูในกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ านวน 140 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
เครือข่าย 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัดี
มาก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ภทัรียา มุลาลินทร์ (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษา อ าเภอตาพระยา 
สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  านวน 219 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะ
ผูน้ าแบบตามสบายของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ทศันีย ์ แก่นภมร (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอบางน ้าเปร้ียว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนก
ตามวุฒิการศึกษาและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ ขา้ราชครูในอ าเภอบางน ้าเปร้ียว 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 214 คน ผลการวจิยั 
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางน ้าเปร้ียว สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ภาวะผูน้ า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก
เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการกระตุน้เชาวปั์ญญา ดา้นการสร้างบารมี 
ดา้นการสร้างแรงดลใจ และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคลเป็นอนัดบัสุดทา้ย จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการกระตุน้ 
เชาวปั์ญญา และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติและจ าแนก 
 



36 

ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .05 
 บุญเรือน โถปัญญา (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  
ประสบการณ์การท างานครูและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของ
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน 317 คน  
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนก 
ตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก  
 ปัทมาวดี วาปีเน (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษาไดแ้ก่ ครูสอนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 
202 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา่ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามประสบการณ์
การท างานของครูผูส้อน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 อรทยั ป้องเคน (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตาม
เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 123 คน ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3  มีภาวะผูน้ าโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการเป็นผูส้ร้างบารมี ดา้นการเป็นสร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้
สติปัญญา และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล จ าแนก
ตามเพศของครู โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตาม 
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วฒิุการศึกษาของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่นยัส าคญัทางสถิติ และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุริยาพร กนัดิษฐ ์ (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
ในการท างาน  และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมี
ผูบ้ริหารสตรีในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  านวน 170 คน 
ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความมีบารมี ดา้นการดลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้น
การมุ่งความส าคญัเป็นรายบุคคล จ าแนกตามเพศของครู โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05  โดยเพศชายรับรู้ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสตรีมากกวา่เพศหญิง 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนักนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 5 ปี ลงมา มีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารสตรีวา่
มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป และจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05   
โดยครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นต่อผูบ้ริหารสตรีวา่มีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงมากกวา่ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 
 อญัมณี ธรรมธร (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในกลุ่มอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
จ านวน 150 คน ผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างบารมี และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 โดยท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 บณัฑิต กิมศรี (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตาม 
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วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ของครู กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอท่าใหม่  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จ  านวน 90 คน ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตาม 
วฒิุการศึกษาของครู โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้การใชส้ติปัญญา และดา้นการค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการเป็นผูมี้บารมี  
และการเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ จ  าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Tucker (1990, p. 773) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารระดบัอุดมศึกษา
ท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยามยามเป็นพิเศษ ผลการวิจยั พบวา่ โครงร่าง 
(Profile) ของผูน้ าแต่ละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแต่ภาวะผูน้ าแบบตามสบายจนถึงภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงส่งผลต่อความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความพยายาม
เป็นพิเศษ และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงช่วยท าใหภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนส่งผลต่อความพึงพอใจ 
ประสิทธิผลและความพยายามเป็นพิเศษมากยิง่ข้ึน และผลการวจิยัยงัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย 
มีความสัมพนัธ์ทางลบกบัความพึงพอใจ ประสิทธิผลและความหมายเป็นพิเศษ 
 Koh (1991, p. 602) ไดศึ้กษาและทดสอบสมมติฐานหลายสมมติฐานเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงในประเทศสิงคโปร์ ในกลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารและอาจารยจ์ากโรงเรียน
มธัยมศึกษาในสิงคโปร์ จ านวน 90 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน ผลการวจิยั พบวา่ ผลของภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง และภาวะแบบแลกเปล่ียนสามารถท านายการเป็นพลเมืองขององคก์าร
(Organizational citizenship behavior) ความผกูพนักบัองคก์าร ความพึงพอใจ และผลของ 
การปฏิบติังานขององคก์าร โดยรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 William, Steers, and Terborg (1995, pp. 319-333) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูน้ าของโรงเรียนในโรงเรียน 89แห่ง ในประเทศสิงคโปร์ 
พบวา่ รูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความผกูพนัต่อองคก์าร
พฤติกรรมกลุ่ม และความพึงพอใจในการท างานของครูผูน้ าโรงเรียนและส่งผลต่อแรงจูงใจ 
ในการเรียนของนกัเรียน 
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 Felton (1995) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนมธัยมศึกษา กบัความพึงพอใจงานของครูและการศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการท างานของครู และพบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม 
 Hoover (1987, p. 3020-A อา้งถึงใน บุษกร สมคัรพนัธ์, 2555) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงแบบแลกเปล่ียน เพื่อจะศึกษาวา่ผูน้ าการศึกษา
จะมีลกัษณะพฤติกรรมเป็นองคป์ระกอบของพฤติกรรมผูน้ า 2 แบบ ตามทฤษฎีของแบส 
เช่นเดียวกบัผูน้ าทางทหารและธุรกิจหรือไม่ กล่าวคือ ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะประกอบดว้ยปัจจยั
หลกั 3 ประการ คือ ความอาทรเสน่ห์ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล การกระตุน้การใชปั้ญญา 
ในขณะท่ีผูน้ าแลกเปล่ียน จะประกอบไปดว้ย 2 ประการ คือ การให้รางวลัอยา่งเหมาะสม และ 
การบริหารแบบวางเฉย โดยท าการศึกษากบัครูโรงเรียนเอกชน มธัยมศึกษาในรัฐทางตะวนัตก 
เฉียงใตข้องสหรัฐอเมริกา ผลการวจิยั พบวา่ มีลกัษณะเช่นเดียวกนั 
 Bass (1985, pp. 130-139) ไดศึ้กษาและรวบรวมงานวิจยัท่ีพิสูจน์ยนืยนัวา่ ความสัมพนัธ์
ท่ีเป็นล าดบัขั้น (Hierarchy of correlation) ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ และผลลพัธ์ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ความพยายามและความพึงพอใจ ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงมีประสิทธิภาพมากกวา่ และท าใหเ้กิดความพยายามและพึงพอใจมากกวา่ภาวะ
ผูน้ าแบบใหร้างวลัตามสถานการณ์ การบริหารแบบวางเฉย แบบเชิงรุก และแบบเชิงรับและ 
การปล่อย ตามสบาย ตามล าดบั 
 Wheellehan (2000 อา้งถึงใน บุษกร สมคัรพนัธ์, 2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการปรับปรุงของโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ โดยการศึกษาจากประสิทธิผลของอาจารยใ์หญ่ 
พบวา่ ครูท่ีรับรู้อาจารยใ์หญ่แสดงลกัษณะของผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะสามารถท างานในต าแหน่ง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Anderson (2002) ไดศึ้กษาการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนประถมศึกษาสู่การศึกษาวชิาชีพ
ชุมชน โดยเร่ิมจากระดบับนสู่ระดบัล่าง ผลการวจิยัหลกัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัของผลส าเร็จของโรงเรียน 
รวมถึงวฒันธรรมโรงเรียนท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนรูปแบบการศึกษาชุมชนและภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็น
ส าหรับการเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ต่างใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร เพราะถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญั 
ในการพฒันาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นยคุแห่งการเปล่ียนแปลง 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   
โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ี ไดศึ้กษากบัประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษาอ าเภอ
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 447 คน   
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานศึกษา 
อ าเภอบางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ปีการศึกษา  
2560  จ  านวน  208  คน ซ่ึงไดใ้ชเ้กณฑก์ าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan 
(1970, pp. 607-610) จากนั้นด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) 
ตามขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
 
ล าดับที ่ ขนาดของสถานศึกษา จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

1 โรงเรียนขนาดเล็ก 65 30 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 200 93 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 182 85 

รวม 447 208 
     

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัเพศ  
ประสบการณ์การสอน  และขนาดของสถานศึกษา โดยใชค้  าถามแบบตรวจรายการ (Checklist)   
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
จ านวน 40 ขอ้ โดยใชแ้นวคิดของ Bass and Avolio (1990, pp. 19-21) ซ่ึงประกอบดว้ยภาวะผูน้ า
แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่   
 1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 12 ขอ้   
 2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 10 ขอ้   
 3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 8 ขอ้   
 4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 10 ขอ้ คือ   
 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ตามแนวคิด 
ของลิเคิร์ท (Likert’s five rating scale) แบ่งความส าคญัออกเป็น 5 ระดบั โดยเรียงจากมากท่ีสุด  
มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารพิจารณาใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร หลกัการ ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
โดยใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  
 2.  น าแนวคิดทฤษฎีและขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งหมด มาสร้างแบบสอบถามเสนอต่อประธาน
และคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหา  
ภาษาความถูกตอ้งและน ามาปรับปรุงแกไ้ข หาค่าความเช่ือมัน่ 
 3.  เสนอแบบสอบถามต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content  
validity) ซ่ึงตอ้งมีค่า 0.50-1.00 ซ่ึงมีค่าความเท่ียงตรงใชไ้ด ้และการใชภ้าษาเพื่อใหส้ามารถ 
วดัไดต้รงกบัเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 
  3.1  ดร.สถาพร  พฤฑฒิกุล  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา   
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  วา่ท่ีร้อยตรีเสรี  สุขกนัตะ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางสะพาน 
  3.3  นางธนตัถก์านต ์ นิธิปิยโชติสกุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นดงไมง้าม 
 4.  เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการผูค้วบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข
ตามขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวฒิุ 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง 
ในการวจิยั จ  านวน 30 คน จากโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1  แลว้น ามาวเิคราะห์ ดงัน้ี 
  5.1  วเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination) โดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิแบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation coeffficient) ระหวา่งค่าเฉล่ีย 
รายขอ้กบัค่าเฉล่ียรวมของแบบสอบถามแต่ละดา้น (Item-total correlation) ทั้งน้ีโดยเลือกขอ้ท่ีมี 
ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ข้ึนไปใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถาม และไดค้่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
อยูร่ะหวา่ง 0.40-0.80 
  5.2  น าแบบสอบถามทุกฉบบัมาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยวธีิการ 
หาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) และไดค้่า 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.93 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใช ้และหาความเช่ือมัน่ (Reliability) แลว้ไปเก็บ
ขอ้มูลเพื่อศึกษาต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั
บูรพา ขอความอนุเคราะห์ไปยงัผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพื่อขออนุญาตด าเนินการส่งแบบสอบถาม 
 2.  ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถาม จ านวน 208 ฉบบั ไปยงัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งสถานศึกษา
ในอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เพือ่ให้
กลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถาม และส่งแบบสอบถามกลบัคืนมา   
 3.  ผูว้จิยัไปติดต่อขอรับแบบสอบถามกบัครูสถานศึกษาในอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เก็บคืนได ้208 ฉบบั คิดเป็น 
ร้อยละ 100 และตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ น าแบบสอบถาม 
ท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้บนัทึกลงในคอมพิวเตอร์ โดยวเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยั โดยมีการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
  2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ 
โดยหาค่าร้อยละ (Percentage)   
  2.2  วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในองคป์ระกอบ 4 ดา้น เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
ของ Likert (1961) แบ่งเป็น 5 ระดบั น ามาแปลผลคะแนน โดยใชค้่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั 
น ามาเทียบเกณฑ ์โดยก าหนดเกณฑแ์ละแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว้
ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 121) 
  4.51-5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.00-1.50   หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ย   
  1.51-2.50   หมายถึง  มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
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  2.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ  
เพื่อหาค าตอบของการวิจยัและสมมติฐานของการวจิยั ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์จ านวนครูสถานศึกษาในอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาด
ของสถานศึกษา โดยใชส้ถิติบรรยาย ไดแ้ก่ ร้อยละ 
 2.  วเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  
( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตามเพศ  
วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test)  
 4.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน  วเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test)   
 5.  วเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา สถิติท่ีใช ้คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
และทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอ 
ผลการวจิยัและผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเร่ิมจากการก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
และล าดบัขั้นตอนการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง   
 X   แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t  แทน ค่าสถิติ t 
 F  แทน ค่าสถิติ F 
 df  แทน ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom) 
 SS  แทน ชั้นความแปรปรวนภายในกลุ่ม (Sum of square) 
 MS แทน ค่าความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
 p  แทน ความน่าจะเป็น (Probability) 
 *  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิจยัตามผลการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยเสนอผลตามล าดบั  
ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 จ าแนกตามรายดา้นและรายขอ้ 
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 ตอนท่ี 3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  จ านวนร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน 
  และขนาดของสถานศึกษา   
 

สถานะภาพ จ านวน ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 43 20.70 
หญิง 165 79.30 

รวม 208 100.00 
ประสบการณ์การสอน   
นอ้ยกวา่ 10 ปี 139 66.80 
ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 69 33.20 

รวม 208 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก  30 14.40 
ขนาดกลาง  93 44.70 
ขนาดใหญ่  85 40.90 

รวม 208 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 ดา้นเพศ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 79.30 เพศชาย จ านวน 43 คน  
คิดเป็นร้อยละ 20.70 ดา้นประสบการณ์การสอน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีมีประสบการณ์ 
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การสอนนอ้ยกวา่ 10 ปี จ  านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 66.80 กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปี 
ข้ึนไป จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 33.20 ดา้นขนาดของสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยูใ่น
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 44.70 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 85 คน  
คิดเป็นร้อยละ 40.90 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 14.40 ตามล าดบั   
 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 จ าแนกตามรายดา้นและรายขอ้ ดงัตารางท่ี 3-7 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหาร อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา    
 ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวม   
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.96 0.35 มาก 1 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 3.91 0.32 มาก 2 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 3.82 0.34 มาก 4 
4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 3.82 0.33 มาก 3 

รวม 3.88 0.29 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี   
ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล   
และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหาร อ าเภอบางสะพาน  สงกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็นผูมี้บารมี   
 

ด้านการเป็นผู้มีบารมี 
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
     แก่เพื่อนร่วมงาน 

4.12 0.57 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงาน 
     เกิดความศรัทธา 

3.98 0.60 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการมีวสิัยทศัน์ 
     ของการเป็นผูน้ าในการท างาน 

4.00 0.49 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการมีภารกิจร่วมกนั 3.93 0.48 มาก 9 
5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
     ทุกสถานการณ์ 

3.78 0.55 มาก 12 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 3.93 0.44 มาก 8 
7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน 
     เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

3.94 0.56 มาก 7 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาดและมีสมรรถภาพ 
     อยา่งสูงในการบริหารงาน 

3.95 0.43 มาก 6 

9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยม 
      และความเช่ือมัน่ในตนเอง 

4.08 0.49 มาก 2 

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงาน 4.02 0.46 มาก 3 
11.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ย 
       ความยติุธรรม 

3.90 0.46 มาก 10 

12.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความมีอ านาจเป็นผูน้ า 
       ในการบริหาร 

3.84 0.61 มาก 11 

รวม 3.96 0.35 มาก  
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 จากตารางท่ี 4  พบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็น 
ผูมี้บารมีโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยมและความเช่ือมัน่ในตนเอง และผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กียรติ
กบัผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ 
ไดทุ้กสถานการณ์ 
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหาร อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ   
 

ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ   
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือร้น 
     ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 

3.88 0.48 มาก 8 
 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดีและมองโลกในแง่บวก 3.98 0.34 มาก 2 
3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต 4.00 0.41 มาก 1 
4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
     กบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

3.93 0.51 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในความสามารถและ 
     ศกัยภาพของผูร่้วมงาน 

3.91 0.38 มาก 7 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใหมี้ส่วนร่วม 
     แสดงความคิดเห็นและเสริมวธีิคิดแบบสร้างสรรค์ 

3.85 0.53 มาก 9 

7.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการอุทิศตนและเสียสละเพื่อ 
     ประโยชน์ส่วนรวม 

3.92 0.54 มาก 6 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานในการปฏิบติังานสูง 3.93 0.48 มาก 4 
9.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน 
     ดว้ยความตั้งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

3.94 0.35 มาก 3 

10.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ    
       ผูร่้วมงาน 

3.79 0.49 มาก 10 

รวม 3.91 0.32 มาก  
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็น
ผูส้ร้างแรงดลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดี
และมองโลกในแง่บวก และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ
และมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน 
 
ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหาร อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 
 

ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
     ในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 

3.82 0.48 มาก 7 
 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน 
     ในการแกปั้ญหา 

3.91 0.49 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาหาวธีิการและมุมมองท่ีหลากหลาย 
     ในการแกปั้ญหา 

3.83 0.47 มาก 6 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้ 
     การท างาน  และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

3.92 0.37 มาก 1 
 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง 
     ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ 

3.86 0.46 มาก 4 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้วามรู้ 
     ความสามารถของตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี 

3.87 0.48 มาก 3 

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหา 
     โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การใชจิ้ตส านึก 

3.84 0.48 มาก 5 

8.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยัใน 
     ชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 

3.54 0.61 มาก 8 

รวม 3.82 0.34 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้การท างานและตดัสินใจ
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงานในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี   
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยัในชั้นเรียน 
เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 ของผูบ้ริหาร อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
 

ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล 
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3.77 0.51 มาก 8 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่และเป็นกนัเองต่อ
ผูร่้วมงานทุกคน 

3.89 0.43 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวั
ของผูร่้วมงาน 

3.90 0.49 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจและความรับผดิชอบ
ใหผู้ร่้วมงานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

3.86 0.43 มาก 7 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพ 

3.95 0.35 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมในความสามารถ
และผลงานของผูร่้วมงาน 

3.89 0.40 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ร่้วมงานสนใจในการพฒันา
จุดเด่นของตวัผูร่้วมงาน 

3.86 0.41 มาก 6 

 



52 

ตารางท่ี  7 (ต่อ) 
 

ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล 
n = 208 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

3.87 0.43 มาก 5 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้วลาในการนิเทศและแนะน าแก่
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

3.48 
 

0.66 มาก 10 
 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างดว้ยความตั้งใจ 

3.73 0.50 มาก 9 

รวม 3.82 0.33 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็น
ผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง 
ตามศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้วลาในการนิเทศและแนะน าแก่ผูร่้วมงาน เป็นรายบุคคล 
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 ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  
เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี  8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา    
   ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามเพศ 
   

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

เพศชาย เพศหญิง 

n = 208 n = 208 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.96 0.33 มาก 1 3.95 0.35 มาก 1 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 3.92 0.33 มาก 2 3.91 0.32 มาก 2 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช ้     
     สติปัญญา 

3.84 0.30 มาก 3 3.82 0.35 มาก 4 

4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสมัพนัธ์ 
     กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 

3.82 0.33 มาก 4 3.83 0.33 มาก 3 

รวม 3.89 0.32 มาก  3.88 0.34 มาก  

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตามเพศ 
ปรากฏผลดงัน้ี เพศชาย โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้
สติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั เพศหญิง  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้
บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล   
และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน   
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและ 
                  รายดา้น จ าแนกตามเพศ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

เพศชาย เพศหญงิ 

t 

 

p 

 

n = 208 n = 208 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.96 0.33 3.95 0.35 .09 .93 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 3.92 0.33 3.91 0.32 .09 .93 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา      3.84 0.30 3.82 0.35 .29 .77 
4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบั 
     ผูต้ามเป็น     

3.82 0.33 3.83 0.33 -.65 .52 

รวม 3.89 0.32 3.88 0.34 .30 .76 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์ 
   การสอน 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ประสบการณ์สอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

ประสบการณ์สอน 
ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

n = 208 n = 208 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 
1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.96 0.33 มาก 1 3.96 0.39 มาก 1 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 3.91 0.32 มาก 2 3.93 0.31 มาก 2 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา 3.85 0.31 มาก 3 3.76 0.39 มาก 4 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ประสบการณ์สอน 
น้อยกว่า 10 ปี 

ประสบการณ์สอน 
ตั้งแต่ 10 ปีขึน้ไป 

n = 208 n = 208 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 
4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสมัพนัธ์กบัผูต้าม 
     เป็นรายบุคคล 

3.81 0.34 มาก 4 3.83 0.30 มาก 3 

รวม 3.88 0.33 มาก  3.87 0.35 มาก  

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอนประสบการณ์การสอนนอ้ยกวา่ 10  ปี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ   
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
ตามล าดบั ตามประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ   
ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา  
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 11  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน   
                    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
   โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ประสบการณ์
สอนน้อยกว่า 

10 ปี 

ประสบการณ์
สอนตั้งแต่ 
10 ปี ขึน้ไป t p 

n = 208 n = 208 

( X ) SD ( X ) SD 
1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.96 0.33 3.96 0.39 -.01 1.00 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 3.91 0.32 3.93 0.31 -.36 .72 
3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา      3.85 0.31 3.76 0.39 1.80 .07 
4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์ 
     กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล     

3.81 0.34 3.83 0.30 -.33 .74 

รวม 3.88 0.33 3.87 0.35 .31 .77 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตาม
ประสบการณ์การสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตาม 
   ขนาดของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลง 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

n = 208 n = 208 n = 208 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี 3.70 0.43 มาก 4 4.04 0.20 มาก 1 3.95 0.40 มาก 1 
2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
     แรงดลใจ 

3.80 0.41 มาก 1 3.97 0.26 มาก 2 3.89 0.33 มาก 2 

3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ 
     ใหใ้ชส้ติปัญญา      

3.78 0.43 มาก 3 3.84 0.33 มาก 3 3.82 0.31 มาก 4 

4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
     ความสมัพนัธ์กบัผูต้าม 
     เป็นรายบุคคล     

3.79 0.50 มาก 2 3.82 0.24 มาก 4 3.83 0.34 มาก 3 

รวม 3.77 0.44 มาก  3.92 0.26 มาก  3.88 0.35 มาก  

 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ในอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
คือ ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ตามล าดบั 
 สถานศึกษาขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงจากมากไปหานอ้ย  
คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   
และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ตามล าดบั 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเรียงจากมากไปหานอ้ย  
คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 13  การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของอ าเภอ 
   บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1      
   โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
ขนาดของ
สถานศึกษา 

n ( X ) SD F p 

การเป็นผูมี้บารมี ขนาดเล็ก 30 3.70 0.43 12.31* .00 
ขนาดกลาง 93 4.04 0.20   
ขนาดใหญ่ 85 3.95 0.40   

การเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ขนาดเล็ก 30 3.80 0.42 4.03* .02 
ขนาดกลาง 93 3.97 0.26   
ขนาดใหญ่ 85 3.89 0.33   

การเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ช้
สติปัญญา 

ขนาดเล็ก 30 3.78 0.43 .380 .69 
ขนาดกลาง 93 3.84 0.33   
ขนาดใหญ่ 85 3.82 0.31   

การเป็นผูส้ร้าง
ความสัมพนัธ์กบัผูต้าม 
เป็นรายบุคคล 

ขนาดเล็ก 30 3.79 0.49 .15 .86 
ขนาดกลาง 93 3.82 0.24   
ขนาดใหญ่ 85 3.83 0.34   

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็น
ผูส้ร้างแรงดลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้
ใชส้ติปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 14  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                    อ าเภอบางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์   
    เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูมี้บารมี  
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.70 4.04 3.95 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.70  -.34* -.25* 
4.04   .09 
3.95    

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูมี้บารมี แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
จ  านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดเล็กกบั
สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 15  การทดสอบความแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
   อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์   
                   เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
 

ขนาดของสถานศึกษา X  
ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

3.80 3.97 3.89 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

3.80  -.18* -.09 
3.97   .08 
3.89    

 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 จ  าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 จ  านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ สถานศึกษาขนาดเล็กกบัสถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่5 

สรุป อภปิราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัการสอน ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย   
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการสร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา และดา้น 
การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การสอน   
และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูสถานศึกษาในอ าเภอบางสะพาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ านวน 208 คน ไดใ้ชเ้กณฑ์
ก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จากกลุ่มประชากร  
447 คน จากนั้นด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาด 
ของสถานศึกษา  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณค่า  5 ระดบั  จ  านวน 40 ขอ้ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้อยูร่ะหวา่ง  0.33-0.75 และความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบทั้งฉบบั เท่ากบั 
0.93 สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวเิคราะห์ 
ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบรายคู่โดยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) แลว้ท าการแปล
ผลและน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบความเรียง 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้าง 
แรงดลใจ ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล และดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ 
ใหใ้ชส้ติปัญญา ตามล าดบั เม่ือวเิคราะห์เป็นรายดา้นไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1  
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย   
3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยมและความเช่ือมัน่ในตนเอง และผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถควบคุมอารมณ์ไดทุ้กสถานการณ์ 
  1.2  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก 
มากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีเจตคติท่ีดีและมองโลกในแง่บวก และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงาน  
  1.3  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้ 
การท างานและตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน 
ในการแกปั้ญหา และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของ
ตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน  
  1.4  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพ
ในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมใน
ความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหเ้วลาในการนิเทศและแนะน าแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 
 2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนก 
ตามเพศ ประสบการณ์การสอน และขนาดของสถานศึกษา 
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  2.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  2.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางสะพาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  2.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้
ใหใ้ชส้ติปัญญาและการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ   
  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 มีประเด็นการอภิปรายผล  
ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีความประพฤติตนท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี ท าใหเ้กิด 
ความศรัทธา มีอุดมการณ์ท่ีแน่วแน่ มองการณ์ไกลมุ่งอนาคต ปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานโดยการให้
เกียรติแก่เพื่อนร่วมงาน ให้ผูร่้วมงานไดใ้ชค้วามสามารถในการแกปั้ญหาดว้ยตนเองอยา่งเตม็ท่ี  
โดยผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจในการแกปั้ญหา แสดงความช่ืนชมในความสามารถและผลงานของ
ผูร่้วมงาน  ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ และเคารพในสิทธิความเป็นส่วนตวั
ของผูร่้วมงาน สาเหตุอาจสืบเน่ืองมาจากสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 ไดก้  าหนดกลยทุธ์ท่ี 2 “ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย
และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และกลยทุธ์ท่ี 5 “พฒันาประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษา หลกัธรรมาภิบาล เนน้การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกบัองคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการศึกษา” ท าใหค้รูรับรู้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยา่งมีศกัยภาพ  จึงเป็นเหตุใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจใหก้บั 
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ผูร่้วมงาน ใหมี้อุดมคติและค่านิยมทางจริยธรรมท่ีสูงข้ึน ตระหนกัถึงความส าคญั คุณค่าของ
จุดมุ่งหมาย  และใชภ้าวะผูน้ าโนม้นา้วใหผู้ร่้วมงานบรรลุจุดมุ่งหมาย ท าใหผู้ร่้วมงานไม่คิดถึง
ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุลดัดา พงศรั์ตนามาน 
(2542, หนา้ 64) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถและลกัษณะของบุคคลท่ีใชอิ้ทธิพล
ในการโนม้นา้ว ชกัจูง เปล่ียนแปลงการกระท าของบุคคล และกลุ่ม ไม่มีการบงัคบั แต่กระท าดว้ย
ความเตม็ใจ และร่วมพลงัช่วยกนัท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารได ้สอดคลอ้งกบั นงนุช 
รักษา (2553, หนา้ 14) ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีความสามารถในการช้ีน าผูอ่ื้นอยา่งมีศิลปะ มีการแนะน า 
โนม้นา้วและสร้างแรงจูงใจใหย้อมรับ และเตม็ใจปฏิบติัตามดว้ยความศรัทธา เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยผูน้ าอาจไดรั้บการแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
ก็ได ้และความเป็นผูน้ าไม่จ  าเป็นตอ้งมีต าแหน่งเหมือนกบัผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบั สุมาลี อุดรรักษ ์
(2555, หนา้ 23) ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลต่อบุคคลหรือบุคคลต่อกลุ่มในอนัท่ีจะ
ก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม เพื่อใหป้ฏิบติัภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยภาวะผูน้ าสามารถจูงใจให้
บุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีหรือภารกิจนั้นดว้ยความเตม็ใจ และตรงตามวตัถุประสงค ์ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุดม สิงโตทอง (2550) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก และจากผลการวจิยัของ พรสุดา คุโนภาส (2554) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่าย 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรทยั ป้องเคน (2555)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ส าหรับภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ท่ีพบจาการวจิยัในแต่ละดา้น อภิปรายได ้ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวม
อยูใ่นระดบัมากและอยูเ่ป็นอนัดบัท่ี 1 พิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเด่นในการเป็น 
ผูมี้บารมี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน รองลงมา คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยมและความเช่ือมัน่ในตนเอง และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงาน ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตวั
เป็นแบบอยา่ง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ 
และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั (Bass & Avolio, 1990, pp. 19-21) สามารถ 
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โนม้นา้วจิตใจคนอ่ืนใหท้ าตาม โดยอาศยัคุณความดี เรียกวา่ “พระคุณ” โดยไม่ตอ้งมีต าแหน่ง
เหมือนกบัผูบ้ริหาร (คุณวฒิุ คนฉลาด 2540, หนา้ 11) มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยมและ
ความเช่ือมัน่ในตนเอง แสดงใหเ้ห็นถึงการมีวสิัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าในการท างานและใหเ้กียรติ
กบัผูร่้วมงาน ท าให้เกิดความรักความสามคัคีภายในองคก์ร ส่งผลใหง้านส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
สอดคลอ้งกบั รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 31) ไดส้รุปวา่ ผูน้  า เป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบ
ความกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จ โดยเป็นผูท่ี้มีบทบาทแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูน้ า คือ บุคคลซ่ึงก่อใหเ้กิดความมัน่คงและช่วยเหลือบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รุ่งนภา วจิิตรวงศ ์(2551) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกนัยา  
ศรีสวสัด์ิ (2554) ท่ีพบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในเครือ
อกัษรกรุ๊ป ดา้นการเป็นผูมี้บารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.2  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากอยูเ่ป็นอนัดบัท่ี 2 พิจารณารายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเด่น 
ในการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต รองลงมา คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดีและมองโลกในแง่บวก และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์มองการณ์ไกลมุ่งอนาคต มองโลกในแง่บวก ส่งเสริม 
ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจ มีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีความแน่วแน่ 
ท่ีจะท างานใหป้ระสบผลส าเร็จ แสดงให้เห็นวา่หากผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่และความมัน่ใจในตวั
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ จะเป็นแรงบนัดาลใจในการท างานและปฏิบติังานเพิ่มความสามารถ   
ท าใหง้านมีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ท่ีกล่าวไวว้า่  
การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 
การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวญิญาณของทีม (Team spirit) 
ใหมี้ชีวติชีวา มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก 
ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการ
อยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์ร่วมกนั ผูน้ า 
จะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อรัญญา โตคา้งพลู (2556) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบั สุรชยั ชูค  ้า (2552) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอโนนดินแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรียา มุลาลินทร์ (2554)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอตาพระยา สังกดัส านกัเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากอยูเ่ป็นอนัดบัสุดทา้ย พิจารณารายขอ้ พบวา่   
ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเด่นในการเป็นกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส 
ใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้การท างาน และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงานในการแกปั้ญหา  และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
ไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี ตามล าดบั อาจเป็นเพราะวา่  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นผูมี้ความสามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามใชส้ติปัญญาในการแกปั้ญหา กระตุน้
ใหเ้กิดความคิด เรียนรู้วิเคราะห์ และแกไ้ขปัญหาอยา่งสร้างสรรค ์(สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2546 
หนา้ 144) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990) ท่ีกล่าวไวว้า่ การท่ีผูน้ ามีการกระตุน้ 
ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทาง
ใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปัทมาวดี วาปีเน (2555) ท่ีพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.4  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากอยูเ่ป็นอนัดบัท่ี 3 พิจารณารายขอ้  
พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเด่นในการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล คือ  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพ
ในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมใน
ความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน ตามล าดบั อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เป็นผูเ้อาใจใส่ 
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ผูร่้วมงานแต่ละคน  เป็นการแสดงความสนใจเขา้ใจความตอ้งการของผูต้าม พฒันาความรู้ 
ความเขา้ใจรายบุคคล เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน (สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2546,  
หนา้ 14) สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1990, p. 19) ท่ีกล่าววา่ การมุ่งความส าคญั
เป็นรายบุคคล (Individual consideration) ผูน้ าจะแสดงความสนใจและสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล  เขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของผูต้าม  การพฒันารายบุคคลใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ 
เพื่อยกระดบัการปฏิบติังานใหเ้กิดความส าเร็จ เช่นเดียวกบั Avolio, Waldman, and  Yammarino 
(1991) ท่ีกล่าววา่ การค านึงเอกบุคคลเป็นกระบวนการท่ีส าคญัท่ีผูน้  ามีต าแหน่งท่ีสูงขององคก์าร  
การค านึงถึงผูต้ามแต่ละคนลกัษณะดงักล่าวยงัสามารถใชไ้ดร้ะหวา่งเพื่อน เพื่อช่วยเหลือกนั 
ในการแกปั้ญหา หลกัการส าคญัของการค านึงถึงเอกบุคคลหรือผูต้ามแต่ละคนท่ีมีความตอ้งการ 
(Need) ท่ีแตกต่างกนัโดยเฉพาะผูต้ามบางคน ความตอ้งการของเขาเหล่านั้นจะเปล่ียนแปลง 
ดว้ยอิทธิพลของผูน้ า ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุพรรณี โสมาเกตุ (2556) ไดศึ้กษา เร่ือง ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่ายอริยมงคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราพร สามญั (2558) ไดศึ้กษา เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี เขต 17 ดา้นการค านึงถึงปัจเจก
บุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
 2.  เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 พบวา่ 
  2.1  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
อ าเภอบางสะพานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ  าแนก
ตามเพศของครูท่ีปฏิบติัการสอน พิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเพราะครูท่ีปฏิบติัการสอนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีเพราะวา่ปัจจุบนัผูท่ี้จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทุกระดบัทั้งเพศชายและเพศหญิงไดศึ้กษาศาสตร์การบริหารและไดรั้บการฝึกอบรมก่อนเขา้สู่
ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภิรมย ์ถินถาวร (2550) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของขา้ราชการครูโรงเรียนในอ าเภอ 
บา้นโพธ์ิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั สิริพนัธ์ุ บา้นเนิน (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
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ผูบ้ริหารในอ าเภอแหลมสิงห์ จงัหวดัจนัทบุรี จ าแนกตามเพศ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ    
  2.2  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน พิจารณาโดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะจากสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในยคุปัจจุบนั   
ท าใหผู้บ้ริหารตอ้งมีภูมิปัญญาและความสามารถ ตลอดทั้งประสบการณ์ในการบริหารจดัการ
ภายในองคก์รท่ีสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการบริหารท่ีชดัเจน มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล ทนัต่อโลกในยคุ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว มีอุดมการณ์ท่ีแน่วแน่ สามารถพาองคก์รฝ่าฟันอุปสรรคไปได ้  
โดยการสร้างความมัน่ใจและความไวว้างใจในความสามารถของผูร่้วมงาน กระตุน้ให้เกิดความคิด
สร้างสรรคแ์ละพฒันาตนเองอยูเ่สมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Bass and Avolio (1990) ไดใ้หค้วามหมาย
ไวว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม 
โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานและผูต้ามให้สูงข้ึนกวา่ความพยายามท่ีคาดหวงั พฒันา
ความสามารถของผูร่้วมและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้
ในภารกิจและวสิัยทศัน์ของทีมและองคก์ารจูงใจใหผู้ร่้วมงานและผูต้ามมองใหไ้กลเกินกวา่ 
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มองคก์ารหรือสังคม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุพรรณี  โสมาเกตุ (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารศึกษาระยอง  เขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์ครู โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั อุดม 
สิงโตทอง (2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก จ าแนกตามประสบการณ์ 
ของครู พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์เศษรักษา (2556)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของขา้ราชการครู โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
  2.3  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา   
และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
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ทางสถิติ และพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 สถานศึกษาขนาดกลางมีค่าเฉล่ีย
สูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก
เช่นเดียวกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ไดรั้บทรัพยากร 
และงบประมาณอยา่งอยา่งเพียงพอในการบริหารงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายมากกวา่สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ  ากดัในเร่ืองของทรัพยากรหรืองบประมาณ ท าให ้
การบริหารอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่งผลใหผู้บ้ริหารมีสถานศึกษาขนาดกลางและ
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ยกเวน้ ดา้นกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั
ทศันีย ์แก่นภมร (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ 
บางน ้าเปร้ียว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาและการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์
กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ แต่คะแนนเฉล่ียของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลาง มีคะแนนเฉล่ียสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก  แสดงใหเ้ห็นวา่  
ผูบ้ริหารศึกษาท่ีมีขนาดโรงเรียนท่ีใหญ่กวา่มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีสูงกวา่ แต่เน่ืองจากอ าเภอ
บางสะพาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 มียทุธศาสตร์
ในการเพิ่มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยพฒันาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นผูใ้ฝ่รู้ และเป็นบุคคลท่ีรู้ทนัโลกทนัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
อยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ใหเ้ป็นบุคคลท่ีทนัสมยั เช่น การบริหารจดัการศึกษา การใชน้วตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา ภาษาต่างประเทศ โดยไดรั้บความร่วมมือจากหน่วยงาน องคก์ร 
สถานศึกษาและชุมชนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา  จากยทุธศาสตร์ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
เป็นผลใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นการกระตุน้ใหใ้ช้
สติปัญญาและการเป็นการสร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอ จากเหตุผล
ดงักล่าว ท าใหภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา   
ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญาและการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล   
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จึงไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั พรสุดา คุโนภาส (2554) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก 
สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นกระตุน้การใชปั้ญญาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
ทางสถิติ และสอดคลอ้งกบั ทศันีย ์ เศษรักษา (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอเสนอแนวทางในการน าเสนอผลการวิจยั 
มาพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ดงัน้ี 
 1.  ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
ทุกสถานการณ์ ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยติุธรรม ให้ความส าคญัของการมีภารกิจร่วมกนั 
และควรมีศีลธรรมและจริยธรรมสูงในการบริหารงาน 
 2.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการโนม้นา้ว
จิตใจผูร่้วมงาน  กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใหมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและเสริมวธีิคิดแบบสร้างสรรค ์ 
และแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
 3.  ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา มีค่าเฉล่ียเป็นล าดบัสุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรพฒันาใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมความสามารถในการใชส้ติปัญญาแกปั้ญหา
ของผูร่้วมงาน ใหผู้ร่้วมงานไดคิ้ดงานเอง โดยการมอบหมายภาระงานในการเป็นผูน้ าหรือ 
เป็นหวัหนา้งานให้เกิดความส านึกและรู้จกัรับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4.  ดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้
เวลาในการนิเทศและใหค้  าแนะน าแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอยา่งสม ่าเสมอ เปิดใจกวา้งยอมรับ
ความคิดเห็นของผูร่้วมงานท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างดว้ยความตั้งใจ และปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล   
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากผลการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ 
บางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 2.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1   
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.081            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
      

      26 มีนาคม 2561 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 1.  เคา้โครงงานวิจยั 
   2.  เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นางสาวอรอนงค ์ แดงนุย้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56990064 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยอยูใ่นความดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ภาควชิาการบริหารการศึกษา ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่าน
เป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                 (ลงช่ือ)                   ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.082            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
      

      28 มีนาคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวอรอนงค ์ แดงนุย้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56990064 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยอยูใ่นความดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  
มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวจิยั 
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                 (ลงช่ือ)                   ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 

 
 
 
 



82 

(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ.6621.8/ ว.083            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
      

      30 มีนาคม 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน 
 

 ดว้ย นางสาวอรอนงค ์ แดงนุย้ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56990064 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอบางสะพาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยอยูใ่นความดูแลของ 
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ีภาควชิาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอ 
ความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                 (ลงช่ือ)                   ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ 
                          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ) 
                       หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์0-3810-2052 
โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบางสะพาน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  เขต 1 
 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวจิยัชุดน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
4 ดา้น คือ ดา้นการเป็นผูมี้บารมี ดา้นการเป็นผูส้ร้างแรงดลใจ ดา้นการเป็นผูก้ระตุน้ให้ใชส้ติปัญญา  
และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
 2.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในอ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 
 ผูว้จิยัจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาแสดง 
ความคิดเห็นโดยตอบค าถามในแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่
ในการพฒันาการบริหารการศึกษาโดยส่วนรวม ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พื่อการวจิยัเท่านั้น  
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด  
 ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 

นางสาวอรอนงค ์ แดงนุย้ 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 
แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
*************************************** 

 
ค าช้ีแจง:  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 
 1.  เพศ 
    ชาย 
    หญิง 
 2.  ประสบการณ์ 
    นอ้ยกวา่ 10 ปี 
    ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 
 3.  ขนาดของสถานศึกษา 
    ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน) 
    ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่121-499 คน) 
    ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียนตั้งแต่ 500 คน ข้ึนไป) 
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ตอนที ่2 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 

ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอบางสะพาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

************************************************************************ 
 
ค าช้ีแจง:  แบบสอบถามน้ี  ตอ้งการให้ท่านเลือกระดบัความคิดเห็น ซ่ึงท่านพิจารณาวา่ตรงกบั
 คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาของท่านมากท่ีสุด โดยใหท้่าน 
 ท าเคร่ืองหมาย ลงในระดบัช่องการแสดงออกท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
 เพียงระดบัเดียว ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

ด้านการเป็นผู้มีบารมี         
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่เพื่อน 

ร่วมงาน 
     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิด 
ความศรัทธา 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการมีวสิัยทศัน์ของ 
การเป็นผูน้ าในการท างาน 

     

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการมีภารกิจร่วมกนั      
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ไดทุ้กสถานการณ์      
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศีลธรรมและจริยธรรมสูง      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม 
     

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาดและมีสมรรถภาพ
อยา่งสูงในการบริหารงาน 

     

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ค่านิยม  
และความเช่ือมัน่ในตนเอง 

     

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงาน      
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความยุติธรรม      
12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงถึงความมีอ านาจเป็นผูน้ า 

ในการบริหาร 
     

ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ      
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือร้น 

ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดีและมองโลกในแง่บวก      
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต      
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานกบั

ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 
     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในความสามารถและ
ศกัยภาพของผูร่้วมงาน 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใหมี้ส่วนร่วม 
แสดงความคิดเห็นและเสริมวธีิคิดแบบสร้างสรรค์ 

     

19. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการอุทิศตนและเสียสละ 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานในการปฏิบติังานสูง      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน 

ดว้ยความตั้งใจและมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
     

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจ
ผูร่้วมงาน 

     

ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา      
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

ในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
     

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงานในการแกปั้ญหา      
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหาวธีิการและมุมมองท่ีหลากหลาย 

ในการแกปั้ญหา 
     

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้ 
การท างาน  และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง 
ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ 

     

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดใ้ชค้วามรู้
ความสามารถของตนเองในการแกปั้ญหาอยา่งเตม็ท่ี 

     

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุปัญหา 
โดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การใชจิ้ตส านึก 

     

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยัใน 
ชั้นเรียน  เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 

     

ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล      
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
     

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่และเป็นกนัเอง 
ต่อผูร่้วมงานทุกคน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวั 

ของผูร่้วมงาน 
     

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจและความรับผดิชอบ 
ใหผู้ร่้วมงาน 

     

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดพ้ฒันาตนเอง
ตามศกัยภาพ 

     

36. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชมในความสามารถและ
ผลงานของผูร่้วมงาน 

     

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ร่้วมงานสนใจในการพฒันา
จุดเด่นของตวัผูร่้วมงาน 

     

38. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

     

39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้วลาในการนิเทศและแนะน า 
แก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

     

40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจกวา้งยอมรับความคิดเห็นของ
ผูร่้วมงานท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างดว้ยความตั้งใจ 

     

 
ขอขอบพระคุณท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
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ผลการประเมนิหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เร่ือง  ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน    
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

 
ตอนที ่ 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า  
IOC 

สรุป 
1 2 3 

1. เพศ 
            1. ชาย                       2. หญิง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ประสบการณ์ในการสอน 
            1. นอ้ยกวา่ 10 ปี 
            2. ตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ขนาดของสถานศึกษา 
            1. ขนาดเล็ก 
            2. ขนาดกลาง 
            3. ขนาดใหญ่                           

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตอนที ่2   
ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

   

ข้อ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 

ด้านการเป็นผู้มีบารมี 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 

ท่ีดีแก่เพื่อนร่วมงาน 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงาน
เกิดความศรัทธา 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นถึงการมีวสิัยทศัน์
ของการเป็นผูน้ าในการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัของการมี
ภารกิจร่วมกนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้
ทุกสถานการณ์ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีศีลธรรมและจริยธรรมสูง +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเสียสละประโยชน์ส่วนตน

เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเฉลียวฉลาดและ 
มีสมรรถภาพอยา่งสูงในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความแน่วแน่ในอุดมการณ์  
ค่านิยม  และความเช่ือมัน่ในตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้กียรติกบัผูร่้วมงาน +1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 

ดว้ยความยติุธรรม 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 

ด้านการเป็นผู้สร้างแรงดลใจ 
13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความกระตือรือร้น 

ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเจตคติท่ีดีและมองโลก 
ในแง่บวก 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามองการณ์ไกลและมุ่งอนาคต +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างขวญัก าลงัใจ 

ในการปฏิบติังานกบัผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ 
ในความสามารถและศกัยภาพของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหผู้ร่้วมงานใหมี้ 
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและเสริมวธีิคิด 
แบบสร้างสรรค ์

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นถึงการอุทิศตนและเสียสละ
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐานในการปฏิบติังาน
สูง 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความตั้งใจและมีการพฒันาตนเอง
อยา่งสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้นา้ว
จิตใจผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการเป็นผู้กระตุ้นให้ใช้สติปัญญา 
23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

ในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 
+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ าลงัใจเพื่อนร่วมงาน 
ในการแกปั้ญหา 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้
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ข้อ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาหาวธีิการและมุมมอง 
ท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้
เรียนรู้การท างาน และตดัสินใจแกปั้ญหา 
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ความคิดเห็นและแง่คิดต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดใ้ช้
ความรู้ความสามารถของตนเองในการแกปั้ญหา
อยา่งเตม็ท่ี 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานระบุ
ปัญหาโดยการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่ 
การใชจิ้ตส านึก 

+1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยั
ในชั้นเรียน  เพื่อแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพนัธ์กบัผู้ตามเป็นรายบุคคล 
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน 

โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามเอาใจใส่และเป็น
กนัเองต่อผูร่้วมงานทุกคน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเคารพในสิทธิและความเป็น
ส่วนตวัของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

34. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระจายอ านาจและ 
ความรับผดิชอบใหผู้ร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

35. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานได้
พฒันาตนเองตามศกัยภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ข้อ ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการพจิารณาของ
ผู้เช่ียวชาญ คนที่ 

ค่า 
IOC 

สรุป 
1 2 3 

36. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงความช่ืนชม 
ในความสามารถและผลงานของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท าใหผู้ร่้วมงานสนใจ 
ในการพฒันาจุดเด่นของตวัผูร่้วมงาน 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้

38. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะแนะท่ีเป็นประโยชน์
ต่อความกา้วหนา้ของผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

39. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหเ้วลาในการนิเทศและ 
แนะน าแก่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

40. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดใจกวา้งยอมรับ 
ความคิดเห็นของผูร่้วมงานท่ีมีความคิดเห็นแตกต่าง
ดว้ยความตั้งใจ 

+1 +1 0 0.67 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 16  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ จากการทดลองใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
   การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอบางสะพาน สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขนัธ์  เขต 1 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ข้อ ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ 
1 0.48 21 0.68 
2 0.69 22 0.65 
3 0.71 23 0.65 
4 0.61 24 0.70 
5 0.44 25 0.70 
6 0.69 26 0.70 
7 0.60 27 0.67 
8 0.65 28 0.69 
9 0.65 29 0.70 

10 0.67 30 0.72 
11 0.69 31 0.45 
12 0.65 32 0.80 
13 0.60 33 0.70 
14 0.43 34 0.65 
15 0.40 35 0.69 
16 0.78 36 0.65 
17 0.71 37 0.60 
18 0.72 38 0.62 
19 0.69 39 0.50 
20 0.44 40 0.64 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั = 0.93 
 
 
 
 


