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 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ บุคลากรดา้นการสอนโรงเรียนบางละมุง  
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ตามตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน ไดจ้าํนวนทั้งหมด 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 27 ขอ้ 

โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.21 - 0.76 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.87  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 38 ขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.22 - 0.79  และค่าความ

เช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.91  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ไดแ้ก่ โดยหาคะแนนเฉล่ีย ( X ) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

และวเิคราะห์โดยใชส้มัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
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3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการกาํหนดภารกิจของ

โรงเรียน 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่เรียงอนัดบั

จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ดา้นลกัษณะทางสงัคม ดา้นความมัน่คง ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 
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ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ 
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 The purpose of this research were to study the relationship between the  academic leadership of 

school administrators and satisfaction of staff teaching in Banglamung School under the Secondary Educational 

Service Area Office 18. The research sample was 103 teachers out of 136 teachers working in Banglamung 

School in the academic year 2017. The number of sample was suggested based on Krejcie & Morgan’s table. 

The research instrument was a five-rating scale questionnaires divided into two parts. The first part contained 

27 questions surveying opinion toward academic leadership of school administrators of Banglamung School 

under the Secondary Educational Service Area Office 18. The item discriminative power was between  

0.21-0.76 and the reliability was at 0.87. The second part contained 38 questions investigating satisfaction level 

of the staff of Banglamung School under the Secondary Educational Service Area Office 18. The item 

discriminative power was between 0.22-0.79 and the reliability was at 0.91. The statistics used in this research 

were Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test, and Pearson’s product moment correlation coefficient. 

 The research found that:  

 1. The academic leadership of school administrators and the satisfaction level of staff teaching in 

Banglamung School under the Secondary Educational Service Area Office 18 were at a high level in both 

overall and every aspect. When considering each aspect; the research found that the top 3 aspects ranked from 

the top were the school environment administration, teaching and learning administration, and the school 

miission assignment. 

 2. The level of satisfaction of staff teaching in Banglamung School under the Secondary 

Educational Service Area Office 18 was found at a high level in both overall and every aspect. When 

considering each aspect, the research found that the top 3 aspects which were rated were social appearance, 

stability, opportunity and advancement. 

 3. The relationship between academic leadership of school administrators and satisfaction of staff 

teaching in Banglamung School under the Secondary Educational Service Area Office 18, in overall, was found 

at a very high level with the .01 level of statistically significance. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ 

(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดใ้หค้วามหมายของสถานศึกษาวา่ สถานพฒันาเด็กปฐมวยั โรงเรียน  

ศูนยก์ารเรียน วทิยาลยั สถาบนั มหาวทิยาลยั หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐหรือ 

ของเอกชน ท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ีหรือมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา สถานศึกษามีหนา้ท่ีจดั

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์และ 

การประยกุตค์วามรู้มาใชป้้องกนัและแกไ้ขปัญหา  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์

จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้าํได ้คิดเป็น และทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง และ

ผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนั ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกสาระการเรียนรู้ อาํนวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมี 

ความรอบรู้ การจดัการเรียนรู้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี ปัจจุบนัการดาํเนินการจดัการศึกษา 

ไดพ้ฒันาและขยายตวัอยา่งรวดเร็วทั้งในปริมาณและคุณภาพมีการเปล่ียนแปลงดา้นวชิาการและ

กิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการปรับเปล่ียนระบบบริหารและระบบการเรียนการสอนยดึผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และใหผู้เ้รียนไดเ้ลือกเรียนตามความสามารถของแต่ละคนเพื่อบรรลุเป้าหมายดา้นนโยบาย

ทางการศึกษาและทางสถานศึกษาตอ้งมีการประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกบัผูป้กครองนกัเรียนและ

บุคคลในชุมชนในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง (เกตุแกว้  

บุญโนนแต,้ 2557, หนา้ 2)  

 สาํหรับการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารเป็นปัจจยัภายในท่ีบ่งช้ีคุณภาพของ

โรงเรียนท่ีสาํคญั ดงัท่ีสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ไดร้ะบุถึงความสาํคญัของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานผูน้าํวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูบ้งัคบับญัชา

ดูแลและควบคุมการบริหารงานในโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรการจดั

การศึกษา สามารถใชศิ้ลปะหรือกระบวนการในการมีอิทธิพลเหนือผูป้ฏิบติังานคนอ่ืน ๆ ใน

โรงเรียน ให้ผูป้ฏิบติังานทาํงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย ผูน้าํจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถพิเศษสูงเนน้

ความมีประสิทธิผลขององคก์าร มุ่งการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม มีวสิัยทศัน์ท่ียาวไกลและความ

พฒันากา้วหนา้ หากผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะของผูน้าํดงักล่าว จะทาํใหเ้ป็นผูบ้ริหารท่ีมี

ศกัยภาพท่ีสมบูรณ์ (วโิรจน์  สารรัตนะ, 2542, หนา้ 29) ซ่ึงแคมเบล (Campbell, 1978, pp. 225-227)  



2 

ไดมี้ความเห็นวา่ โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงจาํเป็นตอ้ง 

มีความเป็นผูน้าํทางการศึกษา ไม่วา่จะเป็นการสอน การร่วมกบัสมาคมวชิาชีพหรือความรอบรู้ 

ทนัเหตุการณ์เก่ียวกบัแนวคิดใหม่ ๆ ทางการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นตวัจกัรกลท่ีสาํคญัท่ีสุด

เพราะเป็นผูน้าํเอานโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบติั ถา้การดาํเนินงานตามนโยบาย 

เป็นไปดว้ยดียอ่มเป็นผลดีต่อ คณะครู-อาจารย ์นกัเรียน ผูป้กครองตลอดจนชุมชน ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จะตอ้งมีภาวะผูน้าํอยา่งเหมาะสม ตอ้งเป็นผูน้าํในการบริหารจดัการท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียนและ 

การพฒันาองคก์ารควบคู่กนัไป (วนัเพญ็  เจริญแพทย,์ 2545, หนา้ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็น 

ผูท่ี้มีความสามารถในการนาํและบริหารบุคลากรในสถานศึกษา การจดักิจกรรมดา้นวชิาการและ

กิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่ง 

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาทภาวะผูน้าํทางวิชาการ 

ท่ีจะตอ้งสร้างความพึงพอใจใหบุ้คลากรดา้นการสอน ซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังานดา้นการสอน 

กล่าวคือ ถา้ผูป้ฏิบติังานดา้นการสอนมีความพึงพอใจต่อผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัท่ีมาก ก็จะทาํให ้

การปฏิบติังานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมาดว้ย 

 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ ผูท่ี้มีความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลใน 

การปฏิบติังานของสถานศึกษาใหก้ระทาํ หรือจดักิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียน 

การสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ทาํใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาท

ใหเ้ห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในการปฏิบติังาน (อาตรีนา จนัทร์เนย, 2556,  

หนา้ 12) ซ่ึงภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นกระบวนการต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชรู้ปแบบของ

อิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพลของตาํแหน่งกระตุน้ ครูใหป้ฏิบติั เพื่อนาํไปสู่ 

การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้าํหนดไว ้ประกอบดว้ย การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  

การจดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ (นภาดาว เกตุสุวรรณ, 2555, 

หนา้ 11) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2556, หนา้ 3) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการมีความสาํคญัต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนทั้งในดา้นการกาํหนดภาระงาน

ของโรงเรียนท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การใหค้วามสนใจ

ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของนกัเรียน รวมทั้งการจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนของ

นกัเรียน 

 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพและความสาํเร็จของงาน  

ผูท่ี้มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากยอ่มเตม็ใจและปฏิบติังานใหไ้ดรั้บความสาํเร็จ และมี 
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ประสิทธิภาพมากกวา่ผูท่ี้มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานนอ้ย หน่วยงานใดท่ีสามารถสร้างให ้

บุคลากรท่ีปฏิบติัมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมาก ยอ่มทาํใหอ้งคก์รนั้นประสบความสาํเร็จ  

ครูเป็นบุคลากรท่ีสาํคญัยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาในดา้นต่าง ๆ 

ของประเทศ ครูท่ีมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากยอ่มส่งผลใหก้ารปฏิบติังานนั้นประสบ

ผลสาํเร็จเป็นอยา่งดีและมีประสิทธิภาพ (จิตพล  รอนไพริน, 2556, หนา้ 10) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  

ศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ ์(2552, หนา้ 38) ท่ีกล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานหมายถึงความรู้สึก

ของบุคคลท่ีมีต่อการทาํงาน โดยจะเป็นความรู้สึกในทางท่ีดี ทาํใหบุ้คคลมีความพอใจและเตม็ใจท่ี

จะปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร ทั้งน้ี ความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของบุคคลนั้น ก็ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของแต่ละบุคคล และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็น

องคป์ระกอบท่ีสาํคญั เช่น ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ จะช่วยสร้างความกระตือรือร้นในการทาํงาน

ไดม้ากยิง่ข้ึน 

 โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นสถานศึกษา

ท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษา มีการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 

 (Ordinary National Educational Test: ONET) ซ่ึงในปีการศึกษา 2559  มีค่าคะแนนเฉล่ียของ

โรงเรียนอยูใ่นระดบัท่ีสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศเพียงเล็กนอ้ย นัน่คือ ชั้นมธัยมศึกษา 

ปีท่ี 3  มีค่าคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National 

Educational Test) ดงัน้ี วชิาภาษาไทย 50.64  วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 52.21   

วชิาภาษาองักฤษ 33.19  วชิาคณิตศาสตร์ 30.47  วชิาวทิยาศาสตร์ 35.76 โดยท่ีค่าคะแนนเฉล่ีย 

ในระดบัประเทศมีดงัน้ี วชิาภาษาไทย 46.36  วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 49.00  วชิา

ภาษาองักฤษ 31.80  วชิาคณิตศาสตร์ 29.31  วชิาวทิยาศาสตร์ 34.99 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  มีค่า

คะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational 

Test) ดงัน้ี วชิาภาษาไทย 55.70  วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 36.29  วชิาภาษาองักฤษ 

28.07  วชิาคณิตศาสตร์ 24.63  วชิาวทิยาศาสตร์ 32.16 โดยท่ีค่าคะแนนเฉล่ียในระดบัประเทศมีดงัน้ี 

วชิาภาษาไทย 52.29  วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 35.89  วชิาภาษาองักฤษ 27.76  วชิา

คณิตศาสตร์ 24.88 วชิาวทิยาศาสตร์ 31.62 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องคก์ารมหาชน), 

2560) ซ่ึงผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานนั้น ถือเป็นผลจากวธีิการในการจดั 

การเรียนการสอนของบุคลากรดา้นการสอน จากการสัมภาษณ์บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียน

บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ผูบ้ริหารยงัขาดการมีภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการในการบริหารงานดา้นวชิาการ ขาดการวางแผนในการบริหารงานวชิาการ 

อยา่งเป็นระบบ ขาดการตดัสินใจท่ีเด็ดขาดและแน่นอน ขาดการใส่ใจในการนิเทศและติดตามผล   
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 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ 

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อเป็นแนวทางใน 

การส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการนาํภาวะผูน้าํทางวชิาการมาใชบ้ริหารงาน

เพื่อพฒันาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน ซ่ึงมีผลต่อประสิทธิภาพใน

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียน 

บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 3. เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

คาํถามในการวจิัย 

 1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 อยูใ่นระดบัใด  

 3. ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 18 มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

สมมติฐานของการวจิัย 

 ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 มีความสมัพนัธ์กนั 
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ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

ของโรงเรียนบางละมุง 

1. ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

3. ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 

ความพึงพอใจของบุคลากรดา้นการสอน 

ของโรงเรียนบางละมุง 

1. ดา้นความมัน่คง  

2. ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 

3. ดา้นค่าจา้ง  

4. ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ  

5. ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ  

6. ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน  

7. ดา้นลกัษณะทางสังคม  

8. ดา้นสภาพการทาํงาน   

9. ดา้นการติดต่อส่ือสาร  

10. ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน  

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 

 การศึกษาในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัอาศยักรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของฮาลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ทั้ง 3 ดา้น คือ  

1) ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดับรรยากาศ

ในโรงเรียน  ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน อาศยักรอบแนวคิด

องคป์ระกอบท่ีทาํใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของกิลเมอร์ (Gilmer, 1975, pp. 

380-384) ไว ้10 ประการ ดงัน้ี 1) ความมัน่คง (Security) 2) โอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity 

for advancement) 3) ค่าจา้ง (Wage) 4) สถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) 

5) ลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job) 6) การควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน 

(Supervision) 7) ลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job) 8) สภาพการทาํงาน (Working 

condition) 9) การติดต่อส่ือสาร (Communication) 10) ผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits)  

ดงัภาพท่ี 1  

 

ตัวแปรทีศึ่กษา 

 

                                   

 

  

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

 ผลจากการวจิยัคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 

 1. ทาํใหท้ราบถึงสภาพและระดบัของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและ 

ความพึงพอใจของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 

 2. ทาํใหท้ราบถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 3. เป็นขอ้มูลและแนวทางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนในการปรับปรุงและเสริมสร้างภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการเพื่อให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลท่ีดีข้ึน 

 

ขอบเขตของการวจิัย  

 1. ขอบเขตเนือ้หา  

 มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 ภายใตข้อบเขตเน้ือหา ดงัน้ี  

  1.1 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

       1.1.1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

   1.1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

   1.1.3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 

  1.2 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

   1.2.1 ดา้นความมัน่คง  

   1.2.2 ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 

   1.2.3 ดา้นค่าจา้ง  

   1.2.4 ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ  

   1.2.5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ  

   1.2.6 ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน  

   1.2.7 ดา้นลกัษณะทางสังคม  

   1.2.8 ดา้นสภาพการทาํงาน   
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   1.2.9 ดา้นการติดต่อส่ือสาร  

   1.2.10 ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน 

 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  2.1 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2560 จาํนวน 136 คน 

  2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียน 

บางละมุงสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2560 ซ่ึงกาํหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชเ้กณฑก์าํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 103 คน โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบ 

แบ่งชั้น (Stratified random sampling)  

 3. ตัวแปรทีศึ่กษา 

  3.1 ภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

        3.1.1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

   3.1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

   3.1.3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 

  3.2 ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

   3.2.1 ดา้นความมัน่คง  

   3.2.2 ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 

   3.2.3 ดา้นค่าจา้ง  

   3.2.4 ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ  

   3.2.5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ  

   3.2.6 ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน  

   3.2.7 ดา้นลกัษณะทางสังคม  

   3.2.8 ดา้นสภาพการทาํงาน   

   3.2.9 ดา้นการติดต่อส่ือสาร  

   3.2.10 ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารในการใชก้ระบวนการให้

ผูร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรมเพื่อนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน 
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วดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรดา้นการสอน ตามกรอบภาวะผูน้าํทางวชิาการ 3 ดา้น 

ไดแ้ก่ 

  1.1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการกาํหนดเป้าหมาย การประชุมช้ีแจงการปฏิบติังาน การร่วมกนัเป็นทีมใน 

การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูแกนนาํดา้นวชิาการ มีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นหอ้งเรียน 

  1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การใชว้ิธีการสอนและส่ือท่ีหลากหลาย  

มีการวดัผลการเรียนการนิเทศการจดัการเรียนการสอนของครูและส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

การเผยแพร่ผลงานการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ มีการเยีย่มชั้นเรียน มีการควบคุม

เวลาในการจดัการเรียนการสอน การจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บัครู การสนบัสนุนการพฒันา

วชิาชีพและการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หมายถึง ความรู้สึกหรือความคิดเห็นท่ีดีของบุคลากร 

ดา้นการสอนในโรงเรียนบางละมุงท่ีมีต่องานท่ีทาํ เป็นการไดรั้บการตอบสนองทั้งทางดา้นร่างกาย

และจิตใจทาํใหบุ้คลากรดา้นการสอนเกิดความพึงพอใจในการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี และปฏิบติังาน 

ใหบ้รรลุเป้าประสงคข์องโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสุขในการทาํงาน และพอใจกบั

ผลประโยชน์ตอบแทนท่ีไดรั้บ ซ่ึงสามารถวดัไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของบุคลากรดา้นการสอน 

ตามองคป์ระกอบท่ีทาํใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานไว ้10 ประการ ดงัน้ี 

  2.1 ความมัน่คง (Security) หมายถึง ความมัน่คงและความปลอดภยัในการทาํงาน การ 

ไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา ทาํใหป้ฏิบติังานอยูใ่นบรรยากาศท่ีอบอุ่น ซ่ึงทาํใหบุ้คลากร

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

  2.2 โอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) หมายถึง การท่ี

บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงมี โอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  

โดยความสามารถของตนเอง 

  2.3 ค่าจา้ง (Wage) หมายถึง ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน

ของโรงเรียนบางละมุง อยูใ่นรูปแบบเงินเดือน 

  2.4 สถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) หมายถึง สถานท่ี 

การจดัการ และการดาํเนินการขององคก์ร ช่ือเสียงขององคก์รมีผลต่อความพึงพอใจใน 
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การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

  2.5 ลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job) หมายถึง ลกัษณะงานท่ีบุคลากร

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงปฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถของตนเอง จะช่วยใหเ้กิด

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน เน่ืองจากมีความรักและความถนดัในงานท่ีไดท้าํ 

  2.6 การควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง การควบคุมดูแลหรือ 

การนิเทศงานในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารต่อบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

  2.7 ลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job) หมายถึง ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ผูบ้งัคบับญัชา คณะครู ตลอดจนบุคลากรในโรงเรียนบางละมุง สามารถทาํงานร่วมกนัในหน่วยงาน

ไดเ้ป็นอยา่งดี มีความรัก ความสามคัคี มีการใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการทาํงาน 

บรรยากาศในการทาํงานอยา่งเป็นมิตร 

  2.8 สภาพการทาํงาน (Working condition) หมายถึง สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน 

บางละมุง ไดแ้ก่ แสง เสียง อุณหภูมิ ห้องทาํงาน ห้องอาหาร หอ้งนํ้า และชัว่โมงการทาํงานท่ีดี 

และเหมาะสม มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

  2.9 การติดต่อส่ือสาร (Communication) หมายถึง การติดต่อส่ือสารในโรงเรียน 

บางละมุง ท่ีส่งผลใหบุ้คลากรระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่ผูบ้งัคบับญัชาจนถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิด 

ความพึงพอใจ เน่ืองจากการติดต่อส่ือสารในองคก์รเป็นส่ิงท่ีเช่ือมระหวา่งบุคคลทุกระดบัในองคก์ร 

ทาํใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

  2.10 ผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits) หมายถึง บาํเหน็จ บาํนาญ ค่ารักษา 

พยาบาล สวสัดิการ ค่าล่วงเวลา เวลาในการทาํงาน วนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี ของบุคลากรดา้น 

การสอนของโรงเรียนบางละมุง เป็นส่วนสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิดความพึงพอใจท่ีจะทาํงาน ถา้องคก์รให้

ส่ิงเหล่าน้ีเพียงพอ ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความพึงพอใจและเตม็ใจทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 

 3. บุคลากรดา้นการสอน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นการสอน ภายในโรงเรียน

บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีปฏิบติังานในดา้นการสอน 

 4. โรงเรียนบางละมุง หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษา 

ปีท่ี 1-6สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 5. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง หน่วยงานตน้สังกดัท่ี 

ทาํหนา้ท่ีดาํเนินการบริหารและจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตจงัหวดั ชลบุรี-ระยอง



บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยเสนอรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 1. สภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษา เขต 18 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ  

 3. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน  

 4. แนวคิดเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 

 โรงเรียนบางละมุง เป็นโรงเรียนรัฐบาลในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) ตั้งอยู ่หมู่ท่ี 2 บา้นนาเกลือ ตาํบลนาเกลือ อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี เปิดสอนในระดบั มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบางละมุง

ตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2491 โดยกระทรวงศึกษาธิการอนุมติั ใหช่ื้อวา่โรงเรียนบางละมุง 

โดยใชอ้กัษรยอ่วา่ “ช.บ.10” เปิดสอนในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2 จดัการเรียน

การสอนแบบสหศึกษา ยงัไม่มีอาคารเรียน อาศยัเรียนอยูท่ี่ โรงเรียนบา้นนาเกลือ (ปัจจุบนัคือ 

โรงเรียนเมืองพทัยา 2 โดยมีนายนิล นพภาลยั ครูใหญ่โรงเรียนบา้นนาเกลือรักษาการครูใหญ่

โรงเรียนบางละมุง อีกตาํแหน่งหน่ึง) 

 ปี พ.ศ. 2492 ไดรั้บเงินงบประมาณก่อสร้างอาคารเรียนแบบ 4 หอ้งเรียน ในท่ีราชพสัดุ

จาํนวน 18 ไร่ ตั้งอยูร่ะหวา่งท่ีวา่การอาํเภอบางละมุงกบัโรงเรียนบา้นนาเกลือและ ในปีน้ีไดเ้ปิด

สอนมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
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 ปี พ.ศ. 2497 โอนสังกดัจากกองการมธัยมศึกษา ไปสังกดักองการศึกษาพิเศษ กรมสามญั

ตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัใหม่มีนโยบายมุ่งส่งเสริมดา้นหตัถศึกษามากข้ึนโรงเรียนจึงไดรั้บ

เคร่ืองมืออุปกรณ์ เช่น จกัรเยบ็ผา้ เคร่ืองมือช่างไม ้ช่างปูน ฯลฯ ทาํใหเ้กิดความพร้อมในการเรียน

การสอนมากข้ึน  

 ปี พ.ศ. 2504 โอนมาเปิดการสอนในระดบัประถมศึกษาตอนปลาย เพราะมีการ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างหลกัสูตรใหม่ โดยขยายการศึกษาภาคบงัคบัเป็น 7 ปี ตามแผนการศึกษาชาติ 

พ.ศ. 2503 ทั้งยงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการสอนทางวทิยกุระจายเสียงของกรมสามญัศึกษาอีกดว้ย  

 ปี พ.ศ. 2512 ไดรั้บพระราชทานรางวลัโรงเรียนดี โดยนายเหลือ ทองพนัชัง่ ครูใหญ่และ 

ด.ญ.อุทยัวรรณ  ตั้งมัน่สกุล ไดรั้บรางวลัพระราชทานนกัเรียนดีเด่นของเขตการศึกษา 12  

 ปี พ.ศ. 2517 ไดเ้ขา้ร่วมโครงการยนิูเซฟ โดยรับความช่วยเหลือเร่ืองอุปกรณ์ การเรียน

การสอนเป็นจาํนวนมาก เช่น อุปกรณ์วทิยาศาสตร์ หตัถศึกษา ฯลฯ  

 ปี พ.ศ. 2520 กระทรวงศึกษาธิการมีคาํสั่งใหเ้ปิดสอนหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้  

โดยยบุเลิกระดบัประถมศึกษา ปี พ.ศ. 2529 ไดรั้บอนุมติัใหเ้ปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  

 ปี พ.ศ. 2542 ไดรั้บรองมาตรฐานส่ิงแวดลอ้มสากล ISO-14001  

 ปี พ.ศ. 2543 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนแบบอยา่งโครงการรุ่งอรุณ เพื่ออนุรักษ์

พลงังานและส่ิงแวดลอ้มโดยวธีิบูรณาการสู่การเรียนการสอน และไดรั้บคดัเลือกให้เป็นตวัแทน 

สหวทิยาเขตอุดมศกัด์ิ เพื่อประเมินคุณภาพสถานศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พุทธศกัราช 2542 และฉบบัท่ี 2 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545   

 ปี พ.ศ. 2544 ไดรั้บการประเมินเป็นโรงเรียนปฏิรูปการศึกษาดีเด่น กรมสามญัศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานขนาดใหญ่ เขตการศึกษา 12 

กระทรวงศึกษาธิการ   

 ปี พ.ศ. 2545 ไดรั้บการปรับปรุงและติดตั้งวสัดุอุปกรณ์อนุรักษพ์ลงังาน เพื่อเป็นตวัอยา่ง 

ท่ีดีในการอนุรักษพ์ลงังานแห่งชาติโดยโครงการปรับปรุงอาคารของรัฐ ดว้ยกองทุนเพื่อส่งเสริม

การอนุรักษพ์ลงังานกระทรวงวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้มและไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วม

โครงการเทคโนโลยสีะอาดของสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย เพื่อการใชท้รัพยากรในโรงเรียน  

 ปี พ.ศ. 2546 ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนในฝันของอาํเภอบางละมุง และ

เปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการไปสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

 ปี พ.ศ. 2547 ไดรั้บรางวลัดีเด่นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา “รักการอ่าน สานสู่ฝัน” 

ดา้นส่งเสริมนกัประดิษฐข์องกระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บประทานรางวลัดาํเนินกิจกรรมปลอดบุหร่ี 
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ดีเด่นของ กระทรวงสาธารณสุข ไดรั้บการคดัเลือกเป็นตวัแทนโรงเรียน “เร่งสู่ฝัน” (Fasttrack)  

ของจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บการประเมินภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ไดรั้บงบประมาณจากทอ้งถ่ินเมืองพทัยา 2,000,000 บาทโรงเรียนไดส้ร้างอาคาร

อเนกประสงคโ์ดยไดรั้บงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จาํนวน 15,000,000 บาท 

ไดรั้บงบพฒันาตามโครงการ 1 อาํเภอ 1 โรงเรียนในฝัน จากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 

จาํนวน 710,00 บาท  

 ปี พ.ศ. 2548 ไดรั้บงบประมาณจากทอ้งถ่ินเมืองพทัยา 3,123,000 บาท และผูอุ้ปถมัภ ์

อ่ืน ๆ อีก จาํนวน 12,000,000 บาท และไดรั้บการประเมินจากกระทรวงศึกษาธิการ เป็นโรงเรียน

ตน้แบบโรงเรียนในฝัน  

 ปี พ.ศ. 2549 ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนยอดนิยม (ศธ 04006/ 2275)  

 ปี พ.ศ. 2550 ผา่นการประเมินภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 ปี พ.ศ. 2551 ไดรั้บรางวลั ชนะเลิศระดบัมธัยมศึกษาของจงัหวดัชลบุรี โครงการประกวด 

ธนาคารขยะรีไซเคิล ปีท่ี 2 ของกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม ไดรั้บรางวลัโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดบัทอง ของจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บการคดัเลือก

เป็นโรงเรียนแกนนาํการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของ

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 3 ไดรั้บการคดัเลือกเป็นโรงเรียนผูน้าํการเปล่ียนแปลง 

เพื่อรองรับการกระจายอาํนาจของจงัหวดัชลบุรี เป็นโรงเรียนท่ีมีอตัราการแข่งขนัสูง (ยอดนิยม) 

ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ปี พ.ศ. 2552 ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียนส่งเสริมประชาธิปไตยของจงัหวดัชลบุรี  

 ปัจจุบนัในปีการศึกษา 2559 โรงเรียนบางละมุงเปิดทาํการสอนในระดบัมธัยมศึกษา

ตอนตน้-ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีนกัเรียนทั้งส้ิน 2,513 คน จาํนวน 60 หอ้งเรียน ขา้ราชการ

ครู 117 คน ครูอตัราจา้ง 4 คน นกัการ 3 คน รวมบุคลากรทั้งส้ิน 124 คน  

 วสัิยทัศน์ “มุ่งเนน้คุณธรรม เลิศลํ้าวชิาการ สานสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย ใส่ใจ

สุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม นอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 ปรัชญา “ใฝ่เรียนรู้ คู่คุณธรรม นํ้าใจดี มีจิตอนุรักษ ์ปราศจากยาเสพติด” 

 พนัธกจิ ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

มีดงัน้ี 

     1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ รักความเป็นไทย  

ใส่ใจสุขภาพอยูใ่นสังคมอยา่ง มีความสุข 
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     2. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และสู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 

     3. ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพเพื่อบริการทางการศึกษาโดยเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญัอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 

     4. ส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม นอ้มนาํปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชใ้นบริหารจดัการและการเรียนรู้ 

     5. ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข 

และสนบัสนุนใหชุ้มชนมีส่วนร่วมใน การจดัการศึกษา 

 เป้าประสงค์ 

 1. นกัเรียน 

 นกัเรียนจบการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพน้ฐานอยา่งมีคุณภาพ และมี

คุณลกัษณะตามเป้าหมาย ดา้นนกัเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด  

     2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

             ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเหมาะสมกบัการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่

มาตรฐานสากล มีการพฒันาตนเองและรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงในโลกยคุปัจจุบนั 

     3. โรงเรียน 

             สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนสู่มาตรฐานสากล และบริหารจดัการยดึหลกัธรรมาภิบาล 

     4. ชุมชน 

             ชุมชนมีส่วนร่วม เช่ือมัน่และยอมรับในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 สรุปไดว้า่ โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ตั้งอยู ่หมู่ท่ี 2 บา้นนาเกลือ ตาํบลนาเกลือ อาํเภอบางละมุง จงัหวดั

ชลบุรี เปิดสอนในระดบั มธัยมศึกษาตอนตน้-มธัยมศึกษาตอนปลาย มีบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้น

การสอน จาํนวน 121 คน  

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 ความหมายของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 คาเตอร์ และคอย (Carter & Klotz, 1990, p. 39 อา้งถึงใน จกัรกฤษ วงษช์าลี, 2551, หนา้ 

30) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการตอ้งให้ความสาํคญักบังานดา้นวชิาการ และครูซ่ึงไดช่ื้อวา่เป็น

ผูน้าํในการพฒันาพฤติกรรมของผูเ้รียน ซ่ึงผูบ้ริหาร ในลกัษณะดงักล่าวจะยดึถือเอาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และมีการส่งเสริมใหบุ้คลากรในทุกฝ่าย 

มีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรการสอน 
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 เดบีวอยร์ (Debevoise, 1996 , p. 24 อา้งถึงใน จกัรกฤษ วงษช์าลี, 2551, หนา้ 30) ไดใ้ห้

ความหมาย ภาวะผูน้าํทางวชิาการวา่ ภาระหนา้ท่ีของอาจารยใ์หญ่ทั้งหลายหรือการเป็นตวัแทนของ

สถานศึกษา เป็นผูส้นบัสนุนความเจริญเติบโตทางการเรียนของนกัเรียน 

 แมคอีแวน (McEwan, 1998, p. 7 อา้งถึงใน นํ้าฝน รักษากลาง, 2553, หนา้ 13) ไดก้ล่าว

วา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการคือ การสร้างบรรยากาศซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผูป้กครอง

นกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซ่ึงสามารถทาํงานร่วมกนั ในอนัจะทาํใหง้านดา้นการศึกษาประสบ

ผลสาํเร็จ 

 สถาบนัผูน้าํแห่งนอร์ทดาโกตา้ (North Dagota Lead-Center, 2001, p. 1 อา้งถึงใน นํ้าฝน 

รักษากลาง, 2553, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความหมายไดม้ากกวา่การนิเทศ

กระบวนการเรียนการสอน ภาวะผูน้าํทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งครอบคลุมทกัษะ 

การวางแผน การพฒันา การทาํใหเ้ป็นผลสาํเร็จ และการวดัผลท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนคุณภาพ

การเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

 นาวา  สุขรมย ์(2550, หนา้ 13) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึงความสามารถ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการนาํความรู้ ทกัษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

ต่อการดาํเนินงานวชิาการ ให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายของ

โรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 วรีชาติ  วลิาศรี (2550, หนา้ 30 อา้งถึงใน ผกากรอง  ศรีประไหม, 2559, หนา้ 22) กล่าว

ไวว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือความตั้งใจท่ีจะจดัสรรเวลาในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

มีความสามารถท่ีจะใชเ้วลาใหม้ากกวา่ปกติใหก้บัชั้นเรียนเป็นพิเศษ และยงัมุ่งเนน้ไปท่ีสวสัดิการ

ของโรงเรียนทั้งหมดและการสร้างวสิัยทศัน์ใหช้ดัเจนตามธรรมชาติของการเรียนการสอนท่ีดี 

 กญัญรั์ชการย ์ นิลวรรณ (2553, หนา้ 18) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการหมายถึง ผูท่ี้มี

ความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษา ใหก้ระทาํหรือจดั

กิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ทาํใหก้ระบวนการจดั 

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรม 

ในการปฏิบติังานเก่ียวกบักิจกรรมในการดาํเนินการใชป้รับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน และงาน

ดา้นวชิาการในปัจจุบนั งานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารนั้นมีความสลบัซบัซอ้นสูงมาก เน่ืองจาก

ส่ิงแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงของสังคมส่งผลกระทบเป็นปัญหายุง่ยากหลาย ๆ ดา้นในองคก์าร 

เป็นปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขอยูต่ลอดเวลา ทาํใหมี้การปรับเปล่ียนโครงสร้างแบบใหม่ ในหน่วยงานของ

ทางราชการและทางสถานศึกษาก็เช่นกนั บทบาทใหม่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดถู้กขบัเคล่ือนให้

เป็นบุคคลสาํคญัแห่งการเปล่ียนแปลง จาํเป็นตอ้งริเร่ิมบทบาทใหม่เพือ่ปรับเปล่ียนสถานศึกษาและ
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การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความจาํเป็นมีความกา้วหนา้ไปตามสังคม โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบ

การเรียนการสอนซ่ึงเป็นตวัหลกัแห่งความสาํเร็จ เพื่อแกไ้ขปัญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีดอ้ย

คุณภาพใหห้มดไป ส่งผลสาํเร็จในการปฏิบติังานวชิาการของบุคลากรและการบริหารงานวชิาการ

อยา่งมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ขวญัใจ  ขนุทาํนาย (2553, หนา้ 22) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรม

หรือภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยอาศยั

กระบวนการเก่ียวกบัการกาํหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการ

หลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การพฒันาครู และการส่งเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม

และวฒันธรรมการเรียนรู้ 

 นํ้าฝน  รักษากลาง (2553, หนา้ 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการหมายถึงความสามารถ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะนาํไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย

โดยการนาํความรู้ ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อนาํผูร่้วมงานใหร่้วมมือ

ปฏิบติังานไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร่้วมงานสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

 ไพเราะ  พตัตาสิงห์ (2554, หนา้ 14) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการหมายถึง การปฏิบติั

หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรม 

เพื่อนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้สาํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ี

กาํหนด 

 นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555, หนา้ 11) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ กระบวนการ

ต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชรู้ปแบบของอิทธิพลระหวา่งผูบ้ริหารและสมาชิก หรือใชอิ้ทธิพล

ของตาํแหน่งกระตุน้ ครูใหป้ฏิบติั เพื่อนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีไดก้าํหนดไว ้

ประกอบดว้ย การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการ     

 สิริทร คงคูณ (2556, หนา้ 22) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติั

หนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการใชอิ้ทธิพล กระบวนการใหผู้ร่้วมงานใหค้วามร่วมมือปฏิบติักิจกรรม 

เพื่อนาํไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอนให้สาํเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามท่ี

กาํหนด 

 สุพชาต ชุ่มช่ืน (2553, หนา้ 23) กล่าวไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวิชาการเป็นความสามารถ 

ของผูบ้ริหารในการนาํกลุ่มใหก้ระทาํกิจกรรมทางวชิาการใหบ้งัเกิดผลดีต่อการสอนของครูและ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
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 อาตรีนา จนัทร์เนย (2556, หนา้ 12) สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ ผูท่ี้มี

ความสามารถในการนาํและการบริหารบุคคลในการปฏิบติังานของสถานศึกษาใหก้ระทาํ หรือจดั

กิจกรรมดา้นวชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเร็จ ทาํใหก้ระบวนการจดั 

การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทใหเ้ห็นชดัเจนในดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรม

ในการปฏิบติังาน 

 ผกากรอง  ศรีประไหม  (2559, หนา้ 22-23) กล่าววา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง 

ความสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการ การวางแผน การพฒันา และการใชห้ลกัสูตร การจูงใจ 

การสนบัสนุน การวดัประเมินผลของนกัเรียน เป็นผูป้ระสานงาน ควบคุมงานดา้นวชิาการ พฒันา

สภาพการทาํงานของครู และสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ กาํกบันิเทศติดตามครู และส่งเสริม

สัมพนัธภาพของบุคลากร 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมหรือหนา้ท่ี ท่ีแสดงออกมาของผูน้าํ

ในสถานศึกษาโดยมุ่งเนน้พฒันา ทกัษะ กระบวนการจดัการเรียนรู้ ตลอดจนถึงการบริหารหลกัสูตร

การเรียนการสอนและงานท่ีเก่ียวขอ้งดา้นวชิาการ เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นหลกั  

โดยใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา มีความสาํคญัต่อสถานศึกษาในการกาํหนดภาระงาน

ของโรงเรียนท่ีสนบัสนุนดา้นการเรียนการสอน การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การนิเทศติดตามผล

การเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคห์ลกัของสถานศึกษา 

 ความสําคัญของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 กรชุลี  สาคะริชานนท ์(2553, หนา้ 22 อา้งถึงใน ผกากรอง  ศรีประไหม, 2559, หนา้ 23) 

ไดก้ล่าวไวว้า่ บทบาทของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะตอ้งเป็นผูท่ี้ใหค้วาม

สนใจใหค้วามสาํคญังานวชิาการ การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูง และมีความรู้ 

ความเขา้ใจในทฤษฎี ปรัชญา หลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีใชใ้นโรงเรียนมีความเขา้ใจในวธีิการสอนแบบ 

ต่าง ๆ สนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อและนวตักรรมการสอน เป็นแบบอยา่งท่ีดีในเชิงวชิาการ สนบัสนุน

และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน

เป็นสาํคญั นิเทศและกาํกบัใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนท่ีกาํหนด สร้างบรรยากาศ

ท่ีดีต่อการทาํงานเป็นหมู่คณะของครู บรรยากาศการเรียนรู้ของผูเ้รียนตลอดจนการปรับปรุง

โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

 นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555, หนา้ 13) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาทสาํคญัอยา่งยิง่ 

ในสถานศึกษา สามารถบริหารจดัการศึกษาใหส้ถานศึกษามีประสิทธิภาพไดน้ั้นจาํเป็นอยา่งยิง่ 

ท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ จึงกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้าํทางวชิาการจะสามารถนาํคณะ 
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ครูและบุคลากรสู่การเป็นเลิศดา้นวชิาการซ่ึงจะส่งผลใหส้ถานศึกษาเขา้สู่คุณภาพและเป็น

สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  

 สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2556, หนา้ 3) โดยสรุปภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความสาํคญัต่อ

การปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนทั้งในดา้นการกาํหนดภาระงานของโรงเรียนท่ีสนบัสนุน 

การเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การออกแบบการเรียน 

การสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การใหค้วามสนใจความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ 

ของนกัเรียน รวมทั้งการจดับรรยากาศส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนของนกัเรียน 

 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อสถานศึกษา เน่ืองจาก

วตัถุประสงคห์ลกัของสถานศึกษานั้นคือมุ่งเนน้ไปท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน ซ่ึงตอ้งมา

จากการจดัการบริหารในดา้นวชิาการโดยตรง ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการเพื่อใหส้ถานศึกษานั้น ๆ ดาํเนินการเพื่อบรรลุวตุัประสงคห์ลกัของสถานศึกษา 

 องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการ 

 เดบีวอยส์ (DeBeviose, 1984, p. 212 อา้งถึงใน ไพเราะ  พตัตาสิงห์, 2554, หนา้ 14-15)  

ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดงัน้ี 

 1. เป็นผูมี้ความคิดหรือความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ในการทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

 2. เป็นผูบ้ริหารและผูน้าํของโรงเรียน 

 3. มุ่งเนน้กิจกรรมดา้นการเรียนการสอนและผลการปฏิบติังานของครูในห้องเรียน 

 ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221-224) ไดก้าํหนด

องคป์ระกอบความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ คือ  

 1. ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกาํหนดกรอบขอบเขตของงานท่ี

โรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวชิาการ ไดแ้ก่ กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนและ

การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน โดยการแลกเปล่ียนข่าวสารความรู้สึกนึกคิดหรือทศันคติในส่วน

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน 

 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริม

สนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการประสานงานการเรียนการสอน  

ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายวชิาการของโรงเรียน

และพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพดา้นการประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร และดา้นการตรวจสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความกา้วหนา้ของนกัเรียนและการวางแผนพฒันาผูเ้รียน 

 3. ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การดาํเนินการเก่ียวกบัการจดั

สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหเ้อ้ืออาํนวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นการควบคุมการใชเ้วลา 
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ในการสอนในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู ดา้นการดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน 

อยา่งใกลชิ้ด ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครูใหค้รูมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังาน ดา้นการพฒันา

และสร้างมาตรฐานทางวชิาการในการพฒันาการเรียนการสอน และดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม

สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ 

 เดวดิและโทมสั (David & Thomas, 1989, p. 40 อา้งถึงใน ไพเราะ  พตัตาสิงห์, 2554, 

หนา้ 17-18) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารไว ้8 ประการ 

 1. การยดึหนา้ท่ีในการปรับปรุงโรงเรียนเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน

ใหสู้งข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนพฒันางานวชิาการมุ่งมัน่ท่ีจะปรับปรุงการปฏิบติังานดา้น

วชิาการของครูใหต้รงเป้าหมายของโรงเรียน มีการกระจายอาํนาจใหค้รูเพื่อร่วมกนัวางโครงการ

ดา้นวชิาการ หาวถีิทางใหชุ้มชนมีส่วนร่วมสนบัสนุนดา้นวชิาการ โครงการดา้นปรับปรุงวชิาการ

ต่าง ๆ ของโรงเรียน ตลอดจนร่วมมือกบัครูสร้างกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนบัสนุนงาน 

ดา้นวชิาการ 

  2. ความกระตือรือร้นในการใชก้ลยทุธ์ในการปรับปรุงดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควร

กระตือรือร้นในการทาํงาน ควรปรับปรุงอยา่งจริงจงัดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารควรร่วมกบัคณะครู 

ในการปรับปรุงใหค้าํแนะนาํ ดาํเนินการประสานงานและติดตามผลและเขา้มีส่วนร่วมปรับปรุง

ดา้นวชิาการ เช่น ขอเวลาผูป้กครองช่วยเหลือดา้นสาํนกังานและชั้นเรียน 

 3. แรงจูงใจ และมีรางวลักบับุคคลหรือกลุ่มท่ีทาํงานดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารควรสร้าง

ระบบการใหร้างวลัสาํหรับนกัเรียนและครู ซ่ึงสนบัสนุนการปรับปรุงดา้นวชิาการ และกระตุน้

ความเป็นเลิศในการทาํงานของครูและนกัเรียน 

 4. ติดตามตรวจสอบความเจริญกา้วหนา้ดา้นวชิาการของนกัเรียนตั้งแต่ผลการเรียนแต่ละ

ระดบัชั้น แต่ละหอ้งเรียนและนกัเรียนแต่ละคน พฤติกรรมเช่นน้ีสะทอ้นให้เห็นวา่ผูบ้ริหารให้

ความสาํคญัและเห็นคุณค่าของงานวชิาการ ผูบ้ริหารสามารถท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบั

ครู-อาจารย ์ถึงมาตรฐานทางวชิาการวา่มีช่องวา่ง (Gab) ห่างกนัมากนอ้ยเพียงใดเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ปฏิบติัเพื่อลดช่องวา่งนั้น ๆ 

 5. การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวสัดุท่ีจาํเป็นต่อการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ผูบ้ริหารควรหาวสัดุและทรัพยากรบุคคลท่ีจาํเป็นเพื่อการปฏิบติังานวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดว้ย การสรรหาครูท่ีมีประสิทธิภาพ การสนบัสนุนความคาดหวงัของครูและสนบัสนุน

การจดัห้องเรียนใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การสรรหาคดัเลือกบุคคล มี
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กระบวนการสรรหาบุคคลภายนอก หรือคดัเลือกบุคคลภายในเขา้มารับตาํแหน่งงาน มีกระบวนการ

ดงัน้ี 1) สาํรวจแหล่งท่ีจะไดม้าซ่ึงบุคลากร 2) การประกาศรับสมคัร 3) การประชาสัมพนัธ์  

4) การเลือกใชข้อ้สอบคดัเลือกหรือการสัมภาษณ์ 5) การคน้หาบุคลากรจากแหล่งต่าง ๆ  

6) การบรรจุบุคลากรในตาํแหน่งต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบังาน 7) การปฐมนิเทศใหท้ราบระบบ

หลกัเกณฑ ์สถานท่ีและบุคลากรตลอดจนชุมชน และ 8) ติดตามดูแลผลการทดลองปฏิบติังาน 

 6. การจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ี

รับผดิชอบต่อการสร้างความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียนอยา่งเป็นระเบียบ คาํแนะนาํ

ท่ีผูบ้ริหารควรนาํไปปฏิบติั คือ 1) ปกป้องเวลาการสอนและการเรียนจากส่ิงท่ีรบกวนต่าง ๆ  

2) พฒันานโยบายท่ีมีอยูใ่หช้ดัเจนและส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎระเบียบและการควบคุม 3) ช่วยให้

ครูเรียนรู้และเขา้ใจกฎเกณฑ์ของการจดัการภายในห้องเรียน 4) รับความร่วมมือของนกัเรียนใน 

การสร้างส่ิงแวดลอ้มทางดา้นวชิาการและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 5) รักษาส่ิงแวดลอ้มภายใน

หอ้งเรียนและสถานท่ีท่ีเป็นท่ีอยูอ่าศยัใหน่้าพึงพอใจ 6) แสดงความสนใจต่อตวันกัเรียนโดยการถาม

ถึงสุขภาพครอบครัว ชั้นเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ 7) ถา้จาํเป็นตอ้งใชร้ะเบียบวินยัการไล่ออกก็ตอ้ง

นาํมาใชก้บัผูท่ี้สร้างปัญหาอยา่งร้ายแรงภายในโรงเรียน 

 7. การติดตามการปฏิบติัการสอนของครู ผูบ้ริหารใชเ้วลาส่วนมากในแต่ละวนัติดตาม

ปัจจยัอ่ืนเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัการพฒันาดา้นวชิาการ  

การสอนของครูท่ีใชท้กัษะทางวชิาการโดยตรง ผูบ้ริหารควรสังเกตวา่ครูสอนตามโครงการท่ีบนัทึก

หรือไม่ การเร่ิมสอนตรงเวลา กระบวนการเรียนการสอนท่ีไม่มีอะไรมาขดัขวาง ผูบ้ริหารให้ 

การสนบัสนุนครูใหใ้ชแ้ผนการสอนและทาํงานเป็นทีมซ่ึงจะไปสู่การสอนท่ีดีทาํใหเ้กิด 

การเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ท่ีสูงกวา่และความพึงพอใจในงานท่ีสูงข้ึน 

 8. สังเกตวธีิการสอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสาํคญัดา้น

วชิาการเป็นดา้นท่ีสาํคญัท่ีสุด คือ สังเกตครูผูส้อนในชั้นเรียนและติดต่อกบัคณะครูเก่ียวกบัหนทาง

ท่ีจะปรับปรุงและแกปั้ญหาดา้นการเรียนการสอน เช่น กระบวนการท่ีจะนาํไปสู่การปรับปรุงดา้น

วชิาการ การอุทิศเวลาของผูบ้ริหารท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนใหสู้งข้ึน 

 แมค็นิฟฟ์ และไวทเ์ฮด (McNiff & Whitehead, 2002 อา้งถึงใน ขวญัใจ  ขนุทาํนาย, 

2553, หนา้ 25) ไดเ้สนอองคป์ระกอบของพฤติกรรมท่ีมีความเป็นผน็าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ คือ 1) การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการดา้น 

การเรียนการสอน 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน มีรายละเอียดดงัน้ี 
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 1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the school mission) การกาํหนดภารกิจของ

โรงเรียนเป็นการกาํหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผดิชอบในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

วชิาการ และสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบซ่ึงจาํแนกเป็น 2 องคป์ระกอบ 

คือ 

  1.1 การกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing school goals) การกาํหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียนนั้นจะตอ้งมีความชดัเจนโดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน โดยใหที้มงาน

มีส่วนในการกาํหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียนซ่ึงจะตอ้งรวมถึงความรับผดิชอบของคณะ

ครูเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมท่ี

สามารถวดัได ้นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อครูในการท่ีจะนาํไปสอน

ไดต้รงตามจุดประสงคใ์นหอ้งเรียน 

  1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating school goals) การส่ือสาร

เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้ข้ึนเพื่อใหค้รู ผูป้กครอง และนกัเรียนไดท้ราบ

โดยทัว่กนั ทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนงัสือคู่มือของโรงเรียน 

และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 

 สรุป ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารในการ

กาํหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และการส่ือสาร

เป้าหมายของโรงเรียนใหค้รู ผูป้กครองไดท้ราบถึงเป้าหมายของโรงเรียนอยา่งทัว่กนั 

 2. การจดัการดา้นการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การจดั 

การดา้นการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุน 

การสอนของครู การเรียนของนกัเรียนและการประสานการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจาํแนกเป็น 

3 องคป์ระกอบ คือ 

  2.1 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and evaluation 

instruction) การนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอนนั้น ผูบ้ริหารจะทาํงานร่วมกบัครูในดา้น

หลกัสูตร และการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอด

ไปสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน ซ่ึงรวมถึง การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์อง 

การเรียนในหอ้งเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตามจุดประสงค ์ควบคุมการสอน 

ในหอ้งเรียนโดยการเยีย่มอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบักบัครูทั้งทางดา้นการนิเทศและ

การประเมินผลโดยมีจุดประสงคท่ี์จะทาํใหเ้ป็นรูปธรรม และใหค้รูเป็นผูน้าํวธิสอนท่ีเฉพาะเจาะจง

ไปปฏิบติั 
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  2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร (Coordinating curriculum) หมายถึง

พฤติกรรมการประสานงานกบัครูในดา้นการนาํหลกัสูตรไปปฏิบติัใหเ้กิดผล จุดประสงค ์

ตามหลกัสูตรของโรงเรียนจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนในหอ้งเรียน และคะแนนการทดสอบ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

  2.3 การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน (Monitoring student progress) 

ผูบ้ริหารควรจะใชผ้ลจากคะแนนทดสอบในการกาํหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

 สรุปดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารในการนิเทศ 

และประเมินผลการสอน การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตรของผูบ้ริหารต่อครูผูส้อน และ 

การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

 3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน (Promote school climate) บรรยากาศ

ทางวชิาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) เจตคติของบุคลากร และนกัเรียนใน

โรงเรียน ผูบ้ริหารจะมีบทบาทสาํคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนทั้งดา้น

ตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียน ซ่ึงจะจาํแนก

บทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน จาํแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ คือ 

  3.1 การควบคุมการใชเ้วลาในการสอน (Protecting instructional time) เวลาท่ีใชใ้น

การสอนของครูในหอ้งเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะนาํกฎเกณฑใ์นการเรียนใหก้บัเด็ก เด็กท่ี

เรียนซํ้ า รวมทั้งคาํขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสาํนกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทาง

ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ี

ประสบความสาํเร็จในการนาํนโยบายน้ีไปใช ้โดยผลกัดนัใหเ้ป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหาร 

ท่ีประสบความสาํเร็จในการนาํนโยบายน้ีไปใช ้โดยการกาํจดัส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะทาํใหก้ารสอนใน

หอ้งเรียนหยกุดชะงกัลงได ้ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพ และนกัเรียนจะมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

  3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (Maintaining high visibility)  

การดูแลเอาใจใส่ และนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ดเป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพทัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบันกัเรียน 

และกบัครู ซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อยา่งไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะไดรั้บขอ้มูลมากมาย ในดา้น 

ความตอ้งการของนกัเรียน และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรียน

ใหน้กัเรียนและครูทราบ 

  3.3 การจดัใหมี้ส่ิงจูใจใหก้บัครู (Providing incentives for teachers) การจดัใหมี้ส่ิงสูง

ใจใหก้บัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้ รวมทั้งการใหร้างวลั และการใหก้ารยอมรับ

การทาํงานของครูนบัเป็นบทบาทท่ีสาํคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะทาํให้โครงสร้างของ
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การทาํงานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัครูอาจารยอ์าจไม่ใช่

เงินเพียงอยา่งเดียว หากแต่อาจจะเป็นคาํชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการใหส้ังคมยอมรับโดยการมอบ

ใบประกาศเกียรติคุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้ 

  3.4 การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ (Promoting professional development)  

การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ผูบ้ริหารใหโ้อกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชีพ โดยการจดัใหมี้

การฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทั้งการช่วยใหค้รูไดเ้รียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตาม

โครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถนาํไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

  3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and enforcing academic 

standards) มาตรฐานทางวชิาการท่ีสูง และมีความชดัเจน จะเป็นส่ิงจูงใจใหเ้กิดความคาดหวงัซ่ึง

เป็นส่ิงจาํเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงใหเ้ห็นไดจ้าก

จาํนวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 

  3.6 การจดัใหมี้ส่ิงท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning)  

การส่งเสริมบรรยากาศดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการใหร้างวลั และการใหก้ารยอมรับ

นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวิชาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่ง

สมํ่าเสมอ ผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของหอ้งเรียน และในโรงเรียน 

โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้าํหนา้ท่ีประสานระหวา่งห้องเรียน และโรงเรียนในดา้นการใหร้างวลั

เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 

 สรุปดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การใชอิ้ทธิพลผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการควบคุมการใชเ้วลาในการสอน การดูแลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การส่งเสริมให้มีการพฒันา

วชิาชีพ การสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ และการจดัใหมี้การส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ภายใน

โรงเรียน 

 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัความพงึพอใจในการปฏบัิติงาน 

 ความหมายของความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

 มาสโลว ์(Maslow, 1943 อา้งถึงใน ธีระศกัด์ิ  แสงสัมฤทธ์ิ, 2551, หนา้ 35) นกัจิตวทิยา 

ท่ีมีช่ือเสียง ไดอ้ธิบายแนวความคิดเก่ียวกบัความตอ้งการและความพึงพอใจของมนุษย ์ตามทฤษฎี

แรงจูงใจ (Motivation Theory) วา่มนุษยเ์ป็นส่ิงมีชีวติท่ีมีความตอ้งการอยูเ่สมอและเป็นการยากมาก

ท่ีมนุษยจ์ะมีความพึงพอใจส่ิงใดเพียงส่ิงเดียว ยกเวน้ในช่วงเวลาสั้น ๆ ทั้งน้ีเพราะในธรรมชาติของ

มนุษยน์ั้น เม่ือความปรารถนาอยา่งหน่ึงไดรั้บการตอบสนองจนเป็นท่ีพอใจแลว้ก็จะมีความ

ปรารถนาอยา่งอ่ืนเขา้มาแทนท่ี และจะเป็นเช่นน้ีเร่ือยไป ลกัษณะเฉพาะของชีวติมนุษยก์็คือการทาํ
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กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดม้าในส่ิงท่ีปรารถนา นัน่คือ เม่ือใดมีความปรารถนาเกิดข้ึน ก็จะมีแรงขบั

และการกระทาํก็จะถูกปลุกเร้าแลว้ก็จะเกิดความพึงพอใจข้ึน จากการท่ีไดบ้รรลุวตัถุประสงคต์าม

ความปรารถนา ซ่ึงพฤติกรรมหรือการกระทาํใด ๆ ของบุคคลท่ีปรากฏมกัจะข้ึนอยูก่บัความตอ้งการ

หรือความปรารถนาขั้นพื้นฐานของบุคคล และเพิ่มความตอ้งการจากระดบัตํ่าสู่ระดบัสูงข้ึนไป

ตามลาํดบั ดงัน้ี 

      1. ความตอ้งการดา้นร่างกายเพื่อความอยูร่อดของมนุษย ์เช่น ตอ้งการอาหาร นํ้า อากาศ 

เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั ยารักษาโรค และความตอ้งการทางเพศ 

     2. ความตอ้งการความมัน่คงปลอดภยัในชีวติ เช่น การตอ้งการยามรักษาความปลอดภยั

ในทรัพยสิ์น 

      3. ความตอ้งการความรัก และความรู้สึกเป็นเจา้ของ เน่ืองจากมนุษยต์อ้งการเป็น 

ส่วนหน่ึงของสังคม เช่น ตอ้งการเป็นท่ียอมรับของครอบครัว 

 4. ความตอ้งการความรู้สึกมีคุณค่าและไดรั้บการยอมรับนบัถือ ตอ้งการการมีเกียรติ  

มีฐานะทางสังคม มีความภาคภูมิใจในตวัเอง 

 5. ความตอ้งการความสาํเร็จและความรู้สึกสมบูรณ์ในชีวติเป็นความตอ้งการ 

ความสมหวงัในส่ิงท่ีคิดหรือใฝ่ฝันไว ้มีมนุษยน์อ้ยคนท่ีจะบรรลุความตอ้งการในขั้นน้ี 

 ความตอ้งการดา้นร่างกายเป็นความตอ้งการพื้นฐานท่ีช่วยใหชี้วติดาํรงอยูไ่ด ้ 

ส่วนความตอ้งการความปลอดภยันั้น เป็นการปกป้องใหชี้วติรอดพน้อนัตรายทั้งปวงและเป็นอิสระ

จากความกลวั ความวติกกงัวลและความยุง่ยากสับสน ความตอ้งการสองชั้นน้ีเป็นความตอ้งการใน

ระดบัพื้นฐานของการมีชีวติ ส่วนความตอ้งการในระดบัสูงข้ึนมาเป็นความตอ้งการทางดา้นจิตใจ

บุคคลมีความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความรักและความเป็นเจา้ของตอ้งการสร้างสัมพนัธ์ภาพ และเป็นท่ี

ยอมรับจากผูอ่ื้น ตอ้งการเพื่อน ตอ้งการคนรัก  มาสโลว ์เนน้วา่ ความตอ้งการความรักนั้นตอ้งมี

ลกัษณะของการใหค้วามรักแก่ผูอ่ื้นและการรู้จกัรับความรักจากผูอ่ื้นดว้ย การไดรั้บความรักและ 

การยอมรับจากผูอ่ื้นจะทาํให้บุคคลเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า 

 มอร์ส (Morse, 1958 อา้งถึงใน เกตุแกว้  บุญโนนแต,้ 2557, หนา้ 23) ไดใ้หค้วามหมาย

ของความพึงพอใจไวว้า่ หมายถึง สภาวะจิตใจท่ีปราศจากความเครียด ทั้งน้ีเพราะธรรมชาติของ

มนุษยมี์ความตอ้งการ ถา้ความตอ้งการนั้นไดรั้บการตอบสนองทั้งหมดหรือบางส่วน ความเครียดก็

จะนอ้ยลง ความพึงพอใจก็จะเกิดข้ึน และในทางกลบักนั ถา้ความตอ้งการน้ีไม่ไดรั้บการตอบสนอง

ความเครียดและความไม่พึงพอใจก็จะเกิดข้ึน 

 สเตราส์ และเซเลส (Strauss & Sayles, 1960, p. 119 อา้งถึงใน สุพรรษา ทองเปลว, 2554, 

หนา้ 26) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นความรู้สึกพอใจในงานท่ีทาํและ
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เตม็ใจในการปฏิบติังานนั้นใหส้าํเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร บุคคลจะรู้สึกพอใจในงาน 

ก็ต่อเม่ืองานนั้นใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ และสามารถสนองความตอ้งการ

ขั้นพื้นฐานของบุคคลนั้น 

 กิลเมอร์ (Gilmer, 1975, p. 392) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจในการปฏิบติังานคือ

ผลของทศันคติต่าง ๆ ของบุคคลท่ีมีต่อองคป์ระกอบของงานและมีส่วนสัมพนัธ์กบัลกัษณะงานและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ซ่ึงความพอใจนั้นไดแ้ก่ รู้สึกมีความสาํเร็จในผลงาน รู้สึกวา่ไดรั้บ 

การยกยอ่ง และรู้สึกวา่มีโอกาสกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน 

 ฮอยเลอร์ และเจนนิงค ์(Holley & Jenninge, 1983, p. 74) ให้ความหมายของความพึงพอใจ

ในการทาํงานวา่เป็นผลจากการปฏิบติัท่ีดี ผลการปฏิบติังานท่ีดีจะนาํไปสู่รางวลัหรือผลตอบแทน 

เช่น การไดรั้บการยอมรับ เงินเดือน การเล่ือนตาํแหน่ง ซ่ึงรางวลัหรือผลตอบแทนเหล่าน้ีเป็นสาเหตุ

ของความพึงพอใจ 

 เฮอร์ซเบอร์ก (Herzberg, 1999, p. 54) ไดก้ล่าวถึงความพึงพอใจในการปฏิบติังานวา่ 

หมายถึง การตอบสนองขั้นสูงทางจิตใจของมนุษยม์ากกวา่สภาพแวดลอ้ม การทาํใหบุ้คคล 

มีความรู้สึกภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง หรือเปิดโอกาสใหมี้การพฒันา หรือมี

ความกา้วหนา้ในอาชีพ จะทาํใหบุ้คคลมีความพงึพอใจในการปฏิบติังานมากข้ึน 

 กู๊ด (Good, 2001, p. 320) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจในการปฏิบติังานไวว้า่ 

คุณภาพ สภาพ หรือระดบัความพอใจ ซ่ึงเป็นผลจากความสนใจต่าง ๆ และทศันคติท่ีมีคุณภาพ และ

สภาพของงานนั้น 

 มาโนช  สุขฤกษ ์และคณะ (2542, หนา้ 80 อา้งถึงใน ธีระศกัด์ิ  แสงสัมฤทธ์ิ, 2551, หนา้ 

32) ไดก้ล่าวถึง ความพึงพอใจในงาน ท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจยั 3 ประการ คือ ปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยั

ท่ีไดม้าจากงาน และปัจจยัท่ีควบคุมไดโ้ดยฝ่ายบริหาร อธิบายในแต่ละส่วนได ้ดงัน้ี  

 1. ปัจจยัส่วนบุคคลไดแ้ก่ เพศ อาย ุจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน ระยะเวลาในการทาํงาน 

สติปัญญา การศึกษา และบุคลิกภาพ 

 2. ปัจจยัท่ีไดม้าจากงาน ไดแ้ก่ ชนิดของงาน ทกัษะความชาํนาญงาน สถานภาพทาง

อาชีพ สภาพทางภูมิศาสตร์ และขนาดของธุรกิจ 

 3. ปัจจยัท่ีควบคุมไดโ้ดยฝ่ายบริหาร ไดแ้ก่ รายได ้ความมัน่คง สวสัดิการ โอกาส

กา้วหนา้ สภาพการทาํงาน ผูร่้วมงาน และการจดัการ 

 สมศกัด์ิ  คงเท่ียง และอญัชลี  โพธ์ิทอง (2542 อา้งถึงใน เกตุแกว้ บุญโนนแต,้ 2557,  

หนา้ 22) กล่าววา่  
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 1. ความพึงพอใจเป็นผลรวมของความรู้สึกของบุคคลเก่ียวกบัระดบัความชอบหรือ 

ไม่ชอบต่อสภาพต่าง ๆ 

 2. ความพึงพอใจเป็นผลของทศันคติท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ 

 3. ความพึงพอใจในการทาํงานเป็นผลมาจากการปฏิบติังานท่ีดี และสาํเร็จจนเกิดเป็น

ความภาคภูมิใจและผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  

 ตะวนั  สาดแสง (2548, หนา้ 80) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

วา่ เป็นรางวลัท่ีแทจ้ริงของพนกังานซ่ึงจะปรากฏออกในรูปคุณภาพของงาน ความชาํนาญในงาน 

และผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการปฏิบติังาน 

 ธีระศกัด์ิ  แสงสัมฤทธ์ิ (2551, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจวา่ ส่ิงท่ีเกิดข้ึน 

กบับุคคล เม่ือความตอ้งการพื้นฐาน ทั้งร่างกายและจิตใจ ท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงภายหลงัจากไดรั้บ

ประสบการณ์ในส่ิงนั้นมาแลว้ในลกัษณะบวก คือ ความพอใจ ความนิยมชมชอบก็จะกระตุน้ให้เกิด

ความพึงพอใจภายในตวับุคคล  

 ชาญชยั พิงขนุทด (2552, หนา้ 88) กล่าววา่ ความพึงพอใจในงาน หมายถึง เจตคติใน

ทางบวกของบุคคลท่ีมีต่องานหรือกิจกรรมท่ีเขาทาํ ซ่ึงเป็นผลใหบุ้คคลเกิดความรู้สึกกระตือรือร้น 

มีความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํงาน มีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน ส่ิงเหล่าน้ีจะมีผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการทาํงาน ซ่ึงส่งผลต่อความสาํเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

 ศิรินรัตน์ ปัญญาวงศ ์(2552, หนา้ 38) ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน หมายถึง 

ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อการทาํงาน โดยจะเป็นความรู้สึกในทางท่ีดี ทาํใหบุ้คคลมีความพอใจ

และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์าร ทั้งน้ี 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคคลนั้น ก็ข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของแต่ละบุคคล และปัจจยั

ต่าง ๆ ท่ีเป็นองคป์ระกอบท่ีสําคญั เช่น ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ จะช่วยสร้างความกระตือรือร้นใน

การทาํงานไดม้ากยิง่ข้ึน 

 พงษศิ์ริ  สามารถ (2554, หนา้ 10) ไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจวา่ ความรู้สึกท่ีดี รู้สึก

ชอบ พอใจ มีความสุข ท่ีมีต่อองคป์ระกอบและส่ิงจูงใจในดา้นต่าง ๆ ของส่ิงท่ีทาํ และไดรั้บ 

การตอบสนองความตอ้งการ 

 สุพรรษา  ทองเปลว (2554, หนา้ 27) ไดก้ล่าวถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานวา่ 

หมายถึงความรู้สึกในงานท่ีทาํดว้ยความเตม็ใจ หรือพอใจในทางบวกซ่ึงส่งผลต่อทศันคติท่ีดี 

ในการทาํงานและไดรั้บการตอบสนองทางอารมณ์ของบุคคลท่ีแสดงออกเม่ือไดรั้บผลตอบแทน 

ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงรางวลัหรือผลตอบแทนเหล่าน้ีเป็นสาเหตุของความพึงพอใจในการทาํงาน  
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มีความเสียสละ อุทิศตนมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานส่งผลใหง้านนั้นบรรลุวตัถุประสงค ์มีประสิทธิภาพ 

และความกา้วหนา้ในองคก์าร    

 สมคิด แตงพรม (2555, หนา้ 18) ไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจในการปฏิบติังานวา่ 

ความรู้สึกท่ีดีของผูป้ฏิบติังานท่ีมีต่อการทาํงานตั้งแต่เร่ิมทาํงาน ดาํเนินงาน จนกระทัง่งานนั้นสาํเร็จลง

ดงัวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไว ้ซ่ึงทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเองเกิดความรู้สึกพึงพอใจ ภาคภูมิใจในงานของตน 

อนัจะส่งผลใหก้ารปฏิบติังานประสบความสาํเร็จตามเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 เกตุแกว้  บุญโนนแต ้(2557, หนา้ 23-24) ไดใ้หค้วามหมายความพึงพอใจวา่ คือ 

ความรู้สึก ความคิด การแสดงออก ท่าทาง ทศันคติท่ีมีต่อบุคคลหรือส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงเป็นไปตาม 

ความคาดหวงัหรือมากกวา่ส่ิงท่ีคาดหวงั และยงัเป็นแรงผลกัดนัทาํใหแ้สดงพฤติกรรมต่าง ๆ หรือ

เกิดความกระตือรือร้นในการตอบสนอง ความพึงพอใจนั้นมีลกัษณะเป็นนามธรรม ไม่สามารถ

มองเห็นเป็นรูปร่างไดห้รือจบัตอ้งไดเ้พราะเป็นความรู้สึกส่วนตวัท่ีออกมาจากภายในจิตใจของ 

แต่ละบุคคลในระดบัมากนอ้ยแตกต่างกนัไป 

 นวพรรษ พรมสละ (2557, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

หมายถึงความรู้สึกชอบหรือเจตคติท่ีดีต่องานท่ีกาํลงัปฏิบติัอยู ่มีผลทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่ง

เตม็ความสามารถดว้ยแรงกาย และสติปัญญา เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของงานให้

บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัเป็นผลจากการไดรั้บการตอบสนองต่อแรงจูงใจ

หรือความตอ้งการของแต่ละบุคคลในแนวทางท่ีพึงประสงค ์ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อองคก์าร 

 อรสิริ วามะขนัธ์ (2557, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจในการทาํงานวา่

เป็นความรู้สึกนึกคิดของบุคคลท่ีมีต่องาน ต่อปัจจยัหรือองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบังานนั้น ๆ จน

สามารถตอบสนองกบัความตอ้งการดา้นร่างกายและจิตใจเป็นผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ

ยิง่ข้ึน  

 สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานหมายถึง ความรู้สึกท่ีดี หรือเจตคติท่ีดีต่องาน

ท่ีกาํลงัปฏิบติัอยู ่มีผลทาํใหเ้กิดการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีทุ่มเทแรงกาย และใชส้ติปัญญา ซ่ึงส่งผล

ใหก้ารปฏิบติังานในองคก์รสําเร็จลุล่วงเป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร เป็นปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีจะ

ทาํใหบุ้คลากรในองคก์ร มีการปฏิบติังานท่ีเตม็ความสามารถเพื่อก่อใหเ้กิดผลของการปฏิบติังานท่ี

มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 ความสําคัญของความพงึพอใจ 

 วาห์บา (Wahba, 1978, p. 170 อา้งถึงใน อรสิริ วามะขนัธ์, 2557, หนา้ 18) ไดแ้สดง

ทศันะวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุด ทั้งดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั เพราะ

งานท่ีน่าสนใจนั้นเป็นส่ิงปรารถนาของมนุษยแ์ละมีความหมายต่อชีวิตมนุษย ์ทาํใหชี้วิตมีค่าบรรลุ
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เป้าหมายท่ีตอ้งการ แต่ความพึงพอใจในการปฏิบติังานนั้นจะนาํไปสู่การเกิดปัญหาทางดา้นอารมณ์ 

จิตใจ และจะเช่ือมโยงไปก่อใหเ้กิดอาการป่วยไขท้างดา้นร่างกาย เช่น โรคความดนัโลหิตสูง 

โรคหวัใจ เป็นตน้  

 สุพิณ เกชาคุปต ์(2545, หนา้ 47 อา้งถึงใน สุพรรษา ทองเปลว, 2554, หนา้ 27)  

ความพึงพอใจในการทาํงานถือเป็นเคร่ืองมือหลกัอยา่งหน่ึงในการเพิ่มประสิทธิภาพในหน่วยงาน 

นอกเหนือจากความรู้ ความสามารถของบุคลากร และทรัพยากรในองคก์าร ความสาํเร็จของคนท่ี

เป็นผูบ้ริหารจึงอยูท่ี่ความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานใหมี้ความคิดและพฤติกรรมท่ีส่งเสริม

เป้าหมายขององคก์าร 

 พุทธทาสภิกข ุ(กระทรวงวฒันธรรม, 2552, หนา้ 46 อา้งถึงใน สมคิด แตงพรม, 2555, 

หนา้ 21) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์และโทษของความพึงพอใจไวว้า่ การท่ีมนุษยต์อ้งทาํงาน ขวนขวาย

หรือทาํอะไรก็ตามเราอาจสืบสาวราวเร่ืองไป แลว้พบวา่ เขามีความใคร่จะไดส่ิ้งใดส่ิงหน่ึง ท่ีเขา

อุตส่าห์เล่าเรียนประกอบอาชีพก็เพื่อใหไ้ดผ้ลมากจากอาชีพ แลว้ก็ไปแสวงหาความสบายใจในทาง

รูป เสียง กล่ิน รส สัมผสั มาบาํรุงบาํเรอตน ความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจก็ตาม ยอ่มจะเรียกไดว้า่

เป็นท่ีตั้งของความทุกขไ์ดท้ั้งนั้น ความรู้สึกชอบกบัชงัน้ี ตามความหมายของธรรมะแลว้ ยอ่มถือวา่

เป็นความทุกขเ์ท่ากนัเพราะมนัทาํใหเ้กิดความทรมานใจเท่ากนั ความชอบทาํใหใ้จฟู ความไม่ชอบ

ทาํใหใ้จแฟบ การดีใจและเสียใจก็เป็นการทาํใหจิ้ตใจเหน็ดเหน่ือยเท่ากนั ทั้งหมดนั้นเรียกวา่ ยดึ

เวทนาเป็นตวัตน เราอุตส่าห์ศึกษาเล่าเรียนประกอบการงานอาชีพต่าง ๆ ก็เพื่อใหไ้ดเ้งินแลว้ก็ไปซ้ือ

หาส่ิงต่าง ๆ เช่น ของใช ้ของกิน เคร่ืองบาํรุงบาํเรอ ตลอดจนรสพิษจากเพศตรงกนัขา้มแลว้ก็

บริโภคของเหล่านั้น เพื่อหวงัอยา่งเดียวคือสุขเวทนา กล่าวคือ ความเอร็ดอร่อยทางตา หู จมกู ล้ิน 

และทางกาย เราลงทุนดว้ยกาํลงัทรัพย ์กาํลงักาย กาํลงัทั้งหมดก็เพื่อหวงัสุขเวทนาอนัเดียวน้ีเท่านั้น 

ก็รู้อยูแ่ก่ใจกนัดีทุกคน ถา้ไม่เพราะอาํนาจสุขเวทนาน้ีแลว้ ท่านทั้งหลายก็คงไม่ลงทุนเรียน ลงทุน 

ทาํการงานลงเร่ียวลงแรงหาเงิน ฉะนั้นจะเห็นไดว้า่เร่ืองสุขเวทนาน้ีไม่ใช่เร่ืองเล็กนอ้ยเสียแลว้ ถา้มี

ความรู้ความเขา้ใจก็จะสามารถควบคุมมนัได ้จนทาํให้เรามีจิตใจสูงอยูเ่หนือความรู้สึกชนิดนั้น  

จะทาํใหเ้ราสามารถทาํส่ิงต่าง ๆ ไดดี้กวา่ท่ีเราปล่อยให้เป็นไปตามธรรมดา แมค้วามยุง่ยากต่าง ๆ 

ในสังคมก็มีมูลมาจากสุขเวทนาน้ีเหมือนกนั 

 ชาญชยั พิงขนุทด (2552, หนา้ 91) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคคลภายใน

องคก์ารมีผลต่อความสาํเร็จของงานทาํใหง้านเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งความสุข

ของผูท้าํงานดว้ยสาํหรับความไม่พึงพอใจต่องานนั้นมาจากหลายสาเหตุ และส่งผลต่อความไม่สาํเร็จ

ของงาน ตวัผูป้ฏิบติังานเองก็ไม่มีความสุขดว้ย 
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 สมคิด แตงพรม (2555, หนา้ 21) ไดส้รุปความสาํคญัของความพึงพอใจวา่ เป็นเร่ืองท่ีมี

ความสาํคญัในการท่ีจะขบัเคล่ือนใหบุ้คคลปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูป้ฏิบติังานจะตอ้งมี

ความพึงพอใจ ซ่ึงเป็นเร่ืองของจิตใจ จะทาํใหป้ฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ ยอ่มส่งผลใหก้ารทาํงาน 

มีคุณภาพยิง่ข้ึน 

 นวพรรษ พรมสละ (2557, หนา้ 36) ไดส้รุปความสาํคญัของความพึงพอใจ มีความเก่ียวขอ้ง

กบับุคคลและองคก์รท่ีจะทาํใหเ้กิดความรู้สึกท่ีดี ประทบัใจทาํใหเ้กิดความร่วมมือกนัใน 

การดาํเนินการต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผลใหง้านประสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ 

อยา่งยิง่ในการบริหารการศึกษา 

 อรสิริ วามะขนัธ์ (2557, หนา้ 18) ไดแ้สดงทศันะวา่ ความสาํคญัของความพึงพอใจท่ีมี

ต่อการปฏิบติังาน ไดรั้บผลตอบสนองในส่ิงท่ีเขาตอ้งการคือผลท่ีเกิดข้ึน คือ ผูป้ฏิบติังานเกิด 

ความสามคัคี ร่วมมือร่วมใจ เขา้ใจอนัดีต่อกนั สร้างสรรคซ่ื์อสัตย ์จงรักภกัดี รวมพลงัขจดัปัญหา 

ในองคก์าร ร่วมกนัช่วยเหลือเก้ือกลูใหก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัสามารถใชบ้งัคบัควบคุมความประพฤติ

ของผูป้ฏิบติังานให้อยูใ่นระเบียบวนิยัอนัดี นอกจากน้ียงัส่งผลใหเ้พิ่มความสนใจความกระตือรือร้น

ในการปฏิบติังาน และเพิ่มผลงานในการผลิตสูงยิง่ข้ึน 

 สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีสาํคญัต่องานท่ีปฏิบติั เพราะเป็นแรง

เสริมคอยผลกัดนัใหบุ้คลากรในองคก์ร ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีตนเองไดรั้บมอบหมายนั้น อยา่งเตม็

ความสามารถดว้ยความเตม็ใจ หากองคก์รท่ีบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานไปในทิศ

ทางบวก องคก์รนั้น ๆ ก็อาจจะสามารถดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รนั้น ๆ ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 องค์ประกอบของความพงึพอใจ 

 เฮอร์ซเบอร์ก และคณะ (Herzberg et al., 1959, p. 113-114) ไดส้รุปวา่ ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด

ความพึงพอใจในงานนั้นจะสัมพนัธ์กบัลกัษณะในเน้ืองาน เรียกปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิดความพึงพอใจน้ีวา่ 

ปัจจยัจูงใจ (Motivators) ปัจจยัจูงใจน้ีคือ ความสาํเร็จ (Achievement) การไดรั้บความยอมรับ 

(Recognition) ความกา้วหนา้ (Advancement) ตวังานเอง (Work itself) ความเป็นไปท่ีจะ

เจริญเติบโต (Possibility of growth) และความรับผิดชอบ (Responsibility) ส่วนปัจจยัท่ีทาํใหเ้กิด

ความไม่พึงพอใจในงานนั้นจะสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มท่ีอยูน่อกเน้ืองาน เรียกปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิด

ความไม่พึงพอใจน้ีวา่ ปัจจยัสุขอนามยั (Hygiene factors) หรือปัจจยัเพื่อความคงอยู ่(Maintenance 

factors) ปัจจยัสุขอนามยัน้ีมีหลายประการ คือ สถานภาพ (Status) สัมพนัธภาพกบัผูค้วบคุมบงัคบั

บญัชา (Relations with supervisors) สัมพนัธภาพกบัเพื่อนร่วมงาน (Peer relations) สัมพนัธภาพกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Relations with subordinates) คุณภาพของการควบคุมบงัคบับญัชา (Quality of 
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supervision) นโยบายและการบริหารของบริษทั (Company policy and administration) ความมัน่คง

ในงาน (Job security) สภาพการทาํงาน (Working conditions) ค่าจา้ง (Pay)  

 กิลเมอร์ (Gilmer, 1975, pp. 380-384) ไดส้รุปวา่องคป์ระกอบท่ีทาํใหบุ้คคล 

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานไว ้10 ประการ ดงัน้ี 

 1. ความมัน่คง (Security) ไดแ้ก่ ความมัน่คงและความปลอดภยัในการทาํงาน การไดรั้บ 

ความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา ทาํใหป้ฏิบติังานอยูใ่นบรรยากาศท่ีอบอุ่น ซ่ึงทาํใหบุ้คลากร 

เกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 2. โอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) ไดแ้ก่ การท่ีผูป้ฏิบติังาน 

มีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน โดยความสามารถของตนเองยอ่มทาํใหเ้ขาเกิด 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานมากยิง่ข้ึน 

 3. ค่าจา้ง (Wage) พบวา่ คนงานชายเห็นความสาํคญัต่อค่าจา้งมากกวา่คนงานหญิง  

และคนท่ีทาํงานในโรงงานเห็นความสาํคญัต่อค่าจา้งมากกวา่ผูท่ี้ทาํงานในภาครัฐ 

 4. สถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) สถานท่ีการจดัการ และ

การดาํเนินการขององคก์ร ช่ือเสียงขององคก์รมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 5. ลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job) หากลกัษณะงานท่ีปฏิบติัตรงกบั

ความรู้ความสามารถของผูป้ฏิบติัแต่ละคนแลว้ จะช่วยให้เขาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

มากยิง่ข้ึน เน่ืองจากเขามีความรักและความถนดัในงานท่ีไดท้าํ 

 6. การควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Supervision) การนิเทศงานและการควบคุมดูแล 

มีความสาํคญัต่อการปฏิบติังาน บางคร้ังอาจทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเกิดความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจ

เน่ืองจากถา้การนิเทศงานหรือการควบคุมไม่ดีอาจเป็นสาเหตุของผูป้ฏิบติังานตดัสินใจยา้ยงานหรือ

ลาออกได ้

 7. ลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job) ลกัษณะทางสังคมขององคก์รมีผลต่อ

ผูป้ฏิบติังาน และสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข จะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเกิด 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานได ้

 8. สภาพการทาํงาน (Working condition) ไดแ้ก่ แสง เสียง อุณหภูมิ หอ้งทาํงาน 

หอ้งอาหาร ห้องนํ้า และชัว่โมงการทาํงานท่ีดีและเหมาะสม มีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 9. การติดต่อส่ือสาร (Communication) การติดต่อส่ือสารในองคก์รท่ีดีส่งผลใหบุ้คลากร

ระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่ผูบ้งัคบับญัชาจนถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นไปอยา่งราบร่ืน ทาํใหผู้ป้ฏิบติังานเกิด

ความพึงพอใจ เน่ืองจากการติดต่อส่ือสารในองคก์รเป็นส่ิงท่ีเช่ือมระหวา่งบุคคลทุกระดบัในองคก์ร 

ผลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 



30 

 10. ผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits) ไดแ้ก่ บาํเหน็จ บาํนาญ ค่ารักษาพยาบาล 

สวสัดิการ ค่าล่วงเวลา เวลาในการทาํงาน วนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี เป็นส่วนสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิด 

ความพึงพอใจท่ีจะทาํงาน ถา้องคก์รใหส่ิ้งเหล่าน้ีเพียงพอ ผูป้ฏิบติังานจะเกิดความพึงพอใจและ 

เตม็ใจทาํงานอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 

 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบความพึงพอใจในการปฏิบติังานท่ีสาํคญัมี 10 ดา้น ดงัน้ี 

 1. ความมัน่คง (Security) หมายถึง ความมัน่คงและความปลอดภยัในการทาํงาน ซ่ึงทาํให้

บุคลากรในองคก์รเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 2. โอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) หมายถึง การท่ีบุคลากร 

ในองคก์ร มีโอกาสกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน  

 3. ค่าจา้ง (Wage) หมายถึง ค่าตอบแทนในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร 

 4. สถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) หมายถึง การดาํเนินการ

ขององคก์ร ช่ือเสียงขององคก์รซ่ึงมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร 

 5. ลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job) หมายถึง ลกัษณะงานท่ีบุคลากรของ

องคก์รไดป้ฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถของตนเอง  

 6. การควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Supervision) หมายถึง การควบคุมดูแลหรือ 

การนิเทศงานในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในองคก์รต่อบุคลากรในองคก์ร 

 7. ลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job) หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ผูบ้งัคบับญัชา บุคลากร ตลอดจนพนกังานในองคก์ร สามารถทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานไดเ้ป็น

อยา่งดี มีบรรยากาศในการทาํงานอยา่งเป็นมิตร 

 8. สภาพการทาํงาน (Working condition) หมายถึง สภาพแวดลอ้มขององคก์รไดแ้ก่ แสง 

เสียง อุณหภูมิ ห้องทาํงาน ห้องอาหาร ห้องนํ้า และชัว่โมงการทาํงานท่ีดีและเหมาะสม มีผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 9. การติดต่อส่ือสาร (Communication) หมายถึง การติดต่อส่ือสารในองคก์ร ท่ีส่งผลให้

บุคลากรระดบัต่าง ๆ ตั้งแต่ผูบ้งัคบับญัชาจนถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความพึงพอใจ  

 10. ผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits) หมายถึง บาํเหน็จ บาํนาญ ค่ารักษาพยาบาล 

สวสัดิการ ค่าล่วงเวลา เวลาในการทาํงาน วนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี ของบุคลากรในองคก์ร เป็นส่วน

สาํคญัท่ีทาํใหเ้กิดความพึงพอใจท่ีจะทาํงาน  
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แนวคดิเกีย่วกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

กบัความพงึพอใจในการปฏบัิติงานของบุคลากรด้านการสอน 

 ณฐัชานนัท ์ ทิพยมนตรี (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 

เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ี .05  

 จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั

สมุทรสงคราม พบวา่  ระดบัพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จงัหวดัสมุทรสงครามโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบหลกั 

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากสูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ดา้นการกาํหนดภารกิจของ

โรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการและดา้นการจดัการเรียนการสอน ระดบัผล 

การปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม 

พบวา่โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั

สมุทรสงครามมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 นวพรรษ พรมสละ (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

สระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นภาวะผูน้าํแบบ

มุ่งงาน และดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

สระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัมาก  3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัสูงมาก มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

 สรุปไดว้า่จากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 งานวจัิยในประเทศ 

 ผาสุก สุมามาลยก์ุล (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ 1) ครูโรงเรียนเอกชนกรุงเทพมหานคร

ในภาพรวมและแยกตามนขนาด มีความพึงพอใจในการปฏิบติังาน โดยปัจจยัท่ีครูโรงเรียนเอกชน

กรุงเทพมหานครในภาพรวม ขนาดใหญ่และขนาดกลางมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือลกัษณะงาน

และปัจจยัท่ีมีความพงึพอใจนอ้ยท่ีสุดคือเง่ือนไขในการทาํงาน โดยปัจจยัท่ีครูโรงเรียนเอกชน

กรุงเทพมหานครในภาพรวม ขนาดเล็กมีความพึงพอใจมากท่ีสุด คือลกัษณะงานและปัจจยัท่ีมี 

ความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดคือเงินเดือน 2) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

เอกชน กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม ตามลาํดบัคือ การนิเทศ การส่ือสารในโรงเรียน เงินเดือน 

เง่ือนไขตามทาํงาน เพื่อนร่วมงานและสวสัดิการ 

 ณฐัชานนัท ์ทิพยมนตรี (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 

เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ระยอง เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  

 กิตติ คาํภูษา (2552) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ระดบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .01  

 จีระนนัท ์เมืองจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ 1) ความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน ตามการจดั

การศึกษาของโรงเรียน มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 3)  เปรียบเทียบ

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน ตามตามประสบการณ์ในกานปฏิบติังาน  

มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

 จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั

สมุทรสงคราม พบวา่  ระดบัพฤติกรรมผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

จงัหวดัสมุทรสงครามโดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบหลกั 

มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงลาํดบัจากสูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ดา้นการกาํหนดภารกิจของ

โรงเรียน ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการและดา้นการจดัการเรียนการสอน ระดบัผล 

การปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพครูของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม 

พบวา่ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดั

สมุทรสงครามมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 จุฑามาศ อินนามเพง็ (2552) ไดศึ้กษาศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ระดบัความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหาร 3) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 
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ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 4) ผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกนั 5) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีปฏิบติั

หนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนต่างกนั โดยรวมมีความแตกต่างกนั 6) ความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน

โรงเรียนท่ีมีลกัษณะการเปิดสอนต่างกนั โดยรวมมีความแตกต่างกนั 7) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัเชิงบวก 

 ธิดารัตน์ องคป์ระเสริฐ (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อาํเภอนายายอาม พบวา่ 1) ความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อาํเภอนายายอาม ปัจจยั 

จูงใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อาํเภอนายายอาม จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 อาํเภอนายายอาม จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงานโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

4) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี 

เขต 1 อาํเภอนายายอาม จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 สมยศ มหาราช (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายนาถ่อนโพนแพง สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 

พบวา่ 1) สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 2) ความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความพึงพอใจดา้นปัจจยักระตุน้โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 4) ความพึงพอใจดา้นปัจจยัคํ้าจุนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 สิตภรณ์กุล จนัทวาด (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

เทศบาล สังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ 1) ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

โดยรวมของครูเทศบาลสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยั

เก้ือหนุน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจใน 
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การปฏิบติังานของครูเทศบาล สังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี 2.1) ท่ีมีประสบการณ์

การทาํงานมากและมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยมีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนั

อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 2.2) ท่ีมีตาํแหน่งงานครูเทศบาล และตาํแหน่งงานจา้งตามภารกิจ 

มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 สุรีรัตน์ จนัทโชติ (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

เอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ 1) ความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนเอกชนสงักดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่น

ระดบัปานกลางและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลางทุกดา้น 3) เปรียบเทียบความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

จาํแนกตามเพศ โดยรวมพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) เปรียบเทียบ 

ความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4  

ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  จาํแนกตามเพศ พบวา่ ครูโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ 

เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  ท่ีมีเพศต่างกนัมีความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังานโดยรวมแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 5) เปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

เอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์ 

การทาํงาน โดยรวมพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 6)  เปรียบเทียบ 

ความไม่พึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ใน

จงัหวดัฉะเชิงเทรา จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงาน โดยรวมพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ 

 ธีรดา สืบวงษช์ยั (2553) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งงาน 

และดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบรี เขต 2  

อยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจนัทบรี เขต 2 จาํแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานอยูใ่นระดบั

มาก 3) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จนัทบรี เขต 2 ท่ีมีเพศ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็น

โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 นํ้าฝน รักษากลาง (2553) ไดศึ้กษาวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 มีรายการปฏิบติัอยูใ่นระดบั ตามลาํดบัดงัน้ี รายการ 

ท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือภาวะผูท้างวชิาการ ดา้นความสามารถ ดา้นการวางแผน และ

ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ส่วนภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการนิเทศค่าเฉล่ียอยูใ่น

ระดบัปานกลาง ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 พบวา่ ผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียนมีมาตรฐานอยูใ่นระดบัดีมาก ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 โดย

ท่ีภาวะผูน้าํทางวชิาการทั้ง 5 ดา้นร่วมกนัมีผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน 

ซ่ึงสามารถอธิบายผลการประเมินคุณภาพภายนอกไดป้ระมาณร้อยละ 87.3 เป็นไปตามสมมติฐาน

การวจิยั 

 บุญธรรม ไวยมิตรา (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา่ 1) คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามการรับรู้ของครูในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ครูในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 โดยมีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

 พงษศิ์ริ สามารถ (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของขา้ราชการครูท่ีมีต่อ 

การปฏิบติังานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อศึกษาและ

เปรียบเทียบความพึงพอใจของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการปฏิบติังานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ความพึงพอใจของขา้ราชการครูท่ีมีต่อการปฏิบติังาน 
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ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และ 

รายดา้นส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก 

 ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั 

การส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมาก 

ไปหานอ้ย คือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนและดา้นการกาํหนด

ภารกิจของโรงเรียน 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนอยูใ่นระดบัมาก 

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นยกยอ่งเชิดชูครูทาํวจิยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริม

การนาํผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการสอน ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ตาํแหน่งหนา้ท่ี

การงานของครูผูท้าํวิจยัในชั้นเรียน ดา้นการส่งเสริมใหค้รูทาํวจิยัในชั้นเรียนและดา้นการส่งเสริม 

ใหค้วามรู้ครูทาํวจิยัในชั้นเรียน 3) ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั .05 

 เกศราภรณ์ เทพแกว้ (2555) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํดา้นบริหารงาน

วชิาการกบัประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวงัจนัทร์ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการ

ของผูบ้ริหาร พบวา่ ประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก  

เปรียบเทียบภาวะผูน้าํดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวงัจนัทร์ สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัท่ี

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดบัภาวะผูน้าํดา้นบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง เปรียบเทียบ

ประสิทธิผลดา้นบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาแตกต่างกนัท่ีระดบั

นยัสาํคญัทางสถิติ .05 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดบัดา้นประสิทธิผลบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็กและกลาง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํดา้นบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอ

วงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวก

แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 
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 จิตพล  รอนไพลิน (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการครูโรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ์ สาํนกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จงัหวดั

กรุงเทพมหานคร วตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื่อศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการครูและเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนเพี้ยนพิน 

อนุสรณ์ สาํนกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยสรุปผลการวจิยั

ไดด้งัน้ี 1) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ์ สาํนกังาน

เขตบางนา สงักดักรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยักระตุน้ โดยรวมทุกดา้นรวม

เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครู

โรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ์ สํานกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

ดา้นปัจจยักระตุน้ จาํแนกตามเพศ พบวา่โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

และรายดา้น พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ จาํแนกตามอายแุละจาํแนกตาม

ประสบการณ์ พบวา่โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ  

3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูโรงเรียนเพี้ยนพินอนุสรณ์ 

สาํนกังานเขตบางนา สังกดักรุงเทพมหานคร จงัหวดักรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัคํ้าจุน จาํแนกตาม

เพศ พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จาํแนกตามอายแุละจาํแนกตามประสบการณ์ พบวา่ โดยรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 ชโลทร ปิงเมือง (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ขนาดเล็กในอาํเภอวงัเหนือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาํปาง เขต 3 พบวา่ ภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแลว้ มีความคิดเห็นในดา้น

การส่งเสริมบรรยากาศวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ

ดา้นการบริหารการจดัการเรียนรู้ และมีการปฏิบติันอ้ยสุดในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา  

 สิริทร คงคูณ (2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบั

ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมมีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 2) ประสิทธิผลของการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีระดบัประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กนัทางบวกอยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 อาตรีนา  จนัทร์เนย (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทาง

วชิาการกบัการส่งเสริมการวิจยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 วตัถุประสงคข์องการวจิยัเพื่อศึกษาระดบัความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกและมีความสัมพนัธ์

กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 นวพรรษ พรมสละ (2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

สระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 เพื่อศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 พบวา่ 1) ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่ง

งาน และดา้นภาวะผูน้าํแบบมุ่งสัมพนัธ์ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั

สระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัมาก 2) ความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู โรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 อยูใ่นระดบัสูงมาก มีความสมัพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .01 

 งานวจัิยต่างประเทศ 

 เชอรีน  เลอแอน (Cheryl, 2008) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ภายใตก้ารฝึกอบรมประจาํการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ีประสบ

ผลสาํเร็จ เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการใชเ้คร่ืองมือ ท่ีเรียกวา่ The instructional management rating 

scale survey วดัความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผลการวจิยัพบวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารทาํใหผู้บ้ริหารสามารถนิเทศงานวชิาการไดแ้ละมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลง

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน 

 จอห์น  คาร์บูลา (John Karbula, 2009) ศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีประสบ

ความสาํเร็จจากปัจจยัพื้นฐาน 5 ประการ ไดแ้ก่ บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจน์ของโรงเรียน 

ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ ความสามารถในการคิดคาํนวณ และความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบั
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โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา่ ความเป็นผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัความสาํเร็จ

ของโรงเรียน สูงกวา่ปัจจยัดา้นอ่ืน 

 ไลน์เบิร์ก (Lineburg, 2010) ไดศึ้กษาอิทธิพลของภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครู โดยใชว้ธีิวจิยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

ในขั้นตอนแรกใชว้ธีิการเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารจาํนวน 9 คน และครูจาํนวน 9 คน 

จากโรงเรียนมธัยมศึกษาทัว่ประเทศมีวตัถุประสงคเ์พื่อไดข้อ้มูลในการพฒันาสร้างแบบสอบถามท่ี

ใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ ขั้นตอนท่ีสองเก็บขอ้มูลจากครูผูต้อบแบบสอบถาม ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยสถิติการถดถอยพหุคูณจากแบบสอบถาม ผลการวจิยัพบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ 2 ใน 5 มี

ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ไดแ้ก่ ตวัแปรแรงกดดนัของผูบ้ริหาร และตวัแปรอิทธิพล

ขอความกา้วหนา้จากภายนอกโรงเรียน ส่วนตวัแปรอ่ืนท่ีไม่มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอน

ของครู ไดแ้ก่ อิทธิพลของการบริหารงาน อิทธิพลของเพื่อน อิทธิจากตนเอง/ ครอบครัว และ

นกัเรียน จึงสรุปไดว้า่แรงกดดนัของผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครู 

นอกจากน้ีผลการวจิยัยงับ่งช้ีวา่ยงัมีตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงการสอนของครู

นอกเหนือไปจากการควบคุมของผูบ้ริหาร 

 เชอร์มา (Sharma, 2012) ไดศึ้กษาวจิยัรูปแบบภาวะผูน้าํทางวชิาการตามทศันะของ

หวัหนา้สถานศึกษาในโรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จโดยวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ จากหวัหนา้สถานศึกษา

จาํนวน 55 คน ในประเทศอาเซียน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ อินเดีย มาเลเซีย ไทย และสหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส์ โดยศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการใน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ มโนทศัน์ของภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

บทบาทของหวัหนา้สถานศึกษาในฐานะผูน้าํทางวชิาการ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากภาวะผูน้าํทาง

วชิาการ ผลการวจิยัปรากฏวา่ ภาวะผูน้าํของหวัหนา้สถานศึกษานั้นสนบัสนุนภารกิจในการพฒันา

ผูเ้รียนทั้งหมดโดยรวม ไดแ้ก่ การตดัสินใจร่วมกนั การกาํกบัดูแล และการพฒันาความเป็นมือ

อาชีพอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ภาวะผูน้าํทางวชิาการยงัอาํนวยประโยชน์ในดา้นการส่งเสริม 

นกัเรียน ครู และผูบ้ริหารให้เห็นคุณค่าในตนเอง และความเขา้ใจและรู้จกัตนเองอีกดว้ย 

 จากการศึกษางานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ  พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการถือวา่

เป็นส่ิงสาํคญัท่ีสุดของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานดา้นวชิาการถือเป็นภารกิจหลกั

ของสถานศึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการมีผลต่อภารกิจภายในสถานศึกษาหลายดา้น เช่น ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน การจดัทาํและปรับปรุง

หลกัสูตรของสถานศึกษา การนิเทศติดตามงานในดา้นสายการสอน ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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จึงจาํเป็นท่ีตอ้งมีภาวะผูน้าํทางวชิาการ มีคุณลกัษณะทางวชิาการ เพื่อจะไดบ้ริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนใหมี้คุณภาพและบรรลุตามจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษา นัน่คือการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียน 

 



บทที ่3 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

  

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดด้าํเนินตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 การศึกษา 2560 จาํนวน 136 คน 

 2. กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คน ซ่ึงเป็นจาํนวนตาม

ตารางกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 610) 

โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  ดงัตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 จาํนวนประชากร และกลุ่มตวัอยา่งของการวจิยั 

 

เพศ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ชาย 

หญิง 

รวม 

38 

98 

136 

29 

74 

103 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนโดยอาศยัแนวคิด

จากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกรอบแนวคิด

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger & 

Murphy, 1985, pp. 221-224) ทั้ง 3 ดา้น คือ  

 1. ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน   จาํนวน 10  ขอ้ 

 2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน   จาํนวน 10  ขอ้ 

 3. ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน   จาํนวน   7  ขอ้ 

 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยอาศยัแนวคิดของลิเคอร์ท  

(Likert, 1967, pp. 90-95) แบ่งเป็น  5 ระดบั ลกัษณะคาํถามในตอนท่ี 1 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั โดยกาํหนดนํ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 

 5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมาก 

 3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้น 

การสอนโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามกรอบ

แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบท่ีทาํใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานของกิลเมอร์

(Gilmer, 1975, pp. 380-384) ไว ้10 ประการดงัน้ี  

 1. ดา้นความมัน่คง (Security)      จาํนวน 4  ขอ้ 

 2. ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) จาํนวน 4  ขอ้  

 3. ดา้นค่าจา้ง (Wage)       จาํนวน 3  ขอ้ 

 4. ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) จาํนวน 3  ขอ้ 

 5. ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job)  จาํนวน 3  ขอ้  

 6. ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Supervision)   จาํนวน 3  ขอ้ 

 7. ดา้นลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job)   จาํนวน 5  ขอ้ 

 8. ดา้นสภาพการทาํงาน (Working condition)    จาํนวน 5  ขอ้ 
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 9. ดา้นการติดต่อส่ือสาร (Communication)    จาํนวน 4  ขอ้ 

 10. ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits)   จาํนวน 4  ขอ้ 

 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) โดยอาศยัแนวคิดของลิเคอร์ท  

(Likert, 1967, pp. 90-95) แบ่งเป็น  5 ระดบั ลกัษณะคาํถามในตอนท่ี 2 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดบั โดยกาํหนดนํ้าหนกัคะแนนดงัน้ี 

   5  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมาก 

   3  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

 เคร่ืองมือท่ีผูว้จิยัใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัอาศยัหลกัแนวคิดในการสร้าง

ดงัต่อไปน้ี 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความพึงพอใจ   

 2. นาํแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดมาสร้างแบบสอบถามภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารและความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) โดยอาศยัแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s type) 

 3. นาํแบบสอบถามใหก้รรมการผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง

เน้ือหา (Content validity) โดยผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 3 ท่าน โดยพิจารณาค่าดชันีความสอดคลอ้ง

ระหวา่งขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) (ไพฑูรย ์โพธิสวา่ง, 

2554, หนา้ 169-171) ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุมีรายช่ือ ดงัต่อไปน้ี 

  3.1 ดร.ภคัณฏัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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  3.2 ดร.ธนวิน ทองแพง  อาจารยป์ระจาํภาควชิาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

  3.3 นายวษิณุ ผสมทรัพย ์  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางละมุง 

        สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

        มธัยมศึกษา เขต 18 

 หลงัจากนั้นนาํคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั

วตัถุประสงค ์(Index of Items-objective congruence: IOC) โดยใชสู้ตร  ดงัน้ี  

     
N

R∑=IOC  

 เม่ือ    ∑𝑅𝑅     แทน  ผลรวมคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

    N     แทน จาํนวนผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด 

 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 +1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

  0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้คาํถามมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 -1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยั 

 โดยกาํหนดเกณฑก์ารพิจารณาระดบัค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามกบั

วตัถุประสงค ์(Index of Items-objective congruence: IOC) มีรายละเอียดของเกณฑก์ารพิจารณา  

คือ  ค่า  IOC  ตั้งแต่  .67  ข้ึนไป  คดัเลือกขอ้คาํถามขอ้นั้นไวใ้ชไ้ด ้  

 4. นาํแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใชท้ดลองใช ้(Try out) กบับุคลากร 

ดา้นการสอน โดยไม่ใช่ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ จาํนวน 30 คน โดยขอ

หนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อขอความร่วมมือ 

นาํแบบสอบถามท่ีไปทดลองใชม้าวเิคราะห์ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ (Discrimination power) 

ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการโดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.21-0.76  ดา้นความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานโดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.22-0.79   

 5. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ซ่ึงพบวา่ ดา้นภาวะผูน้าํทางวชิาการมีค่า 

ความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .87 ดา้นความพึงพอใจในการปฏิบติังานมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั

เท่ากบั .91 

 6. นาํแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความเช่ือมัน่และความสมบูรณ์แลว้ไปใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษา ผูว้จิยัดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี  

 1. ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์จากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้าํนวยการโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 

เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการแจกและเก็บรวบรวมดว้ยตนเอง ได้

แบบสอบถามกลบัมา 103 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ100 ของแบบสอบถามทั้งหมด 

 2. ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วเิคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 

วเิคราะห์โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เปรียบเทียบตามเกณฑข์อง

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95)  

 4.51-5.00  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 3.51-4.50  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมาก 

 2.51-3.50  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 1.51-2.50  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ย 

 1.00-1.50  หมายถึง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 2. วเิคราะห์ขอ้มูลความพึงพอใจของบุคลากรดา้นการสอน เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating scale) วเิคราะห์โดยหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

เปรียบเทียบตามเกณฑข์องลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) 

   4.51-5.00  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   3.51-4.50  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมาก 

   2.51-3.50  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   1.51-2.50  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1.00-1.50  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3. การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึง

พอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชส้มัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์โดยวธีิของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient) ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ( r ) ค่า  r จะอยู่

ระหวา่ง -1 ถึง +1 แสดงถึงความสัมพนัธ์สูง และถา้ค่า r เขา้ใกล ้0 แสดงวา่ ความสัมพนัธ์ตํ่า  

การกาํหนดค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ( r ) ดงัน้ี (ภทัราพร  เกษสังข,์ 2549, หนา้ 169-171) 

 ค่า r อยูใ่นช่วง 0.81-1.00 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงมาก 

 ค่า r อยูใ่นช่วง 0.61-0.80 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูง 

 ค่า r อยูใ่นช่วง 0.41-0.60 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

 ค่า r อยูใ่นช่วง 0.21-0.40 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบันอ้ย 

 ค่า r อยูใ่นช่วง 0.01-0.20 หมายความวา่  มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบันอ้ยมาก 

 ค่า r มีค่า  0   หมายความวา่  ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 

 หากค่า r มีค่าเป็น (+) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางบวก 

 หากค่า r มีค่าเป็น (-) หมายถึง ตวัแปรมีความสัมพนัธ์ทางลบ 

 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 1. วเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการเป็นรายขอ้ รายดา้นและโดยรวม โดยใชส้ถิติค่าคะแนน

เฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD ) 

 2. วเิคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนเป็นรายขอ้  

รายดา้นและโดยรวม โดยใชส้ถิติค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( SD )  

 3. ทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

มธัยมศึกษา เขต 18 โดยใชส้มัประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์โดยวธีิของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation coefficient)



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผูว้จิยัไดน้าํเสนอขอ้มูล โดยเร่ิมจากการกาํหนด

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการทาํการวเิคราะห์ขอ้มูล และลาํดบัขั้นตอนการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ดงัน้ี 

 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 2. การนาํเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 ตอนท่ี 1 ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

 ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ใชค้่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson’s product moment correlation coefficient) 

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 

 n  แทน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

 X  แทน คะแนนเฉล่ีย (Mean) 

 SD แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 p  แทน ความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 

 r   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 

 X  แทน  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

 X1  แทน ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

 X2  แทน ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

 X3  แทน ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 

 Y  แทน ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

 Y1  แทน ดา้นความมัน่คง (Security)  
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 Y2  แทน ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ (Opportunity for advancement) 

 Y3  แทน ดา้นค่าจา้ง (Wage) 

 Y4  แทน ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ (Company and management) 

 Y5  แทน ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ (Intrinsic aspect of the job) 

 Y6  แทน ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Supervision) 

 Y7  แทน ดา้นลกัษณะทางสังคม (Social aspect of the job)   

 Y8  แทน ดา้นสภาพการทาํงาน (Working condition)   

 Y9  แทน ดา้นการติดต่อส่ือสาร (Communication) 

 Y10  แทน ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Benefits) 

 **  แทน มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

การนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความ 

พึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน 

ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 2-5 
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ตารางท่ี 2 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ 

 ผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

 โดยรวมและรายดา้น  

 

 
ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 3.84 .43 มาก 3 

2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3.85 .46 มาก 2 

3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน 3.86 .46 มาก 1 

 รวม 3.85 .42 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงอนัดบั

จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน ดา้นการจดัการเรียนการสอน และ 

ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 

 

ตารางท่ี 3 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการกาํหนดภารกจิของโรงเรียน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

4.07 .58 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครูเพื่อนาํไปใช้

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

3.76 .65 มาก 10 

3 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียนใน

การพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.84 .75 มาก 4 

4 ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อ 

การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของ

โรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

3.87 .65 มาก 3 

X

X
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ตารางท่ี 3 (ต่อ)  

 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการกาํหนดภารกจิของโรงเรียน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

5 ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

3.80 .68 มาก 5 

6 ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ

แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.77 .73 มาก 9 

7 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู

ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.77 .69 มาก 8 

8 ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ

แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.94 .62 มาก 2 

9 ผูบ้ริหารจดัทาํป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 

การใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการ 

3.77 .65 มาก 7 

10 ผูบ้ริหารมีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นหอ้งเรียน 

ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

3.79 .75 มาก 6 

 รวม 3.84 .43 มาก  

 

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนโดยรวม 

และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหาร

ส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั 

หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุง 

การปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 4 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการจดัการเรียนการสอน 

n = 103 
ระดบั อนัดบั 

 SD 

1 ผูบ้ริหารสงัเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอน 

อยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 

3.95 .69 มาก 1 

2 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงและแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นกบัครูในการวางแผนการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอน 

3.83 .66 มาก 8 

3 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการนิเทศรูปแบบ 

การเรียนการสอนท่ีหลากหลายใหแ้ก่ครู 

3.84 .64 มาก 6 

4 ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการนิเทศกบัครูผูส้อน 

ท่ีไดรั้บการนิเทศ 

3.76 .72 มาก 9 

5 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํส่ือการเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

3.89 .73 มาก 3 

6 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง ถึงแนวทางใน 

การวดัผล ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน 

ในชั้นเรียนแก่ ครู 

3.87 .72 มาก 5 

7 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู มีการทาํวิจยัในชั้นเรียน

เพ่ือพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

ตลอดจนถึงผลการเรียน 

3.90 .62 มาก 2 

8 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ 

ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

3.72 .83 มาก 10 

9 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทาง 

การเรียน ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

3.84 .64 มาก 6 

10 ผูบ้ริหารมีการเผยแพร่ผลงานทางดา้นวิชาการ 

ตลอดจนวิจยัในชั้นเรียนระหว่างครูในโรงเรียน

ดว้ยกนั เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน 

การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน 

3.88 .68 มาก 4 

 รวม 3.85 .46 มาก  

X
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 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สังเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู  

มีการทาํวจิยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนให้ครูไดน้าํส่ือ

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

 

ตารางท่ี 5 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ 

 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมภายใน

โรงเรียนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนใน

ชั้นเรียนเพื่อพฒันาความรู้ดา้นวชิาการใหแ้ก่

นกัเรียน 

3.87 .72 มาก 4 

2 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 

ภายในโรงเรียน เช่น ห้องสมุด หอ้งสืบคน้  

เป็นตน้ 

3.78 .69 มาก 6 

3 ผูบ้ริหารมีการควบคุมเวลาในการจดัการเรียน

การสอนในแต่ละคาบเรียนตามธรรมชาติของ

แต่ละวชิา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3.80 .68 มาก 5 

4 ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียน 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น  

มีการสนบัสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็น

เคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อการจดัการเรียน 

การสอนในห้องเรียน 

3.99 .51 มาก 1 

 

X
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ตารางท่ี 5 (ต่อ)  

 

 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

5 ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บั

ครู ใหค้รูมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

3.71 .72 มาก 7 

6 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 

ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังาน 

ของครู 

3.98 .66 มาก 2 

7 ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพ 

การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ 

เช่น การมอบรางวลันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็น

การเสริมแรงบวกในการกระตุน้การเรียนรู้ 

ของนกัเรียน 

3.89 .73 มาก 3 

 รวม 3.86 .46 มาก  

 

 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนโดยรวมและ 

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 

 เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดั

สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น มีการสนบัสนุนอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน ผูบ้ริหาร 

มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหาร 

มีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น การมอบรางวลั

นกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็นการเสริมแรงบวกในการกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น  

ดงัตารางท่ี 6-16 

 

ตารางท่ี 6 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 ของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 มธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ดา้นความมัน่คง 3.96 .52 มาก 2 

2 ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 3.92 .53 มาก 3 

3 ดา้นค่าจา้ง 3.89 .57 มาก 7 

4 ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ 3.89 .49 มาก 6 

5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ 3.89 .48 มาก 5 

6 ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน 3.86 .57 มาก 8 

7 ดา้นลกัษณะทางสังคม 3.98 .48 มาก 1 

8 ดา้นสภาพการทาํงาน 3.80 .49 มาก 9 

9 ดา้นการติดต่อส่ือสาร 3.90 .52 มาก 4 

10 ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน 3.75 .50 มาก 10 

 รวม 3.89 .42 มาก  

 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  

ดา้นลกัษณะทางสังคม ดา้นความมัน่คง ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้   
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ตารางท่ี 7 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 ของบุคลากรดา้นการสอน ดา้นความมัน่คง โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านความมัน่คง 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูมีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

ท่ีทาํวา่จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ี

ตอ้งการจนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงาน

ดว้ยตนเอง 

4.08 .56 มาก 1 

2 ครูมีความปลอดภยัในการทาํงาน 3.83 .76 มาก 4 

3 ครูไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา 

ในหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

3.91 .69 มาก 3 

4 ครูไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน 4.01 .72 มาก 2 

 รวม 3.96 .52 มาก  

 

 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความมัน่คง โดยรวม

และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายขอ้  เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ครูมีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํวา่จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการ

จนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง ครูไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน 

ครูไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชาในหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 
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ตารางท่ี 8 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 ของบุคลากรดา้นการสอน ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ด้านการสอน ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีในการทาํงาน 

โดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถเป็นหลกั 

3.96 .66 มาก 1 

2 ครูมีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

โดยความสามารถของตนเอง 

3.94 .75 มาก 2 

3 ครูมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีตาํแหน่ง

หนา้ท่ี พร้อมท่ีจะใหค้รูไดมี้โอกาสกา้วสู่ตาํแหน่ง 

ท่ีสูงข้ึน 

3.93 .70 มาก 3 

4 ครูไดรั้บการฝึกอบรมและสัมมนาดูงานเพื่อเพิ่มพนู

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

3.85 .66 มาก 4 

 รวม 3.92 .53 มาก  

 

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นโอกาสและ

ความกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมาก

ไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีในการทาํงานโดยมีการยึดหลกัเกณฑ์

ดา้นความสามารถเป็นหลกั  ครูมีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานโดยความสามารถของ

ตนเอง ครูมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีตาํแหน่งหนา้ท่ี พร้อมท่ีจะใหค้รูไดมี้โอกาสกา้วสู่

ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 
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ตารางท่ี 9 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

 ของบุคลากรดา้นการสอน ดา้นค่าจา้ง โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน  ด้านค่าจ้าง 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์

และระยะเวลาในการทาํงาน 

3.97 .62 มาก 1 

2 ครูไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งของ

ตนเองในการปฏิบติังาน  

3.87 .70 มาก 2 

3 ครูไดรั้บเงินเดือนท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีครู

ตอ้งรับผดิชอบ  

3.82 .78 มาก 3 

 รวม 3.89 .57 มาก  

 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นค่าจา้ง โดยรวมและ

รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครู

ไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์และระยะเวลาในการทาํงาน  ครูไดรั้บเงินเดือนท่ี

เหมาะสมกบัตาํแหน่งของตนเองในการปฏิบติังาน  ครูไดรั้บเงินเดือนท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีครู

ตอ้งรับผดิชอบ  

 

ตารางท่ี 10  คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

   ของบุคลากร ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการ โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านสถานทีท่าํงานและการจัดการ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูมีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียงของโรงเรียนท่ี

ปฏิบติังานอยูน่ั้น มีช่ือเสียง และไดรั้บความ

นิยมต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียน  

3.93 .65 มาก 2 

2 ครูเช่ือมัน่ในระบบการดาํเนินการในโรงเรียน

ของครูวา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ  

3.96 .54 มาก 1 

X

X
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านสถานทีท่าํงานและการจัดการ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

3 ครูมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและหลกัการ

บริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในโรงเรียน 

ท่ีปฏิบติังานอยู ่  

3.78 .69 มาก 3 

 รวม 3.89 .49 มาก  

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นสถานท่ีทาํงานและ

การจดัการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูเช่ือมัน่ในระบบการดาํเนินการในโรงเรียนวา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ   

ครูมีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียงของโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูน่ั้น มีช่ือเสียง และไดรั้บความนิยม 

ต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียนครูมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและหลกัการบริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหาร

ในโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยู ่

 

ตารางท่ี 11 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

   ของบุคลากร ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านลกัษณะของงานที่ทาํ 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถของตนเอง 

3.93 .62 มาก 1 

2 ครูมีอิสระทางความคิดในการทาํงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํ  

3.80 .62 มาก 3 

3 ครูไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบั

ความรู้ความสามารถของตนเอง  

3.93 .72 มาก 2 

 รวม 3.89 .48 มาก  

X
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 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ครูไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถของตนเอง  ครูไดรั้บมอบหมายให้

ปฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถของตนเอง  ครูมีอิสระทางความคิดในการทาํงาน 

ท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ดอ้ยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํ 

 

ตารางท่ี 12 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

  ของบุคลากร ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านการควบคุมดูแล 

หรือการนิเทศงาน 

n = 103 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ครูไดรั้บการควบคุมและดูแลในการปฏิบติังาน 

ท่ีดีและคอยช้ีแนะแนวทางในการทาํงาน 

ท่ีถูกตอ้งอยูส่ม ํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร 

3.86 .69 มาก 2 

2 ครูไดรั้บการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอ

และการนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่อ 

งานสอนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

3.81 .69 มาก 3 

3 ครูไดรั้บการติดตามผลท่ีเกิดจากการนิเทศ  

การสอนและหาแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.91 .78 มาก 1 

 รวม 3.86 .57 มาก  

 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการควบคุมดูแลหรือ

การนิเทศงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย  

3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บการติดตามผลท่ีเกิดจากการนิเทศ การสอนและหาแนวทางแกไ้ข 

ต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน  ครูไดรั้บการควบคุมและดูแลในการปฏิบติังานท่ีดีและคอยช้ีแนะแนวทางใน

การทาํงานท่ีถูกตอ้งอยูส่มํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร  ครูไดรั้บการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอและ

การนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่องานสอนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

X
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ตารางท่ี 13 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

   ของบุคลากร ดา้นลกัษณะทางสังคม โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ด้านการสอน ด้านลกัษณะทางสังคม 

n = 103 
ระดับ อนัดับ 

 SD 

1 ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและ

ผูบ้ริหารในโรงเรียน 

3.97 .65 มาก 3 

2 ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและเป็นมิตรต่อเพือ่น

ร่วมงานดา้นการสอน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ

ในโรงเรียน 

3.93 .69 มาก 4 

3 ครูมีการทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานไดเ้ป็น

อยา่งดี มีความรัก ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน 

4.00 .61 มาก 2 

4 ครูไดรั้บการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัใน 

การทาํงาน 

3.92 .67 มาก 5 

5 ครูไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและ 

เป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงาน 

4.10 .52 มาก 1 

 รวม 3.98 .48 มาก  

 

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นลกัษณะทางสังคม

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ครูไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและเป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงาน  ครูมีการทาํงานร่วมกนั

ในหน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีความรัก ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน  ครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารในโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 14 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

  ของบุคลากร ดา้นสภาพการทาํงาน โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ด้านสภาพการทาํงาน 

n = 103 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ครูมีหอ้งทาํงานท่ีมีลกัษณะสะดวกสบาย 

เอ้ือต่อการทาํงานของตนเอง 

3.80 .71 มาก 3 

2 อาคารสถานท่ีต่าง ๆในโรงเรียนของครู 

มีการ จดัวางผงัอาคารท่ีดี เอ้ือต่อการทาํงาน 

3.83 .66 มาก 2 

3 ครูไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

3.75 .74 มาก 4 

4 ครูไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนั 

ท่ีเหมาะสม 

3.92 .62 มาก 1 

5 ครูไดรั้บส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อ 

การทาํงาน เช่น ท่ีจอดรถ โรงอาหาร และ

หอ้งนํ้า ท่ีเหมาะสม 

3.75 .75 มาก 5 

 รวม 3.81 .49 มาก  

 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นสภาพการทาํงาน

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่  ครูไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนัท่ีเหมาะสม  อาคารสถานท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียน 

มีการจดัวางผงัอาคารท่ีดี  เอ้ือต่อการทาํงานของครู ครูมีหอ้งทาํงานท่ีมีลกัษณะสะดวกสบายเอ้ือ 

ต่อการทาํงาน  

 

 

 

 

 

X
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ตารางท่ี 15 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

  ของบุคลากร ดา้นการติดต่อส่ือสาร โดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 

n = 103 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ครูไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ และ

เป็นปัจจุบนั 

3.97 .65 มาก 1 

2 ครูไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการดาํเนินการของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ 

และเป็นปัจจุบนั 

3.78 .70 มาก 4 

3 ครูไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัสวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บ

เพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือนอยา่งสมํ่าเสมอ 

และเป็นปัจจุบนั 

3.91 .67 มาก 3 

4 ครูไดรั้บการช่วยเหลือในการติดต่อ

ประสานงานต่าง ๆ ต่อหน่วยงานยอ่ยใน

โรงเรียน ซ่ึงทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่ง

สะดวกสบายและราบร่ืน 

3.96 .71 มาก 2 

 รวม 3.91 .53 มาก  

 

 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นการติดต่อส่ือสาร

โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ ครูไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็น

ปัจจุบนั ครูไดรั้บการช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานต่าง ๆ ต่อหน่วยงานยอ่ยในโรงเรียน  

ซ่ึงทาํใหก้ารทาํงานของครูเป็นไปอยา่งสะดวกสบายและราบร่ืน ครูไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือนอยา่ง

สมํ่าเสมอ และเป็นปัจจุบนั 

X
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ตารางท่ี 16 คะแนนเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 

   ของบุคลากรดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทนโดยรวมและรายขอ้ 

 

 ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ด้านผลประโยชน์และค่าตอบแทน 

n = 103 

ระดับ อนัดับ 
 SD 

1 ครูไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ หลงัจากครู

เกษียณอายงุานท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีครู

ปฏิบติังาน 

3.83 .61 มาก 3 

2 ครูไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น   

ค่ารักษาพยาบาลของครูและครอบครัว   

การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร-ธิดา เป็นตน้ 

4.01 .60 มาก 2 

3 ครูไดรั้บค่าจา้งล่วงเวลา ในกรณีท่ีมีการทาํงาน

นอกเหนือเวลางาน ท่ีเหมาะสม 

3.06 .96 ปานกลาง 4 

4 ครูไดรั้บการกาํหนดช่วงวนัหยดุพกัผอ่น

ประจาํปีท่ีเหมาะสม 

4.12 .70 มาก 1 

 รวม 3.75 .50 มาก  

 

 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นผลประโยชน์และ

ค่าตอบแทนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ เรียงอนัดบั

จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูไดรั้บการกาํหนดช่วงวนัหยดุพกัผอ่นประจาํปีท่ีเหมาะสม  

ครูไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น  ค่ารักษาพยาบาลของครูและครอบครัว การเบิกค่าเล่าเรียน 

ของบุตร-ธิดา เป็นตน้  ครูไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ หลงัจากครูเกษียณอายงุานท่ีเหมาะสมกบั

ระยะเวลาท่ีครูปฏิบติังาน และพบวา่ รายขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ครูไดรั้บค่าจา้งล่วงเวลา 

ในกรณีท่ีมีการทาํงานนอกเหนือเวลางานท่ีเหมาะสม 

 

 

 

 

X
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 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์และนาํเสนอผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียน 

บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยหาความสัมพนัธ์แบบเพยีร์สัน 

(r)  ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และ

ทดสอบนยัสาํคญั ผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 17 

 

ตารางท่ี 17 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 

  ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร (X) (n = 103) 

X1 X2 X3 X 

(Y) r p r p r p r p 

Y1 .68** .00 .65** .00 .71** .00 .73** .00 

Y2 .59** .00 .60** .00 .66** .00 .66** .00 

Y3 .53** .00 .55** .00 .51** .00 .57** .00 

Y4 .68** .00 .64** .00 .67** .00 .70** .00 

Y5 .66** .00 .69** .00 .67** .00 .72** .00 

Y6 .60** .00 .70** .00 .63** .00 .69** .00 

Y7 .65** .00 .68** .00 .71** .00 .73** .00 

Y8 .60** .00 .71** .00 .69** .00 .71** .00 

Y9 .51** .00 .59** .00 .54** .00 .58** .00 

Y10 .50** .00 .94** .00 .59** .00 .58** .00 

Y .73** .00 .77** .00 .78** .00 .81** .00 

**p < .01  
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 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X) กบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงมาก 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร(X) 

กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบัสูงมาก ไดแ้ก่ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) กบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Y10) 

(r = .94) พิจารณารายดา้นพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X) กบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบัสูงโดยเรียงจากมาก 

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้น 

การจดัการเรียนการสอน (X2) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้น

สภาพการทาํงาน (Y8)(r = .71) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดั

บรรยากาศในโรงเรียน (X3) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้น

ลกัษณะทางสังคม (Y7)(r = .71) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้น 

การจดับรรยากาศในโรงเรียน (X3) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

ดา้นความมัน่คง (Y1)(r = .71) พิจารณารายดา้นพบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหาร (X) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบั

ปานกลางโดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรดา้นการสอนดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน (Y6)(r = .60) ความสมัพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) กบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นสภาพการทาํงาน (Y8)(r = .60) 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) กบั

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ (Y2) 

(r = .60) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

 

 

 



บทที ่5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2561 จาํนวน 

136 คน การกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจช่ีและมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970, p. 610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน จากนั้นดาํเนินการสุ่ม

แบบอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบัของ

ลิเคอร์ท (Likert, 1967, pp. 90-95) แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน  

27 ขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.21-0.76 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.87  

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จาํนวน 

38 ขอ้ โดยมีค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ระหวา่ง 0.22-0.79 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.91การ

วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล

ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และวเิคราะห์โดยใชส้ัมประสิทธ์ิ

สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) แลว้ทาํการแปรผล

และนาํเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายแบบความเรียง 

 

สรุป 

 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สรุปผลได ้ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น 

พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน  

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 
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  1.1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ้ พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมาย

ดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุก

ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนวปฏิบติั หรือเป้าหมาย 

ดา้นวชิาการของโรงเรียนผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังาน 

ดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

  1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 

รายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ การจดัการเรียน

การสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน 

เพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการ ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

  1.3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการจดั

สภาพแวดลอ้มในห้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น มีการสนบัสนุนอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน ผูบ้ริหาร 

มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหาร 

มีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น การมอบรางวลั

นกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็นการเสริมแรงบวกในการกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียน 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะทาง

สังคม ดา้นความมัน่คง ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้  

  2.1 ดา้นความมัน่คง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 

เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ท่านมีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํวา่

จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการจนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง 

ท่านไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน ท่านไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชาใน

หนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

  2.2 ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ี 

ในการทาํงานโดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถเป็นหลกั ท่านมีความกา้วหนา้ในตาํแหน่ง 
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หนา้ท่ีการงานโดยความสามารถของตนเอง ท่านมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีตาํแหน่ง

หนา้ท่ี พร้อมท่ีจะใหท้่านไดมี้โอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 

  2.3 ดา้นค่าจา้ง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่  

เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์

และระยะเวลาในการทาํงาน ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งของตนเองใน 

การปฏิบติังาน ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีท่านตอ้งรับผดิชอบ 

  2.4 ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านเช่ือมัน่ในระบบ 

การดาํเนินการในโรงเรียนของท่านวา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ ท่านมีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียง

ของโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยูน่ั้น มีช่ือเสียง และไดรั้บความนิยมต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียน 

ท่านมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและหลกัการบริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีท่าน

ปฏิบติังานอยู ่

  2.5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถของท่าน ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถของ

ท่าน ท่านมีอิสระทางความคิดในการทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํ 

  2.6 ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บการติดตามผล 

ท่ีเกิดจากการนิเทศ การสอนและหาแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน ท่านไดรั้บการควบคุมและ

ดูแลในการปฏิบติังานท่ีดีและคอยช้ีแนะแนวทางในการทาํงานท่ีถูกตอ้งอยูส่ม ํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร 

ท่านไดรั้บการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอและการนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่องานสอน

ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

  2.7 ดา้นลกัษณะทางสังคมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและ

เป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงาน ท่านมีการทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีความรัก  

ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารในโรงเรียน 

  2.8 ดา้นสภาพการทาํงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนั 
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ท่ีเหมาะสม อาคารสถานท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียนของท่านมีการจดัวางผงัอาคารท่ีดี เอ้ือต่อการทาํงาน 

ของท่าน ท่านมีหอ้งทาํงานท่ีมีลกัษณะสะดวกสบายเอ้ือต่อการทาํงานของท่าน   

  2.9 ดา้นการติดต่อส่ือสารโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้

พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการทาํงานของท่านอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นปัจจุบนั ท่านไดรั้บการช่วยเหลือใน 

การติดต่อประสานงานต่าง ๆ ต่อหน่วยงานยอ่ยในโรงเรียนของท่าน ซ่ึงทาํใหก้ารทาํงานของท่าน

เป็นไปอยา่งสะดวกสบายและราบร่ืน ท่านไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการ

และผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมนอกเหนือจากเงินเดือนอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นปัจจุบนั 

  2.10 ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายขอ้พบวา่ เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านไดรั้บการกาํหนดช่วง

วนัหยดุพกัผอ่นประจาํปีท่ีเหมาะสม ท่านไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น ค่ารักษาพยาบาลของ

ท่านและครอบครัว การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร-ธิดา เป็นตน้ ท่านไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ 

หลงัจากท่านเกษียณอายงุานท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีท่านปฏิบติังาน 

 3. ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหาร (X) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ของโรงเรียน 

บางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่น

ระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร

ดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบัสูงมากไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้น 

การสอนดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน (Y10)(r = .94) พิจารณารายดา้นพบวา่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร

ดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบัสูงโดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) กบัความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นสภาพการทาํงาน (Y8)(r = .71) ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน (X3) กบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นลกัษณะทางสังคม (Y7)(r = .71) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียน (X3) กบัความพึงพอใจใน 
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การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นความมัน่คง (Y1)(r = .71) พิจารณารายดา้น พบวา่ 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร (X) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของบุคลากรดา้นการสอน (Y) ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลางโดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก 

ไดแ้ก่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน

(X1) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นการควบคุมดูแลหรือ 

การนิเทศงาน (Y6)(r = .60) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้น 

การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน (X1) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

ดา้นสภาพการทาํงาน (Y8)(r = .60) ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน (X2) กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ (Y2)(r = .60) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 

อภิปรายผล 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

 1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากสถานศึกษา 

มีผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น มีการสนบัสนุน

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

ผูบ้ริหารมีการสังเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ และผูบ้ริหารท่ี

กาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนไดมี้ส่วนร่วม ทาํใหมี้ภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการให้อยูใ่นระดบัท่ีมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เกศราภรณ์ เทพแกว้ (2555) 

ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํดา้นบริหารงานวิชาการกบัประสิทธิผลดา้นบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาํเภอวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้าํดา้นบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้

อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิริทร คงคูณ (2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการโดยภาพรวม

มีระดบัภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.1 ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียน 

มีส่วนร่วมส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ

แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียนและสามารถพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อ

การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

ไพเราะ พตัตาสิงห์ (2554) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริม 

การวจิยัในชั้นเรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อ่างทอง พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิราวรรณ จนัทร์แยม้ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานวชิาชีพของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนอยู่

ในระดบัมาก 

  1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจ 

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารสงัเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอนอยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ  

มีการส่งเสริมใหค้รูมีการทาํวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการ และมีการสนบัสนุน

ใหค้รูไดน้าํส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

จุฑามาศ  อินนามเพง็ (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 

พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั

สิริทร คงคูณ (2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัประสิทธิผลของการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  

(ศรีสะเกษ-ยโสธร) พบวา่ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีภาวะ

ผูน้าํอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  1.3 ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในห้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น  

มีการสนบัสนุนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อการจดัการเรียนการสอน 

ในหอ้งเรียน มีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังานของครู

และมีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น การมอบ

รางวลันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็นการเสริมแรงบวกในการกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียน สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ นํ้าฝน รักษากลาง (2553)ไดศึ้กษาการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทาง
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วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 ดา้นผูเ้รียน ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเขต 2 

พบวา่ภาวะผูน้าํทางวชิาการดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ชโลทร ปิงเมือง (2556) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขนาดเลก็ในอาํเภอวงัเหนือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาํปาง เขต 3 พบวา่ 

ภาวะผูน้าํวชิาการ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  

มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากครูไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและเป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงาน ครูมี 

ความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํวา่จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการจนกวา่

จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง และครูไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีในการทาํงาน 

โดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถเป็นหลกัจึงส่งผลใหค้รูมีระดบัความพึงพอใจท่ีมากข้ึน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตติ คาํภูษา (2552) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบ 

มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ ระดบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนสังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรีรัตน์ จนัทโชติ (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่  

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4  

ในจงัหวดัฉะเชิงเทราโดยรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

  2.1 ดา้นความมัน่คง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง มีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํวา่จะ

สามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการจนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง 

ไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน และไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชาในหนา้ท่ี

การงานท่ีทาํซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิตภรณ์กุล จนัทวาด (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูเทศบาล สังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานดา้นความมัน่คงในงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบับุ ญธรรม  

ไวยมิตรา (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม

การรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา่  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูดา้นความมัน่คง

ปลอดภยัในการทาํงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  2.2 ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีใน 

การทาํงานโดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถเป็นหลกั มีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ี

การงานโดยความสามารถของตนเอง และมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีตาํแหน่งหนา้ท่ี

พร้อมท่ีจะไดมี้โอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธิดารัตน์ องคป์ระเสริฐ (2552)  

ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 

อาํเภอนายายอาม พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ปัยจยัจูงใจดา้นความกา้วหนา้

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุรีรัตน์ จนัทโชติ (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา

พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 

ในจงัหวดัฉะเชิงเทราดา้นความกา้วหนา้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

  2.3 ดา้นค่าจา้ง โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากร 

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์และระยะเวลาใน

การทาํงาน ไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งของตนเองในการปฏิบติังาน และไดรั้บเงินเดือน

ท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งรับผดิชอบซ่ึงสอดคลอ้งกบั บุญธรรม ไวยมิตรา (2553) ไดศึ้กษา

การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

และ เขต 2 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นเงินเดือนและสิทธิประโยชน์ใน 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบักบั สมยศ  มหาราช (2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายนาถ่อนโพนแพงสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ พึงพอใจในการปฏิบติังานดา้นเงินเดือนอยูใ่นระดบัมาก 

  2.4 ดา้นสถานท่ีทาํงานและการจดัการโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงเช่ือมัน่ในระบบการดาํเนินการในโรงเรียน

วา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ มีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียงของโรงเรียนท่ีตนเองปฏิบติังานอยูน่ั้น  

มีช่ือเสียง และไดรั้บความนิยมต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียน และมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและ

หลกัการบริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูซ่ึ่งสอดคลอ้งกบั สมยศ มหาราช 

(2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่ม

เครือข่ายนาถ่อนโพนแพงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ความพึงพอใจ 
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ในการปฏิบติังานดา้นนโยบายและการบริหารอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั จีระนนัท ์เมืองจนัทร์ 

(2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 

ดา้นนโยบายและการบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.5 ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง ไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถของตนเอง ไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบัความรู้ความสามารถของ

ตนเอง มีอิสระทางความคิดในการทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ด้

อยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิตภรณ์กุล จนัทวาด (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของครูเทศบาลสังกดัเทศบาลตาํบลแหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานดา้นลกัษณะของงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุรีรัตน์ จนัทโชติ 

(2552) ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชนสังกดัอคัรสังฆมณฑล

กรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน

สังกดัอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ เขต 4 ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ดา้นลกัษณะของงานโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก  

  2.6 ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง ไดรั้บการติดตามผลท่ีเกิดจาก 

การนิเทศ การสอนและหาแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน ไดรั้บการควบคุมและดูแลในการ

ปฏิบติังานท่ีดีและคอยช้ีแนะแนวทางในการทาํงานท่ีถูกตอ้งอยูส่ม ํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร และไดรั้บ

การนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอและการนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่องานสอนท่ีไดรั้บ

มอบหมายซ่ึงสอดคลอ้งกบั บุญธรรม ไวยมิตรา (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา่ ความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครู ดา้นการปกครองในบงัคบับญัชาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั

จีระนนัท ์เมืองจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

โรงเรียนเอกชน ดา้นการปกครองในบงัคบับญัชาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.7 ดา้นลกัษณะทางสังคมโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง ไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและเป็นมิตรจาก

เพื่อนร่วมงาน มีการทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี มีความรัก ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน 
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และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารในโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบัจีระนนัท ์เมือง

จนัทร์(2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 

ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบักบัสมยศ มหาราช (2552) 

ไดศึ้กษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเครือข่ายนา

ถ่อนโพนแพงสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ดา้นความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 

  2.8 ดา้นสภาพการทาํงานโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนัท่ีเหมาะสม อาคาร

สถานท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียนมีการจดัวางผงัอาคารท่ีดี เอ้ือต่อการทาํงานของตนเอง และมีหอ้งทาํงาน

ท่ีมีลกัษณะสะดวกสบายเอ้ือต่อการทาํงานของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สิตภรณ์กุล  

จนัทวาด (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูเทศบาลสังกดัเทศบาลตาํบล

แหลมฉบงั จงัหวดัชลบุรี พบวา่ มีความพึงพอใจในการปฏิบติังานดา้นสภาพการทาํงานโดยรวมอยู่

ในระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั บุญธรรม ไวยมิตรา (2553) ไดศึ้กษาการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ เขต 2 พบวา่  ความพึงพอใจใน

การปฏิบติังานของครูดา้นสภาพการทาํงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.9 ดา้นการติดต่อส่ือสารโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

บุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงไดรั้บขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 

การทาํงานอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นปัจจุบนั ไดรั้บการช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานต่าง ๆ ต่อ

หน่วยงานยอ่ยในโรงเรียน ซ่ึงทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่งสะดวกสบายและราบร่ืน และไดรั้บ

ขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม

นอกเหนือจากเงินเดือนอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็นปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผาสุก สุมามาลยก์ุล 

(2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน

เอกชน กรุงเทพมหานคร พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน 

กรุงเทพมหานคร ดา้นการส่ือสารในโรงเรียนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

  2.10 ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทนโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุงไดรั้บการกาํหนดช่วงวนัหยดุพกัผอ่น

ประจาํปีท่ีเหมาะสม ไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น ค่ารักษาพยาบาลของตนเองและครอบครัว 

การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร-ธิดา เป็นตน้ และไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ หลงัจากเกษียณอายงุาน 
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ท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีปฏิบติังานซ่ึงสอดคลอ้งกบั ผาสุก สุมามาลยก์ุล (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง

การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ดา้นสวสัดิการ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรดา สืบวงษช์ยั (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู 

ในสถานศึกษาดา้นผลประโยชน์เก้ือกลู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสูงมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดั 

การเรียนการสอนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นผลประโยชน์

และค่าตอบแทน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนท่ีอยูใ่นระดบัสูง ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

บุคลากรดา้นการสอนดา้นสภาพการทาํงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

ดา้นการสอนดา้นลกัษณะทางสังคม ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

ดา้นการจดับรรยากาศในโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน 

ดา้นความมัน่คง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน ความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียนกบัความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนดา้นสภาพการทาํงาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

ทางวชิาการของผูบ้ริหารดา้นการจดัการเรียนการสอนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ 
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บุคลากรดา้นการสอน ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณัฐชานนัท ์ 

ทิพยมนตรี (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ 

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา 

เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 

มีความสัมพนัธ์ทางบวก ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีรดา สืบวงษช์ยั (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์ทางบวก 

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวจิยัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 

 1. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารควรมีการประเมินความตอ้งการของครู

เพือ่นาํไปใชใ้นการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมสนบัสนุน

วสัดุ อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และผูบ้ริหารควรมีการจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจ

ใหก้บัครู เพื่อให้ครูมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน ผูบ้ริหารควรมีการพฒันา

ในส่วนการไดรั้บค่าจา้งล่วงเวลา ในกรณีท่ีมีการทาํงานนอกเหนือเวลา ใหมี้ความเหมาะสม ควรมี

การพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน เช่น ท่ีจอดรถ โรงอาหาร และห้องนํ้า ใหมี้

ความเหมาะสม และควรมีการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอและการนิเทศนั้นสามารถเป็น

ประโยชน์ต่องานสอนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 3. ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน ควรมีการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน และความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน

ดา้นผลประโยชน์และค่าตอบแทน  
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ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยคร้ังต่อไป  

 1. ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํทางวชิาการของโรงเรียนบางละมุง สังกดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. ศึกษาแนวทางการพฒันาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน

ของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 3. ศึกษาตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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ท่ี ศธ 6218.8/ ว.568      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

4 กนัยายน 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 

เรียน 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย     1. เคา้โครงงานวิจยั 

   2. เคร่ืองมือในการวิจยั 
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา

ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

  นายณฐกร  สร้อยทอง  รหสั 58920841 

งานนิพนธ์ เร่ือง: ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจ 

ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 

  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

  ภาควิชาบริหารการศึกษา ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ในเร่ืองดงักล่าว 

เป็นอยา่งดียิ่งจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิต 

ในคร้ังน้ี 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

      ขอแสดงความนบัถือ 

     (ลงช่ือ)     ภารดี  อนนัตน์าวี 

     (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

           หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581  
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.569      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 7 กนัยายน 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต 

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 

ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือ ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นายณฐกร  สร้อยทอง  รหสั 58920841 

งานนิพนธ์ เร่ือง : ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 

  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

  ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพ่ือหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

        ขอแสดงความนบัถือ 

      (ลงช่ือ)      ภารดี  อนนัตน์าวี 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

               หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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(สาํเนา) 

ท่ี ศธ 6218.8/ ว.570      ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

         ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 9 กนัยายน 2560 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ในเก็บรวบรวมขอ้มลูเพ่ือการวิจยั 

เรียน 
 

 ดว้ย ภาควิชาบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา ไดมี้ความเห็นชอบใหนิ้สิต 

ระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยับูรพา 

ทาํงานนิพนธ์ ซ่ึงขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนในเกบ็รวบรวมขอ้มูลเพ่ือการวิจยั ดงัรายนามต่อไปน้ี 

 นายณฐกร  สร้อยทอง  รหสั 58920841 

งานนิพนธ์ เร่ือง : ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 18 

  โดยมี ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ เป็น ประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ 

  ภาควิชาการบริหารการศึกษา มีความประสงคจ์ะขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพ่ืออาํนวย 

ความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเพ่ือการวิจยั 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิ่ง 

 

       ขอแสดงความนบัถือ 

      (ลงช่ือ)      ภารดี  อนนัตน์าวี 

      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี) 

                         หวัหนา้ภาควิชาบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาบริหารการศึกษา 

โทร 0-3810-2052 

โทรสาร 0-3874-581 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 

เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

กบัความพงึพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรด้านการสอนของโรงเรียนบางละมุง  

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง 

 1. แบบสอบถามน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศในการศึกษาความสัมพนัธ์

ระหวา่งภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้น 

การสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน จาํนวน 65 ขอ้ ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของ 

โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ทั้ง 3 ดา้น คือ  

1) ดา้นการกาํหนดภารกิจของโรงเรียน 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดับรรยากาศ

ในโรงเรียน จาํนวน 27 ขอ้ 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 

ดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  

ทั้ง 10 ดา้น คือ 1) ดา้นความมัน่คง 2) ดา้นโอกาสและความกา้วหนา้ 3) ดา้นค่าจา้ง 4) ดา้นสถานท่ี

ทาํงานและการจดัการ 5) ดา้นลกัษณะของงานท่ีทาํ 6) ดา้นการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน  

7) ดา้นลกัษณะทางสังคม 8) ดา้นสภาพการทาํงาน 9) ดา้นการติดต่อส่ือสาร 10) ดา้นผลประโยชน์

และค่าตอบแทน  จาํนวน 38 ขอ้ 

 

  ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากท่าน

เป็นอยา่งดีและขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

                                                                                                      นายณฐกร  สร้อยทอง  

                                                                                 นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

                                                                                          คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง  

               สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

  5  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  4  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัมาก 

  3  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  2  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ย 

  1  คะแนน  หมายถึง  ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตวัอยา่ง  

ข้อที่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

0 ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ สามารถช้ีแนะ

แนวทางในการปฏิบติังานท่ีดีแก่ครู 

         

 

 

 คําอธิบาย จากขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 ซ่ึงเป็น

ช่องการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ ผูบ้ริหารมีความเป็นผูน้าํ 

สามารถช้ีแนะแนวทางในการปฏิบติังานท่ีดีแก่ครู อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ข้อที่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

 ด้านการกาํหนดภารกจิของโรงเรียน      

1 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียนโดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

         

2 ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครูเพื่อไปใช้

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

3 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

     

4 ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียน 

เพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการ 

ของโรงเรียนในทุกช่วงชั้น 

     

5 ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการ

ของโรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทราบ 

     

6 ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รู

ทราบแนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการ 

ของโรงเรียน 

     

7 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ

ของโรงเรียน 

     

8 ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบ

แนวปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียน 

     

9 ผูบ้ริหารจดัทาํป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึง 

การใหค้วามสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการ 
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ข้อที่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

10 ผูบ้ริหารมีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นหอ้งเรียน

ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

     

 ด้านการจัดการเรียนการสอน      

11 ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอน

อยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 

     

12 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงและแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นกบัครูในการวางแผนการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

13 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการนิเทศรูปแบบ 

การเรียนการสอนท่ีหลากหลายใหแ้ก่ครู 

     

14 ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการนิเทศกบัครูผูส้อน 

ท่ีไดรั้บการนิเทศ 

     

15 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํส่ือ 

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียน

การสอน 

     

16 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง ถึงแนวทาง 

ในการวดัผล ประเมินผลการเรียนของนกัเรียน

ในชั้นเรียนแก่ ครู 

     

17 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู มีการทาํวจิยัใน 

ชั้นเรียนเพือ่พฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียน

การสอน ตลอดจนถึงผลการเรียนของนกัเรียน 

     

18 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์  

ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

     

19 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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ข้อที่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

20 ผูบ้ริหารมีการเผยแพร่ผลงานทางดา้นวชิาการ 

ตลอดจนวจิยัในชั้นเรียนระหวา่งครูในโรงเรียน

ดว้ยกนั เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นใน

การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน 

     

 ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน      

21 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมภายใน

โรงเรียนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน 

ในชั้นเรียนเพื่อพฒันาความรู้ดา้นวชิาการให้แก่

นกัเรียน 

     

22 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายใน

โรงเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องสืบคน้ เป็นตน้  

     

23 ผูบ้ริหารมีการควบคุมเวลาในการจดัการเรียน

การสอนในแต่ละคาบเรียนตามธรรมชาติของ 

แต่ละวชิา ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

24 ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนได้

อยา่งเหมาะสมและทนัสมยั เช่น มีการสนบัสนุน

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใช้

ส่ือเพื่อการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

     

25 ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บั

ครู ใหค้รูมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

     

26 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 

ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังานของ

ครู 
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ข้อที่ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

ระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

27 ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพการ

เรียนรู้ของนกัเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ เช่น 

การมอบรางวลันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็น 

การเสริมแรงบวกในการกระตุน้การเรียนรู้ 

ของนกัเรียน 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของ 

             โรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

คําช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบั 

ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน โดยกาํหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น  

5 ระดบั ดงัน้ี 

   5  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

   4  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัมาก 

   3  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

   2  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ย 

   1  คะแนน  หมายถึง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอน  

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ตวัอยา่ง  

ข้อที่ ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

0 ท่านมีความพงึพอใจต่อผูบ้ริหารในโรงเรียน 

ของท่าน 

         

 

 คําอธิบาย จากขอ้ 0 ผูต้อบแบบสอบถามทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องหมายเลข 5 ซ่ึงเป็น

ช่องการแสดงความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวา่ ท่านมีความพึงพอใจต่อ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนของท่านอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ข้อที่ 
ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

 ด้านความมั่นคง       

1 ท่านมีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ

วา่จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการ

จนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง 

         

2 ท่านมีความปลอดภยัในการทาํงาน      

3 ท่านไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา 

ในหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

     

4 ท่านไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน      

 ด้านโอกาสและความก้าวหน้า      

5 ท่านไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีในการทาํงาน 

โดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถ 

เป็นหลกั 

     

6 ท่านมีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

โดยความสามารถของตนเอง 

     

7 ท่านมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมี

ตาํแหน่งหนา้ท่ี พร้อมท่ีจะใหท้่านไดมี้โอกาสกา้ว

สู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน 

     

8 ท่านไดรั้บการฝึกอบรมและสมัมนาดูงานเพื่อ

เพิ่มพนูความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

     

 ด้านค่าจ้าง      

9 ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์

และระยะเวลาในการทาํงาน 

     

10 ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งของ

ตนเองในการปฏิบติังาน 
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ข้อที่ 
ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

11 ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีท่าน

ตอ้งรับผดิชอบ 

     

 ด้านสถานทีท่าํงานและการจัดการ      

12 ท่านมีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียงของโรงเรียน 

ท่ีท่านปฏิบติังานอยูน่ั้น มีช่ือเสียง และไดรั้บ 

ความนิยมต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียน 

     

13 ท่านเช่ือมัน่ในระบบการดาํเนินการในโรงเรียน

ของท่านวา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ  

     

14 ท่านมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและหลกัการ

บริหารงานต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีท่าน

ปฏิบติังานอยู ่

     

 ด้านลกัษณะของงานทีท่าํ      

15 ท่านไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถของท่าน 

     

16 ท่านมีอิสระทางความคิดในการทาํงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ด้

อยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํ 

     

17 ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบั

ความรู้ความสามารถของท่าน 

     

 ด้านการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน      

18 ท่านไดรั้บการควบคุมและดูแลในการปฏิบติังาน 

ท่ีดีและคอยช้ีแนะแนวทางในการทาํงานท่ีถูกตอ้ง

อยูส่มํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร 
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ข้อที่ 
ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

19 ท่านไดรั้บการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอ

และการนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่องาน

สอนท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

20 ท่านไดรั้บการติดตามผลท่ีเกิดจากการนิเทศ การ

สอนและหาแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

     

 ด้านลกัษณะทางสังคม      

21 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและ

ผูบ้ริหารในโรงเรียน 

     

22 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและเป็นมิตรต่อเพื่อน

ร่วมงานดา้นการสอน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ  

ในโรงเรียน 

     

23 ท่านมีการทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานได ้

เป็นอยา่งดี มีความรัก ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน 

     

24 ท่านไดรั้บการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

ในการทาํงาน 

     

25 ท่านไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและ 

เป็นมิตรจากเพื่อนร่วมงาน 

     

 ด้านสภาพการทาํงาน      

26 ท่านมีหอ้งทาํงานท่ีมีลกัษณะสะดวกสบาย 

เอ้ือต่อการทาํงานของท่าน 

     

27 อาคารสถานท่ีต่าง ๆ ในโรงเรียนของท่าน 

มีการ จดัวางผงัอาคารท่ีดี เอ้ือต่อการทาํงาน 

ของท่าน  

     

28 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน  
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ข้อที่ 
ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

29 ท่านไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนั 

ท่ีเหมาะสม  

     

30 ท่านไดรั้บส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อ 

การทาํงาน เช่น ท่ีจอดรถ โรงอาหาร และหอ้งนํ้า 

ท่ีเหมาะสม 

     

 ด้านการติดต่อส่ือสาร      

31 ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการทาํงานของท่านอยา่งสมํ่าเสมอ 

และเป็นปัจจุบนั 

     

32 ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินการของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และ

เป็นปัจจุบนั 

     

33 ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม

นอกเหนือจากเงินเดือนอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็น

ปัจจุบนั 

     

34 ท่านไดรั้บการช่วยเหลือในการติดต่อประสานงาน

ต่าง ๆ  ต่อหน่วยงานยอ่ยในโรงเรียนของท่าน  

ซ่ึงทาํใหก้ารทาํงานของท่านเป็นไปอยา่ง

สะดวกสบายและราบร่ืน 

     

 ด้านผลประโยชน์และค่าตอบแทน      

35 ท่านไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ หลงัจากท่าน

เกษียณอายงุานท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีท่าน

ปฏิบติังาน  
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ข้อที่ 
ความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

ระดับความพงึพอใจในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรด้านการสอน 

มาก

ทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

 

(4) 

ปาน

กลาง 

(3) 

น้อย 

 

(2) 

น้อย

ทีสุ่ด 

(1) 

36 ท่านไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น   

ค่ารักษาพยาบาลของท่านและครอบครัว   

การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร-ธิดา เป็นตน้  

     

37 ท่านไดรั้บค่าจา้งล่วงเวลา ในกรณี 

ท่ีมีการทาํงานนอกเหนือเวลางาน ท่ีเหมาะสม 

     

38 ท่านไดรั้บการกาํหนดช่วงวนัหยดุพกัผอ่น

ประจาํปีท่ีเหมาะสม 

     

 

 

 

..... .ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงท่ีเสียสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม.... 
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ภาคผนวก ค 

ตารางแสดงผลการหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ 
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ค่าเฉลีย่ดัชนีความสอดคล้องของข้อคาํถาม (IOC) 

 

ตารางท่ี 18 การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

   ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

 ด้านการกาํหนดภารกจิของโรงเรียน      

1 ผูบ้ริหารกาํหนดเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน

โดยใหบุ้คลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารประเมินความตอ้งการของครูเพื่อนาํไปใช ้

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารใชข้อ้มูลดา้นผลการเรียนของนกัเรียน 

ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวิชาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารพฒันาเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อ 

การปรับปรุงการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียน

ในทุกช่วงชั้น 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารประชุมช้ีแจงดา้นเป้าหมายดา้นวชิาการของ

โรงเรียนใหค้รู นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารพบปะครูอยา่งไม่เป็นทางการ ใหค้รูทราบ

แนวปฏิบติัหรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารจดัใหมี้การแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครู

ในการพฒันาเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารส่ือสารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โรงเรียน เช่นครูนกัเรียนและผูป้กครองรับทราบแนว

ปฏิบติั หรือเป้าหมายดา้นวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารจดัทาํป้ายประกาศท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงการให้

ความสาํคญัแก่งานดา้นวชิาการ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

10 ผูบ้ริหารมีการนิเทศการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นหอ้งเรียน 

ดา้นวชิาการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

11 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 

ผูบ้ริหารสังเกตการณ์ การจดัการเรียนการสอน 

อยา่งไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ 

 

+1 

 

 

0 

 

+1 

 

0.67 

 

ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงและแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นกบัครูในการวางแผนการจดักิจกรรมการ

เรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการนิเทศรูปแบบการเรียน

การสอนท่ีหลากหลายใหแ้ก่ครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารมีการติดตามผลการนิเทศกบัครูผูส้อน 

ท่ีไดรั้บการนิเทศ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนใหค้รูไดน้าํส่ือการเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลายมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจง ถึงแนวทางในการวดัผล 

ประเมินผลการเรียนของนกัเรียนในชั้นเรียนแก่ ครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหค้รู มีการทาํวจิยัในชั้นเรียน

เพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 

ตลอดจนถึงผลการเรียนของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้

ในการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารมีการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

20 ผูบ้ริหารมีการเผยแพร่ผลงานทางดา้นวชิาการ 

ตลอดจนวจิยัในชั้นเรียนระหวา่งครูในโรงเรียน

ดว้ยกนั เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

21 

ด้านการจัดบรรยากาศในโรงเรียน 

ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนการจดักิจกรรมภายใน

โรงเรียนท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนใน 

ชั้นเรียนเพือ่พฒันาความรู้ดา้นวชิาการใหแ้ก่นกัเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนท่ีใชแ้หล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เช่น 

หอ้งสมุด ห้องสืบคน้ เป็นตน้  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารมีการควบคุมเวลาในการจดัการเรียนการ

สอนในแต่ละคาบเรียนตามธรรมชาติของแต่ละวชิา 

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารมีการจดัสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนไดอ้ยา่ง

เหมาะสมและทนัสมยั เช่น มีการสนบัสนุนอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์ ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการใชส่ื้อเพื่อ 

การจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารมีการจดักิจกรรมใหเ้กิดส่ิงจูงใจใหก้บัครู 

ใหค้รูมีพฤติกรรมการทาํงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ  

ความถนดั ความสามารถในการปฏิบติังานของครู 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 18 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

27 ผูบ้ริหารมีการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริม สภาพการเรียนรู้

ของนกัเรียนท่ีประสบความสําเร็จ เช่น การมอบ

รางวลันกัเรียนท่ีเรียนดี เพื่อเป็นการเสริมแรงบวก 

ในการกระตุน้การเรียนรู้ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

ตารางท่ี 19  การหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของเคร่ืองมือ ตามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุ 

    ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง  

    สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

 

1 

ด้านความมั่นคง  

ท่านมีความมัน่ใจในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

วา่จะสามารถปฏิบติังานไดใ้นระยะเวลาท่ีตอ้งการ

จนกวา่จะมีความตอ้งการจะเปล่ียนงานดว้ยตนเอง 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

2 ท่านมีความปลอดภยัในการทาํงาน +1 0 +1 0.67 ใชไ้ด ้

3 ท่านไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา 

ในหนา้ท่ีการงานท่ีทาํ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

4 ท่านไดรั้บบรรยากาศท่ีอบอุ่นในการปฏิบติังาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

5 

ด้านโอกาสและความก้าวหน้า 

ท่านไดรั้บการเล่ือนตาํแหน่งหนา้ท่ีในการทาํงาน 

โดยมีการยดึหลกัเกณฑด์า้นความสามารถเป็นหลกั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

6 ท่านมีความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

โดยความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

7 ท่านมีโอกาสกา้วสู่ตาํแหน่งท่ีสูงข้ึน โดยมีตาํแหน่ง

หนา้ท่ี พร้อมท่ีจะใหท้่านไดมี้โอกาสกา้วสู่ตาํแหน่ง 

ท่ีสูงข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

8 ท่านไดรั้บการฝึกอบรมและสมัมนาดูงานเพื่อเพิ่มพนู 

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

9 

ด้านค่าจ้าง 

ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมตามประสบการณ์

และระยะเวลาในการทาํงาน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

10 ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่งของ

ตนเองในการปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

11 ท่านไดรั้บเงินเดือนท่ีเพียงพอกบัค่าใชจ่้ายท่ีท่าน 

ตอ้งรับผดิชอบ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

12 

ด้านสถานทีท่าํงานและการจัดการ 

ท่านมีความรู้สึกเช่ือมัน่วา่ช่ือเสียงของโรงเรียนท่ี

ท่านปฏิบติังานอยูน่ั้น มีช่ือเสียง และไดรั้บความนิยม

ต่อผูท่ี้มาใชบ้ริการโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

13 ท่านเช่ือมัน่ในระบบการดาํเนินการในโรงเรียนของ

ท่านวา่มีการทาํงานท่ีเป็นระบบ  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

14 ท่านมีความเช่ือมัน่ต่อวธีิการและหลกัการบริหารงาน

ต่าง ๆ ของผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีท่านปฏิบติังานอยู ่

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

15 

ด้านลกัษณะของงานทีท่าํ 

ท่านไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบัความรู้

ความสามารถของท่าน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

16 ท่านมีอิสระทางความคิดในการทาํงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย สามารถใชค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ด้

อยา่งเตม็ท่ีกบังานท่ีทาํ 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

17 ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานพิเศษท่ีตรงกบั

ความรู้ความสามารถของท่าน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

18 

ด้านการควบคุมดูแลหรือการนิเทศงาน 

ท่านไดรั้บการควบคุมและดูแลในการปฏิบติังานท่ีดี

และคอยช้ีแนะแนวทางในการทาํงานท่ีถูกตอ้งอยู่

สมํ่าเสมอจากผูบ้ริหาร 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

19 ท่านไดรั้บการนิเทศต่องานสอนอยา่งสมํ่าเสมอและ

การนิเทศนั้นสามารถเป็นประโยชน์ต่องานสอนท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

20 ท่านไดรั้บการติดตามผลท่ีเกิดจากการนิเทศ  

การสอนและหาแนวทางแกไ้ขต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

21 

ด้านลกัษณะทางสังคม 

ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูบ้งัคบับญัชาและ

ผูบ้ริหารในโรงเรียน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

22 ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดีและเป็นมิตรต่อเพื่อน

ร่วมงานดา้นการสอน ตลอดจนบุคลากรอ่ืน ๆ 

ในโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

23 ท่านมีการทาํงานร่วมกนัในหน่วยงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

มีความรัก ความสามคัคี ต่อผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

24 ท่านไดรั้บการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการทาํงาน +1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

25 ท่านไดรั้บบรรยากาศในการทาํงานท่ีดีและเป็นมิตร 

จากเพื่อนร่วมงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 19 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

 

26 

ด้านสภาพการทาํงาน 

ท่านมีหอ้งทาํงานท่ีมีลกัษณะสะดวกสบาย 

เอ้ือต่อการทาํงานของท่าน 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

27 อาคารสถานท่ีต่างๆในโรงเรียนของท่านมีการจดัวาง

ผงัอาคารท่ีดี เอ้ือต่อการทาํงานของท่าน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

28 ท่านไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใชต่้างๆท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

29 ท่านไดรั้บชัว่โมงการทาํงานในแต่ละวนั 

ท่ีเหมาะสม  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

30 ท่านไดรั้บส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน 

เช่น ท่ีจอดรถ โรงอาหาร และหอ้งนํ้า ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

31 

ด้านการติดต่อส่ือสาร 

ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์

ต่อการทาํงานของท่านอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็น

ปัจจุบนั 

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

32 ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินการของโรงเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็น

ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

33 ท่านไดรั้บขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

สวสัดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม

นอกเหนือจากเงินเดือนอยา่งสมํ่าเสมอ และเป็น

ปัจจุบนั 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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 ตารางท่ี 19 (ต่อ)  

 

 

ข้อ 

 

รายการ 

คะแนนการพจิารณา 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

IOC 

 

 

แปลผล 

 1 2 3 

34 ท่านไดรั้บการช่วยเหลือในการติดต่อประสานงาน

ต่าง ๆ  ต่อหน่วยงานยอ่ยในโรงเรียนของท่าน ซ่ึงทาํ

ใหก้ารทาํงานของท่านเป็นไปอยา่งสะดวกสบายและ

ราบร่ืน 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

 

35 

ด้านผลประโยชน์และค่าตอบแทน 

ท่านไดรั้บเงินบาํเหน็จ บาํนาญ หลงัจากท่าน

เกษียณอายงุานท่ีเหมาะสมกบัระยะเวลาท่ีท่าน

ปฏิบติังาน  

 

+1 

 

+1 

 

+1 

 

1.00 

 

ใชไ้ด ้

36 ท่านไดรั้บสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น   

ค่ารักษาพยาบาลของท่านและครอบครัว   

การเบิกค่าเล่าเรียนของบุตร-ธิดา เป็นตน้  

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

37 ท่านไดรั้บค่าจา้งล่วงเวลา ในกรณี 

ท่ีมีการทาํงานนอกเหนือเวลางาน ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้

38 ท่านไดรั้บการกาํหนดช่วงวนัหยดุพกัผอ่นประจาํปี 

ท่ีเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก ง 

ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 20  ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามภาวะผูน้าํทาง 

   วชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

    มธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 0.64 15 0.37 

2 0.40 16 0.47 

3 0.51 17 0.60 

4 0.76 18 0.35 

5 0.22 19 0.46 

6 0.40 20 0.31 

7 0.55 21 0.46 

8 0.23 22 0.58 

9 0.44 23 0.44 

10 0.60 24 0.32 

11 0.29 25 0.57 

12 0.67 26 0.37 

13 0.21 27 0.53 

14 0.41   

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = 0.87 
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ตารางท่ี 21 ค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถามความพึงพอใจ 

   ในการปฏิบติังานของบุคลากรดา้นการสอนของโรงเรียนบางละมุง สังกดัสาํนกังาน 

    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 

ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก ข้อ ค่าอาํนาจจําแนก 

1 0.73 20 0.41 

2 0.49 21 0.40 

3 0.38 22 0.55 

4 0.42 23 0.57 

5 0.55 24 0.69 

6 0.66 25 0.79 

7 0.64 26 0.41 

8 0.46 27 0.35 

9 0.52 28 0.23 

10 0.43 29 0.41 

11 0.45 30 0.35 

12 0.53 31 0.27 

13 0.69 32 0.42 

14 0.41 33 0.44 

15 0.40 34 0.28 

16 0.61 35 0.55 

17 0.25 36 0.73 

18 0.39 37 0.22 

19 0.56 38 0.25 

หมายเหตุ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = 0.91 
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