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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา เปรียบเทียบ และหาแนวทางการบริหารโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษ 
าเขต 18 จ  าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูจ านวน 266 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใช ้
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.41 ถึง .78  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .97  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบรายคู่ดว้ย Scheffe’s method 
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 2.  การเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จ  าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต แตกต่างกนั 

อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  เม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
 2.  แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 พบวา่ ดา้นความพอเพียง ควรนอ้มน าปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวิตประจ าของครู โดยการจดัอบรมหรือถ่ายทอดจากผูมี้ประสบการณ์   
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ควรสร้างความตระหนกัใหค้รูจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของตนเอง เร่ิมจากการบนัทึกรายได ้ 
ก าหนดรายจ่ายในแต่ละเดือน และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง ติดตามและประเมินผล   
ดา้นความรับผิดชอบ ควรใชก้ระบวนการ PDCA คือ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบติั) Check (ตรวจสอบ)  
และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม) มาช่วยในการท างานของครู  มอบหมายงานให้ชดัเจน  
และเหมาะสมกบัคนท่ีไดรั้บ การท่ีครูไดท้  างานท่ีถนดักบัความสามารถของตนเอง จะช่วยให ้
การท างานไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด และดา้นอุดมการณ์คุณธรรม สร้างวฒันธรรม
องคก์รดา้นคุณธรรมใหก้บัครู โดยคดัเลือกครูรุ่นพี่ท่ีมีอุดมการณ์คุณธรรมท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร
หรือสามารถน ามาปรับใชก้บัองคก์รได ้มาเป็นตวัอยา่งให้กบัครูรุ่นนอ้ง ปลูกฝังคุณธรรมใหก้บัครู 
โดยเร่ิมจากความพอเพียง เพราะหากครูไม่ตอ้งวิตกกงัวลกบัภาระทางการเงิน ครูก็จะมีเวลาคิด 
เร่ืองอ่ืน และสามารถปฏิบติัตนบนพื้นฐานคุณธรรมดา้นอ่ืนไดต้ามมา  
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 The purposes of this study were to investigate, to compare, and to find guidelines for 
managing the moral school project in Meung Rayong District of Rayomg Province under the 
Secondary Educational Service Area Office 18. The sample of the study was derived by the mean 
of stratified random sampling technique according to school size. The sample consisted of 266 
school teachers.  A 5-level rating scale questionnaire with the item discriminating power of items 
between .41-.78 and the reliability at .97 was an instrument used for data collection.  Mean, 
Standard Deviation, t-test, One-way ANOVA, and Scheffe's pairing comparison method were 
statistical devices employed for the data analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  The administration of moral school project in Meung Rayong District of Rayomg 
Province under the Secondary Educational Service Area Office 18, both as a whole and in each 
particular aspect , was found at a high level. 
 2.  There was no report of statistically significant difference among teachers  who 
work in different positions. However when comparing opining of teachers having different wrok 
experience, this study reports statistically significant difference at .05 level both in general and 
each aspect, except in the aspect of honesty, in which non-significant differences were found.  
Also, when the size of school was classified, there were significant differences at the level of .05; 
except in the aspect of honesty, in which non-significant differences were found. 
 3.  Guidelines for administrating the moral school project in Meung Rayong District 
of Rayomg Province under the Secondary Educational Service Area Office 18 were as the  
following. In the aspect of sufficiency, the concept of Sufficiency Economy Philosophy should  
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be applied in teachers' daily lives through training or transmitting from the experienced ones; 
culturing awareness for teachers to prepare their own income account by beginning from 
recording their own monthly income as well as estimating expenses, and then recording real 
expenses with follow-up and evaluation.  In the aspect of responsibility, P (Plan), D(Do), 
C(Check), and A(Act) procedure should be implemented by providing teachers definite and 
appropriate work assignments because the work effectiveness and efficiency arise from one's own 
expertise and skillfulness.  In the aspect of ideology and morality, organizational culture focusing 
on morality should be fostered by giving a typical example of the better ones to those who are 
less experienced , and by starting from sufficiency.  Sufficiency will help reduce worries from 
financial situations and will lead them to having enough time to spend for thinking and behaving 
themselves on the ground of various aspects concerning morality. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชกระแสรับสั่ง  
“ช่วยสร้างคนดีใหบ้า้นเมือง” และพระราชทานหลกั 3 ประการ  ในเร่ืองครูและนกัเรียนวา่  
“ใหค้รูรักเด็กและเด็กรักครู ใหค้รูสอนใหเ้ด็กมีน ้าใจต่อเพื่อนไม่ใหแ้ข่งขนักนัแต่ให้แข่งขนักบั 
ตวัเอง และใหเ้ด็กท่ีเรียนเก่งช่วยสอนเพื่อนท่ีเรียนชา้กวา่ ใหค้รูจดักิจกรรมใหน้กัเรียนท าร่วมกนั  
เพื่อใหเ้ห็นคุณค่าของความสามคัคี” (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา, 2560, หนา้ ก) 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธาน 
เดินตามรอยเบ้ืองพระยคุลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   
ตามพระราชประสงคข์องสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 10 ซ่ึงรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ   
ไดม้อบหมายใหรั้ฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ด าเนินงานตามนโยบายภายใตก้รอบ 
ยทุธศาสตร์ชาติเก่ียวกบัเร่ืองคุณธรรม โดยร่วมหารือกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในฐานะผูรั้บผิดชอบการจดัการศึกษาส าหรับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมี 
คุณภาพ อีกทั้งรับผิดชอบในการจดัการศึกษาเพื่อใหเ้ยาวชนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี  
คนเก่ง และมีความสุข ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   
 โดยผลการหารือสรุปไดว้า่การพฒันาคุณธรรมใหก้บัเยาวชนของชาติจ าเป็นตอ้ง 
ด าเนินการจดัท า “โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.” เพื่อพฒันาโรงเรียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหน้กัเรียน ครู ผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาตระหนกัรู้ เขา้ใจ และมีกระบวนการคิดอยา่งมี 
เหตุผล ซึมซบัคุณค่าแห่งคุณธรรม ความดีอยา่งเป็นธรรมชาติ และสร้างความรู้สึกผดิชอบชัว่ดี 
รวมทั้งสร้างเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน  
และองคก์รท่ีท างานดา้นคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 
 รูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมนั้น เป็นเร่ืองท่ีไม่ซบัซอ้นและท าไดง่้าย เป็นการลงทุนต ่า  
แต่ไดก้ าไรมาก และสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนกัเรียนไดจ้ริง โดยหลกัการของโรงเรียน
คุณธรรมสามารถน าไปใชไ้ดก้บัโรงเรียนในทุกศาสนา ไม่ผกูขาดกบัศาสนาใดศาสนาหน่ึง
เปรียบเสมือนเป็นคุณธรรมสากล ท่ีจะช่วยใหพ้ฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคใ์นโรงเรียน “ลดลง” 
และส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์“เพิ่มข้ึน” ซ่ึงนบัเป็นการพฒันาเยาวชน ผูป้กครอง 
และชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (ส านกัพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษา, 2560, หนา้ 1) 



2 

 
 การท่ีจะพฒันาประเทศไทยไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนื ใหเ้กิดข้ึนในอนาคตนั้น   
จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยูใ่หเ้ขม้แขง็  และมีพลงัเพียงพอ 
ในการขบัเคล่ือนกระบวนการการพฒันาทั้งในระยะกลางและระยะยาว  โดยเฉพาะ “การพฒันาคน”   
ใหมี้การเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21  ซ่ึงมีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด คือ  
ทกัษะการเรียนรู้ และการเสริมสร้างปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพของคน โดยการนอ้มน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช   
มาประยกุตใ์ช ้ ทั้งในเชิงระบบและเชิงโครงสร้างของสังคมไทยใหมี้ภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง 
ต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 10)  ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ไดป้ระกาศให้ 
ด าเนินการการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) โดยก าหนดเป้าหมายวา่ ภายใน 
ปี พ.ศ. 2561 คนไทยยคุใหม่จะมีลกัษณะส าคญั 1) สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการอ่าน 
 และมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต  2) มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา  
คิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 3) มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวนิยั เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานกลุ่ม   
4) มีศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย  ยดึมัน่ 
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รังเกียจทุจริต และต่อตา้น 
การซ้ือขายเสียงและสามารถกา้วทนัโลก (ถวลัย ์ มาศจรัส, 2553, หนา้ 48-49)  อีกทั้งโลกในปัจจุบนั 
มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว มีความกา้วหนา้ของเทคโนโลยอียา่งไม่หยดุย ั้ง ซ่ึงกระแสความเจริญน้ี 
ไดส่้งผลกระทบต่อวถีิชีวิตของคนในสังคมไทย  ท าให้เกิดการปรับตวั  มีการแข่งขนั  เอารัดเอาเปรียบ 
ซ่ึงกนัและกนั  มีค่านิยมทางวตัถุสูงข้ึนเกิดจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมขาดสมดุลทั้งทางจิตใจ   
และวตัถุโดยมีความโนม้เอียงไปวตัถุนิยมมากกวา่จิตใจมากข้ึนทุกขณะและมุ่งแสวงหา 
ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองมากกวา่ส่วนรวม  การสร้างให้คนในชาติจ าเป็นอยา่งเร่งด่วน  เพื่อปลูก 
จิตวิญญาณท่ีมีความรัก  ความห่วงใย  ความเอ้ืออาทรต่อคนอ่ืนและสังคมโดยรวม  การมีคุณธรรม 
จริยธรรม  การมีจิตท่ีคิดสร้างสรรค ์ เป็นกุศลและมุ่งท ากรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม   
คิดในทางท่ีดี  ไม่ท าลาย  เบียดเบียนบุคคล  สังคม  วฒันธรรมประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
(ชยัวฒัน์  สุทธิรัตน์, 2552, หนา้ 1)  โดยแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  
(พ.ศ. 2560-2564) มีหลกัการส าคญั คือ “ยดึคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวติ 
ท่ีดีส าหรับคนไทย  พฒันาคนใหมี้ความเป็นคนท่ีสมบูรณ์  มีวนิยั  ใฝ่รู้  มีความรู้  มีทกัษะ   
มีความคิดสร้างสรรค ์ มีทศันคติท่ีดี  รับผดิชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ดงันั้น ภายใต ้
วสิัยทศัน์ “มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม  มีคุณภาพชีวติท่ีดี  มีความสุขในสังคม” 
มีการก าหนดยทุธศาสตร์และวางเป้าหมายท่ีสามารถตอบสนองต่อการพฒันาท่ีส าคญัในดา้นต่าง ๆ  
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ซ่ึงดา้นท่ีสอดคลอ้งกบัคุณธรรมและจริยธรรมตรงกบัยทุธศาสตร์ท่ี 1 ยทุธศาสตร์พฒันาหลกัสูตร   
กระบวนการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผล  ท่ีมุ่งหวงัใหค้นไทยมีคุณธรรมจริยธรรม   
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาประเทศในอนาคต  ซ่ึงตอบสนองการพฒันาในดา้น 
คุณภาพและดา้นการตอบโจทยบ์ริบทท่ีเปล่ียนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 2)  
 สถานศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 18 จากการวเิคราะห์สภาพปัญหา พบวา่ โรงเรียนในอ าเภอเมืองมีการใหคุ้ณค่าและค่านิยมกบั 
ความสนุกสนานและความฟุ้งเฟ้อ  การละเลยเร่ืองระเบียบวินยั ขาดความรับผดิชอบ ขาดความเคารพ 
เกรงใจต่อผูอ้าวโุสกวา่  ติดการสร้างอตัลกัษณ์ส่วนตวัผา่นทางสังคมออนไลน์ ติดเกมส์อินเตอร์เน็ต 
และมีการใชภ้าษาไทยท่ีไม่เหมาะสม  การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและส่ือทางสังคมมีภาพของการใช ้
ความรุนแรงและความไม่เหมาะสมทางเพศ  ซ่ึงขาดการก ากบัควบคุมอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให ้
นกัเรียนมีพฤติกรรมกา้วร้าวและพฤติกรรมเส่ียงต่อการเกิดอาชญากรรม  และปัญหาตั้งครรภ ์
ในวยัรุ่นเพิ่มสูงข้ึน  การปล่อยปละละเลยใหมี้การแพร่ระบาดของยาเสพติดในแหล่งชุมชนและ 
เขา้ไปในบริเวณใกลเ้คียงสถานศึกษา  รวมทั้งปัญหาคนไทยเขา้สู่วงจรการเล่นการพนนัมากข้ึน เช่น  
การเล่นหวย การเล่นพนนัฟุตบอล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 2)  อยา่งไรก็ดี ประเทศไทย 
ยงัประสบปัญหาคุณภาพในเกือบทุกดา้น อาทิ คุณภาพคนต ่าทั้งใน ดา้นความรู้ ทกัษะ และทศันคติ  
มีปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม ประชากรจ านวนไม่นอ้ยไม่เคารพสิทธิผูอ่ื้น และไม่ยดึผลประโยชน์ 
ส่วนรวมเป็นส าคญั  คนไทยส่วนใหญ่ยงัมีปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรม และไม่ตระหนกัถึง 
ความส าคญัของการมีวนิยั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และการมีจิตสาธารณะ กระแสการเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ  ท่ีหลัง่ไหลเขา้สู่ประเทศไทยในสังคมท่ีเป็นยคุดิจิทลั ส่งผลใหค้่านิยมในสังคมไทย 
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วคนไทยบางส่วนไม่สามารถเลือกรับปรับใชก้บัการด าเนินชีวิตประจ าวนั  
ส่งผลใหว้ฒันธรรมและวถีิชีวติแบบดั้งเดิมท่ีเป็นรากเหงา้ของคนไทยถูกกลืนโดยวถีิชีวติแบบใหม่  
มีค่านิยมยดึตนเองเป็นหลกัมากกวา่การค านึงถึงสังคมส่วนรวม รักสนุกและความสบาย เช่ือข่าวลือ  
ขาดความอดทน ขาดวินยั วตัถุนิยม ยอมรับคนท่ีฐานะมากกวา่คนดีมีคุณธรรม โดยผลส ารวจของ 
ศูนยคุ์ณธรรมร่วมกบันิดา้โพล ปีพ.ศ. 2557 พบวา่ ปัญหาดา้นคุณธรรมจริยธรรมท่ีประชาชน 
มากกวา่ร้อยละ 50 เห็นวา่ส าคญัท่ีสุด คือ ความซ่ือสัตยสุ์จริต การทุจริตคอร์รัปชนัและประชาชน 
กวา่ร้อยละ ๙๐ เห็นวา่จ าเป็นตอ้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมโดยเร็วท่ีสุด ขณะท่ีการส ารวจ 
การยอมรับพฤติกรรมทางสังคมของคนไทยท่ีมีอาย ุ13 ปีข้ึนไป ในปี พ.ศ. 2557 เร่ืองพฤติกรรมของ 
การมีวนิยั เช่น การขา้มถนนโดยใชส้ะพานลอยหรือขา้มทางมา้ลาย พบวา่ กวา่ร้อยละ 45 ท าเป็น 
บางคร้ังหรือไม่ท าเลย ส่วนพฤติกรรมการใชชี้วติ พบวา่ คนไทยถึงร้อยละ 64.10  รู้สึกเฉย ๆ  
และรับไดก้บัพฤติกรรมการพูดภาษาไทยค าฝร่ังค าและกวา่ร้อยละ 38.70  ท่ีรู้สึกเฉย ๆ และรับไดก้บั 
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การใส่เส้ือสายเด่ียว เกาะอก  นุ่งสั้น สะทอ้นถึงคนไทยยงัขาดทกัษะในการคดักรองและเลือกรับ 
วฒันธรรมท่ีดีจากต่างประเทศมาปรับใชใ้นชีวติประจ าวนั ท าใหล้ะทิ้งค่านิยมท่ีดีงามอนัเป็น 
เอกลกัษณ์ของวฒันธรรมไทยและลดคุณค่าของความเป็นไทย  จึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบั 
วางรากฐานการปรับเปล่ียนใหค้นมีค่านิยมตามบรรทดัฐานท่ีดีของสังคมไทย (ส านกังาน 
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 49)  
 จากปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัจึงสนใจจะท าวจิยัเร่ือง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม   
ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
คร้ังน้ี  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   
ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
ต าแหน่ง และขนาดโรงเรียน 

 
ควำมส ำคญัของกำรวจิัย 
 ผลของการวิจยัน้ีมีความส าคญัต่อการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดงัน้ี 
 1.  ท าใหไ้ดก้ารบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชผ้ลการวจิยัไปก าหนดแนวทางในการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัของโรงเรียน 
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ค ำถำมในกำรวจิัย 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีค  าถามดงัต่อไปน้ี 
 1.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  มีลกัษณะอยา่งไร 
 2.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัของโรงเรียนหรือไม่ 
 3.  แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  เป็นอยา่งไร 
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน  และขนาด 
โรงเรียน แตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัไดน้ าองคป์ระกอบมาตรฐานโรงเรียนคุณธรรมเก่ียวกบัการบริหาร 
โครงการโรงเรียนคุณธรรมมี 5 ดา้น คือ  พอเพียง  กตญัญู  ซ่ือสัตยสุ์จริต  ความรับผดิชอบ   
และอุดมการณ์คุณธรรม ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหาการวิจยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สามารถ 
แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ 
  1.1  พอเพียง 
  1.2  กตญัญู 
  1.3  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
  1.4  ความรับผดิชอบ 
  1.5  อุดมการณ์คุณธรรม 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูรั้บผดิชอบในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 1,958 คน จากโรงเรียน 50 โรงเรียน 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
1.  พอเพียง 
2.  กตญัญู 
3.  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
4.  ความรับผดิชอบ 
5.  อุดมการณ์คุณธรรม 

1.  ต าแหน่ง 
     1.1  ผูบ้ริหาร 
     1.2  ครูผูรั้บผดิชอบ 
2.  อายงุาน 
     2.1  0-5 ปี 
     2.2  6-10 ปี 
3.  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
     3.1  ขนาดโรงเรียน 
     3.2  ขนาดเล็ก 
     3.3  ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

- ขนาดใหญ่พิเศษ 
แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียน
คุณธรรมของโรงเรียนในอ าเภอเมือง  

จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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  2.2  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูรั้บผดิชอบในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 266 คน จากการสุ่มแบบแบ่งชั้น   
โดยก าหนดขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่มและอาศยัตารางการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งของ 
เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จากโรงเรียน 7 โรงเรียน   
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่ 
   3.1.1  ต าแหน่ง 
    3.1.1.1  ผูบ้ริหาร 
    3.1.1.2  ครูผูรั้บผดิชอบ 
   3.1.2  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
    3.1.2.1  0-5 ปี 
    3.1.2.2  6-10 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
   3.1.3  ขนาดโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดเล็ก 
    3.1.3.2  ขนาดกลาง 
    3.1.3.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถแบ่งออกเป็น 5 ดา้น  
คือ   
   3.2.1  พอเพียง 
   3.2.2  กตญัญู 
   3.2.3  ซ่ือสัตยสุ์จริต 
   3.2.4  ความรับผดิชอบ 
   3.2.5  อุดมการณ์คุณธรรม 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อใหก้ารวจิยัคร้ังน้ีมีความชดัเจน  ผูว้จิยัไดนิ้ยามศพัทไ์ว ้ดงัน้ี 
 1.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สามารถแบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ   
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  1.1  พอเพียง คือ ด ารงชีวิตพอเพียงตามพระราชด ารัสค าสอน ดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจ   
สร้างสรรค ์ตั้งแต่ระดบัปัจเจกบุคคล ครอบครัว จนถึงระดบัชาติ ดว้ยความรวดเร็ว รอบคอบ 
  1.2  กตญัญู คือ ด ารงตนเรียบง่าย ไม่หลงลืมตวัเม่ือเกิดความส าเร็จ ความดีงาม  
ตอ้งยกยอ่งเชิดชูบุพการี ครู อาจารย ์และทุกคนท่ีมีส่วนร่วม 
  1.3  ซ่ือสัตยสุ์จริต คือ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกระดบั 
โดยการปลูกฝังค่านิยมวา่การทุจริตคอร์รัปชนั คือความยอ่ยยบัอบัปาง และความน่าอบัอาย 
  1.4  ความรับผดิชอบ คือ โรงเรียนคุณธรรม ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์ฯลฯ มีภาระหนา้ท่ี
อนัส าคญัตอ้งช่วยกนัพร ่ าสอนเพื่อใหลู้กหลานเยาวชนกา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ ยดึมัน่ความซ่ือสัตย ์ 
สุจริต มีความรอบรู้  อดทน มีความเพียรดว้ยปัญญา และความรอบคอบ 
  1.5  อุดมการณ์คุณธรรม คือ ร่วมกนัเสริมสร้างหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
และปลูกฝังความคิดเชิงอุดมการณ์ เพื่อใหเ้กิดโรงเรียนคุณธรรมอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง อนัเป็น 
ความย ัง่ยนืแห่งความร่มเยน็ และมัน่คงของระบบ การศึกษาของชาติบา้นเมืองสืบไปในอนาคต 
 2.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนและผูป้ฏิบติัราชการแทน 
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 3.  ครูผูรั้บผดิชอบโครงการ หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสายงานการสอนใน
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
 4.  ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน หมายถึง ระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมรับราชการ แบ่งเป็น 
3 กลุ่ม ดงัน้ี 
  4.1  กลุ่มประสบการณ์ในการท างาน 0-5 ปี 
  4.2  กลุ่มประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี 
  4.3  กลุ่มประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป 
 5.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง ขนาดของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ในปีการศึกษา 2560  ท่ีจดัแบ่งขนาดตามเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนไม่เกิน 500 คน 

  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 501 คน ถึง 1,500 คน 
  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1,500 คน ถึง 3,000 คน 
  5.4  โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 3,000 คนข้ึนไป 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและ 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  วสิัยทศัน์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 2.  แนวคิด หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารโครงการ 
 3.  แนวคิด หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัคุณธรรม 
 4.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม   
 5.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยั 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

วสัิยทศัน์สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
 วสิัยทศัน์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง)  
ไดน้ านโยบายของรัฐบาล  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  และนโยบายส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งมาวเิคราะห์ความเช่ือมโยง  เพื่อก าหนดทิศทาง 
ในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการขยายโอกาสทางการศึกษา และประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์การจดัการศึกษา  
 วสัิยทัศน์ 
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดัใหไ้ดม้าตรฐาน 
และมีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 ค่านิยมองค์กร 
 “ซ่ือสัตย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” ตวัยอ่ “ISPM” (Integrity service mind polite 
morality)   
 พนัธกจิ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ในระดบัชาติและระดบัสากล 
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 3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 4.  พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาในสังกดั 
 เป้าประสงค์ 
 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน  มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยัและ 
มีคุณภาพ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคน  ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งทัว่ถึง 
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะท่ีเหมาะสม  
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ ได ้
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา  เนน้การท างานแบบบูรณาการ 
บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 
 หลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัระยอง ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแผนหรือแนวทางในการจดัประมวลความรู้และประสบการณ์ ซ่ึงจดัท า 
โดยคณะบุคคลในระดบัสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง มีชีวติอยูใ่นโรงเรียนชุมชน และสังคม 
อยา่งมีความสุข การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาพิจารณาจากหลกัสูตรแกนกลาง และกรอบหลกัสูตร 
ระดบัทอ้งถ่ิน นอกจากนั้นสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถพฒันาเพิ่มเติมในส่วนท่ีสอดคลอ้ง 
เหมาะสมกบับริบทและจุดเนน้ของสถานศึกษา ตลอดจนความตอ้งการ ความถนดัและความสามารถ 
ของผูเ้รียนโดยเนน้การจดัการเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนมีส่วนร่วมและมีบทบาทส าคญัในกระบวนการ
เรียนรู้ บทบาทของครูจะเปล่ียนแปลงจากการเป็นผูช้ี้น า หรือผูถ่้ายทอดความรู้ ไปเป็นผูช่้วยเหลือ 
อ านวยความสะดวก ส่งเสริมสนบัสนุนผูเ้รียนในการแสวงหาความรู้และลงมือปฏิบติัและ 
สร้างสรรคค์วามรู้ โดยใชว้ธีิการต่าง ๆ หลากหลายรูปแบบ ทั้งน้ี โดยค านึงถึงความความถนดั  
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ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการสร้างสรรคค์วามรู้และน าความรู้ 
ไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 แนวคิดทางการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง เช่ือวา่ 
องคค์วามรู้เป็นส่ิงท่ีสร้างสรรคใ์หเ้กิดข้ึนจากผูเ้รียนเอง เพราะเป็นส่ิงท่ีมีอยูใ่นสติปัญญาของ 
แต่ละคน มิใช่จากภายนอกท่ีครูเป็นผูบ้อกหรือจดัสรรให้ผูเ้รียนพฒันาและสร้างความรู้ดว้ยตวัเอง 
ดว้ยการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม ครูมีบทบาทในการสนบัสนุนการเรียนจดับรรยากาศ  
และส่ิงแวดลอ้มท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนคิด เพื่อช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
กรอบแนวคิดดงักล่าวมีอิทธิพลต่อการออกแบบการเรียนการสอนในยคุปัจจุบนัอยา่งยิ่ง 
 โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง  จงัหวดัระยอง มีจ านวน 7 โรงเรียน ดงัน้ี 
 1.  โรงเรียนระยองวทิยาคม  ต าบลท่าประดู่  อ าเภอเมือง 
 2.  โรงเรียนวดัป่าประดู่  ต าบลท่าประดู่  อ าเภอเมือง 
 3.  โรงเรียนเพรักษมาตาวทิยา  ต าบลเพ   อ าเภอเมือง 
 4.  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  ต าบลมาบตาพุด  อ าเภอเมือง 
 5.  โรงเรียนระยองวทิยาคม นิคมอุตสาหกรรม  ต าบลหว้ยโป่ง  อ าเภอเมือง 
 6.  โรงเรียนระยองวทิยาคมปากน ้า  ต าบลปากน ้า  อ าเภอเมือง 
 7.  โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ระยอง  ต าบลนาตาขวญั  อ าเภอเมือง 
 

แนวคดิ หลกัการและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการบริหารโครงการ 
 การบริหารโครงการ 
 การบริหารโครงการ หรือการด าเนินโครงการ (Project execution) เป็นขั้นตอนการจดัการ 
ทรัพยากรและปัจจยัต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงมีหลกัการและกระบวนการบริหาร 
โครงการ ดงัน้ี 
 1.  หลกัการบริหารโครงการ 
 ประชุม  รอดประเสริฐ (2539) กล่าววา่ หลกัการบริหารโครงการ เป็นการกระท า
กิจกรรมอยา่งมีระบบเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโครงการโดยมุ่งใหเ้กิดผลส าเร็จ  
3 ประการ คือ 
 1.  มุ่งใหโ้ครงการส าเร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 2.  มุ่งใหโ้ครงการส าเร็จภายใตง้บประมาณท่ีจดัสรรให้ 
 3.  มุ่งใหโ้ครงการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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 โรเบิร์ต ดี อสัติน (2550) กล่าวถึง หลกัการบริหารโครงการ ดงัน้ี 
 1.  สร้างแรงจูงใจใหที้มงานมีความมุ่งมัน่อยูก่บัเป้าหมาย 
 2.  การจดัการเช่ือมระหวา่งผูค้นในองคก์ารระดบับนกบัระดบัล่าง 
 3.  การตดัสินใจ และการจดัสรรทรัพยากรใหเ้หมาะสมและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 4.  ผูจ้ดัการโครงการตอ้งติดตาม ควบคุม ใหก้ารท างานเป็นไปตามก าหนด 
 5.  อาศยัการท างานเป็นทีมและขจดัความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล 
 ส าหรับกระบวนการบริหารโครงการ ประกอบดว้ยหลกัการส าคญัไดแ้ก่ 
 การวางแผน (Planning) การจดัหน่วยงาน (Organizing) การอ านวยการ (Directing)  
และการควบคุม (Controlling) ดงัน้ี (ประชุม  รอดประเสริฐ, 2539) 
 การวางแผน หมายถึง การด าเนินการในการรวบรวมแนวความคิดและขอ้มูลต่าง ๆ 
เพื่อการจดัท าหรือร่างเป็นโครงการข้ึน และใชร่้างโครงการน้ีเป็นกรอบในการปฏิบติังาน 
ในลกัษณะท่ีวา่ จะท าอะไร ท าไปท าไม ท าเม่ือใด ท าท่ีไหน ใครเป็นผูท้  าและท าอยา่งไร  
การวางแผนโครงการเป็นขั้นตอนแรกท่ีผูบ้ริหารโครงการหรือผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งจดัท าและสร้าง 
ความเขา้ใจใหเ้กิดข้ึน จึงจะท าใหก้ารด าเนินงาน หรือการบริหารโครงการเป็นไปดว้ยดีและบรรลุ 
เป้าหมายของโครงการ 
 การจดัหน่วยงาน หมายถึง การจดัรูปแบบในการบริหารโครงการ รวมทั้งการจดัคน 
ใหเ้ขา้กบังานดว้ยโดยจะตอ้งก าหนดใหช้ดัเจนวา่หน่วยงานใดท าหนา้ท่ีรับผดิชอบอะไร  
และประกอบดว้ย บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนเท่าใด เคร่ืองมือและวสัดุอุปกรณ์ควรมีอะไรบา้ง  
การจดัหน่วยงานเป็นขั้นตอนท่ีแสดงถึงขอบข่ายงาน ระยะเวลาท่ีตอ้งกระท าการประสานงานกบั 
หน่วยงานอ่ืน และกลไกในการปฏิบติังานอนัจะน ามาซ่ึงประสิทธิภาพของงานหรือของโครงการ 
 การจดัหน่วยงานเพื่อการบริหารโครงการมีลกัษณะคลา้ยกบัการจดัองคก์ารโดยทัว่ไป 
คือ อาจจดัเป็นแบบการมีสายการบงัคบับญัชาเพียงสายเดียว (Line-form of structure) หรือเป็นแบบ 
สายการบงัคบับญัชาและสายงานท่ีปรึกษา (Line and staff form of structure) หรือเป็นแบบอิสระ 
ทางวชิาการ (Collegiate staff)  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัชนิดและขนาดของโครงการ เช่น  ถา้เป็นโครงการท่ีมี 
ขนาดเล็กระยะเวลาในการด าเนินงานสั้นอาจใชก้ารจดัหน่วยงานแบบการมีสายการบงัคบับญัชา
เพยีงสายเดียวจะเหมาะสมกวา่เพราะมีคนไม่มาก  และลกัษณะของงานไม่สลบัซบัซอ้น เป็นตน้  
แต่ถา้เป็นโครงการฝึกอบรมทางวชิาการน่าจะมีการจดัหน่วยงานแบบอิสระทางวชิาการ 
จะเหมาะสมกวา่ ทั้งน้ีเพื่อเปิดโอกาสใหว้ทิยากรและผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้สดงความคิดเห็นทางวชิาการ 
และเน้ือหาท่ีจะใชฝึ้กอบรมไดอ้ยา่งเสรี  อน่ึง การจดัหน่วยงานเพื่อการบริหารโครงการใหมี้ 
ประสิทธิภาพนั้นผูจ้ดัแบ่งสายงานจะตอ้งค านึงถึงหลายดา้นดว้ยกนั กล่าวคือจะตอ้งค านึงถึงชนิด 
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และขนาดของโครงการประเภทของบุคคลท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้ง วสัดุอุปกรณ์ท่ีจะตอ้งใช ้และท่ีส าคญั 
อีกประการหน่ึง คือ ความสะดวกสบายในการด าเนินงานจะตอ้งมีบา้งตามสมควร รวมทั้งสถานท่ี 
ซ่ึงจะตอ้งใชเ้ป็นท่ีด าเนินงานโครงการดว้ย 
 การอ านวยการ หมายถึง การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบในการด าเนิน 
โครงการใหบุ้คคล กลุ่มบุคคลและหน่วยงานและใหบุ้คคล กลุ่มบุคคลและหน่วยงานทราบวา่ 
มีขอบเขตในการปฏิบติัภารกิจมากนอ้ยเพียงใด มีกิจกรรมใดบา้งที3จะตอ้งกระท า และอยูภ่ายใต้
การควบคุมบงัคบับญัชาของผูใ้ดหรือหน่วยใด  หากมีปัญหาอุปสรรคหรือมีเร่ืองท่ีตอ้งการ 
แกปั้ญหาและการตดัสินใจจะมอบใหบุ้คคลหรือหน่วยงานใดเป็นผูก้ระท าหนา้ท่ีนั้น นอกจากน้ี 
การอ านวยการยงัครอบคลุมไปถึงการก าหนดรายละเอียด การอนุมติั การเบิกจ่ายทรัพยากรต่าง ๆ 
ท่ีตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานโครงการ ฉะนั้นจึงอาจกล่าวไดว้า่การอ านวยการเป็นกระบวนการท่ีเนน้
การใชอ้ านาจหนา้ท่ีเพื่อการบริหารโครงการเป็นส าคญั 
 การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานโครงการ 
แต่ละกิจกรรม เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขใหโ้ครงการประสบความส าเร็จเป็นไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการควบคุมยงัรวมไปถึงการจดัท ารายงานความกา้วหนา้ของการด าเนิน
โครงการเพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดท้ราบ และเป็นการประชาสัมพนัธ์ หรือเผยแพร่โครงการไปในตวัดว้ย 
 อน่ึง กระบวนการการบริหารโครงการอาจมีขั้นตอน หรือวธีิการท่ีมีช่ือเรียกต่างกนั  
แต่โดยสรุปแลว้จะมีความคลา้ยคลึงกนัเป็นส่วนใหญ่ เช่นในบางโครงการผูบ้ริหารโครงการอาจใช้
กระบวนการท่ีประกอบดว้ย การวางแผน การจดัหน่วยงาน การจดัคนใหเ้ขา้กบังาน การวนิิจฉยั   
สั่งการ การควบคุม การรายงาน และการงบประมาณ เป็นตน้ ความปลีกยอ่ยในรายละเอียดของ
กระบวนการ ดงัท่ีกล่าวแลว้อาจข้ึนอยูก่บัเน้ือหาสาระของงาน ขนาดของโครงการระยะเวลา 
ในการด าเนินโครงการ และความรู้ความสามารถตลอดถึงประสบการณ์ของผูบ้ริหารโครงการ 
 การวางแผนโครงการ 
 เจริญวชิญ ์ สมพงษธ์รรม (2550, หนา้ 46-54) กล่าววา่ การบริหารโครงการ (Project 
planning) เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารโครงการมีความส าคญัมากท าใหท้ราบล่วงหนา้วา่  
ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการและส้ินสุดโครงการวา่จะท าอะไรบา้ง ช่วยใหส้ามารถมองเห็นภาพโดยรวม  
ประกอบดว้ยขั้นตอนและแนวปฏิบติัแต่ละขั้นตอน การวางแผนโครงการเป็นการวางแผนท่ีมี 
ลกัษณะพิเศษแตกต่างจากการวางแผนปกติทัว่ไป เช่น กระบวนการวางแผนโครงการ รวมทั้ง 
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเป็นเทคนิค เคร่ืองมือ ทกัษะท่ีใชใ้นการวางแผนโครงการเป็นการก าหนดแนวคิด  
และเง่ือนไขส าคญัของโครงการรวมทั้งวงจรชีวติของโครงการ เพื่อใหใ้ชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
และบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ 
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 ความหมายของการวางแผนโครงการ 
 สุพาดา  สิริกุตตา และคณะ (2543, หนา้ 47) ใหค้วามหมายวา่ การวางแผนโครงการ 
เป็นการก าหนดแผนงานในการด าเนินงานต่าง ๆ ของโครงการ การใชท้รัพยากรใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดักระบวนการวางแผนใหค้รอบคลุมงานท่ีมีการแบ่งใหย้อ่ยลงของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ 
 สมบติั  ธ ารงธญัวงศ ์(2545, หนา้ 19 อา้งอิงจาก Cleland, 1995, pp. 246-248)  
ใหค้วามหมายวา่ การวางแผนโครงการเป็นกระบวนการแรกของการเร่ิมตน้โครงการ ประกอบดว้ย 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสินใจในการก าหนดวตัถุประสงคข์อง
โครงการ  
 2.  การตั้งสมมุติฐานและก าหนดกลยทุธ์โครงการ เพื่อตรวจสอบความเป็นเป็นไปได ้
 3.  การก าหนดเป้าหมายของโครงการและท าอยา่งไรท่ีจะใหโ้ครงการประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 4.  ทบทวนนโยบายและความเป็นไปไดข้องโครงการภายใตส้ภาพแวดลอ้มต่าง ๆ  
เพื่อท าความเขา้ใจวา่ท าอยา่งไรท่ีจะใหอ้งคป์ระกอบต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนัตลอดวงจรชีวิต 
ของโครงการ 
 5.  พิจารณาถึงแนวทางการวางแผนควบคุมและผลกัดนัใหกิ้จกรรมทุกส่วนของโครงการ
ด าเนินไปไดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 ดงันั้น การวางแผนโครงการ หมายถึง กระบวนการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย  
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค ์มีการก าหนดความเป็นไปไดโ้ดยใช ้
ทรัพยากรต่าง ๆ ในคน เวลา งบประมาณ และบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการวางแผนโครงการ 
 กระบวนการวางแผนโครงการ ประกอบดว้ย (สุพาดา สิริกุตตา และคณะ, 2543,  
หนา้ 49-60)  
 1.  การริเร่ิมโครงการ (Initial Project) 
  1.1  เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายในและภายนอก การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั 
  1.2  การสร้างแผนโครงการ (Identify project plan) เป็นการก าหนดส่วนประกอบของ 
โครงการ 
 2.  การประสมประสานระบบ (System integration) เป็นการศึกษาถึงระยะต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัในโครงการ 
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 3.  การกลัน่กรองโครงการ: แผนปฏิบติัการ (Sorting out the project: Action plan)  
เป็นการอธิบายรายละเอียดของแผนปฏิบติังานในโครงการวา่ควรท าอะไร ท าโดยใคร ท าอยา่งไร 
และเม่ือใด 
 4.  การก าหนดโครงสร้างองคก์ารและการแสดงผงัความรับผดิชอบในโครงการ (Project 
structure) 
 5.  การเผชิญหนา้ในการบริหาร (Interface management) เป็นการพิจารณาเก่ียวกบั 
การประสานงานระหวา่งส่วนต่าง ๆ ของโครงการ การควบคุมกระบวนการและการบริหารเวลา  
และบทบาทของบุคลากรของโครงการ 
 การวางแผนโครงการขององคก์ารภาครัฐ มีกระบวนการก าหนดแนวคิดโครงการ 
(Project identification and formulation) ประกอบดว้ย (ปกรณ์  ปรียากร, 2542, หนา้ 21-22) 
 1.  แนวคิดของโครงการโดยทัว่ไป  
 2.  การศึกษาความเป็นไปไดเ้บ้ืองตน้  
 3.  การก าหนดเง่ือนไขท่ีส าคญัของโครงการ (Terms of reference) ประกอบดว้ย 
  3.1  วตัถุประสงค ์
  3.2  เป้าหมายของโครงการ 
  3.3  ทางเลือกในการด าเนินงาน 
  3.4  งบประมาณ 
  3.5  การใชท้รัพยากร 
  3.6  แหล่งท่ีมาของทรัพยากร 
 ดงันั้น การวางแผนโครงการจึงเป็นขั้นตอนแรกของการบริหารโครงการท่ีก าหนด
แนวคิดและเง่ือนไขส าคญัของโครงการ ตลอดวงจรชีวติของโครงการ ไดแ้ก่ 
 1.  การรวบรวมขอ้มูลเพื่อก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและองคป์ระกอบต่าง ๆ  
ของโครงการ  
 2.  การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการและการบริหารความเส่ียง  
 3.  ขอ้เสนอหรือการออกแบบโครงการ 
 4.  การประเมินค่าโครงการ  
 5.  การจดัโครงสร้างองคก์าร และการจ าแนกโครงสร้างงานโครงการ  
 6.  การจดัท าตารางเครือข่ายงานและเวลาการปฏิบติังาน  
 7.  งบประมาณค่าใชจ่้ายของโครงการ  
 8.  ทรัพยากรบุคคลของโครงการ  



16 

 9.  การบริหารคุณภาพของโครงการ  
 10.  การพฒันาทีมงานของโครงการ  
 11.  ระบบสารสนเทศของโครงการ  
 12.  การติดตามประเมินผลโครงการ  
 13.  การปิดโครงการ 
 องค์ประกอบของการวางแผนโครงการ (Project plan elements) 
 องคป์ระกอบของการวางแผนโครงการ ประกอบดว้ย (Meredith & Mantel, 1993,  
pp. 187-188)  
 1.  การก าหนดภาพรวมของโครงการ (Overview)  
 2.  การก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ (Objective)  
 3.  การก าหนดเน้ือหาทัว่ไปของโครงการ (General approach)  
 4.  การพิจารณาขอ้ตกลงการปฏิบติังาน (Contractual aspect)  
 5.  การก าหนดเวลาในการปฏิบติังาน (Schedule)  
 6.  ทรัพยากรท่ีใชใ้นการร่วมโครงการ (Resource)  
 7.  บุคลากรในการด าเนินโครงการ (Personal) 
 8.  เคร่ืองมือหรือเทคนิคในการประเมินโครงการ (Evaluation method)  
 9.  การพิจารณาปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนระหวา่งการบริหารโครงการ (Potential problems) 
 เทคนิคทีใ่ช้ในการวางแผนโครงการ 
 เทคนิคท่ีใชใ้นการวางแผนโครงการ ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมต่าง ๆ  
ของโครงการมี 3 แนวคิด คือ (ปกรณ์  ปรียากร, 2542, หนา้ 27-35) 
 1.  กระบวนการแกปั้ญหา (Problem solving process) ใหน้กัวางแผนใชข้อ้มูล ขอ้เทจ็จริง  
ความรู้และความสามารถต่าง ๆ ตอบค าถามต่อไปน้ี ใหช้ดัเจน คือ 
  1.1  ปัญหาหรือความตอ้งการขององคก์าร หรือลูกคา้ หรือผูรั้บบริการ คืออะไร  
  1.2  ปัญหาและความตอ้งการ มีสาเหตุจากอะไร  
  1.3  วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการแกไ้ขปัญหาคืออะไร 
  1.4  วธีิการในแกปั้ญหามีอะไรบา้ง อยา่งไร  
 ค าถามทั้ง 4 ค าถามขา้งตน้มีความสัมพนัธ์ในเชิงตรรกะ (Logical relation) ดงัภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2  ความสัมพนัธ์เชิงตรรกะของกระบวนการแกปั้ญหา 
 
 จากภาพท่ี 2 จะเห็นวา่ความสัมพนัธ์เชิงตรรกะของกระบวนการแกปั้ญหามี 4 ดา้น ดงัน้ี 
 ดา้นท่ีหน่ึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหาและสาเหตุ เป็นผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูล  
หรือขอ้เท็จจริงท่ีรวบรวมไดแ้สดงใหเ้ห็นปัญหาหรือปรากฏการณ์ในดา้นลบท่ีแสดงถึงช่องวา่ง 
ระหวา่งสภาพท่ีตอ้งการ หรือท่ีควรจะเป็นกบัสภาพของความเป็นจริงท่ีอาจจะเป็น ปัญหาท่ีตอ้ง 
แกไ้ขหรือปัญหาท่ีตอ้งป้องกนั หรือโอกาสท่ีควรริเร่ิมหรือพฒันา แลว้จึงวเิคราะห์วา่ปัญหาท่ีระบุไว ้
มีสาเหตุมาจากอะไรไดบ้า้ง โดยปกติทัว่ไปปัญหาใดปัญหาหน่ึงมีผลมาจากสาเหตุหลายสาเหตุ  
หรือในทางกลบักนัสาเหตุเพียงเร่ืองเดียวก็อาจจะน าไปสู่ปัญหาต่าง ๆ หลายปัญหา 
 ดา้นท่ีสอง เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหากบัวตัถุประสงค ์คือการเปล่ียนปัญหา  
ซ่ึงเป็นสภาพในเชิงลบในเวลาปัจจุบนัให้เป็นวตัถุประสงค ์(Objective) คือสภาพท่ีปัญหาจะหมดไป 
หรือลดลงในอนาคต โดยจะระบุวตัถุประสงคห์รือจุดหมาย (Ends) คือผลลพัธ์ในเชิงบวกท่ีตอ้งการ 
รวมทั้งเป้าหมายต่าง ๆ (Targets) ในรูปของผลงานหรืออตัราการเปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการจะท าหรือ 
จะใหเ้ป็นทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ก ากบัดว้ยกลุ่มคนหรือพื้นท่ีเป้าหมายท่ีตอ้งการใหไ้ดรั้บ 
ผลประโยชน์ รวมทั้งระบุเวลาท่ีตอ้งการให้ผลงานส าเร็จ 
 ดา้นท่ีสาม เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่ง วตัถุประสงค ์กบั วธีิการ คือการคิดคน้วธีิการ 
หรือทางเลือกต่าง ๆ (Alternatives or means) ท่ีควรจะเป็นการด าเนินการใหส้ าเร็จหรือบรรลุ 
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ดา้นท่ีส่ี เป็นความสัมพนัธ์ วิธีการ กบั สาเหตุ คือในการคิดคน้วธีิการจะตอ้งสัมพนัธ์กบั 
สาเหตุของปัญหาท่ีไดว้เิคราะห์ไว ้ซ่ึงเป็นการช้ีใหเ้ห็นวา่ทางเลือกในการด าเนินงานท่ีเป็นจริง  
จะตอ้งน าไปสู่การลดหรือขจดัสาเหตุต่าง ๆ ท่ีระบุไวล่้วงหนา้ได ้

ปัญหา 

วธีิการ สาเหตุ 

วตัถุประสงค ์

ใชข้อ้มูลหรือขอ้เทจ็จริง  

เพื่อยนืยนัความชดัเจนจะท า  

ของปัญหาในอดีตจนถึงปัจจุบนั 
 

ใชค้วามรู้เพื่อการ  

คาดการณ์ส่ิงท่ี  

จะท าในอนาคต 
 

ดา้นลบ ดา้นบวก 
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 2.  กระบวนการและเน้ือหาของวธีิการ (Process and content of the method) เม่ือได้
วธีิการแลว้ การท างานของนกัวางแผนในขั้นต่อไป ไดแ้ก่ การจดัวาง รายละเอียดของวิธีการ 
ซ่ึงแนวทางก็คือ การตอบค าถาม What, Why, When, Where, Who, Whom, How & How much  
กล่าวคือ 6W + 2H 
  2.1  จะท าอะไร (What) เป็นการพิจารณาวา่วธีิการต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวน้ั้นจะตอ้งมี 
กิจกรรมหลกัท่ีส าคญัตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ ไปถึงจุดสุดทา้ยอะไรบา้ง ทั้งน้ีดว้ยการพิจารณาเน้ือหาสาระ 
ของงานในเชิงเทคนิคท่ีถูกตอ้งกบักิจกรรมเร่ืองนั้นอยา่งชดัเจน 
  2.2  จะท าท าไม (Why) เป็นการอธิบายถึงหลกัการและเหตุผล ตลอดจนความจ าเป็น 
จากการระบุปัญหาและสาเหตุ ในขั้นน้ีจะเป็นการระบุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใหมี้ความชดัเจน 
และเฉพาะเจาะจง เพื่ออธิบายใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งเห็นวา่ผลลพัธ์และผลงานของโครงการคืออะไร 
พร้อมทั้งระบุตวัช้ีวดัดา้นเวลา ปริมาณงาน คุณภาพของผลงาน รวมทั้งกลุ่มคนหรือพื้นท่ีเป้าหมาย 
ท่ีตอ้งการจะใหไ้ดรั้บประโยชน์หลงัจากโครงการแลว้เสร็จ ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์กบัค าถามขอ้ 2.6 
ท่ีวา่จะท าเพื่อใคร ดงันั้นการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายควรใชห้ลกันิยมท่ีนกัวางแผน 
รู้จกักนัดี คือ SMART PRINCIPLE ซ่ึงยอ่มาจากหลกัคิดดงัน้ี 
  S = Sensible & Specific คือ เป็นไปไดแ้ละชดัเจน  
  M = Measurable คือ วดัไดท้ั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  A = Attainable & assignable คือ บรรลุผล (แกปั้ญหาได)้ และสามารถท าไดห้รือ
มอบหมายได ้
  R = Reasonable & realistic คือ อธิบายไดแ้ละเป็นจริง  
  T = Time available คือก าหนดเวลาท่ีเหมาะสม 
  2.3  จะท าเม่ือไร (When) เป็นการวางกรอบเวลาในการด าเนินโครงการใหส้อดคลอ้ง 
กบัเวลาเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้เป็นการวางก าหนดการของกิจกรรมต่าง ๆ การเรียงล าดบักิจกรรม 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการจดัท าแผนปฏิบติัการต่อไป 
  2.4  จะท าท่ีไหน (Where) เป็นการพิจารณาเร่ืองของสถานท่ีด าเนินการวา่จะใช ้
สถานท่ีใด มีความเก่ียวขอ้งกบัสภาพทางกายภาพต่าง ๆ หรือไม่อยา่งใด เช่น การใชป้ระโยชน์จาก 
ท่ีดิน การจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง หรือในหลายกรณีอาจจะตอ้งจดัการดา้นการเวนคืน 
อสังหาริมทรัพย ์เป็นตน้ 
  2.5  จะท าโดยใคร (Who) เป็นการคาดการณ์ดา้นก าลงัคนท่ีตอ้งการลกัษณะหรือ 
ประเภทของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่าง ๆ  
ท่ีจะเป็นประโยชน์ การก าหนดจ านวนและคุณสมบติัของบุคลากร และหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  2.6  จะท าเพื่อใคร (Whom) เป็นการพิจารณาถึงกลุ่มบุคคล หรือพื้นท่ีท่ีจะไดรั้บ 
ผลประโยชน์ท่ีสัมพนัธ์กบัเป้าหมายท่ีระบุในขอ้ 2.1 ขณะเดียวกนัก็ตอ้งพิจารณาใหค้รอบคลุมไปถึง 
กลุ่มท่ีจะไดรั้บผลกระทบทั้งในเชิงบวกและลบ ในกรณีของผูท่ี้เสียผลประโยชน์ก็จะตอ้งพิจารณา 
วา่ควรจะด าเนินการเพื่อชดเชยความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนอยา่งไรดว้ย 
  2.7  จะท าอยา่งไร (How) เป็นงานส าคญัท่ีสุดดา้นหน่ึงในการวางแผน เพราะถา้ตอบ 
ค าถามน้ีไม่ชดัเจน แผนท่ีก าหนดก็จะเป็นเพียงความคาดหวงั หรือความฝันท่ีไม่เป็นจริงหรือ 
จะเรียกวา่สร้างวมิานในอากาศก็วา่ได ้ซ่ึงจะมีค าถามยอ่ยตามมาอีกหลายค าถาม ดงัน้ี 
   2.7.1  ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมท่ีระบุไวใ้นขอ้ 2.2 มีอะไรบา้ง  
   2.7.2  แต่ละขั้นตอนจะตอ้งท างานตามกฎเกณฑท่ี์มีอยูเ่ดิมมีอะไรบา้ง 
   2.7.3  จะตอ้งมีการแกไ้ขกฎเกณฑเ์ดิมหรือไม่ อะไรบา้งและตอ้งเสนอกฎเกณฑใ์หม่ 
ในเร่ืองใดบา้ง จะมีขั้นตอนอยา่งไร 
   2.7.4  จะตอ้งใชค้วามรู้หรือเทคโนโลย ี(Technical know how) และความช านาญ 
ในเร่ืองใดบา้ง จะแสวงหาการสนบัสนุนจากท่ีใด 
   2.7.5  จะก าหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน (Standard operating procedure)  
อะไรบา้ง อยา่งไร 
  2.8  จะจ่ายเท่าไร (How much) เป็นการค านวณรายละเอียดของค่าใชจ่้าย (Cost) 
ท่ีครอบคลุมงบประมาณดา้นต่าง ๆ ทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นงบลงทุน งบด าเนินการ และค่าใชจ่้ายทางตรง
และทางออ้มทุกรายการ โดยฐานการคิดค่าใชจ่้ายจะตอ้งสอดคลอ้งกบัราคามาตรฐานท่ีเป็นอยูจ่ริง  
ทั้งราคาปัจจุบนั และราคาท่ีคิด ปรับค่าราคา ค่าเสีย โอกาส ตามหลกัการวเิคราะห์โครงการท่ีดี 
 3.  การใชค้วามคิดสร้างสรรค ์(Creative thinking) เป็นเร่ืองของการใช ้“ความรู้” 
ดา้นต่าง ๆ ในการตอบค าถามในขอ้ 1 และขอ้ 2 อยา่งสร้างสรรค ์โดยความรู้เช่นวา่น้ีไดม้ากจาก 
  3.1  ความรู้ท่ีประมวลจากประสบการณ์หรือสัญชาติญาณ (Intuition) ในการท างาน 
หรือท่ีเรียกวา่ "ชัว่โมงบิน" ของนกับริหารเพื่อตอบค าถามดา้นต่าง ๆ ดว้ยการค านึงถึงโอกาส 
ท่ีเป็นไปไดแ้ละเหมาะสมกบัสภาพท่ีควรจะเป็น 
  3.2  ความรู้ท่ีไดจ้ากการเรียนรู้ในองคก์าร (Learning organization) เป็นการเรียนรู้ 
จากขอ้เทจ็จริงท่ีองคก์ารของตน สามารถคน้พบส่ิงใหม่ (discovery) ท่ีท  าใหเ้กิดการปรับตวัได ้
อยา่งรวดเร็ว และสอดคลอ้งต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน จนสามารถรักษาเสถียรภาพและ 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัไดต้ลอดเวลา ซ่ึงเกิดข้ึนจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 
ในองคก์าร ไดแ้ก่ การสอนงาน การใหค้  าแนะน า การสาธิต การนิเทศงาน การฝึกอบรม การวจิยั 
และพฒันา และการสรรสร้างสภาพแห่ง การเรียนรู้ดา้นอ่ืน ๆ 
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  3.3  การเรียนรู้จากผูอ่ื้น (Learning from others) เป็นความพยายามท่ีจะมองออกสู่
ภายนอก โดยการศึกษาเปรียบเทียบบทเรียนแห่งความส าเร็จของกิจการชั้นน า (Benchmarks)  
ของกิจการอ่ืน ๆ หรือการศึกษาในสถาบนั การศึกษาต่าง ๆ การศึกษาดูงาน การรับรู้ทฤษฎีหรือ
ผลงานวจิยัต่าง ๆ การศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการลงทุนของภาครัฐ การติดตามและ 
ท าความเขา้ใจสถานการณ์ทาง เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและกิจการระหวา่งประเทศ 
  3.4  ความรู้ในการวเิคราะห์สถานการณ์ (Situation analysis) เป็นเร่ืองท่ีจ าเป็น 
อยา่งมาก เพราะการวิเคราะห์สถานการณ์แวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกของกิจการจะเป็น 
ประโยชน์ต่อการเดินหมากในการท างาน ทั้งน้ีหมายความวา่การประยกุตห์ลกัการดา้นการวเิคราะห์ 
สถานการณ์และการสรุปประเด็นเชิงกลยทุธ์ยอ่มจะมีคุณค่าอยา่งมากต่อการจ าลองสถานการณ์ 
 จะเห็นวา่ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ นกัวางแผนสามารถประมวลรวมกนัเพื่อใชเ้ป็น 
เคร่ืองมือทางความคิดในการจดัรวบรวมระบบขอ้มูลข่าวสาร การวเิคราะห์ขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ  
ท่ีจะใชเ้ป็นฐานในการตดัสินใจ เพื่อตอบค าถามท่ีกล่าวไวไ้ดอ้ยา่งรอบรู้ รอบคอบและรอบดา้น 
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
 จากท่ีไดอ้ธิบายมาแลว้ขา้งตน้สามารถ สรุปขั้นตอนในการวางแผนโครงการในรูปของ
กระบวนการรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลกบัการจดัท าขอ้เสนอในการตดัสินใจไดด้งัภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี 3  ขั้นตอนการวางแผนโครงการ 
 
 
 

2. วเิคราะห์ปัญหาและความตอ้งการ 

3. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

5. การคิดคน้ทางเลือก 

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบทางเลือก 

8. การจดัท าขอ้เสนอโครงการ 

4. เสนอเพื่อพิจารณา 

7. เสนอเพื่อพิจารณา 

ไม่อนุมติั 

ไม่อนุมติั 

รู้ปัญหาและความตอ้งการ 

รู้สาเหต ุ

รู้ผลลพัธ์และผลงานท่ีจะท า 

นท่ีท า 

อนุมติั 

นท่ีท า 

 ปรับปรุง 

นท่ีท า 

รู้วธีิการต่าง ๆ 

นท่ีท า 

รู้ล  าดบัทางเลือก 

นท่ีท า 

เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม 

นท่ีท า 

 ปรับปรุง 

นท่ีท า 

1. การรวบรวมขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ 
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 จากภาพท่ี 3 อธิบายไดว้า่การจะท าโครงการควรเรียงล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 การรวบรวมขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ เพื่อท่ีจะเป็นตวับ่งช้ีวา่เกิดอะไรข้ึนบา้ง 
ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร ผลลพัธ์ของขั้นตอนก็คือ การรับรู้ถึงปัญหาหรือความตอ้งการต่าง ๆ 
รวมทั้งการประเมินสถานการณ์ท่ีแทจ้ริง 
 ขั้นท่ี 2 การวเิคราะห์ปัญหาหรือความตอ้งการ เพื่อท่ีจะพิจารณาวา่สาเหตุท่ีท าใหเ้กิด 
ปัญหา หรือความตอ้งการนั้นมีอะไรบา้ง มีก่ีสาเหตุ 
 ขั้นท่ี 3 การก าหนดวตัถุประสงค ์เป็นสภาพของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการจะใหเ้กิดข้ึนพร้อมกบั 
การก าหนดเป้าหมาย คือผลงานท่ีจะด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีก าหนดโดยผลงานจะระบุ 
ทั้งปริมาณหรือคุณภาพและเวลา รวมทั้งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ในการวดัความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน 
 ขั้นท่ี 4 การพิจารณาวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย เป็นการปรึกษาหรือขอความเห็นชอบ 
จากผูบ้ริหาร ทั้งในลกัษณะท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการสุดแลว้แต่กรณี 
 ขั้นท่ี 5 การคิดคน้และแสวงหาทางเลือก โดยพิจารณาวา่สาเหตุต่าง ๆ ไดว้ิเคราะห์ไวแ้ลว้ 
ควรจะมีวธีิการแกไ้ขอยา่งไรซ่ึงมกัจะมีทางเลือกมากกวา่หน่ึงทางเลือก และจากนั้นในแต่ละ
ทางเลือก จะจดัท ารายละเอียดของวธีิการโดยใชค้  าถามตั้งแต่ What, Why, When, Where, Who, 
Whom, How, How much 
 ขั้นท่ี 6 การวเิคราะห์เปรียบเทียบความเหมาะสมของทางเลือกต่าง ๆ ดว้ยการใชข้อ้มูล
จากผลการศึกษาความเป็นไปไดม้าใชพ้ิจารณา 
 ขั้นท่ี 7 น าขอ้มูลจากการวเิคราะห์เปรียบเทียบความเหมาะสมของทางเลือก เสนอให้ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งพิจารณา เพื่อตดัสินใจวา่ควรจะเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด 
 ขั้นท่ี 8 น าทางเลือกท่ีเหมาะสมไปจดัท าขอ้เสนอโครงการตามแบบแผนท่ีก าหนด ก็คือ 
การจดัท าเอกสาร แผน ส่วนประกอบต่าง ๆ ท่ีแต่ละหน่วยงานอาจมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการจดัท า
เอกสารแผนตามท่ีเห็นเหมาะสม 
 สรุป การวางแผนโครงการ เป็นขั้นตอนแรกของการบริหารโครงการ มีความส าคญั 
เป็นอยา่งยิง่ ท  าใหท้ราบขั้นตอนต่าง ๆ ของการบริหารโครงการ ภาพรวมของโครงการและ
องคป์ระกอบของการวางแผนโครงการ การวางแผนโครงการเป็นการก าหนดแนวคิดของโครงการ  
ตลอดจนวงจรชีวิตของโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงปิดโครงการ ช่วยท าให้โครงการประสบผลส าเร็จ 
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด โดยมีเทคนิคในการวางแผนโครงการหลายเทคนิค  
ในท่ีน้ีเสนอเทคนิคในการวางแผนโครงการเก่ียวกบัการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมของ 
โครงการ ช่วยท าใหก้ารก าหนดโครงการมีความสมเหตุสมผลชดัเจน 
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แนวคดิ หลกัการและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัคุณธรรม 
 ทฤษฎคุีณธรรมจริยธรรม (อสมา  ปัทมะสังข,์ 2557, หนา้ 5-8) 
 ทฤษฎีคุณธรรมและจริยธรรมไดรั้บอิทธิพลมาจากทฤษฎีทางจิตวทิยา แบ่งออกเป็น  
2 กลุ่มใหญ่ ๆ กลุ่มแรกเป็นทฤษฎีคุณธรรมจริยธรรมท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากแนวคิดของเปียเจย ์ 
(Piaget, 1932) และแนวคิดของโคลเบิร์ก (Kohlberg, 1976, p. 1984) กล่าวถึงการพฒันาคุณธรรม 
จริยธรรมในแต่ละขั้นตามระดบัพฒันาการของมนุษย ์กลุ่มท่ีสองไดรั้บอิทธิพลมาจากแนวคิดของ 
คิชเชนเนอร์ (Kitcherner, 2000) และแนวคิดของกิลลิแกน (Gilligan, 1982) กล่าวถึง การมีคุณธรรม  
จริยธรรมของบุคคล โดยเนน้การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ทฤษฎขีองเปียเจย์ (Piaget) 
 ในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมของมนุษย ์เปียเจย ์(Piaget, 1932 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ 
วรัิชชยั และคณะ, 2551, หนา้ 7) กล่าววา่ จริยธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบติัตนสัมพนัธ์กบั
สังคม การพฒันาจริยธรรมจึงตอ้งมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดบัสติปัญญาของ 
แต่ละบุคคลซ่ึงมีวฒิุภาวะสูงข้ึน การรับรู้จริยธรรมก็พฒันาข้ึนตามล าดบั การพฒันาคุณธรรม
จริยธรรมของมนุษยมี์ 3 ขั้นตอน ขั้นแรกคือขั้นก่อนจริยธรรม ขั้นน้ีเป็นขั้นท่ีไม่เกิดจริยธรรม 
แต่สามารถเรียนรู้จากประสาทสัมผสัและมีการพฒันาการทางสติปัญญาในขั้นตน้ ขั้นท่ีสอง คือ  
ขั้นเช่ือฟังค าสั่ง ซ่ึงในขณะแรกเร่ิมจะไม่ค  านึงถึงเหตุผลของค าสั่งนั้น และขั้นท่ีสามขั้นยดึหลกั 
แห่งตน เป็นขั้นท่ีบุคคลเกิดหลกัความคิด มีการพฒันาทางสติปัญญาสูงข้ึนตามประสบการณ์ทาง
สังคม คลายความเกรงกลวัอ านาจภายนอก เร่ิมมีความเป็นตวัของตวัเองมากข้ึน 
 ทฤษฎขีองโคลเบิร์ก (Kohlberg) 
 โคลเบิร์ก (Kohlberg, 1976, p. 1984 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ วรัิชชยั และคณะ, 2551,  
หนา้ 7-8) ไดว้เิคราะห์ทฤษฎีพฒันาการทางจริยธรรม (moral development) และแบ่งพฒันาการ 
ทางจริยธรรมออกเป็น 3 ระดบั 6 ขั้น ท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั ดงัน้ี 
 ระดบัท่ี 1 ระดบัก่อนกฎเกณฑ ์(Pre-conventional level) เป็นระดบัท่ีบุคคลจะตดัสินใจ 
ท าการใด ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง โดยไม่ค  านึงถึงผูอ่ื้น แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1  
การเช่ือฟังและหลีกเล่ียงการถูกลงโทษ (Obedience and punishment orientation) และขั้นท่ี 2  
เอกตะบุคคลและการแลกเปล่ียน (Individualism and exchange) 
 ระดบัท่ี 2 ระดบัตามกฎเกณฑ ์(Conventional level) เป็นระดบัท่ีบุคคลจะปฏิบติัตาม 
กฎเกณฑข์องกลุ่มยอ่ย เป็นการปรับตวัเลียนแบบหรือคลอ้ยตามคนในกลุ่มเพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับ  
รู้ถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนในฐานะท่ีเป็นหน่วยหน่ึงในสังคม แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 3  
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การมีสัมพนัธภาพระหวา่งบุคคล (Good interpersonal relationship) และขั้นท่ี 4 การปฏิบติัตาม 
บทบาททางสังคม (Maintaining the social order) 
 ระดบัท่ี 3 ระดบัเหนือกฎเกณฑ ์(Post-conventional level) เป็นระดบัท่ีบุคคลจะตอ้ง 
ใชก้ารพิจารณาส่ิงท่ีด าเนินการ รวมถึงขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ อยา่งรอบคอบดว้ยตนเอง มีหลกัการ 
ในการปฏิบติัเคารพในความเป็นมนุษยแ์ละมีความเกรงกลวัต่อบาป แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
ขั้นท่ี 5 การท าตามขอ้ตกลงของสังคมและสิทธิส่วนบุคคล (Social contract and individual right)  
และ ขั้นท่ี 6 การยดึหลกัตามสากล (Universal principles) 
 ทฤษฎีของคิชเชนเนอร์ (Kitcherner) 
 คิชเชนเนอร์ (Kitcherner, 2000 อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วรัิชชยั และคณะ, 2551, หนา้ 8)  
กล่าววา่ ถา้บุคคลปฏิบติัตามหลกัทั้ง 5 ประการ จะท าให้สามารถตดัสินใจอยา่งมีคุณธรรมจริยธรรม  
ไดห้ลกั 5 ประการดงักล่าว ประกอบดว้ย 1) การเคารพในเสรีภาพ (Respect autonomy) บุคคล 
มีสิทธิในการตดัสินใจในการด ารงชีวิตหรือท าการใด ๆ อยา่งเสรีตามความคิดและการเลือกกระท า 
ของแต่ละบุคคล ดงันั้นผูอ่ื้นจึงไม่ควรไปรบกวนความสุขหรือสวสัดิภาพส่วนตวัของคนอ่ืน  
2) ไม่สร้างความเดือนร้อนใหผู้อ่ื้น (Do not harm) บุคคลตอ้งระมดัระวงัการท าร้ายจิตใจผูอ่ื้นไม่วา่ 
จะเป็นดา้นร่างกายหรือจิตใจ 3) รู้จกัสร้างประโยชน์ให้ผูอ่ื้น (Benefit other) บุคคลตอ้งพยายาม 
ท่ีจะท าประโยชน์ใหก้บัผูอ่ื้น 4. มีความยติุธรรม (Be just) บุคคลตอ้งมีความเสมอภาคในการปฏิบติั 
ต่อผูอ่ื้นโดยเท่าเทียมกนัทุกคน และปฏิบติัตามกฎเกณฑ์เดียวกนั และ 5) มีความซ่ือสัตย ์(Be faithful)  
บุคคลตอ้งการรักษาค ามัน่สัญญาเคารพผูอ่ื้นร่วมทั้งการบอกกล่าวแต่ขอ้เทจ็จริง 
 ทฤษฎีของกลิลิแกน (Gilligan) 
 กิลลิแกน (Gilligan, 1982 อา้งถึงใน นงลกัษณ์  วรัิชชยั และคณะ, 2551, หนา้ 8) กล่าวถึง  
สภาวการณ์แสดงของบุคคลเก่ียวกบัการมีคุณธรรมออกเป็น 3 ระดบั ประกอบดว้ย ระดบัท่ีหน่ึง  
การยดึประโยชน์ตนเองเป็นหลกั (Orientation toward self-interest) เป็นการเปล่ียนผา่นจาก
ความเห็นแก่ตวัไปสู่ความรับผดิชอบต่อผูอ่ื้น ระดบัท่ีสอง การยดึผูอ่ื้นเป็นหลกั (Orientation toward  
others-interest) เป็นการเปล่ียนผา่นจากความดีงามไปสู่ความจริง ยดึถือความดีคือความ เสียสละ 
ส่วนตวั และระดบัท่ีสาม การยดึความสมดุลระหวา่งตนเองและผูอ่ื้น (Focusing on the balance  
between self and others) ยดึถือความห่วงใย ค านึงถึงเพื่อนร่วมโลก มีความเขา้ใจลึกซ้ึงต่อตนเอง 
และผูอ่ื้น และมีการพึ่งพาอาศยักนั 
 บุคคลใหค้วามส าคญัในการใชเ้หตุผลทางคุณธรรมจริยธรรมในการตดัสินใจและ 
การกระท าต่าง ๆ แตกต่างกนั โดยการประพฤติเก่ียวกบัการด ารงชีวติของตนเองและการอยูร่่วมกบั 
ผูอ่ื้น ทั้ง 3 ระดบั สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ระดบัการประพฤติเก่ียวกบัการด ารงชีวติของตนเองและการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น 
 (นงลกัษณ์  วรัิชชยั และคณะ, 2551) 
 

ระดับที ่1 ระดับที ่2 ระดับที ่3 
1. ยดึตนเองเป็นหลกั 1. ยดึผูอ่ื้นเป็นหลกั 1. ยดึความสมดุลระหวา่ง 

ตนเองและผูอ่ื้น 
2. ยดึประโยชน์ตนเอง  
จึงมีความขดัแยง้ระหวา่งตนเอง
และผูอ่ื้น 

2. ยดึความดีคือความเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตน 

2. ยดึความห่วงใย ค านึงถึง
เพื่อนร่วมโลก 

3. การเปล่ียนแปลงจาก
ความเห็นแก่ตวัไปสู่ความ
รับผดิชอบผูอ่ื้น 

3. การเปล่ียนแปลงความดี 
ไปสู่ความจริง 

3. มีความเขา้ใจลึกซ้ึงต่อ
ตนเองและผูอ่ื้น มีการพึ่งพา 
อาศยักนั 

 
 ส าหรับทฤษฎีคุณธรรมจริยธรรม แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มแรกกล่าวถึงการพฒันา 
คุณธรรมจริยธรรม จะพฒันาไปตามพฒันาการของมนุษย ์โดยเร่ิมแรกจากการเรียนรู้จาก 
ประสาทสัมผสั ตดัสินใจดว้ยตวัเอง ขั้นต่อมาจะปฏิบติัตามค าสั่ง หรือกฎเกณฑข์องสังคม 
และขั้นสุดทา้ยจะพิจารณาจากส่ิงท่ีเคยผา่นมา ดว้ยความรอบคอบจนกลายเป็นหลกัคิดของตนเอง 
 กลุ่มท่ีสอง กล่าวถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมของบุคคลเนน้การปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  
โดยบุคคลจะเปล่ียนจากความเห็นแก่ตวัเอง เป็นความรับผดิชอบต่อสังคมมากข้ึน เคารพ 
ในการตดัสินใจของผูอ่ื้น และไม่กระท าการใด ๆ ใหผู้อ่ื้นเดือนร้อน 
 ความหมายขอบข่ายและประเภทของคุณธรรม  
 1.  ความหมายของคุณธรรม 
 มีผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ " คุณธรรม (Moral) ” ไวแ้ตกต่างกนัดงัน้ี คือ 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, หนา้ 291) 
 ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรม ไวว้า่  คุณธรรม  คือ  สภาพความดีงาม 
 โสเครตีส ( Socrates ) นกัปราชญช์าวกรีก กล่าววา่ คุณธรรม คือ ความรู้ (Virtue is 
knowledge ) คุณธรรมเป็นพฤติกรรมซ่ึงติดตวัมาแต่ก าเนิด เป็นพนัธุกรรม แต่สามารถเปล่ียนแปลง
ไปบา้ง เม่ือไดรั้บการศึกษา การปฏิบติัและการฝึกอบรมซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของพลาโต (Plato) 
วา่คุณธรรมไม่สามารถเกิดข้ึนไดใ้นตวับุคคลโดยฉบัพลนัหรือโดยบงัเอิญ มนุษยไ์ม่สามารถปฏิบติัดี  
ปฏิบติัชอบ ถา้หากเขาไม่รู้วา่เขาก าลงัท าอะไร ท าเพื่ออะไร ท าอยา่งไร คุณธรรมทุกอยา่งตอ้งเกิด 
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จากความรู้ ไม่ใช่ความรู้ท่ีเป็นทฤษฎี หากแต่เป็นความรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบติั และอริสโตเติล 
(Aristotle) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของคุณธรรมไวว้า่เป็นสภาวะทางจิตท่ีมัน่คง ซ่ึงแสดงตนเองออกมา 
ในรูปของการกระท าท่ีจงใจ และอยูร่ะหวา่งกลางความสัมพนัธ์ ซ่ึงก าหนดโดยเหตุผล คือ บุคคลท่ีมี 
ปัญญาทางดา้นปฏิบติัอาจก าหนดคุณธรรมได ้(ชยัวฒัน์  อตัพฒัน์, 2520, หนา้ 63-90) 
 กู๊ด (Good, 1973, p. 641) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรมไว ้2 ประการ คือ ความดีงาม 
ของลกัษณะนิสัยหรือพฤติกรรมท่ีไดก้ระท าจนเป็นความเคยชิน ส่วนอีกความหมายหน่ึงมองวา่ 
เป็นคุณภาพของบุคคลท่ีไดก้ระท าตามแนวคิดและมาตรฐานของสังคมซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
และศีลธรรม 
 โลว ี(Lowe, 1976, pp. 17-18 ) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรมวา่ หมายถึง ส่ิงท่ีสังคม 
ยดึถือเป็นขอ้อา้งอิง (Frame of reference ) 
 บาร์นฮาร์ต (Barnhart, 1967, p. 2337) ใหค้วามหมายของคุณธรรมวา่ ระบบของ 
แนวความคิดท่ี เก่ียวขอ้งกบัความประพฤติท่ีดี (System of ideas concerns with highest good  
conduct ) 
 ยนต ์ ชุ่มจิต (2531, หนา้ 139) กล่าววา่ คุณธรรม หมายถึง คุณสมบติัท่ีเป็นความดี  
ความถูกตอ้ง ซ่ึงมีอยูภ่ายในจิตใจของบุคคล และพร้อมท่ีจะกระท าพฤติกรรมต่าง ๆ อนัเป็น 
ประโยชน์ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น 
 ลดัดา  เสนาวงษ ์(2532, หนา้ 59) ไดใ้หค้วามหมายของคุณธรรมวา่ คุณธรรม คือ 
ความดีงามต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นจิตใจของแต่ละคน และยดึถือปฏิบติัจนเป็นนิสัย เช่น ความยติุธรรม  
ความซ่ือสัตย ์ความมีเหตุผล ความอดทน ความรับผิดชอบ ความเสียสละ ความเมตตากรุณา เป็นตน้ 
 เจริญ  ไวรวจันกุล (2531, หนา้ 144) อธิบายวา่ คุณธรรมคือ มโนธรรมอนัเป็นส านึกแห่ง 
ความดี ซ่ึงเกิดจากการไตร่ตรองดว้ยเหตุผล จนสามารถตดัสินใจไดว้า่ส่ิงใดดี ส่ิงใดงาม แลว้มุ่งมัน่ 
อยูก่บัส่ิงดีงาม เคยชินอยูก่บัความดีงาม ทนไม่ไดท่ี้จะอยูใ่กลก้บัความชัว่เป็นกิจนิสัยและลกัษณะนิสัย  
เห็นการกระท าดีเป็นส่ิงปกติ เห็นความชัว่เป็นส่ิงประหลาดและน่าขยะแขยง 
 รุ่งทิวา  จกัร์กร (2529, หนา้ 28) สรุปไวว้า่ คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีของบุคคล  
ท่ีกระท าไปดว้ยความส านึกในจิตใจ โดยมีเป้าหมายวา่เป็นการกระท าความดีหรือเป็นพฤติกรรมท่ีดี  
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 โกสินทร์  รังสยาพนัธ์ (2530, หนา้ 20) ไดก้ล่าววา่ คุณธรรมก่อใหเ้กิดจริยธรรม ค่านิยม 
ท่ีเหมาะสม ตลอดจนความสุข ความพอใจ คุณธรรมสร้างคนดี และความท่ีก่อใหเ้กิดคุณธรรมอ่ืน ๆ 
 วรียทุธ  วเิชียรโชติ และนวลเพญ็  วเิชียรโชติ (2527, หนา้ 27) กล่าววา่ คุณธรรม คือ  
หลกัของความดีและความถูกตอ้งตามหลกัเกณฑท์างจริยธรรม ทางศาสนาและทางวฒันธรรม 
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เป็นหลกัท่ีบุคคลควรยดึมัน่ไว ้เป็นหลกัประจ าใจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติั ทั้งน้ี  
โดยมีความเช่ือวา่การประพฤติปฏิบติัเช่นนั้น จะน ามาซ่ึงการอยูร่่วมกนัเพื่อความสุข น าความเจริญ
ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้น เพื่อให้สังคมเป็นระเบียบและเป็นสุข 
 สุชีพ  ปุญญานุภาพ (2524, หนา้ 16) ใหค้  าอธิบายวา่ คุณธรรม แปลวา่ ธรรมท่ีเป็นคุณ 
หรือธรรมคือ ความดี หมายถึง คุณสมบติัทางกายวาจาใจใด ๆ ก็ตามท่ีเป็นคุณไม่เป็นโทษ เป็นฝ่ายดี 
มิใช่ฝ่ายชัว่ 
 วศิน  อินทสระ (2518, หนา้ 485) กล่าววา่ คุณธรรม คือ อุปนิสัยอนัดีงามซ่ึงสั่งสม 
อยูใ่นดวงจิต อุปนิสัยน้ีไดม้าจากความพยายาม และความประพฤติติดต่อกนัมาเป็นเวลานาน 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2526, หนา้ 9) ไดอ้ธิบายวา่ คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดี 
ของบุคคลท่ี กระท าไปดว้ยความส านึกในจิตใจ โดยมีเป้าหมายวา่เป็นการกระท าความดีหรือ 
เป็นพฤติกรรมท่ีดี ซ่ึงเป็นท่ียอมรับของสังคม เช่น ความเสียสละ ความมีน ้าใจ ความเกรงใจ  
ความยติุธรรม ความรักเด็กและรัก เพื่อนมนุษย ์ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น เป็นตน้ 
 แสง  จนัทร์งาม (2522, หนา้ 217) ใหค้วามหมายวา่ คุณธรรม หมายถึง คุณภาพจิตฝ่ายดี 
ท่ีควบคุมใหค้นมีความประพฤติดี ความประพฤติในท่ีน้ี หมายถึง พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
ท่ีแสดงออกมาทาง ความคิด ค าพูดและการกระท าทางกาย 
 เพียงดาว  มีนมณี (2546, หนา้ 6-9)  คุณธรรม หมายถึง คุณสมบติัท่ีเก่ียวกบัคุณงาม  
ความดีท่ีเกิดจากการกระท าของบุคคลท่ีกระท าไปดว้ยความส านึกในใจ โดยมีเป้าหมายวา่ 
เป็นการกระท าความดีและพฤติกรรมท่ียอมรับของสังคม 
 ดงันั้น  อาจสรุปไดว้า่ คุณธรรม คือ คุณงามความดีของบุคคลท่ีตอ้งเกิดจากจิตส านึก 
ของแต่ละคน  โดยมีเป้าหมายวา่เพื่อตนเองหรือเพื่อส่วนรวม 
 2.  ขอบข่ายและประเภทของคุณธรรม 
 พลาโต และอริสโตเติล ไดแ้บ่งประเภทของคุณธรรมไว ้4 อยา่ง คือ 
 1.  ปรีชาญาณและความรอบคอบ (Prudence) คือ การเล็งเห็นหรือหยัง่รู้ไดง่้ายและ 
ชดัเจนวา่ อะไรควร อะไรไม่ควร 
 2.  ความกลา้หาญ (Courage) คือ กลา้เส่ียงต่อการเขา้ใจผดิ กลา้เผชิญต่อการใส่ร้าย 
เม่ือมัน่ใจวา่ตนถูกตอ้งและไม่ผดิ 
 3.  การรู้จกัประมาณ (Temperance) คือ รู้จกัควบคุมความตอ้งการและการกระท าต่าง ๆ  
ใหอ้ยูใ่นขอบเขตอนัควรแก่สภาพและฐานะของบุคคลไม่ใหเ้กินความจ าเป็นตามธรรมชาติ 
ไม่ใหก้า้วก่ายสิทธิอนัชอบธรรมของผูอ่ื้น 
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 4.  ความยติุธรรม (Justice) คือ การใหแ้ก่ทุกคนอยา่งเหมาะสม โดยตอ้งระลึกวา่ 
เรามีก าลงัใหเ้ท่าใด ควรใหแ้ก่ใครเท่าใด 
 สงวน  สุทธิเลิศอรุณ (2526, หนา้ 10) ไดแ้บ่งคุณธรรมออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  คุณธรรมแบบทาส (Slave morality) เป็นลกัษณะคุณธรรมท่ียดึถือและประพฤติ
ปฏิบติัตามแบบอยา่งของผูท้รงไวซ่ึ้งคุณงามความดี เช่น ถือตามแบบอยา่งท่ีดีจากครูอาวโุส  
ถือตามแบบอยา่งท่ีดีจาก ผูบ้งัคบับญัชา ถือแบบอยา่งทศพิศราชธรรมของพระมหากษตัริย ์ 
แบบอยา่งในการด าเนินชีวติ และค าสอนของพระพุทธองค ์หรือของพระเจา้ในศาสนาท่ีตนนบัถือ 
 2.  คุณธรรมแบบนาย (Master morality) เป็นลกัษณะคุณธรรมท่ียดึถือและปฏิบติัตาม
มโนธรรมของตนเองท่ีตนเห็นวา่ถูกตอ้งและดีงาม โดยให้สอดคลอ้งกบัปทสัถานของสังคม  
และมีลกัษณะเป็นกฎสากล (Universally approved) ดว้ยพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นสากล คือ 
พฤติกรรมท่ีกระท าแลว้ยอ่มเกิดผลดีแก่ส่วนรวม เช่น การใหค้วามยติุธรรมแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 คุณธรรมตามกระแสพระราชด ารัสเน่ืองในวโรกาสครองราชย์ครบ 60 ปี 
 ในวนัท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2549 พระบรมวงศานุวงศแ์ละพสกนิกรชาวไทยไดเ้ขา้เฝ้าฯ  
ถวาย พระพรชยัมงคล เน่ืองในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงครองสิริราชสมบติัครบ  
60 ปี ณ พระท่ีนัง่ อนนัตสมาคม โดยพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงมีพระราชด ารัสตอบแก่ 
มหาสมาคม ดงัน้ี 
 “ขา้พเจา้มีความยนิดีเป็นอยา่งยิง่ ท่ีไดม้าอยูใ่นท่ามกลางมหาสมาคม พร้อมพร่ังดว้ยบุคคล 
จากทุกสถาบนัในชาติ ตลอดจนประชาชนชาวไทย ขอขอบใจในค าอ านวยพรและการเฉลิมฉลอง 
ยิง่ใหญ่ ท่ีทุกคนตั้งใจจดัใหข้า้พเจา้เป็นพิเศษ ทั้ง รัฐบาลไดจ้ดังานคร้ังน้ีไดเ้รียบร้อยและงดงาม  
น ้าใจไมตรีของประชาชนชาวไทยท่ีร่วมกนัแสดงออกทัว่ประเทศ รวมทั้งท่ีพร้อมเพรียงกนั 
มาในวนัน้ี น่าปลาบปล้ืมใจมาก เพราะแต่ละคนไดแ้สดงออกและตั้งใจมาดว้ยความหวงัดีจากใจจริง  
จึงขอขอบใจทุก ๆ คน จิตใจท่ีเป่ียมไปดว้ยความปรารถนาดี และความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
ของทุกคน ทุกฝ่าย ท าใหข้า้พเจา้เห็นแลว้มีก าลงัใจมากข้ึน นึกถึงคุณธรรมซ่ึงเป็นท่ีตั้งของความรัก  
ความสามคัคี ท่ีท าใหค้นไทยเราสามารถร่วมมือร่วมใจกนัรักษาและพฒันาชาติ บา้นเมืองให้ 
เจริญรุ่งเรืองสืบต่อกนัไปไดต้ลอดรอดฝ่ัง 
 ประการแรก คือ การท่ีทุกคนคิด พูด ท า ดว้ยความเมตตา มุ่งดี มุ่งเจริญต่อกนั 
 ประการท่ีสอง คือ การท่ีแต่ละคนต่างช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ประสานงาน ประสาน
ประโยชน์กนั ใหง้านท่ีท าส าเร็จผล ทั้งแก่ตน แก่ผูอ่ื้น และกบัประเทศชาติ 
 ประการท่ีสาม คือ การท่ีทุกคนประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่นความสุจริต ในกฎ กติกา  
และในระเบียบแบบแผน โดยเท่าเทียมเสมอกนั 
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 ประการท่ีส่ี คือ การท่ีต่างคนต่างพยายามท าความคิด ความเห็นของตนใหถู้กตอ้ง  
เท่ียงตรง และมัน่คงอยูใ่นเหตุในผล หากความคิด จิตใจ และการประพฤติ ปฏิบติัท่ีลงรอยเดียวกนั 
ในทางท่ีดี ท่ีเจริญน้ียงัมีพร้อมมูลในกาย ในใจของคนไทย ก็มัน่ใจไดว้า่ ประเทศชาติไทยจะด ารง 
มัน่คงอยูต่ลอดไปไดจึ้งขอใหท้่านทั้งหลายในมหาสมาคมน้ี ทั้งประชาชนชาวไทยทุกหมู่เหล่าได ้
รักษาจิตใจและคุณธรรมน้ีไวใ้หเ้หนียว แน่นและถ่ายทอดความคิด จิตใจน้ีกนัต่อไป อยา่ใหข้าดสาย  
เพื่อใหป้ระเทศชาติ เราด ารงยนืยงอยูด่ว้ยความร่มเยน็เป็นสุข ทั้งในปัจจุบนัและในภายหนา้ 
 ขออ านาจคุณพระศรีรัตนตรัย และส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิในสากล จงคุม้ครองรักษา ประเทศชาติไทย  
ใหป้ลอดพน้จากภยัอนัตรายทุกส่ิง และอ านวยความสุข ความเจริญ สวสัดี ใหเ้กิดมีแก่ประชาชน 
ชาวไทยทัว่กนั” 
 เม่ือพินิจพิเคราะห์กระแสพระราชด ารัสดงักล่าว จะเห็นไดว้า่กระแสพระราชด ารัส 
ท่ีทรงเนน้ทั้ง 4 ประการนั้น ประกอบไปดว้ยคุณธรรมจริยธรรมยอ่ย ๆ ท่ีสอดแทรกไวร้วม 9 ประการ  
ซ่ึงเป็นแนวทาง ท่ีประเสริฐยิง่ในการด าเนินชีวิตส าหรับประชาชนชาวไทยในยคุปัจจุบนั  
รายละเอียดดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 คุณธรรมจริยธรรมตามกระแสพระราชด ารัสเน่ืองในวโรกาสครองราชยค์รบ 60 ปี  
 

ความในกระแสพระราชด ารัส คุณธรรมจริยธรรม 
ประการแรก คือ การท่ีทุกคนคิด พูด ท า ดว้ยความเมตตา มุ่งดี  
มุ่งเจริญต่อกนั 

กลัยาณมิตร 

ประการท่ีสอง คือ การท่ีแต่ละคนต่างช่วยเหลือเก้ือกูลกนั 
ประสานงาน ประสานประโยชน์กนั ใหง้านท่ีท าส าเร็จผล  
ทั้งแก่ตน แก่ผูอ่ื้น และกบัประเทศชาติ 

ความสามคัคี 
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ความขยนัหมัน่เพียร 
ความรับผดิชอบ 

ประการท่ีสาม คือ การท่ีทุกคนประพฤติปฏิบติัตนอยูใ่น 
ความสุจริตในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียม 
เสมอกนั 

ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ความมีวนิยั  
ความยติุธรรม 

ประการท่ีส่ี คือ การท่ีต่างคนต่างพยายามท าความคิด ความเห็น 
ของตนใหถู้กตอ้ง เท่ียงตรง และมัน่คงอยูใ่นเหตุในผล 

ความมีสติสัมปชญัญะ 
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 ความส าคัญของคุณธรรม (ศูนยพ์ฒันาคุณธรรมและเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ศรีอริยเมตไตรย,์ 2554, หนา้ 35-75) 
 คุณธรรม คือ สภาพคุณงามความดี ซ่ึงก็คือ คุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
ตวัเราเองและผูอ่ื้น เพราะฉะนั้น มนุษยค์นเราผูมี้คุณธรรม ก็จะไดรั้บประโยชน์จากคุณธรรม 
ดว้ยเช่นกนั ดว้ยเหตุฉะน้ี คุณธรรมจึงมี ความส าคญัต่อการด าเนินชีวติของทุก ๆ คน เพราะวา่ 
ชีวติคนเราจะไดรั้บประโยชน์สุขไดน้ั้น ก็เน่ืองมาจากคุณธรรมทั้งนั้น อนัเป็นความจริง เพราะวา่ 
เป็นการกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ จึงเป็นส่ิงส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อ การด าเนินชีวติท่ีควรใส่ใจกนั 
ใหม้าก ๆ เพราะส่งผลใหชี้วติคนเราไดรั้บความสุข ซ่ึงความส าคญัของคุณธรรมก็มีดงัน้ีคือ 
 1.  คุณธรรมเท่านั้นท่ีท าให้โลกมนุษยเ์กิดความสงบสุขอยา่งย ัง่ยนื เพราะวา่ บนสังคม
มนุษยโ์ลกเราน้ี ประกอบไปดว้ย คนดีและคนชัว่ปะปน กนัอยูใ่นทุก ๆ สังคม ถา้เป็นคนดีอยูม่าก 
สังคมนั้นก็จะอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข แต่ถา้สังคมไหนมีคนชัว่อยูม่าก สังคม 
นั้นก็จะมีทุกขภ์ยัอนัตรายต่าง ๆ เกิดข้ึนอยูเ่สมอ ๆ จากการกระท าของคนชัว่นั้น เพราะคนชัว่ 
ยอ่มท าใหผู้อ่ื้น ไดรั้บความทุกขเ์ดือดร้อนกนัฝ่ายเดียว จากการกระท าความชัว่ของเขาเหล่านั้น เช่น  
ปลน้ฆ่าชิงทรัพยจ์ากผูอ่ื้น, ลกัทรัพย,์ ประพฤติผดิในกาม และพูดจาหยาบคาย เม่ือเป็นเช่นน้ีสังคม 
ยอ่มไม่มีความสงบสุขเพราะตน้เหตุมาจากคนชัว่ 
 คนชัว่ คือ คนท่ีท าความชัว่ต่าง ๆ ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ ท่ีเน่ืองมาจากไม่มี 
ศีลธรรม-คุณธรรม เพราะฉะนั้นเม่ือเป็นเช่นน้ี ในโลกมนุษยถ์า้มีแต่คนชัว่ ความสงบสุขก็จะเกิดข้ึน 
ไม่ไดด้งักล่าว มีส่ิงเดียวก็คือ คุณธรรมเท่านั้นท่ีจะท าใหโ้ลกมนุษยเ์กิดความสงบสุขและย ัง่ยนืได ้ 
เพราะวา่คุณธรรมท าใหค้นทุก ๆ คนเป็นคนดีไดอ้ยา่งแทจ้ริงดงักล่าว “คุณธรรมเป็นสาเหตุท่ีท าให้ 
ทุก ๆ คน ไดรั้บความสุขและความสงบสุขอยา่งย ัง่ยนื” 
 2.  คุณธรรมเท่านั้นท่ีท าใหส้ังคมมนุษยทุ์กสังคม อยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุขโดยแทจ้ริง
เพราะวา่ เม่ือทุก ๆ สังคมเป็นผูท่ี้มีคุณธรรมคือมีการกระท าคุณงาม ความดีต่าง ๆ ก็ยอ่มส่งผลให้
สังคมนั้น ๆ ไดรั้บประโยชน์สุขจากการกระท า ความดีนั้น ๆ ของสังคม เช่น ร่วมกนับ าเพญ็ทาน 
เสียสละแบ่งปันส่ิงของ ใหแ้ก่ผูท่ี้ยากไร้ เป็นตน้ อนัเป็นสาเหตุน าพาใหส้ังคมไดอ้ยูร่่วมกนัอยา่ง
ผาสุก เพราะมีการเสียสละแบ่งปันส่ิงของใหแ้ก่กนัและกนันัน่เอง เม่ือท าไดเ้ช่นน้ีในทุก ๆ สังคมก็
ยอ่มจะเกิดประโยชน์สุขตามมาในสังคมนั้น ๆ อยา่งแน่นอน อนัเป็นความจริง เพราะเน่ืองมาจาก
คนในสังคมมี “คุณธรรม” แต่ถา้คนในสังคมขาดคุณธรรมเม่ือใดความเดือดร้อนก็ตามมาอยา่ง
แน่นอนเช่นกนั 
 3.  คุณธรรมเท่านั้นท่ีท าใหค้นทุกคนเป็น "คนดี" และดีท่ีสุด เพราะวา่ คุณธรรมเป็นเร่ือง
ของความดีงามต่าง ๆ เม่ือเป็นส่ิงท่ีดีตามหลกัพระธรรมค าสั่งสอน ก็ยอ่มจะอ านวยผลใหเ้กิดส่ิงท่ีดี
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ตามมาดว้ยเหตุปัจจยั ท่ีกระท านั้นเม่ือเป็นดงัน้ี คุณธรรมจึงเป็นสาเหตุท่ีท าใหค้นทุก ๆ คนท่ีได้
กระท า คุณงามความดีต่าง ๆ ไดเ้ป็นคนดี และเป็นคนดีท่ีสุดไดใ้นทางพระพุทธศาสนา ท่านหมายถึง  
คนท่ีมีจิตใจสะอาดบริสุทธ์ิ ปราศจากกิเลสตณัหาแลว้ภายในจิตใจท่ีมีศพัทเ์รียกทางพระพุทธศาสนาวา่  
“พระอรหนัต”์ จึงเป็นเร่ืองจริงท่ีวา่คุณธรรม เท่านั้นท่ีท าใหค้นทุกคนเป็น “คนดี” และดีท่ีสุดได ้
ในท่ีสุด 
 4.  คุณธรรมเท่านั้นเป็นแสงสวา่งท าใหชี้วติคนเราไปพบกบัความสุขอยา่งสูงสุด 
เป็นอมตะนิรันดรในตามความเป็นจริงของชีวิตคนเรานั้นท่ียงัไม่มีศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา  
(หลกัพระธรรม ค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้) ก็ยอ่มไม่รู้ทางด าเนินชีวติ ท่ีถูกตอ้งวา่เป็นอยา่งไร?  
จึงไดแ้ต่มวัเมาลุ่มหลงเพลิดเพลินไปในกามคุณ ต่าง ๆ ในแต่ละวนั ตั้งแต่เชา้ยนัค ามีแต่เร่ืองตอ้งด้ินรน 
ท ามาหากินเพื่อเล้ียงปาก เล้ียงทอ้งของตวัเองไปวนั ๆ หรือถา้มีครอบครัวก็ตอ้งมีภาระเพิ่มมากข้ึน  
พอแก่ตวัลงก็จะประสบกบัความแก่ความเจบ็และความตายไปในท่ีสุด เพราะไม่มีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองของคุณธรรมหรือหลกัพระธรรมค าสั่งสอน ในพระพุทธศาสนา จึงเปรียบเหมือนกบัมีชีวติ 
ท่ีตาบอดเพราะไม่ทราบวา่อะไร คือทางเดินของชีวติท่ีถูกตอ้งท่ีเป็นความจริง สรุปเพราะฉะนั้น  
คุณธรรมเท่านั้น ท่ีเป็นแสงสวา่งท าใหชี้วติคนเราไดไ้ปพบกบัความสุขตั้งแต่ขั้นเบ้ืองตน้จนไปถึง  
ขั้นท่ีสูงท่ีสุดในพระพุทธศาสนา คือ พระนิพพาน อนัเป็นบรมสุขเป็นอมตะนิรันดร 
 5.  คุณธรรมเท่านั้นเป็นเคร่ืองช้ีน าทางชีวติคนทุกคนใหเ้ดินทางอยา่งถูกตอ้ง ไม่หลงผดิ 
ทางเดินของชีวติ  เพราะวา่ ในสภาพตามความเป็นจริงนั้น ชีวติของคนทุกคนถูกอวชิชา และกิเลส 
ตณัหาครอบง าจิตใจอยูจึ่งมืดบอด ขาดสติปัญญาจะรู้เท่าทนัในความเป็นจริงของชีวิต จึงพากนั 
ไม่ทราบวา่อะไรคือ แนวทางเดินของชีวิตท่ีถูกตอ้ง ท่ีจะท าใหชี้วติไดรั้บความสุขโดยแทจ้ริง  
ซ่ึงทุกคนขวนขวายด้ินรนแสวงหาอยู ่แต่วา่มีแต่หลกัพระธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาเท่านั้น 
ท่ีท  าใหไ้ดรู้้วา่ ทางเดินของชีวติท่ีถูกตอ้งและเป็นความจริงท่ีจะน าพาชีวิตไปใหรั้บความสุข 
โดยแทจ้ริง ซ่ึงมีช่ือเรียกทางพระพุทธศาสนาวา่ “มรรคมีองค ์8 น้ี เป็นอริยสัจ ขอ้ท่ี 4 และไดช่ื้อวา่  
มชัฌิมาปฏิปทา แปลวา่ ทางสายกลาง เพราะเป็น ขอ้ปฏิบติัอนัพอดีท่ีจะน าไปสู่จุดหมายแห่ง 
ความหลุดพน้เป็นอิสระ ดบัทุกข ์ปลอดปัญหา ไม่ติดขอ้งในท่ีสุดทั้งสอง คือ กามสุขลัลิกานุโยค  
และอตัตกิลมถานุโยค (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยตุโต), 2545, หนา้ 215) ซ่ึงเป็นหนทางแห่งการด าเนิน 
อนัเป็นสายกลางไม่ตึงจนเกินไปและไม่หยอ่นจนเกินไปท่ีเป็นทางเดินของชีวติท่ีประเสริฐสุด 
เพราะวา่มีหลกัธรรม (คุณธรรม) เป็นเคร่ืองช้ีน าทางเดินของชีวติใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งดีงาม 
ไม่ท าให้หลงผิดทางได ้เปรียบเหมือนแสงสวา่งส่องน าทางเดินของชีวติใหไ้ปถึงฝ่ังไดอ้ยา่งปลอดภยั 
สวสัดีแก่ตนเอง อนัเป็นความจริงท่ีพระพุทธองคไ์ดท้รงบอกช้ีแนะเอาไวใ้นพระพุทธศาสนา ดงัท่ี 
ไดก้ล่าวอธิบายมาน้ี 
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 6.  คุณธรรมเท่านั้นเป็นเคร่ืองบ่งบอกวา่ “คน” แตกต่างจาก “สัตวเ์ดรัจฉาน”  
เพราะอะไร? คนดี คือ คนท่ีท าความดีต่าง ๆ เพราะมีคุณธรรม แต่วา่ คนชัว่คือคน ท่ีท าความชัว่ 
ต่าง ๆ เพราะขาดคุณธรรม เพราะฉะนั้นในชีวิตตามความเป็นจริง เม่ือท าความชัว่ก็ไม่ผดิอะไรกบั 
การกระท าท่ีโหดร้าย ทารุณ ขาดความเมตตาปราณี แก่งแยง่ทะเลาะววิาทตีกนั ฆ่ากนัท าลายกนั  
สภาพลกัษณะ เหล่าน้ีก็ไม่ผดิอะไรกบัสัตวเ์ดรัจฉาน เพราะฉะนั้น คุณธรรมจึงเป็นส่ิงท่ี บ่งบอกและ 
แบ่งแยกวา่ ใครคือคน ใครคือสัตวเ์ดรัจฉานได ้จะเปรียบเทียบกนั และในสภาพลกัษณะของชีวติ 
คนเรานั้น คนก็คือสัตวป์ระเภทหน่ึงเช่นกนั แต่วา่เป็นสัตวท่ี์ประเสริฐ เพราะวา่อบรมสั่งสอน 
ไดใ้หรู้้จกัวา่อะไรคือความชัว่ และอะไรคือความดีได ้และมีสามญัส านึกแห่งความเป็นคน 
แต่ถา้ขาดคุณธรรมไปท าความชัว่ข้ึนเม่ือใด เม่ือนั้นก็มีจิตใจท่ีไม่แตกต่างอะไรกบัสัตวเ์ดรัจฉานได ้
ดว้ยเช่นกนั 
 ดว้ยเหตุฉะน้ี “คน” จึงแตกต่างจาก “สัตวเ์ดรัจฉาน” ตรงท่ีมีคุณธรรมเป็น เคร่ืองหมาย 
บ่งบอกใหไ้ดมี้ความรู้ ฉะนั้น ดงัท่ีไดก้ล่าวอธิบายมา 
 7.  คุณธรรมเท่านั้นเป็นบ่อเกิดแห่งสติปัญญาท่ีท าใหชี้วิตคนเรา และสังคมมนุษยโ์ลก 
มีความเจริญกา้วหนา้ไปในทุก ๆ ดา้นและไปพบกบัความสุขอยา่งย ัง่ยนืโดยแทจ้ริง  
 ในบรรดาหลกัพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาทั้งหมดนั้นมี ดว้ยกนัอยู ่84000  
พระธรรมขนัธ์ แต่วา่มีจุดมุ่งหมายอนัเป็นเป้าหมายเดียว ท่ีส าคญัแห่งการอบรมสั่งสอนและปฏิบติั 
ฝึกฝนจิตให้เป็นผลส าเร็จอยา่งแทจ้ริง ก็คือ ทรงอบรมสั่งสอนเพื่อใหม้วลมนุษยเ์กิด “สติปัญญา”  
(วปัิสสนา) รู้เท่าทนั ความเป็นจริงของสังขารชีวิตร่างกาย วา่เป็นทุกข ์เม่ือเกิดสติปัญญาเท่านั้น  
จึงจะสามารถก าจดักิเลสตณัหาภายในจิตใจของตนเองได ้เพราะฉะนั้น ซ่ึงสติปัญญาท่ีวา่น้ีจะพฒันา 
ใหเ้กิดข้ึนได ้โดยใชห้ลกัธรรมของพระพุทธศาสนา ท่ีมีช่ือเรียกวา่ สมาธิและวปัิสสนา อนัเป็น 
อุบายใหค้นเราท่ีฝึกฝนจิตใจไดเ้กิด สติปัญญาท่ีสุขมุละเอียดได ้และแนวท่ีใชก้ารปฏิบติัฝึกฝนจิต 
ท าสมาธิและวปัิสสนา ก็คือ หลกัธรรมของ “สติปัฏฐาน 4” เพราะเป็นหลกัธรรมท่ีเป็นทางสายตรง 
ใหบ้รรลุธรรมมีสติปัญญาไดโ้ดยแทจ้ริง ซ่ึงจะส่งผลใหผู้ท่ี้ปฏิบติัธรรมเจริญสมาธิและวปัิสสนา 
ไดเ้กิดสติปัญญา อนัเป็นเหตุท่ีท าใหไ้ดรู้้แจง้เห็นจริงในความเป็นจริงของชีวติสังขารได ้ก็จะเป็น 
หนทางใหไ้ปสู่ความสงบสุขอนัเป็นอมตะนิรันดรท่ีไม่ตอ้งมาเกิด แก่ เจบ็ ตาย แต่เพียงเท่าน้ี 
ในชีวติคนเรา 
 เพราะฉะนั้น เม่ือสังคมมนุษยโ์ลกรู้วา่ท าอยา่งไรจึงจะท าใหเ้กิดสติปัญญา และไดรั้บ 
ความสงบสุขอีกดว้ยจากการน าคุณธรรม (หลกัธรรมในพระพุทธศาสนา) มาประพฤติปฏิบติักนั 
จนเป็นค่านิยมท่ีดี และมีความเจริญยิง่ ๆ ข้ึนต่อไป ในการน าพาคุณธรรมมาเป็นหลกัชีวติในการกระท า
คุณงามความดีอยา่งจริงจงั สังคมมนุษยโ์ลกก็จะมีสงบสบความเป็นปกติ และสงบสุขอยา่งย ัง่ยนืข้ึน 
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ได ้ถา้เขา้ใจถึงเร่ืองของคุณธรรมไดเ้ป็นอยา่งดีพอ เพราะฉะนั้น คุณธรรมเท่านั้นจึงเป็นบ่อเกิดแห่ง 
สติปัญญาท่ีท าใหชี้วติคนเราและสังคมมนุษยโ์ลกมีความเจริญกา้วหนา้ไปในทุก ๆ ดา้นและไปพบ 
กบัความสุขอยา่งยิง่ยนืโดยแทจ้ริง ก็เป็นความจริงดงักล่าว  
 สรุปความส าคญัของคุณธรรมมีมากมายมหาศาลต่อชีวติคนเรา สุดท่ีจะกล่าวอธิบาย 
ใหจ้บได ้เพราะวา่ ชีวติท่ีมีคุณธรรมน าทางนั้นบั้นปลายก็จะไดรั้บความสุขเป็นท่ีหวงั ซ่ึงเป็น 
ความจริงท่ีสุดตามหลกัค าสอนของ พระพุทธศาสนา ดงันั้นคุณธรรมจึงมีความส าคญัแก่ชีวติคนเรา 
ทุก ๆ คน เป็นท่ีสุด ยากท่ีจะประมาณคุณค่าตีราคาได ้เพราะเป็นสัจธรรมอนัเป็นนามธรรมท่ีสูงส่ง 
ท่ีพระพุทธองคท์รงคน้พบและตรัสรู้มาแลว้น ามาเผยแพร่ อบรมสั่งสอนแก่เวไนยสัตวทุ์ก ๆ คน 
ใหไ้ดมี้ความเช่ือศรัทธาและไดรู้้ตามความเป็นจริงท่ีพระพุทธองคไ์ดส้ั่งสอนเอาไว ้
 คุณธรรมจะเกดิขึน้ได้อย่างไร 
 จากความหมาย “คุณธรรม” ท่ีแปลวา่ คือ “สภาพคุณงามความดี” (ราชบณัฑิตยสถาน,  
2546, หนา้ 253) ซ่ึงก็คือ หลกัพระธรรมค าสั่งสอนของ พระพุทธศาสนา ท่ีมีการจ าแนกไว ้
ในหมวดหมู่เป็นขอ้หลกัธรรมต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นพระคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาท่ีเรียกวา่ “พระไตรปิฎก”  
หมายความวา่ เป็นท่ีรวบรวมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ไวเ้ป็นหมวดหมู่ไม่ใหก้ระจดักระจาย  
คลา้ยกระจาดหรือตะกร้า อนัเป็นภาชนะใส่ของฉะนั้น (สุชีพ  ปุญญานุภาพ, 2524, หนา้ 2) 
 ดงันั้น ค าวา่ “คุณธรรม” จึงเปรียบเสมือนความรู้เป็นหวัขอ้ต่าง ๆ ของคุณงามความดี 
ต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนาวา่มีอะไรบา้ง เพราะฉะนั้น การท่ีตวัเราจะเป็นผูท่ี้มีคุณธรรม ก็คือ 
จะตอ้งรู้จกักระท าความดี หรือสร้าง คุณงามความดีต่าง ๆ ตามหลกัพระธรรมค าสั่งสอน 
ในพระพุทธศาสนาใหไ้ด ้
 ซ่ึงในการกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ หรือปฏิบติัตามหลกัธรรม หรือขอ้ธรรมต่าง ๆ นั้น  
เราก็สามารถจะท าได ้3 ทาง คือ ทางกาย ทางวาจา ทางใจ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหไ้ดคุ้ณงามความดี 
ติดตวั ซ่ึงในการกระท าคุณงามความดีเป็นกิจวตัรประจ าวนัน้ี เราตอ้งท าใหม้าก ๆ และบอกสม ่าเสมอ 
จนเคยชินเป็นกิจวตัรประจ าวนัไป เพื่อให้เกิดอุปนิสัยทอง เป็นคุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีติดตวัติดใจ  
เป็นผูท่ี้มีอุปนิสัยท่ีดีท่ีจะกระท าคุณงามความดีอยูเ่นืองนิตยทุ์ก ๆ วนั อนัเป็นแนวทางวิธีท่ีปลูกฝัง 
การท าคุณธรรมต่าง ๆ ทั้งทางภายนอกและภายในจิตใจท่ีดี และเป็นคนท่ี มีพฤติกรรมแห่ง 
การแสดงออกท่ีเป็นคุณธรรมหรือคุณงามความติด ทั้งทางภายนอก และภายในจิตใจจนเป็น 
กิจวตัรประจ าวนัอยูเ่สมอจนมีความละอายใจและเกรงกลวัต่อการท าความชัว่บาปต่าง ๆ และไม่กลา้ 
ท่ีจะกระท าความชัว่บาปต่าง ๆ และไม่กลา้ท่ีจะกระท าความชัว่บาปต่าง ๆ ทั้งในท่ีลบั และท่ีเปิดเผย  
ทั้งต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น 
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 เม่ือประพฤติปฏิบติัท าไดอ้ยา่งน้ีแหละ เป็นหนทางท่ีจะท าให ้“คุณธรรม เกิดข้ึนแก่ 
ตวัเอง” ถา้ไม่ประพฤติปฏิบติักระท าคุณงามความดีต่าง ๆ แลว้ไซร้ “คุณธรรมก็จะไม่เกิดข้ึนแก่ 
ตวัเอง” อยา่งแน่นอน อนัเป็นความจริงท่ีวา่ “ใครท า ใครไดอ้ยา่งนั้น” ก็เช่นเดียวกนั ใครตอ้งการให้ 
ตวัเองมีคุณธรรม ก็ตอ้งรู้จกัสร้างสรรคก์ระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึนแก่ตวัเองนัน่แหละ 
ถึงจะถูกตอ้ง ดงัท่ีไดก้ล่าวอธิบายมาแลว้น้ี เม่ือท าไดเ้ช่นน้ีจึงจะเรียกวา่ “มีคุณธรรม” อยา่งบริบูรณ์ 
คือ “คุณธรรมไดเ้กิดข้ึนแลว้แก่ตนเอง จากกระท าความดีต่าง ๆ หรือจากการท่ีเราไดป้ระพฤติปฏิบติั 
ตามหลกัธรรมต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนานัน่เอง” ส่วนค าวา่ “คุณธรรม” ก็เปรียบเสมือนขอ้ธรรม 
หรือหลกัธรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นหวัขอ้หรือเป็นขอ้ธรรมตามล าดบัไป เพราะฉะนั้นค าวา่ “รู้คุณธรรม”  
กบั “มีคุณธรรม” จึงต่างกนัดงักล่าว ซ่ึงเปรียบเทียบตวัอยา่งไดก้บัเช่น คน 2 คน ดงัน้ี สมมติวา่  
คนหน่ึงมีความรู้ เร่ืองของค าวา่ “คุณธรรมไดดี้” แต่ไม่กระท าหรือท าคุณงามความดีต่าง ๆ อยา่งน้ี 
เรียกวา่ “รู้คุณธรรม” เป็นเหมือนเช่น “เถรใบลานเปล่า” ท่ีมีแต่ความรู้แต่ไม่ปฏิบติั  
 ส าหรับส่วนอีกคนหน่ึงท่ีรู้ และมีคุณธรรม จะพยายามกระท าหรือหาแต่คุณงามความดี 
ต่าง ๆ อยูเ่สมอทั้งทางภายนอกและทางภายในจิตใจ อยา่งต่อเน่ืองทุก ๆ วนั เช่น ใหท้าน รักษาศีล  
เจริญสมาธิและวปัิสสนา ฝึกฝนจิตใจตนเองในชีวิตประจ าวนัอยา่งสม ่าเสมอจนเป็นกิจวตัรประจ าวนัไป  
และเป็นอุปนิสัยท่ีดีงามจากการกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีวา่น้ีจนเคย ชินเป็นนิสัยท่ีดีอยา่งน้ี 
เรียกวา่ “เป็นคนมีคุณธรรม” เพราะเขากระท าแต่คุณงามความดีต่าง ๆ อยูเ่สมอ ๆ นัน่เอง ซ่ึงแตกต่าง 
จากคนแรกท่ีเรียนรู้และมี ความรู้เร่ือง “คุณธรรม” แต่ไม่กระท าหรือสร้างสรรคคุ์ณงามความดีต่าง ๆ  
ท่ีเป็นหลกัของคุณธรรม ท่านจึงเปรียบเทียบวา่ไดแ้ก่ "รู้คุณธรรม" แต่เพียงเท่านั้นเอง 
 เพราะฉะนั้นสรุปไดว้า่ คุณธรรมจะเกิดข้ึนได ้ก็ต่อเม่ือเราตอ้งมีความเพียรขยนัหมัน่ 
ฝึกฝนตวัเองให้รู้จกักระท าหรือสร้างคุณงามความดีต่าง ๆ (คุณธรรม) ในพระพุทธศาสนาอยูเ่สมอ ๆ  
ทุก ๆ วนัใหเ้คยชินจน เป็นคนท่ีมีนิสัยท่ีดีงามต่อการท าความดีต่าง ๆ นั้น เช่น รู้จกัแสดง 
ความกตญัญู กตเวที ต่อบิดามารดา และรู้จกัใหท้าน รักษาศีล 5 ศีล 8 และ เจริญภาวนาฝึกฝนจิตใจ 
อยูเ่สมอ ๆ เป็นประจ าวนั จนกลายเป็นคนท่ีมี อุปนิสัยท่ีดี เพราะเม่ือท าบ่อย ๆ ก็จะกลายเป็น
อุปนิสัยในดา้นท่ีดีงามต่าง ๆ อนัเน่ืองมาจากการกระท าคุณงามความดีของตวัเองนั้น และเป็นคน 
ท่ีมีความละอายและเกรงกลวัต่อบาปกรรมต่าง ๆ จนไม่สามารถท่ีจะกระท า ความชัว่บาปได ้
ทั้งต่อหนา้และลบัหลงัผูอ่ื้น เม่ือปฏิบติัฝึกฝนตวัเองไดอ้ยา่งน้ีแหละ จึงเรียกวา่ “เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม 
อยา่งแทจ้ริง” อนัเป็นลกัษณะของผูท่ี้มีจิตใจ สูงแห่งความเป็นคนโดยแทจ้ริง และส าหรับผูท่ี้มีจิตใจ 
สูงในพระพุทธศาสนา ก็หมายถึง “พระอรหนัต”์ 
 ดว้ยเหตุฉะน้ีจึงสรุปสาระส าคญัท่ีสุดไดว้า่ “หลกัวธีิการท่ีจะท าใหต้วัเรา หรือทุก ๆ คน 
มีคุณธรรมเกิดข้ึนไดอ้ยา่งแทจ้ริงแก่ตวัเราเอง และทุก ๆ คนนั้น ก็คือ “เราจะตอ้งขยนัหมัน่เพียร 
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ฝึกฝนตวัเราเองให้รู้จกัการกระท าแต่ส่ิงท่ีดีงาม คุณงามความดีต่าง ๆ ทั้งทางภายนอก และภายใน 
จิตใจคือทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ (มโนทวาร) โดยตวัเราจะตอ้งขยนัท าความดีใหบ้่อย ๆ 
สม ่าเสมอเป็นเวลา เป็นประจ าในทุก ๆ วนั เพื่อใหเ้กิดนิสัยท่ีดี และเม่ือท าบ่อย ๆ ก็จะติดเป็นนิสัย 
ท่ีดีแห่งการกระท าความดีต่าง ๆ ในแต่ละวนัแห่ง การด าเนินชีวติของเรา ก็จะกลายเป็นคนท่ีมี 
อุปนิสัยท่ีดี ไม่ขาดสติไปท าความชัว่ไดง่้าย ๆ” เม่ือประพฤติปฏิบติัท าไดอ้ยา่งน้ีแหละจึงจะเรียกวา่  
“คุณธรรมไดเ้กิดข้ึนแลว้แก่ตวัเราและจิตใจ” และจงจ าไวเ้สมอวา่ “ตอ้งท าความดีจนให้ติดเป็นนิสัย  
(อุปนิสัย) ท่ีดีติดตวัติดใจใหไ้ดน้ัน่เอง” 
 เพราะฉะนั้น ถา้เรากระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ใหต้รงตามหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา  
เราก็จะไดแ้นวทางในการประพฤติปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และตรงตามหลกัพระธรรมค าสั่งสอน 
ของพระพุทธเจา้อยา่งแทจ้ริง ดว้ยเหตุฉะน้ี เราจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัพระธรรมค าสั่ง 
สอนในพระพุทธศาสนาใหดี้ดว้ย เราจึงจะสามารถน ามาประพฤติปฏิบติัเพื่อให้เกิดคุณงามความดี  
หรือคุณธรรมต่าง ๆ แก่ตวัเราเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีคุณธรรมเกิดข้ึน แก่ตวัเราโดยแทจ้ริง  
อนัเป็นหลกัและวธีิการท่ีเราควรจะตอ้งใส่ใจศึกษาใหม้าก ๆ ในหลกัธรรมต่าง ๆ ท่ีส าคญั ๆ  
ในพระพุทธศาสนาท่ีเป็นประโยชน์แก่ตวัเราโดยแทจ้ริง ซ่ึงหลกัธรรมท่ีพอน ามาเป็นแนวประพฤติ 
ปฏิบติัไดเ้ป็นอยา่งดี ก็คือ หลกัของบุญกิริยาวตัถุ 10 ท่ีไดก้ล่าวมาแลว้นั้น เพราะเป็นหลกัท่ีมี 
ใจความเน้ือหาสาระส าคญัท่ีครอบคลุมไดท้ั้งหมดแห่งหลกัพระธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนา 
อยา่งแทจ้ริง และง่ายต่อการศึกษาหาความรู้หลกัและวธีิการท่ีจะท าใหต้วัเองมีคุณธรรมเกิดข้ึนได ้
เป็นอยา่งดี ท่ีควรน ามาฝึกฝนประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานแก่ชีวติประจ าวนัของตนเอง ก็คือ 
“เร่ืองของการกระท าความดีทางภายนอก ก็คือ เร่ืองของการใหท้าน (เสียสละแบ่งปันส่ิงของใหแ้ก่ 
ผูอ่ื้น) และรักษาศีล (ศีล 5, ศีล 8, ฯลฯ)” ส่วนการท าความดีทางภายในจิตใจ ก็คือ เร่ืองของ 
การภาวนา (ภาวนา แปลวา่ การฝึกอบรมจิตใจ (Bhavana: Montal development) (พระธรรมปิฎก  
(ป.อ.ปยตุโต), 2543, หนา้ 70) และการภาวนาน้ีในทางพระพุทธศาสนา ก็หมายถึง การฝึกฝนจิต 
ดว้ยวธีิการท าสมาธิและวปัิสสนา 
 เพราะฉะนั้น หลกัและวธีิการท่ีส าคญัท่ีจะเป็นหลกัปฏิบติัในการพฒันาตวัเองใหมี้
คุณธรรมเกิดข้ึนไดเ้ป็นอยา่งดี ก็ดว้ยการรู้จกักระท าความดีในทางภายนอก คือ การให้ทานและ
รักษาศีล และรู้จกัการกระท าความดีทางภายในจิตใจดว้ย ก็คือ การท าสมาธิและวปัิสสนาเท่านั้น  
อนัเป็นหลกัและวธีิการส าคญัท่ีเป็นแบบในการกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ใหแ้ก่ตวัเองได ้
เป็นอยา่งดีในทุก ๆ วนัใหค้รบทุกขอ้ในการด าเนินชีวติของแต่ละวนั เราก็จะไดท้  าความดีและ 
มีความดีทุก ๆ วนัจนเป็นกิจวตัรประจ าวนัของเรา อยา่งน้ีเราก็ไดช่ื้อวา่ “เป็นผูมี้คุณธรรม” เกิดข้ึน
แลว้แก่ตวัเราเอง ซ่ึงเราจะตอ้งใชค้วามเพียรรักษาเอาไวใ้ห้ไดเ้สมอ ซ่ึงปฏิบติัไดไ้ม่ยาก ก็คือ  
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การสวดมนตไ์หวพ้ระ พร้อมกบัฝึกฝนจิตใจดว้ยการท าสมาธิและวปัิสสนาในทุก ๆ วนั ไม่วา่ 
จะเป็นก่อนนอนหรือต่ืนเชา้เวลาไหนก็ไดท่ี้เราสะดวกจะท า แต่ขอใหท้ าทุก ๆ วนั ซ่ึงจะเรียกวา่ 
มีอุปนิสัยท่ีดีงาม ส่ิงท่ีกล่าวมาน้ีก็พอจะเป็นพื้นฐานอนัเป็นหลกัและวธีิการสร้างคุณธรรมใหเ้กิดข้ึน 
แก่ตวัเราไดเ้ป็นอยา่งดี และถา้เรามีความรู้ความเขา้ใจในการท าสมาธิและวปัิสสนาจนไดผ้ลจริง 
คุณธรรมในขั้นสูง ๆ ก็อาจจะเกิดข้ึนแก่ตวัเราเองได ้
 ส าหรับคุณธรรมในขั้นท่ีสูง ๆ นั้นก็คือ “พระอรหนัต”์ เพราะท่านเป็นผูท่ี้มีจิตใจ 
สะอาดหมดจดจากกิเลสตณัหาแลว้โดยส้ินเชิง จากการท่ีท่านพยายามฝึกฝนจิตใจของตวัเองดว้ย 
การท าสมาธิและวปัิสสนาจนส าเร็จบรรลุธรรม แลว้ท่านจึงไดช่ื้อวา่ “พระอรหนัต”์ อนัเป็นช่ือ 
ท่ีใชเ้รียกตามทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีไม่ยากถา้หากศึกษาใหมี้ความรู้และเขา้ใจจริง 
ก็ยอ่มจะสามารถประพฤติปฏิบติักนัไดทุ้ก ๆ คน ดว้ยเหตุฉะน้ี ในการพฒันาตนเองให้มี “คุณธรรม 
เกิดข้ึน” ในการด าเนินชีวิตของกิจวตัรประจ าวนัของตนเอง จึงเป็นส่ิงท่ีพึงกระท าใหต่้อเน่ือง 
อยา่งสม ่าเสมอดงักล่าว เพื่อใหเ้ป็นนิสัยท่ีดีจนติดเป็นอุปนิสัยในสันดานท่ีดี โดยเฉพาะคุณธรรม 
เร่ือง “ศีลธรรม” เราจะตอ้งคอยระวงัรักษากิริยามารยาทท่ีดีงามใหมี้ความส ารวมระวงัอาการ 
ทางกาย ทางวาจาใหเ้รียบร้อยอยูเ่สมอ ไม่วา่จะคิดอะไร จะพูดอะไร จะท าอะไร ตอ้งอยูใ่นกรอบ 
แห่งความมีศีลธรรมอยูใ่นตวัใหไ้ดอ้ยูเ่สมอตลอดเวลาของทุก ๆ วนั ตั้งแต่เชา้จรดเยน็ตลอดชีวติ  
ไม่วา่จะอยูใ่นกิริยาอิริยาบถใด ๆ ก็ตอ้งค านึงระวงัระลึกนึกถึงความดีในดา้นศีลธรรมอยูเ่สมอ ๆ ใหไ้ด ้ 
อยา่งน้ีเราเรียกวา่ “เรารักษา คุณธรรมเร่ืองของศีลธรรมเอาไวไ้ดแ้ก่ตวัเราเอง” ในการด าเนินชีวิต 
ของเรา ก็คือการสร้างคุณธรรมใหเ้กิดข้ึน คือ ศีลธรรมไดอ้ยา่งมัน่คง ถา้เราสามารถท าไดด้งักล่าว 
 ส่วนเร่ืองของ “สมาธิและวปัิสสนา” ก็คือ หลกัวธีิการท าความดีทางภายในจิตใจโดยตรง  
ซ่ึงจะตอ้งอาศยัความขยนัหมัน่เพียรในการฝึกฝนจิตใจ ดว้ยการท าสมาธิและวปัิสสนาในทุก ๆ วนั 
ซ่ึงก็ท  าไดโ้ดยการสวดมนตไ์หวพ้ระเสร็จ แลว้นัง่ปฏิบติัท าสมาธิและวปัิสสนาต่ออีกในทุก ๆ คร้ัง 
ท่ีสวดมนตไ์หวพ้ระจนเป็นกิจวตัรประจ าวนัของเราไปในการสวดมนตไ์หวพ้ระและท าสมาธิและ
วปัิสสนาพร้อมกนัไปดว้ยในแต่ละวนันั้น อนัเป็นการท าใหจิ้ตเกิดสติสัมปชญัญะ หรือก็คือ 
“ปัญญา” นัน่เอง ซ่ึงเป็นการฝึกฝนควบคุมอารมณ์ไม่ใหจิ้ตขาดสติปัญญาไดเ้ป็นอยา่งดี ในแต่ละวนั  
ดงันั้น การจะกระท าความชัว่ต่าง ๆ จึงไม่หลุดออกมาไดง่้าย ๆ เพราะมีสมาธิและวปัิสสนาควบคุม 
อารมณ์ชัว่ร้ายกาจไวไ้ด ้จากการฝึกฝนจิตของตวัเรา ถา้เราปฏิบติัไดอ้ยา่งน้ีเป็นกิจวตัรประจ าวนั 
จนติดเป็นนิสัยไม่ใหข้าดต่อการท าสมาธิและวปัิสสนาใหส้ม ่าเสมอในการด าเนินชีวิตของตวัเรา  
ไม่วา่เราจะเป็นเด็กนกัเรียนหรือผูใ้หญ่ ถา้เรารู้จกัการท าสมาธิและวปัิสสนาใหส้ม ่าเสมอ ก็จะท าให ้
จิตของเรามี “สติปัญญา” ท่ีดีข้ึน ก็จะตดัสินใจ ในเร่ืองต่าง ๆ ไดไ้ม่ผิดพลาดไดง่้าย อนัเป็นส่ิงท่ีดีงาม 
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ต่อชีวิตตวัเราเอง และส่ิงท่ีส าคญัจิตใจก็จะมี “สติ” ท่ีมัน่คงยิง่ข้ึน จากการท่ีเราหมัน่ฝึกฝนจิต  
ท าสมาธิและวปัิสสนาบ่อย ๆ สม ่าเสมอในแต่ละวนันั้น ๆ 
 เพราะฉะนั้น เม่ือเราปฏิบติัไดอ้ยา่งน้ีในทุก ๆ วนั ขยนัหมัน่เพียรฝึกฝน จิตท าสมาธิและ 
วปัิสสนาจนเป็นนิสัยท่ีดีติดตวัไม่วา่จะลุก จะนัง่ จะยนื จะเดิน เรารู้จกัควบคุมอารมณ์ตวัเราเองได้
อนัเน่ืองมาจากการท่ีเราไดข้ยนัท าสมาธิ และวปัิสสนาอยูเ่สมอ ๆ ในทุก ๆ วนันั้นแหละ จึงเป็นเหตุ
ท่ีท าใหเ้รามีการตดัสินใจเป็นไปอยา่งไม่ผิดพลาดไดง่้าย ๆ ไม่วา่จะคิดจะพูดอะไรจะท าใหเ้ราจะอยูใ่น 
กรอบแห่งความมี “สติสัมปชญัญะ” หรือ “ปัญญา” ท่ีเราได ้จากการฝึกฝนจิตใจของเราในทุก ๆ วนั 
นั้นเอง เม่ือเราไดก้ระท าคุณงามความดีในดา้นจิตใจ คือ การท าสมาธิและวปัิสสนาตามทางแห่ง 
พระพุทธศาสนาน้ี ไดเ้ป็นอยา่งดีแลว้ เราก็เรียกไดว้า่ “เป็นผูท่ี้มีคุณธรรม” คุณธรรมไดเ้กิดข้ึนแก่ 
ตวัเราในดา้นจิตใจท่ีเราไดฝึ้กฝนในทุก ๆ วนันั้นเองอยา่งครบถว้น ของการด าเนินชีวิต 
 จากท่ีไดก้ล่าวอธิบายมาน้ี สรุปไดว้า่ แค่เพียงหลกัธรรมทั้ง 3 ขอ้ คือ ทาน ศีล ภาวนา น้ี  
ถา้เรามีการศึกษาหาความรู้จนรู้และเขา้ใจ และน าไปเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวิตของตวัเรา 
ในแต่ละวนัไดอ้ยา่งครบถว้นโดยไม่ยากเยน็อะไรเลย เพียงแค่รู้จกัแบ่งเวลาใชเ้วลาในการกระท า 
คุณงาม ความดีทั้ง 3 ขอ้น้ีใหเ้หมาะแก่เวลาของเราท่ีมีอยู ่เราก็สามารถท าไดอ้ยา่งครบถว้น จนข้ึน 
ช่ือไดว้า่ “เราไดมี้คุณธรรมทั้ง 3 ขอ้น้ีเกิดข้ึนแลว้ แก่การด าเนินชีวิตของตวัเราไดใ้นทุก ๆ วนั”  
ดงัท่ีไดอ้ธิบายมาแลว้นั้น และคุณธรรมทั้ง 3 ขอ้น้ี คือ ทาน ศีล ภาวนา น้ี มีส าคญัท่ีแก่นสาระ 
ครอบคลุมไปถึงแก่นแห่งพระพุทธศาสนาไดท้ั้งหมดดว้ย นบัวา่เป็นหลกัธรรมท่ีส าคญัมาก 
อยา่งหน่ึง เพราะวา่แค่เพียงขยนัปฏิบติัตามในเร่ืองของการใหท้าน และรักษาศีลและหมัน่ภาวนา 
ฝึกฝนจิตใจตวัเอง ก็เป็นสาเหตุท่ีท าใหไ้ดมี้ คุณธรรมในขั้นท่ีสูงท่ีสุดแห่งพระพุทธศาสนาไดก้็คือ  
“พระอรหนัต”์ ดว้ยเช่นกนั เพราะวา่จุดมุ่งหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา ก็คือ พระนิพพาน  
(สภาวะท่ีจิตใจปราศจากกิเลสตณัหาโดยส้ินเชิง ก็คือพระอรหนัต)์ ท่ีเกิดจากการขยนัฝึกฝนจิตใจ 
ตวัเองในตามแนวทางของการท าสมาธิและวปัิสสนาของพระพุทธศาสนา 
 สภาพลกัษณะท่ีขาดคุณธรรม  
 คุณธรรม คือ สภาพคุณงามความดี เช่น ทาน ศีล ภาวนา หิริโอตปัปะ กตญัญูกตเวที ฯลฯ 
ซ่ึงคุณงามความดีต่าง ๆ น้ีมีอยูม่ากมายในพระพุทธศาสนา อนัเป็นความรู้ทางวชิาการ คือ เป็นความรู้ 
เรียกวา่ “รู้ธรรม” หรือ “รู้คุณธรรม” วา่เป็นอยา่งไร  มีอะไรบา้ง 
 แต่วา่ไม่ไดก้ระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ตามหลกัธรรมเหล่าน้ีของพระพุทธศาสนา  
เพราะฉะนั้นจึงเรียกอีกอยา่งหน่ึงไดว้า่ “ผูรู้้คุณธรรม” ซ่ึงต่างกนักบั “มีคุณธรรม” เพราะวา่  
“มีคุณธรรม” คือ ลงมือประพฤติปฏิบติั ท าจริงตามหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น ทาน แปลวา่  
การให ้มีทั้งธรรมทาน อภยัทาน และจาคะทาน เพราะฉะนั้น เม่ือท าคุณงามความดีต่าง ๆ จริง  



38 

จนเป็นนิสัยท่ีดีดว้ยการใหใ้นส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี ในชีวติประจ าวนั ถา้ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 
จึงจะเรียกวา่ “มีคุณธรรม” ดว้ยเหตุฉะน้ี “รู้คุณธรรม” กบั “มีคุณธรรม” จึงต่างกนัดงักล่าว 
สภาพลกัษณะท่ีขาดคุณธรรม 
 เม่ือเราท าความดีหรือสร้างคุณงามความดี ต่าง ๆ เช่น เสียสละแบ่งปันบริจาคส่ิงของ
ใหแ้ก่ผูอ่ื้น เราก็เป็นผูท่ี้มีความดี หรือมีคุณธรรม แต่ถา้เราไม่ท าความดีอยูเ่ฉย ๆ ก็ได ้ก็เรียกวา่ยงัไม่
มีความดี หรือยงัไม่มีคุณธรรมดว้ยเช่นกนั เพราะวา่ เราจะมีคุณธรรมเกิดข้ึนได ้
ก็ต่อเม่ือเราไดท้  าคุณงามความดีต่าง ๆ นั้นคือ ตอ้งน ามาประพฤติปฏิบติักระท าคุณงามความดีต่าง ๆ  
ใหเ้กิดเป็นผลจริง ไม่ใช่ท่องจ าเอาแต่ความรู้เท่านั้น อยา่งน้ีเรียกวา่ รู้คุณธรรม แต่ไม่ประพฤติปฏิบติั 
หรือกระท า จึงไม่มีคุณค่าประโยชน์อะไร แก่ตวัเราเองและผูอ่ื้น  
 ลกัษณะของการขาดคุณธรรม ก็คือ ลกัษณะท่ีตรงกนัขา้ม กบัคุณงามความดีต่าง ๆ 
ทั้งหมดซ่ึง ก็คือ ความชัว่บาปต่าง ๆ เช่น ฆ่าสัตว ์ลกัทรัพย ์ประพฤติผดิในกาม พูดจาโกหก ปลน้  
ฆ่า ฯลฯ เพราะฉะนั้น สภาพ ลกัษณะของคนท่ีขาดคุณธรรม ก็คือ “คนท่ีท าความชัว่ต่าง ๆ  
ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ” ท่ีมีสาเหตุเน่ืองมาจากคนเหล่าน้ีหลงผดิ ขาดสติปัญญา โดนอวชิา 
ครอบง าจิตใจคือความโง่ (ความหลงไม่รู้จริง) จึงไดก้ระท าหรือ แสดงออกมาเป็นความชัว่ต่าง ๆ 
ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
 สภาพลกัษณะของสังคมท่ีขาดคุณธรรม 
 ค าวา่ สังคม หมายถึง คนจ านวนหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองกนั ตามระเบียบ กฎเกณฑ ์
โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัร่วมกนั เช่น สังคมชนบท วงการหรือสมาคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เช่น 
สังคมชาวบา้น (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, หนา้ 1159) เพราะการท่ีคนเราจะมีความสัมพนัธ์
ต่อเน่ืองกนั หรือคบหา พึ่งพาซ่ึงกนัและกนัไดน้ั้น ตอ้งอาศยัความมีคุณธรรมจึงจะอยูร่่วมกนัได้
อยา่งเป็นปกติสุข และมีความสงบสุขได ้เพราะปฏิบติัต่อกนัดว้ยคุณงามความดีต่าง ๆ เพราะฉะนั้น
เร่ืองของคุณธรรมจึงมีความส าคญัต่อกนัและกนัและต่อสังคมทุก ๆ สังคม ตั้งแต่สังคมครอบครัวไป
จนถึงสังคมส่วนรวมประเทศชาติ และรวมไปทั้งสังคมทุก ๆ ประเทศ อนัเป็นสังคมประชาคมโลก 
ทั้งหมด ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์ติดต่อคบคา้กนัไดใ้นทางท่ีดีตามระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกนั  
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัการกระท าและปฏิบติัต่อกนัในส่ิงท่ีดีงามและเป็นคุณงามความดี 
ต่าง ๆ หรือก็คือ “คุณธรรม” นัน่แหละจึงจะท าใหส้ังคมนั้น ๆ เป็นสังคมท่ีดีมีความสงบสุขแก่ 
ทุก ๆ คนอยา่งแทจ้ริง 
 และในทางกลบักนัตรงกนัขา้ม ในสังคมท่ีขาดคุณธรรม ก็มีลกัษณะแห่งความวุน่วายต่าง ๆ  
ในทางท่ีไม่เป็นปกติสุขและขาดความสงบสุขต่าง ๆ ท่ีมีแต่เกิดเร่ืองเดือดร้อน สร้างความทุกขใ์หแ้ก่ 
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ทุก ๆ คนในสังคมได ้ท่ีสังคม ไดรั้บความทุกขเ์ดือดร้อนเป็นอนัตรายแก่ทุก ๆ คนได ้ก็เพราะ
เน่ืองมาจากการประพฤติปฏิบติัหรือกระท าต่อกนั เป็นไปแต่ในส่ิงท่ีไม่ดีงามต่าง ๆ ซ่ึงเป็นความชัว่ 
ท่ีแสดงออกต่อกนัทั้งในทางกาย ทางวาจาและทางใจ เม่ือเป็นเช่นน้ี ก็เรียกไดว้า่ “เป็นสังคมท่ีขาด 
คุณธรรม” อนัเป็นสาเหตุแห่งความวุน่วาย สร้างความทุกขเ์ดือดร้อนแก่คนทุก ๆ คน และทุกสังคม 
ได ้เพราะวา่ “สังคม ขาดคุณธรรม” ตวัอยา่งเช่น มีการฆ่ากนัตายในทุก ๆ วนั, ปลน้ทรัพย ์ชิงทรัพย,์ 
โกหกหลอกลวง, ตม้ตุ๋น ต่าง ๆ ในแต่ละวนัและเกือบทุก ๆ สังคมของประเทศ เม่ือเป็นเช่นน้ี 
ก็เป็นท่ีแน่นอนวา่ “สังคมนั้นขาดคุณธรรมอยา่งแทจ้ริง” 
 ท าไมจึงตอ้งพฒันาคน 
 เน่ืองจากคนหรือมนุษย ์คือ ทรัพยากรธรรมชาติอนัสูงค่าของสังคม และเป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีส าคญัของสังคม สังคมจะมีความเจริญรุ่งเรือง หรือเส่ือมสลาย และจะอยูร่อดไดน้ั้นข้ึนอยูก่บัคน 
และคุณภาพของคนท่ีมี คุณค่าในสังคมนั้นเป็นส าคญั ซ่ึงส่ิงท่ีจะท าใหส้ังคมมีความเจริญรุ่งเรือง  
เป็นไปในทางท่ีดีไดน้ั้น ก็คือ คุณงามความดี หรือก็คือ “คุณธรรม” นัน่เอง ดงันั้น สังคมท่ีมี
คุณธรรมจึงเป็นส่ิงท่ีควรจะมีข้ึนเพราะวา่ จะเป็นเหตุให ้ประชาชนพลเมืองไดรั้บความสงบสุข 
อยา่งแทจ้ริง และก็ท านองเดียวกนัถา้มีคนท าความชัว่มาก ก็จะเป็นสาเหตุใหส้ังคมนั้นกลายเป็น 
สังคมของคนชัว่ไดใ้นทนัที และมีแต่ความชัว่ในสังคมดงักล่าว และถา้เป็นสังคมคนชัว่ก็จะมีแต่ 
ความทุกขเ์ดือดร้อน ไม่สงบสุขข้ึนไดใ้นทุก ๆ วนั ดงัเช่น ท่ีเป็นข่าวตาม หนงัสือพิมพต่์าง ๆ  
ในทุก ๆ วนั อนัเป็นความจริง มนุษยก์็จะไดรั้บความสุขนั้นก็เน่ืองมาจากการกระท าของตนเอง 
อนัเป็นแนวความคิดทางพระพุทธศาสนา ท่ีมีกล่าวไวเ้ป็นพุทธภาษิตท่ีวา่ “กลฺยาณการี กลฺยาณ   
ปาปการี จ ปาปก ” (ท าดีไดดี้ ท าชัว่ไดช้ัว่) (คณาจารยแ์ห่งโรงพิมพเ์ล่ียงเชียง, 2535, หนา้ 14) 
และผลของการกระท าความดี ก็คือ ความสุข ผลของการกระท าความชัว่ ก็คือ ความทุกข ์อนัเป็น 
สัจธรรม ซ่ึงในความปรารถนาท่ีมนุษยต์อ้งการกนัทุก ๆ คน ก็คือ การไดรั้บแต่ความสุขกาย สุขใจ  
อนัเป็นความสุขต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิต ซ่ึงความสุขต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเกิดข้ึนแก่ตวัเองไดก้็ดว้ย  
การกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ก็คือ มีคุณธรรม นัน่เอง ถา้อยูเ่ฉย ๆ ก็ไม่ได ้เพราะฉะนั้น 
ตอ้งท าข้ึนมาเองจึงจะไดรั้บผลแห่งคุณงามความดีนั้นท่ีเป็นความสุขและสังคมส่วนรวมก็เช่นกนั 
ถา้สังคมใดมีคนดีและร่วมมือร่วมใจกนัท าแต่ความดี สังคมนั้นก็จะมีความสงบสุข ไม่มีปัญหาแห่ง
ความวุน่วายขดัแยง้ทะเลาะวิวาท จนกระทัง่มีการฆ่ากนัตาย ดงัเช่นสังคมไทยท่ีเป็นข่าวอยูใ่นเวลาน้ี 
แทบทุกวนั 
 ดว้ยเหตุฉะน้ี จึงตอ้งมีการพฒันาคน ใหมี้ “คุณงามความดี หรือ คุณธรรม” จึงจะเป็น
หนทางท่ีน าชีวิตของมนุษยทุ์ก ๆ ไปสู่ความสงบสุข และอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นปกติสุขในทุก ๆ สังคมได ้ 
ดงัท่ีไดก้ล่าวอธิบายมาแลว้นั้น ดงัเช่น ประเทศญ่ีปุ่น เป็นประเทศท่ีแพส้งครามโลกคร้ังท่ี 2 ประเทศ 
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พงัพินาศยอ่ยยบัทรุดโทรมอยา่งหนกั แต่หลงัจากปฏิรูปประเทศ ชัว่ระยะเวลาเพียง 23 ปีใหห้ลงั  
ประเทศญ่ีปุ่นก็กลบัมีความเจริญกา้วหนา้ ไปในทุก ๆ ดา้น จนเป็นประเทศท่ีมีเศรษฐกิจประเทศหน่ึง  
และเป็นประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัน้ี ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่คนญ่ีปุ่น มีความดี  
เป็นคนดีท่ีมีคุณภาพ และมีคุณธรรม ซ่ึงขนบธรรมเนียมท่ีบ่งบอกวา่คนญ่ีปุ่น มีคุณธรรมอยา่งเห็น 
ไดช้ดั ก็คือ การท าความเคารพต่อกนั โคง้ค านบัใหแ้ก่กนั และกนัจนกลายเป็นขนบธรรมเนียม 
ประเพณีของชาติญ่ีปุ่นท่ีน่าจะยกยอ่ง ซ่ึงคนญ่ีปุ่นถือปฏิบติักนัมาจนเป็นวฒันธรรมท่ีดีงามมาจนถึง 
ปัจจุบนัน้ี เม่ือเปรียบเทียบกบัสังคมไทยในเวลาน้ีท่ีเป็นพระพุทธศาสนาเจอหนา้กนั ขนาดเป็นญาติ 
พี่นอ้งกนัแท ้ๆ ยงัไม่รู้จกัท าความเคารพประนมมือไหวใ้หเ้กียรติแก่กนัและกนัเลย หรือแมก้ระทัง่ 
พอ่-แม่ ครูอาจารย ์บางทีลูกตวัเองหรือ ลูกศิษยก์็ยงัไม่ท าความเคารพประนมมือไหวพ้ระต่อผูใ้หญ่ 
ต่าง ๆ เลยในปัจจุบนัน้ี แลว้อยา่งน้ีจะท าใหเ้กิดความสงบสุข และมีความเจริญกา้วหนา้ต่อไปได ้
อยา่งไร? น่าเศร้าใจจริง ๆ ท่ีสังคมพุทธไม่ตระหนกัใส่ใจถึงเร่ืองน้ี แมจ้ะเป็นเพียงคุณธรรมความดีงาม 
เล็ก ๆ นอ้ย ๆ ก็ตามกลบัมองไม่เห็นคุณค่า น่ีแหละเราจึงตอ้ง “มีการพฒันาคน” 
 ยงัมีตวัอยา่งอีกประเทศหน่ึง ก็คือ ประเทศอิสราเอล ผลจากการท่ีประชากรมีคุณภาพ  
เม่ือท าสงครามจึงสามารถเอาชนะขา้ศึกไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั้น และเม่ือรบกบัธรรมชาติ 
ก็สามารถเอาชนะธรรมชาติ โดยสร้าง ทะเลทรายใหก้ลายเป็นสีเขียวอนัอุดมสมบูรณ์ไดอ้ยา่งน่าช่ืนชม  
และเห็นผลทนัตา ดงันั้น ค าประกาศท่ีวา่ ยวิจะครองโลกจึงไม่สู้จะผดิไปจากความเป็นจริงนกั  
เพราะบุคคลส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อโลกแทบทุกสาขา ไม่วา่จะเป็น ดา้นวทิยาศาสตร์ การบริหาร  
การปกครอง การทูต และแมแ้ต่ธุรกิจ ลว้นเป็นชาวยวิไปเกือบทั้งส้ิน ยวิปกครองโลกดว้ย 
ความสามารถแห่งมนัสมอง เน่ืองเพราะคนท่ีมีคุณภาพก่อใหเ้กิดมหศัจรรยไ์ดด้งักล่าว (อาภรณ์พนัธ์  
จนัทร์สวา่ง, 2525, หนา้ 33) 
 สรุป เพราะวา่ คนหรือมนุษย ์คือ ทรัพยากรธรรมชาติอนัมีคุณค่ายิง่กวา่ ส่ิงไหน ๆ  
ในมวลมนุษยโ์ลกน้ี โดยเฉพาะผูท่ี้เป็นพี่นอ้งกนั ยอ่มรู้ดีวา่ ความมีคุณค่าท่ีเป็นญาติพี่นอ้งกนันั้น 
มีความหมาย มีคุณค่าราคามากกวา่ส่ิงใด ๆ ในโลกน้ีมาเทียบได ้ยิง่โดยเฉพาะผูท่ี้เป็นบิดามารดา 
ยอ่มมีความรักลูกมากแค่ไหน ดงันั้น คนทุก ๆ คน จึงมีส่ิงท่ีมีคุณค่าของคนท่ีรักและครอบครัว 
เป็นอยา่งยิง่ ดงันั้น ในความเป็นคนหรือมนุษยท่ี์ดีไดน้ั้น จะตอ้งมีหลกัและ วธีิการจุดมุ่งหมายท่ีดี
เพื่อพฒันาคนหรือมนุษยทุ์ก ๆ คนเหล่าน้ี ใหไ้ปใหถึ้งจุดหมายท่ีดีต่อชีวิตของพวกเขาหรือก็คือ 
คนน่ีเอง ในจุดมุ่งหมายท่ีดีต่อชีวติ คือ คนทุก ๆ คน ท่ีจะท าใหค้นหรือมนุษยเ์ป็นคนท่ีมีคุณค่า  
มีราคา มีคุณภาพ อยา่งสมบูรณ์แห่งความเป็นมนุษยห์รือคน ก็คือ “การพฒันาคนหรือมนุษย ์ 
ใหเ้ป็นคนดี มีคุณธรรม มีคุณงามความดีต่าง ๆ ในชีวติ” จึงจะท าใหค้นหรือ มนุษยเ์ป็นผูท่ี้มีคุณค่า 
และคุณภาพอยา่งแทจ้ริง 
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 การพฒันาคนหรือมนุษยใ์หมี้คุณภาพในดา้นอ่ืน ๆ ได ้เพราะศกัยภาพของคนนั้นมีอยูใ่น
ตวัเป็นผูท่ี้สามารถ อบรมฝึกฝนสั่งสอนไดท่ี้เรียกวา่ เป็นสัตวป์ระเสริฐนัน่เอง เพราะฉะนั้น คนจึงมี 
ความสามารถไปในหลาย ๆ อยา่งได ้ถา้จะพฒันาดงัเช่นทุก ๆ วนัน้ีในปัจจุบนั คนหรือมนุษยไ์ดมี้
การพฒันาไปในทิศทางของพวกวตัถุเทคโนโลยส่ิีงประดิษฐ ์ใหม่ ๆ ต่าง ๆ เพื่อมาอ านวยความสุข
สบายใหแ้ก่ตวัมนุษยเ์องในทุก ๆ ดา้น เช่น รถยนต,์ โทรศพัทมื์อถือ, รถไฟฟ้า, เคร่ืองบิน, 
เคร่ืองจกัรต่าง ๆ เป็นตน้ ในบรรดาวตัถุเทคโนโลยตีามกระแสโลกาภิวตัน์เหล่าน้ีในปัจจุบนั  
ท่ีมนุษยคิ์ดวา่เป็นการพฒันาท่ีดีท่ีจะท าใหต้นและพวกพอ้งไดรั้บความสุขอยา่งย ัง่ยนื แต่กลบัเป็นวา่ 
เป็นการท าลายตวัมนุษยเ์องทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม เพราะวา่ มนุษยโ์ดนวตัถุเทคโนโลยใีหม่ ๆ 
เหล่าน้ี เขา้มามีอิทธิพลในชีวติประจ าวนัเป็นอยา่งมาก ในการด าเนินชีวิตแต่ละวนัทุก ๆ คน  
ตอ้งตกเป็นทาสครอบง าของพวกวตัถุเทคโนโลยีต่าง ๆ เหล่าน้ี โดยเฉพาะพวกเด็กนกัเรียน เยาวชน 
นิสิต นกัศึกษา ตอ้งตกเป็นทาสวตัถุต่าง ๆ เหล่าน้ีโดยไม่รู้ตวัวา่นัน่เป็นการท าลาย และบัน่ทอนต่อ 
การด าเนินชีวติของตนเองในแต่ละวนัจากอ านาจของวตัถุเทคโนโลยต่ีาง ๆ เหล่าน้ี ท่ีส่งผลให ้
การด าเนินชีวติเป็นทุกข ์และสูญเสียทรัพยสิ์นต่อวตัถุเทคโนโลยเีหล่าน้ีเป็นอยา่งมากเหมือนตกเป็น 
ทาสของเคร่ืองมือ เทคโนโลยต่ีาง ๆ ดงัเช่นเคร่ืองพนัธนาการชีวติมนุษยทุ์ก ๆ คนโดยไม่รู้สึกตวั  
ซ่ึงส่งผลในแง่ลบไดม้ากถา้ไม่รู้จกัเพียงพอและการใชใ้ห้ถูกตอ้ง 
 จะเห็นไดว้า่ ถา้เรามวัแต่ไปพฒันาแต่วตัถุเทคโนโลยแีข่งกนัมาก อยา่งเช่นในปัจจุบนัน้ี  
จนค่านิยมของวตัถุมีมากกวา่ดา้นของจิตใจ จึงท าใหส้ังคม ลุ่มหลงและยอมรับวตัถุเทคโนโลยวีา่ 
เป็นส่ิงท่ีดี แต่ลืมไปวา่ในการพฒันานั้น มีอยูส่ิ่งหน่ึงท่ีมีคุณค่าและราคาท่ีไม่อาจประเมินใหส่ิ้งอ่ืน 
มาเปรียบเทียบได ้ก็คือ “การพฒันาคนหรือมนุษยใ์หมี้คุณธรรมหรือคุณงามความดี” ซ่ึงเป็นบ่อเกิด 
ท่ีจะท าใหม้นุษยทุ์ก ๆ คนไดรั้บความสงบสุขอยา่งย ัง่ยนืโดยแทจ้ริง ท่ีไม่ตอ้งอาศยัเคร่ืองไม ้
เคร่ืองมือเทคโนโลยสีมยัใหม่ดงัเช่นคนในปัจจุบนัลุ่มหลง และมวัเมาต่อวตัถุจนหนา้มืดตาบอด 
ไม่เห็นความจริงของชีวติท่ีดีงาม ท่ีแทจ้ริงวา่เป็นอยา่งไร   ดงัเช่นในปัจจุบนัน้ีดงักล่าว 
 ดว้ยเหตุฉะน้ี “การพฒันาคน” ใหมี้คุณธรรม มีคุณงามความดีต่าง ๆ จึงส าคญัท่ีสุดและ
ส าคญักวา่ส่ิงไหน ๆ ในความมีชีวติแห่งมนุษย”์ ท่ีไดเ้กิดมาน้ี เพราะวา่ เม่ือเป็นคนท่ีมีคุณธรรมหรือ 
เป็นคนดีมีศีลธรรมและ คุณงามความดีต่าง ๆ เขายอ่มไดรั้บผลเป็นความสุขตามแนวความคิด  
ทางพระพุทธศาสนาและยอ่มสร้างคุณประโยชน์หรือท าคุณงามความดีต่าง ๆ ต่อคนรอบขา้งได ้
อีกดว้ย เพราะถา้เขาเป็นคนท่ีไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นคนดีไปแลว้นัน่เอง ส่วนเร่ืองจะไปก่อ 
ความเดือดร้อนสร้างความทุกขเ์ดือดร้อน แก่ผูอ่ื้นนั้น ก็คงเป็นไปไม่ไดเ้พราะเขาคือผูท่ี้ “คุณธรรม”  
หรือมีคุณงามความดี อยูใ่นตวัและจิตใจแลว้อยา่งมัน่คงนัน่เอง เพราะฉะนั้นจึงสมควรเป็นอยา่งยิง่ 
ท่ีจะตอ้ง “พฒันาคน” ให้เป็นผลส าเร็จต่อไป 
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 การพฒันาคุณธรรม 
 ประการแรกส่ิงท่ีเราควรรู้ก็คือ ความหมายของค าวา่ “พฒันา” หมายถึงอะไร 
“พฒันา” หมายถึง ท าใหเ้จริญ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546, หนา้ 779) เป็นค ากิริยา หรือท าใหดี้ข้ึน  
ก็เรียกวา่ “พฒันา” สรุปแลว้ การพฒันา แปลวา่ ท าให้เจริญ, ท าใหดี้ข้ึน นัน่เอง เพราะฉะนั้น ค าวา่ 
“การพฒันาคุณธรรม” จึงหมายถึง การท าใหคุ้ณธรรมเจริญข้ึนและดีข้ึน อนัเป็นความหมายท่ีดี 
เม่ือรวมค าทั้ง 2 ค าน้ีเขา้ดว้ยกนั คือ การพฒันา + คุณธรรม 
 จากความหมายของคุณธรรมในเบ้ืองตน้ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ คุณธรรม คือ สภาพคุณงาม 
ความดีหรือก็คือ ความดีต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนาท่ีเป็น ขอ้หลกัธรรมทั้งหมด 
 เพราะฉะนั้นจึงสรุปไดว้า่ “การพฒันาคุณธรรม” ก็คือ การท าใหคุ้ณงาม ความดีเจริญข้ึน 
และดีข้ึน ซ่ึงจะมีความดีความเจริญข้ึนนั้นก็คือ แก่ตวัมนุษย ์หรือสังคมมนุษยทุ์ก ๆ สังคมนัน่เอง 
ดว้ยเหตุฉะน้ี การพฒันาคุณธรรม ถา้จะกล่าวอยา่งกวา้ง ๆ ก็แบ่งประเภทได ้2 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
 1.  การพฒันาคุณธรรมให้แก่ตวัมนุษยเ์อง 
 2.  การพฒันาคุณธรรมให้แก่สังคมต่าง ๆ เช่น สังคมครอบครัว, สังคม ทอ้งถ่ิน,  
สังคมประเทศชาติ  
 เราจึงพฒันาคุณธรรมใหแ้ก่ตวัเราเอง  เพราะวา่ ถา้เราเป็นคนดีมีคุณงามความดีต่าง ๆ เรา
จะไดรั้บอาการตอบแทนเป็นความสุขต่าง ๆ เกิดข้ึนแก่ตวัเราเอง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเราตอ้งการและ
ปรารถนาอยูแ่ลว้ ในเร่ืองของความสุขต่าง ๆ ท่ีเราควรจะได ้เช่น ความสุขกาย สุขใจ ความสุข 
ท่ีอยูอ่ยา่งเป็นสุขในการด าเนินชีวติ เล้ียงตวัเอง และครอบครัวไดอ้ยา่งเป็นปกติสุขและปลอดภยั 
จากภยนัตรายต่าง ๆ ไดจ้ากการท่ีเราเป็นคนดีมีคุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีเราไดก้ระท าไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ  
ซ่ึงส่งผลใหเ้ราเป็นคนดี เม่ือเราเป็นคนดีในการติดต่อคบคา้ สมาคมประกอบธุรกิจหรือติดต่อ 
การงานต่าง ๆ เพื่อประกอบอาชีพเล้ียงปากเล้ียงทอ้งของตวัเองและครอบครัวญาติพี่นอ้ง ก็เป็นไป 
อยา่งสะดวกราบร่ืน และไม่ติดขดัเกิดปัญหาขอ้ขดัแยง้กบัใคร ๆ เหตุเพราะวา่เราเป็นคนดีมีศีลธรรม 
คุณธรรมประจ าใจก็ยอ่มเป็นท่ีน่าคบหาสมาคมแก่คนทุก ๆ คน เพราะฉะนั้น การติดต่อการงานธุรกิจ 
ต่าง ๆ กบัใคร ๆ ก็ยอ่มเป็นท่ีตอ้งการแก่คนทุก ๆ คน เน่ืองมาจากท่ีเราเป็นคนดี 
 และเม่ือเราเป็นคนดีมีศีลธรรม-คุณธรรม สังคมรอบขา้งเราก็ยอ่มจะไวว้างใจคบหา 
สมาคมกบัเรา  พลอยท าใหเ้ราไดรั้บความสุขทางใจมากข้ึน เช่น ครอบครัวของเรา สังคมเพื่อน 
และเพื่อนบา้น ตลอดทั้งสังคมทอ้งถ่ินท่ีเราอาศยัอยูก่็ไดรั้บผลจากการท าความดีของตวัเรา เพราะ 
เราไม่ไปท าความชัว่ก่อความเดือดร้อนให้แก่สังคมส่วนรวมรอบขา้งต่าง ๆ ดว้ยทั้งหมด ท่ีเน่ืองมาจาก 
เราเป็นผูมี้คุณธรรม หรือมีคุณงามความดีต่าง ๆ ท่ีเราไดป้ระพฤติปฏิบติัตนดว้ยการท าความดีต่าง ๆ  
นัน่เอง แต่ในทางกลบักนั ถา้เราไปกระท าความชัว่ต่าง ๆ เช่น ฆ่าสัตว ์ลกัทรัพย ์ของผูอ่ื้น ฆ่าคนตาย  
ประพฤติผดิในกาม พูดจาโกหก พูดจาหยาบคาย และเป็นโจรผูร้้ายหนีคดีอาญาบา้นเมืองต่าง ๆ  
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แมก้ระทัง่ติดยาเสพติด เล่นการพนนัต่าง ๆ เหล่าน้ีคือความชัว่ และเป็นบาปอกุศลท่ีเป็นเหตุใหชี้วติ 
เราตอ้งไดรั้บเคราะห์กรรมความทุกขเ์ดือดร้อนแก่ตวัเราเองไดใ้นภายหลงัทั้งหมด ท่ีเน่ืองมาจาก 
การท าความชัว่บาปต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมาน้ีทั้งหมด ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไม่ดีเลย ไม่ควรจะกระท าหรือสร้าง 
ความทุกขเ์ดือดร้อนดว้ยการ กระท าความชัว่ต่าง ๆ จากส่ิงท่ีกล่าวมาน้ี เพราะนอกจากจะท าใหต้วัเรา 
ไดรั้บความทุกขเ์ดือดร้อนแลว้ยงัไปก่อกรรมท าเข็ญให้ผูอ่ื้นไดรั้บความทุกขเ์ดือดร้อนจากการกระท า 
ความชัว่ต่าง ๆ ของเราต่อผูอ่ื้นอีก ซ่ึงเป็นความจริงท่ีใคร ๆ ทุกคนพากนัรังเกียจ และไม่ตอ้งการ 
คบหาสมาคมกบัคนชัว่ท่ีท าความชัว่ต่าง ๆ จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ีแน่นอน เพราะฉะนั้น คนท่ีท า 
ความชัว่ต่าง ๆ ก็คือ คนชัว่ ยอ่มไดรั้บผลจากการกระท าความชัว่นั้นอยา่งแน่นอน เช่น ตอ้งติดคุก 
ติดตาราง หรือหนีคดีอาญา พาชีวติใหไ้ดรั้บความทุกขล์ าบากต่าง ๆ เพราะถา้เรากระท า ความชัว่ 
จนกลายเป็นคนชัว่ไป เพราะฉะนั้นจึงเป็นส่ิงท่ีไม่ดีแก่ชีวิตของตนเอง และครอบครัวและสังคม 
ส่วนรวมไดท้ั้งหมด และยอ่มเป็นท่ีรังเกียจของทุก ๆ สังคมนั้นท่ีเขารู้ เม่ือรู้ก็จะไม่มีใครมาคบหา 
สมาคมหรือติดต่อเพื่อท าการคา้หรือประกอบอาชีพร่วมกบัคนชัว่เป็นอยา่งแน่นอน เม่ือเป็นเช่นน้ี 
ชีวติจึงตกระก าล าบาก แมก้ระทัง่ญาติพี่นอ้งก็ไม่มีใครคบหาดว้ย เพราะเม่ือเป็นคนชัว่เสียคน 
ไปแลว้นั้นซ่ึงเป็นความจริงท่ีสุด 
 ดว้ยเหตุฉะน้ี เราจึงตอ้งรู้จกั “การพฒันาคุณธรรม” ให้แก่ตวัเรา ใหไ้ดด้งักล่าว เพราะวา่ 
เม่ือตวัเรามีคุณธรรม เราก็เป็นคนดี มีผลคือไดรั้บความสุขดงักล่าว และก็เป็นเหตุท่ีท าใหเ้รา 
ไม่หลงผดิไปท าความชัว่บาปต่าง ๆ ไดง่้ายดว้ยนัน่เอง เหตุผลก็มีเพียงเท่าน้ีซ่ึงง่ายต่อการท า 
ความเขา้ใจ แต่วา่ท่ีมนัมากนั้นเพราะวา่ เราไม่ยอมน าเอาไปประพฤติปฏิบติัเพื่อให้เกิดผลดีและ 
เป็นคนดีมีคุณธรรมยิง่ ๆ ข้ึนไปเท่านั้นเอง อาจจะเป็นเพราะวา่เราขาด ความรู้ความเขา้ใจจริง  
เลยไม่ค่อยมีความเช่ือหรือศรัทธาต่อการกระท าคุณงามความดีต่าง ๆ ในพระพุทธศาสนา  
ก็อาจเป็นไดเ้พราะฉะนั้น การศึกษาถึงเร่ือง “คุณธรรม” ในท่ีน้ีท่านท่ีสนใจจงใชว้ิจารณญาณ
พิจารณาใหล้ะเอียดถ่ีถว้นถึงความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนต่าง ๆ ท่ีพอจะมองเห็นเป็นตวัอยา่งแก่เราได ้
เช่น สังคมไทยในปัจจุบนัท่ีมีแต่เร่ืองแห่งความวุน่วาย และฆ่ากนัตายแทบทุก ๆ วนั ท่ีมีข่าวตาม 
หนงัสือพิมพ ์ซ่ึงเป็นเคร่ืองพิสูจน์อนัเป็นพยานหลกัฐานไดอ้ยา่งดีวา่ ถา้ท าความชัว่แลว้จะก่อให้ 
ผลร้ายแก่ตนเองและสังคมส่วนรวมอยา่งแน่นอน 
 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
 วตัถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 1.  เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู และนกัเรียน ตระหนกัรู้ เขา้ใจ และมีกระบวนการคิดอยา่งมี 
เหตุผล ซึมซบัคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอยา่งเป็นธรรมชาติสร้างความรู้สึกผดิชอบชัว่ดี และภูมิใจ 
ในการท าความดี 
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 2.  เพื่อใหผู้บ้ริหาร ครู และนกัเรียนสร้างเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม 
โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองคก์รท่ีทา้งานดา้นคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน 
และมีความต่อเน่ือง 
 ตัวช้ีวดัความส าเร็จของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 1.  จ  านวนนกัเรียนท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้พฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
 2.  จ  านวนผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้พฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงคใ์นโรงเรียนเพิ่มข้ึน  
 3.  จ านวนผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน ท่ีไดรั้บการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ คือ  
ความพอเพียง ความกตญัญู ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผิดชอบ และอุดมการณ์คุณธรรม 
 เป้าหมายของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ไดก้ าหนดเป้าหมายของการด าเนินงาน โดยมีตวัช้ีวดั 
ผลสัมฤทธ์ิในปีการศึกษา 2560 ท่ีก าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 225 เขต  
และโรงเรียนในสังกดั สพฐ. จ านวน 10,000 แห่ง เขา้ร่วมโครงการ และขยายผลการด าเนินงาน 
ใหมี้ความครอบคลุมโรงเรียนอยา่งนอ้ย 30,000 แห่ง ในปีการศึกษา 2561 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนทุกคนมีความตระหนกัรู้เขา้ใจ 
และคิดอยา่ง มีเหตุผล ซึมซบัคุณค่าแห่งคุณธรรมความดีอยา่งเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึก 
ผดิชอบชัว่ดี ภูมิใจในการทา้ความดีและร่วมกนัสร้างเครือข่ายชุมชนองคก์รแห่งคุณธรรม ดว้ยการ 
ขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองคก์รท่ีทา้งานดา้นคุณธรรมอยา่งเป็นรูปธรรมชดัเจน ต่อเน่ือง 
และย ัง่ยนื 
 กรอบแนวคิดโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เป็นการด าเนินงานเพื่อสืบสานพระราชปณิธาน 
เดินตามรอยเบ้ืองพระยคุลบาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รัชกาลท่ี 9  
ตามพระราชประสงคข์องสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร  รัชกาลท่ี 10  
โดยโรงเรียนแต่ละแห่งตอ้งวิเคราะห์คุณธรรมอตัลกัษณ์ของตนเอง เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา 
คุณธรรม จริยธรรมในโรงเรียน รวมไปถึงการพฒันาผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนตามกรอบแนวคิด 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ดงัน้ี 
 พอเพียง คือ ด ารงชีวิตพอเพียงตามพระราชด ารัสค าสอน ดว้ยความมุ่งมัน่ ตั้งใจ  
สร้างสรรค ์ตั้งแต่ระดบัปัจเจกบุคคล ครอบครัว จนถึงระดบัชาติ ดว้ยความรวดเร็ว รอบคอบ 
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 กตญัญู คือ ด ารงตนเรียบง่าย ไม่หลงลืมตวัเม่ือเกิดความส าเร็จ ความดีงาม ตอ้งยกยอ่ง 
เชิดชูบุพการี ครู อาจารย ์และทุกคนท่ีมีส่วนร่วม 
 ซ่ือสัตยสุ์จริต คือ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชนัในทุกระดบั โดยการปลูกฝัง 
ค่านิยมวา่การทุจริตคอร์รัปชนั คือ ความยอ่ยยบัอบัปาง และความน่าอบัอาย 
 ความรับผดิชอบ คือ โรงเรียนคุณธรรม ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์ฯลฯ มีภาระหนา้ท่ี 
อนัส าคญัตอ้งช่วยกนัพร ่ าสอนเพื่อใหลู้กหลานเยาวชนกา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ ยดึมัน่ความซ่ือสัตย ์ 
สุจริต มีความรอบรู้ อดทน มีความเพียรดว้ยปัญญา และความรอบคอบ 
 อุดมการณ์คุณธรรม คือ ร่วมกนัเสริมสร้างหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  
และปลูกฝังความคิดเชิงอุดมการณ์ เพื่อใหเ้กิดโรงเรียนคุณธรรมอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง อนัเป็น 
ความย ัง่ยนืแห่งความร่มเยน็ และมัน่คงของระบบ การศึกษาของชาติบา้นเมืองสืบไปในอนาคต 
 ตัวช้ีวดัโรงเรียนคุณธรรม 
 1.  มีอุดมการณ์คุณธรรมในการพฒันาในโรงเรียนคุณธรรม 
 2.  มีกลไกและเคร่ืองมือในการปฏิบติัคุณธรรมจริยธรรมร่วมกนัทั้งโรงเรียน 
 3.  มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคด์า้นความพอเพียง ความกตญัญู และความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
 4.  พฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคล์ดนอ้ยลง 
 5.  มีกระบวนการมีส่วนร่วม และสร้างความรับผดิชอบจากผูเ้ก่ียวขอ้งในโรงเรียน 
 6.  มีองคค์วามรู้ นวตักรรมดา้นคุณธรรมฯ และบูรณาการไวใ้นชั้นเรียน 
 7.  เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคุณธรรมฯ 
 แนวทางการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ขบัเคล่ือนนโยบายผา่นกิจกรรมหลกั 5 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
 1.  การสร้างคนดีใหบ้า้นเมือง 
 2.  การเสริมสร้างคุณธรรมใหผู้บ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การสร้างความเขม้แขง็ให้โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 4.  การพฒันาระบบฐานขอ้มูลโครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 
 5.  การพฒันานวตักรรมสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานภายนอก 
 โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม หรือเรียกยอ่ ๆ วา่ “โรงเรียนคุณธรรม” หมายถึง สถานศึกษา 
ท่ีผูบ้ริหาร ครูนกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือน 
กิจกรรมส่งเสริม ความดีในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงน าไปสู่การพฒันา 
และปรับเปล่ียนเป็น พฤติกรรมท่ีพึงประสงคไ์ดอ้ยา่งย ัง่ยนื และน าไปขยายเครือข่ายได ้หลกัการ  
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เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูสนใจ และตดัสินใจจะพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียน 
คุณธรรม จะตอ้งค านึงถึงหลกัการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  ความสมคัรใจและเตม็ใจ จะพฒันาเป็นโรงเรียนคุณธรรม ทุกคนควรตระหนกัและ
มัน่ใจในคุณค่าและ ความส าคญัของการมีคุณธรรม ซ่ึงจะช่วยใหทุ้กคนในโรงเรียนอยูร่่วมกนัได ้
อยา่งมีความสุข โดยอาศยัความคิด ริเร่ิมของคณะครูและการมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นหลกัส าคญั  
 2. ใ ชก้ระบวนการมีส่วนร่วม ทุกคนในโรงเรียนร่วมกนัท า เป็นการปฏิบติัดว้ยตนเอง 
โดยร่วมกนัคิด (วางแผน) ร่วมกนัท า และร่วมกนัประเมินผล เพื่อปรับปรุงตนเองและโรงเรียนของ 
เราเองใหมี้พฤติกรรมท่ีพึง ประสงคเ์พิ่มข้ึน และร่วมกนัลดพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคใ์หน้อ้ยลง
หรือหมดไป  
 3.  มีการติดตามและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ น าผลการประเมินมาปรับปรุง 
แผนการปฏิบติังาน คุณธรรมอยา่งต่อเน่ือง โดยอาจก าหนดแผนการปฏิบติัโรงเรียนคุณธรรมไว ้
อยา่งนอ้ยคราวละ 1 ปี  
 4.  โครงงานคุณธรรม จะเป็นไปตามบริบทของโรงเรียน ไม่เนน้การเพิ่มงบประมาณ 
จากงบปกติ  
 แนวปฏิบัติในการขับเคล่ือนสู่โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 1.  การช้ีแจงท าความเขา้ใจร่วมกนั  
 2.  การก าหนดคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน  
 3.  การจดัท าโครงงานคุณธรรม  
 4.  การลงมือร่วมกนัปฏิบติั  
 5.  การนิเทศติดตามประเมินผลและเสริมแรงกนั  
 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 1.  ขั้นตอนการช้ีแจงท าความเขา้ใจร่วมกนั  
  1.1  จดัประชุมช้ีแจงผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียน สร้างความรู้ความเขา้ใจ รับฟัง 
ความคิดเห็น เพื่อความมัน่ใจในการสมคัรใจท างาน และตดัสินใจร่วมกนั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครู นกัเรียน ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา พนกังานเจา้หนา้ท่ีคณะกรรมการสถานศึกษา 
ตลอดจนชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นผูค้า้ขาย ในโรงเรียน เป็นตน้ หากโรงเรียนสามารถสร้างความเขา้ใจ
ไดร้ะดบัหน่ึงแลว้ ควรช้ีแจงท าความเขา้ใจกบั ผูเ้ก่ียวขอ้งในล าดบักวา้งออกไป เช่น ผูบ้ริหาร 
เขตพื้นท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
  1.2  แต่งตั้งและมอบหมายงานใหค้ณะท างานรับผิดชอบ ในการวางแผน การลงมือ
ปฏิบติัการประเมินผล และ การปรับปรุงแผนจนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีวาระการท างาน  
1 ปี  
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  1.3  สรุปขอ้มูลพื้นฐานของโรงเรียน โดยวเิคราะห์ขอ้มูลปัจจยัภายในของโรงเรียน  
ไดแ้ก่ จุด แขง็ (ปัจจยัส่งเสริมการปฏิบติังานของโรงเรียนใหมี้คุณภาพ) และจุดอ่อนหรือขอ้ดอ้ย 
ของโรงเรียน รวมทั้ง วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ โอกาส (สภาพภายนอกท่ีเอ้ือให้ 
โรงเรียนมีผลงาน เช่น ประชาชนตอ้งการใหลู้กหลานมีอาชีพ โรงเรียนจึงควรให้ความรู้ดา้น 
ทกัษะอาชีพ เป็นตน้) และสภาพภายนอกท่ี เป็นอุปสรรคต่อการท างานของโรงเรียน เช่น เศรษฐกิจ 
ไม่ดี ชุมชนยากจนมาก เป็นตน้ รวมทั้งพิจารณาทบทวน วิสัยทศัน์ปรัชญาต่าง ๆ ของโรงเรียนดว้ย  
เพื่อให้โรงเรียนรู้จกัตนเอง และเลือกใชป้ระโยชน์ไดถู้กตอ้งตามความ เป็นจริงของโรงเรียน  
  1.4  จดัเตรียมผูเ้ขา้ประชุมระดมสมอง โดยจดักลุ่มผูเ้ขา้ประชุมท่ีมีภาระหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบในกลุ่มเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั เช่น  
   1.4.1  กลุ่มครู บุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหาร ผูป้กครองและคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
   1.4.2  กลุ่มนกัเรียนแกนน าระดบัมธัยมศึกษา  
   1.4.3  กลุ่มนกัเรียนระดบัประถมศึกษา เป็นตน้  
  การพิจารณาจดัประชุมแต่ละกลุ่มท่ีมีพื้นฐานหนา้ท่ีความรับผดิชอบใกลเ้คียงกนั 
เพื่อประโยชน์ในการมี ความรู้ความเขา้ใจใกลเ้คียงกนั ทั้งเร่ืองเก่ียวกบัปัญหา ความตอ้งการพฒันา  
และพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน โรงเรียน นอกจากน้ีขนาดของกลุ่ม ควรมีปริมาณท่ีช่วยใหทุ้กคน 
ในกลุ่ม มีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดข้ึ้นอยูก่บักิจกรรมท่ีจดัเตรียมไวใ้นแผนงาน  
  1.5  จดัเตรียมสถานท่ีอุปกรณ์ตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนงานตามความจ าเป็นส าหรับ 
การจดัหาวทิยากร ขอใหพ้ิจารณาตามความเหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน  
 2.  ขั้นตอนการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน  
จดัประชุมระดมสมอง จะเลือกใชกิ้จกรรมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ หรือประชุมอภิปราย  
หารือ ฯลฯ ก็ไดแ้ละด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
  2.1  วเิคราะห์ปัญหา หรือพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคใ์นโรงเรียน พฤติกรรม 
ท่ีไม่ตอ้งการให ้เกิดข้ึนในโรงเรียนอีก เช่น มาโรงเรียนสาย ลอกการบา้นเพื่อน เป็นตน้ หรือช่วยกนั 
วเิคราะห์หาพฤติกรรมท่ีพึงประสงคใ์นโรงเรียน พฤติกรรมท่ีตอ้งการเห็นไดใ้นโรงเรียน เช่น  
ช่วยติวเพื่อน เดินแถวใหเ้ป็นระเบียบ ทิ้งขยะ ใหเ้ป็นท่ี เป็นตน้ โดยตั้งค  าถามใหทุ้กคนคิด ดงัน้ี  
  ค าถาม: ในโรงเรียนน้ีมีปัญหาอะไรบา้งท่ีอยากแกห้รือส่ิงดี ๆ ท่ีทุกคนอยากเห็น  
อยากท ามีอะไรบา้ง  
  2.2  รวบรวมและจดักลุ่มความคิดเห็นให้เป็นเร่ือง ๆ แลว้สรุปความเขา้ใจของ 
ท่ีประชุมใหต้รงกนั 
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  2.3  คน้หาคุณธรรมเป้าหมาย โดยใชข้อ้มูลความคิดเห็นของท่ีประชุม (ตามขอ้ 2.1  
และ ขอ้ 2.2) ขอใหท่ี้ประชุมร่วมกนัคน้หาคุณธรรมท่ีจะใชแ้กปั้ญหาท่ีอยากแกห้รือ คุณธรรม 
ท่ีจะใชเ้ป็นหลกัในการ ประพฤติปฏิบติัส่ิงท่ีอยากเห็น อยากท า เช่น ความซ่ือสัตย ์ความรับผดิชอบ  
ความมีน ้าใจ ความช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เป็นตน้  
  2.4  จดักลุ่ม “คุณธรรมเป้าหมาย” ใหเ้ป็นเร่ือง ๆ โดยรวบรวมรายการคุณธรรม 
เป้าหมายท่ีได ้จากการระดมสมอง แลว้น ามาจดักลุ่ม เลือกกลุ่มท่ีมีความหมายใกลเ้คียงกนัไว้
ดว้ยกนักรณีมีค าศพัทแ์ตกต่าง กนัหลากหลาย ควรหารือในท่ีประชุม และใหเ้ลือกใชค้  าศพัทท่ี์มี 
ความเขา้ใจตรงกนั ไม่ตอ้งตีความ  
  2.5  จดัล าดบัความส าคญัของคุณธรรมเป้าหมาย โดยใหท่ี้ประชุมร่วมกนัจดัล าดบั 
ความส าคญัของคุณธรรมเป้าหมายท่ีตอ้งการท าก่อนหลงั (กรณีท่ีประชุมเสนอความเห็นเร่ือง 
คุณธรรมจ านวนหลายเร่ืองมาก) ควรคดัเลือกมาเพียง 3 เร่ืองก่อน เพื่อใชเ้ป็นคุณธรรมเป้าหมาย 
ของโรงเรียน  
  2.6  ก าหนดคุณธรรมเป้าหมายใหเ้ป็นท่ีทราบทัว่กนั กล่าวคือ คุณธรรมเป้าหมาย  
หมายถึง คุณธรรมท่ีทุกคนในโรงเรียนไดร่้วมกนัก าหนดข้ึน โดยการคิดวเิคราะห์พฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงคท่ี์โรงเรียน ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน เป็นคุณธรรมท่ีมีคุณลกัษณะท่ีส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรม 
ท่ีดีของโรงเรียน และสามารถใชเ้ป็น หลกัในแกปั้ญหาส่วนใหญ่ของโรงเรียนได ้ในระยะเร่ิมตน้  
ไม่ควรก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจ านวนมากหลายขอ้ ควรก าหนดประมาณ 3 ขอ้ เพื่อง่ายสะดวก 
ต่อการพฒันา  
  2.7  ก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี/ ขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณธรรมเป้าหมาย โดยน า 
คุณธรรม เป้าหมายแต่ละขอ้ มาก าหนดรายละเอียดพฤติกรรมบ่งช้ี/ขอ้ปฏิบติัควรแบ่งกลุ่ม 
ผูเ้ขา้ประชุมตามภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบในกลุ่มเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั เพื่อประโยชน์ 
ในการคิดวิเคราะห์และเสนอแนะพฤติกรรม บ่งช้ี/ ขอ้ประพฤติปฏิบติัของกลุ่มเดียวกนัได ้ 
  2.8  ก าหนดคุณธรรมอตัลกัษณ์ใหเ้ป็นท่ีทราบทัว่กนั กล่าวคือ เม่ือน าคุณธรรม
เป้าหมายแต่ละขอ้มาก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี/ ขอ้ปฏิบติัเพิ่มเติมใหค้รบแลว้ จะเรียกรวมวา่ 
“คุณธรรมอตัลกัษณ์” ซ่ึงหมายถึง คุณธรรมเป้าหมายท่ีมีการก าหนดพฤติกรรมบ่งช้ี/ ขอ้ปฏิบติัไวด้ว้ย  
ซ่ึงจะจ าแนกตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น ขอ้ปฏิบติัของครูผูบ้ริหาร และนกัเรียน เป็นตน้ คุณธรรมอตัลกัษณ์  
จะใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม  
พฤติกรรมบ่งช้ีแต่ละขอ้ จะใชเ้ป็นตวัช้ีวดัท่ีแสดงความส าเร็จของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ในโรงเรียน หรือพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ี์โรงเรียนตอ้งการใหเ้กิดข้ึนมากนอ้ยระดบัไหน อยา่งไร  
โรงเรียนสามารถก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณ โดยมุ่งใหมี้การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในกลุ่มเป้าหมาย 
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ใดจ านวน เท่าไรและเป้าหมายเชิงคุณภาพ โดยมุ่งใหก้ลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน เป็นตน้  
  2.9  ก าหนดนโยบายและ/ หรือขอ้ตกลงร่วมกนั โดยน าเสนอผลการประชุมระดมสมอง 
ในส่วน ของคุณธรรมเป้าหมาย และคุณธรรมอตัลกัษณ์ ท่ีมีการจ าแนกพฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละ 
กลุ่มเป้าหมายแลว้ เพื่อใหทุ้กคนท่ีเขา้ประชุมมีความเขา้ใจตรงกนั และร่วมกนัก าหนดเป็นนโยบาย/ 
ขอ้ตกลงวา่จะน ามาปฏิบติัดว้ยกนั โดยอาจน าเสนอในรูปของตารางคุณธรรมอตัลกัษณ์ดงัตวัอยา่งน้ี  
 3.  ขั้นตอนการจดัท าโครงงานคุณธรรม โครงงานคุณธรรม คือ โครงงานความดีเชิงรุก  
ท่ีเด็กคิด เด็กเลือก เด็กท าในรูปแบบของโครงงานกลุ่ม ดว้ยการลงมือปฏิบติัจริง ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ถึงการท าความดีเพื่อแกไ้ขปัญหาความเส่ือมทางศีลธรรม และส่งเสริมการบ่มเพาะความดี 
ผา่นกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ อยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ ขยายการมีส่วนร่วมไป ยงับุคคลต่าง ๆ  
ในโรงเรียนและชุมชน “ร่วมกนัท าดีอยา่งมีปัญญา” การจดัท าโครงงานคุณธรรม (Moral project)  
จะแบ่งกลุ่มตามความสนใจโครงงานเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด หรืออาจแบ่งตามระดบัชั้นเรียน แบ่งตาม 
ชมรมความสนใจ แลว้จดัเป็นประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ หรือประชุมอภิปรายหารือ หรือประชุม 
ระดมสมอง โดยมีขั้นตอนตามล าดบั ดงัน้ี  
  3.1  วเิคราะห์ปัญหา หรือพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ซ่ึงกลุ่มตอ้งการให้โรงเรียน 
มีการแกไ้ขโดยตั้ง ค  าถามใหทุ้กคนคิดวเิคราะห์เช่น พฤติกรรมของเพื่อน ๆ ท่ีอยากปรับปรุง 
หรือคุณธรรมพื้นฐานของโรงเรียนมีขอ้ใดยงัไม่ไดท้  าบา้ง เป็นตน้  
  ค าถาม: ในโรงเรียนน้ีมีปัญหาอะไรบา้งท่ีอยากแก ้(หรือส่ิงดี ๆ ท่ีอยากท ามีอะไรบา้ง)  
  3.2  ควรจดัล าดบัปัญหาท่ีส าคญัด่วนท่ีสุด ท่ีทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ ควรรีบแกไ้ข  
เลือกมา 1 ปัญหา ตามความเห็นของท่ีประชุม  
  ค าถาม: ปัญหาขอ้ใดท่ีอยากแกไ้ขมากท่ีสุด  
  3.3  หาสาเหตุของปัญหา โดยน าปัญหาท่ีคดัเลือกแลว้ มาระดมสมองหาสาเหตุ 
ของปัญหานั้น ๆ ซ่ึงอาจเกิดจากสาเหตุปัจจยัภายในและ/ หรือปัจจยัภายนอกอยา่งไรบา้ง อาจใช ้
การอภิปราย หาเหตุผลน าขอ้มูลสถิติ ขอ้เด่น ขอ้ดอ้ย ความเป็นไปได ้ความเร่งด่วนมาพิจารณา 
ประกอบ เพื่อหาขอ้ยุติในการตดัสินใจเลือกเป็น ประเด็นปัญหาท่ีอยากแกไ้ขมากท่ีสุด  
  ค าถาม: ปัญหาเร่ืองน้ีมีสาเหตุมาจากอะไรบา้ง มีขอ้มูลประกอบการพิจารณาอะไรบา้ง  
  3.4  ก าหนดเป้าหมายของการแกปั้ญหานั้น ๆ โดยน าปัญหาท่ีคดัเลือกมาก าหนด
เป้าหมายทั้งเป้าหมาย เชิงปริมาณ หมายถึงกลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง นกัเรียน 
ชั้นไหน จ านวนเท่าไร ฯลฯ เป็นตน้ และก าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพ หมายถึง พฤติกรรมอะไร 
ท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน หรือเกิดการเปล่ียนแปลง สภาพแวดลอ้มอยา่งไร  
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  ค าถาม: ตอ้งการเปล่ียนแปลงใคร/กลุ่มไหน จ านวนเท่าไร เปล่ียนแปลงเป็นอยา่งไร  
  3.5  ก าหนดช่ือโครงงาน ท่ีชดัเจนเขา้ใจง่าย และ ควรสะทอ้นกิจกรรมและ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น “โครงงานลด ละ เลิก บุหร่ี-เมรัยฯ” “โครงงานรักษส์ัตวรั์กษส์ังคม”  
เป็นตน้  
  3.6  ก าหนดวธีิแกไ้ขปัญหา หรือวธีิด าเนินงานเพื่อไปสู่เป้าหมายนั้น จะมีแผนอยา่งไร  
  ค าถาม: วธีิการแกไ้ขแต่ละสาเหตุท าอยา่งไรบา้ง  
  3.7  หลกัธรรม/ พระราชด ารัส/ พระราชด าริ/ ค  าสอน ใชห้ลกัธรรมอะไรเป็นหลกัคิด 
ในการด าเนินโครงงาน นอ้มน าพระราชด ารัส/ พระราชด าริ/ ค  าสอน อะไรมาเป็นหลกัในการด าเนิน 
โครงงาน โครงงานแต่ละโครงงานสามารถมีคุณธรรมหลายขอ้เป็นหลกัคิดในการปฏิบติัโครงงานได ้ 
  ค าถาม: การด าเนินงานแกปั้ญหา จะใชคุ้ณธรรม/ พระราชด ารัส/ พระราชด าริ/  
ค าสอนอะไรบา้งเป็นหลกัคิด  
  3.8  การเช่ือมโยงไปสู่คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียน โดยท่ีประชุมพิจารณา 
การเช่ือมโยงไปสู่คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โครงงานแต่ละโครงงานสามารถ 
เช่ือมโยงไปสู่คุณธรรมอตัลกัษณ์หลายขอ้ได ้โดยพิจารณาถึงกระบวนการในการปฏิบติัโครงงาน 
และคุณธรรมท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมข้ึน  
  ค าถาม: โครงงานน้ีน าไปสู่คุณธรรมอตัลกัษณ์ของโรงเรียนไดอ้ยา่งไร  
  3.9  ก าหนดวธีิการวดัและประเมินผล โดยก าหนดตวัช้ีวดัเพื่อวดัหรือประเมินผลวา่  
มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอะไรไปมากนอ้ยเพียงไรในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  
  3.10  จดัท าร่างเอกสารโครงงานคุณธรรม โดยรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด แลว้จดัท าเป็น
เอกสารร่างโครงการ เพื่อน าไปทดลองปฏิบติัสักระยะหน่ึง แลว้ปรับปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์และบริบทของโรงเรียนก่อนน าไปใชจ้ริง ทั้งน้ีเน่ืองจากโครงงานคุณธรรม เป็นเคร่ืองมือ 
ท่ีใชพ้ฒันาทกัษะการคิด และการปฏิบติังานกลุ่มของนกัเรียน จึงควรจดัท าโครงการฉบบัร่างแลว้ 
น าไปทดลองใชก่้อนสักระยะ เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้แลว้ปรับปรุงแผนเป็นระยะ ๆ จนกลุ่มคิดวา่ 
สามารถน าไปปฏิบติัใหไ้ดผ้ลตรงตามความตอ้งการไดแ้ลว้  
  3.11  จดัท าเป็นโครงงานคุณธรรม โดยน าขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดจ้าก 
การทดลองทุกขั้นตอนมาเรียบเรียงใหอ่้านเขา้ใจง่าย อาจใชรู้ปแบบการเขียนโครงงานคุณธรรม  
หรือรูปแบบตามความเหมาะสมของโรงเรียน กรณีมีขอ้คิดเห็น ขอ้ทกัทว้ง ผูบ้ริหารและคณะท างาน 
ควรร่วมกนัช้ีแจง และ/ หรือพิจารณาปรับปรุง แกไ้ขแผนโครงงานใหแ้ลว้เสร็จ และเผยแพร่ใชเ้ป็น 
โครงงานจริงต่อไปแกไ้ขแผนโครงงานใหแ้ลว้เสร็จ และเผยแพร่ใชเ้ป็นโครงงานจริงต่อไป 
โครงงานคุณธรรม ประกอบดว้ย  
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   3.11.1  ช่ือโครงงาน  
   3.11.2  ความส าคญัของปัญหา 
   3.11.3  วตัถุประสงค ์
   3.11.4  กลุ่มเป้าหมาย 
   3.11.5  แผนการด าเนินโครงงาน 
   3.11.6  งบประมาณ 
   3.11.7  หลกัธรรมท่ีน ามาใช ้
   3.11.8  ความเช่ือมโยงสู่คุณธรรมอตัลกัษณ์ 
   3.11.9  วธีิการวดัและประเมินผล 
   3.11.10  ผูรั้บผดิชอบโครงงาน 
 4.  ขั้นตอนการลงมือร่วมกนัปฏิบติั  
  4.1  แต่งตั้งผูรั้บผดิชอบโครงงาน โดยอาจมีนกัเรียนรวมกลุ่มกนัเองเพื่อท าความดี 
ตามความสนใจ หรือ ครูคดัเลือกเยาวชนแกนน าของโรงเรียนสัก 8-10 คน เป็นผูรั้บผดิชอบ
โครงงาน มีครูท่ีปรึกษา 1-3 คน พิจารณาตามขอบเขตและขนาดของงาน สมาชิกกลุ่มไม่ควรจ ากดั 
จ านวน ควรเป็นไปตามความสนใจและภาระงานท่ีใหรั้บผิดชอบ  
  4.2  ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังาน ทั้งในระยะสั้นในแต่ละเดือน และเป้าหมาย 
ระยะยาวในแต่ละภาคการศึกษา  
  4.3  ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังาน  
  4.4  ลงมือปฏิบติัดว้ยกนัตามแผนปฏิบติังาน ในทุกกิจกรรมนกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จาก
การลงมือท า โดยการสังเกต คิดพิจารณาปรับปรุงกิจกรรมใหน้ าไปสู่ความส าเร็จ ประการส าคญั 
ไดเ้รียนรู้จากการร่วมกนัท างาน เป็นทีมท างานท่ีดีดว้ยกนั  
  หลกัส าคญัประการหน่ึงท่ีช่วยในการรวมกลุ่มของนกัเรียนใหท้ ากิจกรรมร่วมกนัได ้
อยา่งมีความสุข คือ ความเป็นกลัยาณมิตร ทุกคนในกลุ่มจะท างานอยา่งสนุกสนานร่วมกบัเพื่อน ๆ  
ท่ีมีความเป็นกลัยาณมิตร ซ่ึงกนั และกนั คุณสมบติัของกลัยาณมิตร ไดแ้ก่  
  1)   มีความน่ารัก ใหค้วามรู้สึกอยากร่วมงานดว้ย อยากเขา้ไป ขอค าปรึกษาหารือ  
  2)  มีความน่าเคารพ ท าให้รู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพึ่งได ้ 
  3)  อยากน ามาเป็นตวัอยา่งในการเป็นผู ้มีความรู้ความสามารถ ปรับปรุงตนเอง 
อยูเ่สมอ  
  4)  บอกสอนเป็น คือ รู้จกัพูดใหเ้ขา้ใจ คอยใหค้  าแนะน า ตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดีได ้ 
  5)  พร้อมรับฟังค าปรึกษา ขอ้ซกัถาม ขอ้วพิากษว์จิารณ์โดยไม่ใชอ้ารมณ์  
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  6)  สามารถอธิบายเร่ืองยุง่ยากซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจง่าย และแนะน าใหเ้รียนรู้เร่ืองท่ีลึกซ้ึง
ยิง่ข้ึน  
  7)  ไม่น าผดิทาง ผดิท านองคลองธรรม หรือชกัจูงไปในทางเส่ือมเสียไม่เหมาะสม  
  4.5  เม่ือจบแต่ละกิจกรรมยอ่ย ใหท้  า AAR (After action review) เป็นการพูดคุยกนั 
เพื่อปรับปรุงการท างานใหดี้ข้ึน และควรใหน้กัเรียนบนัทึกส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการท ากิจกรรมและ 
การน าไปประยกุตใ์ชใ้นสมุดเป็นรายบุคคล  
  4.6  เผยแพร่เอกสารโครงงานคุณธรรม โดยรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรม 
และการประชุมทุกขั้นตอน มาเรียบเรียงใหก้ระชบั อ่านเขา้ใจง่าย อาจใชรู้ปแบบการเขียนโครงงาน 
คุณธรรม หรือรูปแบบตามความเหมาะสมของโรงเรียน ทั้งน้ี ใหค้  านึงถึงความสะดวกและทัว่ถึง 
ในการน าไปเผยแพร่ใหทุ้กคนทราบ น าไปใชแ้ละใชใ้นการประเมินผลได ้ 
 5.  ขั้นตอนการนิเทศติดตามประเมินผลและเสริมแรงกนั ในการท าโครงงานต่าง ๆ  
ควรมีคณะท างานท าหนา้ท่ีนิเทศ ติดตามใหค้  าปรึกษาหารือ รวมทั้งเป็นพี่เล้ียงสอนงานและ 
ใหค้วามช่วยเหลือแนะน าส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งมีกลัยาณมิตร เพื่อใหง้านบรรลุผลตามขั้นตอน เป้าหมาย 
และก าหนดเวลาท่ีคาดหวงัไวค้วรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งก่อนและหลงัการท างาน เพื่อประโยชน์  
ในการวเิคราะห์เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาตามตวัช้ีวดัท่ีได ้
ก าหนดไวใ้นโครงงาน เช่น ร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีจิตอาสาเพิ่มข้ึน เป็นตน้ ควรสร้างการมี 
ส่วนร่วมในการประเมินผล เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อใหมี้มุมมองดา้น
การประเมินผลส าเร็จของงานทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน นอกจากน้ี โรงเรียนควรก าหนด 
ใหมี้การเยีย่มเยยีน เยีย่มชม โครงงานซ่ึงกนัและกนั โดยอาจจดัในรูปแบบของตลาดนดัโครงงาน 
คุณธรรม มีเวทีของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและช่วยผนึกก าลงักนัใหเ้ขม้แขง็ 
ในการร่วมกนัท าความดีโครงงานอ่ืน ๆ ของโรงเรียน ทั้งดา้นวชิาการ ดา้นวนิยันกัเรียน รวมทั้ง 
กิจกรรมต่าง ๆ ของคณะครูทั้งท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงงานคุณธรรม หรือไม่เก่ียวขอ้งก็ตาม 
ควรนบัรวมวา่เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมหนุน ใหเ้กิดการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมข้ึนในโรงเรียน 
คุณความดีจะเกิดข้ึนจากการปฏิบติัดว้ยตนเอง การใหก้ าลงัใจซ่ึงกนัและกนั การเสริมแรงกนัดว้ย    
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นการขยายงานไปใหท้ัว่โรงเรียน จึงเป็นหลกัประกนัของการประพฤติคุณธรรม
ความดีจะคงอยูแ่ละย ัง่ยนืตลอดไปในโรงเรียน และมีโอกาสท่ีจะขยายผลสู่ชุมชนเครือข่ายใกลเ้คียง 
ไดต่้อไป  
 ผลงานความส าเร็จท่ีผา่นมาจากรายงานขอ้มูลการนิเทศติดตามการพฒันาโรงเรียน
คุณธรรมโดยนิเทศอาสา ในปี พ.ศ. 2558 จ านวน 130 แห่ง พบวา่ โรงเรียนท่ีด าเนินการในระหวา่ง 
ปี พ.ศ. 2555-2558 มีการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก ดงัน้ี  
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  5.1  การเปล่ียนแปลงตามวตัถุประสงคข์องโครงการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม  
   5.1.1  โรงเรียนมีสภาพแวดลอ้ม ภูมิทศัน์ร่มร่ืน เหมาะสมเป็นสถานท่ีเรียนมากข้ึน 
บริเวณโรงเรียนมีความสะอาด อาคารเรียนและสถานท่ีต่าง ๆ มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สวยงาม  
ในดา้น บรรยากาศ พบวา่ ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนมีสัมพนัธภาพท่ีดีต่อกนั มีบรรยากาศของ 
การร่วมมือกนัและมีการเรียนรู้ร่วมกนั  
   5.1.2  นกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคเ์ป็นไปตามคุณธรรมอตัลกัษณ์ของ
โรงเรียนท่ีก าหนดไวเ้ป็นส่วนใหญ่ นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีของตนเองและส่วนร่วม 
มากข้ึน นกัเรียนมีพฤติกรรมดา้น ระเบียบวินยัเพิ่มมากข้ึน เช่น การเดินแถว การแต่งกายถูกตอ้งตาม 
ระเบียบของโรงเรียน ประพฤติปฏิบติัตนตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์และระเบียบของโรงเรียนไดดี้ข้ึน  
นกัเรียนมีพฤติกรรมดา้นจิตอาสาเพิ่มมากข้ึน เช่น การแสดงความมีน ้าใจ การรู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้กิด 
ประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น และการเสียสละเวลาวา่ง ช่วยงานครูและผูป้กครอง เป็นตน้  
   5.1.3  นกัเรียนพฒันาตนเองในทิศทางท่ีดีเพิ่มมากข้ึน เช่น มีสมาธิในการเรียน 
กลา้แสดงออก กระตือรือร้น ใฝ่รู้ใฝ่เรียน ตั้งใจฝึกปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ และมีทศันคติ 
ท่ีดีต่อโรงเรียน  
   5.1.4  โรงเรียนส่วนใหญ่มีภาคีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนเพิ่มมากข้ึน 
โดยมีลกัษณะของการมีส่วนร่วมหลากหลาย เช่น การมอบทุนการศึกษา การบริจาคเงินเพื่อจดัซ้ือ 
วสัดุและอุปกรณ์ของโรงเรียน การบริจาคเงินเพื่อก่อสร้างและซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงภูมิทศัน์ 
ของโรงเรียน สนบัสนุนบุคลากรท่ีมีความ เช่ียวชาญเป็นแกนน าจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
ช่วยงานพฒันาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ช่วย เสริมแรงในการจดัอาหารกลางวนั เป็นตน้  
ภาคีเครือข่ายท่ีเขา้มามีส่วนร่วม สนบัสนุน พบวา่ ส่วนใหญ่จะมา จากชุมชน ภาคราชการ/ รัฐวสิาหกิจ  
ผูป้กครองและครอบครัว ภาคเอกชน องคก์ร มูลนิธิ ชมรม และสมาคมต่าง ๆ ตามล าดบั นอกจากน้ี  
ยงัพบวา่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดเ้ขา้มาสนบัสนุนการจดักิจกรรมของโรงเรียนเพิ่มข้ึน เช่น  
การบริจาคเงิน อนุเคราะห์ให้ใชอ้าคารสถานท่ี และจดัหาบุคลากร  
   5.1.5  โรงเรียนเกิดนวตักรรม/องคค์วามรู้ของการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ซ่ึงไดจ้ากการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมของโรงเรียน พบวา่ เร่ิมมีการพฒันารูปแบบโมเดลหรือ 
ยทุธศาสตร์การด าเนิน โครงงานคุณธรรม การจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยบูรณาการการพฒันา 
คุณธรรมจริยธรรมเขา้ไปสู่รายวชิา บางรายวชิาและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน องคค์วามรู้ท่ีเกิด 
จากการเรียนรู้และการถอดบทเรียนจากปราชญ ์ชาวบา้นและวฒันธรรมของชุมชน และนวตักรรม 
การจดัการเรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียนโดยใชก้ารด าเนินโครงงาน คุณธรรมเป็นฐาน เป็นตน้  
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   5.1.6  โรงเรียนไดรั้บการยอมรับใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานดา้นคุณธรรม
จริยธรรมของโรงเรียนใกลเ้คียง ช่ือเสียงของโรงเรียนในดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ 
นกัเรียนให้ดีข้ึน ท าให้โรงเรียนใกลเ้คียงมาศึกษาดูงานดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
  5.2  ผลพลอยไดจ้ากการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม ดงัน้ี  
   5.2.1  โรงเรียนคุณธรรมมีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดบัชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) ในระดบัสูงข้ึน ทั้งในระดบัประถมศึกษา (ป.6) ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3)  
และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) เม่ือพิจารณารายสาระการเรียนรู้ พบวา่ ระดบัมธัยมศึกษา 
ตอนปลาย มี 4 รายวชิา ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ีย เพิ่มข้ึน คือ ภาษาไทย วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา  
และศิลปะ ส่วนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) พบวา่ มี 4 รายวชิา คือ คณิตศาสตร์ สังคมศึกษา  
สุขศึกษา และการงานอาชีพ ท่ีมีค่าคะแนนเฉล่ียเพิ่มข้ึน  
   5.2.2  โรงเรียนคุณธรรมมีนกัเรียนท่ีเขา้ศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึนเพิ่มข้ึน  
พบวา่ นกัเรียนระดบัประถมศึกษา (ป.6) เขา้ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ถึงร้อยละ 78  
และนกัเรียน ในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.3) เขา้ศึกษาต่อระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายสูงถึง 
ร้อยละ 90 และนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) สามารถเขา้ศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา 
ของรัฐไดเ้พิ่มข้ึน  
   5.2.3  อตัราการออกกลางคนัของนกัเรียนในโรงเรียนคุณธรรมลดลง 
ในทางตรงกนัขา้ม พบวา่ ส่วนใหญ่มีจ านวนนกัเรียนมาเขา้ศึกษาเพิ่มข้ึน  ทั้งน้ี ผูป้กครอง 
มีความมัน่ใจในการส่งบุตรหลานมาเขา้เรียนในโรงเรียนคุณธรรมมากข้ึน กรณีท่ีมีจ  านวนนกัเรียน 
ออกกลางคนับา้ง พบวา่ เกิดจากการยา้ยภูมิล าเนาเพื่อติดตามผูป้กครอง และตอ้งไปประกอบอาชีพ 
เพื่อใหมี้รายไดช่้วยเหลือผูป้กครอง เป็นตน้  
   5.2.4  โรงเรียนและนกัเรียนไดรั้บรางวลัเชิดชูเกียรติจากการประกวดแข่งขนัต่าง ๆ  
การแข่งขนัทางวชิาการ การแข่งขนักีฬา การประกวดส่ิงประดิษฐ ์ส่ิงของหรืองานสร้างสรรค ์
ทางศิลปะ การแข่งขนัร้อง เพลงและเล่นดนตรี ฯลฯ เป็นตน้ พบวา่ รางวลัท่ีไดรั้บมีส่วนหน่ึงมาจาก 
ผลงานท่ีไดรั้บการยกยอ่งหรือเชิดชู ดา้นคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน ทั้งน้ี ผลงานความส าเร็จ
ของโรงเรียนในการแข่งขนั จะมีทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดบัจงัหวดั และระดบัชาติ  
   5.2.5  ชุมชนมีความต่ืนตวัในระดบัสูงมาก ในการรับรู้เก่ียวกบัการพฒันาโรงเรียน 
คุณธรรม พบวา่ ชุมชนจะให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน 
เกิดเครือข่ายชุมชนจิตอาสากบัโรงเรียน สนบัสนุนโครงงานคุณธรรมของโรงเรียนมากข้ึน ชุมชน 
เขา้มามีส่วนร่วมเป็นฐานจดัการเรียนรู้ และสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ์  
และร่วมเป็นวทิยากรเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
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  5.3  ปัจจยัความส าเร็จท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานพฒันาโรงเรียนคุณธรรม พบวา่  
   5.3.1  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ มีความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์  
   5.3.2  โรงเรียนมีการก าหนดยทุธศาสตร์หรือแผนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรม 
ท าใหก้ารด าเนินงานมีทิศทางการท างานและเป้าหมายท่ีชดัเจน  
   5.3.3  การไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรภายใน ไดแ้ก่ ครู นกัเรียน คณะกรรมการ 
สถานศึกษา และบุคลากรของโรงเรียน ท่ีไดร่้วมแรงร่วมใจในการท างาน มีความทุ่มเท รับผดิชอบ 
ในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
   5.3.4  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีการนอ้มน าพระราชปณิธานการสร้างคนดีใหบ้า้นเมือง 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็นหลกัก าลงัใจในการด าเนินงาน  
   5.3.5  มีการพฒันา นกัเรียนแกนน ารุ่นใหม่ใหมี้การเรียนรู้เพื่อสืบทอด 
การด าเนินงานโครงงานคุณธรรมจากนกัเรียนแกนน ารุ่นพี่ ก่อนท่ีจบการศึกษาออกไปอยา่งต่อเน่ือง  
 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ  
 กระบวนการพฒันาโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีโครงงานคุณธรรมเป็นเคร่ืองมือใหทุ้กคน
ร่วมกนั สร้างสรรค ์คุณงามความดีนั้น จะส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์
เพิ่มข้ึน พฤติกรรมไม่พึงประสงค ์ลดลง ตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดข้ึน และโรงเรียนยงัไดรั้บ 
ประโยชน์อีกมากมาย เช่น  
 1.  ครูจะตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีและเห็นคุณค่าของอาชีพครู มีศกัยภาพในการออกแบบ
และจดักิจกรรมการเรียนรู้ดา้นคุณธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นท่ียอมรับทัว่กนั  
 2.  นกัเรียนมีทกัษะกระบวนการคิด มีคุณธรรมจริยธรรม มีทกัษะในการด าเนินชีวิต 
พึ่งตนเองได ้และช่วยเหลือสังคมได ้ 
 3.  พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ครู บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองเปล่ียนแปลง 
ไปในทิศทางท่ีดีข้ึน  
 4.  นกัเรียนมีผลการเรียนดีข้ึน และผลการสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) อยูใ่นระดบัท่ีดีข้ึน  
 5.  นวตักรรมการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรมไดรั้บความสนใจจาก
นกัวชิาการน าไปต่อยอดขยายผลเชิงวชิาการใหแ้พร่หลายมากยิง่ข้ึน  
 6.  หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สังคมชุมชน จะใหค้วามสนใจและ 
มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณธรรมจริยธรรมร่วมกนั เพื่อสร้างความดีความสุขข้ึนในประเทศ  
เม่ือโรงเรียนไดพ้ฒันาเป็นโรงเรียนคุณธรรมแลว้ ทุกฝ่ายจะไดรั้บประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
และยงัเป็นการสนองพระราชกระแสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชอีกดว้ย 
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 วธีิการเกบ็ข้อมูลงานวจัิยเชิงคุณภาพ 
 การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นกระบวนการวจิยัท่ีเนน้การท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประสบการณ์ท่ีศึกษา  โดยมีลกัษณะส าคญัดงัน้ี 
 1.  เป็นการวิจยัในสภาพธรรมชาติของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริง 
 2.  ผูว้จิยัใชว้ธีิการแบบอุปนยั (Induction) ในการคน้หาความรู้ความจริงอยา่งใกลชิ้ดกบั
สภาพปัญหาและสถานท่ีจริงดว้ยตนเอง  และใชว้ธีิการสังเกต  การพูดคุย  การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคลจนเกิดความไวว้างใจท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลความเป็นจริงใหรู้้ 
 3.  ผูว้จิยัเนน้ความเขา้ใจในภาพรวมทั้งหมด (Holistic perspective) ทั้งส่ิงท่ีเป็นสภาพการณ์ 
ความเก่ียวขอ้งในบริบท  เพื่อสร้างความเขา้ใจวา่แต่ละส่วนมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
ในภาพรวม 
 4.  ขอ้มูลท่ีศึกษาเป็นคุณลกัษณะของส่ิงนั้น ๆ เช่น ภาษาพูด  พฤติกรรม  ค่านิยม  
ประสบการณ์  มุมมอง  ความเช่ือ  เป็นตน้ 
 5.  มีมุมมองของกระบวนการท่ีเป็นพลวตั (Dynamic) โดยพิจารณ์การเปล่ียนแปลง 
ท่ีววิฒันาการของบุคคลและวฒันธรรมส่วนรวม 
 6.  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบับริบท (Contextual) ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 7.  ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความจริง (Fact) ท่ีเกิดข้ึนในบริบทหน่ึง ๆ ซ่ึงอาจมีความแตกต่าง 
กบัเฉพาะเร่ือง 
 8.  ตวัผูว้จิยั เป็นเคร่ืองมือส าหรับเก็บขอ้มูลการวจิยัโดยตรง  นกัวจิยัตอ้งมีความรู้ 
ในเร่ืองท่ีท า  มีความสามารถ  มีความไวในการรับรู้และตีความหมายขอ้มูลท่ีไดรั้บ  รู้จกัแยกแยะ 
อคติส่วนตวักบัความจริงท่ีปรากฏข้ึนมา  และมีความละเอียดอ่อนในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 9.  ใหค้วามส าคญักบัมุมมองและแนวคิดของคนใน (Emic หรือ Insider view)  
ซ่ึงด ารงชีวติตามปกติในสภาพการณ์นั้น  มากกวา่การน าแนวคิดของคนนอก  (Etic หรือ Outsider  
view) มาใชเ้ป็นบรรทดัฐานในการตีความหมายของขอ้มูลท่ีไดรั้บ 
 10.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวจิยัเชิงคุณภาพโดยทัว่ไปจะไม่ก าหนดตวัอยา่ง/ 
ผูใ้หข้อ้มูลไวแ้น่นอนเหมือนกบัวธีิการวจิยัเชิงปริมาณ  แต่จะเก็บขอ้มูลไปจนถึงจุดอ่ิมตวั  
(Saturation of data) คือ 1) ไม่มีขอ้มูลใหม่เกิดข้ึนอีกแลว้  2) ประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาไดรั้บขอ้มูล 
ครบถว้นหรือเพียงพอแลว้  3) มีค าอธิบายความสัมพนัธ์ของขอ้มูล  ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาชดัเจนแลว้   
ในบางกรณีอาจก าหนดคุณลกัษณะและเง่ือนไขของผูใ้หข้อ้มูลวา่ตอ้งมีองคป์ระกอบอะไรบา้ง 
แลว้เลือกแบบเจาะจงตามคุณลกัษณะท่ีผูใ้หข้อ้มูลตอ้งการจนกระทัง่ไดข้อ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอ   
ส าหรับน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 
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 11.  การตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและผลการวจิยัใชก้ารตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) คือ การใชข้อ้มูลจากหลายแหล่ง เช่น การสังเกตร่วมกบัการสัมภาษณ์  การสัมภาษณ์ 
ร่วมกบัการศึกษาเอกสาร  ขอ้มูลจากบุคคลต่างกนั  สถานท่ีต่างกนั  เวลาต่างกนั  ทฤษฎีต่างกนั   
เป็นตน้ 
 12.  กระบวนการวิจยัมีความยดืหยุน่(Flexible) สามารถปรับไดต้ามสภาพการณ์ท่ีศึกษา 
(สมโภชน ์ อเนกสุข, 2559, หนา้ 69-70) 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย  

 การศึกษาวจิยัเร่ืองการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  ในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัเห็นวา่ 
น่าจะเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรต่อไปน้ี คือ ต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน 
 ต าแหน่ง 
 ต าแหน่งงานท่ีแตกต่างกนั  ท าใหบ้ทบาท อ านาจ หนา้ท่ี แตกต่างกนั กล่าวคือ หนา้ท่ีของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน คือ การบริหารงานต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย  
แนวทางในการปฏิบติั  ต าแหน่งในการปฏิบติังานเป็นผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์ร   
ต าแหน่งท าใหบุ้คคลไดมี้โอกาสไดเ้รียนรู้  ท าความเขา้ใจ  มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจนถูกตอ้งตาม
หลกัความเป็นจริง  ท าใหเ้กิดทกัษะและเจตคติท่ีดีในการปฏิบติังาน  ยิง่มีต าแหน่งสูงการสะสม 
ทกัษะการท างานและความรู้ความสามารถก็ยิง่มาก  ดงัท่ี สวา่ง  เรืองจิระอุไร (2530, หนา้ 45)  
กล่าววา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนมุ่งภารกิจในการบริหารนโยบาย  ส่วนครูน านโยบายไปสู่การปฏิบติั  
เน่ืองจากความแตกต่างเร่ืองต าแหน่ง  หนา้ท่ีและบทบาท  ท าใหบุ้คคลมีทศันะในการท างาน 
ท่ีแตกต่างกนั  ผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรต าแหน่ง ดงัน้ี  ปราโมทย ์ บุญมูสิก(2549) กล่าววา่   
สภาพการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีด ารงต าแหน่งมีวทิยฐานะต่างกนัแตกต่างกนั  จากผลการวจิยัท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ ครูผูส้อนท่ีมี 
ต าแหน่งท่ีสูงยอ่มส่งผลต่อความรู้  ความช านาญในการคิด  การาตดัสินใจในการด าเนินงาน 
ในหนา้ท่ีไดดี้กวา่  ผูว้จิยัจึงใชเ้ป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน 
 ความแตกต่างในดา้นประสบการณ์  ยอ่มมีผลต่อทศันะเก่ียวกบัการปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานหรือประสบการณ์การท างาน 
เป็นจ านวนของปริมาณประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน  ประเมินโดยจ านวนและความหลากหลาย 
ของต าแหน่ง  การบริหารดูแลรับผดิชอบ  และระยะเวลาท่ีปฏิบติังานกบัแต่ละต าแหน่งเพื่อท่ีจะ 
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ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ประสบการณ์การท างานเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจเป็นอยา่งยิง่   
เน่ืองจากประสบการณ์เป็นผลกระทบต่อพฤติกรรมของบุคคลในองคก์าร (ธงชยั  สันติวงษ ์
และชยัยศ  สันติวงษ,์ 2536, หนา้ 54) ประสบการณ์เป็นโอกาสใหบุ้คคลไดเ้รียนรู้  ท าความเขา้ใจ 
มองเห็นปัญหาไดช้ดัเจน  ถูกตอ้งตามหลกัความเป็นจริง  ท าใหเ้กิดทกัษะและเจตคติท่ีดี 
ในการปฏิบติังาน  ยิง่ประสบการณ์การท างานมากข้ึนเท่าใด  ยิง่ส่งผลดีต่อการปฏิบติังานมากข้ึน 
เท่านั้น 
 จากท่ีกล่าวมาจึงสรุปไดว้า่  ประสบการณ์มีผลต่อทศันคติ  ความคิดเห็นท่ีมีผลต่อ 
การรับรู้และเขา้ใจส่ิงต่าง ๆ ไดโ้ดยอาศยัเวลาหรือประสบการณ์ท่ีไดเ้รียนรู้มาและมีความส าคญั 
ต่อทศันะคติของครูต่อทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดงันั้นประสบการณ์การท างาน 
จึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจท่ีผูว้ิจยัไดน้ ามาศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี 
 ขนาดของโรงเรียน 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีตวัแปรขนาดโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดของสถานศึกษามีความส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารบริหารและปฏิบติังาน 
ในโรงเรียนนั้นๆ ประสบผลส าเร็จไดม้ากนอ้ย  จนัทนา  เจริญผล (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพรฯ สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียนเครือข่ายการศึกษา 
กรมหลวงชุมพรฯ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  .05   นนัทชัพร  คชสูงเนิน (2553)  
ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้น 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 สรุปไดว้า่ ขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรท่ีส าคญัมาก  ถา้ขนาดของโรงเรียนต่างกนั 

ยอ่มส่งผลต่อตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีแตกต่างกนัจะส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณธรรมท่ีแตกต่าง ดงันั้น  
ขนาดโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรท่ีน่าสนใจ ผูว้จิยัจึงเลือกน ามาศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยภายในประเทศ 
 ณฐัพจน์  ยนืยง (2555) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงกบัคุณภาพชีวติของขา้ราชการครูสังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่  
ขา้ราชการครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นเง่ือนไขคุณธรรม ดา้นความมีเหตุผล ดา้นเง่ือนไข 
ความรู้ ดา้นมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั และดา้นความพอประมาณ  ส่วนคุณภาพชีวติ  โดยภาพรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นสังคม ดา้นจิตใจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นร่างกาย     
การปฏิบติัตนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัคุณภาพชีวติของ 
ขา้ราชการครูสังกดัส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.703) อยา่งมี 
นยัส าคญัท่ีระดบั .01  ขา้ราชการครูมีขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นความพอประมาณ ไดแ้ก่ ควรค านึงถึงรายรับและรายจ่ายก่อนการตดัสินใจ 
ด าเนินการใชจ่้ายทุกคร้ัง ดา้นความมีเหตุผล ไดแ้ก่ ควรใชส่ิ้งของอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
ดา้นภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ไดแ้ก่ ควรมีวนิยัในการใชจ่้ายเงินและรู้จกัเก็บออมไวใ้ชใ้นยามจ าเป็น 
ดา้นเง่ือนไขความรู้ ไดแ้ก่ ควรพฒันาตนเองและศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ  และดา้นเง่ือนไขคุณธรรม   
ไดแ้ก่ ควรใชห้ลกัคุณธรรมในการด าเนินชีวิตและปฏิบติังาน  และขา้ราชการครูมีขอ้เสนอแนะ 
ในการพฒันาคุณภาพชีวติ เรียงตามล าดบัดงัน้ี  ดา้นร่างกาย ไดแ้ก่ ควรออกก าลีงกายอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อให้ร่างกายสุขภาพแขง็แรงสมบูรณ์  ดา้นจิตใจ ไดแ้ก่ ควรท าจิตใจใหเ้บิกบาน  มองโลกในแง่ดี 
และคิดวา่ชีวิตของตนมีความหมายและมีคุณค่าดา้นสังคม ไดแ้ก่ ควรไปใชสิ้ทธ์ิในการเลือกตั้งทุกคร้ัง   
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ไม่ควรก่อหน้ีสินหรือกูย้มืเงินมาใชจ่้ายโดยไม่มีความจ าเป็น 
 คชกรณ์  บวัคา (2558) แนวทางการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกดัส านกังาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจุบนัดา้นการพฒันาคุณธรรมและ 
จริยธรรมของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ จริยธรรมดา้นความรู้  
ดา้นพฤติกรรม และดา้นเจตคติ โดยภาพรวมมีการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก แต่จริยธรรมทั้งดา้นความรู้  
ดา้นพฤติกรรม และดา้นเจตคติ ท่ีเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพและมาตรฐานวชิาชีพ อยูใ่นระดบั 
ปานกลาง  แนวทางการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกดัสานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 1) การเรียนรู้ดว้ยตนเองเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพและมาตรฐานวชิาชีพ   
เพื่อใหค้รูรู้และเขา้ใจขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติัตน และแบบแผน
พฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  ซ่ึงพฒันาโดยชุดฝึกอบรม  2) การฝึกประสบการณ์เนน้การฝึก 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณวชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ และตามแบบแผนพฤติกรรม 
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จรรยาบรรณวชิาชีพครู เพื่อใหค้รูปฏิบติังานในหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ  
มีความซ่ือสัตย ์เท่ียงธรรมและปฏิบติัตนโดยยดึวนิยัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ซ่ึงพฒันาโดยชุดการฝึกในขณะปฏิบติังาน และ 3) การสร้างเจตคติท่ีดี เนน้การสร้างความตระหนกั 
และเขา้ใจในวธีิการปฏิบติัหนา้ท่ีตามจรรยาบรรณวชิาชีพและการปฏิบติัตนตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
เพื่อใหค้รูละอายต่อการทาผดิจรรยาบรรณวชิาชีพครูเกรงกลวัต่อการท าผิดวนิยัขา้ราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาพฒันาโดยชุดการศึกษากรณีตวัอยา่ง  และผลการประเมินความเหมาะสม  
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของแนวทางการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของครู 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด 
 จิราภรณ์  อารีรัมย ์(2556) คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ คุณธรรม 
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
นครราชสีมา เขต 2 โดยภาพรวม พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น 
เก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ โดยภาพรวม พบวา่ มีพฤติกรรมแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีพฤติกรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01  และแนวทางส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประพฤติตน 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน  ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูบ้ริหาร 
ควรปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยติุธรรมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมและใชเ้ทคโนโลย ี
ท่ีทนัสมยั 
 ขวญักมล  ดอนขวา (2557) แบบจ าลองปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ 
สร้างสรรคมี์ผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย  ผลการวจิยัพบวา่ แบบจ าลองปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจสร้างสรรคก์บัการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย ท่ีสร้างข้ึนนั้น 
มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษอ์ยูใ่นเกณฑท่ี์ดี โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากบั 162.014  
ท่ีองศาอิสระ (df) เท่ากบั 66 มีค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (2/ df) เท่ากบั 2.45 ค่าดชันีความคลาดเคล่ือน 
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.059 และค่าดชันีรากท่ีสองเฉล่ียของ 
ส่วนท่ีเหลือ (RMR) มีค่าเท่ากบั 0.032 ผลการวจิยัยงัพบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบปรัชญาของ 
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เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ องคป์ระกอบดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี (0.946) รองลงมา 
คือ ดา้นความมีเหตุผล (0.851) และดา้นความพอประมาณ (0.761) ตามล าดบั โดยมีเง่ือนไข 
ดา้นความรู้ (0.868) มากกวา่เง่ือนไขดา้น คุณธรรม (0.855) น ้าหนกัองคป์ระกอบเศรษฐกิจ 
สร้างสรรคท่ี์มีค่ามากท่ีสุด คือ ดา้นการศึกษา (0.90) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างสรรคง์าน (0.89) 
ดา้นการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญา (0.88) และดา้นการใช ้องคค์วามรู้ (0.88) ตามล าดบั ส าหรับ
องคป์ระกอบการพฒันาเศรษฐกิจท่ีมีค่ามากท่ีสุด คือ ดา้นการ มีงานท า (0.95) รองลงมา คือ  
ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ (0.94) ดา้นการกระจายรายไดท่ี้ดี (0.94) ดา้นมาตรฐาน 
การครองชีพท่ีดีข้ึน (0.89) และดา้นการควบคุมการเกิดมลภาวะเป็นพิษต่อ ส่ิงแวดลอ้ม (0.89)  
ตามลาดบั นอกจากน้ียงัพบวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจ สร้างสรรค ์มีผลต่อ 
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย เท่ากบั -0.23 และ 0.863 ตามล าดบั  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ คุณธรรมเป็นองคป์ระกอบท่ีมี 
อยูใ่นตวับุคคลทั้งของผูบ้ริหารและครูอยูแ่ลว้  เพียงแต่วา่จะมากหรือนอ้ยนั้นข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ 
การด าเนินชีวติของแต่ละคน  และดว้ยการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั  อาจท าให้
คุณธรรมของแต่ละคนลดนอ้ยลง  การส่งเสริมคุณธรรมใหแ้ก่นกัเรียนเป็นหนา้ท่ีของโรงเรียน   
มิใช่เพียงแต่การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้และทกัษะพื้นฐานในการด ารงชีวติเท่านั้น   
หากแต่ยงัมีความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งสร้างคุณสมบติัของความเป็นพลเมืองดี  มีคุณธรรมใหแ้ก่
เยาวชนท่ีจะออกไปเป็นสมาชิกของสังคมอีกดว้ย ดงันั้น โรงเรียนจึงตอ้งท าหนา้ท่ีจดักระบวนการ 
ทั้งมวล  เพื่อเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมอนัดีงามเพื่อน าไปสู่ชีวติท่ีสงบสุข  ผูบ้ริหาร 
และครูจึงควรยดึมัน่อุดมการณ์ใหเ้ป็นผูมี้คุณธรรมอยูภ่ายในตลอดเวลา  ไม่วา่จะเกิดการกระตุน้จาก 
สังคมรอบขา้งหรือส่ิงเร้าใด ๆ ก็ตาม โดยผูว้ิจยัมีความเห็นวา่ การสอนใหน้กัเรียนรู้วา่ส่ิงใดดีส่ิงใดชัว่   
คือ การใหค้วามรู้ ความเช่ือ และเนน้การสร้างทศันคติท่ีดี  มีภูมิคุม้กนัและแนวทางในการแกปั้ญหา 
ดว้ยวธีิการหรือหนทางท่ีถูกตอ้งในการด าเนินชีวติอยา่งเป็นปกติสุข  และมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ในรัชกาลท่ี 9 นั้น  มาเป็นแนวทางในการท างานและ 
ด าเนินชีวติของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนในอ าเภอเมืองจงัหวดัระยอง โดยจ าแนกตามต าแหน่ง   
ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน   เพื่อเป็นขอ้มูลในการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของ 
โรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   เพื่อใหน้กัเรียนเป็นผูมี้และยดึมัน่ในคุณธรรม  สามารถ 
น าความรู้และทกัษะท่ีไดรั้บไปใชใ้นชีวติจริงท าใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเอง ผูอ่ื้นและสังคมไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1.  ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและขา้ราชการครู 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 จ านวน 50 โรงเรียน  ขอ้มูล ณ วนัท่ี  
10 มิถุนายน พ.ศ. 2560 จ านวน 4,935 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาและ 
ขา้ราชการครูของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ านวน  
7 โรงเรียน ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน พ.ศ. 2560  จ  านวน 863 คน ก าหนดขนาดตวัอยา่ง   
โดยวธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามโรงเรียน โดยการเปิดตารางก าหนด 
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดจ้  านวนครู 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 266 คน แสดงดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนำดโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
ขนาดเล็ก   37   11 
ขนาดกลาง 178   55 
ขนาดใหญ่ 348 50 

รวม 863 266 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีมี 2 ฉบบั ดงัน้ี 
 1.  แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป  ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  ต าแหน่ง  
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  และขนาดสถานศึกษา  ซ่ึงเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  
(Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมของผูบ้ริหาร
และขา้ราชการครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 56 ขอ้  
 2.  แบบสัมภาษณ์ 
 แบบสัมภาษณ์ เร่ือง แนวทางการพฒันาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมของ
โรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
โดยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัได้
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าใหผู้อ้  านวยการและ
ขา้ราชการครูในครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 
เป็นการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมมาเป็นหลกัฐานสร้างแบบสอบถาม 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ ไดต้รวจสอบ
เสนอแนะและน ามาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
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 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จแลว้เสนออาจารยป์รึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
ความสมบูรณ์ ถูกตอ้ง และรับขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแบบสอบถาม น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง 
แกไ้ขแลว้เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ส านวนภาษาและหาดชันี 
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) จ านวน 3 ท่าน 
  3.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวาสด์ิ   หวัหนา้ภาควชิาการบริหารการศึกษา   
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี  อนนัตน์าว ี อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหาร 
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  นายสยาม  มากอุส่าห์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมวทิยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ซ่ึงไดน้ าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งขอ้ค าถามของผูท้รงคุณวุฒิ 
กบัวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม (IOC) ผลลพัธ์จากการประมวลผลค่า IOC ทุกขอ้มีค่าตั้งแต่ .50 ข้ึนไป  
ซ่ึงผลการพิจารณาพบวา่ น าไปใชไ้ด ้
 4.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ เสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษางานนิพนธ์เพื่อตรวจพิจารณา แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัขา้ราชการครู 
สายผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั จ  านวน 30 คน 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัขา้ราชการครู 
สายผูส้อนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ขา้ราชการครูสายผูส้อนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 ไดแ้ก่ โรงเรียนนิคมวทิยา จ านวน 30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ (Discrimination) โดยใชค้่าสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบั 
คะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-total correlation) ผลการวเิคราะห์อ านาจจ าแนกรายขอ้มีค่าระหวา่ง  
.43-.78 แสดงวา่แบบสอบถามทุกขอ้น าไปหาค่าความเช่ือมัน่ได ้ 
 6.  น าแบบทดสอบท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไป หาค่าความเช่ือมนั (Reliability) 
ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach, 1990, pp. 202-204) ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั .97 
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาคุณภาพแลว้น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษางานนิพนธ์ 
เพื่อตรวจพิจารณาเป็นขั้นตอนสุดทา้ย เพื่อจดัท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 ลกัษณะเคร่ืองมือ 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  ลกัษณะเคร่ืองมือแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  
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 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 ตอนท่ี 2 เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นในการบริหารโครงการโรงเรียน 
คุณธรรมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ลกัษณะค าถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ซ่ึงค าถามครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวจิยั มี 5 ระดบั คือ  
พฤติกรรมท่ีปฏิบติัตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด  พฤติกรรมท่ีปฏิบติัตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมาก   
พฤติกรรมท่ีปฏิบติัตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงปานกลาง  พฤติกรรมท่ีปฏิบติัตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริง
นอ้ยและพฤติกรรมท่ีปฏิบติัตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงนอ้ยท่ีสุด 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
มหาวทิยาลยับูรพาถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18   
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูล 
 2.  ผูท้  าการวจิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ยตนเอง 
และขอความอนุเคราะห์ใหผู้ต้อบแบบสอบถามภายในเวลาท่ีก าหนด 
 3.  เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 266 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงคะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้แลว้บนัทึกผล 
ลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
 5.  น าผลค านวณมาท าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมายของการวจิยัต่อไป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2.  ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าผลการค านวณมาวิเคราะห์ขอ้มูลตามความมุ่งหมาย 
และสมมติฐานของการศึกษาวจิยัต่อไป 
  2.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2561 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)ของลิเคอร์ท (Likert, 1967) ก าหนดน ้าหนกัคะแนน ดงัน้ี 
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  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.2  การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดมี้การก าหนดเกณฑส์ าหรับการวดัระดบั 
ของความคิดเห็น โดยการใช่ค่าเฉล่ียของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั ซ่ึงแปลความหมายของคะแนนไดด้งัน้ี 
(บุญชม  ศรีสะอาด และบุญส่ง  นิลแกว้, 2535, หนา้ 99-100) 
  4.51-5.00  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  3.51-4.50  หมายถึง  มีมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  2.51-3.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.51-2.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1.00-1.50  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 วเิครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ   
 วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยน าขอ้มูลการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมท่ีไดจ้าก 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ มาวเิคราะห์หาดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด   
3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอเพียง  ดา้นความรับผิดชอบและดา้นอุดมการณ์คุณธรรม  จากนั้น 
น าตวัแปรท่ีมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดทั้ง 3 ดา้นมาสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ  ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน
ในอ าเภอเมืองทั้ง 3 ท่าน  เพื่อหาแนวทางแกปั้ญหาการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง  วเิคราะห์ขอ้มูลการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก็บ 
รวบรวมโดยการบนัทึกถอดเสียง  มาตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูล  โดยใชว้ธีิการตรวจสอบ 
แบบสามเส้า (Triangulation) คือ การพิสูจน์วา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้านั้นมีความถูกตอ้ง  ตรงประเด็น
กบัวตัถุประสงคใ์นการวจิยัหรือไม่  น าขอ้มูลแนวทางการบริหารโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยองท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญ  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกมาวเิคราะห์และสรุปผล 
 คุณสมบัติของผู้เช่ียวชำญ 
 ผูเ้ช่ียวชาญจะตอ้งด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและมีประสบการณ์การบริหาร 
โรงเรียนในอ าเภอเมืองมากกวา่ 5 ปี มีวฒิุทางการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาโท ในสาขาวชิา 
การบริหารการศึกษา มีวทิยฐานะผูอ้  านวยการตั้งแต่ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษข้ึนไป ไดแ้ก่ 
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 1.  นายธีรวธัน์  สิงหบุตร ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  
       วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนระยองวทิยาคม  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  นายบ ารุง  ชูประเสริฐ ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา   
       วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนวดัป่าประดู่  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
       การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  นายถาวร  เขียนเสมอ ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา    
       วทิยฐานะผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
       โรงเรียนระยองวทิยาคม นิคมอุตสาหกรรม    
       สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมทางคณิตศาสตร์ส าเร็จรูป โดยเลือก 
เฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูล ท่ีสอดคลอ้งกบจุดมุ่งหมายในการศึกษาคน้ควา้และทดสอบสมมติฐาน 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18  ปีการศึกษา 2560 โดยใชก้ารหาค่าคะแนนเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยทดสอบค่าที (t-test) 
 3.  เปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  
และขนาดของโรงเรียน สถิติท่ีใช ้คือ การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
หากพบความแตกต่าง จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’  
method) 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวจิยั เร่ือง การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผูว้จิยัขอเสนอผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 X  แทน   ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน   จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t แทน   ค่าสถิติในการทดสอบค่าที (t-test) 
 p แทน   ค่าความน่าจะเป็น 
 df แทน   ค่าความเป็นอิสระท่ีจะแปรปรวน (Degree of freedom) 
 SS แทน   ผลรวมของคะแนนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน   ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 F แทน   ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 * แทน   ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ 
ขอ้มูลเป็น 4 ตอน โดยเรียงล าดบัตามความมุ่งหมายของการวจิยัดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง  
ประสบการณ์การปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 แนวทางการพฒันาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน โดยการแจกแจงความถ่ีและการหาค่าร้อยละ  
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 4-6 
 
ตารางท่ี 4 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 266 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่ง 
     ผูบ้ริหาร 
     ครู 

 
  14 
252 

 
    5.30 
  94.70 

รวม 266 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4  สถานภาพของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 266 คน  
แบ่งเป็น ผูบ้ริหาร 14 คน คิดเป็นร้อยละ 5.30 และครู 252 คน คิดเป็นร้อยละ 94.70 
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ตารางท่ี 5 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 266 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประสบการณ์การท างาน 
     0-5 ปี 
     6-10 ปี 
     มากกวา่ 10 ปี 

 
113 
  81 
  72 

 
  42.50 
  30.50 
  27.10 

รวม 266 100.00 
 
 จากตารางท่ี 5 สถานภาพของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 266 คน 
แบ่งเป็นครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี 113 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 ครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างาน 6-10 ปี 81 คน คิดเป็นร้อยละ 30.50 และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี  
72 คน คิดเป็นร้อยละ 27.10 
 
ตารางท่ี 6 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
n = 266 

จ านวน (คน) ร้อยละ 
ขนาดโรงเรียน 
     ขนาดเล็ก 
     ขนาดกลาง 
     ขนาดใหญ่ 

 
  11 
  55 
200 

 
    4.10 
  20.70 
  75.20 

รวม 266 100.00 
 
 จากตารางท่ี 6 สถานภาพของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีตอบแบบสอบถามทั้งหมดจ านวน 266 คน  
แบ่งเป็น ครูท่ีท างาน ณ โรงเรียนขนาดเล็ก 11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.10 ครูท่ีท างาน ณ โรงเรียน 
ขนาดกลาง 55 คน คิดเป็นร้อยละ 20.70 และครูท่ีท างาน ณ โรงเรียนขนาดใหญ่ 200 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 75.20 



71 

 ตอนที ่2  ผลการศึกษาการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยการหาค่าเฉล่ียและ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉล่ียท่ีไดไ้ปเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้เพื่อจดัระดบัและอนัดบั  
ปรากฏผลดงัตารางท่ี 7-11 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ดา้นความพอเพียง 
2.  ดา้นความกตญัญู 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

4.29 
4.56 
4.51 
4.48 
4.46 

0.56 
0.49 
0.55 
0.42 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
2 
3 
4 

รวม 4.46 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามอนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี  ดา้นความกตญัญู  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม  และดา้นความพอเพียง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นความพอเพียง โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านความพอเพยีง 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ท่านด ารงชีวิตพอเพียงตามพระราชด ารัสค าสอน 
     ดว้ยความมุ่งมัน่ 
2.  ท่านด ารงชีวิตพอเพียงตามพระราชด ารัสค าสอน 
     ดว้ยความตั้งใจ 
3.  ท่านด ารงชีวิตพอเพียงตามพระราชด ารัสค าสอน  
     ดว้ยความสร้างสรรค์ 
4.  ท่านจดักิจกรรมท่ีแสดงความส านึกในความเป็นชาติไทย 
5.  ท่านด าเนินชีวติตามวถีิประชาธิปไตย 
6.  ท่านด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.19 
 

4.27 
 

4.14 
 

4.37 
4.47 
4.29 

0.69 
 

0.69 
 

0.67 
 

0.72 
0.65 
0.68 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

5 
 

4 
 

6 
 
2 
1 
3 

รวม 4.29 0.56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  ดา้นความพอเพียง พบวา่ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ด าเนินชีวติตามวถีิประชาธิปไตย 
จดักิจกรรมท่ีแสดงความส านึกในความเป็นชาติไทย และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
 เขต 18 ดา้นความกตญัญู โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านความกตัญญ ู
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ท่านด ารงตนเรียบง่าย คือ รู้วา่อะไรจ าเป็น  
     อะไรไม่จ  าเป็น 
2.  ท่านไม่หลงลืมตวั คือ ตระหนกัรู้อดีตและปัจจุบนั 
     ของตนเอง 
3.  เม่ือท่านเกิดความส าเร็จ ความดีงาม ตอ้งยกยอ่งเชิดชู 
    บุพการี ครู อาจารย ์และทุกคนท่ีมีส่วนร่วม 
4.  ท่านปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูต่อพ่อ แม่ 
     หรือผูป้กครอง 
5.  ท่านปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูครู อาจารย ์
     และทุกคน 

4.35 
 

4.52 
 

4.67 
 

4.66 
 

4.62 

0.66 
 

0.61 
 

0.56 
 

0.57 
 

0.62 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

5 
 
4 
 
1 
 
2 
 
3 

รวม 4.56 0.49 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความกตญัญู พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เม่ือเกิดความส าเร็จ ความดีงาม ตอ้งยกยอ่ง 
เชิดชูบุพการี ครู อาจารย ์และทุกคนท่ีมีส่วนร่วม ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูต่อพอ่ แม่หรือ 
ผูป้กครอง และปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูครู อาจารย ์และทุกคน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านความซ่ือสัตย์สุจริต 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารของท่านมีการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
     คอร์รัปชนัในทุกระดบั   
2.  ท่านปลูกฝังค่านิยมวา่การทุจริตคอร์รัปชนั คือ  
     ความยอ่ยยบัอบัปางและความน่าอบัอาย 
3.  ท่านปลูกฝังคุณธรรมให้นกัเรียนมีความซ่ือสัตย ์
4.  ท่านปลูกฝังคุณธรรมให้นกัเรียนมีความเสียสละ 
5.  ท่านปลูกฝังคุณธรรมให้นกัเรียนมีความอดทน 

4.28 
 

4.49 
 

4.61 
4.58 
4.58 

0.77 
 

0.66 
 

0.57 
0.61 
0.64 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

5 
 
4 
 
1 
3 
2 

รวม 4.51 0.55 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต พบวา่ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปลูกฝังคุณธรรมให้นกัเรียน 
มีความซ่ือสัตย ์ปลูกฝังคุณธรรมใหน้กัเรียนมีความอดทน และปลูกฝังคุณธรรมใหน้กัเรียน 
มีความเสียสละ ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 

ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านความรับผดิชอบ 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ท่านมีภาระหนา้ท่ีช่วยกนัพร ่ าสอนนกัเรียน เพื่อให้ 
     ลูกหลานเยาวชนกา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ 
2.  ท่านมีภาระหนา้ท่ีมีความรอบรู้  อดทน 
3.  ท่านมีภาระหนา้ท่ีมีความเพียรดว้ยปัญญาและ 
     ความรอบคอบ 
4.  ท่านมีความตระหนกัในการสร้างองคค์วามรู้และ 
     เจตคติท่ีดี 

4.59 
 

4.58 
4.55 

 
4.56 

0.54 
 

0.56 
0.56 

 
0.58 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

3 
 
4 
6 
 
5 

5.  ท่านจดักิจกรรมท่ีใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการปลูกฝัง 
     คุณธรรม 
6.  ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนใฝ่หาความรู้ทั้งทางตรงและ 
     ทางออ้ม 
7.  ท่านส่งเสริมใหน้กัเรียนหมัน่เพียรศึกษาเล่าเรียน 
     ทั้งทางตรงและทางออ้ม 
8.  ท่านส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ระเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย   
     ผูน้อ้ยรู้จกัเคารพผูใ้หญ่ 
9.  ท่านปลูกฝังคุณธรรมให้นกัเรียนมีความเขม้แขง็ 
     ทั้งทางร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพต่้ออ านาจฝ่ายต ่า 
10.  ท่านมีส่วนร่วมในการคิด วเิคราะห์ศกัยภาพของ 
       โรงเรียน 
11.  ท่านเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง กลา้คิด กลา้ท า 
       กลา้ตดัสินใจ กลา้เปล่ียนแปลง  
12.  ท่านมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตน 
       เป็นแบบอยา่งท่ีดี 

4.48 
 

4.52 
 

4.54 
 

4.60 
 

4.55 
 

4.17 
 

4.14 
 

4.48 
 

0.58 
 

0.56 
 

0.56 
 

0.54 
 

0.56 
 

0.70 
 

0.68 
 

0.58 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

10 
 
9 
 
8 
 
2 
 
6 
 
12 

 
13 

 
10 
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ตารางท่ี 11 (ต่อ) 
 

ด้านความรับผดิชอบ 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

13.  ท่านมีการท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า  
       จนท าใหง้านส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละ 
       มีคุณภาพ 

4.64 0.58 มาก 1 

รวม 4.48 0.42 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผิดชอบ พบวา่ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีการท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด  
ร่วมท า จนท าใหง้านส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละมีคุณภาพ ส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ระเบียบวนิยั  
เคารพกฎหมาย ผูน้อ้ยรู้จกัเคารพผูใ้หญ่ และมีภาระหนา้ท่ีช่วยกนัพร ่ าสอนนกัเรียน เพื่อใหลู้กหลาน 
เยาวชนกา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียน 
 คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
 เขต 18 ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านอุดมการณ์คุณธรรม 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารของท่านมีการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
     คอร์รัปชนัในทุกระดบั   
2.  ท่านเสริมสร้างหลกัการบริหารกิจการบา้นเมือง 
     เพื่อใหเ้กิดโรงเรียนคุณธรรมอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง  
     อนัเป็นความย ัง่ยนืแห่งความร่มเยน็  
3.  ท่านปลูกฝังความคิดเชิงอุดมการณ์ เพื่อใหเ้กิดโรงเรียน 
     คุณธรรมอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง 

4.20 
 

4.18 
 
 

4.25 
 

0.63 
 

0.67 
 
 

0.62 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

26 
 

27 
 
 

24 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ด้านอุดมการณ์คุณธรรม 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

4.  ท่านเสริมสร้างความมัน่คงของระบบการศึกษาของชาติ 
     บา้นเมือง 
5.  ท่านมีการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
     มีการสร้างวนิยัในโรงเรียนของท่าน 
6.  ท่านมีส่วนร่วมในการคิดเปล่ียนแปลงโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
7.  ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบติัใหเ้กิดผลอยา่งแทจ้ริง 
8.  ท่านมีความสมคัรใจและเตม็ใจจะพฒันาให้เป็นโรงเรียน 
     คุณธรรม 
9.  ท่านตระหนกัและมัน่ใจในคุณค่าของการมีคุณธรรม 
10.  ท่านใหค้วามส าคญักบัการมีคุณธรรม 
11.  ท่านช่วยใหทุ้กคนในโรงเรียนอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งมี 
       ความสุข 
12.  ท่านอาศยัความคิดริเร่ิมของคณะครูและการมีภาวะผูน้ า 
       ของผูบ้ริหารเป็นหลกัส าคญั 
13.  ท่านใชก้ระบวนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
       โรงเรียนคุณธรรม 
14.  ท่านเป็นพลเมืองดี รักษาความเป็นไทย 
15.  ท่านยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัศาสนา 
16.  ท่านเคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
17.  ท่านประพฤติต่อตนเองและคนอ่ืนตรงตาม 
       ความเป็นจริง ทั้งดา้นกาย วาจาและใจ 

4.37 
 

4.51 
 

4.27 
4.36 
4.46 

 
4.49 
4.51 
4.36 

 
4.23 

 
4.37 

 
4.62 
4.64 
4.70 
4.54 

 

0.65 
 

0.59 
 

0.69 
0.64 
0.68 

 
0.63 
0.63 
0.67 

 
0.71 

 
0.62 

 
0.60 
0.59 
0.56 
0.57 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก
มาก
มาก 

 
มาก
มาก
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก
มาก
มาก
มาก 

 

19 
 

13 
 

23 
22 
16 

 
15 
11 
21 

 
25 

 
20 

 
5 
3 
1 

10 

18.  ท่านประพฤติตามขอ้ตกลง กฎเกณฑ ์ระเบียบขอ้บงัคบั 
       ของครอบครัว โรงเรียน สังคม 
19.  ท่านแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายใน 
       และภายนอกโรงเรียนโดยการเลือกใชส่ื้ออยา่งเหมาะสม 

4.56 
 

4.40 
 

0.58 
 

0.60 
 

มาก 
 

มาก 
 

7 
 

18 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ด้านอุดมการณ์คุณธรรม 
n = 266 

X  SD ระดับ อนัดับ 

20.  ท่านด าเนินชีวติอยา่งพอประมาณ  มีเหตุผล รอบคอบ  
       มีคุณธรรม มีภูมิคุม้กนั ปรับตวัเพื่ออยูใ่นสังคมได ้
       อยา่งมีความสุข 
21.  ท่านตั้งใจท าหนา้ท่ีการงานดว้ยความเพียรพยายาม  
       และอดทนจนงานส าเร็จตามเป้าหมาย 
22.  ท่านรับผดิชอบในหนา้ท่ีการงานท างานดว้ย 
       ความเพียรพยายาม และอดทนจนงานส าเร็จ 
       ตามเป้าหมาย 
23.  ท่านภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี   
       ศิลปวฒันธรรม 
24.  ท่านกตญัญูต่อประเทศไทย  เห็นคุณค่า 
25.  ท่านใชภ้าษาไทยในการส่ือสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
       เหมาะสม 
26.  ท่านอนุรักษแ์ละร่วมสืบทอดภูมิปัญญาไทย 
27.  ท่านช่วยเหลือผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจ โดยไม่หวงั 
       ผลตอบแทน 

4.45 
 
 

4.55 
 

4.54 
 
 

4.66 
 

4.63 
4.50 

 
4.51 
4.62 

0.61 
 
 

0.56 
 

0.60 
 
 

0.56 
 

0.60 
0.55 

 
0.61 
0.52 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก
มาก 

 
มาก
มาก 

17 
 
 

8 
 

9 
 
 
2 
 

4 
14 

 
12 
6 

รวม 4.46 0.43 มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม พบวา่ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ เคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 
ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวฒันธรรม และยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัศาสนา  
ตามล าดบั 
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 ตอนที ่3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง  
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน 
 ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง   
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน โดยวธีิการทดสอบค่าที (t-test) และค่าความแปรปรวน 
แบบทางเดียว (One-way ANOVA) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 13-27 
 
ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง  
 โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ผู้บริหาร 

(n = 14) 

ครู 

(n = 252) t p 

X  SD X  SD 
1.  ดา้นความพอเพียง 
2.  ดา้นความกตญัญู 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

4.39 
4.70 
4.59 
4.53 
4.56 

0.55 
0.44 
0.41 
0.43 
0.34 

4.28 
4.56 
4.50 
4.48 
4.46 

0.57 
0.49 
0.55 
0.42 
0.42 

.71 
1.06 
.55 
.48 
.85 

.48 

.29 

.58 

.63 

.40 
รวม 4.56 0.39 4.46 0.43 .83 .41 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่งผูบ้ริหารและครู  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

0-5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป 

(n = 113) 
ระดับ อนัดับ 

(n = 81) 
ระดับ อนัดับ 

(n = 72) 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD X  SD 
1.  ดา้นความพอเพียง 
2.  ดา้นความกตญัญู 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

4.12 
4.48 
4.43 
4.40 
4.39 

0.60 
0.54 
0.61 
0.47 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
2 
3 
4 

4.37 
4.61 
4.51 
4.54 
4.49 

0.53 
0.46 
0.52 
0.42 
0.38 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
3 
2 
4 

4.38 
4.65 
4.62 
4.54 
4.54 

0.52 
0.42 
0.45 
0.34 
0.35 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
2 
4 
3 

รวม 4.38 0.48 มาก  4.50 0.41 มาก  4.55 0.35 มาก  
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 จากตารางท่ี 14 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
และดา้นความรับผิดชอบ ตามล าดบั 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู ดา้นความรับผดิชอบ  
และดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู  
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้นอุดมการณ์คุณธรรม ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
 

การบริหารโครงการ 
โรงเรียนคุณธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นความพอเพียง 
 
 
2.  ดา้นความกตญัญู 
 
 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 

 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
263 
265 
    2 
263 
265 
    2 
263 
265 

  2.43 
82.14 
84.57 
  1.49 
62.30 
63.79 
  1.48 
78.05 
79.53 

1.22 
0.31 

 
0.75 
0.24 

 
0.74 
0.30 

 

3.90* 
 
 

3.14* 
 
 

2.49 
 

.02 
 
 

.05 
 
 

.09 
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

การบริหารโครงการ 
โรงเรียนคุณธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
 
 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
263 
265 
    2 
263 
265 

  1.36 
46.37 
47.73 
  1.13 
45.67 
46.81 

0.68 
0.18 

 
0.57 
0.17 

3.86* 
 
 

3.26* 
 

.02 
 
 

.04 
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2 
263 
265 

1.49 
47.52 
49.01 

0.75 
0.18 

4.14* .02 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 15 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ดา้นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
เป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 16-20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 

ตารางท่ี 16 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความพอเพียง  
 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

0-5 ปี 
4.18 

5-10 ปี 
4.37 

มากกว่า 10 ปี 
4.38 

0-5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

4.18 
4.37 
4.38 

- 
 
 

-.19* 
- 
 

-.20* 
-.01 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 16 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความพอเพียง จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบวา่แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์
การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี มีคุณธรรมดา้นความพอเพียง 
ต ่ากวา่ครูท่ีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีและมากกวา่ 10 ปี 
 
ตารางท่ี 17 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความกตญัญู  
 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังาน 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

0-5 ปี 
4.48 

5-10 ปี 
4.60 

มากกว่า 10 ปี 
4.65 

0-5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

4.48 
4.60 
4.65 

- 
 
 

-.12 
- 
 

-.17* 
-.05 

- 
*p < .05 
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 จากตารางท่ี 17 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความกตญัญู จ าแนกตามประสบการณ์ 
การท างาน พบวา่แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมี
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี มีคุณธรรม 
ดา้นความกตญัญูต ่ากวา่ครูท่ีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
ตารางท่ี 18 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผิดชอบ  
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

0-5 ปี 
4.40 

5-10 ปี 
4.54 

มากกว่า 10 ปี 
4.54 

0-5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

4.40 
4.54 
4.54 

- 
 
 

-.14* 
- 
 

-.14* 
-.00 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 18 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผิดชอบ จ าแนกตาม 
ประสบการณ์การท างาน พบวา่แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  
กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมี 
ประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี มีคุณธรรม 
ดา้นความรับผดิชอบต ่ากวา่ครูท่ีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีและมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 19 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นอุดมการณ์ 
 คุณธรรม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

0-5 ปี 
4.39 

5-10 ปี 
4.49 

มากกว่า 10 ปี 
4.54 

0-5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

4.39 
4.49 
4.54 

- 
 
 

-.10 
- 
 

-.15* 
-.05 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 19 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบวา่แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี  
กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี มีคุณธรรม 
ดา้นอุดมการณ์คุณธรรมต ่ากวา่ครูท่ีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี 
 
ตารางท่ี 20 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม  
 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน  
X  

0-5 ปี 
4.38 

5-10 ปี 
4.50 

มากกว่า 10 ปี 
4.55 

0-5 ปี 
5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปี 

4.38 
4.50 
4.55 

- 
 
 

-.12* 
- 
 

-.17* 
.05 
- 

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 20 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  
พบวา่ แตกต่างกนัจ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างาน 5-10 ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
มากกวา่ 10 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 0-5 ปี มีคุณธรรมดา้นอุดมการณ์คุณธรรมต ่ากวา่ 
ครูท่ีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปีและมากกวา่ 10 ปี 
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

n = 11 
ระดับ อนัดับ 

n = 55 
ระดับ อนัดับ 

n = 200 
ระดับ อนัดับ 

X  SD X  SD X  SD 
1.  ดา้นความพอเพียง 
2.  ดา้นความกตญัญู 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

4.03 
4.16 
4.20 
4.48 
4.32 

0.53 
0.66 
0.43 
0.47 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
4 
3 
1 
2 

4.17 
4.51 
4.39 
4.32 
4.40 

0.64 
0.43 
0.55 
0.41 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
3 
4 
2 

4.33 
4.60 
4.56 
4.52 
4.49 

0.54 
0.49 
0.54 
0.42 
0.42 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
1 
2 
3 
4 

รวม 4.24 0.39 มาก  4.36 0.43 มาก  4.50 0.43 มาก  
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 จากตารางท่ี 21 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม และดา้น 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม และดา้น 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ตามล าดบั 
 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ในโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงตามอนัดบั 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต และดา้น 
ความรับผดิชอบ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

การบริหารโครงการ 
โรงเรียนคุณธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1.  ดา้นความพอเพียง 
 
 
2.  ดา้นความกตญัญู 
 
 
3.  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต 
 

 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
263 
265 
    2 
263 
265 
    2 
263 
265 

  2.00 
82.57 
84.57 
  2.18 
61.61 
63.79 
  2.30 
77.22 
79.53 

1.00 
0.31 

 
1.09 
0.23 

 
1.15 
0.29 

 

3.18* 
 
 

4.66* 
 
 

3.92* 
 

.04 
 
 

.01 
 
 

.02 
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 
 

การบริหารโครงการ 
โรงเรียนคุณธรรม 

แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F p 

4.  ดา้นความรับผดิชอบ 
 
 
5.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

    2 
263 
265 
    2 
263 
265 

  1.70 
46.04 
47.73 
  0.52 
46.28 
46.81 

0.85 
0.18 

 
0.26 
0.18 

4.84* 
 
 

1.49 
 

.00 
 
 

.23 
 
 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

    2 
263 
265 

  1.42 
47.59 
49.01 

0.71 
0.18 

3.93* .02 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 22 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ดา้นท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ผูว้จิยัไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่าง 
เป็นรายคู่ ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) ปรากฏผลดงัตารางท่ี 23-27 
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ตารางท่ี 23 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง 
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความพอเพียง 
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  
X  

ขนาดเลก็ 
4.03 

ขนาดกลาง 
4.17 

ขนาดใหญ่ 
4.34 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.03 
4.17 
4.34 

- 
 
 

-.14 
- 
 

-.31 
-.17* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 23 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความพอเพียง จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวา่แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 24 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความกตญัญู  
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  
X  

ขนาดเลก็ 
4.16 

ขนาดกลาง 
4.51 

ขนาดใหญ่ 
4.60 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.16 
4.51 
4.60 

- 
 
 

-.35* 
- 
 

-.44* 
-.09 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 24 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความกตญัญู จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
พบวา่ แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียน 
ขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 25 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซ่ือสัตย ์
 สุจริต จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  
X  

ขนาดเลก็ 
4.20 

ขนาดกลาง 
4.39 

ขนาดใหญ่ 
4.56 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.20 
4.39 
4.56 

- 
 
 

-.19 
- 
 

-.36* 
-.17* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 25 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนั จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่  
และโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
ตารางท่ี 26 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผิดชอบ  
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  
X  

ขนาดเลก็ 
4.48 

ขนาดกลาง 
4.32 

ขนาดใหญ่ 
4.52 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.48 
4.32 
4.52 

- 
 
 

-.16 
- 
 

-.04 
-.20* 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 26 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความรับผิดชอบ จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน พบวา่ แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตารางท่ี 27 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
 จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม  
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน  
X  

ขนาดเลก็ 
4.24 

ขนาดกลาง 
4.36 

ขนาดใหญ่ 
4.50 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

4.24 
4.36 
4.50 

- 
 
 

-.12 
- 
 

-.26* 
-.14 

- 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 27 การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ 
แตกต่างกนั จ านวน 1 คู่ ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ 
 
 ตอนที ่4 แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 จากการศึกษาทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ การบริหารโครงการโรงเรียน 
คุณธรรมท่ีมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นความพอเพียง ดา้นความรับผิดชอบ  
และดา้นอุดมการณ์คุณธรรม ผูว้จิยัจึงผลการวิจยัท่ีไดม้าวเิคราะห์และสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
เพื่อหาแนวทางการพฒันาคุณธรรมของครู ในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดผ้ลดงัน้ี 
 นายธีระวธัน์  สิงหบุตร  ผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวทิยาคม อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาคุณธรรม ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความพอเพียง “ใหค้วามรู้กบัครูเร่ืองความจ าเป็นในการใชเ้งิน วา่ส่ิงใด คือ  
ทรัพยสิ์น ส่ิงใดคือหน้ีสิน” สาเหตุของความไม่พอเพียงของครูส่วนใหญ่ เกิดจากการมีรายจ่าย 
มากกวา่รายรับ ใชจ่้ายเงินไปกบัส่ิงของท่ีไม่จ  าเป็น ไม่รู้วา่ส่ิงใดคือทรัพยสิ์น ส่ิงใดคือหน้ีสิน ดงันั้น  
ตอ้งปลูกฝังใหค้รูตระหนกัถึงความจ าเป็นในการใชเ้งินเพื่อไม่ก่อใหเ้กิดหน้ีสินกบัตนเอง 
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 2.  ดา้นความรับผดิชอบ “ตอ้งแกปั้ญหาหน้ีสินของครูก่อน เพื่อลดภาระทางความคิด 
ในการใชจ่้ายเงิน ครูจะไดมี้เวลาไปท างานท่ีตอ้งรับผดิชอบมากข้ึน” หากครูมีภาระทางความคิด 
เร่ืองของการหาเงินมาใชห้น้ี ก็จะท าใหไ้ม่มีเวลาไปคิดถึงงานท่ีตอ้งรับผดิชอบ ดงันั้น ควรใหค้รู 
มีภาระในดา้นการงานเงินนอ้ยท่ีสุด เพื่อจะไดมี้เวลาใส่ใจกบัความรับผดิชอบในส่ิงท่ีตนเองไดรั้บ 
มอบหมาย 
 3.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม “ครูตอ้งรู้จกัการใชชี้วติบนความพอเพียงเป็นอนัดบัแรก”  
ปัญหาส่วนใหญ่ของครูเกิดจากการมีหน้ีสิน ซ่ึงการมีหน้ีสินจะท าใหค้รูคิดพะวงกบัเร่ืองการหาเงิน 
มาใชห้น้ี จนท าใหไ้ม่ไดป้ฏิบติัตามคุณธรรมขอ้อ่ืน ๆ ดงันั้น หากครูมีชีวิตท่ีปราศจากหน้ีสิน 
ก็จะท าใหส้ามารถใชชี้วติไดอ้ยา่งมีความสุข และสามารถด าเนินชีวติตามคุณธรรมขอ้อ่ืน ๆ ได ้ 
 นายบ ารุง  ชูประเสริฐ ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัป่าประดู่ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาคุณธรรม ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความพอเพียง “นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ้โดยใหค้รูท าเป็น 
ตวัอยา่งใหน้กัเรียน เพื่อใหค้วามพอเพียงนั้นติดตวัครู จนสามารถน าไปใชส้อนนกัเรียนได”้  
เม่ือครูสามารถนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชใ้นชีวติประจ าวนัของตนเองไดแ้ลว้  
ก็จะท าใหค้รูเคยชินกบัความพอเพียง ไม่ใชจ่้ายฟุ่มเฟือย และเม่ือครูปฏิบติัจนประสบความส าเร็จ  
ก็จะเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บันกัเรียนไดด้ว้ย 
 2.  ดา้นความรับผดิชอบ “ใชก้ระบวนการ PDCA คือ Plan (วางแผน)  Do (ปฏิบติั)  
Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการใหเ้หมาะสม) มาเป็นแบบอยา่งการท างานใหค้รู” 
ตอ้งใหค้รูรู้จกัการท างานท่ีเป็นระบบ เพื่อการท างานนั้นจะไดร้าบร่ืนและต่อเน่ืองจนเกิดเป็น 
ความเคยชิน สามารถรับผิดชอบงานท่ีตนเองไดรั้บหมายไดเ้ป็นอยา่งดี 
 3.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม “ตอ้งปลูกฝังการท างานของครูอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื”  
การท่ีครูจะมีคุณธรรมในใจ ตอ้งเร่ิมจากครูเป็นคนท่ีมีความรับผดิชอบก่อน หากครูสามารถ 
รับผดิชอบงานท่ีตนเองไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดีแลว้นั้น คุณธรรมดา้นอ่ืน ๆ 
ก็จะปรากฏตามมา 
 นายถาวร  เขียนเสมอ  โรงเรียนระยองวทิยาคม นิคมอุตสาหกรรมจงัหวดัระยอง  
ไดเ้สนอแนวทางการพฒันาคุณธรรม ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความพอเพียง “เนน้โครงการเก่ียวกบัการออมทรัพย ์จดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย 
ของตนเอง” ตอ้งสร้างมาตรการทางการเงินใหค้รู เพราะครูส่วนใหญ่ละเลยการท าบญัชีรายรับ 
รายจ่าย จนไม่รู้วา่ตนเองก าลงัประสบปัญหาทางการเงิน จนท าใหเ้กิดความไม่พอดีในการใชเ้งิน  
และกลายเป็นหน้ีสินในท่ีสุด 
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 2.  ดา้นความรับผดิชอบ “ตอ้งมอบหมายงานใหช้ดัเจน วา่จะใหใ้ครท าอะไร ท่ีไหน  
อยา่งไร” การมอบหมายงานท่ีชดัเจนจะช่วยใหค้รูมีภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผิดชอบอยา่งชดัเจน  
และจะพยายามท างานใหท้นัเวลาท่ีก าหนดไว ้เม่ือเป็นเช่นน้ี ครูก็จะเคยชินกบัการท างานท่ีไดรั้บ 
มอบหมาย จนก่อตวัเป็นความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเองให้ดีท่ีสุด 
 3.  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม “ใหรุ่้นพี่สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีดีและเป็นตวัอยา่งใหแ้ก่ 
รุ่นนอ้ง จะท าใหเ้ป็นองคก์รเขม้แขง็ข้ึนดว้ย” อุดมการณ์สามารถปลูกฝังไดจ้ากการเห็นตวัอยา่งท่ีดี 
ในองคก์ร แลว้ซึมซบัพฤติกรรมท่ีดีเหล่านั้นมาปรับใชก้บัตนเอง หากองคก์รสามารถสร้าง
วฒันธรรมท่ีดีท่ีเกิดจากครูรุ่นพี่แลว้ถ่ายทอดมาสู่ครูรุ่นนอ้ง และครูรุ่นต่อ ๆ ไป ก็จะท าใหอ้งคก์รนั้น 
เป็นองคก์รท่ีมีแต่บุคลากรท่ีมีแต่คนคุณภาพ และยงัสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รอีกดว้ย 
 สรุปแนวทางการพฒันาคุณธรรมของครู โรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดด้งัน้ี 
 1.  แนวทางการพฒันาดา้นความพอเพียง 
  1.1  นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจ าของครู ใหค้รูไดใ้ชจ่้าย 
ตามฐานะของตนเอง กล่าวคือ ท าส่ิงใดใหเ้หมาะสมกบัฐานะของตนเอง ใชจ่้ายตามรายรับท่ีหาได ้ 
ไม่ก่อหน้ีสินท่ีไม่จ  าเป็นในขณะท่ีตนเองยงัไม่พร้อม โดยการด าเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีดี 
จะตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข ความรู้ และคุณธรรม ตลอดจนตอ้งเป็นคนดี มีความอดทน พากเพียร  
มีการตดัสินใจเก่ียวกบัการด ารงชีวติ การด าเนินธุรกิจอยา่งพอเพียงตามความสามารถและศกัยภาพ
ของตนท่ีมีอยู ่และตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลท่ีเหมาะสม ตลอดจนพึงนึกถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนจาก 
การกระท านั้น ๆ การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั เป็นการเตรียมความพร้อม ความรู้ ท่ีจะรับผลกระทบ  
และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดวา่ 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล เพื่อป้องกนัและลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง 
  1.2  สร้างความตระหนกัใหค้รูจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของตนเอง เร่ิมจากการบนัทึก 
รายได ้ก าหนดรายจ่ายในแต่ละเดือน และบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง ติดตามและประเมินผล  
รวมถึงบนัทึกขอ้มูลการลงทุนและกรมธรรมป์ระกนัภยัไวด้ว้ย ซ่ึงการจดบนัทึกรายรับรายจ่าย 
ใชเ้วลาเพียงเล็กนอ้ยเท่านั้น แต่ใหป้ระโยชน์มากมาย  เพราะหากเราจดบนัทึกรายรับรายจ่าย  
เป็นประจ าสม ่าเสมอ จะท าใหเ้รารู้พฤติกรรมการใชจ่้ายรายเดือนวา่ในแต่ละเดือนใชเ้งินไปเท่าไร  
ใชจ่้ายกบัเร่ืองอะไรบา้ง เพียงพอกบัรายไดท่ี้เราไดรั้บหรือไม่  และหากมีเงินเหลือก็เก็บออมไว ้
จะไดมี้เงินส่วนน้ีไวใ้ชใ้นยามฉุกเฉินและใชใ้นอนาคต แต่หากพบวา่รายรับไม่เพียงพอกบัรายจ่าย 
ก็สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชจ่้ายของตวัเอง และวางแผนการใชเ้งินในเดือนถดัไปให ้
เพียงพอกบัรายรับท่ีเขา้มา 
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 2.  แนวทางการพฒันาดา้นความรับผดิชอบ 
  2.1  ใชก้ระบวนการ PDCA คือ Plan (วางแผน)  Do (ปฏิบติั) Check (ตรวจสอบ)  
และ Act (การด าเนินการให้เหมาะสม)  เน่ืองจาก PDCA เป็นแนวคิดหน่ึง ท่ีไม่ไดใ้หค้วามส าคญั 
เพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดน้ีเนน้ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีระบบ โดยมีเป้าหมายใหเ้กิด 
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงันั้น หากครูมีการวางแผนท่ีดี ก็จะท าใหก้ระบวนการท างานเป็นระบบ  
เสร็จทนัเวลา จนท าให้เกิดความรับผดิชอบในงานของตนเองในท่ีสุด 
  2.2  มอบหมายงานใหช้ดัเจน และเหมาะสมกบัคนท่ีไดรั้บ การท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
มอบหมายงานและความรับผิดชอบในการท างานใหแ้ก่บุคคลอ่ืน โดยมัน่ใจวา่ผูรั้บมอบหมายมี
ความสามารถ และทกัษะท่ีจะท างานนั้น ๆ ไดบ้รรลุผลตามตอ้งการ โดยส่ิงส าคญัในการมอบหมายงาน  
คือ งานท่ีถูกมอบหมายไปนั้นยงัคงเป็นงานของผูม้อบหมายอยู ่ความรับผดิชอบในผลของงาน 
ท่ีเกิดข้ึนยงัตกเป็นของผูม้อบหมายงาน ซ่ึงแตกต่างจากการสั่งงาน (Assign) ท่ีภาระงานและ 
ความรับผดิชอบต่อผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจะเป็นของผูท้  างานนั้น ๆ ดงันั้นการมอบหมายงานจึงเป็น 
การสร้างความรับผดิชอบให้ครูใหว้ธีิหน่ึง 
 3.  แนวทางการพฒันาดา้นอุดมการณ์คุณธรรม 
  3.1  สร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นคุณธรรมใหก้บัครู โดยคดัเลือกครูรุ่นพี่ท่ีมีอุดมการณ์ 
คุณธรรมท่ีเหมาะสมกบัองคก์รหรือสามารถน ามาปรับใชก้บัองคก์รได ้มาเป็นตวัอยา่งใหก้บั 
ครูรุ่นนอ้ง วธีิการน้ีจะช่วยใหเ้กิดการซึมซบัอุดมการณ์คุณธรรมสืบต่อกนัจากรุ่นสู่รุ่น และยงัสร้าง 
ความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รอีกดว้ย 
  3.2  ปลูกฝังคุณธรรมใหก้บัครู โดยเร่ิมจากความพอเพียง เพราะหากครูไม่ตอ้ง 
วติกกงัวลกบัภาระทางการเงิน ครูก็จะมีเวลาคิดเร่ืองอ่ืน และสามารถปฏิบติัตนบนพื้นฐานคุณธรรม 
ดา้นอ่ืนไดต้ามมา  
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บทที ่5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทางการบริหารโครงการโรงเรียน
คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ  าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน และศึกษาแนวทางการบริหาร
โครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู 

ของโรงเรียนในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2560  
7 โรงเรียน จ านวน 266 คน โดยใชเ้กณฑก์ าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
ตามโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert, 1967) จ านวน 56 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ อยูร่ะหวา่ง .41 ถึง .78  
และค่าความเช่ือมัน่โดยรวมทั้งฉบบั .97 และแบบสัมภาษณ์เร่ือง แนวทางการบริหารโครงการ 

โรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 18 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบ 
ค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการทดสอบ 
ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล ดงัน้ี 
 1.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงตาม 
อนัดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นความกตญัญู ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความรับผดิชอบ  
ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม และดา้นความพอเพียง ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น สรุปผลไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นความพอเพียง พบวา่ โดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ด าเนินชีวติตามวถีิประชาธิปไตย  
จดักิจกรรมท่ีแสดงความส านึกในความเป็นชาติไทย และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามล าดบั 
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  1.2  ดา้นความกตญัญู พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ เม่ือเกิดความส าเร็จ ความดีงาม  
ตอ้งยกยอ่งเชิดชูบุพการี ครู อาจารย ์และทุกคนท่ีมีส่วนร่วม ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูต่อพอ่  
แม่หรือผูป้กครอง และปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความกตญัญูครู อาจารย ์และทุกคน ตามล าดบั 
  1.3  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ปลูกฝังคุณธรรมใหน้กัเรียน 
มีความซ่ือสัตย ์ปลูกฝังคุณธรรมใหน้กัเรียนมีความอดทน และปลูกฝังคุณธรรมใหน้กัเรียน 
มีความเสียสละ ตามล าดบั 
  1.4  ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ มีการท างานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด  
ร่วมท า จนท าใหง้านส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคแ์ละมีคุณภาพ ส่งเสริมนกัเรียนใหมี้ระเบียบวนิยั  
เคารพกฎหมาย ผูน้อ้ยรู้จกัเคารพผูใ้หญ่ และมีภาระหนา้ท่ีช่วยกนัพร ่ าสอนนกัเรียน เพื่อใหลู้กหลาน 
เยาวชนกา้วทนัต่อยคุโลกาภิวตัน์ ตามล าดบั 
  1.5  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา 
เป็นรายขอ้โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ เคารพเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 
ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปวฒันธรรม และยดึมัน่และปฏิบติัตามหลกัศาสนา  
ตามล าดบั 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18  จ  าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน เม่ือพิจารณาแต่ละตวัแปร สรุปผลไดด้งัน้ี 
  2.1  เปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.2  เปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่  
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  เปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 3.  แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สรุปผลไดด้งัน้ี 
 3.  แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  สรุปผลไดด้งัน้ี 
 ดา้นความพอเพียง  นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจ าของครู  
โดยการจดัอบรมหรือถ่ายทอดจากผูมี้ประสบการณ์  สร้างความตระหนกัใหค้รูจดัท าบญัชีรายรับ
รายจ่ายของตนเอง เร่ิมจากการบนัทึกรายได ้ก าหนดรายจ่ายในแต่ละเดือน และบนัทึกค่าใชจ่้าย 
ท่ีเกิดข้ึนจริง ติดตามและประเมินผล  ดา้นความรับผิดชอบ  ใชก้ระบวนการ PDCA คือ Plan 
(วางแผน)  Do (ปฏิบติั) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการใหเ้หมาะสม)  มาช่วย 
ในการท างานของครู  มอบหมายงานใหช้ดัเจน และเหมาะสมกบัคนท่ีไดรั้บ การท่ีครูไดท้  างาน 
ท่ีถนดักบัความสามารถของตนเอง จะช่วยใหก้ารท างานไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม  สร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นคุณธรรมใหก้บัครู โดยคดัเลือกครูรุ่นพี่ท่ีมี 
อุดมการณ์คุณธรรมท่ีเหมาะสมกบัองคก์รหรือสามารถน ามาปรับใชก้บัองคก์รได ้มาเป็นตวัอยา่ง 
ใหก้บัครูรุ่นนอ้ง  ปลูกฝังคุณธรรมใหก้บัครู โดยเร่ิมจากความพอเพียง เพราะหากครูไม่ตอ้ง 
วติกกงัวลกบัภาระทางการเงิน ครูก็จะมีเวลาคิดเร่ืองอ่ืน และสามารถปฏิบติัตนบนพื้นฐานคุณธรรม 
ดา้นอ่ืนไดต้ามมา  
 

อภปิรายผล 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 ผูว้จิยัพบประเด็นท่ีส าคญั 
ท่ีจะอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 โดยรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความกตญัญู  
ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม และดา้นความพอเพียง  
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีอภิปรายเพิ่มเติม ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นความพอเพียง พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
โรงเรียนไดมี้การน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร ครู และบุคลาการทางการศึกษา 
ท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ใหแ้ก่นกัเรียน จึงส่งผลใหค้รูและนกัเรียนสามารถด ารงชีวิตใหอ้ยูบ่นพื้นฐานความพอเพียงได ้ 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของณัฐพจน์  ยนืยง (2555) ท่ีศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการปฏิบติั 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัคุณภาพชีวติของขา้ราชการครู สังกดัส านกัการศึกษา  
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ขา้ราชการครูมีการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นความกตญัญู พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
ความกตญัญูเป็นคุณธรรมท่ีเป็นพื้นฐานของมนุษย ์ในสังคมมนุษยต์อ้งเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัส่ิงอ่ืน 
ชีวติดา้นกายภาพด ารงอยูไ่ด ้เพราะไดรั้บอุปการะเล้ียงดูจากบุคคลต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นบิดามารดา ครู
หรือญาติพี่นอ้ง สอดคลอ้งกบัธนรัตน์  ยงวานิชจิต (2558) กล่าววา่ กตญัญูกตเวที คือ ความรู้ส านึก 
ในบุญคุณและไดต้อบแทนใหป้รากฏ ต่อตน้ก าเนิดของบุญคุณ เช่น บิดามารดาผูใ้หก้ารอุปการะ 
เล้ียงดูฝึกอบรมเรามาแต่เกิด แผน่ดินท่ีอ านวยโอกาสใหเ้รา ไดรั้บสรรพส่ิงอนัมีคุณค่ากบัราคา 
มาตลอดชีวิต และสอดคลอ้งกบัทิพมาศ  เศวตวรโชติ (2557) กล่าววา่ ความกตญัญู คือ การรู้สึก 
ส านึกในคุณ ดว้ยแสดงความเคารพ นบัถือ เช่ือฟัง และช่วยเหลือในกิจการงานต่าง ๆ การกระท า 
เช่นน้ี ยอ่มน ามาซ่ึงความสุข ความเจริญ และเป็นสิริมงคลแก่ชีวติและหนา้ท่ีการงาน ความกตญัญู 
เป็นเคร่ืองหมายของคนดี การท่ีเยาวชนไทยไดรั้บการปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีดีในเร่ืองของความกตญัญู 
ต่อผูมี้พระคุณถือเป็นเร่ืองท่ีดี เป็นการสร้างภูมิ คุม้กนัใหส้ังคม การเล้ียงดูของครอบครัวเป็นส่ิงส าคญั 
ท่ีจะช่วยอบรมและส่งเสริมพฤติกรรมของเยาวชนใหมี้คุณลกัษณะของการเป็นคนมีความกตญัญู  
ความตระหนกัรู้ในคุณของบุคคล สัตว ์และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อตนเองทั้งโดยตรงและโดยออ้ม 
  1.3  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
ความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นหวัใจของสังคมและโรงเรียนคุณธรรม เป็นคุณธรรมท่ีมีความส าคญัท่ีสุด
ของทุกชาติ ทุกศาสนา และทุกสังคม ครูผูเ้ป็นคนท่ีอบรมสั่งสอนใหศิ้ษยเ์ป็นคนดี จึงตอ้งเป็น 
แบบอยา่งใหแ้ก่ศิษยใ์นเร่ืองของความซ่ือสัตย ์เพื่อใหเ้ป้าหมายของโรงเรียนคุณธรรมบรรลุ 
วตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบังานวจิยัของคชกรณ์  บวัค า (2558) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันา 
คุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่  
สภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นความซ่ือสัตย ์มีการพฒันาอยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นความรับผดิชอบ พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
ความรับผดิชอบส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและทกัษะชีวติ ในดา้นการตั้งใจสอน 
รับผดิชอบต่องานท่ีไดรั้บมอบหมายเขา้ท างานตรงเวลาและออกงานตรงเวลาแต่งกายตามขอ้ตกลง
ของโรงเรียน ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถเพื่องานท่ีส าเร็จ ใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน 
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การอยูเ่วรในวนัหยดุท างานส่งตามท่ีก าหนดและทนัเวลาส่งงานท่ีไดรั้บมอบหมายตรงตามเวลา  
และการยอมรับขอ้ผดิพลาดของตวัเองและแกไ้ขปรับปรุง 
  1.5  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม พบวา่ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี 
เน่ืองจากอุดมการณ์คุณธรรม คือหลกัท่ีวางไวเ้ป็นแนวปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายคุณธรรม 
ท่ีก าหนด ซ่ึงครูจะตอ้งมีหลกัธรรมประจ าใจท่ีสร้างความรู้สึกผดิชอบชัว่ดีในทางศีลธรรม มีคุณงาม 
ความดีภายในจิตใจอยูใ่นขั้นสมบูรณ์จนเตม็เป่ียมดว้ยความสุข การเป็นผูมี้คุณธรรม คือ การปฏิบติัตน 
ใหอ้ยูใ่นกรอบอนัดีงามใหส้มกบัเป็นผูท่ี้คอยอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนดี สอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของคชกรณ์  บวัค า (2558) ท่ีศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมของครู  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ สภาพปัจจุบนัของการพฒันาคุณธรรม 
และจริยธรรมของครู สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมมีการพฒันา 
อยูใ่นระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  2.1  จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของผูบ้ริหารและครู โดยรวม 
และรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ี 
เน่ืองจาก ผูบ้ริหารและครูทุกคน ตอ้งเขา้รับการพฒันาตนเอง เพื่อให้เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพ 
ทางการศึกษาท่ีประพฤติปฏิบติัตนดา้นศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของวชิาชีพ  
ใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารและครูต่างมีคุณธรรมในการประพฤติปฏิบติัตน 
เช่นเดียวกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบักรมวชิาการ (2539) กล่าววา่ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ตอ้งด าเนินการพฒันาร่วมกนัทั้งระบบในโรงเรียน ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ในโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
  2.2  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ การบริหารโครงการโรงเรียน
คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต  ทั้งน้ีเน่ืองจาก การพฒันาคุณธรรมของมนุษย ์
มีการพฒันาเป็นล าดบัจากวยัทารกจนถึงตลอดชีวติ ตน้ก าเนิดของแหล่งท่ีก่อใหเ้กิดการพฒันา 
ทางคุณธรรมมาจากอิทธิพลของสังคมและพนัธุกรรม ค าวา่ สังคม ในท่ีน้ีคือ ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัเด็ก 
ทั้งท่ีเป็นบุคคล และสภาพแวดลอ้มตามธรรมชาติอ่ืน ๆ ส่วนพนัธุกรรม ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการรู้คิด และพฒันาข้ึนตามล าดบัขั้นอาย ุวฒิุภาวะหรือประสบการณ์ท่ีผูน้ั้นประสบอยู ่ 



101 

(ประภาศรี  สีหอ าไพ, 2543) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเพียเจต ์(Piaget, 1932 อา้งอิงใน ประภาศรี  สีหอ าไพ, 
2543) ซ่ึงเป็นผูเ้ร่ิมศึกษาพฒันาการทางคุณธรรมของเด็ก และมีความคิดวา่พฒันาการทางคุณธรรม 
ของมนุษยน์ั้นข้ึนอยูก่บัความฉลาดในการท่ีจะรับรู้เกณฑแ์ละลกัษณะต่าง ๆ ทางสังคม ดงันั้น
พฒันาการทางคุณธรรมของบุคคลจึงข้ึนอยูก่บัพฒันาการทางสติปัญญาของบุคคลนั้น ๆ  
และประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีบุคคลนั้น ๆ ไดรั้บมา 
  ดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเน่ืองจาก  
ความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นหวัใจของสังคมและโรงเรียนคุณธรรม เป็นคุณธรรมท่ีมีความส าคญัท่ีสุด 
ของทุกชาติ ทุกศาสนา และทุกสังคม ซ่ึงบุคคลท่ีประกอบวชิาชีพครูจะตอ้งมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
เป็นคุณธรรมพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัสุรศกัด์ิ  สีลูกวดั (2559) ท่ีศึกษาเร่ือง พฤติกรรมดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมของครูผูส้อนในโรงเรียนร่วม ส านกังานเขตสายไหม สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีมีต่อศิษย ์ต่อตนเอง  
ต่ออาชีพ และต่อสังคม แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
  2.3  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่ การบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรม 
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ของโรงเรียน 
ท่ีมีขนาดต่างกนั โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม ทั้งน้ีเน่ืองจาก การมีขอ้จ ากดัในดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีโรงเรียน 
ขนาดใหญ่ มีบุคลากรเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการเขา้ใจและเขา้ถึงการประพฤติปฏิบติัตน 
ของบุคลากรแต่ละคน จึงท าใหไ้ม่สามารถส่งเสริมพฤติกรรมท่ีพฒันาคุณธรรมใหพ้ึงปรากฏได ้
อยา่งชดัเจน ซ่ึงโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรท่ีนอ้ยกวา่ จึงท าใหส้ามารถ 
รู้จกัและเขา้ใจบุคลากรเพื่อส่งเสริมคุณธรรมใหแ้ต่ละคนไดง่้ายกวา่ สอดคลอ้งกบัชีวนิ  อ่อนละออ  
(2556) ท่ีศึกษาคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 2 พบวา่ ความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานคราชสีมา เขต 2 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวม มีพฤติกรรมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 3.  แนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18   
  3.1  ดา้นความพอเพียง ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทาง ดงัน้ี “ตระหนกัใหค้รูนอ้มน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการจดัการชีวติประจ าวนัของตนเอง”  ทั้งน้ีเน่ืองจากการให ้
ความส าคญักบัการพฒันาคนและน าศกัยภาพและความรู้ของคนมาใชอ้ยา่งรอบคอบและมีสติ 
เม่ือปัจเจกบุคคลน าศกัยภาพและความคิดสร้างสรรคท่ี์มีอยูไ่ปสร้างสรรคพ์ฒันาสินคา้และบริการ 
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ท่ีมีคุณค่าและคุณภาพมากข้ึน จะสามารถสร้างรายไดเ้พื่อยงัชีพใหแ้ก่ตนและครอบครัวมากข้ึน  
ก็จะท าใหส้ามารถพึ่งตนเองไดแ้ละมีสินทรัพยส่์วนเกินท่ีน าไปออม เป็นภูมิคุม้กนัเม่ือเกิดภาวะวกิฤติ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนไดส่้วนท่ีเหลือ มากกวา่นั้นก็สามารถน าไปช่วยเหลือจุนเจือครอบครัว ช่วยเหลือ 
ผูท่ี้ดอ้ยโอกาสหรือดอ้ยศกัยภาพกวา่ และสร้างสรรคคุ์ณค่าท่ีดีแก่ชุมชนและสังคมต่อไปไดฉ้ะนั้น  
การด าเนินนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรคบ์นพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็จะไม่ใช่ 
เป็นการพฒันาท่ีอยูบ่นพื้นฐานการละโมบโลภมากหรือเห็นแก่ตวั หากเป็นการพฒันาบนพื้นฐาน 
การจุนเจือเก้ือกูลกนั เพื่อช่วยเหลือคนท่ีดอ้ยกวา่ และพฒันาสังคมใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  
(ปิยะนิตย ์ โอนพรัตนวบูิล, 2553) สอดคลอ้งกบัดาราวรรณ  พรหมกลัป์ (2551) ไดท้  าการศึกษา 
เร่ือง ผลการด าเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา: หมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงตวัอยา่ง   
อ าเภอปัว จงัหวดัน่าน และพบวา่ ผลการด าเนินงานหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียงรวมทุกดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการลดรายจ่าย มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก  
และสอดคลอ้งกบัศิริวรรณ  วรรณศรี (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง กระบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
ในบา้นตาดเสริม ต าบลบา้นม่วง อ าเภอสังคม จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงพบวา่ เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน  
จากการลดรายจ่ายท่ีไม่จ  าเป็นลง 
  3.2  ดา้นความรับผดิชอบ ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทาง ดงัน้ี “ใชก้ระบวนการ PDCA  
คือ Plan (วางแผน) Do (ปฏิบติั) Check (ตรวจสอบ) และ Act (การด าเนินการใหเ้หมาะสม)   
มาช่วยในการท างานของครู และมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของครู”  ทั้งน้ี 
เน่ืองจาก ความรับผิดชอบเกิดจากการไดรั้บมอบหมายงานของหวัหนา้ โดยจะตอ้งค านึงถึง
ประสิทธิภาพของงานและการท างานใหเ้สร็จทนัเวลา ดงันั้น หากครูไดรั้บมอบหมายงานท่ีตรงกบั 
ความสามารถของตนเองและมีกระบวนการท างานท่ีเป็นระบบ ก็จะช่วยใหง้านท่ีไดรั้บมอบหมาย
นั้นส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี สอดคลอ้งกบักรมวชิาการ (2544, หนา้ 213-215) ซ่ึงกล่าวถึงรูปแบบ 
การพฒันาความรับผดิชอบโดยผูใ้หญ่ตอ้งท าความ เขา้ใจธรรมชาติของเด็กใหค้  าแนะน าและ 
มอบหมายงานใหแ้ก่เด็กท าและรู้จกัช่วยตนเอง ควบคุมแนะน า เม่ือจ าเป็น ฝึกใหมี้เหตุผล  
และตอ้งปลูกฝังความมีระเบียบวนิยัอนัดีงามแก่เด็กอยูเ่สมอ  
  3.3  ดา้นอุดมการณ์คุณธรรม ผูเ้ช่ียวชาญไดเ้สนอแนวทาง ดงัน้ี “ใหค้รูรุ่นพี่ท่ีเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีในคุณธรรมดา้นนั้น ๆ แบ่งปัน ถ่ายทอดใหก้บัครูรุ่นนอ้ง” ทั้งน้ีเน่ืองจาก การบอกเล่า 
เร่ืองราวท่ีตนเองไดก้ระท าจนประสบความส าเร็จใหก้บัผูอ่ื้นไดรั้บฟัง สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ 
ใหก้บัผูอ่ื้นไดดี้ยิง่ สอดคลอ้งกบัอาทิตย ์ กิรตินนัท ์(2555) กล่าววา่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นปัจจยั 
ท่ีส่งผลใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ต่อผูท่ี้ไดรั้บการแลกเปล่ียนเป็นส่ิงท่ีท าใหเ้กิดนวตักรรมการต่อยอด
แนวคิด ท่ีส่งผลใหส้ าเร็จในกิจกรรมนั้น ๆ การแลกเปล่ียนเรียนรู้นั้นส่งผลใหเ้กิดความเขา้ใจ  
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สร้างแรงจูงใจ และแบ่งปันประสบการณ์ท่ีดี มีประเด็นท่ีสนใจตรงกนั ไม่มีการเรียนรู้ใดท่ีเป็น 
สูตรส าเร็จตายตวั ทุกอยา่งสามารถน ามาประยกุตไ์ด ้สามารถท าความเขา้ใจได ้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 
 เพื่อใหก้ารบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 มีประสิทธิภาพ และสามารถน าผลการวจิยั 
ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ผูว้ิจยัจึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัของครู โดยใหค้รูใชจ่้าย
ตามรายรับท่ีตนเองไดรั้บ 
 2.  สร้างความตระหนกัใหค้รูจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของตนเอง เพื่อท่ีจะไดรู้้วา่ 
ในแต่ละเดือน มีรายจ่ายหรือรายรับมากกวา่กนั และจะไดห้าวธีิการแกไ้ขไดโ้ดยไม่ตอ้งก่อหน้ีสิน 
 3.  ตอ้งมอบหมายงานใหเ้หมาะกบัความสามารถของคน (Put the right man on the  
right job) เน่ืองจากการท างานในส่ิงท่ีตนเองถนดัจะก่อใหเ้กิดความรับผดิชอบในงาน และท าให ้
งานประสบผลส าเร็จ 
 4.  ใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหญ่ โดยการดูแลและเขา้ใจ 
บุคลากรใหท้ัว่ถึง  
 5.  สร้างวฒันธรรมองคก์รจากครูรุ่นพี่ท่ีมีประสบการณ์การท างานในโรงเรียนมาแบ่งปัน  
ถ่ายทอด การใชชี้วติบนพื้นฐานคุณธรรมใหก้บัครูรุ่นนอ้ง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมในอ าเภอเมือง  
จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวติของครูกบัการบริหารโครงการโรงเรียน 
คุณธรรมในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
-  ส ำเนำหนงัสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.096     ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 

ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 26  มีนำคม 2561 
 

เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรตรวจสอบควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในกำรวิจยั 
เรียน 
ส่ิงทีส่งมำดว้ย 1.  เคำ้โครงงำนวิจยั 
 2.  เคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 ดว้ย นำงสำวกนกวรรณ  ช่ืนใจจิตต ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำ 
มหำบณัฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 58920790 ไดรั้บควำมเห็นชอบ 
ใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง กำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมในอ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18  โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สฎำยุ  ธีระวณิชตระกูล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ 
ท่ำนเป็นผูเ้ช่ียวชำญในเร่ืองดงักล่ำวเป็นอยำ่งดียิง่ จึงขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนในกำรตรวจสอบ 
ควำมเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.097     ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 

ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 26  มีนำคม 2561 
 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
 

เรียน 
 
 ดว้ย นำงสำวกนกวรรณ  ช่ืนใจจิตต ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำ
มหำบณัฑิตสำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 58920790 ไดรั้บควำมเห็นชอบ
ใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง กำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมในอ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18  โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สฎำยุ  ธีระวณิชตระกูล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือ ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
มีควำมประสงคจ์ะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำน เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหำคุณภำพเคร่ืองมือในกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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(ส ำเนำ) 
ท่ี ศธ. 6621.8/ ว.098     ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
       คณะศึกษำศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 

ต.แสนสุขอ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 
 26  มีนำคม 2561 
 
เร่ือง ขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวิจยั 
 
เรียน 
 
 ดว้ย นำงสำวกนกวรรณ  ช่ืนใจจิตต ์ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษำ หลกัสูตรกำรศึกษำ 
มหำบณัฑิตสำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวทิยำลยับูรพำ รหสั 58920790 ไดรั้บควำมเห็นชอบ 
ใหท้ ำงำนนิพนธ์ เร่ือง กำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมในอ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง  
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18  โดยอยูใ่นควำมควบคุมดูแลของ 
ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.สฎำยุ  ธีระวณิชตระกูล เป็นประธำนกรรมกำรควบคุมงำนนิพนธ์ ขณะน้ี 
อยูใ่นขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มีควำมประสงค ์
จะขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำรวจิยั 
 
 จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำใหค้วำมอนุเครำะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
 ขอแสดงควำมนบัถือ 
 (ลงช่ือ) ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ 
  (ผูช่้วยศำสตรำจำรย ์ดร.ประยรู  อ่ิมสวำสด์ิ) 
  หวัหนำ้ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
 
ภำควชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสำร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
 -  แบบสอบถำมเพื่อกำรวจิยั 
 -  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ 
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ตำรำงท่ี 28 ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยั เร่ือง 
 กำรบริหำรโครงกำรโรงเรียนคุณธรรมในอ ำเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส ำนกังำน 
 เขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำ เขต 18 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

.63 

.67 

.57 

.60 

.70 

.63 

.52 

.66 

.75 

.68 

.75 

.49 

.76 

.75 

.76 

.78 

.63 

.71 

.73 

20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 

.71 

.60 

.67 

.68 

.71 

.66 

.43 

.48 

.66 

.66 

.59 

.54 

.52 

.56 

.41 

.64 

.62 

.68 

.69 

39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

.71 

.52 

.59 

.67 

.74 

.70 

.68 

.63 

.64 

.53 

.70 

.72 

.72 

.70 

.69 

.65 

.69 

.65 

หมำยเหตุ ค่ำควำมเช่ือมัน่ทั้งฉบบั = .97 
 
 
 
 
 


