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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาใหค้  าปรึกษาและ 
ช่วยแนะน าแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ อยา่งดียิง่จาก รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  
อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั  และ ดร.สมพงษ ์ ป้ันหุ่น  อาจารยท่ี์ปรึกษารวม  ท่ีใหค้วามช่วยเหลือ 
ใหค้  าปรึกษา  แนะน า  ตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่มาโดยตลอด   
จนเกิดความถูกตอ้งครบสมบูรณ์ตั้งแต่เร่ิมด าเนินการจนเสร็จเรียบร้อย  ผูศึ้กษากราบขอบพระคุณ 
เป็นอยา่งสูงมา  ณ  โอกาสน้ี  
 ขอขอบคุณ  รองศาสตราจารยช์ารี  มณีศรี ประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  และ  
ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ  กรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์  ท่ีไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแกไ้ขจนท าใหดุ้ษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีถูกตอ้งและสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ขอขอบคุณ  อาจารยส์กล  ธรรมวงศ ์ อาจารยศุ์ภรัตน์  ธรรมวงศ ์ ผูอ้  านวยการเนตรนภิส 
นพเกตุ  ผูอ้  านวยการธนาวฒัน์  วงษศิ์ริ  อาจารยอ์ภิชาติ  ขวญัศิริ  อาจารยจิ์รัฏฐ ์ เจริญมฤคกญัจน์  
ท่ีใหค้  าปรึกษา  ใหข้อ้มูล  ให้ขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการท าวจิยั  รวมถึงใหค้วามร่วมมือ 
ในการเก็บขอ้มูลเป็นอยา่งดี 
 ขอขอบคุณผูใ้หข้อ้มูลหลกัทั้ง  24  ท่าน  ในโรงเรียนท่ีส ารวจขอ้มูลทั้ง  2  โรงเรียน  
ผูใ้หข้อ้มูลหลกัทั้ง  10  ท่าน  ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง  2  โรงเรียน  ผูเ้ช่ียวชาญ 
ในการตรวจเคร่ืองมือในการวจิยัทั้ง  5  ท่าน  ผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของ 
ร่างรูปแบบและรับรองร่างรูปแบบ ทั้ง  6  ท่าน 
 คุณค่าและประโยชน์งานดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ี  ผูศึ้กษาขอมอบใหค้รอบครัวของขา้พเจา้ท่ีมี
ส่วนช่วยเหลือและเป็นก าลงัใจในการด าเนินงาน  ผูว้จิยักราบขอบพระคุณ  คุณพอ่ทวีวฒัน์  บวัพนัธ์ 
และคุณแม่สมจิต  บวัพนัธ์  ผูมี้พระคุณต่อผูว้จิยั  และบูรพาจารยท่ี์ไดใ้หก้ารศึกษา  อบรมสั่งสอน  
ใหส้ติปัญญา  ความรู้  ความเช่ียวชาญ  ความกลา้หาญ  และความมีคุณธรรมทั้งหลาย  อนัเป็น 
เคร่ืองช้ีน าทางไปสู่ความส าเร็จในชีวิต  และขอขอบคุณภรรยา  และบุตรทั้ง  3  คน  ท่ีใหก้ าลงัใจ 
ในการท าดุษฎีนิพนธ์ใหส้ าเร็จดว้ยดี  
 

วรีชน  บวัพนัธ์
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้าง ส ารวจ ตรวจสอบ ทดลองใช ้และรับรองรูปแบบ 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยั มีขั้นตอนดงัน้ี 1) ศึกษางานวจิยั หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โรงเรียนคุณภาพและรางวลัโรงเรียนคุณภาพ เพื่อใหไ้ดก้รอบรูปแบบ จ านวน 6 ประเด็น 2) ส ารวจ
ขอ้มูลในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตแ์ละโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยใช้
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ กบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั จ านวน 24 คน 3) สร้างร่างรูปแบบและ
ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน 4) ทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 5) ปรับปรุงร่างรูปแบบและ 
การรับรองร่างรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน 6) เขียนรายงานการวิจยัเพื่อเสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษาพิจารณา การเก็บรวบรวมขอ้มูลใชว้ธีิการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก  
การสอบถามโดยใชแ้บบสอบถาม การสังเกตแบบมีส่วนร่วม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์
เน้ือหา และเปรียบเทียบขอ้มูลเพื่อการสรุปผล 
 ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผลการสร้างกรอบรูปแบบ ได ้ประเด็นในกรอบรูปแบบ 6 ประเด็น 
คือ 1.1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
1.2) หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 1.3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ 
และส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อ การเรียนรู้ของนกัเรียน 1.4) โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา  
1.5) ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 1.6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ  
2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ไดรู้ปแบบ S’LCN4M: 
PAR  ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ไดผ้ลวา่ รูปแบบมีคุณภาพ และสามารถน ารูปแบบ 
ไปใชไ้ดจ้ริง 3) ผลส าเร็จท่ีไดจ้ากการทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงเป็นผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนกบั โรงเรียน 
ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ครูผูส้อนหุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์3.1) ผลส าเร็จของ
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ผลส าเร็จในดา้นการมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน โรงเรียน 



จ 

ทั้ง 2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมาย และ
ตวัช้ีวดัและในดา้นรางวลัท่ีโรงเรียนไดรั้บ เป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 1 โรงเรียนและ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 1 โรงเรียน 3.2) ผลส าเร็จของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ในดา้นความรู้
ความสามารถและการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ครูผูส้อนหุ่นยนตท์ั้ง 2 โรงเรียน มีผลการประเมิน 
ในระดบัดีมาก และในดา้นรางวลัท่ีครูไดรั้บ เป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 1 คน และไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 1 คน 3.3) ผลส าเร็จของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ในดา้นผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ทั้ง 26 คน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตใ์นระดบัดีมาก 
และในดา้นรางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บ เป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั 13 คน และไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและตวัช้ีวดั 13 คน  
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 This research is to create, explore, examine, experiment, and validate a pattern. The researcher has 
conducted this research with the following steps: 1) Study research, principles, concepts, and theories in regards to 
quality schools and quality school awards in order to establish a framework with 6 points, 2) Gather information by 
using questionnaires and interviewing with 24 key informants from the schools which have excellence in robotics 
and the schools which have started teaching robotics, 3) Create a pattern and initially examine its quality by 6 
specialists, 4) Experiment by using the pattern in 2 primary schools in Chachoengsao province, 5) Improve and 
validate the pattern by 6 specialists, 6) Write a research paper, which includes gathering information by conducting 
a documentary research, in-depth interviewing, using questionnaires, participant observing, analyzing the 
information by analyzing the content and making a comparison to reach a conclusion, and present it to an advisor. 
 The research found that 1) Establishing the framework achieved 6 results: (1) Students had good 
academic achievements, moral values, ethics, and desirable traits (2) Improvement in school curriculum and 
learning management (3) Buildings, places, atmospheres, and surroundings had positive influence on students’ 
learning (4) The schools collaborated with the community in education management (5) The  teachers and the 
education personnel have greatly improved (6) The schools had admittedly excellent achievements; 2) The model 
excellence administration of robot instruction is S’LCN4M:PAR, From the initial examination, it is concluded that 
the model was of good quality. And model can be used for real 3) The success of the experiment is the result from 
the achievements of the schools which teach robotics, the teachers who teach about robotics, and the students who 
study robotics as follows: (1) The achievements of the experimental schools which used the pattern and the 
achievements of having robotics teaching: one of the experimental schools has succeeded and received awards  
in accordance with the objectives and the key performance indicators which the other school has not. (2) The 
achievements of the teachers who teach robotics: in respect of the knowledge and skills in robotics teaching,  
the teachers of one of the experimental schools were evaluated as ‘very good’ and received awards in accordance 
with the objectives and the key performance indicators while the teachers of the other school were not. (3) The 
achievements of the students who studied robotics: in respect of academic achievements, from 26 students, 13 
students were evaluated as ‘excellent’ and received awards in accordance with the objectives and the key 
performance indicators while the other 13 students were not. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัขตงปัญหา 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2545-2559 ระบุวา่ การศึกษาในสาขาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยจีะตอ้งเป็นหลกัสูตรส าคญัในการศึกษาภาคบงัคบั การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษา
ระดบัต ่ากวา่อุดมศึกษาและระดบัอุดมศึกษาตอ้งมีการผลิตครู คณาจารยท์างดา้นวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยใีหเ้พียงพอ จะตอ้งพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ ความรู้ และการใชค้อมพวิเตอร์ เพื่อเป็นการส่งเสริมการศึกษาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยอียา่งจริงจงั รวมทั้งตอ้งมีการผลิตก าลงัคนและผูเ้ช่ียวชาญดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศในเวทีโลก และการพฒันาเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศใหมี้ความเขม้แขง็ และย ัง่ยนืตลอดไป (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2545, หนา้ 28-29) 
 วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในสังคมโลก เพราะวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยเีก่ียวขอ้งกบัชีวติของทุกคน ทั้งในการด ารงชีวติประจ าวนัและในงานอาชีพต่าง ๆ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใชเ้พื่ออ านวยความสะดวกในชีวติและในการท างานลว้นแลว้แต่เป็นผลมาจาก
ความรู้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีั้งส้ิน (สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 
2546, หนา้ 1) ในปัจจุบนัหุ่นยนตไ์ม่เพียงเขา้มาในแวดวงอุตสาหกรรมและการเกษตรเท่านั้น  
แต่ยงัเขา้มามีบทบาทในชีวิตประจ าวนัของมนุษยม์ากข้ึนทุกวนั (Johnson, 2002, pp. 1-2) ส่ือท่ีใช้
ประกอบการเรียนรู้การสร้างหุ่นยนตส์ าหรับเด็กนั้นจะพฒันาข้ึนมาจากแนวคิดของทฤษฎีการสร้าง
ความรู้ดว้ยตนเองโดยสร้างช้ินงาน โดยชุดส่ือจะถูกออกแบบใหผู้เ้รียนสามารถสร้างความรู้ 
ดว้ยตนเองไดง่้าย และสะดวกต่อการถ่ายทอดความคิด จินตนาการของตนเองใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีผูอ่ื้น
สามารถเขา้ใจได ้(ปัญญา นาแพงหม่ืน, 2542, หนา้ 20) การท่ีผูเ้รียนไดร่้วมกิจกรรมทางวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยท่ีีน่าสนใจผา่นส่ือท่ีสัมผสัไดโ้ดยตรง จะส่งผลใหผู้เ้รียนเป็นผูท่ี้มีความรู้และไดรั้บ
ประสบการณ์ทางวทิยาศาสตร์ดียิง่ข้ึน มีทกัษะ เจตคติ และความคิดริเร่ิมทางวทิยาศาสตร์ ตลอดจน
มีนิสัยในการใชว้ธีิการทางวิทยาศาสตร์ในการแกปั้ญหา สามารถน าความรู้ทางวทิยาศาสตร์ท่ีเรียน
แลว้มาประยกุตใ์ช ้ตลอดจนน าไปแกปั้ญหาต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั เห็นความส าคญัของวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยท่ีีมีต่อการด ารงชีวติ ไดฝึ้กการท างานร่วมกนั รู้จกัปรับตวัให้เขา้กบัผูอ่ื้นได ้รู้จกั 
การเสียสละ ตรงต่อเวลา รับผดิชอบต่อตนเอง ตลอดจนรู้จกัการเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี และการไดมี้ 
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โอกาสประสบความส าเร็จในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงท าใหเ้กิดความช่ืนชมยนิดีต่อวชิาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี(ภพ เลาหไพบูลย,์ 2542, หนา้ 306-323) 
 ส าหรับการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนประถมศึกษา และมธัยมศึกษาใน
ประเทศไทย ยงัมีการจดัการเรียนการสอนในลกัษณะต่าง ๆ หลายรูปแบบ เช่น จดัการเรียนการสอน
ในกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ีจดัสอนเป็นสาระเพิ่มเติมตามความตอ้งการของโรงเรียน  
จดัเป็นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนซ่ึงส่วนใหญ่จะจดัในรูปของชมรมหุ่นยนต ์หรือชุมนุมหุ่นยนต ์จดัเป็น
โครงการสอนเสริมเพิ่มศกัยภาพใหน้กัเรียนกา้วสู่ความเป็นเลิศในเวทีต่าง ๆ ทั้งในระดบัโรงเรียน 
ระดบัเขตพื้นท่ี ระดบัจงัหวดั ระดบัภาค ระดบัประเทศ หรือแมแ้ต่เวทีระดบัสากลท่ีจะเป็นการเปิด
โลกทศัน์ การรวมกลุ่มของโรงเรียนต่าง ๆ เป็นเครือข่าย ขยายผล การอบรมหรือจดัต่อยอดหุ่นยนต์
ใหก้บันกัเรียนหลาย ๆ โรงเรียนร่วมกบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งกวา้งขวาง (OBEC Robot, 
2008, p. 15) 
 การจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัหุ่นยนตใ์นประเทศไทย เพิ่งจะเร่ิมไม่ก่ีปีมาน้ีเอง 
ประมาณปี พ.ศ. 2540 โดย Professor Seymour Papert แห่ง M.I.T. (Massachusette Institute of 
Technology) ไดเ้ขา้มาน าเสนอรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีนกัเรียนเป็นผูส้ร้างองคค์วามรู้เอง   
ตามแนวสร้างสรรคค์วามรู้ (Constructivism) มีการน าตวัต่อ เลโก ้มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
ใหก้บัศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดัล าปาง ส าหรับการศึกษาในประเทศไทย บุปผชาติ ทฬัหิกรณ์ 
พารณ อิศรเสนา ณ อยธุยา และสุชิน เพช็รักษ์ (ม.ป.ป. อา้งถึงใน OBEC Robot, 2008, p. 14)  
ไดศึ้กษาและน าแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดสร้างสรรคค์วามรู้ (Constructionism) 
เขา้มาในวงการศึกษาของไทย โดยน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ คอนโทรลเลอร์  เซนเซอร์  มาผนวก
กบั  ตวัต่อเลโก ้ ท าใหต้วัต่อเคล่ือนไหวไดใ้นลกัษณะของหุ่นยนต ์และไดข้ยายเขา้สู่โรงเรียนในรูป
ของส่ือการสอน และกิจกรรมท่ีใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัตามแนวคิดสร้างสรรคปั์ญญา 
(Constructionism) บางโรงเรียนมีการน าหุ่นยนตไ์ปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน การสอนซ่ึงใช้
เป็นเคร่ืองมือจดักิจกรรมการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั ในการออกแบบสร้างหุ่นยนต ์
ใหน้กัเรียนและฝึกการท างานเป็นทีม โดยครูจะท าหนา้ท่ีช้ีแนะ (Coaching) ใหท้ดลองท าหลาย ๆ วธีิ 
ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ในลกัษณะน้ีจะเนน้การบูรณาการเป็นองคร์วมระหวา่งวชิาศิลปะ การออกแบบ
เทคโนโลย ีโครงงานวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสุขศึกษา พลศึกษา     
 ส่วนในต่างประเทศไดมี้การศึกษาดว้ยการน ากิจกรรมการสร้างหุ่นยนต ์ไปใชส้อนกบั
เด็กอาย ุ10-13 ปี พบวา่ นกัเรียนเขา้ใจการท างานของเฟืองขนาดต่าง ๆ และผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน
มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้มากข้ึน คิดเปรียบเทียบวา่หุ่นยนตท่ี์สร้างข้ึนเป็นสัตวเ์ล้ียงของตน
มากกวา่ท่ีจะเป็นหุ่นยนตธ์รรมดา และเล่นกบัสัตวเ์ล้ียงตวัใหม่ของพวกเขาอยา่งสนุกสนาน   
(Martin, 1990, pp. 129-140) 
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 ปัญหาท่ีเกิดจากการบริหารจดัการในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตภ์ายในโรงเรียน
นั้นอาจจะเกิดมาจากปัจจยัในดา้นต่าง ๆ หลาย ๆ ดา้น ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการภายใน
โรงเรียน  เช่น ความรู้ความสามารถของครูท่ีสอนหุ่นยนต ์กระบวนการในการจดัการเรียนรู้ การมี
ส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์หลกัสูตรท่ีใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์การสนบัสนุนเร่ืองงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ (สมพงษ ์ป้ันหุ่น, สัมภาษณ์,  
9 สิงหาคม 2559) อาคารสถานท่ีท่ีจะใชเ้ป็นท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยเฉพาะหอ้งจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ก็เป็นอีกปัญหาหน่ึง เพราะการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ตอ้งใช้
อุปกรณ์และเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอน และหอ้งท่ีใชจ้ดัการเรียนหุ่นยนต ์
ไม่เพียงพอท่ีจะไดรั้บจดัสรรใหใ้ชเ้ป็นหอ้งเรียนหุ่นยนตแ์ละงบประมาณท่ีมีก็ไม่เพียงพอใน 
การสนบัสนุนเพื่อจดัซ้ืออุปกรณ์ดา้นหุ่นยนตแ์ละงบประมาณในการไปแข่งขนัในระดบัต่าง ๆ  
ไดต้ลอดทั้งปีการศึกษา (องัคณา นาเจริญ, สัมภาษณ์, 29 กรกฎาคม 2559) นกัเรียนท่ีมีสมาธิสั้น 
นกัเรียนท่ีติดยาเสพติด นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีไม่ดี นกัเรียนเหล่าน้ีเม่ือไดม้าเรียน
หุ่นยนตจ์ะเกิดความสนใจ เกิดความรักหุ่นยนต ์และใจจดใจจ่อในการท่ีอยากเรียนหุ่นยนต ์จนพฒันา
จากนกัเรียนท่ีมีสมาธิสั้น พฒันาจนเป็นนกัเรียนท่ีมีสมาธิท่ีดี นกัเรียนท่ีติดยาเสพติดจะใชเ้วลาจาก
การท่ีไปเสพยาเสพติดมาเรียนหุ่นยนตจ์นไม่ไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติดอีก และนกัเรียนท่ีมีผลการเรียน
ท่ีไม่ดี เม่ือมาเรียนหุ่นยนตจ์ะท าใหเ้กิดการพฒันาความคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ ท าใหเ้รียนดีข้ึนและ
มีโอกาสท่ีดีในการไปศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรีในมหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียงเน่ืองจากไดรั้บรางวลั
จากการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นระดบัชาติและนานาชาติอีกดว้ย (สกล ธรรมวงศ,์ สัมภาษณ์, 15 สิงหาคม 
2559) 
 การจะหากิจกรรมการเรียนท่ีจะส่งเสริมการเรียน STEM ศึกษาการหาวธีิการปฏิบติั 
ท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน (Best practice) การน าหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
จะตอบสนองต่อการส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนโดยใช ้STEM ศึกษา และโรงเรียน 
มีวธีิการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน (Best practice) ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนดา้นอุปกรณ์จาก
หน่วยงานภายนอกและโรงเรียนจดัหาวทิยากรภายนอกท่ีมีความรู้ดา้นหุ่นยนตม์าสอนพื้นฐาน 
ดา้นหุ่นยนตใ์หค้รูและนกัเรียน จากนั้นครูท่ีไดรั้บการอบรมดา้นหุ่นยนตจ์ะสอนหุ่นยนตใ์หน้กัเรียน
ต่อไป (ธนาวฒัน์ วงษศิ์ริ, สัมภาษณ์, 16 สิงหาคม 2559)  
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตระหนกัถึงความส าคญัในการคิดท่ีเป็น
พื้นฐานหลกัส าคญัในการเรียนรู้จึงด าเนินการใหก้ระบวนการคิดเหล่าน้ีลงสู่ห้องเรียนไดจ้ริง 
โดยเร่ิมตน้ดว้ยการก าหนดขั้นรูปแบบการคิดพื้นฐานท่ีง่ายต่อการลงมือปฏิบติัและไม่เป็นภาระงาน
ของครูผูส้อน โดยเร่ิมตน้ดว้ยการวเิคราะห์ผลงานของผูเ้รียน อนัเป็นกิจกรรมท่ีน าสู่การรู้จกัคุณภาพ
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และการประเมินตามสภาพจริง การฝึกอบรมจึงจดัเป็นกิจกรรมร่วมกนัประเมินโดยน าผลงานของ
ผูเ้รียนมาวิเคราะห์ใหเ้ป็นมิติคุณภาพดา้นต่าง ๆ ท่ีสะทอ้นความสามารถ และทกัษะในการคิดของ
ผูเ้รียน และผลจากการประเมินคุณภาพท่ีจดัท าโดย Organization for Economic  
Co-operation and Development: OECD ก็ยงัรายงานวา่ประเทศไทยมีผลจากการประเมินเทียบกบั  
40 ประเทศท่ีร่วมโครงการ PISA 2003: Programme for International Student Assessment แลว้
พบวา่ ความสามารถเร่ืองการอ่านของประเทศไทยอยูใ่นอนัดบัท่ี 35 คณิตศาสตร์อยูใ่นอนัดบัท่ี 36 
วทิยาศาสตร์อยูใ่นอนัดบัท่ี 36 และการแกปั้ญหาอยูใ่นอนัดบัท่ี 33 ซ่ึงการประเมินน้ีเนน้เร่ืองคิด 
เป็นส าคญั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551)  
 ส าหรับวตัถุประสงคท่ี์น าหุ่นยนตม์าใชจ้ดัการเรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา และ
มธัยมศึกษาในประเทศไทยมีหลายประการ เช่น เป็นส่ือการสอนใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดสร้างสรรค์
ประกอบเป็นหุ่นยนต ์หรือใชเ้ป็นตวัอยา่งส่ือการสอน ให้นกัเรียนฝึกพฒันาทกัษะกระบวนการคิด  
ในการวางแผนใหหุ่้นยนตท์ างานและเรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหา ปรับปรุงแกไ้ขเม่ือหุ่นยนตไ์ม่ท างาน 
ตามแผนท่ีวางไว ้เป็นการพฒันาการสอนแบบองคร์วม ในการสร้างสรรคหุ่์นยนตต์ามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน หรือน าไปแกปั้ญหาในการด าเนินชีวติในปัจจุบนั  
ซ่ึงนกัเรียนจะใชเ้ช่ือมโยงความรู้ในสาระวชิาต่าง ๆ มาใชใ้นการออกแบบวางแผนการท างานของ
หุ่นยนต ์โดยใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีมีในทอ้งถ่ิน เป็นเคร่ืองมือในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้การท างานเป็นทีม ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สามารถ
สร้างช้ินงานดว้ยตนเอง มีการแบ่งปันและยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัภายในทีม มีการทดลอง 
ท าและแกปั้ญหาไปพร้อม ๆ กนั และท่ีส าคญัคือนกัเรียนไดฝึ้กคิดอยา่งเป็นระบบ รู้จกัช่างสังเกต 
และเก็บรวบรวมขอ้มูลและเลือกใชอุ้ปกรณ์ ห้องเคร่ืองมือใหเ้หมาะสม ซ่ึงเป็นการฝึกคิดวเิคราะห์
อยา่งมีเหตุผล (OBEC Robot, 2008, pp. 16-17) 
 จากผลการศึกษาสถานภาพและแนวโนม้ของการพฒันาวิทยาการหุ่นยนตแ์ละระบบ 
อตัโนมติัของประเทศไทย สามารถสรุปไดว้า่ ทางดา้นการศึกษาวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบ
อตัโนมติัของประเทศไทย ในปัจจุบนัไดมี้การจดักิจกรรมท่ีหลากหลายมากข้ึน โดยความร่วมมือ
จากทั้งทางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ตวัอยา่ง เช่น กิจกรรมทางดา้นการจดัการแข่งขนั
หุ่นยนต ์การจดัตั้งชมรม รวมไปถึงการจดักิจกรรมฝึกอบรมทางดา้นวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบ
อตัโนมติั เป็นตน้โดยกิจกรรมเหล่าน้ีลว้นประสบความส าเร็จ และมีแนวโนม้วา่ไดรั้บความสนใจ
จากนกัเรียนนกัศึกษาเพิ่มมากข้ึนทุกปี (สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม, 2550)    
 เน่ืองจากการศึกษาทางดา้นวิทยาการหุ่นยนตเ์ป็นลกัษณะการบูรณาการความรู้ 
ทางวศิวกรรมและวทิยาศาสตร์หลายสาขาเขา้ดว้ยกนั หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวทิยาการหุ่นยนตแ์ละ 
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ระบบอตัโนมติัส่วนใหญ่ จึงยงัเป็นหลกัสูตรท่ีกระจายอยูใ่นหลายสาขาการศึกษา และในปัจจุบนั
ประเทศไทยยงัมีสถาบนัการศึกษาท่ีเปิดหลกัสูตรเฉพาะทางวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติั
เป็นจ านวนนอ้ย แนวทางการพฒันาในดา้นการศึกษาวทิยาการหุ่นยนตร์ะบบอตัโนมติัท่ีส าคญั
ประการหน่ึงจึงควรมีการเร่งสร้างหลกัสูตรเฉพาะทาง เพื่อรองรับจ านวนบุคลากรท่ีมีความสนใจ 
ในสาขาท่ีเพิ่มมากข้ึน ทั้งน้ีควรมีการจดัสรรทุนเพิ่มเติมเพื่อสนบัสนุนการศึกษาและวจิยัทางดา้น
วทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติัอีกดว้ย เน่ืองจากในปัจจุบนัประเทศไทยยงัขาดแคลนทุน 
เพื่อการในสาขาน้ีอยูม่าก นอกจากน้ียงัควรมีการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในการพฒันา
วทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติัรวมไปถึงการสนบัสนุนการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมใหม้ากข้ึน โดยผา่นการสร้างหลกัสูตรร่วมกนั
ระหวา่งสถาบนัการศึกษาและภาคอุตสาหกรรมในลกัษณะของสหกิจศึกษา (Corporate education) 
หรือการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรม โดยเพิ่มเน้ือหา
ภาคปฏิบติัจากสถานการณ์จริง (Practice school) รวมไปถึงการสนบัสนุนการจดัตั้งบริษทัท่ีแยกตวั
จากศูนยบ์่มเพาะ (Spin-off company) ดว้ย (สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม, 2550)   
 ส าหรับกลยทุธ์การพฒันาดา้นวิทยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติั ส าหรับระยะเวลา       
5 ปี กลยทุธ์ท่ี 1: การพฒันาบุคลากรนั้น ในดา้นครู/ อาจารยน์ั้น ครู/ อาจารยมี์ความรู้ความสามารถ
ในสาขาวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติั ส่วนในกลยทุธ์ดา้นนกัศึกษาและบณัฑิตนั้นมีขอ้หน่ึง 
ท่ีระบุวา่ นกัเรียนนกัศึกษาตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาถึงอุดมศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจและสนใจ 
ดา้นวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติั และในดา้นประชาชนนั้น ประชาชนตระหนกัถึงความส าคญั
และประโยชน์ของการใชง้านหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติั ซ่ึงตามแผนปฏิบติัการท่ี 1.2 กล่าววา่ 
จดัการอบรมวทิยาการหุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมติัแก่บุคลากรของประเทศ และแผนปฏิบติัการ 
ท่ี 1.4 ยงัน าเสนออีกวา่ส่งเสริมกิจกรรมกระตุน้ความสนใจของเยาวชนในวทิยาการหุ่นยนตแ์ละ
ระบบอตัโนมติั (สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม, 2550, หนา้ 113-114) 
 ในการศึกษา การวจิยัพฒันา การบริหารวชิาการและการประยกุตใ์ชง้านดา้นการศึกษา 
ในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา จะมีการสอดแทรกเร่ืองของหุ่นยนตเ์ขา้ไปในบทเรียน
วทิยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ หรือเปิดเป็นวชิาเลือกมากข้ึน ซ่ึงแนวโนม้น้ีเห็นไดจ้ากการท่ีมี
ผูส้มคัรเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตต่์าง ๆ จากนกัเรียนทัว่ประเทศมากข้ึนทุกปี โปรแกรมการศึกษา
นอกหลกัสูตรทางดา้นหุ่นยนต ์อิเลคทรอนิกส์ และโปรแกรม จะเกิดข้ึนในภาคเอกชนมากข้ึน 
โดยเฉพาะส าหรับกลุ่มเป้าหมายในระดบัเด็กอายตุั้งแต่  6-18 ปี รวมไปถึงกิจกรรมค่ายต่าง ๆ ดว้ย 
(ถวดิา มณีวรรณ์, 2550) 
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 จากแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงปัจจุบนันั้น 
ยงัไม่มีรูปแบบการบริหารท่ีมีแนวทางท่ีชดัเจนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการท่ีจะจดัการเรียนการสอน 
ของโรงเรียน การศึกษา วจิยั ถึงแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อน าไปสู่การจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตท่ี์ดี มีประสิทธิภาพของผูท้  าวจิยัในคร้ังน้ีนั้น เม่ือมีรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
สู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์ชดัเจน และเม่ือโรงเรียนท่ีจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตน์ าเอารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตท่ี์ไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ีไปใชบ้ริหารในโรงเรียนของตนเอง ก็น่าท่ีจะส่งผลต่อการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนใหไ้ดผ้ลท่ีดีและมีคุณภาพตามมาดว้ย สุดทา้ยผลลพัธ์ท่ีดีกจ็ะเกิดกบั
นกัเรียนผูเ้รียนหุ่นยนต ์ท าใหไ้ดรั้บการสอนท่ีดีมีประสิทธิภาพ นกัเรียนสามารถน าความรู้ 
ดา้นหุ่นยนตไ์ปใชใ้นการแข่งขนั น าไปใชใ้นการเรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการท างานในอนาคตไดอี้กดว้ย 
 

ค าถามในการวจิัย 
 1.  สภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีลกัษณะอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองคป์ระกอบส าคญัอะไรบา้งและรูปแบบ 
มีลกัษณะอยา่งไร 
 3.  การทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดผ้ลการทดลองเป็นอยา่งไร 
 4.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคุณภาพหรือไม่ และไดรั้บการรับรอง  
โดยผูท้รงคุณวฒิุ หรือไม่ 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื่อส ารวจสภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 3.  เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 4.  เพื่อรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย  
 การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผลการศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีความส าคญั
ต่อการบริหารการศึกษาและการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ดงัน้ี 
 1.  ไดรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางใน 
การบริหารโรงเรียนเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 2.  สามารถน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตข์องโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปพฒันาโรงเรียนใหมี้
ความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
 3.  สามารถน าผลการวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษาในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องหน่วยงานทางการศึกษา
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการคน้หาแนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาในระดบัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  

กรตบแนวคดิในการวจิัย 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้บทวนเอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัความเป็นเลิศของ
โรงเรียนและโรงเรียนคุณภาพ จากนกัวชิาการ และนกัการศึกษา และไดด้ าเนินการสังเคราะห์
แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นเลิศของโรงเรียนและโรงเรียนคุณภาพ แลว้น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด
เบ้ืองตน้ในการวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ความเป็นเลิศของโรงเรียน ความเป็นเลิศมีนกัวชิาการไดก้ล่าวดงัต่อไปน้ี กรมวชิาการ 
(2549, หนา้ 18-19) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความความเป็นเลิศของโรงเรียน หมายถึง การพฒันาโรงเรียน 
ใหไ้ดมี้มาตรฐานโดยการปรับระบบภายในใหมี้ความพร้อมท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษา 
โดยอาศยักระบวนการบริหารกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา  
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เพื่อน าไปสู่ผลผลิต คือ นกัเรียนมีคุณภาพคุณสมบติัท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร ซ่ึงทุกกระบวนการ 
ของการด าเนินงานผูบ้ริหารจะเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั้น
ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการบริหารจดัการโรงเรียน จึงสามารถพฒันาสู่
ความเป็นเลิศได ้สอดคลอ้งกบั สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2546, หนา้ 10-13) ระบบการบริหาร
เพื่อความเป็นเลิศเป็นกลยทุธ์ท่ีท าใหอ้งคก์ารสามารถรักษาลูกคา้ไวไ้ด ้ไดม้าซ่ึงความภกัดีของลูกคา้
และไดม้าซ่ึงส่วนแบ่งตลาดมากข้ึน ท าใหอ้งคก์ารเจริญเติบโต ไหวทนัต่อการตอบสนอง 
การเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของลูกคา้และตลาดท่ีเปล่ียนไปหรือเกิดใหม่ สามารถสร้าง
โอกาสใหม่ทางธุรกิจใชท้รัพยากรขององคก์ารเพื่อใหผ้ลิตภาพสูงข้ึนและมีประสิทธิผลมากข้ึนและ
เป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) เร่ือง การพฒันา
ระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน พบวา่ องคป์ระกอบหลกัระบบ 
การบริหารท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน มี 9 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การมุ่งเนน้นกัเรียน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนกลยทุธ์  
4) โครงสร้างขององคก์าร 5) การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวชิาการ 7) การบริหาร
การเงิน 8) การบริหารงานทัว่ไป และ 9) การจดัการสารสนเทศและการจดัการความรู้ ซ่ึง Webster  
(1968, p. 636) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถึง ส่ิงท่ีดีท่ีสุด สมบูรณ์ท่ีสุด
หรือการกระท าท่ีประกอบดว้ยคุณภาพท่ีสูงสุดจนเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป ดงัเช่น กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2547, หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ ส านกังานมาตรฐานการศึกษาของประเทศองักฤษ ไดใ้ห้
ความหมายวา่ “เลิศ” หมายถึง ยอดเยีย่ม เด่น อยูร่ะดบัท่ีหน่ึง มีประสิทธิภาพระดบัสูง ความรวดเร็ว
ในความกา้วหนา้ของกระบวนการ 
 2.  โรงเรียนคุณภาพ ท่ีผูว้จิยัไดจ้ากการสังเคราะห์แนวคิด และงานวจิยัของนกัวชิาการ 
และนกับริหารการศึกษาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ไดแ้ก่ Bergeson (n.d. อา้งถึงใน  
ส านกัพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพ ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 54-55) Sergiovanni 
(n.d. อา้งถึงใน สงบ ประเสริฐพนัธ์ุ, หนา้ 84-86) Woods and Orlik (n.d. อา้งถึงใน วโิรจน์  
สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172) Pollack (n.d. อา้งถึงใน วิโรจน์  สารรัตนะ, 2555, หนา้ 173-174) 
กรมการศึกษาและการอบรมแห่งรัฐวกิตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย (ส านกัทดสอบทางการศึกษา  
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, หนา้ 65-67) โกวทิ ประวาทพฤกษ ์และ
สมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2523) สุขวชิ รังสิตพล (ม.ป.ป. อา้งถึงใน สงบ ประเสริฐพนัธ์ุ, 2543,  
หนา้ 33-34) พนม พงษไ์พบูลย ์(2554, หนา้ 1-2) อ ารุง จนัทวานิช (2547, หนา้ 13-15) และรุ่ง 
แกว้แดง (2543, หนา้ 273-280) ซ่ึงจากการน ามาสังเคราะห์ และสรุปไดว้า่โรงเรียนคุณภาพควรมี
ลกัษณะ ดงัน้ี 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 
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อนัพึงประสงค ์ 2) หลกัสูตรสถานศึกษา และกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร
สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 4) โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกนั
จดัการศึกษา 5) ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ และ 6)โรงเรียนมีผลงานดีเด่น 
เป็นท่ียอมรับ
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั

 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัความเป็นเลิศของโรงเรียนและ
โรงเรียนคุณภาพจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยั  
ของนกัวชิาการและนกัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี  
1) โกวทิ วรพิพฒัน์ 2) สุขวชิ รังสิตพล 3) รุ่ง แกว้แดง 
4) พนม พงษไ์พบูลย ์5) สพฐ. (โรงเรียนดีประจ า
ต าบล) 6) กรมการศึกษาและการอบรมแห่งรัฐ
วกิตอเรียประเทศออสเตรเลีย 7) โพลแลค 8) อ ารุง  
จนัทวานิช 9) เบอร์กิสนั 10) เซอร์จิโอวานนี 11) วูด๊ส์ 
และออร์ลิค 12) รางวลัโรงเรียนพระราชทานประเทศ
ไทย 13) รางวลัโรงเรียนเป็นเลิศของประเทศฮ่องกง 
และรางวลัโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ ประเทศต่าง ๆ 
2.  กรณีศึกษาการส ารวจสภาพการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ความตอ้งการ  
ความจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ในโรงเรียน 

 

 

 

 

ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.  ผลระดบัองคก์ร 
     1.1  หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน  
     1.2  ผลงานดา้นหุ่นยนต ์
2.  ผลระดบับุคคล 
     2.1  นกัเรียน 
     - ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน  
     - ความสามารถในการเรียนหุ่นยนต ์ความรู้และผลงาน
ดา้นหุ่นยนต ์(ขอ้สอบวดัความรู้ของนกัเรียน, การสงัเกต 
การเรียนของนกัเรียน, ผลงานของนกัเรียน)  
     2.2  ครู 
     - ความสามารถในการสอนหุ่นยนต ์ความรู้และผลงาน
ดา้นหุ่นยนต ์(แบบประเมินความสามารถในการสอน
หุ่นยนตข์องครู, แบบสงัเกตการสอนของครู) 
 
 
    
- ดา้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
- ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนท่ี 

เรียนหุ่นยนต ์
- หลกัสูตรหุ่นยนตใ์นสถานศึกษา 

ร่างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียน 
สู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการจดั 

การเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

 
 

กระบวนการการ
วจิยัปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory 

action research 
หรือ PAR) 

 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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ขตบเขตการวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 
 ขอบเขตดา้นประชากร  
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ในขั้นการส ารวจขอ้มูล ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตแ์ละตวัแทน 
ภาคชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องทั้ง 2 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนท่ีมี
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นหุ่นยนต ์และ 2) โรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งในขั้นการส ารวจขอ้มูล มีดงัน้ี   
  1.1  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขั้นการส ารวจขอ้มูล ในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  
(Best practice) ดา้นหุ่นยนต ์เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ซ่ึงมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
   1.1.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ 
ดา้นการบริหาร จ านวน 2 คน 
   1.1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอน จ านวน 2 คน 
   1.1.3  คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
   1.1.4  ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 2 คน 
   1.1.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
   1.1.6  ตวัแทนภาคชุมชน จ านวน 2 คน 
  1.2  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขั้นส ารวจขอ้มูล ในโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงมีคุณสมบติั
ดงัน้ี 
   1.2.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ 
ดา้นการบริหาร จ านวน 2 คน 
   1.2.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอน จ านวน 2 คน 
   1.2.3  คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 
   1.2.4  ผูป้กครองนกัเรียน จ านวน 2 คน 
   1.2.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
   1.2.6  ตวัแทนภาคชุมชน จ านวน 2 คน 
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 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบ ประชากรจะเป็นผูบ้ริหาร 
โรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนต ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
และตวัแทนภาคชุมชน ของ 2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งในขั้น 
การทดลองใชร่้างรูปแบบ มีจ านวน 10 คน ดงัน้ี 
  2.1  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบ ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบ 2 โรงเรียน จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ซ่ึงมีคุณสมบติั
ดงัน้ี 
   2.1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 1 คน 
   2.1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน  
1 คน 
   2.1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 
2 คน 
   2.1.4  ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
จ านวน 2 คน 
   2.1.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 2 คน 
   2.1.6  ตวัแทนภาคชุมชนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 2 คน 
 3.  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบและขั้นรับรอง 
ร่างรูปแบบ จ านวน 6 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ดงัน้ี 
  3.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร 
โรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนตใ์นระดบัชาติหรือนานาชาติ จ  านวน  3 คน 
  3.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนต ์ท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนตใ์นระดบัชาติหรือ
นานาชาติ จ านวน 3 คน 
 2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
 ผูว้จิยัไดน้ าเอาการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ตัโนมติั ซ่ึงเป็นช้ินส่วนท่ีสามารถ 
ถอดประกอบได ้(เลโก)้ จะตอ้งท าการป้อนโปรแกรมเพื่อควบคุมใหหุ่้นยนตท์ างานตามท่ีนกัเรียน
คิดหรือออกแบบไว ้มาใชใ้นการท าการวจิยัคร้ังน้ี ซ่ึงจะตอ้งมีการสร้างหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน 
ข้ึนมา ซ่ึงน าไปใชก้บัโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัประถมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางใน 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ซ่ึงหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์สร้างข้ึนมานั้น 
จะสร้างข้ึนจากความรู้ของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียน ท่ีไดรั้บความรู้จากการอบรมหุ่นยนตจ์าก
วทิยากรผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาท าการอบรมใหค้วามรู้เร่ืองหุ่นยนต ์ซ่ึงในหลกัสูตรหุ่นยนตจ์ะบรรจุเน้ือหา 
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สาระการศึกษาหุ่นยนตใ์นระดบัพื้นฐาน ซ่ึงเป็นความรู้เบ้ืองตน้ท่ีนกัเรียนจะตอ้งมีความรู้ก่อน 
ถึงจะสามารถสร้างและพฒันาหุ่นยนตใ์หท้  างานไดใ้นระดบัท่ีมียากมากข้ึน ในหลกัสูตรจะมีเน้ือหา
ดา้นหุ่นยนต ์เร่ิมตน้จากประวติัความเป็นมาของหุ่นยนต ์พฒันาการของหุ่นยนต ์ส่วนประกอบและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ของหุ่นยนต ์การประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหหุ่้นยนตท์ างานดว้ยเซนเซอร์ประเภทต่าง ๆ 
คือ เซนเซอร์แสง เซนเซอร์เสียง เซนเซอร์วดัระยะ เซนเซอร์สัมผสั และเรียนรู้การใชง้านเซนเซอร์
ชนิดต่าง ๆ วา่เซนเซอร์ชนิดต่าง ๆ มีวธีิการวดัค่าเพื่อน าค่าไปเขียนโปรแกรมไดอ้ยา่งไร การเรียนรู้
การเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต ์ซ่ึงจะใชโ้ปรแกรม ROBOLAB (โรโบแล็ป) เป็นโปรแกรม
ปฏิบติัการในการใชเ้ขียนเพื่อควบคุม สั่งการ ใหหุ่้นยนตท์ างานตามท่ีนกัเรียนตอ้งการ นกัเรียน
จะตอ้งสร้างหุ่นยนตเ์พื่อให้หุ่นยนตท์ างานตามภารกิจต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นเน้ือหาการสอนใน
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องสถานศึกษา นกัเรียนจะตอ้งสร้างหุ่นยนตแ์ละเขียนหุ่นยนตใ์หเ้ดินตามเส้นได้
และบทเรียนสุดทา้ยนกัเรียนจะตอ้งสามารถสร้างหุ่นยนตใ์หส้ามารถหยบิจบักระป๋องไปวางตาม 
จุดต่าง ๆ ท่ีตอ้งการได ้ซ่ึงจะเป็นความรู้ในระดบัสุดทา้ยของหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน 
 3.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
 ในการท าวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในคร้ังน้ี ใชร้ะยะเวลา 
ปีการศึกษา 2560 ภาคเรียนท่ี 1 และภาคเรียนท่ี 2 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
หมายถึง แบบแผน หรือแบบจ าลองท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึนมาในลกัษณะของแนวความคิด  
และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา ซ่ึงในท่ีน้ีคือการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงประกอบดว้ย ปัจจยัน าเขา้ (Input) 
กระบวนการ (Process) และปัจจยัออก (Output) หรือผลส าเร็จ (Success) 
 2.  คุณภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์หมายถึง ผลคะแนนท่ีผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
 3.  ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความหมาย ดงัน้ี 
  3.1  ผลระดบัองคก์ร หมายถึง คุณภาพของหลกัสูตรการสอนหุ่นยนตภ์ายในโรงเรียน 
และผลงานดา้นหุ่นยนตท่ี์โรงเรียนไดรั้บตามตวัช้ีวดั ซ่ึงผูว้จิยัเป็นผูป้ระเมิน 
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  3.2  ผลระดบับุคคล หมายถึง 3.2.1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน  
ท่ีวดัจากแบบทดสอบก่อนและหลงัการเรียน และความสามารถในการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน  
ท่ีวดัจากการสังเกตการเรียนรู้ของนกัเรียน การทดสอบและผลงานดา้นหุ่นยนตข์องนกัเรียนซ่ึงวดั
จากแบบประเมินผลงานของนกัเรียน 3.2.2) ความสามารถในการสอนหุ่นยนตข์องครู หมายถึง 
คะแนนในแบบประเมินตนเองของครู แบบสังเกตการสอนของครู และผลงานดา้นหุ่นยนตข์องครู
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บทที ่2 
เตกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้ตง 

 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาเพื่อ
พฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีประเด็นท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
 2.  หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

3.  รูปแบบและการพฒันารูปแบบ  
 4.  แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: 
PAR)  
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารโรงเรียนคุณภาพ  
 1.  หลกัการ แนวคิด และทฤษฎ ีการบริหารโรงเรียน 
 ความหมายการบริหารโรงเรียน 
 นกัวชิาการไดไ้หค้วามหมายของการบริหารโรงเรียน ดงัน้ี 
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พุทธศกัราช 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน, 2546,  
หนา้ 209) ก าหนดความหมายของค าวา่ “บริหาร” วา่ การด าเนินการ การจดัการ และใหค้วามหมาย 
ค าวา่ “จดัการ” วา่ สั่งการ ควบคุมงาน ด าเนินงาน ดงันั้น การบริหาร หมายถึง การจดัการควบคุมงาน
หรือการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบั สมจิตร อุดม (2547, หนา้ 50) ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียน 
หมายถึง การด าเนินงานตามภาระหนา้ท่ีของโรงเรียนเอกชนใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  
เกิดประสิทธิภาพในดา้นการบริหารโรงเรียน รูปแบบการจดัการศึกษา การลงทุนทางการศึกษา และ
การบริหารหลกัสูตร 
 เช่นเดียวกบั Everald, Morris and Wilson (2004, p. 4) ไดก้ล่าวถึงการจดัการวา่ มีภาระ 
หนา้ท่ีจะตอ้งท า ไดแ้ก่ 1) การก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์2) การวางแผนวธีิการ
ปฏิบติัใหเ้กิดความกา้วหนา้และความส าเร็จตามเป้าหมาย 3) การจดัการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ 
(คน เวลา และวสัดุ) เพื่อให้เป้าหมายประสบผลส าเร็จอยา่งประหยดัในวธีิการวางแผน 4) ควบคุม
กระบวนการ (การวดัผลความส าเร็จตามแผนงานการปฏิบติังาน) 5) การก าหนดมาตรฐาน และพฒันา
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มาตรฐานขององคก์าร สอดคลอ้งกบั สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร
โรงเรียนเป็นการบริหารระบบการจดัการศึกษา (School system) ใหด้ าเนินงานไปตามนโยบายของ
การจดัการศึกษา ส่วนการบริหารสถานศึกษา (School administration) เป็นการบริหารการเรียน 
การสอน และองคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียน เป็นการบริหารภายใน
โรงเรียน ซ่ึงมีความรับผดิชอบต่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณสมบติัตามท่ีสังคมตอ้งการ นอกจากน้ี 
George and Jones (1999, pp. 10-12) ไดอ้ธิบายวา่ การบริหาร เป็นการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมายขององคก์ารโดยอาศยับทบาทและหนา้ท่ีทางการบริหาร และพระมหาไพฑูรย ์อินวนันา 
(2552, หนา้ 15) ไดส้รุปถึงการบริหารโรงเรียน เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งคนกบัองคก์าร
เพื่อด าเนินกิจกรรมดา้นการจดัการศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้โดยมีล าดบัขั้นตอน 
เทคนิควธีิการต่าง ๆ และการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 
 สรุปไดว้า่ การบริหารโรงเรียนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
จดัการควบคุมดูแลและอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนการสอนใหด้ าเนินไปตามนโยบาย
และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้ผูเ้รียนมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล
และโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของสังคม 
 หลกัการ และแนวคิดการบริหารโรงเรียน 
 Lunenburg and Ornstein (2000, pp. 15-16) ไดก้ล่าววา่ โรงเรียนเป็นองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ จึงมีหลกัการสร้างโรงเรียนให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ดงัน้ี 1) คิดอยา่งเป็นระบบ  
เป็นขอบข่ายของการคิดท่ีบุคคลมองเห็นส่วนต่าง ๆ มีความเก่ียวพนัและส่งผลซ่ึงกนัและกนั 
2) ความรอบรู้เก่ียวกบับุคคล เป็นกระบวนการของการผกูพนัของบุคคลต่อวสิัยทศัน์ ความเป็นเลิศ
ขององคก์าร และการเรียนรู้ตลอดชีวติ 3) การแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ มีการแลกเปล่ียนวสิัยทศัน์ 
ในอนาคตท่ีผูบ้ริหารตอ้งการใหทุ้กคนตระหนกัร่วมกนั 4) การเรียนรู้เป็นทีม เป็นกระบวนการ
รวบรวมการเรียนรู้ของคนในองคก์าร โดยถือหลกัวา่สองคนคิดดีกวา่คนเดียว 5) รูปแบบทางจิตใจ 
โดยมีขอ้สันนิษฐานวา่ บุคคลและความคิดขององคก์าร ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลยอ่มมีอิทธิพล 
ต่อองคก์าร 
 ทั้ง 5 ประการน้ี จะเป็นหลกัสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้ของบุคคลจะช่วยสร้าง
สติปัญญาท่ีเป็นระบบ เป็นการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ 
 นอกจากนั้น Lunenburg and Ornstein (2000, p. 16) ไดศึ้กษาทฤษฎีระบบท่ีเป็นพื้นฐาน
ขององคก์ารทางการศึกษามี 5 ส่วน คือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการเปล่ียนแปลง 
(Transformation process) ปัจจยัน าออกหรือผลผลิต (Output) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) และ
สภาพแวดลอ้ม (Environment)  
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 ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ คน วสัดุ งบประมาณ หรือแหล่งขอ้สนเทศท่ีจะน ามาใชใ้นการผลิต
หรือการบริการ รวมไปถึงเทคโนโลยแีละการบริหาร 
 กระบวนการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบันกัเรียนเป็นส่วนหน่ึง
ของการเปล่ียนแปลงหรือกระบวนการเรียนรู้ท่ีจะให้นกัเรียนเป็นพลเมืองท่ีไดรั้บการศึกษา  
มีความสามารถในการอยูร่่วมกนัในสังคม 
 ปัจจยัน าออก รวมไปถึงผลผลิตและการบริการ องคก์ารทางการศึกษาจะตอ้งท าหนา้ท่ี
ทางความรู้และเผยแพร่ความรู้ 
 ขอ้มูลยอ้นกลบั เป็นขอ้สนเทศท่ีเก่ียวกบัปัจจยัน าออกหรือกระบวนการขององคก์าร 
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อการเลือกปัจจยัน าเขา้ในการบริหารงานในรอบต่อไป ขอ้สนเทศอาจน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลง กระบวนการเปล่ียนแปลงและผลผลิตในอนาคต 
 สภาพแวดลอ้ม เป็นสภาพแวดลอ้มขององคก์าร รวมไปถึงพลงัของสังคม การเมือง  
การปกครองและเศรษฐกิจ ยอ่มมีผลกระทบต่อองคก์าร ความคิดขององคก์ารทางการศึกษา หรือ
โรงเรียนในเชิงทฤษฎีเชิงระบบนั้น โรงเรียนจะเป็นระบบเปิดท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสังคม ดงัภาพท่ี 2 
ระบบการบริหารการศึกษาทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  2  ระบบการบริหารการศึกษาทัว่ไป (Lunenburg & Ornstein, 2000, p. 16) 
 
 ระบบการบริหารโรงเรียนทัว่ไป (System of school administration) Lunenburg and 
Ornstein (2000, pp. 16-19) เห็นประโยชน์การปฏิบติัการขององคก์ารทางการศึกษาและของโรงเรียน
ภายใตก้ารปฏิบติัการตามทฤษฎีทั้ง 3 ดา้นกวา้ง ๆ คือ ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการเปล่ียนแปลง 
และดา้นผลผลิต การวเิคราะห์ทั้ง 3 ดา้น เป็นการวิเคราะห์การปฏิบติัการของโรงเรียนในฐานะ 
การจดัการเชิงระบบ คือ 

ส่ิงแวดล้ตมภายนตก 

 

                             

สภาพแวดล้ตมภายในสถานศึกษา 

 

 

ข้ตมูลย้ตนกลบั 

 

                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

                                                 ข้อมลูย้อนกลบั                  

 

ปัจจยัน าเขา้ 
กระบวนการ 

เปล่ียนแปลง 

      
ปัจจยัน าออก 



18 

 1.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ สภาพแวดลอ้มจะเป็นปัจจยัในการจดัคน งบประมาณ ทฤษฎีหรือ 
ความรู้ รวมไปถึงนโยบายของรัฐและเขตพื้นท่ีการศึกษา กฎระเบียบและกฎหมายท่ีโรงเรียนจะตอ้ง
ปฏิบติั เช่น นกัเรียนตอ้งการเน้ือหาวชิาในหลกัสูตรท่ีจะไปสู่โลกแห่งการท างานและการศึกษาต่อ
ในระดบัอุดมศึกษา ครูตอ้งการเงินเดือนสูง สภาพการท างานท่ีดี ไดผ้ลประโยชน์ตอบแทนท่ีดี  
การท างานท่ีมัน่คง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้งการผลประโยชน์จากการลงทุนท่ีสูง 
คุณภาพการศึกษาคุม้ค่ากบังบประมาณ ในขณะเดียวกนัชุมชนก็คาดหวงัวา่โรงเรียนจะจดัโรงเรียน
อยา่งมีคุณภาพลว้นแต่เป็นสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้ 
 2.  กระบวนการเปล่ียนแปลง โรงเรียนจะตอ้งปรับเปล่ียนปัจจยัน าเขา้ท่ีเป็นสภาพแวดลอ้ม 
เพื่อน าไปสู่ผลผลิต การท างานจะตอ้งเพิ่มค่านิยมการท างานใหแ้ก่บุคลากรในการท างาน รวมไปถึง
การท างานภายในองคก์ารและระบบการจดัการ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการใช้
เทคนิค การบริหาร การตดัสินใจ และทกัษะการส่ือสาร การบริหารแผนงานและความสามารถ 
ในการจดัการเปล่ียนแปลง การจดัการโครงสร้างองคก์ารท่ีส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียน 
 3.  ผลผลิตของโรงเรียน งานบริหารของโรงเรียนเป็นงานสร้างความมัน่คงและใชปั้จจยั
น าเขา้จากสภาพแวดลอ้มภายนอก การปรับปรุงเปล่ียนแปลงกิจกรรมการบริหาร เช่น การจดั
โครงสร้างการบริหาร การพฒันาวฒันธรรมของโรงเรียน การส่งเสริมการปฏิบติังานของคณะครู 
การน าการตดัสินใจ การติดต่อส่ือสาร การพฒันาหลกัสูตร การบริหารงานบุคคล การจดังบประมาณ 
ผลผลิตของโรงเรียนจะเป็นผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนกัเรียน การปฏิบติังานของครู ระดบั 
การเจริญเติบโตของนกัเรียน การหางานท าของนกัเรียน การลาออกของนกัเรียน ความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และเจตคติของนกัเรียนต่อโรงเรียน และความพึงพอใจต่อการจา้งนกัเรียน  
ดงัภาพท่ี 3 
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ภาพท่ี  3  ระบบการบริหารโรงเรียนทัว่ไป (Lunenburg & Ornstein, 2000, pp. 16-19) 
 
 ปรัชญา เวสารัชช์ (2545, หนา้ 8-9) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบการจดัการศึกษา  
มี 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) สาระเน้ือหาในการศึกษา ผูจ้ดัการศึกษามกัจดัท าหลกัสูตรเป็นตวัก าหนด
เน้ือหาสาระ 2) ครูผูส้อน หรือผูใ้หก้ารเรียนรู้ ผูถ่้ายทอดเน้ือหาสาระ ไดแ้ก่ ครู อาจารย ์3) ส่ือและ
อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการศึกษา 4) รูปแบบและวธีิการเรียนการสอน 5) ผูบ้ริหาร
และบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการศึกษา 6) เงินทุนสนบัสนุนท่ีช่วยใหก้ารจดัการศึกษาเกิดผลตาม
เป้าหมาย 7) สถานท่ีศึกษาและบรรยากาศแวดลอ้ม 8) ผูเ้รียนหรือผูศึ้กษาถือเป็นองคป์ระกอบท่ี
จ าเป็นท่ีสุดของการจดัการศึกษา สอดคลอ้งกบั ปราชญา กลา้ผจญั และสมศกัด์ิ คงเท่ียง (2545,  
หนา้ 21-22) ก าหนดหลกัการบริหารไว ้9 ประการ หรืออาวธุทั้ง 9 ประการของการบริหารการศึกษา 
มีดงัน้ี ความเขา้ใจในการน านโยบายไปปฏิบติั การใชอ้  านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน ความสามารถ
ในการคาดคะเน และการจดัท าแผนงาน ความสามารถในการอ านวย การบริหาร การเป็นผูน้ า  
การร่วมมือ การประสานงาน การประชาสัมพนัธ์ และความสามารถในการจดัท ารายงานประเมินผล 

ส่ิงแวดล้ตมภายนตก 

                                                               สภาพแวดล้ตมภายใน 

                                                       ปัจจยัน าเขา้ 

บุคลากร                     นโยบายของรัฐ              โครงสร้างทางกฎหมาย 

งบประมาณ                 นโยบายเขตพ้ืนท่ี           กลุ่มบุคคล 
ทฤษฎีและความรู้ 

                                            กระบวนการเปล่ียนแปลง 
โครงสร้างวฒันธรรม          การตดัสินใจ              หลกัสูตร 

แรงเสริม                          การส่ือสาร                 การพฒันาการสอน 

ภาวะผูน้ า                            การเปล่ียนแปลง        การพฒันาอาชีพ 

                                                         ผลผลิต 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   ความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

การปฏิบติัการสอนของครู               เจตคติของนกัเรียนต่อโรงเรียน 

การเติบโตของนกัเรียน                 การเติบโตของผูจ้า้งงาน 

การลาออกของนกัเรียน                        ความพึงพอใจในการจา้งนกัเรียน 
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ในการปฏิบติังาน ความสามารถในการจดัการควบคุมทรัพยากรค่าใชจ่้ายในการบริหารงาน 
เช่นเดียวกบั สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2550, หนา้ 19-20) ไดก้ล่าววา่โรงเรียนควรมีกระบวนการ
บริหารงาน ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน ถือวา่เป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุด จะตอ้งมีศรัทธาและมีทศันคติท่ีดี 
ต่อหลกัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ มองเห็นเป้าหมายของงาน 
และผลผลิตท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน เพราะถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มีความชดัเจน 
ในการปฏิบติังานก็เปรียบเสมือนกบักปัตนัเรือท่ีเดินเรือ โดยปราศจากแผนท่ีและเขม็ทิศไม่สามารถ
บอกลูกเรือวา่ก าลงัวิง่ไปในทิศทางใด ท่ีหมายอยูท่างทิศไหน ท าใหเ้กิดหลงทางไดง่้าย ๆ  
 2.  ก าหนดปฏิบติัในการพฒันาครู โดยด าเนินการพฒันาและเปล่ียนทศันคติของครู 
และบุคลากร ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวัผูเ้รียน
ไดต้รงกนักบัผูบ้ริหาร และร่วมกบัคณะครูก าหนดมาตรการ และวธีิการปฏิบติัในการจดัการเรียน
การสอนภายในโรงเรียนใหไ้ปสู่เป้าหมายร่วมกนั 
 3.  ใหค้วามส าคญักบัขอ้มูลนกัเรียน ผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการใหมี้การรวบรวมขอ้มูล 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเด็กนกัเรียนและครูเป็นประจ า แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน        
 4.  การจดัการเรียนการสอนของครู น าขอ้มูลมาใชใ้นการออกแบบการเรียนการสอน  
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัสภาพของเด็กในชั้นเรียน โดยถือหลกัการปฏิบติั ดงัน้ี 1) ครูวางแผนการสอน
เป็นกลุ่ม ก าหนดแนวปฏิบติัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละวชิา ใหก้ารสนบัสนุน 
ซ่ึงกนัและกนั โดยเนน้การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคนเป็นส าคญั  
2) ใหค้รูจดัการเรียนการสอน โดยเนน้การบูรณาการในการเรียนการสอนในทุกวชิาไดโ้ดยตลอดเวลา 
ใหเ้ป็นการสอนท่ีเนน้การแกปั้ญหาและกระบวนการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนั
มากกวา่ต่างคนต่างสอนตามวชิาท่ีตนเองรับผดิชอบ เด็กสามารถแสดงผลผลิตหรือความสามารถ
ออกมาในรูปของโครงงานอยา่งนอ้ย คนละ 1 โครงงานต่อภาคเรียน 3) ใหมี้การประเมินผลตาม
สภาพท่ีแทจ้ริงโดยน าผลงานและพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกระหวา่งเรียนเป็นเคร่ืองมือ 
ในการตรวจวินิจฉยัผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ แลว้รวบรวมไวใ้นรูปของแฟ้มพฒันาผูเ้รียน 4) ก าหนด 
ใหมี้การรายงานผลหรือจดันิทรรศการแสดงผลการพฒันาของผูเ้รียนในแต่ละปี เสนอต่อผูป้กครอง
หรือสาธารณชน 5) ท าโรงเรียนเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยจดับรรยากาศในโรงเรียนใหเ้ป็น
โรงเรียนมากกวา่โรงสอน จดัสถานท่ี บุคคล ตลอดทั้งอุปกรณ์ และกิจกรรมภายในโรงเรียน 
เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับเด็กนกัเรียนตลอดเวลา และไม่จ  ากดัสถานท่ี ตารางยดืหยุน่ไดต้ลอดเวลา 
 5.  ใหค้วามส าคญักบัผูป้กครองและชุมชน โรงเรียนเกิดข้ึนมาก็เพื่อท าหนา้ท่ีตอบสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานของประชาชน หากประชาชนไม่ตอ้งการโรงเรียนก็อยูไ่ม่ได ้เพราะโรงเรียน 
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เป็นสถาบนัหน่ึงท่ีสังคมก าหนดใหเ้กิดข้ึน เพื่อใหเ้ป็นบทบาทเป็นสถานท่ีฝึกอบรมในสังคม 
ใหส้ามารถสืบทอดและรักษาค่านิยม ประเพณี และวฒันธรรมท่ีดีงามของสังคมนั้น ๆ ตลอดทั้ง 
เป็นสถานท่ีฝึกหดัใหค้นมีศกัยภาพในการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น โรงเรียน
จึงตอ้งถือวา่เป็นหนา้ท่ีหน่ึงท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งจดัการเรียนการสอนให้ตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้ได ้คือ ผูป้กครองและประชาชน วา่เขาตอ้งการใหโ้รงเรียนผลิตสินคา้และบริการใน
ลกัษณะใด โรงเรียนตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้สนอความตอ้งการและมาตรฐาน 
ท่ีชุมชนและผูป้กครองตอ้งการ เพื่อใหเ้กิดการผสมผสานทางความคิด และเป้าหมายร่วมกนั 
ในการพฒันาผูเ้รียนใหต้อบสนองต่อศกัยภาพโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงเป็นการส่งผลดีต่อการให้ 
การสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัในการพฒันาดา้นต่าง ๆ นอกจากนั้น ธีระ รุญเจริญ (2550, หนา้ 98)  
ไดก้ล่าววา่ การบริหารโรงเรียนในปัจจุบนัจึงตอ้งปรับเปล่ียนวธีิการ แนวทางการบริหารจดัการ 
ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความเป็นเลิศของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
จึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ใฝ่รู้ 
และพฒันาโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ โดยการจดัการศึกษา มุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
และมุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางการศึกษา เพี่อใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศกัยภาพ 
มุ่งความเป็นเลิศทางการจดัการศึกษาเป็นส าคญั จึงเกิดผลดีบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียน
ก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั พระมหาไพฑูรย ์อินวนันา (2552, หนา้ 18) ไดก้ล่าวสรุปการบริหาร
โรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารหรือผูน้ า จะตอ้งวางแผนการบริหารจดัการ ร่วมกบับุคลากร  
มีการก าหนดตวัคมท่ีจะท างาน กฎระเบียบท่ีใชป้ฏิบติั ตลอดถึงทรัพยากรทั้งหลาย โดยเฉพาะ 
การน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมในการบริหารงานของโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต่อบุคลากรทางการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ หลกัการแนวคิดการบริหารโรงเรียนจึงตอ้งปรับเปล่ียนวธีิการ แนวทาง 
การบริหารจดัการใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความเป็นเลิศของโรงเรียน ใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ 
ใฝ่รู้และพฒันาโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ โดยการจดัการศึกษามุ่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์
และมุ่งเนน้ความเป็นเลิศทางการศึกษา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศกัยภาพ
มุ่งความเป็นเลิศทางการจดัการศึกษาเป็นส าคญัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์โรงเรียนก าหนดไว ้
 2.  การบริหารคุณภาพ 
 ความหมายคุณภาพ 
 คุณภาพ (Quality) ค าวา่ คุณภาพ โดยทัว่ไปมกัมีความหมายกวา้งและมีนิยามแตกต่างกนั
ไปส่วนใหญ่เป็นการรวมแนวคิดต่าง ๆ ทั้งขอบเขตผลลพัธ์และความสัมพนัธ์ทั้งหมด โดยจะตอ้งใช้



22 

หลายแนวทางและหลายส่วนท่ีจะใหค้วามหมายตอบสนองตามตอ้งการโดยใชค้วามรู้ทางปรัชญา 
เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมผูบ้ริโภค ค่านิยมการใชผ้ลผลิตต่าง ๆ ความหมายส่วนใหญ่จะมุ่งไป 
ในลกัษณะรวม ๆ ในการด าเนินการดา้นคุณภาพของการจดัองคก์ารภายในและผลกระทบจาก 
การเปล่ียนแปลงของตลาด ธรรมชาติสินคา้และการบริการใหเ้ป็นไปตามลกัษณะท่ีก าหนด 
หรือเป็นไปตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงผูผ้ลิตตอ้งการทราบวา่จะตอ้งท าอยา่งไรใหไ้ดม้าตรฐาน 
ในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองคก์ารเป็นไปตามส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการและสามารถแข่งขนัทางการตลาดได ้
ความหมายของคุณภาพจึงหมายถึงองคป์ระกอบของกระบวนการในการปรับปรุงผลผลิต (Arcaro, 
1995, p. 55) โดยเนน้การผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามขอ้ก าหนด (Specification) ของสินคา้ท่ีผูผ้ลิตก าหนดข้ึน 
โดยรวมถึงส่ิงท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ย (มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์, 
2548) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Baumgart (1987, p. 1) ไดไ้หค้วามหมายของคุณภาพวา่ แบบของ 
ความเป็นเลิศ หรือส่ิงท่ีเหนือกวา่หรือดีกวา่ปกติธรรมดา ดงันั้น กล่าวไดว้า่ มาตรฐาน คุณภาพ 
และความเป็นเลิศ ทั้งสามค านั้นมีความเก่ียวขอ้งกนัอยูแ่ต่ก็มีความแตกต่างกนัท่ีการจดัล าดบั กล่าวคือ 
“มาตรฐาน” เป็นส่ิงท่ีถือเอาเป็นหลกัส าหรับเทียบก าหนดสอดคลอ้งกบั สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
(2551, หนา้ 1) ขอ้ก าหนดขั้นต ่าท่ีตอ้งมีหรือระบุไว ้ส่วน “คุณภาพ” นั้นเป็นการยกระดบัมาตรฐาน 
โดยนอกจากท าใหต้รงขา้มขอ้ก าหนดแลว้ยงัตอ้งค านึงถึงความพอใจและท าใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย หรืออาจกล่าวไดว้า่ มาตรฐานเป็นเพียงส่วนหน่ึงของคุณภาพ และ 
ขอ้แตกต่างท่ีส าคญัก็คือ สินคา้หรือบริการท่ีไดต้ามเกณฑม์าตรฐานไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นสินคา้หรือ
บริการท่ีมีคุณภาพ แต่สินคา้หรือบริการท่ีมี ควรมีคุณลกัษณะท่ีไดม้าตรฐานในระดบัหน่ึง  
เพราะโดยทัว่ไปแลว้การก าหนดมาตรฐานมกัเป็นการก าหนดโดยผูผ้ลิตเป็นส่วนใหญ่ โดยมิได้
ค  านึงถึงความตอ้งการของลูกคา้ ส าหรับความเป็นเลิศนั้นกล่าวไดว้า่มีคุณภาพเป็นพื้นฐานส าคญั  
แต่ “ความเป็นเลิศ” มีความเหนือกวา่คุณภาพเพราะเม่ือเปรียบเทียบกนัแลว้จะมีความโดดเด่นกวา่ 
เป็นระดบัคุณภาพสูงสุด มีผลงานท่ียอดเยีย่มเหนือกวา่ธรรมดา ซ่ึงสามารถเป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นได ้
สอดคลอ้งกบั บรรจง จนัทมาศ (2544, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายคุณภาพวา่ คุณสมบติัทุกประการ
ของผลิตภณัฑ์/ การบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการและสามารถสร้างความพึงพอใจใหลู้กคา้ 
 พจนานุกรม Webster’s Dictionary (The New Lexicon Webster’s Dictionary of  The 
English Language) ไดใ้หค้วามหมายของคุณภาพวา่เป็นการท าใหส่ิ้งนั้นมีความเหมาะสมหรือ 
ช่วยใหโ้ดยวธีิต่าง ๆ โดยการจดัสภาพแวดลอ้มและส่วนประกอบต่าง ๆ ใหมี้ลกัษณะพิเศษตาม
วตัถุประสงค ์คุณภาพน้ีจะหมายรวมทั้งหมดถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ีช่วยใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือ 
ส่ิงท่ีตอ้งบริการ (Kadolph, 1988, p. 4) ซ่ึงความหมายต่าง ๆ ในศตวรรษ 18 จะใหค้วามหมายไปใน
ทิศทางถึงการปฏิบติัต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะเจาะจงตามท่ีระบุส่วนในศตวรรษท่ี 19 หมายถึง การท า
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ลกัษณะเบ้ืองตน้โดยการควบคุมและใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการการฝึกอบรมบุคลากรใหไ้ด้
มาตรฐาน การใชห้ลกัทางวศิวกรรมและอ่ืน ๆ (Hart & Bogan, 1992, pp. 4-5) ซ่ึงจะพบวา่ คุณภาพ
เป็นส่ิงจ าเป็นในการด าเนินการต่าง ๆ ขององคก์ารดงัแผนภูมิของ Kadolph (1988, p. 17)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  4  แผนภูมิคุณภาพโดยเนน้ลูกคา้เป็นส าคญัของ Kadolph (1988, p. 17) 
 
 แนวคิดการจัดการศึกษาเชิงคุณภาพ 
 การปฏิรูประบบการบริหารจดัการในองคก์ารใด ๆ จะเกิดผลส าเร็จได ้เร่ิมท่ีผูบ้ริหาร
ระดบัสูงหรือผูน้ าสูงสุดขององคก์ารทั้งเป็นผูริ้เร่ิม ผูช้ี้น าและเป็นผูส้ร้าง โดยเฉพาะผูบ้ริหาร 
แบบ TQM ใหค้วามส าคญัในเร่ืองน้ีมาก เน่ืองมาจากการจดัการคุณภาพตอ้งการความทุ่มเทและ
มุ่งมัน่ของผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีเร่ิมจากการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย นโยบายคุณภาพ และยทุธศาสตร์
ขององคก์ารเป็นล าดบัแรก ท่ีกล่าวมาน้ี คือ การแสดงความเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ หนา้ท่ีและทกัษะ
ความสามารถท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของความมีภาวะผูน้ า คือ การน าวสิัยทศัน์ดงักล่าวส่ือสารและ
โนม้นา้วผูบ้ริหารระดบักลางและระดบัล่างท่ีจะน าเอาเป้าหมาย นโยบายคุณภาพและยทุธศาสตร์
ขององคก์ารลงสู่ในระดบัการปฏิบติังาน ดงันั้น การจดัการคุณภาพจึงเก่ียวขอ้งกบับุคคลทุกระดบั 
ทุกฝ่ายและทุกคน ระบบบริหารจดัการคุณภาพการศึกษา ระบบการจดัการคุณภาพจึงเก่ียวขอ้งกบั
การน าเอาระบบการจดัการคุณภาพ และกระบวนการจดัการคุณภาพ มาใชใ้นการบริหารจดัการและ
การด าเนินงานตามภารกิจขององคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมายจากแนวคิดการจดัการคุณภาพการศึกษา
สถาบนัอุดมศึกษาของอเมริกนัมากมายท่ีไดน้ าเอาแนวการจดัการคุณภาพแบบ TQM ไปประยกุตใ์ช ้
ตวัอยา่งเช่น ท่ีมหาวทิยาลยัของรัฐ California State University, Oregon State University, University 
of  Wisconsin-Stout และ Northwester Missouri, University of  Northern Colorado เป็นตน้ 

ความต้ตงการขตงลูกค้า 
ราคา 

ค่านิยม 

คุณภาพ 

ผลประโยชน์ 
การสูญเสีย 

การตอบสนองความตอ้งการ 

ความตอ้งการการด าเนินการ 
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ตวัอยา่งของ Northwester Missouri หลงัจากไดน้ าแนวคิดการจดัการคุณภาพแบบ TQM เขา้ไปใช ้
จึงไดมี้การก าหนดนโยบายดา้นคุณภาพและก าหนดปัจจยัสู่ความส าเร็จ CSF: Critical Success 
Factors ไดแ้ก่ เนน้การปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง การสร้างคุณค่าต่อส่ิงแวดลอ้มและการเรียนรู้
สวสัดิการและขวญัก าลงัใจ ระบบการเงินท่ียดืหยุน่และความสัมพนัธ์กบัชุมชน จึงไดก้ าหนดดชันี
วดัคุณภาพหรือ KQIs: Key Quality Indicators ของมหาวิทยาลยัไว ้9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความสามารถ
ในการส่ือสาร 2) การคิดสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหา 3) คอมพิวเตอร์ 4) การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  
5) การพฒันาตนเองและสังคม 6) ความมีวนิยั 7) การน าและทีม 8) การผสมผสานทางวฒันธรรม  
9) การรักษว์ฒันธรรม ส่วน University of Wisconsin Stout และ University of the Nortern Colorado 
เป็นมหาวทิยาลยัแห่งคุณภาพ ท่ีไดรั้บรางวลัคุณภาพ NQA ของประเทศสหรัฐอเมริกา (โชติช่วง 
พนัธุเวส, 2551, หนา้ 124) 
 สรุปไดว้า่ การด าเนินการดา้นคุณภาพขององคก์ารภายใน การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
จ าเป็นตอ้งใชเ้ทคนิค กระบวนการจดัการคุณภาพเชิงระบบมาใชใ้นท่ีน้ี คือ SIPPO เพื่อแสดงให้
กระบวนการตั้งแต่การเร่ิมตน้ของกระบวนการหาความตอ้งการของผูมี้ประโยชน์ร่วมมือกบัลูกคา้
มาก าหนดอนาคต เป้าหมายและทิศทางหรือก าหนดวสิัยทศัน์ขององคก์าร ปัจจยัป้อนสู่กระบวนการ
ผลิตนกัศึกษาหรือบณัฑิต จนการตรวจติดตามและการประเมินคุณภาพผลผลิตของการจดัการบริการ 
จดัการศึกษา และน าสถิติขอ้มูลท่ีได ้มาท าการวางแผนการเรียนการสอนในปีการศึกษาต่อไปสร้าง
มาตรฐานในการปฏิบติังานและการปรับปรุงคุณภาพใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง กระบวนการจดั 
การศึกษาดงักล่าวจะไม่เกิดคุณภาพและประสิทธิผล ถา้ขาดการใชก้ระบวนการบริหารจดัการคุณภาพ 
 รางวลัคุณภาพ 
 ในปัจจุบนัองคก์ารต่าง ๆ ไดใ้หค้วามสนใจในรูปแบบท่ีไดคิ้ดคน้ออกมาอยา่งสมบูรณ์แลว้ 
โดยบางประเทศไดรั้บแนวคิดไวท้ั้งหมด แต่บางประเทศไดจ้ดัท ารูปแบบให้เขา้กบัธุรกิจ สภาพการณ์
และส่ิงแวดลอ้มของตนเอง และใชเ้ป็นแนวทางใหอ้งคก์ารพฒันาไปสู่ความเป็นเลิศขององคก์ารนั้น 
รูปแบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับและไดรั้บความนิยมเป็นรางวลัดา้นคุณภาพของ
นานาประเทศ ไดแ้ก่ รางวลัเดมม่ิง ไพรซ์ รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา รางวลั
บริหารคุณภาพของยุโรป รางวลับริหารคุณภาพของยุโรป รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโปร์ 
รางวลัคุณภาพแห่งประเทศไทย และรางวลัคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ เป็นตน้ 
 1.  รางวลัเดมม่ิง ไพรซ์ (Deming Prize)  
 ความเป็นมาของรางวลัเดมม่ิง ไพรซ์ (Deming Prize) เร่ิมจากท่ีญ่ีปุ่นแพส้งครามโลก 
คร้ังท่ี 2 เศรษฐกิจของญ่ีปุ่นอยูใ่นภาวะท่ีย  ่าแย ่คนญ่ีปุ่นพยายามท่ีจะฟ้ืนฟูประเทศใหร้อดพน้จาก 
สถานการณ์ดงักล่าว รัฐบาลญ่ีปุ่นไดก่้อตั้งสมาคมนกัวทิยาศาสตร์และวศิวกรญ่ีปุ่น (Japanese Union  
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of Scientist and Engineers JUSE) ข้ึนมาในเดือนพฤษภาคม ปี ค.ศ. 1946 เพื่อส่งเสริมการใช้
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส าหรับการพฒันาในภาคอุตสาหกรรม และพฒันธรรมของประเทศ 
ปี ค.ศ. 1950 สมาคมนกัวทิยาศาสตร์และวศิวกรของประเทศไดเ้ชิญ ดร.เดมม่ิง ผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นการควบคุมคุณภาพจากประเทศสหรัฐอเมริกามาสอน และจดัสัมมนาในเร่ืองพื้นฐานหลกัการ
ของการควบคุมคุณภาพ ตามแนวสถิติแก่ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูจ้ดัการ และวศิวกรญ่ีปุ่นในภาค 
อุตสาหกรรม ซ่ึงปรากฏวา่ ความรู้และวธีิการ ท่ีน าเสนอโดย ดร.เดมม่ิง เป็นท่ีประทบัใจของ 
ผูเ้ขา้รับการอบรมอยา่งมากและเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีท าใหเ้กิดความต่ืนเตน้ในการพฒันาระบบคุณภาพ
ในประเทศท่ีญ่ีปุ่น จึงไดล้งมติอยา่งเป็นเอกฉนัทใ์หจ้ดัตั้งรางวลั เดมม่ิง ไพรซ์ (Deming Prize) 
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1951 เป็นตน้มา ซ่ึงมีหลกัเกณฑก์ารใหร้างวลั โดยประเมินจาก 3 ดา้นหลกั (สุจริต 
คูณธนกุลวงศ,์ 2547) ระบบพื้นฐาน พิจารณา 6 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) นโยบายคุณภาพและการกระจาย  
2) การพฒันาสินคา้ใหม่/ บริการใหม่หรือการปรับปรุงงาน 3) การบริหารและปรับปรุงคุณภาพ
สินคา้/ บริการ/ งาน 4) การจดัระบบบริหารคุณภาพ 5) การรวบรวม วิเคราะห์ขอ้มูล และระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศ 6) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 5 การเช่ือมโยงประเด็นในระบบพื้นฐานของรางวลัเดมม่ิง ไพรซ์ (สุจริต คูณธนกุลวงศ,์  
              2547) 
 
 สรุปไดว้า่ รางวลัเดมม่ิง ไพรซ์ (Deming Prize) เป็นการส่งเสริมการใชว้ทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีส าหรับการพฒันาในภาคอุตสาหกรรม และวฒันธรรมของประเทศ ในการพฒันา
คุณภาพมีหลกัเกณฑก์ารใหร้างวลั 6 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) นโยบายคุณภาพและการกระจาย  
2) การพฒันาสินคา้ใหม่/ บริการใหม่หรือการปรับปรุงงาน 3) การบริหารและปรับปรุงคุณภาพ 
สินคา้/ บริการ/ งาน 4) การจดัระบบบริหารคุณภาพ 5) การรวบรวม วิเคราะห์ และระบบขอ้มูล 
สารสนเทศ 6) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      ระบบพืน้ฐาน 

 

1.  นโยบายคุณภาพและการกระจาย 

2.  การพฒันาสินคา้ใหม่/  
     บริการใหม่หรือ 
     การปรับปรุงงาน 

3.  การบริหารและ 
     การปรับปรุงสินคา้/  
     บริการ/ งาน 

           4.  การจดัระบบการบริหารคุณภาพ 

5.  การรวบรวม
วเิคราะห์ขอ้มูล 
และระบบขอ้มูล 

6.  การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์

ระบบพ้ืนฐาน 
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 2.  รางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา 
 รางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา ในทศวรรษ 1980 ประเทศ
สหรัฐอเมริกาสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ เน่ืองจากคู่แข่งจากประเทศอ่ืน ๆ  
มีการพฒันามาตรฐานและคุณภาพของการบริหารจดัการผา่นกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
โดยเฉพาะบริษทัคู่แข่งจากประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงส่งสินคา้เขา้ไปตีตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาไม่วา่ 
จะเป็นรถยนต ์สินคา้อุปโภคบริโภค เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ตลอดจนผลิตภณัฑอิ์เล็กทรอนิกส์ ในปี  
ค.ศ. 1987 ประเทศสหรัฐอเมริกา จึงไดริ้เร่ิมสร้างเกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติข้ึน เพื่อส่งเสริม 
ใหเ้กิดการบริหารจดัการท่ีดีและเป็นแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร
อเมริกนั โดยใหช่ื้อวา่ Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA) ดงักล่าวเกิดจาก 
การระดมสมองจากผูบ้ริหารและนกัวชิาการระดบัแนวหนา้ของประเทศวา่เกณฑ์รางวลัคุณภาพ 
การแห่งชาติ ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีบูรณาการกนัอยา่งไรบา้ง MBNQA ก่อใหเ้กิด 
การปรับปรุงและมุ่งเนน้ คุณภาพของผลิตภณัฑ์และบริการของประเทศสหรัฐอเมริกาอยา่งท่ีไม่เคย
เป็นมาก่อน คุณประโยชน์อยา่งใหญ่หลวงของการมี MBNQA คือ การท่ีมีกรอบการบริหารจดัการ 
ท่ีเป็นกรอบเดียวกนั มีภาษาในการบริหารจดัการท่ีส่ือสารกนัได ้นอกจากน้ี ยงัเป็นการกระตุน้ 
ใหอ้งคก์ารต่าง ๆ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล ความรู้ และทกัษะ เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัใหมี้ 
แนวทางการบริหารจดัการท่ีดีข้ึนปัจจุบนั MBNQA ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นแนวทางในการบริหาร
องคก์ารท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุด ความยอดเยีย่มของเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ สามารถประยกุตใ์ช้
ไดก้บัองคก์ารทุกขนาดทุกประเภท ทั้งองคก์ารภาคธุรกิจและภาครัฐ ทั้งองคก์ารท่ีแสวงหาผลก าไร
และองคก์ารท่ีไม่แสวงหาผลก าไรและสามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัองคก์ารทุกภาคส่วน ทั้งองคก์าร
ธุรกิจ องคก์ารการศึกษา และองคก์ารสาธารณสุข รวมถึงหน่วยงานราชการและหน่วยงานดา้นทหาร 
ผลของการส่งเสริมให้องคก์ารต่าง ๆ มีการประเมินตนเองและปรับปรุงตามเกณฑร์างวลัคุณภาพ
แห่งชาติ ส่งผลใหป้ระเทศสหรัฐอเมริกามีเศรษฐกิจท่ีมัน่คงกลายเป็นผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ในตลาดโลก 
ในเวลาต่อมา และเป็นแนวทางในประเทศต่าง ๆ ประยกุตไ์ปพฒันาเป็นเกณฑร์างวลัคุณภาพของ
ชาติตนมากกวา่ 70 ประเทศ โดยอาจกล่าวไดว้า่ MBNQA ไดน้ ามาเป็นแนวทางการพฒันาสู่ 
ความเป็นเลิศ (Bounds, 1994, p. 6) ดงัน้ี 
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ภาพท่ี  6  เกณฑคุ์ณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศของสถาบนัมาตรฐานและเทคโนโลยี 
                แห่งชาติ (National Institute of Standard & Technology, 2008, pp. 1-22)   
 
 3.  แนวคิดความเป็นเลิศของสถาบนัมาตรฐานและเทคโนโลยแีห่งชาติ (National 
Institute of Standard and Technology: NIST) 
 National Institute of Standard & Technology (2008, pp. 1-22) ไดก้ล่าววา่ ความเป็นเลิศ
ประกอบดว้ย 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ า 
 2.  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 
 3.  การมุ่งเนน้นกัเรียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
      4.  การวดัผล การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 
      5.  การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
      6.  การจดัการดา้นกระบวนการ 
     7.  ผลลพัธ์ 
 การพฒันาสู่ความเป็นเลิศแนวทางรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (MBNQA) ประกอบดว้ย 
7 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย หลกัการในการท างาน ทิศทางของโรงเรียน เป้าหมาย 
ท่ีคาดหวงัจากการด าเนินการ การใหค้วามส าคญัแก่นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การกระจาย 
อ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ การสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน การก ากบัดูแลโรงเรียน และความรับผดิชอบต่อส่วนรวมและชุมชน 

 
   ลกัษณะส าคญัขององคก์ร: สภาพแวดลอ้ม มนุษยสมัพนัธ์ และความทา้ทาย 

2.  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 5.  การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 

 1.  ภาวะผูน้ า   7.  ผลลพัธ์ 

3.  การมุ่งเนน้นกัเรียน 
     ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

6.  การจดัการ 
     ดา้นกระบวนการ 

4.  การวดัผลประเมินผลการวเิคราะห์ และการจดัการเรียนรู้ 
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 2.  การวางแผนเชิงกลยทุธ์ การจดัท ายทุธศาสตร์ โรงเรียนท าอยา่งไรในการก าหนด 
วตัถุประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ ซ่ึงมีหลายเร่ืองไม่วา่จะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
การท าใหผ้ลการด าเนินการโดยภาพรวมดีข้ึน และท าใหก้ารศึกษาประสบความส าเร็จ เป็นตน้ 
 3.  การมุ่งเนน้นกัเรียนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 3.1) ความรู้เก่ียวกบันกัเรียนผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย 3.2) ความสัมพนัธ์กบันกัเรียนผูมี้ส่วนไดเ้สียและความพึงพอใจ 
 4.  การวดัผลประเมินผล การวเิคราะห์ และการจดัการความรู้ 4.1) การวดัและวเิคราะห์
ผลการด าเนินการของโรงเรียน 4.2) การจดัการสารสนเทศและความรู้ 
 5.  การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 5.1) ระบบงาน 5.2) การท าใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้และ 
การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร การใหก้ารศึกษา การฝึกอบรม และการใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้
ในการมีส่วนร่วมอยา่งไรในการสนบัสนุน 5.3) ความสุขและความพึงพอใจของบุคลากรโรงเรียน 
มีวธีิการอยา่งไรในการคงไว ้
 6.  การจดัการดา้นกระบวนการ กระบวนการท่ีสร้างคุณค่า โรงเรียนมีวธีิการอยา่งไร 
ในการก าหนดวา่กระบวนการใดเป็น “กระบวนการท่ีสร้างคุณค่า” แก่นกัเรียนและท าใหก้ารบริการ
ของโรงเรียนประสบความส าเร็จและเติบโต โรงเรียนมีวธีิการในการจดักระบวนการดงักล่าวอยา่งไร 
กระบวนการสนบัสนุนโรงเรียนมีวธีิการอยา่งไรในการบริหารจดัการ กระบวนการสนบัสนุน
ส าคญั ๆ ท่ีจะตอ้งมีการสนบัสนุน กระบวนการท่ีสร้างคุณค่า ผลการด าเนินการของโรงเรียน และ 
ผลการปรับปรุงในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนและผลการปรับปรุงในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน ไดแ้ก่ 
ความพึงพอใจของนกัเรียน สมรรถนะของการใหบ้ริการ ผลการด าเนินการดา้นการเงินและตลาด 
ผลลพัธ์ดา้นบุคลากรทางการศึกษา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบติัการต่าง ๆ กบั 
การดูแลกิจการท่ีดีและความรับผดิชอบต่อสังคม 
 7.  ผลการด าเนินการ 7.1) ผลลพัธ์ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานใหค้วามส าคญัแก่นกัเรียน  
7.2) ผลลพัธ์ท่ีเก่ียวกบัสมรรถนะของนกัเรียน การใหบ้ริการทางการศึกษา 7.3) ผลลพัธ์ดา้นการเงิน
และตลาด 7.4) ผลลพัธ์ดา้นประสิทธิผลของโรงเรียน 7.5) ผลลพัธ์ดา้นธรรมาภิบาลและ 
ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 4.  แนวคิดความเป็นเลิศของปีเตอร์และวอเตอร์แมน 
 ประเทศสหรัฐอเมริกามีการจดัท าวจิยัเก่ียวกบัการคน้พบความเป็นเลิศ (Search of 
excellence) ซ่ึงเป็นผลงานการคน้ควา้วิจยัการบริหารงานของบริษทัอเมริกนัท่ีประสบผลส าเร็จ 
ในการด าเนินงานอยา่งสูงของ Thomas and Robert (1982) ท่ีเปิดเผยใหคุ้ณลกัษณะแห่งความเป็นเลิศ 
ในเชิงวชิาการบริหาร โดยเม่ือตน้ปี ค.ศ. 1977 บริษทั แมคคินซีย ์(McKinsey) ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาธุรกิจ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา มีความสนใจเก่ียวกบัปัญหาวา่ท าอยา่งไรจึงจะท าใหก้ารบริหารงาน 
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ใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้คน้หาวา่กิจการธุรกิจต่าง ๆ มีกลยทุธ์
อยา่งไร ควรจะจดัโครงสร้างองคก์ารแบบไหน แบบรวมอ านาจ หรือแบบผสมจึงท าใหก้ารด าเนินงาน 
ส าเร็จ ดงันั้นบริษทัจึงตั้งกลุ่มท างาน 2 กลุ่ม เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 2 ตวั คือ  
กลยทุธ์กบัรูปแบบของโครงสร้างองคก์ารและการด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จของธุรกิจ  
โดยกลุ่มหน่ึงไปศึกษาเร่ืองกลยทุธ์ อีกกลุ่มหน่ึงศึกษาเร่ืองโครงสร้างองคก์าร กลุ่มท างานเร่ิมตน้
คน้ควา้โดยไปพบปะพูดคุยกบัผูบ้ริหารท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกักนัดีวา่มีประสบการณ์ 
ในการท างานสูงมากของกิจการธุรกิจทัว่โลก จากนั้นไปปรึกษากบันกัทฤษฎีนกัวชิาการของสถาบนั 
การศึกษาชั้นสูง ผลการศึกษาเบ้ืองตน้ พบวา่ ผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ และนกัวชิาการมีความเห็นวา่ 
รูปแบบโครงสร้างขององคก์ารต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่ชก้ารแกปั้ญหาไม่ไดผ้ล และไม่เพียงแต่ไม่แกไ้ข
ปัญหาแต่ยงัไดท้  าใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ยุง่ยากสลบัซบัซอ้นมากข้ึน กลุ่มท างานไดส้รุปผลการศึกษา
วา่แนวคิดการแกปั้ญหาแบบดั้งเดิมของกิจการธุรกิจต่าง ๆ ท่ีมกัจะใหค้วามสนใจเฉพาะเร่ืองกลยทุธ์
กบัรูปแบบโครงสร้างองคก์ารท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะเร่ืองกลยทุธ์กบัรูปแบบโครงสร้างองคก์ารเป็นเพียง
องคป์ระกอบท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกิจการ ดงันั้น ต่อมาบริษทัแมคคินซี จึงเปล่ียนแนวการศึกษา
คน้ควา้จากเดิม ขยายขอบเขตใหก้วา้งขวางข้ึนใชเ้วลา 2 ปี เพื่อการน้ีผลการศึกษาคน้ควา้การวจิยั
ช้ีใหเ้ห็นความส าเร็จในการด าเนินการต่าง ๆ หรือการบริหารงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิจะข้ึนอยูก่บัตวัแปร 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนัหมดอยา่งนอ้ย 7 ประการ ดงัภาพท่ี 7                      
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รูปแบบขตงแม็คคินซ่ี )Mckinsey 7-S framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  7  รูปแบบของแมค็คินซ่ี (Mckinsey 7-S framework) (Thomas & Robert, 1982, p. 10) 
 
 สรุปไดว้า่ เป็นการพฒันามาตรฐานและคุณภาพของการบริหารจดัการผา่นกระบวนการ
ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง เกณฑ์รางวลัคุณภาพแห่งชาติ สามารถประยกุตใ์ชไ้ดก้บัองคก์ารทุกขนาด 
ทุกประเภท ทั้งองคก์ารภาคธุรกิจและภาครัฐ และส่งเสริมใหอ้งคก์ารต่าง ๆ มีการประเมินตนเอง
และปรับปรุงตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ส่งผลใหป้ระเทศสหรัฐอเมริกามีเศรษฐกิจท่ีมัน่คง
กลายเป็นผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ในตลาดโลก 
 5.  รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศไทย (Thai Quality Award: TQA) 
 Paul (2004, p. 10) ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทย พ.ศ. 2546-2550 ก าหนด 
ใหมี้การปรับเปล่ียนกระบวนการและวธีิการท างานเพื่อยกระดบัขีดความสามารถและมาตรฐาน 
การท างานของหน่วยราชการใหอ้ยูใ่นระดบัสูงเทียบเท่ากบัมาตรฐานสากล โดยยดึหลกัการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีเป็นหลกัการบริหารราชการท่ีไดรั้บการตราข้ึน

    โครงสร้าง 
      (Structure) 

กลยทุธ์ 
(Strategy) 

ทกัษะ 
(Skill) 

คุณค่าร่วม 
(Share value) 

ระบบ 
(System) 

รูปแบบ 
(Styles) 

บุคลากร 
(Staff) 
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เป็นกฎหมาย ดงัท่ีปรากฏในพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2545 
มาตรา 3/ 1 และต่อมาไดมี้การออกพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 เพื่อใหมี้แนวทางการปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมชดัเจนมากยิง่ข้ึน โดยก าหนด
เป้าหมายของการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีวา่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจรัฐ ลดขั้นตอน 
การปฏิบติังานท่ีเกินความจ าเป็น ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนอง 
ความตอ้งการ รวมทั้งมีการประเมินการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ การบริหารราชการใหบ้รรลุ 
เป้าหมายดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเกณฑก์ารประเมินกระบวนการท างานและผลการปฏิบติังานท่ียอมรับ 
กนัทัว่ไป ดงันั้น ส านกังาน ก.พ.ร. โดยความร่วมมือของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ จึงไดด้ าเนิน 
โครงการการศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการพฒันาระบบราชการ โดยมีเป้าหมายเพื่อศึกษาและ
พฒันาคุณภาพของระบบการบริหารจดัการภาครัฐตามวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีและก าหนด 
เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ โดยใชแ้นวทางซ่ึงสามารถเทียบเคียงการบริหารจดัการใน
ระดบัสากลเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ เป็นแนวทางหน่ึงท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบันานาชาติ 
เป็นเกณฑท่ี์สามารถประเมินจุดแขง็และโอกาสในการปรับปรุงของกระบวนการท างานและ 
ผลการปฏิบติังานขององคก์ารต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงท่ีมองเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะไดรั้บในการน าแนวทางเกณฑ์
รางวลัคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซ่ึงมีพื้นฐานแนวทางดา้นเทคนิคและ
กระบวนการเช่นเดียวกบัรางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา มากระตุน้ใหอ้งคก์าร
ทุกระดบัหนัมาใส่ใจในการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑห์รือบริการของตนเอง ตลอดจนมุ่งพฒันาสู่
ความเป็นเลิศทุกดา้น รางวลัคุณภาพแห่งชาติเป็นส่วนหน่ึงของยทุธศาสตร์เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
ท่ีระบุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549) และไดเ้ร่ิมประกาศ
มอบรางวลัคุณภาพแห่งชาติ ไดแ้ก่ องคก์ารท่ีมีวธีิปฏิบติัและผลการด าเนินการในระดบัโลก เม่ือปี 
พ.ศ. 2545 รวมทั้งใหอ้งคก์ารท่ีไดรั้บรางวลัน าเสนอวธีิปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ เผยแพร่ 
เป็นแบบอยา่งใหอ้งคก์ารอ่ืน ๆ น าไปประยกุตใ์ชเ้พื่อประสบผลส าเร็จเช่นเดียวกนั โดยมุ่งหวงั 
การกระตุน้ให้องคก์ารธุรกิจปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อส่งมอบคุณค่าท่ีลูกคา้ 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตอ้งการนั้นจะน าไปสู่การยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ
ต่อไป 
 เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการของรัฐ ซ่ึงมีพื้นฐานทางเทคนิคและกระบวนการเทียบเท่า 
เกณฑร์างวลัของนานาชาติ เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีสามารถน ามาประยกุต์ 
ใชก้บัการพฒันาการบริหารราชการ เพื่อใหอ้งคก์ารภาครัฐมีกระบวนการท างานและผลการปฏิบติังาน 
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ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิง่ข้ึน โดยมีเป้าหมาย คือ ประโยชน์สุขของประชาชนและ
ประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติ นายวษิณุ เครืองาม รองนายกรัฐมนตรี ประธาน ก.พ.ร. ไดมี้ด าริ 
ท่ีจะสนบัสนุนใหมี้การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการหน่วยงานภาครัฐ โดยใหโ้อกาสท่ีไดรั้บ
มอบหมายจาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีให้เป็นประธานในการมอบรางวลัคุณภาพแห่งชาติประจ าปี 
2547 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2548 ไดก้ล่าวในงานพิธีมอบรางวลัดงักล่าว มีใจความตอนหน่ึงวา่ 
“เม่ือสองปีเศษท่ีผา่นมารัฐไดป้ฏิรูประบบราชการ หวัใจส าคญัของการปฏิรูประบบราชการไม่ได ้
อยูท่ี่มีกระทรวง ทบวง กรม มากหรือนอ้ยลง แต่ควรพฒันาองคก์ารใหสู่้ความเป็นเลิศอยา่งต่อเน่ือง”  
 เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐมีพื้นฐานเทคนิคและกระบวนการเทียบเท่ากบั
เกณฑร์างวลัของนานาชาติ เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจดัการท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บั
พฒันาการบริหารราชการ เพื่อใหอ้งคก์รภาครัฐมีกระบวนการท างานและผลการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิง่ข้ึน โดยมีเป้าหมาย คือ ประโยชน์สุขของประชาชนและ
ประโยชน์สุขของประเทศชาติ การบริหารราชการใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีเกณฑ ์
การประเมินกระบวนการท างานและผลการปฏิบติังานท่ีเป็นท่ียอมรับกนัทัว่ไป ดงันั้น ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร) โดยมีความร่วมมือของสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 
จึงไดด้ าเนินการโครงการศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการพฒันาระบบราชการ โดยมีเป้าหมาย 
เพื่อศึกษาและพฒันาคุณภาพของระบบบริหารจดัการภาครัฐ โดยใชแ้นวทางซ่ึงสามารถเทียบเคียง
กบัการบริหารจดัการในระดบัสากล เกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติเป็นแนวทางหน่ึงท่ีไดรั้บ 
การยอมรับในระดบันานาชาติ วา่เป็นเกณฑท่ี์สามารถประเมินจุดแขง็และโอกาสในการปรับปรุง
ของกระบวนการท างานและผลการปฏิบติังานขององคก์ารต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐไดน้ าแนวคิดและโครงสร้างของรางวลั
คุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกามาปรับใช ้สอดคลอ้งกบับริบทของราชการไทยและ
สอดคลอ้งกบัวธีิปฏิบติัราชการตามพระราชกฤษฎีกา วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ซ่ึงการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐประกอบดว้ย 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
1) เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 2) ลกัษณะส าคญัขององคก์รเกณฑคุ์ณภาพการบริหาร
จดัการภาครัฐ ประกอบดว้ย 7 หมวด ดงัน้ี 
 หมวดท่ี 1 การน าองคก์ร 
 หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยทุธ์และกลยทุธ์ 
 หมวดท่ี 3 การใหค้วามส าคญักบัผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 หมวดท่ี 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 
 หมวดท่ี 5 การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
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 หมวดท่ี 6 การจดักระบวนการ 
 หมวดท่ี 7 ผลลพัธ์การด าเนินงาน 
 สรุปไดว้า่ แนวคิดความเป็นเลิศของรางวลัคุณภาพแห่งประเทศไทย (Thailand Quality 
Award: TQA) ประกอบดว้ย 7 ประการ ดงัน้ี เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 2 ลกัษณะส าคญั 
ขององคก์ร เกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ ประกอบดว้ยเกณฑ ์7 หมวด คือ หมวดท่ี 1  
การน าองคก์ร หมวดท่ี 2 การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์และกลยทุธ์ หมวดท่ี 3 การใหค้วามส าคญักบั
ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หมวดท่ี 4 การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ หมวดท่ี 5 
การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล หมวดท่ี 6 การจดัการกระบวนการ หมวดท่ี 7 ผลลพัธ์การด าเนินการ
ยกระดบัขีดความสามารถและมาตรฐานการท างานของหน่วยราชการให้อยูร่ะดบัสูงเทียบเท่า
มาตรฐานสากล โดยยดึหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
เป็นหลกัการบริหารราชการท่ีไดรั้บการตราข้ึนเป็นกฎหมาย 
 6.  รางวลัคุณภาพแห่งยุโรป (The European Quality Award: EQA) 
 รางวลัคุณภาพแห่งยุโรป EQA เป็นรางวลัท่ี The European Foundation for Quality 
Management: EFQM จดัตั้งข้ึนเม่ือปี ค.ศ. 1988 เพื่อส่งเสริมและช่วยเหลือพฒันาองคก์ารในการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการแข่งขนั โดยด าเนินการรับรองมาตรฐานการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ 
การรับรองมาตรฐานการปฏิบติังานนั้น กระท าโดยใชเ้กณฑท่ี์พฒันามาจากงานวิจยัท่ีอยูใ่นตวัแบบ
โดยมองในภาพรวมท่ีเรียกวา่ The EFQA, Excellence model ตวัช้ีวดัในรูปแบบ EF QM มี 9 เกณฑ ์
แบ่งออกเป็นสองกลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป็นตวักระท า (Enablers) ในกลุ่มครอบคลุมส่ิงท่ีองคก์ารได้
กระท าประกอบดว้ย 5 เกณฑ ์คือ ภาวะผูน้ า นโยบายและกลยทุธ์ พนกังานในองคก์าร หุ้นส่วน 
และทรัพยากร และกระบวนการส าหรับผลกลุ่มท่ีเป็นผลลพัธ์ (Results) ในกลุ่มน้ีเป็นผลท่ีมาจาก
การกระท า ประกอบดว้ย  4 เกณฑ ์คือ ผลท่ีเกิดข้ึนกบัลูกคา้ ผลท่ีเกิดข้ึนกบัพนกังานในองคก์าร 
ผลท่ีเกิดข้ึนกบัสังคม และผลการด าเนินงานหลกัทางธุรกิจโดยผลลพัธ์เป็นเหตุมาจากการกระท า  
และผลป้อนกลบัจากผลลพัธ์จะช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงการกระท า ส าหรับนวตักรรมและการเรียนรู้
เป็นตวัช่วยใหเ้กิดการปรับปรุง/ พฒันาตวักระท าเพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีข้ึน ความสัมพนัธ์ของ
เกณฑต่์าง ๆ (European Quality Award: EQA, 2008) แสดงไวด้งัแผนภาพท่ี 8 
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ภาพท่ี  8  รางวลัคุณภาพแห่งชาติยโุรป (European Quality Award: EQA, 2008) 
 
 สรุปไดว้า่ เป็นการส่งเสริมและช่วยเหลือพฒันาองคก์ารในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการแข่งขนั โดยด าเนินการรับรองมาตรฐานการปฏิบติังานของหน่วยงานต่าง ๆ การรับรอง
มาตรฐานการปฏิบติังานนั้นรางวลัคุณภาพแห่งยโุรป EQA เป็นรางวลัท่ี The European Foundation 
for Quality Management: EFQM ประกอบดว้ย 5 เกณฑ ์คือ ภาวะผูน้ า นโยบายและกลยทุธ์ 
พนกังานในองคก์ร หุน้ส่วนและทรัพยากร และกระบวนการ ส าหรับกลุ่มท่ีเป็นผลลพัธ์ (Results) 
ในกลุ่มน้ีเป็นผลท่ีมาจากการกระท า ประกอบดว้ย 4 เกณฑ ์คือ ผลท่ีเกิดข้ึนกบัลูกคา้ ผลท่ีเกิดข้ึนกบั
พนกังานในองคก์าร ผลท่ีเกิดข้ึนกบัสังคม และผลการด าเนินงานหลกัทางธุรกิจ โดยผลลพัธ์ 
เป็นเหตุมาจากการกระท า และผลป้อนกลบัจากผลลพัธ์จะช่วยใหเ้กิดการปรับปรุงการกระท าส าหรับ
นวตักรรมและการเรียนรู้เป็นตวัช่วยใหเ้กิดการปรับปรุง/ พฒันาตวักระท าเพื่อไปสู่ผลลพัธ์ท่ีดีข้ึน 
 7.  รางวลัความเป็นเลิศประเทศออสเตรเลีย (Australian Excellence Award: AEA) 
 รางวลัความเป็นเลิศประเทศออสเตรเลีย เม่ือปี พ.ศ. 1983 กรอบแนวคิดของรางวลัน้ี 
มาจากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากองคก์ารต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจ
เป็นเวลากวา่ 15 ปี การพฒันากรอบแนวคิดเพื่อนวตักรรม การปรับปรุง และการประสบความส าเร็จ
ท่ียาวนาน ซ่ึงสามารถน าไปใชก้บัทุกองคก์าร ทุกขนาดและทุกประเภท แนวคิดของ AEA  
ถูกออกแบบและปรับปรุงทุกปี โดยคณะกรรมการท่ีมาจากองคก์ารบริหารและผูเ้ช่ียวชาญเพื่อช่วยให ้
องคก์รประเมินผลการด าเนินงานในปัจจุบนัและเป็นการสร้างความส าเร็จของทีมงานและเป็น 
การเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัให้กบัองคก์ร ปี พ.ศ. 2003 ไดมี้การปรับปรุง
กรอบแนวคิดเพื่อใหเ้ขา้กบัยคุสมยัและแนวคิดการจดัการสมยัใหม่ นอกจากน้ี รางวลัน้ียงัใชเ้ป็น
เกณฑก์ารประเมินองคก์ารเพื่อรับรางวลัความเป็นเลิศแห่งชาติของประเทศออสเตรเลียและถูกน า 
ไปใชเ้ป็นเกณฑส์ าหรับประเทศต่าง ๆ ดว้ยองคก์รท่ีน ากรอบแนวคิดของ AEA ไปใชจ้ะไดรั้บ 

 

 

ภาวะ
ผูน้ า 

นโยบายและ
กลยทุธ ์

บุคลากร 

หุน้ส่วนและ
ทรัพยากร 

 

 

กระบวนการ ผลลพัธ์ดา้นลูกคา้ 

ผลลพัธ์ดา้นบุคลากร 

ผลลพัธ์ดา้นสังคม 

ผลการ
ด าเนินงาน
หลกัทาง
ธุรกิจ 
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การปรับปรุงในดา้นภาวะผูน้ าและระบบบริหารจดัการ รวมทั้งการน าผลลพัธ์เขา้สู่กระบวนการ
ก าหนดวางแผนกลยทุธ์ และเปรียบเทียบต าแหน่งขององคก์ารคู่แข่งในดา้นการบริหารจดัการ 
องคป์ระกอบของรางวลัน้ีมีทั้งหมด 6 องคป์ระกอบและในแต่ละองคป์ระกอบ เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ในการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ 
 - ภาวะผูน้ า ทิศทางกลยทุธ์ วฒันธรรมองคก์าร การวางแผน การพฒันาและการปรับใช้
ของผลลพัธ์ 
 - ความรู้และสารสนเทศ การเก็บขอ้มูลและการแปลขอ้มูลไปสู่สารสนเทศ การบูรณาการ
และการใชค้วามรู้ในการตดัสินใจ การสร้างและการจดัการความรู้ 
 - พนกังาน การมีส่วนเก่ียวขอ้งและผกูพนั ความมีประสิทธิภาพและการพฒันาสุขภาพ 
ความปลอดภยั และความเป็นอยูท่ี่ดี 
 - การมุ่งเนน้ลูกคา้และการตลาด ความรู้เก่ียวกบัลูกคา้และตลาด การจดัการความสัมพนัธ์
กบัลูกคา้ การรับรู้ของลูกคา้ในคุณค่า 
 - นวตักรรม คุณภาพและการปรับปรุง กระบวนการเก่ียวกบันวตักรรมกระบวนการ
เก่ียวกบัคู่คา้และหุน้ส่วน การจดัการและการปรับปรุงกระบวนการ 
 - คุณภาพของสินคา้และบริการ ผลส าเร็จและความย ัง่ยนื ตวัช้ีวดัความส าเร็จ ตวัช้ีวดั
ความย ัง่ยนื 
 การประเมินผลโดยผูเ้ช่ียวชาญจะครอบคลุม 4 ดา้น คือ องคก์ารมีการวางแผนและการจดั
โครงสร้างอยา่งไร การน าแผนและโครงสร้างต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบติั การวดัและการวิเคราะหผลลพัธ์ 
และการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีผา่นมา การประเมินเหล่าน้ีเป็นการประเมินท่ีเรียกวา่ ADRI  
เป็นการประเมินผลในดา้นการเขา้ถึง (Approach) การแปลไปสู่การปฏิบติั (Deploy) ผลลพัธ์ (Result) 
และการปรับปรุง (Improvement) (Australian Excellence Award: AEA, 2008) 
 สรุปไดว้า่ รางวลัความเป็นเลิศประเทศออสเตรเลีย ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า ทิศทาง 
กลยทุธ์ วฒันธรรมองคก์าร การวางแผน การพฒันาและการปรับใชผ้ลลพัธ์ ความรู้และสารสนเทศ 
การเก็บขอ้มูลและการแปลขอ้มูลไปสู่สารสนเทศ การบูรณาการ และการใชค้วามรู้ในการตดัสินใจ 
การสร้างและการจดัการความรู้ พนกังาน การมีส่วนเก่ียวขอ้งและผกูพนั ความมีประสิทธิภาพและ
การพฒันาสุขภาพ ความปลอดภยั และความเป็นอยูท่ี่ดี การมุ่งเนน้ลูกคา้และตลาด ความรู้เก่ียวกบั
ลูกคา้และตลาด การจดัการความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ การรับรู้ของลูกคา้ในคุณค่า นวตักรรมคุณภาพ 
และการปรับปรุง กระบวนการเก่ียวกบันวตักรรมกระบวนการเก่ียวกบัคู่คา้และหุน้ส่วนการจดัการ
และการปรับปรุงกระบวนการและคุณภาพของสินคา้และบริการ 
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 8.  รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโปร์ (Singapore Quality Award: SQA)  
 รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโปร์ (Singapore Quality Award: SQA) เป็นรางวลั 
ท่ีประเทศสิงคโปร์มอบให้องคก์าร ท่ีมีระบบการบริหารและผลการด าเนินงานท่ีมีความเป็นเลิศ 
SQA ก่อตั้งเม่ือปี ค.ศ. 1994 โดยการสนบัสนุนของประธานาธิบดี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ใหรู้้ถึง
ความตอ้งการของธุรกิจและองคก์ารท่ีมีความเป็นเลิศ 2) ช่วยปรับปรุงผลการด าเนินการและเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์าร 3) แบ่งปันขอ้มูลของการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศระหวา่งองคก์าร 
รูปแบบ SQA มีพื้นฐานมาจากรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง คือ 
MBNQA, EFQM และ Australian Excellence Award ดงันั้น จึงเป็นรางวลัท่ีไดรั้บการยอมรับวา่ 
มีศกัด์ิศรีในระดบัมาตรฐานโลก (World class) และแสดงถึงมาตรฐานระดบัสูงของธุรกิจท่ีมี 
ความเป็นเลิศ เกณฑใ์นการพิจารณาของ SQA มีทั้งส้ิน 7 หมวด ในแต่ละหมวดมีประเด็นยอ่ย
ประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
 - ภาวะผูน้ า เป็นการตรวจประเมินระบบการน าองคก์ารวา่ ผูน้  าระดบัสูงขององคก์าร 
มีพฒันาวสิัยทศัน์และพนัธกิจท่ีง่ายต่อการเขา้ใจและน าองคก์ารไปสู่ความเป็นเลิศ และมีการส่ือสาร
เป้าหมายและคุณค่าไปยงัพนกังานทุกระดบั ผูน้ าระดบัสูงเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในการสร้าง 
ความตระหนกัใหเ้กิดกบัทีมและพนกังานในการปรับปรุงคุณภาพ มีการประเมินภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงและน าผลการประเมินมาปรับปรุง องคก์ารมีนโยบายและเป้าหมายในการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัชุมชนและการรักษาสภาพแวดลอ้ม รวมทั้งการใหพ้นกังานเขา้ไปมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมต่าง ๆ กบัชุมชนดว้ยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูง วฒันธรรมคุณภาพ ความรับผดิชอบ
ต่อชุมชนและสภาพแวดลอ้ม 
 - สารสนเทศ เป็นการมุ่งเนน้ไปยงัการจดัการในดา้นสารสนเทศและการใชข้อ้มูล 
เทียบเคียงและเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีดีท่ีสุด (Benchmark) เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจในทุกระดบั 
ขององคก์ร และการจดัระบบสารสนเทศ การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
 - การวางแผน เป็นการมุ่งเนน้ไปยงักระบวนการวางแผนขององคก์าร มีการบูรณาการ 
ความตอ้งการหลกัไปสู่แผนงานขององคก์ารอยา่งไร การน าแผนไปสู่การปฏิบติั รวมทั้งวธีิการ
ติดตามผลการปฏิบติังาน การพฒันากลยทุธ์และการน าไปปฏิบติั 
 - ทรัพยากรบุคคล เป็นการมุ่งเนน้วา่ องคก์ารสามารถน าศกัยภาพของพนกังานมาใช ้
ในการสร้างผลงานท่ีสูงใหก้บัองคก์ร และองคก์รมีการตระหนกัถึงความส าคญัของความตอ้งการ
ในการฝึกฝนอบรมและการพฒันาดา้นอาชีพ สุขภาพและความพึงพอใจ และพนกังานต่างสร้าง
ผลงานและมีความส านึกในการมุ่งไปสู่เป้าหมายขององคก์าร การวางแผนทรัพยากรบุคคล การมี 
ส่วนร่วมและพนัธะผกูพนัของพนกังาน การใหก้ารศึกษา การอบรม และการพฒันาบุคลากร  
ความพึงพอใจและสุขภาพของพนกังาน ผลการด าเนินงานและความส านึกของพนกังาน 
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 - การจดัการกระบวนการ เป็นการมุ่งเนน้วา่กระบวนการหลกัการจดัการกระบวนการ 
เป็นการมุ่งเนน้วา่ กระบวนการหลกัขององคก์ารสนบัสนุนการไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
ขององคก์าร รวมทั้งกระบวนการดา้นนวตักรรมการสร้างและการส่งผา่นกระบวนการ รวมทั้ง
กระบวนการจดัการเก่ียวกบัหุน้ส่วน กระบวนการนวตักรรมการบริหารกระบวนการและการปรับปรุง
กระบวนการเก่ียวกบัคู่คา้และหุน้ส่วน 
 - มุ่งเนน้ลูกคา้ เป็นการมุ่งเนน้วา่องคก์ารมีวธีิการอยา่งไรในการตดัสินใจเก่ียวกบั 
ความตอ้งการของลูกคา้และตลาด การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ และการสร้างความพึงพอใจ
ใหก้บัลูกคา้และตลาด ความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ ความสัมพนัธ์กบัลูกคา้ 
ความพึงพอใจของลูกคา้ 
 - ผลลพัธ์การปฏิบติังานและคุณภาพ เป็นการประเมินวา่ ผลของการด าเนินการและ 
การปรับปรุงขององคก์ารในพื้นท่ีส าคญัขององคก์ารเป็นอยา่งไร และระดบัผลของการด าเนินการ
ขององคก์ารท่ีสามารถเปรียบเทียบกบัคู่แข่งและการเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีดีท่ีสุด ผลลพัธ์ดา้นลูกคา้ 
ผลลพัธ์ดา้นการเงินแลผลลพัธ์ดา้นพนกังาน ผลลพัธ์ดา้นการปฏิบติังาน (The Singapore Quality 
Award, 2008) 
 สรุปไดว้า่ รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโปร์ SQA ประกอบดว้ย การประเมิน  
ทั้ง 7 หมวด แบ่งเป็นองคป์ระกอบพื้นฐานได ้3 กลุ่ม คือ ตวัผลกัดนั ระบบ และผลลพัธ์ โดยท่ี 
ตวัผลกัดนั คือ ผูบ้ริหารระดบัสูง เป็นตวัผลกัดนัของระบบโดยการเป็นผูก้  าหนดทิศทางและมองหา
โอกาสในอนาคตส าหรับองคก์าร ประกอบดว้ย กลุ่มของกระบวนการท่ีมีการออกแบบอยา่งดี
เพื่อท่ีจะท าใหผ้ลการด าเนินการขององคก์ารเป็นไปตามท่ีตอ้งการ และผลลพัธ์เป็นการส่งมอบ
มูลค่าใหลู้กคา้และการด าเนินการขององคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
 9.  รางวลัคุณภาพของประเทศญ่ีปุ่น (Deming Prize)  
 รางวลัคุณภาพของประเทศญ่ีปุ่นเป็นรางวลัคุณภาพระดบัโลกท่ีมอบโดยสมาคม
นกัวทิยาศาสตร์และวศิวกรของญ่ีปุ่น (Union of Japanese Scientists and Engineers: JUSE)  
ท่ีมอบใหก้บัองคก์ารทั้งในและนอกประเทศญ่ีปุ่นท่ีประสบความส าเร็จอยา่งสูงในการด าเนินธุรกิจ
จากการประยกุตใ์ช ้TQM ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัลกัษณะของธุรกิจและองคก์ารในแบบฉบบัของ
ตนเอง หวัขอ้ตรวจวนิิจฉยัท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาองคก์ารต่าง ๆ ท่ีสมคัรเขา้รับรางวลั 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 - นโยบาย มีรายการประเมิน ดงัน้ี นโยบายคุณภาพและการควบคุมคุณภาพมีในทุก ๆ จุด 
ของการจดัการธุรกิจ การประกาศนโยบายคุณภาพ (เป้าหมายและจุดเนน้ของการวดัผล) วธีิการและ
กระบวนการส าหรับนโยบายคุณภาพ ความสัมพนัธ์ของนโยบายและความพยายามในการจดัการ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการ 
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 - โครงสร้างหรือการจดัองคก์ร มีรายการประเมิน ดงัน้ี ความเหมาะสมของโครงสร้าง 
องคก์ารความส าหรับการควบคุมคุณภาพและการมีส่วนร่วมของพนกังาน การประกาศถึงอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ สถานภาพของการมีส่วนร่วมในแต่ละหน่วยงาน ก าหนดสภาพของ
กิจกรรมหรืองานของคณะกรรมการและทีมงานโครงการต่าง ๆ ใหแ้น่ชดั 
 - สารสนเทศ มีการประเมิน ดงัน้ี ความสามารถในการจดัเก็บและเครือข่ายสารสนเทศ 
ทั้งภายนอกและภายใน ก าหนดสภาวะของการประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือทางสถิติมาสู่การวิเคราะห์
ขอ้มูล ความสามารถของการใชส้ารสนเทศ สถานะของการใชป้ระโยชน์ของคอมพิวเตอร์ส าหรับ
กระบวนการรวบรวมขอ้มูล 
 - ความเป็นมาตรฐาน มีรายการประเมิน ดงัน้ี ความเหมาะสมของระบบมาตรฐาน 
ระเบียบของการก่อตั้ง การปรับปรุงเปล่ียนแปลงและการลม้เลิกมาตรฐานและสาระส าคญัของ
มาตรฐาน สถานภาพของการใชป้ระโยชน์และการยดึมัน่ในมาตรฐาน สถานะของการปรับปรุง
พฒันาอยา่งเป็นระบบ รวบรวม แยกแยะ และการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยี 
 - การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรมนุษยแ์ละการพฒันา มีรายการประเมิน ดงัน้ี  
แผนการใหก้ารศึกษาและอบรม รวมทั้งผลงานท่ีออกมา ภาวะความส านึกในเร่ืองคุณภาพ 
การจดัการงานและความเขา้ใจเก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพ การสนบัสนุน การกระตุน้ใหมี้การพฒันา
และตระหนกัถึงความส าคญัของตนเอง ภาวะแห่งความเขา้ใจและการใชป้ระโยชน์ในแนวคิด 
และวธีิการทางดา้นสถิติ ภาวะของการพฒันาวงจร QC และการปรับปรุง ค าแนะน าต่าง ๆ สถานะ
ของการสนบัสนุนการพฒันาการใช ้
 กิจกรรมในการประกนัคุณภาพ มีรายการประเมิน ดงัน้ี การจดัการในระบบการประกนั
คุณภาพ การวนิิจฉยัเก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพ การพฒันาเทคโนโลยแีละผลิตภณัฑ์ใหม่ (รวมทั้ง
การวิเคราะห์คุณภาพ การพฒันาคุณภาพ และการทบทวนการปฏิบติังาน) สถานะของการตรวจสอบ
และประเมินผลคุณภาพ สภาวะการบริหารเคร่ืองมือในการผลิต การวดัผลเคร่ืองมือและบริษทัคู่คา้ 
สถานะของการบรรจุหีบห่อ การจดัเก็บ การขนส่ง การขายและการบริการติดตามและตอบสนอง
ต่อการใชสิ้นคา้ สถานะของการท าใหมี้คุณภาพท่ีแน่นอน การติดตามสถานะ  ความพอใจของลูกคา้ 
ภาวะความน่าเช่ือถือท่ีแน่นอน ความปลอดภยั ความน่าเช่ือในสินคา้ และการปกป้องส่ิงแวดลอ้ม 
 กิจกรรมเก่ียวกบัการบ ารุงรักษาและการควบคุม มีรายการประเมิน ดงัน้ี การจดัการ
เก่ียวกบัวงจรคุณภาพ PDCA วธีิการส าหรับการตดัสินหวัขอ้คุณภาพและระดบังานของพนกังาน 
สถานภาพในการควบคุมภายใน สถานะของการวดัผลงานชัว่คราวและถาวร ระบบการบริหาร
ตน้ทุน ปริมาณการจดัส่งและอ่ืน ๆ ความสัมพนัธ์ของระบบการประกนัคุณภาพกบัระบบการบริการ 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
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 กิจกรรมเก่ียวกบัการปรับปรุง มีรายการประเมิน ดงัน้ี วธีิการเลือกหวัขอ้ (ปัญหาส าคญั
และการจดัล าดบัความส าคญัของหวัขอ้) ความเช่ือมโยงของวธีิการวเิคราะห์และการใชเ้ทคโนโลย ี
สถานะของการใชป้ระโยชน์ของการวิเคราะห์และผลของการวเิคราะห์ ผลของการยนืยนัปรับปรุง
และการน าเอาผลงานนั้นไปสู่การบ ารุงรักษาและควบคุมงาน การสร้างกลุ่มคุณภาพ QC 
 ผลกระทบ มีรายการประเมิน ดงัน้ี ผลการกระทบท่ีเป็นรูปธรรม (เช่น คุณภาพของ 
การขนส่ง ตน้ทุน ก าไร ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้ม) ผลกระทบท่ีเป็นนามธรรม (ทางออ้ม) 
วธีิการวดัและติดตามผลกระทบ ความพึงพอใจของลูกคา้และความพึงพอใจของพนกังาน อิทธิพล
ของสมาคมการคา้ อิทธิพลของชุมชนภายในองคก์ารแห่งชาติ 
 แผนงานในอนาคต มีรายการประเมิน ดงัน้ี การรวบรวม ติดตามสภาพปัจจุบนั แผนงาน
อนาคตส าหรับการปรับปรุงโครงการ การเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมและ 
ความตอ้งการของลูกคา้ และแผนงานท่ีรองรับโครงการเหล่านั้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งปรัชญา 
ทางธุรกิจ วสิัยทศัน์และแผนงานระยะยาว การปฏิบติังานในการควบคุณคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
ความมุ่งมัน่ในอนาคต (Deming, 2008) 
 สรุปไดว้า่ รางวลัคุณภาพของประเทศญ่ีปุ่น ประกอบดว้ย นโยบาย มีรายการประเมิน 
ดงัน้ี นโยบายคุณภาพและการควบคุมคุณภาพมีในทุก ๆ จุดของการจดัการ การประการนโยบาย
คุณภาพ (เป้าหมายและจุดเนน้ของการวดัผล) วธีิการและกระบวนการส าหรับนโยบายคุณภาพ
ความสัมพนัธ์ของนโยบายและความพยายามในการจดัการ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูง 
และผูจ้ดัการโครงสร้างหรือการจดัองคก์าร สารสนเทศความเป็นมาตรฐาน การใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรมนุษยแ์ละการพฒันา กิจกรรมในการประกนัคุณภาพ กิจกรรมเก่ียวกบัการบ ารุงรักษา
และการควบคุม กิจกรรมเก่ียวกบัการปรับปรุงผลกระทบและแผนงานในอนาคต 
 10.  รางวลัความเป็นเลิศของโรงเรียนประเทศฮ่องกง 
 รางวลัความเป็นเลิศของโรงเรียนประเทศฮ่องกง โครงการใหร้างวลัความเป็นเลิศของ
โรงเรียนประเทศฮ่องกง เป็นแผนงานหน่ึงในแผนปฏิรูปคุณภาพการศึกษาของฮ่องกง คณะกรรมการ
กองทุนคุณภาพการศึกษาจะใหร้างวลัความเป็นเลิศของสถานศึกษาปีละคร้ัง โดยมีวตัถุประสงค ์ 
1) เพื่อเป็นการยกยอ่งและส่งเสริมโรงเรียนท่ีมีผลงานเป็นเลิศ 2) ส่งเสริมและเผยแพร่ขยายวธีิปฏิบติั
ทางการศึกษาของโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศ 3) เพื่อสร้างสรรคว์ฒันธรรม คุณธรรมคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียนของฮ่องกงเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศภายในสภาพแวดลอ้มและเง่ือนไขของแต่ละโรงเรียน 
รางวลัความเป็นเลิศจะใหแ้ก่โรงเรียนซ่ึงสามารถแสดงผลสมัฤทธ์ิและการปฏิบติัท่ีมีความเป็นเลิศ 
ใน 4 ดา้นของการศึกษา คือ 1) การจดัการและการจดัองคก์าร 2) การจดัการเรียนการสอน  
3) การสนบัสนุนจุดมุ่งหมายของนกัเรียนและโรงเรียน 4) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและระดบั 
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การพฒันาของนกัเรียน แต่คณะกรรมการไม่ไดก้  าหนดจ านวนรางวลัไว ้เกณฑก์ารให้รางวลั  
แบ่งตามหลกัหรืองานของการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543, หนา้ 24-32) 
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ดา้นการจดัการและการจดัองคก์าร 1.1) การวางแผนและการบริการ 1.2) การพฒันา 
คณาจารย ์1.3) การจดัสรรทรัพยากรในการด าเนินงาน 1.4) กลไกการประเมินและขอ้มูลยอ้นกลบั  
1.5) หลกัสูตร 1.6) การเรียนการสอนในชั้น 1.7) การประเมินผล 1.8) การเอาใจใส่และใหค้วามดูแล
นกัเรียน 1.9) การพฒันาบุคลากร สังคม และวฒันธรรม 1.10) การสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมี 
ความตอ้งการพิเศษ 1.11) การเช่ือมโยงกบัผูป้กครองและชุมชน 1.12) บรรยากาศของสถานศึกษา 
 2.  ดา้นผลสัมฤทธ์ิและระดบัการพฒันาของนกัเรียน 
 การประเมินผลงานของสถานศึกษาท่ีส่งเสริมระดบัการพฒันาตนเองและผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนจะเป็นผลงานท่ีใชพ้ิจารณา สถานศึกษานั้นไดบ้รรลุระดบัแผนพฒันา 
ท่ีก าหนดไวใ้นการพฒันานกัเรียน การปรับปรุงส่ิงท่ีเป็นมูลค่าเพิ่ม เช่น ช่ือเสียงของสถานศึกษา 
ความสามารถของสถานศึกษาในการก าหนดเป้าหมายท่ีท าไดใ้นสภาวะแวดลอ้มของตน กลไกท่ีใช้
ในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย ประสิทธิภาพในการตรวจสอบและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
สถานศึกษาของแต่ละโรงจะไดรั้บการประเมินตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันาสถานศึกษา
ของตน ตลอดทั้งเน้ือหาสาระของการเขา้ถึงหรือระดบัการพฒันาของนกัเรียนและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน รายการต่อไปน้ี สถานศึกษาควรใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานระยะยาว
ในเร่ืองการพฒันานกัเรียนทั้งหมดในภาพรวม การพฒันาดา้นจริยธรรมและศีลธรรม: นกัเรียน 
มีความประพฤติดีมีวนิยัและประพฤติท่ีดี มีความช่ืนชอบในค่านิยมทางจริยธรรม ตระหนกั 
ในสภาพสังคม การเมืองและหนา้ท่ีพลเมือง ใหบ้ริการอยา่งดีแก่สถานศึกษาและชุมชน มีความมี
ศกัด์ิศรีสูง มีแนวคิดต่อตนเองในเชิงบวกและมีพลงัในการต่อตา้นส่ิงย ัว่ยตุ่าง ๆ ของสังคม การพฒันา
ดา้นสติปัญญา: นกัเรียนสามารถเขา้ถึงเป้าหมายทางวชิาการคิดอยา่งมีเหตุผลและเป็นอิสระ มีทกัษะ
การสืบคน้และการใหเ้หตุผล มีประวติัผลการสอบวชิาต่าง ๆ ในระดบัสูง มีการพฒันาภาษา มีทกัษะ
การเรียนรู้หนงัสือ 2 ภาษา และทกัษะการพูด 3 ภาษา มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ มีความสามารถและ
แรงจูงใจการน าทกัษะในดา้นเทคโนโลยไีปปฏิบติัและการก าหนดเป้าหมายท่ีท าไดส้ าหรับการเรียนรู้
อยา่งต่อเน่ือง การพฒันาทางดา้นอารมณ์: นกัเรียนตระหนกัในดา้นสุขภาพเชิงบวก มีส่วนร่วมอยา่ง
จริงจงัในดา้นกิจกรรมกีฬา มีความตระหนกัและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพฒันาร่างการตลอดชีวติ 
มีความพร้อมท่ีจะกา้วเขา้สู่วยัผูใ้หญ่ สถานศึกษาสามารถเตรียมนกัเรียนเพื่อการกา้วสู่วยัผูใ้หญ่ 
ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ การพฒันาดา้นสังคม: นกัเรียนมีความสัมพนัธ์กบัเพื่อนฝงู 
สามารถท างานร่วมกนั ท างานเป็นทีม และแบ่งปันความรับผดิชอบ มีทกัษะทางภาวะผูน้ าและ 
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การจดัองคก์ร มีทกัษะในความประชาสัมพนัธ์ระหวา่งเพื่อน ทกัษะในการส่ือสารท่ีดี ให้ความนบัถือ
และยอมรับบุคคลอ่ืน มีความช่ืนชอบในมรดกและวฒันธรรมของตนเองและผูอ่ื้น การพฒันาดา้น
สุนทรียภาพ: นกัเรียนมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัในกิจกรรมทางวฒันธรรมและศิลปะภายในและ
ระหวา่งสถานศึกษา มีความสามารถในการสร้างสรรคศิ์ลปะดนตรี การละคร และการเตน้ร า 
 สรุปไดว้า่ รางวลัความเป็นเลิศของโรงเรียนประเทศฮ่องกง ประกอบดว้ย ผลสัมฤทธ์ิ
และการปฏิบติัท่ีมีความเป็นเลิศ 2 ดา้นของการศึกษา คือ 1) การจดัการและการจดัองคก์าร  
2) ดา้นผลสัมฤทธ์ิและระดบัการพฒันาของนกัเรียน ซ่ึงคณะกรรมการไม่ไดก้  าหนดจ านวนรางวลัไว ้
เกณฑก์ารใหร้างวลั แบ่งตามสายงานของการศึกษา 
 11.  โรงเรียนเพื่อรับรางวลัพระราชทาน 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ไดมี้กระแสพระราชด ารัสแก่รัฐมนตรี  
วา่การกระทรวงศึกษาธิการ หม่อมหลวงป่ิน มาลากุล ในขณะนั้น เม่ือปีการศึกษา 2506 วา่  
“วา่มีนกัเรียนจ านวนมากซ่ึงมีการประพฤติดีมีความมานะพยายามศึกษาเล่าเรียนไดผ้ลดี รวมทั้ง 
มีโรงเรียนจดัการศึกษาจนนกัเรียนสอบไดผ้ลดีมากเป็นส่วนรวม นกัเรียนและโรงเรียนท่ีมีคุณสมบติั
ดงักล่าว สมควรไดรั้บรางวลัพระราชทาน ดว้ยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้เกลา้ฯ ท่ีทรง
มองเห็นความส าคญัของการศึกษาของชาติ และเพื่อเป็นการสนองนโยบายดา้นการศึกษาท่ีมุ่ง
ประชาชนปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีทั้งในดา้นศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ท่ีเนน้
ประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนความร่วมมือแห่งสถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินการคดัเลือกนกัเรียน นกัศึกษา เพื่อรับรางวลัพระราชทาน” 
 การด าเนินงานในระยะแรกไดค้ดัเลือกนกัเรียนโดยพิจารณาจากคะแนนการสอบประโยค
มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.ศ.5) ผูท่ี้ไดค้ะแนนสูงสุด 50 คนแรกของแต่ละแผนก คือ แผนกวทิยาศาสตร์ 
แผนกศิลปะ และแผนกทัว่ไป มาประกอบพิจารณาเพื่อรับพระราชทานรางวลั ส่วนการคดัเลือก
โรงเรียนท่ีจดัการศึกษาไดผ้ลดี ดว้ยการพิจารณาการสอบประโยคมธัยมศึกษาตอนปลายของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลั ล าดบัท่ี 1-50 คนแรกของทุกแผนกการเรียนชั้น ม.ศ.5 ท่ีโรงเรียนใด และ 
ใหค้ะแนนแก่โรงเรียนท่ีนกัเรียนคนนั้นเรียนอยูช่ั้นละ 1 คะแนน โรงเรียนท่ีไดรั้บคะแนนมากท่ีสุด 
9 โรงเรียนแรกจะไดรั้บพระราชทาน ในปีการศึกษา 2509 ไดเ้พิ่มหลกัเกณฑร์างวลัส าหรับนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษาเพิ่มรางวลัชมเชยเป็น 12 รางวลัพระราชทานแก่นกัเรียนในภาคการศึกษาทั้ง  
12 ภาค ภาคละ 1 คน และเพิ่มโล่รางวลัเป็นโล่ส าหรับพระราชทานแก่โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
ติดต่อกนัถึง 3 ปี และในปี พ.ศ. 2547 มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการบริหารและส่วนราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดอ้อกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยรางวลัพระราชทานแก่นกัเรียน 
และสถานศึกษา พ.ศ. 2547 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 1-2)  
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 คุณสมบติัของสถานศึกษาท่ีเขา้ข่ายสถานศึกษารางวลัพระราชทาน คุณสมบติัของ
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยรางวลั
พระราชทานแก่นกัเรียนและสถานศึกษา พ.ศ. 2541 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยรางวลั
พระราชทานแก่นกัเรียนและสถานศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2541 ท่ีมีสิทธ์เขา้รับการประเมินและ
คดัเลือก พระราชทานใหแ้ก่โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามแผน 
การศึกษาแห่งชาติฉบบัปัจจุบนัทั้งของรัฐและของเอกชนท่ีสามารถจดัการศึกษาไดม้าตรฐานดีเด่น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 1-2) ในดา้นต่อไปน้ี 
 ดา้นท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 
 ดา้นท่ี 2 งานวชิาการ 
 ดา้นท่ี 3 งานดา้นธุรการ ปกครอง และบริการ 
 ดา้นท่ี 4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษากบัชุมชน 
 ดา้นท่ี 5 ความพร้อมดา้นปัจจยัการจดัการศึกษา 
 ดา้นท่ี 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา 
 ประเภทของสถานศึกษารางวลัพระราชทาน ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวา่
ดว้ยรางวลัพระราชทานแก่นกัเรียนและสถานศึกษา พ.ศ. 2541 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2541 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 1-2) ซ่ึงไดแ้บ่งประเภทสถานศึกษาออกเป็น 5 ประเภท ดงัน้ี   
1) ประเภทของสถานศึกษา ระดบัก่อนประถมศึกษา 2) ประเภทของสถานศึกษา ระดบัประถมศึกษา 
3) ประเภทของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา 4) ประเภทของสถานศึกษา ระดบัอุดมศึกษา  
5) ประเภทของสถานศึกษาระดบัการศึกษาวชิาชีพ 
 การด าเนินการคกัเลือกสถานศึกษารางวลัพระราชทาน ในการประเมินการคดัเลือก
สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา เพื่อรับพระราชทาน ตามระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการ วา่ดว้ยรางวลัพระราชทานแก่นกัเรียน นกัศึกษาและสถานศึกษา พ.ศ. 2541 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยรางวลัพระราชทานแก่นกัเรียนและสถานศึกษา (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2541 
 1.  การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการคดัเลือกสถานศึกษา เพื่อรับรางวลัพระราชทาน
ส่วนกลาง คณะกรรมการ ประกอบดว้ย อธิบดีกรมวชิาการ เป็นประธานกรรมการ ผูอ้  านวยการ
ส านกังานทดสอบทางการศึกษาเป็นรองประธาน ผูแ้ทนกรมวชิาการ ผูแ้ทนส านกังานปลดักระทรวง 
ศึกษาธิการ ผูแ้ทนหน่วยต่าง ๆ ท่ีมีสถานศึกษาอยูใ่นความควบคุมดูแล นกัวชิาการศึกษา 
ผูท้รงคุณวฒิุจากมหาวทิยาลยั เป็นกรรมการ หวัหนา้ฝ่ายพฒันามาตรฐานการศึกษาส านกังานทดสอบ
ทางการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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 ระดบัภูมิภาค ระดบัอ าเภอ คณะกรรมการ ประกอบดว้ย ศึกษาธิการอ าเภอ เป็นประธาน
ผูแ้ทนหน่วยงานต่าง ๆ ในอ าเภอท่ีมีสถานศึกษาอยูใ่นความควบคุมดูแลเป็นกรรมการนกัวชิาการ
ศึกษา ส านกังานศึกษาธิการอ าเภอหรือผูท่ี้ศึกษาธิการอ าเภอเห็นสมควรเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ระดบัจงัหวดั คณะกรรมการ ประกอบดว้ย ศึกษาธิการจงัหวดัเป็นประธาน ผูแ้ทน
หน่วยงานต่าง ๆ ในจงัหวดัท่ีมีสถานศึกษาอยูใ่นความควบคุมดูแลเป็นกรรมการ นกัวชิาการศึกษา
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั หรือผูท่ี้ศึกษาธิการจงัหวดัเห็นสมควรเป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ระดบัเขตการศึกษา คณะกรรมการ ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการส านกัพฒันาการศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรม เขตการศึกษาเป็นประธาน ศึกษานิเทศเขต ผูแ้ทนหน่วยงานท่ีมีสถานศึกษา
อยูใ่นความควบคุมดูแลในเขตการศึกษานั้น ๆ เป็นกรรมการนกัวชิาการศึกษาส านกัพฒันาการศึกษา 
ศาสนา และวฒันธรรมเขตการศึกษา หรือผูอ้  านวยการส านกัพฒันาการศึกษาเห็นสมควรเป็น
กรรมการและเลขานุการ 
 2.  ขั้นตอนการคดัเลือกสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
 ส่วนกลาง หน่วยงานตน้สังกดัคดัเลือกสถานศึกษาแต่ละระดบั ขนาดละ 1 แห่ง  
ส่งส านกังานทดสอบทางการศึกษา กรมวชิาการ คณะกรรมการตามขอ้ 1) ด าเนินการคดัเลือก
สถานศึกษาแต่ละระดบัใหเ้ลือกขนาดละ 3 แห่ง และเรียงล าดบัรายช่ือสถานศึกษาท่ีไดรั้บ 
การคดัเลือกล าดบัท่ี 1-3 ท่ีผา่นเกณฑก์ารรับรางวลัพระราชทานของแต่ละขนาดสถานศึกษา  
พร้อมแนบแบบประเมินท่ีกรอกคะแนนและขอ้มูลอ่ืน ๆ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการอ านวยการ
คดัเลือกนกัเรียน นกัศึกษา เพื่อรับรางวลัพระราชทาน ซ่ึงมีปลดักระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน
พิจารณาตดัสินตามจ านวนรางวลัท่ีก าหนด ส่วนภูมิภาคในส านกังานศึกษาธิการอ าเภอ คดัเลือก
สถานศึกษาจากระดบัประถมศึกษาขนาดละ 1 แห่ง ระดบัมธัยมศึกษาขนาดละ 1 แห่ง ส่งให้
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัคดัเลือกสถานศึกษาจากทุกสังกดัทุกระดบัและทุกขนาด ขนาดละ 
1 แห่ง ส่งใหส้ านกังานพฒันาการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรมเขตการศึกษา คณะกรรมการระดบั
เขตการศึกษาท่ีไดรั้บการคดัเลือกระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาล าดบัท่ี 1-3 ท่ีผา่นเกณฑก์ารรับรางวลั
พระราชทานของแต่ละสถานศึกษา พร้อมแนบแบบประเมินท่ีกรอกคะแนนและขอ้มูลอ่ืน ๆ ไปยงั
กรมวชิาการ เพื่อใหค้ณะกรรมการอ านวยการคดัเลือกนกัเรียน นกัศึกษา และสถานศึกษาเพื่อรับ
รางวลัพระราชทานพิจารณาตามจ านวนรางวลัท่ีก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549, หนา้ 6) 
 3.  ส่ิงท่ีจะประเมินสถานศึกษารางวลัพระราชทาน ในการประเมินสถานศึกษาเพื่อรับ
รางวลัพระราชทานระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้น สถานศึกษาจะถูกประเมินดา้นปัจจยั
กระบวนการและผลผลิต รวม 6 ดา้นดว้ยกนั ดงัน้ี 
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 ดา้นท่ี 1 ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ประกอบดว้ย 1) ความรู้ความสามารถทางวชิาการ  
2) ความสามารถดา้นการจดัการ 3) สุขภาพและพลานามยั 4) การพฒันาจิตใจ 
 ดา้นท่ี 2 งานวชิาการ ประกอบดว้ย 1) การบริหารงานวชิาการใหส้อดคลอ้งกบัจุดหมาย
ของหลกัสูตร 2) การจดับุคลากรตรงตามหนา้ท่ี 3) การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 4) การจดัส่ือ
การเรียนการสอน 5) การจดับริการเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน 6) การจดัการเรียนการสอน 
7) การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 8) การด าเนินการดา้นการวดัผลและการประเมินผล 9) การให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
 ดา้นท่ี 3 งานธุรการ ปกครอง และบริการ ประกอบดว้ย 1) การวางแผนระบบงานของ
งานสารบรรณ การเงินการบญัชี และวสัดุ 2) การบริหารงานสารบรรณ การเงินการบญัชีและพสัดุ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวธีิท่ีเก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนงานปกครอง 4) ผลการด าเนินงานปกครอง  
5) การวางแผนการจดัการบริการและสวสัดิการ 6) การใหบ้ริการดา้นสวสัดิการ 
 ดา้นท่ี 4 ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน ประกอบดว้ย 1) การพฒันาร่วมกนั
ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 2) สถานศึกษาใหค้วามรู้และบริการแก่ชุมชน 3) สถานศึกษาไดรั้บ
ความรู้และบริการจากชุมชน 4) บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 5) แหล่งขอ้มูลทางวชิาการ 
 ดา้นท่ี 5 ความพร้อมดา้นปัจจยัการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย 1) นกัเรียน 2) บุคลากร 
ในสถานศึกษา 3) อาคารสถานท่ี 4) บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม 5) แหล่งขอ้มูลทางวชิาการ 
 ดา้นท่ี 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1) แผนงาน/ โครงการสอดคลอ้งกบั
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส่งเสริมการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะหรือ
กิจกรรมดีเด่น 2) การด าเนินงานตามแผน/ โครงการ บรรลุตามวตัถุประสงคเ์ฉพาะ หรือกิจกรรม
ดีเด่น 3) ผลงานเกิดจากการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดีเด่น 
 คุณสมบติัของสถานศึกษา ระดบัก่อนประถมศึกษา ระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
ท่ีมีสิทธิเขา้รับการประเมินและคดัเลือกเพื่อรับรางวลัพระราชทาน ไดแ้ก่ โรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
และมธัยมศึกษาท่ีจดัการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัปัจจุบนั ทั้งของรัฐบาลและเอกชน 
ท่ีสามารถจดัการศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพในดา้นต่อไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549,  
หนา้ 1-2) 1) คุณภาพนกัเรียน 2) การบริหารหลกัสูตร 3) การบริหารจดัการ 4) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง  
สถานศึกษากบัผูป้กครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ความดีเด่นของ
สถานศึกษา 
 ทั้งน้ี สถานศึกษาดงักล่าวตอ้งไม่เคยไดรั้บรางวลัพระราชทาน หรือเคยไดรั้บรางวลั
พระราชทานมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 3 ปี และเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีสิทธิ 
ส่งเขา้รับการประเมิน ยกเวน้สถานศึกษานั้นจะเปล่ียนขนาด 
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 สรุปไดว้า่ โรงเรียนพระราชทานเป็นตน้ก าเนิดจากพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บันกัเรียนท่ีเรียนดี 
มีการประพฤติดี มีความมานะ พยายามศึกษาเล่าเรียนไดผ้ลดี รวมทั้งมีโรงเรียนจดัการศึกษาดี 
จนนกัเรียนสอบไดผ้ลดีมากเป็นส่วนรวม 
 ดงันั้น รางวลัคุณภาพของประเทศต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จ จึงเป็นแนวทาง 
ในการบริหารโรงเรียน โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยน ามาปรับใช ้
ตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา ซ่ึงการบริหารคุณภาพ เป็นการบริหารจดัการให้องคก์ารอยา่งเป็น
ระบบตามกระบวนการความเป็นเลิศดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสม โดยการจดัสภาพแวดลอ้มและ
ส่วนประกอบต่าง ๆ ใหมี้ลกัษณะพิเศษตามวตัถุประสงค ์ด าเนินการอยา่งมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
 การปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ 
 การปฏิบติัสู่ความเป็นเลิศนั้นจะประสบผลส าเร็จไดผู้บ้ริหารจะตอ้งมีหลกัการในการน า
องคก์ร หลกัธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม ซ่ึง Malcom Baldrige National Quality 
Program (2005) ไดก้ล่าวถึงความรับผดิชอบทางสังคม (Social responsibility) วา่ ในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ผูน้ าระดบัสูงและทีมบริหารของสถานศึกษาควรเนน้ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ 
ในการด าเนินการต่าง ๆ อยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี โดยเป็น
แบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา เช่น การร่วมดูแลดา้นสาธารณสุข การดูแลความปลอดภยัและ 
การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มโดยสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัการต่าง ๆ ภายใน 
ต่อเร่ืองเหล่าน้ี เช่น การวางแผนในการจดัการทรัพยากรโดยไม่เกิดผลกระทบ การปฏิบติั 
ทางหอ้งปฏิบติัการและการขนส่งต่าง ๆ จะตอ้งมีความระมดัระวงัการเกิดปัญหาและร่วมแกปั้ญหา
เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน ตลอดจนการใหข้อ้มูลข่าวสารในการด าเนินการในสาธารณชนเกิดความตระหนกั
ในการร่วมกนัแกไ้ขในเร่ืองความปลอดภยั สถานศึกษาไม่ควรแค่ตอบสนองตามกฎหมายหรือ 
ตามความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ินเท่านั้น แต่สถานศึกษาควรสร้างโอกาสส าหรับในการพฒันา 
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท าหนา้ท่ีและสิทธิของประชากรท่ีดี โดยการใชภ้าวะผูน้ าและการสนบัสนุน
สาธารณชนในวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ๆ ภายใตข้อ้จ ากดัของทรัพยากรในสถานศึกษา รวมถึง 
การพฒันาการศึกษาในชุมชน การชกัจูงให้ร่วมกนัรักษาสภาวะแวดลอ้ม การอนุรักษท์รัพยากร  
การบริการชุมชนและการแบ่งปันความรู้ในเร่ืองการอนุรักษ ์
 1.  ความเป็นเลศิขตงโรงเรียน 
 ความเป็นเลิศมีนกัวชิาการไดก้ล่าวดงัต่อไปน้ี กรมวชิาการ (2549, หนา้ 18-19) ไดใ้ห ้
ค าจ ากดัความความเป็นเลิศของโรงเรียน หมายถึง การพฒันาโรงเรียนใหไ้ดมี้มาตรฐานโดยการปรับ  
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ระบบภายในใหมี้ความพร้อมท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษา โดยอาศยักระบวนการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา เพื่อน าไปสู่ผลผลิต คือ นกัเรียน 
มีคุณภาพคุณสมบติัท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร ซ่ึงทุกกระบวนการของการด าเนินงานผูบ้ริหาร 
จะเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะท าใหผ้ลงานบรรลุเป้าหมายได ้ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้
ความสามารถและทกัษะในการบริหารจดัการโรงเรียน จึงสามารถพฒันาสู่ความเป็นเลิศได ้
สอดคลอ้งกบั สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2546, หนา้ 10-13) ระบบการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ
เป็นกลยทุธ์ท่ีท าใหอ้งคก์ารสามารถรักษาลูกคา้ไวไ้ด ้ไดม้าซ่ึงความภกัดีของลูกคา้และไดม้าซ่ึง 
ส่วนแบ่งตลาดมากข้ึน ท าให้องคก์ารเจริญเติบโต ไหวทนัต่อการตอบสนองการเปล่ียนแปลง 
และความตอ้งการของลูกคา้และตลาดท่ีเปล่ียนไปหรือเกิดใหม่ สามารถสร้างโอกาสใหม่ทางธุรกิจ
ใชท้รัพยากรขององคก์ารเพื่อใหผ้ลิตภาพสูงข้ึนและมีประสิทธิผลมากข้ึน และเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550) เร่ือง การพฒันาระบบการบริหาร 
ท่ีมุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน พบวา่ องคป์ระกอบหลกัระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนมี 9 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2) การมุ่งเนน้นกัเรียน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนกลยทุธ์ 4) โครงสร้างขององคก์าร 
5) การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวชิาการ 7) การบริหารการเงิน 8) การบริหาร 
งานทัว่ไป 9) การจดัการสารสนเทศและการจดัการความรู้ซ่ึง Webster (1968, p. 636) ไดใ้ห้
ความหมายวา่ ความเป็นเลิศ (Excellence) หมายถึง ส่ิงท่ีดีท่ีสุด สมบูรณ์ท่ีสุดหรือการกระท า 
ท่ีประกอบดว้ยคุณภาพท่ีสูงสุดจนเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป ดงัเช่น กระทรวงศึกษาธิการ (2547, 
หนา้ 25) ไดก้ล่าววา่ ส านกังานมาตรฐานการศึกษาของประเทศองักฤษ ไดใ้หค้วามหมายวา่ “เลิศ” 
หมายถึง ยอดเยีย่ม เด่น อยูร่ะดบัท่ีหน่ึง มีประสิทธิภาพระดบัสูง ความรวดเร็วในความกา้วหนา้ 
ของกระบวนการ 
 สรุปไดว้า่ ความเป็นเลิศของโรงเรียน เป็นการพฒันาโรงเรียนใหไ้ดม้าตรฐาน 
โดยการปรับปรุงระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกใหมี้
ความพร้อมท่ีจะพฒันาคุณภาพทางการศึกษา โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการของโรงเรียน 
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 2.  การน าตงค์การ  
 ผูบ้ริหารสามารถท าใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีภาวะผูน้ าในการน า
ทีมงานท่ีเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้ซ่ึงมีนกัวชิาการได้
กล่าวไว ้ดงัน้ี 
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 Nelson and Quick (1997, p. 346) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึง 
กระบวนการในการแนะแนวและน าทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการท างาน และ Gibson, 
Ivancevich and Donnelly (1997, p. 272) ไดอ้ธิบายถึงภาวะผูน้ า (Leadership) ในมุมมองเชิง
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้ าเป็นตวัแทนในการเปล่ียนแปลง เป็นบุคคลท่ีมี
อิทธิพลต่อบุคคลในกลุ่ม ภาวะผูน้ าจึงเก่ียวขอ้งกบัการใชอิ้ทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
เป็นตวัแทนของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อพฤติกรรม และการปฏิบติังานของสมาชิกคนอ่ืน
ในกลุ่ม ทั้งน้ีการเปล่ียนแปลงนั้น ตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารดว้ย นอกจากน้ี 
Robbins and Coulter (2003, p. 265) ยงัมีขอ้แนะน าท่ีจะใหผู้น้ าสามารถสร้างความไวว้างใจ (Trust) 
ใหเ้กิดข้ึนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่ 1) Practice openness คือ การตดัสินใจ การปฏิบติัและการท างาน
อยา่งโปร่งใส เปิดเผยและไมมี่วาระซ่อนเร้น 2) Be fair คือ การใหค้วามเป็นธรรมแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3) Speak your fealing คือ การพูดหรือการแสดงออกของความรู้สึกท่ีแทจ้ริง ไม่เสแสร้ง 4) Tell the 
truth) คือ การบอกหรือการพูดความจริงกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แมจ้ะเป็นเร่ืองในทางลบ 5) Show  
consistency คือ การแสดงศกัยภาพ และความสามารถอยา่งเป็นปกติหรือสม ่าเสมอ อยูใ่นร่องรอย
ไม่ปรับเปล่ียนตลอดเวลา (พล้ิวไปตามสถานการณ์) 6) Fulfill your promises คือ การใหค้วามส าคญั
กบัการรักษาพนัธะและค ามัน่สัญญากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 7) Maintain confidences คือ การเก็บและ
รักษาความลบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ 8) Demonstrate competence คือ การแสดงศกัยภาพและ
ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง 
ดงันั้น รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 26-27) ไดก้ล่าวถึงผูน้ าในชาติต่าง ๆ จึงมีรูปแบบ 
แตกต่างกนัไป เช่น ผูน้ าชาวเอเชียจะตอ้งมีความสามารถในการตดัสินใจ การส่ือสารและการให้
ความช่วยเหลือ หรือสนบัสนุนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เน่ืองจากวฒันธรรมประจ าชาติ มีอิทธิพลต่อ
รูปแบบความเป็นผูน้ า เพราะวฒันธรรมจะหล่อหลอมความคิด การประพฤติปฏิบติัและการกระท า
ของผูป้ฏิบติังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จึงท าใหผู้ต้ามหรือผูป้ฏิบติังานในแต่ละวฒันธรรม 
มีความคาดหวงัต่อผูน้ าท่ีแตกต่างกนั ผูน้ าในประเทศเกาหลีจะถูกคาดหมายหรือคาดหวงัจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาวา่ จะมีรูปแบบบิดาปกครองบุตร ผูน้ าในชาติอาหรับจะตอ้งไดรั้บการร้องขอก่อน
จึงจะใหค้วามเมตตาปราณีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพราะมิฉะนั้นจะถูกมองวา่เป็นผูน้ าท่ีมีความอ่อนแอ
และผูน้ าชาวญ่ีปุ่นจะตอ้งอ่อนนอ้มถ่อมตนและพูดนอ้ย เป็นตน้ 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นผูน้ าท่ีน าองคก์ารท่ีมีการตดัสินใจท่ีดี มีความเป็นธรรม  
ไม่เสแสร้ง สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แสดงศกัยภาพอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให ้
การด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 
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  2.1  คุณสมบติัของผูน้ า White (1964 cited in DuBrin, 1990, pp. 80-82) ไดก้ล่าววา่ 
คุณสมบติัของผูน้ าท่ียอมรับกนัทัว่ไป ประกอบดว้ย 1) พลงักายและพลงัจิต (Energy) ผูน้ าตอ้งเป็น 
ผูท่ี้มีพลงักายสมบูรณ์แขง็แรง สามารถท างานหนกัได ้และมีพลงัใจแขง็แรงทนทานต่องานในหนา้ท่ี 
ไม่หว ัน่ไหว พร้อมท่ีจะสู้กบัอุปสรรคทั้งปวง และตามคิดงานทุกเวลาไม่ส้ินสุด 2) ความมัน่คง 
ทางอารมณ์ (Emotional stability) ผูน้ าจะเป็นผูมี้วุฒิภาวะทางอารมณ์ ไม่มีอคติต่อลูกนอ้ง  
มีความเสมอตน้เสมอปลาย เคารพต่อหนา้ท่ี มีความเขา้ใจลูกนอ้ง ปรับตวัเขา้กบัสังคมได ้ 
มีความเช่ือมัน่ในตนเองสูง พร้อมท่ีจะเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ อยา่งทระนง 3) ความรู้ดา้น 
มนุษยสัมพนัธ์ (Knowledge of  human relation) ผูน้ าควรมีความรู้ความเขา้ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตลอดจนสัมพนัธภาพ เจตคติ ความรู้ ความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ดีท่ีสุด เพราะงาน 
อยา่งหน่ึงของผูน้ า คือ การพฒันาบุคคลนัน่เอง 4) ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น (Empathy) ผูน้ าควรจะ
เป็นผูรู้้จกัเอาใจเขามาใส่ใจเรา รู้วา่คนอ่ืนเขาคิดอยา่งไร และเคารพในตวัคนอ่ืน ตลอดจนเคารพ 
ในสิทธิและความคิดเห็นของเขาดว้ย 5) จุดมุ่งหมายในการท างาน (Objectivity) ผูน้ าควรเป็นผูมี้
จุดมุ่งหมายท่ีแน่ชดัในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 6) แรงจูงใจส่วนตน (Personal motivation) ผูน้ า 
ควรเป็นผูท่ี้มีความปรารถนาอนัแรงกลา้ในการท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ โดนท่ีความปรารถนานั้น 
เกิดจากแรงขบัภายในตวัผูน้ าเอง เช่น มีความอดทน เตม็ใจท่ีจะท างานหนกั มีความกระตือรือร้น 
เป็นตน้ ทั้งหลายในตวัผูน้ า จนมีผูรู้้หลายคนไดก้ล่าวไวว้า่ไม่มีการท างานส าคญัใด ๆ ท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จไดโ้ดยปราศจากความกระตือรือร้น 7) มีทกัษะในการติดต่อส่ือสาร (Communicative skill) 
เป็นผูส้ามารถพูดและเขียนเร่ืองต่าง ๆ ไดเ้ป็นอยา่งดี สามารถสรุปความคิดของคนอ่ืน และสามารถ
หยบิประเด็นส าคญัจากค าพูดของคนอ่ืน ๆ ไดดี้ ผูน้  าจะตอ้งสามารถหาวธีิการติดต่อส่ือสาร 
ในการโนม้น าผูอ่ื้นได ้และตอ้งสามารถใชป้ระโยชน์จากการติดต่อส่ือสารในการท าความเขา้ใจ
กลุ่มและความตอ้งการของกลุ่มได ้8) ความสามารถในการสั่งสอนอบรม (Teaching ability) ผูน้ า
เป็นผูท่ี้มีความสามารถสั่งสอนและแนะน าคนอ่ืนไดดี้ ซ่ึงมกัจะมีค ากล่าวท่ีคนมกัพูดอยูเ่สมอวา่ 
ผูน้  าท่ีดี คือครูท่ีดี ทั้งน้ีเพราะวา่ การสั่งสอนอบรมเป็นวธีิพฒันาคนท่ีดีท่ีสุดวธีิหน่ึง 9) ทกัษะ 
ทางสังคม (Social skill) ผูน้ าเป็นผูเ้ขา้ใจคนอ่ืน และรู้จกัจุดเด่น จุดดอ้ยของเขาดว้ย ผูน้ าจะตอ้ง
สามารถท างานกบัคนทัว่ไปและควบคุมตนเอง เพื่อท่ีจะไดรั้บความเช่ือมัน่และความจงรักภกัดีต่อ
คนเหล่านั้น และ 10) สมรรถภาพทางเทคนิค (Technical competence) ผูน้ าควรเป็นผูท่ี้สามารถ
รวบรวมหลกัการต่าง ๆ มาใชท้  างานใหเ้กิดผลส าเร็จสูงสุด ไดแ้ก่ ความสามารถในการวางแผน  
การจดัองคก์าร การมอบอ านาจหนา้ท่ี การวเิคราะห์งาน การแสวงหาค าแนะน า การตดัสินใจ  
การควบคุมงานและการแสวงหาความร่วมมือจากฝ่ายต่าง ๆ เป็นตน้ เช่นเดียวกบั ซาดท ์(DuBrin,  
1998, pp. 80-82) ไดส้รุปวา่ 1) ผูน้ าควรค านึงถึงมาตรฐานในการท างาน 2) เป็นท่ีพึ่งของคนอ่ืนหรือ 
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พึ่งพาอาศยัได ้3) มีความกลา้ กลา้ท่ีจะคิด กลา้ท่ีจะเส่ียง 4) มีความรับผดิชอบ 5) มีความสามารถ 
ท่ีจะแบ่งงานใหผู้อ่ื้นช่วยปฏิบติั 6) มีวนิยัในตนเอง 7) มีมโนภาพหรือมีจินตนาการ 8) มีมนุษยสัมพนัธ์
ท่ีดี 9) มีความสามารถในการจดัรูปงาน หรือออกแบบระบบงานและเขา้ใจระบบ 10) มีร่างกาย 
ท่ีแขง็แรงและมีสุขภาพดี 11) มีสติปัญญา และ 12) มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล 
สรุปไดว้า่ คุณสมบติัของผูน้ า เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป ซ่ึงมีความตั้งใจและอดทนในการท างาน 
สามารถควบคุมตนเองได ้เคารพในสิทธิของผูอ่ื้น มีความเขา้ใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถจูงใจ
ใหผู้ป้ฏิบติัร่วมกนัท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2.2  ประเภทและลกัษณะของผูน้ า วรัิช สงวนวงศว์าน (2547, หนา้ 220-223)  
ไดก้ล่าวถึงรูปแบบความเป็นผูน้ าในแบบใหม่ ๆ คือ Transformation และ Transactional leadership 
ไวว้า่ เป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง โดย 1) Transactional leaders หมายถึง ผูน้ า
ท่ีช้ีแนะจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติัไปในแนวทางท่ีมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
ทั้งพฤติกรรมหรือบทบาทท่ีพนกังานควรปฏิบติั และทั้งการปฏิบติังานท่ีพนกังานคนนั้นตอ้ง
รับผดิชอบ 2) Transformation leaders หมายถึง ผูน้ าท่ีสามารถผลกัดนัและบนัดาลใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเองทั้งความคิด ความเช่ือ ค่านิยม และโลกทศัน์
ต่าง ๆ และน าไปสู่การปฏิบติัท่ีท าใหอ้งคก์ารดีข้ึน หรือท าเพื่อองคก์ารมากข้ึน โดยผูน้ าแบบ 
การเปล่ียนแปลง (Transformation) จึงมกัตอ้งเป็นผูมี้บารมี (Charisma) ไดรั้บความรัก ความเคารพ 
ความศรัทธา จากพนกังานและช่วยเหลือเก้ือกูลบรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอ จึงสามารถ
เปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมของพนกังานไดท้ั้งร่างกายและใจ โดนผูน้ าแบบ Transformation 
leaders จะเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถและลกัษณะดงัน้ี 1) มีอิทธิพลอยา่งลึกซ้ึง (Profound effect)  
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 2) เป็นผูท่ี้มีความเอ้ืออาทรต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3) มีความสามารถใน 
การเปล่ียนแปลงกระบวนการคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4) กระตุน้และดลใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ใหทุ้่มเทการท างานไดม้ากเป็นพิเศษ 5) สามารถเพิ่มและเสริมประสิทธิภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในส่วนท่ีเหนือกวา่ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transaction) และ 6) มีผลลพัธ์ในเชิงประจกัษไ์ดห้ลาย ๆ 
องคก์ารท่ีมีผูน้ าแบบ Transformation วา่เหนือกวา่ผูน้ าแบบ Transactional เช่นเดียวกบั พรนพ  
พุกกะพนัธ์ (2544, หนา้ 69-72) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของผูน้ าท่ีดีตอ้งมีคุณลกัษณะหลายอยา่งประกอบ
กนั มีคุณสมบติัอยา่งใดอยา่งหน่ึงสูง แต่เพียงอยา่งเดียวไม่อาจจดัวา่เป็นผูน้ าท่ีดีได ้กล่าวคือ ควรมี
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูมี้สติปัญญาดี อยา่งท่ีสุดตอ้งฉลาดกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ประกอบดว้ย 
1.1) ความสามารถในเชิงจินตนาการ (Imagination) 1.2) ความสามารถในการสร้างสรรค ์(Creative)  
ผูมี้ความคิดสร้างสรรคม์กัเป็นผูมี้ความกระตือรือร้นท่ีจะขวนขวายหาความรู้ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ  
1.3) มีวจิารณญาณ (Judgment) ดี โดยทัว่ ๆ ไปแลว้วจิารณญาณดี หมายถึง ความคิดท่ีจะตดัสิน 
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ปัญหาหรือวพิากษว์จิารณ์ปัญหาต่าง ๆ ไปในทางท่ีถูกตอ้งตรงกบัขอ้เทจ็จริงและศีลธรรม อนัดี  
1.4) ความสามารถในการปรับตวั (Adaptability) ผูน้ าในโลกท่ีกา้วหนา้ในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ จะตอ้งววิฒันาการตนเอง เพื่อใหส้ามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง
อยูเ่สมอดว้ยการปรับตวัของผูน้ั้น หมายถึง ทั้งการปรับตนเองและการน ากลุ่มไปในทิศทางท่ีมัน่คงได้
โดยสม ่าเสมอไม่วา่ส่ิงแวดลอ้มจะเปล่ียนแปลงหรือผลกัดนัไปในแนวทางใด และ 5) มีความรอบรู้
ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Alertness) ทั้งภายในและภายนอกกลุ่มปรับปรุงสถานการณ์ไดท้นัต่อ 
การเปล่ียนแปลง 2) เป็นผูน้ าตอ้งท างานหนกัอยูเ่สมอ ตอ้งขยนัท างานมากกวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  
3) ค านึงถึงขวญัของกลุ่ม อาจเป็นปัจจยัท่ีก าหนดผลผลิตสุดทา้ยขององคก์ารท่ีมุ่งผลิตอยา่งเดียว 
โดยไม่ค  านึงถึงปัญหาความพอใจงาน จะเกิดการลางาน ขาดงาน การเปล่ียนแปลงกนัมาก ไม่มี 
การหาโอกาสและเวลาท่ีจะคิดหาลู่ทางใหม่ ๆ ใหแ้ก่องคก์าร 4) ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีลกัษณะท่ีเหนือกวา่ 
ผูต้าม เหนือกวา่ทางความคิด ผลงาน สถานะในองคก์ารและในบางกรณี หมายถึง ความเหนือกวา่
ในสถานะส่วนตวัดว้ย เช่น บุคลิกภาพท่ีดีกวา่ มีความกลา้หาญกวา่ ผูน้  าจึงตอ้งเป็นผูท่ี้พฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ 5) ผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมีอารมณ์คงท่ี (Well-balanced) คือ มีความหนกัแน่น ไม่ใชอ้ารมณ์ 
ในการแกปั้ญหา ควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์อนัเป็นวกิฤติ ไม่เป็นคนเด๋ียวดีเด๋ียวร้าย  
ไม่หงุดหงิดข้ีบ่นจูจ้ี้ ไม่ข้ีร าคาญจนเกินไป 6) เป็นนกักลยทุธ์ (Strategic man) ผูน้ าท่ีกา้วหนา้จะตอ้ง
เป็นผูมี้กลยทุธ์ ความเป็นนกักลยทุธ์จะช่วยใหป้ฏิบติัการใด ๆ อยา่งคล่องตวัและเคล่ือนไหวอยูเ่สมอ 
ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี ผูน้  าท่ีขาดกลยทุธ์ คือ ผูน้ าท่ีปฏิบติัการน าไปตามรูปแบบและระเบียบวธีิท่ีก าหนด
โดยระบบเบ้ืองบน มิไดมี้ความคิดท่ีพลิกแพลง หรือไม่มีชั้นเชิงใด ๆ เลยนัน่เอง กลยทุธ์อาจจะถูก
ก าหนดออกมาในรูปของวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบวธีิ งบประมาณ หรือแมแ้ต่กฎเกณฑใ์ด ๆ 
ก็ตาม การวางกลยทุธ์จะท าไดผ้ลเพียงไรข้ึนกบัปัจจยัต่าง ๆ คือ 1) โอกาสในการตลาด (Market 
opportunity) ผูบ้ริหารจะมองไปขา้งหนา้ และประเมินวา่มีโอกาสประกอบการธุรกิจในตลาดอยา่งไร
บา้ง 2) ความสามารถและทรัพยากรของบริษทั (Corporate competence and resource) ผูบ้ริหารจะ
มองบริษทัของตนเอง ประเมินวา่ บริษทัมีจุดแขง็ จุดอ่อน อยา่งไรบา้ง ประเมินวา่ วนัขา้งหนา้ 
บริษทัจะมีความสามารถในการเขา้แสวงหาโอกาสในตลาดไดเ้พียงใด 3) ค่านิยมและอุดมการณ์ของ
ผูน้ าระดบัสูง (Management value and aspirations) ในระหวา่งท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงก าลงัเทียบเคียง
โอกาสในการด าเนินการ พร้อมทั้งเร่ิมก าหนดขอบเขตและทิศทางนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะถูกน าเขา้
มาเป็นส่วนในการสร้างกลยทุธ์ คือ ค่านิยมและอุดมการณ์ส่วนตวัของผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งน้ีถือเป็น
สิทธิของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีจะเอาความรู้สึกและหลกัการ ส่วนตวัมาใชไ้ด ้ในฐานะท่ีเป็นผูน้ าและ
เป็นผูก้  าหนดเส้นทางชีวิตของบริษทั การน าปัจจยัน้ีเขา้มาประกอบจึงเท่ากบัแนวทางท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งการใหบ้ริษทัท าอะไร หรือเป็นอะไรไดบ้า้ง และ 4) ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social 
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responsibility) ความรับผิดชอบท่ีบริษทัจะตอ้งมีต่อสังคม บริษทัควรจะไดก้ าหนดส่ิงท่ีจะตอ้งท า
และควรท าข้ึนมาเอง โดยค านึงถึงจรรยาและศีลธรรมท่ีดี แทนท่ีจะตอ้งรอใหม้หาชนเรียกร้อง หรือ
รอให้รัฐบาลบงัคบั ทั้งน้ีลกัษณะความรับผดิชอบต่อสังคมจะแตกต่างกนัไปตามสายธุรกิจ การน า
ปัจจยัน้ีมาพิจารณาจึงเท่ากบัก าหนดวา่ บริษทัควรจะท าอะไรหรือเป็นอะไรไดบ้า้ง (Should be) และ 
7) ตอ้งมีอ านาจ (Power) อ านาจเป็นของคู่กบัผูน้ า เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูน้ าในการท่ีจะเอาชนะ 
คู่ต่อสู้หรือในกรณีท่ีจะก่อให้เกิดการยอมรับนบัถือและการปฏิบติัตามค าสั่งของผูน้ า อ านาจอาจ
เกิดข้ึนโดยความสามารถในการสร้างความน่าเช่ือถือและอาจเกิดจากการบงัคบับญัชาโดยตรง 
  สรุปไดว้า่ ประเภทและลกัษณะของผูน้ า รูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีดีเกิดข้ึนทั้งภายใน 
และภายนอก ทั้งดา้นสติปัญญา การมีอ านาจบารมี ท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรักความศรัทธา
ปฏิบติัตาม น าองคก์ารบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
  2.3  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองส าคญัในการบริหารองคก์าร 
ซ่ึงนกัวชิาการหลายยคุหลายสมยัไดทุ้่มเทศึกษาภาวะผูน้ า เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัใหป้ระสบ
ความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายซ่ึงสามารถจดักลุ่มแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ พอสังเขป ดงัน้ี 
  แนวคิดผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait approach) แนวคิดน้ีไดมุ้่งอธิบายบุคลิกลกัษณะ
ของผูน้ า ผูน้  าจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป คือ 1) ลกัษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง 
รูปร่างภายนอก อาย ุเป็นตน้ 2) ลกัษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ 
ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ เป็นตน้ และ 3) ลกัษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์
และแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย-เก็บตวั เป็นตน้ (Bryman, 1992, p. 167)  
  แนวคิดผูน้ าเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) วภิาดา คุปตานนท ์(2544,  
หนา้ 242-247) ไดข้อ้สรุปท่ีส าคญั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าแบบประชาธิปไตยและผูน้ าเผด็จการ  
โดยแทนเนนเบลิมและชมิดท ์(Tannenbaum and Schmidt) ไดอ้ธิบายวา่ ผูน้  าแบบประชาธิปไตย
นิยมการกระจายอ านาจ มอบหมายงานใหส้มาชิก เปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการตดัสินใจ ผูน้ าแบบเผด็จการมกันิยมใชดุ้ลยพินิจและการตดัสินใจดว้ยตวัเอง และมกั 
ไม่เปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
  แนวคิดผูน้ าเชิงสถานการณ์ (Situational approach) ดิลก ถือกลา้ (2547, หนา้ 71)  
ไดส้รุปไวด้งัน้ี 1) การศึกษาของฟีดเลอร์ (Fiedler) ไดอ้ธิบายถึงภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพข้ึนอยูก่บั 
ความเหมาะสมระหวา่งพฤติกรรมของผูน้ า สมาชิกและสถานการณ์ในการปฏิบติังาน คือ ส่ิงแวดลอ้ม
จะมีอิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของผูน้ า 2) ทฤษฎีมุ่งสู่เป้าหมาย (Path-goal theory) ผลกระทบ
ของพฤติกรรมผูน้ าท่ีมีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบติังานของสมาชิก เนน้ท่ีเป้าหมาย 
โดยดูพฤติกรรมผูน้ าท่ีแสดงออก เพื่อใหส้มาชิกประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของบุคคลและ
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องคก์าร ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ความพึงพอใจแก่ผูต้ามโดยการใหร้างวลั 3) การศึกษาของ เฮอร์เซย ์
และบลานชาร์ด (Hersay & Blanchard) เป็นพฤติกรรมท่ีมุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) 
และพฤติกรรมท่ีมุ่งความสัมพนัธ์ (Consideration) คือ ภาวะผูน้ าแบบต่าง ๆ ประกอบกบัความพร้อม 
ของสมาชิกท าใหเ้กิดรูปแบบของการท างานของผูน้ า 4 รูปแบบ คือ การบอกกล่าว (Telling)  
การน าเสนอความคิด (Selling) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมอบหมายงาน (Delegation) 
  แนวคิดผูน้ าสมยัใหม่ มลัลิกา ตน้สอน (2544, หนา้ 54) ไดส้รุปไวว้า่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) คือ ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ผูน้ าแบบเดิมใช ้
การแลกเปล่ียนโดยรางวลัต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือในการชกัจูงใหผู้บ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหไ้ด้ 
ตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ซ่ึงต่างฝ่ายต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีแลกเปล่ียนกนั ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
เป็นภาวะผูน้ าอีกแบบหน่ึงท่ีสามารถท าใหผู้ต้ามเกิดการเปล่ียนแปลงได ้แต่จะแตกต่างจากภาวะ
ผูน้ าแบบเปล่ียนรูปตรงท่ีไม่มีความสามารถพิเศษเป็นองคป์ระกอบ ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน 
(Transactional leadership) จะมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเนน้ 
การแลกเปล่ียนประโยชน์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้ามต่างก็มีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ต่างพึ่งพาอาศยั 
กนัและกนั และต่างฝ่ายต่างกจ็ะไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทน จะใหร้างวลัหรือส่ิงตอบแทน ถา้ผูต้าม
ยนิยอมท าตามขอ้เสนอของผูน้ า ผูน้  าจะมีอิทธิพลเหนือผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการปฏิบติังาน
ตามค าสั่ง เพื่อแลกหรือไดม้าซ่ึงความกา้วหนา้ ต าแหน่งหนา้ท่ี หรือผลประโยชน์ เช่น พยายาม
ท างานใหห้นกัหรือมากข้ึน เพื่อแลกกบัการไดเ้งินเดือน 2 ขั้น 
  ผูน้ าตามหลกัพระพุทธศาสนา สังคมในประเทศไทยมีพระพุทธศาสนาเป็นศาสนา
หลกัประจ าชาติ การน าหลกัธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาประยกุตใ์ชเ้พื่อการเป็นผูน้ าท่ีดี 
และค าสั่งสอนท่ีส าคญั ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางท่ีจะน าไปปฏิบติัใหอ้งคก์ารประสบความส าเร็จ  
(พงศ ์หรดาล, 2546, หนา้ 163) ไดแ้ก่ ทศพิศราชธรรม 10 ประการ อธิษฐานธรรม 4 พรหมวหิาร
ธรรม 4 อคติ 4 คหิสุข 4 สังคหะวตัถุ 4 ขนัติโสรัจจะ หิริโอตปัปะ  อิทธิบาท 4  เวสารัธชกรณะ 
5 ยติุธรรม อปริหานิยธรรม 7 นาถกรณธรรม 10 กลัยาณมิตร 7 และบารมี 10 ประการ (ทศบารมี) 
ซ่ึงสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารและการจดัการสมยัใหม่ได ้
  สรุปไดว้า่ ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัผูน้ า ซ่ึงผูบ้ริหารขององคก์ารต่าง ๆ มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และแนวทางการปฏิบติั ทั้งของผูน้ าและผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถน ามาใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์าร และเป็นท่ียอมรับของสังคม 
  2.4  การน าองคก์ารของผูน้ าระดบัสูง ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบ
ราชการ (2553 ก, หนา้ 29) ไดก้ล่าวถึงการน าองคก์าร ประกอบดว้ย 2 กระบวนการหลกัท่ีมุ่งเนน้
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ปรับปรุงองคก์าร คือ กระบวนการน าองคก์ารและกระบวนการรับผิดชอบต่อสังคม สอดคลอ้งกบั 
Malcom Baldrige National Quality Program (2005) เป็นการตรวจประเมินวา่ผูน้ าระดบัสูงของ
สถานศึกษาและทีมบริหารไดช้ี้น าและท าใหส้ถานศึกษามีการด าเนินการเพื่อมีผลด าเนินการท่ีดี 
และมีความย ัง่ยนืไดอ้ยา่งไร มีการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัผลการด าเนินการ
ของสถานศึกษาอยา่งไร รวมทั้งตรวจประเมินระบบธรรมาภิบาลของสถานศึกษาและการด าเนินการ 
เก่ียวกบัจริยธรรม กฎหมาย ตลอดจนการมีความรับผดิชอบต่อชุมชน ซ่ึงผูน้ าระดบัสูงและทีม
บริหารมีความรับผิดชอบในการบริหารจดัการ โดยมีการช้ีน าท่ีท าใหส้ถานศึกษามีการด าเนินการ
เพื่อมีผลการด าเนินการท่ีดี และมีความย ัง่ยนื มีการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม และการคาดหวงัผล
การด าเนินงานของสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการส่ือสารกบัครูผูส้อน บุคลากร และทีมงาน
ปฏิบติังาน มีวธีิการพฒันาผูน้ าในอนาคตและการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรม 
ท่ีมีจริยธรรมและผลการด าเนินการท่ีดี ตลอดจนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีในสถานศึกษา  
มีความรับผดิชอบต่อกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย มีการด าเนินงานอยา่งมีจริยธรรมต่อ
สาธารณะ ตลอดจนมีการด าเนินการท่ีสนบัสนุนในขณะเดียวกนัผูน้ าระดบัสูงของสถานศึกษา 
ควรท าหนา้ท่ีเป็นแม่แบบ โดยมีพฤติกรรมท่ีเป่ียมไปดว้ยจรรยาบรรณ และมีส่วนร่วมในการวางแผน 
การส่ือสาร มีการสั่งสอนอบรมเพื่อพฒันาผูน้ าในอนาคต มีการทบทวนผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา นอกจากน้ีควรด าเนินการท่ีท าใหร้ะบบการศึกษามีความเขม้แขง็ โดยสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ในสถานศึกษา มีการใชแ้นวร่วมของการสนบัสนุนของชุมชน ภาคธุรกิจ โดยสถานศึกษา
ตอบแทนโดยการใหบ้ริการแก่ชุมชน 
  สรุปไดว้า่ การน าองคก์ารของผูน้ าระดบัสูง และทีมบริหารไดช้ี้น าและท าใหส้ถานศึกษา 
มีการด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีไดว้างไว ้มีผลการด าเนินงานท่ีดี มีคุณภาพ และมี 
ความย ัง่ยนื โดยมีการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัผลการด าเนินการของสถานศึกษา
ใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเป็นท่ียอมรับของชุมชนและสังคม 
 3.  ธรรมาภิบาลและความรับผดิชตบต่ตสังคม 
  3.1  ความหมายของธรรมาภิบาลและความรับผดิชอบต่อสังคม ส านกังานคณะกรรมการ 
การพฒันาระบบราชการ (2553 ข, หนา้ 27-42) ไดก้ล่าววา่ การจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
(Good governance) เป็นการปกครอง การบริหาร การจดัการ การควบคุมดูแลกิจการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไป
ในครรลองธรรม นอกจากน้ียงัหมายถึง การบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงสามารถน าไปใชไ้ดท้ั้งภาครัฐและ
เอกชน ธรรมท่ีใชใ้นการบริหารงานน้ีมีความหมายอยา่งกวา้ง กล่าวคือ หาไดมี้ความหมายเพียง
หลกัธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกตอ้งชอบธรรม 
ทั้งปวง ซ่ึงวญิญูชนพึงมีและพึงปฏิบติั อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได ้การปราศจากการแทรกแซง 
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จากองคก์รภายนอกเป็นตน้ (ส านกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ, 2553 ข)  
สอดคลอ้งกบั วิรัตน์ รัตนมณี (2550, หนา้ 86) ไดก้ล่าววา่ ธรรมาภิบาล หมายถึง วธีิการท่ีดีท่ีน ามาใช้
ในการบริหารจดัการองคก์ารหรือประเทศให้ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส 
ยติุธรรม และตรวจสอบได ้และมีประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาของสังคม น ามาซ่ึงความเจริญใน
ดา้นต่าง ๆ เพื่ออ านวยประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ เน่ืองจากธรรมาภิบาลครอบคลุมถึง 
ทุก ๆ ดา้นของกระบวนการปฏิบติัทางสังคม ทั้งในดา้นการเมือง การบริหารราชการแผน่ดิน  
การด าเนินการทางธุรกิจ ระบบการศึกษา รวมทั้งภาคประชาชนและประชาสังคม ค าจ ากดัความและ
เน้ือหาสาระของธรรมาภิบาล จึงมีความแตกต่างกนัออกไปในแต่ละองคก์ารและสถาบนั 
  จากความเป็นมาท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ธรรมาภิบาลมีความส าคญัต่อ 
การบริหารจดัการและเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก  
ซ่ึงพอจะสรุปความส าคญัของธรรมาภิบาล (วิรัตน์ รัตนมณี, 2550, หนา้ 57-59) ไดด้งัน้ี 
  1) เพื่อเป็นหลกัการพื้นฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม เอ้ือประโยชน์ใหก้บั
คนทุกระดบัทั้งคนรวยคนจน ในเร่ืองการมีรายได ้มีงานท า การพฒันาท่ีเท่าเทียมและการมีคุณภาพ
ชีวติท่ีดีข้ึน 
      2) การสร้างธรรมาภิบาลใหเ้กิดข้ึนในทุกระดบัจะท าให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยมี
คนเป็นศูนยก์ลางท่ีแทจ้ริง ท าใหส้ังคมไทยเป็นสังคมเสถียรภาพ 
      3) ธรรมาภิบาล ช่วยลด บรรเทา หรือแกปั้ญหา ถึงแมปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจะมีความรุนแรง 
ก็ยงัช่วยลดหรือบรรเทาความรุนแรงลงไป และปัญหาท่ีไม่รุนแรงก็อาจจะไม่เกิดข้ึน 
      4) ธรรมาภิบาลจะช่วยให้สังคมมีความเขม้แขง็ในทุกดา้น ทั้งทางคุณค่าและจิตส านึก 
ทางสังคม การเมือง วฒันธรรม จริยธรรม และทางเศรษฐกิจ มีสมรรถนะ มีความโปร่งใส สามารถ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและเอ้ืออาทรต่อกนั มีความเจริญรุ่งเรืองต่อไปดว้ยฐานอนัมัน่คง 
  5) ธรรมาภิบาลจะช่วยลดปัญหาการฉอ้ราษฎร์บงัหลวงและส่งเสริมใหค้น 
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 
  6) ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดท่ีเก้ือหนุนสังคมประชาธิปไตย จะท าใหป้ระชาชน 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการตรวจสอบการท างานของรัฐ โดยประชาชนและองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7) ธรรมาภิบาลจะช่วยให้ระบบบริหารของรัฐมีความยุติธรรมท่ีน่าเช่ือถือทั้งในและ
ต่างประเทศ 
      8) ปัจจุบนัแนวคิดธรรมาภิบาลเป็นท่ียอมรับและแพร่หลายมากข้ึน ประเทศต่าง ๆ 
โดยเฉพาะประเทศท่ีก าลงัพฒันาหรือแมแ้ต่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ก็ตาม ต่างมีความตอ้งการ 
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ธรรมาภิบาลเพิ่มมากข้ึน จึงท าใหห้ลกัธรรมาภิบาลกลายเป็นมาตรฐานสากลท่ีบ่งช้ีถึงระดบั 
การพฒันาของประเทศ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง หากสร้างธรรมาภิบาลใหเ้กิดข้ึนได ้
ยอ่มหมายถึง การไดรั้บการยอมรับและเช่ือถือทางสังคมระหวา่งประเทศมากยิง่ข้ึน 
  9) ธรรมาภิบาล มีหลกัการคลา้ยกบัหลกัการบริหารหลายรูปแบบท่ีถูกน ามาใชใ้น
หน่วยงานหรือองคก์ารทัว่ไป ซ่ึงรวมทั้งหน่วยงานทางการศึกษาอีกดว้ย เช่น ระบบมาตรฐานสากล
ภาครัฐแห่งประเทศไทย (Thailand international public sector standard management system and 
outcomes: Thailand International P.S.O.) ระบบการควบคุมคุณภาพ (Q.C) ระบบมาตรฐานสากล 
ISO การบริหารคุณภาพทั้งระบบ (TQM) หรือแมแ้ต่ท่ียดึโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ซ่ึงลว้นแต่ 
ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอนัเป็นหลกัการท่ีส าคญัยิง่ประการหน่ึง
ของธรรมาภิบาล 
  10) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 9 ก าหนดใหจ้ดัโครงสร้าง
ระบบและกระบวนการจดัการศึกษา โดยยดึหลกัการกระจายอ านาจและหลกัการมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็น
เร่ืองท่ีทัว่โลกใหค้วามส าคญัและมีความสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล 
  11) ธรรมาธิบาลเป็นหลกัการท่ีทั้งองคก์ารสหประชาชาติ ธนาคารโลก และกองทุน
การเงินระหวา่งประเทศ รวมทั้งธนาคารพฒันาเอเชีย มีขอ้สรุปร่วมกนัวา่ หลกัธรรมาภิบาล 
เป็นกุญแจส าคญัประการหน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จในการฟ้ืนฟูและพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
ก าลงัพฒันา และกลุ่มประเทศยากจน 
      12) หลกัธรรมาภิบาลเป็นหลกัการส าคญัท่ีองคก์ารระหวา่งประเทศใชเ้ป็นเง่ือนไขใน
การพิจารณาให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศยากจนหรือประเทศท่ีก าลงัพฒันา โดยก าหนดใหป้ระเทศ
ท่ีขอรับความช่วยเหลือตอ้งสร้างธรรมาภิบาลข้ึนในระบบบริหารจดัการของรัฐ 
  13) หลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบใหส้ังคมทั้งภาครัฐ  
ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคประชาชน สามารถอยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข มีความรู้รักสามคัคี และ
ร่วมกนัเป็นพลงัก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและเป็นส่วนเสริมสร้างความเขม้แขง็หรือสร้าง
ภูมิคุม้กนัแก่ประเทศ 
      14) หลกัธรรมาภิบาลมีกระบวนการจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเป็นธรรมต่อคน 
ในสังคมใหค้วามมัน่ใจแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาสและยากจน มีการจดัระบบเศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิผล 
 ประสิทธิภาพ และรักษาความสมดุลของระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศอยา่งมี
เสถียรภาพ จะส่งผลใหป้ระชาชนมีความมัน่คง มีคุณภาพชีวติท่ีดี และประชาชนมีความสงบสุข 
ธรรมาภิบาลจึงเป็นกุญแจดอกส าคญัในการแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3.2  องคป์ระกอบของหลกัธรรมาภิบาล เกษม วฒันชยั (2546, หนา้ 25) ไดก้ล่าวไวว้า่ 
องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล ประกอบดว้ย 1) เป้าหมายสอดคลอ้งต่อสังคม 2) กระบวนการ
โปร่งใส 3) ทุกขั้นตอนซ่ึงระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคม
ท่ีดี พ.ศ. 2542 ไดก้ล่าวถึงหลกัธรรมาภิบาลวา่มีองคป์ระกอบส าคญั 6 ประการ ดงัน้ี 
           3.2.1  หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยัและ
เป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม และสังคมนิยมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัเหล่านั้น 
โดยถือวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล 
           3.2.2  หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึถือในความถูกตอ้งดีงาม โดยรณรงคใ์ห้
เจา้หนา้ท่ีของรัฐยดึถือหลกัน้ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นตวัอยา่งแก่สังคมและส่งเสริมสนบัสนุนให้
ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนัเพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบ
วนิยั ประกอบวชิาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
           3.2.3  หลกัความโปร่งใส ไดแ้ก่ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคน 
ในชาติโดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกองคก์รใหมี้ความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงข่าวสารไดส้ะดวก
เป็นกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได้ 
          3.2.4  หลกัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ 
แสดงความคิดเห็นในการตดัสินใจปัญหาของประเทศ ไม่วา่ดว้ยการแจง้ข่าวสารหรือการไต่สวน 
สาธารณะ การประชาสัมพนัธ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  
           3.2.5  หลกัความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความส านึกใน
ความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาของบา้นเมือง และกระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหาตลอดจน
การเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะรับผลจากการกระท าของตนเอง 
           3.2.6  หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด แก่ สินคา้บริการใหมี้คุณภาพแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันาทรัพยากร 
ธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 
      3.3  เป้าหมายและแนวทางในการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2553 ค, หนา้ 34-35) จากขอ้คิดเห็น
เก่ียวกบัองคป์ระกอบของธรรมาภิบาล สามารถสรุปสาระส าคญัในแต่ละหลกัได ้ดงัน้ี 
  - หลกันิติธรรม (Rule of  law) หมายถึง หลกัการท่ีมีความมุ่งหมายท่ีจะคุม้ครองสิทธิ
และเสรีภาพของผูป้ฏิบติังานภายในองคก์าร โดยมีกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีเป็นธรรม 
มีการบงัคบัใชก้ฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ และไม่มีการเลือกปฏิบติั ไม่มีมาตรการ
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เชิงซอ้น (Double Standard) มีการดูแลการปฏิบติัให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย ไม่ใหมี้การใช้
กฎหมายไปแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ มีการปรับปรุงกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงของยคุสมยัและเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของสังคม และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ  
ความยติุธรรมของบุคคลในองคก์าร 
  - หลกัคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ท าตวัเป็นตวัอยา่ง
ท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปลอดจากการท าผดิวนิยั ปลอดจากการท าผดิกฎหมาย ปลอดจากการท าผดิ
มาตรฐานวชิาชีพ และส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหมี้ 
ความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพสุจริต 
  - หลกัความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การบริหารงานท่ียดึหลกัการเปิดเผย 
ตรงไปตรงมาและเขา้ใจง่าย มีความชดัเจนเก่ียวกบัการบริหารงานในทุก ๆ ดา้น เช่น การมีระบบงาน
ท่ีชดัเจน มีระบบคุณธรรมในการเลือกหรือแต่งตั้งบุคลากร รวมทั้งการใหคุ้ณใหโ้ทษ การเปิดโอกาส
ใหส้ังคมภายนอกเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารและผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา โดยองคป์ระกอบเคร่ืองช้ีวดั
ความโปร่งใสมี 4 ดา้น ประกอบดว้ย ความโปร่งใสดา้นโครงสร้างระบบงาน ดา้นระบบการใหคุ้ณ 
ดา้นระบบการให้โทษ และดา้นการเปิดเผยระบบงานเร่ืองต่าง ๆ โดยการใหข้อ้มูล แสดงความคิดเห็น 
ใหค้  าปรึกษาร่วมวางแผนร่วมการปฏิบติั เปิดรับความคิดเห็นจากประชาชน การวางแผนร่วมกนั
และพฒันาศกัยภาพของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ใหส้ามารถเขา้มามีส่วนร่วมได ้
  - หลกัความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้(Accountability) หมายถึง หลกัการเปิดโอกาส 
ใหมี้การตรวจสอบซ่ึงสะทอ้นความรับผิดชอบต่อสาธารณะและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบในการตดัสินใจ ความรับผิดชอบใน
ผลงานหรือปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงส่งผลกระทบต่อสาธารณะและ 
มีระบบติดตามประเมินผล 
  - หลกัความคุม้ค่า (Value for money) หรือหลกัการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Efficiency and effectiveness) หมายถึง การบริหารจดัการท่ีค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
แก่ส่วนรวมในการบริหารจดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและ
ย ัง่ยนื รวมทั้งมีการป้องกนัรักษาส่ิงแวดลอ้มและมีความสามารถในการแข่งขนัภายนอก 
      3.4  เคร่ืองมือในการเสริมสร้างการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
  เคร่ืองมือทางการบริหารท่ีสามารถน ามาใชใ้นการเสริมสร้างการบริหารจดัการท่ีดี
ตามหลกัธรรมาภิบาลนั้นมีหลากหลาย  เคร่ืองมือผูบ้ริหารอาจจะเลือกเคร่ืองมือใดเคร่ืองมือหน่ึง 
เขา้มาช่วยในการบริหารได ้หรืออาจบูรณาการหลาย ๆ เคร่ืองมือในการบริหารไดโ้ดยจุดเนน้ท่ีส าคญั  
คือท าใหอ้งคก์ารด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนอไว ้เกิดความสุขและความส าเร็จ 
เป็นการด าเนินท่ีโปร่งใส และมีภาคีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
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     3.5  ธรรมาภิบาลกบัการบริหารการศึกษา 
  การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่ ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา  
เขตพื้นท่ีการศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน  
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล ดงัน้ี 
           3.5.1  กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาใหก้บัสถานศึกษาและ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
           3.5.2  พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้ประสิทธิภาพ 
           3.5.3  พฒันาการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
           3.5.4  พฒันาระบบบริหารจดัการ เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ดงัน้ี 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร ชุมชน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืนในการจดั
การศึกษา และสนบัสนุนการศึกษาใหม้ากข้ึน 2) ส่งเสริมบทบาทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) ให้เขา้มาร่วมจดัและสนบัสนุนการจดัการศึกษามากข้ึน 
           3.5.5  พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 
      3.6  การสร้างวฒันธรรมการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2553 ง, หนา้ 42-43) ไดก้ล่าววา่ผูน้ า
ถือวา่มีความส าคญัยิง่ ยิง่กวา่เคร่ืองมือทางการบริหารทั้งหลายในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใหเ้ป็น
วฒันธรรมองคก์าร ในการเสริมสร้างการบริหารจดัการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาลจึงควรค านึงถึง
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อวฒันธรรมองคก์าร ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัหลกัต่อไปน้ี 
          3.6.1  ส่ิงท่ีผูน้  าใหค้วามส าคญั คอยติดตาม ก ากบัดูแล และทุ่มเทกวดขนัอยูเ่สมอก็
จะเป็นส่ิงท่ีคนอ่ืน ๆ ในองคก์ารตอ้งให้ความส าคญัไปดว้ย 
           3.6.2  ลกัษณะการปฏิบติังานและปฏิบติัตนของผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงเป็น
การบ่งบอกแก่สมาชิกทั้งหลายในองคก์ารวา่ส่ิงใดท าได ้ส่ิงใดท าไม่ได ้ซ่ึงบางคร้ังวธีิการแก้
สถานการณ์ของผูน้ า อาจมีผลต่อพฤติกรรมในองคก์ารมากกวา่นโยบายท่ีประกาศไว ้
           3.6.3  การจูงใจปฏิบติัตนของผูน้ าใหเ้ป็นตวัอยา่ง และการยกยอ่งบุคคลตวัอยา่ง 
ในองคก์าร เป็นการท าให้เห็นวา่ค่านิยมท่ีส าคญัขององคก์ารเป็นอยา่งไร 
           3.6.4  การท่ีผูน้ าพยายามส่ือสารโดยตอกย  ้าหลกัการและขอ้ควรปฏิบติัอยา่ง
สม ่าเสมอคงเส้นคงวาในทุก ๆ คร้ังตามท่ีโอกาสจะอ านวย ก็เป็นอีกส่ิงหน่ึงท่ีจะสะทอ้น 
ความเอาจริงเอาจงัในการสร้างธรรมาภิบาลข้ึนในองคก์าร 
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           3.6.5  หลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการพิจารณาความดีความชอบ การลงโทษ และ
การแต่งตั้งนโยบาย เล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง ก็เป็นอีกปัจจยัท่ีส าคญัต่อวฒันธรรมธรรมาภิบาล 
ในองคก์าร 
 ในการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลนั้น จะประสบความส าเร็จหรือไม่นั้น
ข้ึนอยูก่บัความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ และความมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา การบริหารจดัการท่ีดีนั้นไม่มีรูปแบบท่ีตายตวัหรือไม่มีรูปแบบส าเร็จรูปท่ีสามารถ
น าไปใชไ้ดเ้ลย การบริหารนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บัความพร้อม โอกาส บริบทท่ีเอ้ือต่อการบริหารงาน  
เช่นเดียวกบั Malcolm Baldrige (2005) ไดก้ล่าวถึงความรับผดิชอบทางสังคม (Social responsibility) 
วา่ในการด าเนินงานของสถานศึกษา ผูน้ าระดบัสูงและทีมบริหารของสถานศึกษาควรเนน้ 
ความรับผดิชอบต่อสาธารณะในการด าเนินการต่าง ๆ อยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบติัตน
เป็นพลเมืองท่ีดี โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา เช่น การร่วมดูแลดา้นสาธารณสุข การดูแล
ความปลอดภยั และการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มโดยสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติัการ
ต่าง ๆ ภายในต่อเร่ืองเหล่าน้ี เช่น การวางแผนในการจดัการทรัพยากรโดยไม่เกิดผลกระทบ  
การปฏิบติัทางหอ้งปฏิบติัการและการขนส่งต่าง ๆ จะตอ้งมีความระมดัระวงัการเกิดปัญหาและร่วม
แกปั้ญหาเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน ตลอดจนการใหข้อ้มูลข่าวสารในการด าเนินการในสาธารณชนเกิด
ความตระหนกัในการร่วมกนัแกไ้ขในเร่ืองความปลอดภยั สถานศึกษาไม่ควรแค่ตอบสนองตาม
กฎหมาย หรือตามความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ินเท่านั้น แต่สถานศึกษาควรสร้างโอกาสส าหรับ
ในการพฒันาใหผู้เ้ก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท าหนา้ท่ีและสิทธิของประชากรท่ีดี โดยการใชภ้าวะผูน้ าและ 
การสนบัสนุนสาธารณชนในวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั ๆ ภายใตข้อ้จ ากดัของทรัพยากรในสถานศึกษา 
รวมถึงการพฒันาการศึกษาในชุมชน การชกัจูงให้ร่วมกนัรักษาสถาวะแวดลอ้ม การอนุรักษ์
ทรัพยากร การบริการชุมชนและการแบ่งปันความรู้ในเร่ืองการอนุรักษ ์ (Foster, 2008, pp. 87-93) 
และมีความรับผดิชอบต่อสังคมโดยการร่วมท านุบ ารุงรักษาพฤติกรรมอนัประกอบไปดว้ยจริยธรรม 
รวมทั้งการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมในดา้นต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการรักษา
สภาพแวดลอ้มและคุณภาพชีวติโดยรวมหรือการเปิดโอกาสใหต้วัแทนชุมชนเขา้มามีเสียง 
ในการบริหารจดัการจะช่วยลดความเหล่ือมล ้าทางอ านาจและสร้างความเขา้ใจในการบริการได ้
 สรุปไดว้า่ ในการน าของผูน้ าระดบัสูงและทีมบริหารของสถานศึกษาร่วมกนัปฏิบติังาน
อยา่งเตม็ตามศกัยภาพและมีความรับผดิชอบต่อสาธารณะชนในการด าเนินการต่าง ๆ อยา่งมี
คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบติัตนเป็นพลเมืองท่ีดี โดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีของสถานศึกษา 
ร่วมดูแลดา้นการสาธารณสุข การดูแลความปลอดภยัและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหค้งอยู่
ตลอดไป  ส่งผล ใหอ้งคก์ารประสบผลความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้
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 ตารางท่ี 1 จะเป็น การสังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพของนกัวชิาการและนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศและแสดงปัจจยั
บ่งช้ีความเป็นโรงเรียนคุณภาพนั้น ผลงานวจิยัแสดงผลบ่งช้ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดสะทอ้นถึงความตรงของตวับ่งช้ีความเป็นโรงเรียนคุณภาพ 
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์แนวคิดและงานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพของนกัวชิาการและนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัโรงเรียนคุณภาพ 

โกวทิ 
วรพพิฒัน์ 

สุขวชิ 
รังสิตพล 

รุ่ง 
แก้วแดง 

พนม 
พงษ์ไพบูลย์ 

สพฐ. 
)โรงเรียนดี 
ประจ าต าบล( 

กรมการศึกษาและ 
การตบรม 

แห่งรัฐวกิตตเรีย 
ประเทศตตสเตรเลยี 

โพลแลค ต ารุง 
จันทวานิช 

เบตร์กสัิน เซตร์จิโต
วานน ี

และคณะ 

วู๊ดส์และ 
ตตร์ลคิ 

1. นกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี 
     มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงค ์

           

2. หลกัสูตรสถานศึกษา และกระบวนการ 
    จดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ มีส่ือเทคโนโลยี 
     ท่ีเหมาะสม  

           

3. อาคารสถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม 
     เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 

           

4. โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา            

5. ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมี 
    คุณภาพ 

           

6. โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ 
    ของสงัคม 
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 จากตารางท่ี 1 แสดงวา่ ปัจจยัท่ีบ่งช้ีโรงเรียนคุณภาพนั้น นกัวชิาการ และนกัการศึกษา
เห็นวา่ควรมี 6 องคป์ระกอบ ดงัปรากฏทางดา้นซา้ยตั้งแต่ขอ้ 1 - 6 และ ผลงานวจิยัแสดงผลบ่งช้ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดสะทอ้นถึงความตรงของตวับ่งช้ีความเป็นโรงเรียนคุณภาพ และจากตารางท่ี 2 
จะแสดงการสังเคราะห์รางวลัคุณภาพ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรางวลัโรงเรียนคุณภาพ ซ่ึงเป็นการสังเคราะห์
รูปแบบของโรงเรียนคุณภาพวา่ควรมีองคป์ระกอบอยา่งไรบา้ง  
 ตารางท่ี 2 จะแสดงการสังเคราะห์รางวลัคุณภาพต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นโรงเรียน
คุณภาพ ซ่ึงสังเคราะห์ 4 รางวลัดว้ยกนั คือ 1) รางวลัพระราชทาน 2) รางวลัคุณภาพแห่งประเทศไทย 
(TQA) 3) รางวลัคุณภาพแห่งชาติประเทศสิงคโ์ปร์ (SQA) และ 4) รางวลัความเป็นเลิศของโรงเรียน
ประเทศฮ่องกง ผลปรากฏวา่จากการสังเคราะห์รางวลัคุณภาพต่าง ๆ สนบัสนุนตวับ่งช้ีการเป็น
โรงเรียนคุณภาพมี 6 ประเด็นดว้ยกนั คือ 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์2) หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ี
มีคุณภาพ 3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อ การเรียนรู้ของนกัเรียน 4) โรงเรียน 
และชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา 5) ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 6) โรงเรียน 
มีผลงานดีเด่นดีเด่นเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงต่อไปจะน าทั้ง 6 ประเด็น ไปเป็นกรอบรูปแบบในการสร้าง
เคร่ืองมือเพื่อใชใ้นขั้นตอนส ารวจเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเพื่อน ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบต่อไป 
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ตารางท่ี  2  การสังเคราะห์รางวลัคุณภาพ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 
 

ตงค์ประกตบรางวลัความเป็นเลศิขตงโรงเรียน รางวลัโรงเรียน
พระราชทาน 

รางวลัคุณภาพ
แห่งประเทศไทย 

(TQA) 

รางวลัคุณภาพ
แห่งชาต ิ

ประเทศสิงคโปร์ 

รางวลัความเป็นเลศิ
ขตงโรงเรียน
ประเทศฮ่ตงกง 

1. ดา้นการจดัการและการจดัองคก์าร                                
    1.1 การวางแผนและการวางแผนระบบงานต่าง ๆ  
    1.2 การพฒันาคณาจารย ์
    1.3 การจดัสรรทรัพยากรในการด าเนินงาน 
    1.4 กลไกการประเมินและขอ้มลูยอ้นกลบั 
    1.5 หลกัสูตร 
    1.6 การจดัการเรียนการสอนและการเรียนการสอนในชั้น 
    1.7 การวดัผล การประเมินผล 
    1.8 การเอาใจใส่และใหค้วามดูแลนกัเรียน 
    1.9 การพฒันาบุคลากร สงัคม และวฒันธรรม 
    1.10 การสนบัสนุนนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
    1.11 การเช่ือมโยงกบัผูป้กครองและชุมชน ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
    1.12 บรรยากาศของสถานศึกษา อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม 
    1.13 การจดับุคลากรตรงตามหนา้ท่ี 
    1.14 การจดัส่ือการเรียนการสอนและแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ 
    1.15 การจดับริการเพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอนและสวสัดิการ                             
    1.16 การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ)  
 

ตงค์ประกตบรางวลัความเป็นเลศิขตงโรงเรียน รางวลัโรงเรียน
พระราชทาน 

รางวลัคุณภาพ
แห่งประเทศไทย 

(TQA) 

รางวลัคุณภาพ
แห่งชาติ 

ประเทศสิงคโปร์ 

รางวลัความเป็นเลศิ
ขตงโรงเรียน
ประเทศฮ่ตงกง 

2. ดา้นผลสัมฤทธ์ิและระดบัการพฒันาของนกัเรียน 
    2.1 การปรับปรุงส่ิงท่ีเป็นมูลค่าเพิ่ม 
    2.2 การสร้างช่ือเสียงของสถานศึกษา 
    2.3 ความสามารถในการท าตามเป้าหมาย 
    2.4 กลไกท่ีใชใ้นการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
    2.5 ประสิทธิภาพในการตรวจสอบและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
    2.6 การพฒันาดา้นจริยธรรมและศีลธรรม 
    2.7 การพฒันาดา้นสติปัญญา 
    2.8 การพฒันาทางดา้นอารมณ์ จิตใจ  
    2.9 การพฒันาดา้นสังคม 
    2.10 การพฒันาดา้นสุนทรียภาพ 
    2.11 ความรู้ความสามารถทางวชิาการ 
    2.12 ความสามารถดา้นการจดัการ 
    2.13 สุขภาพและพลานามยั 
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1.4 ทฤษฎีเกีย่วกบัโรงเรียนคุณภาพ 
  ความหมายและความส าคญัคุณภาพการศึกษา สุดา สุวรรณาภิรมย ์ (2552,  
หนา้ 121-124) ไดร้วบรวมแนวคิดของนกัวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพทั้งไทยและต่างประเทศ
และสรุปวา่คุณภาพในมุมมองของผูจ้ดัการบริษทัในหลาย ๆ องคก์รมองวา่ คุณภาพคือส่ิงท่ีท าให้
เกิด และ/ หรือการท าใหค้งอยูข่องความสามารถในการแข่งขนั  แต่ความหมายของคุณภาพนั้นมี
รากฐานมาจากภาษาลาตินท่ีวา่ Quails ซ่ึงมีความหมายวา่  “such as the thing really is”  หรือส่ิงท่ี
เป็นอยูใ่นสินคา้หรือบริการนั้น หรืออาจแปลตามหลกัสากลโดย BS EN ISO 9000 (2000) ซ่ึงได้
ใจความวา่คุณภาพ คือ “The degree to which a set of inherent characteristics fulfils requirements” 
หรือระดบัของคุณลกัษณะโดยรวมของสินคา้หรือบริการท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ ส่วนสมาคมคุณภาพแห่งชาติ ประเทศสหรัฐอเมริกา (American Society of Quality, ASQ) ได้
ใหค้วามหมายวา่ คุณภาพคือ รูปแบบและคุณลกัษณะโดยรวมของสินคา้หรือบริการ ท่ีสามารถสร้าง
ความพอใจหรือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2552, หนา้ ถ - ป) ไดเ้สนอแนวนโยบายจากการสรุปขอ้คน้พบท่ีได้
จากการสังเคราะห์งานวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย สรุปไดเ้ป็นแนวนโยบายดงัต่อไปน้ี         
1) ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษาทัว่ไป สรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั
กบัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา มีการจดัสภาพแวดลอ้มสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกบัการเรียนรู้ 
มีการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึง ขยายโอกาสใหป้ระชาชนมีโอกาสในการศึกษาสูงข้ึน นอกจากน้ี  
ในการจดัการศึกษาในระบบโรงเรียนควรตอ้งสร้างเครือข่ายระหวา่งระบบโรงเรียน และให้
ความส าคญักบัลกัษณะของโรงเรียนและกระบวนการด าเนินงานของโรงเรียน ทั้งในดา้นวชิาการ
และการบริหารจดัการท่ีส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 2) ปัจจยัดา้นลกัษณะและ
กระบวนการของผูบ้ริหาร สรุปไดว้า่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งดา้นคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพ
ผูบ้ริหาร คุณภาพครู/ อาจารย ์และคุณภาพดา้นกระบวนการของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู/ อาจารย ์รวมทั้ง
คุณภาพของชุมชน ข้ึนอยูก่บัดา้นลกัษณะและกระบวนการของผูบ้ริหาร สรุปเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อ
พฒันาลกัษณะและกระบวนการของผูบ้ริหารอนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ไทยต่อไปดงัน้ี 2.1) ผูบ้ริหารตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีดี มีความรู้ท่ีกวา้งและลึกในดา้นการพฒันาการศึกษา
อยา่งถูกตอ้ง ทั้งยงัไม่ปิดกั้นความคิดความเห็นท่ีมีคุณค่าท่ีไดรั้บจากครูอาจารย ์ผูเ้รียน บุคลากร
ทางการศึกษาและชุมชน เคารพความคิดเห็นของครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นผูเ้ปิดใจกวา้งและ
เขา้ใจธรรมชาติของชุมชน มีการสร้างกระบวนการของการบริหารใหช้ดัเจน โดยหมัน่ศึกษา
ทบทวนนโยบายท่ีจะใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาใหถ่้องแทจ้นทราบชดัวา่นโยบายท่ีจะ
น ามาใชน้ั้นจะก่อให้เกิดคุณประโยชน์ใดไดบ้า้ง อีกทั้งตอ้งพฒันาตนใหเ้ป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  
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มีภาวะผูน้ าและมีความกลา้ในการด าเนินการปรับปรุงเปล่ียนแปลง รู้หลกัชุมชนสัมพนัธ์ และเป็น 
ผูมี้ความรู้ทางจิตวทิยาสังคม มีมนุษยสัมพนัธ์และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน รู้ประโยชน์ชดัใน
การท่ีจะน าชุมชนเขา้มาร่วมพฒันาสถานศึกษา และไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหากแต่มุ่งประโยชน์
ใหเ้กิดแก่ผูเ้รียน ครูอาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสังคมส่วนรวมเป็นส าคญั การสร้าง
ผูบ้ริหารดงักล่าวจึงควรเร่ิมตน้ตั้งแต่กระบวนการสรรหาผูบ้ริหารท่ีมีความเหมาะสม มีการส่งเสริม
และพฒันาในการสร้างภาวะผูน้ า และหลกัการบริหารการศึกษาท่ีถูกตอ้ง รวมทั้งมีการแลกเปล่ียน
แนวทางในการบริหารงานระหวา่งเครือข่ายผูบ้ริหารอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 2.2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งศึกษาหาความรู้อยูเ่สมอ ตอ้งท าความเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์เช่ือมโยงระหวา่งการพฒันา
การศึกษากบัการพฒันาในดา้นอ่ืน ๆ อยา่งรอบดา้น สามารถคาดการณ์สถานการณ์ในอนาคตไดว้า่
จะเลือกใชน้โยบายในการพฒันาการศึกษาอยา่งไร ตอ้งก าหนดนโยบายในการบริหารสถานศึกษา
ใหช้ดัเจน มีความเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้งกบัทิศทางของการพฒันาประเทศ สามารถประสาน
ความเขา้ใจและความร่วมมือกบัชุมชนในการน านโยบายมาปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ี 
ตั้งไวไ้ดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม รวมทั้งตอ้งสามารถใชป้ระโยชน์จากผลการประเมินการด าเนินงานเพื่อ
พฒันางานของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัชาติและระดบันโยบายควรมี
เป้าหมายและแนวทางท่ีชดัเจน เพื่อใหก้ารวางนโยบายในระดบัปฏิบติัสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนด ควรก าหนดนโยบายในระดบักลุ่มสถานศึกษาใหมี้การแลกเปล่ียนทรัพยากร ความรู้ 
แนวทางในการบริหารเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ในภาพรวมของกลุ่มสถานศึกษา ควรมีการวางระบบ
สารสนเทศเพื่อใหก้ารด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษาส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของชุมชน
อยา่งเหมาะสม และควรมีระบบการประเมินผลของนโยบายทุกระดบัเพื่อน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงนโยบายใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการสร้างคุณภาพการศึกษา 2.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้
การสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน/ การพฒันาครูและบุคลากร การจดัหาส่ิงอ านวย
ความสะดวกใหพ้ร้อมส าหรับการจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ความสามารถ เนน้การสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างาน เสาะแสวงหาและเติมเตม็ความตอ้งการของครูในดา้นต่าง ๆ หลีกเล่ียง
การสร้างแรงกดดนัในการท างานหากแต่เนน้การสร้างแรงบนัดาลใจปลุกเร้าใหค้รูและบุคลากรได้
มองเห็นคุณค่า และผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการท าหนา้ท่ีอยา่งสม ่าเสมอ มีการให้รางวลัเพื่อสร้างขวญั
ก าลงัใจแก่ครูและบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและสมเหตุสมผล อีกทั้งสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบติังานเพื่อการพฒันาการศึกษาอยา่งเตม็ก าลงั โดยปราศจากอคติใด ๆ แนวทาง 
การส่งเสริม คือ การวางระบบพฒันาบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ การใหค้วามส าคญักบัทรัพยากร
บุคคลในสถานศึกษา สร้างแรงเสริมในการท างาน และส่งเสริมเพื่อสร้างแนวทางความกา้วหนา้ใน
งานใหก้บับุคลากร 2.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้นการพฒันาบุคลากรใหค้รู/
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อาจารยแ์ละบุคลากรไดรั้บการฝึกอบรมในเร่ืองต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง เช่น ทกัษะการร่างหลกัสูตร 
ทกัษะการจดัการเรียนการสอน การสอนเป็นทีม ทกัษะกระบวนการกลุ่ม การใชส่ื้อการสอน  
การประเมินผล การเรียนรู้ของผูเ้รียน ทกัษะการประสานความร่วมมือของชุมชน กระบวนการจดั 
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง นอกจากน้ี ยงัตอ้งส่งเสริม สนบัสนุน และจดับรรยากาศ
ใหค้รู/ อาจารยแ์ละบุคลากรไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ส่ิงส าคญัท่ีสุดอีกประการหน่ึง คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในดา้นการเรียนการสอน เห็นภาพชดัในขอ้ดีขอ้ดอ้ยของ
การจดัการเรียนการสอนในแต่ละวธีิการอยา่งถ่องแท ้สามารถใหค้  าปรึกษาและช้ีทางออกใหแ้ก่ครู/
อาจารย ์และบุคลากรของตนไดอ้ยา่งแจ่มแจง้ตรงจุด รวมทั้งไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ของการเรียนการสอนของครูในแต่ละระดบัชั้นอยูเ่สมอ ผูบ้ริหารการศึกษาในระดบันโยบายควร
ก าหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม และติดตามก ากบัใหห้น่วยปฏิบติัและ
สถานศึกษาด าเนินการตามแนวนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2.5) ผูบ้ริหารตอ้ง 
เปิดโอกาสใหผู้น้  าชุมชน ปราชญช์าวบา้น ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน พอ่แม่ ผูป้กครอง รวมทั้งปูชนียบุคคล
ต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัในการพฒันาใหส้ถานศึกษาไดป้รับเปล่ียนเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกนั ใหส้ถานศึกษามีสถานะเป็น “ศูนยก์ลางของการพฒันาปัญญา” (Center of Wisdom) 
Development) ของสังคม นอกเหนือไปจากการส่งเสริมให้สมาชิกของชุมชนขา้งตน้ไดเ้ขา้มาร่วม
บริหารจดัการและใชป้ระสบการณ์ท่ีหลากหลายของตนมาเติมเตม็ในกระบวนการในการพฒันา
การศึกษาอยา่งเป็นล าดบัขั้น 2.6) เพื่อลดปัญหาความขาดแคลนดา้นงบประมาณการพฒันา
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการระดมความร่วมมือและความช่วยเหลือจากชุมชนใน
รูปแบบต่าง ๆ มีการจดัตั้งกองทุนพฒันาสถานศึกษาภายในชุมชน และมีการหาหนทางท่ีเหมาะสม
เพื่อใหชุ้มชนและสถานศึกษามีช่องทางในการแลกเปล่ียนความร่วมมือกนัในดา้นงบประมาณให้
มากข้ึน เช่น การใหค้รูและผูเ้รียนไดร่้วมในกิจกรรมสหกรณ์ชุมชน กิจกรรมการแปรรูปสินคา้
พื้นบา้นในชุมชน หรือการส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อการอนุรักษข์องชุมชน ฯลฯ อีกทั้งตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนแนวคิดจากการรอคอยความช่วยเหลือจากงบประมาณของรัฐเพียงดา้นเดียวมาเป็นการ
พึ่งตนเองร่วมกบัชุมชนใหม้ากข้ึน 3) ปัจจยัดา้นลกัษณะและกระบวนการของครู/ อาจารย ์สรุปไดว้า่ 
การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งดา้นคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพครู/ อาจารย ์และ
คุณภาพดา้นกระบวนการของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู/ อาจารย ์รวมทั้งคุณภาพของชุมชน ข้ึนอยูก่บั 
ดา้นลกัษณะและกระบวนการของครู/ อาจารย ์สรุปเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาลกัษณะและ
กระบวนการของครู/ อาจารย ์อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทยต่อไป ดงัน้ี 
3.1) ครู/ อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาตอ้งเป็นผูอุ้ทิศตนและมีความเสียสละอยา่งแทจ้ริงใน
การจะพฒันาการจดัการศึกษาและการเรียนการสอน มีอุดมการณ์และเห็นคุณค่าในการเขา้มาพฒันา
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คุณภาพการศึกษา และไม่เลือกประกอบอาชีพน้ีเพียงเพราะเหตุผลของการเล้ียงชีพแต่เพียงอยา่งเดียว 
ครู/ อาจารย ์ตอ้งมีจิตส านึกและจิตวญิญาณของความเป็นครู เป็นผูมี้คุณธรรมสูงและมีจิตสาธารณะ
อยา่งยิง่ยวดในการจะพฒันาเด็กและผูเ้รียนใหมี้ความรู้ คุณภาพและคุณธรรม 3.2) ครู/ อาจารย ์และ
บุคลากรทางการศึกษาตอ้งให้ความส าคญักบัการดูแลเอาใจใส่ต่อผูเ้รียนอยา่งเป็นรูปธรรม  
ใหค้วามใส่ใจต่อการสังเกตศึกษาความแตกต่างของผูเ้รียน มีฉนัทะในการเฟ้นหาความดี ความสามารถ
และคุณลกัษณะของผูเ้รียนอยา่งเตม็ใจ ใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมผูเ้รียนซ่ึงมีความแตกต่างกนัอยา่ง
เท่าเทียม เพื่อให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของตนเองและมีแรงจูงใจท่ีจะพฒันาตนเองไปใหสู้งสุดไดต้าม
ศกัยภาพของตน 3.3) ครู/ อาจารย ์ตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ มีความรู้ดา้นหลกัสูตร 
การจดัหลกัสูตร และการพฒันาหลกัสูตร มีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัจิตวทิยาของผูเ้รียน 
พฒันาการตามวยัของผูเ้รียน อีกทั้งรู้จกัท่ีจะบูรณาการความรู้ท่ีหลากหลายใหเ้ขา้กบักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีน ามาใชอ้ยา่งถ่องแท ้รวมทั้งสามารถบูรณาการการเรียนการสอนใหเ้ขา้กบัชีวติ 
ประจ าวนัไดอ้ยา่งกลมกลืน อีกทั้งตอ้งสามารถใชน้วตักรรมจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
ถูกวธีิ เหมาะสมกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการเป็น
ครูใฝ่ใจศึกษาคน้ควา้ แสวงหาเรียนรู้ นวตักรรมการสอน/ รูปแบบการสอน และวธีิการประเมินผล
การเรียนการสอนใหม่ ๆ เพื่อน าไปประยกุตใ์ชใ้นการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยูเ่สมอ 
3.4) ครู/ อาจารย ์ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในเน้ือหาวชิาท่ีสอนเป็นอยา่งดี ใฝ่ใจศึกษาคน้ควา้ 
ติดตามความรู้ทางวชิาการให้มีความรู้ใหม่ ทนัสมยั และสามารถคดัเลือกองคค์วามรู้ส่วนท่ีจะน ามา 
ใชใ้นการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนอนัจะน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียน ครอบครัว ชุมชน 
และสังคมต่อไป 3.5) ครู/อาจารย ์ตอ้งมีความรับผิดชอบ ปฏิบติัหนา้ท่ีตามพนัธกิจของตนเองอยา่ง
สมบูรณ์ ให้ความร่วมมือกบัผูบ้ริหารในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา 
ประสานงานและใหค้วามร่วมมือกบัผูป้กครอง และสมาชิกชุมชน เพื่อร่วมมือรวมพลงักนั
ด าเนินงานใหส้ถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้นอกจากน้ี ครู/ อาจารย ์ 
ยงัตอ้งท าหนา้ท่ีในฐานะสมาชิกของชุมชนเพื่อพฒันาคุณภาพทั้งในส่วนตนและของชุมชนใหดี้
ยิง่ข้ึน 4) ปัจจยัดา้นลกัษณะและกระบวนการของผูเ้รียน สรุปไดว้า่ การพฒันาคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะดา้นคุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพดา้นกระบวนการของครู/ อาจารย ์ข้ึนอยูก่บัดา้นลกัษณะ
และกระบวนการของผูเ้รียน สรุปเป็นขอ้เสนอแนะเพื่อพฒันาลกัษณะและกระบวนการของผูเ้รียน
อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาของไทยต่อไป ดงัน้ี 4.1) ผูเ้รียนควรตอ้งเป็นผูมี้
สติปัญญาเหมาะสมท่ีจะเรียนรู้ในการศึกษาแต่ละประเภทและระดบัตามศกัยภาพของตน มีเจตคติ 
ความพึงพอใจ ความสนใจท่ีดีต่อการเรียน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น  
มีความพร้อมในดา้นภูมิหลงัท่ีไม่เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 4.2) ผูเ้รียนควรไดรั้บการเตรียม 
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ความพร้อมส าหรับการเรียนระดบัปฐมวยั ตั้งแต่ก่อนเขา้เรียนในโรงเรียนโดยบิดา มารดา ผูป้กครอง 
เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุน เม่ือเขา้เรียนในสถานศึกษาตอ้งเป็นผูใ้ส่ใจ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียนโดย 
ไม่เกียจคร้าน ตอ้งใส่ใจศึกษาแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ตอ้งมีวินยัในการเรียน มีความอดทน 
ขยนัหมัน่เพียรในการแสวงหาความรู้ใหม่ มีความสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 4.3) ผูเ้รียนตอ้ง
ปฏิบติัตนตามหนา้ท่ีท่ีมีต่อครู/ อาจารย ์เช่น ใหค้วามเคารพ เช่ือฟัง ใหค้วามช่วยเหลือเม่ือครู/ อาจารย์
ตอ้งการ สามารถปฏิบติังานร่วมกบัครู/ อาจารยไ์ด ้โดยเฉพาะในระดบัอุดมศึกษา ตอ้งสามารถ
ท างานวจิยัร่วมกบัอาจารยเ์พื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 4.4) ผูเ้รียนตอ้งถือเป็น
หนา้ท่ีในการพฒันาตนเอง ครอบครัว และชุมชน โดยใชค้วามรู้ท่ีไดศึ้กษามาใหเ้ป็นประโยชน์ใน
การพฒันา รวมทั้งตอ้งมีบทบาทในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ศิลปะ และวฒันธรรม 5) ปัจจยั
ดา้นลกัษณะและกระบวนการของชุมชน สรุปไดว้า่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งดา้นคุณภาพ
ผูเ้รียน คุณภาพผูบ้ริหาร คุณภาพครู/ อาจารย ์และคุณภาพดา้นกระบวนการของผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ครู/
อาจารย ์รวมทั้งคุณภาพของชุมชน ข้ึนอยูก่บัดา้นลกัษณะและกระบวนการของชุมชน แมว้า่จะมีขอ้
คน้พบจากผลการสังเคราะห์งานวจิยัในดา้นน้ีค่อนขา้งนอ้ย แต่ผูว้จิยัสามารถสรุปเป็นขอ้เสนอแนะ
เพื่อพฒันาลกัษณะและกระบวนการของชุมชน อนัจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ไทยต่อไป ดงัน้ี 5.1) ชุมชนควรตอ้งพฒันาสภาพเศรษฐกิจและสังคมใหดี้ข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ใหมี้
สัดส่วนของเด็กดอ้ยโอกาสลดลง สมาชิกชุมชนมีคุณภาพชีวติดีข้ึน สามารถใหก้ารสนบัสนุน 
การจดัการศึกษาของสถานศึกษาได ้5.2) ชุมชนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งในดา้นแรงงานและทรัพยากร ผูน้ าชุมชนตอ้งมีบทบาทในการร่วมบริหารการศึกษา 
น าความตอ้งการของชุมชนไปถ่ายทอดใหส้ถานศึกษาทราบ เพื่อจดัการศึกษาสนองความตอ้งการ
ของชุมชน ในขณะเดียวกนัตอ้งท าหนา้ท่ีประสานงาน น าความรู้ใหม่ ๆ จากสถานศึกษากลบัมา
พฒันาชุมชน 
 สถาบนัวจิยัและพฒันาการเรียนรู้ (2548, หนา้ 3 - 4) ไดก้ล่าววา่คุณภาพการศึกษา 
เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดในปัจจุบนั เพราะประเทศไทยเป็นหน่ึงในไม่ก่ีประเทศท่ีไดทุ้่มเท
งบประมาณดา้นการศึกษา จน UNDP ซ่ึงเป็นหน่วยงานของสหประชาชาติท่ีดูแลเร่ืองการศึกษา 
ไดจ้ดัใหป้ระเทศไทยเป็น 1 ใน 3 ของประเทศกลุ่มแรกท่ีไดล้งทุนดา้นการศึกษามากท่ีสุด  
แต่ผลการประเมินคุณภาพเป็น 1 ใน 3 ของประเทศกลุ่มทา้ย ซ่ึงมีเพียงไม่ก่ีประเทศท่ีการลงทุนกบั
ผลนั้นอยูต่รงกนัขา้ม ลกัษณะเช่นน้ีท าใหเ้กิดการเรียกร้องตอ้งการมากท่ีจะใหก้ารจดัการศึกษามี
คุณภาพในมิติคุณภาพท่ีเป็นท่ีรับรู้และยอมรับกนันั้น ค าวา่ “คุณภาพ” หมายถึง ผลงานท่ีไดม้าตรฐาน 
คุณค่าท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ กระบวนการผลิตตามระบบควบคุมคุณภาพ ความคงทนถาวร 
ในการใชง้านของผลงาน ตลอดจนความน่าเช่ือถือสร้างการยอมรับในสังคม ส่วนคุณภาพการศึกษา  
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หมายถึง คุณสมบติัหรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนและกระบวนการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา ซ่ึงแสดงถึงความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการและความจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน
และสังคมปัจจุบนั เป้าหมายของการพฒันาคุณภาพการศึกษาคือ “คน” โดยมีความเช่ือวา่ มนุษย ์
มีศกัยภาพท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองไดต้ลอดชีวิต นอกจากจะใหค้วามส าคญักบัการพฒันา
ศกัยภาพของคนโดยตรงแลว้ ยงัจ าเป็นตอ้งค านึงถึงกลไกและสภาพแวดลอ้มท่ีจะส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาอยา่งเตม็ท่ี เพื่อเตรียมคนใหมี้ลกัษณะ รู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา 
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนและท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได ้
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2551, บทสรุปส าหรับผูบ้ริหาร) 
ไดนิ้ยามคุณภาพการศึกษาวา่หมายถึง ผลการจดัการศึกษาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนในทุกระดบั/ ประเภท
การศึกษา และผลการด าเนินงานท่ีมีคุณภาพของหน่วยงานท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ท่ีพึงปรารถนาของผูเ้รียน 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2551, หนา้ 1) ไดเ้สนอวา่ คุณภาพการศึกษาเป็นค าท่ีมีความหมายกวา้ง ข้ึนอยูก่บั
นกัการศึกษาวา่จะมองในมิติใด แต่ส่วนใหญ่มกัจะมองใน 3 มิติ คือ 1) คุณภาพของทรัพยากรท่ีใช้
ในการจดัการเรียนการสอน รวมถึงคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) คุณภาพดา้นการจดั 
การเรียนการสอน 3) คุณภาพของผลผลิต นอกจากน้ียงัอาจหมายรวมถึงความคาดหวงัของชุมชน 
ท่ีเห็นไดจ้ากการท่ีมีการก าหนดเป้าหมายของการจดัการศึกษาร่วมกนั และความเปล่ียนแปลง 
ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนโรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีทุกภาคส่วนในสังคมมีความตอ้งการใหเ้กิดข้ึน
ในประเทศไทยโดยมีเป้าหมายส าคญัในการพฒันาคุณภาพของเยาวชนไทยใหมี้ศกัยภาพทดัเทียม
กบันานาชาติและเป็นก าลงัอนัส าคญัในการพฒันาประเทศชาติภายใตร้ะบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ดงัจะเห็นไดจ้ากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 (ส านกังานเลขาธิการวุฒิสภา, 2554,
หนา้ 31) ท่ีไดบ้ญัญติัไวว้า่ “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกวา่สิบสองปี 
ท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ” นอกจากน้ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมทุกฉบบัไดบ้ญัญติัเก่ียวกบัสิทธิและหนา้ท่ีทางการศึกษาใน มาตรา 10 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 หนา้ 5) วา่ “การจดัการศึกษา ตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและ
โอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและ 
มีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย” และในมาตรา 47 ไดบ้ญัญติั  “ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน และระบบการประกนัคุณภาพภายนอก” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, หนา้ 18) 
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพใหเ้กิดข้ึนในระบบการศึกษาของ 
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ประเทศไทย เพื่อเป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ดงันั้น จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ 
ท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งเร่งสร้างโรงเรียนคุณภาพใหเ้กิดข้ึนในสังคมไทย 
 ธร สุนทรายทุธ (2550, หนา้ 258) ไดก้ล่าววา่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เพื่อสร้างความมัน่ใจในคุณภาพของการจดัการศึกษาโรงเรียนจะตอ้งแสดงภาระหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ
ต่อนกัเรียนและผูป้กครอง นัน่คือผลผลิต (นกัเรียน) ตอ้งตอบสนอง ต่อลูกคา้และเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด โรงเรียนตอ้งเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบร่วม
ตดัสินใจในรูปของคณะกรรมการโรงเรียน โรงเรียนตอ้งแสดงภาระหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบต่อ
มาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงรวมทั้งมาตรฐานดา้นผลผลิต ดา้นปัจจยั และดา้นกระบวนการในดา้นผลผลิต
โรงเรียน จะตอ้งก าหนดมาตรฐานโดยคณะกรรมการโรงเรียน เม่ือไดมี้การจดัการศึกษาจนนกัเรียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีตั้งไว ้ ก็จะมีการก าหนดมาตรฐานใหสู้งข้ึนและด าเนินการพฒันาการจดั
การศึกษาของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ืองปราศจากความพึงพอใจมาตรฐานดา้นผลผลิตจะถูกยกระดบั 
ใหสู้งข้ึนเร่ือย ๆ จนถึงมาตรฐานระดบัจงัหวดัและมาตรฐานชาติ  นอกจากน้ีโรงเรียนจะตอ้งแสดง
ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่อผูรั้บผดิชอบการจดัการศึกษา กล่าวคือ มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย และน าไปปฏิบติัจนเกิดเป็นรูปธรรม คุณภาพท่ี
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญั คือ คุณภาพของผลผลิต แต่การท่ีจะไดม้าซ่ึงคุณภาพของผลผลิตท่ี
ลูกคา้พอใจนั้นจะตอ้งมาจากคุณภาพของกระบวนการ (Process quality) และคุณภาพของบุคลากร 
(Human quality) กระบวนการท่ีมีคุณภาพและคนท่ีมีคุณภาพเท่านั้น จึงจะสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพได ้
และกระบวนการท่ีมีคุณภาพจะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีครบวงจร คุณภาพของคนตอ้งไดรั้บ 
การฝึกอบรม เพื่อใหท้  างานอยา่งถูกตอ้งมีประสิทธิภาพ รู้ถึงวธีิท างานท่ีถูกตอ้ง และจะตอ้งพฒันา
คุณภาพของคนในลกัษณะท่ีสร้างบรรยากาศของการรักการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในองคก์าร ซ่ึงจะท าให้
มีการปรับปรุงงาน และพฒันาเทคโนโลยไีดด้ว้ยตนเองมีมูลค่าเพิ่มอยูใ่นตวั 
 อมรวชิช์ นาครทรรพ (2552, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ ความส าคญัของคุณภาพก าลงัคน 
ต่ออนาคต ความเขม้แขง็ และความสามารถแข่งขนัของประเทศเป็นเร่ืองท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งถกเถียง 
กนัอีกแลว้ เคยมีการศึกษาวา่ประเทศท่ีมีความสามารถแข่งขนัทางเศรษฐกิจอยูใ่นล าดบัตน้ ๆ  
ของโลก และรักษาความสามารถแข่งขนัมาไดต่้อเน่ืองยาวนานนั้น ประเทศเหล่าน้ีมีอะไรเหมือนกนั
ในเร่ืองการศึกษา พบวา่ นอกจากประเทศเหล่าน้ีจะส่งเสริมการศึกษาอยา่งมาก และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเด็กของเขาเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ก็ดีกวา่ แลว้ยงัพบวา่ประเทศเหล่าน้ี อาชีพครู
เป็นอาชีพท่ีดี เด็ก ๆโตข้ึนใฝ่ฝันอยากเป็นครู เพราะทั้งความเป็นอยูดี่และมีเกียรติสูงในสังคม  
ในประเทศท่ีแข่งขนัเก่ง ๆ เหล่าน้ี การศึกษายงักวดขนัมาตรฐานอยา่งเคร่งครัด ทั้งการอ่านออก
เขียนไดท้  าเลขเป็นถึงชั้นใดพึงท าอะไรไดต้อ้งท าไดจ้ริง 
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 เกรียงศกัด ์เจริญวงศศ์กัด์ิ (2541, หนา้ 183 - 184) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของคุณภาพ
การศึกษาท่ีเด็กไทยควรไดรั้บจากโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพในวสิัยทศัน์การศึกษาไทยท่ีพึงปรารถนาวา่ 
 1. โรงเรียนเป็นภาพจ าลองของสังคม เป็นท่ีท่ีสอนอบรมอยา่งสมดุลในดา้นเน้ือหาท่ี
สอดคลอ้งกบัชีวติจริง การสร้างความรู้และส่งเสริมความสามารถ โดยโรงเรียนสร้างเด็กไม่ใช่เพียง
วชิาความรู้ แต่ครอบคลุมดา้นอ่ืน ๆ ในชีวิตเด็ก เช่นการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย การด าเนินธุรกิจ การเขา้สังคม การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การท างานอาสาสมคัรเพื่อ
สังคม ฯลฯ โดยมีกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ให้นกัเรียนท า เพื่อใหน้กัเรียนเรียนรู้การท างานเป็น 
หมู่คณะ การมีความรับผดิชอบ และไดแ้สดงออกซ่ึงความสามารถต่าง ๆ ท่ีมีอยูก่ารจดัการสอนและ
กิจกรรมเช่นน้ียงัเป็นการส่งเสริมใหเ้ด็กไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์มากกวา่การไปเท่ียว 
สถานเริงรมยต่์าง ๆ ท่ีไม่เหมาะสม ทั้งกิจกรรมเหล่าน้ียงัช่วยใหเ้ด็กมีความสนใจห่วงใยสังคม 
มากข้ึนดว้ย  
 2. โรงเรียนมีบรรยากาศน่าเรียน มีสภาพดี ไดรั้บการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหมี้อาคาร
สถานท่ี รวมถึงบริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาเล่าเรียน เช่น โรงเรียนสะอาด 
สวยงาม ปลอดภยัจากมิจฉาชีพ ปราศจากมลภาวะเป็นพิษ เช่น อากาศเสีย มลภาวะทางเสียง 
 3. โรงเรียนใกลบ้า้นของเด็ก ท าใหส้ะดวกในการเดินทางมาเรียน รัฐควรมีการวางแผน
ท่ีตั้งโรงเรียนอยา่งเหมาะสม ใหมี้โรงเรียนในทุกพื้นท่ีท่ีท าใหเ้ด็กสามารถเดินทางไปเรียนไดส้ะดวก
รวดเร็ว โดยไม่ตอ้งเสียเวลาไปกบัการเดินทางทั้งไปและกลบั และโรงเรียนควรตั้งอยูใ่นสถานท่ี 
ท่ีเหมาะสม โรงเรียนควรเป็นศูนยก์ลางของชุมชน โดยท่ีนกัเรียนและคนในชุมชนสามารถมาใช้
สถานท่ีในโรงเรียนในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในวนัหยดุ เช่น เล่นกีฬา อ่านหนงัสือไดอ้ยา่งสะดวก
และปลอดภยั 
 4. โรงเรียนมีอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั เพียงพอต่อความตอ้งการของเด็กมี
หอ้งปฏิบติัการทางภาษา ทางวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ มีหอ้งสมุดท่ีทนัสมยั ท่ีนอกจากจะมีหนงัสือ
อยา่งเพียบพร้อมในสาขาวชิาต่าง ๆ รวมทั้งหนงัสือท่ีใชอ่้านประกอบ วารสาร ต าราต่างประเทศ 
และยงัเป็นหอ้งสมุดท่ีมีเคร่ืองมือท่ีเด็กจะสามารถหาความรู้ไดจ้ากเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัไดด้ว้ย
ตวัเอง 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ไดส้รุปเก่ียวกบัคุณภาพ
การศึกษาไวว้า่ การพฒันาคุณภาพการศึกษาจึงเป็นวาระแห่งชาติท่ีทุกคนและทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินการดงัเช่นท่ีเขียนไวใ้นแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัปรับปรุง 
(พ.ศ. 2552 - 2559) ซ่ึงเป็นฉบบัปัจจุบนั ท่ีไดก้  าหนดเป้าหมายเชิงคุณภาพเม่ือส้ินสุดแผนฯ ในปี 
พ.ศ. 2559 ไวด้งัน้ี 
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 1. คนไทยเป็นคนดี เก่ง มีความสุข มีความรู้เชิงวชิาการและสมรรถนะทางวชิาชีพ 
มีคุณธรรม จริยธรรม ใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต ด ารงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีสุขภาพทั้งกายและใจท่ีสมบูรณ์ สามารถประกอบอาชีพและอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข เพื่อเป็นเป้าหมายและฐานหลกัของการพฒันาประเทศ 
 2. สังคมไทยเป็นสังคมแห่งคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีการสร้างองคค์วามรู้ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีทรัพยสิ์นทางปัญญาเพื่อการเรียนรู้ น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
อยา่งย ัง่ยนื มีสุขภาวะ ประชาชนอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุขและเอ้ืออาทร ประชาชนทุกคนมีโอกาส
ไดรั้บการศึกษาตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ 
 3. สังคมไทยมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการพฒันาคนอยา่งมีคุณภาพและย ัง่ยนื             
มีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อการศึกษาและการเรียนรู้ มีการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีการระดมทรัพยากรและความร่วมมือจากทุกภาคส่วน รวมทั้งความร่วมมือในภูมิภาคและกบั
นานาชาติมากข้ึน อนัจะน าไปสู่ความสามารถในการร่วมมือและแข่งขนัของประเทศ และการอยู่
ร่วมกนัเป็นพลโลกอยา่งสันติสุขมีการพึ่งพาอาศยัและเก้ือกูลกนั 
 สรุปไดว้า่คุณภาพการศึกษานั้นมีความหมายโดยรวมคือ คุณลกัษณะหรือผลผลิตท่ีผา่น
กระบวนการจดัการศึกษาท่ีไดม้าตรฐาน มีคุณค่าท่ีเหมาะสมต่อความตอ้งการของชุมชนหรือสังคม 
ส่วนความส าคญัของคุณภาพการศึกษานั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีสังคมไทยมีความตอ้งการและปรารถนา
ใหเ้กิดข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัระหวา่งประเทศสูงมากความส าคญัของ
คุณภาพการศึกษาจึงเป็นการผลิตคนใหมี้คุณภาพท่ีมีทั้งความรู้ทางวชิาการ ทกัษะทางสังคม 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะในการเรียนรู้ และสามารถคน้พบองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ความส าคญั
ของคุณภาพการศึกษาจึงเป็นการพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยูไ่ดอ้ยา่งมีความสุขใน
สังคมไทยและสังคมโลก 
 1. แนวคิดและงานวจัิยเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพขตงนักวชิาการและนักการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ  
 กรมสามญัศึกษา (2544, หนา้ 1 - 11) ไดส้รุปแนวคิดของโกวทิ วรพิพฒัน์ ท่ีไดใ้ชเ้ป็น
แนวทางในการก าหนดนโยบาย โดยประกาศเป็นทิศทางการจดัการศึกษาของกรมสามญัศึกษา  
เพื่อแสดงจุดยนืของบนพื้นฐานความเช่ือ 4 ประการ คือ  
 1. นกัเรียนเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา โดยเห็นวา่การมธัยมศึกษาเป็นการศึกษา
หลงัจากการประถมศึกษา เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานของประชาชน ซ่ึงจะเป็นบุคคลส่วนใหญ่ 
ของประเทศการจดัการศึกษาตอ้งยดึนกัเรียนเป็นตวัตั้ง มุ่งพฒันาใหน้กัเรียนมีความรู้ความสามารถ
ตามหลกัสูตร และจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและทอ้งถ่ิน  ตามท่ี
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หลกัสูตรเปิดโอกาสไวใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้ ใหน้กัเรียนเป็นคนคิดเป็น ท าเป็น แกปั้ญหาได ้
ใหเ้ป็นคน ร่าเริง แจ่มใส มีวินยั มีความรับผดิชอบ มีความกตญัญู ขยนั ประหยดั เห็นช่องทางใน
การประกอบอาชีพ สามารถท างานเป็นกลุ่ม เป็นหมู่คณะมีความสามารถในการประกอบอาชีพ
พึ่งตนเองได ้และสามารถมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศตามระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  
 2. บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีของโรงเรียน จะมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด  จิตใจ 
และคุณธรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงคไ์ด ้ครูอาจแบ่งเป็นประเภทใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ ครูพูดได ้
และครูท่ีพูดไม่ได ้ครูพูด ไดเ้ป็นท่ีรู้จกักนัดี ซ่ึงไดรั้บการยกยอ่งและยอมรับกนัวา่มีความส าคญั 
อยา่งยิง่ แต่ครูพูดไม่ได ้มกัไดรั้บการกล่าวถึงนอ้ยบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนถือวา่ 
เป็นครูท่ีพูดไม่ได ้เช่ือวา่โรงเรียนท่ีสะอาด ร่มร่ืน เรียบง่าย สดช่ืน สงบ แจ่มใส มีชีวติชีวา วสัดุ 
อาคารสถานท่ีไดรั้บการดูแล มีความเป็นปัจจุบนั พร้อมท่ีจะใหค้รูและนกัเรียนไดใ้ชต้ลอดเวลา 
ยอ่มจะท าใหค้รูและนกัเรียนไดรั้บอิทธิพลท าใหเ้ป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจแจ่มใส  รักสวยรักงาม 
รักความสะอาด รักความสงบเรียบง่าย และรักความร่มร่ืนไปดว้ย ถือวา่คุณธรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงค์
ตามหลกัสูตรจะเกิดข้ึนในตวันกัเรียน โดยครูประเภทพูดไม่ไดน้ี้ไดเ้ป็นอยา่งมาก จึงเห็นเป็นการ
สมควรท่ีโรงเรียนจะตอ้งพยายามจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนเพื่อประโยชน์ในการ 
ท่ีเด็กจะไดพ้ฒันาใหเ้ตม็ความรู้ความสามารถ  
 3. โรงเรียนท่ีดีจะตอ้งไม่แปลกแยกจากชุมชน โรงเรียนจึงตอ้งมีส่วนร่วมในการพฒันา 
ร่วมคิด และ/หรือร่วมแกปั้ญหาของชุมชน และโรงเรียนควรจะใชท้รัพยากรของชุมชนเพื่อการเรียน
การสอนในหลายเร่ืองควรใชชุ้มชนเป็นห้องเรียน และในหลายกรณีควรเชิญผูรู้้ในเร่ืองต่าง ๆ ของ
ชุมชนมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน และร่วมในการพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียนดว้ย  
 4. การร่วมคิด ร่วมใหค้  าปรึกษาแนะน า ยนืยนัความถูกตอ้งและใหก้ารสนบัสนุนทั้งดา้น
ความคิด ทรัพยากร ช่วยเผยแพร่ผลงาน ตลอดจนส่งเสริมใหมี้สวสัดิการ จะท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียน 
ครู - อาจารย ์และนกัเรียนมีขวญัก าลงัใจ อนัจะท าใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพสูงจึงมุ่งใหมี้ 
การนิเทศติดตามผล การสนบัสนุนใหค้รู ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและกิจการ
ของโรงเรียนไดรั้บการนิเทศการสนบัสนุนดูแลซ่ึงกนัและกนัใหเ้ตม็ความสามารถ 
 จากความเช่ือ 4 ประการ ไดก้ าหนดเป็นจุดเนน้ท่ีอยากเห็นโรงเรียนปฏิบติัให้เกิดผลอีก  
4 จุดเนน้ คือ  
 1. มุง่เนน้คุณธรรมของนกัเรียนดา้นความขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์กตญัญู ความรับผดิชอบ
การพึ่งตนเอง และความมีวนิยั โดยใหมี้การจดักิจกรรมจดับรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มในการ
ด ารงชีวิต โดยเฉพาะชีวติความเป็นอยูภ่ายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเสริมสร้างคุณธรรมดงักล่าว   
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 2. มุ่งเนน้ใหน้กัเรียนสามารถประกอบอาชีพ มีรายไดร้ะหวา่งเรียนตามสภาพเวลา   
ก าลงั และความสามารถ โดยผา่นกิจกรรมสหกรณ์หรือการรวมกลุ่มประกอบอาชีพอิสระ 
ตามความเหมาะสม  
 3. มุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และการใชเ้ทคโนโลย ีตามความเหมาะสมกบั
การด ารงชีวติในสังคมปัจจุบนัและเป็นพื้นฐานส าหรับนกัเรียนจ านวนหน่ึงในการท่ีจะพฒันาเพื่อ
รองรับการศึกษาระดบัสูง เป็นก าลงัส าคญัของบา้นเมืองในดา้นท่ีตอ้งใชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ระดบัสูงต่อไป  
 4. มุ่งส่งเสริมการดนตรี กีฬา ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ทั้งในดา้นความเขา้ใจในแนวคิด 
กิจกรรม และการส่งเสริมบรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้ประสานกลมกลืน เป็นส่วนหน่ึงของวถีิชีวิต 
 ทิศทางการจดัการศึกษาท่ีเรียกกนัติดปากสมยันั้นวา่ “ความเช่ือ 4 จุดเนน้ 4” ไดส้ร้าง
วฒันธรรมใหม่ในประวติัศาสตร์ของกรมสามญัศึกษาท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงคร้ังส าคญั   
ทั้งในดา้นความคิด ความเช่ือ และพฤติกรรมการท างานของบุคคล ความเช่ือและจุดเนน้แต่ละขอ้
แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการกลัน่กรองประสบการณ์สู่ความคิดท่ีลึกซ้ึง และแสดงถึงความมี
จิตใจท่ีดีงามของผูคิ้ดท่ีส่ือใจกระตุน้ใหผู้ท่ี้มีภารกิจในการจดัการศึกษาเกิดความส านึกวา่ผลผลิต 
ท่ีเป็นเป้าหมายความส าเร็จในการจดัการศึกษาอนัยิง่ใหญ่คือ คุณลกัษณะท่ีดีของนกัเรียน  ท่านได้
ฉายภาพใหเ้ห็นและช้ีประเด็นท่ีควรคิดค านึงอยา่งลึกซ้ึงและกินใจ โดยบอกเป็นนยัวา่ ความเช่ือ
เหล่าน้ีจะเป็นจริงได ้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งตระหนกั  และร่วมปฏิบติัเพื่อยนืยนัความถูกตอ้งของ
ความคิด เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินการพฒันาคุณภาพ การจดัการศึกษาต่อไป 
 สงบ ประเสริฐพนัธ์ุ (2543, หนา้ 33 - 34) ไดก้ล่าวถึงโรงเรียนดีมีคุณภาพวา่จะตอ้งมี
คุณลกัษณะ10 ประการ ซ่ึงไดป้ระกาศเพื่อการปฏิรูปการศึกษา มีดงัน้ี  
 1. ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ ผูอ้  านวยการ จะตอ้งเป็นผูมี้จิตใจรักโรงเรียนจริง ๆ ตอ้งการท่ีจะ
เห็นความเปล่ียนแปลงของโรงเรียน มีการพฒันาถึงมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
 2. โรงเรียนหรือสถานศึกษาจะตอ้งร่มร่ืนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีดีท่ีจะท าใหน้กัเรียนเรียนอยา่งมี
ความสุข เช่น ตน้ไม ้สระน ้า บ่อน ้า อากาศบริสุทธ์ิ ไร้ฝุ่ น ไร้เสียงรบกวน น าธรรมชาติใหเ้กิด
ประโยชน์แก่โรงเรียนโดยฝึกใหน้กัเรียนร่วมมือกนัท า ตลอดจนความสะอาดของเส้ือผา้  รองเทา้ 
ถุงเทา้ เร่ิมตั้งแต่เด็กจะเป็นนิสัยติดตวัไปจนโต เม่ือท าส่ิงใดแลว้จะไม่ก่อปัญหาสังคมตอ้งตามแก ้ 
 3. ตอ้งเป็นโรงเรียนท่ีเตม็รูปแบบ เช่น มีห้องเรียนครบ ห้องทดลอง ห้องปฏิบติั   
หอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งสมุด หอ้งทดลอง และอ่ืน ๆ ตลอดจนสนามกีฬาต่าง ๆ ท่ีเป็นอเนกประสงค ์
 4. อุปกรณ์การเรียนการสอนตอ้งครบ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ในห้องทดลอง 
ซ้ือมาแลว้ตอ้งค านึงถึงประโยชน์ใชส้อยเตม็ท่ี  
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 5. บุคลากร โรงเรียนตอ้งมีครูสอนครบตามเกณฑ ์เช่น มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์แลว้ ตอ้งมี
คนสอน ห้องทดลองปฏิบติัการตอ้งมีครูควบคุมใหค้  าแนะน า หากขาดก็จ  าเป็นตอ้งเอาครู 
เกษียณราชการหรือเชิญภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยสอน ตอ้งมีการศึกษาทางไกลเขา้มาในระบบ  
 6. โรงเรียนจะตอ้งให้องคก์รทอ้งถ่ินและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมจดัการศึกษาทางวชิาการ  
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกนัโดยเฉพาะทางการเงินท่ีจะไดจ้ากชุมชน 
 7. ตอ้งมีการเก็บค่าเล่าเรียน เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา เพื่อน ามาใชซ้ื้ออุปกรณ์ 
การปรับปรุงทางการศึกษา ตลอดจนเพื่อจะไดน้ าเงินจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่ขา้ราชการครู หรือ
แมแ้ต่การจดัสวสัดิการรายไดใ้หแ้ก่เด็กนกัเรียน โดยการจะตอ้งมีกลุ่มของนกัเรียนท่ีท างานใน
โรงเรียนและใหเ้งินแก่นกัเรียนเป็นค่าตอบแทน  
 8. ควรจะตอ้งมีกลุ่มบุคคลท่ีอยูใ่นโรงเรียนนั้น ๆ วา่ท าอยา่งไรจะจดัสวสัดิการใหแ้ก่ครูได ้
และโดยวธีิการใด ใหมี้การอบรมอยา่งไร รวมถึงสวสัดิการอ่ืน ๆ   
 9. การวดัผลประเมินผล จะตอ้งวดัจากผลการบริหารคือตวัของนกัเรียนวา่เป็นอยา่งไร 
มีคุณลกัษณะอยา่งไร 
 10. โรงเรียนจะตอ้งเป็นโรงเรียนท่ียอมรับโดยผูป้กครองท่ีมีฐานะในทุกระดบัไม่วา่ 
จะรวยหรือจน  
 พนม พงษไ์พบูลย ์(2554, หนา้ 1 - 2) ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนดี โรงเรียนดงั
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนคุณภาพวา่ ในฐานะท่ีตอ้งรับผิดชอบการวางแผนการรับนกัเรียนเขา้เรียน
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเฉพาะระดบัมธัยมศึกษาไดพ้บวา่ส่ิงท่ีคิดวา่ง่ายหลายอยา่งนั้นไม่ง่าย
อยา่งท่ีคิด เน่ืองดว้ยคนยงัติดยดึท่ีช่ือโรงเรียนมากกวา่ส่ิงอ่ืนใด การก าหนดใหเ้รียนในพื้นท่ีบริการ
ใกลบ้า้นนั้น ถา้โรงเรียนใกลบ้า้นเป็นโรงเรียนมีช่ือเสียงรู้จกักนัดี จะไม่มีปัญหาในขอ้ก าหนดน้ีเลย  
แต่คนอ่ืนท่ีอยูห่่างไกลจะเรียกร้องสิทธิท่ีจะเขา้เรียนในโรงเรียนดงักล่าว ไม่วา่เขาจะอยูห่่างไกล
โรงเรียนเพียงใดก็ตาม ในทางตรงขา้มถา้โรงเรียนใกลบ้า้นมีช่ือเสียงนอ้ยก็อา้งเหตุผลต่าง ๆ นานา  
ท่ีจะขอใหเ้ขา้โรงเรียนอ่ืนแทน ถามวา่ท าไมถึงเป็นเช่นนั้นค าตอบคือตอ้งการใหลู้กเรียนโรงเรียน 
ดี ๆ มีช่ือเสียง เพราะเช่ือวา่ถา้ลูกไดเ้รียนโรงเรียนดงักล่าว ลูกก็จะไดเ้ป็นคนเก่ง คนดีเหมือนคนอ่ืน 
ท่ีเขาเก่ง เขาดี  และเคยจบมาจากโรงเรียนน้ี โรงเรียนมีช่ือเสียงคือโรงเรียนดี น่ีคือ ทศันคติของคน
โดยทัว่ไปคงไม่ปฏิเสธวา่ไม่เป็นความ สรุปไดว้า่  ความเด่นความมีช่ือเสียงของโรงเรียนอาจเป็น 
ตวับ่งบอกความมีคุณภาพของโรงเรียน แต่โรงเรียนท่ีไม่เด่นไม่ดงัก็ไม่ใช่วา่ไม่มีคุณภาพ  และอาจมี
คุณภาพไม่แพโ้รงเรียนเด่นโรงเรียนดงัก็เป็นไปได ้ความดี  ความมีคุณภาพของโรงเรียนนั้น  
ในสายตาของประชาชนทัว่ไปก็แน่นอนตอ้งดูท่ีช่ือเสียงโรงเรียน แต่โรงเรียนดี ๆ มีคุณภาพ 
จ านวนมากไม่มีช่ือเสียงสะดุดหูสะดุดตาเหมือนโรงเรียนดงัอ่ืน ๆ คนเลยไม่รู้จกั ไม่เขา้ใจวา่เป็น 
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โรงเรียนท่ีเขาควรส่งลูกหลานเขา้เรียนแลว้ก็เลยพยายามแยง่กนัเขา้ในโรงเรียนดงั ๆ ใหไ้ด ้ ถา้ไม่ได้
มีบา้นอยูใ่กลก้็ขวนขวายไปสอบ วิง่เตน้ทุกวถีิทางทั้งถูกตอ้งและไม่ถูกตอ้ง บางคนก็ตอ้งเสียเงิน
จ านวนมหาศาลเพื่อใหไ้ดเ้ขา้โรงเรียนดงั ส าเร็จก็มี  ลม้เหลวก็มี จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสงสาร น่าเห็นใจ  
คิดวา่ถา้ประชาชนเขา้ใจวา่โรงเรียนมีคุณภาพเป็นอยา่งไร ก็จะผอ่นคลายการแยง่กนัเขา้โรงเรียน 
ดงั ๆ ได ้การหาท่ีเรียนใหลู้กหลานไม่จ  าเป็นตอ้งยดึติดไขวค่วา้หาโรงเรียนดงัเหมือนคนอ่ืน เขาควร
หาโรงเรียนดีจึงจะเขา้ท่ีกวา่ โรงเรียนดีเป็นอยา่งไร ตรงน้ีข้ึนกบัวา่ท่านอยากใหลู้กหลานเป็นอยา่งไร
แลว้หาโรงเรียนท่ีคิดวา่จะสร้างลูกหลานเช่นนั้นได ้ ท่ีจริงกระทรวงศึกษาธิการก็คิดเช่นเดียวกนัน้ี  
คิดแลว้ก็พยายามท าใหทุ้กโรงเรียนเป็นโรงเรียนดี แต่คงท าใหทุ้กโรงเรียนเป็นโรงเรียนดงัไม่ได ้ 
คิดวา่ผูป้กครองก็คิดเหมือนกระทรวงศึกษาธิการ คืออยากเห็นลูกหลานเป็นคนดี ดีทั้งปัจจุบนัและดี
ต่อไปในอนาคต โรงเรียนดีคือโรงเรียนท่ีใหค้วามส าคญักบัการท่ีจะสั่งสอนอบรมใหเ้ด็กเป็นคนดี  
จดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนการเป็นคนดี การท าใหค้นเป็นคนดีไม่ใช่การบอกวา่ทุกคนตอ้ง
เป็นคนดี  ท่องจ าไดว้า่ความดีคืออะไร แต่อยูท่ี่การใหไ้ดป้ฏิบติัเป็นกิจนิสัย  เกิดความเช่ือ  
ความศรัทธา  ยดึมัน่ในการเป็นคนดี  มีกิจกรรมหลายอยา่งท่ีฝึกและสร้างความเป็นคนดีโดยเด็ก 
ไม่รู้ตวั เช่น การให้นกัเรียนทุกงานเป็นกลุ่มจะช่วยใหไ้ดรู้้จกัร่วมมือช่วยเหลือผูอ่ื้น รู้จกัรับฟัง
ความเห็นผูอ่ื้น รู้จกัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ รู้จกัเสียสละ อดทน เป็นตน้ โรงเรียนดีจึงควรจดัการเรียน
การสอนท่ีใหค้วามส าคญักบัการท ากิจกรรมร่วมกนัมาก ๆ จุดประสงคข์องการศึกษาท่ีส าคญัอีก
ประการหน่ึง คือ การสอนให้นกัเรียนรู้จกัคิดอยา่งมีเหตุผล ไม่ใช่ใหจ้  าเน้ือหาสาระความรู้ การสอน
แบบใหจ้ าจะไม่เป็นประโยชน์กบัผูเ้รียนมากนกั  เพราะความรู้ท่ีจ  าไดน้ั้น ไม่ชา้ก็ลา้สมยัเอาไปใช้
ไม่ได ้ความรู้ต่าง ๆ เปล่ียนแปลงและเกิดข้ึนใหม่อยูต่ลอดเวลา ดงันั้นการเรียนรู้เพื่อแสวงหาความรู้
จึงมีความส าคญักวา่การจ าความรู้ โรงเรียนท่ีดีตอ้งส่งเสริมใหเ้ด็กเรียนรู้วธีิการแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองมาก ๆ การท าเช่นน้ีไดโ้รงเรียนตอ้งมีแหล่งความรู้ท่ีดี และอ านวยความสะดวกต่อเด็กในการ
แสวงหาโรงเรียนท่ีดีจึงควรมีหอ้งสมุดท่ีดี  มีหนงัสือมาก ๆ และมีหนงัสือหลากหลายประเภท   
เป็นหนงัสือท่ีส่งเสริมใหเ้ด็กไดคิ้ดในเชิงสร้างสรรค ์นอกจากมีหนงัสือแลว้ควรมีส่ือเพื่อคน้ควา้ 
อ่ืน ๆ เช่น เทปเสียง  วดิิทศัน์  ภาพ หุ่นจ าลอง ของจริงต่าง ๆ เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีพฒันาไดใ้นรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น เป็นพิพิธภณัฑว์ทิยาศาสตร์ พิพิธภณัฑว์ฒันธรรมทอ้งถ่ิน นิทรรศการ ทอ้งฟ้าจ าลอง 
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นตน้ นอกจากแหล่งแสวงหาความรู้ โรงเรียนท่ีดีควรจดัการเรียนการสอน
แบบท่ีนกัวชิาการเรียกวา่ยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง คือ ใหค้วามส าคญักบันกัเรียน สอนโดยให้
นกัเรียนแสวงหาและคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง โดยใหท้ ากิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการเรียนรู้ เช่น  
การเรียนรู้เร่ืองพืชจากการไปดูพืช สังเกตพืช การเจริญเติบโตของพืชจากของจริง มีการจดับนัทึก  
มีการทดลองปลูกพืชในลกัษณะต่าง ๆ หรือการเรียนส่ิงแวดลอ้มศึกษาดว้ยการใหน้กัเรียนศึกษา 
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ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนของชุมชน ช่วยกนัวางแผนพฒันา ส่ิงแวดลอ้มวา่ควรท าอยา่งไรแลว้ใหล้ง
มือปฏิบติัพฒันาส่ิงแวดลอ้มจริง ๆ การเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริงจะช่วยใหเ้ด็กเกิดความงอกงามทาง
ปัญญา  ความคิด คือ รู้จกัคิด รู้จกัหาเหตุผล และรู้จกัวธีิหาค าตอบท่ีเช่ือถือได ้โรงเรียนท่ีดีควรใช้
หลกัประชาธิปไตยในการปกครองและในการจดัการเรียนการสอนนัน่คือ โรงเรียนตอ้งรับฟังและ
ร่วมมือกบัชุมชนท่ีอยูร่อบ ๆ โรงเรียน ตอ้งถือวา่โรงเรียนเป็นของชุมชน เป็นส่วนหน่ึงอยูใ่นชุมชน 
การปกครองดูแลเด็กก็ควรใชห้ลกัประชาธิปไตยคือ รับฟังความคิดเห็นนกัเรียนใหน้กัเรียนร่วมดูแล
โรงเรียน ร่วมคิดท า หลกัสูตรและวธีิการเรียนการสอน เพราะจะท าใหก้ระบวนการเรียนการสอน 
มีชีวติชีวา และสอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียนและชุมชนมากท่ีสุด  การใชห้ลกัประชาธิปไตย 
ยงัเป็นการช่วยใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ท่ีจะอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น ช่วยเหลือผูอ่ื้น รู้จกัอภยั รู้จกัเสียสละ ไม่ยดึ
ประโยชน์ตนเป็นท่ีตั้ง อนัจะช่วยหล่อหลอมใหเ้ขาเป็นประชากรท่ีดีของสังคมในอนาคต ท่ีจริง 
ทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนดี หรือมีศกัยภาพท่ีจะเป็นโรงเรียนดีไดท้ั้งส้ิน โรงเรียนของรัฐทุกแห่ง 
มีมาตรฐานการบริหารจดัการ และปรัชญาการจดัการศึกษาท่ีใกลเ้คียงกนั ส่ิงท่ีแตกต่างกนัมกัอยูท่ี่
ช่ือเสียงเดิม และแรงสนบัสนุนจากประชาชน หนา้ท่ีการใหก้ารศึกษาเด็กไม่ใช่เป็นของโรงเรียน 
แต่ฝ่ายเดียว ผูป้กครอง บิดา มารดา มีบทบาทและอิทธิพลอยา่งมากต่อกระบวนการศึกษาการเรียนรู้
ของเด็ก ผูป้กครอง ชุมชน ตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีเขา้ไปช่วยก ากบัดูแลโรงเรียน ช่วยเหลือโรงเรียนอยา่ง
ใกลชิ้ด ทั้งดา้นแรงกาย แรงใจ และแรงปัญญาตามความถนดัของแต่ละคน เพื่อสนบัสนุนให้โรงเรียน
เป็นโรงเรียนท่ีดี ท าหนา้ท่ีไดส้มเจตนารมณ์ของการจดัการศึกษาเท่าน้ีทุกโรงเรียนก็เป็นโรงเรียนท่ีดี
โดยทัว่กนั   
 รุ่ง  แกว้แดง (2543, หนา้ 273 - 280) ไดแ้สดงความคิดเห็นเป็นขอ้เสนอเพื่อปฏิวติั
การศึกษาของไทยวา่ จากสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาของไทยท่ีไม่มีอิสระในการด าเนินงาน 
ขาดการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชน และจากการปฏิวติัสถานศึกษาของต่างประเทศ  
ใหเ้ห็นไดว้า่การจดัการศึกษาระดบัโรงเรียนของประเทศไทยในอนาคตจะใชรู้ปแบบเดิมอยา่งใน
อดีตต่อไปไม่ได ้ความเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยสีารสนเทศจะท าใหก้ารบริหาร 
โดยมีสายการบงัคบับญัชา (Hierarchy) ยาวหลายขั้นตอนกลายเป็นระบบท่ีโบราณ  ล่าชา้ ไม่ทนักบั
การแข่งขนัในสังคมโลก และไม่ช่วยใหบุ้คลากรระดบัโรงเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งปฏิวติัการบริหารการศึกษาระดบัสถานศึกษาดงัน้ี   
 1. ตอ้งกระจายอ านาจการจดัการศึกษาใหโ้รงเรียน การปฏิรูปการศึกษาท่ีประเทศไทย 
ท าอยูใ่นขณะน้ียงักา้วไปไม่ถึง “การกระจายอ านาจ” ใหโ้รงเรียนอยา่งแทจ้ริง หากจะให้การกระจาย
อ านาจการจดัการศึกษาเป็นไปได ้ หน่วยงานในส่วนกลางจะตอ้งยกเลิกงานปฏิบติัการโดยส้ินเชิง  
และท าเฉพาะงานนโยบายการก าหนดมาตรฐาน และการประเมินผลเท่านั้น หน่วยงานระดบักลาง 
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ท่ีเหลืออยูจ่ะท าหนา้ท่ีเฉพาะการประสานงานและสนบัสนุน ถา้จ าเป็นก็ตอ้งยกเลิกหน่วยงาน
ส่วนกลางบางหน่วยท่ีหมดความจ าเป็นแลว้ในยคุปัจจุบนั และกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษาบริหาร
เองโดยอิสระ   
 2. ตอ้งวางระบบการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาจากการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ พบวา่ สถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มีการประเมินผลภายใน  
และพบวา่ ระบบการประเมินผลภายนอกและการควบคุมมาตรฐานการศึกษาไทยมีปัญหา 
หลายประการ คือ หน่วยงานท่ีรับผดิชอบการจดัการศึกษามีจ านวนถึง 10 กระทรวง 54 กรม และ 
มีสถาบนัการศึกษาจ านวนกวา่ 54,000 แห่ง ซ่ึงเป็นปริมาณท่ีมากและยากแก่การท่ีจะควบคุม
ตรวจสอบใหท้ัว่ถึง อีกทั้งการจดัการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ ก็แตกต่างกนัตามนโยบายของ
กระทรวง ท าใหเ้กิดความหลากหลายและคลุมเครือในเร่ืองคุณภาพการศึกษาไม่อยูบ่นบรรทดัฐาน
เดียวกนั เม่ือเปรียบเทียบกบัต่างประเทศ ระบบการประเมินผลของไทยไม่มีการจดัท าเกณฑ์
มาตรฐานระดบัชาติเพื่อใชป้ระเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละระดบั ขาดองคก์รกลางท่ีมีความเป็น
อิสระไม่ข้ึนอยูก่บัอิทธิพลภายนอก และมีความเช่ียวชาญเป็นท่ียอมรับท่ีเขา้มาตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานจดัการศึกษาของหน่วยงานต่าง ๆ และใหก้ารรับรองคุณภาพแก่หน่วยงานหรือสถานศึกษา
นั้น ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเท่ียงธรรม ตลอดจนไม่มีส่วนร่วมจากผูป้กครองและชุมชนใน
การตรวจสอบ และไม่มีการเผยแพร่การรายงานผลใหส้าธารณชนไดรั้บทราบ เพื่อใหก้ารศึกษาของ
ประเทศไทยมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัโลก จ าเป็นตอ้งมีการวางระบบการประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะท าใหส้ถานศึกษาต่ืนตวัในการแข่งขนักนัสร้างคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ประเด็นส าคญัท่ีผมขอเสนอ คือ ตอ้งมีระบบประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติส าหรับทุกระดบัการศึกษาดงัต่อไปน้ี 
  2.1 การประเมินภายใน ใหส้ถานศึกษาทุกระดบัทั้งท่ีเป็นของรัฐ องคก์ารบริหาร 
ส่วนทอ้งถ่ิน และเอกชน ด าเนินการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาภายในสถาบนัโดยสร้าง
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งวา่การประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารอาจประยุกตรู์ปแบบ
และกระบวนการ ISO 9000 มาใชใ้นการประเมิน ซ่ึงขณะน้ีสถาบนัอุดมศึกษาและอาชีวศึกษา 
บางแห่งไดเ้ร่ิมทดลองด าเนินการบา้งแลว้  
  2.2 การประเมินผลภายนอก ใหมี้องคก์รอิสระและผูป้ระเมินจดทะเบียนมืออาชีพ 
เป็นผูด้  าเนินการ อาจพฒันารูปแบบของส านกังานมาตรฐานการศึกษาประเทศองักฤษ (OFSTED) 
มาประยกุตใ์ชก้บัการศึกษาระดบัอนุบาลจนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายและการศึกษานอกโรงเรียน 
ส่วนการศึกษาระดบัหลงัมธัยมศึกษาทั้งหมดประยกุตจ์ากระบบของสมาคมรับรองมาตรฐาน
สถาบนัอุดมศึกษาของสหรัฐอเมริกาและระบบประเมินภายนอกขององักฤษ  
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 3. ก าหนดใหมี้ธรรมนูญโรงเรียน (School charter) สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งน าเร่ือง
ธรรมนูญโรงเรียนมาใช ้ เพื่อเป็นขอ้ตกลงวา่ โรงเรียนจะใหก้ารศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
ดีท่ีสุดแก่ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน โดยใหสิ้ทธิแก่ผูป้กครองไดรั้บรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการ
ของบุตรและผลการด าเนินงานของโรงเรียน ขณะน้ีโรงเรียนเอกชนบางแห่งไดเ้ร่ิมน าเร่ืองธรรมนูญ
โรงเรียนมาใชบ้า้งแลว้ แต่ผมคิดวา่โรงเรียนรัฐบาลก็ควรจะตอ้งมีธรรมนูญโรงเรียนมาใชบ้า้งแลว้  
แต่ผมคิดวา่โรงเรียนรัฐบาลก็ควรจะตอ้งมีธรรมนูญโรงเรียนเช่นกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้เสนอ
อ่ืน ๆ ท่ีจะตามมาพร้อมกบัการกระจายอ านาจและการบริหารโรงเรียนแนวใหม่  
 4. ตอ้งให้อิสระกบัโรงเรียน ประเทศไทยตอ้งน ารูปแบบการบริหารแบบเบด็เสร็จ 
ท่ีโรงเรียน (School based management) มาใชใ้หมี้คณะกรรมการบริหารโรงเรียน (Board of 
trustees) เพื่อบริหารอยา่งอิสระเตม็รูป ไดรั้บเงินอุดหนุนเพื่อการศึกษา และมีอิสระในการหารายได้
เอง ซ่ึงจะเป็นการลดอ านาจของส่วนกลางโดยอตัโนมติั และจะมีความเป็นไปไดท่ี้จะจดัการศึกษา
ใหค้นไทยไดเ้รียนถึง 12 ปีทุกคน ในอนาคตสถานศึกษาควรมีอ านาจในการบริหาร การตดัสินใจ 
และการปฏิบติัมากข้ึน นบัตั้งแต่เร่ืองการจดัการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล  การบริหาร
งบประมาณ ฯลฯ  
 5. ตอ้งน ารูปแบบโรงเรียนระบบสัญญา (Charter school) มาทดลองใชใ้นประเทศไทย 
โรงเรียนและสถานศึกษาใดท่ีผูป้กครอง คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและคณะครูมีความพร้อม 
ควรใหจ้ดัการศึกษาไดเ้องภายใตก้ารอุดหนุนของรัฐบาล ซ่ึงจะท าใหเ้กิดทางเลือกใหม่จากเดิมท่ี
ประเทศไทยมีเพียงโรงเรียนรัฐบาลกบัโรงเรียนเอกชน ก็จะมีโรงเรียนระบบสัญญาเกิดข้ึนเป็นอีก
ทางเลือกหน่ึง เช่นเดียวกบัมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐบาล หรือองคก์รมหาชนอิสระท่ีก าลงั
ด าเนินการอยูใ่นขณะน้ี   
 6. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน และนกัวชิาการ การจดัการศึกษาเป็นสิทธิและ
หนา้ท่ีของผูป้กครอง จึงตอ้งกระจายความรับผิดชอบไปใหก้บัผูป้กครอง ไม่ใช่ความรับผดิชอบ 
ของรัฐแต่ฝ่ายเดียวอยา่งเช่นท่ีเป็นอยูใ่นรอบร้อยปีท่ีผา่นมา ตอ้งส่งเสริมใหมี้สมาคมครูผูป้กครอง  
(Parent - teacher association) หรือ PTA ในทุกสถานศึกษา เพื่อใหมี้บทบาทความร่วมมือดา้น
วชิาการและกิจกรรมการเรียนการสอนมากข้ึน มีสิทธิท่ีจะไดรั้บรู้ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
โรงเรียน สามารถแสดงความคิดเห็นไดท้ั้งในท่ีประชุมสมาคมผูป้กครองและผา่นผูแ้ทนท่ีอยูใ่น
คณะกรรมการโรงเรียน โดยวธีิน้ีผูป้กครองและชุมชนจะมีสิทธิทางการศึกษาและมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึนไม่ใช่จดังานหาเงินหรือบริจาคเงินใหโ้รงเรียนเท่านั้น   
 7. ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การกระจายอ านาจไปใหส้ถานศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีการเสริมพลงัผูบ้ริหารโรงเรียนใหมี้โอกาสใช้ความเป็นผูน้ าอยา่งเตม็
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ศกัยภาพ  เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีเวลาอยูท่  างานท่ีโรงเรียนมากข้ึน และหนัมาทุ่มเทใหก้บังาน
บริหารโรงเรียนเป็นหลกั ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูและนกัเรียนก็จะมีมากข้ึนดว้ย 
ภาพลกัษณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเปล่ียนไป ผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่จะตอ้งมีความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการท่ีเขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการท่ีเฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชุมชนท่ีดี เป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
(Facilitator) ท่ีเช่ียวชาญ และเป็นผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกล มองอนาคตของโรงเรียนในทางสร้างสรรค ์
ไม่ใช่ผูบ้ริหารท่ีมุ่งแต่งานธุรการหรืองานก่อสร้าง การท่ีไดม้าซ่ึงผูบ้ริหารในลกัษณะน้ี จะตอ้งมี
ระบบการเตรียมคนเขา้สู่เส้นทางผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีการอบรมแบบเขม้ และมี
ระยะเวลาในการฝึกประสบการณ์เพียงพอเพื่อสร้างผูน้ ารุ่นใหม่ท่ีเป็นมืออาชีพ การคดัเลือกจะตอ้ง
พิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครอง ครู นกัเรียน และชุมชน ซ่ึงเป็นลูกคา้ 
เพราะต่อไปน้ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งท างานใหลู้กคา้พึงพอใจ ไม่ใช่คอยวิง่เตน้เขา้หาผูมี้อ  านาจ 
ในส่วนกลางอยา่งเก่า  
 การปฏิวติัการบริหารระดบัสถานศึกษาทั้ง 7 ประการคงไม่ใช่เร่ืองง่ายหรือปฏิบติัได้
ทนัทีโดยไม่มีอุปสรรค เพราะการเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉมเช่นน้ียอ่มตอ้งพบกบัการต่อตา้นหรือ
ความไม่พร้อมท่ีอาจน าไปสู่ความลม้เหลวไดง่้าย ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหก้ารบริหารโรงเรียนใน
รูปแบบใหม่ประสบความส าเร็จมีหลายประการ ไดแ้ก่  
 1. เนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน ตอ้งย  ้าใหทุ้กฝ่ายเขา้ใจร่วมกนัวา่ภารกิจท่ีเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงเป็นลูกหลานของคนไทยทุกคน  
และเป็นอนาคตของชาติ เพื่อท่ีการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาจะไดไ้มถู่กบิดเบือนไปเป็นเคร่ืองมือ
ในการน าไปแสวงหาผลประโยชน์และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนจะไดไ้ม่ถูกใชใ้หท้  ากิจกรรม
อ่ืนท่ีไม่ใช่การเรียนการสอน  
 2. การพฒันาบุคลากร ตอ้งมีการพฒันาใหผู้เ้ก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนมีทกัษะ 
ในการประชุมอภิปรายและการตดัสินใจทกัษะในการส่ือสาร และตอ้งท าความเขา้ใจระหวา่งผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ การมีส่วนร่วม การตดัสินใจร่วมกนัและการรู้จกัแกไ้ขปัญหา
ขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ   
 อ ารุง จนัทวานิช (2547) ไดก้ล่าวถึงและรวบรวมกรอบแนวคิดของโรงเรียนคุณภาพ 
จากในประเทศและต่างประเทศวา่เกิดจากความตอ้งการในการพฒันาการศึกษาอยา่งเป็นระบบ  
โดยมุ่งหวงัใหบ้งัเกิดความเสมอภาคของการใหบ้ริการการศึกษาแก่เด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทียมกนั
ในคุณภาพของการจดัการศึกษาในโรงเรียนและลดความเหล่ือมล ้าในคุณภาพของผลผลิตซ่ึงหมายถึง
คุณภาพของผูเ้รียน แนวความคิดของการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงใชเ้ป็น
ตวัก าหนดความเป็นโรงเรียนคุณภาพมีการกล่าวถึงอยา่งกวา้งขวางเป็นสากล กล่าวคือ สถาบนั 



81 

นานาชาติเพื่อการวางแผนการศึกษาขององคก์ารยเูนสโก Grisay and Lars (1991, p. 4) ไดก้ าหนด
แนวการพฒันาคุณภาพการศึกษาประกอบดว้ยมิติท่ีสัมพนัธ์กนั 3 มิติ คือ คุณภาพของทรัพยากรทาง
การศึกษา (Input) คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน (Teaching process) และคุณภาพของ
ผลผลิต (Output) ในท านองเดียวกนั Coombs (1969 cited in UNESCO, 1991, p. 3) ไดอ้ธิบาย
ความหมายของคุณภาพการศึกษาวา่อาจหมายรวมถึง เน้ือหา วธีิการสอน การจดักระบวนการ
ทางการศึกษา ความพยายามต่าง ๆ ท่ีจะปรับการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการท่ีก าลงั
เปล่ียนแปลงไปสู่นวตักรรมในขณะท่ี Mialaret (1985 cited in UNESCO, 1991, p. 3) ไดก้ล่าวถึง
คุณภาพการศึกษาวา่ข้ึนอยูก่บัความคาดหวงัของชุมชน (Context) ท่ีแสดงใหเ้ห็นไดจ้ากวตัถุประสงค์
ของการศึกษากบัคุณลกัษณะท่ีแทจ้ริงของกระบวนการทางการศึกษา และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ท่ีสังเกตไดจ้ากผูเ้รียน Stephens (1990 cited in Robson & Matthews, 1995, p. 5) ไดร้ะบุถึงเป้าหมาย
การพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคคลและชุมชน ทั้งท่ี
เป็นความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต วางรากฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ประสบการณ์เชิงลึก
ส าหรับพฒันาปัญญา ส าหรับหลกัการปฏิบติัเพื่อบรรลุ เป้าหมายของคุณภาพการศึกษา ไดแ้ก่  
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางทั้งในแง่กายภาพและการพฒันาเชิงศีลธรรม การเรียน
การสอนท่ีเช่ือมโยงกบัประสบการณ์ส่วนบุคคล และการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ดงันั้นการวเิคราะห์ความเป็นโรงเรียนคุณภาพจะเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ  ของโรงเรียน 
ทั้งในส่วนท่ีเป็น บริบท (Context) ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output)  
ซ่ึงเป็นแนวคิดการใชอ้งคป์ระกอบเชิงระบบ (System Approach) เขา้มาเป็นกรอบการพิจารณา  
ผลการศึกษาวจิยัท่ีน าไปสู่การก าหนดองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัความเป็นโรงเรียนคุณภาพ  
ในการประยกุตรู์ปแบบเชิงระบบ (CIPP Mode) เป็นกรอบการพิจารณาก าหนดความเป็น “โรงเรียน
คุณภาพ”  มีผลการศึกษาวจิยัทั้งภายในและต่างประเทศท่ีช้ีถึงองคป์ระกอบหลกัและตวัช้ีวดัใน
องคป์ระกอบต่าง ๆ ทั้งในส่วนของบริบท (Context) ปัจจยั (Input) กระบวนการ (Process) และ
ผลผลิต (Output หรือ Product) ดงัน้ี 
 1. บริบทการจดัการศึกษาของโรงเรียน (School context)  
 ชุมชนเป็นสถาบนัทางสังคมท่ีมีอิทธิพลและมีความส าคญัยิง่ต่อการจดัการศึกษา 
ของโรงเรียนเป็นผูใ้ชบ้ริการทางการศึกษาท่ีโรงเรียนตอ้งจดัใหส้นองความตอ้งการและใหเ้กิด 
ความพึงพอใจช่ืนชม ศรัทธาต่อคณะผูบ้ริหาร-ผูส้อน ความสัมพนัธ์ของชุมชนกบัโรงเรียนเป็น
ปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน  ความสัมพนัธ์น้ีไดแ้ก่ การแกปั้ญหาร่วมกนั การให้
ความรู้และบริการแก่ชุมชน (ความช่วยเหลือ) การไดรั้บความรู้จากชุมชน และชุมชนมีเจตคติท่ีดีต่อ
โรงเรียน (ช่ืนชม) ดงันั้น ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนกบัโรงเรียนจึงเป็นบริบทส าคญัท่ีจะท าให ้
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โรงเรียนบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาได ้นอกจากบริบทนอกโรงเรียนคือ 
ชุมชนแลว้ ในโรงเรียนควรจดับรรยากาศท่ีดีดว้ย ร่มร่ืน สะอาด สวยงาม มีเรือนเพาะช า มีสวนป่า
ฯลฯ ตวัแปรของบริษทั (Context variables) ท่ีสถาบนันานาชาติ เพื่อการวางแผนการศึกษาของ
องคก์ารยเูนสโก (IIEP, 1992/ 93) ไดก้ล่าวไวซ่ึ้งส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ในหอ้งเรียนคือ ตวันกัเรียน เช่น คุณสมบติั ความสามารถ ประสบการณ์ เจตคติ ฯลฯ และตวัแปร 
ท่ีส่งผลต่อสภาพหอ้งเรียน (Classroom context) ไดแ้ก่ ขนาดหอ้งเรียน หนงัสือเรียน โทรทศัน์ศึกษา 
ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากสภาพของโรงเรียนและชุมชน (School and community contexts) ไดแ้ก่ 
บรรยากาศจริยธรรมของชุมชน และขนาดโรงเรียน U.S. Department of Education (Office of 
Educational Research and Improvement Monitoring School Quality: An Indicatros Reprot, Dec. 
2000 หนา้ ii) รายงานไวว้า่ คุณภาพโรงเรียนส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเกิดจากกระบวนการ
เรียนการสอนท่ีดี และก าหนดตวับ่งช้ีท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทของโรงเรียน ไว ้4 ตวับ่งช้ี คือ School 
Leadership, Goals, Professional Community Discipline และ Academic Environment 
 2. ปัจจยัโรงเรียน (School input) 
 จากกรอบแนวคิดการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถาบนันานาชาติ เพื่อการวางแผน 
การศึกษาขององคก์ารยเูนสโก (IIEP, 1992/ 93) ไดก้ าหนดปัจจยัหลกัเป็นทรัพยากรบุคคล ไดแ้ก่  
ครูบุคลากรทางการศึกษา บุคลากร/ ผูท้รงคุณวฒิุในชุมชน และทรัพยากรวตัถุ ไดแ้ก่ หลกัสูตร/ 
ส่ือการเรียนการสอน แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน สถานภาพและความพร้อมของสถานศึกษา
งบประมาณเพื่อการจดัการศึกษาในการประชุมสัมมนาโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้
ของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไดส้อบถามความคิดเห็นจากผูป้ระชุม
ประมาณ 2,000 คน เก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ ไดข้อ้สรุปท่ีเป็นปัจจยัของการจดัการดา้นกายภาพ 
ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี (ตามเกณฑ)์ ภูมิทศัน์ (สะอาด ปลอดภยั แหล่งการเรียนรู้) ส่ือ (ห้องสมุด 
หอ้งปฏิบติัการหอ้งคอมพิวเตอร์ หอ้งวทิยาศาสตร์)  ส่ิงสนบัสนุน (น ้าด่ืม กิจกรรมสนบัสนุน) และ
ท่ีเป็นปัจจยัของการจดัการเรียนรู้ ไดแ้ก่ จ  านวนครู (เพียงพอ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คือ ประพฤติดี 
เมตตา รับผดิชอบ) คุณภาพครู (ความรู้ คือ วชิาท่ีสอน ทกัษะ คือ ภาษาคอมพิวเตอร์ ความสามารถ 
คือ จดัหลกัสูตร จดัการเรียนรู้ ส่ือ คือ เพียงพอ) ปัจจยัเก่ียวกบัตวัครู (Presage variables) ท่ียเูนสโก 
เสนอไว ้ไดแ้ก่ 1) ประสบการณ์การฝึกอบรม เช่น การรับการฝึกอบรมจากมหาวิทยาลยัการฝึกอบรม
ตามโครงการ/ เร่ือง ฯลฯ 2) การฝึกปฏิบติั เช่น การสอน และ 3) คุณสมบติัความเป็นครู เช่น ทกัษะ
การสอน สติปัญญา แรงจูงใจ บุคลิกภาพ ฯลฯ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัตวับ่งช้ีของการก ากบัติดตาม 
ดา้นครูซ่ึง U.S Department of  Education (Monitoring School Quality: An Indicators Report,  
2000, p. ii, 5) ก าหนดไว ้4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ 
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  2.1 Teacher Academic Skill ซ่ึงงานวจิยัจ  านวนมากพบวา่ นกัเรียนเรียนรู้ไดม้าก 
จากครูท่ีมีทกัษะดา้นความรู้ทางวชิาการท่ีดี (Strong academic skill) และเช่นเดียวกนัมีงานวจิยั
หลายเร่ืองท่ีมีขอ้คน้พบตรงกนัวา่ ทกัษะดา้นความรู้ทางวชิาการเช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน 
อยา่งไรก็ตามไม่ไดห้มายความวา่ทกัษะดา้นความรู้จะเป็นตวัท านายวา่คน ๆ นั้นสอนดี 
  2.2 Teacher assignment ในความเป็นจริงครูจ านวนมากไม่ไดรั้บการฝึกอบรมใหส้อน
ในวชิาท่ีรับผดิชอบนกัวิจยัหลายคนพบวา่ การเตรียมเน้ือหาท่ีจะสอนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ
ของนกัเรียน โดยเฉพาะมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัในวชิาคณิตศาสตร์ และวทิยาศาสตร์  
แต่ไม่มีผลในวชิาภาษาองักฤษและประวติัศาสตร์ มีผลท าใหค้ะแนนวชิาน้ีของนกัเรียนสูงขอ้คน้พบ
น้ี พบเช่นเดียวกนัในวชิาวทิยาศาสตร์ 
  2.3 Teacher experience มีการศึกษาหลายเร่ืองไดแ้นะวา่นกัเรียนเรียนรู้ไดม้ากจากครู
ท่ีมีประสบการณ์ แต่ก็เป็นไปไม่ไดท่ี้จะใหเ้ฉพาะครูท่ีมีประสบการณ์มาท าหนา้ท่ีสอน ครูท่ีเพิ่ง 
เขา้มาใหม่ควรจะกระจายไปตามโรงเรียนต่าง ๆ และจ าเป็นตอ้งมีการช่วยเหลือครูใหม่ ๆ เหล่าน้ี 
  2.4 Professional development คุณภาพของการสอนอาจข้ึนกบัโอกาสท่ีครูไดรั้บ 
การพฒันา และแมว้า่ผูท้รงคุณวฒิุความเห็นพอ้งกนัวา่การพฒันาวชิาชีพของครู จะท าใหก้ารเรียน
ของนกัเรียนดีได ้แต่ยงัไม่มีขอ้มูลทางสถิติท่ีสนบัสนุนความเห็นดงักล่าว 
 3. กระบวนการศึกษา (School process) 
 สถาบนันานาชาติ เพื่อการวางแผนการศึกษาขององคก์ารยูเนสโก (IIEP, 1992/ 93)               
ไดเ้สนอตวัแปรดา้นกระบวนการเนน้ท่ีพฤติกรรมในหอ้งเรียนของครูและนกัเรียน การสอบถาม 
ความคิดเห็นเร่ืองโรงเรียนคุณภาพของผูเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวน 
การเรียนรู้ของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ประมาณ 2,000 คน ไดใ้ห้
ความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัในเร่ืองการบริหารจดัการวา่ คุณภาพของการบริหารจดัการประกอบดว้ย 
การวางแผน การจดัการดา้นกายภาพ การพฒันาครู ในเร่ืองเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงข้ึนกบัการ
จดัการเรียนรู้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบของโรงเรียนในฝันท่ีเสนอไว ้ อาทิ นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ของการจดักิจกรรมทั้งปวง การจดัเวลาเรียนทฤษฎีและปฏิบติั 50% ท าประโยชน์ต่อสังคมและ 
ออกก าลงักายหรือใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 50% ฯลฯ นอกจากน้ี  มีการศึกษาท่ีใหค้วามส าคญั
กบัผูบ้ริหารในประเด็นท่ีผูบ้ริหารตอ้งจดัสภาพความพร้อมของโรงเรียนเพื่อลงมือพฒันา ตอ้งมี
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียน ตอ้งสร้างส่ิงจูงใจใหเ้กิดความพอใจในการท างาน ผูบ้ริหารจะตอ้ง
เป็นนกับริหารและนกัวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพ  
 4. ผลผลิต/ ผลลพัธ์ (School output/ Outcome หรือ School product) ผลผลิตในประเด็น
คุณภาพของการพฒันาการศึกษาท่ีเสนอโดยสถาบนันานาชาติ เพื่อการวางแผนการศึกษาของ
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องคก์ารยเูนสโก (IIEP 1992/ 93) เป็นผลผลิตในระยะสั้น ไดแ้ก่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทั้งวชิาการ
และไม่ใช่วชิาการ (Cognitive & Non - Cognitive) ทกัษะ เจตคติ และเป็นผลผลิตในระยะยาว ไดแ้ก่  
บุคลิกภาพ การเรียนต่อ การมีงานท า/ การประกอบอาชีพ ซ่ึงเป็นตวัแปรเดียวกบัท่ียเูนสโกก าหนดไว ้
จากการส ารวจความคิดเห็นของผูเ้ขา้ประชุมสัมมนาโรงเรียนแกนน าปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
ของส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ประมาณ 2,000 คน ในเร่ืองโรงเรียนคุณภาพ
ไดผ้ลวา่ คุณภาพนกัเรียน ไดแ้ก่ 1) มีสุขภาพดี (สุขภาพกาย คือ แขง็แรง ปลอดยาเสพติด สุขภาพจิต
ดี คือ ภูมิใจ เช่ือมัน่ ยอมรับตนเองและผูอ่ื้น) 2) แสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง (มีทกัษะ เช่น ในการ
ด ารงชีวิต ภาษา (องักฤษ ไทย คอมพิวเตอร์) มีความสามารถ เช่น คิด และใชเ้หตุผลแกปั้ญหา)  
3) มีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น (ภาษาไทย ภาษาองักฤษ วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์) และ  
4) มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์(มีวนิยัในตนเอง มีความรับผดิชอบต่อตนเอง และต่อผูอ่ื้น  อ ารุง  
จนัทวานิช (2547) จึงไดส้รุปวา่จากผลการศึกษาวจิยัท่ีกล่าวมาสามารถก าหนดองคป์ระกอบความ
เป็นโรงเรียนคุณภาพตามกรอบแนวคิดในมิติองคป์ระกอบเชิงระบบจ านวน 14 องคป์ระกอบ 
ดงัภาพท่ี 9 และภาพท่ี 10 (อ ารุง  จนัทวานิช, 2547, หนา้ 15) 
 

มิติแนวคิด “โรงเรียนคุณภาพ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี  9  มิติแนวคิด “โรงเรียนคุณภาพ” (อ ารุง จนัทวานิช, 2547, หนา้ 15) 
 

1. สภาพแวดลอ้มภายนอกของโรงเรียนดี มีสงัคมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มเอ้ืออ านวยต่อการจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
2. ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีอาชีพ และจ านวนเพียงพอ 
3. ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐาน 
4. หลกัสูตรเหมาะสมกบัผูเ้รียน และทอ้งถ่ิน 
5. ส่ือ/ อุปกรณ์เทคโนโลยทีนัสมยั 
6. แหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนหลากหลาย 
7. งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน 
8. การจดักระบวนการเรียนรู้เนน้ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
9. การจดับรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
10. การบริหารจดัการเรียนดีใชโ้รงเรียนเป็นฐานเนน้การมีส่วนร่วม 
11. การประกนัคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพ เป็นส่วนหน่ึงของระบบบริหารโรงเรียน 
12. ผูเ้รียนมีคุณภาพมาตรฐาน มีพฒันาการทุกดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข เรียนต่อ และประกอบอาชีพได ้
13. โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชอบของชุมชน 
14. โรงเรียนเป็นแบบอยา่ง และใหค้วามช่วยเหลือแก่ชุมชน และโรงเรียนอ่ืน 
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ภาพท่ี  10  แสดงความเป็น “โรงเรียนคุณภาพ”  (อ ารุง จนัทวานิช, 2547, หนา้ 15) 
 

 เบอร์กีสัน (Bergeson, n.d. อา้งถึงใน ส านกัพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพ ส านกังาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2549, หนา้ 54-55) กล่าววา่ การบริหารจดัการโรงเรียนใหมี้คุณภาพสูงเป็น 
งานหนกัตอ้งอาศยัเวลาหลายปี และการท่ีจะดูวา่โรงเรียนนั้นมีคุณภาพมากนอ้ยเพียงใดใหดู้จาก
ผลส าเร็จของนกัเรียนท่ีจบการศึกษาไปแลว้ ซ่ึงผลจากการวจิยัของเบอร์กีสันมีขอ้สรุปวา่ โรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิภาพจะมีคุณลกัษณะร่วมกนั 9 ประการ โดยโรงเรียนหน่ึงอาจจะมีขอ้เด่นกวา่อีก 
โรงเรียนหน่ึงในขอ้ใดขอ้หน่ึงใน 9 ขอ้ต่อไปน้ี 

โรงเรียนคุณภาพ 

 

ทรัพยากรบุคคล 
- ครู ผูบ้ริหารและ
บุคลากรทางการศึกษามือ
อาชีพและจ านวน 
ทรัพยากรวตัถุเทคโนโลยี
และงบประมาณ 
ลกัษณะทางกายภาพของ
โรงเรียนไดม้าตรฐาน
หลกัสูตรเหมาะสมกบั
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
- ส่ือ/ อุปกรณ์เทคโนโลยี
ทนัสมยั 
- แหล่งการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนหลากหลาย
งบประมาณมุ่งเนน้ผลงาน 

ปัจจยั 
 

กระบวนการเรียนรู้ 
- การจดักระบวน 
  การเรียนรู้เนน้ 
  ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด 
- การจดับรรยากาศ 
  การเรียนรู้เอ้ือต่อ 
  การพฒันาคุณภาพ 
  ผูเ้รียน 
การบริหารจดัการ 
- การบริหารจดัการดีใช้
โรงเรียนเป็นฐานเนน้การ
มีส่วนร่วม 
การประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
- การประกนัคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพ 
เป็นส่วนหน่ึงของระบบ
บริหารโรงเรียน 

กระบวนการ 
 

ผู้เรียน 
- ผูเ้รียนมีคุณภาพ
มาตรฐานมีพฒันาการทุก
ดา้น เป็นคนดี คนเก่ง มี
ความสุข เรียนต่อ และ 
ประกอบอาชีพได ้
โรงเรียน 
- โรงเรียนเป็นท่ีช่ืนชม
ของชุมชน 
- โรงเรียนเป็นแบบอยา่ง 
และใหค้วามช่วยเหลือ แก่
ชุมชนและ 
โรงเรียนอ่ืน 

ผลผลติ/ ผลลพัธ์ 

บริบท 
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 1. มีจุดเนน้ของโรงเรียนท่ีชดัเจนและทุกคนมีส่วนร่วม 
 2. มีการตั้งมาตรฐานและความคาดหวงัไวสู้ง 
 3. มีความเป็นผูน้ าโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 4. มีการร่วมแรงร่วมใจกนั และมีการติดต่อส่ือสารถึงกนัในระดบัสูง 
 5. มีหลกัสูตร การสอน และการประเมินผลท่ีไดม้าตรฐาน 
 6. มีการติดตามการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 7. มีการมุ่งเนน้ในดา้นการพฒันาวชิาชีพ 
 8. มีสภาพบรรยากาศของโรงเรียนเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 9. มีการติดต่อสัมพนัธ์กบัผูป้กครองและชุมชนในระดบัสูง  
 Wood and Orlik (1994) ไดเ้สนอแผนภาพแสดงองคป์ระกอบของความส าคญัของ 
ความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โดยภาพรวม ดงัภาพท่ี 11  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 11 องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลตามผลการศึกษา 
                (Wood & Orlik, 1994)  
  

 Pollack (1989 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2555, หนา้ 172-174) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล วา่จ าแนกออกเป็นสามองคป์ระกอบ คือ 
บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน การปฏิบติัการเรียนการสอน โครงสร้างและกระบวนการ
องคก์ารในลกัษณะท่ีมีปฏิสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนันอกจากนั้นยงัแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทของภาวะ 
ผูน้ า (Leadership) ท่ีส่งผลต่อองคป์ระกอบทั้งสามดว้ย ดงัภาพท่ี 12 โพลแลค (Pollack, 1989) 

ความคาดหวงัสูง การสอนท่ีทา้ทาย
ความส าเร็จในหลายดา้น 

บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน 

แบบมีส่วนร่วม 

จิตส านึกชุมชน การตดัสินใจร่วม และ 

การวางแผนร่วมเพ่ือความมีพนัธะผกูพนั 
การเปล่ียนแปลงและพฒันาหลกัสูตรทุกระดบัชั้น 

ใหมี้ผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน 

ชุมชนมีส่วนร่วมสร้างระเบียบเชิงสงัคม  
เป็นแนวทางการจดักิจกรรมของครู 

และนกัเรียน 

การตรวจสอบภายในและระบบการประเมิน
นโยบายและการปฏิบติัของโรงเรียนจากเกณฑ ์

ท่ีก าหนดไว ้

พฒันาในวชิาชีพเพื่อความผกูพนัระยะยาว 
และเพื่อความเติบโต และพฒันา 

ทางสติปัญญา 
 

สามารถรับการตรวจสอบไดจ้ากผูต้รวจสอบภาพ
นอกโดยใชด้ชันี และเหตุการณ์เป็นตวัช้ีวดั 
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ภาพท่ี  12  องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (Pollack, 1989) 

 
 นอกจากนั้น Pollack (1989) ยงัไดจ้ดักลุ่มปัจจยัออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มปัจจยัจากรัฐหรือ
ส่วนกลางและกลุ่มปัจจยัจากทอ้งถ่ิน กรณีกลุ่มปัจจยัจากทอ้งถ่ินนั้นมีผลการวจิยัหลายเร่ืองท่ีพบวา่
มีผลต่อความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล เช่น ผลการศึกษาวจิยัของ Hallinger and Murphy (1982) 
LaRocque and Coleman (1987) Rosenholtz (1989) Chrispeels and Pollack (1989) เป็นตน้  
ดงัภาพท่ี 13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าทางการสอนของผูบ้ริหารและครูช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนกัเรียนจาก 

บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน 

 ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ 

 การยอมรับและรางวลั 

 ความคาดหวงัสูง 

 บา้นกบัโรงเรียน 

 ความเป็นสถานศึกษา 

บรรยากาศและวฒันธรรมโรงเรียน 

 เนน้วชิาการ 

 จดัระบบหลกัสูตร 

 ติดตามผลประจ า 

 ก าหนดเวลาท างาน 

 ใชผ้ลการทดสอบ 

 พฒันาคณะครู 

โครงสร้างและกระบวนการ 

ตงค์กร 

 ตดัสินใจร่วม 

 แกปั้ญหาร่วม 

 เนน้การติดต่อส่ือสาร 

 

ผลจากหอ้งเรียนท่ีน าไปสู่ความมีประสิทธิผลในผลลพัธ์ของนกัเรียน 



88 

 
 
 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
ภาพท่ี  13  องคป์ระกอบท่ีแสดงถึงความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  (Pollack, 1989) 

 
 ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554,  
หนา้ 65-67) ไดก้ล่าวถึงการสร้างโมเดลโรงเรียนคุณภาพของกรมการศึกษาและการอบรม
(Department of  education & training) แห่งรัฐวกิตอเรียของประเทศออสเตรเลียวา่ไดใ้ชโ้มเดล
โรงเรียนคุณภาพเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ
ใหแ้ก่โรงเรียนในสังกดัรัฐบาล จนท าใหเ้กิดความส าเร็จในการจดัการศึกษา ส่งผลใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โรงเรียนคุณภาพเป็นโรงเรียนท่ีมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั  
8 ประการ ดงัน้ี 
 1. ความเป็นผูน้ ามืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 2. การใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการจดัการเรียนการสอนของครู 
 3. การก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายการพฒันาร่วมกนัของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4. การจดัการเรียนการสอนท่ีก าหนดเป้าหมายการพฒันาอยา่งชดัเจน 
 5. การก าหนดความคาดหวงัท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนสามารถบรรลุถึงได ้
 6. การสร้างโรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 7. การสร้างความรู้สึกรับผดิชอบในการจดัการศึกษา 
 8. การสนบัสนุน ส่งเสริม และสร้างสภาพแวดลอ้มแห่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน 

ปัจจัยระดบัรัฐ หรืตส่วนกลาง 

 ภาวะความเป็นผูน้ า 

 แนวทางหลกัสูตร 

 วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ 

 การทดสอบจากรัฐ/ ส่วนกลาง 

 การฝึกอบรมภาวะผูน้ า 

 กองทุนพฒันาโรงเรียน 

 ขอ้มูลการทดสอบยอ่ย 

ปัจจยัระดบัท้ตงถิน่ 

 แนวนโยบายอยา่งกวา้ง ๆ 

 ภาวะความเป็นผูน้ า 

 การวิเคราะห์ใชผ้ลการทดสอบ 

 การจดัระบบหลกัสูตร 

 ความพยายามพฒันาร่วมกนั 

 ครูและนกัเรียนคาดหวงัสูง 

 การพฒันาคณะครู 

 การฝึกอบรมภาวะผูน้ า 

โ โรงเรียน บริบททางสงัคม บริบททางสงัคม 
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ภาพท่ี 14 โมเดลโรงเรียนคุณภาพของโรงเรียนสังกดัรัฐบาลแห่งรัฐวกิตอเรีย (ม.ป.ป. อา้งถึงใน 
                 ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, หนา้ 68) 
 
 ในการพฒันาโมเดลโรงเรียนคุณภาพมุ่งเนน้การพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบมืออาชีพ
ของครูโดยยดึหลกัการดงัน้ี 
 หลกัการท่ี 1 ก าหนดเป้าหมายหรือผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้งบรรลุใหช้ดัเจน 
 หลกัการท่ี 2 ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยครูทุกคน  
มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพฒันาและน าเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 
 หลกัการท่ี 3 ใชก้ารวจิยัเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพ 
 หลกัการท่ี 4 ร่วมมือรวมพลงัในการจดัการเรียนรู้ โดยบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมแลกเปล่ียนความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์เชิงวชิาชีพ รวมทั้งมีการ 
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 หลกัการท่ี 5 น าขอ้มูลและสารสนเทศการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาเป็นฐานการพฒันา 
 หลกัการท่ี 6 จดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองและมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานส่วนกลางและเครือข่ายในพื้นท่ี 
 หลกัการท่ี 7 สร้างภาระความรับผดิชอบร่วมกนัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในทุกระดบั  
ทั้งระดบัชาติท่ีเป็นหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
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 สรุปแลว้ โรงเรียนคุณภาพนั้น ข้ึนอยูก่บัมุมมองของแต่ละบุคคล รูปแบบคุณภาพใน 
แต่ละรูปแบบมกัจะเร่ิมตน้มาจากการด าเนินการในสถานศึกษาท่ีผนวกกบัแนวคิดและทฤษฎี 
ในความส าเร็จขององคก์าร การบูรณาการประสิทธิผลขององคก์าร ท าใหเ้ห็นวา่คุณภาพขององคก์าร 
มีมากกวา่ผลลพัธ์ (Outcomes) หรือผลผลิต (Product) ดงันั้นแนวความคิดเร่ืองคุณภาพจึงเป็นเร่ือง
ของทั้งระบบ และเป็นเร่ืองของทุกองคป์ระกอบ ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีจะยดึเอากระบวนการจดัการ
ของโรงเรียนและผลสัมฤทธ์ิในดา้นต่าง ๆ ของนกัเรียนเป็นหลกัในการพิจารณาวา่โรงเรียนมีคุณภาพ 

  
หลกัการ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้ตงกบัการบริหารการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ 
 1. ความรู้เบื้ตงต้นเกีย่วกบัหุ่นยนต์ 
  1.1 ความหมายของหุ่นยนต ์
  หุ่นยนต ์คือ เคร่ืองจกัรกลชนิดหน่ึง ท่ีมีลกัษณะการท างานแบบอตัโนมติั 
(Automatics machine) หรือก่ึงอตัโนมติั (Semi automatics machine) และสามารถโปรแกรมให้
ท างานอยา่งใดอยา่งหน่ึง หรือหลายอยา่งได ้อยา่งไรก็ดี RIA (The Robotics Industries Association) 
ไดใ้หค้  าจ  ากดัความของหุ่นยนตท่ี์ใชใ้นอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุมระดบันานาชาติ
ของบริษทัอุตสาหกรรมท่ีใชหุ่้นยนต ์11 แห่ง เม่ือปี ค.ศ. 1981 (พ.ศ. 2524) เอาไวว้า่ “ An industrial 
robot is a reprogrammable, multifunction manipulator designed to move materials, part, tools or 
special devices through variable programmed motion for the performance of a variety of tasks”  
หรือแปลเป็นภาษาไทยไดว้า่ หุ่นยนตอุ์ตสาหกรรม คือ เคร่ืองจกัรกลท่ีสามารถท าการโปรแกรมใหม่
ไดห้ลายคร้ัง สามารถท างานไดห้ลาย ๆ หนา้ท่ี ซ่ึงมนัไดรั้บการออกแบบมาเพื่อใหส้ามารถหยบิ จบั 
เคล่ือนยา้ย วสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์พิเศษต่าง ๆ โดยการตั้งโปรแกรมเพื่อควบคุม 
การเคล่ือนท่ีของมนั ใหท้  างานไดต้ามตอ้งการ (Dhillion, 1991, p. 2) 
 หุ่นยนต ์ มาจากค าวา่ ROBOT ศพัทค์  าน้ีปรากฏข้ึนคร้ังแรกท่ีประเทศเชโกสโลวะเกีย  
ในปี ค.ศ. 1920 จากการแสดงละครเวทีลอ้เลียนท่ีช่ือ Rossum’s Universal Robots โดยคาเรล คาเปก  
(Karel Capek) ละครแสดงใหเ้ห็นวา่ robot  คือ การแสดงลอ้เลียนหรือเลียนแบบใหค้ลา้ยคลึงกบั
การเคล่ือนไหวของมนุษย ์(วรพจน์ กรแกว้วฒันกุล, ชยัวฒัน์  ล้ิมพรจิตรวไิล และกฤษดา ใจเยน็, 
2546, หนา้ 23) แต่ในปัจจุบนัความหมายของค าวา่หุ่นยนตไ์ม่ไดอ้ยูใ่นวงจ ากดัเฉพาะการเคล่ือนไหว
ท่ีคลา้ยมนุษยเ์ท่านั้น แต่ยงัรวมไปถึงการท างานอยา่งอตัโนมติัอีกดว้ย ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการหลายท่าน
ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่หุ่นยนต ์ไวว้า่ เป็นเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์อตัโนมติัท่ีสามารถท างานหรือ
ปฏิบติัตามจุดมุ่งหมายไดเ้อง (คทัสุฮิโต  คิอิดะ, 2548, หนา้ 2) สอดคลอ้งกบั จอห์นสัน  (Johnson, 
2002,  pp. 1-2) ท่ีใหค้วามหมายของหุ่นยนตไ์วว้า่ เป็นเคร่ืองจกัรกลท่ีสามารถตดัสินใจ ควบคุม 
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ตวัมนัเอง และท างานไดอ้ยา่งอตัโนมติั ภายใตเ้ง่ือนไขของโปรแกรมท่ีเราก าหนดข้ึน นอกจากนั้น  
วชิาญ ค าแสน (2545, หนา้ 1) ยงักล่าวถึงความหมายของหุ่นยนตใ์นปัจจุบนัวา่  เป็นเคร่ืองจกัรกล
ชนิดหน่ึง ท่ีมีลกัษณะการ ท างานแบบอตัโนมติั (Automatics machine) หรือก่ึงอตัโนมติั (Semi 
automatics machine)  และสามารถโปรแกรมใหท้ างานอยา่งใดอยา่งหน่ึง  หรือหลายอยา่ง ซ่ึงจาก
ความหมายของค าวา่หุ่นยนตด์งักล่าวขา้งตน้ จึงพอสรุปไดว้า่ หุ่นยนต ์หมายถึง  เป็นเคร่ืองจกัรกล 
ท่ีมีคลา้ยส่ิงมีชีวติ สามารถท างานดว้ยตนเองไดอ้ยา่งอตัโนมติั หรือก่ึงอตัโนมติั  ภายใตเ้ง่ือนไขของ
โปรแกรมท่ีมนุษยเ์ป็นผูก้  ากบัหุ่นยนตเ์อง 
  1.2 ประเภทของหุ่นยนต ์
  ถึงแมว้า่หุ่นยนตน์ั้นจะถูกพฒันาไปในหลาย ๆ รูปแบบ แต่ก็สามารถแบ่งประเภทของ
หุ่นยนต ์ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี (วชิาญ  ค าแสน, 2545, หนา้ 1) 
   1.2.1 หุ่นยนตช์นิดท่ีติดตั้งอยูก่บัท่ี (Fixed robot) หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะไม่สามารถ
เคล่ือนท่ีไปไหนไดด้ว้ยตวัเอง หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะมีลกัษณะเป็นแขนกล สามารถเคล่ือนไหวได้
เฉพาะแต่ละขอ้ต่อ ภายในตวัเองเท่านั้น ส่วนมากมกัถูกน าไปใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม เช่น 
โรงงานประกอบรถยนต ์เป็นตน้ 
   1.2.2 หุ่นยนตช์นิดท่ีเคล่ือนท่ีได ้(Mobile robot) หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะสามารถ
เคล่ือนท่ีไปไหนมาไหนไดด้ว้ยตนเอง บา้งก็เคล่ือนท่ีโดยการใชล้อ้ หรือบางแบบก็เคล่ือนท่ีโดยการ
ใชข้า ซ่ึงหุ่นยนตป์ระเภทน้ี ส่วนใหญ่ยงัเป็นงานวจิยัท่ีอยูใ่นหอ้งทดลอง เพื่อพฒันาออกมาใชง้าน
ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หุ่นยนตส์ ารวจดาวองัคารขององคก์ารนาซ่า แต่ปัจจุบนัก็ไดมี้การพฒันาใหมี้
ลกัษณะเป็นสัตวเ์ล้ียงอยา่งสุนขั เพื่อใหไ้ดม้าเป็นเพื่อนเล่นกบัคน หรือแมก้ระทัง่มีการพฒันา
หุ่นยนตใ์หส้ามารถเคล่ือนท่ีแบบสองขาไดอ้ยา่งมนุษย ์เพื่ออนาคตจะสามารถน าไปใชใ้นงานท่ีมี
ความเส่ียงต่ออนัตรายแทนมนุษย ์(กนิษฐ ์กิจสุภาพศิริกุล, 2546, หนา้ 11-12) 
  1.3 ส่วนประกอบของหุ่นยนต ์
  ในหุ่นยนตอ์ตัโนมติัโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ยส่วนส าคญั 4 ส่วนดงัน้ี (วรพจน์  
กรแกว้วฒันกุล และคณะ, 2546, หนา้ 23) ส่วนควบคุม ส่วนตรวจจบั หรือเซนเซอร์ กลไก
เคล่ือนไหว และแหล่งจ่ายไฟ 
       1.3.1 ส่วนควบคุม หรือสมองของหุ่นยนต ์
   ส่วนควบคุมหรือสมองของหุ่นยนตน์ั้น เป็นส่วนท่ีท าใหหุ่้นยนตต่์างจากเคร่ืองจกัร
ธรรมดาทัว่ไป ยกตวัอยา่งเช่น ASIMO ไม่มีสมองไวส้ั่งการ ก็อาจจะเดินตรงไปชนผนงัได ้ 
สมองจะใชใ้นการประมวลผลขอ้มูลจากอุปกรณ์ตรวจจบัต่าง ๆ เช่น ตวัตรวจจบัการชน หลงัจากนั้น
วงจรขั้นพื้นฐานภายใน หรือโปรแกรมประยกุตท่ี์ถูกฝังอยูท่ี่สมองก็จะค านวณและวเิคราะห์วา่จะให้
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หุ่นยนตท์ าส่ิงใดต่อไป ดงันั้นหากวา่ปราศจากสมองแลว้หุ่นยนตก์็ไม่ต่างอะไรกบัของเล่นท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์เท่านั้น (McComb, 2001, p. 295; Johnson, 2002, pp. 9-10) โดยทัว่ไปสมอง
ของหุ่นยนตส์ามารถสร้างข้ึนได ้ประกอบดว้ย อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พื้นฐาน อยา่งเช่น ทรานซิสเตอร์ 
ตวัตา้นทาน และตวัเก็บประจุ เป็นวงจรอยา่งง่าย (McComb, 2001, pp. 295-296) แต่ขอ้เสียท่ีส าคญั
ของการสร้างสมองหุ่นยนตท่ี์ประกอบดว้ยอุปกรณ์อิเลกทรอนิกส์ก็คือ การเช่ือมต่อวงจรอยา่งถาวร
ซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมความสามารถของหุ่นยนต ์จะตอ้งตดัต่อสายหรือแมก้ระทัง่
ตอ้งสร้างวงจรใหม่เลยทีเดียว ดงันั้นปัจจุบนัในการสร้างสมองของหุ่นยนตจึ์งนิยมใชร้ะบบ
คอมพิวเตอร์และไมโครคอนโทรลเลอร์ (คิโยฮิโร โนริอากิ, 2546, หนา้ 136) เน่ืองจากเม่ือใดท่ี
ตอ้งการเปล่ียนการท างานของหุ่นยนต ์เราก็สามารถเช่ือมต่อวงจรสมองท่ีประกอบดว้ยระบบ
คอมพิวเตอร์ใหม่ไดด้ว้ยการเปล่ียนแปลงโปรแกรมท่ีอยูภ่ายในเท่านั้น ยกตวัอยา่งเช่น ถา้หุ่นยนต์
ประกอบไปดว้ยตวัตรวจจบัแสง 2 ตวั และมอเตอร์ 2 ตวั เราแค่เปล่ียนบางส่วนในโปรแกรม  
ก็สามารถท าใหหุ่้นยนตเ์ดินเขา้ไปหาแหล่งก าเนิดแสง หรือเดินหนีจากแหล่งก าเนิดแสงไดต้าม
ตอ้งการ โดยไม่ตอ้งยุง่ยากกบัวงจรควบคุมของหุ่นยนตแ์มแ้ต่นิดเดียว (McComb, 2001, p. 297) 
   หุ่นยนตจ์ะท างานไดด้ว้ยการควบคุมแบบอตัโนมติั โดยมีการก าหนดเป้าหมาย 
และมีการควบคุมอุปกรณ์ให้ท างานตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวด้ว้ยอุปกรณ์ควบคุม การท างานของ
อุปกรณ์ควบคุมมี 2 แบบ คือ การควบคุมแบบวงจรปิดและการควบคุมแบบวงจรเปิด ส าหรับการ
ควบคุมแบบวงจรปิดนั้น อุปกรณ์ควบคุมจะคอยตรวจสอบเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย และควบคุม 
ใหไ้ดผ้ลท่ีถูกตอ้งตลอดเวลา หุ่นยนตแ์บบน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมีอุปกรณ์ตรวจสอบเป้าหมายดว้ย  
แต่ในการควบคุมแบบวงจรเปิด อุปกรณ์ควบคุมจะด าเนินการโดยมิไดต้รวจสอบเป้าหมาย เช่น  
ถา้นาย ก เคยเดินไดก้า้วละ 50 เซนติเมตร เม่ือไดรั้บค าสั่งใหเ้ดินเป็นระยะทาง 5 เมตร นาย ก ก็จะ
เดินไป 10 กา้ว อยา่งน้ีเรียกวา่ นาย ก เดินโดยใชก้ารควบคุมแบบวงจรเปิด ซ่ึงอาจเกิดความผดิพลาด
ข้ึนได ้แต่ถา้นาย ก ใชไ้มเ้มตรวดัระยะทางท่ีเดินไป 10 กา้วนั้นดว้ยวา่ได ้5 เมตรถูกตอ้งหรือไม่  
ถา้ไม่ถูกตอ้ง นาย ก จะเดินหนา้หรือถอยหลงัใหไ้ดร้ะยะทาง 5 เมตร พอดี อยา่งน้ีเรียนวา่ นาย ก 
เดิน โดยใชก้ารควบคุมแบบวงจรปิด จะเห็นไดว้า่ หุ่นยนตท่ี์มีการควบคุมแบบวงจรปิดจะสร้างได้
ยากกวา่ แต่ใหผ้ลท่ีแน่นอน (กนิษฐ ์กิจสุภาพศิริกุล, 2546, หนา้ 13) 
   ระดบัความซบัซอ้นของตวัควบคุมหุ่นยนตอ์าจจะแบ่งออกเป็น 4 ประเภทดว้ยกนั 
คือ 
   1. หุ่นยนตล์ าดบัจ ากดั (Limited-sequence robot): ระบบควบคุมแบบน้ีเป็นระบบ
ท่ีง่ายท่ีสุดและใชก้บังานประเภทท่ีมีรอบการเคล่ือนท่ีแบบง่าย ๆ เท่านั้น ตวัอยา่งเช่น การท างาน
แบบหยบิและวางใหถู้กต าแหน่ง (หยบิวสัดุจากต าแหน่งหน่ึงแลว้น าไปวางไวย้งัอีกต าแหน่งหน่ึง 
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ท่ีก าหนดไว)้ วธีิการควบคุมท าไดโ้ดยจดัตั้งจุดหยดุจ ากดั (Limit stop) หรือ จุดหยดุทางกล  
(Mechanical stop) ใหแ้ก่ขอ้ต่อทุก ๆ ขอ้ต่อ และจดัล าดบัก่อนหลงัของการท างานของขอ้ต่อทั้งหมด 
เพื่อท่ีจ  าท าให้เกิดการท างานครบรอบ บางคร้ังลูปป้อนกลบัตอ้งถูกน ามาใชร้ะบุวา่ ขอ้ต่ออนัหน่ึงได้
ท างานเสร็จเรียบร้อยแลว้ และขั้นตอนการท างานขั้นต่อไปท่ีก าหนดไวบ้นล าดบัก่อนหลงัของการ
ท างานก็สามารถท่ีจะเร่ิมข้ึนได ้เน่ืองจากวา่การควบคุมแบบน้ีไม่ไดใ้ชเ้ซอร์โวควบคุม ดงันั้น 
การวางต าแหน่งของขอ้ต่อจึงแม่นตรงค่อนขา้งนอ้ย หุ่นยนตท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยนิวแมติกส่วนมาก 
จะเป็นหุ่นยนตล์ าดบัจ ากดั 
   2. หุ่นยนตท์ างานตามโปรแกรมท่ีตั้งไวแ้บบควบคุมจุดต่อจุด (Playback robot 
with point-to-point control): หุ่นยนตท์ างานตามโปรแกรมท่ีตั้งไวซ่ึ้งเป็นหุ่นยนตท่ี์มีความซบัซอ้น
มากกวา่หุ่นยนตล์ าดบัจ ากดั ตวัควบคุมท่ีใชใ้นระบบน้ีจะมีหน่วยความจ าส าหรับบนัทึกล าดบัและ
ต าแหน่งของการเคล่ือนท่ีในรอบงาน (Work cycle) ท่ีก าหนด ทั้งล าดบัและต าแหน่งของการ 
เคล่ือนท่ีน้ีจะถูกโปรแกรมไวใ้นหน่วยความจ าหุ่นยนต ์และในขณะปฏิบติังานหุ่นยนตก์จ็ะด าเนินการ
ตามท่ีไดถู้กโปรแกรมไว ้การท่ีหุ่นยนตช์นิดน้ีมีความสามารถในการท างานตามท่ีไดโ้ปรแกรมไว้
นัน่เอง ท าใหเ้ราเรียกหุ่นยนตช์นิดน้ีวา่ “Playback robot” ในการควบคุมแบบจุดต่อจุดนั้น ต าแหน่ง
แต่ละต าแหน่งของแขนของหุ่นยนตจ์ะถูกบนัทึกไวใ้นหน่วยความจ าของหุ่นยนต ์ต าแหน่งเหล่าน้ี
ไม่ไดจ้  ากดัไวเ้พียงเซ็ตของจุดหยดุทางกลของขอ้ต่อแต่ละอนัเหมือนกบัในกรณีของหุ่นยนตจ์ ากดั
ล าดบัเท่านั้น กล่าวคือ จะมีการน าเอาการควบคุมป้อนกลบัมาใชร้ะหวา่งรอบการเคล่ือนของ 
หุ่นยนตด์ว้ย ทั้งน้ี เพื่อยนืยนัวา่ขอ้ต่อแต่ละขอ้ไดไ้ปถึงต าแหน่งท่ีตอ้งการซ่ึงก าหนดไวใ้นโปรแกรม
เรียบร้อยแลว้ 
   3. หุ่นยนตท์ างานตามโปรแกรมท่ีตั้งไวแ้บบควบคุมทางเดินต่อเน่ือง (Playback 
robot with continuous-path control): หุ่นยนตช์นิดน้ีมีความสามารถในการปฏิบติังานตามโปรแกรม
เหมือนกบัหุ่นยนตแ์บบท่ีแลว้ แต่ทวา่จ านวนของต าแหน่งท่ีใชใ้นการก าหนดเส้นทางการเดินทาง
จะมากกวา่ในแบบจุดต่อจุดอยา่งมาก ซ่ึงหมายความวา่จุดท่ีประกอบกนัข้ึนมาเป็นทางเดินของ
หุ่นยนต ์จะมีความละเอียดมากข้ึน ท าใหหุ่้นยนตมี์การเคล่ือนท่ีเรียบข้ึน ในการควบคุมแบบจุดต่อ
จุดจะมีการควบคุมเฉพาะต าแหน่งสุดทา้ยของการเคล่ือนท่ีแต่ละแห่งเท่านั้นท่ีถูกควบคุม แต่ในการ
เคล่ือนท่ีแบบทางเดินต่อเน่ือง (Continuous path) น้ี การเคล่ือนท่ีของแขนและขอ้มือจะถูกควบคุม
ในระหวา่งการเคล่ือนท่ี การควบคุมดว้ยเซอร์โวจะถูกน ามาใชเ้พื่อท าใหเ้กิดการควบคุมทั้งต าแหน่ง
และความเร็วในการเคล่ือนท่ีหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 
   4. หุ่นยนตช์าญฉลาด (Intelligent robot): หุ่นยนตอุ์ตสาหกรรมมีแนวโนว้ท่ีจะมี
ความฉลาดเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ หุ่นยนตช์าญฉลาดในท่ีน้ี หมายถึง หุ่นยนตท่ี์สามารถแสดงพฤติกรรม
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ออกมาแลว้ดูเสมือนวา่มนัฉลาด ลกัษณะบางประการท่ีท าใหหุ่้นยนตช์าญฉลาดก็คือ ความสามารถ
ในการมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อสภาวะแวดลอ้ม สามารถตดัสินใจบางประการถา้มีส่ิงผดิพร่องข้ึน
ในระหวา่งรอบการเคล่ือนท่ี และสามารถท างานร่วมกบัอุปกรณ์ทนัสมยัชนิดอ่ืน ๆ ได ้เช่น  
แมซีนวชิัน่ เป็นตน้ นอกจากนั้นแลว้หุ่นยนตช์นิดน้ียงัตอ้งมีความสามารถในการท างานตาม
โปรแกรมท่ีตั้งไว ้ซ่ึงอาจจะเป็นแบบควบคุมจุดต่อจุดหรือแบบควบคุมทางเดินต่อเน่ืองก็ไดหุ่้นยนต์
ลกัษณะน้ีตอ้งการคอมพิวเตอร์ควบคุมระดบัสูงและภาษาท่ีใชใ้นการโปรแกรมท่ีน าสมยัท่ีจะป้อน
ตรรกะเก่ียวกบัการตดัสินใจและความฉลาดอ่ืน ๆ ใหแ้ก่หน่วยความจ าของหุ่นยนต ์(ปารเมศ ชุติมา, 
2544, หนา้ 99-100)   
      1.3.2 ส่วนตรวจจบัหรือเซนเซอร์ 
   เซนเซอร์ (Sensor) หรือตวัตรวจจบัของหุ่นยนตน์ั้น เปรียบเทียบไดก้บัประสาท
สัมผสัของมนุษย ์เซนเซอร์จะท าหนา้ท่ีรับขอ้มูลจากส่ิงแวดลอ้มเพื่อรายงานใหส่้วนควบคุมทราบวา่
ส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งไร เช่น เซนเซอร์ตรวจการชน จะท าหนา้ท่ีตรวจสอบวา่มีส่ิงใดขวางทางท่ี
หุ่นยนตก์ าลงัเคล่ือนท่ีไปหรือไม่ ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะใชป้ระกอบในการตดัสินใจของหุ่นยนตว์า่จะ
เคล่ือนท่ีหลบส่ิงกีดขวางน้ีอยา่งไร (McComb, 2001, pp. 469-471; Johnson, 2002, pp. 9-10;  
คิโยฮิโร โนริอากิ, 2546, หนา้ 144) 
   เซนเซอร์ท่ีใชก้บัหุ่นยนตมี์มากมายหลายแบบ เช่น เซนเซอร์ตรวจจบัการชน 
ตรวจจบัปริมาณแสง ตรวจจบัอุณหภูมิ ตรวจจบัควนั ตรวจจบัระยะทาง ตรวจจบัความเร็ว และอ่ืน ๆ 
ซ่ึงเราสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัหุ่นยนตข์องเราไดท้ั้งส้ิน ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคใ์นการสร้าง
หุ่นยนตน์ั้น (McComb, 2001, pp. 469-600) เน่ืองจากเซนเซอร์จะมีหนา้ท่ีตรวจจบัสัญญาณหรือ 
การเปล่ียนแปลงของปริมาณทางวทิยาศาสตร์ แลว้รายงานหรือแจง้ใหส่้วนควบคุมรับทราบ  
(วรพจน์ กรแกว้วฒันกุล และคณะ,  2546, หนา้ 9-11) 
   เซนเซอร์ (Sensor) ท่ีใชก้บัหุ่นยนตอ์าจแบ่งกวา้ง ๆ ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ เซนเซอร์
ภายในหุ่นยนต ์และเซนเซอร์ภายนอกหุ่นยนต ์เซนเซอร์ภายในหุ่นยนต ์คือ เซนเซอร์ประเภทท่ีใช้
ในการควบคุมต าแหน่งและความเร็วของขอ้ต่อต่าง ๆ เซนเซอร์ประเภทน้ีท าให้เกิดลูปควบคุม
ป้อนกลบักบัตวัควบคุมหุ่นยนต ์เซนเซอร์ภายนอกหุ่นยนต ์คือ เซนเซอร์ท่ีใชใ้นการประสาน 
การท างานหุ่นยนตใ์หเ้ขา้กบัอุปกรณ์อ่ืน ๆ ภายในเซลล ์ส าหรับสถานการณ์บางอยา่งอาจจะตอ้งการ
ใชเ้ทคโนโลยเีซนเซอร์ขั้นสูง ตวัอยา่งเช่น 
   1) Tactile sensor: เซนเซอร์ประเภทน้ีใชเ้พื่อตรวจสอบวา่หนา้สัมผสัระหวา่ง
เซนเซอร์กบัวตัถุอ่ืนอยูติ่ดกนัหรือไม่ เซนเซอร์ประเภทน้ีอาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ชนิด ในการใชง้านกบั
หุ่นยนต ์คือ เซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) และเซนเซอร์แรง (Force sensor) เซนเซอร์สัมผสั 
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เป็นเซนเซอร์ท่ีจะบอกใหเ้ราทราบวา่ตอนน้ีมีการสัมผสักนัระหวา่งวตัถุแลว้หรือยงั ในขณะท่ี
เซนเซอร์แรงใชส้ าหรับแสดงใหเ้ห็นถึงขนาดของแรงท่ีกระท าบนวตัถุ ซ่ึงเซนเซอร์แรงจะเป็น
ประโยชน์มากต่อการตรวจสอบวา่ขนาดของแรงท่ีกระท าบนช้ินงานในขณะท่ีหุ่นยนตจ์บัช้ินงานนั้น
มีค่าเท่าใดแลว้ 
   2) Proximity sensor: เป็นเซนเซอร์ท่ีใชส้ าหรับบ่งช้ีวา่ในขณะน้ีมีวตัถุอยูใ่กล้
เซนเซอร์หรือไม่ และเม่ือเราน าเอาเซนเซอร์ประเภทน้ีไปใชใ้นการหาระยะทางจริงระหวา่งวตัถุ  
เราจะเรียกเซนเซอร์ชนิดน้ีวา่ Range sensor 
   3) Machine vision และ Optical sensor: ทั้งวชินัเซนเซอร์และออปติคลัเซนเซอร์ 
ท่ีเก่ียวกบัการมองเห็นนั้นสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดห้ลายทาง ตวัอยา่งเช่น ออปติคลัเซนเซอร์
ชนิดท่ีเป็นโฟโตเ้ซลลห์รืออุปกรณ์ทางแสงอ่ืน ๆ สามารถน ามาใชใ้นการตรวจจบัวา่ในขณะนั้น 
มีวตัถุปรากฏอยูห่รือไม่ ส าหรับแมชีนวชินัใชใ้นงานเก่ียวกบัระบบการตรวจสอบอตัโนมติั เช่น  
การตรวจสอบความผดิพร่องของช้ินงาน การบ่งช้ีช้ินงาน และการน าทาง เป็นตน้ 
   4) เซนเซอร์ชนิดอ่ืน ๆ: เซนเซอร์ประเภทน้ีเป็นเซนเซอร์ซ่ึงใชก้บังานทางดา้น 
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัหุ่นยนต ์เช่น เคร่ืองมือวดัอุณหภูมิ เคร่ืองมือวดัแรงดนัของของเหลว เคร่ืองมือวดั
การไหลของของเหลว เคร่ืองมือวดัแรงดนัไฟฟ้า เคร่ืองมือวดักระแสไฟฟ้า และเคร่ืองมือวดัอ่ืน ๆ 
ท่ีใชต้รวจสอบคุณสมบติัทางกายภาพ เป็นตน้ (กนิษฐ ์กิจสุภาพศิริกุล, 2546, หนา้ 17-18)  
      1.3.3 กลไกเคล่ือนไหว 
   กลไกเคล่ือนไหวนบัไดว้า่เป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีขาดไม่ไดเ้ช่นกนัส าหรับ
หุ่นยนต ์ เพราะหุ่นยนตต์อ้งมีการเคล่ือนไหว จะเคล่ือนท่ีบางส่วน หรือทั้งหมดก็ได ้ในกลไก
เคล่ือนไหวจะมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีส าคญั 2 ส่วน คือ แหล่งก าเนิดการเคล่ือนไหว และกลไกของ
การขบัเคล่ือน 
    1.3.3.1 แหล่งก าเนิดการเคล่ือนไหวของหุ่นยนตท่ี์รู้จกักนัดี คือ มอเตอร์
(Motor) มอเตอร์ท่ีนิยมใชง้าน ไดแ้ก่ มอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรงธรรมดา  เซอร์โวมอเตอร์ และ 
สเตป็เปอร์มอเตอร์ ซ่ึงมอเตอร์แต่ละแบบต่างก็ตอ้งการวงจรขบัเฉพาะเป็นของตวัเอง ความตอ้งการ
พลงังานไฟฟ้าในการท างานก็จะเปล่ียนแปลงไปตามขนาดของมอเตอร์ ซ่ึงจะส่งผลต่อแหล่งจ่ายไฟ
ของหุ่นยนตด์ว้ย  เพราะในหุ่นยนตบ์างตวัตอ้งใชแ้หล่งไฟฟ้าแยกเฉพาะส าหรับส่วนขบัมอเตอร์น้ี 
เน่ืองจากใชแ้รงดนัท่ีสูงกวา่แรงดนัไฟเล้ียงของส่วนควบคุม และยงัใชเ้พื่อช่วยลดผลของสัญญาณ
รบกวนและเพิ่มประสิทธิภาพดว้ย โดยส่วนใหญ่วงจรขบัมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรงจะออกแบบให้
ใชส้ายสัญญาณ 2 เส้น คือ สายควบคุมทิศทางการหมุนมอเตอร์ (Direction) และสายสัญญาณ
ก าหนดความเร็ว  (Pulse) แต่ส าหรับการขบัเซอร์โวมอเตอร์ขนาดเล็กอยา่ง RC เซอร์โวมอเตอร์ 
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จะสายสัญญาณเพียงเส้นเดียว หรือในการขบัสเตป็เปอร์มอเตอร์แบบยนิูโพล่าร์อยา่งง่ายตอ้งใช้
สายสัญญาณถึง 4 เส้น  อยา่งไรก็ตามในการออกแบบส่วนขบัมอเตอร์ควรใชส้าย 2 เส้น 
เพื่อความสะดวกในการควบคุมและสามารถท าความเขา้ใจและตรวจสอบการท างานไดง่้าย 
    1.3.3.2 กลไกของการขบัเคล่ือน ในการสร้างส่วนขบัเคล่ือนของหุ่นยนตน์ั้น 
เราสามารถน ามอเตอร์มาขบัเคล่ือนหุ่นยนตไ์ดโ้ดยตรง หากมอเตอร์ตวันั้นมีก าหนดและแรงบิด
หรือทอร์ก  (Torque) ท่ีมากพอ เช่น เซอร์โวมอเตอร์หรือสเตป็เปอร์มอเตอร์ ส าหรับมอเตอร์ไฟฟ้า
กระแสตรงแบบธรรมดา มกัมีความเร็วรอบสูงมาก ๆ แต่แรงบิดนอ้ย ท าใหก้ารควบคุมยากและ 
เม่ือน าไปใชข้บัเคล่ือนจะท าไดไ้ม่ เน่ืองจากแรงบิดนอ้ย จึงไม่สามารถเอาชนะความฝืดของพื้นผวิท่ี
หุ่นยนตจ์ะเคล่ือนท่ีไปได ้หุ่นยนตจึ์งไม่เคล่ือนท่ีหรือถา้เคล่ือนท่ีไดก้็ไม่ดี ไม่สามารถไต่เนินลาด
เอียงได ้ ส่วนประกอบท่ีสองท่ีเป็นกลไก (Mechanics) จึงมีส่วนส าคญัมากในการแกปั้ญหาน้ี 
    อุปกรณ์ใหก้ าลงัขบัเคล่ือนของหุ่นยนต ์ในปัจจุบนัมีอุปกรณ์ใหก้ าลงัขบัเคล่ือน
หุ่นยนตอ์ยู ่3 ชนิด คือ มอเตอร์กระแสไฟตรง นิวแมทิก และไฮดรอลิก 
    1) มอเตอร์กระแสไฟตรง คือ อุปกรณ์ขบัเคล่ือนหมุนรอบตวัเองไดด้ว้ย
พลงังานจากกระแสไฟตรง เป็นอุปกรณ์ท่ีใชไ้ดส้ะดวก ง่ายต่อการควบคุมและต าแหน่งแม่นย  า 
ปัญหาส าคญั คือมีก าลงัจ ากดั และมีปัญหาในการน าหุ่นยนตท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยไฟฟ้าไปใชใ้นบริเวณ
ท่ีมีวตัถุไวไฟ เช่น งานพน่สี เป็นตน้ 
    2) นิวแมทิก เป็นระบบท่ีขบัเคล่ือนทางตรง ทางโคง้หรือหมุนไดด้ว้ยแรงอดั
ของลม เป็นอุปกรณ์ท่ีราคาถูก และยุง่ยากนอ้ยท่ีสุด ปัญหาท่ีส าคญัอยูท่ี่การควบคุมความเร็ว และ
ต าแหน่ง 
    3) ไฮดรอลิก เป็นระบบท่ีขบัเคล่ือนดว้ยแรงอดัของน ้ามนั เป็นอุปกรณ์ท่ีราคา
แพง ใหก้ าลงัสูง มีอุปกรณ์อยูห่ลายแบบ สามารถเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบังานได ้เช่น การเคล่ือนท่ี
เป็นเส้นตรง หรือแบบหมุน เป็นตน้ ระบบการควบคุมมกัใชไ้ฟฟ้า แต่เน่ืองจากใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้านอ้ย 
และใชก้ าลงัไฟฟ้าต ่ามากจึงสามารถใชหุ่้นยนตท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยระบบไฮดรอลิกกบับริเวณท่ีวตัถุ
ไวไฟได ้(กนิษฐ ์กิจสุภาพศิริกุล, 2546, หนา้ 12) 
      1.3.4 แหล่งจ่ายไฟ 
   แหล่งจ่ายไฟ ถือวา่เป็นส่วนท่ีท าใหหุ่้นยนตมี์ชีวิต (McComb, 2001, p. 99)  
เน่ืองจากหากไม่มีแหล่งจ่ายไฟฟ้า ทุกส่วนท่ีกล่าวมาก่อนหนา้น้ีจะไม่มีทางท างานได ้ส าหรับ
หุ่นยนตส่์วนใหญ่จะใชแ้รงดนัไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟเล้ียง ระดบัของแรงดนัจะข้ึนอยูก่บัเทคโนโลยี
ของส่วนควบคุม ชนิดและขนาดของมอเตอร์เป็นหลกั แหล่งจ่ายไฟฟ้าในหุ่นยนตส่์วนมากมกัเป็น
แบตเตอร่ี (Battery) แบตเตอร่ีท่ีใชมี้ทั้งแบบประจุแรงดนัใหม่ไดแ้ละไม่ได ้ซ่ึงราคาของมนัก็จะ
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แตกต่างกนัไป รวมไปถึงชนิดของวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตแบตเตอร่ี ก็จะมีผลโดยตรงต่อความสามารถ
ในการจ่ายกระแสไฟฟ้า หากแบตเตอร่ีธรรมดาก็จะมีผลโดยตรงต่อความสามารถในการจ่ายไฟฟ้า 
หากเป็นแบตเตอร่ีธรรมดาขนาด AA จะจ่ายแรงดนัได ้1.5 V กระแสไฟฟ้าประมาณ  400-800 mA  
แต่ถา้เป็นแบตเตอร่ีท่ีประจุใหม่ไดจ้ะมีแรงดนั 1.2 V กระแสไฟฟ้าประมาณ 500 -1500 mA 
 2. การโปรแกรมหุ่นยนต์และภาษาโลโก้  
 หุ่นยนตต์อ้งถูกโปรแกรมก่อนท่ีจะปล่อยใหท้ างานต่าง ๆ ได ้การโปรแกรมหุ่นยนต ์
หมายถึง การก าหนดเส้นทางในอากาศท่ีหุ่นยนตจ์ะตอ้งเดินตาม ซ่ึงการเดินทางน้ีอาจจะมีกิจกรรม
ร่วมกบัอุปกรณ์เสริมรอบนอกเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดรอบงานท่ีสมบูรณ์ยิง่ข้ึน เราสามารถโปรแกรม
หุ่นยนตไ์ดด้ว้ยการป้อนค าสั่งท่ีอยูใ่นรูปของโปรแกรมเขา้ไปยงัหน่วยความจ าของหน่วยควบคุม
หุ่นยนต ์วธีิการในการป้อนโปรแกรมให้แก่หุ่นยนต ์มี 4 วธีิ คือ 
 1. จดัตั้งดว้ยมือ (Manual setup) 
 2. การสอนน าโปรแกรม (Leadthrough programming) 
 3. ใชโ้ปรแกรมภาษาหุ่นยนตท่ี์เหมือนกบัภาษาคอมพิวเตอร์ (Computerlike robot 
programming language) 
 4. การโปรแกรมแบบออฟไลน์ (Off-line programming) 
 การใชโ้ปรแกรมภาษาหุ่นยนตท่ี์เหมือนกบัภาษาคอมพิวเตอร์ เป็นวธีิการโปรแกรม
หุ่นยนตท่ี์ใชค้อมพิวเตอร์ในการควบคุมการท างานต่าง ๆ ของหุ่นยนต ์วธีิการน้ีเหมาะอยา่งมากกบั
งานท่ีซบัซอ้นและงานท่ีตอ้งมีการตดัสินใจ วธีิการน้ีเป็นวิธีการโปรแกรมแบบออนไลน์/ ออฟไลน์ 
ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ หุ่นยนตย์งัตอ้งถูกสอนใหจ้ดจ าต าแหน่งท่ีมนัตอ้งเคล่ือนท่ีไปและกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึนโดยใชว้ธีิการสอนน าโปรแกรม (กนิษฐ ์กิจสุภาพศิริกุล, 2546, หนา้ 18-19)   

ภาษาโลโก ้(Logo) เป็นภาษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ภาษาหน่ึง ท่ีพฒันาข้ึนโดย
ศาสตราจารย ์ซีมวัร์ แพเพอร์ท (Seymour  Papert) แห่งสถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชูเซตส์  
(Massachusetts Institute of Technology: MIT) (ไผท สิทธิสุนทร, 2542, หนา้ 18) เพื่อใหเ้ด็กใชใ้น
การฝึกหดัเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การโตต้อบกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ โดยผา่นการเคล่ือนไหวของ “เต่า”  และการสร้างรูปภาพต่าง ๆ บนจอคอมพิวเตอร์  
(สุชิน เพช็รักษ,์ 2544, หนา้ 46-48) มีลกัษณะเด่นท่ีมีโครงสร้างทางภาษาท่ีไม่ซบัซอ้น เขา้ใจง่าย  
ตรงไปตรงมา เรียนรู้ไดง่้าย เหมาะส าหรับการเร่ิมตน้เรียนรู้การเขียนโปรแกรมทางคอมพิวเตอร์  
(วรพจน์ กรแกว้วฒันกุล และคณะ, 2546, หนา้ 190-191) ต่อมาไดมี้การพฒันาภาษาโลโก ้เพื่อให้
เป็นภาษาท่ีใชใ้นการควบคุมหุ่นยนต ์เพราะกิจกรรมการสร้างหุ่นยนตน์ั้นเป็นกิจกรรมท่ีมี 
ความทา้ทาย และน่าสนใจมากกวา่ท่ีจะควบคุมเพียงเต่าบนจอ (Kolberg & Orlev, 2001, pp. 1-2)  
แลว้เรียกภาษาดงักล่าววา่ “คลิกเกต โลโก”้ (Cricket  Logo) 
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 สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 1-19) กล่าวถึง 
การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยวีา่ เป็นไปเพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีครอบคลุมทั้ง
ความรู้ ความคิด กระบวนการเรียนของผูเ้รียนรู้ดา้นการสืบเสาะหาความรู้ การแกปั้ญหา การส่ือสาร 
การน าความรู้ไปใช ้การใชเ้ทคโนโลย ีรวมทั้งคุณลกัษณะของผูเ้รียนดา้นจิตวทิยาศาสตร์ และโอกาส
ของการเรียนรู้ โดยไดก้ าหนดการประเมินผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีวเ้ป็น 3 ดา้น  
คือ ดา้นความรู้ความคิด ดา้นกระบวนการเรียนรู้ และดา้นเจตคติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เบญจามิน เอสบลูม 
ซ่ึงไดเ้สนอวา่ผลการเรียนรู้ของนกัเรียนควรครอบคลุม 3 ดา้น คือ ดา้นพุทธิพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย 
และดา้นจิตพิสัย นอกจากนั้นยงัสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารเรียนการสอนวทิยาศาสตร์ตามแนว
ของคลอปเฟอร์ (Klopfer) ท่ีแบ่งไวเ้ป็น 6 ขอ้ คือ ความรู้และความเขา้ใจ กระบวนการสืบเสาะหา
ความรู้ทางวทิยาศาสตร์ การน าความรู้และวธีิการทางวทิยาศาสตร์ไปใช ้ทกัษะปฏิบติัในการใช้
เคร่ืองมือ เจตคติและความสนใจ และการมีแนวโนม้ในทางวิทยาศาสตร์ (ภพ เลาหไพบูลย,์ 2542, 
หนา้ 99-110) ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัจะท าการประเมินผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ดว้ยกนัทั้งหมด 4 ดา้น คือ ดา้นความรู้ความคิด ดา้นกระบวนการเรียนรู้ (การแกปั้ญหา) ดา้นทกัษะ
ปฏิบติั และดา้นเจตคติ 
 2. คุณลกัษณะขตงครูผู้สตนด้านหุ่นยนต์ 
 มนตช์ยั เทียนทอง (2540, หนา้ 14-16) กล่าววา่ในการออกแบบและพฒันาบทเรียนให้มี
ประสิทธิภาพไดน้ั้น ประกอบดว้ยบุคลากรท่ีส าคญั คือ 
 1. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและเน้ือหา ซ่ึงตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ และประสบการณ์
ทางดา้นการออกแบบหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร รวมทั้งการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของ
หลกัสูตร วตัถุประสงคร์ะดบัการเรียนรู้ (Learner) ขอบข่ายของเน้ือหาวชิากิจกรรมการเรียนการสอน
ขอบข่ายรายละเอียดค าอธิบายของเน้ือหาวชิา ตลอดจนวธีิการวดั และการประเมินผลของหลกัสูตร 
บุคคลกลุ่มน้ีจะเป็นผูท่ี้สามารถใหค้  าแนะน า และใหค้  าปรึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี เรียกวา่ เป็น  Resource 
person ทางดา้นหลกัสูตร 
 2. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน หมายถึง ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีในการสอนในเน้ือหาวชิาใดวชิาหน่ึง
โดยเฉพาะ ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ และมีความส าเร็จในดา้นการเรียน
การสอนมาเป็นอยา่งดี เป็นตน้วา่ มีความรู้ในเน้ือหาอยา่งลึกซ้ึง สามารถจดัล าดบัความยากง่าย
ความสัมพนัธ์และความต่อเน่ืองของเน้ือหา รู้เทคนิควธีิการน าเสนอเน้ือหา หรือวธีิการสอน  
การออกแบบและการสร้างบทเรียน ตลอดจนมีวธีิการวดัประเมินผลการเรียนรู้มาเป็นอยา่งดี บุคคล
กลุ่มน้ีจะเป็นผูท่ี้ช่วยใหก้ารออกแบบบทเรียนมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพและน่าสนใจมากยิง่ข้ึน  
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 3. ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัยิง่ท่ีจะท าใหไ้ด้
บทเรียนคอมพิวเตอร์ออกมา เป็นกลุ่มบุคลากรท่ีมีความช านาญทางดา้นโปรแกรมคอมพิวเตอร์  
ท าหนา้ท่ีในการสร้างสรรคผ์ลงานในรูปของบทเรียนคอมพิวเตอร์ หรือใหค้  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบั
การเลือกใชโ้ปรแกรม Authoring System การใชอุ้ปกรณ์ประกอบการแกไ้ขโปรแกรม รวมทั้ง 
ท าเอกสารประกอบบทเรียน 
 สรุปแลว้คุณลกัษณะของครูผูส้อนดา้นหุ่นยนตน์ั้นจะตอ้งเป็นครูท่ีมีความรู้เร่ืองการ
ออกแบบและพฒันาบทเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยบุคลากรท่ีส าคญั คือผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตรและ
เน้ือหา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
 3. ผลการเรียนรู้ด้านหุ่นยนต์ 
  3.1 การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นความรู้ความเขา้ใจ 
   3.1.1 ความหมายของผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นความรู้ ความคิด 
   สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 11) ไดใ้ห้
ความหมายของผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นความรู้ความเขา้ใจไวว้า่ เป็นความรอบรู้
ในหลกัการ ทฤษฎี ขอ้เทจ็จริง เน้ือหา หรือแนวคิดหลกั สอดคลอ้งกบัทบวงมหาวทิยาลยั (2525,  
หนา้ 182-185) ท่ีไดร้ะบุวา่ เป็นพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในดา้นความสามารถในการจดจ า  
อธิบายและใหเ้หตุผลเก่ียวกบัค าศพัท ์ขอ้เทจ็จริง แนวความคิด กระบวนการ หลกัการและทฤษฎี
ต่าง ๆ ซ่ึงมีรายละเอียดครอบคลุมพฤติกรรมหลายประการ เช่น ความรู้เก่ียวกบัค าศพัทท์าง
วทิยาศาสตร์ ความรู้เก่ียวกบัการจ าแนกประเภทและหมวดหมู่ ความรู้เก่ียวกบัหลกัเกณฑค์วามรู้
เก่ียวกบัหลกัการและแนวคิดสรุป 
   3.1.2 แนวคิดเก่ียวกบัผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นความรู้ 
ความเขา้ใจ 
   สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 11) ไดแ้บ่ง
ระดบัของพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนดา้นความรู้ความคิดออกเป็น 6 ระดบั ดงัน้ี 
   1) ความรู้ความจ า เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการรู้ขอ้เทจ็จริง จ าไดห้รือระลึก
ถึงขอ้มูลหรือขอ้สนเทศ 
   2) ความเขา้ใจ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมีความเขา้ใจและสามารถอธิบายได ้
   3) การน าไปใช ้เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการน าความรู้ไปใชก้บัสถานการณ์ 
ท่ีเกิดข้ึนจริง 
   4) วเิคราะห์ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการแยกแนวคิดหลกัท่ีซบัซอ้นออกเป็น
ส่วน ๆ ใหเ้ขา้ใจง่าย 



100 

   5) สังเคราะห์ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการรวบรวมความรู้ ขอ้เทจ็จริง  
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
   6) ประเมินค่า เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการตดัสินใจเลือก 
   ธงชยั ชิวปรีชา, ณรงคศิ์ลป์ ธุปพนม และปรีชาญ เดชศรี (2526, หนา้ 238-255) 
ไดก้ล่าวถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวทิยาศาสตร์ หรือดา้นพุทธิพิสัยส าหรับวชิาวทิยาศาสตร์ใน
ประเทศไทยไวว้า่ ไดม้าจากแนวความคิดของคลอปเฟอร์ (Klopfer) ซ่ึงไดจ้  าแนกไวด้งัน้ี 
   1. ความรู้ความจ า 
          1.1 ความรู้เก่ียวกบัขอ้เทจ็จริง 
    1.2 ความรู้เก่ียวกบัศพัทว์ทิยาศาสตร์ 
          1.3 ความรู้เก่ียวกบัมโนมติทางวทิยาศาสตร์ 
    1.4 ความรู้เก่ียวกบัขอ้ตกลง 
    1.5 ความรู้เก่ียวกบัล าดบัขั้นและแนวโนม้ 
          1.6 ความรู้เก่ียวกบัการแยกประเภทและเกณฑ์ 
    1.7 ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคและวธีิการทางวทิยาศาสตร์ 
    1.8 ความรู้เก่ียวกบัหลกัการและกฎทางวทิยาศาสตร์ 
    1.9 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและแนวความคิดท่ีส าคญั 
   2. ความเขา้ใจ 
    2.1 ความสามารถในการระบุหรือบ่งช้ีความรู้ เม่ือปรากฏอยูใ่นรูปใหม่ 
    2.2 ความสามารถในการแปลความรู้จากสัญลกัษณ์หน่ึงไปสู่อีกสัญลกัษณ์หน่ึง 
   3. กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ 
    3.1 การสังเกตและการวดั 
    3.2 การมองเห็นปัญหาและการมองเห็นวธีิการแกปั้ญหา 
    3.3 การแปลความหมายของขอ้มูล 
    3.4 การสร้างการทดสอบและการปรับปรุงแบบจ าลองเชิงทฤษฎี 
    3.5 การใชเ้คร่ืองมือและการด าเนินการทดลอง 
   4. การน าความรู้และวธีิการทางวทิยาศาสตร์ไปใช้ 
    4.1 การน าความรู้ไปแกปั้ญหาใหม่ในวชิาวทิยาศาสตร์สาขาเดียว 
    4.2 การน าความรู้ไปแกปั้ญหาใหม่ในวชิาวทิยาศาสตร์ต่างสาขากนั 
    4.3 การน าความรู้ไปแกปั้ญหาใหม่ท่ีนอกเหนือจากวทิยาศาสตร์ 
 



101 

   5. ธรรมชาติและเจตคติทางวิทยาศาสตร์ 
      3.1.3 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นความรู้
ความเขา้ใจ 
   สถาบนัส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2538, หนา้ 3-16) ไดก้ าหนด 
การวดัผลและประเมินผลวชิาวทิยาศาสตร์ ตามแนวคิดของคลอปเฟอร์ (Klopfer, 1971) ไดจ้  าแนก
ระดบัพฤติกรรมการเรียนรู้ดา้นสติปัญญาหรือความรู้ความคิดเป็น 4 ระดบั คือ ความรู้ ความจ า  
ความเขา้ใจ ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ และการน าความรู้และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์
ไปใช ้
   1. ความรู้ความจ า หมายถึง ความสามารถในการระลึกถึงส่ิงท่ีเคยเรียนรู้มาแลว้
เก่ียวกบัขอ้เทจ็จริง ศพัทนิ์ยาม มโนมติ ขอ้ตกลง การจดัประเภท เทคนิควธีิการ หลกัการ กฎ ทฤษฎี 
และแนวคิดท่ีส าคญั ๆ ทางวิทยาศาสตร์ ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถในดา้นน้ีจะแสดงออกโดยสามารถ
ใหค้  าจ  ากดัความหรือนิยาม เล่าเหตุการณ์ จดบนัทึก เรียกช่ือ อ่านสัญลกัษณ์ และระลึกถึงขอ้สรุปได ้ 
ดงันั้นการวดัพฤติกรรมดา้นความรู้ความจ า ลกัษณะของขอ้สอบจะถามใหน้กัเรียนระลึกถึงเร่ืองราว
หรือความรู้ต่าง ๆ ท่ีไดเ้รียนมาแลว้ โดยทัว่ไปการวดัผลคร้ังหน่ึงถามเก่ียวกบัความรู้ความจ า ไม่เกิน
ร้อยละยีสิ่บ ของขอ้สอบทั้งหมด 
   2. ความเขา้ใจ หมายถึง ความสามารถในการอธิบาย แปลความ ตีความ สร้างขอ้สรุป 
ขยายความ ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถในดา้นน้ีแสดงออก โดยสามารถเปรียบเทียบแสดงความสมัพนัธ์  
อธิบาย ช้ีแจง จ าแนก จดัเขา้หมวดหมู่ ยกตวัอยา่ง ใหเ้หตุผล จบัใจความ เขียนภาพประกอบ ตดัสิน  
เลือก แสดงความคิดเห็น จดัเรียงล าดบั อ่านกราฟ แผนภูมิและแผนภาพได ้พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ถึงความเขา้ใจแบ่งได ้3 ระดบั คือ 
   1) ความสามารถอธิบายความรู้ต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง 
   2) ความสามารถจ าแนกหรือระบุความรู้ไดเ้ม่ือปรากฏอยูใ่นรูป หรือสถานการณ์ใหม่ 
   3) ความสามารถแปลความรู้จากสัญลกัษณ์หน่ึงไปสู่อีกสัญลกัษณ์หน่ึง 
   การวดัพฤติกรรมความเขา้ใจ สัญลกัษณ์ของขอ้สอบจะถามใหน้กัเรียนอธิบายหรือ
บรรยายความรู้ต่าง ๆ ดว้ยค าพูดของตนเองหรือให้ระบุขอ้เทจ็จริง มโนมติ หลกัการ กฎ หรือทฤษฎี
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ท่ีก าหนดใหห้รือให้แปลความหมายสถานการณ์ท่ีก าหนดให ้ซ่ึงอาจอยู่
ในรูปของขอ้ความ สัญลกัษณ์ รูปภาพหรือแผนภาพ 
      3.1.4 ทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เป็นกระบวนการสืบเสาะหาความรู้
ส าหรับการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์ กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ ประกอบดว้ยพฤติกรรมยอ่ย
ดงัน้ี 
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    3.1.4.1 การสังเกตและการวดั ประกอบดว้ย การสังเกตส่ิงของและปรากฏการณ์
ต่าง ๆ การบรรยายส่ิงของท่ีสังเกตได ้โดยใชภ้าษาท่ีเหมาะสม การวดัส่ิงของและการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ การเลือกเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม การประมาณค่าจากการวดัและการยอมรับขีดจ ากดัของ 
ความถูกตอ้งของเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ 
    3.1.4.2 การมองเห็นปัญหาและวธีิการ ประกอบดว้ย การมองเห็นปัญหา 
การตั้งสมมติฐาน การเลือกทดสอบสมมติฐานท่ีเหมาะสม การออกแบบการทดลองท่ีเหมาะสม
ส าหรับทดสอบสมมติฐาน 
    3.1.4.3 การตีความหมายขอ้มูลและการสรุป ประกอบดว้ย การจดักระท ากบั
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลอง การน าเสนอขอ้มูล การแปลความหมายของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลอง
และการสังเกตต่าง ๆ  การตีความ และการขยายความจากขอ้มูล การประเมินสมมติฐานภายใต้
ขอบเขตของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลอง การสร้างขอ้สรุป กฎหรือหลกัการท่ีเหมาะสม อยา่งมีเหตุผล
ตามความสัมพนัธ์ท่ีพบ 
    3.1.4.4 การสร้าง การทดสอบและการปรับปรุงแบบจ าลอง ประกอบดว้ย 
การตระหนกัถึงความจ าเป็นและประโยชน์ของแบบจ าลอง การสร้างแบบจ าลองเพื่ออธิบาย
ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้สรุปกบัปรากฏการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม การระบุปรากฏการณ์และ
หลกัการต่าง ๆ ท่ีสามารถอธิบายไดด้ว้ยแบบจ าลอง การสร้างสมมติฐานใหญ่ ๆ จากแบบจ าลอง 
การแปลความหมายและการประเมินผลการทดลอง เพื่อตรวจสอบแบบจ าลอง การปรับปรุงแกไ้ข
หรือเพิ่มเติมแบบจ าลอง       
   3.1.5 การน าความรู้และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไปใช ้หมายถึง ความสามารถ
ในการผสมผสานความรู้และน ากระบวนการทางวทิยาศาสตร์มาใชใ้นการแกปั้ญหาต่าง ๆ 
   ขอ้สอบวดัพฤติกรรมดา้นการน าไปใชส่้วนใหญ่จะมีลกัษณะแบบยกสถานการณ์
ใหม่ ๆ หรือปัญหาใหม่มาให้นกัเรียนแกปั้ญหา ซ่ึงนกัเรียนจะตอ้งมีความเขา้ใจในแนวคิดหลกั 
ท่ีเก่ียวกบัปัญหาหรือสถานการณ์ รวมทั้งใชค้วามสามารถระดบัสูง ซ่ึงประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์และประเมินค่า ตลอดจนใชย้ทุธวธีิต่าง ๆ ในการแกปั้ญหานั้น 
   การประเมินผลการน าความรู้และกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ไปใชด้ว้ยขอ้สอบ
แบบเลือกตอบ ไม่สามารถวดัความสามารถท่ีแทจ้ริงของนกัเรียนได ้ครูควรประเมินจากการปฏิบติั
กิจกรรมทางวทิยาศาสตร์ เช่น การท าโครงงานทางวทิยาศาสตร์ กิจกรรมการแกปั้ญหาจากความรู้
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีงักล่าว ซ่ึงโดยทัว่ไปในการประเมินผล
การเรียนรู้ดา้นความรู้ความคิดจะใชใ้นการทดสอบเลือกตอบ ซ่ึงจะวดัไดเ้ฉพาะพฤติกรรมความรู้ 
ความเขา้ใจ (สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย,ี 2546, หนา้ 11)   
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  3.2 การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นการแกปั้ญหา 
  กระบวนการแกปั้ญหา เป็นกระบวนการทางความคิดท่ีส าคญัมาก และเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับมนุษยใ์นการด าเนินชีวติประจ าวนั บุคคลท่ีประสบกบัปัญหาต่าง ๆ แลว้สามารถหาแนวทาง
ในการแกปั้ญหานั้นส าเร็จลุล่วงไดย้อ่มประสบความส าเร็จ นอกจากนั้นยงัอาจน าความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีไดรั้บไปใชแ้กปั้ญหาในสถานการณ์ใหม่ได ้(ยพุาพนัธ์  มินวงษ,์ 2541, หนา้ 24)  
นอกจากน้ีนกัการศึกษายงัพบวา่กิจกรรมการฝึกความพร้อมเร่ืองการแกไ้ขปัญหามีส่วนช่วยให้
นกัเรียนสามารถแยกแยะ และถ่ายโยงความแตกต่างระหวา่งทฤษฎีและภาคปฏิบติัไดดี้ข้ึน การฝึก
ทกัษะแกปั้ญหาใหน้กัเรียน จึงเก่ียวขอ้งกบัการตั้งสมมุติฐาน การหาความจริงการทดลอง การสืบเสาะ 
การตดัสินใจและการท าลายความฝังแน่นบางประการท่ีเป็นอุปสรรคต่อกระบวนการแกปั้ญหา เช่น 
ความแตกต่างระหวา่งเพศ การไม่น าเอาภาคทฤษฎีมาเก่ียวกบัภาคปฏิบติั เป็นตน้ (อุษณีย ์โพธิสุข, 
2545, หนา้ 64)  ดงันั้นจึงไดมี้การฝึกกระบวนการแกปั้ญหา (Problem  solving) ท่ีกลายเป็นทกัษะ
พื้นฐานท่ีส าคญัในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
      3.2.1 ความหมายของผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นการแกปั้ญหา 
   การแกปั้ญหา หรือกระบวนการแกปั้ญหา (Problem solving) มีนกัการศึกษาให้
ความหมายไวห้ลายท่านซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
   การแกปั้ญหา หมายถึง การคิดพิจารณาเลือกขั้นตอนหรือวธีิการท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์  หรือเหตุการณ์หน่ึง ๆ เพื่อการบรรลุผลตามท่ีตอ้งการ (Beyer, 1985, pp. 137-156; 
Smith, p. 19 อา้งอิงจาก อุษณีย ์โพธิสุข, 2545, หนา้ 68) 
   การแกปั้ญหา หมายถึง เป็นกระบวนการท างานท่ีสลบัซบัซอ้นของสมองท่ีตอ้ง
อาศยัสติปัญญา ทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจ ความคิด การรับรู้ ความช านาญ รูปแบบ พฤติกรรมต่าง ๆ  
ประสบการณ์เดิมทั้งจากทางตรงและทางออ้ม มโนคติ กฎเกณฑ ์ขอ้สรุป การพิจารณา การสังเกต  
และการใชก้ลยทุธ์ทางปัญญาท่ีจะวิเคราะห์ สังเคราะห์ ความรู้ความเขา้ใจต่าง ๆ อยา่งมีวิจารณญาณ  
มีเหตุผลและจินตนาการ เพื่อหาแนวปฏิบติัใหปั้ญหานั้นหมดส้ินไป บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ
และการไดม้าซ่ึงความรู้ใหม่ (อุษณีย ์โพธิสุข, 2545, หนา้ 65; ยพุาพนัธ์ มินวงษ,์ 2541, หนา้ 26) 
   จากความหมายของการแกปั้ญหาท่ีกล่าวมา พอสรุปไดว้า่ การแกปั้ญหา หรือ 
กระบวนการแกปั้ญหา หมายถึง กระบวนการทางความคิดท่ีตอ้งอาศยัความรู้ ทกัษะประสบการณ์
เดิม วฒิุภาวะ  แรงจูงใจ อารมณ์ และสภาพแวดลอ้ม เพื่อหาแนวทางในการแกปั้ญหานั้น ดงันั้น 
ผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นการแกปั้ญหาจึงหมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความรู้ความคิด  ทกัษะ เจตคติ และวธีิการหรือกระบวนการท่ีบุคคลใชแ้กปั้ญหาท่ีพบในดา้น
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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      3.2.2 แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการของการแกปั้ญหา 
   ในกระบวนการแกปั้ญหานั้นเพื่อใหก้ารแกปั้ญหาเป็นไปอยา่งเป็นระบบระเบียบ 
จ าเป็นจะตอ้งด าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดว้ยเหตุน้ีเองจึงไดมี้นกัการศึกษาหลายท่านไดเ้สนอ
ขั้นตอนในกระบวนการแกปั้ญหาดงัน้ี 
   Weir (1974, p. 18) ไดเ้สนอแนะขั้นตอนในการคิดแกปั้ญหาไว ้4 ล าดบั คือ 
         1) ขั้นการเสนอปัญหา 
   2) ขั้นการวิเคราะห์ปัญหา 
   3) ขั้นการเสนอวธีิคิดแกปั้ญหา 
   4) ขั้นการตรวจสอบผลลพัธ์ 
   GuildFord (1971, p. 130 อา้งถึงใน อุษณี โพธิสุข, 2545, หนา้ 69) และนกัจิตวทิยา
หลายท่านเห็นวา่ กระบวนการในการแกปั้ญหาควรประกอบดว้ยกระบวนการต่าง ๆ ตามล าดบั
ขั้นตอน ดงัน้ี 
   1) ขั้นเตรียมการ (Preparation) หมายถึง ขั้นในการตั้งปัญหาหรือคน้พบปัญหา 
ท่ีแทจ้ริงของเหตุการณ์นั้นคืออะไร 
   2) ขั้นในการวิเคราะห์ปัญหา (Analysis) หมายถึง ขั้นในการพิจารณาดูวา่มี 
ส่ิงใดบา้งท่ีเป็นสาเหตุส าคญัของปัญหา หรือส่ิงใดบา้งท่ีไม่ใช่สาเหตุท่ีส าคญัของปัญหา 
   3) ขั้นในการเสนอแนวทางในการแกปั้ญหา (Production) หมายถึง การหาวธีิการ
แกปั้ญหาใหต้รงสาเหตุของปัญหาแลว้ออกมาในรูปของวิธีการ ผลสุดทา้ยก็จะไดผ้ลลพัธ์ออกมา 
   4) ขั้นตรวจสอบผล (Verification) หมายถึง ขั้นในการเสนอกฎเกณฑเ์พื่อการ
ตรวจสอบผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการเสนอวธีิแกปั้ญหา ถา้พบวา่ ผลลพัธ์นั้นยงัไม่ไดผ้ลท่ีถูกตอ้งก็ตอ้งมี
การเสนอวธีิแกปั้ญหานั้นใหม่ จนกวา่จะไดว้ธีิการท่ีดีท่ีสุด หรือถูกตอ้งท่ีสุด 
   5) ขั้นในการน าไปประยกุตใ์หม่ (Reapplication) หมายถึง การน าวธีิการท่ีถูกตอ้ง
ไปใชใ้นโอกาสขา้งหนา้ เม่ือพบกบัเหตุการณ์คลา้ยคลึงกบัปัญหาท่ีเคยพบเห็นมาแลว้ 
      3.2.3 แนวทางการส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหา 
   ความสามารถในการคิดแกปั้ญหา เป็นทกัษะอยา่งหน่ึงท่ีควรใหผู้เ้รียนฝึกฝนอยู่
เสมอ และในการส่งเสริมความสามารถในการแกปั้ญหานั้น ธอร์นไดค ์(Thorndike, 1950,  
pp. 192-216 อา้งถึงใน  อุษณีย ์โพธิสุข, 2545, หนา้ 69) กล่าวโดยรวมไวว้า่ การเรียนรู้ขอ้เทจ็จริงกบั
การน าขอ้เทจ็จริงไปใชเ้พื่อการแกปั้ญหาใหม่ เป็นกระบวนการท่ีแตกต่างกนั การเรียนรู้จากการ
แกปั้ญหาไดส้ าเร็จจากสถานการณ์หน่ึง ไม่ไดห้มายความวา่ ตอ้งแกปั้ญหาในสถานการณ์อ่ืนได้
เสมอไป ในการแกปั้ญหานั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัขอ้เท็จจริง แต่ก็ไม่เพียงพอในการแกปั้ญหา 
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จ าเป็นตอ้งรู้จกัการสังเกตพิจารณาคดัเลือกแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกปั้ญหา การสอนท่ี
บอกแนวทางและขอ้เทจ็จริงในการแกปั้ญหานั้น ไม่สามารถท่ีจะช่วยใหผู้เ้รียนสามารถแกปั้ญหาได ้
ควรฝึกใหเ้ด็กรู้จกัการสังเกต และคิดหาแนวทางในการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง จากผลการวจิยัของ 
ราชิค (Rachic, 1966, p. 131 อา้งถึงใน อุษณีย ์โพธิสุข, 2545, หนา้ 69) พบวา่ นกัเรียนท่ีมีความคิด
สร้างสรรคสู์งสามารถคิดแกปั้ญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ี มงักร ทองสุขดี (2522, หนา้ 5-10) 
ไดก้ล่าวถึงการพฒันาความสามารถในการแกปั้ญหาไดด้งัน้ี 
   1. ฝึกใหน้กัเรียนท างานอยูเ่สมอ (The presistency process) วธีิการแบบน้ีเป็นวธีิ 
ท่ีใชก้นัมานาน การท างานช่วยใหมี้ประสบการณ์เพิ่มข้ึน และใหเ้รามีหนทางคิดมากข้ึน 
   2. ฝึกใหน้กัเรียนมีการทดลองอยูเ่สมอ (The testimonial process) บางคร้ังครู 
อาจก าหนดปัญหาใหน้กัเรียนช่วยกนัหาค าตอบ โดยแนะใหน้กัเรียนท ากิจกรรมบางอยา่ง หรือ  
การแสดง สาธิต  เพื่อให้นกัเรียนหาค าตอบใหไ้ด ้นกัเรียนท่ีมีโอกาสฝึกการคิดแกปั้ญหาอยูเ่สมอ
นั้นอาจหาแนวทางต่าง ๆ ช่วยไดเ้ป็นอยา่งดี การสอนเน้ือหาวชิาการบางคร้ังครูไม่อาจท าการ
ทดลองได ้เช่น การวดัระยะทางจากโลกกบัดวงดาวในทอ้งฟ้า ก็ใหน้กัเรียนคิดแกปั้ญหา โดยการ
ทดลองคน้ควา้จากแหล่งวชิาการต่าง ๆ   
   3. ฝึกใหเ้ป็นผูมี้เหตุผลแก่ตนเอง (The innate process) การฝึกแบบน้ีเป็นการฝึก 
ใหน้กัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง บางคร้ังอาจเป็นการเช่ือแบบลางสังหรณ์ (Intuition) ซ่ึงเป็น
สัญชาตญาณของตนเอง มีผลงานของนกัวทิยาศาสตร์หลายอยา่งท่ีเกิดจากลางสังหรณ์ เช่น กรณีท่ี 
ชวาป (Schwab) ไดค้น้พบจุดดบัในดวงอาทิตย ์  
   4. ใหรู้้จกัการวิจารณ์ (Critical thinking) จอห์น ดิวอ้ี นกัการศึกษาผูมี้ช่ือเสียง 
ไดก้ าหนดวธีิการคิดแกปั้ญหาโดยการวเิคราะห์ปัญหาออกเป็นขั้น ๆ คือ การก าหนดปัญหา รวบรวม
ขอ้เทจ็จริง ตั้งสมมุติฐาน ทดสอบสมมติฐาน และประเมินผล วธีิการคิดแกปั้ญหาแบบน้ีครูควรฝึก
ใหน้กัเรียนใชอ้ยูเ่สมอ เพราะสามารถน าไปใชใ้นอนาคตไดอี้กดว้ย นอกจากน้ี ครูควรแนะน า 
หาหนทางช่วยใหน้กัเรียนรู้จกัคิดหรือกระท าในเร่ืองเหล่าน้ี โดย 
   1) ฝึกใหรู้้จกัวิเคราะห์ - สังเคราะห์ (Analysis-synthesis) 
   2) ฝึกใหรู้้จกัออกความเห็น (Suggestion) 
   การฝึกหรือกระตุน้ย ัว่ยใุหน้กัเรียนรู้จกัแสดงความคิดเห็นอยูเ่สมอนั้น เป็นการช่วย
ใหน้กัเรียนไดฝึ้กการใชค้วามคิดของตนเอง เพราะการคิด ช่วยใหก้ารเรียนของนกัเรียนดีข้ึน ดีกวา่ 
การฝึกใหน้กัเรียนใชแ้ต่ความจ าอยา่งเดียว ครูตอ้งช่วยเหลือนกัเรียนอยูเ่สมอ เพราะนกัเรียน 
อาจแสดงออกทางความคิดเห็นในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้งนกัก็ได ้
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   อุษณีย ์โพธิสุข (2545, หนา้ 72) ไดก้ล่าวถึงแนวทางในการฝึกทกัษะกระบวนการ
แกปั้ญหาไวอ้ยา่งน่าสนใจดงัน้ี 
   1) การแกปั้ญหา ตอ้งเป็นการกระท าท่ีมีจุดมุ่งหมาย การกระท าท่ีขาดจุดมุ่งหมาย 
ไม่นบัวา่เป็นการแกปั้ญหา 
   2) การแกปั้ญหามีวธีิการในการแกห้ลายอยา่ง ผูแ้กจ้ะตอ้งเลือกวธีิการท่ีมี 
ความเหมาะสมกบัความตอ้งการและความสามารถของตน 
   3) วธีิการแกปั้ญหาแต่ละอยา่งจะมีความเหมาะสมกบัปัญหาแต่ละอยา่ง 
ไม่เหมือนกนั 
   4) การแกปั้ญหาจะตอ้งอาศยัความรู้แจง้เห็นจริง คือ ในการแกปั้ญหาแต่ละคร้ังนั้น
จะตอ้งศึกษาปัญหาใหเ้ขา้ใจถ่องแทเ้สียก่อนจึงจะสามารถแกปั้ญหานั้นได ้
   5) การแกปั้ญหาเป็นการสร้างสรรค ์คือ เม่ือแกปั้ญหานั้นไดส้ าเร็จจะตอ้งได้
ความรู้ใหม่เกิดข้ึน และผูแ้กต้อ้งมีสติปัญญางอกงามข้ึนดว้ย 
   6) ปัญหาท่ีน ามาแกต้อ้งไม่เป็นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนอยูเ่ป็นประจ า เพราะกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนเป็นประจ านั้นไม่ถือวา่เป็นปัญหา 
   7) กระบวนการท่ีท าไปโดยไม่มีแบบแผนไม่ถือวา่เป็นกระบวนการแกปั้ญหา 
   8) กิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการแกปั้ญหาเดิมไม่ถือวา่เป็นกระบวนการแกปั้ญหา 
   9) กิจกรรมท่ีท าไปเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาไม่ถือวา่เป็นกระบวนการแกปั้ญหา 
   10) การแกปั้ญหายอ่มประกอบดว้ยการวพิากษว์จิารณ์ วเิคราะห์ สังเคราะห์ 
      3.2.4 แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นการ
แกปั้ญหา 
   ในการประเมินการคิดแกปั้ญหานั้น เบเยอร์ (Beyer, 1985, pp. 270-276) ให้
ความเห็นวา่ควรประเมินทั้งดว้ยแบบทดสอบ และการสังเกตพฤติกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อุษณีย ์
โพธิสุข  (2545, หนา้ 45) ท่ีกล่าววา่ การประเมินการแกปั้ญหาควรจะประเมินทั้งการแสดงออก  
การอภิปรายปัญหา การตอบค าถาม การท าแบบทดสอบ ความสามารถในการแกโ้จทยปั์ญหาท่ี
ซบัซอ้น ครูควรใหน้กัเรียนมีส่วนในการประเมินตวัเด็กเอง รวมทั้งขั้นตอนในการเรียนรู้ทั้งหมด
ดว้ย น่ีคือแนวทางในการประเมินจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมของนกัเรียน 
   ส าหรับการใชแ้บบทดสอบนั้น Quclimalz (1985,  pp. 29-35 อา้งถึงใน จิต  
นวลแกว้, 2541, หนา้ 75) ไดเ้สนอแนะเคร่ืองมือในการประเมินผลการคิดแกปั้ญหาท่ีดีควรมี
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
   1) ถามเก่ียวกบัปัญหาส าคญัหรือท่ีเกิดบ่อย 
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   2) วดัทกัษะการแกปั้ญหาโดยส่วนรวม 
   3) มีทางเลือกในการตีความ หรือตดัสินใจ 
   4) เป็นค าถามปลายเปิดส าหรับการอธิบาย 
   5) วดัการเช่ือมโยงความคิดหรือการสรุป 
   6) วดัทกัษะการคิดขั้นสูง เช่น บอกกระบวนการในการแกปั้ญหา       
  3.3 การเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นทกัษะปฏิบติั 
  ทกัษะปฏิบติันบัวา่มีความส าคญัต่อการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์ เพราะเป็นทกัษะ
พื้นฐานท่ีสามารถน าไปใชใ้นการแสวงหาความรู้ต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี จึงจ าเป็นตอ้งพฒันา
ความสามารถดา้นทกัษะปฏิบติัใหเ้กิดข้ึนในตวัผูเ้รียน เพราะจะเป็นส่วนส าคญัในการคน้ควา้ทาง
วทิยาศาสตร์ (เพชรรัตดา เทพพิทกัษ,์ 2545, หนา้ 39) 
      3.3.1 ความหมายของผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นทกัษะปฏิบติั 
   ทกัษะปฏิบติั เป็นความสามารถทางการปฏิบติัท่ีมีนกัวทิยาศาสตร์ศึกษาใหไ้ด้
ความหมายของความสามารถทางการปฏิบติัไวม้ากมายอยา่ง สุวฒัก ์นิยมคา้ (2531, หนา้ 299-300) 
กล่าวไวว้า่  ความสามารถทางการปฏิบติัเป็นทกัษะในการใชอ้วยัวะเคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ เขา้ไป
ปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ความสามารถดา้นน้ีพูดง่าย ๆ คือ  ความสามารถทางกาย เช่น ทกัษะ 
ในการเขียน  (เขียนเร็ว เขียนคล่องแคล่ว และเขียนถูกตอ้ง) ทกัษะการพิมพดี์ด (พิมพเ์ร็ว พิมพค์ล่อง 
และพิมพถู์กตอ้ง) ในการติดตั้งเคร่ืองมือ ทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือ ทกัษะในการท าการทดลอง  
เป็นตน้  นอกจากนั้น วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542, หนา้ 55) ก็ไดก้ล่าวถึงทกัษะปฏิบติัในความหมาย
ท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ เป็นสมรรถภาพท่ิมุ่งเนน้ไปท่ีการกระท า การปฏิบติังานหรือภารกิจหนา้ท่ีดว้ย
การใชส้ติปัญญา ความรอบรู้ ความเฉลียวฉลาด ความสุขมุรอบคอบ ตามขีดความสามารถและ
ศกัยภาพแต่ละบุคคลท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ช านิช านาญ การบงัคบัควบคุมให้เป็นไปตามท่ี
ตอ้งการ การจดัการ การบริหารงาน ในรูปของผลงานและผลผลิต ซ่ึงความสามารถของผูเ้รียน
ทั้งหมดตอ้งอยูภ่ายใตส้ถานการณ์และเง่ือนไขท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริงมากท่ีสุด 
   ณฏัฐพงษเ์จริญพิทย ์(2542, หนา้ 82) ไดก้ล่าวถึงพฤติกรรมดา้นทกัษะปฏิบติั 
หมายถึง  พฤติกรรมเก่ียวกบักลไกและการปฏิบติัซ่ึงมุ่งเนน้ผลท่ีความคล่องแคล่วและช านาญ 
   จากความหมายท่ีกล่าวมาขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ ผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยดีา้นทกัษะปฏิบติั หมายถึง พฤติกรรมเชิงความสามารถของผูเ้รียนท่ีแสดงออกไดโ้ดยตรง
จากการปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของกระบวนการวางแผน การด าเนินการ หรือการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึน  ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ช านาญ ส าเร็จลุล่วงดว้ยดีตามเวลาท่ีก าหนด รวมถึงคุณภาพของผลงาน 
และการน าเสนอผลงาน ในขณะการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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      3.3.2 แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะปฏิบติั 
   สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึง
ผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ดา้นกระบวนการเรียนรู้วา่ ความสามารถดา้นกระบวนการเรียนรู้ประกอบ
ไปดว้ย ทกัษะกระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตค์วามรู้ การลงมือ
ปฏิบติัจริงท่ีแสดงออกถึงทกัษะเชาวปั์ญญาและทกัษะปฏิบติั ส าหรับทกัษะปฏิบติันั้นสถาบนั
ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีดก้  าหนดพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงพฒันาการดา้นน้ี
ไว ้6 ขั้น  ดงัน้ี 
   1. การรับรู้ ใชป้ระสาทสัมผสัเพื่อรับรู้เร่ืองราวต่าง ๆ 
   2. เตรียมความพร้อม มีความพร้อมท่ีจะลงมือปฏิบติั มีการวางแผนการปฏิบติั 
   3. การตอบสนอง ลงมือปฏิบติัตามค าแนะน าหรือ แผนท่ีวางไว ้
   4. การฝึกฝน ฝึกฝนทกัษะเพื่อเพิ่มความช านาญ 
   5. ปฏิบติัจนท าได ้ฝึกจนท าไดเ้องโดยอตัโนมติั 
   6. การเช่ือมโยงทกัษะ ประยกุตห์รือใชท้กัษะท่ีฝึกฝนไวใ้หส้ัมพนัธ์กบัทกัษะอ่ืน ๆ 
หรือใชร่้วมกบัทกัษะอ่ืน ๆ 
   ณฏัฐพงษ ์ เจริญพิทย ์(2542, หนา้ 87-88) ไดก้ล่าวถึงทกัษะปฏิบติัทางวทิยาศาสตร์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนไวว้า่ ทกัษะปฏิบติัทางวทิยาศาสตร์ เก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีเป็น
เป้าหมายหลกัของการวดัผลมกัเป็นพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการท าการทดลอง ซ่ึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบั
การท าการทดลองน้ี ก าหนดกรอบพฤติกรรมท่ีต่อเน่ืองกนัไว ้3 ดา้น คือ การวางแผน การปฏิบติัการ
ทดลอง และการจดัท ารายงานการทดลอง โดยกรอบพฤติกรรมในดา้นทกัษะการทดลองตามขอบเขต
ดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี 
   1. การวางแผนการทดลอง วางแผนการทดลองประกอบดว้ยพฤติกรรมหรือ
ตวัช้ีวดัท่ีตอ้งพิจารณาดงัน้ี 
    1.1 มีการปรึกษาหารือ (กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง) เพื่อท าความเขา้ใจในขั้นตอนการ
ทดลอง 
    1.2 มีการวางแผนการทดลองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
    1.3 มีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบใหก้บัผูร่้วมการทดลองอยา่งเหมาะสม
และชดัเจน 
    1.4 มีความสามารถในการปรับปรุงแนวทางการท าการทดลองอยา่งเหมาะสม
แก่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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   2. การปฏิบติัการทดลอง มีขอบเขตครอบคลุมพฤติกรรมหลกั 3 ดา้น คือ  
ดา้นเทคนิคการทดลอง ดา้นความคล่องแคล่วในการทดลอง และดา้นความสะอาดและความเป็น
ระเบียบ แต่ละดา้นมีรายการพฤติกรรมยอ่ยดงัน้ี 
    2.1 ดา้นเทคนิคการทดลอง พฤติกรรมยอ่ยในดา้นน้ี ประกอบดว้ย 
     2.1.1 ด าเนินการทดลองอยา่งถูกวธีิ เป็นขั้นตอนไม่สับสน 
     2.1.2 ใชอุ้ปกรณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
     2.1.3 อ่านค่าและตรวจสอบไดถู้กตอ้ง 
     2.1.4 ใชเ้ทคนิคยอ่ยในการทดลองไดถู้กตอ้ง 
     2.1.5 ท าการทดลองอยา่งระมดัระวงัและปลอดภยั 
    2.2 ดา้นความคล่องแคล่วในการทดลอง พฤติกรรมยอ่ยในดา้นน้ี ประกอบดว้ย 
     2.2.1 ปฏิบติัการทดลองอยา่งคล่องแคล่วและถูกตอ้งสมบูรณ์  
     2.2.2 มีความเช่ือมัน่ในขณะปฏิบติั 
     2.2.3 ท าการทดลองไดท้นัเวลาท่ีก าหนด 
    2.3 ดา้นความสะอาดและความเป็นระเบียบ พฤติกรรมยอ่ยในดา้นน้ี
ประกอบดว้ย 
     2.3.1 จดัพื้นท่ีส าหรับการทดลองเรียบร้อยเหมาะสมและเพียงพอ 
     2.3.2 จดัวางอุปกรณ์เคร่ืองใชใ้หไ้ดส้ะดวกขณะทดลอง 
     2.3.3 ท าความสะอาดพื้นท่ีและอุปกรณ์ไดอ้ยา่งสะดวกและเรียบร้อย 
   3. การจดัท ารายงาน พิจารณาความถูกตอ้งสมบูรณ์ของเน้ือหาสาระตามหวัขอ้
ต่อไปน้ี 
    3.1 ช่ือการทดลอง 
    3.2 สมมติฐาน 
    3.3 ตวัแปรท่ีศึกษา 
    3.4 อุปกรณ์/ สารเคมีท่ีใชใ้นการทดลอง 
    3.5 วธีิทดลอง 
    3.6 การบนัทึกผลการทดลอง 
    3.7 การจดักระท ากบัขอ้มูลและการน าเสนอขอ้มูล 
    3.8 การอภิปรายผลและสรุปผลการทดลอง 
    3.9 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
    3.10 เอกสารอา้งอิง 
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   สรุปไดว้า่ โครงสร้างของพฤติกรรมการท าการทดลอง คือ พฤติกรรมท่ีแสดงออก
ในขณะท าการทดลองซ่ึงประกอบดว้ยพฤติกรรม 3 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผนการทดลอง การปฏิบติั 
การทดลอง การจดัท ารายงานการทดลอง 
      3.3.3 แนวการวดัประเมินผลทกัษะปฏิบติั 
   การวดัทกัษะการปฏิบติัเป็นการใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัจริง ด้วยการสาธิต 
ทดลอง  เคร่ืองมือท่ีน ามาใชใ้นการวดัทกัษะการปฏิบติั 2 อยา่ง ไดแ้ก่ 
    3.3.3.1 ขอ้ทดสอบใหป้ฏิบติัการ โดยครูใหน้กัเรียนท าการปฏิบติัอยา่งใด 
อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง เช่น ใหท้  าการทดลองเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ใหส้าธิตการติดตั้งเคร่ืองมือใหดู้ 
เป็นตน้ 
    3.3.3.2 แบบสังเกตพฤติกรรมขณะปฏิบติัการ จะช่วยใหค้รูทราบวา่นกัเรียนได้
มีทกัษะการปฏิบติัมากนอ้ยเพียงไร ซ่ึงจะรู้อยา่งรวดเร็วไดจ้ากการสังเกตการปฏิบติัของนกัเรียน
โดยใชแ้บบสังเกตพฤติกรรมเป็นเคร่ืองมือตามลกัษณะของการปฏิบติัการ 
   ภพ  เลาหไพบูลย ์(2542, หนา้ 311-315) ไดก้ล่าวถึงวธีิการประเมินพฤติกรรมดา้น
การปฏิบติัไวด้งัน้ี 
   1. การสังเกตพฤติกรรมขณะปฏิบติัการ ควรสังเกตพฤติกรรมต่าง ๆ คือ 
    1.1 ทกัษะการปฏิบติั เป็นการประเมินความสามารถของนกัเรียนในดา้นเทคนิค
การทดลอง การด าเนินการทดลอง ความคล่องแคล่ว และความมีระเบียบในการทดลอง 
    1.2 สังเกตผลการทดลอง เป็นการสังเกตวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ และ 
ผลการทดลอง 
    1.3 การแกปั้ญหา เป็นการประเมินความสามารถในการแกปั้ญหาในภาคปฏิบติั 
การแกไ้ขปรับปรุงวธีิการหรือปัญหาต่าง ๆ ท่ีพบไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   2. การตรวจจากรายงานผลการปฏิบติั โดยตรวจจากรายงานผลปฏิบติัการ เช่น 
การสังเกตและใชบ้นัทึก การจดักระท าและน าเสนอขอ้มูล การแปลความหมายขอ้มูล และการสรุป
ความถูกตอ้งของผลการทดลอง เป็นตน้ 
   3. การสอบภาคปฏิบติั ในการสอนภาคปฏิบติั ครูอาจเลือกกิจกรรมและการทดลอง
ท่ีนกัเรียนเคยท าการทดลองแลว้ในชั้นเรียนหรืออาจก าหนดการทดลองใหม่ ซ่ึงนกัเรียนไม่เคย 
ท าการทดลองมาก่อนเพื่อเนน้การแกปั้ญหา สังเกตวา่นกัเรียนจะสามารถออกแบบการทดลอง 
ด าเนินการทดลอง และไดผ้ลการทดลองถูกตอ้งเพียงใด 
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   ณฏัฐพงษ ์เจริญพิทย ์(2542, หนา้ 89-91)  ไดก้ล่าวถึงการประเมินผลการเรียนรู้
วทิยาศาสตร์ดา้นทกัษะปฏิบติัไวว้า่ การประเมินผลการเรียนวทิยาศาสตร์ดา้นทกัษะปฏิบติัท่ีนิยมใช้
มีอยู ่3 วธีิ ดงัน้ี 
   1. การสังเกตและการบนัทึก เป็นการติดตามดูการกระท าอยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลการกระท าต่าง ๆ การสังเกตท่ีดีจะตอ้งมีการวางแผน มีวตัถุประสงค ์และมีการบนัทึกผล 
การสังเกตไวเ้ป็นหลกัฐาน และในการบนัทึกผลการสังเกต อาจกระท าไดห้ลายวธีิ ในการน้ี  
กรอนลนัด ์(Gronlund) ไดแ้นะน าไว ้3 วธีิ ดงัน้ี 
    1.1 การบนัทึกผล (Anecdotal records) การบนัทึกยอ่ยเป็นการบนัทึกพฤติกรรม
ของผูเ้รียนท่ีผูส้อนเห็นวา่มีความส าคญัควรแก่การบนัทึก ไม่มีการก าหนดแบบฟอร์มตายตวั  
ผูบ้นัทึกสามารถคิดแบบฟอร์มข้ึนใชไ้ดต้ามความเหมาะสม 
    1.2 การจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating scales) การจดัอนัดบัคุณภาพเป็นการบนัทึก
ขอ้มูล 2 ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นพฤติกรรมและส่วนท่ีเป็นมาตราบอกระดบัของการกระท า (Scale)  
การบนัทึกแบบน้ีอาจกระท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การจดัอนัดบัแบบตวัเลข แบบกราฟและแบบ
บรรยาย เป็นตน้ 
    1.3 แบบตรวจสอบ (Checklist) แบบตรวจสอบเป็นแบบบนัทึกการสังเกตท่ี
ประกอบดว้ยส่วนของรายการของพฤติกรรมและส่วนท่ีใหผู้ส้ังเกตบนัทึกผล แบบบนัทึกในลกัษณะ
ดงักล่าวเหมาะส าหรับการพิจารณาวา่การกระท าหรือพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียนเกิดข้ึนตามรายการ
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่ แต่ไม่ไดบ้อกถึงคุณภาพหรือความถ่ีของพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูเ้รียนเกิดข้ึน 
   2. รายงานการทดลอง เป็นเอกสารท่ีผูเ้รียนเรียบเรียงข้ึนโดยประมวลขอ้มูลจาก
การท าการทดลองและจากเอกสารอา้งอิงท่ีใชค้น้ควา้ ในการเขียนรายงานการทดลองนิยมเขียน 
โดยกล่าวถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็นตามหวัขอ้ท่ีก าหนดซ่ึงผูเ้รียนอาจท ารายงานการทดลองเป็นกลุ่มหรือ
เป็นรายบุคคลก็ไดท้ั้งน้ีตามท่ีผูส้อนก าหนด โดยทัว่ไปส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษานิยมให้
จดัท ารายงานเป็นกลุ่ม ส่วนในระดบัอุดมศึกษานิยมใหจ้ดัท ารายงานเป็นรายบุคคล เน่ืองจาก 
โดยธรรมชาติของการรายงานการทดลอง ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งกระท าควบคู่ไปกบัการปฏิบติัการ
ทดลอง และผูเ้รียนจะเสนอรายงานต่อผูส้อนในลกัษณะทยอยส่งตามล าดบัของบทปฏิบติัการนั้น
เป็นการเอ้ืออ านวยใหผู้ส้อนไดป้ระโยชน์จากการตรวจรายงานเพื่อการประเมินผลแบบปรับปรุง 
(Formative evaluation) ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
   3. การทดสอบ เป็นวธีิการอีกวธีิหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชว้ดัผลการเรียนดา้นทกัษะ
ปฏิบติัหรือทกัษะการท าการทดลองทางวทิยาศาสตร์ได ้การทดสอบมีอยูห่ลายแบบแต่ท่ีนิยมใชใ้น
การวดัทกัษะปฏิบติั ไดแ้ก่ การทดสอบภาคปฏิบติั (Performance test) และการทดสอบขอ้เขียน 
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(Paper-pencil test) การทดสอบทั้ง 2 แบบน้ี มีรายละเอียดท่ีควรทราบในการน ามาใชว้ดัผลการเรียน
ดา้นทกัษะปฏิบติัทางวทิยาศาสตร์ ดงัน้ี 
    3.1 การทดสอบภาคปฏิบติั เป็นการทดสอบท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ไดก้ระท า
จริง  เพื่อใหผู้ส้อนพิจารณาความสามารถในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นจุดประสงคก์ารเรียนรู้  
แต่เน่ืองจากการทดสอบภาคปฏิบติัเป็นกิจกรรมท่ีใชเ้วลามาก ดงันั้นจึงนิยมกระท ากบัพฤติกรรม 
ท่ีส าคญัจริง ๆ โดยการก าหนดสถานการณ์หรือปัญหาข้ึนแลว้ใหผู้เ้รียนปฏิบติัหรือแกปั้ญหานั้น 
    อยา่งไรก็ตาม ในการสอบภาคปฏิบติัหากเป็นทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรอบคอบ
เพื่อป้องกนัอุบติัเหตุกรณีต่าง ๆ เช่น อุบติัเหตุจากไฟไหม ้อุบติัเหตุจากสารเคมี อุบติัเหตุจากการ
ระเบิด อุบติัเหตุจากของมีคมบาด และอุบติัเหตุจากกระแสไฟฟ้าลดัวงจร กค็วรน ามาใชเ้ป็นประเด็น
ในการทดสอบภาคปฏิบติัดว้ย 
    3.2 การทดสอบขอ้เขียน ส าหรับพฤติกรรมดา้นทกัษะปฏิบติัมีลกัษณะ
เช่นเดียวกบัการทดสอบพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัย กล่าวคือ ผูส้ร้างแบบทดสอบอาจเลือกใชรู้ปแบบ
ใด ๆ ก็ไดต้ามความเหมาะสม เช่น อาจใชแ้บบทดสอบแบบความเรียง (อตันยั) โดยใหผู้เ้รียนเขียน
อธิบายขั้นตอนในการทดลองหรือขั้นตอนในการใชอุ้ปกรณ์หรือเคร่ืองมือ รวมทั้งขอ้ควรระวงัใน
กรณีต่าง ๆ เป็นตน้ หรืออาจใชก้ารทดสอบแบบปรนยัชนิดต่าง ๆ ก็ได ้ทั้งน้ีมีขอ้สังเกตท่ีส าคญัวา่ 
การทดสอบขอ้เขียนเหมาะส าหรับใชก้บัผูเ้ขา้สอบจ านวนมากท่ีเขา้สอบในคราวเดียวกนั แต่มี
ขอ้จ ากดัท่ีไม่สามารถวดัพฤติกรรมเชิง “การกระท า” ท่ีแทจ้ริงได ้
    โกวทิ ประวาลพฤกษ ์และสมศกัด์ิ สินธุระเวชญ ์(2523, หนา้ 106-109)  
ไดเ้สนอแนะแนวทางในการวดัผลดา้นการปฏิบติัไวว้า่ มีส่ิงท่ีจะตอ้งวดั 2 ประการ คือ 
    1. ความสามารถในการปฏิบติังานกบัการวดัพฤติกรรมของนกัเรียน โดยใช้
วธีิการสังเกตและมีเคร่ืองมือในการสังเกต คือ แบบส ารวจรายการ (Check list) หรือมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scale) จะช่วยใหก้ารสังเกตสะดวกและมีความเท่ียง 
    2. ความสามารถและทกัษะเก่ียวกบัการปฏิบติังาน คือ วธีิการปฏิบติังาน 
(Procedure) ซ่ึงไดแ้ก่วธีิการ ทกัษะและเทคนิคในการใชเ้คร่ืองมือทดลองและวดัผลงาน โดยการน า
ผลงานท่ีไดม้าตรวจใหค้ะแนน 
    3.3 ผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นเจตคติ 
        3.3.1 ความหมายของผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นเจตคติ 
     สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 14) ได้
ใหค้วามหมายของเจตคติในการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีวว้า่ เป็นจิตส านึกของบุคคลท่ี
ก่อใหเ้กิดลกัษณะนิสัยหรือความรู้สึกทางจิตใจ ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน คือ เจตคติต่อวิทยาศาสตร์
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และเทคโนโลย ีและเจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภพ เลาหไพบูลย ์
(2542, หนา้ 12) ท่ีกล่าววา่ เจตคติ เป็นนิสัย หรือความรู้สึกนึกคิดของผูเ้รียนท่ีมีต่อวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีนอกจากนั้นแลว้ยงัมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของเจตคติไวด้งัน้ี 
     บุปผาชาติ  เรืองสุวรรณ (2530, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ เจตคติวทิยาศาสตร์ 
เป็นความรู้สึก และความเช่ือมัน่ของผูเ้รียนท่ีมีต่อวทิยาศาสตร์ทั้งดา้นดีและไม่ดีเก่ียวกบัคุณประโยชน์
ความส าคญัของเน้ือหาวทิยาศาสตร์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นวลจิต โชตินนัท ์(2524, หนา้ 9) ท่ีกล่าววา่ 
เจตคติวทิยาศาสตร์ เป็นความรู้สึกหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกต่อวทิยาศาสตร์ทางดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจะ
แสดงออกมา 2 ทาง คือ เจตคติวทิาศาสตร์เชิงนิรนาม และเจตคติวทิยาศาสตร์เชิงนิเสธ 
     จากความหมายของเจตคติในการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีงักล่าว 
สามารถสรุปไดว้า่ เจตคติ เป็นลกัษณะนิสัย หรือความรู้สึกในจิตใจทั้งดา้นบวกและดา้นลบท่ีเกิดข้ึน 
ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ เจตคติต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและเจตคติทางวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีโดยสถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 14) ไดใ้ห้
ความหมายของเจตคติต่อวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและเจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ไวว้า่ เจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นคุณลกัษณะหรือลกัษณะนิสัยของผูเ้รียน ท่ีเกิดข้ึน
จากการศึกษาหาความรู้หรือการเรียนรู้โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ ส่วนเจตคติต่อวทิยาศาสตร์
เป็นความรู้สึกท่ีมีต่อการท ากิจกรรมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ ประกอบดว้ย ความพอใจ  ศรัทธา และ
ซาบซ้ึง เห็นคุณค่าและประโยชน์ รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมทางวทิยาศาสตร์ 
        3.3.2 แนวคิดเก่ียวกบัผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นเจตคติ 
     สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 14)  
ไดก้ล่าวถึงพฒันาการดา้นเจตคติของผูเ้รียนอยา่งเป็นขั้นตอนดงัน้ี 
     1) การรับรู้ สนใจและรับรู้ขอ้สนเทศหรือส่ิงเร้าดว้ยความตั้งใจ 
     2) ตอบสนอง ตอบสนองต่อขอ้สนเทศหรือส่ิงเร้าอยา่งกระตือรือร้น 
     3) เห็นคุณค่า แสดงความรู้สึกช่ืนชอบ และมีความเช่ือเก่ียวกบัคุณค่าของ
เร่ืองท่ีเรียนรู้ 
     4) จดัระบบ จดัล าดบั เปรียบเทียบ และบูรณาการเจตคติกบัคุณค่าเพื่อ
น าไปใชห้รือปฏิบติัได ้
     5) สร้างคุณลกัษณะ เลือกปฏิบติัหรือไม่ปฏิบติัในส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
รวมถึงไดก้ าหนดคุณลกัษณะท่ีช้ีบ่งจิตวทิยาศาสตร์ในการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
ทั้งดา้นเจตคติต่อวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและดา้นเจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีดงัน้ี 
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     1. เจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นลกัษณะนิสัยของผูเ้รียนท่ี
คาดหวงัจะไดรั้บการพฒันาในตวัผูเ้รียนโดยผา่นกระบวนการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ คุณลกัษณะของ
เจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยปีระกอบดว้ย 
      1) ความสนใจใฝ่รู้หรือความอยากรู้อยากเห็น 
      2) ความมุ่งมัน่ อดทน รอบคอบ 
      3) ความซ่ือสัตย ์
      4) ความประหยดั 
      5) ความใจกวา้ง ร่วมแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดของผูอ่ื้น 
      6) ความมีเหตุผล 
      7) การท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งสร้างสรรค ์
     2. เจตคติต่อวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีเป็นความรู้สึกท่ีผูเ้รียนมีต่อการท า
กิจกรรมการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย คุณลกัษณะของเจตคติต่อวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี ประกอบดว้ย 
     1) พอใจในประสบการณ์การเรียนรู้เก่ียวกบัวทิยาศาสตร์ 
     2) ศรัทธาและซาบซ้ึงในผลงานทางวทิยาศาสตร์ 
     3) เห็นคุณค่าและประโยชน์ของวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
     4) ตระหนกัในคุณและโทษของการใชเ้ทคโนโลยี 
     5) เรียนหรือเขา้ร่วมกิจกรรมทางวทิยาศาสตร์อยา่งสนุกสนาน 
     6) เลือกใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ในการคิดและปฏิบติั 
     7) ตั้งใจเรียนวชิาวทิยาศาสตร์ 
     8) ใชค้วามรู้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยอียา่งมีคุณธรรม 
     9) ใชค้วามรู้ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยโีดยใคร่ครวญ ไตร่ตรองถึง
ผลดีและผลเสีย 
        3.3.3 การวดัประเมินผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นเจตคติ 
     สถาบนัส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2546, หนา้ 3-16)  
ไดก้ล่าวถึงการประเมินผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นเจตคติ วา่คุณลกัษณะดา้น 
เจตคติต่าง ๆ  สามารถสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นตวัช้ีบ่ง
เพื่อการประเมินผลเจตคติของผูเ้รียนจากการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โดยครูผูส้อนตอ้งสังเกตพฤติกรรม
ของผูเ้รียนอยา่งใกลชิ้ดและสม ่าเสมอ บนัทึกพฤติกรรมการแสดงออกของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและ
น าไปใชเ้พื่อปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน โดยใชผ้ลการประเมินของผูส้อนและผูเ้รียนมา
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พิจารณาถึงความสอดคลอ้ง ความสมเหตุสมผลก่อนจะน าผลท่ีไดไ้ปใชล้งสรุปเป็นขอ้มูลการพฒันา
ดา้นเจตคติ 
     ประวิตร ชูศิลป์ (2524, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึง การประเมินผลดา้นความรู้สึก 
หรือ เจตคติ วา่การประเมินผลดา้นความรู้สึกมีความส าคญัแต่กระท าไดย้าก ดงันั้นวธีิประเมินผลดา้น
ความรู้สึกจึงจ าเป็นตอ้งใชก้ารสังเกตพฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกมาหลาย ๆ คร้ังประกอบกบัวธีิ
อ่ืนๆ 
     ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2542, หนา้ 59-60) ไดก้ล่าวถึง
องคป์ระกอบของเจตคติไวว้า่ ปัจจุบนัแบ่งแนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบเจตคติไดเ้ป็น 3 กลุ่มไดด้งัน้ี 
     1. เจตคติมีองคป์ระกอบเดียว ตามความคิดหรือแนวความเช่ือน้ีพิจารณาได้
จากนิยามเจตคตินัน่เอง กลุ่มน้ีจะมองเจตคติเกิดจากการประเมินเป้าของเจตคติวา่รู้สึกชอบหรือ 
ไม่ชอบ 
     2. เจตคติมีสององคป์ระกอบ ตามความคิดน้ีมองเจตคติประกอบดว้ย
องคป์ระกอบดา้นสติปัญญา (Cognitive) และดา้นความรู้สึก (Affective) 
     3. เจตคติมีสามองคป์ระกอบ ตามความคิดน้ีเช่ือวา่เจตคติมี 3 องคป์ระกอบ 
หรือ 3 ส่วน (Three components) ไดแ้ก่ ดา้นสติปัญญา (Cognitive component) ดา้นความรู้สึก 
(Affective  component) และดา้นพฤติกรรม (Behavioral component) 
     นอกจากนั้นแลว้ยงัไดอ้ธิบายวธีิการวดัเจตคติไวด้งัน้ี (ลว้น สายยศ และ
องัคณา สายยศ,  2542, หนา้ 60-62) 
     1. การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวธีิท่ีง่ายและตรงไปตรงมามากท่ีสุด  
การสัมภาษณ์จะตอ้งเตรียมขอ้รายการท่ีจะซกัถามไวอ้ยา่งดี ขอ้รายการนั้นตอ้งเขียนเนน้ความรู้สึก 
ท่ีสามารถวดัเจตคติไดต้รงเป้าหมาย ผูส้ัมภาษณ์จะไดท้ราบความรู้สึกหรือความคิดของผูต้อบท่ีมีต่อ
ส่ิงใดส่ิงหน่ึง แต่ขอ้เสีย คือ ผูส้ัมภาษณ์ตอ้งสร้างบรรยากาศในการสัมภาษณ์ให้เป็นกนัเอง  
ใหผู้ต้อบรู้สึกสบายใจ  ไม่เคร่งเครียด และแน่ใจวา่ค าตอบของเขาเป็นความลบั 
     2. การสังเกต (Observation) เป็นวธีิการใชต้รวจสอบบุคคลอ่ืนโดยการ 
เฝ้ามองและจดบนัทึกพฤติกรรมของบุคคลอยา่งมีแบบแผน เพื่อจะไดท้ราบวา่บุคคลท่ีเราสังเกต 
มีทศันคติ ความเช่ือ อุปนิสัยอยา่งไร ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสังเกตจะถูกตอ้งใกลเ้คียงกบัความจริง
หรือไม่เป็นท่ีเช่ือถือไดเ้พียงใดนั้น มีขอ้ควรค านึงหลายประการ กล่าวคือ ควรมีการศึกษา 
หลาย ๆ คร้ัง ทั้งน้ีเพราะเจตคติของบุคคลมาจากหลายสาเหตุ นอกจากน้ีผูถู้กสังเกตเองจะตอ้งท าตวั 
เป็นกลางไม่มีความล าเอียง และการสังเกตควรสังเกตหลายช่วงเวลา ไม่ใช่สังเกตเฉพาะเวลาใด 
เวลาหน่ึง 
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     3. การรายงานตนเอง (Self-report) วธีิน้ีตอ้งการใหผู้ถู้กวดัแสดงความรู้สึก
ของตนเองมาอยา่งตรงไปตรงมา แบบทดสอบหรือมาตรวดัเป็นแบบมาตรฐาน มีแนวของ  
เทอร์สโตน  (Thurstone) กตัแมน (Guttman) ลิเคอร์ท (Likirt) และออสกูต (Osgood) นอกจากท่ี
กล่าวมาแลว้ก็มีแบบใหผู้ส้อบรายงานตนเองและแบบอ่ืน ๆ อีกมากมาย แลว้แต่จุดมุ่งหมายของ 
การสร้างและการวดั 
     4. การวดัทางสรีระภาพ (Physiological measurement) การวดัทางน้ีอาศยั
เคร่ืองมือไฟฟ้าเหมือนกลัป์วานอมิเตอร์ แต่สร้างเฉพาะเพื่อการวดัความรู้สึกอนัจะท าใหพ้ลงัไฟฟ้า
ในร่างกายเปล่ียนแปลง เช่น ถา้ดีใจเขม็จะช้ีอยา่งหน่ึง เสียใจเขม็จะช้ีอยา่งหน่ึง ใชห้ลกัการเดียวกนั
กบัเคร่ืองจบัเทจ็เคร่ืองมือแบบน้ียงัพฒันาไม่ดีพอจึงไม่นิยมใช ้
     พิมพา สุวรรณฤทธ์ิ (2542, หนา้ 74-75) ไดก้ล่าวถึงเคร่ืองมือหรือวธีิการท่ี
ใชใ้นการวดัผลดา้นเจตคติ คือ การสังเกตพฤติกรรมของนกัเรียน การให้นกัเรียนเขียนบรรยาย
ความรู้สึกใชว้ธีิเปรียบเทียบคู่ และการใชแ้บบวดัท่ีก าหนดสถานการณ์ 
     ภพ เลาหไพบูลย ์(2542, หนา้ 74-75) ไดก้ล่าวถึงการวดัพฤติกรรมดา้น 
ความสนใจและเจตคติทางวทิยาศาสตร์วา่อาจท าได ้2 วธีิ คือ ใชก้ารสงัเกตความสนใจในการเขา้ร่วม
กิจกรรมการเรียนการสอนวชิาวทิยาศาสตร์ และใชแ้บบสอบถามวดัเจตคติทางวทิยาศาสตร์ และ
ความสนใจต่อวทิยาศาสตร์ 
    สรุปแลว้ผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีม่ือนกัเรียนไดเ้รียนจบการ
เรียนการสอนดา้นหุ่นยนตมี์ดว้ยกนั 4 ดา้นคือ ดา้นความรู้ความเขา้ใจซ่ึงหมายถึง เป็นความรอบรู้ใน
หลกัการ  ทฤษฎี ขอ้เทจ็จริง เน้ือหา หรือแนวคิดหลกั ดา้นการแกปั้ญหา ผลการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยดีา้นการแกปั้ญหาจึงหมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความรู้ความคิด ทกัษะ เจตคติ  
และวธีิการหรือกระบวนการท่ีบุคคลใชแ้กปั้ญหาท่ีพบในดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้น
ทกัษะปฏิบติั ซ่ึงผลการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยดีา้นทกัษะปฏิบติั หมายถึง พฤติกรรมเชิง
ความสามารถของผูเ้รียนท่ีแสดงออกไดโ้ดยตรงจากการปฏิบติั ไม่วา่จะเป็นในเร่ืองของกระบวนการ
วางแผน การด าเนินการ หรือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ช านาญ  ส าเร็จลุล่วงดว้ยดี
ตามเวลาท่ีก าหนด รวมถึงคุณภาพของผลงาน และการน าเสนอผลงาน ในขณะการเรียนรู้วทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยดีา้นเจตคติความหมายของเจตคติในการเรียนรู้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยไีวว้า่ 
เป็นจิตส านึกของบุคคลท่ีก่อใหเ้กิดลกัษณะนิสัยหรือความรู้สึกทางจิตใจ  ประกอบไปดว้ย 2 ส่วน 
คือ เจตคติต่อวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและเจตคติทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
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 4. รูปแบบการพฒันาหุ่นยนต์ในโรงเรียนในตนาคต 
 พลงัขบัเคล่ือนท่ีจะท าใหก้ารพฒันาหุ่นยนตใ์นโรงเรียนบรรลุผลตามเจตนารมณ์ท่ีจะให้
นกัเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและการก าหนดนโยบายหรือ
มอบหมายครูผูรั้บผดิชอบในสาระต่าง ๆ วางแผน ขั้นตอนการจดักิจกรรมพฒันาการร่วมกนั 
 วตัถุประสงคข์องการน าหุ่นยนตม์าใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ครูแต่ละคนอาจจะใช ้
แตกต่างกนัเช่น 
 1. เป็นส่ือการสอนใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดสร้างสรรคป์ระกอบเป็นหุ่นยนต ์หรือใชเ้ป็น
ตวัอยา่งส่ือการสอน ใหน้กัเรียนฝึกพฒันาทกัษะกระบวนการคิด ในการวางแผนให้หุ่นยนตท์ างาน
และเรียนรู้ท่ีจะแกปั้ญหา ปรับปรุงแกไ้ขเม่ือหุ่นยนตไ์ม่ท างานตามแผนท่ีวางไว ้
 2. เป็นการพฒันาการสอนแบบองคร์วม ในการสร้างสรรคหุ่์นยนตต์ามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของชุมชนทอ้งถ่ิน หรือน าไปแกปั้ญหาในการด าเนินชีวติในปัจจุบนั  
ซ่ึงนกัเรียนจะสามารถเช่ือมโยงความรู้ในสาระวชิาต่าง ๆ มาใชใ้นการออกแบบวางแผนการท างาน
ของหุ่นยนต ์โดยใชอุ้ปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีมีในทอ้งถ่ิน 
 3. เป็นเคร่ืองมือในการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหน้กัเรียน
ไดเ้รียนรู้การท างานเป็นทีม ท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สามารถสร้างช้ินงานดว้ยตนเอง มีการแบ่งปันและ
ยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัภายในทีม มีการทดลองท าและแกปั้ญหาไปพร้อม ๆ กนั และ 
ท่ีส าคญัคือ นกัเรียนไดฝึ้กคิดอยา่งเป็นระบบ รู้จกัสังเกต และเก็บรวบรวมขอ้มูลและเลือกใชอุ้ปกรณ์
หอ้งเคร่ืองมือใหเ้หมาะสม ซ่ึงเป็นการฝึกคิดวเิคราะห์อยา่งมีเหตุผล 
 ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนท่ีเห็นเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจนเหมือนกนั คือ แมว้า่ครูจะใช้
หุ่นยนตเ์ป็นเคร่ืองมือจดัการเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนั อยา่งไรก็ตามผลท่ีสุดแลว้
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน ไดแ้ก่ การท างานเป็นทีม นบัตั้งแต่ การวางแผนพูดคุยวา่ 
จะออกแบบสร้างหุ่นยนตใ์หเ้ก็บขยะหรือส่ิงของ จะใชว้สัดุอะไรมาประกอบเป็นหุ่นยนตแ์ละ 
จะออกแบบให้หุ่นยนตท์ างานอยา่งไร มีองคป์ระกอบหรือระบบงานใดบา้งท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงนกัเรียน
แต่ละคนอาจจะเก่งหรือมีความถนดัไม่เหมือนกนั และจะแบ่งงานภาระหนา้ท่ีกนัแลว้จะตอ้งน ามาสู่
ผูเ้ก่ียวขอ้งในสาระต่าง ๆ เขา้มาในการออกแบบและประกอบหุ่นยนต ์จึงเป็นการฝึกให้นกัเรียนได้
วางแผนและการเป็นนกัจดัการท่ีดี ในขณะท่ีลงมือทั้งทีมจะตอ้งปรึกษาหารือกนั ทดลองประกอบ
และสาธิตการท างานของหุ่นยนต ์(Experimental learning) หากไม่ไดผ้ลตามท่ีไดอ้อกแบบหรือ
วางแผนไว ้ก็จะตอ้งเร่ิมตน้ใหม่ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้โดยการลงมือกระท าดว้ยตนเอง (Learning by  
doing) นอกจากนั้นเม่ือเขาจะถ่ายทอดใหค้รูหรือเพื่อน ๆ รู้วา่ หุ่นยนตข์องเขาท างานอยา่งไร มีขอ้ดี
หรือจุดเด่นท่ีไหน นกัเรียนจะไดฝึ้กการสังเคราะห์ โดยผา่นการมองภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้
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เก่ียวกบัระบบการท างาน และเฝ้าดูผลการเลือกใชอุ้ปกรณ์แต่ละช้ินท่ีน ามาประกอบเป็นหุ่นยนต ์ 
และน าเสนอซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีนกัเรียนไดส้ร้างความรู้ใหม่ ท่ีผา่นกระบวนการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์จากความรู้เดิมท่ีมีอยูผ่สมผสานกบัความรู้ท่ีไดค้น้ควา้และขอ้คน้พบจากการทดลอง  
ปฏิบติัจริงในการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ควบคุมให้หุ่นยนตท์ างานตามแนว Constructionism  
ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งเป็นผูล้งมือกระท าเองและขณะท่ีก าลงัสร้างหุ่นยนตห์ากนกัเรียนไดไ้ปศึกษา
หุ่นยนตข์องเพื่อนกลุ่มอ่ืน ๆ และน ามาศึกษาเปรียบเทียบกบัผลงานท่ีทีมงานร่วมกนัท า และจะท า
ใหเ้กิดการคิดต่อยอดหรือปรับปรุงหุ่นยนตข์องตนให้ดีข้ึน เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือกนั  
Collaborative learning ซ่ึงเนน้ฝึกสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียน (Active  
learning) 
 อยา่งไรก็ตามครูจะตอ้งพยายามศึกษาท าความรู้จกันกัเรียนรายบุคคล เพื่อท่ีจะไดช้ี้แนะ  
(Coaching) ไดถู้กตอ้งหากจะถามวา่นกัเรียนยงัขาดตกบกพร่องในเร่ืองใด เช่นบางคนท่ีมีนิสัย
กา้วร้าวรุนแรงก็มกัจะท าหุ่นยนตค์ลา้ยตนเอง หรือไม่มีวินยัในตนเองไม่เก็บอุปกรณ์วางอุปกรณ์
กระจดักระจาย เกะกะ หายไปท าใหอุ้ปกรณ์ไม่ครบ ครูตอ้งใชโ้อกาสน้ีเสริมสร้างวินยัในตนเอง 
ใหรู้้จกัช่างสังเกตและเป็นคนมีเหตุผล รู้จกัคน้หาสาเหตุและผลท่ีเกิดข้ึนจากการคิดสร้างหุ่นยนต ์
เห็นความส าคญักบัการเลือกใชว้สัดุ อุปกรณ์ อยา่งคุม้ค่ากบัการลงทุน รวมทั้งการสอดแทรก
คุณธรรมและการประยกุตใ์ชว้สัดุทอ้งถ่ินท่ีมีอยู ่เพื่อใหก้ลมกลืนกบัวถีิชีวติของนกัเรียน ซ่ึงจะท า
ใหน้กัเรียนไดฝึ้กคิดเป็นนิสัย คิดอยา่งมีเหตุผล คิดกวา้งไดท้ั้งระบบ เป็นการสร้างสรรคน์กัประดิษฐ์
รุ่นเยาว ์เพื่อเป็นพลงัของชาติต่อไปในอนาคต จึงท าใหเ้ป็นการเรียนรู้อยา่งมีความหมายและเติมเตม็
ชีวติในวยัเรียนใหส้มบูรณ์อยา่งมีคุณค่า (OBEC  Robot, 2008, pp. 16-19) 
 สรุปแลว้รูปแบบการพฒันาหุ่นยนตใ์นโรงเรียนในอนาคตนั้นตอ้งมีการพฒันาให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการน าหุ่นยนตม์าใชใ้นการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงอาจจะพฒันาส่ือการสอน 
การพฒันาการสอนการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันานวตักรรม 
 5. ทฤษฎกีารเรียนรู้ขตงผู้เรียนหุ่นยนต์ 
  5.1 การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential learning) เป็นการเรียนรู้ท่ีผูส้อนมุ่งเนน้
ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้จากประสบการณ์เดิม มีลกัษณะส าคญั 5 ประการ ดงัน้ี   
   5.1.1 เป็นการเรียนรู้ท่ีอาศยัประสบการณ์ของผูเ้รียน 
   5.1.2 ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายอยา่งต่อเน่ือง และเป็นการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active learning) คือ ผูเ้รียนตอ้งท ากิจกรรมตลอดเวลา ไม่ไดน้ัง่ฟังการบรรยายอยา่งเดียว 
   5.1.3 มีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนัเอง และระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน 
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   5.1.4 ปฏิสัมพนัธ์ท่ีมี ท าใหเ้กิดการขยายตวัของเครือข่ายความรู้ท่ีทุกคนมีอยู่
ออกไปอยา่งกวา้งขวาง 
   5.1.5 อาศยัการส่ือสารทุกรูปแบบ เช่น การพูด หรือการเขียน การวาดรูป การแสดง
บทบาทสมมุติ ซ่ึงเอ้ืออ านวยใหเ้กิดการแลกเปล่ียน การวิเคราะห์ และสังเคราะห์การเรียนรู้
องคป์ระกอบของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
  Kolb (1984 อา้งถึงใน กรมสุขภาพจิต, 2544, หนา้ 14-16) ไดก้ล่าวถึงวงจรการเรียนรู้ 
เชิงประสบการณ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 องคป์ระกอบการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
ผูเ้รียนควรมีทกัษะการเรียนรู้ ทั้ง 4 องคป์ระกอบ แมบ้างคนจะชอบ/ ถนดั หรือมีบางองคป์ระกอบ
มากกวา่ เช่น เคยมีประสบการณ์จริง แต่ถา้ไม่ชอบแสดงความคิดเห็นหรือไม่น าประสบการณ์
มาร่วมอภิปราย ผูเ้รียนนั้นจะขาดการมีทกัษะในองคป์ระกอบอ่ืน ฉะนั้น ผูเ้รียนควรมีทิศทาง 
การเรียนรู้ทุกดา้น และควรมีการเรียนรู้ใหค้รบทั้งวงจร หรือทั้ง 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ประสบการณ์ (Experience) ในการฝึกอบรม เน้ือหาท่ีใชใ้นการใหค้วามรู้ หรือ
น าไปสู่การสอน ทกัษะต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีผูเ้รียนมีประสบการณ์มาก่อนแลว้ เช่น 
ฝึกอบรมเก่ียวกบัการประเมินโครงการใหแ้ก่นกัวชิาการ จะเห็นไดว้า่ผูเ้รียน คือ นกัวชิาการ จะมี
ประสบการณ์เก่ียวกบัการประเมินในกิจกรรมอ่ืน ๆ มาก่อน ซ่ึงน ามาใชใ้นการอบรมคร้ังน้ีได ้ 
องคป์ระกอบท่ีเป็นประสบการณ์น้ี ผูส้อนจะพยายามกระตุน้ใหผู้เ้รียนซ่ึงมีประสบการณ์ดงัท่ี 
กล่าวแลว้ ไดดึ้งประสบการณ์ของตวัเองออกมาใชใ้นการเรียนรู้ และสามารถแบ่งปันประสบการณ์
ของตนเองท่ีมีให้แก่เพื่อน ๆ ท่ีอาจมีประสบการณ์ท่ีเหมือน หรือต่างไปจากตนเองได ้ซ่ึงข้ึนอยูก่บั
การใชก้ระบวนการกลุ่มของผูส้อน การท่ีผูส้อนพยายามใหผู้เ้รียนไดดึ้งประสบการณ์มาใชใ้น 
การอบรม จะท าใหเ้กิดประโยชน์ทั้งผูส้อน และผูเ้รียน ดงัน้ี 
  2. การสะทอ้น และอภิปราย (Reflection and discussion) เป็นองคป์ระกอบส าคญั 
ท่ีผูเ้รียนจะไดแ้สดงความคิดเห็น และความรู้สึกของตนเองแลกเปล่ียนกบัสมาชิกในกลุ่ม ซ่ึงผูส้อน 
จะเป็นผูก้  าหนดประเด็นการ วเิคราะห์ วิจารณ์ ผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ถึงความคิด ความรู้สึกของคนอ่ืน
ท่ีต่างไปจากตนเองจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีกวา้งขวางข้ึน และผลของการสะทอ้นความคิดเห็น 
หรือการอภิปรายจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลาย หรือมีน ้าหนกัมากยิง่ข้ึน นอกจากน้ี ขณะท า 
กลุ่มผูเ้รียนจะไดเ้รียนรู้ถึงการท างานเป็นทีม บทบาทของสมาชิกท่ีดีท่ีจะท าให้งานส าเร็จ การควบคุม
ตนเอง และการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น องคป์ระกอบน้ี จะช่วยท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาทั้งดา้น
ความรู้ และเจตคติ ในเร่ืองท่ีอภิปราย การท่ีผูเ้รียนจะอภิปราย หรือแสดงความคิดเห็นไดม้ากนอ้ย
แค่ไหน เป็นไปตามเน้ือหาท่ีจะสอนหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บัใบงานท่ีผูส้อนจดัเตรียม ซ่ึงประกอบ 
ไปดว้ยประเด็นอภิปราย หรือ ตารางการวเิคราะห์เพื่อใหผู้เ้รียนท าไดส้ าเร็จ 
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  3. ความคิดรวบยอด (Concept) เป็นองคป์ระกอบท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เก่ียวกบัเน้ือหาวชิา  
หรือเป็นการพฒันาดา้นพุทธิพิสัย (Knowledge) เกิดไดห้ลายทาง เช่น จากการบรรยายของผูส้อน  
การมอบหมายงานให้อ่านจากเอกสาร ต ารา หรือไดจ้ากการสะทอ้นความคิดเห็น และอภิปรายใน
องคป์ระกอบท่ี 2 โดยผูส้อนอาจจะสรุปความคิดรวบยอดใหจ้ากการอภิปราย  และการน าเสนอของ
ผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม ผูเ้รียนจะเขา้ใจและเกิดความคิดรวบยอด ซ่ึงความคิดรวบยอดน้ีจะส่งผลไปถึง 
การเปล่ียนแปลงเจตคติ หรือ ความเขา้ใจในเน้ือหาขั้นตอนของการฝึกทกัษะต่าง ๆ ท่ีช่วยท าให้
ผูเ้รียนปฏิบติัไดง่้ายข้ึน 
  4. การทดลอง/ การประยกุตแ์นวคิด (Experimentation/ application) เป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีผูเ้รียนไดท้ดลองใชค้วามคิดรวบยอด หรือ ผลิตขั้นความคิดรวบยอดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การสนทนา สร้างค าขวญั ท าแผนภูมิ เล่นบทบาทสมมุติ ฯลฯ หรือเป็นการแสดงถึงผลของ
ความส าเร็จของการเรียนรู้ในองคป์ระกอบท่ี 1 ถึง 3 ผูส้อนสามารถใชกิ้จกรรมในองคป์ระกอบน้ี 
ในการประเมินผลการเรียนการสอนได ้เช่น ถา้วตัถุประสงคข์องการอบรม ตั้งไวว้า่ให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมสามารถวางแผนประเมินโครงการได ้กิจกรรมในการเรียนรู้ขององคป์ระกอบน้ี ผูส้อนตอ้ง
เตรียมใบงานให้ผูเ้ขา้รับการอบรมไดท้ดลองท าแผนการประเมินโครงการ ซ่ึงผูเ้ขา้รับการอบรม
จะตอ้งน าความรู้เก่ียวกบัการประเมินโครงการจากการเรียนรู้องคป์ระกอบความคิดรวบยอดมาใช ้
การเรียนการสอน หรือการอบรมส่วนใหญ่ มกัจะขาดองคป์ระกอบ การทดลอง/ ประยกุต ์แนวคิด 
ซ่ึงถา้พิจารณาใหดี้จะเห็นไดว้า่ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีผูส้อนจะไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดรู้้จกั
การประยกุตใ์ชค้วามรู้ ไม่ใช่เรียนแค่รู้ แต่ควรน าไปใชไ้ดจ้ริงในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
หรือการอบรมแบบมีส่วนร่วมจ าเป็นตอ้งจดักิจกรรมใหค้รบทั้ง 4 องคป์ระกอบ องคป์ระกอบทั้ง 4 
มีความสัมพนัธ์เป็นไปอยา่งมีพลวตัร (Dynamic) เก่ียวขอ้งมีผลถึงกนั ผูส้อนจะเร่ิมจากจุดใดก่อน 
ก็ได ้ ส่วนใหญ่จะเร่ิมจากประสบการณ์ (Experience) หรือความคิดรวบยอด (Concept) ซ่ึงทั้ง 2  
องคป์ระกอบจะช่วยใหผู้เ้รียนไดดึ้งขอ้มูลเก่าหรือรับขอ้มูลใหม่บางส่วนก่อนเพื่อน าไปสู่การ
อภิปราย และการประยกุตใ์ช ้ระยะเวลาแต่ละองคป์ระกอบ ไม่จ  าเป็นตอ้งเท่ากนั ผูส้อนจดัไดต้าม
ความเหมาะสมของกิจกรรมในแต่ละองคป์ระกอบ เช่น ถา้เน้ือหาท่ีส าคญัมากก็อาจใชเ้วลามาก  
หรือถา้ผูส้อนมีประเด็นในการอภิปรายท่ีส าคญัและมาก ก็อาจใชเ้วลาในการอภิปรายมากกวา่ 
ส่วนขององคป์ระกอบความคิดรวบยอด 
  5.2 การเรียนรู้จากการกระท า (Learning by doing) แนวคิดของนกัปรัชญาพวก
ประสบการณ์นิยม (Experimentalism) ซ่ึงมีจอห์น ดิวอ้ี เป็นผูน้ านกัปราชญผ์ูน้ี้มีความเช่ือวา่ 
ความอยูร่อดของสรรพสัตว ์(ซ่ึงหมายถึงมนุษยด์ว้ยนั้น) ยอ่มข้ึนอยูก่บัการปรับตวัของส่ิงนั้น ๆ 
ความเช่ือน้ีไดม้าจากชาร์ลส์ ดาวนิ (Charles Darwin) เจา้ของทฤษฎีววิฒันาการซ่ึงใหห้ลกัไวว้า่ ผูท่ี้
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เหมาะสมท่ีสุดจะอยูร่อด (The survival of the fittest) ส่วนผูท่ี้ไม่เหมาะสมยอ่มจะลม้หายตายจากไป 
จากความเป็นจริงขอ้น้ี จอห์น ดิวอ้ี จึงไดย้ดึเอาเร่ือง “การปรับตวั” ใหเ้หมาะสมกบัส่ิงแวดลอ้มเป็น
สรณะส าคญั หรือเป็นแก่นแห่งการศึกษา จากแนวคิดเร่ืองการปรับตวัน้ีเอง จอห์น ดิวอ้ี (John  
Dewey) จึงเห็นค่ามนุษยย์อ่มมีปัญหาอยูต่ลอด ปัญหานั้นก็คือ การเผชิญต่อความเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัท่ีเป็นอยูทุ่กขณะนัน่เอง เม่ือมนุษยต์อ้งพบปัญหาอยูต่ลอด การฝึกมนุษยใ์ห้
แกปั้ญหาได ้จึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะจะช่วยใหข้จดัปัญหาท่ีมาขดัขวางการด าเนินชีวติได ้และชีวติ
นั้นก็จะอยูร่อดตลอดไป “ประสบการณ์” ตามความคิดของจอห์น ดิวอ้ี แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ   
  1. ประสบการณ์ปฐมภูมิ (Primary experience) คือ ประสบการณ์ท่ียงัไม่เป็นความรู้ 
หรือยงัไม่ไดมี้การคิดไตร่ตรอง เป็นเพียงกระบวนการของการกระท าและการประสบ 
ความเปล่ียนแปลงระหวา่งอินทรียแ์ละสภาพแวดลอ้ม   
     2. ประสบการณ์ทุติยภูมิ (Secondary experience) คือ ประสบการณ์ประเภทท่ีเป็น
ความรู้ คือไดผ้า่นกระบวนการคิดไตร่ตรองมาแลว้ ประสบการณ์ปฐมภูมิจะเป็นเน้ือหาของ
ประสบการณ์ทุติยภูมิ เป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ส าหรับคิดไตร่ตรอง ตวัอยา่งเช่น เด็กเล่นซน ไปเหยยีบ
ถ่านไฟร้อน ๆ ผลปรากฏวา่มีการเปล่ียนแปลงทางกายภาพ คือ เทา้ถูกไฟลวก เป็นประสบการณ์
ปฐมภูมิ เม่ือเด็กเกิดการเรียนรู้จากผลของการเหยยีบถ่านไฟร้อน ท าให้เกิดความเจบ็ปวด และ 
ไม่อยากเล่นบริเวณท่ีมีถ่านไฟร้อนอีก หรือระแวงท่ีจะเล่นไฟ เป็นประสบการณ์ทุติยภูมิ ประสบการณ์
ท่ีเกิดจากการคิดไตร่ตรอง (Reflective thought) เรียกอีกอยา่งวา่ประสบการณ์การรู้ (Cognitive  
experience) จอห์น ดิวอ้ี มีความเห็นวา่การศึกษาท่ีถูกตอ้ง ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัการศึกษาแบบเก่าหรือ
แบบจารีต (Traditional) หรือแบบอนุรักษ ์(Conservative) กบัการศึกษาแบบใหม่หรือแบบกา้วหนา้ 
(Progressive) เพียงระบบใดระบบหน่ึง ปรัชญาของ ดิวอ้ี เป็นปรัชญาท่ีสะทอ้นออกมาเด่นชดัใน
เร่ืองการศึกษาท่ียกยอ่งประสบการณ์ทั้งปวงท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียน เนน้ให้ผูเ้รียนมีการเรียนรู้
สถานการณ์ท่ีเป็นจริง เพราะการศึกษาตามความคิดของ จอห์น ดิวอ้ี คือ ความเจริญงอกงาม 
ทั้งทางดา้นร่างกาย สติปัญญา และคุณธรรม ดงันั้น กระบวนการสร้างสรรคป์ระสบการณ์ใหม่ท่ี
ต่อเน่ืองกบัประสบการณ์เก่าไปเร่ือย ตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดประสบการณ์ใหม่เพื่อเป็นวถีิน าไปสู่ความรู้
ความเขา้ใจในปัจจุบนัและอนาคตได ้การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริงเป็นการจดั
กิจกรรมในลกัษณะกลุ่มปฏิบติัการท่ีเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงจากการเผชิญสถานการณ์จริงและ
การแกปั้ญหา เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จากการกระท า ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง ฝึกคิด ฝึกลงมือท า ฝึกทกัษะ
กระบวนการต่าง ๆ ฝึกการแกปั้ญหาดว้ยตนเองและฝึกทกัษะการเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกนัเป็น
กลุ่ม ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ทั้งทางทฤษฎีและการปฏิบติัตามแนวประชาธิปไตย กระบวนการเรียนรู้แบบ
แกปั้ญหา เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเองเพื่อใหผู้เ้รียนคิดเป็น และ
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แกปั้ญหาเป็น โดยการน าวธีิการวทิยาศาสตร์มาใช ้บางคร้ังก็เรียนวธีิสอนน้ีวา่การสอนแบบ
วทิยาศาสตร์ 
  ปัจจุบนัการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การปฏิบติัจริง เป็นการเรียนรู้ในแบบ 
Learning  by doing ผูเ้รียนจะเป็นศูนยก์ลางของการเรียนรู้ แนวคิดน้ีจะจดัการสอนแบบโครงการ 
(Project-based learning) เป็นการสอนท่ีใหผู้เ้รียนไดเ้รียนจากการปฏิบติัจริง เป็นการเรียนจาก
ประสบการณ์ตรง ผูเ้รียนไดท้ดลองท า ปฏิบติั เสาะหาขอ้มูล จดัระเบียบขอ้มูล พิจารณาหาขอ้สรุป 
คน้ควา้หาวธีิการ กระบวนการดว้ยตนเอง หรือร่วมกนัเป็นกลุ่ม เนน้ใหผู้เ้รียนมีอิสระในการศึกษา
หาความรู้ตามหลกัประชาธิปไตยใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ใหไ้ดค้น้ควา้หาขอ้มูล
ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มิใช่เฉพาะในหอ้งเรียนเท่านั้น ท าใหผู้เ้รียนเกิดนิสัยการศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเองไดด้ว้ยความมัน่ใจ ผลการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีประสบการณ์ของ จอห์น ดิวอ้ี 
ดงัน้ี 
  1. ผูเ้รียนมีความสุขกบัการเรียนไดเ้รียนรู้อยา่งสนุกสนาน โดยผา่นกิจกรรมท่ี
หลากหลาย  และส่ือท่ีเร้าความสนใจ 
  2. ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความสนใจ ตามความถนดัและศกัยภาพดว้ยการศึกษา คน้ควา้  
ฝึกปฏิบติั ฝึกทกัษะ จนถึงการเรียนรู้ดว้ยตนเองท าให้เกิดความเช่ือมัน่เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ 
ใฝ่เรียน 
  3. กิจกรรมกลุ่มช่วยเสริมสร้างลกัษณะนิสัยท่ีพึงประสงค ์เกิดกระบวนการท างาน 
เช่น มีการวางแผนการท างาน มีความรับผดิชอบ เสียสละ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีวนิยัในตนเอง มีพฤติกรรม
ท่ีเป็นประชาธิปไตย เป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี รู้จกัรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ชา้จะ
เรียนรู้อยา่งมีความสุข มีชีวิตชีวา ไดรั้บก าลงัใจและไดรั้บความช่วยเหลือจากเพื่อน ท าใหเ้กิด 
ความมัน่ใจ ผูเ้รียนท่ีเรียนดีจะไดแ้สดงความสามารถของตนเอง มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่และแบ่งปัน
ส่ิงท่ีดีใหแ้ก่กนั 
  4. ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดจากการร่วมกิจกรรมและการคน้หาค าตอบจากประเด็น
ค าถามของผูส้อนและเพื่อน ๆ สามารถคน้หาค าตอบและวธีิการไดด้ว้ยตนเอง สามารถแสดงออกได้
ชดัเจนมีเหตุผล 
  5. ทุกขั้นตอนการจดักิจกรรม จะสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหผู้เ้รียนได้
ซึมซบัส่ิงท่ีดีงามไวใ้นตนเองอยูต่ลอดเวลา 
  6. ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในการเรียนรู้และการปฏิบติังานโดยให้ 
แต่ละคนเรียนรู้เตม็ศกัยภาพของตน ไม่น าผลงานของผูเ้รียนมาเปรียบเทียบกนั มุ่งใหผู้เ้รียนแข่งขนั
กบัตนเอง  และไม่เล็งผลเลิศจนเกินไป 



123 

  7. ผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนเรียนอยา่งมีความสุข เกิดการพฒันารอบดา้น  
มีอิสระท่ีจะเลือกวธีิการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัตนเอง และน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชป้ระโยชน์ใน
ชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม (ประทุม องักูรโรหิต, 2543) 
  5.3 ทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเองโดยการสร้างสรรคช้ิ์นงาน (Constructionism) 
  ทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเองโดยการสร้างสรรคช้ิ์นงาน (Constructionism)  
เป็นทฤษฎีท่ีมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีพฒันาการทางสติปัญญาของเพียเจต ์(Piaget) เช่นเดียวกบัทฤษฎี
การสร้างความรู้ (Constructivism) ผูพ้ฒันาทฤษฎีน้ีคือ ศาสตราจารย ์ซีมวัร์ แพเพอร์ท (Seymour 
Papert) แห่งสถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชูเซตส์ (Massachusetts Institute of Technology) แพเพอร์ท
ไดมี้โอกาสร่วมงานกบัเพียเ์จตแ์ละไดพ้ฒันาทฤษฎีน้ีข้ึนมาใชใ้นวงการศึกษา (ทิศนา แขมมณี, 
2547, หนา้ 96-98) 
   5.3.1 แนวคิดของทฤษฎี Constructionism 
   แนวคิดความคิดของทฤษฎีน้ี คือ ส านกังานโครงการพิเศษ ส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ (2542, หนา้ 1-2 อา้งถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2547, หนา้ 96) การเรียนรู้ท่ีดี
เกิดจากการสร้างพลงัความรู้ในใจตนเองและดว้ยตนเองของผูเ้รียน หากผูเ้รียนมีโอกาสไดส้ร้าง
ความคิดและน าความคิดของตนเอง ไปสร้างสรรคช้ิ์นงานโดยอาศยัส่ือและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม
จะท าใหเ้ห็นความคิดนั้นเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน และเม่ือผูเ้รียนสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงข้ึนมาในโลก 
ก็หมายถึงการสร้างความรู้ข้ึนในตนเองนัน่เอง ความรู้ท่ีผูเ้รียนสร้างข้ึนในตนเองน้ี จะมีความหมาย
ต่อผูเ้รียน จะอยูค่งทน ผูเ้รียนจะไม่ลืมง่าย และจะสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นเขา้ใจความคิดของตนเอง
ไดดี้ นอกจากนั้นความรู้ท่ีสร้างข้ึนเองน้ี ยงัจะเป็นฐานให้ผูเ้รียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ต่อไป
อยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 
      5.3.2 การจดัการเรียนรู้ตามทฤษฎี Constructionism 
   หลกัการจดัการเรียนรู้ ผูเ้รียนเป็นฝ่ายสร้างความรู้ดว้ยตนเอง ดงัน้ี 
   1) คิดและสร้างสรรคผ์ลงานจากความคิดของตนเอง เช่น การคิด แลว้เขียนออกมา
เป็นหนงัสือ ก่อทรายเป็นรูปทรงต่าง ๆ ตามความคิด หรือประกอบช้ินส่วน LEGO เป็นรูปรถแลว้
เขียนโปรแกรมให้รถแล่นได ้ฯลฯ เพื่อแสดงให้เห็นวา่ความคิดของตนเองและคนอ่ืนมองเห็นได ้
การลงมือปฏิบติัท าใหผู้เ้รียนตอ้งใชค้วามคิด มีความกระตือรือร้น มีความรับผดิชอบต่อการเรียนรู้
ของตนเองอยา่งจริงจงั 
   2) ระหวา่งการท างาน อาจจะตอ้งปรับความคิด และวธีิการท างานไปเป็นระยะ ๆ 
ท าใหผู้เ้รียนประเมินตนเองไดว้า่ ตนเองนั้นรู้หรือยงัไม่รู้ รู้พอหรือยงั ซ่ึงในจุดน้ีจะท าใหก้ารสร้าง
แรงจูงใจหรือการเสริมแรงจากภายนอกเป็นส่ิงท่ีไม่จ  าเป็นส าหรับผูเ้รียนตามแนวทางของ  
Constructionism 
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   3) ผูเ้รียนจะตอ้งใชส่ิ้งท่ีสร้างข้ึนมาเป็นเป้าซอ้ม โดยการลองเปล่ียนความคิด
เก่ียวกบัเร่ืองนั้น และลงมือท าใหม่ และดูวา่ผลจากการกระท าตามความคิดใหม่จะเหมือนเดิมหรือ
เป็นของใหม่ ถา้เป็นของใหม่ความคิดจะเปล่ียนแปลงไปเป็นวงจร เป็นวฏัจกัรหมุนเวยีนเปล่ียนไป
ระหวา่งความคิดกบัการแสดงออก เป็นวฏัจกัรท่ีสนบัสนุนการพฒันาซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงคลา้ยคลึงกบั
ความสัมพนัธ์ของนาม และรูปตามแนวคิดทางพุทธศาสนา 
   4) การเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน ไดพู้ดอธิบายกระบวนการคิด กระบวนการลงมือท า 
กระบวนการแกปั้ญหาของตนเองอยูเ่สมอ จ าท าใหไ้ดผ้ล 2 ประการ คือ ท าให้รู้วา่การเรียนรู้ คือ
อะไร นอกจากจะไดเ้น้ือหาแลว้ยงัไดว้ธีิการ การฝึกปฏิบติัเช่นน้ีจะท าใหผู้เ้รียนเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
การเรียนรู้ และสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีประสบอยูไ่ด ้ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะส าคญัส าหรับยคุสมยั 
ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
   กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ตามแนวทาง Constructionism มีหลกัส าคญั  
3 ประการ คือ 
   - เช่ือมโยงส่ิงท่ีรู้แลว้กบัส่ิงท่ีก าลงัเรียน เช่น เราสามารถเดินเป็นวงกลม ส่ีเหล่ียม 
และสามเหล่ียมได ้แต่เราสามารถสั่งใหค้อมพิวเตอร์ใหว้าดรูปดงักล่าวไดห้รือไม่ ถา้ยงัท าไม่ได ้
ใหเ้ร่ิมตน้ท่ีการเดินของตวัเองก่อน ขณะท่ีเดินใหส้ังเกตตวัเองไปดว้ย แลว้น าเอาระบบการคิดจาก
การเดินใหส้ังเกตตวัเองไปไดแ้ลว้ น าเอาระบบการคิดจากการเดินไปเป็น Logic ของการเขียนค าสั่ง
ใหส่ิ้งท่ีอยูใ่นคอมพิวเตอร์เดินไดอ้ยา่งท่ีเราคิด หรือเราสร้างความรู้ขั้นหน่ึงแลว้ ใหล้องท าต่อไป
ความรู้ท่ีท าอยูแ่ลว้ จะเป็นฐานของการคิดใหม่ ท าใหม่ รู้ใหม่วนเวยีนไปเช่นน้ี 
   - ใหโ้อกาสผูเ้รียนเป็นผูริ้เร่ิมท าโครงการ/ โครงงานตามความสนใจการท่ีผูเ้รียน 
จะเรียนรู้ดว้ยตนเองไดต้อ้งไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งเหมาะสมไม่มากหรือนอ้ยเกินไปจากครูท่ี
ไดรั้บการฝึกฝนใหมี้ความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้อยา่งลึกซ้ึง และท่ีส าคญัเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัได ้น าเสนอผลงานและวเิคราะห์กระบวนการเรียนรู้ของตนเองได ้
   - ใหเ้วลา จะตอ้งใหเ้วลาส าหรับการท าโครงการอยา่งต่อเน่ือง โดยไม่ตอ้งกงัวลวา่
ตอ้งเสร็จใหท้นัตามเวลาท่ีก าหนด หรือตอ้งแข่งขนักบัผูอ่ื้น ส าหรับโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอน
แบบปกติ การใหเ้วลาแก่ผูเ้รียนในการท าโครงการอยา่งต่อเน่ืองเป็นเร่ืองยาก 
 จากการศึกษาเอกสารต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีการสร้างความรู้ดว้ยตนเอง
โดยการสร้างสรรคช้ิ์นงาน ผูว้จิยัจึงไดท้  าการสังเคราะห์ออกมาเป็นขั้นตอนการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 4 ขั้นตอนดงัน้ี คือ ขั้นสร้างความสนใจ ขั้นเรียนรู้ร่วมกนั ขั้นแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 
ขั้นสรุปและประเมินผล 
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รูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 1. ความหมายขตงรูปแบบ 
 จินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม (2545, หนา้ 9-10) ไดร้วบรวมแนวคิดท่ีมีผูใ้หค้วามหมายของรูปแบบ
ทั้งในลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนั ซ่ึงพอท่ีจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีส่วนใหญ่ 
ใหค้วามเห็นไวใ้น 4 ลกัษณะ กล่าวคือ 
 1. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเป็นแบบอยา่ง และแบบจ าลองท่ีเหมือน
ของจริงทุกอยา่ง แต่มีขนาดเล็กลงหรือใหญ่ข้ึนกวา่ปกติ ผูท่ี้ใหค้วามหมายของรูปแบบในลกัษณะน้ี  
เช่น Good (1973) Smith et al. (1961, pp. 461-462)  พจนานุกรมของ Webster (1983, p. 1154) เสรี 
ชดัแชม้ (2538, หนา้ 3) และถวลัยรั์ฐ วรเทพพุฒิพงษ ์(2540, หนา้ 21-23) 
 2. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวระหวา่งชุดของปัจจยัหรือ 
ตวัแปรต่าง ๆ หรือองคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์หรือเหตุผลซ่ึงกนัและกนัเพื่อช่วยให้
เขา้ใจขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะผูท่ี้ใหค้วามหมายของรูปแบบ 
ในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ Bardo and Hartman (1982, p. 70) Good (1973) Keeves (1988, p. 559) Willer   
(1967, p. 15) อุทยั บุญประเสริฐ (2516, หนา้ 31) เสรี ชดัแชม้ (2538, หนา้ 3) และอุทุมพร จามรมาน 
(2541, หนา้ 22) 
 3. รูปแบบ หมายถึง ลกัษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลกัษณะเป็นอุดมคติ หรือเกิดไดย้าก 
ในโลกของความเป็นจริง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่ิงท่ีเราอยากใหก้บัความสามารถท่ีจะหาส่ิงท่ีตอ้งการ
นั้นแตกต่างกนัมาก เช่นเมืองในอุดมคติผูท่ี้ใหค้วามหมายรองรูปแบบในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ถวลัยรั์ฐ 
วรเทพพุฒิพงษ ์(2540, หนา้ 21-23) 
 4. รูปแบบหมายถึงชุดของทฤษฎีท่ีผา่นการทดสอบความแม่นตรง (Validity) และ 
ความน่าเช่ือถือ (Reliability) แลว้สามารถระบุและพยากรณ์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร โดยวธีิการ
ทางคณิตศาสตร์หรือทางสถิติไดด้ว้ยนกัวชิาการท่ีใหค้วามหมายของรูปแบบในลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ 
Willer (1967, p. 15) และถวลัยรั์ฐ วรเทพพุฒิพงษ์ (2540, หนา้ 21-23) 
 วสุิทธ์ิ วจิิตรพชัราภรณ์ (2547, หนา้ 9-10) อธิบายวา่ ค  าวา่ รูปแบบ แปลมาจากค าภาษา 
องักฤษวา่  “Model”  ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายในลกัษณะต่างกนั เช่น บางท่านใชค้  าวา่ ตน้แบบ ตุก๊ตา 
แบบจ าลอง แบบแผน วงจร หรือแบบ เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม ไม่วา่จะแปลวา่อยา่งไรก็มีนยัแห่ง
ความหมายท่ีมาจากค าวา่ Model และไดส้รุปวา่มีผูใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวห้ลายท่าน ไดแ้ก่ 
Stoner และ Wankel (1986, p. 12) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบวา่ เป็นการจ าลองความจริงของ 
การปรากฏการณ์เพื่อท าใหเ้ราไดเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซบัซอ้นของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
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ไดง่้ายข้ึน ขณะท่ี Willer (1967, p. 15) กล่าววา่ รูปแบบการสร้างความคิดรวบยอดของชุด
ปรากฏการณ์ ดว้ยวธีิการของเหตุผลท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความกระจ่างชดัในนิยาม
ความสัมพนัธ์และขอ้เสนอของระบบรูปนยัท่ีเก่ียวขอ้งในท านองเดียวกบัท่ี Smith et al. (1980)  
ไดก้ล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง การยอ่ส่วนของจริงให้เล็กลง เพื่อใหพ้ิจารณาและช่วยท าความ เขา้ใจ
ในขอ้เทจ็จริง ปรากฏการณ์หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึน ซ่ึงเป็น
เหมือนตวัแทนความจริง  แต่มิใช่ขอ้เทจ็จริงหรือปรากฏการณ์ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึน ในการน้ี Bardo and 
Hartman (1982, p. 70) ไดข้ยายความของรูปแบบวา่รูปเป็นอะไรบางอยา่งท่ีเราพฒันาข้ึน เพื่อ
บรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฏการณ์อยา่งไรอยา่งหน่ึง เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ  
รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียดทุกแง่ทุกมุม ส่วนการท่ีจะระบุวา่
รูปแบบหน่ึง ๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมี
องคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์แต่ละอยา่ง และ
วตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบท่ีตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร จึงอาจสรุปไดว้า่ 
รูปแบบเป็นการจ าลองภาพในอุดมคติท่ีน าไปสู่การอธิบายคุณลกัษณะส าคญัของปรากฏการณ์ท่ี 
คาดวา่จะเกิดข้ึน เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ ท่ีไม่มีองคป์ระกอบตายตวั หรือรายละเอียดทุกแง่
ทุกมุม โดยผา่นกระบวนการทดสอบอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดความแม่นตรงและเช่ือถือได ้
 รุ่งนภา จิตโรจนรักษ ์(2548, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ จากการศึกษาความหมายของรูปแบบ 
ท่ีนกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวถึง เช่น อุทยั บุญประเสริฐ (2516, หนา้ 31) สวสัด์ิ สุคนธรังสี  
(2520, หนา้ 206) สมาน อศัวภูมิ (2537, หนา้ 13) กรรณิกา เจิมเทียนชยั (2539, หนา้ 82) พูลสุข 
หิงคานนท ์(2540, หนา้ 50) Bardo and Hartman (1982, pp. 70-71) Tosi and Carroll (1982, p. 163)  
สามารถจดักลุ่มความหมายของรูปแบบไดใ้น 4 ลกัษณะ คือ1) รูปแบบท่ีเหมือนจริง แต่มีขนาดเล็กลง
หรือยอ่ส่วน เพื่อน าไปใชเ้ป็นแบบอยา่งในการด าเนินการต่อไป 2) ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของ
ความสัมพนัธ์ระหวา่งชุดของปัจจยั หรือองคป์ระกอบท่ีส าคญัในเชิงเหตุผล เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจ
ขอ้เท็จจริง หรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง โดยอาจมีลกัษณะเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลกัษณะ 
ก็ได ้3) แบบอยา่งหรือแนวทางในการกระท าหรือด าเนินการใด ๆ โดยแสดงหรืออธิบายใหเ้ห็นถึง 
โครงสร้างทางความคิดหรือความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญั และ 4) ส่ิงท่ีพฒันาข้ึนเพื่อ
อธิบายคุณลกัษณะท่ีส าคญัของปรากฏการณ์ท่ีจะท าใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ โดยรายละเอียด
และองคป์ระกอบของรูปแบบท่ีเหมาะสมไดมี้ก าหนดไวต้ายตวั แต่ข้ึนกบัลกัษณะของปรากฏการณ์
และวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างหรือพฒันารูปแบบ ดงันั้น รูปแบบอาจ เป็นแบบง่ายหรือซบัซอ้นก็ได ้
การสังเคราะห์ความหมายของรูปแบบตามแนวคิดขา้งตน้สรุปไดว้า่ รูปแบบหมายถึง แบบอยา่งหรือ
แนวทางในการกระท าหรือด าเนินการใด ๆ ท่ีแสดงหรืออธิบายใหเ้ห็นถึงโครงสร้างทางความคิด
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หรือความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัของปรากฏการณ์ท่ีศึกษาใหส้ามารถ เขา้ใจไดง่้ายข้ึน 
โดยอาจเป็นรูปแบบเชิงกายภาพหรือเชิงคุณลกัษณะก็ได ้รวมทั้งอาจเป็นรูปแบบอยา่งง่ายหรือ
ซบัซอ้นก็ไดเ้ช่นกนั ส าหรับรายละเอียดและองคป์ระกอบของรูปแบบจะข้ึนกบัลกัษณะปรากฏการณ์
และวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างและพฒันารูปแบบ 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัความหมายของรูปแบบท่ีกล่าวมาตามแนวคิดของจินตนา ศกัด์ิภู่อร่าม, 
วสุิทธ์ิ วจิิตร พชัราภรณ์ และรุ่งนภา จิตโรจนรักษ ์ท่ีไดร้วบรวมมาจากทั้งในและต่างประเทศ  
สรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง แบบแผนหรือแบบจ าลองท่ีมีสภาพลกัษณะครอบคลุมองคป์ระกอบ
ส าคญัซ่ึงไดรั้บการจดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ ตามหลกัปรัชญา ทฤษฎี หลกัการ แนวคิดหรือความเช่ือ
ต่าง ๆ โดยประกอบดว้ยกระบวนการหรือขั้นตอนส าคญัรวมทั้งวธีิและเทคนิคต่าง ๆ  ท่ีสามารถช่วย
ใหส้ภาพนั้นเป็นไปตามทฤษฎี หลกัการ หรือแนวคิดท่ียดึถือซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ทดสอบ หรือ
ยอมรับวา่มีประสิทธิภาพสามารถใชแ้บบแผนใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ หรือ
อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้ายและชดัเจนข้ึน 
 2. ประเภทและตงค์ประกตบขตงรูปแบบ 
 รุ่งนภา จิตโรจนรักษ ์(2548, หนา้ 14-15) ไดก้ล่าววา่ การศึกษาแนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบ
พบวา่มีหลายท่านไดก้ล่าวถึงประเภทและองคป์ระกอบของรูปแบบไว ้จากการศึกษาพบวา่แนวคิด
ของสมาน อศัวภูมิ (2537, หนา้ 16) Bardo and Hartman (1982, pp. 70-71) มีความสอดคลอ้งกนั คือ
มีแนวคิดวา่ การแบ่งประเภทของรูปแบบไม่มีหลกัเกณฑต์ายตวัควรมีรายละเอียดขององคป์ระกอบ 
อยา่งไรรูปแบบจึงจะเหมาะสม เน่ืองจากรายละเอียดและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมของรูปแบบ 
จะข้ึนกบัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีศึกษา และวตัถุประสงคใ์นการสร้างหรือรูปแบบนั้น ๆ 
อนัเป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเชิงระบบ  
 วสุิทธ์ิ วจิิตรพชัราภรณ์ (2547, หนา้ 10-11) ไดก้ล่าววา่มีนกัวชิาการหลายท่าน ไดแ้บ่ง
ประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดงัเช่น สมิท และคณะ (Smith et al., 1980, p. 461)  
ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 
 1. รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็นรูปแบบป้ันท่ีมีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น เคร่ืองบิน
จ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมาท่ีมีลกัษณ์คลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมีในหอ้ง 
ปฏิบติัการก่อนท าการทดลองจริง 
 2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงเป็นการใชข้อ้ความในการ
อธิบายยอ่ เช่น ค าพรรณาลกัษณะงาน เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
 ในการน้ี Keeves (1988, pp. 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา และ
สังคมศาสตร์ไว ้4 ประการ คือ 
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 1. Analogue Model เป็นรูปแบบท่ีใชอุ้ปมาอุปมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ซ่ึงเป็นรูปแบบ
เพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนกัเรียนท่ีเขา้สู่
ระบบโรงเรียน เป็นตน้ 
 2. Semantic Model เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์
ท่ีศึกษาแผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบของปรากฏการนั้น ๆ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
 3. Mathematic Model เป็นรูปแบบท่ีใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปลต่าง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวทิยา ศึกษาศาสตร์ และ
การบริหารการศึกษา 
 4. Casual Model เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Path Analysis 
โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน  
 3. ตงค์ประกตบขตงรูปแบบ 
 Brown and Moberg (1980, pp. 16-17) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบตามแนวคิด 
เชิงระบบองคก์ร กล่าวคือ 1) สภาพแวดลอ้ม 2) เทคโนโลย ี3) โครงสร้าง 4) กระบวนการบริหาร
จดัการ และ 5) การตดัสินใจสั่งการ สอดคลอ้งกบั Bush (1986, p. 19) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบหลกั
ของรูปแบบท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณารูปแบบขององคก์ารทางการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เป้าหมาย 2) โครงสร้างองคก์าร 3) สภาพแวดลอ้ม และ 4) ภาวะผูน้ า Getzels and Guba (1957) 
ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบเป็น 2 องคป์ระกอบ คือ 1) สถาบนั (Institution) เป็นระบบของ
สังคมท่ีมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัไวเ้ป็นบทบาท (Role) และความคาดหวงั (Expectation)  
ซ่ึงบทบาทจะเก่ียวกบับุคลิกภาพของบุคคลในบทบาทนั้น จะหมายถึง ลกัษณะของต าแหน่งหนา้ท่ี
และสภาพซ่ึงอยูภ่ายใตส้ถาบนั และเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมของผูส้วมบทบาท ในส่วนของความ
คาดหวงัเป็นเร่ืองของเกณฑม์าตรฐานของสังคมหรือสถาบนัท่ีมุ่งหวงัจะไดรั้บจากผูส้วมบทบาท 
บทบาทท่ีสมบูรณ์ควรก าหนดความสัมพนัธ์กบับทบาทอ่ืน ๆ ภายในสถาบนั แนวคิดน้ีเองท าให้ 
การก าหนดงานในแต่ละหนา้ท่ีเป็นไปในรูปของการจดัล าดบัขั้นโดยก าหนดใหบ้ทบาทหน่ึง 
มีบทบาทต่อเน่ืองไปกบัอีกบาทหน่ึงต่อไปเร่ือย ๆ จนท าใหก้ารด าเนินงานของสถาบนับรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 2) บุคคล (Individual) เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของระบบ
สังคม สถาบนัด าเนินการไม่ไดห้ากไม่มีองคป์ระกอบดา้นบุคคล ซ่ึงมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีมีอิทธิพล
ต่อการด าเนินงานของสถาบนัอยู ่2 ประการ คือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตอ้งการ (Need 
disposition) บุคลิกภาพของบุคคลมีส่วนส าคญัต่อการวางตวั การสวมบทบาท และความตอ้งการใน
การท างาน ในส่วนของความตอ้งการเป็นแนวโนม้ในการพยายามท าตวัใหเ้หมาะสม และปฏิบติัต่อ 
ส่ิงใดส่ิงหน่ึงในลกัษณะท่ีแน่นอนของแต่ละคน โดยมีความคาดหวงับนพื้นฐานในการแสดงออก 
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 กล่าวโดยสรุป องคป์ระกอบของรูปแบบหากพิจารณาในเชิงระบบขององคก์รจะเก่ียวขอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม เทคโนโลย ีโครงสร้าง ภาวะผูน้ าและกระบวนการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร 
องคป์ระกอบของรูปแบบยงัมีองคป์ระกอบหลกัเก่ียวขอ้งกบัความเป็นสถาบนัท่ีเป็นระบบของสังคม
ท่ีมีการก าหนดแนวทางปฏิบติัไวเ้ป็นบทบาทและความคาดหวงั และบุคคลซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัของระบบสังคม และสถาบนัจะไม่สามารถด าเนินการไดห้ากไม่มีองคป์ระกอบดา้นบุคคล  
 4. คุณลกัษณะขตงรูปแบบที่ดี 
 Keeves (1988, p. 560) กล่าววา่ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ไดค้วรจะมีขอ้ก าหนด
(Requirement) 4 ประการ คือ 
  4.1 รูปแบบควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship) 
  4.2 รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนซ่ึงสามารถถูก
ตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกตซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้
  4.3 รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ไดค้วรใชอ้ธิบายปรากฎการณ์ไดด้ว้ย 
  4.4 รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ 
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
 5. การพฒันารูปแบบ 
 วสุิทธ์ิ วจิิตรพชัราภรณ์ (2547, หนา้ 12-14) ไดอ้ธิบายแนวคิดท่ีมีผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบั
การพฒันารูปแบบไวด้งัน้ี Willer (1967, p. 83) กล่าวถึงการพฒันารูปแบบวา่ การพฒันารูปแบบ 
อาจมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปอาจแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ การสร้างรูปแบบ
และการหาความเท่ียงตรงของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนวา่มีการด าเนินการอยา่งไร
นั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคิด ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ (สมาน อศัวภูมิ, 
2538, หนา้ 18) จากการศึกษาการพฒันารูปแบบของหน่วยงานหรือนกัวชิาการ พบวา่ การพฒันา
รูปแบบข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการพฒันารูปแบบนั้น ๆ  
 สมาน อศัวภูมิ (2537, หนา้ 8-9) ไดท้  าการพฒันารูปแบบการบริหารการประถมศึกษา
ระดบัจงัหวดั โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาวเิคราะห์เก่ียวกบัหลกัการ
และขอ้มูลพื้นฐานประกอบการสร้างรูปแบบ 2) การสร้างรูปแบบในขั้นตอน 3) การประมวล 
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดบัจงัหวดั และ 
4) การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันาเป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ 
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 สมศกัด์ิ  ดลประสิทธ์ิ (2539, หนา้ 9) ไดท้  าการวจิยัเพื่อน าเสนอรูปแบบการบริหาร
คุณภาพแบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์ารในการบริหารส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัโดยมีขั้นตอน 
การด าเนินการ 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดกรอบของแนวคิดส าหรับการวจิยั  ขั้นตอนท่ี 2 
การวเิคราะห์องคก์าร ระบบงาน และการประยกุตก์ารบริหารคุณภาพแบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์าร  
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบรูปแบบระบบงานการบริหารคุณภาพแบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์าร 
ในส านกังานการศึกษาธิการจงัหวดั ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบรูปแบบระบบบริหารแบบมุ่งคุณภาพ
ท่ีองคก์ารในส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัจากผูท้รงคุณวฒิุ ขั้นตอนท่ี 5 การปรับปรุงแกไ้ขและ
พฒันาเป็นรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพแบบมุ่งคุณภาพทั้งองคก์ารท่ีสมบูรณ์ และขั้นตอนท่ี 6 
สรุป และน าเสนอรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพแบบ มุ่งคุณภาพทั้งองคก์ารในส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดั และจดัท ารายงานผลการวจิยั 
 สุทศัน์ ขอบค า (2540, หนา้ 14-15) ไดพ้ฒันารูปแบบเร่ืองรูปแบบการกระจายอ านาจ 
การจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 
เป็นการศึกษาทฤษฏีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและความคิดเห็นของผูบ้ริหารการศึกษาทั้งในส่วนกลาง และ
ส่วนภูมิภาค โดยแบ่งออกเป็นขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การศึกษาทฤษฏีการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษา 2) ศึกษาสภาพการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่จงัหวดั 
3) ศึกษาแนวคิดการกระจายอ านาจการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่จงัหวดัของ
ผูบ้ริหารการศึกษา และนกัวิชาการ 4) ศึกษารูปแบบ การกระจายอ านาจการจดัการศึกษาของ
ต่างประเทศ และ 5) ศึกษาความคิดเห็นของผูบ้ริหารการศึกษาทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีมีต่อ
การกระจายอ านาจการจดัการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่จงัหวดั และขั้นตอนท่ี 2 
ขั้นการพฒันา เป็นการน าเอาผลการศึกษาจากขั้นตอนท่ีหน่ึงมาสังเคราะห์สร้างรูปแบบจ าลอง 
การกระจายอ านาจการจดัการศึกษาโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย  ประกอบดว้ยขั้นตอนยอ่ย ไดแ้ก่  
1) สร้างรูปแบบการกระจายอ านาจการจดัการศึกษา 2) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบท่ี
สร้างข้ึนจากผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 1 3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ รอบท่ี 2 และ 5) ปรับปรุงรูปแบบ 
 รุ่งชชัดาพร  เวหะชาติ (2548, หนา้ 81) ไดก้ล่าววา่ จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันารูปแบบพบวา่ การพฒันารูปแบบนั้นอาจมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป 
แต่โดยทัว่ไปแลว้อาจแบ่งออกเป็นตอน ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง
(Validity) ของรูปแบบ Willer (1985, p. 83) ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนวา่มีการด าเนินการ
อยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคิดซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ จาก
การศึกษาวเิคราะห์ในเร่ืองน้ีพอสรุปไดว้า่ การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นไม่มีขอ้ก าหนดตายตวั
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แน่นอนวา่ตอ้งท าอะไรบา้ง แต่โดยทัว่ไปจะเร่ิมตน้จากการศึกษาองคค์วามรู้ (Intensive knowledge)
เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะสร้างรูปแบบใหช้ดัเจน จากนั้นจึงคน้หาสมมติฐานและหลกัการของรูปแบบท่ีจะ
พฒันา แลว้สร้างรูปแบบตามหลกัการท่ีก าหนดข้ึน แลว้น ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนไปตรวจสอบหา
คุณภาพของรูปแบบต่อไป โดยสรุปแลว้การพฒันารูปแบบมีการด าเนินการเป็นสองตอนใหญ่ คือ 
การสร้างรูปแบบและการหาคุณภาพของรูปแบบ 
 ดงันั้น จึงกล่าวสรุปรวมไดว้า่ การพฒันารูปแบบเป็นการปรับปรุงหรือการสร้างรูปแบบ
ใหม่ ๆ ในการด าเนินงานขององคก์รใหดี้ยิง่ข้ึน โดยมีขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานท่ีเกิดจาก
การวเิคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ตลอดจนกระบวนการวิจยั เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ี
เหมาะสมต่อการพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายต่อไปดงั เช่น ในการศึกษา
วจิยัคร้ังน้ีท่ีใชก้ระบวนการสังเคราะห์ขอ้มูลจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาสู่ 
การสร้างเป็นกรอบรูปแบบ จากนั้นท าการส ารวจขอ้มูล น าขอ้มูลมาร่างรูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพ
เบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ น าไปทดลองใชใ้นโรงเรียนเพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาตามวตัถุประสงค ์
จากนั้นท าการรับรองร่างรูปแบบ และเขียนรายงานการวิจยัต่อไป ซ่ึงรูปแบบท่ีไดพ้ฒันาข้ึนในการ
วจิยัคร้ังน้ี เป็นไปตามประเภทท่ี Smith et al. (1980, p. 461) ไดแ้บ่งไว ้คือประเภท รูปแบบเชิง
สัญลกัษณ์ ซ่ึงจ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ เป็นการใชข้อ้ความในการอธิบายยอ่ เช่น ค าพรรณา
ลกัษณะงาน และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ รูปแบบในการวิจยัคร้ังน้ียงัเป็นไปตามประเภทท่ี Keeves 
(1988, pp. 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา และสังคมศาสตร์ไว ้คือ Semantic 
Model เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาแผนภูมิหรือ
รูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบและความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของ
ปรากฏการนั้น ๆ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน  
 

แนวคดิเกีย่วกบัการวจิัยปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม )Participatory Action Research: 
PAR( 
 ในการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพดา้นการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษา การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยั
ไดใ้ชว้ธีิการวจิยัเชิงคุณภาพโดยใชว้ธีิการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research หรือ PAR) การวจิยัเชิงคุณภาพคือการศึกษาปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดลอ้มตาม
ความเป็นจริงในทุกมิติ เพื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์กบัสภาพแวดลอ้มนั้น เป็นการ
แสวงหาความรู้โดยเนน้ความส าคญัของขอ้มูลดา้นความรู้สึกนึกคิด การใหค้วามหมายหรือการให้
นิยามสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนการก าหนดค่านิยมและอุดมการณ์ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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ปรากฏการณ์นั้น ๆ การวจิยัชนิดน้ีมกัเป็นการศึกษาติดตามระยะยาว และใชว้ธีิวเิคราะห์ขอ้มูลแบบ
การตีความสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยัเป็นหลกั (สุภางค ์ จนัทวานิช, 2552, หนา้ 2) ส่วนวิธีการวจิยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) ซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงของการ
วจิยัเชิงคุณภาพนั้น ธีรวุฒิ เอกะกุล (2551, หนา้ 67) ไดอ้ธิบายวา่ การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research หรือ PAR) เป็นรูปแบบการวจิยัปฏิบติัการอีกประเภทหน่ึง ท่ีใช้
กระบวนการความร่วมมือของนกัวจิยักบักลุ่มเป้าหมายในการวจิยัร่วมมือในการท าวจิยัร่วมกนัตาม
หลกัประชาธิปไตยเพื่อท าการปรับปรุง เปล่ียนแปลงส่ิงท่ีตอ้งท าวิจยัดว้ยกนั ซ่ึงกลุ่มเป้าหมายใน
การวจิยัเปล่ียนบทบาทจากผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยัเป็นผูร่้วมท าการวจิยักบันกัวจิยั การมีส่วนร่วมน้ี
จะตอ้งมีตลอดกระบวนการวิจยัทุกขั้นตอนของการวจิยั ท าใหก้ลุ่มเป้าหมายในการวจิยัเกิดการ
เรียนรู้การท าวิจยัไดด้ว้ยตวัเอง ท าใหผ้ลการวจิยัท่ีไดมี้ความน่าเช่ือถือและย ัง่ยนืมากยิง่ข้ึน การวจิยั
ปฏิบติัการมีส่วนร่วม จ าเป็นตอ้งใชอ้งคค์วามรู้แบบสหวิทยาการดว้ยการสร้างความรู้ใหม่ท่ีเกิดจาก
การผสมผสานความรู้ท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเขา้ดว้ยกนัใชค้วามรู้ใหม่นั้นไปเปล่ียนแปลง 
หรือปฏิรูปความเป็นจริงส่ิงท่ีด าเนินการวจิยั 
 1. แนวคิดและปรัชญาเกีย่วกับวธีิการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม )Participatory 
Action Research หรืต PAR( 
 การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) คือ 
การวจิยัคน้ควา้แสวงหาความรู้ตามหลกัการของการวิจยัเชิงวทิยาศาสตร์แบบเดิม ๆ ต่างกนั 
แต่เพียงวา่ PARนั้นมีวตัถุประสงคไ์ปท่ีการแกปั้ญหาในการพฒันา มนัเป็นการวจิยัท่ีด าเนินไปดว้ย
การมีส่วนร่วมของชุมชนผูร่้วมงานทั้งในกระบวนการวจิยั และในการมีหุน้ส่วนใชป้ระโยชน์ 
ของการวิจยั  PAR เป็นกระบวนการวจิยัท่ีมีการปฏิบติัพลิกแพลง น าเอาการปฏิบติักบัการพิจารณา
ไตร่ตรองเพื่อการสะทอ้นกลบัเขา้ดว้ยกนัเพื่อไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขอยา่งมีเหตุผล โดยวธีิการท า
ใหก้ารวจิยัเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และเป็นพื้นฐานส าหรับการปฏิบติัและการพิจารณา
ไตร่ตรองเป็นผลสะทอ้นต่อไป ยิง่กวา่นั้นยงัท าใหเ้กิดเป็นมาตรฐานตามความตอ้งการดา้นเมือง 
การปกครอง การวฒันธรรม สภาวะทางสังคม และสภาพเศรษฐกิจของชุมชน PAR อาศยัการยอมรับ
ของประชาชนในส่ิงท่ีประชาชนมีอยูแ่ละมีจริง อาศยัภูมิปัญญาท่ีถูกตอ้งตามท่ีประชาชนไดสื้บทอด
ต่อเน่ือง เป็นประสบการณ์อยา่งหลากหลาย ดงันั้น PAR จึงใหน้ ้าหนกัต่อการเรียนรู้จากประสบการณ์
เป็นอยา่งมาก PAR เป็นกระบวนการของการท างานร่วมกนั อนัตอ้งอาศยัการสืบสวนคน้ควา้ 
หาปัญหาและขอ้โตแ้ยง้ร่วมกนัเป็นกลุ่มวเิคราะห์สาเหตุแห่งปัญญา (ทางเศรษฐกิจ สังคม  
ทางการเมืองการปกครอง ทางวฒันธรรม ทางส่วนบุคคล) รวมกนัเป็นกลุ่มและเหนือส่ิงอ่ืนใด 
ตอ้งปฏิบติังานร่วมกนัอยา่งเป็นกลุ่มในการแกปั้ญหานั้น ๆ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ยิง่ไปกวา่นั้น 
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PAR ยงัเป็นกระบวนการวจิยัท่ีค่อนขา้งล าเอียงไปในดา้นกระบวนการประชาธิปไตย (กมล   
สุดประเสริฐ, 2540, หนา้ 8-9) 
 2. ความหมายการวจัิยปฏิบัติการตย่างมีส่วนร่วม 
 การศึกษาเก่ียวกบัการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมนั้น มีนกัวชิาการและนกัวจิยัไดใ้ห้
ความหมายไวอ้ยา่งชดัเจนหลายท่าน เช่น สุภางค ์จนัทวานิช (2552) อุทยั ดุลยเกษม (2536) นิตยา 
เงินประเสริฐศรี (2542) และสมโภชน์ อเนกสุข (2553) ซ่ึง เตือนใจ รักษาพงศ ์(2551, หนา้ 52-53) 
ไดร้วบรวมไวด้งัน้ี 
 สุภางค ์จนัทวานิช (2552) กล่าวไวว้า่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง วิธี 
การเรียนรู้จากประสบการณ์โดยอาศยัการมีส่วนร่วมอยา่งแขง็ขนัจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรม
วจิยั นบัตั้งแต่การระบุปัญหา การด าเนินการ การติดตามผล จนกระทัง่ถึงการประเมินผล  
 อุทยั ดุลยเกษม (2536) กล่าววา่ การท าวจิยัแบบมีส่วนร่วมหรือการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมหรือ PAR นั้น เนน้ท่ีผูเ้ขา้มามีส่วนร่วมทุกขั้นตอนตั้งแต่ตน้จนจบกระบวนการ 
กระบวนการน้ีชาวบา้นจะเรียนรู้โดยไม่ตอ้งเขียน ข้ึนอยูก่บัจุดยนืของเรา และช่วยสร้างความเขม้แขง็
ใหก้บัคนธรรมดาทัว่ ๆ ไปเพื่อจะน าไปต่อรองกบับุคคลอ่ืน ๆ มากข้ึน  
 นิตยา เงินประเสริฐศรี (2542) กล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเป็นกลยุทธ์ 
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเดินทางไปสู่การพฒันา (Journey of development) โดยมีการเปล่ียนแปลง
จากส่ิงท่ีเป็นอยูไ่ปสู่ส่ิงท่ีสามารถเป็นไปได ้ทั้งในระดบัปัจเจกชนและระดบัสังคม โดยหวัใจส าคญั
ของการเปล่ียนแปลงอยูท่ี่กระบวนการวจิยั ซ่ึงใชแ้นวทางความร่วมมือ (Collaborative approach) 
ระหวา่งนกัวจิยั กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ทั้งน้ีกระบวนการวจิยัจะตอ้งเป็น
ประชาธิปไตย ยติุธรรม มีอิสระ และส่งเสริมคุณค่าของชีวิต และกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะเขา้ร่วม
สังเกตและตรวจสอบสถานการณ์ต่าง ๆ สะทอ้นความคิดเห็นและความตอ้งการของตน ทรัพยากรท่ี
มีอยู ่อุปสรรคและปัญหาท่ีปรากฏอยู ่ตรวจสอบทางเลือกท่ีเป็นไปได ้และมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมี
จิตส านึกไปสู่การเปล่ียนแปลงใหม่ 
 สมโภชน์ อเนกสุข (2553) กล่าววา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบ 
ของการวิจยัท่ีนกัวจิยัมีความเก่ียวขอ้งในฐานะผูมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนหน่ึงขององคก์ารและ
เป็นนกัวจิยั เป็นการน าแนวคิดและวธีิการวจิยัเชิงคุณภาพมาศึกษา โดยผูมี้ส่วนร่วมในกระบวน 
การวจิยัช่วยกนัแสวงหารูปแบบของการพฒันาหรือหาวธีิการแกปั้ญหา มีการพฒันาความส านึก 
ในการวเิคราะห์วจิารณ์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อปรับปรุงสภาวะความเป็นอยูแ่ละวถีิชีวติ ตลอดจน 
การเปล่ียนแปลงสภาพโครงสร้างความสัมพนัธ์พื้นฐานในสังคมตนเอง  
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 นอกจากน้ี ธีรวฒิุ เอกะกลุ (2551, หนา้ 67) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) หมายถึง การศึกษาคน้ควา้หาความรู้เพื่อแกไ้ข
ปรับปรุงปัญหาท่ีเกิดข้ึน หรือเพื่อพฒันาส่งเสริมส่ิงหน่ึงส่ิงใดใหดี้ข้ึน ดว้ยการให้นกัวจิยัและ
กลุ่มเป้าหมายในการวจิยั ร่วมมือร่วมใจด าเนินการวิจยัร่วมกนัทุกขั้นตอนของการท าวิจยั โดยใช้
หลกัความประชาธิปไตยในการด าเนินงานและน าผลการปฏิบติัการมาใชใ้นการปรับปรุงแกไ้ข 
หรือพฒันาส่ิงหน่ึงส่ิงใดในพื้นท่ีการวจิยัใหดี้ยิง่ข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 พิสณุ ฟองศรี (2551, หนา้ 33) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research หรือ PAR) เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพประเภทหน่ึง ท่ีมุ่งศึกษาชุมชน
โดยเนน้การวิเคราะห์และแกปั้ญหารวมทั้งติดตามผลการแกปั้ญหาของชุมชน โดยให้สมาชิกของ
ชุมชนเขา้มาร่วมปฏิบติัการและท าวจิยัดว้ย เป็นการผสมผสานวธีิการวจิยัแบบปฏิบติัการกบัการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม ทีมนกัวจิยัจะเป็นบุคคลภายนอกร่วมกบัสมาชิกในชุมชนท่ีมีความรู้เขา้ใจ
ชุมชนเป็นอยา่งดีและไดรั้บประโยชน์จากผลการวจิยัโดยตรง 
 องอาจ นยัพฒัน์ (2551, หนา้ 339) ไดก้ล่าววา่ การวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
(Participatory Action Research ) หรือท่ีรู้จกักนัในช่ือสั้น ๆ วา่ PAR เป็นรูปแบบการวิจยัท่ีเกิดจาก
การบูรณาการผสมผสานแนวคิดระหวา่งการวจิยัแบบมีส่วนร่วม (Participatory research) หรือ PR
กบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (Action research) หรือ AR เขา้ดว้ยกนั การวจิยัเชิงปฏิบติัการรูปแบบน้ี 
ถือวา่เป็นแนวทางหรือกลยทุธ์ในการสืบคน้หาความรู้ความจริงทางพฤติกรรมศาสตร์และ
สังคมศาสตร์แบบใหม่ โดยมีจุดเนน้อยูท่ี่การมีส่วนร่วมระหวา่งนกัวจิยัในฐานะผูเ้ช่ียวชาญจาก
ภายนอก และบุคคลท่ีปฏิบติังานในหน่วยงาน องคก์ร หรือชุมชน ในฐานะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือ 
มีส่วนไดส่้วนเสียกบัปัญหาการวจิยัท่ีเกิดข้ึนจริงในสถานท่ีดงักล่าว ผลการศึกษาวจิยัท่ีคน้พบหรือ
สรรคส์ร้างข้ึนในรูปของความรู้เชิงปฏิบติัการ ท่ีไดจ้ากการสืบคน้แบบมีส่วนร่วมระหวา่งมุมมอง
ของคนใน (Emic view) และคนนอก (Etic view) จะถูกน าไปใชส้ าหรับปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนอยา่งทนัท่วงที ตามความหมายโดยนยัยะน้ีจะพบวา่ การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
(PAR) และการวจิยัเชิงปฏิบติัการ (AR) มีความหมายใกลเ้คียงกนัค่อนขา้งมาก กล่าวคือ มีองคป์ระกอบ
หลกัร่วมกนั 3 ประการ ไดแ้ก่ การสืบคน้หาความรู้ความจริงหรือการวจิยั (Inquiry or research)  
การมีส่วนร่วม (Participation) และการลงมือด าเนินการเปล่ียนแปลงใด ๆ (Action) องคป์ระกอบ 
ทั้ง 3 ประการน้ีมีความส าคญัยิง่ ถา้ส่วนใดส่วนหน่ึงขาดไปกระบวนการวิจยัจะไม่เรียกวา่เป็น PAR 
หรือ AR (Greenwood & Levin, 1998; Kemmis & McTaggart, 1988) ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหน้กัวชิาการ
และนกัวทิยาการวจิยัเชิงปฏิบติัการท่ีมีช่ือเสียงหลายท่านโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ไดแ้ก่ Kemmis and 
McTaggart (2000, p. 567) หนัมานิยมใชค้  าวา่ PAR แทนค าวา่ AR หรือPR เพราะมีความหมาย 
เฉพาะเจาะจงมากกวา่ 
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 สรุปไดว้า่ การวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) 
เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพรูปแบบหน่ึงท่ีมุ่งศึกษาคน้ควา้ความรู้เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึน หรือเพื่อพฒันาส่ิงใดส่ิงหน่ึงใหดี้ข้ึน ดว้ยความร่วมมือระหวา่งนกัวจิยักบักลุ่มเป้าหมาย 
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนกระทัง่ส้ินสุดกระบวนการ โดยยดึหลกัประชาธิปไตยในการด าเนินงานคือการมี
ส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน  
 3. หลกัการขตงการวจัิยปฏิบัติการตย่างมีส่วนร่วม 
 การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม มีหลกัการส าคญัดงัน้ี (ธีรวฒิุ เอกะกุล, 2551,  
หนา้ 67-68) 
  3.1 หลกัความเสมอภาค กลุ่มเป้าหมายในการวจิยักบันกัวิจยัมีความเท่าเทียมกนัของ
แต่ละฝ่าย นกัวจิยัไม่ใช่ผูน้ าหรือผูช้ี้น าใหก้บักลุ่มเป้าหมาย ขณะเดียวกนักลุ่มเป้าหมายไม่ใช่ผูต้าม
ปฏิบติัตามนกัวจิยัทุกประเด็นเสมอไปทั้งสองฝ่ายต่างมีความเท่าเทียมกนัเสมอภาคกนั 
  3.2 หลกัการเรียนรู้ นกัวิจยัควรเปิดใจใหรั้บขอ้เสนอแนะ และความรู้ความสามารถ 
ของกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั รวมทั้งกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัตอ้งพร้อมท่ีจะรับการปรับเปล่ียน
ตนเอง มีการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงนกัวจิยัไมใ่ช่เป็นฝ่ายใหเ้ท่านั้นแต่ตอ้งพร้อมท่ีจะเป็นฝ่ายรับดว้ย 
  3.3 หลกัอิสระทางความคิด การเปิดโอกาสใหก้ลุ่มเป้าหมายในการวจิยัมีอิสรเสรี 
ในการแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเป็นส่ิงส าคญั รวมทั้งสามารถใชว้จิารณญาณในการวเิคราะห์
วจิารณ์ได ้
  3.4 หลกัการเคารพภูมิความรู้ ความรู้ของกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัท่ีเป็นพื้นฐานความรู้ 
หรือประสบการณ์ของกลุ่มดงักล่าวท่ีแตกต่างจากนกัวจิยั เป็นส่ิงส าคญัท่ีนกัวจิยัตอ้งให้ความเคารพ 
ใหเ้กียรติ 
  3.5 หลกัความเป็นประชาธิปไตย การด าเนินการวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
ทุกขั้นตอนการวจิยั ตอ้งใชแ้สดงความคิดเห็นและเคารพมติของเสียส่วนใหญ่ดงันั้นการประชุม 
ปรึกษา หารือ พูดคุยระหวา่งนกัวจิยักบักลุ่มเป้าหมายในการวจิยัทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัอยูต่ลอดเวลาท่ีท าการวจิยั   
 4. ลกัษณะส าคัญขตงการวจัิยปฏิบัติการตย่างมีส่วนร่วม 
 การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมมีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี (พนัธ์ุทิพย ์รามสูต, 2540  
อา้งถึงใน ธีรวฒิุ เอกะกุล, 2551, หนา้ 67-68) 
  4.1 เป็นการสร้างความรู้ (Produce knowledge) ดว้ยการผสมผสานระหวา่งความรู้ 
จากนกัวชิาการกบัความรู้พื้นบา้น เปรียบเสมือนแม่น ้าจาก 2 สายไหลมาบรรจบกนัเป็นสายเดียว
ตรงท่ีบรรจบกนัจะเกิดฟอง ซ่ึงเป็นเสมือนความรู้ใหม่ เป็นการเรียนรู้ร่วม (Co-generative learning) 
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ซ่ึงค่อย ๆ ขยายจากการมีส่วนร่วมเพียงบางส่วนจนหลายเป็นการมีส่วนร่วมเตม็รูปแบบระหวา่ง
กลุ่มเป้าหมายในการวจิยักบันกัวจิยั และสร้างความรู้สึกร่วมกนั ผสมผสานทฤษฎีกบัการปฏิบติั 
ใหเ้กิดความรู้ใหม่ 
  4.2 เป็นลกัษณะสัมพนัธ์ (Interactive) และสหวทิยาการ (Interdisciplinary) ซ่ึงเป็นวถีิ
ชีวติท่ีรวมเอาความอยากรู้อยากเห็นเขา้กบัการเปิดใจกวา้งความผจญภยัเขา้กบัการคน้พบส่ิงใหม่ 
เป็นความตอ้งการท่ีจะเสริมความรู้แก่ตนเองโดยผา่นวธีิการใหม่ เป็นความมุ่งมัน่การคน้พบส่ิงใหม่ 
หมายถึงการเปิดหนทางใหม่ การเป็นสหวทิยาการไม่ใช่จากการเรียน แต่จากการปฏิบติัเป็นผลของ
การฝึกฝนอยา่งต่อเน่ืองและท างานอยา่งเป็นระบบ ท่ีน าไปเป็นรูปแบบความคิดท่ียดืหยุน่มากข้ึน 
ดงันั้น สหวทิยาการจึงเป็นการฝึกปฏิบติัทั้งโดยส่วนตวัและร่วมกบัผูอ่ื้น เป็นวธีิการท่ีฝึกฝนใหเ้กิด
ทกัษะท่ีจะพฒันาจิตมากกวา่การจดจ าทฤษฎี ยิง่ไปกวา่นั้นการวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม 
ไม่เป็นเพียงแค่สหวทิยาการเท่านั้น แต่ยงัเป็นการเรียนรู้ขา้มสาขาวชิา (Transdisciplinary) คือ  
เป็นความพยายามท่ีสร้างความเขา้ใจ ท่ีขา้มพน้เขตแดนของวชิาชีพท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงไปสู่
ความหลากหลายท่ีกวา้งขวาง เป็นการขยายขอบเขตความรู้จากเฉพาะสาขามาเป็นสหวทิยาการ 
  4.3 เป็นการลงมือกระท าใหเ้กิดความเขา้ใจในส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เป็นความจริง (Act to 
transform reality) เป็นการสะทอ้นความคิดลงสู่การปฏิบติั แลว้สะทอ้นความคิดลงมือปฏิบติั 
อีก กระท าเช่นน้ีไปเร่ือย ๆ จึงเท่ากบัเป็นการทบทวนความคิด หรือสะทอ้นความคิดของตนเอง 
แลว้น าไปลงมือปฏิบติั 
  4.4 เป็นการใชค้วามรู้สู่การปฏิบติั (Practical) เป็นวธีิการท่ีไม่เนน้ความรู้ท่ีเป็นทฤษฎี
และไม่เนน้การวิเคราะห์วิจารณ์ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ีแบ่งแยกคน หรือแยกความแตกต่างของเพศ  
การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมจะมีลกัษณะของการคิดคน้และลงมือปฏิบติัไดจ้ริงกวา่ 
  4.5 เป็นกระบวนการเบ็ดเสร็จ (Inclusive) ท่ีใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลดว้ยการสร้างความรู้จากวธีิการและความรู้ท่ีมีอยู ่โดยไม่พยายามแยกหรือจ ากดัขอบเขต
ส่ิงใด ทุกความคิดเห็นจะไดรั้บการฟังและการยอมรับ เป็นการใหโ้อกาสทุกคนไดเ้รียนรู้ 
  4.6 เป็นส่ิงท่ีมีตวัตน มีชีวิต มีรูปร่าง (Organic) เป็นกระบวนการต่อเน่ืองท่ีไม่มีเวลา
จ ากดั เป็นรูปแบบเปิดท่ีไม่สามารถก าหนดแผนการล่วงหนา้ ไม่สามารถท านายผลล่วงหนา้ไดอ้ยา่ง
เป็นวทิยาศาสตร์ การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนตลอดเวลา ซ่ึงนกัวจิยัเขา้ไปมีส่วนร่วมในการชุมชน และ 
เล่ือนไหลไปตามความข้ึนลงของสถานการณ์โดยไม่มีทฤษฎีตายตวั ไม่มีกฎเกณฑท์างวทิยาศาสตร์ 
หรืออุดมการณ์เป็นกรอบก าหนด การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเป็นการเนน้ท่ีกระบวนการ 
และบริบท มากกวา่การเนน้ขอ้สรุปและผลการวจิยั 
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  4.7 เป็นตวัของตวัเอง (Self-awareness) การสร้างความตะหนกัในตนให้เกิดข้ึนกบั
กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิยั จะตอ้งเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการวจิยัอยา่งมีส่วนร่วมโดยการท่ี
การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม จะช่วยกลุ่มเป้าหมายในการวจิยัใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในตนเอง 
พฒันาองคค์วามรู้ท่ีเกิดข้ึนเองของกลุ่มเป้าหมายในการวิจยั โดยใหส้ามารถรู้จกัตนเอง สะทอ้น
ตวัเองออกมาดว้ยการยอมรับการวจิารณ์อยา่งตรงไปตรงมาเพราะการคน้หาตวัเองพบจะท าให้
สามารถยอมรับผูอ่ื้นได ้
  4.8 เป็นสังคมนิเวศน์ (Ecological society) ชุมชนเป็นแหล่งขอ้มูลส าคญัการวจิยั
ปฏิบติั การอยา่งมีส่วนร่วม จะช่วยสร้างสังคมนิเวศน์ท่ีคนในชุมชนมีการพึ่งพาอาศยักนั 
มีความสัมพนัธ์กนัของสมาชิกสังคมในลกัษณะของความเป็นประชาธิปไตยท่ีเท่าเทียมกนั 
  4.9 เป็นการมองอนาคต (Future oriented) นกัวจิยัแบบ PAR จะตอ้งรู้วธีิการสร้างฉาก
ส าหรับการเรียนรู้ในชุมชน การจดัการในลกัษณะท่ีไม่มีการจดัท าโปรแกรมล่วงหนา้ท่ีส าเร็จรูป 
การสร้างแนวทางส าหรับการกระท าแนวทางปฏิบติัท่ีไม่เคยมีมาก่อน 
  4.10 เป็นการมองโลกในแง่ดี (Optimistic) การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมเป็น
วธีิการท่ีส่งเสริมศกัยภาพในการแสวงหาอิสรภาพดว้ยการปลดปล่อยตนเอง โดยการใหทุ้กคนมี
ส่วนร่วมท่ีจะร่วมกนัคิดหรือกระท าในทางท่ีดีท่ีสร้างสรรค ์
 5. ขั้นตตนการวจัิยปฏิบัติการตย่างมีส่วนร่วม 
 การวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม มีขั้นตอนการวิจยัท่ีส าคญัดงัน้ี (ธีรวฒิุ เอกะกุล, 
2551, หนา้ 70-72) 
  5.1 การก าหนดปัญหาการวจิยั นกัวจิยัท าการศึกษาประเด็นปัญหาการวจิยัท่ีเหมาะสม 
กบัการท าการวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม ซ่ึงควรเป็นปัญหาท่ีกลุ่มเป้าหมายในการวิจยัสามารถ 
มีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยัไดอ้ยา่งเตม็ท่ีทุกขั้นตอน และควรเป็นปัญหาการวิจยัท่ีเป็นปัญหา 
ในชุมชนอยูแ่ลว้ นกัวิจยัเพียงเป็นผูก้ระตุน้ใหก้ลุ่มเป้าหมายในการวจิยัเกิดความตระหนกัและสนใจ
ในการท าวจิยัเท่านั้น 
  5.2 การก าหนดพื้นท่ีในการวิจยั นกัวจิยัแบบ PAR ควรท าการเรียนรู้ลกัษณะพื้นท่ีใช ้
ในการวจิยั ถา้เป็นบุคคลภายนอกพื้นท่ีในการวจิยั ควรมีผูช่้วยนกัวจิยัท่ีเป็นบุคคลในทอ้งถ่ิน  
แต่ถา้หากนกัวจิยัเป็นบุคคลในพื้นท่ี จะท าใหมี้ความเขา้ใจบริบทของพื้นท่ีในการวจิยัไดถู้กตอ้ง  
แต่ถา้หากนกัวจิยัเป็นบุคคลในพื้นท่ีในการวิจยัเป็นขอบเขตในการวิจยัท่ีนกัวจิยัแบบ PAR  
ควรท าการศึกษาและเรียนรู้สร้างความเขา้ใจให้ชดัเจนก่อน 
  5.3 การก าหนดตวัแปรในการวจิยั ตวัแปรส่ิงท่ีเป็นขอ้ความท่ีตอ้งการค าตอบดว้ย
กระบวนการวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม เป็นส่ิงท่ีนกัวิจยัแบบ PAR ตอ้งก าหนดให้ชดัเจน 
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ก่อนเร่ิมกระบวนการวจิยั เพื่อเป็นฐานความคิดช่วงแรกท่ีจะช่วยใหน้กัวจิยัปฏิบติัการวิจยัไดอ้ยา่ง
ถูกทิศทาง แต่สามารถปรับเปล่ียนแกไ้ขได ้เม่ือตวัแปรในการวจิยันั้นไดล้งมือปฏิบติัการแลว้อาจจะ
ไม่สอดคลอ้ง หรือไม่เป็นไปตามลกัษณะของการมีส่วนร่วม 
  5.4 การเตรียมกลุ่มเป้าหมายในการวจิยั เป็นการเตรียมความพร้อมของกลุ่มบุคคล 
ท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติัการวจิยั ซ่ึงเป็นการคดัเลือกกลุ่มบุคคลท่ีมีความมุ่งมัน่ สนใจ 
และตั้งใจท่ีจะท าวจิยัร่วมกบันกัวจิยัแบบ PAR จึงใชก้ารเลือกแบบเจาะจงกบักลุ่มบุคคลท่ีมีลกัษณะ 
เฉพาะเป็นไปตามความตอ้งการของนกัวจิยัทุกคน เพื่อก าหนดเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวจิยั แต่จะ
ไม่ใชก้ารสุ่มกลุ่มบุคคลเพื่อท าการวจิยัเหมือนกบัการวจิยัทางการศึกษาทัว่ไป 
  5.5 การออกแบบการวิจยั นกัวจิยัแบบ PAR ร่วมกบักลุ่มเป้าหมายในการวจิยัร่วมกนั
คิด ปรึกษาหารือร่วมกนัในการออกแบบการวิจยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วมร่วมกนั โดยร่วมกนั
เลือกใชรู้ปแบบการวจิยัปฏิบติัการท่ีลงมติวา่มีความเหมาะสม และเป็นไปไดม้ากท่ีสุดในการปฏิบติั 
ตามหลกัความเสมอภาคและความเป็นประชาธิปไตย ซ่ึงในขั้นตอนน้ีเป็นตน้ไปนกัวจิยัแบบ PAR 
ควรเปล่ียนบทบาทตนเองใหเ้ป็นผูก้ระตุน้หรือผูอ้  านวยความสะดวกใหก้บักลุ่มเป้าหมายในการวจิยั 
  5.6 การเก็บรวบรวมขอ้มูล นกัวจิยัแบบ PAR ร่วมกบักลุ่มเป้าหมายในการวจิยัร่วมกนั 
เก็บรวบรวมขอ้มูลในประเด็นท่ีร่วมกนัคิด ร่วมกนัตกลงแบ่งหนา้ท่ีซ่ึงกนัและกนัท าให้กลุ่มเป้าหมาย
ในการวจิยัเกิดการเรียนรู้การเก็บรวบรวมขอ้มูลไปดว้ย 
  5.7 การประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูล นกัวจิยัแบบ PAR และทีมผูช่้วยนกัวจิยัจะ
ร่วมกนัท าการประมวลผลและสรุปผลขอ้มูล ใหข้อ้สังเกตหรือขอ้วิจารณ์ส่ิงท่ีพบวิเคราะห์วา่เหตุใด
จึงไดข้อ้มูลเช่นนั้น แลว้เขียนสรุปส่ิงท่ีพบอยา่งกวา้ง ๆ พร้อมทั้งใหข้อ้เสนอแนะประกอบ แลว้
น าเขา้หารือร่วมกบักลุ่มเป้าหมายในการวจิยั ร่วมกนัคิดพิจารณาตดัสินใจร่วมกนัอีกคร้ังถึงขอ้
คน้พบท่ีได ้รวมทั้งแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขท่ีควรจะเป็น 
  5.8 การน าผลไปสู่การปฏิบติัจริง ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวจิยัปฏิบติัการอยา่งมีส่วนร่วม  
ควรใหก้ลุ่มเป้าหมายในการวิจยัน าขอ้คน้พบไปสู่การปฏิบติัจริง ในสภาพท่ีเป็นจริงเพื่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนืในพื้นท่ีการวจิยันั้นต่อไป 
 6. กระบวนการด าเนินงานวจัิยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดขตง Kemmis and McTaggart 
 ในการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตค์ร้ังน้ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกใชก้ระบวนการด าเนินงานการท าวจิยัเชิงปฏิบติัการ
ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart (1988) ท่ีเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งกวา้งขวางในบรรดานกัวชิาการ 
หรือผูส้นใจการวิจยัเชิงปฏิบติัการโดยทัว่ไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่ไดถู้กน ามาประยกุตใ์ชเ้ป็นรูปแบบ
ส าหรับการท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งแพร่หลาย ภายหลงัจากท่ี Steven Kemmis ไดน้ าเสนอแนวคิด 
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เก่ียวกบัการวจิยัเชิงปฏิบติัการโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Kurt Lewin ข้ึนเป็นคร้ังแรกในท่ี
ประชุมทางวชิาการของสมาคมการวจิยัทางการศึกษาแห่งประเทศออสเตรเลีย ณ เมืองซิดนีย ์  
ปี ค.ศ. 1980 (Elliott, 1991; Kemmis, 1980 cited in Elliott, 1991) และนบัจากนั้นเป็นตน้มา Kemmis 
และเพื่อนร่วมงานของเขาท่ีมหาวทิยาลยั Deakin  ประเทศออสเตรเลีย (Kemmis & McTaggart, 
1988, 2000) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้และพฒันารูปแบบกระบวนการด าเนินงานการท าวิจยัเชิง
ปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ือง มีผลงานวจิยัเผยแพร่สู่สาธารณชนเป็นจ านวนมาก กระบวนการด าเนินงาน
วจิยัเชิงปฏิบติัการตามแนวคิดดั้งเดิมของ Kemis and McTaggart  ท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในปัจจุบนั 
มีลกัษณะดงัภาพท่ี 15  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี  15  วงจรกิจกรรมการวจิยัเชิงปฏิบติัการตามแนวคิด Kemmis and McTaggart (1988, p. 11)  
 
 จากภาพท่ี 15 องอาจ นยัพฒัน์ (2551, หนา้ 343-344) กล่าววา่ กระบวนการด าเนินงาน
การวจิยัเชิงปฏิบติัการตามแนวคิดของ  Kemmis and McTaggart (1988) ประกอบดว้ยกิจกรรม 
การวจิยัท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ 1) วางแผนเพื่อไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน (Planning) 2) ลงมือ
ปฏิบติัการตามแผน (Action) 3) สังเกตการณ์ (Observation) กระบวนการและผลของการเปล่ียนแปลง 
และ 4) สะทอ้นกลบั (Reflection) กระบวนการและผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และปรับปรุง
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แผนการปฏิบติังาน (Re - planning) และด าเนินการเช่นน้ีต่อไปเร่ือย ๆ ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กิจกรรมการวจิยัหลกัท่ีหมุนเคล่ือนไปเป็นวฏัจกัรของกระบวนการวจิยัดงักล่าว  จึงเป็นเสมือน
แหล่งท่ีก่อใหเ้กิดความรู้เชิงปฏิบติัการและกลไกการน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชแ้กไ้ขปัญหาอยา่ง
ต่อเน่ือง กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ เป็นการด าเนินงานวจิยัท่ีไม่แยกกิจกรรมการสืบคน้หาความรู้ความจริง
ออกจากกิจกรรมการพฒันา กิจกรรมการวจิยัแต่ละขั้นตอนหลกัมีรายละเอียดโดยยอ่ดงัน้ี  
 1. การวางแผน (Planning) เป็นการก าหนดแนวทางปฏิบติัการไวก่้อนล่วงหนา้ โดยอาศยั
การคาดคะเนแนวโนม้ของผลลพัธ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้กอปรกบัการระลึก
ถึงเหตุการณ์หรือเร่ืองราวในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ขตามประสบการณ์ 
ทั้งทางตรงและทางออ้มของผูว้างแผน  ภายใตก้ารใคร่ครวญไตร่ตรองถึงปัจจยัสนบัสนุนขดัขวาง
ความส าเร็จในการแกไ้ขปัญหาต่อตา้น รวมทั้งสภาวการณ์เง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีแวดลอ้มปัญหาอยูใ่น
เวลานั้น โดยทัว่ไปการวางแผนจะตอ้งค านึงถึงความยดืหยุน่ ทั้งน้ีเพื่อจะไดส้ามารถปรับเปล่ียนให้
เขา้กบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจไม่เป็นไปตามเง่ือนไขหรือยากต่อการควบคุมใหเ้ป็นไป
ในทางท่ีพึงปรารถนาได ้กิจกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติัการจะตอ้งประกอบดว้ยกิจกรรมท่ี
ส่งผลต่อการแกไ้ขปัญหาไดใ้นระดบัหน่ึงเป็นอยา่งดี  และเป็นกิจกรรมท่ีมีความสอดคลอ้ง กลมกลืน
กบับริบททางดา้นสังคมวฒันธรรม การเมือง และอ่ืน ๆ ท่ีเป็นอยูใ่นสภาวการณ์เวลานั้น  
 2. การปฏิบติัการ(Action) เป็นการลงมือด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งระมดัระวงั
และควบคุมการปฏิบติัการใหเ้ป็นไปตามท่ีระบุไวใ้นแผน อยา่งไรก็ตาม ในความเป็นจริง 
การปฏิบติัการตามแผนท่ีก าหนดไวมี้โอกาสเกิดการพลิกผนัหรือแปรเปล่ียนไปตามเง่ือนไขและ
ขอ้จ ากดัในสภาวการณ์เวลานั้นได ้ ดว้ยเหตุน้ีแผนปฏิบติัการท่ีดีจะตอ้งมีลกัษณะเป็นเพียงแผน
ทดลองหรือแผนชัว่คราว ซ่ึงเปิดช่องทางใหผู้ป้ฏิบติัการสามารถปรับเปล่ียนไดต้ามเง่ือนไขปัจจยัท่ี
เป็นอยูใ่นขณะนั้น ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ การปฏิบติัการท่ีดีจะตอ้งด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองเป็นพลวตั
ภายใตก้ารใชดุ้ลยพินิจตดัสินใจ ส่ิงใดควรกระท าตามแผนท่ีวางไว ้ส่ิงใดควรปรับเปล่ียนใหเ้ขา้กบั
ปัจจยัเง่ือนไขในขณะนั้น แลว้จึงด าเนินกิจกรรมอ่ืนต่อไป ผูป้ฏิบติัการอาจใชป้ระสบการณ์ท่ีผา่นมา
ช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการกระท าของตนไดบ้างส่วนแต่ประสบการณ์เหล่านั้นก็เป็นเพียง
สมมติฐานชัว่คราว (Working hypothesis) ซ่ึงอาจไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในเวลานั้น
ก็ได ้ 
 3. การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบักระบวนการ และ
ผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานท่ีไดล้งมือกระท าลงไป (ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจ) รวมทั้งสังเกตการณ์
ปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัขดัขวางการด าเนินงานตามแผนท่ีวางไว ้ตลอดจนประเด็นปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปฏิบติัการตามแผนวา่มีสภาพหรือลกัษณะเป็นอยา่งไร การสังเกตการณ์ท่ีดี 
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จะตอ้งมีการวางแผนไวก่้อนล่วงหนา้อยา่งคร่าว ๆ โดยจะตอ้งมีขอบเขตไม่แคบหรือจ ากดัจนเกินไป  
เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางส าหรับการสะทอ้นกลบักระบวนการและผลการปฏิบติัท่ีจะเกิดข้ึนตามมา 
นอกจากน้ีจะตอ้งตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีมองเห็นไดด้ว้ยตาและสัมผสัไดด้ว้ยกาย
หรือใจ และจะตอ้งมีความยดืหยุน่ต่อการเก็บรายละเอียดของสรรพส่ิงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนไดใ้น
หลายแง่มุมและหลายรูปแบบ ดงันั้น นกัวิจยัเชิงปฏิบติัการจะตอ้งมีความพร้อมตลอดเวลาในการ
สังเกตการณ์เปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและไม่เกิดข้ึนตามแผนท่ีวางไว ้ 
 4. การสะทอ้นกลบั (Reflection) เป็นการหวนระลึกถึงการกระท าตามท่ีบนัทึกขอ้มูลไว้
จากการสังเกตอยา่งครุ่นคิดไตร่ตรองในเชิงวพิากษก์ระบวนการและผลการปฏิบติังานตามแผน 
ท่ีวางไว ้ตลอดจนการใคร่ครวญเก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุนและปัจจยัขดัขวางการพฒันา รวมทั้ง
ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนวา่เป็นไปตามท่ีพึงประสงคห์รือไม่ กลยทุธ์ประการหน่ึงท่ีช่วยให้
กระบวนการสะทอ้นกลบัเกิดข้ึนอยา่งไดผ้ล ไดแ้ก่การอภิปรายซกัถามในลกัษณะวพิากษว์จิารณ์
หรือประเมินผลการปฏิบติังานระหวา่งบุคคลท่ีมีส่วนร่วมในการวจิยัภายใตก้ารยดึมัน่ต่อเป้าหมาย
ของกลุ่มเป็นหลกั การสะทอ้นกลบัโดยอาศยักระบวนการกลุ่มดงักล่าวน้ี จะน าไปสู่การร้ือถอน  
(Deconstruction) แนวคิดความเช่ือและการปฏิบติังานอยา่งเดิมไปสู่การฟ้ืนฟูหรือปรับปรุงวธีิการ
ปฏิบติังานตามแนวทางดั้งเดิมเปล่ียนไปเป็นการปฏิบติังานตามวธีิการใหม่ ซ่ึงใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐาน
ส าหรับการทบทวนและปรับปรุงวางแผนปฏิบติัการในวงจรกระบวนการวิจยัในรอบหรือเกลียว
ต่อไป 
 สรุปไดว้า่ การวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมหรือ PAR ดา้นแนวคิดของเคมมิสกบั  
แมคแทคการ์ด (Kemmis & McTaggart) จะประกอบดว้ยกระบวนการท่ีส าคญั 4 ขั้นตอน คือ  
การวางแผน การลงมือปฏิบติัตามแผน การสังเกต และการสะทอ้นกลบั และด าเนินต่อไปเร่ือย ๆ 
เป็นขดหรือเกลียวของขั้นตอนด าเนินงานจนไดข้อ้คน้พบหรือขอ้มูลตามท่ีตอ้งการและน าไปสู่ 
การสรุปขอ้มูลน้ีไดจ้ากการวิจยั  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้ตง 

 1. งานวจัิยในประเทศ 
 งานวจิยัในประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 ปฐนียา  ศิริประพฤทธ์ิ (2548) ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ืองกระบวนการส่ือสารในการระดม
และเผยแพร่ความรู้ขององคก์ารท่ีไดรั้บรางวลัคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หรือรางวลัการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ (TQC) ผลการวจิยัพบวา่ 1) กระบวนการส่ือสารในการจดัการความรู้ขององคก์าร 
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ต่าง ๆ แบ่งเป็น 3 ขั้น ขั้นท่ี 1 การใหข้อ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการจดัการความรู้ ขั้นท่ี 2 เชิญชวนให้
พนกังานเขา้ร่วมในกิจกรรมของการจดัการความรู้ และขั้นท่ี 3 การกระท าอยา่งต่อเน่ือง โดยผูส่้งสาร
ท่ีส าคญั คือ ผูบ้ริหาร คณะกรรมการการจดัการความรู้ และพนกังานในระดบัหวัหนา้งาน ในขณะท่ี
ผูรั้บสารคือพนกังานทุกระดบัในองคก์าร สารท่ีใชใ้นการโนม้นา้วใจมีทั้งสารท่ีเป็นวจนะภาษาและ 
อวจนะภาษา ส่วนช่องทางการส่ือสาร ทั้งในช่องทางส่ือสารแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
2) กลยทุธ์ในการโนม้นา้วใจใหพ้นกังานใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการจดัการความรู้  ไดแ้ก่ 2.1) 
การใชผู้ส่้งสารท่ีมีความน่าเช่ือถือ 2.2) การใหส่ิ้งจูงใจทั้งท่ีเป็นเงินหรือของรางวลัและท่ีไม่ใช่เงิน
หรือของรางวลั 2.3) การมีส่วนร่วมของพนกังาน 2.4) การเช่ือมโยงความคิดใหม่กบัความคิดเก่า 
2.5) การสร้างขอ้ผกูพนัของการกระท า  และ 2.6) การสร้างบรรยากาศการคิดส่ือส่ือสารภายใน
องคก์าร 3) ปัจจยัมีผลต่อความร่วมมือในการระดมและเผยแพร่ความรู้ของพนกังาน  คือ เพศ ระดบั
การศึกษา และความพึงพอใจในการท างาน 
 ศุภลกัษณ์  เศษธะพานิช (2550) ไดศึ้กษางานวจิยัเร่ือง การพฒันาระบบการบริหารท่ี
มุ่งเนน้ความเป็นเลิศของสถานศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบหลกัระบบการบริหารท่ีมุ่งเนน้ความ 
เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน มี 9 องคป์ระกอบ คือ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2) การมุ่งเนน้นกัเรียน  ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 3) การวางแผนกลยทุธ์ 4) โครงสร้างขององคก์าร          
5) การมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 6) การบริหารงานวชิาการ 7) การบริหารการเงิน 8) การบริหารงาน
ทัว่ไป 9) การจดัการสารสนเทศและความรู้ 
 ถาวร เส้งเอียด (2550) ไดส้รุปการศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พบวา่ การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนอนัถือวา่เป็นองคก์ารหน่ึงของระบบสังคม ยงัเป็นประเด็น
ท่ีมีการเสนอใหมี้การวจิยัคน้ควา้อยา่งกวา้งขวาง เพียงแต่การพฒันาของการวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผล
ขององคก์ารไดเ้ปล่ียนมุมมองและรูปแบบไปจากเดิมท่ีมีการศึกษาเพียงระนาบเดียวท่ีก่อใหเ้กิด 
การสรุปท่ีผดิพลาดไปจากธรรมชาติท่ีเป็นจริงของขอ้มูล เปล่ียนไปเป็นการศึกษาวจิยัในลกัษณะ 
ท่ีครอบคลุมและเป็นไปตามธรรมชาติของขอ้มูลท่ีเกิดจากโครงสร้างการบริหารการศึกษา การมี 
สายบงัคบับญัชาและสภาพท่ีเป็นจริงท่ีหน่วยงานทางการศึกษามีการจดัโครงสร้างองคก์ารใน
ลกัษณะของหน่วยงานท่ีมีการลดหลัน่กนัจากระดบับนลงล่าง เช่น การบริหารงานของผูบ้ริหาร 
จะมีผลกระทบต่อการสอนของครู และการสอนของครูก็จะมีผลต่อการเรียนรู้และสัมฤทธิผลของ
นกัเรียน ดงันั้น การใชว้ธีิการศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนแบบพหุระดบัจะสามารถท าให้ 
ขอ้คน้พบสามารถอธิบายปรากฏการณ์ของโรงเรียนไดต้รงตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 
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 สุนิสา วทิยานุกรณ์ (2552) ไดส้รุปการศึกษาวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน พบวา่ แนวทางการบริหารการจดัการคุณภาพขององคก์ารใน 
ทุกดา้นเพื่อไปสู่การบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ  มีประสิทธิภาพของโรงเรียนเอกชน โดยศึกษา
องคป์ระกอบอนัน าไปสู่การบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศ ไดแ้ก่ การน าองคก์าร การวางแผนกลยทุธ์ 
การมุ่งผูเ้รียน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและตลาด การวดัการวเิคราะห์และการจดัการความรู้ การมุ่งเนน้
ผูป้ฏิบติังาน การจดัการกระบวนการ และผลลพัธ์ ตลอดจนยงัไดศึ้กษาเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการคุณภาพในประเทศและต่างประเทศเพื่อน ามาพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาสู่ 
ความเป็นเลิศในโรงเรียนเอกชน 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2548) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ทั้งองคก์ารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ทั้งองคก์ารในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารคุณภาพ 
ทั้งองคก์ารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการน าองคก์ารและการวางแผนกลยทุธ์ มีค่าเฉล่ียสูง  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ มีเป้าหมายของการพฒันาคุณภาพอยา่งชดัเจน แสดงถึงความมุ่งมัน่ในการพฒันา
คุณภาพ มีแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นระบบและกระบวนการ มีค่าเฉล่ียสูง 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ กระบวนการเรียนรู้เนน้ความเป็นเลิศทางวชิาการ กระบวนการเนน้ใหผู้เ้รียน 
มีคุณธรรมจริยธรรม ระบบดูแลช่วยเหลือใหผู้เ้รียนมีคุณภาพมีความสามารถท่ีโดดเด่นดา้นทรัพยากร
บุคคลและทีมงานมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ แผนการพฒันาบุคลากร แต่งตั้งคณะกรรมการ
และมอบอ านาจหนา้ท่ีใหก้บัหวัหนา้ทีมคุณภาพ มีการมอบหมายหนา้ท่ีอยา่งชดัเจนตามระเบียบ
ปฏิบติัทางราชการ ดา้นการวเิคราะห์ ประเมิน และการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
มีโครงสร้างองคก์ารอยา่งเป็นระบบ ประเมินสภาพความตอ้งการทั้งระบบ เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐาน 
วเิคราะห์สภาพความตอ้งการและจ าเป็นของสถานศึกษา ดา้นความพึงพอใจของผูเ้รียนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ความพึงพอใจของผูเ้รียนมีค่าเฉล่ียสูง 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูสามารถจดัการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อนมีหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ สาระของ
หลกัสูตรสอดคลอ้งกบัสภาพผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ดา้นผลลพัธ์ขององคก์าร ภารกิจมีค่าเฉล่ียสูง  
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และเคารพในสิทธิของผูอ่ื้น 
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีพึงประสงค ์สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 
 นงลกัษณ์  เรือนทอง (2550) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อทราบ 1) องคป์ระกอบของการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล และ 
2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล วธีิด าเนินการวจิยัประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ 
1) การศึกษาวเิคราะห์เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั บนพื้นฐานของหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี 
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ทางการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 2) การวิเคราะห์ความเป็นไปไดแ้ละพฒันารูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 3) การตรวจสอบและการสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสม และ 4) การปรับปรุงและน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ประกอบดว้ย  8 องคป์ระกอบคือ 1.1) การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 1.2) ผูบ้ริหารและครูเป็นมือ
อาชีพ1.3) การประกนัคุณภาพ การตรวจสอบได ้และความน่าเช่ือถือ 1.4) สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ 1.5) การมีวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคร่์วมกนั 1.6) เนน้การเรียนการสอน 1.7) การสอน 
ท่ีมีวตัถุประสงค ์และ 1.8) มีความคาดหวงัต่อนกัเรียนสูง 2) รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลเป็นรูปแบบท่ีประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 8 องคป์ระกอบ ซ่ึงมีความเหมาะสม 
ถูกตอ้ง เป็นไปได ้และสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้งกบักรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจยั 
 สมหมาย อ ่าดอนกลอย (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาและตรวจสอบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใชแ้นวคิดเร่ืองการบริหารคุณภาพ 
ทั้งระบบ (TQM) เป็นกรอบแนวคิดในการ ตวัแปรท่ีศึกษา ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 5 ตวั ไดแ้ก่  
1) ภาวะผูน้ า 2) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 3) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์4) กระบวนการบริหารและ  
5) คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีปรับเป็นรูปแบบทางเลือกมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษใ์นเกณฑดี์  
โดยตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ไดแ้ก่  
กระบวนการบริหาร การบริหารทรัพยากรมนุษย ์ ส่วนตวัแปรท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าซ่ึงมีอิทธิพลทางออ้มผา่นการ
วางแผนเชิงกลยทุธ์ การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และกระบวนการบริหาร 2) การบริหารทรัพยากร
มนุษย ์มีอิทธิพลทางออ้มผา่นการวางแผนเชิงกลยทุธ์และกระบวนการบริหาร  และ 3) การวางแผน
เชิงกลยทุธ์  
 เจตนา เมืองมูล (2551)ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดหมายเพื่อเสนอรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ผลการวจิยั  พบวา่ 1) องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั  
องคป์ระกอบยอ่ย และแนวปฏิบติัในแต่ละองคป์ระกอบ โดยองคป์ระกอบของการบริหาร 
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สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดเล็ก มี 6 องคป์ระกอบ เรียงตามล าดบัความส าคญั 
คือ 1.1) พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 1.2) การจดัองคก์าร 1.3) การบริหารงาน
วชิาการ 1.4) การบริหารงบประมาณ 1.5) การบริหารงานบุคคล และ 1.6) การบริหารทัว่ไป 
ซ่ึงทั้ง 6 องคป์ระกอบ มีองคป์ระกอบยอ่ยทั้งหมด 23 องคป์ระกอบยอ่ยและมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง
ทั้งหมด 74 ขอ้ 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ขนาดเล็ก ท าใหไ้ดแ้นวทางการด าเนินการท่ีแสดงความสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลไปในทิศทาง 
เดียวกนัขององคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบหลกั 23 องคป์ระกอบยอ่ยและมีตวัแปร 
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 74  ขอ้ 3) รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาด
เล็ก เม่ือน าไปทดลองใชใ้นสถานการณ์จริง พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสามารถปฏิบติั
ตามรูปแบบท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือการใชรู้ปแบบไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม เกิดผลต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา คือ มีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบมีแนวโนม้สามารถจดัการศึกษาท าใหน้กัเรียน  
มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีก าหนดและสนองต่อความตอ้งการของชุมชน 4) ผลการประเมินตาม
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กท่ีพฒันาข้ึนเป็นประโยชน์  
มีความเป็นไปไดมี้ความเหมาะสม และมีความถูกตอ้ง อยูใ่นระดบัมาก  
 พิมพร ไชยตา (2552) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเพื่อสร้างโมเดล
ความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์โครงสร้าง 
เชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุด
ต่อความส าเร็จของการบริหารมากท่ีสุด คือ ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม รองลงมาเป็นปัจจยัพฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหาร และปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร ตามล าดบั และร่วมกนัท านายความส าเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กไดร้้อยละ 87 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ทั้งน้ี ความผูกพนัต่อ
องคก์ารส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มส่งผลโดยตรงและโดยออ้ม  ผา่นปัจจยั
การมีส่วนร่วมของชุมชนและปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร ปัจจยัดา้นพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
ส่งผลโดยตรงและโดยออ้มผา่นปัจจยัการมีส่วนร่วมของชุมชน ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร และ
ส่งผลโดยออ้มผา่นปัจจยับรรยากาศองคก์ารและปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร ปัจจยัการมีส่วนร่วม
ของชุมชนส่งผลโดยออ้มต่อความส าเร็จ โดยส่งอิทธิพลผา่นปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร ปัจจยั
บรรยากาศองคก์ารส่งผลโดยออ้มต่อความส าเร็จโดยส่งอิทธิพลผา่นปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์าร
และปัจจยัโครงสร้างองคก์ารส่งผลโดยออ้มต่อความส าเร็จโดยผา่นปัจจยับรรยากาศองคก์ารและ
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ปัจจยัความผกูพนัต่อองคก์ารอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 และไดรู้ปแบบความส าพนัธ์โครงสร้าง
เชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษเ์ป็นท่ีน่าเช่ือถือและยอมรับได ้
 เชิดศกัด์ิ  ศุภโสภณ (2553) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาสภาพและปัญหา 
การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ตลอดจนพฒันารูปแบบการบริหาร
การเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ ผลการวิจยัพบวา่ 1) สภาพ 
การบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา มีการก าหนดทิศทางการบริหารงานโดยค านึงถึง 
ความตอ้งการ/ ความจ าเป็น มีการวเิคราะห์งานหลกัท่ีส าคญัและจ าเป็นของสถานศึกษามีการจดัท า
แผนงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรียน มีการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์สู่การปฏิบติั 
โดยจดัท าเป็นแผนประจ าปี การขบัเคล่ือนกระบวนการบริหารเป็นแบบล่างข้ึนบน มีโครงการ
สนบัสนุนใหบุ้คลากรสามารถประเมินผล และน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม 
2) ปัญหาการบริหารการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา คือ การก าหนดนโยบายไม่ไดส้ะทอ้นปัญหา
ท่ีแทจ้ริงของสถานศึกษา การก าหนดเป้าหมายไม่ไดม้าจากการวเิคราะห์ปัญหา/ ความตอ้งการ 
อยา่งแทจ้ริง และการก าหนดกลยทุธ์ต่างๆ ไม่สัมพนัธ์กบักลยทุธ์ขององคก์ร ขาดการท างานเป็นทีม 
จ านวนบุคลากรไม่สัมพนัธ์กบัจ านวนงาน มีงบประมาณไม่เพียงพอ กฎระเบียบ ไม่เอ้ือต่อการให้
อ านาจการตดัสินใจและการประเมินผลการปฏิบติังานไม่ครบถว้นตามแผนการปฏิบติั 3) รูปแบบ
การบริหารการเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐท่ีควรจะเป็น คือ 
รูปแบบบูรณาการ 4 มุมมอง ประกอบดว้ย มุมมองจากบนลงล่าง (Top - down) มุมมองจากล่าง 
ข้ึนบน (Bottom - up) มุมมองจากภายนอกสู่ภายใน (Outside - in) และมุมมองภายในสู่ภายนอก 
(Inside - out) แนวคิด หลกัการ และวตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย การปรับโครงสร้าง การเพิ่มบทบาท
หนา้ท่ีและบริหารใหม่ การเปล่ียนผูน้ า และการปรับตวัใหท้นัการเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ี
โครงสร้างการบริหารแบบงานหลกัและงานท่ีปรึกษา (Line and staff organization structure)  
แบบร่วมคิดร่วมท า และลกัษณะรูปแบบบูรณาการ 4 มุมมอง (Integrated four perspective Model) 
และกลยทุธ์การด าเนินงาน ประกอบดว้ย กลยทุธ์การปรับเปล่ียนองคก์รโดยการบญัชาการมี 
ส่วนร่วมในวงจ ากดั การกระจายอ านาจ และการสร้างขีดความสามารถใหแ้ก่สมาชิกในองคก์ร 
ส่วนปัจจยัการเปล่ียนแปลงสู่ความส าเร็จ ส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัสมรรถนะส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริม ไดแ้ก่ การบริหารทรัพยากร การมีส่วนร่วมของบุคลากร 
เครือข่ายภายนอก การจดัการปัญหา การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง การปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม 
ความเป็นสถาบนั และการเปล่ียนแปลงองคก์ร     
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 2. งานวจัิยต่างประเทศ 
 Hughes and Ubben (1994, p. 87) ไดศึ้กษาโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศ พบวา่ โรงเรียน 
ท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศตอ้งมีการวดัผลของโรงเรียนอยา่งกวา้งขวางและไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
โดยความส าเร็จทางดา้นวชิาการ มีบรรยากาศเก่ียวกบัตวันกัเรียนเป็นทางบวก โดยเนน้ส่ิงแวดลอ้ม
เป็นระเบียบ และเนน้ความสนใจการเรียนของนกัเรียน เนน้ดา้นพฒันาหลกัสูตรอยูต่ลอดเวลา  
มีการสนบัสนุนวธีิการสอนท่ีดี มีความคาดหวงัสูงและเป้าหมายการเรียนของนกัเรียนอยา่งชดัเจน
ผูป้กครองสนบัสนุนและเอาใจใส่ดูแลการเรียนของนกัเรียนดี 
 Seanor (2000) ไดศึ้กษาเร่ือง การวเิคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั
วสิคอนซิน-สเตาท ์(Wisconsin - Stout) ในการชนะเลิศรางวลัของระบบ มลัคอม บลัดริจ  
ทางการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางการบริหารท่ีเป็นเลิศ โดยใชแ้บบสอบถาม การสัมภาษณ์ การวเิคราะห์
เอกสาร พบวา่ ภาวะผูน้ า 10 ประการท่ีสถานศึกษาน ามาใช ้คือ 

1. การพฒันาพนัธกิจและวสิัยทศัน์ในแนวกวา้งอยา่งสุจริตใจ โดยสร้างความเขา้ใจ และ 
ความเช่ือมัน่ใหก้บับุคลากรทุกคนในมหาวทิยาลยั 
 2. ในการพฒันากระบวนการกระจายอ านาจในกระบวนการน าต่าง ๆ โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้ง 
เขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการเขา้มาร่วมสร้างกลยทุธ์ในการบริหาร 
 3. ใชช่้องทางของการสร้างแรงจูงใจและความกระตือรือร้นในการร่วมแรงร่วมใจ โดย 
กระจายอ านาจการน าใหก้บัหวัหนา้ส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั 
 4. วา่จา้งหรือพฒันาผูเ้ช่ียวชาญส่วนต่าง ๆ มาร่วมพฒันาความกา้วหนา้ของมหาวทิยาลยั 
ตามภารกิจและวสิัยทศัน์ 
 5. วา่จา้งหรือพฒันาผูน้ าทีมมีช่ือเสียงและประสบความส าเร็จมาร่วมพฒันาภาวะผูน้ าใน 
องคก์าร ทั้งรูปแบบผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและผูน้ าเปล่ียนแปลง (Transformational and transactional) 
ใหเ้กิดในองคก์าร 
 6. พฒันาประสิทธิผลและความคงท่ีของการส่ือสารในการด าเนินการต่าง ๆ ใหก้บักลุ่ม 
ผูมี้ส่วนร่วมอยา่งครอบคลุมทั้งมหาวทิยาลยั 
 7. การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ โดยใชข้อ้มูลและพฒันากระบวนการวดั การไดม้าของ 
ขอ้มูล โดยการไขวพ้ื้นท่ีของวทิยาลยัในการเป็นผูป้ระเมินวเิคราะห์และตดัสิน 
 8. จดัระเบียบขององคก์ารและสร้างทีม สร้างความสัมพนัธ์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  
กบัผูน้ าทีมต่าง ๆ ในองคก์าร 
 9. ตรวจดูและปรับปรุงในทุกส่วนเม่ือมีโอกาสทั้งดา้นบุคคลและกลุ่ม ทั้งส่วนบุคคล 
และส่วนงานสัมพนัธ์ 
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 10. มีการพฒันาตามพนัธสัญญาโดยใชเ้วลาพฒันากระบวนการตามระบบ มลัคอม 
บลัดริจ อยา่งเท่ียงตรง โดยมีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผูน้ าไดป้ฏิบติัตามเกณฑคุ์ณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ  ตามแผนด าเนินการ 
 Dale (2003) ไดศึ้กษาเร่ือง การรับรู้ท่ีส าคญัและการปฏิบติัตามเกณฑคุ์ณภาพของระบบ 
มลัคอม บลัดริจ โดยทดสอบในโรงเรียนท่ีใชใ้นการพฒันาคุณภาพตามเกณฑคุ์ณภาพของระบบ  
มลัคอม บลัดริจ โดยมีจุดประสงคใ์นการศึกษา เพื่อศึกษาการรับรู้และการบริหารจดัการใน  
7 โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ การด าเนินการต ่า และโรงเรียนตอ้งการใชร้ะบบมลัคอม บลัดริจ การศึกษาน้ี
เพื่อตีแผก่ารรับรู้ในการบริหารจดัการการด าเนินการของครูผูส้อนและทีมงานในการใส่ใจให้
ความส าคญัในขอบเขตต่าง ๆ ของระบบมลัคอม บลัดริจ หรือไม่ ผลการศึกษาพบวา่ โรงเรียนรับรู้
เกณฑข์องระบบมลัคอม บลัดริจ ทั้ง 7 ประการ วา่เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งท าให้โรงเรียนคน้พบ
จุดเร่ิมตน้ในการพฒันาตามโปรแกรมของระบบมลัคอม บลัดริจ อยา่งเหมาะสม 
 Erika and Prosser (2004) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการพฒันาระบบประกนัคุณภาพโดยมุ่งเนน้
กระบวนการเรียนการสอน โดยกล่าวถึงประสิทธิผลของการประกนัคุณภาพ คือ การประกนั 
ความพึงพอใจของนกัเรียนและผูป้กครองดา้นการสอนของครูวา่  นกัเรียนจะไดรั้บความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ และมีครูดีมีคุณภาพเพื่อปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียนใหมี้
คุณภาพสืบไป ซ่ึงครูคุณภาพจะมีการปรับปรุงการสอนอยา่งต่อเน่ือง  สอนนกัเรียนให้รู้จกัวธีิการ
แสวงหาความรู้ ปรับปรุงการสอนตามสภาพแวดลอ้ม ยดืหยุน่ สัมพนัธ์กบันกัเรียน ท าหนา้ท่ีได้
อยา่งเหมาะสมและมีจรรยาบรรณ แนวคิด ทฤษฎี และการวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของการประกนั
คุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน 
 สถาบนัแห่งชาติท่ีวา่ดว้ยเด็กกลุ่มเส่ียง ส านกังานวจิยัและพฒันาการศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ สหรัฐอเมริกาไดศึ้กษารูปแบบการปฏิรูปโรงเรียน Tools for Schools: School Reform 
ModelsSupported by the National Institute on the Education of At-Risk Students แปลและเรียบ
เรียงโดย สุรศกัด์ิ หลาบมาลา (2543, บทสรุปส าหรับประเทศไทย) และผูแ้ปลไดส้รุปเสนอความ
คิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการปฏิรูปโรงเรียนท่ีเป็นบทสรุปส าหรับประเทศไทย ดงัน้ี 
 1. การปฏิรูปโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนนั้น 
ตอ้งการความร่วมมือ ความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์และวธีิปฏิบติัร่วมกนั ทั้งครู ครูใหญ่ นกัเรียน 
ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน ชุมชน ในวงกวา้งและหน่วยงานบริหารการศึกษาของรัฐและสถาบนั 
การศึกษาทุกระดบัทั้งของรัฐและเอกชน 
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 2. การเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนย ์ใชค้วามสนใจของนกัเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้              
มีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และท่ีส าคญัท่ีสุดคือสอนดว้ยความรักและเมตตา จึงท าใหน้กัเรียน
เห็นวา่ครู และโรงเรียนเป็นท่ีพึ่งของตนไดเ้กิดก าลงัใจท่ีจะเรียน 
 3. การปฏิรูปโรงเรียนนั้นตอ้งใชง้บประมาณ ซ่ึงโรงเรียนและชุมชนอาจจะมีไม่เพียงพอ 
หน่วยงานของรัฐ เช่น กระทรวงศึกษาธิการและเขตการศึกษาควรใหก้ารสนบัสนุนดา้นการเงิน 
และผูเ้ช่ียวชาญตามสมควร  
 4. การน านวตักรรมมาใชใ้นโรงเรียนหรือการปฏิรูปในเร่ืองเดียว เช่น การสอนอาจจะ 
ไม่บรรลุเป้าหมายได ้ ตอ้งมีการรับรู้ ปรับเปล่ียนและพฒันาปัจจยัอ่ืน ๆ ใหส้อดคลอ้งและเสริม 
ซ่ึงกนัและกนั นัน่คือการปฏิรูปทั้งระบบ การปฏิรูปนั้นตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลาพอสมควร
และค านึงถึงความหลากหลายทางวฒันธรรมของครู นกัเรียน และชุมชนดว้ยการปฏิรูปจึงจะ 
บงัเกิดผล 
 5. ปัญหาผลการเรียนต ่าของนกัเรียนอาจจะมีสาเหตุมาจากครอบครัวและชุมชนดว้ย  
ดงันั้น การแกปั้ญหาบางคร้ังตอ้งลงลึกไปถึงการแกปั้ญหาท่ีครอบครัวของเด็กดว้ย ซ่ึงวธีิการเช่นน้ี
ตอ้งการความร่วมมือจากผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และหน่วยงานของรัฐเป็นอยา่งมาก   
 6. บริบทของแต่ละโรงเรียนอาจจะแตกต่างกนั ดงันั้นวธีิการแกปั้ญหาของแต่ละโรงเรียน
อาจจะแตกต่างกนั ท่ีส าคญัท่ีสุดคือความร่วมมือร่วมใจกนัท างานของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ทั้งฝ่าย
โรงเรียน ชุมชน และระบบราชการ  
 7. ในส่วนของโรงเรียนนั้นการท่ีจะน านวตักรรมใดไปปฏิบติัควรไดรั้บความเห็นชอบ 
ในโครงการจากครูไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 โอกาสท่ีจะน าโครงการไปสู่ความส าเร็จจึงจะสูง 
 8. บุคลากรในชุมชน ควรเป็นแหล่งวทิยากรและทรัพยากรใหแ้ก่การเรียนการสอนและ
โครงงานได ้ ดงันั้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนควรจะดี และเอ้ือประโยชน์ 
ซ่ึงกนัและกนั โดยผา่ทางคณะกรรมการโรงเรียนและคณะกรรมการการศึกษาของเขต  
 9. หน่วยงานบริหารการศึกษา เช่น กระทรวงศึกษาธิการควรจะเป็นผูน้ าในการปฏิรูป
การศึกษา โดยกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งโรงเรียน สถาบนัอุดมศึกษา และกระทรวง 
ศึกษาธิการ  ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบติั และการเผยแพร่วธีิการปฏิบติั 
ท่ีดีท่ีสุด  
 กระทรวงศึกษาธิการของสหรัฐอเมริกา (2000) ไดศึ้กษาวจิยัและจดัท ารายงานเก่ียวกบั
ตวัช้ีวดัในการก ากบัติดตามคุณภาพโรงเรียนของสหรัฐอเมริกา โดยพบวา่  คุณภาพของโรงเรียน 
ท่ีมีสถานภาพเป็นท่ียอมรับ ประกอบดว้ย 1) ทกัษะความช านาญในดา้นวชิาการในการจดัการเรียน 
การสอนของครู 2) การปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  3) ประสบการณ์
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ของครูผูส้อน 4) การไดรั้บการพฒันาอยา่งมืออาชีพ 5) หลกัสูตรงานวชิาการและการจดัการเรียน
การสอน 6) เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ 7) ขนาดของหอ้งเรียนท่ีเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียน 
8) ความมีระเบียบวินยัของนกัเรียน 9) ความเป็นองคก์รทางวชิาการของโรงเรียน  
 Hoy and Miskel (2001 อา้งถึงใน วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553) ไดส้รุปงานวิจยัเก่ียวกบั
องคป์ระกอบของความเป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลของเอด็มอนด ์สมิธและเพอร์ก้ี สเชียร์เรนและ
บอสเกอร์ ดงัน้ี เอด็มอนดไ์ดใ้หค้วามส าคญัขององคป์ระกอบท่ีจะท าใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล
ในเร่ือง 1) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ าสูง โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน  
2) เนน้การพฒันาทกัษะพื้นฐานของนกัเรียน 3) ตั้งความคาดหวงัในความส าเร็จของนกัเรียนไว ้
ในระดบัสูง 4) มีการประเมินผลนกัเรียนอยา่งเป็นระบบและสม ่าเสมอ และ 5) มีสภาพแวดลอ้ม 
ท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย สมิธและเพอร์ก้ี ใหค้วามส าคญัในเร่ือง 1) ผูบ้ริหารมีภาวะความเป็นผูน้ า
ทางดา้นการเรียนการสอน 2) มีหลกัสูตรท่ีมีจุดมุ่งหมายและไดรั้บการวางแผนไวอ้ยา่งดี  
3) มีเป้าหมายของโรงเรียนท่ีชดัเจนและมีความคาดหวงัสูง 4) มีการท างานตรงตามเวลา 5) ค  านึกถึง
ความส าคญัของการบรรลุผลส าเร็จดา้นวชิาการ 6) มีบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 7) มีส านึก
ความเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 8) มีการพฒันาบุคลากร 9) ส่งเสริมสวสัดิการและความมัน่คงกบั
บุคลากร  10) มีระบบการวางแผนแบบมีส่วนร่วม 11) มีการบริหารงานแบบกระจายอ านาจ  
12) ผูป้กครอง เขา้มามีส่วนร่วม และ 13) การไดรั้บสนบัสนุนโดยตรง ส่วนสเชียร์เรนและบอสเกอร์
ใหค้วามส าคญัในเร่ือง  1) การมุ่งเนน้ความส าเร็จ  2) ความมีภาวะผูน้ าทางการศึกษา  3) ความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัของบุคลากร 4) หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและเปิดโอกาสในการเรียนรู้ 5) บรรยากาศ
โรงเรียนและบรรยากาศห้องเรียน  6) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  7) การประเมินผลท่ีดี  8) เวลา
เพื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม  9) การเตรียมการสอน  10) ส่งเสริมการเรียนรู้แบบอิสระ  11) รูปแบบ
การเรียนการสอนท่ีเปล่ียนใหม่ และ 12) ขอ้มูลยอ้นกลบัและการกระตุน้จูงใจ   
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ไดแ้ปลเอกสารงานวจิยั
เร่ือง ระบบโรงเรียนคุณภาพระดบัโลกข้ึนมาสู่ความเป็นโรงเรียนคุณภาพชั้นน าไดอ้ยา่งไร หรือ 
How The World's Best-Performing School Syscome Out on Topโดย Sir Michael Barber แห่งบริษทั 
Mckinsey & Company ซ่ึงเป็นการสรุปผลจากการวจิยัระบบของโรงเรียนในประเทศสมาชิก OECD 
งานวจิยัเร่ืองน้ีเกิดข้ึนเพื่อตอบค าถามการวจิยัวา่ ระบบโรงเรียนคุณภาพมีองคป์ระกอบร่วมกนั
อยา่งไร และมีมาตรการใดในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนได ้กลุ่มตวัอยา่งของ
การวจิยัคือ ระบบการศึกษาของโรงเรียนในประเทศต่าง ๆ 25 ประเทศ รวมทั้งประเทศท่ีมีผล 
การประเมินจากโครงการประเมินผลนกัเรียนนานาชาติ (PISA) อยูใ่นสิบอนัดบัแรก สรุปไดถึ้ง
ปัจจยัส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพของระบบโรงเรียน 3 ประการ ดงัน้ี 1) การคดัคนท่ีเหมาะสมเพื่อ 
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เป็นครู 2) การพฒันาใหเ้ป็นผูส้อนท่ีมีประสิทธิภาพ และ 3) การประกนัระบบการจดัการเรียน 
การสอนท่ีดีท่ีสุดส าหรับนกัเรียนทุกคน ผลการศึกษาสรุปไดว้า่ การท่ีระบบโรงเรียนซ่ึงสอนไดดี้
ท่ีสุดสามารถประสบความส าเร็จไดท้ั้ง 3 ปัจจยัขา้งตน้ไม่เก่ียวขอ้งกบัวฒันธรรม โดยพบวา่คุณภาพ
การศึกษาท่ีสูงข้ึนสามารถเกิดข้ึนในเวลาไม่นานนกั และหากมีการประยกุตใ์ชแ้นวการสอนท่ีดีท่ีสุด
เหล่าน้ีอยา่งแพร่หลาย จะช่วยปรับปรุงคุณภาพของระบบโรงเรียนท่ีไม่ประสบความส าเร็จได ้
ไม่วา่จะอยู ่ณ ท่ีแห่งใดก็ตาม 
 จากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี พบวา่ สาเหตุการพฒันา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีทั้งหมด 6  ดา้น 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์2) หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน  
4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา  5) ครูและบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 
6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นดีเด่นเป็นท่ียอมรับ ท าใหผู้ว้จิยัไดท้ราบถึงลกัษณะของปัญหา กรอบ
ความคิด ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาของแต่ละงานวจิยัเพื่อเปรียบเทียบและบูรณาการแนวความคิด
และทฤษฎีต่าง ๆ มาใชใ้นการศึกษาวจิยั  เพื่อไดรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

  
 การวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใชแ้นวทางการวจิยั
เชิงคุณภาพโดยวธีิการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR)   
ตามแนวความคิดของ  Kemmis and McTaggart (1988)  ท่ีมีการด าเนินการ  4  ขั้นตอน  คือ  
1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน 
(Observation)  4)  การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน  (Reflection)  ซ่ึงการวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ โรงเรียนสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นการวิจยัเชิงผสมผสาน ซ่ึงมีทั้งการวจิยัเชิงคุณภาพและ 
การวจิยัเชิงปริมาณ คือ เป็นการศึกษาปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดลอ้มตามความเป็นจริงใน
ทุกมิติ เพื่อพิจารณาความสัมพนัธ์ของปรากฏการณ์กบัสภาพแวดลอ้มนั้นเป็นการแสวงหาความรู้
โดยเนน้ความส าคญัของขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง 
นกัเรียน ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ
จ านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบโรงเรียนท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบโรงเรียนท่ี 2 สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคคื์อ เพื่อส ารวจ 
สร้าง ทดลองใช ้และรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์ โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด 
การด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การสังเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อใหไ้ดก้รอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวจิยั 
ร่วมกบัการศึกษาแนวคิดโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ เพื่อสังเคราะห์ใหไ้ดก้รอบแนวคิดเบ้ืองตน้ ส าหรับ 
การพฒันารูปแบบ จะตอ้งท าการสร้างกรอบรูปแบบข้ึนมาก่อน ท าไดโ้ดยการสังเคราะห์เอกสาร
ต ารา บทความ และศึกษารางวลัความเป็นเลิศของโรงเรียนประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวคิดเบ้ืองตน้  

ตอนท่ี 2 ส ารวจ และศึกษาสภาพตามกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์รงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นการส ารวจภาคสนาม โดยการใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงสร้างข้ึนตามกรอบรูปแบบเบ้ืองตน้ตาม
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ขั้นตอนท่ี 1 และการใชแ้บบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาวา่ปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรค ต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตว์า่มีอะไรบา้ง และการศึกษาเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีท าการส ารวจ ทั้งน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูล 
เพื่อน าไปสร้างร่างรูปแบบท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ซ่ึงในการส ารวจขอ้มูลนั้นเป็นการส ารวจขอ้มูลซ่ึงใช้
แบบสอบถามและใชก้ารสัมภาษณ์กบัผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 12 คน  และในโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์จ านวน 12 คน เม่ือไดข้อ้มูลจากการส ารวจแลว้น าไปร่างรูปแบบ ซ่ึงการร่าง
รูปแบบจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 3 ซ่ึงเป็นขั้นตอนต่อไป 
 ตอนท่ี 3 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตโ์ดยผูว้ิจยั เม่ือไดข้อ้มูลจากการส ารวจขอ้มูล ซ่ึงใชแ้บบสอบถามและการสัมภาษณ์และ 
การตรวจเอกสารจากผูท้รงคุณวฒิุในโรงเรียน จ านวน 24 คน และกรอบรูปแบบเบ้ืองตน้ท่ีไดจ้าก
การขั้นตอนท่ี 1 ต่อจากนั้นผูว้จิยัน ากรอบร่างรูปแบบเบ้ืองตน้และขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจใน
ขั้นตอนท่ี 2 สร้างร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตข้ึ์นมา ซ่ึงร่างรูปแบบท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมาจะก าหนดปัจจยัน าเขา้วา่ตอ้งมีอะไรบา้ง (Input) 
กระบวนการท่ีใชใ้นการท างานใชก้ระบวนการอะไร (Process) และความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ตามปัจจยั
น าเขา้ (Input) และกระบวนการท่ีใช ้แลว้จะเกิดความส าเร็จอยา่งไร (Success) เม่ือไดร่้างรูปแบบแลว้ 
จากนั้นน าร่างรูปแบบไปใหผู้เ้ช่ียวชาญ ประเมินเพื่อหาคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบเป็นขั้นตอน
ต่อไป  

ตอนท่ี 4 ตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบเป็นการเบ้ืองตน้ เป็นการน าเอาร่าง
รูปแบบท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนตามขั้นตอนท่ี 3 จดัท าเป็นแบบประเมินคุณภาพของร่างรูปแบบรูปแบบ  
ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบ (หาค่าความตรง 
ดา้นเน้ือหา, IOC) เม่ือผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบวา่ร่างรูปแบบมีคุณภาพแลว้ ก็น าร่างรูปแบบไปทดลอง
ใชใ้นโรงเรียนเป็นขั้นตอนต่อไป 
 ตอนท่ี 5 ทดลองใชร่้างรูปแบบ โดยการน าร่างรูปแบบ ท่ีผา่นการประเมินวา่มีคุณภาพ
ตามขั้นตอนท่ี 4 ไปทดลองใชก้บัโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบจ านวน 2 โรงเรียน จ านวน
โรงเรียนละ 2 รอบ เป็นเวลา 1 ปีการศึกษา ซ่ึงแต่ละรอบจะใชก้ระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) ตามแนวความคิดของ เคมมิสและแมค็แทกการ์ท 
(Kemmis & McTaggart, 1988)  ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning)  
2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation) 4) การสะทอ้นกลบั 
การปฏิบติังาน (Reflection) ท  าการวนรอบเพื่อศึกษาผลของการใชร่้างรูปแบบวา่ตั้งแต่การทดลองใช ้
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รอบท่ี 1 จนถึงเสร็จส้ินการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 ผลการทดลองใชร่้างรูปแบบและการพฒันา มีผล
ท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งไรบา้ง ร่างรูปแบบท าให้โรงเรียนท่ีทดลองใชเ้กิดผลเป็นอยา่งไร เม่ือไดผ้ลของ
การทดลองใชร่้างรูปแบบแลว้ น าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงร่างรูปแบบและส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินเพื่อ
รับรองร่างรูปแบบเป็นขั้นตอนต่อไป  
 ตอนท่ี 6 ปรับปรุงและรับรองร่างรูปแบบ ผูว้จิยัท าการปรับปรุงร่างรูปแบบท่ีผา่นการ
ทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีทดลองใชท้ั้ง 2 โรงเรียนแลว้ น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
มาใชใ้นการปรับปรุงร่างรูปแบบใหดี้ยิง่ข้ึน จากนั้นน าร่างรูปแบบท าเป็นแบบประเมิน เพื่อส่งให้
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน ประเมินเพื่อรับรองร่างรูปแบบท่ีปรับปรุงตามผลการทดลองใช ้เม่ือ
ผูเ้ช่ียวชาญประเมินใหก้ารรับรองร่างรูปแบบแลว้ ก็จะไดเ้ป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์ ผูว้จิยัน ารูปแบบ 
ไปท าการสรุป ท ารายงานการวจิยั และน าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นขั้นตอนต่อไป   
 ตอนท่ี 7 สรุป ท ารายงานการวจิยั และน าเสนอรูปแบบ การพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ โรงเรียนสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเสนอกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา และจดัท าเป็น
รายงานผลการวจิยัต่อไป ซ่ึงขั้นตอนการด าเนินการวจิยั สรุปไดด้งัภาพท่ี 16 
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ขั้นตตนการด าเนินการวจัิย 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               
 
 
 
 

 
ภาพท่ี  16  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 

ขั้นตตนการวจิัย 

ตตนที่หนึ่ง  
การสงัเคราะห์ขอ้มูล

เบ้ืองตน้ 

ตตนที่สตง  
ส ารวจและศึกษาสภาพ
การบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

 

การด าเนินการ 

สงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียนคุณภาพจากนกัวิชาการทั้งใน 
ต่างประเทศ  รางวลัโรงเรียนพระราชทาน  รางวลั
โรงเรียนเป็นเลิศของไทยและประเทศต่าง ๆ  
  

น าโครงสร้าง องคป์ระกรอบกระบวนการ เก่ียวกบั 
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนต ์ไปปฏิบติัโดยการศึกษา 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน  
24 คน  โดยการส ารวจขอ้มูลในโรงเรียนท่ีมีการ
ด าเนินการ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์(Best  
practice) กบั โรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์และการสงัเคราะห์  และปัจจยัสนบัสนุน/
อุปสรรคต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยใชเ้คร่ืองมือ 
คือ แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ และการตรวจ
เอกสาร 
 
 

ผลที่ได้รับ 

โครงสร้าง องคป์ระกรอบ
กระบวนการ เก่ียวกบั  
การบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

ตตนที่สาม 
การร่างรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 

 

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจและศึกษาสภาพการ
บริหารของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนต ์มาร่างรูปแบบการบริหาร
ของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์ 
 

โครงสร้าง องคป์ระกอบ
กระบวนการ เก่ียวกบัการ
บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ท่ีไดจ้ากความคิดเห็น
เพ่ิมเติมของผูท้รงคุณวฒิุ การ
ส ารวจขอ้มูล โดยใช้
แบบสอบถาม การสมัภาษณ์ 
และการตรวจเอกสาร 
 
 

ร่างรูปแบบการบริหารของ
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
 

           ตตนที่ส่ี 
การรับรองร่างรูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 

เม่ือไดร่้างรูปแบบการบริหารของโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์ผูวิ้จยั
ร่างข้ึน น าร่างรูปแบบให้ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน 
ตรวจสอบคุณภาพ โดยใชแ้บบประเมินคุณภาพ 
 

ร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศดา้นการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนต ์
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ภาพท่ี  16  (ต่อ) 
 

ตตนที ่1 การสังเคราะห์ข้ตมูลเบ้ืตงต้น  เพ่ืตให้ได้กรตบรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
สู่ความเป็นเลศิด้านการจดัการเรียนการสตนหุ่นยนต์  โรงเรียนสังกดัส านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน    

โดยใชว้ธีิการศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ และสังเคราะห์แนวคิดจากเอกสารและ
งานวจิยัของนกัวชิาการและนกัการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ 
เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการพฒันากรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยผูว้จิยัไดเ้ทียบเคียงการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศกบัการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพ จากแนวคิดของนกัวชิาการและจากการสังเคราะห์หลกัการแนวคิดโรงเรียนรางวลั
พระราชทานของประเทศไทย รางวลัโรงเรียนเป็นเลิศของประเทศไทยและประเทศต่าง ๆ ไดก้รอบ
รูปแบบเบ้ืองตน้ 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์2) หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  

 

ตตนที่ห้า 
ทดลองใชร่้าง
รูปแบบการบริหาร
ของโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนต ์

 

ตตนที่หก 
รับรองร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

ปรับปรุงร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ท่ีผา่นการทดลองใชแ้ละการรับรองร่างรูปแบบ  
โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน  6  คน  
 
 

ตตนที่เจ็ด 
น าเสนอรูปแบบ 

ทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 
2 โรงเรียน รอบท่ีหน่ึงในภาคเรียนท่ี 1/2560  รอบท่ีสองในภาคเรียน 
ท่ี 2/2560 โดยแนวคิด และทฤษฎีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและการวิจยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action   Research หรือ 
PAR) ตามวงจรการวิจยัปฏิบติัการของ Kemmis and McTaggart โดย
จะท า P-A-O-R วนจ านวน 4 คร้ัง เพ่ือดูการพฒันาและเพ่ือทดลองดู
ความสมัพนัธ์เปรียบเทียบ กนัของทั้ง 2 โรงเรียน 
 
 

ผลการทดลองใช้
ร่างรูปแบบ 
การบริหารของ
โรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์
 

รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์
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3) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อ การเรียนรู้ของนกัเรียน 4) โรงเรียน และ
ชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา 5) ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 6) โรงเรียน 
มีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ 
 

ตตนที ่2 ส ารวจ และศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิด้านการจัดการเรียน
การสตนหุ่นยนต์ โรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 น ากรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดจ้ากหลกัการ แนวคิดของ
นกัวชิาการและหลกัการ แนวคิดของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศท่ีไดเ้ป็นกรอบตามขั้นตอนท่ี 1 ไปจดัท า
เคร่ืองมือ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรค ต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ต่อจากนั้นน าเคร่ืองมือไปใชส้อบถามและ
สัมภาษณ์ กบัผูท้รงคุณวฒิุ ท่ีมีความรู้ความสามารถดา้นหุ่นยนตห์รือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 24 คน
โรงเรียนแรกเป็นโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best  practice) ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีสองเป็นโรงเรียนท่ีเร่ิมการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน โดยสอบถามและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ โรงเรียนละ 12 คน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีรอบดา้น 
โดยประเด็นค าถามในแบบสอบถามของร่างรูปแบบจะมี จ านวน 30 ขอ้ และแบบสัมภาษณ์ปัจจยั
สนบัสนุน/ อุปสรรค ต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
จะมี จ านวน 5 ขอ้ และท าการตรวจสอบเอกสารในโรงเรียน เพื่อศึกษาขอ้มูลของโรงเรียนท่ีเขา้ไป
ส ารวจขอ้มูลเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความสมบูรณ์มากข้ึน เม่ือไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ การตอบ
แบบสอบถามและการศึกษาเอกสารแลว้ น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ สังเคราะห์และสรุปเป็นร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีจดัท าข้ึนเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณา 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวตย่าง 

 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ในขั้นการส ารวจขอ้มูล ประชากร คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์และ
ตวัแทนภาคชุมชน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องทั้ง 2 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียน 
ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นหุ่นยนต ์และ 2) โรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอน 
หุ่นยนต ์ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งในขั้นการส ารวจขอ้มูล มีดงัน้ี   
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 กลุ่มตวัอยา่งในขั้นตอนน้ี เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 24 คน  ซ่ึงก าหนดคุณสมบติัดงัน้ี 
  1.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร
โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เป็นเลิศจ านวน 4 คน 
  1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 4 คน 
  1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 4 คน 
  1.4  ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 4 คน 
  1.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 4 คน 
  1.6  ตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 4 คน 
 การไดม้าซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 24 คน ในขั้นตอนน้ี ไดม้าจากการคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบติัตามท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นการคดัเลือกอยา่งเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) โดยท าการใช้
แบบสอบถามและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 2 โรงเรียน โรงเรียนแรกเป็นโรงเรียนท่ีมีการ
ด าเนินการ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีสอง
เป็นโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนแรกมี จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 12 คน และ
โรงเรียนท่ีสองมีจ านวนผูท้รงคุณวฒิุ 12 คน รวมสัมภาษณ์และสอบถามผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 24 คน 
เพื่อใหไ้ดร่้างรูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึนซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขั้นส ารวจและศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 12 คน ซ่ึงมีคุณสมบติัดงัน้ี 
  1.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร 
จ านวน 2 คน 
  1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  1.3  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  1.4  ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  1.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  1.6  ตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
 2.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในขั้นส ารวจและศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ในโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 12 คน ซ่ึงมีคุณสมบติัดงัน้ี 
  2.1  เป็นผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหาร 
จ านวน 2 คน 
  2.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
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  2.3  คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  2.4  ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
  2.5  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ านวน 2 คน 
  2.6  ตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
 2.  เคร่ืตงมืตทีใ่ช้ในการวจัิย 
  2.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์และแบบสัมภาษณ์ปัจจยัสนบัสนุน/อุปสรรค ต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์รงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเคร่ืองมือจะเป็นแบบสอบถามการบริหารสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์จ านวน 30 ขอ้ และแบบสัมภาษณ์ซ่ึงเป็นค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรค 
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 5 ขอ้ 
  2.2  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
   2.2.1  ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม ต ารา บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เพื่อใหไ้ดก้รอบรูปแบบ เป็นแนวทาง
ในการสร้างเคร่ืองมือตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั 
   2.2.2  สร้างแบบสอบถาม ส ารวจการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรคต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์รงเรียนสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกรอบรูปแบบ จากนั้นผูว้จิยัท าการสร้างเคร่ืองมือ ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบรูปแบบ จากนั้นส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความตรง
ดา้นเน้ือหาของเคร่ืองมือ (IOC)     
   2.2.3  น าแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างข้ึนไปใหค้ณะกรรมการควบคุม
ดุษฎีนิพนธ์หรือผูเ้ช่ียวชาญ ตรวจสอบความครอบคลุมของเน้ือหาสาระและภาษาท่ีใช ้
   2.2.4  ปรับปรุงแกไ้ขแบบสัมภาษณ์เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
 3.  การเกบ็รวบรวมข้ตมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ขออนุมติัจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ใหอ้อกหนงัสือ 
ขอความอนุเคราะห์ถึงผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อขอสัมภาษณ์และใหข้อ้มูลในแบบสอบถามจากผูท้รงคุณวฒิุ 
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
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  3.2  ผูว้จิยัส่งแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม พร้อมดว้ยหนงัสือขอความอนุเคราะห์
เพื่อขอความร่วมมือใหก้ารสัมภาษณ์ดว้ยตนเองและตอบค าถามในแบบสอบถาม ทางไปรษณีย ์
หรือทาง e-Mail พร้อมทั้งนดัหมายวนัสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถาม ตามวนั เวลา และสถานท่ี
ตามท่ีผูใ้หส้ัมภาษณ์สะดวก 
  3.3  ประมวล/ การวิเคราะห์ 
 4.  เกณฑ์ในการแปลผลในแบบสตบถาม และแบบสัมภาษณ์ การวเิคราะห์ข้ตมูลจากผล
ขตงเคร่ืตงมืต 
  4.1  เกณฑใ์นการแปลผลในการตอบแบบสอบถาม 
  เกณฑใ์นการแปลผลการตอบแบบสอบถามของผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 24 คน ผูว้จิยั
จ  าแนกระดบัการแปลผล ดงัน้ี 
  การแปลผลการตอบแบบสอบถามจะเป็นการน าค่าเฉล่ียของแต่ละประเด็นค าถาม 
ในแบบสอบถาม มาพิจารณาระดบัความคิดเห็นเพื่อแปลความหมายของการส ารวจตามแนวของ 
Best and Kohn (1998) ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3.50-4.49 เห็นดว้ยมาก 2.50-3.49 
เห็นดว้ยปานกลาง 1.50-2.49 เห็นดว้ยนอ้ย 1.00-1.49 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด แบบสอบถามท่ีใชจ้ะเป็น
แบบสอบถามของกรอบรูปแบบ เป็นการสอบถามถึงความเหมาะสมในการใหค้วามเห็นในขอ้
ประเด็นในกรอบรูปแบบ วา่ผูต้อบแบบค าถามมีความเห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลางหรือเห็นดว้ย
ระดบันอ้ยในประเด็นค าถามแต่ละขอ้ในแบบสอบถาม โดยเป็นการหาค่าเฉล่ีย ( X )  
  4.2  การแปลผลในการตอบแบบสัมภาษณ์ 
  เกณฑใ์นการแปลผลการตอบแบบสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 24 คน ดงัน้ี 
  การแปลผลการสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงเป็นขอ้ประเด็นค าถามเก่ียวกบัปัจจยั
สนบัสนุน/ อุปสรรค ต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
จ านวน 5 ขอ้ กบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 24 คน ในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและโรงเรียนท่ีเร่ิม
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เพื่อใหไ้ดร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยผูว้จิยัท าการสงัเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ซ่ึงใชก้ารวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ การจ าแนกประเภทขอ้มูล การเปรียบเทียบขอ้มูล และการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั  
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลนบัวา่เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมากในกระบวนการวจิยั วธีิการจ าแนกขอ้มูล ไดแ้ก่ 
การวเิคราะห์กลุ่มค า (Domain analysis) การจดัท าสาระบบจ าแนกประเภท (Taxonomy) และ 
การวเิคราะห์เหตุการณ์ (Event analysis) ส่วนการเปรียบเทียบขอ้มูลคือ การแสวงหาความเหมือน
และความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นคุณลกัษณะหรือคุณสมบติัของขอ้มูลตั้งแต่สองชุดข้ึนไป เพื่อสร้าง
ขอ้สรุปท่ีวา่ดว้ยลกัษณะร่วมและความแตกต่างของขอ้มูลสองชุดนั้น และการวิเคราะห์ขอ้มูลอีกวธีิ
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หน่ึงคือการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั ไดแ้ก่ การประมวลความคิดข้ึนจากขอ้มูลเชิงรูปธรรมเพื่อสร้าง
เป็นขอ้สรุปซ่ึงมีลกัษณะเป็นนามธรรมนอกจากน้ีในการวิเคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัจะใชว้ธีิพิเศษอ่ืน ๆ 
เขา้มาช่วย ไดแ้ก่ การตีความขอ้มูล (Interpretation) คือ การพยายามดึงความหมายท่ีแอบแฝงอยูห่รือ
ความหมายระดบัลึก ทั้งน้ีล าพงัขอ้มูลท่ีแสดงใหเ้ห็นไม่เพียงพอท่ีจะท าใหเ้ขา้ใจปรากฏการณ์ได ้
การบรรยายขอ้มูลแบบเขม้ขน้ (Thick Description) ช่วยใหผู้ว้จิยัตีความได ้นอกจากนั้นการตีความ
ตอ้งอาศยับริบททางสังคมและวฒันธรรมของปรากฏการณ์ประกอบดว้ย เพราะความหมายของ
ปรากฏการณ์อยูใ่นบริบทนั้นเอง ส่วนการอธิบายสาเหตุ (Causal Explanation) คือ การเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลสองชุด โดยแสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้มูลชุดหน่ึงมีความสัมพนัธ์ในลกัษณะ
เป็นตวัก าหนดขอ้มูลอีกชุดหน่ึง การวเิคราะห์แบบน้ีเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูล
ตามท่ีผูว้จิยัรับรู้และเขา้ใจ (สุภางค ์จนัทวานิช, 2552, หนา้ 170-171)   
 5.  การตรวจสตบคุณภาพขตงเคร่ืตงมืต 
 เคร่ืองมือวิจยั เป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง การตรวจสอบ
คุณภาพของเคร่ืองมือท าไดโ้ดย การตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหาของเคร่ืองมือ โดยการน า
เคร่ืองมือในการวจิยัท่ีสร้างข้ึนไปให ้ผูท้รงคุณวฒิุ รวมจ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เพื่อพิจารณาความถูกตอ้งดา้นเน้ือหาของเคร่ืองมือท่ีใชแ้ละใหข้อ้เสนอแนะในการแกไ้ข หากพบ
ขอ้บกพร่องผูว้จิยัจะน าเคร่ืองมือไปปรับแก ้แลว้ส่งใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ และผูท้รงคุณวฒิุ 
รวมจ านวน 5 คน ตรวจสอบเคร่ืองมืออีกคร้ังหน่ึง การคดัเลือกผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ 
ผูว้จิยัร่วมกบัอาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ พิจารณาตามเกณฑอ์ยา่งนอ้ยขอ้หน่ึงขอ้ใด ดงัน้ี 
 1.  มีคุณวฒิุปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา และหรือเป็นผูส้อนในสาขาวชิา 
การบริหารการศึกษาในระดบัมหาวทิยาลยั 
 2.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหรือบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีมีผลงานท่ีเกิดจากการบริหารเป็นท่ียอมรับ 
 3.  มีคุณวฒิุปริญญาเอกทางการวจิยั และเป็นผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในดา้นการวจิยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
 4.  มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหรือบริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานท่ีมีผลงานท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
เป็นท่ียอมรับ 
 ผลของการตรวจสอบเคร่ืองมือเพื่อหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ ของผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่าน ไดผ้ลดงัน้ี 
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แบบสัมภาษณ์ปัจจยัสนบัสนุน/อุปสรรค ต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ เพื่อเป็นขอ้มูลในการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่

ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สรุปผลการตรวจสอบเคร่ืองมือ ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ มีทั้งหมด 5 ขอ้ ผูเ้ช่ียวชาญให้
การรับรองประเด็นขอ้สัมภาษณ์วา่มีความตรงตามเน้ือหา (IOC) มีคะแนนเฉล่ียเกิน 0.5 คะแนน  
ทุกประเด็นขอ้สัมภาษณ์ แสดงวา่ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองแบบสัมภาษณ์ ซ่ึงผลการตรวจสอบ
เคร่ืองมือ (แบบสัมภาษณ์) แสดงไดใ้นภาคผนวก ง 

แบบสอบถาม มีจ านวน 31 ประเด็นค าถาม ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง
ดา้นเน้ือหา (IOC) ไดผ้ลของการตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน 
เพื่อหาความเท่ียงตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ของแบบสอบถาม ผูเ้ช่ียวชาญใหค้ะแนน มากกวา่ 0.5 
คะแนนทุกประเด็นค าถาม ยกเวน้ ขอ้ท่ี 29 ผูเ้ช่ียวชาญให้คะแนน 0.4 คะแนน แสดงวา่ขอ้ค าถาม 
ขอ้ท่ี 29 ไม่มีความตรงตามเน้ือหา จึงตดัขอ้ค าถามน้ีออก ส่วนประเด็นขอ้ค าถามอ่ืนผูเ้ช่ียวชาญให้
การรับรอง แสดงวา่มีความตรงตามเน้ือหา ซ่ึงผลการตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) ดงัแสดง
ในภาคผนวก ง   

 
ตตนที ่3 ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิด้านการจัดการเรียนการสตน
หุ่นยนต์  โรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ผูว้จิยัท าการร่างรูปแบบ โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจ ซ่ึงก็คือ แบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ์ การตรวจสอบเอกสาร น ามาสร้างเป็นร่างรูปแบบข้ึน ผูว้จิยัไดร่้างรูปแบบข้ึนมาเป็น 
สัญลกัษณ์ตวัอกัษรซ่ึงแทนความหมายท่ีผูว้จิยัไดก้  าหนดความหมายไว ้คือ S = (ผลส าเร็จ, Success) 
จะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากน าเอาร่างรูปแบบไปทดลองใช ้ซ่ึงจะเป็นผลส าเร็จระดบัองคก์รและ
ผลส าเร็จระดบับุคคล และจะก าหนดสัญลกัษณ์ตวัอกัษรซ่ึงแทนความหมายถึงส่ิงท่ีป้อนเขา้ (Input) 
ในโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และก าหนดสัญลกัษณ์ตวัอกัษรซ่ึงแทนความหมายของ
กระบวนการท่ีผูว้ิจยัเลือกใชใ้นกระบวนการทดลองใชร่้างรูปแบบ  
 ตวัช้ีวดัและเป้าหมาย ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ จะถูกก าหนดข้ึนโดย ผูว้ิจยั
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ร่วมประชุมเพื่อก าหนดตวัช้ีวดัและเป้าหมายขององคป์ระกอบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ ซ่ึงโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบจะตอ้งด าเนินการสร้างตวัช้ีวดัและเป้าหมาย ใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีจะเร่ิมทดลอง
ใชร่้างรูปแบบในโรงเรียน ตวัช้ีวดัและเป้าหมายขององคป์ระกอบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ ดงัแสดงใน 
ภาคผนวก ฉ  
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ตตนที ่4 การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้นขตงร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลศิด้านการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์  โรงเรียนสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 การศึกษาในขั้นตอนน้ี เป็นการรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โดยมีวธีิการดงัน้ี  
 1.  เม่ือไดร่้างรูปแบบท่ีผูว้จิยัท าการร่างรูปแบบจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจขอ้มูลแลว้ 
จากนั้นน าร่างรูปแบบท่ีผูว้จิยัจดัท าข้ึน ท าเป็นแบบประเมินร่างรูปแบบ และน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญให้
การรับรองคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ โดยใชว้ธีิการใหก้ารรับรองเพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
ร่างรูปแบบดา้นความตรงดา้นเน้ือหา (การหาค่า IOC) ส าหรับวธีิการเลือกผูเ้ช่ียวชาญนั้นใชว้ธีิการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดม้า ไดม้าจากผูบ้ริหารและครูท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนและมีผลงานดีเด่นระดบัประเทศหรือระดบันานาชาติ 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
  1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนต ์ระดบัชาติหรือนานาชาติ สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 3 คน 
  1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนต ์สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัชาติหรือนานาชาติ  จ  านวน 3 คน 
 2.  น าแบบประเมินร่างรูปแบบมาวเิคราะห์และสรุปผลการรับรองร่างรูปแบบ  
เม่ือผูเ้ช่ียวชาญใหค้วามรับรองร่างรูปแบบครบถว้นทุกคนแลว้ก็สรุปเป็นผลของร่างรูปแบบ ส าหรับ
น าไปใชใ้นขั้นตอนการทดลองใชร่้างรูปแบบในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบต่อไป ส าหรับ
แบบประเมินร่างรูปแบบแสดงไดใ้นภาคผนวก ค 
  

ตตนที ่5 ทดลตงใช้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิด้านการจดัการเรียน
การสตนหุ่นยนต์  โรงเรียนสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 เม่ือด าเนินการตามขั้นตอนท่ี 4 แลว้ จะไดร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จากนั้นน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนดา้นหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไปทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบจ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนท่ี 1 เป็นโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 และโรงเรียนท่ี 2 เป็นโรงเรียน 
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ท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 การทดลองใชใ้น 2 โรงเรียนนั้น
เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดข้ึน เปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึน และน าขอ้มูลและผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการทดลอง
ใชร่้างรูปแบบมาปรับปรุงร่างรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์มากข้ึน ขั้นตอนการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลของการน าร่างรูปแบบไปใชป้ฏิบติัจริงในสถานศึกษา และเพื่อ 
การเปรียบเทียบเพื่อดูความสัมพนัธ์ต่าง ๆ ในระหวา่งการทดลองใช ้   
 การทดลตงใช้ร่างรูปแบบจะท าการทดลตงใช้เป็นจ านวน 2 รตบ ซ่ึงมีกระบวนการทุก
กระบวนการเหมืตนกัน ดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรท่ีใชใ้นขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบจะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนวชิา
หุ่นยนต ์นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์และภาคชุมชนของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ  
ซ่ึงโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน มีดงัน้ี โรงเรียนท่ี 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 และโรงเรียนท่ี 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
 กลุ่มตัวตย่างหรืตผู้ให้ข้ตมูลหลกั 
 กลุ่มตวัอยา่งหรือผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการวจิยัคร้ังน้ีใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive) 
ซ่ึงมีผูใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี ฝ่ายบริหารของโรงเรียนประกอบดว้ย  ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน 1 คน  
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์หุ่นยนต ์จ านวน 1 คน นกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีเรียนวชิาหุ่นยนต ์
จ านวน 2 คน ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 2 คน ผูแ้ทนชุมชน จ านวน 2 คน และการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วน
ร่วม จึงตอ้งอาศยัความร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกคน ซ่ึงผูว้จิยัไดรั้บความมัน่ใจอยา่งเตม็ท่ี 
ในการด าเนินการวจิยั และการใหค้วามร่วมมือจากทุกคน ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยัในคร้ังน้ี 
 การพทิกัษ์สิทธ์ิขตงผู้ให้ข้ตมูล 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัค  านึงถึงจรรยาบรรณของนกัวจิยัวา่มีความส าคญัอยา่งยิง่ 
ทั้งน้ีในการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ตวัผูว้จิยัคือเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีสุด 
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลทุกคน ผูว้จิยัจะแนะน าตนเอง แจง้วตัถุประสงคแ์ละ
จุดมุ่งหมายของการวจิยั วธีิการ และขั้นตอนของการด าเนินการ การเก็บรวบรวมขอ้มูล บทบาท 
ของผูใ้หข้อ้มูลในแต่ละขั้นตอน การขออนุญาตบนัทึกเสียงและบนัทึกภาพในขณะด าเนินการวิจยั 
โดยผูว้จิยัใหค้วามมัน่ใจต่อผูใ้หข้อ้มูลทุกคนวา่ ผูว้จิยัจะพิทกัษสิ์ทธ์ิของผูใ้หข้อ้มูลในทุกขั้นตอน 
โดยจะไม่แสดงช่ือผูใ้หข้อ้มูล สถานท่ีท่ีใชใ้นการส ารวจขอ้มูล สถานท่ีในการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
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และใหค้วามมัน่ใจวา่การวิจยัคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาในระดบัปริญญาเอก และเป็นการ
ด าเนินงานทางวชิาการท่ีจะไม่ส่งผลเสียหายต่อผูใ้หข้อ้มูลทุกคน และสถานศึกษาท่ีใชเ้ป็นพื้นท่ีใน
การวจิยัคร้ังน้ี 
 พืน้ทีท่ าการทดลตง 
 ผูว้จิยัไดเ้ลือกพื้นท่ีท าการศึกษาในคร้ังน้ี คือโรงเรียนประถมศึกษาตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ี 
ต าบลคลองนา อ าเภอเมือง จงัหวดัฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 และโรงเรียนประถมศึกษาใน ต าบลเกาะขนุน อ าเภอพนมสารคาม จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  เหตุผลท่ีเลือก
โรงเรียนแห่งน้ีเป็นพื้นท่ีส าหรับท าการศึกษาวจิยัดว้ยเหตุผล 1) เป็นโรงเรียนท่ีตรงตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยั 2) ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นกัเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดีในการท่ีจะร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพ
การจดัการศึกษาของโรงเรียนใหเ้ป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละ 3) ผูว้จิยัสามารถ
เขา้ไปในพื้นท่ีไดอ้ยา่งสะดวกและสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  
 เคร่ืตงมืตในการด าเนินการวิจัย 

 ในการด าเนินการวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 
research: PAR) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มีดงัน้ี 

 1.  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อใชส้ัมภาษณ์ผูใ้หส้ัมภาษณ์ ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน นกัเรียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และภาคชุมชน จ านวน 5 ค าถาม  
ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ ท่ีผูว้จิยั ไดจ้ดัท าข้ึน ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ เพื่อสอบถามความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบ ซ่ึงมีขั้นตอน ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ดงัน้ี 

  1.1  ผูว้จิยัท  าการสร้างแบบสัมภาษณ์ จ านวน 5 ขอ้ ซ่ึงเป็นแบบสัมภาษณ์ท่ีสอบถาม
ความเหมาะสมของ ร่างรูปแบบ 

  1.2  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ไปให ้ผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
วทิยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบเพื่อหาค่า ความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ซ่ึงผล
ของการตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองแบบ
สัมภาษณ์ และผูเ้ช่ียวชาญให้การรับรอง ประเด็นสัมภาษณ์ในแบบสัมภาษณ์ ทั้ง 5 ขอ้ ซ่ึงแบบ
ตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสัมภาษณ์) ในขั้นการทดลองใช ้ 

  1.3  ผูว้จิยัน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใช ้
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  1.4  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ไปเป็นขอ้มูลในขั้นตอนปรับปรุงร่างรูปแบบ 
ก่อนท่ีจะจดัท าเป็นแบบประเมินร่างรูปแบบก่อนท่ีจะส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองต่อไป 

  2.  แบบสังเกตการสอนของครู เป็นแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์และแบบ
ประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์เป็นแบบประเมินท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตใ์ชใ้นการประเมินความรู้
ความสามารถของตนเองวา่ไดป้ฏิบติัการสอนเป็นไปตามแบบประเมินมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงเป็นแบบ
สังเกตการสอนของครูและแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ท่ีผูว้ิจยัน ามาจากผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นหุ่นยนตท่ี์เป็นผูส้ร้างแบบประเมินข้ึน มีรายละเอียดดงัน้ี 

     2.1  แบบสังเกตการสอนของครู เป็นแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตจ์ดัท าข้ึน และผูว้จิยัน ามาเพื่อประเมินครูผูส้อนหุ่นยนต ์ 

     2.2  แบบประเมินตนเองของครู เป็นแบบประเมินท่ีน ามาจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต์
เพื่อน ามาใหค้รูผูส้อนหุ่นยนตใ์ชใ้นการประเมินตนเอง 

 3. แบบทดสอบความรู้ของนกัเรียน เป็นแบบทดสอบ แบบปรนยั และแบบอตันยัท่ีใช้ 
ในการทดสอบหลงัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นแต่ละหน่วยการเรียน ท่ีผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต์
เป็นคนสร้างข้ึนและครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็นผูน้ าแบบทดสอบความรู้มาท าการทดสอบความรู้ของ
นกัเรียน ซ่ึงแบบทดสอบความรู้ของนกัเรียนจะเป็นแบบทดสอบความรู้ท่ีเป็นทั้งแบบอตันยั เพื่อให้
นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีนกัเรียนไดรั้บจากการเรียนในคร้ังนั้น ๆ โดยครูผูส้อนจะเป็น
ผูต้รวจแบบทดสอบโดย มีคะแนนใหค้ร้ังละ 10 คะแนน จ านวน 20 คร้ังการสอน คะแนนรวม
แบบทดสอบอตันยัทั้งหมด 200 คะแนน และแบบทดสอบความรู้ท่ีเป็นแบบปรนยั ซ่ึงเป็นแบบ
เลือกค าตอบ มีคะแนนใหค้ร้ังละ 10 คะแนน จ านวน 20 คร้ังการสอน คะแนนรวมแบบทดสอบ
ปรนยั 200 คะแนน คะแนนรวมแบบทดสอบความรู้ทั้งหมด 400 คะแนน 

 4.  แบบประเมินผลงานของนกัเรียน เป็นแบบประเมินท่ีใชใ้นการประเมินผลงานท่ี
นกัเรียนไดท้  าข้ึนวา่มีผลงาน และไดค้ะแนนมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นหุ่นยนตส์ร้างข้ึน และครูผูส้อนหุ่นยนตน์ ามาใชใ้นการประเมินช้ินงานท่ีนกัเรียนสร้างข้ึน 
ในแต่ละคร้ังการเรียน ซ่ึงจะประเมินดา้นการเลือกใชช้ิ้นส่วนอุปกรณ์ ดา้นความยากง่ายของ 
การออกแบบ และดา้นความส าเร็จของงาน ในแต่ละดา้นจะมีคะแนนเตม็ 3 คะแนน รวมทั้ง 3 ดา้น
จะมีคะแนนรวม 9 คะแนน ต่อการประเมิน 1 คร้ัง ซ่ึงจะมีการประเมิน รวม 20 คร้ัง คะแนนรวม
ทั้งหมด 180 คะแนน 

 5.  แบบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน เป็นแบบสังเกตท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นหุ่นยนตส์ร้างข้ึน และครูผูส้อนหุ่นยนตน์ ามาใชใ้นการประเมิน เพื่อใหค้ะแนนนกัเรียนระหวา่ง
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ระหวา่งการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีการวดัและประเมินผล ทั้งหมด  
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5 ดา้น คือ ดา้นความประพฤติ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์และดา้นการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ ซ่ึงในแต่ละดา้นจะมีคะแนนเตม็ 3 คะแนน  
ในแต่ละคร้ังการประเมิน รวมคะแนนทั้ง 5 ดา้น จะมีคะแนนรวม 15 คะแนน ต่อการประเมิน 1 คร้ัง 
รวมการประเมิน 20 คร้ัง จะมีคะแนนรวมทั้งหมด 300 คะแนน 

 วธีิการเกบ็รวบรวมข้ตมูล  
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ด าเนินการโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.  ใชว้ธีิการศึกษาจากวธีิการต่าง ๆ ตามแนวทางของการวิจยัเชิงคุณภาพ ดงัน้ี 
  1.1  การสัมภาษณ์ (Interview) โดยผูว้ิจยัก าหนดแนวค าถาม ซ่ึงบรรจุหวัขอ้เร่ืองท่ีจะ
สอบถามตามวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดในการวิจยั ท่ีผูว้จิยัจะก าหนดประเด็นต่าง ๆ  ไว้
ล่วงหนา้วา่จะตอ้งซกัถามในเร่ืองใดบา้ง และซกัถามใหค้รบตามประเด็นท่ีก าหนดไวใ้นเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารเพื่อมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) โดยผูว้จิยั 
เป็นผูส้ัมภาษณ์เอง และเปิดโอกาสใหผู้ใ้หส้ัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
แลว้สรุปเป็นผลการสัมภาษณ์ในแต่ละประเด็น โดยผูว้จิยัท าการสัมภาษณ์ทั้งเป็นรายบุคคล และ 
ท าการสัมภาษณ์เป็นกลุ่ม ดงัน้ี  
   1.1.1  การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth interview) หรือการสัมภาษณ์แบบมี 
จุดสนใจเฉพาะ (Focus interview) เป็นการสัมภาษณ์คร้ังละหน่ึงคนและสัมภาษณ์กลุ่ม จนไดข้อ้มูล
เป็นท่ีพอใจและเพียงพอแลว้จึงสัมภาษณ์คนอ่ืนต่อไป ในการสัมภาษณ์ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive) ซ่ึงมีผูใ้หข้อ้มูลมี ดงัน้ี 
    1.1.1.1  ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  

     1.1.1.2  ครูผูส้อนในวชิาการออกแบบและเทคโนโลย ีจ านวน 1 คน 
 1.1.1.3  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
 1.1.1.4  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน จ านวน 2 คน 
 1.1.1.5  ผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คน 
 1.1.1.6  ผูแ้ทนภาคชุมชน จ านวน 2 คน 

   1.1.2  การสัมภาษณ์กลุ่ม (Group interview) เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มนกัเรียนท่ีเรียน 
หุ่นยนต ์ จ  านวน 2 คน และกลุ่มผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จ านวน 2 คนโดยการสัมภาษณ์
พร้อมกนัเป็นกลุ่มในเวลาเดียวกนั ในการการสัมภาษณ์แต่ละคร้ังผูว้จิยัจะขออนุญาตบนัทึกเสียง
และภาพและท าการจดบนัทึกสาระส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลทุกคน 
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  1.2  การสังเกต (Observation) ใชว้ธีิการสงัเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 
แต่เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยไม่สมบูรณ์ (Incomplete participant observation) กล่าวคือ 
ผูว้จิยัจะเขา้ร่วมกิจกรรมบา้งตามสมควร เพื่อสร้างความสัมพนัธ์กบักลุ่มท่ีถูกสังเกต โดยมุ่งสังเกต
ใน 2 ประเด็น ดงัน้ี 
   1.2.1  สังเกตสภาพบริบททัว่ไป ไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ ไดแ้ก่ อาคารสถานท่ี
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม ในการเรียนหุ่นยนตแ์ละแบบแผนพฤติกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นวถีิชีวติ 
ประจ าวนัของครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ไดแ้ก่ การสังเกตการมาโรงเรียน การมาปฏิบติัราชการของครูท่ีสอนหุ่นยนต ์การสังเกตการสอน
หุ่นยนตข์องครูในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์ 
 ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวธีิการสังเกตน้ี ผูว้จิยัจะท าการจดบนัทึกขอ้มูลท่ีไดแ้ละ
ท าการสังเกตเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพราะปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอาจมีการเปล่ียนแปลง 
และเคล่ือนไหวตลอดเวลา และผูว้จิยัน าขอ้มูลท่ีไดม้าใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลดว้ยวธีิการอ่ืนๆ เช่น จากการศึกษาเอกสาร จากการสัมภาษณ์  
เป็นตน้ นอกจากการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์ และการสังเกตแลว้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์
มากยิง่ข้ึน ผูว้จิยัจะใชก้ารเง่ียหูฟัง (Eavesdropping) ค  าสนทนาของผูอ่ื้นโดยผูว้จิยัไม่ตอ้งตั้งค  าถาม
เอง แต่ผูว้จิยัจะน าขอ้มูลมาตรวจสอบอยา่งชดัเจนอีกคร้ังเพื่อความถูกตอ้งอยา่งสมบูรณ์ 
 การเตรียมการลงสู่โรงเรียนเพ่ืตทดลตงใช้รูปแบบ 
 1.  การเตรียมตวัของผูว้ิจยั  เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีเป็นลกัษณะการวจิยัเชิงผสมผสาน  
ซ่ึงมีทั้งการวจิยัเชิงคุณภาพ และการวจิยัเชิงปริมาณ ดงันั้นตวัผูว้จิยัจึงถือวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญั
ท่ีสุดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัเขา้ไปเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร การสัมภาษณ์ และ
การสังเกตดว้ยตนเองผูว้จิยัจึงตอ้งมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมท่ีจะด าเนินการในการวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม ดงัน้ี 
  1.1  ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนคุณภาพ 
  1.2  ศึกษากระบวนการด าเนินงานวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart ประกอบดว้ย กิจกรรมการวิจยัท่ี
ส าคญั 4 ขั้นตอนหลกัคือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกต
ผลการปฏิบติังาน (Observation) และ 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 
 2.  อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชใ้นการลงพื้นท่ีเพื่อท่ีผูว้ิจยัใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ไดแ้ก่ 
  2.1  สมุดบนัทึกภาคสนาม 
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  2.2  เคร่ืองบนัทึกเสียงท่ีใชอ้ดัเสียงระหวา่งการสัมภาษณ์ เพื่อใหส้ามารถเก็บขอ้มูลได้
โดยละเอียด 
  2.3  กลอ้งถ่ายภาพน่ิง 
  2.4  กลอ้งถ่ายภาพวดีิโอ เพื่อเก็บขอ้มูลโดยละเอียดเก่ียวกบัพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็น 
วถีิชีวติในโรงเรียนและเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
 3.  แนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ 
 4.  แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนและแบบประเมินตนเองของครูผูส้อน 
 5.  แบบทดสอบความรู้ผูเ้รียน 
 6.  แบบประเมินผลงานของผูเ้รียน 
 7.  แบบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน 
 กระบวนการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  
 การใช้กระบวนการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในรตบที ่1 
 ในกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) นั้นเพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียนท่ีใช้
ในการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
สามารถท่ีจะด าเนินการบริหารจดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดเ้อง กระบวนการวจิยั
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ในระดบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบจะท าเฉพาะ
การใหแ้นวคิดในการบริหารจดัการและกระบวนการในการทดลองใช ้เพื่อท่ีจะใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตจ์ะสามารถท่ีจะด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ไดเ้องในภายหลงั 
 ในการน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาทดลองในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้จิยัได้
นดัหมายเพื่อปรึกษาและขออนุญาตผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ในการน าร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน าไปทดลองใชใ้นวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 29 
กนัยายน พ.ศ. 2560 ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ไดศึ้กษาร่างรูปแบบ ท่ีผูว้จิยัได้
จดัท าข้ึน ซ่ึงผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบเห็นดว้ยกบัการทดลองใชร่้างรูปแบบ  
เพราะเป็นความประสงคแ์ละเป้าหมายของโรงเรียนอยูแ่ลว้ ในการท่ีจะพฒันาคุณภาพการจดั
การศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์ห้ดียิง่ข้ึน แต่ขอน าเขา้สู่ท่ีประชุมครูและบุคลากร 
รวมทั้งขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนใหไ้ดรั้บ 
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ความเห็นชอบก่อนจึงจะอนุญาตใหด้ าเนินการได ้จากนั้นผูอ้  านวยการโรงเรียนไดน้ าร่างรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ เขา้สู่ท่ีประชุมครูและ
บุคลากรท่ีสอนหุ่นยนต ์ในวนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 และใหผู้ว้จิยัไดแ้นะน าตวัเองต่อท่ีประชุม
และน าเสนอร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
ท่ีผา่นการสังเคราะห์วา่มีรายละเอียดอยา่งไรบา้ง โดยผูว้ิจยัไดแ้จง้วตัถุประสงคแ์ละจุดมุ่งหมายของ
การวจิยั วธีิการ และขั้นตอนการด าเนินการทั้งหมดทุกขั้นตอน ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหน้ าร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ ท่ีผูว้ิจยัจดัท าข้ึน 
มาทดลองใชเ้ป็นร่างรูปแบบในการปฏิบติัจริงไดแ้ละในท่ีประชุมไดร่้วมกนัวางแผนการด าเนินการ 
ก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์ ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีคณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรท่ีสอนหุ่นยนต ์ไดร่้วมกนัก าหนดข้ึนมา โดยการวเิคราะห์จากขอ้มูลสารสนเทศของ
โรงเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในภาคการศึกษาท่ี 2/2559 ท่ีผา่นมา ผลการประเมิน
ตนเอง ผลการประเมินคุณภาพภายนอก และความคาดหวงัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน  
 เม่ือกระบวนการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 เสร็จส้ินลง จะมีการทบทวนถึงผลท่ีเกิดข้ึนใน
ดา้นต่าง ๆ วา่เกิดผลอยา่งไรบา้ง ในการทดลองร่างรูปแบบในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ท่ีผา่นมา 
เพื่อเป็นขอ้มูลน าไปใชใ้นการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 ต่อไป 
 การใช้กระบวนการวจัิยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมในรตบที่ 2 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูท่ีสอนหุ่นยนต ์ไดร่้วมกนัก าหนดใหมี้การด าเนินการ
โดยน าผลการทดลองท่ีสรุปไดใ้นการด าเนินการไปแลว้ในรอบท่ี 1 และร่วมประชุมวางแผนการ
ด าเนินงานในรอบท่ี 2 ตามขั้นตอนของกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research : PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis and McTaggart ต่อไป โดยเร่ิมตน้จากวนัท่ี 1 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ส้ินสุดในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 ในรอบน้ีจะเป็นการศึกษา
ประสิทธิผลท่ีเกิดจากการทดลองใชร่้างรูปแบบในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ เป็นรอบสุดทา้ย 
เพื่อดูความความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ืองกนัจากรอบท่ี 1 
มารอบท่ี 2  
 เม่ือกระบวนการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 เสร็จส้ินลง จะมีการทบทวนถึงผลท่ีเกิดข้ึนใน
ดา้นต่าง ๆ วา่เกิดผลอยา่งไรบา้ง ในการทดลองร่างรูปแบบในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 ท่ีผา่นมา 
เพื่อเป็นขอ้มูลน าไปใชใ้นการปรับปรุงร่างรูปแบบให้ดีข้ึนต่อไป 
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ตตนที ่6 ขั้นรับรตงร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิด้านการจัดการเรียน
การสตนหุ่นยนต์ 
 ขั้นรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ เม่ือน าผลขอ้มูลต่าง ๆ จากการทดลองใชร่้างรูปแบบ มาปรับปรุงเป็นร่างรูปแบบท่ีมีความ
สมบูรณ์โดยผูว้ิจยัแลว้ น าร่างรูปแบบท่ีผา่นการปรับปรุงและพฒันา วา่ร่างรูปแบบท่ีผา่นการพฒันา
และทดลองใชใ้นขั้นตอนการทดลองใชใ้นโรงเรียนทั้ง 2 แห่งไดผ้ลดี โดยจะไม่มีการปรับปรุงหรือ
แกไ้ข หรือเพิ่มเติมในประเด็นใดอีก จากนั้นน าร่างรูปแบบท่ีสมบูรณ์แลว้ จดัท าเป็นแบบประเมิน
และส่งไปใหผู้เ้ช่ียวชาญรับรอง ซ่ึงเป็นแบบประเมินร่างรูปแบบท่ียดึหลกัการหาค่าความตรงตาม
เน้ือหา (IOC) วา่ร่างรูปแบบมีความเช่ือมัน่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดห้รือไม่ (ร่างรูปแบบไดค้ะแนน
เฉล่ีย มากกวา่ 0.5 จาก 1.0) โดยแบบประเมินจะแบ่งตามหวัขอ้ของร่างรูปแบบและในแต่ละหวัขอ้
ของร่างรูปแบบ วา่ไดผ้ลการประเมินเป็นอยา่งไร ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดม้าจากผูบ้ริหารและครูท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนและมีผลงานดีเด่นระดบัประเทศหรือ
ระดบันานาชาติ  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 
 1.  ผูเ้ช่ียวชาญ กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญในขั้นตอนน้ีมีดงัน้ี 

1.1  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนต ์ระดบัชาติหรือนานาชาติ สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน  3 คน 
  1.2  ครูท่ีปฏิบติัการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีท่ีมีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนต ์สังกดั 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัชาติหรือนานาชาติ จ  านวน 3 คน 
 ซ่ึงแบบประเมินร่างรูปแบบจะแสดงไดใ้นภาคผนวก ก 
 

ตตนที ่7 น าเสนตรูปแบบ สรุปผลการศึกษาและเขยีนรายงานวจิยั 
 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ลว้ ก็จะไดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์ จากนั้นก็น าร่างรูปแบบ น าเสนอ สรุปผล
การศึกษาและเขียนรายงานวิจยั เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาต่อไป 
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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจสภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สร้าง ตรวจสอบ ทดลองใช ้และรับรองร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เป็นการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน  ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ภาคชุมชนของโรงเรียน ในการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ผูว้จิยัไดเ้ลือกพื้นท่ีในการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นคร้ังน้ี คือโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ านวน  
1 โรงเรียน 
 การด าเนินการศึกษา ผูว้จิยัจะน าเสนอผลการวจิยัออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลของการส ารวจสภาพ เพื่อน าขอ้มูลไปร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์รงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 2 ผลของการสร้างร่างรูปแบบ การตรวจสอบคุณภาพร่างรูปแบบเบ้ืองตน้  
 ตอนท่ี 3 ผลของการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
  ตอนท่ี 4 ผลของปรับปรุงร่างรูปแบบและการรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
  

ตตนที ่1 ผลขตงการส ารวจสภาพ เพ่ืตน าไปร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลศิด้านการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ใน โรงเรียนสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

การส ารวจและศึกษาสภาพตามกรอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
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จะไดแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบรูปแบบ ท่ีไดจ้ากการสังเคราะห์ หลกัการ แนวคิด
ในดา้นโรงเรียนคุณภาพของนกัวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ การสังเคราะห์งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนดา้นหุ่นยนตท์ั้งงานวิจยัภายในประเทศและงานวิจยัภายนอกประเทศ 
การสังเคราะห์รางวลัโรงเรียนท่ีเป็นเลิศทั้งในประเทศและต่างประเทศ จะไดก้รอบรูปแบบ 6 ดา้น
ดว้ยกนั คือ 1) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์2) หลกัสูตรสถานศึกษา และการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 3) อาคาร สถานท่ี 
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม เอ้ือต่อ การเรียนรู้ของนกัเรียน 4) โรงเรียน และชุมชนร่วมมือกนัจดั
การศึกษา 5) ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ 6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ี
ยอมรับ เม่ือไดก้รอบรูปแบบทั้ง 6 ดา้น แลว้น ากรอบรูปแบบทั้ง 6 ดา้น มาจดัท าเคร่ืองมือเพื่อน าไป 
ใชใ้นการส ารวจขอ้มูล ซ่ึงก็คือแบบสอบถามและและแบบสัมภาษณ์ปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรคต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยน าเคร่ืองมือไปใชก้บั
ผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตจ์ านวน 12 คน และโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน 12 คน รวมเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 24 คน ซ่ึงผลของการส ารวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถาม สรุปได ้ดงัตารางท่ี 4 
และตารางท่ี 5 

ซ่ึงจากตารางท่ี 3 จะแสดงประเด็นค าถามในแบบสอบถาม จ านวน 30 ประเด็นค าถามวา่ 
ในแต่ละประเด็นค าถามท่ีถามผูท้รงคุณวุฒินั้น ไดเ้ลือกระดบัความคิดเห็นต่อประเด็นค าถามอยูใ่น
ระดบัใด ซ่ึงมีอยู ่5 ระดบัดว้ยกนั คือ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด และในแต่ระดบั
ความคิดเห็นเม่ือคิดเป็นร้อยละ จะมีระดบัความคิดเห็นนั้น ๆ คิดเป็นร้อยละเท่าไร 

ส าหรับตารางท่ี 4 จะแสดงประเด็นค าถามในแบบสอบถาม จ านวน 30 ประเด็นค าถาม 
วา่ในแต่ละประเด็นค าถามท่ีถามผูท้รงคุณวฒิุนั้น มีค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของ
การแปลผลตามค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัใด โดยการคิดค่าคะแนนในแต่ละดบัความคิดเห็น จะใหค้่า
คะแนนดงัน้ี ความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด ใหค้ะแนน 1 คะแนน ความคิดเห็นนอ้ย ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
ความคิดเห็นปานกลาง ใหค้ะแนน 3 คะแนน ความคิดเห็นมาก ใหค้ะแนน 4 คะแนน ความคิดเห็น
มากท่ีสุด ใหค้ะแนน 5 คะแนน ในแต่ละประเด็นค าถามจะน าค่าคะแนนในแต่ละระดบัความคิดเห็น
มารวมกนัและหารดว้ยจ านวนผูท้รงคุณวฒิุทั้งหมด ก็จะไดค้่าเฉล่ียของระดบัความคิดเห็นของ
ประเด็นค าถามในแต่ละประเด็นค าถาม จากนั้นน าค่าเฉล่ียมาพิจารณาระดบัความคิดเห็นเพื่อแปล
ความหมายของการส ารวจตามแนวของ Best and Kahn 
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ตารางท่ี 3 แสดงผลระดบัความคิดเห็น ต่อประเด็นค าถามของการส ารวจขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  
                 กบัผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 24 คน 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ระดบัความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
)5) 

มาก 
 

)4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้ตย 
 

(2) 

น้ตย
ที่สุด 
(1) 

1. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม  
    จริยธรรม 

9 10 5 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 37.50 41.66 20.83 0 0 
2. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะ 
    อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

8 16 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 33.33 66.67 0 0 0 
3. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    วิชาหุ่นยนตแ์ละวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน จากการท่ีนกัเรียนท่ีเรียน 
    หุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 

13 11 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 54.16 45.84 0 0 0 
4. นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 15 9 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 62.50 37.50 0 0 0 
5. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียนลดพฤติกรรม 
    ท่ีไม่เหมาะสม 

13 9 2 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 54.16 37.50 8.34 0 0 
6. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง 
    โรงเรียนเพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
    โดยเฉพาะ  

14 9 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 58.33 37.50 4.17 0 0 
7. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งไดรั้บ 
    การพฒันาดา้นหุ่นยนต ์เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
    หุ่นยนต ์

19 5 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 79.16 20.84 0 0 0 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ระดบัความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
)5) 

มาก 
 

)4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้ตย 
 

(2) 

น้ตย
ที่สุด 
(1) 

8. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดัการเรียนการสอน 
    ของครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
    หุ่นยนต ์

17 6 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 70.83 25.00 4.17 0 0 
9. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ตอ้งมีหอ้งหุ่นยนตท่ี์ใช ้
    จดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

17 7 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 70.83 29.17 0 0 0 
10. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีการจดักิจกรรม 
      การพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียน 
      หุ่นยนต ์

14 7 3 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 58.33 29.19 12.50 0 0 
11. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์ณะกรรมการสถานศึกษา 
      ตอ้งมีส่วนในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
      ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

16 8 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 66.66 33.34 0 0 0 
12. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์ณะกรรมการสถานศึกษา 
       ตอ้งมีส่วนในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
      ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

10 11 3 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 41.66 45.83 12.50 0 0 
13. ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ส่วนร่วมในการ 
      ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

17 6 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 70.83 25.00 4.17 0 0 
14. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้างเครือข่ายของ 
      โรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือช่วยในการจดั  
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

14 7 3 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 58.33 29.17 12.50 0 0 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ระดบัความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
)5) 

มาก 
 

)4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้ตย 
 

(2) 

น้ตย
ที่สุด 
(1) 

15. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/  
      สมัมนาดา้นหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

19 5 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 79.16 20.84 0 0 0 
16. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดั   
      การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

19 5 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 79.16 20.84 0 0 0 
17. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิง 
      ปฏิบติัการ การใชค้อมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพ่ือพฒันา 
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

18 6 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 75.00 25.00 0 0 0 
18. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดักิจกรรม 
      แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการปฏิบติังานดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

12 12 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 50.00 50.00 0 0 0 
19. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
      ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 

13 8 2 1 0 

คิดเป็นร้อยละ 54.16 33.33 8.33 4.17 0 
20. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีนกัเรียนท่ีเรียน 
      หุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลั 
      ในการแข่งขนัระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 

13 10 0 1 0 

คิดเป็นร้อยละ 54.16 41.66 0 4.17 0 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
)5) 

มาก 
 

)4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้ตย 
 

(2) 

น้ตย
ที่สุด 
(1) 

21. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนให ้
      ความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละ 
      ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

20 4 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 83.33 16.67 0 0 0 
22. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีครูผูส้อนหุ่นยนต ์
      ท่ีจบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์หรือ วิทยาศาสตร์ หรือ 
      วิศวกรรมศาสตร์ หรือ ดา้นอุตสาหกรรม 

14 7 3 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 58.33 29.17 12.50 0 0 
23. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
      ดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์ 
      คอมพิวเตอร์และโปรแกรมในการจดัการเรียนการสอน 
      หุ่นยนต ์

21 2 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 87.50 8.33 4.17 0 0 
24. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงานดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 2 คน 

16 7 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 66.66 29.16 4.17 0 0 
25. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งมี 
      ใจรัก และความมุ่งมัน่ ดา้นการสอนหุ่นยนต ์

22 2 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 91.66 8.37 0 0 0 
26. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
      ตอ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

23 1 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 95.83 4.17 0 0 0 
27. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตบ์ริหารระดบัชาติ ระดบั 
      กระทรวงศึกษาธิการ ระดบักรม เห็นความส าคญัของ 
      การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

17 6 1 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 70.83 25.00 1.47 0 0 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ระดบัความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 
)5) 

มาก 
 

)4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้ตย 
 

(2) 

น้ตย
ที่สุด 
(1) 

28. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดัการเรียน 
      การสอนหุ่นยนต ์ตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุน 
      การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 

20 2 2 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 83.33 8.33 8.33 0 0 
29. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให ้
      ความส าคญัและเห็นถึงประโยชนข์องหุ่นยนต ์

21 3 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 87.50 12.50 0 0 0 
30. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูและบุคลากรทาง 
      การศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งให ้
      ความส าคญัและเห็นถึงประโยชนข์องหุ่นยนต ์

19 5 0 0 0 

คิดเป็นร้อยละ 79.16 20.84 0 0 0 

 
ตารางท่ี 4 แสดงผลระดบัความคิดเห็นของการส ารวจขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามกบัผูท้รงคุณวุฒิ 
                จ  านวน 24 คน เป็น ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการแปลความหมาย 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ผลขตงการส ารวจ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดบัการแปล
ความหมาย/  

ระดบัเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ 

1. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม  
    จริยธรรม 

4.16 0.76 เห็นดว้ยมาก 

2. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะ 
    อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

4.33 048 เห็นดว้ยมาก 

3. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    วิชาหุ่นยนตแ์ละวชิาอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึน จากการท่ีนกัเรียนท่ีเรียน 
    หุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 

4.54 0.50 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ผลขตงการส ารวจ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดบัการแปล
ความหมาย/  

ระดบัเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ 

4. นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 4.62 0.48 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
5. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียนลดพฤติกรรม 
    ท่ีไม่เหมาะสม 

4.45 0.65 เห็นดว้ยมาก 

6. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง 
    โรงเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 
    โดยเฉพาะ 

4.51 0.58 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

7. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งไดรั้บ 
    การพฒันาดา้นหุ่นยนต ์เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
    หุ่นยนต ์

4.79 0.41 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

8. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดัการเรียนการสอน 
    ของครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
    หุ่นยนต ์

4.66 0.56 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

9. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ตอ้งมีหอ้งหุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดั  
    การเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

4.70 0.46 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

10. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีการจดักิจกรรม 
      การพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์

4.45 0.71 เห็นดว้ยมาก 

11. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์ณะกรรมการสถานศึกษา 
      ตอ้งมีส่วนในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก  
      ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.66 0.49 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

12. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์ณะกรรมการสถานศึกษา 
      ตอ้งมีส่วนในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก  
      ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.29 0.69 เห็นดว้ยมาก 

13. ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ส่วนร่วมในการ 
      ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.66 0.57 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

14. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้างเครือข่ายของ 
      โรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือช่วยในการจดั  
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.45 0.72 เห็นดว้ยมาก 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ผลขตงการส ารวจ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดบัการแปล
ความหมาย/  

ระดบัเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ 

15. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/ 
      สมัมนาดา้นหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

4.79 0.41 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

16. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดั  
      การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.79 0.38 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

17. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน 
      หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิง 
      ปฏิบติัการ การใชค้อมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันา  
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

4.75 0.44 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

18. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดักิจกรรม 
      แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการปฏิบติังานดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 

4.50 0.51 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

19. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
      ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วมแขง่ขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
      ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 

4.75 0.82 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

20. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีนกัเรียนท่ีเรียน 
      หุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัในการ 
      แข่งขนัระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 

4.37 0.72 เห็นดว้ยมาก 

21. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนให ้
      ความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละ 
      ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์  

4.83 0.33 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

22. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีครูผูส้อนหุ่นยนต ์
      ท่ีจบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์หรือ วทิยาศาสตร์ หรือ 
      วศิวกรรมศาสตร์ หรือ ดา้นอุตสาหกรรม 

4.45 0.72 เห็นดว้ยมาก 
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ตารางท่ี 4 (ต่อ) 
 

ประเดน็การส ารวจ 

ผลขตงการส ารวจ 

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

SD 

ระดบัการแปล
ความหมาย/  

ระดบัเกณฑ์ทีต่ั้งไว้ 

23. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
      ดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์ 
      คอมพิวเตอร์และโปรแกรมในการจดัการเรียนการสอน 
      หุ่นยนต ์

4.83 0.48 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

24. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงานดา้นการจดั 
      การเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 2 คน 

4.62 0.57 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

25. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งมี 
      ใจรัก และความมุ่งมัน่ ดา้นการสอนหุ่นยนต ์

4.91 0.28 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

26. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
      ตอ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

4.95 0.20 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

27. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตบ์ริหารระดบัชาติ ระดบั 
      กระทรวงศึกษาธิการ ระดบักรม เห็นความส าคญัของ 
      การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน  

4.62 0.71 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

28. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตบ์ริหารระดบัชาติ ระดบั 
      กระทรวงศึกษาธิการ ระดบักรม เห็นความส าคญัของ 
      การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

4.75 0.60 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

29. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง 
      ใหค้วามส าคญัและเห็นถึงประโยชน์ของหุ่นยนต ์

4.87 0.33 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

30. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูและบุคลากรทางการ 
      ศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญั 
      และเห็นถึงประโยชนข์องหุ่นยนต ์

4.79 0.38 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
 เม่ือน าค่าเฉล่ียมาพิจารณาระดบัความคิดเห็นเพื่อแปลความหมายของการส ารวจตามแนว
ของ Best and Kahn ดงัน้ี ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 3.50-4.49 เห็นดว้ยมาก 2.50-3.49 
เห็นดว้ยปานกลาง 1.50-2.49 เห็นดว้ยนอ้ย 1.00-1.49 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด จะไดผ้ลดงัน้ี คือ ประเด็น
ค าถามท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ประเด็นค าถามขอ้ 26 โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียน
ท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.95 คะแนน และ
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ประเด็นค าถามท่ีไดค้ะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ประเด็นค าถามขอ้ 1) การเรียนการสอนหุ่นยนต์
ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ไดค้ะแนนเฉล่ีย 4.16 คะแนน 
 ในส่วนของการส ารวจโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุในโรงเรียน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ก าหนดผูใ้หข้อ้มูลหลกัมีจ านวนทั้งส้ิน  
34 คน เป็นผูใ้หข้อ้มูลหลกัในขั้นส ารวจขอ้มูล จ านวน 24 คน รหสัท่ีใช ้01-24 และเป็นผูใ้หข้อ้มูล
หลกัในขั้นการทดลองใชใ้นโรงเรียน จ านวน 10 คน รหสัท่ีใช ้25-34 ผูว้จิยัใชร้หสั 01-34 แทนช่ือ
และนามสกุลจริงของผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี   
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 01 เป็นอดีตผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 02 เป็นอดีตผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 03 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 04 เป็นหวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 05 เป็นอดีตครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 06 เป็นอดีตครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 07 เป็นครูผูส้อนหุ่นยนต ์  
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 08 เป็นครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 09 เป็นอดีตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 10 เป็นอดีตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 11 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 12 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 13 เป็นอดีตผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 14 เป็นอดีตผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 15 เป็นผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 16 เป็นผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 17 เป็นอดีตนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 18 เป็นอดีตนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์  
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 19 เป็นนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
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 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 20 เป็นนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์  
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 21 เป็นอดีตตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 22 เป็นอดีตตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 23 เป็นตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 24 เป็นตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 25 เป็นผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 26 เป็นครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 27 เป็นนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 28 เป็นนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 29 เป็นผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 30 เป็นผูป้กครองนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 31 เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 32 เป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบ
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 33 เป็นตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ผูใ้หข้อ้มูลรหสั 34 เป็นตวัแทนภาคชุมชนโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

ผลของการสัมภาษณ์ในขั้นการส ารวจขอ้มูลนั้นผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ และไดผ้ล 
การสัมภาษณ์ สรุปเป็นขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี คือ ดา้นหลกัสูตรหุ่นยนต ์ ดา้นการมีเครือข่าย  
ดา้นบุคลากร ดา้นเงินงบประมาณ ดา้นวสัดุอุปกรณ์ ดา้นวธีิการ ดา้นวธีิการ กระบวนการตามประเด็น
การสัมภาษณ์ ทั้ง 5 ประเด็นสัมภาษณ์ ดงัน้ี ในประเด็นค าถามท่ี 1 ท่ีถามวา่ “ท่านคิดวา่ปัจจยั
สนบัสนุนเพื่อท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
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มีปัจจยัสนบัสนุนอะไรบา้ง”  สรุปไดด้งัน้ี คือ ดา้นหลกัสูตรหุ่นยนต ์ตอ้งมีการก าหนดหลกัสูตร 
หุ่นยนต ์ก าหนดเป็นรายวชิาหุ่นยนต ์ไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการมีเครือข่ายนั้น ผูป้กครอง 
คณะครู สมาคมศิษยเ์ก่า และสมาคมผูป้กครองและครู ให้การสนบัสนุน ใหค้วามร่วมมือในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน มีการร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้รียน ผูส้อน และผูป้กครองในการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ในดา้นบุคลากรนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ครูผูส้อนหุ่นยนต ์มีความมุ่งมัน่ ตั้งใจท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย เสียสละ
ทุนทรัพย ์และมีใจรักดา้นหุ่นยนต ์โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีมีศกัยภาพ ประสิทธิภาพ มีความคิด
สร้างสรรค ์คิดนอกกรอบ มุ่งมัน่ ตั้งใจ ดว้ยความรักท่ีจะท า มีความสนใจและมีเจตคติท่ีดีเก่ียวกบั
หุ่นยนต ์ดา้นเงินงบประมาณนั้น ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีเงินทุนส ารองและ 
มีเพียงพอ โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รเอกชน หน่วยงานราชการ ดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์นั้น โรงเรียนมีอุปกรณ์ ส่ือ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน ดา้นวธีิการนั้น ตอ้งมีความร่วมมือกนัท างานในทุกภาคส่วน โรงเรียนมีแผนงาน กิจกรรม
การเรียนการสอน เป้าหมาย วตัถุประสงคใ์นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชดัเจน มีการพฒันา
ครู และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีส าคญัสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 “…วสิัยทศัน์ของโรงเรียน จะเป็นตวัก าหนดทิศทางสู่ความส าเร็จ หลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีก าหนดรายวชิาหุ่นยนตไ์วใ้นหลกัสูตร แผนปฏิบติัการของโรงเรียนท่ีก าหนด โครงการ  
งาน งบประมาณ เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมดา้นหุ่นยนต ์การพฒันาครูผูส้อนรายวชิาหุ่นยนต ์หรือ
กิจกรรมหุ่นยนตใ์หมี้ความรู้ความสามารถดา้นหุ่นยนตค์่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 09)  
 “…ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ดงัน้ี ปัจจยัภายใน คือ โรงเรียนจะตอ้งใหก้าร
สนบัสนุนงบประมาณอยา่งเพียงพอ รวมถึงหน่วยงานตน้สังกดั ปัจจยัภายนอกตอ้งระดมของบ
สนบัสนุนจากภาคเอกชนหรือภาครัฐท่ีใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองน้ีครับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 11) 
 “…มีครู หรือบุคลากรท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ มีหวัคิดดา้นคิดวเิคราะห์ สร้างสรรค ์ 
มีนกัเรียนท่ีมีศกัยภาพ ประสิทธิภาพ และมีความคิดสร้างสรรค ์คิดนอกกรอบ มุ่งมัน่ตั้งใจดว้ยความ
รักท่ีจะท า มีอุปกรณ์ ส่ือ ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนค่ะ...”
(ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 21) 

ในประเด็นค าถามท่ี 2 ท่ีถามวา่ “ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต”์ ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้สดงความคิดเห็น
สรุปไดด้งัน้ี คือ ดา้นการมีเครือข่ายนั้นภาคชุมชนยงัไม่ยอมรับเร่ืองเทคโนโลยหุ่ีนยนต ์และค่านิยม
ของผูป้กครองต่อหุ่นยนตย์งัไม่ดี ในดา้นบุคลากรนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ใหก้ารสนบัสนุน  
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ขาดวสิัยทศัน์ และไม่ใหค้วามส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ครู นกัเรียน และผูป้กครอง
ตอ้งหางบประมาณกนัเอง ขาดครูผูส้อนท่ีมีความรู้ ความสามารถ ดา้นหุ่นยนตโ์ดยตรง ครูไม่จริงจงั 
ไม่ทุ่มเท ไม่เสียสละ โดยเฉพาะการตอ้งน าเอาเวลาส่วนตวัของครูเพื่อจดัการเรียนการสอนและ
ฝึกซอ้มหุ่นยนต ์ นกัเรียนขาดความสนใจท่ีจะศึกษาดา้นหุ่นยนต ์ดา้นเงินงบประมาณนั้น ขาดทุน
ทรัพยใ์นการจดัหาอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการแข่งขนัหุ่นยนต ์และอุปกรณ์ไม่พร้อมใชง้าน ดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์นั้นอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนตอ้งครบ ดา้นวธีิการนั้นทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตย์งัเขา้มาร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 “…ความไม่มีหรือความไม่ชดัเจนเชิงนโยบาย เก่ียวกบัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์จะจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นวชิาหลกั หรือลกัษณะกิจกรรมเสริม ครูท่ีมีความรู้และทุ่มเทเอาใจใส่ 
ท่ีเป็นต าแหน่งในโครงสร้างของโรงเรียนเล็ก ๆ ไม่มีครับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 04) 
 “…ผูบ้ริหารไม่สนบัสนุน ผูป้กครองไม่สนบัสนุนไม่เห็นคุณค่า ไม่มีครูผูส้อนโดยตรง 
ชุมชนไม่ยอมรับ นกัเรียนไม่สนใจใฝ่เรียนรู้ค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 05) 

“…ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนเท่าท่ีควร นกัเรียนมีความมุ่งมัน่นอ้ย ความรู้ความสามารถ
ของครูผูส้อน  และการพฒันาส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัยงันอ้ยค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 08)                                                                                               
 ในประเด็นค าถามท่ี 3 ท่ีถามวา่ “ท่านคิดวา่โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียน หรือไม่อยา่งไร” ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้สดงความคิดเห็นสรุปไดด้งัน้ี  โรงเรียนมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัการเรียนการสอนข้ึนในโรงเรียนเพื่อเป็นการฝึกใหน้กัเรียน มีความคิด
สร้างสรรค ์ทนัต่อเทคโนโลย ีซ่ึงอนาคตประเทศไทยจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยหุ่ีนยนตใ์นการพฒันา
ประเทศเป็นอยา่งมาก คิดเป็น แกปั้ญหาเป็น มีจินตนาการฝึกสมาธิ และไดไ้ปแข่งขนัยงัท่ีต่าง ๆ 
เพื่อเป็นการฝึกประสบการณ์และเป็นการเรียนรู้นอกสถานท่ี และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีส าคญั
สามารถแสดงไดด้งัน้ี  

“…การจดัการเรียนหุ่นยนตมี์ความจ าเป็นมาก เพราะปัจจุบนั เทคโนโลยมีีการพฒันา 
ไปมาก และการสอนหุ่นยนตใ์หน้กัเรียนนั้น นกัเรียนจะมีสมาธิมากข้ึน สังเกตจากนกัเรียนท่ีมี 
ความซุกซน เม่ือเขา้เรียนวชิาหุ่นยนตแ์ลว้ นกัเรียนจะน่ิงและตั้งใจมากค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 01) 
 “…จ าเป็น เพราะกิจกรรมการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ท าใหเ้ด็กพฒันารอบดา้น มีความคิด
สร้างสรรค ์เด็กท่ีเรียนหุ่นยนตก์็จะไม่ไปเท่ียวเตร่ ใชเ้วลาวา่งไปกบัการซอ้มหุ่นยนตแ์ละพฒันา
ความคิดเพื่อเตรียมการเขา้แข่งขนัใหไ้ดร้างวลัชนะเลิศครับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 10)  
 “…จ าเป็น เพราะเป็นการให้โอกาสเด็กท่ีมีความสนใจ มุ่งมัน่ และมีความคิด ริเร่ิม 
สร้างสรรค ์เพื่อเสริมสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บันกัเรียนเหล่าน้ี เพื่อน าไปปรับใชใ้นการศึกษา หรือ
การประกอบอาชีพในอนาคตต่อไปครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 11) 
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 ในประเด็นค าถามท่ี 4 ท่ีถามวา่ “ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ตัโนมติัใน
โรงเรียนควรจดัการเรียนการสอนอยา่งไร” สรุปความคิดเห็นของผูท้รงคุณไดด้งัน้ี คือ เนน้ภาคปฏิบติั
และภาคทฤษฎีควบคู่กนั จดัการแข่งขนัระหวา่งทีมในห้องเรียน มีหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์เขม้แขง็ 
หอ้งเรียนมีสภาพพร้อมใช ้มีอุปกรณ์ครบการสอนเนน้ให้นกัเรียนคิดเอง แกปั้ญหาเอง ครูเป็น 
ผูแ้นะน า และใชก้ระบวนการใหพ้ี่สอนนอ้ง สรุปความคิดเห็นของผูท้รงคุณไดด้งัน้ี คือ จดัการเรียน
การสอนตั้งแต่พื้นฐาน โดยมีการจดัการเรียนการสอน 2 คาบ/ สัปดาห์ ข้ึนไป มีระเบียบในหอ้งเรียน
ท่ีชดัเจน สอนตามศกัยภาพของนกัเรียน และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีส าคญัสามารถแสดงไดด้ังน้ี 
 “…ตอ้งจดัใหมี้เวลาเรียนมากกวา่ 2 คาบข้ึนไป  ต่อ 1 สัปดาห์ โดยจดัเรียนพิเศษนอก
เวลาเรียนเพิ่มเติมข้ึนได ้ครูตอ้งแสวงหาความรู้เพื่อน ามาสอนได ้ตอ้งมีอุปกรณ์เพียงพอท่ีจะใชเ้รียน 
มีระเบียบปฏิบติัท่ีชดัเจน ให้นกัเรียนรับผดิชอบเป็นเจา้ของหุ่นยนตต์ลอดภาคการเรียน เนน้เร่ือง
ความมีระเบียบวนิยั การเก็บรักษาหุ่นยนตมิ์ใหสู้ญหาย การสอนนกัเรียนตอ้งสอนตามศกัยภาพของ
ผูเ้รียน ตอ้งยดืหยุน่ได ้ให้โอกาสนกัเรียนไดแ้กไ้ขปัญหา แสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ฝึกใหผู้เ้รียน
คิดวเิคราะห์ดว้ยตนเอง ไม่ใช่รอครูเท่านั้นค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 05) 

“…เนน้ไปท่ีพื้นฐานเป็นหลกั การเรียนรู้ผสมผสานทฤษฎีและภาคทกัษะ ปฏิบติัควบคู่
กนั โดยใชก้ารแข่งขนัเป็นตวักระตุน้ โดยจดัการแข่งขนัข้ึนในหอ้งเรียนเป็นหลกั การจดัการแข่งขนั
ควรเป็นแบบเปิดไม่จ  ากดัความคิด เพื่อสร้างการแกปั้ญหาท่ีหลากหลาย แบบกลัยาณมิตรมากกวา่
การแข่งขนัแบบแพช้นะ เนน้ท่ีการแลกเปล่ียนความรู้ภายในหอ้งเรียนเป็นหลกัครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล 
รหสั 06) 

“…เนน้กระบวนการกลุ่ม พี่สอนนอ้ง และจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยจดัเป็นวชิา
เพิ่มเติม ให้นกัเรียนไดเ้รียนอยา่งทัว่ถึงค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 14)  

ในประเด็นค าถามท่ี 5 ท่ีถามวา่ “ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
เกิดประโยชน์กบันกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์อยา่งไรบา้ง” ผูท้รงคุณวุฒิไดแ้สดงความคิดเห็น สรุปได้
ดงัน้ี นกัเรียนคิดเป็น แกปั้ญหาเป็น มีลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีทกัษะในการเขียนโปรแกรม การคิด
วเิคราะห์ การออกแบบ ซ่ึงเป็นความรู้ท่ีย ัง่ยนื นกัเรียนมีสมาธิดีข้ึน มุ่งมัน่ มีความรับผิดชอบ  
มีความคิดสร้างสรรค ์รักและสามคัคีระหวา่งสมาชิกในทีม ฝึกความอดทน การท างานเป็นทีม  
ฝึกคุณธรรมจริยธรรม ฝึกการวางแผน มีหลกัการและเหตุผล สามารถบูรณาการความรู้กบัวชิาอ่ืน ๆ 
มีความรู้ดา้นวศิวกรรมและเป็นการเตรียมพื้นฐานความรู้เพื่อการศึกษาต่อ เป็นคนช่างสังเกต 
ละเอียด รอบคอบ และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีส าคญัสามารถแสดงไดด้งัน้ี  
 “…นกัเรียนไดรั้บประโยชน์มาก เพราะนกัเรียนจะมีสมาธิ และการตดัสินใจท่ีดีมาก 
นอกจากน้ี นกัเรียนยงัมีโอกาสท่ีจะศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ในสาขาท่ีเก่ียวกบัวศิวกรรมศาสตร์
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หรือเก่ียวกบัหุ่นยนต ์จากการท่ีโรงเรียนไดเ้ปิดสอนหุ่นยนต ์นกัเรียนยงัมีโอกาสเขา้แข่งขนัหุ่นยนต ์
ในระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดบัภาคและระดบันานาชาติ น าช่ือเสียงมาสู่โรงเรียน 
จงัหวดั และระดบัประเทศค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 01) 
 “…นกัเรียนมีความรู้พื้นฐานดา้นวศิวกรรม สามารถน าไปใชศึ้กษาต่อไดใ้นระดบั 
อุดมศึกษา นกัเรียนมีโอกาสพฒันาความรู้ สามารถเขา้แข่งขนัในเวทีโลกได ้หรือการเขา้สู่มาตรฐาน 
สากล เป็นพื้นฐานท่ีจะน าไปต่อยอดได ้ในการประกอบอาชีพ เช่น ในโรงงานอุตสาหกรรม  
ในโรงพยาบาล ใชหุ่้นยนตท์ างานในสถานท่ีเส่ียงอนัตราย ใชท้  างานช่วยเหลือคนพิการ การเรียน
หุ่นยนตท์ าให้นกัเรียนรู้จกัคิดวเิคราะห์เป็น นกัเรียนจะท างานเป็นระบบมีขั้นตอน นกัเรียนจะมี
สมาธิมากข้ึนในการตดัสินใจต่าง ๆ นกัเรียนจะรู้จกัยอมรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน 
นกัเรียนสามารถท่ีจะท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข นกัเรียนจะเป็นคนช่างสังเกต  
มีความละเอียดรอบคอบมากข้ึนค่ะ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 05) 
 “…นกัเรียนจะเป็นคนท่ีรู้จกัวางแผนการท างาน การวางแผนชีวติโดยไม่รู้ตวั น าความรู้
มาใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดเ้หมาะสม นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตเ์ป็นคนท่ีมีหลกัการและเหตุผล แกปั้ญหา
ไดอ้ยา่งเหมาะสม แกปั้ญหาไดเ้หมาะกบัเหตุการณ์ สถานการณ์นั้น ๆ นกัเรียนบูรณาการความรู้กบั
วชิาต่าง ๆ โดยไม่รู้สึกตวั เป็นการเตรียมความพร้อม ในการศึกษาต่อและการท างานในอนาคต  
ภาคตลาดแรงงานท่ีจะเปล่ียนแปลง นกัเรียนจะเป็นคนท่ีมีความอดทน รับผิดชอบเพิ่มข้ึน รู้จกั 
การแบ่งเวลาและการแบ่งปันครับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 06) 
 จากผลการส ารวจขอ้มูล ผลการสัมภาษณ์ และขอ้มูลจากการตรวจสอบเอกสารใน
โรงเรียน สามารถสรุปผลการส ารวจขอ้มูลไดด้งัน้ี คือ ประเด็นส าคญัท่ีมีความจ าเป็นต่อการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตสู่์ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์1) ดา้นหลกัสูตร
หุ่นยนต ์โรงเรียนจะตอ้งจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน 2) ดา้นการมีเครือข่ายต่าง ๆ คอยให้
การช่วยเหลือโรงเรียนในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตทุ์ก ๆ ดา้น 3) ดา้นบุคลากรในโรงเรียน 
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะตวั
บุคคลในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์4) เงิน ใชใ้นการบริหารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์ห้
ส าเร็จ ทั้งการจดัซ้ือวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ การจดัอบรมหุ่นยนตใ์นโรงเรียน การส่งครูไปอบรม ศึกษา
ดูงาน การส่งครู นกัเรียนไปแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการต่าง ๆ เป็นตน้ 5) วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์เช่น ชุดจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ห้องเรียนหุ่นยนต ์อุปกรณ์ส่ือ 
การเรียนการสอน สนามหุ่นยนต ์เป็นตน้ 6) วธีิการด าเนินการ เป็นเทคนิควธีิการส่วนตวัท่ี ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน และนกัเรียน ตอ้งน ามาใชใ้นทุก ๆ กระบวนการในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์เพื่อใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตป์ระสบผลส าเร็จ 7) การใชว้ธีิการวจิยัปฏิบติัการ 
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แบบมีส่วนร่วม (PAR) ในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
เป็นวธีิการท่ีผูว้ิจยัเลือกใชใ้นกระบวนการทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงเป็นวธีิการด าเนินการวจิยัท่ี 
มุ่งหมายใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์พื่อความส าเร็จในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
 

ตตนที ่2 ผลขตงการสร้างร่างรูปแบบ การตรวจสตบคุณภาพรูปแบบเบ้ืตงต้น 

ผลขตงการสร้างร่างรูปแบบ 
 ผูว้จิยัไดน้ าผลจากการส ารวจขอ้มูลจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีตอบแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์
และการตรวจสอบเอกสาร น ามาร่างเป็นร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดร่้าง
รูปแบบดงัน้ี รูปแบบ S’CN4M: PAR ซ่ึงแทนความหมายท่ีผูว้จิยัไดก้  าหนดไว ้คือ S = (ผลส าเร็จ, 
Success) เป็นผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากน าเอารูปแบบไปใช ้ซ่ึงจะเป็นผลส าเร็จระดบัองคก์รและผลส าเร็จ
ระดบับุคคล, N = (เครือข่าย, Network) ซ่ึงจะเป็นเครือข่ายความช่วยเหลือท่ีเขา้มาช่วยเหลือ โรงเรียน
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนต,์ C = (หลกัสูตร, Curriculum) ซ่ึงจะเป็นหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์โรงเรียน
จดัท าข้ึน เพื่อให ้ครูใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียน, 4M = (คน 
เงิน วสัดุ การบริหาร, Man Money Materials Method) ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีป้อนเขา้ (Input) ในโรงเรียนท่ี
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนต,์ PAR= (กระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม, Participatory action 
research) ซ่ึงจะเป็นกระบวนการท่ีผูว้จิยัเลือกใชใ้นกระบวนการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
  
ตารางท่ี 5 แสดงผลการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน 
                หุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (S’CN4M: PAR) 
 

Input (CN4M) Process ):PAR) Output (S’ = Success) 
C  Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนตข์อง
โรงเรียน)  
 
N  Network  
(เครือข่ายต่าง ๆ) 
 
 

- จดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ตามหลกัสูตรใหมี้คุณภาพ 
  
 
- การเขา้มาช่วยเหลือการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียน 
หน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน และ 
องคก์รต่าง ๆ 

- ครูจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดดี้ 
นกัเรียนมีความรู้หุ่นยนตดี์ 
 
 
- โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนในเร่ืองต่าง ๆ 
จากทุกเครือข่ายเป็นอยา่งดี 
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ตารางท่ี 5 (ต่อ) 
    

Input (CN4M) Process ): PAR) Output (S’ = Success) 

 - การเขา้มาช่วยเหลือการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตข์องคณะและ
บุคคลต่าง ๆ 

- คณะบุคคลต่าง ๆ ใหก้ารสนบัสนุนปัจจยั
ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนตอ้งการในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตอ์ยา่งดี  

4 M 1) MAN  
(ครูสอนหุ่นยนต)์           
       
  
(นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต)์ 
 
 
 (ผูบ้ริหาร) 
 
 

 

 - การคดัเลือกครูเพื่อมาท าสอน
หุ่นยนต ์
- การพฒันาครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 
- การพฒันานกัเรียนโดยกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน 
- การสร้างความเขา้ใจ การเห็น
ความส าคญัและประโยชนข์องการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน 

- ครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ดัการเรียนการสอนได้
อยา่งดี 
- ครูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดรั้บการพฒันาใหมี้
ความรู้ ความสามารถสูงข้ึน 
- นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์มีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนหุ่นยนตเ์ฉล่ียอยูใ่นระดบัดี และ
นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระดบัดี 
- ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทศันะคติท่ีดีและถูกตอ้ง 
ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนเป็นอยา่งดี 

2) Money 
(งบประมาณ) 
 
3) Materials (วสัดุ, 
ทรัพยากรต่าง ๆ) 
 
 
 
4) Method 
(กระบวนการบริหาร) 
 
 

- การหาวธีิการจดัหางบประมาณ 
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
- จดัหาหอ้งเรียนหุ่นยนตแ์ละ
อุปกรณ์ท่ีใชเ้ป็นส่ือการสอนต่าง ๆ  
- การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
- ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตมี์ความเขา้ใจ
รูปแบบการบริหารจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

- โรงเรียนมีเงินงบประมาณท่ีเพียงพอต่อ 
การจดักระบวนการเรียนการสอน 
 
- โรงเรียนมีหอ้งเรียนหุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตไ์ดเ้ป็นอยา่งดี 
- มีอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการสนบัสนุน 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เพียงพอ 
-  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถบริหารการจดั 
การเรียนสอนหุ่นยนตท์ั้งระดบัองคก์รและ
ระดบับุคคลไดผ้ลดี 
 

 
 จากตารางท่ี 5 จะอธิบายร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR ซ่ึงแทนความหมายท่ีผูว้จิยัได้
ก าหนดไว ้คือ S = (ผลส าเร็จ, Success) เป็นผลท่ีเกิดข้ึนหลงัจากน าเอารูปแบบไปใช ้ซ่ึงจะเป็น
ผลส าเร็จระดบัองคก์รและผลส าเร็จระดบับุคคล, N = (เครือข่าย, Network) ซ่ึงจะเป็นเครือข่าย 
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ความช่วยเหลือท่ีเขา้มาช่วยเหลือโรงเรียนจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต,์ C = (หลกัสูตร, Curriculum) 
ซ่ึงจะเป็นหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์โรงเรียนจดัท าข้ึน เพื่อใหค้รูใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียน, 4M = (คน เงิน วสัดุ การบริหาร, Man Money Materials Method) ซ่ึงจะเป็น
ส่ิงท่ีป้อนเขา้ (Input) ในโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต,์ PAR= (กระบวนการปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม, Participatory action research) ซ่ึงจะเป็นกระบวนการท่ีผูว้จิยัเลือกใชใ้นกระบวนการ
ทดลองใชร่้างรูปแบบ  
 ส าหรับภาพท่ี 17 แสดงร่างรูปแบบท่ีไดจ้ากการน าเอากรอบร่างรูปแบบ มาสร้างเป็น
เคร่ืองมือ คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จากนั้นน าเคร่ืองมือไปสอบถามและสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวน
โรงเรียนละ 12 คน รวมเป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 24 คน ซ่ึงจากการสังเคราะห์ขอ้มูลในแบบสอบถาม
และการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ และการตรวจสอบเอกสารภายในโรงเรียนท่ีท าการ
ส ารวจ ผลปรากฏวา่ ประเด็นท่ีส าคญัในดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเพื่อท่ีจะ
ส่งผลต่อความส าเร็จ (Success) ของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน มี 3 ปัจจยัน าเขา้
ดว้ยกนั คือ 1) C (Curriculum) เป็นหลกัสูตรหุ่นยนต ์ท่ีโรงเรียนท่ีมีความตอ้งการท่ีจะจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตจ์ าเป็นจะท่ีตอ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนต ์2) N (Network) เป็นเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น
จะตอ้งเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง เขา้มาช่วยเหลือ เขา้มารับรู้ เขา้มาช้ีแนะ เขา้มามีส่วนในการอบรม ให้
ความรู้ ซ่ึงเป็นเครือข่ายทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 3) 4M (Man Money Materials Method) 
Man คือ บุคลากรท่ีโรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งมี และมีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ี ร่างรูปแบบก าหนด  
ซ่ึงจะมี ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตเ์ป็นหลกั Money คือ เงิน
งบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นเงินงบประมาณของทาง
โรงเรียนเองและเป็นเงินงบประมาณท่ีทางโรงเรียนจดัหามาเพิ่มเติม Materials คือ วสัดุ อุปกรณ์  
ท่ีจ  าเป็นจะตอ้งมี เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เช่น คอมพิวเตอร์ ชุดหุ่นยนต ์(LEGO) 
จอโทรทศัน์ เคร่ืองโปรเจคเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ และ Method คือ วธีิการ ท่ีจะท าใหก้าร
น าเอา ปัจจยัน าเขา้ ไปผา่นกระบวนการ เพื่อให้เกิดความส าเร็จเกิดข้ึน และ PAR (Participatory 
action research)  เป็นกระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงจะเป็นกระบวนการท่ีผูว้จิยัเลือกใช้
ในกระบวนการทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงในการทดลองใชร่้างรูปแบบ นั้นจะตอ้งใชก้ระบวนการ 
PAR วน 4 คร้ัง ถึงจะเห็นผลส าเร็จของการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
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ภาพท่ี 17 แสดงร่างรูปแบบท่ีสร้างข้ึนจากการส ารวจขอ้มูล 
  
 ตามภาพท่ี 17 แสดงร่างรูปแบบไดด้งัน้ี การด าเนินการกบั 1) C Curriculum (หลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน) เม่ือโรงเรียนจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข้ึ์นมา ตามหลกัสูตรจากการอบรมโดย
วทิยากรท่ีมาอบรมใหค้รูและนกัเรียนท่ีโรงเรียนแลว้ ครูผูส้อนหุ่นยนตด์ าเนินการจดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียนโดยความร่วมมือของ วทิยากร ผูบ้ริหาร เครือข่ายโรงเรียนท่ีสอนหุ่นยนต ์
จากนั้นน าหลกัสูตรหุ่นยนต ์ท าเป็นแผนจดัการเรียนรู้หุ่นยนตเ์พื่อใชใ้นการสอนแต่ละคร้ังของ 
การสอน ในดา้นกระบวนการ ครูจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์ามหลกัสูตร (ซ่ึงไดท้  าเป็นแผนจดั 
การเรียนรู้หุ่นยนตเ์พื่อใชใ้นการสอนแต่ละคร้ังของการสอน) ซ่ึงผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนนั้น จะดูจาก 
การท่ีครูจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดดี้ นกัเรียนมีความรู้หุ่นยนตดี์ 2) N Network (เครือข่ายดา้น 

ร่างรูปแบบท่ีไดจ้ากการส ารวจขอ้มูล 

PAR (Participatory action research) 

1) การวางแผนงาน (Planning) 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบัติงาน (Reflection) 

 

S’= SUCCESS 
ความส าเร็จของการ
จดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

- โรงเรียน 
- ครู และนกัเรียน 

C = Curriculum 
 

N = Network 4M 
 

2) การลงมือปฏิบัติ (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบัติงาน (Observation) 
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ต่าง ๆ) ในดา้นเครือข่ายนั้น โรงเรียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเครือข่ายท่ีจ  าเป็นเพื่อใหค้วามช่วยเหลือ คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผูป้กครอง องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โรงเรียนเครือข่าย 
วทิยากรเครือข่าย บริษทัเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหุ่นยนต ์หน่วยงานต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหค้วามรู้
เร่ืองหุ่นยนตแ์ละจดัการแข่งขนัหุ่นยนต ์ ซ่ึงกระบวนการท่ีจะตอ้งท าท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายนั้น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีบทบาทเป็นอยา่งมากในการประสานงานกบัเครือข่ายต่าง ๆ ซ่ึงเครือข่ายจะ
เขา้มาช่วยเหลือการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียน หน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน และ 
องคก์รต่าง ๆ และการเขา้มาช่วยเหลือการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องคณะและบุคคลต่าง ๆ 
ซ่ึงผลส าเร็จของการมีเครือข่ายนั้น จะดูจากผลท่ีเกิดข้ึนจากการมีคณะบุคคลต่าง ๆ ใหก้ารสนบัสนุน
ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนตอ้งการในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ยา่งดี และครูผูส้อนหุ่นยนต์
สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งดี 3) 4M (Man Money Materials Method) 3.1) Man บุคลากร 
เป็นปัจจยัน าเขา้ในโรงเรียนท่ีมีความส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตม์าก คนแรก คือ
ผูบ้ริหาร เป็นผูท่ี้มีความส าคญัมากในการก าหนดนโยบายในการน าเอาหุ่นยนตม์าเป็นวิชาหน่ึงใน
โรงเรียน การประสานงานกบัทุกภาคส่วน การจดัหางบประมาณ การพฒันาครู การส่งทีมหุ่นยนต์
เขา้แข่งขนัลว้นเป็นบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้งนั้น โดยผา่นกระบวนการในการวิจยัคือ 
การประสานงานใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม เขา้มาช่วยเหลือการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และสุดทา้ย
คือ ผลของการท างานของผูบ้ริหารวา่ ท างานไดดี้มากนอ้ยเพียงใด คนต่อไปคือครูผูส้อนหุ่นยนต ์
เป็นผูมี้ความส าคญัไม่แพผู้บ้ริหารโรงเรียน เพราะจะตอ้งเป็นคนท่ี ตอ้งเป็นหลกัในการจดัท า
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องสถานศึกษา เป็นผูส้อนหุ่นยนตใ์ห้นกัเรียน ฝึกซอ้มหุ่นยนตใ์ห้นกัเรียนในการ
เตรียมทีมหุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนัและการน านกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์ซ่ึงจะผา่นกระบวนการ 
วจิยัคือการใหก้ารอบรม พฒันา ใหค้วามรู้ดา้นหุ่นยนต ์การไดรั้บประสบการณ์จากการส่งนกัเรียน
เขา้ร่วมการแข่งขนั และคนสุดทา้ยคือตวันกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เป็นผูมี้ความส าคญัท่ีสุด เพราะ
นกัเรียนจะเป็นผูไ้ดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากครู ตามกระบวนการในการวจิยัท่ีมีทั้งการใหก้าร
พฒันานกัเรียนทั้งดา้นการฝึกอบรม กระบวนการจดัการเรียนการสอน การไปแข่งขนั และสุดทา้ย 
ดูท่ีผลการเรียนของนกัเรียนและผลการแข่งขนัหุ่นยนตข์องนกัเรียน 3.2) Money  เงิน เป็นปัจจยั
น าเขา้ท่ีมีความส าคญัอีกอยา่งหน่ึงซ่ึงจะขาดไม่ได ้เงินงบประมาณท่ีจะตอ้งใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนนั้น ตอ้งใชเ้งินงบประมาณพอสมควรเพื่อใชใ้นการจดัหาอุปกรณ์หุ่นยนตเ์พื่อจดัการเรียน
การสอน การพฒันาครูโดยการส่งเขา้อบรม ดูงาน การส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้ร่วมการแข่งขนั โดยผูบ้ริหาร
จะเป็นผูป้ระสานงานหลกัในการจดัหาเงินงบประมาณจากเครือข่ายท่ีเป็นหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ 
และผลของการจดัหางบประมาณนั้น จะตอ้งไดเ้งินทุนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
อยา่งเพียงพอ 3.3) Materials วสัดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจยัน าเขา้อีกอยา่งหน่ึงท่ีโรงเรียนจะตอ้งมี เช่น 
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คอมพิวเตอร์ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์อุปกรณ์หุ่นยนต ์ซ่ึงกระบวนการ
ในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ นั้น เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกั โดยค าแนะน าของ
ครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต ์ซ่ึงกระบวนการในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์นั้น 
ถา้ส่ิงใหนมีแลว้ก็ไม่ตอ้งจดัหา เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ ส่ือการสอน และส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งจดัหา 
มาใหม่ เช่น วสัดุ อุปกรณ์หุ่นยนต ์ซ่ึงผลของการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์หุ่นยนตน์ั้น คือโรงเรียนมี
หอ้งเรียนหุ่นยนตท่ี์ดี มีวสัดุ อุปกรณ์หุ่นยนตเ์พียงพอต่อการเรียน มีอุปกรณ์ประกอบอ่ืน ๆ ครบถว้น 
เช่น สนามหุ่นยนต ์อุปกรณ์หุ่นยนตเ์พื่อใชใ้นการแข่งขนั 3.4) Method วธีิการ กระบวนการในการ
ด าเนินงานในทุกกระบวนการเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ซ้ึงในการวจิยัคร้ังน้ี ใชแ้นวทาง
การวจิยัเชิงคุณภาพโดยวธีิการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR)  
ตามแนวความคิดของ เคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & McTaggart)  ท่ีมีการด าเนินการ  
4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผล 
การปฏิบติังาน (Observation) 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) ซ่ึงใชก้ระบวนการ 
PAR ในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบทั้งหมด 4 รอบ ดว้ยกนั จึงเห็นผลส าเร็จของการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงก็คือผลของการใชร่้างรูปแบบนัน่เอง  
 ผลการตรวจสตบคุณภาพขตงร่างรูปแบบเบื้ตงต้น 
 ส าหรับการตรวจสอบร่างรูปแบบเบ้ืองตน้นั้น เม่ือน ารูปร่างรูปแบบ ไปจดัท าเป็นแบบ
ประเมิน เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ ซ่ึงเป็นการหาค่าความตรง 
ในดา้นเน้ือหา (IOC) ของร่างรูปแบบ S’CN4M:PAR ของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ซ่ึงผลของการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบเบ้ืองตน้ สรุปไดว้า่ร่างรูปแบบ (S’CN4M: PAR) ในส่วนของ C (Curriculum), 
N (Network), 4M (Man, Money Materials, Method), และ PAR (Participatory action research) 
ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 1 ซ่ึงมีค่าเฉล่ียมากกวา่ 0.5 แสดงวา่ผูเ้ช่ียวชาญใหก้าร
รับรองคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ S’CN4M:PAR ซ่ึงผลของการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้
ของร่างรูปแบบแสดงในภาคผนวก จ  
 

ตตนที ่3 ผลขตงการทดลตงใช้ร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิด้านการ
จัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ 
 บริบทของพื้นท่ีของโรงเรียนท่ีท าการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงพื้นท่ีทดลองใชคื้อโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ านวน 1 โรงเรียน ซ่ึงสภาพทัว่ไปของชุมชนนั้น 
ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 ต  าบลคลองนา อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จงัหวดัฉะเชิงเทรา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ 
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลจนถึงระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีเน้ือท่ี  
45 ไร่ 2 งาน 46 ตารางวา เขตพื้นท่ีบริการมีหมู่ท่ี 2 บา้นทรายมูล หมู่ท่ี 1 บา้นโรงสีบน หมู่ท่ี 5  
หมู่ท่ี 3 บา้นบางไผ ่หมู่ 4 บา้นคลองนา และสภาพทัว่ไปของโรงเรียนทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีสถานท่ีตั้ง เลขท่ี 550/9 หมู่ท่ี 2 
ต  าบลเกาะขนุนอ าเภอพนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีพื้นท่ีเขตบริการ 3 หมู่ คือ หมู่ท่ี 1 หมู่ท่ี 2 
และหมู่ท่ี 3 สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนติดกบัเขตเทศบาลเกาะขนุน มีประชากรประมาณ 
2,700 คน ส่วนใหญ่ร้อยละ 99 นบัถือ ศาสนาพุทธ อีกร้อยละ 1 นบัถือศาสนาคริสต ์ประเพณีของ
ชุมชนท่ีเป็นท่ีรู้จกัและคนในชุมชนไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั คือ งานลอยกระทง ประเพณีสงกรานต ์ 
 ในการด าเนินการรอบท่ี 1 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ไดน้ าเอาร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไดรั้บรองคุณภาพเบ้ืองตน้จากผูเ้ช่ียวชาญ ไปทดลองใชใ้น
โรงเรียนในรอบท่ี 1 ซ่ึงร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์โดยมีเป้าหมายและตวัช้ีวดัความส าเร็จตามท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร  
ไดร่้วมกนัก าหนด โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action 
research หรือ PAR) ตามแนวความคิดของเคมมิสและแม็คแทกการ์ท(Kemmis &McTaggart)  
ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 
3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation) และ 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 
มาทดลองใชใ้นระหวา่งวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ถึง วนัท่ี 29 กนัยายน พ.ศ. 2560  
 ผลของการทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์จะน าเสนอเป็น 5 ประเด็นดว้ยกนั คือ 1) ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์
เกิดกบัครูผูส้อนหุ่นยนต ์2) ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบันกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์    
3) การวเิคราะห์เปรียบเทียบ ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตร์ะหวา่งโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบ 4) ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบัโรงเรียน 5) ผลการใชว้ธีิการปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (PAR) ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
 1. ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบัครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 ส าหรับผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบัครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ะน าเสนอ
ใน 2 ประเด็น คือ 1.1) ความส าเร็จในการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์1.2) ความส าเร็จในดา้นรางวลั
ท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บ 
  1.1 ความส าเร็จในการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ซ่ึงจะพิจารณาจากแบบประเมิน
ตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์  
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  ผลส าเร็จของครูจะดู จากแบบประเมินตนเองของครู และแบบสังเกตการสอนของครู 
ในการทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีทดลองใชท้ั้ง 2 โรงเรียนในรอบท่ี 1 ซ่ึงสามารถ แสดงผลไดต้าม
ตารางท่ี 6 และตารางท่ี 7 ไดด้งัน้ี 
 
ตารางท่ี 6 แสดงผลคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ี 
                 ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

โรงเรียนท่ีครู 
ท าการสตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน 
รวม 
(180 

คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 
(30 คะแนน( 

การท างาน 
เป็นทีม 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(30 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(30 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(30 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(30 คะแนน( 

1 สังกดั สพป.ฉช  
เขต 1 

30 27 30 27 26 28 168 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

30 29 30 28 26 28 171 

  
 จากตารางท่ี 6 แสดงคะแนนรวม แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ในรอบท่ี 1 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง) ผลปรากฏวา่ครูโรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ไดค้ะแนนมากท่ีสุดในดา้นการจดัท าแผนการสอนและในดา้นความ
รับผดิชอบ คือไดค้ะแนน 30 คะแนน เท่ากนั และครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 และครูโรงเรียน
สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนนอ้ยในเร่ือง การสอนและการถ่ายทอดความรู้ ไดค้ะแนน  
26 คะแนนเท่ากนั ในเร่ืองคะแนนรวมในรอบท่ี 1 ครูโรงเรียนสังกดั สพป. ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน
มากกวา่ครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ดว้ยคะแนน 171 กบั 168 คะแนน ซ่ึงแสดงวา่ผลคะแนน
รวม แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
ในรอบท่ี 1 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีมาก 
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ตารางท่ี 7 แสดงผลคะแนนรวมของแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลอง 
                 ใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

โรงเรียนท่ีครูท า
การสตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน
รวม 
(180 

คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 
(30 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(30 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(30 คะแนน( 

การสตน 
 และถ่ายทตด

ความรู้ 
(30 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม 
ก่ตนสตน 

(30 คะแนน( 

1 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 

28 27 28 25 27 27 162 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

28 28 28 26 26 27 163 

 
 จากตารางท่ี 7 แสดงคะแนนรวม แบบสังเกตการสอนของครูหุ่นยนต ์โดยผูว้จิยัเป็น 
ผูส้ังเกตการสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 
(จ านวนการสอน 10 คร้ัง) ผลปรากฎวา่ครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 มีคะแนนมากท่ีสุดในดา้น
การจดัท าแผนการสอนและดา้นความรับผิดชอบ ส่วนครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน
มากท่ีสุดในดา้นการจดัท าแผนการสอน การท างานเป็นทีมและในดา้นความรับผิดชอบ คือ 
ไดค้ะแนน 28 คะแนนเท่ากนั และครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช 1 ไดค้ะแนนนอ้ยในดา้นความทุ่มเท
เอาใจใส่ ไดค้ะแนน 25 คะแนน  และครูโรงเรียนสังกดั สพป. ฉช 2 ไดค้ะแนนนอ้ยในดา้น 
ความทุ่มเทเอาใจใส่และดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ ไดค้ะแนน 26 คะแนน ในดา้น
คะแนนรวมในรอบท่ี 1 ครูโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนมากกวา่ครูโรงเรียนสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 ดว้ยคะแนน 163 กบั 162 คะแนน ซ่ึงแสดงวา่ผลคะแนนรวม แบบประเมินตนเอง
ของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ในรอบท่ี 1 มีคะแนนอยูใ่นระดบัดีมาก 
 ส าหรับตารางท่ี 8 และตารางท่ี 9 จะแสดงผลคะแนนการประเมินครูผูส้อนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ในรอบท่ี 2 ซ่ึงเป็นแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละ
แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ 
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ตารางท่ี 8 แสดงผลคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ี 
                 ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 2 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

ช่ืตโรงเรียนที่
สตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน
รวม 
(180 

คะแนน( 

การจัดท า
แผน 

การสตน 
(30 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(30 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(30 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(30 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(30 คะแนน( 

1 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 

30 30 30 30 29 30 179 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

30 30 30 30 29 30 179 

  
 จากตารางท่ี 8 แสดงคะแนนรวม แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง) ผลปรากฏวา่ครูผูส้อน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ไดค้ะแนนมากท่ีสุดในดา้นการจดัท า
แผนการสอน ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ และดา้นความรู้
และความพร้อมก่อนสอน คือไดค้ะแนน 30 คะแนน เท่ากนั และครูผูส้อนหุ่นยนตท์ั้ง 2 โรงเรียน 
ไดค้ะแนนนอ้ยในดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ ไดค้ะแนน 29 คะแนนเท่ากนั ในดา้น
คะแนนรวมในรอบท่ี 2 ครูผูส้อนหุ่นยนตท์ั้ง 2 โรงเรียนไดค้ะแนนเท่ากนั คือ 179 คะแนน  
 
ตารางท่ี 9 แสดงผลคะแนนรวมของแบบสังเกตการสอนของครูหุ่นยนต ์ในโรงเรียนท่ีทดลองใช ้
                 ร่างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 2 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

ช่ืตโรงเรียน 
ที่สตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน
รวม 
(180 

คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 
(30 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(30 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(30 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(30 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(30 คะแนน( 
1 สังกดั สพป.ฉช 

เขต 1 
29 28 30 28 28 29 172 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

29 29 30 27 29 29 173 
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 จากตารางท่ี 9 แสดงคะแนนรวม แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์โดยผูว้จิยั
เป็นผูส้ังเกตการสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
ในรอบท่ี 2 (จ านวนการสอน 10 คร้ัง) ผลปรากฏวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดัโรงเรียน สพป.ฉช เขต 1 
มีคะแนนมากท่ีสุดในดา้นความรับผดิชอบ ส่วนครูผูส้อนหุ่นยนตส์ังกดัโรงเรียน สพป.ฉช เขต 2  
ไดค้ะแนนมากท่ีสุดในดา้นความรับผดิชอบ คือไดค้ะแนน 30 คะแนนเท่ากนั และครูผูส้อนหุ่นยนต์
สังกดัโรงเรียน สพป.ฉช เขต 1 ไดค้ะแนนนอ้ยในดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ การท างานเป็นทีม และ
ดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ ไดค้ะแนน 28 คะแนน  และครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียน 
สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนนอ้ยในดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ ไดค้ะแนน 27 คะแนน ในดา้นคะแนน
รวมในรอบท่ี 2 ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียน สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนมากกวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต์
โรงเรียน สพป.ฉช เขต 1 ดว้ยคะแนน 173 กบั 172 คะแนน  
 
ตารางท่ี 10 แสดงผลคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน รอบท่ี 1 กบั รอบท่ี 2 รวมกนั (จ านวนการสอน  
                   20 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

ช่ืตโรงเรียน 
ที่สตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน
รวม 
(360 

คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 
(60 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(60 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(60 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(60 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(60 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(60 คะแนน( 

1 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 

60 58 60 56 55 58 347 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

60 59 60 57 56 58 350 

 

 จากตารางท่ี 10 แสดงผลคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์  
ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็นผูป้ระเมินตนเอง ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการจดัท าแผน 
การสอน ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ ดา้นการสอนและ
การถ่ายทอดความรู้ และดา้นความรู้และความพร้อมก่อนสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ผลปรากฏวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดค้ะแนนสูงสุด 60 คะแนน ในดา้น ดา้นการจดัท าแผนการสอน  
ดา้นความรับผดิชอบ และไดค้ะแนนต ่าสุดในดา้นการสอนและถ่ายทอดความรู้ 55 คะแนน โดยได ้
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คะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 347 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 96.38 ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใช ้
ร่างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนสูงสุด 60 คะแนน ในดา้นการจดัท าแผนการสอน  
ดา้นความรับผดิชอบ และไดค้ะแนนต ่าสุดในดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ 56 คะแนน  
โดยไดค้ะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 350 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97.22 
 
ตารางท่ี 11 แสดงผลคะแนนรวมของแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ในโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน รอบท่ี 1 กบัรอบท่ี 2 รวมกนั (จ านวนการสอน  
                   20 คร้ัง)  
 
ล าดบั
ที ่

ช่ืตโรงเรียน 
ที่สตน 

ลกัษณะการประเมิน คะแนน
รวม 
(360 

คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 
(60 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(60 คะแนน( 

ความ
รับผิดชตบ 

(60 คะแนน( 

ความทุ่มเท 
เตาใจใส่ 

(60 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(60 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(60 คะแนน( 
1 สังกดั สพป.ฉช 

เขต 1 
58 56 57 53 54 56 334 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

58 57 57 54 53 56 336 

 
 จากตารางท่ี 11 แสดงผลคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์  
ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็นผูป้ระเมินตนเองใน 6 ดา้น คือ ดา้นการจดัท าแผน 
การสอน ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ ดา้นการสอนและ
การถ่ายทอดความรู้ และดา้นความรู้และความพร้อมก่อนสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ผลปรากฏวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดค้ะแนนสูงสุด 58 คะแนน ในดา้น ดา้นการจดัท าแผนการสอน และได้
คะแนนต ่าสุด 53 คะแนนในดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ โดยไดค้ะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 334 คะแนน 
จากคะแนนเตม็ 360 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.77 ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนสูงสุด 58 คะแนน ในดา้นการจดัท าแผนการสอน และไดค้ะแนน
ต ่าสุดในดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ 53 คะแนน โดยไดค้ะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 336 คะแนน 
จากคะแนนเตม็ 360 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.33 
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ตารางท่ี 12 แสดงผลคะแนนรวมทั้งหมดของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์รวมกบั 
                   คะแนนรวมทั้งหมดของแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์
 
ล าดบั
ที ่

ช่ืตโรงเรียนที่สตน ลกัษณะแบบประเมิน คะแนนรวมขตง
แบบประเมินทั้ง 
2 แบบประเมิน 
)720 คะแนน( 

ร้ตยละขตง
คะแนนรวม 
ทั้ง 2 แบบ
ประเมิน 

คะแนนรวมแบบ
ประเมินการสตนขตง
ครู (360 คะแนน( 

คะแนนรวมแบบ
สังเกตการสตนขตง
ครู (360 คะแนน( 

1 สังกดั สพป.ฉช เขต 1 347 334 681 94.58 
2 สังกดั สพป.ฉช เขต 2 350 336 686 95.47 

 
 จากตารางท่ี 12 แสดงคะแนนประเมินครูผูส้อนหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นคะแนนรวมของแบบ
ประเมินทั้ง 2 แบบประเมิน คือ แบบประเมินการสอนของครูและแบบสังเกตการสอนของครู  
ซ่ึงเป็นคะแนนรวมของทั้ง 2 แบบประเมินรวมกนั สรุปผลการประเมินไดด้งัน้ี คะแนนของครูผูส้อน
หุ่นยนตส์ังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดค้ะแนนรวมของแบบประเมินทั้ง 2 แบบประเมิน 681 คะแนน  
คิดเป็นร้อยละ 94.58 คะแนนของครูผูส้อนหุ่นยนตส์ังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนรวมของ 
แบบประเมินทั้ง 2 แบบประเมิน 686 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 95.47  
  1.2 ความส าเร็จในดา้นรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บ ส าหรับรางวลัท่ีครูผูส้อน
หุ่นยนตไ์ดรั้บจะแสดงเป็นรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงแบ่งเป็นรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 1  
รอบท่ี 2 และรางวลัทั้งหมดท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บ แสดงตามตารางท่ี 13 – 15 
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ตารางท่ี 13 แสดงรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบไดรั้บ 
                   ในการทดลองใชร้อบท่ี 1 
 
ล าดบั
ที่ 

ช่ืต
โรงเรียน 
ที่สตน 

รายการหุ่นยนต์ที่เข้าแข่งขัน ประเภท 
ที่เข้าร่วม 
การแข่งขัน 

รางวลัที่ได้รับ 

1 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 1 

1. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017)  
ในระดบัชิงชนะเลิศภาคกลางและ 
ภาคตะวนัออก เดือน กรกฎาคม 2560  
ท่ี ม.ราชภฏัเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 
2. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017) 
ในระดบัชิงชนะเลิศประเทศไทย  
เดือนกนัยายน 2560 ท่ีมหาวิทยาลยั
รังสิต จงัหวดัปทุมธานี  

1. ประเภททัว่ไป 
รุ่นอายไุม่เกิน  
12 ปี (Regular 
Category) 
2. ประเภททัว่ไป 
รุ่นอายไุม่เกิน  
12 ปี (Regular 
Category) 

1. รางวลั 
ยอดเยี่ยม/ 
Certificate of 
Excellent 
2. รางวลั 
ยอดเยี่ยม/
Certificate of 
Excellent 

2 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 2 

1. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017)  
ในระดบัชิงชนะเลิศภาคกลางและ 
ภาคตะวนัออก เดือน กรกฎาคม 2560  
ท่ี ม.ราชภฏัเพชรบุรี จ.เพชรบุรี 
2. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017)  
ในระดบัชิงชนะเลิศประเทศไทย  
เดือนกนัยายน 2560 ท่ีมหาวิทยาลยั
รังสิต จงัหวดัปทุมธานี 

1. ประเภททัว่ไป 
รุ่นอายไุม่เกิน  
12 ปี (Regular 
Category) 
2. ประเภททัว่ไป 
รุ่นอายไุม่เกิน  
12 ปี (Regular 
Category) 

1. รางวลั 
ยอดเยี่ยม/ 
Certificate of 
Excellent 
2. รางวลั 
ยอดเยี่ยม/ 
Certificate of 
Excellent 

  
 จากตารางท่ี 13 ซ่ึงแสดงรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ
ไดรั้บในการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 1 ซ่ึงครูสอนหุ่นยนตท่ี์โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 
และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนต ์2 รางวลัเท่ากนั คือ 1) รางวลั 
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ยอดเยีย่ม/ Certificate of Excellent ประเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular Category) ในรายการ
โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศภาคกลางและ
ภาคตะวนัออก และ 2) รางวลัยอดเยีย่ม/CERTIFICATE OF EXCELLENT ประเภททัว่ไป รุ่นอายุ
ไม่เกิน 12 ปี (Regular Category) ในรายการโอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot 
Olympiad, 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย   
 
ตารางท่ี 14 แสดงผลรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนต์ได้รับ ในการแข่งขนัหุ่นยนต์รายการงาน 
                  ศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ระดับกลุ่มโรงเรียนของโรงเรียน 
                  ท่ีทดลองใช้ร่างรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 1 และสังกัด สพป.ฉช เขต 2  
                   (ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2) 
 
ล าดบั
ที่ 

โรงเรียนที่
สตน 

รายการหุ่นยนต์ที่เข้า
แข่งขัน 

ประเภททีเ่ข้าร่วมการแข่งขัน รางวลัที่ได้รับ 

1 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 1 

1. การแข่งขัน
หุ่นยนต์รายการ การ
แข่งขันหุ่นยนต์งาน
ศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี
การศึกษา 2560 
ระดบักลุ่มโรงเรียน 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัพ้ืนฐาน 
ป.1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง  
ป.1-ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  
ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงานสมองกล
ฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญเงิน 
 
1.2 เหรียญเงิน 
 
1.3 เหรียญเงิน 
 
1.4 เหรียญเงิน 

2 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 2 

1. การแข่งขัน
หุ่นยนต์รายการ การ
แข่งขันหุ่นยนต์งาน
ศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี 
การศึกษา 2560 
ระดบักลุ่มโรงเรียน 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
พ้ืนฐาน ป.1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง 
ป.1-ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  
ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงานสมองกล
ฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์  
ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.2 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.3 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.4 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 



203 

 จากตารางท่ี 14 เป็นการแสดงผลรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนต์ได้รับ ในการแข่งขนั
หุ่นยนต์รายการ การแข่งขนัหุ่นยนต์งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 
ระดบักลุ่มโรงเรียน ของโรงเรียนท่ีทดลองใช้ร่างรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั 
สพป.ฉช เขต 2 (ในการทดลองใชใ้น รอบท่ี 2) สรุปผลไดว้า่ในการแข่งขนัหุ่นยนต ์4 ประเภท คือ 
1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6 2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6  
3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์  
ป.1-ป.6 ผลปรากฏวา่ในการแข่งขนัทุกประเภทของครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใช้ร่าง
รูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บเหรียญเงินและในการแข่งขนัทุกประเภทของครูผูส้อน
หุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใช้ร่างรูปแบบสังกัด สพป.ฉช เขต 2 ได้รับเหรียญทอง ชนะเลิศ  
  
ตารางท่ี 15 แสดงผลรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนต์ได้รับ ในการแข่งขนัหุ่นยนต์รายการ  
                 การแข่งขนัหุ่นยนต์งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2560  
                 ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนที่ทดลองใช้ร่าง 
                 รูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 และสังกัด สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) 
 
ล าดบั
ที ่

ครูสตน
หุ่นยนต์ 
ทีโ่รงเรียน 

รายการหุ่นยนต์ 
ทีเ่ข้าแข่งขัน 

ประเภททีเ่ข้าร่วมการแข่งขนั รางวลัทีไ่ด้รับ 

1 สงักดั  
สพป. ฉช 
เขต 1 

 ไม่ได้เขา้ร่วมการ
แข่งขนั 

- - 

2 สงักดั  
สพป. ฉช 
เขต 2 

1. การแข่งขนัหุ่นยนต์
รายการ การแข่งขนั
หุ่นยนต์งาน
ศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี 
การศึกษา 2560 ระดับ
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั พ้ืนฐาน ป.
1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-
ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั 
(โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญเงิน 
 
1.2 เหรียญเงิน 
 
1.3 เหรียญเงิน 
 
1.4 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 

  
 จากตารางท่ี 15 ซ่ึงแสดงผลรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนต์ได้รับ ในการแข่งขนัหุ่นยนต์
รายการ การแข่งขนัหุ่นยนต์งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบั
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประเภทศึกษา ของโรงเรียนท่ีทดลองใช้ร่างรูปแบบสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 และสังกัด สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) สรุปผลไดว้า่ ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็นตวัแทน
ในระดบักลุ่มโรงเรียน ส่วนครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 ไดรั้บเหรียญเงินใน 3 ประเภทดว้ยกนั คือ 1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6  
2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6 3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 และไดเ้หรียญ
ทองชนะเลิศในรายการการแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6  
 และผลการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งท่ีแสดงความคิดเห็นต่อครูผูส้อนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสรุปไดด้งัน้ี ครูผูส้อนวชิาหุ่นยนต ์เป็นผูใ้หค้วามรู้กบันกัเรียน 
ฝึกซอ้มใหน้กัเรียน พานกัเรียนไปแข่งขนั และยงัเป็นผูจ้ดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนอีกดว้ย 
ครูผูส้อนมีส่วนส าคญัต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนอยา่งมาก ถา้ครูท่ีท า
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนมองไม่เห็นประโยชน์ของหุ่นยนตห์รือมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อหุ่นยนตแ์ลว้ 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนก็ไม่น่าจะเกิดผลดีเท่าท่ีควร ดงันั้นครูผูส้อนหุ่นยนต์
ตอ้งเห็นประโยชน์ของการมีหุ่นยนตเ์พื่อช่วยท างานใหม้นุษย ์และตั้งใจจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนใหดี้ดว้ย ครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการพฒันาเพื่อใหค้วามรู้และ 
มีประสบการณ์ท่ีเพิ่มสูงข้ึนตลอดการจดัการเรียนการสอน เพื่อท่ีจะไดมี้ความรู้ใหม่ ๆ และมีเทคนิค
ใหม่ ๆ มาพฒันาการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หดี้มากข้ึน ไม่วา่จะเป็นการเขา้รับการอบรม  
การไปดูงานและการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนอ่ืน ๆ ลว้นแลว้แต่เป็นส่ิงท่ีจะ
ยกระดบัความรู้และประสบการณ์ของครูผูส้อนหุ่นยนตใ์ห้สูงข้ึน ครูท่ีจบการศึกษาในแต่ละวชิาเอก
จะมีความถนดัท่ีไม่เหมือนกนั ท าใหจ้  าเป็นตอ้งเลือกครูท่ีมีความถนดัในวชิาท่ีจะสอนเพื่อท่ีครู 
แต่ละคนจะไดส้อนวชิานั้น ๆ ไดดี้ เกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนมากท่ีสุด การจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตก์็เช่นเดียวกนั จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งคดัเลือกครูท่ีจะมาท าการสอนหุ่นยนต ์ตอ้งจบใน
วชิาเอกดา้นเทคโนโลยไีม่วา่จะเป็นดา้นคอมพิวเตอร์ วทิยาศาสตร์ วศิวกรรมศาสตร์ อุตสาหกรรม 
ถา้ครูท่ีสอนหุ่นยนตมี์ความถนดัดา้นเทคโนโลย ีการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตก์็จะไดผ้ลดีจาก
การท่ีครูมีพื้นฐานดา้นหุ่นยนตอ์ยูบ่า้งแลว้ และในการท างานต่าง ๆ ใหส้ าเร็จ ไดผ้ลออกมาดีนั้น 
การมีคนช่วยท างานหลาย ๆ คน จะเป็นเร่ืองท่ีดี เพราะคนแต่ละคนจะมีความรู้ความสามารถท่ี
แตกต่างกนั การท่ีเรามีทีมงานเพื่อช่วยกนัท างานใหส้ าเร็จจึงเป็นประโยชน์อยา่งมาก การจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตก์็เช่นเดียวกนัจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมีคนคอยช่วยกนัท างาน เพราะหลายคนก็หลาย
ความรู้ หลายความคิดและมีก าลงัคนท่ีมากข้ึนดว้ย ซ่ึงสามารถช่วยกนัดูแลนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
ไดเ้ป็นอยา่งดี ทั้งการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียนและการพานกัเรียนไปแข่งขนัหุ่นยนตต์ามท่ี 
ต่าง ๆ อีกดว้ย ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี  
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 “…ครูจะเอาใจใส่ในการสอนและจะอธิบายถึงประโยชน์ของหุ่นยนตใ์หเ้ขา้ใจวา่
หุ่นยนตมี์ประโยชน์กบัเราอยา่งไรบา้ง ท าไมเราจะตอ้งเรียนหุ่นยนตด์ว้ย ซ่ึงประโยชน์ของหุ่นยนต์
มีมากมายครับ โดยเฉพาะหุ่นยนตจ์ะท างานแทนท่ีคนเรา โดยเฉพาะงานท่ีคนเราไม่อยากท าครับ...” 
(ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 28) 
 “…จะส่งเสริมใหค้รูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บการพฒันาความรู้ใหเ้พิ่มสูงข้ึนไม่วา่จะเป็น 
เร่ืองหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์หรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ไม่วา่จะเป็น
การจดัการอบรมโดยหน่วยงานของรัฐหรือของเอกชน ก็จะสนบัสนุนใหคุ้ณครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ไดเ้พิ่มพูนความรู้ของตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อจะไดน้ ามาถ่ายทอดใหน้กัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์หมี้
ความรู้ท่ีเพิ่มมากข้ึนค่ะ ครูท่ีจบการศึกษาจากสาขาวชิาท่ีไม่ใช่ดา้นเทคโนโลย ีเช่น สังคมศึกษา 
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ และสาขาอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัหุ่นยนต ์จะไม่มีพื้นฐาน 
ความรู้เก่ียวกบัหุ่นยนตเ์ลย ซ่ึงไม่สามารถจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ด ้โชคดีท่ีโรงเรียนมีครูท่ี
จบวชิาเอกคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นวชิาเอกดา้นเทคโนโลย ีและการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นชั้นเรียน  
ก็ตอ้งมีการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนตด์ว้ย ซ่ึงก็เป็นความถนดัและคุน้เคยของครูท่ีจบการศึกษา
ดา้นคอมพิวเตอร์อยูแ่ลว้ จึงจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดอ้ยา่งดีค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
 “…ผมไม่เคยรู้เร่ืองหุ่นยนตม์าก่อน แต่ผมก็เห็นความจ าเป็นและประโยชน์ของหุ่นยนต์
ในอนาคตขา้งหนา้ วา่ต่อไปหุ่นยนตจ์ะเขา้มามีส่วนส าคญัในการท างานในอาชีพต่าง ๆ ผมจึงให้
ความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียนในห้องเรียนเป็นอยา่งมากและ
นกัเรียนก็เขา้ใจถึงประโยชน์ของหุ่นยนตท่ี์นกัเรียนก าลงัเรียนอยูเ่ป็นอยา่งดีครับ ผูบ้ริหารจะส่งผม
ไปอบรมตลอด ซ่ึงผมก็ไดป้ระโยชน์จากการไปอบรม การไปดูงานเพื่อท่ีจะไดมี้ประสบการณ์และ
จะไดมี้องคค์วามรู้ท่ีสูงข้ึนและการไปดูการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการต่าง ๆ ก็ท  าใหผ้มไดมี้
แนวความคิดท่ีกวา้งไกลมากข้ึนและสามารถน ามาแนะน าและปรับปรุงแกไ้ขหุ่นยนตข์องโรงเรียน
เราใหดี้ข้ึนครับ ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
 2. ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบันกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
 ส าหรับผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เกิดกบันกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
จะน าเสนอใน 2 ประเด็น คือ 2.1) ความส าเร็จในการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์  
2.2) ความส าเร็จในดา้นรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ 
  2.1 ความส าเร็จในการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ผลส าเร็จของนกัเรียน
จะดูจากผลส าเร็จของนกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงจะเป็นแบบประเมินต่าง ๆ 
ดงัน้ี แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินผลช้ินงาน และแบบสังเกตพฤติกรรมในการท ากิจกรรม 
คะแนนในรอบท่ี 1 แสดงไดต้ามตารางท่ี 16-23  
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ตารางท่ี 16 แสดงผลคะแนนตามแบบประเมินการตรวจผลงาน ของนกัเรียนโรงเรียนสังกดั  
                   สพป.ฉช เขต 1 (รอบท่ี 1) 
 

เลขที่ ช่ืต ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 
)90 คะแนน( การเลืตกใช้

ช้ินส่วนตุปกรณ์ 
(30 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)30 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)30 คะแนน( 
1 A1 29 28 28 85 
2 B1 28 27 29 84 
3 C1 27 28 28 83 
4 D1 28 26 26 80 
5 E1 26 26 27 79 
6 F1 27 26 27 80 
7 G1 30 29 29 88 
8 H1 29 28 29 86 
9 I1 28 29 29 86 

10 J1 26 26 25 77 
11 K1 26 27 26 79 
12 L1 26 25 27 78 
13 M1 27 25 26 78 

  
 จากตารางท่ี 16 แสดงผลคะแนนรวมการตรวจผลงานดา้นหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน
สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ในรอบท่ี 1 ซ่ึงมีนกัเรียนไดค้ะแนนรวมสูงสุด 2 คน ไดแ้ก่ H1 กบั I1 ได ้86 
คะแนน และคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ J1 ได ้77 คะแนน จากคะแนนเตม็ 90 คะแนน 
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ตารางท่ี 17 แสดงผลคะแนนรวม ตามแบบประเมินการตรวจผลงานตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
                   หุ่นยนต ์ของนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2  
                   (คะแนนรอบท่ี 1) 
 
เลขที่ ช่ืต ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 

)90 คะแนน( การเลืตกใช้
ช้ินส่วนตุปกรณ์ 

(30 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)30 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)30 คะแนน( 
1 A2 26 27 26 79 
2 B2 27 26 25 78 
3 C2 26 25 27 78 
4 D2 26 27 26 79 
5 E2 25 27 26 78 
6 F2 26 25 26 77 
7 G2 29 28 29 86 
8 H2 29 28 28 85 
9 I2 29 29 29 87 

10 J2 29 28 29 86 
11 K2 28 29 29 86 
12 L2 28 29 29 86 
13 M2 29 29 29 87 

 
 ตารางท่ี 17 แสดงผลคะแนนรวมในการประเมินการตรวจผลงานของนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ซ่ึงนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุด 
ไดแ้ก่ I2 และ M2 ได ้87  คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ F2 ได ้77 คะแนน 
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ตารางท่ี 18 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
                   โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 (รอบท่ี 1) 
 
เลขที ่ ช่ืต

นักเรียน 
ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 

(150 
คะแนน( 

ความ
ประพฤต ิ

(30 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทมี 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)30 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(30 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(30 คะแนน( 
1 A1 30 29 29 28 28 144 
2 B1 29 29 28 29 27 142 
3 C1 29 29 29 28 29 144 
4 D1 29 26 26 27 27 135 
5 E1 28 26 26 26 26 132 
6 F1 28 26 26 25 26 131 
7 G1 29 30 29 29 29 146 
8 H1 30 30 29 29 29 147 
9 I1 29 30 29 29 28 145 
10 J1 28 27 28 26 27 136 
11 K1 28 27 28 26 26 135 
12 L1 29 27 27 27 27 137 
13 M1 27 27 26 25 26 131 

 
 จากตารางท่ี 18 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน
โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม ความรับผดิชอบ ความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนนรวมไดสู้งสุด ไดแ้ก่ H1 ได ้147 
คะแนน และคะแนนรวมต ่าสุด ไดแ้ก่ F1 กบั M1 ไดค้ะแนน 131 คะแนน จากคะแนนรวม  
150 คะแนน 
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ตารางท่ี 19 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน ของนกัเรียนท่ีเรียน 
                   หุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 (คะแนนรอบท่ี 1) 
 
เลขที ่ ช่ืต

นักเรียน 
ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 

(150 
คะแนน( 

ความ
ประพฤต ิ

(30 คะแนน( 

การท างาน 
เป็นทมี 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)30 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(30 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(30 คะแนน( 
1 A2 28 27 26 27 26 134 
2 B2 27 27 26 27 26 133 
3 C2 28 27 26 27 26 134 
4 D2 27 26 25 27 26 131 
5 E2 27 27 26 25 27 132 
6 F2 28 28 25 27 26 134 
7 G2 29 29 29 26 27 140 
8 H2 29 29 28 28 28 142 
9 I2 29 29 29 28 29 144 
10 J2 29 29 29 29 29 145 
11 K2 30 29 29 29 29 146 
12 L2 29 29 29 29 29 145 
13 M2 29 29 29 29 29 145 

 
 จากตารางท่ี 19 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน
โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม ความรับผดิชอบ  
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ K2  
ได ้146 คะแนน และคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ D2 ได ้131 คะแนน จากคะแนนรวม 150 คะแนน 
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ตารางท่ี 20 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                   ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ซ่ึงเป็นคะแนนรอบท่ี 1  
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 
ด้านความรู้ 
)200 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(100 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)100 คะแนน( 

1 A1 95 93 188 
2 B1 97 96 193 
3 C1 96 96 192 
4 D1 85 84 169 
5 E1 86 87 173 
6 F1 85 82 167 
7 G1 97 96 193 
8 H1                  98 96 194 
9 I1 96 95 191 

10 J1 87 86 173 
11 K1 86 86 172 
12 L1 90 84 174 
13 M1 83 86 169 

 
 จากตารางท่ี 20 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ ของนกัเรียน
โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1 จ  านวน 13 คน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบ
อตันยั ไดแ้ก่ H1 ไดค้ะแนน 98 คะแนนและคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ M1 ได ้83 คะแนน จากคะแนนเตม็ 
100 คะแนน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบปรนยั ไดแ้ก่ B1 C1 G1 H1  
ได ้96 คะแนน และคะแนนต ่าสุดไดแ้ก่ F1 ได ้82 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน และนกัเรียน
ท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบอตันยัและปรนยั ท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ H1 ได ้194 คะแนน และ
ท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ F1 ได ้167 คะแนน  
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ตารางท่ี 21 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                  ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียน สพป.ฉช เขต 2 ซ่ึงเป็นคะแนนรอบท่ี 1  
 
เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 

ด้านความรู้ 
) 200 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(100 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)200 คะแนน( 

1 A2 85 88 173 
2 B2 87 88 175 
3 C2 87 86 173 
4 D2 89 91 180 
5 E2 86 87 173 
6 F2 88 89 177 
7 G2 92 91 183 
8 H2 95 96 191 
9 I2 97 96 193 

10 J2 97 95 192 
11 K2 94 96 190 
12 L2 98 97 195 
13 M2 95 95 190 

 
 จากตารางท่ี 21 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ ของนกัเรียน
โรงเรียน สพป.ฉช เขต 2 จ  านวน 13 คน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบอตันยั 
ไดแ้ก่ L2 ได ้98 คะแนนและคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ A2 ได ้85 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน  
มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบปรนยั ไดแ้ก่ L2 ได ้97 คะแนนและคะแนนต ่าสุด 
ไดแ้ก่ C2 ได ้86 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบ
อตันยัและปรนยั ท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ L2 ได ้195 คะแนน และท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ A2 
C2 E2 ได ้173 คะแนน  
 ตารางท่ี 22 และตารางท่ี 23 แสดงผลสัมฤทธ์ิและคะแนนการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงแสดงคะแนนรวมในรอบท่ี 1  
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ตารางท่ี 22 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิตามแบบประเมินการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน        
                   สังกดั สพป. ฉะเชิงเทรา เขต 1 รอบท่ี 1 
 

เลขที่ ช่ืต
นักเรียน 

คะแนนขตงแบบประเมิน รตบที ่1 คะแนนรวม 
)440 คะแนน( แบบประเมิน 

ผลงาน 
)90 คะแนน( 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 

)150 คะแนน( 

แบบทดสตบ 
วดัความรู้ 

)200 คะแนน( 
1 A1 85 144 188 417 
2 B1 84 142 193 419 
3 C1 83 144 192 419 
4 D1 80 135 169 384 
5 E1 79 132 173 384 
6 F1 80 131 167 378 
7 G1 85 146 193 424 
8 H1 86 147 194 427 
9 I1 86 145 191 422 

10 J1 77 136 173 386 
11 K1 79 135 172 386 
12 L1 78 136 174 389 
13 M1 78 131 169 378 

 
 จากตารางท่ี 22 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1ตามแบบประเมินการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 1  
รอบท่ี 1 ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต ์โดยมีนกัเรียน 
ท่ีไดค้ะแนนนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ F8 กบั M1 ไดค้ะแนน 378 คะแนน และมากท่ีสุด ไดแ้ก่ H1  
ได ้427 คะแนน จากคะแนนเตม็ 440 คะแนน  
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ตารางท่ี 23 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิตามแบบประเมินการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน       
                  สังกดั สพป.ฉช เขต 2 รอบท่ี 1 
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน คะแนนขตงแบบประเมิน รตบที ่1 คะแนนรวม 
)440 คะแนน( แบบประเมิน 

ผลงาน 
)90 คะแนน( 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 

)150 คะแนน( 

แบบทดสตบ 
วดัความรู้ 

)200 คะแนน( 
1 A2 79 134 173 386 
2 B2 78 133 175 386 
3 C2 78 134 173 385 
4 D2 79 131 180 390 
5 E2 78 132 173 383 
6 F2 77 134 177 388 
7 G2 86 140 183 409 
8 H2 85 142 191 418 
9 I2 87 144 193 424 

10 J2 86 145 192 423 
11 K2 86 146 190 422 
12 L2 86 145 195 426 
13 M2 87 145 190 422 

 
จากตารางท่ี 23 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนสังกดั 

สพป.ฉช เขต 2 ตามแบบประเมินการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2  
รอบท่ี 1 ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต ์นกัเรียนท่ีได้
คะแนนนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ E2 ไดค้ะแนน 383 คะแนนและนกัเรียนท่ีไดค้ะแนนมากท่ีสุด ไดแ้ก่  L2 
ได ้426 คะแนน 

จากตารางท่ี 24 ถึงตารางท่ี 29 แสดงผลการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 2 
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ตารางท่ี 24 แสดงผลคะแนนรวม ตามแบบประเมินการตรวจผลงานตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
                   หุ่นยนต ์ของนกัเรียนโรงเรียน สพป.ฉช เขต 1 (คะแนนรอบท่ี 2) 
 

เลขที่ ช่ืต ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 
)90 คะแนน( การเลืตกใช้

ช้ินส่วนตุปกรณ์ 
(30 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)30 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)30 คะแนน( 
1 A1 30 29 29 88 
2 B1 30 29 29 88 
3 C1 29 29 29 87 
4 D1 29 29 28 86 
5 E1 27 28 29 84 
6 F1 28 27 27 82 
7 G1 30 29 29 88 
8 H1 30 29 29 88 
9 I1 29 29 29 87 

10 J1 27 28 27 82 
11 K1 28 28 27 83 
12 L1 27 27 27 81 
13 M1 28 28 27 83 

 
 จากตารางท่ี 24 แสดงผลคะแนนรวมการตรวจผลงานดา้นหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน 
สังกดั สพป.ฉช เขต 1 รอบท่ี 2 ซ่ึงมีนกัเรียนไดค้ะแนนรวมสูงสุด 4 คน ไดแ้ก่ A1 B1 G1 H1  
ได ้88 คะแนน และคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ L1 ได ้81 คะแนน จากคะแนนเตม็ 90 คะแนน 
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ตารางท่ี 25 แสดงผลคะแนนรวม ตามแบบประเมินการตรวจผลงานตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
                   หุ่นยนต ์ของนกัเรียนโรงเรียน สังกดั สพป.ฉช เขต 2 (คะแนนรอบท่ี 2) 
 
เลขที่ ช่ืต ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 

)90 คะแนน( การเลืตกใช้
ช้ินส่วนตุปกรณ์ 

(30 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)30 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)30 คะแนน( 
1 A2 27 28 28 83 
2 B2 28 27 28 83 
3 C2 28 28 28 84 
4 D2 28 28 27 83 
5 E2 28 28 28 84 
6 F2 28 28 29 85 
7 G2 30 29 29 88 
8 H2 29 29 29 87 
9 I2 29 29 29 87 

10 J2 30 30 29 89 
11 K2 30 30 30 90 
12 L2 29 30 30 89 
13 M2 29 30 29 88 

 
 ตารางท่ี 25 แสดงผลคะแนนรวมในการประเมินการตรวจผลงานของนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต ์ของโรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) ซ่ึงนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ K2  
ได ้90 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ A2 B2 D2 ได ้83 คะแนน 
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ตารางท่ี 26 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียนโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชส้ังกดั สพป.ฉช เขต 1 (คะแนนรอบท่ี 2) 
 
เลขที ่ ช่ืต

นักเรียน 
ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 

(150 
คะแนน( 

ความ
ประพฤต ิ

(30 คะแนน( 

การท างาน 
เป็นทมี 

(30 คะ แนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)30 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(30 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(30 คะแนน( 
1 A1 30 29 30 29 29 147 
2 B1 30 29 29 30 29 147 
3 C1 30 29 29 30 30 148 
4 D1 29 28 27 27 28 139 
5 E1 29 28 28 27 27 139 
6 F1 29 28 27 27 28 139 
7 G1 30 30 30 30 29 149 
8 H1 30 30 30 30 29 149 
9 I1 29 30 29 30 29 147 
10 J1 29 28 28 28 28 141 
11 K1 29 28 29 27 28 141 
12 L1 29 28 30 28 28 143 
13 M1 29 28 29 27 27 140 

 
 จากตารางท่ี 26 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน
โรงเรียน สังกดั สพป.ฉช เขต 1 (รอบท่ี 2) ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม ความรับผิดชอบ 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนนรวมไดสู้งสุด ไดแ้ก่ G1 
H1 ได ้149 คะแนน และคะแนนรวมต ่าสุด ไดแ้ก่ D1  E1  F1 ไดค้ะแนน 139 คะแนน  
จากคะแนนรวม 150 คะแนน 
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ตารางท่ี 27 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียนโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 (คะแนนรอบท่ี 2) 
 
เลขที ่ ช่ืต

นักเรียน 
ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 

(150 คะแนน( ความ
ประพฤต ิ

(30 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทมี 

(30 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)30 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(30 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(30 คะแนน( 
1 A2 29 29 28 29 28 143 
2 B2 29 29 29 28 29 144 
3 C2 29 29 27 28 27 140 
4 D2 28 29 29 29 28 143 
5 E2 29 28 28 29 28 142 
6 F2 29 27 27 28 28 139 
7 G2 29 29 29 28 28 143 
8 H2 30 29 29 30 29 147 
9 I2 30 29 29 29 29 146 
10 J2 30 30 30 29 30 149 
11 K2 30 30 30 30 30 150 
12 L2 29 30 29 30 30 148 
13 M2 29 30 30 30 30 149 

 
 จากตารางท่ี 27 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน
โรงเรียนสังกดั สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม ความรับผิดชอบ 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ K2  
ได ้150 คะแนน และคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ F2 ได ้139 คะแนน จากคะแนนรวม 150 คะแนน 
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ตารางท่ี 28 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                   ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1  
                   (คะแนนรอบท่ี 2)  
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 
ด้านความรู้ 
)200 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(100 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)100 คะแนน( 

1 A1 97 97 194 
2 B1 97 97 194 
3 C1 95 97 192 
4 D1 89 88 179 
5 E1 87 84 171 
6 F1 86 88 174 
7 G1 98 98 196 
8 H1                  98 97 195 
9 I1 98 96 194 

10 J1 91 91 182 
11 K1 88 89 177 
12 L1 92 87 169 
13 M1 92 91 183 

 
 จากตารางท่ี 28 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ ของนกัเรียน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 จ  านวน 13 คน (รอบท่ี 2)  มีนกัเรียนท า
คะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบอตันยั ไดแ้ก่ G1  H1  I1 ไดค้ะแนน 98 คะแนนและคะแนน
ต ่าสุด ไดแ้ก่ F1 ได ้86 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ 
แบบทดสอบปรนยั ไดแ้ก่ G1 ได ้98 คะแนน และคะแนนต ่าสุดไดแ้ก่ E1 ได ้84 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 100 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบอตันยัและปรนยั ท าคะแนน
ไดสู้งสุด ไดแ้ก่ G1 ได ้196 คะแนน และท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ L1 ได ้169 คะแนน  
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ตารางท่ี 29 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                   ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียน สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ซ่ึงเป็นคะแนนรวม  
                   (รอบท่ี 2)  
 
เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 

ด้านความรู้ 
)200 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(100 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)200 คะแนน( 

1 A2 90 93 183 
2 B2 93 91 184 
3 C2 92 91 183 
4 D2 94 98 192 
5 E2 90 92 182 
6 F2 91 91 182 
7 G2 97 97 194 
8 H2 100 98 198 
9 I2 96 99 195 

10 J2 99 97 196 
11 K2 96 97 193 
12 L2 99 99 198 
13 M2 97 98 195 

 
 จากตารางท่ี 29 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ของนกัเรียนโรงเรียน 
สังกดั สพป.ฉช เขต 2 จ  านวน 13 คน (รอบท่ี 2) มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบ
อตันยั ไดแ้ก่ H2 ได ้100 คะแนนและคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ A2 กบั E2 ได ้90 คะแนน จากคะแนนเตม็ 
100 คะแนน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบปรนยั ไดแ้ก่ I2 กบั L2  
ได ้99 คะแนนและคะแนนต ่าสุด ไดแ้ก่ B2 C2 F2 ได ้91 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน และ
นกัเรียนท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบอตันยัและปรนยั ท าคะแนนไดสู้งสุด ไดแ้ก่ H2 กบั L2  
ได ้198 คะแนน และท าคะแนนไดต้ ่าสุด ไดแ้ก่ E2 กบั F2 ได ้182 คะแนน 

ตารางท่ี 30 และตารางท่ี 31 แสดงผลสัมฤทธ์ิและคะแนนการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงแสดงคะแนนรวม ในรอบท่ี 2  



220 

ตารางท่ี 30 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิรวม ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 รอบท่ี 2 
 

เลขที่ 
 

ช่ืตนักเรียน คะแนนขตงแบบประเมิน รตบที ่2 คะแนนรวม 
)440 คะแนน( แบบ

ประเมินผลงาน 
)90 คะแนน( 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 

)150 คะแนน( 

แบบทดสตบ 
วดัความรู้ 

)200 คะแนน( 
1 A1 88 147 194 429 
2 B1 88 147 194 429 
3 C1 87 148 192 427 
4 D1 86 139 179 404 
5 E1 84 139 171 394 
6 F1 82 139 174 395 
7 G1 88 149 196 433 
8 H1 88 149 195 432 
9 I1 87 147 194 428 

10 J1 82 141 182 405 
11 K1 83 141 177 401 
12 L1 81 143 169 393 
13 M1 83 140 183 406 

  
จากตารางท่ี 30 แสดงผลสัมฤทธ์ิรวมทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน 

ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ตามแบบประเมิน
การเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนในรอบท่ี 2 ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนหุ่นยนตน์อ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ L1 ไดค้ะแนน 393 คะแนน และมากท่ีสุด ไดแ้ก่ G1  
ได ้433 คะแนน จากคะแนนเตม็ 440 คะแนน  
 
 
 
 



221 

ตารางท่ี 31 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิรวม ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 รอบท่ี 2 
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน คะแนนขตงแบบประเมิน รตบที ่2 คะแนนรวม 
)440 คะแนน( แบบ

ประเมินผลงาน 
)90 คะแนน( 

แบบประเมิน
พฤติกรรม 

)150 คะแนน( 

แบบทดสตบวดั
ความรู้ 

)200 คะแนน( 
1 A2 83 143 183 409 
2 B2 83 144 184 411 
3 C2 84 140 183 407 
4 D2 83 143 192 418 
5 E2 84 142 182 408 
6 F2 85 139 182 406 
7 G2 88 143 194 425 
8 H2 87 147 198 432 
9 I2 87 146 195 428 

10 J2 89 149 196 434 
11 K2 90 150 193 433 
12 L2 89 148 198 435 
13 M2 88 149 195 432 

 
จากตารางท่ี 31 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลองใช้

ร่างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ตามแบบประเมินการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน รอบท่ี 2  
ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต ์ท่ีไดค้ะแนนนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่ 
F2 ไดค้ะแนน 406 คะแนนและนกัเรียนท่ีไดค้ะแนนมากท่ีสุดไดแ้ก่ L2 ได ้435 คะแนน  

ส าหรับตารางท่ี 32 และตารางท่ี 33 จะแสดงผลคะแนนรวมแบบประเมินผลงาน  
ในการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงแสดงคะแนนรวมในรอบท่ี 1 
รวมกบัคะแนนในรอบ ท่ี 2  
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ตารางท่ี 32 แสดงผลคะแนนรวม ตามแบบประเมินการตรวจผลงาน ของนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลอง 
                   ใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 (คะแนนรอบท่ี 1 รวมกบัคะแนนรอบท่ี 2) 
 

เลขที่ ช่ืต 
 
 

ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 
)180 คะแนน( การเลืตกใช้

ช้ินส่วนตุปกรณ์ 
(60 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)60 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)60 คะแนน( 
1 A1 59 57 57 173 
2 B1 58 56 58 172 
3 C1 56 57 57 170 
4 D1 57 55 54 166 
5 E1 53 54 56 163 
6 F1 55 53 54 162 
7 G1 60 58 58 176 
8 H1 59 57 58 174 
9 I1 57 58 58 173 

10 J1 53 54 52 159 
11 K1 54 55 53 162 
12 L1 53 52 54 159 
13 M1 55 53 53 161 

                                                                                               คะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.73 
 
 จากตารางท่ี 32 แสดงผลคะแนนรวมการตรวจผลงานดา้นหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ซ่ึงมีนกัเรียนไดค้ะแนนรวมสูงสุด 176 คะแนน และ
คะแนนต ่าสุด 159 คะแนน จากคะแนนเตม็ 180 คะแนน 
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ตารางท่ี 33 แสดงผลคะแนนรวม ตามแบบประเมินการตรวจผลงาน ของนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลอง 
                   ใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 (คะแนนรอบท่ี 1 รวมกบัคะแนนรอบท่ี 2) 
 

เลขที่ ช่ืต ลกัษณะการประเมิน คะแนนรวม 
)180 คะแนน( การเลืตกใช้

ช้ินส่วนตุปกรณ์ 
(60 คะแนน( 

ความยากง่ายขตง 
การตตกแบบ 
)60 คะแนน( 

ความส าเร็จ 
ขตงงาน 

)60 คะแนน( 
1 A2 53 55 54 162 
2 B2 55 53 53 161 
3 C2 54 53 55 162 
4 D2 54 55 53 162 
5 E2 53 55 54 162 
6 F2 54 53 55 162 
7 G2 59 57 58 174 
8 H2 58 57 57 172 
9 I2 58 58 58 174 

10 J2 59 58 58 175 
11 K2 58 59 59 176 
12 L2 57 59 59 175 
13 M2 58 59 58 175 

                                                                                             คะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.67 
 
 ตารางท่ี 33 แสดงผลคะแนนรวมในการประเมินการตรวจผลงานของนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ซ่ึงนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุด 
176 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนไดต้ ่าสุด 161 คะแนน 
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ตารางท่ี 34 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน ของนกัเรียนท่ีเรียน 
                   หุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 (คะแนนรอบท่ี 1  
                   และรอบท่ี 2) 
 
เลข
ที ่

ช่ืต
นักเรียน 

ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 
 (300 คะแนน( ความ

ประพฤต ิ
(60 คะแนน( 

การท างานเป็น
ทมี 

(60 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)60 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(60 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(60 คะแนน( 
1 A1 60 58 59 57 57 291 
2 B1 59 58 57 59 56 289 
3 C1 59 58 58 58 59 292 
4 D1 58 54 53 54 55 274 
5 E1 57 54 54 53 53 271 
6 F1 57 54 53 52 54 270 
7 G1 59 60 59 59 58 295 
8 H1 60 60 59 59 58 296 
9 I1 58 60 58 59 57 292 
10 J1 57 55 56 54 55 277 
11 K1 57 55 57 53 54 276 
12 L1 58 55 57 55 55 280 
13 M1 56 55 55 52 53 271 

                                                                                                     คะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.20 

 
 จากตารางท่ี 34 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม 
ความรับผดิชอบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนน 
ไดสู้งสุด 296 คะแนน และคะแนนต ่าสุด 270 คะแนน จากคะแนนรวม 300 คะแนน 
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ตารางท่ี 35 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรม ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
                   โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 (คะแนนรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2) 
 
เลขที ่ ช่ืต

นักเรียน 
ลกัษณะการประเมนิ คะแนนรวม 

(300 คะแนน( ความ
ประพฤต ิ

(60 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทมี 

(60 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 
)60 คะแนน( 

ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

(60 คะแนน( 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า 

(60 คะแนน( 
1 A2 57 56 54 56 54 277 
2 B2 56 56 55 55 55 277 
3 C2 57 56 53 55 53 274 
4 D2 55 55 54 56 54 274 
5 E2 56 55 54 54 55 274 
6 F2 57 55 52 55 54 273 
7 G2 58 58 58 54 55 283 
8 H2 59 58 57 58 57 289 
9 I2 59 58 58 57 58 290 
10 J2 59 59 59 58 59 294 
11 K2 60 59 59 59 59 296 
12 L2 58 59 58 59 59 293 
13 M2 58 59 59 59 59 294 

                                                                                                     คะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.56 

 
 จากตารางท่ี 35 แสดงคะแนนการประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2  ในดา้นความประพฤติ การท างานเป็นทีม 
ความรับผดิชอบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ นกัเรียนท าคะแนนได้
สูงสุด 296 คะแนน และคะแนนต ่าสุด 273 คะแนน จากคะแนนรวม 300 คะแนน 
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ตารางท่ี 36 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                   ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1  
                   ซ่ึงเป็นคะแนนรวม รอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 รวมกนั 
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 
ด้านความรู้ 
)400 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(200 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)200 คะแนน( 

1 A1 192 190 382 
2 B1 194 193 387 
3 C1 191 193 384 
4 D1 174 172 348 
5 E1 173 171 344 
6 F1 171 170 341 
7 G1 195 194 389 
8 H1 196 193 389 
9 I1 194 191 385 

10 J1 178 177 355 
11 K1 174 175 349 
12 L1 182 171 343 
13 M1 175 177 352 
                                                                                       คะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.30 

 
 จากตารางท่ี 36 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ ของนกัเรียน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1  จ  านวน 13 คน มีนกัเรียนท าคะแนนได้
สูงสุดส าหรับ แบบทดสอบอตันยั 196 คะแนนและคะแนนต ่าสุด 171 คะแนน จากคะแนนเตม็  
200 คะแนน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบปรนยั 194 คะแนน และคะแนน
ต ่าสุด 170 คะแนน จากคะแนนเตม็ 200 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบอตันยั
และปรนยั ท าคะแนนไดสู้งสุด 389 คะแนน และท าคะแนนไดต้ ่าสุด 341 คะแนน  
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ตารางท่ี 37 แสดงคะแนนดา้นความรู้ จากการใชแ้บบทดสอบวดัความรู้ ในแต่ละคร้ังในการเรียน 
                   ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2  
                   ซ่ึงเป็นคะแนนรวม รอบท่ี 1 รอบท่ี 2 
 

เลขที่ ช่ืตนักเรียน แบบทดสตบวดัความรู้ คะแนนรวม 
ด้านความรู้ 
)400 คะแนน( 

แบบทดสตบตตันัย 
(200 คะแนน( 

แบบทดสตบปรนัย 
)200 คะแนน( 

1 A2 175 181 356 
2 B2 180 179 359 
3 C2 179 177 356 
4 D2 183 189 372 
5 E2 176 179 355 
6 F2 179 180 359 
7 G2 189 188 377 
8 H2 195 194 389 
9 I2 193 195 388 

10 J2 196 192 388 
11 K2 190 193 383 
12 L2 197 196 393 
13 M2 192 193 385 
                                                                                คะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.46 

 
 จากตารางท่ี 37 แสดงผลคะแนนนกัเรียนในการประเมินดา้นความรู้ ของนกัเรียน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 จ านวน 13 คน มีนกัเรียนท าคะแนนได้
สูงสุดส าหรับ แบบทดสอบอตันยั 197 คะแนนและคะแนนต ่าสุด 175 คะแนน จากคะแนนเตม็  
200 คะแนน มีนกัเรียนท าคะแนนไดสู้งสุดส าหรับ แบบทดสอบปรนยั 196 คะแนนและคะแนน
ต ่าสุด 177 คะแนน จากคะแนนเตม็ 200 คะแนน และนกัเรียนท าคะแนนรวมทั้งแบบทดสอบอตันยั
และปรนยั ท าคะแนนไดสู้งสุด 393 คะแนน และท าคะแนนไดต้ ่าสุด 355 คะแนน  
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 ตารางท่ี 38 และตารางท่ี 39 แสดงผลสัมฤทธ์ิและคะแนนการเรียนหุ่นยนตท์ั้งหมดของ
นกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ซ่ึงแสดงคะแนนรวมในรอบท่ี 1 รวมกบั
คะแนนในรอบท่ี 2  
 
ตารางท่ี 38 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิและคะแนนการเรียนหุ่นยนตท์ั้งหมดของนกัเรียนโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 
 

เลขที่ ช่ืต
นักเรียน 

คะแนนรวม ขตงรตบการทดลตงใช้ คะแนนรวม 
)880 คะแนน( 

ระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

(ร้ตยละ( 
คะแนนรตบที ่1 
(440 คะแนน( 

คะแนนรตบที ่2 
(440 คะแนน( 

1 A1 420 429 849 96.47 
2 B1 421 429 850 96.59 
3 C1 419 427 846 96.13 
4 D1 391 404 795 90.34 
5 E1 382 394 776 88.18 
6 F1 381 395 776 88.18 
7 G1 425 433 858 97.50 
8 H1 424 432 856 97.27 
9 I1 419 428 847 96.25 

10 J1 392 405 797 90.56 
11 K1 390 401 791 89.88 
12 L1 389 393 782 88.86 
13 M1 386 406 792 90.00 
                                                                                               เฉล่ีย ร้อยละ 92.78   

  
 จากตารางท่ี 38 แสดงคะแนนรวม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1  ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต ์นอ้ยท่ีสุด คือ E1 F1 ร้อยละ 88.18 และมากท่ีสุด คือ G1 ร้อยละ 
97.50  
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ตารางท่ี 39 แสดงคะแนนผลสัมฤทธ์ิและคะแนนการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนโรงเรียนท่ีทดลองใช ้
                   ร่างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 
 

เลขที่ ช่ืต
นักเรียน 

คะแนนรวม ขตงรตบการทดลตงใช้ คะแนนรวม 
)880 คะแนน( 

ระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

(ร้ตยละ( 
คะแนนรตบที ่1 
(440 คะแนน( 

คะแนนรตบที ่2 
(440 คะแนน( 

1 A2 394 401 795 90.34 
2 B2 393 404 797 90.56 
3 C2 390 402 792 90.00 
4 D2 399 409 808 91.81 
5 E2 388 403 791 89.88 
6 F2 392 402 794 90.22 
7 G2 414 420 834 94.77 
8 H2 418 432 850 96.59 
9 I2 416 436 852 96.81 

10 J2 421 436 857 97.38 
11 K2 423 432 855 97.15 
12 L2 432 429 861 97.84 
13 M2 422 432 854 97.04 

                                                                                                   เฉล่ียร้อยละ 93.87 
  

จากตารางท่ี 39 แสดงคะแนนรวม และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต ์นอ้ยท่ีสุด คือ E2 ร้อยละ 89.88 และมากท่ีสุด คือ L2 ร้อยละ 97.84 
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  2.2 ความส าเร็จในดา้นรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ ในดา้นรางวลัท่ีนกัเรียน
ไดรั้บ ผลรางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บแสดงไดต้ามตารางท่ี 41 ถึงตารางท่ี 43 
 
ตารางท่ี 40 แสดงรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบไดรั้บ  
                   ในการทดลองใชร้อบท่ี 1 
 
ล าดบั
ที ่

นักเรียนขตง
โรงเรียน 

รายการหุ่นยนต์ทีเ่ข้าแข่งขัน ประเภททีเ่ข้าร่วม 
การแข่งขนั 

รางวลัทีไ่ด้รับ 

1 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 1 

1. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017) ในระดบั
ชิงชนะเลิศภาคกลางและภาคตะวนัออก 
เดือนกรกฎาคม 2560 ท่ีมหาวทิยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
2. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017) ในระดบั
ชิงชนะเลิศประเทศไทย เดือนกนัยายน 
2560 ท่ีมหาวทิยาลยัรังสิต จงัหวดัปทุมธานี  

1. ประเภททัว่ไป  
รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี 
(Regular Category) 
 
 
2. ประเภททัว่ไป  
รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี 
(Regular Category) 

1. รางวลัยอดเยีย่ม/ 
Certificate of 
Excellent 
 
 
2. รางวลัยอดเยีย่ม/ 
Certificate of 
Excellent 
 

2 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 2 

1. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017) ในระดบั
ชิงชนะเลิศภาคกลางและภาคตะวนัออก 
เดือนกรกฎาคม 2560 ท่ีมหาวทิยาลยั 
ราชภฏัเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี 
2. โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560  
(World Robot Olympiad 2017) ในระดบั
ชิงชนะเลิศประเทศไทย เดือนกนัยายน 
2560 ท่ีมหาวทิยาลยัรังสิต จงัหวดัปทุมธานี 

1. ประเภททัว่ไป  
รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี 
(Regular Category) 
2. ประเภททัว่ไป  
รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี 
(Regular Category) 

1. รางวลัยอดเยีย่ม/ 
Certificate of 
Excellent 
2. รางวลัยอดเยีย่ม/ 
Certificate of 
Excellent 

  

 จากตารางท่ี 40 ซ่ึงแสดงรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบไดรั้บในการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 1 ซ่ึงนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตท่ี์โรงเรียนสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนต ์2 รางวลัเท่ากนั คือ 
1) รางวลัยอดเยีย่ม/ Certificate of excellent ประเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular Category)  
ในรายการโอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศ
ภาคกลางและภาคตะวนัออก และ 2) รางวลัยอดเยีย่ม/ Certificate of Excellent ประเภททัว่ไป  
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รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular category) ในรายการโอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot 
Olympiad 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย   
 
ตารางท่ี 41 แสดงผลรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ ระดบักลุ่มโรงเรียนของโรงเรียน 
                   ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) 
 
ล าดบั
ที ่

นักเรียนขตง
โรงเรียน 

รายการหุ่นยนต์ 
ทีเ่ข้าแข่งขัน 

ประเภททีเ่ข้าร่วมการแข่งขนั 
)ป.1- ป.6) 

รางวลัทีไ่ด้รับ 

1 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 1 

 1. การแข่งขนัหุ่นยนต์
รายการ การแข่งขนั
หุ่นยนต์งาน
ศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี
การศึกษา 2560 ระดับ
กลุ่มโรงเรียน 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัพ้ืนฐาน  
ป.1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง  
ป.1-ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  
ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั 
(โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญเงิน 
 
1.2 เหรียญเงิน 
 
1.3 เหรียญเงิน 
 
1.4 เหรียญเงิน 

2 สงักดั 
สพป.ฉช 
เขต 2 

1. การแข่งขนัหุ่นยนต์
รายการ การแข่งขนั
หุ่นยนต์งาน
ศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี 
การศึกษา 2560 ระดับ
กลุ่มโรงเรียน 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัพ้ืนฐาน  
ป.1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง  
ป.1-ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  
ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั 
(โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.2 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.3 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 
1.4 เหรียญทอง 
ชนะเลิศ 

 
 จากตารางท่ี 41 เป็นการแสดงผลรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บในการแข่งขนั
หุ่นยนตร์ายการ การแข่งขนัหุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบั 
กลุ่มโรงเรียน ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 
(ในการทดลองใชใ้น รอบท่ี 2) สรุปผลไดว้า่ในการแข่งขนัหุ่นยนต ์4 ประเภท คือ 1) การแข่งขนั
หุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6 2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง ป.1-ป.6 3) การแข่งขนัหุ่นยนต์
ระดบัสูง ป.1-ป.6 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1-ป.6 ผลปรากกฏวา่
ในการแข่งขนัทุกประเภทของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั 
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สพป.ฉช เขต 1ไดรั้บเหรียญเงิน และในการแข่งขนัทุกประเภทของการแข่งขนัของนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บเหรียญทอง ชนะเลิศ 
  
ตารางท่ี 42 แสดงผลรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ ในการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการ  
                   การแข่งขนัหุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบั 
                   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั  
                   สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) 
 

ล าดับ
ที่ 

นักเรียนขตง
โรงเรียน 

รายการหุ่นยนต์ 
ทีเ่ข้าแข่งขัน 

ประเภททีเ่ข้าร่วมการแข่งขัน รางวลัทีไ่ด้รับ 

1 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 

 ไม่ได้เขา้ร่วม 
การแข่งขนั 

- - 

2 สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 

1. การแข่งขนั
หุ่นยนต์รายการ 
การแข่งขนัหุ่นยนต์
งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนประจ าปี 
การศึกษา 2560 
ระดบัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

1.1 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
พื้นฐาน ป.1-ป.6 
1.2 การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
กลาง ป.1-ป.6 
1.3 การแข่งขนัหุ่นยนต์
ระดบัสูง ป.1-ป.6 
1.4 การแข่งขนัโครงงาน
สมองกลฝังตวั (โครงงาน
หุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 

1.1 เหรียญเงิน 
 
1.2 เหรียญเงิน 
 
1.3 เหรียญเงิน 
 
1.4 เหรียญทอง 
      ชนะเลิศ 

  
 จากตารางท่ี 42 ซ่ึงแสดงผลรางวลัท่ีนักเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์ได้รับ ในการแข่งขนั
หุ่นยนต์รายการ การแข่งขนัหุ่นยนต์งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 
ระดบัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ของโรงเรียนท่ีทดลองใช้ร่างรูปแบบสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 และสังกัด สพป.ฉช เขต 2 (รอบท่ี 2) สรุปผลไดว้า่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนั เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็น
ตวัแทนในระดบักลุ่มโรงเรียน ส่วนนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ
สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บเหรียญเงินใน 3 ประเภทดว้ยกนั คือ 1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั  
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พื้นฐาน ป.1-ป.6 2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6 3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  ป.1-ป.6 
และไดเ้หรียญทองชนะเลิศในรายการการแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์  
ป.1- ป.6  
 3. การวเิคราะห์เปรียบเทียบ ผลการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตร์ะหวา่งโรงเรียน 
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
  3.1 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
   3.1.1 การเปรียบเทียบผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ท่ีแสดงตามตารางท่ี 7
ผลปรากฏวา่ ผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 
171 คะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 168 คะแนน โดย
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช 
เขต1 อยู ่3 คะแนน 
   3.1.2 การเปรียบเทียบผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ท่ีแสดงตามตารางท่ี 8
ผลปรากฎวา่ ผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 
162 คะแนน มากกวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 163 คะแนน โดย
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช 
เขต1 อยู ่1 คะแนน 
   3.1.3 การเปรียบเทียบผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตร์ะหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 ท่ีแสดงตามตารางท่ี 9
ผลปรากฏวา่ ผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 
179 คะแนน เท่ากบั คะแนนครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1  
   3.1.4 การเปรียบเทียบผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตร์ะหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ผลปรากฏวา่ ผลคะแนน
ตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 173 คะแนน 
มากกวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 171 คะแนน โดยครูผูส้อนหุ่นยนต ์
สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนมากกวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 อยู ่1 คะแนน 
   3.1.5 การเปรียบเทียบผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนตร์ะหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 รวมกนั 



234 

ผลปรากฏวา่ ผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 
350 คะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 347 คะแนน โดย
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช  
เขต1 อยู ่3 คะแนน 
   3.1.6 การเปรียบเทียบผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตร์ะหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 รวมกนั 
ผลปรากฏวา่ ผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 
336 คะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 334 คะแนน โดย
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช  
เขต 1 อยู ่2 คะแนน 
   3.1.7 การเปรียบเทียบผลตามแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์รวมกบัผล
การเปรียบเทียบผลตามแบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตร์ะหวา่งโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบ ทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 และรอบท่ี 2 รวมกนั ผลปรากฏวา่ ผลคะแนน
รวมทั้ง 2 แบบประเมิน ของครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน 686 คะแนน  
คิดเป็นร้อยละ 95.47 มากกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ท่ีไดค้ะแนน 681 คะแนน 
คิดเป็นร้อยละ 94.58 โดยครูผูส้อนหุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนน มากกวา่ ครูผูส้อน
หุ่นยนต ์สังกดั สพป.ฉช เขต 1 อยู ่5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 0.89 
  3.2 การเปรียบเทียบผลรางวลัของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
   3.2.1 การเปรียบเทียบผลรางวลัของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 ผลปรากฏวา่ครูผูส้อนหุ่นยนตข์องทั้ง 2 โรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบ ไดรั้บรางวลั 2 รางวลัเท่ากนั คือ รางวลัท่ี 1 รางวลัยอดเยีย่ม/ Certificate of excellent 
การแข่งขนัหุ่นยนตป์ระเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular category) ในรายการการแข่งขนั 
โอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศภาคกลางและ
ภาคตะวนัออก เดือนกรกฎาคม 2560 ท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี จงัหวดัเพชรบุรี และรางวลัท่ี 2 
รางวลัยอดเยีย่ม/ Certificate of excellent การแข่งขนัหุ่นยนตป์ระเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี 
(Regular category) ในรายการการแข่งขนัโอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 
2017) ในระดบัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เดือน กนัยายน 2560 ท่ีมหาวทิยาลยัรังสิต จงัหวดั
ปทุมธานี  
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   3.2.2 การเปรียบเทียบผลรางวลัของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 2 ผลปรากฏวา่ครูผูส้อนหุ่นยนตข์องทั้ง 2 โรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบ ไดรั้บรางวลัในระดบักลุ่มโรงเรียน ในการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการงานศิลปหตัถกรรม
นกัเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ซ่ึงมีการแข่งขนัหุ่นยนตอ์ยู ่4 ประเภทดว้ยกนัคือ 1) การแข่งขนั
หุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6  2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6  3) การแข่งขนัหุ่นยนต์
ระดบัสูง ป.1-ป.6 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 ผลปรากฏวา่ 
ทั้ง 4 ประเภท ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บ
รางวลัเหรียญเงิน ในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง 4 ประเภท และครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัเหรียญทองชนะเลิศ ในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง 4 
ประเภท ซ่ึงแสดงไดต้ามตารางท่ี 15 ส าหรับรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บในระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนประจ าปี
การศึกษา 2560 ซ่ึงมีการแข่งขนัหุ่นยนตอ์ยู ่4 ประเภทดว้ยกนั คือ 1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั 
พื้นฐาน ป.1-ป.6  2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6  3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง  
ป.1-ป.6  4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1-ป.6 ผลปรากฏวา่  
ทั้ง 4 ประเภท ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไม่ไดรั้บ
รางวลั เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็นตวัแทนเขา้ร่วมการแข่งขนั และครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง 4 ประเภท ดงัน้ี  
1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัพื้นฐาน ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน  2) การแข่งขนัหุ่นยนต์
ระดบักลาง ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน  3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลั
เหรียญเงิน  4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 ไดรั้บรางวลัเหรียญ
ทองชนะเลิศ 
  3.3 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ระหวา่ง
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน  
   3.3.1 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
ดา้นผลงานนกัเรียนตามแบบประเมินการตรวจผลงาน ผลปรากฏวา่นกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช 1 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.73 ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่ นกัเรียนใน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ท่ีมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.67 อยูร้่อยละ 0.94 
   3.3.2 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
ดา้นความประพฤติตามแบบประเมินพฤติกรรมในการท ากิจกรรมของนกัเรียน ผลปรากฏวา่
นกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.20  
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ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่ นกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ท่ีมี 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.56 อยูร้่อยละ 0.36 
   3.3.3 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ 
ดา้นความรู้ตามแบบทดสอบความรู้ของนกัเรียน ผลปรากฏวา่นกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.30 ซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียนอ้ยกวา่ นกัเรียนใน
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ท่ีมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.46 อยูร้่อยละ 2.16 
   3.3.4 การเปรียบเทียบผลการจดัการเรียนการสอนของนกัเรียนท่ีเรียนดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
สังกดั สพป.ฉช เขต 1 จ านวน 13 คน และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 
จ านวน 13 คน ผลปรากฏวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 92.78 และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช 
เขต 2 มีคะแนนเฉล่ีย ร้อยละ 93.87 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2  
มีคะแนนเฉล่ีย มากกวา่โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 คิดเป็นร้อยละ 1.09  
  3.4 การเปรียบเทียบผลรางวลัของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
   3.4.1 การเปรียบเทียบผลรางวลัของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 ผลปรากฏวา่นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตข์องทั้ง 
2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ไดรั้บรางวลั 2 รางวลัเท่ากนั คือ รางวลัท่ี 1) รางวลัยอดเยีย่ม/ 
Certificate of excellent การแข่งขนัหุ่นยนตป์ระเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular category) 
ในรายการการแข่งขนัโอลิมปิคหุ่นยนต ์ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 2017) ในระดบั 
ชิงชนะเลิศภาคกลางและภาคตะวนัออก เดือน กรกฎาคม 2560 ท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบุรี  
จงัหวดัเพชรบุรี และรางวลัท่ี 2 รางวลัยอดเยีย่ม/ Certificate of excellent การแข่งขนัหุ่นยนต์
ประเภททัว่ไป รุ่นอายไุม่เกิน 12 ปี (Regular category) ในรายการการแข่งขนัโอลิมปิคหุ่นยนต ์
ประจ าปี 2560 (World Robot Olympiad 2017) ในระดบัชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย เดือนกนัยายน 
2560 ท่ีมหาวทิยาลยัรังสิต จงัหวดัปทุมธานี 
   3.4.2 การเปรียบเทียบผลรางวลัของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ระหวา่งโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 2 ผลปรากฏวา่นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตข์องทั้ง  
2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ไดรั้บรางวลัในระดบักลุ่มโรงเรียน ในการแข่งขนัหุ่นยนต์
รายการงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ซ่ึงมีการแข่งขนัหุ่นยนตอ์ยู ่4 ประเภท
ดว้ยกนัคือ 1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6  2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบักลาง  
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ป.1-ป.6  3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงาน
หุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 ผลปรากฏวา่ ทั้ง 4 ประเภท นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบสังกดั สพป.ฉช 1 ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน ในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง 4 ประเภท และนกัเรียน
ท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัเหรียญทอง
ชนะเลิศ ในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง 4 ประเภท ส าหรับรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บใน
ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการงานศิลปหตัถกรรม
นกัเรียนประจ าปีการศึกษา 2560 ซ่ึงมีการแข่งขนัหุ่นยนตอ์ยู ่4 ประเภทดว้ยกนั คือ 1) การแข่งขนั
หุ่นยนตร์ะดบั พื้นฐาน ป.1-ป.6 2) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบั กลาง ป.1-ป.6  3) การแข่งขนัหุ่นยนต์
ระดบัสูง ป.1-ป.6 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1- ป.6 ผลปรากฏวา่ 
ทั้ง 4 ประเภท นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 
ไม่ไดรั้บรางวลั เน่ืองจากไม่ไดเ้ป็นตวัแทนเขา้ร่วมการแข่งขนั และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลั ในการแข่งขนัหุ่นยนตท์ั้ง  
4 ประเภท ดงัน้ี 1) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัพื้นฐาน ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน 2) การแข่งขนั
หุ่นยนตร์ะดบักลาง ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน 3) การแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัสูง ป.1-ป.6 ไดรั้บ
รางวลัเหรียญเงิน 4) การแข่งขนัโครงงานสมองกลฝังตวั (โครงงานหุ่นยนต)์ ป.1-ป.6 ไดรั้บรางวลั
เหรียญทองชนะเลิศ 
  3.5 การเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการท ากระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: 
PAR ในทั้ง 2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
   3.5.1 ผลท่ีเกิดข้ึนจากการท ากระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR ใน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 และสังกดั สพป.ฉช เขต 2 มีกระบวนการ
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR ท่ีเหมือนกนัทั้ง 2 โรงเรียน โดยในรอบการทดลองใชร้อบท่ี 1  
จะมีกระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR 2 คร้ัง และในรอบการทดลองใชร้อบท่ี 2 จะมี
กระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR 2 คร้ัง รวมทั้งหมดจะมีกระบวนการปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม: PAR 4 คร้ัง แสดงตามตารางท่ี 44 ถึง ตารางท่ี 47     
       
 
 
 
 
 



238 

ตารางท่ี 43 แสดงผลการใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR พฒันาร่างรูปแบบ  
                   ในรอบท่ี 1 คร้ังท่ี 1 
 
ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบไป
ทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผลการ
ปฏิบัติงาน 

(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

1. 4M 
    1.1 Man 
          - ครูผูส้อน
หุ่นยนต ์
 
 
          - นกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต ์
 
 
 
    1.2 Money 
          - เงิน    
งบประมาณ 
 

 
 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
คน้หาครูผูส้อน
หุ่นยนต ์
 
- ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนหุ่นยนต์
ร่วมกนัคดัเลือก 
ผูเ้รียนหุ่นยนต ์
 
- ผูบ้ริหารและ
กรรมการสถานศึกษา
จดัประชุมเพือ่ระดม
เงินงบประมาณ 

 
 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
พูดคุยสอบถาม 
ความพร้อมและ
องคป์ระกอบของครู 
- ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน 
หุ่นยนตก์ าหนด 
ชั้นเรียนท่ีจะใหเ้รียน
หุ่นยนต ์
- ผูบ้ริหารไดแ้หล่ง
เงินในการระดมเงิน
ในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์

 
 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถคดัเลือก
ครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ด้
เหมาะสม 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูผูส้อนหุ่นยนต์
เลือกนกัเรียนผูเ้รียน
หุ่นยนตไ์ดเ้หมาะสม 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาเงินงบประมาณ
เพื่อด าเนินการดา้น
หุ่นยนตไ์ดเ้พียงพอ 

 
 
- โรงเรียนมีครูพร้อมท่ี
จะด าเนินการสอน
หุ่นยนต ์
 
- โรงเรียนมีนกัเรียน
พร้อมท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์
 
 
- โรงเรียนมีเงิน
งบประมาณพร้อมท่ีจะ
ด าเนินการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์

    1.3 Materials 
          - วสัดุ อุปกรณ์ 
เก่ียวกบัหุ่นยนต ์
 
 
  
   - หอ้งเรียนหุ่นยนต ์
 
   
 
 

 
- ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ หุ่นยนต ์และ
คอมพิวเตอร์ 
 
 
- ผูบ้ริหารและครูผูส้อน
ร่วมกนัคดัเลือกหอ้งท่ี
เหมาะสมท่ีจะใชจ้ดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนต ์ 

 
- ผูบ้ริหารจดัซ้ือ
อุปกรณ์หุ่นยนต ์และ
จดัเตรียมคอมพิวเตอร์
เพื่อใชใ้นการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
- ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน 
ก าหนดหอ้งเรียนท่ีจะ
ใหเ้รียนหุ่นยนต ์และ
จดัหอ้งเรียนได้
เหมาะสม 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาอุปกรณ์หุ่นยนต์
และคอมพิวเตอร์ 
ไดค้รบถว้น 
 
- ผูบ้ริหารและ 
ครูผูส้อนเลือก 
หอ้งเรียนเรียนหุ่นยนต์
ไดเ้หมาะสม 

 
- โรงเรียนมีอุปกรณ์
หุ่นยนตพ์ร้อมท่ีจะ
ด าเนินการสอน 
 
 
- โรงเรียนมีหอ้งเรียน
หุ่นยนตพ์ร้อมท่ีจะจดั 
การเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 
 

ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบไป
ทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัติงาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

    1.4 Method 
          - ดา้นวธีิการ 
กระบวนการในการ
ท างาน 
 

- ผูว้จิยัและผูบ้ริหาร 
พูดคุยเพื่อเลือก
วธีิการท่ีจะใชใ้นการ
ท างานทั้งหมด 

- ไดว้ธีิการท่ีใชก้าร
ท างาน เพื่อจดัการ
เรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
คือกระบวนการวจิยั
เชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม: PAR 

- มีการใชก้ระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม: PAR  
ไปใช ้ในทุก
กระบวนการในการ
จดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

- โรงเรียนมีวธีิการ 
กระบวนการพร้อม 
ท่ีจะด าเนินการจดั 
การเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

2. N-Network 
    - เครือข่ายดา้น
วทิยากรเพื่อจดัการ
อบรมใหค้วามรู้กบั
ครูและนกัเรียนดา้น
หุ่นยนต ์
 
 
 3. C-Curriculum 
 - การจดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน 
 
 

 
 
- ผูบ้ริหารและผูว้จิยั 
ประชุมเพ่ือก าหนด
แนวทางในการจดัหา
วทิยากรมาใหค้วามรู้
เร่ืองหุ่นยนต ์ใน
โรงเรียน 
 
- ครูผูส้อนหุ่นยนต ์
วางแผนการจดัท า
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน โดยใช้
เน้ือหาวชิา ความรู้ 
ตามท่ีไดรั้บการ
อบรมจากวทิยากร 

 
 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
เชิญวทิยากรและ
ทีมงาน มาใหค้วามรู้
เร่ืองหุ่นยนตใ์หก้บั
ครูและนกัเรียน 
 
  
- ครูผูส้อนหุ่นยนต ์
จดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน 
โดยมีผูบ้ริหาร ผูว้ิจยั
และวทิยากรเป็น 
ท่ีปรึกษา 

 
 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาวทิยากรมาให้
ความรู้ใหค้รูและ
นกัเรียนได ้
 
 
  
- ครูผูส้อนหุ่นยนต์
สามารถจดัท า
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ส าเร็จ 

 
 
- ครูมีความรู้เร่ือง
หุ่นยนต ์ในระดบัดี 
และนกัเรียนมีความรู้
เร่ืองหุ่นยนตใ์น
ระดบัพ้ืนฐาน 
 
 
- โรงเรียนมี
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 44 แสดงผลการใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR พฒันาร่างรูปแบบ  
                   ในรอบท่ี 1 คร้ังท่ี 2 
 

ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบไป
ทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัติงาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

1. 4M 
    1.1 Man 
          - ครูผูส้อน
หุ่นยนตไ์ดรั้บการ
พฒันา 
 
 
          - นกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีโอกาสเขา้ร่วม 
การแข่งขนัหุ่นยนต ์
   
 
 

 
 
- ผูบ้ริหารวางแผน
ส่งครูผูส้อนหุ่นยนต์
เขา้รับการอมรม 
สัมมนา ดา้นหุ่นยนต ์
คอมพิวเตอร์ 
- ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อน ประชุม 
เพ่ือวางแผนจดัส่ง
นกัเรียนเขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนต ์

 
 
- ผูบ้ริหารจดัหา
สถานท่ี เพ่ือส่งครู
เขา้รับการอบรม 
และจดัส่งครูเขา้รับ
การอบรม  
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
จดัส่งครู และนกัเรียน
เขา้ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนตร์ายการ 
โอลิมปิคหุ่นยนต ์
WRO (World Robot 
Olympiad) ระดบัภาค
และระดบั ประเทศ 

 
 
- ครูเขา้รับการอบรม
ดา้นหุ่นยนต ์และ
คอมพิวเตอร์ 
 
 
 - ครูผูส้อนและ
นกัเรียน ไดเ้ขา้ร่วม
การแข่งขนัหุ่นยนต ์
  
 

 
 
- โรงเรียนมีครูท่ี
ไดรั้บการพฒันาให้มี
ความรู้ดา้นหุ่นยนต์
และคอมพิวเตอร์ 
เพ่ิมสูง 
- ครูและนกัเรียนได้
เกียรติบตัรและ
ประสบการณ์จาก
การเขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนต ์
 

    1.2 Money 
          - การจดัหาเงิน 
งบประมาณเพ่ิมเติม 
 

 
- ผูบ้ริหารและ
กรรมการสถานศึกษา
จดัประชุมเพื่อระดม
เงินงบประมาณ
เพ่ิมเติม 

 
- ผูบ้ริหารจดัหา
งบประมาณเพ่ิมเติม
จากเครือข่ายต่าง ๆ 
 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาเงินงบประมาณ
เพื่อด าเนินการดา้น
หุ่นยนตไ์ดเ้พ่ิมเติม 

 
- โรงเรียนมีเงิน
งบประมาณ  
ด าเนินการจดั 
การเรียนการสอน
หุ่นยนตเ์พ่ิมข้ึน 

    1.3 Materials 
          - วสัดุ อุปกรณ์ 
เก่ียวกบัหุ่นยนต ์
 

 
- ผูบ้ริหารวางแผน 
กบัครูผูส้อนเพ่ือจดัหา
อุปกรณ์หุ่นยนต์
เพ่ิมเติมเพ่ือใชเ้ขา้ร่วม
แข่งขนั 

 
- ผูบ้ริหารจดัซ้ือ
อุปกรณ์หุ่นยนต ์
เพ่ิมเติม 
 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาอุปกรณ์หุ่นยนต์
มาเพ่ิมเติมได ้
 

 
- โรงเรียนมีอุปกรณ์
หุ่นยนตเ์พ่ิมเติม
พร้อมท่ีจะใชใ้นการ
แข่งขนั 
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ตารางท่ี 44 (ต่อ) 
 

ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบไป
ทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผลการ
ปฏิบัติงาน 

(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

    1.4 Method 
          - ใชว้ธีิการ
กระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม : PAR  
 
 
2. N-Network 
    - โรงเรียนเครือข่าย 
ท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ 

 
- ผูว้จิยัและผูบ้ริหาร 
วางแผนการใช ้PAR 
ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
- ผูบ้ริหารวางแผน 
การติดต่อกบัโรงเรียน
ท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตท่ี์อยูใ่นสังกดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
เดียวกนั 

 
- ผูบ้ริหารโรงเรียน
น ากระบวนการวจิยั
เชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม: PAR  
ไปใชใ้นทุกขั้นตอน 
 
 
 
- ผูบ้ริหาร 
ประสานงานเพื่อขอ
เป็นเครือข่ายกบั
โรงเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์

 
- มีการใชก้ระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วม: PAR ใน
ทุกขั้นตอนเป็นอยา่งดี  
 
 
 
 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาโรงเรียน
เครือข่ายได ้

 
- กระบวนการวจิยั 
เชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม: PAR  
ท าใหบุ้คลากรทุกคน
ในโรงเรียนท างาน
ประสานกนัอยา่งดี 
 
 
- โรงเรียนมีเครือข่าย
โรงเรียนท่ีจดัการเรียน
การสอนดา้นหุ่นยนต ์
 
 

          - เครือข่าย 
ท่ีเป็นหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเขา้มาช่วยเหลือ 
 

- ผูบ้ริหารวางแผน
เพื่อประสานงานจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือ
ขอความช่วยเหลือใน
เร่ืองต่าง ๆ  
 

- ผูบ้ริหารประสาน
หน่วยงาน บริษทั
และอ่ืน ๆ ท่ีสามารถ
ใหก้ารช่วยเหลือ 
ในเร่ืองต่าง ๆ ได ้
เช่น การอบรม  

- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาเครือข่าย  
ซ่ึงเป็นหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ได ้
 

- โรงเรียนมีเครือข่าย
พร้อมท่ีจะให้ 
ความช่วยเหลือกบั
โรงเรียน 
 

3. C-Curriculum 
 - พฒันาหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน
ใหดี้ยิง่ข้ึน 
 

 
- ครูผูส้อนหุ่นยนต์
วางแผนในการพฒันา
หลกัสูตรหุ่นยนต ์ 

 
- ครูผูส้อนหุ่นยนต์
พฒันาหลกัสูตร
หุ่นยนตใ์หดี้ยิง่ข้ึน  
 

 
- ครูมีหลกัสูตร
หุ่นยนตท่ี์ไดรั้บการ
พฒันาเพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอน 

 
- โรงเรียนมีหลกัสูตร
ท่ีไดรั้บการพฒันา 
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ตารางท่ี 45 แสดงผลการใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR พฒันาร่างรูปแบบ  
                   ในรอบท่ี 2 คร้ังท่ี 1 
 
ขั้นตตนการน าเตาร่าง
รูปแบบไปทดลตงใช้ 

กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัต ิ
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัตงิาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัตงิาน 
)Reflection) 

1. 4M 
    1.1 Man 
      - ครูผูส้อนและ
นกัเรียนหุ่นยนต์
ไดรั้บการพฒันา 
 
 
 
    1.2 Money 
     - การจดัหา
งบประมาณเพิม่เติม 
 
   
 

 
 
- ผูบ้ริหารวางแผนใน
การเชิญวทิยากร
ผูเ้ช่ียวชาญดา้น
หุ่นยนตม์าอบรมให้
ความรู้กบัครูและ
นกัเรียน 
  
- ผูบ้ริหาร ประชุม
กรรมการสถานศึกษา
เพือ่แจง้ความ
ประสงคใ์นการ
ตอ้งการหาเงินมา
สนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนต ์

 
 
- ผูบ้ริหารจดัหา
วทิยากรมาอบรมให้
ความรู้กบัครูและ
นกัเรียนในระดบัท่ี
สูงข้ึน  
 
 
- ผูบ้ริหารจดัหา
งบประมาณมา
เพิม่เติม 

 
 
- ครูและนกัเรียนเขา้
รับการอบรมดา้น
หุ่นยนต ์ในระดบั
ความยากท่ีเพิม่ข้ึน 
 
 
 
 - ผูบ้ริหารมี
งบประมาณเพิม่มาก
ข้ึนเพือ่ใชใ้นการ 
จดัการดา้นหุ่นยนต ์
 

 
 
- โรงเรียนมีครูและ
นกัเรียนท่ีไดรั้บการ
พฒันาใหมี้ความรู้
ดา้นหุ่นยนตใ์น
ระดบัสูง 
 
 
- โรงเรียนมี
งบประมาณท่ีจะใช้
ในการจดัการดา้นการ
จดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
 

     1.3 Materials  
           - จดัหาวสัดุ
เพิม่เติมเพือ่ใชใ้นการ
เขา้ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนต ์
    
 
    1.4 Method 
          - ติดตาม 
การใชก้ระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติั 
การแบบมีส่วนร่วม : 
PAR ในทุกขั้นตอน 

 
- ผูบ้ริหารและครู 
วางแผนในการจดัหา
วสัดุเพิม่เติมท่ีจะใช้
ในการสร้างหุ่นยนต์
เพือ่เขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนต ์
 
- ผูบ้ริหารวางแผน
การติดตามการใช้
กระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบติั 
การแบบมีส่วนร่วม: 
PAR ในทุกขั้นตอน 

 
- ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์ท าหุ่นยนต์
เพิม่เติม 
 
 
 
 
- ผูบ้ริหารตรวจสอบ
การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวจิยัของ
ทุกฝ่าย 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 
ดา้นหุ่นยนตท่ี์
เพยีงพอ 
 
 
 
- ผูบ้ริหารสามารถ
ก ากบัติดตามการใช้
กระบวนการ 
วจิยัเชิงปฏิบติั 
การแบบมีส่วนร่วม: 
PAR ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
- โรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์เพยีงพอท่ีจะ
จดัท าหุ่นยนต ์เพือ่เขา้
ร่วมการแข่งขนั 
 
 
 
- ทุกภาคส่วน  
มีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
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ตารางท่ี 45 (ต่อ) 
 

ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบ 
ไปทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัติงาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

2. N-Network 
    - การประสาน
เครือข่ายต่าง ๆ  
เพ่ือช่วยเหลือในการ
จดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตแ์ละการเขา้
แข่งขนัหุ่นยนต ์
    
 
3. C-Curriculum 
     - การปรับปรุง
เพ่ิมเติมหลกัสูตร
หุ่นยนต ์

 
- ผูบ้ริหารและครู 
วางแผนในการติดต่อ
เครือข่ายต่าง ๆ เพ่ือให้
เครือข่ายต่าง ๆ 
เขา้มาช่วยเหลือ  
 
 
 
 
- ครูผูส้อนหุ่นยนต ์
แผนการวางพฒันา
หลกัสูตรหุ่นยนตใ์ห้
ดียิง่ข้ึน 

 
- ผูบ้ริหารติดต่อ
เครือข่ายต่าง ๆ เช่น
โรงเรียนต่าง ๆ บริษทั 
หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดั
แข่งขนัหุ่นยนต ์หรือ
จดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
 
- ครูพฒันาหลกัสูตร
หุ่นยนต ์
 
 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
ประสานเครือข่าย
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
 
 
 
 
 
 
- ครูสามารถพฒันา
หลกัสูตรหุ่นยนต ์
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
- โรงเรียนมีเครือข่าย
เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
- โรงเรียนมีหลกัสูตร
หุ่นยนตท่ี์ไดรั้บ 
การพฒันาใหดี้ข้ึน 
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ตารางท่ี 46 แสดงผลการใชก้ระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR พฒันาร่างรูปแบบ  
                   ในรอบท่ี 2 คร้ังท่ี 2 
 
ขั้นตตนการน าเตาร่าง

รูปแบบ 
ไปทดลตงใช้ 

กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัต ิ
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัตงิาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัตงิาน 
)Reflection) 

1. 4M 
    1.1 Man 
      - ครูผูส้อนและ
นกัเรียน เขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนต ์ 
 
 
     
    
 
 
1.2 Money 
      - การจดัหา
งบประมาณเพิม่เติม 

 
 
- ผูบ้ริหารวางแผน ส่ง
ครูและนกัเรียนไป 
เขา้ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนต ์งานศิลป 
หตัถกรรมนกัเรียน 
ระดบักลุ่มโรงเรียน 
ระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และ
ระดบัภาค 
  
- ผูบ้ริหารวางแผน
การจดัหาเงิน เพือ่ส่ง
ทีมหุ่นยนตไ์ปเขา้ร่วม
การแข่งขนั 

 
 
- ผูบ้ริหารส่งทีม
หุ่นยนตเ์ขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนตง์าน
ศิลปหตัถกรรม
นกัเรียนตั้งแต่ระดบั
กลุ่มโรงเรียนไป
จนถึงระดบัท่ีสูงท่ีสุด
ท่ีสามารถผา่นเขา้ไป
แข่งขนัได ้
 
- ผูบ้ริหารจดัหาเงิน 
เพือ่เป็นค่าใชจ่้ายใน
การส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้
ร่วมการแข่งขนั 

 
 
- ครูและนกัเรียน 
เขา้ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนตง์าน
ศิลปหตัถกรรม
นกัเรียน  
 
  
 
 
 
- ผูบ้ริหารมี
งบประมาณเพยีงพอ
เพือ่ใชใ้นการส่งทีม
หุ่นยนตเ์ขา้ร่วม 
การแข่งขนั 

 
 
- โรงเรียน ครู 
นกัเรียน ไดรั้บรางวลั 
ในการเขา้ร่วมการ
แข่งขนัหุ่นยนต ์ 
งานศิลปหตัถกรรม
นกัเรียนในระดบั 
ต่าง ๆ 
 
 
 
- โรงเรียนมี
งบประมาณท่ีจะ
จดัส่งทีมหุ่นยนต ์
ไปแข่งขนั  

 1.3 Materials  
       - จดัหาอุปกรณ์ท่ี
ใชเ้ป็นส่วนประกอบ
ในการแข่งขนัหุ่นยนต ์
    
 
1.4 Method 
   - ใชก้ระบวน 
การวจิยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม: PAR  
ในขั้นตอนการส่งทีม
หุ่นยนตข์องโรงเรียน
เขา้ร่วมการแข่งขนั 
 

 
- ผูบ้ริหารและครู 
วางแผนในการจดัหา
วสัดุเพิม่เติมท่ีจะใช้
ประกอบเพือ่แข่งขนั
หุ่นยนต ์
 
- ผูบ้ริหารวางแผน
การติดตามการใช้
กระบวนการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมี 
ส่วนร่วม : PAR  
ในการส่งทีมหุ่นยนต์
ไปแข่งขนั 

 
- ผูบ้ริหารจดัหาวสัดุ 
อุปกรณ์เพือ่ใชเ้ป็น
ส่วนประกอบในการ
ส่งหุ่นยนตเ์ขา้ร่วม
การแข่งขนั 
 
- ผูบ้ริหารตรวจสอบ
การมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวจิยัของ
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การส่งทีมหุ่นยนตไ์ป
แข่งขนั 
 

 
- ผูบ้ริหารสามารถ
จดัหาวสัดุ อุปกรณ์ 
ดา้นหุ่นยนตเ์พือ่เขา้
ร่วมการแข่งขนั  
 
 
- ผูบ้ริหารสามารถใช้
กระบวนการวจิยั  
เชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม: PAR ใน
ระหวา่งการส่งทีม
หุ่นยนตไ์ปเขา้ร่วม
การแข่งขนัไดอ้ยา่งดี  

 
- โรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์ เพือ่เขา้ร่วม
การแข่งขนัหุ่นยนต ์
 
 
 
- ทุกภาคส่วนมี 
ส่วนร่วม ในการ
จดัส่งทีมหุ่นยนต ์
ไปแข่งขนั 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ) 
 

ขั้นตตนการน าเตา
ร่างรูปแบบ 
ไปทดลตงใช้ 

กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม: PAR 

การวางแผนงาน 
)Planning) 

การลงมืตปฏิบัติ 
)Action) 

การสังเกตผล 
การปฏิบัติงาน 
(Observation) 

การสะท้ตนกลบั 
การปฏิบัติงาน 
)Reflection) 

 2. N-Network 
   - มีเครือข่ายท่ีไป
ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนต ์
    
 
 
 
 
3. C-Curriculum 
    - การสรุปเพื่อ
จดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน
ท่ีสมบูรณ์ 

 
- ผูบ้ริหารและครู 
วางแผนในการ
ติดต่อเครือข่าย
โรงเรียน ท่ีส่งทีม
หุ่นยนต ์เขา้ร่วมการ
แข่งขนั 
  
 
 
- ครูผูส้อนหุ่นยนต์
วางแผนเพื่อสรุป 
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ตามประสบการณ์ 
และความรู้ท่ี
ครูผูส้อนหุ่นยนตมี์
มากข้ึน 

 
- ผูบ้ริหารติดต่อ
เครือข่ายโรงเรียน
เพื่อแลกเปล่ียน
ขอ้มูล และ
ประสานงาน 
ระหวา่งการส่งทีม
หุ่นยนต ์ไปเขา้ร่วม
การแข่งขนั 
 
- ครูสรุปหลกัสูตร
หุ่นยนตเ์พ่ือใชส้อน
นกัเรียนในปีต่อไป 
 
 
 

 
- ผูบ้ริหารและครู
สามารถประสาน
เครือข่ายโรงเรียน 
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งดี 
 
 
 
 
 
- ครูสามารถท า
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียนท่ี
สมบูรณ์ได ้

 
- โรงเรียนมีเครือข่าย
เพ่ือช่วยเหลือ
ระหวา่งการส่งทีม
หุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนั 
 
 
 
 
 
- โรงเรียนมี
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียนท่ี
สมบูรณ์ เพื่อใชใ้น
การจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตใ์นปี
ต่อไป 

  
 จากตารางท่ี 43-46 เป็นการพฒันาร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในการทดลองใช้
ร่างรูปแบบจ านวน 2 รอบ แต่ตอ้งใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR 4 คร้ัง
ดว้ยกนั จึงจะประสบผลส าเร็จ แสดงตามภาพท่ี 18 
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ภาพท่ี 18 แสดงกระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR  
 
 การทบทวนการด าเนินการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 1 
 จากการด าเนินการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตม์าทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ระหวา่งวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ถึงวนัท่ี 29 กนัยายน  
พ.ศ. 2560 ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละทีมคณะครูท่ีสอนหุ่นยนต ์ไดมี้การประชุม
และน าขอ้มูลต่าง ๆ มาทบทวนและวเิคราะห์เก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีผา่นมาวา่มีประเด็นใดบา้งท่ี
ด าเนินการไดเ้ป็นอยา่งดีตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมท่ีไดก้ าหนดไว ้ มีส่ิงใดท่ีเป็นปัจจยั

ส่งครู นกัเรียน ไปอบรม ศึกษา  
ดูงาน และเขา้ร่วมการแข่งขนั

หุ่นยนต ์

คดัเลือกนกัเรียน คดัเลือกครู 
จดัอบรมให้ความรู้ครูและ

นกัเรียน 

ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร
หุ่นยนตใ์ห้ดียิง่ข้ึน ตามความรู้
และประสบการณ์ครูท่ีสูงข้ึน 

การระดมความช่วยเหลือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ การพฒันา 
การเรียนการสอน การฝึกซ้อม  

ปรับส่ิงแวดลอ้มใน
ห้องเรียนให้ดีข้ึน  
ปรับหลกัสูตรและแผน 
การสอนให้ดีข้ึน การขอรับ
ความช่วยเหลือจากเครือข่าย  

ปรับ โปรแกรมควบคุม
หุ่นยนต ์เทคนิค วิธีการ 
สร้าง ประกอบหุ่นยนต ์
 ให้ดียิง่ข้ึน การใชอุ้ปกรณ์
ใหม่ ๆ 
 

ปรับ ปรับปรุงห้องเรียน 
จดัหา วสัดุ อุปกรณ์ ท่ีจะ
ใชใ้นการแข่งขนัเพ่ิมเติม 
น าเทคนิคใหม่ ๆ มาใชส้อน 

ปรับ การเรียนการสอน 
ให้ตรงกบัหลกัสูตรและ
แผนจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์

คร้ังท่ี 1 มีหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง
สถานศึกษา จดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร จดัหาเครือข่ายต่าง ๆ มี
อุปกรณ์หุ่นยนต ์และห้องเรียนหุ่นยนต ์
ระดมเงินงบประมาณ 

คร้ังท่ี 2 มีเครือข่ายท่ีเป็นฝ่ายต่าง ๆ  
เขา้มาช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ เช่น 
การเงิน การอบรม ศึกษา ดูงาน การส่ง
นกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนั 

คร้ังท่ี 3 ส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้ร่วมการ
แข่งขนัรายการต่าง ๆ พฒันาการสร้าง 
การประกอบหุ่นยนตโ์ปรแกรมควบคุม
หุ่นยนตใ์ห้มีขีดความสามารถท่ีสูงข้ึน 

คร้ังท่ี 4 นกัเรียน ครู โรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ ทั้งในดา้นผลการจดัการเรียน
การสอน และผลรางวลัท่ีไดรั้บ 
โรงเรียนมีหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์ดี 

ส้ินสุด 

เร่ิมตน้ 
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เก้ือหนุนใหป้ระสบผลส าเร็จ และมีในส่วนใดท่ีจะตอ้งมีการแกไ้ข ปรับปรุงและพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 
รวมถึงวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการด าเนินงาน เพื่อท่ีจะน ามาก าหนดเป็น
แนวทางการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน โดยมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัแนวทางการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนให้ดียิง่ข้ึน ซ่ึงในท่ีประชุมมีความเห็นวา่ทุกคนจะใหก้าร
สนบัสนุนและด าเนินการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์ห้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดส้ร้างความมัน่ใจใหก้บัครูผูส้อนหุ่นยนต ์วา่พร้อมท่ีจะดูแลสนบัสนุนในทุก ๆ ดา้น 
หากมีปัญหาหรือติดขดัประการใดใหรี้บแจง้ใหท้ราบเพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
และพร้อมใจกนัท่ีจะด าเนินการพฒันาการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนให้มีคุณภาพ 
ดียิง่ข้ึนต่อไป 
 ผลของการทบทวนกระบวนการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 1 ซ่ึงจากร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR นั้น ผูว้ิจยัไดท้  าการวเิคราะห์และสังเคราะห์ และสามารถสรุปใหเ้ห็นส่ิงท่ีเป็น
ผลส าเร็จของการใชร่้างรูปแบบในการทดลองใชใ้นรอบท่ี 1 ไดด้งัน้ี 
 1. C (Curriculum) ในดา้นหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนนั้น ซ่ึงเม่ือครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ไดจ้ดัท าหุ่นยนตห์ลงัจากไดเ้ขา้รับการอบรมหุ่นยนตจ์ากผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต ์แลว้ ครูผูส้อน
หุ่นยนตก์็ไดจ้ดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเอาไวใ้ชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดย
เหตุผลท่ีครูผูส้อนจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตน์ั้นเพราะหลกัสูตรหุ่นยนตจ์ะเป็นส่ิงท่ีใชเ้ป็นแนวทางใน
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงเกิดข้ึนจากความรู้ท่ีวิทยากรท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตเ์ป็น
ผูฝึ้กอบรมใหก้บัครูและนกัเรียนจนเกิดเป็นความรู้พื้นฐานดา้นหุ่นยนตข้ึ์น และครูผูส้อนหุ่นยนตก์็
จะน ามาจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ืองในทุก ๆ สัปดาห์ จนเกิดเป็นทกัษะ ความช านาญ และอีก
ทั้งมีกระบวนการคิด และกระบวนการแกปั้ญหาท่ีดีข้ึนอีกดว้ย ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการ
พฒันาดา้นหุ่นยนต ์เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์มีครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์หรือ วทิยาศาสตร์ หรือ
วศิวกรรมศาสตร์ หรือ ดา้นอุตสาหกรรม มีทีมงานดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 
2 คน ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ ดา้นการสอนหุ่นยนต ์ทั้งน้ีนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์มีนโยบายของผูบ้ริหารระดบัชาติ ระดบั
กระทรวงศึกษาธิการ ระดบักรม ท่ีเห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
โรงเรียนตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ โดย
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ใหค้วามส าคญัใน
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และเห็นถึงประโยชน์
ของหุ่นยนต ์ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี 
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 “…ทางทีมงานครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีผา่นการอบรมหุ่นยนตจ์ากวทิยากร
ผูเ้ช่ียวชาญ จะช่วยกนัจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องสถานศึกษาข้ึนมา โดยใชเ้น้ือหาความรู้จาก
หลกัสูตรในการอบรมของวิทยากรค่ะ ครูท่ีสอนหุ่นยนตจ์ะท าแผนจดัการเรียนรู้หุ่นยนตส่์งใหต้รวจ
ก่อนการสอนในแต่ละละสัปดาห์อยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงก็ใหน้โยบายครูทุกวชิาใหท้  าการส่งแผนการ
จดัการเรียนรู้ใหผู้บ้ริหารตรวจเพื่อท่ีจะไดเ้ป็นแนวทางให้ครูท่ีจดัการเรียนการสอนใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพท่ีสุดค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
 “…ผมกบันอ้ง ๆ จะช่วยกนัจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข้ึ์นมา โดยจะยดึหลกัสูตรการอบรม
หุ่นยนต ์มาท าเป็นหลกัสูตรหุ่นยนตข์องสถานศึกษา เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนการ
จดัการเรียนรู้หุ่นยนตเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นหอ้งเรียนต่อไป
ครับ ผมจะจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ก่อนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตทุ์กคร้ัง ซ่ึงผมจะน า
เน้ือหาการสอนมาจากหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนและน ามาปรับใหเ้ป็นเน้ือหาการสอนในแต่ละ
คร้ังการสอน เพื่อท่ีผมจะไดเ้ตรียมการสอน เตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือไดค้รบถว้น ซ่ึงจะช่วยผม
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดโ้ดยไม่มีขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึนระหวา่งการสอนครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล 
รหสั 26) 
 2. N (Network) ในดา้นเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตน์ั้น โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดน้ั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาตอ้งมีส่วนช่วยในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยชุมชนกบัโรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันาการเรียน
หุ่นยนต ์ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์มีการสร้างเครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อช่วยในการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใชป้ระกอบ
หุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี 
 “…เม่ือทางโรงเรียนแจง้เร่ืองการท่ีโรงเรียนจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
ทางคณะกรรมการสถานศึกษาก็ไดใ้หค้วามสนใจซกัถามถึงความส าคญัของการจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ตลอดทั้งสอบถามถึงปัญหาท่ีมีในการเร่ิมตน้ท่ีจะน าเร่ืองหุ่นยนตเ์ขา้มา
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงปัญหาของการเร่ิมตน้น าหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนคือเร่ืองงบประมาณ และทางคณะกรรมการสถานศึกษาก็รับทราบปัญหาและช่วยเหลือใน
การจดัหางบประมาณเพิ่มเติมเป็นอยา่งดี ทางเจา้หนา้ท่ีของ อบต. จะเขา้มาดูการจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตอ์ยูอ่ยา่งสม ่าเสมอและใหก้ าลงัใจทีมครูผูส้อนและใหค้  าชมเชยนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
ซ่ึงนกัเรียนก็มีก าลงัใจในการเรียนและการฝึกซอ้มหุ่นยนตม์ากข้ึน การท่ีโรงเรียนของเราจดัการ
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เรียนการสอนหุ่นยนตแ์ลว้มีเครือข่ายต่าง ๆ ท่ีเขา้มาช่วยเหลือทางโรงเรียนของเราในเร่ืองต่าง ๆ 
เป็นส่ิงท่ีดี ท่ีจะช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนใหส้ าเร็จและเกิดผลดี
มากท่ีสุด เราจะมีเครือข่ายซ่ึงเป็นโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ซ่ึงครูท่ี
สอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนของเรา สามารถสอบถามปัญหาต่าง ๆ ท่ีสงสัยระหวา่งการสอนหุ่นยนต ์
กบัเพื่อนครูโรงเรียนอ่ืนได ้และเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ ก็จะส่งข่าวเก่ียวกบัเร่ืองหุ่นยนตใ์ห้
ทราบอยูเ่สมอไม่วา่เป็นข่าวดา้นการอบรมใหค้วามรู้เร่ืองหุ่นยนต ์หรือข่าวการแข่งขนัหุ่นยนตต์าม
สถานท่ีต่าง ๆ อีกดว้ย การท่ีโรงเรียนของเราจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ลว้มีเครือข่ายต่าง ๆ ท่ี
เขา้มาช่วยเหลือทางโรงเรียนของเราในเร่ืองต่าง ๆ เป็นส่ิงท่ีดี ท่ีจะช่วยสนบัสนุนการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนใหส้ าเร็จและเกิดผลดีมากท่ีสุด เราจะมีเครือข่ายซ่ึงเป็นโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ซ่ึงครูท่ีสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนของเรา สามารถ
สอบถามปัญหาต่าง ๆ ท่ีสงสัยระหวา่งการสอนหุ่นยนต ์กบัเพื่อนครูโรงเรียนอ่ืนได ้และเครือข่ายใน
ภาคส่วนต่าง ๆ ก็จะส่งข่าวเก่ียวกบัเร่ืองหุ่นยนตใ์หท้ราบอยูเ่สมอไม่วา่เป็นข่าวดา้นการอบรมให้
ความรู้เร่ืองหุ่นยนต ์หรือข่าวการแข่งขนัหุ่นยนตต์ามสถานท่ีต่าง ๆ อีกดว้ยค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล  
รหสั 25) 
  “…ตวัแทนภาคชุมชนจะเขา้มาดูนกัเรียนฝึกซอ้มอยูเ่สมอ ๆ โดยเฉพาะช่วงใกลท่ี้จะเขา้
แข่งขนั นกัเรียนจะใชเ้วลาในการฝึกซอ้มมากเป็นพิเศษ ซ่ึงชาวบา้นท่ีอยูใ่นชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนก็
มาร่วมชมการฝึกซอ้มพร้อมทั้งใหก้ าลงัใจในการไปแข่งขนัดว้ย ผูป้กครองจะสนบัสนุนการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะการอนุญาตใหน้กัเรียนมาฝึกซอ้มหุ่นยนต์
นอกเวลาเรียน การอนุญาตใหน้กัเรียนไปแข่งขนัหุ่นยนตใ์นต่างจงัหวดั การอนุญาตใหน้กัเรียนพกั
คา้งคืนในจงัหวดัต่าง ๆ ท่ีไปแข่งขนั ตลอดทั้งการติดตามบุตรหลานไปร่วมใหก้ าลงัใจในสถานท่ี
แข่งขนัอีกดว้ย การท่ีโรงเรียนของเรามีเครือข่ายเก่ียวกบัหุ่นยนตเ์ป็นเร่ืองท่ีดีมาก การไดรั้บข่าวสาร
ต่าง ๆ จากเพื่อนครู ทั้งเร่ืองวิชาการซ่ึงเป็นความรู้หุ่นยนตข์ั้นสูงซ่ึงเป็นเร่ืองใหม่ ๆ การไดมี้โอกาส
ไดไ้ปเยีย่มเยอืนห้องหุ่นยนตข์องโรงเรียนอ่ืน ๆ และถา้ส่ิงไหนดีเราก็สามารถน ามาปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียนเราได ้การแจง้ข่าวสารท่ีมาจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ท่ีเราเป็นเครือข่ายอยูก่็มีความส าคญัเป็นอยา่งมาก ทั้งการส่งความรู้เร่ืองวชิาการหุ่นยนตแ์ละ
การแจง้ข่าวสารเร่ืองการแข่งขนัหุ่นยนตค์รับ ยงัดีท่ีเรามีชุดหุ่นยนตจ์ากการท่ีมีคนน ามามอบให ้
ทางโรงเรียนก็ไดใ้ชเ้ร่ิมตน้ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เราจึงสามารถจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตไ์ด ้การมีผูส้นบัสนุนอุปกรณ์ต่าง ๆ ในช่วงเร่ิมแรกมีความส าคญัมาก และต่อ ๆ ไป เรา
สามารถท่ีจะจดัหามาเพิ่มเติมใหม้ากข้ึนและเพียงพอไดค้รับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
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 3. 4M คือ Man, Money, Materials, Method  
  3.1 Man  บุคลากร ซ่ึงก็คือคนท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ซ่ึงก็คือ ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน  
   3.1.1 ผูบ้ริหาร  การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นผูมี้ความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ทั้งดา้นนโยบาย ดา้นการ
ประสานงาน และบางคร้ังตอ้งลงมือท าเองดว้ยในหลาย ๆ เร่ือง ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงก็คือ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนจะตอ้งเห็นความส าคญัและเห็นประโยชน์ ของการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตข้ึ์นในโรงเรียน พร้อมทั้งใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นทุก ๆ ดา้น
อีกดว้ย ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
แลว้ การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนก็จะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลย ดงัค าสัมภาษณ์ดงัต่อไปน้ี  

  “…เห็นความส าคญัของหุ่นยนตแ์ละอยากใหมี้การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนอยา่งมาก เพราะการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนจะฝึกกระบวนการคิดและฝึกสมาธิ
ของนกัเรียนไดอ้ยา่งดี และถา้นกัเรียนมีทกัษะ ประสบการณ์และความช านาญมาก ๆ นกัเรียนก็จะ
เขา้ร่วมแข่งขนัและสามารถสร้างช่ือเสียงใหก้บัทางโรงเรียนไดค้่ะ ประโยชน์ของหุ่นยนตมี์มากนะ  
ทั้งการใชเ้ป็นแรงงานแทนมนุษย ์การท างานในท่ีเส่ียง ๆ การท างานผา่ตดัแทนหมอ การท างานใน
ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงขอ้ดีของหุ่นยนตคื์อ เราไม่ตอ้งจ่ายเงินเดือนใหหุ่้นยนต ์หุ่นยนตไ์ม่หิวและ 
ไม่ตอ้งกินน ้าและอาหาร หุ่นยนตไ์ม่บ่นวา่เหน่ือยและไม่เคยอู ้ซ่ึงตรงขา้มกบัมนุษยท่ี์ตอ้งจา้งเป็น
เงิน ทั้งบ่น ทั้งมีปัญหาต่าง ๆ มากมายค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
    “…ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีความสนใจและเห็นความส าคญัของหุ่นยนต ์จึงไดมี้
การจดัการการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนข้ึน ซ่ึงถือวา่โรงเรียนของเราโชคดีท่ีไดมี้โอกาสได้
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนของเรา ซ่ึงครูและนกัเรียนจะไดมี้โอกาสไดเ้รียนรู้เร่ือง
หุ่นยนตซ่ึ์งเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับคนไทย ท่ีไม่ค่อยมีใครรู้จกันกั ทั้งท่ีประเทศอ่ืน ๆ เขารู้จกัมานาน
แลว้ และพฒันาเร่ืองหุ่นยนตไ์ปมากแลว้ครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 31) 
   3.1.3 นกัเรียน เป็นนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ตอ้งเป็นนกัเรียนท่ีมีความสมคัรใจใน
การเขา้มาเรียนหุ่นยนต ์จึงจะไดผ้ลดี ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์พื่อพฒันาให้นกัเรียนท่ี
เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมนั้นซ่ึงจากการสังเกตและการสัมภาษณ์นกัเรียนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงการเรียนการสอนหุ่นยนตท์ าใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ดงัน้ี นกัเรียนมีสมาธิท่ีดีมากข้ึน มีสติ มุ่งมัน่ ทุ่มเท มีความอดทน รู้จกัการเสียสละ รู้จกัแบ่งปัน  
มีน ้าใจนกักีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ รู้อภยั มีกิริยามารยาทท่ีดี มีความละเอียดรอบคอบ มีความรักและมีน ้าใจ
ต่อเพื่อนในทีมและเพื่อนร่วมหอ้ง มีระเบียบวนิยัและมีความรับผดิชอบ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
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ท่ีสังเกตไดจ้ากนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ซ่ึงนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะมีความซ่ือสัตยสุ์จริตเพราะ
อุปกรณ์หุ่นยนตแ์ต่ละช้ินจะมีราคาแพง แต่ในการจดัการเรียนการสอนก็ไม่มีช้ินส่วนหรืออุปกรณ์
หุ่นยนตสู์ญหายแต่ประการใด การมีวนิยัของนกัเรียนจะสังเกตเห็นไดจ้ากการรักษาเวลา มาเรียน
ตรงเวลา เก็บอุปกรณ์การเรียนเรียบร้อยทุกคร้ังเม่ือเรียนหรือฝึกซอ้มเสร็จการใฝ่เรียนรู้ของนกัเรียน
ท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะดูจากความกระตือรือร้นในการเรียนของนกัเรียน การมาฝึกซอ้มเม่ือมีเวลาวา่งของ
นกัเรียนซ่ึงนกัเรียนจะมาฝึกซอ้มเวลาพกักลางวนัหรือหลงัเวลาเลิกเรียนเป็นประจ าและนกัเรียนยงัมี
ความมุ่งมัน่ในการท างานให้ส าเร็จอีกดว้ย ในกระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตส่ิ์งท่ี
สังเกตเห็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดกบันกัเรียนไดม้ากท่ีสุด คือ เร่ืองการคิด นกัเรียนจะมีหลกัคิดท่ีดี  
มีกระบวนการคิดท่ีดีข้ึน มีการคิดท่ีเป็นระบบข้ึน มีความคิดท่ีเป็นเหตุและผลข้ึน และมีความคิด
สร้างสรรคเ์กิดข้ึนดว้ย ซ่ึงเม่ือนกัเรียนมีกระบวนการคิดท่ีดีในวชิาหุ่นยนตแ์ลว้ นกัเรียนก็จะน าเอา
กระบวนการคิดท่ีไดจ้ากการเรียนหุ่นยนตไ์ปใชป้ระกอบการเรียนในวชิาอ่ืน ๆ ดว้ย ซ่ึงจะท าให ้
การเรียนวชิาอ่ืนดีข้ึนดว้ย โดยเฉพาะวชิาท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลย ีเช่น คอมพิวเตอร์ กระบวนการคิดจะ
เกิดข้ึนไดม้ากจากการไดล้งมือท าและไดฝึ้กแกปั้ญหา ซ่ึงกระบวนการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ะฝึก
ใหน้กัเรียนไดล้งมือสร้างหุ่นยนตด์ว้ยตวัของนกัเรียนเอง ซ่ึงการท่ีนกัเรียนจะสร้างหุ่นยนตข้ึ์นมา 
นอกจากนกัเรียนจะตอ้งมีความรู้ในเร่ืองหุ่นยนตแ์ลว้ นกัเรียนจะตอ้งมีความคิดสร้างสรรคด์ว้ย  
ซ่ึงความคิดสร้างสรรคใ์นการเรียนหุ่นยนตจ์ะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเป็นการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
ใหเ้กิดข้ึนอีกดว้ย การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนมีส่วนส าคญัท่ีจะลดพฤติกกรม 
ไม่เหมาะสมต่าง ๆ ของนกัเรียนลดลงได ้ไม่วา่จะเป็นการ ยุง่เก่ียวกบัยาเสพติด การติดเกม การมี
พฤติกรรมท่ีกา้วร้าวรุ่นแรง การหนีเรียน การมีกิริยามารยาทท่ีไม่เรียบร้อยของนกัเรียนใหล้ดลงได ้ 
การท่ีนกัเรียนจะท าส่ิงใดไดดี้นั้น การมีความรักในส่ิงท่ีท าจะส่งผลใหน้กัเรียนท าส่ิงนั้นไดดี้และ 
ถา้ยิง่มีความมุ่งมัน่เพิ่มเขา้ไปงานท่ีออกมาก็จะยิง่ดีมากข้ึนไปอีก การเรียนหุ่นยนตก์็เช่นเดียวกนั  
ถา้นกัเรียนรัก ชอบท่ีจะเรียนหุ่นยนตแ์ลว้ ถือวา่เป็นการเร่ิมตน้ไดอ้ยา่งดี และยิง่ถา้นกัเรียนมุ่งมัน่ 
ในการเรียนหุ่นยนตด์ว้ยแลว้ นกัเรียนก็จะมีความรู้เร่ืองหุ่นยนตเ์พิ่มข้ึนอยา่งมาก เกิดทกัษะ  
ความช านาญและความรู้และประสบการณ์จากการเรียนในหอ้งเรียน ไปใชใ้นการแข่งขนัไดดี้ 
อีกดว้ย ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี 
   “…นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะมีกิริยามารยาทท่ีดีมากข้ึน มีความสุขมุ รอบคอบ  
มีความมุ่งมัน่ทุ่มเท ตั้งใจเรียน มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อเพื่อนในทีมสูง ท าในส่ิงท่ีเป็น
ประโยชน์ทั้งต่อตนเองและต่อผูอ่ื้นค่ะ โรงเรียนเราเนน้ให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ะฝึกให้นกัเรียนมีความซ่ือสัตย์
สุจริต มี ระเบียบวนิยั มีความตั้งใจท่ีจะเรียนรู้และยงัมีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการเรียนและการฝึกซอ้ม
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ค่ะ ในภาพรวมแลว้นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึนในทุกกลุ่มสาระวชิาและผลสัมฤทธ์ิ
จะดีมากในดา้นคอมพิวเตอร์ แสดงวา่การเรียนหุ่นยนตจ์ะมีส่วนช่วยใหน้กัเรียนพฒันาการเรียนวชิา 
อ่ืน ๆ ใหดี้ข้ึนดว้ยค่ะ ส่ิงท่ีโรงเรียนของเราอยากใหเ้กิดข้ึนมากท่ีสุดในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ก็คือ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตแ์ลว้จะมีกระบวนการคิดท่ีดีข้ึน เพราะนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
จะไดฝึ้กคิดตั้งแต่การออกแบบหุ่นยนตว์า่ จะใหหุ่้นยนตท์ างานใหไ้ดต้ามแต่ละภารกิจไดอ้ยา่งไร 
ต่อจากนั้นก็ตอ้งใชค้วามคิดในการประกอบหุ่นยนตใ์หไ้ดต้ามรูปแบบท่ีไดอ้อกแบบมา และจะตอ้ง
ออกแบบโปรแกรมท่ีจะใชใ้นการควบคุมหุ่นยนต ์สุดทา้ยในกระบวนการทดสอบการท างานของ
หุ่นยนตย์งัตอ้งแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการทดสอบหุ่นยนตอี์กดว้ยค่ะ ก่อนท่ีจะตดัสินใจน า
หุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และเคยไดพู้ดคุยกบัครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนอ่ืนวา่
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตมี์ส่วนท่ีท าใหน้กัเรียนลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมได ้และไดรั้บ
ค าตอบวา่นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตบ์างคนเคยใชเ้วลาไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติดแต่พอไดม้าเรียนหุ่นยนต์
ก็เลิกการไปยุง่เก่ียวกบัยาเสพติดทั้งหมด ซ่ึงแสดงวา่การเรียนการสอนหุ่นยนตท์ าให้นกัเรียนลด
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมได ้และจากการท่ีสังเกตนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนนกัเรียนจะมี
กิริยามารยาทท่ีเรียบร้อยข้ึนค่ะ ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
   “…การเรียนหุ่นยนตท์ าใหน้กัเรียนมีระเบียบวนิยัเพิ่มข้ึนมาก รู้วา่อะไรควรไม่ควร
ท่ีจะท า มีความระมดัระวงั รักและหวงแหนส่ิงของมากข้ึน จะฝึกใหน้กัเรียนก่อนเรียนจะตอ้งมี
สมาธิ มีสติอยูต่ลอดการเรียน มีสัมมาคารวะ รู้จกัการแบ่งปันโดยเฉพาะการแบ่งบนัความรู้ท่ี
นกัเรียนรู้ก่อนคนอ่ืนและยอมท่ีจะบอกใหค้นอ่ืนรู้ดว้ย เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนหุ่นยนตข์อง
นกัเรียนครับ การเรียนหุ่นยนตจ์ะฝึกใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามความคาดหวงัของ
สังคมโดยเฉพาะความซ่ือสัตยสุ์จริตการเรียนหุ่นยนตจ์ะปลูกฝังไดม้าก เพราะช้ินส่วนอุปกรณ์
หุ่นยนตเ์ม่ือเรียนเสร็จแลว้จะตอ้งเหลือจ านวนช้ินอยูเ่ท่าเดิม ถา้มีการสูญหายแสดงวา่นกัเรียนไม่มี
ความซ่ือสัตย ์แต่จากการสังเกตการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นชั้นเรียนยงัไม่พบวา่มีของหาย
เกิดข้ึนเลย แสดงวา่นกัเรียนมีความซ่ือสัตยสุ์จริตและส่ิงท่ีสังเกตเห็นไดม้ากในตวันกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตคื์อนกัเรียนจะมีความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการเรียนหุ่นยนตม์าก เห็นไดจ้ากการท่ีนกัเรียนเรียน
ทฤษฎีแลว้นกัเรียนจะตั้งใจปฏิบติัในการลงมือท าหุ่นยนตใ์หเ้สร็จและถา้หุ่นยนตไ์ม่เสร็จหรือยงัมี
ปัญหาท่ีแกไ้ม่เสร็จนกัเรียนก็จะหาเวลาวา่งมาท าใหเ้สร็จครับ นกัเรียนจะมีพฒันาการในการเรียน
วชิาหุ่นยนตดี์ข้ึนเร่ือย ๆ เขาจะมีกระบวนการคิดและมีจินตนาการในการท่ีจะสร้างสรรคหุ่์นยนต์
ข้ึนมา และจะคิดเพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดกบัหุ่นยนตไ์ด ้นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะใช้
คอมพิวเตอร์ไดดี้ข้ึนซ่ึงจะส่งผลใหก้ารเรียนวชิาคอมพิวเตอร์สูงข้ึนดว้ย และส่งผลใหน้กัเรียนท่ี
เรียนหุ่นยนตมี์ผลการเรียนในวชิาอ่ืน ๆ ดีข้ึนดว้ยครับ ในช่วงทา้ยการเรียนในแต่ละคร้ังนกัเรียน
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จะตอ้งเขียนส่ิงท่ีนกัเรียนแต่ละคนไดรั้บ วา่ในการเรียนในเร่ืองนั้น ๆ นกัเรียนไดรั้บความรู้อะไรไป
บา้ง ซ่ึงส่ิงท่ีนกัเรียนไดรั้บส่วนมากจะไดก้ารฝึกคิด ฝึกท า และฝึกการแกปั้ญหาท่ีเก่ียวกบัหุ่นยนต์
ครับ จากการท่ีผมสังเกตนกัเรียนขณะท่ีเรียนหุ่นยนตก์บัขณะท่ีนกัเรียนเรียนวชิาอ่ืนนั้น จากการ
สังเกตจะเห็นวา่นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะมีความตั้งใจในการเรียนสูง นกัเรียนจะลดการเล่นสนุก
ระหวา่งการเรียนลดการพูดคุย หยอกลอ้เล่นกบัเพื่อน แสดงใหเ้ห็นวา่นกัเรียนจะมีความตั้งใจใน 
การเรียนหุ่นยนตเ์ป็นอยา่งมากครับ นกัเรียนจะมีความชอบหุ่นยนตเ์ป็นทุนเดิมอยูแ่ลว้และเม่ือรู้วา่
โรงเรียนจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์นกัเรียนก็จะตั้งใจเรียนอยา่งมาก เพราะเป็นส่ิงใหม่ ๆ ท่ี
นกัเรียนไม่เคยรู้มาก่อนจึงมีความมุ่งมัน่ทุ่มเทท่ีจะท าใหไ้ดดี้และขยนัฝึกซอ้มบ่อย ๆ เพื่อจะไดเ้ก่ง
และตั้งใจเอาไวว้า่จะเป็นตวัแทนทีมหุ่นยนตข์องโรงเรียน ไปเขา้แข่งขนัหุ่นยนตต์ามเวทีการแข่งขนั
ต่าง ๆ ใหไ้ดค้รับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
   3.2 Money ซ่ึงก็คืองบประมาณท่ีจะใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท์ั้งหมด  
ซ่ึงมีความส าคญัมากในการท่ีจะขบัเคล่ือนใหก้ารจดัการเรียนการสอนด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณ 
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ การท าโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนจ าเป็น ตอ้ง
มีการก าหนดงบประมาณท่ีตอ้งใช ้เพื่อท่ีจะสามารถท าโครงการต่าง ๆ ใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวไ้ด ้การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนก็เช่นเดียวกนั ถา้โรงเรียนไม่มีการจดัสรร
งบประมาณไวใ้หอ้ยา่งเพียงพอ ก็จะเป็นอุปสรรคในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
เพราะฉะนั้นโรงเรียนตอ้งมีงบประมาณส าหรับใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ
ดว้ย ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูรั้บบทบาทในการเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงานและบุคคล
ต่าง ๆ เพื่อขอความช่วยเหลือเร่ืองงบประมาณทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ดงัค า
สัมภาษณ์ต่อไปน้ี 
  “…โรงเรียนจะมีงบประมาณในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนส่วน
หน่ึง ซ่ึงจดัไวเ้ป็นการเฉพาะ ซ่ึงอาจจะไม่มากมาย ซ่ึงจะตอ้งขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเขา้มาช่วยเสริมอีกแรงหน่ึง เพราะการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการจดัหาอุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตแ์ละงบประมาณในการส่วนของการส่งนกัเรียนเขา้แข่งขนัหุ่นยนตด์ว้ยค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล  
รหสั 25) 
  “…การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนตอ้งใชง้บประมาณพอสมควร 
โรงเรียนไดจ้ดัสรรงบประมาณไวเ้ป็นการเฉพาะจะเป็นการดีต่อการเบิกจ่ายงบประมาณ ไม่วา่จะ
เป็นการจดัหาส่ือและอุปกรณ์เก่ียวกบัหุ่นยนต ์อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการแข่งขนัและงบประมาณในการพา 
นกัเรียนไปแข่งขนัดว้ยครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
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  3.3 Materials ซ่ึงก็คือ วสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงหอ้งเรียน สนามหุ่นยนต ์อุปกรณ์
ส่ือการเรียนการสอนดว้ย นกัเรียนจะตอ้งสัมผสั ออกแบบ สร้าง และทดสอบ ตวัหุ่นยนตโ์ดยตรง
วสัดุ อุปกรณ์ จึงมีความจ าเป็นอยา่งมากโดยเฉพาะอุปกรณ์ท่ีเป็นช้ินส่วนต่าง ๆ ของหุ่นยนต ์(Lego) 
โรงเรียนจะตอ้งจดัหาให้เพียงพอดว้ย การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งจดัการเรียนการสอนกนั
ภายในหอ้งเรียน ซ่ึงหอ้งเรียนท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมีความกวา้งขวาง
เพียงพอในการจดัวางอุปกรณ์หุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ อีกทั้ง
สามารถวางสนามหุ่นยนตไ์ดอี้กดว้ย และภายในหอ้งหุ่นยนตจ์ะตอ้งจดับรรยากาศต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อ
การเรียนรู้เร่ืองหุ่นยนตข์องนกัเรียนอีกดว้ย บรรยากาศในหอ้งเรียนหุ่นยนตท่ี์ดีมีส่วนท่ีจะท าใหเ้กิด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีดียิง่ข้ึน อีกทั้งยงัมีส่วนในการท่ีจะผลกัดนัใหน้กัเรียนเกิดความภาคภูมิใจและ
แรงบนัดาลใจท่ีจะท าใหไ้ดเ้หมือนเพื่อน ๆ ท่ีประสบผลส าเร็จในการไปแข่งขนัหุ่นยนตอี์กดว้ย 
รอบ ๆ ห้องเรียนหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีป้ายนิเทศ เป็นป้ายท่ีแสดงความรู้เร่ืองหุ่นยนต ์และแสดงภาพ 
การไปแข่งขนัหุ่นยนตข์องนกัเรียนและภาพรางวลัของนกัเรียนท่ีไดรั้บจากการแข่งขนัหุ่นยนต ์ 
ดงัค าสัมภาษณ์ต่อไปน้ี  
  “…ทางโรงเรียนจดัหาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ใหอ้ยา่ง
เพียงพอและท าหอ้งหุ่นยนตใ์หโ้ดยเป็นหอ้งท่ีมีพื้นท่ีวา่ง จากนั้นทีมงานครูผูส้อนหุ่นยนตก์็ช่วยกนั
ตกแต่งห้องใหมี้บรรยากาศท่ีดี เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน จดัหาตูใ้ส่
อุปกรณ์หุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนหุนยนตค์รับ ครูจะมีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหน้กัเรียนในห้องเรียนหุ่นยนต์
ช่วยกนัท าความสะอาด จดัห้องเรียนใหส้ะอาด เรียบร้อย จดัมุมนิเทศต่าง ๆ รอบ ๆ หอ้ง  
เม่ือห้องเรียนหุ่นยนตส์ะอาด ก็ท าใหน่้าเรียนมากข้ึนครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
  “…เราจะเรียนและฝึกซอ้มหุ่นยนตก์นัในห้องเรียนหุ่นยนต ์ซ่ึงจะเนน้ใหมี้พื้นท่ีโล่ง 
กวา้ง ๆ  เราจะใชเ้วลาอยูใ่นห้องหุ่นยนตเ์ป็นเวลานาน ๆ ถา้เราวา่งเราก็จะมาฝึกซอ้มท่ีห้องหุ่นยนต์
ตลอด ไม่วา่ช่วงพกัเท่ียง หรือหลงัเลิกเรียนก็ตาม เราจะผูกพนักบัหอ้งเรียนหุ่นยนตม์ากครับ...” 
(ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 27) 
 4. PAR (Participatory action research) ตามแนวความคิดของเคมมิสและแมค็แทกการ์ท 
(Kemmis & McTaggart) ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนงาน (Planning)  
2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation) และ 4) การสะทอ้นกลบั
การปฏิบติังาน (Reflection) เป็นกระบวนการท่ีผูว้จิยัเลือกใชเ้ป็น วธีิการ ตวัปฏิบติัการ เป็นตวั
กระบวนการ ขบัเคล่ือนใหก้ารวจิยัในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบ มีการพฒันาไปสู่ความส าเร็จ  
ซ่ึงกระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หรือ PAR ในรอบท่ี 1 จะใชก้ระบวนการ PAR  
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วนจ านวน 2 คร้ัง ซ่ึงผลส าเร็จของการใชก้ระบวนการ PAR ในรอบแรกนั้น ไดผ้ลดงัน้ี โรงเรียน 
มีครูท่ีไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ดา้นหุ่นยนตแ์ละคอมพิวเตอร์เพื่มสูง  ครูและนกัเรียนไดเ้กียรติ
บตัรและประสบการณ์จากการเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์โรงเรียนมีเงินงบประมาณด าเนินการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์พิ่มข้ึน โรงเรียนมีอุปกรณ์หุ่นยนตเ์พิ่มเติมพร้อมท่ีจะใชใ้นการแข่งขนั  
โรงเรียนมีหอ้งเรียนหุ่นยนตท่ี์ดี กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR ท าให้
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนท างานประสานกนัอยา่งดี โรงเรียนมีเครือข่ายโรงเรียนท่ีจดัการเรียน 
การสอนดา้นหุ่นยนต ์ โรงเรียนมีเครือข่ายพร้อมท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือกบัโรงเรียน โรงเรียนมี
หลกัสูตรท่ีไดรั้บการพฒันา 
 5. S’ (Success) คือผลส าเร็จของโรงเรียน ครู และนกัเรียน ซ่ึงผลระดบัโรงเรียนจะดูจาก
ผลรางวลัท่ีไดจ้ากการส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนัและการมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน และ
ผลส าเร็จของครูและนกัเรียนจะดูจากผลของแบบประเมินต่าง ๆ และดูจากผลรางวลัท่ีครูและ
นกัเรียนไดรั้บ ซ่ึงผลส าเร็จท่ีเกิดกบัโรงเรียน โรงเรียนมีหลกัสูตรหุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัในดา้น
หุ่นยนตเ์ป็นไปตามเป้าหมาย และผลส าเร็จของ ครู และนกัเรียน นั้น ครูและนกัเรียนไดรั้บการ
ประเมินและไดรั้บรางวลัเป็นไปตามเป้าหมาย 
 การทบทวนการด าเนินการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 
 จากการประชุมเพื่อทบทวนผลการด าเนินการในรอบท่ี 1 ท่ีผา่นมา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไดก้ าหนดใหมี้การด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในรอบท่ี 2 โดยเร่ิมตน้จากวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 
ส้ินสุดในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 ในรอบน้ีจะไดข้อ้มูลท่ีเป็นผลท่ีเกิดจากการศึกษาวจิยัใน
คร้ังน้ีวา่ ภายหลงัจากโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตม์าทดลองใชใ้นระยะเวลา 1 ภาคเรียน แลว้ผลท่ีเกิดข้ึนจะเป็นอยา่งไร 
ซ่ึงในรอบท่ี 2 น้ี โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ไดด้ าเนินการตามร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยให้เป็นไปตามเป้าหมายและตวัช้ีวดั โดยผูอ้  านวยการโรงเรียน
และคณะไดน้ าผลการก ากบั ติดตามขอ้มูลจากการด าเนินงานในรอบท่ี 1 มาทบทวนโดยเฉพาะในดา้น
การบริหารท่ีผา่นมาเพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขให้ดีข้ึน โดยมีเป้าหมายเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์หดี้ข้ึน และพฒันาองคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ี
เรียนหุ่นยนต ์ในการด าเนินงานรอบท่ี 2 จึงมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามร่าง
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และการส่งเสริม
สนบัสนุนใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการดา้นหุ่นยนตเ์พื่อสร้างผลงานดีเด่นของ
โรงเรียนโดยเฉพาะในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป และผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ย
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กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) ตาม
แนวความคิดของเคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & McTaggart) ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการ
ปฏิบติังาน (Observation) และ 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) การด าเนินการใน
รอบท่ี 2 จึงเป็นใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research 
หรือ PAR) ต่อจากการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 1 ซ่ึงใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory Action Research หรือ PAR) ไปแลว้ 2 คร้ัง และการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 
จะใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research หรือ PAR)  
อีก 2 คร้ัง รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 4 คร้ัง ไดผ้ลส าเร็จ ตามร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR โดยรวม 
ดงัน้ี คือ โรงเรียน ครู นกัเรียน ไดรั้บรางวลั ในการเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์งานศิลปหตัถกรรม
นกัเรียน ในระดบัต่าง ๆ โรงเรียนมีงบประมาณท่ีจะจดัส่งทีมหุ่นยนตไ์ปแข่งขนั โรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์ เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัส่งทีมหุ่นยนตไ์ปแข่งขนั 
โรงเรียนมีเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือระหวา่งการส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนั โรงเรียนมีหลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียนท่ีสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นปีต่อไป 
 ในการทดลองใชร่้างรูปแบบ S’CN4M:PAR ในรอบท่ี 2 ไดผ้ลการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
ดงัน้ี 
 1. C-Curriculum หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน ไดรั้บการพฒันาใหมี้ความสมบูรณ์มาก
ยิง่ข้ึน จากการท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตมี์ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ดา้นหุ่นยนตสู์งข้ึน 
จึงน าเอาความรู้และประสบการณ์มาพฒันาหลกัสูตรหุ่นยนตใ์หเ้ขม้แขง็ข้ึนและมีความสมบูรณ์
พร้อมท่ีจะน าไปใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นปีต่อไป ในดา้นการจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง
สถานศึกษาของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์จากการศึกษาเอกสาร การสังเกต การจดัอบรมใหค้วามรู้ให้กบันกัเรียน
และครูโดยวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองหุ่นยนต ์และการสัมภาษณ์ของผูว้จิยั พบวา่โรงเรียนไดย้ดึเอา
หลกัสูตรในการอบรมของวิทยากรมาใชเ้ป็นหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนซ่ึงในหลกัสูตร 
การอบรมโดยวทิยากรจ านวน 2 คร้ัง คร้ังละ 2 วนั รวมเป็นวนัอบรมทั้งหมด 4 วนั นั้น ในการอบรม
จะเร่ิมจากการเรียนรู้ตั้งแต่พื้นฐานดา้นหุ่นยนตต์ั้งแต่อุปกรณ์ต่าง ๆ ของหุ่นยนตก์ารประกอบ
หุ่นยนต ์การท างานของหุ่นยนตโ์ดยใชเ้ซนเซอร์ชนิดต่าง ๆ การท าใหหุ่้นยนตเ์ดินตามเส้น การท า
ใหหุ่้นยนตท์ าภารกิจในสนามแข่งขนัรูปแบบต่าง ๆ จนถึงการพฒันาไปถึงการท าใหหุ่้นยนต์
สามารถเคล่ือนท่ีไปหยบิกระป๋องเพื่อไปวางตามท่ีก าหนดไวไ้ด ้ซ่ึงหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน 
ก็ไดน้ าเอาหลกัสูตรในการอบรมทั้งหมดมาใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนดว้ย และใน 
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กระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนนั้น หลงัจากท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียน
ไดรั้บการอบรมจากวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตแ์ลว้ ต่อจากนั้นก็น าเอาส่ิงท่ีไดรั้บจากการอบรม
มาเรียนซ ้ าอีกคร้ังเป็นชัว่โมงการเรียนในแต่ละสัปดาห์ เพื่อใหน้กัเรียนมีความเขา้ใจและมีความ
ช านาญในแต่และเร่ืองมากข้ึน ซ่ึงในจดัการเรียนการสอนนั้น สามารถจดัการเรียนไดใ้นทั้งสอง
ลกัษณะคือ จดัการเรียนการสอนเป็นวชิาเพิ่มเติม เป็นวชิาสเตม็ศึกษา (STEM) โดยเลือกเอาเร่ือง
หุ่นยนตเ์ป็นวชิาสอน จ านวน 2 ชัว่โมง/ สัปดาห์ และยงัสามารถจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์ป็น
วชิากิจกรรมชุมนุมหรือชมรมหรือชัว่โมงกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ จ  านวน2 ชัว่โมง/ สัปดาห์ 
ก็ไดผู้ว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดง
ความคิดเห็น ดงัน้ี 
 “...หลกัสูตรสถานศึกษาไดม้าจากวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตท่ี์มาจดัอบรมใหค้วามรู้กบัครูและนกัเรียนในโรงเรียน ในการอบรมนกัเรียนมีความเขา้ใจ
ในเน้ือหาตามหลกัสูตรการอบรมและน าหลกัสูตรการอบรมมาท าเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด
เป็นชัว่โมงการสอนในแต่ละสัปดาห์ จ  านวน 2 ชัว่โมง/ สัปดาห์ ในการอบรมโดยวทิยากรนกัเรียน
จะไดเ้น้ือหาความรู้ แต่ยงัขาดความช านาญ ซ่ึงการเรียนในหอ้งเรียนนกัเรียนจะเกิดทกัษะและความ
ช านาญจากการไดล้งมือท าบ่อย ๆ ฝึกซอ้มบ่อย ๆ นกัเรียนจะเร่ิมเก่งข้ึนเร่ือย ๆ แต่นกัเรียนจะยงัขาด
ประสบการณ์ ซ่ึงประสบการณ์จะหาไดจ้ากการส่งนกัเรียนไปแข่งขนัหุ่นยนต ์การท่ีนกัเรียนไดไ้ป
แข่งขนัตามรายการต่าง ๆ นกัเรียนจะเพิ่มพูนประสบการณ์มากข้ึน สุดทา้ยถา้นกัเรียนมีทั้งความเก่ง
และมีประสบการณ์ท่ีมากพอ การไปแข่งขนัหุ่นยนตน์กัเรียนก็จะไดรั้บรางวลักลบัมาดว้ยค่ะ...” 
(ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
 “...ผมไม่มีความรู้เร่ืองหุ่นยนตม์าก่อนเลย แต่พอไดรั้บการอบรมจากวทิยากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต ์ท าให้ผมเร่ิมรู้จกัหุ่นยนตม์ากข้ึนจากท่ีไม่เคยรู้จกัหุ่นยนตม์าก่อน ผมก็เร่ิม
เรียนรู้และพฒันาตนเองใหมี้ความสามารถ และพฒันาตนเองใหมี้ทกัษะในการสอนหุ่นยนตม์ากข้ึน 
ผมจะพฒันาตนเองโดยการอ่านหนงัสือ ศึกษาตามอินเตอร์เน็ต ไปอบรมเพิ่มเติมทั้งดา้นคอมพิวเตอร์
และหุ่นยนต ์การไปดูงานตามโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์การไปร่วมชมการ
แข่งขนัหุ่นยนตแ์ละการพานกัเรียนเขา้แข่งขนัหุ่นยนตต์ามรายการต่าง ๆ การพฒันาตนเองตาม
กิจกรรมต่าง ๆ ดงักล่าว จะส่งผลใหค้รูผูส้อนหุ่นยนตมี์เครือข่ายดา้นหุ่นยนต ์ไม่วา่จะเป็นครู
โรงเรียนอ่ืน ๆ ซ่ึงสามารถพูดคุยและขอค าปรึกษาปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตไ์ดอี้กดว้ยครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
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 “...เคยเห็นแต่หุ่นยนตใ์นภาพยนตร์ เป็นหุ่นยนตต์วัใหญ่ ๆ และหุ่นยนตท่ี์เป็นของเล่น
ตอนท่ีผมเล่นตอนเด็กเล็ก ๆ ครับ พอโรงเรียนจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข้ึ์นในโรงเรียน ผมดี
ใจมากครับ ไดเ้ขา้รับการอบรมจากวทิยากรท าใหผ้มรู้เร่ืองหุ่นยนตแ์ละสามารถประกอบช้ินส่วน
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นตวัหุ่น และไดรู้้จกัตวัเซนเซอร์ต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นเซนเซอร์แสง เซนเซอร์วดัระยะ 
เซนเซอร์สัมผสั เซนเซอร์เสียง และสามารถเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนตใ์หท้  างานตามโจทยท่ี์
คณะวทิยากรก าหนด และสามารถประกอบหุ่นยนตใ์หส้ามารถเดินตามเส้น ซ่ึงจะตอ้งฝึกวดัค่าแสง
ใหไ้ดเ้พื่อจะตอ้งน ามาก าหนดค่าแสงในโปรแกรมควบคุมหุ่นยนตซ่ึ์งโปรแกรมท่ีใชใ้นการเขียน
หุ่นยนตมี์ช่ือวา่ โปรแกรม โรโบแล็ป  ซ่ึงโปรแกรมมนัจะเป็นรูปอุปกรณ์ต่าง ๆ และน ามาต่อ ๆ กนั 
เม่ือเสร็จแลว้ก็ท าการส่งต่อขอ้มูลในโปรแกรมไปยงัตวัสมองกลของหุ่นยนต ์ซ่ึงมีช่ือเรียกวา่ตวั 
NXT ตวั NXT ก็จะสั่งการให ้ส่วนประกอบต่าง ๆ ของหุ่นยนตท์ างาน ไม่วา่จะเป็น มอเตอร์หรือ
เซนเซอร์ต่าง ๆ และผมยงัไดรั้บการอบรมในระดบัท่ียากข้ึน คือ การสร้างหุ่นยนตใ์หส้ามารถจบั
และยกกระป๋อง ใหไ้ปวางตามจุดต่าง ๆ ตามสีและตามต าแหน่งท่ีก าหนดใหไ้ดคุ้ณครูจะน าเน้ือหา
ความรู้ท่ีไดจ้ากการอบรม ไปสอนในชั้นเรียนเพื่อใหเ้กิดทกัษะและความช านาญ และถา้มีเวลาวา่ง ๆ 
ผมก็จะมาประกอบ และแกไ้ขหุ่นยนต ์และฝึกซอ้มหุ่นยนตค์รับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 27) 
 2. N-Network ในดา้นเครือข่ายนั้น ในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 จะมีความ
เขม็แขง็ระหวา่งเครือข่ายต่าง ๆ มากข้ึน มีการช่วยเหลือ แนะน า ประสานงานกนัมากข้ึน ท าใหเ้กิด
ประโยชน์กบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนเพิ่มมากข้ึน ในดา้นความร่วมมือกบั
ชุมชนในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลจากเอกสาร การสังเกต 
และการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียนจะพบวา่ 
โรงเรียนกบัชุมชนใหค้วามร่วมมือกนัดีในทุก ๆ เร่ือง ในส่วนของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จะเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัโรงเรียนในหลาย ๆ ดา้น และใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม
ทุกคร้ัง และยงัมอบเงินสนบัสนุนการไปเขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการต่าง ๆ อีกดว้ย ส่วน
ผูป้กครองนกัเรียนก็จะใหค้วามร่วมมือเขา้ร่วมการประชุมเป็นอยา่งดี และยงัไดแ้สดงความสนใจ
เขา้ร่วมการอบรมหุ่นยนตท่ี์โรงเรียนเชิญวทิยากรมาใหค้วามรู้กบันกัเรียนและครูอีกดว้ย และในการ
ประชุมผูป้กครองในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2560 และภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560 ผูว้จิยัก็ได้
บอกวตัถุประสงคแ์ละวธีิการในการน าเอาหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และได้
น าเสนอภาพวดีีโอแนวทางการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หผู้ป้กครองรับชมและผูว้จิยัก็เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองไดส้อบถามขอ้
สงสัยต่าง ๆ ผูป้กครองใหค้วามสนใจและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี และในส่วนของการไดรั้บการ
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สนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ผูบ้ริหารโรงเรียนไดน้ าเร่ืองการจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ไปพูดคุยกบัผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองนา ไดเ้ขา้ใจถึง
วตัถุประสงคใ์นการน าหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน วธีิการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตแ์ละประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัโรงเรียนเม่ือน าเอาหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองนา เห็นประโยชน์และเห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียน จึงสนบัสนุนงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัหาอุปกรณ์ในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์ นอกจากน้ี โรงเรียนยงัไดร่้วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ เช่น บริษทัเอกชน  
ไดส้นบัสนุนและเชิญครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดไ้ปอบรมและดูงานยงัโรงเรียน ท่ีบริษทัไปจดัอบรมให้
ความรู้เร่ืองหุ่นยนตด์ว้ย ผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดงความคิดเห็น ดงัน้ี 
 “…โรงเรียนไดน้ าเอาหุ่นยนตม์าจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนเป็นส่ิงท่ีดี 
นกัเรียนจะไดใ้ชค้วามสามารถและจินตนาการของตน สร้างสรรคหุ่์นยนตข้ึ์นมา และนกัเรียนไดย้งัรับ
ความรู้ในเร่ืองโปรแกรมท่ีใชเ้ขียนในการควบคุมหุ่นยนตอี์กดว้ย และส่ิงท่ีสังเกตเห็นการเปล่ียนแปลง
ของนกัเรียนคือ จะมีกระบวนการคิดท่ีดีข้ึน มีสมาธิ และนกัเรียนกลา้แสดงออกมากข้ึน คงเป็นผลจาก
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และจากการท่ีนกัเรียนไดไ้ปแข่งขนัหุ่นยนตย์งัสถานท่ีต่าง ๆ และ
นกัเรียนยงัจะไดเ้ห็นหุ่นยนตข์องโรงเรียนอ่ืนท่ีท างานต่างจากหุ่นยนตข์องตนเองครับ...”  (ผูใ้หข้อ้มูล  
รหสั 29) 
 “…ลูกชอบหุ่นยนตม์าก ๆ ท่ีบา้นลูกจะชอบซ่อมและแกไ้ขส่ิงของต่าง ๆ ในบา้น ไม่วา่จะ
เป็นของเล่น จกัรยาน ลูกเป็นคนท่ีชอบอยากรู้อยากเห็น การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดมี้
โอกาสไดเ้รียนหุ่นยนต ์จึงเป็นการต่อยอดใหลู้กไดฝึ้กกระบวนการคิด และสร้างช้ินงานใหส้ าเร็จและ
หุ่นยนตส์ามารถท างานได ้ลูกจะมีความภูมิใจเพราะไดท้  าดว้ยมือของตวัลูกเอง และลูกมีความสุขท่ีได้
ไปแข่งหุ่นยนตต์ามจงัหวดัต่าง ๆ และเม่ือลูกไดรั้บรางวลั รู้สึกวา่ลูกจะดีใจและมีความภาคภูมิใจใน
ตวัเองค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 30) 
 “...นกัเรียนของโรงเรียนเรา ไดเ้รียนหุ่นยนตเ์ป็นส่ิงท่ีดี ไดฝึ้กคิด ฝึกท า ฝึกแกปั้ญหา 
และยงัไดร่้วมกนัท างานเป็นทีมอีกดว้ย ในฐานะท่ีผมเป็นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียน ผมขอสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนและผมเห็นดว้ยกบัการส่ง
นกัเรียนไปแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ใหน้กัเรียนใหเ้พิ่ม
สูงข้ึน อีกทั้งเม่ือนกัเรียนไปเห็นหุ่นยนตข์องโรงเรียนอ่ืน และจะไดน้ าเอาการส่ิงท่ีนกัเรียนเห็นมา
ปรับแกหุ่้นยนตข์องตนเองเพื่อท่ีจะใหหุ่้นยนตข์องตนท างานไดดี้ข้ึน ผมเห็นประโยชน์ของการ
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จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนและการส่งนกัเรียนไปแข่งขนั ผมจึงสนบัสนุนเงิน
งบประมาณ 10,000 บาท ใหก้บัโรงเรียนเพื่อเป็นเงินงบประมาณในการพานกัเรียนไปแข่งหุ่นยนต์
ครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 31) 
 3. 4M คือ Man, Money, Materials, Method 
  3.1 Man ในดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
ในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 นั้น ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ในโรงเรียนมีความเขา้ใจ และ
ปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนไดดี้มากข้ึน เน่ืองจากมี
ประสบการณ์จากการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นรอบท่ี 1 มาแลว้ ในดา้นผูบ้ริหารนั้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะมีความสามารถในการประสานงานกบัหน่วยงานและบุคคลต่าง ๆ ไดดี้มากข้ึน และ
เขา้ใจกระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดดี้มากข้ึนดว้ย ในส่วนของครูผูส้อนหุ่นยนตน์ั้น 
ครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ะมีทกัษะ ความรู้ ความเขา้ใจ ประสบการณ์ ในดา้นหุ่นยนต ์เพิ่มสูงข้ึน จดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนตไ์ดดี้มากข้ึน และมีเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย ในการน านกัเรียนเขา้
ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตไ์ดดี้มากข้ึน เป็นท่ีปรึกษาในการช่วยนกัเรียนแกปั้ญหาระหวา่งการแข่งขนั
ไดดี้มากข้ึน ในส่วนของนกัเรียนนั้น นกัเรียนจะมีทกัษะ และประสบการณ์เพิ่มสูงข้ึน ในรอบน้ี 
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะมีคุณธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จากการสังเกตของผูว้จิยั พบวา่ 
การบูรณาการเร่ืองคุณธรรมและดา้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เขา้กบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์นกัเรียนจะมีคุณธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคดี์ข้ึนในหลาย ๆ ดา้น เช่น 
การมีกิริยามารยาทท่ีดีข้ึน ความสุขมุรอบคอบ การรู้จกักาลเทศะ การเสียสละ การแบ่งปัน  
ความเอ้ือเฟ้ือ การมีสมาธิ ความรับผดิชอบ ความมุ่งมัน่ทุ่มเท ผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดงความคิดเห็น ดงัน้ี 
  “...ก่อนท่ีจะมีการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียน นกัเรียนจะมีมารยาท
และความประพฤติแบบแขง็ ๆ แต่พอไดเ้รียนหุ่นยนตแ์ลว้ ดิฉนัสังเกตไดว้า่ทั้งความประพฤติและ
มารยาทจะดีข้ึนนะ คิดวา่น่าจะเกิดจากการท่ีนกัเรียนมีสมาธิท่ีดีข้ึนและน่าจะเกิดจากการสอนของ
ครูท่ีเนน้ใหน้กัเรียนมีความระมดัระวงัในระหวา่งการเรียนหุ่นยนต ์นกัเรียนจะเกิดความรัก  
ความหวงแหนหุ่นยนตข์องตนเอง และการเรียนหุ่นยนตจ์ะส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนท่ีเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร์และหุ่นยนต)์  
เพิ่มสูงข้ึนดว้ยค่ะ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
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  “….ในการเรียนหุ่นยนตเ์ราจะมีกติการ่วมกนัวา่หา้มเล่นกนัในขณะท่ีเรียนหุ่นยนต ์
เพราะอุปกรณ์หุ่นยนตแ์ต่ละช้ินมีราคาค่อนขา้งแพง ซ่ึงถา้เกิดการพงัหรือช ารุดของอุปกรณ์หุ่นยนต์
จะเกิดปัญหาในการเรียนข้ึนไดเ้พราะอุปกรณ์มีจ านวนจ ากดั ท าใหเ้หลืออุปกรณ์ไม่เพียงพอได ้ 
ผมจะใหน้กัเรียนท าสมาธิโดยการนัง่สมาธิก่อนเรียนหุ่นยนต ์ประมาณ 2-3 นาที เพื่อนกัเรียนจะได้
มีสมาธิท่ีตั้งมัน่ และใหค้วามสนใจกบัหุ่นยนตม์ากข้ึนซ่ึงจะท าใหรั้บความรู้ในการเรียนไดม้ากข้ึน 
ส่วนผลการประเมินการเรียนในวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนหุ่นยนต ์โดยเฉพาะวชิาคอมพิวเตอร์  
ท่ีนกัเรียนจะตอ้งใชค้อมพิวเตอร์ในการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต ์นกัเรียนจะมีทกัษะในการ
ใชค้อมพิวเตอร์ท่ีสูงข้ึนดว้ยครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 26) 
  “...หุ่นยนตท์ าใหผ้มใจเยน็และมีสมาธิมากข้ึนครับ เพราะจะตอ้งใจจดจ่ออยูก่บั
หุ่นยนตต์ลอดเวลาโดยเฉพาะในการทดสอบการท างานของหุ่นยนตใ์นสนาม ท่ีจะตอ้งดูและสังเกต
วา่หุ่นยนตท์ างานผดิพลาดตรงไหน มีปัญหาท่ีตวัโปรแกรมหรือท่ีตวัหุ่นยนต ์จะไดแ้กไ้ขปัญหาได้
ถูกจุด การเรียนผมก็ดีข้ึนมากครับโดยเฉพาะวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหุ่นยนต ์เช่นวชิาคอมพิวเตอร์ครับ
...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 27) 
  3.2 Money เงินงบประมาณในรอบท่ี 2 น้ี จะใชใ้นดา้นการส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนั
และการส่งครูไปอบรมเป็นหลกั ซ่ึงผูบ้ริหารยงัตอ้งจดัหาเพิ่มเติม โดยเฉพาะการส่งทีมหุ่นยนตไ์ป
ร่วมการแข่งขนั ยิง่ผา่นเขา้รอบไปรอบลึก ๆ ยิง่จะตอ้งหางบประมาณรองรับมาก ผูบ้ริหารโรงเรียน
จึงยงัตอ้งรับบทบาทเป็นผูป้ระสานงานเพื่อระดมเงินงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตซ่ึ์งได้
แสดงความคิดเห็น ดงัน้ี  
  “…โรงเรียนยงัตอ้งการเงินอีกมากเพื่อท่ีจะเป็นค่าใชจ่้ายในการส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้ร่วม
การแข่งขนั ไม่วา่จะเป็นค่าเดินทาง ค่าท่ีพกั ค่าอาหาร ค่าเบ้ียเล้ียงและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการสร้างตวั
หุ่นยนต ์และค่าสนามหุ่นยนต ์อีก ยงัดีท่ีโรงเรียนเราไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานและผูมี้ 
จิตศรัทธา บริจาคเงินเพื่อสมทบทุนในการส่งทีมหุ่นยนตไ์ปท าการแข่งตามสถานท่ีต่าง ๆ ค่ะ...” 
(ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
  “…ผมจะท าโครงการเร่ืองการสอนหุ่นยนตไ์วใ้นแผนปฏิบติัการ เพื่อจะไดเ้บิก
งบประมาณของทางโรงเรียนมาช่วย ในการส่งนกัเรียนไปท าการแข่งขนั ซ่ึงอาจจะไม่เพียงพอ  
แต่ทางผูบ้ริหารโรงเรียนก็หามาเพิ่มเติมให้อีกทางหน่ึงครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
  3.3 Materials ส าหรับ วสัดุ อุปกรณ์ ในการเอาไปใชใ้นการทดลองใชใ้นรอบท่ี 2  
การพฒันาห้องเรียนหุ่นยนตใ์หดี้ข้ึนเป็นส่ิงท่ีตอ้งท า เพราะถา้หอ้งเรียนและบรรยากาศต่าง ๆ รอบ ๆ 
หอ้งเรียนดีแลว้ก็จะส่งผลให้บรรยากาศในการหอ้งเรียนดีข้ึนดว้ย เม่ือหอ้งเรียนดีข้ึนก็จะส่งผลให้
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การเรียนดีข้ึนดว้ย ส่วนวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นรอบท่ี 2 จะเป็นวสัดุ อุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการส่งทีม
หุ่นยนตเ์ขา้แข่งขนั เช่นวสัดุในการท าหุ่นยนตเ์พิ่มเติม สนามหุ่นยนต ์และส่วนประกอบอ่ืน ๆ   
การท่ีโรงเรียนมีการพฒันาห้องเรียนหุ่นยนตใ์หมี้บรรยากาศท่ีดีข้ึนในห้องเรียนหุ่นยนต ์และ
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ รอบ ๆ หอ้งเรียนหุ่นยนตก์็ดูดีข้ึน และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงใน
หอ้งเรียนหุ่นยนตไ์ดมี้การปรับปรุงเพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ การจดัหาตูส้ าหรับจดัเก็บอุปกรณ์หุ่นยนต ์การจดั
บอร์ดรอบ ๆ หอ้งเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหุ่นยนต ์ภาพการไปแข่งขนัหุ่นยนตข์องนกัเรียน การจดัหาส่ือ
และอุปกรณ์ประกอบการสอนของครูท่ีทนัสมยั เช่น โปรเจคเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ตท่ีมีความเสถียร 
การจดับอร์ดรอบ ๆ โรงเรียนแสดงความกา้วหนา้ในการเรียนหุ่นยนตแ์ละป้ายแสดงผลงานของ
นกัเรียนท่ีไดรั้บรางวลัจากการไปแข่งขนัหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นการสร้างบรรยากาศเร้าความสนใจในเร่ือง
หุ่นยนตใ์ห้นกัเรียน และจากการสัมภาษณ์ครู นกัเรียน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียน ผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดงความคิดเห็น ดงัน้ี 
  “...ไดมี้โอกาสผา่นไปยงัห้องเรียนหุ่นยนต ์จะเห็นนกัเรียนท่ีเรียนในห้องเรียนหุ่นยนต์
ดว้ยความตั้งใจ จะเห็นนกัเรียนเรียน และฝึกซอ้มกนัเป็นทีม มีความตั้งใจกนัมากและห้องเรียนก็น่า
เรียนมากครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 30) 
  “...สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนเราดีอยูแ่ลว้ เป็นระเบียบ และสะอาดสะอา้น ผมไป
โรงเรียนบางคร้ังจะเห็นนกัเรียนฝึกซอ้มหุ่นยนตใ์นโรงอาหาร ผมก็เคยเขา้ไปดู ผมวา่นกัเรียนมี
ความตั้งใจเรียนและมุ่งมัน่ท่ีจะเรียนและฝึกซอ้มเพื่อท่ีจะไปแข่งขนัครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 32) 
  “...โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนท่ีมีบรรยากาศดี มีสนามฟุตบอล นกัเรียนช่วยกนัท า
ความสะอาดตอนเชา้ทุกวนั ร่มร่ืนจากตน้ไมแ้ละสวนหยอ่ม เป็นโรงเรียนท่ีน่าเรียนและบรรยากาศ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 34) 
  3.4 Method ในส่วนของวธีิการและกระบวนการในการขบัเคล่ือน การทดลองใชร่้าง
รูปแบบในรอบท่ี 2 นั้นผูว้ิจยั ยงัใชก้ระบวนการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม: PAR ซ่ึงในรอบแรก
ท่ีใชก้ระบวนการ PAR นั้น ไดผ้ลดี การทดลองใชมี้ความกา้วหนา้และพฒันาไดต้ามล าดบั การใช้
กระบวนการ PAR ในรอบท่ี 2 น้ี ส่งผลใหก้ารทดลองใชร่้างรูปแบบประสบผลส าเร็จอยา่งดี ผูว้จิยั
ไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดงความคิดเห็น 
ดงัน้ี 
 “…กระบวนการขั้นตอนการน าการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์ขา้มาใชใ้นโรงเรียน
เพื่อการทดลองใชร่้างรูปแบบ โดยกระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม หรือ PAR นั้น เป็นวธีิการ
ท่ีดีมาก เพราะเป็นกระบวนการท่ีดึงใหทุ้กฝ่ายเขา้มาช่วยกนัท างาน และมีกระบวนการการท างาน
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ทั้ง 4 ขั้นตอน เพราะดู ผลท่ีเกิดในแต่ละรอบการท างานวา่ไดผ้ลเป็นอยา่งไร ถา้ยงัไม่ส าเร็จ ก็ท  าการ
เร่ิมท าตั้งแต่ในขั้นตอนท่ี 1 จน ถึงขั้นตอนท่ี 4 และดูผลท่ีเกิดข้ึน และท าจนกวา่ การทดลองใชจ้ะได้
ผลส าเร็จซ่ึงอาจจะเป็นรอบท่ีเท่าไรก็ได ้ซ่ึง PAR เป็นกระบวนการท่ีชดัเจนมาก...” (ผูใ้หข้อ้มูล 
รหสั 25) 
 4. S Success คือ ผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนใน การทดลองใชใ้นรอบท่ี 2 น้ี ซ่ึงมีดว้ยกนั 2 ส่วน
ดว้ยกนัคือ ความส าเร็จในส่วนของโรงเรียน และความส าเร็จในส่วนของบุคคล ซ่ึงก็คือ ครูผูส้อน
หุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ในส่วนของโรงเรียนนั้น ความส าเร็จจะอยูใ่นรูปของรางวลั
จากการส่งทีมหุ่นยนตไ์ปร่วมการแข่งขนั ผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตซ่ึ์งไดแ้สดงความคิดเห็น ดงัน้ี 
 “...ผลงานดา้นหุ่นยนตข์องโรงเรียนเราคือการพฒันานกัเรียนท่ีขาดโอกาสทางการศึกษา
ขาดโอกาสดา้นเทคโนโลย ีซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเด็กท่ีดอ้ยโอกาส ฐานะทางบา้นยากจน โดยโรงเรียน
จดัหาอุปกรณ์ และงบประมาณ ในการจดัหาอุปกรณ์หุ่นยนตท่ี์ใชส้อน จดัหาวทิยากรท่ีมีความรู้และ
มีประสบการณ์ดา้นหุ่นยนตเ์ขา้มาใหค้วามรู้กบันกัเรียน และจดัหาครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละสร้าง
โอกาสใหน้กัเรียนไปแข่งขนัในรายการต่าง ๆ นกัเรียนโรงเรียนเราเก่งข้ึนนะครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล 
รหสั 32) 
 “...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเรา ไดมี้ส่วนเขา้มาช่วยในการ
สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์ป็นไปดว้ยดี โดยเฉพาะการจดัหางบประมาณ
สนบัสนุนไม่วา่จะเป็นใหง้บประมาณจดัซ้ืออุปกรณ์หุ่นยนต ์หรือเงินสนบัสนุนการไปแข่งขนัตาม
จงัหวดัต่าง ๆ ใหน้กัเรียนและครูมีประสบการณ์เพิ่มสูงข้ึนครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
 “...นกัเรียนมีความสนใจในเร่ืองหุ่นยนตแ์ละเทคโนโลยต่ีาง ๆ เพิ่มสูงข้ึน มีทกัษะในการ
ใชค้อมพิวเตอร์ ระบบกลไก กระบวนการคิด ความคิดสร้างสรรค ์การท างานเป็นทีม และความกลา้
แสดงออกเพิ่มมากข้ึนครับ...” (ผูใ้หข้อ้มูล รหสั 25) 
 การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนหุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบมี
ความมุ่งมัน่ตั้งใจท่ีจะพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียนใหมี้ผลงานดีเด่น
เป็นท่ียอมรับของสังคมทัว่ไป ภายใตก้ารใหค้  าปรึกษาและขอ้คิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน โรงเรียนมีความตั้งใจท่ีจะส่งนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ  
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ในระดับกลุ่มโรงเรียนและระดบั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 ในการน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตท่ี์ผูว้ิจยัน ามาทดลองใชใ้นคร้ังน้ี โดยภาพรวมแลว้นบัวา่ไดผ้ลการทดลองท่ีสามารถพฒันา
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โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตไ์ดใ้นระดบัดี ซ่ึงถา้จะใหอ้ยูใ่นระดบัดีมาก
จะตอ้งใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนมากกวา่ 1 ปีการศึกษา เพราะวา่นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
และมีความรู้เบ้ืองตน้แลว้ ต่อไปนกัเรียนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ใหม้ากข้ึน
จากการท่ีนกัเรียนไดรั้บความรู้และประสบการณ์จากการไปเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการต่าง ๆ 
นกัเรียนจะไดเ้ห็นหุ่นยนตข์องทีมท่ีมาจากโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีท างานแตกต่างจากทีมของตน ซ่ึงอาจมี
การท างานบางภารกิจท่ีท างานไดดี้กวา่หุ่นยนตข์องตน และน ามาปรับแกหุ่้นยนตข์องตนเองให้
ท างานไดดี้ข้ึน และจากการศึกษาจากเอกสาร ศึกษาขอ้มูล การสังเกต  และการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ท าใหผู้ว้ิจยัคน้พบขอ้มูลท่ีจะน ามาพฒันาร่างรูปแบบ 
การบริหารท่ีน ามาทดลองใชใ้นคร้ังน้ีใหมี้ความสมบูรณ์มากข้ึน โดยเฉพาะในการยกระดบัผลการ
แข่งขนัหุ่นยนตข์องนกัเรียน โดยโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ะตอ้งพฒันาระบบการบริหารการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตเ์พือ่ใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เป็นเลิศตามร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ลว้ ยงัจะตอ้งเพิ่มเติมในส่ิงท่ีผูว้จิยัได้
สังเกต และไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัความส าคญั ดงัต่อไปน้ี 1) งบประมาณ น่าจะเป็นส่ิง
ท่ีมีความจ าเป็นในระดบัตน้ ๆ ในการท่ีโรงเรียนจะเร่ิมน าเอาวชิาหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียน เพราะในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ าเป็นจะตอ้งมีอุปกรณ์ชุดหุ่นยนต ์ (เลโก)้ 
ซ่ึงมีราคาแพง ซ่ึงปัจจุบนัรัฐบาลยงัไม่มีการสนบัสนุนดา้นงบประมาณในเร่ืองน้ี โรงเรียนท่ีจะ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ะตอ้งหางบประมาณจากแหล่งต่าง ๆ ดว้ยตวัของโรงเรียนเอง ซ่ึงก็
ข้ึนอยูท่ี่บริบทและสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนดว้ยวา่จะหางบประมาณไดม้ากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงถา้
หางบประมาณไดน้อ้ยก็จดัการศึกษาใหเ้ป็นเลิศไดล้ าบาก เพราะฉะนั้นถา้ผูบ้ริหารโรงเรียน
ตดัสินใจท่ีจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนข้ึน จ าเป็นเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งจดัหา
งบประมาณไวร้องรับดว้ย 2) ครูผูส้อนหุ่นยนต ์ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนนั้น 
ครูผูส้อนหุ่นยนต ์มีความส าคญัอยา่งมากต่อความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์น
ส่งผลไปสู่ความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตข์องโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนในระยะเร่ิมตน้ท่ี
เร่ิมน าหุ่นยนตเ์ขา้มาสอนในโรงเรียน จะตอ้งเป็นผูมี้ใจรักเก่ียวกบัหุ่นยนตแ์ละรู้เร่ืองหุ่นยนต์
พอสมควร เม่ือครูผูส้อนมีใจรักหุ่นยนตแ์ลว้ ความมุ่งมัน่ ทุ่มเท ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
ใหดี้ก็จะตามมาเม่ือครูผูส้อนมีความมุ่งมัน่ ทุ่มเท ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และได้
องคป์ระกอบจากความรู้พื้นฐานซ่ึงเป็นความรู้ในวชิาเอกท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตจ์บการศึกษามา  
ไม่วา่จะจบทางดา้นคอมพิวเตอร์ อุตสาหกรรม วศิวกรรม หรือดา้นวทิยาศาสตร์ จะเป็นส่วนช่วย
สนบัสนุนใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์กิดคุณภาพมากข้ึน และถา้ครูผูส้อนหุ่นยนตมี์
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ประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนจากโรงเรียนอ่ืน และมีประสบการณ์จากการจดัการเรียน
สอนและประสบการณ์จากการพานกัเรียนเขา้แข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการต่าง ๆ มาดว้ยแลว้ จะส่งผล
ใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน เป็นเลิศไดร้วดเร็วมากข้ึนดว้ย และปัจจยัท่ีครูผูส้อน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนไดเ้ผชิญอยูก่็คือการตอ้งใชเ้งินของครูผูส้อนหุ่นยนตเ์องน ามาใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของอุปกรณ์หุ่นยนต ์ท่ีจะตอ้งจดัหามาทดแทนอุปกรณ์
ท่ีช ารุดหรือจดัหาเร่งด่วนเพื่อใหท้นัต่อการแข่งขนั ค่าอาหารของนกัเรียนท่ีมาฝึกซอ้ม ค่าใชจ่้าย 
ต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งใชใ้นการน านกัเรียนไปแข่งขนัก็ลว้นเป็นภาระท่ีครูผูส้อนจะตอ้งรับภาระทั้งส้ิน  
3) ผูบ้ริหารโรงเรียน การท่ีโรงเรียนใดจะมีการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์กิดข้ึนในโรงเรียน
หรือไม่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ ๆ ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่เห็นความส าคญั
หรือไม่ชอบหุ่นยนตแ์ลว้ ถึงจะมีงบประมาณมากเพียงใดหรือมีครูท่ีเก่งดา้นหุ่นยนตเ์พียงใด ก็ยากท่ี
โรงเรียนจะประสบความส าเร็จจนน าไปสู่ความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตไ์ด ้ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นผู ้
คอยอ านวยความสะดวกและเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนในทุก ๆ เร่ือง ในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นการจดัหางบประมาณ จดัหาทีมงานในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์การเป็นท่ีปรึกษาในการแกปั้ญหาต่าง ๆ การใหก้ าลงัใจและใหก้ารช่วยเหลือต่าง ๆ 
เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงก็คือผูอ้  านวยการโรงเรียนนัน่เอง จะตอ้งรักและเห็นความส าคญั
ของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน ซ่ึงถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัของการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนแลว้ ก็เป็นโอกาสของโรงเรียนนั้น ๆ ท่ีจะไดมี้การเร่ิมตน้
นบัหน่ึงในเร่ืองหุ่นยนต ์4) ปัจจยัสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
ในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์ั้น มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนดงัต่อไปน้ี คือ เครือข่าย
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์มีดงัต่อไปน้ี คือ 
กรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผูป้กครอง ภาคเอกชน เครือข่ายโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตด์ว้ยกนั หลกัสูตรหุ่นยนต ์นโยบายของรัฐต่อการสนบัสนุนการพฒันาหุ่นยนต ์นโยบายของ
กระทรวงท่ีมีต่อการจดัการศึกษาดา้นหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
สถานท่ีท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ การพฒันาครูผูส้อนหุ่นยนต ์ลว้นเป็นปัจจยัท่ีจะเอ้ือให้
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนประสบความส าเร็จจนน าไปสู่ความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตท์ั้งนั้น 
 สรุปไดว้า่ การน าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนต ์(S’CN4M: PAR) ท่ีผูว้จิยัน ามาทดลองใชใ้นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ในคร้ังน้ี
ผูว้จิยัไดข้อ้คน้พบจากการท่ีผูว้จิยัน าร่างรูปแบบมาทดลองใชใ้นคร้ังน้ี ท่ีมีความสมบูรณ์และคาดวา่
จะไดผ้ลดีในการท าให้โรงเรียนมีความเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์มีดงัน้ีคือ 1) ดา้นหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง
โรงเรียน จ าเป็นท่ีโรงเรียนจะตอ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน โดยครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็นผูจ้ดัท า
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หลกัสูตร โดยใชเ้น้ือหาจากการเขา้รับการอบรมหุ่นยนตจ์ากวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาให้การอบรม
ในช่วงเร่ิมตน้การทดลองใช ้และครูผูส้อนก็น าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนมาปรับเป็นแผน 
การจดัการเรียนรู้ในแต่ละคร้ังการสอน และครูผูส้อนหุ่นยนตส์ามารถปรับปรุง เพิ่มเติม เปล่ียนแปลง
หลกัสูตรไดต้ลอด เม่ือครูผูส้อนมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีมากข้ึน 2) ดา้นเครือข่าย 
เครือข่ายมีความส าคญัเป็นอยา่งมากส าหรับการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน เพราะ 
การมีเครือข่ายในดา้นต่าง ๆ จะเป็นส่ิงท่ีช่วยท าใหก้ระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท์ าได้
ง่ายข้ึน เพราะเครือข่ายจะเขา้มาช่วยในเร่ือง ต่าง ๆ เช่น งบประมาณ การอบรม การศึกษาดูงาน  
การใหค้  าแนะน า การไปแข่งขนัหุ่นยนต ์เป็นตน้ 3) ดา้นบุคลากร 3.1) ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นผูมี้
ความส าคญัในการเป็นผูก้  าหนดวา่จะน าวชิาหุ่นยนตเ์ขา้มาสอนในโรงเรียน เป็นผูป้ระสานงานกบั
บุคคลและองคก์รต่าง ๆ เพื่อท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตส์ามารถด าเนินการไปได ้  
จดัประชุม วางแผน จดัหางบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์การส่งครูเขา้รับ
การอบรม การส่งทีมหุ่นยนตข์องโรงเรียนไปแข่งขนั 3.2) ครูผูส้อนหุ่นยนต ์เป็นผูจ้ดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียน จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ สอน ควบคุมนกัเรียนฝึกซอ้มหุ่นยนต ์และน า
นกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์3.3) นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ในการคดัเลือกนกัเรียนเขา้เรียน
หุ่นยนตน์ั้น ถา้ไดน้กัเรียนท่ีมีใจรักดา้นหุ่นยนตจ์ะเป็นวธีิการท่ีดี เพราะถา้ไดน้กัเรียนท่ีรักดา้น
หุ่นยนตแ์ลว้ จะมีความตั้งใจในการเรียนและมีความเพียรพยายามในการเรียนหุ่นยนตม์ากกวา่
นกัเรียนท่ีไม่มีใจรักดา้นหุ่นยนต ์นกัเรียนท่ีมีพื้นฐานดา้นการต่อตวัเลโก ้(Lego) มาก่อน จะสามารถ
สร้างหุ่นยนตไ์ดดี้ นกัเรียนท่ีมีพื้นฐานดา้นคอมพิวเตอร์มาก่อน จะสามารถเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ไดดี้ นกัเรียนท่ีมีความคิดสร้างสรรคจ์ะสามารถสร้างและพฒันาหุ่นยนตไ์ดดี้ นกัเรียน
ท่ีมีสมาธิท่ีดี จะสามารถแกปั้ญหาและวเิคราะห์การท างานของหุ่นยนตไ์ดดี้ นกัเรียนท่ีมีความขยนั
จะสามารถพฒันาหุ่นยนตใ์ห้ท างานตามภารกิจไดดี้ 4) เงินงบประมาณ เป็นปัจจยัส าคญัในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์เพราะเงินงบประมาณจะตอ้งใชใ้นการจดัหาอุปกรณ์หุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์เพื่อใชเ้ป็นส่ือการสอน การจดัการอบรม การส่งครูไปอบรม ดูงาน การส่งทีมหุ่นยนตไ์ป 
เขา้ร่วมการแข่งขนั ผูบ้ริหารจะเป็นผูมี้บทบาทในการจดัหาเงินงบประมาณใหเ้พียงพอเพื่อใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์5. วสัดุ อุปกรณ์ ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งมีในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตคื์อห้องเรียนหุ่นยนตท่ี์มีตูว้างอุปกรณ์หุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์เพื่อใชเ้ขียนโปรแกรมควบคุม
หุ่นยนต ์จอโทรทศัน์และระบบอินเตอร์เน็ต สนามหุ่นยนต ์และวสัดุ อุปกรณ์ ประกอบต่าง ๆ โดย
อุปกรณ์หุ่นยนต ์ควรมีทีมละ 1 ชุด (ทีมละ 2-4 คน) 5) วธีิการ ในทุกขั้นตอนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์นอกจากการท่ี บุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งด าเนินการตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใหดี้แลว้ 
การใชว้ธีิการวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research: PAR) ตามแนวความคิด 
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ของ เคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & McTaggart)  ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
1) การวางแผนงาน (Planning) 2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน 
(Observation) 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) เขา้ไปใชเ้ป็นวธีิการเพื่อท่ีจะน าไป
ด าเนินการเพื่อมุ่งไปสู่ความส าเร็จดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตก์็เป็นส่ิงส าคญัท่ีบุคลากรใน
โรงเรียนจะตอ้งน าเอาไปปฏิบติั 6) ความส าเร็จ แบ่งเป็นความส าเร็จระดบัโรงเรียน และความส าเร็จ
ระดบับุคคล (ครูและนกัเรียน) ความส าเร็จระดบัโรงเรียนนั้นจะดูจากการไดรั้บรางวลัจากการส่งทีม
หุ่นยนตไ์ปเขา้ร่วมการแข่งขนั ซ่ึงจากการเปรียบเทียบรางวลัท่ีไดรั้บของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบทั้ง 2 โรงเรียนนั้น จะเห็นวา่โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 จะไดรั้บ
รางวลัในระดบัท่ีสูงกวา่โรงเรียนท่ีทดลองใชส้ังกดั สพป.ฉช เขต 1 คือไดรั้บรางวลัในระดบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะคุณสมบติัดา้นครูผูส้อนท่ีแตกต่างกนัดา้น
ความส าเร็จดา้นครูผูส้อนนั้น จากแบบประเมินตนเองของครูและแบบสังเกตการสอนของครูนั้น 
ครูผูส้อนหุ่นยนตท์ั้งสองโรงเรียนมีคะแนนประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก และครูผูส้อนหุ่นยนต์
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 จะมีคะแนนมากกวา่ครูผูส้อนหุ่นยนต์
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 และความส าเร็จในดา้นรางวลัท่ีครูไดรั้บนั้น 
ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในระดบัท่ีสูง
กวา่ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 ในดา้นความส าเร็จของ
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตน์ั้น ในดา้นความส าเร็จในการเรียน โดยประเมินจากแบบประเมินต่าง ๆ ผล
ปรากฏวา่นกัเรียนทั้งหมด ทั้ง 2 โรงเรียน จ านวน 26 คน มีผลคะแนนรวมมากกวา่ร้อยละ 80 ทุกคน 
แสดงวา่นกัเรียนมีความส าเร็จดา้นการเรียนทุกคน ในดา้นรางวลัท่ีไดรั้บนั้น นกัเรียนโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 จะไดรั้บรางวลัในระดบัท่ีสูงกวา่นกัเรียนโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2   
 

ตตนที ่4  ผลขตงการปรับปรุงร่างรูปแบบและการรับรตงร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สู่ความเป็นเลศิด้านการจดัการเรียนการสตนหุ่นยนต์ โรงเรียนสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยผู้เช่ียวชาญ 
 สรุปผลของการปรับปรุงร่างรูปแบบและรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ 
ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานหลงัการทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงหลงัจากทดลองใชร่้างรูปแบบในโรงเรียน
แลว้ ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ผลท่ีเกิดข้ึนจากการทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงจากการวเิคราะห์ผลของการ
ทดลองใชรู้ปแบบปรากฏวา่ รูปแบบ S’CN4M: PAR สามารถน าไปใชไ้ดผ้ลดี แต่จากการทดลองใช้
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ในโรงเรียนทั้ง 2 แห่งนั้น จะเห็นความแตกต่างในดา้นรางวลัท่ีไดรั้บ ในการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการ
งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปี 2560 ซ่ึงโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 นั้น นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตท์ั้งหมด 13 คน จะเป็นนกัเรียนชั้น ป.6 ทุกคน ซ่ึงเป็นการก าหนด 
ใหน้กัเรียนทุกคนตอ้งเรียน ซ่ึงนกัเรียนหลาย ๆ คน จะขาดความชอบ (Like) ในดา้นหุ่นยนต ์ 
ผลส าเร็จในดา้นรางวลัจึงไดร้างวลัเพียงในระดบักลุ่มโรงเรียนเท่านั้น ซ่ึงอาจเป็นเพราะเม่ือนกัเรียน
ไปแข่งขนัหุ่นยนต ์อาจแข่งขนัโดยไม่เตม็ท่ี เพราะขาดความชอบ (Like) ในดา้นหุ่นยนตน์ัน่เอง 
ซ่ึงแตกต่างจากผลการแข่งขนัของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ซ่ึง
นกัเรียนชั้น ป.6 ท่ีมาเรียนหุ่นยนตจ์ านวน 13 คน จากจ านวนนกัเรียนชั้น ป.6 ทั้งหมด 30 คน ไดม้า
จากความสมคัรใจเขา้มาเรียน นกัเรียนจึงมีความชอบ (Like) ในดา้นหุ่นยนตต์ั้งแต่แรกเร่ิมเขา้มา
เรียน เม่ือเขา้มาเรียนแลว้จึงท าผลงานไดดี้ จึงไดร้างวลัทั้งในระดบักลุ่มโรงเรียน ระดบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา และไดไ้ปแข่งขนัในระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออกอีกดว้ย ผูว้จิยัจึงปรับปรุง
ร่างรูปแบบ เป็น S’LCN4M: PAR ซ่ึงเป็นร่างรูปแบบท่ีเพิ่มปัจจยัดา้น ความชอบ (Like) ของ
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตเ์พิ่มเขา้มา ซ่ึงแสดงไดด้งัภาพท่ี 19 
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ภาพท่ี 19 แสดงรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
                สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (S’LCN4M: PAR) 
 

 

 (S’) Success  
ความส าเร็จดา้น
หุ่นยนตข์องโรงเรียน, 
ครู, นกัเรียน 

C (Curriculum) 
หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน 

N (Network) 
เครือข่ายท่ีช่วย
จดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนต ์

L (Like) 
ความชอบดา้น 
หุ่นยนตข์องนกัเรียน 

4M (Man, Money 
Materials, Method) 
บุคลากร, เงิน, วสัดุ 
อุปกรณ์, วธีิการ 

PAR (Participatory action research) 

1) วางแผน (Planning) 4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 

2) การลงมือปฏิบติั (Action) 3) การสังเกตผลการปฏิบติังาน  
(Observation) 

รูปแบบ  S’LCN4M: PAR 
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 เม่ือไดร่้างรูปแบบท่ีท าการปรับปรุงโดยผูว้ิจยัแลว้ น าร่างรูปแบบไปสร้างแบบประเมิน 
และน าไปใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมินเพื่อหาค่าคุณภาพของร่างรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญผลปรากฏวา่
ผูเ้ช่ียวชาญรับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แสดงในภาคผนวก จ 
 ซ่ึงผลการรับรองร่างรูปแบบตามภาคผนวก จ สรุปไดว้า่ผูเ้ช่ียวชาญท าการตรวจสอบ
คุณภาพของร่างรูปแบบ ตามแบบประเมินร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์(S’LCN4M: PAR) ผลปรากฏวา่ ในส่วนของ L (Like),  
C (Curriculum), N (Network), 4M (Man, Money Materials, Method), และ PAR (Participatory 
action research) ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ 1 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.5 แสดงวา่
ผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR  
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บทที ่ 5 
สรุป ตภปิรายผล และข้ตเสนตแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจสภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สร้าง ตรวจสอบ ทดลองใช ้และ
รับรอง รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการด าเนินการวิจยั ใชว้ธีิการวจิยัปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วม (Participatory action research หรือ  PAR) ตามแนวคิดของ เคมมิส และแมค็แทกการ์ท 
(Kemmis & McTaggart) โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนงาน (Planning)  
การลงมือปฏิบติั (Action) การสังเกตผลการปฏิบติังาน (Observation) และการสะทอ้นกลบั 
การปฏิบติังาน (Reflection)  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการศึกษา ดงัน้ี  
 1. พื้นท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูว้จิยัไดเ้ลือกโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้าง
รูปแบบ 2 โรงเรียน เป็นโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
จ  านวน 1 โรงเรียน และโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ  านวน 1 โรงเรียนเน่ืองจากเป็นโรงเรียนท่ี สอดคลอ้งเหมาะสมตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
ในคร้ังน้ี และไดรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และผูเ้ก่ียวขอ้งใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการ
ประสานงานและติดตามผลการวจิยั  
 2. ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั แบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 การศึกษา
ส ารวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เพื่อใหไ้ดก้รอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์โรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอนท่ี 2 ส ารวจ 
และศึกษาสภาพร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
โรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตอนท่ี 3 ร่างรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยผูว้จิยั ตอนท่ี 4 รับรองร่างรูปแบบ
เบ้ืองตน้โดยผูเ้ช่ียวชาญ ตอนท่ี 5 ทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ตอนท่ี 6 รับรองร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยการรับรองร่างรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน  
ตอนท่ี 7 น าเสนอ สรุป และท ารายงานการวิจยั  
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 3. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ผูท่ี้มีความรู้ หรือผูบ้ริหารโรงเรียน ครูท่ีปฏิบติัการสอน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง นกัเรียน และตวัแทนภาคชุมชน โรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นหุ่นยนต ์เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 12 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) และโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 12 คน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จ านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) 
 4. การเก็บขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย  วธีิการศึกษาเอกสาร (Documentary  
study interview) การใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth interview) 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมโดยไม่สมบูรณ์ (Incomplete participant observation) การบนัทึกภาพ  
การบนัทึกเสียง  และการจดบนัทึก   
 5. การวเิคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การจ าแนกประเภทขอ้มูล 
การเปรียบเทียบขอ้มูล และการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั โดยผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งสม ่าเสมอ 
ทุกคร้ังภายหลงัจากการเก็บขอ้มูล  
 6. สรุปผลการวจิยัเชิงอุปนยั (Inductive method) และน าเสนอรายงานการวจิยั   
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยั สรุปไดต้ามวตัถุประสงคใ์นการวจิยัได ้ดงัน้ี คือ 1) ส ารวจสภาพการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) สร้างและ
ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 4) รับรองรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1. การส ารวจสภาพการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ในโรงเรียน สังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 ผลจากการศึกษาท่ีผูว้จิยัเร่ิมตน้จากการศึกษาแนวคิดและงานวจิยัเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ 
จากนกัวชิาการ และนกัการศึกษาทั้งใน และต่างประเทศ และกลยทุธ์การบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตน้แบบท่ีมีผลงานดีเด่น เพื่อน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดส าหรับการพฒันา
รูปแบบ การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลไดร้ายละเอียดของกรอบรูปแบบ
เก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ จ านวน 6  ดา้น ประกอบดว้ย 1) นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค ์และมีผลสัมฤทธ์ิทางเรียนท่ีดี 2) หลกัสูตร สถานศึกษา และกระบวนการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ 3) อาคารสถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 4) โรงเรียน 
และชุมชนร่วมมือกนัจดัการศึกษา 5) ครู และบุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพ และ  
6) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ จากกรอบรูปแบบท่ีไดท้ั้ง 6 ประเด็น ผูว้จิยัสร้างเคร่ืองมือ
จากกรอบรูปแบบ ไดแ้บบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จากนั้นน าไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 5 ท่าน 
พิจารณาความตรงดา้นเน้ือหา (IOC)  จะไดแ้บบสอบถาม จ านวน 30 ขอ้ และแบบสัมภาษณ์ จ านวน 
5 ขอ้ น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ไปส ารวจในโรงเรียนท่ีมีความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์โดยมีผูใ้หข้อ้มูลหลกั 12 คน และน าไปส ารวจในโรงเรียนท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตโ์ดยมีผูใ้หข้อ้มูลหลกั 12 คน และท าการตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นทั้ง 2 โรงเรียน  จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจขอ้มูลทั้งหมด มาท าการวเิคราะห์
และสังเคราะห์ขอ้มูล เพื่อผูว้ิจยัจะไดส้ร้างร่างรูปแบบเป็นขั้นตอนต่อไป 
 2. การสร้างและตรวจสตบคุณภาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  
ด้านการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
เม่ือท าการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลการส ารวจขอ้มูลเสร็จแลว้ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลจากการส ารวจ 
ท่ีผา่นการวเิคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล มาร่างเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ไดร่้างรูปแบบ S’CN4M: PAR และส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 6 คน 
ประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบเบ้ืองตน้ และผูเ้ช่ียวชาญก็ใหก้ารรับรองคุณภาพของ
ร่างรูปแบบเบ้ืองตน้ ซ่ึงร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR  ซ่ึงก าหนดให ้C คือ หลกัสูตร (Curriculum),  
N คือ เครือข่าย (Network), 4M คือ คน เงิน อุปกรณ์ และวิธีการ (Man, Money Materials, Method), 
และ PAR คือ กระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) สรุปขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ากการส ารวจได ้ดงัน้ี  
   2.1 ดา้นหลกัสูตรสถานศึกษา (Curriculum) จากการส ารวจ พบวา่ โรงเรียนท่ีท าการ
ส ารวจ มีหลกัสูตรหุ่นยนต ์ท่ีใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์มีความเหมาะสมต่อการพฒันา
คุณภาพของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์และการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็น
ท่ียอมรับของผูบ้ริหารโรงเรียน นกัเรียน ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
  2.2 ดา้นเครือข่าย (Network) โรงเรียน ชุมชน องคก์ร หน่วยงานต่าง ๆ ร่วมมือกนั 
จดัการศึกษา จากการส ารวจ พบวา่ ในโรงเรียนท่ีท าการส ารวจ ทุกภาคส่วนร่วมมือกนัจดัการศึกษา
เป็นอยา่งดี ทั้ง ภาคชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการสร้างเครือข่าย 
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ทั้งภาครัฐและเอกชนและมีผูส้นบัสนุนอ่ืน ๆ เขา้มาช่วยโรงเรียนจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
การสนบัสนุนงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
  2.3 ดา้นคน (Man) 2.3.1) ผูบ้ริหารโรงเรียน จากการส ารวจพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน
สามารถบริหาร จดัการ ท าหนา้ท่ีต่าง ๆ เพื่อจดักระบวนการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดเ้ป็นอยา่งดี  
ไม่วา่จะเป็นการก าหนดนโยบาย การประชุมวางแผน การเป็นท่ีปรึกษา การติดต่อประสานงาน  
การระดมทรัพยากร และการอ านวยความสะดวกในเร่ืองต่าง ๆ ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตส์ามารถด าเนินการไปไดเ้ป็นอยา่งดี 2.3.2) ครูผูส้อนหุ่นยนต ์จากการส ารวจพบวา่ ครูผูส้อน
หุ่นยนตส์ามารถจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องสถานศึกษาได ้มีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
จดักระบวนการการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นห้องเรียนไดดี้ มีการพฒันาตนเองโดยการเขา้รับ 
การพฒันา (อบรม ดูงาน) และมีการน านกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการต่าง ๆ และ
ไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วมการแข่งขนั 2.3.3) นกัเรียนท่ีเรียนวชิาหุ่นยนต ์จากการศึกษาวจิยัพบวา่ 
นกัเรียนสามารถเรียนรู้ไดเ้ป็น และไดเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตร์ายการต่าง ๆ และไดรั้บรางวลั
จากการเขา้ร่วมการแข่งขนั 
  2.4 ดา้นเงินงบประมาณ (Money) จากการส ารวจพบวา่ เงินงบประมาณท่ีใชใ้นการจดั
กระบวนการเรียนการสอนหุ่นยนตมี์ความเพียงพอ ซ่ึงงบประมาณท่ีทางโรงเรียนจดัหามา จะเป็น
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนในการเป็นผูป้ระสานงานกบัหน่วยงาน องคก์รหรือกบับุคคล
เพื่อขอความอนุเคราะห์เร่ืองเงินงบประมาณ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถจดัหางบประมาณไดดี้
และเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
  2.5 ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ (Materials) จากการส ารวจพบวา่ ในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์โรงเรียนจดัห้องเรียนหุ่นยนตไ์ดดี้ มีอุปกรณ์เพื่อใชเ้รียนหุ่นยนตท่ี์ดีและเพียงพอ มีอุปกรณ์
ประกอบการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต่์าง ๆ เพียงพอ และมีบรรยากาศในหอ้งเรียนและรอบ ๆ 
หอ้งเรียนดี มีการจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละการใชเ้พื่อเขา้ร่วม 
การแข่งขนัไดอ้ยา่งดีและเพียงพอ    
  2.6 ดา้นวธีิการ (Method) จากการส ารวจ พบวา่ ในทุกขั้นตอนในกระบวนการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีส ารวจขอ้มูล ผูบ้ริหารโรงเรียนมีเทคนิควธีิการท่ีหลากหลายเพื่อ
บริหารจดัการใหก้ารจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนประสบผลส าเร็จ เช่น การมีภาวะผูน้ า
ในทุก ๆ ดา้น ของผูบ้ริหาร การเสริมแรง การใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์การระดมทรัพยากร ฯลฯ 
    2.7 ดา้นความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน (Success) จากการส ารวจพบวา่ ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนใน
ดา้นขององคก์ร (โรงเรียน) นั้น โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจากทุกภาคส่วนในเร่ืองการจดัการเรียน
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การสอนหุ่นยนตแ์ละการน านกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัจากการเขา้ร่วม
การแข่งขนั เป็นท่ียอมรับ ส าหรับความส าเร็จในดา้นบุคคลนั้น (ครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต)์ ไดรั้บการประเมินการปฏิบติังานและไดรั้บการประเมินการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละ
ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วมการแข่งขนั 
 3. การทดลตงใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลศิ ด้านการจัดการเรียนการสตน
หุ่นยนต์ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน น าร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR  
ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนและไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้จากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ น าไปทดลองใชใ้น
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบจ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 จ านวน 2 รอบการ
ทดลองใช ้โดยในรอบท่ี 1 ทดลองใชใ้นภาคการเรียนท่ี 1/2560 และรอบท่ี 2 ทดลองใชใ้นภาค 
การเรียนท่ี 2/2560   
 ผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการน ารูปแบบไปทดลองใชใ้นโรงเรียน แสดงผลไดด้งัน้ี 

 3.1 ผลระดบัองคก์ร 
    ส าหรับผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนในระดบัองคก์รหรือผลส าเร็จของการจดัการเรียนการสอน

หุ่นยนตใ์นระดบัโรงเรียนนั้น ประเด็นท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะตดัสินวา่โรงเรียนประสบผลส าเร็จ
หรือไม่ในระดบัองคก์รหรือโรงเรียนนั้น มีประเด็นท่ีบ่งช้ีความส าเร็จ 2 ประเด็น ซ่ึงสามารถสรุปได้
ดงัน้ี  

      3.1.1 โรงเรียนมีหลกัสูตรหุ่นยนตเ์พื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น 
โรงเรียน 
         การมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์การจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนนั้น ด าเนินการจดัท าโดยทีมครูผูส้อน
หุ่นยนตข์องโรงเรียน ภายใตก้ารแนะน าและการใหค้  าปรึกษาของทีมวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต์
ท่ีมาอบรมใหค้วามรู้กบัทีมครูผูส้อนหุ่นยนตข์องโรงเรียนและนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ซ่ึงใน
หลกัสูตรจะก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน จ านวนชัว่โมง
เรียนทั้งภาคเรียน จ านวนชัว่โมงเรียนต่อสัปดาห์ และเน้ือหาความรู้ท่ีจะใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนในแต่ละชัว่โมง และจากหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนตก์็จะจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้หุ่นยนตใ์นแต่ละชัว่โมงการสอนในแต่ละสัปดาห์ต่อไป      

      3.1.2 โรงเรียนมีผลงานดา้นหุ่นยนต ์
        การท่ีจะดูวา่องคก์รมีความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดนั้น ส่ิงท่ีสามารถบอกไดช้ดัเจน

มากท่ีสุดคือการท่ีโรงเรียนไดรั้บรางวลัจากการส่งทีมหุ่นยนตเ์ขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการ
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ต่าง ๆ ทั้งรายการการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนและการแข่งขนัหุ่นยนตใ์น
รายการโอลิมปิคหุ่นยนต ์ ซ่ึงโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลงาน
ดา้นหุ่นยนต ์ดงัน้ี ในการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 1 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัประเทศและไดรั้บ
รางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก ซ่ึงโรงเรียน
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิก
หุ่นยนตใ์นระดบัประเทศและไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัภาค
กลางและภาคตะวนัออก เช่นเดียวกนั ในการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 2 โรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการแข่งขนัหุ่นยนต์
งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบักลุ่มโรงเรียน ในแข่งขนั 4 ประเภท 
ไดรั้บรางวลั เหรียญเงินทั้ง 4 ประเภท โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บ
รางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการแข่งขนัหุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปี
การศึกษา 2560 ระดบักลุ่มโรงเรียน ในการแข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญทองชนะเลิศ  
ทั้ง 4 ประเภท และในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการแข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั 
เหรียญทองชนะเลิศ ทั้ง 1 ประเภท และไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน 3 ประเภท ซ่ึงในการทดลองใชร่้าง
รูปแบบในรอบท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บ
รางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงสูงกวา่ โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั 
สพป.ฉช เขต 1 ซ่ึงไม่ไดรั้บรางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 3.2 ผลระดบับุคคล 
    ในส่วนของผลท่ีเกิดข้ึนในระดบับุคคล การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

จะส่งผลใหมี้การพฒันาตนเองในดา้นหุ่นยนตเ์ก่ียวขอ้งโดยตรงกบับุคคล 2 คน คือ ตวันกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนตซ่ึ์งเป็นผูท่ี้จะไดรั้บผลจากการเรียนการสอนหุ่นยนตม์ากท่ีสุด และตวัของครูผูส้อน
หุ่นยนตซ่ึ์งจะตอ้งไดรั้บการพฒันามากเพียงพอท่ีจะท าการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงผลของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตร์ะดบัโรงเรียน สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
          3.2.1 นกัเรียน 
         ผลส าเร็จดา้นการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน สามารถสรุปผลไดจ้ากการประเมินผล
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์ากเคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น แบบทดสอบความรู้ แบบประเมินผลงาน 
แบบสังเกต สามารถน ามาประเมินผลเป็นระดบัคะแนนเพื่อเป็นการวดัผลวา่นกัเรียนมีผลการเรียน
หุ่นยนตอ์ยูใ่นระดบัใด ซ่ึงสามารถสรุปผลไดด้งัน้ี   
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       - ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน ซ่ึงประเมินผลไดจ้ากขอ้สอบวดั
ความรู้ของนกัเรียน  การสังเกตการเรียนของนกัเรียน  ผลงานของนกัเรียน สามารถสรุปผลการเรียน
ของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดว้า่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนต์
ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีดีมาก (ไดค้ะแนนมากกวา่ร้อยละ 80) ทุกคน จากนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
ทั้งหมด 26 คน ซ่ึงแสดงถึงความรู้ ความสามารถของนกัเรียนในการเรียนหุ่นยนตท่ี์อยูใ่นระดบัสูง 

  - ความสามารถในการเรียนหุ่นยนต ์ความรู้ ผลงานดา้นหุ่นยนตแ์ละความประพฤติ
ของนกัเรียนระหวา่งท ากิจกรรม (ขอ้สอบวดัความรู้ของนกัเรียน  การสังเกตการเรียนของนกัเรียน  
ผลงานของนกัเรียน) 

  การใชเ้คร่ืองมือต่าง ๆ เพื่อวดัความสามารถของนกัเรียนนั้น ผลของการวดัดา้น
พฒันาการในการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียน ตั้งแต่เร่ิมตน้การเรียนจนจบส้ินการเรียนนั้น นกัเรียน 
จะมีทกัษะ ความรู้และความช านาญมากข้ึนเร่ือย ๆ ตามล าดบั และนกัเรียนจะมีความสามารถ 
มากท่ีสุดเม่ือเรียนจบหลกัสูตรหุ่นยนต ์
    สรุปแลว้ คะแนนผลสัมฤทธ์ิตามแบบประเมินผลการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ในรอบท่ี 1 จะสังเกตเห็นวา่พฒันาการในการเรียนหุ่นยนตข์อง
นกัเรียน จะมีการพฒันาท่ีเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงในภาคเรียนท่ี 1 ผลคะแนนยงัไม่สูงมาก แต่คะแนนของ
นกัเรียนจะเพิ่มสูงข้ึนในภาคเรียนท่ี 2 ซ่ึงแสดงถึงพฒันาการทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ีมี
พฒันาการท่ีเพิ่มสูงข้ึนเร่ือย ๆ แสดงถึงความสามารถทางหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ีมีเพิ่มข้ึนดว้ย  

  - ดา้นรางวลัท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บนั้น ในการทดลองใชร่้างรูปแบบ  
รอบท่ี 1 นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บ
รางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัประเทศและไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม  
ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก ส่วนนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนั
โอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัประเทศและไดรั้บรางวลัยอดเยี่ยม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์น
ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก เช่นเดียวกนั ส าหรับการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 2 นกัเรียน
ท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนั
หุ่นยนตใ์นรายการแข่งขนัหุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบักลุ่ม
โรงเรียน ในแข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญเงินทั้ง 4 ประเภท ส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต์
ในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตใ์น
รายการแข่งขนัหุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบักลุ่มโรงเรียน  
ในการแข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญทองชนะเลิศ ทั้ง 4 ประเภท และในระดบัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษา ในการแข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญทองชนะเลิศ ทั้ง 1 ประเภท และ
ไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน 3 ประเภท ซ่ึงในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ นกัเรียน
ท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในระดบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงสูงกวา่ นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ซ่ึงไม่ไดรั้บรางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         3.2.2 ครู 

  ความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องครูผูส้อนหุ่นยนต ์จะเป็นส่ิงท่ี
แสดงถึงขีดความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ซ่ึงผูว้จิยัจะเป็นผูใ้ช้
แบบสังเกตการสอนของครู เพื่อประเมินความสามารถของครู และให้ครูใชแ้บบประเมินตนเองเพื่อ
ประเมินตนเองดา้นการจดัการเรียนการสอนวา่มีความสามารถระดบัใด 
       1) ความสามารถในการสอนหุ่นยนต ์ความรู้และผลงานดา้นหุ่นยนต ์ 
(แบบประเมินตนเองของครู  แบบสังเกตการสอนของครู) 

  การประเมินการสอนหุ่นยนตข์องครูผูส้อนหุ่นยนต ์สรุปไดว้า่คะแนนรวมของ
แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็นผูป้ระเมิน
ตนเอง ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการจดัท าแผนการสอน ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นความรับผดิชอบ  
ดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ ดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ และดา้นความรู้และความพร้อม 
ก่อนสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน ผลปรากฏวา่ 
ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใช ้สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดค้ะแนนสูงสุด 60 คะแนน  
ในดา้น ดา้นการจดัท าแผนการสอน ดา้นความรับผดิชอบ และไดค้ะแนนต ่าสุดในดา้นการสอนและ
ถ่ายทอดความรู้ 55 คะแนน โดยไดค้ะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 347 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 96.38 
ครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนสูงสุด 60 
คะแนน ในดา้นการจดัท าแผนการสอน ดา้นความรับผดิชอบ และไดค้ะแนนต ่าสุดในดา้นการสอน
และการถ่ายทอดความรู้ 56 คะแนน โดยไดค้ะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 350 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97.22 
ส่วนคะแนนรวมของแบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ซ่ึงเป็นแบบประเมินท่ีครูผูส้อน
หุ่นยนตเ์ป็นผูป้ระเมินตนเอง ใน 6 ดา้น คือ ดา้นการจดัท าแผนการสอน ดา้นการท างานเป็นทีม 
ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ ดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ และดา้นความรู้
และความพร้อมก่อนสอน ของครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2  ผลปรากฏวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนต์
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1  ไดค้ะแนนสูงสุด 58 คะแนน ในดา้นการ
จดัท าแผนการสอน และไดค้ะแนนต ่าสุด 53 คะแนนในดา้นความทุ่มเทเอาใจใส่ โดยไดค้ะแนน
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รวมทั้ง 6 ดา้น 334 คะแนน จากคะแนนเตม็ 360 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.77 ครูผูส้อนหุ่นยนต์
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดค้ะแนนสูงสุด 58 คะแนน ในดา้นการจดัท า
แผนการสอน และไดค้ะแนนต ่าสุดในดา้นการสอนและการถ่ายทอดความรู้ 53 คะแนน โดยได้
คะแนนรวมทั้ง 6 ดา้น 336 คะแนน จากคะแนนเตม็ 360 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 93.33 

  2) ส่วนในดา้นรางวลัท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บนั้น ในการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
รอบท่ี 1 ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บรางวลั
ยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัประเทศและไดรั้บรางวลัยอดเยีย่มในการแข่งขนั
โอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก ส่วนครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลอง
ใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบั 
ประเทศและไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม ในการแข่งขนัโอลิมปิกหุ่นยนตใ์นระดบัภาคกลางและภาค
ตะวนัออก เช่นเดียวกนั ส าหรับการทดลองใชร่้างรูปแบบรอบท่ี 2 ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ี
ทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการแข่งขนั
หุ่นยนตง์านศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบักลุ่มโรงเรียน ในแข่งขนั 4 
ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญเงินทั้ง 4 ประเภท ส าหรับครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตใ์นรายการแข่งขนัหุ่นยนต์
งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ประจ าปีการศึกษา 2560 ระดบักลุ่มโรงเรียน ในการแข่งขนั 4 ประเภท 
ไดรั้บรางวลั เหรียญทองชนะเลิศ ทั้ง 4 ประเภท และในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในการ
แข่งขนั 4 ประเภท ไดรั้บรางวลั เหรียญทองชนะเลิศ ทั้ง 1 ประเภท และไดรั้บรางวลัเหรียญเงิน  
3 ประเภท ซ่ึงในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 จะเห็นไดว้า่ ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
ท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ซ่ึงสูงกวา่ ครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 1 ซ่ึงไม่ไดรั้บ
รางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

4. การรับรตงรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ด้านการจัดการเรียนการสตน
หุ่นยนต์ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เม่ือทดลองใชร่้างรูปแบบแลว้ 
น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชร่้างรูปแบบ มาปรับปรุงร่างรูปแบบใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงผลของการ
เปรียบเทียบขอ้มูลของ 2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ จะเห็นความแตกต่างในเร่ืองของ
ความส าเร็จในเร่ืองรางวลัท่ีนกัเรียน ครู และโรงเรียนไดรั้บ ในการทดลองใชร่้างรูปแบบในรอบท่ี 2 
ซ่ึงนกัเรียน ครู และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช เขต 2 ไดรั้บรางวลัในระดบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่นกัเรียน ครู และโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ สังกดั สพป.ฉช 
เขต 1 ไม่ไดรั้บรางวลัในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากการคดัเลือกนกัเรียน 



280 

เขา้มาเรียนหุ่นยนตใ์นทั้ง 2 โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบมีความแตกต่างกนั คือ นกัเรียนใน 
โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 1 เป็นนกัเรียนทั้งหมดของชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 จ านวน 13 คน ซ่ึงก าหนดใหเ้รียนหุ่นยนตทุ์กคน แตกต่างจากนกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบสังกดั สพป.ฉช เขต 2 เป็นนกัเรียนท่ีมีความชอบในดา้นหุ่นยนต ์สมคัรเขา้มาเรียน
หุ่นยนต ์จ านวน 13 คน จากนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทั้งหมด 30 คน จากประเด็นเร่ือง
ความชอบของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะส่งผลถึงผลของรางวลัในการแข่งขนัหุ่นยนตท่ี์จะไดรั้บ 
ผูว้จิยัจึงปรับปรุงร่างรูปแบบใหดี้ยิง่ข้ึน โดยเพิ่มปัจจยั ความชอบ (Like) เขา้ไปในร่างรูปแบบ จึงได้
ร่างรูปแบบใหม่เป็น S’LCN4M:PAR ซ่ึงก าหนดให ้L คือ ความชอบดา้นหุ่นยนต ์(Like), C คือ 
หลกัสูตร (Curriculum), N คือ เครือข่าย (Network), 4M คือ คน เงิน อุปกรณ์ และวธีิการ (Man, 
Money Materials, Method), และ PAR คือ กระบวนการปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research) 
 เม่ือท าการปรับปรุง ร่างรูปแบบไดร่้างรูปแบบ S’LCN4M: PAR แลว้ น าร่างรูปแบบ
จดัท าเป็นแบบประเมินร่างรูปแบบ ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ท่าน รับรองร่างรูปแบบ โดยหาค่า
ความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR  
 สรุปผลของการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรู้ปแบบ คือ 
S’LCN4M: PAR  

  

ตภิปรายผล  
 จากการศึกษาวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในคร้ังน้ี  ผลการวจิยั
ท่ีควรน ามาอภิปรายมี 4 ประเด็น ดงัน้ี 1) รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีกระบวนการสร้างอยา่งไร รูปแบบท่ี
สร้างข้ึนมีน่าเช่ือถือเพียงใด มัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่เม่ือเอารูปแบบไปใชจ้ริงจะเกิดผลส าเร็จ ขอ้ดีของ
รูปแบบคืออะไร รูปแบบมีจุดท่ีควรปรับปรุงอะไรบา้ง 2) รูปแบบท่ีไดช่้วยใหค้รูและนกัเรียนมี
ความสามารถเร่ืองหุ่นยนตห์รือไม่ อยา่งไร มีหลกัฐานอะไรยนืยนัวา่รูปแบบท าใหค้รูและนกัเรียน 
มีความสามารถเร่ืองหุ่นยนต ์และหลกัฐานเหล่านั้น น่าเช่ือถือหรือไม่ ผลท่ียงัไม่เกิดเตม็ท่ีคืออะไร 
ท าไมจึงเป็นแบบนั้น และมีวิธีแกไ้ขอยา่งไร 3) มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าใหก้ารใชรู้ปแบบประสบ
ความส าเร็จ มีหลกัฐานอะไรบา้งท่ีบ่งบอกความส าเร็จ และในกระบวนการพฒันารูปแบบ การทดลอง
ใชรู้ปแบบมีปัญหา อุปสรรคอะไร นกัวจิยัแกไ้ขอยา่งไร 4) รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมาน้ี นกัวจิยัคิดวา่ 
จะมีความย ัง่ยนืหรือไม่ มีหลกัฐานอะไรท่ีพบเจอในระหวา่งการวจิยัท่ีพอจะเช่ือถือไดว้า่รูปแบบท่ี 
สร้างข้ึนมีความย ัง่ยนืต่อไป แมว้า่กระบวนการวจิยัจะเสร็จส้ินแลว้ ซ่ึงสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
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 1.  รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีกระบวนการสร้างอยา่งไร รูปแบบท่ีสร้างข้ึนน่าเช่ือถือเพียงใด 
มัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่เม่ือเอารูปแบบไปใชจ้ริงจะเกิดผลส าเร็จ รูปแบบมีขอ้ดีคืออะไร และรูปแบบมี
จุดท่ีควรปรับปรุงอะไรบา้ง 
 รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีกระบวนการสร้างอยา่งไร กระบวนการในการสร้างรูปแบบมี
กระบวนการ ดงัน้ี 1) ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี วธีิการท่ีเก่ียวกบัโรงเรียนคุณภาพ และรางวลั
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหไ้ดก้รอบรูปแบบ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อ
สร้างเคร่ืองมือ คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 2) น าเคร่ืองมือ คือแบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม ไปส ารวจในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละโรงเรียน 
ท่ีเร่ิมจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ านวนผูใ้หข้อ้มูลโรงเรียน ละ 12 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด  
24 คน และท าการตรวจเอกสารท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีส ารวจ
ขอ้มูล ทั้ง 2 โรงเรียน 3) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ และการตรวจเอกสาร 
มาสร้างเป็นร่างรูปแบบ 4) น าร่างรูปแบบท่ีสร้างข้ึนท าเป็นแบบประเมินเพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
คุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ โดยการหาความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ของร่างรูปแบบ 5) น าร่าง
รูปแบบท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้แลว้ (S’LCN4M: PAR) ไปทดลองใชใ้นโรงเรียน
ประถมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ระยะเวลา 2 ภาคการเรียน ในปีการศึกษา 
2560 6) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชร่้างรูปแบบในโรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียน มาปรับปรุงร่าง
รูปแบบใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน ไดร่้างรูปแบบใหม่ คือ S’LCN4M: PAR 7) น าร่างรูปแบบท่ีปรับปรุงใหม่ 
ท าเป็นแบบประเมินเพื่อหาค่าความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญใหก้ารรับรองร่าง
รูปแบบ 8) เม่ือผูเ้ช่ียวชาญให้การรับรองร่างรูปแบบ ก็จะไดรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็น
เลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตส์ังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
สมบูรณ์ 9) เขียนรายงานการวจิยั เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อพิจารณา   
 รูปแบบท่ีสร้างข้ึนน่าเช่ือถือเพียงใด รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมามีความน่าเช่ือถือ  
เพราะทุกขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ เป็นไปตามหลกัการ วธีิการวจิยั และทุกขั้นตอนผูว้จิยัจะ
น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม พิจารณาใหค้  าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน า เพื่อน ามา
ปรับปรุงแกไ้ขงานวจิยัใหถู้กตอ้ง ตลอดระยะเวลาการท างานวจิยั และในกระบวนการพฒันารูปแบบ 
ในขั้นตอนของการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการส ารวจ คือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ น าไป
ใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เป็นผูต้รวจสอบเคร่ืองมือ ในขั้นตอนตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของ
ร่างรูปแบบ ใชผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ท่าน เป็นผูต้รวจสอบ และในขั้นตอนรับรองร่างรูปแบบใช้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 6 ท่าน เป็นผูรั้บรองร่างรูปแบบ จากการตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั  
การตรวจสอบร่างรูปแบบ และการรับรองร่างรูปแบบ ซ่ึงใชผู้เ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบและรับรอง  
จึงท าใหรู้ปแบบท่ีพฒันาข้ึนมามีความน่าเช่ือถือ 
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 มัน่ใจไดอ้ยา่งไรวา่เม่ือเอารูปแบบไปใชจ้ริงจะเกิดผลส าเร็จ มัน่ใจไดเ้ม่ือจะน ารูปแบบ
ไปใช ้เพราะรูปแบบผา่นการน าไปทดลองใชจ้ริงในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 โรงเรียน เพื่อศึกษาถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ศึกษากระบวนการท่ีเกิดข้ึนจริงจากการใชรู้ปแบบและผลส าเร็จท่ีเกิดจากการทดลองใช้
รูปแบบดว้ย การทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียน จะท าใหไ้ดข้อ้มูลจริงท่ีเกิดข้ึนจากการใชรู้ปแบบ
เพื่อท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการทดลองใชรู้ปแบบมาใชป้รับปรุงรูปแบบใหไ้ดรู้ปแบบท่ีดีและมี 
ความสมบูรณ์มากท่ีสุด ส าหรับดา้นความส าเร็จ (Success) การท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ี
เรียนหุ่นยนตมี์ผลส าเร็จในดา้นผลการประเมินการสอนและความส าเร็จดา้นผลการเรียนแลว้ การท่ี
โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ ผลการวิจยั พบวา่โรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์มีการมุ่งเนน้ท่ีจะหาเวทีใหน้กัเรียน 
ไดแ้สดงความสามารถ โดยเฉพาะการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการ ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา โดยโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาใหน้กัเรียนมีทกัษะทางวชิาการ และ 
ไดแ้สดงความสามารถอยา่งเตม็ท่ีภายใตศ้กัยภาพท่ีมีอยู ่ นกัเรียนมีความสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนั
หุ่นยนตน์กัเรียนในรายการงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน ไดรั้บรางวลัในระดบักลุ่มโรงเรียน ระดบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดเ้ป็นตวัแทนเขา้แข่งในระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก และ 
ไดเ้ขา้แข่งขนัในระดบัชาติ รายการโอลิมปิคหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัยอดเยีย่ม อีกดว้ย ซ่ึงส่งผลให้
โรงเรียนไดรั้บการยอมรับวา่  มีผลงานดีเด่นดา้นหุ่นยนตเ์ป็นท่ียอมรับของสังคม  ถึงแมว้า่จะเป็น
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท่ีขาดแคลนในทุก ๆ ดา้น แต่ก็ยงัสร้างผลงานข้ึนได ้ ซ่ึงผลงานใน
คร้ังน้ีเกิดจากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดูแลเอาใจใส่ทุก ๆ ฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ทั้งครูผูส้อนหุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์ครูผูส้อนมี 
ความมุ่งมัน่ตั้งใจ และความกระตือรือร้นท่ีจะปรับปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่อง และพฒันานกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตใ์หมี้ทกัษะและความสามารถอยา่งต่อเน่ือง มีการเตรียมการ และการวางแผนการด าเนินงาน
ท่ีดี นอกจากน้ียงัไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมจากผูป้กครองนกัเรียน ในการเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะ
ทางวชิาการเป็นอยา่งดี จึงเป็นผลงานดีเด่นมากท่ีสุดของโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วรีะยทุธ 
ชาตะกาญจน์ (2552, หนา้ 130) ท่ีสรุปไวเ้ก่ียวกบัการน าแนวคิดการบริหารแบบมุ่งคุณภาพทัว่ทั้ง
องคก์รมาประยกุตใ์ช ้ คือ 1) การมุ่งใหค้วามส าคญักบันกัเรียน หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ  
2) การปรับปรุงกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการท างาน 3) การมี
ส่วนร่วมของทุกคนทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ  
(2536 อา้งถึงใน ภารดี อนนัตน์าว,ี 2551, หนา้ 215) ท่ีไดศึ้กษาประสิทธิผลขององคก์รวา่  
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ความสามารถในการปรับเปล่ียนพฒันาโรงเรียน หมายถึง  ความสามารถ ของครูใหญ่ และครูใน
โรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาเปล่ียนแปลงวธีิการด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียนการสอน เพื่อให้
โรงเรียนมีความกา้วหนา้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป โดยพิจารณาจากลกัษณะการยอมรับ 
ของครูต่อการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งการบริหาร และการเรียนการสอน  ความสามารถ  
ความรวดเร็วของครูต่อการพฒันาหรือปรับเปล่ียนวธีิการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้น
ของครูท่ีจะปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนพิจารณาจากผลสมัฤทธ์ิท่ีไดจ้ากการปรับปรุง
หรือพฒันาโรงเรียน สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1991, pp. 88-90 
อา้งถึงใน สงบ  ประเสริฐพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 84) ท่ีไดอ้า้งถึงนกัวชิาการหลายท่าน และไดส้รุปผล
การศึกษาวา่โรงเรียนดีมีคุณภาพควรมีลกัษณะ ดงัน้ี โรงเรียนดีมีคุณภาพ เนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง  
(Student-centered) จดัใหน้กัเรียนเขา้ร่วมในกิจการต่าง ๆ ของโรงเรียน จดัการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู และผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่นกัเรียนทุกคนมีความสามารถท่ีจะ
เรียนได ้และถือวา่เป็นความรับผดิชอบท่ีจะตอ้งท าใหทุ้กคนเรียนรู้ไดจ้ริง ครูแจง้ความมุ่งหวงัใน 
ตวันกัเรียนใหน้กัเรียนไดท้ราบจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพแก่นกัเรียน ปรับปรุงการเรียน
การสอนใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุรศกัด์ิ  
หลาบมาลา (2543) ท่ีไดส้รุปผลการวจิยั และน าเสนอในส านกังานปฏิรูปวชิาชีพครู ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ในบทสรุปส าหรับผูบ้ริหารไวว้า่ การเรียนการสอนท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นศูนย ์ใชค้วามสนใจของนกัเรียนเป็นจุดเร่ิมตน้  มีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน และ 
ท่ีส าคญัท่ีสุดคือ  สอนดว้ยความรัก และเมตตา จึงท าใหน้กัเรียนเห็นวา่ครู และโรงเรียนเป็นท่ีพึ่ง
ของตนได ้ เกิดก าลงัใจท่ีจะเรียน  และจากการท่ีโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบจะเป็นโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก แต่ไดพ้ยายามท่ีจะสนบัสนุน ส่งเสริม ใหน้กัเรียนทุกกลุ่มไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ศกัยภาพจนมีผลงานเป็นท่ีประจกัษข์องสังคม และมีการบริหารจดัการศึกษาเป็นไปตาม
มาตรา 24 ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ในดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ดงัน้ีคือ จดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดั
ของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญ
สถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั และแกไ้ขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้คิดเป็น ท าเป็น มีการประสานงาน ความร่วมมือ
กบับิดา มารดา ผูป้กครอง เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ  
 ขอ้ดีของรูปแบบคืออะไร รูปแบบมีจุดท่ีควรปรับปรุงอะไรบา้ง ขอ้ดีของรูปแบบ คือ  
1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพฒันาข้ึนมาจะเป็นตวับอกทิศทางและแนวทางให้กบัโรงเรียน
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สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีมากกวา่ 30,000 โรงเรียน ท่ีตอ้งการน าเอา
วชิาหุ่นยนตเ์ขา้ไปจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนของตนเอง แต่ไม่รู้วา่จะตอ้งท าอยา่งไร เร่ิมตน้
อยา่งไร จึงจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ด ้2) ส าหรับโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ในโรงเรียนอยูแ่ลว้แต่ยงัไม่ประสบความความส าเร็จเท่าท่ีควร รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนจะบอกแนวทาง
และวธีิการท่ีโรงเรียนจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ยา่งไรใหป้ระสบความส าเร็จ 3) รูปแบบ
สามารถน าไปใชใ้หเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมใหเ้กิดการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
หรือสถาบนัอ่ืน ๆ นอกจากสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) รูปแบบจะเป็น
ตวัช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเกิดความมัน่ใจท่ีจะเลือกเอาวิชาหุ่นยนตเ์ขา้มาจดัการเรียนการสอน 
ในโรงเรียน เพราะไดรู้้ถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์รู้ถึง
กระบวนการท่ีจะตอ้งท าและผลส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึนจากการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
 รูปแบบมีจุดท่ีควรปรับปรุงอะไรบา้ง รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมานั้นจะเป็นรูปแบบท่ีพฒันา
จากการทดลองใชใ้นโรงเรียน 2 โรงเรียนท่ีมีบริบทต่าง ๆ ใกลเ้คียงกนั แต่ถา้การน าเอารูปแบบท่ี
พฒันาข้ึนไปใชใ้นโรงเรียนท่ีมีบริบทแตกต่างจากโรงเรียนท่ีทดลองใชท้ั้ง 2 โรงเรียนมาก ๆ 
ผลส าเร็จของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์าจจะมีผลส าเร็จท่ีแตกต่างจากผลส าเร็จท่ีไดจ้าก 
การทดลองใชรู้ปแบบในงานวจิยัน้ี 
 2) รูปแบบท่ีไดช่้วยใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถเร่ืองหุ่นยนตห์รือไม่ อยา่งไร  
มีหลกัฐานอะไรยนืยนัวา่รูปแบบท าใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถเร่ืองหุ่นยนต ์และหลกัฐาน
เหล่านั้น น่าเช่ือถือหรือไม่ ผลท่ียงัไม่เกิดเตม็ท่ีคืออะไร ท าไมจึงเป็นแบบนั้น และมีวธีิแกไ้ขอยา่งไร 
 รูปแบบท่ีไดช่้วยใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถเร่ืองหุ่นยนตห์รือไม่ อยา่งไร รูปแบบ
ท่ีไดช่้วยใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถเร่ืองหุ่นยนต ์เพราะ รูปแบบท่ีไดจ้ะเป็นส่ิงท่ีก าหนดให้
นกัเรียนและครูจะตอ้งท าเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์โดยเฉพาะใน
รูปแบบจะก าหนดใหโ้รงเรียนตอ้งจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข้ึ์นมา เพื่อเป็นตวัก าหนดแนวทาง ส่ิงท่ี
จะเรียน ล าดบัเร่ืองท่ีจะเรียน เพื่อใหน้กัเรียนและครู สร้างความเขา้ใจ และรับรู้ในส่ิงท่ีจะเรียนได ้
เป็นล าดบัขั้นตอนจากง่าย ๆ ไปสู่เร่ืองท่ียาก ซ่ึงจะท าใหค้รูและนกัเรียนเกิดการเรียนรู้เป็นล าดบัขั้น 
ซ่ึงครูและนกัเรียนจะเกิดทกัษะและความสามารถดา้นหุ่นยนตเ์พิ่มมากข้ึนเป็นล าดบั หลกัสูตร
หุ่นยนตท่ี์โรงเรียนสร้างข้ึน ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตใ์หมี้ 
ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตข์องโรงเรียน  
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีสอนหุ่นยนตทุ์กคนมีส่วนร่วมด าเนินการจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนต ์ 
ซ่ึงไดม้าจากหลกัสูตรท่ีใชใ้นการฝึกอบรมท่ีวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตอ์บรมใหค้วามรู้  
การมาใหก้ารอบรมของวทิยากรท าใหน้กัเรียนและครูมีประสบการณ์เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงผูบ้ริหาร 
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สถานศึกษา และครูท่ีสอนหุ่นยนตมี์ความตระหนกัในความส าคญัของหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์พยายาม
จะใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ และพฒันาทกัษะความสามารถดา้นหุ่นยนต ์เพื่อให้นกัเรียนใชเ้ป็นพื้นฐาน 
และแนวทางในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน และยงัน าเอาความรู้ไปประกอบอาชีพไดใ้นอนาคต 
สอดคลอ้งกบัแนวการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีบญัญติัไวว้า่ 
หลกัสูตรการศึกษาระดบัต่าง ๆ ตอ้งมีลกัษณะหลากหลาย โดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวติของบุคคล ให้
เหมาะสมแก่วยั และศกัยภาพ สาระของหลกัสูตรทั้งท่ีเป็นวชิาการ และวชิาชีพ ตอ้งมุ่งพฒันาคนให้
มีความสมดุลทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผดิชอบต่อสังคม 
และธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 111-112) ไดก้ล่าวถึงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไวว้า่ 1) ยดืหยุน่
สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 2) ทุกส่วนในสังคมมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา 3) มีความสมดุลทั้งสาระการเรียนรู้ เวลา และเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน  
4) มีความเสมอภาคเท่าเทียมทางการศึกษา คนปกติ และผูด้อ้ยโอกาสมีความเสมอภาคในการเรียน
ร่วมกนั 5) ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เรียนรู้ตลอดชีวิต และใชเ้วลาวา่งอยา่ง
สร้างสรรค ์เพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความกา้วหนา้ในอาชีพและการด ารงชีวติ 6) เสริมสร้าง
เอกภาพของชาติ มีความพอดี ระหวา่งความเป็นไทย และความเป็นสากล 7) มุ่งใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และแนวคิดของเกรียงศกัด์ิ 
เจริญวงศศ์กัด์ิ (2541, หนา้ 175-176) วา่เป็นหลกัสูตรท่ีนกัเรียนสามารถจะประกอบอาชีพในชุมชน 
และทอ้งถ่ินท่ีอยูไ่ด ้เพื่อไม่ตอ้งอพยพเขา้มาท างานในเมือง ท าใหเ้กิดปัญหาสังคมมากมาย จดัให้
เหมาะกบับริบททอ้งถ่ินชนบท เพื่อท าใหเ้ด็กท่ีมีปัญหาเศรษฐกิจท่ีไม่สามารถมาเรียนหนงัสือได ้
สามารถท างานหาเล้ียงชีพ ในทอ้งถ่ินของตนได ้โดยไม่ตอ้งเดินทางไปไกล นอกจากนั้น โรงเรียน
ยงัตอ้งเป็นท่ีพฒันานกัเรียน มีการสอบหลกัสูตรเก่ียวกบัการพฒันาร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา
ควบคู่กนัไปอยา่งเหมาะสม เพื่อนกัเรียนในอนาคตจะเป็นผูท่ี้มีสุขภาพดีในทุกดา้นและเป็นผูมี้
บุคลิกภาพท่ีดี และเหมาะสมกบัยคุท่ีมีการแข่งขนัสูงในอนาคต  ส่วนในดา้นกระบวน การจดัการ
เรียนการสอนอยา่งมีคุณภาพนั้น ผลการวจิยั พบวา่ ครูมีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ดา้นหุ่นยนต ์
การใชส่ื้อการสอนในระบบอินเตอร์เน็ต และโรงเรียนมีการจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ดา้นหุ่นยนต์
และเทคโนโลยมีาเพิ่มเติม ในภาพรวมแลว้ครูผูส้อนหุ่นยนตป์ฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนหุ่นยนต์
อยา่งเตม็ศกัยภาพ มีการน าความรู้ท่ีไดจ้ากการไปประชุม อบรม สัมมนา หรือรูปแบบจากการ 
ไปดูงานโรงเรียนอ่ืน ๆ มาพฒันาการสอนของตนเอง มีการพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูท่ีท า
หนา้ท่ีสอนหุ่นยนตด์ว้ยกนั ครูดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด นกัเรียนสามารถมาสอบถาม มาฝึกซอ้ม
หุ่นยนต ์นอกเวลาเรียนไดเ้สมอซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 282) ท่ีไดก้ล่าวถึง
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียนวา่จะตอ้งมีการด าเนินการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมใหค้รูจดัท า 
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แผนการจดัการเรียนรู้ตามสาระ และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ส่งเสริมใหค้รู 
จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน  
การผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั 3) จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
โดยเป็นการนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนร่วมกนั 4) ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตาม 
ความเหมาะสม ในดา้นการใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ผลการวจิยั พบวา่ ในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตโ์รงเรียน มีการใชส่ื้อ เทคโนโลยแีละอินเตอร์เน็ตเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตเ์พิ่มข้ึน มีอุปกรณ์ประกอบการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์ทนัสมยั เช่น 
คอมพิวเตอร์โนต้บุค๊ คอมพิวเตอร์ตั้งโตะ๊ จอโปรเจคเตอร์ จอโทรทศัน์ขนาดใหญ่ ระบบอินเทอร์เน็ต 
ท าใหน้กัเรียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ตได ้ ซ่ึง ธีระ รุญเจริญ และวาสนา เกิดไพโรจน์ 
(2554, หนา้ 110-112) ไดก้ล่าววา่ ส่ือ และเทคโนโลย ี หมายถึง งานท่ีจดัข้ึนมาเพื่อช่วยเหลือผูเ้รียน
ใหเ้จริญงอกงามตามความสามารถ ช่วยใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ รวบรวม ประเมินค่าและประยกุต์
สรรพความรู้ทั้งมวล จนสามารถน าไปใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ ส่ือและเทคโนโลยกีารศึกษาท่ีดี และ 
มีคุณภาพจึงไม่ใช่เพียงผูช่้วยครูในฐานะเคร่ืองมือถ่ายทอดความรู้ แต่ยงัหมายถึง กระบวนการใน
การพฒันาศกัยภาพทุกดา้นของผูเ้รียนอีกดว้ย  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สถาบนัพฒันาผูบ้ริหาร
การศึกษา (2548, หนา้ 95) ท่ีกล่าววา่ การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ครูผูส้อน
จะตอ้งลดบทบาทการสอนมาเป็นผูอ้  านวยความสะดวก ดูแล ส่งเสริม ช่วยเหลือ สนบัสนุน  
ใหผู้เ้รียนกระตือรือร้นอยากเรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยการศึกษาจาก
ประสบการณ์จริง ศึกษาจากเร่ือง นวตักรรม และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ท่ีหลากหลาย ส่ือเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาต่าง ๆ จึงมีบทบาทในการถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจ เพิ่มพูนทกัษะ และประสบการณ์
ใหแ้ก่ผูเ้รียน และเป็นส่ิงท่ีช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนตอ้งการพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 
 มีหลกัฐานอะไรยนืยนัวา่รูปแบบท าใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถเร่ืองหุ่นยนต ์และ
หลกัฐานเหล่านั้น น่าเช่ือถือหรือไม่ หลกัฐานท่ียนืยนัวา่รูปแบบท าใหค้รูและนกัเรียนมีความสามารถ
เร่ืองหุ่นยนตน์ั้น จากการทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียน ผลส าเร็จ (S) ในรูปแบบในดา้นความสามารถ
ดา้นหุ่นยนตข์องครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตน์ั้น หลกัฐานท่ีใชย้นืยนัความสามารถ
ของครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จะดูไดจ้ากแบบประเมินต่าง ๆ ท่ีใชป้ระเมิน 
ทั้งครูและนกัเรียน ซ่ึงแบบประเมินครูจะมี 1) แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์และ  
2) แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ในส่วนของแบบประเมินนกัเรียนจะมี 1) แบบประเมิน 
ผลงานนกัเรียน 2) แบบสังเกตพฤติกรรมนกัเรียน 3) แบบทดสอบความรู้นกัเรียน ซ่ึงแบบประเมิน
ต่าง ๆ เหล่าน้ีจะระบุคะแนนซ่ึงแสดงถึงความสามารถของครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ีเรียน
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หุ่นยนตไ์ด ้และความน่าเช่ือถือของแบบประเมินต่าง ๆ มีความน่าเช่ือถือ เพราะ เป็นแบบประเมินท่ี
ไดม้าจากผูเ้ช่ียวดา้นหุ่นยนตโ์ดยตรง ซ่ึงใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตจ์นประสบผลส าเร็จ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์โดยรวมแลว้ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์สูงข้ึน 
เพราะทางโรงเรียนไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนท่ี
เรียนหุ่นยนต ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการประชุมทีมงานครูผูส้อนหุ่นยนต ์ เพื่อมอบนโยบาย 
และสร้างความตระหนกัใหก้บัครูไดเ้ห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ ครูผูส้อน
หุ่นยนตมี์ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์มีการพฒันาสนบัสนุนดา้นการใชส่ื้อการเรียนการสอนโดยใชอิ้นเตอร์เน็ต ซ่ึงท าใช้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตส่์วนใหญ่ยงัอยูใ่นเกณฑท่ี์สูงข้ึน ทั้งน้ีการท่ี
นกัเรียนมีผลการเรียนดา้นหุ่นยนตแ์ละดา้นคอมพิวเตอร์สูงข้ึนมากอาจจะมาจากปัจจยัหลายประการ 
เช่นการเรียนหุ่นยนตจ์ะท าใหน้กัเรียนมีสติ สมาธิ ความสนใจ ความมุ่งมัน่ทุ่มเท ความขยนั การมีใจ
จดจ่ออยูก่บัส่ิงท่ีท าเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545,  
หนา้ 59-69) ท่ีพบวา่ องคป์ระกอบ/ ปัจจยัส าคญั ๆ ท่ีเป็นแรงผลกัดนัช่วยใหก้ารปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ของโรงเรียนประสบความส าเร็จมี 6 ประการไดแ้ก่ 1) องคป์ระกอบดา้นผูบ้ริหาร  
2) องคป์ระกอบดา้นยทุธวธีิในการเปล่ียนแปลง และการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) องคป์ระกอบ
ดา้นการบริหารจดัการ 4) องคป์ระกอบดา้นครู 5) องคป์ระกอบดา้นนกัเรียน และ 6) องคป์ระกอบ
ดา้นผูป้กครอง และชุมชน โดยสามารถอธิบายไดว้า่ 1) องคป์ระกอบดา้นผูบ้ริหาร จากการวจิยั
พบวา่ ผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลสูงมากต่อความส าเร็จในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จลว้นเป็นผูท่ี้เห็นความส าคญัของงานวชิาการและเนน้การพฒันา
วชิาการของโรงเรียนทั้งส้ิน มีความกลา้ในการตดัสินใจ กลา้ต่อการเส่ียงเพื่อผลกัดนัให้การ
เปล่ียนแปลงเกิดข้ึน ในขณะเดียวกนัการมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี มีความเป็นประชาธิปไตยและการเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการท างานก็เป็นองคป์ระกอบเก้ือหนุนให้ผูบ้ริหารด าเนินการไปไดด้ว้ยดี  
2) องคป์ระกอบดา้นยทุธวธีิในการปรับเปล่ียนแนวคิดของครู ไดแ้ก่ 2.1) การส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของครู โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จนั้น การส่งเสริมตอ้งเป็นไปอยา่งจริงจงั กล่าวคือ ส่งเสริมใน
รูปแบบท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ และอยา่งต่อเน่ือง 2.2) การส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการพฒันา
ใหค้รูเป็นความส าคญั มีความรู้สึกผกูพนั และรับผดิชอบต่อการพฒันา 2.3) การมีแนวคิดหลกัเป็น
จุดร่วมในการพฒันา เช่น การบูรณาการการสอน การใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง  
การสร้างความรู้ การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการสอน การจดัหลกัสูตร และกิจกรรมเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั และความตอ้งการของผูเ้รียนเป็นตน้ ช่วยใหก้ารด าเนินการ
เป็นไปอยา่งพร้อมเพียงกนั และมุ่งไปในทิศทางเดียวกนั 2.4) การนิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร 
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กล่าวคือ เป็นการช่วยเหลือกนัและกนั ดว้ยความเขา้ใจ และความปรารถนาดีต่อกนัเพื่อการปรับปรุง
พฒันางานใหดี้ข้ึน การจดัระบบ นิเทศภายในแบบกลัยาณมิตรเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัยิง่ต่อการพฒันา
โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนื 3) องคป์ระกอบดา้นการบริหารจดัการ เช่น การบริหารจดัการดา้น
สภาพแวดลอ้ม สถานท่ี และส่ืออุปกรณ์ มีการปรับปรุงระบบการท างาน การวางแผนยุทธศาสตร์ 
การใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศ การนิเทศก ากบัติดตามงาน และการจดัระบบการประเมิน เป็นตน้  
4) องคป์ระกอบดา้นครูในการพฒันา กระบวนการเรียนรู้ใหส้ าเร็จตามเป้าหมายนั้น ครูนบัเป็น
บุคคลท่ีใกลชิ้ด และส่งผลตรงต่อการเรียนรู้ ของผูเ้รียนมากท่ีสุด หากครูไม่ปรับเปล่ียนแนวคิด และ
พฤติกรรมการสอนก็ยากท่ีจะเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการวจิยัพบวา่ โรงเรียน/ 
สถานศึกษาท่ีสามารถปฏิรูปกระบวน การเรียนรู้ไดส้ าเร็จ ครูของโรงเรียนจะตอ้งมีเจตคติท่ีดีต่อ
ผูบ้ริหาร และโรงเรียน มีความรู้ ความเขา้ใจในแนวคิด และการปฏิบติัเก่ียวกบัการจดักระบวนการ
เรียนรู้ มีมนุษยส์ัมพนัธ์ และความเป็นกลัยาณมิตรกบัผูร่้วมงาน และเป็นผูใ้หค้วามร่วมมือในการ
ท างาน 5) องคป์ระกอบดา้นนกัเรียน จากการศึกษาวจิยั พบวา่ นกัเรียนมีความใฝ่รู้เป็นธรรมชาติอยู่
แลว้ หากสภาพแวดลอ้ม เอ้ืออ านวย นกัเรียนก็จะเกิดการเรียนรู้ไปตามธรรมชาติ นกัเรียนมีการ
ปรับตวัไปตามการปรับเปล่ียน ของครู แต่จะเป็นไปมาก-นอ้ย เร็ว-ชา้ ก็ข้ึนอยูก่บัปัจจยัแวดลอ้ม
หลายประการ ซ่ึงโรงเรียนโดยเฉพาะครูควรใหค้วามส าคญั เด็กจะชอบเรียนกบัครูท่ีใจดี เขา้ใจเด็ก 
ไม่ดุด่า ไม่ลงโทษนกัเรียน เขาชอบใหค้รูตกัเตือน แต่ขอใหพู้ดกบัเขาดี ๆ  ยอมรับเขา เด็กตอ้งการ
ครูท่ีสอนสนุก ไม่เครียดแต่มีสาระ โรงเรียนจึงควรมีการวิเคราะห์  ศึกษาความสนใจและความตอ้งการ
ของเด็ก และพิจารณาน าเร่ืองท่ีเด็กสนใจอยากเรียนรู้เขา้ไปในหลกัสูตร และ 6) องคป์ระกอบดา้น
ผูป้กครอง และชุมชน นบัเป็นองคป์ระกอบส าคญัอีกประการหน่ึง การท่ีโรงเรียนสามารถดึงชุมชน
เขา้มามีส่วนร่วมได ้จ าเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจใหก้บัชุมชน  เขา้ใจจุดมุ่งหมายการด าเนินงานของ
โรงเรียน  ความจริงใจในการพฒันาของโรงเรียนจะช่วยใหผู้ป้กครอง และชุมชนมีเจตคติท่ีดีต่อ
โรงเรียน และใหค้วามร่วมมือแก่โรงเรียนมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ และวาสนา 
ศรีไพโรจน์ (2554, หนา้ 125-126) ท่ีไดก้ล่าวถึงความส าคญัของผูป้กครองในการมีส่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนวา่เม่ือพิจารณานิเวศวทิยาของผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ พบวา่ ครอบครัว 
อยูใ่กลชิ้ด และลอ้มรอบตวัเด็กนกัเรียนมากท่ีสุด พอ่แม่จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อผลสัมฤทธ์ิทาง
วชิาของเด็กนกัเรียน  และเกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2541, หนา้ 186) ท่ีกล่าววา่ ครอบครัวเป็น
สถาบนัท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการเรียนรู้ของเด็กตั้งแต่แรกเกิด จนกระทัง่ตลอดชีวติของเขา 
ครอบครัวท่ีใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ข้ึนในครอบครัวนั้น ก็จะท าใหเ้ด็กเป็นคนท่ี
สนใจเอาใจใส่การเรียนรู้ และไดรั้บการศึกษาอยา่งดี ดงันั้น ครอบครัวไม่ควรผลกัภาระใหก้บั
โรงเรียนในการใหก้ารศึกษาแก่เด็กเพียงอยา่งเดียว เพราะเด็กนั้นเรียนรู้ไดทุ้กท่ีโดยเฉพาะการเรียนรู้
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จากคนใกลชิ้ดเป็นส าคญั จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดนั้น โรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียน
สู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตก์็ไดจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หเ้ป็นไปตาม
หลาย ๆ ประเด็นท่ีกล่าวมา  แต่หากทุกคนทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน  ผูป้กครองนกัเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา และภาคชุมชน ร่วมมือกนัอยา่งจริงจงัมากยิง่ข้ึนอีก ก็ยอ่มจะช่วยกนั
พฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหุ่นยนตข์องนกัเรียนให้เพิ่มสูงข้ึนอีก ไดอ้ยา่งแน่นอน 
  ผลท่ียงัไม่เกิดเตม็ท่ีคืออะไร ท าไมจึงเป็นแบบนั้น และมีวิธีแกไ้ขอยา่งไร ผลท่ียงัไม่เกิด
เตม็ท่ี คือ ผลส าเร็จดา้นรางวลัท่ีโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนต ์และนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ  
เพราะ การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เป็นระยะเวลาเพียง 1 ปีการศึกษา นกัเรียนและครูจะยงัมี
ประสบการณ์และองคค์วามรู้ยงัไม่มากเพียงพอท่ีจะเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัภาค ระดบัชาติหรือ
นานาชาติ ท่ีซ่ึงเขา้ร่วมการแข่งขนัแลว้สามารถท่ีจะไดรั้บเหรียญรางวลัจากการแข่งขนัได ้การเพิ่ม
ประสบการณ์และองคค์วามรู้สามารถท าไดโ้ดยจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต่์อเน่ืองเป็นปีท่ี 2  
ปีท่ี 3 และปีต่อ ๆ ไป ยิง่จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตน์านเพียงใด ความรู้และประสบการณ์ของครู
และนกัเรียนจะมีมากเพิ่มข้ึนดว้ย เม่ือครูและนกัเรียนมีความรู้และประสบการณ์ท่ีมากเท่ากนัหรือมี
มากกวา่นกัเรียนจากโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัท่ีสูง ๆ ก็มีโอกาสเป็นไปไดม้าก 
ท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตจ์ะสามารถสร้างผลงานจากการแข่งขนัหุ่นยนตไ์ดดี้ 
 3) มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าใหก้ารใชรู้ปแบบประสบความส าเร็จ มีหลกัฐานอะไรบา้งท่ี 
บ่งบอกความส าเร็จในการทดลองใชรู้ปแบบ และในกระบวนการพฒันารูปแบบ การทดลองใช้
รูปแบบมีปัญหา อุปสรรคอะไร นกัวจิยัแกไ้ขอยา่งไร 
 มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าใหก้ารใชรู้ปแบบประสบความส าเร็จ ปัจจยัท่ีท าใหก้ารใชรู้ปแบบ
ประสบความส าเร็จ มีดงัน้ี คือ 1) การใหค้วามร่วมมือในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
ท่ีทดลองใชรู้ปแบบเป็นอยา่งดี  ซ่ึงมีบุคคลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทดลองใชรู้ปแบบใน
โรงเรียน ดงัน้ี คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละครูคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตแ์ละนกัเรียนคนอ่ืน ๆ ในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานรัฐ เอกชน เครือข่าย ต่าง ๆ เช่น เครือข่ายครูผูส้อนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์และเครือข่ายดา้นอ่ืน ๆ 2) ความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการทดลอง
ใชร่้างรูปแบบท่ีมีความส าคญัมาก และเป็นตวัขบัเคล่ือนใหก้ารใชรู้ปแบบประสบผลส าเร็จ 3) เงิน
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ท่ีใชใ้นการทดลองใชรู้ปแบบตอ้งมีอยา่งเพียงพอตลอดการทดลองใช้
รูปแบบ 4) การมีเครือข่าย โดยเฉพาะเครือข่ายท่ีมีต่อวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญท่ีมาอบรมใหค้วามรู้ดา้น
หุ่นยนตก์บัครูและนกัเรียนในโรงเรียน 5) เลือกใชว้ธีิการท่ีดีในการทดลองใชรู้ปแบบ โดยใชว้ธีิการ
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ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม : PAR เพื่อเป็นตวัขบัเคล่ือนใหก้ารทดลองใชรู้ปแบบขบัเคล่ือนไปสู่
ผลส าเร็จ  ส าหรับเครือข่าย โรงเรียน บุคคล ชุมชนและองคก์รต่าง ๆ ร่วมมือกนัจดัการศึกษา 
ผลการวจิยั พบวา่ โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์และภาคชุมชนร่วมมือกนัจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์ป็นอยา่งดีภายใต้
ศกัยภาพท่ีมีอยู ่ทั้งในส่วนของโรงเรียนกบัผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีการประชุมร่วมกนัในภาคเรียนท่ี 1 
ปีการศึกษา 2560  เพื่อท่ีจะร่วมมือกนัจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หดี้และมีการประชุมร่วมกนั
เพื่อช่วยกนัวางแผนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ใหข้อ้คิดเห็นในการพฒันาหลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน ใหข้อ้เสนอแนะต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ในดา้น
ความร่วมมือกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน คือ องคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองนา พบวา่ โรงเรียน
ร่วมมือกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองนา โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองนาใหก้าร
สนบัสนุนงบประมาณในการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ 
ซ่ึงธีระ รุญเจริญ (2546, หนา้ 43) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว  
และสถาบนัสังคมในการจดัการศึกษาไวว้า่ ผูป้กครอง ครอบครัว ประชาชนและสถาบนัสังคม  
มีบทบาทในการจดัการศึกษาไดห้ลายประการ และยงัมีบทบาทร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จดัใหแ้ก่บุตรหลาน คือ 1) ร่วมตดัสินใจเก่ียวกบัการศึกษาบุตรหลานของตน 2) ร่วมแสดง 
ความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตรพฒันาการของบุตรหลาน และการเรียนการสอนประจ าวนั  
3) ร่วมจดัท าหลกัสูตร และติดตามผลการศึกษา เช่น ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะการจดัท า
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน ติดตามการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา และครู และใหข้อ้แนะน าในการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา 4) ร่วมในบรรยากาศการเรียนการสอนของสถานศึกษา หรือร่วม
กิจกรรมอ่ืน ท่ีสถานศึกษาจดั และ 5) ร่วมสนบัสนุนกิจกรรมการศึกษา โดยสนบัสนุนดา้นความคิด
มาเป็นผูน้ า มาเป็นกรรมการ การร่วมประชุม การใหค้  าปรึกษาแนะน าการปกป้องดูแล การสนบัสนุน
ทรัพยากรการเงิน วสัดุอุปกรณ์ การร่วมด าเนินโครงการ การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2547, หนา้ 205) ท่ีไดก้ล่าววา่ 
โรงเรียนเป็นสถาบนัของชุมชน อบรม สั่งสอนใหแ้ก่บุตรธิดาของชุมชนนั้น ๆ เม่ือเด็กจบออกมา
ตอ้งใชชี้วติอยูใ่นชุมชนนั้นเอง โดยเหตุน้ีชุมชนจึงควรมีสิทธ์ิท่ีจะรู้ และก าหนดไดบ้า้งวา่ บุตรธิดา
ของเขาจะมีลกัษณะอยา่งไร มีความสามารถดา้นไหน ท าอะไรไดบ้า้ง และในอนาคตจะเป็นอยา่งไร 
การท่ีพอ่แม่หรือผูป้กครองจะไดรู้้วา่เด็กของเราจะเป็นอยา่งไร มีความสามารถดา้นไหนในอนาคตนั้น 
เขาควรจะไดเ้ขา้มามีส่วนรับรู้ และก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของโรงเรียนดว้ยตนเอง สอดคลอ้ง
กบั กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 87-90) ท่ีไดก้ล่าววา่ โรงเรียนตั้งข้ึนเพื่อใหบ้ริการทางการศึกษา 
แก่ชุมชน คุณภาพของการบริการของการศึกษาท่ีโรงเรียนจดัใหแ้ก่ผูเ้รียนมีผลโดยตรงต่อคุณภาพ
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ของผูเ้รียน และคุณภาพของคนไทย ในท่ีสุดโรงเรียนจึงไม่ควรแบบความรับผดิชอบในการบริการ
ทางการศึกษาไวแ้ต่เพียงล าพงั ควรใหผู้มี้ผลประโยชน์ไดเ้สียหรือตวัแทนผูมี้ผลประโยชน์ไดเ้สีย 
เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เขา้มาร่วมเป็นเจา้ของโรงเรียนเขา้มาร่วมดูแลผูเ้รียนใหไ้ดรั้บ
บริการทางการศึกษาท่ีดีท่ีสุด และกระทรวงศึกษาธิการ ไดส้รุปผลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ในการจดัการศึกษาไว ้ดงัน้ี 1) ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบัความถนดั 
ความสนใจ  และความสามารถของตนเองไดเ้รียนรู้วธีิแสวงหาความรู้ มีความสุขในการเรียนรู้ และ
รักท่ีจะเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) ครูมีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอน
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ช่วยใหผู้เ้รียนมีความสุข ผูส้อนก็มีความสุข และเรียนรู้ใหพ้ฒันาครู 
มืออาชีพ 3) ผูป้กครองรู้ และเขา้ใจความถนดั ความสนใจ ความสามารถ และศกัยภาพในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน มีความเขา้ใจบทบาทของตนในการส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตลอดจน
ความสุขท่ีไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) ผูบ้ริหารไดพ้ฒันาโรงเรียนใหมี้
คุณภาพ และเกิดประโยชน์ สูงสุดกบัผูเ้รียน เป็นโรงเรียนท่ีแทจ้ริงไม่ใช่โรงสอน และไดใ้ช้
กระบวนการบริหารท่ีนกัเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชนมีส่วนร่วม 5) ชุมชน และสังคมส่วนรวมได้
พลเมืองท่ีมีคุณภาพ  ศกัยภาพ และมีส านึกรับผดิชอบต่อการพฒันาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
และ 6) องคก์รอ่ืน ๆ ไดมี้ส่วนช่วยประเทศในการพฒันาบุคคลท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพ และ
ศกัยภาพท่ีจะช่วยพฒันาประเทศต่อไป และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พนม พงษไ์พบูลย ์(2554, 
หนา้ 1-2) ท่ีไดก้ล่าววา่ โรงเรียนตอ้งรับฟัง และร่วมมือกบัชุมชนท่ีอยูร่อบ ๆ โรงเรียน ตอ้งถือวา่
โรงเรียนเป็นของชุมชนเป็นส่วนหน่ึง อยูใ่นชุมชน การปกครองดูแลเด็กก็ควรใชห้ลกัประชาธิปไตย 
คือ รับฟังความคิดเห็นใหน้กัเรียนร่วมดูแลโรงเรียนร่วมคิด ร่วมท าหลกัสูตร และวธีิการเรียน 
การสอน เพราะจะท าใหก้ระบวนการเรียนการสอนมีชีวิตชีวา และสอดคลอ้งกบัความสนใจของ
ผูเ้รียน และชุมชนมากท่ีสุด หนา้ท่ีใหก้ารศึกษาเด็กไม่ใช่เป็นของโรงเรียนแต่ฝ่ายเดียว ผูป้กครอง 
บิดา มารดา มีบทบาท และอิทธิพลอยา่งมากต่อกระบวนการศึกษาการเรียนรู้ของเด็ก ผูป้กครอง
ชุมชน ตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีเขา้ไปช่วยก ากบัดูแลโรงเรียน ช่วยเหลือโรงเรียนอยา่งใกลชิ้ดทั้งดา้น
แรงกายแรงใจ และแรงปัญหาตามความถนดัของแต่ละคน เพื่อสนบัสนุนให้โรงเรียนเป็นโรงเรียน 
ท่ีดี ท าหนา้ท่ีใหส้มเจตนารมณ์ของการจดัการศึกษาเท่าน้ีทุกโรงเรียนก็เป็นโรงเรียนท่ีมีโดยทัว่กนั 
  มีหลกัฐานอะไรบา้งท่ีบ่งบอกความส าเร็จในการทดลองใชรู้ปแบบ หลกัฐานท่ีบ่งบอก
ความส าเร็จในการทดลองใชรู้ปแบบ ซ่ึงความส าเร็จของการทดลองใชร่้างรูปแบบ จะดูท่ีความส าเร็จ
ของครู นกัเรียน และโรงเรียน ส าหรับครูผูส้อนหุ่นยนตห์ลกัฐานท่ีแสดงความส าเร็จ คือ เกียรติบตัร
รางวลัท่ีไดจ้ากการพานกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์แบบประเมินตนเองของครูและแบบสังเกต 
การสอนของครู ส าหรับนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตห์ลกัฐานท่ีแสดงความส าเร็จ คือ เกียรติบตัรรางวลั 
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ท่ีไดจ้ากการนกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์แบบประเมินผลงาน แบบสังเกตพฤติกรรมและ
แบบทดสอบความรู้ ส าหรับโรงเรียนหลกัฐานท่ีแสดงความส าเร็จ คือ เกียรติบตัรรางวลัท่ีไดจ้าก
การนกัเรียนและครูเขา้ร่วมการแข่งขนั และหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนท่ีโรงเรียนสร้างข้ึน 
 ในกระบวนการพฒันารูปแบบ การทดลองใชรู้ปแบบมีปัญหา อุปสรรคอะไร นกัวิจยั
แกไ้ขอยา่งไร ในกระบวนการพฒันารูปแบบ ปัญหาและอุปสรรคท่ีมีจะเป็นปัญหาเร่ืองสถานท่ีใน
ขั้นการส ารวจขอ้มูลโรงเรียนท่ีมีการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์เป็นเลิศและโรงเรียนท่ีเร่ิมตน้
จดัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงอยูไ่กลจากสถานท่ีอยูข่องผูว้ิจยัมาก จึงเป็นอุปสรรคในการ
ไปเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัจึงแกปั้ญหาดว้ยการยา้ยท่ีท างานไปอยูใ่กล ้ๆ สถานท่ีส ารวจขอ้มูล ซ่ึงท าให้
แกปั้ญหาไปไดด้ว้ยดี ส่วนปัญหาท่ีเกิดจากการทดลองใชรู้ปแบบในโรงเรียนจะมีปัญหาและอุปสรรค
ในดา้นครูผูส้อนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบ 1 โรงเรียน ท่ีครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ป็น
นกัศึกษาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ วชิาเอกคอมพิวเตอร์ ซ่ึงจะมีปัญหาและอุปสรรคในช่วงแรกของ
การสอนในเร่ืองเทคนิคและประสบการณ์ในการสอนท่ียงัมีไม่มาก ท าใหก้ารถ่ายทอดความรู้ 
ยงัไม่ดี ผูว้จิยัไดแ้กไ้ขปัญหาโดยการเขา้ไปนิเทศการสอนและแนะน าเทคนิควธีิการสอน จนครู
สามารถปรับเปล่ียนวธีิการสอนใหดี้และมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายข้ึน    
 4) รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมาน้ี นกัวจิยัคิดวา่ จะมีความย ัง่ยนืหรือไม่ มีหลกัฐานอะไรท่ีพบ
เจอในระหวา่งการวจิยัท่ีพอจะเช่ือถือไดว้า่รูปแบบท่ีสร้างข้ึนมีความย ัง่ยนืต่อไป แมว้า่กระบวนการ 
วจิยัจะเสร็จส้ินแลว้  
 รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมาน้ี นกัวิจยัคิดวา่จะมีความย ัง่ยนืหรือไม่ รูปแบบท่ีพฒันามี 
ความย ัง่ยนื เพราะ รูปแบบท่ีพฒันาข้ึนมีการอธิบายท่ีชดัเจนเป็นล าดบัขั้นตอนตั้งแต่เร่ิมตน้ไปจนถึง
ขั้นตอนสุดทา้ย ซ่ึงง่ายต่อการท่ีโรงเรียนท่ีมีความสนใจจะน าไปใชเ้พื่อใหเ้กิดความส าเร็จ รูปแบบ
บอกปัจจยัต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจะตอ้งเตรียมพร้อมก่อนท่ีจะจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ตลอดจน
บอกถึงกระบวนการ วธีิการท่ีจะตอ้งท าเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ปัจจยัดา้นเงินงบประมาณ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการระดมเงินเพื่อน ามาใช้
ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึง ธร สุนธรายทุธ (2553, หนา้ 143) กล่าววา่ การบริหาร
งบประมาณ อาจกล่าวไดว้า่ เป็นการจดัการเก่ียวกบัวสัดุ อุปกรณ์ (Material) การจดัการ (Management) 
และรวมเอากระบวนการควบคุม (Controlling) เขา้ไวด้ว้ย จดัวา่เป็นหวัใจส าคญัของการบริหาร
จดัการทีเดียว เพราะดูเหมือนเอาทุกกิจกรรม ของกระบวนการมาใชเ้กือบหมด รวมทั้งคน (Man) 
และเงิน (Money) ดว้ยถือวา่เป็นก าลงัใจส าคญัไปสู่เป้าหมายได ้หากผูบ้ริหารมีระบบการจดัการท่ีดี 
เป็นมืออาชีพ จะเห็นไดว้า่เงินงบประมาณมีความส าคญัเป็นอยา่งมากซ่ึงจะเก่ียวพนักบักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นหลาย ๆ ขั้นตอน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานเพื่อขอ
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ความช่วยเหลือจากบุคคลและองคก์รต่าง ๆ เพื่อใหก้ารสนบัสนุนในดา้นการเงินในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตแ์ละการจดัสรรเงินงบประมาณจากงบประมาณของทางโรงเรียน ปัจจยัดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีวสัดุ อุปกรณ์ ในดา้นหุ่นยนตแ์ละ
อุปกรณ์ประกอบการจดัการเรียนการสอนต่าง ๆ ใหเ้พียงพอและมีสภาพใชง้านไดดี้ รวมทั้งจดัหา
หอ้งเรียนหุ่นยนตเ์พื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท่ี์ดีและมีความพร้อม โรงเรียนมีการพฒันา
หอ้งท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หม่ โดยเนน้ใหมี้บรรยากาศท่ีดี มีป้ายนิเทศให้ความรู้เร่ือง
หุ่นยนตร์อบ ๆ มีป้ายแสดงผลงานนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์และแสดงรางวลัท่ีนกัเรียนไดรั้บจาก 
การไปแข่งขนัหุ่นยนต ์ห้องมีความสะอาด และมีขนาดท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะใชจ้ดัการเรียนการสอน 
ดงัเช่น กรมสามญัศึกษา (2544 หนา้ 35-37) ไดก้ล่าวถึงบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนวา่ 
เปรียบเสมือนครูท่ีพูดไม่ได ้และหน่วยศึกษานิเทศก ์กรมสามญัศึกษา ไดก้ล่าวเพิ่มเติมวา่ บรรยากาศ
ของโรงเรียนเป็นสภาวะอนัเกิดจากการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลกบัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนแลว้
ส่งผลถึงความรู้สึกของบุคคล เป็นสภาพการณ์ท่ีไม่อาจมองเห็น หรือจบัตอ้งได ้แต่เป็นภาพสะทอ้น
ความรู้สึกของบุคคล เม่ือคนปะทะกบัส่ิงแวดลอ้มแลว้เกิดความรู้สึกท่ีดีก็เรียกวา่ “บรรยากาศ” 
ในทางตรงกนัขา้มเม่ือคนปะทะส่ิงแวดลอ้มแลว้เกิดความรู้สึกท่ีไม่ดี ก็เรียกวา่ “บรรยากาศไม่ดี” 
โรงเรียนซ่ึงมีบรรยากาศท่ีดีจะท าใหน้กัเรียน และบุคลากรเกิดความรู้สึก พอใจ ภูมิใจ อบอุ่นใจ 
สบายใจ รู้สึกในความเป็นเจา้ของและอยากมาโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีบรรยากาศไม่ดี ท าใหส้มาชิก
เกิดความรู้สึกเบ่ือหน่าย ห่างเหิน เฉยเมย  วา้เหว ่และไม่อยากมาโรงเรียน โรงเรียนท่ีดีบรรยากาศดี
จะท าใหทุ้กคนท างานร่วมกนัอยา่งเตม็ท่ีและมีความสุข แต่ถา้บรรยากาศของโรงเรียนไม่ดีทุกคน 
จะมีแต่ความระทมทุกข ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมาน อศัวภูมิ (2551, หนา้ 389) ท่ีกล่าววา่ 
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มของการศึกษานบัวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัของการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และส่งเสริมบรรยากาศการสอนของครูไม่นอ้ย ท่านลองนึกภาพสถานศึกษาท่ีประกอบไปดว้ย
อาคารสวย ๆ มีความมัน่คง เป็นสัดเป็นส่วน และมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ทั้งดา้นธรรมชาติ กล่ิน และ
เสียงรบกวน กบัอีกดา้นหน่ึงคือ สถานศึกษาท่ีอาคารโทรม และไม่มีฝากั้นหอ้ง ตน้ไมใ้นโรงเรียน 
ก็ไม่มีสักตน้ นอกจากนั้น ยงัมีเสียงรบกวนจากโรงงานท่ีอยูใ่กลแ้ละกล่ินเน่าเหมน็ของเสียจาก
โรงงานโชยมาเป็นระยะ การจดัการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นอยา่งไร 
ผูบ้ริหารควรไดใ้หค้วามส าคญัในการบริหารจดัการเร่ืองอาคาร และสภาพแวดลอ้มให้ดีจะน าไปสู่
บรรยากาศของการเรียนรู้เป็นอยา่งยิง่ และสอดรับกบัแนวคิดของ เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ (2541, 
หนา้ 183) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ โรงเรียนควรไดรั้บการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหมี้อาคารสถานท่ี รวมถึง
บริเวณโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีเหมาะสมกบัการศึกษาเล่าเรียน เช่นโรงเรียนสะอาด สวยงาม ปลอดภยัจาก
มิจฉาชีพ ปราศจากมลภาวะ เป็นพิษ เช่น อากาศเสีย  มลภาวะทางเสียง และสุขวชิ  รังสิตพล (2539) 
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ท่ีกล่าววา่ โรงเรียน หรือสถานศึกษาจะตอ้งร่มร่ืน มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ท าใหน้กัเรียนเรียนอยา่งมี
ความสุข เช่น  ตน้ไม ้สระน ้า อากาศบริสุทธ์ิ ไร้ฝุ่ น ไร้เสียงรบกวน น าธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์
แก่โรงเรียนโดยฝึกใหน้กัเรียนร่วมมือกนัท า ปัจจยัดา้นวธีิการ (Method) ในการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตใ์นโรงเรียนนั้น การมีรูปแบบ วธีิการ กระบวนการหรือเทคนิคต่าง ๆ เพื่อท าใหก้าร
ด าเนินการใด ๆ ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตท์ าไดผ้ลดีนั้น โรงเรียนจะตอ้งมีวธีิการท่ี
เหมาะสม โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยัความรู้และประสบการณ์การบริหารงานเพื่อ
บริหารงานใหข้ั้นตอนต่าง ๆ ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตส์ าเร็จและไดผ้ลดี ธร สุนทรายทุธ 
(2553, หนา้ 315) ไดก้ล่าวถึงรูปแบบและเทคนิคการบริหารจดัการวา่ ในเร่ืองรูปแบบและเทคนิคนั้น 
อาศยัแนวคิดเชิงปรัชญาเป็นฐาน แลว้น ามาประยกุต ์วเิคราะห์ และประเมิน สร้างรูปแบบ (Model) 
และเทคนิค (Technique) ตามปรัชญานั้น ๆ จุดมุ่งหมาย คือ เป็นแนวเพื่อจะอธิบายพฤติกรรม ค าวา่
แบบจะสัมพนัธ์กบักลยทุธ์ท่ีจะน าไปใชจ้ะตอ้งเหมาะสมกบับริบทขององคก์ร การท่ีมีนกับริหารได้
น ากลยทุธ์ของหน่วยงานอ่ืนไปใชจ้ะตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบ  
 มีหลกัฐานอะไรท่ีพบเจอในระหวา่งการวจิยัท่ีพอจะเช่ือถือไดว้า่รูปแบบท่ีสร้างข้ึน 
มีความย ัง่ยนืต่อไป แมว้า่กระบวนการวจิยัจะเสร็จส้ินแลว้ หลกัฐานท่ีพบเจอในระหวา่งการวจิยัท่ี
เก่ียวกบัความย ัง่ยนืของรูปแบบ คือ ผลของการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในโรงเรียนท่ีทดลองใช้
รูปแบบ ซ่ึงเป็นการถามในส่วนของรูปแบบโดยตรงวา่ผูใ้หข้อ้มูลมีความคิดเห็นต่อรูปแบบท่ีใชอ้ยู่
อยา่งไร ซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่จะใหค้วามเห็นไปในทางท่ีเห็นดว้ยในองคป์ระกอบ
ท่ีอยูใ่นรูปแบบวา่มีความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีอยูใ่นรูปแบบเพื่อจะไดเ้ป็นรูปแบบท่ีสมบูรณ์  
  

ข้ตเสนตแนะ 
 ข้ตเสนตแนะในระดับนโยบาย 
 1. การท่ีคนไทยจะเก่งเร่ืองการประดิษฐ์คิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ โดยเฉพาะหุ่นยนตซ่ึ์งต่อไปใน
อนาคตจะเขา้มามีบทบาทในการท างานช่วยมนุษยใ์นทุก ๆ ดา้น จ าเป็นตอ้งมีการฝึกใหน้กัเรียน
ตั้งแต่ตวัเล็ก ๆ มีกระบวนการคิด มีความคิดสร้างสรรค ์ซ่ึงสามารถเรียนรู้และพฒันาไดผ้า่น
กระบวนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ผูน้ าในกระทรวงศึกษาธิการควรมีนโยบายจดัใหมี้ 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาในประเทศไทยทุกโรงเรียน  
 2. การจดัการเรียนการสอน STEM ในโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีมี 
ความชดัเจนและน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ซ่ึงการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์ป็นการบูรณาการ STEM 
ศึกษาไดทุ้กวชิา ทั้งวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวศิวกรรม และคณิตศาสตร์ 
 3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามส าคญัและประโยชน์ของหุ่นยนต ์และมีนโยบายจดั 
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การเรียนการสอนหุ่นยนตข้ึ์นในโรงเรียน โดยจดัตั้งทีมครูผูส้อนหุ่นยนตข้ึ์นมา จดัหาวิทยากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตม์าอบรมใหค้วามรู้กบันกัเรียนและทีมครูผูส้อนหุ่นยนต ์จดัท าหลกัสูตร
หุ่นยนตข์องโรงเรียนโดยอา้งอิงเน้ือหาจากหลกัสูตรของวิทยากรท่ีมาอบรมหุ่นยนตใ์ห้กบัทาง
โรงเรียน ทางผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งจดัสรรงบประมาณเป็นการเฉพาะใหก้บัการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์มีการจดัท าห้องท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะและปรับปรุงหอ้งเรียนให้
เหมาะและเอ้ือต่อการเรียนรู้ดา้นหุ่นยนตข์องนกัเรียน 
 4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนใน
การสร้างเครือข่ายโรงเรียนกบัภาคชุมชน ในการขอสนบัสนุนงบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ดา้น
ดา้นหุ่นยนต ์ตลอดจนความช่วยเหลือในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 5. โรงเรียนควรน าเอางานวจิยัการพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชเ้ป็น
แนวทางจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน  
 ข้ตเสนตแนะในระดับปฏิบัติ 
 1. ควรจดัประชุมครู ผูป้กครองนกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อแจง้ถึง
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนท่ีจดัใหมี้การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน พร้อมทั้งรับฟัง
ค าแนะน า และขอ้ช้ีแนะต่าง ๆ จากทุก ๆ ฝ่าย  
 2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัตั้งทีมครูผูส้อนหุ่นยนตแ์ละรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความสนใจ
ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์และเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตม์าอบรมใหค้วามรู้กบัครูและนกัเรียน 
 3. ควรจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนโดยใชข้อ้มูลจากหลกัสูตรท่ีวทิยากรใชใ้น
การอบรมหุ่นยนตใ์หก้บัครูและนกัเรียนของโรงเรียนเป็นหลกัในการจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตข์อง
โรงเรียน 
 4. ควรก าหนดตารางสอนหุ่นยนต ์อยา่งนอ้ยควรจดัใหมี้เวลาอยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง/ สปัดาห์ 
โดยอาจก าหนดเป็นวชิาชุมนุม หรือวชิาเพิ่มเติม หรือเป็นวิชา STEM ก็ได ้ครูผูส้อนหุ่นยนตก์ าหนด
หอ้งท่ีใชส้อนหุ่นยนตแ์ละจดัเตรียมห้องเรียน เคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีใชส้อนหุ่นยนต ์พร้อมทั้งอุปกรณ์
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในหอ้งเรียนใหพ้ร้อม ครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
หุ่นยนตต์ามหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน  
 5. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรเขา้ไปนิเทศการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นห้องเรียนเพื่อ 
จะไดท้ราบถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์เพื่อท่ีผูบ้ริหารจะไดท้ราบถึงกระบวนการต่าง ๆ และ
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ปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อผูบ้ริหารโรงเรียนจะไดเ้ขา้ใจ และถา้เกิดปัญหาต่าง ๆ 
ข้ึนมา จะไดใ้หค้วามช่วยเหลือและช่วยแกปั้ญหาใหไ้ด ้
 6. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งทีมงานครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ปเขา้รับการพฒันาเพื่อใหมี้ความรู้
ท่ีสูงข้ึน ทั้งดา้นหุ่นยนต ์เทคโนโลยสีารสนเทศ คอมพิวเตอร์และการเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนต ์
โดยเฉพาะการเตรียมความพร้อมของครูก่อนท่ีจะส่งนกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนั ซ่ึงทีมงานครู 
ท่ีสอนหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีความรู้มากพอท่ีจะสอนและแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนขณะท าการฝึกซอ้ม
หุ่นยนตไ์ด ้ 
 7. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายท่ีจะส่งนกัเรียนเขา้แข่งขนัหุ่นยนต ์โดยดูจาก
ความสามารถและการประเมินผลในหอ้งเรียนของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์จดัเตรียมงบประมาณ 
ท่ีจะใชใ้นการส่งนกัเรียนไปเขา้ร่วมการแข่งขนัใหเ้พียงพอดว้ย 
 ข้ตเสนตแนะในการท าวจัิยคร้ังต่ตไป  
 1. ควรน าผลการวจิยัในคร้ังน้ีไปท าการศึกษาวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อคน้หา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน และมีความเหมาะสมในการพฒันาคุณภาพการจดัการการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ทั้งน้ี 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน  
ซ่ึงการน าเอารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาทดลองใชค้ร้ังน้ีสามารถขบัเคล่ือนไปได้
ตามเป้าหมาย และตวัช้ีวดัท่ีก าหนด 
 2. ควรน าผลของการวจิยัคร้ังน้ีไปเป็นแนวทางในการท าวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีจดัการศึกษา
ในกระทรวงศึกษา เช่น สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านกังานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั เป็นตน้ เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางใหห้น่วยงานต่าง ๆ ดา้น
การศึกษามีงานวจิยัดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตเ์พื่อท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นสถานศึกษาของตนเอง  
 3. ควรน าผลการวจิยัในคร้ังน้ีไปท าการศึกษาวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองกบันกัเรียน 
ในระดบัช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการเรียนหุ่นยนตข์อง
นกัเรียนระดบัเล็ก ๆ 
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ภาคผนวก ก 
  - แบบสัมภาษณ์ปัจจยัสนบัสนุน/ อุปสรรค ต่อความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดั 
     การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
   - แบบสอบถาม เพื่อจดัท าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
     การสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   - แบบสัมภาษณ์ ในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบ 
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แบบสัมภาษณ์ปัจจัยสนับสนุน/ ตุปสรรค ต่ตความส าเร็จขตงโรงเรียนทีเ่ป็นเลศิ  ด้านการจัด 
การเรียนการสตนหุ่นยนต์  เพ่ืตเป็นข้ตมูลในการร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 
ค าช้ีแจง:  จงแสดงความคิดเห็นกบัประเด็นขอ้ค าถามตามแบบสัมภาษณ์ 
 1.  ท่านคิดวา่ปัจจยัสนบัสนุน เพื่อท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตมี์ปัจจยัสนบัสนุนอะไรบา้ง 
 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
 2.  ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคต่อความความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
 3.  ท่านคิดวา่โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียน 
หรือไม่ อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
 4.  ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ตัโนมติัในโรงเรียนควรจดัการเรียน 
การสอนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
 5.  ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนเกิดประโยชน์กบันกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต ์อยา่งไรบา้ง 

 ............................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
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แบบสตบถามความเหมาะสม เพ่ืตจัดท าร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

 
ค าช้ีแจง:  1.  จ  านวนขอ้ค าถามมีทั้งหมด 30 ขอ้                                                                                    
 2.  จงท าเคร่ืองหมาย  เลือกระดบัความคิดเห็นของท่านในขอ้ประเด็นค าถาม วา่ท่าน 
เห็นดว้ยในขอ้ค าถาม มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย หรือนอ้ยท่ีสุด ท่ีท่านคิดวา่เหมาะสมกบั 
การเป็นโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
 

ข้ต ประเด็นข้ตค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้ตย น้ตย
ทีสุ่ด 

1. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

2. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

     

3. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
วชิาหุ่นยนตแ์ละวชิาอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน จากการท่ีนกัเรียนท่ีเรียน 
หุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 

     

4. นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน      
5. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียนลดพฤติกรรม 

ท่ีไม่เหมาะสม 
     

6. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนต ์
ของโรงเรียนเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
โดยเฉพาะ 

     

7. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งไดรั้บ
การพฒันาดา้นหุ่นยนต ์เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

     

8. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดัการเรียนการสอนของ
ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
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ข้ต ประเด็นข้ตค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้ตย น้ตย
ทีสุ่ด 

9. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ตอ้งมีหอ้งหุ่นยนตท่ี์ใช้
จดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

     

10. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีการจดักิจกรรม 
การพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในห้องเรียนหุ่นยนต ์

     

11. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์ณะกรรมการสถานศึกษา
ตอ้งมีส่วนในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก  
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

     

12. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ชุมชนกบัโรงเรียนตอ้งมี
กิจกรรมในการพฒันาการเรียนหุ่นยนต ์

     

13. ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์ส่วนร่วมใน 
การส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

     

14. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้างเครือข่ายของ
โรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อช่วยในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

     

15. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน
หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการเขา้ประชุม /อบรม/ สัมมนา
ดา้นหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

     

16. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน
หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์

     

17. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริมใหค้รูท่ีสอน
หุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ 
การใชค้อมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
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ข้ต ประเด็นข้ตค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้ตย น้ตย
ทีสุ่ด 

18. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งการปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

     

19. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 

     

20. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 

     

21. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนให้
ความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตแ์ละ 
ใหก้ารสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

     

22. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ท่ีจบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์หรือ วทิยาศาสตร์หรือ
วศิวกรรมศาสตร์ หรือดา้นอุตสาหกรรม 

     

23. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนดา้น
เคร่ืองมืออุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์
และโปรแกรมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

     

24. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงานดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 2 คน 

     

25. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก 
และความมุ่งมัน่ ดา้นการสอนหุ่นยนต ์

     

26. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมี
ใจรัก และความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

     

27. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตบ์ริหารระดบัชาติ ระดบั
กระทรวงศึกษาธิการ ระดบักรม เห็นความส าคญัของ 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 
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ข้ต ประเด็นข้ตค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้ตย น้ตย
ทีสุ่ด 

28. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์ตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 

     

29. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งให้
ความส าคญัและเห็นถึงประโยชน์ของหุ่นยนต ์

     

30. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูและบุคลากรทางการศึกษา
ท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชน์ของหุ่นยนต ์
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แบบสัมภาษณ์ ในขั้นการทดลตงใช้ร่างรูปแบบ 

 

ค าช้ีแจง:  1.  แบบสัมภาษณ์ ในขั้นการทดลองใชร่้างรูปแบบ ผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ เพื่อแสดงความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบ 
S’CN4M:PAR ท่ีทดลองใชใ้นโรงเรียน 
 2.  แบบสัมภาษณ์มีทั้งหมด 5 ประเด็นค าถาม ใหท้่านแสดงความคิดเห็นทุกประเด็น
ค าถาม ประเด็นการสัมภาษณ์ มีดงัต่อไปน้ี 
 
ขอ้ 1.  ท่านมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน (C, Curriculum)  วา่มีความส าคญัและ
มีความจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ขอ้ 2.  ท่านมีความคิดเห็นต่อเครือข่ายต่าง ๆ (N, Network) เช่น องคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ  
และบุคคลหรือคณะบุคคลต่าง ๆ  ท่ีเขา้มามีส่วนช่วยเหลือหรือเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน วา่มีความส าคญัและเกิดประโยชน์อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ขอ้ 3.  ท่านมีความคิดเห็นต่อ บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และวธีิการ (4M, Man, money, materials 
method) ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนวา่มีความส าคญัอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ขอ้ 4.  ท่านมีความคิดเห็นต่อกระบวนการปฏิบติัการวจิยัแบบมีส่วนร่วม: PAR (Participatory, 
action, research) ท่ีมีต่อการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนอยา่งไร 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
ขอ้ 5.  ท่านคิดวา่ความส าเร็จ (S, Success) ท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียน ครูท่ีสอนหุ่นยนตแ์ละนกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต ์มีความส าเร็จอยา่งไรบา้ง 
 ............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ข 
   - แบบประเมินตนเองของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
     ในแต่ละคร้ังการสอนของครู 
   - แบบสังเกตการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์ของโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน  
     ในแต่ละคร้ังการสอนของครู 
   - แบบประเมินการตรวจผลงานนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
   - แบบสังเกตพฤติกรรมการท ากิจกรรมของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
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แบบประเมินตนเตงขตงครูผู้สตนหุ่นยนต์ ขตงโรงเรียนที่ทดลตงใช้ร่างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน 
ในแต่ละคร้ังการสตนขตงครู 

 

ล าดบัที่ 
โรงเรียน 

ที่ครูท า
การสตน 

ลกัษณะการประเมิน 

คะแนนรวม 

(18 คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 

(3 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(3 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 

(3 คะแนน( 

ความทุ่มเท 

เตาใจใส่ 

(3 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(3 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(3 คะแนน( 

         
  
  
 

 
 

แบบสังเกตการสตนขตงครูผู้สตนหุ่นยนต์ ขตงโรงเรียนที่ทดลตงใช้ร่างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียน  
ในแต่ละคร้ังการสตนขตงครู 

 
 

ล าดบัที่ 
โรงเรียน 

ที่ครูท า
การสตน 

ลกัษณะการประเมิน 

คะแนนรวม 

(18 คะแนน( 

การจัดท า
แผนการสตน 

(3 คะแนน( 

การท างาน
เป็นทีม 

(3 คะแนน( 

ความ
รับผดิชตบ 

(3 คะแนน( 

ความทุ่มเท 

เตาใจใส่ 

(3 คะแนน( 

การสตนและ
ถ่ายทตด
ความรู้ 

(3 คะแนน( 

ความรู้และ
ความพร้ตม
ก่ตนสตน 

(3 คะแนน( 
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แบบประเมินการตรวจผลงานนักเรียนทีเ่รียนหุ่นยนต์ 
 
 
ที ่

 
ช่ืตนักเรียน 

การเลืตกใช้
ช้ินส่วนตุปกรณ์ 

ความยากง่าย 
ขตงการตตกแบบ 

ความส าเร็จ
ขตงงาน 

คะแนนรวม 
(9 คะแนน( 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 
1            
2            
3            
4            
5            
6            
7            
8            
9            
10            
11            
12            
13            

 
เกณฑก์ารตดัสินใจ  7  คะแนนข้ึนไป ดีเยีย่ม 
          4-6 คะแนน ดี 
          1-3 คะแนน พอใช ้
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เกณฑก์ารใหค้ะแนน 

 

รายการประเมิน 
ค าตธิบายระดับคุณภาพ/ คะแนน 

ดีเยีย่ม )3) ดี )2) พตใช้ )1) 
การเลือกใชช้ิ้นส่วน
อุปกรณ์ 

เลือกช้ินส่วนได้
เหมาะสม มีการน ามา
ประยกุตใ์ช ้

เลือกช้ินส่วนได้
เหมาะสมเป็นส่วนมาก 

เลือกช้ินส่วนได้
เหมาะสมบางช้ิน 

ความยากง่าย 
ของการออกแบบ 

ออกแบบใหท้ าภารกิจ
ไดค้รบตามท่ีก าหนด
ใชช้ิ้นส่วนนอ้ย 

ออกแบบใหท้ าภารกิจ
ไดค้รบตามท่ีก าหนด 
แต่ใชช้ิ้นส่วนมาก 

ออกแบบท าภารกิจ 
ไดไ้ม่ครบตามท่ีก าหนด 
ใชช้ิ้นส่วนมาก 

ผลส าเร็จของงาน ผลงานสามารถท า
ภารกิจไดค้รบทุก
ภารกิจใชเ้วลารวดเร็ว
และมีความแม่นย  า 
ทุกคร้ัง 

ผลงานสามารถท า
ภารกิจไดค้รบทุก
ภารกิจ ใชเ้วลามากและ
มีความแม่นย  าบางคร้ัง 

ผลงานสามารถท า
ภารกิจไดไ้ม่ครบ 
ทุกภารกิจ 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการท ากจิกรรมขตงนักเรียนทีเ่รียนหุ่นยนต์ 
 
 

ที่ 
 

ช่ืตนักเรียน 
ความ

ประพฤติ 
การท างาน 

เป็นทีม 

ความรับผดิชตบ ความคดิริเร่ิม
สร้างสรรค์ 

การแก้ปัญหา
เฉพาะหน้า คะแนนรวม 

(12 คะแนน) 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

1                  
2                  
3                  
4                  
5                  
6                  
7                  
8                  
9                  
10                  
11                  
12                  
13                  

 
เกณฑก์ารตดัสิน    9  คะแนนข้ึนไป ดีเยีย่ม 
   5-8 คะแนน  ดี 
   1-4 คะแนน  พอใช ้
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เกณฑก์ารประเมิน 
 

รายการประเมิน 
ค าตธิบายระดับคุณภาพ/ คะแนน 

ดีเยีย่ม )3) ดี )2) พตใช้ )1) 
การท างานเป็นทีม สมาชิกทุกคนในทีม 

ช่วยกนัท างานใหส้ าเร็จ
ดว้ยความรวดเร็ว 
ทุกคร้ัง 

สมาชิกส่วนใหญ่
ช่วยกนัท างานใหส้ าเร็จ
แต่ตอ้งใชเ้วลามากข้ึน 

สมาชิกส่วนใหญ่
ช่วยกนัท างาน 
แต่ไม่ค่อยประสบ
ผลส าเร็จ 

ความรับผดิชอบ ท างานไดส้ าเร็จตาม
ภารกิจท่ีก าหนดก่อน
ระยะเวลาท่ีก าหนดให้ 

ท างานไดส้ าเร็จตาม
ภารกิจท่ีก าหนดตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดให้ 

ท างานไม่ส าเร็จตาม
ภารกิจท่ีก าหนดตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดให้ 

ความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

ผลงานน่าสนใจมี
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ  
ไม่เหมือนใคร ท าภารกิจ
ไดส้ าเร็จ 

ผลงานน่าสนใจ 
มีความคิดริเร่ิมใหม่บา้ง 

ผลงานธรรมดาไม่มี
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ 

การแกปั้ญหา 
เฉพาะหนา้ 

ทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ไดร้วดเร็ว
และท าภารกิจไดส้ าเร็จ
ทุกคร้ัง 

ทุกคนร่วมกนัแกปั้ญหา
เฉพาะหนา้ในการท า
ภารกิจไดส้ าเร็จ 
แต่ใชเ้วลามากข้ึน 

ทุกคนร่วมกนั
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้
ในการท าภารกิจได้
ส าเร็จเป็นบางคร้ัง 

ความประพฤติ ทุกคนในทีม 
มีความประพฤติ
เรียบร้อย 

ทุกคนในทีม 
มีความประพฤติเรียบร้อย
และมีบางคนความ
ประพฤติไม่เรียบร้อย 
ในบางคร้ัง 

ทุกคนในทีม 
มีความประพฤติ 
ไม่เรียบร้อย 
ในบางคร้ัง 
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ภาคผนวก ค 
                         - แบบประเมินคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR 
                         - แบบรับรองร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR 
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แบบประเมินคุณภาพเบื้ตงต้นขตงร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR 
 

ค าช้ีแจง: แบบประเมินคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ S’CN4M:PAR เป็นแบบประเมินท่ี  
วา่ท่ีร้อยตรีวีรชน บวัพนัธ์ ผูว้ิจยั งานวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียน 
สู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผูจ้ดัท าข้ึนเพื่อหาคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ  
 ขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามคิดเห็นต่อแบบประเมิน ในทุกประเด็นค าถามวา่ 
ตามแบบประเมิน เพื่อใหท้่านตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ของร่างรูปแบบ ถา้ท่านแน่ใจ
วา่ตรงตามเน้ือหา หรือท่านไม่แน่ใจวา่ตรงตามเน้ือหา หรือท่านแน่ใจวา่ไม่ตรงตามเน้ือหา ใหท้่าน
ท าเคร่ืองหมาย ( / ) ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
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แบบประเมินคุณภาพเบื้ตงต้นขตงร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR 
 

หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
C-Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน)  
N-Network 
 (เครือข่ายต่าง ๆ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเพ่ือใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต์
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนในการ
พฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก ให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน     
หุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ชุมชนกบั
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันาการเรียน
หุ่นยนต ์
3.  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนบัสนุน 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้าง
เครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพ่ือช่วยในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้ห้
การสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ช้ินส่วน
ท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
4 M-Man  
(ครูสอนหุ่นยนต)์ 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ครูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาดา้นหุ่นยนต ์ 
เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดั 
การเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริม
ใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการ 
เขา้ประชุม/ อบรม/ สมัมนาดา้นหุ่นยนตอ์ยา่ง     
ต่อเน่ือง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
 มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันา
ตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดัการเรียน
การสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
มีการส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันา
ตนเอง โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ  
การใชค้อมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อ
พฒันาการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี
ครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้น
คอมพิวเตอร์หรือ วทิยาศาสตร์ หรือ
วศิวกรรมศาสตร์ หรือดา้นอุตสาหกรรม 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์มีทีมงาน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 
2 คน 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
 
 
 
 
 
 
 
(นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต)์ 

8.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ครูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรักและความมุ่งมัน่  
ดา้นการสอนหุ่นยนต ์
9.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูและ     
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์
1.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
2.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้     
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนต ์และวชิา 
ดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึน จากการท่ี
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี 
มากข้ึน 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิด 
ท่ีดีมากข้ึน 

   

 5.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียน
ลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนต์
และไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียน     
ท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรักและความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนหุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
(ผูบ้ริหาร) 1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร     

โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญั และเห็นถึง
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์

   

Money 
(งบประมาณ) 
 
 
Materials 
(ทรัพยากรต่าง ๆ) 
Method 
(กระบวนการ
บริหาร จดัการ) 
 
 
 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมีการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน     
หุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ตอ้งมีหอ้ง
หุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมีการ
จดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง 
การปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน     
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วม
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาข้ึนไป 
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร
ระดบัชาติ ระดบักระทรวงระดบักรม 
เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
Par 
(กระบวนการ
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมใน 
การวจิยั) 
 
 
 
 
 

1.  ใชแ้นวทางการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยวธีิการ
วจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR)  ตามแนวความคิดของ
เคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & 
McTaggart) ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
     1) การวางแผนงาน (Planning)  
     2) การลงมือปฏิบติั (Action)  
     3) การสงัเกตผลการปฏิบติังาน  
         (Observation) 4) การสะทอ้นกลบั 
         การปฏิบติังาน (Reflection) 
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แบบรับรตงร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR 
 

ค าช้ีแจง:  แบบรับรองร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR เป็นแบบประเมินท่ี วา่ท่ีร้อยตรีวรีชน บวัพนัธ์  
ผูว้จิยั งานวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นผูจ้ดัท าข้ึน
เพื่อใหผู้เ้ช่ียวชาญรับรองร่างรูปแบบ  
 ขอความกรุณาผูเ้ช่ียวชาญไดใ้หค้วามคิดเห็นต่อแบบประเมิน ในทุกประเด็นค าถามวา่ 
ตามแบบประเมินวา่ท่านตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหา (IOC) ของร่างรูปแบบแลว้ ท่านแน่ใจวา่
ประเด็นค าถามมีความตรงตามเน้ือหา หรือท่านไม่แน่ใจวา่ตรงตามเน้ือหา หรือท่านแน่ใจวา่ 
ไม่ตรงตามเน้ือหา ใหท้่านท าเคร่ืองหมาย () ในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน 
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แบบรับรตงร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR 
 

หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
L-Like 
(ความชอบหุ่นยนต์
ของนกัเรียน) 
 
C-Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน)  
N-Network 
(เครือข่ายต่าง ๆ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
กระบวนการคดัเลือกนกัเรียนท่ีจะมาเรียน
หุ่นยนต ์โดยนกัเรียนท่ีจะมาเรียนหุ่นยนตต์อ้ง
มาดว้ยใจรักดา้นหุ่นยนต ์
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเพ่ือใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนในการ
พฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตชุ์มชนกบั
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันาการเรียน
หุ่นยนต ์
3.  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้าง
เครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพ่ือช่วยในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้ห้
การสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ ช้ินส่วน
ท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
4 M-Man  
(ครูสอนหุ่นยนต)์ 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ครูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาดา้นหุ่นยนต ์ 
เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์การจดั 
การเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้ง
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/ สมัมนาดา้น
หุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

   

 4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการไปศึกษาดูงานการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต เพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี   
ครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้น
คอมพิวเตอร์หรือวทิยาศาสตร์ หรือ
วศิวกรรมศาสตร์ หรือดา้นอุตสาหกรรม 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ มีทีมงาน
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 
2 คน 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
 8.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ครูผูส้อน

หุ่นยนตต์อ้งมีใจรักและความมุ่งมัน่ 
ดา้นการสอนหุ่นยนต ์
9.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รู  และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชน์ ของหุ่นยนต ์

   

(นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต)์ 

1.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริม ให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
2.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมใหน้กัเรียน
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 
3.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้     
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละวชิาดา้น
เทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึน จากการท่ี
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี 
มากข้ึน 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี
มากข้ึน 
5.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียน
ลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี   
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนต์
และไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรักและความมุ่งมัน่ท่ีจะ
เรียนหุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
(ผูบ้ริหาร) 1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร     

โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียนการ
สอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญั และเห็นถึง
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์

   

Money 
(งบประมาณ) 
 
 
Materials 
(ทรัพยากรต่าง ๆ) 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดัการ
เรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมีการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหอ้ง
หุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

   

Method 
(กระบวนการ
บริหาร จดัการ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมี 
การจดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง 
การปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน     
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วม
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาข้ึนไป 
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร
ระดบัชาติ ระดบักระทรวงระดบักรม เห็น
ความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบความตรงด้านเน้ืตหา 
)IOC) ขตงร่างรูปแบบ 

แน่ใจว่า 
ตรงเน้ืตหา 

)1) 

ไม่แน่ใจว่า
ตรงเน้ืตหา 

)0) 

แน่ใจว่า 
ไม่ตรงเน้ืตหา 

)-1) 
: Par 
(กระบวนการ
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมในการ
วจิยั) 
 
 

1.  ใชแ้นวทางการวจิยัเชิงคุณภาพโดยวธีิการ
วจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR)  ตามแนวความคิดของ 
เคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & 
McTaggart) ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
    1) การวางแผนงาน (Planning)  
    2) การลงมือปฏิบติั (Action)  
    3) การสงัเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  
    4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 
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ภาคผนวก ง 

              - ผลการตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสัมภาษณ์) ของผูเ้ช่ียวชาญ 
              - ผลการตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) ของผูเ้ช่ียวชาญ  
              - ผลการตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสัมภาษณ์) ขั้นตอนการทดลองใชร่้างรูปแบบ  
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ผลการตรวจสตบเคร่ืตงมืต )แบบสัมภาษณ์) ขตงผู้เช่ียวชาญ 
 

ล าดับ
ข้ต 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

1. ท่านคิดวา่ปัจจยัสนบัสนุนเพื่อท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้น 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตมี์ปัจจยั
สนบัสนุนอะไรบา้ง 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

2. ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีเป็นอุปสรรคต่อ
ความความส าเร็จของโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

3. ท่านคิดวา่โรงเรียนจ าเป็นตอ้งมีการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์ห้กบันกัเรียน 
หรือไม่ อยา่งไร 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

4. ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
อตัโนมติัในโรงเรียนควรจดัการเรียนการสอน
อยา่งไร 

3 0.6 ตรงตามเน้ือหา 

5. ท่านคิดวา่การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
ในโรงเรียนเกิดประโยชน์กบันกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต ์อยา่งไรบา้ง 

4 0.8 ตรงตามเน้ือหา 
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ผลการตรวจสตบเคร่ืตงมืต )แบบสตบถาม( ขตงผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 
  

ล าดับ
ข้ต

ค าถาม 
ประเด็นค าถาม 

คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

1. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

2. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรของสถานศึกษา 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

3. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละวชิา
อ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน จากการท่ีนกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 

4 0.8 ตรงตามเน้ือหา 

4. นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี
มากข้ึน 

4 0.8 ตรงตามเน้ือหา 

5. การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียน 
ลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

6. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเพื่อใช ้
ในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
โดยเฉพาะ 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

7. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาดา้นหุ่นยนต ์
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

8. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดั  
การเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

9. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหอ้ง
หุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 
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ล าดับ
ข้ต

ค าถาม 
ประเด็นค าถาม 

คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

10. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมี 
การจดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในห้องเรียนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

11. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต์
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนใน
การพฒันา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก 
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

12. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ชุมชนกบั
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันา 
การเรียนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

13. ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

14. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้าง
เครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน เพื่อช่วยในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์

3 0.6 ตรงตามเน้ือหา 

15. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันา
ตนเอง โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/ สัมมนา
ดา้นหุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

16. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์มีการ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันา
ตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศ
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 
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ล าดับ
ข้ต

ค าถาม 
ประเด็นค าถาม 

คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

17. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริม
ใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเองโดยการ
ใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ การใชค้อมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

18. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการปฏิบติั 
งานดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

19. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วม
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนไป                                                                         

3 0.6 ตรงตามเน้ือหา 

20. 
 
 

โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีนกัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตแ์ละ
ไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

21. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร
โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุน 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

22. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีครูผูส้อน
หุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์หรือ 
วทิยาศาสตร์ หรือวศิวกรรมศาสตร์หรือดา้น
อุตสาหกรรม 

4 0.8 ตรงตามเน้ือหา 

23. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้หก้าร
สนบัสนุนดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใช้
ประกอบหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรม
ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 
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ล าดับ
ข้ต

ค าถาม 
ประเด็นค าถาม 

คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

24. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงานดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่  
2 คน 

3 0.6 ตรงตามเน้ือหา 

25. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรักและความมุ่งมัน่  
ดา้นการสอนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

26. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ 
ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

27. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตบ์ริหาร
ระดบัชาติ ระดบักระทรวงศึกษาธิการ  
ระดบักรม เห็นความส าคญัของการจดั  
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

3 0.6 ตรงตามเน้ือหา 

28. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์ตอ้งมีการจดัสรร
งบประมาณ สนบัสนุนการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

29. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน
หุ่นยนตต์อ้งมีทุนทรัพย ์เพื่อใชส้นบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

2 0.4 ไม่ตรงตามเน้ือหา 

30. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชน์ของหุ่นยนต ์

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

31. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชน์ของหุ่นยนต ์

4 0.8 ตรงตามเน้ือหา 
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ผลการตรวจสตบเคร่ืตงมืต )แบบสัมภาษณ์) ข้ันตตนการทดลตงใช้ร่างรูปแบบ  
โดยผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน 

 
ล าดับ
ข้ต 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
คะแนนรวม 
)5 คะแนน( 

คะแนนเฉลีย่ 
)1.0 คะแนน( 

ผลขตงการ
ตรวจสตบเคร่ืตงมืต 

1 ท่านมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน (C, Curriculum) วา่มี
ความส าคญัและมีความจ าเป็นต่อการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน
อยา่งไร 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

2 ท่านมีความคิดเห็นต่อเครือข่ายต่าง ๆ 
(N, Network) เช่น องคก์รหรือหน่วยงาน 
ต่าง ๆ และบุคคลหรือคณะบุคคลต่าง ๆ  
ท่ีเขา้มามีส่วนช่วยเหลือหรือเขา้มาเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์น
โรงเรียน วา่มีความส าคญัและเกิดประโยชน์
อยา่งไร 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

3 ท่านมีความคิดเห็นต่อ บุคลากร เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และวธีิการ (4M, Man money, 
materials, method) ในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนวา่มี
ความส าคญัอยา่งไร 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

4 ท่านมีความคิดเห็นต่อกระบวนการปฏิบติั  
การวจิยัแบบมีส่วนร่วม: PAR (Participatory 
action research) ท่ีมีต่อการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนอยา่งไร 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 

5 ท่านคิดวา่ความส าเร็จ (S, Success)  
ท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียน ครูท่ีสอนหุ่นยนตแ์ละ
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์มีความส าเร็จ
อยา่งไรบา้ง 

5 1.0 ตรงตามเน้ือหา 
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ภาคผนวก จ 

- ผลการตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน้ของร่างรูปแบบ 
          - ผลการรับรองร่างรูปแบบ 
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ผลการตรวจสตบคุณภาพเบื้ตงต้นขตงร่างรูปแบบ S’CN4M: PAR เพ่ืตตรวจสตบคุณภาพเบื้ตงต้น
ขตงร่างรูปแบบโดยการใช้แบบประเมินรูปแบบ )การหา IOC, N = 6 คน( 

 

หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้น 
ขตงร่างรูปแบบ 

คะแนน
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

คุณภาพขตง 
ร่างรูปแบบ 

1 C-Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน)  
 
1 N-Network 
(เครือข่ายต่าง ๆ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเพ่ือใชใ้น 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์  
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนในการ
พฒันา ช่วยเหลืออ านวยความสะดวก  
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตชุ์มชนกบั
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันาการเรียน
หุ่นยนต ์
3.  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์มีการสร้าง
เครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน 
เพ่ือช่วยในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

6 
 
 
6 
 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
6 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 

 
 
 
 

5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้ห้
การสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมืออุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ี
ใชป้ระกอบหุ่นยนตค์อมพิวเตอร์ และ
โปรแกรมในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

6 
 
 
 

1 
 
 

มีคุณภาพ 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้น 
ขตงร่างรูปแบบ 

คะแนน
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

คุณภาพขตง 
ร่างรูปแบบ 

4 M-Man  
(ครูสอนหุ่นยนต)์ 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน     
หุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาดา้นหุ่นยนต ์
เพ่ือใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดั 
การเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้ง
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/ สมัมนาดา้น
หุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

6 
 
 
6 
 
 
6 

1 
 
 

1 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 

 4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการไปศึกษาดูงานการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อพฒันา 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี       
ครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้น
คอมพิวเตอร์หรือวทิยาศาสตร์หรือ   
วศิวกรรมศาสตร์ หรือดา้นอุตสาหกรรม 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงาน     
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 
2 คน 
8.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน     
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ดา้นการ
สอนหุ่นยนต ์

6 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
6 
 
 
 
6 
 
 
6 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้น 
ขตงร่างรูปแบบ 

คะแนน
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

คุณภาพขตง 
ร่างรูปแบบ 

 
 
 
 
(นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต)์ 

9.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รู และ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์
1.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
2.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้    
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละวชิา
ดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เพ่ิมข้ึนจากการท่ี
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี
มากข้ึน 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิด     
ท่ีดีมากข้ึน 

6 
 
 
 
6 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
 
6 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 
 

มีคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียน
ลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี  
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนั 
หุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียน 
ท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่      
ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

6 
 
6 
 
 
 
6 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 



350 

หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้น 
ขตงร่างรูปแบบ 

คะแนน
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

คุณภาพขตง 
ร่างรูปแบบ 

(ผูบ้ริหาร) 1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร     
โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียน      
การสอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร     
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง     
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์

6 
 
 
 
6 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 

Money 
(งบประมาณ) 
 
 
Materials 
(ทรัพยากรต่าง ๆ) 
Method 
(กระบวนการ
บริหารจดัการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมีการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหอ้ง
หุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมี 
การจดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดั     
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการ
ปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน     
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วม
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาข้ึนไป 
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร     
ระดบัชาติ ระดบักระทรวง ระดบักรม 
เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

6 
 
 
 
6 
 
6 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
6 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 

มีคุณภาพ 
 
 
 

มีคุณภาพ 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

การตรวจสตบคุณภาพเบ้ืตงต้น 
ขตงร่างรูปแบบ 

คะแนน
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

คุณภาพขตง 
ร่างรูปแบบ 

: PAR 
(กระบวนการ
ปฏิบติัการแบบมี
ส่วนร่วมใน 
การวจิยั) 
 
 

1.  ใชแ้นวทางการวจิยัเชิงคุณภาพโดยวธีิการ     
วจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR)  ตามแนวความคิดของเคม
มิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & McTaggart) 
ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
     1) การวางแผนงาน (Planning)  
     2) การลงมือปฏิบติั (Action)  
     3) การสงัเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  
     4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 

6 1 มีคุณภาพ 
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ผลการรับรตงร่างรูปแบบ S’LCN4M: PAR โดยการใช้แบบประเมินรูปแบบ 
)การหา IOC, N = 6 คน( 

 

หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

ผลการรับรตงร่างรูปแบบ 

คะแนน 
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

การรับรตง
ร่างรูปแบบ 

L-Like 
(ความชอบดา้น 
หุ่นยนตข์องนกัเรียน) 
C-Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน)  
N-Network 
(เครือข่ายต่าง ๆ) 
 

1.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีความชอบ     
ในดา้นหุ่นยนต ์
 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
หลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียนเพ่ือใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วนในการ
พฒันา ช่วยเหลืออ านวยความสะดวก 
ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตชุ์มชนกบั
โรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการพฒันาการเรียน
หุ่นยนต ์
3.  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การสร้าง     
เครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน 
เพ่ือช่วยในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

6 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
6 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 

 5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีผูใ้ห ้
การสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมืออปุกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใช้
ประกอบหุ่นยนต ์คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม 
ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์

6 
 

1 รับรอง 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

ผลการรับรตงร่างรูปแบบ 

คะแนน 
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

การรับรตง
ร่างรูปแบบ 

4 M 
MAN  
(ครูสอนหุ่นยนต)์ 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน     
หุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันาดา้นหุ่นยนตเ์พ่ือใช้
ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตก์ารจดั 
การเรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์มีการส่งเสริม
ใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการ 
เขา้ประชุม/ อบรม/ สมัมนาดา้นหุ่นยนตอ์ยา่ง
ต่อเน่ือง 

6 
 
 
6 
 
 
6 

1 
 
 

1 
 
 

1 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 

 4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริม
ใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการ
ไปศึกษาดูงานการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอน     
หุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การส่งเสริม
ใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง โดยการ
ใหเ้ขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ การใชค้อมพิวเตอร์     
และอินเทอร์เน็ตเพื่อพฒันาการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
ครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้นคอมพิวเตอร์
หรือวทิยาศาสตร์หรือวศิวกรรมศาสตร์ หรือ 
ดา้นอุตสาหกรรม 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์ทีมงาน   
ดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 
2 คน 

6 
 
 
 
 
6 
 
 
 
 
6 
 
 
 
6 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

รับรอง 
 
 
 
 

รับรอง 
 
 
 
 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
 

 8.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูผูส้อน     
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ดา้นการ
สอนหุ่นยนต ์

6 1 รับรอง 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

ผลการรับรตงร่างรูปแบบ 

คะแนน 
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

การรับรตง
ร่างรูปแบบ 

 
 
 
 
(นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต)์ 

9.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รูและ     
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์
1.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให้
นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
2.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให ้  
นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
หลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้     
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละวชิา
ดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพ่ิมข้ึนจากการท่ี
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี
มากข้ึน 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวนการคิดท่ีดี
มากข้ึน 

6 
 
 
 
6 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
 
6 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 
 
 

รับรอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
(ผูบ้ริหาร) 

5.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหน้กัเรียน
ลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนต์
และไดรั้บรางวลัในการแข่งขนัระดบัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึนไป 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตน์กัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และความมุ่งมัน่ท่ีจะเรียน
หุ่นยนต ์
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร     
โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร     
โรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญัและเห็นถึง     
ประโยชนข์องหุ่นยนต ์

6 
 
6 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
6 

1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 

รับรอง 
 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
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หัวข้ตร่างรูปแบบ 
S’LCN4M: PAR 

 
การปฏบิัต ิ

 

ผลการรับรตงร่างรูปแบบ 

คะแนน 
รวม )6) 

คะแนน IOC 
เฉลีย่ )1) 

การรับรตง
ร่างรูปแบบ 

Money 
(งบประมาณ) 
 
 
MATERIALS 
(ทรัพยากรต่าง ๆ) 
 
METHOD 
(กระบวนการบริหาร 
จดัการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมีการจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมีหอ้ง
หุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้งมี     
การจดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศ และ
ส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การจดั     
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการ
ปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน     
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการเขา้ร่วม
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาข้ึนไป 
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตผ์ูบ้ริหาร    
ระดบัชาติ ระดบักระทรวง ระดบักรม  
เห็นความส าคญัของการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์

6 
 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
6 
 
 
 
6 
 
 
 
6 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 
 
 
 

รับรอง 

: PAR 
(กระบวนการ
ปฏิบติัการแบบมี 
ส่วนร่วมในการวจิยั) 
 
 
 
 
 

1.  ใชแ้นวทางการวจิยัเชิงคุณภาพโดยวธีิการ     
วจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
action research: PAR) ตามแนวความคิดของ
เคมมิสและแมค็แทกการ์ท (Kemmis & 
McTaggart) ท่ีมีการด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ  
    1) การวางแผนงาน (Planning)  
    2) การลงมือปฏิบติั (Action)  
    3) การสงัเกตผลการปฏิบติังาน (Observation)  
    4) การสะทอ้นกลบัการปฏิบติังาน (Reflection) 

6 1 รับรอง 
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ภาคผนวก ฉ 

ตวัช้ีวดัและเป้าหมายขององคป์ระกอบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



357 

ตัวช้ีวดัและเป้าหมายขตงตงค์ประกตบต่าง ๆ ในร่างรูปแบบ 
 

ร่างรูปแบบ 
S’CN4M: PAR 

ตัวช้ีวดั เป้าหมาย 

1 C-Curriculum 
(หลกัสูตรหุ่นยนต์
ของโรงเรียน)  
 
1 N-Network 
(เครือข่ายต่าง ๆ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์    
ตอ้งมีหลกัสูตรหุ่นยนตข์องโรงเรียน     
เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใน
โรงเรียนโดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์    
คณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งมีส่วน 
ในการพฒันา ช่วยเหลือ อ านวย 
ความสะดวก ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์  
ชุมชนกบัโรงเรียนตอ้งมีกิจกรรมในการ
พฒันาการเรียนหุ่นยนต ์
3.  ผูป้กครองของนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์    
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนบัสนุน     
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
มีการสร้างเครือข่ายของโรงเรียน ชุมชน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน เพื่อช่วยในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี 
ผูใ้หก้ารสนบัสนุนดา้นเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ ช้ินส่วนท่ีใชป้ระกอบหุ่นยนต ์     
คอมพิวเตอร์และโปรแกรมในการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

1.  โรงเรียน และครู มีหลกัสูตร     
หุ่นยนตใ์นการจดัการเรียน 
การสอน 
 
1.  คณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มา 
มีส่วนช่วยเหลือ พฒันา  อ านวย 
ความสะดวกใหข้อ้เสนอแนะ 
ในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
ของโรงเรียน 
2.  โรงเรียนกบัชุมชนมีการจดั     
กิจกรรมดา้นหุ่นยนต ์
 
3.  ผูป้กครองนกัเรียนเขา้มา    
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
4.  โรงเรียนมีเครือข่ายเพื่อ
ช่วยเหลือการจดัการเรียนการสอน
หุ่นยนต ์
 
5.  มีผูส้นบัสนุนเคร่ืองมือ ช้ินส่วน 
อุปกรณ์ต่าง ๆ และสนบัสนุน
คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม  
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4 M-Man  
(ครูสอนหุ่นยนต)์ 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์      
ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งไดรั้บการพฒันา     
ดา้นหุ่นยนต ์เพื่อใชใ้นการจดัการเรียน     
การสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์การจดั การ
เรียนการสอนของครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ตอ้งจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการเขา้ประชุม/ อบรม/ สัมมนาดา้น
หุ่นยนตอ์ยา่งต่อเน่ือง 

1.  ครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ดรั้บ     
การพฒันาดา้นหุ่นยนต ์ 
 
 
2.  ครูผูส้อนหุ่นยนตจ์ดัท า     
แผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
 
3.  ครูผูส้อนหุ่นยนต ์เขา้ประชุม/     
อบรม/ สัมมนา ดา้นหุ่นยนต ์    
อยา่งต่อเน่ือง 

 4.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันา
ตนเอง โดยการไปศึกษาดูงานการจดั 
การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้น
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
5.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
ส่งเสริมใหค้รูท่ีสอนหุ่นยนตไ์ดพ้ฒันาตนเอง 
โดยการให้เขา้อบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
ครูผูส้อนหุ่นยนตท่ี์จบการศึกษาดา้น
คอมพิวเตอร์หรือวทิยาศาสตร์ หรือ
วศิวกรรมศาสตร์หรือดา้นอุตสาหกรรม 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
มีทีมงานดา้นการจดัการเรียนการสอน     
หุ่นยนตไ์ม่ต ่ากวา่ 2 คน 

4.  ครูผูส้อนหุ่นยนตไ์ปดูงาน     
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
ในโรงเรียนอ่ืนท่ีจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
 
5.  ครูท่ีสอนหุ่นยนตเ์ขา้รับ 
การอบรมเชิงปฏิบติัการ การใช้
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
 
 
6.  ครูท่ีสอนหุ่นยนตจ์บการศึกษา     
ดา้นคอมพิวเตอร์หรือวทิยาศาสตร์
หรือวศิวกรรมศาสตร์หรือ   
ดา้นอุตสาหกรรม      
7.  มีทีมงานครูท่ีสอนหุ่นยนต ์    
ไม่นอ้ยกวา่ 2 คน 
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 8.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์    
ครูผูส้อนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และ 
ความมุ่งมัน่ ดา้นการสอนหุ่นยนต ์
9.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตค์รู     
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตต์อ้งใหค้วามส าคญัและ
เห็นถึงประโยชน์ของหุ่นยนต ์

8.  ครูผูส้อนหุ่นยนต ์มีใจรัก      
และมุ่งมัน่ ดา้นหุ่นยนต ์ 
 
9.  ครูผูส้อนหุ่นยนตเ์ห็น
ความส าคญัและประโยชน์ของ
หุ่นยนต ์     

(นกัเรียนท่ีเรียน
หุ่นยนต)์ 

1.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริม     
ใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  
2.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งเสริมให ้    
นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์    
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลใหมี้     
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาหุ่นยนตแ์ละ
วชิาดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์เพิ่มข้ึน 
จากการท่ีนกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีกระบวนการคิดท่ีดีมากข้ึน 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตมี์กระบวน   การ
คิดท่ีดีมากข้ึน 
5.  การเรียนการสอนหุ่นยนตส่์งผลให ้    
นกัเรียนลดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม 
6.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตต์อ้งมี     
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์เขา้ร่วมแข่งขนั
หุ่นยนตแ์ละไดรั้บรางวลัในการแข่งขนั
ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 
7.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์   
นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตต์อ้งมีใจรัก และ
ความมุ่งมัน่ ท่ีจะเรียนหุ่นยนต ์

1.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์     
มีคุณธรรม จริยธรรมอยูใ่นระดบัดี 
2.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
ผา่นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์    
ตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 
3.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนต ์
มีผลการเรียนหุ่นยนตแ์ละวชิา     
คอมพิวเตอร์อยูใ่นระดบัดี 
 
 
4.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ     
ผลการประเมินในระดบัดีข้ึนไป 
5.  นกัเรียนมีผลการประเมินดา้น
ความประพฤติอยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
6.  โรงเรียนไดรั้บรางวลัในการ
แข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหรือในระดบั
อ่ืน ๆ ท่ีสูงกวา่ 
7.  นกัเรียนท่ีเรียนหุ่นยนตไ์ดรั้บ     
การประเมินทั้งดา้นพฤติกรรม 
และผลงานอยูใ่นระดบัดีข้ึนไป 
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(ผูบ้ริหาร) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร
โรงเรียนใหค้วามส าคญัในการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตแ์ละใหก้ารสนบัสนุน 
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งใหค้วามส าคญั     
และเห็นถึงประโยชน์ของหุ่นยนต ์

1.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญั 
และสนบัสนุนการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
 
2.  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญั
และเห็นประโยชน์ของหุ่นยนต ์

Money 
(งบประมาณ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตใ์นการ
จดัการเรียนการสอนหุ่นยนตต์อ้งมี 
การจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตโ์ดยเฉพาะ 

1.  โรงเรียนมีการจดัสรร     
งบประมาณสนบัสนุนการจดั     
การเรียนการสอนหุ่นยนต ์

Materials 
(ทรัพยากร) 
 
Method 

(กระบวนการ
บริหารจดัการ) 
 

1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ตอ้งมี
หอ้งหุ่นยนตท่ี์ใชจ้ดัการเรียน การสอน
โดยเฉพาะ 
1.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตจ์ะตอ้ง
มีการจดักิจกรรมการพฒันาบรรยากาศ
และส่ิงแวดลอ้มในหอ้งเรียนหุ่นยนต ์
2.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนตมี์การ
จดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง 
การปฏิบติังานดา้นการจดัการเรียน 
การสอนหุ่นยนต ์
3.  โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์ไดรั้บรางวลัในการ 
เขา้ร่วมแข่งขนัหุ่นยนตร์ะดบัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ึนไป 
4. โรงเรียนท่ีเป็นเลิศดา้นหุ่นยนต ์ผูบ้ริหาร
ระดบัชาติ ระดบักระทรวงศึกษาธิการ 
ระดบักรม เห็นความส าคญัของการจดั 
การเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน 

1.  มีหอ้งใชจ้ดัการเรียนการสอน     
หุ่นยนต ์
 
1.  มีการจดับรรยากาศรอบ ๆ     
หอ้งเรียนหุ่นยนต ์
 
2.  ทีมงานครูท่ีสอนหุ่นยนต ์
มีการประชุม การท า PLC ระหวา่ง
ครูท่ีสอนหุ่นยนต ์
 
3.  โรงเรียนไดรั้บรางวลัดา้น
หุ่นยนต ์ระดบัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาข้ึนไป 
 
4.  มีนโยบายระดบัชาติ สนบัสนุน
การจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต์
ในโรงเรียน 
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ภาคผนวก ช 
ภาพการท ากิจกรรมการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



362 

ภาพวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนตอ์บรมใหค้วามรู้กบัครูและนกัเรียน 
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ภาพการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นหอ้งเรียน 
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ภาพการไปศึกษาดูงานของทีมงานผูส้อนหุ่นยนต ์
 

 
 

 
 



376 

 
 

 
 
 
 



377 
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ภาพการเขา้ร่วมการแข่งขนัหุ่นยนต ์
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ภาพอ่ืน ๆ (พิธีเปิดการอบรมและพิธีเปิดการประชุมผูป้กครอง) 
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ภาพอ่ืน ๆ (การประชุมผูป้กครอง) 
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ภาคผนวก ซ 
หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ตัโนมติั ในโรงเรียนสังกดัส านกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ค าน า 
 

 หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตอ์ตัโนมติัเล่มน้ีจดัท าข้ึนเพื่อใชท้ดลองสอน
วชิาหุ่นยนตใ์นโรงเรียนท่ีทดลองใชรู้ปแบบการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ โรงเรียนท่ีทดลองใช้
ร่างรูปแบบทั้ง 2 โรงเรียนในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ในปีการศึกษา 2560 ซ่ึงหลกัสูตรการจดัการเรียน
การสอนหุ่นยนตเ์ล่มน้ีเหมาะส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์หก้บันกัเรียนในระดบั
ประถมศึกษา โดยใชข้อ้มูลหลกัจากเน้ือหาและความรู้ท่ีวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นหุ่นยนต ์ท่ีมาอบรม
ใหค้วามรู้กบัครูและนกัเรียนในโรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ ซ่ึงหลกัสูตรหุ่นยนตท่ี์จดัท าข้ึน 
จะมีเน้ือหาหลกัท่ีเป็นทิศทางเพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนและเหมาะท่ีจะน า 
ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียนระดบัประถมศึกษาท่ีเร่ิมตน้น าเอาวชิาหุ่นยนต์
มาใชจ้ดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นโรงเรียน  
 

คณะครูผูส้อนหุ่นยนตโ์รงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
                                                                   ผูจ้ดัท าหลกัสูตรฯ 
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หลกัสูตรหุ่นยนต์ตตัโนมัติ 
 

การจัดท าหลกัสูตรหุ่นยนต์ตัตโนมัติ 
 การจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตอ์ตัโนมติั มีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นคู่มือครูผูส้อนหุ่นยนต ์
ใชเ้ป็นแนวทางประกอบการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนตใ์นขั้นการทดลองใชรู้ปแบบการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์ซ่ึงเน้ือหาทั้งหมดในหลกัสูตรหุ่นยนต์
อตัโนมติัเล่มน้ีไดเ้น้ือหามาจากการจดัการอบรมหุ่นยนตอ์ตัโนมติั โดยวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญ 
ดา้นหุ่นยนต ์โดยจดัอบรมให้กบันกัเรียนในกลุ่มโรงเรียนทดลองใชรู้ปแบบการจดัการเรียนการสอน 
หุ่นยนตสู่์ความเป็นเลิศดา้นการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยไดจ้ดัท าเน้ือหาการจดัการเรียนการสอนไวจ้  านวน 21 คร้ังจดัการเรียน 
การสอนคร้ังละ 2 ชัว่โมง เป็นเวลา 2 ภาคการศึกษา 
 การจดัท าหลกัสูตรหุ่นยนตอ์ตัโนมติัในคร้ังน้ี จะเนน้การสร้างและประกอบหุ่นโดยใช้
อุปกรณ์ท่ีสามารถถอดประกอบไดง่้าย คือ ชุดช้ินส่วน LEGO (เลโก)้ และชุดควบคุม NXT โดยใช้
โปรแกรมในการสั่งการ คือ โปรแกรม ROBOLAB (โรโบแล็ป) ซ่ึงเป็นโปรแกรมท่ีง่ายต่อนกัเรียน
ในการเรียนรู้ เพราะลกัษณะของโปรแกรมเป็นโปรแกรมท่ีมีรูปของอุปกรณ์ต่าง ๆ แสดงอยู ่จากนั้น
ก็น ารูปของอุปกรณ์ต่าง ๆ มาต่อประกอบกนัใหหุ่้นยนตท์ างานตามท่ีตอ้งการ 
 ในการน าหลกัสูตรหุ่นยนตไ์ปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้ง
ใหเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์อยา่งนอ้ย 2 ชัว่โมง เพื่อท่ีจะไดมี้เวลาในการสอน
ภาคทฤษฎีและใหน้กัเรียนลงมือท าในภาคปฏิบติัไดต่้อเน่ืองกนัโดยไม่ขาดช่วงในการเรียน  
ในการจดัการเรียนการสอนควรก าหนดใหมี้กลุ่มในการเรียน โดยจดัให ้1 กลุ่มมีสมาชิกประมาณ  
2-3 คน เพื่อจะไดช่้วยกนัท างานในบทบาทหนา้ท่ีท่ีตนเองรับผดิชอบอยู ่และตอ้งใหสิ้ทธ์ิความเป็น
เจา้ของหุ่นยนตข์องแต่ละกลุ่มตลอดระยะเวลาท่ีจดัการเรียนการสอนหุ่นยนต ์กล่าวคือ ใหสิ้ทธ์ิ
ความเป็นเจา้ของหุ่นยนตท่ี์แต่ละกลุ่มจะสามารถมาเบิกหุ่นยนตข์องตนเองไปปรับปรุงแกไ้ข 
ในช่วงเวลาวา่ง หรือช่วงเวลาหลงัเลิกเรียน ไดต้ลอด และการใหสิ้ทธ์ิการเป็นเจา้ของหุ่นยนต ์
ของแต่ละกลุ่มยงัจะช่วยฝึกใหแ้ต่ละกลุ่มมีการดูแลเอาใจใส่ ความรับผดิชอบต่อหุ่นยนตอ์ยา่งดีแลว้
ยงัมีเวลาท่ีมากพอจะไดส้ร้างและพฒันาหุ่นยนตข์องตนเองใหดี้ข้ึนอีกดว้ย 
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การจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่1 
เร่ืตง ความรู้เบื้ตงต้นเกีย่วกบัหุ่นยนต์  เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจประวติั และความเป็นมาของหุ่นยนต ์
 2.  เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจประเภทของหุ่นยนต ์
 3.  เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจส่วนประกอบของหุ่นยนต ์
เน้ืตหา 
 ความหมายของหุ่นยนต ์
 หุ่นยนต ์ มาจากค าวา่  ROBOT  ศพัทค์  าน้ีปรากฏข้ึนคร้ังแรกท่ีประเทศเชโกสโลวะเกีย  
ในปี ค.ศ. 1920 จากการแสดงละครเวทีลอ้เลียนท่ีช่ือ Rossum’s Universal Robots โดย คาเรล   
คาเปก (Karel Capek) ละครแสดงใหเ้ห็นวา่ Robot  คือ การแสดงลอ้เลียนหรือเลียนแบบ 
ใหค้ลา้ยคลึงกบัการเคล่ือนไหวของมนุษย ์แต่ในปัจจุบนัความหมายของค าวา่หุ่นยนตไ์ม่ไดอ้ยูใ่น
วงจ ากดัเฉพาะการเคล่ือนไหวท่ีคลา้ยมนุษยเ์ท่านั้น แต่ยงัรวมไปถึงการท างานอยา่งอตัโนมติัอีกดว้ย  
ซ่ึงไดมี้นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่หุ่นยนต ์ไวว้า่ เป็นเคร่ืองจกัรหรืออุปกรณ์
อตัโนมติัท่ีสามารถท างานหรือปฏิบติัตามจุดมุ่งหมายไดเ้อง สอดคลอ้งกบั เดฟ จอห์นสัน ท่ีให้
ความหมายของหุ่นยนตไ์วว้า่ เป็นเคร่ืองจกัรกลท่ีสามารถตดัสินใจ ควบคุมตวัมนัเอง และท างานได้
อยา่งอตัโนมติั ภายใตเ้ง่ือนไขของโปรแกรมท่ีเราก าหนดข้ึน  นอกจากนั้น วชิาญ  ค าแสน  
ยงักล่าวถึงความหมายของหุ่นยนตใ์นปัจจุบนัวา่ เป็นเคร่ืองจกัรกลชนิดหน่ึง ท่ีมีลกัษณะการท างาน
แบบอตัโนมติั (Automatics machine) หรือก่ึงอตัโนมติั (Semi automatics machine) และสามารถ
โปรแกรมใหท้ างานอยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่ง ซ่ึงจากความหมายของค าวา่หุ่นยนตด์งักล่าว
ขา้งตน้ จึงพอสรุปไดว้า่ หุ่นยนต ์หมายถึง เป็นเคร่ืองจกัรกลท่ีมีคลา้ยส่ิงมีชีวติ สามารถท างาน 
ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งอตัโนมติั หรือก่ึงอตัโนมติั ภายใตเ้ง่ือนไขของโปรแกรมท่ีมนุษยเ์ป็นผูก้  ากบั
หุ่นยนตเ์อง 
 ประเภทของหุ่นยนต ์
 ถึงแมว้า่หุ่นยนตน์ั้นจะถูกพฒันาไปในหลาย ๆ รูปแบบ แต่ก็สามารถแบ่งประเภท 
ของหุ่นยนต ์ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี   
 1.  หุ่นยนตช์นิดท่ีติดตั้งอยูก่บัท่ี (Fixed robot) หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะไม่สามารถเคล่ือนท่ี
ไปไหนไดด้ว้ยตวัเอง หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะมีลกัษณะเป็นแขนกล สามารถเคล่ือนไหวไดเ้ฉพาะ 
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แต่ละขอ้ต่อ ภายในตวัเองเท่านั้น ส่วนมากมกัถูกน าไปใชใ้นโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงาน
ประกอบรถยนต ์เป็นตน้ 
 2.  หุ่นยนตช์นิดท่ีเคล่ือนท่ีได(้Mobile robot) หุ่นยนตป์ระเภทน้ีจะสามารถเคล่ือนท่ี 
ไปไหนมาไหนไดด้ว้ยตนเอง บา้งก็เคล่ือนท่ีโดยการใชล้อ้ หรือบางแบบก็เคล่ือนท่ีโดยการใชข้า  
ซ่ึงหุ่นยนตป์ระเภทน้ี  ส่วนใหญ่ยงัเป็นงานวจิยัท่ีอยูใ่นหอ้งทดลอง เพื่อพฒันาออกมาใชง้าน 
ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น หุ่นยนตส์ ารวจดาวองัคารขององคก์ารนาซ่า 
 ส่วนประกอบของหุ่นยนต ์
 ในหุ่นยนตอ์ตัโนมติัโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ยส่วนส าคญั  4  ส่วน  ดงัน้ี  ส่วนควบคุม  
ส่วนตรวจจบั หรือเซนเซอร์  กลไกเคล่ือนไหว  และแหล่งจ่ายไฟ 
 1.  ส่วนควบคุม หรือสมองของหุ่นยนต ์
 ส่วนควบคุมหรือสมองของหุ่นยนตน์ั้น  เป็นส่วนท่ีท าใหหุ่้นยนตต่์างจากเคร่ืองจกัร
ธรรมดาทัว่ไป  ยกตวัอยา่งเช่น  ASIMO  ไม่มีสมองไวส้ั่งการ  ก็อาจจะเดินตรงไปชนผนงัได ้ 
สมองจะใชใ้นการประมวลผลขอ้มูลจากอุปกรณ์ตรวจจบัต่างๆ เช่น  ตวัตรวจจบัการชน  หลงัจาก
นั้นวงจรขั้นพื้นฐานภายใน  หรือโปรแกรมประยกุตท่ี์ถูกฝังอยูท่ี่สมองก็จะค านวณและวเิคราะห์วา่
จะใหหุ่้นยนตท์ าส่ิงใดต่อไป  ดงันั้นหากวา่ปราศจากสมองแลว้หุ่นยนตก์็ไม่ต่างอะไรกบัของเล่น 
ท่ีขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์เท่านั้น โดยทัว่ไปสมองของหุ่นยนตส์ามารถสร้างข้ึนดว้ยการประกอบดว้ย
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์พื้นฐานอยา่งเช่น  ทรานซิสเตอร์  ตวัตา้นทาน  และตวัเก็บประจุ  เป็นวงจร
อยา่งง่าย  แต่ขอ้เสียท่ีส าคญัของการสร้างสมองหุ่นยนตท่ี์ประกอบดว้ยอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ก็คือ  
การเช่ือมต่อวงจรอยา่งถาวรซ่ึงหากมีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมความสามารถของหุ่นยนต ์ 
จะตอ้งตดัต่อสายหรือแมก้ระทัง่ตอ้งสร้างวงจรใหม่เลยทีเดียว  ดงันั้น  ปัจจุบนัในการสร้างสมอง
ของหุ่นยนตจึ์งนิยมใชร้ะบบคอมพิวเตอร์และไมโครคอนโทรลเลอร์  เน่ืองจากเม่ือใดท่ีตอ้งการ
เปล่ียนการท างานของหุ่นยนต ์ เราก็สามารถเช่ือมต่อวงจรสมองท่ีประกอบดว้ยระบบคอมพิวเตอร์
ใหม่ไดด้ว้ยการเปล่ียนแปลงโปรแกรมท่ีอยูภ่ายในเท่านั้น  ยกตวัอยา่งเช่น  ถา้หุ่นยนตป์ระกอบไป
ดว้ยตวัตรวจจบัแสง  2  ตวั และมอเตอร์  2  ตวั  เราแค่เปล่ียนบางส่วนในโปรแกรม  ก็สามารถ 
ท าใหหุ่้นยนตเ์ดินเขา้ไปหาแหล่งก าเนิดแสง  หรือเดินหนีจากแหล่งก าเนิดแสงไดต้ามตอ้งการ   
โดยไม่ตอ้งยุง่ยากกบัวงจรควบคุมของหุ่นยนตแ์มแ้ต่นิดเดียว    
 2.  ส่วนตรวจจบัหรือเซนเซอร์ 
 เซนเซอร์ (Sensor) หรือตวัตรวจจบัของหุ่นยนตน์ั้น  เปรียบเทียบไดก้บัประสาทสัมผสั
ของมนุษย ์ เซนเซอร์จะท าหนา้ท่ีรับขอ้มูลจากส่ิงแวดลอ้มเพื่อรายงานใหส่้วนควบคุมทราบวา่
ส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งไร  เช่น  เซนเซอร์ตรวจการชน  จะท าหนา้ท่ีตรวจสอบวา่มีส่ิงใดขวางทางท่ี 
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หุ่นยนตก์ าลงัเคล่ือนท่ีไปหรือไม่  ซ่ึงขอ้มูลน้ีจะใชป้ระกอบในการตดัสินใจของหุ่นยนตว์า่ 
จะเคล่ือนท่ีหลบส่ิงกีดขวางน้ีอยา่งไร  เซนเซอร์ท่ีใชก้บัหุ่นยนตมี์มากมายหลายแบบ  เช่น  เซนเซอร์ 
ตรวจจบัการชน  ตรวจจบัปริมาณแสง  ตรวจจบัอุณหภูมิ  ตรวจจบัควนั  ตรวจจบัระยะทาง  
ตรวจจบัความเร็ว  และอ่ืน ๆ ซ่ึงเราสามารถน ามาประยกุตใ์ชก้บัหุ่นยนตข์องเราไดท้ั้งส้ิน  ข้ึนอยูก่บั
วตัถุประสงคใ์นการสร้างหุ่นยนตน์ั้น  เน่ืองจากเซนเซอร์จะมีหนา้ท่ีตรวจจบัสัญญาณหรือ 
การเปล่ียนแปลงของปริมาณทางวทิยาศาสตร์  แลว้รายงานหรือแจง้ใหส่้วนควบคุม 
 3.  กลไกเคล่ือนไหว 
 กลไกเคล่ือนไหวนบัไดว้า่เป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีขาดไม่ไดเ้ช่นกนัส าหรับหุ่นยนต ์ 
เพราะหุ่นยนตต์อ้งมีการเคล่ือนไหว  จะเคล่ือนท่ีบางส่วน  หรือทั้งหมดก็ได ้ ในกลไกเคล่ือนไหว 
จะมีส่วนประกอบยอ่ยท่ีส าคญั  2  ส่วน  คือ  แหล่งก าเนิดการเคล่ือนไหว  และกลไกของ 
การขบัเคล่ือน 
 1) แหล่งก าเนิดการเคล่ือนไหวของหุ่นยนตท่ี์รู้จกักนัดี  คือ  มอเตอร์ (Motor) มอเตอร์ 
ท่ีนิยมใชง้าน  ไดแ้ก่  มอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรงธรรมดา, เซอร์โวมอเตอร์ และสเตป็เปอร์มอเตอร์  
ซ่ึงมอเตอร์แต่ละแบบต่างก็ตอ้งการวงจรขบัเฉพาะเป็นของตวัเอง  ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้า 
ในการท างานก็จะเปล่ียนแปลงไปตามขนาดของมอเตอร์  ซ่ึงจะส่งผลต่อแหล่งจ่ายไฟของหุ่นยนต์
ดว้ย  เพราะในหุ่นยนตบ์างตวัตอ้งใชแ้หล่งไฟฟ้าแยกเฉพาะส าหรับส่วนขบัมอเตอร์น้ี  เน่ืองจาก 
ใชแ้รงดนัท่ีสูงกวา่แรงดนัไฟเล้ียงของส่วนควบคุม  และยงัใชเ้พื่อช่วยลดผลของสัญญาณรบกวน
และเพิ่มประสิทธิภาพดว้ย  โดยส่วนใหญ่วงจรขบัมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรงจะออกแบบใหใ้ช้
สายสัญญาณ  2  เส้น  คือ  สายควบคุมทิศทางการหมุนมอเตอร์ (Direction) และสายสัญญาณ
ก าหนดความเร็ว (Pulse) แต่ส าหรับการขบัเซอร์โวมอเตอร์ขนาดเล็กอยา่ง  RC  เซอร์โวมอเตอร์ 
จะสายสัญญาณเพียงเส้นเดียว  หรือในการขบัสเตป็เปอร์มอเตอร์แบบยนิูโพล่าร์อยา่งง่ายตอ้งใช้
สายสัญญาณถึง  4  เส้น  อยา่งไรก็ตามในการออกแบบส่วนขบัมอเตอร์ควรใชส้าย  2  เส้น   
เพื่อความสะดวกในการควบคุมและสามารถท าความเขา้ใจและตรวจสอบการท างานไดง่้าย 
 2) กลไกของการขบัเคล่ือน  ในการสร้างส่วนขบัเคล่ือนของหุ่นยนตน์ั้น  เราสามารถ 
น ามอเตอร์มาขบัเคล่ือนหุ่นยนตไ์ดโ้ดยตรง  หากมอเตอร์ตวันั้นมีก าหนดและแรงบิดหรือทอร์ก  
(Torque) ท่ีมากพอ  เช่น  เซอร์โวมอเตอร์หรือสเตป็เปอร์มอเตอร์  ส าหรับมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรง
แบบธรรมดา  มกัมีความเร็วรอบสูงมาก ๆ แต่แรงบิดนอ้ย  ท าใหก้ารควบคุมยากและเม่ือน าไปใช้
ขบัเคล่ือนจะท าไดไ้ม่  เน่ืองจากแรงบิดนอ้ย  จึงไม่สามารถเอาชนะความฝืดของพื้นผิวท่ีหุ่นยนต ์
จะเคล่ือนท่ีไปได ้ หุ่นยนตจึ์งไม่เคล่ือนท่ีหรือถา้เคล่ือนท่ีไดก้็ไม่ดี  ไม่สามารถไต่เนินลาดเอียงได ้ 
ส่วนประกอบท่ีสองท่ีเป็นกลไก (Mechanics) จึงมีส่วนส าคญัมากในการแกปั้ญหาน้ี 
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 4.  แหล่งจ่ายไฟ 
 แหล่งจ่ายไฟ  ถือวา่เป็นส่วนท่ีท าใหหุ่้นยนตมี์ชีวิต (McComb, 2001, p. 99) เน่ืองจาก
หากไม่มีแหล่งจ่ายไฟฟ้า  ทุกส่วนท่ีกล่าวมาก่อนหนา้น้ีจะไม่มีทางท างานได ้ ส าหรับหุ่นยนต ์
ส่วนใหญ่จะใชแ้รงดนัไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟเล้ียง  ระดบัของแรงดนัจะข้ึนอยูก่บัเทคโนโลย ี
ของส่วนควบคุม  ชนิดและขนาดของมอเตอร์เป็นหลกั  แหล่งจ่ายไฟฟ้าในหุ่นยนตส่์วนมากมกัเป็น
แบตเตอร่ี (Battery) แบตเตอร่ีท่ีใชมี้ทั้งแบบประจุแรงดนัใหม่ไดแ้ละไม่ได ้ ซ่ึงราคาของมนั 
ก็จะแตกต่างกนัไป  รวมไปถึงชนิดของวตัถุดิบท่ีน ามาผลิตแบตเตอร่ี  ก็จะมีผลโดยตรงต่อ
ความสามารถในการจ่ายกระแสไฟฟ้า  หากแบตเตอร่ีธรรมดาก็จะมีผลโดยตรงต่อความสามารถ 
ในการจ่ายไฟฟ้า  หากเป็นแบตเตอร่ีธรรมดาขนาด  AA  จะจ่ายแรงดนัได ้1.5 V  กระแสไฟฟ้า
ประมาณ  400-800 mA  แต่ถา้เป็นแบตเตอร่ีท่ีประจุใหม่ไดจ้ะมีแรงดนั 1.2 V  กระแสไฟฟ้า
ประมาณ  500-1500 mA 
 5.  ภาษาโลโก ้ 
 ภาษาโลโก ้(Logo) เป็นภาษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ภาษาหน่ึง  ท่ีพฒันาข้ึนโดย
ศาสตราจารยซี์มวัร์ แพเพอร์ท (Seymour  Papert) แห่งสถาบนัเทคโนโลยแีมสซาชูเซตส์  
(Massachusetts  Institute  of  Technology: MIT) เพื่อให้เด็กใชใ้นการฝึกหดัเขียนโปรแกรม
คอมพิวเตอร์  การโตต้อบกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์  และความสามารถทางคณิตศาสตร์  โดยผา่น 
การเคล่ือนไหวของ “เต่า” และการสร้างรูปภาพต่าง ๆ บน  มีลกัษณะเด่นท่ีมีโครงสร้างทางภาษา 
ท่ีไม่ซบัซอ้น  เขา้ใจง่าย  ตรงไปตรงมา  เรียนรู้ไดง่้าย  เหมาะส าหรับการเร่ิมตน้เรียนรู้การเขียน
โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์  ต่อมาไดมี้การพฒันาภาษาโลโก ้ เพื่อให้เป็นภาษาท่ีใชใ้นการควบคุม
หุ่นยนต ์ เพราะกิจกรรมการสร้างหุ่นยนตน์ั้นเป็นกิจกรรมท่ีมีความทา้ทาย  และน่าสนใจมากกวา่  
ท่ีจะควบคุมเพียงเต่าบนจอ แลว้เรียกภาษาดงักล่าววา่ “คลิกเกต  โลโก”้ (Cricket  Logo) 
การประเมินผล 
 - นกัเรียนเขียนอธิบายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียนเร่ืองความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัหุ่นยนต ์
 - ครูสังเกตนกัเรียนระหวา่งการเรียน 
ส่ืตการสตน 
 ภาพหุ่นยนตแ์ละวดีีโอประวติัหุ่นยนตจ์ากอินเทอร์เน็ต 
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การจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่2 
เร่ืตง หุ่นยนต์ตตัโนมัติ และส่วนประกตบขตงชุดหุ่นยนต์ทีถ่ตดประกตบได้ )เลโก้(  เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถอธิบายการท างานโดยอตัโนมติัของหุ่นยนตไ์ด ้
 2.  นกัเรียนสามารถอธิบายส่วนประกอบ และการท างาน ของอุปกรณ์ต่าง ๆ  
ของหุ่นยนต ์(เลโก)้ ได ้
เน้ืตหา 
 การท างานโดยอตัโนมติัของหุ่นยนต ์
 หุ่นยนตจ์ะสามารถท างานโดยอตัโนมติัไดหุ่้นยนตจ์ะตอ้งมีชุดควบคุมและสั่งการ (NXT) 
โดยมีการป้อนโปรแกรม (Lobolab) เขา้ไปยงัชุดควบคุมและสั่งการ (NXT)  
 หุ่นยนตจ์ะสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะตอ้งอาศยั ตวัตรวจวดัต่าง ๆ 
(เซนเซอร์) คือ เซนเซอร์แสง เซนเซอร์เสียง เซนเซอร์วดัระยะ เซนเซอร์สัมผสั เป็นตวัวดัค่าส่งค่า 
ท่ีวดัไดไ้ปใหชุ้ดควบคุมและสั่งการ (NXT) ประมวลผล  
 หุ่นยนตจ์ะสามารถเคล่ือนท่ีหรือเคล่ือนไหวในส่วนใด ๆ ไดจ้ะตอ้งใชม้อเตอร์เป็น 
ตวัขบัเคล่ือน ซ่ึงจะท าใหล้อ้หมุน หรือกลไกต่าง ๆ เคล่ือนท่ีได ้มอเตอร์จะท างานไดต้อ้งไดรั้บ 
การสั่งการมาจากชุดควบคุมและสั่งการ (NXT) 
 หุ่นยนตจ์ะสามารถท างานโดยอตัโนมติัไดจ้ะตอ้งมีแหล่งพลงังานไฟฟ้า (แบตเตอร่ี)  
เป็นตวัป้อนพลงังานไฟฟ้าใหก้บั ชุดควบคุมและสั่งการ (NXT) มอเตอร์ และเซนเซอร์ใหท้ างาน 
 ส่วนประกอบต่าง ๆ ของชุดหุ่นยนต ์(เลโก)้ 
 1.  ชุดควบคุมและสั่งการ (NXT) ท าหนา้ท่ีประมวลผลขอ้มูลจากเซนเซอร์และโปรแกรม 
(Lobolab) ควบคุมการท างานของโปรแกรม (Lobolab) และสั่งการใหม้อเตอร์ท างาน 
 2.  ชุดเซนเซอร์ (Sensor) ท าหนา้ท่ี เป็นตวัตรวจวดั เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลส่งไปใหชุ้ดควบคุม
และสั่งการ (NXT) ประมวลผล  
 3.  ชุดขบัเคล่ือน (มอเตอร์) ท าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนใหล้อ้หมุน หรือกลไกต่าง ๆ เคล่ือนท่ีได ้
โดยไดรั้บค าสั่งใหท้  างานจากชุดควบคุมและสั่งการ (NXT)  
 4.  แหล่งพลงังาน ท าหนา้ท่ีจ่ายกระแสไฟฟ้า ใหส่้วนประกอบของหุ่นยนตท์ างาน  
เป็นแบตเตอร่ีท่ีสามารถชาร์ตประจุกระแสไฟฟ้าใหม่ได ้เม่ือกระแสไฟฟ้าหมด หรือให้ถ่านไฟฉาย  
ขนาด AAโวลทช์นิดอลัคาไลด์ ก็ได ้
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 5.  ช้ินส่วนต่อประกอบเป็นตวัหุ่นยนต ์จะน าช้ินส่วนต่าง ๆ มาประกอบเป็นตวัหุ่นยนต์
เพื่อใหหุ่้นยนตท์ าภารกิจตามท่ีตอ้งการไดเ้ช่น ลอ้ ตวัต่อตรง ตวัต่อโคง้ เฟ่ือง ขอ้ตอ้แบบต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
 6.  อ่ืน ๆ เช่น สายลิงคร์ะหวา่ง NXT กบั เซนเซอร์ หรือมอเตอร์, สายลิงคโ์หลดโปรแกรม 
ระหวา่งคอมพิวเตอร์ กบั NXT, ตวัชาร์จแบตเตอร์ร่ี เป็นตน้ 
การประเมินผล 
 - นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง หุ่นยนตอ์ตัโนมติั  
และส่วนประกอบของชุดหุ่นยนตท่ี์ถอดประกอบได ้(เลโก)้ 
 - ครูสังเกตการเรียนของนกัเรียน   
ส่ืตการสตน 
 ใชส่ื้อการสอนทางอินเทอร์เน็ตทางเวบ็ไซน์  krunisit.rwb.ac.th/lesson.html ใชใ้น 
การประกอบการจดัการเรียนการสอนในเร่ือง หุ่นยนตอ์ตัโนมติั และส่วนประกอบของชุดหุ่นยนต์
ท่ีถอดประกอบได ้(เลโก)้   
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การจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ คร้ังที ่3 
เร่ืตง  โปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ )Robolab)  เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

วตัถุประสงค์ 
 1.  นกัเรียนเขา้ใจการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Robolab) เพื่อควบคุมการท างาน 
ของหุ่นยนตหุ่์นยนต ์
เน้ืตหา 
 1.  หุ่นยนตไ์ม่สามารถจะท างานไดเ้องในภารกิจต่าง ๆ จ าเป็นท่ีมนุษยจ์ะตอ้งสร้าง
โปรแกรมข้ึนมาเพื่อใหหุ่้นยนตท์ างานตามโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมนุษยเ์ขียนข้ึน ภารกิจต่าง ๆ 
ท่ีมนุษยต์อ้งการให้หุ่นยนตท์ างานให ้โปรแกรมท่ีมนุษยเ์ขียนข้ึนมาเพื่อให้หุ่นยนตท์ างาน 
ตามโปรแกรมท่ีเขียนจึงมีส่วนส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการท างานใหบ้รรลุภาระกิจต่าง ๆ ของ
หุ่นยนต ์ดงันั้น นกัเรียนจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งเรียนรู้การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้น 
การควบคุมหุ่นยนตใ์หมี้ความความเขา้ใจเป็นอยา่งดีเพื่อหุ่นยนตจ์ะไดท้  างานตามท่ีเขียนข้ึนได ้
อยา่งดีดว้ย 
 2.  การใชง้านโปรแกรม Robolab มีรายละเอียด ดงัน้ี โปรแกรม Robolab มีเมนูหลกั 
3 เมนู คือ 1) Administrator ใชจ้ดัการ Hardware ต่าง ๆ ของหุ่นยนต ์เช่น ก าหนด พอร์ทใชง้าน 
ท่ีติดต่อกบั IR Transmitter การ Firmware ทดสอบการติดต่อส่ือสารระหวา่ง NXT กบั Computer  
2) Programming ใชเ้ขียนค าสั่งการท างานใหก้บัหุ่นยนต ์เม่ือตอ้งการใหหุ่้นยนตท์ าอะไรก็จะเขียน
ชุดค าสั่งลงในส่วนน้ีทั้งหมด 3) Investigator ใชส้ าหรับการเขียนค าสั่งการท างาน การทดลอง 
ดา้นวทิยาศาสตร์ การเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ในลกัษณะของ Data logging 
 

 
 
ภาพท่ี 20 เมนูของโปรแกรม ROBOLAB 
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ภาพท่ี 21 เมนูใน Administrator  
 
 ในส่วนของ Administrator จะมีส่วนประกอบต่าง ๆ คือ 1) SELECT COM PORT  
เม่ือติดตั้ง IR เขา้กบัคอมพิวเตอร์ ตอ้งเลือกพอร์ทท่ีใชง้านกบัคอมพิวเตอร์ดว้ย โดยต่อกบั USB 
พอร์ท 2) DOWNLOAD FIRMWARE เม่ือประกอบชุด NXT และใส่ Battery แลว้ คร้ังแรกท่ีจะใช้
งานตอ้ง DOWNLOAD FIRMWARE ก่อนใชง้านเสมอ การ FIRMWARE คลา้ยกบัการลง
ปฏิบติัการใหก้บั NXT เพื่อใหรู้้จกัส่วนประกอบของตวัมนัเอง การ DOWNLOAD ใชเ้วลา 3-5 นาที 
(การ DOWNLOAD จะท าใหม่อีกคร้ังถา้เปล่ียน Battery เท่านั้น) 3) TEST NXT COMMUNICATION 
เม่ือติดตั้ง IR แลว้ สามารถทดสอบการติดต่อส่ือสารระหวา่ง คอมพิวเตอร์ กบั RCX ไดโ้ดยใชเ้มนู
น้ี ถา้ NXT ไม่พร้อมใชง้านจะมีขอ้ความเตือนข้ึนมาท่ีหนา้จอ 4) HIDE ADMINISTRATOR 
BUTTON ซ่อนปุ่ม ADMINISTRATOR ท่ีหนา้จอแรกไม่ใหแ้สดง 5) PLAY VIDEO แสดงวธีิชม
วดีิโอการใชง้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 22 Pilot ในเมนู Programmer 
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 ในส่วนของ PROGRAMMER เป็นส่วนท่ีใชเ้ขียนโปรแกรมควบคุมการท างานใหก้บั 
NXT มีส่วนประกอบดงัน้ี คือ 1) Training mission ซอฟแวร์น้ี เป็นแนวทางใหใ้ชโ้มเดลง่าย ๆ 
เพื่อใหเ้กิดความคุน้เคยและเป็นค าแนะน าเร่ิมตน้ 2) Pilot แนะน าการเขียนโปรแกรมเบ้ืองตน้  
โดยอาศยัหลกัการ Click & Close คือ โปรแกรมจะก าหนดล าดบัขั้นตอนการท างานของโปรแกรม
มาแลว้เม่ือตอ้งการ เลือกคุณสมบติัใหเ้ลือกในช่องล าดบัการท างานนั้น ๆ ระดบัการท างานของ 
Pilot แบ่งเป็น 4 ระดบั 3) Inventor โปรแกรมน้ีช่วยสร้างหุ่นยนตด์ว้ยตนเอง โดยอาศยัหลกัการ 
Picking & Placing คือ การเลือก Icon ท่ีตอ้งการใชง้าน แลว้มาวางเรียงต่อกนัเป็นล าดบัของ
โปรแกรม เน่ืองจากเราสามารถเลือกใชง้าน Icon และสามารถล าดบัการท างานต่าง ๆ ไดอิ้สระ  
จึงสามารถประยกุตโ์ปรแกรมใหมี้ความหลากหลายมากข้ึน นิยมเขียนโปรแกรม Inventor มากกวา่ 
ส าหรับ Inventor แบ่งระดบัการใชง้านออกเป็น 4 ระดบั ถา้หากเลือกใชง้านในระดบัต ่า (Inventor 1) 
ก็จะมี Icon การใชง้านใหเ้ลือกนอ้ยกวา่ หากเลือกเป็น Inventor 4 จะมี Icon ใหค้รบทุกตวั  
4) Investigator เป็นโปรแกรมง่าย ๆ ท่ีมี 5 ระดบั สามารถเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวเิคราะห์และ
เปรียบเทียบ 
 

 
 

ภาพท่ี 23 Inventor ในเมนู Programmer 
 
 หนา้ต่างการท างาน เป็นหนา้ต่างการท างานท่ีแสดงสัญลกัษณ์การท างานต่าง ๆ  
ซ่ึงสัญลกัษณ์ท่ีมีลูกศรสีด าอยูท่ี่มุมขวา ถา้กดคา้งท่ีสัญลกัษณ์นั้น ก็จะเขา้สู่รายการยอ่ยของแต่ละ 
สัญลกัษณ์ได ้
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ภาพท่ี 24 หนา้ต่างการท างาน 
 
 หนา้ต่างเคร่ืองมือ (Tools palette) เป็นหนา้ต่างท่ีมีเคร่ืองมือต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการเขียน
โปรแกรม หนา้ต่างแสดงเคร่ืองมือท่ีใชป้ระจ า  
 

 
 
ภาพท่ี 25 หนา้ต่างเคร่ืองมือ (Tools palette) 
 
 



396 

 ประกอบดว้ย  
 1) Change value มีไวเ้พื่อก าหนดและเปล่ียนค่าของตวัเลขต่าง ๆ ภายในโปรแกรม  
 

 
 
ภาพท่ี 26 Change value  
 
 2) String tool สายไฟใชเ้ช่ือมต่อระหวา่งไอคอนถึงกนั การเช่ือมต่อท่ีถูกตอ้งจะตอ้ง 
ไดเ้ส้นเป็นสีต่าง ๆ ข้ึนอยูก่บัไอคอนท่ีใช ้หากเป็นเส้นประสีเทา แสดงวา่ไม่มีการเช่ือมต่อ  
ตอ้งลบเส้นนั้นทิ้งโปรแกรมจึงสามารถ RUN ได ้ 
 

 
 
ภาพท่ี 27 String tool สายไฟใชเ้ช่ือมต่อระหวา่งไอคอน 
 
 3) Placement ใชเ้คล่ือนยา้ยไอคอนใน Diagram window 
 

 
ภาพท่ี 28 Placement ใชเ้คล่ือนยา้ยไอคอน  
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 4) Select tool ใชเ้คล่ือนยา้ยหนา้ต่าง และแสดงรายละเอียดต่าง ๆ ของสัญลกัษณ์  
 

 
 
ภาพท่ี 29 Select tool ใชเ้คล่ือนยา้ยหนา้ต่าง  
 
 5) Text tool ใชส้ าหรับเพิ่มขอ้ความต่าง ๆ ใหก้บัโปรแกรม 
 

 
 
ภาพท่ี 30 Text tool ใชส้ าหรับเพิ่มขอ้ความต่าง ๆ 
 
 การเปล่ียนเคร่ืองมือต่าง ๆ สามารถท าไดโ้ดยการกดปุ่ม Tab และ Spacebar และ 
การเช่ือมไอคอนของอุปกรณ์ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัท่ีปลายสายของอุปกรณ์นั้น ๆ ตอ้งเป็นสีเดียวกนั 
จึงจะเช่ือมกนัได ้โดยการแบ่งสี ดงัน้ี สีชมพู เป็นสายแสดงถึงเส้นหลกัของโปรแกรม  
เป็นการด าเนินล าดบัของโปรแกรม สีน ้าเงิน เป็นค่าตวัเลขของจ านวนเตม็ สีส้ม เป็นตวัเลขทศนิยม 
สีเขียว เป็นต าแหน่ง Address เช่น การก าหนด Port 
 โปรแกรม Pilot แบ่งเป็น 4 ระดบั ระดบัท่ี 1 จะง่ายท่ีสุด ส่วนระดบั 4 เป็นระดบั 
ท่ีสามารถพลิกแพลงไดม้ากท่ีสุด ทั้ง 4 ระดบัของโปรแกรมน้ี เป็นระดบัท่ีต่อเน่ืองกนั ท าใหง่้ายต่อ
การเล่ือนข้ึนไปในระดบัสูง จุดเร่ิมตน้ของโปรแกรม Pilot สามารถเลือก Pilot training missions 
จากเมนูหลกั ส าหรับส่วนประกอบของ Pilot ประกอบดว้ย 



398 

 1) Start end เป็นสัญลกัษณ์ไฟจราจรทั้ง 2 ท่ี อยูใ่น Template ของโปรแกรม หมายถึง 
การเร่ิมตน้และส้ินสุดโปรแกรม ส่วนช่องท่ีอยูร่ะหวา่งไฟจราจรทั้ง 2 นั้น แสดงค าสั่งท่ีให ้NXT 
ท างาน  
 

 
 

ภาพท่ี 31 Start end เป็นสัญลกัษณ์ไฟจราจร 
 

 2) Run เม่ือคลิกลูกศร การท างานน้ี จะเกิดการดาวน์โหลดโปรแกรมผา่นอุปกรณ์ IR  
ไปยงั NXT หาก NXT ปิดการท างานอยูห่รือห่างจาก IR Transmitter จะปรากฏขอ้ความผดิพลาดข้ึน 
(Error message) 
 

 
 

ภาพท่ี 32 Run เม่ือคลิกลูกศร 
 

 3) Print เม่ือคลิกปุ่มพิมพจ์ะท าการพิมพส์ าเนาโปรแกรมท่ีท าไวอ้อกทางเคร่ืองพิมพ์ 
ท่ีต่อกบัคอมพิวเตอร์  

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 33 ปุ่มพิมพจ์ะท าการพิมพส์ าเนาโปรแกรม 
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ภาพท่ี 34 ปุ่ม Back quit และ Help 
 
 ส าหรับในส่วนประกอบของเมนูนั้น ประกอบดว้ย Help เป็นหนา้ต่างให้ความช่วยเหลือ
บนหนา้จอ เม่ือหนา้ต่างน้ีปรากฏ จะมีขอ้มูลปรากฏทุกท่ีท่ีตวัเมาส์ช้ีอยู ่Quit เป็นการออกจาก
โปรแกรม ROBOLAB เม่ือคลิกปุ่มน้ีจะปรากฏหนา้จอเพื่อยนืยนั การเลือกออกจากโปรแกรม  
ส่วน Back จะเป็นการกลบัเขา้สู่โปรแกรม ROBOLAB ก่อนหนา้ หากอยูใ่นโปรแกรม Pilot ปุ่มน้ี
จะน ากลบัไปสู่หนา้จอเมนูหลกั แต่หากอยูห่นา้จอเมนูหลกั ปุ่มน้ีจะกลบัไปสู่หนา้จอเร่ิมตน้ 
 โปรแกรม Pilot ระดบั 1 Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 1 เป็นการท างานท่ีง่าย 
ซ่ึงออกค าสั่งแก่ NXT ให ้Output พอร์ท A มอเตอร์สามารถหมุนไปทางขวาหรือซา้ยโดยท่ี
ระยะเวลาถูกก าหนดโดยนาฬิกา Default template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 1 ก าหนดใหม้อเตอร์ 
A ท างานได ้4 วนิาที ไอคอนมอเตอร์ท่ีมีอกัษร A อยูด่า้นบนจะสั่งใหม้อเตอร์ท่ีเช่ือมต่อกบั NXT  
ท่ี Port A ท างาน มอเตอร์ A จะท างานตามเวลาท่ีไดก้ าหนดไว ้ส่วนไฟแดงจะเป็นการหยุดการท างาน
ของทุกพอร์ทและส้ินสุดโปรแกรม เม่ือคลิกปุ่มลูกศร Run จะเป็นการดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั 
NXT เม่ือดาวน์โหลดโปรแกรมเรียบร้อยแลว้กดปุ่ม Run บน NXT โปรแกรมจะถูกดาวน์โหลดไป
ยงัหมายเลขของ program slot ท่ีระบุบน NXT สามารถเปล่ียนหมายเลขของ program บน NXT 
หลงัจากดาวน์โหลดโปรแกรมแลว้ หนา้จอจะแสดง Program slot หาก Program slot หมายเลข 1 
และ 2 Lock อยูจ่ะไม่สามารถดาวน์โหลดโปรแกรมใหม่เขา้ไปได ้โปรแกรมจะถูกดาวน์โหลดไปยงั 
Program slot หมายเลข 3 โดยอตัโนมติั หากการดาวน์โหลดไม่สามารถท าได ้จะปรากฏหนา้ต่าง 
Error ข้ึน ซ่ึงระบุถึงส่วนท่ีมกัเกิดปัญหาใหท้ าส่ิงต่อไปน้ี โดยตรวจสอบ NXT วา่ท างานหรือไม่,  
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ยา้ย NXT ใหใ้กล ้IR Transmitter มากข้ึน, และลองท าการดาวน์โหลดโปรแกรมอีกคร้ัง หากยงั 
ไม่สามารถแกปั้ญหาไดใ้หไ้ปท่ีหนา้ Download Firmware หรือหนา้ Troubleshooting เพื่อดู
ค าแนะน าเพิ่มเติม การโปรแกรมการท างาน สามารถแกไ้ข Template ของโปรแกรม Pilot เพื่อสร้าง
โปรแกรมของตนเองไดค้ลิกและเลือก New setting จากเมนูค าสั่ง Output และเมนูค าสั่ง Wait for 
ตามค าอธิบายดงัน้ี ค  าสั่ง Output เปล่ียนการจดัวางมอเตอร์เพื่อใหห้มุนไดทิ้ศทางใดทิศทางหน่ึง
หรือเพื่อเปิดไฟ 
 

 
 
ภาพท่ี 35 Output เปล่ียนการจดัวางมอเตอร์เพื่อให้หมุนไดทิ้ศทางใดทิศทางหน่ึงหรือเพื่อเปิดไฟ 
 
 วธีิท า คลิกท่ีภาพมอเตอร์และเลือกจากตวัเลือกท่ีปรากฏในเมนูบาร์ ต่อดว้ยค าสั่ง Wait 
for เปล่ียนเวลาการท างานของมอเตอร์หรือไฟ โดยคลิกท่ีนาฬิกาและเลือกเวลาจากตวัเลือกท่ีปรากฏ
ในเมนูบาร์ ซ่ึงไดแ้ก่ 1, 2.4, 6, 8 หรือ ? ซ่ึงใหผู้ใ้ช/้ ก าหนดไดเ้องเป็นวนิาที 
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ภาพท่ี 36 เวลาจากตวัเลือกท่ีปรากฏในเมนูบาร์ 
 
 โปรแกรม PILOT ระดบั 2 Template พอร์ท A และ C โดยสามารถก าหนดระดบั
พลงังานของแต่ละพอร์ทได ้พลงังานจะถูกเตรียมไวต้ามเวลาท่ีก าหนดหรือจนกระทัง่กดหรือปล่อย 
Touch sensor ท่ี port 1 Default template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 2 ก าหนดใหม้อเตอร์ A ท างาน
ดว้ยพลงังานระดบั 3 และไฟ C ท  างานเตม็ก าลงัจนกระทัง่กด touch sensor เม่ือโปรแกรมเร่ิมท างาน 
NXT พอร์ท A และ C จะสั่งใหม้อเตอร์หรือไฟท างานตามท่ีระดบัพลงังานของแต่ละ Port  
ท่ีถูกก าหนดระยะเวลาท่ีมอเตอร์และไฟไดรั้บพลงังานจะถูกควบคุมโดย Touch sensor ซ่ึงเช่ือมต่อ
กบั RCX พอร์ท 1  
 

 
 
ภาพท่ี 37 มอเตอร์และไฟไดรั้บพลงังานถูกควบคุมโดย Touch sensor 
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 การโปรแกรมการท างาน ค าสั่ง Output คลิกเลือกมอเตอร์ท่ีตอ้งการหรือเคร่ืองหมายหยดุ 
การเลือกเคร่ืองหมายหยดุแทนท่ีมอเตอร์หรือไฟจะหมายถึงการไม่จ่ายพลงังานไปท่ีพอร์ทนั้น ๆ 
การเลือกมอเตอร์หรือไฟจะเป็นการใหพ้ลงังานแก่พอร์ทของ NXT ท่ีก าหนดโดยไม่ค  านึงถึงส่ิงท่ี
ติดอยูก่บั Port ตวัเลขดา้นล่างมอเตอร์แสดงระดบัพลงังาน 5 เป็นพลงังานสูงสุด และ 1 เป็นพลงังาน
ต ่าสุด เม่ือคลิกท่ีตวัเลขระดบัพลงังาน จะแสดงตวัเลือกระดบัพลงังาน 5 ระดบั เล่ือนเมาส์และ 
คลิกเพื่อเลือกค่าท่ีตอ้งการ 
 

 
 
ภาพท่ี 38 มอเตอร์ท่ีตอ้งการหรือเคร่ืองหมายหยดุ 
 
 ค าสั่ง Wait for สามารถเปล่ียนแปลงการท างานของมอเตอร์ได ้2 ทางเลือก คือ  
1) เลือกจากตวัเลือกเวลาท่ีปรากฏอยู ่2) รอการกดหรือปล่อย Touch sensor หากเลือก Touch sensor 
สามารถเปล่ียนแปลงต าแหน่งของ Touch sensor ได ้วธีิท า เลือกต าแหน่งพอร์ทใหม่โดยการคลิก 
ท่ีหมายเลข 1 เหนือรูป Touch sensor ค าสั่ง Touch sensor จะรอการกดหรือปล่อย การกด หมายถึง 
การกด Touch sensor เขา้ไป และการปล่อย หมายถึง การปล่อย Touch sensor ออกมา  
 

 
 

ภาพท่ี 39 การใชค้  าสั่ง Wait for 
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 ตวัอยา่งการเขียนโปรแกรม PILOT ระดบั 2 โดยต่อมอเตอร์เขา้กบัพอร์ท C และ Touch 
sensor เขา้กบัพอร์ท 1 บน RCX โดยใช ้Wire connectors จากนั้นดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั NXT 
เร่ิมท างานโปรแกรมโดยการกดปุ่ม Run สีเขียวบน NXT เม่ือโปรแกรมท างาน มอเตอร์ควรจะ
ท างานจนกวา่จะกด Touch sensor 
 

 
 
ภาพท่ี 40 ตวัอยา่งการเขียนโปรแกรม PILOT ระดบั 2 
 
 โปรแกรม PILOT ระดบั 3 ท าการบนัทึกและการน ามาใชง้าน  
 

 
 

ภาพท่ี 41 การบนัทึกและการน ามาใชง้าน 



404 

 จากนั้นโหลด Program file การเปิดโปรแกรมท่ีไดบ้นัทึกไว ้ท าไดโ้ดยการคลิกท่ีปุ่ม 
Load program file เลือก File ท่ีตอ้งการเปิด การบนัทึก Program file คลิกท่ีปุ่ม Save file จะเป็น 
การบนัทึกโปรแกรมซ่ึงช่วยในการเก็บโปรแกรมท่ีท าไวแ้ทนท่ีการสร้างใหม่ทุกคร้ังท่ีตอ้งการ  
การบนัทึกโปรแกรมใน Default theme folder ท าใหส้ามารถเรียกใชง้านไดง่้ายจากหนา้จอหลกัของ
ระดบัโปรแกรม การเปิดไฟลส์ามารถท าไดจ้ากหนา้จอหลกัของระดบัโปรแกรมคลิกเพียงคร้ังเดียว
ท่ีระดบัเพื่อดูวา่มีชุดโปรแกรมใดอยูบ่า้ง คลิก 1 คร้ังท่ีหวัขอ้จะแสดงโปรแกรมทั้งหมดของหวัขอ้
และระดบันั้น การโปรแกรมการท างาน ค าสั่ง Wait for ตวั NXT มี 3 พอร์ท ซ่ึง Touch sensor 
สามารถเช่ือมต่อได ้(1, 2, หรือ 3) การเลือกพอร์ท ท าไดโ้ดยการเล่ือนเมาส์ไปท่ีหมายเลข 1 
เหนือไอคอน Touch sensor คลิกเพื่อเลือกหมายเลขพอร์ทท่ีตอ้งการจากตวัเลือก Wait for light 
sensor โปรแกรม Pilot ระดบั 3 น้ีประกอบดว้ยตวัเลือกการเปล่ียนแปลงค่า Wait for ของ Light 
sensor อ่านค่าแสงปัจจุบนัและรอการเปล่ียนแปลงท่ี +/ -5% light sensor อ่านค่าตั้งแต่ 0 ถึง 100% 
พอร์ทของ Light sensor สามารถก าหนดได ้ขณะท่ีโปรแกรมก าลงัท างาน ค่าปัจจุบนัของแสง 
จะแสดงท่ีหนา้จอ NXT ซ่ึง ไอคอนแต่ละตวัหมายถึงค าสั่งให ้NXT ท างาน ตวัอยา่งของค าสั่ง ไดแ้ก่ 
การใหม้อเตอร์ท างาน, การรอเวลา และการรอกด Touch sensor ส าหรับการป้อนขอ้มูลใหก้บัค าสั่ง 
เช่น เวลาท่ีตอ้งการหรือต าแหน่งการต่อเช่ือมอุปกรณ์ จะเรียกวา่เป็นตวัเปล่ียนแปลง (Modifiers) 
ตวัอยา่งโปรแกรม Pilot ระดบั 3 เร่ิมจาก Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 3 คลิกและเลือก 
Touch sensor ท่ีรอการกด (Wait for push) และเปล่ียนเป็น Touch sensor ท่ีรอการปล่อย (Wait for 
release) จากนั้นคลิกท่ีนาฬิกาและเปล่ียนเป็น Touch sensor ท่ีรอการกด (Wait for push) ท่ี port 1 
ต่อ Touch sensor เขา้ท่ีพอร์ต 1, มอเตอร์ท่ีพอร์ต A, ไปท่ีพอร์ต B, และมอเตอร์ท่ีพอร์ต C  
ดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั NXT เม่ือสั่งโปรแกรมท างาน ไฟมอเตอร์จะท างานโดยท่ีมอเตอร์ 
จะหมุนในทิศทางตรงกนัขา้ม จากนั้นกด Touch sensor เม่ือกด Touch sensor ไฟจะหยดุท างานและ
มอเตอร์จะท างานต่อจนกระทัง่ปล่อย Touch sensor 
 โปรแกรม Pilot ระดบั 4 Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 4 สร้างการท างาน 
ตามขั้นตอนไดอ้ยา่งไม่จ  ากดั แมว้า่โปรแกรมจะประกอบดว้ยขั้นตอนหลายขั้นตอนและจะถูกดาวน์
ไปยงั NXT การแสดงผลทางหนา้จอจะแสดงทีละขั้นตอนเท่านั้น 
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ภาพท่ี 42 โปรแกรม Pilot ระดบั 4 
 
 ตวัอยา่ง Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 4 พร้อมขั้นตอน 2 ขั้นตอน ขั้นตอนท่ี 1 
ใหม้อเตอร์ A ไฟ B, และมอเตอร์ C ท างานจนกวา่จะกด Touch sensor ท่ี 1 
 

 
 
ภาพท่ี 43 ขั้นตอนท่ี 1 ตวัอยา่ง Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 4 
 
 ขั้นตอนท่ี 2 ไฟ B ยงัคงท างาน ส่วนมอเตอร์ A และ C เปล่ียนทิศทางการหมุนและ
ท างานจนกระทัง่ Light sensor ท่ีพอร์ท 2 อ่านค่าไดม้ากกวา่ 55  
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ภาพท่ี 44 ขั้นตอนท่ี 2 ตวัอยา่ง Template ของโปรแกรม Pilot ระดบั 4 
 
 ส าหรับการท างานหลายขั้นตอน การแทรกขั้นตอนท าไดโ้ดย โปรแกรม Pilot ระดบั 4 
สามารถสร้างไดห้ลายขั้นตอนตามตอ้งการ การเพิ่มขั้นตอนท าไดโ้ดยการคลิกท่ีปุ่มแทรก (Insert) 
ขั้นตอนใหม่จะเร่ิมดว้ยค าสั่งหยดุ ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงได ้ตวับอกขั้นตอนจะอยูเ่หนือหนา้ต่าง
ขั้นตอน ซ่ึงจะบอกวา่ขั้นตอนใดท่ีก าลงัดูอยู ่(เช่น ขั้นตอนท่ี 1 จาก 2) การลบขั้นตอน ขั้นตอน 
ท่ีไม่ตอ้งการสามารถลบไดโ้ดยการคลิกปุ่มลบ (Delete) ซ่ึงจะลบขั้นตอนท่ีแสดงอยู ่ควรใชปุ่้มลบ
ดว้ยความระมดัระวงั เน่ืองจากไม่มีการ undo การเล่ือนเพื่อดูขั้นตอน การเล่ือนกลบัหรือเล่ือนข้ึน
จากขั้นตอนหน่ึงไปยงัอีกขั้นตอนหน่ึง ท าไดโ้ดยการคลิกปุ่มกลบั (Previous) หรือปุ่มถดัไป (Next) 
การโปรแกรมการท างาน ค าสั่ง Wait for เวลาท่ีมอเตอร์ท างานสามารถก าหนดไอคอนนาฬิกา, 
Touch sensor, หรือค าสั่งระดบัของแสงคลิกท่ี Light sensor และเลือกจากตวัเลือก 3 ตวัท่ีก าหนดให ้ 
 

 
 
ภาพท่ี 45 ภาพค าสั่ง Wait for 
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 นาฬิกา, Touch sensor และ Light sensor ตอ้งไดรั้บการป้อนขอ้มูลเพิ่มเติม (Modifiers): 
ตวัเปล่ียนแปลงเวลา: จ านวนนาที ตวัเปล่ียนแปลง Touch sensor: (1) Input พอร์ทท่ี Touch sensor 
เช่ือมต่ออยู ่(2) การกดหรือการปล่อยตวัเปล่ียนแปลง light sensor: (1) Input พอร์ทท่ี Light sensor 
เช่ือมต่ออยู ่(2) เปอร์เซ็นตค์่าแสงท่ีตอ้งการ (3) มากกวา่หรือนอ้ยกวา่เปอร์เซนตค์่าแสงท่ีแสดงอยู ่
ตวัเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีจะอยูเ่หนือและใตค้  าสั่ง Wait for คลิกและเลือกจากภาพท่ีอยูเ่หนือและ 
ใตน้าฬิกา, Touch หรือ Light sensor เพื่อเลือกขอ้มูลดงักล่าว Template ต่อไปน้ี ประกอบดว้ย
ขั้นตอน 3 ขั้นตอนโดยแต่ละขั้นตอนจะอยูใ่นกรอบสีเทา เม่ือโปรแกรมเร่ิมท างาน ขั้นตอนท่ี 1  
จาก 3 ใหไ้ฟ B ท างาน ขณะท่ีมอเตอร์ A และ C หมุนในทิศทางตรงกนัขา้ม มอเตอร์ทั้ง 2  
และไฟยงัคงท างานจนกระทัง่ Light sensor ท่ีพอร์ท 1 แสดงค่าเปอร์เซนตข์องแสงท่ีมากกวา่ 55  
ส่ิงท่ีควรสังเกต ขั้นตอนท่ี 1 จาก 3 เม่ือขั้นตอนท่ี 1 แสดงอยู ่ไฟเขียวจะปรากฏทางดา้นซา้ย 
ของหนา้ต่างขั้นตอน เม่ือคลิกปุ่มเล่ือนไปขา้งหนา้ จะเล่ือนไปยงัหนา้จอซ่ึงแสดงขั้นตอนท่ี 2  
 

 
 
ภาพท่ี 46 ขั้นตอนท่ี 1 จาก 3 
 
 ขั้นตอนท่ี 2 จาก 3 ขั้นตอนท่ี 2 จาก 3 เป็นการเพิ่มก าลงัใหก้บัมอเตอร์ A (จาก 3 เป็น 5), 
เปล่ียนทิศทางการหมุนของมอเตอร์ C, ลดก าลงัของไฟ (จาก 4 เป็น 3) และรอ 5 วนิาที 
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ภาพท่ี 47 ขั้นตอนท่ี 2 จาก 3 
 
 ขั้นตอนท่ี 3 จาก 3 หลงัจาก 5 วนิาทีในขั้นตอนท่ี 2 แลว้, ขั้นตอนท่ี 3 จาก 3 จะเปิด
มอเตอร์ C และลดก าลงัไฟ B (จาก 3 เป็น 1) มอเตอร์ A และไฟ B ท างานจนกระทัง่ Touch sensor  
ท่ีพอร์ท 1 เม่ือขั้นตอนสุดทา้ยแสดงอยู ่ไฟจะปรากฏทางดา้นขวาของหนา้ต่างขั้นตอน 
 

 
 
ภาพท่ี 48 ขั้นตอนท่ี 3 จาก 3  
 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง โปรแกรม Robolab และ
นกัเรียนสามารถใชง้านโปรแกรมไดเ้ป็นอยา่งดี 
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์กด (Touch sensor), หลอดไฟ, มอเตอร์, เซนเซอร์แสง  
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การจัดการเรียนการสตนหุ่นยนต์ คร้ังที ่4 
เร่ืตง  โปรแกรมควบคุมหุ่นยนต์ )Robolab) )ต่ต( เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

วตัถุประสงค์ 
 1.  นกัเรียนเขา้ใจการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Robolab) เพื่อควบคุมการท างาน 
ของหุ่นยนตหุ่์นยนต ์
เน้ืตหา 
 1.  โปรแกรม Inventor เป็นโปรแกรมต่อเน่ืองจากโปรแกรม Pilot การสร้างโปรแกรม 
ท าไดโ้ดยการเลือกและวางไอคอนค าสั่งจาก Function palette ไปยงัหนา้ต่าง Diagram เม่ือเช่ือมต่อ
ค าสั่งเหล่าน้ีเขา้ดว้ยกนั จะเกิดการสร้างโปรแกรมข้ึนอยา่งไม่จ  ากดั โปรแกรม Inventor ใชภ้าษา
เขียนโปรแกรม Lab VIEW ส าหรับบทเร่ิมตน้ของโปรแกรม Inventor เลือก Inventor training 
Missions จากเมนูหลกั 
 2.  การท างานกบัโปรแกรม Inventor การท างานทั้ง 4 ระดบัของโปรแกรม Inventor  
จะคลา้ยคลึงกนั โดยจะมีชุดค าสั่งพื้นฐานและขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส่ิงท่ีต่างกนัในแต่ละระดบั คือ 
จ านวนของตวัเลือกในการสร้างโปรแกรม เพื่อช่วยใหเ้กิดความคุน้เคยกบัโปรแกรม Inventor  
เปิด Inventor ระดบั 1 จากหนา้จอเมนูหลกั เม่ือดบัเบิ้ลคลิกท่ี Inventor ระดบั 1 จะปรากฏส่ิงต่าง ๆ 
มากมายบนหนา้จอ หนา้ต่าง Panel จะไม่ไดใ้ชใ้นโปรแกรม Inventor แต่ตอ้งเปิดไวใ้ห้โปรแกรม
ท างาน การปิดหนา้ต่าง Panel จะเป็นการปิดหนา้ต่าง Diagram และ Function palette และเป็น 
การกลบัเขา้สู่เมนูหลกั 
 

 
 

ภาพท่ี 49 หนา้ต่าง Panel 
 

 ลองทดสอบคลิกท่ีใด ๆ ในหนา้ต่าง Panel หนา้ต่าง Function palette จะหายไป จากนั้น
คลิกท่ีใด ๆ ในหนา้ต่าง Diagram จะปรากฏหนา้ต่าง Function palette การแสดงค าสั่ง Function 
palette ข้ึนอยูก่บัวา่หนา้ต่าง Diagram หรือหนา้ต่าง Palette ท างานอยูห่รือไม่ การปิดหนา้ต่าง  
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Diagram หรือหนา้ต่าง Panel จะเป็นการกลบัเขา้สู่เมนูหลกั (ผูใ้ช ้PC: คลิกท่ีเคร่ืองหมาย (X)  
มุมบนขวา ผูใ้ช ้Mac: คลิกท่ีส่ีเหล่ียมมุมบนซา้ย) 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 50 หนา้จอ Inventor 
 

 ลองทดสอบปิดหนา้ต่าง Panel (ผูใ้ช ้PC:คลิกท่ีเคร่ืองหมาย (X) มุมบนขวา ผูใ้ช ้Mac:
คลิกท่ีส่ีเหล่ียมมุมบนซา้ย) จะปรากฏหนา้ต่างถามข้ึนวา่ตอ้งการบนัทึกส่ิงท่ีท าไวห้รือไม่ การเลือก
ใช่หรือไม่จะเป็นการปิดโปรแกรมหลงัจากบนัทึกเรียนร้อยแลว้และกลบัสู่หนา้จอเมนูหลกั  
การกลบัสู่หนา้จอเมนูหลกัโดยการปิดหนา้ต่าง Panel ลองทดสอบ ปิด Function palette (ผูใ้ช ้PC:
คลิกท่ีเคร่ืองหมาย (X) มุมบนขวา ผูใ้ช ้Mac: คลิกท่ีส่ีเหล่ียมมุมบนซา้ย) หนา้ต่าง Function palette 
สามารถเปิดใหม่ไดโ้ดยการเลือก Windows ท่ีอยูใ่นเมนูบาร์ Diagram และเลือก Show function 
Palette การคลิก Pushpin ตรงมุมบนซา้ยของ Palette คงอยูจ่นกวา่จะปิดช่ือต่าง ๆ ในท่ีน้ีอาจดูสับสน 
แต่ก็เป็นช่ือท่ีใชใ้นภาษาเขียนโปรแกรม Lab VIEW ส าหรับขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบั Lab VIEW  
ดูรายการอา้งอิงเน้ือหาของ Lab VIEW ไดท่ี้ Technical specification หรือดูท่ี 
http:www.natinst.com/robolab หรือ http:www.LEGO.com/education/robolab การขอ 
ความช่วยเหลือ (Help) ฟังกช์ัน่ Help ใน ROBOLAB จะใหข้อ้มูลเก่ียวกบัไอคอนค าสั่ง ดา้นล่าง
ของค าอธิบาย เป็นการเลือกคลิกเพื่อขอความช่วยเหลือเพิ่มเติม (Click here for more help) ท าได้
โดยกด CTRL-H (CMD-ส าหรับ Macs) และเล่ือนเมาส์ไปท่ีค าสั่ง “Click here for more help”  
เป็นการเปิดหนา้ต่างช่วยเหลืออนัใหม่ โดยหนา้ต่างน้ีจะแสดงไอคอนค าสั่งพร้อมตวัเลือก 
การเช่ือมต่อ  

Function palette 
ประกอบดว้ยไอคอน
ค าสัง่ท่ีใชใ้น 
การสร้างโปรแกรม
เลือกไอคอนค าสัง่ 
จาก Function palette 
และวางท่ีหนา้ต่าง 
Diagram 

หนา้ต่าง 
Diagram สร้าง
โปรแกรม 
ในหนา้ต่าง
Diagram 
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ภาพท่ี 51 การขอความช่วยเหลือ (Help) 
 
 นอกจากน้ียงัใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัไอคอนค าสั่งท่ีเป็นประโยชน์ และการใชไ้อคอนค าสั่ง
ในโปรแกรมตวัอยา่งพร้อมค าอธิบายเก่ียวกบัส่ิงท่ีโปรแกรมก าลงัท าอยู ่ 
 
 
 
 
 

                          
 
 
 

 
 
 

 

 
 
ภาพท่ี 52 ไอคอนค าสั่งพร้อมตวัเลือกการเช่ือมต่อ 
 

ปิด คลิกเพื่อ 
ปิดหนา้ต่าง 

เวบ็ช่วยเหลือคลิก
เพ่ือลิงคเ์พ่ิมเติม 
ผา่นอินเทอร์เน็ต 

 
 

เปิดตวัอยา่ง คลิก 
เพื่อเปิดโปรแกรม

ตวัอยา่งการช่วยเหลือ
ช่วยเหลือ 

เล่ือนข้ึน 
คลิกเพื่อไปยงั
ไอคอนอ่ืน ๆ 

คลกิเพื่อ 

เปิดหน้าจอ 

ขอความชว่ยเหลอื 
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 การสับเปล่ียนเคร่ืองมือท าไดโ้ดยการใช ้Space bar หรือปุ่ม Tab space bar การกด Space 
bar เป็นการสับเปล่ียนระหวา่งเคร่ืองมือเลือก (Select tool) และเคร่ืองมือเช่ือมต่อ (Wire tool)  
โดยเคร่ืองมือทั้งสองน้ีเป็นเคร่ืองมือท่ีตอ้งใชบ้่อย ทดสอบ: กด Space bar หลาย ๆ คร้ังและสังเกต 
Cursor ปุ่ม Tab การกดปุ่ม Tab เป็นการเขา้สู่ตวัเลือกของเคร่ืองมือ เลือก (Select tool) เคร่ืองมือ
เปล่ียนค่า (Change value tool) เคร่ืองมือตวัอกัษร (Text tool) และเคร่ืองมือเช่ือมต่อ (Wire tool) 
ลองทดสอบ: กดปุ่ม Tab หลาย ๆ คร้ังและสังเกต Cursor  
 

 
 
ภาพท่ี 53 หนา้ต่างบนัทึกการเปล่ียนแปลง 
 
 การออกจากโปรแกรม Inventor หากตอ้งการออกจากโปรแกรม Inventor และกลบัสู่
หนา้จอหลกัของ ROBOLAB ใหปิ้ดหนา้ต่าง Panel (ผูใ้ช ้PC: คลิกท่ีเคร่ืองหมาย (X) มุมบนขวา 
ผูใ้ช ้Mac: คลิกท่ีส่ีเหล่ียมมุมบนซา้ย) จะปรากฏหนา้ต่างบนัทึกการเปล่ียนแปลงข้ึน การเลือก Save 
เป็นการกลบัสู่โปรแกรม Inventor การเลือก Don’t save เป็นการปิดโปรแกรมและกลบัสู่เมนูหลกั 
การเลือก Explain จะเปิดหนา้ต่างอธิบายการเปล่ียนแปลง ส่วนการคลิกเคร่ืองหมาย (X) ท่ีมุมบนขวา
จะท าหนา้ท่ีเดียวกบัปุ่ม Cancel Close ล าดบัโปรแกรม แต่ละระดบัของโปรแกรม Inventor  
จะมีล าดบัในการพฒันาโปรแกรม ดงัน้ี 1) เลือกและวางไอคอนค าสั่ง 2) จดัเรียงไอคอนค าสั่ง  
3) เอาไอคอนค าสั่งท่ีไม่ตอ้งการออก 4) เช่ือมต่อไอคอนค าสั่งเขา้ดว้ยกนั 5) ดาวน์โหลดโปรแกรม 
6) สั่งโปรแกรมท างานจาก NXT การเลือกและวาง รูปหวัลูกศร ใชเ้ลือกไอคอนค าสั่งท่ีตอ้งการจาก 
Function palette เม่ือเลือกไดแ้ลว้ใช ้Curser น้ีเป็นตวัวางรูปมือ เป็นตวัเล่ือนไปยงัหนา้ต่าง Diagram 
คลิกเพื่อวางค าสั่งในหนา้ต่าง Diagram การจดัเรียง  
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ภาพท่ี 54 การใช ้Space bar เพื่อเคล่ือนยา้ยค าสั่ง 
 
 หลงัจากวางค าสั่งทั้งหมดท่ีหนา้ต่าง Diagram แลว้ น ามาจดัเรียงตามล าดบัใชเ้คร่ืองมือ
เลือก (Select tool) โดยใช ้Space bar เพื่อเคล่ือนยา้ยค าสั่ง การเปล่ียนแปลงโปรแกรม ใชเ้คร่ืองมือ
เลือก (select tool) เพื่อเลือกค าสั่งท่ีตอ้งการลบออกจากโปรแกรมเม่ือคลิกท่ีค าสั่ง 1 คร้ัง ค าสั่งนั้น
จะ Active กดปุ่ม Delete เพื่อน าเอาค าสั่งนั้นออก การลบสายเช่ือมต่อท าได ้โดยการดบัเบิ้ลคลิก 
ท่ีสายและปุ่ม Delete การเช่ือมต่ออตัโนมติั เม่ือเลือกและวางไอคอนบนหนา้ต่างโปรแกรมแลว้ 
เล่ือนไอคอนใหใ้กลก้นั สายเช่ือมต่อ จะเช่ือมต่อโดยอตัโนมติั การเช่ือมต่ออตัโนมติัน้ีท าให ้
สร้างโปรแกรมไดเ้ร็วข้ึนเน่ืองจากไม่จ  าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือเช่ือมต่อเพื่อเช่ือมไอคอนหรือ 
ตวัเปล่ียนแปลง (Modifiers) เขา้ดว้ยกนั หากตอ้งการใชเ้คร่ืองมือเช่ือมต่อเพื่อเช่ือมไอคอน สามารถ
ใชไ้ดต้ามตอ้งการ หากมีไอคอนท่ีไม่ไดก้  าลงัเช่ือมต่ออตัโนมติั ใหเ้ลือกและลากไอคอนนั้น  
พร้อมกบักด Space bar การเช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนั รูปสายไฟเป็นสัญลกัษณ์ท่ีใชเ้ช่ือมต่อค าสั่ง
ตามล าดบัท่ีตอ้งการใหท้ างานเลือกเคร่ืองมือเช่ือมต่อ (Wire tool) โดยใช ้Space bar และเร่ิมเช่ือมต่อ
ค าสั่งเขา้ดว้ยกนั  
 

 
 

ภาพท่ี 55 การเช่ือมต่อเขา้ดว้ยกนั 
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 การเช่ือมค าสั่งหน่ึงไปยงัอีกค าสั่งหน่ึง ใหเ้ล่ือนเคร่ืองมือเช่ือมต่อไปเหนือมุมบนขวา 
(Output) ของค าสั่งมุมของค าสั่งนั้นจะเกิดการกระพริบ ให้คลิกเพื่อเร่ิมการเช่ือมต่อ เม่ือเคร่ืองมือ 
เช่ือมต่อถูกเล่ือนไปยงัค าสั่งถดัไป สายเช่ือมต่อจะท างานจาก Output ค าสั่งท่ีเลือกไวแ้ละตาม 
Curser ของเคร่ืองมือเช่ือมต่อ การยา้ย Cursor ไปเหนือมุมบนซา้ยของค าสั่งถดัไปและคลิก 1 คร้ัง 
จะเกิดการเช่ือมต่อ ท าขั้นตอนน้ีต่อจนกระทัง่ค  าสั่งทั้งหมดจากสัญญาณไฟเขียวจนถึงไฟแดง 
เป็นการสร้างโปรแกรม Inventor ขณะก าลงัเช่ือมต่อ หากส่วนใดส่วนหน่ึงของสายไม่เช่ือมติด 
จะเกิดเส้นประสายเช่ือมต่อควรเช่ือมต่อกบัสายเช่ือมต่อสีชมพูของค าสั่ง หากเช่ือมต่อสายไฟไปยงั
ต าแหน่งท่ีไม่ถูกตอ้งจะเกิดสายเป็นเส้นประสีด า ลูกศรการท างานจะเกิดเป็นภาพแตกดว้ย  
หากไม่น าสายเช่ือมต่อท่ีไม่ถูกตอ้งออก จะไม่สามารถท าการดาวน์โหลดได ้ 
 

 
 
ภาพท่ี 56 สายไม่เช่ือมติดจะเกิดเส้นประ 
 
 ลองทดสอบ ดาวน์โหลดโปรแกรมในขณะท่ีลูกศรเป็นภาพแตก จะปรากฏกล่อง 
แสดงการผดิพลาดซ่ึงระบุวา่โปรแกรมไม่สามารถท างานได ้เคร่ืองมือเช่ือมต่อยงัมีคุณสมบติั 
อีกบางประการท่ีควรทราบ การคลิกท่ีใด ๆ นอกเหนือจากไอคอนค าสั่งไม่ถือเป็นการส้ินสุด 
การเช่ือมต่อเพียงแต่เป็นการซ่อนจุดเช่ือมต่อบนหนา้ต่าง Diagram ดงันั้น ควรวางสายเช่ือมต่อ 
เขา้มุม ดบัเบิ้ลคลิกท่ีใด ๆ ในหนา้ต่าง Diagram เป็นการส้ินสุดการเช่ือมต่อท่ีไดเ้ร่ิมไว ้กด Space 
bar เพื่อเปล่ียนทิศทางของสายเช่ือมต่อพร้อมกบัการหกัมุม ลองทดสอบ ขณะก าลงัเช่ือมต่อไอคอน
ค าสั่งเขา้ดว้ยกนั ใหเ้ล่ือน Cursor เพื่อใหส้ายเช่ือมต่อเกิดการหกัมุม ก่อนคลิกท่ีไอคอนอ่ืน กด 
Space bar เพื่อเปล่ียนทิศทางการหกัมุม หากเร่ิมเช่ือมต่อแลว้และไม่ตอ้งการใช ้ใหค้ลิกขวา  
(CMD-คลิก ส าหรับ Mac) เพื่อหยดุการเช่ือมต่อ การเอาสายเช่ือมต่อท่ีเป็นเส้นประออกเลือก 
Remove broken wire ใน Edit จากเมนูบาร์ของหนา้ต่าง Diagram ค าสั่งโปรแกรมท างาน คลิกท่ี
ลูกศร Run เพื่อดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั NXT  
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ภาพท่ี 57 ลูกศร Run เพื่อดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั NXT  
 
 ขอ้ควรจ า หากเป็นลูกศรแตก ถือวา่โปรแกรมไม่สมบูรณ์ คลิกท่ีลูกศรจะไดค้  าแนะน า
เก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ขอ้ความผดิพลาด (Error message) หากการดาวน์โหลดไม่สามารถท าได้
และปรากฏขอ้ความผดิพลาดข้ึน ใหดู้ท่ีส่วนการแกปั้ญหา (Troubleshooting) เมนูบาร์ (Menu bar) 
เมนูบาร์ น าเขา้สู่ค  าสั่งและตวัเลือกต่าง ๆ ท่ีใชใ้น ROBOLAB การบนัทึกโปรแกรม เลือก Save as 
ใน File ท่ีเมนูบาร์หนา้ต่าง Diagram ตั้งช่ือโปรแกรมและเลือกต าแหน่งท่ีตอ้งการบนัทึกโปรแกรม 
การเปิดโปรแกรมท่ีบนัทึกไวแ้ลว้ เปิดไฟลจ์ากหนา้จอเมนูหลกัของ ROBOLAB หากไม่ไดอ้ยูท่ี่
หนา้จอเมนูหลกั เลือก Open ใน File ท่ีเมนูบาร์ จากนั้นเลือกต าแหน่งท่ีไดบ้นัทึกโปรแกรมไวแ้ละ
คลิกปุ่ม Open เม่ือเปิดโปรแกรมแลว้ เลือก Show diagram ใน Windows ท่ีเมนูบาร์หลกัของ Panel 
จะปรากฏโปรแกรมท่ีเลือกบนหนา้ต่าง Project โปรแกรม Inventor ประกอบดว้ยตวัเลือกของ 
Project ท่ีหลากหลาย การเล่นเปียโน (Piano player) การตรวจสอบ RCX (Interrogate RCX)  
และตวัเลือกกลอ้งใน Select Camera and vision center จะพบไดใ้นเมนู Project นอกเหนือจากน้ี 
ยงัมี Shortcuts เพื่อเปล่ียนระดบัของโปรแกรม Inventor และการเลือก COM พอร์ทส าหรับ IR 
Transmitter  
 

 
 
ภาพท่ี 58 หนา้ต่าง Project โปรแกรม Inventor 



416 

 การเปล่ียนระดบัโปรแกรม Inventor ส าหรับการเปล่ียนระดบัในโปรแกรม Inventor  
โดยท่ีไม่ตอ้งกลบัไปท่ีหนา้จอเมนูหลกัเลือก Change inventor level ใน Project บนเมนูหนา้ต่าง 
Diagram  
 

 
 

ภาพท่ี 59 หนา้ต่างการเปล่ียนระดบัในโปรแกรม Inventor 
 

 การเลือก COM พอร์ท การทดสอบเพื่อดูวา่ส่ือสารของ NXT ท างานหรือไม่ สามารถ 
ท าไดท่ี้โปรแกรม Inventor เลือก Project ท่ีเมนูบาร์หนา้ต่าง Diagram และเลือก Select COM Port  
 

 
 

ภาพท่ี 60 การเลือก Select COM Port 
 

 คลิกท่ีรูปส่ีเหล่ียมเพื่อขยายหนา้ต่าง Select COM Port ค าสั่งน้ีเป็นวธีิท่ีเร็วท่ีจะทดสอบ
การส่ือสารขณะท่ีท างานอยูใ่นโปรแกรม Inventor การขอดู Program text การขอดูโปรแกรม 
ในรูปแบบอกัษร (Text version) เลือก Project ท่ีเมนูบาร์หนา้ต่าง Diagram เลือก Select COM Port  
และเลือก Text เม่ือสั่งท างานจะแสดงขั้นตอนของโปรแกรมในรูปแบบตวัอกัษรท่ีหนา้จอ  
เลือก COM 1 หรือ COM 2 อีกคร้ังจากเมนู Project ก่อนดาวน์โหลดโปรแกรมไปยงั NXT  
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ภาพท่ี 61 ทดสอบการส่ือสารขณะท่ีท างานอยูใ่นโปรแกรม Inventor 
 
 ส่วน Structures จะอยูใ่นเมนูยอ่ยและใชส้ร้างโปรแกรมในระดบัท่ีสูงข้ึน ค าสั่ง Jump 
และ Land ใชใ้นการเคล่ือนยา้ยจากต าแหน่งหน่ึงไปอีกต าแหน่งหน่ึงในโปรแกรม ซ่ึงช่วยสร้าง 
การวนรอบ (Loops) หรือการขา้มขั้นตอน (Skip) 
 

 
 
ภาพท่ี 62 ส่วน Structures ค าสั่ง Jump และ Land 
 
 ตวัอยา่ง Jump โปรแกรมน้ีให ้Wait for 10 วนิาที จากนั้นใหม้อเตอร์ A และ C ท างาน
เพียงคร่ึงก าลงั (Half power) หมุนไปทางขวา 2 วนิาที หลงัจากนั้นใหม้อเตอร์ทั้งสองท างาน 
เตม็ก าลงั หมุนไปทางซา้ย 2 วนิาที จากนั้นโปรแกรมจะกระโดดออกจากขั้นตอน (ลูกศร Jump 
สีแดง) และกลบัเขา้สู่ขั้นตอน (ลูกศร Land สีแดง) ค าสั่งต่อจากค าสั่ง Land เป็นค าสั่งท่ีโปรแกรม
จะตอ้งท างานต่อโดยใหม้อเตอร์ A และ C ท างานคร่ึงก าลงั หมุนไปทางขวาและเร่ิมการวนรอบ 
อีกคร้ัง โปรแกรมท างานต่อไปเร่ือย ๆ วนรอบไปมา จนกระทัง่กดปุ่ม Run หรือปุ่ม On-off 
บน NXT โดยตอ้งมี Land ทุกคร้ังท่ีมี Jump ในโปรแกรม 

คลิกเพ่ือทดสอบ

การส่ือสาร NXT 
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ภาพท่ี 63 ตวัอยา่งค าสั่ง Jump และ Land 
 
 ตวัอยา่ง Skip โปรแกรมน้ีให้ Wait for 10 วนิาที จากนั้นใหม้อเตอร์ A และ C ท างาน 
คร่ึงก าลงั (Half power) จากนั้นค าสั่ง Jump และ Land จะขา้มขั้นตอนดงักล่าวเพื่อใหม้อเตอร์ A 
และ C ท างานเตม็ก าลงัในทิศทางตรงขา้มเป็นเวลา 2 วนิาที  
 

 
 
ภาพท่ี 64 ตวัอยา่ง Skip โดยใชค้  าสั่ง Jump และ Land 
 
 ในส่วนของดนตรี ตวัเลือกการโปรแกรมดนตรีอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูใ่นโปรแกรม Inventor ระดบั 
4 ไดแ้ก่ ความสามารถในการเล่นโนต้ดนตรี การเล่นโนต้ดนตรี (Play any note) ไอคอนน้ีใชใ้น 
การเล่นโนต้ดนตรีบน NXT ใหเ้ช่ือมต่อความถ่ี (Frequency in hertz) และระยะเวลา (เป็นวนิาที) 
ใหก้บัไอคอนเพื่อก าหนดโนต้ดนตรี ตวัอยา่ง โปรแกรมน้ีจะเล่นโนต้ตนตรี 4 ตวั ท่ีระดบัความถ่ี 
100 Hz, 200 Hz, 300 Hz และ 400 Hz โดยจะหยดุเป็นเวลา 1 วนิาที ในแต่ละช่วงความถ่ี  
โนต้แต่ละตวัจะมีระยะเวลา 0.2 วนิาที  
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ภาพท่ี 65 การเล่นโนต้ดนตรี (Play any note) 
 
 ชุดค าสั่งยอ่ย SUBROUTINES ชุดค าสั่งยอ่ยเป็นชุดค าสั่งท่ีก าหนด โปรแกรม 
ROBOLAB สามารถใชชุ้ดค าสั่งยอ่ยเพื่อท าใหก้ารสร้างโปรแกรมท่ีใชชุ้ดค าสั่งเดิมในหลาย ๆ 
ค าสั่งใหง่้ายข้ึนหรือยอ่โปรแกรมใหส้ั้นลง ชุดค าสั่งยอ่ยน้ีจะพบไดใ้นเมนูยอ่ยของ Structures 
โปรแกรมหน่ึงสามารถมีชุดค าสั่งยอ่ยไดถึ้ง 8 ชุด ตอ้งสร้างชุดค าสั่งยอ่ยในโปรแกรมก่อนสั่งให้
ท างาน 
 

 
 
ภาพท่ี 66 ชุดค าสั่งยอ่ย SUBROUTINES 
 
 สร้างชุดค าสั่งยอ่ย (Create subroutine) ค าสั่งน้ีเป็นการสร้างชุดค าสั่งยอ่ยชุดใหม่ 
ชุดค าสั่งยอ่ยจะยงัไม่ท างานตรงจุดน้ีในโปรแกรม แต่จะท างานเม่ือโปรแกรมเขา้สู่ไอคอน Run 
Subroutine ชุดค าสั่งยอ่ย (Run subroutine)  
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ภาพท่ี 67 ค  าสั่งสร้างชุดค าสั่งยอ่ย (Create subroutine) 
 
 ค าสั่งชุดค าสั่งยอ่ย (Run subroutine) ค าสั่งน้ีก าหนดจุดท่ีตอ้งการใหชุ้ดค าสั่งยอ่ยท างาน
ในโปรแกรม โปรแกรมจะท างานตามสายเช่ือมต่อดา้นบน โดยมีชุดค าสั่งยอ่ยก าหนดอยูท่ี่เส้น
เช่ือมต่อดา้นล่างของไอคอน Create subroutine 
 

 
 
ภาพท่ี 68 ค  าสั่งชุดค าสั่งยอ่ย (Run subroutine) 
 
 โปรแกรม Inventor ระดบั 4 ตวัอยา่ง 1 โปรแกรมน้ีเร่ิมจากการสร้างชุดค าสั่งยอ่ย 1 
(Create subroutine) แลว้ให ้Wait for การกด Touch sensor ก่อนท่ีจะใหม้อเตอร์ B ท างานดว้ย 
ก าลงัระดบั 2 เป็นเวลา 1 วนิาที จากนั้นท าการประมวลผลชุดค าสั่งยอ่ย 1 โดยการให้เสียง  
ใหม้อเตอร์ A ท างานเป็นเวลา 2 วนิาที เปล่ียนก าลงัไปท่ีมอเตอร์ A ใหเ้สียง ใหม้อเตอร์ A ท างาน
ต่อในทิศทางตรงขา้มเป็นเวลา 2 วนิาที และหยดุใหก้ าลงัท่ี Output พอร์ท A เม่ือชุดค าสั่งยอ่ย 1 
ท างานสมบูรณ์แลว้ ก าลงัท่ี Output พอร์ท B จะหยดุและส้ินสุดการท างานโปรแกรม  
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ภาพท่ี 69 ตวัอยา่งโปรแกรม Inventor ระดบั 4 
 
 การลบชุดค าสั่งยอ่ย (Delete subroutine) ค าสั่งน้ีเป็นการลบชุดค าสั่งยอ่ยเดิมทั้งหมด 
ออกจาก NXT ซ่ึงเป็นประโยชน์หากโปรแกรมท่ีสร้างไวมี้ 2 ส่วนและตอ้งการท างานกบัชุดค าสั่ง
ยอ่ยท่ีแตกต่างกนัในแต่ละส่วน ชุดค าสั่งยอ่ยให ้Program code สั้นลงและมีประโยชน์ หากตอ้งใช้
ชุดค าสั่งยอ่ยเดิมหลายคร้ังในโปรแกรม การเช่ือมต่อหมายเลขใหก้บัไอคอน Create subroutine  
ช่วยในการก าหนดชุดค าสั่งยอ่ยนั้น ๆ 
 ตวัอยา่ง โปรแกรมน้ีสร้างชุดค าสั่งยอ่ย 3 ชุด โดยใช ้Light sensor 2 ตวั และมอเตอร์ 
2 ตวั ในเส้นตามโปรแกรมจะสั่งใหม้อเตอร์ท างานตวัเดียวหรือทั้ง 2 ตวั ตามท่ีก าหนดโดยชุดค าสั่ง
ยอ่ยข้ึนอยูก่บัค่าของ Light sensor 2 ตวั หาก Light sensor ทั้ง 2 อ่านไดค้่าแสงมืด มอเตอร์จะหยุด
ท างาน ใหเ้สียงและส้ินสุดการท างานของโปรแกรม  
 

 
 

ภาพท่ี 70 ตวัอยา่งโปรแกรมสร้างชุดค าสั่งยอ่ย 3 ชุด 
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 การท างานแบบ Multiple task เป็นการท างานท่ีเราสามารถเรียกใชโ้ปรแกรมหลาย ๆ 
โปรแกรม ท างานพร้อมกนัและอิสระต่อกนัไม่เก่ียวขอ้งกนั เม่ือไม่ไดเ้ป็นโปรแกรมเดียวกนั 
จึงไม่สามารถใช ้Merge fork ในการรวมโปรแกรมเขา้ดว้ยกนัได ้

  

 
 
ภาพท่ี 71 การท างานแบบ Multiple task 
 
 ค าอธิบาย 1) เร่ิมโปรแกรม 2) เร่ิมการท างานแบบ Multiple tark (แบบพร้อมกนั 
ทั้ง 2 ทาง) 3) ดา้นบน Red land จุดเร่ิมตน้ของการท าซ ้ า 4) มอเตอร์ A เดินหนา้ 5) ถา้ Light sensor 
ท่ี Port 1 อ่านค่าได ้31% ใหท้  าขอ้ต่อไป 6) มอเตอร์ A ถอยหลงั 7) Red ump ขา้มกลบัไปท างาน  
ขอ้ 2 Red land 8) จบโปรแกรม 9) ดา้นล่าง Blue land จุดเร่ิมตน้ของการท าซ ้ า 10) มอเตอร์ C 
ดา้นหนา้ 11) ถา้ Light sensor ท่ี Port 3 อ่านค่าได ้31% ใหท้  าขอ้ต่อไป 12) มอเตอร์ C ถอยหลงั 13) 
Blue jump ขา้มกลบัไปท างาน ขอ้ 2 Blue land 14) จบโปรแกรม  
 ตวัอยา่ง การเขียนโปรแกรมเช็คเส้น (Line tracing) แบบ Fork การท างานแบบ Fork น้ี 
จะเป็นการท างานแบบตรวจสอบตามเง่ือนไขทีละขั้น ถา้เง่ือนไขไหนถูกตอ้ง ก็จะท าเง่ือนไขต่อไป 
และเม่ือมีการ Fork หรือการตรวจสอบเง่ือนไข ก็ตอ้งมีการรวมเง่ือนไขต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั ลกัษณะ
คลา้ยคณิตศาสตร์ คือ การคลุมวงเล็บ วงเล็บเล็กอยูใ่นวงเล็บใหญ่ ค าอธิบาย 1) เร่ิมโปรแกรม 
2) Red land จุดเร่ิมตน้ของการท าซ ้ า 3) ถา้ Light sensor ท่ี Port 1 อ่านค่าแสงไดม้ากกวา่ 31%  
ไปท าขอ้ 4 ถา้ Light sensor ท่ี Port 1 อ่านค่าแสงไดม้ากกวา่ 31% ไปท าขอ้ 8 4) ถา้ Light sensor  
ท่ี Port 3 อ่านค่าแสงไดม้ากกวา่ 31% ไปท าขอ้ 5 ถา้ Light sensor ท่ี Port 3 อ่านค่าแสงไดม้ากกวา่ 
31% ไปท าขอ้ 6 5) ใหม้อเตอร์ทั้งหมดเดินหนา้ (เซนเซอร์แสงทั้ง 2 ฝ่ังจบัพื้นสีขาวได)้ และไปท่ี 
ขอ้ 7 6) เล้ียวขวา (เซนเซอร์แสงฝ่ังขวา เจอเส้นสีด า) ใหม้อเตอร์ A เดินหนา้และมอเตอร์ C  
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ถอยหลงัไปท่ีขอ้ 7 7) Merge fork รวมเง่ือนไขท่ี 5 และ 6 เขา้ดว้ยกนั และท่ีไปขอ้ 12 ต่อไป  
8) ถา้ Light sensor ท่ี Port 3 อ่านค่าแสงไดม้ากกวา่ 31% ไปท าขอ้ 9 ถา้ Light sensor ท่ี Port 3 
อ่านค่าแสงไดน้อ้ยกวา่ 31% ไปท าขอ้ 10 9) เล้ียวซา้ย (เซนเซอร์แสงฝ่ังซา้ยเจอเส้นสีด า) ใหม้อเตอร์ 
A ถอยและมอเตอร์ C เดินหนา้ ไปท่ีขอ้ 11 10) ถอยหลงั (เซนเซอร์แสงทั้งสองเจอเส้นด า) 
ใหม้อเตอร์ A และ C ถอยหลงัไปขอ้ 11 11) Merge fork รวมเง่ือนไขท่ี 9 และ 10 เขา้ดว้ยกนัและ 
ไปท่ีขอ้ 12 ต่อไป 12 Merge fork รวมเง่ือนไขท่ี 7 และ 11 เขา้ดว้ยกนัและไปท่ีขอ้ 13) Red jump 
ขา้มกลบัไปท างาน ขอ้ 2 Red land 
 

 
 
ภาพท่ี 72 การเขียนโปรแกรมเช็คเส้น (Line tracing) แบบ Fork 
 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง โปรแกรม Robolab และ
นกัเรียนสามารถใชง้านโปรแกรมไดเ้ป็นอยา่งดี 
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์กด (Touch sensor), หลอดไฟ, มอเตอร์, เซนเซอร์แสง  
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่5 
เร่ืตง ส่วนประกตบต่าง ๆ ขตงหุ่นยนต์ LEGO education  เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถบอกส่วนประกอบต่าง ๆ ของ หุ่นยนต ์LEGO education ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ส่วนประกอบต่าง ๆ ของ หุ่นยนต ์LEGO education มีดงัน้ี 
  1.1  สมองกล NXT ท าหนา้ท่ีประมวลผลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์และ
เซนเซอร์ ท่ีป้อนเขา้มาและสั่งการใหม้อเตอร์หรือหลอดไฟหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท างาน โดยมีอินพุท 
4 พอร์ท คือ พอร์ท 1, 2, 3, 4 มีเอาทพ์ุท 3 พอร์ท คือ พอร์ท A, B, C โดยใชแ้บตเตอร่ี แบบ Li-lon 
Polymer หรือถ่าน ขนาด AA 1.5 V 6 กอ้น 
 

 
 
ภาพท่ี 73 สมองกล (NXT) 
 

 
 
ภาพท่ี 74 แบตเตอร่ีใส่ NXT 
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  1.2  เซนเซอร์ (Sensor) ใชเ้ป็นส่วนประกอบของหุ่นยนตเ์พื่อตรวจวดัค่าต่าง ๆ เช่น 
เซนเซอร์แสง เซนเซอร์เสียง เซนเซอร์วดัระยะ เซนซอร์สัมผสั ฯลฯ 
  เซนเซอร์แสงช่วยใหหุ่้นยนตแ์ยกแยะระหวา่งความสวา่งและความมืดหรือเพื่ออ่าน
ความหนาแน่นของแสงในห้องและวดัความหนาแน่นของแสงบนพื้นผวิท่ีมีสี 
 

 
 
ภาพท่ี 75 เซนเซอร์แสง (Light sensor)  
 
  เซนเซอร์เสียง (Sound sensor) เซนเซอร์เสียงใชส้ าหรับตรวจจบัระดบัเดซิเบล:  
ความเบาหรือความดงัของเสียง เซนเซอร์เสียงสามารถตรวจจบัไดท้ั้ง Db: เสียงสูง, เสียงต ่าท่ีมนุษย ์
ไม่สามารถไดย้นิ (เสียงทั้งหมด) รวมไปถึงเสียงสูง ต ่าท่ีหูของมนุษยส์ามารถไดย้นิ และ dBA: 
เสียงท่ีมนุษยส์ามารถไดย้นิ เซนเซอร์เสียงสามารถตรวจวดัระดบัความดงัของเสียงไดถึ้ง 90 Db 
(ประมาณระดบัเสียงของเคร่ืองตดัหญา้) ค่าของเสียงท่ีเซนเซอร์อ่านไดจ้ะแสดงผลเป็นเปอร์เซนต ์
(%) ของเสียง 
 

 
 
ภาพท่ี 76 เซนเซอร์เสียง (Sound sensor) 
 
  เซนเซอร์วดัระยะ (Ultrasonic sensor) ช่วยใหหุ่้นยนตส์ามารถมองเห็น รู้จกัวตัถุ  
หลบหลีกส่ิงกีดขวาง วดัระยะทางและตรวจจบัการเคล่ือนไหว ใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตร์
เช่นเดียวกบัคา้งคาว: คา้งคาวจะวดัระยะทาง โดยค านวณเวลาจากคล่ืนเสียงท่ีมนัปล่อยออกไป
กระทบวตัถุแลว้สะทอ้นกลบัมาเช่นเดียวกบัหลกัการเอค็โค่ (ECHO) จะวดัระยะทางเป็นเซนติเมตร
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และน้ิว มนัสามารถวดัระยะทางจาก 0-2.5 เมตร มีระยะคลาดเคล่ือน +/-3 เซนติเมตร วตัถุขนาดใหญ่ 
ท่ีมีพื้นผวิแขง็ จะใหค้่าการอ่านระยะทางท่ีเท่ียงตรงแม่นย  ากวา่วตัถุท่ีท าจากผา้ส่ิงทอ วตัถุท่ีมี 
ส่วนโคง้ (เช่น ลูกบอล) วตัถุท่ีบางมาก วตัถุท่ีเล็กมาก ท าใหย้ากต่อการอ่าน) 
 

 
 
ภาพท่ี 77 เซนเซอร์วดัระยะ (Ultrasonic sensor) 
 
 เซนเชอร์สัมผสั (Touch sensor) ท าหนา้ท่ีคลา้ยกบัสวทิซ์ สามารถกดหรือปล่อยได ้
 

 
 
ภาพท่ี 78 เซนเชอร์สัมผสั (Touch sensor) 
 
  1.3  มอเตอร์ (Interactive servo motor) ภายในมอเตอร์ติดตั้ง ROTATION SENSOR 
(เซนเซอร์วดัรอบ) ไวภ้ายในอินเตอร์แอคทีฟ เซอร์โวมอเตอร์ จะติดตั้งเซนเซอร์วดัรอบเอาไว้
ภายใน การตอบสนองต่อการวดัรอบจะท าให ้NXT ควบคุมการเคล่ือนไหวไดอ้ยา่งเท่ียงตรง 
เซนเซอร์วดัรอบจะวดัรอบการหมุนของมอเตอร์เป็นองศา (ความเท่ียงตรง +/-1 องศา) หรือเตม็รอบ
การหมุน 1 รอบการหมุน คือ 360 องศา ฉะนั้น ถา้คุณตั้งโปรแกรมใหม้อเตอร์หมุน 180 องศา  
ดุมลอ้จะหมุนคร่ึงรอบ 
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ภาพท่ี 79 มอเตอร์ (Interactive servo motor) 
 
  1.4  ลอ้และยาง ใชต่้อกบัมอเตอร์เพื่อใชใ้นการเคล่ือนท่ี 
 

 
 
ภาพท่ี 80 ลอ้และยาง 
 
  1.5  Studded beam ตวัต่อเพื่อท าเป็นรูปทรงต่าง ๆ และประกอบเป็นหุ่นยนต ์
 

 
 
ภาพท่ี 81 Studded beam ตวัต่อ  
 
  1.6  Gear เฟืองใชต่้อเป็นกลไกต่าง ๆ เพิ่มแรงบิด ต่อเพื่อเพิ่มหรือลดความเร็วได ้

 
ภาพท่ี 82 Gear เฟือง  
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  1.7  สายสัญญาณเช่ือมระหวา่งพอร์ทกบัอุปกรณ์ต่าง ๆ ใชใ้นการเช่ือมระหวา่งพอร์ท
ต่าง ๆ ของ NXT กบัเซนเซอร์ มอเตอร์ หลอดไฟ มีขนาดยาว 20 35 และ 50 เซนติเมตร 
 

 
 
ภาพท่ี 83 สายสัญญาณขนาด 35 เซนติเมตร 
 
  1.8  สายสัญญาณเช่ือม NXT ไป คอมพิวเตอร์ ใชใ้นการดาวน์โหลดโปรแกรม 
ควบคุมหุ่นยนตท่ี์เขียนข้ึนไปยงั NXT เพื่อใหหุ่้นยนตท์ างาน 
 

 
 
ภาพท่ี 84 สายสัญญาณเช่ือม NXT ไปคอมพิวเตอร์ 
 
  1.9  Bushing ใชส้ าหรับยดึแกน (Axle) ใหแ้น่น มีสีเหลืองท่ีบาง และสีเทาจะหนากวา่ 
 

 
 
ภาพท่ี 85 Bushing ใชส้ าหรับยดึแกน (Axle) ใหแ้น่น 
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  1.10  Axle เป็นแกนท่ีใชย้ดึมอเตอร์และลอ้เขา้ดว้ยกนัและใชส้ร้างกลไกต่าง ๆ 
มีขนาดความยาวท่ีแตกต่างกนั 
 

 
 
ภาพท่ี 86 Axle เป็นแกนท่ีใชย้ดึมอเตอร์และลอ้เขา้ดว้ยกนั 
 
  1.11 Brick เป็นช้ินส่วนท่ีเอาไวท้  าวตัถุรูปทรงต่าง ๆ ท่ีใชเ้ป็นช้ินส่วนภารกิจ 
ในสนามแข่งขนั เช่น ลูกบาศกสี์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
 

 
 
ภาพท่ี 87 Brick เป็นช้ินส่วนท่ีเอาไวท้  าวตัถุรูปทรงต่าง ๆ 
 
  1.12  Beam เป็นตวัต่อตรง ใชใ้นการประกอบช้ินส่วนต่าง ๆ และตวัหุ่นยนต ์ 
 

 
 
ภาพท่ี 88 Beam เป็นตวัต่อตรง 
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  1.13 Angular beam เป็นตวัต่องอ ท ามุมขนาดต่าง ๆ ใชใ้นการประกอบช้ินส่วนต่าง ๆ 
และตวัหุ่นยนต ์
 

 
 
ภาพท่ี 89 Angular beam ตวัต่องอ 
 
  1.14  Plate ใชส้ าหรับประกอบเป็นรูปทรงต่าง ๆ มีลกัษณะบาง ๆ มีหลายขนาด 
 

 
 
ภาพท่ี 90 Plate 
 
  1.15  Connector peg ตวัต่อช้ินส่วนต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
 

 
 
ภาพท่ี 91 Connector peg  
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การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง ส่วนประกอบต่าง ๆ ของ 
หุ่นยนต ์LEGO education และนกัเรียนสามารถเรียนรู้ส่วนประกอบต่าง ๆ ของหุ่นยนต ์LEGO  
education ไดเ้ป็นอยา่งดี 
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์กด (Touch Sensor), หลอดไฟ, มอเตอร์, เซนเซอร์แสง, เซนเซอร์เสียง, 
เซนเซอร์สัมผสั, สายสัญญาณ, ขอ้ต่อต่าง ๆ, ลอ้และยาง ฯลฯ  
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่6 
เร่ืตง การตรวจวดัค่าแสงโดยเซนเซตร์แสง  )Light sensor) เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจาก 
พื้นสนามในขณะท่ีระดบัของแสงในหอ้งแตกต่างกนัได ้
 2.  นกัเรียนสามารถวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจาก 
พื้นสนามท่ีเป็นสีต่าง ๆ ได ้
 3.  นกัเรียนสามารถวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจาก 
พื้นสนามสีขาวและเส้นสีด าเพื่อใหหุ่้นยนตเ์ดินตามเส้นได ้
เน้ืตหา 
 1.  ท  าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนตข์บัเคล่ือนโดยมอเตอร์ ซา้ย ขวา และใส่เซนเซอร์
แสง (Light sensor) ไวห้นา้หุ่นยนต ์ดา้นซา้ยและดา้นขวา   
 2.  ท าการวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจากพื้นสนาม 
ในขณะท่ีระดบัของแสงในห้องแตกต่างกนั เร่ิมตน้โดยการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select  
(My files) 
 

 
 
ภาพท่ี 92 หนา้จอ My files ของ NXT 
 
  2.1  จากเมนู Select (My files) กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (View) 

 

 
ภาพท่ี 93 หนา้จอ เมนู View 
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  2.2  จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้น กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู 
(Reflected light)  
 

 
 
ภาพท่ี 94 เมนู Reflected light  
 
 จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอ เมนู (Port) กดปุ่มสีเทาท าการเลือกพอร์ต (Port)  ท่ี Light  
sensor ท่ีตอ้งการวดัติดตั้งอยู ่(port 1, port 2, port 3, หรือ port 4)  
 

 
 
ภาพท่ี 95 เมนู (Port) 
 
 จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าแสงเป็นเปอร์เซ็นต ์(%) นัน่ก็คือ ค่าแสงท่ีสะทอ้น
กลบัมา  เช่น 30%, 50% เป็นตน้ 

 
ภาพท่ี 96 ค่าแสงเป็นเปอร์เซ็นต ์(%) 
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  2.3  ใหน้กัเรียนฝึกวดัค่าแสงของสีท่ีน ามาท าการวดัท่ีต่างกนั เช่น สีด า สีขาว สีแดง 
สีน ้าเงิน และท าการจดบนัทึก ค่าแสงของสีต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวดั 
 

 
 
ภาพท่ี 97 การวดัค่าแสงของสีท่ีน ามาท าการวดัท่ีต่างกนั 
 
  2.4  ท าการลดจ านวนหลอดไฟในหอ้งลง (โดยการปิดสวิทซ์หลอดไฟใหมี้แสงสวา่ง
ลดลง) จากนั้นท าการวดัค่าแสงของพื้นสีต่าง ๆ สังเกตการเปล่ียนแปลงและจดบนัทึก 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง  การตรวจวดัค่าแสง 
โดยเซนเซอร์แสง (Light sensor)  
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์แสง (Light sensor) และช้ินส่วนประกอบ เลโก,้ ภาพสีต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



435 

การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่7 
เร่ืตง  การตรวจวดัค่าแสงโดยเซนเซตร์แสง )Light sensor) เพ่ืตให้หุ่นยนต์เดินตามเส้นสีด า 

พืน้สนามสีขาว  เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจาก 
พื้นสนามท่ีเป็นสีขาวและสีด าได ้
เน้ืตหา 
 1.  ท  าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนตข์บัเคล่ือนโดยมอเตอร์ซา้ย ขวา และใส่เซนเซอร์
แสง (Light sensor) ไวห้นา้หุ่นยนต ์ดา้นซา้ยและดา้นขวา   
 2.  ท  าการวดัค่าแสงโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัแสงสะทอ้นจากพื้นสนาม 
ในขณะท่ีระดบัของแสงในห้องแตกต่างกนั เร่ิมตน้โดยการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select  
(My files) 
  2.1  จากเมนู Select (My files) กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (View) 
  2.2  จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้นกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู 
(Reflected light) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port) กดปุ่มสีเทาท าการเลือกพอร์ต (Port) ท่ี Light 
sensor ตวัท่ีตอ้งการวดัติดตั้งอยู ่(port 1, port 2, port 3, หรือ port 4) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอ 
จะแสดงค่าแสงเป็น เปอร์เซ็นต ์(%) นัน่ก็คือ ค่าแสงท่ีสะทอ้นกลบัมา เช่น 40%, 50% เป็นตน้ 
  2.3  ใหน้กัเรียนฝึกวดัค่าแสงของสนามแข่งขนัท่ีมีลกัษณะเส้นสีด า และพื้นสนาม 
สีขาว โดยก าหนดให้เซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นซา้ยหุ่นยนตอ์ยูพ่อร์ต 2 (Port 2)  
และเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นขวาหุ่นยนตอ์ยูพ่อร์ต 3 (Port 3)  
 

 
 
ภาพท่ี 98 สนามหุ่นยนตใ์ชใ้นการวดัค่าแสง 
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   2.3.1  ท  าการวดัค่าแสงของเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นซา้ยหุ่นยนต ์โดยท า
การวดัพื้นสีขาว สมมุติวดัค่าแสงได ้45% และท าการวดัเส้นสีด า สมมุติวดัค่าแสงได ้35% จากนั้น
ท าการบวกค่าแสงสีขาว และสีด า ท่ีวดัได ้ก็จะได ้80% ท าการหารดว้ย 2 ก็จะไดค้่ากลางของแสง
ของเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นซา้ยหุ่นยนต ์เท่ากบั 80% หาร 2 ก็จะได ้40% (ค่าท่ีจะน า 
ไปตั้งเป็นค่าแสงของเซนเซอร์แสง ดา้นซา้ย) 
   2.3.2  ท  าการวดัค่าแสงของเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นขวาหุ่นยนต ์ 
โดยท าการวดัพื้นสีขาว สมมติวดัค่าแสงได ้46% และท าการวดัเส้นสีด า สมมุติวดัค่าแสงได ้32% 
จากนั้นท าการบวกค่าแสงสีขาวและสีด า ท่ีวดัได ้ก็จะได ้78% ท าการหารดว้ย 2 ก็จะไดค้่ากลาง 
ของแสงของเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นซา้ยหุ่นยนต ์เท่ากบั 78% หาร 2 ก็จะได ้39% (ค่าท่ี 
จะน าไปตั้งเป็นค่าแสงของเซนเซอร์แสง ดา้นขวา) 
  2.4  ท  าการลดจ านวนหลอดไฟในหอ้งลง (โดยการปิดสวิทซ์หลอดไฟใหมี้แสงสวา่ง
ลดลง) จากนั้นท าการวดัค่าแสงของพื้นสนาม ทั้งเซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นซา้ย และ 
เซนเซอร์แสง (Light sensor) ดา้นขวา สังเกตการเปล่ียนแปลงและจดบนัทึก 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจวดัค่าแสง 
โดยเซนเซอร์แสง (Light sensor) เพื่อใหหุ่้นยนตเ์ดินตามเส้นสีด าพื้นสนามสีขาว 
ส่ืตการสตน 
 สนามพื้นสีขาว เส้นสีด า, NXT, เซนเซอร์แสง (Light sensor) และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่8 
เร่ืตง การตรวจวดัระยะทางโดยเซนเซตร์วดัระยะตุลตร้าโซนิกเซนเซตร์ )Ultrasonic sensor)  

เพ่ืตให้หุ่นยนต์ตรวจวดัระยะส่ิงกดีขวาง  ผนังหรืตก าแพงต่าง ๆ  ได้ เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถวดัระยะทางโดยใชเ้ซนเซอร์วดัระยะอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ 
(Ultrasonic sensor) วดัระยะทางจากวตัถุต่าง ๆ เช่น จากผนงัหรือก าแพงได ้
 2.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้เซนเซอร์วดัระยะอุลตร้าโซนิก เซนเซอร์ 
(Ultrasonic sensor) ทั้งดา้นหนา้หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนต ์และสามารถวดัระยะทางโดยใช้
เซนเซอร์วดัระยะ (Ultrasonic Sensor) วดัระยะทางจากจุดท่ีหุ่นยนตอ์ยูไ่ปยงัจุดต่าง ๆ ทั้งดา้นหนา้
หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนตไ์ด ้
เน้ืตหา 
 1.  เร่ิมตน้โดยการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) จากเมนู Select (My files) 
กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (View) จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้น กดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Ultrasonic cm) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port) กดปุ่มสีเทา 
ท าการเลือกพอร์ต (Port)  ท่ีอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ตวัท่ีตอ้งการวดัติดตั้งอยู ่
(port 1, port 2, port 3, หรือ port 4)  
 

 
 
ภาพท่ี 99 เมนูอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) 
 
 จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าระยะทางท่ีวดัไดจ้ากตวัเซนเซอร์ไปยงัวตัถุ 
ท่ีเราตอ้งการวดัระยะมีหน่วยการวดัเป็นเซนติเมตร (cm) เช่น วดัระยะจากอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ 
(Ultrasonic sensor) ไปยงัผนงัหอ้งท่ีหนา้จอ NXT  วดัได ้53 cm แสดงวา่ระยะทางจากตวัเซนเซอร์
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ถึงผนงัหอ้งมีระยะ 53 เซนติเมตร (cm) ท าการวดัระยะจากอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic 
sensor) ไปยงัวตัถุต่าง ๆ และท าการบนัทึกผลการวดัท่ีได ้

 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 100 การวดัระยะโดยอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) 
 

 
 
ภาพท่ี 101 ระยะท่ีวดัได ้หน่วยเป็นเซนติเมตร 
 
 2.  ท  าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนตข์บัเคล่ือนโดยมอเตอร์ ซา้ย ขวา และใส่เซนเซอร์
วดัระยะอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ทั้งดา้นหนา้หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนต ์ 
ท าการวดัระยะทางโดยใชอุ้ลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ท่ีติดตั้งในตวัหุ่นยนต ์
ทั้งตวัหนา้และตวัหลงัแลว้ท าการจดบนัทึกระยะทางท่ีอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor)   
ท่ีติดตั้งในตวัหุ่นยนตท์ั้ง 2 ตวัวดัระยะทางได ้
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจวดัระยะทาง 
โดยเซนเซอร์วดัระยะอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) เพื่อใหหุ่้นยนตต์รวจวดัระยะ 
ส่ิงกีดขวาง ผนงัหรือก าแพงต่าง ๆ ได ้     
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์วดัระยะอุลตร้าโซนิกเซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) และช้ินส่วน
ประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่9 
เร่ืตง การตรวจวดัการสัมผสัโดยใช้ทชัเซนเซตร์ (Touch sensor) เพ่ืตให้หุ่นยนต์ตรวจวัดการสัมผสั 

ต่าง ๆ  โดยการกด เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถใชเ้ซนเซอร์สัมผสั ทสัเซนเซอร์ (Touch sensor) เพื่อวดัการถูก 
สัมผสัได ้เช่น การกด การชนผนงัหรือก าแพง เป็นตน้ 
 2.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้เซนเซอร์สัมผสั ทชัเซนเซอร์ (Touch  
sensor) ทั้งดา้นหนา้หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนต ์และสามารถวดัการสัมผสัโดยการกด  
ทั้งดา้นหนา้หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนตไ์ด ้
เน้ืตหา 
 1.  เร่ิมตน้โดยการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) จากเมนู Select (My files) 
กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (View) จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้นกดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Touch) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port) กดปุ่มสีเทาท าการเลือก
พอร์ต (Port) ท่ีทชัเซนเซอร์ (Touch sensor) ตวัท่ีตอ้งการวดัติดตั้งอยู ่(Port 1, port 2, port 3, หรือ 
port 4) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าสถานะการถูกกดสัมผสั คือ ถา้ยงัไม่มีการกด  
จะปรากฏเลข 0 และถา้มีการกดจะปรากฏเลข 1 
 

 
 
ภาพท่ี 102 การกดเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) 
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ภาพท่ี 103 การปล่อยการกดสวทิซ์สัมผสั (Touch sensor) 
 

 
 
ภาพท่ี 104 หนา้จอ NXT เม่ือกดสวทิซ์สัมผสั 
 

 
 
ภาพท่ี 105 หนา้จอ NXT เม่ือปล่อยการกดสวทิซ์สัมผสั  
 
 2.  ท  าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนตข์บัเคล่ือนโดยมอเตอร์ ซา้ย ขวา และใส่เซนเซอร์
วดัการสัมผสั ทชัเซนเซอร์ (Touch sensor) ทั้งดา้นหนา้หุ่นยนตแ์ละดา้นหลงัหุ่นยนต ์ท าการวดั
เซนเซอร์วดัการสัมผสั ทชัเซนเซอร์ (Touch sensor) ท่ีติดตั้งในตวัหุ่นยนตท์ั้งดา้นหนา้และดา้นหลงั
โดยการกดท่ีทชัเซนเซอร์ (Touch sensor) จากนั้นอ่านค่าท่ีหนา้จอแสดงผลวา่เป็นเลข 1 หรือไม่ 
โดยท าทั้งทชัเซนเซอร์ (Touch sensor)  ดา้นหนา้และดา้นหลงั แลว้ท าการจดบนัทึก  
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การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจวดัการสัมผสั 
โดยการใชท้ชัเซนเซอร์ (Touch sensor) เพื่อใหหุ่้นยนตว์ดัการสัมผสัต่าง ๆ โดยการกด 
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์สัมผสั ทชัเซนเซอร์ (Touch sensor) และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่10 
เร่ืตง การตรวจวดัระดับเสียงโดยใช้ซาวส์เซนเซตร์ (Sound sensor) เพ่ืตให้หุ่นยนต์ตรวจวดัระดับ

เสียงจากเสียงต่าง ๆ  ทีต่ยู่รตบตัว เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถใชเ้ซนเซอร์เสียง ซาวส์เซนเซอร์ (Sound sensor) เพื่อวดัระดบั 
เสียงได ้เช่น การตบมือ การตะโกนพูดเป็นค า เป็นตน้ 
 2.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้เซนเซอร์เสียง ซาวส์เซนเซอร์ (Sound  
sensor) ดา้นหนา้หุ่นยนต ์และสามารถวดัระดบัเสียง ท่ีเกิดข้ึนจากการตบมือ หรือการท าเสียงอ่ืนใด
ท่ีเป็นการสั่งหุ่นยนตใ์ห้รับรู้ระดบัเสียงท่ีเกิดข้ึนได ้
เน้ืตหา 
 1.  เร่ิมตน้โดยการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) จากเมนู Select (My files) 
กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (View) จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้นกดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Sound dB) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port) กดปุ่มสีเทา 
ท าการเลือกพอร์ต (Port) ท่ีซาวส์เซนเซอร์ (Sound sensor) ตวัท่ีตอ้งการวดัติดตั้งอยู ่(Port 1, port 2, 
port 3, หรือ port 4) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าระดบัเสียง เป็น ค่า (%) ตั้งแต่ 0% จนถึง 
100% 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี 106 เมนู Sound dB 
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ภาพท่ี 107 การทดสอบการวดัค่าเสียง 
 

 
 
ภาพท่ี 108 ค่าระดบัเสียงท่ีวดัได ้หน่วยวดัเป็น % 
 
 2.  ท  าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนตข์บัเคล่ือนโดยมอเตอร์ ซา้ย ขวา และใส่เซนเซอร์
วดัเสียง ซาวส์เซนเซอร์ (Sound  sensor) ไวด้า้นหนา้หุ่นยนต ์ท าการวดัระดบัเสียง จากซาวส์
เซนเซอร์ท่ีติดตั้งในตวัหุ่นยนตด์า้นหนา้ วา่มีระดบัเสียงเกิดข้ึนเท่าใด จากแหล่งก าเนิดเสียง 
ท่ีแตกต่างกนั และท าการจดบนัทึกผลท่ีได ้ 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจวดัระดบัเสียง 
โดยใชซ้าวส์เซนเซอร์ (Sound sensor) เพื่อใหหุ่้นยนตว์ดัระดบัเสียงต่าง ๆ   
ส่ืตการสตน 
 NXT, ซาวส์เซนเซอร์ (Sound sensor) และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่11 
เร่ืตง การตรวจวดัการหมุนขตงมตเตตร์ )Motor) และการส่ังให้มตเตตร์หมุนโดยใช้ NXT 

เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถวดัรอบการหมุนของมอเตอร์เป็นรอบ (Motor rotations) และวดัรอบ
การหมุนของมอเตอร์เป็นองศา (Motor degrees) ได ้
 2.  นกัเรียนสามารถสั่งใหม้อเตอร์หมุนโดยใช ้NXT ได ้
เน้ืตหา 
 1.  เสียบมอเตอร์ท่ี Port B ของ NXT  
 2.  ท าการวดัรอบการหมุนของมอเตอร์เป็นรอบ (Motor rotations)  เร่ิมตน้โดยการท า 
การเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) จากเมนู Select (My files) กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา 
จนเจอเมนู (View) จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้นกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู 
(Motor rotations) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port B) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่า
การวดัเป็นรอบการหมุน (R) ใส่ลอ้ท่ีตวัมอเตอร์ ใชมื้อจบัมอเตอร์กดใหล้อ้หมุนกบัพื้นหลาย ๆ 
รอบ และอ่านท่ีหนา้จอ NXT วา่แสดงผลเป็นก่ีรอบ เช่น แสดงผล 5R แสดงวา่ มอเตอร์หมุนไป  
5 รอบ เป็นตน้ 
 

 
 
ภาพท่ี 109 เมนู Motor rotations 

 
 

ภาพท่ี 110 การใส่ลอ้เขา้กบัมอเตอร์ 
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ภาพท่ี 111 การหมุนมอเตอร์ 
 

 
 
ภาพท่ี 112 จ  านวนรอบของการหมุนของมอเตอร์  
 
 2.  ท าการวดัรอบการหมุนของมอเตอร์เป็นองศา (Motor degrees) เร่ิมตน้โดยท าการเปิด 
NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) จากเมนู Select (My files) กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอ
เมนู (View) จากเมนู (View) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม จากนั้นกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Motor 
degrees ) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม จนเจอเมนู (Port B) จากนั้นกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าการวดั 
เป็นองศาการหมุน ใชมื้อหมุนมอเตอร์หลาย ๆ รอบ และอ่านท่ีหนา้จอ NXT วา่แสดงผลเป็นก่ีองศา 
เช่น แสดงผล 210 แสดงวา่ มอเตอร์หมุนไป 210 องศา เป็นตน้  
 3.  ท  าการทดสอบการหมุนของมอเตอร์ โดยท าการประกอบหุ่นยนตใ์หหุ่้นยนต์
ขบัเคล่ือนโดยมอเตอร์ ซา้ย ขวา โดยทดสอบการหมุนของมอเตอร์ดา้นซา้ยก่อนดว้ยการเสียบมอเตอร์
ดา้นซา้ยท่ีพอร์ต A (Port A) จากนั้นท าการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) กดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทาจนเจอเมนู 
(Motor speed) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม มอเตอร์จะท าการหมุนสลบักบัหยดุจ านวน 100 คร้ัง  
ถา้เราตอ้งการใหม้อเตอร์หยุดหมุนกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีเทา 
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ภาพท่ี 113 เมนู Try me 
 
 จากนั้นท าการทดสอบการหมุนของมอเตอร์ดา้นขวา ดว้ยการเสียบมอเตอร์ดา้นขวา 
ท่ีพอร์ต A (Port A) จากนั้นท าการการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) กดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทาจนเจอเมนู 
(Motor speed) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม มอเตอร์จะท าการหมุนสลบักบัหยดุ จ  านวน 100 คร้ัง   
ถา้เราตอ้งการใหม้อเตอร์หยุดหมุนกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีเทา 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจวดัการการหมุน 
ของมอเตอร์ (Motor) และการสั่งใหม้อเตอร์หมุนโดยใช ้NXT 
ส่ืตการสตน 
 NXT, มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่12 
เร่ืตง การตรวจเช็คเซนเซตร์ต่าง ๆ ว่าท างานปกติตยู่หรืตไม่  เวลา  2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถตรวจเช็คเซนเซอร์ชนิดต่าง ๆ วา่ท างานไดเ้ป็นปกติ  
เน้ืตหา 
 1.  การตรวจเช็คอุลตร้าโซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ท าไดโ้ดยการเสียบอุลตร้า
โซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ท่ีพอร์ต 4 (Port 4) จากนั้นท าการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู 
Select (My files) กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทาจนเจอเมนู (Sonar) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม หนา้จอจะแสดงระยะทางท่ี อุลตร้า 
โซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) วดัได ้พร้อมจะมีเสียงสัญญาณตลอดการวดั   
 2.  การตรวจเช็คเซนเซอร์แสง (Light sensor) ท าไดโ้ดยการเสียบเซนเซอร์แสง (Light  
sensor) ท่ีพอร์ต 3 (Port 3) จากนั้นท าการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) กดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทาจนเจอเมนู 
(Light) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าแสงท่ีเซนเซอร์แสง (Light sensor) วดัได ้ 
พร้อมจะมีเสียงสัญญาณตลอดการวดั   
 3.  การตรวจเช็คเซนเซอร์เสียง (Sound sensor) ท าไดโ้ดยการเสียบเซนเซอร์เสียง (Sound 
sensor) ท่ีพอร์ต 2 (Port 2) จากนั้นท าการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files) กดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทาจนเจอเมนู 
(Sound) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม หนา้จอจะแสดงค่าเสียงท่ีเซนเซอร์เสียง (Sound sensor) วดัได ้ 
 4.  การตรวจเช็คเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) ท าไดโ้ดยการเสียบเซนเซอร์สัมผสั 
(Touch sensor) ท่ีพอร์ต 1 (Port 1) จากนั้นท าการเปิด NXT (สีส้ม) เขา้สู่เมนู Select (My files)  
กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา จนเจอเมนู  (Try me) กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม และกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา 
จนเจอเมนู (Touch) และกดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้ม หนา้จอจะแสดงค าวา่ Touch sensor test จากนั้นกดปุ่ม
ท่ีเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) หนา้จอจะแสดงรูปภาพรูปหนา้ตวัเลโก ้และแสดงสถานะท างาน 
(Released) เม่ือกดปุ่มท่ีเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) 
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ภาพท่ี 114 การต่อตวัเซนเซอร์เขา้กบัสายสัญญาณ 
 

 
 
ภาพท่ี 115 การต่อสายสัญญาณจากตวัเซนเซอร์เขา้กบัพอร์ทของ NXT 
 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การตรวจเช็คเซนเซอร์ 
ชนิดต่าง ๆ วา่ท างานปกติอยูห่รือไม่ 
ส่ืตการสตน 
 NXT, เซนเซอร์ชนิดต่าง ๆ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่13 
เร่ืตง การใช้เมนู NXT Program ในการส่ังงานมตเตตร์ให้ท างาน เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนเขา้ใจการใชง้านการใชเ้มนู NXT Program ในการสั่งงานมอเตอร์ใหท้  างาน 
เน้ืตหา 
 1.  เปิด NXT เขา้เมนู Select my files กดปุ่มสามเหล่ียมสีเทา เขา้สู่เมนู NXT Program 
กดปุ่มส่ีเหล่ียมสีส้มเพื่อเขา้ไปเมนู หนา้จอแสดงขอ้ความ Please use port: (ก าหนดพอร์ทท่ีต่อกบั
มอเตอร์ พอร์ท B หรือ พอร์ท C เป็นมอเตอร์ซา้ยหรือขวา และต่อตวัเซนเซอร์สัมผสั (Touch 
sensor) ท่ีพอร์ท 1 กดปุ่มสีส้มเพื่อเขา้ไปเลือกการท างานของมอเตอร์วา่จะใหเ้ดินหนา้ (For ward) 
ถอยหลงั (Back ward) เล้ียวซา้ย (Turn left) เล้ียวขวา (Turn right) ถอยหลงัซา้ย (Back left)  
ถอยหลงัขวา (Back right) (โดยกดปุ่มสามเหล่ียมสีเทาเลือกรูปแบบการหมุนของมอเตอร์)  
 

 
 
ภาพท่ี 116 การเลือกรูปแบบการหมุนของมอเตอร์ 
 
 เม่ือไดรู้ปแบบการหมุนของมอเตอร์แลว้ท าการกดปุ่มสีส้ม หนา้จอจะแสดงตวัเซนเซอร์
หรือการนบัเวลาท่ีจะใหม้อเตอร์เร่ิมท างาน เช่น กดเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) นบัเวลา (Wait) 
ใชอุ้ลตร้าโซนิค (Object) ใชเ้สียง (Sound) ใชแ้สง (Light และ Dark) ในท่ีน้ีจะใช ้Touch  
 

 

 

ภาพท่ี 117 การเลือกตวัเซนเซอร์หรือการนบัเวลาท่ีจะใหม้อเตอร์เร่ิมท างาน 
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 ท าการกดท่ี Touch หนา้จอจะแสดงใหเ้ลือกรูปแบบการหมุนของมอเตอร์อีกคร้ัง  
ท าการเลือกและกดปุ่มสีส้มเขา้ไปหนา้จอจะใหเ้ลือกตวัเซนเซอร์หรือการนบัเวลาเพื่อใหม้อเตอร์
ท างานอีกคร้ัง เม่ือเลือกไดแ้ลว้กดปุ่มสีส้ม จะเจอหนา้จอแสดง Loop เพื่อใหท้  างานซ ้ า หรือกดปุ่ม
สามเหล่ียมสีเทาเลือก Stop เพื่อใหห้ยดุการท างานก็ได ้
 

 
 
ภาพท่ี 118 การเลือก Loop หรือ Stop 
 
 จากนั้นกดปุ่มสีส้มเพื่อเขา้สู่หนา้จอ Run กดปุ่มสีส้มอีกคร้ังเพื่อเร่ิมตน้การท างาน 
 

 
 
ภาพท่ี 119 หนา้จอ Run 
 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง โปรแกรมโรโบแล็บ 
(Robolab) 
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab) 
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่14 
เร่ืตง การเขียนโปรแกรม )Robolab) เพ่ืตควบคุมหุ่นยนต์ให้เคล่ืตนทีโ่ดยการนับเวลา เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถเขียนโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab) เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์หเ้คล่ือนท่ี
โดยการนบัเวลาได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตใ์หมี้มอเตอร์ซา้ย ขวา 
 2.  จดัท าสนามโดยใชเ้ทปกาวสีท าสนาม ท่ีมีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด 
 
  

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 120 สนามหุ่นยนตเ์พื่อทดสอบหุ่นยนตท่ี์ใชก้ารนบัเวลา 
 
 3.  เขียนโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab) ใหหุ่้นยนตเ์ดินตรงไปตามระยะทางของสนาม 
ท่ีจดัท าข้ึนและใหหุ่้นยนตเ์ล้ียวซา้ยและเดินตรงไปเร่ือย ๆ และใหหุ่้นยนตห์ยดุท่ีจุดส้ินสุด  
ซ่ึงสามารถเขียนโปรแกรมจากจุดเร่ิมตน้และใหห้ยดุท่ีเล้ียวซา้ยไดด้งัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 121 การเขียนโปรแกรมโรโบแล็ป (Robolab) เพื่อควบคุมหุ่นยนต ์
  

จุดส้ินสุด 

จุดเร่ิมตน้ 
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 จากโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab) เร่ิมตน้จากไฟเขียวสัญญาณเร่ิมตน้ จากนั้น 
ใหม้อเตอร์ A และ B เดินหนา้ เป็นเวลา 3.5 วนิาที และใหม้อเตอร์ทั้ง 2 ตวัหยดุ จากโปรแกรมน้ี 
เราสามารถเปล่ียนเวลาเม่ือเอาหุ่นยนตไ์ปทดสอบการท างานท่ีสนามจริงวา่หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปถึง
จุดท่ีจะใหหุ่้นยนตเ์ล้ียวหรือไม่ ถา้ไม่ถึงจุดเล้ียวก็ใหเ้พิ่มเวลาและทดสอบใหม่ถา้หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี
ไปเกิดจุดเล้ียว ก็ใหล้ดเวลาลง เม่ือหุ่นยนตไ์ปหยดุท่ีจุดท่ีจะเล้ียวซา้ยพอดีแลว้ ก็ใหเ้ขียนโปรแกรม
โรโบแล็บ (Robolab) ต่อ โดยใส่การหน่วงเวลา (Wait for) 1-2 วนิาที จากนั้นเขียนโปรแกรม 
ใหหุ่้นยนตเ์ล้ียวซา้ยและหน่วงเวลาการเล้ียวเหมือนโปรแกรมขา้งบนแลว้หยดุ (เปล่ียนทิศทาง 
การเคล่ือนท่ีของหุ่นยนตเ์ป็นเล้ียวซา้ยและเวลาท่ีเล้ียวจนหุ่นยนตเ์ล้ียวไปในทิศทางท่ีจะเคล่ือนไป
จุดส้ินสุด) เม่ือหุ่นยนตเ์ล้ียวซา้ยไดพ้อดีแลว้ก็เขียนโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab) ตามขา้งบนต่อ
เขา้ไปหลงัการเขียนโปรแกรมใหหุ่้นยนตเ์ล้ียวซา้ย ทดสอบการเคล่ือนท่ีวา่หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีถึง
จุดส้ินสุดหรือไม่ ถา้หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปไม่ถึงก็ใหเ้พิ่มเวลา ถา้หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีเกิดจุดส้ินสุด 
ก็ใหล้ดเวลา   
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การเขียนโปรแกรม   
เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีโดยการนบัเวลา 
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), NXT, มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ 
เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่15 
เร่ืตง หุ่นยนต์เคล่ืตนทีด้่วยล้ต  เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ โดยใชม้อเตอร์ขบัเคล่ือน 2 ตวั ได ้
 2.  นกัเรียนอธิบายหลกัการส่วนประกอบของหุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตท่ี์ขบัเคล่ือนดว้ยมอเตอร์ ซา้ย ขวา ตามจินตนาการ
 

 
 
ภาพท่ี 122 หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
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 2.  เขียนโปรแกรม Robolab ใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ี เดินหนา้ถอยหลงั ตามตวัอยา่ง ดงัน้ี  
 

 
 
ภาพท่ี 123 โปรแกรม Robolab ทดสอบหุ่นยนต ์
 
 เร่ิมตน้การท างานของโปรแกรมโดยหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปขา้งหนา้เป็นเวลา 4 วนิาที และ
เดินถอยหลงั 2 วนิาที ก่อนท่ีจะเล้ียวขวา 1 วนิาทีและเดินหนา้ 4 วนิาที ก่อนท่ีจะเล้ียวซา้ย 1 วนิาที 
และเดินถอยหลงั 4 วนิาที และหุ่นยนตห์ยดุการท างาน 
 3.  ท  าการทดสอนหุ่นยนต ์และสามารถเขียนโปรแกรมควบคุมหุ่นยนตใ์ห้หุ่นยนต์
เคล่ือนท่ีไปตามทิศทางต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดได ้
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้      
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), NXT, มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ  
เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่16 
เร่ืตง การเขียนโปรแกรม เพ่ืตควบคุมหุ่นยนต์ให้เคล่ืตนทีโ่ดยการใช้เชนเซตร์สัมผสั )Touch sensor( 

เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถเขียนโปรแกรมโรโบแล็ป (Robolab) เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์หเ้คล่ือนท่ี
โดยใชเ้ชนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี 2 มอเตอร์ และติดตั้งเซนเซอร์สัมผสั (Touch sensor)  
ไวด้า้นหนา้เพื่อใหปุ่้มของเซนเซอร์สัมผสัชนกบัวตัถุ 
 2.  ท  าสนามหุ่นยนตเ์พื่อใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีจากจุดเร่ิมตน้ไปจนถึงจุดส้ินสุด โดยมีกล่อง
หรือวตัถุใด ๆ วางไวท่ี้จุดเล้ียว เพื่อใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีมาชนโดยใหปุ่้มของเซนเซอร์สัมผสัโดนกด 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 124 ภาพสนามหุ่นยนตท่ี์หุ่นยนตใ์ชเ้ซนเซอร์สัมผสั 
 

 
 

ภาพท่ี 125 โปรแกรมโรโบแล็ป (Robolab) โดยมีเซนเซอร์สัมผสัเป็นตวัตรวจจบั 

จุดส้ินสุด 

วตัถุเพ่ือใหปุ่้มเซนเซอร์สมัผสักด 

  จุดเร่ิมตน้ 
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การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การเขียนโปรแกรม  
เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีโดยการใช ้เชนเซอร์สัมผสั (Touch sensor) ได ้ 
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), เชนเซอร์สัมผสั (Touch Sensor), NXT, 
มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่17 
เร่ืตง การเขียนโปรแกรม เพ่ืตควบคุมหุ่นยนต์ให้เคล่ืตนทีโ่ดยการใช้เชนเซตร์วดัระยะทาง 

ตุลตร้าโซนิก เซนเซตร์ )Ultrasonic sensor( เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถเขียนโปรแกรม โรโบแล็ป (Robolab) เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้
เคล่ือนท่ีโดยใช ้อุลตร้าโซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนต ์มีมอเตอร์ขบัเคล่ือน ซา้ย ขวา 2 ตวั และใส่เซนเซอร์อุลตร้าโซนิค
ไวด้า้นหนา้หุ่นยนต ์
 2.  ท  าสนามหุ่นยนต ์โดยมีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด ท่ีจะใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ี โดยมีวตัถุ
วางไวท่ี้จุดเล้ียวเพื่อใหต้วัเซนเซอร์อุลตร้าโซนิคท่ีติดตั้งไวห้นา้หุ่นยนตต์รวจจบัได ้เพื่อเป็นจุด 
ช่วยในการเล้ียวของหุ่นยนต ์และเคล่ือนท่ีต่อไปถึงจุดส้ินสุด โดยสนามมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 126 สนามหุ่นยนตท่ี์หุ่นยนตใ์ชเ้ซนเซอร์อุลตร้าโซนิค 
 
 
 
 
 
 

จุดส้ินสุด 

วตัถุท่ีใหอุ้ลตร้าโซนิคเซนเซอร์วดัระยะ 

 

จุดเร่ิมตน้ 
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 3.  ท าการเขียนโปรแกรม Robolab ดงัน้ี 
 

 
 
ภาพท่ี 127 การเขียนโปรแกรม Robolab ท่ีใชต้วัเซนเซอร์อุลตร้าโซนิค 
 
 เร่ิมตน้เขียนโปรแกรมจากการใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีไปขา้งหนา้จนกวา่หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี 
ไปก่อนถึงวตัถุ 15 เซนติเมตร หุ่นยนตจ์ะถอยหลงั เป็นเวลา 1 วนิาที จากนั้นหุ่นยนตจ์ะเล้ียวขวา
เป็นเวลา 2 วนิาที และจะเดินหนา้ไปถึงจุดส้ินสุดอีก 4 วนิาที และหุ่นยนตก์็หยดุการเคล่ือนท่ี  
(ส่วนความเร็วของมอเตอร์สามารถก าหนดไดต้ามความตอ้งการ) 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การเขียนโปรแกรม  
เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีโดยการใชอุ้ลตร้าโซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic sensor)    
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), อุลตร้าโซนิก เซนเซอร์ (Ultrasonic  
sensor), NXT, มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่18 
เร่ืตง การเขียนโปรแกรม เพ่ืตควบคุมหุ่นยนต์ให้เคล่ืตนทีต่ามเส้นด าโดยใช้เซนเซตร์แสง 

)Light sensor( เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถเขียนโปรแกรมโรโบแล็ป (Robolab) เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์หเ้คล่ือนท่ี
ตามเส้นด าโดยใชเ้ชนเซอร์แสง (Light sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้มอเตอร์ 2 ตวั ไวด้า้นหนา้และใส่เซนเซอร์แสง 2 ตวั 
ห่างกนัประมาณ 6 เซนติเมตร และสูงจากพื้นประมาณ 1 เซนติเมตร ไวด้า้นหนา้ตวัหุ่นยนต ์
 2.  จดัหาสนามหุ่นยนตท่ี์เป็นพื้นสีขาว เส้นสนามสีด าหนา 2 เซนติเมตร ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 128 สนามหุ่นยนตเ์ดินตามเส้นโดยใชเ้ซนเซอร์แสง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดส้ินสุด 

จุดเร่ิมตน้ 
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 3.  เขียนโปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตท์ างาน 
 

 
 

ภาพท่ี 129 โปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตเ์ดินตามเส้น 
 
 ท าการวดัค่าแสงของเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 1 และเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 2 เร่ิมตน้
โปรแกรมดว้ยการใหหุ่้นยนตเ์ดินหนา้เป็นเวลา 1 วนิาที เพื่อใหหุ่้นยนตเ์ดินไปขา้งหนา้เลยเส้นด า 
จากนั้นจะเจอจุด Land สีแดงเพื่อใหว้งจรท างานวนรอบจากจุด Jump ข้ึนสีแดงท่ีทา้ยวงจร 
ต่อจากนั้นเขา้โปรแกรมเช็คเส้นโดยเขียนเง่ือนไขไวว้า่ถา้เซนเซอร์แสงท่ีพอร์ท 1 และ 2 เจอสีขาว 
คือวดัค่าแสงไดม้ากกวา่ 40 และ 41 ตามล าดบั ใหหุ่้นยนตเ์ดินหนา้ไปเร่ือย ๆ จนถึงจุดเล้ียวขวา 
เซนเซอร์แสงพอร์ท 1 (ดา้นซา้ยหุ่นยนต)์ จะวดัค่าไดม้ากกวา่ 40 เน่ืองจากเจอสีขาว และเซนเซอร์
แสงพอร์ท 2 (ดา้นขวาหุ่น) เจอเส้นด า จะอ่านค่าแสงไดน้อ้ยกวา่ 41 หุ่นยนตจ์ะเล้ียวขวา 
และเคล่ือนท่ีไปตามเส้นด าเร่ือย ๆ จนไปเจอเส้นด าท่ีจุดส้ินสุด เซนเซอร์แสงท่ีพอร์ท 1 และ 
พอร์ท 2 จะอ่านค่าแสงไดน้อ้ยกวา่ 40 และ 41 ตามล าดบั ใหหุ่้นยนตเ์ดินไปขา้งหนา้เป็นเวลา  
1 วนิาที และหุ่นยนตห์ยดุการเคล่ือนท่ี (ความเร็วของมอเตอร์และเวลาท่ีก าหนดจะข้ึนอยูก่บั 
สนามจริง ซ่ึงจะตอ้งท าการปรับเปล่ียนตามสนามจริง) 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง การเขียนโปรแกรม  
เพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีตามเส้นด าโดยการใช ้เชนเซอร์แสง (Light  sensor) ได ้ 
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), เชนเซอร์แสง (Light sensor), NXT, 
มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่19 
เร่ืตง การประกตบหุ่นยนต์ให้เคล่ืตนทีต่ามเส้นด าเป็นวงรตบโดยใช้เซนเซตร์แสง )Light sensor( 

เวลา 2 ช่ัวโมง 
 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีตามเส้นด าโดยใชเ้ชนเซอร์แสง  
(Light sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้มอเตอร์ 2 ตวั ไวด้า้นหนา้และใส่เซนเซอร์แสง 2 ตวั 
ห่างกนัประมาณ 6 เซนติเมตร และสูงจากพื้นประมาณ 1 เซนติเมตร ไวด้า้นหนา้ตวัหุ่นยนต ์
 2.  จดัหาสนามหุ่นยนตท่ี์เป็นพื้นสีขาว เส้นสนามสีด าหนา 2 เซนติเมตร ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพท่ี 130 สนามหุ่นยนตเ์ดินตามเส้นแบบวนรอบโดยใชเ้ซนเซอร์แสง 
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 3.  เขียนโปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตท์ างาน 
 

 
 

ภาพท่ี 131 โปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตเ์ดินตามเส้นแบบวนรอบ 
 
 ท าการวดัค่าแสงของเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 1 และเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 2 เร่ิมตน้
โปรแกรมดว้ยการใหหุ่้นยนตเ์ขา้โปรแกรมเช็คเส้นโดยเขียนเง่ือนไขไวว้า่ถา้เซนเซอร์แสงท่ีพอร์ท 1 
และ 2 เจอสีขาว คือวดัค่าแสงไดม้ากกวา่ 40 และ 41 ตามล าดบั ใหหุ่้นยนตเ์ดินหนา้ไปเร่ือย ๆ 
จนถึงจุดเล้ียวขวา เซนเซอร์แสงพอร์ท 1 (ดา้นซา้ยหุ่นยนต)์ จะวดัค่าไดม้ากกวา่ 40 เน่ืองจากเจอสี
ขาว และเซนเซอร์แสงพอร์ท 2 (ดา้นขวาหุ่น) เจอเส้นด า จะอ่านค่าแสงไดน้อ้ยกวา่ 41 หุ่นยนต ์
จะเล้ียวขวา และเคล่ือนท่ีไปตามเส้นด าเร่ือย ๆ จนไปเจอเส้นด าท่ีจุดส้ินสุด เซนเซอร์แสงท่ีพอร์ท 1 
และ พอร์ท 2 จะอ่านค่าแสงไดน้อ้ยกวา่ 40 และ 41 ตามล าดบั ใหหุ่้นยนตเ์ดินไปขา้งหนา้เป็นเวลา  
1 วนิาที และหุ่นยนตห์ยดุการเคล่ือนท่ี (ความเร็วของมอเตอร์และเวลาท่ีก าหนดจะข้ึนอยูก่บั 
สนามจริง ซ่ึงจะตอ้งท าการปรับเปล่ียนตามสนามจริง และจุด Land กบัจุด Jump เพื่อให้วงจรท างาน
วนรอบไปเร่ือย ๆ) 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง หุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีตามเส้นด า
เป็นวงรอบโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor)    
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), เชนเซอร์แสง (Light sensor) , NXT, 
มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่20 
เร่ืตง หุ่นยนต์เคล่ืตนทีไ่ปเล่ืตนกระป๋ตงโดยใช้เซนเซตร์แสง )Light sensor( เวลา 2 ช่ัวโมง 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีไปท าภารกิจเล่ือนกระป๋องโดยใช ้
เชนเซอร์แสง (Light sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้มอเตอร์ 2 ตวั ไวด้า้นหนา้และใส่เซนเซอร์แสง 2 ตวั 
ห่างกนัประมาณ 6 เซนติเมตร และสูงจากพื้นประมาณ 1 เซนติเมตร ไวด้า้นหนา้ตวัหุ่นยนต ์
 2.  จดัหาสนามหุ่นยนตท่ี์เป็นพื้นสีขาว เส้นสนามสีด าหนา 2 เซนติเมตร และจดัหา
กระป๋อง 1 กระป๋องเพื่อให้หุ่นยนตท์ าการเล่ือนกระป๋องไปวางตามจุดท่ีก าหนด และเคล่ือนท่ีไปยงั
จุดส้ินสุด ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 132 สนามหุ่นยนตท์ าภารกิจเล่ือนกระป๋อง 
 
 
 
 
 

จุดวางกระป๋อง 

จุดเร่ิมตน้ จุดส้ินสุด 
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 3.  เขียนโปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตท์ างาน โดยเขียนโปรแกรมได ้3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 133 โปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีวางกระป๋องขั้นตอนแรก 
 

 ท าการวดัค่าแสงของเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 1 และเซนเซอร์แสงท่ี พอร์ท 2 และเร่ิม
ขั้นตอนแรก ซ่ึงเป็นช่วงท่ีหุ่นยนตอ์อกจากจุดเร่ิมตน้แลว้เดินตรงไปเป็นเวลา 1 วนิาที เพื่อให้
หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีเลยเส้นด าท่ีจุดเร่ิมตน้ไป จากนั้นเป็น Land เพื่อให้โปรแกรมท างานซ ้ าหลาย ๆ 
รอบ จากนั้นเขา้สู่โปรแกรมเช็คเส้น หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปเร่ือย ๆ จนไปถึงจุดเล้ียว หุ่นยนตจ์ะเจอ
เส้นด า ด า หุ่นยนตจ์ะเล้ียวซา้ยเป็นเวลา 1 วนิาที และเดินหนา้เพื่อดนักระป๋องไปยงัจุดวางกระป๋อง
เป็นเวลา 4 วนิาที  
 

 
 

ภาพท่ี 134 โปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีวางกระป๋องขั้นตอนท่ีสอง 
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 ขั้นตอนท่ีสอง เม่ือหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีวางกระป๋องเสร็จแลว้จะเคล่ือนท่ีถอยหลงัเป็นเวลา  
1 วนิาที แลว้เล้ียวกลบัเป็นเวลา 2 วนิาที จากนั้นหุ่นยนตจ์ะเดินเช็คเส้นจนมาเจอเส้นด า ๆ 
ตรงจุดเล้ียว หุ่นยนตจ์ะท าการเล้ียวซา้ยเป็นเวลา 1 วนิาที 
 

 
 
ภาพท่ี 135 โปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีวางกระป๋องขั้นตอนท่ีสาม 
 
 ขั้นตอนท่ีสามเป็นโปรแกรมเช็คเส้นท่ีหุ่นยนตจ์ะเคล่ือนท่ีมาเร่ือย ๆ จนถึงเส้นด า ๆ 
ท่ีจุดส้ินสุดหุ่นยนตก์็จะเดินตรงไปเป็นเวลา 1 วนิาทีแลว้หุ่นยนตก์็จะหยดุการท างาน  
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปเล่ือน
กระป๋องโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor)     
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), เชนเซอร์แสง (Light sensor) , NXT, 
มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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การเรียนหุ่นยนต์ตตัโนมัติ คร้ังที ่21 
เร่ืตง หุ่นยนต์เคล่ืตนทีไ่ปยกกระป๋ตงวางตามจุดโดยใช้เซนเซตร์แสง )Light sensor( เวลา 2 ช่ัวโมง 

 

จุดประสงค์ขตงการเรียน 
 1.  นกัเรียนสามารถประกอบหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีไปท าภารกิจยกกระป๋องไปวางตามจุด 
โดยใชเ้ชนเซอร์แสง (Light sensor) ได ้
เน้ืตหา 
 1.  ประกอบหุ่นยนตโ์ดยใหมี้มอเตอร์เคล่ือนท่ี 2 ตวั ไวด้า้นหนา้และใส่เซนเซอร์แสง  
2 ตวัห่างกนัประมาณ 6 เซนติเมตร และสูงจากพื้นประมาณ 1 เซนติเมตร ไวด้า้นหนา้ตวัหุ่นยนต ์
และสร้างกลไกชุดยกกระป๋องโดยใชม้อเตอร์ 1 ตวัไวด้า้นหนา้หุ่นยนต ์
 

 
 
ภาพท่ี 136 ตวัอยา่งหุ่นยนตย์กกระป๋อง (1) 
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ภาพท่ี 137 ตวัอยา่งหุ่นยนตย์กกระป๋อง (2) 
 
 2.  จดัหาสนามหุ่นยนตท่ี์เป็นพื้นสีขาว เส้นสนามสีด าหนา 2 เซนติเมตร และจดัหา
กระป๋อง 2 กระป๋องเพื่อให้หุ่นยนตท์ าการยกกระป๋องไปวางตามจุดท่ีก าหนด และเคล่ือนท่ีกลบัไป
ยงัจุดส้ินสุด ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ภาพท่ี 138 สนามหุ่นยนตท์ าภารกิจยกกระป๋องวางตามจุดต่าง ๆ 
 
  

จุดวางกระป๋อง 1 

จุดเร่ิมตน้/ 
จุดส้ินสุด 

จุดวาง
กระป๋อง 

จุดวางกระป๋อง 
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 3.  เขียนโปรแกรม Robolab เพื่อใหหุ่้นยนตท์ างาน โดยก าหนดจุดท่ีจะใหหุ่้นยนต ์
วางกระป๋องก่อน แลว้จึงเขียนโปรแกรม 
 

 
 

ภาพท่ี 139 โปรแกรม Robolab ควบคุมหุ่นยนต ์(1) 
 
 การเขียนโปรแกรมเพื่อควบคุมหุ่นยนตใ์ห้เคล่ือนท่ีไปตามสนามท่ีมีลายเส้นของสนาม
แบบต่าง ๆ และกระป๋องท่ีจะยกก็สามารถก าหนดจุดท่ีแตกต่างกนัและจุดวางกระป๋องก็สามารถ
ปรับเปล่ียนได ้จากภาพจะมีการใช ้Create subroutine จ านวน 7 Subroutine (0-6) เพื่อเป็นเง่ือนไข
ใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีตามเง่ือนไข ดงัน้ี คือ 1) เม่ือเจอเส้น ด า ด า ใหหุ่้นยนต ์เคล่ือนท่ีตรงไป  
2) เม่ือเจอเส้นด า ๆ ใหหุ่้นยนต ์เคล่ือนท่ีเล้ียวซา้ย 3) เม่ือเจอเส้นด า ๆ ใหหุ่้นยนตเ์คล่ือนท่ีเล้ียวขวา 
4) เม่ือเจอเส้นด าทางขวาให้หุ่นยนต ์เคล่ือนท่ีเล้ียวขวา 5) เม่ือเจอเส้น ด า ทางซา้ยใหหุ่้นยนต ์
เคล่ือนท่ีเล้ียวซา้ย 6) เม่ือเจอเส้นด าทางซา้ยใหหุ่้นยนต ์เคล่ือนท่ีตรงไป และ 7) เม่ือเจอเส้นด า 
ทางขวาใหหุ่้นยนต ์เคล่ือนท่ีตรงไป ซ่ึงการใช ้Create subroutine จะท าใหง่้ายในการเขียนโปรแกรม 
เพราะในการฝึกซอ้มหรือการแข่งขนัจะมีการเปล่ียนจุดวางกระป๋อง ท าใหต้อ้งมีการเขียนโปรแกรม
เพื่อก าหนดทิศทางการเคล่ือนท่ีของหุ่นยนตใ์หม่ การใช ้Create subroutine จะท าใหก้ารเขียน
โปรแกรมท าไดง่้ายดว้ยการเขียนโปรแกรม Run subroutine ท่ีตอ้งการ (มีตั้งแต่ 0-6)          
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ภาพท่ี 140 Create subroutine ท่ี 0   
 

 
 

ภาพท่ี 141 Create subroutine ท่ี 1 (บน) และ Create subroutine ท่ี 2 (ล่าง) 
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ภาพท่ี 142 Create subroutine ท่ี 3 
 

 
 
ภาพท่ี 143 Create Subroutine ท่ี 4 
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ภาพท่ี 144 Create Subroutine ท่ี 5 (บน) และ Create subroutine ท่ี 6 (ล่าง)   
 
การประเมินผล 
 นกัเรียนเขียนบรรยายถึงความรู้ท่ีไดรั้บจากการเรียน เร่ือง หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีไปเล่ือน
กระป๋องโดยใชเ้ซนเซอร์แสง (Light sensor)     
ส่ืตการสตน 
 คอมพิวเตอร์ท่ีมีโปรแกรมโรโบแล็บ (Robolab), เชนเซอร์แสง (Light sensor) , NXT, 
มอเตอร์ และช้ินส่วนประกอบ เลโก ้
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ภาคผนวก ฌ 
ตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้หุ่นยนต ์
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ตัวตย่างแผนการจัดกจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน     โรงเรียนท่ีทดลองใชร่้างรูปแบบ 
กิจกรรมชุมนุมหุ่นยนตค์อมพิวเตอร์   ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
แผนการจดัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 15เร่ือง หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้  เวลา 2 ชัว่โมง 
 

1.  สาระส าคญั 
 หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ เป็นการสร้างหุ่นยนตข์ั้นพื้นฐานแบบง่าย ลอ้มีหลายชนิด  
การน ามาใชง้านตอ้งเลือกใชใ้หเ้หมาะสมกบัภารกิจและสภาพแวดลอ้ม 
2.  จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 
 2.1  นกัเรียนอธิบายหลกัการ ส่วนประกอบของหุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
 2.2  นกัเรียนประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ได ้
3.  สาระการเรียนรู้ 
 3.1  รูปแบบและลกัษณะของหุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้แบบต่าง ๆ 
 3.2  ส่วนส าคญัของหุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
 3.3  ขั้นตอนการประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
4.  ช้ินงาน/ ภาระงาน 
 ภาระงาน  
 - ศึกษาใบความรู้ท่ี 15 เร่ือง รูปแบบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
 - ศึกษาใบงานท่ี 15 เร่ือง ขั้นตอนการประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
 ช้ินงาน 
 - หุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ทีมละ 1 ตวั 
5.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
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กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
กจิกรรมการเรียนรู้ ส่ืต/ แหล่งเรียนรู้ เวลาเรียน 

1.  การสร้างแรงจูงใจในตนเอง (S: Self motivation) 
     - นกัเรียนศึกษาใบความรู้ท่ี 15 เร่ือง รูปแบบ 
หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้แบบต่าง ๆ  
2.  การเสาะแสวงหาความรู้ (I: Investigation) 
     - ศึกษาใบงานท่ี 15 เร่ือง ขั้นตอนการประกอบ
หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
     - ระดมความคิดเลือกช้ินส่วนท่ีจะประกอบ 
เป็นหุ่นยนตใ์หเ้หมาะสมท่ีสุด 
3.  การสร้างองคค์วามรู้ (C: Construction) 
    - นกัเรียนร่วมกนัออกแบบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี 
ดว้ยลอ้ 
4.  การน าความรู้ไปใช ้(A: Application) 
    - นกัเรียนประกอบหุ่นยนตต์ามแบบในใบงานท่ี 15 
5.  การทบทวนความรู้ (R: Revision) 
    - นกัเรียนน าหุ่นยนตม์าทดสอบเพื่อหาขอ้บกพร่อง 
    - ช่วยกนัแกปั้ญหาปรับปรุงหุ่นยนตใ์ห้ดียิง่ข้ึน 
    - น าเสนอผลงานท่ีท าข้ึน โดยอธิบายถึงความคิด 
หลกัการ ทฤษฏีและสาธิต 
    - ครู นกัเรียนร่วมกนัวิเคราะห์ใหค้  าแนะน า
เพิ่มเติมประเมินผลงานผา่นหรือไม่ผา่นเกณฑ์ 

1.  ชุดอุปกรณ์หุ่นยนต ์
2.  ใบความรู้ท่ี 3 เร่ือง รูปแบบ 
     หุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
     แบบต่าง ๆ 
3.  ใบงานท่ี 3 เร่ือง ขั้นตอน 
     การประกอบหุ่นยนต ์
     เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
4.  ผลงานหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี 
     ดว้ยลอ้ท่ีนกัเรียนท าข้ึน 

2 ชัว่โมง 

 
6.  การบูรณาการ 
 - กบักลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ในการประดิษฐช้ิ์นงาน การตั้งสมมติฐาน  
การแกไ้ขปัญหา การวางแผนทดลอง การน าหลกัการทางฟิสิกส์มาใช ้
 - กบักลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การค านวณพื้นท่ี เวลาในการท างานของหุ่นยนต ์
การคาดคะเนความเป็นไปได ้
 - กบักลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาและวฒันธรรมความมีน ้าใจในการช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนัในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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 - กบักลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในเร่ืองการใชศ้พัทเ์ทคนิคในค าสั่งการเขียน
โปรแกรม การเรียกช่ือช้ินส่วนหุ่นยนต ์
 - ความเป็นประชาธิปไตย คือ การยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
7.  ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
 - ชุดอุปกรณ์หุ่นยนต ์
 - ใบความรู้ท่ี 15 เร่ือง รูปแบบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้แบบต่าง ๆ 
 - ใบงานท่ี 15 เร่ือง ขั้นตอนการประกอบหุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
8.  การวดัผลและประเมินผล 
 

การวดัผลและประเมินผล 
 

ช้ินงาน/ ภาระงาน 
การวดัและประเมินผล 

วธีิการวดัผล เคร่ืตงมืตทีใ่ช้วดัผล 
เกณฑ์ 

การประเมิน 
ภาระงาน 
    - ศึกษาใบความรู้ท่ี 15 เร่ือง 
รูปแบบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
    - ศึกษาใบงานท่ี 15 เร่ือง ขั้นตอน
การประกอบหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีดว้ยลอ้ 
    - หุ่นยนตท่ี์เคล่ือนท่ีดว้ยลอ้ทีมละ  
1 ตวั 

1.  สังเกตพฤติกรรม 
2.  ตรวจผลงาน 

1.  แบบสังเกต 
พฤติกรรม 
2.  เกณฑคุ์ณภาพ 
การตรวจผลงาน 

ร้อยละ 70 

 
9.  กิจกรรมเสนอแนะ 
 - นกัเรียนควรใชเ้วลาวา่งในการฝึกทกัษะเพิ่มเติมจะท าใหมี้ควาช านาญมากข้ึน 
10.  บรรณานุกรม 
 - ไม่มี 
 

ลงช่ือ................................................................... 
(ครูผูส้อนหุ่นยนต)์ 

 


