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ควบคุมวิทยานิพนธ ์และ ดร.ธนวิน ทองแพง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ์ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู 
ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประยรู อ่ิมสวาสด์ิ กรรมการ
ตวัแทนบณัฑิตท่ีกรุณาใหค้  าแนะน าปรึกษาและช่วยแนะน า แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท าใหผู้ว้ิจยั
ไดรั้บแนวทางในการศกึษา คน้ควา้หาความรู้ และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง 
จากการท าวิทยานิพนธฉ์บบัน้ี จนท าใหว้ิทยานิพนธเ์ล่มน้ีส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึง 
ในความเมตตา กรุณาเป็นอยา่งยิง่ จึงขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณผูม้ีรายนามในเอกสารวิทยานิพนธฉ์บบัน้ีท่ีกรุณาตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัในคร้ังน้ี และขอขอบพระคุณ
ผูท้รงคุณวฒิุทุกท่านท่ีใหข้อ้มูลการสมัภาษณ์ แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี                    
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซ่ึงเป็นประโยชน์
ต่อการน ามาสงัเคราะห์วิจยัในคร้ังน้ี 
 ขอขอบพระคุณผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ท่ีกรุณาใหค้วามช่วยเหลือในการตอบแบบสอบถามและอ านวยความสะดวก 
ในการเก็บขอ้มูลเป็นอยา่งดี  
 ขอขอบพระคุณบิดา มารดา คุณตา คุณยาย นอ้งชาย และผูม้ีพระคุณทุกท่านท่ีใหค้วามรัก 
สนบัสนุนก าลงักายและเป็นก าลงัใจท่ีส าคญั ตลอดจนเป็นแรงบนัดาลใจใหต่้อสูก้บัอุปสรรค  
จนสามารถท าวิทยานิพนธฉ์บบัน้ีประสบผลส าเร็จไปดว้ยดี อีกทั้งขอขอบพระคุณคณะผูบ้ริหาร 
เพื่อนร่วมงาน และเพื่อนนิสิตปริญญาโท มหาวิทยาลยับูรพา จงัหวดัชลบุรีทุกท่าน ท่ีช่วยเหลือ 
และเป็นก าลงัใจใหเ้สมอมา 
 คุณค่าและประโยชน์ใด ๆ อนัพึงมีจากวิทยานิพนธฉ์บบัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบเพื่อแสดง 
ความกตญัญูแด่บิดา มารดา ผูม้ีพระคุณทุกท่าน ตลอดจนบูรพาจารยข์องผูว้ิจยัท่ีไดอ้บรมสัง่สอน 
ใหค้วามรัก ความเมตตา และประสิทธ์ิประสาทวิชาการความรู้ ดว้ยความเคารพรักเป็นอยา่งสูง 
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 วรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั: บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (THE ROLE OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS TOWARD PROMOTING FOR SUFFICIENCY ECONOMY 
PHILOSOPHY OF SECONDARY SCHOOLS IN LOP BURI PROVINCE (WONG PHRA 
CHAN CLUSTER) UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 
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 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา เปรียบเทียบ และแนวทางการส่งเสริมบทบาท
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
โดยจ าแนกตามขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) จ  านวน 201 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ  าแนกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
จ านวน 50 ขอ้ โดยมค่ีาอ  านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .34-.99 มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .99 
และแบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางในการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต                          
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน 
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ร้อยละ  
การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจยั พบว่า  
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ีย                 
อยูใ่นระดบัมาก  
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  2.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) จ  าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวง
พระจนัทร์) โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง น าความรู้และใชคุ้ณธรรมในการวางแผน ก  าหนดนโยบายการบริหารจดัการ
สถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทางการศกึษา เช่น ครู 
ผูป้กครอง ปราชญช์าวบา้น ผูน้  าชุมชนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้มามี 
ส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา โดยจดัท าแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ท าดว้ยใจรักและศรัทธา เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดแก่นกัเรียนและสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื ใหส้ถานศึกษาเป็นท่ีพฒันาชุมชนและพฒันามนุษย์
อยา่งแทจ้ริง  
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 This research has focused on studying, comparing and understanding the role of school 
administrator for supporting the Sufficiency Economy Philosophy of secondary schools in Lop Buri 
Province (Wong Phra Chan Cluster) under the Secondary Educational Service Area Office 5, according 
to the size of the school. The samples were; teachers and educational personnels in the secondary school 
in Lop Buri Province (Wong Phra Chan Cluster), with the total of 201 persons. The tool for collecting 
data was 5 seal rating with the discrimination power between .34-.99, The reliable questionare .99                  
at The statistic used for data analyzing were Mean ( X ), Standard Deviation (SD), t-test and                      
One-way ANOVA. 
 The Results were as follows:  
 1.  The role of school administrator in promoting the sufficiency economy philosophy at 
secondary schools in Lop Buri Province (Wong Phra Chan Cluster) were at high level.  
 2.  The results of comparison on the role of school administrators toward promoting for 
sufficiency economy philosophy of secondary school in Lop Buri Province (Wong Phra Chan Cluster) 
by school size in overall and each aspects were not significant.  
 3.  The results of studying the way to promoting the role of educational school administrators 
toward promoting of the sufficiency economy philosophy of secondary school in Lop Buri Province 
(Wong Phra Chan Cluster) by specialists were found that the school administrator should gain 
knowledge, understand the philosophy of sufficient economy and apply them for planning and creating 
the policies in the school administration. Promoting educational network such as teachers, parents local, 
wisdoms, local leaders, government and non government sectors. Preparing plan project that promote 
the Sufficiency Economy Philosophy. Giving both mind and admiration for doing it for the best benefit 
to the school. Making school the place for human and society development. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 ในการประชุมสมชัชาสหประชาชาติสมยัสามญั คร้ังท่ี 70 (The 70th session of united 
nation general assembly) ณ ส านกังานใหญ่ สหประชาชาติ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยผูน้  าจากประเทศสมาชิกสหประชาชาติ 193 ประเทศ ไดใ้ชเ้วทีการประชุมสุดยอดการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development summit) รับรองวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ค.ศ. 2030 (The 2030 
agenda for sustainable development) ซ่ึงรวมเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development 
goals) 17 ขอ้ เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2558 โดยท่ีวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ค.ศ. 2030 และ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืจะเป็นทิศทางการพฒันาทั้งของประเทศไทยและของโลกนบัจากน้ี 
(สถาบนัไทยพฒัน์, 2560, หนา้ 2) สืบเน่ืองมาจากผลการประชุมสุดยอดแห่งสหสัวรรษของประเทศ
ต่าง ๆ ทัว่โลกท่ีเป็นสมาชิกองคก์ารสหประชาชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2543 ไดน้ าไปสู่การใหส้ตัยาบนัใน
ขอ้ตกลงเป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ ภายในปี พ.ศ. 2558 (Millennium development goals: 
MDGs 2015) ท่ีทุกประเทศตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายการพฒันาทั้ง 8 ประการ และ
เมื่อวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2558 มีมติรับรองเป้าหมายการพฒันาของโลกชุดใหม ่เพื่อด าเนินการ
ต่อเน่ืองจาก MDGs 2015 โดยใชช่ื้อเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development 
Goals: SDGs) และไดร้วมเป้าหมายบางดา้นของ MDGs 2015 ท่ียงัไม่บรรลุผลเขา้ไวด้ว้ย SDGs 
2030 จึงเป็นทิศทางการพฒันาของโลกในช่วง 15 ปี ต่อจากน้ี โดยไดม้กีารก าหนดเป้าหมาย 
การพฒันาไว ้17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค ์ซ่ึงเป้าหมายท่ี 4 เป็นเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
ไดม้ีการก าหนดเป้าหมายไวว้่า “สร้างหลกัประกนัว่าทุกคนไดรั้บการศึกษาท่ีมคุีณภาพอยา่งเสมอ
ภาคและเท่าเทียม และสนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560 ก, หนา้ 5) เพื่อมุง่ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในระดบัสากล 
ขบัเคล่ือนการพฒันาของทั้งโลกอยา่งย ัง่ยนื โดยค านึงถึงมิติดา้นสงัคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม 
อยา่งบูรณาการและครอบคลุมทัว่ถึงทุกท่ีทุกคน โดยไมท้ิ่งใครไวข้า้งหลงั ครอบคลุมระยะเวลา  
15 ปี นบัจากน้ีจนถึงปี ค.ศ. 2030 (กระทรวงการต่างประเทศ, 2560, หนา้ 1)  
 ความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดนัภายนอก 
ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเน่ืองจากการปฏิวติัดิจิทลั  
 (Digital revolution) การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The fourth industrial revolution)  



2 

การด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ พ.ศ. 2573  
 (Sustainable development goals: SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยไดร่้วมใหส้ตัยาบนั รวมทั้ง 
ผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียนและความตอ้งการก าลงัคนท่ีมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบกบัแรงกดดนัจากภายในประเทศ จากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ 
ประเทศเขา้สู่สงัคมสูงวยัอยา่งสมบูรณ์ในอนาคตอนัใกล ้การติดกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลาง 
ทศันคติ ความเช่ือ ค่านิยม วฒันธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแส 
โลกาภิวตัน ์การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลใหท้รัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและ 
เส่ือมโทรมอยา่งรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียงัมีปัญหาหลายประการ นบัตั้งแต่ปัญหาคุณภาพ 
ของคนไทยทุกช่วงวยั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั จุดอ่อนของ 
ระบบการศกึษาและการพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เทคโนโลย ีและการบริหาร 
จดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ียงัไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตวั ยงัมีความเหล่ือมล ้าในดา้นโอกาส 
และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และการขาด 
ความตระหนกัถึงความส าคญัของการมวีินยั ความซ่ือสตัยสุ์จริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย 
ส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาท่ีตอ้งปรับเปล่ียนใหส้นองและรองรับความทา้ทาย 
 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, หนา้ ง) ท่ามกลางปัญหาทา้ทายหลากหลายท่ีเป็น
อุปสรรคส าคญัส าหรับการพฒันาประเทศในระยะยาว จึงเป็นความทา้ทายอยา่งยิง่ส าหรับประเทศ
ไทยท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาปัจจยัพ้ืนฐานทางยทุธศาสตร์ทุกดา้นในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) และเป็นท่ีตระหนกัร่วมกนัในทุกภาคส่วนว่า การพฒันา 
ประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ มีความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนืในระยะยาวไดน้ั้น 
ตอ้งเร่งพฒันาปัจจยัพ้ืนฐานเชิงยทุธศาสตร์ในทุกดา้น ไดแ้ก่ การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจยั 
และพฒันา การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม ซ่ึงตอ้งด าเนินการควบคู่กบั 
การเร่งยกระดบัทกัษะฝีมือแรงงานกลุ่มท่ีก  าลงัจะเขา้สู่ตลาดแรงงานและกลุ่มท่ีอยูใ่นตลาดแรงงาน 
ในปัจจุบนัใหส้อดคลอ้งกบัสาขาการผลิตและบริการเป้าหมาย และการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลย ี
รวมถึงการพฒันาคนในภาพรวมใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวยัท่ีสามารถบริหารจดัการ 
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสภาพแวดลอ้มการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งดี โดยเฉพาะอยา่งยิง่การพฒันา 
ทุนมนุษยจ์ากการยกระดบัคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพฒันาทกัษะ และยกระดบัคุณภาพ
บริการสาธารณสุขใหท้ัว่ถึงในทุกพ้ืนท่ี พร้อมทั้งตอ้งส่งเสริมบทบาทสถาบนัทางสงัคม 
ในการกล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินยั มีค่านิยมท่ีดีและมีความรับผดิชอบต่อสงัคม (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, ม.ป.ท., หนา้ 1)  
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 ระบบการศึกษาทัว่โลกจึงตอ้งปรับตวัและจดัการศึกษาตามทิศทางเป้าหมายการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ พ.ศ. 2573 (Sustainable development goals: SDGs 2030) 
ประเทศไทยจึงตอ้งน าเป้าหมายดงักล่าวมาก าหนดยทุธศาสตร์และมาตรการเชิงนโยบาย วางแผน
และขบัเคล่ือนใหม้ีหลกัประกนัโอกาสทางการศกึษาและลดความเหล่ือมล ้าในสงัคม เพื่อบรรลุ
เป้าหมายของสญัญาประชาคมโลกท่ีไดต้กลงร่วมกนั การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทย 
ทุกคนท่ีรัฐตอ้งจดัให ้เพื่อพฒันาคนไทยทุกช่วงวยัใหม้ีความเจริญงอกงามทุกดา้น เพื่อเป็นตน้ทุน
ทางปัญญาท่ีส าคญัในการพฒันาทกัษะ คุณลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบสมัมาชีพ และ
การด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข อนัจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมัน่คงของ
สงัคมและประเทศชาติท่ีตอ้งพฒันาใหเ้จริญกา้วหนา้ทดัเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง
กระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 จึงไดม้ีการจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศมีความต่อเน่ืองและมีแนวทางท่ีชดัเจน 
 ซ่ึงเป้าประสงคท่ี์ส าคญัของ SDGs 2030 คือ การสร้างหลกัประกนัทางการศกึษาท่ีมคุีณภาพ 
เสมอภาคและเท่าเทียมส าหรับเด็กทุกคนในทุกระดบั ตั้งแต่ปฐมวยัถึงอุดมศึกษา เพ่ิมจ านวนครู 
ท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมจ านวนเยาวชนและผูใ้หญ่ท่ีมีทกัษะท่ีจ  าเป็นส าหรับการท างานและการเป็น
ผูป้ระกอบการ รวมทั้งขจดัความเหล่ีอมล ้าทางการศึกษา โดยค านึงถึงสิทธิมนุษยชน ความเสมอภาค
ระหว่างเพศ การส่งเสริมวฒันธรรมแห่งความสงบสุข และการเป็นพลเมืองของโลก โดยมี 
การก าหนดวิสยัทศัน์ว่า “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันา
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเขา้สู่การเป็นประเทศท่ีมี
รายไดสู้งภายในปี พ.ศ. 2579 ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมไทยท่ีมีการพฒันาอยา่งมัน่คงและ
ย ัง่ยนื มีความเป็นธรรมในสงัคม ประเทศไทยมีบทบาทส าคญัในภูมิภาคและโลก ระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทลั เขม้แข็งและเติบโตอยา่งมีคุณภาพ เศรษฐกิจและสงัคมพฒันาอยา่งเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
ระบบการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพ ทนัสมยั รับผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และประชาชน
มีส่วนร่วม คนไทยในอนาคตจึงตอ้งมีศกัยภาพและร่วมกนัพฒันาประเทศ สามารถปรับตวัรองรับ
บริบทการพฒันาในอนาคต มีทกัษะในการวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลง
ภายใตส้งัคมแห่งการเรียนรู้ท่ีคนไทยสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอด (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา, 2560 ข, หนา้ 3-8) บนหนทางแห่งการพฒันาภายใตข้อ้ตกลงร่วมกนัของประชาคม
โลก ตามท่ีองคก์ารสหประชาชาติ (United nations: UN) ไดก้  าหนดใหม้ี “เป้าหมายการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนื” (Sustainable development goals: SDGs) โดยเร่ิมประกาศใชต้ั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2573 นั้น 
อาจกล่าวไดว้่ากระบวนทศัน์ดงักล่าวสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ไดพ้ระราชทาน 
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แก่ปวงชนชาวไทยในหลายโอกาส นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 และหลงัวิกฤติเศรษฐกิจ พ.ศ. 2540 ซ่ึง 
พสกนิกรไดม้กีารสืบสานพระราชปณิธานต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบนั ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ใหค้วามหมายในมิติท่ีทั้งกวา้งและลึก กล่าวคือ เป็นแนวทางแห่งการด ารงชีวิตและการบริหาร
จดัการท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของ “ทางสายกลาง” และ “ความไม่ประมาท” มุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยใชค้วามรู้และคุณธรรมเป็นฐานในการกลัน่กรองกระบวนการ 
ทางความคิดและการจดัการ ภายใตห้ลกัของความ “พอประมาณ” “มีเหตุผล” และ “มีภูมิคุม้กนั” 
น าไปสู่การตดัสินใจท่ีรอบคอบ ระมดัระวงั สอดคลอ้งและเหมาะสมกบับริบทและสถานการณ์
ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ อนัจะก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งสมดุลและย ัง่ยนืทั้งต่อชีวิตตนเองและ
ประเทศชาติ (มูลนิธิมัน่พฒันา, 2560 ก, ค  าน า)  
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชน 
ใหม้ีคุณภาพของประเทศ ไดต้ระหนกัและเห็นคุณค่าจึงมีนโยบายท่ีจะสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
ตามรอยพระยคุลบาท เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง โดยอญัเชิญมาเป็นหลกัในการพฒันาคนใหม้ีคุณภาพ
สามารถพึ่งตนเองได ้เกิดความพอมีพอกิน พอมีพอใช ้ในการด าเนินชีวติ โดยใชห้ลกั 
ความพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั และมีคุณธรรมก ากบัความรู้ 
เป็นกรอบในการด าเนินชีวิต และเป็นพลเมืองท่ีดีของชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา้ 2)  
เพื่อนอ้มน าการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
มาเป็นกรอบทิศทางในการก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงาน มกีารเนน้ใหผู้เ้รียน 
เกิดความตระหนกัในเร่ือง “คุณธรรมน าความรู้” เพื่อใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึงประสงค ์
ของสงัคม พร้อมทั้งมีการบริหารจดัการท่ีไดพ้ฒันาใหเ้กิดความคล่องตวัและชดัเจน ส่งผลให ้
เกิดการกระจายอ านาจสู่การปฏิบติัในแต่ละช่วงชั้นไดอ้ยา่งเหมาะสม (ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552, หนา้ 4) เช่นเดียวกบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
ตระหนกัในภารกิจอนัส าคญัดงักล่าว จึงก าหนดกลยทุธก์ารขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา เพือ่ใหส้ถานศึกษาทุกแห่งในสงักดัจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีวิสยัทศัน์ภายในปี พ.ศ. 2556 สถานศึกษาในสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทุกแห่ง ด าเนินการบริหารสถานศึกษา จดัการเรียน
การสอน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตลอดจนผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษาและนกัเรียนนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติังาน มุ่งเนน้การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาพฒันาประเทศ จึงไดจ้ดัท ายทุธศาสตร์เพื่อด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชนรู้จกัการใชชี้วิตท่ีพอเพยีง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ  
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ฝึกการอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มและเห็นคุณค่าของวฒันธรรม 
ค่านิยมและเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย เป็นจุดเร่ิมตน้ของการผลกัดนัใหป้ระเทศชาติโดยรวม 
ไดพ้ฒันาเต็มตามศกัยภาพ โดยใชรู้ปแบบการจดัการศึกษาบนพ้ืนฐานแนวคิดตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2555, หนา้ 1-2)  
 จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2560 ของส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 พบว่า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
ไดด้  าเนินการตามกรอบนโยบายและจุดเนน้ ท่ีส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ 
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด โดยใชแ้ผนปฏิบติัการเป็นเคร่ืองมือในการบริหารและจดัการศกึษา  
ดงักลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีโครงการส าคญัท่ีได ้
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในระดบัเขตพ้ืนท่ี นบัตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2555-พ.ศ. 2560 คือ โครงการท่ี 13 
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีเป้าหมายท่ีส าคญั คือ สถานศึกษา 
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศกึษา  
จากผลการด าเนินงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า สถานศึกษา 
นอ้มน าประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครบทุกโรงเรียน สถานศึกษาผา่น 
การประเมินเป็นตน้แบบสถานศึกษาพอเพียงของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษาเขต 5 
 ปี พ.ศ. 2560 คิดเป็นร้อยละ 75 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ไดว้างแผนยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนนโยบายการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
จดัท าแผนปฏิบติัการ โดยมีพนัธกิจท่ีส าคญั คือ 1) ยกระดบัคุณภาพการศกึษาสู่มาตรฐานสากล  
บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 2) พฒันาคุณภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) บริหาร
จดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล ภายใตก้ารกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมและไดก้  าหนด 
ทิศทางการพฒันาการศกึษา โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ใหส้ถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ร่วมกนัขบัเคล่ือน 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาใหเ้กิดผลส าเร็จในระดบัเขตพ้ืนท่ี (ส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2561, หนา้ 38)  
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ไดด้  าเนินการตามกรอบนโยบายและจุดเนน้ในการส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
ทุกโรงเรียน นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยมอบภารกิจหลกัในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของทุกโรงเรียน ซ่ึงถือไดว้่าเป็นผูม้ีบทบาทท่ีส าคญัยิง่ในการปฏิบติัตามภารกิจของ
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 สู่สถานศึกษา ภายใตบ้ริบทท่ีมคีวามแตกต่างกนั
ตามขนาดของโรงเรียน ผูว้ิจยัมคีวามสนใจเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตบ้ริบทของขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั 
จึงไดศ้ึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพื่อศึกษาว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีบทบาทในการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมากนอ้ยเพียงใด ขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนัส่งผลต่อ
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนัหรือไม่ 
อยา่งไร อีกทั้งศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เพื่อน าผลการศกึษา ขอ้คน้พบเป็นขอ้มูลประกอบการบริหารสถานศึกษาแก่ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตบ้ริบทขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั 
ในการวางแผน ส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารจดัการสถานศึกษาและขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พร้อมรับการติดตาม ก ากบั แนะน าและการประเมินสถานศึกษา
พอเพียงในระดบัต่าง ๆ ท่ีเป็นภารกิจของสถานศึกษา ซ่ึงผลการวิจยัจะเป็นแนวทางในการส่งเสริม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา อนัเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วตัถุประสงค์ของการวิจยั 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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ค าถามการวจิยั 
 1.  ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยูใ่นระดบัใด 
 2.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน แตกต่างกนัหรือไม ่
 3.  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เป็นอยา่งไร 
 

สมมตฐิานของการวจิยั 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั  
 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบว่า การประเมินสถานศึกษาแบบอยา่ง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) เป็นการประเมินระดบัคุณภาพ/ การปฏิบติัของสถานศึกษา ใน 5 ดา้น  
62 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 14 ตวับ่งช้ี  
 2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 14 ตวับ่งช้ี  
 3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 15 ตวับ่งช้ี  
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 7 ตวับ่งช้ี  
 5.  ดา้นผลลพัธ/์ ภาพความส าเร็จ 12 ตวับ่งช้ี ซ่ึงระบุในเคร่ืองมือประเมินสถานศึกษา
แบบอยา่งการจดักิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พ.ศ. 2554-2556 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ข, หนา้ 1) ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัตอ้งการทราบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีบทบาทมากนอ้ยเพียงใดในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา โดยเลือกศกึษาใน 4 ดา้น (50 ตวับ่งช้ี) ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา 
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ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นพฒันาบุคลากร
ของสถานศึกษา โดยผูว้ิจยัเลือกท่ีจะไม่ศึกษาดา้นท่ี 5 ผลลพัธ/์ ภาพความส าเร็จ (12 ตวับ่งช้ี) 
เน่ืองจากรายการประเมนิดา้นท่ี 5 มีขอ้ค  าถามท่ีสอดคลอ้งกบัรายการประเมิน 4 ดา้นขา้งตน้ ดงัน้ี 
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา และผูเ้รียน เพื่อใหไ้ดร้ายการขอ้ค าถาม
ท่ีตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละไม่มีรายการขอ้ค าถามท่ีซ ้าซอ้นกนั ผูว้จิยัจึงศึกษาใน 4 ดา้น ดงักล่าว
ขา้งตน้ และจากการศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน พบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งมีหลายปัจจยั แต่การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งท่ีจะน า
ผลการวิจยัไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการบริหารสถานศกึษา ภายใตบ้ริบทของขนาดโรงเรียน
มธัยมศึกษา จึงเลือกตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจนเพียง 1 ปัจจยั คือ ขนาดของโรงเรียน  
โดยมีขอ้เสนอแนะจากประสบการณ์ของผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ถึงแนวทางการส่งเสริมดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ไดด้งัภาพท่ี 1 
 
       ตวัแปรท่ีศึกษา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

 

การศึกษาสภาพการส่งเสริม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
1.  ขนาดเลก็ 
2.  ขนาดกลาง 
3.  ขนาดใหญ่ 

 

 

 แนวทางการส่งเสริมบทบาทของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 

การศึกษาแนวทางการส่งเสริมบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวจิยั 
 ผลของการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ีจะเป็นประโยชนต่์อสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารจดัการสถานศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปสู่
เป้าหมายของการจดัการศกึษาหรือความส าเร็จขององคก์ร 
 2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และ 
วางแผนพฒันาสถานศกึษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามบริบทขนาดของ
โรงเรียนท่ีแตกต่างกนั 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา  
สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียนได ้
อยา่งเป็นรูปธรรมและเกิดความย ัง่ยนื  
  

ขอบเขตของการวจิยั  
 1.  ขอบเขตของเน้ือหา การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งท่ีจะศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
ในดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ข, หนา้ 4)  
 2.  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 403 คน  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2558 ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and 
Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 201 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการสุ่ม 
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  2.3  ผูเ้ช่ียวชาญท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้จ  านวน 7 คน ไดแ้ก่  
   2.3.1  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน 
   2.1.2  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จ  านวน 3 คน 
   2.1.3  ผูน้  าองคก์รเอกชน/ ทอ้งถ่ิน หรือปราชญท์อ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ในทอ้งถ่ินนั้น ๆ จ  านวน 2 คน 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  
  ขั้นตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ขนาดของโรงเรียน จ  าแนกเป็น 
   3.1.1  ขนาดเลก็ 
   3.1.2  ขนาดกลาง 
   3.1.3  ขนาดใหญ่ 
  3.2  ตวัแปรตาม 
   3.2.1  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ  าแนกเป็น 
    3.2.1.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 
    3.2.1.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
    3.2.1.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
    3.2.1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
   ขั้นตอนท่ี 2 การศกึษาแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.2  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  าแนกเป็น 
    3.2.2.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 
    3.2.2.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
    3.2.2.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
    3.2.2.4  ดา้นการพฒันาบุคลาการของสถานศึกษา 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยา 
เขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในการส่งเสริม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แบบแผนพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
ในการวางแผนส่งเสริมการปฏิบติังานของครู ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 ซ่ึงประกอบดว้ยลกัษณะบทบาท 4 ดา้น คือ 
  1.1  การบริหารจดัการสถานศึกษา หมายถึง การจดัการทางการศึกษาท่ีมุ่งทิศทาง  
การควบคุมใน 4 ดา้น คือ 
   1.1.1  ดา้นนโยบาย หมายถึง สถานศึกษามีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี รวมทั้ง  
มีการติดตามผลการด าเนินการและมีการน าผลการติดตามมาพฒันานโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ
ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา   
   1.1.2  ดา้นวิชาการ หมายถึง สถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน โดยด าเนินการ ติดตาม และ  
มีการน าผลการติดตามไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
   1.1.3  ดา้นงบประมาณ หมายถึง สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจดัการ
งบประมาณโดยด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินงาน  
รวมทั้งน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.1.4  ดา้นบริหารทัว่ไป หมายถึง การบริหารอาคารสถานท่ีและจดัการแหล่ง
เรียนรู้ในสถานศกึษา ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการประสานสมัพนัธก์บัชุมชน 
ใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
  1.2  หลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน หมายถึง หลกัสูตรท่ีเกิดจากการท่ีสถานศึกษา  
น าสภาพต่าง ๆ ท่ีเป็นปัญหารวมถึงจุดเด่นหรือเอกลกัษณ์ของชุมชน สงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ  
มาก าหนดเป็นเน้ือหาสาระ และกิจกรรมในการจดักระบวนการเรียนรู้ ใหแ้ก่นกัเรียนใน 4 ดา้น คือ 
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   1.2.1  หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง สถานศึกษา 
มีหน่วยการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดบัชั้นและมีการนิเทศ/ ติดตาม/ 
ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนการสอน รวมทั้งมีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วจิยั เพื่อพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2.2  การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
หมายถึง มีแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ ทุกระดบัชั้น คุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและผูเ้รียน มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2.3  ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง จดัหา/ 
ผลิต/ ใช/้ เผยแพร่ส่ือการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรียน
การสอน จดัท า/ พฒันา/ เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้เก่ียวกบั 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจของพอเพียงและใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน 
   1.2.4  การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลายซ่ึงสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงคข์องหน่วยการเรียนรู้ท่ีบรูณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใชว้ิธีการวดั 
และประเมินผลท่ีหลากหลายซ่ึงสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรายงานผลการประเมิน อีกทั้งน ามาปรับปรุง/ พฒันา 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และจดัแสดง/ 
เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
  1.3  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน หมายถึง กิจกรรมท่ีจดัใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถ
ของตนเองตามศกัยภาพ มุ่งเนน้เพ่ิมเติมจากกิจกรรมท่ีไดจ้ดัใหเ้รียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ การเขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมท่ีเหมาะสมร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 
กบักิจกรรมท่ีเลือกดว้ยตนเองตามความถนดัและความสนใจอยา่งแทจ้ริง แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
   1.3.1  การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน หมายถึง มีแผนงาน/ 
โครงการแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อสนบัสนุนการด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการจดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตตนเอง 
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว และ
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ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลการติดตามมาใช้
พฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   1.3.2  กิจกรรมนกัเรียน หมายถึง มีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน 
ใหอ้ยูอ่ยา่งพอเพียง มีการจดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาดหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์สอดคลอ้ง
กบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งชุมนุม/ ชมรม ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีการประยกุตใ์ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/ หลกัค าสอนทางศาสนา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันากิจกรรมนกัเรียน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
   1.3.3  กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ หมายถึง มีแผนงาน/ โครงการ 
เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นกัเรียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาสถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นเศรษฐกิจหรือสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือวฒันธรรมตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ของ
นกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันาการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชนข์องนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.4  การพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา หมายถึง การพฒันาบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการติดตามขยายผล แบ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
   1.4.1  การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง  
มีแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกั 
ในคุณค่าของปรัชญาของเศรษฐกิจ การประชุม/ อบรม/ สมัมนา/ ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจ 
หนา้ท่ีส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ และ 
จดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 
   1.4.2  การติดตามและขยายผล หมายถึง ติดตามผลการด าเนินโครงการ/ กิจกรรม
พฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง น าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์
ของนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีของบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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 2.  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินชีวติ เป็นหลกัแนวคิด
และหลกัปฏิบติัใหแ้ก่ประชาชนทุกระดบั ซ่ึงสามารถใชน้ าไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
เพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะความพอเพียง ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ 2 เง่ือนไข พร้อม ๆ กนั ดงัน้ี  
  2.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมน่อ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
  2.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
  2.3  การมีภูมคุิม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ  
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยค านึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  2.4  เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้มาพิจารณาเพ่ือประกอบการวางแผนในขั้นปฏิบติั 
  2.5  เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง มคีวามตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัยสุ์จริต 
และมีความอดทน มคีวามเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 3.  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง รากฐานความรู้จากปราชญช์าวบา้นในทอ้งถ่ินท่ีไดจ้าก 
การสัง่สมประสบการณ์ในการด ารงชีวิต ในสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติของชุมชนนั้น ๆ  
 4.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ประกอบดว้ย โรงเรียนมธัยมศึกษา  
ในสงักดั จ  านวน 4 จงัหวดั คือ จงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัลพบุรี จงัหวดัชยันาท และจงัหวดัอ่างทอง 
ตั้งอยูใ่นบริเวณโรงเรียนสิงห์บุรี เลขท่ี 118 หมู ่1 ต  าบลบางมญั อ  าเภอเมืองสิงห์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี 
มีสถานศึกษาในสงักดั 64 โรงเรียน กระจายอยูใ่นทอ้งท่ี 4 จงัหวดั ดงัน้ี  
  4.1  จงัหวดัชยันาท  จ  านวน 13 โรงเรียน   
  4.2  จงัหวดัลพบุรี  จ านวน 25 โรงเรียน   
  4.3  จงัหวดัสิงห์บุรี  จ านวน 12 โรงเรียน   
  4.4  จงัหวดัอ่างทอง  จ านวน 14 โรงเรียน   
 5.  โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 หมายถึง สถานศึกษาท่ีเป็นส่วนราชการ ซ่ึงมีฐานะเป็น               
นิติบุคคล จดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6 ประกอบดว้ย 9 โรงเรียน ไดแ้ก่  
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โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลยั ลพบุรี โรงเรียนโคกส าโรงวิทยา โรงเรียนบา้นชีวิทยา  
โรงเรียนบา้นหมีว่ิทยา โรงเรียนปิยะบุตร์ โรงเรียนหนองม่วงวิทยา โรงเรียนสระโบสถว์ิทยาคาร 
โรงเรียนโคกเจริญวิทยา และโรงเรียนยางรากวิทยา ใหก้ารศึกษาระหว่างช่วงชั้นท่ี 3-4  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ไดด้งัน้ี  
  5.1  ขนาดเลก็ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1-499 คน 
   5.2  ขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน 
   5.3  ขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนท่ีมนีกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน 
 6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้สถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศกึษาหรือผูรั้กษาราชการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาดงักล่าว  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 7.  ผูเ้ช่ียวชาญ หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้เช่ียวชาญองคค์วามรู้ เร่ือง หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกบัการจดัการศกึษา ซ่ึงความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญอาจเป็นประโยชน์ในการวนิิจฉยั
ช้ีขาดขอ้ความ โดยมีคุณสมบติั ดงัน้ี  
  7.1  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7.1.1  มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นอยา่งดี 
   7.1.2  มีผลงานเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
ในชีวิตประจ าวนั จนเป็นท่ียอมรับในระดบัทอ้งถ่ิน จงัหวดั ภูมิภาค หรือประเทศ หรือไดรั้บ  
เกียรติบตัร การเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการและองคก์รเอกชน 
  7.2  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   7.2.1  เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารการศึกษา/ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดบั 
ช านาญการข้ึนไป 
   7.2.2  เป็นผูน้  าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหาร 
ในหน่วยงาน/ องคก์รท่ีประสบผลส าเร็จจนเป็นท่ียอมรับในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หรือระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา หรือไดรั้บเกียรติบตัรการเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
ราชการและองคก์รเอกชน 
  7.3  ผูน้  าองคก์รเอกชน/ ทอ้งถ่ินหรือปราชญท์อ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นทอ้งถ่ินนั้น ๆ  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์)  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพื่อใหก้ารวิจยัด  าเนินไปตามจุดหมาย  
ผูว้ิจยัไดศ้กึษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และก าหนดสาระส าคญัประกอบการวจิยั
ไว ้ดงัน้ี  
 1.  สภาพการจดัการศกึษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 (จงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัลพบุรี จงัหวดัอ่างทอง และจงัหวดัชยันาท)  
 2.  เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development goals: SDGs)  
 3.  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4.  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
 5.  แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579)  
 6.  การจดัการศกึษาและการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
ภาคการศึกษา 
 7.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 8.  การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9.  การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 10.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 
 11.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
สภาพการจดัการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
(จงัหวดัสิงห์บุรี จังหวดัลพบุรี จงัหวดัอ่างทอง และจงัหวดัชัยนาท)   
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (2560 ข, หนา้ 29-30) เป็นหน่วยงาน
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ  านาจหนา้ท่ี 
ในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา การบริหารและ
การจดัการการศกึษาในสงักดัระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงคลอบคลุมพ้ืนท่ี 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัสิงห์บุรี 
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จงัหวดัอ่างทอง จงัหวดัชยันาท และจงัหวดัลพบุรี ปัจจุบนัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 มีโรงเรียนในสงักดัจ  านวน 64 โรงเรียน มีนกัเรียนรวมทั้งส้ิน 51,792 คน ในการก าหนด 
ทิศทางการจดัการศกึษาของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยจดัใหม้ี 
แผนปฏิบติัการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 5  
ซ่ึงการระดมความคิดจากผูรั้บบริการและผูม้ีส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มาร่วมในการวางแผนจดัท าการวิเคราะห์ โดยผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 
ประกอบดว้ย  
 1.  บุคลากรของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตั้งแต่ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
ผูอ้  านวยการกลุ่ม หน่วย เจา้หนา้ท่ีดา้นนโยบายและแผน ศึกษานิเทศกแ์ละเจา้หนา้ท่ีดา้นอ่ืน ๆ  
 2.  ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอ่ืน ๆ ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดแ้ก่ กรรมการและผูท้รงคุณวฒิุ  
ก.ต.ป.น. และประธานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการมธัยมศึกษาจงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัลพบุรี 
จงัหวดัอ่างทอง และจงัหวดัชยันาท 
 จาก SWOT ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ดงัน้ี  
 จุดแข็ง (Strengths)  
 1.  โครงสร้างองคก์รสายงานบงัคบับญัชามีความชดัเจน  
 2.  การด าเนินงานมีความเขม้แข็ง มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและแบ่งสายงาน  
บงัคบับญัชาชดัเจน มีความคล่องตวัในการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย  
 3.  มีการกระจายอ านาจสู่สหวิทยาเขต  
 4.  การติดต่อส่ือสารกบัสถานศึกษาทุกแห่ง โดยใชร้ะบบเครือข่าย i-Office  
ระบบ Internet และระบบอ่ืน ๆ อยา่งหลากหลาย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  
 5.  บุคลากรเป็นผูม้คีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานตามภารกิจหนา้ท่ี  
 6.  ครูมีความรู้ความสามารถสอนตรงตามวิชาเอก  
 7.  มีกลยทุธ ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจในการบริหารงานท่ีชดัเจน  
 8.  มีการกระจายอ านาจการบริหารและการมีส่วนร่วมสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน  
 9.  มีการก าหนดนโยบายค่านิยมในการท างานร่วมกนัและมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
 จุดอ่อน (Weaknesses)  
 1.  ความรับผดิชอบตามโครงสร้างการบริหารงานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 มีขอบเขตความรับผดิชอบท่ีกวา้งขวางมาก ท าใหก้ารติดต่อประสานงานต่าง ๆ 
เป็นไปอยา่งไม่สะดวก ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษา  
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 2.  บุคลากรแต่ละกลุ่มงานมีบุคคลากรไมค่รบตามกรอบงาน  
 3.  การด าเนินงานตามโครงการบางช่วง บางเวลาไม่เหมาะสม  
 4.  ครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนมาก จึงไม่สามารถจดัการเรียน 
การสอนไดต้ามท่ีหลกัสูตรก าหนด  
 5.  มีโครงการอบรมพฒันาครูท่ีหลากหลายจ านวนมาก ส่งผลใหค้รูตอ้งท้ิงหอ้งเรียน 
ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งเต็มท่ี  
 6.  ขาดแคลนบุคลากรท่ีมคีวามรู้ดา้นช่างเทคนิค ICT  
 7.  เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดั 4 จงัหวดั  
ยงัไม่ชดัเจน  
 โอกาส (Opportunities)  
 1.  หน่วยงานภายนอกใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ ครูและบุคลากรในการพฒันา
การศึกษาจ านวนมากอยา่งต่อเน่ือง ผูรั้บบริการทุกฝ่ายใหค้วามไวว้างใจการบริหารจดัการของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 2.  นโยบายการกระจายอ านาจของการศึกษาในกรณีท่ีทุกคนไดรั้บการศึกษา 
อยา่งเท่าเทียมกนัตามนโยบายเรียนฟรี  
 3.  มีสถานประกอบการท่ีเอ้ือต่อการมีงานท าของประชากรวยัแรงงานและส่งเสริม 
การจดัการศกึษาของสถานศึกษาท่ีอยูใ่กลเ้คียง  
 4.  สภาพพ้ืนท่ีเป็นสงัคมเกษตร โรงเรียนมกีารส่งเสริมการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.  มีแหล่งเรียนรู้ แหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติ วฒันธรรม และประวติัศาสตร์ท่ีส าคญั  
หลายแห่ง และมีประเพณีวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  
 อุปสรรค (Threats)  
 1.  นโยบายมีการเปล่ียนแปลงบ่อยมาก และเกิดความไม่แน่นอนทางการเมือง ท าให้
น ามาซ่ึงการปฏิบติังานไม่ต่อเน่ือง  
 2.  การยา้ยถ่ินฐานของผูป้กครองนกัเรียน ส่งผลต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
การศึกษาต่อลดลง  
 3.  เทคโนโลยมีีการพฒันาท่ีรวดเร็วและเปล่ียนแปลงมาก โดยเฉพาะระบบ Social 
network ส่งผลให้เยาวชนมีค่านิยมในการบริโภคและมีพฤติกรรมเส่ียง  
 4.  การมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศกึษานอ้ย 
 5.  โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากตน้สงักดัไม่เพียงพอ 
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 กระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ไดก้  าหนดนโยบายและยทุธศาสตร์การบริหารจดัการศึกษาใหส้อดรับกบันโยบายภาครัฐท่ีมุ่งเนน้
ดา้นการพฒันาผูเ้รียนทุกระดบั ทุกประเภท การขยายโอกาสการเขา้ถึงบริการทางการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และพฒันา 
ระบบการบริหารจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์อยา่งย ัง่ยนื (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5, 2560 ข, หนา้ ค  าน า) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ไดบ้ริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยยดึหลกัการบริการทางการศึกษา 
ใหแ้ก่นกัเรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เดก็ดอ้ยโอกาส เด็กพกิาร และเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และมธัยมศึกษาตอนปลายอยา่งทัว่ถึงและ 
มีคุณภาพสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2561)  
 สภาพทางภูมศิาสตร์  
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (2560 ข, หนา้ 1-5) ตั้งอยูใ่นบริเวณ
โรงเรียนสิงห์บุรี เลขท่ี 118 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางมญั อ าเภอเมืองสิงห์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี มีสถานศึกษา
ในสงักดั จ านวน 64 โรงเรียน กระจายอยูใ่นทอ้งท่ี 4 จงัหวดั ไดแ้ก่  
 จงัหวดัสิงห์บุรี มีโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดั จ านวน 12 โรงเรียน 
 จงัหวดัอ่างทอง  มีโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดั จ านวน 14 โรงเรียน 
 จงัหวดัลพบุรี  มีโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดั จ านวน 25 โรงเรียน 
 และจงัหวดัชยันาท มีโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดั จ านวน 13 โรงเรียน  
 ภารกจิและอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (จงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัลพบุรี จงัหวดั
อ่างทอง และจงัหวดัชยันาท) ตั้งข้ึนตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศจดัตั้งเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 เมื่อวนัท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2553  
เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศกึษามีประสิทธิภาพ ให้สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ระดบัมธัยมศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานระดบั 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการมีหนา้ท่ีด  าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอ  านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
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 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2.  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน  
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบและ 
ก ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุน  
การจดัการศกึษา และพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน  
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา  
สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี  
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา  
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์ร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 
 



21 

 การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัต ิปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2560 ข,  
หนา้ 32-34)  
 ค่านิยมองคก์ร (STI: Core values)  
 “มีจิตมุ่งบริการ ท างานเป็นทีม ยดึมัน่ความถูกตอ้งดีงาม” 
 S: Service mind = มีจิตมุ่งบริการ 
 T: Team work = ท างานเป็นทีม 
 I: Integrity = ยดึมัน่ความถูกตอ้งดีงาม 
 วิสยัทศัน์ (Vision)  
 “ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 พฒันาคุณภาพการศกึษา 
ตามเกณฑม์าตรฐานสากล บนพ้ืนฐานความเป็นไทย ภายใตก้ารมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน” 
 พนัธกิจ (Mission)  
 1.  ยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
 2.  พฒันาคุณภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  บริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาลภายใตก้ารกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วม 
 จุดเน้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ในการขับเคล่ือนหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดก้  าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทางการบริหารจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ดงัน้ี  
 จุดเนน้ท่ี 1 ดา้นผูเ้รียน นกัเรียนดงั (High quality students: HQS) ร้อยละ 100 ของผูเ้รียน
มีคุณธรรมจริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และปฏิบติัตามค่านิยมหลกัของ 
คนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และ 
ห่างไกลยาเสพติด ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
 จุดเนน้ท่ี 2 ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู บุคลากรดี (High quality personals: HQP) 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน มกีารบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล และบริหารจดัการ
สถานศึกษาโดยยดึหลกั School based management (SBM) อยา่งเขม้แข็งและมีประสิทธิภาพ  
2) ครูผูส้อนทุกคน ครูจดักระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 จุดเนน้ท่ี 3 ดา้นสถานศึกษา องคก์รเด่น (High quality organization: HQO) สถานศึกษา
ทุกแห่งด าเนินกิจกรรมไดค้รบทุกดา้นมีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
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ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเทียบเคียงกบัหลกัสูตร
มาตรฐานสากล สถานศึกษานอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา
คุณภาพการศกึษา สถานศกึษาผา่นการประเมินดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสตรวจสอบได ้
(โรงเรียนสุจริต)  
 โดยส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีการบริการจดัการศึกษาและ
โครงสร้างการบริหาร ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
ภาพท่ี 2  แผนผงัการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
               เขต 5 (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2561, หนา้ 4)  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนผังการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ศึกษาธิการภาค 2 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ศึกษาธิการจงัหวดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

สถานศึกษา 

นกัเรียน 

คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตามประเมินผล
การจดัการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 
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ภาพท่ี 3  โครงสร้างการบริหารของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
               (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2561, หนา้ 4)  
 
 จากผลการด าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในปี พ.ศ. 2555 ของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (2555, หนา้ 2-13) ปรากฏ ดงัน้ี  
 1.  ส่งเสริมพฒันาผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา  

  

โครงสร้างการบริหารงาน 

ผูอ้  านวยการส านกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 5 

คณะกรรมการ
นิเทศติดตาม

และประเมินผล 
(ก.ด.ป.ม.) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองผูอ้  านวยการส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 

 

กลุ่ม
อ านวยการ 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

กลุ่มส่งเสริม 

การจดัการศกึษา 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

กลุ่มนิเทศติดตาม
และประเมินผล
การจดัการศกึษา 

กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์
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 2.  ส่งเสริมจดัท าแผนกลยทุธก์ารขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 3.  ส่งเสริมพฒันาหน่วยการเรียนรู้บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และพฒันาต่อยอดสู่งานวจิยัระดบัสถานศึกษาและระดบัเขตพ้ืนท่ีการศกึษา 
 4.  ส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาทุกแห่ง บริหารจดัการสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียน 
การสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง 
มีคุณภาพ  
 5.  ส่งเสริมพฒันาบุคลากรและสถานศึกษาพอเพียงแบบอยา่ง เพื่อรับรางวลัระดบั 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ  
 6.  ส่งเสริมใหม้ีการนิเทศติดตาม เพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินการจดัการเรียนรู้ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 โดยมีวิสยัทศัน ์ภายในปี พ.ศ. 2556 สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ทุกแห่ง ด าเนินการบริหารสถานศึกษา จดัการเรียนการสอน จดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนผูบ้ริหาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และนกัเรียนนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตและการปฏิบติังาน โดยมีเป้าหมายการด าเนินงานดงัต่อไปน้ี  
  พ.ศ. 2554 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสถานศึกษาพอเพียง จ  านวน 25 แห่ง 
สถานศึกษาพอเพียงท่ีด  าเนินการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ มีโรงเรียนเครือข่าย
ครอบคลุมทุกโรงเรียนในสงักดัสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ ร้อยละ 10 หรือมีศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 10 ครูและบุคลากรทางการศกึษาด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 80 นกัเรียนด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 80 พ.ศ. 2555 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสถานศึกษาพอเพียง จ  านวน 27 แห่ง สถานศึกษาพอเพียงท่ี
ด  าเนินการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ พฒันาเป็นสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ  
ร้อยละ 20 และมีศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 2 ครูและบุคลากรทางการศกึษาด ารงตน
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 80 นกัเรียนด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ร้อยละ 80  
 พ.ศ. 2556 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสถานศึกษาพอเพียง 64 แห่ง สถานศึกษา
พอเพียงท่ีด  าเนินการจดัการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ พฒันาเป็นสถานศึกษาพอเพียง
ตน้แบบ ร้อยละ 30 และมีศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 30 ครูและบุคลากรทางการศกึษา
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ด ารงตนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 100 นกัเรียนด ารงตนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 100  
 โดยมเีป้าหมายกลยุทธ์ 3 ระยะ 
 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2554)  
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 2.  พฒันาบุคลากรส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งถูกตอ้ง 
 3.  พฒันาบุคลากรส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจนโยบาย และแนวทางการขบัเคล่ือน 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5   
 4.  พฒันาหลกัสูตร หน่วยการเรียนรู้บูรณาการสู่กลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจดั 
การเรียนรู้ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดบัสถานศึกษา 
 5.  พฒันาสถานศึกษาทัว่ไปใหมี้ความเขม้แข็ง เป็นสถานศกึษาเศรษฐกิจพอเพียง 
แบบอยา่ง จ  านวน 25 แห่ง สร้างเครือข่ายสถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยา่ง ในอตัราส่วน  
1: 2 รวม 50 แห่ง 
 6.  พฒันาสถานศึกษาเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยา่งใหม้ีความเขม้แข็ง สามารถ
ด าเนินการบริหารจดัการสถานศกึษา จดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศึกษาตน้แบบ/  
ศูนยก์ารเรียนรู้ จ  านวน 11 แห่ง 
 7.  คดัเลือกผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนท่ีมีผลงานจากการขบัเคล่ือน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือรับรางวลัจากส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 8.  พฒันาเครือข่ายการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการขบัเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2555)  
 1.  พฒันาและปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และระดบัสถานศึกษา 
 2.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความสามารถในการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  พฒันาสถานศึกษาเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงทัว่ไปใหมี้การน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้สามารถด าเนินการบริหารจดัการสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียน
การสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นสถานศึกษาแบบอยา่ง จ  านวน 27 แห่ง 
 4.  พฒันาสถานศึกษาเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยา่งใหม้ีความเขม้แข็ง สามารถ
ด าเนินการบริหารจดัการสถานศกึษา จดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและ
เครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานศึกษาตน้แบบ  
จ านวน 25 แห่ง และศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 4 แห่ง 
 5.  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา การจดักิจกรรม
การเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมทั้งผลงานผูบ้ริหาร ครู บุคลกรทางการศกึษา และนกัเรียนระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 6.  สรรหาสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนท่ีมีผลงานจาก
การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพื่อรับรางวลั
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 7.  นิเทศ ก  ากบั ติดตามและประเมินผลการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา น าผลการประเมินไปเป็นขอ้มูลในการพฒันาการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาต่อไป 
 ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2556)  
 1.  พฒันาและปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และระดบัสถานศึกษา 
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 2.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความสามารถในการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
 3.  พฒันาสถานศึกษาเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยา่งใหม้ีความเขม้แข็ง  
สามารถด าเนินการบริหารจดัการสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียงเป็นสถานศึกษาตน้แบบ  
จ านวน 27 แห่ง (ครบทุกโรงเรียนในสงักดั)  
 4.  จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานดา้นการบริหารสถานศกึษา การจดักิจกรรมการเรียน
การสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
รวมทั้งผลงานผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 5.  สรรหาสถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนท่ีมีผลงาน 
จากการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 6.  นิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมินผลการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  สถานศึกษาทุกแห่งในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
มีการบริหารจดัการสถานศึกษา จดัการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่าย 
แหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการปรับเปล่ียนวิถีการด าเนินชีวิต การปฏิบติังานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  สถานศึกษาทุกแห่งในสงักดั สามารถขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษาอยา่งเขม้แข็ง และพฒันาสู่สถานศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงแบบอยา่งตามมาตรฐาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 4.  สถานศึกษาในสงักดั ร้อยละ 50 สามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่งานวิจยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
 โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
(2560 ข, หนา้ 48) ไดด้  าเนินการตามกลยทุธท่ี์ 1 พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตามโครงการท่ี 13 ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ไดรั้บจดัสรร
งบประมาณ 95,000 บาท (เกา้หมื่นหา้พนับาทถว้น) ด าเนินกิจกรรม ดงัน้ี  
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 กิจกรรมท่ี 1 การขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
 1.  ประชุมปฏิบติัการถอดบทเรียนแนวทางการพฒันา “สถานศึกษาพอเพยีง” ท่ี 
ประสบความส าเร็จ และสร้างเครือข่าย (โรงเรียนตน้แบบกบัโรงเรียนพอเพียง)  
 2.  ประเมินและยกยอ่งสถานศึกษาพอเพียงใหเ้ป็น “สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ” และ 
“ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง”  
 กิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมพฒันาคุณภาพเดก็ไทยและเยาวชนไทย: เรียนรู้โครงการ 
อนัเน่ืองมาจากพระราชดาริ  
 1.  ศึกษาเรียนรู้โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ 
สร้างเครือข่าย (PLC)  
 2.  คดัเลือก BP ผลการปฏิบติังานเป็นเลิศเป็นแบบอยา่งทั้งในและนอกสงักดั  
 โดยมีตวัช้ีวดั ดงัน้ี  
 1.  สถานศึกษานอ้มน า ประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  สถานศึกษาผา่นการประเมนิเป็นตน้แบบสถานศึกษาพอเพียงของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ปี พ.ศ. 2560 เพ่ิมข้ึน  
 3.  บุคลากรทางการศึกษาเช่ือมโยงหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารจดัการและปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเอง  
 4.  ครูแกนน าออกแบบการจดัการเรียนรู้ผา่นกิจกรรม Active learning ตามแนวทาง
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.  ผูเ้รียนในสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ มีทกัษะการด ารงชีวิต ส านึกในความเป็น 
ชาติไทย มีจิตสาธารณะและวิถีชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอยา่งท่ีดี รับผดิชอบ
ต่อสงัคม สร้างเครือข่ายกลุ่มเยาวชนนกัเรียนแบบอยา่งท่ีดีดา้นความส านึกในความเป็นไทย  
เป็นสมาชิกท่ีเขม้แข็งของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  
 สรุปไดว้่า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (จงัหวดัสิงห์บุรี 
จงัหวดัลพบุรี จงัหวดัอ่างทอง และจงัหวดัชยันาท) ยดึหลกัการบริการทางการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียน
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ครอบคลุมทั้งเด็กปกติ เดก็ดอ้ยโอกาส เดก็พิการ และเดก็ท่ีมีความสามารถพิเศษ 
ตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ ซ่ึง
หลกัการบริการทางการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีพนัธกิจท่ีส าคญั จากปี พ.ศ. 2555 ถึงปัจจุบนั 
คือ การพฒันาคุณภาพตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเนน้ใหส้ถานศึกษานอ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา และ 
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มีการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการใหบ้ริการ/ บริหารสถานศึกษา และส่งเสริมการประยกุตใ์ช้
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน เพือ่ใหน้กัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได ้
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื เกิดคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียง 
 

เป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของโลก (Sustainable development goals: SDGs)  
 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื หรือ Sustainable development goals (SDGs) คือ เป้าหมายท่ี
สหประชาชาติประกาศใชก้บัการพฒันาทุกประเทศทัว่โลกใน 15 ปีขา้งหนา้ มีจุดเร่ิมตน้มาจาก
กรอบการด าเนินงานดา้นความย ัง่ยนืภายใตช่ื้อ Millennium development goals (MDGs) ท่ีมุ่งเนน้
การพฒันาความย ัง่ยนืใหก้บัประเทศก าลงัพฒันา มีทั้งหมด 8 ดา้น 21 เป้าหมาย ซ่ึงไดส้ิ้นสุดลง 
ในปี พ.ศ. 2558 และเพื่อใหเ้กิดความต่อเน่ือง ในเดือนกนัยายน พ.ศ. 2558 สหประชาชาติจึง 
ก าหนดเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืข้ึนใหม่ โดยอาศยักรอบความคิดท่ีมองการพฒันา 
เป็นมิติดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้มใหเ้ช่ือมโยงกนัเรียกว่าเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
หรือ Sustainable development goals (SDGs) ซ่ึงจะใชเ้ป็นทิศทางการพฒันา ตั้งแต่เดือนกนัยายน  
 พ.ศ. 2558 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2573 ประกอบดว้ย 17 เป้าหมาย (มณัฑกา ตั้งนิรันดร, 2559, 
หนา้ 3) ดงัน้ี  
 1.  ขจดัความยากจนในทุกรูปแบบ ทุกมิติ 
 2.  ขจดัความหิวโหย บรรลุถึงการมีความมัน่คงดา้นอาหารรวมถึงดา้นโภชนาการท่ีดีข้ึน 
และส่งเสริมการท าการเกษตรอยา่งย ัง่ยนื 
 3.  การมีสุขภาพและมีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีของทุกคนในทุกช่วงชีวติ 
 4.  การไดรั้บการศกึษาท่ีมคุีณภาพอยา่งเท่าเทียม ทัว่ถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 
 5.  สร้างความเท่าเทียมทางเพศ เสริมสร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่สตรีและเด็กหญิงทุกคน 
 6.  การบริหารจดัการน ้ าและสุขาภิบาลอยา่งย ัง่ยนื มีสภาพพร้อมใชแ้ละใหบ้ริการ 
ท่ีสะอาดแก่ทุกคน 
 7.  ทุกคนสามารถเขา้ถึงพลงังานสมยัใหม่ท่ีเช่ือถือได ้และใชไ้ดอ้ยา่งเพียงพออยา่งย ัง่ยนื 
 8.  ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีย ัง่ยนื ทัว่ถึง และส่งเสริมศกัยภาพการมีงาน
ท า การจา้งงานเต็มท่ี และงานท่ีมีคุณค่าส าหรับทุกคน 
 9.  พฒันาภาคอุตสาหกรรม สร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน และสนบัสนุนนวตักรรมให ้
พร้อมรับการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศอยา่งย ัง่ยนืและทัว่ถึง 
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 10.  ลดความเหล่ือมล ้าทั้งภายในและระหว่างประเทศ    
 11.  พฒันาเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยใ์หมี้ความปลอดภยัย ัง่ยนื พร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลง  
 12.  มีแบบแผนการผลิตและการบริโภคอยา่งย ัง่ยนื 
 13.  ด าเนินการอยา่งเร่งด่วนเพื่อต่อสูก้บัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึน 
 14.  การอนุรักษแ์ละใชป้ระโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล ส าหรับ
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 15.  ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศบนพ้ืนดิน การจดัการ 
ป่าไมอ้ยา่งย ัง่ยนื ต่อสูก้บัการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยดุย ั้งและฟ้ืนฟูความเส่ือมโทรมของ
พ้ืนดิน และหยดุย ั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 
 16.  ส่งเสริมสนัติภาพใหส้งัคมมีความเป็นปกติสุข ไม่แบ่งแยกเพื่อพฒันาสงัคม 
อยา่งย ัง่ยนื มีการเขา้ถึงความยติุธรรมโดยถว้นหนา้ และสร้างใหเ้กิดสถาบนัท่ีเขม้แข็งอนัเป็น 
ท่ีพึ่งของส่วนรวมมีประสิทธิผลและเป็นท่ียอมรับในทุกระดบั 
 17.  เสริมสร้างความเขม้แข็งในวิธีการปฏิบติัใหเ้กิดผล และสร้างพลงัแห่งภาคี 
ความเป็นหุน้ส่วนร่วมมือผลกัดนัใหถึ้งเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (ส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศกึษา, 2559 ก, หนา้ 11-13)  
 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs) ทั้ง 17 เป้าหมาย 
(Goals) 169 เป้าประสงค ์(Targets) ซ่ึงจะเร่ิมตน้ใชใ้นปี พ.ศ. 2558-2573 (ค.ศ. 2015-2030) 
ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ไดก้  าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษา ไวใ้นเป้าหมายท่ี 4 
(SDG4) ซ่ึงระบุว่า “สร้างหลกัประกนัใหก้ารศกึษามีคุณภาพอยา่งเท่าเทียมและครอบคลุม ส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน (Ensure inclusive and quality education for all and 
promote lifelong learning)” ในเป้าหมายท่ี 4 (SDG4) ซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีระบุถึงดา้นการศึกษา
โดยตรงน้ี จะประกอบดว้ย 10 เป้าประสงค ์โดยแบ่งเป็น 7 เป้าประสงค ์3 แนวทาง ดงัต่อไปน้ี 
 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษา การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 7 เป้าประสงค ์
ประกอบดว้ย 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.1  (SDG4.1) สร้างโอกาสทางการศกึษาท่ีมีคุณภาพ ทัว่ถึง และเป็นธรรม
แก่เด็กเยาวชนทั้งหญิงชายในระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
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 เป้าประสงคท่ี์ 4.2  (SDG4.2) สร้างหลกัประกนัว่าเดก็ทุกคนทั้งหญิงและชายมีโอกาส 
ในการเขา้ถึงการพฒันาในระดบัปฐมวยัและอนุบาล มีความพร้อมในการเขา้เรียนในระดบั
ประถมศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.3  (SDG4.3) สร้างโอกาสทางการศกึษาท่ีเท่าเทียมระหว่างหญิงชาย 
ในการศึกษาระดบัอุดมศึกษาทั้งสายสามญัและสายอาชีพ 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.4  (SDG4.4) เพ่ิมการพฒันาทกัษะชีวิตและการท างานท่ีดี และ 
ความเป็นผูป้ระกอบการส าหรับเยาวชนและผูใ้หญ่ 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.5  (SDG4.5) ขจดัความเหล่ือมล ้าในโอกาสทางการศึกษาทุกระดบัของ
ผูห้ญิงและผูด้อ้ยโอกาสทุกประเภท 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.6  (SDG4.6) ขจดัปัญหาการไม่รู้หนงัสือและการคิดค านวณใหห้มดไป
ในกลุ่มเด็กเยาวชนและประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ 
 เป้าประสงคท่ี์ 4.7  (SDG4.7) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนคน้ควา้หาความรู้และพฒันาทกัษะ 
ท่ีตอบสนองการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ทกัษะพลเมืองท่ีส าคญั อาทิ ทกัษะการเรียนรู้เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
การเป็นพลเมืองโลกท่ีดีการจดัการความขดัแยง้ การเคารพความหลากหลาย และส่งเสริมสนัติภาพ 
เป็นตน้ 
 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษา การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 3 แนวทาง ประกอบดว้ย 
 แนวทาง 4.a (SDG4.a) ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มทางการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบัพฒันาการของเดก็ ผูพ้ิการ ใหร้องรับการใชง้านของคนทุกกลุ่มในสงัคม เพื่อใหเ้ป็น
ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีความเท่าเทียม ปลอดภยั ปราศจากความรุนแรง มีความพร้อม 
และส่งผลต่อการเรียนรู้ส าหรับทุกคน 
 แนวทาง 4.b (SDG4.b) เพ่ิมทุนการศึกษาใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถ่ินท่ียากจนและ
ทุรกนัดาร โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศดอ้ยพฒันา เพื่อใหม้ีโอกาสในการเขา้เรียนในระดบัท่ีสูงข้ึน 
ทั้งในระดบัอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา ในสาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ วิศวกรรมศาสตร์ และ 
วิทยาศาสตร์ เพื่อรองรับการพฒันาของประเทศ 
 แนวทาง 4.c (SDG4.c) เพ่ิมจ านวนครูท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานระดบัชาติใหเ้พียงพอ 
ต่อความตอ้งการทางการศึกษาท่ีจะเพ่ิมข้ึนจากการด าเนินการตามเป้าหมายการศกึษาคุณภาพ  
ค.ศ. 2030 เม่ือเปรียบเทียบเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษา (เป้าหมายท่ี 4 การศกึษาท่ีมี
คุณภาพ) กบัวาระการศกึษาเพื่อปวงชน (Education for all: EFA) จะเห็นไดว้่า เป้าหมายการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษา (เป้าหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีมีคุณภาพ) มีความครอบคลุมมากยิง่ข้ึนข้ึน  
โดยเพ่ิมประเด็นการเขา้ถึงการศึกษาในทุกระดบั ท่ีระบุว่าเด็กทุกคนจะตอ้งไดรั้บการศกึษา 
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ท่ีมีคุณภาพโดยไม่เสียค่าใชจ่้ายอยา่งนอ้ย 12 ปี ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา มธัยมศึกษาตอนตน้ ให้
ความส าคญักบัการเรียนรู้เพื่อการท างานและประกอบอาชีพ มุ่งเนน้เร่ืองการเรียนรู้เพื่อการใชชี้วติ
ในสงัคมและในเมือง มีการบูรณาการหรือรวมกบัเป้าหมายอ่ืน ๆ (เช่น SDG 8.7) มีความตอ้งการ
ทรัพยากรมากยิง่ข้ึน 
 ภายใตข้อบเขตการด าเนินงาน 5 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ ประชาชน (People) โลก (Planet)  
ความมัง่คัง่ (Prosperity) สนัติภาพ (Peace) และความเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ดงัน้ี  
 กลุ่มท่ี 1 Peace ประกอบดว้ย เป้าหมายท่ี 16 
 กลุ่มท่ี 2 Planet ประกอบดว้ย เป้าหมายท่ี 6, 7, 12, 13, 14, 15 
 กลุ่มท่ี 3 People ประกอบดว้ย เป้าหมายท่ี 1, 2, 3, 4, 5 
 กลุ่มท่ี 4 Prosperity ประกอบดว้ย เป้าหมายท่ี 8, 9, 10, 11 
 กลุ่มท่ี 5 Partnership ประกอบดว้ย เป้าหมายท่ี 17  
 เง่ือนไขความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงต่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ 
การเสริมสร้างความเป็นหุน้ส่วนเพ่ือการพฒันาทั้งในประเทศและระหว่างประเทศของทุกภาคส่วน
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และนกัวิชาการ (มณัฑกา ตั้งนิรันดร, 2559, หนา้ 3)  
 

 
 

ภาพท่ี 4  ขอบเขตการด าเนินงาน 5 เร่ืองหลกั ของ 17 เป้าหมายโลก (สถาบนัไทยพฒัน์, 2560,  
              หนา้ 18)  

PROSPERITY 

PEOPLE 

PEACE PLANET 

PARTNERSHIP 
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 สรุปไดว้่า เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development goals:  
SDGs) เป็นกรอบทิศทางความร่วมมือและความรับผดิชอบร่วมกนัของพลโลก ในการพฒันา 
และเช่ือมโยงระหว่างมิติดา้นเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม ขบัเคล่ือนโลก 
ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคข์องเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 17 เป้าหมาย (Goals) 169 เป้าประสงค ์
(Targets) ตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ. 2558 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2573 ภายใตข้อบเขต 
การด าเนินงาน 5 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ ประชาชน (People) โลก (Planet) ความมัง่คัง่ (Prosperity) 
สนัติภาพ (Peace) และความเป็นหุน้ส่วน (Partnership) ซ่ึงอาจกล่าวไดว้่า เง่ือนไขส าคญัขบัเคล่ือน
ในกรอบทิศทางระดบัโลกใหป้ระสบความส าเร็จ คือ การเสริมสร้างความเป็นหุน้ส่วน เพื่อ 
การพฒันาทั้งในประเทศและระหว่างประเทศของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค 
ประชาสงัคม และนกัวิชาการ ใหเ้กิดความตระหนกั เห็นคุณค่า และร่วมมือกนัอย่างย ัง่ยนื 
ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ในดา้นเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืดา้นการศึกษาไดร้ะบุไวใ้นเป้าหมาย 
ท่ี 4 (SDG4) ซ่ึงระบุว่า “สร้างหลกัประกนัใหก้ารศกึษามีคุณภาพอยา่งเท่าเทียมและครอบคลุม 
ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติส าหรับทุกคน นบัไดว้่าเป็นทิศทางในการจดัการศกึษา 
ของโลกท่ีส าคญัในการสร้างพลโลกใหม้ีโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งเท่าเทียมกนั” 
 การขับเคล่ือนเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืนของโลก (Sustainable development goals: 
SDGs) ในสังคมไทย 

 พลเอก ประยทุธ ์จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีของประเทศไทย ไดเ้ขา้ร่วมการประชุม 
สมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาติของผูน้  าประเทศทัว่โลก ท่ีส านกังานใหญ่องคก์าร
สหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา ระหว่างวนัท่ี 23 กนัยายน ถึง 1 ตุลาคม  
ค.ศ. 2015 ในการประชุมใหญ่ของผูน้  าประเทศทัว่โลกกว่า 193 ประเทศ มีประเด็นหลกัของ 
การประชุม คือ “The united nation 70: the road ahead for peace, security and human rights.” และ
มีวาระร่วมกนัก าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development goals-SDGs) 
ในอีก 15 ปีขา้งหนา้ ภายหลงัเป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ (Millennium development goals-
MDGs) ส้ินสุดลงในปี ค.ศ. 2015 เป็นการเปล่ียนผา่นเป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ (MDGs) 
ไปสู่เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (SDGs) ซ่ึงถือเป็นทิศทางร่วมกนัของโลกอนาคต (The 
future we want) ท่ีเร่ิมตน้ในปี ค.ศ. 2015-2030 (พ.ศ. 2558-2573) ประกอบดว้ย เป้าหมาย (Goals) 
หลกัใหญ่ ๆ 17 ประการ และเป้าประสงค ์(Target) จ านวน 169 ขอ้ โดยมีวาระร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development goals: SDGs)  ในอีก 15 ปีขา้งหนา้ 
หน่ึงในเป้าหมายส าคญัท่ีเป็นความทา้ทายการด าเนินงานใหบ้รรลุผล คือ “การไดรั้บการศกึษาท่ีมี
คุณภาพอยา่งเท่าเทียม ทัว่ถึง และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน”                        
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และในการประชุมสมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาติของผูน้  าประเทศทัว่โลกในคร้ังน้ี พลเอก 
ประยทุธ ์จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีของประเทศไทย ในบทบาทผูน้ าประเทศไทยไดมี้ 
ส่วนร่วมกล่าวถอ้ยแถลงในการประชุมคร้ังน้ี ความว่า “การก าหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
มีความส าคญัต่อทิศทางของโลกอนาคต โดยสร้างสมดุลของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในสามมิติ คือ  
การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงพลเมืองโลกตระหนกัดีว่าการพฒันาท่ีเกิดผลย ัง่ยนื
ท่ีสุด คือ การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีประสิทธิภาพ และดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป้าหมายส าคญั
เพื่อขจดัความยากจน ลดความเหล่ือมล ้าในสงัคมท่ีเกิดข้ึนทัว่โลก และยกระดบัคุณภาพชีวิตของคน 
มีสถิติตวัเลขท่ีแสดงว่าพลเมืองโลกมากกว่า 1.4  พนัลา้นคน ยงัคงมีชีวติอยูด่ว้ยรายไดท่ี้ตกต ่าคนท่ี
จนยิง่จนลง และจ านวนมากกว่า 1.7  พนัลา้นคน ยงัคงไม่สามารถเขา้ถึงสุขอนามยัท่ีดี มีเด็ก 75  
ลา้นคนทัว่โลกยงัคงน ้ าหนกัต ่ากว่ามาตรฐาน และทุกปีเดก็เกือบ 3 ลา้นคน ตายก่อนท่ีจะมีอายคุรบ 
5 ขวบ แน่นอนท่ีสุดตรงน้ีเป็นความทา้ทายท่ีแต่ละประเทศตอ้งจดัการและดูแลพลเมืองของตน  
ท าอยา่งไรท่ีจะเสริมสร้างความร่วมมือหุน้ส่วนต่าง ๆ เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืซ่ึงจะช่วยขจดั 
ความยากจน ลดความเหล่ือมล ้า และลดช่องว่างการพฒันาระหว่างประเทศลงได”้ และพลเอก 
ประยทุธ ์จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรีของประเทศไทย ยงัไดก้ล่าวอธิบายเพ่ิมเติมอีกว่า “ประเทศ
ไทยใหค้วามส าคญัต่อวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลกภายหลงัปี ค.ศ. 2015 โดยก าหนดวิสยัทศัน์
ประเทศไทย ค.ศ. 2015-2020 เป็นประเทศท่ีมีความ “มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื” ความมัน่คง คือ  
การมีเสถียรภาพทางการเมือง ประชาชนตอ้งมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นซ่ึงหลกันิติรัฐ 
ท่ีเขม้แข็งและความยติุธรรมถือเป็นฐานรากของการพฒันาในทุก ๆ ดา้น ใหมี้ความมัน่คง 
ความมัน่คงเป็นรากฐานส าคญัของความมัง่คัง่ ซ่ึงช่วยสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ การคา้ และการลงทุน โดยการคา้และการลงทุนตอ้งมีมาตรการท่ีรัดกุม มีการป้องกนั 
ความเส่ียง มีความตา้นทานต่อส่ิงกระทบต่าง ๆ ไมว่่าจะเป็นภาวะเศรษฐกิจโลกหรือภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ ท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตอ้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม จึงจะก่อเกิด
ความย ัง่ยนื แต่ทั้งน้ีการพฒันาท่ีย ัง่ยนืตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของประชาชนเป็นหลกั โดยเร่ิม
จากการเขา้ใจปัญหาท่ีแทจ้ริงจากพ้ืนท่ีและชุมชน” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 ก, 
หนา้ 5-6) จึงไดก้  าหนดวิสยัทศัน์ แนวคิดและจุดมุ่งหมายการจดัการศึกษา เป้าหมายและ
ยทุธศาสตร์/ มาตรการเพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
(Sustainable development goals 2030: SDGs) ภายใตแ้นวคิดการพฒันาเศรษฐกิจแบบมีส่วนร่วม 
(Inclusive growth) ท่ีพลเมืองส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง และบริบทของ 
การจดัการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive education) ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงน ามาสู่การจดัท ากรอบการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศไทยและน าไปสู่การปฏิบติั  
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โดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และใหมี้ความทัว่ถึงตามแนวทางหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชท่ีเนน้ความเขม้แข็งจากภายในตวั
บุคคล ชุมชน และสงัคมบนพ้ืนฐานของขอ้มูล ความรู้ ความเขา้ใจ ความพอประมาณของการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่าและประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมายหลกัเพื่อขจดัความยากจนทุกรูปแบบ 
ลดความเหล่ือมล ้าในสงัคม กรอบการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศไทยเนน้ความสมดุลของ 
การพฒันา 3 เสาหลกั คือ เศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื 
จะเกิดข้ึนไม่ไดเ้ลยหากปราศจากการขบัเคล่ือนท่ีส าคญั คือ คน คุณภาพของคนมคีวามส าคญัท่ีสุด 
พฒันาคนทั้งกาย ใจ และปัญญา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2559 ข, หนา้ 77-78)  
 สรุปไดว้่า จากการท่ีผูน้  าของประเทศไทย พลเอก ประยทุธ ์จนัทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
ของประเทศไทย ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมสมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาติของผูน้  าประเทศทัว่โลก 
193 ประเทศ ท่ีส านกังานใหญ่องคก์ารสหประชาชาติ ณ นครนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ระหว่างวนัท่ี 23 กนัยายน ถึง 1 ตุลาคม ค.ศ. 2015 ในคร้ังน้ี และไดร่้วมลงนามก าหนดเป้าหมาย 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development goals: SDGs) ในอีก 15 ปีขา้งหนา้ ภายหลงัท่ี
เป้าหมายการพฒันาแห่งสหสัวรรษ (Millennium development goals: MDGs) ไดส้ิ้นสุดลง  
ในปี ค.ศ. 2015 เพื่อก  าหนดเป้าหมายทิศทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประชาคมโลกจึงไดร่้วมกนั
ก าหนดทิศทางของโลกในอนาคต ซ่ึงนายกรัฐมนตรีของประเทศไทย พลเอก ประยทุธ ์จนัทร์โอชา 
มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัในการน าเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable 
development goals: SDGs) และไดน้ าเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืมาก าหนดทิศทาง 
ในการขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่แผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพื่อใหภ้าครัฐ
ภาคเอกชน รวมถึงประชาชนชาวไทยทุกคนตระหนกัและเห็นความส าคญัของการด าเนินกิจกรรม
ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก สู่วิถีการปฏิบติัอยา่งครอบคลุมทัว่ถึงทุกคน 
โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 
อดุลยเดชมาก าหนดเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศไทย เพื่อการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืภายใตบ้ริบทของสงัคมไทย 
  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 เศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวิต เป็นหน่ึงในพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีไดพ้ระราชทานเป็นปรัชญาในการด ารงชีวิต 
ท่ียดึหลกัความพอเหมาะ พอดี มีเหตุผลและความไม่ประมาท ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
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มหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงถือปฏิบติัดว้ยพระองคเ์อง ท าอยา่งต่อเน่ืองยาวนาน ด ารงชีวิตเป็น
แบบอยา่งไดอ้ยา่งสมบูรณ์ อีกทั้งไดพ้ระราชด าริใหแ้ก่คนไทยน าไปปฏิบติั ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517  
ดงัพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เมื่อวนัพฤหสับดี
ท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ความตอนหน่ึงว่า “…การพฒันาประเทศจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น 
ตอ้งสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชข้องประชาชนเป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและ
อุปกรณ์ท่ีประหยดัแต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชา เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควรและปฏิบติัไดแ้ลว้  
จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนโดยล าดบัต่อไป หากมุ่งแต่จะ
ทุ่มเทสร้างความเจริญยกฐานะทางเศรษฐกิจข้ึนไดร้วดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ใหแ้ผนปฏิบติั
การสมัพนัธก์บัสภาวะของประเทศและของประชาชนโดยสอดคลอ้งดว้ยจะเกิดความไม่สมดุล 
ในเร่ืองต่าง ๆ ได ้ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวในท่ีสุด ดงัเห็นไดท่ี้อารยประเทศหลาย
ประเทศก าลงัประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในเวลาน้ี...” และเมื่อคราวเกิดวกิฤตเศรษฐกิจ 
ปี พ.ศ. 2540 ไดเ้ห็นประโยชน์ชดัเจนข้ึน เม่ือวกิฤตเศรษฐกิจของสงัคมไทยท่ีสะสมต่อเน่ืองหลายปี 
ความฟุ้งเฟ้อจากภาวะเศรษฐกิจ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2530 เป็นตน้มา ท าใหส้งัคมไทยขาดจิตส านึกของ
ความพอดีและพอเพียง มีการจบัจ่ายใชส้อยอยา่งฟุ่มเฟือยทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน  
การด าเนินงานดา้นต่าง ๆ ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานความไม่ระมดัระวงั ขาดความประหยดั และขาดสติ  
ท่ีจะปฏิบติังานและด าเนินชีวิต 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขปัญหาภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ช่วยใหส้ามารถด ารงชีวิตอยูอ่ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื ทรงเห็นความส าคญัของ 
ความ “พออยู ่พอกิน” ซ่ึงมีผลต่อราษฎรและประเทศชาติ ท่ีส าคญั คือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหค้นไทย
ด าเนินชีวติบนทางสายกลาง มีความขยนัหมัน่เพียรในการประกอบสมัมาชีพ รู้จกัใชท้รัพยากรท่ีมี
อยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด รู้จกัประมาณตนและด ารงชีวิตอยา่งรู้จกั “คิด อยู ่ใช ้กิน อยา่งพอเพียง” 
ในวนัท่ี 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ไดมี้แนวทางปฏิบติัของทุกฝ่ายและประชาชนทัว่ไป ดงัน้ี  
“...เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีแนวการด ารงอยูแ่ละการปฏิบติัของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ 
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันาและการบริหารประเทศใหด้  าเนินไป
ในทางสายกลางโดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้ง
อาศยัความรอบรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใชใ้น 
การวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของ 
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คนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัใหม้ีส านึกในคุณธรรม  
ความซ่ือสตัยสุ์จริต และใหม้ีความรอบรู้ท่ีเหมาะสมด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ 
ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและ
กวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
(ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, ม.ป.ท., หนา้ 
2-7) ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของวิถีไทยท่ีพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไดพ้ระราชทาน เพ่ือช้ีแนะแนวทางในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัตน
ของประชาชนทุกระดบั ทุกสาขาอาชีพมาโดยตลอด นบัแต่แต่ปี พ.ศ. 2517 เป็นตน้มา ใหด้  าเนินไป
บนทางสายกลาง ตลอดระยะเวลากว่า 70 ปี ท่ีทรงครองสิริราชสมบติัไดเ้สด็จพระราชด าเนินไปทรง
เยีย่มเยยีนราษฎรในทุกภูมิภาคของประเทศ “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” สร้างความมัน่คงในชีวิต
การศึกษา และอาชีพดว้ยหลกัความพอเพียงและย ัง่ยนื จนก่อเกิดเป็นโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริถึง 4,685 โครงการ กระจายทัว่ประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพิเศษเพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ, 2560, หนา้ 37) แต่โดยแทจ้ริงแลว้ ทรงน า
ประสบการณ์ท่ีทรงบ าเพญ็โครงการพระราชด าริต่าง ๆ เพื่อบ าบดัทุกขแ์ละบ ารุงสุขแก่พสกนิกร 
และทรงน ามาประมวลเป็นแนว “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และทรงประยกุตเ์ป็น “เกษตร
ทฤษฎีใหม”่ เพื่อเป็นแนวทางใหป้ระชาชนไดน้ าไปประยกุตใ์ช ้ในปี พ.ศ. 2539 ประเทศไทย
ประสบภาวะวกิฤตเศรษฐกิจหรือฟองสบู่แตก หน่วยงานราชการและประชาชนต่างนอ้มรับ 
แนวพระราชด าริ “เกษตรทฤษฎีใหม”่ ไปปฏิบติั และหลงัจากการฟังกระแสพระราชดด ารัสเพ่ิมเติม
เก่ียวกบั “เศรษฐกิจพอเพียง” ในปี พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2541 ประชาชนในอาชีพต่าง ๆ ไดข้อนอ้ม
น าแนว “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยกุตก์บัอาชีพและการด ารงชีวิต (อ  าพล เสนาณรงค,์ 
2558, หนา้ 2-3)  
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชน 
ชาวไทยทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชน และรัฐ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศ 
ใหด้  าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหก้า้วทนัต่อโลกยคุโลกาภิวตัน์ 
ส่ิงส าคญั คือ ความพอเพียงในการด ารงชีวิตเป็นเง่ือนไขพ้ืนฐานท่ีท าใหค้นไทยสามารถพ่ึงตนเอง
และด าเนินชีวิตไปไดอ้ยา่งมีศกัด์ิศรีภายใตอ้  านาจและความมีอิสระในการก าหนดชะตาชีวิตของ
ตนเอง สามารถควบคุมและจดัการเพื่อใหต้นเองไดรั้บการสนองตอบต่อความตอ้งการต่าง ๆ 
รวมทั้งความสามารถในการจดัการปัญหาต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเอง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 
2560 ก, หนา้ 20-22) จากสาระหลกัท่ีส าคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งช้ีใหเ้ห็นถึงแนว
ทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึง
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ระดบัชาติ ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้  าเนินไปในทางสายกลาง เป็นแนวทางการ
พฒันาท่ีเนน้ความสมดุล ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความส านึกในคุณธรรม การมภูีมิคุม้กนั
ในตวัท่ีดีพอท่ีจะต่อตา้นและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ จากกระแสโลกาภิวตัน์  
(วรเดช จนัทรศร, อรรถ สมร่าง, ธนัวา จิตตส์งวน และพิชิต พิทกัษเ์ทพสมบติั, 2551, หนา้ 1-2) ดงัท่ี 
ดร.ศิริกุล เลากยักุล ผูอ้  านวยการโครงการพิเศษมูลนิธิมัน่พฒันา และผูอ้  านวยการโครงการ 
Sustainable brands ประจ าประเทศไทย ไดเ้ขา้ร่วมงานงานสมัมนา เร่ืองความย ัง่ยนืของโลกธุรกิจ
ระดบัสากล Sustainable brands 2017 Bangkok หรือ SB’17 Bangkok ระหว่างวนัท่ี 29-30 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ณ ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ ซ่ึงภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคการศึกษา และ
องคก์รต่าง ๆ ต่างมาร่วมแลกเปล่ียนมุมมอง โดย ดร.ศิริกุล เลากยักุล ไดแ้ลกเปล่ียนมุมมองว่า                    
“การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในสงัคมไทยนั้น นบัเป็นพระมหากรุณาธิคุณอยา่งหาท่ีสุดมิไดท่ี้พระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระราชทานแนวคิดและแนวปฏิบติัตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (Suffciency economy philosophy) อีกทั้งโครงการอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ เพื่อแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ภายในประเทศ และเพื่อความกินดีอยูดี่ของชาวไทยใหพ้ฒันา
อยา่งย ัง่ยนื” (มูลนิธิมัน่พฒันา, 2560 ข, หนา้ 53) ดงัท่ีนายโคฟี อนันนั อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ 
ไดทู้ลเกลา้ถวายรางวลั Human development lifetime achievement award ซ่ึงเป็นรางวลัของ
โครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ แด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และได้
สดุดีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช ดว้ยความภาคภูมิใจท่ีไดม้ีโอกาสถวาย
รางวลัความส าเร็จสูงสุดดา้นการพฒันามนุษยแ์ด่พระองคท่์าน เมื่อวนัท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 
และในนามสหประชาชาติยงัไดป้ณิธานท่ีจะส่งเสริมประสบการณ์ และน าแนวทางการปฏิบติัใน
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอนัทรงคุณค่าอยา่งหาท่ีสุดมิไดข้องพระองคท่์านมาช่วยจุดประกาย
แนวคิดในปรัชญาดงักล่าวสู่นานาประเทศ (วรเดช จนัทรศร และคณะ, 2551, หนา้ 1-2)  
 สรุปไดว้่า หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาการด าเนินชีวติซ่ึงไดรั้บ
พระราชทานจากพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เป็นหลกัการส าคญัของ 
การพฒันามนุษยแ์ละยงัสอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก (Sustainable development 
goals-SDGs) นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ท่ีพระองคไ์ดพ้ระราชด าริช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิต  
การปฏิบติัตนและการแกไ้ขสถานการณ์ เพ่ือใหร้อดพน้และสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและ
ย ัง่ยนื ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ในระดบัตนเอง ครอบครัว ชุมชน และ
รัฐ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม และ 
ในวนัท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 นายโคฟี อนันนั อดีตเลขาธิการสหประชาชาติไดทู้ลเกลา้ถวาย
รางวลัสูงสุดดา้นการพฒันามนุษย ์Human development lifetime achievement award ซ่ึงเป็นรางวลั



39 

ของโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติแด่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช จาก
หลกัคิดพระราชทานสู่การลงมือปฏิบติัของประชาชนชาวไทยและหน่วยงานทุกภาคส่วนร่วมกนั
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดประจกัษเ์ป็นผลส าเร็จของการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืภายใตบ้ริบทของสงัคมไทย จนเป็นท่ียอมรับและประจกัษใ์นระดบัประเทศและระดบัโลก  
 ความหมายของหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 “...เศรษฐกิจพอเพียง แปลว่า Sufficiency economy  
 …ค าว่า Sufficiency economy น้ี ไม่มีในต าราเศรษฐกิจ.  
 จะมีไดอ้ยา่งไร เพราะว่าเป็นทฤษฎีใหม ่ 
 ...Sufficiency economy นั้น ไม่มีในต ารา  
 หมายความว่าเรามคีวามคิดใหม.่..  
 และท่านผูเ้ช่ียวชาญสนใจ ก็หมายความว่า  
 เราก็สามารถท่ีจะไปปรับปรุงหรือไปใชห้ลกัการ  
 เพ่ือท่ีจะใหเ้ศรษฐกิจของประเทศและของโลกพฒันาดีข้ึน...”  
 พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
 เน่ืองในวโรกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธนัวาคม 2542 
  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ข, หนา้ 9)  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองไดใ้หม้ี 
ความพอเพียงกบัตวัเอง (Self-sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อนซ่ึงสร้างพ้ืนฐานทาง 
ดา้นเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ สามารถใหต้วัเองอยูไ่ดอ้ยา่งพออยู ่พอใช ้มุ่งท่ีจะสร้าง 
ความเจริญ เพราะผูม้ีอาชีพและฐานะท่ีพอพึ่งตนเองไดก้ย็อ่มจะสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะ
ทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัอยา่งมัน่คงถาวรตลอดไป (สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2541, หนา้ 21) 
และเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัตนท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดช มีพระราชด ารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทยในการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของทาง 
สายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนั 
ท่ีดีในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบกบัการวางแผนการตดัสินใจ 
และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจใหมี้ส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัย ์สุจริต ใหม้ี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ 
เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ 
สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี (สุรีพร เอ้ียวถาวร, 2550, หนา้ 10)  
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 ณรงค ์โชควฒันา (2542, หนา้ 15) ไดข้ยายความจากมุมมองธุรกิจและประสบการณ์ ว่า 
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพฒันาเป็นขั้นเป็นตอน ไม่ใช่ถอยหลงัหลงัเขา้สู่ระบบบรรพกาล แต่เป็น
การสร้างรากฐานท่ีแข่งขนัในระดบัชาติและต่างประเทศได ้โดยถา้ชุมชนไดพ้ฒันามาถึงจุดท่ีมีการ
รวมตวักนัและใชอ้งคค์วามรู้ ความสามารถในการพึ่งตนเองใหเ้ป็นพนัธมิตรกบัรัฐบาลและองคก์ร
สงัคมอ่ืน ๆ อยา่งเสมอภาค หากองคค์วามรู้ท่ีประชาชนมีอยูร่่วมกนักบัความรู้ทางวิทยาการใหม่ ๆ 
ท่ีเขา้มาจะท าใหชุ้มชนเขม้แข็งในระดบัทฤษฏีขั้นท่ี 3 ซ่ึงหมายความว่า เราพร้อมท่ีจะแข่งขนัเพื่อเขา้
สู่ตลาดการคา้และตลาดโลก 
 ธ ารง อุดมไพจิตรกุล (2544, หนา้ 98) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ ความรู้ในการใช้
ทรัพยากรท่ีมจี  ากดัอยา่งประหยดัและเกิดประโยชน์มากท่ีสุดส าหรับประชาชน อนัก่อใหเ้กิด 
ความเขม้แข็งในทุกส่วนโดยร่วมมือกนั ส่ิงท่ียากจะกลบักลายเป็นส่ิงท่ีง่าย ท าใหเ้ห็นคุณค่าซ่ึงกนั
และกนั ใหค้วามส าคญักบั “คุณค่า” ซ่ึงเก่ียวกบัจิตวิญญาณมากกว่า “มูลค่า” ซ่ึงเก่ียวกบัเงิน จึง
น าไปสู่ความมัน่คงและย ัง่ยนืโดยสามารถจะประสานเขา้กบัระบบโลกได ้ท่ีเรียกว่า ความเป็นไทย 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2544, หนา้ 286-287) ไดใ้หค้วามหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเอง (Relative self-sufficiency) 
อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองใหดี้เสียก่อน คือ ตั้งตวัให้
มีความพอกินพอใช ้ไม่ใช่มุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจใหร้วดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว 
เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่มสามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะ
ทางเศรษฐกิจชั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไปได ้  
 สมเศียร จนัทร์หลา้ (2544, หนา้ 8) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจ 
ท่ีมีความพอเพียงในความเป็นอยู ่พอเพียงในความคิด พอเพียงในจิตใจ และหมายถึงเศรษฐกิจ
พึ่งตนเองดว้ย 
 วิชิตวงศ ์ณ ป้อมเพชร (2549, หนา้ 2-5) ไดรั้บโปรดเกลา้ฯ ใหเ้ป็นราชบณัฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ เมื่อปี พ.ศ. 2543 ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้่า เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
ยทุธศาสตร์การด าเนินเศรษฐกิจของคนทั้งชาติ ไม่เนน้เฉพาะแต่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเท่านั้น  
แต่เนน้ส่วนรวมโดยการยดึหลกัการประมาณตน การพึ่งพาตนเองใหม้ากท่ีสุด ไม่ทะเยอทะยาน  
จนเกินก าลงัของตนเอง ยดึหลกัความพอดีในการด ารงชีวติ ไม่มุ่งเนน้การแข่งขนัทางเศรษฐกิจท่ี
เกินก าลงัและศกัยภาพของตนเอง ไม่ใชสิ้นคา้ฟุ่มเฟือยและไม่มีประโยชน์ รวมทั้งไม่ลงทุนเกิน
ก าลงัและรายไดข้องตนเอง อีกทั้งตอ้งรู้จกัอดออมไวใ้ชย้ามจ าเป็น 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545, หนา้ 5-6) กล่าวว่า แผนการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2545-2559 ไดใ้หค้วามหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความว่า เป็นแนว 
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พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ียดึทางสายกลางบนพ้ืนฐานของ
ความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณอยา่งมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทนัโลก เป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิต เพ่ือมุ่งใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและความอยูดี่มีสุขของคนไทย  
 คณะกรรมการสภาวจิยัแห่งชาติ สาขาเศรษฐศาสตร์ (2546, หนา้ 18-19) ไดก้ล่าวว่า 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีพระราชด ารัสว่า “...ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไม่ไดแ้ปลว่า เศษหน่ึงส่วนส่ีของพ้ืนท่ี แต่เป็นเศษหน่ึงส่วนส่ีของการกระท า  
ค าว่าพอเพียงมีความหมายกวา้งออกไปอีก ไม่ไดห้มายถึงการมีพอส าหรับใชข้องตวัเอง 
มีความหมายว่า “พอมพีอกิน..พอมีพอกิน แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนัน่เอง” พร้อมกนันั้นพระองค์
ทรงอธิบายต่อไปว่า “ความพอเพียง หมายถึง การท่ีมีความพอ คือ มีความโลภนอ้ย เมื่อโลภนอ้ยก็
เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ประเทศใดมีความคิดน้ี มีความคิดว่าท าอะไร ตอ้งพอเพียง หมายความว่า
พอประมาณ ซ่ือตรง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อาจจะเป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก อาจจะมีของ
หรูหราก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน พร้อมกนันั้นพระองคก์็สรุปในท่ีสุดว่า “ความพอเพียงน้ี
ก็แปลว่า ความพอประมาณและความมีเหตุผล”  
 อภิชยั พนัธเสน (2546, หนา้ 13-14) กล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีสถานภาพ 
ท่ีส าคญั 2 ประการ คือ  
 1.  เป็นทิศทางส าคญัในการพฒันาประเทศ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีท าให้
สามารถพึ่งตนเองได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้งผา่นระบบตลาดอยา่งนอ้ยหน่ึงในส่ีของกิจกรรมทั้งหมด 
 2.  เป็นแนวคิดในการด าเนินชีวิตประกอบดว้ยความพอเพยีงหรือพอประมาณ  
 ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา (2550, หนา้ 5-6) 
กล่าวว่า นกัเศรษฐศาสตร์ต่างใหค้วามหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกต่างกนัเป็นส่ีความหมาย 
ประกอบดว้ย 
 กลุ่มท่ี 1 อธิบายว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดท่ีอยูเ่หนือความคิดเศรษฐศาสตร์ 
เป็นภูมิปัญญาไทย เป็นทุนทางสงัคมของประเทศ เป็นปรัชญาแนวคิดท่ีประยกุตน์ าศาสนามาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตท่ีจะลดความอยากลงมาสู่ระดบัท่ีสามารถพึ่งตนเองได ้
 กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มท่ีกล่าวว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีส่วนประกอบท่ีส าคญัสามส่วน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและจะขาดซ่ึงส่วนหน่ึงส่วนใดไม่ได ้คือ ความพอดี ความเส่ียง และการพึ่งตนเอง 
 กลุ่มท่ี 3 เป็นกลุ่มนกัเศรษฐศาสตร์ท่ีมคีวามเห็นว่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวคิดท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสหลกั เพราะเป็นการด าเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจ ภายใตข้อ้จ  ากดัของรายได ้(Budget constraints) ภายใตก้ารบริหาร การกระจาย 
ความเส่ียงอยา่งสมดุลและมีการเปล่ียนแปลงอยา่งมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  
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 กลุ่มท่ี 4 เป็นกลุ่มท่ีใหค้วามคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวติและ 
การพฒันาประเทศบนพ้ืนฐานความเป็นอยูอ่นัควร ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึง
ระดบัประเทศตามศกัยภาพของประเทศ 
 มนสัวี ศรีโสดาพล (มนสัว ีศรีโสดาพล, 2557 อา้งถึงใน กระทรวงการต่างประเทศ, 
2558, หนา้ 8) ไดก้ล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดจากพระอจัฉริยภาพของพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วั ซ่ึงไดพ้ิสูจน์แลว้ว่าสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินภารกิจต่าง ๆ นอ้ยใหญ่ 
ตั้งแต่ระดบัปัจเจกบุคคลไปจนถึงระดบัประเทศ ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีองคก์ารสหประชาชาติ 
ไดเ้ทิดพระเกียรติคุณ และทูลเกลา้ฯ ถวายรางวลัแด่พระองคท่์าน ในปัจจุบนัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งกวา้งขวางในระดบัสากลและหลายประเทศไดน้ าไปขยายผล  
 เกษม วฒันชยั (เกษม วฒันชยั, 2557 อา้งถึงใน กระทรวงการต่างประเทศ, 2558,               
หนา้ 23) ไดก้ล่าวว่า เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการตกผลึกของพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
พระเจา้อยูห่วั (รัชกาลท่ี 9) 60 กว่าปี ท่านเห็นวิกฤติการณ์มามากมาย ทั้งวกิฤติการเมือง หรือวิกฤติ
การเงินก็ตาม โดยเฉพาะวกิฤติวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 ถือเป็นวิกฤติท่ีใหญ่โตมาก ท่านทรง
ออกแบบวิธีทางแกไ้ขใหเ้ป็นระบบท่ีสมบูรณ์และเขม้แข็ง และบอกวิธีในการตดัสินใจแต่ละคร้ัง  
ว่าตอ้งมีส่วนประกอบอะไรบา้ง และจะตอ้งใชว้ิธีการอยา่งไรท่ีจะท าใหก้ารตดัสินใจในคร้ังนั้น
ไดผ้ลจริง ๆ และในท่ีสุดถา้เราน าส่ิงน้ีไปใชท้ั้งในระดบัครอบครัว ชุมชน ในระดบับริษทัหรือ 
ในระดบัประเทศชาติก็ตามจะน าไปสู่เศรษฐกิจและสงัคมของความสุข ความย ัง่ยนื และ 
ความพอเพียง  
 สรุปไดว้่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลกัคิดหรือกระบวนการคิด (Mindset)  
สู่วิถีการลงมือปฏิบติัท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จ ภายใตก้ระบวนการคิดอยา่งมีระบบ มีเหตุผล 
สามารถตดัสินใจเลือกใหเ้กิดความคุม้ค่าและประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม ไม่ท าใหผู้อ่ื้นเดือดร้อน 
ซ่ึงหลกัคิด กระบวนการคิด และหลกัการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเช่ือมโยง
กนัและกนัในมิติความสมัพนัธร์ะหว่างมนุษย ์วตัถุ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม  
มีความเป็นสากลท่ีมุ่งการการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในทุกระดบั 

 หลักการตามแนวคดิของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวพระราชด ารัสท่ีพระราชทานใหป้ระชาชนด าเนิน
ตามวิถีแห่งการด ารงชีวิตท่ีสมบูรณ์ เป็นวิถีชีวิตไทยท่ียดึทางสายกลางของความพอดี กล่าวคือ 
(ส านกังานเลขาธิการคุรุสภาร่วมกบัมหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา, 2550, หนา้ 5-6)  
 1.  ความพอดีดา้นจิตใจ ตอ้งเขม้แข็ง สามารถพ่ึงตนเองได ้มีจิตส านึกท่ีดี เอ้ืออาทร 
ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวม 
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 2.  ความพอดีดา้นสงัคม ตอ้งมีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนั สร้างความเขม้แข็งใหแ้ก่ชุมชน 
รู้จกัผนึกก าลงัและท่ีส าคญัมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดจากรากฐานท่ีมัน่คงและแข็งแรง 
 3.  ความพอดีดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม รู้จกัใชแ้ละจดัการอยา่งชาญฉลาด
และรอบคอบ เพ่ือใหเ้กิดความย ัง่ยนืสูงสุด และท่ีส าคญัใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่นประเทศ เพื่อพฒันา
ประเทศใหม้ัน่คงอยูเ่ป็นขั้นเป็นตอนไป 
 4.  ความพอดีดา้นเทคโนโลย ีรู้จกัใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมใหส้อดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการและการพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาชาวบา้นของเราเอง และสอดคลอ้งเป็น
สภาพแวดลอ้มของเราเอง 
 5.  ความพอดีดา้นเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได ้ลดรายจ่าย ด ารงชีวติอยา่งพอควร พออยู ่พอกิน
สมควรตามอตัภาพ และฐานะของตน  
 สมพร เทพสิทธา (2549 ก, หนา้ 8) กล่าวว่า หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลกัการ 
หลกัวิชา และหลกัธรรมหลายประการ อาทิ 
 1.  เป็นปรัชญาแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ 
ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ 
 2.  เป็นปรัชญาในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้  าเนินไปในทางสายกลาง 
 3.  จะช่วยพฒันาเศรษฐกิจใหก้า้วทนัโลกยคุโลกาภิวตัน์ เพือ่ใหส้มดุลและพร้อมต่อ 
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว กวา้งขวาง ทั้งดา้นวตัถุ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม
จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน 
 5.  จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน า
วิชาการต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน 
 6.  จะตอ้งเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี 
และนกัธุรกิจในทุกระดบัใหม้ีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต และใหม้ีความรอบรู้ท่ี
เหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ  
 สมพร เทพสิทธา (2549 ข, หนา้ 29-32) ระบุว่า เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
มีขอบเขตกวา้งขวางกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมซ่ึงเก่ียวกบัเร่ืองวตัถุ ซ่ึงเป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพย ์ 
ก าไร ไม่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองจิตใจซ่ึงเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกวา้งขวาง 
ครอบคลุมถึง 4 ดา้น คือ 
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 1.  มิติดา้นเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยูพ่อกิน ใหม้ ี
ความขยนัหมัน่เพียร ประกอบสมัมาอาชีพ เพ่ือใหพ่ึ้งตนเองไดใ้หพ้น้จากความยากจน การปฏิบติั
ตามทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริเป็นตวัอยา่งของการปฏิบติัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงได้
ช่วยใหเ้กษตรกรจ านวนมากมรีายไดเ้พ่ิมสูงข้ึน มีชีวิตท่ีเป็นสุขตามสมควรแก่อตัภาพ พน้จาก 
การเป็นหน้ีและความยากจน สามารถพ่ึงตนเองได ้มีครอบครัวท่ีอบอุ่นและเป็นสุข  
 2.  มิติดา้นจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเนน้ท่ีจิตใจท่ีรู้จกัพอ คือ พอดี พอประมาณ และพอใจ
ในส่ิงท่ีมี ยนิดีในส่ิงท่ีไดม้า ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งเร่ิมตนท่ีตวัเองโดยสร้างรากฐานทาง
จิตใจท่ีมัน่คงโดยเร่ิมจากใจท่ีรู้จกัพอเป็นการปฏิบติัตามทางสายกลางหรือมชัฌิมาปฏิปทา 
 3.  มิติดา้นสงัคม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดสงัคมท่ีสงบสุข ประชาชนมคีวามเมตตา 
เอ้ืออาทรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู ่มุ่งใหเ้กิดความสามคัคี ร่วมมือกนั เพ่ือให ้
ทุกคนอยูร่่วมกนัไดโ้ดยปราศจากการเบียดเบียนกนั การเอาเปรียบกนั การมุ่งร้ายท าลายกนั 
 4.  มิติดา้นวฒันธรรม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งใหเ้กิดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีประหยดั  
อดออม มีชีวิตท่ีเรียบง่าย ไม่ฟุ่ มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของวตัถุนิยม ซ่ึงท าใหเ้กิดการเป็นหน้ีส้ิน  
เกิดการทุจริตคอรัปชัน่ ซ่ึงเป็นปัญหาสงัคมท่ีร้ายแรงท่ีสุดปัญหาหน่ึงท่ีบ่อนท าลายความมัน่คง 
ของชาติ 
 ถวลัย ์มาสจรัส (2550, หนา้ 34-35) ไดก้ล่าวค านิยามความพอเพียงว่า จะตอ้ง
ประกอบดว้ย 3 คุณลกัษณะ พร้อม ๆ กนั ดงัน้ี  
 1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมน่อ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป  
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น ๆ  
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 
 3.  การมีภูมคุิม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและ 
การเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่า 
จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล  
 โดยมีเง่ือนไขการตดัสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น 
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้
เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณา 
ใหเ้ช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั เง่ือนไขคุณธรรม  
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ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ยมีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัย ์สุจริตและ 
มีความอดทน มคีวามเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2560 ก, หนา้ 4-8)  
ไดก้ล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 3 ประการพร้อม ๆ กนั ไดแ้ก่ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี กล่าวคือ กิจกรรมใด ๆ ท่ีขาดคุณลกัษณะ
ใดคุณลกัษณะหน่ึงไปจะไม่สามารถเรียกไดว้่าเป็นความพอเพียง ซ่ึงคุณลกัษณะ ทั้ง 3 ประการ  
ประกอบดว้ย  
 ประการท่ี 1 ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็น 
และเหมาะสมกบัฐานะของตนเอง สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน ไม่มาก 
เกินไป ไม่นอ้ยเกินไป ตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น และเป็นการบริหารทรัพยากรใหเ้กิด 
การใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพท่ีสุด ซ่ึงเมื่อพิจารณาจากสภาพสงัคมและวฒันธรรมไทย จะ พบว่า  
ความพอประมาณนั้น นบัเป็นแนวปฏิบติัท่ีมีมายาวนานแลว้สงัเกต ไดจ้ากการด าเนินชีวิตของ 
คนไทย “พออยู่ พอกิน” “พึ่งตนเอง” “ประหยดั เรียบง่าย และไดป้ระโยชน ์สูงสุด” 
 ประการท่ี 2 ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบั 
ของความพอเพียง และการด าเนินการอยา่งพอเพียงนั้นตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลตามหลกัวิชาการ 
หลกักฎหมาย หลกัคุณธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงามโดยค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึง 
ถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ ถว้นถ่ี “รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส  
อุปสรรค” และคาดการณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ “รู้เขา รู้เรา รู้จกัเลือกน าส่ิงท่ีดีและเหมาะสม
มาประยกุตใ์ช”้ ทั้งน้ีความมีเหตุผลในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายท่ีสะทอ้นถึง 
ความเขา้ใจผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกระท า ณ สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง โดยความมีเหตุผล 
จะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัการสัง่สมความรู้และประสบการณ์มาอยา่งต่อเน่ือง มีการศึกษาขอ้มูลอยา่ง
เป็นระบบ และรู้วิธีประมวลปัจจยัท่ีซบัซอ้นมาประยกุตใ์ชใ้นการตดัสินใจ เพื่อใหค้วามคิดและ 
การกระท าอยูใ่นกรอบท่ีถูกตอ้งตามหลกัเหตุผล ดงันั้น ความมีเหตุผลในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเนน้การตดัสินใจและการปฏิบติับนพ้ืนฐานของความรู้และประสบการณ์ 
 ประการท่ี 3 การมีภูมคุิม้กนัในตวัท่ีดี (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตวั 
ใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม 
จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหส้ามารถบริหารความเส่ียง ปรับตวั และรับมือได ้
อยา่งทนัท่วงที โดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งน้ีการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีอาจเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือเกิดจาก
ความไม่ประมาท ซ่ึงตอ้งด าเนินไปพร้อม ๆ กบัความมีเหตุผลและความพอประมาณ หลีกเล่ียง 
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ความตอ้งการท่ีเกินพอดีของแต่ละบุคคล เป็นการสร้างวินยัในตวัเองใหเ้กิดข้ึนในระดบับุคคล  
เพื่อปกป้องตวัเองจากกระแสบริโภคนิยมหรือความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากกระแสโลกาภิวตัน ์
ต่าง ๆ เป็นกลไกการรองรับผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยด าเนินการอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน 
เร่ิมจากการ “แกไ้ขปัญหาท่ีจุดเลก็” หรือ คิด Macro ท า Micro โดยมีเง่ือนไขการตดัสินใจประกอบ 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจใหอ้ยูใ่นระดบัพอเพียงนั้น ตอ้งอาศยัทั้งเง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม 
ดงัน้ี  
 เง่ือนไขท่ี 1 ความรู้ (Set of knowledge) ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ 
อยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงสมัพนัธก์นั เพื่อ 
การวางแผนและความระมดัระวงัในการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลในทางปฏิบติัทุกขั้นตอน  
โดยน าหลกัวิชาและความรู้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใช ้ทั้งในขั้นการวางแผนและปฏิบติั 
อยา่งรอบรู้ รอบคอบ ระมดัระวงั กล่าวคือ น าวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาศึกษาอยา่งรอบดา้น 
และมีความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผน
ตลอดจนมีความระมดัระวงัในขั้นของการปฏิบติั 
 เง่ือนไขท่ี 2 คุณธรรม (Ethical qualification) ประกอบดว้ย การเสริมสร้างใหจิ้ตใจ 
มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัย ์และมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต โดยเนน้ความอดทน 
ความเพียร สติปัญญาและความรอบคอบ การปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดความพอเพียงนั้นตอ้งเสริมสร้าง 
ใหค้นในชาติมีพ้ืนฐานจิตใจท่ีมีคุณธรรม ประกอบดว้ย มคีวามตระหนกัในความซ่ือสตัย ์สุจริต 
จริงใจ ทั้งน้ีการท่ีบุคคล ครอบครัว องคก์ร และชุมชนจะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้
ตอ้งน าระบบคุณธรรมและความซ่ือสตัยสุ์จริตมาประพฤติปฏิบติัก่อน โดยเร่ิมจากการอบรมเล้ียงดู
ในครอบครัว การศกึษาอบรมในโรงเรียน การสัง่สอนศีลธรรมจากศาสนา รวมทั้งการฝึกจิต ข่มใจ
ตนเอง ในขณะเดียวกนัตอ้งมีการ “ด าเนินชีวติดว้ยความเพยีร” คือ มีความอดทน ความรอบคอบ 
และความเพียรตลอดจนใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ ซ่ึงสามารถสรุปดว้ยภาพได ้ดงัน้ี  
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ภาพท่ี 5  สรุปหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สุเทพ ชนะบวรสกุล, 2551, หนา้ 13)  
 
 สรุปไดว้่า หลกัการตามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง คือ หลกัการของ 
ความพอเพียงซ่ึงไดรั้บพระราชทานจากพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
จากวิธีคิดสู่การปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ผูอ่ื้น 
ประกอบดว้ยหลกัการ 2-3-4 กล่าวคือ  
 2 เง่ือนไข  ความรู้ คู่คุณธรรม 
 3 หลกัการ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
 4 มิติ   เศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม ซ่ึงหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงถือไดว้่าเป็นหลกัคิดและหลกัการปฏิบติัท่ีช่วยในกระบวนการตดัสินใจ เลือกท่ีจะคิด  
พูด หรือกระท าไดอ้ยา่งมีเหตุผล มีความพอประมาณตามอตัภาพตนเอง โดยค านึงเศรษฐกิจ สงัคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรม บนพ้ืนฐานของความรู้ คู่คุณธรรม ไม่ใช่เพียงแค่หลกัการ แต่น าไปใช้

สรุปหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ทางสายกลาง 

พอประมาณ 

มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั 

เง่ือนไขความรู้ ความรู้ในตวัตน 

ในหลกัวิชา รอบคอบ ระมดัระวงั 

เง่ือนไขคุณธรรม ซ่ือสตัย ์สุจริต  

ขยนั อดทน สติปัญญา แบ่งปัน 
น าสู่  

ชีวิต/ เศรษฐกิจ/ สงัคม/ ส่ิงแวดลอ้ม 

สมดุล/ มัน่คง/ ย ัง่ยนื 
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ไดจ้ริง การเรียนรู้จากการปฏิบติัสร้างภูมคุิม้กนัท่ีดีใหต้วัเอง สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุข 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของสงัคมโลก  
 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (ม.ป.ท., หนา้ ค  าน า)  
ไดจ้ดัท าข้ึนแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ในช่วงเวลาของ
การปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดกนั
มากข้ึน โดยไดน้อ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพฒันา
ประเทศต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุม้กนั
และช่วยใหส้งัคมไทยสามารถยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง เกิดภูมิคุม้กนัและมีการบริหารจดัการ 
ความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ส่งผลใหก้ารพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื 
 ในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 คร้ังน้ี ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) ไดจ้ดัท าบนพ้ืนฐานของยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลกัของการพฒันาประเทศ และเป้าหมาย 
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทย
ไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเดน็การปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้นไดใ้หค้วามส าคญักบั 
การมีส่วนร่วมของภาคีการพฒันาทุกภาคส่วนทั้งในระดบักลุ่มอาชีพ ระดบัภาค และระดบัประเทศ
ในทุกขั้นตอนของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติอยา่งกวา้งขวางและต่อเน่ือง เพื่อร่วมกนั
ก าหนดวิสยัทศัน์และทิศทางการพฒันาประเทศ รวมทั้งร่วมจดัทารายละเอียดยทุธศาสตร์ของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพื่อมุ่งสู่ “ความมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนื”  
 หลกัการส าคญัของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่เป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน 
 การพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  
จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ท่ีจะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
การพฒันาระยะยาวตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีหลกัการส าคญัของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, ม.ป.ท.,  
หนา้ 4-6)  
 1.  ยดึ “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเน่ืองมาตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 เพื่อใหเ้กิดบูรณาการการพฒันาในทุกมิติอยา่งสมเหตุสมผล  
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มีความพอประมาณและมีระบบภูมิคุม้กนั และการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดีซ่ึงเป็นเง่ือนไข
จ าเป็นส าหรับการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนใหม้ีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สงัคมไทย
เป็นสงัคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีท่ียนืใหก้บัทุกคนในสงัคมไดด้  าเนินชีวิตท่ีดีมคีวามสุขและ 
อยูร่่วมกนัอยา่งสมานฉนัท ์ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ การกระจายความมัง่คัง่อยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรมเป็นการเติบโต 
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี  
และวฒันธรรม 
 2.  ยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวติและสุขภาวะท่ีดีส าหรับ  
คนไทย พฒันาคนใหม้ีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มวีินยั ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทกัษะ มคีวามคิดสร้างสรรค ์ 
มีทศันคติท่ีดีรับผดิชอบต่อสงัคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พฒันาคนทุกช่วงวยั และเตรียม 
ความพร้อมเขา้สู่สงัคมผูสู้งอายอุยา่งมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนใหใ้ชป้ระโยชน์และอยูก่ ับ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเก้ือกูล อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
อยา่งเหมาะสม 
 3.  ยดึ “วิสยัทศัน์ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี” มาเป็นกรอบของวิสยัทศัน์ประเทศไทย 
ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 วิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ 
ย ัง่ยนื เป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็น 
คติพจนป์ระจ าชาติว่า “มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื” โดยท่ีวิสยัทศันด์งักล่าวสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ ไดแ้ก่ การมีเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คง
ย ัง่ยนืของสถาบนัหลกัของชาติ การด ารงอยูอ่ยา่งมัน่คงของชาติและประชาชนจากภยัคุกคาม 
ทุกรูปแบบ การอยูร่่วมกนัในชาติอยา่งสนัติสุขเป็นปึกแผน่มีความมัน่คงทางสงัคมท่ามกลาง 
พหุสงัคมและการมีเกียรติและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์ความเจริญเติบโตของชาติ  
ความเป็นธรรมและความอยูดี่มีสุขของประชาชน ความย ัง่ยนืของฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม ความมัน่คงทางพลงังานอาหารและน ้ า ความสามารถในการรักษาผลประโยชน ์
ของชาติภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มระหวา่งประเทศและการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติ 
ประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมัน่คงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยา่งมีเกียรติและ
ศกัด์ิศรี ประเทศไทยไม่เป็นภาระของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศกัยภาพทางเศรษฐกิจ 
ดอ้ยกว่า  
 4.  ยดึ “เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2579” ท่ีเป็นเป้าหมายในยทุธศาสตร์ชาติ 
20 ปี มาเป็นกรอบในการก าหนดเป้าหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ปีแรก และเป้าหมายในระดบัยอ่ยลงมา 
โดยท่ีเป้าหมายและตวัช้ีวดัในดา้นต่าง ๆ มีความสอดคลอ้งกบักรอบเป้าหมายท่ีย ัง่ยนื (SDGs) ทั้งน้ี 
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เป้าหมายประเทศไทยในปี พ.ศ. 2579 ซ่ึงเป็นท่ียอมรับร่วมกนันั้น พิจารณาจากทั้งประเด็นหลกัและ
ลกัษณะของการพฒันา ลกัษณะฐานการผลิตและบริการส าคญัของประเทศ ลกัษณะของคนไทย
และสงัคมไทยท่ีพึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสงัคมไทย โดยก าหนดไว ้ดงัน้ี “เศรษฐกิจและ
สงัคมไทยมีการพฒันาอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืบนฐานการพฒันาท่ีย ัง่ยนื สงัคมไทยเป็นสงัคมท่ี 
เป็นธรรมมีความเหล่ือมล ้านอ้ย คนไทยเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นพลเมืองท่ีมีวินยัต่ืนรู้และเรียนรู้ 
ไดด้ว้ยตนเองตลอดชีวิต มคีวามรู้ มีทกัษะและทศันคติท่ีเป็นค่านิยมท่ีดี มีสุขภาพร่างกายและ 
จิตใจท่ีสมบูรณ์ มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทาประโยชน์ต่อส่วนรวม  
มีความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียนและพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีส าคญัในเวที
นานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยูบ่นฐานของการใชน้วตักรรมน าดิจิทลั สามารถแข่งขนัในการผลิต
ไดแ้ละคา้ขายเป็น มคีวามเป็นสงัคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพและรูปแบบ
ท่ีโดดเด่นเป็นท่ีตอ้งการในตลาดโลก เป็นฐานการผลิตและบริการท่ีส าคญั เช่น การใหบ้ริการ
คุณภาพทั้งดา้นการเงิน ระบบโลจิสติกส์ บริการดา้นสุขภาพ และท่องเท่ียวคุณภาพ เป็นครัวโลก
ของอาหารคุณภาพและปลอดภยั เป็นฐานอุตสาหกรรมและบริการอจัฉริยะท่ีเป็นอุตสาหกรรม  
แห่งอนาคตท่ีใชน้วตักรรม ทุนมนุษยท์กัษะสูง และเทคโนโลยอีจัฉริยะมาต่อยอดฐานการผลิต 
และบริการท่ีมีศกัยภาพในปัจจุบนัและพฒันาฐานการผลิตและบริการใหม่ ๆ เพื่อน าประเทศไทย 
ไปสู่การมีระบบเศรษฐกิจ สงัคม และประชาชนท่ีมีความเป็นอจัฉริยะ” 
 5.  ยดึ “หลกัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้าและขบัเคล่ือน 
การเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม”  
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 มุ่งเนน้การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
ท่ีมีความครอบคลุมทัว่ถึง เพ่ือเพ่ิมขยายฐานกลุ่มประชากรชั้นกลางใหก้วา้งข้ึน โดยก าหนด
เป้าหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสงัคมและรายไดข้องกลุ่มประชากร รายได้
ล่าสุดร้อยละ 40 ใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภู้มิปัญญาและ
พฒันานวตักรรม นบัเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาในระยะต่อไปส าหรับทุกภาคส่วน
ในสงัคมไทย โดยท่ีเสน้ทางการพฒันาท่ีมุ่งสู่การเป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้นั้น ก  าหนดเป้าหมายทั้ง
ในดา้นรายได ้ความเป็นธรรม การลดความเหล่ือมล ้า และขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสงัคมท่ีมี
คุณภาพและมีธรรมาภิบาลและความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 6.  ยดึ “หลกัการน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งจริงจงัใน 5 ปี ท่ีต่อยอดไปสู่ 
ผลสมัฤทธ์ิท่ีเป็นเป้าหมายระยะยาว” จากการท่ีแผนพฒันาฯ เป็นกลไกเช่ือมต่อในล าดบัแรกท่ีจะ
ก ากบัและส่งต่อแนวทางการพฒันาและเป้าหมายในยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ใหเ้กิดการปฏิบติั 
ในทุกระดบัและในแต่ละดา้นอยา่งสอดคลอ้งกนั แผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จึงใหค้วามส าคญักบั 
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การใชก้ลไกประชารัฐท่ีเป็นการรวมพลงัขบัเคล่ือนจากทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน และ 
การก าหนดประเดน็บูรณาการของการพฒันาท่ีมีล  าดบัความส าคญัสูงและไดก้  าหนดในระดบั
แผนงาน/ โครงการส าคญัท่ีจะตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาไดอ้ยา่งแทจ้ริง รวมทั้งการก าหนด
เป้าหมายและตวัช้ีวดัท่ีมีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว่าในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติฉบบัท่ีผา่น ๆ มา ในการก าหนดเป้าหมายไดค้  านึงถึงความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาว
ของยทุธศาสตร์ชาติและการเป็นกรอบก ากบัเป้าหมายและตวัช้ีวดัในระดบัยอ่ยลงมาท่ีจะตอ้ง 
ถูกส่งต่อและก ากบัใหส้ามารถด าเนินการใหเ้กิดข้ึนอยา่งมีผลสมัฤทธ์ิ ภายใตก้รอบการจดัสรร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณแผน่ดิน และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบติัราชการ รวมทั้งการพฒันาระบบราชการท่ีสอดคลอ้งเป็นสาระเดียวกนั 
หรือเสริมหนุนซ่ึงกนัและกนั  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติไดจ้ดัท าเป็นแผนแม่บท
ในการพฒันาประเทศ ระยะ 5 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-
2564) โดยยดึหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การมีส่วนร่วมในการพฒันาและการมุ่ง
เสริมสร้างกลไกการพฒันาประเทศ ใหม้ีการพฒันาเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงาน โดยยดึพ้ืนท่ี
เป็นหลกัและก าหนดใหค้นเป็นศูนยก์ลางการพฒันา แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหค้นไทยทุกช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ความสามารถ และพฒันาตนเอง
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจท่ีมีโครงสร้างท่ีเขม้แข็ง มีเสถียรภาพ แข่งขนัไดย้ ัง่ยนื  
มีความมัน่คงทางพลงังาน มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ  
ไดม้าตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดลอ้มสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ  
สร้างความมัน่คงภายในประเทศ ป้องกนัและลดผลกระทบจากภยัคุกคามขา้มชาติ รวมทั้งให้
ประเทศไทยมีบทบาทส าคญัต่อความร่วมมือในการพฒันาภายใตก้รอบขอ้ตกลงต่าง ๆ ในระดบั 
อนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก มีการกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ินมากข้ึน ท าใหภ้าครัฐมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน สามารถใหบ้ริการประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทัว่ถึง ตรวจสอบไดแ้ละปราศจาก
คอร์รัปชัน่ ซ่ึงไดก้  าหนดใหก้ารเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษยเ์ป็นยทุธศาสตร์หน่ึงใน 
การขบัเคล่ือนแผนใหบ้รรลุเป้าหมายการพฒันาการศกึษาของชาติ จึงเป็นภารกิจหลกัในการพฒันา
คนอนัเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพฒันาประเทศตาม
ยทุธศาสตร์ชาติระยะ20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นกรอบในการด าเนินการ เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศในทุกระบบ 
มีความสอดคลอ้งกนั และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพฒันาประเทศให ้“มัน่คง มัง่คัง่ และ
ย ัง่ยนื” (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, หนา้ 10-11) ดงัท่ีนางสาวลดาวลัย ์ค  าภา  
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รองเลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สคช.) ใหเ้กียรติกล่าวปาฐกถา
หวัขอ้ Thailand progress on SDGs 2017 ความกา้วหนา้ดา้นการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของประเทศไทย  
ในงาน Thailand SDGs forum 1/ 2017 Business in action จดัโดยมูลนิธิมัน่พฒันาและส านกัข่าว
ออนไลน์ไทยพบัลิกา้ เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 ความวา่ “การท่ีจะบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืในอีก 15 ปีขา้งหนา้ไดน้ั้น มีหลายส่ิงท่ีตอ้งทบทวน โดยเฉพาะความทา้ทายในรูปแบบต่าง ๆ 
ทั้งการบรรลุเป้าหมายใหไ้ดต้ามตวัช้ีวดัซ่ึงมีจ  านวนมาก บางตวัยงัขาดความชดัเจน การท างาน
ร่วมกนัหรือการท างานขา้มหน่วยงาม การสร้างฐานขอ้มูลร่วมกนัของภาครัฐ ภาคเอกชน และ 
ภาคประประชาสงัคม ตลอดจนการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทาง 
การขบัเคล่ือนใหบ้รรลุเป้าหมายเพ่ือใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืในทุกภาคส่วนได”้ (มูลนิธิมัน่พฒันา, 
2560 ข, หนา้ 86) อีกทั้งสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของนายอ าพน กิตติอ  าพน ความว่า “สมเดจ็ 
พระเจา้อยูห่วัมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม
พระราชทานแนวพระราชด าริ “สืบสาน รักษา ต่อยอด สร้างสุขปวงประชา” เพื่อสืบสานพระราช
ปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ในเร่ืองน ้ าและ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นแนวพระราชด าริท่ีพระราชทานแก่ประชาชนชาวไทยน าไป
ปฏิบติัเพ่ือจะไดส้ามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื รวมทั้งพระราชกรณียกิจของสมเด็จพระนางเจา้
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลท่ี 9 เก่ียวกบัการอนุรักษป่์าไม ้และการพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ราษฎรเพื่อสนองพระราชปณิธานดงักล่าว ซ่ึงคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ
ไดน้อ้มน าแนวพระราชด าริ “สืบสาน รักษา ต่อยอด สร้างสุขปวงประชา” มาเป็นแนวทางใน 
การปฏิบติัภารกิจในการพิจารณากลัน่กรองงานท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ รวมทั้ง 
การจดัท าความเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของคณะรัฐมนตรีในการก าหนดนโยบายและ
มาตรการต่าง ๆ อยา่งรอบคอบ มีเหตุผลบนพ้ืนฐานของความรู้คู่คุณธรรม มุ่งก่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชนเพื่อใหก้ารบริหารและการพฒันาประเทศด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง” (ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2561, หนา้ 4)  
 สรุปไดว้่า แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  
ไดน้อ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นหลกัในการพฒันาประเทศอยา่งต่อเน่ือง 
ตั้งแต่แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 เป็นตน้มา โดยยดึการพฒันา ดงัน้ี  
 1.  ยดึ “หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 2.  ยดึ “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” 
 3.  ยดึ “วิสยัทศัน์ภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี”  
 4.  ยดึ “เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ปี พ.ศ. 2579”  
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 5.  ยดึ “หลกัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้าและขบัเคล่ือน 
การเจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม”  
 6.  ยดึ “หลกัการน าไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิอยา่งจริงจงัใน 5 ปี ท่ีต่อยอด 
ไปสู่ผลสมัฤทธ์ิท่ีเป็นเป้าหมายระยะยาว”  
 น าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืในทุกมิติอยา่งสมเหตุสมผล มีความพอประมาณและ 
มีความภูมคุิม้กนั เพื่อบรรลุตามวตัถุประสงค ์17 เป้าหมายโลก โดยมุ่งเนน้การพฒันาคน 
ใหม้ีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีคุณภาพชีวติท่ีดี สร้างสงัคมคุณภาพ มีเสถียรภาพ และเป็นธรรม 
ใหเ้กิดข้ึนในสงัคมไทย โดยมกีารด าเนินงานตามกรอบทิศทางการพฒันาประเทศและ 
การด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อใหก้ารพฒันาประเทศในทุกระบบมีความสอดคลอ้งกนั  
และน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพฒันาประเทศให ้“มัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื”  
 

แผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560-2579)  
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนท่ีรัฐตอ้งจดัให ้เพื่อพฒันาคนไทย 
ทุกช่วงวยัใหม้ีความเจริญงอกงามทุกดา้น เพื่อเป็นตน้ทุนทางปัญญาท่ีส าคญัในการพฒันาทกัษะ 
คุณลกัษณะและสมรรถนะในการประกอบสมัมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคม 
ไดอ้ยา่งเป็นสุขอนัจะน าไปสู่เสถียรภาพ และความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาติท่ีตอ้งพฒันา 
ใหเ้จริญกา้วหนา้ ทดัเทียมนานาประเทศในเวทีโลก ท่ามกลางกระแสการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560 ก, หนา้ ก)  
 ในภาคของการศึกษา แผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) เป็นแผนยทุธศาสตร์เพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาระยะยาว 15 ปี โดยการน าบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไปสู่การปฏิบติัและเป็นแผนช้ีน ากรอบแนวทางในการจดัท าแผนพฒันาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน แผนพฒันาการอาชีวศกึษา แผนพฒันาการอุดมศึกษา และแผนพฒันาดา้นการศาสนา 
ศิลปะและวฒันธรรม รวมทั้งแผนปฏิบติัการในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา และ 
ในปี พ.ศ. 2559 น้ี มีการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัใหม่ พ.ศ. 2560-2574 ซ่ึงก  าหนดให ้
ทุกหน่วยงานด าเนินการติดตามและประเมินผล เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผลส าเร็จตาม
เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2559 ค, หนา้ ค  าน า) 
 ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการศกึษาในฐานะกลไกหลกัในการพฒันาประเทศ 
มาโดยตลอด และเน่ืองจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบบัเดิมไดส้ิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ 
โดยส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษาจึงไดจ้ดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  



54 

ฉบบัน้ีข้ึน เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศกึษาของประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษา 
ใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พฒันาระบบ 
การบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการท างานท่ีสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, 
หนา้ ก) ซ่ึงส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559 จ, หนา้ 35) มีภารกิจหลกัในการจดัท านโยบาย
และแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม กีฬากบัการศึกษาทุกระดบั 
ทุกประเภทและไดจ้ดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ซ่ึงจะส้ินสุดระยะเวลา 
ของแผน ในปี พ.ศ. 2559 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดด้  าเนินการจดัท าแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 ซ่ึงเป็นแผนระยะยาว 15 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการพฒันาการศึกษา โดยการจดัท าแผนการศึกษา 
แห่งชาติดงักล่าว จะใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อใหเ้กิดความครอบคลุม
และเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง อนัจะท าใหส้ามารถขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เนน้การใหค้วามส าคญักบั 
การมส่ีวนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง อนัจะส่งผลใหก้ารขบัเคล่ือน 
แผนการศกึษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบติัประสบความส าเร็จ ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา 
ไดม้อบหมายใหค้ณะอนุกรรมการสภาการศึกษาเฉพาะกิจ ดา้นจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ ซ่ึงมี
ผูช่้วยศาสตราจารยอ์นุสรณ์ ธรรมใจ เป็นประธานด าเนินการยกร่างกรอบทิศทางและแผนการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 โดยน าขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากทุกภาคส่วนมาปรับปรุงแกไ้ข
ต่อมากระทรวงศึกษาธิการไดแ้ต่งตั้งคณะท างานพิจารณาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 
โดยมีพลตรี ณัฐพงษ ์เพราแกว้ เลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข (ร่าง) แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 และไดน้ าเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและพฒันาการศกึษา โดยมี พลเอก ประยทุธ ์จนัทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรีเป็นประธานซ่ึงส านกังานฯ ไดป้รับแกเ้อกสารตามความเห็นของท่ีประชุม รวมทั้ง
ความเห็นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยไดป้รับเป็น “ (ร่าง) แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579” เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560-2579) และน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวนัท่ี 14 มีนาคม พ.ศ. 2560 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, หนา้ ก)  
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 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545
มาตรา 6 ก าหนดหลกัการในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข โดยใหป้ลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หนา้ท่ี เสรีภาพ
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาคและศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย
รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ การจะบรรลุเป้าหมายเช่นนั้นได ้คนไทย
จะตอ้งไดรั้บ “การศึกษา” ถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างและพฒันาหล่อหลอมคนไทยใหเ้ป็น
ทรัพยากรมนุษยท่ี์มคุีณภาพ การไดเ้ห็นแบบอยา่งท่ีดีของครอบครัวและการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดี
ของสถานศึกษาและชุมชนจะส่งผลใหเ้ด็กและเยาวชนไทยเติบโตเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
ประเทศใหเ้จริญทดัเทียมนานาอารยประเทศอยา่งสมดุลและย ัง่ยนื (ส านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559 ง, หนา้ ค  าน า)  
 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
ไดก้  าหนดใหส้ านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา มีหนา้ท่ีในการพจิารณาเสนอแผนการศึกษา
แห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมและกีฬากบัการศึกษาทุกระดบั และดว้ยเหตุท่ี
แผนการศกึษาแห่งชาติฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) จะส้ินสุดในปี พ.ศ. 2559 ดงันั้น  
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษาจึงไดจ้ดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงเป็น 
แผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทาง 
ในการพฒันาการศกึษาแผนการศกึษาแห่งชาติ ไดว้างเป้าหมายไว ้2 ดา้น คือ เป้าหมายดา้นผูเ้รียน 
(Learner aspirations) โดยมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนใหม้ีคุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 (3Rs8Cs) ประกอบดว้ย ทกัษะและคุณลกัษณะต่อไปน้ี  
 3Rs ไดแ้ก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได ้(Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetics)  
 8Cs ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา (Critical 
thinking and problem solving) ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม (Creativity and 
innovation) ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน ์(Cross-cultural understanding) 
ทกัษะดา้นความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้  า (Collaboration, Teamwork and 
leadership) ทกัษะดา้นการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทนัส่ือ (Communications, Information 
and media literacy) ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
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and ICT literacy) ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้ (Career and learning skills) และความมีเมตตา 
กรุณา มีวินยั คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) แผนการศกึษาแห่งชาติไดก้  าหนดยทุธศาสตร์  
ในการพฒันาการศกึษาภายใต ้6 ยทุธศาสตร์หลกัท่ีสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้
แผนการศกึษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสยัทศัน์และแนวคิดการจดัการศกึษา ดงัน้ี  
 ยุทธศาสตร์ที ่1 การจดัการศึกษาเพ่ือความมัน่คงของสงัคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย 
ดงัน้ี  
 1.  คนทุกช่วงวยัมคีวามรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยดึมัน่การปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมขุ  
 2.  คนทุกช่วงวยัในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละพ้ืนท่ีพิเศษ
ไดรั้บการศกึษาและเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ  
 3.  คนทุกช่วงวยัไดรั้บการศึกษา การดูแลและป้องกนัจากภยัคุกคามในชีวิต  
รูปแบบใหม ่ 
 ยุทธศาสตร์ที ่2 การผลิตและพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรรม เพื่อสร้าง  
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ มีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  ก าลงัคนมีทกัษะท่ีส าคญั จ  าเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของ  
ตลาดงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ  
 2.  สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานท่ีจดัการศกึษาผลิตบณัฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะดา้น  
 3.  การวจิยัและพฒันา เพ่ือสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ  
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้  
มีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  ผูเ้รียนมีทกัษะและคุณลกัษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทกัษะ คุณลกัษณะ 
ท่ีจ  าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 2.  คนทุกช่วงวยัมีทกัษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐาน การศกึษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพฒันาคุณภาพชีวิตไดต้ามศกัยภาพ  
 3.  สถานศึกษาทุกระดบัการศกึษาสามารถจดักิจกรรม/ กระบวนการเรียนรู้ 
ตามหลกัสูตรอยา่งมีคุณภาพและมาตรฐาน  
 4.  แหล่งเรียนรู้ ส่ือตาราเรียน นวตักรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเขา้ถึงไดโ้ดยไมจ่  ากดัเวลาและสถานท่ี  
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 5.  ระบบและกลไกการวดั การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
 6.  ระบบการผลิตครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดม้าตรฐานระดบัสากล 
 7.  ครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
มีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  ผูเ้รียนทุกคนไดรั้บโอกาสและความเสมอภาคในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 2.  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผา่นเทคโนโลยดิีจิทลัเพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวยั  
 3.  ระบบขอ้มูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุมถูกตอ้ง  
เป็นปัจจุบนั เพื่อการวางแผนการบริหารจดัการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
 ยุทธศาสตร์ที ่5 การจดัการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
มีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  คนทุกช่วงวยั มีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั  
 2.  หลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกบั 
ส่ิงแวดลอ้มคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่  
การปฏิบติั  
 3.  การวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต  
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 ยุทธศาสตร์ที ่6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษา มีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจดัการการศกึษามีความคล่องตวั ชดัเจน 
และสามารถตรวจสอบได ้ 
 2.  ระบบการบริหารจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศกึษา  
 3.  ทุกภาคส่วนของสงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการ ของ
ประชาชนและพ้ืนท่ี  
 4.  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลกัษณะ 
ท่ีแตกต่างกนัของผูเ้รียน สถานศึกษา  
 5.  ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวญัก าลงัใจ และส่งเสริมใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มตามศกัยภาพ (ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เขต 5, 2560 ข, หนา้ 26)  



58 

 ความจ าเป็นในการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 
 ความทา้ทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนท่ีเป็นแรงกดดนัภายนอก 
ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสงัคมโลก อนัเน่ืองจากการปฏิวติัดิจิทลั  
 (Digital revolution) การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The fourth industrial revolution)  
และการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืขององคก์ารสหประชาชาติ พ.ศ. 2573 
 (Sustainable development goals: SDGs 2030) ท่ีประเทศไทยไดใ้หส้ตัยาบนั รวมทั้งผลกระทบของ
การเป็นประชาคมอาเซียน และความตอ้งการก าลงัคนท่ีมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกบัแรง
กดดนัจากภายในประเทศ จากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลใหป้ระเทศเขา้สู่สงัคม
สูงวยัอยา่งสมบูรณ์ในอนาคตอนัใกล ้การติดกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางทศันคติ  
ความเช่ือ ค่านิยม วฒันธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวตัน์ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลใหท้รัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเส่ือมโทรม 
อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียงัมีปัญหาหลายประการ นบัตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทย
ทุกช่วงวยั ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั จุดอ่อนของระบบการศึกษา
และการพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เทคโนโลย ีและการบริหารจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาท่ียงัไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตวั ยงัมีความเหล่ือมล ้าในดา้นโอกาสและ 
ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาดา้นคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนกัถึง
ความส าคญัของการมวีินยั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่  
ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาท่ีตอ้งปรับเปล่ียนใหส้นองและรองรับความทา้ทายดงักล่าว  
จึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทยตอ้งปฏิรูปการศึกษา เพื่อใหร้ะบบการศกึษาเป็นกลไกหลกัของ 
การขบัเคล่ือนประเทศ ภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัใหม่ กรอบยทุธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพ่ือใหส้ามารถน าพาประเทศไปสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ และย ัง่ยนื 
ในอีก 20 ปีขา้งหนา้ ยกระดบัการศกึษาของคนไทยใหเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมของประเทศดา้นคุณภาพการศกึษา (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, หนา้ ง)  
 แนวคดิการจดัการศึกษา 
 แนวคิดการจดัการศึกษา (Conceptual design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยดึหลกั 
ส าคญัในการจดัการศึกษา ประกอบดว้ย หลกัการจดัการศกึษาเพื่อปวงชน (Education for all)  
หลกัการจดัการศกึษาเพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive education) หลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) และหลกัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม  
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 (All for education) อีกทั้งยดึตามเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: 
SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวยั  
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหล่ือมล ้าของการกระจายรายได ้และ 
วิกฤตดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยน ายทุธศาสตร์ชาติ (National strategy) มาเป็นกรอบความคิดส าคญั 
ในการจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาติ โดยมวีิสยัทศัน์ (Vision) ดงัน้ี “คนไทยทุกคนไดรั้บการศกึษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษา 4 ประการ คือ  
 1.  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศกึษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 2.  เพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลกัษณะทกัษะและสมรรถนะท่ีสอดคลอ้ง
กบับทบญัญติัของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และ
ยทุธศาสตร์ชาติ  
 3.  เพื่อพฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี 
และร่วมมือผนึกก าลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  เพื่อน าประเทศไทยกา้วขา้มกบัดกัประเทศท่ีมีรายไดป้านกลางและความเหล่ือมล ้า
ภายในประเทศลดลง เพื่อใหบ้รรลุวิสยัทศัน์และจุดมุ่งหมายในการจดัการศกึษาดงักล่าวขา้งตน้  
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ก, หนา้ จ)  
 การด าเนินการการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาตสู่ิการปฏิบัต ิ
 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดร้ะบุบทบาทของหน่วยงานในระดบัต่าง ๆ 
อาทิ หน่วยงานส่วนกลาง ซ่ึงประกอบดว้ย กระทรวงศึกษาธิการ หน่วยงานในกระทรวง 
ศึกษาธิการ เช่น ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา และหน่วยงานอ่ืน 
นอกกระทรวงศึกษาธิการท่ีรับผดิชอบจดัการศึกษา เป็นตน้ ส่วนระดบัภูมิภาค ประกอบดว้ย 
ส านกังานศึกษาธิการภาค ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เป็นตน้ 
รวมทั้งระดบัสถานศึกษาและระดบัหอ้งเรียน โดยไดก้  าหนดแนวทางในการขบัเคล่ือน 
การด าเนินงานทั้งยทุธศาสตร์ของหน่วยงานในแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินงาน
ตามแผนเป็นไปอยา่งสอดคลอ้งรองรับในกรอบทิศทางเดียวกนั และการจดัการศกึษาเป็นไปตาม
ยทุธศาสตร์และแนวทางการพฒันาในช่วงเวลาท่ีก  าหนด (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา,   
2560 ก, หนา้ ฒ) โดยท่ีรัฐตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดรั้บการศึกษาตามความตอ้งการในระบบ
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ต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การเรียนรู้ตลอดชีวติและจดัใหม้ีการร่วมมือกนัระหว่างรัฐ องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบั โดยรัฐมีหน้าท่ีด  าเนินการ ก  ากบั 
ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้ารจดัการศกึษาดงักล่าวมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสากล โดยการศกึษา
ทั้งปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดต้ามความถนดั
ของตนและมีความรับผดิชอบต่อครอบครัว ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย, 2560, หนา้ 14-15)  
 สรุปไดว้่า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีจุดประสงคเ์พื่อยกระดบัการศกึษา
ของคนไทยใหเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ โดยมวีิสยัทศัน์ คือ 
“คนไทยทุกคนไดรั้บการศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวติอยา่งเป็นสุข 
สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development) สามารถด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ยา่ง 
เป็นสุข มีความเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศและสงัคมโลก ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยหน่วยงานทางการศึกษาทุกภาคส่วนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัจดัการศกึษาใหเ้ป็นไป
ตามยทุธศาสตร์การปฏิรูปประเทศ (เป้าหมายอนาคตประเทศ ปี พ.ศ. 2579) ยทุธศาสตร์ประเทศ
ไทย 4.0 แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ขบัเคล่ือนการจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของ
องคก์ารสหประชาชาติ พ.ศ. 2573 (Sustainable development goals: SDGs 2030) เกิดการพฒันา 
ท่ีย ัง่ยนืสู่ความเจริญกา้วหนา้ ความมัน่คงของประเทศชาติ 
 

การจดัการศึกษาและการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของภาคการศึกษา 
 การจดัการศึกษาของภาคการศึกษา 
 การศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ มีบทบาทโดยตรงต่อการพฒันาทรัพยากร
มนุษยใ์หม้ีคุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชก้  าลงัคนของ 
ประเทศ การศกึษาจึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัต่อการเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัของประเทศ  
 ดงันั้น การจดัการศกึษาจึงควรมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพบริบทรอบดา้น 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวคิดใหม่ภายใตก้ระแสการเปล่ียนแปลงของ 
สงัคมปัจจุบนั การเปล่ียนแปลงของโลกกา้วผา่นจากศตวรรษท่ี 20 เขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 กระแส 
การเปล่ียนแปลงของโลกไดส่้งผลกระทบทั้งทางสงัคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลย ีและการเมืองของทุกประเทศ โดยเฉพาะความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละการส่ือสาร 
ท่ีท าใหโ้ลกทั้งโลกเช่ือมโยงและส่ือสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นโลกไร้พรมแดน ท าให ้
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ทุกประเทศตอ้งมีการทบทวนวาระของการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการศึกษาอยา่งรอบดา้นและ
สมดุล เพื่อเป็นฐานหลกัของการพฒันาประเทศ ดงันั้น การศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการสร้างและ
เตรียมเยาวชนของชาติเพื่อเขา้สู่โลกยคุศตวรรษท่ี 21 การจดัการศกึษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 ตอ้ง
เป็นการเปล่ียนแปลงทศันะจากกระบวนทศัน์แบบดั้งเดิมไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ มีความยดืหยุน่ 
สร้างสรรค ์ทา้ทายและซบัซอ้น เป็นการศึกษาท่ีจะท าใหโ้ลกเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
เพื่อน าไปสู่การพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21  
อาทิ การคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรคแ์ละสร้างนวตักรรม การส่ือสารและการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ซ่ึงการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของประเทศใด ๆ กต็าม ตอ้ง
ด าเนินการควบคู่ไปพร้อมกบัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีสมดุลและย ัง่ยนื  
ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการสร้างเง่ือนไขทางสงัคมท่ีลดความขดัแยง้ เพื่อใหเ้กิดสนัติสุข 
และความมัน่คงในสงัคม (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2557 ข, หนา้ 72)  
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) มีเป้าหมายเพื่อใหภ้ายในปี  
พ.ศ. 2561 ประเทศไทยมีการปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ โดยเนน้ประเดน็หลกั 
3 ประการ คือ  
 1.  พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรียนรู้ของคนไทย  
 2.  เพ่ิมโอกาสการศึกษาและเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ  
 3.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคมในการบริหารและจดัการศึกษา 
 โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาไดถู้กก าหนดข้ึนใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย  
และใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการศึกษาและเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและพฒันาคุณภาพการบริหาร
จดัการใหม่ท่ีมุ่งเนน้การกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบ 
การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ตลอดจนม ี
การน าระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม่มาใชค้วบคู่กบัการสร้างผูน้  าการเปล่ียนแปลง  
มีการบริหารจดัการการเงินและงบประมาณท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (Demand side) โดยใหผู้เ้รียน
เลือกรับบริการ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 ค, หนา้ 18-19)  
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2557 ก, หนา้ 14-18) กล่าวว่า รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ความว่า “บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใชจ่้าย” และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 ความว่า “บุคคลยอ่ม
มีสิทธิเสมอกนัในการรับการศกึษาไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ
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โดยไม่เก็บค่าใชจ่้ายผูย้ากไร้ ผูพ้ิการหรือทุพพลภาพหรือผูอ้ยูใ่นสภาวะยากล าบาก ตอ้งไดรั้บสิทธิ
ตามวรรคหน่ึง และการสนบัสนุนจากรัฐเพื่อใหไ้ดรั้บการศกึษาโดยทดัเทียมกบับุคคลอ่ืน” ในการน้ี 
พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดบ้ญัญติั
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มาตรา 12 บญัญติัว่า นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินใหบุ้คคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนมีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรา 4 วรรค 5 
บญัญติัว่า สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตรา 9 (2) 
บญัญติัถึงหลกัการจดัระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัการกระจายอ านาจ
ไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษาและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี มาตรา 39 บญัญติัว่า  
ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง 
 การบริหารจดัการศึกษาขั้นพืน้ฐานของรัฐ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ 
 1.  ระดับกระทรวง หรือระดบันโยบาย มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เป็นคณะกรรมการนโยบาย มีหนา้ท่ีเสนอนโยบาย แผนพฒันามาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติ การสนบัสนุนทรัพยากร การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และเสนอแนะในการออกระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละประกาศท่ีเก่ียวกบัการบริหารส านกังาน และ 
มีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าหนา้ท่ีรับผดิชอบงานเลขานุการของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีอ  านาจหนา้ท่ีตามท่ีก  าหนดในกฎกระทรวงว่าดว้ย 
การแบ่งส่วนราชการ โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการ
และเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2.  ระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นเขตบริหารและการจดัการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานท่ีก  าหนดข้ึนจากการประกาศในราชกิจจานุเบกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 
ศึกษาธิการ โดยค าแนะน าของสภาการศึกษา จากเกณฑป์ริมาณสถานศึกษา จ  านวนประชากร 
วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอ่ืน ปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา โดยมีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีอ  านาจ
หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล จดัตั้ง ยบุ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
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ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประสานและส่งเสริม
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหส้ามารถจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศกึษา 
ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์รชุมชน องคก์รเอกชน องคก์ร
วิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษาในรูปแบบท่ี
หลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษานอกจากนั้น พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2556 ยงัไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา นอกจาก
ตามท่ีก  าหนดไวใ้นกฎหมายดงักล่าวและกฎหมายอ่ืนแลว้ ยงัใหม้ีอ  านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
 1.  อ านาจหนา้ท่ีในการบริหารและการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของหลกัสูตร 
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 2.  อ านาจหนา้ท่ีในการพฒันางานดา้นวิชาการ และจดัใหม้ีระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษา  
 3.  รับผดิชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 4.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 ในการน้ีกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2556 ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดงัน้ี  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2.  วิเคราะห์การจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงานใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บใหห้น่วยงานขา้งตน้รับทราบ รวมทั้ง
ก  ากบั ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว  
 3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 4.  ก ากบั ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 5.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพ่ือส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  



64 

 7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน องคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
 10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้น
การศึกษา  
 11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายนอกจากนั้น ยงัมีองคก์ร
คณะกรรมการอีก 2 คณะ คือ  
  12.1  คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  
  12.2  คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ า 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท าหนา้ท่ีโดยรวมเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 กล่าวไดว้่า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีหนา้ท่ีโดยตรงในการบริหารจดัการ ก  ากบั 
สนบัสนุนส่งเสริม ประสานงาน ติดตามประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในสงักดัใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา  
 3.  ระดับสถานศึกษา สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีฐานะเป็น 
นิติบุคคล โดยมกีรรมการสถานศึกษาท าหนา้ท่ีก  ากบัและสนบัสนุนกิจการสถานศกึษา 
ประกอบดว้ย ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทนพระภิกษุสงฆ ์และหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพ้ืนท่ี และ
ผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา พ.ศ. 2546 ไดก้  าหนดอ านาจหนา้ท่ีของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงัน้ี  
 1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาการศกึษาของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
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และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาตลอดจนบริบทและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 2.  จดัตั้งงบประมาณและรับผดิชอบการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา  
 3.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
 4.  จดัการเรียนการสอน สภาพแวดลอ้มบรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตลอดจนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศกึษาอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  ออกระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏิบติัต่าง ๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 6.  ก ากบั ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการปฏิบติังาน 
ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพฒันา และด าเนินการทางวินยักบัครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายก าหนด  
 7.  ระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช ้และจดัหา
ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศกึษา  
 8.  จดัใหม้ีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหค้วามร่วมมือในการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา  
 9.  ส่งเสริมความเขม้แข็งใหก้บัชุมชนและสร้างความสมัพนัธก์บัสถานศึกษา 
 การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นเร่ืองทุกภาคส่วนของสงัคมตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมรับผดิชอบ  
ท่ีตอ้งการเห็นคนไทยมีคุณภาพ ซ่ึงความส าเร็จจะเกิดข้ึนไดต้อ้งลงมือกระท ากนัอยา่งจริงจงัมากข้ึน
ภายใตแ้นวคิด “ครูดี ครูเก่ง ระบบบริหารจดัการการศกึษาดี โรงเรียนไปไดดี้ เดก็มีคุณภาพ” จึงริเร่ิม
ด าเนินการน าร่องโครงการปฏิรูปการเรียนรู้สู่ผูเ้รียนในระบบการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยใชส้ านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและโรงเรียนเป็นฐานปฏิบติัการ เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้  
ดว้ยการวางยทุธศาสตร์ เป้าหมาย และระบบการพฒันาต่อเน่ือง รวมทั้งสร้างทางเลือกต่าง ๆ และ 
ใหเ้กิดความร่วมมือปฏิบติัการ เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาใหเ้กิดข้ึนจริงบนพ้ืนท่ี  
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีคุณภาพผูเ้รียนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน  
เนน้การเปิดพ้ืนท่ีปฏิบติัการและจดัการแกปั้ญหา โดยใชปั้ญหาการศึกษาของพ้ืนท่ีเป็นโจทยจ์ริง 
ร่วมคิดหาทางออกจดัการปัญหาการศึกษา ร่วมท าและพฒันาการจดัการศึกษา ตลอดจนสร้าง 
ความเขม้แข็งและเพ่ิมขีดความสามารถในการจดัการตนเองและพ่ึงตนเองไดใ้นการพฒันาการศึกษา
ของพ้ืนท่ี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2558, หนา้ ค าน า)  
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 สรุปไดว้่า การจดัการศกึษาของภาคการศกึษาในประเทศไทยใหค้วามส าคญัอยา่งมาก 
ในการจดัการศกึษาส าหรับศตวรรษท่ี 21 จึงไดม้ีการจดัท านโยบายยทุธศาสตร์และแผนพฒันาชาติ 
20 ปี บนฐานหลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดช เพ่ือบรรลุวิสยัทศัน์ประเทศไทย มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ยกระดบัคุณภาพชีวิตคนไทยและ 
ลดความเหล่ือมล ้าในสงัคมใหไ้ดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยา่งเท่าเทียม ทัว่ถึง และส่งเสริม 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน โดยมีการแต่งตั้งคณะท างานก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ในการมีส่วนร่วมรับผดิชอบ ขบัเคล่ือน ก  ากบั ดูแล ติดตาม บูรณาการประสานความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา เช่น กระทรวง ทบวง กรม เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สถานศึกษา และทุกภาคส่วนของสงัคมอยา่งเป็นระบบ มคีวามเป็นเอกภาพ เพื่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินการพฒันาการศกึษา ยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้  
ตามกรอบนโยบายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ  
  การขับเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของภาคการศึกษา 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด ารงชีวิตและการประพฤติปฏิบติัตน
ของประชาชนทุกระดบั เพื่อการด ารงชีวิตในสงัคมอยา่งพอเพียงเท่าทนัและเป็นสุข การศึกษาจึง 
ตอ้งพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรอบรู้ มีทกัษะท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสงัคมและ
วฒันธรรมจากโลกภายนอก โดยยดึหลกัความพอประมาณท่ีเป็นความพอดีท่ีไมน่อ้ยเกินไปและ 
ไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น มีการตดัสินใจท่ีมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ อยา่งรอบคอบ และ 
มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั ซ่ึงเป็นการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้
และไกล โดยใชค้วามรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น มีความรอบคอบท่ีจะ
น าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้น
ปฏิบติั มีความตระหนกัในคุณธรรม มีความซ่ือสตัยสุ์จริต อดทน พากเพียร และใชส้ติปัญญาใน 
การด าเนินชีวิต (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560 ก, หนา้ 77)   
 กระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา เพื่อนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แนวทางการปฏิบติัทางดา้นการศึกษา 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั มีสถานศึกษาพอเพียงท่ีเป็นแบบอยา่ง การจดั
กระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ปีงบประมาณ 2552) จ านวน 1,261 แห่ง ในจ านวนน้ีเป็นสถานศึกษาในสงักดัของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 999 แห่ง ในปี พ.ศ. 2554 น้ี กระทรวงศึกษาธิการและ
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ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีนโยบายและเป้าหมายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสงักดัใหผ้า่นการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง ตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 9,999 แห่ง สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งด าเนินการขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาภายในปี พ.ศ. 2556 (กระทรวงศึกษาธิการ,              
2554 ก)  
 สรุปไดว้่า กระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แนวทางการปฏิบติั
ทางดา้นการศึกษาใหเ้กิดข้ึนแก่ผูเ้รียน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั โดยส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มนีโยบายและเป้าหมายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสงักดัใหผ้า่นการประเมนิเป็นสถานศึกษาพอเพียงตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560  
-2579 โดยมกีระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัก าหนดนโยบาย 
การขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้บรรลุเป้าหมายการพฒันา
ท่ีย ัง่ยนืในทุกระดบัการศึกษา ใหน้กัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ใชคุ้ณธรรมคู่ความรู้ มีสติปัญญา 
มีความเพียร และใฝ่เรียนรู้ โดยมีการก าหนดตวัช้ีวดัเพ่ือเป็นแนวทางขบัเคล่ือนผา่นเกณฑ ์
การประเมินของสถานศึกษาทั้งในระดบัสถานศึกษาพอเพียงและสถานศึกษาท่ีเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งยงัมีการติดตาม ประเมินผล และเป็นระยะ ๆ จากกระทรวง 
ทบวง กรม เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเกิดความส าเร็จและบรรลุตามวตัถุประสงค ์ 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  
 พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดใ้หค้วามหมายของผูบ้ริหารสถานศกึษาไวว้่า บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศกึษา 
แต่ละแห่งทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  
 พ.ศ. 2542 ซ่ึงในหมวด 7 ไดก้  าหนดไวว้่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและผูบ้ริหารการศกึษาตอ้งมี
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามกฎหมายก าหนด)  
 นวลทิพย ์กาฬศิริ (2547, หนา้ 16) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีไดแ้ต่งตั้ง 
ใหเ้ป็นหวัหนา้ในกลุ่มหรือองคก์รหรือไม่ไดรั้บการแต่งตั้งแต่เป็นผูม้ีอิทธิพลเหนือกว่าบุคคลอ่ืน 
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 วรรณา หมาดเท่ง (2551, หนา้ 14) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ท าหนา้ท่ี  
ก ากบั ดูแล ควบคุม และจดัการใหส้ถานศึกษาด าเนินการและทุ่มเทความพยายามในการด าเนินงาน
ทั้งปวงของสถานศึกษา เพ่ือการพฒันาเด็กหรือเยาวชนท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบใหบ้รรลุผลตาม
ภารกิจและวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
 Murphy and Datnow (2003 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2556, หนา้ 57) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ บุคคลท่ีส าคญัท่ีสุดต่อความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษาโดยรวมของสถานศึกษา 
โดยตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีส าคญัต่อไปน้ี  
 1.  ท าหนา้ท่ีก  ากบัดูแลกระบวนการปฏิบติัอยา่งใกลชิ้ด เป็นผูส่้งสญัญาณถึงการยอมรับ
และใหก้ารสนบัสนุนต่อการด าเนินการท่ีเป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
 2.  สนบัสนุนการปฏิรูปโดยการจดัสรรทรัพยากรเพ่ือการด าเนินงานอยา่งเหมาะสมและ
ช่วยขจดัอุปสรรคทั้งภายในและภายนอกท่ีอาจขดัขวางต่อการปฏิรูปการศึกษา  
 3.  ส่งเสริมและกระตุน้ใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและการแสดงภาวะผูน้  าของครู 
ในกระบวนการปฏิรูปและการบริหารจดัการการศกึษาของโรงเรียน 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2559 ง, หนา้ 34-35) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองของผูเ้รียนอยา่งยิง่  
เป็นผูก้  าหนดแนวทางและอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ของครูและผูเ้รียนใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคแ์ละคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดั
การศึกษาตามคุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกท่ีการศึกษา 
มีบทบาทส าคญัในการพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ดว้ยภารกิจหนา้ท่ี
ดงักล่าว ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งเร่งใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รในสถานศึกษา เพื่อสร้างชีวิตและ
บรรยากาศในสถานศึกษาใหเ้ป็นประชาธิปไตย เป็นตน้แบบในการเป็นพลเมือง รับฟังความคิดเห็น
ของครูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เคารพครูและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในฐานะเพื่อนร่วมงาน ไม่เนน้สัง่การ
แบบอ านาจแนวด่ิงแต่ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งระดบับุคลากร และในระดบัผูเ้รียน 
ควบคู่ไปดว้ยกนั ซ่ึงลว้นเป็นบทบาทส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมต่ีอการจดัการศึกษา 
เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองทั้งส้ิน ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส าคญั คือ การเป็นผูน้  าท่ีดี  
ดงันกัวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  
 Griffiths (1956, p. 18) กล่าวว่า ผูน้  าท่ีดีจะตอ้งพร้อมเสมอท่ีจะช่วยเหลือและแกไ้ข
ปัญหาใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื่อเขาเกิดติดขดัเพื่อจะไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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 Halpin (1966, p. 43) ไดใ้หค้วามหมายผูน้  าไว ้5 ประการ ดงัน้ี  
 1.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่าผูอ่ื้น  
 2.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือผูอ่ื้น  
 3.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการอ านวยการใหห้น่วยงานด าเนิน
ไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ  
 4.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้  า  
 5.  ผูน้  า หมายถึง บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูน้  าหรือหวัหนา้ในหน่วยงาน  
 Stogdill (1974, p. 13) ใหค้วามหมายของผูน้  าว่า ผูน้  าเป็นบุคคลท่ีผกูพนักลุ่มเขา้ดว้ยกนั
และกระตุน้ใหก้ลุ่มผูร่้วมงานแสดงความสามารถสูงสุด เพื่อสร้างผลงานใหเ้ต็มท่ี  
 Nanus (1992, p. 13) กล่าวว่า ผูน้  าตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นเพียงผูช้ี้ทิศทาง เป็นท่ีท าใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลง เป็นนกัประชาสมัพนัธ ์และเป็นผูฝึ้กสอนแนะน าแก่ผูต้าม  
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหาร
สถานศึกษาของรัฐและเอกชน ด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารในหน่วยงานทางการศกึษา ท าหนา้ท่ี 
ก  ากบั ดูแล ควบคุม และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาและจดัการใหส้ถานศึกษา 
มีการด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใช้
ความสามารถในการจูงใจ การเป็นผูแ้นะน า การกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตามความตอ้งการหรือค าสัง่ โดยด าเนินกิจกรรมวางแผน ประสานงาน ควบคุม ดูแล 
การด าเนินกิจกรรมทางการศกึษาใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย ถือไดว้่าเป็นบุคคลส าคญั 
ในการท าใหเ้กิดความร่วมมือกนัในการบริหารจดัการสถานศึกษาระหว่างผูบ้ริหารสถานศกึษา  
ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนในการร่วมพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 คุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดผลต่อความส าเร็จ 
หรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีพฤติกรรมและ
คุณสมบติัท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม นกัการศกึษาไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไว ้ดงัน้ี  
 สิงห์ ยิม้แยม้ (2550, หนา้ 29-30) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีคุณลกัษณะ ดงัน้ี  
 1.  มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใส่ใจความรู้สึก ความเป็นอยูข่อง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เฉลียวฉลาด มีปฏิภาณไหวพริบ ใชเ้หตุผลแกปั้ญหา  
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 2.  มีความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ การบริหารจดัการ การวางแผน การตดัสินใจ 
การวนิิจฉยัสัง่การ การจดัโครงสร้างองคก์าร การจดักระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ ก  ากบั ติดตาม  
การวดัประเมินผล มีความรู้ความสามารถดา้นส่ือเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา  
 3.  มีทกัษะดา้นสงัคม มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี เห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น มีน ้ าใจ
สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้  
 4.  มีบุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ มกีารแสดงออกเหมาะสมตามกาลเทศะ  
 5.  มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสงัคม มีความซ่ือสตัยสุ์จริต เสียสละ 
มีวินยั ยติุธรรม  
 สรุปไดว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสนบัสนุนใหก้ารบริหารสถานศึกษา
ประสบผลความส าเร็จ คือ ภาวะความเป็นผูน้  า มีความรู้ ความสามารถ และมีความคิดสร้างสรรค์
อยา่งเป็นระบบ มีวิสยัทศัน์และตั้งใจในการท างานอยา่งมืออาชีพ ร่าเริงแจ่มใส มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี 
ประสานงานความร่วมมือ แนะน า ใหค้วามช่วยเหลือผูอ่ื้นไดอ้ยา่งเหมาะสม อีกทั้งมีความอดทน
และรับผดิชอบสูง มีคุณธรรมจริยธรรมและมีจรรยาบรรณทางวิชาชีพ และพฒันาตนเองทั้งดา้นกาย 
จิต และสงัคมอยูเ่สมอ พร้อมเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงทุกสถานการณ์ 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาอยา่งมาก เน่ืองดว้ย
สถานศึกษาเป็นระบบยอ่ยของการศกึษาและระบบสงัคม การจดัการศึกษาจึงตอ้งจดัใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของสงัคม ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสงัคม รวมทั้ง 
การเปล่ียนแปลงทางการศกึษา ดงัความตอนหน่ึงในพระบรมราโชวาท พระราชทานแก่คณะครู 
และนกัเรียนท่ีไดรั้บพระราชทานรางวลัฯ ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัจนัทร์ ท่ี 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524  
ความว่า “...ขา้พเจา้มีความยนิดีท่ีไดม้อบรางวลัประจ าปีแก่โรงเรียนและนกัเรียนระดบัต่าง ๆ  
อีกคร้ังหน่ึง ขอชมเชยโรงเรียนแต่ละโรงเรียนท่ีพยายามจดัการเรียนการสอนใหดี้มีคุณภาพ 
และนกัเรียนแต่ละคนท่ีตั้งใจเล่าเรียนดว้ยความขยนัหมัน่เพียรจนไดรั้บผลส าเร็จอนัน่าภาคภูมิใจ 
การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างและพฒันาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรม 
ของบุคคล สงัคมและบา้นเมืองใดใหก้ารศึกษาท่ีดีแก่เยาวชนไดอ้ยา่งครบถว้น ลว้นพอเหมาะกนั 
ทุก ๆ ดา้น สงัคมและบา้นเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองท่ีมีคุณภาพซ่ึงสามารถธ ารงรักษาความเจริญมัน่คง
ของประเทศชาติไวแ้ละพฒันาใหก้า้วหนา้ต่อไปไดโ้ดยตลอด ผูม้ีหนา้ท่ีจดัการศึกษาทุก ๆ คน 
จึงตอ้งถือว่าตวัของท่านมคีวามรับผดิชอบต่อชาติบา้นเมืองอยูอ่ยา่งเต็มท่ี ในอนัท่ีจะตอ้งปฏิบติั
หนา้ท่ีใหเ้ท่ียงตรง ถูกตอ้ง สมบูรณ์โดยเต็มก าลงั จะประมาทหรือละเลยมิได ้เพราะถา้ปฏิบติัให้
ผดิพลาดบกพร่องไปดว้ยประการใด ๆ ผลร้ายอาจเกิดข้ึนแก่ส่วนรวมและประเทศชาติไดม้ากมาย 
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ทุกฝ่ายจะตอ้งร่วมกนัสร้างเสริมรากฐานชีวิตอนัแข็งแรงสมบูรณ์ใหแ้ก่เยาวชน ทั้งในดา้นร่างกาย 
จิตใจ และความรู้ ความฉลาดส าคญัท่ีสุด จะตอ้งฝึกฝนอบรมใหรู้้จกัผดิชอบชัว่ดี รู้จกัตดัสินใจ 
ดว้ยเหตุผลและรู้จกัสร้างสรรคต์ามแนวทางท่ีสุจริตยติุธรรม ส าหรับนกัเรียนทั้งหลายท่ีไดรั้บ 
รางวลัเรียนดีจะตอ้งเขา้ใจว่าการท่ีอุตส่าห์เล่าเรียนดว้ยความหมัน่ขยนัมาโดยตลอดนั้น แทจ้ริง  
คือ การสร้างรากฐานและแนวทางแห่งความส าเร็จในชีวติใหแ้ก่ตนเองนัน่เอง เม่ือเร่ิมตน้ไดดี้แลว้ 
ขอใหด้  าเนินใหดี้ต่อไปจนถึงท่ีสุด อยา่ยอมยอ่หยอ่น ชีวิตจกัไดเ้จริญกา้วหนา้อยา่งมัน่คง และ
สามารถด ารงตนใหเ้ป็นหลกัเป็นท่ีอาศยัของส่วนรวมไดใ้นวนัขา้งหนา้ ขออวยพรใหค้ณะครู 
นกัเรียน และเจา้หนา้ท่ีทุกคนมีความเขม้แข็งสมบูรณ์ทั้งดว้ยกายดว้ยใจ สามารถกระท าหนา้ท่ี 
ของตนใหบ้งัเกิดประโยชน์อนัพึงประสงคแ์ก่ตนแก่ชาติบา้นเมืองไดส้มตามความปรารถนา...” 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 ค, หนา้ 114) ดงันั้น การแสดงบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญั นกัการศกึษาไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัน้ี  
 Knezevic (1984 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2550, หนา้ 29-31) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคญั 17 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทาง คือ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูร่้วมก าหนดนโยบาย และทิศทาง
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 2.  บทบาทความเป็นผูน้  าและตวักระตุน้ หมายถึง ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าในดา้นต่าง ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาและสถานศึกษา และเป็นผูโ้นม้นา้วใหบุ้คลากรท่ีอยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชา
โนม้ตามได ้
 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูท่ี้รู้จกัการวางแผนทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว ซ่ึงแลว้แต่กิจการดา้นต่าง ๆ  
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูก้  าหนดโครงสร้างการบริหารและ
ตดัสินใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 5.  บทบาทเป็นนกัจดัองคก์ร ผูบ้ริหารจะเป็นผูก้  าหนดโครงสร้างการบริหารงานต่าง ๆ  
ในสถานศึกษา 
 6.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าและรู้จกัการเปล่ียนแปลง
ในดา้นต่าง ๆ เก่ียวกบัสถานศึกษาใหดี้ข้ึนและรู้จกัโนม้นา้วจิตใจของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ใหย้อมรับการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีนั้นเอง 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูป้ระสานงานท่ีดีทั้งภายใน
สถานศึกษาของตนเอง และประสานงานต่าง ๆ กบัสถานศกึษาและองคก์รอ่ืน ๆ ดว้ย 
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 8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้บุคลากรทั้งภายในสถานศึกษา สามารถ
ติดต่อส่ือสารไดโ้ดยไม่แบ่งระดบัหรือชนชั้น 
 9.  บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ ผูบ้ริหารจะตอ้งคอยเป็นผูแ้กปั้ญหา เมื่อบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเกิดความขดัแยง้กนัหรือต่างสถาบนัท่ีเกิดการขดัแยง้กนั 
 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัและคอยแกปั้ญหาต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรม 
เม่ือเกิดการขดัแยง้กนัข้ึนไม่ว่าทั้งภายในสถานศึกษาของตนเองหรือต่างสถาบนัก็ตาม 
 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบงาน ผูบ้ริหารจะเป็นผูน้  าในการจดัระบบงานและรู้จกัพฒันา
สถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 
 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าทางดา้นวิชาการ 
โดยเฉพาะการเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรหรือวิชาต่าง ๆ ท่ีจะท าการเรียนการสอนท่ีทางกระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนดข้ึนมาใหม่เป็นอยา่งดี และตอ้งเรียนรู้การจดัการเรียนการสอนและการบริหาร
หลกัสูตรในสถานศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัการเลือกสรรหาบุคลากร 
ใหเ้หมาะสมกบังาน รู้จกัรักษา และพฒันาบุคลกรในสถานศึกษา 
 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัการน าเอาทรัพยากรทั้งทรัพยสิ์น 
ส่ิงของและบุคคลมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์และท าใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูง และรู้จกัเทคนิค
วิธีการใชท่ี้ดี 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล ผูบ้ริหารจะตอ้งประเมินผลของการด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีได้
กระท าไปแลว้ เพ่ือจะไดรู้้ว่าส่ิงท่ีด  าเนินงานไปแลว้ดีหรือไม่ จะไดด้  าเนินการต่อไปถา้เกิดผลดี  
และเปล่ียนแปลงวิธีการถา้การด าเนินการนั้นเกิดการผดิพลาด 
 16.  บทบาทเป็นประธาน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าทางดา้นการจดังานพิธีการต่าง ๆ ทั้ง
ในสถานศึกษาของตนเองและนอกสถานศึกษาเมื่อไดรั้บเชิญมาอยา่งเป็นพิธีการ 
 17.  บทบาทเป็นผูส้ร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้  าและมีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการสร้างความสมัพนัธก์บัหน่วยงานภายนอก รู้จกัประชาสมัพนัธ ์การติดต่อ
ประสานงานและรู้จกัการใหบ้ริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีตอ้งการ 
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาอยา่งมาก  
ในฐานะผูน้  าทางการศกึษา การแสดงบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมคีวามแตกต่างกนั 
ตามสถานการณ์และบริบทอยา่งเหมาะสม ซ่ึงบทบาทดงักล่าวจะช่วยในการบริหารใหเ้กิด
ประสิทธิภาพ เช่น บทบาทในฐานะผูน้  าการเปล่ียนแปลง บทบาทในฐานะผูบ้ริหารจดัการศกึษา 
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมีลกัษณะเป็นนกัวางแผน อีกทั้งการมีความสามารถแกปั้ญหา 
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ความขดัแยง้ การบริหารจดัการการเปล่ียนแปลง การสร้างความสมัพนัธท่ี์ดีแก่ชุมชน รวมถึง
ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนไดรั้บการอ านวยความสะดวก 
และบริการทางการศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารการศกึษา เป็นกระบวนการของผูน้  าทางการศกึษาในการวางแผน ด าเนินงาน
ใหก้ารศึกษาเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ดว้ยกระบวนการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหาร
ด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมคีวามร่วมมือของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศกึษา 
นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ด าเนินการวางแผน การวินิจฉยั สัง่การ ควบคุมและการจดัการ เพื่อให ้
เกิดประสิทธิภาพในการจดัการศกึษา และนกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคต์ามเจตนารมณ์ของการศกึษา สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของนพพงษ ์บุญจิตราดุล (2550, 
หนา้ 15) ซ่ึงไดใ้หค้วามหมายว่า การบริหารการศกึษา หมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคน
ร่วมกนัด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสงัคมในทุก ๆ ดา้น นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหม้ีค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสงัคม  
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัควบคุมส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อใหพ้ฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคมท่ีตนด าเนินชีวติอยู่และ
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของเจริญ อภิไชย (2551, หนา้ 46) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศกึษา คือ  
การจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการบริหารการศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองกระบวนการบริหารสถานศึกษาและเร่ืองแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการท างานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์
ของการจดัการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งครู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัด าเนินการบริหารสถานศึกษาและขบัเคล่ือนการศึกษาอยา่งมี 
แบบแผน เป็นระบบ มีกระบวนการ และปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้ปฏิบติัภายใตก้ฎหมาย โดยใช้
เคร่ืองมือและทรัพยากรในการบริหารจดัการสถานศกึษา เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั 
สามารถพฒันาการศึกษาใหเ้กิดข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหน้กัเรียนใหมี้ความสามารถ 
ในการเรียนรู้และเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม  
 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา  
 สถานศึกษาเป็นนิติบุคคลตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย โดยมีอ  านาจหนา้ท่ีและ ความ
รับผดิชอบใหถื้อปฏิบติัและมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งบริหารงาน ไดแ้ก่ บริหารงานวิชาการ 
บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทัว่ไป ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยยดึหลกั 
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การบริหารจดัการกระจายอ านาจโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School based management) และ
หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี (Good governance) ท่ียดึหลกันิติธรรม  
หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่า เป็นเคร่ืองมือ 
ในการน าวิสยัทศัน์และนโยบายไปสู่การปฏิบติัแนวคิดเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
(School based management) คือ แนวคิดการบริหารจดัการการศึกษาท่ีมุ่งใหส้ถานศึกษาเป็นองคก์ร
หลกัในการจดัการศกึษาอยา่งมีคุณภาพ ภายใตก้รอบท่ีกฎหมายก าหนดโดยมีการกระจายอ านาจการ
ตดัสินใจ มีเป้าหมายใหส้ถานศึกษาร่วมมือกนัทั้งดา้นวิชาการงบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทัว่ไป โดยมุ่งเนน้ถึงประสิทธิภาพ คุณภาพ ผลลพัธท์างการศึกษา และผลกระทบท่ีเกิดกบัผูเ้รียน
เป็นส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดหลกัของการกระจายอ านาจตามเจตนารมณ์ของกฎหมายบญัญติั
ไวก้ารก าหนดใหส้ถานศึกษาเป็นนิติบุคคล จึงมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัท่ีจะท าใหส้ถานศึกษา 
มีอิสระมีความเขม้แข็งในการบริหาร เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งคล่องตวั รวดเร็วและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและประเทศชาติ ซ่ึงนกัการศึกษาเช่ือว่า 
การก าหนดใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคลจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัใหส้ถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานมีความเป็นอิสระ สามารถบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาไดส้ะดวกรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพได ้(สมหวงั พิธิยานุวฒัน,์ 2554, หนา้ 16-17) โดยมีขอบข่ายในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาซ่ึงเป็นภารกิจส าคญัและเป็นความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษาในการปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยมนีกัวิชาการและหน่วยงานทางการศกึษา           
ไดอ้ธิบายไว ้ดงัน้ี  
 สมุทร ช านาญ (2550, หนา้ 29-31) กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง ผูบ้ริหาร 
คณะครู นกัการภารโรง และกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรม         
ต่าง ๆ ตามภารกิจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการจดัการศกึษา ครอบคลุม
ขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น ดงัน้ี  
 1.  ดา้นวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ 
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้ 
อยา่งมีคุณภาพและน าความรู้ไปใชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 2.  ดา้นบุคลากร หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีปัจจุบนัรับราชการ ท่ีมีหนา้ท่ีบริหาร 
ในสถานศึกษาและปฏิบติัการสอนในโรงเรียน รวมถึงนกัการภารโรงดว้ย 
 3.  ดา้นอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินกิจการต่าง ๆ  
ท่ีเก่ียวกบัการจดับรรยากาศในโรงเรียน การใชป้ระโยชน์จากอาคารเรียน หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ  
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หอ้งสมุด หอ้งน ้ า หอ้งพกัครู สนามกีฬา รวมทั้งสถานท่ีพกัผอ่นสภาพแวดลอ้มและสาธารณูปโภค
ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยั ความสะดวก และเอ้ือต่อการน าไปใช ้
 4.  ดา้นความสมัพนัธก์บัชุมชน หมายถึง การติดต่อระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง
นกัเรียนในดา้นการใหข้อ้มูล การรับขอ้มูล การรับฟังความคิดเห็น การใหข้อ้เสนอแนะ การให้
ความช่วยเหลือต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนัและเพื่อความร่วมมือในการพฒันา 
การบริหารงานของโรงเรียน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจ 
ท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย นบัตั้งแต่คณะครู อาจารย ์ 
นกัการภารโรง ตลอดจนผูป้กครองนกัเรียนและชุมชนท่ีจะตอ้งมีหนา้ท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง เพื่อช่วย 
ใหโ้รงเรียนสามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
นกัเรียนในท่ีสุด ซ่ึงพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม  
(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 39 ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจบริหารจดัการสถานศึกษา 
ไว ้4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และ 
การบริหารงานทัว่ไป โดยแสดงภาพขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได ้ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32)  
 
 1.  การบริหารงานวิชาการ เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจาก 
การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จ 
และความสามารถของผูบ้ริหาร การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมในโรงเรียน 
ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการสอนของนกัเรียนใหเ้กิดผลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
 

การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทัว่ไป 
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และถือว่าการเรียนการสอนมีความส าคญัเป็นอนัดบัหน่ึงของการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 
สอดคลอ้งกบัส านกังานปฏิรูปการศกึษา (2545, หนา้ 82-84) กล่าวว่า ดา้นการบริหารวิชาการ 
ประกอบดว้ย มีความรู้และเป็นผูน้  าดา้นวิชาการ มีความรู้ มีทกัษะ มีประสบการณ์  
ดา้นการบริหารงาน สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที  
มีวิสยัทศัน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ รอบรู้ทางดา้น
การศึกษา มีความรับผดิชอบ แสวงหาขอ้มูลข่าวสาร รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ  
ใชน้วตักรรมทางการบริหาร ค  านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 
 2.  การบริหารงานงบประมาณ เป็นเร่ืองส าคญัอีกประการหน่ึง เป็นเคร่ืองสนบัสนุน 
ในดา้นการจดัการงบประมาณตามมาตรฐาน การจดัการทางการเงินทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน 
งบประมาณ การค านวณตน้ทุนการผลิต การจดัระบบการจดัหาพสัดุ การบริหารทางการเงิน และ
การควบคุมงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน การบริหารสินทรัพย ์และ
การตรวจสอบภายใน เพ่ือใหง้านดา้นงบประมาณมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ระเบียบ ถูกตอ้ง
และเป็นปัจจุบนั (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) สอดคลอ้งกบัส านกังานปฏิรูปการศกึษา 
(2545, หนา้ 82-84) กล่าวว่า ดา้นการบริหารงบประมาณ ประกอบดว้ย เขา้ใจนโยบาย อ  านาจหนา้ท่ี
และกิจกรรมในหน่วยงาน มีความรู้ระบบงบประมาณ เขา้ใจระเบียบคลงั วสัดุ การเงิน  
มีความซ่ือสตัย ์สุจริต มีความละเอียดรอบคอบ มีความสามารถในการตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล  
หมัน่ตรวจสอบการใชง้บประมาณอยูเ่สมอ รายงานการเงินอยา่งเป็นระบบ 
 3.  การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินการเก่ียวกบับุคคลในหน่วยงาน เพื่อใหไ้ดบุ้คคล
มาปฏิบติังานตามท่ีตอ้งการและเพื่อใหบุ้คคลปฏิบติังานไดบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
การบริหารบุคคลเป็นเทคนิคหรือวิธีการในการด าเนินการท่ีเป็นทั้งศาสตร์สาขาหน่ึงท่ีมีการศึกษา
อยา่งกวา้งขวางและเป็นทั้งศิลป์ในการเลือกสรรคนใหม่คนเก่าใหไ้ดผ้ลงานสูงสุดทั้งปริมาณและ
คุณภาพ โดยเฉพาะการบริหารโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาคุณภาพโดยอาศยัความร่วมมือ
ของครูทุกคนในโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) สอดคลอ้งกบัส านกังานปฏิรูป
การศึกษา (2545, หนา้ 82-84) กล่าวว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล ประกอบดว้ย มคีวามความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีมนุษยสมัพนัธ์ มีอารมณ์ขนั  
เป็นนกัประชาธิปไตย ประนีประนอม อดทน อดกลั้น เป็นนกัพูดท่ีดี มีความสามารถใน 
การประสานงาน สามารถจูงใจใหค้นร่วมกนัท างาน กลา้ตดัสินใจ มุ่งมัน่พฒันาองคก์ร  
 4.  การบริหารงานทัว่ไป เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยประสานส่งเสริมและสนบัสนุน 
การบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้โดยมีบทบาท 
หลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการ 
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ทุกรูปแบบ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 32) สอดคลอ้งกบัส านกังานปฏิรูปการศกึษา  
 (2545, หนา้ 82-84) ดา้นการบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ย เป็นนกัวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดี  
เป็นผูท่ี้ตดัสินใจและวินิจฉยัสัง่การท่ีดี มีความรู้ และบริหารโดยใชร้ะบบสารสนเทศท่ีทนัสมยั  
เป็นผูท่ี้มีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร รู้จกัมอบอ านาจและความรับผดิชอบแก่ผูท่ี้เหมาะสม  
มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และต่ืนตวัเสมอ มีความรับผดิชอบสูง ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา อุปสรรค 
ก  ากบั ติดตาม และประเมินผล  
 สถานศึกษามีผูอ้  านวยการสถานศกึษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและรับผดิชอบ 
การบริหารงานของสถานศึกษาท่ีมีโครงสร้างการบริหารงานตามกฎหมายท่ีมขีอบข่ายภารกิจ 
ท่ีก  าหนด ซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบียบ 
ท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการเป็นกลุ่มหรือฝ่ายหรืองาน 
ตลอดจนก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก, หนา้ 7) 
โดยมีขอบข่ายงานแต่ละดา้นดงัต่อไปน้ี 
 การบริหารงานวชิาการ  
 งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 ก, หนา้ 9) หมวด 4 มาตรา 27 วรรคสอง 
ระบุว่า ใหส้ถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนา้ท่ีจดัท าสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง 
ในส่วนเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งใหก้ระจายอ านาจในการบริหารจดัการ 
ไปใหส้ถานศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาไดด้  าเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และ 
การมีส่วนร่วมจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษามีความเข็มแข็ง 
ในการบริหารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่ง 
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดม้กีารก าหนดวตัถุประสงคข์อบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 35-36)  
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  วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็วและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศกึษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศกึษาและการประเมินคุณภาพภายใน เพ่ือพฒันาตนเอง 
และการประเมินจากหน่วยงานจากภายนอก  
 3.  เพือ่ใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง  
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก, หนา้ 7)  
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
 3.  การวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 6.  พฒันาแหล่งเรียนรู้  
 7.  การนิเทศการศึกษา  
 8.  การแนะแนวการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศกึษา  
 การบริหารงานงบประมาณ  
 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 
มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิการบริหารงาน 
งบประมานแบบมุ่งเนน้ผลงานใหมี้การจดัหาผลประโยชนจ์ากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้ง
จดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึน
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ต่อผูเ้รียน ซ่ึงไดม้ีการก าหนดวตัถุประสงคข์อบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 
หนา้ 41-42)  
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธเ์ป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ  
 2.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอและ 
มีประสิทธิภาพ  
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก, หนา้ 7-8)  
 1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ  
 2.  การจดัสรรงบประมาณ  
 3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน  
 4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 5.  การบริหารการเงิน  
 6.  การบริหารบญัชี  
 7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 
 การบริหารงานบุคคล  
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระ ภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และไดม้กีารก าหนดวตัถุประสงคข์อบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หนา้ 53)  
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็ว เป็นไปตาม 
หลกัธรรมาภิบาล  
 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจ 
ท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จ  
 3.  เพ่ือส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่ 
ในระเบียบวินยั จรรยาบรรณอยา่งมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
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 4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏิบติังานตามมาตรฐานวิชาชีพ ไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก, หนา้ 8)  
 1.  การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  
 2.  การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  
 4.  วินยัและการรักษาวนิยั  
 5.  การออกจากราชการ  
 การบริหารงานทั่วไป  
 การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหก้ารบริหาร 
งานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก  าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกั 
ในการประสานส่งเสริม สนบัสนุน และการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการศึกษาทุก
รูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจดัการของสถานศกึษาตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเนน้
ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงไดม้ีการก าหนด
วตัถุประสงคข์อบข่ายและภารกิจ ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 66-67)  
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยการใหก้ารปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2.  เพื่อประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศกึษา  
 ขอบข่ายและภารกิจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ก, หนา้ 8)  
 1.  การด าเนินงานธุรการ  
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3.  การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  
 4.  การประสานงานพฒันาเครือข่ายการศึกษา  
 5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  
 6.  งานเทคโนโลยสีารสนเทศ  
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 7.  การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการ บุคลากร และบริหารทัว่ไป  
 8.  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
 9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  
 10.  การรับนกัเรียน  
 11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศกึษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 12.  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา  
 13.  การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน  
 14.  การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา  
 15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการจดัการศกึษาของบุคคล ชุมชน องคก์าร
หน่วยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  
 16.  งานประสานราชการกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน  
 17.  การจดัระบบควบคุมภายในหน่วยงาน  
 18.  งานบริการสาธารณะ  
 19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 สรุปไดว้่า ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา คือ ภารกิจในการด าเนินงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ท่ีให ้
การสนบัสนุนและความร่วมมือกนัด าเนินการจดักิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ  
โดยมีกฎหมายทางการศกึษาก าหนดขอบข่ายการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศึกษาครอบคลุมขอบข่ายงานทั้ง 4 ดา้น กล่าวคือ  
 ดา้นการบริหารงานวิชาการ จะตอ้งมีการด าเนินการจดัการเรียนรู้ดา้นวิชาการ 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ ถือไดว้่ามีความส าคญัอนัดบัหน่ึงในการบริหารงานของสถานศึกษา 
 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ จะตอ้งมีการด าเนินการวางแผน จดัสรร และสรุป
งบประมาณ ซ่ึงเป็นทรัพยากรในการจดัการศกึษาท่ีส าคญัภายใตก้ารด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ  
ตามระเบียบของทางราชการ ใหเ้กิดความถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นปัจจุบนั 
 ดา้นการบริหารงานบุคคล จะตอ้งมีการด าเนินงานบุคคลในสถานศึกษา เพื่อใหบุ้คคล 
ปฏิบติัตามหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายและใหค้วามร่วมมือกนัในการจดัการศกึษา ด าเนินงาน 
ของสถานศึกษาใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์
 และดา้นการบริหารงานทัว่ไป จะตอ้งมีการด าเนินงานการประสาน ส่งเสริม อ  านวย 
ความสะดวกดา้นต่าง ๆ ในการบริการทุกรูปแบบ เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศการเรียนรู้  
  



82 

การบริหารจดัการของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัท่ีรับผดิชอบการจดัการดา้นศึกษา เพื่อพฒันา
เยาวชนและประชาชนคนไทยใหมี้ความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึก 
ในความเป็นพลเมืองเมืองไทยและพลเมืองโลก จากวิกฤตปัญหาของชาติทางดา้นเศรษฐกิจและ
สงัคมในอดีตท่ีผา่นมา รัฐบาลไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง” ของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการพฒันา
ประเทศ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถานศึกษา เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มา โดยมีขอบข่ายการขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษา 4 ดา้น 
คือ  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการ  
 2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
 3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  
 โดยหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศกัราช 2551 ไดก้  าหนดคุณลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงค ์ขอ้ท่ี 5 ในจ านวน 8 ขอ้ คือ “อยูอ่ยา่งพอเพียง” ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา 
ขั้นพ้ืนฐานเป็นหน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการท่ีรับผดิชอบในการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
มีสถานศึกษาในสงักดักระจายทัว่ประเทศ ตระหนกัเห็นความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาผูเ้รียน 
ใหเ้กิดกระบวนการคิด ปลูกฝังการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดก้  าหนด
เป็นจุดเนน้ท่ีส าคญั โดยก าหนดในกลยทุธท่ี์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย 
และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นกรอบแนวทางใหห้น่วยงานและ
สถานศึกษาในสงักดัใชเ้ป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษา ซ่ึงมีระบบการก ากบั ติดตาม
การด าเนินงานระบุชดัเจนในค ารับรองการปฏิบติัราชการ อีกทั้งนวตักรรมการจดัการศึกษา  
แนวทางการจดัการเรียนรู้ โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) ไดก้  าหนด 
ในสาระการเรียนรู้สู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล สาระการเรียนรู้โลกศกึษา (Global 
education) คือ เรียนรู้ถ่ินฐาน สืบสานวิถีไทย มองไกลศึกษาโลก สืบโชคชะตามนุษย ์ซ่ึงลว้น
แลว้แต่เป็นการประยกุตห์ลกัคิดจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนทั้งส้ิน 
ท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ นโยบายในการปฏิรูปการศึกษารอบท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) การปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552-2561) เป็นการปฏิรูปใน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย พฒันา
คุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้  
ยคุใหม่ และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่  
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 จากการด าเนินการท่ีผา่นมากระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัท าเคร่ืองมือประเมินสถานศึกษา
แบบอยา่งการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเป็นแบบอยา่งในการขยายเครือข่ายการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่สถานศึกษาอ่ืน โดยความร่วมมือของโครงการวิจยัเศรษฐกิจพอเพียง ส านกังานทรัพยสิ์น  
ส่วนพระมหากษตัริย ์และมูลนิธิสยามกมัมาจล เพื่อเป็นแนวทางใหส้ถานศึกษาด าเนินการพฒันา
ตนเอง และเป็นเคร่ืองมือส าหรับคณะกรรมการประเมินสถานศึกษาพอเพียงน าไปใชป้ระกอบ 
การประเมินเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ข, หนา้ 4-5)  
 กรอบการประเมินสถานศึกษาพอเพียง กลุ่มเป้าหมายการประเมิน ปีงบประมาณ 2554 
ถึงปีงบประมาณ 2556 สถานศึกษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ียงั 
ไม่เป็นสถานศึกษาพอเพียง มีสาระการประเมินสถานศกึษา โดยการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจดัการ 5 ดา้น  
17 องคป์ระกอบ 62 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การด าเนินงาน 4 ดา้น ตามแนวทางการติดตามประเมินผล
ยทุธศาสตร์ขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา (พ.ศ. 2550-2554)  
ของกระทรวงศึกษาธิการ และดา้นท่ี 5 คือ ประเมิน ผลลพัธ/์ ภาพความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจาก 
การด าเนินการ ประกอบไปดว้ย 
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 4 องคป์ระกอบ 14 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1 นโยบาย 
 องคป์ระกอบท่ี 2 วิชาการ 
 องคป์ระกอบท่ี 3 งบประมาณ 
 องคป์ระกอบท่ี 4 บริหารทัว่ไป 
 2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 4 องคป์ระกอบ 14 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1 หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 องคป์ระกอบท่ี 2 การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การเรียนการสอน 
 องคป์ระกอบท่ี 3 ส่ือและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 องคป์ระกอบท่ี 4 การวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 3 องคป์ระกอบ 15 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 
 องคป์ระกอบท่ี 2 กิจกรรมนกัเรียน 
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 องคป์ระกอบท่ี 3 กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 2 องคป์ระกอบ 7 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 องคป์ระกอบท่ี 2 การติดตามและขยายผล 
 5.  ดา้นผลลพัธ/์ ภาพความส าเร็จ 4 องคป์ระกอบ 12 ตวัช้ีวดั 
 องคป์ระกอบท่ี 1 สถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 3 บุคลากรของสถานศึกษา 
 องคป์ระกอบท่ี 4 นกัเรียน  
 จากสาระการเรียนรู้ประกอบการประเมินแต่ละช่วงชั้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงแต่ละชั้นปี จากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ระบุเป้าหมายของการศึกษาเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี  
 ระดบัชั้นชั้นมธัยมปีท่ี 1-3   
 1.  ผูเ้รียนสามารถอธิบายความเป็นมา หลกัการ ความส าคญัของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงต่อสงัคมไทย รวมทั้งประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิต  
 2.  ผูเ้รียนสามารถเสนอแนวทางการพฒันาการผลิตในทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 3.  ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาและพฒันาทอ้งถ่ินตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  ผูเ้รียนสามารถวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างเศรษฐกิจพอเพียงกบัระบบสหกรณ์  
 ระดบัชั้นมธัยมปีท่ี 4-6 
 1.  ผูเ้รียนตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อเศรษฐกิจ  
และสงัคมของประเทศ เช่น การพฒันาประเทศในภาคเกษตร อุตสาหกรรม การคา้และการบริการ 
 2.  ผูเ้รียนประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตของตนเอง
และครอบครัว 
 3.  ผูเ้รียนสามารถส ารวจวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหา ก าหนดแนวทางแกไ้ขการพฒันา
ชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ก, หนา้ 9-10)  
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560 ก, หนา้ ฎ-ฏ) กล่าวว่า การจดัการศกึษา 
บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคลอ้งกบัแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
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ยทุธศาสตร์ท่ี 5: การจดัการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  
ซ่ึงมีเป้าหมาย ดงัน้ี  
 1.  คนทุกช่วงวยั มีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น ครู/ บุคลากรทางการศึกษา 
ไดรั้บการอบรมพฒันาในเร่ืองการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน ผูเ้รียน
ทุกระดบัการศกึษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนกัในความส าคญัของการด ารงชีวิตท่ี 
เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบนัอุดมศึกษาท่ีติดอนัดบัมหาวิทยาลยัสีเขียวของโลก
เพ่ิมข้ึน เป็นตน้ 
 2.  หลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมติรกบั 
ส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบติั มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น สถานศึกษา/ สถาบนัการศึกษาจดัการเรียนการสอนและ 
กิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบติัเพ่ิมข้ึน และส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่หรือใหค้วามรู้เก่ียวกบัการสร้างเสริมคุณภาพชีวติ
ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึน เป็นตน้ 
 3.  การวจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้และนวตักรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น มีฐานขอ้มูลดา้นการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศในสาขาต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน เป็นตน้ โดยไดก้  าหนดแนวทางการพฒันา คือ ส่งเสริม สนบัสนุน
การสร้างจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ และพฒันาองคค์วามรู้ งานวิจยั และนวตักรรมดา้น 
การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และมีแผนงานและโครงการส าคญั เช่น 
โครงการนอ้มน าศาสตร์พระราชาสู่การพฒันาและเพ่ิมศกัยภาพคนทุกช่วงวยั โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นตน้  
 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (2560 ก, หนา้ 38) ไดน้อ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสงักดั จ  านวน 64 โรงเรียน โดยด าเนินงาน  
ดา้นกลยทุธท่ี์ 1 การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โครงการท่ี 13 ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์คือ  
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 1.  เพื่อยกระดบัคุณภาพของสถานศึกษาพอเพียงในสงักดัใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียง
ตน้แบบ ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ร้อยละ 70 ของโรงเรียนทั้งหมด และมี “ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง” เพ่ิมข้ึนปีละ 1 แห่ง (ครอบคลุม 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัสิงห์บุรี จงัหวดัลพบุรี จงัหวดั
อ่างทอง และจงัหวดัชยันาท)  
 2.  เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศกึษาและผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจเช่ือมโยงหลกัคิด
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ และ
กิจกรรมเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม  
 3.  เพื่อพฒันารูปแบบแนวทางการนิเทศและติดตามผลการด าเนินงานสถานศกึษา
พอเพียง สถานศึกษาพอเพียงตน้แบบและศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4.  เพื่อปลูกฝังผูเ้รียนดา้นคุณลกัษณะ รักเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์และมีคุณธรรม 
จริยธรรมตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยบูรณาการหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่น
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ และ พบว่า สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 มีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2560 ปรากฏ ดงัน้ี  
 1.  สถานศึกษานอ้มน าประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครบทุกโรงเรียน  
 2.  สถานศึกษาผา่นการประเมนิเป็นตน้แบบสถานศึกษาพอเพียงของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 75  
 3.  บุคลากรทางการศึกษาเช่ือมโยงตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร
จดัการและปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 100  
 4.  ครูแกนน าออกแบบการจดัการเรียนรู้ผา่นกิจกรรม Active learning ตามแนวทาง
กิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 100  
 5.  ผูเ้รียนในสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ มีทกัษะการด ารงชีวิต ส านึกในความเป็น 
ชาติไทย มีจิตสาธารณะ และวิถีชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแบบอยา่งท่ีดี 
รับผดิชอบต่อสงัคม สร้างเครือข่ายกลุ่มเยาวชนนกัเรียนแบบอยา่งท่ีดีดา้นความส านึกในความเป็น
ไทย เป็นสมาชิกท่ีเขม้แข็งของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก คิดเป็นร้อยละ 100 ซ่ึงแสดง 
ใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัและเห็นความส าคญัในการบริหารสถานศกึษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมร่วมขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามนโยบาย
ของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีการก าหนดแผนการปฏิบติังาน การบูรณาการเรียนรู้ 
และประเมินสถานศึกษาพอเพียง เป็นตน้ 
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 สรุปไดว้่า การบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความตระหนกัและน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุต์ใชก้บั
สถานศึกษาตามบริบทของโรงเรียน โดยมคู่ีมือการประเมินสถานศึกษาพอเพียงเป็นกรอบทิศทาง
ในการบริหารงาน เพ่ือใหบ้รรลุตามตวัช้ีวดัของวตัถุประสงค ์ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนด
นโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548  
มาจนถึงปัจจุบนัโดยมขีอบข่ายการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
“อยูอ่ยา่งพอเพียง” ใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ใหผู้เ้รียนมีหลกัคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินชีวิตท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบนั อีกทั้งท าใหก้ารบริหารจดัการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามแนวทางของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสถานศึกษา ผา่นโครงสร้างการบริหารงาน กิจกรรม 
การเรียนรู้ ความสมัพนัธก์บัชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งย ัง่ยนื 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
 “โรงเรียน คือ ศูนยก์ารเรียนรู้ และศูนยก์ารเรียนรู้ คือ โรงเรียน” กล่าวคือ วิถีชีวิต 
กิจกรรมทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนจะตอ้งเอ้ือและส่งเสริมซ่ึงกนัและกนั โดย 
ไม่แยกส่วน ซ่ึงจะเกิดข้ึนจากการมีส่วนร่วมของนกัเรียน ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศกึษา  
พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชน และผูใ้หก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือในการด าเนินงาน จากแนวคิด  
“โรงเรียน คือ ศูนยก์ารเรียนรู้ และศูนยก์ารเรียนรู้ คือ โรงเรียน” ซ่ึงหมายความว่า โรงเรียน 
ในโครงการตามพระราชด าริฯ กบัศูนยก์ารเรียนรู้ คือ ส่ิงหรือสถานท่ีเดียวกนั ดงันั้น ความย ัง่ยนื
ของศูนยก์ารเรียนรู้ก็ควรจะหมายถึง ความย ัง่ยนืของโครงการตามพระราชด าริฯ ในโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน และโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีอยูใ่นโครงการตาม
พระราชด าริฯ นั้นดว้ย เช่นเดียวกบัความย ัง่ยนืของการปฏิบติัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ก็คือ ความย ัง่ยนืของโครงการตามพระราชด าริฯนัน่เอง ดงันั้น ความย ัง่ยนืและความกา้วหนา้ของ
ศูนยก์ารเรียนรู้จึงเป็นส่ิงท่ีแยกไม่ออกจากความย ัง่ยนืและความกา้วหนา้ของโครงการตาม
พระราชด าริฯ และของโรงเรียน ซ่ึงเป็นผูข้บัเคล่ือนโครงการตามพระราชด าริฯ (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2558, หนา้ 15)  
 เจริญ อภิไชย (2551, หนา้ 21) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา โดยการน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการก าหนดนโยบายและแนวทางในการจดัการ
สถานศึกษา โดยใชห้ลกัในการบริหารจดัการและประสานกบัทุกภาคส่วน ในการใชท้รัพยากร  
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การบริหาร ทั้งดา้นบุคลากร งบประมาณ สภาพแวดลอ้ม อยา่งคุม้ค่าเป็นประโยชน์สูงสุด เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมคุีณภาพและสามารถพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ได ้ 
โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญั ดงัน้ี  
 ดา้นนโยบาย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 4) ไดม้ีนโยบายใหห้น่วยงานในสงักดัและในก ากบั
ร่วมประสานความร่วมมือระหว่างกนั ด  าเนินการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษาและก าหนดแผนด าเนินงานหลกัไว ้4 ประการ คือ 
 1.  การสร้างความรู้ ความเขา้ใจ โดยพฒันามาตรฐานการเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่าง ๆ การพฒันาบุคลากรเครือข่ายการประชาสมัพนัธ์  
สร้างความเขา้ใจ 
 2.  การน าสู่การปฏิบติั โดยน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
และการบริหารการจดัการในสถานศึกษา 
 3.  การประสานความร่วมมือและเช่ือมโยงเครือข่าย โดยการจดัท าฐานขอ้มูลกลาง
เก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงดา้นการศกึษา 
 4.  การติดตามและประเมินผล โดยการพฒันาตวัช้ีวดัความพอเพียงของสถานศึกษาการ
ติดตามผลงานในพ้ืนท่ี การรายงานความกา้วหนา้การด าเนินงาน การประเมินผลนกัเรียนนกัศึกษา
และประชาชนท่ีรับบริการ ตลอดจนการเช่ือมโยงผลงานของครู/ ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จกบั
การประเมินวิทยฐานะ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึง ตวัช้ีวดัในการประเมินสถานศึกษาดา้น
นโยบายไวว้่า การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการ
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นนโยบาย ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
 ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือน 
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี 
 ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติังานประจ าปี ท่ีนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 
 ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 
 ตวัช้ีวดัท่ี 4 น าผลการติดตามมาพฒันานโยบาย/ แผนงาน/ โครงการขบัเคล่ือนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
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 กล่าวโดยสรุปไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีการก าหนดนโยบายในการบริหาร จดั
การศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั แผนปฏิบติังานประจ าปี 
โครงการและการน าไปปฏิบติัท่ีเป็นระบบ โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขบัเคล่ือนในสถานศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลและ 
น าผลมาพฒันา   
 ดา้นวิชาการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 12) ไดก้ล่าวถึง ตวัช้ีวดัในการประเมินสถานศึกษา 
ดา้นวิชาการไวว้่า การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและบริหาร 
จดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นวิชาการ ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
 ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีการด าเนินการตามแบบแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีการติดตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริม 
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 ตวัช้ีวดัท่ี 4 น าผลการติดตามไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของงานวิชาการ 
ซ่ึงถือไดว้่าเป็นหวัใจหลกัในการบริหารจดัการศกึษา ในการด าเนินงานเก่ียวกบัหลกัสูตร การเรียน
การสอน การเก็บขอ้มูล การศึกษา การวิเคราะห์การวิจยั ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีบทบาท
หนา้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม มกีารด าเนินการ  
มีการติดตาม และมีน าผลการติดตามไปพฒันาดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน รวมถึงการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยกีารเรียนรู้ การพฒันาแหล่งเรียนรู้ กระบวนการวดัประเมินผลและวิจยั และระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน เพ่ือใหก้ารน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษา  
จากหลกัคิดสู่กระบวนการจดัการเรียนการสอนเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้  าหนดไว ้ 
 ดา้นงบประมาณ 
 การจดัการดา้นงบประมาณและการเงิน มีแนวทางสอดคลอ้งกบัหลกัการกระจายอ านาจ
การบริหาร โดยใหส้ านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเป็นหน่วยงบประมาณ (Budgeting entity) และ
หน่วยบริหารการเงิน (Financial entity) ใหส้ถานศึกษาเป็นหน่วยบริหารการเงินท่ีสามารถก าหนด 
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ความตอ้งการงบประมาณของตนเอง โดยจดัท างบประมาณผา่นส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ 
มีอิสระในการจดัการทรัพยสิ์นและหารายไดเ้พ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ีมุ่งเนน้ใหส้งัคมมีส่วนร่วมใน 
การจดัการช่วยระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่าง ๆ โดยมีระบบตรวจสอบ ติดตาม และ
ประเมินผลการใชท้รัพยากรเพ่ือความโปร่งใสและความรับผดิชอบ ดงันั้น งานงบประมาณและ
การเงินจึงเป็นไปในลกัษณะตอ้งใหค้วามอิสระ คล่องตวั ซ่ึงเป็นไปตามแนวทางกระจายอ านาจ 
การบริหารจดัการท่ีใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ควบคู่กบัระบบการตรวจสอบ เพื่อความโปร่งใสและ
ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบไดภ้ายใตก้ารบริหารจดัการทรัพยากรท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงก าหนดแนวทางหลายประการ เช่น จดัสรรงบประมาณรวมเป็นกอ้น มุ่งท่ีแผนงาน
และผลงาน ก าหนดมาตรฐานการจดัการทางการเงิน โดยใหม้ีการค านวณตน้ทุนกิจกรรม 
การบริหารสินทรัพย ์เป็นตน้ การจดัท าระบบบญัชีตามเกณฑพ์ึงรับพึงจ่าย และจดัใหม้ีระบบ 
การตรวจสอบ เพ่ือใหเ้กิดความรวดเร็ว มีขั้นตอนท่ีไม่ตอ้งผา่นการกลัน่กรองหลายขั้นตอน 
เกินความจ าเป็น ทั้งน้ีการตดัสินใจทางงบประมาณและทางการเงินจะอยูใ่นระดบัสถานศึกษา 
มากท่ีสุด (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 1, 2552, หนา้ 3)  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงตวัช้ีวดัในการประเมินสถานศึกษา  
ดา้นงบประมาณไวว้่า การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและ 
การบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นงบประมาณ ประกอบดว้ย 4 ตวัช้ีวดั คือ 
 ตวัช้ีวดัท่ี 1 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตวัช้ีวดัท่ี 2 มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ตวัช้ีวดัท่ี 3 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตวัช้ีวดัท่ี 4 น าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง การบริหารจดัการงบประมาณตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ดา้นงบประมาณ ถือว่าเป็นอีกส่วนของการบริหารจดัการศึกษา 
ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามส าคญั เน่ืองจากในการด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ภายใน
สถานศกึษาส่วนใหญ่ยอ่มเก่ียวขอ้งกบัดา้นงบประมาณ ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการวางแผนการบริหาร
จดัการงบประมาณ การด าเนินงานตามงบประมาณ การติดตามผลการด าเนินงานตามงบประมาณ
รวมถึงการติดตาม พฒันา และปรับปรุงการบริหารจดัการใหส้อดคลอ้งตามนโยบายของ
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สถานศึกษาโดยยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารใหม้ีความถูกตอ้ง โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้
 ดา้นการบริหารทัว่ไป 
 การบริหารงานทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการระบบบริหารองคก์ร โดยมี
บทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน อ  านวยความสะดวกตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้
ผลสมัฤทธ์ิของงาน เนน้ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วม 
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิผล ความส าเร็จของการบริหารทัว่ไป 
ในสถานศึกษาเกิดข้ึนได ้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้  า มีการจดับุคลากรปฏิบติังาน 
ใหต้รงกบัความสามารถและความถนดั จดัระบบส านกังานท่ีดี ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า
ประหยดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด มีการประเมินตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นระยะอยา่งต่อเน่ือง 
และน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงกระบวนการบริหารทัว่ไปตามนโยบายรัฐบาลและ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 ข, หนา้ 3-4)  
 การจดัท ามาตรฐานการบริหารและการจดัการศกึษาโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานจะเป็น
มาตรฐานกลางท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการกระจายอ านาจและ 
ใชเ้ป็นแนวทางการประเมินการปฏิบติังาน สะทอ้นใหเ้ห็นสภาพการบริหารและการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนผูน้  าการเปล่ียนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจท่ีเป็นบรรทดัฐานเดียวกนัไดรั้บ
การยอมรับ เช่ือถือจากสาธารณชน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 13) ไดก้ล่าวถึงตวัช้ีวดั ในการประเมินสถานศึกษา 
ดา้นบริหารทัว่ไปไวว้่า การด าเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนและ 
บริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นบริหารทัว่ไป ประกอบดว้ย 2 ตวัช้ีวดั คือ 
 ตวัช้ีวดัท่ี 1 การบริหารอาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตวัช้ีวดัท่ี 2 การประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง 
 กล่าวโดยสรุปไดว้่า ดา้นการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้  า  
มีการจดับุคลากรปฏิบติังานใหต้รงกบัความสามารถและความถนดั จดัระบบส านกังานท่ีดี  
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า ประหยดั ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ประกอบดว้ย การบริหารอาคาร
สถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประสานสมัพนัธก์บั
ชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง รวมถึงมีการประเมิน
ตรวจสอบผลการด าเนินงานเป็นระยะ และน าผลการประเมินมาใชป้รับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 
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 สรุปไดว้่า การบริหารจดัการศกึษาท่ีกล่าวถึงขา้งตน้ เป็นบทบาทหนา้ท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารในการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 
ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัแผนปฏิบติังานประจ าปี  
มีการวางแผน ด าเนินงาน และติดตามผลการบริหารจดัการงบประมาณ มีการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา มีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน มีการบริหารอาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
การเรียนรู้เพื่อการเป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง โดยมกีารก ากบั ติดตาม ประเมินผล และน าผลมาพฒันา  
 

การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 การประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการจดัการศึกษา 

 เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs 2030)  
 เป็นเป้าหมายท่ีประเทศสมาชิกองคก์ารสหประชาชาติจ  านวน 193 ประเทศ ไดล้งมติรับรอง 

ในการประชุมสมชัชาใหญ่แห่งสหประชาชาติ ในปี พ.ศ. 2558 โดยจะใชเ้ป็นวาระแห่งการพฒันา 
ของโลกในอีก 15 ปีขา้งหนา้ (ค.ศ. 2016-2030) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย โดยเป้าหมาย 

ดา้นการศึกษา คือ เป้าหมายท่ี 4 สร้างหลกัประกนัว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมคุีณภาพอยา่งครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวติ ส่งผลใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาติตอ้ง
พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพการจดัการศกึษาของประเทศ เพื่อสร้างแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 เป็นหลกัประกนัว่า เด็กปฐมวยัทุกคนจะไดรั้บการเตรียมความพร้อมก่อน 

เขา้เรียนประถมศึกษา ทุกคนส าเร็จการศกึษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีมีคุณภาพและ 
มีผลลพัธท์างการเรียนท่ีมีประสิทธิผล ทุกคนสามารถเขา้ถึงการศึกษาระดบัอาชีวศกึษาและ
อุดมศึกษาดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ ก าลงัแรงงานมีทกัษะท่ีจ  าเป็น รวมถึงทกัษะ 
ทางเทคนิคและอาชีพส าหรับการจา้งงาน การมีงานท่ีดีและการเป็นผูป้ระกอบการ กลุ่มผูพ้ิการและ
ดอ้ยโอกาสเขา้ถึงการศกึษาและการฝึกอาชีพทุกระดบัอยา่งเท่าเทียม มีการเพ่ิมจ านวนครูท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือการศึกษาส าหรับการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืและการมีวิถีชีวติท่ีย ัง่ยนื (ส านกังานเลขาธิการ 
สภาการศกึษา, 2560 ก, หนา้ 77-78)  
 จากงานสืบสานพระราชปณิธาน “ปรัชญาพอเพียงสู่หลกันิติธรรมเพื่อประโยชน์สุขของ
มหาชน” ในวนัพฤหสับดีท่ี 21 กนัยายน พ.ศ. 2560 ซ่ึงพระเจา้หลานเธอพระองคเ์จา้พชัรกิติยาภา 
เสด็จเป็นประธานเปิดการประชุมเชิงวิชาการ “ปรัชญาพอเพียงสู่หลกันิติธรรมเพื่อประโยชน์สุข 
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ของมหาชน” นอ้มร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
มหิตลาธิเบศ รามาธิบดี จกัรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ณ อาคารศูนยป์ระชุม
วายภุกัษ ์โรงแรมเซ็นทรา ศูนยร์าชการและคอนเวนชนัเซ็นเตอร์ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงจดัข้ึนโดย
ส านกังานอยัการสูงสุดร่วมกบัหน่วยงานเครือข่าย อนัไดแ้ก่ มูลนิธิยวุสถิรคุณมูล นิธิมัน่พฒันาและ
สถาบนัเพื่อการยติุธรรมแห่งประเทศไทย ท่ีไดน้อ้มน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือน
งานในหลากหลายมิติ โดยมีศาสตราจารยเ์กียรติคุณ นายแพทยเ์กษม วฒันชยั ประธานมูลนิธิ 
ยวุสถิรคุณและท่ีปรึกษามูลนิธิมัน่พฒันา ไดม้กีารฉายวีดิทศัน์และปาฐกถาพิเศษ เร่ือง “ปรัชญา
พอเพียงสร้างภูมิคุม้กนัตนเองใหแ้ก่เด็ก” โดยมีใจความว่า “...ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร พระราชทานใหค้นไทย  
มีเป้าหมายอยากใหค้นไทยท่ีอยูใ่นภาวะปกติใชชี้วิตสมบูรณ์ แต่หากเมื่อมีการเปล่ียนแปลงหรือ 
เจอวิกฤต กย็งัท าใหค้นไทยสามารถรับมือกบัวิกฤตไดด้ว้ยความเสียหายนอ้ยท่ีสุด แลว้ก็ฟ้ืนตวั 
เร็วท่ีสุด นัน่ถือเป็นหลกัของความย ัง่ยนื ซ่ึงประกอบดว้ย 3 ส่วนดว้ยกนั ส่วนแรก คือ วิธีสร้าง
ภูมิคุม้กนัหรือเรียกอีกอยา่งหน่ึงว่าความเขม้แข็งทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวตัถุ ไดแ้ก่ การเงิน การทอง  
ดา้นสงัคม ไดแ้ก่ สุขภาพ การมีคุณธรรมจริยธรรม และการศึกษา ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การมี
นโยบายหรือยทุธศาสตร์ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นวฒันธรรม ไดแ้ก่ การมวีฒันธรรมท่ีแข็งแรง 
ส่วนท่ีสอง คือ เร่ืองการตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นการตดัสินใจเลก็ ใหญ่ ส่วนบุคคล ส่วนบริษทัฯ หรือ
ส่วนชุมชน นั้นตอ้งตั้งอยูบ่นความพอเพียงและทางสายกลาง ประกอบดว้ย การตดัสินใจบนเหตุผล
ท่ีสามารถอธิบายได ้เช่น เหตุผลทางกฎหมาย เหตุผลทางวิชาการ และเหตุผลทางดา้นศีลธรรม 
ทา้ยสุดการตดัสินใจนั้นกระทบกบัความเข็มแขง็หรือว่าภูมคุิม้กนัท่ีสร้างไวห้รือไม่ หากส่งผล
กระทบมากแลว้เกิดความคุม้ค่าหรือไม่ เพราะฉะนั้นการตดัสินใจโดยใชป้รัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจะสอนใหเ้ด็ก ผูใ้หญ่ หรือผูบ้ริหารคิดอยา่งรอบคอบ ซ่ึงสามารถน าเอาเร่ืองน้ีไปสอนเด็ก 
ในชั้นเรียนได ้ส่วนท่ีสาม ก่อนท่ีจะน าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช ้ส่ิงจ าเป็นแรก คือ 
ตอ้งใชค้วามรู้น า ทั้งขั้นวางแผนและขั้นด าเนินการ และตอ้งรู้จริง เร่ืองท่ีสอง ตอ้งฝึกจิตใจใหม้ี
คุณธรรม โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความซ่ือสตัยสุ์จริต ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ความส าคญัเป็นท่ีสุด อีกทั้งยงัตอ้งมีความขยนัหมัน่เพียร ใชส้ติปัญญา และมีความรอบคอบ…” 
และกล่าวว่า “ถา้เยาวชนไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและปลูกฝังใหมี้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและกลายเป็นนิสยั ก็จะน าไปสู่การมีสงัคมและประเทศท่ีเป็น 
อารยะ (Civilization) ซ่ึงประกอบไปดว้ย การท่ีประชาชนมีศีลธรรม เกิดการยดึหลกันิติธรรม 
 และการมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีจะช่วยสร้างความสามคัคีและก่อใหเ้กิดความสนัติสุข”  
 (คม ชดั ลึก, 25 กนัยายน 2560)  
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 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในกลุ่มครูและอาจารย์  
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2560 ก, หนา้ 21)  
ไดก้ล่าวว่า ครูและอาจารยจ์ะตอ้งท าตนใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่นกัเรียนและนกัศกึษาในการด าเนินชีวติ
อยา่งพอเพียงใหไ้ดก่้อน จึงจะสามารถถ่ายทอด ปลูกฝัง อบรม และท าตนใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่นกัเรียน
และนกัศึกษา ใหเ้ขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้งและสามารถน าประยกุตใ์ชไ้ดใ้น
ชีวิตประจ าวนัของแต่ละคน ผา่นการบูรณาการในสาระเรียนรู้วิชาต่าง ๆ ตลอดจนสอดแทรก 
ในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่าง ๆ การด าเนินชีวิตอยา่งพอเพียงตอ้งเร่ิมจากการตระหนกัถึงความ
จ าเป็นของการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคมและอยูร่่วมกบัระบบนิเวศไดอ้ยา่งสมดุลและเขา้ใจหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถ่องแท ้จนเห็นว่าเป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัท่ีจะเสริมสร้างให้
สงัคมเกิดสนัติสุข มคีวามเจริญกา้วหนา้อยา่งสมดุลและย ัง่ยนื และคนในสงัคมมีความสามคัคี 
ปรองดองกนั แลว้ฝึกปฏิบติัตนใหม้ีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต มีสติย ั้งคิด ใชปั้ญญา
พิจารณาอยา่งรอบคอบในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัหนา้ท่ีบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผล 
พอประมาณ กบัศกัยภาพและสถานภาพของแต่ละบุคคล ในแต่ละสถานการณ์และหมัน่เสริมสร้าง
ความรู้ในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง เพื่อจะไดม้ีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี เน่ืองจากความรู้และ 
ความมีเหตุผลมีความส าคญัยิง่ ครูและอาจารยจึ์งมีบทบาทส าคญัยิง่ในเร่ืองน้ี แต่อยา่ลืมว่า 
ตอ้งเป็นความรู้ท่ีรอบคอบ ระมดัระวงั และเหมาะสมกบัแต่ละภูมิสงัคมดว้ย  
 สรุปไดว้่า การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดัการศกึษา  

ใหม้ีการขบัเคล่ือนและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหน่วยงานทางการศึกษา  
มีกรอบทิศทางจากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในการด าเนินการใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคข์องเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable development goals: SDGs 2030)  
โดยหน่วยงานของภาคการศึกษาใหก้ารสนบัสนุน ประเมิน ติดตาม ก  ากบัและดูแลการด าเนินงาน
เสมอมา นบัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบนั ซ่ึงบทบาทส าคญัในการขยายผลสู่ผูเ้รียนในระดบั
สถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จะตอ้งมีความรู้จริง เขา้ใจ และ
ตระหนกัถึงความส าคญัของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์นสถานศึกษา 
เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ืองและย ัง่ยนืของการพฒันา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาน าหลกัคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นมาใชแ้ละปฏิบติัตนตามแนวทาง 
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบแผนการปฏิบติังานประจ าปี โครงการ กิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการในสาระเรียนรู้วิชาต่าง ๆ ตลอดจนสอดแทรกในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนต่าง ๆ 
และประพฤติตนเป็นบุคคลตวัอยา่งท่ีมคีวามพอเพียงใหแ้ก่นกัเรียน เพื่อใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจ 
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และน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม 
ความแตกต่างของบุคคล 
 การประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบัต่าง ๆ  
 การพฒันาในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เนน้พ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเองเป็นส าคญั โดย
พยายามน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ขณะเดียวกนัตอ้งไม่เป็นการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติหรือส่ิงแวดลอ้ม และถา้หากเป็นไปไดต้อ้งฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มใหดี้ข้ึนดว้ย หรือเป็นการเพ่ิมพูนในทุกประเภท ไม่ว่าทุนมนุษย ์ซ่ึงประกอบดว้ย 
ความเพียร ความสามารถ สติปัญญา และการพฒันาจิต ทุนสงัคม คือ การช่วยเหลือเผือ่แผ ่ 
ความซ่ือสตัยสุ์จริตท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือกนั ท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม 
ทุนทางดา้นกายภาพ ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรและเทคโนโลยต่ีาง ๆ ซ่ึงเกิด
สถานการณ์ดงักล่าวไดจ้ะตอ้งปราศจากซ่ึงความโลภหรือความเห็นแก่ตวัมากจนเกินไป ซ่ึงจะท าให้
เราสามารถมีชีวิตอยูไ่ดโ้ดยรู้จกัพอ คือ พอมีพอกิน หรือพอมีพอใช ้และตั้งอยูใ่นความไม่ประมาท 
ซ่ึงก็เป็นการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีส าหรับการพฒันาประเทศ โดยรวมจะตอ้งพฒันาเป็นขั้นเป็นตอน 
โดยใชห้ลกัวิชาการหรือเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมแก่แต่ละขั้นตอนของการพฒันา (อภิชยั พนัธเสน, 
2546, หนา้ 1) ซ่ึงสามารถการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัต่าง ๆ  
ได ้ดงัน้ี  
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงระดับประเทศ  
 แผนการบริหารจดัการประเทศ ส่งเสริมใหบุ้คคล/ ชุมชนต่าง ๆ มีวิถีปฏิบติั มีความ
ร่วมมือและการพฒันาในสาขาต่าง ๆ ตามแนวทางของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและด าเนินการ 
ตามแผนดงักล่าวอยา่งรอบคอบ เป็นขั้นตอน เร่ิมจาการวางรากฐานของประเทศใหมี้ความพอเพียง 
โดยส่งเสริมใหป้ระชาชนส่วนใหญ่สามารถอยูอ่ยา่งพอมี พอกิน และพึ่งตนเองได ้ดว้ยการมีความรู้
และทกัษะท่ีจ  าเป็นในการด ารงชีวติอยา่งเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ และมีคุณธรรม ซ่ือสตัย์
สุจริต ขยนั หมัน่เพียร เอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และใชส้ติปัญญาในการตดัสินใจและด าเนินชีวติ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มคนต่าง ๆ จากหลากหลายภูมิสงัคม หลากหลายอาชีพ 
หลากหลายความคิด ประสบการณ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจและรู้ความเป็นจริงระหว่างกนัของคน 
ในประเทศ จนน าไปสู่ความสามคัคีและจิตส านึกท่ีจะร่วมแรงร่วมใจกนัพฒันาประเทศให้
เจริญกา้วหนา้ไปอยา่งสอดคลอ้งสมดุลกบัสถานภาพความเป็นจริงของคนในประเทศอยา่ง 
เป็นขั้นเป็นตอน เป็นล าดบั ๆ ต่อไป (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 13-14)  
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 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในกลุ่มเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 เจา้หนา้ท่ีของรัฐจะตอ้งเร่ิมตน้สร้างความพอเพียงใหเ้กิดข้ึนในการด าเนินชีวติของ 
แต่ละบุคคลก่อน โดยตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนในการเป็นผูใ้หบ้ริการแก่สงัคม และ 
ร่วมเสริมสร้างสภาวะแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคมและอยูร่่วมกนักบั 
ระบบนิเวศไดอ้ยา่งสมดุล มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัย ์สุจริต มีสติย ั้งคิด ใชปั้ญญาพิจารณา 
อยา่งรอบคอบในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัหนา้ท่ีบนพ้ืนฐานของความมีเหตุมีผล พอประมาณ 
กบัศกัยภาพและสถานภาพของแต่ละบุคคลในแต่ละสถานการณ์ และหมัน่เสริมสร้างความรู้ 
ใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ เพื่อจะไดม้ีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี การเตรียมนโยบาย แผนงาน หรือ
โครงการต่าง ๆ ตอ้งสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเนน้การพฒันาท่ีสร้าง 
ความสมดุลในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมใหเ้กิดข้ึนพร้อม ๆ กบัการรู้เท่าทนั
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยมุ่งใหป้ระชาชน/ ชุมชนสามารถพึ่งตนเอง และสามารถเป็นท่ีพึ่งของ
สงัคม/ ประเทศชาติไดใ้นท่ีสุด เจา้หนา้ท่ีของรัฐไม่ควรสัง่การหรือช้ีน าประชาชน/ ชุมชนมาก
เกินไป แต่ควรสนบัสนุนใหป้ระชาชน/ ชุมชน สามารถช่วยตนเอง ก าหนดทิศทางการพฒันาหรือ
แผนงาน กิจกรรมท่ียนือยูบ่นขาตนเองพึ่งพาตนเองได ้แลว้ใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐมาช่วยสนบัสนุนให้
แผนงาน กิจกรรมน้ีเป็นจริงข้ึนมา ตามหลกัการพฒันา “ช่วยเหลือประชาชน/ ชุมชนเพื่อใหเ้ขาช่วย
ตวัเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื” (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ก, 
หนา้ 19-20) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอ าพล เสนาณรงค ์(2558, หนา้ 61-66) กล่าวถึง หลกัการประยกุต์
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบังานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ความว่า  
 1.  พ่ึงพาตนเองตั้งงบประมาณท่ีประหยดั สมเหตุสมผล ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็น
บริหารงานอยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ไม่ฟุ่ มเฟือย โปร่งใส เช่น หมุนเวียนการใชน้ ้ า  
ไมใ่ชน้ ้ าประปารดสนาม น าน ้ าท่ีใชแ้ลว้มาเปล่ียนคุณสมบติัเพื่อใชร้ดตน้ไม ้ประหยดัการใชไ้ฟฟ้า 
ลดการใชร้ถยนตใ์หน้อ้ยลงหรือประหยดัดา้นอ่ืน ๆ ฯลฯ  
 2.  พอประมาณตั้งงบประมาณใหป้ระหยดั วางแผนใหเ้หมาะสมกบัก าลงัคนและ
ครุภณัฑ ์แต่ถา้ผูบ้ริหารมีนโยบายตอ้งการผลงานปริมาณสูงกว่าก  าลงัคนและครุภณัฑ ์ก็ตอ้งจา้ง
เอกชน โดยบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพ โปร่งใส เลือกคนดีและเก่งมารับผดิชอบ อยา่ใหม้ี            
การทุจริต ฉอ้ราษฎร์บงัหลวง ใชจ่้ายในขอบเขตของงบประมาณท่ีมี  
 3.  เดินทางสายกลางตั้งงบประมาณสายกลางไม่ว่าจะท าเองหรือจา้งท า อยา่สุดโต่งขา้งใด
ขา้งหน่ึง ปรับปรุงไดอ้ยา่เอาหวัชนฝา ยดึท่ีความถูกตอ้ง การท างานท่ีใชง้บประมาณสูง ปริมาณงาน
มากตอ้งเลือกคนดีหลาย ๆ คน มาช่วยท างาน หลายหวัคิดดีกว่าหวัคิดเดียว งานบางอยา่งท่ีใช้
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งบประมาณและตอ้งการผลงานสูงกว่าขีดความสามารถของหน่วยงาน การพิจารณาออกแบบ 
วางแผน เพื่อจา้งเอกชนท่ีมีความคล่องตวัและมขีีดความสามารถตอ้งมีความเพียงพอ  
 4.  มีภูมิคุม้กนั คนในหน่วยงานตอ้งเก่งและดีมากกว่าคนไม่เก่งและคนเลว ตอ้งมีความรู้
และความสามารถกบังานท่ีรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง มีความซ่ือสตัยสุ์จริต พิจารณาความผดิความถูก
ใหเ้ขา้ใจ ค  าสัง่ส าคญัควรมีหลกัฐานปรากฏเป็นลายลกัษณ์อกัษร อยา่แลกความกา้วหนา้ทางราชการ
กบัการทุจริต ค  าสัง่ของผูบ้ริหารนโยบายบางกรณีไม่ถูกตอ้งเสมอไป งานจดัซ้ือจดัจา้งบางอยา่ง  
มีงบประมาณสูงตอ้งท าดว้ยความโปร่งใส  
 5.  มีเหตุผล การท างานตอ้งใชค้วามรู้สติปัญญา ติดตามความกา้วหนา้ของเมืองไทยและ
ของโลก หดัอ่านและฟังข่าวสารจากหนงัสือพิมพว์ิทย ุโทรทศัน์บา้ง อยา่ดูแต่ภาคบนัเทิงอยา่งเดียว  
ท าความเขา้ใจกบัวตัถุประสงค ์แนวทางของการด าเนินงาน เป้าหมายของโครงการและงานท่ี
รับผดิชอบอยา่งแทจ้ริงผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งทราบงานภายใตส้งักดัอยา่งเพียงพอ และเป็นงานท่ี
ปฏิบติัไดจ้ริงเพียงใด การด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งจะตอ้งโปร่งใส ถา้มีการประพฤติมิชอบระดบั
นโยบายจะตอ้งพยายามอยา่เก่ียว อยา่ขอส่วนแบ่งหรือรับส่วนแบ่ง ยอมเสียโอกาสความกา้วหนา้
ของต าแหน่งราชการดีกว่ารับโทษภายหลงั หากมีหลกัฐานทางการทุจริตใหเ้ก็บหลกัฐานไวใ้ช ้
ในอนาคต ใหศึ้กษาจากบทเรียนของอดีตทั้งของคนดีและคนเลว เพ่ือเลือกปฏิบติัตาม ตอ้งเขา้ใจ 
ว่าอาชีพราชการ คือ พอเพียง พอมี พออยู ่พอกิน แต่มีความสุขกายสบายใจ หากตอ้งการร ่ ารวย  
มีทรัพยส์มบติัมากเกินพอมี เกินพออยู ่เกินพอกิน ก็ตอ้งลาออกไปท าอาชีพอ่ืนเพราะหาความร ่ ารวย
ระหว่างประกอบอาชีพราชการก็เส่ียงต่อการถูกลงโทษตามกฎหมาย หรือถูกสงัคมประณาม 
ไปจนตลอดชีวิต เมื่อรับราชการตอ้งท าหนา้ท่ีของตนเองใหดี้ท่ีสุด “ใจเยน็ ไม่พูดมาก ฟังคนอ่ืนบา้ง  
อยา่ทะเลาะกนั อยา่ท าใหค้นอ่ืนเดือดร้อน” อยา่ลาออกเพ่ือประชดเม่ือถูกนายท่ีทุจริตกลัน่แกลง้  
ถา้หากมัน่ใจในความถูกตอ้งของตวัเอง ท างานอยา่มุ่งสร้างอนุสาวรียผ์ลงานของตนเอง  
รักธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เช่น ลดการตดัตน้ไม ้ปลูกตน้ไมใ้หญ่ ลดการก่อขยะ ใหแ้ยกขยะ  
ลดการท าน ้ าเน่าเสีย และหาวิธีแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ หนา้ท่ีความรับผดิชอบของขา้ราชการต่างกบั
พนกังานลูกจา้งของบริษทัเอกชน วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของราชการและของบริษทัเอกชน
แตกต่างกนัตอ้งท าความเขา้ใจ  
 6.  เป็นคนดี ยดึศีลธรรม จริยธรรม ความซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนัหมัน่เพียร อดทน เสียสละ 
ยดึประโยชน์ของประเทศชาติและสงัคมส่วนใหญ่ของประเทศมากกว่าประโยชนข์องตวัเองหรือ
ของพรรค ไม่ฉอ้ราษฎร์บงัหลวง ตอ้งท างานโดยมีเหตุผล  
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 7.  มีความสามคัคี จะตอ้งมีความสามคัคีกนัภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 
ทุกระดบั งานบางอยา่งจะตอ้งท าระหว่างหน่วยงานภายในกรมและต่างกรม เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
สูงสุด เช่น งานผลิตพืช ประกอบดว้ยพืช ดิน ปุ๋ย น ้ า การป้องกนัก  าจดัศตัรูพืช การเก็บเก่ียว แปรรูป 
ฯลฯ งานแกปั้ญหาน ้ า ประกอบดว้ยงานของทุกกรม เป็นตน้ 
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในกลุ่มนักการเมือง  
 นกัการเมืองท่ีมีหลกัคิดและหลกัปฏิบติับนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งเป็น
ตวัอยา่งของผูน้  าท่ีมคีวามเขม้แข็งทางดา้นคุณธรรม จริยธรรม มีความละอายและเกรงกลวัต่อ 
การกระท าความผดิแมเ้พียงเลก็นอ้ย เน่ืองจากการกระท าของผูน้  าส่งผลกระทบในวงกวา้ง ต่อ
ชุมชน/ สงัคม และในขณะเดียวกนันกัการเมืองในทุกระดบัจะตอ้งรู้จกัสงัคม ชุมชน ท่ีแต่ละคน 
เป็นผูแ้ทนอยา่งถ่องแท ้มีความเขา้ใจระบบการปกครองและระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ ตามกฎหมายและ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีของสงัคม รอบรู้และเท่าทนัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โดยมุ่งท่ีจะด าเนินวิถีทางการเมืองเพ่ือใหท้อ้งถ่ิน/ ประเทศชาติ มีความกา้วหนา้ 
ไปอยา่งสมดุลในทุก ๆ ดา้น และคนในทอ้งถ่ิน/ ประเทศชาติ อยูอ่ยา่งพอเพียงสมคัรสมานสามคัคี 
ปรองดองกนั การก าหนดนโยบาย การออกกฎหมายและ ขอ้บญัญติัต่าง ๆ ตอ้งยดึมัน่อยูบ่นพ้ืนฐาน
ของความพอเพียง โดยบ ารุงรักษาส่ิงท่ีดีท่ีมีอยูแ่ลว้ เช่น ค่านิยม องคค์วามรู้ ส่ิงแวดลอ้มท่ีดีใหค้งอยู ่
พร้อมทั้งผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุง/ แกไ้ข/ ยกเลิก ส่วนท่ีไม่ดีท่ีเป็นเหตุใหเ้กิดความไม่สมดุล  
ไม่พอเพียงในสงัคม ใหก้ลบัมาสู่แนวทางปฏิบติัท่ีมุ่งสู่ความสมดุลและสนบัสนุนใหเ้กิดส่ิงท่ีดีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมแต่ยงัขาดอยู ่เช่น ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลย ีการพฒันาฝีมืออาชีพต่าง ๆ 
ใหเ้กิดข้ึนอยา่งสมดุลกบัศกัยภาพและระดบัการพฒันาของทอ้งถ่ิน/ ประเทศชาติ เพื่อน าไปสู่
ความสามารถในการพึ่งตนเองไดข้องคน/ ชุมชนในทุกระดบั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 17-19)  
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง ในภาคธุรกจิเอกชน  
 ภาคธุรกิจเอกชนทุกระดบัสามารถปรับใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินธุรกิจ  
โดยยดึหลกัความพอดี มคุีณธรรมจริยธรรม ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอยา่งรอบคอบ ซ่ึงจะ
น าไปสู่การเติบโตขององคก์รธุรกิจท่ีมัน่คง ย ัง่ยนื และมีความสุข โดยการประยกุตใ์ชมี้จุดเร่ิมตน้ 
ส าคญั คือ การปรับกระบวนการความคิดทั้งผูบ้ริหารและพนกังานใหม้ีความเขา้ใจในหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อร่วมสร้างค่านิยมและวฒันธรรมขององคก์ร น าไปสู่การก ากบัดูแลกิจการ
ภายในท่ีดี ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการความเส่ียงเพ่ือความย ัง่ยนืโดยมีการประเมิน
ความสามารถและศกัยภาพของตนเอง มีความเพียรในการศึกษาขอ้มูลข่าวสารอยูต่ลอดเวลา 
เพือ่ความรอบรู้และกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง รักษาสมดุลในการแบ่งปันผลประโยชน์ของธุรกิจ 
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ในระหว่างผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ อยา่งสมเหตุสมผล ตั้งแต่ผูบ้ริโภค พนกังาน บริษทัคู่คา้  
ผูถื้อหุน้และสงัคมวงกวา้ง มุ่งพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตในระดบัท่ีเหมาะสมพอดีอยา่งต่อเน่ือง โดยใช ้
ทรัพยากรในการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม พฒันาปรับปรุงสินคา้และบริการ 
ใหท้นัความตอ้งการของตลาดและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ีโดยผูบ้ริหารใชค้วามรอบคอบ 
ระมดัระวงัในการตดัสินใจ และสนบัสนุนการพฒันาของสงัคมและชุมชน ทั้งในมิติ เศรษฐกิจ  
สงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 16-17) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัอ าพล เสนาณรงค ์(2558, หนา้ 69-71) กล่าวว่า  
การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม มี ดงัน้ี  
 1.  พึ่งพาตนเอง พยายามใชว้ตัถุดิบท่ีผลิตในประเทศ ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ  าเป็น ไม่ฟุ่ มเฟือย 
(เช่น โรงพยาบาลหรือโรงเรียน น าน ้ าใชแ้ลว้มาหมุนเวียนรดน ้ าตน้ไม ้ประหยดัการใชไ้ฟฟ้า) 
สนบัสนุนฝ่ายเกษตรกรรม/ ฝ่ายผลิต ภายในประเทศใหผ้ลิตไดม้ากและราคาถูก (สบัปะรด ไมเ้ยือ่
กระดาษ)  
 2.  พอประมาณ ด าเนินการค่อยเป็นค่อยไป ตามก าลงัทุน อยา่โลภมาก หากกู ้
ก็พอเหมาะสม พอตวั มีรายไดก้ลบัมาท่ีแน่นอน การลงทุนพิจารณาใหเ้หมาะสมกบัอตัภาพ 
หรือส่ิงแวดลอ้ม อยา่ให้ใหญ่เกินไป อยา่หวงัไดเ้ร็วเกินไป ควรใชเ้วลาพอสมควร  
 3.  เดินทางสายกลาง สามารถใชว้ตัถุดิบไดห้ลายอยา่ง อยา่ทุ่มเทกิจการอยา่งหน่ึงอยา่งใด
จนใหญ่โตเกินไป ควรขยายเป็นกิจการอยา่งอ่ืนบา้ง จ  าเป็นตอ้งซ้ือจากต่างประเทศบา้งกไ็ด ้
จ  าเป็นตอ้งกูก้็กูไ้ด ้ 
 4.  มีภูมิคุม้กนั มีความรู้และความสามารถกบังานท่ีท าพอสมควร ใชว้ตัถุดิบหลายอยา่ง 
หลายพ้ืนท่ี (ยคูาลิปตสัป้อนโรงงานจากอีสานตะวนัออก) ผลิตส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับตวัเองใหพ้อก่อน 
เช่น เกษตรกรภาคอีสานหรือภาคเหนือท่ีปลูกขา้วหอมมะลิขาย ควรปลูกขา้วเหนียวใหพ้อกินก่อน 
สามารถปรับแผนการท างานไดท้นัทีเมื่อสภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลง ศึกษาความเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ มีเงินออมบา้ง หากเกิดวิกฤตตอ้งมีสติมัน่คง สูชี้วติ  
 5.  มีเหตุผล ลงทุนกูเ้งินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์เต็มท่ี พยายามท างานใหเ้พื่อนบา้นหรือ
ประชาชนมีงานท า อยา่ใชเ้คร่ืองทุ่นแรงเสียหมด อยา่ด าเนินธุรกิจใหพ้่อคา้รายยอ่ยตกงาน พอใจ 
ในส่ิงท่ีมีอยู ่และส่ิงท่ีไดม้าโดยชอบธรรม ใชค้วามรู้และเทคโนโลยขีองเราเองรับฟังความรู้ใหม ่
อยูเ่สมอ (Globalization)  
 6.  มีความสามคัคีไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น อยา่ใหค้นอ่ืนเดือดร้อน ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  
 7.  เป็นคนดี ผูบ้ริหารและเจา้ของกิจการไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ (มีรถยนตแ์พงจ านวนมาก  
มีบา้นราคาแพงหลายหลงั ใชข้องต่างประเทศราคาแพง ท่องเท่ียวต่างประเทศ) ลดประโยชน์สุข 
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ส่วนตวัลงบา้ง แนะน าใหค้นงานลูกจา้งประหยดั ควรมีความเสียสละ ท างานใหเ้ขม้แข็งยิง่ข้ึน 
พอใจในส่ิงท่ีมีอยูแ่ละส่ิงท่ีไดม้าโดยชอบธรรม ผูผ้ลิตวตัถุดิบตอ้งรักษาสญัญากบัโรงงาน 
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงระดับชุมชน  
 ชุมชนพอเพียง ประกอบดว้ย บุคคลและครอบครัวท่ีด าเนินชีวิตอยา่งมีเหตุผล รู้จกั
แบ่งปัน พึ่งพาตนเอง มีความรู้และคุณธรรมเป็นกรอบในการด าเนินชีวติ และต่างมีความปรารถนา
จะสร้างความร่วมมือเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อาทิ การรวมกลุ่มท ากิจกรรมสอดคลอ้งเหมาะสม 
กบัสถานภาพภูมิสงัคมของแต่ละชุมชน ใชท้รัพยากรต่าง ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชนอยา่งเก้ือกูล ผา่น 
การร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า แลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลหลายสถานภาพ ในส่ิงท่ีจะสร้าง
ประโยชน์สุขและร่วมสร้างความเขม้แข็งใหก้บัชุมชน น าไปสู่การพฒันาแกไ้ขปัญหาของชุมชน
อยา่งมีเหตุผลโดยอาศยัสติ ปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และบนพ้ืนฐานของ 
ความซ่ือสตัย ์สุจริต ขยนัหมัน่เพียร และมีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ ่สามคัคี ช่วยเหลือแบ่งปันกนั
ระหว่างสมาชิกชุมชนจนน าไปสู่การพฒันาของชุมชนท่ีสมดุล มีภูมิคุม้กนัพร้อมรับต่อ 
การเปล่ียนแปลง กระทัง่สามารถขยายไปสู่เครือข่ายระหว่างชุมชนต่าง ๆ ในวงกวา้งต่อไป 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 12)  
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงในกลุ่มเกษตรกร  
 แนวทาง “เกษตรทฤษฎีใหม่” เพ่ือการพ่ึงตวัเองอยา่งย ัง่ยนื  
 โดยขั้นตอนท่ี 1 เป็นแนวทางการจดัการพ้ืนท่ีเกษตรกรรมในระดบัครอบครัวท่ี
สอดคลอ้งสมดุลกบัระบบนิเวศ เพื่อใหพ้ออยู ่พอกินสมควรแก่อตัภาพในระดบัท่ีประหยดัและ 
เล้ียงตนเอง/ ครอบครัวได ้ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์ร่วมมือกนัในการผลิต จดัการตลาด และพฒันา
สวสัดิการของชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เป็นการสร้างความสามคัคีภายในทอ้งถ่ิน และเตรียม 
ความพร้อมก่อนกา้วสู่โลกภายนอก  
 ขั้นตอนท่ี 3 ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก เพื่อจดัหาทุน วิชาการความรู้
เทคโนโลยจีากธุรกิจเอกชน เช่น ธนาคาร บริษทั หา้งร้าน เอกชน ตลอดจนหน่วยงาน ภาครัฐ  
มูลนิธิต่าง ๆ มาช่วยในการลงทุนและพฒันาคุณภาพชีวิต (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
การเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 14-15)  
 การประยุกต์ใช้หลกัเศรษฐกจิพอเพยีงระดับบุคคลและครอบครัว  
 การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ิมไดจ้ากระดบัเลก็ท่ีสุด คือ บุคคล
และครอบครัว โดยการเรียนรู้ท่ีจะพึ่งพาตนเอง มีเหตุมีผล ใชชี้วิตอยา่งสมดุลบนทางสายกลาง 
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ประสบการณ์และทกัษะต่าง ๆ เพื่อสามารถรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
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ยกระดบัตนเองดา้นคุณธรรม พร้อมทั้งก  าหนดเป้าหมายการด าเนินชีวติอยา่งเป็นขั้นเป็นตอน  
ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคญัในการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคมและอยูร่่วมกบัระบบนิเวศอยา่งเก้ือกูล  
รู้จกัแบ่งปัน มีสติย ั้งคิดพิจารณาอยา่งรอบคอบก่อนท่ีจะตดัสินใจหรือกระท าการใด ๆ จนกระทัง่ 
เกิดเป็นภูมคุิม้กนัท่ีดีในการด ารงชีวิต โดยสามารถคิดและกระท าบนพ้ืนฐานของความมีเหตุผล 
พอเหมาะ พอประมาณกบัสถานภาพ บทบาท และหนา้ท่ีของแต่ละบุคคลในแต่ละสถานการณ์  
แลว้เพียรฝึกปฏิบติัเช่นน้ีจนสามารถท าตนใหเ้ป็นท่ีพึ่งของตนเองและเป็นท่ีพึ่งของผูอ่ื้นได ้
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560 ก, หนา้ 11) และสอดคลอ้ง
กบัการปฏิบติัตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ระดบัตนเองของ  
สุเมธ ตนัติเวชกุล (2544, หนา้ 290-291) กล่าวว่า การปฏิบติัตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
ระดบัตนเอง สามารถปฏิบติัได ้ดงัน้ี  
 1.  ยดึความประหยดั ตดัทอนค่าใชจ่้ายในทุกดา้น ลดละความฟุ่ มเฟือยในการด ารงชีพ
อยา่งจริงจงั ดงัพระราชด ารัสท่ีว่า “...ความเป็นอยูท่ี่ตอ้งไม่ฟุ้งเฟ้อ ตอ้งประหยดัไปในทางท่ี 
ถูกตอ้ง...”  
 2.  ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้งสุจริต แมจ้ะตกอยูใ่นภาวะขาดแคลน 
ดงัพระราชด ารัสท่ีว่า “…ความเจริญของคนทั้งหลาย ยอ่มเกิดมาจากการประพฤติชอบและ 
การหาเล้ียงชีพชอบเป็นหลกัส าคญั...”  
 3.  ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางการคา้ขายประกอบอาชีพแบบ
ต่อสูก้นัอยา่งรุนแรงดงัอดีต ซ่ึงมีพระราชด ารัสเร่ืองน้ีว่า “...ความสุขความเจริญอนัแทจ้ริงนั้น 
หมายถึง ความสุขความเจริญท่ีบุคคลแสวงหามาไดด้ว้ยความเป็นธรรมทั้งในเจตนาและการกระท า 
ไม่ใช่ไดม้าดว้ยความบงัเอิญ หรือดว้ยการแก่งแยง่เบียดบงัมาจากผูอ่ื้น...”  
 4.  ไม่หยดุน่ิงท่ีจะหาทางใหชี้วิตหลุดพน้จากความทุกขย์ากคร้ังน้ี โดยตอ้งขวนขวาย 
ใฝ่หาความรู้ใหเ้กิดมีรายไดเ้พ่ิมพูนข้ึนจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคญั พระราชด ารัส 
ตอนหน่ึงท่ีใหค้วามชดัเจนว่า “...การท่ีตอ้งการใหทุ้กคนพยายามท่ีจะหาความรู้และสร้างตนเอง 
ใหม้ัน่คงน้ีเพ่ือตนเอง เพื่อท่ีจะใหต้นเองมีความเป็นอยูท่ี่กา้วหนา้ ท่ีมีความสุขพอมีพอกินเป็น 
ขั้นหน่ึง และขั้นต่อไปคือใหมี้เกียรติว่ายนืไดด้ว้ยตนเอง...”  
 5.  ปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดี ลดละส่ิงชัว่ใหห้มดส้ินไป ทั้งน้ีดว้ยสงัคมไทยท่ีล่มสลายลง
ในคร้ังน้ี เพราะยงัมีบุคคลจ านวนมิใช่นอ้ยท่ีด าเนินการโดยปราศจากการละอายต่อแผน่ดิน ซ่ึง
พระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดชไดพ้ระราชทานพระราโชวาทว่า “...พยายาม 
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ไม่ก่อความชัว่ใหเ้ป็นเคร่ืองท าลายตวั ท าลายผูอ่ื้น พยายามลด พยายามละความชัว่ท่ีตวัเองมีอยู ่
พยายามก่อความดีใหเ้กิดแก่ตวัอยูเ่สมอ พยายามรักษา และเพ่ิมพูนความดีท่ีมีอยูน่ั้นใหง้อกงาม
สมบูรณ์ข้ึน...” 
 สรุปไดว้่า การประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัต่าง ๆ สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นทุกระดบั เน่ืองจากหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัคิดและ 
แนวทางการด าเนินชีวิตในการปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบั
ชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งหน่วยงานในภาครัฐบาลและภาคเอกชน ซ่ึงเนน้การพึ่งตนเอง  
การมีส่วนร่วม รับผดิชอบตามบทบาทและหนา้ท่ี เพื่อพฒันาและบริหารประเทศใหด้  าเนินไป
ในทางสายกลางตาม ผลของการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะท าใหเ้กิด 
การพึ่งตนเองมีความส าเร็จ มัน่คง และย ัง่ยนืต่อไป 
 

ตวัแปรที่เกี่ยวข้องกับการวจิยั 
 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
ต่อการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จากผลการวิจยัของสมดี สมพวงภกัดี 
(2550, หนา้ 91) พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอุดรธานี มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนโรงเรียน
ขนาดใหญ่ มีการรับรู้สภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากกว่าครูผูส้อนโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเลก็ จึงเลง็เห็นว่าขนาดของโรงเรียน สามารถช้ีน าและน าผลการศึกษาคน้ควา้
ไปใชไ้ดต้รงจุด ซ่ึงความแตกต่างของขนาดของโรงเรียนอาจมีผลท าใหก้ารศึกษาบทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนต่อไป 
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งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง 
 งานวจิยัในประเทศ 
 วิยะดา ธนสารมงคลกุล (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ์ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนประทุมนุสรณ์ สงักดัส านกังาน
บริหารการศึกษาเอกชน ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ  านวน 113 คน 
ผลการวิจยั พบว่า 1) การพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประทุมนุสรณ์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี ดา้นความรู้ ดา้นความพอประมาณ ดา้นการมภูีมคุิม้กนัท่ีดีในตวั ดา้นคุณธรรม และ 
ดา้นความมีเหตุผล 2) แนวทางการพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบ
ประโยชนข์องการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการเรียนการสอน โดยการอบรมให้
ความรู้ การสาธิตกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจ าวนั และยกตวัอยา่งการบูรณาการกบัศาสตร์
แขนงอ่ืน ๆ เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความคิดท่ีสร้างสรรค ์ปัจจยัส าคญัท่ีผูบ้ริหารทุกคนตระหนกัร่วมกนั 
คือ รูปแบบการบริหารงานและนโยบายการท างาน นอกจากนั้นก็คือ การสร้างระบบการส่ือสารท่ีดี 
การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั มีการให้
รางวลักบัผูท่ี้ตั้งใจท างาน และตกัเตือนผูท่ี้ประพฤติผดิระเบียบ 
 ระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 กลุ่มตวัอยา่ง
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2 จ านวน 275 คน ผลการวิจยั พบว่า 1) ขอ้มูลทัว่ไป พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
ร้อยละ 91.3  ด  ารงต าแหน่งผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งท่ีมากท่ีสุดร้อยละ 46.5  สอนอยูใ่นโรงเรียนขนาด
กลางและกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 61.5  สอนอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ปีข้ึนไป 2) ระดบัของการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ทั้งโดยรวม รายดา้น และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 3) ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ขนาดของโรงเรียน
ต่างกนั การบริหารแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 และเมื่อเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามขนาดโรงเรียนเป็นรายคู่ พบว่า ทั้งการเปรียบเทียบ
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาด



104 

กลาง ระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กบัโรงเรียนขนาดเลก็ และระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกบั
โรงเรียนขนาดเลก็ ทุกคู่มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
4) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามประสบการณ์
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงต ่ากว่า 5 ปี และโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปี 
ข้ึนไป มีการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่างกนั 
 ศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศกึษารัตนมิตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ล าพูน เขต 2 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการสถานศกึษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในศูนยเ์ครือข่ายสถานศกึษารัตนมิตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2  
ตามขอบข่ายงานใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารวิชาการ 2) ดา้นการบริหารงบประมาณ  
3) ดา้นการบริหารงานบุคคล และ 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป ประชากรผูใ้หข้อ้มูล คือ ครูผูส้อนของ
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพนู  
เขต 2 จ  านวน 86 คน ผลการวิจยั พบว่า การบริการจดัการสถานศึกษาในศนูยเ์ครือข่ายสถานศึกษา 
รัตนมิตร สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 มีการบริหารจดัการตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาต ่าสุด ไดแ้ก่  
ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหาร
วิชาการ ส าหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา พบว่า ในดา้น 
การบริหารวิชาการ โรงเรียนมีปัญหาการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบติังานวิชาการ 
อยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา สถานศกึษา ควรจดัท าแผนการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการปฏิบติังานวิชาการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งแต่งตั้งบุคลากรภายในสถานศึกษา
ท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งชดัเจน ในการนิเทศติดตาม ดา้นการบริหารงบประมาณ พบว่า โรงเรียน 
มีปัญหาขาดการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกบังบประมาณ ขอ้เสนอแนะใน 
การแกปั้ญหา คือ ใหม้ีการวางแผนบริหารจดัการความเส่ียง ดว้ยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
ตรวจสอบการใชง้บประมาณ โดยการสรุปโครงการ พร้อมทั้งวิเคราะห์จุดเด่นและจุดท่ีจะตอ้ง
พฒันา ดา้นการบริหารงานบุคคล พบว่า โรงเรียนมีปัญหาบุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งถูกตอ้งและลึกซ้ึง ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ ควรมีการจดั
อบรมเพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งจริงจงัและเป็น
ระบบ รวมทั้งจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ส่วนดา้นการบริหารทัว่ไป พบว่า โรงเรียนมีปัญหาการจดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีไม่ได้
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มาตรฐาน ครูผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัการความเส่ียง 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูป้กครอง ชุมชนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษานอ้ย ขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ ผูบ้ริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา ควรแสวงหาความรู้และประสบการณ์ในวางแผนและการด าเนินการ
เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายใน การติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการพฒันาการศกึษาใหส้าธารณชนทราบ 
 สิริวรรณ ศรีพหล (2550) ไดศ้กึษาเร่ือง การจดัการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน พบว่า แนวการจดัการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ควรเนน้ในเร่ืองของการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยการจดัหลกัสูตรสามารถจดัได ้3 รูปแบบ คือ การสอดแทรกหรือบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระท่ีปรากฏในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
การบูรณาการไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม และการจดัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นรายวิชาหน่ึงต่างหาก ทั้งน้ีการจดัหลกัสูตรตอ้งก าหนดขอบข่ายของเน้ือหา
สาระท่ีมุ่งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พฒันา เจตคติและคุณธรรม 
ท่ีไดจ้ากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทกัษะและความสามารถ เพื่อใชใ้นการด าเนินชีวิต 
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนการสอนผูส้อนควรเนน้
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็น
พ้ืนฐานน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง เช่น กระจ่างในค่านิยม กิจกรรมการเรียนการสอน  
โดยการอภิปรายกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชส้ถานการณ์จ าลอง กิจกรรมการเรียนการสอน
แบบร่วมมือ กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการแกปั้ญหาและกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
โครงการ 
 ศิริรัตน์ แกว้ไกรเพชร (2555) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม 
ความตอ้งการของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 50 คน ผลการวิจยั 
พบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอ
บา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก คือ บทบาทในฐานะผูบ้ริหาร บทบาทในฐานะเป็นผูน้  าดา้นการสอนหรือดา้นวิชาการ 
และบทบาทในฐานะเป็นผูส่้งเสริมมนุษยสมัพนัธ ์2) บทบาทของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู
โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกเพศ โดยรวมและรายดา้น
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แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) บทบาทบทบาทของผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครู
โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ 
การท างานของครู โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ชวลิต สีมาพล (2555) ไดศ้กึษาเร่ือง การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินงาน
ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศกึษาคน้ควา้ คือ พนกังานครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี 
จ  านวน 191 คน ผลการวิจยั พบว่า ปัญหาการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี โดยรวมและรายดา้น มีปัญหาอยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงระดบัปัญหาจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เง่ือนไขคุณธรรม ความมีเหตุผล เง่ือนไขความรู้ 
การมีภูมคุิม้กนัท่ีดี ความพอประมาณ แนวทางการพฒันา คือ ครูควรมีหลกัธรรมในการด าเนินชีวิต 
มีความซ่ือสตัย ์สุจริต ด  าเนินชีวิตดว้ยความไม่ประมาท มีเหตุ มีผล มีความรอบคอบ สามารถน า
ความรู้ท่ีมีอยูม่าใช ้มาช่วยในการวางแผนการใชจ่้ายเงิน ไมฟุ่่ มเฟือย ไม่ใชจ่้ายเงินเกินความจ าเป็น 
คิดใหร้อบคอบก่อนตดัสินใจ ใชจ่้ายเหมาะสมฐานะตามความจ าเป็น และค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 
ตอ้งรู้จกัอดออมเพื่อใชใ้นอนาคต มีความพอประมาณ สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มได้
ไม่ยดึติดกระแสวตัถุนิยม 
 ชยัอนนัต ์หาญจิต (2555) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาความสมัพนัธข์องการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศกึษาในประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนในสงักดัส านกัการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสว่างฟ้าพฤฒาราม) จ  านวน 70 คน ผลการวิจยั 
พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัแนวทางการขบัเคล่ือน
การศึกษาในประชาคมอาเซียน ทั้งบนเง่ือนไขความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม ทั้งโดยรวมและรายดา้น  
อยูใ่นระดบัมาก 2) แนวทางการขบัเคล่ือนการศกึษาของประชาคมอาเซียนมีความเหมาะสมกบั 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกแนวทาง ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
3) การบริหารสถานศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสมัพนัธท์างบวกกบั 
แนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนในทุกดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
 เพลินพิศ โลหากาศ (2556) ท าการวจิยัเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทการบริหาร
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวจิยั พบว่า  
1) บทบาทการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสงักดั 
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น 3) การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทการบริหารของผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า บทบาทการบริหารงานของผูบ้ริหารโดยภาพรวม 
มีความสมัพนัธท์างบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารโดยรวมอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เบญจมาศ วงศพ์ฒันกุล (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันา
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศกึษาท่ี 8 (ศิลาตกั) อ  าเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ผลการวิจยั พบว่า แนวทาง 
การพฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ควรด าเนินการ ดงัน้ี ก  าหนดใหม้ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนเขา้รับ 
การอบรมทุกคน ตอ้งมีใจรัก และตระหนกัในความรับผดิชอบต่อสถานศึกษา ใหฝ่้ายแผนงาน
ปฏิบติัราชการจดัสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประชาสมัพนัธ์ใหห้น่วยงาน
ภายนอกเขา้มาจดักิจกรรม มีค  าสัง่แต่งตั้งคณะท างานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการร่วมกนั 
วางแผนการท างานก่อนด าเนินการ จดัสภาพพ้ืนท่ีใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
ควรจดับรรยากาศทั้งในและนอกหอ้งเรียนใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 ศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ใน 4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 
โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชว้ิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จ  านวน 306 คน ผลการวจิยั พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สงักดัสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูจ าแนกตามต าแหน่ง
หนา้ท่ีครูและขนาดของโรงเรียน พบว่า ครูท่ีมีต  าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั มคีวามคิดเห็นเก่ียวกบั 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และครู 
ท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป มี 1 ดา้น 
ท่ีไม่แตกต่างกนั คือ ดา้นบริหารงบประมาณ 
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 สุจิตตา แกว้ปราณี (2557) ไดศ้กึษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง เขต 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งคือ  
รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท างานในกลุ่มบริหาร
งบประมาณ ในสหวิทยาเขตระยอง เขต 1 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จ านวน 119 คน พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตระยอง เขต 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนในสหวิทยาเขตระยอง 
เขต 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มีความแตกต่างกนั 2 ดา้น  
ดา้นการจดัซ้ือระบบจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารสินทรัพยแ์ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 3) แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานไดเ้สนอไวแ้ลว้ 7 ดา้น 
 สุภคั มัน่ศรี (2557) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
การเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 18 (ระยอง) กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนภาษาจีนและนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลายในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง)  
ปีการศึกษา 2556 จ  านวน 290 คน ผลการวิจยั พบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียน 
การสอน ดา้นการใชส่ื้อการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ระยอง) โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
2) การเปรียบเทียบบทบาทของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง) จ  าแนก 
ตามเพศและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 วาสนา เต่าพาลี (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจ 
ในการท าผลงานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 331 คน ผลการวจิยั พบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
2) ปัจจยัจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการของครูในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและ
รายดา้น 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจในการท าผลงาน
ทางวิชาการของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า บทบาทของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเฉพาะผูน้  าทางวิชาการ มีความสมัพนัธก์บัปัจจยัจูงใจในการท าผลงานทาง
วิชาการของครูในทิศทางบวก ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ช่ืนชนก ชลธาร (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้
ในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 
จ านวน 148 คน ผลการวิจยั พบว่า 1) บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารกิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ทองดี พิมพส์าลี (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอนางยงู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เมื่อจ  าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ณัฐพงศ ์รัตนรังษี (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโรงเรียนวดัศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศกึษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยการวิจยัเชิงคุณภาพและการสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งดา้นงบประมาณ โรงเรียนวดัศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครเป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 8 คน หวัหนา้การเงิน จ  านวน 1 คน เจา้หนา้ท่ีการเงิน จ านวน 1 คน และเจา้หนา้ท่ีพสัดุ 
จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 12 คน ผลการวิจยั พบว่า 1) ปัญหาในการบริหารงบประมาณ 
แบบมุ่งเนน้ผลงานทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นการค านวณตน้ทุนกิจกรรม  
ดา้นระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ดา้นการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
ดา้นการรายงานการเงินและผลการด าเนินงาน ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ดา้นการตรวจสอบภายใน 
มีปัญหาท่ีสอดคลอ้งกนัทั้ง 7 ดา้น คือ บุคลากรไม่มีความรู้ความเขา้ใจ เจา้หนา้ท่ีมีภาระงานมาก 
ขาดเจา้หนา้ท่ีท่ีมคีวามช านาญโดยเฉพาะในดา้นระเบียบกฎหมาย ท าใหก้ารจดัซ้ือจดัจา้ง 
ขาดความคล่องตวักรณีเร่งด่วน ขอ้มูลสารสนเทศไม่ครบถว้น ไม่มีการส ารวจสินคา้คงคลงัก่อน  
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และการมีส่วนร่วมในการบริหารสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบันอ้ย ขาดการตรวจสอบประสิทธิภาพ 
การใชจ่้ายงบประมาณและประเมินทางเลือกกิจกรรมท่ีต ่ากว่า การด าเนินงานไม่มุ่งด  าเนินงาน 
ตามพนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละไม่เป็นไปตามปฏิทินท่ีก  าหนดไว ้2) แนวทางการพฒันา คือ ควรม ี
การประชุมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ ลดชัว่โมงสอน มีเจา้หนา้ท่ีท างานดา้นน้ีโดยเฉพาะ จดัเก็บ
ขอ้มูลการจดัซ้ือในอดีต และแหล่งขอ้มูลผูข้าย/ ผูรั้บจา้ง จดัโครงสร้างการมอบงานในระบบใหม้ี
ความชดัเจน ส ารองเงินงบประมาณ จดัท าแบบฟอร์มการด าเนินงานและแบบรายงานต่าง ๆ ท่ี
ชดัเจน มีการก าหนดกลยทุธร์ะดบัสถานศึกษาอยา่งกวา้ง ๆ จดัท าคู่มือการประเมินผลแผนปฏิบติั
การประจ าปี พฒันาบุคลากร ปรับเปล่ียนวฒันธรรมการท างาน สร้างความเขา้ใจในการใชสิ้นทรัพย์
ร่วมกนั เจา้หนา้ท่ีพสัดุควรศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม คณะกรรมการตรวจสอบภายในควรมคีวามรู้
เก่ียวกบัการตรวจสอบทั้งทางดา้นการเงินและการด าเนินงาน จดัท าปฏิทินและมาตรฐาน 
การปฏิบติังาน จดัใหม้ีการประชุมและทบทวนภาระงานต่าง ๆ เป็นประจ าและต่อเนือง 
 ศุวิชชยั สยามประโคน (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 1) คุณลกัษณะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้  า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความสามารถในการบริหารและดา้นความรู้
ทางวิชาการ ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการปรับตวัในการบริหารวิชาการ  
ดา้นความยดืหยุน่ในการบริหารวิชาการ ดา้นประสิทธิภาพของการบริหารวิชาการ และดา้นปริมาณ
และคุณภาพของการบริหารวิชาการ ตามล าดบั 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้น  
มีความสมัพนัธก์นัทางบวก ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สุดารัตน์ บุดดาวงค ์(2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนและประสบการณ์การท างาน 
โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชว้ิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขต 
พ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จ  านวน 191 คน ผลการวิจยั พบว่า  
1) การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั 
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มาก โดยเรียงล าดบัตามค่าคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง 
ความพอประมาณ ดา้นการสร้างภูมคุิม้กนั และดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล ยกเวน้ดา้น  
การบริหารงานบนพ้ืนฐานความรู้ และดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรมจริยธรรม อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิต ยกเวน้
ดา้นการสร้างความพอประมาณและดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 3) การเปรียบเทียบการบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการสร้างภูมิคุม้กนัแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุพจน์ นนัทะเทศ (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ  านวน 82 คน และครูผูรั้บผดิชอบงานงบประมาณ 
จ านวน 82 คน รวม 164 คน ผลการวจิยั พบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ส่วนปัญหาการบริการงบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) เปรียบเทียบสภาพและ
ปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สถานศึกษา
ควรวิเคราะห์ทิศทางและกลยทุธข์องสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานตน้สงักดั เพื่อก  าหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา ควรศึกษาหลกัเกณฑ ์ขั้นตอน และวิธีการ
จดัสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินท่ีไดรั้บ ควรจดัท าแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งิน และ 
ผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ ควรจดัหารายได ้ผลประโยชน์ 
จดัท าทะเบียนคุม การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ควรตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือประจ าวนั 
ควรจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น และจดัท าทะเบียนคุมใหเ้ป็นปัจจุบนั 
 สุวนิตย ์ขนับุตรศรี (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทการส่งเสริมวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขต 6 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 จ  าแนกตาม 
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วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ  
ครูและบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนในสหวิทยาเขต 6 จ  านวน 254 คน ผลการวิจยั พบว่า  
1) บทบาทการส่งเสริมวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสหวิทยาเขต 6 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นการจดัส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ดา้นการนิเทศการสอนและดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทส่งเสริมวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 6 สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดัส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการนิเทศ
การเรียนการสอน ดา้นการวดัผลประเมินผล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความเห็นต่อบทบาทการส่งเสริมงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามากกว่าครูโรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเลก็  
3) ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างบทบาทการส่งเสริมงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขต 6 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและใหค้วามส าคญังานวชิาการมากท่ีสุด ควรจดัการอบรม 
การใหค้วามรู้เร่ืองหลกัสูตรสถานศกึษาและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน  
จดัใหม้ีการประชุมร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและครู เพื่อก  าหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
การวดัผลประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา ครูผูส้อนตอ้งใหค้วามร่วมมือในการรับนิเทศ 
การเรียนการสอนและการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อใชใ้นการจดั 
การเรียนการสอนและพฒันาดา้นวิชาการ เพื่อน ามาปรับปรุงขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์และพฒันาในการจดัการเรียนการสอน 
 อญัชลี ค  าทอง (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน
เทศบาลบา้นศรีมหาราช สงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศกึษาของ
ครูผูส้อน กิจกรรมท่ีรับผดิชอบของครูผูส้อน และประสบการณ์ในการฝึกอบรม โดยมกีลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นศรีมหาราชา สงักดัเทศเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 80 คน 
ผลการวิจยั พบว่า การบริหารกิจรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา สงักดั
เทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียมากหานอ้ย ดงัน้ี การประเมินและการรายงาน  
การนิเทศและติดตาม การส่งเสริมและสนบัสนุน การก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
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 รัชนีกร วงศจิ์ราษฎร์ (2559) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมการศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจา้ตาก 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  านวน 113 คน ผลการวิจยั พบว่า 1) บทบาทหนา้ท่ี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่ม
โรงเรียนค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
การศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ  าแนกตามเพศโดยรวมละรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้น ยกเวน้ดา้นการพฒันาบุคลากรตาม 
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและดา้นการจดัการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการศึกษา 
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ  าแนกตามประสบการณ์และขนาดของโรงเรียน โดยรวมและ 
รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 สมชาติ ราชสนัเทียะ (2559) ไดศ้ึกษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทจริงและ 
บทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  านวน 305 คน ผลการวิจยั พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น เมื่อเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป และดา้นการบริหารงานบุคคล โดยดา้นการบริหารงาน
วิชาการ พบว่า ระดบัของบทบาทจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
ทุกดา้น เมื่อเรียงล าดบัคะแนนเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั ไดแ้ก่ การส่งเสริมการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน วฒันธรรม ประเพณีของทอ้งถ่ิน  
การสร้างและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนและแสวงหาแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียนและ 
การสนบัสนุนอุปกรณ์การเรียน ส่ือวสัดุ เอกสารประกอบการเรียนการสอนไดต้ามความตอ้งการ 
ของนกัเรียนและครู 
 สรารักษ ์ศริิพงษ ์(2559) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศกึษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา 
การบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2โดยจ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้
ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูรั้บผดิชอบงานงบประมาณและงานการเงิน สงักดั 
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  านวน 110 คน ผลการวิจยั พบว่า  
1) ปัญหาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณารายดา้นปรากฏว่า อยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น เรียงล าดบัปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  
การบริหารงานพสัดุและสินทรัพย ์การบริหารบญัชี การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน
ผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน การจดัท าและเสนอของบประมาณ การบริหารงาน บญัชี 
การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา การจดัสรรงบประมาณตามล าดบั 
2) การเปรียบเทียบปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามต าแหน่งและขนาด
ของโรงเรียน พบว่า ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 งานวจิยัต่างประเทศ 
 Shun Wing (2011) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบั การพฒันาหลกัสูตรในยคุโลกาภิวตัน์: สติปัญญา
และมูลค่าเพ่ิม จากการศึกษา พบว่า แนวโนม้ของการพฒันาหลกัสูตรเพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้ 
ความเขา้ใจ มีปัจจยัหลายอยา่งท่ีจะช่วยใหน้กัเรียนปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มในอนาคต ซ่ึง
ประกอบดว้ย 1) สติปัญญาเก่ียวกบัเครือข่ายทางสงัคม 2) สติปัญญาทางเศรษฐกิจและการบริหาร
การตดัสินใจทางการเมือง 3) สติปัญญาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี4) สติปัญญาทาง
วฒันธรรมและศีลธรรม ในฐานะผูน้  าโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี 21 ผูพ้ฒันา
หลกัสูตรควรตระหนกัถึงความส าคญัของการเป็นผูน้  าดา้นการสอนและดา้นหลกัสูตร 
ในการด าเนินการ และสร้างนวตักรรมเก่ียวกบัหลกัสูตรอยูเ่สมอ 
 Jóhannesson, Norðdahl, Óskarsdóttir, Pálsdóttir and Pétursdóttir (2011) ไดศ้ึกษา                
การวิเคราะห์หลกัสูตรและการศึกษาเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในไอซแ์ลนด ์จากการศกึษา พบว่า 
โครงการโรงเรียนของรัฐไอซแ์ลนดส์ าหรับเด็กปฐมวยัภาคบงัคบัและโรงเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื แต่หลกัสูตรไม่ไดพู้ดถึงความย ัง่ยนื จึงได้
มีกุญแจส าคญัในการตรวจสอบสญัญาณของการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ในสามหลกัสูตรถูก
สร้างข้ึน สนบัสนุนมุมมองแบบองคร์วมของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยค านึงถึงปัจจยัทางเศรษฐกิจ
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม หลกัสูตรไดรั้บการออกแบบมาเพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงเป้าหมายของทศวรรษ
การศึกษาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืแห่งสหประชาชาติ (ปี พ.ศ. 2548-2557) ดว้ยการวิจยัดา้น
ส่ิงแวดลอ้มศึกษาและการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื พบว่า มีกุญแจส าคญัมี 7 ประการ คือ                 
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1) คุณค่าความคิดเห็นและอารมณ์เก่ียวกบัธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 2) ความรู้ท่ีน าไปสู่การใช้
ธรรมชาติท่ีสมเหตุสมผล 3) สวสัดิการและสาธารณสุข 4) ประชาธิปไตยการมีส่วนร่วมและ
ความสามารถในการปฏิบติังาน 5) ความเสมอภาคและประเด็นทางวฒันธรรม  6) ความตระหนกั
ทัว่โลก 7) การพฒันาทางเศรษฐกิจและแนวโนม้ในอนาคต การใชกุ้ญแจน้ีไดมี้การระบุสญัญาณ
และตวัช้ีวดัท่ีหลากหลาย ซ่ึงเป็นช่องว่างส าหรับครูและโรงเรียนเพื่อจดัการกบัปัญหาเร่ือง                      
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
 Sharipah, Azmahani and Khairiyah (2012) ท าการศึกษา เร่ือง การรับรู้การพฒันา           
อยา่งย ัง่ยนืของนกัศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ปีท่ี 1 ผลการวิจยั พบว่า นกัเรียนส่วนใหญ่ไม่มี
ความรู้เร่ืองการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในระดบัเร่ิมตน้ ส่วนใหญ่ไม่ทราบวิธีอธิบายหรืออธิบาย                       
ค  าจ  ากดัความเก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เน่ืองจากไม่เคยเปิดเผยมาก่อน นกัเรียนยงัไม่สามารถ
อธิบายความหมายของการพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้แต่ส่วนใหญ่จะอธิบายว่าเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมบางอยา่ง
ในชีวิตประจ าวนัของพวกเขา และมีความกระตือรือร้นต่อการริเร่ิมการพฒันาท่ีย ัง่ยนื เช่น เวลาโลก
การรีไซเคิล เทคโนโลยสีีเขียว การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นตน้  
 Phuong (2013) ไดท้ าการวิจยัเร่ือง การศึกษาทางวิศวกรรมเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืใน
มหาวิทยาลยัเวียดนาม: การสร้างกลยทุธท่ี์เหมาะสมกบัวฒันธรรมในการเปล่ียนหลกัสูตรวิศวกรรม
เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื จากการศึกษา พบว่า ปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคในปัจจุบนัของมหาวิทยาลยั
วิศวกรรมในเวียดนามเก่ียวกบัการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื คือ ค่านิยมทศันคติ ความคาดหวงั
ของชาวเวียดนามท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบัแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 Wul, DiGiacomo and Kingstone (2013) ท าวิจยัเก่ียวกบั การส่งเสริมพฤติกรรมดา้น  
Pro-environmental: การศึกษาเชิงสงัเกตการณ์ เร่ือง การก าจดัอาหาร พบว่า การจะพฒันาสงัคม             
ท่ีย ัง่ยนื ประชาชนจ าเป็นตอ้งเพ่ิมการมีส่วนร่วมในพฤติกรรมดา้นส่ิงแวดลอ้มมากยิง่ข้ึนจาก
การศึกษาใหก้ารสนบัสนุนเชิงประจกัษว์่า สภาพแวดลอ้มของแต่ละคนสามารถมีผลกระทบท่ีลึกซ้ึง
และเป็นบวกต่อพฤติกรรม และการก าหนดนโยบายในการท าความเขา้ใจว่าสภาพแวดลอ้มของ
มนุษยส์ามารถออกแบบและใชเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีละเอียดอ่อนและทรงพลงัเพื่อสนบัสนุน                           
การด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 Wijaya, WA, S., Rejekiningsih and Triyanto (2014) ท าการศึกษา เร่ือง บทบาท
การศึกษาของพลเมืองในการเสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรมท่ีดินในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
ย ัง่ยนืตามกฎหมาย ผลการวจิยั พบว่า 1) คุณค่าทางในการเสริมสร้างจริยธรรมท่ีดินใหพ้ลเมืองเป็น
รากฐานในการใชก้ฎหมายท่ีดินท่ีเป็นประโยชน์ต่อคนอยา่งย ัง่ยนืและมีความส าคญัท่ีสุด 2) พลเมือง
ท่ีมีความสามารถในการประสานค่านิยมทางจริยธรรมกบับรรทดัฐานทางกฎหมายจะท าหนา้ท่ีใน
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การเช่ือฟังต่อกฎหมาย 3) คุณค่าทางจริยธรรมในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื คือ ความเช่ือ              
ความเคารพต่อแผน่ดินความรับผดิชอบทางศีลธรรม รวมถึงความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนั                   
4) ความเป็นน ้ าหน่ึงใจเดียวกนัและความห่วงใยต่อแผน่ดินจะเกิดการกระท าท่ีไม่ท าลายต่อแผน่ดิน
และระบบนิเวศ และการปฏิบติัตามกฎหมาย เพื่อใหเ้กิดความสามารถในการเรียนรู้ของพลเมือง 
ความสามารถในการแสดงออกของพลเมือง พลเมืองจะมีส่วนช่วยเป็นแบบอยา่งในการเตรียม
พลเมืองรุ่นใหม ่เพื่อใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีความสามารถในการด าเนินชีวติในอนาคตซ่ึงสามารถรักษา
กฎหมายท่ีดินได ้
 Rutkauskas, Levickaite and Maknickiene (2014) ศึกษาเร่ือง เศรษฐกิจสร้างสรรค:์ 
คน้หาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในบริบทของอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรม
ของประเทศลิธวัเนีย จากผลการศึกษา แสดงใหเ้ห็นถึงความพยายามในการจดัระบบแนวคิดใหม่
เก่ียวกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนือยา่งกวา้งขวางและขยายขอบเขตส าหรับการประยกุตใ์ชห้มวดหมู ่            
พร้อมกบัการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง ผูเ้ขียนอา้งถึงวิธีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื เพื่อส ารวจและ
ประเมินขีดความสามารถของอุตสาหกรรมดา้นความคิดสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมของประเทศ
ลิธวัเนีย เพื่อพฒันาพลวตัและปฏิสมัพนัธข์องพวกเขาและเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของอุตสาหกรรม
สร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมแห่งชาติ และในเวลาเดียวกนัของทั้งประเทศเศรษฐกิจ ผูเ้ขียนได้
วิเคราะห์ความสามารถของอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละวฒันธรรมเพื่อใชป้ระโยชน์จากการลงทุน
และทรัพยากรในการพฒันาอ่ืน ๆ เพื่อใหเ้ห็นถึงความพยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะน าเสนอเคร่ืองมือ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในอุตสาหกรรมแห่งชาติ เป็นแนวทางเชิงกลยทุธต่์อความรู้
และทุนทางสงัคมและอ านาจทรัพยสิ์นทางปัญญา การพฒันาในระดบัภูมภิาคและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิม ความเป็นสากลในการส่ือสาร เป็นตน้ ผลการศกึษา พบว่า การก าหนดแนวความคิด                
ในการพฒันาท่ีย ัง่ยนื มคีวามเป็นสากล และมีวิเคราะห์คุณค่าท่ีเกิดข้ึนเป็นกระบวนทศัน์ส าคญั               
ในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืผา่นการบูรณาการทางวฒันธรรม  
 Usman, Javed and Abida (2016) ไดท้ าการศกึษาใน เร่ือง ส ารวจรูปแบบภาวะผูน้  าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในปากีสถาน ผลการวจิยั พบว่า รูปแบบของการเป็นผูน้  าท่ีมุ่งเนน้การก ากบัดูแล
องคก์รและการปฏิบติังาน ความเป็นผูน้  าในการท าธุรกรรมเป็นรูปแบบของการเป็นผูน้  า ซ่ึงผูน้  า
ส่งเสริมการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องผูติ้ดตามผา่นผลตอบแทนและการลงโทษเป็นรูปแบบความ
เป็นผูน้  าท่ีนิยมมากท่ีสุดในหมู่ผูบ้ริหารโรงเรียน เม่ือเปรียบเทียบกบัรูปแบบการเป็นผูน้  าใน 
ดา้นการเปล่ียนแปลงและการเปิดเสรี นอกจากน้ียงั พบว่า ผูบ้ริหารสตรีมีบทบาทในการท าธุรกรรม
มากข้ึนเม่ือเทียบกบัผูบ้ริหารชาย  



117 

 Balyer, Ozcan and Yildiz (2017) ไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบัการเสริมสร้างศกัยภาพของครู: 
บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารใหอ้  านาจกบัครู โดยการใหโ้อกาส               
ในการตดัสินใจ ร่วมกนัการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ท าใหโ้รงเรียนเป็นสถานท่ีน่าสนใจ การสร้าง
ความสมัพนัธบ์นหลกัการของความไวว้างใจและการสร้างส่ิงท่ีดีร่วมกนั การส่ือสารระหว่าง
ผูบ้ริหารและครู อยา่งไรกต็ามจากการศกึษายงั พบว่า การสนบัสนุนบางอยา่งจากระบบการศกึษา 
ยงัไม่เพียงพอต่อการการพฒันาวิชาชีพ เช่น การพฒันาความสามารถในตนเอง การสนบัสนุน              
ความเป็นอิสระหรือการจา้งงานของพวกเขา การมีส่วนร่วมในบทบาทการบริหารบางส่วน 
 Zádori, Nemeskéri and Sebok (2017) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
และรูปแบบการศึกษาระดบัอุดมศึกษาในตวัแบบ OVHR จากการศึกษา พบว่า จากช่วงคร่ึงหลงั 
ของศตวรรษท่ี 20 มนุษยชาติตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายอยา่งยิง่ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบเชิงลบของ
กระบวนการทางเศรษฐกิจสงัคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีปัญหารุนแรงทัว่โลก ส่งผลใหมี้การประเมิน
บทบาทและผลกระทบของกิจกรรมของมนุษยใ์นหลายสาขา และสร้างแนวคิดเร่ืองความย ัง่ยนื          
และการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืข้ึนมาในตวัแบบ OVHR ซ่ึงประกอบดว้ย 1) การด าเนินงาน (Operation): 
หน่วยงานบริการสาธารณะ ควรจดัการดา้นการเงินของตนและทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งย ัง่ยนืควรใช้
วิธีปฏิบติัอยา่งย ัง่ยนื การด าเนินงานของตวัเองเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการส าหรับประชาชน 
2) ค่านิยม (Value): สร้างค่านิยมผา่นกิจกรรมท่ีแตกต่างกนั แสดงคุณค่าความย ัง่ยนื นอกจากน้ี              
ยงัน าค่านิยมท่ียงัยนืมาใชเ้ป็นแบบจ าลองส าหรับการปฏิบติัท่ีดีผา่นทางหลากหลายรูปแบบกิจกรรม 
ต่าง ๆ รวมถึงการจดัการทรัพยากรการตดัสินใจและนโยบายพฒันาการ 3) ทรัพยากรมนุษย ์
(Human recourse): จ าเป็นตอ้งใชท้รัพยากรมนุษยอ์ยา่งเหมาะสม มีความรู้ มีความยดืหยุน่และ
ความสามารถในการปรับตวั 4) ความรับผดิชอบ (Responsibility): การมีส่วนร่วมทางสงัคมและ
สาธารณะ มีความรับผดิชอบต่อสงัคม และมีการกระท าท่ีรับผดิชอบซ่ึงเป็นรูปธรรมในรูปแบบใหม่
ท่ีย ัง่ยนืของกรอบความคิดภายในองคก์ร  
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศและต่างประเทศ
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่าการพฒันาประเทศรวมทั้งการพฒันาโลก ใหค้วามส าคญัเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาอยา่งยนื ซ่ึงมีความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในพระบาทสมเด็จพระปรมนิทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีเนน้การพฒันาบุคคลเป็นส าคญั สร้างบุคคล
เป็นผูน้  าแห่งการเรียนรู้ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคญัเป็นอยา่งยิง่ในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาและขบัเคล่ือนการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งทราบ 
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แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาใหเ้กิดความอยา่งย ัง่ยนื ผูว้ิจยัจึงไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
การส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน จึงไดน้ าประเดน็ดงักล่าวมาศึกษาระดบั 
การปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 โดยการเปรียบเทียบตามขนาดของโรงเรียน และศึกษาแนวทางในการส่งเสริม
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็น
แนวทางใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
ในสถานศกึษา พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน และชุมชนใหเ้กิดการเรียนรู้ 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากภาคทฤษฎีสู่ภาคปฏิบติัเกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed method) โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ประกอบกนั เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์มากข้ึนและเจาะลึกในประเดน็ส าคญั โดยมีรายละเอียดขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
ดงัน้ี  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชศ้ึกษาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัเชิงปริมาณและการวิจยั 
เชิงคุณภาพ ดงัน้ี  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงปริมาณ 
  1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2558 จ  านวน 403 คน 
  1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ปีการศึกษา 2558 ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and 
Morgan (1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 201 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชข้นาดโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการสุ่ม ตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  จ านวน ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 มธัยมศึกษา เขต 5 
 

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 
1.  ขนาดเลก็ 3 62 31 
2.  ขนาดกลาง 4 171 85 
3.  ขนาดใหญ่ 2 170 85 

รวม 9 403 201 
 
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเชิงคุณภาพ 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 3 คน ผูน้  าองคก์ร/ ทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน รวมทั้งส้ิน จ  านวน 7 คน ซ่ึงใชว้ิธีการ
สมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คนโดยใชค้  าถามท่ีคน้พบจากประเด็นปัญหาท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
ของกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 201 ฉบบั ใน 4 ดา้น (50 ตวับ่งช้ี) เรียงล าดบัค่าเฉล่ียท่ีพบในแต่ละดา้น  
3 อนัดบั ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ในดา้นดงัต่อไปน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ดา้นการพฒันา
บุคลากรของสถานศึกษา โดยน าขอ้ปัญหาดงักล่าวมาสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ โดยมวีตัถุประสงค์ เพื่อ
เสนอแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) โดยใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) ฉบบัท่ี 2 เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ของ 3 ล  าดบัท่ีมีปัญหามากท่ีสุดในจ านวน 4 ดา้น  
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญ 
และผูน้  าดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการสุ่มแบบเจาะจง จ  านวน 7 คน ดงัน้ี  
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร 
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 3 คน ผูน้  าองคก์ร/ ทอ้งถ่ินหรือปราชญ ์
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการน าหลกั 
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นทอ้งถ่ินนั้น ๆ ซ่ึงการศึกษาแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 7 คน ไดก้  าหนดเกณฑก์ารคดัเลือก
ผูเ้ช่ียวชาญ โดยมคุีณสมบติั ดงัน้ี  
   2.2.1  คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.2.1.1  มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอยา่งดี 
    2.2.1.2  มีผลงานเก่ียวกบัการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประยกุตใ์ช ้
ในชีวิตประจ าวนัจนเป็นท่ียอมรับในระดบัทอ้งถ่ินจงัหวดั ภูมิภาค หรือประเทศ หรือไดรั้บ 
เกียรติบตัร การเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานราชการและองคก์รเอกชน 
   2.2.2  คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    2.2.2.1  เป็นหรือเคยเป็นผูบ้ริหารการศึกษา/ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดบั
ช านาญการข้ึนไป 
    2.2.2.2  เป็นผูน้  าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการบริหาร 
ในหน่วยงาน/ องคก์ร ประสบผลส าเร็จจนเป็นท่ียอมรับในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
หรือระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา หรือไดรั้บเกียรติบตัร การเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
ราชการและองคก์รเอกชน 
   2.2.2.3  คุณสมบติัของผูเ้ช่ียวชาญผูเ้ช่ียวชาญดา้นผูน้  าองคก์รเอกชน/ ทอ้งถ่ิน หรือ 
ปราชญท์อ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นทอ้งถ่ินนั้น ๆ หรือไดรั้บเกียรติบตัร การเชิดชูเกียรติจากหน่วยงาน
ราชการและองคก์รเอกชน 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพือ่ศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มี 2 ฉบบั ไดแ้ก่ 
 1.  ฉบบัท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต 
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 4 ดา้น คือ  
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ดา้นการบริหารจดัการศกึษา ดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน ดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ
ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Check-list) เป็นค าถามเก่ียวกบั 
ขนาดของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต 
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 50 ขอ้ ในมิติ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่  
  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา   จ านวน 14 ขอ้ 
  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  จ านวน 14 ขอ้  
  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน   จ านวน 15 ขอ้  
  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา  จ านวน 17 ขอ้  
 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
เป็นเคร่ืองมือสอบวดัประเภทหน่ึงท่ีมกีารใหค้ะแนนแบบประมาณค่าเป็นระดบัคะแนน  
โดยมีการใหค้ะแนนตามระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967, p. 247) ดงัน้ี  
  คะแนน 5 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  
  คะแนน 4 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก  
  คะแนน 3 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  
  คะแนน 2 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ย  
  คะแนน 1 หมายถึง มีระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2.  ฉบบัท่ี 2 เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลในระดบัเชิงลึก  
โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ประเด็นส าคญัของค าถาม คือ ปัญหาขอ้คน้พบ 
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดของแต่ละดา้น จ  านวนดา้นละ 3 อนัดบั  
มาเป็นขอ้ค าถามในการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
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การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดด้  าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการ 
ตามขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ศึกษาจุดมุ่งหมาย เอกสาร ต ารา บทความ รายงานการวจิยั วิทยานิพนธ ์และปรึกษา
จากผูเ้ช่ียวชาญ ตามแนวทางของคู่มือประเมินสถานศกึษาแบบอยา่งการจดัการเรียนการสอนและ
บริหารจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปีงบประมาณ 2552 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552 ข) และน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม เพื่อใหท้ราบบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 2.  สร้างแบบสอบถามใหต้รงกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษา และขอบเขตเน้ือหาภายใต้
ค  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อประธานและกรรมการผูค้วบคุมวิทยานิพนธ ์
ตรวจแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ เสนอผูท้รงคุณวุฒิพิจารณา
ตรวจสอบการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) จ านวน 50 ขอ้  
ตามเกณฑก์ารประเมนิผา่นความสอดคลอ้ง .50 ข้ึนไป (พสิณุ ฟองศรี, 2552, หนา้ 138-139)  
   1  หมายถึง  สอดคลอ้ง 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
   -1  หมายถึง  ไม่สอดคลอ้ง 
 โดยมีผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ และแกไ้ขส านวนภาษา ดงัรายนามต่อไปน้ีน้ี 
  4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย ์  อาจารยพ์ิเศษ    
             ดร.สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ ภาควิชาการบริหารการศกึษา   
        คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
  4.2  นายเผด็จ สุพนัธนา   ผูอ้  านวยการโรงเรียนล าสนธิวิทยา 
  4.3  นางชูศรี ค  ากนั   ผูอ้  านวยการโรงเรียนหนองม่วงวิทยา 
  4.4  นางหทัยา เข็มเพชร   ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
        การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
  4.5.นางสาวพิชญา ค าปัน  ศึกษานิเทศก ์ส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
        การศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 
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 5.  น าแบบสอบถามมาพิจารณาผลการทดสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ซ่ึงไดค่้า IOC 
ระหว่าง .67-1 จากปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ และน าเสนอต่อประธานและ
กรรมการควบคุมงานวิทยานิพนธ ์เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นสุดทา้ย ก่อนน าไปทดลองใช้
ต่อไป 
 6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช ้(Try-out) กบัครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) ส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 คน เพื่อหาค่าอ  านาจจ าแนก
รายขอ้ (Item discrimination power) และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) ดงัน้ี  
  6.1  การหาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ (Item discrimination power) โดยวิธีการหาค่า
สหสมัพนัธแ์บบเพียรสนั โดยดูค่ารายขอ้ท่ีมีค่าตั้งแต่ .20 ข้ึนไป จึงจะเป็นค าถามท่ีใชไ้ด ้ 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า แบบสอบถามไดค่้าอ  านาจจ าแนกรายขอ้มีค่าระหว่าง .34-.99  
  6.2  การหาความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient alpha) ของ Cronbach (1990, pp. 202-204) พบว่า มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
.99  
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบความเช่ือมัน่และความสมบูรณ์ ไปใชเ้ก็บขอ้มูล
จริงจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 8.  น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานของแต่ละดา้น  
 9.  น าค าถามท่ีเป็นปัญหาส าหรับแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 ท่ีมกีารเรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ของแต่ละดา้น ดา้นละ 3 ขอ้ จ  านวน 4 ดา้น มาสร้างแบบสมัภาษณ์เชิงลึก  
ฉบบัท่ี 2 ใหค้รอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ภายใตค้  าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษา และไดเ้สนอ
ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 5 คน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิกลุ่มเดียวกบัผูพ้ิจารณาตรวจสอบการหา 
ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) จากแบบสอบถาม ช่วยพิจารณาหาคุณภาพเคร่ืองมือ
จากการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ของแบบสมัภาษณ์ โดยการหาค่าดชันี 
ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of item objective congruence: IOC) 
จ านวน 12 ขอ้ ไดค่้าระหว่าง .67-1 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด  าเนินการการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณ 
  1.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 เพื่อขอ 
ความอนุเคราะห์และความร่วมมือใหแ้ก่ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 
  1.2  น าแบบสอบถามฉบบัท่ี 1 จ  านวน 201 ฉบบั ไปมอบใหค้รูและบุคลากรทาง 
การศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 9 โรงเรียน เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงโดยผูว้ิจยัไดเ้ก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง และไดรั้บ
แบบสอบถามคืน จ  านวน 201 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.3  น าแบบสอบถามท่ีกลุ่มตวัอยา่งตอบกลบัมาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ตาม 
วิธีทางสถิติต่อไป  
 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
  2.1  การสมัภาษณ์ ผูว้จิยัไปสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดว้ยตนเอง จ  านวน 7 คน ในช่วง
เดือนพฤษภาภาคม พ.ศ. 2558-พฤษภาคม พ.ศ. 2559 จากแบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-
structured or guided interview) โดยอาศยัแนวการสมัภาษณ์ (Interview guide) เป็นเคร่ืองมือ และ
ใชรู้ปแบบสมัภาษณ์เจาะลึก (Indepth interview) ตามประเด็นผลการศกึษา ในการเรียงอนัดบัตาม
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบัของแต่ละดา้น ดา้นละ 3 ค  าถาม จ  านวน 4 ดา้น ในการใหข้อ้มูลเพื่อ
สมัภาษณ์ (Key-informants) โดยก าหนดผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  าดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดแ้ก่ ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 3 คน ผูน้  าองคก์ร/ ทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน  
  2.2  การสมัภาษณ์ใชว้ิธีการสมัภาษณ์จากผูท้รงเช่ียวชาญ ตามวนัเวลาและสถานท่ี  
โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
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   2.2.1  ดร.วิวฒัน์ ศลัยก าธร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและ 
        สหกรณ์ของไทย  
        ประธานสถาบนัเศรษฐกิจพอเพียง  
        ประธานมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  
        จากการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง  
        เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  
        ณ ส านกังานเลขาธิการวฒิุสภา   
        กรุงเทพมหานคร 
   2.2.2  ศาสตราจารย ์ดร.อภิชยั  ผูอ้  านวยการสถาบนัการจดัการเพื่อ 
     พนัธเสน  ชนบทและสงัคม จากการสมัภาษณ์ทาง 
        โทรศพัทแ์ละมีการใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติม 
        ทางโทรสาร เมื่อวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ.  
        2558  
   2.2.3  นางวฒันา โคตรมี   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ี 
        การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
        จากการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง  
        เมื่อวนัท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2558 ณ ส านกังาน
        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
        อ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 
   2.2.4  นางหทัยา เข็มเพช็ร  ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังาน 
        เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
        จากการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง  
        เมื่อวนัท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  
        ณ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
        เขต 5 อ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 
   2.2.5  นายด ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 33 
        จงัหวดัลพบุรี จากการสมัภาษณ์ทาง 
        โทรศพัทแ์ละมีการใหร้ายละเอียดเพ่ิมเติม 
        ทางโทรสาร เมื่อวนัท่ี 9 พฤษภาคม พ.ศ.  
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        2559 ณ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 33  
        อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 
   2.2.6  นายสมชาติ ประสมเพช็ร์ รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี  
        รักษาราชการแทนปลดัองคก์ารบริหาร 
        ส่วนจงัหวดัลพบุรี จากการสมัภาษณ์ดว้ย 
        ตนเอง เมื่อวนัท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2558  
        ณ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรี  
        อ าเภอเมือง จงัหวดัลพบุรี 
   2.2.7  นายบุญสม แยม้ครวญ  ผูอ้  านวยการศนูยเ์รียนรู้ชุมชนบา้นหน่วย 
        ประคอง อ  าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี  
        จากการสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง เมื่อวนัท่ี 18  
        ตุลาคม พ.ศ. 2558 ณ ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนบา้น 
        หน่วยประคอง อ  าเภอหนองม่วง  
        จงัหวดัลพบุรี 
  2.3  วิธีการสมัภาษณ์ใชว้ิธีการสมัภาษณ์เชิงลึกและใชรู้ปแบบสมัภาษณ์เจาะลึก  
(Indepth interview) ตามประเด็นผลการศึกษา โดยการใชป้ระเด็นค าถามเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้ช่ียวชาญ 
ในแต่ละดา้น เสนอแนวทาง เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 อยา่งมีเป้าหมาย โดยผูส้มัภาษณ์มีปฏิสมัพนัธก์บัผูถู้กสมัภาษณ์ 
ในลกัษณะเป็นคู่สนทนา ใชท้กัษะการส่ือสาร สร้างการสนทนาอยา่งมีเป้าหมาย โดยมขีั้นตอน 
การสมัภาษณ์เชิงลึกท่ีส าคญั คือ สร้างบรรยากาศกล่าวทกัทาย ช้ีแจง แนะน าตวั/ อธิบาย
วตัถุประสงคก์ารวิจยั แจง้ผูเ้ช่ียวชาญใหท้ราบว่าท่านมีบทบาทและความส าคญัอยา่งไร 
ต่อการสมัภาษณ์ในคร้ังน้ี และด าเนินการสนทนาตามประเด็นวิจยั ใหไ้ดค้วามจริง เมื่อสนทนา 
เสร็จส้ินกล่าวขอบคุณ แลว้จึงยติุการสนทนา และขออนุญาตติดต่อกลบัมาในกรณีตอ้งการ 
ขอ้มูลเพ่ิมเติม 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 ลกัษณะการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัด  าเนินการ ดงัน้ี  
  1.1  การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป วิเคราะห์ตามลกัษณะของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั
ขนาดของโรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  1.2  การวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค ์
   1.2.1  การวิเคราะห์ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม 
ฉบบัท่ี 1 โดยมีเกณฑท่ี์ใชใ้นการแปลความหมายขอ้มูลใชว้ิธีของ Likert scale แบบจ าแนก 
แต่ละช่วงยอ่ยต่างกนั แบ่งระดบัคะแนนเป็น 5 ระดบั โดยท าการก าหนดช่วงของการวดัได ้ดงัน้ี  
(ศิริชยั พงษว์ิชยั, 2551)   
   4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
   1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
   1.2.2  การวิเคราะห์การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยา
เขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างขนาดของโรงเรียนกบับทบาทของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ จากการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และผูน้  าองคก์ร/ 
ทอ้งถ่ิน หรือปราชญท์อ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์ 
เชิงเน้ือหา (Content analysis) เป็นการตีความในลกัษณะต่าง ๆ ไดแ้ก่ การถอดเทปขอ้มูล  
การสมัภาษณ์แลว้เขียนสรุป การตีความเพื่อจดักลุ่มขอ้มูล (Grouping)  
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สถิตทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเชิงปริมาณ มีสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 1.  การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ขนาดของโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี เร่ือง บทบาท
ผูบ้ริหารในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 วิเคราะห์ 
โดยใชส้ถิติหาค่าความถ่ีและร้อยละ 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี เร่ือง บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 วิเคราะห์เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยใชส้ถิติหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
 3.  การวิเคราะห์เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริมหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์ความแปรปรวน 
ทางเดียว (One way analysis of variance) หาก พบว่า มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
จะท าการทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่ โดยวิธีการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple comparison procedure)  
ดว้ยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ methood)  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยก าหนดสญัลกัษณ์ท่ีใช ้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและล าดบัขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัการวิเคราะห์ขอ้มูลและแปรผลขอ้มูลไดต้รงกนั  
ผูว้ิจยัจึงขอน าเสนอสญัลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีในการวิเคราะห์ ดงัน้ี  
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 SS  แทน ค่าผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสองความแปรปรวน 
 MS แทน ค่าความแปรปรวนเฉล่ีย 
 df  แทน ชั้นของความอิสระ 
 F  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบแอฟ 
 P  แทน ความน่าจะเป็นของการเกิดความคลาดเคล่ือน 
 *  แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้  าเนินการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการศึกษา
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 เป็น 4 ตอน ตามล าดบั ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 5 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
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 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน 
 ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่ 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 
ตารางท่ี 2  จ านวน ร้อยละ และอนัดบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามบทบาทของผูบ้ริหาร
 สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
 จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
 มธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดโรงเรียน 
 

n = 201 อนัดบั  

จ านวน (คน)  ร้อยละ 

1.  ขนาดเลก็  
2.  ขนาดกลาง  
3.  ขนาดใหญ่  

31 
85 
85 

15.42 
42.28 
42.28 

3 
2 
1 

 

รวม 201  100   
  

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ส่วนใหญ่สงักดัโรงเรียนขนาดใหญ่ จ  านวน 85 คน  
คิดเป็นร้อยละ 42.28 โรงเรียนขนาดกลาง จ  านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 42.28 และโรงเรียน 
ขนาดเลก็ จ  านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 15.42 ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์)  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 
ตารางท่ี 3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
  (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 โดยรวม 
 

บทบาทของผู้บริหาร n = 201  
ระดับ  

 
อนัดบั X  SD 

1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 
2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน                  
     การสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 

4.34 
4.21 
4.19 
3.98 

0.42 
0.44 
0.43 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
2 
3 
4 

รวม 4.18 .37 มาก  
  
 จากตารางท่ี 3 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรและ 
การจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
  (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
n = 201 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

1.  มีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขบัเคล่ือน ในสถานศึกษา  

 และบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี 
2.  มีการด าเนินการตามนโยบาย และ 
 แผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนใน
สถานศึกษา 

3.  มีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบาย และ
แผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีนอ้มน า หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือน ในสถานศึกษา 

4.  มีการน าผลการติดตามมาพฒันานโยบาย/  
  แผนงาน/ โครงการ ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญา 
  ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
5.  มีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการ              

ท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.59 
 
 

4.50 
 
 
 

4.32 
 
 

4.30 
 
 

4.5 

0.61 
 
 

0.63 
 
 
 

0.68 
 
 

0.69 
 
 

0.67 

มากท่ีสุด 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 
3 
 
 
 
9 
 
 

10 
 
 
2 

6.  มีการด าเนินการตาม แผนงาน/ โครงการ/  
  กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 
7.  มีการติดตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
  ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 
8.  มีการน าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน/  
 โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริม 
 การบูรณาการ 

4.40 
 

4.19 
 

4.17 
 
 

0.65 
 

0.64 
 

0.65 
 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 

6 
 

11 
 

12 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
n = 201 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

9.   มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

10.  มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณ  
  ของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
11.  มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผน

งบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

12.  มีการน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง           
การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

13.  บริหารอาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.39 
 
 

4.40 
 
 

4.09 
 
 

4.01 
4.44 

0.74 
 
 

0.67 
 
 

0.64 
 
 

0.69 
0.72 

 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 

8 
 
 
7 
 
 

13 
 
 

14 
4 

 

14.  มีการประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง
คุณลกัษณะ อยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

4.41 
 

0.65 มาก 
 

5 

รวม 4.34 0.42 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นบริหารจดัการสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้มนีโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนใน
สถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี และมีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีนโยบาย
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบติั
งานประจ าปี และมีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และมีการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติั
งานประจ าปีท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา ตามล าดบั
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากนอ้ยไปหามาก 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการน าผลการติดตามมาพฒันา และ
ปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
มีการน าผลการติดตามไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
n = 201 

ระดับ 
 

อนัดบั X  SD 
15.  มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
16.  มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การน า 
 หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียน 
 การสอน 
17.  มีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันา 
 การจดักิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
18.  มีแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกั 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.43 
 

4.23 
 
 
 

4.02 
 
 

4.44 
 

 

0.67 
 

0.65 
 
 
 

0.73 
 
 

0.72 
 

 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 

2 
 
7 
 
 
 

12 
 
 
1 
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ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
n = 201 

ระดับ 
 

อนัดบั X  SD 
19.  มีการยกระดบัคุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ี

บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
20.  มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.34 
 
 

4.36 

0.74 
 
 

0.65 

มาก 
 
 

มาก 

4 
 
 
3 

21.  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
 การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
22.  จดัหา/ ผลิต/ ใช/้ เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้  
  เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
23.  จดัท า/ พฒันา/ เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ 
  ในสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้  
  เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
24.  ใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนท่ี

เสริมสร้างการพฒันา คุณลกัษณะอยูอ่ยา่ง
พอเพียงของนกัเรียน 

25.  จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ี
หลากหลายและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของ 

 เศรษฐกิจพอเพียง 
26.  ใชว้ิธีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

และสอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.26 
 
 

4.21 
 
 

4.19 
 
 
 

4.32 
 
 

4.14 
 
 
 
 

4.19 

0.63 
 

 
0.70 

 
 

0.75 
 
 
 

0.70 
 
 

0.71 
 
 
 
 

0.68 

มาก 
 

 
มาก 

 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
มาก 

 
 
 
 

มาก 

6 
 
 
8 
 
 

10 
 
 
 
5 
 
 

11 
 
 
 
 
9 

 



137 

ตารางท่ี 5  (ต่อ) 
 

ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
n = 201 

ระดับ 
 

อนัดบั X  SD 
27.  มีการรายงานผลการประเมิน และน ามา 
 ปรับปรุง/ พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
28.  จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียน 
  เรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน า 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป 
 ประยกุตใ์ช ้

3.94 
 
 

4.00 

0.71 
 
 

0.69 

มาก 
 
 

มาก 

14 
 
 

13 

รวม 4.21 0.44 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
มีแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  
มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และมีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามล าดบั
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากนอ้ยไปหามาก 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มีการรายงานผลการประเมินและ 
น ามาปรับปรุง/ พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้และมีการศกึษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 

n = 201 
ระดับ อนัดบั 

X  SD 
29.  มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนบัสนุน                   

การด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

30.  มีการจดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียน 
 ไดรู้้จกัการวางแผนชีวติของตนเอง 
 ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง 
31.  มีระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหส้ามารถ  
  แกปั้ญหาและพฒันาตนเองไดอ้ยา่ง  
 สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียง 
32.  มีการติดตามผล การจดักิจกรรมแนะแนว  
 และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตาม 
  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
33.  มีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดั 
  กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ 
  นกัเรียน ตามหลกัปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียง 
34.  มีแผนงาน/ โครงการ ส่งเสริมกิจกรรม 
  นกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” 

4.25 
 
 

4.24 
 
 
 

4.26 
 
 
 

3.98 
 
 

3.98 
 
 
 

4.41 

0.72 
 
 

0.70 
 
 
 

0.71 
 
 
 

0.70 
 
 

0.65 
 
 
 

0.72 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

8 
 
 
9 
 
 
 
7 
 
 
 

13 
 
 

12 
 
 
 
3 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ)  
 

 

ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน (ต่อ) 
n = 201 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

35.  จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาดหรือ  
  ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบั 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
36.  ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้งชุมนุม/ ชมรม  
  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
37.  มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/  
  วฒันธรรม/ หลกัค าสอนทางศาสนา  
  ในการจดักิจกรรมนกัเรียน 
38.  มีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียน 
  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
39.  มีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุง/ พฒันา  
  กิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียง 
40.  มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียน 
  เกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
 เพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์  
41.  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา หรือ 
  พฒันาสถานศึกษา/ ชุมชน ดา้นต่าง ๆ  
  เช่น ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม  
 วฒันธรรมฯ 
42.  มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรม เพื่อ 
  สงัคมและสาธารณประโยชน์ของผูเ้รียน 
43.  มีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุง/  
  พฒันา การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและ 
  สาธารณะประโยชนข์องนกัเรียน 

4.44 
 
 

4.39 
 

4.33 
 
 

4.08 
 

3.90 
 
 

4.43 
 
 

4.33 
 
 
 

4.00 
 

3.91 

0.70 
 
 

0.70 
 

0.70 
 
 

0.71 
 

0.67 
 
 

0.72 
 
 

0.68 
 
 
 

0.63 
 

0.65 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 
 
4 
 
6 
 
 

10 
 

15 
 
 
2 
 
 
5 
 
 
 

11 
 

14 

รวม 4.19 0.43 มาก  
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดักิจกรรม
ลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาดหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ และมีแผนงาน/ โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อให้
นกัเรียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” ตามล าดบั เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากนอ้ยไปหามาก 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันา กิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์
ของนกัเรียน และมีการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
n = 201 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

44.  มีแผนงาน/ โครงการ พฒันาบุคลากรของ 
  สถานศึกษา เพื่อสร้างความตระหนกั 
  ในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  พอเพียง 
45.  มีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ช ้
  หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

4.22 
 
 
 

4.01 
 
 

0.68 
 
 
 

0.69 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

1 
 
 
 
4 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ)  
 

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (ต่อ) 
n = 201 

ระดับ อนัดบั 
X  SD 

46.  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้ 
  เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  อยา่งสม ่าเสมอ 
47.  มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิต

และการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี ตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร
ของสถานศึกษา 

48.  มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมพฒันา 
 บุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ 
  ปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียง 
49.  มีการน าผลการติดตามมาพฒันาการด าเนิน 
  โครงการพฒันาบุคลากร ตามหลกัปรัชญา 
  ของเศรษฐกิจพอเพียง 
50.  มีการขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิต 
  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.09 
 
 

3.95 
 
 
 

4.05 
 
 
 

3.86 
 
 

3.73 

0.68 
 
 

0.69 
 
 
 

0.68 
 
 
 

0.67 
 
 

0.74 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

2 
 
 
5 
 
 
 
3 
 
 
 
6 
 
 
7 

ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 3.98 0.48 มาก  
  

 จากตารางท่ี 7 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ มีแผนงาน/ 
โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพือ่สร้างความตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มกีารส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริมการด าเนิน
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ชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดบั เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากนอ้ยไปหามาก 3 อนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ มกีารขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวติตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มกีารน าผลการติดตามมาพฒันาการด าเนินโครงการพฒันา
บุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมกีารจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิต 
และการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา
ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัของบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 โดยรวมและรายขอ้ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 

n = 31 
โรงเรียนขนาดกลาง 

n = 85 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 

n = 85 

X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ X  SD ระดับ อันดับ 

1.  ดา้นการบริหาร
จดัการสถานศึกษา 

4.42 0.36 มาก 1 4.27 0.38 มาก 1 4.38 0.46 มาก 1 

2.  ดา้นหลกัสูตรและ
การจดัการเรียน 
การสอน 

4.12 0.55 มาก 3 4.21 0.43 มาก 2 4.26 0.42 มาก 3 

3.  ดา้นการจดั 
กิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 

4.18 0.57 มาก 2 4.12 0.42 มาก 3 4.27 0.36 มาก 2 

4.  ดา้นการพฒันา
บุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.91 0.68 มาก 4 3.98 0.46 มาก 4 4.02 0.41 มาก 4 

รวม 4.16 0.48 มาก  4.14 .35 มาก  4.23 0.33 มาก  
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 จากตารางท่ี 8 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์)  
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน ได ้ดงัน้ี  
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง โดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตร
และการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ตามล าดบั 
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ โดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา  
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ตามล าดบั 
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 ตอนที่ 3 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 9  การวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

บทบาทของผู้บริหาร ความสัมพนัธ์  SS df MS F p 
1.  ดา้นการบริหาร 
  จดัการสถานศกึษา 
 
2.  ดา้นหลกัสูตรและ 
  การจดัการเรียน 
  การสอน 
3.  ดา้นการจดักิจกรรม 
  พฒันาผูเ้รียน 
 
4.  ดา้นการพฒันาบุคลากร 
  ของสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.73 
34.63 
35.36 
0.44 

39.72 
40.16 
0.94 

36.53 
37.47 
0.25 

46.39 
46.64 

2 
198 
200 

2 
198 
200 

2 
198 
200 

2 
198 
200 

0.37 
0.18 

 
0.22 
0.20 

 
0.47 
0.19 

 
0.12 
0.23 

2.10 
 
 

1.09 
 
 

2.55 
 
 

0.53 

.13 
 
 

.34 
 
 

.08 
 
 

.59 
 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

0.34 
27.04 
27.74 

2 
198 
200 

0.17 
0.14 

1.24 .29 

 
 จากตารางท่ี 9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต 



145 

วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
 ตอนที่ 4 การวเิคราะห์แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 ผลการสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  า ดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมคีวามรู้  
ความเขา้ใจ และน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในการด าเนินชีวิตและในการท างาน 
จ  านวน 7 คน มขีอ้เสนอแนะแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต 
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยสรุปประเดน็ตาม 
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั จ  านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา  
ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และดา้นการพฒันา 
บุคลากรของสถานศึกษา ไดด้งัน้ี  
 1.  ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดั
ลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีแนวทาง 
การส่งเสริม ดงัน้ี  
  1.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม 
มาพฒันาและปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียน เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารจดัการ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ 
   1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในนโยบายการศกึษา 
เป้าหมายของการศึกษา และจุดประสงคข์องการใชง้บประมาณในการบริหารจดัการงบประมาณให้
เกิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดตามประเภทของเงินท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล และก าหนด 
ทิศทางการบริหารการจดัการงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดแนวทางการปฏิบติั การด าเนินการตามขั้นตอน
อยา่งเป็นระบบในการใชง้บประมาณใหถู้กตอ้งตามระเบียบของทางราชการ ท าใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจและปฏิบติัตามทิศทางการบริหารการจดัการงบประมาณได ้
อยา่งถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ และเกิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการ 
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
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    “ข้ึนอยูก่บันโยบาย เงินท่ีใหไ้ปมีจุดประสงคอ์ยา่งไร ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจ 
เพื่อใชเ้งินตามจุดประสงคด์งักล่าว ตอ้งเขา้ใจ เขา้ถึง จะพฒันาได ้จากพระราชด ารัสองคใ์นหลวง
รัชกาลท่ี 9 ส าคญัท่ีสุดอยูท่ี่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้งเขา้ใจวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน  
มีเป้าหมายเพื่ออะไร และจะประเมินการใชเ้งินอยา่งไร เพือ่ใหเ้กิดความคุม้ค่า ถา้ผูบ้ริหารเขา้ใจ  
ครูก็สามารถสนองนโยบาย แต่หากว่าผูบ้ริหารไม่สนใจ เนน้ใชแ้ต่งบประมาณและเพียงเพื่อ 
ขอรายงานใหถู้กตอ้ง จะส่งผลเสียต่อองคก์ร เพราะการพฒันามีมิติกายภาพ จิตภาพ มิติวิชาการ  
มิติความสมัพนัธร์ะหว่างครูกบัอาจารย ์การปฏิสมัพนัธก์นัระหว่างเพื่อนมนุษย ์ครู และเดก็ 
ผูป้กครอง และชุมชนเป็นส่ิงส าคญั ตอ้งดูแลใหค้รบทุกมิติ ประสิทธิภาพการบริหารการจดัการ
งบประมาณเกิดจากผูบ้ริหารเขา้ใจนโยบายและวตัถุประสงคข์องการใชเ้งิน ช้ีแจงเงินท่ีไดรั้บ 
แก่คณะครูและน าเงินท่ีไดรั้บมาจดัสรรเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์ 
ในวงกวา้งแก่นกัเรียน ทั้งดา้นกายภาพ จิตภาพ วิชาการและบรรยากาศการเรียนรู้”  
 (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งก าหนดการบริหารจดัการงบประมาณใหถู้กตอ้ง 
ตามนโยบายงาน โครงการตามกลยทุธ ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 5”  
 (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการงบประมาณ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุดในการบริหาร” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา 
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร ดา้นนโยบายของโรงเรียนเช่นเดียวกนักบัการใชง้บประมาณ ควรค านึงถึง
เป้าหมายของการใชเ้งินและประโยชน์สูงสุดท่ีไดรั้บจากการใชเ้งิน เพื่อใหเ้งินท่ีใชไ้ปในโรงเรียน
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   1.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนในการบริหารจดัการงบประมาณ 
ท่ีไดรั้บการจดัสรร เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการงบประมาณเกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศกึษา 
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการวางแผนว่าจะใชเ้งินอยา่งไรใหเ้กิดประโยชน ์
มากท่ีสุดในการบริหารงบประมาณ มีความศรัทธาและเร่ิมใชชี้วิตตามแนวทางหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเร่ิมก่อน น าก่อน แลว้หนัมาคุยกบัครูว่า พวกเรา 
ควรจะด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง แลว้จึงร่วมกนับริหารสถานศึกษาของเราตาม 
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แนวหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งจริงจงั เช่นเดียวกบัครูกต็อ้งมีศรัทธาและปฏิบติัตน 
เป็นตวัอยา่งท่ีดี” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 15 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งบริหารจดัการงบประมาณ โดยจดัการตามแผนงาน/ 
โครงการ ดงักุลยทุธท่ี์ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย เพื่อการพฒันาการติดตามดว้ย
ตวัช้ีวดัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการร่วมวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการขบัเคล่ือนในระดบัโรงเรียน ระดบัสหวิทยาเขต และ
ระดบัจงัหวดั ตามขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
รวมทั้งส้ิน 64 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนในจงัหวดัสิงห์บุรี อ่างทอง ลพบุรี และชยันาท”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินการจดัท าแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม และ
น าผลการด าเนินงานมาสรุปผล จดัท าขอ้มูลการด าเนินงานเป็นสารสนเทศ เพื่อวางแผนการด าเนิน 
งานในปีงบประมาณต่อไปอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนเพื่อจดัสรรงบประมาณและติดตามผล 
โดยมีการรายงานผลเป็นรูปเล่ม พร้อมภาพประกอบการด าเนินงานในโครงการท่ีไดรั้บเงินจดัสรร
หรือเงินสนบัสนุนตามโครงการท่ีโรงเรียนไดด้  าเนินการ เช่น โครงการส่งเสริมการเล้ียงพนัธป์ลา  
การเล้ียงกบ การเพาะเห็ด เป็นตน้ ใหมี้การรายงานผล ปีละ 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณางบประมาณในรอบ
ต่อไป โดยในรอบต่อไปใหมี้ตวัแทนคณะกรรมการพิจารณาเขา้ไปส ารวจพ้ืนท่ี เพ่ือดูความส าเร็จ
และความต่อเน่ือง เพื่อพิจารณาการสนบัสนุนงบประมาณเพ่ิมหรือลดตามความส าเร็จ หรือหาก
โครงการไม่ส าเร็จกจ็ะพิจารณาวิธีการ ขั้นตอนการแกปั้ญหาใหเ้กิดผลส าเร็จ หรือหยดุใหง้บ
ชัว่คราวในกรณีท่ีโครงการไม่ส าเร็จ พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์,  
15 ตุลาคม 2558)   
   1.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีหลกัคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร
ในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรใหเ้กิดความถูกตอ้ง โปร่งใส และเกิดประโยชน์
สูงสุดในการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูม้คุีณธรรม สามารถใชเ้งินงบประมาณท่ีได ้
จากการจดัสรรอยา่งมีคุณธรรม และผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีส าคญั คือ 1) เขา้ใจ  
2) เก่ง 3) ฝึกใหค้รูและนกัเรียนมีส่วนร่วม 4) มีความเสียสละ เป็นตน้” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร,  
สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
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   “หลกัการบริหารงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ บริหาร
ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต เนน้ประโยชน์แก่นกัเรียนเป็นส าคญั พยายามใชเ้งินทุกบาท ทุกสตางค ์ 
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งในการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง ตอ้งสร้างเวทีและโอกาสใหบุ้คลากรในสงักดั แสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระและเป็นไปตามระบอบประชาธิปไตย และเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บับุคลากร
อยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึง” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   1.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมความร่วมมือของภาคีเครือข่าย 
ทางการศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศกึษา โดยใหทุ้กภาคส่วนร่วมบริหารจดัการ
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร และติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง  
ดงัค าใหส้มัภาษณ์  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเชิญชวน 5 กลุ่ม ภาครัฐ วิชาการ ประชาชน เอกชน 
ส่ือมวลชน ซ่ึงโรงเรียนรู้จกั ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาไมรู้่จกั ตอ้งไปถามครู ถามผูป้กครอง ชวนกนั
ไปศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและชวนกนัไปดูงาน ก่อนไปดูงานก็ตอ้งท าการบา้น  
พอไปดูเสร็จก็กลบัมาสรุปความรู้ท่ีไดไ้ปดูงาน และกลบัมาท ากบัโรงเรียน กบัชุมชน โรงเรียน
Conventional ไม่รอดแลว้ เพราะเป็นโครงสร้างเก่า มนัตอ้งเป็น Unconventional education  
ตอ้งมีส่วนร่วม โรงเรียนใหญ่และเลก็ตอ้งปรับตวัและจะตอ้งใชโ้รงเรียนเป็นท่ีพฒันาชุมชน  
เนน้การพฒันาคนท่ีแทจ้ริง” (ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “วิธีท่ีดีท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความร่วมมือจาก 
ทุกภาคส่วนใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด โดยใชเ้งินเพื่อช่วยใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 
แบ่งเป็นค่าอาหารและค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็น” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือกบัผูป้กครองนกัเรียน ใหม้ีความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นตน้แบบชีวิตใหน้กัเรียนเห็น  
เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต ใหม้ีกิจกรรมท าร่วมกนั เช่น การออมเงิน” (สมชาติ ประสมเพช็ร, 
สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเนน้ใหโ้รงเรียนมีการพึ่งตนเอง และสนบัสนุน 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศกึษา รวมทั้งการสนบัสนุนเงินเพ่ือการศึกษา”  
(บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเขา้ใจ จุดประสงคข์องการใช้
งบประมาณในการบริหารจดัการสถานศกึษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการศกึษา โดยใช้
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งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรใหเ้กิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุด อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งมีคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหาร ปฏิบติัหนา้ท่ีตามระเบียบของทางราชการเพื่อใหเ้กิด
ความถูกตอ้ง โปร่งใส และส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน 
การวางแผนการใชง้บประมาณ ติดตามผล และพฒันาแผนงบประมาณของสถานศึกษา มกีารจดัท า
ขอ้มูลสารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร
และติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
  1.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง เพื่อให้ 
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ 
   1.2.1  ส่งเสริมใหม้ีคณะกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
เสนอแนะแนวทางในการพฒันาแผนงบประมาณของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใหม้ีผูก้  ากบัติดตามผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ ไดเ้ขา้ไปแนะน าและประเมินในการด าเนินงานของโรงเรียน โดยสงัเกต
ไดจ้ากหลกัฐานการรายงานผลโครงการ งาน กิจกรรมท่ีโรงเรียนท าอยูก่บัความสอดคลอ้งของ 
การใชเ้งินตามแผนการใชจ่้ายงบประมาณประจ าปีของโรงเรียนหรือไม่ จากการใชจ่้ายเงินตามแผน
สอดคลอ้งกบัวิธีคิดของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไร และส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง
เกิดประโยชน์อยา่งไรไดบ้า้ง” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
    “สนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ โดยมี
คณะกรรมการท่ีประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการวางแผน
งบประมาณ” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)     
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ก  ากบั ติดตามผล และประเมินผล 
การวางแผนงบประมาณ เพ่ือการพฒันา แกไ้ข ปรับปรุงในคร้ังต่อไป” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 
16 ตุลาคม 2558)  
    “ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จะมีศึกษานิเทศกป์ระจ าโรงเรียน และศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผดิชอบ
โครงการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
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ร่วมกบัผูบ้ริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรก ากบัการด าเนินงบประมาณใหเ้ป็น
ปัจจุบนั พร้อมรับการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบใหถู้กตอ้ง” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์,  
25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเชิญคณะกรรมการติดตามผล หวัหนา้ส่วนราชการ 
ผูท้รงคุณวฒิุ รวมถึงประชาชนมาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ 
เพื่อใหเ้ห็นมุมมองดา้นต่าง ๆ ทั้งขอ้ดี ขอ้เสีย และขอ้เสนอแนะ โดยเสนอใหค้ณะกรรมการ 
ติดตามผลลงพ้ืนท่ีจริงหรืออาจจะลงสุ่มในการติดตามผล เพ่ือเขา้ไปตรวจสอบดูเพ่ิมเติมเป็นกรณี
พิเศษ” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเชิญผูน้  าทางศาสนา ผูน้  าของชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของ
โรงเรียน โดยใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น การสร้างแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในโรงเรียน
ท่ีเกิดจากความร่วมมือของโรงเรียน ผูป้กครองนกัเรียนและชุมชน และผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
รายงานผลการด าเนินงานและการใชง้บประมาณตามตามแผนงบประมาณท่ีตั้งไว ้โดยจดัท า
สารสนเทศการรายงานผลในรูปแบบวารสารโรงเรียน วาระการประชุมผูป้กครอง หรือการน าเสนอ
ในงานต่าง ๆ ของชุมชน งานประชุมของทอ้งถ่ิน หรืองาน/ เทศกาลต่าง ๆ” (บุญสม แยม้ครวญ, 
สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   1.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนงบประมาณอยา่งเป็นระบบ และ
ติดตามผลการด าเนินตามแผนท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษาแก่ผูเ้รียน 
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “สนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนงบประมาณ เพราะ
การมีแผนการด าเนินงานเป็นส่ิงท่ีดี แต่ควรเป็นแผนท่ีท าใหเ้กิดการร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ 
แทนท่ีจะเป็นค่าใชจ่้าย เพื่อใหเ้กิดกิจกรรมเหล่านั้นโดยตรง ซ่ึงจะไดผ้ลไม่มากเท่าสอนผูท่ี้คิดตาม
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีควรม”ี (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางแผนงบประมาณตามท่ีส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ไดม้ีการมอบมายภารกิจใหส้ถานศึกษาด าเนินงานวางแผนงบประมาณตาม
แนวทางแผนงาน/ โครงการ ท่ีไดรั้บผดิชอบใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค”์ (วฒันา โคตรมี, 
สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินงาน ก  ากบั ติดตามผลตามแผนงาน
งบประมาณอยา่งเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน โดยมุ่งท่ีจะพฒันานกัเรียนใหม้ีคุณภาพ โดยค านึงถึง
ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมคุิม้กนั มีการก าหนดวิสยัทศัน์ และพนัธมิตร เพื่อเป็นประโยชน ์
สู่ตวันกัเรียน” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 25559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าใหเ้ป็นระบบ เป็นขั้นตอนใหค้รูและนกัเรียนสามารถ
ปฏิบติัได ้โดยสอดแทรกหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดข้ึนแก่นกัเรียน  
ซ่ึงผูน้  าท่ีดีตอ้งเขา้ถึง ตอ้งปฏิบติัใหเ้ขา้ใจ เมื่อปฏิบติัแลว้ตอ้งเขา้ใจความพอเพียง ว่าคือปรัชญา 
ในการใชชี้วิตใหม้ีความพอดีและมีความสุข” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนงบประมาณ ด าเนินงาน ติดตามผล 
การด าเนินงานอยา่งเป็นระบบตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา โดยส่งเสริมใหม้บุีคคลท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์เขา้มามีส่วนร่วมเป็นภาคีเครือข่ายของสถานศึกษา 
ร่วมติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ร่วมถึงเสนอแนะแนวทางในการพฒันาแผนงบประมาณของสถานศึกษา ใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
  1.3  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตามไปพฒันา 
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ เพื่อส่งเสริมการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยนืในการบูรณาการดา้นวิชาการอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ 
   1.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการบูรณาการดา้นวิชาการร่วมกนั และมกีารน าผลการติดตาม
การด าเนินงานไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการ เพื่อ 
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
    “Monitoring (การก ากบั) กบั Evaluating (การประเมิน) เป็นส่ิงท่ีเหมือนกนั  
เวลาท่ีมีการเสนอแผนการก ากบั ติดตามงานบูรณาการดา้นวิชาการท่ีก  าลงัด าเนินการอยู ่ก็ตอ้งไป 
ดูว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้งินไปอยา่งไร ใชไ้ปถึงไหน เกิดประโยชน์หรือไม่เกิดประโยชน์  
มีปัญหาอุปสรรคใดไหม จะช่วยอยา่งไร ผูติ้ดตามส าคญั คือ ศึกษานิเทศกข์องแต่ละเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา จะมีบทบาทส าคญัในการก ากบั ติดตาม และใหค้  าแนะน าผูบ้ริหารสถานศกึษาดว้ย  
ซ่ึงถือว่าเป็นผูม้ีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารมาแลว้ เมื่อมีประสบการณ์ก็จะไปแนะน านอ้ง ๆ  
ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูใหม ่ๆ รุ่นใหม ่ๆ เมื่อผูม้ีประสบการณ์สูงกว่าเขา้ไปแนะน า และ
ประเมินไปดว้ยว่าท าไปถึงไหน หมดเงินแลว้ หมดโครงการแลว้ ส่งผลกระทบไปถึงไหนอยา่งไร 
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โครงการน้ีส่งผลกระทบไปหน่ึงมิติ บางโครงการส่งผลกระทบไปมากกว่าหน่ึงมิติ ยกตวัอยา่ง
รัฐบาลสนบัสนุนงบประมาณใหโ้รงเรียนเพื่อจดัสภาพแวดลอ้ม ผูบ้ริหารโรงเรียนก็น าเงินไป 
เพื่อจดัสภาพแวดลอ้ม แต่กลายเป็นสภาพแวดลอ้มของการมีของกิน ท าใหเ้ด็กท่ีเคยขาดสารอาหาร
หายป่วย ส่งผลเร่ืองผลผลิตจากสร้างสภาพแวดลอ้มแบบกินได ้สุขภาพท่ีดีของนกัเรียนกลายเป็นว่า 
ท าใหเ้ด็กและผูป้กครองใกลชิ้ดกนั ครูและผูป้กครองใกลชิ้ดกนั โรงเรียนและชุมชนเป็น 
เน้ือเดียวกนั ส่งผลกระทบไปมากมาย อนัน้ีเรียกว่า Feedbacks (ผลลพัธ)์ ไม่ใช่การประเมิน 
แค่ Against (เป้าหมาย) เช่น การจดัสภาพแวดลอ้มใหส้วยหรือไม่สวย ดีไม่ดี ร่มร่ืนไหม และจบ 
นัน่คือการติดตาม (Monitoring) แต่ถา้การประเมินผล ตอ้งดูผลกระทบไปอีกเยอะเลย ผลกระทบ
อาจจะเกิด 1 ถึง 7 มิติ หรือมากกว่านั้นก็ได ้โครงการเดียวหากผูบ้ริหารเก่งอาจจะส่งผลไปยงั  
4 ถึง 5 โครงการก็เป็นไปได ้ตอ้งดูผลกระทบท่ีเกิดข้ึน” (ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์,  
1 พฤษภาคม 2559)    
   “การจะท าอะไรใหไ้ดผ้ลและมีน่าความสนใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความรู้และ 
เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ (ซ่ึงอาจจะมีการบนัเทิงประกอบดว้ย และจะตอ้งเป็นกิจกรรมท่ีผูเ้ขา้ร่วมสนใจ
เพ่ือใหเ้กิดอยา่งย ัง่ยนื) ขณะท่ีผูเ้สนอแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม จะตอ้งท าดว้ยใจรักอยา่งแทจ้ริง 
เพื่อความกา้วหนา้ในดา้นความรู้และวิชาการของแต่ละคน ตามบริบทท่ีแตกต่างกนัของสถานการณ์ 
มิใช่ท าเพื่อความกา้วหนา้ในต าแหน่งของตนเป็นหลกั แต่ถา้จะมีความกา้วหนา้เกิดข้ึน เพราะเป็น 
ผลพลอยไดก้็ไม่เป็นไร” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ดา้นงานวิชาการผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตอ้งมีความร่วมมือกนัในการจดั
การศึกษา โดยมีการสอดแทรก/ บูรณาการในสาระการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอนท่ีมกีารบูรณา
การดา้นวิชาการร่วมกนั อีกทั้งออกแบบแผนงาน โครงการ กิจกรรมแบบบูรณาการร่วมกนั พร้อม
ทั้งมี Best practice ของการบูรณาการร่วมกนันั้นดว้ย” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมกีระบวนการออกแบบพฒันาแผนงาน โครงการ
กิจกรรมดา้นวิชาการแตกต่างกนัตามบริบทของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีแผน 
การพฒันากิจกรรมบูรณาการดา้นวิชาการ แลว้ยงัควรมีพนัธมิตรในการสนบัสนุนใหเ้กิด 
ความร่วมมือบูรณาการประสานกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการพฒันาท่ีย ัง่ยนื ยกตวัอยา่ง 
โครงการท่ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
ซ่ึงมีโครงการจะด าเนินการ (อยูร่ะหว่างการรอผลการวิจยัโดยใชง้บประมาณขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัลพบุรี) ไดม้ีโรงเรียนเสนอแผนการพฒันาดา้นวิชาการมายงัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัลพบุรี โดยแผนการด าเนินการเป็นแบบบูรณาส่งเสริมการท่องเท่ียวแบบบูรณาการ
เรียนรู้ลงพ้ืนท่ีสู่ป่าซบัลงักา เข่ือนป่าสกัชลสิทธ์ิ และการศึกษาจ าปีสิรินธร เพ่ือพฒันา 
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แหล่งท่องเท่ียว ทางองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัลพบุรีก็บูรณาการประสานความร่วมมือกบั
มหาวิทยาลยัราชภฎัเทพสตรี จงัหวดัลพบุรี ร่วมกนัด าเนินการขบัเคล่ือนโดยมีผลการศกึษาวิจยั  
ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นว่าความร่วมมือกนั (พนัธมิตร) เป็นส่ิงส าคญัมากท่ีจะช่วยการด าเนินงานบรรลุ 
ตามวตัถุประสงคแ์ละเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และไดช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ส่งผลต่อการพฒันา 
อยา่งย ัง่ยนืเกิดประโยชน์เป็นวงกวา้งกระทบต่อการพฒันาโดยรวม” (สมชาติ ประสมเพช็ร, 
สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)   
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรลงพ้ืนท่ีศกึษาจากแหล่งเรียนรู้ในชุมชน โดยมี
ปราชญช์าวบา้น ผูน้  าชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในทอ้งถ่ินท่ี
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนไดศ้ึกษาตามความสนใจ โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา มีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหม้ีการเรียนรู้ผา่นประสบการณ์จริง สถานการณ์จริง  
ร่วมมือกนัใหเ้กิดการเรียนรู้และเช่ือมโยงเน้ือหาแบบบรูณาการ ใหรู้้จริง รู้กวา้ง รู้ลึก จากผูรู้้ 
ในชุมชนเป็นผูถ่้ายทอด ซ่ึงการเรียนรู้แบบน้ีจะเกิดความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง 
ชุมชน ผูน้  าทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น เขา้มาสนบัสนุนการศึกษาและมีส่วนร่วมในการพฒันา
โรงเรียนอยา่งย ัง่ยนื” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   1.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตาม 
การด าเนินงานไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการ  
ถอดบทเรียนการศกึษา และจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้น
วิชาการท่ีประสบความส าเร็จในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี ระดบัภาค และ
ระดบัประเทศ เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากบทเรียนท่ีประสบความส าเร็จของการส่งเสริม 
การบูรณาการดา้นวิชาการ และพฒันาการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินการด าเนินกิจกรรมท่ีมีการบูรณาการ 
ดา้นวิชาการของสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบอยา่งต่อเน่ืองทุกปี และจดัใหม้ีกิจกรรมประชุม
ปฏิบติัการถอดบทเรียนท่ีประสบความส าเร็จของสถานศกึษาพอเพียงท่ีมีการเช่ือมโยงหลกัคิด 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2 3 4 3 กล่าวคือ 2 เง่ือนไข ความรู้ คู่คุณธรรม, 3 ห่วง 
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนัท่ีดี, 4 มิติ วตัถุ เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม, 3 ศาสตร์
พระราชา เขา้ใจ เขา้ถึงและพฒันา และจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ Best practices ร่วมกนั รวมทั้ง 
ต่อยอดส่งผลงานเขา้ร่วมการประกวดในระดบัภาคและระดบัประเทศ” (หทัยา เข็มเพช็ร,  
สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหโ้รงเรียนมกีารจดักิจกรรมบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการถอดบทเรียนมาพฒันาผูเ้รียน 
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ใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงตนเองอยูใ่นภูมิสงัคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื” 
(ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 25559)  
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษา 
มีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการบูรณาการดา้นวิชาการตามความสนใจและสอดคลอ้งกบั
ความรู้ ความสามารถภายใตบ้ริบทของสถานศึกษา โดยจะตอ้งท าดว้ยใจรักอยา่งแทจ้ริง อีกทั้ง 
มีการน าผลการติดตามการด าเนินงานไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ท่ีส่งเสริมการบูรณา
การดา้นวิชาการ มีการถอดบทเรียนการศึกษาและจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีส่งเสริม 
การบูรณาการดา้นวิชาการท่ีประสบความส าเร็จในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี 
ระดบัภาค และระดบัประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื 
 2.  ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีแนวทาง 
การส่งเสริม ดงัน้ี  
  2.1  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานผล การประเมิน และ
น ามาปรับปรุง/ พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยนื 
ไดแ้ก่ 
   2.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการออกแบบกิจกรรมและ 
จดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความเหมาะสมกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียนตามบริบทของสถานศึกษา ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้รูเอาปัญหาจริงมาออกแบบจดักิจกรรมเป็น
กระบวนการเรียนรู้มาเป็นหลกัสูตร ทั้ง Process กระบวนการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนท าจริง และ 
เกิดประโยชน์ เดก็ก็สามารถเขียนสรุปรายงานได ้โดยครูภาษาต่างประเทศสอนวิธีการอธิบาย
ขั้นตอนเป็นภาษาต่างประเทศ ครูภาษาไทยก็สอนวิธีการอธิบายเป็นภาษาไทย ครูวิทยาศาสตร์ 
ก็สอนอธิบายเป็นขั้นตอนทางวิทยาศาสตร์ ครูทุกคนสามารถน าความรู้มาบูรณาการไดทุ้กสาขา 
เพราะการเรียนรู้แบบบูรณาการมนัมคีวามสุขและสนุก ครู 8 คน 8 วิชาไดม้าท างานร่วมกนัภายใต้
หวัขอ้เดียวกนั พอสถานการณ์เร่ืองน้ีจบ ก็ยา้ยสถานการณ์ไปเร่ืองท่ีสอง เด็กก็ไดเ้รียนเร่ืองท่ีสอง 
และไดค้วามสามารถเร่ืองการน าเสนอ (Presentation) การน าเสนอได ้กล่าวคือ 1) รู้  
2) อ่านออก 3) อธิบายได ้น าเสนอ (Present) ได ้4) พูดเป็น บอกเล่าเร่ืองราวได ้บนัทึกเร่ืองราวได ้ 



155 

น่ีคือความสามารถเชิงภาษา ฟังออก บอกได ้บนัทึกเป็น เดก็ประถมศึกษา มธัยมศึกษา ไม่ตอ้งถึงขั้น 
ไปเรียนวรรณกรรมภาษาอะไรขนาดนั้น ยกเวน้แต่เดก็จะมคีวามสามารถพิเศษ ก็ส่งไปหาครูท่ีมี
ความเช่ียวชาญดา้นวรรณกรรมภาษาไทยและภาษาองักฤษ กิจกรรมจะเกิดข้ึนไดจ้ริง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งฉลาดและเขา้ใจ SBL PBL คืออะไร เปรียบเสมือน Conductor (ผูค้วบคุม 
วงดนตรี) หรือเป็นกปัตนัทีมถา้พูดถึงในกีฬาฟุตบอล ถา้กปัตนัเอาแต่กินเหลา้ วิ่งเตน้รับนาย  
โรงเรียนก็เจ๊ง ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในลกัษณะแบบ PBL: Problem based learning)/ SBL: 
Simulation based learning โดยน ากิจกรรมแบบน้ีไปใหน้กัเรียนไดร่้วมกิจกรรม ร่วมกนัท า ร่วมกนั
คิด เพื่อแกปั้ญหาจากปัญหาท่ีพบจริงในกระบวนการเรียนรู้จนเกิดความส าเร็จ ซ่ึงขณะน้ีก  าลงั 
มีการก าหนด KPI (Key performance index) เร่ือง คุณสมบติัของผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการ 
ทุกระดบัว่าจะตอ้งมีการวดั และวดัดว้ยอะไร ดงันั้น ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเขา้ถึงครูและนกัเรียนได ้
หากเขา้ถึงไดไ้ม่นานโรงเรียนน้ีกจ็ะมีส่ือมวลชนมาศึกษาดูงาน มีหน่วยงาน/ องคก์ร/ คณะจาก
ต่างประเทศเขา้มาศึกษาดูงาน ครูจึงมีบทบาทส าคญัในการป้ันเด็กใหอ้ธิบาย ยกตวัอยา่งท่ีโรงเรียน 
ปูทะเลยม์หาวิชชาลยั มีนกัเรียนจากประเทศภูฏานเรียนอยู ่เมื่อคณะศึกษาดูงานจากต่างประเทศ 
มานกัเรียน (ภูฎาน) ก็เป็นคนอธิบาย เพราะเดก็เคา้ท ามากบัมือและสรุปมาเป็นกระดาษรายงานผล  
จึงสรุปและอธิบายได ้เคา้ไดฝึ้ก Present (การน าเสนอ) จากของจริงมาแลว้” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, 
สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการจดัท าหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้สอดแทรก 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขา้กบัทุกกิจกรรมการเรียนรู้ในกรณีท่ีสามารถท าได ้โดยไม่มี 
ขอ้ขดัแยง้ ซ่ึงการเรียนเร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหอ้งเรียนไม่เกิดประโยชน์อะไร  
การเรียนท่ีไดผ้ลจะตอ้งเกิดจากการท าโครงการหรือการท ากิจกรรมร่วมกนั โดยไมต่อ้งบอกก่อน 
ก็ได ้เป็นโครงการหรือกิจกรรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อทุกคนสนใจและเกิดความสนุก คงจะ 
อยากเรียนรู้จึงค่อย ๆ ใส่แนวคิดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงไป เหมาะส าหรับกรณี 
การเรียนรู้เร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สนุก ดี เป็นกิจกรรมท่ีมคีวามสนุกจาก 
การท าความดี การเรียนรู้ทุกอยา่งท่ีจะมีการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชน้ั้น  
เร่ืองว่าจะย ัง่ยนืหรือไม่ก็ข้ึนอยูก่บัความคิดสร้างสรรคข์องกลุ่มท่ีจะหากิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ 
มาร่วมกนัท าอยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ เพราะอะไรกต็ามถา้หากมีการท าซ ้าเดิมไม่มีอะไรเปล่ียนแปลง
เลยก็ยอ่มเกิดความน่าเบ่ือหน่ายได ้แต่การร่วมกนัคิด ร่วมกนัท า ร่วมกนัออกความเห็น อาจจะท าให้
เกิดกิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจเกิดข้ึนได ้แต่ในขณะเดียวกนักิจกรรมท่ีมีอยูเ่ดิมและมีความจ าเป็น
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จะตอ้งท าอยา่งต่อเน่ือง ก็จะตอ้งไม่ถูกทอดท้ิง ไม่ใช่เอาแต่มองของใหม่เร่ือยไป” (อภิชยั พนัธเสน, 
สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)     
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูมกีารจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ
สอดแทรกหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการสอนของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 
ของโครงงาน งาน หรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน โดยมีการบนัทึกผลการด าเนินกิจกรรม 
ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เช่น การบนัทึกแผนการสอน รายงานผลการด าเนินกิจกรรม  
การสะทอ้นผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมถึงส่ือสรุปผลการด าเนินงานในรูปแบบวีดีทศันข์อง
โรงเรียน” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่หอ้งเรียนอยา่งต่อเน่ือง และครูผูส้อนตอ้งท าความเขา้ใจอยา่งชดัเจน เช่ือมโยงหลกัคิดสู่การปฏิบติั
ทุกคร้ัง เนน้ย  ้าซ ้าทวนใหเ้ขา้ถึงนกัเรียนทุกคนอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งสนบัสนุนใหค้รูจดัท าหน่วย 
การเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพฒันาครูผูส้อนใหม้ีการนอ้มน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่หอ้งเรียนอยา่งย ัง่ยนื พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงาน Best Practices 
เพื่อเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่หอ้งเรียน อีกทั้งส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู
และบุคลากรทางการศึกษามีการศึกษาดูงานโครงการพระราชด าริในทอ้งถ่ิน และศูนยก์ารเรียนรู้
โรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงต่าง ๆ ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัใหม้ีการบูรณาการหลกัสูตรและจดัการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาครูแกนน า จดักิจกรรมการเรียนรู้ตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา อีกทั้งส่งเสริม สนบัสนุน
นกัเรียนแกนน า นกัเรียนในโรงเรียน จดักิจกรมการเรียนรู้ เร่ืองหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีการเขียนโครงการ กิจกรรมจากปัญหา
ตามสภาพจริง เพื่อพฒันากิจกรรมแลว้น ามาบูรณาการในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยก าหนดให ้
ในแต่ละเดือนมีการประชุมร่วมกนัระหว่างโรงเรียน ชุมชน เดือนละ 2 คร้ัง เพ่ือรายงานผล 
และประเมินผลความคืบหนา้ของโครงการ น ามาสู่การพฒันากิจกรรมท่ีมคีวามต่อเน่ือง” 
 (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   2.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วม ในมกีารจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนแนวทางการพฒันาดา้นกิจกรรม 
การเรียนรู้บูรณาการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดการมีส่วนร่วม ดงัตวัอยา่งท่ีได ้
ยกไว ้กล่าวคือ สภาพแวดลอ้ม สนามกีฬา ร้ัวโรงเรียน สามารถเป็นวิชาในโรงเรียนได ้และเป็นท่ี 
ท่ีเด็กไปเรียนได ้เรียกว่าการบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ สู่กิจกรรมท่ีเป็นสถานการณ์จริง 
ปัญหาจริงของโรงเรียน ของชุมชน เป็นระบบการศึกษาแบบใหม่ SBL (Situation based learning) 
และ PBL (Problem based learning) โดยเอาสถานการณ์จริงมาใหเ้ด็กเรียน จะแบบ PBL หรือ SBL 
ก็ได ้เช่น ร้ัวโรงเรียนพงั ผูบ้ริหารสถานศึกษากจ็ดัประชุมครู ผูป้กครองนกัเรียน ประชุมตวัแทน
ของชุมชน ว่าเราจะพฒันาร้ัวโรงเรียนใหเ้กิดประโยชน์และใหชุ้มชน วดั ไดป้ระโยชนด์ว้ย  
เด็กนกัเรียน ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาต่างก็ไดป้ระโยชนด์ว้ยกนั เร่ิมจากการปรึกษา สู่ขั้นตอนของ
การมีส่วนร่วมมือ ร่วมคิดร่วมกนั ร้ัวตอ้งไม่เป็นซีเมนตเ์หมือนกนั เพราะมนัพงัง่าย และกินไม่ได ้
ดงันั้น ร้ัวตอ้งมีชีวิต จึงเกิดโครงการสร้างร้ัวมีชีวิตรอบโรงเรียน ร่วมกนัคิดท าใหเ้ป็นร้ัวจริง ๆ ท่ี
สามารถใชป้ระโยชน์ ดูสวยงาม เป็นยาก็ได ้เป็นเคร่ืองด่ืมก็ได ้ผลผลิตท่ีไดก้็สามารถน าไปถวาย
พระ มีการจดัเป็นกลุ่มเหมือนกลุ่มสี เด็กสามารถน าผลผลิตกลบับา้นไดเ้พราะเป็นร้ัวของโรงเรียน
และชุมชน และตอ้งช่วยกนัดูแลเพราะว่าเป็นร้ัวของชุมชน เกิดการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตดัสินใจ ร่วมลงมือท า และมีผลประโยชน์ร่วมกนั” (ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 
2559)  
   “ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชน้ั้น 
จะตอ้งมีการลงมือปฏิบติัจริงอยา่งมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย อีกทั้งจะตอ้งประเมินผลส าเร็จหรือไม่
ส าเร็จ ทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการประเมินผล” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายพฒันานกัเรียน ครู โดยร่วมกนั 
จดัหลกัสูตรบูรณาการ แผนการจดัการเรียนรู้บูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ กรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานในการจดักิจกรรมการเรียนรู้สู่ผูเ้รียน”  
 (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา โดยปกติจะมีหนงัสือแจง้ใหโ้รงเรียนรายงาน
ผลการประเมิน การปรับปรุง และการพฒันากิจกรรมท่ีมกีารบูรณาการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือมกีารท าบนัทึกขอ้ตกลง MOU (Memorandum of understanding) หรือ 
บนัทึกความเขา้ใจท่ีเป็นเอกสารหรือหนงัสือท่ีแสดงขอ้ตกลงท่ีจะร่วมมือกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั โดยมีการน าเสนอผลการพฒันา ปรับปรุง และการรายงานผล 
ใหท้ราบในวาระต่าง ๆ เพ่ือการด าเนินกิจกรรมเกิดความย ัง่ยนืของการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง”  
 (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  



158 

 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และภาคี
เครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมในการออกแบบและจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจดัท าหลกัสูตรบูรณาการ แผนการจดัการเรียนรู้บูรณาการให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของผูเ้รียนตามบริบทของสถานศึกษา โดยน าปัญหามาออกแบบ 
จดักิจกรรมเป็นกระบวนการเรียนรู้ ใหน้กัเรียนไดท้ าจริง อีกทั้งมีการท าบนัทึกขอ้ตกลง MOU 
(Memorandum of understanding) หรือบนัทึกความเขา้ใจท่ีเป็นเอกสารหรือหนงัสือท่ีแสดง
ขอ้ตกลงท่ีจะร่วมมือกนัของสถานศึกษากบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในการร่วมมือ สนบัสนุน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
 2.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ชท้ั้งในระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม ไดแ้ก่  
   2.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา 
ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ในการจดัการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ท่ามกลางการเปล่ียนของ
ขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วในโลกปัจจุบนั ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
   “คนรุ่นใหม่ Gen Y ไม่ชอบใหใ้ครมาสอน ดงันั้น ตอ้งใหน้กัเรียนมกีารออกแบบ
ก าหนดทิศทางการเรียนดว้ยตนเอง ถา้ครูบงัคบัจะไม่สนุก และคนรุ่นใหม่ Gen Z จะมีการเรียนรู้ 
ท่ีรวดเร็วกว่าเก่าอีกเยอะ ระบบการศกึษาในปัจจุบนัผมไมส่นใจว่าครูจะเก่งหรือว่าไม่เก่งหรอก 
เพราะว่ามีคนเก่งกว่าครู คือ Google ตอบไดห้มด เดก็นกัเรียนเคา้กจ็ะไม่พ่ึงครู ดงันั้น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา จะตอ้งท าอยา่งไรใหเ้ด็กนกัเรียนสนใจครู อยากมาหาครู 
อยากมาเรียนรู้จากครู ไม่ใช่เร่ืองง่ายนะการเป็นครูในยคุน้ีและถดัไปจะยิง่ยาก ตอ้งเป็นคนเก่งและ
ตอ้งเป็นคนดีดว้ย อารมณ์ดี รักเคา้ เมตตาเคา้ เด็กจะรับรู้จากสญัชาตญาณ ยคุนึงผมเป็นเด็ก 
หนา้หอ้งตั้งใจเรียน ยคุนึงผมก็เป็นเดก็หลงัหอ้งหนีเรียนเพราะว่าร าคาญครู แต่ผมเป็นคนท างาน ครู
ก็จะรัก แต่ถา้ใหท้ าเร่ืองท่ีไม่ถูกตอ้งจะไม่พอใจและไม่ท า” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์,  
1 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติัตนตามหนา้ท่ีและมีการเผยแพร่
ผลงานท่ีเกิดจากการใชส่ื้อประกอบเอกสารการเรียนการสอน/ กิจกรรมท่ีส่งเสริมแนวทาง 
การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมตวัอยา่งแผนการจดัการเรียนรู้บูรณาการ
และผลงานท่ีเป็นเลิศ (แบบอยา่งท่ีดี) หรือเป็นวิทยากรขยายผลองคค์วามรู้ใหผู้ท่ี้มีความสนใจ โดยมี
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ศึกษานิเทศกข์องส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 คอยก ากบั ติดตาม และรายงานผล
การน าเสนอการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผา่นระบบเครือข่าย Facebook Hattaya khemphet และ 
https://sites.google.com/site/nitasonline/ Line เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
 ครู บุคลากรทางการศกึษาสามารถน าไปประยกุตใ์ช ้เพื่อการพฒันาการศึกษาร่วมกนัในระดบั 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
    “ส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนการสอนแบบปฏิบติั เนน้การแกปั้ญหาเพื่อใหเ้กิด 
การเรียนรู้แบบเป็นรูปธรรม และมีเวทีใหน้กัเรียนแสดงความสามารถของตนเอง ในวนัต่าง ๆ  
ดา้นทกัษะท่ีส าคญัของนกัเรียนดว้ย” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
    2.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา  
นกัเรียนและภาคีเครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
ในระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม โดยมกีารจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของภาคีเครือข่าย
ทางการศึกษาในระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบัประเทศ  
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
     “ผมไม่ค่อยเช่ือเร่ืองงานประกวดสกัเท่าไหร่ ไม่ใช่ไม่ส่งเสริม แต่ไม่ค่อยเช่ือ 
เร่ืองผลงานท่ีเกิดข้ึนเพราะมีการโกงกนั โกหกกนัอยู ่เม่ือไหร่ท่ีมีการประกวด จะมีขอ้มูลท่ีสร้างข้ึน 
เมื่อมีการประกวดจะมีคณะกรรมการหน่ึงชุด ชุดน้ีกจ็ะท าการประเมินเหมือน สมศ. ใหค้ะแนน
เท่าไหร่ ผูป้ระเมินก็ตอ้งเอาใจ ผมจึงไม่เช่ือระบบน้ีของบา้นเรา เม่ือมีการประกวดทุกโรงเรียน 
จะคลา้ย ๆ กนั ก่อนกรรมการจะมาตรวจกจ็ะดี หลงักรรมการไปแลว้ก็จะจบ แต่ผมสนบัสนุน 
การส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงเป็นส่ิงจ  าเป็น เพราะวา่ถา้คุณไม่ใช่ผูบ้รรลุธรรมขั้นสูง  
ก็ไมส่ามารถเรียนรู้ทุกอยา่งไดด้ว้ยตนเอง ตอ้งไปเรียนรู้จากคนอ่ืน คนเราจ าเป็นตอ้งมีครู  
และแลกเปล่ียนเรียนรู้สลบั ผลดักนัเป็นครูและลูกศิษย”์ (ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์,  
1 พฤษภาคม 2559)  
   “หลกัการส าคญักคื็อ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งแสวงหาผูท่ี้มีความสนใจร่วมกนั 
ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคมท่ีมี
ความหลากหลาย แต่ขณะเดียวกนัก็ตอ้งมีความเช่ือมัน่ในเหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ร่วมกนัดว้ย มาช่วยกนัแสดงความคิดเห็นว่าควรจะท าอะไรกนับา้งท่ีอยูใ่นความสามารถท่ีนกัเรียน 
จะท าได ้ตลอดจนมีความสุขกบัส่ิงท่ีท า และเมื่อท าเสร็จแลว้ จะท าอยา่งไรใหเ้กิดเป็นความภูมิใจ
ร่วมกนั” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  

https://sites.google.com/site/nitasonline/
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีการจดังานมหกรรมทางวิชาการ 
จดัเวที KM “Knowledge management” ระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั และเขา้ร่วมกิจกรรม 
ในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานของครูและ
นกัเรียนท่ีมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งส่งเสริมฐานการเรียนรู้ 
ในโรงเรียนใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากฐานการเรียนรู้ในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษาหรือในกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เช่น ลูกเสือ เนตรนารี รวมทั้งในรายวิชาต่าง ๆ  
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนส่งเสริมครู นกัเรียน เขา้ร่วม
กิจกรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือใหน้ าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัทั้งภายในและภายนอก ทั้งใน 
ส่วนของกิจกรรมการประชุม อบรม สมัมนา จดันิทรรศการ และการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนการเผยแพร่ผลการด าเนินท่ีมีการประยกุต์
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสู่ชุมชน เหมือนดงัท่ีองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ลพบุรี ไดม้ีโครงการจงัหวดัเคล่ือนท่ีออกไปพบประชาชน โดยมีการจดันิทรรศการเผยแผ ่
ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาในการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการพฒันา
กิจกรรมและเผยแผอ่งคค์วามรู้จากการด าเนินกิจกรรมสู่ชุมชน และสงัคม เพื่อใหเ้กิด 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน  
มีการท าจริงอยา่งต่อเน่ือง และสนบัสนุนใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลส าคญัในทอ้งถ่ินเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ยกตวัอยา่งเช่น มีปราชญท์อ้งถ่ิน ท่ีความรู้ความสามารถ เก่งมาก 
ในเร่ืองการเล้ียงปลาดุกในถุงพลาสติก ก็ใหป้ราชญท์อ้งถ่ินเป็นวิทยากรสอนเผยแพร่แลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนักบัโรงเรียนเป็นเครือข่ายร่วมกนั ใครรู้จริง ใครท าจริง ก็มาแบ่งปันความรู้ ไม่นาน 
ก็มีคนมาศกึษาดูงานต่อแน่นอน อยูท่ี่ใครท าจริง ท าดว้ยใจ และท าอยา่งต่อเน่ือง แมเ้จออุปสรรคก็
แกปั้ญหา เกิดเป็นเป็นแหล่งเรียนรู้ใหโ้รงเรียน ชุมชน และสงัคม ไดม้าพูดคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนัต่อไป” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา  
ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นครูท่ีดี มคีวามสามารถในการจดัการ
เรียนรู้และดูแลช่วยเหลือนกัเรียน อีกทั้งส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียนและภาคี
เครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมและเขา้ร่วมในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้
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ผลงานท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัโรงเรียน ชุมชน 
และสงัคม  
  2.3  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั  
เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่  
   2.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน จะตอ้งมี
การศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยไดรั้บความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทางการศกึษา ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “คนท าใหง้านวิจยัเป็นเร่ืองยาก ทั้งทีเป็นเร่ืองง่าย วิจยักคื็อกระบวนการหาความรู้
นัน่เอง ครูทุกคนก็ตอ้งฝึกใหเ้ป็นนกัวจิยัโดยอตัโนมติั หาความรู้ตลอด มีกระบวนการหาความรู้ 
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับเรียกว่า Research เช่น วิจยัแบบ Qualitative deductive, Quantitative inductive  
ความอยากรู้เป็นหวัใจของนกัวิจยั อยา่ไปบงัคบัว่าใหเ้คา้ท าวิจยัในเร่ืองท่ีเคา้ไม่อยากรู้ ถือว่าเป็น
เร่ืองใหญ่และส าคญั โดยธรรมชาติเด็กมกัจะอยากรู้ ดงันั้น เราอยา่ไปท าลายความอยากรู้ ผมเป็นเด็ก
ท่ีครูเคยท าลายความอยากรู้ ผมจึงหนีเรียนและไปคน้หาส่ิงท่ีผมอยากรู้ เราตอ้งฝึกเดก็ใหท้ า 
จนเป็นโดยอตัโนมติั เมื่อเห็นปัญหาแลว้อยากรู้ งานวจิยัหวัใจมนัอยูท่ี่ผูส้ร้างองค์ความรู้ และ 
ฝึกคนใหเ้กิดทกัษะจากเร่ืองนั้น ระบบพ่ีเล้ียงวิจยัตอ้งดึงผูเ้ช่ียวชาญมาเป็นพ่ีเล้ียงครู และเอางานวจิยั
ป้อนผูเ้ช่ียวชาญ ฝึกครูและพ่ีเล้ียงในรูปแบบการพฒันาวิจยั ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งฝึก
ตนเอง ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนใหเ้ป็นนกัวจิยั และวิจยัตามระเบียบงานวจิยัดว้ย
ความใคร่รู้ โดยหาคนท่ีเหมาะสมท่ีสุดมาอยูใ่นระบบพ่ีเล้ียงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดูแลงานวจิยั คอย
แนะน าการวิจยัสืบทอดรุ่นสู่รุ่น เช่น ดูแลการเขียนขอ้เสนอ (Proposal) กระตุน้ใหน้กัเรียน 
กระหายการเรียนรู้แลว้เกิดความสนใจใฝ่รู้ จากนั้นก็สนบัสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน  
อยา่ท าลายความอยากรู้” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 1) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร
ทางการศึกษาจดัท าหน่วยบูรณาการการเรียนรู้โดยใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั พร้อมทั้งน าเสนอการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best practice) ในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นสถานศึกษาในระดบัเขตพ้ืนท่ี
รวมทั้งหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาการปฏิบติัใหดี้ยิง่ข้ึน” 
 (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสนบัสุนนใหม้ีการร่วมกนัวิเคราะห์ วิจยัเพื่อ 
การพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใช่การว่าจา้งบริษทั
เขา้มาวิจยั แต่เป็นการร่วมกนัวจิยัของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง ผูรู้้ปัญหาจริง ท่ีตอ้งการท าใหเ้กิด
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ความส าเร็จจากการร่วมกนัวิเคราะห์ วิจยั พฒันากิจกรรม ลงมือท าร่วมกนัจนเกิดความส าเร็จ” 
(สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของทุกโรงเรียน ตอ้งร่วมกนั ช่วยกนัฝึกเดก็ 
ใหเ้ป็นนกัวิจยัตวันอ้ย สงัเกต เรียนรู้และตั้งค  าถามจากปัญหาท่ีพบเห็นจากบา้น โรงเรียน และชุมชน 
จากนั้นใหค้รูท าหนา้ท่ีเป็นพ่ีเล้ียงดูแลงานวิจยัท่ีเดก็มีความสนใจ และขอความร่วมมือใน 
การส่งเสริมพฒันาการศึกษา การวิจยัจากองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้
หรือความร่วมมือในการด าเนินงานวจิยัของนกัเรียนหรือของโรงเรียนใหเ้กิดข้ึน จากผลงานวิจยั
ของเด็ก ๆ และของคุณครูก็กลายเป็นวิชา เป็นกิจกรรมของโรงเรียนท่ีไดด้  าเนินงานตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   2.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายของการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียน
สามารถน าความรู้ ความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึนไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
   “ก่อนอ่ืนผูบ้ริหารสถานศกึษาจะตอ้งเนน้สร้างความเขา้ใจเร่ืองหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหช้ดัเจนกบัครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน ว่าเป้าหมาย คือ ความสุข
และประโยชน์สุข หรือความสุขท่ีเกิดจากการท าประโยชนใ์หแ้ก่ผูอ่ื้น การสร้างความพอเพียง 
หรือความพอประมาณนั้นเป็นแนวทางการปฏิบติั ส่วนท่ีควรเนน้ก็คือความพอเพียง หรือ 
ความพอประมาณ คือ จุดท่ีดีท่ีสุดส าหรับชีวิต และจุดน้ีก็จะท าใหชี้วิตมีความสุข ดงันั้น อะไร 
ก็ตามท่ีท าแลว้มีความพอประมาณก็จะช่วยสร้างภูมคุิม้กนั และถา้ท าความดีอยา่งต่อเน่ืองก็จะไดรั้บ
แต่ส่ิงดี ๆ ชีวิตก็จะมีความสุข ทั้งหมดน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับเป็นภาพง่าย ๆ ท่ีเนน้ 
ความเขา้ใจ” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัประชุมเชิงปฏิบติัการและจดัท าวจิยัพฒันา
คุณภาพการศกึษาใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษามีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บ
พฒันาไปสู่กระบวนการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาสถานศกึษาพอเพียงตน้แบบสู่ศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการก าหนดวาระการประชุม และมีการวางแผน 
ใหค้รูไดรั้บการสนบัสนุนการวิเคราะห์งานวจิยั รวมทั้งการศึกษาดา้นต่าง ๆ เพื่อพฒันานกัเรียน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, 
สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
 



163 

 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน  
ฝึกเป็นนกัวิจยั โดยการหาความรู้อยา่งมีกระบวนการในเร่ืองท่ีสนใจโดยไม่บงัคบั ดว้ยการศึกษา/ 
วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสร้างภาคีเครือข่ายทางการศกึษาในการประสานความร่วมมือส่งเสริมพฒันาการศกึษา การวิจยั 
หรือสนบัสนุนดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ร่วมกนัวิเคราะห์ วจิยั พฒันากิจกรรม ลงมือท า 
ช่วยกนัจนเกิดความส าเร็จ อีกทั้งควรมีการจดัประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิธีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อใหค้รู บุคลากรทางการ
ศึกษา และนกัเรียนสามารถน าความรู้ ความเขา้ใจท่ีเกิดข้ึนไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 3.  ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีแนวทาง 
การส่งเสริม ดงัน้ี     
  3.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตามมา
ปรับปรุง/ พฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของนกัเรียน ใหเ้กิด 
จิตสาธารณะแก่นกัเรียน และสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืในการแบ่งปันเป็นผูใ้หแ้ละ 
ผูรั้บท่ีดี ไดแ้ก่  
   3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนกัใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา 
และนกัเรียน ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเป็นหลกัการปฏิบติั โดยการท า พูด คิดในส่ิงท่ีดีงาม เพ่ือสร้างสรรคส์งัคมดี ใหเ้กิดประโยชน์สุข
ร่วมกนั ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ตรงน้ี คือ ความหมายท่ีแทจ้ริงของประโยชน์สุข โดยช้ีใหทุ้กคนลองท าดีกบั
ผูอ่ื้น แลว้ถามว่า เมื่อเราท าดีกบัผูอ่ื้นแลว้ตวัเรารู้สึกดีดว้ยหรือไม่ ถา้ทดสอบว่ารู้สึกดี ตรงน้ี คือ 
เหตุผลส าคญัของการมีจิตสาธารณะ แต่ถา้ท าดีเพราะอยากไดค้  าชมหรือไดค้ะแนน ตรงน้ีก็จะ 
ไม่ย ัง่ยนื” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและทบทวนครู บุคลากรในสถานศึกษาใหม้ี
ความเขา้ใจในการขบัเคล่ือนและนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใน
สถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง ในทุกกิจกรรมท่ีมีการจดักระบวนการเรียนรู้ใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติั 
และขยายผลต่อยอดใหก้บัเพื่อนครูอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งมัน่พฒันานกัเรียนแกนน ากลุ่มพอเพียง 
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ในระดบัหอ้งเรียน ระดบัชั้นเรียน และระดบัโรงเรียน” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 
2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารสนบัสนุนครู บุคลากรทางการศึกษา และ
นกัเรียนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองใหดี้ท่ีสุด ไดท้ างานเพื่อสงัคม โดยสนบัสนุนใหแ้ต่ละบุคคล  
จดักิจกรรมข้ึนเองหรือไปร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณะประโยชน์อยูแ่ลว้ก็ได ้ดงัตวัอยา่ง ในชุมชนของผม ผมในฐานะผูน้  าชุมชนของหมู่บา้น
และมีผูใ้หญ่ใจดีหลายคนในหมู่บา้น ร่วมกนัช่วยสอนเดก็ ๆ ส่งเสริมเด็ก ๆ ใหเ้ป็นคนดี เช่น  
การสอนเด็ก ๆ ในหมู่บา้นใหเ้ป็นคนกตญัญู โดยมีการรณรงคใ์หเ้ด็ก ๆ เขา้วดัท าบุญ ใส่บาตร หรือ 
สร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีดา้นอาชีพใหเ้ด็ก ๆ ใหไ้ดเ้รียนรู้ธรรมชาติ เช่น ใหเ้ด็ก ๆ ไดฝึ้กท างานและ
ช่วยเหลืองานของครอบครัวหรือเพื่อนบา้นในวนัหยดุ เพ่ือมีรายไดห้าเล้ียงชีพในวนัเสาร์  
วนัอาทิตย ์และน าเงินท่ีไดจ้ากการท างานในวนัหยดุมาฝากเงินท่ีธนาคารหมู่บา้นตามแนว
พระราชด าริ บา้นหน่วยประคอง สะสมเป็นเงินทุนใหชี้วิต หรือแมแ้ต่เชิญชวนใหเ้ด็ก ๆ เล่น
กิจกรรมทา้รับรางวลั มีการอบรมพฒันาความรู้ ความเขา้ใจใหเ้ด็ก ๆ และเล่นกิจกรรมร่วมกนั เช่น
การปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ปลูกพืชผกัส่วนครัวกินได ้น าพืชผกัมาถนอมอาหารกินได ้ท าปุ๋ยใส่
แปลงผกัและมีการบนัทึกบญัชีครัวเรือนเป็นปัจจุบนั และใหค้ณะกรรมการในการดูแลกิจกรรม 
เขา้ไปตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานของเด็ก ๆ จ  านวน 4 คร้ัง พร้อมมอบรางวลัใหแ้ก่เด็ก ๆ 
ทุกคนท่ีไดร่้วมกิจกรรม เป็นตน้” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมกีารก าหนดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ 
ในรายวิชากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งงาน โครงการ ในรายวิชาท่ีสอนตามหลกัสูตร เพ่ือส่งเสริม
ใหน้กัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของโรงเรียน 
ท าใหน้กัเรียนเกิดคุณลกัษะอนัพึงประสงคข์องมีจิตสาธารณะ ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะตอ้งมีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยการส ารวจ
ตวัอยา่งท่ีดีของผูท่ี้มีจิตอาสา ถา้หาจากนกัเรียนไม่พบ ครูจะตอ้งเร่ิมท าเป็นตวัอยา่ง”  
 (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีด าเนินการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้
ของนกัเรียน ตอ้งฝึกกระบวนการคิดวิเคราะห์ผา่นการเช่ือมโยงกิจกรรมกบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกิจกรรมจนเกิดอุปนิสยัอยูอ่ยา่งพอเพยีง” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์,  
25 พฤษภาคม 2559 
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการของนกัเรียนทุกระดบั ตั้งแต่อนุบาลถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย ส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
นกัเรียน กิจกรรมพฒันาลูกเสือ เนตรนารี กิจกรรมนกัศึกษาวิชาทหาร และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ใหม้ีคุณภาพตามหลกัสูตร” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบัภาคีเครือข่ายทางการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือติดตามผล 
การด าเนินงานและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั ใหม้ีส่วนร่วมในการออกแบบ ปรับปรุง 
และพฒันาการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของนกัเรียนใหเ้กิดจิตสาธารณะ  
เพื่อสร้างคุณลกัษณะท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียนในฐานะเป็นผูใ้หแ้ละเป็นผูรั้บ เป็นเครือข่ายกลุ่มผูน้  าความดี 
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัเวทีส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
บอกเล่าความดี ความรู้สึกท่ีไดท้ ากิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ เพ่ือสร้างเครือข่าย
กลุ่มผูน้  าความดี หรืออาจจะเป็นการบนัทึกสมุดความดีของนกัเรียน และใหผู้ป้กครอง ผูน้  าชุมชน 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง แสดงความคิดเห็น ช่ืนชม หรือบอกเล่าความดีท่ีท่านเองกไ็ดท้  าเพื่อสงัคมและ
สาธารณะประโยชน์ ทั้งน้ีความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการกระท าส่ิงดีงามของคนหน่ึงคน หน่วยงาน
หน่ึงหน่วยงานจะขยายส่งต่อบอกเล่าสู่สงัคมและเป็นพลงัขบัเคล่ือนความดีใหส้งัคมไทย 
มีการแบ่งปันเป็นผูใ้หแ้ละเป็นผูรั้บท่ีดีร่วมกนั” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษา 
ทุกหน่วยงานร่วมกนัสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมท่ีช่วยพฒันาสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของ
โรงเรียน ในลกัษณะกิจกรรม ดงัน้ี 1) กิจกรรมจิตอาสา 2) กิจกรรมสร้างคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
3) กิจกรรมค่านิยมพ้ืนฐาน 12 ประการ 4) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยมีแนวทางท่ีส าคญั คือ  
แต่ละหน่วยงานร่วมจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนและก ากบั ติดตาม นิเทศเพื่อการด าเนินงาน 
อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื โดยมี
การจดักิจกรรม ประสานความร่วมมือของชุมชน วดั โรงเรียน ใหม้ีความเขา้ใจ บทบาท หนา้ท่ีตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม 
การพ่ึงตนเอง ปลูกผกั เล้ียงปลา ฯลฯ และมีกิจกรรมการเรียนรู้กบักิจกรรมพฒันาจิตสาธารณะ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนควบคู่ไปดว้ยกนั โดยมีวางแผน ความร่วมมือทั้งในหน่วยงานภาครัฐและ
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เอกชน เพื่อใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมรับผดิชอบและขบัเคล่ือนกิจกรรมดี ๆ เพื่อสงัคม จากกิจกรรม
สาธารณะประโยชนข์องนกัเรียน โดยมกีารเชิญชวนผูน้ าในระดบัต่าง ๆ ประชาชนทัว่ไป มาร่วมท า
ดว้ยกนั ท ากนับ่อย ๆ ท าคร้ังละจ านวนเยอะมาก ๆ ใหเ้กิดความเป็นหน่ึงเดียวกนัแบบไม่แยกส่วน
ของหน่วยงาน มีแต่ความตั้งใจคิดจะท าส่ิงท่ีเป็นประโยชนแ์ละความดีงาม ขณะเดียวกลุ่มผูบ้ริหาร
ในทุกระดบัท่ีมีพลงัในการสนบัสนุนก็คอยใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน ดูแล ตามก าลงัความสามารถ
เป็นกรณีไปตามความเหมาะสม” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนกัใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา 
และนกัเรียนตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและความส าคญัของการมีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมการขบัเคล่ือนและนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษา
อยา่งแทจ้ริง มีการก าหนดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ในรายวิชากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง
งาน โครงการ ในรายวิชาท่ีสอนตามหลกัสูตร เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของโรงเรียน อีกทั้งใหม้ีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อการมีส่วนร่วมในการออกแบบ ปรับปรุง และพฒันาระหว่างสถานศึกษากบัภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษา รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้
ใหน้กัเรียนเกิดคุณลกัษะอนัพึงประสงค ์สร้างเครือข่ายกลุ่มผูน้  าความดี 
  3.2  แนวทางการส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีการติดตามผล การจดักิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเ้ป็นแบบ
แผน สามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริม/ ช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ไดแ้ก่ 
   3.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูมีการออกแบบกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมตามความ
ตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคลภายใตบ้ริบทท่ีแตกต่างกนั โดยจดักิจกรรมท่ีส่งเสริม/ ช่วยเหลือ
นกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงมีความส าคญัมากในการพฒันา
ศกัยภาพของนกัเรียนใหไ้ดรั้บการดูแล พฒันาไดต้รงตามความตอ้งการของนกัเรียน จึงจ  าเป็น 
ตอ้งมีขอ้มูล เพื่อด าเนินการออกแบบการช่วยเหลือนกัเรียนตามรายบุคคล ท่ีส าคญัโรงเรียนซ่ึง
ใกลชิ้ดกบันกัเรียนตอ้งรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลก่อนจึงจะสามารถช่วยเหลือนกัเรียน รวมถึง
ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งช่วยเหลือ สนบัสนุนนกัเรียนและโรงเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
ตรงตามเป้าหมาย หวัใจอยูท่ี่ตวักิจกรรมอยา่ไปติดกบัคน เพราะว่าหากมกีารเปล่ียนผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากิจกรรมยงัจะตอ้งยงัด าเนินการอยู ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน พฒันา ต่อยอด
กิจกรรมใหเ้กิดความย ัง่ยนืในการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 (ดร.ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
    “การจะท าอะไรก็ตามผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
พลิกแพลงไดเ้อง เมื่อเขา้ใจหลกัการ จบัหลกัใหไ้ด ้แลว้เอาไปคิดเอง ออกแบบกิจกรรมเอง  
ความสนุกมนัอยูต่รงน้ี” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางสถานศึกษา และนกัเรียน
ร่วมกนัออกแบบกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคล” (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 
25 พฤษภาคม 2559)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดกิจกรรมแนะแนวตามความถนดัและ 
ความสนใจของนกัเรียน พร้อมทั้งจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการรู้จกันกัเรียน เพื่อการคดักรอง การพฒันา การส่งต่ออยา่งเป็นรูปธรรม ส่งผลใหเ้กิด
ความช่วยเหลือนกัเรียนตามระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งดีท่ีสุด และตอ้งมีการติดตามผลและ
รายงานผลการด าเนินการดว้ย” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 25559)  
   3.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารติดตามผล รายงานผลการจดักิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในระดบั
โรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือใหก้ารด าเนินงานเกิดความร่วมมือระหว่าง 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินกิจกรรม  
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ส าหรับการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัตั้งศูนยแ์นะแนวระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั และระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา อีกทั้งส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน
ของส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดงัเช่น การก าหนดจุดเนน้การพฒันา 3H (3H 
“นกัเรียนดงั บุคลากรดี องคก์รเด่น” 1) Hight qulity student 2) Hight qulity personal 3) Hight 
qulity organization) ใหส้อดคลอ้งกบัการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 
16 ตุลาคม 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหม้ีการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยมีการรายงานผลความส าเร็จใหต้น้สงักดั รวมถึงหน่วยงานและบุคลากร



168 

ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษาไดท้ราบทุกโครงการ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการน าไป
ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึนไป หรือหากมีปัญหาก็จะไดท้บทวนการด าเนินงานและร่วมมือกนั
แกปั้ญหาร่วมกนัต่อไป” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
   “เมื่อมีการด าเนินงานกิจกรรมเพื่อแนะแนว ช่วยเหลือนกัเรียนแลว้ จ  าเป็นตอ้ง 
มีการติดตามผล โดยโรงเรียนควรท าสรุปผลรายงานพร้อมภาพประกอบใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ไดม้ีส่วนช่วยเหลือ ซ่ึงแต่ละหน่วยงานมีบทบาทหนา้ท่ีเฉพาะตนท่ีสามารถช่วยเหลือ สนบัสนุน 
รวมถึงใหก้ารประสานงานส่งต่อได ้เพื่อดูแลและแกปั้ญหาของนกัเรียนใหไ้ดรั้บการดูแล พฒันา 
ช่วยเหลือท่ีดีท่ีสุด” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลและ 
ออกแบบกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนบูรณาการตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ภายใตบ้ริบทท่ี 
แตกต่างกนัตามความถนดัและความสนใจ อีกทั้งมกีารติดตามผล รายงานผลการจดักิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหต้น้สงักดั รวมถึงหน่วยงานและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศกึษาไดท้ราบทุกโครงการ เพื่อเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการน าไปพฒันา ปรับปรุง
แกไ้ข อีกทั้งสนบัสนุนใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษา รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการสนบัสนุน ประสานงานส่งต่อ เพื่อการดูแล ช่วยเหลือ และแกปั้ญหาของนกัเรียนใหเ้กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินกิจกรรม ทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั 
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
  3.3  แนวทางการส่งเสริมใหม้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันา 
การจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดแ้ก่ 
   3.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหเ้กิดข้ึน 
ในระดบัโรงเรียน โดยครูและบุคลากรทางการศกึษาควรรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อให ้
การด าเนินงานพฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุดในการด าเนินกิจกรรม และไดรั้บความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษาใหก้ารสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ เพื่อเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใหเ้กิดประสานความร่วมมือของ 
ทุกภาคส่วนในการพฒันากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน โดยเนน้การพฒันาและ
ดูแลช่วยเหลือ” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
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    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน โดยตอ้งเร่ิมจากการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลจริง ๆ ก่อน แลว้จึงออกแบบกิจกรรม 
เพื่อพฒันา ดูแล ช่วยเหลือใหเ้หมาะสมแก่นกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัในรายบุคคล ทั้งน้ีกิจกรรม 
ตอ้งมีความหลากหลาย เพ่ือใหต้รงกบัส่ิงท่ีนกัเรียนตอ้งการไดรั้บการพฒันา ดูแล ช่วยเหลือ และ 
เป็นกิจกรรมท่ีออกแบบมาจากความคิดสร้างสรรคข์องผูอ้อกแบบท่ีตอ้งการช่วยเหลือ พฒันา 
และดูแลนกัเรียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายเป็นรายบุคคลไป” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์,  
20 พฤษภาคม, 2558)  
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษาขบัเคล่ือน
และนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง รวมทั้งมีการพฒันา
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัคลินิกแนะแนวของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการ
จดักิจกรรมแนะแนวร่วมกบัหน่วยงานทางการศึกษา สถานประกอบการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บการดูแล ส่งต่อ อยา่งเป็นระบบ” (ด ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 
2559)  
   3.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการติดตามมาใชใ้นการพฒันาการจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
จดัใหม้ีการประชุม การประเมิน และการประกวด เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในระดบั
โรงเรียน ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสามารถท าไดท้ั้ง 
การจดัประเมิน การประกวดหรือการประชุม เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกรูปแบบ สามารถ 
ท าไดห้มดข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการติดตามผล” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์,  
16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการท่ีไดรั้บ 
การดูแล ก  ากบั ติดตาม สามารถน ามาขอเงินสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได ้เพื่อพฒันา 
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป สามารถช่วยเหลือ
นกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดความย ัง่ยนื” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
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    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมมือกบัหน่วยงานรัฐและเอกชน โดยน าผล 
จากการติดตามการจดักิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน น ามาวางแผนพฒันา
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีตอบสนองกบัปัญหาและความตอ้งการของนกัเรียน หรือมีส่วนช่วยให้
ชีวิตของนกัเรียนมคีวามปกติสุข เช่น ผลการติดตามการด าเนินงาน พบว่า นกัเรียนขาดสารอาหาร 
โรงเรียนก็ออกแบบพฒันาโครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน ใหน้กัเรียนเล้ียงไก่ เล้ียงเป็ด หรือ
ปลูกผกัร้ัวตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ ของโรงเรียน ผลผลิตท่ีไดน้ ามาสู่โครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน 
พ้ืนท่ีรับผดิชอบการดูแลของนกัเรียน อนุญาตใหน้กัเรียนสามารถน าผลผลิตท่ีไดไ้ปแลกเปล่ียนกนั  
เพื่อน าไปรับประทานท่ีบา้นได ้เป็นตน้” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
 สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้กิดข้ึน 
ในระดบัโรงเรียนตามสภาพจริงของปัญหาท่ีนกัเรียนตอ้งการไดรั้บการช่วยเหลือหรือสนบัสนุน 
รวมทั้งใหมี้การจดักิจกรรมการประชุม การประกวด หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งผลใหก้ารจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
แก่นกัเรียน ช่วยแกปั้ญหาไดต้รงตามความตอ้งการของนกัเรียนอยา่งแทจ้ริง อีกทั้งมกีารประสาน 
ความร่วมมือระหว่างภาคีเครือข่ายทางการศกึษาในการใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือ และแกปั้ญหา
ใหแ้ก่นกัเรียน ในดา้นต่าง ๆ  
 4.  ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
(สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีแนวทาง 
การส่งเสริม ดงัน้ี   
  4.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่ 
ผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในสถานศึกษา มี ดงัน้ี  
   4.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
มีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพือ่น าความรู้ท่ีไดรั้บไปพฒันาตน  
พฒันางาน พฒันาสงัคม และประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้อีกทั้งมีด  าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้นได ้ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหก้ารสนบัสนุนในการพฒันาคุณภาพครู บุคลากร 
ทางการศึกษาและนกัเรียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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มาพฒันางาน พฒันาตนเอง พฒันาสงัคม มีความรู้คู่คุณธรรม มีความพอเพียง สู่มิติวตัถุ สงัคม 
วฒันธรรมและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และน าความรู้ท่ีไดม้าถอดบทเรียน” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, 
สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีความรับผดิชอบ พฒันาตนเอง ตั้งใจ
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินโครงการใหส้ าเร็จ โดยครูเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
ใหน้กัเรียนเห็นเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
   4.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมนีโยบายประสานความร่วมมือร่วมกบัภาคี
เครือข่ายทางการศึกษา ในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดศ้กึษาเรียนรู้จาก
บุคคล แหล่งเรียนรู้ หรือกรณีศึกษาองคก์ารภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการด าเนินชีวิต การจดัการศกึษา หรือดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ีบุคลากรของ
สถานศึกษามีความสนใจ โดยมกีารบูรณาการร่วมกนั เพ่ือน าประสบการณ์ตรงท่ีไดจ้ากการเรียนรู้
ไปปรับปรุงและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมในแต่ละบุคคล  
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้กีารจดักระบวนการเรียนรู้ โดยศกึษาเรียนรู้
จากผูรู้้ท่ีประสบความส าเร็จและลม้เหลว ท าอยา่งไร อะไรท่ีไหน โดยการตั้งค  าถาม และส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศกึษาไปศกึษา ไปดูคนอ่ืน และก่อนไปดูจะตอ้งคน้ก่อน ท าวจิยัก่อน
Review ก่อน ว่าใครท าอะไรท่ีไหนอยา่งไร ดูจุดแข็งจุดอ่อนก่อน ตอ้งรู้ประวติั ความส าคญั  
ความเป็นมา ขอ้มูลอะไรท่ีไดจ้ากการคน้หาจาก Secondary data ไม่ตอ้งไปตั้งค  าถาม ควรตั้งค  าถาม 
Primary data เพราะไม่สามารถหาขอ้มูลไดจ้ากแหล่งอ่ืน การตั้งค  าถามจะฝึกคน ครูควรฝึก 
ตั้งค  าถามกบัผูป้กครองและนกัเรียน ก่อนจะตั้งค  าถามจะตอ้งรู้จกั รู้จริง กระบวนการของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีตวัอยา่งเต็มไปหมดใหเ้รียนรู้ ไปดูตวัอยา่งแลว้จะไดค้  าถามท่ีแหลมคม ส่ิงท่ีไดจ้ากค าถาม
ท่ีคน้หามาได ้ก็จะไดเ้อาไปพฒันาท่ีโรงเรียน และกลบัไปท าบูรณาการกบัวิชาการต่าง ๆ  
เด็กกจ็ะไดเ้รียนรู้ ไดค้ะแนนไปดว้ย ซ่ึงกระบวนการการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ควรมีการบูรณาการร่วมกนั ผมเช่ือ 
การเดินทางไปดูงานคนท่ีลม้เหลวและประสบความส าเร็จอยา่งมีแบบแผนท่ีไม่ใช่การไปเท่ียว  
เพื่อไปศึกษาและกลบัมาท า เช่น โรงเรียนนวมินทราชูทิศ เตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ ไดเ้ดินทางไป
ศึกษาดูงานท่ีมี English program เพราะว่า ผูป้กครองอยากใหลู้กยา้ยไปเรียนท่ีอ่ืนท่ีมี English 
program โรงเรียนเลยไปดูงานโรงเรียนท่ีมี English program การใหผู้บ้ริหารและครูไปดูงานทั้งท่ี
ประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จมีความส าคญัมาก จะตอ้งคน้หาขอ้มูลก่อนไป  
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มีการเตรียมขอ้มูลก่อนไป เตรียมค าถามมาใหผู้เ้ช่ียวชาญดูก่อน ถา้หากตั้งค  าถามไม่ดีไม่ควรไป 
จนกว่าจะไดค้  าถามท่ีดีจะท าใหก้ารไปดูงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน พอกลบัมาตอ้งขอดูแผนว่า 
จะกลบัมาท า ท าอะไรบา้ง ก่อนไปดูงานตอ้งท าแผน ขณะดูงานตอ้งมีค าถาม กลบัมาตอ้งดูแผนว่าจะ
มาท าอะไร แบบน้ีมนัจะคุม้มากเม่ือเทียบกบัการอ่านหนงัสือ โบราณว่าไวอ่้านหนงัสือหมื่นเล่ม
เกวียนไม่เท่ากบัเดินทางหม่ืนล้ี ใหไ้ดเ้ห็นของจริง ไดส้มัผสั ไดถ้ามเด็ก ไดซ้กัถามผูบ้ริหาร  
ไดซ้กัถามผูป้กครอง และเก็บภาพออกมาประมวล เราจะท าอยา่งไร ตอ้งไปดูใหถึ้งสามท่ี และน ามา
ประยกุตเ์ป็นของตวัเอง จะไดเ้ห็นจุดเด่นของแต่ละโรงเรียน พระเจา้อยูห่วั (รัชกาลท่ี 9) บอกว่าให้
ไปดูโรงเรียนท่ียากจนเพราะว่าจะเจอวิธีแกปั้ญหาทั้งท่ีไม่มีเงินและไม่มีก  าลงัคน เดก็กน็อ้ย ค่าหวั 
ก็นอ้ย กลไกการศึกษาเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศ โดยธรรมชาติ ครูจะมีตอ้งมี 
จิตวิญญาณของความเป็นครู ครูมีหนา้ท่ีสามอยา่ง 1) หาความรู้ ท่ีดีท่ีสุด คือ กระบวนการวิจยัอยา่ง 
มีระบบ 2) เอาความรู้มาใหบ้ริการงานวิชาการ สงัคม เอามาท าแลว้เกิดประโยชน์จากการบริการ
วิชาการสู่สงัคม มีประสบการณ์สัง่สมก็มาพฒันาเป็นหลกัสูตรสอนเด็กใหสื้บทอดอารยธรรมหรือ 
ศิลปวฒันธรรม 3) หาความรู้เอาไปบริการวิชาการ เอาไปลองท ากบัชาวบา้น พอท าเสร็จพิสูจน์
ความรู้ท่ีไดรั้บ ถา้มีประโยชน์สรุปเป็นหลกัสูตรมาเป็นต าราสอนเด็ก และป้ันเด็กต่อใหเ้ด็กสืบสาน
ศิลปวฒันธรรมความรู้ น่ีคือหนา้ท่ีของครู” (ววิฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการนิเทศ
ติดตามโดยศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผดิชอบโครงการ ศกึษานิเทศกป์ระจ าโรงเรียน ซ่ึงมีบทบาทส าคญั 
ในการขบัเคล่ือนการปฏิบติังาน โครงการ กิจกรรม การจดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอพียงในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยมีการถอดบทเรียนและสนบัสนุนใหค้รู บุคลากรทาง 
การศึกษาไดศึ้กษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ตามโครงการพระราชด าริในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ระหว่าง 
ผูท่ี้มีส่วนร่วมในการรับผดิชอบและหน่วยงานองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง โดยในแต่ละเดือนควรมีการจดั
ประชุมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา ผูป้กครองนกัเรียน ผูท่ี้สนใจไดท้ราบเร่ืองแนวทางการพฒันา
และการส่งเสริมการด าเนินงานและการปฏิบติัตามแนวทางของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดบัตนเอง โรงเรียน ชุมชน และสงัคม เช่น กิจกรรมการสร้างวินยัทางการเงิน กิจกรรม
ส่งเสริมการออม การพึ่งตนเอง เป็นตน้” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)   
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เร่ืองทกัษะชีวิต เพ่ือสอน
นกัเรียนใหรู้้จกัวิธีปลูกผกั ท าปุ๋ยหม ัรดน ้ า สงัเกตวิธีปลูก ท าใหเ้ห็นดว้ยการปฏิบติัจริง และให ้
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เห็นว่าไดรั้บประโยชน์โดยไม่สอนใหใ้ชส้ารเคมี ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ปราชญ์
ชาวบา้น ผูน้  าชุมชน สลบัผลดัเปล่ียนเขา้มาเป็นครูผูส้อน สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั”  
 (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   4.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาควรนอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัจะท าใหเ้กิดความสุข
กาย สุขใจ อีกทั้งยงัส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้อ่ื้นไปศึกษาเรียนรู้และลงมือปฏิบติัจนประสบผลส าเร็จ 
ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูท่ี้มีการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางการปฏิบติั 
จะมีความภูมิใจและสุขใจท่ีไม่ตอ้งการอวดอา้ง แต่ถา้ผูอ่ื้นเห็นการกระท าของเขาว่าเป็นส่ิงท่ีดี  
จะน าไปบอกเป็นตวัอยา่งใหแ้ก่ผูอ่ื้นและส่งเสริมการกระท าของเขา คนท่ีเขาท าความดี เขายอ่ม
ไดรั้บความสุขใจเป็นเคร่ืองตอบแทนอยูแ่ลว้ แต่ถา้เขาตอ้งการมากกว่านั้นก็แสดงว่าเขาไม่ใช่ 
คนดีจริง” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนควรนอ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั โดยผูบ้ริหารสถานศกึษาควร
ส่งเสริมใหค้รู บุคลากรในสถานศึกษา และนกัเรียนมคีวามรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อน าความรู้ท่ีไดรั้บไปพฒันาตน พฒันางาน พฒันาสงัคม และประยกุตใ์ชใ้นชีวิต 
ประจ าวนั ดว้ยการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้น และมีการก าหนดนโยบายประสาน
ความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
ไดศ้ึกษาเรียนรู้จากบุคคลหรือแหล่งเรียนรู้ของภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการด าเนินชีวิต การจดัการศกึษา หรือดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ีบุคลากรของ
สถานศึกษามีความสนใจ เพื่อใหเ้กิดประสบการณ์เรียนรู้และสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาประยกุต ์
ใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมตามแต่ละบุคคล 
  4.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม  
มาพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี ดงัน้ี  
   4.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
ผูป้กครอง ผูน้  าชุมชน วดั หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายทางการศึกษา ร่วมกนัพฒันา ติดตามผลการด าเนินงาน กิจกรรม โครงการพฒันาบุคลากร
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาของชุมชน ดงัค าให้
สมัภาษณ์ 
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    “ยกตวัอยา่งจงัหวดัน่าน เดิมเคยผลิตอาหารของกิน ผลิตยา ผลิตเคร่ืองใชเ้หลือลน้
จนคนตอ้งขนไปขายนอกจงัหวดัน่าน ล่องเรือล่องแพลงมา น าเงินเขา้จงัหวดัน่าน แต่วนัน้ี 
ความพอเพียงหายไปแลว้ ตอ้ง Import อาหารเขา้จงัหวดัน่าน เพ่ือสร้างความพอเพียงใหเ้กิดข้ึน 
โรงเรียนจึงถือไดว้่าเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาชุมชน ดงัตวัอยา่งหนงั เร่ือง เสียงกู่จากครูใหญ่ 
โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาชุมชน และส าคญัท่ีสุดคือการสร้างกลไกการมีส่วนร่วม”  
 (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “การมีส่วนร่วมของ “บวร” ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นเร่ืองท่ีดี แต่ตอ้งเร่ิมจากเจา้อาวาสและพระท่ีส าคญัในวดัพร้อมท่ีจะร่วมมือในการสร้างเครือข่าย
ดา้นเศรษฐกิจพอเพียงกบัโรงเรียนหรือไม่ แลว้ในยคุน้ีถา้เป็นไปไดค้วรใหอ้งคก์ารบริหาร 
ส่วนทอ้งถ่ินในพ้ืนท่ี ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบล หรือเทศบาลต าบล เขา้มาเร่ิมดว้ย
จากนั้นก็ชวนผูป้กครองนกัเรียนเขา้มาร่วมดว้ยช่วยกนั” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 
2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการประชาสมัพนัธใ์หทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วน
ร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหบ้รรลุ 
ตามวตัถุประสงค”์ (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสงัเกตจากความต่อเน่ืองของการด าเนินกิจกรรมและ
ความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนท่ีมีการพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมใหดี้ข้ึน 
ซ่ึงเป็นผลมาจากการติดตาม และไดส่้งผลกระทบใหก้ระบวนการด าเนินงานมีการตรวจสอบ 
ปรับปรุง แกไ้ข และเกิดการพฒันาอยูต่ลอดเวลา” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   4.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีการติดตามผลการด าเนินงาน กิจกรรม โครงการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาบุคลากร
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนใหส้อดคลอ้งและครอบคลุมการบริหารงาน
ของสถานศึกษาในแต่ละดา้น ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใหม้ีการจดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษา และในการท า ID plan” (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งขบัเคล่ือนและนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง สร้างความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร พฒันา
ใหเ้ต็มศกัยภาพเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน และสามารถขยายผล
ใหค้วามรู้กบัเพื่อนครู สอนงานกนัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง บุคลากรตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และ 
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มีการก ากบั ติดตามอยา่งชดัเจน โดยบุคลากรทุกคนตอ้ง “เขา้ใจ เขา้ ถึง และพฒันาตนเองและผูอ่ื้น
อย่างต่อเน่ือง” จนเกิดผลเป็นรูปธรรมชดัเจนในดา้นอุปนิสยัอยูอ่ยา่งพอเพียง และการพฒันา
ขบัเคล่ือนองคก์รตอ้งผา่นกระบวนการ Hole school approach จึงจะประสบความส าเร็จและย ัง่ยนื 
โดยผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียน ตอ้งมีเป้าหมายและทิศทางการพฒันา 
ท่ีชดัเจน มองภาพเดียวกนั เพ่ือพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะใหก้บันกัเรียนอยา่งชดัเจนและ
ต่อเน่ือง สถานศึกษาตอ้งสร้างความเขม้แข็งโดยใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 
ในการพฒันาและขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นวิถีชีวิต ต่อเน่ือง และย ัง่ยนื”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการติดตาม การพฒันางานดา้นวิชาการ แผนงาน 
บุคคล และบริหารทัว่ไปใหค้รอบคลุมตามภารกิจของสถานศึกษา โดยบูรณาการกบัหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 
 9 พฤษภาคม 25559)  
   4.2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ควรมกีารน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชจ้ริงในชีวติประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงและพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงัค าใหส้มัภาษณ์ 
    “ผลจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดป้ฏิบติัตน 
เป็นกรณีตวัอยา่ง และท าใหค้นอ่ืนเห็นว่า คนท่ีเขาท าดีแลว้ ปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เขามีความสุขอยา่งไร ซ่ึงเร่ืองอยา่งน้ีคนท่ีจะรู้และตอ้งเป็นผูป้ฏิบติัเอง การจะไป 
หว่านลอ้มใหผู้อ่ื้นปฏิบติัตามสามารถใชไ้ดร้ะดบัหน่ึง แต่ถา้เขาไม่เห็นดว้ย เขาก็จะไม่ท า แต่ถา้ 
บอกว่ามีความพอเพียงในชีวิตจะมีความสุข เขาอาจจะฟัง เป็นความพอเพียงท่ีจะตอ้งไปใหถึ้ง
ความสุขและประโยชน์สุข” (อภิชยั พนัธเสน, สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ควรมกีารน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชจ้ริงในชีวติประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งขบัเคล่ือนและนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
อยา่งแทจ้ริง สร้างความรู้ ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี อีกทั้งส่งเสริมให ้ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้  าชุมชน วดั หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน และองคก์ร 
ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมเป็นภาคีเครือข่ายทางการศึกษา พฒันา ติดตามผลการด าเนินกิจกรรม/ 
โครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
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การพฒันาของชุมชน ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งประชาสมัพนัธ ์สงัเกตผลการด าเนินกิจกรรม 
รวมทั้งความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งปรับปรุงกิจกรรมใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง ครอบคลุม 
การบริหารงานของสถานศึกษาในแต่ละดา้น โดยบูรณาการกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานของสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  4.3  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริม 
การด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร 
ของสถานศึกษา มี ดงัน้ี  
   4.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมเพื่อพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้
ความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัความส าคญัในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติั
จริงและประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั ดว้ยการด าเนินกิจกรรมตามโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนจะตอ้งศึกษา 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นการลงมือปฏิบติัจริง แลว้เกิดผลเป็นความเขา้ใจ แต่ถา้จะ 
เร่ิมใหต้รงจุดจะตอ้งเร่ิมจากคนท่ีมีปัญหาและ/ หรือมีความทุกข ์เพราะคนท่ีมคีวามสุขหรือคิดว่า 
มีความสุขเขาจะไม่เขา้ใจและไม่มองหาเศรษฐกิจพอเพียง เม่ือเร่ิมจากท่ีคนมีปัญหาแลว้ช้ีใหเ้ห็นว่า
ถา้ด าเนินชีวิตตามเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหาจะลดลงหรือหมดไปได ้หรือถา้เป็นกรณี กจ็ะตอ้ง 
ถามว่าเป็นกรณีท่ีดีกบัเด็กเกเรหรือเพื่อจุดประกายความดีใหแ้ก่กนัและกนั” (อภิชยั พนัธเสน, 
สมัภาษณ์, 20 พฤษภาคม, 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมการถอดบทเรียนตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในประเดน็ต่าง ๆ ยกตวัอยา่งเช่น การสร้างวินยัทางการเงิน  
เพื่อพฒันาการด าเนินงาน การปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีและการด าเนินชีวติประจ าวนัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา (วฒันา โคตรมี, สมัภาษณ์, 16 ตุลาคม 2558)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีความรู้ 
ความเขา้ใจหลกัคิด หลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อให้
ครูและบุคลากรทางการศกึษานอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินงานและ
การด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลกัคิดท่ีทุกคนสามารถน าไปใชไ้ด ้
ในการด าเนินงารและการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแนวทาง 
การเรียนรู้ใหก้บันกัเรียนทั้งดา้นวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวติ เพ่ือใหน้กัเรียนมีคุณธรรม มีความรู้  
โดยยดึตามหลกัพอเพียง (พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมคุิม้กนัท่ีดี) น าไปสู่การปฏิบติัดา้นวตัถุ สงัคม 
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนื” (ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามรู้ ความเขา้ใจกบัครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั  
ทั้งการด าเนินชีวิตใหต้ามปกติและวิธีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อใหค้รูมีความพอเพียง  
และสอนใหน้กัเรียนมีความพอเพียง พึ่งตนเองได ้โดยการเป็นแม่พิมพ ์พ่อพิมพใ์หแ้ก่สงัคม”  
(บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
   4.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษา ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใหภ้าคีเครือข่ายทางการศกึษาเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อใหเ้กิด 
ความร่วมมือในการด าเนินโครงการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ดงัค  าใหส้มัภาษณ์ 
    “สถานศึกษามีภารกิจท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาใหเ้กิดประโยชน์แก่นกัเรียน 
และสงัคมโดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพดา้นร่างกาย จิตใจ และสติปัญญาของผูเ้รียน  
ผลการด าเนินกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาและคณะครูร่วมกนัด าเนินการและปฏิบติัสู่นกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง จากสภาพปัญหาหรือสถานการณ์จริงท่ีไดร่้วมลงมือท าระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้  าทางศาสนา ผูน้  าชุมชน รวมถึงผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งจะเป็นค าตอบของ
ความส าเร็จในการส่งเสริมการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว ว่าบรรลุซ่ึงภารกิจในการจดัการศกึษาหรือไม่ 
หรือมีขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีสามารถพฒันา ปรับปรุง สร้างความร่วมมือ ประสานงานเพ่ิมเติม
ไดไ้หม ดว้ยวิธีไดบ้า้ง” (วิวฒัน์ ศลัยก าธร, สมัภาษณ์, 1 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการนิเทศติดตามโดยร่วมกบัศึกษานิเทศก์
ผูรั้บผดิชอบโครงการ และศึกษานิเทศกป์ระจ าโรงเรียน พฒันาคุณภาพของบุคลากรทางการศกึษา
และนกัเรียนใหม้กีารนอ้มน าหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้
ในชีวิตประจ าวนัดว้ยการถอดบทเรียนและน าบทเรียนไปปรับปรุงพฒันางานต่อไป”  
 (หทัยา เข็มเพช็ร, สมัภาษณ์, 25 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมครูแกนน า นกัเรียนแกนน า 
ในการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพครู นกัเรียนเชิงระบบ ส่งเสริมการศึกษา การอบรม ทั้งใน 
และนอกสถานท่ี พฒันาการด าเนินงานและขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหย้ ัง่ยนื” 
(ด  ารงสิทธ์ิ เบา้ศิลป์, สมัภาษณ์, 9 พฤษภาคม 2559)  
   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีการประชุมประจ าเดือน และให้ 
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดพ้ิจารณาวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือบรรลุตามวตัถุประสงคด์ว้ยกิจกรรม 
ท่ีหลากหลาย เช่น กีฬาสมัพนัธ ์กิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ เป็นตน้ เพ่ือสร้างสมัพนัธ ์
อนัดีระหว่างกนั” (สมชาติ ประสมเพช็ร, สมัภาษณ์, 15 ตุลาคม 2558)  
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   “ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสงัเกตจากความต่อเน่ืองของการด าเนินกิจกรรม และ 
ความร่วมมือระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และชุมชนท่ีไดร่้วมกนัพฒันา ปรับปรุงกิจกรรมให ้
ดีข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการติดตาม และไดส่้งผลกระทบใหก้ระบวนการด าเนินงานมกีารตรวจสอบ 
ปรับปรุง แกไ้ข และเกิดการพฒันาอยูต่ลอดเวลา” (บุญสม แยม้ครวญ, สมัภาษณ์, 18 ตุลาคม 2558)  
  สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา
บุคลากรในสถานศึกษาและนกัเรียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงความส าคญัในการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัจริงและประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั โดยด าเนิน
กิจกรรม อบรมพฒันาของโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา และจดัใหม้กีารประชุมประจ าเดือน 
เพื่อใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งไดท้ราบผลการด าเนินงาน ติดตามผล หรือร่วมพิจารณาวางแผน 
การด าเนินงานเกิดความร่วมมือในการด าเนินโครงการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืบรรลุตามวตัถุประสงค ์
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed method) เพื่อมุ่งศึกษา เปรียบเทียบ และ
แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีวิธีการด าเนินการวิจยัม ี2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 โดยใชว้ิธีการวิจยั
เชิงปริมาณ (Quantitative research) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ คือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  านวน 201 คนไดม้าดว้ยการใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) ตามขนาดโรงเรียนเป็นเกณฑใ์นการสุ่ม และใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) โดยมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มีค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้
ระหว่าง .34-.99 และมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั (Reliability) เท่ากบั .99 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติ การวิเคราะห์และการน าเสนอ
ขอ้มูลประกอบดว้ยค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ตอนท่ี 2 ด  าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้างน ามาสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีก าหนด 
จ านวน 7 คน และใชว้ิธีการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis)  
 

สรุปผล 
 จากการศึกษา เปรียบเทียบ และแนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
การส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ใน 4 ดา้น (50 ตวับ่งช้ี) ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 2) ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 3) ดา้นการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 4) ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา สามารถสรุปผลการวจิยั 
ได ้3 ตอน ดงัน้ี  
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 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5  
 จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 พบว่า โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ซ่ึงมีรายละเอียดในแต่ละดา้น ดงัน้ี  
  1.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ยกเวน้มนีโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา และ 
บูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี และมีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี มีแผนงาน/ 
โครงการ/ กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ และมกีารด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ การน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจ  
  1.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
มีการรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง/ พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาดหรือผูบ้  าเพญ็
ประโยชน์สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้
นกัเรียนเกิดจิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ และมีแผนงาน/ 
โครงการส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียน “อยูอ่ยา่งพอเพียง” ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
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ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มกีารน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันา กิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ มีแผนงาน/ โครงการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการส่งเสริม
ใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ และมี 
การติดตามผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวติและปฏิบติัภารกิจ
หนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
มีการขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.  การเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า  
ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนั
อยา่งไมม่ีนยัส าคญัทางสถิติ  
 3.  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยน าขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม
ตอนท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบัแรกของแต่ละดา้น จ  านวน 4 ดา้น มาสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ
และผูน้  าดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการสุ่มแบบเจาะจง จ  านวน 7 คน ไดแ้ก่ 
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร
การศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 3 คน ผูน้  าองคก์ร/ ทอ้งถ่ิน หรือปราชญ์
ทอ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ  านวน 2 คน เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลแนวทางการพฒันา
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ดงัน้ี  
  3.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา  
   3.1.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม 
มาพฒันาและปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ในโรงเรียน เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหาร 
จดัการสถานศกึษา คือ 
    3.1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในนโยบายการศกึษา 
เป้าหมายของการศึกษา และจุดประสงคข์องการใชง้บประมาณในการบริหารจดัการงบประมาณ 
ตามประเภทของเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาล  
    3.1.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนในการบริหารจดัการ
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร  
    3.1.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีหลกัคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารในการบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรใหเ้กิดความถูกตอ้ง โปร่งใส  
เป็นไปตามระเบียบของทางราชการและเกิดประโยชน์สูงสุด  
    3.1.1.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือของภาคีเครือข่าย
ทางการศึกษาใหม้ีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศกึษา  
   3.1.2  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด คือ 
    3.1.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหม้ีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม
ผลการด าเนินงานแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
    3.1.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนงบประมาณอยา่งเป็นระบบและ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 
   3.1.3  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตามไป
พฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ เพื่อส่งเสริมการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืในการบูรณาการดา้นวิชาการอยา่งย ัง่ยนื คือ 
    3.1.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่าย 
ทางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการดา้นวิชาการร่วมกนั  
อีกทั้งน าผลการติดตามการด าเนินงานไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ท่ีส่งเสริม 
การบูรณาการดา้นวิชาการ  
    3.1.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตาม
การด าเนินงานไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการ โดยมี
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การถอดบทเรียนการศึกษา จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการ
ท่ีประสบความส าเร็จในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี ระดบัภาค และระดบัประเทศ  
  3.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  
   3.2.1  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานผล การประเมิน 
และน ามาปรับปรุง/ พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยนื คือ 
    3.2.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา 
มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการออกแบบ
กิจกรรมและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน ตามบริบทของ
สถานศึกษา 
    3.2.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมในมกีารจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3.2.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีการจดัแสดง/ เผยแพร่/ 
ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม คือ 
    3.2.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพในการจดัการเรียนรู้และดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน  
    3.2.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
และภาคีเครือข่ายทางการศกึษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
ในระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม โดยมกีารจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของภาคีเครือข่าย
ทางการศึกษาในระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบัประเทศ 
   3.2.3  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วจิยั 
เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
    3.2.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน จะตอ้ง 
มีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั โดยไดรั้บความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทางการศกึษา  
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    3.2.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ
เป้าหมายของการเรียนรู้เก่ียวหลกัวิธีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   3.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
    3.3.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม
มาปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของนกัเรียนใหเ้กิด 
จิตสาธารณะแก่นกัเรียนและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืในการแบ่งปันเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บ 
ท่ีดี คือ 
    3.3.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนกัใหค้รู บุคลากรทาง 
การศึกษา และนกัเรียนใหต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและความส าคญัของการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์  
    3.3.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารก าหนดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้
ในรายกิจกรรมพฒันานกัเรียน รวมทั้งงาน โครงการ รายวชิาท่ีสอนตามหลกัสูตร  
    3.3.1.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบัหน่วยงานทางการศึกษา รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
   3.3.2  แนวทางการส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีการติดตามผล การจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้
เป็นแบบแผนสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริม/ ช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด คือ 
    3.3.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารออกแบบกิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใหเ้หมาะสม ตามความตอ้งการของ
นกัเรียนเป็นรายบุคคลภายใตค้วามแตกต่างของนกัเรียน  
    3.3.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารติดตามผล รายงานผลการจดักิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในระดบั
โรงเรียน ระดบัจงัหวดั และระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา   
   3.3.3  แนวทางการส่งเสริมใหม้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้
พฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ 



185 

    3.3.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการติดตามมาใชใ้นพฒันาการจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบั
โรงเรียน ใหค้รู บุคลากรทางการศึกษารู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยไดรั้บความร่วมมือจาก 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ     
    3.3.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการติดตามมาใชใ้นการพฒันาการจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง
จดัใหม้ีการประชุม การประเมิน และการประกวดในระดบัโรงเรียน  
  3.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
   3.4.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการขยายผลและเผยแพร่
ผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในสถานศึกษา คือ 
    3.4.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากร 
ในสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด าเนินชีวิตตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ย  
    3.4.1.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมนีโยบาย ขอ้ตกลงความร่วมมือร่วมกนัของ
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมศึกษา
เรียนรู้จากบุคคลผูมี้ความเช่ียวชาญ แหล่งเรียนรู้ หรือองคก์รภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีประสบความส าเร็จ ในดา้นการด าเนินชีวิต การจดัการศึกษา หรือดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ี
บุคลากรในสถานศึกษามีความสนใจ 
   3.4.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม  
มาพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
    3.4.2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
ผูป้กครอง ผูน้  าชุมชน วดั หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาร่วมเป็น 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา พฒันา ติดตามผลการด าเนินโครงการใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลาง 
การพฒันาของชุมชน  
    3.4.2.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษา  
มีการติดตามผลการด าเนินงาน โครงการ ใหค้รอบคลุมการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
ในแต่ละดา้น 
     3.4.2.3  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาควรน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชจ้ริงในชีวติประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง  
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   3.4.3  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการจดักิจกรรมส่งเสริม 
การด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร 
ของสถานศึกษา คือ 
    3.4.3.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรม 
โครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา  
    3.4.3.2  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทาง
การศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมตามโครงการพฒันา
บุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

อภปิรายผล 
 จากการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 การอภิปรายผลการศกึษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัจะกล่าวถึงประเดน็
ส าคญัจากการคน้พบในการศึกษา ตามจุดมุ่งหมายของการวิจยั จากผลการสรุปการวจิยัสามารถ
น ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี  
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ และมคีวามสามารถในการปฏิบติังานท่ีดีสามารถบริหาร
จดัการสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา โดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศกึษา ดว้ยเห็นความส าคญัของการปฏิบติัหนา้ท่ี
ในฐานะผูน้  า และด าเนินงานตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 มาขบัเคล่ือนสู่สถานศึกษาผา่นการด าเนินกิจกรรม/ 
งาน/ โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนบูรณาการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษาและ
หลกัสูตรแกนกลาง และพฒันาการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการ ส านกัคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มาติดตามผล 
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยม เขต 5 
ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการผูมี้ความรู้ ความสามารถ และมีความเช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษา
และการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นสถานศึกษา เช่น ผูอ้  านวยการและ
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รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจดัการศกึษา ศึกษานิเทศก ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา ร่วมกนัท าหนา้ท่ี ก  ากบั ติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
เพื่อรองรับการก ากบั ติดตามและประเมินผลจากคณะกรรมการ ผลจากการด าเนินงานท าใหเ้กิด
ความตระหนกั เห็นความส าคญัในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
อีกทั้งกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา โดยส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ไดจ้ดัอบรมพฒันากระบวนการจดัการเรียนแบบ Active learning ใหค้รูได้
ออกแบบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีการถอด
บทเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันา ติดตาม ส่งเสริม ช่วยเหลือครูและจดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้การประกวดแผนการจดัการเรียนรู้ การประกวดการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best 
practices) บูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัเขตพ้ืนท่ี เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ
ใหค้ณะครูท่ีไดร่้วมการด าเนินกิจกรรมออกแบบการเรียนรู้ ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาไดร่้วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้ความส าเร็จ รวมทั้งต่อยอดส่งผลงานเขา้ร่วม
การประกวดในระดบัภาค และระดบัประเทศ ท าใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา เกิดความรู้  
ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนั
และสอนนกัเรียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจและปฏิบติัตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
คุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียง เป็นภูมคุิม้กนัใหน้กัเรียนสามารถพร้อมเผชิญกบัสถานการณ์ต่าง ๆ  
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีไดก้  าหนดนโยบาย 
ในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่แนวทางการปฏิบติัทางดา้นการศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554 ข) และสอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
ตระหนกัถึงความส าคญัในการก าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็น 
แนวทางการบริหารจดัการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามจุดเนน้ท่ี 3  
ดา้นสถานศึกษา องคก์รเด่น (High quality organization: HQO) ใหส้ถานศึกษาทุกแห่งด าเนิน
กิจกรรมไดค้รบทุกดา้น มกีารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐาน 
สากล ใหส้ถานศึกษานอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5, 2560 ก, หนา้ 32-34) ดงัท่ีผา่นมา 



188 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดส่้งเสริมใหม้ีการนิเทศติดตาม โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการ เขา้ไปนิเทศติดตามผลการด าเนินงานทุกโรงเรียน เพื่อใหส้ถานศึกษาด าเนินการ
จดัการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยมีวิสยัทศัน ์ภายในปี 
พ.ศ. 2556 สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ทุกแห่ง ด าเนิน 
การบริหารสถานศึกษา จดัการเรียนการสอน จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และแหล่งเรียนรู้ตาม 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียน 
นอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและการปฏิบติังาน  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิศทางในการพฒันาของประเทศไทยในปัจจุบนัและในอนาคต ประเทศไทย 
ใหค้วามส าคญัอยา่งมากต่อวาระการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลกภายหลงัปี ค.ศ. 2015 โดยไดม้ีการจดัท า
นโยบายยทุธศาสตร์และแผนพฒันาชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2558-2577) บนพ้ืนฐานหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อบรรลุวิสยัทศัน์
ประเทศไทย มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื โดยมีเป้าประสงคเ์พ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ ดว้ยการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ มีความสมดุลและย ัง่ยนื เพื่อใหม้ีชีวิตอยา่ง 
มีศกัด์ิศรี ยดึแนวทางการพฒันาบนฐานความตอ้งการของคนทุกช่วงวยั ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงช่วง 
บั้นปลายชีวิตเป็นหลกั การจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีประเด็นดา้นการศกึษาสู่การยกระดบั
คุณภาพชีวิตคนไทย และลดความเหล่ือมล ้าในสงัคมท่ีสนองต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืของโลก  
ในเป้าหมายของการศึกษา คือ การไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อยา่งเท่าเทียม ทัว่ถึง และส่งเสริม
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการศึกษาและพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ใหม้ีหนา้ท่ีขบัเคล่ือน ก ากบั ดูแล ติดตาม บูรณาการประสานความร่วมมือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นระบบ มีความเป็นเอกภาพ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนิน 
การพฒันาการศกึษา ยกระดบัคุณภาพการศกึษาและการเรียนรู้ ตามกรอบนโยบายและทิศทาง 
การจดัการศกึษาของประเทศ (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 ก, หนา้ 17-18) สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศ้ึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 275 คน ผลการวิจยั พบว่า 
การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ระดบัการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภคั มัน่ศรี 
(2557) ไดศ้กึษา ครูผูส้อนภาษาจีนและนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง) ปีการศกึษา 
2556 ผลการวิจยั พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน  
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ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (ระยอง) โดยรวม
และรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดารัตน์ บุดดาวงค ์(2558)  
ไดศ้ึกษา ครูโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2557 พบว่า การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
รัชนีกร วงศจิ์ราษฎร์ (2559) ไดศ้กึษา ครูผูส้อนโรงเรียนกลุ่มค่ายพระยาตาก สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2558 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมการจดัการศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศ้กึษาเร่ือง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน 4 ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ  
การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชว้ิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ  านวน 306 คน ผลการวิจยั พบว่า  
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้นมค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
 เมื่อพิจารณารายดา้น สรุปได ้ดงัน้ี  
  1.1  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดนโยบายใหส้ถานศึกษานอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัใหเ้กิดข้ึนอยา่งเป็นรูปธรรมในสถานศึกษา อีกทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูม้ีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถใน
การก าหนดนโยบายบริหารจดัการสถานศึกษาโดยนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาสู่การปฏิบติังานจนเกิดผลส าเร็จท่ีดีในระดบั
สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา อีกทั้งตระหนกัถึงหนา้ท่ี ภารกิจในฐานะ
ผูน้  าของสถานศึกษาจึงปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี เป็นผูน้  าครูและบุคลากรทางการศกึษา ร่วม
วางแผนการด าเนินงานแผนปฏิบติังานประจ าปีร่วมกบัคณะครูและบุคลากรทางการศกึษา ใน 
การปฏิบติังาน 4 ดา้น ของสถานศึกษา คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ  
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ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป ยกตวัอยา่งเช่น ก  าหนดใหมี้นโยบายนอ้มน าหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในแผนปฏิบติัการประจ าปี มีแผน/ โครงการ/ กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการบูรณาการสู่การจดักิจกรรมและการใชง้บประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีการจดัแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งส่งเสริม
และประสานความร่วมมือกบัผูป้กครอง ชุมชน ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมใน 
การบริหารจดัการสถานศึกษาในฐานะภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุน 
การจดัการศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จและ 
เกิดความอยา่งย ัง่ยนื โดยใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ประชุม
ช้ีแจง อบรมพฒันานกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน า
ความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัตนเองอยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง
พร้อมรับการประเมนิ ก  ากบั ติดตามผลการด าเนินงาน/ กิจกรรม/ โครงการในสถานศกึษาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศกแ์ละหน่วยงานทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสนัติ  
บุญภิรมย ์(2552) กล่าวว่า การด าเนินการทางการบริหารเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งด าเนินการ
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่องานในขอบเขตความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้ง
ใชห้ลกัการบริหารท่ีเรียกว่า กระบวนการบริหาร (Administration process) หรืออาจเรียกว่าหนา้ท่ี
การบริหาร (Administration function) ซ่ึงผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งศึกษาเรียนรู้ และฝึกปฏิบติัใหม้ี
ศกัยภาพในการใชก้ระบวนการบริหารในแต่ละขั้นตอนอยา่งชาญฉลาด ประกอบกนัหากพบปัญหา
อุปสรรคในการบริหาร ก็สามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที ความเสียหายต่าง ๆ อาจไม่เกิดข้ึน ทั้งน้ี 
ในปัจจุบนัการบริหารไดรั้บการยอมรับว่าเป็นวิชาชีพชั้นสูง การจดัระบบภายในสถานศึกษาเป็น
การบริหารเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวกบัการจดัการศกึษาท่ีมคีวามมุ่งหมายใหผู้เ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น เพื่อใหบ้รรลุความมุ่งหมายดงักล่าว ซ่ึงเป็นผูม้ี
หนา้ท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัสถานศึกษา เป็นองคก์ารทางสงัคมประเภทบริการ (Service organization) 
ท่ีมีภารกิจในการใหบ้ริการทางการศึกษา แก่ประชาชนทัว่ไปอยา่งมีคุณภาพหรือไม่นั้น ข้ึนอยูก่บั
ความรู้ ความสามารถและทกัษะในการจดัระบบงาน ภายในหน่วยงาน โดยเฉพาะการน าศาสตร์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความรู้ ความสามารถทัว่ไปในเชิงการบริหารมาใชเ้ป็นแนวทางหลกัในการใหบ้งัเกิด
ความมัน่ใจในศาสตร์ทางการบริหาร การท่ีผูบ้ริหารจะจดัระบบการท างานภายในนั้น ตอ้งค านึงถึง
ความสอดคลอ้งนโยบาย บทบาทหนา้ท่ีหลกัของหน่วยงาน ศกัยภาพของบุคลากรทางการบริหาร 
ส่ิงแวดลอ้ม และความรู้ความสามารถในการจดัการในองคก์าร และตอ้งยดึถือการบริหารตาม
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บทบาทหนา้ท่ีท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นกฎหมายการศกึษาอยา่งเคร่งครัดสม ่าเสมอ ซ่ึงรายละเอียดของงาน
และแนวทางปฏิบติัของแต่ละสถานศึกษา อาจมีแนวทางการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัไปบา้งตาม 
ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557 ก) กล่าวว่า กระทรวง 
ศึกษาธิการไดป้ระกาศกฎกระทรวง ก  าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริการและ
การจดัการศึกษาใหค้ณะกรรมการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา โดยยดึหลกั 
การดา้นความพร้อมและความเหมาะสม ความสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ความเป็นเอกภาพดา้นมาตรฐานและนโยบายความเป็นอิสระคล่องตวัในการบริหารและการจดัการ  
การมีส่วนร่วมของชุมชน และผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในพ้ืนท่ี โดยกระจายอ านาจใหส้ถานศึกษามาก
ท่ีสุด ใหผู้มี้หนา้ท่ีรับผดิชอบตดัสินใจโดยตรง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหแ้ก่สถานศึกษา และ
สอดคลอ้งกบัวิโรจน์ สารัตถะ (2557) กล่าววา่ ระบบ (System) เป็นการสร้างสรรคร์ะบบและ
เง่ือนไขการท างานท่ีจะช่วยใหบุ้คลากรและนกัเรียนสามารถท างานกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและ
เกิดการเรียนรู้ ซ่ึงผูน้  าทางการศกึษาจะเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการงานประจ าวนั การตดัสินใจ 
และการออกแบบการปฏิบติังานในกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 1) การวางแผน การจดัสรรทรัพยากร การบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากร การงบประมาณ การจดัการเวลา และการด าเนินโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน 
2) ติดตามผลการเรียนของนกัเรียนโดยการประเมินผล การรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล 
3) ใส่ใจต่อนกัเรียนและสนบัสนุนบุคลากร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ 
(2554) ไดศ้กึษาผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 275 คน ผลการวิจยั พบว่า ระดบัการบริหารสถานศกึษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการบริหารงานโดยใช้
เหตุผล พบว่า โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศิริรัตน์ 
แกว้ไกรเพชร (2555) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความตอ้งการของครู
โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนสงักดั
เทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 50 คน ผลการวิจยั พบว่า บทบาทของ
ผูบ้ริหารตามความตอ้งการของครูโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมืองบา้นบึง อ  าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี 
ดา้นบทบาทในฐานะเป็นผูน้  าในดา้นการสอนหรือดา้นวิชาการ โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัอนนัต ์หาญจิต (2555) ไดศ้ึกษา เร่ือง การศกึษา
ความสมัพนัธข์องการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัแนวทางการ
ขบัเคล่ือนการศกึษาในประชาคมอาเซียนของโรงเรียน ในสงักดัส านกัการศกึษาเมืองพทัยา จงัหวดั
ชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสว่างฟ้าพฤฒา
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ราม) จ  านวน 70 คน ผลการวิจยั พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศกึษาในประชาคมอาเซียน ดา้นการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
   1.1.1  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  า ดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเ้สนอแนวทาง 
การส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา ดงัน้ี  
    1.1.1.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผล 
การติดตามมาพฒันา และปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมคีวามรู้ ความเขา้ใจในนโยบาย
การศึกษา เป้าหมายของการศกึษา และจุดประสงคข์องการใชง้บประมาณในการบริหารจดัการ
งบประมาณใหเ้กิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดตามประเภทของเงินท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล 
และก าหนดทิศทางการบริหารการจดัการงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดแนวทางการปฏิบติั การด าเนินการ
ตามขั้นตอนอยา่งเป็นระบบในการใชง้บประมาณใหถู้กตอ้งตามระเบียบของทางราชการ ท าใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจและปฏิบติัตามทิศทางการบริหารการจดัการ
งบประมาณไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามระเบียบของทางราชการ และเกิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุด
ในการด าเนินการทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาถือไดว้่าเป็นผูม้ีบทบาทส าคญั 
ในการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา โดยมีอ  านาจ หนา้ท่ีในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการศึกษาท่ีตั้งไว ้การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้  
ความเขา้ใจนโยบายการศึกษา เป้าหมายของการศึกษา และจุดประสงคข์องการใชง้บประมาณตาม
ประเภทของเงินท่ีไดรั้บจดัสรรจากรัฐบาล ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถจดัการศกึษาให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นนโยบายของการพฒันาประเทศและใชง้บประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร
ใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม/ โครงการ/ งานในการพฒันานกัเรียนและสถานศึกษาใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด โดยมีการวางแผนใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษาเขา้มาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดั
การศึกษา ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือของเครือข่ายทางการศึกษา ส่งเสริมและสนบัสนุนการ
บริหารจดัการของสถานศึกษาในดา้นต่าง ๆ เช่น งบประมาณ ในระดบัสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมกีารน าหลกัคุณธรรมและจริยธรรมของผูบ้ริหารมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ
งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรร จะส่งผลท าใหเ้กิดความถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ เกิดประโยชน์ต่อส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ และมีการติดตามผลการด าเนินงาน 
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พฒันา และปรับปรุงการบริหารงานงบประมาณอยูเ่สมอ ส่งผลใหก้ารบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสถาบนัพระปกเกลา้ (2554, 
หนา้ 47-48) กล่าวว่า ผูน้  าท่ีมคุีณธรรมจริยธรรมมีความส าคญัยิง่ และเป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนั
ใหม้ิติต่าง ๆ ในสงัคมด าเนินงาน โดยมีคุณธรรมจริยธรรมก ากบัตลอดจนริเร่ิมสร้างสรรคโ์ครงการ
หรือกิจกรรม เพื่อการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในสงัคม สร้างสรรคส่ื์อท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม  
เอ้ือใหเ้กิดการสร้างกฎระเบียบและมาตรฐานดา้นคุณธรรมในหน่วยงานท่ีมีบุคคลนั้น ๆ สงักดั และ
สถาบนัพระปกเกลา้ (2554, หนา้ 4) ยงัไดอ้ธิบายเพ่ิมเติมว่าหลกัคุณธรรมเป็นการพฒันาใหบุ้คลากร
ของภาครัฐยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ดีงาม การส่งเสริม สนบัสนุนใหป้ระชาชนพฒันาตนเอง เพื่อให้
เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสตัย ์จริงใจ ขยนั อดทน มรีะเบียบวินยั ประกอบอาชีพสุจริต การบริหารจดัการท่ี
ดีของภาครัฐเป็นการบริหารท่ีไม่เพียงแต่ใหค้วามส าคญักบัประสิทธิภาพ แต่ตอ้งใหค้วามส าคญักบั
การด ารงรักษาไวซ่ึ้งหลกัการอนัถูกตอ้ง การยดึถือระบบคุณธรรม คุณค่าและความดีงามทั้งหลาย 
ทั้งน้ี เพราะระบบคุณค่าและค่านิยมต่าง ๆ ในระบบราชการจะเป็นปัจจยัก  าหนดพฤติกรรมของ
ขา้ราชการและช้ีน าวิธีการใหบ้ริการแก่ประชาชนดว้ย อีกทั้งหลกัความโปร่งใส การท างานท่ีเปิดเผย
และสามารถตรวจสอบได ้จะส่งผลใหก้ารทุจริตคอรัปชัน่และความดอ้ยประสิทธิภาพใน 
การปฏิบติังานของขา้ราชการลดลง ดงันั้น ถา้ภาครัฐจดัระบบการบริหารจดัการใหม้ีความโปร่งใส
และเปิดเผยใหป้ระชาชนเขา้มาร่วมรับรู้ในวิธีการและขั้นตอนการท างาน ไดมี้โอกาสตรวจสอบ 
การปฏิบติังาน ตลอดจนผลการด าเนินงานจะส่งผลใหข้า้ราชการมีความรับผดิชอบต่อการท างาน
และผลของงานมีการปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้ง เป็นธรรม และก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน
และประเทศชาติโดยรวมมากข้ึน ซ่ึงจะท าใหป้ระชาชนมคีวามมัน่ใจว่าขา้ราชการมีความตั้งใจจริง
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุพจน์ นนัทะเทศ (2558) ไดศ้กึษา ปัญหาและ 
แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวิจยั แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั้ง 7 ดา้น 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า ดา้นการจดัท าและเสนอของบประมาณ สถานศึกษาควรศกึษานโยบาย
หน่วยงานตน้สงักดัว่ามีทิศทางตอ้งการผลสมัฤทธ์ิดา้นใดแลว้น ามาจดัท าขอ้มูล วางแผนล่วงหนา้
เพ่ือจะท าใหต้รงกบันโยบายดงักล่าว และมีการแต่งตั้งคณะท างานในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ ประมวลผล สรุป และรายงานผลการจดัท าขอ้มูลใหห้น่วยงานตน้สงักดัและหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งทราบ โดยจดัพิมพเ์อกสารเป็นรูปเล่มและเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์อีกทั้งศึกษา
ขอ้ตกลงการปฏิบติังาน และเป้าหมายการใหบ้ริการตามค ารับรองการปฏิบติัราชการ สถานศึกษา
ควรวิเคราะห์ทบทวนภารกิจการจดัการศึกษาของสถานศึกษา และศึกษารายงานขอ้มูลสารสนเทศท่ี
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เก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดัการศกึษาและประเมิน
สถานภาพของสถานศึกษา เพื่อก  าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา  
ใหส้อดคลอ้งกบัผลการปฏิบติังานท่ีจะท าขอ้ตกลงกบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของณัฐพงศ ์รัตนรังษี (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเนน้ผลงานโรงเรียนวดัศรีเมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน: กรณีศึกษา
โรงเรียนวดัศรีเมือง ตามมาตรฐานการเงินทั้ง 7 ดา้น พบว่า แนวทางการพฒันาการวางแผน
งบประมาณ ควรมีการประชุม สร้างความรู้ ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ร่วมกนัใหเ้ป็นแนวทางเดียวกนั  
โดยร่วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกในปัจจุบนั นิเทศติดตาม เพือ่ใหไ้ด้
ขอ้บกพร่องและส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการใสถานศึกษา และ
แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามแผน/ โครงการ ควรมีระบบจดัล  าดบัความส าคญัของ
กิจกรรมงาน/ โครงการ เพือ่ใหเ้กิดความมัน่ใจว่าทรัพยากรท่ีจดัสรรใหก้บักิจกรรมท่ีส าคญั เพือ่ให้ 
การด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ เป็นไปตามแผนงาน/ โครงการท่ีไดว้างแผนไว ้ 
    1.1.1.2  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามผล 
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให ้
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารวางแผนงบประมาณอยา่งเป็นระบบ และส่งเสริมใหม้ีคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วม
ในการติดตามผลการด าเนินตามแผนท่ีก าหนดไวใ้นแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการวางแผนงบประมาณอยา่งเป็นระบบ สามารถ
ช่วยก าหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษา ขั้นตอนการด าเนินงาน ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาด าเนินงานตามแผนงบประมาณท่ีก าหนดไดอ้ยา่งมีระบบ สอดคลอ้ง 
กบัเป้าหมาย เป็นขั้นเป็นตอน และเกิดความถูกตอ้งในการปฏิบติั ส่งผลใหก้ารด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน อีกทั้งการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหม้ีคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เขา้มามีส่วนร่วมในการติดตาม
ผลการด าเนินตามแผนท่ีก าหนดไวใ้นแผนงบประมาณของสถานศึกษา ช่วยใหเ้กิดความร่วมมือทาง
การศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกนัขบัเคล่ือนการบริหารจดัการสถานศึกษา มีการตรวจสอบ 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณข เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุดใน 
การบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 
อา้งถึงในชนิสรา ศิลานุกิจ, 2555, หนา้ 82) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารควรด าเนินการตดัสินใจใหม้ี 
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ความถูกตอ้งและก่อประโยชน์สูงสุดต่อผูรั้บการบริการมากท่ีสุด โดยใชอ้งคค์ณะบุคคลเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้โดยจดัใหม้ีการจดัระบบบญัชีให้
ครบถว้นถูกตอ้ง แมผู้บ้ริหารจะมีอ  านาจในการบริหารงานและการตดัสินใจก็ตาม แต่อ  านาจอิสระ
นั้นมิใช่เป็นไปโดยปราศจากการควบคุมตรวจสอบของทางราชการ โดยเฉพาะการเงินซ่ึงส่วนใหญ่
มาจากเงินงบประมาณแผน่ดิน จะมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบการตรวจสอบการใชจ่้ายเงินของ
สถานศึกษาในช่วงก่อนใช ้ระหว่างใช ้และภายหลงัการใชผู้บ้ริหารจะตอ้งจดัท าระบบบญัชีใหค้รบ 
ถูกตอ้งตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ เพื่อการบริหารงานของตนเองเป็นไปดว้ย 
ความโปร่งใส และสุจริต และสอดคลอ้งกบัรุ่ง แกว้แดง (รุ่ง แกว้แดง, 2545 อา้งถึงในชนิสรา  
ศิลานุกิจ, 2555, หนา้ 104) กล่าวว่า ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งใชก้ระบวนการ P-D-C-A วางแผนเก่ง 
วางแผนเป็น น าแผนท่ีวางไวไ้ปสู่การปฏิบติัจริง ไมก่ลวัการประเมินเพื่อพฒันา และปรับเป้าหมาย 
เพ่ือใหว้งจรการท างานในขั้นต่อไปดีข้ึนตลอดเวลา ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งใชว้ิจยัในกระบวนการ
บริหาร รวมทั้งตอ้งมีวิสยัทศัน์ มีกลยทุธท่ี์สามารถเปล่ียนวกิฤตใหเ้ป็นโอกาสเสมอ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสุจิตตา แกว้ปราณี (2557) ไดศ้กึษา แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานของโรงเรียนสหวิทยาเขตระยอง เขต 1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ผลการวจิยั พบว่า ดา้นการวางแผนงบประมาณ  
แนวทางการพฒันาควรมกีารพิจารณาปัจจยัท่ีเป็นประโยชน์และสนบัสนุนต่อการด าเนินงานมาก
ท่ีสุด ควรพจิารณาและเนน้ความคุม้ค่าในการลงทุนก่อนตดัสินใจด าเนินงาน และควรมกีารวางแผน
งบประมาณใหเ้ช่ือมโยงกบักิจกรรมของหน่วยงาน และดา้นการรายงานทางการเงินและ 
ผลการด าเนินงาน แนวทางการพฒันาควรมีการรายงานทางการเงินใหค้ณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการศกึษารับทราบ ควรมกีารจดัท าแผนปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณล่วงหนา้ 
และควรมีการแสดงผลการด าเนินงาน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุพจน์ นนัทะเทศ (2558)  
ไดศ้ึกษาเร่ือง สภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า  
แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ทั้ง 7 ดา้น โดยผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน พบว่า สถานศึกษาควรจดัท าแผน 
การตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ จดัท าแผน 
การตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานตามขอ้ตกลงการใหผ้ลผลิตของสถานศึกษาใหเ้ป็นตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และแผนการใชง้บประมาณรายไตรมาส และสถานศึกษาควรมี
การนิเทศใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบ ติดตามของสถานศึกษา โดยเฉพาะโครงการท่ีมคีวาม
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เส่ียงสูง จดัท าขอ้สรุป การตรวจสอบ ติดตาม นิเทศพร้อมทั้งเสนอขอ้ปัญหาท่ีอาจท าใหก้าร
ด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และจดัท า
รายงานขอ้มูลการใชง้บประมาณ ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาต่อเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จดัท า
แผนการตรวจสอบติดตาม ประสานแผน และด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม อีกทั้งสถานศึกษาควร
ก าหนดปัจจยัหลกัความส าเร็จของสถานศึกษา โดยจดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จของผลผลิตท่ีก  าหนด
ตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการผลผลิตของสถานศึกษา สร้างเคร่ืองมือเพื่อประเมินผลแผนกลยทุธแ์ละ
แผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และจดัท ารายงานประจ าปี รายงานผลต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐพงศ ์รัตนรังษี (2558) ได้
ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานโรงเรียนวดัศรี
เมือง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนทีการศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการ
พฒันาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน: กรณีศกึษาโรงเรียนวดัศรีเมือง ตามมาตรฐาน
การเงินทั้ง 7 ดา้น พบว่า แนวทางการพฒันาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานควรมีการจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือมีการประชุม
ผูป้กครองอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง เพือ่ช้ีแจงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา สร้างความตระหนกัใหม้ีส่วน
ร่วมในการพจิารณาวางแผนพฒันาโรงเรียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสรารักษ ์ศริิพงษ์ (2559) 
ไดศ้ึกษาเร่ือง การศกึษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า แนว
ทางแกไ้ขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ดา้นการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชเ้งิน และผลการ
ด าเนินงาน ควรมกีารจดัท าแผน ตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งิน และผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการประจ าปีงบประมาณ ควรเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญมา
ใหก้ารอบรมในการจดัท าแผนการตรวจสอบและติดตาม ควรระบุในแผนปฏิบติัราชการประจ าปี
งบประมาณ ว่าเงินในหมวดใดจะใชเ้มื่อไรใหช้ดัเจน และสถานศึกษาควรจดัสร้างเคร่ืองมือ
ประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินการโดยใชปั้จจยัหลกัแห่งความส าเร็จตามรูปแบบของ
ส านกังานคณะการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ควรจดัท ารายงานประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสาธารณชน ควรจดัท ารายงานประจ าปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสาธารณชนเป็นราย 6 เดือน หรือรายปี ควรจดัท าผลการประเมินเพื่อ
สรุปรายงานประจ าปีไวไ้ตรมาส และสถานศึกษาควรสร้างความเขา้ใจต่อสาธารณชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งนอ้ยปีการศกึษาละ 1 คร้ัง 
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    1.1.1.3  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตาม 
ไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ เพื่อส่งเสริมการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนืในการบูรณาการดา้นวิชาการอยา่งย ัง่ยนื คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน
และส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทางการศกึษาเขา้มามีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมการบูรณาการ 
ดา้นวิชาการร่วมกนั อีกทั้งน าผลการติดตามการด าเนินงานไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม  
ท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการ โดยมกีารถอดบทเรียนการศกึษา จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการท่ีประสบความส าเร็จในระดบัโรงเรียน  
ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี ระดบัภาค และระดบัประเทศ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีความตระหนกัและเห็นความส าคญัในการส่งเสริมใหภ้าคีเครือข่ายทางการศกึษาเขา้มามีส่วนร่วม
ในบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือและเครือข่ายทางการศึกษา โดยมี 
การออกแบบกิจกรรมการบูรณาการการวิชาการร่วมกนั อีกทั้งมีการน าผลการติดตามไปพฒันา 
แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมบูรณาการดา้นวิชาการ ความร่วมมือดงักล่าวส่งผลใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาทราบถึงความตอ้งการหรือความคาดหวงัของผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา และ
ชุมชนท่ีมีต่อสถานศึกษา และไดท้บทวนการศกึษามาตรฐานการศกึษาของชาติ นโยบายของ
หน่วยงานตน้สงักดั รวมทั้งศกัยภาพของสถานศึกษาในการพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม  
ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการใหป้ระสบผลส าเร็จในระดบัสถานศึกษา ผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึน 
จะมีการถอดบทเรียนการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป อีกทั้งใหมี้การจดัเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในกิจกรรมท่ีส่งเสริมการบูรณาการดา้นวิชาการท่ีประสบความส าเร็จในระดบั
โรงเรียน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี ระดบัภาค และระดบัประเทศ ซ่ึงจะท าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียน เกิดประสบการณ์เรียนรู้ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มในการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากผลงานท่ีประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา (2560 ก, หนา้ 81) กล่าวว่า แผนการศึกษาแห่งชาติ ไดก้  าหนดเป้าหมาย
ของการพฒันาการศึกษาในระยะ 20 ปี โดยมีเป้าหมายของการจดัการศกึษา (Aspirations) ดา้นท่ี 4 
คือ ระบบการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการพฒันาผูเ้รียนอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
และการลงทุนทางการศกึษาท่ีคุม้ค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษาและ
สถาบนัการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจดัการศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยคุณภาพและ
มาตรฐานระดบัสากล จดัใหม้ีระบบการจดัสรรและใชท้รัพยากรทางการศึกษาท่ีก่อประโยชน์สูงสุด
ในการพฒันานกัเรียนแต่ละคนใหบ้รรลุศกัยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริม
สนบัสนุนใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมท่ีมีศกัยภาพและความพร้อมเขา้มามีส่วนร่วมในการระดมทุน
และร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายเพื่อการศกึษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบนั และองคก์รต่าง ๆ  
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ในสงัคม และผูเ้รียนผา่นมาตรการทางการเงินและการคลงัท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัรุ่ง  
แกว้แดง (รุ่ง แกว้แดง, 2545 อา้งถึงในชนิสรา ศิลานุกิจ, 2555, หนา้ 105) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการจดัการใชท้รัพยากรไดป้ระโยชน์สูงสุดโดยประหยดัสุด 
ผูบ้ริหารมืออาชีพจะไม่ท่องคาถามเฉย ๆ ท่ีสะทอ้นปัญหาซ ้าซากของการโบราณแบบโบราณท่ีว่า 
“ขาดคน ขาดเงิน” อีกต่อไป ใหเ้กียรติและยกยอ่งครู ผูป้กครอง และชุมชน ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือ 
มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) กบัการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผูบ้ริหาร
มืออาชีพตอ้งมองเห็นความส าคญัและยกยอ่งใหเ้กียรติกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผูป้กครอง 
และชุมชน ในฐานะเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่า สามารถสนบัสนุนสถานศึกษาไดท้ั้งในเร่ือง
ค าแนะน า ความคิดเห็น ภูมิปัญญาความรู้ อาคาร สถานท่ี แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ และสอดคลอ้งกบั 
ขอ้เสนอยทุธศาสตร์และแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย ระบุว่า พฒันา
โรงเรียน/ สถานศึกษาทั้งระบบ ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค ์หรือองคก์รวฒันธรรม 
ยกระดบัและปรับตวัดา้นบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ใหผู้เ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ และม ี
การแต่งตั้งคณะท างานขบัเคล่ือนงานในทุกภาคส่วนและระดบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นกลไกในการขบัเคล่ือน
งานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เช่น ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบัชาติ เป็นตน้  
(พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 100)  
  1.2  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 1) ในระดบัสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้  าดา้นวิชาการมี 
ความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้น
สถานศึกษา ในการวดัผล ประเมินผล การวางแผนและใชง้บประมาณในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน 
รวมทั้งส่ือการสอน อีกทั้งส่งเสริมใหค้รูมีการวิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา ออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย เช่น 
โครงงาน การวจิยัในชั้นเรียนท่ีมีการบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 8 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีการผลิตส่ือและใชแ้หล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการด าเนินงาน/ กิจกรรม/ โครงการโดยบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นตน้ เพ่ือใหก้ารด าเนินกิจกรรมเกิดมติิของความร่วมมือกนั
ระหว่างคณะครู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา 
จากการด าเนินงานดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงส่งเสริมใหค้รูมีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน และจดัท าสรุปขอ้มูลสารสนเทศ รายงานผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ผูอ้  านวยการ
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ไดท้ราบถึงผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 2) ในระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ไดรั้บการอบรมพฒันาดา้นหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนการสอนบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งต่อเน่ือง จากศกึษานิเทศก ์
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 คือ นางหทัยา เข็มเพช็ร ศึกษานิเทศกช์ านาญการ
พิเศษ พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ทั้ง 64 โรงเรียนมธัยมศึกษาในสงักดั ใหว้ิเคราะห์
หลกัสูตรและจดัการเรียนการสอนบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชั้นเรียน  
ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เนน้การตั้งค  าถาม ฝึกปฏิบติั ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
 และถอดบทเรียนจากการเรียนรู้ โดยครูแกนน าท่ีเขา้รับการอบรมเชิงปฏิบติัการจะตอ้งน าความรู้ท่ี
ไดรั้บจากการอบรมไปขยายผลในระดบัสถานศกึษาของตนเองใหแ้ก่เพื่อนครูทราบ ใหม้ีความรู้ 
ความเขา้ใจ และสามารถน าไปบูรณาการกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในรายวิชา/ 
กิจกรรม/ โครงการท่ีตนเองรับผดิชอบได ้มกีารด าเนินกิจกรรมสู่การปฏิบติัจริงกบันกัเรียนใน
สถานศึกษา ซ่ึงจะมกีารนิเทศ ติดตามผล การวิเคราะห์หลกัสูตร และการจดัการเรียนการสอนบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเป็นระยะ ๆ จากส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 น าโดยคณะกรรมการผูท่ี้ไดรั้บการแต่งตั้งจากส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารในระดบัเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาและผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ไปนิเทศ ติดตามผลการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเกิดความภูมิใจในการปฏิบติั และเห็นประโยชน์ท่ีไดรั้บจาก 
การขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่นกัเรียน ท าให้
นกัเรียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้นอกจากน้ีส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
ยงัมีภารกิจส าคญัใหส้ถานศึกษาในสงักดัเขตพ้ืนท่ี พฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียง 
ทั้ง 64 โรงเรียน และส่งเสริมใหส้ถานศึกษาท่ีมีความพร้อมดา้นการจดัการเรียนการสอนตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เขา้รับการประเมนิสถานศึกษาเพื่อเป็นสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ 
หรือศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อส่งเสริมใหส้ถานศึกษามีการนอ้มน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัวิโรจน์ 
สารัตถะ (2557) กล่าวว่า ภาพหอ้งเรียนจะขยายเป็นชุมชนท่ีใหญ่ข้ึน (Greater community) 
หลกัสูตรและการสอนจะมีลกัษณะทา้ทายส าหรับนกัเรียนทุกคน และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล หลกัสูตรจะไม่เนน้การยดึต าราเป็นตวัขบัเคล่ือน (Textbook-driven) หรือแบบแยก
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ส่วน (Fragmented) เช่นในอดีต แต่จะเป็นหลกัสูตรแบบยดึโครงงานและการบูรณาการ การสอน
ทกัษะและเน้ือหาจะไม่เป็นจุดหมายปลายทาง (as an end) เช่นท่ีเคยเป็นมา ซ่ึงลกัษณะของหลกัสูตร 
ในศตวรรษท่ี 21 จะเป็นหลกัสูตรท่ีเนน้คุณลกัษณะเชิงวิพากษ์ (Critical attributes) เชิงวิทยาการ 
(Interdisciplinary) ยดึโครงงานเป็นฐาน (Project-based) ขบัเคล่ือนดว้ยการวิจยั (Research-driven) 
เช่ือมโยงทอ้งถ่ิน ชุมชนเขา้กบัภาค ประเทศ ภูมิภาค และโลก เป็นหลกัสูตรท่ีเนน้ทกัษะการคิด 
ขั้นสูง พหุปัญญา เทคโนโลยแีละมลัติมีเดีย และการประเมินผลตามสภาพจริงและสอดคลอ้งกบั
ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2560 ก) กล่าวถึง แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5: การจดัการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม มีเป้าหมาย 
ท่ี 2 กล่าวคือ หลกัสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้ม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การปฏิบติั ซ่ึงมีตวัช้ีวดัท่ีส าคญั เช่น สถานศึกษา/ สถาบนัการศึกษา จดัการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่การปฏิบติัเพ่ิมข้ึน เป็นตน้ และสอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5  
 (2560 ข, หนา้ 38) ไดน้อ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในสงักดั จ  านวน 64
โรงเรียน โดยด าเนินงานดา้นกลยทุธท่ี์ 1การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โครงการท่ี 13 ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ซ่ึงมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั คือ 1) เพื่อยกระดบัคุณภาพของสถานศึกษา
พอเพียงในสงักดัใหเ้ป็นสถานศึกษาพอเพียงตน้แบบ ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ร้อยละ 70 ของ
โรงเรียนทั้งหมด และม ี“ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ิมข้ึนปีละ 1 แห่ง (ครอบคลุม 
 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ สิงห์บุรี อ่างทอง ลพบุรี และชยันาท) 2) เพื่อพฒันาบุคลากรทางการศกึษาและ
ผูเ้รียนใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจเช่ือมโยงหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
ทางการจดักิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้และกิจกรรมเสริมสร้าง คุณธรรมจริยธรรม 3) เพื่อ
พฒันารูปแบบแนวทางการนิเทศและติดตามผลการด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียง สถานศึกษา
พอเพียงตน้แบบ และศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพื่อปลูกฝังผูเ้รียน
ดา้นคุณลกัษณะ รักเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์และมคุีณธรรม จริยธรรมตามค่านิยมหลกัของ
คนไทย 12 ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดย
บูรณาการหลกัคิดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผา่นโครงการพระราชด าริ และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของระพีพรรณ คณาฤทธ์ิ (2554) ไดศ้ึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนใน
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ านวน 275 คน 
ผลการวิจยั พบว่า ระดบัการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน สงักดั
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบนฐานความรู้ 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งงานวิจยัของกบัเพลินพิศ โลหากาศ 
(2556) ไดศ้ึกษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทการบริหารของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจยั พบว่า บทบาทการบริหารของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
งานวิจยัของกบัวาสนา เต่าพาลี (2557) ไดศ้ึกษา บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจใน
การท าผลงานวิชาการของครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี กลุ่มตวัอยา่งคือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี จ  านวน 331 คน ผลการวิจยั พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยัจูงใจใน 
การท าผลงานวิชาการของครูสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นเป็น
ผูน้  าทางวิชาการ โดยรวมและรายขอ้มค่ีาเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สุวนิตย ์ขนับุตรศรี (2558) ไดศ้ึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขต 6 
จ  านวน 254 คน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดโรงเรียน ผลการวิจยั พบว่า บทบาทการส่งเสริมวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 6 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29  
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้และดา้นการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายขอ้ 
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ศุวิชชยั สยามประโคน (2558) ไดศ้ึกษา
เร่ือง ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ  านวน 162 คน ผลการวิจยั พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอปลวกแดง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  
   1.2.1  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  า ดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเ้สนอแนวทาง 
การส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ดงัน้ี  
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    1.2.1.1  แนวทางการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการรายงานผล  
การประเมิน และน ามาปรับปรุง/ พฒันา การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเรียนรู้ของ
นกัเรียนอยา่งย ัง่ยนื คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และ 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษามีส่วนร่วมในมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการออกแบบกิจกรรมและจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบั
ความตอ้งการของนกัเรียนตามบริบทของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การจดักิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน ส่งเสริม 
ประสานใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างครู บุคลากรทางการศกึษา และภาคีเครือข่ายทางการศกึษา  
จะท าใหเ้กิดความร่วมมือกนัในการสนบัสนุน ส่งเสริมการออกแบบกิจกรรม การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ความร่วมมือถือไดว้่าเป็นกลไกการด าเนินงานใหเ้กิดการมีส่วนร่วมซ่ึง 
มีความส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการพฒันาการศกึษาใหป้ระสบผลส าเร็จ ซ่ึงความร่วมมือกนั  
มีส่วนร่วมรับผดิชอบ ตระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาการศึกษาของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทางการศึกษาจะช่วยใหก้ารด าเนินกิจกรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษาเกิดความย ัง่ยนื 
สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอยทุธศาสตร์และแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศกึษาไทย  
ระบุว่า ใชย้ทุธศาสตร์ “3 จ และ 1 ย” (จบัตอ้งได ้จริงใจ จริงจงั และย ัง่ยนื) เพื่อสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในระบบการศกึษาไทย ท าใหเ้ร่ืองต่าง ๆ จบัตอ้งได ้ใกลชิ้ดกบัวิถีชีวิตประจ าวนั ไม่มุ่ง 
ท่ีรูปแบบหรือหลกัการ ผูรั้บผดิชอบทุกระดบัตั้งใจ จริงใจท่ีจะผลกัดนั ท าอยา่งจริงจงั และใหย้ ัง่ยนื 
(พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 100) และสอดคลอ้งกบัสถาบนัพระปกเกลา้ (2554, หนา้ 6)  
กล่าวว่า หลกัความคุม้ค่า การพฒันาท่ีย ัง่ยนืจะตอ้งบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั
ใหเ้กิดประโยชน์สุขแก่ส่วนร่วม ค านึงถึงความประหยดั ความคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการ 
ท่ีมีคุณภาพ โดยยดึถือประชาชนเป็นเป้าหมายสูงสุดในการท างาน ดงันั้น ภาครัฐซ่ึงยงัคงฐานะเป็น
แกนน าส าคญัในกระบวนการบริหารจดัการในการพฒันาประเทศ และการใหบ้ริการแก่ประชาชน 
จึงอาจจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนวิธีการและกลไกการท างานใหค้  านึงถึงความคุม้ค่าและ
ประสิทธิภาพมากข้ึน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง  
การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศกึษา
รัตนมิตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า ดา้นการบริหารวิชาการ  
มีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือใหก้  าหนดแผนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบติังาน
วิชาการ และสร้างความตระหนกักบับุคลากรใหมี้ส่วนร่วม รวมทั้งปรับปรุงรูปแบบการนิเทศ 
ติดตามท่ีหลากหลาย เนน้กลัยาณมิตร  
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    1.2.1.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีการจดัแสดง/ 
เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาตระหนกัในบทบาท หนา้ท่ีของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  
และจดัการเรียนรู้ ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โดยส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน และ
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้น
ระดบัโรงเรียน ระดบัชุมชน ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบัประเทศ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
การปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดผลส าเร็จและเกิดประโยชนต่์อส่วนร่วม ผูป้ฏิบติัควรตระหนกัถึงบทบาท 
หนา้ท่ีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ หรือคุณธรรมของมนุษย ์เพื่อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง 
สร้างความเปล่ียนแปลงในระดบัตนเอง ครอบครัว และสงัคมต่อไป ดงัในฐานะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันาเยาวชนของชาติให้มี
ความรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข เป็นก าลงัของชาติในการสร้าง
ชาติ เมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพยอ่มส่งผลต่อการพฒันานกัเรียน สถานศึกษา และสงัคมต่อไปอยา่งเป็นวงกวา้ง สงัคมมีคนดี 
คนเก่ง พฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ดว้ยการตระหนกัในบทบาท หนา้ท่ีของตนเอง ซ่ึงผลของ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในระดบัต่าง ๆ สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงในทุกระดบั หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เพียงแค่เป็น
หลกัการ แต่เป็นหลกัคิดและหลกัปฏิบติัท่ีทุกคนสามารถท าไดต้ามบริบทของตนเอง การเกิด 
ความร่วมมือกนัในการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา นกัเรียน และภาคีเครือข่ายทางการศกึษาจะส่งผลให้มีการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นระดบัตนเอง และระดบัสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้ง ขอ้เสนอ
ยทุธศาสตร์และแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศึกษาไทย ระบุว่า ใหม้กีารพฒันา
โรงเรียน/ สถานศึกษาทั้งระบบ ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค ์หรือองคก์รวฒันธรรม 
ยกระดบัและปรับตวัดา้นบริหารจดัการเชิงยทุธศาสตร์ใหผู้เ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ และแต่งตั้ง
คณะท างานขบัเคล่ือนงานในทุกภาคส่วนและระดบัต่าง ๆ ใหเ้ป็นกลไกในการขบัเคล่ือนงานให้
บรรลุวตัถุประสงค ์เช่น ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพ้ืนท่ี และระดบัชาติ เป็นตน้ (พอตา บุตรสุทธิ
วงศ,์ 2553, หนา้ 100) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดารัตน์ บุดดาวงค ์(2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง  
การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอตะเกียบ สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2  



204 

ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการบริหารงานท่ีตั้งอยูบ่นคุณธรรม
และจริยธรรม ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นความประพฤติและยดึหลกัจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติัตน ผูบ้ริหารด าเนินงานโดยยดึหลกัธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดา้นการบริหารงาน
บนพ้ืนฐานความรู้ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงระหว่างครูภายในและนอกโรงเรียน และยอมรับการเปล่ียนแปลงตามหลกัวิชาการ 
ผูบ้ริหารด าเนินงานโดยน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและขนบธรรมเนียม ประเพณีของชุมชนมาปรับใชใ้น
การเรียนการสอน  และสออดคลอ้งกบังานวิจยัศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะแนวในการน าผลการวิจยัไปใช ้
ควรส่งเสริมและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทางการศึกษาทุกคนเขา้รับการสมัมนา ศึกษาดูงานดา้นการ
บริหารสถานศึกษา และดา้นการจดัการเรียนการสอนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
ท่ีประสบความส าเร็จ เพ่ือการน าไปประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และควร
ส่งเสริมใหโ้รงเรียนท่ีมีความพร้อมหรือเป็นแกนน าเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ 
ไดพ้ฒันาตนเองข้ึนเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นโรงเรียน
ตน้แบบในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครต่อไป 
    1.2.1.3  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการศึกษา/ วิเคราะห์/ 
วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยวิธีการ
ศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนใหม้กีารศกึษา/ วิเคราะห์/ วจิยั
เกิดข้ึนในระดบัโรงเรียน โดยไดรั้บความร่วมมือจากภาคเครือข่ายทางการศกึษาในการสนบัสนุน
การศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั ทั้งน้ีอาจเป็นการจดัประชุมช้ีแจง ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจเก่ียวหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
วิธีการศกึษา/ วิเคราะห์/ วิจยัแก่ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนจะช่วยใหม้ีการศกึษา/ 
วิเคราะห์/ วิจยัเกิดข้ึนในระดบัโรงเรียน ท าใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนสามารถศึกษา 
วิเคราะห์ และพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เกิดกระบวนการวจิยัในการเรียนรู้ในระดบัโรงเรียน ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้วามร่วมมือ ทั้งดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้น 
การประสานความร่วมมือ ดา้นเงินทุนสนบัสนุน หรือดา้นการอ านวยความสะดวกในการศกึษา/ 
วิเคราะห์/ วิจยั อยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส างานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2559 ฉ, หนา้ 1)  
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กล่าวว่า การจดัการศกึษาท่ีมีคุณภาพมีปัจจยัส าคญัประกอบดว้ย ครู ผูเ้รียน พ่อ แม่ ผูป้กครอง และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมและเป็นพลงัส าคญัในการขบัเคล่ือน 
การพฒันาการศกึษาของประเทศใหป้ระสบผลส าเร็จ และสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอยทุธศาสตร์และ
แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศกึษาไทย ซ่ึงระบุว่า สนบัสนุนใหม้ีการวิจยัและ
พฒันาหาแนวทางใหม่เพื่อพฒันาคุณธรรมจริยธรรม (พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 100) และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนีกร วงศจิ์ราษฎร์ (2559) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศกึษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มโรงเรียน 
ค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนก าหนดแผนงาน โครงการ พฒันาบุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจ และตระหนกัในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงันั้น ในการด าเนินการตาม
แนวทางจดัการเรียนรู้โรงเรียนควรมีการจดัวางแผนงาน โครงการ และสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้
บุคลากร 
  1.3  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงความส าคญัของ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ท่ีมีภารกิจใหส้ถานศึกษามีการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เพื่อพฒันานกัเรียนใหม้ีศกัยภาพรอบดา้น เป็นคนเก่ง คนดี ท่ีมคีวามสุข และ
สร้างประโยชน์แก่สงัคม โดยผูบ้ริหารสถานศกึษามีการก าหนดแผนการจดักิจกรรมไวใ้นหลกัสูตร
สถานศึกษา และส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดข้ึนใน
สถานศึกษา โดยวางแผนการจดักิจกรรมกบัคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และภาคีเครือข่ายทาง
การศกึษาใหม้ีส่วนร่วมกนัในการออกแบบกิจกรรมและติดตามผลใหเ้หมาะสมตามกบันกัเรียนตาม
บริบทของสถานศึกษา โดยด าเนินกิจกรรม 3 ลกัษณะในสถานศึกษา คือ 1) กิจกรรมนกัเรียน  
2) กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 3) กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ เกิดทกัษะและประสบการณ์ชีวิต เช่น กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด  
ผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ นกัศกึษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรม
สร้างสรรคช่์วยเหลือสงัคม กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน เป็นตน้ ส่งผลใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษารู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล และมีการประสานความร่วมมือผูป้กครอง
นกัเรียน ชุมชน ปราชญช์าวบา้น ภาคีเครือข่ายทางการศึกษาในการสนบัสนุนการศกึษาของนกัเรียน 
รวมทั้งช่วยเหลือ พฒันานกัเรียนไดต้ามวตัถุประสงคข์องกิจกรรม ท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีศกัยภาพในการเรียนรู้ตามช่วงวยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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(2555 ก) กล่าวว่า การน าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สู่สถานศึกษา 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดด้  าเนินมาแลว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 โดยก าหนด
โครงสร้างเวลาในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  
ปีละ 120 ชัว่โมง และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4-6 จ  านวน 360 ชัว่โมง ใน 3 ลกัษณะ คือ กิจกรรม 
แนะแนว กิจกรรมนกัเรียน และกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ และไดม้ีการนิเทศ 
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของสถานศึกษา โดยการด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใหม้ี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นตอ้งก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสถานศึกษาสามารถ
น าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัไดต้ามความเหมาะสม ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาท 
โดยการก าหนดแผนการจดักิจกรรมไวใ้นหลกัสูตรสถานศึกษาและใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม ช้ีแจง 
พฒันาและส่งเสริม ท าความเขา้ใจ และสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากร สร้างเครือข่ายและ 
ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน ตลอดจนนิเทศ ติดตาม ใหค้  าปรึกษา 
ประเมินผล และสร้างขวญัก าลงัใจ 2) ครูท่ีรับผดิชอบกิจกรรม มีบทบาทโดยการศกึษาแนวทาง 
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ช้ีแจงใหน้กัเรียนและผูป้กครองเขา้ใจ ร่วมกบันกัเรียนออกแบบ
กิจกรรม ส่งเสริม กระตุน้ และอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียนแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ  
ใหค้  าปรึกษา ดูแล ติดตาม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัเรียน ตลอดจน
ประเมินผล รายงานผลการด าเนินกิจกรรม แลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่ผลงาน 3) นกัเรียน  
มีบทบาทโดยการศึกษาขอ้มูล วิเคราะห์ตนเอง และเขา้ร่วมกิจกรรมตามความสนใจ ความถนดั 
และความสามารถ ร่วมประชุมจดัท าแผนงานและปฏิบติักิจกรรมดว้ยความเอาใจใส่อยา่งสม ่าเสมอ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ถอดประสบการณ์ ทบทวน และสะทอ้นความรู้สึกภายลงัการปฏิบติักิจกรรม  
4) คณะกรรมการสถานศกึษาใหค้วามเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการก าหนดวางแผนด าเนิน
กิจกรรมและส่งเสริม สนบัสนุนการด าเนินการจดักิจกรรม 5) ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการจดักิจกรรม และอาสาร่วมกิจกรรมของสถานศึกษาและชุมชน ยอมรับในศกัยภาพ
ของนกัเรียน ดูแล เอาใจใส่นกัเรียน และใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาร่วมมือกบั
สถานศึกษา เพื่อติดตามประเมินผลพฒันาและการปฏิบติักิจกรรมของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบั
ส านกังานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2555 ข) กล่าวว่า จากการศกึษาสภาพการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 พบว่า 1) ในภาพรวมผูบ้ริหาร
มีความรู้ ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ. 2551 และสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้ซ่ึงเทียบกบัเกณฑก์ารประเมินประสิทธิภาพ พบว่า  
มีระดบัสูงกว่าเกณฑก์ารประเมนิ ครูมคีวามรู้ ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
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ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และสามารถน าไปใชไ้ดเ้มื่อเทียบกบัเกณฑ์
การประเมินประสิทธิภาพ พบว่า มีระดบัสูงกว่าเกณฑก์ารประเมิน และศึกษานิเทศกม์คีวามรู้  
ความเขา้ใจ และสามารถถ่ายทอดใหผู้อ่ื้นได ้ในเร่ือง หลกัการจดักิจกรรม โครงสร้างเวลา  
การประเมินผล แต่ประเด็นอ่ืนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าไปใชไ้ด ้ส าหรับแหล่งความรู้ 
ท่ีไดรั้บ พบว่า ผูบ้ริหาร ครู และศึกษานิเทศกส่์วนใหญ่ไดรั้บความรู้เก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนจากการอบรม 2) ความตระหนกัในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ใหค้วามส าคญัของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและมีความสามารถพฒันาใหค้รูเห็นความส าคญั
และคุณค่าของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในระดบัมากท่ีสุด ส าหรับศึกษานิเทศกใ์หค้วามส าคญั
และมีความสามารถพฒันาใหค้รูเห็นความส าคญัและคุณค่าของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ในระดบัมาก 3) การนิเทศการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในสถานศึกษาของศึกษานิเทศก์ พบว่า 
ศึกษานิเทศกส่์วนใหญ่มวีิธีการนิเทศ ใน 3 อนัดบัแรก คือ การอบรมหลกัสูตรฯ และการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียน การออกเยีย่ม/ นิเทศติดตาม และการจดัประชุม สมัมนา และจดัส่งส่ือเอกสารไปให้
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัส านกัทดสอบทางการศึกษา (2555) 
กล่าวว่า การจดักิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของผูเ้รียน โดยคณะครูจะ
ร่วมกนัศึกษาวิเคราะห์ความสนใจและความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อน ามาวางแผนพฒันาจดัชุมนุม
หรือชมรมตามความสนใจ จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนโดยบูรณาการกบักลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 
จดัท าเป็นโครงการของสถานศึกษาท่ีใหผู้เ้รียนทุกคนร่วมกิจกรรม ส่งเสริมการเขา้ร่วมการแข่งขนั
ทกัษะทางวิชาการ นอกจากน้ีโรงเรียนยงัไดจ้ดัใหมี้โครงการกิจกรรมและกระบวนการเพ่ือพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ์ยา่งต่อเน่ืองและหลากหลาย เช่น กิจกรรม 
การเขา้ค่ายคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมอบรมประจ าสปัดาห์จดัใหน้กัเรียนทุกระดบัชั้นเขา้รับ 
การอบรมในคาบจริยธรรม กิจกรรมท าบุญตกับาตรประจ าสปัดาห์และในวนัส าคญัต่าง ๆ กิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์โครงการ/ กิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมในทุกแผนการจดัการ
เรียนรู้ ส่งเสริมกีฬานนัทนาการ ฝึกระเบียบวนิยัผา่นการเรียนลูกเสือ กิจกรรมครูพระสอนธรรมะ 
เป็นตน้ และสอดคลอ้งกบัสมเกียรติ กูเ้กียรติภูมิ (2555) กล่าวว่า ความส าเร็จในการจดัการศกึษา 
ในโรงเรียน จ  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกคน ทุกฝ่าย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนท่ีพ่อแม่ ผูป้กครองมีส่วนส าคญัอยา่งมากท่ีช่วยดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด สงัเกตพฤติกรรม
ลูกหลานอยูเ่สมอ ท าใหท้ราบความเปล่ียนแปลง และสามารถหาวิธีป้องกนัหรือแกปั้ญหาได ้
ทนัการณ์ เน่ืองจากทุกปัญหาของนกัเรียนลว้นมีสาเหตุและไม่ไดเ้กิดข้ึนทนัทีทนัใด แต่เป็น 
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การสัง่สมประสบการณ์ท่ีมีผลในเชิงลบต่อพฤติกรรม ทั้งดา้นความคิด ความรู้สึก และการกระท า  
หากไม่ไดรั้บการช่วยเหลือในเบ้ืองตน้ ปัญหาก็จะลุกลามมากข้ึน จนมีความซบัซอ้นยากต่อ 
การแกปั้ญหาในท่ีสุด เม่ือนกัเรียนอยูใ่นโรงเรียนจึงมีครูช่วยท าหนา้ท่ีดงักล่าวแทนพ่อแม่ 
ในช่วงเวลาหน่ึง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสิริวรรณ ศรีพหล (2550) ไดศ้กึษาเร่ือง  
การจดัการเรียนการสอนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน พบว่า แนวการจดัการเรียนการสอน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ควรเนน้ในเร่ืองของการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนและ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน โดยการจดัหลกัสูตร สามารถจดัได ้3 รูปแบบ คือ การสอดแทรก
หรือบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระท่ีปรากฏในหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 การบูรณาการไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้สงัคมศึกษา ศาสนา 
และวฒันธรรม และการจดัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรายวิชาหน่ึงต่างหาก ทั้งน้ี 
การจดัหลกัสูตรตอ้งก าหนดขอบข่ายของเน้ือหาสาระท่ีมุ่งพฒันาความรู้ความเขา้ใจในหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พฒันาเจตคติและคุณธรรมท่ีไดจ้ากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทกัษะและ
ความสามารถ เพือ่ใชใ้นการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนแนวทางการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน ผูส้อนควรเนน้กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนเป็นพ้ืนฐานน าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งแทจ้ริง เช่น กระจ่าง 
ในค่านิยม กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการอภิปราย กิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้
สถานการณ์จ าลอง กิจกรรมการเรียนการสอนแบบร่วมมือ กิจกรรมการเรียนการสอนโดย 
การแกปั้ญหาและกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชโ้ครงการ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อญัชลี ค  าทอง (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนเทศบาล 
บา้นศรีมหาราช สงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามวุฒิการศกึษาของครูผูส้อน 
กิจกรรมท่ีรับผดิชอบของครูผูส้อน และประสบการณ์ในการฝึกอบรม โดยมกีลุ่มตวัอยา่ง คือ 
ครูผูส้อนโรงเรียนบา้นศรีมหาราชา สงักดัเทศเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 80 คน ผลการวิจยั 
พบว่า การบริหารกิจรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียนเทศบาลบา้นศรีมหาราชา สงักดัเทศบาลเมือง 
ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนีกร วงศจิ์ราษฎร์ (2559) ไดศ้ึกษาครูผูส้อนโรงเรียนกลุ่ม 
ค่ายพระยาตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ปีการศึกษา 2558  
 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 1 ดา้นการจดัการเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
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   1.3.1  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  าดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเ้สนอแนวทาง 
การส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดงัน้ี  
    1.3.1.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการ
ติดตามมาปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของนกัเรียน  
ใหเ้กิดจิตสาธารณะแก่นกัเรียนและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืในการแบ่งปันเป็นผูใ้ห้
และผูรั้บท่ีดี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนกัใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และ
นกัเรียน ตระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะ
ประโยชน์ ใหมี้การจดักิจกรรมพฒันานกัเรียน รวมทั้งงาน โครงการ รายวิชาต่าง ๆ ตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษา รวมทั้งมีจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษากบัภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษา หน่วยงานทางการศกึษา รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การสร้าง 
ความตระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะ
ประโยชน์แก่ครู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียน ท าใหเ้กิดความตระหนกั เห็นคุณค่าของ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ มีคุณธรรมในจิตใจ  
เกิดการเรียนรู้เป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บท่ีดี เมื่อไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุน ส่งเสริมในระดบัชุมชน 
สงัคมจะส่งผลกระทบเป็นวงกวา้ง ท าใหส้งัคมมีความสุข เกิดเป็นเวทีของการท าส่ิงดี ๆ ทั้งใน 
การเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บท่ีดีร่วมกนั สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอยทุธศาสตร์และแนวทางการเสริมสร้าง
คุณธรรมในระบบการศกึษาไทย ระบุว่า การศกึษาตอ้งเช่ือมโยงกบัทุกระบบ และทุกภาคส่วนตอ้งมี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอน เพ่ือเรียนรู้เร่ืองคุณธรรม ความสมานฉนัท ์และวิถีประชาธิปไตย  
ในวิถีชีวิต โดยมคีรอบครัวถ่ายทอดระบบคุณธรรม ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้
ชุมชนและครอบครัวเขา้มาช่วยในระบบการถ่ายทอด ซ่ึงจะตอ้งเร่ิมสร้างวินยัตั้งแต่เด็ก สนบัสนุน
ใหเ้ด็กไดอ้อกไปเรียนกบัภูมิปัญญา (พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 98) และสอดคลอ้งกบั
สถาบนัพระปกเกลา้ (2554, หนา้ 125) ผูน้  าตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีของหน่วยงานดว้ย 
ความซ่ือสตัย ์ซ่ือตรงและแสดงใหเ้ห็นโดยชดัแจง้ถึงความรับผดิชอบของผูน้  า ตอ้งใหเ้กียรติ  
ใหก้  าลงัใจ เป็นแรงจูงใจและคอยแนะน าตกัเตือน หรือใหค้  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือสมาชิก
ในองคก์ร เพื่อสร้างความซ่ือตรงในองคก์รและสงัคมโดยรวม และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมิตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน  



210 

เขต 2 พบว่า ดา้นการบริหารทัว่ไป มีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาควรแสวงหาความรู้และประสบการณ์ในวางแผนและการด าเนินการเก่ียวกบั 
การประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งปรับปรุงและพฒันาระบบควบคุมภายใน การติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการพฒันาการศกึษาใหส้าธารณชนรับทราบ และโรงเรียน
ควรมกีารประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ โดยใหม้ีส่วนร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ และร่วมภาคภูมิใจ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของช่ืนชนก ชลธาร 
(2558) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ขอ้เสนอแนะในการน า
ผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนท่ีเนน้วฒันธรรมและภูมิปัญญาของชาวบา้น เพ่ือเป็นการอนุรักษว์ฒันธรรมและภูมิปัญญา
ชาวบา้นใหอ้ยูคู่่สงัคมไทยต่อไป และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจมาศ วงศพ์ฒันกุล (2557)  
ไดศ้ึกษาเร่ือง ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศกึษาท่ี 8 (ศิลาตกั) 
อ  าเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพฒันากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ควรด าเนินการ ดงัน้ี ก  าหนดใหม้ีผูบ้ริหารและครูผูส้อนเขา้รับการอบรมทุกคน ตอ้งมีใจรักและ
ตระหนกัในความรับผดิชอบต่อสถานศึกษา ใหฝ่้ายแผนงานปฏิบติัราชการจดัสรรงบประมาณ  
เพื่อด าเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ประชาสมัพนัธห์น่วยงานภายนอกเขา้มาจดักิจกรรม มีค  าสัง่
แต่งตั้งคณะท างานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการร่วมกนัวางแผนการท างานก่อนด าเนินการ  
จดัสภาพพ้ืนท่ีใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน ควรจดับรรยากาศทั้งในและ 
นอกหอ้งเรียนใหน้กัเรียนแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
    1.3.1.2  แนวทางการส่งเสริมผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีการติดตามผล การจดั
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้
เป็นแบบแผนสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริม/ ช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการออกแบบกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของ
นกัเรียนรายบุคคล และมกีารติดตามผลการการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน โดยจดัใหม้ีการรายงานผลทั้งในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั และระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การออกแบบออกแบบกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียนรายบุคคล ตามความ
แตกต่างของนกัเรียนเป็นรายบุคคล ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษารู้จกั
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นกัเรียนเป็นรายบุคคล เขา้ใจความตอ้งการในการดูแลและช่วยเหลือของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
สามารถช่วยเหลือนกัเรียนไดต้รงตามความตอ้งการ และมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ  
เป็นขั้นเป็นตอน มีแบบแผนดว้ยความร่วมมือระหว่างครู ผูป้กครองนกัเรียน และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนมีการจดัท ารายงานผลในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดั และ
ระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือใหก้ารดูแล ช่วยเหลือนกัเรียนประสบผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค ์
มีขอ้มูลสารสนเทศในการส่งต่อเพื่อดูแล ช่วยเหลือนกัเรียนในระดบัโรงเรียน ระดบัจงัหวดัระดบั
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เช่น การส่งต่อใหค้รูท่ีปรึกษา ครูประจ าวิชา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูป้กครอง 
ผูน้  าชุมชน รวมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการใหค้วามช่วยเหลือนกัเรียน ท าใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการจดัการศกึษาไดเ้ขา้มาดูแล ช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสมตามบทบาท หนา้ท่ี 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็นของนกัเรียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิยะดา 
ธนสารมงคลกุล (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ์ ผลการวิจยั พบว่า มีขอ้เสนอแนะทัว่ไป คือ ผูบ้ริหารควรเพ่ิม
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมีเหตุผลในกิจกรรมต่าง ๆ ใหม้ากข้ึน โดยการจดักิจกรรมท่ีเนน้ให้
นกัเรียนคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ การตดัสินใจเลือกหรือเช่ือในส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยูร่อบตวั และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของอญัชลี ค  าทอง (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน
เทศบาลบา้นศรีมหาราช สงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะ
ในการน าผลวิจยัไปใช ้ดา้นการก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ผูบ้ริหารโรงเรียนควรร่วมกบั
คณะครูพฒันาดา้นน้ีเป็นอนัดบัแรก โดยเฉพาะการก าหนดนโยบายการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศึกษา และควรจดัใหม้ีกิจกรรมท่ีมุ่งส่งเสริมให้
นกัเรียนเป็นผูรู้้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้น และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน พบว่า โรงเรียนควร
ส่งเสริมใหค้รูนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนระดบัชาติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ช่ืนชนก ชลธาร (2558) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการนิเทศและติดตามผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี 
การติดตามสอบถามปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหค้รู
ด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงคใ์นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
เบญจมาศ วงศพ์ฒันกุล (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันากิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
การจดัการศกึษาท่ี 8 (ศิลาตกั) อ  าเภอกระบุรี จงัหวดัระนอง ผลการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอแนะเพื่อ 
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การน าผลการวิจยัใช ้ดา้นกิจกรรมแนะแนว ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนควรเพ่ิมความสนใจ
ในเร่ืองของการแต่งตั้งครูท่ีปรึกษากิจกรรมแนะแนว จดักิจกรรมแนะแนวใหผู้เ้รียนรู้สึกสนุกกบั
การใฝ่รู้ใฝ่เรียน และสร้างความตระหนกัในความรับผดิชอบต่องานประจ าใหแ้ก่ครูท่ีปรึกษา
กิจกรรมแนะแนว โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีชดัเจน 
    1.3.1.3  แนวทางการส่งเสริมใหม้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการติดตามมาใช้
พฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยจดัใหม้ีการประชุม  
การประเมิน และการประกวดในระดบัโรงเรียน ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายทาง
การศึกษาในการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษาไดรู้้จกันกัเรียนเป็น
รายบุคคล ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการติดตามมาใชใ้นพฒันา 
การจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท าใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางการศึกษาสามารถร่วมมือกนัออกแบบและพฒันาการจดักิจกรรม 
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดต้รงตามความตอ้งการของนกัเรียน ท าใหกิ้จกรรม
เกิดผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไวจ้ากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของวิยะดา ธนสารมงคลกุล (2554) ไดศ้กึษาเร่ือง การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ์ ผลการวิจยั พบว่า แนวทางการพฒันาการจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใหค้วามรู้และสร้าง
ความเขา้ใจใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใหท้ราบประโยชน์ของการบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กบัการเรียนการสอน โดยการอบรมใหค้วามรู้ การสาธิตกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตประจ าวนั และ
ยกตวัอยา่งการบูรณาการกบัศาสตร์แขนงอ่ืน ๆ เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดความคิดท่ีสร้างสรรค ์ปัจจยั
ส าคญัท่ีผูบ้ริหารทุกคนตระหนกัร่วมกนั คือ รูปแบบการบริหารงานและนโยบายการท างาน 
นอกจากนั้นก็คือ การสร้างระบบการส่ือสารท่ีดี การเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้ีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั มีการใหร้างวลักบัผูท่ี้ตั้งใจท างาน และตกัเตือนผูท่ี้
ประพฤติผดิระเบียบ และ พบว่า มีขอ้เสนอแนะทัว่ไป คือ ควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนหรือผูท่ี้มี
ความรู้ในทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนพฒันาการศกึษา และเสนอแนะแนวทาง 
การพฒันาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของอญัชลี ค  าทอง (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน
เทศบาลบา้นศรีมหาราช สงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี  
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ผลการวิจยั พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
ดา้นกิจกรรมท่ีรับผดิชอบของครูผูส้อน พบว่า บุคคลตอ้งอยูร่่วมกนัท างานในองคก์ร จ  าเป็นตอ้ง
ปรับนิสยัลกัษณะ เจตคติของบุคคล เพื่อช่วยเป็นเคร่ืองผลกัดนัใหป้ฏิบติังานตามระเบียบ รู้จกั
เคารพสิทธิของผูอ่ื้น ปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบและมีความซ่ือสตัยสุ์จริต คนท่ีมี 
ความรับผดิชอบจะท าใหก้ารปฏิบติังานไปสู่เป้าหมายท่ีวางไวแ้ละช่วยใหก้ารท างานร่วมกนัเป็นไป
ดว้ยความราบร่ืน ความรับผดิชอบจะเป็นภาระผกูพนัท่ีผูน้  าตอ้งสร้างข้ึน และมขีอ้เสนอแนะ 
ในการน าผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการนิเทศและติดตาม พบวา่ โรงเรียนควรส่งเสริมใหชุ้มชนมี 
ส่วนร่วมใหค้  าแนะน าการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของช่ืนชนก ชลธาร 
(2558) ไดศ้กึษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ขอ้เสนอแนะในการน า
ผลการวิจยัไปใช ้ดา้นการประเมินและรายงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินดว้ย
บุคคลภายนอก เพื่อใหกิ้จกรรมพฒันาผูเ้รียนเกิดผลท่ีดีต่อนกัเรียน 
  1.4  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงบทบาทของตนเองในฐานะผูน้  าของ
สถานศึกษาท่ีจะตอ้งสนบัสนุน พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีทกัษะในการท างาน รู้สึกปลอดภยัและมีความสุขในการท างาน จึงจดัโครงการ
พฒันาบุคลากรของสถานศึกษาเพื่อใหบุ้คลากรของสถานศกึษา มคีวามรู้ ความเขา้ใจและตระหนกั
ถึงคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนและ
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนั มกีารเชิญวิทยากรผูม้คีวามรู้ ความสามารถดา้นหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเขา้ร่วมพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เช่น ปราชญช์าวบา้น ศึกษานิเทศก ์
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วม
กิจกรรมการประชุม อบรม สมัมนา ศกึษาแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพื่อใหบุ้คลากรของสถานศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง 
ถ่องแท ้สามารถมีหลกัคิดในการจดัการเรียนการสอนและการใชชี้วิตโดยประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรม/ งาน/ โครงการต่าง ๆ ในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม เพ่ิม
ศกัยภาพในการท างานของบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ทั้ง
บุคลากรของสถานศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจะมกีารติดตามการด าเนินงาน
และขยายผล เผยแพร่ผลการด าเนินงานของนกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาท่ี
ประสบความส าเร็จ โดยการส่งเสริมใหน้ าผลงานท่ีประสบความส าเร็จเขา้ร่วมการประกวดใน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพ้ืนท่ี รวมทั้ง
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ระดบัประเทศ เพ่ือร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้และเป็นตวัอยา่งใหแ้ก่ผูท่ี้สนใจไดศึ้กษาเพ่ิมเติมหรือน าไป
ประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสมในการพฒันาและประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง
ในระดบัตนเองและระดบัสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัมนูญ ไชยทองศรี (2544, หนา้ 16, อา้งถึงใน
จอมพงศ ์มงคลวนิช, 2555) กล่าวว่า หน่วยงานต่าง ๆ จ  าเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน 
ในหน่วยงาน เน่ืองจากสาเหตุดงัต่อไปน้ี 1) สถานศึกษาไม่สามารถผลิตบุคคลท่ีสามารถปฏิบติังาน
ไดท้นัทีท่ีจบการศกึษา จ  าเป็นตอ้งท าการฝึกอบรมใหผู้ป้ฏิบติังานมีความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและ
ทศันคติท่ีดี และเพียงพอก่อนท่ีจะเร่ิมลงมือปฏิบติังานนั้น ๆ 2) ปัจจุบนัเทคโนโลยมีีความเจริญ 
กา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
ผูป้ฏิบติังานจึงควรรับการพฒันาใหส้ามารถท างานไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงการฝึกอบรมเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุด 3) ความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานในการท่ีจะ 
มีความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพนั้น ๆ จึงพฒันาความรู้ ความสามารถของตนเอง เพื่อใหไ้ดม้ีโอกาส
เล่ือนต าแหน่งหนา้ท่ีการงานซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ต่อหน่วยงานและสร้างขวญั
ก าลงัใจต่อผูป้ฏิบติังานอีกดว้ย 4) การฝึกอบรมเป็นวิธีการพฒันาบุคคลท่ีประหยดัท่ีสุดทั้งในดา้น
เวลาและงบประมาณค่าใชจ่้าย การฝึกอบรมเป็นการใหป้ระสบการณ์ตรงท่ีสามารถปรับปรุงและ
พฒันาผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมไดดี้กว่าใหผู้ป้ฏิบติังานทดลองกระท าเพื่อหาประสบการณ์เอง ซ่ึงอาจ
เกิดความผดิพลาด ส้ินเปลืองเวลา ค่าใชจ่้าย และอาจเกิดอนัตรายได ้สอดคลอ้งกบัส านกัทดสอบ
ทางการศึกษา (2555) กล่าวว่า แนวทางการบริหารงานบุคลากร พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี 
การบริหารงานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล มกีารบริหารงานแบบการมีส่วนร่วม มีการบริหารงาน
เชิงกลยทุธท่ี์มุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน มีการบริหารโดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจ มีการพฒันาครู 
ในการท างานเป็นทีม มีการส่งเสริมพฒันาครู โดยการประชุม อบรม สมัมนาและศึกษาดูงาน  
มีการเสริมสร้างแรงจูงใจ สร้างขวญัก าลงัใจ มกีารส่งเสริม สนบัสนุนสวสัดิการและการจดับริการ
ต่าง ๆ แก่บุคลากร มกีารประเมินผลการปฏิบติังานของครู มีการสนบัสนุนการศกึษาต่อในระดบัท่ี
สูงข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมเกียรติ กูเ้กียรติภูมิ (2555, อา้งถึงในส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2546 หนา้ 15) กล่าวว่า ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคนจะร่วมกนัด าเนินตามแผน โดยใน
ระหว่างการด าเนินงานผูบ้ริหารโรงเรียนควรสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูทุกคนท างานอยา่งมีความสุข
และด าเนินการ ดงัน้ี 1) จดัส่ิงอ  านวยความสะดวก สนบัสนุนทรัพยากรเพ่ือการปฏิบติังาน 2) ก  ากบั 
ติดตามทั้งระดบับุคคล รายกลุ่ม รายหมวด ฝ่าย และระดบั เพื่อกระตุน้และส่งเสริมใหม้ี 
การด าเนินงานตามแผน 3) ใหม้ีการนิเทศ ใหค้  าปรึกษา แนะน าเพื่อปรับปรุงหรือแกไ้ขปัญหา
อุปสรรคท่ีอาจมี รวมทั้งการเชิญวิทยากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถใหค้รูทุกคน หรือใหไ้ป
รับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก นอกจากน้ีรองผูอ้  านวยการโรงเรียนทุกฝ่าย และหวัหนา้
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ระดบัแต่ระดบักค็วรด าเนินการสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุขและท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม เพื่อการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชยัอนนัต ์ 
หาญจิต (2555) ไดศ้ึกษาเร่ือง การศึกษาความสมัพนัธข์องการบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกบัแนวทางการขบัเคล่ือนการศึกษาในประชาคมอาเซียนของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกัการศกึษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะครู
โรงเรียนเมืองพทัยา 3 (วดัสว่างฟ้าพฤฒาราม) จ  านวน 70 คน ผลการวิจยั พบว่า แนวทาง 
การขบัเคล่ือนการศกึษาของประชาคมอาเซียนมคีวามเหมาะสมกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกแนวทาง ดา้นการการพฒันาทุนมนุษยอ์ยา่งรอบดา้น โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพชัรี ปรัศวเ์มธีกุล (2555) ไดศ้กึษาเร่ือง การประยกุตใ์ช้
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงานของหวัหนา้หอผูป่้วยตามการรับรู้ของหวัหนา้
หอผูป่้วยและพยาบาลวิชาชีพในโรงพยาบาลชุมชนภาคใต ้กลุ่มตวัอยา่ง คือ หวัหนา้หอผูป่้วย
จ านวน 226 คน และพยาบาลวิชาชีพ จ  านวน 357 คน ผลการวิจยั พบว่า การประยกุตใ์ชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงานของหวัหนา้หอผูป่้วยตามการรับรู้ของหวัหนา้หอผูป่้วย  
ดา้นการควบคุม โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ศรประภา พงษห์ตัถาศิลป์ (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชว้ิจยั คือ ครูในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จ  านวน 306 คน ผลการวิจยั พบว่า ดา้นบริหารงานบุคคลตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
โรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของวาสนา เต่าพาลี (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัปัจจยั 
จูงใจในการท าผลงานวิชาการของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาปทุมธานี จ  านวน 331 คน ผลการวจิยั พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร โดยรวม
และรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรัชนีกร วงศจิ์ราษฎร์ (2559)  
ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศึกษาตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 โดยจ าแนกตาม เพศ ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
ในกลุ่มโรงเรียนค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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จ านวน 113 คน ผลการวิจยั พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการศกึษา
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนกลุ่มค่ายพระเจา้ตาก สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศกึษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมและรายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมชาติ ราชสนัเทียะ 
(2559) ไดศ้กึษาเร่ือง ความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปะถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 
โดยกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปะถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 จ  านวน 
305 คน ผลการวิจยั พบว่า ระดบับทบาทจริงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและ
รายขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4.1  ผูเ้ช่ียวชาญ/ ผูน้  าดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดเ้สนอแนวทาง 
การส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ดงัน้ี  
    1.4.1.1  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการขยายผลและ
เผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในสถานศึกษา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรในสถานศึกษา มีความรู้ ความเขา้ใจ
ในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้นดว้ย และมีนโยบาย ขอ้ตกลงความร่วมมือร่วมกนัของภาคีเครือข่าย 
ทางการศึกษาในการสนบัสนุน ส่งเสริมใหบุ้คลากรของสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมศึกษาเรียนรู้ 
จากบุคคลผูมี้ความเช่ียวชาญ แหล่งเรียนรู้ หรือองคก์รภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการด าเนินชีวิต การจดัการศึกษา หรือดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ี
บุคลากรในสถานศึกษามีความสนใจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการท่ีบุคลากรของสถานศึกษาและ 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจนโยบาย ขอ้ตกลงความร่วมมือร่วมกนัของ 
ภาคีเครือข่ายกบัสถานศกึษาในส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จะส่งผล
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายทางการศึกษารู้ เขา้ใจทิศทางการด าเนินงานและ 
การด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงผลของการปฏิบติั
สามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้น ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาและภาคีเครือข่ายทางการศึกษามี
ความสนใจท่ีจะศกึษาหาความรู้เพ่ิมเติมจากบุคคลผูม้คีวามเช่ียวชาญ แหล่งเรียนรู้ หรือองคก์ร
ภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีประสบความส าเร็จ ในดา้นการด าเนินชีวิต  
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การจดัการศกึษา หรือดา้นอ่ืน ๆ ตามท่ีสนใจ จากความร่วมมือกนัสนบัสนุน ส่งเสริม และบริหาร
จดัการสถานศกึษา พฒันาบุคลากรในสถานศึกษาระหว่างภาคีเครือข่ายทางการศึกษากบัสถานศกึษา
ท าใหบุ้คลากรในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมในระดบัตนเอง ครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน และสงัคม
ไดอ้ยา่งมีความสุขและประสบความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชวลิต สีมาพล (2555)  
ไดศ้ึกษาเร่ือง การศกึษาปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ในสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี โดยสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวจิยั 
พบว่า ดา้นเง่ือนไขความรู้ 1) ครูตอ้งศึกษาหาความรู้จากแหล่งวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง 
รอบดา้น แลว้น าความรู้เหล่านั้นมาเช่ือมโยงกนั เพ่ือประกอบการวางแผนการท างานอยา่งมีคุณภาพ 
รู้จกัพฒันาตนเอง ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สร้างวินยัใหก้บัตนเองโดยเฉพาะวินยัเก่ียวกบัการเงิน มคีวามรู้ 
ความเขา้ใจหลกัการท างานการด าเนินชีวิตมีเหตุ มีผล 2) ครูควรพฒันาตนเอง มีเป้าหมายใน 
การด าเนินชีวิต กลา้คิด ตดัสินใจแกปั้ญหา มีความรับผดิชอบต่อตนเอง ครอบครัว และสงัคม  
โดยครูตอ้งปฏิบติัตน ใหม้ีความซ่ือสตัยสุ์จริต มคุีณธรรมจริยธรรมในใจ 3) ใหค้รูวางแผน 
ในการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เพื่อ
พฒันาตนเองและสงัคม โดยน าความรู้ท่ีเรามีอยูม่าพิจารณาเช่ือมโยงกนัใหเ้ขา้กบัหลกัเศรษฐกิจ
พอเพียง แลว้น ามาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตประจ าวนัใหม้ากท่ีสุด ควรใหมี้เน้ือหาเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลกัสูตรทุกช่วงชั้นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกนัไป และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเอมม่า  
อาสนจินดา และ วีนนัทก์านต ์รุจิภกัด์ิ (2559, หนา้ 124-125) กล่าวว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งเป็น
หลกัในการควบคุมจริยธรรมครู จากผลการศกึษา พบว่า ในการท่ีจะพฒันาและส่งเสริมจริยธรรมครู
นั้น ประเดน็ท่ีจะตอ้งพิจารณาก็คือ กลไกหรือมาตรการในการควบคุมพฤติกรรมของครูใหป้ฏิบติั
ตามแนวทางจรรยาบรรณวิชาชีพครู ซ่ึงบุคคลท่ีเป็นกลไกส าคญัเร่ืองดงักล่าว คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
หรือผูบ้ริหารบุคลากรทางการศึกษา ในการสร้างมาตรการของหน่วยงานเพื่อควบคุม หรือดูแล
พฤติกรรมการกระท าผดิจรรยาบรรณของครูในสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรท่ีจะปฏิบติัตามแนวทางจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั เพ่ือเป็น
แบบอยา่งท่ีดีของครูในหน่วยงาน เช่น การปฏิบติังานตามหนา้ท่ี การมีพฤติกรรมท่ีดี เช่น ไม่ด่ืมสุรา  
การแต่งกายและการวางตวัท่ีเหมาะสม และไม่มีปัญหาเร่ืองชูส้าว เป็นตน้ เน่ืองจากถา้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีผดิจริยธรรมเสียเองนั้น กไ็ม่สามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้และ 
จะท าใหเ้มื่อมีมาตรการออกมาควบคุม หรือลงโทษครูท่ีกระท าความผดิแลว้จะไม่สามารถน ามา
บงัคบัใชไ้ดอ้ยา่งเต็มท่ี และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิยะดา ธนสารมงคลกุล (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง 
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การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประทุมนุสรณ์ 
ผลการวิจยั พบว่า มีขอ้เสนอแนะทัว่ไป คือ ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งมีโอกาสไดศ้ึกษา 
ดูงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าความรู้ ความเขา้ใจท่ีไดม้าปรับใชก้บั
กิจกรรมภายในโรงเรียน และควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากรรับการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและ
ต่อเน่ือง ในเร่ืองเทคโนโลยสีารสนเทศ ข่าวสารและสถานการณ์ต่าง ๆ ในสงัคม เพื่อใหส้ามารถ 
จดัการศึกษาไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสงัคม 
    1.4.1.2  แนวทางการการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการน าผล 
การติดตาม มาพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้  าชุมชน วดั 
หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทางการศึกษา เขา้มาร่วมกนัเป็นภาคีเครือข่าย
ทางการศึกษา พฒันาติดตามผลการด าเนินโครงการใหค้รอบคลุมการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
ในแต่ละดา้นพฒันาใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาของชุมชน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาควรน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัใชจ้ริง 
ในชีวิตประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารส่งเสริมให ้
ครู บุคลากรทางการศกึษา นกัเรียน ผูป้กครอง ผูน้  าชุมชน วดั หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 
รวมถึงองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทางการศกึษา ไดเ้ขา้มาร่วมกนัเป็นภาคีเครือข่ายทางการศกึษา พฒันา
ติดตามผลการด าเนินโครงการใหค้รอบคลุมการบริหารจดัการของสถานศึกษาในแต่ละดา้น ท าให ้
ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทางการศกึษาตระหนกัถึงความส าคญัในการสนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือ 
การด าเนินงานของสถานศกึษาตามท่ีสถานศกึษาไดใ้หเ้กียรติประสานความร่วมมือในฐานะ 
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ส่งผลใหม้ีความร่วมมือในการพฒันาการด าเนินโครงการพฒันา
บุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท าใหโ้รงเรียนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาของ
ชุมชน และการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษานอ้มน าหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ี การบริหารจดัการสถานศึกษา และปฏิบติัจริง
ในชีวิตประจ าวนัอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหเ้ป็นผูม้ีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากการปฏิบติั สามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูอ่ื้นได ้แนะน าใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน รวมถึงภาคีเครือข่ายทางการศกึษาในการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอยทุธศาสตร์และ 
แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศกึษาไทย ระบุว่า ตอ้งมีการสร้างกลไกเช่ือมโยง 
ท่ีเข็มแข็งและมีความเก้ือกูลกนัทั้งภายในสถาบนัและระหว่างสถาบนัของ “บวร” คือ บา้น วดั 
โรงเรียน (พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 98) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรุ่งชชัดาพร  
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เวหะชาติ (2556, หนา้ 230-231) กล่าวว่า แผนการจดัการศกึษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม
แห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ไดร้ะบุ ยทุธศาสตร์การด าเนินงานดา้นประชาชน/ องคก์ร/ ประชาคม/ 
ภาคเอกชน โดยขอ้ 1 ระบุว่า “องคก์รประชาคมมีการด าเนินงานเพื่อเขา้ไปมีส่วนร่วม สนบัสนุน 
ก  ากบั ติดตาม ตรวจสอบ และสนบัสนุนการด าเนินงานจดัการศึกษาของหน่วยงานและองคก์รต่าง 
ๆ เช่น การจดัการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถานศึกษาใน
ชุมชนทอ้งถ่ิน เพ่ือใหก้ารศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน เป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของคนในชุมชน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชวลิต สีมาพล (2555) ไดศ้กึษาเร่ือง 
การศึกษาปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
โรงเรียนในสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี โดยสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ผลการวจิยั พบว่า  
ดา้นการมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ใหค้รูศึกษาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแลว้นอ้มน ามาปฏิบติั
ในการด ารงชีวิตประจ าวนั มกีารจดัท าตวัอยา่งการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน เพื่อให้
นกัเรียนไดศ้ึกษาผา่นจากครู ดา้นความพอประมาณ ครูควรน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั (รัชกาลท่ี 9) ทรงพระราชทานมาใช ้โดยยดึการพฒันาท่ีตั้งอยูบ่น 
ทางสายกลาง ด าเนินชีวติโดยความไม่ประมาท แลว้จึงขยายผลสู่นกัเรียนและชุมชน 
    1.4.1.3  แนวทางในการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีการจดักิจกรรม
ส่งเสริมการด าเนินชีวติและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่
บุคลากรของสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรม 
โครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยใหภ้าคีเครือข่าย
ทางการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรม ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการท่ีผูบ้ริหารสถานศกึษาสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรม โครงการพฒันาบุคลากร
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา โดยใหภ้าคีเครือข่ายทางการศกึษาไดเ้ขา้มามี 
ส่วนร่วมในการพฒันาและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมตามโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะท าใหเ้กิดความร่วมมือในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
ใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการด าเนินกิจกรรมท่ีส่งเสริม 
การปฏิบติัหนา้ท่ีและการด าเนินชีวิตตามโครงการพฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท าใหบุ้คลากรของสถานศึกษาสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหาร
สถานศึกษา และในการด าเนินชีวิตไดอ้ยา่งเหมาะสม ในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การอบรม 
ประชุม สมัมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ ลว้นแต่ช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ทั้งทางตรงและ
ทางออ้มใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษาในการน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัตนเอง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอยทุธศาสตร์และแนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมในระบบการศกึษาไทย  
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ระบุว่า ผูบ้ริหารและครูถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมใหเ้กิดข้ึน 
ในตวัผูเ้รียน ดงันั้น จะตอ้งพฒันาผูบ้ริหารและครูผูส้อนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดีของการเป็นคนดี  
มีคุณธรรม อีกทั้งควรสนบัสนุนการฝึกอบรมครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาดว้ยหลกัสูตรแบบเขม้ 
ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจท่ีเขา้ถึงแก่นแท ้ฝึกปฏิบติัจริง และมีความสามารถในการสัง่สอนและปลูกฝัง
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ตลอดจนเป็นแบบอยา่งแก่ผูเ้รียนได ้และมกีารวางระบบและกระบวนการสร้างเสริม
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเนน้การปฏิบติัจริงต่อยอดจากการฝึกอบรม ทั้งน้ี อาจแบ่งกลุ่มท าในระดบั 
เขตพ้ืนท่ีและกลุ่มสถานศึกษากไ็ด ้(พอตา บุตรสุทธิวงศ,์ 2553, หนา้ 98) และสอดคลอ้งกบัสถาบนั
พระปกเกลา้ (2554, หนา้ 5) กล่าวว่า หลกัการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมรับรู้ มีส่วนเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจ กระบวนการด าเนินการของโครงการ 
รวมถึงไดรั้บการเสริมสร้างขีดความสามารถในการเขา้มามีส่วนร่วมทางการเมือง การบริหาร และ
การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรของชุมชนและชาติ โดยมีการแสดงทศันะ
ต่าง ๆ ต่อการด าเนินงานท่ีมีผลต่อชีวิต ความเป็นอยู ่เพื่อใหรั้ฐบาลน าไปประกอบการตดัสินใจ
ระดบันโยบาย การมีส่วนร่วมจึงเป็นการส่ือสารสองทาง มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลและรับฟัง
ความเห็นซ่ึงกนัและกนัระหว่างรัฐกบัประชาชน ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีเสริมสร้างความสามคัคีใน
ชาติ ในขณะเดียวกนัจะก่อใหเ้กิดกระบวนการติดตาม ตรวจสอบนโยบายและการด าเนินงานของรัฐ
ใหด้  าเนินงานท่ีรับผดิชอบต่อสงัคมมากข้ึน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุ่งชชัดาพร เวหะชาติ 
(2556, หนา้ 230-231) กล่าวว่า แผนการศกึษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-
2559) เกิดข้ึนตามบทบญัญติัในพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 33 ท่ีบญัญติัให้
มีการจดัท าแผนน้ีข้ึนในความน าของแผน ระบุขอ้ความท่ีแสดงถึงเจตนารมณ์ในการใหชุ้มชนเขา้มา
มีส่วนร่วมในการจดัการศกึษาไวอ้ยา่งชดัเจนว่า “...การพฒันาโดยประชาชนดว้ยระบบการบริหาร
จดัการท่ีดี ซ่ึงเปิดโอกาสใหทุ้กภาคทุกส่วนของสงัคมเขา้มามีส่วนร่วมมือร่วมใจ ในการก าหนดและ
ตดัสินใจในกิจกรรมสาธารณะท่ีเก่ียวกบัตนเองและชุมชนทอ้งถ่ิน..” ซ่ึงในแผนฉบบัน้ี 
ประกอบดว้ย วตัถุประสงคห์ลกั 3 วตัถุประสงค ์11 แนวนโยบาย โดยใน 11 นโยบายของแผนการ
จดัการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) แต่ละนโยบายมยีทุธศาสตร์
การด าเนินการท่ีใชห้น่วยงานทางสงัคม 5 ส่วน มาร่วมกนัด าเนินตามยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) รัฐบาล  
2) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 3) สถานศึกษา 4) ประชาชน/ องคก์ร/ ประชาคม/ ภาคเอกชน และ  
5) องคก์รอิสระและองคก์รวิชาชีพ ในยทุธศาสตร์การด าเนินงานดา้นสถานศกึษา ขอ้ 3 ระบุว่า 
“สนบัสนุนพ่อแม่ ผูป้กครอง คนในชุมชน ปราชญ ์ชาวบา้น พระภิกษุ นกับวช ผูน้  าทางศาสนา และ
ผูป้ระกอบอาชีพต่าง ๆ ใหม้ีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งประโยชน์แก่ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
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เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข” และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชวลิต สีมาพล 
(2555) ไดศ้กึษาเร่ือง การศกึษาปัญหาและแนวทางพฒันาการด าเนินงานตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัเทศบาล จงัหวดัปราจีนบุรี โดยสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
ผลการวิจยั พบว่า ดา้นความมีเหตุผล อบรมคุณธรรมใหค้รูเพื่อยกระดบัจิตใจ ใหรู้้จกัเดินทาง 
สายกลาง ใชจ่้ายตามสถานะ มีการวางแผนการใชเ้งินใหเ้หมาะสมกบัตนเอง ฐานะครอบครัว และ
ทางสงัคม ใหค้รูจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย และใหรู้้จกัถึงพอเพียง พออยู ่พอกิน และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของศรีพร แกว้โขง (2554) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในศูนยเ์ครือข่ายสถานศึกษารัตนมติร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า ดา้นการบริหารงานบุคคล มีขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหา คือ  
ควรมกีารจดัอบรมเพื่อใหบุ้คลากรมีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่ง
จริงจงัและเป็นระบบ รวมทั้งจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเพ่ือเป็น
แหล่งเรียนรู้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 1) การก าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 รับรู้และ
ตระหนกัถึงความส าคญัของนโยบายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา จึงมีการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดนโยบายในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาสู่แผนปฏิบติังานประจ าปี รวมทั้งการบริหารจดัการสถานศึกษาใน 4 ดา้น คือ 
ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหาร
ทัว่ไปใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาม
เป้าหมายของการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดก้  าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
ถือไดว้่าเป็นทิศทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งมีเป้าหมาย ท าใหค้รู บุคลากร 
ทางการศึกษา นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายทางการศึกษา รู้ทิศทางการขบัเคล่ือน
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาและไดม้ส่ีวนร่วมในการขบัเคล่ือนสถานศึกษา 
ตามบทบาทและหนา้ท่ีของแต่ละคน ส่งผลใหก้ารด าเนินการบริหารจดัการสถานศึกษาและ 
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การส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเกิดความส าเร็จ ดว้ยความร่วมมือจาก
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงระบบการศึกษาจ าเป็นตอ้งสร้างแนวทางในการพฒันาการศกึษาเพื่อรองรับ
นโยบายของรัฐบาล โดยสร้างคนไทยใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการรุ่นใหม่ท่ีสามารถใชน้วตักรรม 
เทคโนโลย ีองคค์วามรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ อยา่งบูรณาการเพ่ือสร้างอาชีพใหม่ ๆ ข้ึน สามารถมีรายได้
เล้ียงตวัเอง เล้ียงครอบครัว และสามารถท าใหป้ระเทศชาติมัน่คง แข็งแรงต่อไป (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2561, หนา้ 4) และสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2554 ข, หนา้ค า
น า) ไดก้  าหนดนโยบายในการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเพื่อนอ้มน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่แนวทางการปฏิบติัทางดา้นการศึกษา ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548  
เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (2560 ข, 
หนา้ 32-34) ไดก้  าหนดทิศทางการพฒันาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทาง 
การบริหารจดัการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดงัจุดเนน้ท่ี 3 ดา้น
สถานศึกษา องคก์รเด่น (High quality organization: HQO) สถานศึกษาทุกแห่งด าเนินกิจกรรม 
ไดค้รบทุกดา้น มกีารปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และเทียบเคียงกบัหลกัสูตรมาตรฐาน 
สากล สถานศึกษานอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพ
การศึกษา สถานศึกษาผา่นการประเมนิดา้นคุณธรรม และมีความโปร่งใสตรวจสอบได ้
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึง
ความส าคญัในการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยมีการจดัโครงการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจนโยบาย และ
แนวทางการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหม้ีความสามารถในการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ การจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การปฏิบติั 3) มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จากส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 และหน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวขอ้งในการขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูเ่ป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง  
น าโดยศึกษานิเทศกข์องเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ซ่ึงมีบทบาทส าคญัในการใน
สนบัสนุนส่งเสริม และช่วยเหลือผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาในการนอ้มน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ผา่นการนิเทศ ก  ากบั ติดตาม และประเมินผล 
การขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พฒันาสถานศึกษาใหม้ีความเขม้แข็ง 
สามารถด าเนินการบริหารจดัการสถานศึกษา จดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
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และเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง เป็นสถานศึกษาตน้แบบ 
ครบทุกโรงเรียนในสงักดั อีกทั้งมีการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานดา้นการบริหารสถานศกึษา  
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และเครือข่ายแหล่งเรียนตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงรวมทั้งผลงานผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนในระดบัเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภคั มัน่ศรี (2557) ไดศ้ึกษาเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง) กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนภาษาจีนและนกัเรียนท่ีเรียน
ภาษาจีนในชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง) ปีการศกึษา 2556 จ  านวน 290 คน ผลการวิจยั พบว่า การเปรียบเทียบ
บทบาทของของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาจีนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 18 (ระยอง) จ  าแนกตามเพศและ
ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ทองดี พิมพส์าลี (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอนางยงู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  
เขต 4 จ าแนกตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียน และขนาดโรงเรียน พบว่า การบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อจ  าแนก 
ตามกลุ่มเครือข่าย ประเภทโรงเรียนและขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุดารัตน์ บุดดาวงค์ (2558) ไดศ้ึกษาเร่ือง  
การบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประเภทโรงเรียนและ
ประสบการณ์การท างาน โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชว้ิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในอ าเภอท่าตะเกียบ 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2557 จ  านวน  
191 คน ผลการวิจยั พบว่า การเปรียบเทียบการบริหารงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะเกียบ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ ยกเวน้ดา้นการสร้างความพอประมาณ และดา้นการบริหารงานโดยใชเ้หตุผล แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 
 เพื่อใหบ้ทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 สามารถด าเนินการพฒันาและจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและสามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะ 
ในขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 ล  าดบัสุดทา้ยในแต่ละดา้น ดงัน้ี  
 1.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีความรู้ ความเขา้ใจนโยบายการศกึษา
และวตัถุประสงคข์องการใชเ้งินงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากรัฐบาล อีกทั้งมีคุณธรรม
จริยธรรมในการบริหาร โดยมีการวางแผนและด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
และน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุงการบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน าไปพฒันาแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรมดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณา
การใหภ้าคีเครือข่ายทางการศึกษาไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศึกษา สนบัสนุน 
ติดตาม ตรวจสอบการใชง้บประมาณและการด าเนินกิจกรรม เพื่อใหก้ารบริหารจดัการงบประมาณ
และการด าเนินกิจกรรมเกิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษา  
 2.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของ 
ตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาตระหนกัถึงบทบาท
หนา้ท่ีของตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพดว้ย อีกทั้งส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยัเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีความเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน และรายงานผลการประเมิน 
น ามาปรับปรุง/ พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหภ้าคีเครือข่าย 
ทางการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการสถานศกึษา ร่วมออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
บูรณาการ ร่วมเป็นคณะวิจยัและพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท าใหน้กัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
 3.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนกั เห็นความส าคญั รวมทั้ง 
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ส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและ
สาธารณะประโยชน์โดยการนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลกัการปฏิบติั  
ในการท า พูด คิดในส่ิงท่ีดีงาม ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง 
ในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลกัสูตร หรือในกิจกรรม/ โครงการต่าง ๆ ซ่ึงมีความเหมาะสมตาม 
ความตอ้งการของนกัเรียนเป็นรายบุคคล และร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายทางการศกึษาในการจดั
กิจกรรมและด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ สร้างเครือข่ายกลุ่มผูน้  าความดี  
เชิดชูคนดี อีกทั้งส่งเสริมใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา รู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคลและน าผล 
การติดตามการด าเนินงานมาปรับปรุง/ พฒันาการจดักิจกรรมและการด าเนินงานกิจกรรมนกัเรียน 
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ และน าผลงานท่ีประสบความส าเร็จในกิจกรรม 
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รายงานใน 
วาระการประชุมหรือส่งเขา้ร่วมประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดบัสถานศกึษา ระดบัจงัหวดั 
และระดบัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
 4.  บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ดา้นพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสนบัสนุนโครงการพฒันา
บุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยมีนโยบายร่วมมือกบัภาคี 
เครือข่ายทางการศึกษา ไดศ้กึษาเรียนรู้จากบุคคลท่ีประสบความส าเร็จ แหล่งเรียนรู้ของภาครัฐและ
เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในดา้นการด าเนินชีวิต ดา้นการจดัการศึกษา หรือดา้นอ่ืน ๆ 
ตามท่ีบุคลากรของสถานศึกษามีความสนใจ เพื่อใหบุ้คลากรของสถานศึกษาและนกัเรียน มีความรู้ 
ความเขา้ใจ และนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิตและ 
การปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยติดตามผลการด าเนินงานท่ีมกีารบูรณา
การหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบติัทั้งในระดบับุคคล ระดบัองคก์ร และน าผล 
การด าเนินงานท่ีประสบผลส าเร็จมาขยายผล เผยแพร่สู่ชุมชนและสงัคม เพื่อสร้างสงัคมแห่ง 
การเรียนรู้ โดยจดับรรยากาศใหส้ถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาชุมชนและแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน 
 5.  แนวทางการเสริมสร้างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงความแตกต่างของนกัเรียนและบุคคลากร
ในสถานศึกษา โดยสนบัสนุน ส่งเสริมใหม้ีการพฒันานกัเรียนและบุคลากรของสถานศึกษา 
ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของนกัเรียนและบุคลากรในสถานศึกษา โดยเนน้การประสาน 
ความร่วมมือของครู บุคลาการทางการศกึษา นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ในพ้ืนท่ีและภาคีเครือข่ายทางการศึกษา ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนการบริหารจดัการ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือมีท าสญัญาในเอกสารท่ีแสดงถึงขอ้ตกลง
ร่วมมือกนั (MOU) ในการสนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั   
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการพฒันาบุคลากรของ
สถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยา
เขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
 2.  ควรศกึษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 3.  ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 4.  ควรศกึษาแนวทาง/ รูปแบบการพฒันาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขต              
วงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
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-ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
-ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
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241 

 
 (ส าเนา)  

ท่ี ศธ. 6621/ ว 2132      คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 

 

                   22 ตุลาคม 2557 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงงานวิทยานิพนธ ์และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ ์ 
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ์ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ 
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ 
                    (ดร.ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ)  
         รองคณบดีฝ่ายบริหาร รักษาการแทน 
                     คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  
                                                  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้  าทางการศกึษา 
โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 
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                    13 มกราคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ ์ 
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ์ในการน้ี ผูว้จิยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ
เคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวิจยัของมหาวิทยาลยั
บูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ 
                    (ดร.ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ)  
         รองคณบดีฝ่ายบริหาร รักษาการแทน 
                     คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  
                                                  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้  าทางการศกึษา 
โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 
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 (ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6621/ ว 94       คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                        13 มกราคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ ์ 
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ ์มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ  านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมของมหาวิทยาลยั
บูรพา เรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ 
                    (ดร.ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ)  
         รองคณบดีฝ่ายบริหาร รักษาการแทน 
                     คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  
                                                  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้  าทางการศกึษา 
โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 
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 (ส าเนา)  
ท่ี ศธ. 6621/ ว 963       คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

        ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

                         20 พฤษภาคม 2558 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวิจยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา มหาวิทยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้ าวิทยานิพนธ ์ 
เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ในความควบคุมดูแลของ ดร.สมุทร ช านาญ เป็นประธานกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ ์มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่ออ  านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมของมหาวิทยาลยั
บูรพา เรียบร้อยแลว้  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ว่า 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

       ขอแสดงความนบัถือ 
        (ลงช่ือ)      ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ 
                    (ดร.ผลาดร สุวรรณโพธ์ิ)  
         รองคณบดีฝ่ายบริหาร รักษาการแทน 
                     คณบดีคณะศกึษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  
                                                  ผูรั้กษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้  าทางการศกึษา 
โทรศพัท ์0-3839-3486 โทรสาร 0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์)  
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบบัที่ 1)  

******************************** 
ค าช้ีแจง 1.  แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) ขอ้มูลทัว่ไปของ 
ผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี  
 (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
โดยแบ่งออกเป็น 4  ดา้น  
  1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 
  2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
  3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 2.  โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตรงความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด ค  าตอบ 
ของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน หรือต่อการปฏิบติังานของท่าน แต่จะเป็นประโยชน์ต่อ 
การวจิยั เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
 3.  ผูว้ิจยัขอรับรองว่า จะใชข้อ้มูลของท่านเพ่ือประโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น 
 
    ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน 
       
       นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั 
      นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
       คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา  
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ตอนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในหนา้ขอ้ความของท่านตามความเป็นจริง 
 1.  ขนาดโรงเรียน 
   (   ) ขนาดเลก็ (โรงเรียนท่ีมนีกัเรียนตั้งแต่ 1-499 คน)  
   (   ) ขนาดกลาง (โรงเรียนท่ีมนีกัเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน)  
   (   ) ขนาดใหญ่ (โรงเรียนท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 1,500-2,499 คน)  
 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์)  
 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 
ค าช้ีแจง 1.  แบบสอบถามน้ีผูว้ิจยัมีความประสงคจ์ะวดัระดบัความคิดเห็นของครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาต่อบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาของท่าน 
 2.  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในหนา้ช่องว่างท่ีตรงกบัระดบับทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษาของท่าน  
ในประเด็นต่าง ๆ ตามความเป็นจริงในการปฏิบติังาน 
 3.  ระดบับทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา มี 5 ระดบั และมีความหมาย ดงัน้ี  
  ระดบั 5 มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
  ระดบั 4 มีระดบัการปฏิบติัในระดบัมาก 
  ระดบั 3 มีระดบัการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
  ระดบั 2 มีระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ย 
  ระดบั 1 มีระดบัการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบสอบถามฉบบัที่ 1 เร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
 (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 

ค าถาม ผูบ้ริหารของท่านแสดงบทบาทต่อไปน้ีในระดบัใด 

ข้อ ตวับ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
การปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
1.  ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 

1 มีนโยบายนอ้มน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือน 
ในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบติังานประจ าปี 

     

2 มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีนอ้มน า 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

3 มีการติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ท่ีนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคล่ือนในสถานศึกษา 

     

4 มีการน าผลการติดตามมาพฒันา นโยบาย/ แผนงาน/ โครงการ 
ขบัเคล่ือนหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

     

5 มีแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

6 มีการด าเนินการตาม แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการ 
ท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 

     

7 มีการติดตามแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริม 
การบูรณาการ 

     

8 มีการน าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการ 

     

9 มีการวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

10 มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ ตวับ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
การปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
1.  ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา (ต่อ)  

12 มีการน าผลการติดตามมาพฒันา และปรับปรุงการบริหารจดัการ
งบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

13 บริหารอาคารสถานท่ีและจดัการแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

14 มีการประสานสมัพนัธก์บัชุมชนใหม้ีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของผูเ้รียน 

     

2.  ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
15 มีหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน 

การเรียนรู้ 
     

16 มีการนิเทศ/ ติดตาม/ ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

     

17 มีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้  
หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

18 มีแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

     

19 มีการยกระดบัคุณภาพของแผนจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

     

20 มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ  

     

21 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

22 จดัหา/ ผลิต/ ใช/้ เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้ เพื่อบูรณาการหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

23 จดัท า/ พฒันา/ เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุน 
การเรียนรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ข้อ ตวับ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
การปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
2.  ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ (ต่อ)  

24 ใชแ้หล่งเรียนรู้/ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชนท่ีเสริมสร้างการพฒันา 
คุณลกัษณะอยูอ่ยา่งพอเพียงของนกัเรียน 

     

25 จดัท าเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

26 ใชว้ิธีการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกบัการจดั 
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

27 มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ พฒันา การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

28 จดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผูเ้รียนท่ีเกิด
จากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้

     

3.  ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
29 มีแผนงานแนะแนว เพื่อสนบัสนุนการด าเนินชีวิตท่ีสอดคลอ้งกบั 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

30 มีการจดักิจกรรมแนะแนวใหน้กัเรียนไดรู้้จกัการวางแผนชีวิตของ
ตนเองไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

31 มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหส้ามารถแกปั้ญหา และพฒันาตนเอง 
ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

32 มีการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

33 มีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบ 
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

     

34 มีแผนงาน/ โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนกัเรียน เพ่ือใหน้กัเรียน  
“อยูอ่ยา่งพอเพียง” 
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ข้อ ตวับ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
การปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
3.  ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน (ต่อ)  
35 จดักิจกรรมลูกเสือ/ เนตรนารี/ ยวุกาชาดหรือผูบ้  าเพญ็ประโยชน์ 

สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

36 ส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง ชุมนุม/ ชมรม ตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

37 มีการประยกุตใ์ช ้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน/ วฒันธรรม/ หลกัค าสอน 
ทางศาสนา ในการจดักิจกรรมนกัเรียน 

     

38 มีการติดตามผลการจดักิจกรรมนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

39 มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันากิจกรรมนกัเรียน 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

40 มีกิจกรรมเพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหน้กัเรียนเกิดจิตอาสา และ 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์  

     

41 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา หรือพฒันาสถานศกึษา/ ชุมชน  
ดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม ฯ 

     

42 มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรม เพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
ของนกัเรียน  

     

43 มีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุง/ พฒันา การด าเนินกิจกรรม 
เพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของผูเ้รียน  

     

4.  ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
44 มีแผนงาน/ โครงการ พฒันาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้าง 

ความตระหนกัในคุณค่าของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     

45 มีการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี 

     

46 มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกบัหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงอยา่งสม ่าเสมอ 

     

 
 



252 

ข้อ ตวับ่งช้ีเกณฑ์คุณภาพ 
การปฏิบัต ิ

5 4 3 2 1 
4.  ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา (ต่อ)  
47 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ี  

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 
     

48 มีการติดตามผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาบุคลากร เพื่อส่งเสริม 
การด าเนินชีวิตและปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

49 มีการน าผลการติดตามมาพฒันาการด าเนินโครงการพฒันาบุคลากร 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

50 มีการขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งยิง่ ท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามการวิจยัในคร้ังน้ี  
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แบบสัมภาษณ์เชิงลกึ  (Indepth Interview)  เพ่ือการวจิยั 
เร่ือง แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี 
 (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดัส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบับที่ 2)  

*************************************** 
ช่ือผูว้ิจยั   นางสาววรัญญาภทัร์ วรัญญว์ฒันชยั 
   หลกัสูตรการศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
   คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
อาจารยท่ี์ปรึกษา ดร.สมุทร ช านาญ และ ดร.ธนวิน ทองแพง 
 
ช่ือผูใ้หส้มัภาษณ์ ………………………………………………………………………………… 
สถานท่ีท างาน ………………………………………………………………………………… 
วนั เดือน ปี ท่ีสมัภาษณ์ ……………………………………………………….………………… 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสมัภาษณ์ชุดน้ีใชเ้พ่ือสมัภาษณ์ระดบัการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจากการตอบแบบสอบถาม
เพื่อการวิจยัเร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบบัท่ี 1) ของครูและบุคลากรทางการศกึษา โรงเรียนมธัยมศึกษา 
จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
ในระดบัการปฏิบติั เรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ของแต่ละดา้น ดา้นละ 3 ขอ้  
จ านวน 4 ดา้น มาสร้างแบบสมัภาษณ์เชิงลึก ฉบบัท่ี 2 เพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ดงัน้ี  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการสถานศกึษา 
 2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 4.  ดา้นการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fhome.kku.ac.th%2Fsompong%2Fcm2%2Findepth.pdf&ei=M8CIU4SyONLr8AXvtYHgDg&usg=AFQjCNF1C7fG0cDiQQ2ho6OuSbb-a1tT8g&bvm=bv.67720277,d.dGc
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 โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก  (In-depth interview)  ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 7 คน ดงัน้ี  
 1.  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารการศกึษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  ผูน้  าองคก์รเอกชน/ ทอ้งถ่ิน หรือปราชญท์อ้งถ่ินดา้นหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสมัภาษณ์ เพื่อน าไปศกึษาแนวทางการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 ซ่ึงแบบสมัภาษณ์น้ีเป็นค าถามปลายเปิด  
ผูใ้หส้มัภาษณ์สามารถตอบค าถามไดต้ามความเขา้ใจ โดยผูว้ิจยัเป็นผูท้  าการสมัภาษณ์และเก็บขอ้มูล
ดว้ยการบนัทึกเสียง 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้สัมภาษณ์ 
 กรุณาเล่าประวติัโดยยอ่เก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัในดา้นต่อไปน้ี 
 ประสบการณ์การท างาน/ การน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช้
 ............................................................................................................................... 
 
ตอนที่ 2  แนวทางการส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวทิยาเขตวงพระจนัทร์) สังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 5  
 แนวประเด็นค าถาม 
 ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา 
 1.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตามมาพฒันาและปรับปรุง 
การบริหารจดัการงบประมาณตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนอยา่งไรบา้ง 
เพื่อใหก้ารใชง้บประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารจดัการสถานศึกษา 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0CCkQFjAA&url=http%3A%2F%2Fhome.kku.ac.th%2Fsompong%2Fcm2%2Findepth.pdf&ei=M8CIU4SyONLr8AXvtYHgDg&usg=AFQjCNF1C7fG0cDiQQ2ho6OuSbb-a1tT8g&bvm=bv.67720277,d.dGc
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 2.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง เพื่อใหก้ารด าเนินงานตามแผน
งบประมาณเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 3.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตามไปพฒันา แผนงาน/ โครงการ/ 
กิจกรรม ดา้นวิชาการท่ีส่งเสริมการบูรณาการอยา่งไรบา้ง เพื่อส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
ในการบูรณาการดา้นวิชาการ 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
 4.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/ 
พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง  
เพ่ือใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งย ัง่ยนื 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 5.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการจดัแสดง/ เผยแพร่/ ประกวด/ แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผลงานของนกัเรียนท่ีเกิดจากการน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชอ้ยา่งไรบา้ง 
ทั้งในระดบัโรงเรียน ชุมชน และสงัคม 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  



256 

 6.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการศึกษา/ วิเคราะห์/ วิจยั เพื่อพฒันาการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
 7.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตามมาปรับปรุง/ พฒันา การด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ของนกัเรียนอยา่งไรบา้ง เพื่อใหเ้กิดจิตสาธารณะแก่
นกัเรียนและสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื ในการแบ่งปันเป็นผูใ้หแ้ละผูรั้บท่ีดี 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 8.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการติดตามผลการจดักิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอยา่งไรบา้ง ใหเ้ป็นแบบแผนสามารถ
น าขอ้มูลไปใชใ้นการส่งเสริม/ ช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 9.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตามมาใชพ้ฒันาการจดักิจกรรมแนะ
แนวและระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
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ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
 10.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิต 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
........................................................................................................................................................... 
 11.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการน าผลการติดตามมาพฒันาการด าเนินโครงการ
พฒันาบุคลากรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 12.  ท่านมีแนวทางการส่งเสริมใหม้ีการจดักิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ 
การปฏิบติัภารกิจหนา้ท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 
อยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................  
 
   ผูใ้หส้มัภาษณ์  ..................................................... 
                         (...................................................)  
   วนัท่ีสมัภาษณ์  ..................................................... 
   เร่ิมเวลาสมัภาษณ์  ..................................................... 
   ส้ินสุดเวลาสมัภาษณ์  .....................................................  
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ภาคผนวก ค 
- ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
- ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัย 
 

เกณฑก์ารประเมิน มี ดงัน้ี  
 ใหค้ะแนน  +1 แน่ใจว่าขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 ใหค้ะแนน   0 ไม่แน่ใจว่าขอ้ค  าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 ใหค้ะแนน  -1 แน่ใจว่าขอ้ค  าถามไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการวดั 
 

สูตร      IOC = R/ N 
 เมื่อ  R แทน ผลรวมของคะแนนการพจิารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
   N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ 
 
เกณฑก์ารตดัสิน 
 ค่า IOC ท่ีค  านวณไดม้ากกว่าหรือเท่ากบั .5  ขอ้ค าถามนั้นใชไ้ด ้
 ค่า IOC ท่ีค  านวณไดต้  ่ากว่า .5  ขอ้ค าถามนั้นถูกตดัออกไป หรือตอ้งน าไปปรับปรุง 
แกไ้ขใหม่ใหดี้ข้ึน 
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ตารางท่ี 10 ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item objective congruence) 
  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของ
  ผูเ้ช่ียวชาญ เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของ 
  เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) 
  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบบัท่ี 1)  
 
ข้อ

ค าถามที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  รวม ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา  
1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
15. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19. 0 +1 0 +1 +1 3 .67 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 
ข้อ

ค าถามที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  รวม ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4 คนที่ 5 

20. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

22. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

27. 0 +1 +1 +1 +1 4 .80 ใชไ้ด ้

28. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
29. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

30. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

31. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

32. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

33. +1 +1 0 +1 0  3 .67 ใชไ้ด ้

34. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

35. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

36. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

37. 0 +1 +1 +1 0 3 .67 ใชไ้ด ้

38. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

39. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

41. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

42. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

43. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  
 
ข้อ

ค าถามที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  รวม ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
44. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

45. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

46. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

47. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

49. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

50. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 11  ผลการวิเคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Index of item objective congruence) 
  ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเหมาะสมของแบบสมัภาษณ์ ตามความคิดเห็นของ
  ผูเ้ช่ียวชาญ เร่ือง แนวทางในการส่งเสริมบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
  จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
  มธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบบัท่ี 2)  
 
ข้อ

ค าถามที ่
คะแนนความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ  รวม ค่า IOC แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2  คนที่ 3  คนที่ 4 คนที่ 5 

ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษา  
1. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านหลกัสูตรและการจดักจิกรรมการเรียนรู้ 
4. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
7. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

8. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9. 0 0 +1 +1 +1 3 .67 ใชไ้ด ้

ด้านการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษา 
10. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11. +1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12. 0 +1 0 +1 +1 3 .67 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี 12  ค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของแบบสอบถาม เร่ือง บทบาท 
  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัลพบุรี (สหวิทยาเขตวงพระจนัทร์) สงักดัส านกังาน 
  เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 (ฉบบัท่ี 1) จ  านวน 50 ขอ้ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .98 24 .87 47 .92 
2 .91 25 .95 48 .96 
3 .97 26 .82 49 .99 
4 .89 27 .93 50 .96 
5 .92 28 .97   
6 .91 29 .91   
7 .69 30 .87   
8 .88 31 .91   
9 .97 32 .89   
10 .98 33 .34   
11 .96 34 .98   
12 .89 35 .94   
13 .94 36 .93   
14 .90 37 .85   
15 .96 38 .88   
16 .92 39 .82   
17 .85 40 .89   
18 .98 41 .97   
19 .91 42 .91   
20 .85 43 .98   
21 .84 44 .92   
22 .95 45 .95   
23 .92 46 .94   
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