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 Ŷ = 1.17 + .20 (X8) + 25 (X1) + 12 (X9) + 13 (X2) 
 Ẑ = .30 (Z2) + .26 (Z1) + 16 (Z9) + 17 (Z2)
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 The purpose of this research were to study; the level of factors influencing the effectiveness of 
academic administration in secondary educational extention school under the Office of Sakaeo Primary 
Educational Service Area 2, the relationship between the factors influencing the effectiveness of academic 
administration, and to create the regression equation of the effectiveness of academic administration in 
secondary educational extention school under the Office of Sakaeo Primary Educational Service Area 2.  
The sample was 234 teachers in secondary educational extention school under the Office of Sakaeo Primary 
Educational Service Area 2, by selected stratified random sampling. Instuments used was a questionnaires with  
five-level scale. The discrimination between .23 to .80, the reliability was .97. The statistics used in data 
analysis were standard deviation. Pearson correlation coefficients and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results were; 
 1.  The level of factors affecting the effectiveness of academic administration in secondary 
educational extention schools under the Office of Sakaeo Primary Educational Service Area 2 were at the high 
level.  
 2.  The level of the effectiveness of academic administration in secondary educational extention 
school under the Office of Sakaeo Primary Educational Service Area 2 were at the high level. 
 3.  Factors those correlated with the effectiveness of the academic administration ranged from .55 
to .73. The factor of administrators, the factor of teachers, the factor of learners were positively related at .01 
level of significance.  
 4.  The equation of factors affecting the effectiveness of academic administration were student 
learning, academic leadership, attitude toward learning, the administrative behaviors with the combined 
prediction at 63.10 with the statistical significant at .01 level. The regression of raw scores and standardized 
scores, were as follows; 

 Ŷ = 1.17 + .20 (X8) + 25 (X1) + 12 (X9) + 13 (X2) 
 Ẑ = .30 (Z2) + .26 (Z1) + 16 (Z9) + 17 (Z2)
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บทที ่ 1 

บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 โรงเรียนขยายโอกาสเกิดข้ึนคร้ังแรกจากโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา ตั้งแต่ 
ปี พ.ศ. 2530 โดยคณะรัฐมนตรี ไดใ้หค้วามเห็นชอบและอนุมติัให้ด าเนินการเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 
พ.ศ. 2530 ในเขตชนบทยากจนและห่างไกล 38 จงัหวดั โดยใหเ้ยาวชนท่ีเรียนจบชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 6 ท่ีมีความยากจนและไม่สามารถเดินทางไปศึกษาต่อในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ไดมี้โอกาส
เรียนต่อในระดบัชั้นมธัยมศึกษา เป็นการเปิดโอกาสใหเ้ยาวชนไดมี้พื้นฐานการเรียนรู้ท่ีสูงข้ึน  
และต่อมาคณะรัฐมนตรีไดใ้หค้วามเห็นชอบใหข้ยายการศึกษาขั้นพื้นฐานจาก 6 ปี เป็น 9 ปี  
เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน พ.ศ. 2530 โดยรัฐบาลเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายเพื่อพฒันาเยาวชนใหมี้ความรู้
และความสามารถและมีความเท่าเทียมทางการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2540, หนา้ 14) จากขอ้มูลดงักล่าวจะเห็นไดว้า่ โรงเรียนขยายโอกาสถูกจดัตั้งข้ึนเพื่อ
สนองความตอ้งการของสังคม ไม่วา่จะอยูใ่นสังคมแบบใดก็สามารถไดรั้บการศึกษาไดอ้ยา่ง 
เท่าเทียมกนั แต่ในทางกลบักนัสถานศึกษาก็ควรท่ีจะค านึงถึงคุณภาพของการบริหารการศึกษา
เพราะคุณภาพในการบริหารก็เป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้องคก์รประสบผลส าเร็จ  
 การบริหารจดัการก็ถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะท าใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึน พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  มุ่งใหก้ระจายอ านาจ 
ในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตวัรวดเร็วสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าใหส้ถานศึกษา
มีความเขม้แขง็ในการบริหารและจดัการ (สันติ  บุญภิรมย,์ 2552, หนา้ 253, 256) สถานศึกษา 
ส่วนใหญ่ จึงแบ่งการบริหารงานออกเพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งและรวดเร็วในการบริหารงาน 
โดยแบ่งเป็นทั้งหมด 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบริหารงานวชิาการ 2) ดา้นบริหารงานบุคคล 3) ดา้นบริหาร 
งานงบประมาณ 4) ดา้นบริหารงานทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) โดยเฉพาะดา้นบริหารงาน
วชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัเพราะการบริหารงานวชิาการจะเป็นตวับ่งบอกถึงคุณภาพของสถานศึกษา
ไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือการศึกษาไทยมีการปฏิรูปเกิดข้ึน การบริหารงานวชิาการก็ตอ้งปฏิรูปตามไปดว้ย  
ดงันั้น การบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพและบงัเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน ครูคณาจารย ์
และผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความตระหนกัถึงส าคญั  และถือเป็นภาระหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบ 
ในการส่งเสริมใหค้รูคณาจารยผ์ูเ้ป็นบุคลากรหลกัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
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 แต่อยา่งไรก็ตามการขยายโอกาสทางการศึกษาและการบริหารงานวชิาการก็ไม่ได้
หมายถึงประสิทธิผลท่ีดีของการศึกษา โดยดูจากรายงานผลการทดสอบการศึกษาแห่งชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่นกัเรียนท่ีในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีระดบั 
ผลการทดสอบต ่ากวา่ระดบัประเทศ5 กลุ่มสาระการเรียนรู้โดยวชิาภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ีย 40.41 
ระดบัประเทศ 42.64 วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 43.24 ระดบัประเทศ 46.24 วชิา
ภาษาองักฤษ 25.64 ระดบัประเทศ 30.54 วชิาคณิตศาสตร์ 27.16 ระดบัประเทศ 32.40 และวชิา
วทิยาศาสตร์ 34.14 ระดบัประเทศ 37.63 ปีการศึกษา 2559 พบวา่ นกัเรียนในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2
มีระดบัผลการทดสอบต ่ากวา่ระดบัประเทศ 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยวชิาภาษาไทยไดค้ะแนนเฉล่ีย 
42.71 ระดบัประเทศ 46.36 วชิาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 46.65 ระดบัประเทศ 49.00  
วชิาภาษาองักฤษ 26.71 ระดบัประเทศ 31.80 วชิาคณิตศาสตร์ 24.42 ระดบัประเทศ 29.31 และวชิา
วทิยาศาสตร์ 32.36 ระดบัประเทศ 34.99 (สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2557) แสดงให้
เห็นวา่ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐานของชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (O-NET)  
ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีแนวโนม้ท่ีต ่าลงซ่ึงถือวา่เป็น 
ปัญหาใหญ่ท่ีจะตอ้งน ามาพฒันาและเป็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีตอ้งหาทางแกไ้ข ใหมี้คุณภาพท่ีดีข้ึน  
 ซ่ึงตามแนวคิดของ Mott ไดร้ะบุไวว้า่ การท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น
พิจารณาไดจ้าก 4 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2)ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มท่ีบีบบงัคบัไดอ้ยา่งดี 4)มีความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา (Mott, 1972) 
และตวัการท่ีเป็นตวัตดัสินในขั้นสุดทา้ยวา่การบริหารประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นก็คือ การศึกษา
หรือการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัประสิทธิผลขององคก์ารเหล่านั้น (ชูศรี ถนอมกิจ, 2550, หนา้ 2) 
ดงันั้น การศึกษาถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา จึงเป็นการศึกษาถึงขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่อ 
การปรับปรุงประสิทธิผล   
 จากแนวทางและสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดงักล่าว น่าจะมีสาเหตุ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารงานวชิาการ เน่ืองจากประสิทธิผลในสถานศึกษาจะส่งผล
ต่อผูเ้รียน การท่ีจะใหเ้กิดประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร คุณภาพการศึกษา 
ของสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นดา้นผูเ้รียน ครูผูส้อน หรือสถานศึกษาเอง ยอ่มเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร
งานวชิาการโดยตรง ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
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วชิาการ ตามทศันะของครูผูส้อน ผูบ้ริหารและนกัเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปีการศึกษา 2558 วา่ปัจจยัท่ีส าคญั 
ในการบริหารงานวชิาการให้มีประสิทธิผล มีแนวโนน้เป็นอยา่งไร ทั้งน้ีผลจาการศึกษาคร้ังน้ี
สามารถใชเ้ป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะน ามาปรับปรุง พฒันาหรือสนบัสนุนผูบ้ริหารในงานวิชาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ใหมี้ประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน ตลอดจนผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษา ไดน้ าขอ้มูลจากการวจิยัไปใชใ้นการพฒันาการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยั 
ดา้นผูเ้รียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
  

ค าถามในการวจิัย 
 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2
อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียน มีความสัมพนัธ์และ
เหมาะสมกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการหรือไม่ 
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 4.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียน สามารถท านาย 
ผลประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการไดห้รือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียนสามารถท านายผล
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยอาศยั
หลกัการและแนวคิดของนกัการศึกษา และผลการวจิยั ดงัน้ี 
 Mott (1972) ไดร้วมความคิดของนกัการศึกษาท่ีใหค้วามหมายของประสิทธิผลของ
โรงเรียนวา่ หมายถึงผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ หรือความพึงพอใจในการท างานของครู หรือขวญั 
ของสมาชิก โรงเรียนดี โดยพิจารณาจากตวับ่งช้ี 4 ประการ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหท้ศันคติทางบวก  
3) ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนโรงเรียน ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 4) ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาโรงเรียน 
 Trusty (1986) แห่งภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัเทนเนสซ่ี สหรัฐอเมริกา 
ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้17 ประการ คือ          
1) ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษา 2) ส่งเสริมใหค้รู
น าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาไปปฏิบติั 3) สร้างความเช่ือมัน่วา่
กิจกรรมของสถานศึกษาและของหอ้งเรียนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 4) สร้าง
ความเช่ือมัน่วา่โครงการทางวชิาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากผลการวจิยัและการปฏิบติัทาง
การศึกษา 5) มีการวางแผนร่วมกบัคณะครูเก่ียวกบัโครงการต่างๆ ทางวชิาการเพื่อบรรลุความ
ตอ้งการของนกัเรียน 6) ส่งเสริมใหค้รูน าโครงการทางวชิาการไปปฏิบติั 7) ปฏิบติังานร่วมกบั 
คณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 8) ติดต่อส่ือสารกบัครูและนกัเรียน
ดว้ยความคาดหวงัท่ีสูงในดา้นมาตรฐานทางวชิาการ 9) ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทาง
สังคมของนกัเรียน 10) ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนกัเรียน 
11) มีการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 12) ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียน 
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ในการก าหนดระเบียบเพื่อแกปั้ญหาดา้นวนิยัของนกัเรียน 13) ร่วมมือกบันกัเรียนให้มีการน า
ระเบียบกฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนมาแกไ้ขปัญหาดา้นวนิยั 14) ร่วมมือกบัคณะครูใหมี้การน าระเบียบ
กฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนมาใชใ้นการแกปั้ญหาดา้นวินยัของโรงเรียน 15) มีการปฐมนิเทศคณะครู
เก่ียวกบัโครงการของสถานศึกษา 16) มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม  
17) ช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงาน เพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 นอกจากน้ียงัมีผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ มนูญ เช้ือชาติ (2554) เร่ือง ปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออก พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกอยูใ่นระดบัมาก ปัจจยัระดบันกัเรียน 
พบวา่ พฤติกรรมดา้นการเรียน พฤติกรรมทางดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน และความสัมพนัธ์ภายใน
ครอบครัว มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัจจยัระดบัหอ้งเรียน พบวา่ พฤติกรรมการสอนของครู  
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีอิทธิพลทางลบต่อประสิทธิ
พลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขณะท่ีประสบการณ์ทางการบริหาร 
มีอิทธิพลทางลบต่อค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของพฤติกรรมสอนของครู อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั
สถิติ .05 และความเป็นผูน้ าทางวชิาการมีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของพฤติกรรมสอน
ของครู อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549) เร่ือง ปัจจยัเชิงพหุระดบัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาท่ีด าเนินการตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบั
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ สถานศึกษาท่ีด าเนินการ 
ตามโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษ ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัสูง ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่ แรงจูงใจ
ในการเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก ต่อความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อการส่ือสาร 
ของนกัเรียนรายคนมากท่ีสุด รองลงมา คือ พฤติกรรมการเรียน เจตคติต่อการเรียน ความภาคภูมิ 
ในตนเอง การส่งเสริมการเรียนของผูป้กครอง และความรู้พื้นฐานเดิม ขณะเดียวกนัตวัแปรดงักล่าว
ยงัมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวก ยกเวน้พฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลเฉพาะทางตรง ปัจจยัระดบั
หอ้งเรียน พบวา่ การสนบัสนุนทางสังคมของครูมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถใน 
การใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารของนกัเรียน รายห้องเรียนเพียงตวัแปรเดียว ความผกูพนัต่อ 
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โรงเรียนของครู มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อค่าเฉล่ียความพึงพอใจในงานของครูรายหอ้งเรียน 
มากท่ีสุด รองลงมา คือ พฤติกรรมการสอนของครู การสนบัสนุนทางสังคมของครู ขณะท่ี 
วฒิุการศึกษาของครูส่งผลทางออ้มเชิงบวกผา่นแรงจูงใจในการท างานของครูและพฤติกรรม 
การสอนของครู และส่งผลทางออ้มเชิงลบผา่นความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูไปยงัค่าเฉล่ีย 
ความพึงพอใจในงานของครูรายหอ้งเรียน ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ ไม่มีตวัแปรใดในระดบั
โรงเรียนมีอิทธิพลต่อค่าเฉล่ียความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อการส่ือสารของนกัเรียน 
รายโรงเรียน ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ของผูบ้ริหาร  
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อค่าเฉล่ียความพึงพอใจในงานของครูรายโรงเรียน วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความสามารถในการยดืหยุน่ปรับตวัและความสามารถในการจดัการ
ทรัพยากรของผูบ้ริหารและมีอิทธิพลทางออ้มเชิงบวกผา่นพฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการ และ
กระบวนการบริหารโครงการจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษไปยงัความสามารถใน 
การจดัการทรัพยากรของผูบ้ริหาร  
 จากแนวคิดทฤษฎี และผลการวจิยัดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั
คร้ังน้ีวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สรุปได ้3 ปัจจยัคือ  
 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ พฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการเป็นผูน้ า พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร วฒันธรรมโรงเรียน 
 2.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างาน 
ของครู การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 3.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมดา้นการเรียน เจคติต่อการเรียน พฤติกรรม 
ทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อนความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
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ภาพท่ี  1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 ผลการวจิยัคน้ควา้คร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ไดท้ราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ เพื่อใหส้ถานศึกษา 
มีความพร้อมในการจดัการศึกษา และปรับปรุงเพื่อก่อใหเ้กิดความส าเร็จ 

ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
1.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
2.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็น 
     ผูน้  า 
3.  พฤติกรรมการบริหาร 
     ดา้นการติดต่อส่ือสาร 
4.  วฒันธรรมโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
     ใหมี้เจตคติทางบวก 
 

ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
1.  คุณภาพการสอนของครู 
2.  ความพึงพอใจในการท างาน 
     ของครู 
3.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
  

ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
1.  พฤติกรรมดา้นการเรียน 
2.  เจคติต่อการเรียน 
3.  พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
4.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 

ตัวแปรต้น 

ตัวแปรตาม 
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 2.  ผูบ้ริหารถาศึกษาไดท้ราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียน เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานในสถานศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
เพือ่น าไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลพื้นฐานในการวางแผน และพฒันาโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลมากข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ครอบคลุมปัจจยั  
3 ดา้น 
  1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
  1.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
  1.3  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  จ านวน 635 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ านวน 234 คน ซ่ึงโดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งสุ่ม 
แบบแบ่งชั้น (Stratified random) ตามกลุ่มโรงเรียนและใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ 
Krejcie and Morgan (1970, p. 608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 234 คน 
 3.  ตัวแปรทีศึ่กษา ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 
  3.1  ตวัแปรอิสระ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มท่ี 1 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า พฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร วฒันธรรมโรงเรียนกลุ่มท่ี 2 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ คุณภาพ 
การสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การสนบัสนุนทางสังคมของครูกลุ่มท่ี 3 ไดแ้ก่ 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมดา้นการเรียน เจคติต่อการเรียน พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่ม
เพื่อนความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
  3.2  ตวัแปรตาม ประกอบไปดว้ย 
   3.2.1  ประสิทธิผลของโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ดา้น 
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    3.2.1.1  ความสามรถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
    3.2.1.2  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  โรงเรียนขยายโอกาส หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาเดิมท่ีเปิดการเรียนการสอน
จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเปิดสอนตั้งแต่ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเปิดตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษา 
 2.  ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง นโยบายท่ีส าคญั 
ในการพฒันาเยาวชนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ เป็นนโยบายท่ีช่วยให้
เยาวชนยากจนและห่างไกล ไดมี้โอกาสเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน โดยการขยายโอกาสทางการศึกษา
นั้นควรค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถตามความถนดัและความสนใจ 
 3.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาทุก ๆ ดา้น  
ท่ีเป็นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิขององคก์รตามเป้าหมายดว้ยกระบวนการต่าง ๆ โดยพิจารณาจาก
ความสามารถพฒันาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนสามารถปรับตวัและใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์ 
จนท าใหเ้กิดความส าเร็จในองคก์ร 
 4.  การประเมินประสิทธิผล หมายถึง การตรวจสอบคุณภาพและพฒันาการของ
ผลสัมฤทธ์ิท่ีด าเนินไปตามเป้าหมาย โดยมีระบบจดัการทรัพยากร เทคนิค นวตักรรม ความพึงพอใจ
ของบุคลากร ในรูปแบบเกณฑท่ี์หลากหลาย 
 5.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ หมายถึง ภาพรวมของผลการบริหารงานวชิาการ
ในสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน โดยวดัจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทศันคติทางบวกในการศึกษาของ
ผูเ้รียนตามการบริหารงานของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการปรับปรุง เปล่ียนแปลง พฒันา ใหเ้กิดผลตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้
 6.  การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพท่ีสุด  
เพราะเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การใหค้วามรู้ทางดา้นวชิาการแก่ผูเ้รียน 
 7.  ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของสถานศึกษาทุก ๆ ดา้น ท่ีเป็น 
การพฒันาผลสัมฤทธ์ิขององคก์รตามเป้าหมายดว้ยกระบวนการต่าง ๆ โดยพิจารณาจากความสามารถ 
พฒันาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนสามารถปรับตวัและใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์จนท าใหเ้กิด 
ความส าเร็จในองคก์ร 
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  7.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง หมายถึง 
ปริมาณและคุณภาพท่ีสร้างความเช่ือมัน่ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
โดยวดัจากความนิยมของผูป้กครองและชุมชนในการส่งนกัเรียนเขา้เรียนในสถานศึกษา 
และมีความสามารถในการส่งนกัเรียนศึกษาต่อในสถานบนัระดบัสูง 
  7.2  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหท้ศันคติทางบวก หมายถึง ความรู้สึกนึก
คิดและพฤติกรรมในทางท่ีดีท่ีมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม มีความคิดสร้างสรรค์
สามารถน าความรู้ทกัษะต่าง ๆ ไปใชใ้นชีวติประจ าวนั รู้จกัใชเ้หตุผล มีคุณธรรมจริยธรรม  
ไม่ท าตนต่อตา้นหรือถดถอยหนีสังคม ยอมรับและเคารพความคิดเห็นของส่วนร่วม ให้ความร่วมมือ
ร่วมใจต่อการปฏิบติัภารกิจใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี 
 8.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้ ทกัษะต่าง ๆ 
มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อน าผูร่้วมงานให้ร่วมมือปฏิบติังานไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร้วมงานสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 9.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า หมายถึง ความสามารถในการน าหน่วยงาน
หรือองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ โดยผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ วนิิจฉยัสั่งการ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจ
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธาและปฏิบติัตาม ซ่ึงผูน้ าตอ้งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้วา่จะท างานใหส้ าเร็จ 
ไดอ้ยา่งไร 
 10.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการส่ือสาร หมายถึง การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารจากบุคคล
ฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูส่้งสาร ไปยงับุคคลอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูรั้บสาร โดยการส่ือสารท่ีดีนั้น 
ผูส่้งและผูรั้บจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้กัษะ และความสามารถของตนน ามาประยกุตใ์ชใ้นการส่ือสาร 
ใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 11.  วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง ทศันคติ ค่านิยม บรรทดัฐาน ความเช่ือ วถีิทางการคิด 
และแบบแผนท่ีสมาชิกในองคก์ารร่วมกนัสร้างข้ึนจากการ คน้พบ เลือกสรรและปรับปรุงมาจาก
ประสบการณ์การเรียนรู้ จนกลายเป็นอตัลกัษณ์ขององคก์ารในลกัษณะท่ีมีความแตกต่างกนัไป 
 12.  คุณภาพการสอนของครู หมายถึง ความรู้ความสามารถในการสอนของครู  
ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ตามยคุสมยัและสามารถวดัผลประเมินผลไดต้ามเป้าหมาย 
 13.  ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความพอใจหรือความไม่พอใจของครู 
ท่ีมีต่องาน โดยมีผลมาจากความส าเร็จ ทศันคติ การยกยอ่งและความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน 
รวมไปถึงค่าตอบแทนและผลประโยชน์เก้ือกลูต่าง ๆ ท่ีเป็นสวสัดิการซ่ึงส่งผลใหค้รูเกิด 
ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
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 14.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง องคร่์วมของสังคมความพึงพอใจ 
ความเช่ือมัน่ อารมณ์การยอมรับนบัถือ ความผกูพนัของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีส่งผลใหโ้รงเรียน 
มีลกัษณะสังคมท่ีแตกต่างกนั 
 15.  พฤติกรรมดา้นการเรียน คือ ลกัษณะท่ีแสดงออกของผูเ้รียนท่ีมีต่อการเรียนรู้ 
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน โดยแสดงออกถึงพฤติกรรม ความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ต่อการเรียน 
ความสามารถการวางแผนก าหนดเวลาและวธีิการในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 16.  เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกและความเช่ือมัน่ท่ีมีต่อการเรียน  
โดยการแสดงออกในรูปของความพึงพอใจ ซ่ึงครู เพื่อน วิชาเรียน และสภาพแวดลอ้มจะส่งผล 
ต่อเจตคติในการเรียนของผูเ้รียนอีกดว้ย 
 17.  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มเพือ่น หมายถึง พฤติกรรมการตอบสนองทางอารมณ์ 
ท่ีนกัเรียนและเพื่อนปฏิบติัต่อกนัทั้งในและนอกห้องเรียน โดยผา่นวธีิการช่วยเหลือส่งเสริมพดูคุย
แลกเปล่ียนความคิด ความสนิทสนมซึงกนัและกนั 
 18.  ความสัมพนัธ์ในครอบครัว หมายถึง สภาพความผกูพนั ความสามคัคี การส่ือสาร
การตอบสนองทางอารมณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในครอบครัว  
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บทที ่ 2  
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นส าคญัดงัน้ี ดงัน้ี 
 1.  สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส 
 2.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 3.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส 
 ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาส 
 ในปีการศึกษา 2530 กระทรวงศึกษาธิการไดมี้โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบั
มธัยมศึกษาตอนตน้ ซ่ึงการด าเนินการท่ีผา่นมา คณะรัฐมนตรีไดอ้นุมติัใหก้รมสามญัศึกษา และ
กรมการศึกษานอกโรงเรียนรับผดิชอบด าเนินการการปฏิบติังาน มีขอ้จ ากดัหลายประการ อยา่งไร 
ก็ตามในปีการศึกษา 2532 นกัเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มีอตัราการเรียนต่อชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน ร้อยละ 50.87 มีนกัเรียนท่ีไม่ไดเ้รียนต่ออีกประมาณ ร้อยละ 
49.13 หรือประมาณ 517,600 คน ภายหลงัจากส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ไดรั้บความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2533 ใหด้ าเนินงานโครงการ
น าร่องขยายการศึกษาภาคบงัคบั ตั้งแต่ปีการศึกษา 2533 ไดร้ะยะหน่ึงในปีการศึกษา 2534 มีอตัรา
การเรียนต่อของนกัเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี6ในระบบโรงเรียนเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 60.0 6  
หรือประมาณ 605,750 คน ในขณะท่ีอตัราการเรียนต่อนอกระบบโรงเรียนเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 5.04  
หรือประมาณ 50,803 คน ยงัมีนกัเรียนท่ียงัไม่ไดเ้รียนต่อชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้อีกร้อยละ 34.90 
หรือประมาณ 352,007 คน และในปีการศึกษา 2540 นกัเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จ านวน 
755,844 คน เรียนต่อ 687,770 คน คิดเป็นร้อยละ 90.99 ของเด็กจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ต่อมาใน 
ปีการศึกษา 2541 นกัเรียนท่ีจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เรียนต่อ 683,487 คน จากจ านวนทั้งหมด 
738,664 คน คิดเป็นร้อยละ 92.53 ของเด็กจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จ านวน 217,734 คน เด็กนกัเรียนจบชั้น
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ประถมศึกษาปีท่ี 6 ส่วนใหญ่มีอายรุะหวา่ง 11-12 ปี ยงัไม่สามารถเขา้สู่ตลาดแรงงานไดเ้น่ืองจาก
กฎหมายหา้มมิใหแ้รงงานเด็กมีอายตุ  ่ากวา่ 13 ปี และส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงคือ ตลาดแรงงาน
ส่วนใหญ่ตอ้งการแรงงานท่ีมีคุณภาพมีการศึกษาอยา่งต ่าระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, หนา้ 3 อา้งถึงใน ศรัณยา ขวญัทอง, 2552,  
หนา้ 58-59) 
 การขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เป็นนโยบายส าคญัประการหน่ึง
ของรัฐบาลท่ีตอ้งการใหทุ้กคนมีโอกาสไดเ้รียนจบประถมศึกษาตอนตน้ เพื่อเป็นพื้นฐานใน 
การปรับตวัใหท้นัต่อสภาพความเปล่ียนแปลง ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะท่ี 7 (พ.ศ. 2535-พ.ศ. 2539)ไดก้ าหนดเป้าหมาย
ทางดา้นการจดัการศึกษาไวว้า่ ในปี พ.ศ. 2539 จะเพิ่มอตัราการเรียนต่อในชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1  
ในระบบโรงเรียนใหไ้ดถึ้งประมาณร้อยละ 73 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทั้งหมดและ
สามารถจดัการศึกษาภาคบงัคบัจาก 6 ปีเป็น 9 ปีไดภ้ายใน พ.ศ. 2544 (ไพรัตน์ อธิกพนัธ์, 2548,  
หนา้ 15) 
 แนวทางการด าเนินงานขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเ้ร่ิมข้ึนตามมติ
คณะรัฐมนตรีท่ีให้ความเห็นชอบของโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้
ในเขตชนบทยากจน 38 จงัหวดั เพื่อแสดงเจตนารมณ์ของรัฐในการยกระดบัความรู้ของประชาชน 
 ดงันั้น ในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระยะท่ี 6 รัฐบาลไดเ้ร่ิมด าเนินการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยเร่งรัดใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกนัรณรงคใ์หเ้ด็กเขา้เรียน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ให้มากข้ึน คณะรัฐมนตรีจึงไดมี้มติขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคบงัคบั
ออกไปอีก 3 ปี โดยประกาศใหท้อ้งท่ีท่ีมีความพร้อมเป็นปี ๆ ไป และใหโ้รงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาประถมศึกษาแห่งชาติ ทดลองเปิดสอนระดบัมธัยมศึกษา
ตอนตน้ ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการไดข้ออนุมติัจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 
โดยใหส้ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เปิดสอนระดบัมธัยมศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา ดว้ยเหตุผลท่ีวา่ส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ มีโรงเรียนอยูท่ ัว่ทุก
ภาคของประเทศ และตั้งอยูใ่นทอ้งถ่ินชนบทห่างไกลจะช่วยใหผู้ด้อ้ยโอกาสเขา้เรียนไดม้ากข้ึน 
ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2539 อา้งถึงใน ฉตัรวลยั ทรงความเจริญ, 2553, 
หนา้ 10) 
 โครงการขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นโครงการท่ีส าคญัโครงการหน่ึง ท่ีมุ่งเนน้ 
การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์หมี้คุณภาพท่ีดี มีส่วนช่วยพฒันาสังคมและประเทศชาติ เป็นโครงการ 
ท่ีมุ่งใหเ้ยาวชนทุกคนท่ีเรียนจบประถมศึกษาปีท่ี 6 ไดมี้โอกาสเรียนต่อในระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
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ตอนตน้ โดยรัฐบาลเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายทั้งหมด เป็นการเปิดโอกาสหรือขยายโอกาสให้
เยาวชนมีพื้นฐานการศึกษาใหสู้งข้ึน ภายใตห้ลกัการมุ่งใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ  
ใหอ้อกไปประกอบอาชีพตามความถนดัและความสนใจ รวมทั้งการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  
โดยมีเป้าหมายของการจดัการศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนแสวงหาแนวทางท่ีเหมาะสมกบัตนในการท า
ประโยชน์ใหส้ังคม ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2536 อา้งถึงใน ศุภลกัษณ์ 
ศานติเธียร, 2557, หนา้ 17-18) 
 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 มีทั้งหมด 34 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 10 กลุ่มโรงเรียน ไดแ้ก่  
 1.  กลุ่มโรงเรียนตะวนับูรพา ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นท่าขา้ม โรงเรียน ส.ไทยเสรี
อุตสาหกรรม โรงเรียนอพป.คลองน ้าใส โรงเรียนบา้นหนองปรือ 
 2.  กลุ่มโรงเรียนอาคเนย ์ประกอบดว้ย โรงเรียนสระปทุม โรงเรียนบา้นวงัยาว โรงเรียน
บีกริม 
 3.  กลุ่มโรงเรียนเทวาธิราช ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นหนองสังข ์โรงเรียน 
บา้นหนัทราย โรงเรียนบา้นเหล่าออ้ย 
 4.  กลุ่มโรงเรียนนครธรรม ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นท่าเกวยีน 
 5.  กลุ่มปางสีดา ประกอบดว้ย โรงเรียนร่มเกลา้ โรงเรียนบา้นทบัใหม่ โรงเรียน 
บา้นใหม่ไทยพฒันา 
 6.  กลุ่มไตรมิตร ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นบุกะสัง โรงเรียนบา้นเขาจาน โรงเรียน 
บา้นโป่งคอม โรงเรียนบา้นบ่อนางชิง 
 7.  กลุ่มนครินทร์ ประกอบดว้ย โรงเรียนชุมชนบา้นแซร์ออ โรงเรียนบา้นห้วยชนั 
โรงเรียนช่อกุ่มวทิยา โรงเรียนบา้นเขาพรมสุวรรณ โรงเรียนวดัพุทธิสาร โรงเรียนบา้นหนองเรือ 
 8.  กลุ่มตาพระยา ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นโคกเพร็ก โรงเรียนบา้นกะสัง โรงเรียน
เพชรรัตนราชสุดา 
 9.  กลุ่มอารยธรรม ประกอบดว้ย โรงเรียนนางามมิตรภาพท่ี 131 โรงเรียนบา้นกุดเวยีน 
โรงเรียนบา้นโคกสวา่ง โรงเรียนบา้นหนองผกัแวน่ 
 10.  กลุ่มทพับดินทร์ ประกอบดว้ย โรงเรียนบา้นโคกสูง โรงเรียนบา้นโคกสามคัคี 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2, 2559, หนา้ 5) 
 จากขอ้มูลความเป็นมาดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือ
นโยบายท่ีส าคญัในการพฒันาเยาวชนใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ  
เป็นนโยบายท่ีช่วยใหเ้ยาวชนยากจนและห่างไกล ไดมี้โอกาสเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  
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โดยการขยายโอกาสทางการศึกษานั้นควรค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดั
การศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถตามความถนดัและความสนใจ 
 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ความหมายของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผล เป็นเคร่ืองมือหรือตวับ่งช้ีในการตดัสินใจวา่การบริหารของหน่วยงานหรือ
องคก์ารใดองคก์ารหน่ึงสามารถด าเนินงานจนบรรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวม้ากนอ้ย
เพียงใด เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีไดรั้บและผลส าเร็จของงาน มีความเก่ียวพนัธ์กบัผลงานท่ีองคก์าร 
พึงประสงค ์ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของ ประสิทธิผล ไวค้ลา้ยคลึงกนั คือ ประสิทธิผล 
หมายถึง ความสามารถขององคก์รในการเลือกเป้าหมายท่ีเหมาะสมและบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
ดงันั้นประสิทธิผลขององคก์รท่ีสามารถท าหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้โดยข้ึนอยูก่บั 
ประสบการณ์และความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหาร (Price, 1963; Steers, 1977; 
Fiedler, 1967; Madaus, 1960; Gibson, 1982; เสริมศกัด์ิ วิศาลาภรณ์, 2536; เจิดเหลา้ สุนทรวภิาค, 
2534; เปรมสุรีย ์เช่ือมโยง, 2536; ธงชยั สันติวงษ,์ 2537; วทิยา ด่านด ารงกลู, 2546; รุ่ง แกว้แดง, 
2536) และมีนกัการศึกษาอีกลุ่มหน่ึงท่ีใหค้วามหมายประสิทธิผลท่ีแตกต่างจากออกไป คือ 
ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถขององคก์รและผูน้ าในการจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอยา่ง
เสียสละ โดยการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์และผลส าเร็จแก่หน่วยงาน (Seashore & Yuchtman, 
1991; Morphet, 1982) และมีนกัการศึกษาอีกกลุ่มหน่ึงท่ีใหค้วามหมายประสิทธิผลท่ีเก่ียวกบั
การศึกษา คือ ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง คุณภาพในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง และการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก การปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม  
การแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ท่ีตอบสนองความพึงพอใจของสมาชิกในสถานศึกษา โดยใช้ 
การปรับตวัใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มของสมาชิกและการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน ท่ีบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้(Reid, 1988; Mott, 1991; Hoy & Miskel, 1991; กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ, 
2536) 
 จากแนวคิดดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
สถานศึกษาทุกๆดา้น ท่ีเป็นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิขององคก์รตามเป้าหมายดว้ยกระบวนการต่าง ๆ 
โดยพิจารณาจากความสามารถพฒันาอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนสามารถปรับตวัและใชท้รัพยากร 
ใหเ้กิดประโยชน์จนท าให้เกิดความส าเร็จในองคก์ร 
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 ประสิทธิผลขององค์การสถานศึกษา 
 แนวคิดในเร่ืองประสิทธิผลนั้น เป็นการวเิคราะห์ทั้งในส่ิงดีท่ีสุดและแยท่ี่สุดขององคก์าร 
ในองคก์ารท่ีวา่ดีท่ีสุดนั้น เพราะทุกทฤษฎีองคก์าร และการด าเนินการบริหารจะใชป้ระสิทธิผล 
เป็นเคร่ืองมือในการแบ่งประเภท ในการปฏิบติั การท่ีบรรลุผลส าเร็จตามจุดประสงคพ์ื้นฐานของ
องคก์าร ส่วนท่ีแยท่ี่สุดนั้นเพราะทฤษฎีประสิทธิผลขององคก์ารและรายการต่าง ๆ ท่ีนะมาใช ้
เป็นเกณฑน์ั้นเนน้ส่ิงท่ีมีความจ าเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละจะตอ้งครบสมบูรณ์พอเพียงต่อ 
การประเมิน (Cameron, 1984) ดงันั้น การก าหนดเพียงมิติใดมิติหน่ึงจึงไม่เหมาะสม ยิง่ไปกวา่นั้น
สถานศึกษาหรือองการจะตอ้งมีการด าเนินการท่ีบรรลุผลส าเร็จหรือลม้เหลว ถา้ไม่มีการใชท้ฤษฎี
เป็นเคร่ืองมือในการช้ีน าแลว้ ก็จะไม่มีความหมาย 
 1.  รูปแบบเป้าหมายขององคก์ารท่ีมีประสิทธิผลขององคก์าร ตามประเพณีนิยม  
ถูกก าหนดโดยระดบัของการบรรลุถึงเป้าหมาย เสมือนหน่ึงวา่เป็นการก าหนดเป้าหมายของบุคคล 
ซ่ึงไดก้ล่าวไวใ้นเร่ืองบุคลากรในองคก์าร เป้าหมายขององคก์ารเป็นขอ้ความท่ีบ่งบอกถึง 
ความตอ้งการอยา่งง่าย ๆ ท่ีองคก์ารพยายามจะไปใหถึ้งรูปแบบเป้าหมาย และความสัมพนัธ์ท่ีจะ 
ท าใหบ้รรลุความส าเร็จ เป้าหมายคือสาระส าคญัท่ีจะบ่งบอกความมีประสิทธิผลขององคก์าร 
เป้าหมายจะช้ีน าและบรรเทาความไม่แน่นอนเพื่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมและเป็นมาตรฐาน  
ในการประเมินองคก์ารในรูปแบบเป้าหมายนั้น สถานศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จไดถ้า้ผลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายหรือดีกวา่เป้าหมาย 
  1.1  ประเภทของเป้าหมายรูปแบบประสิทธิผลขององคก์าร มีความแตกต่างกนั
ระหวา่งเป้าหมายของผูว้าง และเป้าหมายของการปฏิบติังาน (Steer, 1977) เป้าหมายของผูว้าง 
จะน าเสนอเป็นค าแถลงการณ์โดยคณะกรรมการบริหารการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของ
สถานศึกษา เป็นขอ้ความท่ีเกิดจากคณะกรรมการบริหารและคณะท่ีปรึกษา แบบแผนเป้าหมายของ
ผูว้าง จะมีลกัษณะนามธรรมและมีความมุ่งมัน่ปรารถนาอยา่งแรงกลา้ เช่น นกัเรียนทุกคนจะตอ้ง
ประสบความส าเร็จตามศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ท่ี เป็นตน้ ขอ้ความท่ีใชไ้ดต้ลอดไปจะเป็น
ขอ้ความท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการให้เกิดสนบัสนุนท่ีมัน่คงและเป็นไปตามดว้ยกฎหมายของ
สถานศึกษา มากกวา่จะใชเ้ป็นขอ้ความท่ีช้ีแนะพฤติกรรมของนกัเรียนวชิาชีพ   
  1.2  ขอ้สันนิษฐานทัว่ ๆ ไป ขอ้สันนิษฐานของรูปแบบเป้าหมายในประสิทธิผลของ
องคก์ารจะครอบคลุมถึงส่ิงต่อไปน้ี 
   1.2.1  กลุ่มของเหตุผลท่ีผูต้ดัสินใจ ก าหนดไวเ้ป็นเป้าหมาย 
   1.2.2  จ านวนเป้าหมายจะตอ้งมีเพียงพอต่อการด าเนินงาน 
   1.2.3  เป้าหมายจะตอ้งมีความชดัเจน และท าใหผู้มี้ส่วนร่วมเขา้ใจอยา่งถูกตอ้ง 
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   1.2.4  เป้าหมายจะก่อใหเ้กิดเกณฑ ์เพื่อน าไปใชเ้พื่อประเมินประสิทธิผล 
  1.3  การวพิากษว์จิารณ์เป้าหมาย (Cameron, 1978) ไดว้พิากษว์จิารณ์เป้าหมาย 
ในการประเมินประสิทธิภาพขององคก์าร ดงัน้ี 
   1.3.1  รูปแบบเป้าหมายใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของผูบ้ริหารมากกวา่เป้าหมาย
ท่ีก าหนดโดยครู นกัเรียน ผูป้กครอง และผูใ้หก้ารสนบัสนุนอ่ืน ๆ 
   1.3.2  ธรรมชาติการโตแ้ยงเป้าหมายท่ีหลากหลาย มีการตรวจสอบเป็นประจ า 
   1.3.3  เป้าหมายขององคก์ารเป็นภาพหลงัของอดีตท่ีช้ีให้เห็นถึงความชอบธรรม
ของสถานศึกษา และนกัการศึกษา 
   1.3.4  เป้าหมายขององคก์ารเป็นพลวตั แต่รูปแบบเป้าหมายเป็นความคงท่ี  
การเปล่ียนแปลงเป้าหมายถึงเปรียบเสมือนเป็นการเปล่ียนแปลงสถานการณ์และพฤติกรรม  
แต่รูปแบบยงัคงเหมือนเดิม 
   1.3.5  เป้าหมายของผูว้าง อาจจะไม่เป็นเป้าหมายปฏิบติัการก็ได ้
 2.  รูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบขององคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ รูปแบบการจดั
ทรัพยากรอยา่งเป็นระบบจะมีลกัษณะเหมือนกบัวา่เป็นการพึ่งพาอาศยัทรัพยากรจากสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีจะน ามาใช ้ในการก าหนดความมีประสิทธิภาพขององคก์าร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ทางดา้นความมัน่คง และใชเ้ป็นทุนทรัพยากรท่ีมีคุณค่า เม่ือถึงเวลาขาดแคลน (Yuchtman & 
Seashore, 1976) ดงันั้น เกณฑใ์นการมีประสิทธิผลจึงกลายเป็นความสามารถขององคก์ารท่ีเกิดจาก
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่
  2.1  ขอ้สันนิษฐานทัว่ไป รูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ จะประกอบดว้ย 
ขอ้สันนิฐานบางประการ ดงัน้ี 
   2.1.1  องคก์ารจะตอ้งเป็นระบบเปิด (Open system) เพื่อสามารถท่ีจะใชป้ระโยชน์
จากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 
   2.1.2  การประสานงานภายในจะช่วยปรับปรุงการปฏิบติังาน 
   2.1.3  องคก์ารต่าง ๆ มีการแข่งขนักนั เพื่อท่ีจะไดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีมีค่า 
   2.1.4  องคก์ารท่ีมีความสลบัซบัซอ้นนั้นจะก าหนดใหมี้จ านวนสมาชิกขนาดเล็ก 
แต่มีความหมายต่อเป้าหมาย และท าใหเ้ป้าหมายเป็นไปได ้
  2.2  การวพิากษว์จิารณ์การจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ (Criticisms of the system 
resource approach) รูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบขององคก์ารท่ีมีประสิทธิผลนั้นอาจจะ
มีขอ้บกพร่องอยูบ่า้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่เม่ือน ามาประยกุตใ์ชก้บัองคก์ารทางการศึกษา (Cameron, 
1977)  
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   2.2.1  การใหค้วามส าคญักบัการไดม้าของทรัพยากรมากเกินไป จนท าใหเ้กิด 
ความเสียหายตามมา 
   2.2.2  การใหค้วามส าคญักบัปัจจยัการผลิต ท่ีไม่ใช่ปัจจยัอยา่งแทจ้ริงมากเกินไป 
โดยคิดวา่ส่ิงนั้นมีความส าคญัต่อการผลิต 
   2.2.3  รูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ คือรูปแบบเป้าหมายท่ีแทจ้ริง 
เป็นเป้าหมายการปฏิบติัการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากร ดงันั้น ความแตกต่างระหวา่งเป้าหมาย  
และการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ อาจก่อใหเ้กิดการโตแ้ยง้ในความหมายของค าศพัทไ์ด ้
 3.  การบูรณาการรูปแบบเป้าหมายและรูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบใหมี้
ประสิทธิภาพ ทั้งรูปแบบเป้าหมายและรูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ มีขอ้สมมติฐาน
ร่วมกนัวา่มีความเป็นไปไดแ้ละความปรารถนาท่ีจะพฒันาเกณฑก์ารประเมินข้ึนมา เพื่อใชใ้น 
การประเมินประสิทธิผลขององคก์าร ในรูปแบบเป้าหมายประสิทธิผล ถูกก าหนดเป็นค าจ ากดัความ
ในลกัษณะความมุ่งหมาย ในวตัถุประสงคท่ี์พอจะเป็นไปได ้และพร้อมท่ีจะมีความเปล่ียนแปลง
ทรัพยากร ในขณะท่ีรูปแบบทรัพยากรจะตั้งอยูบ่นฐานของแนวคิด ระบบเปิด ท่ีสร้างค่านิยมร่วมกนั 
ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ภายในองคก์าร มีความสามรถในการตรวจสอบและปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
และมีลกัษณะท่ีดีสมบูรณ์แบบ ของกระบวนการบริการ โดยเฉพาะในดา้นตดัสินใจ การส่ือสาร  
การจูงใจ และการน าบุคลากร ดงันั้นเพื่อให้เกิดการสร้างความเขา้ใจ ในประสิทธิผลขององค ์ใหมี้
ความคลาดเคล่ือนนอ้ยท่ีสุด รูปแบบการบูรณาการจะตอ้งก าหนดลกัษณะท่ีส าคญั 3 ประการ คือ 
  3.1  ช่วงเวลา (Time) ถือไดว้า่เป็นศูนยท่ี์มีความส าคญัอยา่งแทจ้ริงมิติช่วงเวลาตาม
รูปแบบประสิทธิผลขององคก์าร สามารถด าเนินการใหบ้รรลุผลส าเร็จไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทั้งในช่วง
เวลาสั้นและยาว ส าหรับในสถานศึกษานั้น การน าเสนอตวับ่งช้ี (Indicators) ประสิทธิผลในระยะ
สั้น จะครอบคลุมถึงคะแนนทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ขวญัก าลงัใจและ 
ความพึงพอใจในงาน เกณฑท่ี์ใชเ้ป็นส่ือกลางของความส าเร็จในการปรับตวัของสถานศึกษาและ
การสอนของโปรแกรม คือ ความกา้วหนา้ในวชิาชีพของนกัการศึกษาและความส าเร็จของนกัเรียน 
ส าหรับกรอบความคิดการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบนั้น เกณฑร์ะยะยาว คือ ความอยูร่อดของ
องคก์าร 
  3.2  ผูใ้หก้ารอุปถมัภ ์(Multiple constituencies) ผูใ้หก้ารอุปถมัภ ์คือ กลุ่มบุคคลท่ีอยู่
ภายในและภายนอกท่ีช่ืนชอบ หรือสนใจในกิจกรรมและผลผลิตขององคก์าร เกณฑป์ระสิทธิผล
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงค่านิยมและความโนม้เอียงของผูใ้หก้ารสนบัสนุน หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholders) ผูใ้หก้ารสนบัสนุนในองคก์ารก็มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกบัสถานศึกษา ไมว่า่จะเป็น 
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ในเร่ืองผูใ้หก้ารอุปถมัภ ์รูปแบบของเกณฑป์ระสิทธิผลท่ีเกิดมาจากกลุ่มสนใจต่าง ๆ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
จะมีบทบาท ในการวพิากษว์จิารณ์ และก าหนดวธีิการด าเนินผลตามเป้าหมายดว้ย  
  3.3  กฎเกณฑ ์(Multiple criteria) สมมติบานเบ้ืองตน้ วา่ประสิทธิผลขององคก์ารมี
แนวความคิดในหลายมิติ นัน่คือ รูปแบบของประสิทธิผลองคก์าร จะตอ้งมีเกณฑ์เขา้มาเก่ียวขอ้ง
หลายเกณฑ ์ไม่ใช่มีเพียงเกณฑท่ี์ดีท่ีสุด เช่น เกณฑผ์ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน หรือ 
การปฏิบติัการท่ีไดรั้บความสนใจ ในประสิทธิผลของสถานศึกษา การเลือกและการน าเสนอตวัแปร
ประสิทธิผล ท่ีมีความเหมาะสมจะท าใหง้านบรรลุผลส าเร็จอยา่งดียิง่ 
  3.4  การบูรณาการช่วงเวลา ผูใ้หก้ารสนบัสนุน และกฎเกณฑ ์รูปแบบ เป้าหมาย  
และการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบ ในมิติน้ีเกณฑเ์ฉพาะเร่ือง และความรู้ของประสิทธิผล ดงันั้น
การบูรณาการรูปแบบเป้าหมาย และรูปแบบการจดัทรัพยากรอยา่งเป็นระบบมาใชเ้ป็นตวัช้ีวดั
เฉพาะเร่ือง ของปัจจยัน าเขา้กระบวนการ หรือผลผลิต ซ่ึงเป็นเสมือนเป้าหมายการปฏิบติังาน  
และการผสมผสานร่วมกนัเขา้กบัช่วงเวลา และผูใ้หก้ารอุปถมัภเ์พื่อประยกุตใ์ชใ้นแต่ละตวัช้ีวดั 
 แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 Hoy and Miskel (1991, p. 373) ไดร้วบรวมความคิดของนกัการศึกษาท่ีใหค้วามหมาย
ของประสิทธิผลของโรงเรียนวา่ หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ หรือความพึงพอใจในการท างาน
ของครู หรือขวญัของสมาชิก โรงเรียนดี โดยพิจารณาจากตวับ่งช้ี 4 ประการ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหท้ศันคติทางบวก 
 3.  ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนโรงเรียน ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 
 Mott (1972) ไดผ้สมผสานความคิดทั้งแง่เป้าหมาย และระบบทรัพยากรมาเป็นเกณฑ์
หลายอยา่ง ในการพิจารณาประสิทธิผลการเรียน Miskel and Ferguson (1985, p. 55) ไดพ้ฒันา
เคร่ืองมือการวดัประสิทธิผลเรียก IPOE (Index of perceived organizational effectiveness) ซ่ึงมี 
การพฒันาเคร่ืองมือ Mott ครอบคลุมประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ดา้น คือ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียน ใหท้ศันคติทางบวก 
 3.  ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียนโรงเรียน ให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน 
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 ธร สุนทรายทุธ (2551, หนา้ 467) แนวทางการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนพอสรุปได ้
ดงัน้ี 
 1.  การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย เป็นการพิจารณาวา่โรงเรียนมีประสิทธิผล
หรือไม่ ข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานวา่บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนหรือไม่ โดยใชเ้ป้าหมายของ
โรงเรียนเป็นเกณฑ ์เช่น วดัความส าเร็จ และความสามารถในการผลิต วดัความส าเร็จจากผลลพัธ์ 
เป็นตน้ 
 2.  การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการประเมินประสิทธิผล 
ของโรงเรียนอาศยัแนวคิดวา่โรงเรียนเป็นระบบเปิดซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัสภาแวดลอ้มใน 
การแลกเปล่ียนและการแข่งขนั จึงประเมินโดยการพิจารณาความสามารถของโรงเรียนในแสวงหา
ผลประโยชน์ จากสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
 3.  การประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ ์เพื่อพิจารณาวดัผลส าเร็จขององคก์าร  
 Campbell (1977, pp. 13-35) และ Steer (1985) ไดเ้สนอดชันีการวดัประสิทธิผล 
 1.  การปรับตวั ประกอบดว้ย 
  1.1  ความสามารถในการปรับตวัต่อส่ิงแวดลอ้ม  
  1.2  การใชน้วตักรรมใหม่ในการบริหารงาน 
  1.3  การเจริญเติบโตขององคก์าร 
  1.4  การพฒันาองคก์ารอยา่งต่อเน่ือง 
 2.  การบรรลุเป้าหมายองคก์าร 
  2.1  การบรรลุวตัถุประสงคข์องงาน และโครงการต่าง 
  2.2  ความมีคุณภาพของปัจจยักระบวนการ และผลผลิตขององคก์าร 
  2.3  ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีองคก์ารตอ้งการ 
  2.4  ประสิทธิภาพในการท างานขององคก์าร 
 3.  การบูรณาการ 
  3.1  ความพึงพอใจในการท างานของบุคลากร 
  3.2  บรรยากาศองคก์าร หรือสุขภาพจิตของบุคลากร 
  3.3  การติดต่อส่ือสารในองคก์าร 
  3.4  การวดัระดบั และแกปั้ญหาความขดัแยง้ 
 4.  คุณธรรมจริยธรรม 
  4.1  ความจงรักภกัดีของบุคลากรต่อองคก์าร 
  4.2  การก าหนดเป้าหมายชีวิตของบุคลากร 
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  4.3  แรงจูงใจในการท างาน 
  4.4  ความเป็นตวัของตวัเองของบุคลากรแต่ละคน 
 Hoy and Ferguson (1985, pp. 121-122) ไดเ้สนอแนวคิดในการวดัประสิทธิผล 
ขององคก์ารไว ้ดงัน้ี 
 1.  การปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม (Adaptation) 
 2.  การบรรลุเป้าหมาย (Goal Attainment) 
 3.  การบูรณาการ (Integration) 
 4.  การคงไวซ่ึ้งระบบค่านิยม (Latency) 
 Gibson (1982) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผลขององคก์ารวา่ประกอบดว้ย 
ตวับ่งช้ี 5 ตวั คือ 
 1.  การผลิต (Production) 
 2.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3.  ความพึงพอใจ (Satisfaction) 
 4.  การปรับเปล่ียน (Adaptiveness) 
 5.  การพฒันา (Development) 
 จากขอ้มูลดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผล คือ การตรวจสอบคุณภาพและ
พฒันาการของผลสัมฤทธ์ิท่ีด าเนินไปตามเป้าหมาย โดยมีระบบจดัการทรัพยากร เทคนิค นวตักรรม 
ความพึงพอใจของบุคลากร ในรูปแบบเกณฑท่ี์หลากหลาย  
 การบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษา เป็นการจดัการทางการศึกษาท่ีมุ่งทิศทางการควบคุมและการจดัการ
ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบักิจการทางการศึกษา ท่ีมีบุคคลหลาย ๆ คน ร่วมกนัด าเนินการเพื่อพฒันา 
ใหเ้ด็กเยาวชน ประชาชนและสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดา้นใหมี้ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม 
ค่านิยมหรือคุณธรรม ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายการบริหารการศึกษาไวค้ลา้ยคลึงกนั คือ 
การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชค้วามรู้ กระบวนและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการวางแผน 
การจดัองคก์ร การน า และการควบคุม โดยการใช้ทรัพยากรท่ีมีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้(Good, 1973; เกตุ วิเศษชุมพล, 2542; วโิรจน์ สารรัตนะ, 2542; 
นพพงษ ์บุญจิตราดลย,์ 2535) 
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 และมีนกัการศึกษาอีกลุ่มหน่ึงท่ีใหค้วามหมายของการบริหารการศึกษาท่ีแตกต่างออกไป 
คือ การบริหารการศึกษา หมายถึง การบริหารเพื่อให้เกิดการบริการท่ีดีแก่นกัเรียน และผลท่ีเกิดจาก
การบริหาร คือ นกัเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ ตามวตัถุประสงค ์(ปรีชา  
คมัภีรปกรณ์, 2541; ชายชยั อาจินสมจาร, 2548) 
 และมีนกัการศึกษาอีกกลุ่มหน่ึงท่ีใหค้วามหมายการบริหารการศึกษา คือ การบริหาร
การศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดบัหน่ึง ท่ีมุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนไดส้ามารถพฒันาคุณภาพชีวติ 
ใหพ้ร้อมทุกดา้น ทั้งทางดา้นสุขภาพท่ีดีและมีความเป็นพลเมืองท่ีดี ท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ 
และสังคม (ปรีชา นิพนธ์พิทยา, 2534; บนัลือ พฤกษะวนั, 2536)  
 จากแนวคิดดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ 
ท่ีท  าใหผู้เ้รียนและองคก์รเกิดการพฒันาคุณภาพรอบดา้น ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดจะตอ้งเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
 ความส าคัญของงานวชิาการ 
 กิติ มา  ปรีดีดิลก (2532, หนา้ 48) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการมีความส าคญัเพราะเป็น 
งานหลกัของโรงเรียนทุกประเภท ซ่ึงมาตรฐานหรือคุณภาพการศึกษามกัจะไดรั้บการพิจารณาจาก
ผลงานวชิาการเป็นส าคญั 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 1) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการถือวา่เป็น
งานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบั
หลกัสูตรการจดัโปรแกรมการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษา 
และเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้ง 
โดยทางตรงหรือทางออ้มก็อยูท่ี่ลกัษณะของงานนั้น 
 ประนอม โอทกานนท ์(2543, หนา้ 38) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการวา่เป็น 
งานส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรหรือโปรแกรมการศึกษาของมหาวทิยาลยัและงานวชิาการของ
มหาวทิยาลยั จะตอ้งไดรั้บการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ โดยใหมี้การก าหนดโครงสร้าง 
การบริหาร และมีแผนงานท่ีชดัเจน 
 ปัญญา แกว้กียรู (2545, หนา้ 17) ไดใ้หค้วามหมายของงานวชิาการ ถือเป็นหวัใจส าคญั 
ในการจดัการศึกษาในระดบัสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เก่ียวกบัหลกัสูตร และการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย
ของการพฒันาผูเ้รียนโดยทัว่ไป งานวชิาการจะประกอบดว้ย การศึกษาปัญหาในชุมชน และสังคม
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินการพฒันาและการน าหลกัสูตรไปใช ้
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 Smith (1961, p. 170) กล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการในโรงเรียนดา้นการใชเ้วลา 
ในการบริหารงาน จากงานในความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร 7 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 40 
 2.  การบริหารงานบุคคล ร้อยละ 20 
 3.  การบริหารงานกิจการนกัเรียน ร้อยละ 20 
 4.  การบริหารงานการเงิน ร้อยละ 5 
 5.  การบริหารงานอาคารสถานท่ี ร้อยละ 5 
 6.  การบริหารงานความสัมพนัธ์กบัชุมชน ร้อยละ 5 
 7.  การบริหารงานบริหารทัว่ไป ร้อยละ 5 
 ขอบข่ายของงานวชิาการ 
 อุทยั  บุญประเสริฐ (2540, หนา้ 82) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2.  การจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 3.  กิจกรรมนกัเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียน 
 4.  ส่ือการเรียนการสอนและกิจกรรมห้องสมุด 
 5.  การวดัผลและประเมินผลการเรียน 
 6.  การนิเทศการศึกษาและพฒันาวชิาชีพบุคลากรวชิาการ 
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2547, หนา้ 9) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 1.  การบริหารหลกัสูตร 
 2.  การบริหารการเรียนการสอน 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5.  การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 
 6.  การบริหารการวจิยัและพฒันา 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 8.  การบริหารระบบขอ้มูลและสารสนเทศทาวชิาการ 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 
 Soliman (1997, p. 135) ไดจ้ดัแบ่งภาระงานวชิาการเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ งานสอน 
(Teaching) งานวจิยั (Research) และงานบริหารงานวชิาการแก่สังคม (Community services) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2550, หนา้ 29-30) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหาร 
งานวชิาการ ไวด้งัน้ี  
 1.  การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผล ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 Faber and Shearoon (1970, p. 212) แบ่งงานวชิาการเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ การจดั
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร การจดัเน้ือหาของหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชก้ารจดัอุปกรณ์  
การนิเทศการสอน และการส่งเสริมครูประจ าการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หนา้ 32) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7.  การนิเทศการศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา 
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10.  การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน 
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถานบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
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 ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 แนวคิดและเกณฑใ์นการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนของ Mott (1972) ไดก้ล่าวถึง
การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนแง่ความสามารถ 4 ดา้น คือ 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Productivity) 
หมายถึง ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูง  
โดยวดัความนิยมจากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน ประการหน่ึง ไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียน 
เขา้เรียนมีปริมาณมาก และมีคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียนความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัการศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก 
โรงเรียนท่ีปริมาณและคุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียง 
มีความพร้อมดา้นปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคาร
สถานท่ี บรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม มีปัจจยัดา้นการเงิน สามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินได้
สะดวก มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ นกัเรียนมีผลการเรียนดี มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน  
มีความคิด ริเร่ิมสร้างสรรค ์นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนา และคาดหวงัต่าง ๆ 
รวมทั้งมีความประพฤติท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ 
ดงักล่าวนั้นเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมมีความคาดหวงั และมีความตอ้งการอยา่งมาก  
 2.  ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน (Positive attitude) หมายถึง 
มีความเห็นท่าที ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนกัเรียน แสดงออกในทางท่ีงามสมเหตุสมผล  
และสอดคลอ้งกบั ความตอ้งการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญใหบุ้คคลใน 4 ดา้น คือ  
ดา้นร่างกาย มีความสมบูรณ์แขง็แรง พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญา  
มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวิเคราะห์อยา่งมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรค ์ดา้นสังคม สามารถ 
น าความรู้ความสามารถและทกัษะอนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุขและ 
ดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผลมีวนิยั คุณธรรม จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงามแลว้ ทศันคติทางบวก 
จะเป็นผลจากผูท่ี้ไดศึ้กษาครบถว้นทั้ง 4 ดา้น ดงัท่ีกล่าวมาแลว้ ผูท่ี้มีทศันคติทางบวกเป็นผูมี้
ความรู้สึกและแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคข์องสังคม มีจิตใจกวา้งขวาง ไม่ต่อตา้น
หรือถดถอยหนีสังคม มีความมัน่คงทางจิตใจ ปฏิบติัดว้ยความจริงใจและเป็นประชาธิปไตย ยอมรับ
และเคารพความคิดเห็นของส่วนรวม เผชิญหนา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม ประพฤติตวั 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคม ตลอดจนสามารถด าเนินการอบรมสั่งสอนให้นกัเรียนเป็นคนดี  
มีคุณธรรมจริยธรรมอยูใ่นระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา และอยูใ่นสังคม
อยา่งมีความสุข 
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 3.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาการบริหารวชิาการ (Adaptability)  
ในองคก์รต่าง ๆ จะประกอบดว้ย “คน” และ “งาน” โรงเรียนซ่ึงเป็นองคก์ารทางการศึกษา 
ก็เช่นเดียวกนัยอ่มประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร โรงเรียน ครู อาจารย ์นกัเรียน และนกัการภารโรง ท าให้
เกิดการเรียนการสอนอยา่งสมบูรณ์ การจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น 
โรงเรียนจะตอ้งมีความสามารถในการปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสม การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของ
โรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งและทนัสมยักบัความเจริญกา้วหนา้ และความเปล่ียนแปลง นโยบายของ
โรงเรียนไม่ควรยดึตายตวัจนเปล่ียนแปลงไม่ได ้จะท าใหล้า้สมยั ในขณะเดียวกนัจะตอ้งสามารถ
ปรับตวัใหท้นัสมยัทนัความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน ควรมีนวตักรรม 
และส่ือการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีการคน้ควา้และพฒันาส่ือ อุปกรณ์การสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด ร่มร่ืน เพื่อใหเ้กิดบรรยากาศทางวชิาการ และเกิด
บรรยากาศการเรียนรู้ 
 โรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาการบริหารโรงเรียนตอ้งค านึงวสิัยทศัน์ เป้าหมาย 
ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อการปรับตวัอยา่งไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงองคก์าร 
รูปแบบการบริหารงานและด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังานผูบ้ริหารและครู
ตอ้งเป็นนกัพฒันา ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียน 
มีความรู้เพื่อใหส้ามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น ตอ้งมีเทคนิควธีิการสอน 
ท่ีเหมาะสม ครูตอ้งสร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้ให้กบันกัเรียน ทั้งเน้ือหาวชิาการและ
คุณธรรมจริยธรรม เพราะวธีิการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิการท่ีติดตวัสามารถน าไปปรับปรุงใช้
ในการประกอบอาชีพและพฒันาตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคม 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 4.  ความสามารถในการแกปั้ญหาการบริหารวชิาการ (Solving problems) องคก์รต่าง ๆ
หรือโรงเรียนยอ่ยมีรูปแบบในการบริหาร เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การก าหนดรู
แบบการบริหารงานภายในโรงเรียนนั้น แต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบใหเ้หมาะสมกบั
ขนากและภารกิจของโรงเรียน แต่ไม่วา่จะมีรูปแบบการบริหารงานแบบใดก็ตาม ในการท างานของ
โรงเรียน ยอ่มประกอบดว้ยองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ เป้าหมาย คือการมัง่ถึงความส าเร็จสูงสุดท่ี 
เกิดจากการท างาน บทบาทหนา้ท่ีเป็นส่วนประกอบรองลงมา เพื่อร่วมกนัปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ 
ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย เพื่อใหเ้กิดผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การประสานงานเป็นแนวทาง
ของความร่วมมือ ในการปฏิบติังานใหช้ดัเจน และเกิดความเรียบร้อย การจดัการศึกษาในโรงเรียน
เป็นการสร้างคนใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาศกัยภาพของบุคคลตามแนวท่ีเหมาะสม การบริหาร
และการจดัการภายในโรงเรียนจึงควรมีความยดืหยุน่พอควร นบัตั้งแต่หลกัสูตร ควรปรับให้ 
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เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน สภาพของบุคลากร และทรัพยากรท่ีมีอยู ่การจดัวชิาต่าง ๆ ส าหรับ 
การเรียนการสอน รวมทั้งการจดักิจกรรมทั้งในหลกัสูตรและเสริมหลกัสูตร ควรใหจ้ดัใหเ้พียงพอ
และหลากหลายเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความตอ้งการ และความถนดัของนกัเรียน จะช่วย
เป็นแนวทางพฒันาการเรียนรู้ การปรับตวั บุคลิกภาพของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม กฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ บางเร่ืองเป็นส่ิงท่ีลา้สมยั ไม่ทนัต่อสภาพปัจจุบนั ควรมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสม
ยิง่ข้ึน การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง ก็คือ ความสามารถ 
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน เพราะในโรงเรียนประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาท างาน
ร่วมกนัความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึนได ้เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความตอ้งการและ
เป้าหมายต่างกนั ซ่ึงท่ีจริงความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดี ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค ์แต่ผูบ้ริหารโรงเรียน
ตอ้งบริหารความขดัแยง้ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางาน เพราะถา้มีความขดัแยง้
มากเกินไป จะท าใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน ท าลายความสมานฉนัท ์
สร้างความเป็นศตัรูและน าไปสู่การประสิทธิภาพในการท างานและการออกจากงานได ้ซ่ึงยอ่มมีผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ผูบ้ริหารควรเป็นผูส้ร้างความไวว้างใจใหก้บัผูร่้วมงานใหมี้การยอมรับ
และมีความเอ้ืออาทรต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่ควรวางตวัเป็นผูบ้งัคบับญัชา แต่ควรวางตวัเป็นเสมือน
ผูร่้วมงานเพื่อไม่ใหเ้กิดช่องวา่งซ่ึงกนัและกนั ควรมีการสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
โดยวธีิการต่าง ๆ เช่น การยกยอ่งชมเชย หรือให้รางวลัในบางโอกาส พยายามสร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้เกิดความเป็นมิตร ใหค้วามร่วมมือร่วมใจแก่บุคลากรทุกฝ่ายยอมก่อใหเ้กิดประสิทธิผล
ในโรงเรียนได ้
 จากแนวคิดดงักล่าว พอสรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
ภาพรวมของผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาท่ีเกิดข้ึน โดยวดัจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และทศันคติทางบวกในการศึกษาของผูเ้รียนตามการบริหารงานของผูบ้ริหารดว้ยวธีิการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง  พฒันา ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดและเกณฑข์อง Mott (1972)  ในการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยผูว้จิยัไดเ้ลือกแนวคิดท่ีใชป้ระเมินประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการ จ านวน 2 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  
 2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไดมี้ผูท่ี้ศึกษาไวห้ลายท่าน 
ดงัน้ี 
 Goodhart (1991) ไดศึ้กษาลกัษณะของสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐท่ีมี
ประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ความส าเร็จในสถานศึกษา โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในดา้นผลสัมฤทธ์ิในดา้นวชิาการ ความส าเร็จในสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
ของการวดัผล ผลการวจิยั พบวา่ ความเป็นผูน้ าในการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม 
และจริยธรรมของครูท่ีปฏิบติัการสอน และความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
ต่อความมีประสิทธิภาพดา้นวชิาการของสถานศึกษาและส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั 
 Heneveld (1994) พบวา่ ปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแ้ก่ บรรยากาศ
ในชั้นเรียน แรงจูงใจในการการปฏิบติังานของครู พฤติกรรมการสอนของครู คุณภาพการสอน 
ของครู คุณภาพชีวติการท างานของครู เจตคติต่อวชิาชีพครู และคุณลกัษณะชีวสังคมของครู  
วฒิุและประสบการ์การสอน 
 อิลฮาม อาเก็ม (2557) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล โดยสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ ตวัแปรบรรยากาศโรงเรียน ภาวการณ์เป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร คุณภาพ 
การสอนของครู และประสบการณ์สอน 
 กฤตชญา วเิชียรเพริศ (2558, หนา้ 8) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
โดยสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 1) ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่
การสนบัสนุนของผูป้กครอง พฤติกรรมดา้นการเรียนและแรงจูงใจในการเรียน 2) ปัจจยัระดบั
หอ้งเรียน พบวา่ คุณภาพของครู พฤติกรรมการสอนของครู แรงจูงใจในการท างานของครู 
บรรยากาศการเรียนการสอน  3) ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า วฒันธรรมโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา้ 14-15) ไดศึ้กษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
การบริหารงานวชิาการ 1) สภาพของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สังกดัของโรงเรียน ขนาดโรงเรียน ท่ีตั้ง
โรงเรียน และภาคภูมิศาสตร์ ระยะทางจากโรงเรียนถึงอ าเภอและจงัหวดั พื้นท่ีบริเวณโรงเรียน 
ความเพียงพอของสถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกในสถานศึกษา 2) ลกัษณะของผูบ้ริหารและ
การด าเนินการบริหาร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุอายรุาชการ ประสบการณ์การบริหาร ระดบัการศึกษา สาขา/
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วชิาเอก ความเป็นนกับริหาร 8 ดา้น การมีส่วนร่วมของชุมชน การพฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วม
ของชุมชน การพฒันาบุคลากร และการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
3) ผลการด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
การประเมินผลพฒันาการของผูเ้รียน การพฒันาตนเองของครู พฤติกรรมดา้นลกัษณะของครู  
และคุณภาพของครู 
 มนูญ เช้ือชาติ (2554, หนา้ 147-165) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออก มีปัจจยั 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ปัจจยัดา้นนกัเรียน พฤติกรรมดา้นการเรียนของนกัเรียน พฤติกรรมดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน 
ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว เพศ ระดบัเศรษฐกิจของผูป้กครอง ระดบัการศึกษาของผูป้กครอง 
พฤติกรรมดา้นการเรียน เจตคติต่อการเรียน พฤติกรรมดา้นสังคมกบักลุ่มเพื่อน 2) ปัจจยัระดบั
หอ้งเรียน พฤติกรรมการสอนของครู วฒิุทางการศึกษา ประสบการณ์การสอนของครู ชัว่โมง 
การสอนของครู คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การสนบัสนุน 
ทางสังคมของครู 3) ปัจจยัระดบัโรงเรียน ขนาดโรงเรียน พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ ประสบการณ์การทางการบริหาร วฒิุทางการศึกษา วสิัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหาร พฤติกรรมการบริหารดา้นการส่ือสาร และวฒันธรรมโรงเรียน 
 ทรงยศ แกง้มงคล (2555, หนา้ 149) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ระดบันกัเรียน ประกอบดว้ย เจตคติต่อการเรียน
การสอน พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน  ปัจจยัระดบัครู ประกอบดว้ย วุฒิการศึกษาของครู 
ประสบการณ์การสอน คุณลกัษณะของครูและพฤติกรรมการสอนของครู ปัจจยัระดบัผูบ้ริหาร 
ประกอบดว้ย ประสบการณ์การบริหาร การฝึกอบรมทางการบริหาร พฤติกรรมดา้นการบริหาร
ภาวะผูน้ า พฤติกรรมการบริหารดา้นการตดัสินใจ และพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 สุดาพร ทองสวสัด์ิ (2556, หนา้ 78) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
ในการบริหารสถานศึกษา พบวา่ ปัจจยัดา้นบรรยากาศในชั้นเรียน คุณภาพการสอนของครู ภาวะ 
การเป็นผูน้ า บรรยากาศโรงเรียน ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน ส่ิงอ านวยความสะดวก
ทางประสิทธิภาพการจดัและงานประกนัคุณภาพ 
 หน่ึงฤทยั หาธรรม (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความสามารถในการบริหารงานวชิาการ การอ านวยการปฏิบติังานวชิาการ  
การเป็นผูน้ าไปการบริหารงานวชิาการ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ การมีคุณลกัษณะการเป็นครูสอน 
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ท่ีดี การพฒันาศกัยภาพครูให้ปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุ อยูใ่นระดบัมาก  
ไม่แตกต่างกนั 
 นิคม ขนัโสม (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน พบวา่ ระดบัครู คุณภาพการสอน การวจิยัในชั้นเรียน การไดรั้บ 
การสนบัสนุนทางสังคม และความพึงพอใจในการท างาน ระดบัสถานศึกษา ความเป็นมืออาชีพ  
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  
 ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัดา้นนกัศึกษา 
พฤติกรรมการเรียน และความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว ปัจจยัระดบัห้องเรียน พฤติกรรมการสอน
ของอาจารย ์ปัจจยัระดบัมหาวทิยาลยั พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ าความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการและประสบการณ์การบริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 จากจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีไดศึ้กษาขา้งตน้จึงสังเคราะห์ปัจจยั 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมีปัจจยั ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี  1  สังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส  
   สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวชิาการ 
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ดา้นผูบ้ริหาร             
 - ภาวะผูน้ า            4 
 - วสิยัทศัน์ของผูบ้ริหาร            2 
 - ภาวะผูน้ าทางวชิาการ            5 
 - วฒันธรรมโรงเรียน            2 
 - บรรยากาศโรงเรียน            1 
 - พฤติกรรมดา้นการติดต่อ    
  ส่ือสาร 

           3 
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ตารางท่ี  1 (ต่อ)  
 

ปัจจยัทีส่่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวชิาการ 

ผู้ให้แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยั 
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ดา้นครูผูส้อน             
 - ความสามารถของบุคลากร            1 
 - บรรยากาศในหอ้งเรียน            4 
 - การปฏิบติังานของครู            2 
 - พฤติกรรมการสอน            7 
 - คุณภาพการสอน            8 
 - เจตคติต่อวชิาชีพครู            1 
 - การประเมินผล            1 
 - ประสบการณ์สอน            4 
ดา้นครูผูส้อน             
 - ความพึงพอใจในการท างาน            2 
 - การสนบัสนุนทางสงัคม   
  ของครู 

           2 

ดา้นผูเ้รียน             
 - ความสมัพนัธ์ในครอบครัว            3 
 - พฤติกรรมการเรียน            4 
 - เจตคติต่อการเรียน            3 
 - การสนบัสนุนสงัคมกบั 
  กลุ่มเพ่ือน 

           1 

 - ฐานะทางเศรษฐกิจของ 
  ผูป้กครอง 

           1 

 
 จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ สามารถสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการมีดงัน้ี 
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 1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ พฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการเป็นผูน้ า พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร วฒันธรรมโรงเรียน 
 2.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ คุณภาพการสอนของครู ความพึงใจในการท างานของครู 
การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 3.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ไดแ้ก่ พฤติกรรมดา้นการเรียน เจตคติต่อการเรียน พฤติกรรม 

ทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 

 ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
 เน่ืองจากผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการน าองคก์รไปในทิศทางต่าง ๆ การท่ีจะกล่าว 
ไดว้า่ ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขบัเคล่ือนสู่ความส าเร็จไดน้ั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีปัจจยั  
หลาย ๆ ดา้น ดงัน้ี 
 ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 ความหมายของความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 Davis and Thomas (1989, p. 21) กล่าววา่ ผูน้  าทางวชิาการ คือ บทบาทส าคญัต่อครูใหญ่
ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู 
 Hoy and Miskel (1991 อา้งถึงใน เกตุผกา  มานะกิจ, 2554, หนา้ 20) ไดก้ล่าวไวว้า่ ภาวะ
ผูน้ าดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
 1.  การก าหนดจุดหมายการสอน 
 2.  การออกแบบหน่วยการเรียน 
 3.  การพฒันาและน าหลกัสูตรไปปฏิบติั 
 4.  การประเมินผลและเลือกวสัดุหลกัสูตร 
 5.  การประเมินการใชป้ระโยชน์ของทรัพยากรการเรียนการสอน 
 6.  การผลิตส่ือการสอน 
 7.  การนิเทศแบบคลินิก 
 8.  การวางแผนเพื่อความกา้วหนา้บุคลากร 
 Alig-Mielcarek and Hoy (2005 อา้งถึงใน สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ, 2556, หนา้ 3)  
เสนอภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย  
 1.  ส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพครูทั้งโรงเรียน 
 2.  ก าหนดเป้าหมายร่วมกนัและสร้างความเขา้ใจกบัเป้าหมายนั้น 
 3.  ก ากบัติดตามและจดัใหมี้การสะทอ้นผลกระบวนการเรียนการสอน 
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 มนูญ  เช้ือชาติ (2545, หนา้ 43) กล่าววา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการน าความรู้ วธีิการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ 
ท่ีมีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามาใชใ้นการบริหารการเรียนการสอน เช่น ก าหนดเป้าหมาย
และวตัถุประสงคข์องโรงเรียน การวางแผนและการน าแผนไปปฏิบติั การน าผลงานวิจยัมาใชใ้น
การพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมทางวชิาการของโรงเรียน 
 จกัรพนัธ์ ไชยยิง่กฤษศิริ (2553, หนา้ 33) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าในการบริหารการศึกษา 
หมายถึง ความสามารถในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน ซ่ึงผูบ้ริหาร
การศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีและใชภ้าวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ โดยท่ีทกัษะพื้นฐาน
ซ่ึงผูบ้ริหารการศึกษาควรมีเพื่อประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร ไดแ้ก่ 
 1.  วสิัยทศัน์ 
 2.  ความฉลาดทางอารมณ์ 
 3.  ความรู้ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 4.  ความสามารถในการบริหาร 
 5.  การส่ือสาร 
 สรุปไดว้า่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในการส่งเสริมและสนบัสนุนต่อกลุ่มท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยการน าความรู้ 
ทกัษะต่าง ๆ มาใชใ้นการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีเพื่อน าผูร่้วมงานใหร่้วมมือปฏิบติังานไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ซ่ึงผูร้วมงานสามารถรับรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 
 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 Hallinger and Murphy (1985 pp. 217-247) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้11 ประการ 1) การก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน  
2) การส่ือสารเป้าประสงคข์องโรงเรียน 3) การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน  
4) การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 5) การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 6) การควบคุม
การใชเ้วลาในการสอน 7) การตรวจภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน 8) การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจใหก้บัครู  
9) การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพ 10) การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ  
11) การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ และสรุปองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ ๆ คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการ 
ดา้นการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศวชิาการของโรงเรียน 
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 Moomaw (1984, pp. 22-28) ไดส้รุปเก่ียวกบัผูน้ าทางวชิาการท่ีประสบความส าเร็จ 
ประกอบดว้ย 
 1.  มีความชดัเจนในหนา้ท่ีและเป้าหมายของสถาบนั 
 2.  กระตุน้ใหค้รูมีความคิดประดิษฐส่ิ์งใหม่ๆ และน าผลงานไปเผยแพร่ 
 3.  มีการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการไปแลว้เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
 4.  การใหร้างวลัและส่ิงตอบแทน การไดรั้บการยอมรับในผลงานจะช่วยใหทุ้กคน 
มุมานะและตระหนกัถึงความรับผดิชอบ 
 ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 3-20) กล่าววา่  
ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้6 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นภูมิหลงัและประสบการณ์ท่ีดี ประกอบดว้ย ภูมิหลงัและประสบการณ์ 
ดา้นการศึกษา ดา้นความรู้และประสบการณ์ ดา้นศีลธรรม ดา้นสภาพเศรษฐกิจและสังคม  
ดา้นความสามารถในการปฏิบติังาน 
 2.  ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี หมายถึง ลกัษณะส่วนรวมของบุคคลท่ีมีลกัษณะเฉพาะของบุคคล
นั้น ๆ และเป็นพฤติกรรมการกระท าท่ีแสดงออกของบุคคล องคป์ระกอบ ดา้นบุคลิกภาพท่ีดี
ประกอบดว้ย บุคลิกภาพดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์ ความรู้สึก ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญา 
 3.  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม คือ คุณธรรมจริยธรรมท่ีเป็นเคร่ืองเก้ือหนุนต่อภาวะผูน้ า 
ไดแ้ก่ ความรับผิดชอบ ความอดทนอดกลั้น ความมุ่งมัน่ ความเพียร ความเสียสละ ความเท่ียงธรรม 
และการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่ส่วนตวั 
 4.  ดา้นความรู้ หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภารกิจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ความรู้เก่ียวกบัปรัชญา อุดมการณ์ หลกัการในการจดัการศึกษา จิตวทิยา
การศึกษา จิตวทิยาการเรียนรู้ การบริหารโรงเรียน หลกัสูตร การพฒันาระบบนิเทศภายในโรงเรียน
การติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ 
 5.  ดา้นทกัษะ หมายถึง ทกัษะท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนสามารถน าบุคคลในโรงเรียน
ใหป้ฏิบติังานตามภารกิจไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย ทกัษะ 
ในการจดัการตนเอง (Self management skill) และทกัษะการสร้างปฏิสัมพนัธ์ (Interpersonal skill) 
 6.  ความสามารถ (Abilities) ประกอบดว้ย ความสามารถในการรวมน ้าใจบุคลากร 
ในโรงเรียน ความสามารถในการสร้างเครือข่ายการปฏิบติังาน ความสามารถในการน าความคิด
วธีิการ นวตักรรมใหม่ ๆ มาสู่โรงเรียนเพื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงประสงค ์
และความสามารถในการน าโรงเรียนใหท้ างานจนบรรลุวตัถุประสงคไ์ว ้8 ดา้น ดงัน้ี 
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  6.1  การกระตุน้ให้ครูตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและคาดหวงัไวใ้ห้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
  6.2  การมีบทบาทส าคญัในการใชย้ทุธศาสตร์เพื่อปรับปรุงงานดา้นวชิาการ 
  6.3  การสร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัท่ีสนบัสนุนงานวชิาการ 
  6.4  การติดตามดูแลความกา้วหนา้ดา้นวชิาการ 
  6.5  การใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
  6.6  การสร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบ 
  6.7  การติดตามดูแลการปฏิบติัการสอนของครู 
  6.8  การสังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 วษิณุ จุลวรรณ (2547, หนา้ 94-95) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาวชิาการ
ของผูบ้ริหารไดอ้งคป์ระกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 8 ดา้น คือ  
 1.  ดา้นการบริหารจดัการเพื่อผลส าเร็จของงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน 
ทุกดา้นอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2.  ดา้นการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ
และปรับตวัไดท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีความเจริญอยา่งรวดเร็ว  
 3.  ดา้นความสามารถ เพื่อน าการเปล่ียนแปลงใหม่ ๆ มาสู่สถานศึกษาส่งผลต่อ 
การยอมรับและความร่วมมืออยา่งมัน่ใจของผูร่้วมงาน  
 4.  ดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ใหมี้ความเช่ือมัน่ตนเองท่ีจะท าใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธายอมรับและใหค้วามร่วมมือ 
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
 5.  ดา้นการนิเทศ ฐานะผูน้ าในการเป็นผูนิ้เทศและใหค้  าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือแก่ครู
อาจารย ์ 
 6.  ดา้นการวางแผน เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใหค้วามส าคญั เพื่อเป็นการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
ท่ีชดัเจน  
 7.  ดา้นการอ านวยความสะดวก เพื่อช่วยเหลือการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียน 
ทุก ๆ ดา้น ใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความสะดวกและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน  
 8.  ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
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 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการการบริหาร 
งานวชิาการ โดยการวางแผนก าหนดเป้าหมายประเมินผล และส่ือสารกบัผูร่้วมงานเพื่อพฒันางาน
วชิาการและภาพลกัษณ์ของสถานศึกษา 
 บทบาทงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษา 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีความส าคญัยิง่ต่อการจดัการศึกษาทุกระดบั หากจะพฒันา
คุณภาพเยาวชนจะตอ้งพฒันาหรือปฏิรูปการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเองเสียก่อน 
 วจิิตร ศรีสะอา้น (2536, หนา้ 268) ไดก้ล่าวถึงบทบาทความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 
ของผูบ้ริหารการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารและปรับปรุงงานวชิาการไว ้8 ดา้น คือ 
 1.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการพฒันาจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย นโยบายของสถานศึกษา 
เพื่อจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการสอน 
 2.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัวางตวับุคคล เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ท่ีบรรลุ 
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัสรรหาเวลาและสถานท่ีเพื่อประโยชน์ใน 
การสอน 
 4.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการจดัหา จดัส่ือวสัดุอุปกรณ์ และอาคารสถานท่ี 
เพื่อประโยชน์ของการศึกษาอยา่งสูงสุด 
 5.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบ ส่งเสริมการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนบรรลุเป้าหมาย 
 6.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน
เพื่อประโยชน์ทางดา้นการศึกษา 
 7.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบการจดัโปรแกรมเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
 8.  ผูบ้ริหารจะตอ้งรับผิดชอบในการประเมินความตอ้งการของสถานศึกษา 
 Knezevich (1984, pp. 16-18) เสนอวา่ผูบ้ริหารหรือผูน้ าทางการศึกษาควรมีบทบาท 
ต่าง ๆ ในการบริหารให้เกิดประสิทธิผล ไดแ้ก่ 
 1.  บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน (Direction setter) ท าหนา้ท่ีช้ีแจงท า 
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน มีความรู้ ทกัษะในการจดัสรรงบประมาณแบบโครงการ 
(Planning programming budgeting system: Objective/ Results: MBO/ R) 
 2.  บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้ า (Leader-catalyst) มีความสามารถในจูงใจ กระตุน้
และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย ์มีทกัษะในกระบวนการกลุ่ม 
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 3.  บทบาทเป็นนกัวางแผน (Plannes) สามารถคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จดัเตรียม
บุคลากรใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน มีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผน 
 4.  บทบาทเป็นผูต้ดัสินใจ (Decision-maker) เป็นผูร้อบรู้วิธีเทคนิคการตดัสินใจ 
 5.  บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์าร (Organizer) สามารถออกแบบขยายงาน ก าหนดโครงสร้าง
ขององคก์ารข้ึนใหม่ มีความเขา้ใจพลวตัขององคก์ารและพฤติกรรขององคก์าร 
 6.  บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียนแปลง (Changemanager) เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง (Change 
agent) มาสู่สถาบนั จะเปล่ียนอะไร อยา่งไร ควรเปล่ียนสถานการณ์ใด เม่ือไร 
 7.  บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) มีความเขา้ใจรูปแบบปฏิสัมพนัธ์ของมนุษย ์
เขา้ใจเครือข่ายของการส่ือสาร รู้จกัวธีินิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 8.  บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร (Communicator) สามารถในการส่ือสาร ทั้งการพดู การเขียน 
การใชส่ื้อเพื่อการส่ือสาร สามารถในการประชาสัมพนัธ์ 
 9.  บทบาทเป็นผูข้จดัความขดัแยง้ (Conflict manager) ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียง
ไม่ได ้ตอ้งเขา้ใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรองไกล่เกล่ีย สามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ได ้
 10.  บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา (Problem manager) เป็นผูน้ าสามารถเขา้ใจปัญหาวนิิจฉยั
และแกปั้ญหาได ้
 11.  บทบาทเป็นผูจ้ดัการระบบ (System manager) สามารถวเิคราะห์ระบบและ
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ใจน าทฤษฎีบริหารมาใช ้
 12.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน (Instructional manager) ตอ้งมีความเขา้ใจ 
ในระบบการเรียนรู้ เขา้ใจวธีิการสร้าง การพฒันาหลกัสูตร การใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษา 
 13.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารบุคคล (Personal manager) มีเทคนิคในการเป็นผูน้ า การเจรจา
ต่อรองประเมินผลงานและการปฏิบติังาน 
 14.  บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร (Resource manager) มีความสามารถในการบริหาร
การเงิน งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา หาทรัพยากรสนบัสนุน 
จากภายนอก 
 15.  บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความตอ้งการ การประเมิน
ระบบ วธีิทางสถิติ กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
 16.  บทบาทเป็นนกัประชาสัมพนัธ์ (Public relater) มีทกัษะในการส่ือสารความหมาย  
วธีิสร้างภาพพจน์ท่ีดี รู้และเขา้ใจการเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือและวธีิการต่าง ๆ 
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 17.  บทบาทเป็นประธานในพิธีการ (Ceremonial head) มีความสามารถในพิธีการต่าง ๆ 
ในสังคม 
 Anderson and Van Dyke ไดเ้สนอแนะบทบาทไวด้งัน้ี 
 1.  เป็นผูน้ าในการวางแผนเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 2.  ศึกษาและใหค้วามรู้ในทางดา้นทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาครูและผูส้นใจ 
 3.  จดัโครงการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม กบัความตอ้งการของนกัเรียน ชุมชน  
และประเทศ 
 4.  เปิดบริการแนะแนวข้ึนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 
 5.  จดับริการต่าง ๆ ข้ึนในสถานศึกษา เช่น บริการสุขภาพ การรับส่งนกัเรียน  
และโครงการอาหารกลางวนั 
 6.  จดัการเก่ียวกบัการด าเนินงานของห้องสมุด และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
ในการสอน 
 7.  ร่วมมือในการคดัเลือกครู และจดัสายงานท่ีท าใหก้ารด าเนินงานของคณาจารย ์
เป็นไปดว้ยดี และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 8.  พฒันาวธีิการท่ีท าใหข้วญัและก าลงัใจของคณาจารยดี์ และความประพฤติของ
นกัเรียนเรียบร้อย 
 9.  พฒันาและรักษาขวญัใจและก าลงัใจของคณาจารยใ์หดี้ตลอดไป 
 10.  พฒันาโปรแกรมในการฝึกหดัครูในสถานศึกษา 
 11.  พฒันาโครงการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อนกัเรียนทุกคน 
 12.  วางแผนจดัการเรียนการสอน ทั้งเป็นรายวนัและรายปี 
 13.  พฒันาวธีิการรักษาระเบียบและงานธุรการประจ าวนั เพื่อใหก้ารบริหารคล่องตวั  
ทั้งในดา้นการศึกษา และดา้นธุรกิจ 
 14.  เปิดโอกาสใหผู้น้  าในหมู่บา้นเขา้มาร่วมกิจกรรมในสถานศึกษาบา้งตามสมควร 
 15.  ช้ีแจงโปรแกรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาในชุมชน ผูต้รวจสอบสถานศึกษา
และคณะกรรมการสถานศึกษาไดท้ราบ 
 16.  ร่วมมือประสานงานในการจดักิจกรรมบริการการศึกษาใหแ้ก่เด็กหนุ่มสาวในชุมชน 
 17.  จดัการและใหค้ าแนะน าในการรักษาอาคารเรียน และเคร่ืองอ านวยความสะดวก 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 18.  ร่วมมือในการวางแผนเก่ียวกบัการสร้างอาคารในอนาคต 
 19.  ใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษา 
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 20.  ยอมเสียสละเพื่อความกา้วหนา้ทางการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 Ror and Drake (1974) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 
 1.  เป็นผูก้ระตุน้หรือจูงใจผูร่้วมงาน 
 2.  พฒันาผูร่้วมงานใหมี้ความจริงใจและมีความรับผดิชอบต่อการเรียนการสอน 
 3.  ใหค้วามร่วมมือในการประเมินผลงานเพื่อท่ีจะสนบัสนุนและใหข้อ้เสนอแนะ
ปรับปรุงส่วนท่ีดอ้ยใหดี้ข้ึน 
 4.  ใหค้วามร่วมมือกบัผูร่้วมงานในการวางแผนประเมินผล และการรายงาน
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 5.  ใหค้วามร่วมมือในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
 6.  พฒันาหลกัสูตรและนวตักรรมทางการศึกษา 
 7.  ฝึกนกัเรียนให้เป็นผูน้ าเพื่อพฒันาความรับผิดชอบในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย 
 8 . ตั้งศูนยแ์นะแนววชิาชีพและปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
 กมลชนก ศรัทธา (2540) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ 
21 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูริ้เร่ิมและเปิดโอกาสใหค้รู อาจารย ์รวมทั้งบุคลากรในโรงเรียน 
ไดร่้วมกนัก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลกัของสถานศึกษาดา้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้
เกิดสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนและนกัเรียนมีคุณภาพท่ีพึงปรารถนา 
 2.  ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในฐานะนกัพฒันาสถานศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการเป็นนกัวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์ท่ีจะท า
ใหมี้โปรแกรมท่ีเหมาะสมในอนัท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ดา้น คือ การพฒันา
ดา้นความรู้ ความคิด พฒันาการดา้นจิตใจ และพฒันาการดา้นทกัษะทางกายภาพ 
 4.  ผูบ้ริหารจะตอ้งมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการท างานท่ีเหมาะสม และแสวงหา
วถีิทางท่ีจะตรวจและติดตามผลงานโครงการและกิจกรรม 
 5.  ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการเลือก ฝึกฝน และพฒันาครู อาจารย ์รวมทั้งบุคลากร 
 6.  ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการกระจายคณะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  ผูบ้ริหารตอ้งแบ่งงาน และมอบหมายงานทั้งรู้จกักระตุน้ใหเ้กิดการพฒันางาน 
 8.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูค้วบคุมทรัพยากรการเงินขิงสถานศึกษา 
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 9.  ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการพฒันา และใหค้วามปลอดภยัแก่เด็กนกัเรียนใน
สถานศึกษา 
 10.  ผูบ้ริหารจะตอ้งวางแผนหามาตรการท่ีเหมาะสมในการควบคุมและการรักษาวนิยั
ของนกัเรียน 
 11.  ผูบ้ริหารตอ้งแน่ใจวา่ วสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การเรียนการสอนอยูใ่นสภาพท่ีใช ้
การไดดี้ ปลอดภยั แขง็แรง ทนทานและเหมาะสม 
 12.  ผูบ้ริหารตอ้งสร้างขวญั และบรรยากาศท่ีดีทั้งครู อาจารย ์และนกัเรียนจะสามารถ
ท างานดว้ยกนัอยา่งสงบสุขและมีความสุข 
 13.  กระตุน้ ส่งเสริมให้เกิดการพฒันากิจกรรมเสริมหลกัสูตรใหก้ารเรียนในหลกัสูตร
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 14.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูพ้ฒันา และสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน 
 15.  ผูบ้ริหารตอ้งมีส่วนร่วมในงานพิธีท่ีเก่ียวขอ้งและงานสาธารณประโยชน์ของสังคม
และชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
 16.  ผูบ้ริหารตอ้งรายงานผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
 17.  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ ามีบทบาทเป็นผูป้ระสานงานและนิเทศงานของสถานศึกษาโดย
สม ่าเสมอ 
 18.  ผูบ้ริหารตอ้งทนัเวลา ทนัเหตุการณ์ ทนัสมยั และตอ้งติดตามความกา้วหนา้ 
 19.  ผูบ้ริหารควรมีเวลาปรึกษากบัผูร่้วมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งในเร่ืองส าคญั ๆ ท่ีตอ้ง
ตดัสินใจ 
 20.  ผูบ้ริหารควรหาเวลาเขา้สอนนกัเรียนบา้ง 
 21.  ผูบ้ริหารตอ้งวางระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Trusty (1986) แห่งภาควชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัเทนเนสซ่ี สหรัฐอเมริกา 
ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้17 ประการ คือ 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูน าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาไปปฏิบติั 
 3.  สร้างความเช่ือมัน่วา่กิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
 4.  สร้างความเช่ือมัน่วา่โครงการทางวชิาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากผลการวจิยั
และการปฏิบติัทางการศึกษา 
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 5.  มีการวางแผนร่วมกบัคณะครูเก่ียวกบัโครงการต่าง ๆ ทางวชิาการเพื่อบรรลุ 
ความตอ้งการของนกัเรียน 
 6.  ส่งเสริมใหค้รูน าโครงการทางวชิาการไปปฏิบติั 
 7.  ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
 8.  ติดต่อส่ือสารกบัครูและนกัเรียนดว้ยความคาดหวงัท่ีสูงในดา้นมาตรฐานทางวชิาการ 
 9.  ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนกัเรียน 
 10.  ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนกัเรียน 
 11.  มีการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
 12.  ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแกปั้ญหาดา้นวินยัของ
นกัเรียน 
 13.  ร่วมมือกบันกัเรียนใหมี้การน าระเบียบกฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนมาแกไ้ขปัญหาดา้นวนิยั 
 14.  ร่วมมือกบัคณะครูใหมี้การน าระเบียบกฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนมาใชใ้นการแกปั้ญหา 
ดา้นวนิยัของโรงเรียน 
 15.  มีการปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกบัโครงการของสถานศึกษา 
 16.  มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม 
 17.  ช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงาน เพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
 National Association of Elementary School Principals: NAESP (1984) ไดก้  าหนด
เกณฑม์าตรฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาวา่ จะตอ้งผา่นเกณฑม์าตรฐานและดชันีช้ีวดั 
ในเร่ืองใหญ่ ๆ รวม 7 เร่ือง 
 1.  ความสามารถในการจดัองคก์าร 
 2.  ภาวะผูน้ าทางการบริหารการศึกษา 
 3.  ความสามารถในการจดัและพฒันาหลกัสูตร 
 4.  ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
 5.  การไดรั้บการฝึกอบรมและพฒันา 
 6.  ความสามารถในการจดับรรยากาศของโรงเรียน 
 7.  ความสามารถในการวดัและประเมินผล 
 มาตรฐานทั้ง 7 ขอ้น้ี แต่ละขอ้มีดชันีช้ีวดัเป็นรายละเอียดแยกยอ่ยออกไปอีกหลายขอ้ยอ่ย 
จึงแสดงใหเ้ห็นถึงความส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะท่ีตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการอยา่ง
สมบูรณ์แบบ 
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 Anderson and Pigford (1987) ศาสตราจารยท์างการบริหารการศึกษาแห่งมหาวทิยาลยั
เซาทค์าโรไลนา ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะแนวทางปฏิบติัเพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาแต่ละคนสามารถ
พฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าทางวชิาการได ้ดงัน้ี 
 1.  ตอ้งมีความมุ่งมัน่และเจตนาอยา่งแน่วแน่ท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการดว้ยวิญญาณของ
การแสวงหาการเปล่ียนแปลงใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา เพราะการมีความมุ่งมัน่และเจตนาท่ีแน่วแน่
จะก่อใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีดีได ้
 2.  ตอ้งมีการกระจายอ านาจความรับผดิชอบในงานให้ตรงตามความถนดัและ
ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 3.  ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีการสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อครูดว้ยกนับา้ง การเปิดโอกาส
ใหค้รูมีการสังเกตการณ์สอนของเพื่อนครูดว้ยกนัจะช่วยใหรู้้วา่ ครูท่ีดีควรมีบทบาททางวชิาการ
หรือการสอนอยา่งไร และจะช่วยใหผู้บ้ริหารไดรั้บความร่วมมือจากครูดว้ย ความรู้สึกประทบัใจต่อ
การท่ีมีผูม้าสังเกตการณ์สอน วธีิการเช่นน้ีจะช่วยเพิ่มพนูความรู้ความสามารถและทกัษะในการเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4.  ตอ้งสร้างความคาดหวงัใหแ้ก่ครูทุกคนวา่ ผูบ้ริหารสามารถสอนได ้มิใช่ถนดัแต่ 
การบริหารงานเท่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใชเ้วลาในการเยีย่มชั้นเรียนมากเท่าไร ก็จะช่วยใหมี้
ความเช่ือมัน่ในการเป็นผูน้ าทางวชิาการไดม้ากข้ึนเท่านั้น และครูก็พอใจท่ีจะรับขอ้เสนอแนะ 
ทางวชิาการจากผูบ้ริหาร 
 5.  ควรสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน วธีิการจะรู้วา่ครูสามารถน าบนัทึก
การสอนไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งไรนั้นก็ดว้ยการสังเกตการปฏิบติัของครูในชั้นเรียนแต่ถา้ผูบ้ริหาร
ไม่สามารถสังเกตการสอนของครูก็อาจจะดูจากโครงการการเรียนของนกัเรียนจากการบา้นท่ีครู
มอบใหน้กัเรียนท า หรือจากการท าขอ้สอบของนกัเรียน 
 6.  จะตอ้งส่ือสารใหค้รูเขา้ใจวา่ เวลาของผูบ้ริหารนั้นมีค่า ดงันั้นการประชุมครูจึงควรมี
เฉพาะเท่าท่ีจ  าเป็น 
 7.  จะตอ้งใชเ้วลาวา่งเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพบปะสังสรรคก์บัคณะครูผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบางคนพบวา่ เวลาท่ีโรงเรียนเลิกแลว้ หรือเวลาช่วงเชา้ก่อนครูเขา้หอ้งเรียนเป็นเวลา 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการพบปะสังสรรคก์บัคณะครู 
 8.  ควรฝึกฝนทกัษะการเป็นตวัของตวัเอง โดยไม่ยอมอยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของใคร 
การพบปะสังสรรคไ์ม่ควรท าเพื่อใครคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะ การรู้จกัเลือกเฟ้นท่ีจะไม่ปฏิบติัตาม
ใครคนใดคนหน่ึงนั้นเป็นกลยทุธ์อยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร แต่ก็ควรเลือกใชบ้า้งเป็นบางคร้ัง  
ดว้ยพิจารณาอยา่งสุขมุรอบคอบ 
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 9.  ควรใชเ้วลาส่วนหน่ึงในการอ่านหนงัสือเก่ียวกบัการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จควรจะท าความคุน้เคยกบัผลงานของนกัวชิาการทั้งหลาย 
ซ่ึงจะช่วยใหเ้ขา้ใจเน้ือหาและมโนทศัน์ทางวชิาการท่ีไดจ้ากการอ่านหนงัสือนั้นเป็นอยา่งดี 
 10.  ควรปฏิบติังานดา้นทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการสร้างเสริมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ใหมี้คุณค่าต่อวชิาชีพ ทกัษะท่ีส าคญัเหล่าน้ี ไดแ้ก่ การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนการนิเทศแบบ
คลินิก การบริหารเวลา และการเสริมสร้างทกัษะปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ถึงแมว้า่ทกัษะเหล่าน้ี 
จะใชเ้วลามากในการพฒันาก็ตาม แต่นบัเป็นทกัษะท่ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารพฒันาตนเองให้มี
ความสามารถในการเป็นผูน้ าทางวชิาการได ้
 Campbell (1968) มีความเห็นวา่ สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการเรียนการสอน ดงันั้น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้ง
แสดงบทบาทของผูน้ า 4 ประการ คือ 
 1.  เป็นผูจ้ดัรูปงาน (An organizer) ตามโครงสร้างและขนาดของสถานศึกษาโดยมี 
การมอบอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบใหผู้อ่ื้นร่วมกนัปฏิบติัเพื่อใหภ้ารกิจบรรลุผล 
 2.  ตอ้งเป็นผูส่ื้อความหมายท่ีดี (Communicator) เน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งอยูท่่ามกลาง
บุคคลทั้งหลาย จึงจ าเป็นตอ้งติดต่อส่ือสารซ่ึงกนัและกนั ทั้งโดยเอกสารและวาจาเพื่อใหโ้รงเรียน
สามารถบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 3.  ตอ้งเป็นผูน้ าทางการศึกษา (Education) ไม่วา่จะเป็นการบริหารหรือการสอน 
การร่วมกบัสมาคมวชิาชีพ หรือมีความรู้ใหม่ ๆ ทางการศึกษา 
 4.  ตอ้งเป็นผูบ้งัคบับญัชา (Administrator) ทางการบริหาร และใชอ้ านาจหนา้ท่ี 
ดว้ยความเหมาะสม 
 Hencley (1970) ใหค้วามเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดงบทบาทของผูน้ าในเร่ือง
ต่อไปน้ี 
 1.  จดัโปรแกรมทางการศึกษาและกระบวนการการสอน ตลอดจนบุคลากรดา้นนกัเรียน 
ครูอาจารย ์คนงานภารโรง การเงินและธุรการดา้นต่าง ๆ 
 2.  จดับรรยากาศของส่ิงแวดลอ้มเพื่อใหก้ระบวนการเรียนการสอนเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3.  เนน้การน าการวิจยัในชั้นเรียนไปใชเ้พื่อพฒันาความรู้ และแกไ้ขปัญหาเพื่อประโยชน์
ของการเรียนการสอน 
 4.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมน เพื่อส่งเสริมการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
กนัและกนั 
 5.  พฒันาทศันคติของบุคลากรในสถานศึกษาใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อสังคมและประเทศชาติ 
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 สรุปไดว้า่ บทบาทงานวชิาการของผูบ้ริหาร คือ การก าหนดนโยบายและวางแผน 
สนบัสนุน ส่งเสริม แก่ครูและนกัเรียนในการพฒันางานวิชาการ  ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งชุมชนและ 
โรงสถานศึกษา ตลอดจนประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนในภาครัฐและเอกชนเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 Buzzi (1990) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบัพฤติกรรมผูน้ า
ทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐคอนเนคติคทั โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา
ในรัฐคอนเนคติคทั พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 กญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการสถานศึกษา สังกดัส านกังานศึกษากรุงเทพมหานคร 
พบวา่ ตวัแปรดา้นการใชภ้าวะผูน้ ามีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูงสุด 
 สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2549) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวกคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน และมีอิทธิพลทางตรง 
เชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบของนกัเรียน 
 พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
 ความหมายพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
 Simon (1993, pp. 126-127) ใหค้วามหมายพฤติกรรมการบริหาร หมายถึง ศิลปะ 
ในการท าใหส่ิ้งต่างๆ ไดรั้บการกระท าจนประสบความส าเร็จ โดยเนน้ใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารไม่ใช่ 
ผูป้ฏิบติัแต่เป็นผูใ้ชศิ้ลป์ท าใหก้ารปฏิบติัเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายขององคก์ารหรือตรงตาม
จุดหมายท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้  
 Miskel and Dorothy (1985, p. 55) เป็นศิลปะอนัจ าเป็นและส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารต่อ 
การน าหน่วยงานหรือองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ เพราะผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ วนิิจฉยัสั่งการ ก าหนด
นโยบาย วางแผน จูงใจใหร่้วมกบัปฏิบติัภารกิจและเป็นผูรั้บผดิชอบต่อการบริหารขององคก์าร 
 ส าหรับความหมายของภาวะผูน้ า มีนกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ 
ผูน้ า (Leader) และภาวะผูน้ า (Leadership) เช่น  
 Bass (1981, pp. 7-14 อา้งถึงใน สมุทร ช านาญ, 2554, หนา้ 49) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า คือ
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจ  าแนกไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเป็นผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงกิจกรรมกลุ่ม 
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 2.  ภาวะผูน้ าเป็นการผสมผสานคุณลกัษณะต่าง ๆ ของผูน้ าท่ีช่วยใหส้ามารถจูงใจ 
บุคคลอ่ืนใหท้ างานท่ีไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จ 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นการใชอ้  านาจทั้งทางตรงและทางออ้มหรือการมีอิทธิพลต่อกลุ่มท่ีท าให้
สมาชิกในกลุ่มท าตามท่ีตอ้งการ 
 4.  ภาวะผูน้ าเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ซ่ึงผูน้ าใชอิ้ทธิพลต่อพฤติกรรม
ของกลุ่ม 
 5.  ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรมการควบคุม สั่งการกิจกรรมของกลุ่ม 
 6.  ภาวะผูน้ า เป็นศิลปะของการเกล้ียกล่อม จูงใจหรือดลใจสมาชิกของกลุ่มใหร่้วมมือ
ในการปฏิบติัภารกิจใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
 7.  ภาวะผูน้ าเป็นความแตกต่างระหวา่งอ านาจของผูน้ าและผูต้าม 
 8.  ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมาย 
 9.  ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มทั้งระหวา่งผูน้ าและผูต้ามและ
ระหวา่งผูต้ามดว้ยกนัเอง 
 10.  ภาวะผูน้ าเป็นการประสานบทบาทต่าง ๆ ภายในกลุ่มและช้ีน าเพื่อใหเ้กิดบรรลุ
เป้าหมาย 
 11.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าก าหนดขอบข่ายและส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคล ก าหนดช่องทางการส่ือสาร เพื่อท าใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่ม 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 11-12) กล่าวถึงภาวะผูน้ า มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
 1.  เป็นความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้นในดา้นการกระท าตามท่ีผูน้ าตอ้งการและ
ความสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหก้ระท ากิจกรรมท่ีช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารได ้
 2.  เป็นกระบวนการความเป็นผูน้ าจากการใชอิ้ทธิพลท่ีจะควบคุมและประสานงาน
กิจกรรมของสมาชิกกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได ้
 3.  เป็นลกัษณะสัมพนัธ์ทางอ านาจอยา่งหน่ึงของผูน้ าจนไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
ในพฤติกรรมของเขาจากสมาชิกของกลุ่มอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  อิทธิพลในตวัของผูน้ าท่ีน ามาใชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์โดยการช้ีแนะผา่นกระบวนการ
ส่ือสารเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 5.  การกระท าร่วมกนัระหวา่งบุคคลโดยมีบุคคลหน่ึงท าหนา้ท่ีใหก้ารช้ีน าการกระท า
ดงักล่าวใหบุ้คคลอ่ืน ๆ เช่ือมัน่ในผลงานของเขา ซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดจ้ากลกัษณะของการแสดงออก
ในการช้ีแนะตามท่ีเขาไดแ้นะน าไว ้
 6.  ความคิดริเร่ิมและการรักษาสภาพของการเช่ือถือในการปฏิบติัการร่วมกนั 
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 7.  การท่ีบุคคลมีอิทธิพลมากและท าใหเ้กิดการยอมรับเก่ียวกบัการบริหารงานประจ า 
ในองคก์าร เป็นกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
ขององคก์าร และมีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร
ตลอดจนใชอิ้ทธิพลใหก้ลุ่มธ ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
 กว ีวงฒพ์ุฒ (2536, หนา้ 17-18) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ า ไว ้3 ประการ คือ 
 1.  ความสามรถของหวัหนา้ท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ า คือ หวัหนา้ตอ้งมีความสามารถในการน า
ลูกนอ้ง จะตอ้งเป็นสามารถช้ีแนวทางหรือก าหนดมรรควิธีอนัเหมาะสมถูกตอ้งเพื่อปฏิบติังานให้
บรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้
 2.  ความสามารถของหวัหนา้ท่ีจะตอ้งเอาชนะจิตใจลูกนอ้ง ไดแ้ก่ ความภกัดีต่อหวัหนา้
และความร่วมมือร่วมจิตใจของบรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีจะปฏิบติังานหลกัในทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
จึงตั้งวา่ “ความส าเร็จของงานนั้น อยูท่ี่เอกภาพของการท างานและการท่ีจะเกิดเอกภาพใน 
การปฏิบติัการไดน้ั้น ส่วนใหญ่อยูท่ี่ความรู้สึกของบรรดาลูกนอ้งทั้งมวลท่ีมีพนัธะทางใจอยูต่่อ 
ผูเ้ป็นหวัหนา้” 
 3.  ความสามารถของหวัหนา้ท่ีจะตอ้งบากบัน่ฟันฝ่าอุปสรรคในการน าความสามารถ
ของหวัหนา้ท่ีจะตอ้งฟันฝ่าอุปสรรคข้ึนอยูก่บับุคลิกภาพผูเ้ป็นหวัหนา้งานเอง ท่ีจะตอ้งเป็นคนท่ี
รู้จกัเปล่ียนและปรับตวัเองใหเ้ขา้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตลอดจนวธีิการท างานให้เขา้กบัเหตุการณ์ได ้
อยูเ่สมอ ทั้งน้ี เพราะส่วนใหญ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะตอ้งมีศรัทธาต่อหวัหนา้ท่ีจะแสดงใหเ้ขารู้วา่ 
จะท างานใหส้ าเร็จไดอ้ยา่งไร แมเ้ม่ือมีอุปสรรคท่ีช่วยแกไ้ขจนบรรลุเป้าหมาย  
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า คือความสามารถในการน าหน่วยงาน
หรือองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ โดยผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ วนิิจฉยัสั่งการ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจ
ใหใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธาและปฏิบติัตาม ซ่ึงผูน้ าตอ้งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้วา่จะท างานใหส้ าเร็จได้
อยา่งไร 
 ความส าคญัของพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
 Steer (1991 อา้งถึงใน ภานิตา สกุลฮูฮา, 2555, หนา้ 37-38) กล่าววา่ ผูบ้ริหารท่ีมี
พฤติกรรมผูน้ า (Leader behaviour)จะช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์ารใหเ้ป็นไป
ดว้ยความเรียบร้อย คือ  
 1.  ช่วยใหบุ้คลากรขององคก์รไดรั้บการประสานงาน และแนะน าการปฏิบติังาน 
อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
 2.  ช่วยรักษาสภาพขององคก์รใหมี้ความมัน่คง โดยการปรับเปล่ียนหรือปรับตวัตาม
เง่ือนไขการเปล่ียนแปลงชองส่ิงแวดลอ้ม 
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 3.  ช่วยประสานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์ร ใหด้ าเนินการไดต้ามลกัษณะพลวตั
ภายในองคก์ร โดยเฉพาะในช่วงท่ีองคก์รอยูร่ะหวา่งการพฒันา และเปล่ียนแปลงช่วยแกไ้ข 
ความขดัแยง้ระหวา่งส่วนต่าง ๆ  
 4.  ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์รบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งในดา้นความพึงพอใจและ
เป้าหมายส่วนบุคคล โดยจะเป็น 
 ประชุม โพธิกุล (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าวา่เป็นกระบวนการท่ีค่อนขา้งซบัซอ้น
เป็นส่ิงท่ีคนใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อท าใหภ้ารกิจงาน และวตัถุประสงคต่์าง ๆ ขององคก์าร
บรรลุผล เป็นวธีิท าใหเ้กิดการเช่ือมโยงและประสานสามคัคี พื้นฐานของภาวะผูน้ าท่ีดี คือ  
มีความน่าเช่ือถือและไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตวัในสายตาของบุคลากร ภาวะผูน้ าคือทุกส่ิงทุกอยา่ง
ท่ีท าท่ีมีต่อองคก์ร ผูน้ าท่ีน่านบัถือมุ่งเนน้ไปท่ีส่ิงท่ีผูน้  าเป็นอยู ่(ความเช่ือและคุณลกัษณะ) ส่ิงท่ี 
ผูน้ ารู้ (งาน กลุ่มงาน ธรรมชาติของมนุษย)์ และส่ิงท่ีผูน้  าท า (การด าเนินการ แรงจูงใจ การก าหนด
ทิศทางขององคก์ร) 
 สรุปไดว้า่ ความส าคญัของพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า หมายถึง ผูมี้หนา้ท่ี 
พฒันา เปล่ียนแปลง แกไ้ขปัญหาในองคก์ร โดยการประสานงานแนะน าการปฏิบติังานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค ์
 คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้ า 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 35-40) สรุปคุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิผล (Personality traits of effective leaders) ลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  เป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ และบรรลุผลส าเร็จ 
 2.  เป็นท่ีมีบทบาทท่ีสามารถสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  การจูงใจผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตาม การติดต่อส่ือสาร และมีอิทธิพลเหนือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ตามอ านาจหนา้ท่ีของการบริหารท่ีด ารงต าแหน่งอยู ่
 4.  ผูน้  ามีส่วนท าใหเ้กิดวสิัยทศัน์ขององคก์ารและของพนกังาน ซ่ึงรวมถึงผูน้ าท่ีสามารถ
ใชอ้ านาจ อิทธิพลต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มเพื่อน ากลุ่มประกอบกิจกรรมใด กิจกรรมหน่ึงดว้ย 
 5.  ผูน้  ายงัเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อกลุ่ม และสามารถน ากลุ่มใหป้ฏิบติังานต่าง ๆ  
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 สถิตย ์ล่ิมพงศพ์นัธ์ (2549, หนา้ 1-2) กล่าวถึงลกัษณะ 5 ประการ ของผูน้ าท่ีดี  
ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  Model the way แสดงความมุ่งมัน่ในส่ิงท่ีตอ้งการจะท า เพื่อเป็นตน้แบบใหผู้อ่ื้นได้
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกนัและท าใหว้สิัยทศัน์ และยทุธศาสตร์ท่ีก าหนดไวเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ 
อยา่งแทจ้ริง 



48 

 

 2.  Inspire share vision เป็นนกัคิดในการท่ีจะท าใหว้สิัยทศัน์ขององคก์ร ประสบ
ความส าเร็จรวมไปถึงการถ่ายทอดวสิัยทศัน์ขององคก์ร ลงสู่วสิัยทศัน์ของหน่วยงานในทุกระดบั
เพื่อใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ บรรลุวสิัยทศัน์ และยทุธศาสตร์เดียวกนั 
 3.  Challenge process ตอ้งเขา้ใจวา่กระบวนการท่ีท าอยูใ่นปัจจุบนั ไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดต้ลอดเวลา และทา้ทายตนเองอยูต่ลอดเวลาวา่จะตอ้ง
ปรับเปล่ียนและพฒันากระบวนการนั้น ๆ เพื่อเกิดการบริการท่ีดีข้ึนส าหรับประชาชน 
 4.  Enable Others to act ผูบ้ริหารในทุกระดบัจะตอ้งสนบัสนุน และพฒันาผูบ้ริหาร 
ในระดบัรองลงมา รวมทั้งบุคลากรท่ีอยูใ่นก ากบัดูแลดว้ยเพื่อใหบุ้คลากรมีความสามารถใน 
การปฏิบติังานในความรับผดิชอบของตนได ้ซ่ึงหนา้ท่ีของผูน้ าองคก์ร คือ ตอ้งท าใหทุ้กคน 
มีความสามารถในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนเองได ้
 5.  Encourage the heart สร้างวฒันธรรมองคก์ร สร้างจิตใจท่ีดีในการท างาน มุ่งมัน่และ
ผลกัดนัใหเ้กิดการท างานร่วมกนั น าไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์ขององคก์ร ทั้งน้ีหนา้ท่ี
หลกัของผูน้ า คือ การท าความเขา้ใจกบัเป้าหมายท่ีองคก์รก าลงัจะเดินไป และส่ือสารใหค้นใน
องคก์รรับทราบและเขา้ใจ 
 Tead (1936, p. 83) ไดใ้หคุ้ณลกัษณะผูน้ าไว ้10 ประการ คือ 
 1.  พฒันาทั้งก าลงักายและระบบประสาทใหดี้ (Physical and nervous energy) 
 2.  ตระหนกัในเป้าหมายและมีลู่ทางไปสู่เป้าหมาย (A Sense of purpose and direction) 
 3.  มีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน (Enthusiasm) 
 4.  มีความเป็นมิตรและความรักใคร่ (Friendliness and affection) 
 5.  มีความเช่ือถือไวว้างใจได ้(Integrity) 
 6.  มีความคิดริเร่ิมรอบรู้ดา้นเทคนิค (Technical mastery) 
 7.  มีความสามารถในการตดัสินใจ (Decisiveness) 
 8.  มีเชาวปั์ญญาดี (Intelligence) 
 9.  มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ (Teaching skill) 
 10.  ความน่าศรัทธา (Faith) 
 สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ 
เป็นมิตร มุ่งมัน่ กระตือรือร้นในการท างาน สามารถประสานงานกบัผูร่้วมงานใหเ้กิดผลส าเร็จ 
และมีคามรู้ท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความกา้วหนา้ 
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 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 สนัน่ วงษดี์ (2551, หนา้ 98) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 พบวา่ ความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ มีระดบัพฤติกรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ศึกษา คน้ควา้
และหาความรู้เพิ่มเติม รองลงมา คือ มีความเขา้ใจระบบการท างานดา้นบริหารวชิาการ 
 ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัระดบั
มหาวทิยาลยั พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544) กล่าวถึงขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเพื่อการส่ือสาร 
(Evidence about communicational leadership) จากผลวจิยั พบวา่ 1) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะเป็น 
นกัส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลดว้ย แสดงวา่มีความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัระหวา่งความสามารถ 
ในการส่ือสาร 2) ผูน้ าจะพยายามใชค้วามคิดอยูต่ลอดเวลา ทั้งเกิดจากความคิดของผูอ่ื้น ปฏิกิริยา
ยอ้นกลบัจากผูอ่ื้น และพยายามแสวงหาขอ้มูลข่าวสารอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 3) ผูน้ าจะมีทกัษะ
แห่งการจูงใจผูอ่ื้นให้คลอ้ยตามอีกดว้ย 
 Philip (n.d. อา้งถึงใน จรวย ค าสะอาด, 2550) ใหค้วามหมายของการติดต่อส่ือสาร 
หมายถึง การร่วมใชข้่าวสาร ความคิด หรือทศันคติ ท าใหเ้กิดความเขา้ใจระหวา่งผูส่้งและผูรั้บ  
ในชีวติประจ าวนั การใชก้ารติดต่อส่ือสารเป็นความพยายามท่ีจะส่ือความหมายผา่นข่าวสารไปยงั
ผูรั้บอ่ืน ๆ 
 Simon (1993) ใหค้วามหมายการติดต่อส่ือสารท่ีใชเ้ฉพาะในองคก์ารทางการศึกษาวา่ 
เป็นการใชข้่าวสารร่วมกนั ความคิดหรือทศันคติในโรงเรียนระหวา่งผูบ้ริหาร คณะครู และนกัเรียน 
ผูป้กครอง และผูส้นใจทั้ง ๆ ไป 
 ค าเพชร  ศิริบูรณ์ (2553, หนา้ 79) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสาร หมายถึง กระบวนการของ
การถ่ายทอดสาร จากบุคคลฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูส่้งสาร ไปยงับุคคลอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ ผูรั้บสาร
ต่าง ๆ เพื่อใหมี้ความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั 
 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2550, หนา้ 135) กล่าวถึงการติดต่อส่ือสารวา่ การติดต่อส่ือสาร 
มีความส าคญัมากในกระบวนการบริหาร เพราะการติดต่อส่ือสาร คือ กระบวนการส่ือสารขอ้มูล 
ซ่ึงกนัและกนัระหวา่งบุคคลต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นระหวา่งผูบ้ริหาร ระหวา่งพนกังาน การส่ือสาร
เก่ียวขอ้งกบัข่าวสารของบุคคลหน่ึง หรือกลุ่มบุคคลท่ีตอ้งการส่ือ เพื่อใหทุ้กคนเขา้ใจในข่าวสารนั้น 
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การส่ือสารท่ีดีตอ้งใชท้กัษะและความสามารถในการส่ือสาร โดยการเรียนรู้วา่การส่ือสารอยา่งไร 
โดยวธีิไหนเทคนิคแบบใดท่ีจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีดีได ้
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมการบริหารดา้นการส่ือสาร หมายถึง การถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร 
จากบุคคลฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูส่้งสาร ไปยงับุคคลอีกฝ่ายหน่ึงซ่ึงเรียกวา่ผูรั้บสาร โดยการส่ือสาร 
ท่ีดีนั้นผูส่้งและผูรั้บจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชท้กัษะและความสามารถของตนน ามาประยกุตใ์ชใ้น 
การส่ือสารใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นารี อาแว (2545, หนา้ 168) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของหวัหนา้ภาควชิาการ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัเอกชน 10 แห่ง พบวา่ พฤติกรรม 
การบริหารดา้นการติดต่อส่ือสารของหวัหนา้ภาควชิา มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ 
 วฒันธรรมโรงเรียน 
 ความหมายของวฒันธรรมโรงเรียน 
 Don (1998, p. 546) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ระบบผลรวมของความเช่ือ 
การคาดหวงั แผนการ ค่านิยม ทศันคติและพฤติกรรมร่วม โดยสมาชิกขององคก์าร 
 Fred and Allan (2000, p. 60) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ทั้งหมดท่ีเป็น 
ความเช่ือ ความรู้สึก พฤติกรรมและสัญลกัษณ์ท่ีเป็นลกัษณะขององคก์าร และท่ียิง่ไปกวา่นั้น 
วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง การร่วมกนัของปรัชญา อุดมการณ์ ความเช่ือ ความรู้สึก ขอ้สมมติฐาน
พื้นฐาน การคาดหวงั ทศันคติ บรรทดัฐานและค่านิยม 
 ธร สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 409) กล่าววา่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง แบบแผนหรือ
ความเช่ือท่ีผูบ้ริหาร ครูอาจารยแ์ละนกัเรียนไดร่้วมกนัสร้างข้ึน คน้พบ เลือกสรรและปรับปรุง 
มาจากประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดด้ าเนินการแกปั้ญหาการจดัการศึกษาในโรงเรียน เพือ่ปรับเปล่ียน
ใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีและภารกิจของโรงเรียน และ
เพื่อใหเ้กิดการบูรณาการภายใน โดยท่ีผูบ้ริหาร ครูอาจารยแ์ละนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
ความหมายร่วมกนั แบบแผนดงักล่าวเป็นวถีิทางท่ีถูกตอ้งท่ีจะยอมรับ และรู้สึกตอบสนองใน
ความสัมพนัธ์กบัปัญหาต่าง ๆ เหล่านั้นอยา่งสม ่าเสมอ และจะถ่ายทอดแก่สมาชิกใหม่ในโรงเรียน  
วฒันธรรมปรากฏใหเ้ห็นไดเ้ป็นรูปธรรม สัญลกัษณ์ และพฤติกรรมการแสดงออก 
 สิทธิพร นิยมศรีสมศกัด์ิ (2546, หนา้ 203) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง 
สัญลกัษณ์พิธีการ ความเป็นมาขององคก์าร ค่านิยม และปทสัฐานของบุคลากรซ่ึงก่อใหเ้กิด
พฤติกรรมการปฏิบติัและพฤติกรรมการท างานท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของตนเอง ต่างจากองคก์ารอ่ืน 
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 ชยาธิศ กญัหา (2550, หนา้ 61) กล่าววา่ วฒันธรรมองคก์าร หมายถึง ทศันคติ ค่านิยม 
บรรทดัฐาน ความเช่ือ วถีิทางการคิด และแบบแผนท่ีเป็นแนวประพฤติปฏิบติัของสมาชิกใน
องคก์ารท่ีส่งผลต่อการท างานและประสิทธิผลขององคก์าร และมีการถ่ายทอดใหก้บัสมาชิกใหม่ 
ใหเ้กิดการเรียนรู้ ยอมรับและมีการแสดงออกอยา่งเหมาะสมเม่ืออยูใ่นองคก์ารนั้น ซ่ึงแต่ละองคก์าร
จะมีวฒันธรรมแตกต่างกนัไป 
 สรุปไดว้า่ วฒันธรรมโรงเรียน หมายถึง ทศันคติ ค่านิยม บรรทดัฐาน ความเช่ือ วถีิทาง
การคิด และแบบแผนท่ีสมาชิกในองคก์ารร่วมกนัสร้างข้ึนจากการ คน้พบ เลือกสรรและปรับปรุง 
มาจากประสบการณ์การเรียนรู้ จนกลายเป็นอตัลกัษณ์ขององคก์ารในลกัษณะท่ีมีความแตกต่างกนัไป 
 องคป์ระกอบของวฒันธรรมโรงเรียน 
 Sergiovanni and Robert (1988, pp. 104-105) ไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัลกัษณะของ
วฒันธรรมโรงเรียนไวด้ว้ยกนั 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  สามารถสัมผสัและสังเกตได ้เช่น ค าพดู วธีิการประพฤติปฏิบติัและส่ิงท่ีปรากฏแก่
สายตา พฤติกรรมดงักล่าวจะปรากฏใหเ้ห็น ไดแ้ก่ รูปแบบ ระเบียบแบบแผน พิธีการและสัญลกัษณ์
อ่ืน ๆ ท่ีปฏิบติักนัในโรงเรียน 
 2.  ทศันะของบุคลากร เป็นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบการปฏิบติังานร่วมกนัและบรรทดั
ฐานท่ีบุคลากรยอมรับ 
 3.  ค่านิยมท่ีแสดงใหเ้ห็นขอ้ตกลงท่ีครูร่วมกนัซ่ึงปรากฏใหเ้ห็นอยูใ่นลกัษณะท่ีเป็น
นโยบายและปรัชญาของโรงเรียน 
 4.  สมมติฐานท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรมมากกวา่ระดบัอ่ืน ๆ เพราะเป็นลกัษณะเฉพาะท่ี
แอบแฝงหรือปรากฏใหเ้ห็นก็ได ้
 ศิลปชยั ศรีเกียรติ (2541 อา้งถึงใน ศรีวไิล ยลสุริยนัวงศ์, 2552, หนา้ 13) กล่าววา่
วฒันธรรมท าหนา้ท่ี ดงัน้ี 
 1.  เป็นตวัก าหนดรูปแบบของสถาบนัหรือองคก์าร (Institution) 
 2.  เป็นตวัก าหนดบทบาทและความสัมพนัธ์ (Pole and relation) หรือพฤติกรรมมนุษย ์
 3.  ท าหนา้ท่ีควบคุมสังคม (Social control) เช่น การมีประเพณีต่าง ๆ ควบคุมพฤติกรรม
ของบุคคลในสังคม 
 4.  ท าหนา้ท่ีเป็นเคร่ืองมือหรือสัญลกัษณ์ (Trade mark) เช่น การไหว ้การค านบั  
การแต่งกายของหญิงมุสลิม 
 5.  ท  าใหเ้กิดเป็นอนัเดียวกนัในสังคม (Foster the unit) เกิดความเป็นปึกแผน่ (Solidarity) 
จงรักภกัดีและอุทิศตนใหส้ังคม (Loyality and devotion) ท าใหส้ังคมมีความอยูร่อด (Survival) 
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 6.  วฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้าง (Moulding) บุคลิกภาพทางสังคมใหก้บั
สมาชิก (Social personality) 
 7.  ท  าใหส้มาชิกแต่ละคนในสังคมตระหนกัถึงความตาย และวตัถุประสงคข์องการมีชีวติ
ของคน  
 Patterson (1986 อา้งถึงใน ปฐมาภรณ์ ฤทธ์ิกนัโต, 2559, หนา้ 16) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั
วฒันธรรมองคก์าร พบวา่ มีองคป์ระกอบของวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัพฤติกรรม
ของบุคลากรในโรงเรียน 10 ดา้น ไดแ้ก่  
 1.  ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน (School purposes) 
 2.  การมอบอ านาจ (Empowerment) 
 3.  การตดัสินใจ (Decision making) 
 4.  ความรู้สึกเป็นหน่ึงขององคก์าร (Sense of community) 
 5.  การไวว้างใจ (Trust)  
 6.  ความมีคุณภาพ (Quality) 
 7.  การยอมรับ (Recognition) 
 8.  ความเอ้ืออาทร (Caring) 
 9.  ความซ่ือสัตยสุ์จริต (Integrity) 
 10.  ความหลากหลายของบุคลากร (Diversity) 
 สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของวฒันธรรมโรงเรียน คือบรรยากาศของโรงเรียนท่ีแสดง 
ใหเ้ห็นถึงทศันคติและค่านิยมของบุคลากรในโรงเรียน โดยส่ือออกมาทางการพฤติกรรม 
การปฏิบติังานและอยูร่่วมกนัในองคก์ร 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นฤทธ์ิ แสงสุขสวา่ง (2552) พบวา่ วฒันธรรมองคก์รเป็นตวัแปรส าคญัประการหน่ึง 
ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได ้ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การสร้างและ
พฒันาวฒันธรรมท่ีดีในโรงเรียนจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 สนัน่ วงษดี์ (2551, หนา้ 98) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 พบวา่ วฒันธรรมองคก์าร  
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
 ศิลปะชยั ศรีเกียรติ (2541) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แห่งชาติในเขตการศึกษา 6 พบวา่ วฒันธรรมสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
 เน่ืองจากครูเป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัในการพฒันาการศึกษา สถานศึกษาใดสามารถ
ส่งเสริมและพฒันาครูใหมี้ประสิทธิภาพไดน้ั้น ก็จะส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนดีไปดว้ย  
แต่ถา้ลองพิจารณาในเร่ืองผลกระทบต่อการปฏิบติังานของครูแลว้ อาจจะพิจารณาไดว้า่มีหลาย
ประการท่ีท าใหค้รูปฏิบติังานไดไ้ม่เท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
 คุณภาพการสอนของครู                                                                                     
 บุญชม ศรีสะอาด (2524, หนา้ 26) กล่าววา่ คุณภาพการสอนหมายถึงการสอนท่ี
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญัท่ีอ านวยใหคุ้ณภาพการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสูง
เช่น ความสามารถในการเสนอบทเรียนใหผู้เ้รียนเกิดความเขา้ใจ มีความรอบรู้การให้ผูเ้รียน 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม การใหแ้รงเสริมท่ีสอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 
การคน้หาขอ้มูลยอ้นกลบัและการแกไ้ขขอ้บกพร่องการใหค้น้ควา้เพิ่มเติมจากในชั้นเรียน เป็นตน้
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การสอนท่ีมีคุณภาพจะอ านวยใหก้ารเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูง ดงันั้น
พฤติกรรมการสอนของครูจึงเป็นตวัก าหนดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 Bloom (1967 อา้งถึงใน พรจนัทร์ โพธินาค, 2554, หนา้ 37-38) เสนอวา่ องคป์ระกอบ 
ท่ีส าคญั 4 ประการ ท่ีก าหนดประสิทธิภาพการสอน คือ 1) การช้ีแนะ (Cues) คือ ค าอธิบายของ
อาจารยท่ี์ท าใหผู้เ้รียนเขา้ใจชดัเจน 2) การเสริมแรง (Reinforcement) ในการสอนของอาจารย ์
ตอ้งใหส่ิ้งเสริมแรงท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนแต่ละคน 3) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียน (Participation) 
ในการเรียนการสอนจะตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติั
ดว้ยตนเอง 
 จิตติมา บวัมาศ (2546, หนา้ 10) กล่าวสรุปวา่ คุณภาพการสอน หมายถึง กระบวนการ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อนกัเรียน โดยการประเมิน
พฤติกรรมการสอนของครู ซ่ึงประเมินโดยนกัเรียน 
 เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ (2552, หนา้ 67) จากการศึกษาช้ีใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมการสอนของ
ครูผูส้อนในดา้นต่าง ๆ แมว้า่ตวัแปรท่ีใชศึ้กษาอาจจะไม่ครอบคลุมดงัท่ีกล่าวมาแลว้ แต่ขอ้คน้พบ
โดยภาพรวมก็ไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่ พฤติกรรมการสอนของครูมีความสัมพนัธ์ และส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ส าหรับการศึกษาในระบบโรงเรียน ซ่ึงครูมีบทบาท
มากท่ีสุดในการถ่ายทอดความรู้ และคุณลกัษณะต่าง ๆ ท่ีพึงประสงคไ์ปสู่นกัเรียน 
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 สรุปไดว้า่ คุณภาพการสอนของครู คือ ความช านาญและความรอบรู้ในดา้นต่าง ๆ 
ของครูในการปฏิบติัการสอน โดยผูส้อนตอ้งใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมและส่งเสริม 
ใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัดว้ยตนเอง อีกทั้งในการสอนจ าเป็นท่ีจะตอ้งเสริมแรงในการเรียนรู้เพื่อผูเ้รียน
เกิดความใฝ่รู้ใฝ่เรียนและน าไปสู่การศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมนอกห้องเรียนดว้ยตวัเอง ซ่ึงคุณภาพ
การสอนของครูสามารถบ่งบอกถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนได ้
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นิคม ขนัโสม (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ 1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 2) ระดบัครู คุณภาพการสอนของครู  
การวจิยัในชั้นเรียน การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม และความพึงพอใจในการท างาน มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 3) ระดบัสถานศึกษา ความเป็นมืออาชีพ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการ โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2548, หนา้ 244) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา่ คุณภาพการสอนของครูมีอิทธิพลต่อ
คุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน และมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความพึงพอใจในการท างานของครู 
 Davis (1981, p. 83) กล่าววา่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความพอใจหรือความไม่พอใจ  
ของคนท่ีมีต่องานซ่ึงแสดงใหเ้ห็นความสอดคลอ้งระหวา่งความคาดหวงัของคนท่ีมีต่องานและ 
ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 
 Gilmer (1967, p. 96 อา้งถึงใน มนูญ เช้ือชาติ, 2554, หนา้ 66-67) ไดเ้สนอความคิดวา่ 
ความพึงพอใจในการท างาน คือ ผลของทศันคติของบุคคลท่ีมีต่อองคป์ระกอบของงาน ซ่ึงมีส่วน
สัมพนัธ์กบัลกัษณะงานและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เช่น รู้สึกวา่ไดรั้บความส าเร็จในผลงาน 
รู้สึกวา่ไดรั้บการยกยอ่งและรู้สึกวา่โอกาสกา้วหนา้ในงาน และกล่าวถึงปัจจยัท่ีท าใหบุ้คคลพึงพอใจ
ในงาน 10 ประการ คือ 
 1.  ความมัน่คงปลอดภยั (Security) 
 2.  โอกาสกา้วหนา้ในการท างาน (Opportunity for advancement) 
 3.  ลกัษณะท่ีท างานและการด าเนินงาน (Company and management) 
 4.  ค่าจา้ง (Wages) 
 5.  ลกัษณะของงานท่ีท า (Intrinsic aspects of the job) 
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 6.  การบงัคบับญัชา/ การนิเทศงาน (Supervision) 
 7.  ลกัษณะทางสังคม (Social aspects of the job) 
 8.  การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
 9.  สภาพการท างาน (Working condition) 
 10.  ประโยชน์เก้ือกลูต่าง ๆ (Benefits) 
 สรุปไดว้า่ ความพึงพอใจ หมายถึง ความพอใจหรือความไม่พอใจของครูท่ีมีต่องาน  
โดยมีผลมาจากความส าเร็จ ทศันคติ การยกยอ่งและความมัน่คงในหนา้ท่ีการงาน รวมไปถึง
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์เก้ือกลูต่าง ๆ ท่ีเป็นสวสัดิการซ่ึงส่งผลใหค้รูเกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบติังาน 
 การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 มนูญ เช้ือชาติ (2554, หนา้ 71) กล่าววา่ การสนบัสนุนทางสังคมของครู หมายถึง  
การสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บโอกาสท่ีดี เก่ียวกบั อารมณ์ การยอมรับ นบัถือ การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร 
การช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ การใหค้  าปรึกษา แนะน าจากเพื่อนร่วมงาน ท าใหเ้กิดความร่วมมือ  
มีขวญัก าลงัในการท างาน 
 Faber (1983, p. 156) ไดอ้ธิบายลกัษณะการสนบัสนุนทางสังคมไว ้3 ประการ คือ 
 1.  การสนบัสนุนทางอารมณ์ เป็นการยอมรับการให้ความสนใจ การใหก้ าลงัใจ 
 2.  การสนบัสนุนทางดา้นการเงินและวตัถุ 
 3.  การไดรั้บปรึกษาหารือ แกไ้ขปัญหา ทั้งดา้นหนา้ท่ีการงานและเร่ืองส่วนตวั 
 Weiss (1974, pp. 17-18 อา้งถึงใน รุ่งทิพย ์พรหมศิริ, 2549, หนา้ 75-76) ไดใ้หค้วามหมาย
ของการสนบัสนุนทางสังคม หมายถึง ความรู้สึก อ่ิมใจหรือการมีความพึงพอใจต่อความตอ้งการ
ทางสังคมจากความส าเร็จในสัมพนัธภาพและสามารถแบง่การสนบัสนุนทางสังคมออกเป็น 6 ชนิด 
คือ 
 1.  ความรักความผกูพนั (Attachment) เป็นความรู้สึกอบอุ่น มัน่คง ปลอดภยั 
 2.  การมีส่วนร่วมในสังคม (Social integration) ใหบุ้คคลมีโอกาสผกูมิตรไมตรี 
 3.  โอกาสในการอบรมเล้ียงดูใหก้ารช่วยเหลือบุคคลอ่ืน ๆ (Opportunity) 
 4.  ส่งเสริมใหมี้ความมัน่ใจในคุณค่าแห่งตน การใหบุ้คคลอ่ืนใหค้วามเคารพ 
 5.  ความเช่ือมัน่ในการเป็นมิตรท่ีดี 
 6.  การไดรั้บการช้ีแนะท่ีดี เป็นการช่วยเหลือขณะตกอยูใ่นช่วงวกิฤติ มีปัญหา 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 76) กล่าววา่ การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม หมายถึง 
การกระท าท่ีสามารถส่งเสริมใหผู้ท่ี้ไดรั้บมีความสุข เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ รู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า
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และส่วนหน่ึงของสังคม สามารถท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเตม็ใจ มีคุณภาพและประสิทธิภาพและ
การสนบัสนุนทางสังคมมกัจะเกิดข้ึนภายใตส้ภาพการณ์ของการมีปฏิสัมพนัธ์ และสัมพนัธภาพ
ระหวา่งบุคคลกบับุคคลหรือบุคคลกบักลุ่ม  
 สรุปไดว้า่ การสนบัสนุนทางสังคมของครู คือองคร่์วมของสังคมความพึงพอใจ 
ความเช่ือมัน่ อารมณ์การยอมรับนบัถือ ความผกูพนัของบุคลากรในโรงเรียน ท่ีส่งผลใหโ้รงเรียน 
มีลกัษณะสังคมท่ีแต่งต่างกนั 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นิคม ขนัโสม (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน ผลการวจิยั พบวา่ 1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.07 2) ระดบัครู คุณภาพการสอนของครู  
การวจิยัในชั้นเรียน การไดรั้บการสนบัสนุนทางสังคม และความพึงพอใจในการท างาน มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01 3) ระดบัสถานศึกษา ความเป็นมืออาชีพ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการ โดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สมจิตร อุดม (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
เอกชน ระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้พบวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนของอาจารย ์ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาเอกชน ระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ปัจจัยด้านผู้เรียน 
 ปัจจยัดา้นผูเ้รียนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช้ีใหเ้ห็นถึงความแตกต่างของตวับุคคล ไม่วา่จะเป็น
พฤติกรรม เจตคติ สังคมและการเรียนก็จะมีความแตกต่างกนั ส่ิงเหล่าน้ีถือวา่มีผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นองคร์ะกอบท่ีสามารถวดัประสิทธิผลของ
งานวชิาการได ้
 พฤติกรรมดา้นการเรียน 
 มนูญ  เช้ือชาติ (2545, หนา้ 74) กล่าววา่ พฤติกรรมการเรียน คือ การแสดงออกของ
ผูเ้รียนทั้งในและนอกห้องเรียนท่ีบ่งบอกถึงความสนใจ กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่อกิจกรรมการเรียน
การสอนรู้จกัวางแผน ตลอดจนวธีิการเรียนในขณะท่ีเรียน 
 รุ่งทิพย ์พรหมศิริ (2549, หนา้ 70) กล่าววา่ พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน หมายถึง 
ลกัษณะท่ีแสดงออกหรือการปฏิบติัของผูเ้รียนท่ีมีต่อการเรียนทั้งในห้องเรียนและนอกหอ้งเรียน 
ท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรม ให้เห็นถึงความกระตือรือร้น ความสนใจ ความสามารถรู้จกัการวางแผน
และการก าหนดวธีิการเรียนในขณะท่ีเรียนในหอ้ง 
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 Maddox (1963 อา้งถึงใน สมศกัด์ิ จิหมง้, 2553, หนา้ 31) กล่าววา่ ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนของนกัเรียน นอกจากจะข้ึนอยูก่บัความสามารถของบุคคล การท างานหนกัหรือ 
ความขยนัแลว้ ยงัข้ึนอยูก่บัวิธีเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ และยงัพบวา่ ความแตกต่างระหวา่งบุคคล
เก่ียวกบัสมรรถภาพการเรียน และการท างานถูกก าหนดดว้ยสติปัญญา และความสามารถเฉพาะ
ประมาณร้อยละ 50-60 วธีิเรียนท่ีมีประสิทธิภาพประมาณร้อยละ 30-40 สภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ 
ประมาณร้อยละ 10-15 จากการศึกษางานวจิยั พบวา่ นิสัยในการเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 
 ชยัวฒัน์ แน่นอุดร (2547, หนา้ 11-12) กล่าววา่ พฤติกรรมการเรียน คือ การเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บ
มา ผลจากการเรียนรู้จะช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความรู้ ทกัษะ และความรู้สึก 
โดยกระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปตามขั้นตอน ซ่ึงการเรียนรู้ก็คือ พฤติกรรมการเรียน แบ่งออกเป็น 
3 ประเภทคือ 1) การใชเ้วลาเรียน 2) วธีิการเรียน 3) ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
โดย ผอ่งพรรณ (2538, หนา้ 1) กล่าววา่ นิสัยในการเรียน หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกอยา่ง
สม ่าเสมอ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความพึงพอใจและมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษาหาความรู้ใหบ้รรลุ
ความส าเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมเหล่าน้ีประกอบดว้ย ความตั้งใจ การเอาใจใส่ การวางแผนการเรียน  
และการจดัระบบการเรียน 
 สรุปไดว้า่ พฤติกรรมดา้นการเรียน คือ ลกัษณะท่ีแสดงออกของผูเ้รียนท่ีมีต่อการเรียนรู้
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน โดยแสดงออกถึงพฤติกรรม ความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ต่อการเรียน 
ความสามารถการวางแผนก าหนดเวลาและวธีิการในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัระดบั
นกัศึกษา ดา้นพฤติกรรมการเรียนของนกัศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 พิมพอ์ร สดเอ่ียม (2547, หนา้ 287) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของสาขาวชิา ในระดบับณัฑิตศึกษาของสถาบนัราชภฏั พบวา่ ปัจจยัระดบันกัเรียน 
ดา้นพฤติกรรมการเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อคะแนนเฉล่ียสะสมของนกัศึกษา  
 เจตคติต่อการเรียน 
 พรจนัทร์ โพธินาค (2554, หนา้ 49) กล่าววา่ ทศันคติและนิสัยในการเรียน หมายถึง 
ความรู้สึกท่ีมีต่อการเรียน โดยการแสดงออกในรูปของความพึงพอใจ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยหรือ 
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สนบัสนุน หรือไม่ชอบในการเรียน หากนกัศึกษามีทศันคติในการเรียนท่ีดี จะส่งผลใหน้กัศึกษา 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและสามารถส าเร็จการศึกษาได ้
 วไิลวรรณ วภิาจกัษณกุล (2549, หนา้ 181) กล่าววา่ เจตคติบางทีเรียกทศันคติเป็นเร่ือง
ความรู้สึกชอบไม่ชอบ ความคิดเห็นต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงเป็นความรู้สึกท่ีเห็นดว้ย หรือขดัแยง้กบั 
ส่ิงใดส่ิงหน่ึง ซ่ึงมีอารมณ์เป็นส่วนประกอบ ท่ีพร้อมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยา่งต่อสถานการณ์
ภายนอก 
 พนิดา หม่ืนชนะมา (2553, หนา้ 17) กล่าววา่ เจตคติต่อการเรียน หมายถึง ความรู้สึกท่าที
ความคิดเห็น ความเช่ือของนกัเรียนและพฤติกรรมท่ีนกัเรียนกลา้แสดงออกทางดา้นการเรียน 
โดยมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัครู เพื่อน วชิาเรียน หรือสภาพแวดลอ้มอ่ืน ๆ ท่ีหล่อหลอมใหเ้กิดพฤติกรรม
ออกมา 
 Savignon (1983, p. 24) กล่าววา่ เจตคติ เป็นแรงขบัภายในของปัจเจกบุคคลท่ีจะท าให้
ผูเ้รียนเกิดความพยายามและเกิดก าลงัในการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้า่ เจตคติต่อการเรียน คือความรู้สึกและความเช่ือมัน่ท่ีมีต่อการเรียน  
โดยการแสดงออกในรูปของความพึงพอใจ ซ่ึงครู เพื่อน วิชาเรียน และสภาพแวดลอ้มจะส่งผลต่อ
เจตคติในการเรียนของผูเ้รียนอีกดว้ย 
 คุณลกัษณะของเจตคติ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 249-250) กล่าววา่ เจตคติมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั
ดงัน้ี 
 1.  เจตคติเกิดจากประสบการณ์ ส่ิงเร้าต่าง ๆ รอบตวั บุคคล การอบรมเล้ียงดู การเรียนรู้
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดเจตคติ แมว้า่มีประสบการณ์ท่ีเหมือนกนั 
ก็จะมีเจตคติท่ีแตกต่างกนัไปดว้ยสาเหตุหลายประการ เช่น สติปัญญา อายเุป็นตน้ 
 2.  เจตคติเป็นการตระเตรียมความพร้อมในการตอบสนองต่อส่ิงเร้า เป็นการเตรียม 
ความพร้อมภายในของจิตใจ มากกวา่ภายนอกท่ีจะสังเกตไดส้ภาวะความพร้อมท่ีจะตอบสนอง 
มีลกัษณะท่ีซบัซอ้นของบุคคล ท่ีจะชอบหรือไม่ชอบ ยอมรับหรือไม่ยอมรับ และจะเก่ียวเน่ืองกบั
อารมณ์ดว้ย เป็นส่ิงท่ีอธิบายไม่ค่อยจะได ้และบางคร้ังไม่ค่อยมีเหตุผล 
 3.  เจตคติท่ีมีทิศทางของการประเมิน ทิศทางของการประเมินคือลกัษณะความรู้สึกหรือ
อารมณ์ท่ีเกิดข้ึน ถา้เป็นความรู้สึกหรือการประเมินวา่ชอบ พอใจ เห็นดว้ย ก็คือเป็นทิศทางในทาง 
ท่ีดี เรียกวา่ เป็นทิศทางในทางบวก และถา้การประเมินออกมาในทางไม่ดี เช่น ไม่ชอบ ไม่พอใจ  
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ก็มีทิศทางในทางลบ เจตคติทางลบไม่ไดห้มายความไม่ควรมีเจตคตินั้น แต่เป็นเพียงความรู้สึก
ในทางไม่ดี เช่น เจตคติในทางลบต่อการคดโกงการเล่นการพนนั การมีเจตคติในทางบวกก็ไม่ได้
หมายถึงเจตคติท่ีดีและพึงปรารถนา เช่น เจตคติทางบวกต่อการโกหก การสูบบุหร่ี เป็นตน้ 
 4.  เจตคติมีความเขม้ คือมีความมากนอ้ยของความรู้สึก ถา้ไมช้อบมากหรือไม่เห็นดว้ย
อยา่งมาก ก็แสดงวา่มีความเขม้สูง ถา้ไม่ชอบเลยหรือเกลียดท่ีสุด ก็แสดงมีความเขม้สูงไปอีก 
ทางหน่ึง 
 5.  เจตคติมีความคงทน เจตคติเป็นส่ิงท่ีบุคคลยดึมัน่ถือมัน่และมีส่วนในการก าหนด
พฤติกรรมของคนนั้น การยดึมัน่ในเจตคติต่อส่ิงใด ท าให้การเปล่ียนแปลงเจตคติเกิดข้ึนไดย้าก 
 6.  เจตคติมีทั้งพฤติกรรมภายในและพฤติกรรมภายนอก พฤติกรรมภายใน เป็นสภาวะ
ทางจิตใจซ่ึงหากไม่ไดแ้สดงออก ก็ไม่สามารถจะรู้ไดว้า่บุคคลนั้นมีเจตคติอยา่งไรในเร่ืองนั้น 
เจตคติท่ีเป็นพฤติกรรมภายนอกจะแสดงออก เน่ืองจากถูกกระตุน้ และการกระตุน้น้ียงัมีสาเหตุ 
อ่ืน ๆ ร่วมอยูด่ว้ย เช่น บุคคลแสดงความไม่ชอบดว้ยการดุด่าคนอ่ืน นอกจากไม่ชอบคนนั้นและ
อาจจะเป็นเพราะถูกทา้ทายก่อน 
 7.  เจตคติจะตอ้งมีส่ิงเร้าจึงมีการตอบสนองข้ึน แต่ก็ไม่จ  าเป็นวา่เจตคติท่ีแสดงออกจาก
พฤติกรรมภายใน และพฤติกรรมภายนอกจะตรงกนัเพราะก่อนแสดงออกบุคคลนั้น ตอ้งปรับปรุง
ใหเ้หมาะสมกบัปทสัถานของสังคมแลว้จึงแสดงออกเป็นพฤติกรรมภายนอก 
 กฤษณา ศกัด์ิศรี (2530, หนา้ 185-188) กล่าววา่ เจตคติมีลกัษณะส าคญั ๆ คือ 
 1.  เจตคติเกิดจากการเรียนรู้ หรือประสบการณ์ มิไดเ้ป็นส่ิงท่ีติดตวัมาแต่ก าเนิด 
 2.  เจตคติท่ีเป็นส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงได ้มิใช่วา่คนเราชอบ หรือเกลียดอะไรแลว้จะตอ้งชอบ
หรือเกลียดไปตลอดชีวิตอาจเปล่ียนแปลงเป็นตรงกนัขา้มได ้
 3.  เจตคติเป็นตวัก าหนดพฤติกรรมทั้งภายในและภายนอก เราสามารถทราบไดว้า่ 
บุคคลใดมีเจตคติในทางยอมรับหรือไม่ยอมรับ โดยการสังเกตพฤติกรรมท่ีบุคคลนั้นแสดงออก 
อาจแสดงออกดว้ยค าพดู สีหนา้ ท่าทางพอใจหรือไม่พอใจ 
 4.  เจตคติเป็นส่ิงท่ีซบัซอ้น เพราะเจตคติข้ึนอยูก่บัหลายประการ เช่น ประสบการณ์  
การรับรู้ความรู้สึก ความคิดเห็น อารมณ์ ส่ิงแวดลอ้ม ฯลฯ ดงันั้นจึงผนัแปรได ้
 5.  เจตคติเกิดจากการเลียนแบบ เจตคติสามารถถ่ายทอดออกไปสู่บุคคลอ่ืน ๆ ได ้
การคลอ้ยตามตามเป็นธรรมดาท่ีจะพึงมีถา้เราเคารพ รัก นบัถือ พอใจ ศรัทธาใคร ก็ยอ่มจะมี
ฉนัทาคติเห็นวา่พฤติกรรมของบุคคลท่ีเรายอมรับนั้นดีงาม 
 6.  เจตคติอาจเกิดข้ึนจากความมีจิตส านึก หรือจากจิตไร้ส านึกก็ได ้
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 จาริญา ศกัรประธาน (2545, หนา้ 16) ไดส้รุปลกัษณะของเจตคติวา่ เจตคตินั้นเกิดจาก
การเรียนรู้ โดยแสดงออกมาในรูปของความรู้สึกชอบ หรือไม่ชอบและสามารถเปล่ียนแปลงได ้
กล่าวคือเจตคติแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ เจตคติเชิงบวกเป็นการแสดงออกต่อส่ิงต่าง ๆ  
ในลกัษณะของความพึงพอใจ และเจตคติเชิงลบเป็นการแสดงออกต่อส่ิงต่าง ๆ ในลกัษณะ 
ตรงกนัขา้มกบัเจตคติเชิงบวก  
 จากผลการศึกษา สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะของเจตคติ เกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ 
ท่ีอยูร่อบ ๆ ตวั โดยแสดงออกในรูปแบบความรู้สึกชอบ ไมช่อบและสามารถเปล่ียนไดต้ามความรู้สึก 
เราสามารถสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลนั้นจากค าพดู สีหนา้ ท่าทาง เจตคติ 
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ เจตคติเชิงบวก และเจตคติเชิงลบ 
 การวดัเจตคติ 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 252-253) กล่าววา่ เจตคติค่อนไปทางนามธรรม
มากกวา่รูปธรรม เป็นความรู้สึกความเช่ือของบุคคล ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลง การวดัเจตคติ 
จึงไม่สามารถจะวดัไดโ้ดยตรง แต่วดัไดจ้ากแนวโนม้ของบุคคลท่ีแสดงออกทางภาษา และวดัใน 
รูปของความเห็น การวดัเจตคติของบุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดและผูใ้ด อาจจะใชว้ธีิการสังเกตจากการกระท า 
ค  าพดู การแสดงสีหนา้ท่าทาง หรือสัมภาษณ์ความรู้สึกนึกคิดของเขา แต่แบบวดัหรือเคร่ืองมือ 
ท่ีนกัจิตวทิยานิยมใชก้นัมาก จะอยูใ่นรูปแบบของแบบสอบถามหรือแบบส ารวจ เรียกวา่ แบบวดั
ทางเจตคติ 
 ในการวดันั้นควรมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 
 1.  การศึกษาเจตคติเป็นการศึกษาความคิดเห็น ความรู้สึกของบุคคลท่ีมีลกัษณะ 
คงเส้นคงวา หรืออยา่งนอ้ยก็เป็นความคิดเห็นหรือความรู้สึกท่ีจะไม่เปล่ียนแปลงในช่วงเวลาหน่ึง 
 2.  เจตคติเป็นส่ิงท่ีไม่สามารถวดัหรือสังเกตไดโ้ดยตรง การวดัเจตคติจึงเป็นการวดั
ทางออ้ม จากแนวโนม้ท่ีบุคคลแสดงออก หรือพฤติกรรมท่ีมีแบบแผนคงท่ี 
 3.  การศึกษาเจตคติของบุคคล มิใช่แต่เป็นการศึกษาทิศทางเจตคติของบุคคลเท่านั้น 
แต่ตอ้งศึกษาระดบัความมากนอ้ย หรือความเขม้ของเจตคตินั้นดว้ย 
 กฤษณา ศกัด์ิศรี (2530, หนา้ 208-211 อา้งถึงใน นคร เหมนาค, 2555, หนา้ 24) กล่าววา่ 
การวดัเจตคติท าไดโ้ดย การสังเกต การพยากรณ์ จากการแสดงออก จากค าพูด จากการกระท าหรือ
พฤติกรรมภายนอก การสัมภาษณ์ การทดสอบ การวดัเจตคติไม่ใช่ของท าไดง่้าย ๆ เท่าท่ีใชก้นัอยู ่
มี 4 ประเภทใหญ่ ๆ คือ 
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 1 . ใชแ้บบทดสอบวดัเจตคติโดยตรง ซ่ึงมกัเรียกกนัวา่ “มาตราส่วนวดัเจตคติ” ท่ีนิยมใช้
กนัอยา่งแพร่หลาย คือ แบบทดสอบวดัเจตคติของลิเคร์ิท (The Likert technique) และแบบทดสอบ
เจตคติของเธอร์สโตน (The thurstone method) 
 2.  ใหผู้ถู้กศึกษาตอบสนองอยา่งเสรี (Free-repone method) 
 3.  การสังเกต โดยถือหลกักวา่พฤติกรรมต่าง ๆ ขอบุคคลในสังคม สะทอ้นใหเ้ห็นเจตคติ
ของบุคคลนั้น ๆ 
 4.  Projective method โดยมากใหดู้ภาพท่ีเลือนรางไม่ชดัเจน และบรรยายออกมา 
ตามความรู้สึกจากจิตใตส้ านึก 
 วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2544, หนา้ 15 อา้งถึงใน เรวดี จนัทร์รัศมีโชติ, 2552, หนา้ 37) 
กล่าววา่ การวดัเจตคติอาจใชว้ธีิการต่าง ๆ ได ้6 วธีิ ไดแ้ก่ วธีิการสังเกต วธีิการสัมภาษณ์ วธีิการใช้
มาตรวดั วธีิการวดัทางออ้ม วิธีการวดัร่องรอย และใชก้ารวดัทางสรีระ 
 สรุปไดว้า่ การวดัเจตคติ คือ การทดสอบความรู้สึกและความเช่ือของบุคคล ผา่นกระบวนการ
สังเกตจาการกระท า ค  าพดู สีหนา้ท่าทางหรือสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากบุคคลในองคก์ร 
 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 พฤดี อินทรประเสริฐ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสตรีประเสริฐศิลป์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด 
ผลการศึกษาพบวา่ เจตคติต่อการเรียนของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
 สมควร จ าเริญพฒัน์ (2552) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ ความรู้พื้นฐานเดิมมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
คณิตศาสตร์  
 Rech (1991, p. 395-A) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งเจตคติต่อวชิาคณิตศาสตร์  
มโนภาพเก่ียวกบัตนเอง รูปแบบการเรียน สมรรถภาพทางเศรษฐกิจ กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา
คณิตศาสตร์ของนกัเรียนผิวด าชั้นปีท่ี 4 และปีท่ี 8 ในรัฐคาริฟอร์เนีย ผลการศึกษา พบวา่ เจตคติต่อ
วชิาคณิตศาสตร์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 ศุภร ศรีนุต (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 2 ผลการศึกษา พบวา่ เจตคติต่อวชิาคณิตศาสตร์มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ 
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 พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
 สุทธินี ทองหล่อ (2552, หนา้ 53) ไดส้รุปความหมายของความสัมพนัธ์กบัเพื่อนวา่ 
เป็นพฤติกรรมท่ีนกัเรียนและเพื่อนปฏิบติัต่อกนัดา้นการเรียนและดา้นส่วนตวัทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ไดแ้ก่ การช่วยเหลือพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั การแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น มีความห่วงใย ใกลชิ้ดสนิทสนมซ่ึงกนัและกนั การท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัในกลุ่ม
เพื่อดว้ยความรักและสามคัคี 
 Feldman and Newcomb (1973 อา้งถึงใน สุทธินี ทองหล่อ, 2552, หนา้ 52) ไดก้ล่าวถึง
อิทธิพลของกลุ่มเพื่อนท่ีมีต่อนกัเรียนไวด้งัน้ี 1) กลุ่มเพื่อนช่วยเช่ือมโยงชีวติภายในครอบครัวกบั 
พอ่แม่หรือผูป้กครองกบัชีวิตการท างานในโลกกวา้ง เพื่อท าหนา้ท่ีช่วยใหน้กัเรียนผา่นพน้วกิฤต 
ต่าง ๆ และท าใหมี้ความเป็นอิสระจากบา้นและครอบครัว 2) กลุ่มเพื่อนสามารถช่วยเหลือเก้ือกลู 
การก าหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายในการเรียนและวชิาการไดใ้นบางโอกาสหรือบางสถานการณ์ 
3) เพื่อสามารถใหก้ าลงัใจในเร่ืองทัว่ ๆ ไป ซ่ึงไมส่ามารถหาไดจ้ากครูอาจารยช์ั้นเรียนหรือหลกัสูตร 
ท่ีก าหนดไวท้ั้งหมด 4) เพื่อสามารถให้โอกาสแก่นกัเรียนในการฝึกการอยูร่่วมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่
กบับุคคลท่ีมีภูมิหลงั ความสนใจ และการฝึกอบรมท่ีแตกต่างกนั 5) เพื่อช่วยเสริมคุณค่าภายในกลุ่ม
ใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึน และยากท่ีจะเปล่ียนแปลง และอาจแสดงออกในรูปทา้ทายและต่อตา้นคุณค่า
ความคิดเก่าๆ กระตุน้ส านึกทางวชิาการและเป็นเคร่ืองทดสอบแนวความคิดประสบการณ์ใหม่ ๆ 
แนะน าการอาชีพ กระตุน้และใหก้ าลงัใจนกัเรียนท่ีจะก าลงัเปล่ียนแนวคิด 6) กลุ่มเพื่อนสามารถ 
ช่วยท าใหน้กัเรียนมีความมัน่ใจและพอใจในตนเองยิง่ข้ึน ช่วยตอบสนองความสนใจของนกัเรียน 
ท่ีไม่ไดรั้บการตอบสนองทางดา้นวชิาการหรือลม้เหลวทางวชิาการมาแลว้ และเพื่อนมีส่วน 
ในการชกัจูงใหเ้ลิกลม้การศึกษาหรือลาออกจากสถาบนั 7) กลุ่มเพื่อนช่วยท าหนา้ท่ีในการฝึก 
การเขา้สังคมแก่นกัเรียน และช่วยในการสร้างความสัมพนัธ์ส่วนตวั ซ่ึงจะมีผลต่อนกัเรียนในการให้
ความช่วยเหลือกนัเม่ือส าเร็จออกไปท างานแลว้ 
 พฤดี อินทรประเสริฐ (2553, หนา้ 41) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนถือเป็นส่ิงส าคญั
ประการหน่ึงส าหรับนกัเรียน เน่ืองจากนกัเรียนตอ้งเรียนและท างานร่วมกบัเพื่อน ตลอดจน
ด ารงชีวิตอยูร่่วมกนัในโรงเรียนในระยะเวลาหน่ึง ถา้นกัเรียนมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อน  
ก็จะท าใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข และสามารถพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ใหสู้งข้ึนได ้
 Boyd (1979 อา้งถึงใน จรวย ค าสะอาด, 2550, หนา้ 33) ไดท้  าการวจิยัเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความกา้วหนา้ทางวชิาการของนกัศึกษาผวิด า จ  านวน 800 คน จากมหาวทิยาลยั 
40 แห่งในช่วง 10 ปี (ค.ศ. 1970-1979) พบวา่ การเปล่ียนแปลงของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
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นกัศึกษาท่ีเห็นไดช้ดัในช่วง 10 ปี วดัไดจ้ากลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่ม หรือสรุปไดว้า่
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มเพื่อนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษา 
 จากผลการศึกษา สรุปไดว้า่ ความสัมพนัธ์กบักลุ่มเพื่อนเป็นพฤติกรรมการตอบสนอง
ทางอารมณ์ท่ีนกัเรียนและเพื่อนปฏิบติัต่อกนัทั้งในและนอกหอ้งเรียน โดยผา่นวธีิการช่วยเหลือ
ส่งเสริมพดูคุยแลกเปล่ียนความคิด ความสนิทสนมซึงกนัและกนั 
 ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
 Maykut (1984 อา้งถึงใน พฤดี อินทรประเสริฐ, 2553, หนา้ 57) ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรทางครอบครัวกบัการแสดงออกถึงพฒันาการของนกัเรียน โดยวตัถุประสงคท่ี์หา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทางกายภาพ สังคม และจิตวทิยาของสภาพแวดลอ้มทางครอบครัว  
กบัการแสดงออกถึงพฒันาการของนกัเรียนในดา้นการวดัผลทางพุทธิสัย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และลกัษณะทางเจตคติ สภาพแวดลอ้มทางครอบครัว ไดแ้ก่ ประวติัทางสังคมของครอบครัวในดา้น
การเกิด การเจบ็ การตาย สุขภาพอนามยั ความมัน่คงของครอบครัว และคุณภาพของสภาพแวดลอ้ม 
ทางกายภาพของบา้นโดยมีนกัเรียนเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 182 คน จาก 69 ครอบครัว พบวา่ นกัเรียน 
ท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีสภาพแวดลอ้มทางครอบครัวไม่ดี มีการแสดงออกถึงพฒันาการของนกัเรียน
ต ่ากวา่นกัเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีสภาพแวดลอ้มทางครอบครัวท่ีดี 
 พรจนัทร์ โพธินาค (2554, หนา้ 34) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์ในครอบครัว หมายถึง สภาพ
ความผกูพนัความสามคัคีท่ีเกิดจากภายในครอบครัว ร่วมปรึกษาเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนภายในครอบครัว 
รวมถึงการส่งเสริมหรือใหก้ารสนบัสนุนการเรียน หากพอ่แม่หรือผูป้กครองมีความรักใคร่
ปรองดองกนัร่วมกนัปรึกษาใหค้  าแนะน า มีความเขา้ใจกนั ยอ่มส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนิสิต 
 มนูญ  เช้ือชาติ (2545, หนา้ 81) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวเป็นลกัษณะ 
ท่ีบิดามารดาหรือผูป้กครองและญาติพี่นอ้งมีความผกูพนั รักใคร่ปรองดองกนั ร่วมปรึกษาปัญหา
เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนภายในครอบครัว 
 ศิริพร สุวรรณทศั (2541, หนา้ 4) กล่าววา่ สัมพนัธภาพภายใครอบครัว หมายถึง การท่ี
บิดามารดามีการกระท าต่อกนัในเร่ืองการแกปั้ญหาร่วมกนัในครอบครัว การแสดบทบาทตาม
หนา้ท่ีความผกูพนัทางอารมณ์ การควบคุมพฤติกรรม การส่ือสารกนัในครอบครัว การตอบสนอง
ทางอารมณ์ซ่ึงกนัและกนัและการกระท าหนา้ท่ีต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ ความสัมพนัธ์ในครอบครัว คือสภาพความผกูพนั ความสามคัคี การส่ือสาร
การตอบสนองทางอารมณ์ซ่ึงกนัและกนัภายในครอบครัว ซ่ึงครอบครัวท่ีมีความเขา้ใจความรัก 
ใหค้  าปรึกษาและแนะน าท่ีดี ยอ่มส่งผลดีต่อการเรียน 
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 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ปิยนุช สิงห์สถิตย ์ (2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาองักฤษ
ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนเลยพิทยา  ผลการศึกษา พบวา่ นกัเรียน มีความคิดเห็นวา่
ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัวมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 Muykut (1984 อา้งถึงใน ปัญญา  กน้เกตุ, 2558, หนา้ 76) ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรทางครอบครัวกบัการแสดงออกถึงพฒันาการของนกัเรียน โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะ
หาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทางกายภาพ สังคม และจิตวทิยาของสภาพแวดลอ้มทางครอบครัว
กบัการแสดงออกถึงพฒันาการของนกัเรียนในการวดัดา้นพุทธิพิสัย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ลกัษณะทางเจตคติ สภาพแวดลอ้มทางครอบครัว ไดแ้ก่ ประวติัสุขภาพอนามยัของครอบครัว  
ความมัน่คงของครอบครัวสภาพแวดลอ้มทางบา้น โดยมีนกัเรียนกลุ่มตวัอยา่ง 182 คน จาก  
69 ครอบครัว พบวา่ นกัเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีสภาพแวดลอ้มไม่ดีแสดงออกถึงพฒันาการต ่ากวา่
นกัเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ีมีสภาพแวดลอ้มทางครอบครัวท่ีดี 
 สมใจ บุญดี (2551) ไดศึ้กษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 จงัหวดัพิษณุโลก 
ผลการศึกษา พบวา่ ความเอาใจใส่ของผูป้กครองส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาคณิตศาสตร์ 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 นวรัตน์ นิลผาย (2550) ไดว้จิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี  
ผลวจิยัพบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น 
ระดบัมาก การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เม่ือไปเทียบตามวฒิุ โดยภาพรวมและ
รายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ ดา้นภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
เม่ือเปรียบเทียบตามวุฒิการศึกษาของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบวา่ การบริหารงานวิชาการผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนัอยูก่นัระดบัสูง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 นพวนา วภิกัด์ิ (2551) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั  
ไม่แตกต่างกนั 
 ประภสัสร หลกัหาญ (2551) ศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 320 คน 
ผลการวจิยั พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดักรุงเทพมหานครกลุ่ม
ธนบุรี โดยภาพและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ยกเวน้เร่ืองผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาใหมี้มาตรฐานสูงข้ึน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดับริการส่ือ 
การเรียนการสอนและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดในดา้น
คุณลกัษณะดา้นวชิาการของผูบ้ริหาร ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน โดนภาพรวมรายดา้นและทุกเร่ืองในแต่ละดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 องักรู อว้นพรหมมา (2550) วิจยัเร่ือง สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา
เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มุกดาหาร โดยใชข้อบข่ายงาน 4 งาน โดยมีการบริหารงานวชิาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
ครูผูส้อน ท่ีอยูใ่นสถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกนั และท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารและการสอน
แตกต่างกนั ผลการวจิยั พบวา่ 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร โดยรวมพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2) สภาพปัญหาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีอยูใ่นสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารมีประสบการณ์
ในการบริหารแตกต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร โดนรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Liu (1985, p. 861) ศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารทางวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยการใชเ้คร่ืองมือ ท่ีมีช่ือวา่ Instructional leadership behavior questionnaire 
(ILBQ) ผลการวจิยั พบวา่ พฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของครูใหญ่มีความสัมพนัธ์สูงกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Person (1992, p. 3071-A) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบั 
การรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวทิยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรไรลน์า โดยศึกษากบักลุ่มท่ีเป็น 
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นกับริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวทิยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ 
อยา่งมีนยัส าคญักบัประสิทธิผลของสถาบนั และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ไม่มีผลต่อการรับรู้ในประสิทธิผลของสถาบนั 
 Davis (1993) ไดศึ้กษาวจิยัพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารและการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตชานเมือง ซ่ึงเป็นการตรวจสอบพฤติกรรมของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในเขตเมือง 2 โรงเรียน เปรียบเทียบกนัโดยพฤติกรรมผูน้ า 6 อยา่ง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีผลต่อโรงเรียน โดยศึกษาจากจ านวนของผูป้ฏิบติัการในแต่ละโรงเรียนท่ีมีส่วนร่วม 
เป็นโครงการท่ีพฒันาในอนัท่ีจะเป็นส่วนเช่ือมโยงกบักระทรวงศึกษาธิการ การวจิยัน้ีจะสอบถาม
การมีส่วนร่วมท่ีจะสนองต่อขอ้ค าถามของพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตามขอบเขตของ 
สวนินี (Sweeney) กล่าวคือประสิทธิผลท่ีมุ่งเพื่อประสานโปรแกรมการสอนประสิทธิผลท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิเป็นส าคญั ประสิทธิผลท่ีมุ่งการวดัความถ่ีความกา้วหนา้ของนกัเรียน ประสิทธิผลท่ีมุ่ง
การจดับรรยากาศท่ีดี ประสิทธิผลท่ีมุ่งกลยทุธ์ในการสอนและประสิทธิผลท่ีมุ่งการสนบัสนุนครู 
 การตรวจสอบประสิทธิผลของผูบ้ริหารนั้น ผลปรากฏวา่ ผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคญัท่ีจะได ้
การเผยแพร่จากครูกบันกัเรียนเป็นอยา่งดี เป็นท่ียอมรับและมีการพฒันาผลส าเร็จของนกัเรียน 
รวมทั้งกิจกรรมทางวชิาการของนกัเรียนไดรั้บการส่งเสริมใหป้ระสบ ประสิทธิผลเก่ียวกบับรรยากาศ
ในโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนท่ีมีกฎระเบียบเคร่งครัดช่วยใหน้กัเรียนมีวนิยั ครูและนกัเรียน 
มีความสามคัคี ปรองดองกนั ครูท่ีสนบัสนุนการสอนสามารถท่ีจะร่วมรับรู้ภารกิจของครู เป็นผล 
ส่งใหค้รูร่วมกนัท างานพฒันาโรงเรียน และ 1 ใน 2 ของผูบ้ริหารโรงเรียนไดแ้สดงพฤติกรรมผูน้ า
ใหป้รากฏแก่ ผูร่้วมงาน การมุ่งประสิทธิผล วดัความกา้วหนา้ของนกัเรียน เนน้จดัโปรแกรมท่ีมี 
การพฒันากา้วหนา้ข้ึน และเป็นความตอ้งการของนกัเรียนท่ีจะรับการประเมินพฤติกรรมผูน้ า 
มีภาวะส่งผลต่อการประสานโปรแกรมการสอน พฤติกรรมผูน้ าในเบ้ืองตน้ เห็นไดช้ดัวา่ ไม่ส่งผล
ต่อกลยทุธ์ในการสอนแมว้า่ผูบ้ริหารจะใชก้ฎ ระเบียบเป็นส าคญั พฤติกรรมผูน้ า 4 ใน 6 ประการ คือ 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิท่ีส าคญั มุ่งการสร้างบรรยากาศ มุ่งความกา้วหนา้ของนกัเรียน และมุ่งการสนบัสนุนครู 
ท าใหค้รูมีความเขา้ใจรับทราบในพฤติกรรมของผูบ้ริหารวา่ ตอ้งการพฒันางานของโรงเรียนไปใน
ทิศทางใด 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ งานวชิาการและประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์ไปในทางเดียวกนั ปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหผ้ลงานเกิดก็คือผูน้ า และผูน้ าก็จะตอ้ง
สามารถสร้างความเช่ือมัน่ รู้จกับทบาทหนา้ท่ีของตนเอง เขา้ใจและสามารถพฒันางานไปตาม
จุดมุ่งหมาย สร้างบรรยากาศขององคก์ารท่ีท าใหบุ้คลากรท างานไปดว้ยความพึงพอใจ และใส่ใจ
ปรับปรุงงานอยูเ่สมอ 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  
โรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซ่ึงผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการศึกษาคน้ควา้ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จ  านวน 34 โรงเรียนโดยมีครูทั้งส้ิน  
635 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ของ Krejcie and Morgan จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random) ตามกลุ่มโรงเรียน 
จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) จากจ านวนครูผูส้อนทั้งหมดของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ผูว้จิยัไดใ้ชก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 234 คน ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2  จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 
ล าดับที ่ กลุ่มโรงเรียน   ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 กลุ่มตะวนับูรพา 69 11 
2 กลุ่มอาคเนย ์ 51 19 
3 กลุ่มเทวาธิราช 64 24 
4 กลุ่มนครธรรม 16 7 
5 กลุ่มปางสีดา 67 26 
6 กลุ่มไตรมิตร 78 30 
7 กลุ่มนครินทร์ 112 43 
8 กลุ่มตาพระยา 53 22 
9 กลุ่มอารยธรรม 93 37 

10 กลุ่มทพับดินทร์ 32 15 
รวม 635 234 

 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั มีขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัตลอดจนเคร่ืองการวดัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ จากเอกสารและต ารา โดยแบ่งเป็น 3 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ดงัรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 2.  ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามประสิทธิผลของการบริหารงานวจิยั 
ของ  Mott (1991) 2 ดา้น คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
 3.  น าแนวคิด ทฤษฎีและขอ้มูลต่าง ทั้งหมดมาพฒันาและสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
ในคร้ังน้ีแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ลกัษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
ประกอบดว้ย 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ลกัษณะ
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แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบัโดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร มีจ านวน 27 ขอ้ โครงสร้างเน้ือหามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  3  โครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถามปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
 

องค์ประกอบ จ านวนข้อ ข้อที่ 
1.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  7 1-7 
2.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า  7 2-14 
3.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร  6 15-20 
4.  วฒันธรรมโรงเรียน  7 21-27 

 
 2.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน มีจ านวน 20 ขอ้ โครงสร้างเน้ือหามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4  โครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถามปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
 

องค์ประกอบ จ านวนข้อ ข้อที่ 
1.  คุณภาพการสอนของครู 6 28-33 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 7 34-40 
3.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 7 41-47 

 
 3.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน มีจ านวน 20 ขอ้ โครงสร้างเน้ือหามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  5  โครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถามปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
 

องค์ประกอบ จ านวนข้อ ข้อที่ 
1.  พฤติกรรมดา้นการเรียน 7 48-54 
2.  เจตคติต่อการเรียน 6 55-60 
3.  พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 5 61-65 
4.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 5 66-70 
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 ตอนที ่3 เป็นแบบวดัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบัโดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
มีจ านวน 10 ขอ้ โครงสร้างเน้ือหามีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  6  โครงสร้างเน้ือหาของแบบสอบถามประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ 
 

องค์ประกอบ จ านวนข้อ ข้อที่ 
1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 5 1-5 
2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 5 6-10 

 
 4.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  ของลิเคิร์ท
(Best & Kahn, 1993, p. 247) แต่ละดา้นไดข้อ้ค าถามดา้นละ 5 ขอ้ โดยก าหนดคะแนน ดงัน้ี 
 5  คะแนน  หมายถึง  เห็นดว้ยอยา่งยิง่   
 4  คะแนน  หมายถึง  เห็นดว้ย 
 3  คะแนน  หมายถึง  ไม่แน่ใจ 
 2  คะแนน  หมายถึง  ไม่เห็นดว้ย 
 1  คะแนน  หมายถึง  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 เกณฑก์ารแปลความหมายของคะแนน ปัจจยัผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
ดา้นผูเ้รียน โดยใชค้่าเฉล่ีย (Mean) ของคะแนนเป็นตวัช้ีวดั ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารวเิคราะห์ไวด้งัน้ี 
(บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้, 2535, หนา้ 23-24) 
 4.51-5.00  คะแนน  หมายถึง  มากท่ีสุด 
 3.51-4.50  คะแนน  หมายถึง  มาก 
 2.51-3.50  คะแนน  หมายถึง  ปานกลาง 
 1.51-2.50  คะแนน  หมายถึง  นอ้ย 
 0.00-1.50  คะแนน  หมายถึง  นอ้ยท่ีสุด 
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การหาคุณภาพเคร่ืองมอื 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารยผ์ูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ และใหผู้เ้ช่ียวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) หรือความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามท่ีเขียนข้ึนใน
แบบสอบถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนดไวโ้ดยผูท้รงคุณวฒิุท่ีใชใ้นการตรวจสอบความตรง 
เชิงเน้ือหามีจ านวน 5 ท่าน ดงัน้ี    
  1.1  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.2  ดร.สถาพร พฤฑฒิกุล  อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.3  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
     อนนัตน์าวี   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.4  ดร.ภคัณฎัฐ ์สมพงษธ์รรม อาจารยภ์าควชิาการบริหารการศึกษา 
        คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.5  ดร.บงกชกร วทิยานุกรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนมณีวรรณวทิยา 
        โรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
        การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการหาความเท่ียงตรงจากผูท้รงคุณวฒิุแลว้ซ่ึงมีค่าดชันี 
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามท่ีเขียนข้ึนในแบบสอบถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีก าหนดไว ้
(IOC: Index of item objective congruence) อยูร่ะหวา่ง .80-1.00 ซ่ึงขอ้ค าถามสามารถน าไปใชว้จิยัได ้
เน่ืองจากผา่นตามเกณฑท่ี์ก าหนด  
 3.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination power) และความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบทดสอบ ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ  
และน าไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 30 คน และน ามาหาค่าอ านาจ
จ าแนกของขอ้รายการใชก้ารค านวณสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 
(Item total correlation) ดว้ยวิธีการของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation)พิจารณา
เลือกขอ้รายการท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ .2 ข้ึนไป โดยไดค้่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง 
.23-.80 
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  3.2  น าแบบสอบถามท่ีมีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ยอมรับไดม้าหาความเช่ือมัน่ โดยวธีิ
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามเท่ากบั .97 
 
ตารางท่ี  7  ค่าความเช่ือมัน่ สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
  ของแบบสอบถาม 
 

แบบสอบถามจ าแนกแต่ละด้าน จ านวนข้อ ค่าความเช่ือมั่น 
1.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 7 .79 
2.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 7 .91 
3.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 6 .82 
4.  วฒันธรรมโรงเรียน 7 .89 
5.  คุณภาพการสอนของครู 6 .84 
6.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 7 .82 
7.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 7 .85 
8.  พฤติกรรมดา้นการเรียน 7 .86 
9.  เจตคติต่อการเรียน 6 .88 
10.  พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 5 .77 
11.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 5 .88 
12.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 10 .78 

 
 4.  ผูว้จิยัพิจารณาทบทวนขอ้ค าถามอีกคร้ังก่อนน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
กลุ่มตวัอยา่ง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1.1  ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
ในการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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  1.2  ผูว้จิยัจดัส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จ านวน 234 ฉบบั  
  1.3  ไดรั้บแบบสอบถามคืนเป็นจ านวนทั้งส้ิน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 2.  การจดักระท าขอ้มูล ด าเนินตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1  เม่ือไดรั้บแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบและคดัเลือกแบบสอบถาม
ฉบบัสมบูรณ์เท่านั้นไปวเิคราะห์ พบวา่ ไดแ้บบสอบถามครบ 234 ฉบบั และมีความสมบูรณ์ทั้ง  
234 ฉบบัคิดเป็นร้อยละ 100 
  2.2  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั ใหค้ะแนนตามน ้าหนกัคะแนน 
แต่ละขอ้และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
ทางคอมพิวเตอร์ต่อไป 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการจดักระท าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาได ้ตามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และใชข้อ้มูลของ 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความสมบูรณ์วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
 2.  เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถาม ในการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 โดยใชเ้กณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 23-24) ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนนเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  อยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนนเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  อยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนนเฉล่ีย  0.00-1.50  หมายถึง  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  การแปลความหมายของคะแนนการแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) 
เทียบกบัเกณฑข์องพวงรัตน์ ทวรัีตน์ (2540, หนา้ 144) ดงัน้ี 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)   ระดบัของความสัมพนัธ์ 
  .81 ข้ึนไป   มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูงมาก 
  .61-.80    มีความสัมพนัธ์กนัระดบัสูง 
  .41-.60    มีความสัมพนัธ์กนัระดบัปานกลาง 
  .21-.40    มีความสัมพนัธ์กนัระดบัต ่า 
  .20 ลงไป   มีความสัมพนัธ์กนัระดบัต ่ามาก 



74 

 

 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปและเพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ 
 การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณมีการตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ีศึกษา 
ดว้ยการค านวณค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ภายใน (Inter correlation) ดว้ยวธีิการของเพียร์สัน 
โดยท่ีตวัแปรปัจจยัทุกตวัตอ้งมีความสัมพนัธ์กนักบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) และตวัแปรปัจจยัตอ้งไม่สัมพนัธ์กนัเอง ตรวจสอบค่าความคลาดเคล่ือนท่ีมีเท่ากนัใน 
ทุกค่าของตวัแปรปัจจยั (Heteroscedastic) ดว้ยวธีิดูบิน-วตัสัน (Durbin-Watson) ถา้มีค่าเขา้ใกล ้2.0 
แสดงวา่ มีค่าความคลาดเคล่ือนเท่ากนัในทุกค่าของตวัแปรปัจจยั และตรวจสอบภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
(Multicollinearity)  พิจารณาจากค่าสัมประสิทธ์ิสัดส่วนของความแปรปรวน (Proportions of 
variance of coefficient) ตอ้งไมมี่ตวัแปรใดท่ีมีค่าเกิน .90 และตรวจสอบค่า Variance inflation 
factor (VIF) ค่านอ้ยกวา่ 10 หากเกินกวา่น้ีแสดงวา่ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์กนัเองและค่า 
Tolerance ไม่ควรนอ้ยกวา่ .10 หากนอ้ยกวา่แสดงวา่เกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุ 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการทดสอบสมมติฐาน
ของการวิจยัโดยใชส้ถิติดงัน้ี 
 1.  วเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 3 ดา้น คือ ดา้นผูบ้ริหาร 
ดา้นครูผูส้อน และดา้นผูเ้รียนซ่ึงวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(SD) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
 2.  วเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 2 ดา้น คือ 1) ความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 
ซ่ึงวเิคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป  
 3.  วเิคราะห์ระดบัปัญหา หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูเ้รียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยวธีิการหาค่า
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) ซ่ึงตวัแปรอิสระทุกตวัตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรตาม  
 4.  วเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อหาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการและสมการ
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยวธีิการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณ 
(Stepwise multiple regression analysis) และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการ 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 วเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติทางคอมพิวเตอร์ โดยก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลตามและ 
การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลและการแปลความหมายของการวิเคราะห์ในคร้ังน้ี เพื่อใหเ้กิด 
ความเขา้ใจท่ีตรงกนั ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ดงัต่อไปน้ี 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t  แทน ค่าสถิติเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉล่ีย 2 กลุ่ม 
 F   แทน ค่าสถิติเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียมากกวา่ 2 กลุ่ม 
 MS แทน ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเฉล่ียเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 df  แทน ค่าระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 r  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 R2  แทน สัมประสิทธ์ิการตดัสินใจท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 a  แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b  แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    แทน สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน 
     มาตรฐาน  
 p  แทน ความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 *  แทน นยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 **  แทน นยัส าคญัท่ีระดบั .01 
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 S.E.b แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 

 X  แทน ปัจจยัโดยรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ  

 X1   แทน ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 X2  แทน ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
 X3  แทน ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 X4  แทน ปัจจยัดา้นวฒันธรรมของโรงเรียน 
 X5  แทน ปัจจยัดา้นคุณภาพการสอนของครู 
 X6  แทน ปัจจยัดา้นพึงพอใจในการท างานของครู  
 X7  แทน ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 X8  แทน ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียน 
 X9  แทน ปัจจยัดา้นเจตคติต่อการเรียน 
 X10  แทน ปัจจยัดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
 X1  แทน ปัจจยัดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
 Y  แทน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 Ŷ   แทน คะแนนดิบ 
 Ẑ   แทน คะแนนมาตรฐาน 
 

ล าดับขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
ของการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ตามล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 ตอนท่ี 1 วเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ตอนท่ี 2 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ตอนท่ี 3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน 
กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
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 ตอนท่ี 4 สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน  
และดา้นผูเ้รียน 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ระดบัปัจจยัท่ีมีส่งต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 
ตารางท่ี  8  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัท่ีส่งต่อประสิทธิผล 
   ของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม 
 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผล n = 234 
ระดับ อนัดับ 

ของการบริหารวชิาการ ( X ) SD 
1.  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 4.38 0.48 มาก 1 
2.  ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 4.30 0.51 มาก 2 
3.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 4.22 0.56 มาก 3 

รวม 4.30 0.49 มาก  
 
 ตารางท่ี 8 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั
ดา้นผูเ้รียน 
 
 
 
 
 
 
 



79 

 

ตารางท่ี  9  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
   ของงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   สระแกว้ เขต 2 ดา้นผูบ้ริหาร 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4.32 0.47 มาก  
ร่วมกบัครูผูส้อนในการวางแผน ก าหนดวตัถุประสงค ์
ทางงานวชิาการ  

4.39 0.69 มาก 4 

ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการน าแผนงานวชิาการอยา่ง
ชดัเจนและเหมาะสม 

4.27 0.72 มาก 5 

ร่วมกบัครูผูส้อนในการปฏิบติังานวชิาการตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

4.28 0.74 มาก 2 

สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ทางปัญญาของผูเ้รียน 

4.36 0.66 มาก 3 

นิเทศและติดตามการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 4.66 0.62 มาก 1 
น าความรู้ เทคนิควธีิการใหม่มาใชใ้นการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน 

4.15 0.71 มาก 6 

พฒันาบุคลากรและครูเพื่อส่งเสริมทางวชิาการ และวชิาชีพ
ครูใหสู้งข้ึน 

4.15 0.73 มาก 7 

2.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 4.36 0.55 มาก  
ปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้
ร่วมงานดว้ย 

4.27 0.73 มากท่ีสุด 7 

ช้ีแจงผูบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจนในการท าผลงาน โดยมี
เกณฑม์าตรฐานก าหนด 

4.28 0.74 มาก 6 

ปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ และมีความนบัถือ 4.36 0.66 มาก 4 
ต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ 4.41 0.76 มาก 3 
สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนให้
เจริญกา้วหนา้ 

4.41 0.75 มาก 2 

ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มุ่งความสนใจในผลส าเร็จของงาน 4.44 0.63 มาก 1 
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ตารางท่ี  9 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

4.34 0.77 มาก 5 

3.  พฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 4.39 0.52 มากท่ีสุด  
ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตามนโยบายใหผู้ร่้วมงาน
ทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบติังาน 

4.56 0.69 มาก 1 

ใชว้ธีิการออกค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อมอบหมาย
งานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน 

4.51 0.62 มากท่ีสุด 2 

ในกรณีมีเร่ืองเร่งด่วน สั่งงานผูร่้วมงานดว้ยวาจาแก่ตวั 
ผูป้ฏิบติัโดยตรง 

4.24 0.73 มากท่ีสุด 6 

น ารายงานขอ้เทจ็จริง เป็นขอ้มูลในการวางแผนและ
ตดัสินใจ 

4.26 0.75 มากท่ีสุด 5 

เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีโอกาสซกัถามเป็นการสร้าง
บรรยากาศท่ีดี และส่ือความเขา้ใจไดต้รงจุด 

4.37 0.66 มากท่ีสุด 4 

เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหา 
การปฏิบติังานร่วมกนั 

4.45 0.87 มาก 3 

4.  วฒันธรรมโรงเรียน 4.42 0.52 มากท่ีสุด  
ครูมีความรัก สามคัคีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 4.42 0.75 มาก 7 
ครูไม่ถือยศศกัด์ิหรือสถานภาพเขา้หากนัในการปฏิบติังาน 4.24 0.75 มากท่ีสุด 4 
ครูมีความจริงใจและส่งเสริมความกา้วหนา้ซ่ึงกนัและกนั 
มีการสอนงานซ่ึงกนัและกนัดว้ยไมตรีจิต 

4.25 0.75 มากท่ีสุด 6 

สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานเป็นทีม 4.33 0.68 มากท่ีสุด 1 
สถานศึกษาพฒันาบุคลากรเพื่อความกา้วหนา้ของสมาชิก
และโรงเรียน 

4.59 0.55 มากท่ีสุด 2 

ครูมีความมุ่งสร้างความพึงพอใจใหผู้รั้บบริการ 4.61 0.64 มากท่ีสุด 3 
ครูมีการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการท างาน 4.55 0.67 มาก 5 

รวม 4.38 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นิเทศและติดตามการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 
ร่วมกบัครูผูส้อนในการวางแผนก าหนดวตัถุประสงคท์างงานวชิาการและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่อส่งเสริมความสามารถทางปัญญาของผูเ้รียน ดา้นพฤติกรรมการบริหาร ดา้นการเป็นผูน้ า พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่ง 
ความสนใจในผลส าเร็จของงาน สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนให้เจริญกา้วหนา้และ
ต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
อยูใ่นระดบัมาก ท่ีโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประชุมช้ีแจงการด าเนินงาน
ตามนโยบายใหผู้ร่้วมงานทราบ และขอความร่วมมือในการปฏิบติังานใชว้ธีิการออกค าสั่งเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษรเพื่อมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน
ปรึกษาหารือ เพื่อแกปั้ญหาการปฏิบติังานร่วมกนั ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความมุ่งสร้างความพึงพอใจใหผู้รั้บ 
บริการสถานศึกษาพฒันาบุคลากรเพื่อความกา้วหนา้ของสมาชิก และโรงเรียนและครูมีการสร้าง
บรรยากาศท่ีดีต่อการท างาน 
 
ตารางท่ี  10  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
     ของงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นครูผูส้อน 
 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  คุณภาพการสอนของครู 4.18 0.68 มาก  
 ด าเนินการเรียนการสอนอยา่งเป็นขั้นตอนและเหมาะสม

กบัเวลา 

3.95 0.99 มาก 6 

 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 4.19 0.76 มาก 3 
 ใชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 4.18 0.80 มาก 5 
 จดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ระเมินและแกไ้ข

ขอ้บกพร่องของตนเอง 

4.24 0.75 มาก 2 



82 

 

ตารางท่ี  10 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนสามารถน าความรู้ 
ไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั 

4.32 0.65 มาก 1 

 จดัการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 4.19 0.80 มาก 5 
2.  ความพึงพอใจในการท างานของครู 4.32 0.49 มาก  
 รายไดอ่ื้น ๆ ท่ีท่านไดรั้บมีความเหมาะสมกบังานท่ี

รับผดิชอบ 
4.31 0.69 มาก 4 

 ท่านมีความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มของการปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา 

4.19 0.80 มาก 2 

 ท่านไดรั้บผลตอบแทนจากการท างานอยา่งยติุธรรม 4.26 0.75 มาก 1 
 ท่านมีความพึงพอใจในวธีิการบริหารงานของผูบ้ริหาร 4.32 0.67 มาก 7 
 ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างานตรงตามความถนดัและ

ความสามารถ 
4.33 0.77 มาก 6 

 ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน
และมีความสุข 

4.44 0.72 มาก 3 

 ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือในการท างานจากผูร่้วมงาน 
ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 

4.40 0.64 มาก 5 

3.  การสนบัสนุนทางสังคมของครู 4.39 0.50 มาก  
 เพื่อนร่วมงานใหค้  าแนะน าในดา้นการสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ

ดว้ยดี 

4.49 0.74 มากท่ีสุด 1 

 ผูบ้ริหารเตม็ใจใหข้อ้คิดเห็น ค าปรึกษาแก่ครู 4.56 0.63 มากท่ีสุด 5 
 ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีครูเสนอแนะ จะไดรั้บ

การน าไปสู่พิจารณาในท่ีประชุม 

4.25 0.73 มาก 2 

 สถานศึกษาสนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ ขอ้มูลข่าวสาร 
ช่วยส่งเสริมอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 

4.26 0.74 มาก 3 

 สถานศึกษามีสวสัดิการช่วยเหลือ ส่งเสริมพฒันาครู 
ในสถานศึกษา 

4.33 0.69 มาก 4 
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ตารางท่ี  10 (ต่อ) 
 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ใหก้ าลงัใจในการท างาน 4.40 0.79 มาก 7 
 ผูร่้วมงานเป็นก าลงัในการพฒันาปรับปรุงงานต่าง ๆ 4.48 0.61 มากท่ีสุด 6 

รวม 4.29 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปัจจยั
ดา้นครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นคุณภาพการสอนของอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ใหผู้เ้รียนสามารถน าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนัจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ระเมิน 
และแกไ้ขขอ้บกพร่องของตนเองและจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน และมีความสุขท่านไดรั้บการยอมรับ 
นบัถือในการท างานจากผูร่้วมงานผูป้กครองผูบ้ริหาร และท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างานตรงตาม
ความถนดัและความสามารถ ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครูอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเตม็ใจใหข้อ้คิดเห็น ค าปรึกษาแก่ครูเพื่อนร่วมงาน 
ใหค้  าแนะน าในดา้นการสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ ดว้ยดีและผูร่้วมงานเป็นก าลงัในการพฒันาปรับปรุง
งานต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



84 

 

ตารางท่ี  11  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
     ของงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
     ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ดา้นผูเ้รียน 
 

ด้านผู้เรียน 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  พฤติกรรมดา้นการเรียน 4.15 0.66 มาก  
 ผูเ้รียนเตรียมตวัก่อนการเรียนทุกคร้ัง 4.10 0.97 มาก 7 
 ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการเรียน 4.24 0.74 มาก 3 
 ผูเ้รียนชอบแสดงความคิดเห็น เม่ือครูเปิดโอกาสให ้ 4.24 0.75 มาก 4 
 ผูเ้รียนชอบซกัถาม เม่ือมีขอ้สงสัย 4.21 0.81 มาก 2 
 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

นอกเหนือจากท่ีครูสอน 
4.03 0.85 มาก 1 

 ผูเ้รียนตั้งใจพฒันาตนเองเพื่อผลการเรียนท่ีดีข้ึน 4.08 0.78 มาก 6 
 ผูเ้รียนท างานท่ีครูมอบหมายดว้ยตนเองอยา่งเตม็

ความสามารถ 
4.18 0.74 มาก 5 

2.  เจตคติต่อการเรียน 4.29 0.60 มาก  
 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความรู้มากข้ึน 4.30 0.71 มาก 1 
 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความกา้วในชีวติ 4.28 0.70 มาก 4 
 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนใหมี้ทางเลือกในการประกอบอาชีพ

ไดม้ากข้ึน 
4.33 0.72 มาก 5 

 ผูเ้รียนมีความสนุกสนานเพลิดเพลินในเวลาเรียน 4.35 0.67 มาก 2 
 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนเป็นใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า 4.24 0.71 มาก 6 
 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนมีผลดีต่อสังคม 4.25 0.75 มาก 3 
3.  พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 4.20 0.60 มาก  
 ผูเ้รียนแสดงความยนิดีดว้ยความจริงใจ เม่ือเพื่อนประสบ

ความส าเร็จ 
4.41 0.67 มาก 1 

 ผูเ้รียนยนิดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน เม่ือท างานร่วมกนั 4.17 0.77 มาก 2 
 ผูเ้รียนยนิดีรับค าแนะน า เม่ือเพื่อนปัญหา หรือมีความทุกข์ 4.14 0.79 มาก 3 
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ตารางท่ี  11 (ต่อ) 
 

ด้านผู้เรียน 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

 ผูเ้รียนเตม็ใจท างาน เม่ือตอ้งท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อน 
ท่ีไม่สนิท 

4.19 0.75 มาก 4 

 ผูเ้รียนควบคุมอารมณ์ตนเองไดดี้ เม่ือมีเร่ืองโตเ้ถียง 
กบัเพื่อน 

4.10 0.84 มาก 5 

4.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 4.23 0.58 มาก  
 ผูเ้รียนมีความอบอุ่นและผกูพนักบัสมาชิกในครอบครัว 4.18 0.74 มาก 2 
 ผูเ้รียนมีความภาคภูมิใจในครอบครัวของตนเอง 4.13 0.80 มาก 1 
 ผูเ้รียนเป็นคนหน่ึงท่ีมีความส าคญัภายในครอบครัว 4.29 0.70 มาก 2 
 ผูเ้รียนมีครอบครัวท่ีไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั รักใคร่

ปรองดองกนั 
4.28 0.75 มาก 4 

 เม่ือผูเ้รียนมีปัญหาสมาชิกในครอบครัวเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 4.28 0.76 มาก 5 
รวม 4.22 0.56 มาก  

 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการเรียนผูเ้รียน 
ชอบแสดงความคิดเห็น เม่ือครูเปิดโอกาสใหแ้ละผูเ้รียนชอบซกัถามเม่ือมีขอ้สงสัย ดา้นเจตคติ 
ต่อการเรียน อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียน 
มีความสนุกสนานเพลิดเพลินในเวลาเรียนผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนใหมี้ทางเลือกในการประกอบ
อาชีพไดม้ากข้ึน และผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความรู้มากข้ึน ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่ม
เพื่อนยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนแสดงความยนิดี 
ดว้ยความจริงใจเม่ือเพื่อนประสบความส าเร็จผูเ้รียนเตม็ใจท างาน เม่ือตอ้งท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อน
ท่ีไม่สนิทและผูเ้รียนยนิดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนเม่ือท างานร่วมกนั ดา้นความสัมพนัธ์ภายใน
ครอบครัว อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนเป็นคนหน่ึง
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ท่ีมีความส าคญัภายในครอบครัวผูเ้รียนมีครอบครัวท่ีไวว้างใจซ่ึงกนัและเม่ือผูเ้รียนมีปัญหาสมาชิก
ในครอบครัวเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
  
 ตอนที ่2 วเิคราะห์ระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 
ตารางท่ี  12  คะแนนเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลของการบริหาร  
     งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สระแกว้ เขต 2 
 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
n = 234 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 
     การเรียน 

4.17 0.55 มาก  

 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน 3.64 0.99 มาก 5 
 นกัเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียน 4.28 0.74 มาก 2 
 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน 4.36 0.66 มาก 1 
 นกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

ในระดบัสูงข้ึน 
4.27 0.73 มาก 4 

 นกัเรียนไดรั้บรางวลัประกวดกิจกรรมทางวชิาการ 4.28 0.74 มาก 2 
2.  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 4.15 0.42 มาก  
 นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน 4.49 0.60 มาก 1 
 นกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษา 4.27 0.73 มาก 2 
 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค ์ 4.13 0.84 มาก 4 
 นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน 3.66 0.99 มาก 5 
 นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 4.22 0.86 มาก 3 

รวม 4.16 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน นกัเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียน
และนกัเรียนไดรั้บรางวลัประกวดกิจกรรมทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวกอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียน
ประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของโรงเรียนนกัเรียน มีความพร้อมในการศึกษาและชุมชน
และนกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 
 
 ตอนที ่3 วเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ดา้นครูผูส้อน  ดา้นผูเ้รียน 
กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2  
 ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแต่ละดา้นกบัประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ผูว้จิยัใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (r) ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 13 
 
ตารางท่ี  13  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัแต่ละประสิทธิผลของการบริหาร 
     งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
     สระแกว้  เขต 2 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Y 
X1 1            
X2 .78** 1           
X3 70 ** .86** 1          
X4 .72** .83** .89** 1         
X5 .72** .73** .77** .76** 1        
X6 .77** .75** .71** .73** .73** 1       
X7 .77** .76** .73** .72** .77** .88** 1      
X8 .78** .67** .67** .67** .82** .71** .75** 1     
X9 .72** .75** .75** .77** .77** .67** .68** .78** 1    
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ตารางท่ี  13 (ต่อ) 
 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Y 
X10 .65** .61** .62** .65** .69** .67** .67** .65** .76** 1   
X11 .80** .74** .75** .78** .84** .82** .83** .81** .79** .84** 1  
Y .73** .68** .62** .62** .70** .63** .67** .73** .70** .55** .69** 1 
M 4.32 4.36 4.39 4.42 4.17 4.32 4.39 4.15 4.31 4.29 4.20 4.23 
SD .47 .54 .52 .51 .67 .49 .50 .65 .60 .60 .58 .48 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตวัพยากรณ์ท่ีแยกราย
ดา้นโดยปัจจยัทุกดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่   
ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  
ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) วฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอน
ของครู (X5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6) ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู 
(X7) ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อ 
กลุ่มเพื่อน (X10) ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11) และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 
.55 ถึง .73 โดยมีความสัมพนัธ์กนัเองอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง และไม่มีตวัแปรใดมีค่าเกิน .90  
 
 ตอนที ่4 การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากปัจจยัดา้นความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) ดา้นพฤติกรรมการบริหาร
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอนของครู (X5) 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6) ดา้นการสนบัสนุนทางสงัคมของครู (X7) ดา้นพฤติกรรม
ดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน (X10) 
ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11) แลว้คดัเลือกตวัแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด  
เพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยวธีิวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวเิคราะห์สมการพยากรณ์ และคดัเลือกสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยั 
แต่ละดา้นในการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีดีท่ีสุด ปรากฏผลดงัตารางท่ี 14 
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ตารางท่ี  14  ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปรพยากรณ์ 
 
ด้านที่ ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 

1 ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ .23 4.30 
2 ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า .18 5.69 
3 ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร .15 6.85 
4 ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน .16 6.15 
5 ดา้นคุณภาพการสอนของครู .20 4.98 
6 ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู .19 5.26 
7 ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู .18 5.71 
8 ดา้นสภาพพฤติกรรมดา้นการเรียน .22 4.61 
9 ดา้นเจตคติต่อการเรียน .22 4.63 

10 ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน .25 3.99 
11 ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว .11 9.33 

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เน่ืองจากค่า Tolerance  
มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 แสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรพยากรณ์ไม่มีลกัษณะเป็นภาวะ
ร่วมเส้นตรงพหุ จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย (กลัยา  
วานิชยบ์ญัชา, 2542 อา้งถึงใน นคร เหมนาค, 2555, หนา้ 83) จึงท าการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
ต่อไปได ้
 
ตารางท่ี  15  อ  านาจพยากรณ์ และคดัเลือกตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดจากปัจจยัทั้ง 11 ปัจจยั ท่ีใชพ้ยากรณ์ 
     ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน 
     เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์พยากรณ์ 

X8
 .73 .54 53.90 

X8, X1 .78 .61 60.50 
X8, X1, X9 .79 .62 62.30 

X8, X1, X9, X2 .79 .63 63.10 
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 จากตารางท่ี 15 ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากการพยากรณ์ 
ท่ีดีท่ีสุด คือ ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นเจตคติ 
ต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  โดยตวัแปรทั้ง 4 ตวัแปรรวมกนั 
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้63.10 เปอร์เซ็นต ์
 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดี
ท่ีสุด จึงน าเสนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ ( ,b ) รวมค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
(R) จากนั้นจึงทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัแปรเกณฑ์และตวัแปรพยากรณ์ โดยใช้
วธีิวเิคราะห์ความแปรปรวน หรือ F-test ดงัปรากฏในตารางท่ี 16 และตารางท่ี 17 
 
ตารางท่ี  16  การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
     โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
     จากปัจจยัต่าง ๆ 
 

แหล่งข้อมูล df SS MS F p 

สมการถดถอย 4 29.47 7.37 97.94** .00b 
ความคลาดเคล่ือน 229 17.23 .75   

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 16 ปัจจยัดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ
(X1)  ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี  17  ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
     โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b.   t p 

X8 .20 .05 .30 4.07** .00 
X1 .25 .73 .26 3.41** .00 
X9 .12 .54 .16 2.24* .03 
X2 .13 .58 .17 2.21* .03 

ค่าคงท่ี (a) 1.17 .17  6.85** .00 
R = .79 R2 = .63 estES .. = .27   
**p < .01, *p < .05 
 
 จากตารางท่ี 17 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ ทั้ง 4 ตวั กบัตวัแปร
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีค่าเท่ากบั .79 ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .27  
และ พบวา่ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 ซ่ึงตวัแปรพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีดีท่ีสุด คือ ปัจจยั 
ดา้นดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์เท่ากบั .30 
 เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการณ์พยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีดีท่ีสุด คือ ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ (X1) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  
สามารถท านายประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ( Ŷ )โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้63.10  เปอร์เซ็นตส์ามารถสร้างสมการพยากรณ์
ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

Ŷ = 1.17 + .20 (X8) + 25 (X1) + 12 (X9) + 13 (X2) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .30 (Z8) + .26 (Z1) + 16 (Z9) + 17 (Z2) 
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 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลแนะน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัดา้น 
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) ดา้นพฤติกรรม  
การบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3 ) ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
(X5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6) ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X7) 
ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่ม
เพื่อน (X10) ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11) สามารถท านายประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
แสดงใหเ้ห็นวา่ผลการศึกษาคน้ควา้น้ีสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้โดยปัจจยัดา้นพฤติกรรม 
ดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรม 
การบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) เป็นตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยั
ดา้นผูเ้รียนศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียนกบัประสิทธิผลการบริหารงานและสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 จากประชากรจ านวน 635 คน ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 234 คน โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie and Morgan (1970, 
pp. 607-610) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random) ตามกลุ่มโรงเรียน จากนั้น 
ท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) เน้ือหาท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั คือ ประสิทธิผลของ
การบริหารงานวชิาการตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ตวัแปรท านาย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยั 
ดา้นครูผูส้อนและปัจจยัดา้นผูเ้รียน ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้จิยัด าเนินการแจกและรวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง  
ไดแ้บบสอบถามคืน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment 
correlation) สหสัมพนัธ์และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple 
Regression analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย  
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สามารถ 
สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
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 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้นผูเ้รียน โดยสามารถ
อธิบาย ปัจจยัแต่ละดา้น  ดงัน้ี 
  1.1  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นิเทศและติดตามการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ
ร่วมกบัครูผูส้อนในการวางแผนก าหนดวตัถุประสงคท์างงานวชิาการและสนบัสนุนการจดักิจกรรม
เพื่อส่งเสริมความสามารถทางปัญญาของผูเ้รียน ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
มุ่งความสนใจในผลส าเร็จของงานสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูปรับปรุงการสอนใหเ้จริญกา้วหนา้และ
ต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประชุมช้ีแจงการด าเนินงาน
ตามนโยบายใหผู้ร่้วมงานทราบและขอความร่วมมือในการปฏิบติังานใชว้ธีิการออกค าสั่งเป็น 
ลายลกัษณ์อกัษร เพื่อมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน และเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงาน
ปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหาการปฏิบติังานร่วมกนั ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความมุ่งสร้างความพึงพอใจให้ผูรั้บบริการ
สถานศึกษาพฒันาบุคลากร เพื่อความกา้วหนา้ของสมาชิกและโรงเรียนและครูมีการสร้างบรรยากาศท่ี
ดีต่อการท างาน 
  1.2  ปัจจยัดา้นครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นคุณภาพการสอนของอยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนสามรถ
น าความรู้ไปใชไ้ดใ้นชีวิตประจ าวนัจดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ระเมินและแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ของตนเอง และจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุดดา้นความพึงพอใจใน
การท างานของครูอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ท่านสามารถ
ท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและมีความสุข ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือในการท างาน 
จากผูร่้วมงานผูป้กครองผูบ้ริหารและท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างานตรงตามความถนดัและ
ความสามารถ ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครูอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
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3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเตม็ใจใหข้อ้คิดเห็น ค าปรึกษาแก่ครูเพื่อนร่วมงานใหค้  าแนะน าในดา้น
การสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ ดว้ยดีและผูร่้วมงานเป็นก าลงัในการพฒันาปรับปรุงงานต่าง ๆ 
  1.3  ปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียนอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการเรียนผูเ้รียนชอบแสดง
ความคิดเห็น เม่ือครูเปิดโอกาสใหแ้ละผูเ้รียนชอบซกัถามเม่ือมีขอ้สงสัย ดา้นเจตคติต่อการเรียน 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนมีความสนุกสนาน
เพลิดเพลินในเวลาเรียน ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนใหมี้ทางเลือกในการประกอบอาชีพไดม้ากข้ึนและ
ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความรู้มากข้ึน ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อนอยูใ่นระดบัมาก
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนแสดงความยนิดีดว้ยความจริงใจ 
เม่ือเพื่อนประสบความส าเร็จผูเ้รียนเตม็ใจท างานเม่ือตอ้งท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อนท่ีไม่สนิทและ
ผูเ้รียนยนิดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนเม่ือท างานร่วมกนั ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูเ้รียนเป็นคนหน่ึงท่ีมี
ความส าคญัภายในครอบครัว ผูเ้รียนมีครอบครัวท่ีไวว้างใจซ่ึงกนัและเม่ือผูเ้รียนมีปัญหาสมาชิก 
ในครอบครัวเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
 2.  ระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น 
พบวา่ ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบั 
ท่ีสูงข้ึน นกัเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียนและนกัเรียนไดรั้บรางวลัประกวดกิจกรรม
ทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวกอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวินยัของ
โรงเรียน นกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษาและชุมชนและนกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น 
 3.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตวัพยากรณ์ท่ีแยกรายดา้น โดยปัจจยัทุกดา้น 
มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการ (X1) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  ดา้นพฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) วฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอนของครู (X5) 
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6) ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X7)  
ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9)  ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อ 
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กลุ่มเพื่อน (X10) ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11) และมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง 
.55 ถึง .73 โดยมีความสัมพนัธ์กนัเองอยูใ่นระดบัปานกลางถึงสูง และไม่มีตวัแปรใดมีค่าเกิน .90 
 4.  ปัจจยัในภาพรวมสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้โดยพบวา่ ปัจจยั
ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (X1) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) 
ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของ 
ตวัพยากรณ์ ทั้ง 4 ตวั มีค่าเท่ากบั .79 ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั .27 และ 
พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ รวมทั้งค่าคงท่ีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01 ซ่ึงสามารถท านายประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้63.10 เปอร์เซ็นตแ์สดงใหเ้ห็นวา่ 
ผลการศึกษาคน้ควา้น้ีสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปสมการ
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

Ŷ = 1.17 + .20 (X8) + .25 (X1) + .12 (X9) + .13 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Ẑ = .30 (Z8) + .26 (Z1) + .16 (Z9) + .17 (Z2) 
 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 สามารถอภิปรายผล
ตามความมุ่งหมายของวิจยั ดงัน้ี 
 1.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยั 
ดา้นผูเ้รียนปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก คือ ปัจจยั 
ดา้นผูบ้ริหารโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ วฒันธรรมโรงเรียน พฤติกรรม  
การบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร และพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในการน าองคก์รไปในทิศทางต่าง ๆ ไปสู่ความส าเร็จ โดยผูน้ าเป็น 
ผูต้ดัสินใจ ก าหนดนโยบาย วางแผนจูงใจผูร่้วมงานให้เกิดความศรัทธาและปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
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ดงังานวจิยัของทรงยศ แกว้มงคล (2555, หนา้ 149) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ในการบริหาร การฝึกอบรมในการบริหาร พฤติกรรม
ดา้นการบริหารภาวะผูน้ าท่ีมีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือเป็นมิตร สามารถประสานงานกบัผูร่้วมงานให้
เกิดผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 35-40) สรุป 
คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล คือ  
เป็นบุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้และบรรลุผลส าเร็จ เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทท่ีสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของหน่ึงฤทยั หาธรรม 
(2553) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 3 พบวา่ ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ความสามารถ 
ในการบริหารงานวชิาการ การอ านวยการปฏิบติังานวชิาการ การเป็นผูน้ าไปการบริหารงานวชิาการ 
ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ไดแ้ก่ การมีคุณลกัษณะการเป็นครูสอนท่ีดี การพฒันาศกัยภาพครูใหป้ฏิบติังาน
การจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุ อยูใ่นระดบัมาก งานวิจยัของกฤตชญา วิเชียรเพริศ (2558, หนา้ 8) 
ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการ 1) ปัจจยัระดบันกัเรียน พบวา่ การสนบัสนุนของผูป้กครอง พฤติกรรมดา้นการเรียน
และแรงจูงใจในการเรียน 2) ปัจจยัระดบัห้องเรียน พบวา่ คุณภาพของครู พฤติกรรมการสอนของครู 
แรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศการเรียนการสอน 3) ปัจจยัระดบัโรงเรียน พบวา่ วสิัยทศัน์
ของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า วฒันธรรมโรงเรียน 
และบรรยากาศโรงเรียนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกญัญรั์ชการย ์นิลวรรณ (2553) ไดศึ้กษา
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวัแปรดา้นการใชภ้าวะผูน้ า มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัสูงสุด 
 2.  ระดบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และความสามารถ 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความส าเร็จของประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวชิาการในระดบัมาก อาจเป็นเพราะระบบการแกปั้ญหาภายในของโรงเรียนมีระบบ
ท่ีดี จึงสามารถผลิตนกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี และสามารถพฒันานกัเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวกต่อโรงเรียน ครูผูส้อน และการเรียน ดงัท่ี ภรณี มหานนท ์(2529, หนา้ 2) ไดเ้สนอแนวคิด
ของนกัวชิาการในสาขาต่าง ๆ ในมุมมองเร่ืองประสิทธิผลของนกัเศรษฐศาสตร์ วา่ประสิทธิผล 
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หมายถึง คุณภาพชีวติการท างาน ซ่ึงเห็นวา่ส่วนใหญ่เป็นการเนน้การบรรลุ เป้าหมายขององคก์าร 
และ Steer (1991, pp. 304-305) กล่าววา่ การประเมินประสิทธิผลขององคก์รโดยใชเ้กณฑ ์
หลายเกณฑ ์ซ่ึงสามารถประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนไดค้รอบคลุมกวา่การประเมินโดยใช้
เกณฑใ์ดเกณฑห์น่ึง โดยพิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน ซ่ึงดูจากผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียน การวดัและการใชท้รัพยากร กระบวนการด าเนินงานท่ีราบร่ืน และความพึงพอใจในงาน
ของผูร่้วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ศึกษาปัจจยัพหุระดบั
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย 
ผลการวจิยั พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศ
ไทย อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทรงยศ แกง้มงคล (2555) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั
พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโดยรวมของโรงเรียนดงักล่าวอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ความสัมพนัธ์ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทาง
วชิาการ (X1)  ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) ดา้นพฤติกรรมการบริหาร 
ดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3) ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอนของครู (X5)  
ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6)  ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X7) ดา้นสภาพ
พฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
(X10) ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง -.20 ถึง .28 
โดยปัจจยัทุกมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัดา้นครูผูส้อน และปัจจยัดา้น
ผูเ้รียน เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัและมีบทบาทต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ทั้งน้ี 
จากการศึกษาของ Goodhart (1991) ไดก้ล่าววา่ ลกัษณะของสถานศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาของรัฐ
ท่ีมีประสิทธิภาพในดา้นวชิาการ ความส าเร็จในสถานศึกษา โดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในดา้นผลสัมฤทธ์ิในดา้นวชิาการ ความส าเร็จในสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
ของการวดัผล ผลการวิจยั พบวา่ ความเป็นผูน้ าในการจดัองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีคุณธรรม
และจริยธรรมของครูท่ีปฏิบติัการสอน และความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์
ต่อความมีประสิทธิภาพดา้นวชิาการของสถานศึกษา และส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพซ่ึงกนัและกนั
และส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา้ 14-15) ไดศึ้กษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน 
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วชิาการ 1) สภาพของสถานศึกษา ไดแ้ก่ สังกดัของโรงเรียน ขนาดโรงเรียน ท่ีตั้งโรงเรียน และ 
ภาคภูมิศาสตร์ ระยะทางจากโรงเรียนถึงอ าเภอและจงัหวดั พื้นท่ีบริเวณโรงเรียน ความเพียงพอ 
ของสถานท่ี และส่ิงอ านวยความสะดวกในสถานศึกษา 2) ลกัษณะของผูบ้ริหารและการด าเนินการ
บริหาร ไดแ้ก่ เพศ อาย ุอายรุาชการ ประสบการณ์การบริหาร ระดบัการศึกษา สาขา/ วิชาเอก  
ความเป็นนกับริหาร 8 ดา้น การมีส่วนร่วมของชุมชน การพฒันาบุคลากร การมีส่วนร่วมของชุมชน 
การพฒันาบุคลากร และการส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) ผลการด าเนินการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ไดแ้ก่ การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การประเมินผลพฒันาการ
ของผูเ้รียน การพฒันาตนเองของครู พฤติกรรมดา้นลกัษณะของครู และคุณภาพของครูซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ของภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยั
ระดบันกัศึกษา ดา้นพฤติกรรมการเรียนของนกัศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
ของผูบ้ริหารมหาทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กฤตชญา 
วเิชียรเพริศ (2558) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัระดบั
หอ้งเรียน พบวา่ คุณภาพการสอนของครู มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนขยายโอกาสในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และปัจจยั
ระดบัโรงเรียน พบวา่ วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า บรรยากาศ 
ของโรงเรียนและวฒันธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01, .05, .05 
และ .05 ตามล าดบั 
 4.  สมการพยากรณ์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ท่ีดีท่ีสุด ในรูปสมการ
คะแนนดิบ ดงัน้ี Ŷ = 1.17 + .20 (X8) + 25 (X1) + 12 (X9) + 13 (X2) โดยสมการพยากรณ์ ปัจจยั 
ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8)  ดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการ (X1)  ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) 
และดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2
ได ้63.10 เปอร์เซ็นตแ์สดงใหเ้ห็นวา่ ผลการศึกษาคน้ควา้น้ีสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ “ปัจจยั
ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1) ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  ดา้นพฤติกรรม 
การบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร (X3)  ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน (X4) ดา้นคุณภาพการสอนของครู
(X5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู (X6) ดา้นการสนบัสนุนทางสังคมของครู (X7) 
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ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นเจตคติต่อการเรียน (X9) ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
(X10)  ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว (X11)  สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได”้
โดยปัจจยัพฤติกรรมดา้นการเรียน (X8) ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X1)  ดา้นเจตคติต่อการเรียน
(X9) และดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า (X2)  เป็นพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงสามารถอธิบาย
ไดว้า่ ทุกปัจจยัน าไปสู่ความส าเร็จของประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ได ้” 
  4.1  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการเรียนสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการได ้ดงัท่ี ชยัวฒัน์ แน่นอุดร (2547, หนา้ 11-12) กล่าววา่ พฤติกรรมการเรียน คือ การเรียนรู้
เป็นกระบวนการของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อนัเน่ืองมาจากประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคลไดรั้บมา 
ผลจากการเรียนรู้จะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในดา้นความรู้ ทกัษะ และความรู้สึก  
โดยกระบวนการเรียนรู้จะเป็นไปตามขั้นตอน ซ่ึงการเรียนรู้ก็คือ พฤติกรรมการเรียน แบ่งออกเป็น 
3 ประเภท คือ 1) การใชเ้วลาเรียน 2) วธีิการเรียน 3) ความรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมจิตร อุดม (2547, หนา้ 215) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาในภาคใต ้พบวา่ พฤติกรรมการเรียนของนกัเรียน
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และงานวจิยัของ 
กฤตชญา วเิชียรเพริศ (2558, หนา้ 209) ศึกษาปัจจยัพหุระดบัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ พฤติกรรม 
การเรียนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และงานวจิยัของภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษา ปัจจยั 
พหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏั 
ในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัระดบันกัศึกษา ดา้นพฤติกรรมการเรียนของนกัศึกษา ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารมหาทยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
  4.2  ปัจจยัดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการได ้เน่ืองจากผูน้ าทางวชิาการเป็นบทบาทส าคญัต่อครูใหญ่ท่ีจะเนน้กิจกรรมในดา้นการเรียน 
การสอนและการปฏิบติังานในหอ้งเรียนของครู (Davis & Thomas, 1989, p. 21) ใหป้ระสบผลส าเร็จ 
โดยผูบ้ริหารตอ้ง มีความรู้ความสามารถในการน าความรู้ วธีิการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพในการจดัการศึกษามาใชใ้นการบริหารการเรียนการสอน เช่น ก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน การวางแผนและการน าแผนไปปฏิบติั การน าผลงานวิจยัมาใชใ้น 
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การพฒันาการเรียนการสอน ตลอดจนการส่งเสริมกิจกรรมทางวชิาการของโรงเรียน (มนูญ  
เช้ือชาติ, 2545, หนา้ 43) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุวฒัน์ ววิฒันานนท ์(2549) ไดศึ้กษาปัจจยั
พหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบวา่  
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มเชิงบวกคุณธรรม
จริยธรรมของนกัเรียน และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถ
ในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบของนกัเรียน งานวิจยัของ Buzzi (1990) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งประสิทธิผลของโรงเรียนกบัพฤติกรรมผูน้ าทางวิชาการของครูใหญ่ในรัฐเนคติคทั 
โดยการใชแ้บบสอบถามกบัครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐเนคติคทั พบวา่ พฤติกรรมผูน้ า 
ทางวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน และงานวจิยัของสุวฒัน์ วิวฒันานนท ์
(2549) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและ
ทางออ้มเชิงบวกคุณธรรมจริยธรรมของนกัเรียน และมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและความสามารถในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบของนกัเรียน 
  4.3  ปัจจยัดา้นเจตคติต่อการเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการได ้ดงัท่ี พรจนัทร์ โพธินาค (2554, หนา้ 49) กล่าววา่ ทศันคติและนิสัยในการเรียน หมายถึง 
ความรู้สึกท่ีมีต่อการเรียน โดยการแสดงออกในรูปของความพึงพอใจ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยหรือ
สนบัสนุน หรือไม่ชอบในการเรียน หากนกัศึกษามีทศันคติในการเรียนท่ีดี จะส่งผลใหน้กัศึกษา 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีและสามารถส าเร็จการศึกษาได ้และเจตคติ ยงัเป็นแรงขบัภายในของ
ปัจเจกบุคคลท่ีจะท าใหผู้เ้รียนเกิดความพยายามและเกิดก าลงัในการเรียนรู้ (Savignon, 1983, p. 24) 
เพื่อไดม้าซ่ึงความส าเร็จในการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพฤดีอินทรประเสริฐ (2553) 
ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียน 
สตรีประเสริฐศิลป์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการศึกษา พบวา่ เจตคติต่อการเรียน
ของผูเ้รียนมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ งานวิจยัของศุภร 
ศรีนุต (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา
คณิตศาสตร์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 2  
ผลการศึกษา พบวา่ เจตคติต่อวชิาคณิตศาสตร์มีอิทธิพลทางตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิา
คณิตศาสตร์ 
  4.4  ปัจจยัดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการไดด้งัท่ี Miskel and Dorothy (1985, p. 55) เป็นศิลปะอนัจ าเป็นและส าคญัยิง่
ของผูบ้ริหารต่อการน าหน่วยงานหรือองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ เพราะผูน้ าเป็นผูต้ดัสินใจ วนิิจฉยั 
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สั่งการ ก าหนดนโยบาย วางแผน จูงใจให้ร่วมกบัปฏิบติัภารกิจและเป็นผูรั้บผดิชอบต่อการบริหาร
ขององคก์ารประชุม โพธิกุล (2553, หนา้ 1) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าวา่เป็นกระบวนการท่ีค่อนขา้ง
ซบัซอ้นเป็นส่ิงท่ีคนใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อท าใหภ้ารกิจงาน และวตัถุประสงคต่์าง ๆ ของ
องคก์ารบรรลุผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสนัน่ วงษดี์ (2551, หนา้ 98) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 1 
พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ มีระดบัพฤติกรรมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ศึกษา คน้ควา้และหาความรู้เพิ่มเติม รองลงมาคือมีความเขา้ใจระบบการท างานดา้น
บริหารวชิาการภูมิพิพฒัน์ รักพรมงคล (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัพหุระดบัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย พบวา่ ปัจจยัระดบั
มหาวทิยาลยั พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัในประเทศไทย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 
ขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ซ่ึงจากผลการศึกษา
ดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าผลการวจิยัท่ีเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
การบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแกว้ เขต 2 ไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาใหเ้กิด
ประสิทธิผลมากข้ึน  
  1.1  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์มีความรู้
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย มีความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการและเทคนิคใหม่ ๆ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยการจดัการอบรม ส่งเสริมสนบัสนุน วเิคราะห์และวางแผน ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตามและเห็นเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
  1.2  พฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับเปล่ียน
ตนเองใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รู้จกัตดัสินใจ วินิจฉยัสั่งการ ก าหนดนโยบายวางแผน จูงใจ 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาศรัทธาและปฏิบติัตาม ตลอดจนการสร้างบรรยากาศและความเป็นเอกภาพ 
ของการท างาน เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นแนวทางในความส าเร็จของงาน 
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  1.3  ดา้นพฤติกรรมการเรียน สถานศึกษาควรส่งเสริมพฤติกรรมดา้นการเรียนของ
ผูเ้รียนใหมี้ความสนใจใฝ่เรียนรู้ สร้างนิสัยรักการอ่าน รู้จกัวางแผนในการท างานประเมินผลงาน
ของตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงและพฒันาต่ออุปสรรคต่างๆ ใหบ้รรลุเป้าหมายสูงสุด 
  1.4  เจตคติต่อการเรียนสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่ในการศึกษาของผูเ้รียน  
โดยการสร้างให้ผูเ้รียนเช่ือวา่การศึกษา คือ ความกา้วหนา้และความส าเร็จในชีวิต สามารถน าความรู้
ท่ีศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัและประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
 2.  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ควรน าผลการศึกษาคน้ควา้เป็นขอ้มูล
สารสนเทศในการก าหนดนโยบายวางแผน ในการก าหนดตวับ่งช้ีความส าเร็จ ในการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานในดา้นอ่ืน ๆ ของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 2.  ควรศึกษาสาเหตุปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการดา้นอ่ืน ๆ อีก 
เพื่อใหท้ราบสาเหตุท่ีหลากหลายมาพฒันาคุณภาพงานวชิาการ  
 3.  ควรศึกษาปัจจยัดา้นผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการดา้น 
อ่ืน ๆ อีก เพื่อใหท้ราบสาเหตุท่ีหลากหลายมาพฒันาคุณภาพงานวชิาการ  
 4.   ควรศึกษาปัจจยัดา้นครูผูส้อนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ 
ดา้นอ่ืน ๆ อีก เพื่อใหท้ราบสาเหตุท่ีหลากหลายมาพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
 5.  ควรศึกษาปัจจยัดา้นผูเ้รียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารวชิาการดา้น 
อ่ืน ๆ อีก เพื่อใหท้ราบสาเหตุท่ีหลากหลายมาพฒันาคุณภาพงานวชิาการ 
 6.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในรูปแบบงานวจิยัเชิงคุณภาพ  
เพื่อจะไดท้ราบปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน น าไปสู่การพฒันางานวชิาการใหมี้
ระดบัสูงข้ึน 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ 6218/ ว 0433                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      22 กุมภาพนัธ์ 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายวรพล เจริญวยั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
ในการน้ีคณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 

                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                               รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  

               ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3489  
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ 6218/ 0451                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      26 กุมภาพนัธ์ 2561 
 

เร่ือง  ขออนุญาตใหใ้ชช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยักบับุคลากรในสังกดัของท่าน 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

 ดว้ย นายวรพล เจริญวยั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก  
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินงานท าวทิยานิพนธ์ 
ในการน้ี เพื่อใหก้ารท าวทิยานิพนธ์ดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ  
คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตใหใ้ชช่ื้อสถาบนัและเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยักบั
บุคลากรในสถาบนัท่ีอยูใ่นก ากบัของท่านเพื่อเป็นส่วนหน่ึงในงานวจิยัของนิสิตดงักล่าว 
 ทั้งน้ี เพื่อน าไปประกอบการขออนุมติัพิจารณาจริยธรรมการวจิยั คณะศึกษาศาสตร์  
  

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 

                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                               รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  

               ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3489  
โทรสาร 0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ 6218/ ว 0859                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      20 เมษายน 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

 ดว้ย นายวรพล เจริญวยั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ ในการน้ีผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ อน่ึงโครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 

                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                               รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  

               ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3489  
โทรสาร 0-3874-5811 
 

 



118 

 

(ส าเนา) 
 
ท่ี ศธ 6218/ ว 0860                 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
                    ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

      20 เมษายน 2561 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 

 ดว้ย นายวรพล เจริญวยั  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาหลกัสูตร การศึกษามหาบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 ในความควบคุมดูแลของรองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ งามกนก   
เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์ มีความประสงคข์อความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลอน่ึงโครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรม
การวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
       (ลงช่ือ)                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 

                                (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                               รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                               คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน  

               ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
 

ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท.์ 0-3839-3489  
โทรสาร 0-3874-5811
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ภาคผนวก ข 
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC: Item objective concurrence) 
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ตารางท่ี  18  ค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
 

ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญ ดัชนีความ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
สอดคล้อง 

(IOC) 
1 +1 0 +1 +1 +1 0.8 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1 
3 0 +1 +1 +1 +1 0.8 
4 0 +1 +1 +1 +1 0.8 
5 +1 +1 +1 +1 +1 1 
6 +1 +1 +1 +1 +1 1 
7 +1 +1 +1 +1 +1 1 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1 
9 +1 +1 +1 +1 +1 1 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1 
12 +1 +1 +1 +1 +1 1 
13 +1 +1 +1 +1 +1 1 
14 +1 +1 +1 +1 +1 1 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1 
16 +1 +1 +1 +1 +1 1 
17 +1 +1 +1 +1 +1 1 
18 +1 +1 +1 +1 +1 1 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1 
20 +1 +1 +1 +1 +1 1 
21 +1 +1 +1 +1 +1 1 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1 
23 +1 +1 +1 +1 +1 1 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญ ดัชนีความ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
สอดคล้อง 

(IOC) 
25 +1 +1 +1 +1 +1 1 
26 +1 +1 +1 +1 +1 1 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1 
28 +1 +1 +1 +1 +1 1 
29 +1 +1 +1 +1 +1 1 
30 +1 +1 +1 +1 +1 1 
31 +1 +1 +1 +1 +1 1 
32 +1 +1 +1 +1 +1 1 
33 +1 +1 +1 +1 +1 1 
34 +1 +1 0 +1 +1 0.8 
35 +1 +1 +1 +1 +1 1 
36 +1 +1 +1 +1 +1 1 
37 +1 +1 +1 +1 +1 1 
38 +1 +1 +1 +1 +1 1 
39 +1 +1 +1 +1 +1 1 
40 +1 +1 +1 +1 +1 1 
41 +1 +1 +1 +1 +1 1 
42 +1 +1 +1 +1 +1 1 
43 +1 +1 +1 +1 +1 1 
44 +1 +1 +1 +1 +1 1 
45 +1 +1 +1 +1 +1 1 
46 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญ ดัชนีความ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
สอดคล้อง 

(IOC) 
47 +1 +1 +1 +1 +1 1 
48 +1 +1 +1 +1 +1 1 
49 +1 +1 +1 +1 +1 1 
50 +1 +1 +1 +1 +1 1 
51 +1 +1 +1 +1 +1 1 
52 +1 +1 +1 +1 +1 1 
53 +1 +1 +1 +1 +1 1 
54 +1 +1 +1 +1 +1 1 
55 +1 +1 +1 +1 +1 1 
56 +1 +1 +1 +1 +1 1 
57 +1 +1 +1 +1 +1 1 
58 +1 +1 +1 +1 +1 1 
59 +1 +1 +1 +1 +1 1 
60 +1 +1 +1 +1 +1 1 
61 +1 +1 +1 +1 +1 1 
62 +1 +1 +1 +1 +1 1 
63 +1 +1 +1 +1 +1 1 
64 +1 +1 +1 +1 +1 1 
65 +1 +1 +1 +1 +1 1 
66 +1 +1 0 +1 +1 0.8 
67 +1 +1 +1 +1 +1 1 
68 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ตารางท่ี  18 (ต่อ) 
 

ข้อที่ 

ผู้เช่ียวชาญ ดัชนีความ 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
สอดคล้อง 

(IOC) 
69 +1 +1 +1 +1 +1 1 
70 +1 +1 +1 +1 +1 1 
71 +1 +1 +1 +1 +1 1 
72 +1 +1 0 +1 +1 0.8 
73 +1 +1 +1 +1 +1 1 
74 +1 +1 +1 +1 +1 1 
75 +1 +1 +1 +1 +1 1 
76 +1 +1 +1 +1 +1 1 
77 +1 +1 0 +1 +1 0.8 
78 +1 +1 +1 +1 +1 1 
79 +1 +1 +1 +1 +1 1 
80 +1 +1 +1 +1 +1 1 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ 
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ตารางท่ี  19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
     ดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .49 
2 .73 
3 .48 
4 .60 
5 .62 
6 .27 
7 .54 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .79 
 
ตารางท่ี  20  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
     ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการเป็นผูน้ า 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .61 
2 .89 
3 .76 
4 .72 
5 .55 
6 .80 
7 .80 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .91 
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ตารางท่ี  21  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
     ดา้นพฤติกรรมการบริหารดา้นการติดต่อส่ือสาร 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .58 
2 .77 
3 .43 
4 .58 
5 .65 
6 .55 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .82 
 
ตารางท่ี  22  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 
     ดา้นวฒันธรรมโรงเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .65 
2 .83 
3 .42 
4 .84 
5 .63 
6 .68 
7 .76 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .89 
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ตารางท่ี  23  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
     ดา้นคุณภาพการสอนของครู 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .44 
2 .78 
3 .70 
4 .73 
5 .81 
6 .33 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .84 
 
ตารางท่ี  24  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นนกัเรียน  
     ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .261 
2 .70 
3 .42 
4 .58 
5 .75 
6 .81 
7 .53 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .82 
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ตารางท่ี  25  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
     การสนบัสนุนทางสังคมของครู 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .65 
2 .64 
3 .66 
4 .66 
5 .57 
6 .77 
7 .32 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .85 
 
ตารางท่ี  26  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูเ้รียน  
     ดา้นพฤติกรรมดา้นการเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .69 
2 .71 
3 .68 
4 .71 
5 .43 
6 .77 
7 .41 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .86 
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ตารางท่ี  27  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูเ้รียน  
     ดา้นเจตคติต่อการเรียน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .82 
2 .55 
3 .84 
4 .58 
5 .74 
6 .61 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .88 
 
ตารางท่ี  28  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูเ้รียน  
     ดา้นพฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพื่อน 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .72 
2 .35 
3 .59 
4 .58 
5 .51 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .77 
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ตารางท่ี  29  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในปัจจยัดา้นผูเ้รียน  
     ดา้นความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .70 
2 .56 
3 .79 
4 .78 
5 .76 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .88 
 
ตารางท่ี  30  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเพื่อการวจิยัในประสิทธิผลของการบริหาร 
    งานวชิาการ  
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .76 
2 .75 
3 .79 
4 .78 
5 .75 
6 .78 
7 .74 
8 .76 
9 .76 

10 .75 
หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .78 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
เร่ือง ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
................................................................................................................................ 

ค าช้ีแจง 
 งานวจิยัน้ี ผูว้ิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการ
บริหารงานวชิาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี จะเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษามหาวทิยาลยับูรพา 
 ผูว้จิยัขอความอนุเคราะห์ ครูผูส้อน กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความคิดเห็น 
ของท่านค าตอบของท่าน ผูว้ิจยัจะถือเป็นความลบัและใชส้ าหรับการวจิยัเท่านั้นจะไม่มีผลกระทบ
ใด ๆ ต่อท่านหรือการปฏิบติังานของท่าน 
 แบบสอบถามน้ีจะแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทงานวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 2 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามวดัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 เม่ือท่านตอบแบบสอบถามเสร็จสมบูรณ์แลว้ ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามดงักล่าว 
ไปยงัผูว้จิยัโดยตรง ทั้งน้ีผูว้ิจยัจะติดตามเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีกรุณาใหค้วามร่วมมือ 
วรพล  เจริญวยั 

นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1 

แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไป 
 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ท่ีเป็นจริงแต่ละขอ้ 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 1.  ประสบการณ์ในการท างาน 
   นอ้ยกวา่ 5 ปี   5-10 ปี 
   10 ปี ข้ึนไป 

2. ขนาดของโรงเรียน 
   ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง 
   ขนาดใหญ่ 
 

ตอนที ่2 
แบบสอบถามเกีย่วกบัปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ค าช้ีแจง  
 โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยท า
เคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งขวามือ ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมาย ดงัน้ี 
 5  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 3  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร      
1. ความเป็นผู้น าทางวชิาการ      

1 ร่วมกบัครูผูส้อนในการวางแผนก าหนดวตัถุประสงค ์
ทางงานวชิาการ  

     

2 ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการน าแผนงานวชิาการอยา่งชดัเจน
และเหมาะสม 

     

3 ร่วมกบัครูผูส้อนในการปฏิบติังานวชิาการ ตามวตัถุประสงค์
ท่ีก าหนดไว ้

     

4 สนบัสนุนการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามารถ 
ทางปัญญาของผูเ้รียน 

     

5 นิเทศและติดตามการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ      
6 น าความรู้เทคนิควธีิการใหม่มาใชใ้นการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน 
     

7 พฒันาบุคลากรและครูเพื่อส่งเสริมทางวชิาการและวชิาชีพครู
ใหสู้งข้ึน 

     

2.  พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น า      
8 ปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้

ร่วมงานดว้ย 
     

9 ช้ีแจงผูบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจนในการท าผลงานโดยมีเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 

     

10 ปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับและมีความนบัถือ      
11 ต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้      
12 สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูปรับปรุงการสอนใหเ้จริญกา้วหนา้      
13 ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งความสนใจในผลส าเร็จของงาน      
14 ใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

3.  พฤติกรรมการบริหารด้านการติดต่อส่ือสาร      
15 ประชุมช้ีแจงการด าเนินงานตามนโยบายใหผู้ร่้วมงานทราบ

และขอความร่วมมือในการปฏิบติังาน 
     

16 ใชว้ธีิการออกค าสั่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อมอบหมายงาน
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังาน 

     

17 ในกรณีมีเร่ืองเร่งด่วนสั่งงานผูร่้วมงานดว้ยวาจาแก่ตวัผูป้ฏิบติั
โดยตรง 

     

18 น ารายงานขอ้เทจ็จริงเป็นขอ้มูลในการวางแผนและตดัสินใจ      
19 เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีโอกาสซกัถามเป็นการสร้าง

บรรยากาศท่ีดีและส่ือความเขา้ใจไดต้รงจุด 
     

20 เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหา 
การปฏิบติังานร่วมกนั 

     

4.  วฒันธรรมโรงเรียน      
21 ครูมีความรักสามคัคีสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั      
22 ครูไม่ถือยศศกัด์ิหรือสถานภาพเขา้หากนัในการปฏิบติังาน      
23 ครูมีความจริงใจและส่งเสริมความกา้วหนา้ซ่ึงกนัและกนั 

มีการสอนงานซ่ึงกนัและกนัดว้ยไมตรีจิต 
     

24 สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนการท างานเป็นทีม      
25 สถานศึกษาพฒันาบุคลากรเพื่อความกา้วหนา้ของสมาชิก

และโรงเรียน 
     

26 ครูมีความมุ่งสร้างความพึงพอใจใหผู้รั้บบริการ      
27 ครูมีการสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการท างาน      

2.  ปัจจัยด้านครูผู้สอน      
1.  คุณภาพการสอนของครู      
28 ด าเนินการเรียนการสอนอยา่งเป็นขั้นตอนและเหมาะสมกบั

เวลา 
     

29 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด      
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
30 ใชเ้ทคนิคในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย      
31 จดัการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนไดป้ระเมินและแกไ้ข

ขอ้บกพร่องของตนเอง 
     

32 จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหผู้เ้รียนสามรถน าความรู้ 
ไปใชไ้ดใ้นชีวติประจ าวนั 

     

33 จดัการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม      
2.  ความพงึพอใจในการท างานของครู      
34 รายไดอ่ื้น ๆ ท่ีท่านไดรั้บมีความเหมาะสมกบังานท่ีรับผดิชอบ      
35 ท่านมีความพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มของการปฏิบติังาน 

ในสถานศึกษา 
     

36 ท่านไดรั้บผลตอบแทนจากการท างานอยา่งยติุธรรม      
37 ท่านมีความพึงพอใจในวธีิการบริหารงานของผูบ้ริหาร      
38 ท่านไดรั้บมอบหมายใหท้ างานตรงตามความถนดัและ

ความสามารถ 
     

39 ท่านสามารถท างานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ยา่งราบร่ืน 
และมีความสุข 

     

40 ท่านไดรั้บการยอมรับนบัถือในการท างานจากผูร่้วมงาน
ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร 

     

3.  การสนับสนุนทางสังคมของครู      
41 เพื่อนร่วมงานใหค้  าแนะน าในดา้นการสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ

ดว้ยดี 
     

42 ผูบ้ริหารเตม็ใจใหข้อ้คิดเห็นค าปรึกษาแก่ครู      
43 ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีครูเสนอแนะจะไดรั้บ 

การน าไปสู่พิจารณาในท่ีประชุม 
     

44 สถานศึกษาสนบัสนุนเคร่ืองมืออุปกรณ์ขอ้มูลข่าวสาร  
ช่วยส่งเสริมอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน 
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
45 สถานศึกษามีสวสัดิการช่วยเหลือส่งเสริมพฒันาครูใน

สถานศึกษา 
     

46 ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่ใหก้ าลงัใจในการท างาน      
47 ผูร่้วมงานเป็นก าลงัในการพฒันาปรับปรุงงานต่าง ๆ      
ปัจจัยด้านผู้เรียน      
1.  พฤติกรรมด้านการเรียน      
48 ผูเ้รียนเตรียมตวัก่อนการเรียนทุกคร้ัง      
49 ผูเ้รียนใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมการเรียน      
50 ผูเ้รียนชอบแสดงความคิดเห็นเม่ือครูเปิดโอกาสให ้      
51 ผูเ้รียนชอบซกัถามเม่ือมีขอ้สงสัย      
52 ผูเ้รียนคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

นอกเหนือจากท่ีครูสอน 
     

53 ผูเ้รียนตั้งใจพฒันาตนเองเพื่อผลการเรียนท่ีดีข้ึน      
54 ผูเ้รียนท างานท่ีครูมอบหมายดว้ยตนเองอยา่งเตม็

ความสามารถ 
     

2.  เจตคติต่อการเรียน      
55 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความรู้มากข้ึน      
56 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนท าใหมี้ความกา้วในชีวติ      
57 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนใหมี้ทางเลือกในการประกอบอาชีพ

ไดม้ากข้ึน 
     

58 ผูเ้รียนมีความสนุกสนานเพลิดเพลินในเวลาเรียน      
59 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนเป็นใชจ่้ายอยา่งคุม้ค่า      
60 ผูเ้รียนเช่ือวา่การเรียนมีผลดีต่อสังคม      

3.  พฤติกรรมทางสังคมต่อกลุ่มเพือ่น      
61 ผูเ้รียนแสดงความยนิดีดว้ยความจริงใจ เม่ือเพื่อนประสบ

ความส าเร็จ 
     

62 ผูเ้รียนยนิดีรับฟังความคิดเห็นของเพื่อน เม่ือท างานร่วมกนั      
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ข้อ ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 
63 ผูเ้รียนยนิดีรับค าแนะน า เม่ือเพื่อนปัญหา หรือมีความทุกข์      
64 ผูเ้รียนเตม็ใจท างาน เม่ือตอ้งท างานร่วมกบักลุ่มเพื่อนท่ี 

ไม่สนิท 
     

65 ผูเ้รียนควบคุมอารมณ์ตนเองไดดี้ เม่ือมีเร่ืองโตเ้ถียงกบัเพื่อน      
4.  ความสัมพนัธ์ภายในครอบครัว      
66 ผูเ้รียนมีความอบอุ่นและผกูพนักบัสมาชิกในครอบครัว      
67 ผูเ้รียนมีความภาคภูมิใจในครอบครัวของตนเอง      
68 ผูเ้รียนเป็นคนหน่ึงท่ีมีความส าคญัภายในครอบครัว      
69 ผูเ้รียนมีครอบครัวท่ีไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั รักใคร่ 

ปรองดองกนั 
     

70 เม่ือผูเ้รียนมีปัญหาสมาชิกในครอบครัวเป็นท่ีปรึกษาท่ีดี      
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ตอนที ่3 
แบบสอบถามเกีย่วกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
ค าช้ีแจง  
 โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลือกตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านโดยท า
เคร่ืองหมาย ลงในช่องวา่งขวามือ ซ่ึงแต่ละช่องมีความหมายดงัน้ี 
 5  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีประสิทธิผลมาก 
 3  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีประสิทธิผลปานกลาง 
 2  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีประสิทธิผลนอ้ย 
 1  หมายถึง  บทบาทงานวชิาการมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติงาน 

5 4 3 2 1 

ความสามารถในการผลตินักเรียนทีม่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน      
1 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอน      
2 นกัเรียนประเมินความพร้อมก่อนท าการเรียน      
3 นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพฒันาอยูใ่นระดบัท่ีสูงข้ึน      
4 นกัเรียนท่ีเรียนจบตามหลกัสูตรสามารถเขา้ศึกษาต่อ 

ในระดบัสูงข้ึน 
     

5 นกัเรียนไดรั้บรางวลัประกวดกิจกรรมทางวชิาการ      
ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก      

6 นกัเรียนประพฤติและปฏิบติัตามระเบียบวนิยัของโรงเรียน      
7 นกัเรียนมีความพร้อมในการศึกษา      
8 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์      
9 นกัเรียนไดรั้บการยอมรับจากผูป้กครองและชุมชน      

10 นกัเรียนรู้จกัพฒันาตนเองในทุก ๆ ดา้น      
   

“ขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามทุกท่าน” 


