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 การวจิยัคร้ังน้ีเพ่ือศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  
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ในรูปสมการคะแนนดิบไดด้งัน้ี 
 Ŷ   =   .855 + .404 (X2.5.) + .237 (X2.1) + .163 (X2.4)  
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 Ẑ   =   .479 (Z2.5) + .270 (Z2.1) + .197 (Z2.4) 
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 The purpose of this study was to investigate the effects of transformational leadership and 
instructional leadership of school administrators on the effectiveness of schools under Chonburi Provincial 
Organization Administration.  The sample of the study, derived by means of stratified random sampling 
according to type of schools, consisted of teachers teaching in schools under Chonburi Provincial Organization 
Administration in the academic year 2017.  Three five-level rating scale questionnaires on transformational 
leadership, instructional leadership, and effectiveness of schools, having the discriminating power between 
.52-.88, .69-.88, and .55-.86, and the reliability at .96, .97, and .97 were instruments used for data collection.  
Mean, Standard Deviation, Pearson's product moment correlation coefficient, Multiple regression analysis, and 
Stepwise multiple regression analysis were statistical devices employed for the data analysis. 
 The findings revealed as follows: 
 1.  Transformational leadership, instructional leadership of school administrators, and the 
effectiveness of schools under Chonburi Provincial Organization Administration, both as a whole and in each 
particular aspect, were rated at a high level. 
 2.  Transformational leadership and instructional leadership of school administrators were found, as 
a whole, positively correlated with the effectiveness of schools under Chonburi Provincial Organization 
Administration at a high level with significance level at .01. 
 3.  Transformational leadership, instructional leadership of school administrators, and type of 
schools were found having significant effects on the effectiveness of schools under Chonburi Provincial 
Organization Administration at the level of .05. 
 4.  The equation of factors affecting the effectiveness of schools under Chonburi Provincial 
Organization Administration in the form of raw scores was written as the following: 
 Ŷ   =   .855 + .404 (X2.5.) + .237 (X2.1) + .163 (X2.4)  
 Or in the form of standard score as: 
 Ẑ   =   .479 (Z2.5) + .270 (Z2.1) + .197 (Z2.4) 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาประเทศ เพราะการพฒันาประเทศ 
ตอ้งอาศยัก าลงัคนเป็นส าคญั และก าลงัคนท่ีจะมีประสิทธิภาพเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพ 
ในการจดัการศึกษา โดนเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นฐาน
ของการศึกษาในระดบัสูงต่อไป (ส านกับริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2542) จากกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2557 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดก้ าหนดบทบญัญติัท่ีเป็นแนวนโยบายการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง 
ไวอ้ยา่งชดัเจนท่ีจ าเป็นตอ้งใชก้ระบวนการปฏิรูปการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539 ท าให ้
มีการปฏิรูปทางการศึกษาทั้งระบบ ไดแ้ก่ การปฏิรูประบบการบริหารจดัการ การปฏิรูปครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการประกนัคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบนั 
มีองคป์ระกอบหลายอยา่งท่ีจะช่วยให้องคก์ารหรือสถานศึกษาอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง มีความเจริญกา้วหนา้ 
และพฒันาข้ึน องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีขาดเสียไม่ไดเ้ลย คือ ผูบ้ริหารและบุคคลในองคก์าร  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 4)  
 การพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการยดึคนเป็นศูนยก์ลางเพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
เป็นภารกิจท่ีส าคญัในแผน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ี 
การบริหารและจดัการการศึกษาของรัฐ การบริหารและจดัการการศึกษาขององคก์รปกครองส่วน  
ทอ้งถ่ิน รวมถึงการบริหารและจดัการศึกษาของเอกชน และในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
(พ.ศ. 2552-2561)  มีกรอบแนวทางในการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม่  ไดแ้ก่ 
1) การกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาให้สถานศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษา  
2) พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลใหมี้ความโปร่งใสเป็นธรรมและมีระบบ  
การตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 3) พฒันาการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอยา่งมี 
คุณภาพ 4) พฒันาระบบบริหารจดัการเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและสนบัสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากข้ึน  
และ 5) พฒันาระบบบริหารจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ (ส านกังาน 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555, หนา้ 9-10)  
 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีหนา้ท่ีเป็นผูน้ าและเป็นกุญแจท่ีส าคญัของการท่ีจะเป็นผูบ้นัดาล 
ใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ ถา้องคก์ารหรือหน่วยงานใดปราศจากผูน้ าแลว้   
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องคก์ารหรือหน่วยงานนั้นจะขาดเขม็ทิศน าทางไปสู่ความส าเร็จ (คุณวฒิุ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 11)  
และผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นหลกัชยัของหน่วยงานทางการศึกษา เป็นดวงประทีปของผูร่้วมงาน 
โดยเฉพาะเป็นนกัพฒันาหน่วยงานอยา่งมีเป้าหมาย มีหลกัการมีเหตุผลและกา้วทนัต่อการเปล่ียนแปลง  
ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์และมีความสามารถในการใหค้รูในสถานศึกษา 
ไดใ้ชศ้กัยภาพท่ีดี  ท างานใหเ้กิดผลสูงสุด  ซ่ึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
ในยคุของการเปล่ียนแปลง หรือการปฏิรูปการศึกษาน้ี  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดมี้การเตรียมผูบ้ริหาร
หรือสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ ใหมี้คุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกบัยคุปฏิรูป (เท้ือน  ทองแกว้, 2545,  
หนา้ 35) ภาวะผูน้ าของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นตวัแปรท่ีส าคญั 
ประการหน่ึงท่ีมีผลอยา่งยิง่ต่อความส าเร็จต่อการปฏิรูปการศึกษาของชาติ (นิติมา  เทียนทอง, 2544, 
หนา้ 6) ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าท่ีเขม้แขง็จึงจะสามารถสร้างความมัน่ใจ   
ความมัน่คงใหก้บัคนในองคก์าร  และก่อใหเ้กิดการยอมรับในการน าได ้ อีกทั้งมีความเตม็ใจ 
เขา้ร่วมการพฒันาและปรับเปล่ียนองคก์าร (สงวน  นิตยรัมภพ์งศ,์ 2541, หนา้ 83) ความเจริญกา้วหนา้ 
ของสถานศึกษา  ความส าเร็จของครูและนกัเรียน  นอกจากจะข้ึนอยูก่บัผลงานโดยส่วนรวมของ 
ทุกฝ่ายแลว้ยงัข้ึนอยูก่บัตวัผูน้ า  และผูน้ านั้นตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีท าใหค้รูทุกคนปฏิบติังาน 
อยา่งเตม็ความสามารถ (ถวลิ  เก้ือกูลวงษ,์ 2530, หนา้ 209) ในส่วนของบทบาทหนา้ท่ีและ 
ความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร เออร์วคิ (Urwick, 1937 อา้งถึงใน คุณวฒิุ  คนฉลาด, 2540, หนา้ 4) 
กล่าววา่ กระบวนการบริหารประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing)  
การบริหารงานบุคคล (Staffing) การอ านวยการ (Directing)  การประสานงาน (Co-ordination) 
การรายงาน (Reporting) การงบประมาณ (Budgeting) ดงัท่ี คุณวฒิุ  คนฉลาด (2540, หนา้ 5)  
ไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีของผูน้ าหรือผูบ้ริหารวา่  เป็นลกัษณะการบริหารงานตามกระบวนการ 
(Administrative process) ผูน้ าหรือผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัเป็นขั้นตอน  และการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน
จะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการปฏิบติังานนั้น  ภาวะผูน้ ามีส่วนส าคญัและเก่ียวขอ้ง 
เป็นอยา่งมาก  ถา้ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมและถูกตอ้งตามทฤษฎีหรือหลกัการทางการบริหาร 
แลว้ยอ่มไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 การบริหารจดัการการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดก้ าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจ 
การบริหารและการจดัการศึกษาไปยงัเขตพื้นท่ีการศึกษา  และสถานศึกษาโดยยดึหลกัการ 
การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาใหมี้ความเป็นเอกภาพในดา้นนโยบายและ 
มีความหลากหลายในการปฏิบติัทั้งทางดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป เพื่อให้เกิดความคล่องตวั  และมีอิสระ 
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ในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงเป็นการสร้างรากฐานและ 
ความเขม้แขง็ใหก้บัสถานศึกษาท่ีสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานสามารถ 
พฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  โดยเฉพาะในดา้นกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลเพื่อน าไปสู่ 
โรงเรียนคุณภาพ  ซ่ึงถือเป็นนโยบายเร่งด่วนท่ีส าคญัในการเป็นกลไกใหเ้กิดการพฒันาการจดั 
การศึกษาใหมี้คุณภาพ  มีความเป็นเลิศ และเกิดความเสมอภาคในการบริการทางการศึกษา 
ท่ีเท่าเทียมกนัและไดม้าตรฐาน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547, หนา้ 1-3) 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดสู้ง โดยวดัความนิยมจากชุมชน  
และผูป้กครองนกัเรียน ประการหน่ึง ไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมากและคุณภาพ
การเรียนการสอนอยูในเกณฑสู์ง โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ความสามารถ 
ในการศึกษาต่อในสถาบนัชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก โรงเรียนท่ีมีทั้งปริมาณและคุณภาพสูง ดงักล่าวน้ี 
จะไดแ้ก่ โรงเรียนในเมือง โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียง โรงเรียนท่ีมีความพร้อมทั้งดา้นปัจจยั 
ต่าง ๆ ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ อาคารสถานท่ีบรรยากาศ 
ส่ิงแวดลอ้มเหมาะสม ปัจจยัดา้นการเงินคล่องตวัสามารถจดัซ้ือ-จดัจา้งและการเบิก-จ่ายไดอ้ยา่งสะดวก  
มีบุคลากรคือ ครูผูส้อนมีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ เร่ืองคุณภาพของ
นกัเรียนนั้นส่วนใหญ่จะดูท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นเกณฑช้ี์วดัเพียงประการเดียว ซ่ึงเป็น 
ความเขา้ใจผดิ ควรจะพิจารณาถึงส่วนประกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันา ทศันคติ แรงจูงใจของ 
นกัเรียน ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความปรารถนาและความคาดหวงัต่าง ๆ 
รวมทั้งการประพฤติปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ  
ดงักล่าว นบัเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมคาดหวงั และ มีความตอ้งการอยา่งมาก  
ซ่ึง Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 382) ไดเ้สนอองคป์ระกอบส าหรับการประเมิน
ประสิทธิผลของโรงเรียนไว ้4 ประการ ไดแ้ก่  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน  ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก  ความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  และความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 การบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียนและ 
ความตอ้งการของบุคคลและสังคมนั้น  มีความส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาคนซ่ึงเป็นทรัพยากร 
ท่ีส าคญัของประเทศ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีอ านาจในการจดัการศึกษาของโรงเรียน  มีหนา้ท่ี 
และรับผดิชอบในการตดัสินใจท่ีเก่ียวกบังานวชิาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานทัว่ไป  
โดยเป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียนและชุมชน  ซ่ึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสร้าง 
ความพึงพอใจใหแ้ก่ทุกคนในสถานศึกษานั้นมิใช่ของง่าย  เพราะไม่เพียงแต่ตอ้งเผชิญกบั 
ความยุง่ยากจากบุคคลภายในสถานศึกษาเท่านั้น  แต่ยงัตอ้งเผชิญกบับุคคลภายนอกสถานศึกษาดว้ย   
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บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัในการรวมกลุ่ม  และจูงใจคนเพื่อก่อใหเ้กิด 
ผลต่อการเปล่ียนแปลงในการปฏิบติังานและเสริมสร้างความกา้วหนา้ของสถานศึกษาใหมี้ 
ประสิทธิภาพตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้(วิรัตน์  มะโนวฒัน, 2548, หนา้ 26) และเพื่อใหเ้กิด 
ความกา้วหนา้งานวชิาการโดยใหส้ามารถด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะน าไปสู่ 
เป้าหมายของความส าเร็จในองคก์าร  ในการบริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารควรให้ 
ความส าคญักบัการบริหารคนทั้งทางดา้นบุคคล สังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะ 
อยา่งยิง่การสร้างระบบการบริหารภายในสถานศึกษาท่ีดีใหเ้กิดประสิทธิผลของงานและ 
เกิดแรงจูงใจในการท างานมากท่ีสุด เน่ืองจากบุคลากรในสถานศึกษามีความแตกต่างกนั  
ในดา้นความคิด เจตคติ อุปนิสัย และคุณลกัษณะส่วนตวั  ผูบ้ริหารจึงควรสร้างความสัมพนัธ์กบั 
บุคลากรใหเ้กิดความร่วมมือรวมใจในการท างาน  โดยมีความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารเป็นเคร่ือง 
เก้ือกูลอยูเ่บ้ืองหลงั  จะช่วยส่งเสริมในดา้นการบริหารสถานศึกษา และการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน  รวมถึงการท างานของครูผูส้อน  ซ่ึงจะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จไดต้ามแนวนโยบาย 
ของโรงเรียน (ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า, 2550, หนา้ 3) 
 องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นองคก์ารท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษามาตั้งแต่ 
ในอดีตและยิง่มีบทบาทมากยิง่ข้ึนในปัจจุบนัและอนาคต อนัเน่ืองมาจากนโยบายกระจายอ านาจ 
การจดัการศึกษาสู่องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายส าคญัหลายฉบบั 
โดยเฉพาะกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตา 80(4) บญัญติัให้ 
ส่งเสริมสนบัสนุนการกระจายอ านาจเพื่อใหอ้งคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดัและมีส่วนร่วม 
ในการจดัมาตรา 289 บญัญติัใหอ้งคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิท่ีจะจดัการศึกษาอบรมและ 
ฝึกอาชีพตามความเหมาะสม และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ินนั้น และเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดั 
การศึกษาอบรมของรัฐ ซ่ึงตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดใหมี้การกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาและ
องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาระดบัใดระดบัหน่ึงหรือทุกระดบัตามความพร้อม  
ความเหมาะสมและความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน รวมทั้งใหก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารประเมิน 
ความพร้อมขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และประสานส่งเสริมองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
รวมทั้งใหอ้งคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วม 
ในการจดัการดา้นวชิาการ เช่นการพฒันาหลงัสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การระดมผูรู้้ 
ในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน นอกจากน้ียงัมีส่วนร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา  
กรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา กรรมการท่ีปรึกษาหรือกรรมการอ่ืน ๆ (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี, 2556, หนา้ 5) 
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 การจดัการศึกษาเป็นภารกิจหน่ึงขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี เป็นองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีขอบข่ายและหนา้ท่ีหลายประการดว้ยกนั  
การจดัการศึกษาใหแ้ก่เด็กและเยาวชนเป็นบทบาทและความรับผดิชอบท่ีส าคญัอนัหน่ึง องคก์าร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่วนหน่ึงยงัมีปัญหาการบริหารจดัการศึกษา เช่น ผูบ้ริหารองคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินขาดความรู้ความเขา้ใจดา้นการศึกษา ไม่เห็นความส าคญัของการศึกษา บุคลากรดา้น 
การศึกษาไม่เพียงพอ ขาดการนิเทศก ากบัติดตามและประเมินผลการศึกษา ขาดความชดัเจนในเร่ือง 
ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของบุคลากรในส านกังานกองการศึกษา และขาดความคล่องตวั 
ในการบริหารงบประมาณ (ส านกับริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2542) สภาพการจดัการศึกษาของ 
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีมีโรงเรียนในสังกดั  จ  านวน 11 โรงเรียน ประกอบดว้ยโรงเรียน 
ท่ีจดัตั้งโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีเอง จ านวน 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนอนุบาล 
เมืองใหม่ชลบุรี  และโรงเรียนท่ีถ่ายโอน จ านวน 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้  
โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค ์ โรงเรียนพลูตาหลวงวทิยา  โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียน  โรงเรียน 
วดัยคุลราษฎร์  โรงเรียนบา้นคลองมือไทร  โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม  โรงเรียนบา้นหนองใหญ่  
โรงเรียนหวัถนนวทิยา  และโรงเรียนบา้นเขาซก  รับผิดชอบและจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัปฐมวยั   
ระดบัประถมศึกษา และระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  โดยมีกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการจดัการศึกษา (องคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2556, หนา้ 2)โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ไดรั้บโอน 
สถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ  มีการปรับเปล่ียนทิศทางการจดัการศึกษาจากเดิมสู่แนวทาง 
การจดัการศึกษาใหม่  โดยการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารการจดัการเรียนรู้ท่ีน าไปสู่คุณภาพ 
มาตรฐานการขบัเคล่ือนให้โรงเรียนไดพ้ฒันารูปแบบต่าง ๆ และใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นเมืองน่าอยู ่
ตามนโยบายของคณะผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยแนวทางพฒันาท่ีผา่นมานั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูไดรั้บแนวคิด หลกัการวธีิการท่ีหลากหลายน าสู่การปฏิบติัและ 
ปรับเปล่ียนทิศทางการบริหารการจดัการเรียนการสอนของตนเองเพื่อใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั 
กระแสการพฒันาในยคุใหม่ แต่ยิง่พฒันา ดูเหมือนวา่ไร้ทิศทางและสับสน ขาดการเช่ือมโยงใหเ้ป็น
การพฒันาให้เป็นองคร์วม (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2556, หนา้ 2) 
 โรงเรียนเทศบาลเป็นองคก์รหน่ึงท่ีไดร่้วมรับภาระการจดัการศึกษาโดยมีกองการศึกษา
เทศบาลมีหนา้ท่ีดูแลส่งเสริมสนบัสนุนโรงเรียนจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  ไดรั้บการดูแลจาก
หลายหน่วยงานเทศบาล การจดัการศึกษาก็ยงัประสบปัญหาหลายประการ (ส านกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 16) ถา้โรงเรียนจะสร้างหลกัประกนัและความมัน่คงใหก้บัชุมชน  
สังคมไดน้ั้นส่ิงส าคญั คือ ประสิทธิผลของโรงเรียน  เพราะคุณภาพและประสิทธิผลของโรงเรียน   



6 

เป็นปัจจยัหน่ึงซ่ึงจะท าใหเ้กิดความเช่ือถือของผูป้กครอง  และช่วยในการตดัสินใจท่ีจะท าให้
ผูป้กครองเลือกท่ีจะส่งบุตรหลานของตนเองเขา้มาศึกษาในโรงเรียน ในการพิจารณาวา่โรงเรียน 
จะมีประสิทธิผลอยูร่ะดบัใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัส าคญั ไดแ้ก่ โรงเรียน การบริหาร ผูบ้ริหาร ครู  
บุคลากรของโรงเรียน และนกัเรียนเป็นปัจจยัส าคญั (สุเนตร์  ทองโพธ์ิ, 2548, หนา้ 2)  ซ่ึงจาก 
การสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และรายงานผลการด าเนินการในปีการศึกษา 2556 พบวา่  
ในการจดัการศึกษาในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยสรุปมีการประเมินผลต ่ากวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้  
ท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร  ซ่ึงอาจมาจากหลายสาเหตุ และส่วนหน่ึง 
ซ่ึงถือไดว้า่มีความส าคญั นัน่คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่ใหค้วามสนใจและขาด 
ความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดใหบุ้คลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบถึงเป้าหมายและ 
แผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน  ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ยงัไม่บรรลุเป้าหมาย  
การช่วยเหลือระบบดูแลนกัเรียน  ปรับไม่ทนักระแสความเปล่ียนแปลงทางสังคมท าใหเ้กิดช่องวา่ง 
ระหวา่งครูและนกัเรียนอยา่งรวดเร็วและมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน  การร่วมมือบริหารจดัการศึกษา  
การมีส่วนร่วมระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนยงัมีนอ้ย (องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2556) 
 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ผลการศึกษาน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหาร 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการหาทางปรับปรุงแกไ้ข  และพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการใหมี้คุณภาพยิง่ ๆ ข้ึนไป 
 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และประเภทของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จากตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประเภทของโรงเรียน 
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ค ำถำมกำรของกำรวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด  
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ 
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภท
ของโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธ์ผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีหรือไม่ 
 4.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภท
ของโรงเรียน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ไดห้รือไม ่
 

สมมติฐำนของกำรวจิัย 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และประเภทโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 3.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
และประเภทโรงเรียน สามารถสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรีได ้
 

กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยใช้
แนวคิดภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Bass (1985, pp. 5-7) ประกอบดว้ย  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน 4 ดา้น คือ การสร้างบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ปัญญา 
และการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล  ศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม 
แนวคิดของ Morris (1981, p. 1691) ประกอบดว้ย ลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ ความสามารถ 
ในการพฒันางาน ความสามารถในการวางแผน ความสามารถในการติดต่อประสานงาน  
และความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร  และศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิด 
ของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306) ใน 4 ดา้น คือ ความสามารถ 
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ผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  
ความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และความสามารถแกปั้ญหา 
ภายในโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดงักรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัภาพท่ี 1 
 
         ตวัแปรตน้        ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลงของผู้บริหำร 
โรงเรียน 
1.  ดา้นการสร้างบารมี 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3.  ดา้นการกระตุน้ปัญญา 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 

ภำวะผู้น ำทำงวชิำกำรของผู้บริหำร
โรงเรียน 
1.  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 
3.  ดา้นความสามารถในการวางแผน 
4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อ 
     ประสานงาน 
5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรร 
     และใชท้รัพยากร  

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
     ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันา 
     นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
     และพฒันาโรงเรียน 
4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญหา 
     ภายในโรงเรียน 
 

ประเภทโรงเรียน 
1.  โรงเรียนประถมศึกษา 
2.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.  โรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับจำกกำรวจิัย 
 1.  เป็นแนวทางส าหรับผูน้ าทางการศึกษา เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนพฒันา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 2.  เป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารและครู น าไปปฏิบติั ปรับปรุง และพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 3.  ช่วยใหผู้บ้ริหารงานและครูไดท้ราบถึงปัจจยัภายในบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการและแนวทางการพฒันาศกัยภาพของตนเองท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

ขอบเขตของกำรวจิัย 
 1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ผูว้จิยัมุ่งศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยอาศยัแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-306)  
ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  
2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียน 4) ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Bass (1985, pp. 5-7) ใน 4 ดา้น คือ 1) การสร้างบารมี  
2) การสร้างแรงบนัดาลใจ 3) การกระตุน้ปัญญา 4) การค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล  และศึกษา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามแนวคิดของ Morris (1981, p. 1691) ใน 5 ดา้น คือ  
1) ลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวิชาการ 2) ความสามารถในการพฒันางาน 3) ความสามารถ 
ในการวางแผน 4) ความสามารถในการติดต่อประสานงาน 5) ความสามารถในการจดัสรร 
และใชท้รัพยากร   
 2.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 558 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie &  
Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดจ้  านวน 227 คน โดยด าเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) 
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา  
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
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   3.1.1  ประเภทโรงเรียน 
    3.1.1.1  โรงเรียนประถมศึกษา 
    3.1.1.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
    3.1.1.3  โรงเรียนมธัยมศึกษา  
   3.1.2  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.1.2.1  ดา้นการสร้างบารมี 
    3.1.2.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
    3.1.2.3  ดา้นการกระตุน้ปัญญา 
    3.1.2.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 
   3.1.3  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
    3.1.3.1  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
    3.1.3.2  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 
    3.1.3.3  ดา้นความสามารถในการวางแผน 
    3.1.3.4  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
    3.1.3.5  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร  
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
   3.2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
   3.2.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
   3.2.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง ความสามารถท่ีจะพยายามยกระดบัจิตส านึก 
และแรงจูงใจของผูร่้วมงานใหมี้อุดมคติและมีคุณค่าทางจริยธรรมสูงข้ึน โดยกระตุน้ใหผู้ร่้วมงาน
เกิดความตระหนกัและตอ้งการอยา่งแรงกลา้มากกวา่ท่ีเป็นอยู ่ในดา้นคุณค่าของจุดมุ่งหมาย  
และวธีิการท่ีจะบรรลุจุดมุ่งหมาย ท าใหผู้ร่้วมงานไม่คิดถึงประโยชน์ส่วนตน แต่จะอุทิศตน 
เพื่อส่วนร่วม หรือเพื่อนกัเรียน ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ี มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ ดา้นความมีบารมี การสร้างแรงบนัดาลใจ
การกระตุน้ปัญญา และการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 
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  1.1  การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกสามารถท าให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึก สนบัสนุน รักใคร่ เล่ือมใส่ไวใ้จในความสามารถของผูน้ าซ่ึงท าให ้
ผูน้ า สามารถโนม้นา้วชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมของผูน้ า 
ดงักล่าว ไดแ้ก่ การมีความมัน่ใจตนเองสูง สนบัสนุนการท างานของผูต้าม กระตุน้ จูงใจสร้าง 
ความมัน่ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถวางเป้าหมายเพื่ออนาคตท่ีดี 
เป็นผูก้ลา้เส่ียงมีความคิดริเร่ิมรวมทั้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วธีิการท่ีผูน้ าจุดประกายความคิดท่ีท าใหผู้ต้าม 
คิดท่ีจะช่วยท างานใหเ้สร็จ ใชค้วามพยายามเพิ่มข้ึน รวมทั้งท างานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
ซ่ึงท าโดยการใหแ้รงหนุนทางอารมณ์ คือ การสร้างความมัน่ใจแก่ผูต้าม สร้างความเขา้ใจวา่ 
ส่ิงท่ีท านั้นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะท าให้เสร็จ 
  1.3  การกระตุน้ปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ าย ัว่ยผุูต้ามใหแ้กปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  
กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธีิการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมใหผู้ต้ามรู้จกั 
การวเิคราะห์ปัญหา แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนใหคิ้ดแกปั้ญหาในลกัษณะป้องกนั 
ไวก่้อนมากกวา่จะตามไปแกปั้ญหา 
  1.4  การค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ าสนใจในผูต้ามแต่ละคน 
อยา่งใกลชิ้ด ส่งเสริมและพฒันาผูต้าม ตามความตอ้งการ ตามความสนใจ ตามความสามารถ  
ตลอดจนผูน้ าปฏิบติัต่อผูต้ามอยา่งเท่าเทียมกนัรวมทั้งใหก้ารแนะน า และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
สนบัสนุนใหผู้ต้ามพฒันาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในการน าความรู้ แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 
มาใชใ้นการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน  และร่วมมือกบัคณะครู 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
  2.1  ลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง มีการกระท าส่ิงท่ีบ่งบอกวา่ 
เป็นผูบุ้กเบิกความรู้ในสาขาวิชาของตน เป็นผูท้  างานอยา่งมีแบบแผน สามารถท างานร่วมกบั 
คนหมู่มากได ้ไดรั้บการไวว้างใจ และเช่ือถือ ไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
  2.2  ความสามารถในการพฒันางาน หมายถึง เป็นผูท่ี้พฒันางานอยูเ่สมอ สามารถ 
ตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ใหลุ้ล่วง สามารถจูงใจหรือโนม้นา้วบุคคลอ่ืนใหท้ างาน  
และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาต่ืนตวัต่องานเสมอ 
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  2.3  ความสามารถในการวางแผน หมายถึง เป็นผูท่ี้สามารถท างานอยา่งมีเป้าหมาย  
มีการก าหนดแผนงาน จดัระเบียบการท างาน ประเมินโครงงานหรือการด าเนินงานต่าง ๆ โดยอาศยั 
ขอ้มูลเพื่อการท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  2.4  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน หมายถึง เป็นผูท่ี้มีสัมพนัธภาพท่ีดี 
กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถติดต่อส่ือสารใหข้่าวสารท่ีกระจ่ายชดั และท่ีเป็นประโยชน์ สนใจ 
ข่าวสารหน่วยงานอยูเ่สมอ 
  2.5  ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร หมายถึง สามารถจดัท างบประมาณ 
การใชจ่้ายของโรงเรียน จดัหาทรัพยากรมาใชใ้นโรงเรียนใหเ้พียงพอ จดัสรรทรัพยากรท่ีมีจ ากดั  
และควบคุมดูแลการใชง้บประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จของโรงเรียนท่ีสามารถท าใหบ้รรลุ 
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยใชค้วามสามารถและประสบการณ์ของผูบ้ริหารในการด าเนินงานเพื่อโนม้นา้ว 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานใหเ้กิดผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไวข้องโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี มี 4 ประการ คือ  
  3.1  ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน หมายถึง 
ความสามารถในการด าเนินงานในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยเฉล่ียอยูใ่น 
ระดบัสูง 
  3.2  ความสามารถในพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ 
ด าเนินในโรงเรียนทั้งการบริหารและอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั  
รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 
  3.3  ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียน 
การสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัสมยักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
  3.4  ความสามารถการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ท่ีร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางดา้นการเรียนการสอน 
การปกครองนกัเรียน และงานรับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค์ 
ของโรงเรียน 
 4.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีปฏิบติันา้ท่ีในโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 5.  โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี หมายถึง โรงเรียนท่ีจดัตั้งโดยองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 1 โรงเรียน คือโรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี  และโรงเรียน 
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ท่ีถ่ายโอน จ านวน 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้  โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค ์  
โรงเรียนพลูตาหลวงวทิยา  โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียน  โรงเรียนวดัยคุลราษฎร์สามคัคี  โรงเรียน 
บา้นคลองมือไทร (สวา่งไสวราษฎร์บ ารุง)  โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม  โรงเรียนบา้นหนองใหญ่  
(คุรุราษฎร์อุปถมัภ)์ โรงเรียนหวัถนนวทิยา  และโรงเรียนบา้นเขาซก (เบญจศิริราษฎร์วทิยา)   
 6.  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี หมายถึง หน่วยงานปกครองทอ้งถ่ินรูปแบบหน่ึง  
ซ่ึงจดัตั้งตามพระราชบญัญติัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2542  เป็นองคก์ารปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ินท่ีรับผดิชอบในพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษา 
คน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
 1.  สภาพการจดัการบริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 4.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 5.  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
  5.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
  5.2  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  5.3  ประเภทของโรงเรียน 
 6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  6.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 

สภาพการบริหารโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี 
 ปัจจุบนัโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี จ  านวน 11 โรงเรียน  
ประกอบดว้ยโรงเรียนท่ีจดัตั้งโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีเอง จ านวน 1 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ชลบุรี มีจ  านวนครู 113 คน นกัเรียน จ านวน 2,012 คน เปิดท าการสอน
ตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  และโรงเรียนท่ีถ่ายโอน จ านวน 10 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้ มีจ านวนครู 94 คน นกัเรียน จ านวน 1,686 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค ์มีจ านวนครู 56 คน นกัเรียน
จ านวน 794 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียน 
พลูตาหลวงวทิยา  มีจ  านวนครู 55 คน นกัเรียน จ านวน 802 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้น 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียน มีจ านวนครู 38 คน นกัเรียน 
จ านวน 444 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียน 
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วดัยคุลราษฎร์ มีจ านวนครู 16 คน นกัเรียนจ านวน 106 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 
ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6โรงเรียนบา้นคลองมือไทร มีจ านวนครู 24 คน นกัเรียนจ านวน 232 คน  
เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม มีจ านวน 
ครู 49 คน นกัเรียนจ านวน 645 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6    
โรงเรียนบา้นหนองใหญ่ มีจ านวนครู 26 คน นกัเรียนจ านวน 361 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ 
ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนหวัถนนวทิยา มีจ านวนครู 49 คน นกัเรียน 
จ านวน 744 คน เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6   
และโรงเรียนบา้นเขาซก มีจ านวนครู 38 คน นกัเรียนจ านวน 478 คน  เปิดท าการสอนตั้งแต่ 
ระดบัชั้นอนุบาลถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3  โดยมีกองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการจดัการศึกษา โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  ไดด้ าเนินการบริหารจดัการศึกษาภายใตแ้นวทางการด าเนินงานขององคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงเป็นหน่วยงานทีรับผิดชอบเก่ียวกบัการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  มีหนา้ท่ี 
พฒันาจงัหวดัชลบุรี ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม การศึกษา สาธารณสุข การอาชีพ เป็นตน้  
(องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี, 2556) 
 วสัิยทัศน์จังหวดัชลบุรี 
 “จงัหวดัชลบุรีน่าอยู ่ คู่เศรษฐกิจชั้นน า” 
 พนัธกจิ 
 1.  บริหารราชการตามหลกัธรรมาภิบาลและทนัสมยั 
 2.  พฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกดา้น 
 3.  สร้างภูมิคุม้กนัสังคมและความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
 4.  บริหารจดัการระบบนิเวศน์  ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
 5.  ส่งเสริมและพฒันาเศรษฐกิจทุก ๆ ดา้น 

เป้าประสงค์ 
 1.  เพื่อใหทุ้กภาคส่วนสามารถพฒันาจงัหวดัไดอ้ยา่งสอดคลอ้งในทิศทางเดียวกนั 
 2.  เพื่อใหป้ระชาชนมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
 3.  เพื่อใหเ้กิดสังคมเขม้แขง็  และมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
 4.  เพื่อใหท้รัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้มมีความอุดมสมบูรณ์  และปราศจากมลภาวะ 
 5.  เพื่อใหเ้ศรษฐกิจทุกดา้นสู่มาตรฐานสากล เติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1.  พฒันาคนใหมี้ความรู้คู่คุณธรรม สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  นอ้มน าเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวติ 
 2.  สร้างระบบสวสัดิการสังคมใหร้องรับการเปล่ียนแปลง 
 3.  พฒันาสังคมใหเ้กิดความสงบเรียบร้อย ปลอดภยั มัน่คงพร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลง 
 4.  บริหารจดัการระบบนิเวศน์ทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอ้ม และผงัเมืองให้เกิด 
ความสมดุล 
 5.  ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียว เกษตรกรรม พาณิชยกรรม 
อุตสาหกรรมอยา่งมีดุลยภาพ 
 6.  พฒันาระบบผงัเมือง โครงข่ายคมนาคมขนส่ง  โครงสร้างพื้นฐาน  และแหล่งน ้า 
เพื่อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจ  และสังคมของจงัหวดั 
 7.  บริหารจดัการภาครัฐใหเ้กิดการบูรณาการอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  และทนัสมยั 
ภายใตธ้รรมาภิบาล 
 นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ด้านที ่2 ด้านสังคม การศึกษา และสาธารณสุข 
 1.  การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและโปร่งใสยดึถือแนวทางการบริหารโดยการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอยา่งมีนยัส าคญั เพื่อสร้างความมัน่คงแก่รากฐานประชาธิปไตย ตลอดจน
ขยายโอกาสแก่ประชาชนในการร่วมก าหนดอนาคตของตนเองและสังคมในทางสร้างสรรค ์จึงมี
แผนงาน ดงัน้ี 
  1.1  ส่งเสริมการรวมกลุ่มและการมีส่วนร่วมระหวา่งภาคประชาชน ภาครัฐ และภาค
การเมือง เพื่อพฒันาชลบุรี 
  1.2  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายองคค์วามรู้จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน สถาบนัการศึกษา 
ต่าง ๆ และแหล่งความรู้อ่ืน เพื่อคุณภาพชีวติท่ีดีของประชาชน 
  1.3  ส่งเสริมระบบและกระบวนการบริหารจดัการ โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลระหวา่ง
รัฐ เอกชน ทอ้งถ่ิน และชุมชน 
 2.  ส่งเสริมการศึกษา กีฬาเพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ตระหนกัถึงการพฒันา
ก าลงัคนซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุด จึงมีนโยบายท่ีนอกจากจะส่งเสริมการพฒันาบุคลากร 
เพื่อความมัน่คงในชีวติแลว้ ยงัมุ่งเนน้ใหช้าวชลบุรีมีศกัยภาพเหมาะแก่การร่วมกนัน าจงัหวดัชลบุรี 
ของเรา กา้วไปสู่การแข่งขนัได ้ทั้งในเวทีภายในประเทศและในเวทีระดบัโลก โดยมีแผนงานต่าง ๆ 
ไดแ้ก่ 
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  2.1  ยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการศึกษา พฒันาบุคลาการทางการศึกษา เคร่ืองมือ  
ส่ือเทคโนโลยใีหท้ดัเทียมกนัทุกอ าเภอ 
  2.2  สนบัสนุนการเรียนภาษาต่างประเทศเพิ่มข้ึน โดยนกัเรียนชลบุรีจะตอ้งพูด เขียน 
อ่าน ไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
  2.3  จดักิจกรรม เสริมวชิาการ และสนบัสนุนทุนการศึกษา เพื่อเขา้ศึกษาต่อระดบั
มธัยมศึกษาและอุดมศึกษา ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  2.4  ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาเพื่อสุขภาพ และกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สามารถน าไปสู่กีฬา
เพื่ออาชีพได ้
  2.5  ส่งเสริมใหมี้ลานกีฬาประจ าหมู่บา้น และพฒันาสนามกีฬาของจงัหวดัชลบุรี 
ใหมี้มาตรฐานระดบัสากล 
  2.6  ส่งเสริมการอบรมทกัษะและพฒันาฝีมือแรงงาน เพื่อเพิ่มรายไดข้ยายโอกาส 
และพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีใหแ้ก่ผูป้ระกอบการและผูใ้ชแ้รงงาน 
 หลกัการและวธีิการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
 การจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินเร่ิมตน้ในปี พ.ศ. 2480 เทศบาลรับโอนโรงเรียนประชาบาล
มาด าเนินการเป็นคร้ังแรก โดยรับโอนทั้งการด าเนินกิจการ ทรัพยสิ์น และครู มาสังกดัเทศบาล 
เป็นการด าเนินการตามพระราชบญัญติัประถมศึกษา พ.ศ. 2478 การจดัการศึกษาของเทศบาลใน 
ช่วงแรกประสบกบัปัญหาต่าง ๆ มาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นงบประมาณ ท าใหเ้ป็นภาระต่อทอ้งถ่ิน
ในการจดัการศึกษา จึงมีการโอนโรงเรียนในความรับผดิชอบระหวา่งกระทรวงศึกษาธิการกบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอีก 2-3 คร้ัง จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2506 ไดโ้อนโรงเรียนมาสังกดั
เทศบาล โดยเทศบาลไดรั้บผิดชอบในการจดัการศึกษามาถึงปัจจุบนั ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดมี้มติให้ 
โอนงานการจดัการศึกษาในเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั ใหส่้วนท่ีตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลมาใหท้อ้งถ่ิน  
คือ เทศบาลเป็นผูด้  าเนินการโดยมอบใหก้ระทรวงศึกษาธิการรับผดิชอบทางวชิาการและ
กระทรวงมหาดไทย รับผดิชอบดา้นธุรการ ในปี พ.ศ. 2521 ไดมี้การจดัตั้งเมืองพทัยาข้ึนเป็นหน่วย 
การปกครองทอ้งถ่ินอีกรูปแบบหน่ึงและไดรั้บโอนโรงเรียนประชาบาลมาสังกดัเมืองพทัยาดว้ย
เช่นกนั ปัจจุบนัจึงมีองคก์รปกครองทอ้งถ่ินท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ เทศบาล เมืองพทัยา 
และกรุงเทพมหานคร ซ่ึงในส่วนท่ีกรมการปกครองรับผิดชอบในการก ากบัดูแล ส่งเสริม และ
สนบัสนุน คือ เทศบาลและเมืองพทัยาในทางปฏิบติักระทรวงศึกษาธิการจะเป็นผูด้  าเนินการ
เก่ียวกบัการออกพระราชบญัญติัประถมศึกษาระเบียบเก่ียวกบัการจดัเด็กในเกณฑก์ารศึกษา 
ภาคบงัคบัเขา้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  ระเบียบเก่ียวกบัการเรียนการสอน  หลกัสูตร  ส่ือ  
และประเมินผล  ส่วนกระทรวงมหาดไทยจะด าเนินการในดา้นพฒันาบุคลาการ การสนบัสนุน 
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ดา้นงบประมาณ เป็นตน้ กระทรวงมหาดไทย ไดม้อบหมายใหก้รมการปกครองในฐานะท่ีตอ้ง 
รับผดิชอบ การปกครองทอ้งถ่ินเป็นผูดู้แลจดัการศึกษาของเทศบาลและเมืองพทัยา และกรมการ 
ปกครองไดจ้ดัตั้งหน่วยงานส าหรับด าเนินการในเร่ืองการจดัการศึกษาของเทศบาลและเมืองพทัยา  
เรียกช่ือวา่ ส านกับริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน มีหนา้ท่ีใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลือใหแ้ต่ละเทศบาลและ
เมืองพทัยา ไดด้ าเนินการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปอยา่งมีคุณภาพตามนโยบายของกรมการปกครอง
ประกอบดว้ย (ส านกับริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2542, หนา้ 15) 
 1.  หลกัการกระจายอ านาจในการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน ไดก้ระจายอ านาจใหร้าชการส่วน
ทอ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการเอง ภายใตก้ฎหมายการก ากบัดูแลของส่วนกลาง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายของรัฐบาล 
 2.  หลกัมีส่วนร่วมของประชาชน การจดัการศึกษาทอ้งถ่ินรัฐบาลจะเขา้ไปสนบัสนุน
งบประมาณในส่วนท่ีจ าเป็นเฉพาะท่ีทอ้งถ่ินท่ีด าเนินการเองไม่ได ้ไม่มีงบประมาณเพียงพอ และให้
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาโดยผา่นองคก์รทอ้งถ่ินไดแ้ก่ เทศบาลและเมือง
พทัยา ในการควบคุมดูแลบงัคบับญัชาพนกังานทอ้งถ่ิน ส่งเสริมความรักความผกูพนัต่อทอ้งถ่ินของ
ตนเอง 
 3.  หลกัการน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ คือ การน าทรัพยากรต่าง ๆ  
มาสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหมี้ความสมบูรณ์มากข้ึน โดยใหส้ถานศึกษาเป็นสถาบนัหน่ึงของ
ทอ้งถ่ินท่ีประชาชนจะตอ้งเขา้มาสนบัสนุน ช่วยเหลือ ดูแล รักษา น างบประมาณ และทรัพยากร 
ต่าง ๆ เขา้มาใชป้ระโยชน์ต่อการจดัการศึกษาท่ีส่วนกลางไม่สามารถใหก้ารสนบัสนุนไดค้รบถว้น 
 4.  หลกัสูตร ใชห้ลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการท่ีก าหนดไวทุ้กระดบัชั้น คือ  
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
 ภารกจิการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี 
 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บภารกิจการจดัการศึกษาโดยรับถ่ายโอนโรงเรียน
จากกระทรวงศึกษาธิการตามค าแนะน าขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดก้ าหนดขอบข่ายภารกิจ
ในการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน คือ (ส านกับริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน, 2542, หนา้ 79) 
 1.  กลุ่มอาย ุ0-3 ปี หรือกลุ่มปฐมวยัศึกษา 
 2.  กลุ่มอาย ุ4-5 ปี หรือกลุ่มอนุบาลศึกษา 
 3.  กลุ่มอาย ุ6-12 ปี หรือกลุ่มประถมศึกษา 
 4.  กลุ่มอาย ุ15-25 ปี หรือกลุ่มเยาวชน 
 5.  กลุ่มอาย ุ25 ปีข้ึนไป หรือกลุ่มประชาชนทัว่ไป 
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 วตัถุประสงค์ของการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
1.  เพื่อใหเ้ด็กปฐมวยัไดรั้บการส่งเสริมพฒันาการ และเตรียมความพร้อมทางร่างกาย 

จิตใจ  อารมณ์ สังคม สติปัญญา ใหมี้ความพร้อมท่ีจะเขา้รับการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อใหเ้ด็กท่ีมีอายอุยูใ่นเกณฑก์ารศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนในเขตความรับผิดชอบของ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดรั้บบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามหลกัสูตรอยา่งเสมอภาค 
และเท่าเทียมกนั 
 3.  เพื่อพฒันาการด าเนินการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค ์เป็นไปตามมาตรฐานท่ีรัฐก าหนด  
และตรงตามความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ิน โดยมุ่งพฒันาใหเ้กิดความสมดุล ทั้งทางดา้น 
ปัญญา จิตใจ ร่างกาย สังคม ระดบัความคิด ค่านิยม และพฤติกรรม ซ่ึงเนน้วธีิการจดักระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย และใหผู้เ้รียนเป็นส าคญั 
 4.  เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน ด าเนินการตามความตอ้งการโดยค านึงถึงการมี
ส่วนร่วม การสนบัสนุนของบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนั 
ศาสนา สถานประกอบการ และประชาชนในทอ้งถ่ิน ในการจดัการศึกษาทุกระดบัตามศกัยภาพ
และความสามารถของทอ้งถ่ิน 
 5.  เพื่อส่งเสริมให้เด็กและเยาวชน ประชาชนในทอ้งถ่ิน ไดอ้อกก าลงักายและฝึกฝนกีฬา 
ร่วมกิจกรรมนนัทนาการ และกิจกรรมพฒันาเยาวชน เพื่อพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณภาพทั้งดา้น
ร่างกาย สติปัญญา จิตใจ และสังคม โดยมีความตระหนกัในคุณค่าของการกีฬา นนัทนาการ  
และปรับเปล่ียนพฤติกรรมเด็กและเยาวชนไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
 6.  เพือ่ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนในการสร้างและพฒันาอาชีพ เพื่อคุณภาพชีวติ 
โดยเฉพาะในกลุ่มผูข้าดโอกาส ผูด้อ้ยโอกาส ผูพ้ิการทุพพลภาพ ซ่ึงเป็นการส่งเสริม สนบัสนุน 
การประกอบอาชีพ ใหมี้งานท าไม่เป็นภาระแก่สังคม 
 7.  เพื่อบ ารุงการศาสนาและอนุรักษ ์บ ารุงรักษาศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและ 
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีความภาคภูมิใจในเอกลกัษณ์ความเป็นไทย 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดัการศึกษาขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ไดน้ าหลกัการ และวธีิการจดัการศึกษาทอ้งถ่ิน โดยค านึงถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการศึกษา 
ของทอ้งถ่ิน ซ่ึงไดพ้ยายามจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของคนในทอ้งถ่ิน  
ใหมี้คุณลกัษณะท่ีสามารถน าไปบูรณาการกบัวถีิชีวติใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการ 
ของชุมชน เป็นไปตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
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แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 นกัวชิาการไดนิ้ยามความหมายของประสิทธิผล (Effectiveness) ไวต่้าง ๆ กนั โดยข้ึนอยูก่บั 
มุมมองของนกัวชิาการแต่ละคนและสาขาท่ีต่างกนัออกไปซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 
 ปรีชา  ทศัน์ละไม (2549, หนา้ 35) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การท่ี
โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  และพฒันานกัเรียน 
ใหมี้เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง 
แกปั้ญหาภายในโรงเรียน  ซ่ึงท าใหเ้กิดความพึงพอใจในการท างานโดยมองประสิทธิผลของ 
ทั้งระบบ 
 ธนิต  ทองอาจ (2553, หนา้ 11) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง 
การท่ีโรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดส้ าเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูน้ าไดใ้ชค้วามสามารถจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหม้าท างานอยา่งเสียสละ  ขณะเดียวกนัผูน้ าก็ท  าหนา้ท่ีประสานงานใหง้านดา้นการจดัการศึกษาให้
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถ 
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และ 4) ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง  
ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงาน 
ทั้งดา้นการบริหารและการจดัการเรียนการสอน  จนท าใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
 ธร  สุนทรายทุธ (2556, หนา้ 34) ไดก้ล่าวไวว้า่ ประสิทธิผลของโรงเรียน มุ่งเนน้ไปท่ีวา่ 
โรงเรียนไดท้  างานเป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาของรัฐหรือไม่ กล่าวคือการศึกษา 
พื้นฐานตอ้งการให้เป็นพลเมืองดี และหากศึกษาต่อสูงข้ึนก็จะเป็นทรัพยากรในการพฒันาประเทศ 
ต่อไป 
 ฐิตา  วหิครัตน์ (2558) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการ
จดัการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ ซ่ึงเป็นผลลพัธ์ของ 
โรงเรียน  โดยผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคล่ือนด าเนินการ  ประสานงานกบับุคลากรและ 
ทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพและตรงตามความตอ้งการของสังคม 
 Steer (1991, p. 302; Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 388) กล่าววา่ 
ประสิทธิผลองคก์าร หมายถึง องคก์ารท่ีสามารถอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีวุน่วาย และสามารถแข่งขนั 
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กบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยความส าเร็จ ทั้งในการสรรหาและใชท้รัพยากรตามตอ้งการนั้นการมีความสัมพนัธ์ 
ท่ีสอดคลอ้งระหวา่งองคก์รและส่ิงแวดลอ้ม  
 Bennis (1971, pp. 68-69) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง  
ความสามารถในการปรับตวัเปล่ียนแปลงพฒันาใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
และความสามารถในการประสานสัมพนัธ์ของสมาชิกในโรงเรียน เพื่อรวมพลงัใหเ้ป็นอนัหน่ึง 
อนัเดียวกนัในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 
 จากแนวคิดดงักล่าว สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน สามารถพฒันาความคิดหรือทศันคติของนกัเรียน 
ใหมี้คุณธรรม จริยธรรม สามารถแกปั้ญหาดา้นต่าง ๆ ภายในสถานศึกษาได ้สามารถพฒันาหรือ 
สถานศึกษาให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงได ้โดยบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 ความส าคัญของประสิทธิผล 
 ประสิทธิผลมีความส าคญัอยา่งยิง่ ในศาสตร์ทางการบริหารและองคก์าร นบัวา่เป็น 
การตดัสินใจขั้นสุดทา้ยวา่ การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องคก์ารจะอยูร่อด 
และมีความมัน่คงจะข้ึนอยูก่บัประสิทธิผลองคก์าร ถา้องคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์
จะสามารถด ารงอยูต่่อไปได ้ถา้ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์องคก์ารจะล่มสลายไปในท่ีสุด 
ดงันั้น ประสิทธิผลจึงมีความส าคญัต่อองคก์ารดงัน้ี (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2537 อา้งถึงใน ภารดี  
อนนัตน์าว,ี 2551, หนา้ 204-205) 
 1.  ช่วยตรวจสอบการจดัตั้งองคก์าร การจดัตั้งองคก์ารยอ่มก าหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการหรือไม่ 
 2.  ประเมินผลการด าเนินงานกบัแผนงานท่ีก าหนด การด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม 
ยอ่มตอ้งมีการวางแผน ก าหนดหนา้ท่ีความรับผดิชอบ การจดัสรรทรัพยากร การใชอ้  านาจหนา้ท่ี 
ในการบริหารการปฏิบติังาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 3.  ประเมินผลส าเร็จกบัวตัถุประสงค ์เปรียบเทียบผลงานท่ีด าเนินการไดต้ามแผนกบั 
วตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีคาดหวงั ถา้ผลของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงคแ์ละความคาดหวงั 
ขององคก์าร แสดงวา่องคก์ารมีประสิทธิผล โดยประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดบั คือ 
  3.1  ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลกัษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถปฏิบติังานใด ๆ  
หรือปฏิบติักิจกรรมใด ๆ แลว้ประสบผลส าเร็จ ท าใหบ้งัเกิดผลโดยตรงและครบถว้นตามวตัถุประสงค ์ 
ผลท่ีเกิดข้ึนมีลกัษณะคุณภาพ เช่น ความถูกตอ้ง ความมีคุณค่า เหมาะสมดีกบังาน ตรงกบัความคาดหวงั 
และความตอ้งการของหมู่คณะ สังคม และผูจ้ะน าผลนั้นไปใชเ้ป็นผลท่ีไดจ้ากการปฏิบติัอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
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  3.2  ประสิทธิผลขององคก์าร คือ การเนน้ไปท่ีผลรวมขององคก์าร ซ่ึง Gibson and 
Others (1982 อา้งถึงใน ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2551, หนา้ 205) อธิบายถึงเกณฑข์องความมีประสิทธิผล 
ขององคก์ารวา่ประกอบดว้ย ตวับ่งช้ี 5 ตวั คือ 
   3.2.1  การผลิต 
   3.2.2  ประสิทธิภาพ 
   3.2.3  ความพึงพอใจ 
   3.2.4  การปรับเปล่ียน 
   3.2.5  การพฒันา 
 สรุปไดว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความส าคญัยิง่ในการบริหารองคก์าร  
เป็นการตดัสินใจวา่การบริหารองคก์ารจะส าเร็จหรือไม่เพียงใด โรงเรียนถือเป็นองคก์ารในระบบ
สังคมหน่ึง การบริหารองคก์ารประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด องคก์ารจะอยูร่อดและ 
มีความมัน่คงจะขนัอยูก่บัประสิทธิผลองคก์ารจะล่มสลายไปในท่ีสุด  
 วธีิการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 
 การประเมินประสิทธิผลขององคก์าร เป็นเร่ืองท่ีส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อความอยูร่อด 
ขององคก์าร การประเมินประสิทธิผลขององคก์ารเป็นแนวคิดขององคก์ารธุรกิจ ท่ีตอ้งการตอบ 
ตวัเองวา่อะไรคือความส าเร็จ (Successful) เช่น ในกรณีของบริษทัเจอเนอรอลมอเตอร์ (GM)  
สหรัฐอเมริกา ท่ีตอ้งการบอกวา่บริษทัซาตอนร์ ท่ีเป็นบริษทัในเครือท่ีตนตั้งมากวา่ 12 ปี ตอ้งการ
ตอบวา่บริษทัประสบความส าเร็จในการผลิตและขายรถยนตข์นาดเล็กหรือไม่ แต่ปรากฏวา่ไม่มีใคร 
ตอบได ้บางคนตอบวา่มี บางคนตอบวา่ไม่มี หรือบางคนตอบวา่ไม่แน่ใจ แสดงใหเ้ห็นวา่การจะ 
บอกวา่องคใ์ด ๆ มีประสิทธิผลเป็นเร่ืองยากข้ึนอยูก่บัวา่แต่ละคนจะใหนิ้ยามความส าเร็จไวอ้ยา่งไร  
เพราะบริษทัท่ีมีผลการขานเร่ิมตน้ท่ีดี แต่ต่อมาลดลง รถท่ีผลิตออกมามีคุณภาพไดรั้บความเช่ือมัน่ 
และความพึงพอใจจากลูกคา้ แต่ในส่วนของผลผลิต การลงทุน และผลก าไร ยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 
เม่ือเทียบกบับริษทัอ่ืนเช่น ฮอนดา้ โตโยตา้ บริษทัตอ้งเสียเงินประมาณหน่ึงลา้นดอลลาร์  
ในการด าเนินงาน สุดทา้ยบริษทัเจอเนอรอลมอเตอร์ตอ้งยกเลิกบริษทัซาตอนร์ท่ีเป็นบริษทัลูกข่าย  
ในปี ค.ศ. 1993 เหตุดงักล่าวท าใหเ้ห็นปัญหาใหญ่ของการนิยามค าวา่ ประสิทธิผลองคก์ารวา่ 
คืออะไรกนัแน่ อะไรคือส่ิงท่ีบ่งบอกวา่องคก์ารบรรลุเป้าหมาย ต่อมาจึงมีการสร้างเกณฑข้ึ์นมา 
เพื่อประเมินประสิทธิผลองคก์ารซ่ึงเป็นท่ีนิยมอยา่งมาก โดยเป็นการประเมินประสิทธิผลองคก์าร 
ท่ีครอบคลุมเกณฑต่์าง ๆ ตามประเภทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียซ่ึงมีเกณฑด์งัต่อไปน้ี (Robbins, 1997,  
pp. 46-49) 1) การวดัผลทางการเงิน 2) ผลผลิต 3) ความเจริญเติบโตขององคก์าร 4) ความพึงพอใจ 
ของลูกคา้ 5) คุณภาพของสินคา้ 6) ความยดืหยุน่ 7) ความกา้วหนา้และความพึงพอใจของพนกังาน  
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8) การใหก้ารยอมรับของสังคม 
 Hoy and Miskel (2005, p. 275) กล่าววา่ ในโลกยคุโลกาภิวตัน์ การจะบอกวา่โรงเรียน 
มีประสิทธิผลหรือไม่นั้น มีหลกัวา่ประสิทธิผลไม่ใช่ของส่ิงเดียว แต่ประสิทธิผลจะประกอบดว้ย  
ระบบเปิด ท่ีมีปัจจยัน าเขา้ (มนุษยแ์ละทรัพยากร) กระบวนการเปล่ียนสภาพ (กระบวนการ 
เปล่ียนแปลงภายในโครงสร้างองคก์าร) และผลผลิต (ผลสัมฤทธ์ิของผลผลิต) 
 Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-307) เสนอองคป์ระกอบท่ีจะ 
ประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวก ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน 
 Edomns (1979, cited in Hoy & Miskel, 2005, p. 281) เสนอวา่การประเมินประสิทธิผล 
ของโรงเรียนควรจะประเมินจาก  
 1.  ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 2.  การใหค้วามส าคญักบัทกัษะพื้นฐาน 
 3.  ความคาดหวงัให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง 
 4.  บรรยากาศท่ีปลอดภยั อบอุ่น 
 5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 6.  สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 Gillham (2000) เสนอเกณฑ์การวดัประสิทธิผลของโรงเรียนไวด้งัน้ี 
 1.  มีพนัธกิจชดัเจน 
 2.  สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 3.  บรรยากาศท่ีมีความคาดหวงัสูงในความส าเร็จ 
 4.  โอกาสและเวลาในการเรียนรู้ 
 5.  ความเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 6.  การส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
 วธีิการประเมินประสิทธิผลของงาน 
 วธีิการประเมินประสิทธิผลของงานมีหลายประการ อาจสรุปได ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 
(ธงชยั  สันติวงษ,์ 2546) 
 กลุ่มทีห่น่ึง  เป็นวธีิท่ีใชป้ระเมินผลเฉพาะบุคคลแต่ละบุคคล ใชป้ระเมินผูท่ี้ตอ้งการ
ประเมินทีละคน  โดยแยกกนัในแต่ละคร้ัง  และไม่น าไปเปรียบเทียบโดยตรงทนัทีกบัผูท่ี้ตอ้งการ
ประเมิน  ซ่ึงวธีิประเมินน้ีแบ่งเป็น 7 วธีิ ดงัน้ี (เสนาะ  ติเยาว,์ 2543, หนา้ 127) 
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 1.  วธีิประเมินตามขีดขนาดหรือมาตรา (Graphic rating scale) เป็นวธีิท่ีนิยมใชก้นั 
ในปัจจุบนั และเป็นเทคนิคท่ีเก่าแก่มาก โดยใหผู้ป้ระเมินใหค้วามเห็นท่ีถูกตอ้งตามหวัขอ้ 
ในแต่ละลกัษณะวา่อยูใ่นขีดขนาด (Scale) ใดของมาตราตามจ านวนหวัขอ้จากมากไปหานอ้ย 
 2.  วธีิประเมินแบบบงัคบัเลือก (Forced choice) ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณาเลือกเฉพาะชุด
ขอ้ความท่ีระบุไวใ้ห้เลือกเก่ียวกบัตวัผูถู้กประเมิน โดยขอ้ความจะถูกจดัใหเ้ป็นกลุ่มและ 
ผูป้ระเมินจะตอ้งใชดุ้ลพินิจในการเลือกขอ้ความท่ีก าหนด โดยดูวา่อนัใดเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะใชว้ดั
ความมีประสิทธิผลของงาน 
 3.  วธีิการประเมินโดยเขียนเป็นค าบรรยาย  (Essay evaluation) การใชเ้ทคนิควธีิการ 
ประเมินแบบให้เขียนค าบรรยายน้ี  เป็นวธีิง่าย ๆ  ท่ีผูป้ระเมินผลจะถูกมอบหมายใหบ้รรยายถึง 
จุดแขง็และจุดอ่อนเก่ียวกบัพฤติกรรมของตวัพนกังานในบางหน่วยงาน  อาจจะใชก้ารประเมิน 
โดยการเขียนบรรยายเพียงวธีิเดียว แต่ส่วนมากแลว้มกัมีการใชป้ระกอบกบัการประเมินดว้ย 
เคร่ืองมืออ่ืน ๆ เช่น ใชค้วบคู่กบัวธีิก าหนดมาตราส่วนในกรณีเช่นน้ี ก็จะมีการใหผู้ป้ระเมิน 
เขียนค าบรรยายสรุปผลหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากการให้คะแนนตามมาตรา 
ส่วนหรือใหช้ี้ถึงขอบเขตท่ีเก่ียวขอ้งท่ีมิไดอ้ยูใ่นมาตราส่วนดงักล่าว ในการใชค้วบคู่กบัเทคนิคอ่ืน ๆ  
น้ี  ในบางคร้ังการใหเ้ขียนค าบรรยายน้ีอาจจะเปิดกวา้งใหเ้ขียนไดม้ากโดยอิสระ แต่ในบางแห่ง 
อาจมีการก าหนดหวัขอ้ท่ีตอ้งการจะใหอ้ธิบายเพิ่มเติม  วธีิการใหเ้ขียนค าบรรยายน้ีก็เป็นวธีิท่ี 
สามารถน ามาใชก้บัผูป้ระเมินกลุ่มบุคคลต่าง ๆ กนั ทั้งผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  การประเมินวธีิน้ีมีขอ้จ ากดัเพราะเป็นการเขียนบรรยายโดยอิสระของผูป้ระเมิน 
แต่ละคน ซ่ึงอาจมีมาตรฐาน ไม่เหมือนกนั จึงยากท่ีจะน าผลการประเมินของผูถู้กประเมินแต่ละคน 
มาเปรียบเทียบกนั เพราะถอ้ยค าท่ีใชแ้ตกต่างกนัและยากต่อการตีความหมาย เช่น มีความรับผดิชอบ 
ความเสียสละ ความอดทน ความคิดสร้างสรรค ์เป็นตน้ 
 4.  วธีิการบริหารตามเป้าหมาย การประเมินผลตามวธีิน้ี นบัไดว้า่เป็นวธีิหน่ึงท่ีใช ้
ประเมินตวับุคคล ตามระบบน้ีผูบ้งัคบับญัชาและลูกนอ้งท่ีท าการประเมินจะร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายไวล่้วงหนา้วา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะพยายามท าใหเ้กิดผลส าเร็จไดดี้ท่ีสุดภายในช่วงเวลา 
ท่ีก าหนด วธีิน้ีส่งเสริมใหมี้การระบุหรือบรรยายความเก่ียวกบัวตัถุประสงคต่์าง ๆ ในเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ เม่ือเสร็จส้ินภารกิจหรือระยะเวลาท่ีก าหนดก็จะท าการประเมินผล โดยร่วมกนั
พิจารณาถึงระดบัของความส าเร็จเก่ียวกบัวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีตั้งไวด้ว้ยกนั วธีิน้ีนบัวา่ 
มีขอ้ดีอยา่งยิง่ในแง่ท่ีสามารถน าเอาทั้งสองฝ่าย คือ ผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชามาประเมิน 
ดว้ยกนั ซ่ึงพนกังานท่ีเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีโอกาสประเมินงานของตนเองท่ีไดท้  ามาพร้อมกนั 
ไปดว้ย  เช่น  การรายงานโดยพนกังานขายท่ีจะช้ีใหเ้ห็นวา่เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดส้ าเร็จดีเพียงใด   
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ซ่ึงในแง่ท่ีพนกังานตอ้งประเมินตนเองพร้อมกนัไปนั้นก็คือ จะตอ้งมีการอธิบายถึงเหตุผลดว้ยวา่
ท าไมถึงไม่ประสบผลส าเร็จมีอะไรบา้งท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคจากการประเมินน้ีเอง หลงัจาก 
ท่ีไดช้ี้แจงเหตุผลของความส าเร็จและท่ีไม่ส าเร็จแลว้  ก็จะมีการร่วมกนัพิจารณาก าหนดเป้าหมาย 
ส าหรับช่วงระยะถดัไป  ซ่ึงจะไดมี้การตกลงกนัในขั้นของการประเมินดงักล่าวน้ีอีกคร้ังหน่ึง
ส าหรับรอบการท างานต่อไป 
 5.  วธีิประเมินเหตุการณ์ส าคญัผูช้  านาญการดา้นบริหารงานบุคคล และหวัหนา้จะเตรียม 
ขอ้ความท่ีบ่งบอกพฤติกรรมของผูถู้กประเมินทั้งในแง่ท่ีดี ท่ีดีสุดและเลวท่ีสุด ขอ้ความเหล่าน้ี 
จะจดัเป็นกลุ่มแตกต่างกนัไปแต่ละงาน เม่ือมีการพฒันาและการจดัประเภทขอ้มูลและเหตุการณ์ 
ส าคญั ผูป้ระเมินจะน าแบบฟอร์มน้ีไปวดักบัผูป้ระเมิน ผูป้ระเมินจะท าการบนัทึกเหตุการณ์คร้ังท่ีดี 
ท่ีถูกประเมินปฏิบติัไดต้ามประเภทท่ีจดัไว ้วธีิน้ีหวัหนา้งานมกัเป็นคนประเมินเองมากกวา่ 
จะร่วมกบัผูถู้กประเมิน 
 6.  การตรวจสอบรายการและการตรวจสอบแบบถ่วงน ้าหนกัเป็นวธีิง่าย ๆ อีกวธีิหน่ึง   
กล่าวคือ จะมีรายการประเมินเรียงล าดบัเป็นชุดของ ค าบรรยายความขอ้ความต่าง ๆ ท่ีแสดง 
คุณลกัษณะของพนกังานหรือการปฏิบติังานซ่ึงถา้ผูท้  าการประเมินเช่ือวา่พนกังานผูน้ั้นมีคุณลกัษณะ 
ตรงตามท่ีกล่าวแต่ละขอ้  ผูท้  าการประเมินก็จะใส่เคร่ืองหมายส าหรับรายการหรือขอ้ความนั้น ๆ   
แต่ถา้หากไม่มีก็จะปล่อยให้วางไวจ้ากนั้นก็จะมีการ   รวมคะแนนท่ีจะนบัเป็น จ านวนเตม็ออกมาวา่ 
ไดอ้ยา่งไรผูท่ี้จะเขียนขอ้ความหรือผูส้ร้างแบบประเมินจะตอ้งคุน้เคยกบังานเป็นอยา่งดี  เพื่อจะได ้
บรรยายลกัษณะไดถู้กตอ้ง  ผูท้  าหนา้ท่ีประเมินจะไดเ้ลือกขอ้ความท่ีใกลเ้คียงกบัคุณสมบติัของ 
คนงานท่ีก าลงัพิจารณา วธีิน้ีขอ้ความท่ีชดัเจนเป็นส่ิงส าคญั  ซ่ึงจะช่วยใหเ้ลือกไดเ้หมาะสมกบั 
คุณสมบติัของคน  
 7.  วธีิการประเมินพฤติกรรมโดยอาศยัมาตราส่วนเป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีนบัวา่มีความส าคญั 
และยดึถือตามวธีิการประเมินเหตุการณ์ส าคญั วธีิการน้ีกระท าโดยใหห้วัหนา้งานหรือ 
ผูบ้งัคบับญัชาอธิบายหรือบรรยายความเก่ียวกบัสภาพท่ีดีและไม่ดีในการปฏิบติังาน จากนั้น 
ผูช้  านาญการดา้นการบริหารงานบุคคลก็จะน าเอาผลของการเขียนบรรยายดงักล่าวนั้นมาจดักลุ่ม 
เป็นประเภท ซ่ึงอาจแบ่งเป็น 5-10 ประเภทดว้ยกนั หลงัจากนั้นก็จะกระท าเช่นเดียวกบัวธีิการ 
ตรวจสอบรายการแบบถ่วงน ้ าหนกันัน่คือ  แต่ละขอ้ความหรือรายการจะถูกประเมินโดยหวัหนา้ 
หรือผูบ้งัคบับญัชาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ใหห้วัหนา้ผูบ้งัคบับญัชาอ่ืน (ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูเ้ขียนค าบรรยาย 
เก่ียวกบัแง่ดีหรือไม่ดีของการปฏิบติังาน) เป็นผูป้ระเมินขอ้ความเหล่าน้ีแทน แลว้ก็จะมีการทดลอง
ตรวจสอบเพื่อดูวา่การประเมินดงักล่าวนั้นถูกตอ้งซ่ึงจะเช่ือไดก้็ต่อเม่ือไม่มีการเบ่ียงเบนท่ีส าคญั   
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 กลุ่มทีส่อง  เทคนิควธีิประเมินแบบเปรียบเทียบเทคนิควธีิประเมินท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
เป็นวธีิท่ีใชก้บัพนกังานแต่ละคนในแต่ละเวลาท่ีต่างกนั  แต่ท่ีจะไดก้ล่าวถึงต่อไปน้ีจะเป็นเทคนิค   
ท่ีมกัจะใชป้ระเมินพนกังานหลายคน  เปรียบเทียบกนักบัพนกังานอ่ืน ๆ ท่ีท าการประเมินผล 
กระท าในคร้ังเดียวกนั  ซ่ึงประกอบดว้ยวธีิการต่าง ๆ 3 วธีิดว้ยกนั คือ (ธงชยั  สันติวงษ,์ 2546, 
หนา้ 333-336) 
 1.  การจดัล าดบัท่ีการใชว้ธีิจดัล าดบัท่ีน้ี  ผูป้ระเมินจะถูกก าหนดใหท้ าการประเมิน
ออกมาวา่  พนกังานผูใ้ดเป็นบุคคลท่ีท างานไดดี้ท่ีสุดเร่ือยไปจึงล าดบัต ่าสุด  ซ่ึงหากดูอยา่งผวิเผนิ 
จะเป็นวธีิง่ายเพราะเห็นเพียงการจดัล าดบัเท่านั้น  แต่ถา้การท าการจดัล าดบัน้ีจะตอ้งท าในกลุ่มท่ีมี
จ านวนมากวา่ 20 คนแลว้  การจดัล าดบัก็ดูจะเป็นเร่ืองท่ียากอยา่งยิง่ ในท านองเดียวกนัการจดัล าดบั
ในส่วนตน้และปลาย  ซ่ึงหมายถึงดีท่ีสุดและเลวท่ีสุดอาจจะสามารถท าไดไ้ม่ยากนกั  แต่การท่ีจะ 
ก าหนดต าแหน่งท่ีในกลุ่มของพนกังานตรงช่วงกลาง ๆ (ของกลุ่ม)  ท่ีมีผลการปฏิบติังานใกลเ้คียง 
กนัวา่ใครเหนือกวา่ใครนั้นนบัวา่เป็นเร่ืองท่ีกระท าไดย้ากเช่นเดียววธีิการจดัล าดบัอยา่งง่าย ๆ น้ี   
ถา้สามารถกระท าใหดี้ข้ึนก็ควรจะเป็นวธีิท่ีเรียกวา่ “Alternative ranking” ซ่ึงตามวธีิน้ีจะท าโดยให ้
ผูท้  าการประเมินคดัเลือกผูท่ี้มีผลงานสูงสุดและต ่าสุดออกมาก่อน  หลงัจากนั้นจึงเลือกผูท่ี้ดี 
เป็นล าดบัรองลงมา และเลวเป็นล าดบัท่ีสูงข้ึนมาเร่ือยไปเป็นล าดบัจนถึงตรงกลาง  กล่าวคือ   
เป็นวธีิท่ีมีระเบียบใหมี้การคน้เอาจากแง่ดีท่ีสุดและเลวท่ีสุดเป็นล าดบัเรียงเขา้มาเพื่อตดัปัญหา
ยุง่ยากโดยใหจุ้ดท่ีชดัแจง้ในความดีหรือไม่ดีนั้นออกไปก่อน เพื่อใหเ้หลือเฉพาะกลุ่มนอ้ยตรงกลาง 
ท่ีจะค่อย ๆ ก าหนดตามหลงัเป็นล าดบั ๆ ตวัอยา่ง การใชว้ิธีจดัล าดบัท่ีน้ี  ส่วนมากมกัจะให ้
หวัหนา้งานเป็นฝ่ายใชเ้พื่อการประเมินผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยา่งไรก็ตามก็อาจมีการอนุโลมท่ีจะให ้
ผูท้  างานท่ีท างานร่วมกนันั้นประเมินผลของผูร่้วมงานไดด้ว้ยเช่นกนั แต่มกัจะเป็นวธีิตอ้งหา้ม 
ท่ีไม่ควรน าไปใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชป้ระเมินผูบ้งัคบับญัชา 
 2.  วธีิจบัคู่เปรียบเทียบ เป็นวิธีท่ีพฒันาข้ึนมาท่ีสามารถช่วยใหว้ธีิล าดบัท่ีกระท าได ้
สะดวกง่ายข้ึนและถูกตอ้งยิง่ข้ึน กล่าวคือ ในขั้นแรกท่ีสุดจะมีการแยกช่ือของบุคคลท่ีจะตอ้ง 
ถูกประเมินใหอ้อกจากกนั  โดยบนัทึกในแบบฟอร์มแต่ละแผน่แยกจากกนั  หลงัจากนั้นก็จะ 
ท าการประเมินโดยพิจารณาคนใดคนหน่ึง  ในแง่ท่ีจะเทียบกบัคนอ่ืน ๆ ทั้งหมด  ซ่ึงผูท้  าการประเมิน 
ก็จะใส่เคร่ืองหมายบุคคลท่ีตนมีความรู้สึกแสดงถึงในแง่ท่ีดีกวา่หรือเลวกวา่อีกคนหน่ึง 
ในเชิงเปรียบเทียบกนั เช่น การเทียบวา่นาย ก  ดีกวา่นาย ข  และ  ดีวา่นาย ค  หรือเลวกวา่นาย ง  
เป็นตน้  
 3.  การบงัคบัการกระจาย วธีิน้ีจะมีแนวคิดแบบเดียวกบัการกระจายตามหลกัสถิติ  
กล่าวคือ ผลงานของพนกังานทุกคนจะมีลกัษณะการกระจายแบบโคง้ปกติ จึงมีวธีิการ คือ  



27 

ผูท้  าการประเมินจะถูกมอบหมายใหท้ าการประเมินภายในกรอบของการกระจายท่ีไดก้ าหนดไว้
แลว้  เช่น  10  เปอร์เซ็นตต์ ่าสุด 20 เปอร์เซ็นตถ์ดัมา 40 เปอร์เซ็นตท่ี์เป็นถวัเฉล่ีย 90 เปอร์เซ็นต ์ 
ในส่วนท่ีสูงถดัมา  และ 100  เปอร์เซ็นตใ์นส่วนท่ีสูงสุด  วิธีการปฏิบติัในการประเมิน ก็คือ  
การใหพ้ิมพช่ื์อพนกังานลงในแผน่การ์ดและถามผูท้  า การประเมินวา่พนกังานผูน้ั้นควรจะตก 
ในช่วงหน่ึงช่วงใดของ 5 กลุ่มดงักล่าว และถา้จะใชเ้คร่ืองมือใหถู้กตอ้งยิง่ข้ึน  ก็ควรจะกระท า 
การประเมินทั้ง 2 แง่มุมท่ีส าคญั คือ การประเมินผลงานท่ีท าไดแ้ละการประเมินถึงโอกาส 
ท่ีจะเล่ือนชั้นการประเมินแบบน้ีจะช่วยแกปั้ญหาอคติท่ีเกิดจากการประเมินแบบกลาง ๆ 
 กลุ่มทีส่าม  วธีิอ่ืน ๆ มี 3 วธีิ ท่ีจะใชป้ระเมินผลการปฏิบติังาน คือ 
 1.  วธีิทดสอบผลงาน เป็นการใชแ้บบทดสอบเพื่อวดัความรู้และทกัษะเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานแบบทดสอบตอ้งมีความเท่ียงตรงและค่าความเช่ือมัน่ แลว้ติดตามประเมินวา่ 
พนกังานผูน้ั้นท างานไดดี้หรือไม่อยา่งไร หลงัจากนั้นก็จะท าการเล่ือนขั้นและการเพิ่มเงินเดือนให้ 
 2.  วธีิตรวจสอบเพิ่มเติมในสถานท่ีปฏิบติังานเป็นวธีิซ่ึงไม่เหมือนกบัวธีิอ่ืน ๆ ท่ีไดก้ล่าว 
มาแลว้นัน่คือ การก าหนดให้มีการใชผู้ท้  าการประเมินจากภายนอกโดยบุคคลท่ีจะถูกประเมิน 
รวมทั้งผูบ้งัคบับญัชาของเขาจะตอ้งตอบค าถามปากเปล่าต่อผูเ้ขา้มาตรวจสอบหรือท าการประเมินน้ี 
ซ่ึงโดยมากก็คือ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์หลงัจากนั้นผูท้  าการประเมินดงักล่าวก็จะกลบัไปท า
การพิสูจน์และสอบถามผูบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบัตวัพนกังานแลว้สรุปเป็นผลทัว่ไปอยา่งสั้น ๆ วา่ดี  
หรือเป็นท่ีน่าพอใจ หรือไม่เป็นท่ีพอใจอยา่งไร 
 3.  วธีิการประเมินผลแบบแจกแจงเป็นการนบัผลผลิตโดยตรง มกัใชก้บังานผลิต 
ท่ีสามารถนบัจ านวนไดแ้น่นอน มกัจะมีผลงานเป็นช้ิน โดยประเมินวา่ถา้พนกังานมีผลผลิตมาก 
ถือวา่มีประสิทธิภาพมากกวา่คนท่ีผลิตไดน้อ้ยในเวลาเท่า ๆ กนั บางทีก็นบัของเสีย โดยพิจารณา 
ใครท าของเสียนอ้ยกวา่ถือวา่มีประสิทธิภาพกวา่ 
 สรุปวธีิประเมินผลนั้นมีหลายวธีิ ควรเลือกใชว้ธีิท่ีเหมาะสมและตรงกบัความตอ้งการวดั  
ซ่ึงในการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าแนวคิดการประเมินประสิทธิผลของงานแบบวิธีประเมินผล 
ตามขีดขนาดหรือมาตราและวธีิการประเมินผลตามเป้าหมายมาปรับใชเ้ป็นแนวทาง ในการสร้าง 
แบบสอบถามเพื่อใชว้ดัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาตราดโดยผูป้ระเมินจะท าเคร่ืองหมายใหค้วามเห็นจากมากไปหานอ้ย 
 การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนสามารถท าไดห้ลายแนวทาง  ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ี 
ไดย้ดึแนวคิดของ Mott (1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-307) ไดก้ล่าวถึงประสิทธิผล 
ของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหท้ศันคติทางบวก  
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ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และความสามารถการแกปั้ญหาภายใน 
โรงเรียน ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  ความสามารถในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ หมายถึง   
ปริมาณและคุณภาพของนกัเรียน  ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสร้างความเช่ือมัน่สูง  โดยวดัความนิยม 
จากชุมชนและผูป้กครองนกัเรียน  ประการหน่ึง ไดแ้ก่ โรงเรียนนั้นมีนกัเรียนเขา้เรียนมีปริมาณมาก    
และคุณภาพการเรียนการสอนอยูใ่นเกณฑสู์ง  โดยดูจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน   
ความสามารถในการศึกษาต่อในสถาบนัศึกษาชั้นสูงไดเ้ป็นจ านวนมาก  โรงเรียนท่ีปริมาณและ 
คุณภาพสูงจะเป็นโรงเรียนในเมือง  โรงเรียนระดบัจงัหวดัท่ีมีช่ือเสียงมีความพร้อมดา้นปัจจยัต่าง ๆ  
ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์  ส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ  อาคารสถานท่ี บรรยากาศส่ิงแวดลอ้ม 
เหมาะสม  มีปัจจยัดา้นการเงิน  สามารถจดัซ้ือจดัจา้งเบิกจ่ายเงินไดส้ะดวก มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ   
นกัเรียนมีผลการเรียนดี  มีการพฒันาทศันคติแรงจูงใจของนกัเรียน  มีความคิด  ริเร่ิมสร้างสรรค ์  
นกัเรียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง  ความปรารถนา  และความคาดหวงัต่าง ๆ รวมทั้งมีความประพฤติ 
ท่ีเหมาะสม มีจริยธรรม คุณธรรมมีค่านิยมท่ีดีงาม ซ่ึงลกัษณะต่าง ๆ  ดงักล่าวนั้นเป็นลกัษณะ 
ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมมีความคาดหวงั  และมีความตอ้งการอยา่งมาก (Mott, 1972 cited in  
Hoy & Miskel, 2001, p. 382)  
 เฉลิมชยั  วารี (2556) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรียนสูง หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในโรงเรียน 
ทั้งดา้นการบริหาร การจดัการเรียนการสอน รวมถึงการจดับรรยากาศและการใชท้รัพยากร 
อยา่งเหมาะสม จนท าใหน้กัเรียนในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนโดยเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัสูง 
 เกษร  คงเมือง (2558, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน 
ท าใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัสูง หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่น
ระดบัสูงซ่ึงสามารถพิจารณาไดจ้ากผลการเรียนโดยรวมของนกัเรียน จ านวนร้อยละของนกัเรียน 
ท่ีสามารถศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ความสามารถในทางวชิาการ และความสามารถในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน หมายถึง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการด าเนินงานในโรงเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง 
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 2.  ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง มีความเห็นท่าที  
ความรู้สึกหรือพฤติกรรมของนกัเรียน  แสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบั  
ความตอ้งการของสังคม การศึกษาสร้างความเจริญใหบุ้คคลใน 4 ดา้น คือ ดา้นร่างกาย มีความสมบูรณ์ 
แขง็แรง พฒันาส่วนต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมกบัวยั ดา้นสติปัญญา มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จกัคิดวเิคราะห์ 
อยา่งมีเหตุผลและมีความคิดสร้างสรรคด์า้นสังคมสามารถน าความรู้ความสามารถ และทกัษะ 
อนัจ าเป็นไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข  และดา้นจิตใจรู้จกัเหตุผลมีวินยั คุณธรรม  
จริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม (Mott, 1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 382)  
 เฉลิมชยั  วารี (2556) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานในสถานศึกษาทั้งดา้นการบริหาร 
และการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวนิยั รู้จกัพฒันาตนเอง มีทศันคติ 
ท่ีดีต่อการศึกษาและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
 เกษร  คงเมือง (2558, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานดา้นการบริหารและการอบรมสั่งสอนนกัเรียนใหเ้ป็นคนท่ี
มีคุณลกัษณะท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมและท่ีทศันคติท่ีดีต่อการศึกษา 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก หมายถึง ความสามารถ 
ด าเนินในโรงเรียนทั้งการบริหารและอบรมนกัเรียนใหเ้ป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนิยั  
รู้จกัพฒันาตนเองและมีเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาเล่าเรียน 
 3.  ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน ในยคุปฏิรูปการศึกษา 
การบริหารโรงเรียนตอ้งค านึงวสิัยทศัน์ เป้าหมาย ผูบ้ริหารและครูจะตอ้งมีบทบาทส าคญัต่อ 
การปรับตวัอยา่งไม่หยดุน่ิง ตอ้งพยายามปรับปรุงองคก์าร  รูปแบบการบริหารงานและ 
การด าเนินงานต่าง ๆ ใหมี้ความคล่องตวัต่อการปฏิบติังาน  ผูบ้ริหารและครูตอ้งเป็นนกัพฒันา   
ริเร่ิมสร้างสรรคใ์หเ้กิดส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ การจดัการเรียนการสอนใหน้กัเรียนมีความรู้เพื่อให้ 
สามารถปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น  ตอ้งมีเทคนิควธีิการสอนท่ีเหมาะสม  ครูตอ้ง 
สร้างกระบวนการและวธีิการเรียนรู้ใหก้บันกัเรียน ทั้งเน้ือหาวชิาการ และคุณธรรมจริยธรรม  
เพราะวธีิการเรียนรู้ของนกัเรียนจะเป็นวธีิการท่ีติดตวั สามารถน าไปปรับปรุงใชใ้นการประกอบอาชีพ 
และพฒันาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม (Mott,  
1972 cited in Hoy & Miskel, 2001, p. 382)  
 รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2554, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ การเปล่ียนแปลงและพฒันา หมายถึง  
การเปล่ียนแปลงจากสภาพเดิมไปสู่สภาพใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ารหรือ 
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สภาพแวดลอ้มในองคก์าร ซ่ึงปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในต่างมีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการ 
เปล่ียนแปลงท่ีช่วยกระตุน้ให้องคก์ารกา้วหนา้และเจริญเติบโตมากข้ึนหรือความสามารถของ
องคก์าร ท่ีจะตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอก ในฐานะท่ีโรงเรียนเป็นองคก์าร 
มีลกัษณะเป็นระบบเปิดจึงตอ้งพร้อมรับการเปล่ียนแปลง เพื่อใหอ้งคก์ารอยูร่อดโดยตอ้งพฒันา
องคก์ารใหส้ามารถท าหนา้ท่ีและด าเนินการต่อไปอยา่งมีประสิทธิผล 
 เกษร  คงเมือง (2558, หนา้ 34) ไดก้ล่าววา่ ความสามารถในการพฒันาปรับเปล่ียน
โรงเรียนให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้ม หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับเปล่ียน 
การด าเนินงานต่าง ๆ ดา้นการบริหาร ดา้นการปรับหลกัสูตร ดา้นการเรียนการสอน สามารถ 
จดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน เพื่อใหโ้รงเรียนกา้วหนา้ มีช่ือเสียงไดรั้บการยอมรับ 
และความร่วมมือจากชุมชน 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน หมายถึง ความสามารถ 
ของผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนท่ีร่วมกนัพฒันาปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงานทั้งดา้นวชิาการ การเรียน 
การสอน เพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัสมยักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป 
 4.  ความสามารถการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน การท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลนั้น 
ปัจจยัท่ีส าคญัประการหน่ึง ก็คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน  เพราะในโรงเรียน
ประกอบดว้ยคนหลายกลุ่ม หลายฝ่ายมาท างานร่วมกนั  ความขดัแยง้ยอ่มเกิดข้ึนได ้(Gliekman,  
1985, p. 308) เพราะบุคคลแต่ละคนมีความคิดค่านิยมความตอ้งการ  และเป้าหมายต่างกนั  ซ่ึงท่ีจริง 
ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีดี ท าใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์(Northeraft & Neale, 1990, p. 212)   
แต่ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารความขดัแยง้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมจะมีผลต่อการพฒันางาน  
เพราะถา้มีความขดัแยง้มากเกินไป จะท าใหเ้กิดความไม่ไวว้างใจ ขาดความร่วมมือในการท างาน  
ท าลายความสมานฉนัท ์สร้างความเป็นศตัรูและน าไปสู่การลดประสิทธิภาพในการท างานและ 
การออกจากงานได ้ซ่ึงยอ่มมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 เกษร  คงเมือง (2558, หนา้ 35) ไดก้ล่าววา่ การแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียน หมายถึง 
ความสมารถของผูบ้ริหารในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ทั้งดา้นการปกครองนกัเรียน ดา้นการเรียน 
การสอนเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนท่ีตั้งไว ้ซ่ึงการก าหนดรูปแบบการบริหารงาน 
ภายในโรงเรียนแต่ละโรงเรียนจะมีการก าหนดรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัขนาดและภารกิจของโรงเรียน 
 Glickman (1990, p. 308) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาคุณภาพของโรงเรียน การท่ีโรงเรียน 
จะมีประสิทธิผลนั้น ปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงก็คือ ความสามารถในการแกปั้ญหาในโรงเรียน ทั้งน้ี 
เพราะโรงเรียนประกอบดว้ยคนหลายกลุ่มหลายฝ่ายในการท างานร่วมกนั ความขดัแยง้ทางความคิด 
อาจเกิดข้ึนได ้
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 สรุปไดว้า่ ความสามารถการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของ 
ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน ท่ีร่วมมือกนัในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางดา้นการเรียนการสอน 
การปกครองนกัเรียน และงานรับผดิชอบอ่ืน ๆ เพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานไดจ้นบรรลุวตัถุประสงค ์
ของโรงเรียน 
 

แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ในทุกองคก์ารหรือหน่วยงานยอ่มมีผูน้ าในการปฏิบติังาน ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญั 
อยา่งยงิ เพราะองคก์ารใด ๆ จะเจริญกา้วหนา้หรือเส่ือมข้ึนอยูก่บัผูน้  า หากองคก์ารใดมีผูน้ าท่ีมี
ความรู้ความสามารถ คือ เป็นผูน้ าท่ีดี องคก์ารนั้น ๆ ก็จะพบแต่ความเจริญกา้วหนา้ ตรงกนัขา้ม 
หากองคก์ารใดไดผู้น้  าท่ีไม่ดี องคก์ารนั้นก็ยอ่มพบกบัความเส่ือมไม่เจริญเช่นกนั เพราะฉะนั้น 
ในองคก์ารหรือหน่วยงานผูน้ าจึงมีความส าคญัยิง่ ในการนิยามความหมายของผูน้ ามีนกัวชิาการ 
หลายท่านไดแ้สดงทศันะไวต่้าง ๆ กนั ดั้งน้ี  
 โดยมีผูใ้หค้วามหมายของ ผูน้ า ไวค้ลา้ยคลึงกนั คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึง ท่ีมีอ านาจ 
อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมายท่ีปรารถนาทั้ง
ของตนเองและสมาชิกของชุมชน (Bryson, 1995; David, 1995) 
 Thompson and Strickland (2003) ผูน้ า วา่ บุคคลท่ีท าใหอ้งคก์ารประสบความกา้วหนา้ 
และบรรลุผลส าเร็จ เป็นผูท่ี้มีความสามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นในส่ิงท่ีผูอ่ื้นร้องขอ สามารถช้ีน าหนทาง 
ใหผู้อ่ื้นท าตามโดยผูต้ามใหค้วามเช่ือฟัง 
 และยงัมีนกัวชิาการอีกหลายท่านไดใ้หค้วามหมายค าวา่ ผูน้  า ไวด้งัน้ี 
 เกศินี  จุฑาวจิิตร (2542) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีความคิดเหนือผูอ่ื้น มิไดเ้ป็นผูน้ า 
โดยต าแหน่งหรือมีแต่งตั้งอยา่งเป็นทางการ แต่เป็นผูน้ าโดยธรรมชาติ ไดรั้บการยอมรับนบัถือจาก
บุคคลทัว่ไปในสังคม ดงันั้น ผูน้  าทางความคิดจึงไม่ไดมี้อิทธิพลโดยต าแหน่ง การท่ีสมาชิก 
ในสังคมเช่ือฟังหรือเห็นดว้ยนั้นเป็นเพราะความช่ืนชม ศรัทธาในตวัผูน้ า และผลงานท่ีผา่นมา 
 สงวน  นิตยารัมภพ์งศ ์(2548) ไดส้รุปแนวความคิดเก่ียวกบัผูน้ า ผูน้  าจะมีความหมาย 
เป็น3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  ผูน้ า หมายถึง ต าแหน่งท่ีมีอยูใ่นโครงสร้างของกลุ่มหรือองคก์าร และบุคคลท่ีด ารง
ต าแหน่งนั้นก็คือ ผูน้ า 
 2.  ผูน้ า หมายถึง บทบาทและหนา้ท่ีท่ีมีต่อกลุ่ม ซ่ึงไดแ้ก่ หนา้ท่ีในการใหก้ลุ่มคงอยู ่
บุคคลท่ีปฏิบติับทบาทดงักล่าวก็คือ ผูน้ า 
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 3.  ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีคุณสมบติับางอยา่งท่ีประทบัใจและเป็นท่ีช่ืนชมของสมาชิกใน
กลุ่มซ่ึงจะมีผลท าใหส้มาชิกยอมรับและเตม็ใจปฏิบติัตามความตอ้งการและการชกัน าของเขา 
 สมคิด บางโม (2545) กล่าววา่ ผูน้  า หมายถึง สมาชิกของกลุ่มท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 
ต่อคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม เป็นผูท่ี้แผอิ่ทธิพลไปยงัคนอ่ืนมากกวา่การท่ีคนอ่ืนจะแผอิ่ทธิพลมายงัตน 
และสมาชิกคนอ่ืน ๆ ยอมรับโดยสมคัรใจวา่เป็นผูน้ าของกลุ่มและน ากลุ่มบรรลุเป้าหมายได ้ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2542) กล่าววา่ ผูน้  าเป็นศิลปะท่ีจ าเป็นและส าคญัยิง่ต่อนกับริหาร 
ท่ีจะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 
 Halpin and Croft (1966) ไดใ้หค้วามหมายผูน้ าไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกวา่ผูอ่ื้น 
 2.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือผูอ่ื้น 
 3.  ผูน้ า คือ ผูท่ี้มีบทบาทส าคญัท่ีสุดในการอ านวยการให้หน่วยงานด าเนินไปสู่เป้าหมาย
ท่ีตอ้งการ 
 4.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีไดรั้บเลือกจากผูอ่ื้นใหเ้ป็นผูน้ า 
 5.  ผูน้ า คือ บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งผูน้ าหรือหวัหนา้ในหน่วยงาน 
 พระธรมมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) (2544) ใหค้วามหมายของผูน้ าวา่ คือ บุคคลท่ีจะมา 
ประสานช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยท่ีวา่จะเป็นการอยูร่่วมกนัก็ตามหรือท าการร่วมกนัก็ตาม 
ใหพ้ากนัไปดว้ยดี สู่จุดหมายท่ีดีงาม โดยถูกตอ้งตามธรรม 
 ประเวศ  วะสี (2541, หนา้ 43) ผูน้  า คือ ผูท่ี้สามารถก่อใหส้ังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
และรวมพลงักนัปฏิบติัใหป้ระสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 เสริมศกัด์ิ   วศิาลาภรณ์ (2538, หนา้ 8) กล่าววา่ ผูน้  า คือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกใหมี้อิทธิพลและบทบาท 
เหนือกลุ่ม สามารถท่ีจะจูงใจ ชกัน า หรือช้ีน าใหส้มาชิกของกลุ่มรวมพลงัเพื่อปฏิบติัภารกิจต่าง ๆ  
ของกลุ่มใหส้ าเร็จ 
 ภิญโญ  สาธร (2526, หนา้ 139) ใหห้ลกัในการพิจารณาวา่ “ผูน้ า” คือ ใครนั้นให้หลกัไว ้ 
3 ประการ คือ 
 1.  ผูน้ า คือ บุคคลใดบุคคลหน่ึงในหลาย ๆ คน ท่ีมีอ านาจ อิทธิพลหรือความสามารถ 
ในการจูงใจคนใหป้ฏิบติัตามความคิดเห็นและความตอ้งการ หรือค าสั่งของเขาได ้ผูมี้อิทธิพบเหนือ
การปฏิบติัตน หรือพฤติกรรมของผูอ่ื้น 
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 2.  ผูน้  า คือ บุคคลท่ีมีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ภาวะผูน้ าเป็น 
กระบวนการสองทาง คือ ผูน้ าท่ีมีอิทธิพบเหนือผูต้าม และในบางคราวผูต้ามก็มีอิทธิพลเหนือผูน้ า 
ความเป็นผูห้รือภาวะผูน้ าจึงเป็นผลรวมของทศันคติ ของสมาชิกในกลุ่มทุกคน 
 3.  ผูน้  าต่างจากหวัหนา้หรือผูบ้ริหาร ผูน้ าและผูบ้ริหารจากเป็นคน ๆ เดียวกนัก็ได ้ 
แต่ไม่จ  าเป็นเสมอไป หวัหนา้หรือผูบ้ริหารหลายคนมีอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่งแต่อาจไม่ใชผู้น้  า 
ท่ีแทจ้ริงของกลุ่ม ผูน้ าแทจ้ริงอาจเป็นคนอ่ืนซ่ึงไม่ใช่หวัหนา้หรือผูบ้ริหาร แต่เขามีอ านาจ  
มีอิทธิพลและความสามารถในการจูงใจใหค้นประพฤติหรือปฏิบติัตามความเห็นความตอ้งการ 
ของเขาได ้
 จากนิยามของค าวา่ผูน้  าดงักล่าว สรุปไดว้า่ ผูน้  า หมายถึง บุคคลซ่ึงสังคมใหก้ารยอมรับ 
นบัถือ ยกยอ่งใหเ้ป็นผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจ ช้ีขาด และมีอิทธิพลเหนือสมาชิกในสังคม หรือ
สามารถควบคุมพฤติกรรมคนอ่ืนได ้จะเป็นบุคคลเดียวหรือกลุ่มบุคคลก็ไดไ้ม่จ  าเป็นตอ้งมีต าแหน่ง
เป็นทางการท่ีแทจ้ริงเสมอไป ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นหวัหนา้ในกลุ่มหรือหวัหนา้ในองคก์ารนั้น ๆ  
หรือไม่ไดรั้บการแต่งตั้งก็ตาม แต่เป็นผูท่ี้มีอิทธิพลเหนือกวา่บุคคลอ่ืน มีบทบาทน ากลุ่มไปสู่ 
จุดหมายไดส้ าเร็จ 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 มีผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า ไวค้ลา้ยคลึงกนั คือ กระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป้าหมาย เพื่อเร่ิมกระบวนการววิฒันาการ เพื่อสร้างความเขา้ใจ (Hemphill & 
Coons, 1957; เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภาณ์, 2538; Stogdill, 1974, pp. 2-3; Schein, 1985) 
 ซ่ึงแตกต่างจากความหมายอีกกลุ่มหน่ึงท่ีใหค้วามหมายของ ภาวะผูน้ าวา่ การจุดประกาย 
วสิัยทศัน์ใหผู้อ่ื้นมองเห็น ปลูกฝังความเป็นค่านิยม และสร้างความสมเหตุสมผลในการท างาน 
ร่วมกนัของบุคคลต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจและความผูกพนัใหเ้กิดข้ึนกบัคนเหล่าน้ี (Richards &  
Engle, 1986; Drath & Palus, 1994)  
 และมีนกัวชิาการหลายอีกท่านไดใ้หค้วามหมายค าวา่ ภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
 Katz and Kahn (1978) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ การเพิ่มอิทธิพลต่อสมาชิก 
ใหย้อมท าตามทิศทางการด าเนินงานตามปกติในองคก์าร 
 Jacobs (1970) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีบุคคลหน่ึง
เสนอข่าวขอ้มูลและบุคคลอ่ืนมีความเช่ือวา่ เม่ือเขาปฏิบติัตามค าแนะน าหรือความปรารถนาของ
บุคคลนั้นแลว้ ผลงานท่ีเขาไดรั้บจะไดรั้บการปรับปรุง 
 Tannenbaum and Schmidt (1973) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้ าคืออิทธิพลระหวา่งบุคคล 
ท่ีปฏิบติัในสถานท่ีหน่ึง และอ านวยการตามขบวนการติดต่อส่ือสาร ท าใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
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 Bass (1985) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ กระบวนการเปล่ียนแปลง ผูน้ าตอ้งเป็น 
ผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้าม ตอ้งไดผ้ลเกินเป้าหมายท่ีก าหนด ทศันคติ ความเช่ือมัน่  
และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าไประดบัสูงกวา่ 
 Etzinoi (1967) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ อ านาจท่ีเป็นลกัษณะส่วนบุคคลท่ีมี 
เหนือผูอ่ื้น 
 Hamphill and Coons (1957) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า คือ พฤติกรรมของบุคคลหน่ึง 
ท่ีอ  านวยการใหกิ้จกรรมของกลุ่มเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดร่วมกนั  
 Hersey and Blanchard (2005) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีใช ้
อิทธิพลใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล พยายามปฏิบติังานในหนา้ท่ี ใหบ้รรลุเป้าหมายภายใตส้ถานการณ์ 
ท่ีก าหนดไว ้
 Greeberg and Baron (2003) ใหค้วามหมายวา่ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถท่ีมีอิทธิพลต่อ 
สมาชิกกลุ่ม ท าใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงแหล่งท่ีมาของอิทธิพลมาจากต าแหน่งหนา้ท่ีภายใน 
องคก์ารหรือภายนอกองคก์าร 
 Davis (1982) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการชกัจูงหรือกระตุน้ 
ใหผู้อ่ื้นด าเนินการไปตามจุดหมายขององคก์ารได้ 
 Bass (1990) ไดส้รุปรวบรวมความหมายของภาวะผูน้ าตามท่ีมีใหไ้วแ้ละไดจ้  าแนก 
ความหมายของภาวะผูน้ าออกเป็น 12 กลุ่ม ดงัน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าท่ีเนน้กระบวนการของกลุ่ม  
 2.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ 
 3.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นการกระท าหรือพฤติกรรม 
 4.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นเคร่ืองมือในการบรรลุเป้าหมาย 
 5.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิสัมพนัธ์ 
 6.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นความแตกต่างของบทบาท 
 7.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีมุ่งดา้นโครงสร้าง 
 8.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นศิลปะท่ีก่อใหเ้กิดการยนิยอมตาม 
 9.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นการใชอิ้ทธิพล 
 10.  ภาวะผูน้ าในฐานะท่ีเป็นรูปแบบของการจูงใจ 
 11.  ภาวะผูน้ าในฐานะความสัมพนัธ์ของอ านาจ 
 12.  ภาวะผูน้ าในฐานะเป็นการผสมผสานขององคป์ระกอบต่าง ๆ 
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 จากความหมายดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า เป็นกระบวนการท่ีใชอิ้ทธิพลต่อบุคลากร 
หรือกลุ่มในอนัท่ีจะก่อให้เกิดการกระท า กิจกรรมหรือการเปล่ียนแปลง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ของกลุ่มโดยใชก้ารจูงใจให้บุคลากรหรือกลุ่มปฏิบติัตามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนดว้ย 
ความเตม็ใจ ความยนิดีท่ีจะใหค้วามร่วมมือ ดงันั้น ผูน้  าจึงหมายถึง ผูท่ี้มีอิทธิพลต่อบุคลากรหรือ 
กลุ่มในอนัท่ีจะก่อใหเ้กิดการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
ของกลุ่ม 
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีช่ือเรียกเป็นภาษาไทยท่ีพบโดยทัว่ไปเช่น ภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพ ภาวะผูน้ าการปฏิรูป และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ส าหรับงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัใชค้  าวา่ 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยมีนกัวชิาการใหค้วามหมายหลายท่านดงัน้ี 
 Burns (1987) กล่าววา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีทั้งผูน้  าและผูต้าม 
ต่างช่วยยกระดบัคุณธรรมและแรงจูงใจของกนัและกนัให้สูงข้ึน 
 Bass (1990) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงกระตุน้จูงใจตามใหก้ระท า
มากกวา่ท่ีคาดหวงั มีความเช่ือมัน่ท่ีจะปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลตามท่ีปรารถนาและใชค้วามพยายาม
เพื่อยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามให้เป็นล าดบัของความตอ้งการท่ีสูงข้ึน 
 Bass and Avolio (1994) กล่าวถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ สามารถเห็นไดจ้ากผูน้ า 
ท่ีมีลกัษณะ ดงัน้ี คือ มีการกระตุน้ใหเ้กิดความสนใจในระหวา่งผูร่้วมงานและผูต้ามให้มองงานของ
พวกเขาในแง่มุมใหม่ ๆ ท าใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในภารกิจ และวสิัยทศัน์ ของทีมและขององคก์าร  
มีการพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่ความสนใจของพวกเขาเอง  
ไปสู่ส่ิงท่ีจะท าใหก้ลุ่มไดป้ระโยชน์ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะชกัน าผูอ่ื้นใหท้  ามากกวา่ท่ีพวกเขา 
ตั้งใจตั้งแต่ตน้ และบ่อยคร้ังมากท่ีพวกเขาคิดวา่มนัจะเป็นไปได ้ผูน้ าจะมีการทา้ทา้ยความคาดหวงั 
และมกัท า จะน าไปสู่การบรรลุถึงผลงานท่ีสูงขั้น 
 Dessler (1998) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อ 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในเร่ืองทศันคติและขอ้สมมติฐานของสมาชิกองคก์ารสร้างความผกูพนั 
ส าหรับพนัธกิจวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ขององคก์ร 
 วลัภา  อิสระธานนัท ์(2545) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีผูน้  ามีวสิัยทศัน์ สามารถเสริมสร้างอ านาจ สร้างการยดืมัน่ผกูพนัต่อเป้าหมายองคก์าร และจูงใจ 
ผูต้ามใหป้ฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององคก์าร 
มากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน 
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 ชนะ  พงศสุ์วรรณ (2548) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานโดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมใหสู้งข้ึนกวา่ความพยายาม 
ท่ีคามหวงั พฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน ท าใหเ้กิด 
ความตระหนกัรู้ในพนัธกิจ และวสิัยทศัน์ ขององคก์าร 
 จากความหมายทั้งหมดท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
(Transformational leadership) หมายถึงระดบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นในการจดัการ  
หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร่้วมงานใหสู้งข้ึนกวา่ 
ความพยายามท่ีคามหวงัเป็นผลใหก้ารปฏิบติังานเกิดความคาดหวงั พฒันาความสามารถและ 
ศกัยภาพไปสู่ระดบัข้ึนโดยผูบ้ริหารแสดงบทบาท ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกไวว้างใจ ตระหนกัรู้ภารกิจ  
และวสิัยทศัน์มีความจงรักภกัดีและจูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจของตน 
ซ่ึงจะน าไปสู่ประโยชน์ขององคก์ร 
 ความเป็นมาของทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 ก่อนท่ีจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีเร่ิมตน้ 
มาก่อน คือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมี โดย Max Weberในทศวรรษท่ี 1920  ไดเ้สนอทฤษฎี 
ภาวะผูน้ าแบบมีบารมี  เม่ือผลงานของเขาไดแ้ปลเป็นภาษาองักฤษในปี ค.ศ. 1947 ไดก้ระตุน้ 
ความสนใจของนกัสังคมวทิยาและนกัรัฐศาสตร์ท่ีศึกษาดา้นภาวะผูน้ า ต่อมาในปีทศวรรษท่ี 1980  
นกัวจิยัทางจิตวทิยาและการจดัการไดแ้สดงความสนใจอยา่งมากต่อภาวะผูน้ าอยา่งมีบารมีน้ี  
เน่ืองจากในทศวรรษนั้น เกิดการปฏิรูปและการฟ้ืนฟูองคก์รต่าง ๆ อยา่งมากและผูบ้ริหารองคก์ร 
ต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกามีการยอมรับกนัวา่ มีความต้องการและจ าเป็นต้องมีการเปล่ียนแปลง 
ในการด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ เพื่อให้องคก์ารสามารถอยูไ่ดใ้นสภาวะท่ีมีการแข่งขนัทางเศรษฐกิจสูง  
 ภาวะผูน้ าแบบมีบารมี หมายถึง ภาพความคิดของผูต้ามท่ีวา่ผูน้  าเป็นผูมี้พรสวรรค ์ 
มีความเป็นพิเศษ และเหนือคนทัว่ไป (Burns, 1987; Bass, 1985 pp. 35-55)  ได้ระบุข้อจ ากัด 
บางประการของผูน้ าแบบมีบารมี และได้แนะน าให้มีการขยายทฤษฎีใหค้รอบคลุมถึงลกัษณะ 
เสริมพฤติกรรม ตวับ่งช้ีบารมี สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวย เช่น Bass เสนอวา่ ผูน้  าแบบมีบารมี  
มกัจะเกิดข้ึนในท่ีท่ีใชอ้  านาจแบบปกติ ลม้เหลวกบัการจดัการกบัวกิฤตการณ์และยงัเป็นท่ีน่าสงสัย 
เก่ียวกบัค่านิยมและความเช่ือดัง่เดิมของผูน้ าแบบน้ี ดงันั้นต่อมาในทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของ Bass ไดใ้ชค้  าวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แทนค าวา่การสร้างบารมี ซ่ึงหมายถึง การมี 
อิทธิพลเก่ียวกบัอุดมการณ์ท่ีระดบัสูงสุดของจริยธรรม คือ ความไม่เห็นแก่ตวั ซ่ึงทั้งผูน้  าและผูต้าม 
จะมีการอุทิศตวัอยา่งท่ีดีท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถท าได ้ซ่ึง Bass ไดใ้หเ้หตุผลในการใชค้  าวา่ การมี 
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แทนค าวา่ การสร้างบารมีเน่ืองจาก  1) การสร้างบารมี เป็นตวัแทนของ 
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ความหมายหลายความหมายในการโฆษณา เช่น การฉลอง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการโออ้วด  ต่ืนเตน้ 
เกินจริง  2) การสร้างบารมี มีความสัมพนัธ์มากเกินไปกบัการปกครองแบบเผด็จการ และความเป็น 
ผูน้ าแบบเทียม เช่น ฮิตเลอร์ มุสโสลินี 3) มีผูว้จิยับางคนกล่าววา่ การสร้างบารมี คือ การรวมภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงทั้งหมด ตั้งแต่การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึง 
ความเป็นปัจเจกบุคคล ดงันั้นในวตัถุประสงคบ์างงานวิจยัของ Bass จึงใชค้  าวา่ การมีอิทธิพลอยา่งมี 
อุดมการณ์ แทนค าวา่การสร้างบารมี  
 หลงัจากเกิดทฤษฎีภาวะผูน้ าแบบมีบารมีแลว้ ไดเ้กิดการพฒันาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั 
ภาวะผูน้ าแนวใหม่ข้ึน คือ ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลของเบอร์น (Burns,1987; Bass ,1985)  
แต่ทฤษฎีท่ีไดรั้บการยอมรับวา่เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของ Bass (1985)   
 ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Transformational leadership) ของ Burns 
 Burns (1987) กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง วา่ภาวะผูน้ าในเชิงกระบวนการ 
ท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูต้าม และในทางกลับกันผู ้ตามก็ส่งอิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของ
ผูน้ าเช่นเดียวกนั ทฤษฎีของเบอร์น ผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยายามยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม 
โดยการยกระดบัแนวความคิด และค่านิยมทางสังคมใหสู้งข้ึน เช่น ความยุติธรรม  สันติภาพ  
โดยไม่ยดึตามอารมณ์ เช่น ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามมีแนวคิดจากตวัตนในทุกวนั ไปสู่ตวัตนท่ีดีกวา่  
เบอร์นมีแนวคิดวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ไดใ้นองคก์ร 
ทุกต าแหน่งมี 3 ลกัษณะ คือ 
 1.  ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้  าติดต่อกบัผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียน
ผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการและเพื่อแลกเปล่ียนกบั
ความส าเร็จในการท างาน ถือวา่ผูน้ าและผูต้ามมีความตอ้งการ อยูใ่นระดบัขั้นแรกตามทฤษฎี 
ความตอ้งการล าดบัขั้นของ Maslow’s need hierarchy theory 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ผูน้ าและผูต้ามมีปฏิสัมพนัธ์กนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง
สภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม 
และจะกระตุน้ตามให้เกิดความส านึกและยกระดบัความตอ้งการขอผูต้ามใหสู้งข้ึนตามล าดบัขั้น 
ความตอ้งการของมาสโลว ์และท าใหผู้ต้ามเกิดจิตส านึกของอุดมการณ์ยดึถือค่านิยมเชิงจริยธรรม  
เช่น อิสรภาพ ความยติุธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม ผูน้ าการเปล่ียนแปลจะเปล่ียนเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม 
อยา่งแทจ้ริงเม่ือไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ าและผูต้าม 
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ใหสู้งข้ึน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย สร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการในระดบั 
ขั้นท่ีสูงกวา่เดิมตามล าดบัขั้นความตอ้งการของ Maslow หรือระดบัการพฒันาจริยธรรมของ  
Kolberg แลว้จึงด าเนินการเปล่ียนสภาพท าใหผู้น้  าและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน 
 ผูน้ าทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของ Burns มีลกัษณะเป็นแกนต่อเน่ือง ภาวะผูน้ าแบบ 
แลกเปล่ียนอยูป่ลายสุดของแกน ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงมุ่งเปล่ียนสภาพ 
ไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม 
 ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ Bass 
 จากทฤษฎีของ Bass (1985) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน Bass  
กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกวา่ค าเพียงค าเดียวท่ีเรียกวา่บารมี (Charisma)  
Bass เห็นวา่ ความมีบารมีมีความจ าเป็น แต่ไม่เพียงพอส าหรับผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั 
อีกสามส่วนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีนอกเหนือจากความมีบารมี คือ การกระตุน้ 
ทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรงบนัดาลใจ (Bass, 1985)  
ไดใ้หค้  านิยามภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่ เบอร์น และแบสยงัมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงมีความแตกต่างจากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Bass, 1985) ยอมรับวา่ในผูน้ า 
คนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบ แต่ในสถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 Bass (1985) เก่ียวกบัสภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง และ ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ผูน้ า 
ส่วนใหญ่ใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบ แตกต่างท่ีความมากนอ้ย หรือความถ่ีในการใชอ้ยา่งใดอยา่งหน่ึง  
แต่สภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพมีประสิทธิภาพเหนือกวา่ (Bass & Avolio, 1994) ไดเ้สนอทฤษฎี 
ภาวะผูน้ าท่ีมีรูปแบบพิสัยเต็ม โดยใชผ้ลจากการวเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบ 
ภาวะผูน้ าท่ีเขาเสนอในปี ค.ศ. 1985 และผลการศึกษาต่อมาสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย กระบวนการ 4 ดา้น คือ  
 1.  การสร้างบารมี (Charisma leadership) ผูน้ าเป็นแบบอยา่งท่ีดีหรือเป็นโมเดล 
ใหผู้ต้ามปฏิบติัตาม ผูน้ าจะเป็นท่ีความเคารพ ยกยอ่ง นบัถือ และศรัทธาของผูต้าม ท าใหผู้ต้าม 
เกิดความภูมิใจในการท างาน โดยท่ีผูต้ามจะปฏิบติัตามแบบอยา่งของผูน้ า มีการเลียนแบบพฤติกรรม 
ของผูน้ า ซ่ึงผูน้ าตอ้งแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมดงัต่อไปน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล  
สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้ต้ามไดอ้ยา่งเตม็ท่ี สามารถควบคุมอารมณ์ของตนได ้แมอ้ยูใ่น 
สถานการณ์คบัขนั ผูน้ าเป็นคนท่ีมีศีลธรรมสูง ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตน 
เพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือองคก์ารสร้างความไวว้างใจให้ผูต้าม ท าใหผู้ต้ามไม่เกรงกลวั เม่ือมีปัญหา 
กลา้ท่ีจะปรึกษาและขอค าแนะน าในเร่ืองงานได ้ผูน้ าตอ้งมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง โดยไม่สร้าง 
พรรคพวกในองคก์รรวมทั้งการหาประโยชน์เขา้ตวั แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น 
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และสังคม คอยอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูต้าม ผูน้ าตอ้งมีความตั้งใจจริงในการท างาน ตอ้งมี 
ไหวพริบในการท างาน มีความเฉลียวฉลาด มีศกัยภาพสูง เช่ือมัน่ในตนเองแน่วแน่ต่ออุดมการณ์ 
ของงานท่ีท า สร้างความเช่ือและค่านิยมท่ีดีใหแ้ก่ผูต้าม เสริมสร้างความภูมิใจ ความรักความภกัดี 
ใหแ้ก่ผูต้าม ท าใหผู้ต้ามเป็นพวกเดียวกนั มีความสัมพนัธ์เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อการบรรลุ 
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจ 
ในตนเอง  ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตน 
ในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร (Bass & Avolio, 1994) 
 เกษร  คงเมือง (2558, หนา้ 26) ไดก้ล่าววา่ การสร้างบารมี หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
แสดงออกท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่ือถือ ยกยอ่ง ศรัทธา ไวว้างใจ เส่ือมใส ไวใ้จในความสามารถ 
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะในดา้นความมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม 
เป็นแบบอยา่งท่ีดี และมุ่งมัน่ในการพฒันาโรงเรียนใหดี้ข้ึน 
 เรืองยศ  เรืองจนัทร์ (2560) การเป็นผูมี้บารมี หมายถึง เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้ าเป็นบุคคล 
ท่ีไดรั้บการยอมรับจากผูต้ามหรือคนอ่ืนดว้ยความเตม็ใจหรือ มีความเสน่หา ศรัทธา ท าใหผู้ต้าม 
เกิดความภาคภูมิใจ เม่ือร่วมงานกนั ผูต้ามจะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ าและตอ้งการ 
เลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ี ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และ 
สามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม และเป็นผูมี้ความสามารถในการชกัน าโนม้นา้วจิตใจใหค้นอ่ืน 
มีความคิดเห็นคลอ้ยตามได ้
 สรุปไดว้า่  การสร้างบารมี หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงออกสามารถท าให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความรู้สึก สนบัสนุน รักใคร่ เล่ือมใส่ไวใ้จในความสามารถของผูน้ าซ่ึงท าให ้
ผูน้ า สามารถโนม้นา้วชกัจูงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ ซ่ึงพฤติกรรมของผูน้ า 
ดงักล่าว ไดแ้ก่ การมีความมัน่ใจตนเองสูง สนบัสนุนการท างานของผูต้าม กระตุน้ จูงใจสร้าง 
ความมัน่ใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นผูท่ี้มองการณ์ไกล สามารถวางเป้าหมายเพื่ออนาคตท่ีดี 
เป็นผูก้ลา้เส่ียงมีความคิดริเร่ิมรวมทั้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 2.  การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) การท่ีผูน้ าจะประพฤติในทางจูงใจ 
ใหผู้ต้ามเกิดแรงบนัดาลใจโดยการสร้างแรงจูงใจภายในใหเ้กิดข้ึน การใหค้วามหมายและทา้ทาย 
ในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะตอ้งกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหที้มมีชีวติชีวา กระตุน้ 
ความคิด เปล่ียนแปลงความสนใจของผูต้ามโดยใชว้ธีิการโนม้นา้วจิตใจ การสร้างสถานการณ์ 
ท่ีทา้ทาย ผูน้ ามีความจริงใจ แสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้นในการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิด 
ในแง่บวก  เพื่อใหผู้ต้ามนึกถึงภาพความส าเร็จในอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้ า 
ตอ้งการอยา่งชดัเจน ผูน้ าจะแสดงตวัเพื่อใหผู้ต้ามเห็นวา่มีการอุทิศตวัหรือสร้างความผูกพนัต่อ 
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เป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ 
วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์ 
และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว  
และบ่อยคร้ังพบวา่  การสร้างแรงบนัดาลใจน้ี เกิดข้ึนผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ 
การกระตุน้ทางปัญญา  ช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและเสริมความคิดสร้างสรรค ์ 
องคก์าร (Bass & Avolio, 1994) 
 ยพุาภรณ์  ขานพล (2551, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้น 
การดลใจ (Inspiration) คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นในการบริหารสถานศึกษา
เป็นกระบวนการท่ีท าใหผู้ต้ามเกิดแรงบนัดาลใจใหไ้ม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน อุทิศตน 
เพื่อทีมงาน เห็นความส าคญัท่ีจะช่วยพฒันาส่วนรวมและสังคมเป็นผลใหเ้กิดความพยายาม 
ในการท างานมากยิง่ข้ึน  โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใชค้  าพูด  สัญลกัษณ์  หรือจินตนาการ  ชกัชวน   
ใหเ้ขา้ใจความหมายและมีความรู้สึกท่ีเห็นวา่ภารกิจท่ีจะตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญั 
 ขวญัชยั  จะเกรง (2553, หนา้ 26) ไดก้ล่าวถึง การสร้างแรงบนัดาลใจ คือ พฤติกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารกระตุน้  จูงใจใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจ  กระตือรือร้น  ตระหนกั เขา้ใจ  และเห็นคุณค่า 
ของเป้าหมาย  ผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต  ผูบ้ริหารจะสร้าง 
เจตคติท่ีดีการคิดในแง่บวก  และสร้างส่ือความคาดหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน  ผูบ้ริหารจะอุทิศตวั 
หรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย  และวสิัยทศัน์ร่วมกนั  สร้างความเช่ือมัน่  ความเขา้ใจ  ใหก้ าลงัใจ 
ท าใหผู้ร่้วมงานเห็นคุณค่าของงาน มีความตั้งใจแน่วแน่ในการท างานและเช่ือมัน่วา่จะสามารถ 
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
 สรุปไดว้า่  การสร้างแรงบนัดาลใจ หมายถึง วธีิการท่ีผูน้ าจุดประกายความคิดท่ีท าให้ 
ผูต้ามคิดท่ีจะช่วยท างานให้เสร็จ ใชค้วามพยายามเพิ่มข้ึน รวมทั้งท างานโดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม ซ่ึงท าโดยการใหแ้รงหนุนทางอารมณ์ คือ การสร้างความมัน่ใจแก่ผูต้าม สร้างความเขา้ใจ
วา่ส่ิงท่ีท านั้นมีคุณค่า สร้างความคาดหวงัวา่จะท าใหเ้สร็จ 
 3.  การกระตุ้นปัญญา (Intellectual stimulation) การกระตุน้ปัญญาของผูน้ าเพื่อให้ 
ผูต้ามตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เพื่อใหผู้ต้ามมองเห็นแนวทางวธีิใหม่ ๆ และสร้างสรรค ์
ในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ในองคก์ร โดยหาวธีิการท่ีแตกต่าง สร้างสรรคแ์ละดีกวา่เดิมท่ีเป็นอยู ่ 
โดยการใชว้ธีิการแกปั้ญหาท่ีเป็นระบบ โดยใชก้ระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เม่ือมีปัญหา แลว้ตั้ง  
สมมติฐานวา่ปัญหาเกิดมาไดอ้ยา่งไร ศึกษาปัญหา ท าการแกปั้ญหาต่าง ๆ สุดทา้ยตอ้งสรุปเพื่อให้ 
ไดแ้นวทางแกไ้ขปัญหาท่ีดีท่ีสุด โดยผูน้ าตอ้งจูงใจใหผู้ต้ามพยายามหาแนวทางในการแกปั้ญหา
ใหม่ ๆ ใชจิ้ตวทิยาในการกระตุน้ความรู้ความสามารถของผูต้ามออกมาเพื่อใหไ้ดแ้สดงความคิด 
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และเหตุผล โดยไม่จ  ากดักรอบความคิดของผูต้าม ตอ้งให้อิสระทางความคิด แมว้ธีิคิดจะแตกต่างกบั 
ผูน้ า ผูน้  าท าใหปั้ญหานั้นเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับผูต้ามและท าใหปั้ญหานั้นเป็นโอกาสท่ีดี 
ในการแกปั้ญหาร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่ง 
สามารถแกไ้ขไดห้ากทุกคนร่วมมือกนัก็จะสามารถเอาชนะอุปสรรคไดทุ้กอยา่ง ผูน้ าตอ้งกระตุน้ให้ 
ผูต้ามตั้งค  าถามต่อความเช่ือ ประเพณีและค่านิยมของตนเอง ซ่ึงวธีิการกระตุน้ทางปัญญา เป็นส่ิงท่ี 
ส าคญัต่อการพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกั เขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  
(Bass & Avolio, 1994) 
 ยพุาภรณ์  ขานพล (2551, หนา้ 8) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง  
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงใหเ้ห็นในการบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการกระตุน้ 
ผูร่้วมงานให้เห็นวธีิการหรือแนวทางใหม ่ๆ ในการแกปั้ญหาโดยใชส้ัญลกัษณ์  จินตนาการ  
และภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานเขา้ใจบทบาทและยอมรับในบทบาท  สร้างความมัน่ใจ 
และส่งเสริมคุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการเป็นผลใหผู้ร่้วมงานเกิดความพยายามในการท างานมากข้ึน 
และแกปั้ญหาในการท างานดว้ยความเรียบร้อย 
 ประนอม  แมนมาศวหิค (2553, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการกระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติั 
เห็นวธีิการหรือแนวทางในการแกไ้ขปัญหาใหม่ ๆ และส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติัมีการแสดงความคิดเห็น   
มีการวเิคราะห์ปัญหาโดยการใชข้อ้มูลและผูน้ ายงักระตุน้ใหผู้ป้ฏิบติัเกิดความคิดสร้างสรรค ์
ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ 
 สรุปไดว้า่ การกระตุน้ปัญญา หมายถึง การท่ีผูน้ าย ัว่ยผุูต้ามใหแ้กปั้ญหาดว้ยวธีิการใหม่ ๆ  
กระตุน้การสร้างระบบความคิด เรียนรู้วธีิการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมใหผู้ต้ามรู้จกั 
การวเิคราะห์ปัญหา แกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนใหคิ้ดแกปั้ญหาในลกัษณะป้องกนั 
ไวก่้อนมากกวา่จะตามไปแกปั้ญหา 
 4.  การค านึงถึงความเป็นเอกัตบุคคล (Individualized consideration) ผูน้ าท่ีให ้
ความสนใจผูต้ามและเอาใจใส่ผูต้ามแต่ละคนอยา่งทัว่ถึง ซ่ึงแสดงออกถึงการใหค้วามส าคญัและ 
การเห็นคุณค่าผูต้าม โดยผูน้ าจะเป็นผูท่ี้ใหค้  าปรึกษา เวลาผูต้ามมีปัญหาสามารถใหค้  าปรึกษา 
ผูต้ามเป็นรายบุคคลได ้ผูน้ าจะเอาใจใส่ผูต้ามเป็นพิเศษในความตอ้งการของผูต้ามแต่ละคน เพื่อให้ 
การปฏิบติังานนั้นสัมฤทธ์ิผลและผูต้ามไดรั้บการการพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ โดยผูน้ า 
จะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความสามารถ 
ของแต่ละคน นอกจากน้ี ผูน้  าจะสร้างบรรยากาศ กระตุน้การเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ โดยแสดงใหเ้ห็นวา่  
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ผูน้ าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น ผูต้ามท่ีมีความรับผิดชอบมาก ผูน้ าก็จะ 
มอบหมายใหท้ างานท่ีมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่คนอ่ืน ผูต้ามท่ีมีความอ่อนไหวมากผูน้ าก็จะคอยให้ 
ก าลงัใจและใหค้  าแนะน าในการท างานมากกวา่ผูอ่ื้น ผูต้ามท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดดี้ ท าให ้
ผูน้ าไวว้างใจใหต้ดัสินใจปัญหาเองไดก้็จะไดรั้บอ านาจในการตดัสินใจจากผูน้ า วธีิการส่ือสารของ 
ผูน้ าใชก้ารส่ือสารแบบ 2 ทาง เป็นทั้งผูส้ั่งงานและรับฟังผูต้ามโดยไม่เป็นผูส่้งเพียงอยา่งเดียว 
และการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ ผูน้ ามีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั และใส่ใจ สนใจ 
ในความคิดของแต่ละบุคคล เห็นถึงความส าคญัของผูต้ามมากวา่การมองวา่เป็นพนกังานหรือ 
เป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าเป็นผูรั้บฟังเม่ือผูต้ามมีปัญหา สามารถใหค้ าปรึกษาได ้มีความเห็นอก 
เห็นใจในตวัผูต้าม ใชว้ธีิการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือใหผู้ต้ามพฒันาความสามารถ เพื่อให้ 
ผูต้ามใชค้วามรู้ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ โดยผูน้ าเป็นผูใ้หค้  าแนะน า  
การสนบัสนุนการตดัสินใจ และเพื่อช่วยใหง้านออกมาไดด้ว้ยดี ผูต้ามไม่รู้สึกวา่ก าลงัถูกจบัผดิ  
หรือถูกตรวจสอบอยูต่ลอดเวลา (Bass & Avolio, 1994) 
 ประนอม  แมนมาศวหิก (2553, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ ความสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นรายบุคคล 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียงขอ้งกบับุคคลในฐานนะเป็นผูใ้หก้ารดูแลเอาใจ
ใส่ผูป้ฏิบติัเป็นรายบุคคล และท าใหผู้ป้ฏิบติัรู้สึกมีคุณค่าและความส าคญั และเป็นผูค้อยให้ 
ค าปรึกษาสนใจ เร่ืองทุกขสุ์ขของผูป้ฏิบติัตลอดเวลา 
 วชัราภรณ์  สมพงษผ์ึ้ง (2559, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ การเป็นผูส้ร้างความสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นรายบุคคล คือ การแสดงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีแสดงใหเ้ห็นในการจดัการหรือการท างาน 
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ค านึงถึงความสามารถ คุณลกัษณะของแต่ละบุคคล  
นึกถึงใจเขาใจเรา มีการติดต่อส่ือสาร เอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลดว้ยความเสมอภาค  
มีการวเิคราะห์ความสามารถและความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
 สรุปไดว้า่ การค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล หมายถึง การท่ีผูน้ าสนใจในผูต้ามแต่ละคน 
อยา่งใกลชิ้ด ส่งเสริมและพฒันาผูต้าม ตามความตอ้งการ ตามความสนใจ ตามความสามารถ  
ตลอดจนผูน้ าปฏิบติัต่อผูต้ามอยา่งเท่าเทียมกนัรวมทั้งใหก้ารแนะน า และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
สนบัสนุนใหผู้ต้ามพฒันาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
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แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหาร 
จดัการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการดงัน้ี 
 ถาวร  เส้งเอียด (2550) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการหมายถึง ความสามารถ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้ แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 
มาใชใ้นการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน 
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวิชาการหมายถึง การแสดง 
บทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา  
รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของ 
การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียนอนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 Glickman (1985) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการหมายถึง การบูรณาการของงาน
เพื่อใหก้ารช่วยเหลือโดยตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานกัเรียน การพฒันาบุคลากรและการพฒันา 
หลกัสูตร 
 McEwan (2003) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการหมายถึง ภาวะผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยตรงต่อกระบวนการเรียนการสอน ประกอบดว้ยครูผูส้อน นกัเรียนและหลกัสูตร มีปฏิสัมพนัธ์
ต่อกนั 
 และมีนกัวชิาการนกัศึกษาไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาในฐานผูน้ าทางวิชาการไวม้ากมาย ดงัน้ี 
 กิติมา  ปรีดีลก (2545, หนา้ 155) ไดส้รุปผลการวิจยัการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์  
พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีจะประสบผลส าเร็จในการบริหารโรงเรียนควรท าหนา้ท่ีและแสดงบทบาท 
ในฐานะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ประเมินผลการท างานของครู 
 2.  ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 
 3.  เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีสูง 
 4.  จดัใหมี้และด าเนินการเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
 5.  คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
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 6.  จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหมี้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 
 7.  พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน 
 8.  จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี 
 9.  เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู 
 จกัรพงศ ์ ถาบุตร (2547, หนา้ 32-34) พบวา่ บทบาทผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ  
ความคิด เทคนิควธีิท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุน้แนะน าครูให้ 
ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนด และพฒันาวชิาชีพครู 
ใหเ้จริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัท าและการน าวตัถุประสงคท์างวชิาการไปใช้ 
 2.  การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
 3.  การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ 
 4.  การส่ือสารเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
 5.  การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง 
 6.  การพฒันาความเป็นผูน้ าครู 
 7.  การมีทศันคติเชิงบวก 
 ประสิทธ์ิ  เขียวศรี, ดิเรก  วรรณเศียร, ประณีต  ศรีศกัดา, ณฐันนัท ์ จนัทคุปต ์
และจิตประพนัธ์  นาคสวสัด์ิ (2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยวิเคราะห์เอกสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่ม 
ผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ดา้น 23 ขอ้  
สรุปไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารจดัการโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถในการวางแผน
ยทุธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการจดัโครงสร้างองคก์ารท่ีสนบัสนุน การใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ
บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช ้และสร้างช่องทางการมีส่วนร่วม 
ของฝ่ายต่าง ๆ 
 2.  การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั 
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เนน้ความสามารถและคุณภาพในการสอนของครู  
มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการสอนของครูและนกัเรียน  
ออกแบบสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลกัสูตร ติดตาม ก ากบั ดูแลการใช้
หลกัสูตร กระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ 
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การเรียนรู้ และบริหารเวลาพิทกัษเ์วลาการเรียนการสอน โดยท าตวัใหพ้บเห็นอยูเ่ป็นนิจในโรงเรียน 
และชุมชน 
 3.  การบริหารตนเอง ทีมงานและ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นแบบอยา่งทางคุณธรรม  
จริยธรรม ยอมรับความแตกต่างทางความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากร
ของโรงเรียนใหมี้ความเป็นผูน้ า มีความสามารถในการส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อ
ผูร่้วมงานและชุมชน 
 Hallinger and Murphy (1987, pp. 221-224) ไดเ้สนอองคป์ระกอบความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการไว ้11 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 
 2.  การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน 
 3.  การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน 
 4.  การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้
 5.  การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 6.  การควบคุมการใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอน 
 7.  การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 
 8.  การจดัใหมี้ส่ิงจูงใจส าหรับครู 
 9.  การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 
 10.  การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรียน 
 11.  การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 Davis and Thomas (1989, p. 40) ไดก้  าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรมของพฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
 1.  กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและมีความ 
คาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 
 2.  มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
 3.  สร้างส่ิงจูงใจใหค้รู และใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวิชาการ 
 4.  ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ 
 5.  ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
 6.  สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียนร้อย 
 7.  ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
 8.  สังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
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 Heck, Larsen and Marcoulides (1990, p. 50) ไดเ้สนอพฤติกรรมความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการไว ้7 ขอ้ ดงัน้ี 
 ก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
 1.  ส่ือสารใหทุ้กส่วนท่ีเก่ียวขอ้งทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
นกัเรียนสูง 
 2.  จดัห้องเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 
 3.  อ านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 
 4.  นิเทศผลการปฏิบติังานของครู 
 5.  ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
 6.  จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียนร้อย 
 Winter and Sweeney (1994) ไดเ้สนอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  มีความคาดหวงัสูงในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 2.  มีความชดัเจนในเร่ืองของหลกัสูตร 
 3.  มีความชดัเจนในเร่ืองโปรแกรมการเรียนการสอน 
 4.  มีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 
 5.  การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้าก 
 6.  เนน้ทกัษะในการอ่านและวชิาคณิตศาสตร์ 
 7.  มีโปรแกรมการพฒันาบุคลากร 
 8.  ใหค้วามส าคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 
 9.  มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 10.  มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
 11.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูป้กครองนกัเรียน 
 12.  ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 
 Chell (2001, p. 9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของการเป็นผูน้ าทางวชิาการจาก
ขอ้มูลฐานการวจิยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
 1.  มีการนิเทศและประเมินการสอน 
 2.  มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
 3.  มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 
 4.  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
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 5.  พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
 6.  สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
 Glickman (1990 cited in Chell, 2001, p. 1) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลมีองคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี 
 1.  ดา้นความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวชิาการ เพื่อใช้ 
ในการปฏิบติัภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2.  ดา้นภาระหนา้ท่ี (Tasks) เป็นภาระหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้  
 3.  ดา้นทกัษะ (Skill) เป็นการน าความรู้ไปสู่การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตอ้งมีทกัษะภาวะผูน้ าท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน  
 Weber (1989 cited in Lashway, 2002, p. 2) ไดจ้  าแนกภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารเป็น 5 ดา้น คือ 
 1.  ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
 2.  ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางบวก 
 3.  สังเกตและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 
 4.  จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
 5.  ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 McEwan (2003, p. 13) กล่าวถึงองคป์ระกอบบนัได 7 ขั้น ในการท่ีจะกา้วไปสู่ความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 
 1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติัใหบ้รรลุผล 
 2.  เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
 3.  สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4.  ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
 5.  ตั้งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง 
 6.  พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้ า 
 7.  พฒันาและคงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บุคลากรครูและผูป้กครอง 
 Van Deventer and Kruger (2003, p. 247) ไดส้รุปองคป์ระกอบพื้นฐาน 5 ประการ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระงานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
 1.  ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
 2.  การจดัการหลกัสูตรและการสอน 
 3.  การนิเทศการสอน 
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 4.  การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
 5.  การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
 Resnick (2002 cited in Sergiovanni, 2004, pp. 83-84) ไดใ้หข้อ้เสนอแนะถึงบทบาท 
ของผูบ้ริหารในฐานนะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
 1.  แนะน าครูในการวเิคราะห์ขอ้มูลของนกัเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
 2.  แนะน าครูในการวเิคราะห์ผลงานของนกัเรียนในชั้นเรียนและใหมี้การเทียบเคียงกบั 
มาตรฐานของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้
 3.  ใหมี้การแนะน าครูในการน าต าราหรือส่ือการเรียนการสอนมาใชใ้หเ้กิดมาตรฐาน 
 4.  มีการเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครู ประเมินผล และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 5.  วางแผนพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ 
 6.  ใหก้ารแนะน าครูโดยการใหค้  าปรึกษาและเป็นพี่เล้ียง 
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551) ไดก้  าหนดกรอบงานภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทั้งในดา้นเน้ือหาและทกัษะท่ีส าคญั โดยแบ่งเป็น 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  
 1.  การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวสิัยทศัน์โดยผูบ้ริหารน าวิสัยทศัน์ของโรงเรียน 
ท่ีประกอบดว้ยค่านิยม ความทา้ทาย และโอกาสต่าง ๆ เพื่อการพฒันาของนกัเรียน มีกระบวนการ 
เพื่อใหบุ้คลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ก าเนินการน าวสิัยทศัน์
ไปปฏิบติั มีการทบทวนตรวจสอบโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และจดัหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
ใหว้สิัยทศัน์เกิดผลส าเร็จ 
 2.  การร่วมกิจกรรมอยา่งกลมเกลียวกนั เป็นการใหค้วามเคารพ สร้างทีมงานและ
ไวว้างใจอยา่งแทจ้ริงในการประสานสัมพนัธ์กบันกัเรียน บุคลากร และผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหาร
มีความคาดหวงัสูงต่อผูเ้รียนและครูในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สร้างทีมภาวะผูน้ าของโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ในการเรียนรู้ของนกัเรียน และใหค้รู
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 3.  การติดตาม ดูแลความร่วมมือในการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์กบัครู 
อยา่งต่อเน่ืองในการสร้างหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลาง และหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และน ากล
ยทุธ์การสอนบนพื้นฐานงานวจิยัไปประยกุต ์งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ทา้ทายในระดบั 
ท่ีเหมาะสมและเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ และมีการประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอเพื่อวดัความกา้วหนา้ 
ของนกัเรียน 
 4.  การสร้างความมัน่ใจในกฎเกณฑก์ารประเมินผล ผูบ้ริหารสร้างความมัน่ใจ 
ในการประเมินผลผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาความร่วมมือ สร้างความมัน่ใจ 
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ในการใชก้ารประเมินผลระหวา่งเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพื่อเป็น 
พื้นฐานในการวดัผลสัมฤทธ์ิ และการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
ในชั้นเรียน 
 5.  การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุน
ใหมี้การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการสร้าง 
ความมัน่ใจและกระตุน้ใหมี้การใชเ้ทคโนโลยกีารเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิผล ใชเ้วบ็ไซต ์
เพื่อการศึกษาคน้ควา้ ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มยอ่ย เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันา 
การเรียนการสอน และคณะครูร่วมมือกนัวิเคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 6.  การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุน 
การพฒันาวชิาชีพของบุคลากรโดยใชก้ารวิจยัเป็นฐาน มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
หลกัสูตร การสอนและการประเมินผล และสัมพนัธ์กบัเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสใหค้รู
ไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและรับผลสะทอ้นกลบั มีการพฒันาวชิาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของ 
บุคลากร และมาตรฐานการพฒันาวชิาชีพของหน่วยงานตน้สังกดั 
 7.  การสร้างและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าใหบุ้คลากรผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง 
และพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าใหแ้ก่บุคลากรดว้ยการสร้างโอกาสเป็นผูน้ าดา้นการสอน  
กระจายอ านาจการตดัสันใจใหแ้ก่ครู สร้างความผกูพนัต่อสถานศึกษาใหแ้ก่ครู และมีส่วนร่วม 
ในการพฒันาวชิาชีพของหน่วยงานตน้สังกดั 
 8.  การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความร่วมมือกบั 
ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ยการใหก้ารตอ้นรับผูป้กครองนกัเรียน ผูมี้อุปการคุณ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มา 
ในโรงเรียน กระตุน้ให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ใหมี้ส่วนร่วมในวถีิชีวติของ 
โรงเรียน มีการกระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
 ในงานวจิยัของสิร์รานี  วสุภทัร (2551, หนา้ 194) ไดว้เิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ 
และเชิงยนืยนัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ Maryland State Board of  
Education (2005 อา้งถึงใน สิร์รานี  วสุภทัร, 2551) โดยไดมี้การปรับลดองคป์ระกอบภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการเป็น 4 องคป์ระกอบ และมีการเปล่ียนช่ือดงัน้ี 
 1.  การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวสิัยทศัน์ 
 2.  การสร้างความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 3.  การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ  
 4.  การเสริมสร้างความเป็นผูน้ า และการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน 
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 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนในการน า
ความรู้ แนวคิด วธีิการ ตลอดจนเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการใหเ้กิด 
ประโยชน์กบัคณะครูและนกัเรียน  และร่วมมือกบัคณะครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียน 
การสอนเพื่อใหน้กัเรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 รัตนา  อนนัตชาติ (2550, หนา้ 14) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเป็นงาน 
ท่ีส าคญัท่ีสุด ใชเ้วลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบั 
การบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก และถือวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะด าเนินงาน 
วชิาการใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 วไิลพร  อภิบาลศรี (2551, หนา้ 14) กล่าววา่ ความส าคญัของงานวชิาการ หมายถึง  
งานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าครูในดา้นวชิาการ ส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียน 
การสอนเพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้จริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผล 
ตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สายชล  พลานนท ์(2553, หนา้ 13) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเป็นงาน 
ท่ีมีความส าคญัมาก เพราะงานวชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เป็นการวางพื้นฐาน 
ในการพฒันาคนใหมี้ความรู้ ความสามารถ สามารถปรับตวัใหอ้ยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก เพราะวา่ 
ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีจะด าเนินงานวชิาการให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวถึงความส าคญัของงานวชิาการวา่ งานวชิาการ 
เป็นหวัใจส าคญัของโรงเรียนและท่ีส าคญัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การจดัโปรแกรมการเรียน และการปฎิบติั 
ตามโปรแกรม ตลอดจนการวดัผล เพื่อท่ีจะไดติ้ดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนกัเรียน  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การจดัการบริหารการสอน เพื่อใหก้ารเรียนการสอนด าเนินไปดว้ยดี เป็นหนา้ท่ี 
ของโรงเรียนท่ีจะละเลยเสียมิได ้
 แบรดเลย ์(Bradley, 1983, p. 21) มีแนวคิดเก่ียวกบังานวชิาการวา่ การพฒันาบุคคล 
ทางการศึกษาในปัจจุบนั เนน้ใหค้รูเป็นผูมี้ทกัษะและความช านาญทางการสอน เป็นส่ิงส าคญั  
ส่วนงานธุรการ งานอ่ืน ๆ ถือเป็นงานอนัดบัรอง แสดงใหเ้ห็นวา่ในการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบริหารวชิาการ 
เป็นอนัดบัแรก และถือวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะด าเนินงานวชิาการใหเ้ป็นไป 
อยา่งราบร่ืนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
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 จะเห็นไดว้า่การบริหารงานวิชาการนบัเป็นงานท่ีส าคญัของโรงเรียน เป็นหนา้ท่ีหลกั 
ของโรงเรียน ถือเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวชิาการ 
ของโรงเรียน ท่ีจะสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ 
เพื่อน าไปใชใ้นการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
 มีนกัวชิาการไดก้ าหนดขอบข่ายของงานวชิาการแตกต่างกนั ไวด้งัน้ี 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2541) แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี  
1) การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ ประกอบดว้ย แผนปฏิบติังานวชิาการ โครงการสอน บนัทึก 
การสอน 2) การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน ประกอบดว้ย การจดัตารางสอน การจดั 
ชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอนการจดัแบ่งชั้นเรียนตามท่ีกระทรวงก าหนด การปรับปรุงการจดัการเรียน 
การสอน การฝึกงานใหแ้ก่นกัเรียนนกัศึกษา 3) การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน  
ประกอบดว้ย การจดัส่ือการเรียนการสอน การจดัห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ การนิเทศ 
การสอน และ 4) การวดัผลและประเมินผล  
 กมล  ภู่ประเสริฐ (2545) แบ่งขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 1) การบริหาร
หลกัสูตร เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางระดบัประเทศ การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการด ารงชีวติท่ีเก่ียวกบัชุมชนและ
ทอ้งถ่ินโดยตรง การจดัท าลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 2) การาบริหาร 
การเรียนการสอน เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการรวบรวม วเิคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวเ้ป็นการก าหนดการเตรียมการและจดัหา 
ส่ือการเรียนการสอนอุปกรณ์ เคร่ืองใชท่ี้สอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน เป็นการก าหนดวธีิการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูส้อนแต่ละคน เป็นการควบคุมดูแล และส่งเสริมใหมี้ก่ีจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพฒันาบุคลากร การส่งเสริมดา้นส่ือการเรียนการสอน
และแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษาเป็นตน้ 3) การบริหารประเมินผล 
การเรียน เป็นการด าเนินการเร่ืองการวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้รายวชิา 
และกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการก าหนดวธีิ และเคร่ืองมือท่ีจะใชใ้นการวดัผลประเมินผล 
การเรียนรู้ เป็นการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหก้ารประเมินผลการเรียนเป็นไปตามวธีิการและ
เคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้โดยดูแลใหมี้การบนัทึกผลการเรียนการสอน การบนัทึก การสังเกตและ
การรวบรวมผลงานของนกัเรียนตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ เป็นการจดัท าหลกัฐาน
การศึกษาตามท่ี กระทรวง กรม หน่วยงานตน้สังกดัก าหนดไว ้เป็นการน าผลการประเมินไปใช้
แกไ้ขขอ้บกพร่อง และเป็นการก าหนดรูปแบบระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู้ 4) การบริหาร 
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นิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศภายใน  
เป็นการก าหนดวธีิการและระยะเวลาการนิเทศภายในเป็นการควบคุม ดูแลและส่งเสริมใหมี้ 
การด าเนินงานนิเทศภายในอยา่งสม ่าเสมอ และเป็นการร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 5) การบริหาร 
การพฒันาบุคลากรทางวชิาการ เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนั เก่ียวกบั
ความสามารถของบคลากรในสถานศึกษา เป็นการก าหนดช่วงเวลาในการพฒันาบุคลากรเป็นระยะ ๆ  
และเป็นการควบคุมใหก้ารด าเนินงานพฒันาบุคลากรเป็นไปตามท่ีก าหนด 6) การบริหารการวิจยั 
และพฒันา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการท าความเขา้ใจและส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียน  
เป็นการร่วมกนัก าหนดประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งร่วมกนัของสถานศึกษา และเป็นการควบคุม 
ส่งเสริมการด าเนินการวจิยัท่ีไดก้  าหนดไว ้7) การบริหารโครงการวชิาการอ่ืน ๆ เป็นการด าเนินงาน 
ในเร่ืองการก าหนดหวัขอ้ในเร่ืองวชิาการ เป็นการก าหนดวธีิการและระยะเวลา การควบคุมดูแลและ 
การส่งเสริมใหมี้การด าเนินงานท่ีก าหนด 8) การบริหารขอ้มูลและระบบสารสนเทศทางวชิาการ  
เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการก าหนดขอ้มูล การก าหนดเวลา การควบคุมและการส่งเสริม พร้อมกบั 
การน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระกอบการด าเนินงานในขอ้อ่ืน 9) การบริหารการประเมินผล 
งานวชิาการของสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานในเร่ืองการก าหนดหวัขอ้ประเมินงาน การก าหนด 
วธีิการและเคร่ืองมือประเมิน การควบคุมและส่งเสริมใหมี้การด าเนินการประเมินและสรุปผล 
และเขียนรายงานประจ าปี  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผล  
4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลย ี6) การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแกชุมชน 11) การประสานความร่วมมือ 
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 12) การส่งเสริมและสนบัสนุนวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 เม่ือพิจารณาจากแนวคิดของหน่วยการศึกษาและนกัการศึกษาหลาย ๆ ท่านจะเห็นวา่
ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการประกอบกบับริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ท่ีมีขอ้จ ากดัในเร่ืองทรัพยากรบุคลท่ีส่วนใหญ่มีครูอยู ่10-20 คน จึงมีการแบ่งงานในลกัษณะ 
บูรณาการงานท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัไวด้ว้ยกนัเพื่อ ท่ีจะก่อใหเ้กิดคุณภาพการบริหารงานวชิาการนั้น
ประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้งานดา้นการเรียน 
การสอน งานดา้นส่ือการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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 จากแนวคิดของ Morris (1981, p. 1691) เก่ียวกบัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สรุปเป็นรายละเอียดแต่ละขอ้ดงัน้ี 
 1.  ลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวิชาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการและ 
มีความตั้งใจจริงในการท างานและเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่คณะครู จะท าใหเ้กิดความศรัทธาและ 
การยอมรับ และไดรั้บความร่วมมือในการท างาน ผลงานท่ีไดจึ้งเป็นทั้งคณะครูและผูบ้ริหาร  
และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการได ้นอกจากจะท าหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
ต่าง ๆ เช่น การวางแผน การสั่งการ การควบคุมบงัคบับญัชา การประสานงาน การจูงใจ เป็นตน้  
เพื่อใหง้านภายใตก้ารบริหารนั้นด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทาง และประสบความส าเร็จอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ การท่ีจะท าใหง้านประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใดยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถ 
หรือทกัษะผูน้ านั้น  
 สิร์รานี  วสุภทัร (2551, หนา้ 29) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง  
การแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ  
หรือช้ีน าใหบุ้คลากรในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดั 
การศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์กนัเพื่อใหง้านวิชาการ ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพ 
ของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตาม 
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 Katz (1987, p. 29) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการ และมีความตั้งใจ
ในการท างาน และเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่คณะครูจะท าให้เกิดความศรัทธาและการยอมรับและไดรั้บ
ความร่วมมือในการท างาน ผลงานท่ีไดจึ้งเป็นของทั้งคณะครูและผูบ้ริหาร และผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการได ้นอกจากการท าหนา้ท่ีเก่ียวกบัการบริหารต่าง ๆ เช่นการวางแผน  
การสั่งการ การควบคุมบงัคบับญัชา การประสานงาน การจูงใจ เป็นตน้ เพื่อใหง้านภายใต ้
การบริหารนั้นด าเนินไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ ลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง มีการกระท าส่ิงท่ีบ่งบอกวา่ 
เป็นผูบุ้กเบิกความรู้ในสาขาวิชาของตน เป็นผูท้  างานอยา่งมีแบบแผน สามารถท างานร่วมกบั 
คนหมู่มากได ้ไดรั้บการไวว้างใจ และเช่ือถือ ไดรั้บการยอมรับจากบุคคลอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ 
 2.  ความสามารถในการพฒันางาน การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในปัจจุบนั แบ่งงาน 
เป็นฝ่ายต่าง ๆ คือ ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายปกครองและฝ่ายบริการ แต่งานเหล่าน้ีเป็นท่ียอมรับ 
กนัวา่ มกัจะมีปัญหาในการบริหารงานฝ่ายต่าง ๆ แบ่งพรรคพวก ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในโรงเรียน  
ความสับสนในการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร การขาดทีมงานท่ีดี งานสลบัซบัซอ้นมากมาย เพราะครู 
แต่ละคนมีความรู้ ความสามารถ ความตอ้งการ บุคลิกภาพ ภูมิหลงัการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ  
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แนวคิด ความเช่ือถือของแต่ละคนแตกต่างกนั ความเช่ือมัน่ในค่านิยม ความไม่พร้อมของปัจจยั 
ต่าง ๆ ในโรงเรียน ความไม่มีสรรถภาพของครู ความหยิง่ในศกัด์ิศรี โดยเฉพาะโรงเรียนทีตั้งมานาน  
ผูน้ ารวบอ านาจเกินไป การใชท้รัพยากรไม่คุม้กบัการลงทุนในสภาพท่ีเศรษฐกิจสังคมเปล่ียนแปลง  
ก่อใหเ้กิดปัญหาตามมาหลายประการ การจะพฒันาโรงเรียนมธัยมศึกษาใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ  
จึงตอ้งอาศยัปัจจยัหลายดา้นประสมประสานเขา้ดว้ยกนั และอาศยัศาสตร์ทางการบริหารหลายสาขา  
งานของโรงเรียนจึงจะประสบความส าเร็จท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2542, หนา้ 34) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร 
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือในโรงเรียน เก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เพราะหนา้ท่ีของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแห่ง คือ  
การใหค้วามรู้ในดา้นวชิาการแก่ผูเ้รียน มีผูบ้ริหารหรือครูใหญ่เป็นผูน้าทางวชิาการ มีการท างาน 
กบัครู ใหค้  าแนะนาและประสานงานใหทุ้กคนทางานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 37) กล่าววา่ หลกัการบริหารงานวชิาการในเชิงพฒันา 
งานวชิาการในสถานศึกษาทุกระดบั ทุกประเภทสามารถยกระดบัใหสู้งข้ึนไดด้ว้ยความเอาใจใส่ 
ดูแลของผูบ้ริหาร ทั้งผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายให้
คนใดคนหน่ึงกระทาแทนนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ควรกระทา เพราะบุคคลท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไม่มีอ านาจ 
โดยตรงในการใหคุ้ณหรือโทษแก่ผูส้อน โดยหลกัการบริหารงานวชิาการในเชิงพฒันาผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ควรใหค้วามสนใจท่ีจะใชป้ระกอบเป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการใหมี้ 
ความเจริญกา้วหนา้ และทนัสมยัต่อการบริหารงานในสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุความส าเร็จ 
ในดา้นวชิาการต่อไป 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการพฒันางาน หมายถึง เป็นผูท่ี้พฒันางานอยูเ่สมอ สามารถ 
ตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาขอ้ขดัแยง้ใหลุ้ล่วง สามารถจูงใจหรือโนม้นา้วบุคคลอ่ืนใหท้ างาน  
และกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาต่ืนตวัต่องานเสมอ 
 3.  ความสามารถในการวางแผน การวางแผนเป็นกระบวนการส าคญัของการบริหารเป็น 
การตดัสินใจล่วงหนา้วา่ตอ้งการผลส าเร็จเร่ืองใด ผูบ้ริหารตอ้งปรับตวัใหท้นักบัความเปล่ียนแปลง
ของส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกระบบการศึกษา เพื่อก าหนดวตัถุประสงคแ์ละวิธีการ
ด าเนินงานไวล่้วงหนา้ ให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ ติดตามความกา้วหนา้ของ 
แผนการความส าเร็จโดยประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่าง ๆ ของการวางแผน 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2541, หนา้ 95) กล่าววา่ การวางแผนเป็นเคร่ืองช้ีแนวทางการ
ปฏิบติังาน การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดข้ึน  เพื่อการปฏิบติังานในอนาคต 
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ตามความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อนหลงั การวางแผนงานวชิาการในสถานศึกษา จึงเป็นส่ิงจ าเป็น 
ท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อใหไ้ดบ้รรลุจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
 สันติ  บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 66) ไดก้ล่าววา่ การวางแผน คือ กระบวนการซ่ึงเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  โดยใชค้วามรู้ 
ความสามารถทางวทิยาการในการก าหนดส่ิงท่ีพึงปฏิบติัในอนาคต  ซ่ึงถือวา่การวางแผน 
เป็นเคร่ืองมือท่ีมีความส าเร็จยิง่ของการบริหารท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่  ความสามารถในการวางแผน หมายถึง เป็นผูท่ี้สามารถท างานอยา่งมี
เป้าหมาย มีการก าหนดแผนงาน จดัระเบียบการท างาน ประเมินโครงงานหรือการด าเนินงานต่าง ๆ 
โดยอาศยัขอ้มูลเพื่อการท างานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 4.  ความสามารถในการติดต่อประสานงาน การประสานงานเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอยา่ง 
หน่ึงของภารกิจและการบริหารองคก์ารเม่ืองานต่าง ๆ ถูกจดัเป็นกลุ่มหรือฝ่าย หนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
ตอ้งพยายามจดังานต่าง ๆ ให้ประสานสัมพนัธ์กนั ทั้งในดา้นบุคคล วสัดุ อุปกรณ์ และทรัพยากร 
ต่าง ๆ ตามท่ีไดว้างแผนไว ้เพื่อใหง้านไดบ้รรลุตามประสงคก์ารประสานงานเป็นกิจกรรม 
ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งจดัท าให้เกิดมีข้ึนอยา่งเป็นระบบเป็นระเบียบ การประสานงานภายในองคก์าร 
มีทั้งในแนวด่ิงและแนวราบ และนอกจากจะประสานงานในกลุ่มตนเองแลว้ ยงัจะตอ้งค านึงถึง 
การประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนอีกดว้ย 
 สุนนัท ์ เลิศฤทธ์ิพงศ ์(2547, หนา้ 6) ไดใ้หค้วามหมายของการติดต่อส่ือสาร หมายถึง  
การส่งความคิดหรือข่าวสารจากแหล่งหน่ึงไปสู่ผูรั้บสาร เช่น การติดต่อ การส่ือความคิด การติดต่อ 
สัมพนัธ์ เป็นตน้ 
 Rogers (1976, หนา้ 9) กล่าววา่ การติดต่อส่ือสารเป็นการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน 
ขอ้เทจ็จริง ความคิด ความรู้สึก หรือการกระท าต่าง ๆ โดยมีเจตนาท่ีจะเปล่ียนพฤติกรรมของ 
อีกบุคคลหน่ึง พฤติกรรมในท่ีน้ีหมายรวมถึงการเปล่ียนในความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรม 
ท่ีแสดงออกโดยเปิดเผย 
 สมิต  สัชฌุกร (2550, หนา้ 20) ไดก้ล่าววา่ การประสานงาน หมายถึง การท่ีบุคคลหรือ
หน่วยงานในองคก์ร ทeงานร่วมกบับุคคลและหน่วยงานอ่ืนเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั  
มีลกัษณะเป็นกระบวนการท่ีตอ้งกระทาต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัไปเพื่อใหง้านส าเร็จอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการติดต่อประสานงาน หมายถึง เป็นผูท่ี้มีสัมพนัธภาพท่ีดี 
กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถติดต่อส่ือสารใหข้่าวสารท่ีกระจ่ายชดั และท่ีเป็นประโยชน์ สนใจ 
ข่าวสารหน่วยงานอยูเ่สมอ 
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 5.  ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร ในการบริหารการศึกษาถือวา่ คน เงิน  
วสัดุส่ิงของและการจดัการเป็นทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐาน การบริหารการศึกษาจะประสบ 
ความส าเร็จตามเป้าหมาย ตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ ตอ้งไดรั้บ 
งบประมาณสนบัสนุนการด าเนินงานมากพอ ตอ้งมีวสัดุส่ิงของตามความตอ้งการของโครงการ  
และแผนงาน จะตอ้งมีระบบบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ ความจ าเป็นท่ีตอ้งบริหารงานแบบประหยดั  
โดนพยายาม ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถ 
ของผูบ้ริหารการศึกษาไทยเป็นอยา่งยิง่ 
 พรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ (2549, หนา้ 50) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรส าคญัในการจดัสรร 
และใชท้รัยพากรในการพฒันางานวชิาการท่ีจะท าใหบ้รรลุถึงจุดหมาย ตอ้งใหค้วามสะดวกแก่ครู 
ในการด าเนินการ จึงเป็นการบ่งช้ีคุณภาพของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารได ้แมว้า่ปัจจยั 
ภายนอกจะไม่เอ้ือต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารใหบ้รรลุเป้าหมายก็ตาม  การท่ีผูบ้ริหาร 
ใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในการจดัสรรและใชท้รัพยากรก็สามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
 ยกุตนนัท ์ หวานฉ ่า (2555, หนา้ 8) กล่าววา่ ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากร 
อยา่งมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผนการใชง้บประมาณ ให้เป็นไปตาม 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการศึกษา มีการจดัสรรทรัพยากรดา้นการเงินให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม 
เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 สรุปไดว้า่ ความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร หมายถึง สามารถจดัท า
งบประมาณการใชจ่้ายของโรงเรียน จดัหาทรัพยากรมาใชใ้นโรงเรียนใหเ้พียงพอ จดัสรรทรัพยากร
ท่ีมีจ ากดั และควบคุมดูแลการใชง้บประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ดงันั้นจึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การแสดงบทบาทหนา้ท่ี 
อยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้นา้ว จูงใจ หรือช้ีน าใหบุ้คลากร 
ในสถานศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั  
และประสานสัมพนัธ์กนั เพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียน 
การสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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ปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัน้ี 
 ณทัลาวลัย ์ สารสุข (2551). ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก  
กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ปัญญาวุฒิ  ธนาวุฒิ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 11 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 พบวา่ โดย
ภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงมาก (r = .825) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สุริศกัด์ิ  แสงจนัทร์ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์จงัหวดัภาคใต ้ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์จงัหวดัภาคใต ้ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัน้ี 
 โสภา  วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 จริยาภรณ์  พรหมมิ (2559) ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก 
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อยูใ่นระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 มาโนช  เฮงยศมาก (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ ดา้นการ ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม ดา้นการส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู ดา้นการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียน และดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการสอน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณ เท่ากบั 0.792 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ ร้อยละ 62.8 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ประเภทของโรงเรียน 
 จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ พบวา่ ปัจจยัประเภทของโรงเรียนส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ดงัน้ี 
 ชชัวาล  มุ่งเอ้ือมกลาง (2559) ไดศึ้กษาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามทศันะของครูในกลุ่มเครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาประโคนชยั 2  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมยเ์ขต 2 พบวา่ ทศันะของครูในกลุ่มเครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาประโคนชยั 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ โรงเรียนมธัยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  
และโรงเรียนประถมศึกษา มีทศันะแตกต่างกนั โดยโรงเรียนขยายโอกาสมีค่าเฉล่ียของระดบั
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ตามล าดบั 
 สุริศกัด์ิ  แสงจนัทร์ (2559) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์จงัหวดัภาคใต ้ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารและประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาสมบูรณ์จงัหวดัภาคใต ้ของประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  
 ดงันั้น ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และประเภทของ
โรงเรียน และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผล 
มากนอ้ยเพียงไหน ยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการน าและการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในการใหบุ้คลากรของตน เพิ่มความตระหนกัในเป้าหมายของตนเองและหน่วยงาน เป็นการสร้าง 
ความคาดหวงั ความตอ้งการและความส าเร็จของบุคลากร ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิผล 
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ของหน่วยงาน ไดบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา คือ ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณสมบติัตรง 
ตามท่ีก าหนดและมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม เป็นผลท าใหส้ถานศึกษาอยูใ่น 
สายตาของประชาชนตลอดเวลา  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 ภารดี  อนนัตน์าว ี(2545) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผลทางบวกสูงสุดต่อโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน รองลงมา 
คือ คุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหารและบรรยากาศของโรงเรียน 
 พรพิมล  แมน้ญาติ (2545) ไดศึ้กษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณภาพชีวติการท างาน 
ของขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 11 
พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา ระหวา่งการรับรู้ของขา้ราชการชาย กบัขา้ราชการหญิง  
ผูบ้ริหารโรงเรียน กบัครูปฏิบติัการสอน ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก 
โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 ศุภร  เยาวรักษ ์(2546) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวของกบัประสิทธิผลของโรงเรียนกรณีศึกษา 
โรงเรียนอสัสัมชญั แผนกประถม ผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
อสัสัมชญั แผนกประถม ทุกดา้นความรับรู้ของบุคลากรในโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ กนัอยา่งมี 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกค่า โดยปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  
เรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ คุณลกัษณะครูผูส้อน สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนการบริหาร 
งบประมาณ และความสามารถในการบริหารของผูบ้ริหาร ไดร้้อยละ 61.20 
 สกุลศกัด์ิ  ทิพยไ์ชย ์(2546) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน 
การประถมศึกษาอ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัมาก ส่วนภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและต ่ากวา่ กบัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีวฒิุการศึกษา 
สูงกวา่ปริญญาตรีไม่แตกต่างกนั และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์นอ้ย กบั
ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มากแตกต่างกนั 
 พรชยั  เช้ือชูชาติ (2546) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมองคก์าร 
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก พบวา่
ประสิทธิผลของโรงเรียนดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาโรงเรียน ดา้นความสามารถในการผลิต 
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา 
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โรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 นภดล  เด่นดวง (2547) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั 
การปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตพุทธนคร นครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ 
แบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้งภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
ในโรงเรียนมธัยมมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตพุทธนคร นครปฐม อยูใ่นระดบัมาก แบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวม มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สหวทิยาเขตพุทธนคร นครปฐม ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขตพุทธนคร นครปฐม 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Ruhl (1986, p. 3216-A) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีช่วยพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ  
ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีช่วยพฒันาโรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ความคาดหวงั 
ในความส าเร็จของงาน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร บรรยากาศของโรงเรียน เป้าหมายทางวชิาการของ
โรงเรียน และโปรแกรมการประเมินผล 
 Evers (1987, pp. 4249-A) ไดท้  าการวจิยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในรัฐวสิคอนซิล โดยกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนในรัฐวสิคอนซิลจ านวน 76 คน 
พบวา่ ลกัษณะของผูบ้ริหาร  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอ านาจประจ าต าแหน่ง 
ของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของงานโดยท่ีผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานไดดี้ท่ีสุด 
ในสถานการณ์กลุ่มท่ีควบคุมไดย้ากหรือง่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท่ีมุ่งงานต ่า และพบวา่ แบบพฤติกรรม 
ของผูบ้ริหารหรือลกัษณะของผูบ้ริหาร ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานและอ านาจ 
ประจ าต าแหน่งของผูบ้ริหารสามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของงานโดยความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูร่้วมงานเป็นตวัพยากรณ์ไดสู้งสุด 
 Russell, Altmaier and Velzen (1987, pp. 269-274) ไดศึ้กษากบัครูประถมและมธัยม 
ในรัฐไอโอวา จ านวน 316 คน พบวา่ ฐานะการแบ่งงานระดบัชั้นท่ีสอนเป็นตวัท านายความสามารถ 
ในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั และการสนบัสนุนจากสังคม โดยเฉพาะจาก 
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นตวัท านายตวัเดียวท่ีมีนยัส าคญัในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จ และพบวา่  
การไดรั้บการยอมรับในคุณค่า การมีเพื่อนท่ีเช่ือถือไดเ้ป็นตวัแปรส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ในการท างาน 
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 Hoy, Tarter and Bliss (1990 cited in Hoy & Miskel, 2001) ไดร่้วมกนัท างานวจิยัเร่ือง 
การวเิคราะห์เปรียบเทียบความสัมพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศองคก์ารสุขภาพองคก์ารกบัประสิทธิผล 
องคก์ารโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อวเิคราะห์เปรียบเทียบอ านาจของการท านายประสิทธิผลโรงเรียน 
ซ่ึงเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเป็นเกณฑใ์นการวดัประสิทธิผลโรงเรียน และจดั 
ตวัแปรตามในการวจิยัพบวา่ ตวัแปรสุขภาพ 3 ตวั คือ ความมัน่คงของสถาบนัการจดัสรรทรัพยากร 
และการมุ่งเนน้วชิาการ มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01  
ส่วนตวัแปรบรรยากาศมีเพียงตวัเดียวเท่านั้น ความคบัขอ้งใจของครู มีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน และพบวา่ตวัแปรสุขภาพทั้ง 7 มิติ และตวัแปรบรรยากาศ 4 มิติ มีความสัมพนัธ์กบั 
ความผกูพนัขององคก์าร นอกจากนั้นตวัแปรสถานภาพเศรษฐกิจ และสังคมมีความสัมพนัธ์กบั 
ความผกูพนัต่อองคก์าร 
 Podgurski (1990) ศึกษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของประสิทธิผลโรงเรียนกบั 
การรวมกลุ่มของครู และสุขภาพของนกัเรียน พบวา่ มิติต่าง ๆ ของสุขภาพนกัเรียนสัมพนัธ์กบั 
ประสิทธิผลขององคก์าร ขวญัของครูมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Witzel (1990, p. 391-A) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองผลของการสร้างคณะประสานงานตาม
แผนงานการมีประสิทธิผลเป้าหมาย การส ารวจรูปในทรัพยากรพบวา่ การท างานจะมีประสิทธิผล 
ดีข้ึนต่อเม่ือการสร้างคณะท างานเพื่อประสานงานระหวา่งกลุ่มหรือองคก์ารต่าง ๆ จากการสัมภาษณ์ 
ท่ีไม่เป็นทางการช้ีใหเ้ห็นวา่ การสร้างคณะท างานเพื่อประสานงานระหวา่งกลุ่มอาชีพ นกัวจิยั  
นกัพฒันา และนกัวศิวกรรม ไม่ประสบความส าเร็จเท่ากบัพ่อคา้ ผูใ้ชแ้ละผูซ้ื้อเช่ือวา่คณะประสานงาน 
มีส่วนช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจต่าง ๆ ของเขาได ้ดงันั้นการท่ีจะสร้างคณะท างานประสานงาน 
ระหวา่งหน่วยงานหรือบุคลากรในกลุ่มต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจก่อนท่ีจะน ามาใช ้
จึงประสบผลส าเร็จ 
 Person (1993, p. 3071-A) ไดศึ้กษาเร่ืองการส ารวจหาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมกบัประสิทธิผลท่ีไดรั้บจากการจดัการของวทิยาลยัในรัฐคาโรไลนาเหนือ 
โดยกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา คือ ผูบ้ริหาร  คณะครูในวทิยาลยัและเจา้หนา้ท่ีระดบัต่าง ๆ  
ในวทิยาลยั  โดยผูท่ี้ตอบกลบัจะถือวา่เป็นตวัแทนของกลุ่มประชากรท่ีท าการศึกษา พบวา่  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลท่ีไดรั้บจากการจดัการ และจาก 
แบบสอบถามความคิดเห็นในดา้นต่าง ๆ พบวา่ แบบสอบถามเก่ียวกบัความพึงพอใจท่ีไดรั้บจาก 
การจดัการ  ซ่ึงมี 27 ปัจจยั  มีความพึงพอใจ 17 ขอ้ และแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบ 
มีส่วนร่วมจ านวน 10 ปัจจยั  เป็นปัจจยัท่ีลูกจา้งตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในวทิยาลยั นอกจากน้ียงัพบวา่ 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัไม่มีผลต่อการยอมรับในผลของการจดัการและถึงแมว้า่ 
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การบริหารในวทิยาลยัไม่สามารถท่ีจะใหลู้กจา้งในวทิยาลยัด าเนินการไดท้ั้งหมดผูบ้ริหารก็ควรจะ 
ใหก้ารสนบัสนุนให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อเป็นการสร้างประสบการณ์ในการด าเนินงาน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายควรมีการน าความรู้และความช านาญของคณะครูและบุคลากรในวทิยาลยั 
ควรน ามาผสมผสานใหค้วบคู่ไปกบัการจดัการอยา่งชาญฉลาดของผูบ้ริหารซ่ึงจะท าใหเ้กิดแนวทาง 
ในการด าเนินงานท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมในวทิยาลยั 
 Yu, Leithwood and Jantzi (2002) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ 
ความผกูพนัการเปล่ียนแปลงของครูฮ่องกง พบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสัมพนัธ์ 
กบัความผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลของครูฮ่องกง 
 Goldsmith (2005 อา้งถึงใน จริยาภรณ์  พรหมมิ, 2559, หนา้ 48) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
เพื่อการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้ในโรงเรียนต่อการศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม การศึกษาน้ี 
เพื่อส ารวจ ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร กบัการรับรู้ของ 
หวัหนา้งาน และคณะกรรมการการศึกษาท่ีมีผลต่อความคิดสร้างสรรค ์และสถานการณ์การเรียนรู้ 
ในโรงเรียน ใชบ้ทความเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของ Bolman Deal ประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าของ 
ผูบ้ริหาร และใชแ้บบสอบถามการเรียนรู้แบบศูนยก์ลางของแบรดฟอร์ด (Bradford) วดัการเรียนรู้ 
แบบศูนยก์ลางของผูต้อบแบบสอบถามกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจ านวน 227 คน หวัหนา้งาน 
จ านวน 202 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 205 คน ผลการวจิยัพบวา่ การรับรู้ถึง 
รูปแบบภาวะผูน้ ามีผลอยา่งมากต่อความคิดสร้างสรรค ์และสถานการณ์การเรียนรู้ในโรงเรียน 
 Hayes (2007 อา้งถึงใน จริยาภรณ์  พรหมมิ, 2559, หนา้ 48) จากมหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี 
เมืองซิดนีย ์ลิงการ์ด (Lingard) มิลส์ (Mill) และเคปเนส (Cepness) จากมหาวทิยาลยัควนีแลนด ์ 
ไดศึ้กษาเร่ืองการปฏิรูปโรงเรียนและวชิาครู ผูน้  า และภาวะผูน้ าท่ีเกิดผลต่อโรงเรียนในฐานองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ รายงานน้ีสนใจค าวา่ภาวะผูน้ าท่ีเกิดผล และวธีิภาวะผูน้ าแบบนั้นใชใ้นการพฒันา
และหล่อเล้ียงวชิาครูท่ีเกิดผลภายในโรงเรียนกรณีศึกษาเหล่าน้ีไดรั้บเลือกเพราะวา่ ไดแ้สดงใหเ้ห็น 
การปฏิบติัท่ีหลากหลาย ท่ีแสดงภาวะผูน้ าอธิบาย 3 กรณีศึกษา ท่ีมาจากการศึกษา เพื่อพฒันา 
ในระยะยาว ของรัฐควนีแลด์เป็นส่ือสู่การสร้างชุมชนครูแห่งการเรียนรู้มืออาชีพซ่ึงท าหนา้ท่ี 
ลดแรงกดดนัภายนอก สอนการปฏิบติัและผลงานของนกัเรียน ผูว้จิยัแนะน าวา่ การเลียนแบบ 
การปฏิบติัท่ีหลากหลายของภาวะผูน้ าอธิบายในโรงเรียน กรณีศึกษาแสดงถึงรูปแบบของภาวะผูน้ า 
ท่ีเกิดผล 
 จากเอกสารและงานวิจยั สรุปไดว้า่ การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นแบบ 
การประเมินผลโดยใชเ้กณฑ์หลายเกณฑ ์ซ่ึงการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัคร้ังน้ีไดใ้ชเ้กณฑก์ารวดัประสิทธิผลตามแนวคิดของ Mott (1972,  

https://www.emeraldinsight.com/author/Yu%2C+Huen
https://www.emeraldinsight.com/author/Leithwood%2C+Kenneth
https://www.emeraldinsight.com/author/Jantzi%2C+Doris
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cited in Hoy & Miskel, 2001, pp. 305-307) อนัมีแนววจิยัวา่ประสิทธิผลของโรงเรียนวดัไดด้ว้ย 
ตวับ่งช้ี 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  
2) ความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบั 
ส่ิงแวดลอ้ม และ 4) ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัไดน้ าแนวคิดดงักล่าว 
มาใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างเคร่ืองมือเพื่อใชใ้นการวดัประสิทธิผลของโรงเรียนในการศึกษา 
คน้ควา้ต่อไป 
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บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ไดมุ้่งศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
ผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบั ต่อไปน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 การวจิยัคร้ังน้ี ไดศึ้กษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 1.  ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 558 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2560  ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดจ้  านวน 227 คน และใชว้ธีิสุ่มแบบ 
แบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประเภทโรงเรียน ปรากฏดงัตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 ประชากร และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ประเภทโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
โรงเรียนประถมศึกษา   

- โรงเรียนอนุบาลเมืองใหม่ 113   60 
- โรงเรียนวดัยคุลราษฎร์   16     8 

รวม 129   68 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   

- โรงเรียนวดัเขาเชิงเทียนเทพาราม   38   15 
- โรงเรียนท่าขา้มพิทยาคม   49   17 
- โรงเรียนบา้นเขาซก (เบญจศิริราษฎร์วทิยา)   38   15 
- โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอ้   94   38 
- โรงเรียนบา้นหนองใหญ่ (คุรุราษฎร์อุปถมัภ)์   26   10 
- โรงเรียนสวนป่าเขาชะอางค ์   56   18 
- โรงเรียนบา้นคลองมือไทร (สวา่งไสวราษฎร์บ ารุง)   24     9 

รวม 325 122 
โรงเรียนมธัยมศึกษา   

- โรงเรียนพลูตาหลวงวทิยา   55   20 
- โรงเรียนหวัถนนวทิยา   49   17 

รวม 104   37 
รวมทั้งส้ิน 558 227 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม จ านวน 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 สอบถามเก่ียวกบัประเภทของสถานศึกษา เป็นค าถามเก่ียวกบัประเภทของ
สถานศึกษา ไดแ้ก่ ประถมศึกษา ขยายโอกาสทางการศึกษา และมธัยมศึกษา โดยใชค้  าถามแบบ 
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
 ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน แบบวดัน้ี 
มีผูว้จิยัสร้างโดยอาศยัแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ Bass (1985, p. 66) โดยผูว้ิจยั 
ไดป้รับจากเคร่ืองมือวดัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงของ Bass and Avolio (1994) มีช่ือวา่  
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Multifactor leadership questionnaire หรือ MLQ ตามแนวทางของกมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2536)  
ไดน้ าไปใชก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชลในปี พ.ศ. 2536 ไดค้่าความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามทั้ง 
ฉบบัเท่ากบั .91 และในปี พ.ศ. 2530 และ สมโชค  โพธ์ิงาม (2550)  
 1.  ดา้นการสร้างบารมี  จ านวน  7  ขอ้ 
 2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จ านวน  7  ขอ้ 
 3.  ดา้นการกระตุน้ปัญญา  จ านวน  6  ขอ้ 
 4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล  จ านวน  5  ขอ้ 
 ตอนที ่3 สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน แบบสอบถามน้ี 
เป็นแบบสอบถามท่ีปรับปรุงมาจากเคร่ืองมือของ Morris (1981) และพิชญาภาณ์  อิงคามาระธร 
(2532) ผูว้จิยัไดด้ดัแปลงน ามาใชใ้นการศึกษาเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและผูน้ า 
ทางวชิาการ  
 1.  ดา้นการลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  จ านวน  5  ขอ้ 
 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน  จ านวน  5  ขอ้ 
 3.  ดา้นความสามารถในการวางแผน  จ านวน  5  ขอ้ 
 4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน  จ านวน  5  ขอ้ 
 5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร จ านวน  5  ขอ้ 
 ตอนที ่4 สอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  
5 ระดบั โดยมีคะแนนจาก 5-1 เรียงจาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด เก่ียวกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผูว้จิยัพฒันาเคร่ืองมือวดัประสิทธิผลของโรงเรียน ท่ีมีช่ือวา่ “Index of  
perceived organizational effectiveness” ของ Mott (1972, p. 373) และปรับปรุงเคร่ืองมือวดั
ประสิทธิผลของโรงเรียนของกมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ (2536, หนา้ 278-281) จ านวน 30 ขอ้  
แยกองคป์ระกอบเป็น 4 ดา้น คือ 
 1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน จ านวน   7 ขอ้ 
 2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก  จ านวน   6 ขอ้ 
 3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาในโรงเรียน จ านวน 11 ขอ้ 
 4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญญาหาภายในโรงเรียน จ านวน   6 ขอ้ 
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กำรสร้ำงเคร่ืองมือและหำคุณภำพทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ศึกษาเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ และ ศึกษาเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 2.  ร่างแบบสอบถามจากหลกัการและแนวคิดทฤษฏีท่ีไดศึ้กษาเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา 
วทิยานิพนธ์เพื่อใหค้วามเห็นชอบ 
 3.  เสนอแบบสอบถามต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อพิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) และการใชภ้าษา โดยผูท้รงคุณวฒิุดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ดร.ภคัณฏัฐ ์ สมพงษธ์รรม  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.2  รองศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก  รองศาสตราจารยป์ระจ าภาควชิา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.3  รองศาสตราจารย ์ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ า 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.4  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  3.5  นายสิราวชิญ ์ ส านกัสกุล  ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลชลบุรี 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลอง (Try-out) ใชก้บัผูบ้ริหารและครูท่ีไม่ใช่ 
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน จากนั้นท าการวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือโดยหาค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ดว้ยวธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation  
coefficient) โดยหาความสัมพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมซ่ึงไดค้่าอ านาจของ 
แบบสอบถามเป็นรายขอ้ (ตั้งแต่ .20 ข้ึนไป)  
  4.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มีค่าอ านาจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .52-.88 
  4.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .69-88  
  4.3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
ระหวา่ง .55-.86  
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 5.  น าขอ้สอบถามท่ีมีอ านาจจ าแนกดงักล่าวมาหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชว้ธีิหา 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ Cronbach (1990, pp. 202-204) 
  5.1  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน   
มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั  .96   
  5.2  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
มีค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั  .97   
  5.3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความเช่ือมัน่ของ 
แบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั  .97   
 6.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัวทิยานิพนธ์
และอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมวทิยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาตรวจสอบเป็นคร้ังสุดทา้ย และจดัท าเป็น 
ฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ถึงผูอ้  านวยการกองการศึกษา องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  เพื่อขอความอนุเคราะห์ 
เก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  จดัส่งแบบสอบถาม จ่าหนา้ซอง  พร้อมทั้งติดแสตมป์ส่งถึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีผา่น 
การสุ่มตวัอยา่งแลว้ จ านวน 227 ชุด 
 3.  ติดตามแบบสอบถามส่วนท่ียงัไม่ไดคื้นดว้ยตนเองเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลครบถว้น 
 4.  รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดคื้นทั้งหมด จ านวน 227 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามแต่ละฉบบั ไดแ้บบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ จ านวน 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสัใหค้ะแนนตามน ้ าหนกัคะแนนแต่ละขอ้ 
และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  โดยวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการจดักระท าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาไดต้ามล าดบั ดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และใชข้อ้มูลของ 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีความสมบูรณ์ 
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 2.  ตรวจใหค้ะแนนตามเกณฑท่ี์ก าหนด ดงัน้ี 
 แบบสอบถามทั้ง 4 ส่วน ไดก้ าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 5 หมายถึง มีการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีการปฏิบติัมาก 
 3 หมายถึง มีการปฏิบติัปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ย 
 1 หมายถึง มีการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยักบัประสิทธิผลโรงเรียน 
ในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีการแปลความหมายค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ดงัน้ี  
(Cohen, 1988, p. 238 cited in Runyon & Haber, 1996, p. 238) 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  ถือวา่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั 
 ค่าอยูร่ะหวา่ง  0.10 ถึง .29  ระดบัต ่า 
 ค่าอยูร่ะหวา่ง  0.30 ถึง .49  ระดบักลาง 
 ค่าอยูร่ะหวา่ง  0.50 ถึง 1.00  ระดบัสูง 
 

สถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปและเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์
ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละการทดสอบสมมติฐานการวิจยัดงัน้ี 
 1.  การวเิคราะห์ภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ประเภทโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สถิติท่ีใชคื้อ ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) 
 2.  ภาวะผูข้องผูบ้ริหารโรงเรียน ภาวะผูท้างวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี สถิติท่ีใช ้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 3.  วเิคราะห์ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และประเภทของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)  
 4.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถ 
สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลสถานศึกษาโรงเรียนในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
สถิติท่ีใช ้คือ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้สนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
และล าดบัขั้นการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 X  แทน  ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 p แทน  ค่าความน่าจะเป็น 
 F แทน  การแจกแจงแบบ  (F-distribution) 
 SS แทน  ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum squares)  
 MS แทน  ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 df แทน  ระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 * แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 r แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
 R แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ  
 a แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  แทน  สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  
 S.E.b แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
 S.E.est แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 Type แทน  ประเภทโรงเรียน 
 X1 แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 X11 แทน  ดา้นการสร้างบารมี 
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 X12 แทน  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 X13 แทน  ดา้นการกระตุน้ปัญญา 
 X14 แทน  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 
 X2 แทน  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 X21 แทน  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
 X22 แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 
 X23 แทน  ดา้นความสามารถในการวางแผน 
 X24 แทน  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
 X25 แทน  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร 
 Y แทน  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Y1 แทน  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 Y2 แทน  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 
 Y3 แทน  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
 Y4 แทน  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 Ŷ  แทน  คะแนนดิบพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 Ẑ  แทน  คะแนนมาตรฐานพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 

การน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 
ประเภทโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี   
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
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 ตอนท่ี 5 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และประเภทโรงเรียน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม 
ประเภทโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนและร้อยละสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 
 

ประเภทโรงเรียน จ านวน ร้อยละ 
1.  โรงเรียนประถมศึกษา   65   29.60 
2.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 118   53.60 
3.  โรงเรียนมธัยมศึกษา   37   16.80 

รวม 220 100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา  จ  านวน 118 คน  คิดเป็นร้อยละ  53.60  รองลงมา คือ โรงเรียนประถมศึกษา จ านวน  
65 คน  คิดเป็นร้อยละ  29.60  และโรงเรียนมธัยมศึกษา  จ  านวน 37 คน  คิดเป็นร้อยละ  16.80 
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 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นการสร้างบารมี 4.02 0.61 มาก 3 
2.  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.05 0.65 มาก 1 
3.  ดา้นการกระตุน้ปัญญา 4.03 0.66 มาก 2 
4.  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 3.97 0.67 มาก 4 

รวม 4.02 0.60 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ปัญญา และดา้นการสร้างบารมี 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างบารมี  
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการสร้างบารมี 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู 4.02 0.75 มาก 4 
2.  ผูบ้ริหารเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา และสร้าง 
     ความภูมิใจใหค้รู 

4.07 0.79 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ร่วม และสามารถถ่ายทอด 
     วตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน 

4.03 0.75 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 3.96 0.84 มาก 7 
5.  ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน 3.99 0.80 มาก 6 
6.  ผูบ้ริหารมีการตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
     ในโรงเรียน 

4.04 0.85 มาก 2 

7.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรใหป้ฏิบติังานใหบ้รรลุ 
     วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

4.01 0.81 มาก 5 

รวม 4.02 0.61 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา  
และสร้างความภูมิใจใหค้รู  ผูบ้ริหารมีการตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคลในโรงเรียน 
และผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ร่วม และสามารถถ่ายทอดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความตระหนกัถึงส่ิงส าคญั 
     ของภารกิจในการปฏิบติั 

4.15 0.76 มาก 1 

2.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างาน 
     ใหส้ าเร็จ 

4.05 0.83 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้วามเช่ือมัน่วา่ เม่ือครูปฏิบติังานแลว้ 
     จะประสบความส าเร็จ 

3.98 0.84 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างเจตคติท่ีดี และมีความคิด 
     ในทางบวกต่อการปฏิบติังาน 

4.03 0.88 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นประโยชน์ส่วนรวม 
     เพื่อความส าเร็จของผูบ้ริหารภารกิจในโรงเรียน 

4.11 0.77 มาก 2 

6.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอุทิศตนหรือแสดงความผกูพนัต่อ 
     การมีส่วนร่วมกบังานของโรงเรียน 

3.96 0.86 มาก 6 

รวม 4.05 0.65 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความตระหนกัถึง 
ส่ิงส าคญัของภารกิจในการปฏิบติั  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นประโยชน์ส่วนรวมเพื่อความส าเร็จ 
ของผูบ้ริหารภารกิจในโรงเรียน  และผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างาน 
ใหส้ าเร็จ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอุทิศตนหรือแสดงความผกูพนัต่อ
การมีส่วนร่วมกบังานของโรงเรียน 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้ปัญญา 
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการกระตุ้นปัญญา 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
     หรือจะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 

4.06 0.76 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น 
     มองปัญหาในหลายแง่มุม 

4.08 0.89 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใหม่ 3.92 0.79 มาก 5 
4.  ผูบ้ริหารมีการประชุมหารือเพื่อใหบุ้คลากรได้ 
     คิดวเิคราะห์ประเด็นต่างๆอยา่งมีเหตุผล 

3.98 0.81 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย 4.10 0.83 มาก 1 
รวม 4.03 0.66 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้ปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบั 
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย 
ผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นมองปัญหาในหลายแง่มุม  และผูบ้ริหารกระตุน้ 
ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนหรือจะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย 
นอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใหม่ 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึง 
 ความเป็นเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารจูงใจครูเกิดแรงบนัดาลใจเพื่อเป็นแนวทาง 
     ในการแกปั้ญหา 

4.01 0.83 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูโดยค านึงถึงความแตกต่าง 
     ระหวา่งบุคคลมากกวา่ในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบัชา 

3.92 0.84 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา และแนะน าเป็นรายบุคคล 3.99 0.86 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั 3.96 0.75 มาก 4 
5.  ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าหรือใหค้วามคิดเห็นเก่ียวกบั 
     งานท่ีครูก าลงัปฏิบติัอยู ่

4.05 0.84 มาก 1 

6.  ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อครูอยา่งสม ่าเสมอ 3.91 0.87 มาก 6 
รวม 3.97 0.67 มาก - 

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าหรือให้ความคิดเห็น 
เก่ียวกบังานท่ีครูก าลงัปฏิบติัอยู ่ ผูบ้ริหารจูงใจครูเกิดแรงบนัดาลใจเพื่อเป็นแนวทางในการแกปั้ญหา   
และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา และแนะน าเป็นรายบุคคล  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร 
ใหค้วามสนใจต่อครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 4.04 0.64 มาก 4 
2.  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน 4.05 0.61 มาก 3 
3.  ดา้นความสามารถในการวางแผน 4.01 0.71 มาก 5 
4.  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน 4.06 0.68 มาก 2 
5.  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร 4.09 0.67 มาก 1 

รวม 4.09 0.67 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร  ดา้นความสามารถ 
ในการติดต่อประสานงาน  และดา้นความสามารถในการพฒันางาน ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ า 
 ทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านลกัษณะการเป็นผู้น าทางวชิาการ 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมทางวชิาการของ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.95 0.82 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้ ซ่ึงเป็นท่ีพึ่งพาของอาจารย  ์
     ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.09 0.73 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจระบบการท างานดา้นวชิาการ 3.98 0.87 มาก 4 
4.  ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอโครงการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน 
     หารืออาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.10 0.86 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีทนัสมยั ดา้นทนัเหตุการณ์และสนใจ 
     ข่าวสารบา้นเมือง 

4.08 0.81 มาก 3 

รวม 4.04 0.64 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอโครงการใหม่ ๆ  
ในการปฏิบติังานหารืออาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้ ซ่ึงเป็นท่ีพึ่งพา
ของอาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้  และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีทนัสมยั ดา้นทนัเหตุการณ์และสนใจ
ข่าวสารบา้นเมือง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมทางวชิาการ
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถ 
 ในการพฒันางาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการพฒันางาน 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
     ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.07 0.81 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนใหเ้จริญกา้วหนา้ 4.11 0.74 มาก 1 
3.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ปรับปรุงการท างานและการสอนใหก้า้วหนา้ 

4.10 0.84 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานรัดกุม กระชบั ชดัเจน  
     โดยท่ีอาจารยไ์ม่ตอ้งถามซ ้ า 

3.92 0.78 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารกระตุน้และชกัจูงใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังานของ 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.05 0.81 มาก 4 

รวม 4.05 0.61 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันางาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียน 
ใหเ้จริญกา้วหนา้  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ปรับปรุงการท างาน 
และการสอนใหก้า้วหนา้  และผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานรัดกุม กระชบั ชดัเจน  
โดยท่ีอาจารยไ์ม่ตอ้งถามซ ้ า 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถ 
 ในการวางแผน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการวางแผน 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารสามารถช้ีแจงแผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือบุคคลอ่ืนเขา้ใจได ้

4.02 0.88 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารวางแผนการใชท้รัพยากรของกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้และโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.07 0.87 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารระดมความคิดในการปรับปรุงวธีิการท างาน 
     ท่ีดีกวา่เดิมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3.97 0.81 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ไปร่วมประชุมอบรม สัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน 
     ความรู้ ความช านาญดา้นวชิาการ 

3.99 0.83 มาก 3 

รวม 4.01 0.71 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการวางแผน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวางแผนการใชท้รัพยากรของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้และโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสามารถช้ีแจงแผนงานของ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือบุคคลอ่ืนเขา้ใจได ้ และผูบ้ริหาร
สนบัสนุนใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปร่วมประชุมอบรม สัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ความช านาญดา้นวชิาการ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดมความคิด 
ในการปรับปรุงวธีิการท างานท่ีดีกวา่เดิมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถ 
 ในการติดต่อประสานงาน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีความสามารถดา้นการประสานงาน 
     และมีสัมพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานอ่ืนอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 

3.95 0.80 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
     ในการปฏิบติังานโครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.05 0.87 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานหน่วยงานภายนอกกบั 
     โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.10 0.81 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารจดัท าขั้นตอน ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
     โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้อาจารย ์

4.16 0.82 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ไดมี้โอกาสสังสรรคก์นันอกเวลาท างานเพื่อสร้าง 
     ไมตรีสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

4.02 0.85 มาก 4 

รวม 4.06 0.68 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัท าขั้นตอน ระยะเวลา 
ในการปฏิบติังานโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหอ้าจารย ์ ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงาน
หน่วยงานภายนอกกบัโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  และผูบ้ริหารมีการประชุมคณะครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในการปฏิบติังานโครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร 
มีความสามารถดา้นการประสานงานและมีสัมพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานอ่ืนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถ 
 ในการจดัสรรและใชท้รัพยากร โดยรวมและรายขอ้ 
 

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ด้านความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการในกลุ่มสาระ 
     การเรียนรู้เพื่อจดัท างบประมาณ 

4.06 0.87 มาก 5 

2.  ผูบ้ริหารจดัท างบประมาณของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     ร่วมกบัอาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.08 0.77 มาก 3 

3.  ผูบ้ริหารแสวงหาความช่วยเหลือทางการเงินและ 
     ทรัพยากรจากภายนอก 

4.07 0.83 มาก 4 

4.  ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน 
     ใหแ้ก่อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม 

4.14 0.86 มาก 1 

5.  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ 
     ของบุคคล 

4.11 0.81 มาก 2 

รวม 4.09 0.67 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวย 
ความสะดวกในการท างานใหแ้ก่อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเหมาะสม  ผูบ้ริหารมอบหมาย
งานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคคล  และผูบ้ริหารจดัท างบประมาณของกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ร่วมกบัอาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหาร 
มีการส ารวจความตอ้งการในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อจดัท างบประมาณ 
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

4.14 0.61 มาก 2 

2.  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ 
     ทศันะคติทางบวก 

4.16 0.58 มาก 1 

3.  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา 
     โรงเรียน 

4.10 0.59 มาก 4 

4.  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 4.13 0.66 มาก 3 
รวม 4.13 0.56 มาก  

 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการผลิต
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  และดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
 ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถ 
ในการผลตินักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึน้ 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  โรงเรียนมีการประเมินความพร้อมของนกัเรียน 
     ก่อนท าการสอน 

4.04 0.75 มาก 7 

2.  โรงเรียนผลการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่ 
     เป็นท่ีน่าพอใจ 

4.05 0.83 มาก 6 

3.  โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วม 
     กิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ 

4.27 0.80 มาก 1 

4.  โรงเรียนจ านวนนกัเรียนท่ีศึกษาต่อมีจ านวนเพิ่มข้ึน 4.14 0.71 มาก 3 
5.  โรงเรียนมีการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 
     อยา่งต่อเน่ือง 

4.12 0.80 มาก 4 

6.  โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นท่ียอมรับ 
     ของผูป้กครองชุมชน 

4.11 0.81 มาก 5 

7.  โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อ 
     สังคมทัว่ไป 

4.24 0.79 มาก 2 

รวม 4.14 0.61 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น 
ระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ โรงเรียนมีนกัเรียนท่ีมีความสามารถ 
เป็นท่ีประจกัษต่์อสังคมทัว่ไป  และโรงเรียนจ านวนนกัเรียนท่ีศึกษาต่อมีจ านวนเพิ่มข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการประเมินความพร้อมของนกัเรียนก่อนท าการสอน 
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียน 
 ใหมี้ทศันะคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถ 
ในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อนกัเรียน 4.05 0.78 มาก 6 
2.  นกัเรียนมีความประพฤติเรียนร้อย มีระเบียบวินยั 4.13 0.82 มาก 5 
3.  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกบัวยั 4.20 0.75 มาก 2 
4.  นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 4.16 0.71 มาก 4 
5.  นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 4.18 0.68 มาก 3 
6.  นกัเรียนท่ีอยูช่ั้นสูงสุดมีความกระตือรือร้น 
     ในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

4.24 0.77 มาก 1 

รวม 4.16 0.58 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนท่ีอยูช่ั้นสูงสุดมีความกระตือรือร้น 
ในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกบัวยั  และนกัเรียน 
มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อนกัเรียน 
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ตารางท่ี 17 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
 และพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 

1.  นกัเรียนมีความพึงพอใจ และเตม็ใจในการพฒันาตนเอง 4.13 0.80 มาก 4 
2.  นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น 4.11 0.74 มาก 5 
3.  ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความประพฤติของนกัเรียน 4.05 0.77 มาก 10 
4.  มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน 
     การสอน 

4.08 0.77 มาก 8 

5.  มีการน าผลจากการประเมินนกัเรียนมาวเิคราะห์ 
     เพื่อพฒันาและปรับปรุง 

4.03 0.84 มาก 11 

6.  มีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน การจดักิจกรรม  
     และการประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.15 0.73 มาก 2 

7.  ทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และปรับปรุงหลกัสูตร 
     ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

4.10 0.80 มาก 6 

8.  ผูบ้ริหารปรับกระบวนการบริหารสอดคลอ้งกบั 
     นโยบายระดบัสูง 

4.16 0.79 มาก 1 

9.  ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันา ปรับปรุงในทุก ๆ ดา้น 4.09 0.76 มาก 7 
10.  สถานศึกษามีการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคม 
       ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.14 0.72 มาก 3 

11.  ผลการพฒันา และปรับปรุงสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับ 
       จากชุมชน 

4.06 0.79 มาก 9 

รวม 4.10 0.59 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปรับกระบวนการบริหาร 
สอดคลอ้งกบันโยบายระดบัสูง  มีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน การจดักิจกรรม  
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และการประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษามีการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม 
ในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ มีการน าผลจากการประเมินนกัเรียน 
มาวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุง 
 
ตารางท่ี 18 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
 โดยรวมและรายขอ้ 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน  
ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

n = 220 

X  SD ระดับ อนัดับ 
1.  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
     ดว้ยความสามคัคี 

4.17 0.82 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา 
     เม่ือเกิดความขดัแยง้ 

4.05 0.85 มาก 6 

3.  ผูบ้ริหารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
     อยา่งราบร่ืน 

4.14 0.72 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
     เม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

4.19 0.87 มาก 1 

5.  การด าเนินการของสถานศึกษาค านึงถึงความตอ้งการ 
     ของชุมชนเป็นหลกั 

4.10 0.76 มาก 5 

6.  ชุมชนใหก้ารยกยอ่งวา่บุคลากรในสถานศึกษา 
     มีความสามคัคี 

4.13 0.81 มาก 4 

รวม 4.13 0.66 มาก - 
 
 จากตารางท่ี 18 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
เม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษา 
ดว้ยความสามคัคี  และผูบ้ริหารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน   
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหาเม่ือเกิดความขดัแยง้ 
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 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
ชลบุรี   
 
ตารางท่ี 19 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ า 
 ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
 ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

 X11 X12 X13 X14 X1 X21 X22 X23 X24 X25 X2 Y 
X11 1 .833** .846** .769** .928** .746** .729** .759** .740** .707** .707** .705** 
X12  1 .847** .822** .938** .812** .789** .808** .781** .735** .735** .755** 
X13   1 .854** .945** .744** .792** .816** .783** .796** .796** .734** 
X14    1 .923** .796** .787** .787** .783** .807** .807** .736** 
X1     1 .831** .828** .848** .826** .814** .814** .785** 
X21      1 .860** .807** .790** .764** .764** .791** 
X22       1 .853** .819** .799** .799** .798** 
X23        1 .821** .791** .791** .776** 
X24         1 .789** .789** .788** 
X25          1 .789** .789** 
X2           1 .840** 
Y            1 

** p < .01 
 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 ตอนที ่4  ผลการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภทของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 
ตารางท่ี 20 ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
 และประเภทของโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
 ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

ปัจจัย (X) R R2 
1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน .520* .270 

1.1  ดา้นการสร้างบารมี .364* .133 
1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ .576* .331 
1.3  ดา้นการกระตุน้ปัญญา .552* .305 
1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล .550* .302 

2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน .817* .667 
2.1  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ .706* .498 
2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันา .798* .637 
2.3  ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน .842* .709 
2.4  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน .655* .428 
2.5  ดา้นความสามารถในการจดัสรร 
       และใชท้รัพยากร 

.804* .647 

3.  ประเภทของโรงเรียน .400* .160 
รวม .918* .843 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการ 
และประเภทของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประเภทโรงเรียน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  
 
ตารางท่ี 21 ค่า Tolerance และ VIF ของตวัแปรพยากรณ์ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ Tolerance VIF 
1. ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน   

1.1  ดา้นการสร้างบารมี .226 4.432 
1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ .177 5.637 
1.3  ดา้นการกระตุน้ปัญญา .144 6.929 
1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล .191 5.241 

2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน   
2.1  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ .185 5.404 
2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันา .166 6.023 
2.3  ดา้นความสามารถในการวางแผนงาน .189 5.296 
2.4  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน .220 4.542 
2.5  ดา้นความสามารถในการจดัสรร 
       และใชท้รัพยากร 

.235 4.252 

3.  ประเภทของโรงเรียน .868 1.152 
 
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย  เน่ืองจากค่า 
Tolerance  มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF  นอ้ยกวา่ 10  ดงันั้น จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงของ 
การใชส้ถิติวเิคราะห์การถดถอย  
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ตารางท่ี 22 อ านาจพยากรณ์จากตวัแปรภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภทโรงเรียน ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  
 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
 

ตัวพยากรณ์ R R2 Adjusted R2 Std. Error  
X2.5 .840 .706 .705 .309 
X2.5, X2.1 .872 .760 .757 .280 
X2.5, X2.1, X2.4 .878 .771 .768 .274 
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน และประเภทโรงเรียน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นความสามารถ
ในการจดัสรรและใชท้รัพยากร (X25) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ (X21)  
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X24) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ 
สหสัมพนัธ์พหุคูณทั้ง 3 ดา้น เท่ากบั .878  และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 77.10 
 เพื่อการสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี จากภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นความสามารถในการจดัสรร 
และใชท้รัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  และดา้นความสามารถในการติดต่อ 
ประสานงาน ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด  จึงไดเ้สนอค่าสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ (b, ) รวมทั้ง 
ค่าสหสัมพนัธ์พหุคุณ (R)  จากนั้นจึงท าการทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัแปรเกณฑ์ 
และตวัพยากรณ์ โดยวธีิวเิคราะห์ความแปรปรวนหรือ F-test  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ 
ดงัตารางท่ี 23 
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ตารางท่ี 23 การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
 บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F p 
สมการถดถอย     3 54.682 18.227 242.452* .000 
ความคลาดเคล่ือน 216 16.239   0.075   

รวม 219 70.920    
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นความสามารถ 
ในการจดัสรรและใชท้รัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  และดา้นความสามารถ 
ในการติดต่อประสานงาน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ตารางท่ี 24 ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ท่ีใชพ้ยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
 ส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b  t p 
X25 .404 .048 .479 8.373* .000 
X21 .237 .050 .270 4.716* .00 
X24 .163 .050 .197 3.277* .001 

ค่าคงท่ี (a) .855 .124 - 6.905 .000 
R = .878, R2 = .771, S.E.est = .274 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคุณของตวัพยากรณ์ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร ดา้นลกัษณะ 
การเป็นผูน้ าทางวชิาการ  และดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัตวัเกณฑ์ท่ีมี 
ค่าเท่ากบั  .878  ค่าความคลาดเคล่ือนเน่ืองจากการพยากรณ์เท่ากบั  .274  และพบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ 
ถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
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ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวิชาการ รวมทั้ง 
ค่าคงท่ี มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 เม่ือน าค่าสถิติของตวัแปรพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุดมาสร้างสมการพยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรีในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 
 

 Ŷ   =   .855 + .404 (X25.) + .237 (X21) + .163 (X24)  
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 Ẑ   =   .479 (Z25) + .270 (Z21) + .197 (Z24) 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งเพื่อศึกษาเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการ ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี และเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2560  ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งจากตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) จ านวน  
227 คน โดยใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ตามประเภทโรงเรียน  เคร่ืองมือ 
ท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั แบบสอบถาม 
เก่ียวกบัภาวะผูก้ารเปล่ียนแปลง มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .52-.88  และมีค่าความเช่ือมัน่ 
เท่ากบั .96  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .69-.88 
และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิภาพของโรงเรียน มีค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ระหวา่ง .55-.86 และมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  
คะแนนเฉล่ีย ( X )  และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
(Pearson’s product moment correlation coefficient) และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
(Stepwise multiple regression analysis) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 จากผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน และภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี สรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ปัญญา และดา้นการสร้างบารมี 
ตามล าดบั 
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  1.1  ดา้นการสร้างบารมี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ  
ศรัทธา และสร้างความภูมิใจใหค้รู  ผูบ้ริหารมีการตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคล 
ในโรงเรียน  และผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ร่วม และสามารถถ่ายทอดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  ส่วนขอ้ท่ีมี 
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
มีความตระหนกัถึงส่ิงส าคญัของภารกิจในการปฏิบติั  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นประโยชน์ 
ส่วนรวมเพื่อความส าเร็จของผูบ้ริหารภารกิจในโรงเรียน  และผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมี 
ความกระตือรือร้นท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รู 
อุทิศตนหรือแสดงความผกูพนัต่อการมีส่วนร่วมกบังานของโรงเรียน 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้ปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแนวคิด 
ใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย  ผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นมองปัญหาในหลายแง่มุม   
และผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนหรือจะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน   
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใหม่ 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าหรือให้ความคิดเห็นเก่ียวกบังานท่ีครูก าลงัปฏิบติัอยู ่ ผูบ้ริหารจูงใจครู 
เกิดแรงบนัดาลใจเพื่อเป็นแนวทางในการแกปั้ญหา  และผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา และแนะน า 
เป็นรายบุคคล  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อครูอยา่งสม ่าเสมอ 
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน   
และดา้นความสามารถในการพฒันางาน ตามล าดบั 
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  2.1  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
เป็นผูเ้สนอโครงการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังานหารืออาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผูบ้ริหารเป็น
ผูน้ าท่ีมีความรู้ ซ่ึงเป็นท่ีพึ่งพาของอาจารยใ์นหมวด  และผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีทนัสมยั ดา้นทนัเหตุการณ์
และสนใจข่าวสารบา้นเมือง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรม 
ทางวชิาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันางาน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารต่ืนตวั 
ต่อการพฒันาโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้  ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้
ปรับปรุงการท างานและการสอนใหก้า้วหนา้  และผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมอบหมายงานรัดกุม กระชบั  
ชดัเจน โดยท่ีอาจารยไ์ม่ตอ้งถามซ ้ า 
  2.3  ดา้นความสามารถในการวางแผน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการวางแผน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวางแผน 
การใชท้รัพยากรของกลุ่มสาระการเรียนรู้และโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารสามารถช้ีแจง
แผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือบุคคลอ่ืนเขา้ใจได ้  
และผูบ้ริหารสนบัสนุนใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ไปร่วมประชุมอบรม สัมมนาศึกษาดูงาน
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความช านาญดา้นวชิาการ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารระดม 
ความคิดในการปรับปรุงวธีิการท างานท่ีดีกวา่เดิมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.4  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการติดต่อ 
ประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัท าขั้นตอน ระยะเวลาในการปฏิบติังานโครงการต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ใหอ้าจารย ์ ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานหน่วยงานภายนอกกบัโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี  และผูบ้ริหาร 
มีการประชุมคณะครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานโครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่วนขอ้ 
ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถดา้นการประสานงานและมีสัมพนัธภาพอนัดีกบั 
หน่วยงานอ่ืนอยา่งมีประสิทธิภาพ 



98 

  2.5  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการจดัสรรและ 
ใชท้รัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างานใหแ้ก่อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้
อยา่งเหมาะสม  ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของบุคคล  และผูบ้ริหาร
จดัท างบประมาณของกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกบัอาจารยใ์นหมวด  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อจดัท างบประมาณ 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นความสามารถ 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงข้ึน  และดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน ตามล าดบั 
  3.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน พบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นความสามารถในการผลิต 
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ีย 
จากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนนกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ทางวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ  โรงเรียนนกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อสังคมทัว่ไป   
และโรงเรียนจ านวนนกัเรียนท่ีศึกษาต่อมีจ านวนเพิ่มข้ึน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียน 
มีการประเมินความพร้อมของนกัเรียนก่อนท าการสอน 
  3.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก พบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมาก 
ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ นกัเรียนท่ีอยูช่ั้นสูงสุดมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อในระดบั 
ท่ีสูงข้ึน  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกบัวยั  และนกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี   
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อนกัเรียน 
  3.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา 
โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปรับกระบวนการบริหารสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัสูง  มีการปรับเปล่ียน 
กระบวนการสอน การจดักิจกรรม และการประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา  สถานศึกษา 
 



99 

มีการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ  
มีการน าผลจากการประเมินนกัเรียนมาวิเคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุง 
  3.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงอนัดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สามารถควบคุมสถานการณ์ไดเ้ม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารและครู 
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาดว้ยความสามคัคี  และผูบ้ริหารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ 
ของสถานศึกษาอยา่งราบร่ืน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้น 
ในการแกปั้ญหาเม่ือเกิดความขดัแยง้ 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01   
 5.  ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และประเภทของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 6.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภท 
โรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เรียงล าดบัจาก 
ตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร 
(X25) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวิชาการ (X21)  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X24) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
ทั้ง 3 ดา้น เท่ากบั .878  และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 77.10  และสามารถสร้าง 
สมการพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในรูปสมการ
คะแนนดิบไดด้งัน้ี 
 

 Ŷ   =   .855 + .404 (X2..) + .237 (X21) + .163 (X24)  
 หรือในรูปสมการคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 
 Ẑ   =   .479 (Z25) + .270 (Z21) + .197 (Z24) 
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อภิปรายผล 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหาร 
ส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดรั้บการพฒันาศกัยภาพก่อนเขา้สู่ต าแหน่ง ประกอบกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียนรุ่นใหม่ในปัจจุบนัจะตอ้งปรับตวัและพฒันาตนเองใหส้ามารถบริหารใหอ้งคก์าร 
โดยการปรับเปล่ียนการท างานใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
อยูต่ลอดเวลา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของก่ิงกาญ  จิตตก์ะวาน (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานการศึกษาเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  
ผลการศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนพวรรณ  เถายะบุตร (2557) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  1.1  ดา้นการสร้างบารมี พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างบารมี โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง เป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ  
ศรัทธาและสร้างความภูมิใจใหค้รู  และเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ร่วม และสามารถถ่ายทอดวตัถุประสงค ์
ท่ีชดัเจน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรสุดา  คุโนภาส (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดั 
กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 
โรงเรียนเครือข่ายท่ี 40(2) ส านกังานเขตหนองจอก สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการสร้างบารมี   
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิกร  บุญมาก (2555)  
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการ 
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการสร้างบารมี  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
  1.2  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมใหค้รูมีความตระหนกัถึงส่ิงส าคญั 
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ของภารกิจ  ส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ  และสนบัสนุนใหค้รูท างาน 
ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย  พร้อมทั้งสร้างขวญัและก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวศิวกร  ชยัเชิดชู (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง 
การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนพวรรณ  เถายะบุตร (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 7 ดา้นการดลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.3  ดา้นการกระตุน้ปัญญา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการกระตุน้ปัญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนหรือ 
จะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน  และมีจดักิจกรรมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
และมีการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุกนัยา  ศรีสวสัด์ิ (2554) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป ผลการวจิยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครืออกัษรกรุ๊ป ดา้นการเป็น 
ผูก้ระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญา  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
บุญเรือน  โถปัญญา (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการกระตุน้การใชเ้ชาวน์ปัญญา  โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4  ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการค านึงถึงความเป็นเอกตับุคคล  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้ครู 
ไดแ้สดงความสามารถในการท างาน  เอาใจใส่และศึกษาถึงคุณสมบติัของครูและมอบหมายงาน
ตามความสามารถของแต่ละบุคคล  ใหค้  าปรึกษา และแนะน าเป็นรายบุคคล  และส่งเสริมใหค้รู 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุญเรือน   
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โถปัญญา (2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นความมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล  
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิกร  บุญมาก (2555) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูอ้  านวยการ 
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ดา้นการค านึงถึง 
เอกตับุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก   
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญัของ 
การจดัการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะดี เก่ง  
และมีความสุข เป็นความหวงัสูงสุดของคนในชาติ ในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้ของสังคม 
ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีปรารถนา เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเอง
ในดา้นต่าง ๆ โดยสถานศึกษาทุกแห่งไดน้ ากระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาซ่ึงเป็นวธีิการ
จดัการคุณภาพอยา่งเป็นระบบ  และผูบ้ริหารโรงเรียนมีการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม 
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  
อนัไดแ้ก่ พฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษา 
ยคุใหม่และแหล่งเรียนรู้ยคุใหม่ และพฒันาการบริหารจดัการยคุใหม่  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
กิตติวรรณ  แสนโท (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การศึกษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดัเทศบาล 
นครระยอง จงัหวดัระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของลดัดาวรรณ  นดัดาเทพ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก 
  2.1  ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ในการจดั 



103 

การศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง  มีความเป็นผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียน 
การสอน  ส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
และเป็นผูท่ี้มีศกัยภาพการพฒันางานวชิาการและแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาปรับใชต้ลอดเวลา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปฐม  ปริปุนณงักูร (2554) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครู สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2  ดา้นความสามารถในการพฒันางาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันางาน โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีวสิัยทศัน์และแนวคิดใหม่ ๆ  
ในการพฒันางาน  ส่งเสริมใหค้รูมีความตระหนกัและร่วมกนัพฒันางานวชิาการอยา่งจริงจงั   
และสามารถปรับเปล่ียนการบริหารงานวชิาการให้เปล่ียนแปลงไปตามสาระส าคญัของหลกัสูตร 
และนโยบายการบริหารของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การเร่งรัดในการพฒันาคุณภาพการบริหาร 
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน ตลอดจน
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เป็นตน้  สอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของจริยาภรณ์  พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นการพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ โดยรวม 
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.3  ดา้นความสามารถในการวางแผน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการวางแผน โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัการวางแผน 
งานวชิาการ ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหารงานทุกชนิด เพราะการวางแผนเป็นการก าหนดส่ิงท่ี
คาดวา่จะด าเนินการตามวตัถุประสงค ์ โดยใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนงานวชิาการ 
เพื่อใหแ้ผนมีความคิดกวา้งไกล  มีการจดัแบ่งงานวชิาการออกเป็นดา้น ๆ ศึกษาจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร หลกัสูตรท่ีจะใชส้อน  จดัวางแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีในดา้นวชิาการ 
ในแต่ละเร่ือง โดยช่วยกนัระดมความคิดและวางระเบียบวธีิปฏิบติัในแต่ละเร่ือง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของอุษา  แซ่เตียว (2559) ไดศึ้กษาทกัษะของผูบ้ริหารกบัการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ การบริหาร 

http://kb.psu.ac.th/psukb/browse?type=author&value=%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%2C+%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%93%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B8%A3
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งานวชิาการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม  
ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  2.4  ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการติดต่อ 
ประสานงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ใหค้วามส าคญักบับทบาทความเป็นผูน้ าในการส่ือสาร เน่ืองจากการบริหารเป็นการติดต่อ 
ประสานงานใหผู้ด้  าเนินงานตามล าดบัค าสั่งของผูบ้ริหาร  เพื่อหาขอ้มูลในการตดัสินใจ 
ในการแกปั้ญหา การเปล่ียนแปลงความคิดเห็นและทศันคติ การส่ือสารท่ีดีจะช่วยใหเ้ขา้ใจตรงกนั 
เกิดความร่วมมือท่ีดียิง่ สามารถปฏิบติังานใหด้ าเนินไปตามแผนหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุธารัตน์  ทองเหลือง  
(2559) ไดศึ้กษาคุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อวฒันธรรม 
คุณภาพของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการวจิยั 
พบวา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ดา้นการติดต่อ ส่ือสาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  2.5  ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการจดัสรรและ 
ใชท้รัพยากร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนการบริหาร
จดัการสถานศึกษาและการก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสม  
สามารถใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผูเ้รียน  และสามารถ
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
พรสุรีย ์ สุธนะวฒัน์ (2549) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในก่ิงอ าเภอ
นิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ไดป้ระกาศนโยบาย
เพือ่ประกนัคุณภาพการศึกษา โดยสร้างความตระหนกัแก่ผูบ้ริหารและครูในสังกดัเพื่อใหเ้ขา้ใจ 
ในบทบาทและหนา้ท่ี ตลอดจนความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียน 
ตามแนวทางปฏิรูป  รวมถึงการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและคณะครูไดร่้วมกนัจดัท าแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาการศึกษา หรือแผนกลยทุธ์ของสถานศึกษา และผูบ้ริหาร 
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โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ 
ต่อเน่ือง อีกทั้งยงัส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรมจริยธรรม  
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์และปฏิบติัตนเป็นคนดีของสังคม จึงส่งผลใหป้ระสิทธิผลของโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเกตุฉตัรภรณ์  นาเมืองรักษ ์(2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ 
ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยั 
การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก 
โดยรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรุณา  บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
  3.1  ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน พบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  ดา้นความสามารถในการผลิต 
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการเรียนการสอน ท าใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันานกัเรียน และส่งเสริมศกัยภาพของนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี ประกอบกบั 
ผูบ้ริหารมีความสารมารถทางวชิาการ สามารถส่งเสริมพฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์
ทางวชิาการใหเ้ป็นไปตามท่ีคาดหวงั และมีมาตรฐานดว้ยการจดัส่งนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม 
ดา้นวชิาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ อยูเ่สมอ มีการประเมินความพร้อมของนกัเรียนก่อนท าการสอน 
และผลการเรียนของนกัเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุธิรัตน์  บนัดาล (2552) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นความสามารถ 
ในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้ง 
กบังานวจิยัของกรุณา  บุญแกว้ (2552) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการ 
กบัประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอวงัสมบูรณ์ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นความสามารถในการผลิต 
นกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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  3.2  ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก พบวา่  
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการพฒันา 
นกัเรียนใหมี้ทศันะคติทางบวก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร 
โรงเรียนใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยเนน้ในส่วนท่ีเก่ียวกบัคุณภาพ 
การจดัการเรียนการสอนเป็นพิเศษ สอนใหน้กัเรียนเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง  ส่งเสริมการจดั 
การเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข  มีการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างระเบียบวนิยั คุณธรรม และจริยธรรมแก่นกัเรียน  
มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง เพื่อใหน้กัเรียนไดพ้ฒันา  ส่งผลท าใหน้กัเรียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม เหมาะสมกบัวยั  และนกัเรียนมีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีตามศกัยภาพ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
งานวจิยัของเกตุฉตัรภรณ์  นาเมืองรักษ ์(2551) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
เอกชนในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน 
ในเขตพื้นท่ีพฒันาชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้เจตคติ 
ทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุธิรัตน์  บนัดาล (2552) ไดศึ้กษา 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา  
ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นความสามารถ 
ในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  3.3  ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา 
โรงเรียน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนไดมี้การจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีความยดืหยุน่ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน สามารถปรับใหท้นัสมยักบั
การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ โดยเฉพาะในดา้นการเรียนการสอน โรงเรียนมีการเสริมสร้างพฒันา 
บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต รักษาช่ือเสียงเกียรติภูมิและมีจรรยาบรรณในวชิาชีพ  
โรงเรียนก าหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัความเจริญกา้วหนา้และทนัต่อความเปล่ียนแปลง  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเสาวลกัษณ์  โสมทตั (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ชลบุรี เขต 1 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทรงยศ  แกว้มงคล (2556) ศึกษาปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผล 
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การบริหารงานวชิาการ ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก 
  3.4  ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในโรงเรียน โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบติัการสอนร่วมมือกนั 
แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ภายในโรงเรียนดว้ยความสามคัคี  มีความกระตือรือร้นในการท างาน  
โดยท่ีค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั  และจดัหาและใชท้รัพยากรท่ีไดม้าใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด  โดยโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบงานมากมาย  ครูท่ีปฏิบติัการสอนไม่เพียงแต่ท าหนา้ท่ี 
ในการจดัการเรียนการสอนเพียงอยา่งเดียว  รวมถึงครูตอ้งเขา้รับการอบรมเพื่อเป็นการเพิ่มพูน 
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญเพิม่มากข้ึน ดงันั้น จึงมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ  
ภายในโรงเรียนเป็นอยา่งดี โดยทีค านึงถึงประโยชน์ของโรงเรียนเป็นหลกั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของเสาวลกัษณ์  โสมทตั (2553) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของผูบ้ริหารสตรีกบัประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  
ผลการวจิยัพบวา่ ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  
ดา้นความสามารถแกปั้ญหาในโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ของทรงยศ  แกว้มงคล (2556) ศึกษาปัจจยัทีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถกระตุน้บนัดาลใจใหค้รูท างาน
อยา่งทุ่มเทและมุ่งมัน่ท างานร่วมกนัเป็นทีม  มีความกระตือรือร้น อุทิศตวั เพื่อพฒันาเปล่ียนแปลง
วธีิการท างานทั้งในดา้นการเรียนการสอนเพื่อใหโ้รงเรียนมีความกา้วหนา้ทนัสมยั  มีการพฒันา
อาคารสถานท่ี จดัสภาพแวดลอ้มและใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม  
และส่งเสริมใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนหรือจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมโชค  โพธ์ิงาม (2550)  
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ 
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
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ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก กบัประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของโสภา   
วงษน์าคเพช็ร์ (2553) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษา เฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 มีความสัมพนัธ์โดยรวมในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .01   
 5.  ปัจจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางการวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
และประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการ  โดยมีการ 
วเิคราะห์และวางแผนการบริหาร  การเปล่ียนแปลงระบบงานใหม่  โดยการพฒันากุลยทุธ์ 
ในการจดัการใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มปัจจยั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจริยาภรณ์   
พรหมมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3. ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และมีความสามารถในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10 
 6.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประเภท 
โรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ซ่ึงสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี เรียงล าดบัจาก 
ตวัพยากรณ์ท่ีดีท่ีสุด คือ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร 
(X25) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวิชาการ (X21)  ภาวะผูน้ าทางวิชาการ  
ดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน (X24) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
ทั้ง 3 ดา้น เท่ากบั .878  และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 77.10    ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูท่ี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  โดยใหค้วามส าคญักบัการบริหารงานวิชาการ 
ในดา้นนความสามารถในการจดัสรรและใชท้รัพยากร ดา้นลกัษณะการเป็นผูน้ าทางวชิาการ  
และดา้นความสามารถในการติดต่อประสานงาน  โดยการส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียน 
การสอนเพื่อพฒันาเยาวชนใหเ้จริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผล 
ตามจุดมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของของธวลัรัตน์  ใบบวั (2555)  
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ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัเมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่   
ความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล 
ของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กนัทุกคู่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และสอดคลอ้งกบั 
นนัทนา  เทพิน (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 23 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการค านึงถึงความเป็น 
เอกตับุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหค้วามสนใจและเอาใจใส่ครูอยา่งสม ่าเสมอ  ดว้ยการศึกษา 
ถึงคุณสมบติัของครูและมอบหมายงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล  ใหค้  าปรึกษา แนะน า   
และส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบติังาน   
 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดา้นความสามารถในการวางแผน ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมี 
การระดมความคิดในการปรับปรุงวธีิการท างานท่ีดีกวา่เดิมของกลุ่มสาระวชิาการเรียนรู้  
ดว้ยการส่งเสริมใหค้รูมีส่วนร่วมวางแผนงานวชิาการเพื่อใหแ้ผนมีความคิดกวา้งไกล  และสามารถ 
จดัวางแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ประสิทธิผลของโรงเรียน ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรน าผลการประเมินนกัเรียนมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาและปรับปรุงการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน  ดว้ยการกระตุน้และสร้างบรรยากาศใหเ้กิดความต่ืนตวั  ความอยากเรียนรู้ 
ใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียน  ร่วมกบัคณะครูวเิคราะห์ในการน าผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาและ
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  พฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถคิดเป็น แกปั้ญหาเป็น และน าความรู้ 
ไปประยกุตใ์ชไ้ด ้
 4.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี มีความสัมพนัธ์กนั
อยูใ่นระดบัสูง ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรตอ้งมีการบริหารท่ียดืหยุน่และปรับเปล่ียนไปตาม 
สถานการณ์ โดยมีการวางแผนท่ีดีดว้ยแผนกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานท่ีชดัเจนเขา้ใจง่าย  
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และการวางแผนนั้นตอ้งมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นแนวทางในการวางแผนกลยทุธ์ไดเ้ป็นอยา่งดีและ
สามารถปรับปรุงยดืหยุน่ให้สอดรับกบันโยบายใหเ้ป็นวิสัยทศัน์ พนัธะกิจ เป้าประสงค ์
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์าร 
บริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี   
 2.  ควรศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี  โดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 
 3.  ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั 
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
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-  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
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ท่ี  ศธ 6218/ ว 1942 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 2  พฤศจิกายน  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวิจยั 
 

เรียน 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์  และเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  จ  านวน 1 ชุด 
 

 ดว้ย นายนครินทร์  อ่ิมสวาสด์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอน 
การสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
ในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดี  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ 
เคร่ืองมือเพื่อการวจิยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัด์ิ) 
 รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี  ศธ 6218/ ว 1943 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 15  ธนัวาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  จ  านวน 1 ชุด 
 
 ดว้ย นายนครินทร์  อ่ิมสวาสด์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม  ในการน้ี ผูว้ิจยัจะขอความร่วมมือจากท่านในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
เพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ  อน่ึงโครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของ 
มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัด์ิ) 
 รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
ท่ี  ศธ 6218/ ว 1944 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
 ต.แสนสุข อ.เมือง จ.ชลบุรี 20131 
 

 20  ธนัวาคม  2560 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 

เรียน   
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั  จ  านวน 1 ชุด 
 
 ดว้ย นายนครินทร์  อ่ิมสวาสด์ิ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา ไดรั้บอนุมติัใหท้  าวทิยานิพนธ์ เร่ือง ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ 
ดร.เจริญวชิญ ์สมพงษธ์รรม เป็นประธานกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  มีความประสงค ์
ขอความอนุเคราะห์จากท่านเพื่ออ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  อน่ึงโครงการวิจยัน้ี 
ไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของมหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  หวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ 
คงไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี  และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนบัถือ 
 (ลงช่ือ) เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
 (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ์  ศิริสวสัด์ิ) 
 รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
 ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3839-3486   
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงและภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ทีส่่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี 
 

ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัประกอบการศึกษาระดบั 
ปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัประเภทของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
  ตอนที 4 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 
 3.  กรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบ และตรงกบัสภาพความเป็นจริงทุกขอ้ จะท าใหข้อ้มูล 
ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามน้ีเป็นประโยชน์อนัจะน าไปสู่การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนในเร่ือง 
ภาวะผูน้ าเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 4.  ขอ้มูลท่ีทุกท่านตอบเป็นรายบุคคล จะน ามาวเิคราะห์ในภาพรวม และจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อยา่งใด 
 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบค าถาม 
 
 

นายนครินทร์  อ่ิมสวาสด์ิ 
นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 
 
 
 



130 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีตอ้งการทราบระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน โปรดอ่านขอ้ความต่อไปน้ีแต่ละขอ้ แลว้
เลือกตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง 
วา่งทางขวามือ 
 5   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน/  
   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน/  
   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
 3   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน/  
   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 2   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน/  
   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ย 
 1   หมายถึง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง/ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน/  
   ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
ตอนที ่1 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัสถานภาพเป็นจริงเก่ียวกบัประเภท 
โรงเรียนของท่าน 
    โรงเรียนประถมศึกษา 

  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
  โรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามเกีย่วกับภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชลบุรี 
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการสร้างมีบารมี 
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ครู 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นท่ียกยอ่ง เคารพ นบัถือ ศรัทธา และสร้าง 
ความภูมิใจใหค้รู 

     

3 ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ร่วม และสามารถถ่ายทอดวตัถุประสงค์
ท่ีชดัเจน 

     

4 ผูบ้ริหารบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล      
5 ผูบ้ริหารมีความคิดสร้างสรรคใ์นการบริหารงาน      
6 ผูบ้ริหารมีการตอบสนองความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

ในโรงเรียน 
     

7 ผูบ้ริหารสนบัสนุนบุคลากรใหป้ฏิบติังาน ใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

     

 
8 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความตระหนา้ถึงส่ิงส าคญัของ
ภารกิจ ในการปฏิบติั 

     

9 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูมีความกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้
ส าเร็จ 

     

10 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้วามเช่ือมัน่วา่ เม่ือครูปฏิบติังานแลว้
จะประสบความส าเร็จ 

     

11 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างเจตคติท่ีดี และมีความคิด 
ในทางบวกต่อการปฏิบติังาน 

     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูเห็นประโยชน์ส่วนรวม 
เพื่อความส าเร็จของผูบ้ริหารภารกิจในโรงเรียน 
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ข้อ ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
13 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูอุทิศตนหรือแสดงความผกูพนั ต่อ

การมีส่วนร่วมกบังานของโรงเรียน 
     

 
14 

ด้านการกระตุ้นปัญญา 
ผูบ้ริหารกระตุน้ใหค้รูตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
หรือจะเกิดข้ึนในการปฏิบติังาน 

     

15 ผูบ้ริหารจดักิจกรรมใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นมองปัญหา
ในหลายแง่มุม 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใหม่      
17 ผูบ้ริหารมีการประชุมหารือเพื่อใหบุ้คลากรไดคิ้ดวิเคราะห์

ประเด็นต่างๆอยา่งมีเหตุผล 
     

18 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูสร้างแนวคิดใหม่ๆ ท่ีทา้ทาย      
 
19 

ด้านการค านึกถึงความเป็นเอกตับุคคล 
ผูบ้ริหารจูงใจครูเกิดแรงบนัดาลใจเพื่อเป็นแนวทาง 
ในการแกปั้ญหา 

     

20 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล มากกวา่ในฐานะท่ีเป็นผูบ้งัคบัชา 

     

21 ผูบ้ริหารใหค้  าปรึกษา และแนะน าเป็นรายบุคคล      
22 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียมกนั      
23 ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าหรือให้ความคิดเห็นเก่ียวกบังาน 

ท่ีครูก าลงัปฏิบติัอยู ่
     

24 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจต่อครูอยา่งสม ่าเสมอ      
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ตอนที ่3  แบบสอบถามผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับความเป็นผู้น า 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 

1 
ด้านลกัษณะการเป็นผู้น าทางวชิาการ 
ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการจดักิจกรรมทางวชิาการ 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

2 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้ ซ่ึงเป็นท่ีพึ่งพาของอาจารย ์
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

3 ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้เขา้ใจระบบการท างานดา้นวชิาการ      
4 ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สนอโครงการใหม่ ๆ ในการปฏิบติังาน

หารืออาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

5 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีทนัสมยั ดา้นทนัเหตุการณ์และสนใจ
ข่าวสารบา้นเมือง 

     

 
6 

ด้านความสามารถในการพฒันางาน 
ผูบ้ริหารมีการก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังาน 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

7 ผูบ้ริหารต่ืนตวัต่อการพฒันาโรงเรียนให้เจริญกา้วหนา้      
8 สนบัสนุนใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ปรับปรุง 

การท างาน และการสอนใหก้า้วหนา้ 
     

9 ผูบ้ริหารมอบหมายงานรัดกุม กระชบั ชดัเจน  
โดยท่ีอาจารยไ์ม่ตอ้งถามซ ้ า 

     

10 ผูบ้ริหารกระตุน้และชกัจูงใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบติังาน 
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

11 
ด้านความสามารถในการวางแผน 
ผูบ้ริหารสามารถช้ีแจงแผนงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้
อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือบุคคลอ่ืนเขา้ใจได ้

     



134 

ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
12 ผูบ้ริหารวางแผนการใชท้รัพยากรของกลุ่มสาระการเรียนรู้

และโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     

13 ผูบ้ริหารระดมความคิดในการปรับปรุงวธีิการท างาน 
ท่ีดีกวา่เดิมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ไป
ร่วมประชุมอบรม สัมมนาศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความช านาญดา้นวชิาการ 

     

15 
ด้านความสามารถในการติดต่อประสานงาน 
ผูบ้ริหารมีความสามารถดา้นการประสานงานและ 
มีสัมพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานอ่ืนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

16 ผูบ้ริหารมีการประชุมคณะครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
ในการปฏิบติังานโครงการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

17 ผูบ้ริหารเป็นผูป้ระสานงานหน่วยงานภายนอกกบัโรงเรียน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

18 ผูบ้ริหารจดัท าขั้นตอน ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 
โครงการต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหอ้าจารย ์

     

19 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าใหอ้าจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดมี้
โอกาสสังสรรคก์นันอกเวลาท างานเพื่อสร้างไมตรีสัมพนัธ์ 
อนัดีต่อกนั 

     

20 
ด้านความสามารถในการจัดสรรและใช้ทรัพยากร 
ผูบ้ริหารมีการส ารวจความตอ้งการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เพื่อจดัท างบประมาณ 

     

21 ผูบ้ริหารจดัท างบประมาณของกลุ่มสาระการเรียนรู้ร่วมกบั
อาจารยใ์นหมวด 

     

22 ผูบ้ริหารแสวงหาความช่วยเหลือทางการเงินและทรัพยากร
จากภายนอก 
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ข้อ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
23 ผูบ้ริหารจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน 

ใหแ้ก่อาจารยใ์นกลุ่มสาระการเรียนรู้ อยา่งเหมาะสม 
     

24 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความสามารถ 
ของบุคคล 
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ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัชบุรี 
 

ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 
 

1 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนสูงขึน้ 
โรงเรียนมีการประเมินความพร้อมของนกัเรียน 
ก่อนท าการสอน 

     

2 โรงเรียนผลการเรียนของนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นท่ีน่าพอใจ      
3 โรงเรียนนกัเรียนประสบผลส าเร็จในการเขา้ร่วมกิจกรรม

ทางวชิาการ กบัหน่วยงานต่าง ๆ 
     

4 โรงเรียนจ านวนนกัเรียนท่ีศึกษาต่อมีจ านวนเพิ่มข้ึน      
5 โรงเรียนมีการพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนใหสู้งข้ึน 

อยา่งต่อเน่ือง 
     

6 โรงเรียนจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นท่ียอมรับของ
ผูป้กครองชุมชน 

     

7 โรงเรียนนกัเรียนมีความสามารถเป็นท่ีประจกัษต่์อ 
สังคมทัว่ไป 

     

 
8 

ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อนกัเรียน 

     

9 นกัเรียนมีความประพฤติเรียบร้อย มีระเบียบวนิยั      
10 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกบัวยั      
11 นกัเรียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์      
12 นกัเรียนมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี      
13 นกัเรียนท่ีอยูช่ั้นสูงสุดมีความกระตือรือร้นในการศึกษาต่อ

ในระดบัท่ีสูงข้ึน 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
 

14 
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียน 
นกัเรียนมีความพึงพอใจ และเตม็ใจในการพฒันาตนเอง 

     

15 นกัเรียนเป็นผูมี้เหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น      
16 ผูป้กครองมีความพึงพอใจต่อความประพฤติของนกัเรียน      
17 มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรียน 

การสอน 
     

18 มีการน าผลจากการประเมินนกัเรียนมาวิเคราะห์เพื่อพฒันา
และปรับปรุง 

     

19 มีการปรับเปล่ียนกระบวนการสอน การจดักิจกรรม 
และการประเมินผลตามหลกัสูตรโรงเรียน 

     

20 ทบทวนเป้าหมาย นโยบาย และปรับปรุงหลกัสูตร 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     

21 ผูบ้ริหารปรับกระบวนการบริหารสอดคลอ้งกบันโยบาย
ระดบัสูง 

     

22 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการพฒันา ปรับปรุงในทุก ๆ ดา้น      
23 โรงเรียนมีการปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในสังคม 

ท่ีเปล่ียนแปลง 
     

24 ผลการพฒันา และปรับปรุงโรงเรียนเป็นท่ียอมรับ 
จากชุมชน 

     

 
25 

ความสามารถการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
ผูบ้ริหารและครูร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 
ดว้ยความสามคัคี 

     

26 ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา 
เม่ือเกิดความขดัแยง้ 
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ข้อ ประสิทธิผลของโรงเรียน 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
 

ปาน
กลาง 

น้อย 
 

น้อย
ทีสุ่ด 

5 4 3 2 1 
27 ผูบ้ริหารด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคข์องโรงเรียนอยา่ง

ราบร่ืน 
     

28 ผูบ้ริหารโรงเรียน สามารถควบคุมสถานการณ์ได ้
เม่ือมีเหตุฉุกเฉินเกิดข้ึนในโรงเรียน 

     

29 การด าเนินการของโรงเรียนค านึงถึงความตอ้งการ 
ของชุมชนเป็นหลกั 

     

30 ชุมชนใหก้ารยกยอ่งวา่บุคลากรในโรงเรียน 
มีความสามคัคี 
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ภาคผนวก ค 
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 25 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .60 
2 .78 
3 .79 
4 .72 
5 .71 
6 .75 
7 .52 
8 .74 
9 .82 

10 .78 
11 .78 
12 .79 
13 .77 
14 .63 
15 .73 
16 .79 
17 .79 
18 .79 
19 .62 
20 .88 
21 .73 
22 .83 
23 .66 
24 .78 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .96 
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ตารางท่ี 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 

ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
1 .72 
2 .78 
3 .82 
4 .83 
5 .83 
6 .81 
7 .79 
8 .73 
9 .79 

10 .76 
11 .79 
12 .88 
13 .82 
14 .75 
15 .82 
16 .85 
17 .79 
18 .82 
19 .84 
20 .80 
21 .78 
22 .69 
23 .81 
24 .85 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97 
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ตารางท่ี 27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล 
 ของโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
 
ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) ข้อที่ ค่าอ านาจจ าแนก (r) 

1 .72 16 .66 
2 .77 17 .65 
3 .78 18 .85 
4 .55 19 .80 
5 .84 20 .66 
6 .70 21 .75 
7 .67 22 .83 
8 .64 23 .76 
9 .77 24 .82 

10 .81 25 .77 
11 .73 26 .82 
12 .60 27 .78 
13 .68 28 .79 
14 .71 29 .72 
15 .67 30 .86 

หมายเหตุ  ค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .97 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


