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 4. ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยัขนาดของโรงเรียน  ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5.  ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X43)  ดา้นการบริหารแบบ
วางเฉยเชิงรับ (X53) ปัจจยัขนาดโรงเรียน (X3)  และดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ (X41) สามารถ
พยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน (  Y

 ) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ คิดเป็นร้อยละ 60.20โดยเขียนเป็นสมการในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี   
   Y 

 1.503+.118(X43)+.055(X53)+.108(X3)+.217(X41)  
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี  

  Z
   = .146(Z43)+0.71(Z 53)+.134(Z 3)+.276(Z 41) 
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 The purposes of this research were to determine the level of leadership of 
administrators school, and school performance of Lab schools under Sakeao Primary School 
Educational Service Area Office, and to study the relationship between leadership of school 
administrators and the performance of the Lab school, and to study the factors related to the 
leadership of school administrators those affected the performance of the Lab schools. The 
sample were 250 teachers of Lab schools, selected by stratified random sampling technique. The 
questionnaire was used for collecting the data. It was a five-level rating scale questionnaire with 
the reliability of .97 and .98. Data were analyzed by using mean ( X ), standard deviation (SD), 
Pearson product moment correlation and stepwise multiple regression analysis. 
 The findings were as follows: 
 1.  The school leadership of the Lab schools were transformational,  and transactional 
leadership they were rated as a whole and in each particular  aspect at a high level.  
 2.  The performance of the Lab school as a whole and in each particular aspect were 
rated at a high level.  
 3. The area of school  factor, type of school factor, size of school factor   and the 
leadership of school were positively correlated. The administrators affecting the performance of  
Lab school at significant level of .01 
 4. The area of school  factor, type of school factor, size of school factor  and  the 
leadership of school affected the performance of  Lab school at significant level of .05 
 5. The factor of the cognitive stimulation leadership (X43), the passives management 
(X53), size of school (X3), and idealize influence (X41) can predict the performance of  Lab school 
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(  Y
 ) accounted for 60.20 % (R2=.602) of variance. The predicted equation in raw scores was 

shown as follows   

    Y 


 1.503+.118(X43)+.055(X53)+.108(X3)+.217(X41)  
Or can be written as the predicting equation in the standard form as follows  

  Z


 = .146(Z43)+0.71(Z53)+.134(Z3)+.276(Z41) 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดไวใ้นมาตรา 9 วา่การจดัระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัมีเอกภาพดา้นนโยบายความหลากหลายใน 
การปฏิบติั การกระจายอ านาจสู่เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษา จดัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาทุกระดบัทุกประเภทการศึกษา  
มีหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย ์บุคลากรทางการศึกษา การพฒันาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการศึกษา  
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542, หนา้ 4) การปฏิรูปการศึกษาของไทยจะสังเกตเห็นวา่
ปัจจุบนัทุกคนต่ืนตวักนัมาก ทั้งผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์ผูป้กครอง ตลอดจนประชาชนและสังคม 
โดยมากจะมุ่งเนน้ในเร่ืองการปฏิรูปโครงสร้างทางการบริหาร การปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปครู 
และลงไปสู่การปฏิรูปการเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อไปสู่เป้าหมายดา้นคุณภาพการศึกษารวมทั้ง
ยกระดบัคุณภาพการศึกษาใหท้ดัเทียมกบัสากล แต่ในส่วนท่ีเป็นหวัใจของการปฏิรูปการศึกษาและ
นบัวา่ส าคญั ซ่ึงไดแ้ก่ คุณภาพของผูน้ า ผูบ้ริหารยคุใหม่ยคุโลกาภิวตัน์จะตอ้งปรับและพฒันา
ตนเองใหส้ามารถบริหารให้องคก์ารมีการเปล่ียนแปลงและการท างานใหส้อดคลอ้งเขา้กบั
สถานการณ์เปล่ียนแปลงใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึนเสมอ นกับริหารตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นคนท่ีมีคุณสมบติั
มากกวา่ผูบ้ริหารธรรมดาท่ีเก่งบริหารงานหรือจดัการทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองคก์ารเพียงอยา่ง
เดียวเท่านั้น แต่จะตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ป็นนกับริหารสู่อนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิง่บุคลากรทาง 
การศึกษาท่ีเป็นผูบ้ริหารในแต่ละระดบัเป็นผูห้น่ึงท่ีมีความส าคญัในการท่ีจะขบัเคล่ือนใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงสู่การปฏิรูปการศึกษาอยา่งแทจ้ริง ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ท่ีมีประสิทธิภาพ (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นบุคลากรท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหค้รูมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการสร้าง
โอกาส และกระตุน้ใหค้รูและนกัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นผูน้ า มีความรู้และ
ความตั้งใจ เสริมสร้างส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ประสานความร่วมมือท าใหบ้รรยากาศในโรงเรียน

 



2 

ส่งผลดีต่อการปฏิบติังานของครูท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนในท่ีสุด ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยั
อิทธิพลท่ีเช่ือมโยงต่อผลส าเร็จ (ถวลิ มาตรเล่ียม, 2544, หนา้ 69) ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความส าคญัท่ีจะช้ีวดัความส าเร็จและความลม้เหลวขององคก์ร เพราะการบริหารการศึกษาจะมี
ลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ านาจในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเอง
มากข้ึน ท าใหผู้บ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพื่อบริหาร
จดัการการศึกษาในรูปแบบใหม่จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าเขา้มาบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 
ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างภาวะผูน้ าท่ีเขม็แขง็ในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารท่ีมีความเป็นผูน้ าหรือใชภ้าวะผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสม และเป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารท่ีดีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานภายในสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน เพราะมี
ความสามารถในการใชอิ้ทธิพลโนม้นา้วจูงใจบุคลากรในการปฏิบติังานของบุคลากรใหต้ระหนกั
ถึงความเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของงานเกิดความร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคข์ององคก์รท าให้เกิดความเจริญกา้วหนา้และเกิดการพฒันา
ในดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ือง ผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะท าใหเ้ป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
(Vision) มีการกระจายอ านาจ หรือการเสริมสร้างพลงัจูงใจ (Empowering) เป็นผูมี้คุณธรรม  
(Moral agent) และมีการกระตุน้ผูต้ามใหมี้ความเป็นผูน้ าดว้ย ผูน้ าหรือผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงสามารถท าใหป้ระสิทธิผลขององคก์รสูงข้ึนแมว้า่สภาพการณ์ขององคก์รจะมี
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ เพียงใด (รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2551) 
 โรงเรียนในฝัน เป็นโรงเรียนท่ีมุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานทางการศึกษา
ของชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติใหก้บัชุมชนและสังคม มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  
โดยผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และมีความเช่ียวชาญ เป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นการพฒันาใหก้บั
โรงเรียนอ่ืนได ้โดยการใชก้ารบริหารจดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้น
วชิาการ กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการน าเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการบริหารจดัการ  
โดยมุ่งหวงัให้เด็กไทยเป็นคนดี มีคุณภาพ และมีอนาคตท่ีสดใส สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข โดยมีกรอบแนวทางในการด าเนินงาน 5 ดา้น คือ 1) ดา้นระบบบริหารและการจดัการ  
2) ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4) ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 5) ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละ
ทรัพยากรทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 23-56) 
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 จากการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ ตามกรอบการพฒันา 5 ดา้น ในระยะเวลาท่ีผา่นมาของโรงเรียนท่ีไดรั้บ 
การคดัเลือกเป็นโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
มีจ  านวนทั้งหมด 15 โรงเรียน มีการบริหารจดัการท่ีดี แต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ถึงแมจ้ะด าเนินการภายภายใตก้รอบการด าเนินงานของโรงเรียนโรงเรียนในโครงการโรงเรียน 
ในฝันเดียวกนั แต่โรงเรียนแต่ละแห่งมีความพร้อมแตกต่างกนั เช่น ทรัพยากร จ านวนบุคลากรใน
โรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และท่ีตั้งของโรงเรียนแตกต่างกนั ความพร้อมในการปฏิบติังานของ
ครู และผูบ้ริหาร การสนบัสนุนจากชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคีเครือข่าย ท าให ้
ไม่สามารถด าเนินงานในโรงเรียนในฝันไดเ้ท่าเทียมกนั เช่น โรงเรียนมีบุคลากรไม่เพียงพอ  
ครูมีภาระงานมากท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการปฏิบติังาน บุคลากรไม่เขา้ใจการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนในฝัน การจดัสรรงบประมาณล่าชา้ สภาพแวดลอ้มไม่เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
เช่น ห้องปฏิบติัการมีไม่เพียงพอ อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมีไม่เพียงพอ  
ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เป็นตน้ และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ไดพ้ยายามหาวธีิการท่ีจะพฒันางานของ
โรงเรียนในฝันใหมี้คุณภาพ สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์และเป็นแกนน าอยา่ง
แทจ้ริง (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1, 2556) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เพื่อน าความรู้ไปใชใ้นการจดัการศึกษา ปรับปรุง 
พฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 2.  เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 4.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
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 5.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 

ค าถามของการวิจัย 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบัใด 
 2.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบัใด 
 3.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 
 4.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ไดห้รือไม่ 
 5.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ไดห้รือไม่ 

 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก 
 2.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 3.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จงัหวดัสระแกว้ โดยใชก้รอบแนวคิดของนกัวชิาการ ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ใชแ้นวคิดของแบสส์ และอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1990) 
  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใชอิ้ทธิพล 
ดา้นอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงดลใจ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์ 
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เป็นรายบุคคล 
  1.2  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน ประกอบดว้ย 3 ดา้น คือ ดา้นการใหร้างวลัตาม 
สถานการณ์ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก และดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  
 2.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน ใชก้รอบแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ  
(2546) ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่  
  2.1  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ  
  2.2  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้  
  2.3  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  2.4  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
  2.5  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา  
 โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สังกดั ประเภท และขนาดของโรงเรียน และภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ จากแนวคิดดงักล่าว ผูว้จิยัไดส้รุปเป็นกรอบแนวคิด ดงัภาพท่ี 1 
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ตัวแปรต้น 
 
 

 
 

                                                                             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ไดท้ราบถึงระดบัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เพื่อใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัการบริหาร
สถานศึกษาด าเนินการตามเป้าหมาย 
 2.  ไดท้ราบถึงระดบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เพื่อน าผลการวจิยัเป็นขอ้มูลไปปรับปรุง แกไ้ข   
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย วางแผน และพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษาใหมี้ 

สังกัด  
1.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1 
2.  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 2 

 
ประเภทของโรงเรียน 
1.  ประถมศึกษา 
2.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
ขนาดของโรงเรียน 

1.  ขนาดกลาง 
2.  ขนาดใหญ่ 

 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
1.  ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
2.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ         
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา         
4.  ดา้นการมุ่งความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล 

 
ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน 
1.  ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
2.  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
3.  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ  

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
1.  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ  
2.  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวน 
การเรียนรู้  
3.  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4.  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
5.  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากร
ทางการศึกษา 
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 3.  ผลการวจิยัเพื่อเป็นแนวทางการเสริมสร้างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 2 แบบ โดยใชแ้นวคิดของแบสส์ และอโวลิโอ  
(Bass & Avolio, 1990) คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใชอิ้ทธิพล 
ดา้นอุดมการณ์ 2) ดา้นการสร้างแรงดลใจ 3) ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 4) ดา้นการมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล และภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใหร้างวลัตาม 
สถานการณ์ 2) ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 3) ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับและศึกษา
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ ภายใตก้รอบการด าเนินงานโรงเรียนในฝันของกระทรวงศึกษาธิการ (2546) ซ่ึงมี
องคป์ระกอบ 5 ดา้นคือ 1) ดา้นระบบบริหารและการจดัการ 2) ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4) ดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 5) ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษาและ
ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สังกดั ประเภท และขนาดของโรงเรียน  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 348 คน 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 250 คน  
ตามเกณฑก์ารก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970,  
p. 608) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Satifified random sampling) 
 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ 
   3.1.1  สังกดัของโรงเรียน 
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    3.1.1.1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1  
    3.1.1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2  
   3.1.2  ประเภทของโรงเรียน 
    3.1.2.1  ประถมศึกษา 
    3.1.2.2  ขยายโอกาสทางการศึกษา 
   3.1.3  ขนาดของโรงเรียน 
    3.1.3.1  ขนาดกลาง 
    3.1.3.2  ขนาดใหญ่ 
   3.1.4  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
    3.1.4.1 ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
    3.1.4.2 ดา้นการสร้างแรงดลใจ 
    3.1.4.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
    3.1.4.4 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
   3.1.5  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 
    3.1.5.1 ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 
    3.1.5.2 ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
    3.1.5.3 ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
  3.2  ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ประกอบดว้ย 
   3.2.1  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ  
   3.2.2  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้  
   3.2.3  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
   3.2.4  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
   3.2.5  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียน หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียน 
ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
ประสบความส าเร็จตามระยะเวลาและแผนงานท่ีก าหนด ตามกรอบการพฒันาของ
กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
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  1.1  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ หมายถึง การจดัระบบบริหารการจดัการศึกษา
ใหมี้เอกภาพและกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ิน โดยเนน้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานวางแผนยุทธศาสตร์
ของการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ิน เปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รพฒันาระบบวางแผน 
ระดม และจดัสรรทรัพยากร การควบคุม ก ากบั ติดตามประเมินผลท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
  1.2  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกัในการส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
เตม็ศกัยภาพ ประเมินผลการเรียน การปฏิบติัจริง ตลอดจนการปรับบทบาทครูจากผูถ่้ายทอดเป็น 
ผูช้ี้แนวทางในการเรียน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน 
  1.3  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การปรับกระบวนการผลิต  
การพฒันาผูบ้ริหารและบุคลาการทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนปรับปรุง
สวสัดิการและค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมในการพฒันามาตรฐานวชิาชีพครู ผูบ้ริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา 
  1.4  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร การใชเ้ครือข่าย ICT เพื่อการเรียนรู้ ส่ือดิจิตอล เช่น E-library E-book  
E-learning เวบ็ไซต ์เพื่อเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้เผยแพร่สู่สาธารณชน 
  1.5  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง  
การสนบัสนุนอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา มีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไป 
ตามเกณฑ ์มีงบประมาณเพียงพอต่อความตอ้งการพฒันา 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ท่ีท าใหค้รูซ่ึงเป็นผูส้อน 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูต้าม โรงเรียนในฝัน ด าเนินการไปตามทิศทางและวธีิท่ีก าหนด เพื่อมุ่งสู่
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ดว้ยการใชอ้  านาจ อิทธิพล สามารถในการจูงใจเพื่อการบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา คุณลกัษณะท่ีส าคญั 4 ดา้น ประกอบดว้ย การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ การมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายคน การจูงใจดา้นแรงดลใจ และการกระตุน้การใช้ปัญญา 
  2.1  ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติตน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นพดูคุยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาฟังในเร่ืองค่านิยมท่ีดีงาม เสียประโยชน์ 
ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการท างาน การตดัสินใจจะค านึง 
ถึงผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรม แสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ของตนเองสามารถพดูให้ 
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ในการท างานเนน้การรู้สึกต่อภารกิจร่วมกนัและ 
ปฏิบติัตนใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมท่ีแสดงเอาไว ้
  2.2  ดา้นการสร้างแรงดลใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิดท่ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่ปฏิบติังานและหาทางวา่จะท าอยา่งไรงานจึงจะบรรลุเป้าหมาย พดูถึงส่ิงท่ี
ตอ้งการ แสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความตั้งใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไวแ้ละพดูถึง
อนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  2.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีย ัว่ยสุ่งเสริมให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าเร่ืองท่ียงัไม่เกิดข้ึนมาพิจารณา ตรวจสอบขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัตลอดจน
เสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ๆในหลายมุมมองใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนบัสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเอง 
  2.4  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง ผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลฟังเร่ืองราวของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตั้งใจโดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล มีเวลาสอนงาน และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการพฒันาตนเองอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 3.  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน หมายถึง พฤติกรรมของบริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ท่ีจูงใจใหค้รูซ่ึงเป็นผูส้อน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโรงเรียนในฝันปฏิบติังานท่ีคาดหวงัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงพฤติกรรม  
3 ดา้น คือ การใหร้างวลัตามสถานการณ์ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก และการบริหารแบบวางเฉย
เชิงรับ 
  3.1  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบอกอยา่ง
ชดัเจนวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดอ้ะไรถา้ท างานส าเร็จตามท่ีก าหนด มีการให้รางวลัเพื่อเป็น 
การแลกเปล่ียนในการสนบัสนุนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บ
อะไร มีการใหค้วามช่วยเหลือ และแสดงความพอใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้และตรงตาม
เป้าหมาย 
  3.2  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้วามสนใจ
ส่ิงท่ีผดิปกติจากมาตรฐานมีการใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดใน 
การปฏิบติังาน มีการติดตามการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด และมีการคน้หา
ขอ้ผดิพลาดของตนเองก่อนท่ีจะใหข้อ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  3.3  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีรอใหเ้กิด
ความลม้เหลวหรือความผิดพลาดก่อนจึงเร่ิมลงมือด าเนินการแกไ้ขปัญหา บางคร้ังไม่เขา้ไป
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แกปั้ญหาจนกระทัง่ปัญหานั้นกลายเป็นปัญหาท่ีรุนแรง บอกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในส่ิงท่ีเขาท าผดิ
มากกวา่ท่ีเขาท าถูกตอ้ง และแสดงตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบวา่ตนนั้นมีความเช่ือมัน่วา่ส่ิงใดท่ียงั
ไม่พงัก็ไม่ตอ้งไปซ่อมมนั 
 4.  โรงเรียนในฝัน หมายถึง โรงเรียนท่ีมุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานทาง
การศึกษาของชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครอง
และชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติใหก้บัชุมชนเละสังคม มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และมีความเช่ียวชาญ เป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นการพฒันาใหก้บั
โรงเรียนอ่ืนได ้โดยการใชก้ารบริหารจดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้น
วชิาการ กระบวนการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการน าเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการบริหารจดัการ  
โดยมุ่งหวงัให้เด็กไทยเป็นคนดี มีคุณภาพ และมีอนาคตท่ีสดใส สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง 
มีความสุข 
 5.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง หมายถึง การจ าแนกโรงเรียนในฝันตามสังกดั ประเภทของโรงเรียน
และขนาดของโรงเรียน 
  5.1  สังกดัของโรงเรียน หมายถึง เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีตั้งของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ แบ่งได ้2 เขต ดงัน้ี 
   5.1.1  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 หมายถึง โรงเรียนในฝัน ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 ประกอบดว้ย 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขา
ฉกรรจ ์อ าเภอคลองหาด อ าเภอวงัน ้าเยน็ และอ าเภอวงัสมบูรณ์ 
   5.1.2  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 หมายถึง โรงเรียนในฝัน ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 2 ประกอบดว้ย 4 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอตาพระยา อ าเภอ
วฒันานคร อ าเภอโคกสูง และอ าเภออรัญประเทศ 
  5.2  ประเภทของโรงเรียน หมายถึง การจ าแนกโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ ตามการจดัการศึกษา แบ่งเป็น 2 ประเภท 
   5.2.1  โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีเป็นในฝันท่ีจดัการเรียน 
การสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
   5.2.2  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาท่ีเป็นโรงเรียน 
ในฝันท่ีจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
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  5.3  ขนาดของโรงเรียน  หมายถึง จ านวนนกัเรียนท่ีแบ่งเป็นโรงเรียนโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
   5.3.1  โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 121 ถึง 300 คน 
   5.3.2  โรงเรียนขนาดใหญ่ หมายถึง โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ท่ีมีนกัเรียนตั้งแต่ 301 คนข้ึนไป 
 6.  โรงเรียนในฝัน หมายถึง สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐานทาง
การศึกษาของชาติ และมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั ไดแ้ก่  
การพฒันาการเรียนรู้ เพื่อให้นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ มีนิสัยใฝ่รู้ มีความสามารถในการวเิคราะห์และ
สร้างสรรค ์มีทกัษะในการด ารงชีวติ ฯลฯ การพฒันาใหค้รู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา บุคลากร
ทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งใหไ้ดรั้บรู้บทบาทหนา้ท่ีของตนเอง การพฒันาการจดัการศึกษาภายใน
โรงเรียน ใหมี้ระบบบริหารจดัการท่ีดี ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง ใจกวา้งรับฟังแนวคิดของ
บุคลากรทางการศึกษา นกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 



บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน ซ่ึงผูว้จิยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เรียงตามล าดบัหวัขอ้ดงัน้ี 
 1.  นโยบายการจดัการศึกษาของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ 
 3.  แนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนในฝัน 
 4.  แนวคิด และทฤษฏีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 
 5.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 6.  ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ 
โรงเรียนในฝัน 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดจ้ดัท านโยบายการจดัการศึกษา
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ข้ึน เพื่อใหห้น่วยงานในสังกดั ใชเ้ป็นกรอบการด าเนินงานและขบัเคล่ือน
การบริหารจดัการศึกษา รวมทั้งยงัเป็นกรอบแนวทางในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
ต่อการพฒันาการศึกษา โดยมุ่งสู่เป้าหมายสุดทา้ยคือ การพฒันาใหน้กัเรียนไดรั้บโอกาสทาง
การศึกษาอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพตามศกัยภาพอยา่งเท่าเทียมกนัโดนโยบายการจดัการศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสาระส าคญัประกอบดว้ย วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยม
องคก์าร เป้าประสงค ์กลยทุธ์ และจุดเนน้การด าเนินงาน ดงัน้ี (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2556) 
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 วิสัยทัศน์ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นองคก์รหลกัขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยใหไ้ดม้าตรฐานสากลและสูงเทียบเท่าค่าเฉล่ียของโลกภายใน 
ปี พ.ศ. 2563 รวมทั้งลดช่องวา่งของโอกาสและคุณภาพการศึกษา 
 พันธกิจ 
 พฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บ
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพโดยเนน้การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญัเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้มีคุณธรรม
จริยธรรมมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่คุณภาพระดบัสากล 
 ค่านิยมองค์การ 
 องคก์รท่ีมีชีวิตพร้อมจิตเอ้ืออาทรมีอาภรณ์คือความขยนัใจยดึมัน่หลกัยติุธรรม 
 เป้าประสงค์ 
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและเสมอภาค 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล
และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5.  การศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บการพฒันาคุณภาพ 
ครูและบุคลากรมีความปลอดภยัและมัน่คง 
 กลยุทธ์ 
 จากวสิัยทศัน์พนัธกิจเป้าประสงคส์ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
ก าหนดกลยทุธ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จ านวน 6 กลยทุธ ์ดงัต่อไปน้ี 
 กลยทุธ์ท่ี 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริม 
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ (Raising the bar) 
 กลยทุธ์ท่ี 2 ปลูกฝังคุณธรรมความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Moral and ethics) 
 กลยทุธ์ท่ี 3 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึงและลดความเหล่ือมล ้าผูเ้รียนไดรั้บ
โอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ (Filling the gap) 
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 กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบใหส้ามารถจดักิจกรรม 
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ (Teacher enhancement) 
 กลยทุธ์ท่ี 5 พฒันาการบริหารจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลเนน้
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา (Good governance) 
 กลยทุธ์ท่ี 6 พฒันาการศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
(Education for peace and harmony) 
 จุดเน้นการด าเนินงาน พ.ศ. 2556 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดจุดเนน้การด าเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 ดงัน้ี 
 1.  นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้หลกัเพิ่มข้ึนโดยผล 
การทดสอบระดบัชาติ (O-NET) เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ยร้อยละ 3 (Student achievement) 
 2.  เด็กปฐมวยัทุกคนไดรั้บการเตรียมความพร้อมดา้นร่างกายอารมณ์สังคมและ
สติปัญญาตามหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอยา่งมีคุณภาพ (EQ: Emotion quotient) 
 3.  นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ทุกคนอ่านออกเขียนไดคิ้ดเลขเป็นและนกัเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ทุกคนอ่านคล่องเขียนคล่องคิดเลขคล่องและมีทกัษะการคิดขั้นพื้นฐาน  
(Literacy, Numeracy & Reasoning abilities) 
 4.  นกัเรียนทุกคนมีความส านึกในความเป็นไทยมีจิตสาธารณะและอยูอ่ยา่งพอเพียง 
(Sufficiency & Public mind) 
 5.  นกัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นคณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละศิลปศาสตร์ 
ทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความเป็นเลิศ (Excel to excellence) 
 6.  ประชากรวยัเรียนทุกคนมีโอกาสเขา้ถึงบริการทางการศึกษาดว้ยทางเลือกท่ี
หลากหลายเพื่อลดอตัราเด็กตกหล่นออกกลางคนัส่งเสริมการเรียนต่อหรือประกอบอาชีพ 
(Alternative access) 
 7.  นกัเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนและสถานศึกษาทุกแห่งในเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ดรั้บการพฒันาอยา่งมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ 
ของตน (Southern-border provinces) 
 8.  นกัเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
มีภูมิคุม้กนัต่อการเปล่ียนแปลงในสังคมพหุวฒันธรรม (ASEAN community) 
 9.  สถานศึกษาทุกแห่งไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพมีระบบประกนัคุณภาพภายใน
ท่ีเขม้แขง็และไดรั้บการรับรองจากการประเมินคุณภาพภายนอก (Quality schools) 
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 10.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกแห่งมีคุณภาพตามมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษา (Effective service areas) 
 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 1 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ไดศึ้กษาและรวบรวมนโยบาย
ดา้นการศึกษาเพื่อใหส้ถานศึกษาใชเ้ป็นกรอบแนวทางการบริหารจดัการศึกษา ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1, 2556) 
 วิสัยทัศน์ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 จะเป็นองคก์รน าในการบริหาร
จดัการ ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาขั้นปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ประชากรวยัเรียน และประชาชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง เสมอภาค  
เป็นธรรมและต่อเน่ือง มีคุณธรรมน าความรู้ มีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาระดบัชาติ  
 พันธกิจ  
 1.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและ
สถาบนั ทางสังคมอ่ืน จดัการศึกษาปฐมวยั การศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี และการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี 
แลว้แต่กรณี ใหป้ระชากรวยัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน ตลอดจนประชาชนไดรั้บการศึกษา
อยา่งทัว่ถึง เสมอภาคเป็นธรรมอยา่งต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลายและส่งเสริมใหไ้ดเ้รียนจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามศกัยภาพและความตอ้งการของแต่ละคน 
 2.  สร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 
      3.  ส่งเสริม สนบัสนุน และสร้างความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการใหก้บัสถานศึกษาใน
ฐานะนิติบุคคลตามแนวทางการปฏิรูประบบบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New public 
management) และหลกัเกณฑว์ธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี (Good governance) 
 เป้าประสงค์  
 1.  ประชากรวยัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและประชาชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาไดรั้บ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง เสมอภาค เป็นธรรมและต่อเน่ืองในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
 2.  ประชากรวยัเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานและประชาชนมีความรู้  มีคุณภาพ คุณธรรม  
มีศกัยภาพ ร่วมพฒันาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู้ตามแนวทางหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3.  บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัทางสังคมอ่ืน สามารถจดัการศึกษา
ของตนไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
 1.  ประกนัโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษาใหก้บัประชากรวยัเรียน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและประชาชนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ืองและไดรั้บโอกาส
ในการศึกษาปฐมวยัอยา่งนอ้ย 1 ปี  ก่อนเขา้เรียนในระดบัการศึกษาภาคบงัคบั รวมทั้งผูพ้ิการ
ผูด้อ้ยโอกาสและผูมี้ความสามารถพิเศษ  ตอ้งไดรั้บการศึกษาดงักล่าวอยา่งเท่าเทียมและทัว่ถึงตาม
ลกัษณะผูเ้รียนในแต่ละกลุ่มและประเภท 
 2.  ประกนัคุณภาพการศึกษาใหไ้ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
การศึกษาปฐมวยัในแต่ละระดบั ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัอตัราก าลงัครูผูส้อนให้
เพียงพอและพฒันาใหส้ามารถจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและให้
ความส าคญักบัพื้นฐานและศกัยภาพของผูเ้รียน สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกนัคุณภาพภายใน
และผา่นการประเมินภายนอกของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 3.  การประกนัประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา ตลอดจนองคค์ณะบุคคลตามกฎหมายมีความพร้อมและมีความเขม้แขง็ท่ีจะปฏิบติั
หนา้ท่ีตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
โดยใชเ้ครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน 
 4.  การประกนัความปลอดภยั 
 5.  ปฏิรูปหลกัสูตร 
 6.  ปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเตม็ตาม
ศกัยภาพของแต่ละคน 
 7.  การปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
 8.  ปฏิรูปการบริหารจดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
 9.  ประเมินคุณภาพนกัเรียนในปีสุดทา้ยของช่วงชั้นตามเกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งนอ้ย 
ปีละ 1 คร้ัง 
 10.  การประเมินคุณภาพครูตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
 11.  ประเมินคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาตามเกณฑท่ี์ก าหนด 
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 12.  เร่งรัดการประชาสัมพนัธ์ในระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาใน
เชิงรุก เชิงลึก และเชิงกวา้งในรูปแบบท่ีหลากหลายและต่อเน่ือง 
 การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้วเขต 2 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้เขต 2 บริหารงานตามเจตนารมณ์ของ 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 นโยบาย
ของรัฐบาล แนวทางขบัเคล่ือนกลยทุธ์ของกระทรวงศึกษาธิการและส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติจึงไดก้ าหนดแนวทางการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556   
 เพื่อหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกดัไดใ้ชเ้ป็นกรอบแนวทางการด าเนินงาน เพื่อให้
การด าเนินงานตามภารกิจ สามารถขบัเคล่ือนนโยบายของรัฐ กระทรวงศึกษาธิการและส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามสภาพปัญหาและขอ้จ ากดัดา้นปัจจยัต่าง ๆ ใหเ้ป็นไป 
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิพล ดงัน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้
เขต 2, 2556) 
 วิสัยทัศน์ 
 บริหารจดัการโรงเรียนท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรม มีทกัษะชีวิต
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถด ารงตนในสังคมปัจจุบนัอยา่งมีความสุข 
 เป้าประสงค์  
 1.  สถานศึกษามีคุณภาพไดม้าตรฐาน ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 2.  ประชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึงเสมอภาคเป็นธรรมใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย 
 3.  ประชากรวยัเรียนมีทกัษะอาชีพท่ีตนสนใจและสอดคลอ้งกบัตลาดแรงงาน 
 พันธกิจ 
 1.  ผูเ้รียนมีคุณภาพและสถานศึกษาไดม้าตรฐาน 
 2.  ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาได้
อยา่งมีคุณภาพใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความรู้ คุณธรรม มีทกัษะอาชีพท่ีตนสนใจและท่ีสอดคลอ้งกบั
ตลาดแรงงาน 
 กลยุทธ์ 
 1. ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 2.  พฒันาหลกัสูตรเพื่อการสร้างอาชีพ 
 3.  ส่งเสริมคุณธรรม ความเป็นไทย และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญา 
 4.  สร้างโอกาสทางการศึกษาใหมี้ความเสมอภาคเป็นธรรมทัว่ถึง 
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 5.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.  พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการ และประสานการมีส่วนร่วมการจดัการศึกษา 
 

แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนในฝัน 
 คณะรัฐมนตรีไดล้งมติเห็นชอบในหลกัการโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 
(Lab school) เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2546 และมอบหมายใหก้ระทรวงศึกษาธิการด าเนิน
โครงการพฒันาแนวคิดและหลกัการ โดยมีความเช่ือท่ีวา่การศึกษาสามารถพฒันาบุคคลใหเ้ป็น
บุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถลดช่องวา่งของบุคคลในสังคมลงได ้ซ่ึงจะส่งผลใหป้ระชาชนชาวไทย
สามารถหลุดพน้จากวงจรความยากจน ซ่ึงเป็นความมุ่งมัน่ท่ีส าคญัของรัฐบาล ดงันั้น โครงการ  
1 อ าเภอ 1 โรงเรียนในฝัน จึงเป็นกระบวนการพฒันาโรงเรียนใหเ้ป็นโรงเรียนในฝันของคนใน
สังคมท่ีตอ้งการให้เด็กและเยาวชนไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ และในขณะเดียวกนัโครงการ
น้ีก็จะช่วยท าใหค้วามฝันของคนในสังคมเป็นจริงได ้แนวคิดโครงการโรงเรียนในฝันหลอมรวม 
จากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนพ่อแม่ ผูป้กครองและ
ชุมชนในทอ้งถ่ินท่ีตอ้งการมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั
กระทรวงศึกษาธิการ 6 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ดงัน้ี  
 1.  การกระจายโอกาสทางการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนไทยใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานเทียบเคียงกบัโรงเรียนชั้นน า เป็นท่ียอมรับและศรัทธาของนกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชนเพื่อลดช่องวา่งและความเหล่ือมล ้าทางสังคม ดงัน้ี 
 ระยะแรกเร่ิมจากการพฒันาโรงเรียนในระดบัอ าเภอทุกอ าเภอ 
 ระยะท่ีสองพฒันาไปสู่ระดบัต าบล 
 ระยะท่ีสามขยายเครือข่ายครอบคลุมไปทุกหมู่บา้น 
 2.  การจดัการศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐานโดยการปฏิรูปการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินจดับรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพ
ของผูเ้รียนบนพื้นฐานความเป็นไทยและความเป็นประชาธิปไตยเป็นตน้แบบและพี่เล้ียงใหก้บั
โรงเรียนอ่ืน 
 3.  การพฒันาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและมีจ านวนเพียงพอเป็นระบบเครือข่ายและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกนัโดยเนน้การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาองักฤษเป็นเคร่ืองมือใน
การสืบคน้ขอ้มูลเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของโลกในอนาคต 
 4.  การพฒันาคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยใหเ้ติบโตข้ึนเป็นคนท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้จกัคิดวเิคราะห์ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้แสดงออก  
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สามารถกา้วเขา้สู่เวทีการแข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 
 5.  การบริหารจดัการทั้งระบบโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานให้มีจ  านวนผูบ้ริหารครูและ 
บุคลากรมืออาชีพอยา่งเพียงพอ มีอิสระในการท างานอยา่งคล่องตวั มีการพฒันาดา้นกายภาพอยา่ง 
เหมาะสมต่อการพฒันาคุณภาพชีวติ 
 6.  การเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวชิาการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
และชุมชนในทอ้งถ่ินใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัเป็นแหล่งคน้ควา้วจิยัและเป็น
โรงเรียนสาธิตการฝึกอบรมครูจากสถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาในพื้นท่ี 
 7.  การวดัประเมินผลเนน้การประเมินเพื่อการพฒันาตนเองภายในโรงเรียนและ 
การรับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติโดยการประเมินจากองคก์รทั้งภายในและภายนอก 
 ลักษณะโรงเรียนในฝัน 
 กระทรวงศึกษาธิการก าหนดลกัษณะของโรงเรียนในฝันท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึน ดงัน้ี 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 1.  จดัการศึกษาไดคุ้ณภาพมาตรฐาน ปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน แข่งขนัไดใ้นระดบัสากล ผูเ้รียนมีคุณภาพ มาตรฐานชาติ 
สามารถพฒันาสู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย จดับรรยากาศการเรียนรู้เอ้ือต่อ 
การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน และมีความเป็นประชาธิปไตย 
 2.  เป็นตวัอยา่งการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดบัอ าเภอท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน
เทียบเคียงกบัโรงเรียนชั้นน า เป็นท่ียอมรับศรัทธาของนกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน ท่ีเนน้ 
การมีส่วนร่วม 
 3.  มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ บริหารคุณภาพทั้งระบบ มีความคล่องตวั 
รวดเร็ว ทนัสมยั มีผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ และมีจ านวนเพียงพอ 
 4.  มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ สามารถเป็นตน้แบบ เป็นแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนช่วยเหลือ
พฒันาชุมชน และเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชนเขม้แขง็ 
 5.  มีเครือข่ายการสนบัสนุน มีกระบวนการวิจยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเป็นแหล่งทดลอง 
สาธิตและฝึกอบรมครูของสถาบนัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาและการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
 6.  ส่ือเทคโนโลยทีนัสมยัเพียงพอ เป็นระบบเครือข่ายและเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกนั 
 7.  เป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน น านวตักรรมทางการศึกษาท่ีทนัสมยัไปพฒันา
โรงเรียนใหมี้คุณภาพมาตรฐาน ลกัษณะทางกายภาพของโรงเรียนไดม้าตรฐานและเหมาะสมต่อ 
การพฒันาคุณภาพชีวติ 
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 วัตถุประสงค์ของโครงการหนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน  
 ในการด าเนินการตามโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันของกระทรวงศึกษาธิการ 
มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 1.  เพื่อกระจายโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานใหท้ัว่ถึงทุกอ าเภอ เพื่อใหเ้ด็กและเยาวชน 
ในชนบทมีโอกาสเขา้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อนัเป็นพื้นฐานใหส้ามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองตลอด
ชีวติ คิดให้เท่าทนัโลกอนาคตท่ีจะเกิดข้ึน ท าให้เด็กเติบโตดว้ยความเช่ือมัน่และมีคุณภาพชีวติ 
ท่ีดีข้ึน 
 2.  เพื่อพฒันาเยาวชนไทย ให้เติบโตดว้ยความพร้อมอยา่งสากล ใหเ้ป็นพลงัส าคญั 
ในการปรับเปล่ียนและขบัเคล่ือนอนาคตของชาติ ใหพ้ฒันาอยา่งย ัง่ยนืและมีศกัด์ิศรี 
 เป้าหมายหรือสภาพความส าเร็จโรงเรียน ในฝัน 
 สภาพความส าเร็จท่ีคาดหวงั หรือเป้าหมายท่ีส าคญัในการพฒันาโรงเรียนตามโครงการ
หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ไดก้ าหนดเป้าหมายท่ีจะเกิดข้ึนกบันกัเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชน ไวด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 1.  นกัเรียนมีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านและการคน้ควา้ สามารถแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
เป็นคนดีมีคุณธรรม รู้จกัคิดวิเคราะห์ มีทกัษะการด ารงชีวิตในสังคมยคุใหม่ ใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ สร้างงาน สร้างอาชีพสามารถน าเสนอผลงานไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค ์สืบสานวถีิวฒันธรรมไทยอยา่งมัน่ใจในตนเอง 
 2.  ครู มีทกัษะวชิาชีพในการพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัเหมาะสมกบันกัเรียน  
มีความกระตือรือร้น สนใจใส่ใจดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองตามศกัยภาพ
อยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ 
 3.  ผูบ้ริหาร เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงใหโ้รงเรียนมีการบริหารจดัการท่ีดี มีความรู้ 
ความสามารถในการพฒันาวิชาการ หลกัสูตร นวตักรรม และกระบวนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพและคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียนโดยอาศยัการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  โรงเรียน เป็นโรงเรียนชั้นดี มีคุณภาพ มีบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีอบอุ่น
ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีเอกลกัษณ์อนัโดดเด่น เป็นตน้แบบของการปฏิรูปการศึกษาท่ีแทจ้ริง
ซ่ึงเกิดจากการร่วมคิด ร่วมปฏิบติั ร่วมพฒันา ร่วมสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและประชาสังคม 
 5.  ผูป้กครองและชุมชน ใหก้ารยอมรับ เช่ือถือ มีความรู้สึกร่วมเป็นเจา้ของและ
สนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน 
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 จากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัโรงเรียนในฝัน สรุปไดว้า่ โรงเรียนในฝัน หมายถึง โรงเรียน 
ท่ีมุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานทางการศึกษาของชาติและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้ 
กบัชุมชนและสังคม มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์และมี 
ความเช่ียวชาญ เป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นการพฒันาให้กบัโรงเรียนอ่ืนได ้โดยการใชก้ารบริหาร
จดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งพฒันาโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้นวชิาการ กระบวนการเรียนรู้
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน และการน าเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น 
การเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ และการบริหารจดัการ โดยมุ่งหวงัใหเ้ด็กไทยเป็นคนดี มีคุณภาพ 
และมีอนาคตท่ีสดใส สามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 แผนการด าเนินงานโครงการ “หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน” คือการน ากลยทุธ์หลกั
และกลยทุธ์ริเร่ิมในการขบัเคล่ือนกาพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองตรงตามเป้าหมายของ
โครงการ มาก าหนดเป็นแผนงานหลกั 5 ดา้น ซ่ึงเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนควรไดศึ้กษา
วเิคราะห์เพื่อเป็นแนวทางในการน ากลยทุธ์กรอบกลยุทธ์ท่ีก าหนดไปสู่การปฏิบติัและสามารถ
น าไปพฒันาปรับใชภ้ายใตบ้ริบทของเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียน โดยมีรายละเอียดของ
แผนงานด าเนินงาน ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 23-56) 
 1.  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ 
 2.  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 3.  ดา้นครูและบุคลากรการศึกษา 
 4.  ดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส่ือสาร 
 5.  ดา้นภาคีเครือข่ายและทรัพยากรทางการศึกษา 
 แผนพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ 
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมและ 
การยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้งซ่ึงแสดงใหเ้ห็นการพฒันาเอกลกัษณ์ตามความตอ้งการของชุมชนและ
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ และทิศทางโรงเรียนในฝัน 
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนจดัวางโครงสร้าง ระบบการบริหารจดัการท่ีดี บรรยากาศและ 
ส่ิงแวดลอ้มตลอดจนกระบวนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางพฒันาโรงเรียน บ่งบอกถึง 
การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมรับผดิชอบความคล่องตวั ตลอดจนวฒันธรรมองคก์รท่ีผนึกพลงั
สร้างสรรคแ์บบกลัยาณมิตร 
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 3.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีระบบการวางแผน ก ากบั ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานท่ี
เนน้การปรับปรุงพฒันาอยา่งสมดุลรอบดา้น 
 4.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีความสามารถในการใชบ้ริการทางการศึกษาไดค้รอบคลุม 
ทัว่ถึงผูรั้บการบริการในเขตพื้นท่ีการบริการ เพื่อเป็นการประกนัโอกาสและสิทธิใหผู้เ้รียน 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 5.  โรงเรียนทุกโรงเรียนพฒันาระบบประกนัคุณภาพของโรงเรียนอยา่งเขม้แขง็และ 
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการของโรงเรียน 
 6.  โรงเรียนทุกโรงเรียนใชร้ะบบเทียบเคียงมาตรฐาน (Benchmarking) เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 7.  โรงเรียนทุกโรงเรียนพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหเ้ขม้แขง็ลดความเส่ียง 
ขจดัภยัอุปสรรคท่ีก่อปัญหาใหน้กัเรียน ตลอดจนการช่วยเหลือส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษและผูมี้ความสามารถพิเศษ โดยการ 
  7.1  จดัครูท่ีเหมาะสมดูแลช่วยเหลือนกัเรียนประมาณ 1: 25 
  7.2  พฒันาครูแนะแนวใหเ้ป็นนกัจิตวทิยาโรงเรียน เพื่อช่วยแกปั้ญหาท่ีซบัซอ้น 
  7.3  จดักิจกรรมโฮมรูม ครูท่ีปรึกษาพบนกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
  7.4  จดัระบบการรวบรวมขอ้มูลนกัเรียน การวิเคราะห์ วนิิจฉยั การจ าแนก คดักรอง 
การก าหนดมาตรการป้องกนั ช่วยเหลือ ส่งเสริม ตามลกัษณะพฤติกรรม 
  7.5  จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มในโรงเรียนและแนวทางการปฏิบติัต่อนกัเรียนท่ี
เสริมสร้างความไวว้างใจ ความอบอุ่น ปลอดภยั 
  7.6  จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมสัมพนัธภาพและความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองในลกัษณะ “ศิษย-์ครู-ผูป้กครอง” การเยีย่มบา้นนกัเรียน 
  7.7  จดัตั้งองคก์รสหวชิาชีพท่ีประกอบดว้ยบุคลากร ผูช้  านาญการในสาขาวชิาชีพท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันา ส่งเสริม ป้องกนั แกไ้ขปัญหาเด็กและเยาวชน เช่น นกัจิตวทิยา แพทย์
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข เจา้หนา้ท่ีต ารวจ นกัสังคมสงเคราะห์ นกักฎหมาย ฯลฯ เพื่อร่วมกบับุคลากร
ในโรงเรียนป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมนกัเรียนตามลกัษณะความจ าเป็นเฉพาะกรณี 
  7.8  จดัตั้งกองทุนอาหารกลางวนันกัเรียนทุกโรงเรียน 
  7.9  จดัตั้งเครือข่ายคุม้ครองเด็กและเยาวชนท่ีประกอบดว้ย ผูป้กครอง องคก์รภาครัฐ 
เอกชน ทอ้งถ่ิน องคก์รวชิาชีพและสถานศึกษาใกลเ้คียงเพื่อร่วมกนัดูแลนกัเรียนในระดบัชุมชน 
 8.  โรงเรียนทุกโรงเรียนไดรั้บการนิเทศส่งเสริมสนบัสนุนอยา่งทัว่ถึง 
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 9.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผลงานท่ีแสดงพฒันาการดา้นคุณภาพนกัเรียนและเอกลกัษณ์
อนัโดดเด่นเป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง ชุมชน และสาธารณชน 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  โรงเรียนมีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในการพฒันา  
ศูนยบ์ริหารโครงการมีความพร้อมในการด าเนินงานในรูปแบบส านกังานอตัโนมติั ศูนยบ์ริหาร
โครงการ ศูนยบ์ริหารงานระดบัเขตพื้นท่ี โรงเรียนมีการบริหารโครงการท่ีมีความคล่องตวั   
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีและผูบ้ริหารโรงเรียนปรับแผน 
การด าเนินงานไดต้รงตามวตัถุประสงคข์องโครงการอยูใ่นแผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
  1.1  มีแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติังานในการพฒันาโรงเรียนในฝัน บรรยากาศและ
วฒันธรรมการท างานในโรงเรียนเป็นแบบกลัยาณมิตร โครงสร้าง/ ระดบัชั้นการบริหารและ 
การจดัการของโรงเรียนมีมาตรฐานแผนการด าเนินงานของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัทิศทางน าไปสู่  
การปฏิบติัท่ีชดัเจน   
  1.2  เคร่ืองมือก ากบัติดตาม 
  1.3  รับทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
 2.  โรงเรียนสามารถใหบ้ริการทางการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
มีขอ้มูลประชากรวยัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการทุกกลุ่มเป้าหมายชุมชนและประชากรวยัเรียนทราบ
แนวการรับบริการ/ การรับนกัเรียนของโรงเรียน 
 3.  ระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึนเป็นท่ียอมรับของชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  3.1  ระบบประกนัคุณภาพของโรงเรียนมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
  3.2  มีผลการด าเนินงานรายงานต่อสาธารณชน 
  3.3  โรงเรียนมีและใชส่ื้อการจดัระบบเทียบเคียงมาตรฐานโรงเรียน มีระบบเทียบเคียง
มาตรฐาน 
 4.  โรงเรียนดูแลช่วยเหลือพฒันานกัเรียนตามศกัยภาพอยา่งทัว่ถึง ครู: นกัเรียน 1: 25 
  4.1  ครูแนะแนวเป็นนกัจิตวิทยาโรงเรียน 
  4.2  กิจกรรมโฮมรูมเป็นระบบต่อเน่ือง 
  4.3  นกัเรียนไดรั้บการเยีย่มบา้นอยา่งทัว่ถึงโรงเรียน มีผูป้กครอง องคก์ร ภาครัฐ 
เอกชน ทอ้งถ่ิน องคก์รวชิาชีพและสถานศึกษาใกลเ้คียงร่วมเป็นเครือข่ายดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 5.  โรงเรียนมีบุคลากรท่ีประกอบอาชีพหลากหลาย เช่น เจา้หนา้ท่ีต ารวจ นกักฎหมาย 
ทนายความ แพทย ์พยาบาล สาธารณสุข นกัจิตวทิยา นกัสังคมสงเคราะห์ รวมเป็นทีมสหวชิาชีพ 
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  5.1  โรงเรียนใชเ้คร่ืองมือนวตักรรม  การบริหารและการจดัการท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
  5.2  นกัเรียนทุกคนในโรงเรียน ไดรั้บการดูแลช่วยเหลือตามศกัยภาพทั้งกลุ่มปกติ 
กลุ่มเส่ียง และกลุ่มพิเศษ 
  5.3  โรงเรียนไดรั้บการสนบัสนุนเสริมสร้าง ศกัยภาพและอจัฉริยภาพจากองคก์ร 
และเช่ียวชาญเฉพาะทาง 
  5.4  โรงเรียนในโครงการไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้มาตรฐานและประสิทธิภาพ ระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน 
 6.  โรงเรียนในฝันไดรั้บการนิเทศ 
 7.  มีผลงานการพฒันาโรงเรียนในฝัน 
 8.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบผลการประเมินโครงการ 
  8.1  สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผลการด าเนินงานโครงการโรงเรียนในฝัน 
  8.2  สาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นความส าคญัและใหก้ารส่งเสริมสนบัสนุน
โรงเรียนในฝัน 
  8.3  โรงเรียนแสดงผลงานต่อสาธารณชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 9.  มีผลงานวจิยัและแนวทางการด าเนินงานโครงการ ระยะท่ี 2   
 แผนพัฒนาคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ผลผลิต 
 1.  นกัเรียนทุกคนอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
 2.  นกัเรียนทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสารและการคน้ควา้ 
 3.  นกัเรียนทุกคนใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
 4.  นกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2-4 ทุกคน สร้างและน าเสนอผลงานโดยการประยกุตใ์ชส่ื้อ 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 5.  นกัเรียนทุกคนมีผลงานท่ีแสดงความสามารถในการคิดวเิคราะห์และสร้างสรรค์ 
 6.  นกัเรียนทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะการด ารงชีวิตในดา้นการจดัการดูแล 
ช่วยเหลือตนเอง ทกัษะการบริโภคในสังคม การมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม ทกัษะการจดัการและสร้าง
อาชีพ 
 7.  นกัเรียนทุกคนมีความสามารถในการจดัการ สร้างงานอาชีพ และการประกอบการ 
 8.  นกัเรียนร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายไดร้ะหวา่งเรียน 
 9.  นกัเรียนทุกคนกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสมตามกาลเทศะ 
 10.  นกัเรียนทุกคนไดแ้สดงออกอยา่งเหมาะสมตามกาลเทศะ 
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 11.  นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคต์ามท่ีโรงเรียนก าหนด 
 12.  นกัเรียนทุกคนใชภ้าษาไทยส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นกัเรียนทุกคนมีผลงาน 
และไดแ้สดงออกซ่ึงการอนุรักษ ์สืบสารศิลปะ ประเพณี วฒันธรรมไทยและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 13.  โรงเรียนมีองคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีมีเอกลกัษณ์โดดเด่นสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของผูป้กครองชุมชุน 
 14.  โรงเรียนทุกโรงเรียนพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสม 
ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 15.  โรงเรียนใชส่ื้อนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการจดักระบวนการเรียนรู้ และมีเครือข่าย
การพฒันาหลกัสูตรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 16.  โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั 
 17.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีผลงานวิจยั และพฒันาหลกัสูตรอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  นกัเรียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ไดด้ว้ยตนเอง ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ มีนิสัยใฝ่รู้ เรียนเป็น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
มีหนงัสือดีมีคูณภาพทุกโรงเรียน 
  1.1  นกัเรียนมีหอ้งสมุดท่ีมีคุณภาพ 
  1.2  สร้างเครือข่ายและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ นกัเรียนมีนิสัยรักการอ่าน 
  1.3  นกัเรียนอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองเพิ่มข้ึน 
  1.4  นกัเรียนมีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
  1.5  นกัเรียนสามารถใชค้อมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู้ 
  1.6  นกัเรียนเป็นนกัคิด นกัสร้าง ผลิตช้ินงานจากการเรียนรู้ โดยการประยกุต ์
ใชส่ื้อ ICT 
  1.7  โรงเรียนมีและใชส่ื้อส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาทกัษะการคิด วเิคราะห์และ 
สร้างสรรค ์
   1.7.1  นกัเรียนมีทกัษะการคิดวเิคราะห์และสร้างสรรคเ์พิ่มข้ึน 
   1.7.2  นกัเรียนไดแ้สดงความสามารถในการวเิคราะห์และสร้างสรรค์ 
 2.  นกัเรียนมีทกัษะในการด ารงชีวติมีคุณธรรม มัน่ใจในตนเองและมัน่ใจในตนเองและ 
กลา้แสดงออก 
  2.1  โรงเรียนควรมีและใชส่ื้อเสริมสร้างทกัษะการด ารงชีวิต 
  2.2  นกัเรียนมีทกัษะการด าเนินชีวติในการบริโภค การดูแลช่วยเหลือตนเอง ทกัษะ 
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ทางสังคมการจดัการสร้างอาชีพ 
   2.2.1  นกัเรียนมีความสามารถในการสร้างอาชีพและประกอบการ 
   2.2.2  นกัเรียนมีรายไดร้ะหวา่งเรียน 
  2.3  นกัเรียนมีพฤติกรรมการแสดงออกอยา่งเหมาะสมถูกตอ้งตามกาลเทศะ   
  2.4  นกัเรียนไดแ้สดงออกดา้นศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
  2.5  นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคต์ามท่ีโรงเรียนก าหนด 
 3.  นกัเรียนมีจิตส านึกมีผลงานและแสดงออกในการอนุรักษป์ระเพณี ศิลปวฒันธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  3.1  นกัเรียนใชภ้าษาไทยเพื่อการส่ือสาร 
  3.2  นกัเรียนมีพฤติกรรมแสดงออกดา้นศิลปะ ประเพณี วฒันธรรมไทย   
  3.3  นกัเรียนมีพฤติกรรมแสดงออกในการสืบสานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  3.4  โรงเรียนพฒันาคุณภาพนกัเรียนตามศกัยภาพโดยจดัหลกัสูตรและกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนท่ียืดหยุน่ เนน้การบูรณาการ การเรียนรู้และการด ารงชีวิต 
  3.5  โรงเรียนมีความเขา้ใจในการพฒันาหลกัสูตร 
  3.6  โรงเรียนมีองคป์ระกอบของหลกัสูตรท่ีมีเอกลกัษณ์ โดดเด่น และสอดคลอ้งกบั 
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
  3.7  โรงเรียนจดัสาระการเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของนกัเรียน
โรงเรียนมีส่ือนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ 
  3.8  นกัเรียนมีหอ้งปฏิบติัการคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั 
  3.9  มีเครือข่ายการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
  3.10  ครูมีและใชส่ื้อการประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบักระบวนการเรียนรู้และ 
การประเมินตามสภาพจริง 
  3.11  นกัเรียนสามารถแสดงผลงานและสร้างองคค์วามรู้จากความเขา้ใจและการคิด 
วเิคราะห์มากกวา่การท่องจ า 
  3.12  โรงเรียนมีผลการวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
  3.13  โรงเรียนท่ีจดัหลกัสูตรดีเด่นไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาผลผลิต 
 1.  ผูบ้ริหารทุกคนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการท่ีดี 
 2.  ผูบ้ริหารและครูทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการศึกษา 
 3.  ผูบ้ริหารและครูสามารถพฒันาระบบการประกนัคุณภาพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ 
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การบริหาร 
 4.  ครูทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้เชิง 
บูรณาการ 
 5.  ครูทุกคนไดรั้บการพฒันาแลเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มพนูประสบการณ์วชิาชีพในรูปแบบ
วธีิการต่าง ๆ เช่น การอบรมและการพฒันา การอบรมเชิงปฏิบติัการระหวา่งปฏิบติังาน การใช้
ระบบพี่เล้ียง ผูเ้ช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก ์การเทียบเคียงมาตรฐานการจดัการเรียนการสอนกบัครู 
ผูบ้ริหารในโรงเรียน พี่เล้ียงหรือโรงเรียนท่ีใชเ้ป็นตน้แบบเทียบเคียง 
 6.  ครูทุกคนมีการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษา ตวัอยา่ง ผลงาน 
และวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีดี 
 7.  ครูทุกคนมีแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 8.  ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรมีผลงานในการพฒันาคุณภาพ ตลอดจนไดรั้บการยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผูเ้ก่ียวขอ้งมีความรู้  
ความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  1.1  ผูบ้ริหารมีความรู้และเทคนิคการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี 
   1.1.1  ผูบ้ริหารมีทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 
   1.1.2  ผูบ้ริหาร ครู สามารถพฒันาระบบการประกนัคุณภาพท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
การบริหาร 
  1.2  ครูสามารถปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1.2.1  ครูมีทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
   1.2.2  ครูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งการปฏิบติังาน 
   1.2.3  ครูมีตวัอยา่งผลงานและรูปแบบการจดัการเรียนรู้ทีดีไวใ้ชแ้ละน าไปพฒันา 
       1.2.4  ครูไดเ้ผยแพร่ผลงานและรูปแบบการจดัการเรียนรู้ทีดีและไดรั้บการยกยอ่ง 
เชิดชูเกียรติ 
 แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารการผลิต 
 1.  โรงเรียนใชร้ะบบเครือข่าย อุปกรณ์ และศูนยก์ารเรียนรู้พื้นฐานและชุดมลัติมิเดียและ
ศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ครูทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 3.  โรงเรียนมีและใชส่ื้อดิจิตอล เช่น E-library, E-book, E-learning เพื่อการพฒันา 
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การเรียนการสอน 
 4.  โรงเรียนพฒันาเวบไซดเ์พื่อเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเผยแพร่สูสาธารณชน 
 5.  โรงเรียนมีซอฟตแ์วร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิเพื่อพฒันาระบบบริหารการจดัการ 
 6.  โรงเรียนมีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษา 
 7.  โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศท่ีเช่ือมโยงฐานขอ้มูล ประมวลผลและรายงานผล 
การด าเนินงานทั้งระบบ 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  โรงเรียนมีระบบเครือข่ายเพื่อการจดัการ 
 2.  โรงเรียนมีระบบเครือข่ายสมบูรณ์แบบพร้อมใช ้
 3.  โรงเรียนมีอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานพร้อมใชง้าน 
 4.  โรงเรียนมีชุดมลัติมิเดียส าหรับการจดัการเรียนรู้ 
 5.  ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชส่ื้อ ICT มากข้ึน และสถานศึกษามีศกัยภาพ
ในการใชบ้ริการทางการศึกษา 
 6.  มีศูนยก์ารเรียนรู้ทนัสมยัท่ีสามารถสืบคน้เพื่อจดัการเรียนรู้แบบส่ือสาร 2 ทางได ้
 7.  มีส่ือประเภทดิจิตอล ส าหรับใชใ้นการเรียนการสอนและการศึกษาคน้ควา้ 
 8.  มีซอฟตแ์วร์ ลิขสิทธ์ิเพื่อใชใ้นการจดัการระบบ ICT 
 9.  สถานศึกษามีเวบ็ไซดข์องสถานศึกษา 
 10.  ครูผลิตและใชส่ื้อผา่นเครือข่าย 
 11.  เขตพื้นท่ีมีส่ือตน้แบบผา่นเครือข่ายทุกกลุ่มสาระ 
 12.  ครูน า Software pro/ desktop ไปพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 13.  โรงเรียนมีผูดู้แลระบบเครือข่ายและซ่อมบ ารุง Distribution node เป็นหน่วยงานดูแล
บ ารุงรักษาระบบเครือข่ายและฮาร์ดแวร์ (สอศ. 65 แห่ง) (ราชมงคล 13 แห่ง) (ราชภฏั 1 แห่ง) 
 14.  มีระบบการบริหารจดัการโดยส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  
 15.  มีระบบบริหารสารสนเทศ (MIS) ใชก้บัสถานศึกษาและสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลของ
สถานศึกษากบัหน่วยงานในทุกระดบัตลอดทั้งรายงานผลได ้
 16.  โรงเรียนมีคู่มือการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 แผนพัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษาผลผลิต 
 1.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีเครือข่ายอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา 
 2.  ภาคีเครือข่ายอุปถมัภ ์โรงเรียนตน้แบบ พี่เล้ียง และโรงเรียนมีคู่มือแนวทาง 
การปฏิบติังานร่วมกนั 
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 3.  โรงเรียนตน้แบบ พี่เล้ียง ผูเ้ช่ียวชาญ ศึกษานิเทศก ์มีส่วนร่วมในการพฒันาและ
ก าหนดแนวทางการพฒันาจดักระบวนการเรียนการสอนร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 4.  พี่เล้ียงทุกคนไดรั้บการสนบัสนุนใหป้ฏิบติังานในโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  โรงเรียนทุกโรงเรียนมีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑเ์ฉล่ียของ
ประเทศ 
 6.  โรงเรียนทุกโรงเรียนด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน (PBB)   
ตามมาตรฐานการจดัการการเงิน 
 วัตถุประสงค์ 
 1.  โรงเรียนระบบภาคีเครือข่ายผูเ้ช่ียวชาญ พี่เล้ียง ศึกษานิเทศก ์โรงเรียนตน้แบบ 
 2.  ชุมชนและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.  องคก์รภาคเอกชนและรัฐวสิาหกิจเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียนในฝัน 
 4.  เครือข่ายอุปถมัภมี์คู่มือแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนพฒันา
โรงเรียนในฝัน 
 5.  พี่เล้ียงมีแนวทางในการพฒันาโรงเรียน 
 6.  พี่เล้ียงมีความรู้ความเขา้ใจและมีแนวทางการพฒันาโรงเรียน 
 7.  ผูบ้ริหารและครูมีเอกสารวชิาการเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานมีแนวทางร่วมกนั
ในการพฒันาโรงเรียน 
  7.1  การเรียนรู้   
  7.2  กระบวนการคิดวเิคราะห์ 
  7.3  เทคนิคการจดัการเรียนรู้ ครู พี่เล้ียงร่วมปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  7.4  มีแนวทางการร่วมมือให้ความช่วยเหลือพฒันาโรงเรียนในฝัน โรงเรียน 
มีทรัพยากรเหมาะสมใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 8.  การบริหารแบบมุ่งเนน้  
  8.1  โรงเรียนมีอตัราส่วนครูต่อนกัเรียนเหมาะสมและมีค่าใชจ่้ายรายหวัเป็นไป 
ตามเกณฑเ์ฉล่ียของประเทศ 
  8.2  โรงเรียนบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานการจดัการ
การเงิน 7 ประการ 
  8.3  โรงเรียนใชท้รัพยากรและงบประมาณมีประสิทธิภาพ เกิดคุณภาพ เป็นไปตาม
แผนพฒันาโรงเรียน 
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 8.4  ครูทุกคนในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาใหเ้พิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานได้
เหมาะสมกบัความสามารถ 
 จากแผนการด าเนินงานดงักล่าวสามารถ สรุปไดว้า่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
หมายถึง ความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้ ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ประสบความส าเร็จตามระยะเวลาและแผนงาน 
ท่ีก าหนด ตามกรอบการพฒันาของกระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ หมายถึง การจดัระบบบริหารการจดัการศึกษา 
ใหมี้เอกภาพและกระจายอ านาจสู่ทอ้งถ่ิน โดยเนน้สถานศึกษาเป็นหน่วยงานวางแผนยุทธศาสตร์
ของการจดัการศึกษาในทอ้งถ่ิน เปิดโอกาสใหบุ้คคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รพฒันาระบบวางแผน 
ระดม และจดัสรรทรัพยากร การควบคุม ก ากบั ติดตามประเมินผลท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา 
 2.  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ความส าคญัของผูเ้รียนเป็นหลกัในการส่งเริมใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
เตม็ศกัยภาพ ประเมินผลการเรียน การปฏิบติัจริง ตลอดจนการปรับบทบาทครูจากผูถ่้ายทอดเป็น 
ผูช้ี้แนวทางในการเรียน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน 
 3.  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การปรับกระบวนการผลิต  
การพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ตลอดจนปรับปรุง
สวสัดิการและค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมในการพฒันามาตรฐานวชิาชีพครู ผูบ้ริหาร และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 4.  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง การใชเ้ทคโนโลย ี
สารสนเทศและการส่ือสาร การใชเ้ครือข่าย ICT เพื่อการเรียนรู้ ส่ือดิจิตอล เช่น E-library E-book  
E-learning เวบ็ไซต ์เพื่อเป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้เผยแพร่สู่สาธารณชน 
 5.  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง การสนบัสนุน
อุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา มีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์  
มีงบประมาณเพียงพอต่อความตอ้งการพฒันา 
 ผลการด าเนินของโรงเรียนในฝัน 
 ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนในฝันเป็นอุปสรรคของโรงเรียนท่ีมุ่งจดัการศึกษาใหมี้
คุณภาพไดต้ามมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ินเป็นท่ี
ยอมรับของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวติใหก้บัชุมชนและสังคม  
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มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีนกัวจิยัหลายท่านไดศึ้กษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัโรงเรียน 
ในฝัน ดงัเช่น เมษ ตลัยารักษ ์(2548) ไดว้จิยัเร่ือง การเมินโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน
ของโรงเรียนทา้ยเหมือง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา พบวา่ ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
โครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ดา้นคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนทา้ยเหมือง ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาพงังา คือ โรงเรียนมีโครงการหรือกิจกรรมท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนนอ้ย บรรยากาศใน
การเรียนรู้มีนอ้ย คอมพิวเตอร์มีไม่เพียงพอ ส่ือ ICT และแหล่งเรียนรู้แต่ละแหล่งวสัดุอุปกรณ์นอ้ย 
กิจกรรมเพิ่มพนูทกัษะภาษาองักฤษนอกเหนือการเรียนการสอนมีนอ้ย นกัเรียนไม่ไดส้ัมผสักบั
เจา้ของภาษาโดยตรง การสืบคน้และใชเ้ทคโนโลยภีายนอกโรงเรียนท าไดย้าก ครูขาดความรู้
เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสร้างส่ือ ICT ในการเรียนการสอน หอ้งปฏิบติัการท่ี
ใชส่ื้อ ICT มีไม่เพียงพอ หลกัสูตรการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ไม่ครอบคลุมซอฟแวร์ใหม่ ๆ และ
ดา้นมีความเป็นไทย กิจกรรมในชุมชนท่ีสร้างโอกาสใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกดา้นศิลปะ ดนตรี 
และนาฏศิลป์มีนอ้ย แนวทางการปรับปรุงพฒันาการด าเนินงานโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียน
ในฝัน ดา้นคุณภาพผูเ้รียนโรงเรียนทา้ยเหมืองวทิยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ในดา้น 
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดวเิคราะห์ ก าหนดใหทุ้กกลุ่มสาระการเรียนรู้จดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีส่งเสริมการอ่าน จดัระบบการวดัผลใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อการส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่าน 
จดัการสอนซ่อมเสริม จดัหาเทคโนโลยแีละซอฟแวร์เพื่อปรับระบบการสืบคน้ขอ้มูลและส่ือ 
ในหอ้งสมุด และจดัการเรียนรู้บูรณาการในการสืบคน้ขอ้มูลโดยใช ้ICT ลงในรายวชิาคอมพิวเตอร์ 
จดัอบรมใหค้รูทุกคนสามารถใชร้ะบบ E-learning ในการจดัการเรียนการสอน จดัการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษบูรณาการขา้มกลุ่มสาระและจดักิจกรรมส่งเสริมภาษาองักฤษนอกเหนือการเรียน 
การสอน ส่วนดา้นความเป็นไทยควรจดัเวทีกลางแจง้ใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกถึงความสามารถ
ทางดา้นคนตรี กีฬา ศิลปะอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั นิวตัร นาคะเวช (2549) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง
การด าเนินงานของโรงเรียนตน้แบบในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน พบวา่ สภาพปัญหา
และอุปสรรคของโรงเรียนตน้แบบในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันส่วนใหญ่ตอ้งการ
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ อาคารเรียน ห้องปฏิบติัการและคอมพิวเตอร์เพิ่มเติม ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อจดัการเรียนรู้ไม่เพียงพอ ขาดอตัราก าลงัครู การพฒันาครูไม่ต่อเน่ืองและเท่าเทียมกนัทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ชุมชนใหก้ารสนบัสนุนนอ้ยและไม่ต่อเน่ือง นอกจากน้ี สมหวงั พิริยานุวฒัน์ 
(2548) ผูอ้  านวยการส านกังานรับรองมาตรฐาน และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
ไดเ้ปิดเผยผลการประเมินภายนอกโรงเรียนในฝัน 421 แห่งจาก 921 แห่ง คิดเป็น 45.7% ของ
ทั้งหมด ผลการประเมินพบวา่ในภาพรวมไดม้าตรฐาน 236 แห่ง คิดเป็น 56 % ส่วนส่ิงท่ีโรงเรียน 
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ในฝันตอ้งปรับปรุง คือมาตรฐานท่ีเก่ียวกบัผูเ้รียน ดา้นการคิดวิเคราะห์ การแสดงความรู้ และ
มาตรฐานของครู ดา้นการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั คุณวุฒิครู และหลกัสูตรท่ีเหมาะสม
กบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน สอดคลอ้งกบั สมบูรณ์ อวยศิลป์ (2548) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีต่อการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนในโครงการ
หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ผลการวจิยัพบวา่ ปัญหาในโรงเรียนในโครงการประสบปัญหาอยู ่
ไดแ้ก่ การขาดแคลนครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คอมพิวเตอร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ  
พลศึกษา และศิลปศึกษา ครูผูส้อนยงัดอ้ยความรู้ ทกัษะการผลิตและการใชส่ื้อเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
ในการจดัการเรียนการสอน นกัเรียนยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริมใหเ้รียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ทั้งใน 
ดา้นการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างสรรค ์โรงเรียนในฝันส่วนใหญ่ตอ้งการการจดัหาส่ือ 
การเรียนการสอนประเภทคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกบัจ านวนนกัเรียน และจดัหาทรัพยากร
การศึกษาเพื่อพฒันาอาคารสถานท่ี เช่น ห้องสมุด โรงอาหาร ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ท่ีสมบูรณ์
และเหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียนท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การจดัหาทรัพยากร เพื่อสนบัสนุนการศึกษา และมีบทบาทส าคญัในการด าเนินงานหรือกิจกรรม
สนบัสนุนการเรียนการสอน เช่น การจดัใหภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ร่วมกบัสถานศึกษา ร้อยละ 90 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร้อยละ 55 มีส่วนร่วมใน 
การก าหนดนโยบาย แผนแม่บท และแผนพฒันาสถานศึกษา ตลอดจนการนิเทศติดตามและ
ประเมินผล การด าเนินงานของสถานศึกษายงัไม่สูงเด่นเพียงพอ ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝันวา่ ใหโ้รงเรียนแจง้ข่าว
เชิญชวนคณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมก าหนดนโยบาย หรือแผนแม่บทในการพฒันา
สถานศึกษา เขา้ร่วมในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการท างานของแต่ละฝ่ายใหม้ากข้ึน ตลอดจนมี
บทบาทในการพิจารณาจดัสรร งบประมาณและการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและ
จริงจงั เพื่อใหผ้ลส าเร็จของการบริหารงาน 
 จากงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอ 
หน่ึงโรงเรียนในฝันจะเห็นไดว้า่ แมโ้รงเรียนท่ีอยูใ่นโครงการเดียวกนัแต่ภาพความส าเร็จของ
โรงเรียนแต่ละโรงเรียนแตกต่างกนั ซ่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัสนบัสนุนหลาย ๆ ดา้นดว้ยกนั เช่น  
งบประมาณ ทรัพยากร การบริหารจดัการ ความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร การสนบัสนุนของ 
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
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แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น า 
 ความหมายของภาวะผู้น า 
 ศพัทค์  าวา่ ภาวะผูน้ าตรงกบัภาษาองักฤษวา่ (Leadership) น้ีมีผูเ้รียกช่ือต่าง ๆ กนัไป เช่น 
ผูน้ า ความเป็นผูน้ า ภาวะผูน้ า เป็นตน้ ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะผูน้ าไวด้งัน้ี 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2540, หนา้ 10) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง 
กระบวนการใชอิ้ทธิพลของบุคคล หรือของต าแหน่งใหผู้อ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่ 
การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไว ้
 วโิรจน ์สารรัตนะ (2542, หนา้ 106) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการท่ี
ผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้น มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุขององคก์าร 
 สุลดัดา พงศรั์ตนามาน (2542, หนา้ 64) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง
ความสามารถและลกัษณะของบุคคลท่ีใชอิ้ทธิพลในการโนม้นา้ว ชกัจูง เปล่ียนแปลงการกระท า 
ของบุคคลและกลุ่ม ไม่มีการบงัคบั แต่กระท าดว้ยความเต็มใจ และร่วมพลงัช่วยกนัท างานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์ารได ้
 รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544, หนา้ 12) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการ
ในการใชอิ้ทธิพลท่ีมีต่อการด าเนินงานของบุคคลและกลุ่มใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและ 
มีการจูงใจใหเ้กิดพฤติกรรมในการท างาน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนใชอิ้ทธิพลใหก้ลุ่ม
ด ารงไวซ่ึ้งวฒันธรรมของตน 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2551, หนา้ 77) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ท่ีบุคคลหน่ึงไดเ้ป็นท่ียอมรับให้เป็นผูน้ าในกลุ่ม และมีอิทธิเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ่มบุคคลนั้น สมาชิกในกลุ่มเช่ือวา่มีความสามารถในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยูไ่ด ้
โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีหรือการกระท าของผูน้ าในการชกัจูงหรือช้ีน าบุคคลอ่ืน ใหป้ฏิบติังานส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 แบส (Bass, 1985 p. 20) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลง  
ผูน้ าตอ้งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของผูต้ามตอ้งได้ผลเกินเป้าหมายท่ีก าหนดทศันคติ  
ความเช่ือมัน่ และความตอ้งการของผูต้ามตอ้งไดรั้บการเปล่ียนแปลงจากระดบัต ่าสู่ระดบัท่ีสูงกวา่ 
 กริฟฟิน (Griffin, 1996, p. 504) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง การไม่ใช้
อิทธิพลบงัคบักลุ่มหรือใหท้ าตามวตัถุประสงคข์ององคก์รแต่เป็นการกระตุน้พฤติกรรมของคนท่ี
น าไปสู่ความส าเร็จของหน่วยงาน 
 ยคุล ์(Yukl, 1998, p. 2) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตวัของ
บุคคลคนหน่ึงท่ีจะชกัน ากิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั (Shared goal) 
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 ดูบริน (Dubrin, 1998, p. 2) ใหค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ภาวะผูน้ าเป็น
พฤติกรรมการมีส่วนร่วมระหวา่งผูน้ าและสมาชิกของกลุ่มเพื่อด าเนินการใหก้ลุ่มสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้
 ดาฟท ์(Daft, 1999, p. 5) ใหค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพล
ระหวา่งผูน้ า (Leader) และผูต้าม (Follower) ซ่ึงท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย
ร่วมกนั (Shared purpose) 
 จากความหมายดงักล่าวจึงสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า คือ ความสามารถของบุคคลในการใช้
อิทธิพลจูงใจต่อผูร่้วมงานให้เกิดความศรัทธา เกิดความยอมรับนบัถือ และใหค้วามร่วมมือใน 
การกระท าท่ีน าไปสู่ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององคก์าร หรือเป้าหมายของสถานศึกษาได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
 ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า (Leadership) สามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์าร
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย คือ 1) ช่วยใหบุ้คลากรขององคก์ารไดรั้บการประสานงานและแนะน า
การปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 2) ช่วยรักษาสถานภาพขององคก์ารให้
มีความมัน่คงโดยการปรับเปล่ียน หรือปรับตวัตามเง่ือนไขการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม  
3) ช่วยประสานระหวา่งต่าง ๆ ขององคก์ารให้ด าเนินการไดต้ามลกัษณะพลวตัภายในองคก์าร 
โดยเฉพาะในช่วงท่ีองคก์ารอยูใ่นระหวา่งการพฒันาและการเปล่ียนแปลงช่วยแกไ้ขความขดัแยง้
ระหวา่งส่วนต่าง ๆ และ 4) ช่วยใหบุ้คลากรในองคก์ารบรรลุถึงความตอ้งการต่าง ๆ ทั้งในดา้น 
ความพึงพอใจและเป้าหมายส่วนบุคคล (Steers, 1991, p. 46) โดยจะเป็นผูท่ี้ชกัชวนจูงใจให้
ผูร่้วมงานมีความยนิดีและมีความเตม็ใจท่ีจะร่วมมือปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนบัวา่มีความส าคญัยิง่เป็นตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวขององคก์าร ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทหนา้ท่ีเพื่อบริหารจดั
การศึกษาในรูปแบบใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าเขา้มาบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 ความหมายของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของค าวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ไวด้งัน้ี 
 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) มีช่ือเรียกเป็นภาษาไทยท่ีพบ
โดยทัว่ไป เช่น ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์, 2544, หนา้ 60)  
 บณัฑิต แท่นพิทกัษ ์(2540, หนา้ 15-16) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่
หมายถึง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีใชว้ธีิการต่าง ๆ ในการยกระดบัความตอ้งการ ความตระหนกัและ
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ความส านึกของผูต้าม ท าให้ผูต้ามกา้วพน้จากความสนใจตนเองมาเป็นการท างานเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานและมุ่งมัน่ใชค้วามพยายามอยา่งสูงในการท างานเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 วรรณคดี ชูกาล (2540, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการยกระดบัแรงจูงใจของผูต้าม กระตุน้ให้ผูต้ามมีความตอ้งการ
สูงข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยูแ่ละเห็นคุณค่าตลอดจนการท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค ์โดยไม่ค  านึงถึงประโยชน์
ของส่วนตวั 
 สุดา ทพัสุวรรณ (2541, หนา้ 8) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงวา่ 
หมายถึง ลกัษณะความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม ผูน้ าจะเนน้ใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกเห็น
ความส าคญัและคุณค่าของงานท่ีผลิตออกมา จูงใจใหผู้ต้ามสนใจท างานเพื่อหน่วยงาน ตลอดจน
เปล่ียนแปลงระดบัความตอ้งการในผลงานของผูต้ามใหสู้งข้ึน และใชค้วามสามารถของตนเองตาม
ศกัยภาพทั้งหมดในการท างาน 
 เบิร์น (Burn, 1978) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงไวว้า่ คือ 
กระบวนการซ่ึงทั้งผูน้  าและผูต้ามต่างยกระดบัท่ีสูงข้ึนทั้งแรงจูงใจและจริยธรรมซ่ึงกนัและกนั 
โดยผูน้ าจะคน้หา เพื่อยกระดบัความส านึกของผูต้ามใหไ้ปสู่อุดมการณ์ท่ีสูงส่ง 
 แบนดูรา (Bandura, 1986, p. 6) ใหค้วามหมายของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง 
ผูน้ าท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจในตนเองเป็นผูค้วบคุมบงัคบัตนเองผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะตอ้ง
ท าใหม้าตรฐานของการปฏิบติังานและความสามารถสูงข้ึนและเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ส้ร้าง
ปฏิบติัใหถึ้งมาตรฐานนั้น 
 จากความหมายสรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ท่ีท าใหค้รูซ่ึงเป็น
ผูส้อนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ามโรงเรียนในฝัน ด าเนินการไปตามทิศทางและวธีิท่ีก าหนด เพื่อมุ่ง
สู่จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ดว้ยการใชอ้  านาจ อิทธิพล สามารถในการจูงใจเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา  
 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ของเบอร์น 
 ทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเร่ิมตน้ไดรั้บการพฒันาจากการวจิยัเชิงบรรยาย 
ผูน้ าทางการเมือง คือ ยคุล ์(Yukl & Fleet, 1992)  อธิบายถึงภาวะผูน้ าในเชิงกระบวนการท่ีผูน้ ามี
อิทธิพลต่อผูต้ามและในทางกลับกันผู ้ตามก็ส่ง อิทธิพลต่อการแกไ้ขพฤติกรรมของผูน้ า
เช่นเดียวกนั ทฤษฎีของเบอร์น ผูน้ าการเปล่ียนแปลงพยายามยกระดบัการตระหนกัรู้ของผูต้าม โดย
การยกระดบัแนวความคิด และค่านิยมทางสังคมใหสู้งข้ึน เช่น ความยติุธรรม สันติภาพ โดยไม่ยดึ
ตามอารมณ์ เช่น ผูน้ าจะท าใหผู้ต้ามมีแนวคิดจากตวัตนในทุกวนัไปสู่ตวัตนท่ีดีกวา่เบอร์นมีแนวคิด 
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วา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอาจจะมีการแสดงออกโดยผูใ้ดก็ไดใ้นองคก์รทุกต าแหน่ง 
 เบอร์น (Burns, 1978) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นปฏิสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความแตกต่างกนั
ในดา้นอ านาจ ระดบัแรงจูงใจ และทกัษะเพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั ซ่ึงเกิดไดใ้น 3 ลกัษณะ คือ  
 1.  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน (Transactional leadership) เป็นปฏิสัมพนัธ์ท่ีผูน้  าติดต่อกบั
ผูต้ามเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะใชร้างวลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการและ
เพื่อแลกเปล่ียนกบัความส าเร็จในการท างาน ถือวา่ผูน้ าและผูต้ามมีความตอ้งการ อยูใ่นระดบั 
ขั้นแรกตามทฤษฎีความตอ้งการล าดบัขั้นของมาสโลว ์(Maslow’s Need Hierachy Theory) 
 2.  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leadership) ผูน้ าและผูต้ามมี
ปฏิสัมพนัธ์กนัก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือเปล่ียนผูต้ามไปเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง และเปล่ียนผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปเป็นผูน้ าแบบจริยธรรม กล่าวคือ ผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงจะตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้ามและจะกระตุน้ตามให้เกิดความส านึกและ
ยกระดบัความตอ้งการขอผูต้ามใหสู้งข้ึนตามล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลวแ์ละท าใหผู้ต้าม
เกิดจิตส านึกของอุดมการณ์ยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม เช่น อิสรภาพ  ความยติุธรรม ความเสมอภาค
สันติภาพ และสิทธิมนุษยชน 
 3.  ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม (Moral leadership) ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเปล่ียนเป็นผูน้ า
แบบจริยธรรมอยา่งแทจ้ริงเม่ือไดย้กระดบัความประพฤติและความปรารถนาเชิงจริยธรรมของผูน้ า
และผูต้ามใหสู้งข้ึน ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งสองฝ่าย สร้างจิตส านึกใหผู้ต้ามเกิดความตอ้งการ
ในระดบัขั้นท่ีสูงกวา่เดิมตามล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์หรือระดบัการพฒันาจริยธรรม
ของโคลเบิร์กแลว้จึงด าเนินการเปล่ียนสภาพท าใหผู้น้  าและผูต้ามไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีสูงข้ึน 
 ผูน้  าทั้งสามลกัษณะตามทฤษฎีของเบอร์น มีลกัษณะเป็นแกนต่อเน่ือง ภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียนอยูป่ลายสุดของแกน ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงมุ่งเปล่ียน
สภาพไปสู่ภาวะผูน้ าแบบจริยธรรม 
 ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ของแบส 
 จากทฤษฎีของเบอร์น แบส (Bass, 1985) ไดเ้สนอทฤษฎีภาวะผูน้ าท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน
แบส กล่าววา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นมากกวา่ค าเพียงค าเดียวท่ีเรียกวา่บารมี (Charisma) 
แบสเห็นวา่ความมีบารมีมีความจ าเป็นแต่ไม่เพียงพอส าหรับผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัอีกสาม 
ส่วนของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมี นอกเหนือจากความมีบารมี คือการกระตุน้ทางปัญญา  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรงบนัดาลใจแบสไดใ้หค้  านิยามภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีกวา้งกวา่เบอร์นและแบสยงัมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความแตกต่าง 
จากภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน แบสยอมรับวา่ในผูน้ าคนเดียวกนัอาจใชภ้าวะผูน้ าทั้งสองแบบ แต่ใน 
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สถานการณ์หรือเวลาท่ีแตกต่างกนั 
 คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง    
 เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง จะเปล่ียนองคก์ารท่ีตนเองรับผิดชอบไปสู่เป้าหมายท่ีดีกวา่
คลา้ยกบัผูฝึ้กสอนหรือโคช้นกักีฬาท่ีตอ้งรับผดิชอบทีมท่ีไม่เคยชนะใครเลยตอ้งมีการเปล่ียน
เป้าหมายเพื่อความเป็นผูช้นะ และตอ้งสร้างแรงบนัดาลใจใหลู้กทีมเล่นใหดี้ท่ีสุดเพื่อชยัชนะ 
 1.  เป็นคนกลา้และเปิดเผย เป็นคนท่ีตอ้งเส่ียงแต่มีความสุขและมีจุดยนืของตนเอง  
กลา้เผชิญกบัความจริง กลา้เปิดเผยความจริง 
 2.  เช่ือมัน่ในคนอ่ืน ผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่ใช่เผด็จการแต่มีอ านาจ และสนใจคนอ่ืน ๆ 
มีการท างานโดยมอบอ านาจใหค้นอ่ืนท า โดยเช่ือวา่คนอ่ืนก็มีความสามารถ 
 3.  ใชคุ้ณค่าเป็นแรงผลกัดนั ผูน้ าการเปล่ียนแปลงน้ีจะช้ีน าใหผู้ต้ามตระหนกัถึงคุณของ 
เป้าหมาย และสร้างแรงผลกัดนัในการปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีมีคุณค่า 
 4.  เป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวติ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงน้ีจะนึกถึงส่ิงท่ีตนเองเคยท าผดิพลาดใน
ฐานะท่ีเป็นบทเรียน และจะพยายามเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อพฒันาตนเองตลอดเวลา 
 5.  มีความสามารถท่ีจะเผชิญกบัความสลบัซบัซอ้น ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีความสามารถในการเผชิญปัญหาท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 6.  เป็นผูม้องการณ์ไกล ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีความสามารถมองการณ์ไกล 
สามารถท่ีจะน าความหวงั ความฝันมาท าใหเ้ป็นความจริงได ้  
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)  
ประกอบไปดว้ย องคป์ระกอบเฉพาะทั้ง 4 ประการ ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนั (Intercorrelated) และมี
การแบ่งแยกแต่ละองคป์ระกอบ เน่ืองจากต่างก็มีความเฉพาะเจาะจง และมีความส าคญัท่ีแตกต่างกนั 
ซ่ึงมีรายละเอียดเฉพาะของแต่ละองคป์ระกอบ ดงัน้ี (Bass & Avolio,1990) 
 1.  การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ (Idealized influence or leadership: II or CL) 
หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอยา่งหรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกยอ่ง
เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจ เม่ือไดร่้วมงานกนัผูต้าม 
จะพยายามประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ า และตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติั
เพื่อบรรลุถึงคุณลกัษณะน้ีคือ ผูน้ าจะตอ้งมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความ
สม ่าเสมอมากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้
ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใช้
อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์
ของกลุ่มผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ใน 
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ตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ  
ความจงรักภกัดี และความมัน่ใจของผูต้าม และท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยั
วสิัยทศัน์และการมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนั
เพื่อการบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้าง 
ความมัน่ใจในตนเอง ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงรักษาอิทธิพล
ของตนในการบรรลุเป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร  
 ยคูล ์(Yukl, 1994, p. 317) กล่าววา่ การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์เป็นรูปแบบอิทธิพลท่ี
ไม่ใช่มาจากอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่ง (formal authority) หรือตามประเพณี แต่สังเกตไดจ้าก 
การรับรู้ของผูต้ามวา่ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีพิเศษ ลกัษณะดงักล่าวของผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเกิด 
การยอมรับและมีการเช่ือมัน่วา่ผูน้  าจะสามารถน าพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้
 แบส (Bass, 1985, p. 317) ไดศึ้กษาโดยสอบถามความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของ
ผูน้ าทางดา้นทหาร อุตสาหกรรม และการศึกษา พบวา่ผูน้ าท่ีใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ตามการรับรู้
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ผูท่ี้จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความกระตือรือร้นในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย เป็นผูก่้อใหเ้กิดความจงรักภกัดีต่อการเป็นผูซ้ึ้งไดรั้บความเคารพนบัถือจากทุกคน เป็น 
ผูซ่ึ้งมีพรสวรรคพ์ิเศษในการมองเห็นวา่อะไรเป็นส่ิงส าคญัท่ีแทจ้ริง และเป็นผูมี้อุดมการณ์ใน 
การปฏิบติังาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความศรัทธาในตวัผูน้ าอยา่งจริงใจและมีความภาคภูมิใจท่ีไดอ้ยู่
ใกลชิ้ดกบัผูน้ า และเช่ือวา่จะเป็นผูท่ี้เป็นสัญลกัษณ์ของการบรรลุความส าเร็จของผูต้าม ซ่ึงการใช้
อิทธิพลดา้นอุดมการณ์ของผูน้ าเป็นสัมพนัธภาพท่ีเกิดข้ึนระหวา่งผูน้ า และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์จะมีอยูเ่ฉพาะเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูต้ามบอกวา่มีผูน้ าเกิดข้ึนเม่ือมี
ภาวะวกิฤตทางสังคมหรือเม่ือเกิดภาวะวกิฤตในองคก์าร ผูน้ ามีคุณสมบติัพิเศษเกิดข้ึนพร้อมกบั
วสิัยทศัน์ท่ียิง่ใหญ่ท่ีสามารถแกภ้าวะวกิฤต และจะไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูต้ามวา่เป็นผูท่ี้มี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 สรุปไดว้า่ การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติตน
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น พดูคุยใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาฟังในเร่ืองค่านิยมท่ีดีงาม เสียประโยชน์
ส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ระบุวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจนในการท างาน การตดัสินใจจะค านึง 
ถึงผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรม แสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ของตนเองสามารถพดูให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ในการท างานเนน้การรู้สึกต่อภารกิจร่วมกนัและปฏิบติัตน 
ใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมท่ีแสดงเอาไว ้
 2.  การจูงใจดา้นแรงดลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การใหค้วามหมายและ 
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ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team spirit) ใหมี้ชีวติชีวา  
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให ้
ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่งชดัเจน 
ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวั หรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความเช่ือมัน่
และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่ สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้าม
มองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้ามพฒันา 
ความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยคร้ัง พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึน 
ผา่นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่าและกระตุน้ใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหา
ท่ีตนเองเผชิญได ้ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยใหผู้ต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเองและ 
เสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
 แบส (Bass, 1985, p. 70) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมสร้างแรงดลใจของผูน้ าไวด้งัน้ี 
 1.  เนน้การปฏิบติั (Action orientation) ประกอบดว้ยพฤติกรรมคือ 
  1.1  กระตุน้ใหผู้บ้งัคบับญัชาไดท้ดลองปฏิบติัโครงการใหม่ ๆ หรือท างานท่ีทา้ทาย
ความสามารถ 
  1.2  ใหโ้อกาสผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาสาสมคัรงาน การไดอ้าสาเป็นโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถ และความรับผดิชอบ และเม่ือปฏิบติังานเสร็จจะเกิด 
ความภาคภูมิใจและเช่ือมัน่ในตนเอง  
  1.3  การมีนโยบายส่งเสริมการทดลองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อวธีิการแกปั้ญหาของ
หน่วยงาน 
  1.4  สร้างบรรยากาศการติดต่อส่ือสารแบบเปิด และเช่ือถือไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
  1.5  ใชร้ะบบการบนัทึกสั้น ๆ แทนรายงานหรือการจดบนัทึกแบบยาว 
 2.  การสร้างความเช่ือมัน่ (Confidence-building) ความเช่ือมัน่เป็นแหล่งความเขม้แขง็
ทางอารมณ์ เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเครียด ความยุง่ยากหรือความเส่ียงต่ออนัตรายในการ
ปฏิบติังานผูน้ าตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่จะ
ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดขวญัก าลงัใจ และทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังานเพื่อให้
องคก์รบรรลุเป้าหมาย 
 3.  การสร้างความเช่ือในจุดมุ่งหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ (Inspiring belief in “cause”)  
การสร้างความเช่ือในอุดมการณ์เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิง่ การท่ีบุคคลจะเสียสละประโยชน์ส่วนตน
หรือท างานท่ีเส่ียงอนัตรายหรือยากล าบาก ไดน้ั้น บุคคลตอ้งเช่ือวา่อุดมการณ์นั้นเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งมี 
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คุณค่าควรแก่การเสียสละ 
 4.  การใช ้Pygmalion effect (Making of the Pygmalion effect-fulling prephycy) คือ  
การท่ีผูน้ าคาดหวงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในดา้นดี บุคคลซ่ึงถูกคาดหวงัวา่จะท าไดจ้ะท าดีกวา่ผูซ่ึ้งไม่ได้
รับการคาดหวงัวา่ท าไม่ดี บุคคลซ่ึงถูกคาดหวงัวา่จะท าไดดี้จะพยายามท าอยา่งดีเพื่อให้ผูน้  ามัน่ใจวา่
ความเช่ือของผูน้ าถูกตอ้ง การใช ้Pygmalion effect กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะเป็นการส่งเสริม 
ความภาคภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เบอร์เกอร์ (Barker, 1992,  
pp. 160-166) กล่าววา่การท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความภาคภูมิใจในตนเองจะมีความคาดหวงัสูงท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถใชท้กัษะและความสามรถไดดี้กวา่เพื่อความส าเร็จในองคก์าร 
 สรุปไดว้า่ การจูงใจดา้นแรงดลใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจุดประกายความคิด 
ท่ีท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามุ่งมัน่ปฏิบติังานและหาทางวา่จะท าอยา่งไรงานจึงจะบรรลุเป้าหมาย พดูถึง
ส่ิงท่ีตอ้งการ แสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความตั้งใจท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามท่ีก าหนดไวแ้ละ
พดูถึงอนาคตอยา่งคนมองโลกในแง่ดีกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual stimulation: IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามี 
การกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน ท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการ 
หาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม เพื่อท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ 
และสร้างสรรค ์โดยผูน้ ามีการคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 
มีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์ 
เก่า ๆ ดว้ยวถีิทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา
และการหาค าตอบของปัญหา มีการใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ  
ผูน้  ามีการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะ
แตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ผูน้  าท าใหผู้ต้ามรู้สึกวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทายและเป็น
โอกาสท่ีดีท่ีจะแกปั้ญหาร่วมกนั โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ใหผู้ต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมี
วธีิแกไ้ขแมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรค 
ทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้
ใหต้ั้งค  าถามต่อค านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของ
การพฒันาความสามารถของผูต้ามในการท่ีจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง  
 แบส (Bass, 1985, p. 110) ไดช้ี้แนะวธีิท่ีผูน้  าใชก้ระตุน้ปัญญา ดงัน้ี 
 1.  การกระตุน้ทางปัญญาโดยใชห้ลกัเหตุผล (Rationally) โดยผูน้ าจะเนน้การจูงใจดา้น
ความส าเร็จ ผูน้ าเนน้หนกัท่ีโครงสร้างงานท่ีเป็นทางการ การตดัสินใจของผูน้ าจะใชข้อ้มูลเพียง
เล็กนอ้ยแต่ละเนน้หนกัท่ีความเร็วและประสิทธิผลในการแกปั้ญหาเป็นส าคญั 
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 2.  การเนน้ท่ีการอยูร่อด (Existentially) โดยผูน้ าจะสนใจเก่ียวกบัการเพิ่มความมัน่คง
ความเช่ือถือและการสร้างทีมงาน ผูน้ าอาศยักระบวนการท่ีไม่เป็นทางการ และมีความเช่ือวา่
สติปัญญาสามารถเกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นผูน้ าจะตดัสินใจโดยวธีิการ
ผสมผสานตอ้งการขอ้มูลจ านวนมากและแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ หลายวธีิ 
 3.  การใชป้ระสบการณ์ (Empirically) ผูน้  าจะแกปั้ญหาโดยอาศยัขอ้มูลจาประสบการณ์
แกปั้ญหาแบบเป็นขั้นตอน และใชข้อ้มูลจ านวนมากเพื่อใหไ้ดค้  าตอบท่ีดีท่ีสุดของการปรับปรุง
ความมัน่คง ความปลอดภยัและการด ารงอยูต่่อไปขององคก์าร 
 4.  การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศ (Idealistically) ผูน้  าจะเนน้ท่ีการเจริญกา้วหนา้ การปรับตวั 
การเรียนรู้ ความหลากหลายและการใชค้วามคิดสร้างสรรค ์รูปแบบการตดัสินใจจะมีความยดืหยุน่
จะใชข้อ้มูลนอ้ยในการตดัสินใจ แต่จะรวบรวมขอ้มูลเพิ่มเติมอยา่งต่อเน่ืองและคน้หาวธีิใหม่ ๆ ใน
การแกปั้ญหาถา้มีความจ าเป็น นอกจากนั้นจะพบลกัษณะของการกลา้เส่ียงและการคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ 
ในผูน้ าเช่นน้ีดว้ย 
 แบส (Bass, 1995) กล่าววา่ ผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะท าให้ผูต้ามนึกถึงปัญหา และ
วธีิแกไ้ขโดยการใหข้อ้มูลข่าวสาร ช้ีน าทางเลือกปฏิบติัในการแกปั้ญหา ก าหนดค่านิยม ก าหนด
จุดมุ่งหมายสร้างภาพพจน์ ค าขวญั สัญลกัษณ์ท่ีผูต้ามสามารถเขา้ใจไดง่้ายท าใหผู้ต้ามเกิด 
ความสนใจเขา้ใจและยอมรับ ตลอดจนผูน้ าใชค้  าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนัใหผู้ต้ามใชค้วามคิด
เก่ียวกบัส่ิงท่ีก าลงัท าและเหตุผลในการกระท า 
 สรุปไดว้า่ การกระตุน้การใชปั้ญญา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีย ัว่ยสุ่งเสริมให ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน าเร่ืองท่ียงัไม่เกิดข้ึนมาพิจารณา ตรวจสอบขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัตลอดจน
เสนอแนะวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ ในหลายมุมมองใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สนบัสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยวธีิการใชเ้หตุผลและหลกัฐานมากกวา่การคิดเอง 
 4.  การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Individualized consideration: IC) ผูน้ าจะมี
ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ 
ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของ 
ปัจเจกบุคคล เพื่อความสัมฤทธ์ิ และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและ 
เพื่อนร่วมงานใหสู้งข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการใหโ้อกาสในการเรียนรู้ 
ส่ิงใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนบัสนุนค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้น
ความจ าเป็นและความตอ้งการ การประพฤติของผูน้ าแสดงใหเ้ห็นวา่ เขา้ใจและยอมรับ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจ 
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ดว้ยตนเองมากกวา่บางคนมีมาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกวา่ ผูน้  ามี 
การส่งเสริมการส่ือสารสองทาง และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking 
around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกงัวลของแต่ละบุคคล  
เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้งคน (As a whole person) มากกวา่เป็นพนกังาน หรือเป็นเพียงปัจจยั
การผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมี 
การมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสใหผู้ต้ามไดใ้ชค้วามสามารถ
พิเศษอยา่งเตม็ท่ี และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามวา่ตอ้งการค าแนะน า 
การสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยูห่รือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกวา่
เขาก าลงัถูกตรวจสอบ 
 แบส (Bass, 1985, p. 82) กล่าววา่ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล เป็นลกัษณะท่ี
ส าคญัของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะมีผลต่อความพึงพอใจท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีต่อผูน้ า และสมรรถนะในการผลิตของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การมุ่งความสัมพนัธ์
เป็นรายบุคคล เนน้ท่ีการจดัการแบบมีส่วนร่วม และใหค้วามสนใจกบัการหาทางในการตอบสนอง
ความตอ้งการทางดา้นความตอ้งการความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจท่ีมีผลต่อการท างานและอาชีพของเขา ซ่ึงไดแ้บ่งลกัษณะของการมุ่งความสัมพนัธ์เป็น
รายบุคคล ไวเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การค านึงถึงในลกัษณะกลุ่ม โดยท่ีผูบ้งัคบับญัชาเป็นกลุ่ม ปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทุกคนเหมือน ๆ กนั และใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  การค านึงถึงในลกัษณะของปัจเจกบุคคล โดยผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแตกต่างกนัตามความตอ้งการและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน 
 แบส (Bass, 1985, p. 85 cited in Bass & Avolio, 1994) ไดอ้ธิบายถึงพฤติกรรมการมุ่ง
ความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคลของผูน้ าการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
 1.  เนน้การพฒันา (A development orientation) ในการแสดงพฤติกรรมการเนน้ 
การพฒันาผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพตอ้งประเมินศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งความสามารถใน 
การด าเนินงานในปัจจุบนัและส าหรับความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนในอนาคต ผูน้ ามีการก าหนดตวัอยา่ง
เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม และมอบมายเพื่อช่วยพฒันาความสามารถและตอบสนอง
แรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2.  การเนน้ความเป็นบุคคล (Individualized orientation) ซ่ึงประกอบดว้ยพฤติกรรม
ดงัต่อไปน้ี 
  2.1  การส่งเสริมการพบปะอยา่งคุน้เคยและเป็นกนัเอง โดยการท่ีผูน้ าติดต่อตวัต่อตวั  
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กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละระดบั ส่งเสริมการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
โอกาสไดรั้บรู้ปัญหาต่าง ๆ ไดต้ลอดจนท าใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งท าใหก้ารตดัสินใจในการปฏิบติังาน
ถูกตอ้งมากข้ึน 
  2.2  การใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งการ การท่ีผูน้ าแจง้ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองราว ความเคล่ือนไหว และส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์าร ท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความรู้สึกวา่ตนเป็นคนในองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ถา้เป็นผูน้ าแจง้ขอ้มูลดว้ย
ตนเองจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสซกัถาม เพื่อท าความเขา้ใจมากข้ึนและท าใหผู้น้  าไดมี้
โอกาสสังเกตปฏิกิริยาและความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 
  2.3  การเอาใจใส่ความแตกต่างระหวา่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน คือการท่ีผูน้ า
พยายามคน้หาวา่อะไรเป็นแรงจูงใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคน และจะพฒันาศกัยภาพใหถึ้ง
จุดสูงสุดไดอ้ยา่งไร การท่ีผูน้ าพิจารณาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลจะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
รู้สึกวา่ตนไดรั้บการยอมรับนบัถือซ่ึงมีผลท าใหผู้น้  าไดรั้บการยอมรับนบัถือจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยเช่นกนั 
  2.4  การใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคล (Individual counseling) ทกัษะการใหค้  าปรึกษา
เป็นรายบุคคลของผูน้ าจะเนน้หนกัท่ีการรับฟังและการคน้หาปัญหา ซ่ึงมีทั้งปัญหาส่วนตวัและ
ปัญหาในการปฏิบติังาน ตลอดจนความกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน ส าหรับการใหค้วามช่วยเหลือ
ผูน้ าเพียงแต่รับฟังอยา่งตั้งใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ การใชค้  าถามเพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาระบาย
ออกมา ช่วยในการคน้หาทางเลือกหรือแนะน าบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีจะขอความช่วยเหลือ 
 3.  การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) คือ การท่ีผูบ้ริหารอาวโุสใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคลแก่
ผูบ้ริหารใหม่ ซ่ึงเฮยเ์นอร์ (Haynor, 1994, p. 33) กล่าววา่ ผูมี้ประสบการณ์สูงกวา่เป็นแบบอยา่ง
ช้ีแนะฝึกและใหค้  าแนะน าแก่บุคคลท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ การเป็นพี่เล้ียงเป็นบทบาทส าคญัของ
ผูบ้ริหารโดยพี่เล้ียงใชค้วามรู้ ประสบการณ์ และต าแหน่งหนา้ท่ีของตนเพื่อพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
จุดส าคญัของการเป็นพี่เล้ียงคือกระบวนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งการใหก้ารดูแล การเป็นพี่
เล้ียงเป็นความรับผดิชอบของผูน้ าในการท่ีจะพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ลายเป็นผูน้ าในอนาคต
ประโยชน์ท่ีผูน้ าจะไดรั้บจากการเป็นพี่เล้ียงคือ เพิ่มความเป็นวชิาชีพ เพิ่มการคงอยู ่สมรรถนะใน
การผลิตสูงข้ึน และเพิ่มความพึงพอใจในงานของบุคลากร ซ่ึงในการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  นั้น การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงผูต้ามได ้ดงันั้นผูน้ าแบบ
เปล่ียนแปลงจะตอ้งใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ควบคู่ไปกบัองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เช่น การสร้างแรงดล
ใจ เพื่อใหผู้ต้ามทุ่มเทความพยายามอยา่งมากในการปฏิบติังาน ท าใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามท่ี
ผูน้ าคาดหวงัไว ้การกระตุน้การใชปั้ญญา การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
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 สรุปไดว้า่ การมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล หมายถึง ผูน้ าท่ีปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นรายบุคคลฟังเร่ืองราวของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตั้งใจ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
มีเวลาสอนงาน และส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
 จะเห็นไดว้า่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าพยายามเปล่ียนแปลง 
ผูต้ามใหป้ฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดความไวว้างใจ เกิดความจงรักภกัดีและเช่ือถือ 
ในตวัผูน้ าเกิดความคลอ้ยตาม พยายามแกปั้ญหาในการปฏิบติั เกิดความมัน่ใจในตนเอง  
มีความรับผดิชอบและยอมอุทิศตนเพื่อองคก์ร ดงันั้น ผูบ้ริหารหรือผูน้ าการเปล่ียนผูน้ าท่ีดี จึงตอ้ง 
มีความสามารถในการจูงใจคนใหท้ าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจท าใหผู้ค้นรู้สึกอยากจะติดตามไป 
ทุกหนทุกแห่งขณะเดียวกนัก็ตอ้งส่งเสริมลูกนอ้งใหไ้ดแ้สดงออกถึงความรู้สึกความสามารถใหมี้
โอกาสพฒันาตนใหดี้ข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยูต่อ้งสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการท างานท่ีอบอุ่น
ซ่ึงจะส่งผลใหลู้กนอ้งเกิดความรักความผกูพนัต่อองคก์ร 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional leadership factors) 
 ผูน้  าการแลกเปล่ียนแตกต่างไปจากผูน้ าการเปล่ียนแปลง  กล่าวคือ ไม่ตอบสนอง 
ความตอ้งการรายบุคคล ผูต้าม รวมทั้งไม่พฒันาความเจริญใหแ้ก่ผูต้าม แต่ผูน้ าการแลกเปล่ียน 
มุ่งใชส่ิ้งของท่ีมีราคาเพื่อเป็นเคร่ืองแลกเปล่ียนกบัการท างานของผูต้าม โดยเม่ือผูต้ามไดท้  าตาม
หนา้ท่ีท่ีไดรั้บหมายส าเร็จแลว้ไดส่ิ้งตอบแทน ขณะท่ีผูน้ าจะไดผ้ลงานจากลูกนอ้งไปเป็นผลงาน
ของตน ดงันั้นการท่ีผูน้ าการแลกเปล่ียนมีอิทธิพลก็เพราะวา่ผูต้ามมองเห็นวา่ หากท าตามท่ีผูน้ า
ตอ้งการแลว้ ตนจะไดรั้บประโยชน์ท่ีพอใจเป็นส่ิงตอบแทน (Kuhnert & Lewis, 1987) 
 1.  การใหร้างวลัตามสถานการณ์ (Comtimg reward) บางคร้ังเรียกวา่ การแลกเปล่ียนท่ี 
สร้างสรรค ์(Constructive transaction) เป็นพฤติกรรมของผูน้ าแลกเปล่ียนดว้ยกระบวนการ
แลกเปล่ียนระหวา่งผูน้ าองคป์ระกอบกบัผูต้าม โดยถา้หากผูต้ามใชค้วามพยายามเพิ่มมากข้ึนก็จะ
ไดรั้บรางวลัเป็นส่ิงแลกเปล่ียนตอบแทน ผูน้ าแบบน้ีจะท าเง่ือนไขขอ้ตกลงวา่ หากผูต้ามท าส าเร็จ
ตามท่ีตนตอ้งการแลว้จะไดอ้ะไรตอบแทนบา้งตามเกณฑท่ี์ตกลงไว ้ตวัอยา่งผูน้ าแบบแลกเปล่ียน
เห็นไดจ้ากการต่อรองพอ่แม่กบัลูก จะอนุญาตให้ดูทีวไีดก่ี้ชัว่โมงถา้ลูกยอมซอ้มดนตรีตามตาราง
ก าหนด หรือหวัหนา้สัญญาจะอนุญาตใหพ้นกังานลาพกัร้อนไดถ้า้หากสามารถท าเป้าหมายการขาย
ไดต้ามก าหนด เป็นตน้ 
 คลิมโมสก้ี และเฮส (Klimoski & Hayes, 1980) ไดศึ้กษาพฤติกรรมการใหร้างวลัโดยมี
เง่ือนไขของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจและความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชา  
โดยศึกษาใหผู้บ้งัคบับญัชา จ  านวน 231 คน พบวา่ มี 6 ประการ คือ 1) การใหค้  าแนะน าท่ีชดัเจน  
2) มีการติดต่อส่ือสารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบ่อย ๆ เก่ียวกบังาน 3) ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนใน 
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การก าหนดมาตรฐานของงาน 4) สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพยายามท างานใหส้ าเร็จ  
5) ทบทวนปฏิบติังานเป็นระยะ ๆ 6) มีความมัน่คงและสม ่าเสมอกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 บลองชาร์ด และจอห์สัน (Blanchard & Johnson, 1982) ไดใ้หข้อ้เสนอไวบ้นสรุป 
ของผูจ้ดัการ 1 นาที (One Minute Manager) วา่การใหร้างวลัตามสถานการณ์ของภาวะผูน้ า 
การแลกเปล่ียนนั้น ผูจ้ดัการตอ้งบอกจุดมุ่งหมายและวธีิปฏิบติังานท่ีจะท าใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย  
ถา้ลูกนอ้งเกิดความช านาญ ผูจ้ดัการตอ้งบอกลูกนอ้งวา่ เขาปฏิบติังานอยา่งไร บอกใหรู้้วา่ตวัเองมี
ความรู้สึกอยา่งไรต่อลูกนอ้ง และใหก้ าลงัใจลูกนอ้งมากข้ึนกวา่เดิม 
 สรุปไดว้า่ การให้รางวลัตามสถานการณ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีบอกอยา่ง
ชดัเจนวา่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไดอ้ะไรถา้ท างานส าเร็จตามท่ีก าหนด มีการให้รางวลัเพื่อเป็น 
การแลกเปล่ียนในการสนบัสนุนจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บ
อะไร มีการใหค้วามช่วยเหลือ และแสดงความพอใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้และตรงตาม
เป้าหมาย 
 2.  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active management by exception) เป็นผูน้ า
พฤติกรรมของผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ท่ีใชว้ธีิการท างานแบบเดิมและปล่อยใหเ้ป็นไปตามสถานภาพ
เดิมตราบเท่าวธีิการท างานแบบเก่ายงัใชไ้ดผ้ล แต่จะเขา้ไปแทรกแซงก็ต่อเม่ือมีส่ิงผดิพลาดเกิดข้ึน  
หรือท างานไดต้ ากวา่มาตรฐานโดยผูน้ าท่ีบริหารงานแบบวางเชิงรุก (Active form) จะแสดงออก
ทางพฤติกรรมเขา้ไปก ากบัตรวจสอบลูกนอ้งอยา่งใกลชิ้ดวา่ไดท้  าผดิหรือฝ่าฝืนระเบียบกฎเกณฑท่ี์
ก าหนดหรือไม่ หากตรวจสอบพบผูน้ าก็จะใชม้าตรการเขา้แกไ้ขโดยทนัที ตวัอยา่งเช่น เม่ือหวัหนา้
พบวา่พนกังานขายใหบ้ริการแก่ลูกคา้ชกัชา้หรือไม่สะดวก หวัหนา้จะตรงเขา้ไปช่วยหรือบอกกล่าว
และท าการปรับปรุงแกไ้ขทนัที เป็นตน้ พฤติกรรมของหวัหนา้จึงมีลกัษณะการเสริมแรงเชิงลบ 
(Negative reinforcement) แก่ผูต้าม 
 สรุปไดว้า่ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใหค้วามสนใจ
ส่ิงท่ีผดิปกติจากมาตรฐานมีการใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดใน 
การปฏิบติังาน มีการติดตามการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด และมีการคน้หา
ขอ้ผดิพลาดของตนเองก่อนท่ีจะใหข้อ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive management by exception) เป็นพฤติกรรม
ของผูน้ าแบบแลกเปล่ียนท่ีคลา้ยกนัแบบเชิงรุก กล่าวคือ จะใชว้ธีิการท างานแบบเดิมและพยายาม
รักษาสถานภาพเดิม ตราบเท่าท่ีวธีิการท างานแบบเก่ายงัใชไ้ดผ้ล แต่จะเขา้ไปแทรกแซงก็ต่อเม่ือมี
ส่ิงผดิพลาดเกิดข้ึน หรือการท างานไดต้ ่ากวา่มาตรฐานโดยผูน้ าบริหารแบบวางเฉยเชิงลบ (Negative 
form) มีลกัษณะคลา้ยคอยจบัผดิ เม่ือพบก็จะใชว้กีารต าหนิ ลงโทษโดยไม่มีการบอกกล่าวใหท้ราบ 
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ล่วงหนา้เพื่อมีโอกาสไดป้รับปรุงแกไ้ข หรือป้องกนัก่อนพฤติกรรมของผูน้ าบริหารแบบวางเฉย 
เชิงรับ จึงมีผลร้ายแรงต่อแรงจูงใจของผูต้ามยิง่กวา่แบบเชิงรุก ดงักล่าวแลว้  
 สรุปไดว้า่ การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีรอใหเ้กิด 
ความลม้เหลวหรือความผิดพลาดก่อนจึงเร่ิมลงมือด าเนินการแกไ้ขปัญหา บางคร้ังไม่เขา้ไป
แกปั้ญหาจนกระทัง่ปัญหานั้นกลายเป็นปัญหาท่ีรุนแรง บอกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในส่ิงท่ีเขาท าผดิ
มากกวา่ท่ีเขาท าถูกตอ้ง และแสดงตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบวา่ตนนั้นมีความเช่ือมัน่วา่ส่ิงใดท่ียงั
ไม่พงัก็ไม่ตอ้งไปซ่อมมนั 
 

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เก่ียวข้อง และภาวะผูน้ าของผู้บริหารกับผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน 
 การบริหารองคก์ารโดยทัว่ไปมกัมีวตัถุประสงคเ์หมือนกนั คือการด าเนินงานให้องคก์าร
ประสบผลส าเร็จใหอ้งคก์ารมีประสิทธิผลสูงสุด องคก์ารจะมีประสิทธิผลไดข้ึ้นอยูก่บัปัจจยัหลาย
อยา่งเช่น มีการบริหารท่ีดี มีความสามารถใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีนกัวจิยัหลายท่านไดศึ้กษาและ
วจิยัถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน ดงัน้ี 
 แมกนูสัน (Magnuson, 1971, pp. 78-91) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองลกัษณะของผูจ้ดัการโรงเรียน
ท่ีประสบความส าเร็จ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จมีลกัษณะ ดงัน้ี คือ มีความสามารถ
ในการติดต่อและเขา้กบัผูอ่ื้นไดดี้ มีความรู้ในสาขาวชิาชีพเป็นอยา่งดี รู้จกัมอบหมายงานใหผู้อ่ื้น 
ท างานร่วมกบับุคคลอ่ืน มีความสามารถในการวางแผน รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น  
มีความยติุธรรม มีความซ่ือสัตย ์ไม่ใชอ้ารมณ์ มีอารมณ์ขนั ใจกวา้ง เป็นคนเปิดเผย มีความเมตตา
ปรานีและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้น 
 บาธ (Barth, 1990, p. 19) กล่าววา่ ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งครูนอ้ยกบัครูใหญ่มีผล
อยา่งยิง่ต่อการสร้างคุณลกัษณะของโรงเรียนท่ีดีและในทางตรงกนัขา้ม ถา้ความสัมพนัธ์ระหวา่ง 
ครูนอ้ยและครูใหญ่เลวร้าย มีการหกัหลงั มีการต่อสู้แยง่ชิงอ านาจ สภาพความสัมพนัธ์เชิงลบจะมี
ผลต่อการท าให้โรงเรียนเตม็ไปดว้ยปัญหานานบัประการ ถา้ความสัมพนัธ์เป็นไปในทางบวก  
มีการถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนั เอ้ือเฟ้ือต่อกนัมีการสนบัสนุนสร้างความไวว้างใจต่อกนัส่งเสริมความรู้ 
แก่กนั ความสัมพนัธ์ท่ีดีจะส่งผลดีแก่บุคลากรอ่ืน ๆ และบรรยากาศของโรงเรียนดว้ย ถา้ปฏิสัมพนัธ์
ระหวา่งครูนอ้ยกบัครูใหญ่เต็มไปดว้ยความเคลือบแคลงไม่ไวว้างใจสงวนท่าทีระแวดระวงัท่าที  
ไม่มีความใกลชิ้ด มีความรู้สึกท่ีไม่ดีต่อกนัส่งผลใหโ้รงเรียนมีสภาพไม่น่าร่มร่ืนดว้ยคุณภาพ            
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เพราะขาดความร่วมมือ บุคลากรขาดขวญัและก าลงัใจ ซ่ึงแน่นอนวา่ผลยอ่มกระทบถึงเด็กและ
ผูป้กครองในท่ีสุด 
 กมลวรรณ ชยัวานิชศิริ (2536) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารท่ีสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบวา่ ขนาดของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ประสิทธิผลของโรงเรียน และโรงเรียนเอกชนท่ีมีขนาดใหญ่ จะมีประสิทธิผลสูงกวา่โรงเรียน
เอกชนท่ีมีขนาดเล็ก เม่ือพิจารณาตามประเภทของโรงเรียน พบวา่ โรงเรียนเอกชนท่ีไม่ไดรั้บเงิน
อุดหนุนมีประสิทธิผลสูงกวา่โรงเรียนเอกชนท่ีไดรั้บเงินอุดหนุนจากรัฐในทุกดา้น 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2536) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนนั้นเป็นผลมาจากการศึกษาพฤติกรรมผูน้ าจากอดีตจนท าใหเ้กิดทฤษฎี
ภาวะผูน้ าข้ึนหลายทฤษฎี ทฤษฎีต่าง ๆ เหล่านั้นก็มีจุดเนน้ท่ีต่างกนั แต่การศึกษาภาวะผูน้ าส่วน
ใหญ่จะศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมผูน้ าใน 2 ลกัษณะ คือ พฤติกรรมมุ่งคน และพฤติกรรมมุ่งงาน ซ่ึงมี
ความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของในองคก์าร ผลงานวจิยัหลายฉบบั และแนวคิดจาก
นกัวชิาการทางดา้นการศึกษาหลายท่านท่ีไดเ้สนอแนวคิดใหม่เก่ียวกบัผูน้ าส าหรับโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลวา่ ควรเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational leader) (Bass, 1985, p. 26) ซ่ึงเป็น
แนวคิดท่ีช้ีให้เห็นวา่ ผูน้  าท่ีมีประสิทธิผลแบบเดิมแตกต่างจากผูน้ าการแลกเปล่ียนและผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง กล่าวคือผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะมีลกัษณะเป็นผูน้ าท่ีมองการณ์ไกล มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้ถึงภารกิจท่ีจะตอ้งปฏิบติั เป็นผูก้ลา้เผชิญปัญหา การดลใจ กระตุน้ ท าใหเ้กิด
ปัญญา และการยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลโนม้นา้วจิตใจลูกนอ้ง ท าใหค้นและงานทั้ง
ระบบดีข้ึน  
 ประพจน์ แยม้ทิม (2545) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนในยคุปฏิรูปการศึกษาวา่ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีลกัษณะเป็นผูน้ าทางการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชยัพจน ์รักงาม (2544) ท่ีได้
กล่าววา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีสามารถบริหารโรงเรียนได้
ประสบผลส าเร็จ จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือการเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง อยา่งไรก็ตาม
เง่ือนไขความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงท่ีจะส่งเสริมใหก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) 
ส าเร็จหรือไม่ก็คือผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองเป็นผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 
 ขวญัใจ ศรีทาพกัตร์ (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
ปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
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ระดบั .05 
 วนัเพญ็ หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึง
อ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ พบวา่  
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้จ าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1  
มีผลการด าเนินงานสูงกวา่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2   
 ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิพลของโรงเรียน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน 
การวจิยัในชั้นเรียน พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่มี
ความสัมพนัธ์ในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัภาวะผูน้ าของบริหารจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและมีความสัมพนัธ์กบัผล 
การการด าเนินงานของโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากการท่ีโรงเรียนจะมีประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงไหน 
ยอ่มข้ึนอยูก่บัสมรรถภาพในการใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภท
ของโรงเรียน และปัจจยัขนาดของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
และการแลกเปล่ียน เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพท่ีเปล่ียนไปขององคก์ารและจะไดบ้ริหารโรงเรียน
ใหป้ระสบความส าเร็จ และมีประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน 
 

ปัจจัยที่เก่ียวข้องและภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ในฝัน 
 ปัจจัยด้านสังกัดของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 สังกดัของโรงเรียน หมายถึง เขตพื้นท่ีการศึกษา ซ่ึงพระราชบญัญติัระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนดใหมี้การปรับปรุงโครงสร้างการบริหารราชการของ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งการบริหารออกเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาแทนการก าหนดใหมี้ส่วน
ราชการในระดบัภูมิภาค เม่ือบญัญติัมีผลบงัคบัใช ้หน่วยงานเดิมของกระทรวงศึกษาธิการในระดบั
จงัหวดัและอ าเภอ เช่น สามญัศึกษาจงัหวดั ส านกังานประถมศึกษาจงัหวดั และส านกังาน 
การประถมศึกษาอ าเภอตอ้งยบุเลิกไป โดยหลอมรวมกนัเป็นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาถูกก าหนดใหอ้ยูใ่นเขต
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พื้นท่ีการศึกษาตามสภาพทางภูมิศาสตร์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 14) สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ชูศรี ถนอมกิจ (2550, หนา้ 140) ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี จ  าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม 
และรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก และวนัเพญ็ หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ  าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 มีผล 
การด าเนินงานสูงกวา่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2  
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน น่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สถานศึกษาท่ีตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกนัและแต่ละเขตมี
ปัญหาแตกต่างกนั การบริหารงานแตกต่างกนัยอ่มมีผลต่อการผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 ปัจจัยด้านประเภทของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 ประเภทของโรงเรียน หมายถึง ลกัษณะของโรงเรียนท่ีเปิดสอนในระดบัก่อนประถมถึง
ประถมศึกษาและเปิดสอนในระดบัก่อนประถมถึงมธัยมศึกษา เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อ
ลกัษณะของน าและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงกฎกระทรวงวา่ดว้ยการแบ่งระดบั
และประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2546 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) สอดคลอ้ง
กบั ธงชยั สันติวงษ ์(2539) กล่าววา่ ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีรับผิดชอบงานต่างกนัจะ
ปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัลกัษณะการปฏิบติังานท่ีท าและ
ตรงความสามารถความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน จึงท าให้เกิดก าลงัใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสถานศึกษาท่ีมีการเปิดสอนระดบัแตกต่างกนั ท าใหภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแตกต่างกนัไปดว้ย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจรีรัตน์ วไิลวรรณ (2545) ไดท้  า 
การวจิยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยจ าแนกตาม
ประเภทสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีอยูใ่นสถานศึกษาขนาดต่างกนัใชภ้าวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงโดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 สรุปไดว้า่ ปัจจยัสังกดัโรงเรียน น่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 ปัจจัยด้านขนาดของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 ขนาดของโรงเรียน หมายถึง จ านวนนกัเรียน ซ่ึงเป็นตวัก าหนดขนาดโรงเรียนตามเกณฑ์
การแข่งขนาดโรงเรียนประถมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาเพื่อการบริหารดา้น
คุณภาพการศึกษา จ าแนกไว ้3 ขนาด (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2536) 
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ดงัน้ี โรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวนนกัเรียน 1-120 คน โรงเรียนขนาดกลาง 121-300 คน โรงเรียนขนาด
ใหญ่ จ านวนนกัเรียน 301 คน ข้ึนไป โรงเรียนถือเป็นองคกา์รศึกษาทีมีหนา้ท่ีโดยตรงในการจดั
การศึกษา โดยกระจายอยูใ่นชุมชนต่าง ๆ ทัว่ประเทศ โรงเรียนมีขนาดต่างกนัข้ึนอยูก่บัจ านวน
นกัเรียน หากนกัเรียนมีจ านวน มากจะท าใหข้นาดของโรงเรียนใหญ่ และหากนกัรียนมีจ านวนนอ้ย
จะท าใหข้นาดของโรงเรียนเล็กโดยขนาดของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของของ
โรงเรียน และขนาดของโรงเรียนมีอิทธิผล ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
เป็นองคป์ระกอบของผลการด าเนินงานของโรงเรียน และขนาดขององคกา์รมีส่วนส าคญัท่ีจะท าให้
การปฏิบติังานภายในองคก์ารนั้นประสบความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ย เม่ือองคก์ารมีขนาดใหญ่ข้ึน 
กิจการในองคก์ารจะมีความซบัซอ้น ท าใหป้ระสิทธิภาพขององคก์ารต่าง ๆ ท่ีจดัไวอ้าจลดลง 
ตลอดจนทรัพยากรท่ีมีอิทธิพลท่ีปฏิบติังานอยูใ่นองคก์ารก็เปล่ียนแปลงดว้ย (Hoy & Miskel, 1991) 
และจากงานวจิยัของภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยั
สถานการณ์ประกอบดว้ย ขนาดของโรงเรียน การสนบัสนุนทางสังคมของครู และสถานะเศรษฐกิจ
ทางสังคมภายนอก ซ่ึงขนาดของโรงเรียนจะมีองคป์ระกอบท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพความพร้อม
ของแต่ละโรงเรียน โดยเฉพาะจ านวนนกัเรียนจะเป็นตวัก าหนดขนาด โรงเรียนขนาดเล็กจะมี
นกัเรียนตั้งแต่ 1-120 คน ขนาดกลางมีนกัเรียน 121-300 คน ขนาดใหญ่มีจ านวน 301 คนข้ึนไป 
ดงันั้น ความยุง่ยากในการบริหารของผูบ้ริหารจะไม่เหมือนกนั จึงส่งผลต่อผการด าเนินงานของ
โรงเรียน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ ไดศึ้กษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ขนาดของโรงเรียนและ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรี เขต 1อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนุชิต  
นนทะค าจนัทร์ (2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียน
ตน้แบบโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 
พบวา่ ปัญหาพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนตน้แบบโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ p < .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหา
นอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 สรุปไดว้า่ ขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกนั ยอ่มมีภาระงานและความซบัซอ้น
ของงานท่ีปฏิบติังานแตกต่างกนั ดงันั้น ปัจจยัขนาดของโรงเรียน น่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
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 ปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
 ในการด าเนินงานจดัการศึกษานั้น ผูท่ี้มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานก็คือครู และผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการรับผิดชอบการจดัการเรียนการสอน
ในโรงเรียนให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพคือผูอ้  านวยการสถานศึกษา ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็น
ผูท่ี้มีบทบาทในการวางระบบการบริหาร การสร้างบรรยากาศต่างๆใหเ้กิดข้ึน อนัจะส่งผลต่อ 
การเรียนการสอนในชั้นเรียนทั้งดา้นภูมิหลงั ดา้นการศึกษา ทศันคติในการบริหารจดัการ
ความสามารถในการวางแผนการบริหาร การนิเทศติดตามประเมินผล และความสามารถในดา้น 
การจดัการ ซ่ึงดูไดจ้ากการนโยบายหรือปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน การบริหารงานบุคคลและ
งบประมาณ การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน เพื่อระดมทรัพยากรทั้งดา้นวตัถุและ
บุคลากรในการสนบัสนุนโรงเรียน โดยเฉพาะความร่วมมือจากผูป้กครองในการสนบัสนุน
การศึกษาของนกัเรียนและการอบรมสั่งสอนท่ีต่อเน่ือง ทั้งในโรงเรียนและท่ีบา้น งานเหล่าน้ีเป็น
ภารกิจท่ีส าคญัท่ีผูอ้  านวยการสถานศึกษาพึงกระท า และสามารถส่งผลต่อผลผลิตทางการศึกษาได้
เป็นอยา่งมาก (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล (2547) ไดศึ้กษาปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขต
พื้นท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน องคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบั
ประสิทธิผลของโรงเรียนอยูใ่นระดบัสูง ส่วนปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าเชิงจดัการแบบการจดัการ 
โดยการยกเวน้ และองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นการมีวสิัยทศัน์ และดา้น
ความคิดเชิงระบบ สามารถพยากรณ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยสามารถเขียนเป็น
สมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี   Y 

 1.074+.315(X10)+.126(X2)+.137(X7)+ .109(X8) 
 ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและบรรยากาศองคก์ารท่ี 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา (X1) บรรยากาศองคก์ารของ
สถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา (  Y

 ) ไดร้้อยละ 94.4 และสามารถ 
ร่วมกนัท านายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดส้มการในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

  Y 
 -0.405+0.761(X1)+0.333(X2) 
 ศราวธุ ไชยเจริญ (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในอ าเภอเขาฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแกว้เขต 1 จ าแนกตามโรงเรียนประถมศึกษา r = 0.83 และจ าแนกตามโรงเรียน
ขยายโอกาศการศึกษา r = 0.84 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่งผลรวมคิดเป็นร้อยละ 70 
และสามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 83.70 ดงัสมการพยากร์ในรูปคะแนนดิบดงัน้ี   Y 

 1.178+0.724X 
 อรพรรณ ฉตัรกระโทก (2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบวับก สังกดัเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 20 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบวับก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 20 และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มสหวทิยาเขตพระพุทธบาทบวับก สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 20 ไดร้้อยละ 48.20 ดงัสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 

  Y 
 1.543+.397(X3)+.209 (X2) หรือในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี  Z



 = .485(Z3)+.253(Z2) 
สรุปไดว้า่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหาร น่าจะมีความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
ในฝัน 
 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 โอฬาร บุญมี (2547) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอ าเภอปลวกแดง สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียน จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ดา้นภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
ส่วนผูน้ าแบบแลกเปล่ียนโดยรวมและดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์แตกต่างกนัอยา่ง 
มีนยัส าคญัทางสถิติ p < .05 
 ธนกร มะอาจเลิศ (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 พบวา่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัโดยรวมมีภาวะผูน้ าแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ รายดา้นมีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลางมีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงสูงกวา่โรงเรียน
ขนาดเล็ก ส่วนภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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 วนัเพญ็ หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึง
อ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ  าแนกตามเขต
พื้นท่ีการศึกษา โดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ี
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 มีผลการด าเนินงานสูงกวา่สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 
 อมราภรณ์ ไปเจอะ (2551)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 ผลปรากฏวา่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าของแบส (Bass, 1991) 
ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ภาวะผูน้ าแบบตามสบาย  
โดยมีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพอยูใ่นระดบัมาก ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
และภาวะผูน้ าแบบตามสบายอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 วนัชยั นพรัตน์ (2540) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติในเขตการศึกษา 12 พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนแปลง ดา้นความมี 
บารมีการกระตุน้การใชปั้ญญาดา้นการดลใจ และภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนดา้นการใหร้างวลัอยา่ง
เหมาะสม เป็นตวัพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตการศึกษา 12 ได ้
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผล
ทางบวกสูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือ สถานการณ์โรงเรียน คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหาร และบรรยากาศของโรงเรียนตามล าดบั และร่วมกนัท านายประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษไดร้้อยละ 79 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีคุณลกัษณะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
สถานการณ์โรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
ในขณะท่ีสถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางออ้มผผา่นบรรยากาศของโรงเรียนไปยงัประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ค านึง ผดุผอ่ง (2547) ไดศึ้กษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ี
ชายฝ่ังตะวนัออก พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทุกดา้น และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แคทลียา ศรีใส (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง กบัการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน ส านกังาน
ผูต้รวจราชการประจ าเขตตรวจราชการท่ี 3 ซ่ึงพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ทั้งน้ีอาจ
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เป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลนั้นส่วนใหญ่จะมีการพฒันาปรับปรุง โรงเรียน
ตลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถคงอยูไ่ดแ้ละการท่ีโรงเรียนจะพฒันาเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาสอดคลอ้ง
กบัขอ้คิดของ (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548) ท่ีกล่าววา่บริหารในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งพฒันาตนเอง
ใหมี้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงจะสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 สมโชค โพธ์ิงาม (2550) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถใน
การด าเนินกิจการของโรงเรียนใหพ้ฒันาไปอยา่งมีประสิทธิผลในทุกดา้น ทั้งครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ นกัเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงชีวติใน
สังคมไดอ้ยา่งมีความสุข และโรงเรียนมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 จริยาภรณ์ พรหมิ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี  
เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่น
ระดบัสูงกบัประสิทธิผลของโรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสามารถ
ในการพยากรณ์ 62.10 โดยมีสมการพยากรณ์ในรูปสมการคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี 

  Y 
 .384+.222(X1)+.202(X11)+.150(X4)+.140(X9)+.123(X5) 

 Z


=.250(Zx1)+.236(Zx11)+.174(Zx4)+.157(Zx9)+.141(Zx5) 
 ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ปัจจยัดา้นประสบการณ์ในการท างาน 
ขนาดของโรงเรียน การวิจยัในชั้นเรียนของครู พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 1 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 งานวิจัยต่างประเทศ 

 แบส (Bass, 1985) ไดท้  าการศึกษาน าร่อง (Pilot study) ในกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นทหารใน
กองทพับกของสหรัฐอเมริกา จ านวน 176 คน โดยใหก้ลุ่มตวัอยา่งประเมินพฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ของผูบ้งัคบับญัชาของตนเอง ผลการศึกษา พบวา่ 1) ความพึงพอใจและประสิทธิภาพของ
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หน่วยงานตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสัมพนัธ์กบัภาวะความเป็นผูน้ า การเปล่ียนแปลง
ในระดบัท่ีสูงกวา่ภาวะผูน้ าเชิงจดัการ 2) การทุ่มเทความพยายามในการท างานมีความสัมพนัธ์กบั
บุคลิกภาพท่ีน่านบัถือของผูน้ าการกระตุน้ให้ผูต้ามใชส้ติปัญญา การใหร้างวลัตามสถานการณ์ และ
การยอมรับความแตกต่างของบุคคลตามล าดบั และพบวา่ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการ โดยยดึ
กฎระเบียบ 
 คูห์เนอร์ท และเลวสิ (Kuhnert & Lewis, 1987) ไดศึ้กษาลกัษณะของภาวะผูน้ าเพื่อ 
การเปล่ียนแปลง และภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน พบวา่ ภาวะผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลง จะอยูใ่น
ระดบัท่ีมีค่าสูงกวา่ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน คือ ผูน้ าในลกัษณะของผูน้ าการแลกเปล่ียนจะมี
ลกัษณะการท างานดว้ยแรงจูงใจเพื่อผลประโยชน์ทั้งสองฝ่ายในขณะท่ีผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงจะ
อยูใ่นระดบัพฒันาการท่ีสูงข้ึนไปจะไม่สนใจต่อความตอ้งการของตนเอง แต่จะเร่ิมเห็นคุณค่าของ
หมู่คณะและของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นคุณค่าหรือคุณธรรมท่ีสูงกวา่ผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงจะ
เสียสละผลประโยชน์ของตนเอง กา้วเขา้ถึงจิตใจของผูต้าม กระตุน้ใหลู้กนอ้งเห็นคุณค่าของความมี
อุดมคติศกัด์ิศรี เพื่อท่ีจะไดไ้ม่ท างานตามหนา้ท่ีเพียงเพื่อเงินเดือนหรือ ผลตอบแทนไดไ้ปวนั ๆ  
อีกทั้งพยายามเปล่ียนทศันคติ ความเช่ือของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดการยอมรับและท างานจนบรรลุ
เป้าหมาย 
 แมคเคอร์เทน (Mc Curtain, 1989, p 41-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสามารถของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของงานตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนอลาเมตา  
รัฐแคลิฟอเนีย การวจิยัไดใ้ห้ความส าคญัของความสามารถในวชิาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียน 
โดยศึกษาความสัมพนัธ์ของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลกบัความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียน 8 
รายการ พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถเท่าไร ก็จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาก
ข้ึนเท่านั้น และผูบ้ริหาร นกัเรียน ชุมชน รู้ถึงระดบัความสามารถของตนเอง 
 เคนดริค (Kendrick, 1988, p. 1330-A) ศึกษาลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีมีผลต่อการพฒันา 
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเมืองใหมี้ประสิทธิผลโดยวิจยัเชิงคุณภาพผลการวิจยัพบวา่ ครูใหญ่ใช้
ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนในระยะเร่ิมแรก และต่อมาไดใ้ชภ้าวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงใน
การด าเนินงานจนสามารถปรับปรุงโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผล 
 เมอร์เรย ์(Murray, 1988, p. 1880-A) ศึกษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน และสภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนแปลง กบัประสิทธิผลของวทิยาลยัขนาดเล็ก ซ่ึงใชแ้นวคิดของ คาเมรอน (Camaron)  
ในการประเมินประสิทธิผลของวทิยาลยัใน 9 ดา้น คือ ดา้นความพึงพอใจในการศึกษาของนกัเรียน
การพฒันาทางดา้นวชิาการของนกัศึกษา ดา้นวชิาชีพ ดา้นสุขภาพขององคก์าร ดา้นการพฒันา 
ส่วนบุคคล ความพึงพอใจในดา้นการวา่จา้งอาจารย ์ความเปิดของระบบการไดม้าซ่ึงทรัพยากร  
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ผลการวจิยัไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ กบัประสิทธิผลของวทิยาลยั
โดยรวมแต่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรยอ่ยในดา้นประสิทธิผลของวทิยาลยัคือดา้นการพฒันา
ทางวชิาการของนกัศึกษากบัภาวะผูน้ าทั้ง 2 แบบ 
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปไดว้า่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ประเภทของ
โรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กนักบัผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน ปัจจบัสังกดัของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่าง
กนั ยอ่มมีภาระงานและความซบัซอ้นของงานท่ีปฏิบติังานแตกต่างกนั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเป็น
ตวับ่งช้ีความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มุ่งศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนในฝันสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ปีการศึกษา พ.ศ. 2558 จ านวน 348 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งจากครูผูส้อนใน
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยใชเ้กณฑ์
ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจ านวน 250 คน โดยใชฌ้เกณฑก์ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)  
ตามส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และขนาดของโรงเรียนดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
 ขนาดของโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ขนาดกลาง 48  42 
ขนาดใหญ่ 300 208 

รวม 348 250 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงจ าแนกออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ สังกดั 
ประเภทของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียนลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist) 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จงัหวดัสระแกว้ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
(Rating scale) 5 ระดบัคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด จ านวน 52 ขอ้ มี 5 ดา้น 
ดา้นระบบบริหารและการจดัการ จ านวน 12 ขอ้ ดา้นคุณภาพนกัเรียนและการจดักระบวนการเรียนรู้ 
จ  านวน 19 ขอ้ ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 8 ขอ้ ดา้นระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร จ านวน 7 ขอ้ ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทาง 
การศึกษา จ านวน 6 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ
(Bass & Avolio, 1994) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในลกัษณะผูน้ า 2 แบบคือ ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงและภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 
5 ระดบัคือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด จ านวน 35 ขอ้ ดา้นการใชอิ้ทธิพล 
ดา้นอุดมการณ์ จ านวน 7 ขอ้ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการสร้าง 
แรงดลใจ จ านวน 4 ขอ้ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 5 ขอ้ ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์ 
จ านวน 5 ขอ้ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก จ านวน5 ขอ้ และดา้นการบริหารแบบวา่งเฉยเชิงรับ 
จ านวน 5 ขอ้ 
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การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
และผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝันจากเอกสารและต าราทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 2.  ก าหนดกรอบเน้ือหาโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และขอ้มูลต่าง ๆ มาวเิคราะห์
และสร้างเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
ซ่ึงมีทั้งหมด 87 ขอ้ 
 3.  แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ของลิเคิร์ท มี 5 ระดบั 
คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด จากหลกัการและทฤษฎีในขอ้ 1 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิช่วยตรวจสอบความเท่ียงตรงและ 
ความครอบคลุมของเน้ือหา 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 การหาคุณภาพเคร่ืองมือของแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี แยกออกเป็นการหา 
ความเท่ียงตรงการทดสอบหาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ 
 1.  ความเท่ียงตรง (Validity) เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและโครงสร้าง  
โดยผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนมาด าเนินการ ดงัน้ี  
  1.1  จดัท าร่างแบบสอบถามแลว้เสนอต่อประธานและกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์
เพื่อตรวจสอบ ความครอบคลุม ความถูกตอ้งของเน้ือหาและส านวนภาษา แลว้น าไปปรับปรุงแกไ้ข 
  1.2  น าแบบสอบถามผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิพิจารณา 
ตรวจแกภ้าษาความชดัเจน ความเหมาะสมของภาษา ความถูกตอ้งและครอบคลุมเน้ือหาท่ีจะศึกษา
พร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ โดยมีผูท้รงคุณวุฒิดงัต่อไปน้ี 
  ดร.สมุทร  ช านาญ   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู   อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
  ผศ.ดร.สิทธิพร  นิยมศรีสมศกัด์ิ ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ า 
         ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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     ผศ.ดร.ภารดี  อนนัตน์าวี  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ า 
         ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  ผศ.ดร.สมโภชน์  อเนกสุข  ผูช่้วยศาสตราจารยป์ระจ า 
         ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต ์
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
  1.3  น าแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ เสนอต่อ
ประธานและกรรมการผูค้วบคุมวทิยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข เป็นขั้นสุดทา้ย ก่อนน าไป
ทดลองใชต่้อไป 
 2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และความเช่ือมัน่ (Reliability) ผูว้จิยัได้
ด าเนินการดงัน้ี 
  2.1  น าแบบทดสอบท่ีไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอยา่งในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 
30 คน แลว้น าแบบสอบถามมาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Item analysis) โดยการหาค่า
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product moment correlation) ระหวา่งค่าเฉล่ียรายขอ้กบั 
ค่าเฉล่ียรวม (Item-total correlation) ของแบบสอบถามแต่ละดา้น โดยแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหาร มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .24-.80 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .91 และ
แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน มีค่าอ านาจจ าแนกอยูร่ะหวา่ง .38 -.85 
และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 
  2.2  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Coefficient alpha) ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร จ านวน 2 ฉบบั คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั
ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน และผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน เท่ากบั .97 และ .98 ตามล าดบั 
 3.  น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจความเช่ือมัน่และมีความสมบูรณ์ไปใชใ้นการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนงัสือจากฝ่ายบณัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา ถึงผูอ้  านวย
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เพื่อ 
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ขอความอนุเคราะห์ในการจดัเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จ านวน 250 
ฉบบั ไดรั้บแบบสอบถามคืนเป็นจ านวนทั้งส้ิน 250 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม 
ท่ีส่งไปทั้งหมด 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  แบบสอบท่ีไดรั้บคืนมาทั้งหมด มาตรวจสอบความถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
 2.  น าแบบสอบถามท่ีมีค าตอบสมบูรณ์ทุกฉบบัมาใหค้ะแนนตามน ้าหนกัท่ีก าหนดไว ้
และบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ แลว้น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลตามวธีิการทางสถิติโดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 3.  น าผลการค านวณมาวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษาต่อไป 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามและการแปลความหมายของคะแนนท่ีก าหนดไว ้ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน มีดงัน้ี  
 1.  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เป็นแบบสอบถามจ านวน 35 ขอ้ ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (Likert & Likert, 1976) มี 5 ระดบัคือ 
 5 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   
 3 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 2 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นในระดบันอ้ย   
 1 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้  าหนดความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยอาศยั
แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 22-25) แลว้แบ่งความหมายของ
คะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.51-5.00  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.51-4.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัมาก   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.51-3.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.51-2.50  หมายถึง  มีมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ย   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00-1.50  หมายถึง  มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝันสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เป็นแบบสอบถามจ านวน 52 ขอ้ ลกัษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (Likert & Likert, 1976) มี 5 ระดบั 
คือ 
 5 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 4 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   
 3 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 2 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นในระดบันอ้ย   
 1 หมายถึง     มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของคะแนน ผูว้จิยัไดก้  าหนดความหมายของคะแนนเฉล่ีย โดยอาศยั
แนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแกว้ (2535, หนา้ 22-25) แลว้แบ่งความหมายของ
คะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  4.51-5.00  หมายถึง   มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  3.51-4.50  หมายถึง   มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  2.51-3.50  หมายถึง   มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.51-2.50  หมายถึง   มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ย   
 คะแนนเฉล่ียระหวา่ง  1.00-1.50  หมายถึง   มีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การวเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) ดงัน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550) 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ .81 ข้ึนไป     มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .61-.80      มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งสูง   
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .41-.60      มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่ง .21-.40      มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัค่อนขา้งต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์าต ่ากวา่ .20             มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่าท่ีสุด 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติประยกุต ์(SPSS for windows)
โดยเลือกเฉพาะวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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 2.  ศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 3.  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยใชก้ารหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient ) 
 4.  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยใช ้
การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
 5.  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสามารถพยากรณ์ผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยใชก้ารวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 



บทที ่4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
ผูว้จิยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้  าหนดความหมายของสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ในการวเิคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

 X    แทน     ค่าเฉล่ีย 
 SD  แทน     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน     จ  านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t    แทน     ค่าสถิติการแจกแจง t 
 F   แทน     ค่าสถิติการแจกแจง F 
 P   แทน     ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 
 MS  แทน     ค่าความแปรปรวน (Mean squares) 
 SS   แทน     ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนแต่ละตวัยกก าลงัสอง (Sum of squares) 
 Df   แทน     ค่าระดบัชั้นแห่งความอิสระ (Degree of freedom) 
 R   แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 2R   แทน     สัมประสิทธ์ิการตดัสินใจท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 a   แทน     ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b    แทน     สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β   แทน     สัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ซ่ึงพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 S.E.b  แทน     ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของสัมประสิทธ์ิของตวัพยากรณ์ 
 S.E.est แทน     ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
 X1    แทน     สังกดัของโรงเรียน 
 X11    แทน     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 
 X12    แทน     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 
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 X2    แทน     ประเภทของโรงเรียน 
 X21    แทน     โรงเรียนประถมศึกษา 
 X22    แทน     โรงเรียนขยายโอกาส 
 X3    แทน     ขนาดของโรงเรียน 
 X31    แทน     โรงเรียนขนาดกลาง 
 X32    แทน     โรงเรียนขนาดใหญ่ 
 X4        แทน     ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
               X41      แทน     ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
               X42     แทน     ดา้นการสร้างแรงดลใจ 
         X43   แทน     ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 X44     แทน     ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
       X5    แทน     ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน 
            X51    แทน     ดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์   
            X52    แทน     ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 

          X53   แทน     ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
 X   แทน     ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
 Y    แทน     ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
         การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 Y1   แทน     ดา้นระบบบริหารและการจดัการ 
 Y2     แทน     ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

 Y3\     แทน     ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 Y4       แทน     ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

 Y5    แทน     ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา 

  Y


  แทน     สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

             Z


    แทน     คะแนนมาตรฐาน 
           *       แทน     ค่าความเช่ือมัน่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 
 **      แทน     ค่าความเช่ือมัน่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยหาความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 การวเิคระห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยใชก้ารหา
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพยีร์สัน (Pearson product moment correlation coefficient ) 
 ตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ค่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) 
 ตอนท่ี 6 การวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสามารถพยากรณ์ 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ โดยใชก้ารวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression 
analysis) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ขอ้มูลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยหาความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage)  
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ตารางท่ี 2 จ านวนครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามสังกดั ประเภทและขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพของครู จ านวน ร้อยละ 
สังกดัของโรงเรียน 
1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 
2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 

 
         160 
          90 

 
64.00 
36.00 

   รวม                                           250                                           100.00 
ประเภทของโรงเรียน 
1.  ประถมศึกษา 
2.  ขยายโอกาสทางการศึกษา 

          
 54 

                     196 

 
21.60 
78.40 

                       รวม                                          250                                           100.00 
ขนาดโรงเรียน    
1.  ขนาดกลาง                                                    43                                            17.20 
2.  ขนาดใหญ่                                                   207                                            82.80 
                      รวม                                            250                                           100.00 
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามสังกดัของโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีสังกดั
โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 มีจ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 64.00 และครูท่ี
สังกดัโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 มีจ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 36.00 และ
พบวา่ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดั
สระแกว้ จ  าแนกตามประเภทของโรงเรียน เป็นครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 54 คน คิด
เป็นร้อยละ 21.60 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 78.40 และ
พบวา่ครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน เป็นครูท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 43 คน คิดเป็น
ร้อยละ 17.20 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 82.80 
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 ตอนท่ี 2 การศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ แบบภาวะผูน้ า 
 การเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 4.02 .67 มาก 2 
2.  ดา้นการสร้างแรงดลใจ 
3.  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
4.  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 

4.04 
4.02 
3.92 

.68 

.69 

.71 

มาก 
มาก 
มาก 

1 
3 
4 

                               รวม 4.00 .62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ แบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง 
แรงดลใจ การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
 ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
 

ด้านการใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้น ้าใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตวั 
     เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.11 .74 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด  
     กลา้ตดัสินใจ 

4.15 .90 มาก 1 

3.  ผูบ้ริหารมีจิตใจมัน่คง สามารถควบคุมอารมณ์ได ้ 
     เม่ือเผชิญกบัสถานการณ์วิกฤต 

3.92 .85 มาก 7 

4.  ผูบ้ริหารเป็นคนท่ีกลา้รับผดิชอบ 4.06 .73 มาก 3 
5.  ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ 
     อยา่งยติุธรรม 

3.98 .82 มาก 5 

6.  ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเคารพยกยอ่ง 4.05 .80 มาก 4 
7.  ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน 3.93 .80 มาก 6 

รวม 4.02 .67 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้น ้าใจ เสียสละประโยชน์
ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และผูบ้ริหารเป็นคนท่ีกลา้รับผดิชอบ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีจิตใจมัน่คง สามารถควบคุมอารมณ์ได ้เม่ือเผชิญกบัสถานการณ์วกิฤต 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
 ดา้นการสร้างแรงดลใจ 
 

ด้านการสร้างแรงดลใจ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถือวา่ผูร่้วมงานจะปฏิบติังาน 
     ไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 

4.08 .75 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 3.98 .79 มาก 4 
3.  ผูบ้ริหารอธิบายภาพอนาคตของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
     ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน 

4.04 
 

.81 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานให้เห็นคุณค่า 
     ของงานท่ีท า 

4.10 .78 มาก 1 

รวม 4.04 .68 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สามารถโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานใหเ้ห็นคุณค่าของงานท่ีท า ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถือวา่ผูร่้วมงาน
จะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย และผูบ้ริหารอธิบายภาพอนาคตของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบติังาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารให้ก าลงัใจ
ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
n = 250 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานหามุมต่าง ๆ  
     ในการแกปั้ญหา 

4.00 .78 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาเดิมดว้ยวธีิการ 
     ท างานแบบใหม่ 

3.99 .78 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทา้ย 4.02 .75 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึกกลา้ 
     ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

4.03 .76 มาก 2 

5.  ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลในการแกไ้ข  
     ปัญหา 

4.10 .79 มาก 1 

รวม 4.02 .69 มาก  
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิด
ความรู้สึกกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาเป็นส่ิงท่ี
ทา้ทา้ย ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาเดิมดว้ยวธีิการ
ท างานแบบใหม่ 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
 ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
 

ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายบุคคล 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานทุกคน 3.94 .73 มาก 1 
2.  ผูบ้ริหารเขา้ใจปัญหาความตอ้งการของผูร่้วมงาน 
     แต่ละคน 

3.88 .82 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน 3.92 .79 มาก 3 
4.  ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัผูร่้วมงานท่ีไม่สามารถ 
     เขา้กบัผูอ่ื้นได ้

3.94 .75 มาก 2 

รวม 3.92  มาก  
 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานทุกคน ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัผูร่้วมงานท่ีไม่สามารถ
เขา้กบัผูอ่ื้นได ้และผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเขา้ใจปัญหาความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละคน 
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ แบบภาวะผูน้ า 
 การแลกเปล่ียนโดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์   
2.  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
3.  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

3.93 
3.95 
3.53 

.75 

.65 

.94 

มาก 
มาก 
มาก 

2 
1 
3 

รวม 3.80 .62 มาก  
 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ แบบภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ดา้น
การใหร้างวลัตามสถานการณ์ และดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้  
 ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 
 

ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารใหใ้นส่ิงท่ีผูร่้วมงานตอ้งการเพื่อเป็น 
     การแลกเปล่ียนกบัการสนบัสนุนจากผูร่้วมงาน 

3.95 .88 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารบอกชดัเจนวา่ผูร่้วมงานจะไดรั้บอะไร  
     ถา้ท างานถึงเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

3.86 .92 มาก 5 

3.  ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานในส่ิงท่ีตอ้งท าเพื่อจะไดรั้บ   
     รางวลัความพยายามในการท าส่ิงนั้น 

3.89 .90 มาก 4 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

4.  ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานเพื่อแลกเปล่ียน 
     กบัความพยายามในการปฏิบติังาน 

3.93 .84 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารแสดงความพอใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     ท างานไดดี้ 

4.06 .72 มาก 1 

รวม 3.93 .75 มาก  
 
 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก  
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงความพอใจเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้ ผูบ้ริหารใหใ้นส่ิงท่ีผูร่้วมงาน
ตอ้งการเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัการสนบัสนุนจากผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือ
ผูร่้วมงานเพื่อแลกเปล่ียนกบัความพยายามในการปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารบอกชดัเจนวา่ผูร่้วมงานจะไดรั้บอะไร ถา้ท างานถึงเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของ 
  ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารเขา้มาด าเนินการดว้ยตนเองเม่ืองานท่ีสั่งให้ 
     ปฏิบติัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

3.90 .82 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารพยามยามหาทางแกไ้ขเม่ือพบวา่งานท่ีสั่งให้ 
     ปฏิบติัไดผ้ลต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐาน 

4.00 .74 มาก 1 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

3.  ผูบ้ริหารคน้หาขอ้ผดิพลาดของตนเองก่อนท่ีจะให ้
     ความคิดเห็นแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน 

3.89 .83 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังานของ 
     ผูร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ด 

3.98 .74 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อไม่ใหเ้กิด 
     ขอ้ผดิพลาด 

3.98 .73 มาก 2 

รวม 3.95 .65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารพยามยามหาทางแกไ้ขเม่ือพบวา่งานท่ีสั่งใหป้ฏิบติัไดผ้ลต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน ผูบ้ริหาร
ใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาด และผูบ้ริหารติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบติังานของผูร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ด ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคน้หาขอ้ผิดพลาด 
ของตนเองก่อนท่ีจะใหค้วามคิดเห็นแก่ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน 
 
ตารางท่ี 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
   โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
   ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานถึงส่ิงท่ีเขาท าผดิมากกวา่ 
     ส่ิงท่ีเขาท าถูก 

3.68 .95 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารคอยดูแลตรวจสอบการท างานท่ีผิดพลาด 
     ของผูร่้วมงาน 

3.86 .84 มาก 1 
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ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

3.  ผูบ้ริหารปล่อยใหง้านเกิดความผดิพลาดเสียก่อน 
     จึงจะด าเนินการ 

3.35 1.28 มาก 5 

4.  ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เขาเป็นคนเช่ือมัน่วา่  
     “ส่ิงใดยงัไม่พงั ก็ยงัไม่ตอ้งซ่อม” 

3.41 1.19 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารไม่เขา้ไปแกปั้ญหาจนกวา่ปัญหานั้น 
     จะถึงขั้นรุนแรง 

3.40 1.27 มาก 4 

รวม 3.53 .94 มาก  
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารคอยดูแลตรวจสอบการท างานท่ีผดิพลาดของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานถึงส่ิงท่ีเขา
ท าผดิมากกวา่ส่ิงท่ีเขาท าถูก และผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เขาเป็นคนเช่ือมัน่วา่ “ส่ิงใดยงัไม่พงั ก็ยงั
ไม่ตอ้งซ่อม” ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่  ผูบ้ริหารปล่อยใหง้านเกิดความผดิพลาดเสียก่อน
จึงจะด าเนินการ 
 
 ตอนท่ี 3 การศึกษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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ตารางท่ี 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและ 
   รายดา้น 
 

ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ 4.20 .56 มาก 1 
2.  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 3.98 .57 มาก 5 
3.  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.10 .59 มาก 2 
4.  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 4.00 .65 มาก 4 
5.  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากร 
     ทางการศึกษา 

4.05 .62 มาก 3 

รวม 4.06  มาก  
 
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นระบบบริหารและการจดัการ ดา้นพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา 
ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้  
 
ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
   ดา้นระบบบริหารและการจดัการ 
 

ด้านระบบบริหารและการจัดการ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการท่ีเกิด 
     จากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4.28 .67 มาก 1 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

ด้านระบบบริหารและการจัดการ 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

2.  โรงเรียนมีการพฒันาระบบบริหารตาม 
     ความตอ้งการของชุมชน 

4.12 .72 มาก 11 

3.  โรงเรียนก าหนดนโยบายและวสิัยทศัน์สอดคลอ้ง 
     กบัเจตนารมณ์และทิศทางของโรงเรียนในฝัน 

4.25 .65 มาก 4 

4.  โรงเรียนจดัวางโครงสร้างระบบการบริหารจดัการท่ีดี 4.22 .72 มาก 6 
5.  โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกบั 
     ทิศทางการพฒันาโรงเรียนตนเอง 

4.22 .67 มาก 5 

6.  โรงเรียนมีวฒันธรรมองคก์ารแบบกลัยาณมิตร 4.10 .79 มาก 12 
7.  โรงเรียนมีระบบการวางแผนก ากบัติดตามประเมินผล 
     การด าเนินงานท่ีเนน้การปรับปรุงพฒันาอยา่งสมบูรณ์ 
     รอบดา้น 

4.17 .70 มาก 9 

8.  โรงเรียนมีความสามารถใหบ้ริการทางดา้นการศึกษา 
     ไดค้รอบคลุมทัว่ถึงผูรั้บบริการในเขตพื้นท่ีบริการ 

4.20 .71 มาก 8 

9.  โรงเรียนพฒันาระบบประกนัคุณภาพอยา่งเขม้แขง็ 
     และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการของโรงเรียน 

4.21 .64 มาก 7 

10.  โรงเรียนใชร้ะบบเทียบเคียงมาตรฐาน  
       (Benchmarking) เพื่อยกระดบัการศึกษาของโรงเรียน 

4.13 .66 มาก 10 

11.  โรงเรียนพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
       ใหเ้ขม้แขง็และลดความเส่ียงได ้

4.27 .69 มาก 2 

12.  โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริมนกัเรียน 
       ท่ีมีความตอ้งการและมีความสามารถพิเศษ 

4.26 .67 มาก 3 

รวม 4.20 .56 มาก  
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นระบบบริหารและการจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์
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และแผนปฏิบติัการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง โรงเรียนพฒันาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้เขม้แขง็และลดความเส่ียงได ้และโรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ 
ส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการและมีความสามารถพิเศษ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
โรงเรียนมีวฒันธรรมองคก์ารแบบกลัยาณมิตร 
 
ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้   
   ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ 
 

ด้านคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
n = 250 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

1.  นกัเรียนทุกคนอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 3.87 .85 มาก 17 
2.  นกัเรียนทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ 
     เพื่อการส่ือสารและการคน้ควา้ 

3.80 .82 มาก 18 

3.  นกัเรียนทุกคนใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
     สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

3.96 .71 มาก 11 

4.  นกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2 ทุกคนสามารถสร้างและ 
     น าเสนอผลงานโดยใชค้อมพิวเตอร์ 

3.87 .83 มาก 16 

5.  นกัเรียนทุกคนมีผลงานท่ีแสดงความสามารถ 
     ในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 

3.88 .80 มาก 15 

6.  นกัเรียนทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะ 
     การด ารงชีวติในดา้นการจดัการดูแลช่วยเหลือตนเอง 

3.99 .75 มาก 10 

7.  นกัเรียนมีจิตส านึกเพื่อสังคมส่วนรวม 3.93 .75 มาก 12 
8.  นกัเรียนมีทกัษะการจดัการ การสร้างอาชีพ  
     สร้างงาน และการประกอบการ 

3.90 .77 มาก 13 

9.  โรงเรียนร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายได ้
     ระหวา่งเรียน 

3.64 .98 มาก 19 

10.  นกัเรียนทุกคนกลา้แสดงออก และไดแ้สดงออก 
       อยา่งเหมาะสมตามกาลเทศะ 

3.88 .78 มาก 14 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ด้านคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
n = 250 

ระดับ อันดับ 
X  SD 

11.  นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
       ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีโรงเรียนก าหนด 

4.06 .67 มาก 9 

12.  นกัเรียนทุกคนใชภ้าษาไทยส่ือสารได ้
       อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.07 .70 มาก 7 

13.  นกัเรียนทุกคนมีผลงานและไดแ้สดงออกซ่ึง 
       การอนุรักษ ์สืบสานศิลปะประเพณี วฒันธรรมไทย  
       และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.08 .66 มาก 6 

14.  โรงเรียนมีหลกัสูตรมีเอกลกัษณ์โดดเด่นสอดคลอ้ง 
       กบัความตอ้งการของผูป้กครองและชุมชน 

4.11 .68 มาก 5 

15.  โรงเรียนพฒันาห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี 
       เพียงพอเหมาะสมสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.20 .69 มาก 1 

16.  โรงเรียนใชส่ื้อนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบั 
       การจดักระบวนการเรียนรู้ 

4.12 .63 มาก 4 

17.  โรงเรียนมีเครือข่ายการพฒันาหลกัสูตร 
       ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

4.07 .71 มาก 8 

18.  โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการทางภาษา  
       หอ้งวทิยาศาสตร์และหอ้งคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั 

4.16 .76 มาก 2 

19.  โรงเรียนมีผลงานวจิยัและพฒันาหลกัสูตร 
       อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง 

4.13 .74 มาก 3 

รวม 3.98 .57 มาก  
 
 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียน
พฒันาห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสมสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียนมี
หอ้งปฏิบติัการทางภาษา หอ้งวทิยาศาสตร์และหอ้งคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั และโรงเรียนมี 
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ผลงานวจิยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่งนอ้ย 1 เร่ือง ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียน 
ร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายไดร้ะหวา่งเรียน 
 
ตารางท่ี 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ 
   ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร 
     จดัการโรงเรียนท่ีดี 

4.16 .72 มาก 2 

2.  ผูบ้ริหารและครูทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใช ้
     ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

3.94 .76 มาก 8 

3.  ผูบ้ริหารและครูสามารถพฒันาระบบประกนัคุณภาพ 
     การศึกษา 

4.16 .65 มาก 1 

4.  ครูทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความสามารถ 
     ในการจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

4.12 .67 มาก 5 

5.  ครูไดรั้บการบูรณาการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มพนู 
     ประสบการณ์วชิาชีพในรูปแบบวธีิการต่าง ๆ 
6.  ครูทุกคนมีการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
     ท่ีไดจ้ากการศึกษาตวัอยา่ง ผลงาน และวธีิการจดั 
     การเรียนรู้ท่ีดี 
7.  ครูทุกคนมีการปฏิรูปการเรียนรู้ 
8.  ครูและบุคลากรมีผลงานในการพฒันาคุณภาพ  
     ตลอดจนไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

4.10 
 

4.08 
 
 

4.14 
4.14 

.66 
 

.66 
 
 

1.45 
.65 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

6 
 

7 
 
 

4 
3 

รวม 4.10 .59 มาก  
 
 จากตารางท่ี 15 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร 
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และครูสามารถพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถใน 
การบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี และครูและบุคลากรมีผลงานในการพฒันาคุณภาพ ตลอดจนไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
 
ตารางท่ี 16  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้   
   ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  โรงเรียนใชร้ะบบเครือข่ายอุปกรณ์ และศูนย ์
     การเรียนรู้พื้นฐาน ชุดมลัติมีเดีย และศูนยก์ารเรียน 
     เพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.08 
 

 

.78 มาก 2 

2.  ครูทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลย ี
     สารสนเทศและการส่ือสาร 

4.11 .79 มาก 1 

3.  โรงเรียนมีและใชส่ื้อดิจิตอล เช่น E-library, E-book,  
     E-learning เพื่อการพฒันาการเรียนการสอน 

3.92 .76 มาก 6 

4.  โรงเรียนพฒันาเวบ็ไซตเ์พื่อเป็นแหล่งแลกเปล่ียน 
     เรียนรู้และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

4.05 .75 มาก 4 

5.  โรงเรียนมีซอฟแวร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิเพื่อพฒันาระบบ 
     บริหารการจดัการ 
6.  โรงเรียนมีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษาส่ือดิจิตอล 
7.  โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยง 
     ฐานขอ้มูลประมวลผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
     ทั้งระบบ 

3.90 
 

3.95 
4.05 

.81 
 

.79 

.71 

มาก 
 

มาก 
มาก 

7 
 

5 
3 

รวม 4.00 .65 มาก  
 
 จากตารางท่ี 16 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารโดยรวม 
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และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครู 
ทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โรงเรียนใชร้ะบบ
เครือข่ายอุปกรณ์ และศูนยก์ารเรียนรู้ พื้นฐาน ชุดมลัติมีเดีย และศูนยก์ารเรียนเพื่อจดัการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงฐานขอ้มูล
ประมวลผลและรายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีซอฟแวร์ท่ี
มีลิขสิทธ์ิเพื่อพฒันาระบบบริหารการจดัการ  
 
ตารางท่ี 17  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ของผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้   
   ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา 
 

ด้านระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากร 
ทางการศึกษา 

n = 250  

ระดับ 
 

อันดับ 
X  SD 

1.  โรงเรียนมีเครือข่ายอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วม 
     ในการพฒันา 

4.00 .81 มาก 6 

2.  โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายอุปถมัภ ์โรงเรียนตน้แบบ  
     และพี่เล้ียง 

4.02 .80 มาก 5 

3.  โรงเรียนตน้แบบ พี่เล้ียง ผูเ้ช่ียวชาญ และศึกษานิเทศก์ 
     มีส่วนร่วมในการพฒันาและก าหนดแนวทาง 
     การพฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนร่วม 
     กบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.07 .70 มาก 3 

4.  โรงเรียนมีคู่มือแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนั 4.04 .69 มาก 4 
5.  โรงเรียนมีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตาม 
     เกณฑเ์ฉล่ียของประเทศ 
6.  โรงเรียนด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ 
     ผลงาน ตามมาตรฐานการจดัการการเงิน 

4.08 
 

4.12 

.71 
 

.67 

มาก 
 

มาก 

2 
 

1 

รวม 4.05 .62 มาก  
  
 จากตารางท่ี 17 พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทาง 
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การศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบั
แรก ไดแ้ก่ โรงเรียนด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ตามมาตรฐานการจดัการ
การเงิน โรงเรียนมีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑเ์ฉล่ียของประเทศ และโรงเรียน
ตน้แบบ พี่เล้ียง ผูเ้ช่ียวชาญ และศึกษานิเทศกมี์ส่วนร่วมในการพฒันาและก าหนดแนวทาง 
การพฒันาการจดักระบวนการเรียนการสอนร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีเครือข่ายอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา 
 
 ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
กบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ โดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สนั (Pearson product moment correlation 
coefficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 18  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งระหวา่งปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  
 
ปัจจยั X1 X11 X12 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X44 X5 X51 X52 X53 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y   

X1 1 .610
** 

552** 424** .538** .643** .640** .597** .649** .650** .567** .650** 557** .574** .580** .667** .670** .580** .633**. .773** .725** .731** .643** .650**  

X11  1 .479** .592** .627** .634** .647** .650** .549** .630** .658** .634** .549** .597** .659** .655** .602** .605** .574** 632** 610** .658** .640** .625**  

X12   1 650** .655** .605** .597** .630** 649** .574** .549** .658** .588** .579** .580** .650** .598** .650** .666** .632** .658** .660** .667** .649**  

X2    1 .798** .773** .680** .957** .699** .668** .745** .767** .908** .702** .654** 593** .763** .657** .592** .879** .972** .807** .716** .670**  

X21     1 .809** 593** .763** .657** .592** .879** .972** .807** .716** .743** .665** .864** .789** .725** .731** .610** .592** .552** .632**  

X22      1 .686** .733** .939** .559** .598** .632** .679** .663** .631** .777** .725** .758** .766** .773** .610** .592** 647** .633**  

X3       1 .518** .540** .577** .606** .588** .579** .538** .597** .574** .602** .531** .643** .580** .789** .851** .864** .650**  

X31        1 .807** .765** .724** .753** .681** .725** .773** .758** .766** .840** .552** .549** .605** .614** .650** .649**  

X32         1 .798** .773** .680** .957** .699** .668** .745** .767** .908** .864** .649** .670** .680** .699** .670**  

X4          1 .864** .851** .789** .725** .731** .591** .610** .592** .632** .552** .561** .873** .649** .680**  

X41           1 .882** .851** .773** .768** .424** .580** .627** .647** .586** .595** .910** .670** .680**  

X42            1 .887** .758** .760** .606** .643** .634** .640** .574** .597** .905** .910** .680**  

X43             1 .766** .809** .556** .640** .658** .655** .614** .603** .910** .699** .699**  

X44              1 .840** .552** .549** .567** .605** .545** .564** .896** .625** .625**  

X5               1 .538** .597** .574** .574** .602** .531** 560** .896** .631**  
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 
ปัจจยั X1 X11 X12 X2 X21 X22 X3 X31 X32 X4 X41 X42 X43 X44 X5 X51 X52 X53 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y   

X51                1 .568** .579** .581** .549** .498** .658** .549** .631**  

X52                 1 .568** .579** .581** .549** .498** .649** .658**  

X53                  1 .754** .778** .654** .705** .655** .653**  

Y1                   1 .808** .813** .803** .706** .922**  

Y2                    1 .782** .796** .706 .919**  

Y3                     1 .843** .660** .910**  

Y4                      1 .662** .920**  

Y5                       1 .910**  

**p < .01 
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 จากตารางท่ี 18 พบวา่ปัจจยัสังกดั ปัจจยัประเภทโรงเรียน ปัจจยัของขนาดโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01   
 
 ตอนท่ี 5 การวเิคราะห์ค่าปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
โดยใชก้ารวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ตารางท่ี 19  ค่า tolerance และ VIF ของตวัแปรพยากรณ์ในแต่ละดา้น 
 
ด้านท่ี ตัวแปรพยากรณ์ tolerance VIF 

1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 .923 1.084 
2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 .922 1.085 
3 โรงเรียนประถมศึกษา .994 1.006 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
โรงเรียนขนาดกลาง 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 
ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ 
ดา้นการสร้างแรงดลใจ 
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา 
ดา้นมุงความสัมพนัธ์เป็นรายคน 
ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ 
ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 

.850 
1.000 
.983 
.238 
.182 
.172 
.173 
.198 
.197 
.567 

1.176 
1.000 
1.018 
4.197 
5.506 
5.805 
5.788 
5.056 
5.075 
1.763 

 
 จากตารางท่ี 19 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์มีความสัมพนัธ์กนันอ้ย เน่ืองจากค่า tolerance 
มีค่าไม่นอ้ยกวา่ .10 และค่า VIF นอ้ยกวา่ 10 จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใชส้ถิติ
วเิคราะห์การถดถอย (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2542, หนา้ 252; Kleinbaum, Kupper, Muller, and 
Nizam, 1998, pp. 141-142) 
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ตารางท่ี 20  ปัจจยัและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
  
ล าดับท่ี ปัจจัย R R2 ร้อยละ 

1 สังกดัของโรงเรียน (X1) 0.245** 0.060  06.00 
2 ประเภทของโรงเรียน (X2) 0.127** 0.016 01.60 
3 ขนาดของโรงเรียน (X3) 0.120** 0.014 01.40 
4 ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง(X4) 0.699** 0.489 48.90 
5 ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน(X5) 0.549** 0.301 30.10 

 รวม 0.775** 0.600 60.00 
**p < .05 
 
 จากตารางท่ี 20 พบวา่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยั 
ขนาดของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และสามารถพยากรณ์ร่วมกนั ไดร้้อยละ 60.00 
 
ตารางท่ี 21  อ านาจพยากรณ์ของตวัพยากรณ์ และคดัเลือกตวัพยากรณ์ จากปัจจยัทั้ง 4 ปัจจยั 
   ท่ีใชพ้ยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
   การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
 
ขั้นตอน ตัวพยากรณ์ R R2 เปอร์เซ็นต์พยากรณ์ 

1 X43 .699 .489 48.90 
2 X43  X53 .745 .555 55.50 
3 X43 X53X3 .760 .577 57.70 
4 X43  X53 X3 X41 .776 .602 60.20 

  
 จากตารางท่ี 21 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ เรียงล าดบัจากตวัพยากรณ์ดีท่ีสุด 
คือ ปัจจยัดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ปัจจยัดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ปัจจยัขนาดของ
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โรงเรียน และปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ มีอ านาจพยากรณ์ผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณปัจจยัเท่ากบั .776 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และปัจจยั
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ปัจจยัดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ปัจจยัขนาดของโรงเรียน 
และปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  ไดร้้อยละ 60.20 
 เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ จากปัจจยัท่ีมีอ านาจพยากรณ์ จึงน าเสนอ 
ค่าสัมประสิทธ์ิของตวัแปรพยากรณ์ (b, β) รวมค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (R) จากนั้น 
จึงทดสอบความเป็นเส้นตรงของคะแนนจากตวัแปรเกณฑแ์ละตวัแปรพยากรณ์ โดยใชว้ธีิ 
วเิคราะห์ความแปรปรวน หรือ F-test  
 
ตารางท่ี 22  การวเิคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน   
   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ จากปัจจยัต่าง ๆ  
 
แหล่งข้อมูล df SS MS F p 
สมการถดถอย          4 44.630 11.158 92.686* .000 
ความคลาดเคล่ือน 245 29.495  .120   
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 22 พบวา่ ปัจจยัดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ปัจจยัดา้นการบริหารแบบวาง
เฉยเชิงรับ ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ สามารถพยากรณ์
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางท่ี 23  ค่าสถิติของตวัพยากรณ์ ปัจจยัของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชพ้ยากรณ์ผล 
   การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
   จงัหวดัสระแกว้ 
 

ตัวพยากรณ์ b S.E.b. β t p 
ปัจจยัดา้นการกระตุน้การ
ใชปั้ญญา (X43) 

.118 .053 .376 5.538* .000 

ปัจจยัดา้นการบริหาร
แบบวางเฉยเชิงรับ (X53) 

.055 .026 .262 5.753* .000 

ปัจจยัดา้นขนาดของ
โรงเรียน (X3) 

.108 .059 .262 3.979* .000 

ปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพล
ดา้นอุดมการณ์ (X41) 

.217 
 
 

.053 
 
 

.259 
 
 

3.936* 
 
 

.000 
 
 

ค่าคงท่ี (a) 1.503 .146        10.313* .000 
                R = .776               R2 = .602         S.E.est =.3469 
*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 23 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณของตวัพยากรณ์ปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัตวัเกณฑมี์ค่าเท่ากบั .776 ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของ
การพยากรณ์เท่ากบั .3469 ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ และค่าคงท่ี มีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05   
 เม่ือน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ ไดส้มการพยากรณ์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ในรูปสมการคะแนนดิบ ดงัน้ี 

  Y 
 1.503+.118(X43)+.055(X53)+.108(X3)+.217(X41)  
หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดงัน้ี   

 Z


 = .146(Z43)+0.71(Z53)+.134(Z3)+.276(Z41) 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลและน าค่าสถิติต่าง ๆ มาสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัดา้น 
การกระตุน้การใชปั้ญญา ปัจจยัดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และ 
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ปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ สามารถท านายผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ไดร้้อยละ 60.20 แสดงใหเ้ห็นวา่  
ผลการศึกษาคน้ควา้น้ีสอดคลอ้งกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไวปั้จจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝันสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ได ้ 



บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 1. ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน 2.ศึกษาผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน 3.ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน 4.ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผล 5.สร้างพยากรณ์ผล
การด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ในปีการศึกษา พ.ศ. 2558 จ านวน 250 คน โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) โดยการ
การสุ่มแบบแบ่งชั้น(Stratified random sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ประกอบดว้ย แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารมีทั้งหมด 35 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .24-.80 และมีค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .97 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน มีทั้งหมด 52 ขอ้ มีค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ระหวา่ง .38-.85 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ( ̅) ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson 
product moment correlation coefficient ) สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ และการวเิคราะห์
สมการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวเิคราะห์ขอ้มูลการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดั
สระแกว้ สามารถสรุปสาระส าคญัของผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ มีภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก และภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  1.1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน โดยรวมและรายดา้น 
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้าง 
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แรงดลใจ การใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล ดงัน้ี  
   1.1.1  ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้น ้าใจ เสียสละประโยชน์ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และ
ผูบ้ริหารเป็นคนท่ีกลา้รับผดิชอบ ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีจิตใจมัน่คง
สามารถควบคุมอารมณ์ได ้เม่ือเผชิญกบัสถานการณ์วกิฤต 
   1.1.2  ดา้นการสร้างแรงดลใจ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานใหเ้ห็น
คุณค่าของงานท่ีท า ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถือวา่ผูร่้วมงานจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 
และผูบ้ริหารอธิบายภาพอนาคตของโรงเรียนอยา่งชดัเจนท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจใน 
การปฏิบติังาน ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
   1.1.3  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใช้
เหตุผลในการแกไ้ขปัญหา ผูบ้ริหารกระตุน้ให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึกกลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหา
ดว้ยตนเอง และผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาเป็นส่ิงท่ีทา้ทา้ย ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาเดิมดว้ยวธีิการท างานแบบใหม่ 
   1.1.4  ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เพื่อน
ร่วมงานทุกคน ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัผูร่้วมงานท่ีไม่สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นได ้และผูบ้ริหารท า
หนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ผูร่้วมงาน  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเขา้ใจปัญหาความตอ้งการ
ของผูร่้วมงานแต่ละคน 
  1.2  ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก  
ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ และดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ สรุปไดด้งัน้ี 
   1.2.1  ดา้นการให้รางวลัตามสถานการณ์ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารแสดงความพอใจ 
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้ ผูบ้ริหารใหใ้นส่ิงท่ีผูร่้วมงานตอ้งการเพื่อเป็นการแลกเปล่ียน 
กบัการสนบัสนุนจากผูร่้วมงาน และผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานเพื่อแลกเปล่ียนกบั 
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ความพยายามในการปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารบอกชดัเจนวา่
ผูร่้วมงานจะไดรั้บอะไร ถา้ท างานถึงเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 
   1.2.2  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารพยามยามหาทางแกไ้ข 
เม่ือพบวา่งานท่ีสั่งใหป้ฏิบติัไดผ้ลต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน ผูบ้ริหารใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อ
ไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาด และผูบ้ริหารติดตามและตรวจสอบการปฏิบติังานของผูร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ด 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคน้หาขอ้ผดิพลาดของตนเองก่อนท่ีจะใหค้วามคิดเห็นแก่
ผูร่้วมงานในการปฏิบติังาน 
   1.2.3  ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารคอยดูแลตรวจสอบ 
การท างานท่ีผดิพลาดของผูร่้วมงาน ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานถึงส่ิงท่ีเขาท าผดิมากกวา่ส่ิงท่ีเขาท าถูก 
และผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เขาเป็นคนเช่ือมัน่วา่ “ส่ิงใดยงัไม่พงั ก็ยงัไม่ตอ้งซ่อม” ส่วนอนัดบั
สุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารปล่อยใหง้านเกิดความผิดพลาดเสียก่อนจึงจะด าเนินการ 
 2.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมาก
ไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นระบบบริหารและการจดัการ ดา้นพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย
ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ สรุปไดด้งัน้ี 
  2.1  ดา้นระบบบริหารและการจดัการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์และ
แผนปฏิบติัการท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง โรงเรียนพฒันาระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนให้เขม้แขง็และลดความเส่ียงได ้และโรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริม
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการและมีความสามารถพิเศษ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีวฒันธรรม
องคก์ารแบบกลัยาณมิตร 
  2.2  ดา้นคุณภาพนกัเรียนและกระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่น
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนพฒันาห้องสมุดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเพียงพอเหมาะสมสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการทางภาษา  
หอ้งวทิยาศาสตร์และหอ้งคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั และโรงเรียนมีผลงานวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
อยา่งนอ้ย 1 เร่ือง ตามล าดบั ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายได้
ระหวา่งเรียน 
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  2.3  ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูสามารถพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี 
และครูและบุคลากรมีผลงานในการพฒันาคุณภาพ ตลอดจนไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูทุกคนเพิ่มพูนทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร  
  2.4  ดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารโดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้
โดยใชส่ื้อเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร โรงเรียนใชร้ะบบเครือข่ายอุปกรณ์ และศูนย ์
การเรียนรู้พื้นฐาน ชุดมลัติมีเดีย และศูนยก์ารเรียนเพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และโรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงฐานขอ้มูลประมวลผลและ
รายงานผลการด าเนินงานทั้งระบบ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียนมีซอฟแวร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิเพื่อ
พฒันาระบบบริหารการจดัการ  
  2.5  ดา้นระบบภาคีเครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย จากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก ไดแ้ก่ โรงเรียน
ด าเนินการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ตามมาตรฐานการจดัการการเงิน โรงเรียนมีครู
และทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑเ์ฉล่ียของประเทศ และโรงเรียนตน้แบบ พี่เล้ียง 
ผูเ้ช่ียวชาญ และศึกษานิเทศก์มีส่วนร่วมในการพฒันาและก าหนดแนวทางการพฒันาการจดั
กระบวนการเรียนการสอนร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนอนัดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ โรงเรียน 
มีเครือข่ายอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมในการพฒันา 
 3.  ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 4.  ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5.  ตวัแปรพยากรณ์ในภาพรวมสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยเรียงล าดบั ดงัน้ี  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X43) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) ปัจจยัขนาดโรงเรียน (X3) 
และดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ (X41) สามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้้อยละ 60.20 ไดส้มการ
พยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝันในรูปคะแนนดิบ ดงัน้ี 
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   Y 
 1.503+.118(X43)+.055(X53)+.108(X3)+.217(X41)  

หรือสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z


 = .146(Z43)+0.71(Z53)+.134(Z3)+.276(Z41) 
  

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ สามารถ
อภิปรายผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
  1.1  ภาวะผูน้ าแบบการเปล่ียนแปลง โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงดลใจ ดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้น
อุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไดรั้บ
การฝึกอบรมพฒันาตนเองให้ทนัต่อสภาพการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน ามาพฒันาคุณภาพ
ตามบทบาทของตนเอง (สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1, 2556) และเน่ืองจาก
เป็นยคุแห่งการปฏิรูป การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรสถานศึกษาอ่ืน ๆ ภารกิจของสถานศึกษามีมาก
ผูบ้ริหารคนเดียวไม่สามารถจะท าภารกิจต่าง ๆ ใหส้ าเร็จผูบ้ริหารจึงตอ้งมีภาวะผูน้ าสูงจะตอ้งใช้
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจึงจะสามารถประสานงานกบับุคคลในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ แบส (Bass, 1985, p. 60) ซ่ึงไดเ้สนอพฤติกรรมผูน้ า 4 องคป์ระกอบ คือ การมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 
และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน โดยองคป์ระกอบดงักล่าวจะมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัและช่วย
ส่งเสริมใหเ้กิดพฤติกรรมผูน้ า โดยมุ่งเปล่ียนแปลงความสามารถ ความพยายามของผูร่้วมงานและผู ้
ตามใหสู้งข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณฐัชานนัท ์ทิพยมนตรี (2551)  
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน
ของครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษาวงัจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายการศึกษา 
วงัจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิศานาถ นนทจุ์มจงั (2552) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัพื้นเขตการศึกษาสระแกว้ พบวา่ ภาวะผูน้ า
แบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยู่
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ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนุชดา  ศาลางาม (2551) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบเปล่ียน
สภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด พบวา่ ภาวะผูน้ าแบบ
เปล่ียนสภาพของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา วเิศษยา (2551) ไดศึ้กษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จงัหวดัสุรินทร์ มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงซ่ึงไดแ้ก่ การสร้าง 
แรงบนัดาลใจ การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุน้ทางปัญญา และการมีอิทธิพลอยา่ง 
มีอุดมการณ์ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนั 
  1.2  ภาวะผูน้ าแบบการแลกเปล่ียน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ดา้นการใหร้างวลัตาม
สถานการณ์ และดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัภาวะปัจจุบนัท่ีเป็นอยู ่
การท างานในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีกระบวนการท่ีเปล่ียนไป ครูรับผดิชอบในภาระงานมากข้ึน 
ท าใหส้ามารถบริหารดูแลตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี โดยผูบ้ริหารเป็นเพียงอ านวยความสะดวกในแต่ละ
งานเท่านั้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภิชยั  ธิณทพั (2551) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ
และแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1มีภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและแบบแลกเปล่ียน โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ ปิยะพร แถวไธสง (2557) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา อ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบวา่ 
ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 2.  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นระบบบริหารและการจดัการ ดา้นพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา และดา้นระบบภาคี
เครือข่ายอุปถมัภแ์ละทรัพยากรทางการศึกษา ตามล าดบั ทั้งน้ีเพราะวา่โรงเรียนในฝัน เป็นโรงเรียน
ท่ีมีหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน มีกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
ครูผูส้อนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ นกัเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ และท่ีส าคญัการจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุดไดต้อ้งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
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บนพื้นฐานทุกคน มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนโดยใชก้ระบวนการบริหารท่ีหลากหลาย ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วนัเพญ็ หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการ
หน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ  าแนก
ตามเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยรวม พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
โดยโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 1 มีผลการด าเนินงานสูงกวา่สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้เขต 2 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอนุซิต  นนทะค าจนัทร์ 
(2551) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานของโรงเรียนตน้แบบโครงการหน่ึง
อ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 พบวา่ ปัญหาพฒันาการ
ด าเนินงานของโรงเรียนตน้แบบโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ p < .01 โดยโรงเรียนขนาดกลางมีปัญหานอ้ยกวา่โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 
 3.  ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ปัจจยัสังกดัของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกนั มีปัญหาแตกต่างกนั และภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารต่างกนั ยอ่มมีผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเพญ็ 
หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียน
ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ  าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้เขต 1 มีผลการด าเนินงานสูงกวา่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 2 ปัจจยัประเภทของโรงเรียนความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาท่ีมีการเปิดสอนระดบัแตกต่างกนั ท าใหภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผลการด าเนินงานแตกต่างกนัไปดว้ย ปัจจยัขนาดของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทั้งน้ีเน่ืองจากขนาดของโรงเรียนมีส่วนส าคญั
ท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานในองคก์รนั้นประสบความส าเร็จไดม้ากหรือนอ้ย เม่ือขนาดโรงเรียนใหญ่ข้ึน 
กิจการในโรงเรียนมีความซบัซอ้น ท าใหป้ระสิทธิภาพขององคก์รต่างๆท่ีจดัไวอ้าจลดลง สอดคลอ้ง
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กบังานวจิยัของ ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิพลของโรงเรียน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาด
ของโรงเรียน การวจิยัในชั้นเรียน พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่วนใหญ่
มีความสัมพนัธ์ในทางบวก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ขวญัใจ ศรีทาพกัตร์ (2548) ท่ี ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2  พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูปของผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4.  ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยัขนาดของโรงเรียน และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  4.1  ปัจจยัสังกดัโรงเรียน ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษาตั้งอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาต่างกนั มีปัญหาแตกต่างกนั และภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารต่างกนั ยอ่มส่งต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัเพญ็ 
หนองตะไกร (2548) ไดศึ้กษาผลการด าเนินงานของโรงเรียนในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียน
ในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ จ  าแนกตามเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้เขต 1 มีผลการด าเนินงานสูงกวา่สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  
เขต 2 
  4.2  ปัจจยัประเภทของโรงเรียนส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทั้งน้ีเน่ืองจากในยคุแห่งการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว มีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ ยอมรับการเปล่ียนแปลงและพร้อมท่ีจะปรับตวั มีวสิัยทศัน์ท่ียาว
ไกล มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหน้ านวตักรรมและเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารและจดั
การศึกษาในโรงเรียน ตลอดจนการสนบัสนุนใหมี้การจดัระบบนิเทศภายใน เพื่อพฒันาการจดั 
การเรียนการสอน 
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สอดคลอ้งกบังานวจิยัของดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
บรรยากาศ องคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามประเภทของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  4.3  ปัจจยัขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ ประกอบดว้ย โรงเรียน
ท่ีมีขนาดต่างกนั คือโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ท าใหมี้ความแตกต่างกนัดา้นการจดัสรร
งบประมาณหรือทรัพยากรต่างๆท าใหมี้ความพร้อมท่ีแตกต่างกนัดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของฮอย 
และมิสเกล (Hoy &Miskel,1991) ไดก้ล่าววา่ ปัจจยัดา้นขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนัยงัมีอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของภารดี อนนัตน์าว ี(2545) ศึกษาปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ ผลการวิจยั พบวา่ ปัจจยัสถานการณ์โรงเรียน ประกอบดว้ย ขนาดของโรงเรียน  
การสนบัสนุนทางสังคมของครู และสถานะเศรษฐกิจทางสังคมภายนอก ซ่ึงขนาดของโรงเรียนมี
องคป์ระกอบท่ีแตกต่างกนัไปตามความพร้อมของแต่ละโรงเรียน โดยเฉพาะจ านวนนกัเรียนจะเป็น
ตวัก าหนดขนาด โรงเรียนขนาดเล็ก จะมีนกัเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา ขนาดกลาง มีนกัเรียน  
121-300 คน ขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียน 300 คนข้ึนไป ดงันั้น ความยุง่ยากในการบริหารของ
ผูบ้ริหารจะไม่เหมือนกนัจึงส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียน 
   4.4  ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัสระแกว้ ในยคุแห่งการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็ว ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นบุคลากรท่ีส าคญัท่ีสุด ท่ีจะเอ้ือใหค้รูมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการสร้างโอกาส และ
กระตุน้ใหค้รูและนกัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนัผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะเป็นผูน้ า มีความรู้และความตั้งใจ 
เสริมสร้างส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ประสานความร่วมมือท าใหบ้รรยากาศในโรงเรียนส่งผลดีต่อ
การปฏิบติังานของครูท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนในท่ีสุด ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัอิทธิพลท่ี
เช่ือมโยงต่อผลส าเร็จ (ถวลิ มาตรเล่ียม, 2544 )ผูบ้ริหารจึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีจะช้ีวดั
ความส าเร็จและความลม้เหลวขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จริยาภรณ์ พรหมิ (2559) 
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ศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ฤทยัรัตน์ บุญอินทร์ (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิพลของโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา่ ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดของโรงเรียน การวจิยั
ในชั้นเรียน พฤติกรรมของครูและพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 5. ตวัแปรพยากรณ์ในภาพรวมสามารถพยากรณ์ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  โดยเรียงล าดบั ดงัน้ี ปัจจยัดา้น
การกระตุน้การใชปั้ญญา (X43) ปัจจยัดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (X53) ปัจจยัขนาดโรงเรียน 
(X3) และปัจจยัดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ (X41) จากผลการวจิยั พบวา่ สามารถพยากรณ์
ร่วมกนัไดร้้อยละ 60.20 ทั้งน้ีเน่ืองจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัสระแกว้ 
(2556) ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาผูบ้ริหาร และครูใหเ้ป็นมืออาชีพ โดยปรับเปล่ียน
วฒันธรรมการท างานใหเ้อ้ือต่อการพฒันาและสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริม
และพฒันาใหค้รู ผูบ้ริหาร  และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยการ
สร้างเครือข่ายพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัในวชิาชีพ โดยใชก้ระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อใหค้รูและผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีมาตรฐานและจรรยาบรรณ
วชิาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดารณี คงกระพนัธ์ (2557) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงและ
บรรยากาศองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของสถานศึกษา (X1) 
บรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา (X2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา (  Y

 )  
ไดร้้อยละ 94.4 และสามารถร่วมกนัท านายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดส้มการใน 
รูปคะแนนดิบ ดงัน้ี   Y 

  -0.405+0.761(X1)+0.333(X2) 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ซ่ึงจากผล
การศึกษาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
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 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  จากผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโรงเรียนในฝันโดยรวมและ 
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคุคล มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย ดงันั้น 
ผูบ้ริหารควรสร้างความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล เพื่อจะไดรู้้ถึงความตอ้งการของผูร่้วมงาน และ 
มอบหมายงานไดต้รงตามความสามารถ เพื่อใหง้านประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 2.   จากผลการวจิยั พบวา่ ภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียนของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน  
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบั
สุดทา้ย ดงันั้น ผูบ้ริหารควรมีการใหค้  าแนะน า การนิเทศติดตาม ไม่ควรปล่อยใหง้านเกิดความ
ผดิพลาดเสียก่อน 
 3.  จากผลการวจิยั พบวา่ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ดา้นคุณภาพนกัเรียน
และกระบวนการจดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเป็นอนัดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารควรเนน้ใหน้กัเรียนมี
ประสบการณ์หารายไดร้ะหวา่งเรียน 
 4.  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยั 
ขนาดของโรงเรียน และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัผลการด าเนินงานของ
โรงเรียนในฝัน ดงันั้น ผูบ้ริหารควรใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการน าไปเป็นแนวทางในการพฒันา
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 5.  จากผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัสังกดัของโรงเรียน ปัจจยัประเภทของโรงเรียน ปัจจยั 
ขนาดของโรงเรียน และปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ และสามารถพยากรณ์ผลการ 
ด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน คือ ปัจจยัดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา (X43) การบริหารแบบวางเฉย
เชิงรับ (X53) ขนาดของโรงเรียน (X3) และดา้นการใชอิ้ทธิพลดา้นอุดมการณ์ (X41) จึงเป็นขอ้มูลให้ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนน าไปใชใ้นการก าหนดนโยบาย วางแผนพฒันาการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
กิจกรรมการเรียนการสอน การด าเนินงานโครงการต่างๆของโรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมาย รวมถึง 
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าการแลกเปล่ียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
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 3.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ โดยการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 4.  ควรศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อผล 
การด าเนินงานของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้ 
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ภาคผนวก ก 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือการวจิยั 
- หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและภาวะผู้น าของผู้บริหารกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสระแก้ว 
 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี ผูว้จิยัจะน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยรวม  
เพื่อใชเ้ป็นประโยชน์ในการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่าน  
ขอใหท้่านตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 

 
ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

และขอขอบพระคุณในความร่วมมืออนัดียิง่มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
                    นางสาวกมลทิพย ์ ทาคีรี 
     นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
          คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่เก่ียวข้องกับโรงเรียนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัขอ้มูลของ
โรงเรียนท่ีท่านปฏิบติัหนา้ท่ี 

1. สังกดัของโรงเรียน 
(    ) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 
(    ) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 

2. ประเภทของโรงเรียน 
(    ) ประถมศึกษา 
(    ) ขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. ขนาดของโรงเรียน 
(    ) ขนาดกลาง 
(    ) ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

ค าชี้แจง 
1. โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่โรงเรียนของท่านมีผลการด าเนินงานอยูใ่น

ระดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัผลการด าเนินงานในโรงเรียน
ของท่านตามความเป็นจริง โดยการตอบขอ้ค าถามแต่ละขอ้เพียงหน่ึงค าตอบท่ีตรงกบั
ความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้เพื่อความสมบูรณ์ของการวิจยั 
จากค าตอบท่ีเป็นไปได ้5 ค าตอบดงัน้ี 

5    คะแนน หมายถึง   มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
4    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   
3    คะแนน หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง    
2    คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย   
1    คะแนน  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 

 
ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

 
1 

ด้านระบบบริหารและการจัดการ 
โรงเรียนมีแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการท่ีเกิด
จากการมีส่วนร่วมและการยอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

2 โรงเรียนมีการพฒันาระบบบริหารตามความ
ตอ้งการของชุมชน 

     

3 โรงเรียนก าหนดนโยบายและวสิัยทศัน์
สอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์และทิศทางของ
โรงเรียนในฝัน 

     

4 โรงเรียนจดัวางโครงสร้างระบบการบริหาร
จดัการท่ีดี 
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ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

5 โรงเรียนมีกระบวนการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้ง
กบัทิศทางการพฒันาโรงเรียน 

     

6 โรงเรียนมีวฒันธรรมองคก์ารแบบกลัยาณมิตร      
7 โรงเรียนมีระบบการวางแผนก ากบัติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานท่ีเนน้การปรับปรุง
พฒันาอยา่งสมบูรณ์รอบดา้น 

     

8 โรงเรียนมีความสามารถใหบ้ริการทางดา้น
การศึกษาไดค้รอบคลุมทัว่ถึงผูรั้บบริการในเขต
พื้นท่ีบริการ 

     

9 โรงเรียนพฒันาระบบประกนัคุณภาพอยา่ง
เขม้แขง็และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการ
ของโรงเรียน 

     

10 โรงเรียนใชร้ะบบเทียบเคียงมาตรฐาน 
(Benchmarking) เพื่อยกระดบัการศึกษาของ
โรงเรียน 

     

11 โรงเรียนพฒันาระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนให้
เขม้แขง็และลดความเส่ียงได ้

     

12 โรงเรียนมีระบบการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริม
นกัเรียนท่ีมีความตอ้งการและมีความสามารถ
พิเศษ 

     

 
 
13 

ด้านคุณภาพนักเรียนและกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ 
นกัเรียนทุกคนอ่านและแสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเอง 

     

14 นกัเรียนทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ
เพื่อการส่ือสารและการคน้ควา้ 
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ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

15 นกัเรียนทุกคนใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

     

16  นกัเรียนช่วงชั้นท่ี 2 ทุกคนสามารถสร้างและ
น าเสนอผลงานโดยใชค้อมพิวเตอร์ 

     

17 นกัเรียนทุกคนมีผลงานท่ีแสดงความสามารถใน
การคิดวเิคราะห์และสร้างสรรค์ 

     

18 นกัเรียนทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะการ
ด ารงชีวิตในดา้นการจดัการดูแลช่วยเหลือตนเอง 

     

19 นกัเรียนมีจิตส านึกเพื่อสังคมส่วนรวม      
20 นกัเรียนมีทกัษะการจดัการ การสร้างอาชีพ สร้าง

งาน และการประกอบการ 
     

21 โรงเรียนร้อยละ 25 มีประสบการณ์หารายได้
ระหวา่งเรียน 

     

22 นกัเรียนทุกคนกลา้แสดงออก และไดแ้สดงออก
อยา่งเหมาะสมตามกาลเทศะ 

     

23 นกัเรียนทุกคนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ท่ีพึงประสงคต์ามท่ีโรงเรียนก าหนด 

     

24 นกัเรียนทุกคนใชภ้าษาไทยส่ือสารไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

25 นกัเรียนทุกคนมีผลงานและไดแ้สดงออกซ่ึงการ
อนุรักษ ์สืบสานศิลปะประเพณี วฒันธรรมไทย 
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

     

26  โรงเรียนมีหลกัสูตรมีเอกลกัษณ์โดดเด่น
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้กครองและ
ชุมชน 

     

 

  ผลการด าเนินงาน 
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ข้อ ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 

27 โรงเรียนพฒันาห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
เพียงพอเหมาะสมสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

28 โรงเรียนใชส่ื้อนวตักรรมท่ีสอดคลอ้งกบัการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

     

29  โรงเรียนมีเครือข่ายการพฒันาหลกัสูตรทั้งใน
และนอกสถานศึกษา 

     

30 โรงเรียนมีหอ้งปฏิบติัการทางภาษา หอ้ง
วทิยาศาสตร์และหอ้งคณิตศาสตร์ท่ีทนัสมยั 

     

31 โรงเรียนมีผลงานวจิยัและพฒันาหลกัสูตรอยา่ง
นอ้ย 1 เร่ือง 

     

 
32 

ด้านพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความสามารถในการบริหาร
จดัการโรงเรียนท่ีดี 

     

33 ผูบ้ริหารและครูทุกคนเพิ่มพนูทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร 

     

34 ผูบ้ริหารและครูสามารถพฒันาระบบประกนั
คุณภาพการศึกษา 

     

35 ครูทุกคนไดรั้บการส่งเสริมใหมี้ความสามารถใน
การจดักระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 

     

36 ครูไดรั้บการบูรณาการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มพนู
ประสบการณ์วชิาชีพในรูปแบบวธีิการต่าง ๆ 

     

37 ครูทุกคนมีการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้
ท่ีไดจ้ากการศึกษาตวัอยา่ง ผลงาน และวธีิการ
จดัการเรียนรู้ท่ีดี 

     

 

 
ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 
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38 ครูทุกคนมีการปฏิรูปการเรียนรู้      
39 ครูและบุคลากรมีผลงานในการพฒันาคุณภาพ 

ตลอดจนไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
     

 
40 

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โรงเรียนใชร้ะบบเครือข่ายอุปกรณ์ และศูนยก์าร
เรียนรู้พื้นฐาน ชุดมลัติมีเดีย และศูนย ์
การเรียนเพื่อจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตรอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

     

41 ครูทุกคนจดักิจกรรมการเรียนรู้โดยใชส่ื้อ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

     

42 โรงเรียนมีและใชส่ื้อดิจิตอล เช่น E-library,  
E-book, E-learning เพื่อการพฒันาการเรียน 
การสอน 

     

43 โรงเรียนพฒันาเวบ็ไซตเ์พื่อเป็นแหล่ง
แลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่สู่สาธารณชน 

     

44 โรงเรียนมีซอฟแวร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิเพื่อพฒันาระบบ
บริหารการจดัการ 

     

45 โรงเรียนมีเครือข่ายในการดูแลบ ารุงรักษาส่ือ
ดิจิตอล 

     

46 โรงเรียนมีระบบบริหารสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยง
ฐานขอ้มูลประมวลผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานทั้งระบบ 

     

 
 
47 

ด้านระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากร
ทางการศึกษา 
โรงเรียนมีเครือข่ายอุปถมัภเ์ขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การพฒันา 

     

 

 
ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนฝัน 

ผลการด าเนินงาน 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ท่ีสุด 
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48 โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายอุปถมัภ ์โรงเรียน
ตน้แบบ และพี่เล้ียง 

     

49 โรงเรียนตน้แบบ พี่เล้ียง ผูเ้ช่ียวชาญ และ
ศึกษานิเทศกมี์ส่วนร่วมในการพฒันาและก าหนด
แนวทางการพฒันาการจดักระบวนการเรียนการ
สอนร่วมกบัครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

50 โรงเรียนมีคู่มือแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนั      
51 โรงเรียนมีครูและทรัพยากรท่ีเหมาะสมเป็นไป

ตามเกณฑเ์ฉล่ียของประเทศ 
     

52 โรงเรียนด าเนินการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงาน  ตามมาตรฐานการจดัการการเงิน 

     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนในฝัน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 

ค าชี้แจง  
1. โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้และพิจารณาวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนของท่านมีภาวะผูน้ าอยู่

ในระดบัใด แลว้ท าเคร่ืองหมาย  /  ลงในช่องท่ีอธิบายลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีเกิดข้ึนตาม
ความเป็นจริง โดยการตอบขอ้ค าถามแต่ละขอ้เพียงหน่ึงค าตอบท่ีตรงกบัความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้เพื่อความสมบูรณ์ของการวจิยั จากค าตอบ
ท่ีเป็นไปได ้5 ค าตอบดงัน้ี 

        5    คะแนน หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด   
4    คะแนน หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก   
3    คะแนน หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง    
2    คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย   
1    คะแนน  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด  
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

 
1 

ด้านการใช้อิทธิพลด้านอุดมการณ์ 
ผูบ้ริหารเป็นผูมี้น ้าใจ เสียสละประโยชน์
ส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

     

2 ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิด  
กลา้ตดัสินใจ 

     

3 ผูบ้ริหารมีจิตใจมัน่คง สามารถควบคุม
อารมณ์ได ้เม่ือเผชิญกบัสถานการณ์วกิฤต 

     

4 ผูบ้ริหารเป็นคนท่ีกลา้รับผดิชอบ      
5 ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ

อยา่งยติุธรรม 
     

6 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งท่ีดี น่าเคารพยกยอ่ง      
 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดับการปฏิบัติ 
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มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

7 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกภูมิใจเม่ือได้
ร่วมงาน 

     

 
8 

ด้านการมุ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน 
ผูบ้ริหารดูแลเอาใจใส่เพื่อนร่วมงานทุกคน 

     

9 ผูบ้ริหารเขา้ใจปัญหาความตอ้งการของ
ผูร่้วมงานแต่ละคน 

     

10 ผูบ้ริหารท าหนา้ท่ีเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่
ผูร่้วมงาน 

     

11 ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัผูร่้วมงานท่ีไม่
สามารถเขา้กบัผูอ่ื้นได ้

     

 
12 

ด้านการสร้างแรงดลใจ 
ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือถือวา่ผูร่้วมงานจะ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งบรรลุเป้าหมาย 

     

13 ผูบ้ริหารใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง      
14 ผูบ้ริหารอธิบายภาพอนาคตของโรงเรียน

อยา่งชดัเจนท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความมัน่ใจ
ในการปฏิบติังาน 

     

15 ผูบ้ริหารสามารถโนม้นา้วจิตใจผูร่้วมงานให้
เห็นคุณค่าของงานท่ีท า 

     

 
16 

ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานหามุมต่างๆในการ
แกปั้ญหา 

     

17 ผูบ้ริหารกระตุน้ผูร่้วมงานแกปั้ญหาเดิมดว้ย
วธีิการท างานแบบใหม่ 

     

18 ผูบ้ริหารท าใหผู้ร่้วมงานมองปัญหาเป็นส่ิงท่ี
ทา้ทา้ย 

     

 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดับการปฏิบัติ 
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มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

19 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเกิดความรู้สึก
กลา้ท่ีจะเผชิญและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 

     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานใชเ้หตุผลใน
การแกไ้ขปัญหา 

     

 
21 

ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 
ผูบ้ริหารใหใ้นส่ิงท่ีผูร่้วมงานตอ้งการเพื่อเป็น
การแลกเปล่ียนกบัการสนบัสนุนจาก
ผูร่้วมงาน 

     

22 ผูบ้ริหารบอกชดัเจนวา่ผูร่้วมงานจะไดรั้บ
อะไร ถา้ท างานถึงเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด 

     

23 ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานในส่ิงท่ีตอ้งท าเพื่อจะ
ไดรั้บรางวลัความพยายามในการท าส่ิงนั้น 

     

24 ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงานเพื่อ
แลกเปล่ียนกบัความพยายามในการ
ปฏิบติังาน 

     

25 ผูบ้ริหารแสดงความพอใจเม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานไดดี้ 

     

 
26 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก 
ผูบ้ริหารเขา้มาด าเนินการดว้ยตนเองเม่ืองาน
ท่ีสั่งใหป้ฏิบติัไม่บรรลุวตัถุประสงค ์

     

27 ผูบ้ริหารพยามยามหาทางแกไ้ขเม่ือพบวา่งาน
ท่ีสั่งใหป้ฏิบติัไดผ้ลต ่ากวา่เกณฑม์าตรฐาน 

     

28 ผูบ้ริหารคน้หาขอ้ผดิพลาดของตนเองก่อนท่ี
จะใหค้วามคิดเห็นแก่ผูร่้วมงานในการ
ปฏิบติังาน 

     

 

 

ข้อ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ระดับการปฏิบัติ 
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มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย 
ท่ีสุด 

29 ผูบ้ริหารติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงานอยา่งใกลชิ้ด 

     

30 ผูบ้ริหารใชก้ฎระเบียบอยา่งเคร่งครัดเพื่อ
ไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาด 

     

 
31 

ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ 
ผูบ้ริหารบอกผูร่้วมงานถึงส่ิงท่ีเขาท าผดิ
มากกวา่ส่ิงท่ีเขาท าถูก 

     

32 ผูบ้ริหารคอยดูแลตรวจสอบการท างานท่ี
ผดิพลาดของผูร่้วมงาน 

     

33 ผูบ้ริหารปล่อยใหง้านเกิดความผดิพลาด
เสียก่อนจึงจะด าเนินการ 

     

34 ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นวา่เขาเป็นคนเช่ือมัน่วา่ 
“ส่ิงใดยงัไม่พงั ก็ยงัไม่ตอ้งซ่อม” 

     

35 ผูบ้ริหารไม่เขา้ไปแกปั้ญหาจนกวา่ปัญหานั้น
จะถึงขั้นรุนแรง  

     

 
ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  
-  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (IOC) 

-  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 
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ตารางท่ี 24  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน  
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 เฉลี่ย 
1. 1 1 1 1 1 1 
2. 1 1 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 1 1 
4. 1 1 1 1 1 1 
5. 1 1 1 1 1 1 
6. 1 1 1 1 1 1 
7. 1 1 1 1 1 1 
8. 1 1 1 1 1 1 
9. 1 1 1 1 1 1 
10. 1 1 1 1 1 1 
11. 1 1 1 1 1 1 
12. 1 1 1 1 1 1 
13. 0 1 1 1 1 0.8 
14. 0 1 1 1 1 0.8 
15. 0 1 1 1 1 0.8 
16. 0 1 1 1 1 0.8 
17. 0 1 1 1 1 0.8 
18. 0 1 1 1 1 0.8 
19. 0 1 1 1 1 0.8 
20. 0 1 1 1 1 0.8 
21. 1 1 1 1 1 1 
22. 0 1 1 1 1 0.8 
23. 0 1 1 1 1 0.8 
24. 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 เฉลี่ย 
25. 1 1 1 1 1 1 
26. 1 1 1 1 1 1 
27. 1 1 1 1 1 1 
28. 1 1 1 1 1 1 
29. 1 1 1 1 1 1 
30. 1 1 1 1 1 1 
31. 1 1 1 1 1 1 
32. 1 1 1 1 1 1 
33. 1 1 1 1 1 1 
34. 1 1 1 1 1 1 
35. 1 1 1 1 1 1 
36. 1 1 1 1 1 1 
37. 1 1 1 1 1 1 
38. 1 1 1 1 1 1 
39. 1 1 1 1 1 1 
40. 1 1 1 1 1 1 
41. 1 1 1 1 1 1 
42. 1 1 1 1 1 1 
43. 1 1 1 1 1 1 
44. 1 1 1 1 1 1 
45. 1 1 1 1 1 1 
46. 1 1 1 1 1 1 
47. 1 1 1 1 1 1 
48. 1 1 1 1 1 1 
49. 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 เฉลี่ย 
50. 1 1 1 1 1 1 
51. 1 1 1 1 1 1 
52. 1 1 1 1 1 1 
 
ตารางท่ี 25  ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน  
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 เฉลี่ย 
1. 1 1 1 1 1 1 
2. 1 1 1 1 1 1 
3. 1 1 1 1 1 1 
4. 1 1 1 1 1 1 
5. 1 1 1 1 1 1 
6. 1 1 1 1 1 1 
7. 1 1 1 1 1 1 
8. 0 1 1 1 1 0.8 
9. 1 1 1 1 1 1 
10. 1 1 1 1 1 1 
11. 0 1 1 1 1 0.8 
12. 1 1 1 1 1 1 
13. 1 1 1 1 1 1 
14. 1 1 1 1 1 1 
15. 1 1 1 1 1 1 
16. 1 1 1 1 1 1 
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ตารางท่ี 25  (ต่อ) 
 

ข้อท่ี 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 เฉลี่ย 
17. 1 1 1 1 1 1 
18. 1 1 1 1 1 1 
19. 1 1 1 1 1 1 
20. 1 1 1 1 1 1 
21. 1 1 1 1 1 1 
22. 1 1 1 1 1 1 
23. 1 1 1 1 1 1 
24. 1 1 1 1 1 1 
25. 1 1 1 1 1 1 
26. 1 0 1 1 1 0.8 
27. 1 1 1 1 1 1 
28. 1 1 1 1 1 1 
29. 1 1 1 1 1 1 
30. 1 1 1 1 1 1 
31. 1 0 1 1 1 0.8 
32. 1 1 1 1 1 1 
33. 1 1 1 1 1 1 
34. 1 1 1 1 1 1 
35. 1 1 1 1 1 1 
หมายเหตุ: มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) อยูท่ี่ 0.97 
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ตารางท่ี 26 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั 
  ผลการด าเนินงานของโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษา จงัหวดัสระแกว้  

 

 
 

 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .67 21 .80 
2 .72 22 .78 
3 .65 23 .67 
4 .72 24 .70 
5 .67 25 .66 
6 .79 26 .68 
7 .70 27 .69 
8 .71 28 .63 
9 .64 29 .71 

10 .66 30 .76 
11 .69 31 .65 
12 .67 32 .67 
13 .85 33 .66 
14 .82 34 .66 
15 .71 35 .38 
16 .83 36 .65 
17 .80 37 .78 
18 .75 38 .79 
19 .75 39 .76 
20 .77 40 .75 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก   
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ตารางท่ี 26  (ต่อ) 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 27 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

41 .81   
42 .79   
43 .71   
44 .81   
45 .79   
46 .71   
47 .81   
48 .80   
49 .70   
50 .69   
51 .71   
52 .67   
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  ของผูบ้ริหารโรงเรียนในฝัน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
  จงัหวดัสระแกว้ 
 

หมายเหตุ: ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97 

 
 
 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .80 21 .64 
2 .78 22 .65 
3 .73 23 .24 
4 .74 24 .78 
5 .74 25 .79 
6 .64 26 .77 
7 .78 27 .75 
8 .73 28 .72 
9 .77 29 .68 

10 .76 30 .58 
11 .80 31 .65 
12 .68 32 .67 
13 .33 33 .77 
14 58 34 .79 
15 .74 35 .60 
16 .79   
17 .78   
18 .72   
19 70   
20 .74   


