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การศึกษา ในระดบัมาก 
 
 
 
 
 



จ 

53810182:         MAJOR: EDUCATIONAL RESEARCH, MEASUREMENT AND  
          STATISTICS; Ph.D. (EDUCATIONAL RESEARCH, MEASUREMENT AND  
          EDUCATION STATISTICS) 
KEYWORDS:  EMPOWERMENT MODEL FOR ENHANCR MEASURMENT AND  
          EVALUADE COMPETENCIES 
 SUPANAN PHANGJAROEN: THE DEVERLOPMENT OF EMPOWERMENT 
MODEL FOR ENHANCR MEASURMENT AND EVALUADE COMPETENCIES OF 
TEACHER IN EXPANSION SHOOL UNDER PRIMARY EDUCATION AREA OFFICES:  
DISSERTATION ADVISORS: PONGTHEP JIRARO, Ph.D., MONTREE YAMKASIKORN,  
Ph.D. 232 P. 2018. 
 
 The purposes of this researcher were to develop the models of the empowerment to 
enhance capacities of educational measurement and evaluation of opportunity expansion school 
teachers under Primary Educational Service Area Office, and to study the result of the follow up  
to the developed empowerment models. 
 The findings of the research were that developed empowerment model comprised of 
parts they were (1) The introduction to the training process. (2) The training consisted of the 
preparation,  the content presentation, the practice, the inspiration and idea expansion and  
(3) The follow up of the empowerment following. Was that there were 6 elements of the follow 
up they were (1) Concepts and basic principles (2) Purposes (3) The expected results  
(4) The contents of the empowerment evaluation activities (5) The process of the activities for the 
empowerment and (6) The evaluation. The teachers got the higher average scores of the 
educational measurement and evaluation ability after the practice than before the practice at the  
0.01 level of significance. The teachers got higher scores of the ability in the empowerment for 
their work after the practice than before the practice at the 0.01 level of significant. The 
empowerment to enhance capacitiec of educational measurement and evaluation models were 
useful, possible, Valid and suitable. School directors, teachers, supervisors and the related 
personnel were satisfied with the empowerment for enhancing the capacities of educational 
measurement and evaluation at the high level. 
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บทที ่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญั 
 การวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นสมรรถนะหน่ึงท่ีช่วยใหค้รูไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีจะ
น าไปปรับเปล่ียนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสะทอ้นใหเ้ห็นคุณภาพของครูท่ีจะ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนเกิดการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ อยา่งไรก็ตามการวดัและประเมินผล
ยงัเป็นปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ขและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่การวดัและประเมินผล
ในระดบัชั้นเรียน (Classroom assessment) ท่ีครูยงัมีการปฏิบติัท่ีคลาดเคล่ือนไม่เป็นไปตามแนว
ทางการวดัและประเมินผลของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น การใชแ้บบทดสอบมากกวา่การวดั
และประเมินตามสภาพจริง การมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อการประเมิน การขาดความมัน่ใจในวธีิการประเมิน 
เป็นตน้ (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2550; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551; ประสาน กนัตงั, 2551) 
ดงันั้น ควรมีมาตรการในการพฒันาครูใหมี้คุณภาพสามารถวดัและประเมินผลการศึกษาไดต้รงตาม
สมรรถนะวชิาชีพครู ตลอดจนสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีส่งผลถึงคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  จากนโยบายของรัฐบาลท่ีให้ความส าคญัต่อการพฒันาครูให้มีคุณภาพ โดยมีการจดัตั้งชมรม 
สมาคมเป็นเครือข่ายการพฒันาวชิาชีพ การประชุมสัมมนาเครือข่ายผูป้ระกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การประชุมสัมมนาเครือข่ายครูผูส้อนจากเขตพื้นท่ีการศึกษาเร่ือง การวจิยัในชั้นเรียน 
การประชุมสัมมนาเครือข่ายสภาครูเพื่อพฒันาวชิาชีพและผูป้ระกอบวชิาชีพ การส่งเสริมสนบัสนุน
ใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพท าการวิจยัในชั้นเรียน จดัท าแผนกลยทุธ์การพฒันาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา แผนปฏิบติัการประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์การพฒันาครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา การสร้างระบบและพฒันาเครือข่ายรวมทั้งพฒันาวทิยากรเพื่อพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การวจิยัและพฒันาหลกัสูตร รูปแบบ วธีิการและส่ือในการอบรม การสร้างระบบ
สารสนเทศเก่ียวกบัการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษารายบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, 
หนา้ 1-15) ซ่ึงรูปแบบการพฒันาครูท่ีเคยด าเนินการมาแต่เดิมในประเทศไทยนั้น ส่วนใหญ่
หน่วยงานกลางเป็นผูจ้ดัฝึกอบรม วธีิการอบรมใชก้ารบรรยาย ประชุมกลุ่มยอ่ย และสรุปความคิดเห็น 
ต่อท่ีประชุมใหญ่ จ านวนผูเ้ขา้อบรมค่อนขา้งมาก ท าใหผู้ใ้ห้และผูรั้บการฝึกอบรมไม่สามารถติดต่อ 
ส่ือสารกนัไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและทัว่ถึง (สุรศกัด์ิ หลาบมาล,์ 2545, หนา้ 1-10) ในส่วนของสถานท่ีจดั
ฝึกอบรมส่วนใหญ่เป็นโรงแรม วทิยาลยั มหาวทิยาลยั หรือสถานท่ีในส่วนกลางมีค่าใชจ่้ายสูงใน 
การเดินทางการบริหาร จดัการอบรม และระยะเวลาในการอบรมบางคร้ังใชเ้วลาต่อเน่ืองกนั 2-3 วนั  
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หรือ 1 สัปดาห์ ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแต่เป็นขอ้จ ากดั ส าหรับผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนขยายโอกาส 
ส่งผลใหค้รูไม่สามารถสอนไดท้นั ท าใหค้รูตอ้งทิ้งห้องเรียน ตลอดจนมีเวลาจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนไดไ้ม่เตม็ท่ีนอกจากนั้นส่ิงท่ีไดรั้บจากการเขา้รับการอบรมส่วนใหญ่ไม่สามารถน ามาสู่ 
การปฏิบติัไดเ้น่ืองจากไม่สอดคลอ้งกบัสภาพบริบท และความพร้อมของโรงเรียน ท าใหห้ลายต่อ
หลายโครงการพฒันาครูไม่ประสบความส าเร็จท่ีจะน ามาสู่การเปล่ียนแปลงการแสวงหาแนวทางใหม่
ในการพฒันาครูและผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ากบังบประมาณในการลงทุน ครูไม่ทิ้ง 
ชั้นเรียนหรืองดการเรียนการสอนเพื่อมาเขา้อบรมพฒันาตนเองและสามารถปรับวฒันธรรมใน 
การท างานท่ีสามารถพฒันาศกัยภาพไดด้ว้ยตนเอง โดยอาศยัเพื่อนครูในโรงเรียนหรือใกลเ้คียงมา
ใหค้  าแนะน า และร่วมกนัพฒันาทั้งระบบโรงเรียน จึงก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้และคุณภาพของผูเ้รียนตามเป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาการประเมินเสริมพลงั
อ านาจ (Empowerment evaluation) เป็นแนวคิดการประเมินท่ีช่วยใหเ้กิด การตดัสินใจไดด้ว้ย
ตนเอง ท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจหรือเกิดการตดัสินการกระท าของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ (Self-
determination) ซ่ึงการประเมินแบบน้ีเป็นการใชม้โนทศัน์ของการประเมิน และเทคนิคการประเมิน 
โดยใชท้ั้งวธีิการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพในการด าเนินงาน เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้กลุ่มบุคคล
ต่าง ๆ ช่วยตนเองเป็นและพฒันาตนเอง โดยใชว้ธีิการประเมินตนเอง และสะทอ้นผลแก่ตนเอง 
กลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานจึงประกอบดว้ยบุคลากรภายในท่ีท าการประเมินผลดว้ยตนเอง 
และบุคคลภายนอกท่ีท าหนา้ท่ีแลว้ช้ีแนะหรือผูอ้  านวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator)  
ส่ิงส าคญัในการประเมินเสริมพลงัอ านาจ ก็คือการท่ีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดเขา้มามีบทบาท 
หรือมีส่วนร่วมตลอดระยะเวลาของการด าเนินการ (สุวมิล วอ่งวาณิช, 2543; เนาวรัตน์ พลายนอ้ย, 
และธีรเดช ฉายอรุณ, 2549; และอรทยั อาจอ ่า, 2550)  
 สรุปแลว้ประเมินผลแบบเสริมพลงัอ านาจเป็นการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมและอาศยั
หลกัการท างานเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม โดยทุกคนตอ้งเสริมพลงัอ านาจใหก้บัตนเอง เป็นการประเมิน
เพื่อการพฒันาปรับปรุง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ก่อให้เกิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
 การเพิ่มศกัยภาพครูในคร้ังน้ีใชแ้นวคิดการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง             
(Self-empowerment working) และแนวคิดการประเมินเสริมพลงัอ านาจ ซ่ึงการเสริมพลงัอ านาจ 
การท างานในตนเองมีมโนทศัน์ส าคญัเก่ียวกบัการแบ่งปัน (Sharing) การร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) 
และการเป็นกลัยาณมิตร (Mutuality) หมายถึงการแลกเปล่ียนแบ่งปนประสบการณ์ ซ่ึงกนัและกนั 
เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนในทีมงานเก่ียวกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย วธีิการท างานและเกณฑ์
ประเมินผลการท างานเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนในทีมงานเก่ียวกบัวตัถุประสงคเ์ป้าหมาย 
วธีิการท างาน และเกณฑป์ระเมินผลการท างานเพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของงานนั้นร่วมกนั 
ร่วมมือกนัท างานดว้ยความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนัอยา่งมุ่งมัน่ตั้งใจ และยอมรับนบัถือ ใหคุ้ณค่าต่อ 
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ความสามารถซ่ึงกนัและกนั ดว้ยเหตุน้ีการเสริมพลงัอ านาจการท างานใหก้บับุคคลจึงถือเป็นการพฒันา 
อยา่งย ัง่ยนื โดยการส่งเสริมใหบุ้คคลคน้พบพลงัอ านาจท่ีตนมี และน ามาใชป้ระโยชน์ในการท างาน
ใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย แทนการควบคุมโดยผูอ่ื้น 
 จากความส าคญั แนวคิด และทฤษฎี ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ โดยเฉพาะแนวคิดของการประเมิน
เสริมพลงัอ านาจท่ีเอ้ือต่อการปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื เนน้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในองคก์ร 
เขา้มามีส่วนร่วม เรียนรู้การประเมิน ประเมินตนเอง สะทอ้นผลแก่ตนเอง จนในท่ีสุดสามารถ
ตดัสินใจหรือก าหนดตนเองได ้จึงน่าจะเป็นแนวทางท่ีจะเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาได ้ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
โดยใชแ้นวคิด เทคนิคการประเมินและขอ้คน้พบจากการประเมิน ตลอดจนการส่งเสริมใหค้รู
คน้พบศกัยภาพของตนเอง และใชก้ารเสริมพลงัการท างานในตนเองเป็นตวักระตุน้ครูใหเ้กิด          
การพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความเขา้ใจตามสมรรถนะดา้นการวดัและประเมิน ผลการศึกษาจน
สามารถเพิ่มสมรรถนะวชิาชีพครูและสามารถวดัและประเมินผลการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
 การวจิยัคร้ังน้ีท าใหไ้ดรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจ ท่ีสามารถน าไปเพิม่สมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ให้กบัครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยการฝึกอบรมรมเชิงปฏิบติัการ ท่ีมุ่งใหค้รูไดม้องเห็นความสัมพนัธ์
ของตนเองกบัส่ิงแวดลอ้ม และเช่ือวา่ตนสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตนเอง ชุมชนและสังคม
ได ้โดยใชก้ารเรียนรู้ร่วมกนัท าความเขา้ใจและวเิคราะห์ปัญหาท่ีก าลงัศึกษาท าใหค้รูเกิดความรู้สึก
วา่ตนมีความสามารถ ไดรั้บการยอมรับเกิดการเห็นคุณค่าของตนเอง น าไปสู่ความรู้สึกมีพลงัใน
ตนเอง ซ่ึงเป็นแนวทางใหก้บัผูท่ี้มีหนา้ท่ีในการพฒันาครูน าไปใชไ้ดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
การพฒันาครูตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาครู
ตามหลกั ประชาธิปไตย หลกัการกระจายอ านาจ และหลกัการมีส่วนร่วม การน ารูปแบบไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์อยา่งกวา้งขวาง โดยประยกุตใ์ชรู้ปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจไปพฒันา
สมรรถนะวชิาชีพครูดา้นการวจิยั ดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ เพื่อพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
และไดข้ยายองคค์วามรู้ของศาสตร์ทางการประเมินให้ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรมพฒันา
สมรรถนะวชิาชีพครูดา้นการวจิยั ดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ เพื่อพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
และไดข้ยายองคค์วามรู้ของศาสตร์ทางการประเมินให้ไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม 
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ค าถามการวจิัย 
 1.  สภาพสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูเป็นอยา่งไร 
 2.  รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
ท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร  
 3.  ประสิทธิผลการทดลองใชรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้น 
การวดัผลประเมินผลของครูเป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
  2.  เพื่อพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
ของครู 
  3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 1.  การวจิยัน้ีเป็นแนวทางให้สถานศึกษาน าการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู ไปใชใ้นการเสริมพลงั ก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ          
การวดัผลประเมินผลของครู 
 2.  เป็นแนวทางใหส้ถานศึกษา หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู น าไปประยกุตใ์ชใ้นการพฒันารูปแบบการเสริมพลงั
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 3.  ท  าใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งเห็นความส าคญัในการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูและเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันารูปแบบ 
 4.  ไดรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
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ขอบเขตการวจิัย 
  การวจิยัคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวจิยัและพฒันา (Research and development) โดยมีขอบเขต        
การวจิยั  ดงัน้ี 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา  
 ขอบเขตดา้นเน้ือหา  การพฒันาระบบคร้ังน้ีเป็นรูปแบบการวจิยัและพฒันา (Research 
and development) ประกอบดว้ย 
  1.  แนวคิดของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา เป็นการศึกษาในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง กระบวนการ
การเสริมพลงัอ านาจ สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพครู      
โดยศึกษาวเิคราะห์แนวคิดทฤษฎีจากต าราเอกสาร งานวิจยัทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งศึกษา
ความคิดเห็นของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผลการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดว้ยวธีิการ
เชิงปริมาณและคุณภาพ ไดแ้ก่ การส ารวจความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถาม การส ารวจสภาพ
การวดัและประเมินผลในสถานศึกษา การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง และการวเิคราะห์เอกสาร 
ประชากรท่ีใชศึ้กษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และครูผูป้ฏิบติังานสอนในโรงเรียน
ขยายโอกาส เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง โดยยดึจุดมุ่งหมายของการศึกษาเป็นหลกั เพื่อใหเ้ป็น 
ตวัแทนท่ีจะไดม้าซ่ึงขอ้มูลเบ้ืองตน้ตามสภาพจริง ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนน้ี จะน าไป
ประกอบการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาในขั้นตอนต่อไป 
  2.  การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาของครู เป็นการน าผลของการศึกษาจากขั้นตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์เพื่อใหไ้ดก้รอบแนวคิด
ในการสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ และตรวจสอบความเหมาะสมโดยขอความคิดเห็นจาก
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อใหไ้ดรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจท่ีเหมาะสม แลว้จึงน ารูปแบบนั้นมาพฒันาเป็น
คู่มือการด าเนินกิจกรรมฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะการวดัและประเมินผล    
การเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และเคร่ืองมือประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู ไดแ้ก่ ความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ทกัษะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ และ
ความพึงพอใจท่ีมีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งการวิจยั จากนั้นน า
รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไปศึกษาน าร่อง (Pilot study) กบัครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบั 
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อศึกษาความเป็นไปไดแ้ละแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีพบ ท าใหไ้ดรู้ปแบบ 
การเสริมพลงัอ านาจท่ีมีคุณภาพส าหรับการน าไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
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 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถาม คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษา จ านวน 16,058 คน  
ท าการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกนไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งมา
ทั้งหมด 377 คน 
  2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชผู้ว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง จ านวน 15 คน จากส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ โรงเรียนขยายโอกาส         
ขนาดเล็ก คือ โรงเรียนบา้นเขาคนัทรง โรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง คือ โรงเรียนบา้นทุ่งคา และ
โรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนวดัสุทธาวาสดงัน้ี 
  2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 6 คน 
   2.2  บุคลากรภายในสถานศึกษา (ครูวชิาการฝ่ายงานวดัและประเมินผล) 6 คน 
  2.3  ผูรั้บผดิชอบของตน้สังกดั (ศึกษานิเทศก)์ 3 คน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  รูปแบบการเสริมพลังอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา 
หมายถึง วธีิการในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาใหเ้กิดข้ึนแก่ครูโดยใช้
แบบแผนการพฒันาครูท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตามหลกัการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 3 ประการ ไดแ้ก่           
การใชแ้นวคิดการประเมิน การใชเ้ทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบจากการประเมินไปกระตุน้ให้
เกิดการพฒันาปรับปรุงการท างานของตนเอง และหลกัการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง  
3 ประการ ไดแ้ก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การร่วมแรงร่วมใจ และการเป็นกลัยาณมิตร โดยมุ่งหวงัให้
ครูประจ าการไดมี้สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลเพิ่มข้ึน และเกิดคุณลกัษณะของบุคคลท่ี
สามารถเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองได ้4 ประการ ไดแ้ก่ 1) การกลา้เส่ียงท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
2) การเป็นผูคิ้ดทบทวน และเตม็ใจรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน 3) การเป็นอิสระเป็นตวัของตวัเอง 
เปิดเผย จริงใจ ไม่ครอบง าความคิดของผูอ่ื้น และไม่ถูกผูอ่ื้นครอบง าและ 4) การประเมินตนเองและ
การสะทอ้นคิดท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองอนัน าไปสู่การปรับปรุงการท างานต่าง ๆ ของตนโดยใช้
คู่มือการด าเนินกิจกรรมฝึกอบรม ประเมินเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะ การวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ ซ่ึงมีจุดเนน้คือการพฒันา ปรับปรุง และการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการอบรมเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วมของครูผูไ้ดรั้บการประเมินเสริมพลงัอ านาจ ผูส้นบัสนุนการวจิยัและท าการประเมินผล
การด าเนินงานประเมินเสริมพลงัอ านาจดงักล่าว หลงัจากนั้นจึงสร้างขอ้สรุปดว้ยการสังเคราะห์เป็น
รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยอาศยั 
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กระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมท่ีเนน้การประเมินเสริมพลงัอ านาจ ซ่ึงการด าเนิน 
กิจกรรมฝึกอบรมแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเสริมพลงัความพร้อม 2) ขั้นเสริมพลงัความรู้          
3) ขั้นเสริมพลงัการท างาน 4) ขั้นเสริมพลงัความคิด และ 5) ขั้นเสริมพลงัการสะทอ้นคิด 
 2.  สมรรถนะครูด้านการวดัและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของครูท่ีแสดงออก
ในดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา ทกัษะในการวดัและประเมินผล
การศึกษา และความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผลการศึกษา ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
  2.1  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ครูมีความรู้
ความเขา้ใจในหลกัการวดัผล เทคนิคการวดัและประเมินผล การสร้างและการใชเ้คร่ืองมือชนิด 
ต่าง ๆ โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริง การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน การประเมินภาคปฏิบติั 
การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม วดัโดยใหค้รูท าแบบทดสอบ แบบเลือกตอบ 5 ตวัเลือก 
จ านวน 20 ขอ้ มีเกณฑก์ารผา่นร้อยละ 80 
  2.2  ทกัษะในการวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง การปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ใน ระดบัชั้นเรียนของครู และครูสามารถอธิบายถึงแนวทางการปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ซ่ึงวดัไดจ้ากการใชแ้บบประเมินการด าเนินการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ในระดบัชั้นเรียนของครู เป็นมาตรประมาณค่า 4 ระดบั โดยก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน
เป็น 1, 2, 3 และ 4 ซ่ึงมีความหมายของคะแนนวา่ ทุกคร้ัง เป็นส่วนมากบางคร้ัง และนอ้ยคร้ัง 
ตามล าดบั 
  2.3  ความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผลการศึกษา หมายถึง ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู แสดงออกมาโดยการตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน เป็นมาตรวดั  
5 ระดบั ตั้งแต่ 5 (ขอ้ความในรายการตรงตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด) ถึง 1 (ขอ้ความใน
รายการตรงตามความคิดเห็นของท่านนอ้ยท่ีสุด) โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
 3.  วธีิการเสริมพลังอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมินผลการศึกษา
หมายถึง กระบวนการของการเปล่ียนแปลง การพฒันา การมีส่วนร่วมและการเพิ่มพลงัการท างาน
ภายในตวับุคคล หรือกลุ่มบุคคล ดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริมและจดัมวลประสบการณ์ทั้งหลายท่ี
ช่วยใหค้รูประจ าการไดเ้พิ่มพนูความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษามีทกัษะ
ในการวดัและประเมินผลการศึกษา ตลอดจนครูมีความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผลการศึกษา
และท าใหค้รูไดค้น้พบศกัยภาพของตนเอง ไดพ้ฒันาความสามารถในการท างานดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของตนใหเ้พิ่มพนูมากข้ึน โดยการเปล่ียนแปลงวธีิการคิดและท าในส่ิงท่ี     
แปลกใหม่ และตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 
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 4.  คู่มือการด าเนินกจิกรรมการฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้าน 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ชุดกิจกรรมและแบบแผนการพฒันาครูตามแนวคิด 
การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง และการประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยใชเ้ทคนิค 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหค้รูท่ีผา่นการอบรมมีความพร้อมทั้งดา้นความรู้ 
ทกัษะและความคิดเห็นท่ีดีต่อการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน 
 5.  มโนทัศน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษา ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบไปดว้ย 1) เป็นการประเมินท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียน 
ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผลและตรวจสอบผลการประเมิน 2) เป็น 
การประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน 3) เป็นการประเมินท่ีสอดคลอ้ง
และครอบคลุมสมรรถนะท่ีส าคญัของผูเ้รียนมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
การอ่าน คิดวเิคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4) เป็น 
การประเมินท่ีควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน โดยใชก้ารประเมินรอบดา้นทั้งดา้นความรู้ 
ความคิด กระบวนการ พฤติกรรม และเจตคติ และด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย
เทคนิควธีิการท่ีหลากหลาย ซ่ึงในการวจิยัคร้ังน้ีวดัเป็นคะแนนจากการตอบแบบประเมินมโนทศัน์
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้แบบถูกผดิ คือตอบถูกได ้1 คะแนน ตอบผิดได ้0 คะแนน 
 6.  สภาพการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึง
กระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงครอบคลุม 1) การศึกษาวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัจากหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) การจดัท าแผนการประเมินเป็นการก าหนดวธีิการ/ สร้าง/ จดัหาเคร่ืองมือการประเมิน
และเกณฑก์ารประเมิน 3) การด าเนินการวดัและประเมินความรู้ และทกัษะต่าง ๆ ตามกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้, การอ่านคิดวเิคราะห์และเขียน, คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
อนัน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และ 4) การน าเสนอผลการประเมินและการน าผล
การประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน โดยในการวจิยัคร้ังน้ีใชก้ารประเมินแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 4 ระดบั ไดแ้ก่ 4 3 2 และ 1 หมายถึง มีการปฏิบติักิจกรรมนั้นทุกคร้ังมีการปฏิบติั
กิจกรรมนั้นเป็นส่วนมาก มีการปฏิบติักิจกรรมนั้นบางคร้ัง และไม่เคยปฏิบติักิจกรรมนั้นเลย 
ตามล าดบั 
  7.  ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาด้านวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึงพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกถึงความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซ่ึงครอบคลุม 1) การศึกษาวเิคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัจากหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การจดัท าแผนการประเมินเป็นการก าหนด  
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วธีิการ/ สร้าง/ จดัหาเคร่ืองมือการประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 3) การด าเนินการวดัและประเมิน 
ความรู้ และทกัษะต่าง ๆ ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้,การอ่านคิดวเิคราะห์และเขียน, คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน อนัน าไปสู่การพฒันาสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน และ 
4) การน าเสนอผลการประเมินและการน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงใน 
การวจิยัคร้ังน้ีวดัจากความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่งสภาพท่ีคาดหวงักบัสภาพท่ี เป็นจริง และ 
ท าการทดสอบความแตกต่างดว้ยค่าที ค่าท่ีมีนยัส าคญั หมายความวา่ ครูมีความตอ้งการจ าเป็นใน 
การพฒันาตนเองดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามประเด็นนั้น 
 8.  ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ หมายถึงผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนจาก
การเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาก่อนและหลงัการไดรั้บการเสริม
พลงัอ านาจของผูเ้ขา้อบรมวา่มีความรู้ ทกัษะ ความพึงพอใจในการวดัและประเมินผล ตลอดจน         
การเสริมพลงัในตนเองของผูเ้ขา้อบรม ตรงตามประเด็นท่ีก าหนดไวห้รือไม่และคุณภาพของ
รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงได้
จากการประเมินตามมาตรฐานการประเมินท่ีพฒันา โดยสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1999) ไดแ้ก่   
1) ความเป็นประโยชน์ 2) ความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติั 3) ความเหมาะสม 4) ความถูกตอ้ง และจาก
การสอบถามความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรมท่ีมีต่อ บทบาทตนเองและบทบาทของผูส้นบัสนุน 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 การพฒันาการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิชาชีพครูมาตรฐานการศึกษา         
การพฒันาสมรรถนะ การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง ตลอดจนการวดัและประเมินผล   
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการพฒันา
รูปแบบการ ประเมินเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ ประเมินผลการศึกษา           
ซ่ึงเป็นลกัษณะของด าเนินการวดัและประเมินผลท่ีเนน้การท างานประเมินแบบร่วมมือ และใหผู้มี้
ส่วนไดส่้วนเสียไดมี้ส่วนร่วมการประเมินอยา่งทัว่ถึง โดยใชท้ฤษฎีการเสริมพลงัอ านาจการท างาน
ในตนเองของบล็อก (Block’s Theory on Empowerment, Block, 1987) 
 วธีิการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาใน 
การวจิยัคร้ังน้ีใชก้ระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 1.  การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ “การเตรียมการ” เป็นการเตรียมตวัครูผูส้อน
ก่อนท่ีจะเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ คือ 
  1.1  การช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผล บทบาทของผูว้จิยั บทบาทของครูผูเ้ขา้อบรม และตารางเวลาการอบรม 
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  1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม และระหวา่งผูเ้ขา้อบรม
ดว้ยกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร 
 2.  การด าเนินการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
  2.1  ขั้นเตรียมการ หรือ “การเสริมพลงัความพร้อม” มีจุดมุ่งหมายเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม
เกิดความพร้อม กระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น เกิดความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เน้ือหาต่าง ๆ เป็น 
การเตรียมความพร้อมและการทบทวนความรู้เดิมหรือประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้อบรม โดย
วทิยากรเป็นผูก้ระตุน้เสริมการเรียนรู้ ใชก้ารพดูคุย ซกัถาม ดว้ยความเป็นกนัเอง และการแบ่งปัน
ความคิดเห็น 
  2.2  ขั้นน าเสนอเน้ือหา หรือ “การเสริมพลงัความรู้” เป็นขั้นท่ีวทิยากรผูป้ระเมินเสริม
พลงัอ านาจใหค้วามรู้สอนเน้ือหาเพื่อเป็นตวัอยา่ง ผูเ้ขา้อบรมมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การแสดง 
ความคิดเห็น จนเกิดความเขา้ใจและเกิดการเรียนรู้ 
  2.3  ขั้นฝึกปฏิบติั หรือ “การเสริมพลงัการท างาน” เป็นขั้นท่ีใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้ก
ปฏิบติัการประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยให้ผูเ้ขา้อบรมไดก้ าหนดเป้าหมายหรือกลยทุธ์ในการท างาน 
การระบุกิจกรรมส าคญั การประเมินตนเอง และการวางแผนอนาคต 
  2.4  ขั้นจุดประกาย หรือ “การเสริมพลงัความคิด” เป็นขั้นท่ีวิทยากรหรือกลุ่มผูส้นบัสนุน
ไดช้ี้แนะ น าเสนอแนวคิด พูดกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมไดแ้สดงความคิดของตนออกมาสู่เพื่อนผูร่้วมอบรม 
เป็นการแบ่งปันแนวคิดท่ีหลากหลายท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
  2.5  ขั้นขยายความคิด หรือ “การเสริมพลงัการสะทอ้นคิด” เป็นการเช่ือมโยงความรู้
ดว้ยการคิดสะทอ้นกลบั จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรและ
กลุ่มผูส้นบัสนุนจะคอยอ านวยความสะดวกดว้ยการพูดคุยน าทางใหผู้เ้ขา้อบรมไดพู้ดแสดงความรู้สึก
หรือบรรยายประสบการณ์ท่ีตนมี การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การประเมินและวเิคราะห์การสรุป
แนวคิดหรือวธีิแกไ้ขปัญหา  
 3.  การติดตามการด าเนินการเสริมพลงัอ านาจ เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากรและกลุ่มผูส้นบัสนุน
ไปติดตามผลการฝึกอบรม โดยไปรับฟังเสียงสะทอ้นความรู้สึกจากครูหลงัจากท่ีไดรั้บการฝึกอบรม
ไปแลว้ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะกลบัไปปฏิบติัการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 
 เพื่อมุ่งหวงัใหค้รูไดเ้พิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 3 ดา้น ไดแ้ก่
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ทกัษะในการวดัและประเมินผล และความคิดเห็น
ท่ีดีต่อการวดัและประเมินผล และมุ่งหวงัใหค้รูเกิดคุณลกัษณะของบุคคลท่ีสามารถประเมินเสริม
พลงัอ านาจการท างานของตนเอง 4 ประการ ไดแ้ก่ 
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 1.  การกลา้เส่ียงท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
 2.  การเป็นผูคิ้ดทบทวน และเตม็ใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
 3.  การเป็นอิสระเป็นตวัของตวัเอง เปิดเผย จริงใจ ไม่ครอบง าความคิดผูอ่ื้น และ 
ไม่ถูกผูอ่ื้นครอบง า 
 4.  การประเมินตนเองและการสะทอ้นคิดท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองอนัน าไปสู่ 
การปรับปรุงการท างานต่าง ๆ ของตน 
 จากนั้นจึงมาตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ    
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา สรุปกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการด าเนินงานวิจยัไดด้งัน้ี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั 
การเสริมพลงัอ านาจ 
บล็อก (Block’s Theory on 
Empowerment, Block, 1987) 
 

แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกบั 
การวดัผลประเมินผล 
-  หลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 

ประสิทธิผลของ 
รูปแบบการเสริมพลงั
อ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา 
-  ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผล 
-  ทกัษะในการวดัและ
ประเมินผล 
-  ความคิดเห็นท่ีดีต่อ    

การวดัและประเมินผล 

รูปแบบ 
การเสริมพลงัอ านาจ
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผล

การศึกษา 

กระบวนการวิจยั      
แบบเสริมพลงัอ านาจ 

 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบั 
การประเมินอภิมาน 
-  การประเมินอภิมาน 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
  การวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
  1.  ทฤษฎีรูปแบบการประเมิน 
 2.  ทฤษฎีการเสริมพลงัอ านาจ 
 3.  ทฤษฎีการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
 4.  มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษา 
 5.  ทฤษฎีสมรรถนะ 
 6.  ทฤษฎีการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 7.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  7.1  งานวจิยัต่างประเทศ 
  7.2  งานวจิยัในประเทศ 
 

ทฤษฎรูีปแบบการประเมิน 
 ความหมายของรูปแบบ 
 บาร์โดและฮาร์ทแมน (Bardo & Hartman, 1982, p. 70) ใหค้วามหมายของรูปแบบวา่
เป็นส่ิงท่ีเราพฒันาข้ึน เพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึง 
เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ รูปแบบจึงไม่ใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งละเอียด
ทุกแง่มุม ส่วนการท่ีจะระบุวา่รูปแบบหน่ึง ๆ จะตอ้งมีรายละเอียดมากนอ้ยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และ
รูปแบบนั้น ๆ วา่มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ไดมี้ขอ้ก าหนดตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัปรากฏการณ์ แต่
ละอยา่งและวตัถุประสงคข์องผูส้ร้างรูปแบบท่ีตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อยา่งไร 
 ควเีวส (Keeves, 1988, p. 386) ใหค้วามหมายของรูปแบบวา่เป็นการแสดงความเก่ียวพนั
เชิงโครงสร้างตามสมมติฐาน เพื่อใชใ้นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรภายใตส้ถานการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา โดยจะไม่มีความหมายในลกัษณะท่ีเหมือนกนักบัทฤษฎีจนกวา่
จะไดรั้บการยนืยนัและสามารถสรุปอา้งอิงได ้ก็จะช่วยใหเ้กิดทฤษฎีต่าง ๆ ข้ึนตามมา เยาวดี วบิูลยศ์รี 
(2549, หนา้ 27) ใหค้วามหมายของรูปแบบวา่เป็นวธีิการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด 
ความเขา้ใจ ตลอดทั้งจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ใหป้รากฏ โดยใชก้ารส่ือสาร  
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ในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผงัต่อเน่ืองหรือ สมการทางคณิตศาสตร์
ใหส้ามารถเขา้ใจไดง่้าย และในขณะเดียวกนัสามารถน าเสนอเร่ืองราวหรือประเด็นต่าง ๆ ไดอ้ยา่ง
กระชบัภายใตห้ลกัการอยา่งมีระบบ 
 ทิศนา แขมมณี (2548, หนา้ 220) ใหค้วามหมายของรูปแบบวา่เป็นเคร่ืองมือทางความคิด
ท่ีบุคคลใชใ้นการหาค าตอบ ความรู้ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยสร้างมาจากความคิด
ประสบการณ์การใชอุ้ปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลกัการต่าง ๆ และแสดงออกในลกัษณะใด
ลกัษณะหน่ึง เช่น เป็นค าอธิบาย แผนผงั ไดอะแกรม หรือแผนภาพ ช่วยใหต้นเองและบุคคลอ่ืน
สามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนข้ึน รูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี 
 สรุปไดว้า่ รูปแบบเป็นส่ิงท่ีพฒันาข้ึน เพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญั ๆ ของปรากฏการณ์    
อยา่งใดอยา่งหน่ึง เพื่อใหง่้ายต่อการท าความเขา้ใจ และช่วยท าความเขา้ใจในขอ้เท็จจริงปรากฏการณ์
หรือพฤติกรรมต่าง ๆ โดยการจดัวางแบบแผนใหเ้ขา้ใจง่ายข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
อยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 
 ประเภทของรูปแบบ 
 นกัวชิาการหลายท่านไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
  สมิทส์ (Smith, 1980, p. 461) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 แบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ จ าแนกเป็น รูปแบบรูปป้ันท่ีมีลกัษณะคลา้ยของจริง เช่น 
เคร่ืองบินจ าลอง และรูปแบบเชิงอุปมา ท่ีมีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลองทางเคมี
ในหอ้งปฏิบติัการก่อนท าการทดลองจริง 
 2.  รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ จ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงเป็นการใชข้อ้ความใน 
การอธิบายยอ่ เช่น ค าพรรณนาลกัษณะงาน เป็นตน้ และรูปแบบทางคณิตศาสตร์ 
 ควเีวส (Keeves, 1988, pp. 561-565) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 
 1.  Analogue model เป็นรูปแบบท่ีใชก้ารอุปมาอุปมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็น
รูปแบบเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวนนกัเรียน 
ท่ีจะเขา้สู่ระบบโรงเรียน เป็นตน้ 
 2.  Semantic model เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิหรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด องคป์ระกอบและ
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
 3.  Mathematic model เป็นรูปแบบท่ีใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวทิยา ศึกษาศาสตร์ และ
การบริหารการศึกษา 
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 4.  Casual model เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Path analysis  
โดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 
 เสรี ชดัแชม้ (2538, หนา้ 7) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 2 แบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) แบ่งออกเป็น 
  1.1  รูปแบบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น แบบจ าลองเคร่ืองบินท่ีสร้างเหมือนจริงแต่มีขนาด
ยอ่ส่วน 15 
  1.2  รูปแบบส าหรับส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น แบบจ าลองท่ีออกไวเ้พื่อเป็นตน้แบบผลิต
สินคา้ตอ้งสร้างแบบจ าลองเท่าของจริงข้ึนมาก่อนแลว้จึงผลิตสินคา้ตามแบบจ าลองนั้น 
 2.  รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) แบ่งออกเป็น 
  2.1  รูปแบบเชิงแนวคิดของส่ิงหน่ึงส่ิงใด คือ แบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี
เพื่ออธิบายปรากฏการณ์บางอยา่ง เช่น แบบจ าลองการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 
  2.2  รูปแบบเชิงแนวคิดเพื่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด คือ แบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎีการคดั
สรรตามธรรมชาติ เพื่อน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูข่องนกัเรียนในโรงเรียน เป็นตน้ 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 46) แบ่งประเภทของรูปแบบออกเป็น 3 แบบ ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงบรรยาย เป็นการน าเสนอโดยใชค้  าบรรยายระบุถึง หลกัการ หรือตวัแปร และ
มีค าอธิบายถึงปรากฏการณ์ดว้ยค าบรรยายความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปรเหล่านั้น 
 2.  รูปแบบเชิงรูปภาพ เป็นการน าเสนอโดยใชรู้ปภาพ หรือสัญลกัษณ์จ าลอง แสดงถึง
แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร และลากเส้นโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร
เหล่านั้น 
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ เป็นการน าเสนอโดยใชส้ัญลกัษณ์แทนแนวคิด หลกัการหรือ
ตวัแปร และใชฟั้งกช์นัคณิตศาสตร์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง แนวคิด หลกัการ หรือตวัแปร
เหล่านั้น 
 โดยสรุปแลว้รูปแบบมี 2 ประเภท คือ รูปแบบเชิงกายภาพ เป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะคลา้ย
ของจริง และรูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ เป็นรูปแบบท่ีมีลกัษณะเป็นขอ้ความ แนวคิด ภาษา แผนภูมิ
รูปภาพ หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
 1.  กระบวนการพฒันารูปแบบ 
 ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน (2547) ไดพ้ฒันารูปแบบประเมินคุณภาพผูป้ระเมินภายนอก ส าหรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน วธีิด าเนินการวจิยัใชก้ระบวนการวจิยัและพฒันา แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ       
1) การสร้างรูปแบบการประเมิน 2) การทดลองใชรู้ปแบบการประเมิน 3) การประเมินรูปแบบ     
การประเมิน และ 4) การพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับประมวลผลการประเมินคุณภาพ           
ผูป้ระเมินภายนอกส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 วรรณรัตน์ ใจซ่ือกุล (2547) ไดพ้ฒันารูปแบบการควบคุมคุณภาพการแปลงหลกัสูตร
ไปสู่การสอนของหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์บณัฑิต วทิยาลยัพยาบาลกองทพับก โดยมีขั้นตอน 2 
ขั้นตอนไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการควบคุมคุณภาพการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 
ของหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์บณัฑิต วทิยาลยัพยาบาลกองทพับก โดยการ 1) การศึกษาขอ้มูลและ
แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกบัการควบคุมคุณภาพการแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน 2) สร้างรูปแบบจาก
ขอ้มูลในระยะท่ี 1 3) ตรวจสอบรูปแบบ และเคร่ืองมือประกอบการใชรู้ปแบบ ขั้นตอนท่ี 2 คือ    
การทดลอง และปรับปรุงการใชรู้ปแบบ โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 1) การทดลองน ารูปแบบท่ีสร้าง
ในขั้นตอนท่ี 1 ไปทดลองใชก้บัรายวชิากระบวนการพยาบาล และเม่ือการทดลองส้ินสุดลงไดมี้ 
การประเมินรูปแบบเพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึนในการท่ีจะน าไป
ทดลองใชใ้นระยะต่อไป 2) การทดลองน ารูปแบบท่ีสร้างในขั้นตอนท่ี 1 ไปทดลองใชก้บั 2 รายวชิา 
และเม่ือการทดลองส้ินสุดการทดลอง ไดมี้การประเมินรูปแบบเพื่อน ามาปรับปรุงรูปแบบใหมี้
ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 3) การหาความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบท่ีปรับปรุงในระยะท่ี 2 ไปใช้
ในทุกรายวชิาของหลกัสูตร 
 ทิวารักษ ์เสรีภาพ (2548) ไดพ้ฒันารูปแบบโดยไดมี้กระบวนการด าเนินการพฒันา 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การวเิคราะห์ สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี จากเอกสารงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและจากการสัมภาษณ์
ผูเ้ช่ียวชาญน ามาร่างรูปแบบการประเมิน 2) การสร้างรูปแบบการประเมินและคู่มือการประเมิน      
3) การทดลองใชรู้ปแบบการประเมินท่ีโรงเรียนอาชีวะศึกษาเอกชนแห่งหน่ึง และ 4) การประเมิน
รูปแบบธวชั เติมญวน (2548) ไดพ้ฒันารูปแบบโดยไดใ้ชก้ระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีหลกัการ วธีิการ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนจากเอกสารต ารา บทความ
งานวจิยัต่าง ๆ รวมทั้งสภาพปัญหาการจดัการเรียนการสอน ขั้นตอนท่ี 2 ส ารวจสภาพปัญหา       
การจดัการเรียนการสอน ขั้นตอนท่ี 3 สร้างรูปแบบการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ขั้นตอนท่ี 4 
ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการจดัการเรียนการสอน โดยสอบถามความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและอาจารยผ์ูส้อน 
 ปิยะพงษ ์ไสยโสภณ (2550) ไดพ้ฒันารูปแบบโดยมีขั้นตอน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 
ศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน ขั้นตอนท่ี 2 ออกแบบรูปแบบการจดัการเรียนรู้ ขั้นตอนท่ี 3 สร้างและตรวจสอบ
รูปแบบ ขั้นตอนท่ี 4 ทดลองรูปแบบขั้นตอนท่ี 5 ประสิทธิผลของรูปแบบและขั้นตอนท่ี 6 
การปรับปรุงรูปแบบ 
 สรุปไดว้า่การพฒันารูปแบบจะเร่ิมตน้จากการศึกษาองคค์วามรู้ เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะสร้าง
หรือตอ้งการจะพฒันารูปแบบใหช้ดัเจน จากนั้น จึงก าหนดหลกัการและองคป์ระกอบของรูปแบบท่ี
จะพฒันา แลว้สร้างรูปแบบข้ึน และน ารูปแบบนั้นไปตรวจสอบหาความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
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 2.  รูปแบบการประเมิน 
 เยาวดี รางชยักุล (2549, หนา้ 63-64) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
  2.1  การประเมินเพื่อการตดัสินใจ (Decision-oriented evaluation) บทบาทของ 
นกัประเมินกลุ่มน้ี ตอ้งมีความชดัเจนวา่ตอ้งการสารสนเทศอะไรบา้ง เพื่อเป็นแนวในการตดัสินใจของ
รับผดิชอบ เพื่อสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัโครงการนั้น เพื่อเสนอทางเลือกท่ีจะน าไปสู่ 
การตดัสินใจไดดี้และเหมาะสม เช่น ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีน าไปสู่การปฏิบติัได้
ดีกวา่เดิม นกัประเมินกลุ่มน้ีตอ้งไม่มีบทบาทหรือไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารงาน แต่มี
หนา้ท่ีในการน าเสนอขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเท่านั้น 
  2.2  การประเมินเพื่อการตดัสินคุณค่า (Value-oriented evaluation) นกัประเมินกลุ่มน้ี
เห็นวา่การประเมินเป็นการใหคุ้ณค่าหรือตีราคาส่ิงท่ีถูกประเมิน นกัประเมินตอ้งมีความเป็นปรนยั
และมีคุณธรรม รวมทั้งสามารถตดัสินคุณค่าไดอ้ยา่งเหมาะสมและตรงตามผลการประเมินท่ีแทจ้ริง
ไม่วา่ผลการประเมินจะเป็นดงัท่ีคาดหวงัหรือไม่ก็ตาม และไม่วา่ผลจะเป็นทางบวกหรือทางลบก็
ตามตอ้งน าผลไปสู่การตดัสินคุณค่าทั้งหมด ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมใหม้ากท่ีสุด
นอกจากนั้นกลุ่มน้ี เช่น ท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงนโยบายท่ี น าไปสู่การปฏิบติัไดดี้กวา่เดิมนกั
ประเมินกลุ่มน้ีตอ้งไม่มีบทบาทหรือไม่มีส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารงาน แต่มีหนา้ท่ีใน 
การน าเสนอขอ้มูลท่ีมีคุณภาพเท่านั้นและตอ้งรับผิดชอบต่อการตดัสินคุณค่าของตนเพื่อจะไดเ้ป็น
แบบอยา่งท่ีดีต่อไปดว้ย 
 สมคิด พรหมจุย้ (2550, หนา้ 50) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  การประเมินท่ีเนน้จุดมุ่งหมาย (Objective based model) เป็นรูปแบบการประเมินท่ี
เนน้การตรวจสอบผลท่ีคาดหวงัไดเ้กิดข้ึนหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวใ้น
จุดมุ่งหมายเป็นหลกัโดยดูวา่ผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่
  
 2.  การประเมินท่ีเนน้การตดัสินคุณค่า (Judgmental evaluation model) เป็นรูปแบบ 
การประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศ ส าหรับก าหนดและ วนิิจฉยัคุณค่าและ
โครงการนั้น 
 3.  การประเมินท่ีเนน้การตดัสินใจ (Decision-oriented evaluation model) เป็นรูปแบบ   
การประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศ และข่าวสารต่าง ๆ เพื่อช่วยผูบ้ริหาร  
ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกต่าง ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550, หนา้ 103-104) แบ่งรูปแบบการประเมินเป็น 4 ประเภท 
 1.  SD models เป็นการประเมินท่ีใชว้ธีิเชิงระบบเพื่อเสนอสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งสาหรับการตดัสินใจ 
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 2.  ND models เป็นการประเมินท่ีใชว้ธีิเชิงธรรมชาติเพื่อเสนอสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้งสาหรับการตดัสินใจ 
 3.  SV models เป็นการประเมินท่ีใชว้ธีิการเชิงระบบเพื่อใหน้กัประเมินตดัสินคุณค่าของ
ส่ิงท่ีประเมิน 
 4.  NV models การประเมินท่ีเนน้การใชว้ธีิการเชิงธรรมชาติเพื่อให้นกัประเมินตดัสิน
คุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน 
 สรุปไดว้า่รูปแบบการประเมินมี 2 ประเภท คือ รูปแบบการประเมินท่ีเนน้การตดัสินใจ
และรูปแบบการประเมินท่ีเนน้การตดัสินคุณค่า ซ่ึงรูปแบบการประเมินแต่ละรูปแบบมีพื้นฐานทาง
ปรัชญาและแนวคิดเชิงทฤษฎีต่างกนั นกัประเมินตอ้งเขา้ใจรากฐานของแต่ละรูปแบบเพื่อจะได้
เลือกใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล เพื่อเป็นแนวทาง กรอบแนวคิด หรือแบบแผนใน
การประเมินท่ีแสดงใหเ้ห็นรายการท่ีควรประเมิน หรือกระบวนการของการประเมิน 
 1.  มาตรฐานของการประเมิน การด าเนินการประเมินคุณภาพของการประเมินจะตอ้งมี
กระบวนการด าเนินงานท่ีไดม้าตรฐาน ซ่ึงผูป้ระเมินตอ้งออกแบบการประเมินใหไ้ดคุ้ณภาพตาม
มาตรฐานการประเมิน (The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation, 1994 
อา้งถึงใน ศิริชยั กาญจนวาสี, 2550, หนา้ 178-180) ดงัน้ี 
  2.  มาตรฐานดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utility standard) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึน 
เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่การประเมินจะใหส้ารสนเทศท่ีมีสารประโยชน์ (Information) ทนัเวลา 
(Timely) และบงัเกิดผล (Influential) ต่อผูท่ี้คาดวา่จะน าสารสนเทศของการประเมินไปใชใ้น  
ภายหนา้ (Intended user) มาตรฐานดา้นการใชป้ระโยชน์ประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย จ านวน 8 
รายการ คือ 
 U1: การระบุผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัการประเมิน 
 U2: ความน่าเช่ือถือของนกัประเมิน 
 U3: การรวบรวมขอ้มูลครอบคลุมและตอบสนองความตอ้งการใชส้ารสนเทศของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 U4: การแปลความหมายและการตดัสินคุณค่ามีความชดัเจน 
 U5: การรายงานผลการประเมินมีความชดัเจนทุกขั้นตอน 
 U6: การเผยแพร่ผลการประเมินไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งทัว่ถึง 
 U7: รายงานการประเมินเสร็จทนัเวลาส าหรับน าไปใชป้ระโยชน์ 
 U8: การประเมินส่งผลกระทบในการกระตุน้ใหมี้การด าเนินการประเมินต่อไปอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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 3.  มาตรฐานดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility standard) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึน
เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่ การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางการประเมินจะตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของ 
ความเป็นจริง ความฉลาดรอบคอบความมีศิลปะในการติดต่อส่ือสารและความประหยดัเวลาและ 
ทรัพยากรมาตรฐานดา้นความเป็นไปไดป้ระกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย 3 รายการ ดงัน้ี 
 F1: วธีิด าเนินงานการประเมินสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 
 F2: การเป็นท่ียอมรับไดท้างการเมือง 
 F3: ผลท่ีไดมี้ความคุม้ค่า 
 4.  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standard) มาตรฐานดา้นความเหมาะสมมี
จุดเนน้เก่ียวขอ้งกบัจริยธรรมทางดา้นการประเมิน เพื่อเป็นหลกัประกนัวา่การด าเนินกิจกรรม         
การประเมินซ่ึงส่งผลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลหลายฝายและในหลายวถีิทางจะไม่ท าใหบุ้คคลหรือ
กลุ่มบุคคลเหล่านั้นไดรั้บความเสียหายหรืออนัตราย และจะตอ้งตระหนกัถึงความเป็นส่วนตวั 
ความมีอิสระในการรับสารสนเทศการประเมินและการไดรั้บปกป้องสิทธิของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล
ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งมาตรฐานทางดา้นความเหมาะสม ประกอบดว้ยมาตรฐานยอ่ย จ านวน 8 รายการ ดงัน้ี 
 P1: การก าหนดขอ้ตกลงของการประเมินอยา่งเป็นทางการ 
 P2: การแกปั้ญหาของความขดัแยง้ในการประเมินดว้ยความเป็นธรรมและโปร่งใส  
 P3: รายงานผลการประเมินอยา่งตรงไปตรงมาเปิดเผยและค านึงถึงขอ้จ ากดัของ 
การประเมิน 
 P4: ใหค้วามส าคญัต่อสิทธิในการรับรู้ข่าวสารของสาธารณะ 
 P5: การค านึงถึงสิทธิส่วนตวัของกลุ่มตวัอยา่ง 
 P6: การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพนัธ์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 P7: รายงานผลการประเมินท่ีสมบูรณ์ ยติุธรรม และเสนอทั้งจุดเด่นและจุดดอ้ยของ 
ส่ิงท่ีประเมิน 
 P8: ผูป้ระเมินท าการประเมินดว้ยความรับผิดชอบ และมีจรรยาบรรณ 
 5.  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standard) มาตรฐานดา้นน้ีถูกก าหนดข้ึนโดย
เจตนารมณ์ท่ีจะท าใหเ้กิดความแน่ใจวา่การด าเนินงานทางดา้นการประเมินจะท าใหไ้ดส้ารสนเทศท่ี
มีความสมบูรณ์เช่ือถือได ้นัน่คือจะตอ้งมีการด าเนินงานการประเมินอยา่งครอบคลุม มีการรวบรวม
ขอ้มูลตามลกัษณะเฉพาะของส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน และสารสนเทศท่ีไดจ้ากการประเมินจะตอ้งมี
ความเพียงพอทางเทคนิค วธีิด าเนินงานและการตดัสินท่ีไดก้ระท าลงไปจะตอ้งสอดคลอ้งสมเหตุสมผล
กบัขอ้มูลของการประเมิน มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง จ านวน 11 รายการ ดงัน้ี 
 A1: การระบุวตัถุประสงคข์องการประเมินอยา่งชดัเจน 
 A2: การวเิคราะห์บริบทของการประเมินอยา่งเพียงพอ 
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 A3: การบรรยายจุดประสงคแ์ละกระบวนการประเมินอยา่งชดัเจน 
 A4: การบรรยายแหล่งขอ้มูลและการไดม้าอยา่งชดัเจน 
 A5: การพฒันาเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีความเท่ียงตรง 
 A6: การพฒันาเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีความเช่ือมัน่ 
 A7: การจดัระบบควบคุมส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์และรายงาน 
 A8: การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 A9: การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 A10: การลงขอ้สรุปท่ีมีเหตุผลสนบัสนุน 
 A11: การรายงานมีความเป็นปรนยั 
 

ทฤษฎกีารเสริมพลงัอ านาจ 
 ความหมายของการเสริมพลังอ านาจ (Empowerment)  
 ซาเลท, ซีเอด็ และลามา (Saleh, Ziad, & Lama, 2008) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่
เป็นพลงัอ านาจท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์แบบครอบง า กดข่ี ส่งเสริมความรุนแรงเพื่อรักษาอ านาจใน        
การตดัสินใจ การแกปั้ญหาความเช่ือมัน่ในตวัเอง ความตระหนกัในตวัเอง และความกลา้แสดงออก 
 บรีดด่ิง (Breeding, 2008) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้
เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพิ่มศกัยภาพในการปฏิบติังาน จะช่วยใหบุ้คลากรมัน่ใจในการท างาน
การเสริมพลงัอ านาจจะช่วยใหบุ้คลากรมีอิสระและกลา้ตดัสินใจในการแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดดี้ข้ึน
ความสัมพนัธ์กบับุคลากรจะช่วยท าใหเ้กิดเครือข่ายท่ีดีในการท างาน 
    อลัมาเซบ และจูเลีย (Almaseb & Julia, 2007) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่เป็นกลยทุธ์
ในการใหพ้ลงัอ านาจกบับุคคลท่ีเป็นพวกชายขอบ เป็นกระบวนการช่วยเหลือบุคคล ครอบครัวหรือ
ชุมชน ในการเพิ่มความแขง็แกร่งในดา้นบุคคล ความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น เศรษฐกิจและสังคมตลอดจน
ดา้นการเมือง รวมทั้งเพิ่มพลงัอ านาจในการเปล่ียนแปลงสภาพต่าง ๆ ของเขาให้ดีข้ึน 
 เบอร์เทลเซน และฮอลแลนด์ (Bertelsen & Holland, 2006) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงั
อ านาจวา่เป็นกระบวนการในการเพิ่มความสามารถของบุคคล หรือองคก์ารใหส้ามารถปฏิบติังาน
ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย ไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการของหน่วยงาน 
 กรีสเลย ์และคนอ่ืน ๆ (Greasley et al., 2005) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่มี
ความสัมพนัธ์กบัแนวคิดของอ านาจ ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวเนน้ถึง การควบคุม สายการปกครองและ
การควบคุมอยา่งเคร่งคดั แต่ความหมายของการเสริมพลงัอ านาจในดา้นองคก์รและการจดัการ
หมายถึง การใหอ้ านาจและความรับผดิชอบแก่ผูป้ฏิบติังาน ท าใหเ้กิดความรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ
และการควบคุมงานไดด้ว้ยตนเอง การท าใหผู้ป้ฏิบติั สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
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 แลชลี (Lashley, 2002) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่เป็นความเก่ียวขอ้งกนัของ 
ผูมี้อ านาจ กบัผูอ่้อนอ านาจ ซ่ึงการเสริมพลงัอ านาจจะเป็นกระบวนการท่ีช่วยใหพ้ลงัอ านาจจะเป็น 
กระบวนการท่ีช่วยใหบุ้คลากรผูป้ฏิบติังานไดพ้ฒันา มีศกัยภาพเพิ่มข้ึน และไดมี้ส่วนร่วมใน 
การก าหนดจุดมุ่งหมาย พนัธกิจของการปฏิบติังาน ผูมี้อ  านาจตอ้งใหข้อ้มูล ยอ้นกลบัได ้การพฒันา
บุคลากร และการส่ือสารท่ีดีก็จะช่วยใหเ้กิดการเสริมพลงัอ านาจข้ึน 
 ซีกลัป์ และการ์ดเนอร์ (Siegel & Gardner, 2000) ไดก้ล่าวถึง การเสริมพลงัอ านาจ
ประกอบดว้ยหลายมิติ และมีความเก่ียวขอ้งกบับริบทการท างาน บุคลากรท่ีมีพลงัอ านาจตอ้งมี 
ความตระหนกัในความสามารถของตน (Sense of competence) รู้สึกวา่งานมีคุณค่า มีความหมาย 
(Meaningfulness) องคก์ารมีส่วนช่วยใหลู้กจา้งตระหนกัในความสามารถโดยใหง้านท่ีเหมาะสมกบั
บุคคล มีการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพ และใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่งสม ่าเสมอ การสร้างบรรยากาศ
การท างานท่ีใหคุ้ณค่าต่อความร่วมมือ และความส าเร็จแบบองคร์วม (Collective success) จะช่วยให้
ลูกจา้งแต่ละคนรู้สึกวา่การท างานของตนมีคุณค่า นอกจากนั้นในดา้นของการส่ือสาร การให้
ค  าแนะน าท่ีท าใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชารู้สึกในคุณค่าของตน และลดช่องวา่งระหวา่งชนชั้น จะช่วย
ใหบุ้คลากรรู้สึกมีพลงัอ านาจ 
 ซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 2000) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่ เป็นกระบวน 
การเรียนรู้ทกัษะการตดัสินใจ การจดัการทรัพยากร และการท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น ให้มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ การแบ่งสรรความรับผดิชอบร่วมกนั และการใหค้วามเป็นผูน้ าร่วมกนั และใน
ระดบัชุมชนเป็นเร่ืองของการเขา้ถึงทรัพยากร โครงสร้างการบริหารแบบปิดและการยอมรับ 
ความหลากหลาย ในเชิงผลลพัธ์ของการเสริมพลงัอ านาจนั้นในระดบับุคคลเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึก
ถึงการควบคุม ความตระหนกัและพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ส่วนระดบัองคก์ารมีการสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกนั ในระดบัชุมชนการมีทกัษะการอยูอ่าศยัร่วมกนั 
 จารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่ เป็นกระบวนการ
เปล่ียนแปลงการพฒันา การเพิ่มพลงัอ านาจภายในตวับุคคลหรือกลุ่มบุคคลดว้ยการกระท าท่ีเป็น
การสนบัสนุนในส่ิงท่ีเป็นเหตุท่ีช่วยใหบุ้คคล หรือกลุ่มบุคคลไดพ้ฒันาความสามารถในการท างาน
ใหเ้พิ่มมากข้ึนอยา่งริเร่ิมสร้างสรรค ์และตระหนกัในคุณค่าแห่งตน การแบ่งปน การร่วมแรงร่วมใจ
กนัท างาน การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั และการมีส่วนร่วมอยา่งภาคภูมิใจ 
 อติพร ทองหล่อ (2546) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่ เป็นกระบวนการระหวา่ง
บุคคลท่ีมีการจดัเตรียมเคร่ืองมือ โอกาส ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการเสริมสร้างและพฒันา
พฤติกรรมท่ีเหมาะสม เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการตดัสินใจและการจดัการกบั
สภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ ดว้ยตนเอง ดว้ยความเป็นอิสระ มีความรู้สึกมัน่คงและตระหนกัในคุณค่า
ตนเอง สามารถควบคุมความเป็นอยูแ่ละวถีิชีวติของตนเองได ้
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 ปิยะธิดา วรญาโนปกรณ์ (2546) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจวา่ เป็นกระบวนการพฒันา
ศกัยภาพของบุคคล และกระบวนการพฒันางานเพื่อใหบุ้คคลสามารถปฏิบติังานไดส้ าเร็จตาม
เป้าหมายขององคก์าร โดยผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลไดแ้สดงความสามารถ มีการปรับเปล่ียน
สภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการปฏิบติังาน มีการสนบัสนุนทรัพยากรขอ้มูลข่าวสารและส่ิงอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใหบุ้คคลพฒันางานไปสู่ความส าเร็จขององคก์าร ซ่ึงผลการเสริมพลงั
อ านาจ ท าใหบุ้คคลเกิดความเช่ือมัน่ในตนเอง มีความเป็นอิสระรู้สึกพึงพอใจในงาน ผกูพนัต่อ
องคก์ารและวชิาชีพ และรู้สึกวา่ตนมีคุณค่าต่อองคก์าร 
  จินตนา พรสัมฤทธิโชค (2542) ไดก้ล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจควรอยูบ่นพื้นฐาน     
ความเช่ือ 3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การเสริมพลงัอ านาจมุ่งท่ีการน าเอาศกัยภาพทางปัญญาและพลงั ในตวับุคคลมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ตนเองและผูอ่ื้น 
  2.  การเสริมพลงัอ านาจเป็นแนวคิดท่ีเก่ียวเน่ืองอยา่งชดัเจนกบัการพฒันาคุณภาพ 
อยา่งต่อเน่ืองครบวงจร 
  3.  การเสริมพลงัอ านาจเป็นการสร้างสถานการณ์และการเร่ิมตน้ใหม่ท่ีมากกวา่ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือในการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
  สรุปไดว้า่การเสริมพลงัอ านาจ หมายถึง กระบวนการเพิ่มศกัยภาพของบุคคล ท่ีส่งผลต่อ
ทีมงาน และองคก์รใหดี้และมีประสิทธิภาพโดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนและ       
ใหอิ้สระในการคิดตดัสินใจ รวมถึงการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน และส่งเสริมให้
บุคคลเกิดความสามารถในท างานและแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดบ้รรลุผลส าเร็จของตนเองและองคก์ร 
  ความส าคัญของการเสริมพลังอ านาจการเสริมพลงัอ านาจ มีความส าคญัดงัน้ี 
 1.  ความส าคญัต่อบุคคลในองคก์ร การเสริมพลงัอ านาจมีความส าคญักบับุคคลทั้งระดบั
ผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารงานในองคก์ร ดงัต่อไปน้ี 
  1.1  ระดบัผูป้ฏิบติังาน การท่ีเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังาน ไดแ้สดงความคิดเห็นและ
ตดัสินใจร่วมกบัผูบ้ริหารในการด าเนินงานขององคก์าร ก็จะช่วยใหบุ้คลากรมีความรู้สึกของ 
การรับผดิชอบในงานของตนมากข้ึน เพราะมีความรู้สึกเก่ียวขอ้งผกูพนัในฐานะท่ีตนเองไดน้ าเสนอ
แนวคิด แลว้ไดน้ ามาปฏิบติัในสถานการณ์จริง และไดมี้โอกาสในการตดัสินใจและแกปั้ญหาต่าง ๆ
ท่ีเกิดข้ึนดว้ยตนเอง ส่ิงเหล่าน้ีจะช่วยในการสร้างความสุขในการท างานมากข้ึน ดงันั้นการเสริม
พลงัอ านาจจึงเป็นเสมือนแรงจูงใจในการปฏิบติังานใหมี้มากยิง่ข้ึน 
  1.2  ระดบัผูบ้ริหาร ในระดบัน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นทั้งผูท่ี้ไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ และ
เสริมพลงัอ านาจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการเสริมพลงัอ านาจเป็นเคร่ืองมือการบริหารงานท่ี
ผูบ้ริหารใชบ้ริหารจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร เพื่อใหบุ้คคลในองคก์รมีความสามารถท่ีจะไป 
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ถึงเป้าหมาย และเกิดประโยชน์เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั เป็นการกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง 
ความสามารถของตนในการปฏิบติังานใหมี้ความกา้วหนา้และมีศกัยภาพในงานเพิ่มข้ึน 
 2.  ความส าคญัต่อทีมงาน คือ ผูป้ฏิบติังานแต่ละคนมีปฏิสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกนัเป็น
กลุ่ม โดยปกติลกัษณะทีมจะมีหวัหนา้ทีม และสมาชิกทีม ในการด าเนินงานของทีมอาจจะมีปัญหา
เร่ืองความขดัแยง้ หรือมีความคิดเห็นท่ีไม่ลงรอยกนั มีการเก่ียงกนัท างาน เป็นเหตุให้สัมพนัธภาพ
ในทีมไม่ดี แต่ถา้ทีมงานไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ มีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
มีการประสาน งานเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารในการท างาน ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
ซ่ึงก็ท าใหทุ้กคนในทีมรู้สึกถึงความเป็นเจา้ของ และรับผดิชอบร่วมกนั มีการปรับปรุงและพฒันา 
การท างานของทีมอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตผลจากการท างานเพิ่มสูงข้ึน 
 3.  ความส าคญัต่อองคก์ร คือ ผูบ้ริหารเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูแ้นะน าแก่
ผูป้ฏิบติังานใหบ้รรลุผลส าเร็จของการท างาน สามารถด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว้
และเพิ่มความเช่ือมัน่จากการไดก้ระท าบางส่ิงท่ีผูป้ฏิบติัคิดวา่ตนเองไม่สามารถท าได ้การใหข้อ้มูล
ข่าวสาร การเปิดโอกาสใหมี้การพฒันาตนเอง คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นหน่วยงาน ก็เป็น 
ส่วนหน่ึงของการการพฒันาความสามารถในการปฏิบติังาน การส่งเสริมให้เกิดการพฒันางานใหมี้
ประสิทธิภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ก็จะส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลขององคก์ร นอกจาก
องคก์รจะไดง้านตามท่ีตั้งเป้าหมายไวแ้ลว้ การร่วมมือกนัท างาน โดยมีหวัหนา้เป็นผูเ้สริมพลงั
อ านาจโดยใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการคิดและร่วมตดัสินใจ ใหทุ้กคนไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถ 
และมีระบบการใหร้างวลัท่ียุติธรรม กลยทุธ์เหล่าน้ีจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีขวญัและก าลงัใจใน 
การท างาน ปฏิบติังานให้หน่วยงานอยา่งเตม็ความสามารถ มีความสุขกบัการท างานและในท่ีสุดทุกคน
จะมีความยึดมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
 รูปแบบของการเสริมพลงัอ านาจ 
 เอสเปอร์แลนด ์และซานตา (Espeland & Shanta, 2001) เสนอรูปแบบการเสริม 
พลงัอ านาจไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความสัมพนัธ์แบบร่วมมือและเคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั (Collegiality) เป็นการให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อให้นกัศึกษาเรียนรู้ความส าคญัของขอ้มูลยอ้นกลบั อีกทั้งควรใหใ้นฐานะโคช้ 
เพื่อช่วยพฒันานกัศึกษาใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญ นอกจากน้ีครูพยาบาลยงัตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดี ทั้งในดา้น
การท างาน และปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน 
 2.  การส่ือสารถ่ายทอดขอ้มูล (Communication) เป็นการส่ือสารความคิดระหวา่งอาจารย์
และนกัศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่วา่จะเป็นการพูด การเขียน ท่าทาง อาจารยค์วรส่ือสารกบั
นกัศึกษาดว้ยการใหเ้กียรติวา่ วา่เป็นสมาชิกคนหน่ึงของวงการพยาบาล นกัศึกษาก็จะรู้สึกถึง 
ความเป็นผูน้ า และความเช่ือถือตนเอง บรรยายในการส่ือสารควรท าให้นกัศึกษารู้สึกอิสระใน 
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การแสดงความคิดเห็น อาจารยแ์ละนกัศึกษาควรส่ือสารดว้ยความเคารพและความจริงใจ 
 3.  ความเป็นอิสระ (Autonomy) ก าหนดเป้าหมายเอง และควบคุมตนเอง อาจารยค์วร
ประพฤติตนเป็นตวัอยา่ง และควรยดืหยุน่ในกฎระเบียบบา้ง แต่ยงัคงสถานภาพของอาจารยก์บั 
ศิษยไ์ว ้นอกจากน้ีควรแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบให้ รวมทั้งช่วยนกัศึกษาแกปั้ญหาโดยให้
ขอ้มูลยอ้นกลบั และค าช้ีแจง แต่ตอ้งไม่เขา้ไปแกปั้ญหาแทน  
 4.  ความรับผดิชอบ (Accountability) รับผดิชอบต่อส่ิงท่ีใหน้กัศึกษาปฏิบติั และยอมรับ
ผลท่ีตามมาจากการกระท านั้น ๆ ส่ิงน้ีช่วยใหน้กัศึกษามีทกัษะทางการปกครองสร้างความเปล่ียนแปลง 
ต่อระบบพยาบาล นกัศึกษาตอ้งเรียนรู้การแกปั้ญหา การเลือกวธีิแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด อาจารยค์วรมี
บทบาทในการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและช้ีแนะใหน้กัศึกษารู้จกัวเิคราะห์ปัญหาและคน้หาวธีิแกไ้ข 
 คองเจอร์ และคานนัโก (Conger & Kanungo, 1998) เสนอรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ
ไว ้5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  หาปัจจยัท่ีสร้างสภาวะทางจิตใจท่ีไร้อ านาจ พิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีท าใหบุ้คลากร
รู้สึกไร้พลงัอ านาจ ไดแ้ก่ 
  1.1  ขั้นตอนของระบบราชการ 
  1.2  โครงสร้างขององคก์ารท่ีสูงเกินไป จนท าใหบุ้คลากรไม่มีอ านาจตดัสินใจ 
  1.3  วฒันธรรมองคก์รท่ีควบคุมอ านาจจากส่วนบน 
  1.4  ผูบ้งัคบับญัชาอาจมีความเป็นอมาตยาธิปไตยมากเกินไปจนกลายเป็นดูถูกลูกนอ้ง 
  1.5  ระบบการใหร้างวลัท่ีไม่ไดส้นบัสนุนบุคลากรท่ีมีคุณภาพจริง ๆ 
  1.6  เน้ืองานมีความจ ากดั จนท าใหบุ้คลากรไม่มีอ านาจตดัสินใจ 
 2.  การใชก้ลยทุธ์และเทคนิคในการบริหาร ใชเ้ทคนิคทางดา้นบริหารเพื่อใหบุ้คคลรู้สึก
วา่ตนมีความสามารถมากยิง่ข้ึน โดยใชห้ลกัการบริหารแบบส่วนร่วม โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ของบริบทในการท างาน ไดแ้ก่ 
  2.1  การตั้งเป้าหมาย 
  2.2  การจดัระบบขอ้มูลยอ้นกลบัอยา่งเพียงพอ 
  2.3  ระบบการใหร้างวลัตามความสามารถอยา่งแทจ้ริง 
  2.4  รูปแบบการบริหารท่ีส่งเสริมลูกนอ้ง 
  2.5  สร้างงานท่ีหลากหลายไม่ซ ้ าซาก 
  2.6  ใหโ้อกาสบุคลากรแสดงความสามารถของตนเอง 
 3.  การใหข้อ้มูลเก่ียวกบัการเพิ่มความสามารถของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และใหข้อ้มูล
เก่ียวกบัการเพิ่มขีดความสามารถของตนเองจากหลายแห่งใหแ้ก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ขอ้มูลเหล่าน้ี
อาจไดจ้ากการประเมินตนเอง การสังเกตผูอ่ื้น การใหผ้ลตอบรับทางวาจา การสร้างบรรยากาศ   
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การท างานท่ีสร้างความเช่ือมัน่ และการไวว้างใจกนั 
 4.  ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการเสริมพลงัอ านาจ บุคลากรมีความมุมานะพยายามมากข้ึนและ
ตระหนกัในความสามารถของตนเอง 
 5.  ผลลพัธ์เชิงพฤติกรรม กระบวนการน้ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมซ่ึง
ส่งผลใหบุ้คลากรมีความพยายามอยา่งต่อเน่ืองท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
  คินลอร์ (Kinlaw, 1995) เสนอรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไว ้2 ประการ ดงัน้ี 
  1.  ขั้นตอน (Step) การเสริมพลงัอ านาจมีขั้นตอนท่ีส าคญัอยู ่6 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
  1.1  การก าหนดขอบเขตและเผยแพร่ การเร่ิมตน้ของการเสริมพลงัอ านาจ จ าเป็นตอ้ง
มีความชดัเจนในขอบเขตความหมายอยา่งแทจ้ริงหลงัจากนั้นควรเผยแพร่ใหทุ้กคนในองคก์ารไดรู้้ 
  1.2  ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ในการท างานทุกระดบัขององคก์าร เป็น 
การปรับปรุงการปฏิบติังานของทุกคนในองคก์าร ซ่ึงตอ้งมีการก าหนดกลยทุธ์ใหช้ดัเจนเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์
  1.3  การฝึกอบรมใหผู้ป้ฏิบติังานมีบทบาทและการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ใน 
การฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจนั้นเป็นการฝึกอบรมเทคนิคในการปรับปรุง และสร้างสรรค ์
การปฏิบติังานตามความตอ้งการของผูป้ฏิบติังาน 
  1.4  การปรับปรุงโครงสร้างขององคก์าร เพื่อเพิ่มอิสระในการท างานลดความเป็น
ทางการและส่ิงครอบง า การสร้างสรรคง์านของผูป้ฏิบติังาน โดยการพิจารณางานท่ีมีผลดีต่อองคก์าร 
แลว้ตดังานท่ีไม่ไดส้ร้างค่านิยมท่ีดีในองคก์ารออกไป รวมกลุ่มงานท่ีมีอยูใ่หมี้ลกัษณะเป็น
ธรรมชาติแลว้จดัวางระบบเครือข่ายการบริหารงานให้เกิดช่องวา่งใหน้อ้ยท่ีสุด 
  1.5  ปรับปรุงระบบต่าง ๆ ขององคก์าร โดยพิจารณาวตัถุประสงคข์องแต่ละระบบ
ตอ้งมีความชดัเจน ทุกคนรับรู้ สามารถควบคุมและจดัการได ้และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง 
การเสริมพลงัอ านาจ เช่น ระบบการวางแผน การใหร้างวลั และการชมเชย 
  1.6  ประเมินผลและปรับปรุง เป็นการประเมินขั้นตอนต่าง ๆ ดงัท่ีกล่าวมาโดยวดัจาก
การรับรู้และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของผูป้ฏิบติังานแลว้น าผลการประเมินมาใชเ้ป็นแนวทางใน 
การปรับปรุงใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
  2.  สารสนเทศน าเขา้ (Information inputs) แบ่งออกได ้ดงัน้ี 
  2.1  การเสริมพลงัอ านาจเป็นการสร้างศกัยภาพใหก้บัผูป้ฏิบติังาน มีความยดึมัน่
ผกูพนัต่อองคก์ร มีความสามารถและมีจริยธรรม 
  2.2  ส่ิงตอบแทนท่ีคาดหวงัเป็นการเปล่ียนแปลง 3 ระดบั คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผูป้ฏิบติั การเปล่ียนแปลงแต่ละองคป์ระกอบขององคก์ร และองคก์รมีการเปล่ียนแปลง 
อยา่งต่อเน่ือง 
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  2.3  กลุ่มเป้าหมาย การเสริมพลงัอ านาจมุ่งเนน้ท่ีผูป้ฏิบติังานแต่ละคนและทีมงาน 
ในองคก์ร โดยสร้างสภาพการปฏิบติังานให้เกิดการเรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนขอ้มูล สารสนเทศ  
ขยายแนวคิด แกปั้ญหาปรับปรุงการปฏิบติังาน  
  2.4  กลยทุธ์ในการเสริมพลงัอ านาจท่ีส าคญัมี 3 ประการ คือ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัใน 
การท างาน การสร้างและการพฒันางานเป็นทีม ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ทุกระดบั 
  2.5  การควบคุม เพื่อใหเ้กิดการพฒันาบทบาทและการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยการเปล่ียน
บทบาทและการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูป้ฏิบติังานจากแบบเก่าไปสู่แบบใหม่ท่ีมีความชดัเจนและ 
มีมาตรฐานสูง 
 เทรซ่ี (Tracy, 1990) เสนอรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไว ้9 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ใหค้วามชดัเจนในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน และร่วมกนัก าหนด
เป้าหมายและภารกิจขององคก์ร 
 2.  มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหก้บัผูป้ฏิบติังานตามขอบข่ายการท างาน 
 3.  ก าหนดมาตรฐานการท างาน ใหก้บัผูป้ฏิบติังานโดย ใหโ้อกาสผูป้ฏิบติังานไดพ้ฒันา
ตนเองและท างานตามความสนใจและความสามารถ 
 4.  ใหค้วามรู้และสารสนเทศเก่ียวกบัองคก์รท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจในการท างาน 
อยา่งถูกตอ้งชดัเจน 
 5.  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการท างาน 
 6.  ใหก้ารยกยอ่งหรือยอมรับในผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจากการท างาน 
 7.  ใหค้วามไวว้างใจในการท างาน โดยให้อิสระในการตดัสินใจ 
 8.  การยอมรับขอ้ผดิพลาด ผูบ้ริหารพร้อมท่ีจะยอมรับความผดิพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ร่วมรับผดิชอบและร่วมแกไ้ขกบัผูป้ฏิบติังาน 
 9.  ใหค้วามเคารพต่อการตดัสินใจของผูป้ฏิบติังาน 
 สก๊อต และเจฟเฟ่ (Scott & Jaffe, 1991) เสนอรูปแบบของการเสริมพลงัอ านาจไว ้
5 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การใหแ้รงจูงใจกบัผูป้ฏิบติังาน แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ การใหค้วามถูกตอ้ง 
การใหส้ารสนเทศ และการใหมี้ส่วนร่วม 
  1.1  การใหค้วามถูกตอ้ง คือใหค้วามเสมอภาคกบัทุกคน ใหเ้งินเดือน ค่าตอบแทน
สวสัดิการท่ียติุธรรม มีความยดืหยุน่ต่อความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานรวมถึงการใหโ้อกาสไดเ้รียนรู้
และพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ตามความสนใจและความสามารถของผูป้ฏิบติังาน 
  1.2  การใหส้ารสนเทศ คือ การใหค้วามรู้ในส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติังาน รวมไปถึงขอ้มูล
สารสนเทศท่ีจ าเป็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 



26 

  1.3  การใหมี้ส่วนร่วม คือผูป้ฏิบติังานมีโอกาสในการควบคุม หรือตดัสินใจใน 
การท างานดว้ยตนเอง  
 2.  การส่งเสริมและการพฒันาความร่วมมือในองคก์ร ผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัในองคก์ร
ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งรับผดิชอบการท างานตั้งแต่กระบวนการผลิต และตอ้งทราบวา่ ผูป้ฏิบติังาน
ตอ้งการเรียนรู้การท างาน การแกปั้ญหาร่วมกบัผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติังาน ตอ้งการโอกาสและอ านาจ 
ในการวนิิจฉยั สั่งการ ตอ้งการความอิสระในการท างาน การควบคุมและตดัสินใจในหนา้ท่ีดว้ย
ตนเอง รวมถึงการไดรั้บผลตอบแทนหรือรางวลั 
 3.  สร้างภาวะผูน้ าใหก้บัผูป้ฏิบติังาน กระบวนการท่ีส าคญัในการสร้างภาวะผูน้ าก็คือ 
การส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานร่วมกนัท างานเป็นทีม และกระตุน้ใหทุ้กคนเป็นผูน้ าในการก าหนด
เป้าหมายการปฏิบติั และการตดัสินในทีมงาน หรือในส่วนงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 
 4.  การสร้างบรรยากาศในองคก์ร เป็นการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน หรือระหวา่งผูป้ฏิบติังานดว้ยกนั เปิดโอกาสใหเ้รียนรู้และรับเอา
แนวคิดหรือทกัษะใหม่ ๆ ท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพมาใชใ้นการท างาน มีความสมดุลระหวา่ง 
การควบคุมกบัการมีอิสระในการท างาน และความเสมอภาคส าหรับทุกคนในองคก์ร 
 5.  การสร้างทีมงาน เป็นเทคนิคท่ีวางระบบการท างานท่ีเอ้ือต่อการประสานสัมพนัธ์ 
การสร้างเครือข่ายในการท างาน การกระตุน้ใหแ้รงจูงใจ และสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากร 
ท่ีจ  าเป็น 
 การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากการเสริมพลงัอ านาจการเสริมพลงัอ านาจจะก่อให้เกดิ 
การเปลีย่นแปลงทั้งในระดับตัวบุคคล ระดับทมีงาน และระดับองค์การ ดงัต่อไปน้ี 
 1.  ลกัษณะของบุคคลท่ีไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ มีดงัน้ี 
  1.1  มีความตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 
  1.2  มีความพึงพอใจในงาน 
  1.3  มีความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร 
  1.4  สามารถแกปั้ญหา/ จดัการกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
  1.5  สามารถพฒันาตนเองให้มีความเช่ียวชาญ 
 2.  คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ มีดงัน้ี 
  2.1  มีความไวว้างใจผูป้ฏิบติังาน เป็นพฤติกรรมท่ีมีความส าคญัของผูน้ า และส่งผล
ต่อการเสริมพลงัอ านาจ 
  2.2  มีการยอมรับผลยอ้นกลบั โดยผูน้ าจะตอ้งยอมรับขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงจะเป็นผล
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานดา้นบริหาร 
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  2.3  มีการสอน แนะน า และเป็นแบบอยา่งได ้ผูน้  าจะตอ้งมีส่วนในการก าหนด
เป้าหมาย ก าหนดทิศทางในการท างาน สร้างแรงเสริมเชิงบวก และใหค้  าติชม และบางคร้ังเทคนิค
การสอนก็ส าคญั การเป็นแบบอยา่งโดยเฉพาะอยา่งยิง่อยา่งแบบอยา่งพฤติกรรมผูน้ าท่ีเหมาะสม 
  2.4  มีการติดต่อส่ือสาร ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ตอ้งอาศยัการส่ือสารท่ี
เปิดกวา้ง ซ่ึงสามารถติต่อไดห้ลายวธีิ 
  2.5  มีการก าหนดเป้าหมาย ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติัร่วมกนัก าหนดเป้าหมาย สร้าง
ความรู้สึกการเป็นเจา้ของงานเป็นส่วนหน่ึงขององคก์าร 
  2.6  มีการส่งเสริมเชิงบวก ผูบ้ริหารตอ้งใหก้ารสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ท่ีช่วยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสร้างรูปแบบความคิดของตนเอง และสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีใหแ้ก่องคก์ร 
  2.7  ความสัมพนัธ์ระหวา่งหวัหนา้และลูกนอ้งเป็นแบบแลกเปล่ียน เม่ือท างานส าเร็จก็
จะตอ้งพิจารณาตอบแทนตามระบบ ท่ีมีความเป็นธรรม 
 3.  คุณลกัษณะขององคก์รท่ีไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ มีดงัน้ี 
  3.1  มีการฝึกอบรมเพื่อให้ผูป้ฏิบติังานใหม่สามารถปฏิบติังานไดโ้ดยอิสระ 
  3.2  สายการบงัคบับญัชาเป็นแบบแนวราบ 
  3.3  คู่มือในการปฏิบติังาน ท่ีช่วยใหผู้ป้ฏิบติังานสามารถตดัสินใจไดต้ามขอบเขต 
  3.4  ตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีเป็นส าคญัโดยมุ่งเนน้ผลลพัธ์มากกวา่กระบวนการ 
  3.5  มีความคาดหวงัต่อคุณภาพในการปฏิบติังานสูง 
  3.6  มีการติดต่อส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และมีประสิทธิภาพดี 
  3.7  ผูป้ฏิบติังานมีความพึงพอใจในงาน 
 กิบสัน (Gibson, 1993) กล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจท่ีส่งผลใหเ้กิดคุณลกัษณะใน         
ตวับุคคล 4 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ความสามารถในการควบคุมและจดัการสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้หมายถึง การท่ีบุคคลมี
การรับรู้ในศกัยภาพและความสามารถของตนเอง และสามารถด าเนินงานไดส้ าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
 2.  ความพึงพอใจในความสามารถของตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรู้สึกท่ีดี ยนิดี
ในผลงานท่ีเกิดข้ึน มีความมัน่ใจในการปฏิบติังาน 
 3.  การพฒันาตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคลรับรู้เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของตนเองไปสู่
ส่ิงท่ีดี เหมาะสมและถูกตอ้ง ซ่ึงจะช่วยใหบุ้คคลมีความมัน่ใจในการท างาน 
  4.  การมีเป้าหมายและมีความหมายในชีวติของตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรู้สึก
ในการยอมรับและเห็นคุณค่าของตนเอง มองเห็นความส าคญัของตนเองต่องานในความรับผดิชอบ 
  เทบบิท (Tebbitt, 1993) กล่าวถึงการเสริมพลงัอ านาจท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมองคก์ร 6 
ประการ ดงัน้ี 
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  1.  ผลผลิตหรือบริการไดรั้บการปรับปรุงใหดี้ข้ึน มีการทดลองคิดคน้หาวธีิการใหม่ ๆ 
  2.  ยอมรับความลม้เหลวและใหอ้ภยัในขอ้ผิดพลาด โดยถือวา่ขอ้ผิดพลาดเป็นบทเรียน
และใหโ้อกาสในการไดป้ฏิบติังานใหม่ 
 3.  สัมพนัธภาพระหวา่งบุคลากรไดรั้บการพฒันาใหดี้ข้ึน โดยใหค้วามสนใจในดา้น 
ความร่วมมือ การประนีประนอม และการจดัการขอ้ขดัแยง้ท่ีดี 
 4.  ความเก่ียวขอ้งผกูพนัในองคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งยอมให้ผูป้ฏิบติังานปกครองตนเอง
และสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 
 5.  ส่งเสริมการแสดงออกถึงความรู้สึกของตน ความส านึกในตนเอง ผูป้ฏิบติัเรียนรู้
บทบาทของตนเอง 
 6.  สร้างความเป็นหน่ึงเดียวและการยอมรับใหเ้กิดข้ึนทุกระดบัในการปฏิบติังานใหบุ้คลากร
ไดรั้บขอ้มูลข่าวสารทัว่ทั้งองคก์รการเสริมพลงัอ านาจเป็นกระบวนการ และผลลพัธ์ท่ีส าคญัในการเพิ่ม
ศกัยภาพของบุคคลท่ีส่งผลต่อความสามารถในการเผชิญปัญหา ความพึงพอใจในการท างาน 
การสร้างแรงจูงใจ การสร้างขวญัก าลงัใจ การส่งเสริมการท างานเป็นทีม และเจตคติท่ีดีต่อ 
การปฏิบติังาน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงข้ึนทั้งในระดบัองคก์าร ระดบัทีมงาน และระดบับุคคล 
ซ่ึงจะท าใหก้ารปฏิบติังานในองคก์รมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

ทฤษฎกีารประเมนิเสริมพลงัอ านาจ 
 ความเป็นมาและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งการประเมินเสริมพลงัอ านาจ พฒันาข้ึนโดย  
เฟ็ดเธอแมน (Fetterman) ในปี ค.ศ. 1994 โดยมีอิทธิพลมาจากจิตวทิยาชุมชน (Community 
psychology) การปฏิบติังานทางมนุษยว์ทิยา (Action anthropology) และการวจิยัเชิงปฏิบติัการ 
(Action research) ท่ีเนน้การปฏิบติัจริง มีเป้าหมายและเวลาในการปฏิบติัท่ีชดัเจน มีการสะทอ้น
กลบัการท างาน เนน้การเก็บรวบรวมขอ้มูลง่าย ๆ แต่พอเพียง จุดเนน้ของการประเมินเสริมพลงั
อ านาจจึงเนน้การท างานเป็นทีม และเนน้การสร้างวฒันธรรมการประเมินใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมการท างานเพื่อความเจริญท่ีย ัง่ยืน โดยยดึแนวคิดการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Collaborative 
and participatory evaluation) และทฤษฎีท่ีเป็นพื้นฐานของการประเมินเสริมพลงัอ านาจท่ีท าให ้
การประเมินเสริมพลงัอ านาจมีเป้าหมายท่ีมากกวา่การติดสินคุณค่าเพียงประการเดียว คือ การก าหนด 
ตนเอง (Self-determination) ซ่ึงเป็นความสามารถในการพิจารณาตนเอง ความสามารถในการท างาน 
ต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั เช่น ความสามารถในการก าหนดและอธิบายความตอ้งการของตนเอง  
การสร้างเป้าหมายและความคาดหวงัของการท างานท่ีตอ้งการใหบ้รรลุผลการก าหนดแหล่งขอ้มูล
ต่าง ๆ และการประเมินทั้งในระยะสั้นและระยะยาวเพื่อประเมินความคาดหวงั และการด าเนินการ
เท่าท่ีเห็นสมควร อนัจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายทฤษฎีการก าหนดตนเองจะเก่ียวขอ้งกบั 
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ความตอ้งการภายในของมนุษย ์3 ประการ ไดแ้ก่ 
 1.  ความสามารถ (Competence) การท่ีบุคคลมีความรู้สึกถึงความสามารถของตนไดก้็
ต่อเม่ือผา่นการมีประสบการณ์ความรู้สึกถึงความเป็นตวัของตวัเอง 
 2.  ความสัมพนัธ์ (Relatedness) การท่ีบุคคลจะเกิดความรู้สึกวา่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมี
ความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจกรรมหน่ึง ๆ ไดน้ั้น บุคคลนั้นจะตอ้งผา่นการปลูกฝังกฎเกณฑ์ส าคญัท่ีจะ
ใชใ้นการควบคุมพฤติกรรมการท างานร่วมกนั อนัจะน าไปสู่การสร้างแรงจูงใจ 
 3.  ความเป็นตวัของตวัเอง (Autonomy) คือ ความรู้สึกท่ีสามารถเลือกกระท าได ้เม่ือตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมในส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ และเม่ือความเป็นตวัของตวัเองไดรั้บการกระตุน้หรือ 
สนบัสนุนให้เกิดข้ึน บุคคลจะแสดงพฤติกรรมออกมาจากแรงจูงใจภายในอนัจะน าไปสู่ความอยากรู้ 
อยากเห็น และเป็นแรงขบัไปสู่ความทา้ยทาย แต่เม่ือใดท่ีมีการควบคุมมากข้ึน จะท าให้ความคิด
ริเร่ิมและการเรียนรู้ของบุคคลนั้นต ่าลง 
 นิยามของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
  เฟ็ดเธอแมน (Fetterman, 2001) กล่าววา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ เป็นการน าแนวคิด 
เทคนิค วธีิการประเมิน และขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการประเมินมาใชป้ระโยชน์ในการตดัสินใจและ
ปรับปรุงโครงการ ซ่ึงจะน าวิธีการประเมินเชิงปริมาณและคุณภาพเขา้มาประยกุตใ์ชภ้ายในองคก์ร
และเครือข่ายระหวา่งองคก์ร และระดบัสังคม โดยเนน้กระบวนการเสริมพลงัอ านาจและผลผลิต
จากการเสริมพลงัอ านาจ 
  ซิมเมอร์แมน (Zimmerman, 2000) กล่าววา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ เป็นกระบวน 
การเพิ่มอ านาจในการควบคุมโครงการให้แก่ผูด้  าเนินงานโครงการ ท่ีเนน้การช่วยบุคคลให้สามารถ
ช่วยเหลือตนเอง และสามารถพฒันาโครงการได ้โดยใชห้ลกัการของการประเมินตนเองและเทคนิค
การสะทอ้นกลบั ซ่ึงผูป้ระเมินอาจอยูใ่นบทบาทของผูป้ระเมินภายใน หรือผูป้ระเมินภายนอกก็ได ้
บทบาทของผูป้ระเมินภายนอกคือเป็นผูแ้นะน าใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน และอ านวยความสะดวก 
ส่วนบทบาทของผูป้ระเมินภายในนั้นคือสามารถด าเนินการประเมินไดโ้ดยตนเอง และก าหนด
บทบาทในการปฏิบติัการประเมินใหเ้หมือนกบัเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
  วนัเดอร์แมน และคณะ (Wandersman et al., 2005) กล่าววา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
เป็นการประเมินท่ีเนน้การเพิ่มโอกาสความส าเร็จของโครงการ โดยจดัหาเคร่ืองมือท่ีดีใหแ้ก่ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียกบัโครงการ ใหส้ามารถประเมินแผนโครงการ และการท ากิจกรรมดว้ยตนเอง    
โดยท าใหก้ารประเมินกบัการวางแผน และบริหารโครงการรวมเขา้เป็นเน้ือเดียวกนั 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2548) กล่าววา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ ใชม้โนทศัน์หรือแนวคิดจาก
การประเมิน เทคนิคการประเมิน และขอ้คน้พบของการประเมินเพื่อผลกัดนั ใหเ้กิดการปรับปรุงและ
ก าหนดทิศทางการพฒันาตนเอง ซ่ึงการประเมินเสริมพลงัสามารถใชไ้ดท้ั้งเทคนิควธีิ 
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เชิงปริมาณและคุณภาพ นอกจากนั้นยงัสามารถจะน าไปเสริมพลงัตนเองไดท้ั้งในระดบัตวับุคคล 
 องคก์ร ชุมชนสังคม ซ่ึงปกติแลว้จะเนน้การน าโครงการไปใช ้
 อรทยั อาจอ ่า (2550) กล่าววา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ เป็นการใชท้ั้งแนวคิดเทคนิค
วธีิและขอ้คน้พบจากการประเมินผลในการท่ีจะท าให้เกิดการปรับปรุงการท างาน และเป็น
เคร่ืองช่วยใหเ้กิดการตดัสินใจไดด้ว้ยตนเอง หรือท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจ หรือเกิดการตดัสิน
การกระท าของตนเองไดอ้ยา่งอิสระ 
  ขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
 เฟ็ดเธอแมน และคณะ (Fetterman et al., 2005) ก าหนดขั้นตอนการประเมินเสริมพลงั
อ านาจ เป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดจุดยนืของโครงการ 
 2.  การก าหนดเป้าหมายของโครงการ 
 3.  การพฒันายทุธศาสตร์ 
 4.  การบนัทึกความกา้วหนา้ของโครงการ 
  เฟ็ดเธอแมน (Fetterman, 2001) ก าหนดขั้นตอนการประเมินเสริมพลงัอ านาจเป็น 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 1.  การสร้างพนัธกิจ (Mission) ขั้นตอนแรกของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ คือ 
การกระตุน้ใหส้มาชิกในโครงการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการไดก้ าหนดพนัธกิจ  
โดยผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจจะตอ้งอ านวยความสะดวกในการเปิดประเด็นค าถามกบับุคลากร
และไดรั้บการกระตุน้โดยการถาม เพื่อเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมน าเสนอถึงพนัธกิจของโครงการ
หรืองานท่ีจะท า 
 2.  การก าหนดจุดยนื (Taking stock) ขั้นตอนท่ีสองของการประเมินเสริมพลงัอ านาจคือ 
การก าหนดจุดยนื โดยขั้นตอนน้ีอาจจดักระท าใหส้ าเร็จไดภ้ายในเวลาไม่นานนกั ข้ึนอยูก่บั           
การอ านวยการและบริบทของกลุ่ม โดยมีขั้นตอนท่ีส าคญั 2 ขั้นตอน คือ 
  2.1  การก าหนดกิจกรรมในโครงการ โดยผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจจะท าหนา้ท่ีเป็น
ผูอ้  านวยความสะดวก เปิดประเด็นใหบุ้คลากรโครงการและผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียไดแ้สดง 
ความคิดเห็นเก่ียวกบักิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุด หรือกิจกรรมท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัโครงการประมาณ 10
หรือ 20 กิจกรรมโดยผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจจะตอ้งอ านวยความสะดวกใหเ้กิดการโหวตคะแนน     
เพื่อเลือกกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดเพียง 10 กิจกรรม ส าหรับวิธีการนั้นผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ 
อาจใหส้ัญลกัษณ์ เช่น สติกเกอร์รูปดาวเป็นสัญลกัษณ์แทนคะแนนแก่ บุคลากร โดยดาว 1 ดวง มีค่า 
1 คะแนน หลงัจากนั้นจึงให้บุคลากรแต่ละคนวางดาวให้กบักิจกรรม จากนั้นก็นบัจ านวนดาว 
เพื่อหากิจกรรมท่ีไดรั้บดาวมากท่ีสุด 10 ล าดบัแรก 
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  2.2  การก าหนดความส าคญัของกิจกรรมในโครงการ โดยใหบุ้คลากรทุกคนไดมี้ 
ส่วนร่วมในการประเมินความส าคญักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีไดรั้บการคดัเลือกมาจากการก าหนดกิจกรรม
ในโครงการ โดยผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจจะตอ้งอ านวยความสะดวก ใหเ้กิดการประเมิน
ความส าคญัของกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับวธีิด าเนินการ อาจด าเนินการโดยใหบุ้คลากรของโครงการ
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหค้ะแนนแก่กิจกรรมทั้ง 10 กิจกรรม โดยการก าหนดใหกิ้จกรรมแต่ละ
กิจกรรมมีคะแนนเตม็ 10 คะแนน กิจกรรมใดไดค้ะแนนมากก็หมายความวา่มีความส าคญัมาก      
ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการสนทนาซ่ึงน าไปสู่การอภิปราย การตรวจสอบขอ้มูล 
และท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริง ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดการด าเนินการกบับุคลากรในโครงการ ดว้ยเหตุผล 
3 ประการ คือ 
   2.2.1  กระบวนการน้ีท าใหเ้กิดการส่ือสารและการแลกเปล่ียนสารสนเทศไดอ้ยา่ง
เสรีโดยวธีิของการเคล่ือนไหวแบบประชาธิปไตย 
   2.2.2  กระบวนการน้ีเป็นกระบวนการท่ีเปิดเผย จะท าใหก้ารก าหนดจุดยนืของ
โครงการเป็นไปไดอ้ยา่งยากล าบาก เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีตอ้งเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดง
ความคิดเห็นอยา่งเสรี 
   2.2.3  กระบวนการน้ีช่วยลดการอภิปรายท่ียดืเยื้อ เพราะบุคลากรของโครงการและ
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย ไดร่้วมกนัอภิปรายอยา่งเปิดเผยบนบรรทดัฐานของการท างานร่วมกนั 
  3.  การวางแผนเพื่ออนาคต (Planning for the future) ขั้นตอนน้ีจะเกิดข้ึนหลงัจากท่ี 
ท าการประเมินความส าคญัของกิจกรรมในโครงการแลว้ โดยผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในโครงการจะ
ไดรั้บค าถามเก่ียวกบัความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการโดย 
ผูป้ระเมินพลงัอ านาจจะตอ้งช้ีแนะให้กลุ่มสมาชิกเห็นถึงความสัมพนัธ์ของการสร้างพนัธกิจ ท่ีน าไปสู่
การก าหนดจุดยนืและจะตอ้งน าไปสู่การวางแผนเพื่ออนาคต ซ่ึงบุคลากรของโครงการและผูท่ี้มี
ส่วนไดส่้วนเสียของโครงการร่วมกนัก าหนดเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ และจุดยืนของ
โครงการโดยก าหนดจุดประสงคเ์ฉพาะท่ีสัมพนัธ์กบัแต่ละกิจกรรม 
  สรุปไดว้า่ขั้นตอนของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ เร่ิมตั้งแต่การสร้างพนัธกิจ การก าหนด
จุดยนื และการวางแผนเพื่ออนาคต ซ่ึงน าไปสู่รูปแบบของโครงการท่ีเกิดจากการปฏิบติัจริงและ    
อยูบ่นพื้นฐานของการน าประสบการณ์มาใชท่ี้ประยกุตใ์ชบ้นพื้นฐานของการปฏิบติังานจริง 
 บทบาทของการประเมินเสริมพลงัอ านาจบทบาทของการประเมินเสริมพลงัอ านาจมี 5 
ประการ ดงัน้ี 
 1.  การฝึกอบรม (Training) บทบาทแรกของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ คือผูป้ระเมิน
จะตอ้งสอนใหบุ้คคลไดด้ าเนินการประเมินตนเอง ซ่ึงการประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนท่ี
เนน้ใหก้ารประเมินถูกด าเนินการโดยผูท่ี้มีส่วนร่วมในโครงการ โดยการออกแบบใหเ้ป็นกิจกรรม 
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ท่ีด าเนินอยู ่และเป็นส่วนท่ีฝังอยูใ่นระบบ สร้างโอกาสส าหรับการเสริมสมรรถภาพของผูท่ี้อยูใ่น 
โครงการ 
 2.  การอ านวยความสะดวก (Facilitation) ผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ ท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ 
และผูอ้  านวยความสะดวก โดยช่วยใหผู้มี้ส่วนร่วมในโครงการเกิดการประเมินตวัเองให้ค  าแนะน า
และช้ีแนะทิศทางเพื่อใหเ้กิดความพยายามและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีจะตอ้งติดตามและอ านวย 
ความสะดวก ใหส้มาชิกของโครงการและผูท่ี้มีส่วนร่วมเกิดความพยายาม เกิดการคล่ีคลายปัญหา 
เกิดความกระจ่างในการส่ือสารท่ีไม่ตรงกนัใหเ้ขา้ใจไดต้รงกนั โดยช่วยใหเ้กิดการประชุม
ปรึกษาหารือ การเตรียมขอ้ค าอธิบาย ขอ้แนะน า และค าแนะน าต่าง ๆ ท่ีจะช่วยรับประกนั 
การประสบผลส าเร็จของโครงการ 
 3.  การสนบัสนุน (Advocacy) ลกัษณะของการประเมินเสริมพลงัอ านาจท่ีอยูใ่นระดบั
ของการเตรียมการเพื่อใหเ้กิดการประเมินตนเองของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังาน โดย
ผูป้ฏิบติังานตอ้งปฏิบติังานร่วมกบัผูบ้ริหารหรือผูใ้หทุ้นสนบัสนุนโครงการ ดงันั้นการใหผู้บ้ริหาร
หรือผูท่ี้ใหทุ้นไดมี้ส่วนในการก าหนดเป้าหมายและยทุธศาสตร์ และท าการออกแบบประเมินท่ี
สามารถน าไปสู่เป้าหมายได ้จะท าใหก้ารประเมินตนเองของผูป้ฏิบติังานเช่ือมต่อไปถึงผล 
การปฏิบติังานระดบักลุ่มหรือระดบัโครงการในอนาคต 
 4.  การสร้างความชดัเจน (Illumination) การสร้างความชดัเจน จะน ามาใชพ้ฒันาใน
กระบวนการตดัสินคุณค่า และการปรับปรุงโครงการ บทบาทน้ีจะเป็นการเช่ือมโยงประสบการณ์เดิม
กบัส่ิงใหม่ หรือการสร้างความเขา้ใจใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน ซ่ึงการสร้างความชดัเจน เป็นส่วนท่ีเปิด 
โลกทศัน์ของความเป็นจริง และท าใหเ้กิดประสบการณ์ท่ีมีคุณภาพ เป็นกระบวนการท่ีก าหนด
คุณค่าและมุ่งไปสู่การพฒันาปรับปรุงของโครงการ และเป็นการแสดงออกใหเ้ห็นถึงระดบัของ    
การพฒันา ตลอดจน สามารถ ตั้งสมมติฐานต่าง ๆ ในการอภิปรายเก่ียวกบัตวัช้ีวดัและการประเมิน
ตนเอง ลกัษณะน้ีจะท าให ้บุคลากรในโครงการ สามารถคิดแก ้ปัญหาและมองถึงตวัเลือกหรือ
ทางออกต่าง ๆ ในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 5.  การใหเ้สรีภาพในการท างาน (Liberation) การใหเ้สรีภาพในการท างานเป็นกิจกรรม 
ท่ีท  าใหเ้ห็นตนเองจากบทบาทท่ีถูกก าหนด ท าใหเ้ห็นขอ้จ ากดัต่าง ๆ และเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายโอน
ความคิดรวบยอดจากท่ีหน่ึงและไปสู่ท่ีอ่ืน ๆ มีการช่วยเหลือกนัใน ระดบับุคคลท าใหเ้กิดโอกาสใน
ชีวติ และมีประโยชน์ส าหรับการประเมินตนเองการปลดปล่อยตนเองจากการประเมินหรือบทบาท
การประเมินแบบเดิม ๆ นอกจากน้ียงัแสดงใหเ้ห็นวา่ กระบวนการประเมินเสริมพลงัอ านาจ จะช่วย
ใหผู้ท่ี้มีส่วนร่วมไดค้น้พบโอกาสใหม่ ๆ ไดเ้ห็นขอ้มูลท่ีมีอยูใ่นรูปแบบใหม่ ๆ และเป็นการก าหนด
คุณลกัษณะและบทบาทในอนาคต 
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  สรุปไดว้า่ บทบาทของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ เป็นส่วนท่ีท าไดง่้าย ๆ และ 
มีประสิทธิภาพ ช่วยใหก้ารด าเนินการประเมินด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ในขณะท่ีปล่อยให ้        
การประเมินเป็นงานของบุคลากรในโครงการและผูท่ี้มีส่วนร่วม บทบาทและขั้นตอนต่าง ๆ ของ 
การประเมินเสริมพลงัอ านาจน้ีจะช่วยใหผู้ป้ระเมินและผูท่ี้มีส่วนร่วมในโครงการไดม้องเห็นจุด
วกิฤตต่าง ๆ ในแต่ระดบัขั้นของพฒันาการ และสามารถใชก้ าหนดเป็นเกณฑใ์นการประเมิน
ประสิทธิภาพของกระบวนการประเมินเสริมพลงัอ านาจในเชิงพฒันาการได ้
  หลกัปฏิบติัของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ เฟ็ดเธอแมน (Fetterman, 2005) กล่าววา่ 
การด าเนินการประเมินเสริมพลงัอ านาจเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบุคคล 3 กลุ่ม คือ ผูเ้ก่ียวขอ้งในชุมชน 
ผูส้นบัสนุนใหทุ้น และผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ ซ่ึงจะร่วมมือกนัด าเนินงานปรับปรุงพฒันา
โครงการ โดยมีผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจเป็นผูอ้  านวยความสะดวกใหเ้กิดการประสานการท างาน
ร่วมกนั โดยมีหลกัปฏิบติั 10 ประการ ดงัน้ี 
 1.  การปรับปรุง (Improvement) การประเมินเสริมพลงัอ านาจไดอ้อกแบบมาเพื่อ
ช่วยเหลือบุคลากรและพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในโครงการ ซ่ึงผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจจะช่วย
บุคลากรเหล่านั้นดว้ยการใชป้ระโยชน์จากวธีิการประเมินโครงการ การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั  
เพื่อเพิ่มพนูความเป็นไปไดข้องโครงการ ให้เกิดประโยชน์และประสบความส าเร็จใน 
การด าเนินงานของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
 2.  การเป็นเจา้ของชุมชน (Community ownership) ความรู้สึกเป็นเจา้ของ จะตอ้งเร่ิมตน้
ตั้งแต่วนัแรกท่ีร่วมกนัด าเนินการประเมินเสริมพลงัอ านาจโดยชุมชนตอ้งมีส่วนร่วมรับผิดชอบใน 
การออกแบบการประเมิน โดยเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย และยทุธศาสตร์ร่วมกนั ผูป้ระเมินเสริมพลงั
อ านาจจะท าหนา้ท่ีเป็นโคช้ หรือผูใ้หค้  าวเิคราะห์วิจารณ์ช่วยเหลือตรวจสอบความเป็นเหตุผลและ
กระบวนการอยา่งเป็นระบบโดยตอ้งเนน้ใหชุ้มชนไดเ้ป็นเจา้ของการประเมินนั้น ซ่ึงเกิด 
ความเขม้แขง็ข้ึนตลอดระยะเวลาท่ีไดรั้บเสริมพลงัอ านาจ และเกิดการด าเนินงานร่วมกนัตลอดเวลา 
และใชข้อ้คน้พบจากการประเมินเสริมพลงัอ านาจในการปรับปรุงการปฏิบติังาน ซ่ึงการคน้หาขอ้
คน้พบท่ีน ามาช่วยเหลือสนบัสนุนจะเก่ียวขอ้งกบัการเก็บรวบรวม การแปลความขอ้มูลร่วมกนัเป็น
ประสบการณ์ท่ีจะท าใหก้ารด าเนินงานของผูป้ฏิบติังานไดรั้บความไวว้างใจจากผูส้นบัสนุนใหทุ้น 
 3.  การชกัน าเขา้มามีส่วนร่วม (Inclusion) เป็นการเช้ือเชิญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยใชค้วามพยายามร่วมกนัเพื่อท่ีจะกระตุน้
ความร่วมมือในการท างานร่วมกนั ดงันั้นการชกัน าเขา้มามีส่วนร่วมจึงเป็นขอ้ก าหนดพื้นฐานท่ี
สร้างชุมชน โดยผูส้นบัสนุนใหทุ้น ผูบ้ริหารโครงการ สมาชิกของโครงการ ผูมี้ส่วนร่วม และ
สมาชิกของชุมชน มีความเขา้ใจต่อสภาพความเป็นจริงในการปฏิบติังาน ตลอดจนสามารถก าหนด
รูปแบบการด าเนินงานหรือปฏิบติัโครงการใหมี้ความเหมาะสม ส่วนผูส้นบัสนุนใหทุ้น นอกจาก 



34 

จะมีส่วนใหทุ้นงบประมาณแลว้ เขาเหล่านั้นก็จะมีส่วนท่ีจะช่วยสนบัสนุนองคค์วามรู้ดว้ย ดงันั้น
หลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการชกัน าเขา้มามีส่วนร่วมน้ีจะสนบัสนุนต่อการปฏิบติังานของผูป้ระเมินเสริม
พลงัอ านาจในเร่ืองของภาระหนา้ท่ีของผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ ท่ีจะตอ้งแนะน าบุคคลใหเ้ขา้มา
ท างานร่วมกนัมากกวา่ท างานแยกจากกนั 
 4.  การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย (Democratic participation) การมีส่วนร่วมแบบ
ประชาธิปไตย หมายถึง การท่ีบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้ปฏิสัมพนัธ์หรือตดัสินใจเม่ือเขาอยูร่่วมกนั
ส าหรับการมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตยน้ี มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ ตอ้งรับประกนัเร่ือง 
ความหลากหลาย ของกลุ่มท่ีเป็นตวัแทนโดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มท่ีในอดีตถูกละเลยต่อการน ามาสู่
การอภิปรายหรือการตดัสินใจ และตอ้งรับประกนัวา่ทุก ๆ คน มีสิทธิในการท่ีจะลงคะแนนเสียงได้
หน่ึงคะแนนในระหวา่งกระบวนการประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยหมายรวมถึงบทบาทท่ีมี
ความหมายในการตดัสินใจ ซ่ึงในทางปฏิบติัอาจจะหมายความวา่ ทุก ๆ คนมีหน่ึงคะแนนเสียงท่ีจะ
เรียงล าดบัเพื่อประเมินความส าคญัหรือการปฏิบติัในกิจกรรมของโครงการ โดยการมีส่วนร่วมแบบ
ประชาธิปไตย จะเก่ียวขอ้งกบัการสืบเสาะหาขอ้มูล การอภิปรายเชิงเหตุผล และการเลือกท่ีจะ 
ปฏิบติัต่าง ๆ หรืออีกนยัหน่ึงกล่าวไดว้า่ การมีส่วนร่วมแบบประชาธิปไตย จะเป็นการรับประกนั
สิทธิ ความเสมอภาค และความยติุธรรมท่ีบุคคลควรไดรั้บ 
 5.  ความยติุธรรมในสังคม (Social justice) ผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจมกัจะช่วยเหลือบุคคล
ในโครงการทางสังคมต่าง ๆ ท่ีมีวตัถุประสงคท่ี์มีคุณค่าเชิงสังคม หรือประเด็นเก่ียวกบัความไม่ยติุธรรม
ทางสังคม ดงันั้นจุดประสงคท่ี์ส าคญัของหลกัปฏิบติัน้ี ก็คือการให้ผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ
ผูป้ฏิบติังานหรือชุมชน และผูส้นบัสนุนใหทุ้น ไดใ้ห้ความส าคญัและมุ่งประเด็นท่ี ความเท่าเทียม
ความยติุธรรมในสังคม ตั้งแต่ระดบับุคคล ซ่ึงตอ้งมีการปฏิบติัต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยความเคารพ
ในศกัดิศรีของบุคคลนั้น ๆ จนถึงระดบัชุมชนท่ีตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเนน้สารสนเทศท่ีบ่งบอก
ถึงความส าเร็จของโครงการ 
 6.  องคค์วามรู้ของชุมชน (Community knowledge) ชุมชนในทอ้งถ่ินมีองคค์วามรู้และ
สารสนเทศท่ีมีคุณค่าเก่ียวกบัชุมชน หรือโครงการของเขาเอง การใหค้วามเคารพต่อองคค์วามรู้และ
ค่านิยมจึงเป็นส่ิงท่ีมีเหตุผลในระดบัของการปฏิบติั การไม่ใหค้วามเคารพ การไม่นบัถือค่านิยมของ
ชุมชน การเมินเฉยต่อฐานขอ้มูลเหล่าน้ีถือเป็นการปฏิบติัท่ีไม่มีประสิทธิภาพ และจะมีผลท าใหต้อ้ง
ใชค้วามพยายามการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหม่ ซ่ึงซ ้ าซอ้นและอาจน าไปสู่การแปลผลท่ีผดิพลาดได ้
ในขณะเดียวกนั การใหค้วามส าคญักบัองคค์วามรู้ของชุมชนเอง จะท าใหชุ้มชนทอ้งถ่ินไดเ้กิด           
การพฒันาความรู้ของชุมชนข้ึนเอง ซ่ึงกระบวนการน้ีเป็นกระบวนการแบ่งปันองคค์วามรู้และ
พฒันาการ จากล่างข้ึนบน องคค์วามรู้เหล่าน้ีถา้น ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ก็จะมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ภายในองคก์ร 



35 

 7.  ยทุธศาสตร์การใชห้ลกัฐาน (Evidence-based strategies) เป็นวธีิการแทรกแซงหรือ
วธีิการน าโครงการไปสู่การปฏิบติั และสร้างความเช่ือถือไดต่้อการปฏิบติังานในโครงการ ท าให้
ชุมชนหรือทอ้งถ่ินไดส้ร้างองคค์วามรู้เก่ียวกบัยทุธศาสตร์การใชห้ลกัฐาน ซ่ึงควรไดรั้บ 
การพิจารณาให้เป็นแนวความคิดท่ีเป็นประโยชน์และเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินและ
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินนั้น 
 8.  การเสริมสร้างสมรรถภาพ (Capacity building) ผูมี้ส่วนร่วมและผูป้ฏิบติังานใน
โครงการ ตอ้งเรียนรู้ท่ีจะประเมินโครงการดว้ยตนเอง ชุมชนควรจะสร้างทกัษะพื้นฐานท่ีจ าเป็น     
อนัประกอบดว้ย ตรรกะของการประเมิน ความเก่ียวเน่ืองของเหตุและผล รูปแบบตรรกะ รูปแบบ
การประเมิน การเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวเิคราะห์ การรายงาน และ
จริยธรรม รวมถึงการเสริมสร้างสมรรถนะทางการประเมินในเร่ืองของการตดัสินใจ การแปลความ
การใชข้อ้มูลเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจ การประเมินผลสรุปและการประเมินระหวา่งด าเนิน
โครงการ 
 9.  การเรียนรู้ในองคก์ร (Organizational learning) การประเมินเสริมพลงัอ านาจช่วย
สร้างชุมชนของการเรียนรู้ โดยใหข้อ้มูลสารสนเทศยอ้นกลบัเก่ียวกบัโครงการหรือองคก์รและ    
การกระตุน้องคก์รใหมี้การตดัสินใจใชข้อ้มูลเป็นตวัช่วยผลกัดนั มีการประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบติัของตนอยูต่ลอดเวลาและต่อเน่ือง ทั้งน้ีผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจมีบทบาทรับประกนัต่อ
ชุมชนในการช่วยเหลือแปลผลขอ้มูล ท่ีจะช่วยใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในองคก์ร 
โดยการจดักระบวนการง่าย ๆ โปร่งใส และมีความไวเ้น้ือเช่ือใจต่อกนั 
 10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Accountability) การประเมินเสริมพลงัอ านาจจะ
เก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบต่อสังคม โดยจะมีประโยชน์ส าหรับความรับผดิชอบต่อสังคมภายนอก 
อยา่งไรก็ตาม จุดแขง็ของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ คือ การสนบัสนุนใหเ้กิดความรับผดิชอบต่อ
สังคมภายในชุมชนนั้น ๆ ทั้งน้ีอธิบายไดว้า่ รูปแบบของความรับผดิชอบต่อสังคมภายนอก ซ่ึงมกั
เกิดข้ึนจากองคก์รภายนอก โดยการเสนอเขา้สู่ภายในองคก์รในรูปของความคาดหวงัหรือมาตรฐาน
การปฏิบติั แต่ความรับผิดชอบต่อสังคมภายในเป็นส่ิงท่ีสร้างข้ึนในโครงสร้างขององคก์รโดย 
กลุ่มบุคคลภายในองคก์รเอง 
  สรุปไดว้า่การประเมินเสริมพลงัอ านาจเป็นแนวคิดการประเมินท่ีช่วยพฒันาการท างาน
ทั้งในระดบับุคคล กลุ่มบุคคล องคก์ร และชุมชน ใหส้ามารถก าหนดแนวทางของตนเองไดอ้ยา่ง
อิสระ ท าการประเมินตนเองและช่วยเหลือตนเองได ้ช่วยส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคลเกิดการเรียนรู้
ในองคก์รไดอ้ยา่งมัน่คง และต่อเน่ืองเป็นวงจรไม่มีท่ีส้ินสุด ตลอดจนช่วยใหก้ารประเมินเสริมพลงั
อ านาจเป็นกระแสหลกัของการท างานในองคก์ร  
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มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาวชิาชีพ (Profession)  
  มาตรฐานวชิาชีพทางการศึกษาเป็นอาชีพใหบ้ริการแก่สาธารณชนท่ีตอ้งอาศยัความรู้       
ความช านาญเป็นการเฉพาะ ไม่ซ ้ าซอ้นกบัวชิาชีพอ่ืน และมีมาตรฐานในการประกอบวชิาชีพ โดย  
ผูป้ระกอบวชิาชีพตอ้งฝึกอบรมทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัอยา่งเพียงพอก่อนท่ีจะประกอบวชิาชีพ
ต่างกบัอาชีพ (Career) ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท าใหส้ าเร็จ โดยมุ่งหวงัค่าตอบแทนเพื่อการด ารงชีพ
เท่านั้น 
 วชิาชีพซ่ึงไดรั้บยกยอ่งให้เป็นวชิาชีพชั้นสูง ผูป้ระกอบวิชาชีพยอ่มตอ้งมีความรับผดิชอบ     
อยา่งสูงตามมา เพราะมีผลกระทบต่อผูรั้บบริการและสาธารณชน จึงตอ้งมีการควบคุมการประกอบ
วชิาชีพเป็นพิเศษ เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจต่อผูรั้บบริการและสาธารณชนโดยผูป้ระกอบวชิาชีพตอ้ง
ประกอบวชิาชีพดว้ยวธีิการแห่งปัญญา (Intellectual method) ไดรั้บการศึกษาอบรมมาอยา่งเพียงพอ
(Long period of training) มีอิสระในการใชว้ชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ (Professional autonomy) 
และมีจรรยาบรรณของวชิาชีพ (Professional ethics) รวมทั้งตอ้งมีสถาบนัวชิาชีพ (Professional 
institution) หรือองคก์รวชิาชีพ (Professional organization) เป็นแหล่งกลางในการสร้างสรรค์
จรรโลงวชิาชีพ 
 ตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 มาตรา 49 (ส านกังาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2549) ก าหนดใหมี้มาตรฐานวชิาชีพ 3 ดา้น ประกอบดว้ย มาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏิบติังาน และมาตรฐานการปฏิบติัตน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
หมายถึง ขอ้ก าหนดส าหรับผูท่ี้จะเขา้มาประกอบวิชาชีพ จะตอ้งมีความรู้และมีประสบการณ์วชิาชีพ
เพียงพอท่ีจะประกอบวชิาชีพ จึงจะสามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวชิาชีพเพื่อใชเ้ป็นหลกัฐาน
แสดงวา่เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์พร้อมท่ีจะประกอบวชิาชีพทาง 
การศึกษาได ้ซ่ึงในงานวิจยัน้ีน าเสนอมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพของมาตรฐาน 
วชิาชีพครู 
  1.1  มาตรฐานความรู้มีคุณวุฒิไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเท่า หรือ
คุณวฒิุอ่ืนท่ีคุรุสภารับรองโดยมีความรู้ ดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1  ภาษาและเทคโนโลยสี าหรับครู 
   1.1.2  การพฒันาหลกัสูตร 
   1.1.3  การจดัการเรียนรู้ 
   1.1.4  จิตวทิยาส าหรับครู 
   1.1.5  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
   1.1.6  การบริหารจดัการในห้องเรียน 
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   1.1.7  การวจิยัทางการศึกษา 
   1.1.8  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
   1.1.9  ความเป็นครู 
  1.2  สาระความรู้และสมรรถนะของครู 
   1.2.1  ภาษาและเทคโนโลยสี าหรับครู 
   สาระความรู้ 
    1)  ภาษาไทยส าหรับครู      
   2)  ภาษาองักฤษหรือภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ ส าหรับครู 
    3)  เทคโนโลยสีารสนเทศส าหรับครู 
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาไทยเพื่อการส่ือ
ความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
    2)  สามารถใชท้กัษะในการฟัง การพดู การอ่าน การเขียนภาษาองักฤษหรือ
ภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ เพื่อการส่ือความหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
    3)  สามารถใชค้อมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน 
   1.2.2  การพฒันาหลกัสูตร 
   สาระความรู้ 
    1)  ปรัชญา แนวคิดทฤษฎีการศึกษา 
    2)  ประวติัความเป็นมาและระบบการจดัการศึกษาไทย 
    3)  วสิัยทศัน์และแผนพฒันาการศึกษาไทย 
    4)  ทฤษฎีหลกัสูตร 
    5)  การพฒันาหลกัสูตร 
    6)  มาตรฐานและมาตรฐานช่วงชั้นของหลกัสูตร 
    7)  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
    8)  ปัญหาและแนวโนม้ในการพฒันาหลกัสูตร  
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถวเิคราะห์หลกัสูตร 
    2)  สามารถปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งหลากหลาย 
    3)  สามารถประเมินหลกัสูตรไดท้ั้งก่อนและหลงัการใชห้ลกัสูตร 
    4)  สามารถจดัท าหลกัสูตร 
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   1.2.3  การจดัการเรียนรู้ 
   สาระความรู้ 
    1)  ทฤษฎีการเรียนรู้และการสอน 
    2)  รูปแบบการเรียนรู้และการพฒันารูปแบบการเรียนการสอน 
    3)  การออกแบบและการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
    4)  การบูรณาการเน้ือหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
    5)  การบูรณาการการเรียนรู้แบบเรียนรวม 
    6)  เทคนิคและวทิยาการจดัการเรียนรู้ 
    7)  การใชแ้ละการผลิตส่ือและการพฒันานวตักรรมในการเรียนรู้ 
    8)  การจดัการเรียนรู้แบบยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั 
    9)  การประเมินผลการเรียนรู้ 
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถน าประมวลรายวิชามาจดัท าแผนการเรียนรู้รายภาคและตลอดภาค 
    2)  สามารถออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน 
    3)  สามารถเลือกใช ้พฒันา และสร้างส่ือ อุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
    4)  สามารถจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และจ าแนกระดบั           
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจากการประเมินผล 
   1.2.4  จิตวทิยาส าหรับครู 
   สาระความรู้ 
    1)  จิตวทิยาพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัพฒันาการมนุษย ์
    2)  จิตวทิยาการศึกษา 
    3)  จิตวทิยาการแนะแนวและใหค้ าปรึกษา 
   สมรรถนะ 
    1)  เขา้ใจธรรมชาติของผูเ้รียน 
    2)  สามารถช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้รียนรู้และพฒันาไดต้ามศกัยภาพของตน 
    3)  สามารถใหค้ าแนะน าช่วยเหลือผูเ้รียนใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
    4)  สามารถส่งเสริมความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
   1.2.5  การวดัและประเมินผลการศึกษา 
   สาระความรู้ 
    1)  หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
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    2)  การสร้างและการใชเ้คร่ืองมือวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
    3)  การประเมินตามสภาพจริง 
    4)  การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 
    5)  การประเมินภาคปฏิบติั 
    6)  การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม 
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 
    2)  สามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และ
หลกัสูตร 
   1.2.6  การบริหารจดัการในห้องเรียน 
   สาระความรู้ 
    1)  ทฤษฎีและหลกัการบริหารจดัการ 
    2)  ภาวะผูน้ าทางการศึกษา 
    3)  การคิดอยา่งเป็นระบบ 
    4)  การเรียนรู้วฒันธรรมองคก์ร 
    5)  มนุษยส์ัมพนัธ์ในองคก์ร 
    6)  การติดต่อส่ือสารในองคก์ร 
    7)  การบริหารจดัการชั้นเรียน 
    8)  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
    9)  การท างานเป็นทีม 
    10)  การจดัท าโครงงานทางวิชาการ 
    11)  การจดัโครงการฝึกอาชีพ 
    12)  การจดัโครงและกิจกรรมเพื่อพฒันา 
    13)  การจดัระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการ 
    14)  การศึกษาเพื่อพฒันาชุมชน 
   สมรรถนะ 
    1)  มีภาวะผูน้ า 
    2)  สามารถบริหารจดัการในชั้นเรียน 
    3)  สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
    4)  สามารถในการประสานประโยชน์ 
    5)  สามารถน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการ 



40 

   1.2.7  การวจิยัทางการศึกษา 
   สาระความรู้ 
    1)  ทฤษฎีการวจิยั 
    2)  รูปแบบการวจิยั 
    3)  การออกแบบการวิจยั 
    4)  กระบวนการวจิยั 
    5)  สถิติเพื่อการวจิยั 
    6)  การวจิยัในชั้นเรียน 
    7)  การฝึกปฏิบติัการวิจยั 
    8)  การน าเสนอผลงานวิจยั 
    9)  การคน้ควา้ ศึกษางานวิจยัในการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
    10)  การใชก้ระบวนการวจิยัในการแกปั้ญหา  
    11)  การเสนอโครงการเพื่อท าวจิยั 
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการเรียนการสอน 
    2)  สามารถท าวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
   1.2.8  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
   สาระความรู้ 
    1)  แนวคิด ทฤษฎี เทคโนโลย ีและนวตักรรมการศึกษาท่ีส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ 
    2)  เทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
    3)  การวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากการใชน้วตักรรมเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
    4)  แหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ 
    5)  การออกแบบ การสร้าง การน าไปใช ้การประเมิน และการปรับปรุง
นวตักรรม 
   สมรรถนะ 
    1)  สามารถเลือกใชอ้อกแบบสร้างและปรับปรุงนวตักรรมเพื่อใหผู้เ้รียนเกิด       
การเรียนรู้ 
    2)  สามารถพฒันาเทคโนโลยแีละสารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี 
    3)  สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 
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   1.2.9  ความเป็นครู 
   สาระความรู้ 
    1)  ความส าคญัของวชิาชีพครู บทบาท หนา้ท่ี ภาระงานของครู 
    2)  พฒันาการของวชิาชีพครู 
    3)  คุณลกัษณะของครูท่ีดี 
    4)  การสร้างทศันคติท่ีดีต่อวิชาชีพครู 
    5)  การเสริมสร้างศกัยภาพและสมรรถภาพความเป็นครู 
    6)  การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
    7)  เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 
    8)  จรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
    9)  กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา 
   สมรรถนะ 
    1)  รัก เมตตา และปรารถนาดีต่อผูเ้รียน 
    2)  อดทนและรับผดิชอบ 
    3)  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
    4)  วสิัยทศัน์ 
    5)  ศรัทธาในวชิาชีพครู 
    6)  ปฏิบติัตามจรรยาบรรณของวชิาชีพครู 
  2.  มาตรฐานการปฏิบติังานมาตรฐานการปฏิบติังาน หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
การปฏิบติังานในวชิาชีพ ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมกบัมีการพฒันาตนเอง 
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความช านาญในการประกอบวชิาชีพ ทั้งความช านาญเฉพาะดา้นและ 
ความช านาญตามระดบัคุณภาพของมาตรฐานการปฏิบติังาน หรืออยา่งนอ้ยจะตอ้งมีการพฒันาตาม
เกณฑท่ี์ก าหนดวา่มีความรู้ความสามารถ และความช านาญ เพียงพอท่ีจะด ารงสถานภาพของ 
การเป็นผูป้ระกอบวชิาชีพต่อไปไดห้รือไม่ นัน่ก็คือการก าหนดใหผู้ป้ระกอบวชิาชีพจะตอ้งต่อ
ใบอนุญาตทุก 5 ปี 
  3.  มาตรฐานการปฏิบติัตนมาตรฐานการปฏิบติัตน หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกบั 
การประพฤติตนของผูป้ระกอบวชิาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวชิาชีพเป็นแนวทางและขอ้พึงระวงั
ในการประพฤติปฏิบติั เพื่อด ารงไวซ่ึ้งช่ือเสียง ฐานะ เกียรติ และศกัดิศรีแห่งวชิาชีพ ตามแบบแผน
พฤติกรรม ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพท่ีคุรุสภาจะก าหนดเป็นขอ้บงัคบัต่อไป หากผูป้ระกอบ
วชิาชีพผูใ้ดประพฤติผดิจรรยา 
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ทฤษฎสีมรรถนะ 
 ความหมายของสมรรถนะ 
 สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ บุคลิกลกัษณะของ
บุคลากรท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐานเฉพาะ และเป็นดชันีบ่งช้ีในการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ (เดชา เตชะวฒันไพศาล, 2543 และศิริชยั กาญจนวาสี, 2548)  
 แนวคิดและหลกัการ 
 จากงานวจิยัโครงการใหก้ารศึกษาเก่ียวกบัสมรรถนะในการสอนของ ดอร์มอด้ี และ    
ทอร์เรส (Dormody & Torres, 2002, p. 12) พบวา่ ครูท่ีมีสมรรถนะในการสอนท าใหผู้เ้รียนพอใจถึง
ขั้นพอใจมาก ซ่ึงเฮ็ดเจส (Hedges, 2000) กล่าววา่ ครูท่ีเก่งตอ้งการสมรรถนะท่ีจ าเป็นของครูเพราะ
พฤติกรรมของครูจะเก่ียวพนักบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 วดัสัน (Watson, 1990) กล่าววา่ การสอนท่ีเนน้หรือยดึสมรรถนะมีประสิทธิภาพอยา่ง
มากในการฝึกอบรม ซ่ึงตรงกบัเดลเกอร์ (Delker, 1990) ท่ีพบวา่การฝึกอบรมท่ีประสบความส าเร็จ
นั้นควรใชว้ธีิเนน้สมรรถนะ การใชผ้ลการด าเนินงานท่ีไดรั้บการยอมรับวา่น่าพึงพอใจ ควรอยูบ่น
พื้นฐานโครงการท่ีเนน้สมรรถนะ (Thomson, 1991) การประเมินโครงการนั้น ตอ้งมีเกณฑใ์น 
การประเมินสมรรถนะ 
 ฟอยเตอร์ (Foyster, 1990) กล่าววา่ การสอนแบบเก่าใชเ้วลามากเนน้ครูเป็นศูนยก์ลางแต่
การเนน้สมรรถนะในการฝึกอบรมคือหน่วยของกระบวนการท่ีเนน้ทกัษะเฉพาะ โดยเนน้ผูเ้รียน
หรือเจา้หนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลาง ซ่ึงความหมายหลกัในการเนน้สมรรถนะรวมถึงภาระงาน หรือกลุ่ม
ของภาระงานในระดบัเพาะของสมรรถนะท่ีใชใ้นการเป็นตวัน าเอาหนา้ท่ีหรือความตอ้งการเฉพาะ
ของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ เนน้ท่ีการแสดงทศันคติ 
 แมค็เคนซ่ี และคณะ (McKenzie et al., 1995) ช้ีใหเ้ห็นความเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็วท่ี
เนน้การวางแผนสมรรถนะในเร่ืองหลกัสูตร โดยใหค้วามสนใจในการพฒันาในปัจจุบนั เช่น 
คุณสมบติัดา้นการอาชีพแห่งชาติ และคุณสมบติัดา้นอาชีพโดยทัว่ไประดบัชาติ สรุปไดว้า่
ประสบการณ์นั้นเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดของทางการศึกษาอยา่งหน่ึง เป็นการผดิพลาดท่ีเหมารวมวา่
เด็กบางคนตอ้งการสมรรถนะท่ีน าไปใชไ้ดจ้ริง 
 นอร์ริส (Norris, 1991) กล่าววา่การสร้างงานนั้น ไม่มีใครตอ้งการคนท่ีไม่มีสมรรถนะ
และจะต่อตา้นคนท่ีไม่มีสมรรถนะ ซ่ึงสมรรถนะใชไ้ดไ้ม่เฉพาะกบัส่วนรวมเท่านั้นแต่ใชไ้ดก้บั
เฉพาะบุคคลอีกดว้ย โดยการท างานนั้นเนน้ความส าคญัของความรู้ ความเขา้ใจ ความตอ้งการของ
คนท่ีตอ้งการท างานเป็นทีม อยา่งเตม็ท่ีเพื่อตอ้งการให้เกิดสมรรถนะส่วนบุคคล 
 เดลเกอร์ (Delker, 1990) กล่าววา่ ลกัษณะท่ีส าคญัของการฝึกอบรมโดยเนน้สมรรถนะ
คือ มีการเลือกสมรรถนะอยา่งระมดัระวงั สนบัสนุนทฤษฎีท่ีน ามาบูรณาการท่ีน ามาใชใ้นการฝึก 
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ทกัษะ โดยการเรียนรู้พิเศษ จดัหาส่ือในการฝึกอบรมท่ีมีรายละเอียดครบถว้น เพื่อใหเ้กิดความรู้และ 
ทกัษะวธีิการสอนเก่ียวกบัการเรียนรู้และปฏิกิริยาตอบสนองของผูเ้รียนท่ีแสดงถึงการเขา้ใจ ใชส่ื้อท่ี
หลากหลาย จดัใหมี้การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เห็นท่ีความพึงพอใจของผูเ้รียนและตอ้งไดรั้บสมรรถนะ
ทั้งหมด 
 ซวัลิแวน และเมนทอ็ซ (Sullivan & Maintosh, 1995) กล่าววา่สมรรถนะทั้งหมดมีผลมา
จากประสบการณ์และการฝึกฝน ส าหรับวธีิการสอนแบบเนน้สมรรถนะเป็นวธีิการประเมินท่ี
สะทอ้นใหเ้ห็นวา่ ผูป้ฏิบติัสามารถสร้างข้ึนไดโ้ดยเนน้สมรรถนะท่ีตระหนกัถึงความตอ้งการของ
ผูเ้รียนมากกวา่ท่ีจะท างานส าเร็จ 
 การพฒันาสมรรถนะเป็นส่ิงจ าเป็น ในการพฒันาสมรรถนะประสบการณ์เป็นส่ิงส าคญั
จะตอ้งให้เจา้หนา้ท่ีไดรั้บทกัษะเฉพาะโดยเนน้ผูเ้รียนหรือเจา้หนา้ท่ีเป็นศูนยก์ลาง น าวิธีการ
ฝึกอบรมท่ียดืหยุน่มาใช ้และใชส่ื้อท่ีหลากหลาย โดยเนน้ความพึงพอใจของผูเ้รียน 
 รูปแบบของสมรรถนะ 
 เลยฟิ์ว และด็อบบิน (Layfield & Dobbins, 2002) ไดศึ้กษาความตอ้งการในการพฒันา
สมรรถนะของนกัศึกษาเกษตรกรรม แห่งมหาวทิยาลยั South Carolina พบวา่ มีจุดเนน้ท่ี 
ความตอ้งการของครูท่ีเร่ิมตน้และมีประสบการณ์ดา้นการเกษตร เป็นรายการพฒันาสมรรถนะ 50 
รายการท่ีปรับเปล่ียนแลว้ จากงานวจิยัคร้ังก่อนท่ีประเมินสมรรถนะครูท่ีเร่ิมสอน (ประสบการณ์ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี) กบัครูท่ีมีประสบการณ์ 5  ปีข้ึนไปโดยหาค่าเฉล่ีย พบวา่สมรรถนะสูงสุดท่ีตอ้งการของ
ครูท่ีมีประสบการณ์ 5 ปีข้ึนไป 5 สมรรถนะ คือ 1) การใชค้อมพิวเตอร์ในการสอนในชั้นเรียน  
2) การเตรียมการเพื่อการน าความรู้ไปใช ้3) การน าวธีิการให้รางวลัไปใช ้4) น าอุปกรณ์ส่ือหลากหลาย
ไปใชใ้นการสอน 5) การสอนทกัษะในการบนัทึกขอ้มูล ในทางตรงขา้มครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 
5 ปี ระบุรายการ 5 สมรรถนะ ท่ีตอ้งการ คือ 1) จดัใหมี้คณะกรรมการใน การแนะน าของทอ้งถ่ิน  
2) มีการพฒันาโครงการศึกษาผูใ้หญ่ในทอ้งถ่ิน 3) จดัการเร่ืองกิจกรรมการหาเงินเขา้กองทุนของ
สมาคมทอ้งถ่ิน 4) เตรียมทีมในการแข่งขนัดา้นการเกษตร 5) พฒันาในโอกาสใหก้บัผูเ้รียน 
 สมจิต สวธนไพบูลย ์และคณะ (2545) ไดเ้สนอรูปแบบการพฒันาคณาจารยแ์ละ 
ชุดเรียนรู้ดว้ยตนเองส าหรับการพฒันาสมรรถนะทางวชิาชีพครู โดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน โดยมี
ขั้นตอนการจดักิจกรรมหลกั ๆ 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการส่งเสริมความรอบรู้ 2) ขั้นการส่งเสริมการสอน
ดีมีคุณธรรม 3) ขั้นการส่งเสริมการท าวิจยัและพฒันา 
 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993) ไดเ้สนอรูปแบบท่ีแสดงให้เห็น
คุณลกัษณะท่ีพิจารณาใหเ้ห็นสมรรถนะของบุคลากรดงัน้ี 
 
 



44 

 สมรรถนะภายในตวับุคคล  สมรรถนะในการจดัการ 
  ภาวะผูน้ า   วเิคราะห์ปัญหา   
  รู้เขารู้เรา    จดัการปัญหา  
  ความเครียด   จดัการองคก์ร 
  สมรรถนะในการส่ือสาร  สมรรถนะส่วนบุคคล 
  ทางวาจา    ขอบข่ายความสนใจ 
  การเขียน    แรงจูงใจส่วนตวั 
 สุชาดา สุขสวสัด์ิ ณ อยธุยา และยพุา บวัธรา (2545) ไดจ้  าแนกประเภทของสมรรถนะ
เป็น 3 ประเภท คือ 
 1.  ประเภทท่ีตอ้งมีทั้งองคก์าร สมรรถนะ ท่ีเป็นแก่นหรือแกนหลกัขององคก์ารนั้น ๆ     
ซ่ึงทุกคนในองคก์ารตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมือนกนัน้ี เพราะความสามารถและคุณสมบติัประเภทน้ี
เป็นตวัก าหนดหรือผลกัดนัใหอ้งคก์ารบรรลุตามวสิัยทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีวางไวไ้ด ้ตลอดจนเป็น         
ตวัสะทอ้นถึงค่านิยม ท่ีคนในองคก์ารมีและถือปฏิบติัร่วมกนั 
  2.  ประเภทท่ีมีตามลกัษณะงาน สมรรถนะท่ีก าหนดไวส้ าหรับงานในแต่ละดา้น หรือ
ตามลกัษณะงาน ซ่ึงจะมีขั้นความสามารถแตกต่างกนัไปตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือคาดหวงั 
สมรรถนะประเภทน้ีจะสะทอ้นถึงความลึกซ้ึงของความสามารถท่ีพนกังานตอ้งมีก่อนท่ีจะไดรั้บ
มอบหมายใหป้ฏิบติังานหน่ึง ๆ 
 3.  ประเภทท่ีตอ้งมีตามระดบัต าแหน่งหรือตามสายการบริหาร สมรรถนะท่ีพนกังานใน
แต่ละระดบัหรือต าแหน่งงานจะตอ้งมีและจะแตกต่างกนัไปตามระดบัของความรับผดิชอบหรือตาม
สายการบริหารซ่ึงสมรรถนะประเภทน้ีจะสะทอ้นถึงความคาดหวงัความกวา้งขวางและความลึกซ้ึง
ของความสามารถท่ีพนกังานตอ้งมีก่อนท่ีจะไดรั้บการเล่ือนระดบัความรับผดิชอบในการบริหาร
จดัการและความกา้วหนา้ในองคก์าร รูปแบบในการเพิ่มสมรรถนะมี 2 รูปแบบคือ 1) สมรรถนะ
ดา้นพฤติกรรม 2) สมรรถนะดา้นปฏิสัมพนัธ์ 
   องค์ประกอบของสมรรถนะ 
  เจสซุป (Jessup, 1991) ไดเ้สนอองคป์ระกอบในการประเมินสมรรถนะดงัน้ี 
 1.  เนน้ผลลพัธ์ โดยเฉพาะผลลพัธ์หลายผลลพัธ์ ซ่ึงแต่ละผลลพัธ์ตอ้งมีการแยกแยะและ
น ามาพิจารณา 
 2.  ความเช่ือท่ีวา่ผลลพัธ์ท่ีไดค้วรท่ีจะเจาะจงถึงจุดท่ีชดัเจน โปร่งใส ผูป้ระเมิน  
ผูถู้กประเมิน และบุคคลท่ี 3 ตอ้งเขา้ใจวา่ประเมินอะไรอยู ่และจะไดอ้ะไรจากการประเมิน 
 3.  การประเมินโดยแบ่งตอนจากโครงการเรียนรู้เฉพาะลกัษณะเหล่าน้ีเป็นการประเมิน
แบบเนน้สมรรถนะ ประเทศองักฤษน าไปใชใ้นการประเมินนโยบายชาติ 
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 เดชา เตชะวฒันไพศาล (2543) ไดแ้บ่ง สมรรถนะออกเป็น 2 องคป์ระกอบใหญ่ ดงัน้ี 
 1.  สมรรถนะหลกั (Core competency) หมายถึง ความสามารถหลกัขององคก์ร หรือ
ธุรกิจ นัน่คือเน้ือหาของวสิัยทศัน์ และแผนกลยทุธ์ขององคก์ร 
 2.  สมรรถนะสนบัสนุน (Support competency) หมายถึง ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ
หรือพฤติกรรม ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังานหน่ึง ๆ เพิ่มเติมจากความสามารถหลกั ทั้งน้ีจะมี 
ความแตกต่างกนัตามระดบัชั้นหรือต าแหน่งงาน (Job grade) หรือบทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบของ
งานนั้น (Job role) หรือ ฟังก์ชัน่ของงานภายในองคก์ร 
 ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2548) ไดศึ้กษาภาพรวมผลการประเมิน
สมรรถนะหลกัทางการบริหาร ปี พ.ศ. 2545 พบวา่ นกับริการระดบัสูงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถ
สูง มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีความกลา้ และทกัษะในดา้นการบริหารอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ทั้งน้ี สมรรถนะหลกัการทางการบริหารท่ีนกับริหารพึงมี
ประกอบดว้ย 12 สมรรถนะ ดงัน้ี คือ 1) การบริหารการเปล่ียนแปลง 2) การมีจิตมุ่งบริการ 
3) การวางแผนเชิงกลยทุธ์ 4) การตดัสินใจ 5) การคิดเชิงกลยทุธ์ 6) ความเป็นผูน้ า 7) การปรับตวั 
และความยืดหยุน่ 8) ความสามารถและทกัษะในการส่ือสาร 9) การประสานสัมพนัธ์ 10) การรับผิดชอบ
ตรวจสอบได ้11) การท างานใหบ้รรลุผลสัมฤทธ์ิ และ 12) การบริหารทรัพยากร 
  วธีิการพฒันาสมรรถนะ 
 เดว ีและอิลิสัน (Davies & Elison, 1997) ไดน้ าเอาโครงการพฒันาสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กบัภาวะผูน้ าและบทบาทของการจดัการในโรงเรียน มาใชใ้นโครงการเก่ียวกบัการตอบสนอง
ส่วนตวัการแนะน าแนวทางเป็นรายบุคคล การแนะน าของเพื่อนกบัครู วธีิการท่ีน ามาใชโ้ดยวธีิการ
กลุ่ม การเขียนบนัทึกรายงานใหก้ลุ่มหลาย ๆ กลุ่มพฒันาสมรรถนะตวัดว้ยกนั เป็นวธีิท่ีดีท่ีสุดท่ีให้
บุคคลไดพ้ฒันาสมรรถนะ ซ่ึงดูเหมือนวา่จะไดป้ระโยชน์จากการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัและวธีิการ
เรียนโดยใชก้ารฝึกเป็นคู่ ใชค้รูเป็นผูน้ าคอยแนะแนวทางให ้ขั้นตอนท่ีมีประโยชน์คือ 
 1.  ตอ้งระบุวา่ผูเ้รียนก าลงัตอ้งการเพิ่มสมรรถนะดา้นใดและจดัล าดบัสมรรถนะ 
 2.  คน้หาวธีิใหไ้ดส้มรรถนะเหล่านั้น 
 3.  ตอ้งระบุกิจกรรมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์และน าไปเช่ือมโยงกบัสมรรถนะท่ี
ผูเ้รียนมีอยู ่และท่ีตอ้งการพิจารณา 
 เสริมศกัด์ิ วศิาลาภรณ์ (2545, หนา้ 50) ไดเ้สนอวธีิการในการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ดว้ยวธีิการคือ 1) การฝึกอบรม 1) การเรียนรู้ดว้ยตนเองหรือการพฒันาตนเอง             
3) การวจิยัปฏิบติัการ 4) การศึกษาดูงาน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 5) การจดักิจกรรมทาง
วชิาการ 6) การจดัระบบพี่เล้ียง 7) การศึกษาต่อ 
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การวดัและประเมนิผลการศึกษา 
 แนวคิดพืน้ฐาน 
 การวดัและประเมินผลเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัองคป์ระกอบหน่ึงในการจดัการศึกษา
โดยเฉพาะในกระบวนการจดัการเรียนการสอน ครูผูส้อนจะตอ้งก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้    
แลว้จึงจดักิจกรรมการเรียนการสอน หลงัจากนั้น จึงท าการวดัและประเมินผลการสอนวา่ เป็นไป
ตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ นั้นคือครูตอ้งวดัและประเมินผลทุกคร้ังท่ีมีการสอน ครูจึง 
ท าเป็นตอ้งเรียนรู้ให้เขา้ใจในหลกัการและกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนเพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง (พิชิต ฤทธิจรูญ,์ 2552)  
 ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543) ไดใ้หแ้นวคิดของการสอนกบัการวดัและ 
การประเมินผลวา่ การเรียนการสอนกบัการวดัผลและประเมินผลมกัจะเก่ียวขอ้งกนัในดา้น 
จุดมุ่งหมายการเรียนการสอนพฤติกรรมพื้นฐานของนกัเรียน การเลือกใชว้ธีิสอนท่ีมีประสิทธิภาพ
การสอบก่อนสอบหลงั สอบเพื่อประเมินผลการเรียนรู้ และในวชิาชีพอนัท่ีไม่ใช่เร่ืองการเรียน 
การสอน การสอบวดัและประเมินผลก็มีบทบาทในการคดัเลือกบุคคลใหเ้หมาะสมกบังาน  
การประเมินผลงานการปฏิบติัท่ีก าลงัท าอยู ่เพื่อจดัอนัดบัหรือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งเป้าหมายไว้
การเพิ่มเงินเดือนหลายข้ึนหรือการใหพ้นกังานออกจากงาน ถา้อาศยัการทดสอบท่ีดีมีระบบแลว้ 
การประเมินผล ขั้นสุดทา้ยจะมีประสิทธิภาพมาก มีความยติุธรรม ไม่เป็นบาปเป็นกรรมใน 
การพิจารณาตดัสินกบัการขั้นสุดทา้ย 
 ความหมายขององค์ประกอบของการวดัและประเมินผล 
  นกัการศึกษาและนกัประเมินผลไดใ้หค้วามหมายและองคป์ระกอบของการวดัและ
ประเมินผลไวด้งัน้ี 
 1.  ความหมายและองคป์ระกอบของการวดัผล 
 อีเบล และฟรีสบ้ีย ์(Ebel & Frisbie, 1986) กล่าววา่ การวดัผลเป็นการก าหนดตวัเลขหรือ
สัญลกัษณ์ท่ีมีความหมายแทนคุณลกัษณะของส่ิงท่ีวดัโดยอาศยักฎเกณฑอ์ยา่งใด อยา่งหน่ึง 
 เคอร์ลิงเจอร์ (Kerlinger, 1986) กล่าววา่ การวดัผลเป็นการก าหนดจ านวนใหก้บัวตัถุหรือ
เหตุการณ์ตามกฎเกณฑท่ี์วางไวโ้ดยค าวา่จ  านวนน้ี หมายถึงสัญลกัษณ์ท่ีเป็นตวัเลข เช่น 1, 2, 3, 4 
เป็นตน้ ซ่ึงแทท่ี้จริงตวัเลขเหล่าน้ีไม่ไดมี้ความหมายเชิงปริมาณหรือคุณภาพในตวัมนัเองแต่อยา่งใด 
จะมีความหมายก็ต่อเม่ือไดก้ าหนดกฎเกณฑ ์ข้ึน เช่น เพศชายใหเ้ป็นเลข 1 เพศหญิงให้เป็นเลข 2 
หรือก าหนดปริมาณมากท่ีสุดเป็น 5 มากใหเ้ป็น 4 ปานกลางใหเ้ป็น 3 นอ้ยใหเ้ป็น 1 เป็นตน้ 
 แซค (Sax, 1989) กล่าววา่ การวดัผลเป็นกระบวนการก าหนดตวัเลขใหก้บัคุณสมบติั 
หรือคุณลกัษณะของบุคคล วตัถุ หรือเหตุการณ์ตามแบบแผนหรือกฎท่ีก าหนดข้ึนวลิเล่ียม และสตี
เฟ่น (William & Stephen, 1990) กล่าววา่การวดัผลคือการก าหนดจ านวนใหก้บัวตัถุหรือเหตุการณ์ 
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ตามกฎท่ีท าใหต้วัเลขมีความหมายเชิงปริมาณ 
 ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543) ไดก้ล่าววา่ การวดัหรือการวดัผล ปรากฏมีอยู ่
ทุกสาขาวิชาใชแ้ตกต่างกนัไปแลว้แต่ลกัษณะของวชิาในภาษาไทยมีใชม้านานแลว้ตั้งแต่สมยัโบราณ 
พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตสถานให้ความหมายของการวดัวา่ เป็นการตรวจสอบขนาดหรือปริมาณ
ของส่ิงต่าง ๆ เช่น ส่วนยาว ส่วนกวา้ง ส่วนสูง หรือความรู้ เป็นตน้ 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2548) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การวดัเป็นกระบวนการก าหนดตวัเลข
ใหแ้ก่ส่ิงต่าง ๆ ตามกฎเกณฑก์ารวดัจะเกิดข้ึนไดต้อ้งอาศยัองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  จุดมุ่งหมายของการวดัตอ้งมีความชดัเจนวา่ตอ้งการวดัอะไร ในสถานการณ์เช่นไร
และวดัไปท าไม 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชว้ดั เช่น แบบสอบ แบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ แบบสัมภาษณ์ 
มาตราประเมินค่า การสังเกตโดยตรง เป็นตน้ โดยเคร่ืองมือตอ้งมีหน่วยท่ีใชก้ารวดั และมีมาตรา
เปรียบเทียบระหวา่งหน่วย 
 3.  การแปรผลและน าผลไปใช ้
 พิชิต ฤทธิจรูญ (2552) กล่าววา่ การวดัผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตวัเลขหรือ
สัญลกัษณ์ใหก้บับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมีกฎเกณฑ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีแทนปริมาณหรือ 
คุณภาพของคุณลกัษณะท่ีจะวดั และการวดัผลมีองคป์ระกอบ 3 ประการ ดงัน้ี 
 1.  ปัญหาหรือส่ิงท่ีจะวดั  
 2.  เคร่ืองมือ หรือเทคนิควธีิในการรวบรวมขอ้มูล 
 3.  ขอ้มูลเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ หากเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณจะตอ้งมีจ านวน และ
หน่วยวดั หากเป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพจะตอ้งมีรายละเอียดท่ีแสดงคุณลกัษณะซ่ึงอาจไม่ใช่ตวัเลข 
 เยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี (2552) กล่าววา่ การวดัผลนั้น มกัจะหมายถึงการวดัลกัษณะ 
(Attribute) ของบุคคลจากผลการตอบค าถามในแบบสอบตามกฎเกณฑท่ี์ก าหนด แลว้แสดงคุณค่า
ดว้ยปริมาณของจ านวนท่ีวดัได ้
  องอาจ นยัพฒัน์ (ม.ป.ป., หนา้ 9) กล่าววา่ การวดั เป็นกระบวนการในการก าหนด
จ านวนเชิงปริมาณ เพื่อบ่งช้ีลกัษณะหรือสมบติัของบุคคล หรือส่ิงต่าง ๆ ท่ีตอ้งการวดั ภายใต้
กฎเกณฑม์าตรฐานหรือเง่ือนไขอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยอาศยัเทคนิคหรือเคร่ืองมือวดั 
  2.  ความหมายและองคป์ระกอบของการประเมินผล 
  กรอนลนัด ์(Gronlund, 1976) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีเป็นระบบ
ในการตดัสินใจในขอบเขตของวตัถุประสงคข์องการตดัสินใจในขอบเขตของวตัถุประสงคข์อง   
การสอนท่ีเป็นสัมฤทธิผลของนกัเรียน 
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 วลิเล่ียม (William, 1978) สรุปวา่ การประเมินผลเป็นการวางแผน การรวบรวมและ 
การใชข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับเป็นทางเลือกในการตดัสินใจ 
 อีเบล และฟริสบ้ีย ์(Ebel & Frisbie, 1986) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นการตดัสิน
เก่ียวกบัคุณภาพหรือคุณค่าของส่ิงท่ีตอ้งการประเมิน 
 แซค (Sax, 1989) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นกระบวนการตดัสินคุณค่าหรือตดัสินใจท่ี
เกิดจากการสังเกตจากประสบการณ์และจากการฝึกฝนของผูป้ระเมิน 
 วลิเล่ียม และสตีเฟ่น (William & Stephen, 1990) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นการตดัสิน
คุณค่าและในทางการศึกษาจะเป็นการตดัสินบนพื้นฐานขอ้มูลท่ีเป็นวตัถุประสงค ์โดยการตีความหมาย
คะแนนเพื่อตดัสินวา่ ยอดเยีย่ม ดี ปานกลาง หรือต ่า 
 ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ (2543) กล่าววา่ การประเมินผลเป็นกระบวนการ
พิจารณาตดัสินท่ีเป็นระบบครอบคลุมถึงจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้นัน่คือ ประเมินดูวา่กิจกรรมท่ีท า
ทั้งหลายเป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวเ้พียงใด บางกรณีจึงตอ้งใชป้ริมาณการวดัมาพิจารณาตดัสิน
ดว้ยคุณธรรมแลว้ลงสรุป บางกรณีไม่ตอ้งใชต้วัเลขจากการวดั เป็นแต่เพียงการหาขอ้มูลจากดา้นอ่ืน
มาประกอบการพิจารณาตดัสิน เช่น ประวติั ระเบียนสะสม เป็นตน้ 
 ศิริชยั กาญจนวสี (2548) กล่าววา่ การประเมินผล (Evaluation) เป็นกระบวนการตดัสิน
คุณค่า (Value judgment) ของส่ิงต่าง ๆ ตามเกณฑม์าตรฐาน โดยทัว่ไปการประเมินตอ้งอาศยัขอ้มูล
จากการวดัท่ีเป็นปรนยั แต่บางคร้ังการประเมินตอ้งอาศยัการสังเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ  
เพื่อตดัสินคุณค่าของส่ิงนั้น การประเมินมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ส่วน ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลจากการวดั  
2) การตีความ และ 3) การตดัสินคุณค่าตามเกณฑห์รือมาตรฐาน 
 พิชิต ฤทธิจรูญ (2552) กล่าววา่ การประเมินผล หมายถึง การตดัสินคุณค่าหรือคุณภาพ
ของผลท่ีไดจ้ากการวดั โดยเปรียบเทียบกบัผลการวดัอ่ืน ๆ หรือเกณฑท่ี์ตั้งไว ้
 เยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี (2552) กล่าววา่ การประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการอยา่งมี
ระบบท่ีน ามาใชต่้อเน่ืองจากการทดสอบและการวดัผลจึงอาจกล่าวไดว้า่ การประเมินผล หมายถึง
การตีค่าของส่ิงท่ีเราวดัได ้รวมถึงการตดัสินคุณค่าดว้ย นอกจากนั้น การประเมินผลจะตอ้งมีเกณฑ์ 
(Criteria) หรือวตัถุประสงค ์(Objective) หรือมาตรฐาน (Standard) ท่ีแน่นอน ซ่ึงก าหนดข้ึนใน         
แต่ละคร้ัง 
 องอาจ นยัพฒัน์ (ม.ป.ป., หนา้ 9) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินผลไวด้งัน้ี โดยใช้
ค  าศพัทแ์ตกต่างจากผูอ่ื้นคือ ใชค้  าวา่ การประเมินค่า (Evaluation) และกล่าววา่ การประเมินค่า  
เป็นกระบวนการในการก าหนดหรือตดัสินคุณธรรม (Merit) และคุณค่า (Value) ท่ีมีค่าภายในตวัเอง 
(Intrinsic value) หรือราคา (Worth) ท่ีมีค่าภายนอกตวัเอง (Extrinsic value) ของบุคคลหรือส่ิง 
ต่าง ๆ ท่ีตอ้งการประเมิน 
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  หลกัการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 พิชิต ฤทธิจรูญ (2552) ไดก้ล่าวถึงหลกัการวดัและประเมินผลการศึกษา ไวว้า่การวดัผล
และประเมินผลการศึกษาควรด าเนินการใหถู้กตอ้ง มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัวทิยาการเรียนรู้และ
ควรยดึหลกัในการปฏิบติัดงัน้ี 
 1.  วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย การวดัและประเมินผลการศึกษาเป็นกระบวนการตรวจสอบ
วา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดจ้ดัใหก้บัผูเ้รียนนั้น ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมาย
มากนอ้ยเพียงใด ดงันั้นการวดัและประเมินผลแต่ละคร้ังจึงตอ้งมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนในการวดั 
และในการสอนครูก็ตอ้งยึดหลกัสูตรเป็นหลกัโดยการวิเคราะห์หลกัสูตร แลว้ตั้งจุดมุ่งหมายและวดัให้
ตรงกบัจุดมุ่งหมาย หากการวดัแต่ละคร้ังไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีจะวดั ผลของการวดัก็จะไม่มี
ความหมายแต่ก่อให้เกิดความผดิพลาดในการน าผลการวดัไปใช ้ความผดิพลาดท่ีท าใหก้ารวดัได ้
ไม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายดงัน้ี 
  1.1  ไม่ศึกษาหรือนิยามคุณลกัษณะท่ีตอ้งการจะวดัใหช้ดัเจน บางคร้ังผูว้ดัไม่เขา้ใจ 
ส่ิงท่ีจะวดัวา่ชดัเจนเพียงพอ หรือเขา้ใจในส่ิงท่ีวดัผิดท าใหว้ดัไดไ้ม่ตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการจะ
วดัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดั ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัไม่สามารถแปลความหมายไดอ้ยา่งมัน่ใจ ดงันั้น
เพื่อใหก้ารวดัตรงกบัจุดมุ่งหมายท่ีจะวดั และเป็นรูปธรรม ผูว้ดัควรนิยามหรือใหค้วามหมาย
คุณลกัษณะท่ีจะวดัใหช้ดัเจนก่อน 
  1.2  ใชเ้คร่ืองมือไม่สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดั เน่ืองจากเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล
มีหลายชนิด เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม เป็นตน้ ซ่ึงเคร่ืองมือแต่ละชนิดมีลกัษณะและ
คุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการวดัคุณลกัษณะท่ีต่างกนัออกไป หากเลือกใชเ้คร่ืองมือไม่เหมาะสมกบั
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการจะวดั ขอ้มูลจากผลการวดัยอ่มมีความเช่ือถือไดน้อ้ยอนัจะก่อใหเ้กิด 
ความคลาดเคล่ือนในการประเมินผลตามไปดว้ย 
  1.3  วดัไดไ้ม่ครบถว้น ในทางการศึกษา คุณค่าลกัษณะหน่ึง ๆ อาจมีองคป์ระกอบ
หลายอยา่ง การวดัผลจ าเป็นตอ้งวดัใหค้รอบคลุมทุกส่วนของคุณลกัษณะนั้น ๆ หากวดัเพียง
บางส่วนหรือดา้นใดดา้นหน่ึง หรือหลายดา้นแต่ไม่ครอบคลุม ยอ่มท าใหผ้ลการวดันั้นคลาดเคล่ือน
และการประเมิน ผลก็คลาดเคล่ือนตามไปดว้ย ดงันั้นเพื่อใหก้ารวดัผลสมบูรณ์มากท่ีสุดควรใช้
เคร่ืองมือหลาย ๆ ชนิดดว้ย เพราะไม่มีเคร่ืองมือชนิดใดท่ีวดัผลไดค้รบถว้น 
  1.4  เลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีจะวดัไม่เหมาะสม การเลือกกลุ่มตวัอยา่งในท่ีน้ีหมายถึง 
กลุ่มตวัอยา่งของเน้ือหา และพฤติกรรมท่ีตอ้งการจะวดั หากเลือกกลุ่มตวัอยา่งของเน้ือหาและ
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม เช่น เลือกเอารายละเอียดปลีกยอ่ยมากเกินไปแทนท่ีจะใชส้าระหลกัของ
องคป์ระกอบนั้น ๆ ผลการวดัท่ีไดย้อ่มไม่ถูกตอ้งตามจุดมุ่งหมายท่ีจะวดัและการแปลความหมายของ
ผลการประเมินยอ่มขาดความเช่ือถือ 
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 2.  ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ แมว้า่เราจะมีจุดประสงคใ์นการวดัท่ีชดัเจน เลือกเคร่ืองมือวดั
ไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ลว้ก็ตาม แต่หากเคร่ืองมือขาดคุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพไปดว้ย 
และเม่ือน าผลการวดัไปประเมินผล ผลการประเมินยอ่มมีโอกาสผดิพลาดได ้ดงันั้นเพื่อใหผ้ลของ
การวดัมีความเช่ือถือไดจึ้งควรเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 
 3.  ค านึงถึงความยติุธรรม ความยติุธรรมเป็นคุณธรรมท่ีส าคญัประการหน่ึงของผูท่ี้ 
ท าหนา้ท่ีประเมินผล เป็นส่ิงท่ีครูจะตอ้งค านึงถึงทุกคร้ังท่ีท าการวดัและการประเมินผลการศึกษา
กล่าวคือจะตอ้งวดัและประเมินผลดว้ยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงหรืออคติ ตดัสินตามหลกัวชิา เช่น    
การตรวจขอ้สอบโดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนั จดักระท าใหผู้ถู้กวดัอยูภ่ายใตส้ถานการณ์เดียวกนั 
ตดัสินผลการวดัโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั เป็นตน้ หากการด าเนินการขั้นใดขั้นหน่ึงขาดความยติุธรรม
แลว้ก็ยอ่มส่งผลใหก้ารวดัผล และการประเมินผลขาดความเช่ือถือตามไปดว้ย 
 4.  การแปลผลใหถู้กตอ้งการวดัผลและประเมินผลการศึกษามีเป้าหมายเพื่อน าผลไปใช้
อธิบายหรือเปรียบเทียบกนัในคุณลกัษณะนั้น ๆ ดงันั้นการแปลผลท่ีไดจ้ะตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบ
ก่อนท่ีจะลงสรุปโดยค านึงถึงหลกัเกณฑ ์และวธีิการแปลความหมายเป็นส าคญั พิจารณาตามหลกั
ตรรกวทิยา ความสมเหตุสมผล ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องการประเมินในคร้ังนั้นวา่เป็น
แบบอิงเกณฑห์รืออิงกลุ่ม นอกจากนั้นครูจ าเป็นตอ้งมีความรู้ในมาตรการวดัและสถิติท่ีน ามาใช ้
 5.  ใชผ้ลของการวดัและการประเมินใหคุ้ม้ค่า การวดัและการประเมินผลแต่ละคร้ังเป็น
งานท่ีตอ้งลงทุนทั้งในดา้นพลงังานความคิด ก าลงักาย เวลา และงบประมาณ เพื่อใหส้ามารถวดัผล
ตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้หากผลการวดัท่ีครูท าน ามาเพียงตดัสินไดต้กใหผู้เ้รียนเท่านั้นนบัวา่เป็น
การลงทุนท่ีไม่คุม้ค่าเพราะการวดัและการประเมินสามารถน ามาใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืนไดอี้ก เช่น  
ใชส้ าหรับวนิิจฉยัขอ้บกพร่องในการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
เป็นขอ้มูลส าหรับการปรับปรุงพฒันาการสอนของครู เป็นขอ้มูลส าหรับแนะแนวผูเ้รียนและ
ผูป้กครอง และเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของครู หรือปรับปรุง 
การบริหารงานโรงเรียน เป็นตน้ 
 ประเภทของการวดัและประเมินผล 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2548) ไดเ้สนอวา่ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
สามารถจ าแนกเป็นประเภทต่าง ๆ ไดต้ามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 1.  จ าแนกตามขั้นตอนของการเรียนการสอนการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
สามารถกระท าไดท้ั้งก่อน-ระหวา่ง-หลงัการเรียนการสอน โดยมีบทบาท จุดมุ่งหมาย และเทคนิค
แตกต่างกนั ดงัน้ี 
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  1.1  การประเมินเพื่อจดัวางต าแหน่ง (Placement evaluation) เป็นการประเมินก่อน
เร่ิมเรียน เพื่อดูความพร้อม ความสนใจ ทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัต่อการเรียนรู้ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อ
การก าหนดวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ และการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.2  การประเมินความกา้วหนา้ (Formative evaluation) เป็นการประเมินขณะ 
การเรียนการสอนยงัด าเนินอยู ่หรือการประเมินหลงัการจบแต่ละหน่วยการเรียนการสอน เพื่อมุ่งช้ี
พฒันาการและความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเป็นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพการสอน ความคลาดเคล่ือนของการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข และ
เรียนซ่อมเสริม 
  1.3  การประเมินเพื่อวนิิจฉยั (Diagnostic evaluation) เป็นการประเมินผลเพื่อวินิจฉยั
สาเหตุของปัญหาการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการเรียนการสอน เช่น ปัญหาเก่ียวกบัผูเ้รียน
ส่ิงแวดลอ้ม เน้ือหาวชิา เป็นตน้ จะไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้งตรงประเด็น  
  1.4  การประเมินสรุปรวม (Summative evaluation) เป็นการประเมินรวมสรุป 
เพื่อตดัสินคุณค่าการเรียนรู้แบบรวบยอดของผูเ้รียนหลงัเสร็จส้ินการเรียนการสอน เพื่อตดัสินระดบั
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน หรือความรอบรู้ตามวตัถุประสงคข์องการเรียนการสอน 
  2.  จ  าแนกตามวธีิการแปลความหมายคะแนน 
  2.1  การประเมินอิงกลุ่ม (Norm-referenced evaluation) เป็นการประเมินผลการเรียนรู้
เพื่อบรรยายและตดัสินความสามารถหรือผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยเปรียบเทียบกนัเองภายในกลุ่ม 
  2.2  การประเมินอิงเกณฑ ์(Criterion-referenced evaluation) เป็นการประเมินผล       
การเรียนรู้ เพื่อบรรยายและตดัสินความสามารถหรือผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน โดยเปรียบเทียบเกณฑ ์
มาตรฐาน เช่น ปริเขตของความรู้ท่ีก าหนดไว ้วตัถุประสงคเ์ฉพาะท่ีส าคญั ๆ มาตรฐานของ 
การปฏิบติัทางวชิาชีพ เป็นตน้ เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัอิงเกณฑ์ 
  พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552) ไดเ้สนอประเภทของการวดัผลประเมินผลการศึกษาไว ้ดงัน้ี 
  1.  จ  าแนกตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ 
  1.1  การประเมินผลก่อนเรียน (Pre-evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความรู้
พื้นฐานและทกัษะของผูเ้รียนวา่ มีความรู้เพียงพอท่ีจะเรียนต่อในรายวชิาใหม่ หรือเน้ือหาใหม่ได้
หรือไม่ ถา้พบวา่มีความรู้พื้นฐานไม่เพียงพอหรือไม่มีพฤติกรรมขั้นตน้ก่อนเรียน ครูจะจดัใหมี้ 
การสอนปรับพื้นฐานจนผูเ้รียนมีความรู้พียงพอท่ีจะเรียนในเน้ือหาใหม่ได ้การสอบก่อนเรียนไม่ใช่
การสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ เพราะครูยงัไม่ไดท้  าการสอบเพื่อวนิิจฉยั ซ่ึงนอกจากจะช่วยใหค้รูทราบ
พื้นฐานของผูเ้รียนแลว้ ยงัช่วยใหค้รูวางแผนการสอนไดเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน และเป็น
ขอ้มูลประกอบการตดัสินใจเลือกวธีิการสอนและมอบหมายภาระงานการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน 
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  1.2  การประเมินผลระหวา่งเรียน หรือประเมินความกา้วหนา้ (Formative evaluation) 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบวา่ผูเ้รียนบรรลุวตัถุประสงคก์ารเรียนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ เพียงใด หาก
พบวา่มีขอ้บกพร่องในจุดประสงคใ์ด ก็หาแนวทางปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องในจุดประสงคน์ั้น ๆ 
โดยจดัสอนซ่อมเสริมใหแ้ก่ผูเ้รียน การประเมินผลระหวา่งเรียนเป็นการสอบยอ่ย ในเน้ือหาท่ีสอน
เท่านั้นเพื่อตรวจสอบดูความกา้วหนา้ของการเรียน ดูวา่ ผูเ้รียนบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนท่ีก าหนด
ไวห้รือไม่ อนัจะน าไปสู่การสอนซ่อมเสริมและปรับปรุงการสอนของครูอีกดว้ย 
  1.3  การประเมินผลรวมสรุป (Summative evaluation) เป็นการประเมินเพื่อตดัสินผล
การเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาวา่ผูเ้รียนมีความรู้ทั้งส้ินเท่าไร ควรตดัสินได-้ตก ผา่น-ไม่ผา่น หรือ
ควรไดเ้กรดอะไร เป็นตน้ การประเมินผลรวมสรุปเป็นการประเมินเม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนของ 
แต่ละรายวชิา ครูจ าเป็นตอ้งประเมินใหค้รอบคลุมทุกจุดประสงค ์หากมีจุดประสงคม์ากครูอาจตอ้ง
เลือกประเมินบางจุดประสงคโ์ดยการสุ่มเอาเฉพาะจุดประสงคท่ี์ส าคญั ๆ ก็ได ้
  2.  จ  าแนกตามระบบการวดัผล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
  2.1  การประเมินผลแบบอิงกลุ่ม (Norm-referenced evaluation) เป็นการตดัสินคุณค่า
ของคุณลกัษณะหรือพฤติกรรม โดยเปรียบเทียบกบัผูเ้รียนท่ีอยูใ่นกลุ่มเดียวกนัท่ีท าขอ้สอบฉบบั
เดียวกนัโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อจ าแนกหรือจดัล าดบับุคคลในกลุ่มนั้น ๆ ตวัอยา่งของการประเมิน
แบบอิงกลุ่ม เช่น การสอบคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษา การสอบชิงทุนการศึกษา เป็นตน้ 
  2.2  การประเมินผลแบบอิงเกณฑ ์(Criterion-referenced evaluation) เป็นการตดัสิน
คุณค่าของคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมโดยเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ซ่ึงเกณฑมี์ทั้งเกณฑม์าตรฐานท่ีมี 
อยูแ่ลว้หรือเกณฑท่ี์ผูป้ระเมินก าหนดข้ึน ในทางปฏิบติัการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เกณฑ์
จะหมายถึงกลุ่มพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียนโดยทัว่ไปนิยมใช้
จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรม หรือกลุ่มของพฤติกรรม การประเมินแบบอิงเกณฑมี์จุดมุ่งหมายเพื่อบ่งช้ี
สถานภาพของผูเ้รียนแต่ละคนเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ทดสอบเพื่อตดัสินวา่ผูเ้รียนบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ และมากนอ้ยเพียงใดอนัจะน าไปสู่การปรับปรุงการเรียนการสอน 
เม่ือผูเ้รียนไม่สามารถท าขอ้สอบไดถึ้งเกณฑต์อ้งมีการสอนซ่อมเสริมจนกวา่จะผา่นถึงเกณฑ ์
การประเมินผลแบบอิงเกณฑ์จึงเหมาะส าหรับการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
  สมบูรณ์ ชิตพงษ ์(ม.ป.ป., หนา้ 4-5) ไดเ้สนอวา่ประเภทการวดัและประเมินการศึกษา       
ไวด้งัน้ี 
  1.  จดัต าแหน่ง (Placement) เป็นการวดัและประเมินเพื่อจ าแนก บุคคลตามลกัษณะหรือ
ความสามารถ เพื่อจะไดจ้ดัให้บุคคลผูน้ั้นไดเ้ขา้ไปอยูห่รือท าการฝึกหรือปฏิบติัในภารกิจท่ีสอดคลอ้ง
กบัลกัษณะหรือความสามารถท่ีตนมี และเป็นการวดัและประเมินเพื่อคดัเลือก เอาบุคคลท่ีมีลกัษณะ 
หรือความสามารถนั้น ๆ อยูใ่นระดบัสูงเขา้ไปท าหรือปฏิบติัภารกิจท่ีสอดคลอ้งกบัลกัษณะหรือ 
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ความสามารถท่ีบุคคลนั้นมีอยูใ่นระดบัท่ีเหนือกวา่ผูอ่ื้น 
  2.  วนิิจฉยั (Diagnosis) เป็นการวดัและประเมินเพื่อคน้หาความบกพร่องหรือส่ิงท่ีเป็น
อุปสรรคท่ีท าใหบุ้คคลไม่สามารถประสบความส าเร็จในการกระท าในส่ิงท่ีตนปรารถนา ซ่ึงเม่ือ
ทราบขอ้บกพร่องแลว้ จะไดส้ามารแกไ้ขไดต้รงจุด เพื่อใหบุ้คคลนั้น ๆ สามารถพฒันาในส่วนนั้น
ไดอ้ยา่งประสบผลส าเร็จต่อไป 
  3.  ประเมินเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการวดัและประเมินเพื่อหาอตัราความเจริญ
งอกงามหรือพฒันาการในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง การประเมินเปรียบเทียบท าใหท้ราบถึงผลของ 
การกระท าวา่ เจริญกา้วหนา้ หรืองอกงามเพิ่มพนูข้ึนอยา่งคุม้ค่าหรือไม่ ซ่ึงความงอกงามน้ีทราบได้
โดยการวดัและประเมินก่อนลงมือกระท าส่ิงนั้น วดัและประเมินอีกคร้ังเม่ือการกระท านั้น ๆ ส้ินสุด
ลงแลว้จากนั้นจึงน าผลการการวดัและประเมินทั้งสองคร้ังมาหาความแตกต่าง จึงสามารถทราบ
ความงอกงามได ้
  4. พยากรณ์ (Prediction) เป็นการวดัและประเมินเพื่อใชผ้ลปัจจุบนัไปคาดคะเน 
ความสามารถในกาลขา้งหนา้ ซ่ึงผลการคาดคะเนช่วยช้ีแนวทางส าหรับบุคคล เพื่อจะไดพ้ฒันา
ความสามารถแห่งตนใหถู้กทางและอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 5.  ประเมินค่า (Evaluation) เป็นการวดัและประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพเบด็เสร็จวา่
บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดมากนอ้ยไวเ้พียงใด การประเมินค่าท าไดท้ั้งในขณะก าลงัด าเนินการและ
ส้ินสุดการด าเนินการแลว้ ผลท่ีไดจ้ากการประเมินค่านอกจากใชใ้นการตดัสินผลการกระท านั้น ๆ 
แลว้ยงัสามารถใชใ้นการปรับปรุงงานนั้น ๆ ไดด้ว้ย 
 ขั้นตอนการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 ศิริชยั กาญจนวาสี (2548) ไดเ้สนอขั้นตอนส าคญัส าหรับการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของผูเ้รียนไว ้7 ขั้นตอน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดจุดมุ่งหมายองการวดัและประเมินตั้งจุดมุ่งหมายของการวดัและประเมิน 
การเรียนรู้ โดยพิจารณาวา่วดัและประเมินไปท าไมหรือตอ้งการใชส้ารสนเทศจากการประเมินไป
ใชต้ดัสินใจเก่ียวกบัอะไร เช่น 
  1.1  จดัวางต าแหน่งของผูเ้รียน จดักลุ่มความสามารถตามพื้นฐานความรู้เดิม  
เพื่อวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  1.2  ติดตามพฒันาการหรือความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ เพื่อสร้าง ซ่อมเสริมเติมเตม็    
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.3  วนิิจฉยัปัญหา อุปสรรคการเรียนรู้ เพื่อแกไ้ขปัญหาและพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  1.4  สรุปผลการเรียนรู้ เพื่อใชเ้ป็นสารสนเทศส าคญัในการตดัสินผลการเรียนรู้ สรุป
รวบยอดของผูเ้รียน 
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 2.  วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งวดัและประเมินระบุผลการเรียนรู้ส าคญัท่ีตอ้งการให้
เกิดข้ึน อนัเป็นเป้าหมายท่ีมุ่งวดัและประเมินวา่ครอบคลุมเน้ือหาสาระ ก าหนดขอบเขตใหช้ดัเจน 
เช่น 
  2.1  ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็น ทกัษะการปฏิบติัท่ีส าคญั คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
  2.2  ทกัษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียน และกระบวนการแสวงหาความรู้ 
  2.3  พฒันาการของความรู้ ทกัษะการปฏิบติั ทกัษะการคิดและการแสวงหา 
 3.  สร้างเคร่ืองมือส าหรับการวดัและประเมินวธีิการวดัและประเมิน ควรสอดคลอ้งกบั
ธรรมชาติของการเรียนรู้และผูเ้รียนรูปแบบการประเมินท่ีสามารถน ามาใชไ้ด ้เช่น การประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic assessment) การประเมินภาคปฏิบติั (Performance assessment) การใชแ้ฟ้ม
สะสมงาน (Portfolio) การทดสอบ (Testing) การประเมินโดยใชศู้นยก์ารประเมิน (Assessment 
centers) เป็นตน้ 
  3.1  การประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตดัสินความรู้ความสามารถและ
ทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนในสภาพท่ีสอดคลอ้งกบัชีวติจริง โดยใชเ้ร่ืองราวเหตุการณ์ สภาพจริงหรือ
คลา้ยจริงท่ีประสบในชีวติประจ าวนั เป็นส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระท า
หรือผลิต จากกระบวนการท างานตามท่ีคาดหวงัและผลผลิตท่ีมีคุณภาพ จะเป็นการสะทอ้นภาพเพื่อ
ลงขอ้สรุปถึงความรู้ ความสามารถและทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนวา่มีมากนอ้ยเพียงใด น่าพอใจหรือไม่อยู่
ในระดบัความส าเร็จใด เคร่ืองมือส าหรับวดัผลท่ีตรงตามสภาพจริงมีหลายประเภท เช่น การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การตรวจผลงาน การรายงานตนเอง การบนัทึกจากผูเ้ก่ียวขอ้ง การทดสอบท่ีเนน้
ภาคปฏิบติั การใชแ้ฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 
  3.2  การประเมินภาคปฏิบติั เป็นการประเมิน ความสามารถในการปฏิบติังานของ
ผูเ้รียนภายใตส้ภาพการณ์และเง่ือนไขท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพจริง โดยพิจารณากระบวนการท าและ
คุณภาพของงาน เกณฑก์ารประเมินอาจสร้างข้ึนจากมิติ ความส าคญั (Rubric) ของคุณลกัษณะดา้น
ต่าง ๆ ของผลงานนั้น 
  3.3  แฟ้มสะสมงาน เป็นแหล่งรวบรวมตวัอยา่งผลงานท่ีดีเด่นและน่าพอใจ 
ส่วนการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน (Portfolio assessment) เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
ตามสภาพจริง โดยพิจารณาผลงานจากแฟ้มสะสมงาน จากบนัทึกท่ีเก่ียวขอ้งและผลงานสามารถใช้
สะทอ้นใหเ้ห็นกระบวนการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามสภาพจริง 
  3.4  การประเมินโดยใชศู้นยก์ารประเมิน เป็นกระบวนการตดัสินความรู้ความสามารถ
และทกัษะต่าง ๆ ของผูเ้รียนอยา่งรอบคอบ โดยใชต้วัอยา่งงานหลาย ๆ ลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบั   
งานจริง สร้างเป็นสถานการณ์จ าลองหรือส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนตอบสนองโดยการแสดงออกพฤติกรรมท่ี
แสดงออกตามพฤติกรรมบ่งช้ีสามารถประมวลสรุปถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ ของ 
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ผูเ้รียนวา่มีมากนอ้ยเพียงใด และอยูร่ะดบัใด  
 4.  เก็บรวบรวมขอ้มูลผูส้อนจดักิจกรรมการวดัผลดว้ยจ านวนความถ่ีและช่วงเวลาตามท่ี
วางแผนร่วมกบัผูเ้รียน เช่น การทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม การตรวจผลงานในแฟ้มสะสมงาน การใช้
ศูนยก์ารประเมิน เป็นตน้ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียน 
 5.  วเิคราะห์ขอ้มูลตรวจใหค้ะแนนการเรียนรู้จากเคร่ืองมือวดัผล ประมวลผล จ าแนก
ตามผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งวดัและประเมิน ค านวณคะแนนรวม และวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 
 6.  ตดัสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ผูส้อนก าหนดรูปแบบการตดัสินคุณค่าของผล 
การเรียนรู้ เช่น การประเมินอิงกลุ่มการประเมินอิงเกณฑ ์และการประเมินอิงเกณฑแ์ละอิงกลุ่ม 
 7.  รายงานผลและน าผลไปใชใ้นการพฒันา ปรับปรุงการเรียนรู้ 
  จากการประเมินท าใหผู้ส้อนไดส้ารสนเทศส าหรับน าไปใชพ้ฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
และตดัสินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน จุดมุ่งหมายส าคญัของการประเมินเพื่อพฒันาความรู้ทกัษะ และ
คุณลกัษณะของผูเ้รียนเป็นส าคญั ในกรณีท่ีมีการประเมินทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั จึงสามารถน าสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ได ้เช่น 
  7.1  การประเมินก่อนเร่ิมตน้การเรียนการสอน เพื่อจดัวางต าแหน่งผูเ้รียน หรือ
ประเมินความรู้ ทกัษะพื้นฐานของผูเ้รียนก่อนเร่ิมกิจกรรม อนัจะไดส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การตดัสินใจในการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน และเตรียมการ
ส าหรับการปูพื้นฐานความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งมีมาก่อน 
  7.2  การประเมินระหวา่งการเรียนการสอนเพื่อตรวจสอบความรู้ ความสามารถทกัษะ
ของผูเ้รียนขณะท่ีการเรียนการสอนยงัคงด าเนินอยู ่อนัจะไดส้ารสนเทศยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการติดตามดูความกา้วหนา้หรือพฒันาการในการเรียนรู้ ตลอดจนจุดบกพร่องในการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนส าหรับปรับปรุงแกไ้ขและซ่อมเสริม 
  7.3  การประเมินหลงัส้ินสุดการเรียนการสอน เพื่อสรุปผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนอนัจะ
ไดส้ารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินพฒันาการ และระดบัสัมฤทธ์ิผลของผูเ้รียน พิชิต  
ฤทธิจรูญ (2552) ไดเ้สนอกระบวนการประเมินผลการศึกษามีความเช่ือมโยงกบัจุดมุ่งหมาย
การศึกษากิจกรรมการเรียน การสอน ครู และผูเ้รียน การประเมินผลมีกระบวนการ 6 ขั้นตอน
รายละเอียดของกระบวนการประเมินผลแต่ละขั้นตอนมีดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 ก าหนดวตัถุประสงคร่์วมกนัระหวา่งครูกบัผูเ้รียน ขั้นน้ีเป็นการวางแผน
ร่วมกนัระหวา่งครูกบัผูเ้รียนก่อนเร่ิมจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยครูจะน าเสนอเอกสารท่ีเป็น
สาระและกิจกรรมตลอดทั้งภาคเรียนซ่ึงเรียกวา่แนวการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนร่วมกนัพิจารณา
และตกลงกนัตั้งแต่ตน้ภาคเรียนวา่จุดประสงคข์องวชิาน้ีเป็นอยา่งไร กิจกรรมการเรียนการสอนตอ้ง
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ท าอะไรบา้ง เกณฑก์ารตดัสินผลการเรียนมีวธีิอยา่งไรเพื่อใหผู้เ้รียนเห็นภาพตลอดทั้งภาคเรียน และ
มีสิทธิท่ีจะขอเพิ่ม หรือลด หรือปรับสาระและกิจกรรมท่ีครูน าเสนอได ้ 
  ขั้นท่ี 2 ก าหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม ขั้นน้ีเป็นการแปลงจุดมุ่งหมายทัว่ไป หรือ
จุดมุ่งหมายของรายวชิาเป็นจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมในแต่ละบทหรือหน่วยการเรียน เพื่อใหค้รูมี
ความชดัเจนในพฤติกรรมและคุณลกัษณะท่ีตอ้งการใหเ้กิดกบัผูเ้รียน และเพื่อใหส้ามารถวดัได้
สังเกตได ้จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมประกอบดว้ยเง่ือนไขท่ีแสดงพฤติกรรม พฤติกรรมและเกณฑ์
ขั้นต ่าท่ีสามารถแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ 
  ขั้นท่ี 3 สร้างเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ ขั้นน้ีครูตอ้งรู้วา่เคร่ืองมือวดัผลมีก่ีประเภท 
แต่ละประเภทมีลกัษณะเฉพาะ ขอ้ดีและขอ้จ ากดัอยา่งไรเพื่อท่ีจะเลือกใชใ้หเ้หมาะกบัจุดประสงค์
เชิงพฤติกรรมท่ีจะวดัเคร่ืองมือท่ีใชว้ดัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมีหลายประเภท เช่น แบบทดสอบ 
แบบวดัเจตคติ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นตน้ ซ่ึงโดยทัว่ไปครูมกันิยมใช้
แบบทดสอบ หรือขอ้สอบท่ีครูสร้างข้ึน 
  ขั้นท่ี 4 ทดสอบและเก็บรวบรวมขอ้มูล เม่ือครูสร้างเคร่ืองมือเสร็จแลว้ก่อนน าไป
รวบรวมขอ้มูลควรมีการตรวจสอบหาคุณภาพของเคร่ืองมือ หลงัจากนั้นก็น าไปรวบรวมขอ้มูล 
ซ่ึงสามารถด าเนินการได ้3 ระยะคือ ระยะก่อนเรียน ระหวา่งการเรียนการสอน และเม่ือส้ินสุดการเรียน   
การสอน 
  ขั้นท่ี 5 จดักระท าขอ้มูล ในขั้นน้ีครูจะตอ้งรู้วา่จะจดักระท าขอ้มูลเพื่อจุดประสงคใ์ด 
เพื่อบรรยายเก่ียวกบันกัเรียนเป็นรายบุคคล หรือตอ้งการบรรยายเป็นกลุ่ม หากตอ้งการบรรยายเป็น
กลุ่มจะบรรยายเฉพาะกลุ่ม หรือจะสรุปอา้งอิงไปยงักลุ่มใหญ่โดยอาศยักลุ่มท่ีศึกษาน้ีเป็น 
กลุ่มตวัอยา่งและขอ้มูลท่ีวดัมาไดน้ี้อยูใ่นระดบัมาตราใด บอกประเภท ล าดบัท่ี หรือบอกช่วง นัน่คือ
ครูตอ้งมีความรู้เร่ืองมาตรการวดัและมีความรู้เร่ืองสถิติ ทั้งสถิติบรรยาย และสถิติอา้งอิง 
  ขั้นท่ี 6 ตดัสินผลการเรียน การประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนท่ีปฏิบติักนัมากใน
ปัจจุบนัก็คือการตดัเกรดหรือการให้ระดบัผลการเรียนซ่ึงกระท าเม่ือประเมินภายหลงัส้ินสุดการเรียน 
การสอน และอาจจะกระท าเฉพาะส้ินสุดการเรียนการสอนแต่ละตอนก็ได ้เช่น ใหเ้กรดในการสอบ
ยอ่ยแต่ละคร้ัง ให้เกรดผลงาน การให้เกรดตอนทา้ยของบทเรียนแต่ละบทเรียน เป็นตน้ ซ่ึงครูจ าเป็น 
ตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัหลกัในการตดัเกรด และวธีิการตดัเกรดท่ีดี 
 สมบูรณ์ ชิตพงศ.์ (ม.ป.ป., หนา้ 6) ไดเ้สนอขั้นตอนในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดั
เพื่อใหไ้ดเ้คร่ืองมือวดัท่ีมีคุณภาพ ดงัมีขั้นตอนท่ีส าคญั ดงัน้ี 
  1.  ก าหนดลกัษณะของส่ิงท่ีจะวดั/ ประเมิน โดยหลกัของการวจิยัแลว้จ าเป็นตอ้งก าหนด
กรอบลกัษณะ ใหช้ดัเจนวา่ ลกัษณะของส่ิงท่ีตอ้งการวดั/ ประเมิน มีอยา่งไรบา้ง มีลกัษณะ 
การแสดงออกเป็นอยา่งไร 
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 2.  ก าหนดชนิดและรูปแบบของเคร่ืองมือวดั โดยระบุให้แน่ชดัวา่ ในแต่ละกรอบลกัษณะ  
จะใชช้นิด/ รูปแบบใดเป็นเคร่ืองมือ โดยก าหนดรายละเอียดลงไปถึงผงั และลกัษณะเฉพาะ ของ
เคร่ืองมือนั้นดว้ย 
 3.  สร้างขอ้ค าถาม หรือขอ้ความเพื่อวดัตามกรอบลกัษณะในแต่ละชนิดและรูปแบบของ
เคร่ืองมือ 
 4.  ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เป็นการพฒันา/ ปรับปรุงขอ้ความหรือค าถามใหเ้ป็น
เคร่ืองมือวดัท่ีมีประสิทธิภาพ การตรวจสอบเพื่อพฒันาคุณภาพกระท าไดโ้ดย 2 ลกัษณะ คือ 
  4.1  ตรวจโดยใชห้ลกัวชิา/ เหตุผล เป็นการพิจารณาคุณภาพตามหลกัวชิาท่ีเป็นทฤษฎี
หรือเหตุผลในการสร้างเคร่ืองมือ โดยเฉพาะในดา้นความเป็นปรนยั ความเท่ียงตรง ความยาก ฯลฯ 
โดยการอาศยัผูรู้้ในการพิจารณา 
  4.2  ตรวจสอบโดยใชข้อ้มูลจากผูใ้ช ้เป็นการใชข้อ้มูลจากการทดลองเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายมาวเิคราะห์ ท าใหท้ราบไดว้า่ผูใ้ช/้ ลูกคา้ คิดอยา่งไร ตรงกบัท่ีผูส้ร้าง
ตอ้งการหรือไม่ 
 5.  การสร้างเกณฑใ์นการแปลความหมายคะแนน 
 เน่ืองจากส่ิงท่ีไดจ้ากการวดันั้นมีประโยชน์ก็ต่อเม่ือสามารถน าไปใชส้อบวดัแลว้สามารถ
บอกไดว้า่ บุคคลท่ีถูกวดัและประเมินนั้นเป็นอยา่งไร จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งหาเกณฑ์ความหมาย
ของผลการวดัวา่ ในแต่ละคะแนน/ ขอ้มูลท่ีได ้มีความหมายวา่อยา่งไร เกณฑอ์าจอยูใ่นรูปของ
เกณฑป์กติ จุดตดั หรือเกณฑ์สมบูรณ์ต่าง ๆ 
 ขั้นตอนในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือจึงตอ้งเป็นวธีิการท่ีเป็นระบบ (Systematic)  
ท่ีเช่ือถือได ้จึงท าใหไ้ดเ้คร่ืองมือวดัท่ีเช่ือถือไดห้รือมีคุณภาพนัน่เอง 
 6.  เคร่ืองมือการวดัและประเมินผล 
 ในการวดัผลจะใหไ้ดส่ิ้งท่ีตอ้งการวดัจะตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีดีมีคุณภาพ ส่ิงท่ีตอ้งการนั้น 
เคร่ืองมือบางอยา่งวดัไดบ้างอยา่งอาจวดัไม่ได ้การใชเ้คร่ืองมือการวดัจึงควรระวงัเป็นพิเศษไม่ใช่
อยากวดัอะไรก็ได ้แต่แบบทดสอบแต่อยา่งเดียว เคร่ืองมือวดัผลแบบต่าง ๆ ดงัน้ี 
  6.1  แบบทดสอบ แบบทดสอบเป็นชุดของขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนมาอยา่งมีระบบเพื่อใช้
วดัตวัอยา่งพฤติกรรมของแต่ละบุคคล ท่ีกล่าววา่สร้างอยา่งมีระบบนั้น หมายถึงมีระบบดา้นเน้ือหา 
มีระบบในวธีิด าเนินการสอบ และมีระบบในการใหค้ะแนน เช่น แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
การทดสอบวดัเชาวน์ปัญหา แบบทดสอบวดับุคลิกภาพ เป็นตน้  
  6.2  การสังเกต เป็นการเฝ้ามองดูพฤติกรรมของส่ิงหน่ึงอยา่งมีจุดมุ่งหมาย ส่วนใหญ่
นิยมใชต้าเป็นเคร่ืองมือในการสังเกตการมองเห็น แต่ถา้สังเกตกล่ิน ตอ้งใชจ้มูก สังเกตเสียงตอ้งใช้
หู แต่จะอาศยัอุปกรณ์อ่ืนเพื่อความสะดวกเป็นเร่ืองของการน าเทคโนโลยมีาใชป้ระโยชน์ เพื่อเพิ่ม
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คุณภาพของการสังเกตไดดี้ยิ่งข้ึน ส่ิงท่ีจะช่วยการสังเกตใหอ้ยูใ่นกรอบของจุดมุ่งหมายก็คือแบบ
ตรวจสอบรายการก่อนการสังเกตส่ิงใด ๆ ผูส้ังเกตควรสร้างรายการท่ีตอ้งการสังเกตไวใ้หเ้หมาะสม 
เม่ือสังเกตเห็นส่ิงใดก็จะไดบ้นัทึกทนัท่วงที การสังเกตท่ีไดไ้ม่ควรใหผู้ท่ี้ถูกสังเกตรู้ตวัเพราะถา้รู้วา่
มีการสังเกต พฤติกรรมจะเปล่ียนแปลงจากความเป็นจริง 
 ลกัษณะของผูส้ังเกต เพื่อเป็นการวดัท่ีเช่ือถือไดผู้ส้ังเกตควรมีลกัษณะดงัน้ี 
 1.  มีความตั้งใจ คือผูส้ังเกตจะตอ้งส ารวมจิตใจท่ีจะสังเกต ส่ิงนั้นจริง ๆ ใจไม่วอกแวก             
มีเป้าหมาย มีความอดทน สะกดใจแน่วแน่ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งตามท่ีตอ้งการ 
 2.  มีประสาทสัมผสัดี หมายความถึง ประสาทตา หู หรือจมูก จะตอ้งดีสมบูรณ์ เห็นภาพ
ไม่แน่นอน ลกัษณะน้ีไม่ควรเป็นผูส้ังเกต เพราะจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีผดิพลาด 
 3.  มีการรับรู้ดี หมายความวา่ผูส้ังเกตจะตอ้งมีการรับรู้วา่เกิดภาพอะไร เห็นอะไรไดอ้ยา่ง
รวดเร็วแม่นย  าวอ่งไวและตรงไปมาไม่บิดเบือนความเป็นจริง ความจริงการรับรู้ต่อเน่ืองจาก
ประสาทสัมผสัร่วมมือกนัท างานเป็นวงจรท่ีรวดเร็ว ประสาทสัมผสัดี มองเห็นไดเ้ร็วละเอียดอ่อน
แลว้การรับรู้ก็มาแปลต่อวา่เป็นอะไร ถา้การรับรู้ดีก็จะแปลตรงกบัท่ีประสาทสัมผสัไดรู้้เห็น  
ถา้การรับรู้ไม่ดีจะแปลส่ิงท่ีประสาทสัมผสัไปคนละอยา่ง เช่น สัมผสัการนัง่ แปลวา่ยนื สัมผสัหมู 
แปลวา่หมา ดงัน้ีเป็นตน้ ยอ่มจะบงัเกิดความเสียหายแก่การเก็บขอ้มูลเพื่อการศึกษาอยา่งยิง่ เพื่อ
ไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดจึงควรมีหลกัการสังเกตดงัน้ี 
  3.1  ก าหนดส่ิงท่ีจะสังเกต หมายถึงวา่จะสังเกตอะไรก็ให้จ  ากดัเฉพาะเป็นเร่ือง ๆ ไป
เรียกวา่ สังเกตเจาะจงเฉพาะส่ิงท่ีตอ้งการเท่านั้น ส่ิงอ่ืนท่ีไม่เก่ียวก็อยา่ใส่ใจ การดูจึงควรมีจุดมุ่งหมาย
วา่จะดูอะไรเป็นหลกั การก าหนดกรอบไวเ้พื่อใหดู้จึงเป็นส่ิงส าคญั 
  3.2  สังเกตดว้ยความพินิจพิเคราะห์ ท่ีตอ้งท าอยา่งน้ีก็เพื่อจะไดส้ามารถมองเห็น
รายละเอียดของกรอบท่ีตอ้งการอยา่งลึกซ้ึง ไม่ใช่สังเกตเพียงผวิเผนิ หรือลกัษณะภายนอกพื้น ๆ
เท่านั้น 
  3.3  ขจดัปัญหาหรือความล าเอียงส่วนตวัออกใหห้มด เพราะถา้มีส่ิงท่ีกล่าวแลว้จะ 
ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ในการเก็บขอ้มูล ส่ิงท่ีควรบนัทึกจะไม่บนัทึก จะไดข้อ้มูลท่ีมีความล าเอียง 
  3.4  เวลาสังเกตควรมีเคร่ืองช่วยความจ า เพื่อไม่ให้หลงลืมส่ิงท่ีไดส้ังเกตเห็นมา 
ดงันั้นอุปกรณ์ทั้งหลายท่ีช่วยเตือนความจ าควรเตรียมใหพ้ร้อมตามความเหมาะสม อยา่งนอ้ยท่ีสุด 
ก็ควรมีแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ หรือส่ิงอ่ืน ๆ อีก ท่ีเป็นเทคโนโลยใีนการช่วยความจ า 
  6.3  การสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือวดัผลชนิดหน่ึงใชใ้นกรณีท่ีใชแ้บบทดสอบหรือ 
การสังเกตแลว้ไม่สามารถวดัได ้แบบทดสอบถา้คนไม่ตอบค าถามในขอ้สอบ หรือตอบแบบส่งเดช     
เราจะไดข้อ้มูลผดิพลาด การสังเกตจะวดัไดก้็ต่อเม่ือคนแสดงพฤติกรรมภายนอก ถา้เขาไม่แสดง
พฤติกรรมภายนอกเราก็เก็บขอ้มูลไม่ไดอี้กเช่นกนั การใชเ้คร่ืองมือวดัผลโดยการสัมภาษณ์จึงอาจ 
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แกปั้ญหาได ้เพราะการสัมภาษณ์เป็นการสนทนาอยา่งมีจุดมุ่งหมายตามความประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ล่วงหนา้ก่อนระหวา่งผูส้ัมภาษณ์ และผูถู้กสัมภาษณ์เคร่ืองมือส าคญัของการสัมภาษณ์จึงเป็นปาก 
 การสัมภาษณ์มีอยูห่ลายแบบแต่ท่ีนิยมแบ่งออกเป็น 2 แบบ 
 1.  การสัมภาษณ์แบบมาตรฐาน (Structured interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีระบบแบบ
แผน นัน่คือก่อนสัมภาษณ์ตอ้งวางแผนอยา่งดี มีการเตรียมตวั เตรีมอุปกรณ์เคร่ืองมืออยา่งดี เพื่อให้
ไดข้อ้มูลท่ีดีท่ีสุด การสร้างเคร่ืองมือตอ้งครอบคลุมจุดมุ่งหมายท่ีจะสัมภาษณ์โดยทัว่ไปจะมีแบบ
ตรวจสอบรายการเพื่อความสะดวกในการสัมภาษณ์ 
 2.  การสัมภาษณ์แบบไม่มาตรฐาน (Unstructured interview) เป็นการสัมภาษณ์ท่ีไม่มี
แบบแผนก าหนดไวต้ายตวั เป็นลกัษณะการสัมภาษณ์ทัว่ไป ผูท่ี้สัมภาษณ์เปิดโอกาสใหผู้ถู้ก
สัมภาษณ์ไดแ้สดงออกโดยไม่ถูกบงัคบั หรือจะพดูวา่เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิดก็ได ้
 การสัมภาษณ์ท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี 
  2.1  ตอ้งเป็นการย ัว่ย ุหรือกระตุน้ใหผู้ถู้กสัมภาษณ์อยากจะตอบและใหค้ าตอบท่ี 
คงเส้นคงวา การใชค้  าถามควรเป็นค าถามท่ีน่าสนใจแก่ผูถู้กสัมภาษณ์ 
  2.2  ค าถามท่ีถามพยายามถามใหต้รงจุดท่ีสุด เป็นค าถามท่ีมีความชดัเจน ไม่ควรใช้
ค  าถามแบบกวา้ง ๆ หรือแบบครอบจกัรวาล ซ่ึงจะท าใหไ้ดค้  าตอบท่ีลงสรุปไม่ได ้
  2.3  ค  าถามควรศึกษาคุณภาพก่อน นัน่คือ ควรมีความเช่ือมัน่สูง กล่าวคือ แมจ้ะใช้
ค  าถามขอ้เดิมถามซ ้ าก็ไดค้  าตอบเหมือนเดิม และควรจะเป็นค าถามท่ีไดรั้บค าตอบท่ีสามารถน าไป
ขยายอิงสู่เหตุการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัได ้
  6.4  แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือวดัผล มีลกัษณะการเก็บขอ้มูลคลา้ย
แบบทดสอบ คือให้ผูส้อบแสดงความรู้สึกออกมาจากใจจริง ท่ีต่างจากแบบทดสอบก็ตรงท่ี 
การแสดงความคิดเห็นนั้นไม่มีถูกมีผดิ เป็นการแสดงความคิดเห็นตามเสรีของผูต้อบ ยิ่งเป็นแบบ 
ไม่ตอ้งใหเ้ขียนช่ือผูต้อบดว้ย การตอบแบบสอบถามยิง่จะไดค้วามจริงออกมามากท่ีสุด ความจริง
แบบตรวจสอบรายการ แบบส ารวจ ก็ถือเป็นลกัษณะหน่ึงของแบบสอบถามเหมือนกนั เพียงแต่มี
จุดมุ่งหมายในการถามแตกต่างกนัเท่านั้นเอง 
 การสร้างแบบสอบถามใหดี้ไม่ใช่ของง่าย ดงันั้นก่อนน าไปใชก้็ควรจะทดลองดูให้ดีวา่มี
ความเท่ียงตรง หรือมีความเช่ือมัน่ไดเ้พียงใด อยา่งไรก็ตามการสร้างแบบสอบถามควรยดึหลกัการ
ดงัน้ี 
 1.  ค  าถามตอ้งชดัเจนและเขา้ใจง่าย ไม่วกวน มีหลายแง่หลายมุม 
 2.  ค าถามจะตอ้งย ัว่ยใุหผู้ต้อบอยากตอบ 
 3.  ค าถามควรสั้นแต่ไดค้วาม ใชภ้าษาถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณ์ 
 4.  ตอ้งถามแต่เร่ืองส าคญั ๆ และผูต้อบมองเห็นความส าคญัได ้
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 5.  ค าใดเนน้ในค าถามนั้น ควรขีดเส้นใตไ้ว ้
 โดยทัว่ไปการสร้างแบบสอบถามท่ีนิยมกนัมี 2 แบบ คือ 
 1.  แบบปลายเปิด เป็นลกัษณะแบบสอบถามท่ีถามใหผู้ต้อบสามารถตอบไดโ้ดยเสรี เช่น 
ถามวา่: - ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรท่ีกล่าวกนัวา่ดาวหางฮลัเลยป์รากฏตวัแลว้โลกจะมีอนัตราย? 
.............................................................................................. ............................................................ 
........................................................................................................................................................... 
................... ...................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................  
 2.  แบบปลายปิด เป็นลกัษณะแบบสอบถามใหแ้สดงความคิดเห็นเหมือนกนั แต่เสนอ
ความคิดเห็นบางประการให้เลือกคลา้ย ๆ กบัจะเป็นตวัเลือก แต่ความคิดเห็นไม่มีถูกมีผดิ สะดวก
แก่การจดักระท าทางขอ้มูลมากกวา่แบบแรก ถา้จะใหดี้ศึกษาแบบแรกก่อนแลว้น ามาดดัแปลงเป็น
แบบปลายปิดก็จะท าใหแ้บบสอบถามมีคุณค่ามากข้ึน 
 ตวัอยา่งเช่น  ท่านมีความคิดเห็นต่อการวดัผลสัมฤทธ์ิระดบัประถมศึกษาในเมืองไทย
อยา่งไร  
      [ √ ] หมายถึง เห็นดว้ย [ X ] หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 
  [ ] ดีมาก เพราะมีการน าวธีิการใหม่ ๆ มาใชห้ลายรูปแบบ 
  [ ] ไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร เพราะขาดจุดหมายท่ีดีวา่จะวดัแบบไหนกนัแน่ 
  [ ] ครูทัว่ไปไม่ค่อยมีความรู้ทางการวดัผล 
  [ ] ขาดมาตรฐานพอท่ีจะเปรียบเทียบกนัได ้
  [ ] สอบบ่อยเกินไปน่าเบ่ือหน่าย 
  [ ] เคร่ืองมือการวดัขาดคุณภาพ สอบวดัไม่ไดผ้ลตามความเป็นจริง 
 ในแบบสอบถามปลายปิดบางขอ้จะมีปลายเปิดไวใ้หด้ว้ย ถือวา่เป็นแบบผสม เช่น มกัจะ
เพิ่มค าวา่อ่ืน ๆ เพื่อเป็นการใหผู้ต้อบพิจารณาวา่ค าตอบท่ีใหไ้วน้ั้นไม่ตรงกบัความคิดเห็นของ
ตนเองในช่องอ่ืน ๆ ก็สามารถเขียนแสดงความคิดเห็นสั้น ๆ ได ้
  6.5  การจดัอนัดบัคุณภาพ (Rating scale)  
  การจดัอนัดบัคุณภาพเป็นเคร่ืองมือวดัและประเมินค่าสถานการณ์หรือคุณลกัษณะ 
ต่าง ๆ ท่ีไม่สามารถวดัออกมาเป็นตวัเลขโดยตรงได ้แต่เป็นการจดัอนัดบัของส่ิงต่าง ๆ ตามลกัษณะ
ของคุณภาพวา่มีมากนอ้ยเพียงใด การวดัประเภทน้ีไดแ้ก่ วดัความดี ความงาม ความสะอาด  
ความประพฤติ เป็นตน้ ซ่ึงจะใหเ้ป็นตวัเลขตรง ๆ ไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งออกแบบเคร่ืองมือวดัดา้นน้ี 
เป็นพิเศษเช่น ตวัอยา่งการจดัอนัดบัความสะอาดของร่างกายนกัเรียน ตรวจเป็นรายสัปดาห์ อาจจะ
อธิบายเพื่อความกระจ่างแจง้ดงัน้ี 
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  สกปรกมาก: มีข้ีไคลเกรอะ ผมเผา้รุงรังมีเหา เล็บสกปรก กล่ินเหมน็สาบ 
  ค่อนขา้งสกปรก: มีข้ีไคลเล็กนอ้ย เล็บยาวแต่สะอาด มีเหาบา้ง 
  ปานกลาง: มีข้ีไคลเล็กนอ้ย เล็บสะอาด ผมเรียบร้อยไม่มีเหา 
  สะอาด: ร่างกายสะอาดแต่รักษาไม่ถึงขนาด สกปรกตอนปลายสัปดาห์ 
  สะอาดมาก: ร่างกายสะอาดตลอดเวลาในหน่ึงสัปดาห์ 
  ลกัษณะการจดัอนัดบัคุณภาพแบบน้ีเรียกวา่มาตราพรรณนาพฤติกรรม ซ่ึงสามารถ
ดดัแปลงไปใชใ้นพฤติกรรมอ่ืน ๆ ได ้
 การจดัอนัดบัคุณภาพอีกประการหน่ึงใชต้วัเลขของอนัดบัแทนค าอธิบาย แต่ก็ตอ้งตกลง
ใหแ้น่นอนวา่ตวัเลขอนัดบัเท่าไรแทนอะไร เช่น นอ้ยมากใหค้่า 1, นอ้ยใหค้่า 2, ปานกลางใหค้่า 3, 
มากใหค้่า 4 และมากท่ีสุด ใหค้่า 5 ซ่ึงตวัเลขเหล่าน้ีเป็นเพียงตวัเลขเรียงอนัดบัเท่านั้น การบวกลบ
กนัจึงตอ้งระวงัใหดี้ อาจแปลความหมายผดิพลาดได ้
 ตวัอยา่ง การจดัอนัดบัความขยนัของนกัเรียนอ่อน 3 คน 
 พฤติกรรม     แดง ด า เขียว 
 1.  ท างานทนัทีเม่ือถึงเวลา     2     1     2   
 2.  ท างานวางแผนอยา่งมีประสิทธิภาพ    1     1     3  
 3.  รู้จกัแบ่งเวลาในการท างาน     2     1     1  
 4.  ท างานเสร็จทนัเวลา     1     2     2  
  การแปลผลอาจจะแปลเป็นรายบุคคล หรืออาจแปลเป็นกลุ่มก็ได ้จุดประสงคใ์หญ่เพื่อจะ
วดัหรือดูวา่เด็กคนไหนมีพฤติกรรมดา้นหน่ึง ๆ เป็นอยา่งไร จะไดป้รับปรุงแกไ้ขได ้ขอ้ควรระวงัใน
การจดัอนัดบัคุณภาพนั้นก็คือ ความล าเอียงส่วนตวั และอิทธิพลอ่ืน ๆ ท่ีอาจจะท าใหผู้จ้ดัอนัดบัเกิด
จดัสูงไปหรือต ่าไปจากความเป็นจริง 
   การวดัผลอาจจะใชเ้คร่ืองมืออ่ืน ๆ อีกได ้โดยเฉพาะในวงการวดัผลการศึกษานั้นเคร่ืองมือท่ี
กล่าวมาก็ครอบคลุมเกือบหมด เคร่ืองมืออ่ืน ๆ เช่น สังคมมิติ การสร้างจินตนาการ ฯลฯก็อาศยัอุปกรณ์
การสร้างมาจากเคร่ืองมือท่ีกล่าวมาแลว้ทั้งนั้น 
  6.6  ประโยชน์ของการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  ประโยชน์ของการประเมินผลท่ีส าคญัคือมุ่งน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงผลจากการประเมินจะคุม้ค่ามากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัผูเ้ก่ียวขอ้งจะน าไปใช้
กบัใคร ในกิจการใด และอยา่งไรบา้ง ซ่ึงจะพิจารณาประโยชน์ของการประเมินดงัน้ี 
   6.6.1  ประโยชน์ต่อผูเ้รียน 
    6.6.1.1  ท าใหเ้กิดการพฒันาตนเองในแนวทางท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน โดยพิจารณา
จากผลการประเมินความสามารถของตนเอง 
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    6.6.1.2  ท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการเรียนเพิ่มข้ึนเพื่อท่ีจะรักษามาตรฐานไว ้และ
ช่วยใหผ้ลการเรียนดีข้ึนตามล าดบั 
    6.6.1.3  ท าใหเ้กิดความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียนชดัเจนยิง่ข้ึน เพราะการสอบ 
แต่ละคร้ังท าใหผู้เ้รียนตอ้งอ่านหนงัสือทบทวนเน้ือหา มีการคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมท าใหเ้กิด 
การเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
    6.6.1.4  ท าใหท้ราบจุดมุ่งหมายในการเรียนชดัเจนยิง่ข้ึน เพราะก่อนสอนครู
จะแจง้จุดประสงคท่ี์จะประเมินใหท้ราบ 
   6.6.2  ท าประโยชน์ต่อครู 
    6.6.2.1  ท าใหค้รูไดท้ราบผลการเรียนของผูเ้รียนวา่เก่ง-อ่อนเพียงใด เพื่อหาทาง
ช่วยเหลือ 
    6.6.2.2  ท าใหค้รูทราบผลการบรรลุจุดประสงคก์ารเรียนของผูเ้รียนวา่ มีผูเ้รียน
ผา่นจุดประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ครูมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอน
เพียงใด เทคนิควธีิสอนท่ีครูใชเ้หมาะสมเพียงใด อนัจะน าไปสู่การปรับปรุงตนเองของครู 
    6.6.2.3  ผลการประเมินจะท าใหค้รูใชเ้ป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจ
ในการเรียนยิง่ข้ึน  
    6.6.2.4  ช่วยใหค้รูไดต้รวจสอบคุณภาพของขอ้สอบวา่มีความยากง่ายเพียงใด  
มีค่าอ านาจจ าแนก ความเช่ือมัน่ และความเท่ียงตรงเพียงใด 
   6.6.3  ประโยชน์ต่อผูบ้ริหาร 
    6.6.3.1  ท าใหท้ราบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ เช่น 
มาตรฐานความสามารถของผูเ้รียน มาตรฐานความสามารถของครู เป็นตน้ 
    6.6.3.2  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการ ประชาสัมพนัธ์โรงเรียนใหผู้ป้กครองและ
ประธานไดท้ราบ 
    6.6.3.3  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหา พฒันา และด าเนินงาน
บริหาร โรงเรียนในดา้นต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   6.6.4  ประโยชน์ต่อผูป้กครอง 
    6.6.4.1  ท าใหท้ราบความสามารถหรือสมรรถภาพในการเรียนของบุตรหลาน 
    6.6.4.2  ช่วยท าใหผู้ป้กครองรู้จกัและเขา้ใจบุตรหลานไดดี้ยิง่ข้ึน 
    6.6.4.3  เป็นขอ้มูลส าหรับผูป้กครองใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการท างาน 
หรือการศึกษาต่อของบุตรหลาน 
   6.6.5  ประโยชน์ต่อการแนะแนว 
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    6.6.5.1  ใชเ้ป็นขอ้มูลในการใหค้  าปรึกษา แนะน า ผูเ้รียนทั้งในดา้นการเลือก
อาชีพการศึกษาต่อและปัญหาส่วนตวั  
    6.6.5.2  เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับโรงเรียนใชใ้นการประชาสัมพนัธ์หรือ
แนะน าโรงเรียน 
   6.6.6  ประโยชน์ต่อการวจิยั 
    6.6.6.1  เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลสามารถน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
การท าวจิยั 
    6.6.6.2  ขอ้มูลจากการวดัและประเมินผลสามารถน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานใน       
การวจิยั 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 จอห์น และคณะ (John et al., 2006) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การประเมินเสริมพลงัอ านาจใน         
การแนะน าโปรแกรมโภชนาหน่วยสุขภาพประชาชน งานวจิยัน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการ
ประเมินเสริมพลงัอ านาจท่ีน ามาใชใ้นโปรแกรมโภชนาสุขภาพประชาชนในเมืองโตรอนโต ้เพื่อให้
ค  าแนะน าปรึกษาใหแ้ก่ คณะท างานเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี,ความรับผดิชอบแลการปรับปรุงแกไ้ข
โปรแกรมสุขภาพ ซ่ึงในการวจิยัน้ีใชก้ารสนทนากลุ่ม โดยมีผูด้  าเนินรายการ 3 คน คณะท างาน
จ านวน 71 คน และคณะผูจ้ดัโปรแกรม จ านวน 13 คน ท่ีรับผดิชอบการบริการสุขภาพใหแ้ก่ชุมชน
และใชก้ารศึกษาวจิยัแบบมีส่วนร่วม โดยการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการ,  
นกัโภชนาการ, พยาบาล และผูช่้วยเหลือดา้นโภชนาการในชุมชน ผลการวจิยั พบวา่การมีส่วนร่วม
ของผูเ้ช่ียวชาญดา้นโภชนาการและนกัโภชนาการในการเผยแพร่โภชนาการสัมพนัธ์กบัขอ้มูล
สารสนเทศท่ีคน้พบ และพวกเขาใหค้วามคิดเห็นวา่ ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชนเขา้มา
มีส่วนร่วมและโปรแกรมโภชนาการควรมีความเขา้ใจง่าย และมีการแบ่งสรรสารสนเทศขอ้มูลกบั
หน่วยงานต่าง ๆ และควรมีการจดัเตรียมการบริการขอ้มูลโภชนาการโดยตรงสู่ประชาชน สรุปก็คือ
ผลของการประเมินเสริมพลงัอ านาจเป็นกระบวนการท่ีช่วยสนบัสนุนการตดัสินใจดว้ยตนเอง
เก่ียวกบัโปรแกรมโภชนาการ 
 เดวสิด็อดทิร์ และลิซิ (Davidsdottir & Lisi, 2007 อา้งถึงใน มณีรัตนา โนนหวัรอ, 2557) 
ไดท้  าวจิยัเก่ียวกบัอิทธิพลของการประเมินตนเองของโรงเรียนในเร่ืองการใหค้  าปรึกษาประชาธิปไตย 
ในประเทศไอซ์แลนดก์ารวจิยัน้ีใชก้รณีศึกษา 4 โรงเรียน เป็นโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 2 
โรงเรียน โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 2 โรงเรียน เป็นการศึกษาวจิยัระยะยาว โดยมีนกัวิจยั จาก 
มหาวทิยาลยัไอซ์แลนดแ์ละมหาวทิยาลยัจากศูนยก์ลางของเมืองหลวง เป็นโคช้ใหค้  าแนะน าปรึกษา  
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2 ท่าน เป็นผูส้อนการประเมินใหแ้ก่ทีมประเมินในโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา โดยการประเมินนั้น
วางอยูบ่นฐานของการเสริมพลงัอ านาจให้แก่ครูทีมประเมินโรงเรียน ซ่ึงเป็นลกัษณะของการประเมิน
ตนเองเพื่อพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
การพฒันาวชิาชีพครู, มีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็นระบบ, ครูมีความรู้สึกเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิของ
การพฒันาโรงเรียนและมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน, และมีการแบ่งปนการตดัสินใจดว้ย
ตนเองในการพฒันาปฏิรูปโรงเรียนของพวกเขา โดยขอ้มูลท่ีรวบรวมมามีการตรวจสอบสามเส้า และ
ใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีหลากหลาย และผลลพัธ์ท่ีบ่งช้ีงานวจิยัคร้ังน้ี คือ การท างานประเมิน 
ท่ีดีท่ีสุดนั้น ควรมีการน าทศันคติเก่ียวกบัประชาธิปไตยมาใช ้และความแม่นย  าของโปรแกรม 
การประเมินมีส่วนช่วยใหก้ารปฏิรูปปรับปรุงโรงเรียนประสบความส าเร็จ 
 สมิท (Smith, 2008) ไดท้  าวจิยัเร่ือง การถอดบทเรียน: การพฒันาวชิาชีพส าหรับการเสริม
พลงัอ านาจครูและการปรับปรุงแกไ้ขชั้นเรียน การศึกษาคร้ังน้ีใชพ้หุกรณีศึกษาเป็นการถอดบทเรียน
จากครูท่ีเป็นแกนน าในการเรียนรู้ในประเทศญ่ีปุ่น ขอ้มูลการวจิยัประกอบไปดว้ย การบรรยายเร่ืองเล่า
จากการสัมภาษณ์, การสะทอ้นกลบับนัทึกประจ าวนัของครู และการสะทอ้นกลบัขอ้เขียนเตือน
ความจ าของผูว้จิยัท่ีเป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบวธีิการต่าง ๆ การรวบรวมขอ้มูลอ่ืน ๆ เช่น  
การวางแผนการปรับปรุงโรงเรียน, การวางแผนการพฒันาวชิาชีพของครู, ผลการประเมินเสริมพลงั
อ านาจ, การบนัทึกภาคสนาม, การสังเกต, การถอดเทปจากการประชุม, การอภิปราย, และการถอด
วดีิโอเทป ในการคน้หาค าตอบส่ิงท่ีปรากฏออกมาประกอบไปดว้ย ความเขา้ใจท่ีเป็นบวกของ 
การถอดบทเรียน การร่วมมือของครูแกนน าส าหรับการแกไ้ขการฝึกปฏิบติัและพบวา่กระบวน 
การประเมินเสริมพลงัอ านาจเป็นส่ิงส าคญัในการถอดบทเรียนและการเตรียมเคร่ืองมือส าหรับ 
การปรับปรุง  การพฒันาวชิาชีพของครูแกนน า ซ่ึงการวิจยัน้ีสนบัสนุนการเสริมพลงัอ านาจใหแ้ก่
ครูแกนน าท่ีมีส่วนส าคญัในการพฒันาวชิาชีพ และตอ้งมีการเตรียมสภาพแวดลอ้มขององคก์รท่ีมี
คุณภาพท่ีก่อใหเ้กิดพลงัอ านาจผา่นกระบวนการมีส่วนร่วมท่ีคลา้ยกบัการประเมินเสริมพลงัอ านาจ
ท่ีช่วยใหค้รูมีกระบวนการตดัสินใจดว้ยตนเองท่ีน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนตนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 ไอเรียต้ี (Iriarte, 2009) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของประชาชนเก่ียวกบั 
การบกพร่องทางการเรียนรู้ในผลกระทบและกระบวนการประเมินเสริมพลงั อ านาจจุดมุ่งหมาย
ของการวิจยัเพื่อ 1) ตรวจสอบการมีส่วนร่วมของประชาชนเก่ียวกบัการบกพร่องทางการเรียนรู้ใน         
การประเมินเสริมพลงัอ านาจของการวางแผนการบริการส่วนบุคคล และ 2) เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบ
การมีส่วนร่วมของวยัรุ่นท่ีบกพร่องทางการเรียนรู้ในการประเมินเสริมพลงัอ านาจบนระดบัของ   
การตดัสินใจดว้ยตนเอง เป็นการเปรียบเทียบ 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีส่วนร่วมในการทดลอง 
และกลุ่มเปรียบเทียบท่ีไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการทดลอง วธีิการท่ีใชใ้นการวจิยัใชว้ธีิการผสมผสาน 
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วธีิการเชิงคุณภาพและวธีิเชิงปริมาณ ประกอบไปดว้ย การสัมภาษณ์, การสนทนากลุ่ม, การสังเกต,  
การวิเคราะห์เอกสาร และการส ารวจการวดัการตดัสินใจดว้ยตนเอง ผลการวจิยั พบวา่ กลุ่มเป้าหมาย 
ความตระหนกัรู้ในตนเองในการปฏิบติังาน, มีทกัษะการแกปั้ญหาเพิ่มข้ึน และการศึกษาน้ีแสดง   
การเพิ่มข้ึนของการมีส่วนร่วมในการประเมินเสริมพลงัอ านาจและการตดัสินใจดว้ยตนเองของ
วยัรุ่นท่ีบกพร่องทางการเรียนรู้ ขอ้เสนอแนะของการวจิยั ไดแ้ก่ 1) ขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้น 
การประเมินเสริมพลงัอ านาจควรมีความเขา้ใจท่ีง่าย ไม่ยากและเหมาะกบักลุ่มท่ีบกพร่องทาง 
การเรียนรู้ 2) ใชก้ารฝึกอบรมและการอ านวยความสะดวกของภาระงานประเมินผล และ  
3) สภาพแวดลอ้มบริบทท่ีสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของวยัรุ่นท่ีบกพร่องทางการเรียนรู้ใหต้ดัสินใจ
ดว้ยตนเอง 
  งานวจัิยในประเทศ 
 กฤติยา วงศก์อ้ม (2547) ไดท้  าวจิยัเร่ืองรูปแบบการพฒันาครูดา้นการประเมินการเรียนรู้
ตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั 2 ขอ้ คือ 1) เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาครูดา้นการ
ประเมินการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมินเสริมพลงัอ านาจ และ 2) เพื่อประเมินรูปแบบการพฒันา
ครูโดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นครูท่ีสอนในระดบัชั้นประถมศึกษาจากโรงเรียนสังกดัส านกังานการศึกษา
เทศบาลนครปฐมและสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช ้      
การสอบถาม การสัมภาษณ์ การวเิคราะห์เอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วมการวิเคราะห์เอกสาร 
การสังเกตแบบมีส่วนร่วม การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณใชส้ถิติบรรยายไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอร์ไทล ์สถิติอนุมาน 
ไดแ้ก่ การวเิคราะห์องคป์ระกอบ และการทดสอบดว้ยค่าทีส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์
เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาครูดา้นการประเมินการเรียนรู้ตามแนวคิดการประเมิน
แบบเสริมพลงัอ านาจท่ีสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ท่ี
เหมาะสมประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวางแผนการพฒันา การปฏิบติัการพฒันาครู และ
ผลการประเมินการพฒันาครู ซ่ึงแต่ละองคป์ระกอบมีส่วนประกอบท่ีสัมพนัธ์กนั ผลการประเมิน
รูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ โครงสร้างของรูปแบบและกลยทุธ์การพฒันาครูดา้นการประเมิน        
การเรียนรู้มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และมีประสิทธิภาพดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ 
ความชดัเจน ความง่ายต่อการน าไปใชใ้นระดบัมากถึงมากท่ีสุด ผลการประเมินรูปแบบการพฒันา
ครูโดยครู พบวา่ รูปแบบการพฒันาครูมีความเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง            
มีความเหมาะสม และครูมีความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันาครูและต่อบทบาทของผูว้จิยั         
ดา้นกระบวนการพฒันาครูดา้นการอ านวยความสะดวกดา้นการสนบัสนุนดา้นการสร้าง 
ความกระจ่างชดั ดา้นการมีเสรีภาพทางการคิดอยูใ่นระดบัมาก 



66 

 สมพงษ ์ป้ันหุ่น (2548) ไดท้  าวจิยัเร่ืองการพฒันาแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบ
เสริมพลงัอ านาจเพื่อพฒันาทกัษะการประเมินของครูและนกัเรียน โดยใชว้ธีิการวจิยัและพฒันาเป็น        
การท างานร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัวจิยัเพื่อพฒันาแบบตรวจสอบรายการ การเก็บรวบรวมขอ้มูลใช้
การสังเกตพฤติกรรม การประเมินตนเอง และการประเมินผลงาน ผลการวจิยัพบวา่แบบตรวจสอบ
รายการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ มี 2 องคป์ระกอบ คือ มโนทศัน์เก่ียวกบัการประเมินแบบ
เสริมพลงัอ านาจ และการปฏิบติังานดา้นการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ และผลการใชแ้บบ
ตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจพบวา่ ครูมีความคิดรวบยอดเก่ียวกบัการประเมิน
และทกัษะการประเมินเพิ่มข้ึน และนกัเรียนมีทกัษะการประเมินเพิ่มข้ึนเช่นเดียวกนั 
 สุเมธ งามกนก (2549) ไดท้  าวจิยัเร่ืองหลกัสูตรฝึกอบรมเพิ่มอ านาจในการท างาน เพื่อ
พฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน กระทรวงศึกษาธิการ การศึกษาคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างหลกัสูตร และหาประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพิ่มอ านาจในการท างาน
เพื่อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน กระทรวง ศึกษาธิการ การสร้าง
หลกัสูตรฝึกอบรมด าเนินการตามรูปแบบการวจิยัและพฒันามี 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาและวเิคราะห์
ขอ้มูลพื้นฐาน การสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม การทดลองใชห้ลกัสูตรเพื่อหาประสิทธิภาพและ          
การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรม โดยกลุ่มตวัอยา่งเป็นเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน
ส านกันโยบายและยทุธศาสตร์ ส านกัปลดักระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 49 คน มีการทดสอบก่อน
และหลงัการทดลองดว้ยแบบทดสอบความรู้ แบบประเมินผลการปฏิบติังาน และการประเมินผล
ความพึงพอใจ ใชส้ถิติ t-test ผลการวจิยัพบวา่ คะแนนเฉล่ียจากการประเมินสมรรถนะดา้นความรู้ 
ดา้นทกัษะในการปฏิบติังาน และดา้นบุคลิกลกัษณะในการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผน สูงข้ึนกวา่ก่อนการทดลองใชห้ลกัสูตรอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และ
ผลการประเมินความพึงพอใจในดา้นเน้ือหาวชิา วทิยากร การมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับการอบรม 
เอกสารและส่ือประกอบการฝึกอบรม สถานท่ีฝึกอบรม ระยะเวลาในการฝึกอบรมประโยชน์ท่ี
ไดรั้บจากการฝึกอบรม การเขา้ถึงขอ้มูล การมีส่วนร่วมในการท างาน การมีอิสระในการท างาน และ
การไดรั้บการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงพบวา่ ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 
โดยมีขอ้เสนอแนะใหมี้การแยกประเด็นหวัขอ้ ควรมีการสรุปประเด็นของเอกสารฝึกอบรม 
เพือ่ท่ีจะใหก้ารเพิ่มอ านาจในการท างานเพื่อพฒันาสมรรถนะของเจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและ
แผนมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 สวสัดิชยั ศรีพนมธนากร (2549) ไดพ้ฒันารูปแบบการประเมิน เสริมพลงัอ านาจส าหรับ
การประเมินระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การวจิยัน้ีมีจุดมุ่งหมาย
เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการและผลการด าเนินงานประเมินเสริมพลงัอ านาจ 2) ท าการประเมิน 
การด าเนินงานประเมินเสริมพลงัอ านาจ และ 3) สังเคราะห์รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
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ส าหรับการประเมินระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช ้
แบบแผนการวจิยัแบบพหุสถานท่ีใน 3 โรงเรียน แบ่งการวจิยัเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) ก าหนดกรอบ
แนวทางประเมินเสริมพลงัอ านาจ 2) ประเมินเสริมพลงัอ านาจและประเมินการด าเนินงานประเมิน
เสริมพลงัอ านาจ และ 3) สังเคราะห์รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจ ท าการรวบรวมขอ้มูลดว้ย
การสังเกต อยา่งมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ และการใชแ้บบประเมินงานประเมิน 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยสถิติพื้นฐานไดแ้ก่ ค่าร้อยละ และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพดว้ยวธีิการ
วเิคราะห์สรุปอุปนยั ผลการวิจยัพบวา่ การประเมินเสริมพลงัอ านาจเปิดโอกาสใหค้ณะครูผูบ้ริหาร 
และศึกษานิเทศก ์มีส่วนร่วมและร่วมมือกนัสะทอ้นและปรับปรุงการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของคณะครูในโรงเรียน ผลการประเมินการด าเนินงานประเมินเสริมพลงัอ านาจทุกรายการตาม
มาตรฐานการประเมินดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม ความถูกตอ้งและ
มาตรฐานการประเมินตามหลกัปฏิบติัการประเมินเสริมพลงัอ านาจ อยูใ่นระดบัดี ถึงดีเยีย่มและ
รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจส าหรับการประเมินระบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นความสัมพนัธ์ของ 8 องคป์ระกอบ ท่ีร่วมกนัอธิบายแนวทาง 
การประเมินเสริมพลงัอ านาจในประเด็นของขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ บริบท นิยาม คุณค่า จุดมุ่งหมาย
วธีิการประเมิน องคค์วามรู้ และประโยชน์ท่ีไดจ้ากการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 
 คณิต เขียววชิยั (2551) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการเสริมพลงัอ านาจใหก้บัคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเอกสารเพื่อศึกษาหลกัการ
ปัจจยัสร้างปัจจยัเสริมของ การเสริมพลงัอ านาจ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวิเคราะห์เน้ือหาและ         
การจ าแนกประเภทของขอ้มูล และใชว้ธีิการวจิยัเชิงตรวจสอบ เพื่อพฒันารูปแบบกบักลุ่มตวัอยา่ง       
ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ จ านวน 24 คน ผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัสร้าง
และปัจจยัเสริมของการเสริมพลงัอ านาจ คือ การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีของบุคลากรการมีส่วนร่วม
ในการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน และการบริหารจดัการ มีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ    
มีระบบการ ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีดี สภาพการเสริมพลงัอ านาจของคณบดีคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัองคก์าร อยูใ่นระดบัปานกลาง และมีคุณลกัษณะ
แยกรายดา้นแตกต่างจากคุณลกัษณะท่ีเป็นส่วนตวัของคณบดีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจใหก้บัคณบดีคณะครุศาสตร์/ ศึกษาศาสตร์ เป็นกระบวนการเสริมสร้าง
คุณลกัษณะรายดา้น จ านวน 9 รายดา้น มีกิจกรรมรู้จกัเขา้ใจตนเอง กิจกรรมสะทอ้นคิดและการประชุม
เพื่อระดมความคิด 
 มณีรัตนา โนนหวัรอ (2557) ไดท้  าการวจิยัการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูประจ าการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อพฒันารูปแบบการประเมินเสริมพลงั 
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อ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และเพื่อศึกษาผลการด าเนินงานตาม 
รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีพฒันา 
ข้ึน มีขั้นตอนการด าเนินงานตามกระบวนการวจิยัและพฒันาผลการวจิยัพบวา่ 1. รูปแบบการประเมิน
เสริมพลงัอ านาจท่ีพฒันาข้ึนประกอบดว้ย 3 ส่วน คือ 1) การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม 
2) การด าเนินการฝึกอบรม ไดแ้ก่ ขั้นเตรียมการ ขั้นน าเสนอเน้ือหาขั้นฝึกปฏิบติั ขั้นจุดประกาย และ
ขั้นขยายความคิด และ 3) การติดตามการด าเนินการของการประเมินเสริมพลงัอ านาจ 2. การประเมิน
เสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษามีองคป์ระกอบ 6 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) แนวคิดและหลกัการพื้นฐาน 2) วตัถุประสงค ์3) ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั 4) เน้ือหากิจกรรม
ประเมินเสริมพลงัอ านาจ 5) กระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรมประเมินเสริมพลงัอ านาจ และ          
6) การประเมินผล 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจท่ีพฒันาข้ึน พบวา่           
3.1 ครูมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาหลงัฝึกอบรมมากกวา่ก่อน 
การฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 3.2 ครูมีคะแนนความสามารถในการเสริมพลงั
อ านาจการท างานในตนเองหลงัการฝึกอบรมมีค่าสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01  3.3 รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา มีเป็นประโยชน์ มีความเป็นไปได ้มีความถูกตอ้ง และมีความเหมาะสม 3.4 ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการประเมินเสริมพลงั
อ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ในระดบัมาก 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
  การวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัโดยใช้วธีิวจิยัและพฒันา (Research and 
development) มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลของครู 2) เพื่อพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครู 3) เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 

ขั้นตอนด าเนินการวจิัย 
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
 ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครู 
 ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 รายละเอียดของการด าเนินการแต่ละขั้นตอน มีดงัน้ี 
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ภาพท่ี 2  ขั้นตอนการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎี 
จากต ารา 
เอกสาร 

และงานวจิยั 
 

ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ 
ความตอ้งการพฒันาตนเอง เพื่อเป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาโดยสอบถามครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 

แนวคิดของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
-  การเสริมพลงัอ านาจ 
-  สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
-  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาขอ้มูล

พื้นฐาน 
เก่ียวกบัการพฒันา
รูปแบบการเสริม
พลงัอ านาจเพื่อ
เพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและ
ประเมินผล
การศึกษา 
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ภาพท่ี 2  (ต่อ) 

ศึกษาและวเิคราะห์แนวคิด 
-  การเสริมพลงัอ านาจ 
-  สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
-  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

สร้างกรอบแนวคิดและ
โครงร่างรูปแบบ 
การเสริมพลงัอ านาจ 
 

ตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบโดยขอความคิดเห็นจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 
 

รูปแบบ (เร่ิมตน้) การเสริมพลงัอ านาจ 
 

สร้างเคร่ืองมือประกอบ 
การเสริมพลงัอ านาจไดแ้ก่ คู่มือ
ด าเนินกิจกรรมฝึกอบรม, แบบ
ประเมินสมรรถนะ, แบบวดั 
การเสริมพลงัอ านาจการท างาน, 
แบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมี
ต่อรูปแบบ 

ตรวจสอบความเท่ียงตรง 
ของเคร่ืองมือโดย
ผูท้รงคุณวุฒิและ 
หาค่าความเท่ียงตรง  
ความเช่ือมัน่ 
 

เคร่ืองมือประกอบการเสริมพลงัอ านาจ 

ทดลองใชเ้พื่อตรวจสอบ 
ความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
การเสริมพลงัอ านาจก่อน
น าไปใชจ้ริง 
 

ปรับปรุงขอ้บกพร่อง 
 

รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจท่ีผา่นการทดลองใช ้

ขั้นตอนท่ี 2 
การพฒันา
รูปแบบ 

การเสริมพลงั
อ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้น
การวดัและ
ประเมินผล
การศึกษา 
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ภาพท่ี 2  (ต่อ) 
 
 
 

น ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 

ประเมินก่อนใช้

รูปแบบ 

ด าเนินการโดยน ารูปแบบ
ไปฝึกอบรมใหก้บัครูและ
ประเมินระหวา่งการใช้
รูปแบบ 

ประเมิน

หลงัใช้

รูปแบบ 

ปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
 

รูปแบบการเสริมพลงั อ านาจท่ีสมบูรณ์ 
 

วเิคราะห์ผลการด าเนินงานของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
 

วธีิการเชิงปริมาณ 
- เปรียบเทียบคะแนน
สมรรถนะ 
- เปรียบเทียบคะแนน        
การเสริมพลงัอ านาจ 
การท างาน 
- ประเมินความพึงพอใจท่ีมี
ต่อรูปแบบการประเมินเสริม
พลงัอ านาจ 
- ประเมินคุณภาพของรูปแบบ
ตามมาตรฐานการประเมิน 
 

วธีิการเชิงคุณภาพ 
- สอบถามครูระหวา่งท่ีใช้
รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
- สังเกตการณ์ด าเนินการวดั
และประเมินผลในชั้นเรียน 
- สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและ 
ศึกษานิเทศกเ์ก่ียวกบั     
ความคิดเห็นและ           
ความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การเสริมพลงัอ านาจ 
 

ขั้นตอนท่ี 3 
การศึกษาผล
การด าเนินงาน
ตามรูปแบบ
การเสริมพลงั
อ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้น
การวดัและ
ประเมินผล
การศึกษา 
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ขั้นตอนที ่1 การศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
เพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมนิผลการศึกษา 
  การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  1.  ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง สมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใชว้ธีิการศึกษาจาก
เอกสารต ารา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 
  1.1  การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองตามแนวคิดของบล็อก (Block’s Theory 
on Empowerment, Block, 1987) การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง คือ การส่งเสริมให้
บุคคลคน้พบศกัยภาพท่ีตนมี และใชป้ระโยชน์ในการท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายแทนการควบคุม
โดยผูอ่ื้น 
  1.2  สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพทาง
การศึกษาของคุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีไดก้  าหนดสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษาไว ้2 สมรรถนะ คือ 1) ครูสามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง  
2) ครูสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้และหลกัสูตร 
  1.3  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช 2551 มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน และตอ้งสอดคลอ้ง
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดในหลกัสูตรสถานศึกษา
และจดัใหมี้การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ตลอดจน
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงในการวจิยัน้ีใชก้ารวดัประเมินผลการเรียนรู้ระดบัชั้นเรียน 
 น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์เน้ือหาเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานประกอบการพฒันารูปแบบ       
การเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูในขั้นตอนต่อไป 
  2.  ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการพฒันาตนเองเก่ียวกบัการเพิ่มสมรรถนะ 
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนและท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยใชว้ธีิการวิจยัเชิงปริมาณระเบียบวธีิการวจิยัเชิง
ส ารวจเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลพื้นฐานของสภาพการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
  2.1  น าแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนท่ี 1.1 
น ามาสร้างและพฒันาเป็นแบบสอบถามและประเด็นในการสัมภาษณ์ 
  2.2  ส ารวจสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการพฒันาตนเองเก่ียวกบัการเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาโดยใช ้
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แบบสอบถาม 
  2.3  สัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ (Formal interview) ซ่ึงเป็นการสัมภาษณ์ท่ีมีประเด็น
ค าถามก าหนดไวล่้วงหนา้เก่ียวกบัการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร  ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการประถมศึกษา จ านวน 16,058 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใชใ้นการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มคือ 
  1.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการตอบแบบสอบถามท าการเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
ส าเร็จรูปของเครซีและมอร์แกนไดจ้ านวนกลุ่มตวัอยา่งมาทั้งหมด 377 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงท่ีใชใ้น          
การสัมภาษณ์โดยเฉพาะเจาะจง จ านวน 15 คน จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี        
เขต 3 ดงัน้ี 
  2.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน 
  2.2  บุคลากรภายในสถานศึกษา (ครูวชิาการฝ่ายงานวดัและประเมินผล) 9 คน 
  2.3  ผูรั้บผดิชอบของตน้สังกดั (ศึกษานิเทศก)์ 3 คน 
  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีขั้นตอน
ในการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
 1.   แบบสอบถามเกี่ยวกบัการวดัและประเมินผลการศึกษา มีสาระครอบคลุมประเด็นต่อไปน้ี 
1) ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของครูและสถานศึกษา 2) มโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 3) สภาพ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้และ 4) ความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของครูและสถานศึกษา จ านวน 10 ขอ้เป็นแบบสอบถาม
ประเภทปลายปิดแบบเลือกตอบและปลายเปิดแบบเติมค าตอบ เพื่อสอบถาม เพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการสอน ต าแหน่งปัจจุบนั ระดบัชั้นท่ีสอน ภาระงานสอนต่อสัปดาห์ ประสบการณ์
การฝึกอบรม ประสบการณ์การวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และปัญหาท่ีพบในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 ตอนที ่2 มโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถาม ประเภทปลายปิด
แบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 12 ขอ้ เพื่อวดัความรู้ความสามารถของครูเก่ียวกบัการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสมรรถนะท่ีคุรุสภาก าหนดและตามแนวทางการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
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ตัวอย่าง   
ตอนที ่2   แบบสอบถามมโนทศัน์เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ครูโรงเรียนขยายโอกาส  
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามและพิจารณาวา่ขอ้ความใดเป็นขอ้ความท่ีท่านเห็นวา่
เป็นหลกัการของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ใหท้ าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือเพียงช่องเดียว  คะแนน
ดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัมาก 
 3  หมายถึง  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขอ้ท่ี 
มโนทศัน์เก่ียวกบัการวดัผลและ 

ประเมินผลการเรียนรู้ 

ระดบัความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

1. 
 

ครูควรเป็นผูป้ระเมินผูเ้รียนเท่านั้นเพื่อป้องกนั     
การเกิดความล าเอียง 

     

2. หากผูเ้รียนยงัไม่พอใจผลการประเมินคุณภาพของ
ช้ินงาน/ ภาระงานระหวา่งเรียนสามารถขอแกไ้ข
ปรับปรุงได ้

     

 
 ตอนที่  3  สภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา เป็นแบบสอบถามประเภทปลายปิด           
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ  านวน 17 ขอ้ เพื่อสอบถามสภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ครอบคลุมประเด็น 1) การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 2) การก าหนดภาระงานตามสภาพจริง      
3) การก าหนดวธีิการ/ เคร่ืองมือการประเมินและเกณฑก์ารประเมิน 4) การประเมินการปฏิบติั 
ภาระงานของผูเ้รียนระหวา่งการจดัการเรียนรู้ และ 5) การน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง      
การจดัการเรียนรู้ 
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ตัวอย่าง 
ตอนที ่3  แบบสอบถามสภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในภาคเรียนท่ีผา่นมา 
               ของครูใน โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามและพิจารณาวา่ท่านไดป้ฏิบติักิจกรรมต่อไปน้ีมาก
นอ้ยเพียงใด ใหท้  าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือเพียงช่องเดียว ซ้ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน
ดงัต่อไปน้ี 
  5  หมายถึง  ปฏิบติักิจกรรมในระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ปฏิบติักิจกรรมในระดบัมาก 
  3  หมายถึง  ปฏิบติักิจกรรมในระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง  ปฏิบติักิจกรรมในระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง  ปฏิบติักิจกรรมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ขอ้ท่ี สภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดบัความคิดเห็น 

มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย
ท่ีสุด 

1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัจากหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

2. วเิคราะห์ตวัช้ีวดัในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้      
3. จดักลุ่มตวัช้ีวดัเพื่อใหส้ะดวกต่อการจดัหน่วย       

การเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้/ การประเมินผล          
การเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้/ การประเมินผล          
การเรียนรู้ 

     

 
 ตอนที่ 4 ความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะวิชาชีพครูดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามประเภทปลายเปิดแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 6 ขอ้  
เพื่อสอบถามระดบัการปฏิบติัท่ี จ  าเป็นตอ้งมีและระดบัการปฏิบติัท่ีครูท าไดใ้นประเด็น 
1) การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 2) การก าหนดภาระงานตามสภาพจริง 3) การก าหนดส่ิงท่ีจะ
ประเมิน 4) การก าหนดวธีิการ/ เคร่ืองมือและเกณฑก์ารประเมิน 5) การประเมินการปฏิบติัภาระงาน
ของผูเ้รียน และ 6) การน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
  2.  แบบสัมภาษณ์เป็นแบบทีม่ีประเด็นค าถามก าหนดไวล่้วงหนา้เก่ียวกบัการเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
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  ตัวอย่างค าถาม 
 1.  สภาพปัจจุบนัของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครูประจ าการในสถานศึกษา
ของท่านเป็นอยา่งไร และโดยภาพรวมทั้งเขตพื้นท่ีเป็นอยา่งไร 
  2.  มีวธีิการช่วยเหลือครูใหมี้สมรรถนะวชิาชีพครูดา้นการวดัและประเมินผลอยา่งไร  
เม่ือรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าเพื่อใหไ้ดส้าระส าคญัท่ี
น าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดในการวจิยัในขั้นตอนต่อไป 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมพลงัอ านาจ สมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดัและประเมินผลการ เรียนรู้ ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 2.  การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการพฒันาตนเองเก่ียวกบั 
การเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของครูและสถานศึกษา ท าการวเิคราะห์ความถ่ี 
แลว้หาร้อยละ และน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
  2.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา ท าการวเิคราะห์ดว้ย
การวเิคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแต่ละองคป์ระกอบ น าเสนอเป็นตารางประกอบ     
ความเรียง โดยการแปลผลจากค่าเฉล่ีย มีแนวทางการพิจารณาดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.00 หมายถึง มีสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในระดบันอ้ยมาก 
  2.3  การวเิคราะห์ขอ้มูลมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการศึกษา ท าการวเิคราะห์
ผลรวม แลว้แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง โดยจ าแนกเป็น
กลุ่มท่ีมีมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการศึกษา ในระดบัสูง ปานกลาง ต ่า มีเกณฑก์ารจ าแนก
กลุ่ม ดงัน้ี 
  คะแนนผลรวม 21-30 คะแนน หมายถึง มีมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการศึกษา
ในระดบัสูง 
  คะแนนผลรวม 11-20 คะแนน หมายถึง มีมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการศึกษา
ในระดบัปานกลาง 
  คะแนนผลรวม 0-10 คะแนน หมายถึง มีมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการศึกษา 
ในระดบัต ่า 
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  2.4  การวเิคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา ท าการวเิคราะห์สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
สภาพท่ีคาดหวงักบัสภาพท่ีเป็น ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของสภาพท่ีคาดหวงักบัสภาพท่ี
เป็นดว้ยการทดสอบค่าที (t-test)  
  2.5  การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์บุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินการวดัและประเมินผลการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์มาตรวจสอบเพื่อคน้หาขอ้ความส าคญั 
(Significant statements) จากนั้นน ามาจดักลุ่ม (Categories) เพื่อน ามาสรุปเป็นประเด็นขอ้คน้พบ 
(Themes)  
 3.  การวเิคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย เป็นการตรวจสอบหา 
ค่าความเท่ียงตรง (Validity) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
ทั้งหมดท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงจากผูท้รงคุณวุฒิ  
 

ขั้นตอนที ่2 การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและ
ประเมนิผลของครู 
 การด าเนินการในขั้นตอนน้ีมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการ        
ในการพฒันาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 ไดแ้ก่ การเสริมพลงัอ านาจ  
การเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตร ผลของการศึกษาทั้งหมดน ามาสังเคราะห์เพื่อสร้างกรอบแนวคิดและโครงร่างรูปแบบ 
การเสริมพลงัอ านาจ ในคร้ังน้ี 
  2.  สร้างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจตามกรอบแนวคิดในขั้นตอนท่ี 1 ซ่ึงผลของ         
การวเิคราะห์แนวคิดทฤษฎีในเบ้ืองตน้ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระกอบของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ        
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการพื้นฐานของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของ
รูปแบบ เน้ือหากิจกรรม กระบวนการจดักิจกรรม และการประเมินผล 
 3.  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจ จากการขอ้ความ
คิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิใหพ้ิจารณาความถูกตอ้งเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบมีวธีิการ
ด าเนินการดงัน้ี 
  3.1  แหล่งขอ้มูล เป็นผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 5 คน ซ่ึงก าหนดเกณฑใ์นการเลือกคือ        
1) เป็นผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 3 คน 2) เป็นผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีประสบการณ์ 



79 

ดา้นการสอนการวดัและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
  3.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนจาก
วตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดของการวจิยัท่ีไดรั้บการพิจารณาความเหมาะสมจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
  3.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุดว้ยตนเอง และวเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content analysis) เพื่อใหไ้ดส้าระส าคญัท่ีจะน าไปปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะฯ ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 
 4.  น ารูปแบบเร่ิมตน้ท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี 1 และท่ีผา่นการประเมินจากผูท้รงคุณวุฒิจาก
ขั้นตอนท่ี 2.3 มาสร้างเป็นหลกัสูตรฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผลการศึกษา โดยผูว้จิยัไดอ้อกแบบหลกัสูตรไว ้3 ขั้นตอน คือขั้นการสร้าง 
โครงร่างหลกัสูตร ขั้นการตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร และขั้นการปรับปรุงหลกัสูตร 
  4.1  การสร้างโครงร่างหลกัสูตร มีรายละเอียดดงัน้ี 
   4.1.1  องคป์ระกอบของหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
    4.1.1.1  จุดมุ่งหมาย 
    4.1.1.2  เน้ือหาวชิา 
    4.1.1.3  กิจกรรมการอบรม 
    4.1.1.4  การวดัและประเมินผล 
   4.1.2  ก าหนดเน้ือหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร ไดด้ าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
    4.1.2.1  การก าหนดจุดมุ่งหมาย ก าหนดโดยพิจารณาขอ้มูลท่ีไดรั้บจากศึกษา
เอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง การสัมภาษณ์บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา และจากการสอบถามครูประจ าการ (การสังเคราะห์ขอ้มูลจากการวจิยั
ขั้นตอนท่ี 1)  
    4.1.2.2  เน้ือหาวชิา ก าหนดโดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นตอนการวจิยัท่ี 1 มา
สังเคราะห์เพื่อใหไ้ดอ้งคป์ระกอบท่ีส าคญัในการฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา โดยเนน้ใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสมรรถนะตามท่ีคุรุสภาก าหนดไวแ้ละตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 และน าวธีิวทิยาการประเมินเสริมพลงัอ านาจและเทคนิคการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
มาใชใ้นเน้ือหาหลกัสูตร ไดท้ั้งหมด 4 หน่วย ดงัน้ี 
    หน่วยท่ี 1 การรู้คุณค่าแห่งตนเน้ือหาประกอบดว้ย 
    1)  การสร้างความตระหนกัใหค้รูไดรู้้จกัและเขา้ใจตนเอง 
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    2)  ใหค้รูไดมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
    3)  ใหค้รูไดส้ร้างเป้าหมายในชีวติตนเอง 
    หน่วยท่ี 2 การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองเน้ือหาประกอบดว้ย 
    1)  สร้างความพร้อมและความตอ้งการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
    2)  การรับรู้ศกัยภาพของตนเองในการประเมินผลการเรียนรู้ 
    หน่วยท่ี 3 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้เน้ือหา
ประกอบดว้ย 
    1)  การวเิคราะห์ตวัช้ีวดั 
    2)  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
     หน่วยท่ี 4 การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้เน้ือหาประกอบดว้ย 
    1)  วางแผนประเมินผล 
    2)  ออกแบบการประเมิน 
    3)  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
    4.1.2.3  กิจกรรมการอบรม ก าหนดเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 
    1)  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเรียนรู้เน้ือหาวชิาตามสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาตามแนวทางของคุรุสภาและตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
พ.ศ. 2551 จากวทิยากรผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล และผูเ้ขา้อบรมเรียนรู้ดว้ยตนเองจาก
เอกสารคู่มือประกอบการฝึกอบรม 
    2)  ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเรียนรู้การปฏิบติังานจริงจากการด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนและจากการนิเทศก ากบัติดตาม โดยมีกลุ่มผูส้นบัสนุน 
การวจิยัเป็นพี่เล้ียงใหค้  าแนะน าช้ีแนะ อ านวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
    4.1.2.4  การวดัและประเมินผล ก าหนดแนวทางการวดัและประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เน้ือหาสาระของกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
     4.1.2.4.1  การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 
     1)  การประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา เป็น 
การประเมินตนเองของผูเ้ขา้รับการอบรมท่ีแสดงถึงความรู้ความสามารถเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผล ทกัษะการวดัและประเมินผล และความพึงพอใจท่ีดีต่อการวดัและประเมินผลเคร่ืองมือ
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ แบบทดสอบวดัความรู้การวดัและประเมินผล แบบประเมินร่องรอยการปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผล และแบบวดัความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผล มีรายละเอียดดงัน้ี 
  แบบทดสอบวดัความรู้การวดัและประเมินผล เป็นแบบทดสอบท่ีใชส้ าหรับวดัความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัสาระความรู้ตามสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีคุรุสภา  
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สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรงศึกษาธิการ (2542, หนา้ 22) ก าหนดไวเ้ก่ียวกบั  
1) หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผล 2) การสร้างและการใชเ้คร่ืองมือวดัและประเมินผล  
3) การประเมินตามสภาพจริง 4) การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน 5) การประเมินภาคปฏิบติั และ  
6) การประเมินผลแบบยอ่ยและแบบรวม ซ่ึงลกัษณะของเคร่ืองมือน้ีเป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ  
5 ตวัเลือก จ านวน 20 ขอ้ วธีิการใหค้ะแนนตอบถูกให ้1 คะแนน ถา้ตอบผดิให ้0 คะแนน มีเกณฑ์
การผา่นร้อยละ 80 
 ตวัอยา่งค าถาม 
 ขอ้ 0. ขอ้ใดคือหลกัการของการประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 ก.  ใหน้กัเรียนท าแบบทดสอบ 
 ข.  ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการประเมิน 
 ค.  เนน้การประเมินช้ินงาน 
 ง.  เป็นการประเมินท่ีหลากหลาย 
 จ.  เป็นการวดัผลจากสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง 
 แบบประเมินร่องรอยการปฏิบติัการวดัและประเมินผล 
 แบบประเมินร่องรอยการปฏิบติัการวดัและประเมินผล เป็นแบบประเมินสภาพการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู ซ่ึงผูว้จิยัปรับมาจากแบบสอบถามการวจิยัเร่ืองรูปแบบ 
การพฒันาครูดา้นการประเมินการเรียนรู้ของ กฤติยา วงศก์อ้ม (2547) และแบบสอบถามการวจิยั
เร่ืองการพฒันาแบบตรวจสอบรายการประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจของ สมพงษ ์ป่ันหุ่น (2548) 
ลกัษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 15 ขอ้ 
 ตวัอยา่งค าถาม 
 การประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของท่านท่านไดป้ฏิบติักิจกรรมต่อไปน้ีในระดบัใด โดย 
  ถา้ปฏิบติักิจกรรมนั้นเป็นประจ า โปรดท าเคร่ืองหมาย  /  ช่อง 5 
 ถา้ปฏิบติักิจกรรมนั้น บ่อย ๆ โปรดท าเคร่ืองหมาย  /  ช่อง 4 
 ถา้ปฏิบติักิจกรรมนั้น เป็นบางคร้ัง โปรดท าเคร่ืองหมาย /  ช่อง 3 
 ถา้ปฏิบติักิจกรรมนั้น นอ้ยคร้ัง โปรดท าเคร่ืองหมาย  /  ช่อง 2 
 ถา้ปฏิบติักิจกรรมนั้น นาน ๆ ทีหรือไม่ไดท้  าเลย โปรดท าเคร่ืองหมาย  /  ช่อง 1 
 แบบวดัความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผล 
 แบบวดัความพึงพอใจต่อการวดัและประเมินผลการศึกษา เป็นแบบประเมินท่ีสอบถาม
ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการปฏิบติัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครู มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 15 ขอ้ 
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 ตวัอยา่งค าถาม 
  ท่านเห็นดว้ยกบัขอ้ความต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่องท่ีตรง
กบัความรู้สึกของท่านมากท่ีสุด 
     2)  การประเมินการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง เป็นการประเมิน
ตนเองของผูเ้ขา้รับการอบรมถึงความสามารถในการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง ซ่ึงผูว้จิยั
ปรับมาจากแบบสอบถามการวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบเสริมพลงัการท างานเพื่อพฒันาศกัยภาพ
การเป็นนกัวิจยัของครูอนุบาลของ จารุวรรณ ศิลปรัตน์ (2548) เป็นการใหน้ ้าหนกัคะแนน 6 อนัดบั 
จ านวน 50 ขอ้ 
     4.1.2.4.2  การประเมินผลระหวา่งการฝึกอบรม เป็นการประเมินตามสภาพ
จริงระหวา่งท่ีครูท ากิจกรรมในหอ้งฝึกอบรมและการท ากิจกรรมการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ในชั้นเรียน โดยการสังเกตการณ์มีส่วนร่วมของผูเ้ขา้รับอบรมขณะท ากิจกรรมกลุ่มและกิจกรรม
รายบุคคลประเมินโดยกลุ่มผูส้นบัสนุนการวิจยั เช่น วทิยากรและผูช่้วยวิทยากรประจ ากลุ่ม เคร่ืองมือท่ี
ใชเ้ป็นแบบสังเกตพฤติกรรมท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน 
     4.1.2.4.3  การประเมินผลหลงัการฝึกอบรม ประกอบดว้ยการประเมิน
ดงัต่อไปน้ี 
     1)  การประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาเป็น 
การประเมินผลเม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรม โดยใชแ้บบประเมินฉบบัเดียวกบัท่ีใชใ้นการประเมินผล
ก่อนอบรม 
     2)  การประเมินการเสริมพลงัในตนเอง เป็นการประเมินผลเม่ือเสร็จส้ิน 
การฝึกอบรม โดยใชแ้บบประเมินฉบบัเดียวกบัท่ีใชใ้นการประเมินผลก่อนอบรม 
     3)  การประเมินผลผลงานของผูเ้ขา้อบรม ประกอบดว้ยการประเมินจาก
สมุดบนัทึกการเรียนรู้ ประเมินผลการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน และประเมินกิจกรรม
จากการนิเทศ ก ากบัติดตาม 
     4)  การประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมท่ีมีต่อหลกัสูตรฝึกอบรม      
โดยใชแ้บบสอบถามความพึงพอใจ 
  4.2  การตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตรหลงัจากเขียนโครงร่างหลกัสูตรแลว้ ผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการตรวจสอบเอกสารหลกัสูตรเพื่อศึกษาขอ้บกพร่องท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขในดา้น 
ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งภายในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรโดยอาศยัผูท้รงคุณวุฒิ 
จ  านวน 5 คน ประกอบดว้ย 1) เป็นผูท้รงคุณวุฒิทางดา้นการวดัและประเมินผล จ านวน 2 คน             
2) เป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ดา้นการสอนการวดัและประเมินผลการศึกษา จ านวน 2 คน 
และ 3) ผูท้รงคุณวุฒิดา้นหลกัสูตรและการสอน จ านวน 1 คน รายละเอียด ดงัน้ี 
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   4.2.1  จุดประสงคข์องการตรวจสอบเพื่อประเมินความเหมาะสมและ 
ความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบหลกัสูตรและเน้ือหาสาระในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ไดแ้ก่ จุดหมาย เน้ือหาวชิา กิจกรรมการอบรมและการวดัและประเมินผลกบัความเหมาะสมของ 
ผูอ้บรม 
   4.2.2  ลกัษณะของเคร่ืองมือการตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร ใชเ้คร่ืองมือท่ีมี
ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
    4.2.2.1  การตรวจสอบความเหมาะสมในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามความเหมาะสม คือ 
เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอ้ย เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
    4.2.2.2  การตรวจสอบความสอดคลอ้งระหวา่งองคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ลกัษณะเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 3 ระดบั คือ สอดคลอ้ง ไม่แน่ใจ  
ไม่สอดคลอ้ง 
   4.2.3  การประเมินโครงร่างหลกัสูตรน าโครงร่างหลกัสูตรและเคร่ืองมือประเมิน
ไปใหผู้ท้รงวฒิุประเมินผล 
   4.2.4  การปรับปรุงหลกัสูตรก่อนน าไปทดลองใชใ้นขั้นตอนน้ีเป็นการน าขอ้มูล 
ท่ีไดจ้ากการตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตรจากผูท้รงคุณวุฒิมาเป็นหลกัเกณฑใ์นการปรับปรุง
หลกัสูตร โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
    4.2.4.1  ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรเม่ือเทียบกบั
เกณฑค์่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 ข้ึนไป ถือวา่มีความเหมาะสมมาก ผูว้จิยัใหค้งไวใ้นหลกัสูตร 
    4.2.4.2  ถา้มีขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒินอกเหนือจากขอ้ค าถามตั้งแต่ 3 คน 
ข้ึนไป มีความเห็นสอดคลอ้งกนั ผูว้จิยัพิจารณาเพิ่มเติมไวใ้นหลกัสูตร โดยค านึงถึงพื้นฐานของ 
ผูอ้บรม 
  5.  การทดลองใชรู้ปแบบเป็นการน ารูปแบบไปทดลองใชก่้อนน าไปใชจ้ริงอยา่งเตม็
รูปแบบ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได ้ตลอดจนศึกษาปัญหาและอุปสรรคระหวา่งด าเนินการ 
เพื่อปรับปรุงรูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน มีวธีิการด าเนินการดงัน้ี 
  5.1  กลุ่มตวัอยา่งในการทดลองใชรู้ปแบบ ใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) โดยเลือกครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 แบ่งเป็น 3 ขนาดคือขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
  5.2  การทดลองใชรู้ปแบบ ผูว้จิยัเป็นผูด้  าเนินการฝึกอบรมตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน 
โดยเลือกหน่วยการฝึกอบรมบางหน่วยท่ีมีความส าคญัครอบคลุมการเพิ่มสรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาใหแ้ก่ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสถานศึกษา แลว้ประเมินความพึงพอใจของครู  



84 

โดยจดัสนทนากลุ่มเพื่อใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีมีต่อรูปแบบ 
 6.  สรุปผลการศึกษาน าร่องเพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมการฝึกอบรมและเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการพฒันารูปแบบใหมี้ความสมบูรณ์ก่อนน าไปใชจ้ริง 
  7.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  7.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบใน 
การจดัท าหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะถูก
บนัทึกไวใ้นเคร่ืองบนัทึกเสียง และน ามาถอดเทปค าสัมภาษณ์ เพื่อคน้หาความหมาย กระบวนการ
ในการวเิคราะห์ค าสัมภาษณ์ประกอบไปดว้ยขั้นตอนต่อไปน้ี 
   7.1.1  ค  าสัมภาษณ์ของผูท้รงคุณวฒิุจะไดรั้บการอ่านทบทวนจนกระทัง่สามารถท่ี
จะท าความเขา้ใจไดถึ้งความหมาย 
   7.1.2  ค  าสัมภาษณ์จะไดรั้บการตรวจสอบเพื่อคน้หาขอ้ความส าคญัจากนั้นน ามา
จดักลุ่ม เพื่อน ามาสรุปเป็นประเด็นขอ้คน้พบ 
  7.2  การวเิคราะห์ขอ้มูลจากการตรวจสอบโครงร่างหลกัสูตร ขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒิน ามาวเิคราะห์ผล ดงัน้ี 
   7.2.1  การตรวจสอบความเหมาะสม น าผลการประเมินมาค านวณหาค่าเฉล่ียและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉล่ียมาเทียบกบัเกณฑ ์ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 
   ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
   ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ย 
   ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
   หากผลการประเมินอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากถึงมากท่ีสุด นัน่คือ มีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.50 
ข้ึนไป ถือวา่ใชไ้ด ้ไม่ตอ้งท าการปรับปรุง แต่ถา้ผลการประเมินอยูใ่นระดบัเหมาะสมปานกลางถึง
เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด นัน่คือ มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 3.50 ตอ้งท าการปรับปรุงตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ 
   7.2.2  การตรวจสอบความสอดคลอ้ง โดยการค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
(Index of consistency: IOC) ซ่ึงมีสูตรการค านวณ (บุญเชิด ภิญโญอนนัตพงษ,์ 2545, หนา้ 179) ดงัน้ี 
 
    IOC  =    
 
 เม่ือ   IOC  หมายถึง ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งประเด็นท่ีตอ้งการตรวจสอบ 
     R    หมายถึง ผลรวมคะแนนความคิดเห็น 

∑R 

N 
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     N       หมายถึง จ  านวนผูท้รงคุณวฒิุ 
  เกณฑก์ารยอมรับความสอดคลอ้งถือค่าดชันีความสอดคลอ้งท่ีมีค่ามากกวา่หรือเท่ากบั 
0.50 ข้ึนไป ถา้ขอ้ใดมีค่าดชันีความสอดคลอ้งนอ้ยกวา่ 0.50 ผูว้จิยัไดน้ าไปปรับปรุงแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของผูท้รงคุณวฒิุ 
  7.3  การวเิคราะห์ขอ้มูลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือการวดัและประเมินผล
ไดแ้ก่ แบบทดสอบวดัความรู้การวดัและประเมินผล แบบประเมินร่องรอยการปฏิบติัการวดัและ
ประเมินผล แบบวดัเจตคติต่อการวดัและประเมินผล และแบบวดัการเสริมพลงัอ านาจการท างาน  
ในตนเอง เป็นการตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรง (Validity) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)      
โดยน าเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลทั้งหมดท่ีผา่นการตรวจสอบความเท่ียงตรงจากผูท้รงคุณวุฒิ 
และไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัครูท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง  
 

ขั้นตอนที ่3 ทดลองใช้และประเมนิผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ
เพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมนิผลการศึกษา 
  การด าเนินการในขั้นตอนน้ีมีรายละเอียดดงัน้ี 
  1.  น ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
ท่ีปรับปรุงแลว้จากการตรวจสอบคุณภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิและการศึกษาน าร่องไปทดลองใชก้บั 
กลุ่มตวัอยา่ง ใชเ้วลาการทดลองภาคเรียนท่ี1ปีการศึกษา 2561 ด าเนินการดงัน้ี 
  1.1  การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ผูว้จิยัเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์โดย
เฉพาะเจาะจง จ านวน 15 คน จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ดงัน้ี 
   1.1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน 
   1.1.2  บุคลากรภายในสถานศึกษา (ครูวชิาการฝ่ายงานวดัและประเมินผล) 9 คน 
   1.1.3  ผูรั้บผดิชอบของตน้สังกดั (ศึกษานิเทศก)์ 3 คน 
  1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี เป็นครูท่ีสอนในโรงเรียนขยายโอกาส
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 3โรงเรียน ไดแ้ก่โรงเรียน
ขยายโอกาสขนาดเล็ก คือ โรงเรียนบา้นเขาคนัทรง โรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง คือ โรงเรียน
บา้นทุ่งคา และโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ คือ โรงเรียนวดัสุทธาวาส 
   1.2.1  เป็นโรงเรียนท่ีผูบ้ริหารมีนโยบายการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา
และมีการส่งเสริมใหค้รูไดเ้รียนรู้พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
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   1.2.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความตอ้งการพฒันาครู และครูมีความตอ้งการพฒันา
สมรรถนะการท างานในวชิาชีพของตนและเตม็ใจในการเขา้ร่วมโครงการวจิยั 
  โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มครูผูเ้ขา้อบรม (ไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ) ไดแ้ก่ ครูโรงเรียน
บา้นเขาคนัทรง โรงเรียนบา้นทุ่งคา และโรงเรียนวดัสุทธาวาสกลุ่มผูส้นบัสนุน ประกอบไปดว้ย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์นกัวชิาการดา้นการวดัและประเมินผล และผูว้จิยั เป็นผูอ้  านวย 
ความสะดวกเก่ียวกบัความรู้ ขวญัก าลงัใจ งบประมาณ และสถานท่ีการฝึกอบรมเพื่อเอ้ือใหค้รูมี
สมรรถนะ  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  1.3  แบบแผนการทดลอง กระบวนการวจิยัในขั้นตอนน้ีด าเนินการตามระเบียบ
วธีิการวจิยัเชิงทดลอง (Experimental research) แผนแบบก่ึงทดลอง (Quasi-experimental designs) 
แบบหน่ึงกลุ่มมีการวดัก่อนและหลงัการทดลอง (One group pretest-posttest) ซ่ึงเป็นแบบแผนท่ี
สามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัไดง่้ายเหมาะกบัการวจิยัท่ีมีตวัอยา่งผูรั้บ การทดลองมี
จ านวนจ ากดั (องอาจ นยัพฒัน์, ม.ป.ป., หนา้ 124-125) แผนแบบการทดลองท่ีก าหนดไว ้แสดงดงัน้ี 
  1.4  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
   1.4.1  คู่มือการด าเนินกิจกรรมฝึกอบรม ท่ีผา่นการประเมินความเหมาะสม
สอดคลอ้งจากผูท้รงคุณวุฒิและผา่นการศึกษาน าร่องแลว้ และคู่มือวทิยากรเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ส าหรับวทิยากรในการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
   1.4.2  เคร่ืองมือประเมินผลการเรียนรู้ ไดแ้ก่ 
    1.4.2.1  แบบประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
    1.4.2.2  แบบวดัการเสริมพลงัในตนเอง 
    1.4.2.3  แบบบนัทึกการปฏิบติังาน 
    1.4.2.4  แบบบนัทึกคะแนนสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
    1.4.2.5  แบบประเมินการนิเทศก ากบัติดตาม 
    1.4.2.6  แบบสังเกตการปฏิบติัการวดัและประเมินผลในชั้นเรียน 
  2.  การด าเนินการทดลอง ด าเนินการดว้ยวธีิการฝึกอบรมใหแ้ก่ครูตามรูปแบบการเสริม
พลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1  ผูว้จิยัจดัท าโครงการฝึกอบรม เสนอต่อผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพื่อช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบัการทดลองโดยการจดักิจกรรมการฝึกอบรม
ใหแ้ก่ครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3 พร้อมเสนอหนงัสือขอความร่วมมือใน 
การวจิยัท่ีออกโดยบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา 
  2.2  เตรียมความพร้อมกลุ่มผูฝึ้กอบรม คือ บุคลากรการศึกษา และครูของโรงเรียนท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งการวจิยั และเตรียมส่ืออุปกรณ์ต่าง ๆ ในการด าเนินกิจกรรมการอบรมและ 
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การวดัประเมินผล 
  2.3  เตรียมความพร้อมกลุ่มผูส้นบัสนุนการวจิยั มีหนา้ท่ีเป็นผูช่้วยวทิยากร      
วทิยากรกลุ่มอ านวยความสะดวกแก่ผูเ้ขา้รับอบรม ด าเนินการเก่ียวกบัการนิเทศติดตามและการวดั
และประเมินผล 
  2.4  ด าเนินการทดลองตามแผนการฝึกอบรม ระหวา่งภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 
มีรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.4.1  วธีิฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 กิจกรรมหลกั คือ การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม     
การปฏิบติัในสภาพจริง และการนิเทศก ากบัติดตาม ผูว้ิจยัเขา้ไปพบคุณครูเพื่อท าความรู้จกั  
สร้างความคุน้เคย น าแบบการประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การประเมินสมรรถนะดา้น 
การวดัและประเมินผลและการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองไปใหคุ้ณครูไดท้  า ซ่ึงใชเ้วลา
สัปดาห์ละ 1 วนั วนัละ 2 ชัว่โมง รวมทั้งหมด 4 สัปดาห์  
   เดือนมิถุนายน-สิงหาคมผูว้จิยัไดเ้ขา้ไปพบคุณครู เพื่อท ากิจกรรมการฝึกอบรม 
การเสริมพลงัอ านาจเพื่อใหค้รูไดเ้พิ่มพนูความรู้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ กิจกรรม 
การปฏิบติัในสภาพจริงเป็นการน ากิจกรรมจากการฝึกอบรมไปใชใ้นชั้นเรียนของผูเ้ขา้อบรม  
โดยเขา้ไปสัปดาห์ละ 1 วนั วนัละ 3 ชัว่โมง 
   เดือนกนัยายนผูว้จิยัและกลุ่มผูส้นบัสนุน ไดเ้ขา้ไปท ากิจกรรมการนิเทศติดตามให้
ความช่วยเหลือ และสะทอ้นผลการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครู โดยเขา้ไปพบ
คุณครูในสัปดาห์ท่ี 3 และสัปดาห์ท่ี 4 ไปทุกวนั วนัละ 1 ชัว่โมง 
   เดือนตุลาคมในสัปดาห์ท่ี 4 ผูว้จิยัไดท้  าการประเมินหลงัการฝึกอบรม ไดแ้ก่  
การประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการประเมินการเสริมพลงัในตนเอง 
   2.4.2  วทิยากร ผูว้ิจยัเป็นวทิยากรและเชิญผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ
ทางดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีตรงกบัหวัขอ้การอบรมมาเป็นวทิยากร 
   2.4.3  แผนปฏิบติัการฝึกอบรม การประเมินผลก่อนการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การประเมิน 
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล และการประเมินการเสริมพลงัในตนเองกิจกรรมการฝึกอบรมใน
หอ้งฝึกอบรม กิจกรรมการปฏิบติัในสภาพจริงเป็นการน ากิจกรรมจากการฝึกอบรมไปใชใ้น 
ชั้นเรียนของผูเ้ขา้อบรม และกิจกรรมการนิเทศก ากบัติดตามกิจกรรมการนิเทศติดตามให ้
ความช่วยเหลือและสะทอ้นผลการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครูหลงัจากอบรม 
เสร็จแลว้ 
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ตารางท่ี 1  การด าเนินการฝึกอบรม 
 

กจิกรรม 
ช่วงเวลา ปี พ.ศ. 2560 

พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม 
ประเมินก่อนการ
อบรม 

      

กิจกรรมฝึกอบรม       
การนิเทศติดตาม       
ประเมินหลงัการอบรม       

 
  3.  ประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้น   
การวดัและประเมินผลการศึกษาตลอดจนประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยใชท้ั้งวธีิการเชิงปริมาณ 
ไดแ้ก่ การประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา การเสริมพลงัในตนเอง การประเมิน
ความพึงพอใจท่ีมีต่อหลกัสูตรฝึกอบรม และการประเมินคุณภาพของรูปแบบตามมาตรฐาน 
การประเมินและหลกัการประเมินเสริมพลงัอ านาจ และวิธีการเชิงคุณภาพไดแ้ก่ การสอบถามพดูคุย
กบัครูผูเ้ขา้อบรมระหวา่งท่ีใชรู้ปแบบ การสังเกตการณ์ด าเนินการวดัและประเมินผลในชั้นเรียน
ของครูผูเ้ขา้อบรม และการสัมภาษณ์กลุ่มผูส้นบัสนุน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและศึกษานิเทศก์
เก่ียวกบัความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อรูปแบบโดยการการสะทอ้นผลการเสริมพลงัอ านาจของ
การเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา เพื่อยนืยนักระบวนการเสริมพลงัอ านาจ
และผลของกระบวนการเสริมพลงัอ านาจท่ีใชใ้นการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา และเพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการเสริมพลงัอ านาจในการเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
  4.  ปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา โดยน าผลจากการวเิคราะห์กระบวนการและผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงั
อ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาตลอดจนประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบ ทั้งจากวธีิการเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบท่ีสมบูรณ์ 
  5.  แนวทางการวิเคราะห์ขอ้มูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
  5.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผลการศึกษา การเสริมพลงัในตนเอง การประเมินความพึงพอใจท่ีมีต่อหลกัสูตร
ฝึกอบรม และการประเมินคุณภาพของรูปแบบตามมาตรฐานการเสริมพลงัอ านาจ มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 
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   5.1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี           
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 
   5.1.2  การวเิคราะห์เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
การศึกษา และการเสริมพลงัในตนเอง ก่อนและหลงัการใชรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล ดว้ยค่า t-test น าเสนอผลการวเิคราะห์ดว้ยตารางประกอบ
ความเรียง 
   5.1.3  การวเิคราะห์คุณภาพรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผลการศึกษาดว้ยสถิติบรรยาย ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และน าเสนอผลการวเิคราะห์ดว้ยตารางประกอบความเรียงโดยแปลผล    
การพิจารณา ดงัน้ี 
 การประเมินรูปแบบตามมาตรฐานการประเมิน 
  ค่าเฉล่ีย 4.5-5.00 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์/ ความเป็นไปได/้ความเหมาะสม/
ความถูกตอ้ง ในระดบัมากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์/ ความเป็นไปได/้ ความเหมาะสม/
ความถูกตอ้ง ในระดบัมาก 
  ค่าเฉล่ีย 2.51-3.51 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์/ ความเป็นไปได/้ ความเหมาะสม/
ความถูกตอ้ง ในระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย 1.51-2.51 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์/ ความเป็นไปได/้ ความเหมาะสม/
ความถูกตอ้ง ในระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง รูปแบบมีความเป็นประโยชน์/ ความเป็นไปได/้ ความเหมาะสม/
ความถูกตอ้ง ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  5.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสอบถามครูผูเ้ขา้อบรม
ระหวา่งท่ีใชรู้ปแบบ การสังเกตการณ์ด าเนินการวดัและประเมินผลในชั้นเรียนของครูผูเ้ขา้อบรม         
การสัมภาษณ์กลุ่มผูส้นบัสนุนเก่ียวกบัความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อรูปแบบ น าขอ้มูลท่ีไดม้า
ตรวจสอบเพื่อคน้หาขอ้ความส าคญั จากนั้นน ามาจดักลุ่ม เพื่อน ามาสรุปเป็นประเด็น ขอ้คน้พบ        
ซ่ึงการตีความหมายของขอ้มูลเชิงคุณภาพท่ีไดจ้ากการเขียนบรรยายของผูเ้ขา้อบรมจะอยูบ่นพื้นฐาน
โครงสร้างของเน้ือหาสาระของหลกัสูตรฝึกอบรม 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา น าเสนอ
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ขั้นตอนดงัน้ี 
 ขั้นตอนที ่1 ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 1.  ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมพลงัอ านาจการท างานใน
ตนเอง การประเมินเสริมพลงัอ านาจ สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 
 2.  ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการพฒันาตนเองเก่ียวกบัการเพิ่ม
สมรรถนะ ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนและท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์มโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์สภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนใน           
ภาคเรียนท่ีผา่นมาของครู 
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสรรถนะวชิาชีพครูดา้นการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ 
  ขั้นตอนที่ 2  ผลการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษา เป็นการศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการออกแบบและพฒันารูปแบบ           
การเสริมพลงัอ านาจ แนวคิดการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหก้บัครูผูส้อน และ
หลกัการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง ท่ีเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ท่ียงัยนืเพื่อให้ครูผูส้อนมี
สมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน ผลของการศึกษาน ามาสังเคราะห์
กรอบแนวคิด และพฒันาโครงร่างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ ตรวจสอบความเหมาะสมโดย 
ขอความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้นจึงน ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไปศึกษาน าร่องกบั
ครูผูส้อนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งมากท่ีสุด เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าไปใช้
และแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีพบ ไดรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจท่ีมีคุณภาพ ส าหรับน าไป
ทดลองใชจ้ริง 
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 ขั้นตอนที ่3 ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ     
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา เป็นการน ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไปทดลองใชก้บั         
กลุ่มครูผูร่้วมวจิยั (ไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ) คือครูผูส้อนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นเขาคนัทรง โรงเรียนบา้นทุ่งคา และโรงเรียนวดัสุทธาวาส จ านวน 9 คน 
และกลุ่มผูส้นบัสนุน ประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกป์ระจ าเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  านวน 6 คน โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแลว้ศึกษาผล 
การด าเนินงานของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ ดว้ยวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดย
เปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะการวดัและประเมินผลการศึกษา คะแนนการเสริมพลงัอ านาจการท างาน
ในตนเอง รวมทั้งศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจของครูผูเ้ขา้ร่วมวจิยั และ 
กลุ่มผูส้นบัสนุนผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์น าไปปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจให้
สมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในแต่ละตอนตามล าดบัดงัน้ี 
 

ตอนที ่1 ผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพือ่
เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมนิผลการศึกษา 
 1.  ผลการวเิคราะห์การศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมพลงัอ านาจการท างานใน
ตนเอง สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 2  การวเิคราะห์แนวคิดหลกัของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ 
  ประเมินผลการศึกษา 
 

แนวคิดหลกั สาระส าคัญทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์ 
1.  การเสริมพลงั
อ านาจการท างานใน
ตนเอง 

1.1  ความหมาย 

กระบวนการของการเปล่ียนแปลง การพฒันา และการมีส่วนร่วม
ส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คคลคน้พบศกัยภาพการท างานภายใตต้วับุคคล
หรือกลุ่มบุคคล ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ท่ีช่วยใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลนั้นได้
พฒันาตนเอง พฒันาความสามารถในการท างานให้เพิ่มมากข้ึนอยา่ง
ริเร่ิมสร้างสรรค ์และตระหนกัถึงคุณค่าของตนเอง ซ่ึงช่วยใหบุ้คคลมี
ศกัยภาพในการท างานเพิ่มข้ึน และใชป้ระโยชน์ในการท างานใหส้ าเร็จ
ตามเป้าหมายแทนการควบคุมโดยผูอ่ื้น ประกอบดว้ย 3 ประการไดแ้ก่ 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ)  
 

แนวคิดหลกั สาระส าคัญทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์ 
1.2  หลกัการ

ส าคญั 
     1.  การแบ่งปัน เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารความคิดและ
ความรู้สึกซ่ึงกนัและกนั เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนในกลุ่ม เก่ียวกบั
วตัถุประสงค ์เป้าหมายและวธีิการท างานและเกณฑก์ารประเมินผล 
การท างานเพื่อสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของงานนัน่ร่วมกนั 

      2.  การร่วมแรงร่วมใจ เป็นการร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังานโดย
สร้างทีมการท างานและท างานเป็นทีม 
     3.  การเป็นกลัยาณมิตร เป็นการสร้างความไวว้างใจ การยอมรับ 
นบัถือการพึ่งพาและการใหคุ้ณค่าต่อความสามารถซ่ึงกนัและกนั 

1.3  ขั้นตอน/
กระบวนการ 

ประกอบดว้ยขั้นตอน 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
    3.1  ก าหนดมาตรฐาน กลยทุธ์ในการท างาน 
    3.2  มอบหมายหนา้ท่ี 
    3.3  ฝึกอบรมและพฒันาโดยใหค้วามรู้และสาระสนเทศ 
    3.4  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
    3.5  ใหก้ารยกยอ่งหรือยอมรับขอ้ผิดพลาดในการท างาน 
    3.6  ประเมินผลการท างาน 
    3.7  ปรับปรุงผล 
    3.8  สรุปสะทอ้นผล 

2.  การวดัและ 
การประเมินผล
การศึกษา 

2.1  ความหมาย 
2.2  หลกัการ 
ส าคญั 

กระบวนการรวบรวมตีความ บนัทึก และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งเป็นระบบและครอบคลุมถึงจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวแ้ลว้พิจารณาตดัสิน
คุณค่าของส่ิงต่าง ๆ ตามเกณฑม์าตรฐาน 
ประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 
      1.  วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย  การวดัและการประเมินผลการศึกษา
เป็นกระบวนการตรวจสอบวา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดจ้ดั
ใหก้บัผูเ้รียนนั้น ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใด 
ดงันั้นการวดัและประเมินผลแต่ละคร้ังจึงตอ้งมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนใน
การวดั และในการสอนครูก็ตอ้งยดึหลกัสูตร แลว้ตั้งจุดมุ่งหมายและ 
วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

แนวคิดหลกั สาระส าคัญทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์ 
2.2  หลกัการส าคญั 

(ต่อ) 
2.  ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ แมว้า่เราจะมีจุดประสงคใ์นการวดัท่ี

ชดัเจน เลือกเคร่ืองมือวดัไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ลว้ก็ตามแต่หาก
เคร่ืองมือขาดคุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพไปดว้ยและเม่ือน าผล 
การวดัไปประเมินผล ผลการประเมินยอ่มมีโอกาสผดิพลาดได ้ดงันั้น
เพื่อใหผ้ลการวดัมีความเช่ือถือไดจึ้งควรเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

 3.  ค  านึงถึงความยติุธรรม ความยติุธรรมเป็นคุณธรรมท่ีส าคญั
ประการหน่ึงของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีประเมินผล เป็นส่ิงท่ีครูจะตอ้งค านึงถึง 
ทุกคร้ังท่ีท าการวดัและการประเมินผล กล่าวคือตอ้งวดัและประเมินผล
ดว้ยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงรึอคติ ตดัสินตามหลกัวชิา 

4.  การแปลผลใหถู้กตอ้ง การวดัผลและประเมินผลการศึกษามี
เป้าหมายเพื่อน าผลไปใชอ้ธิบายรึเปรียบเทียบกนัในลกัษณะนั้น ๆ 
ดงันั้นการแปลผลท่ีจะไดต้อ้งพิจารณาให้รอบคอบก่อนท่ีจะสรุปโดย
ค านึงถึงหลกัเกณฑ ์และวธีิการแปลความหมายเป็นส าคญั พิจารณาตาม
หลกัตรรกะวทิยา ความสมเหตุสมผล ความสอดคลอ้งกนัหลกัเกณฑ ์
การประเมิน 

3.  การวดัและ 
การประเมินผล
การศึกษา 

3.1  ความหมาย 

กระบวนการรวบรวมตีความ บนัทึก และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ
อยา่งเป็นระบบและครอบคลุมถึงจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวแ้ลว้พิจารณาตดัสิน
คุณค่าของส่ิงต่าง ๆ ตามเกณฑม์าตรฐาน 
ประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 4  ประการ ไดแ้ก่ 

3.2  หลกัการส าคญั 1.  วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย  การวดัและการประเมินผลการศึกษา
เป็นกระบวนการตรวจสอบวา่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดจ้ดั
ใหก้บัผูเ้รียนนั้น ผูเ้รียนสามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายมากนอ้ยเพียงใด 
ดงันั้นการวดัและประเมินผลแต่ละคร้ังจึงตอ้งมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอนใน
การวดั และในการสอนครูก็ตอ้งยดึหลกัสูตร แลว้ตั้งจุดมุ่งหมายและ 
วดัใหต้รงกบัจุดมุ่งหมาย 

2.  ใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ แมว้า่เราจะมีจุดประสงคใ์นการวดัท่ี
ชดัเจน เลือกเคร่ืองมือวดัไดส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคแ์ลว้ก็ตามแต่หาก
เคร่ืองมือขาดคุณภาพ ผลการวดัก็ขาดคุณภาพไปดว้ยและเม่ือน าผล    
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

แนวคิดหลกั สาระส าคัญทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์ 
3.2  หลกัการ

ส าคญั (ต่อ) 
การวดัไปประเมินผล ผลการประเมินยอ่มมีโอกาสผดิพลาดได ้ดงันั้น 
เพื่อใหผ้ลการวดัมีความเช่ือถือไดจึ้งควรเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ 

3.  ค  านึงถึงความยติุธรรม ความยติุธรรมเป็นคุณธรรมท่ีส าคญั
ประการหน่ึงของผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีประเมินผล เป็นส่ิงท่ีครูจะตอ้งค านึงถึง 
ทุกคร้ังท่ีท าการวดัและการประเมินผล กล่าวคือตอ้งวดัปละประเมินผล
ดว้ยใจเป็นกลางไม่ล าเอียงรึอคติตดัสินตามหลกัวชิา 

 4.  การแปลผลใหถู้กตอ้ง การวดัผลและประเมินผลการศึกษามี
เป้าหมายเพื่อน าผลไปใชอ้ธิบายรึเปรียบเทียบกนัในลกัษณะนั้น ๆ 
ดงันั้นการแปลผลท่ีจะไดต้อ้งพิจารณาให้รอบคอบก่อนท่ีจะสรุปโดย
ค านึงถึงหลกัเกณฑ ์และวธีิการแปลความหมายเป็นส าคญั พิจารณาตาม
หลกัตรรกะวทิยา ความสมเหตุสมผล ความสอดคลอ้งกนัหลกัเกณฑ ์         
การประเมิน 

3.3  ขั้นตอน/ 
กระบวนการ 

ประกอบดว้ย 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
     4.1  ก าหนดจุดมุ่งหมายของการวดัและประเมิน 
     4.2  วเิคราะห์ผลการเรียนรู้ท่ีมุ่งวดัและประเมิน 
     4.3  สร้างเคร่ืองมือส าหรับการวดัและประเมิน 
     4.4  เก็บรวบรวมขอ้มูล 
     4.5  วเิคราะห์ขอ้มูล 
     4.6  ตดัสินคุณค่าของผลการเรียนรู้ 
     4.7  รายงานผลและน าผลไปใชใ้นการพฒันา ปรับปรุง 

การเรียนรู้ 
4.  การวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้
ในชั้นเรียน 

4.1  ความหมาย 

กระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ ตีความ บนัทึกขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
การวดัและประเมินทั้งท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ โยด าเนิน 
การดงักล่าวเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอน
นบัตั้งแต่ก่อนการเรียนการสอน โดยใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัวยัของผูเ้รียน มีความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัพฤติกรรมท่ี
ตอ้งการวดั น าผลท่ีไดม้าตีค่าเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด 
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ตารางท่ี 2  (ต่อ) 
 

แนวคิดหลกั สาระส าคัญทีไ่ด้จากการศึกษาวเิคราะห์ 
4.2  หลกัการ

ส าคญั 
ประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 4 ประการ ไดแ้ก่ 

1.  หลกัการประเมินเพื่อจดัวางต าแหน่ง เป็นการประเมินก่อนเร่ิม
เรียนเพื่อหาขอ้มูลท่ีแสดงความพร้อม ความสนใจ ระดบัความรู้และ
ทกัษะพื้นฐานท่ีจ าจ  าเป็นต่อการเรียน 

2.  หลกัการประเมินเพื่อวินิจฉยั  เป็นการเก็บขอ้มูลเพื่อคน้หาวา่
ผูเ้รียนรู้อะไรมาบา้งเก่ียวกบัส่ิงท่ีจะเรียน ส่ิงท่ีรู้มาก่อนน้ีถูกตอ้งรึไม่ เพื่อ
หาสาเหตุของปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3.  หลกัการประเมินเพื่อการพฒันา เป็นการประเมินเพื่อพฒันา 
การเรียนรู้ ท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอดการเรียนการสอนเพื่อใหเ้กิด
ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ตามมาตรฐาน/ ตวัช้ีวดั 

 4.  หลกัการประเมินเพื่อสรุปผลการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบผล 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนตามตวัช้ีวดั และยงัใชเ้ป็นขอ้มูลในการเปรียบเทียบ
กบัการประเมินก่อนเรียน ท าใหท้ราบพฒันาการของผูเ้รียน โดยใช้
วธีิการและเคร่ืองมือประเมินท่ีหลากหลาย 

  4.3  ขั้นตอน/
กระบวนการ 

ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
1.  แจง้ใหผู้เ้รียนทราบเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนตอ้งไปใหถึ้ง 
2.  ระดมสมองร่วมกนั ก าหนดเกณฑท่ี์แสดงความส าเร็จตาม

เป้าหมาย(คุณภาพผูเ้รียน) แสดงในท่ีสาธารณะ 
3.  จดัหาตวัอยา่งงานท่ีดีท่ีสุดและท่ีมีคุณภาพลดหลัน่ลงมาเพื่อให้

ผูเ้รียนเห็นความแตกต่างและเป็นหลกัฐานใหผู้เ้รียนเปรียบเทียบงานของ
ตนเห็นแนวทางในการพฒันา 

4.  ผูเ้ก่ียวขอ้งใหข้อ้มูลยอ้นกลบัผูเ้รียนตามเกณฑด์ว้ยค าพูดโดย 
การกระตุน้ การเสริมแรง ให้เกิดแรงเสริมภายในท่ีจะพฒันาตนเอง 

5.  ใหผู้เ้รียนฝึกถามตนเอน าไปสู่การปรับปรุง/ พฒันา 
6.  ประเมินตนเอง/ สะทอ้นตนเอง ผูเ้ก่ียวขอ้งประเมิน/ สะทอ้น

ผูเ้รียน 
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 จากตารางท่ี 2 แสดงการวเิคราะห์เน้ือหาของแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการเสริมพลงัอ านาจ
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาพบวา่การเสริมพลงัอ านาจเป็นแนวคิดท่ี
ส าคญัในการช่วยเพิ่มสมรรถนะใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัและการประเมินผลการเรียนรู้
ในชั้นเรียนของตนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ โดยครูไดเ้กิดความรู้สึกมัน่ใจและแนวคิดเชิงบวกกบั 
การประเมินผลในขั้นเรียนของตนยิง่ข้ึน 
  1.2   ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในการพฒันาตนเองเก่ียวกบั 
การเพิ่มสมรรถนะ ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูในโรงเรียนขยายโอกาสสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ปรากฏดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 377) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

 
90 

287 

 
23.87 
76.13 

รวม 377 100 
ระดบัการศึกษา 

ปริญญาตรี 
ประกาศนียบตัรบณัฑิต 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
300 

- 
77 
- 

 
79.58 

0 
20.42 

0 
รวม 377 100 

ประสบการณ์ในการท างาน 
      ไม่เกิน 6 ปี 
      6-10 ปี 
      11-15 ปี 
      15 ปี ข้ึนไป 

 
132 
98 
62 
85 

 
35.01 
25.99 
16.45 
22.55 

รวม 377 100 
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ตารางท่ี 3  (ต่อ) 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มสาระท่ีสอน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  

 
45 
60 
58 
38 
48 
46 
32 
50 

 
11.94 
15.92 
15.38 
10.08 
12.73 
12.20 
8.49 

13.26 
รวม 377 100 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 377 100 
รวม 377 100 

กลุ่มสาระวชิาท่ีจบการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  

 
74 
70 
65 
50 
68 
15 
20 
15 

 
19.63 
18.57 
17.24 
13.26 
18.04 
3.98 
5.30 
3.98 

รวม 377 100 
 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ครูท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูผูห้ญิง คิดเป็นร้อยละ 
76.13 การศึกษาส่วนใหญ่จบระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 79.58 ประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน  
6 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.01 กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอนมากท่ีสุดคือกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ คิดเป็น   
ร้อยละ 15.92 ทั้งหมดสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจบการศึกษาส่วนมากเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 19.63 
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และรองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ  18.57 
 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์มโนทัศน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี  4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกบัมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ข้อ รายการ �̅� SD แปลผล 
1 ครูควรเป็นผูป้ระเมินผูเ้รียนเท่านั้นเพื่อป้องกนั      

การเกิดความล าเอียง 
3.05 0.67 ปานกลาง 

2 หากผูเ้รียนยงัไม่พอใจผลการประเมินคุณภาพของ
ช้ินงาน/ ภาระงานระหวา่งเรียนสามารถขอแกไ้ข
ปรับปรุงได ้

1.96 1.07 นอ้ย 

3 ผูส้อนตอ้งสะทอ้นผลการประเมินใหผู้เ้รียนทราบ 3.00 0.64 ปานกลาง 
4 ผูส้อนตอ้งสรุปและแจง้ผลการประเมินการเรียนรู้

และพฒันาการของผูเ้รียนให้ผูป้กครองทราบเป็น
ระยะ ๆ อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

3.21 0.64 ปานกลาง 

5 เป็นการประเมินท่ีใหค้วามส าคญักบัการตดัสินผล
การเรียน 

3.21 0.66 ปานกลาง 

6 เป็นการประเมินเพื่อใหเ้ห็นความกา้ว หนา้หรือ
พฒันาการของผูเ้รียน 

2.95 0.64 ปานกลาง 

7 เป็นการประเมินเพื่อให้รู้วา่ผูเ้รียนบรรลุตามตวัช้ีวดั
แลว้หรือยงั 

2.97 0.64 ปานกลาง 

8 เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบวา่ผูเ้รียนคนใดเก่ง 
ปานกลาง และอ่อน 

1.76 0.78 ปานกลาง 

9 ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดัและ 
ผา่นตวัช้ีวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

1.26 0.68 นอ้ย 

10 การวดัและประเมินผลควรใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย
เพราะจะไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุม 

1.26 0.72 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ �̅� SD แปลผล 
11 เป็นการประเมินท่ีครอบคลุมพฤติกรรมดา้นความรู้ 

ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
2.19 0.97 ปานกลาง 

12 การประเมินตอ้งท าควบคู่ไปกบักิจกรรมการเรียน   
การสอน 

2.91 0.70 ปานกลาง 

 รวม 2.47 0.73 ปานกลาง 
 
  จากตารางท่ี 4 พบวา่มโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยูโ่ดยรวมอยูใ่นระดบั   
ปานกลาง (x̅ = 2.47, SD = 0.73) และเม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่มโนทศัน์การวดัผลประเมินผล 
โดยรวมอยูใ่นระดบั ปานกลาง 9 ขอ้ ระดบันอ้ย 3 ขอ้ 
 ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์สภาพการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนในภาค
เรียนทีผ่่านมาของครู 
 
ตารางท่ี 5  จ  านวนและร้อยละของผลรวมสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 
ผลรวมสภาพการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

เกณฑ์ จ านวน ร้อยละ 

0-25 มีสภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาในระดบัต ่า 

66 17.51 
 

26.50 
 

50 ข้ึนไป 

มีสภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาในระดบัปานกลาง 
มีสภาพการวดัและประเมินผล
การศึกษาในระดบัสูง 

215 
 

96 

57.21 
 

25.46 

 รวม 377 100 
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ สภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาส่วนมากอยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 57.21 รองลงมาคือ สภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาในระดบัสูง 
จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 25.46 
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 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการเพิม่สรรถนะวชิาชีพครูด้านการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ 
 
ตารางท่ี 6  แสดงความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
 
ข้อที่ รายการ สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ต้องการ ความต้องการจ าเป็น 

1. การก าหนด
จุดประสงค ์การ
เรียนรู้ 

- มีการก าหนด
จุดประสงค ์
แต่ไม่ชดัเจน 
- มีจุดประสงค ์
ไม่สอดคลอ้งกบั
บทเรียน 
- จุดประสงค ์
ไม่ครอบคลุม 

- มีการก าหนด
จุดประสงคท่ี์ชดัเจน 
- สอดคลอ้งกบั
บทเรียน 
- คลอบคลุมเน้ือหา 

มีการก าหนด
จุดประสงคร่์วมกนัให้
จดัเจนครอบคลุมเน้ือหา
สอดคลอ้งกบับทเรียน
น าไปใชจ้ริงได ้

2.  การก าหนดภาระ
งานตามสภาพ
จริง 

- มีการก าหนด 
ภาระงาน 
- ปฏิบติัตามภาระงาน
ไม่ครบ 
- ไม่คลอบคลุมทุกงาน 
- ไม่ตรงตาม
จุดประสงค ์
- ภาระงานมากเกินไป 

- ก าหนดภาระงานท่ี
ชดัเจนข้ึน 
- ปฏิบติัใหค้รบ 
- คลอบคลุมทุกงาน 
- ก าหนดใหต้รงตาม
จุดประสงค ์

จดัใหมี้การวางแผน
ก าหนดภาระงานตาม
สภาพจริง ตรงกบั
จุดประสงคก์ารเรียนรู้
และสอดคลอ้งกบั
เน้ือหาและไม่มาก
เกินไป 

3. การก าหนดส่ิงท่ี
จะประเมิน 

- ก าหนดตาม 
ความตอ้งการของครู 
- ไม่ไดก้ าหนด 
การประเมิน 
- ก าหนดแลว้ไม่ได้
ประเมินตามท่ีก าหนด 
- ก าหนดอยา่ประเมิน
อีกอยา่ง 

- ก าหนดตามเกณฑ์
จริง 
- ประเมินตามท่ี
ก าหนด 
- ก าหนดใหช้ดัเจน 
- ปฏิบติัตามส่ิงท่ี
ก าหนด 

ก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน
ตามเน้ือหาวิชาและ
เกณฑก์ารวดัและ
ประเมินผลให้
สอดคลอ้งกบัหน่วย 
การเรียนและน าไปใช้
จริงในการวดัผลและ
ประเมินผลนกัเรียน 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
 
ข้อที่ รายการ สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ต้องการ ความต้องการจ าเป็น 
4. การก าหนด

วิธีการ/ 
เคร่ืองมือและ
เกณฑ ์
การประเมิน 

- มีการก าหนดวิธีการ 
- ใชเ้คร่ืองมือ 
ไม่ครอบคลุม 
- มีการก าหนดเกณฑสู์ง
เกินไป 
- เคร่ืองมือท่ีใชย้งั 
ไม่สามารถวดัไดจ้ริง 

- ก าหนดวิธีการท่ี
ชดัเจนมากข้ึน 
- เคร่ืองมือสามารถ
วดัผลไดจ้ริง 
- ก าหนดเกณฑท่ี์
นกัเรียนสามารถ
ประเมินไดผ้า่นเกณฑ ์

มีการแลกเปล่ียน  
การก าหนดเกณฑ ์ 
การจดัท าเคร่ืองมือ
และการก าหนดวิธี  
การประเมินใหเ้ป็นไป
ในทิศทางเดียวกนัมี
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสม
กบัการประเมินแต่ละ
เร่ืองมีวิธีการประเมิน
ท่ีชดัเจนสามารถน าไป 
ใชไ้ดจ้ริงและเห็นผล 

5. การประเมิน 
การปฏิบติั 
ภาระงานของ
ผูเ้รียน 

- มีการประเมินเป็น
บางคร้ัง 
- มอบหมายภาระงาน
มากเกินไป 
- นกัเรียนไม่สามารถ 
ท าไดต้ามท่ีมอบหมาย 

- จดัการประเมินใหไ้ด้
ทุกคร้ัง 
- มอบหมายภาระงาน
ตามความสามารถของ
ผูเ้รียน 
- น าการประเมินมา
สะทอ้นพฤติกรรม 
การเรียนของผูเ้รียน 

มีการวางแผนการ
ประเมินท่ีชดัเจน  
แจง้ใหผู้เ้รียนทราบ  
มีการประเมินผูเ้รียน
อยา่งสม ่าเสมอ น าผล
การประเมินมา
สะทอ้นใหผู้เ้รียน
รับทราบและปรับปรุง 

6. การน าผล 
การประเมินไป
ใชใ้น 
การปรับปรุง 
การจดัการ
เรียนรู้ 

- มีการน าผล 
การประเมินไปใชใ้น
บางคร้ัง 
- ผลการประเมิน
สะทอ้นผูเ้รียน 
ไม่ชดัเจน 

- น าผลการประเมิน
ไปปรับปรุง 
การจดัการเรียนรู้จริง
ในทุกคร้ัง 
 

ควรมีการระดมสมอง
สรุปผล 
การประเมินเพ่ือน าไป
ปรับปรุงการจดั  
การเรียนรู้ท่ีชดัเจน
เป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัและสอดคลอ้ง
กบัจุดประสงค ์
การเรียนรู้ 
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  จากตารางท่ี 6 จะเห็นไดว้า่ ครูมีความรู้ความเขา้ใจในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียน แต่ขาดการวดัผลและประเมินผลตามท่ีไดเ้รียนรู้มา และมีความตอ้งการท่ีจะเพิ่มพนูความรู้
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ใหก้บัตนเองใหค้รอบคลุมทุกดา้นและสามารถสร้าง
เคร่ืองมือใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้อีกทั้งยงัตอ้งการใหมี้การแลกเปล่ียนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 การศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดส้อบถามพดูคุยตลอดจนสัมภาษณ์กบัผูบ้ริหาร
โรงเรียนขยายโอกาส ครูวชิาการฝ่ายวดัและประเมินผลโรงเรียนและศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผดิชอบ
งานวดัและประเมินผลการศึกษา เก่ียวกบั มโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ สภาพ 
การด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน และความตอ้งการพฒันาเก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวเิคราะห์สาระส าคญัจากการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพมีดงัต่อไปน้ี 
 ด้านมโนทัศน์ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ
ศึกษานิเทศกข์อ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “มโนทศัน์การวดัผล คือ แนวคิดส าคญัของการประเมิน
นกัเรียนใหถู้กตอ้งตามหลกัสูตรแกนกลาง” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง, สัมภาษณ์,  
10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ความเขา้ใจเร่ืองวดัผลประเมินผลในชั้นเรียน 
ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาส 
ขนาดใหญ่, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ถา้ครูรู้เร่ืองงานวดัผลก็จะไม่มีปัญหาเร่ืองผลสัมฤทธ์ิเลยแต่
ส าคญัคือครูไม่รู้ไม่เขา้ใจ และงานสอนมีมาก มวัแต่สอนไปจนจบภาคเรียนแลว้สอบปลายภาค 
อยา่งเดียวเลย” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“การประเมินตอ้งครอบคลุมพุทธพิสัย ทกัษะพสิัย และ
จิตพิสัย” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“เร่ิมจากมาตรฐานการเรียนรู้ แลว้มาดูตวับ่งช้ี ประเมิน
ตามตวับ่งช้ี ประเมินการอ่าน เขียนส่ือความ วิเคราะห์” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 2, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“ประเมินดว้ยวธิการทีหลากหลาย เคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 3, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 สรุปผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการวดัและ
ประเมิน ผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนเป็นส่ิงส าคญักบัครู จะท าใหค้รูประเมินผลไดถู้กตอ้งตรงตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เม่ือมีการสอนตอ้งมีการประเมินผลการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ตอ้งใชใ้หถู้กตอ้งตามแนวการประเมินการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ซ่ึงตอ้งวดัผลประเมินผลทั้ง 8 กลุ่มสาระหลกั ประเมินการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์      
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การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตอ้งยดึตามแนวทางหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ตามระเบียบการวดัและประเมินผลการศึกษา ใชก้ารประเมินตามสภาพจริง สอนไปประเมินไป 
 ด้านสภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ
ศึกษานิเทศก ์
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ครูยงัไม่ไดว้ดัผลระหวา่งสอน ส่วนใหญ่วดัปลายภาคดว้ย
ขอ้สอบ” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ครูมีการเก็บคะแนนเป็นระยะ ๆ มีใบงานไปใหน้กัเรียน 
ท าท่ีบา้น” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ครูก็มีขอ้สอบเม่ือถึงเวลาปลายปีเราก็สอบกนั ดูแผนของครู
เขาก็ Copy ของส านกัพิมพม์าส่งกนันะ แมค้รูประจ าชั้น ผมใหส่้งแค่คนละหน่ึงสาระการเรียนรู้”
(ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“ส่วนใหญ่ใชก้ารสอบปลายภาคเลย ไปตรวจดูแผนการ
สอนไม่เห็นร่องรอยของการเก็บคะแนน” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“บางคนใชก้ารประเมินท่ีหลากหลาย มีใบงาน มีเกณฑ์
การใหค้ะแนน มีขอ้สอบ แผนการสอนจากส านกัพิมพห์ลาย ๆ ท่ีเขาท าดีนะมีครบทุกอยา่ง อยูท่ี่ครู
เลือกใชม้ากกวา่”  (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 2, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“ครูสอนหลายวชิาไม่มีเวลามานัง่สร้างเคร่ืองมือเอง
ส่วนใหญ่ไม่เขา้ใจวา่จะท าอยา่งไร” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 3, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 สรุปผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การด าเนินการวดัและประเมินผลของครู
ใชต้ามแผนการสอนส าเร็จรูป ระหวา่งสอนมีการเก็บคะแนนจากใบงาน แบบฝึกหดั และแฟ้มสะสมงาน 
ปลายปีปลายภาค ใชข้อ้สอบของทางโรงเรียนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของ
นกัเรียน แกไ้ขจุดบกพร่องของนกัเรียน และมีการรายงานให้ผูป้กครอง ใหชุ้มชนไดท้ราบ 
 ด้านความต้องการจ าเป็นในการพฒันาดา้น วดัและประเมินผลการเรียนรู้ตาม 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และศึกษานิเทศก ์
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “อยากใหมี้การอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการท าหลกัฐานต่าง ๆ 
อยา่ง ปพ. การจบชั้น ม.3” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ.  
2560) 
 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “อยากใหมี้การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้แผนการสอน ไปสู่
วธีิการวดัและประเมินผล” (ผูบ้ริหารโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ.  
2560) 
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 ขอ้มูลสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร “ดีมากเลยอยากใหค้รูไดพ้ฒันาความรู้ในการหาคุณภาพ
เคร่ืองมือวดัผลประเมินผล อบรมการสร้างเคร่ืองมือประเมินตามสภาพจริง”  (ผูบ้ริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสขนาดเล็ก, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“อบรมใหค้วามรู้พื้นฐานตั้งแต่ความหมายไปเลย เนน้
การสร้างเคร่ืองมือ อยา่งขอ้สอบ การวิเคราะห์ขอ้สอบ” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม 
พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“ใหค้วามรู้เร่ืองวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ การแยก
ตวัช้ีวดั แลว้มาสู่การสร้างเคร่ืองมือ” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 2, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 ขอ้มูลการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก ์“อบรมการวดัและประเมินผลเกิดประโยชน์กบัครูมาก
เพราะคุณครูหลายท่านท่ีไปเยีย่มโรงเรียนมายงัสร้างเคร่ืองมือไม่เป็นเลย” (ศึกษานิเทศกค์นท่ี 3, 
สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
 สรุปผูใ้หส้ัมภาษณ์มีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ การอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้วธีิการวดัและประเมิน รูปแบบการวดัและประเมินผล การท าเอกสารแสดง
หลกัฐานการเรียนรู้มีความตอ้งการอบรมใหค้วามรู้เร่ืองการวดัและประเมินผลการรู้เก่ียวกบั
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั และสร้างเคร่ืองมือวดัการคิด
วเิคราะห์นกัเรียนจดัอบรมเชิงปฏิบติัการตั้งแต่พื้นฐาน เร่ิมตั้งแต่ การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตวัช้ีวดั การสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล การวดัทกัษะความรู้ การประเมินตามสภาพจริง  
จนถึงการแสดงหลกัฐาน ปพ. การรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลการวดัและประเมินผลครบวงจร 
 

ตอนที ่2  การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและ
ประเมนิผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาและวเิคราะห์ขอมูลในขนัตอนน้ีมีดงัน้ี 
 1.  การออกแบบและพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจผูว้จิยัไดศึ้กษาวเิคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกบัการออกแบบและพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ แนวคิดการเพิ่มสมรรถนะ        
ดา้นการวดัและประเมินผลใหก้บัครูผูส้อน และหลกัการเสริมพลงัอ านาจท่ีเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้
ท่ีย ัง่ยนืเพื่อใหค้รูผูส้อนมีสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน ไดแ้ก่           
การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง (Self-empowerment working) การเสริมพลงัอ านาจ 
(Empowerment evaluation) ทฤษฏีการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ (Modern adult learning theory) โดยใช้
การเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-directing) ทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory learning) 
การอบรมแบบการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง (On the job training) และการวจิยัปฏิบติัการ (Action  
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research) ไดโ้ครงสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
การศึกษา ซ่ึงมีทั้งหมด 6 องคป์ระกอบ ดงัสรุปสาระส าคญัในตารางท่ี 7 
 
ตารางท่ี 7  โครงสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญขององค์ประกอบ 
1.  แนวคิดและหลกัการ
ของรูปแบบ 
 
 

น าแนวคิดการเสริมพลงัการท างาน การเสริมพลงัรูปแบบอ านาจ 
ร่วมกบัทฤษฎีการเรียนรู้แบบน าตนเอง การอบรมแบบการเรียนรู้จาก
การปฏิบติัจริง (On the job training) และการวจิยัปฏิบติัการ (Action 
research) มาประยกุตใ์ชใ้นการจดักิจกรรมประเมินเสริมพลงัอ านาจ
เพื่อเพิ่มสมรรถนะ 

1.1  แนวคิดรูปแบบ การจดักิจกรรมเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะมุ่งเนน้ท่ี 
การฝึกอบรมใหค้รูมีการแสดงออกถึงความรู้เขา้ใจในหลกัการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ มีกระบวนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 และ
ครูผูส้อนไดค้น้พบศกัยภาพท่ีตนมี และใชป้ระโยชน์ในการท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายแทนการควบคุมโดยผูอ่้าน นอกจากน้ียงัมี 
การแบ่งปัน (Sharing) การร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) และ 
การเป็นกลัยาณมิตร (Mutuality) ใหแ้ก่เพื่อนครูผูร่้วมงานดว้ยกนั  
ซ่ึงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจยงัใหค้วามส าคญักบัคุณค่าและศกัด์ิศรี
ของความเป็นมนุษย ์โดยเช่ือวา่มนุษยมี์ศกัยภาพและมีแรงจูงใจภายใน
ท่ีจะพฒันาตวัเอง ช่วยใหค้รูผูส้อนมีพลงัการท างานภายในตนเอง 
อยา่งย ัง่ยนื และมีการเสริมพลงัอ านาจใหแ้ก่นกัเรียนในชั้นเรียน 
ของตน 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญขององค์ประกอบ 

1.2  หลกัการพื้นฐาน
ของรูปแบบ 
 

1.  กระบวนการเสริมพลงัอ านาจใหบุ้คคลสามารถเสริมพลงัอ านาจ
การท างานภายในตนเอง (Self-empowerment working) ไดแ้ก่  
ความกลา้เสียงพดูหรือท าในส่ิงท่ีคิดวา่ถูกตอ้งและรู้สึกวา่เป็นส่ิงส าคญั        
มีการสะทอ้นกลบัและยอมรับความผดิพลาดของตนเอง เตม็ใจท่ีจะ
เรียนรู้จากค าวพิากษว์จิารณ์ของผูอ่ื้นท่ีมีความคิดแตกต่างจากตนเอง 
และมีความรู้สึกเป็นอิสระเป็นตวัของตวัเอง 
2.  การเรียนรู้แบบน าตนเอง เป็นกระบวนการท่ีบุคคลคิดริเร่ิมเองใน
การวนิิจฉยัความตอ้งการในการเรียนรู้ ก าหนดจุดมุ่งหมายเลือกวธีิ  
การเรียนจนถึงการประเมินความกา้วหนา้ ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

 3.  การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่ง
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ (Experiential learning) กบั
กระบวนการกลุ่ม (Group process) หวัใจส าคญัของการจดั
กระบวนการเรียนรู้แบบมีสวนร่วมให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามแนวทางท่ีกล่าวมาคือ ผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้ ควรมี
ทศันคติความเช่ือมนัในศกัยภาพของคน เคารพและเห็นคุณค่าของ
ความเป็นคนอยา่งจริงใจท าใหมี้ท่าทีการแสดงออกต่อผูอ่ื้นอยา่ง       
อ่อนนอ้ม พร้อมจะเปิดโอกาสกวา้งรับฟังผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
4.  การเสริมพลงัอ านาจ เป็นการประเมินเพื่อช่วยท าใหเ้กิดความส าเร็จ
ของงาน โดยเนน้การท างานเป็นกลุ่ม และเนน้การสร้างวฒันธรรม 
การประเมินใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมการท างานเพื่อความเจริญ
ท่ีย ัง่ยนื โดยยดึแนวคิด การประเมินแบบร่วมมือและการประเมินแบบ
มีสวนร่วม (Collaborative and participatory evaluation), การก าหนด
ตนเอง (Self determination) เป็นความสามารถในการพิจารณาตนเอง 
ในการท างานต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนั และ การประเมินตนเองและ 
การสะทอ้นกลบั (Self-evaluation and reflection) 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญขององค์ประกอบ 
1.2  หลกัการพื้นฐานของ
รูปแบบ (ต่อ) 

5.  การอบรมแบบการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง เป็นรูปแบบของ 
การเรียนรู้โดยตรงกบัปรากฏการณ์ท่ีก าลงัเป็นอยูใ่นขณะนั้นและเป็น
การใชป้ระโยชน์จากประสบการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัเพื่อท าให้ 
มโนทศัน์หรือทฤษฎีความเป็นเหตุเป็นผลและตรวจสอบได ้
นกัวชิาการหลายคนต่างใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัความคิดของบุคคลวา่ 
ไม่สามารถแบ่งแยกออกจากประสบการณ์ได ้บุคคลตอ้งมี 
การเช่ือมโยงการเรียนรู้เก่ียวกบัชีวติของตนเองในปัจจุบนั เพื่อท่ีจะ
เรียนรู้ถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต 

 
 

6.  การวจิยัเชิงปฏิบติัการ เป็นการด าเนินการศึกษาโดยคนในกลุ่มท่ี
ปฏิบติังานตามปกติในสถานการณ์ทางสังคม โดยมีเป้าหมายเพื่อท่ีจะ
ปรับปรุงวธีิและลกัษณะการปฏิบติังานใหช้อบดว้ยหลกัการเหตุผล 
และมีคุณภาพ รวมทั้งเป็นการสร้างความเขา้ใจในงานท่ีตนก าลงั
ปฏิบติังาน ประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั 4 ขั้นตอน ตามวงจร PAOR ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัการสอนของครูกล่าวคือ 1) การวางแผนการปฏิบติังาน 
ตลอดจนการก าหนดปัญหาท่ีตอ้งการศึกษา (Plan) 2) การด าเนิน 
การวจิยัตามแผนท่ีก าหนดไว ้(Do) 3) การสังเกตผลท่ีเกิดข้ึนจาก 
การด าเนินการวิจยั (Observe) และ 4) การสะทอ้นผลหลงัจาก 
การด าเนินการวิจยัเสร็จสินแลว้เพื่อใหเ้กิดการวพิากษข์อง 
เพื่อนร่วมงาน (Reflect) 

2.  วตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ 

เพื่อปลูกฝังใหค้รูผูส้อนไดเ้สริมพลงัการท างานดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง คือ การสร้างความพร้อม
และความตอ้งการเสริมพลงัการท างานของตนเองตลอดจนการรับรู้
ศกัยภาพของตนเองในการประเมินผลการเรียนรู้ไดถู้กตอ้งตรงตาม
แนวทางการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญขององค์ประกอบ 
3.  ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของ
รูปแบบ 

1.  ครูรู้จกัและเขา้ใจตนเอง ตระหนกัในคุณค่าแห่งตนและคุณค่าของ
ผูอ่้าน สามารถตงัเป้าหมายการท างานดว้ยตนเองและมุงมัน่ตั้งใจ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
2.  ครูมีแรงจูงใจในการเสริมพลงัการท างานในตนเอง และใช้
กระบวนการเสริมพลงัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้รวมถึง 
การน าผลการเสริมพลงัไปพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน 
3.  ครูมีอิสระเป็นตวัของตวัเอง สามารถตั้งเป้าหมายการท างานดว้ย
ตนเอง และมีความมุงมัน่ตั้งใจปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
การเป็นครูมืออาชีพ 
4.  ครูมีสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้สูงข้ึน 

4.  เน้ือหากิจกรรม
รูปแบบการเสริมพลงั
อ านาจ 

สาระส าคญัในกิจกรรมการเสริมพลงัอ านาจท่ีเกิดข้ึนแก่ครูผูเ้ขา้อบรม 
ไดแ้ก่ 
1.  การรู้คุณค่าแห่งตน 
2.  การเสริมพลงัในตนเอง 
3.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
4.  การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5.  กระบวนการจดั
กิจกรรมของรูปแบบ   
การเสริมพลงัอ านาจ 
 

ประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกัคือ 
1.  การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ “การเตรียมการ”  
เป็นการเตรียมตวัครูผูส้อน ก่อนท่ีจะเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม
ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ คือ 

1.1  การช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผล บทบาทของผูว้จิยับทบาทของครูผูเ้ขา้
อบรม และตารางเวลาการอบรม 
      1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม และ
ระหวา่งผูเ้ขา้อบรมดว้ยกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็น
กลัยาณมิตร 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบของรูปแบบ สาระส าคัญขององค์ประกอบ 
6.  การประเมินผลของ
รูปแบบการเสริมพลงั
อ านาจ 

การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาท่ีพฒันาข้ึน มีดงัน้ี 
       1.  การทดสอบ 
       2.  การประเมินผลงาน 
       3.  การสอบถามความคิดเห็นต่อกิจกรรมการฝึกอบรม 
       4.  การประเมินจากการสังเกตการมีสวนร่วมกิจกรรมของผูเ้ขา้
อบรม 
       5.  การประเมินจากผลบนัทึกการเรียนรูของผูเ้ขา้อบรม 
       6.  การประเมินสมรรถนะการวดัและประเมินผลก่อน-หลงั 
การอบรม 
       7.  การประเมินจากแบบวดัการเสริมพลงัอ านาจการท างานใน
ตนเองก่อน-หลงัการอบรม 

 
 1.  การตรวจสอบความเหมาะสมของโครงสร้างรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจผูว้ิจยัไดน้ า
โครงร่างรูปแบบการนเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา        
ไปใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา จ านวน 5 ท่าน ไดพ้ิจารณาประเมิน 
ความเหมาะสม และความสอดคลอ้งระหวา่งส่วนประกอบต่าง ๆ ตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน ตลอดจน
ใหข้อ้เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา ผลการตรวจสอบดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 8 ถึงตารางท่ี 9 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 8  ความสอดคลอ้งของเอกสารประกอบกิจกรรมการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
   ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 
1.  ความสอดคลอ้งระหวา่ง 
ความเป็นมาของรูปแบบกบัแนวคิด
ทฤษฎีพื้นฐาน 

5 0 0 1.00 

2.  ความสอดคลอ้งระหวา่งแนวคิด
ทฤษฎีพื้นฐานกบัองคป์ระกอบของ
รูปแบบ 

5 0 0 1.00 

3.  ความสอดคลอ้งระหวา่ง
องคป์ระกอบรูปแบบกบัหลกัการของ
รูปแบบ 

5 0 0 1.00 

4.  ความสอดคลอ้งระหวา่งหลกัการ
ของรูปแบบกบัวตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ 

4 1 0 0.80 

5.  ความสอดคลอ้งระหวา่ง
วตัถุประสงคข์องรูปแบบกบั
กระบวนการจดั กิจกรรมฝึกอบรม
ระยะเวลาเน้ือหา ส่ือ และ                 
การประเมินผล  

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

 
 
 

 

กิจกรรม 1.1 การรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 1.2 ความเช่ือมัน่ในตนเอง 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 1.3 เกียรติบตัรความส าเร็จ 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 2.1 การก าหนดเป้าหมาย 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 2.2 ตรวจสอบตน้ทุน 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 2.3 พวกเราท าไดดี้เพียงใด 3 2 0 0.60 
กิจกรรม 2.4 แผนการในอนาคต 3 2 0 0.60 
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ตารางท่ี 8  (ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 
กิจกรรม 3.1 การวางแผนการประเมิน 
กิจกรรม 3.2 ออกแบบการประเมิน 
กิจกรรม 3.3 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
กิจกรรม 4.1 การวเิคราะห์ตวัช้ีวดั 
กิจกรรม 4.2 การสร้างและพฒันา

เคร่ืองมือ 

3 
2 
3 
3 
4 

2 
3 
2 
2 
1 

0 
0 
0 
0 
0 

.60 
0.40 
0.60 
0.60 
0.80 

 
 จากตารางท่ี 8 พบวา่ค่าดชันีความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีต่อ
เอกสารประกอบกิจกรรมการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ในแต่ละขอ้มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
 
ตารางท่ี 9  ค่ามธัยฐานและพิสัยระหวา่งควอไทล ์ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความชดัเจน  
  ความง่ายต่อการน าไปใชข้องรูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

 
มาตรฐาน Q1 Mdn Q2 IOC ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 

1.  หลกัการและแนวคิด
ของรูปแบบ 

4.08 4.04 4.72 0.64 มาก สอดคลอ้ง 

2.  วตัถุประสงคข์อง
รูปแบบ 

4.18 4.42 4.66 0.48 มาก สอดคลอ้ง 

3.  ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัของ
รูปแบบ 

4.25 4.45 4.65 0.40 มาก สอดคลอ้ง 

4.  การประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบ 

4.25 4.45 4.65 0.40 มาก สอดคลอ้ง 
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ตารางท่ี 9  (ต่อ)  
 

มาตรฐาน Q1 Mdn Q2 IOC ความเหมาะสม ความสอดคล้อง 
5.  ลกัษณะส าคญัของ
รูปแบบสะทอ้นให้เห็น
หลกัการของรูปแบบ
ชดัเจน 

4.18 4.42 4.66 0.48 มาก สอดคลอ้ง 

6.  หลกัการของรูปแบบ
แสดงจุดเนน้ของการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

4.24 4.48 4.72 0.48 มาก สอดคลอ้ง 

7.เน้ือหาสาระของ
รูปแบบครอบคลุม 
การเพิ่มสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผล 

3.80 4.27 4.63 0.83 มาก สอดคลอ้ง 

8.  เอกสารประกอบ
กิจกรรมการฝึกอบรม 

3.70 4.20 4.60 0.90 มาก สอดคลอ้ง 

9.  กิจกรรมการฝึกอบรม
ครอบคลุมการเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผล 

4.08 4.04 4.72 0.64 มาก สอดคลอ้ง 

10.  กิจกรรม 
การฝึกอบรมสะทอ้นให้
เห็นหลกัการ และ
ลกัษณะส าคญัของ
รูปแบบ 

3.80 4.27 4.63 0.83 มาก สอดคลอ้ง 

11.  แบบประเมินตนเอง
ของครูเก่ียวกบัสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผล 

4.12 4.42 4.66 0.48 มาก สอดคลอ้ง 

12.  แบบวดัการเสริม
พลงัการท างานในตนเอง
ของครูผูเ้ขา้อบรม 

3.80 4.27 4.63 0.83 มาก สอดคลอ้ง 
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 จากตารางท่ี 9 ผลการตรวจสอบความความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความชดัเจน  
ความง่ายต่อการน าไปใชข้องรูปแบบ พบวา่ ในดา้นความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้ของ
รูปแบบผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัทุกประเด็น แต่ในดา้นความชดัเจนของรูปแบบโดย
ส่วนใหญ่ผูเ้ชียวชาญมีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนัโดยเฉพาะประเด็นลกัษณะส าคญัของรูปแบบ
สะทอ้นใหเ้ห็นหลกัการของรูปแบบชดัเจน หลกัการของรูปแบบแสดงจุดเนน้ของการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ และกิจกรรมการฝึกอบรมครอบคลุมการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
  2.  การศึกษาน าร่องเพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบ  
  การศึกษาน าร่อง มีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรูปแบบการเสริม        
พลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา และประเมินความเขา้ใจรวมทั้ง
ความคิดเห็นต่อกิจกรรมการอบรมเสริมพลงัอ านาจ โดยผูว้จิยัไดน้ าไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนใน
โรงเรียนบา้นเนินพลบัหวาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ซ่ึงมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งมากท่ีสุด เน่ืองจากเป็นครูโรงเรียนขยายโอกาสเหมือนกนั              
มีประสบการณ์การสอนในระยะเวลาใกลเ้คียงกนั อยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
เช่นเดียวกนัและมีจ านวนครูใกลเ้คียงกนั กบักลุ่มท่ีจะศึกษา จ านวน 21 คน ท าการทดลองน าร่อง
เป็นระยะเวลา 2 สัปดาห์ โดยเลือกกิจกรรมการเรียนรู้ 2 หน่วย มาทดลองฝึกอบรม ไดแ้ก่ กิจกรรม
การเรียนรู้ท่ี 1.1 การรู้จกัและเขา้ใจตนเองกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 1.3 ความเช่ือมนัในตนเอง กิจกรรม
การเรียนรูท่ี 3.1 กระบวนทศัน์การประเมินการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี 3.2 การสกดัค าส าคญัใน
ตวัช้ีวดั หลงัทดลองเสร็จไดใ้หค้รูผูเ้ขา้อบรมประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบการฝึกอบรม โดยจดั
สนทนากลุ่มเพื่อใหค้รูผูเ้ขา้อบรมไดแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะทีมต่อรูปแบบการฝึกอบรม 
สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรม ดงัแสดงในตารางท่ี 10 
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ตารางท่ี 10  ความพึงพอใจต่อรูปแบบการฝึกอบรมจากการศึกษาน าร่อง 
 
ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

1.  ประโยชน์ของ
รูปแบบการฝึกอบรม 
 

1.1  มีประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เน่ืองจากการวดัและ 
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นหวัใจส าคญัของการพฒันาการเรียนการสอน 
ดงันั้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนตอ้งมีการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ประจ าหน่วยการเรียนรู้ ครูตอ้งวดัผลประเมินผลผูเ้รียนเป็น
ประจ า สรุปคือเม่ือการเรียนการสอนตอ้งมีการวดัและประเมินผล 
1.2  มีประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง เน่ืองจากไดน้ าหลกัการ แนวทาง 
และวธีิการท่ีไดรั้บรู้มาไปใชใ้นการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน      
ของตน 
1.3  มีประโยชน์ต่อสถานศึกษา เม่ือครูในโรงเรียนมีความรู้ความเขา้ใจใน
หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ท าให้โรงเรียนมีแนวการปฏิบติัการ
ประเมินผลท่ีตรงกนั ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน 

2.  กระบวนการ
ฝึกอบรม 
 

2.1  การน าเขา้สู่กระบวนการอบรม เตรียมความพร้อมของผูเ้ขา้อบรม 
วทิยากรอธิบายหลกัการ วตัถุประสงค ์และซกัถามความรู้เดิมของผูเ้ขา้
อบรม เป็นเหมือนการน าเขา้สู่บทเรียน เป็นการอุ่นเคร่ืองท่ีดีมาก 
2.2  เน้ือหาหลกัสูตรฝึกอบรมในกิจกรรมท่ีไดน้ าร่องมีประโยชน์ แต่เร่ือง
วเิคราะห์มาตรฐาน ตวัช้ีวดั ตอ้งใชเ้วลามากกวา่น้ี และหาตวัอยา่งมาให ้   
ผูเ้ขา้อบรมใชไ้ดเ้ลย จึงจะท าใหค้รูผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจ และอยากใหอ้บรม
อยา่งต่อเน่ือง 

 2.3  กิจกรรมท่ีใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็น ร่วมกนัวเิคราะห์ทางเลือก     
คิดเป้าหมายกนัเอง และท างานเร่ิมจากตวัเอง เป็นคู่ และเป็นกลุ่ม  
มีการสะทอ้นกลบัใหข้อ้มูลสารสนเทศยอ้นกลบักนั และวทิยากร 
ช่วยเสริม ปรับแต่งใหเ้ขา้ท่ีมีประโยชน์และไดค้วามรู้ความเขา้ใจชดัเจน 
2.4  เอกสารประกอบการฝึกอบรม (คู่มือ ใบงาน ใบความรู้) เหมาะสม 
สามารถเขา้ใจกิจกรรมไดช้ดัเจน 
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ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 
ประเด็นการประเมิน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

2.  กระบวนการ
ฝึกอบรม (ต่อ) 

 

2.5  ส่ือประกอบการฝึกอบรม ควรมีส่ือประกอบการฝึกอบรมท่ี
หลากหลาย มีสีสันสวยงาม ท่ีเคล่ือนไหวได ้น ามลัติมีเดียมาใช ้จะกระตุน
ความสนใจไดม้าก 
2.6  วธีิการประเมินผล มีความหลากหลายและเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้น
การเรียนการสอน ไดป้ระเมินตนเอง ให้เพื่อนประเมิน ใหผู้บ้ริหาร
ประเมิน และประเมินเป็นกลุ่ม และไดเ้ขียนบนัทึกการเรียนรู้ 

 
 จากตารางท่ี 10  ผลจากการศึกษาน าร่อง พบวา่ ครูผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ          
การอบรม เน่ืองจากเห็นวา่มีประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและพฒันากิจกรรมการประเมินผลใน
ชั้นเรียนของตนในสาระการเรียนรู้ท่ีตนสอน โดยเฉพาะวิธีการประเมินผลท่ีหลากหลาย  
ไม่ใช่ขอ้สอบ ครูผูเ้ขา้อบรมไดป้ระเมินตนเอง ประเมินโดยเพื่อน และมีการสะทอ้นกลบัทนัที  
แต่ใหป้รับปรุงเร่ืองส่ือประกอบการฝึก อบรมท่ีมีนอ้ยและไม่น่าสนใจ ซ่ึงผูว้จิยัน าผลจากการศึกษา
น าร่องน้ีไปปรับปรุงในส่วนของกิจกรรมแต่ละหน่วยเรียนรู้ก่อนน าไปทดลองใชจ้ริง 
 

ตอนที ่3 การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะ
ด้านการวดัและประเมนิผลการศึกษา 
  1.  การเปรียบเทียบค่าความแตกต่างสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา        
ตามการรับรู้ของครูผูส้อนก่อนและหลงัการอบรมการวเิคราะห์ขอ้มูลตอนน้ีผูว้จิยัไดน้ าคะแนน     
การประเมินตนเองของครูมาหาค่าเฉล่ีย (M) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้น ามา
เปรียบเทียบกนัโดยใชส้ถิติ t-test ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
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ตารางท่ี  11  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนสมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ  
    และดา้นเจตคติในการวดัและประเมินผลของครูผูเ้ขา้อบรม 

 
สมรรถนะด้านการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

N M SD ∑D ∑D2 t p 

ด้านความรู้ความเข้าใจ        
ก่อนฝึกอบรม 
หลงัฝึกอบรม 

9 
9 

10.40 
15.93 

2.81 
3.43 

66 522 
 

6.44 
 

.00** 

ด้านทกัษะ        
ก่อนฝึกอบรม 
หลงัฝึกอบรม 

9 
9 

43.17 
58.93 

8.12 
10.50 

71 1,099 
 

6.44 
 

.00** 

ด้านความพงึพอใจ        
ก่อนฝึกอบรม 
หลงัฝึกอบรม 

9 
9 

44.50 
52.40 

5.39 
6.07 

65 850 6.47 
 

.00** 

**p < .01 
 
 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนสมรรถนะดา้นความรู้ 
ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติในการวดัและประเมินผลของครูผูเ้ขา้อบรม ครูมีคะแนน
เฉล่ียสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาหลงัฝึกอบรมมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 2.  การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลงัการท างานในตนเองตาม 
การรับรู้ของครูก่อนและหลงัการอบรม 
  การวเิคราะห์ขอ้มูลตอนน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าคะแนนการประเมินตนเองของครูมาหาค่าเฉล่ีย
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แลว้น ามาเปรียบเทียบกนัโดยใชส้ถิติ t-test ดงัแสดงในตารางท่ี 12 
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ตารางท่ี 12  เปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลงัการท างานในตนเองตามการรับรู้ 
    ของครูผูเ้ขา้อบรม ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 
สมรรถนะด้านการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา 

N M SD ∑D ∑D2 t p 

ก่อนฝึกอบรม 
หลงัฝึกอบรม 

9 
9 

67.53 
87.90 

9.36 
8.11 

85 
 

2,198 
 

10.63 .00** 

**p < .01 
  
 จากตารางท่ี 12 พบวา่ การเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลงัการท างาน
ในตนเองตามการรับรู้ของครูก่อนและหลงัการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมมีค่าสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
  3.  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรมต่อรูปแบบการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
การประเมินผลการเรียนรู้ภายหลงัการทดลอง ผูว้จิยัไดศึ้กษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการอบรม
เพื่อเพิ่ม สมรรถนะดา้นการปริมาณและวธีิการเชิงคุณภาพ ปรากฏผลการศึกษา ดงัน้ี 
  3.1  ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชแ้บบสอบถาม และน าผลการประเมินมาหา
ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเพื่อแปลความหมายของระดบัคะแนนตามเกณฑท่ี์ตั้งไว ้ไดผ้ล
ดงัแสดงในตารางท่ี 13 และตารางท่ี 14 

 
ตารางท่ี 13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรม 
     ท่ีมีต่อรูปแบบการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการประเมินการเรียนรู้ 
 
ที่ ข้อความ M SD ระดับ 
 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ    

1 การอบรมน้ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของท่าน 4.10 0.76 มาก 
2 การอบรมคร้ังน้ีช่วยใหท้านเขา้ใจวธีิการประเมินผลการเรียนรู้ 3.90 0.48 มาก 
3 
 

การอบรมคร้ังน้ีท าใหท้านเห็น ความส าคญัจ าเป็นท่ีตอ้ง
ประเมินผล 

4.00 
 

0.59 
 

มาก 
 

4 การอบรมคร้ังน้ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงวธีิการประเมินผล 3.80 0.71 มาก 
5 การอบรมคร้ังน้ีท าใหเ้กิดความมัน่ใจในการประเมินผลการ

เรียนรู้ 
4.20 

 
0.61 

 
มาก 
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ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 
ที่ ข้อความ M SD ระดับ 
6 การอบรมคร้ังน้ีท าใหท้่านประเมินผลการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
4.23 

 
0.43 

 
มาก 

 
 รวม 4.04 0.41 มาก 
 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ    

7 
8 
9 

10 
11 

การอบรมน้ีสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในชั้นเรียนของท่าน 
การอบรมคร้ังน้ีมีแผนปฏิบติัการ/ วธีิการอยา่งชดัเจน 
การอบรมน้ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบ 
การอบรมคร้ังน้ีมีทรัพยากรสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
ผลท่ีไดจ้ากการอบรมคร้ังน้ีมีความคุมค่า 

3.97 
4.13 
4.37 
4.10 
4.13 

0.61 
0.35 
0.67 
0.55 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.14 0.40 มาก 
 ความถูกต้องของรูปแบบ    
12 
13 

 
14 
15 

การอบรมคร้ังน้ีช่วยใหไ้ดผ้ลการประเมินการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้ง 
การอบรมคร้ังน้ีช่วยใหค้รูประเมินผลการเรียนรู้ไดถู้กตอ้งตรง
กบัสภาพผูเ้รียน 
การอบรมคร้ังน้ีช่วยใหค้รูประเมินการเรียนรู้ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
รูปแบบการอบรมน้ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

4.03 
4.17 

 
4.20 
4.03 

0.41 
0.59 

 
0.41 
0.67 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 รวม 4.02 0.53 มาก 
 ความเหมาะสมของรูปแบบ    

16 
17 
18 

รูปแบบการอบรมคร้ังน้ีท าใหไ้ม่เสียเวลาในการปฏิบติังาน 
รูปแบบการอบรมคร้ังน้ีช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของท่าน
กระบวนการอบรมน้ีท าใหเ้กิดความเขา้ใจในวธีิการมากกวา่
ความรู้ 

3.97 
4.07 
3.93 

0.76 
0.69 
0.52 

มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 4.00 0.47 มาก 
 
 จากตารางท่ี 13 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้ทีมต่อรูปแบบการอบรมเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการประเมินการเรียนรู้ ในดา้นความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ครูเห็น ดว้ยในระดบัมาก 
ในประเด็นการอบรมคร้ังน้ีท าใหท้่านประเมินผลการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสด (M = 4.23, SD = 0.43) ดา้นความเป็นไปได้
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ของรูปแบบ ในประเด็นการอบรมน้ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสด (M = 4.37,          
SD = 0.67) ดา้นความถูกตอ้งของรูปแบบ ครูเห็นดว้ยในระดบัมากในประเด็นการอบรมคร้ังน้ีช่วย
ใหค้รูประเมินการเรียนรู้ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสด (M = 4.20, SD = 0.41) และดา้น 
ความเหมาะสมของรูปแบบ ในประเด็นรูปแบบการอบรมคร้ังน้ีช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของท่าน 
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด M = 4.07, SD = 0.69) 
 
ตารางท่ี 14  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรม 
     ท่ีมีต่อการเสริมพลงัอ านาจ บทบาทของตนเอง และบทบาทของผูส้นบัสนุน 
 
ที่ ข้อความ M SD ระดับ 
 การอ านวยความสะดวก    
1. 
 
2. 

ท่านไดรั้บการช้ีแนะแนวทางการประเมินการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่านไดรั้บความช่วยเหลือในการแกปั้ญหาอุปสรรคและ
ไดรั้บขอ้เสนอแนะในการประเมินผลการเรียนรู้ 

3.93 
 

4.03 
 

0.52 
 

0.76 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม 3.98 0.58 มาก 
 การสนับสนุน    
3. 
4. 

ท่านไดร้บการเสริมแรงในการด าเนินการจากผูบ้ริหาร 
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรในการด าเนิน 
การประเมินผลการเรียนรู้ 

4.20 
4.00 

 

0.61 
0.45 

 

มาก 
มาก 

 
 รวม 4.10 0.44 มาก 
 การสร้างความกระจ่างชัด    

5. 
 

6. 
 

ท่านไดรั้บความชดัเจนเก่ียวกบัการประเมินท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่านไดเ้รียนรู้วธีิการประเมินผลการเรียนรู้โดยผา่น
ประสบการณ์การประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

4.00 
 

4.07 
 

0.37 
 

0.64 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม 4.03 0.43 มาก 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 
ที่ ข้อความ M SD ระดับ 
 การมีเสรีภาพทางการคิด    

7. 
8. 
 

ท่านมีความมัน่ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ 
ท่านสามารถออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได ้

4.10 
4.03 

 

0.66 
0.76 

 

มาก 
มาก 

 
 รวม 4.07 0.65 มาก 
 การกล้าเส่ียงท าในส่ิงทีถู่กต้อง    

9. 
 

10. 
 

11. 
 

ท่านกลา้เสียงท าและท าในส่ิงท่ีท่านคิดวา่ตอ้งท าใน
โรงเรียนน้ี 
ท่านกลา้ท่ีจะเปิดเผยความรู้สึกท่ีแทจ้ริงของท่านกบั
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่านเส่ียงท าแมว้า่ท่านจะไม่แน่ใจวา่ผูอ่ื้นจะสนบัสนุน
การกระท า 

3.40 
 

3.97 
 

3.30 
 

0.67 
 

0.76 
 

0.88 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม 3.56 0.43 มาก 
 การเต็มใจรับฟัง ความคิดเห็นของผู้อื่น    

12. 
 

13. 
 

14. 

การวพิากษว์จิารณ์จากเพื่อนร่วมงานช่วยใหท้่านพฒันา
ตนเอง 
ท่านพร้อมท่ีจะแสดงความรู้สึกท่ีแทจ้ริง แมว้า่จะมีผลท่ี
ไม่น่าพึงพอใจติดตามมา 
ท่านไม่รังเกียจท่ีจะร่วมการอภิปรายในเร่ืองตึงเครียดกบั
ผูร่้วมงาน 

3.83 
 

3.73 
 

3.80 
 

0.79 
 

1.08 
 

0.89 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม 3.79 0.56 มาก 
 การเป็นอสิระเป็นตัวของตัวเอง    

15. 
 

16. 

ท่านบอกใหค้รูคนอ่ืน ๆ ทราบวา่เขาอยูใ่นฐานะใดและ
ท่านอยูใ่นฐานะใด 
ท่ีรวมแห่งอ านาจท่ีส าคญัท่ีสุดมาจากตวัท่านเอง 

3.83 
 

3.53 

0.87 
 

0.90 

มาก 
 

มาก 
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ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 
ที่ ข้อความ M SD ระดับ 

17. 
 

ท่านเช่ือในการรับรู้และความรู้สึกของตนเอง แมว้า่มนั
จะแตกต่างจากท่ีผูอ่ื้นคิดและรู้สึก 

3.63 0.93 มาก 

 รวม 3.67 0.57 มาก 
 
  จากตารางท่ี 14 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรมท่ีมีต่อการประเมินเสริม
พลงัอ านาจ บทบาทของตนเอง และบทบาทของผูว้จิยั พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อ
รูปแบบในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด อนัดบั ไดแ้ก่ การสนบัสนุน (M = 4.10, SD = 0.44)  
การมีเสรีภาพทางการคิด (M = 4.07, SD = 0.65) และการสร้างความกระจ่างชดั (M = 4.03,  
SD = 0.43) ประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การกลา้เส่ียงท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง (M = 3.56, SD = 0.43) 
และการเป็นอิสระตวัของตวัเอง (M = 3.67, SD = 0.57) 
   3.2  ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยใชก้ารสอบถามพูดคุยกบัครูผูส้อน ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศก ์มีผลการศึกษา ดงัน้ี 
   โดยภาพรวมแลว้ครูผูส้อน ซ่ึงเป็นกลุ่มผูรั้บการอบรมการเสริมพลงัอ านาจไดผู้บ้ริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศก ์เป็นกลุ่มผูส้นบัสนุน และอ านวยความสะดวกสนบัสนุนเสริมแรงเสริม 
พลงัอ านาจใหค้รูมีสมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ  
เน่ืองจากเห็นวา่มีประโยชน์ ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และจะน าตวัอยา่งวธีิการอบรม 
กิจกรรมต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียนของตน ซ่ึงช่วยสะทอ้นแนวคิดและวธีิการประเมินผล     
ของตนเองใน 3 ประเด็น ดงัน้ี 
   3.2.1  ดา้นความรู้ความเขา้ใจ การอบรมการเสริมพลงัอ านาจ ท าใหไ้ดรั้บความรู้
ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือส าหรับใชป้ระเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนวธีิการสร้างเคร่ืองมือท่ี
หลากหลาย 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครู “จากการไดเ้ขา้อบรมท าใหไ้ดค้วามรู้ แนวทาง  
การน ามาใชก้บัผูเ้รียนในเร่ืองของการวดัผล ประเมินผล ใหค้รอบคลุมครบถว้นหลากหลาย ลึกซ้ึง 
ถึงจิตใจ และอยากใหท้่าน น าแบบฝึกส าหรับผูเ้รียนเพื่อครูจะไดน้ ามาใหผู้เ้รียนไดป้ฏิบติัความรู้สึก
ของตนเอง” (ครูโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง คนท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ “ศน.มาจดักิจกรรมท่ีโรงเรียน ผมอยากใหม้า
แบบน้ีบ่อย ๆ อยากเห็นการอบรมแบบน้ีใหค้รูไดป้ฏิบติั ผมวา่ไดป้ระโยชน์มากกวา่ให้ครูไปนัง่ฟัง
ในหอ้งประชุม และอยากขยายผลไปใหคุ้ณครูท่านอ่ืน ๆ ในเขตคุณภาพน้ีดว้ย ผมวา่ปีการศึกษา 
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หนา้โรงเรียนผมตอ้งไดแ้นวการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลาย ผมเองก็มีแนวทางไดนิ้เทศการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู” (ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง, สัมภาษณ์,  
10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
    ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการ “เป็นกิจกรรมทีดีมาก ครูจะไดเ้ขา้ใจ 
การประเมินผล เพราะในปัจจุบนัน้ีครูไม่คอยไดส้ร้างเคร่ืองมืออะไรเลย ผมอยากให ้ศน.มากระตุน้
ครูโรงเรียนผม การเขา้ใจในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้จะท าใหเ้ห็นสภาพความเป็นจริงของ
ครู ของเด็กนกัเรียนได ้ศน.มาอบรมท าใหผ้มไดรั้บความรู้เร่ืองการสร้างเคร่ืองมือและการออกแบบ
เคร่ืองมือในการประเมินผลดว้ย อบรมเสร็จแลว้ ผมก็จะต่อยอดงานน้ีต่อเลย เทอมหนา้ผมเชิญ ศน.
มาดูดว้ยนะครับ” (ผูอ้  านวยการโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ “จากท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม คิดวา่ เป็นส่ิงท่ีดู
น่าจะมีการน าเสนอต่อเขตพื้นท่ีเพื่อจะไดเ้อาไปอบรมกบัครูทุกคน ทุกเขตใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้จะไดป้ฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนั และมีการด าเนินการติดตาม
อยา่งต่อเน่ือง” (ศึกษานิเทศก์คนท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
   3.2.2  ดา้นประโยชน์ และการประยกุตใ์ช ้ขยายผลการอบรม การอบรมประเมิน
เสริมพลงัอ านาจก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และควรมีการต่อ 
ยอดขยายผลการอบรมใหแ้ก่สถานศึกษาอ่ืน ๆ โดยจดัการอบรมใหค้รบทุกโรงเรียนเพื่อใหค้รูผูส้อนมี 
แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีถูกตอ้งตรงตามระเบียบการวดัและประเมินผลของหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครู “เป็นการอบรมท่ีมีประโยชน์ต่อการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนมาก สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริง และอยากใหม้าอบรมเก่ียวกบัการประเมิน
ตามสภาพจริง” (ครูโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก คนท่ี 1, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครู “มีความรู้สึกดีมากท่ีไดเ้ขา้รับการอบรมคร้ังน้ี เพราะ 
จะไดน้ าความรู้ไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการอบรมท่ีมีประโยชน์ต่อผูส้อน
โดยตรง อยากใหป้รับปรุงช่วงเวลาในการอบรมท่ีไม่ใช่ตอนเยน็ เพราะเครียดกบังานมาทั้งวนัแลว้”               
(ครูโรงเรียนขยายโอกาสขนาดกลาง คนท่ี 2, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
   ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ครู “ผมดีใจมากเม่ือรู้วา่มีการเขา้มาใหค้วามรู้การวดัผล 
การอบรมคร้ังน้ีไดรั้บความรู้เพิ่มเติม สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดจ้ริง  
ผมประทบัใจ ความเป็นกนัเองของวทิยากรและผูเ้ขา้ร่วมอบรม ท าใหพ้วกเรามีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
และอยากใหป้รับปรุงเร่ืองส่ือการอบรมและระยะเวลาการอบรม ไม่อยากใหเ้วลาหลงัเลิกเรียน” 
(ครูโรงเรียนขยายโอกาสขนาดใหญ่ คนท่ี 3, สัมภาษณ์, 10 ตุลาคม พ.ศ. 2560) 
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   3.2.3  การปรับปรุงรูปแบบจากผลของการน าไปทดลองใชห้ลงัการประเมิน
ประสิทธิผล ผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะห์ขอ้มูลและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบการประเมิน
เสริมพลงัอ านาจใหมี้ความสมบูรณ์ ดงัน้ี 
    3.2.3.1  ปรับปรุงในส่วนของหลกัการพื้นฐาน บทบาทของวทิยากรผูส้นบัสนุน
และบทบาทของครูผูไ้ดรั้บการเสริมพลงัในคู่มือการจดักิจกรรมการอบรมใหมี้ความชดัเจนเป็น
รูปธรรมมากท่ีสุด เพื่อใหว้ทิยากรผูส้นบัสนุนและครูผูไ้ดรั้บการเสริมพลงัสามารถน าไปปฏิบติัได้
จริงในโอกาสต่อไป 
    3.2.3.2  ปรับปรุงแผนการอบรมในแต่ละกิจกรรมใหมี้รายละเอียดและขั้นตอน
ท่ีชดัเจน และปรับกิจกรรมการเรียนรู้ไม่ให้เคร่งเครียดหรือเตม็ไปดว้ยกระบวนการคิดวเิคราะห์ 
มากเกินไป แต่จดกิจกรรมให้สนุกเป็นกนัเอง ใหผู้เ้ขา้อบรมรู้สึกมัน่ใจและเช่ือในพลงัการท างาน
ของตนเอง และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 
 3.2.3.3  ปรับระยะเวลาในแต่ละกิจกรรมไม่ใหม้ากเกินไป และปรับจ านวน
กิจกรรมให้เหมาะสมท่ีส่งเสริมใหค้รูไดเ้พิ่มสมรรถนะดา้นการประเมินผลการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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บทที ่5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวจิยัครังน้ีเป็นการวจิยัและพฒันา (Research and development) โดยมีจุดมุ่งหมาย 
เพื่อพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา   
โดยใชเ้ทคนิคเชิงคุณภาพผสมผสานเทคนิคเชิงปริมาณ (Mixed methods approach) การเสริมพลงั
อ านาจครูตามทฤษฎีการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองของบล็อก (Block, 1987) แนวคิด 
การเสริมพลงัอ านาจของเฟ็ดเธอแมน (Fetterman, 2001, 2005) และการมีส่วนร่วม (Participation) 
ของผูท่ี้ไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ และผูส้นบัสนุนการเสริมพลงัอ านาจ ตลอดจนผูท่ี้มีส่วนได ้
ส่วนเสียในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงเป็นการศึกษาขอ้มูลเชิงลึก
ในระดบัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเนน้การเสริมพลงัอ านาจบนรากฐานความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาสาระส าคญัสรุป
ไดด้งัน้ี 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
  2.  เพื่อพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล
ของครู 
  3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมินผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครู 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
  ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ 
เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นการวเิคราะห์
แนวคิดหลกัของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา  
จากต ารา เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสริมพลงัอ านาจ การเสริมพลงัอ านาจการท างาน
ในตนเอง การวดัและประเมินผลการศึกษา และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ประชากรท่ีใช้
ศึกษาในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ เอกสาร ต ารา งานวจิยัทั้งในประเทศและต่างประเทศวทิยานิพนธ์ระดบั
ปริญญาโทและปริญญาเอก รวมทั้งศึกษาความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการวดัและประเมินผล
การศึกษาท่ีใชใ้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดว้ยการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นโดยใชแ้บบสอบถาม  
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แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐาน สภาพการวดัและประเมินผลในสถานศึกษาประชากรท่ีใช ้
ศึกษา ไดแ้ก่ ครูผูส้อน ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ 
  ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นตอนน้ีน าไปเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบเร่ิมตน้
การเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาใน 
  ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการศึกษา
แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการออกแบบและพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ แนวคิดการเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหก้บัครูผูส้อน และหลกัการเสริมพลงัอ านาจการท างาน 
ในตนเอง ท่ีเช่ือมโยงไปสู่การเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนืเพื่อใหค้รูผูส้อนมีสมรรถนะการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ในชั้นเรียน ผลของการศึกษาน ามาสังเคราะห์กรอบแนวคิด และพฒันาโครงร่างรูปแบบ        
การเสริมพลงัอ านาจ ตรวจสอบความเหมาะสมโดยขอความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญ จากนั้น จึงน า
รูปแบบไปศึกษาน าร่องกบัครูผูส้อนท่ีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่งมากทีสุด เพื่อศึกษา 
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชแ้ละแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีพบ ไดรู้ปแบบการเสริมพลงัอ านาจ
ท่ีมีคุณภาพส าหรับน าไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
          ขั้นตอนท่ี 3 การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมิน ผลการศึกษา เป็นการน ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจไปทดลองใชก้บั         
กลุ่มครูผูร่้วมวิจยั (ไดรั้บการเสริมพลงัอ านาจ) คือครูผูส้อน ไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นเขาคนัทรง 
โรงเรียนบา้นเขาทุ่งคา และโรงเรียนวดัสุธาวาส จ านวน 9 คน และกลุ่มผูส้นบัสนุน ประกอบไป
ดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศกป์ระจ าเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 จ  านวน     
6 คน โดยใชก้ระบวนการวิจยัเชิงทดลองแบบแผนก่ึงทดลอง (Quasi-experimental designs) 
แลว้ศึกษาผลการด าเนินงานของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ ดว้ยวธีิการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
โดยเปรียบเทียบคะแนนสมรรถนะการวดัและประเมินผลการศึกษา คะแนนการเสริมพลงั อ านาจ
การท างานในตนเอง รวมทั้งศึกษาความพึงพอใจต่อรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจของครูผูเ้ขา้ร่วม
วจิยัท่ีไดรั้บการประเมินเสริมพลงัอ านาจ และกลุ่มผูส้นบัสนุน ผลท่ีไดจ้ากการศึกษาวเิคราะห์น าไป
ปรับปรุงรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 

สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวจิยั สรุปตามขั้นตอนของการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา จากการศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินเสริม
พลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ พบวา่การเสริมพลงัอ านาจเป็นแนวคิดท่ี ส าคญัในการช่วยเพิ่ม
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สมรรถนะใหค้รูมีความรู้ความเขา้ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนไดอ้ยา่งมี
คุณภาพ โดยครูไดเ้กิดความรู้สึกมัน่ใจและมีแนวคิดเชิงบวกกบัการประเมินผลในชั้นเรียนของตน
ยิง่ข้ึน 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของครูผูส้อน พบวา่
ครูผูส้อนมีมโนทศัน์การวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 136 คน คิดเป็น
ร้อยละ 51.71 เม่ือดูรายละเอียดพบวา่ครูผูส้อนมีมโนทศัน์เก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการวดัและ
ประเมินการเรียนรู้ต ่าสุด จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 34.98 ในส่วนของการด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนอยใูนระดบัการปฏิบติัเป็นส่วนมาก (M = 2.57, SD = 0.43) 
มีการก าหนดหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั ในระดบัการปฏิบติัเป็น
ส่วนมาก (M = 3.21, SD = 0.64) และก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/  
ตวัช้ีวดัในระดบัการปฏิบติัเป็นส่วนมาก (M = 3.21, SD = 0.66) ไม่เคยสร้างเคร่ืองมือและประเมินผล
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวิธีการประเมิน (M = 1.26, SD = 0.68) และไม่เคยด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (M = 1.26, SD = 0.72 ) 
  เม่ือพิจารณาปริมาณความตอ้งการจ าเป็นจากดชันีบ่งบอกอนัดบัความส าคญัของ 
ความตอ้งการจ าเป็นเรียงอนัดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี 1) การก าหนดเกณฑ ์       
การประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั (PNI = 0.343), 2) การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั
จากหลกัสูตรสถานศึกษา (PNI = 0.339), 3) การสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
(PNI = 0.335), 4) การใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายประเมินผูเ้รียน (PNI = 0.334 ), 5) การก าหนด
หน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั (PNI = 0.325 ), 6) การน าผล 
การประเมินไปใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ (PNI = 0.320), 7) การด าเนินการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ (PNI = 0.315), 8) การใชว้ธีิการท่ี
หลากหลายประเมินผูเ้รียน (PNI = 0.311), 9) การก าหนดส่ิงท่ีประเมินไดค้รอบคลุมดา้นพุทธิพิสัย 
ดา้นทกัษะพิสัย และดา้นจิตพิสัย (PNI = 0.308), 10) การก าหนดวธีิการประเมินใหส้อดคลอ้งกบั
ตวัช้ีวดั (PNI = 0.302), และ 11) การก าหนดส่ิงท่ีประเมินไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตวัช้ีวดั (PNI = 0.288) 
  จากความคิดเห็นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ พบวา่ ครูมี
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้พอสมควร แต่ขาดการด าเนินการตามนั้น
แนวทางท่ีไดรั้บรู้มา และมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเองในดา้นการเพิ่มสมรรถนะตวัเองใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจในการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชีวติ และสร้างเคร่ืองมือต่าง ๆ ไดส้ าหรับ
ใชว้ดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
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  2.  ผลการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา ไดผ้ลดงัต่อไปน้ี 
  2.1  รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะ ซ่ึงสังเคราะห์มาจากขอ้มูล
พื้นฐานประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ แนวคิดและหลกัการพื้นฐาน วตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ 
ท่ีคาดหวงั เน้ือหากิจกรรมฝึกอบรม กระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรม และการประเมินผลของ
รูปแบบ 
  2.2  กระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
   2.2.1  การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ “การเตรียมการ” เป็นการเตรียมตวั
ครูผูส้อนก่อนท่ีจะเขา้สูกระบวนการฝึกอบรม ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ คือ 
    2.2.1.1  การช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ดา้นการวดัและประเมินผล บทบาทของผูว้จิยั บทบาทของครูผูเ้ขา้อบรม และตารางเวลาการอบรม 
    2.2.1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรกบั ผูเ้ขา้อบรม และระหวา่ง              
ผูเ้ขา้อบรมดว้ยกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร 
   2.2.2  การด าเนินการฝึกอบรม (Training) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
    2.2.2.1  ขั้นเตรียมการ หรือ “การเสริมพลงัความพร้อม” มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ 
ผูเ้ขา้อบรมรมเกิดความพร้อม กระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น เกิดความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เน้ือหา
ต่าง ๆ เป็นการเตรียมความพร้อมและการทบทวนความรู้เดิมหรือประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้อบรม 
โดยวทิยากรเป็นผูก้ระตุน้เสริมการเรียนรู้ ใชก้ารพูดคุย ซกัถาม ดว้ยความเป็นกนัเอง และ 
การแบ่งปันความคิดเห็น 
    2.2.2.2  ขั้นน าเสนอเน้ือหา หรือ “การเสริมพลงัความรู้” เป็นขนัทีวทิยากรผู ้
ประเมินเสริมพลงัใหค้วามรู้สอนเน้ือหาเพื่อเป็นตวัอยา่ง ผูเ้ขา้อบรมจะคอยสังเกตและเรียนรู้ 
จากการฟังการพดู การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ จนเกิดความเขา้ใจและ
เกิดการเรียนรู้ 
    2.2.2.3  ขั้นฝึกปฏิบติั หรือ “การประเมินเสริมพลงัอ านาจ” เป็นขั้นท่ีให้ 
ผูเ้ขา้อบรมไดฝึ้กปฏิบติั การประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยใหผู้เ้ขา้อบรมไดก้ าหนดเป้าหมายหรือ 
กลยทุธ์ในการท างาน การระบุกิจกรรมส าคญั การประเมินตนเอง และการวางแผนอนาคต 
    2.2.2.4  ขั้นเสริมพลงัทีม หรือ “การน าไปใชเ้ป็นขนัทีวทิยากรหรือ 
กลุ่มผูส้นบัสนุน”ไดช้ี้แนะ น าเสนอแนวคิด พดูกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมไดแ้สดงความคิดของตนออก
มาสู่เพื่อนผร่้วมอบรม เป็นการแบ่งปันแนวคิดท่ีหลากหลายท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
    2.2.2.5  ขั้นเสริมพลงัความคิดรวบยอด หรือ “การสรุปสะทอ้นคิด” เป็น 
การเช่ือมโยงความรู้ดว้ยการคิดสะทอ้นกลบั จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  
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(Reflective practice) ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรและกลุ่มผูส้นบัสนุนจะคอยอ านวยความสะดวก 
ดว้ยการพดูคุยน าทางใหผู้เ้ขา้อบรมไดพู้ดแสดงความรู้สึกหรือบรรยายประสบการณ์ท่ีตนมี 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การประเมินและวเิคราะห์ การสรุปแนวคิดหรือวธีิแกไ้ขปัญหา  
ซ่ึงขั้นตอนน้ี เป็นขั้นสุดทา้ยของการอบรม 
   2.2.3  การติดตามการด าเนินการของการเสริมพลงัอ านาจ เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากร
และกลุ่มผูส้นบัสนุนไปติดตามผลการฝึกอบรม โดยไปรับฟังเสียงสะทอ้นความรู้สึกจากครูหลงัจาก
ท่ีไดรั้บการฝึกอบรมไปแลว้ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะกลบัไปปฏิบติั     
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  3.  ผลการด าเนินงานตามรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษา จากการน ารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะ ท่ีไดต้รวจสอบ
คุณภาพและมีการศึกษาน าร่องแลว้ไปทดลองใชจ้ริงกบักลุ่มตวัอยา่งไดผ้ลดงัน้ี 
  3.1  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนสมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ
และดา้นเจตคติในการวดัและประเมินผลของครูผูเ้ขา้อบรม ครูมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษาหลงัฝึกอบรมมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 
ระดบั .01  
  3.2  ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลงัอ านาจการท างาน 
ในตนเองตามการรับรู้ของครูก่อนและหลงัการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมมีค่าสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .01 
  3.3  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้ท่ีมีต่อรูปแบบการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการประเมินการเรียนรู้ ในดา้นความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ครูเห็นดว้ยในระดบัมาก         
ในประเด็นการอบรมคร้ังน้ีท าใหท้่านประเมินผลการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.23, SD = 0.43) ดา้นความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบในประเด็นการอบรมน้ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M= 4.37,      
SD = 0.67) ดา้นความถูกตอ้งของรูปแบบ ครูเห็นดว้ยในระดบัมาก ในประเด็นการอบรมคร้ังน้ีช่วย           
ใหค้รูประเมินการเรียนรู้ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.20, SD = 0.41) และดา้นความ
เหมาะสมของรูปแบบในประเด็นรูปแบบการอบรมคร้ังน้ีช่วยส่งเสริมการปฏิบติั งานของท่าน          
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.07, SD = 0.69) 
  3.4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรมท่ีมีต่อ การเสริมพลงัอ านาจบทบาท
ของตนเอง และบทบาทของผูว้จิยั พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดบัมาก 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ การสนบัสนุน (M = 4.10, SD = 0.44) การมีเสรีภาพ
ทางการคิด (M = 4.07, SD = 0.65) และการสร้างความกระจ่างชดั (M = 4.03, SD = 0.43) ประเด็นท่ี
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มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การกลา้เส่ียงท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง (M = 3.56, SD = 0.43) และการเป็นอิสระเป็น
ตวัของตวัเอง (M  = 3.67, SD = 0.57) 
  3.5  ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพ โดยการสอบถามพดูคุยกบั ครูผูส้อน ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศก์ พบวา่ครูผูส้อนซ่ึเป็นกลุ่มผูไ้ดรั้บการอบรมการเสริมพลงัอ านาจ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน และศึกษานิเทศก ์เป็นกลุ่มผูส้นบัสนุนเสริมแรงเสริมพลงัอ านาจ ตลอดจนอ านวย      
ความสะดวกใหค้รูมีสมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
เน่ืองจากเห็นวา่มีประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และจะน าตวัอยา่ง วธีิการอบรม 
กิจกรรมต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียนของตน ซ่ึงช่วยสะทอ้นแนวคิดและวธีิการประเมินผล
ของตนเอง 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
  การอภิปรายผลการวจิยัในคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ 
  1.  แนวคิดของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหแ้ก่ครู 
  2.  รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลให้แก่ครู 
  3.  ผลการด าเนินงานของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผล  
  โดยใชกิ้จกรรมการฝึกอบรมท่ีบูรณาการหลกัการเสริมพลงังานอ านาจการท างานใน
ตนเอง และขั้นตอนการเสริมพลงัอ านาจมีรายละเอียด ดงัน้ี 
      1.  แนวคิดของการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหแ้ก่ครู 
  1.1  จากผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานใน
การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหแ้ก่ครูผูส้อน 
พบวา่ การเสริมพลงัอ านาจเป็นแนวคิดท่ีส าคญัในการช่วยเพิ่มสมรรถนะใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงการประเมินผลแบบ
เสริมพลงัเป็นวธีิการประเมินท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มโอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้โครงการจะ
บรรลุเป้าหมาย โดยเพิ่มความสามารถใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการในการวางแผนด าเนินงาน 
และท าการประเมินโครงการดว้ยตนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวนัเดอร์แมน และคณะ 
(Wandersman et al., 2005) ท่ีกล่าววา่ การประเมินแนวน้ีไม่มีส่ิงใดแอบแฝง หรือไม่มีความก ากวม
ในเร่ือง “คุณค่า” แต่อยา่งใด เพราะจริง ๆ แลว้คุณค่าของการประเมินผลแนวน้ี หรือส่ิงท่ีการประเมิน
แนวน้ีใหคุ้ณค่าอยา่งชดัเจน หรือไดรั้บออกแบบไวอ้ยา่งชดัเจนก็คือ ความตอ้งการท่ีจะช่วย
ประชาชนหรือบุคคลใหส้ามารถช่วยตนเองได ้และน าไปสู่การปรับปรุงแผนงานต่าง ๆ ท่ี 
ด าเนินการอยูไ่ดอ้ยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงการประเมินผลแบบเสริมพลงั หรืออาจเรียกวา่ การประเมินผล 
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เพื่อเพิ่มสมรรถนะและศกัยภาพในการท างานก็ได ้(อรทยั อาจอ ่า, 2550, หนา้ 1-20) 
  แมว้า่ การเสริมพลงัอ านาจ จะเป็นวถีิแห่งการเพิ่มสมรรถนะหรือศกัยภาพการท างาน
ใหก้บับุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่เน่ืองจากยงัไม่มีการน าแนวคิดน้ีมาใชใ้นการเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการวดัและประเมินผลให้กบครูผูส้อน ซ่ึงภาระงานสอนของครูนั้นอยูภ่ายใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
และเง่ือนไขภายใตน้โยบายของหน่วยงานของรัฐเป็นส่วนใหญ่ แมห้น่วยงานตน้สังกดั คือ 
กระทรวงศึกษาการนั้นจะมีการพฒันาครูดว้ยการจดัประชุมปฏิบติัการและจดัอบรมให้กบัครูใน    
แต่ละปี และใชง้บประมาณค่อนขา้งมาก แต่โดยภาพรวมพบวา่ คุณภาพผูส้อนและคุณภาพผูเ้รียน
ยงัต ่าและไม่มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553,    
หนา้ 9-11) ท่ีพบปัญหาในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่ การขาดระบบและกลไก
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การขาดระบบบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน  
การขาดระบบสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอน ครูมีการวดัผลประเมินผลไม่เหมาะสม การขาด
ระบบการส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ การขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน การขาดระบบ
ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติังาน และการขาดระบบและกลไก
การบริหารจดัการท่ีดี 
  ดงันั้น การศึกษาวิจยัเพื่อใหมี้การน าแนวคิด การเสริมพลงัอ านาจมาใชใ้นการเพิ่ม
สมรรถนะใหค้รูสามารถท าการวดัและประเมินผลไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม จึงเป็นสิง่ท่ีมี 
ความจ าเป็นเพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพใหค้รูผูส้อนและเพิ่มกลไกการท างานพฒันาครูให้มีคุณภาพได้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 
  1.2  ผลการศึกษาสภาพการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูผูส้อน และบุคลากร
ทางการศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศก ์มีประเด็นการอภิปราย ดงัน้ี 
   1.2.1  ครูผูส้อนมีมโนทศัน์เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลอยูใ่นระดบัปานกลาง
โดยมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีตามแนวปฏิบติั
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช ต ่าสุด ร้อยละ 34.98 และจากการศึกษา 
2551 ขอ้มูลเชิงลึกดว้ยการสอบถามพดูคุยกบัครูวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศก ์พบวา่
ครูผูส้อนยงัมีความเขา้ใจท่ีคาดเคล่ือนในการวดัผล โดยส่วนใหญ่ครูจะใชก้ารสอบปลายภาคเป็น
การตดัสินผูเ้รียนวา่ไดเ้ล่ือนชั้น หรือตกซ ้ าชั้น ไม่ไดม้การน าผลการประเมินมาพฒันาผูเ้รียน เม่ือ
นกัเรียนสอบตกหรือสอบไม่ผา่น ก็จะมีการแกไ้ขโดยใหน้กัเรียนท างานมาส่งแลว้เปล่ียนเกรดให้
เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ล่ือนชั้น ซ่ึงผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นงลกัษณ์ วรัิชชยั (2545, 
หนา้ 47) ท่ีพบวา่ ครูไม่ไดน้ าผลการประเมินไปใช ้ทั้งน้ีเน่ืองจากภาระงานสอนของครูค่อนขา้งมาก 
และมีภาระงานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานสอน ทั้งงานโครงการพิเศษท่ีเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
ภาระงานจากชุมชน ภาระงานจากหน่วยงานอ่ืน เป็นตน้ นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดพ้ดูคุยกบัครูในเร่ือง 
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การจดัท าแผนการเรียนรู้ พบวา่ ครูไม่ไดจ้ดัท าแผนการเรียนรู้ มกัใชแ้ผนส าเร็จรูปท่ีมีขายตาม 
ทอ้งตลาดทัว่ไปท าแผนการเรียนรู้เพราะถูกบงัคบัจากผูบ้ริหาร ท าเพื่อมีส่งเท่านั้นเอง จึงไม่พบ
ร่องรอยการบนัทึกผลการสอน หรือร่องรอยการประเมินผลผูเ้รียนในระหวา่งท่ีสอน จึงละเลยท่ีจะ
น าผลการประเมินไปวเิคราะห์และวางแผนปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
ผูเ้รียน 
   1.2.2  ผลการศึกษาทกัษะการปฏิบติังานเก่ียวกบัการด าเนินการวดัและประเมินผล           
การเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูผูส้อน พบวา่ ครูผูส้อนไม่เคยสร้างเคร่ืองมือ และประเมินผลการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัวธีิการประเมิน ครูผูส้อนไม่เคยด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบั               
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ซ่ึงขอ้มูลน้ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงลึกท่ีผูว้จิยัไดส้อบถามสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียน และศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผิดชอบดูแลโรงเรียน พบวา่ ทางหน่วยงานตน้สังกดั คือ       
เขตพื้นท่ีไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้ครูในเร่ืองแนวทางการวดัและประเมินผล และทางผูบ้ริหารโรงเรียน
เองก็ส่งครูเขา้รับอบรม แต่ครูผูส้อนขาดการด าเนินการตามแนวทางท่ีไดรั้บรู้มา ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ไดรั้บการอบรมแค่คร้ังเดียว ขาดความต่อเน่ือง และขาดการนิเทศติดตามผลการอบรม จึงท าใหค้รู
ไม่สามารถสร้างเคร่ืองมือส าหรับวดั และประเมินผลผูเ้รียนได ้ซ่ึงผลการวจิยัน้ีลว้นสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัในขา้งตน้ท าใหเ้กิดปัญหาต่อเน่ืองกนั เน่ืองจากครูมีมโนทศัน์ต ่าในเร่ืองความรู้ 
ความเขา้ใจในหลกัการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน หลกัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่กบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ หรือ ท่ีเรียกวา่ “สอนไปประเมินไป” เพื่อจะไดรู้้วา่สอนไปแลว้ผูเ้รียนรู้
เร่ืองหรือไม่ มีขอ้ปรับปรุงแกไ้ขตอ้งไหน แลว้ท าการแกไ้ขพฒันาผูเ้รียนทนัที ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
บทความเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของ องอาจ นยัพฒัน์ (2553, หนา้ 1-12) ท่ีพบวา่ การวดั
และประเมินการเรียนรู้มีการกระท าในลกัษณะแยกส่วนกบักิจกรรมการเรียนการสอนและการวจิยั
และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน จะเห็นไดจ้ากการวดัและประเมินมกักระท าอยา่งเป็นทางการ
ภายหลงัการสอน จึงเป็นผลใหต้อ้งใชเ้วลาในการวดัประเมินมาก แทนท่ีจะใชใ้นการสอนของครู
และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และไม่สอดคลอ้งกลมกลืนกบับริบทท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน 
  1.2.3  ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูในเร่ืองการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวทางของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เรียงล าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ยไดด้งน้ี 1) การก าหนดเกณฑก์ารประเมินท่ี
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั 2) การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัจากหลกัสูตรสถานศึกษา            
3) การสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 4) การใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายประเมินผูเ้รียน 
5) การก าหนดหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดั 6) การน าผลการประเมิน 
ไปใชใ้นการวางแผนการจดัการเรียนรู้ 7) การด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 8) การใชว้ธีิการท่ีหลากหลายประเมินผูเ้รียน 9) การก าหนดส่ิงท่ีประเมิน
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ไดค้รอบคลุมดา้นพุทธิพิสัย ดา้นทกัษะพิสัย และดา้นจิตพิสัย 10) การก าหนดวธิการประเมินให้
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั และ 11) การก าหนดส่ิงท่ีประเมินไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้/ 
ตวัช้ีวด้ 
 โดยค่าดชันีบ่งบอกอนัดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นของแต่ละอนัดบัไม่ได้
แตกต่างกนัมากนกั เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ใน 5 อนัดบัแรกของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเอง
ของครูเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้นั้น มีประเด็นท่ีเก่ียวเน่ืองกนัจากผลการวจิยั
เบ้ืองตน้ คือ ประเด็นในเร่ืองการสร้างเคร่ืองมือการวดัและประเมินการเรียนรู้ และการใชเ้คร่ืองมือ
ท่ีหลากหลายในการประเมินผูเ้รียน 
 2.  รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหแ้ก่ครู           
มีประเด็นในการอภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี 
  2.1  รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจท่ีสร้างข้ึนในงานวจิยัคร้ังน้ี มีลกัษณะเป็นแบบแผน
โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ แนวคิดและหลกัการพื้นฐาน
เป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงั เน้ือหาสาระกิจกรรม กระบวนการ และการประเมินผล
โดยใชก้ารฝึกอบรม (Training) แบบเสริมพลงัการท างานในการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลใหก้บัครูผูส้อน เน่ืองจากแง่มุมหน่ึงของการเสริมพลงัอ านาจก็คือ นกัประเมินผลสอน
หรือช้ีแนะใหผู้ด้  าเนินโครงการ แผนงาน หรือประชาชนสามารถท าการประเมินผล หรือด าเนิน 
การประเมินผลไดด้ว้ยตนเอง และสามารถพึ่งพาตนเองได ้โดยการฝึกอบรมจะถูกน ามาใชเ้พื่อ
วางแผนก าหนดขอบเขตแผนงาน อรทยั อาจอ ่า (2550) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเทคนิควธีิการพฒันาบุคคล
ของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2546) ท่ีพบวา่ การฝึกอบรมเป็นวธีิการพฒันาบุคคลท่ีนิยมใช้
กนัอยา่งแพร่หลายมากกวา่วิธีอ่ืน ๆ เพราะสามารถท าเป็นโครงการท่ีชดัเจน มีก าหนดระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวแ้น่นอน สามารถด าเนินการไดก้บัผูเ้ขา้รับการอบรมจ านวนมากในคร้ังเดียวกนั 
  การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองทั้งท่ีเป็นกระบวนการและผลลพัธ์  
มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการฝึกอบรม ซ่ึงมีเป้าหมายส าคญัท่ีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
โดยการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ หรือเจตคติของผูเ้ขา้อบรม
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการแกปั้ญหา หรือพฒันางานท่ีปฏิบติัอยูใ่ห้บรรลุผลส าเร็จตามความตอ้งการ 
ขององคก์าร 
  2.2  การบูรณาการเทคนิคการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง            
ในการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหก้บัครูใน
คร้ังน้ี มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมใหค้รูไดเ้สริมพลงั อ านาจการท างานใหก้บัตนเอง ตลอดจนมีศกัยภาพ
ในการด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ในชั้นเรียนของตนเองไดอ้ยา่งภาคภูมิใจโดยไม่รู้สึก
วา่ถูกบงัคบัใหท้  า ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีความตอ้งการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
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อยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื ซ่ึงแนวคิดน้ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีไมแ้ขง็ (Theory X) และทฤษฎีไมแ้ขง็ 
(Theory Y) ของแมคเกรเกอร์ (Mcgregor, 1960) ท่ีกล่าววา่ Theory X เป็นแบบเผด็จการ เป็นคน
ประเภทเกียจคร้าน ควรใชม้าตรการบงัคบั มีระเบียบ กฎเกณฑค์อยก ากบั มีการควบคุมการท างาน
อยา่งใกลชิ้ด และมีการลงโทษเป็นหลกั ส่วน Theory Y หรือการมีสวนร่วมเป็นคนประเภทขยนั 
ควรมีการก าหนดหนา้ท่ีการงานท่ีเหมาะสม ทา้ทายความสามารถ สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานเชิง
บวก และมีส่วนร่วมในการบริหารงานฉะนั้นผูว้จิยัจึงไดพ้ฒันารูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจ
โดยใชเ้ทคนิคการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัการท างาน เพื่อให้ครูผูส้อนไดมี้แรงจูงใจในการปฏิบติั  
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้เชิงบวก โดยไม่รู้สึกวา่ถูกบงัคบัใหอ้บรมเหมือนท่ีเคยปฏิบติักนัมา 
  ซ่ึงกระบวนการจดักิจกรรมฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 
   2.2.1  การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ “การเตรียมการ” เป็นการเตรียมตวั
ครูผูส้อน ก่อนทีจะเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ คือ 
    2.2.1.1  การช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินการฝึกอบรมเพือเพิมสมรรถนะดา้น 
การวดัและประเมินผล บทบาทของผูว้จิยั บทบาทของครูผเขา้อบรม และตารางเวลาการอบรม 
    2.2.1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม และระหวา่ง 
ผูเ้ขา้อบรมดว้ยกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร 
   2.2.2  การด าเนินการฝึกอบรม (Training) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
    2.2.2.1  ขั้นเตรียมการ หรือ “การเสริมพลงัความพร้อม” มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ 
ผูเ้ขา้อบรมรมเกิดความพร้อม กระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น เกิดความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เน้ือหา
ต่างเป็นการเตรียมความพร้อมและการทบทวนความรู้เดิมหรือประสบการณ์เดิมของผูเ้ขา้อบรม โดย
วทิยากร เป็นผูก้ระตุน้เสริมการเรียนรู้ ใชก้ารพูดคุย ซกัถาม ดว้ยความเป็นกนัเอง และการแบ่งปัน 
ความคิดเห็น 
    2.2.2.2  ขั้นน าเสนอเน้ือหา หรือ “การเสริมพลงัความรู้” เป็นขั้นท่ีวทิยากร 
ผูป้ระเมินเสริมพลงัใหค้วามรู้สอนเน้ือหาเพื่อเป็นตวัอยา่ง ผูเ้ขา้อบรมจะคอยสังเกตและเรียนรู้จาก
การฟัง การพดู การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ จนเกิดความเขา้ใจและเกิด 
การเรียนรู้ 
    2.2.2.3  ขั้นฝึกปฏิบติั หรือ “การเสริมพลงัการท างาน” เป็นขั้นท่ีใหผู้เ้ขา้อบรม
ไดฝึ้กปฏิบติั การประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยใหผู้เ้ขา้อบรมไดก้ าหนดเป้าหมายหรือกลยทุธ์ใน
การท างานการระบุกิจกรรมส าคญั การประเมินตนเอง และการวางแผนอนาคต 
    2.2.2.4  ขั้นจุดประกาย หรือ “การเสริมพลงัความคิด” เป็นขั้นท่ีวทิยากรหรือ
กลุ่มผูส้นบัสนุนไดช้ี้แนะ น าเสนอแนวคิด พดูกระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมไดแ้สดงความคิดของตน
ออกมาสู่เพื่อนผูร่้วมอบรม เป็นการแบ่งปันแนวคิดท่ีหลากหลายท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้รวมกนั 
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    2.2.2.5  ขั้นขยายความคิด หรือ “การเสริมพลงัการสะทอ้นคิด”  
เป็นการเช่ือมโยงความรู้ดว้ยการคิดสะทอ้นกลบั จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง 
(Reflective practice) ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรและกลุ่มผูส้นบัสนุนจะคอยอ านวยความสะดวกดว้ย
การพดูคุยน าทางให ้ผูเ้ขา้อบรมไดพ้ดูแสดงความรู้สึกหรือบรรยายประสบการณ์ท่ีตนมี 
การแลกเปล่ียนประสบการณ์ การ ประเมินและวเิคราะห์ การสรุปแนวคิดหรือวธีิแกไ้ขปัญหา  
ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยของการอบรม 
   2.2.3  การติดตามการด าเนินการของการเสริมพลงัอ านาจ เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากร
และกลุ่มผูส้นบัสนุนไปติดตามผลการฝึกอบรม โดยไปรับฟังเสียงสะทอ้นความรู้สึกจากครูหลงัจาก
ท่ีไดรั้บการฝึกอบรมไปแลว้ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะกลบัไปปฏิบติั 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ดงันั้นรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลใหก้บั
ครูผูส้อนนั้น จึงเป็นการส่งเสริมใหค้รูความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล ทกัษะใน
การวดัและประเมินผล และเจตคติท่ีดีต่อการวดัและประเมินผล และมุ่งหวงัใหค้รูเกิดคุณลกัษณะ
ของบุคคลท่ีสามารถเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 4 ประการ ไดแ้ก่การกลา้เสียงท าในส่ิงท่ี
ถูกตอ้ง การเป็นผูคิ้ดทบทวน และเตม็ใจรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น การเป็นอิสระเป็นตวัของ
ตวัเอง เปิดเผย จริงใจ ไม่ครอบง าความคิดผูอ่ื้น และไม่ถูกผูอ่ื้นครอบครอง ตลอดจนสามารถ 
การประเมินตนเองและการสะทอ้นคิดท่ีด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองอนัน าไปสู่การปรับปรุงการท างาน
ต่าง ๆ ของตน 
  3.  ผลการด าเนินงานของรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผล มีประเด็นในการอภิปราย ดงัน้ี 
  3.1  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของคะแนนสมรรถนะดา้นความรู้ความเขา้ใจ ดา้นทกัษะ
และดา้นเจตคติในการวดัและประเมินผลของครูผูเ้ขา้อบรม ครูมีคะแนนเฉล่ียสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลการศึกษาหลงัฝึกอบรมมากกวา่ก่อนการฝึกอบรม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจมีประสิทธิภาพต่อการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลใหก้บัครูผูเ้ขา้อบรม เน่ืองจากการจดักิจกรรมการฝึกอบรมท่ีพฒันาข้ึนน้ีเนน้ให้ครู     
ผูเ้ขา้อบรมไดเ้รียนรู้ท่ี เกิดจากการแกปั้ญหาในงานของตนอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การท างาน โดยปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการท างานจะเป็นตวัก าหนดวา่เราจะตอ้งเรียนรู้โดยการเรียนรู้จะ
เกิดข้ึนในงานกระบวนการเรียนรู้จะเช่ือมโยงโดยตรงกบักระบวนการท างาน สถานท่ีท างานจะเป็น
ท่ีจ าลองสถานการณ์ในการเรียนรู้ นอกจากนั้นเน้ือหาในการฝึกอบรมยงัเกิดจากความตอ้งการของ
ครูผูเ้ขา้อบรม ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาตนเองของครูผูเ้ขา้อบรม
เพื่อน าขอ้มูลมาจดักิจกรรมส าหรับฝึกอบรม ใหค้วามรู้แก่ครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของไอเรียต้ี  
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(Iriarte, 2009) ท่ีกล่าวถึงวธีิการเรียนรู้ของผูใ้หญ่วา่ “การท่ีเราจะจดัการศึกษาใหผู้ใ้หญ่ไดน้ั้น  
เราตอ้งเขา้ใจเสียก่อนวา่เขาตอ้งการอะไร” โดยจะเห็นวา่ การเรียนรู้นบัวา่เป็นกิจกรรมส าคญัของ           
การจดัการความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการเรียนรู้ในองคก์รมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ในระบบ
การศึกษาท่ีเป็นทางการ (Formal education) เพราะเป็นการเรียนรู้ของผูใ้หญ่และการเรียนรู้จาก
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
  3.2  ผลการเปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการเสริมพลงัอ านาจการท างานใน
ตนเองตามการรับรู้ของครูก่อนและหลงัการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมมีค่าสูงกวา่ก่อนการฝึกอบรม
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการเสริมพลงัอ านาจมีประสิทธิภาพ
ต่อความสามารถในการเสริมพลงัการท างานในตนเองใหก้บัครูผูเ้ขา้อบรม เน่ืองจากกิจกรรม           
การฝึกอบรมท่ีพฒันาข้ึนนั้น ไดจ้ดักิจรรมทีให้ครูผูเ้ขา้อบรมไดเ้ห็นคุณค่าในตนเอง เกิดความเช่ือมัน่ 
ในตนเอง และเช่ือในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) เม่ือเกิดความเช่ือมัน่ในตนเองแลว้  
ก็จะท าใหค้รูผูเ้ขา้อบรมมีพลงัในการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
แบนดูรา (Bandura, 1993) ท่ีไดเ้สนอวา่ ความสามารถของคนเรานั้นไม่ตายตวั หากแต่ยืด่หยุน่ 
ตามสภาพการณ์ ดงันั้นส่ิงท่ีจะก าหนดประสิทธิภาพของการแสดงออกจึงข้ึนอยูก่บัการรับรู้
ความสามารถของตนเองในสถาณการณ์นั้น ๆ นัน่เอง นัน่คือถา้เรามีความเช่ือวา่เรามีความสามารถ 
เราก็จะแสดงออกมามีถึงความสามารถนั้นออกมา คนท่ีเช่ือวา่ตนเองมีความสามารถจะมีความอดทน 
อุตสาหะ ไม่ทอ้ถอยง่าย และจะประสบความส าเร็จซ่ึงสอดคลอ้งกบั คอนโก และโคนนัโก (Conger 
& Kanungo, 1998) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะบุคคลท่ีไดร้บการเสริมพลงัอ านาจจะก่อให้เกิดคุณลกัษณะ 
ท่ีสาคญัในตวับุคคลคือ 1) มีความตระหนกัในคุณค่าของตนเอง 2) มีความพึงพอใจในงาน  
3) มีความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์ร 4) สามารถแกปั้ญหาจดัการกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้และ  
5) สามารถพฒันาตนเองใหมี้ความเช่ียวชาญ จะเห็นวา่เมือครูผูเ้ขา้อบรมไดรั้บ การประเมินเสริม
พลงัอ านาจตามหลกัสูตรฝึกอบรมแลว้ จึงมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
  3.3  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้ท่ีมีต่อรูปแบบการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ดา้นการประเมินการเรียนรู้ ในดา้นความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ครูเห็นดว้ยในระดบัมาก               
ในประเด็นการอบรมคร้ังน้ีท าใหท้่านประเมินผลการเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.23, SD = 0.43) ดา้นความเป็นไป
ไดข้องรูปแบบในประเด็นการอบรมน้ีมีการจดัการอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.37,  
SD = 0.67) ดา้นความถูกตอ้งของรูปแบบ ครูเห็นดว้ยในระดบัมาก ในประเด็นการอบรมคร้ังน้ี 
ช่วยใหค้รูประเมินการเรียนรู้ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.20, SD = 0.41) และดา้น 
ความเหมาะสมของรูปแบบ ในประเด็นรูปแบบการอบรมคร้ังน้ีช่วยส่งเสริมการปฏิบติังานของท่าน  
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (M = 4.07, SD = 0.69) แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการประเมินเสริมพลงัอ านาจมี 
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ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประเมิน ไดแ้ก่ ความมีประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง  
และความเหมาะสมโดยครูผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจดา้นความเป็นไปไดใ้นประเด็นการอบรมน้ี 
มีการจดัการอยา่งเป็นระบบมากเป็นอนัดบั 1 
  เน่ืองจากกระบวนการฝึกอบรมน้ีไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคนิค การเสริมพลงัอ านาจการท างาน
ในตนเองหลอมรวมเขา้ดว้ยกนัเพื่อให้เกิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ีสร้างองคค์วามรู้ เก่ียวกบั
ความสัมพนัธ์ของการกระท าและผลลพัธ์น า เขา้สู้งาน กิจวตัร ปลูกฝังไวใ้น “ความทรงจ า” ของ
องคก์ร และเพื่อช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรมทั้งหลายของผเูรียนรู้ ผูป้ฏิบติังานในองคก์รตลอดจนเกิด
ความย ัง่ยนื โดยท่ีครูผูเ้ขา้อบรมไดก้าหนดตนเอง และเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
มีการประเมินผลตนเอง และประเมินผูอ่ื้นดว้ยความเตม็ใจ โดยไม่รู้สึกวา่ถูกบงัคบัหรือถูกควบคุม
โดยคนอ่ืน นอกจากน้ียงัมีพี่เล้ียงซ่ึงเป็นกลุ่มผูส้นบัสนุนในการท างาน ไดแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ศึกษานิเทศก ์และผูว้จิยัท่ีเป็นวทิยากรอ านวยความสะดวกดา้นความรู้ใหแ้ก่ครูผูเ้ขา้อบรมอยา่งเป็น
กลัยาณมิตร ดงัเสียงสะทอ้นเชิงบวกจากครูผูเ้ขา้อบรมท่ีไดก้ล่าวความรู้สึกของตนเองวา่ 
  “การอบรมครังน้ีไดรั้บความรู้เพิ่มเติม สามารถน าไปใชใ้นการวดัผลในชั้นเรียนได้
จริง ผมประทบัใจความเป็นกนัเองของวทิยากรและผูเ้ขา้ร่วมอบรม ท าใหพ้วกเรามีส่วนร่วม 
ทุกขั้นตอน.....” 
  จากขอ้มูลน้ีช้ีใหเ้ห็นรูปแบบการเสริมพลงัอ านาจท่ีพฒันาข้ึนน้ีมีคุณค่าต่อการจดัการ
กิจกรรมฝึกอบรมเพื่อใหค้รูผูเ้ขา้อบรมเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งสนุกสนาน ไม่น่าเบ่ือ และมีขั้นตอน
กิจกรรมเป็นกระบวนการเรียนรู้ จะเป็นรูปแบบทีมลกัษณะเป็นกระบวนการไม่ใช่รูปแบบท่ีเป็น
เน้ือหาลว้น ๆ ดงันั้นผูส้อนจะตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก เป็นผูใ้หค้  าปรึกษา หรือเป็น
ผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและ การมีองคก์รแห่งการเรียนรู้น้ีจะท าให้องคก์รและบุคลากรมีกระบวนการ
ท างานทีมประสิทธิภาพ และมีผลการปฏิบติ งานทีมประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยงรูปแบบของ
การท างานเป็นทีม (Team working) สร้างกระบวนการในการเรียนรู้ และสร้างความเขา้ใจเตรียมรับ
ความเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสใหที้มท างาน และมีการใชอ้  านาจในการตดัสินใจเพื่อเป็นการส่งเสริม
ใหเ้กิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิมและการสร้างนวตักรรมซ่ึงจะท าใหเ้กิดองคก์รเขม้แข็ง 
  3.4  ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผูเ้ขา้อบรมทีมต่อ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ
บทบาทของตนเอง และบทบาทของผูว้จิยั พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบใน
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ การสนบัสนุน (M = 4.10, SD = 0.44) การมี
เสรีภาพทางการคิด (M = 4.07, SD = 0.65) และการสร้างความกระจ่างชดั (M = 4.03, SD = 0.43) 
ประเด็นทีมค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ การกลา้เส่ียงท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง (M = 3.56, SD = 0.43) และการเป็น
อิสระเป็นตวัของตวัเอง (M = 3.67, SD = 0.57) แสดงใหเ้ห็นวา่ รูปแบบการประเมินเสริมพลงั
อ านาจมีประสิทธิภาพต่อบทบาทของครูผูเ้ขา้อบรมซ่ึงไดรั้บ การประเมินเสริมพลงัอ านาจ และ 
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บทบาทของผูว้จิยั ผูบ้ริหารศึกษานิเทศกซ่ึ์งเป็นกลุ่มผูส้นบัสนุน อ านวยความสะดวก และเสริมพลงั 
ครูผูเ้ขา้อบรม โดยครูผูเ้ขา้อบรมมีความพึงพอใจต่อการสนบัสนุนในประเด็นการไดรั้บการเสริม
อ านาจในการด าเนินการจากผูบ้ริหารมากเป็นอนัดบั 1 ทั้งน้ีเน่ืองจากกิจกรรมการฝึกอบรมท่ีใชใ้น
การวจิยัครังน้ีไดอ้อกแบบให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสริมพลงั อ านาจซ่ึงกนัและกนั นอกจาก 
ครูเป็นผูไ้ดรั้บ การประเมินเสริมพลงัอ านาจจากคนอ่ืนแลว้ ครูผูเ้ขา้อบรมตอ้งเสริมพลงัอ านาจ 
ใหต้วัเองดว้ย โดยกลุ่มผูส้นบัสนุนตอ้งเสริมพลงัอ านาจดว้ยค าพดูท่ีใหก้ าลงัใจ สร้างแรงจูงใจ และ
กระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมไดส้ะทอ้นความคิดของตนออกมา พร้อมใหค้าแนะน า เป็นท่ีปรึกษาใน 
การด าเนินกิจกรรมการฝึกอบรม และร่วมแลกเปล่ียนความรู้ความคิดกบัครูผูเ้ขา้อบรม เพื่อใหค้รู 
ผูเ้ขา้อบรมไดด้ าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเองไดอ้ยา่งเต็มความรู้เตม็
ความสามารถท่ีตนไดเ้รียนรู้มา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ลาสชิงเจอร์ และเฮฟเวน็ส์ (Laschinger 
& Havens, 1996) ท่ีกล่าววา่ ผูน้ าตอ้งยึดหลกัของการเสริมสร้างพลงัอ านาจ 8 ประการดว้ยกนัคือ     
1) การสร้างวสิัยทศัน์รวมกนักบับุคลากร 2) การใหค้วามรู้ความสามารถเพื่อผูป้ฏิบติังานตดัสินใจ
ไดถู้กตอ้ง 3) สามารถขจดัปัญหาและอุปสรรคท่ีขดัขวางการปฏิบติังานได ้4) มีการส่ือสารท่ีดี 
เปิดเผย 5) มีความกระตือรือร้น 6) มีการเตรียมความพร้อมอยูเ่สมอ 7) มีการประเมินความกา้วหนา้
และผลลพัธ์ของงาน และ 8) สามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ สามารถประเมินจุดแขง็ จุดอ่อน ส่ิงคุกคาม 
และโอกาสของหน่วยงานไดโ้ดยเฉพาะความส าเร็จของงาน 
 ดงันั้นครูผูส้อนซ่ึงเป็นกลุ่มผูไ้ดรั้บการอบรมการประเมินเสริมพลงัอ านาจ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนและศึกษานิเทศก ์เป็นกลุ่มผูส้นบัสนุนเสริมแรงเสริมพลงั อ านาจ ตลอดจนอ านวย 
ความสะดวกใหค้รูมีสมรรถนะการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน มีความพึงพอใจต่อรูปแบบ 
เน่ืองจากเห็นวา่มีประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และตวัอยา่ง วธีิการอบรม กิจกรรม
ต่าง ๆ ไปประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียนของตน ซ่ึงช่วยสะทอ้นแนวคิดและวธิการประเมินผลของตนเอง 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 1.  หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีพฒันาครู หรือโรงเรียนท่ีตอ้งการน ารูปแบบน้ีไปใช ้ 
ควรพิจารณาถึงบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์ร บุคคลในองคก์ร และบริบทขององคก์ร ทั้งน้ีองคก์ร
หรือโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมในการน ารูปแบบน้ีไปใชใ้นการพฒันาครู ควรไดรั้บการสนบัสนุน
จากผูบ้ริหารส่งเสริมใหค้รูไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั มีการเสริมพลงั อ านาจใหค้รูไดเ้กิด 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง และมีค าพดูเชิงบวกใหแ้ก่ครู 
 2.  ควรพิจารณาถึงฐานคิดของผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าองคก์รดว้ย วา่มีภาวะผูน้ าท่ีพร้อมจะ
เปล่ียนแปลงองคก์รให้เป็นองคก์รใหก้ารเรียนรู้โดยไม่ไดบ้งัคบั หรือใชอ้  านาจท่ีตนมีบงัคบัใหค้รู
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ไดเ้ขา้ฝึกอบรม และตอ้งเป็นคนใจกวา้งพร้อมท่ีจะยอมรับขอ้เสนอแนะหรือขอ้วพิากษว์จารณ์ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3.  ควรสนบัสนุนใหค้รูทุกคนในองคก์รไดร้บการพฒันา และขยายผลไปสู่องคก์รอ่ืน
เพื่อใหไ้ดผ้ลการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
 4.  สืบเน่ืองจากขอ้จ ากดัในการน ารูปแบบไปใช ้ดา้นช่วงเวลาการจดัอบรม ซ่ึงหากจดั
ในช่วงโรงเรียนเปิดเทอมซ่ึงจดัในช่วงหลงัเลิกเรียนนั้นครูผูเ้ขา้อบรมจะมีความกงัวลและขาดสมาธิ
เน่ืองจากมีความลา้จากการสอนมาทั้งวนั จึงส่งผลต่อการเรียนรู้ของครู ท าใหไ้ม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร
โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีจะน า รูปแบบไปใชจึ้งอาจจดัท านโยบายเก่ียวกบัการพฒันาครูตาม
รูปแบบน้ีเป็นโปรแกรมระยะยาว ท่ีมีความยดืหยุน่ตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน และ             
ขอความร่วมมือจากวทิยากรเป็นผูเ้ขา้ไปใหค้วามรู้แทนการใหค้รูตอ้งเดินทางไปเขา้รับการอบรม 
เนน้การสร้างทีมท่ีเขม้แขง็ และเกิดจากความตอ้งการของครูเอง โดยไม่มีการบงัคบั เพื่อใหเ้กิด           
การเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนื 
 5.  เน่ืองจากการฝึกอบรมแบบการเสริมพลงัอ านาจ มีจุดเนน้ประการหน่ึง คือลกัษณะ            
การจดักิจกรรมในการฝึกอบรมตอ้งสนุกสนาน ไม่เคร่งเครียด วธีิการจดักิจกรรมมุ่งส่งเสริมใหมี้
การสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ความคิด การประเมินตนเอง การประเมินอ่ืน และการสะทอ้นคิดให้
ขอ้มูลยอ้นกลบั 
 6.  ควรท าการศึกษาวจิยัเพื่อพฒันาเคร่ืองมือวดัการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเอง
ตามบริบทของสังคมไทย 
 7.  ควรท าการศึกษาวจิยเก่ียวกบัการรับรู้ความสามารถแห่งตนของครูผูส้อนวา่ย ัง่ยนื
หรือไม่ และมีปัจจยัอ่ืนใดบา้งท่ีท าใหเ้กิดความย ัง่ยนื 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1.  ผลการวจิยัครังน้ี ท าใหท้ราบวา่ การเสริมพลงัอ านาจท าใหค้รูมีสมรรถนะดา้นการวดั
และประเมินผลเพิ่มข้ึน ดงันั้นควรมีการน าแนวคิดการเสริมพลงัอ านาจ ไปพฒันาสมรรถนะดา้นอ่ืน
ของครู 
   2.  การวจิยัครังน้ี กลุ่มตวัอยูเ่ป็นครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน ดงันั้นควรท าการวจิยักบัครูสังกดัเอกชน หรือครูสังกดัองคก์รส่วนบริหารทอ้งถ่ิน 
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปท่ีกวา้งขวางข้ึน 
   3.  ควรมีการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพเพื่อติดตาม และประเมินความคงทนของการครู 
ท่ีผา่นการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองตามรูปแบบน้ี 
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มธัยมศึกษา เขต 18 
 ดร.มยรีุ ฐานมัน่ (ปร.ด. สาขาวจิยั วดัผลและสถิติการศึกษา) ต าแหน่งครู วทิยฐานะครูช านาญการ

พิเศษ โรงเรียนวงัน ้ าเยน็วทิยาคม ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวมรวมขอ้มูล 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะ ด้านการวดัและประเมินผลของครู

ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
............................................................................... 

 
ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 
  1.  งานวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการพฒันารูปแบบ ประเมินผล 
การด าเนินงานการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 2.  แบบสอบถามฉบบัน้ีส าหรับสอบถามครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

3.  แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม มโนทศัน์เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามสภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในภาคเรียนท่ีผา่นมา 
 ตอนท่ี 4 เป็นแบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะวชิาชีพครูดา้น 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามประเภทปลายเปิด จ านวน 6 ขอ้  
 4.  แบบสอบถามเป็นประโยชน์กบัการวางแผนพฒันาครูดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ต่อไปขอความกรุณาจากท่านไดโ้ปรดตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ขอ้มูล
ท่ีไดใ้ชส้ าหรับการวางแผนพฒันาครูดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ไม่มีผลกระทบต่อ
ท่านแต่อยา่งใด 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่ีท่านใหค้วามร่วมมือในการวจิยัคร้ังน้ีอยา่งยิง่ 
 
 

     (นางสาวศุภานนั  แพงเจริญ) 
          นิสิตปริญญาเอก สาขา วจิยั วดัผลและสถิติทางการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 
 

 



163 

แบบสอบถามเกีย่วกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะ ด้านการวดัและประเมินผล

ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
 
ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงใน ( ) หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพของท่าน 
 1)   เพศ  (.....) ชาย   (.....) หญิง 
 2)   ระดบัการศึกษา (.....) ปริญญาตรี 

(.....) ประกาศนียบตัรบณัฑิต 
(.....) ปริญญาโท 
(.....) ปริญญาเอก 

 3)   ประสบการณ์ในการท างาน 
(.....) ไม่เกิน 6 ปี 
(.....) 6-10 ปี 
(.....) 11-15 ปี 
(.....) 15 ปี ข้ึนไป 

 4)   กลุ่มสาระท่ีสอน  
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
(.....)  กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

 
 5)   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา............................... เขต .................. 
 
 6)   กลุ่มสาระวชิาท่ีจบการศึกษา..................................................................................... 
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ตอนที ่ 2  แบบสอบถาม มโนทศัน์เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ครูโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ค าช้ีแจงโปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามและพิจารณาวา่ขอ้ความใดเป็นขอ้ความท่ีท่านเห็นวา่
เป็นหลกัการของการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ใหท้ าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือเพียงช่องเดียว  
คะแนนดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัมาก 
 3  หมายถึง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ มโนทัศน์เกีย่วกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1. 
 

ครูควรเป็นผูป้ระเมินผูเ้รียนเท่านั้นเพื่อป้องกนั 
การเกิดความล าเอียง 

     

2. หากผูเ้รียนยงัไม่พอใจผลการประเมินคุณภาพของ
ช้ินงาน/ ภาระงานระหวา่งเรียนสามารถขอแกไ้ข
ปรับปรุงได ้

     

3. ผูส้อนตอ้งสะทอ้นผลการประเมินใหผู้เ้รียนทราบ      
4. ผูส้อนตอ้งสรุปและแจง้ผลการประเมินการเรียนรู้และ

พฒันาการของผูเ้รียนใหผู้ป้กครองทราบเป็นระยะ ๆ
อยา่งนอ้ยภาคเรียนละ 1 คร้ัง 

     

5. เป็นการประเมินท่ีใหค้วามส าคญักบัการตดัสินผล     
การเรียน 

     

6. เป็นการประเมินเพื่อใหเ้ห็นความกา้ว หนา้หรือ
พฒันาการของผูเ้รียน 

     

7. เป็นการประเมินเพื่อให้รู้วา่ผูเ้รียนบรรลุตามตวัช้ีวดั
แลว้หรือยงั 
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ข้อที่ มโนทัศน์เกีย่วกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

8. เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบวา่ผูเ้รียนคนใดเก่ง 
ปานกลาง และอ่อน 

     

9. ผูเ้รียนตอ้งไดรั้บการประเมินทุกตวัช้ีวดัและ 
ผา่นตวัช้ีวดัตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

     

10. การวดัและประเมินผลควรใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย
เพราะจะไดข้อ้มูลท่ีครอบคลุม 

     

11. เป็นการประเมินท่ีครอบคลุมพฤติกรรมดา้นความรู้ 
ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 

     

12. การประเมินตอ้งท าควบคู่ไปกบักิจกรรมการเรียน 
การสอน 
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ตอนที ่ 3  แบบสอบถามสภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนในภาคเรียนท่ีผา่นมา
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามและพิจารณาวา่ท่านไดป้ฏิบติักิจกรรมต่อไปน้ี 
มากนอ้ยเพียงใด ใหท้  าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องขวามือเพียงช่องเดียว ซ่ึงมีเกณฑก์ารใหค้ะแนน
ดงัต่อไปน้ี 
 5  หมายถึง ปฏิบติักิจกรรมในระดบัมากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ปฏิบติักิจกรรมในระดบัมาก 
 3  หมายถึง ปฏิบติักิจกรรมในระดบัปานกลาง 
 2  หมายถึง ปฏิบติักิจกรรมในระดบันอ้ย 
 1  หมายถึง ปฏิบติักิจกรรมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ สภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

1. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดัจากหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

2. วเิคราะห์ตวัช้ีวดัในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้      
3. จดักลุ่มตวัช้ีวดัเพื่อใหส้ะดวกต่อการจดัหน่วย 

การเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้/ การประเมินผล 
การเรียนรู้/ กิจกรรมการเรียนรู้/ การประเมินผล 
การเรียนรู้ 

     

4. ก าหนดหน่วยการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั 

     

5. ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียนรู้/ ตวัช้ีวดั 

     

6. ก าหนดส่ิงท่ีประเมินไดค้รอบคลุมพุทธิพิสัย ทกัษะ
พิสัย และจิตพิสัย 

     

7. ก าหนดวธีิการหรือเคร่ืองมือการประเมินให้
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดั 

     

8. ก าหนดวธีิการหรือเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย      
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ข้อที่ สภาพการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

9. สร้างเคร่ืองมือและประเมินผลการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัวธีิการประเมิน 

     

10. ด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ควบคู่ไปกบั
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

     

11. ใชเ้คร่ืองมือหรือวธีิการท่ีหลากหลายประเมินผูเ้รียน      
12. ประเมินวิเคราะห์ผูเ้รียนก่อนการเรียนการสอน      
13. ประเมินเพื่อใหเ้ห็นความกา้วหนา้หรือพฒันาการของ

ผูเ้รียนระหวา่งเรียน 
     

14. น าเสนอผลการประเมินเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณและ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

     

15. น าเสนอผลการประเมินใหผู้เ้รียนและผูป้กครอง
รับทราบอยา่งต่อเน่ือง 

     

16. น าเสนอผลการประเมินท่ีสะทอ้นใหเ้ห็น
ความกา้วหนา้หรือพฒันาการของผูเ้รียน 

     

17. น าผลการประเมินไปใชใ้นการวางแผน 
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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ตอนที ่ 4  แบบสอบถามความตอ้งการจ าเป็นในการเพิ่มสมรรถนะวชิาชีพครูดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามประเภทปลายเปิด จ านวน 6 ขอ้  
 
1.  การก าหนดจุดประสงคก์ารเรียนรู้
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2.  การก าหนดภาระงานตามสภาพจริง  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3.  การก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
4.  การก าหนดวธีิการ/ เคร่ืองมือและเกณฑก์ารประเมิน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5.  การประเมินการปฏิบติัภาระงานของผูเ้รียน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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คู่มอืการด าเนินกจิกรรมฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะ 
ด้านการวดัและประเมนิผลของครู 

ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
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สาขาวจิยั วดัผลและสถิติทางการศึกษา ภาควชิาวจิยัและจิตวทิยาประยกุต์ 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
ปีการศึกษา 2561 
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ค าน า 
 

 คู่มือการด าเนินกิจกรรมฝึกอบรมการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะการวดัและ
ประเมินผลของครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน้ี
เป็นส่วนหน่ึงของการท าดุษฎีนิพนธ์ เร่ืองการพฒันารูปแบบการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะ 
ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จดัท าข้ึนเพื่อเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) ใหเ้กิดข้ึนกบัครู 
โดยจดัท าเป็นคู่มือการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อใชใ้นการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
(Self-empowerment working) ตลอดจนใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การวางแผนการประเมินผลเรียนรู้ และการออกแบบการประเมินผล 
การเรียนรู้ไดส้อดคลอ้งกบัแนวการด าเนินการของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 และสามารถน าไปใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนไดจ้ริง 
กิจกรรมการเสริมพลงัอ านาจเนน้หลกัการแบ่งปัน การร่วมแรงร่วมใจ การเป็นกลัยาณมิตร 
ตลอดจนการอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ครูตามแนวคิดการเสริมพลงัอ านาจ 
 คู่มือการเสริมพลงัอ านาจฉบบัน้ี แบ่งการน าเสนอเน้ือหาเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนท่ี 1  
บทน า ประกอบไปดว้ย ความเป็นมา หลกัการ เป้าหมาย เน้ือหา ระยะเวลาผูเ้ขา้รับการอบรมส่ือ 
การฝึกอบรม ตอนท่ี 2 วธีิด าเนินการ ประกอบดว้ย ค าแนะน าส าหรับผูใ้ชคู้่มือ กระบวนการเสริม
พลงัอ านาจ เน้ือหาการเสริมพลงัอ านาจ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรม และตอนท่ี 3 กิจกรรม 
การเสริมพลงัอ านาจ 
 

ศุภานนั  แพงเจริญ 
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ตอนที ่1 หลกัสูตรการฝึกอบรม 
 ความเป็นมาและความส าคัญของหลกัสูตร 
 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ไดด้ าเนินการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองระหวา่งปี
พุทธศกัราช 2552-2561 โดยมุงเนน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการพฒันาคุณภาพคนไทยยคุใหม่ 
ครูยคุใหม่ สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ใหม่ และระบบบริหารจดัการใหม่ ซ่ึงตอ้งอาศยัการด าเนิน 
การพฒันาในกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกนัทั้งกระบวนการดา้นหลกัสูตร การจดัการเรียนรู้  
การวดัและประเมินผล ซ่ึงเนน้ในการยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ และสืบเน่ืองจาก
ผลการประเมินระดบันานาชาติตามโครงการ PISA และ TIMSS พบวา่ผลสัมฤทธ์ิ ทางการศึกษา 
ขอนกัเรียนไทยมีแนวโนม้ต ่าลงในทุกดา้นและในทุกปี และผลสัมฤทธ์ิวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และการอ่านต ่ากวา่นานาชาติ ซ่ึงโครงการประเมินดงักล่าวเป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จของการพฒันา
การศึกษาและไดน้ าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรกระบวน 
การเรียนการสอน และการประเมินผล และเม่ือพิจารณาจากคะแนนผลการประเมินระดบัชาติ  
(O-NET) พบวา่คะแนนเฉล่ีย 4 ปี คือ พ.ศ. 2556-2560 ใน 5 วชิา คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา 
คณิตศาสตร์วทิยาศาสตร์ และภาษาองักฤษ ต ่ากวา่ร้อยละ 50 จากผลการประเมินทั้งในระดบั
นานาชาติ และระดบัชาติสะทอ้นใหเ้ห็นสภาพการวดัและประเมินผลตอ้งเร่งแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
 การประเมินท่ีด าเนินการควบคู่ไปกบัการจดัการเรียนการสอนเป็นนวตักรรมดา้นวธีิ
วทิยาทางการประเมินหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมใหก้ารประเมินคุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายส าคญั คือ
การประเมินเพื่อช่วยเหลือนกัเรียนและครูตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
เหตุผลส าคญัในการประเมิน คือ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน (Improve student learning) โดย
ครูตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการเสร็จส้ินการเรียนการสอนนั้นหมายความวา่ 
ครูควรใหค้วามส าคญักบัการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน ตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน 
และประเมินผลระหวา่งเรียน และควรท าการศึกษาคน้ควา้หาสาเหตุวา่นกัเรียนบกพร่องหรือ 
มีจุดอ่อนในเร่ืองใด จึงสามารถแกไ้ขจุดบกพร่องหรือมีจุดอ่อนในเร่ืองใดไดต้รงจุดปัญหานกัเรียน 
มีขอ้บกพร่องหรือความยุง่ยากในการเรียนส่งผลต่อความลม้เหลวในการเรียน การท่ีจะทราบวา่
ผูเ้รียนบกพร่องในเร่ืองใดนั้น ผูส้อนตอ้งมีการประเมินทุกระยะ เพราะผลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีบ่งบอก
สาเหตุและขอ้บกพร่องของการเรียนการสอนในแต่ละเน้ือหา ท าใหค้รูสามารถจดักิจกรรมการเรียน 
การสอนเพื่อสอนซ่อมเสริมใหต้รงจุด และเป็นสะพานเช่ือมโยงระหวา่งความแตกต่างของนกัเรียน 
เป็นรายบุคคลท่ีมีอิทธิพลอาจท าใหมี้ความเสียง ท่ีจะเกิดความลม้เหลวจากการออกแบบการเรียน 
การสอนใหข้อ้มูลส าคญัเก่ียวกบัความเขา้ใจผดิท่ีฝ่ังรากลึกอยา่งถาวรของนกัเรียนเก่ียวกบั 
วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีครูก าหนดไว ้รวมทั้งเป็นการประเมินผลท่ีใหส้ารสนเทศเก่ียวกบั 
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การเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบัความรอบรู้ในเร่ืองความรู้ และทกัษะในขอบเขตท่ีก าหนดไว ้และ 
ครูใชส้ารสนเทศไปใชเ้พื่อปรับปรุงการเรียนการสอนน าไปสู่การแกไ้ขขอ้บกพร่องไดต้รงประเด็น
และมีประสิทธิภาพ 
 การพฒันาครูใหมี้สมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา เป็นมโนทศัน์หน่ึง
ของการพฒันาวชิาชีพครู ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาการเรียนรู้ของเด็กตามท่ีระบุไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีระบุวา่ “จะตอ้งมีการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยมีการประเมินผลดว้ยวธีิการประเมินท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัการจดัการเรียนรู้ใน
มาตรา 26 ระบุวา่ ใหส้ถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาพฒันาการของผูเ้รียน 
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบั (อมรา เขียวรักษา, 2548, หนา้ 324) 
และสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง โดยมุ่งใหค้รูเป็นผูเ้อ้ืออ านวย
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถพฒันา
ตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง มีสภาวชิาชีพท่ีเขม้แขง็ บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
เพื่อพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีมีความมัน่คงในอาชีพ มีขวญัก าลงัใจ 
อยูไ่ดอ้ยา่งยงัยนื (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) ซ่ึงตอ้งยอมรับวา่การปฏิรูปการศึกษาท่ี
ประเทศไทยไดด้ าเนินการมาหรือการปฏิรูปการศึกษาในประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก เป็นท่ีทราบและ
เขา้ใจกนัดีวา่ “ปัจจยัช้ีขาดความส าคญัของการปฏิรูปการศึกษานั้นอยูท่ี่ครู ดงันั้นหวัใจของ 
การพฒันาคุณภาพของการศึกษาหรือคุณภาพของผูเ้รียน คือ คุณภาพครู” ไม่วาครูจะอยูท่ี่ไหน 
ในโรงเรียนท่ีพร้อมสมบูรณ์หรือไม่ หากครูมีความสามารถก็จะสามารถท าใหเ้ด็กมีคุณภาพท่ีดีได ้
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) การปรับเปล่ียนสถานะและบทบาทของครูอยา่งรวดเร็ว ตามกระแส
การปฏิรูปการศึกษาดงักล่าว ประกอบกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ และสังคมใน
ปัจจุบนัน้ีก่อใหเ้กิดวกิฤติคุณภาพครู และวกิฤติการพฒันาครู ซ่ึงถือเป็นประเด็นส าคญัของวกิฤติ
การศึกษาไทย ตามรายงานการวจิยัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546, หนา้ 10) เร่ืองการปฏิรูปการผลิตและการพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาตอนหน่ึงกล่าวไวว้า่ ในดา้นการพฒันาครูนั้น แมจ้ะมีการจดั
โครงการพฒันาเป็นจ านวนมาก และจดักนัหลายหน่วยงาน ปรากฏวา่มีความซ ้ าซอ้นไม่เป็นระบบ
ไม่ทัว่ถึง ไม่ต่อเน่ือง ไม่มีความหลากหลายและขาดประสิทธิภาพ ท าใหค้รูไดร้บการพฒันาไม่ตรง
ตามความตอ้งการไดร้บการพฒันาเฉพาะกลุ่มครูบางส่วนไม่มีโอกาสไดร้บการพฒันา ในขณะท่ีครู
บางส่วนไดรั้บการพฒันามาก ครูจ านวนมากไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้ความสามารถ แต่ไม่ไดใ้ช ้
ความรู้ความสามารถในการพฒันามาจดัการเรียนการสอนอยา่งเตม็ท่ีเท่าท่ีควร และไม่สามารถ 
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการสอนตามแนวทางใหม่ได ้(จารุวรรณ ศิลปรัตน์, 2548, หนา้ 208) 
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 ดงันั้น การสร้างความเขม้แข็งใหก้บัครูในระบบของการวดัและประเมินผลระดบั
โรงเรียนจึงเป็นกลไกส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะสะทอ้นใหเ้ห็นวา่คุณภาพของนกัเรียนเป็นไปตาม
จุดเนน้ท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดไว ้ในการน้ีผูว้ิจยัจึงมีแนวคิดใน 
การส่งเสริมสนบัสนุนใหก้บครูผูส้อนในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการศึกษาโดยการพฒันากิจกรรมการประเมินเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้น
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีจะช่วยใหบุ้คลากรครูใหมี้ความเขม้แขง็ในการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ทงัน้ีจากการส ารวจสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลของครูผูส้อนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบวา่ครูมีความตอ้งการเขา้รับการ
พฒันาในเร่ืองดงักล่าว อีกทั้งขาดความมัน่ใจในการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน อีกทั้ง
ขาดความรู้ในแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552) โดยส่วนใหญ่ครูใชเ้คร่ืองมือประเมินผล 
ตามแผนการสอนส าเร็จรูป การพฒันากิจกรรมการประเมินเสริมพลงัอ านาจทุกขั้นตอน ผูว้จิยั
ค  านึงถึงความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครูและสภาพจริงของโรงเรียนใหม้ากท่ีสุด โดยเนน้
การเสริมพลงัการท างานของครู ใหมี้ความมัน่ใจในตนเอง เช่ือมัน่ ในความสามารถของตนเอง  
และเห็นคุณค่าของตนเองวา่สามารถท าได ้ตลอดจนการเสริมพลงัจากคนอ่ืน การท างานเป็นทีม  
จนกระทั้งสามารถท าการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเองได ้
 การเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใหก้บครูผูส้อน ตามแนวทาง
ของรูปแบบท่ีจะพฒันาข้ึนในการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้นวคิดผสมผสาน 2 ประการ ไดแ้ก่ 1) การเสริมพลงั
อ านาจการท างานในตนเอง (Self-empowerment working) เป็นการส่งเสริมใหบุ้คคลคน้พบ
ความสามารถท่ีตนมีและใชป้ระโยชน์ในการท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายแทนการควบคุมโดย
ผูอ่ื้นประกอบดว้ย การแบ่งปัน (Sharing) เป็นการแลกเปล่ียนแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั
เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนในทีมงาน การร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) เป็นการร่วมมือกนั
ท างานเป็นทีม และการเป็นกลัยาณมิตร (Mutuality) เป็นการสร้างบรรยากาศของความไวว้างใจ 
การพึ่งพาการยอมรับนบัถือและการใหคุ้ณค่าต่อความสามารถของกนัและกนั (Block, 1987) และ 
2) แนวคิดการประเมินเสริมพลงัอ านาจ (Empowerment evaluation) เป็นแนวคิดการประเมินท่ี 
เสนอแฟ็คเธอแมน (Fetterman, 2001) เป็นการใชท้ั้งแนวคิด เทคนิควธีิและขอ้คน้พบจาก 
การประเมินผลในการท่ีจะท าใหเ้กิดการปรับปรุงการท างาน และเป็นเคร่ืองช่วยใหเ้กิดการตดัสินใจ
ไดด้ว้ยตนเอง หรือท าใหมี้อ านาจในการตดัสินใจหรือเกิดการตดัสินการกระท าของตนเองได ้
อยา่งอิสระ (Self-determination)โดยใชว้ธีิการประเมินตนเอง และสะทอ้นผลแก่ตนเองกลุ่มคนท่ี 
เก่ียวขอ้งในการท างานจึงประกอบดว้ยบุคลากรภายในท่ีท าการประเมินผลดว้ยตนเอง และบุคคล  
ภายนอกท่ีท าหนา้ท่ีแลว้ช้ีแนะหรือผูอ้  านวยความสะดวกในการประเมิน (Facilitator) ส่ิงส าคญัใน 
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การประเมินเสริมพลงัอ านาจ ก็คือการท่ีผสมผสานไดส่้วนเสียทงัหมดเขา้มามีบทบาท หรือมี 
ส่วนร่วมตลอดระยะเวลาของการด าเนินการ(สุวมล วอ่งวาณิช, 2543, เนาวรัตน์ พลายนอ้ย และ
ธีรเดช ฉายอรุณ, 2549; อรทยั อาจอิง, 2550) สรุปแลว้ประเมินเสริมพลงัอ านาจเป็นการประเมินผล 
แบบมีสวนร่วมและอาศยัหลกัการท างานเป็นทีมหรือเป็นกลุ่ม โดยทุกคนตอ้งเสริมพลงัอ านาจ
ใหก้บัตนเอง เป็นการประเมินเพื่อการพฒันาปรับปรุง และการเรียนรู้ตลอดชีวติ ก่อให้เกิดองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดพ้ฒันาคู่มือการเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เพื่อใหค้รูไดเ้สริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้สามารถออกแบบและสามารถสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้และน าเคร่ืองมือประเมินผลการเรียนรู้ดงักล่าวไปใชเ้พื่อพฒันาผูเ้รียนไดจ้ริงในชั้นเรียน
ของตนเอง 
 แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
  การพฒันาคู่มือการเสริมพลงัอ านาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
มีหลกัการแนวคิดและทฤษฎีท่ีส าคญั ดั้งน้ี 
 การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
 พลงัอ านาจ (Empowerment) หมายถึงศกัยภาพ หรือความสามารถจากภายใน (Inner 
strength) ของบุคคล ท่ีมีอิทธิพลหรือควบคุมการตดัสินใจในการกระท าของตนภายใตส้ถานการณ์
ต่าง ๆ นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการเสริมพลงั อ านาจการท างาน ในตนเอง
กระบวนการของการเปล่ียนแปลง การพฒันาการมีส่วนร่วม และการเพิ่มพลงัการท างานภายใน
บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ดว้ยการสนบัสนุนส่งเสริมในส่ิงท่ีเป็นเหตุปัจจยั สภาวการณ์หรือวธีิการ 
ต่าง ๆ ท่ีช่วยใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลนั้น ไดพ้ฒันาตนเอง และพฒันาความสามารถในการท างาน
ให ้เพิ่มมากข้ึน อยา่งริเริมสร้างสรรค ์และตระหนกัถึงคุณค่าของตนเอง (Wilson, 1996) 
 วธีิเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง ประกอบดว้ยแนวคิดหลกั 3 ประการ คือ 
 1.  หลกัการแบ่งปัน (Sharing) เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอมูลข่าวสาร ความคิดและ
ความรู้สกซ่ึงกนัและกนัเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีชดัเจนในกลุ่ม เก่ียวกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายวธีิ 
การท างานและเกณฑก์ารประเมินผลการท างานเพื่อสร้างความรู้สกเป็นเจา้ของงานนั้นร่วมกนั 
 2.  หลกัการร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration) เป็นการร่วมร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบติังาน
โดยสร้างทีมการท างาน และท างานเป็นทีม 
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 3.  หลกัการเป็นกลัยาณมิตร (Mutuality) เป็นการสร้างความไวว้างใจ การยอมรับนบัถือ
การพึ่งพา และการใหคุ้ณค่าต่อความสามารถของกนัและกนั 
 แนวทางการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองของบุคคลในองค์กร เป็นการน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงโดยอาศยัองคป์ระกอบ 3 ประการคือจิตส านึก ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก และ
โครงสร้างองคก์ร 
 1.  จิตส านึก การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองตอ้งเกิดจากทศันคติของสมาชิกใน
องคก์รในการจดัการดว้ยตนเอง และมีจิตส านึกแห่งความรับผดิชอบในการปฏิบติังานและ 
การพฒันาตนเอง 
   2.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิก การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองจะบรรลุผล
เม่ือมีการส่งเสริมใหมี้การท างานเป็นทีม โดยสมาชิกทุกคนมีสวนร่วมในการท างาน และรับผดิชอบ
ในการปฏิบติังานร่วมกนั 
   3.  โครงสร้างองคก์ร ตอ้งเอ้ืออ านวยต่อการเสริมสร้างให้บุคคลพฒันาตนเอง เช่นการมี
ความสัมพนัธ์เชิงแนวนอน และเปล่ียนจากการสั่งงานมาเป็น การใหป้ฏิบติัจดัการกบัตนเอง เป็นตน้ 
   ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจากการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองท่ีบรรลุผลส าเร็จ คือ ท าให้
ครูสามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการเปล่ียนโลกทศัน์เก่ียวกบัตนเองและสังคมอยา่ง
สร้างสรรค ์รู้สีกวา่ตนเองมีคุณค่ามีความสามารถและสามารถเปล่ียนแปลงการท างานของตน 
ใหดี้ข้ึน 
 ขั้นตอนของการเสริมพลงัอ านาจ มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
 1.  การสร้างพนัธกิจ (Mission) เป็นการกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกคนในโครงการ ไดเ้ป็นผูมี้
ส่วนร่วมในการก าหนดพนัธกิจ โดยผูป้ระเมินเสริมพลงั อ านาจจะตอ้งอ านวยความสะดวกใน 
การเปิดประเด็นกบับุคลากรของโครงการใหม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้และผูท่ี้มีส่วนร่วมจะตอ้งไดรั้บ
การกระตุน้โดยการถาม เพื่อเปิดโอกาสใหทุ้กคนร่วมน าเสนอถึงพนัธกิจของโครงการหรืองาน 
ท่ีจะท า 
 2.  การก าหนดจุดยนื (Taking stock) เป็นการเปิดโอกาสใหเ้กิดการสนทนา จะน าไปสู่
การอภิปรายอยา่งกวา้งขวาง ซ่ึงนั้นคือ การตรวจสอบขอ้มูลและท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีเป็นจริง 
ประกอบดว้ยกระบวนการท่ีส าคญั  2 กระบวนการคือ 
  2.1  การก าหนดกิจกรรมในโครงการ ซ่ึงผูป้ระเมินเสริมพลงั อ านาจ จะท าหนา้ท่ีเป็น
ผูอ้านวยความสะดวก เปิดประเด็นถามใหบุ้คลากรโครงการและผูท่ี้มีส่วนร่วมไดแ้สดงความคิดเห็น
เก่ียวกบักิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุด หรือกิจกรรมท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัโครงการ 
  2.2  การก าหนดความส าคญัของกิจกรรมในโครงการ โดยใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมใน
การประเมินความส าคญักิจกรรมต่าง ๆ ท่ีไดร้บการคดัเลือกมาจากการก าหนดกิจกรรมในโครงการ 
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 3.  การวางแผนเพื่ออนาคต (Planning for the future) เป็นการใหบุ้คลากรของโครงการ
และผูท่ี้มีสวนร่วม จะตอ้งร่วมกนัก าหนดเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ โดยอาศยักระบวนการ
และจุดระดมพลงัสมอง การวเิคราะห์และการสรุปร่วมกนั 
 บทบาทของการเสริมพลงัอ านาจ ประกอบด้วย 5 กจิกรรม ได้แก่ 
      1.  การฝึกอบรม (Training) การฝึกอบรมไดน้ ามาใชใ้นการก าหนดขอบเขตสร้างหรือ
เนน้กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ และใชใ้นการประเมินสภาพเบ้ืองตน้ขององคก์ร ช่วยสร้าง 
ความตอ้งการในการสร้างเป้าหมาย ยทุธศาสตร์ของการท าใหป้ระสบผลส าเร็จ และการจดัท า 
เอกสารท่ีจะแสดงความกา้วหนา้ของโครงการ 
 2.  การอ านวยความสะดวก (Facilitation) ผูป้ระเมินเสริมพลงัอ านาจ จะท างาน
เหมือนกบัเป็นโคช้หรือผูอ้  านวยความสะดวกในการท างาน การคล่ีคลายปัญหา ความกระจ่างใน
การส่ือสารท่ีไม่ตรงกนัใหเ้ขา้ใจไดต้รงกนั โดยช่วยให้เกิดการประชุมปรึกษาหารือกนั การเตรียม
ขอ้ค าอธิบายขอ้แนะน า และค าแนะน าต่าง ๆ ท่ีจะช่วยรับประกนัการประสบผลส าเร็จ เป็นตน้ 
     3.  การสนบัสนุน (Advocacy) เป็นการใหผู้บ้ริหารหรือผูท่ี้ใหทุ้นไดมี้ส่วนในการก าหนด
เป้าหมายและยทุธศาสตร์ และท าการออกแบบประเมินท่ีสามารถน าไปสู่เป้าหมายได ้จะท าให ้
การประเมินตนเองของผูป้ฏิบติังานสามารถเช่ือมต่อไปถึงผลการปฏิบติังานระดบักลุ่มหรือระดบั
โครงการในอนาคตได ้
    4.  การสร้างความชดัเจน (Illumination) การสร้างความชดัเจน จะน ามาใชพ้ฒันาใน
กระบวนการตดัสินคุณค่า และการปรับปรุงโครงการ บทบาทน้ีจะเป็นการเช่ือมโยงประสบการณ์
เดิมกบัส่ิงใหม่ หรือการสร้างความเขา้ใจใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน การเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี โครงสร้างและ
การเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นตน้ 
      5.  การใหเ้สรีภาพในการท างาน (Liberation) เป็นกิจกรรมท่ีจะท าใหเ้ห็นตนเองจาก
บทบาทท่ีถูกก าหนด ท าใหเ้ห็นขอ้จ ากดัต่าง ๆ และมกัจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการถ่ายโอนความคิด 
รวบยอดจากท่ีหน่ึงและไปสู่ท่ีอ่ืน ๆ 
      สรุปไดว้า่ การเสริมพลงัอ านาจ เป็นส่วนท่ีท าไดง่้าย ๆ และมีประสิทธิภาพ ช่วยให ้
การด าเนินการประเมินด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ในขณะท่ีปล่อยใหก้ารประเมินเป็นงานของ
บุคลากรในโครงการและผูท่ี้มีส่วนร่วม บทบาทและขั้นตอนต่าง ๆ ของการประเมินเสริมพลงั
อ านาจน้ีจะช่วยใหผู้ป้ระเมินและผูท่ี้มีส่วนร่วมในโครงการไดม้องเห็นจุดวกิฤตต่าง ๆ 
 การเรียนรู้ของผู้ใหญ่ 
 โนลล ์(Knowles, 1978, p. 31) ไดส้รุปพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรู้สาหรับผูใ้หญ่
สมยัใหม่ (Modern adult learning theory) ซ่ึงมีสาระส าคญัต่อไปน้ี 
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       1.  ความตอ้งการและความสนใจ (Needs and interests) ผูใ้หญ่จะถูกชกัจูงใหเ้กิด 
การเรียนรู้ไดดี้ ถา้หากตรงกบัความตอ้งการและความสนใจในประสบการณ์ท่ีผา่นมาเขาก็จะเกิด
ความพึงพอใจเพราะฉะนั้นควรจะมีการเร่ิมตน้ในส่ิงเหล่าน้ีอยา่งเหมาะสม โดยเฉพาะการจดั
กิจกรรมทั้งหลายเพื่อใหผู้ใ้หญ่เกิดการเรียนรู้นั้นตอ้งค านึงถึงส่ิงน้ีดว้ยเสมอ 
       2.  สถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติผูใ้หญ่ (Life situation) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดี
ถา้หากถือเอาตวัผูใ้หญ่เป็นศูนยก์ลางในการเรียนการสอน (Life-centered) ดงันั้น การจดัหน่วย 
การเรียนท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ควรจะยดึถือเอาสถานการณ์ทั้งหลายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชีวติผูใ้หญ่เป็นหลกัส าคญั มิใช่ยดึท่ีตวัเน้ือหาวชิาทงัหลาย 
       3.  การวเิคราะห์ประสบการณ์ (Analysis of experience) เน่ืองจากประสบการณ์เป็น
แหล่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุด ส าหรับผูใ้หญ่ ดงันั้น วธีิการหลกัส าคญัของการศึกษาผูใ้หญ่ก็
คือการวิเคราะห์ถึงประสบการณ์ของผูใ้หญ่แต่ละคนอยา่งละเอียดวา่มีสวนไหนของประสบการณ์ท่ี
จะน ามาใชใ้นการเรียนการสอนไดบ้าง แลว้จึงหาทางน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 
       4.  ผูใ้หญ่ตอ้งการเป็นผูน้ าตนเอง (Self-directing) ความตอ้งการท่ีอยูใ่นส่วนลึกของ
ผูใ้หญ่ก็คือ การมีความรู้สึกตอ้งการท่ีจะสามารถน าตนเองได ้เพราะฉะนั้นบทบาทของครูจงอยูใ่น
กระบวนการสืบหา หรือคน้หาค าตอบร่วมกนักบัผูเ้รียน มากกวา่การท าหนา้ท่ีส่งผา่นหรือเป็นส่ือ
ส าหรับความรู้ แลว้ท าหนา้ท่ีประเมินผลวา่เขาคลอ้ยตามหรือไม่เพียงเท่านั้น 
       5.  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Individual difference) ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
จะเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ ในแต่ละบุคคลเม่ือมีอายเุพิ่มมากข้ึน เพราะฉะนั้นการสอนนกัศึกษาผูใ้หญ่ 
จะตอ้งจดัเตรียมการในดา้นน้ีอยา่งดีพอ เช่น รูปแบบของการเรียนการสอน เวลาท่ีไดท้  าการสอน 
สถานท่ีสอน และประการส าคญั คือ ความสามารถในการเรียนรู้ในแต่ละขั้นของผูใ้หญ่ ยอ่มเป็นไป
ตามความสามารถของผูใ้หญ่แต่ละคน 
 หลกัการเรียนรู้ส าหรับผูใ้หญ่ ปัจจยัท่ีจะมีส่วนสนบัสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูใ้หญ่และเป็นการช่วยใหก้ารฝึกอบรมประสบความส าเร็จดว้ยดี ประกอบไปดว้ย 
       1.  ควรพิจารณาและใหค้วามส าคญักบัแรงจูงใจในการเรียน 
       2.  สภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ ตอ้งมีความสะดวก สบาย เหมาะสม ตลอดจนไดรั้บ
ความไวว้างใจและการใหเ้กียรติผูเ้รียนหรือผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
      3.  ควรค านึงถึง ความตอ้งการในการเรียน ของแต่ละบุคคล และรูปแบบของการเรียนรู้ 
     4.  ตอ้งค านึงถึง ความรู้เดิมและประสบการณ์ อ่ืนมีคุณค่า 
      5.  ควรไดพ้ิจารณาถึงการดูแล และใหค้วามส าคญักบั เน้ือหาและกิจกรรมในการเรียนรู้ 
      6.  ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั ปัญหาท่ีสอดคลอ้งกบัความจริง (Realistic problem) และ 
น าการเรียนรู้ไปใชใ้นการแกปั้ญหา 



180 

          7.  ตอ้งใหก้ารเอาใจใส่กบัการมีส่วนร่วมทั้งทางดา้น สติปัญญา และทางดา้นร่างกาย  
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
       8.  ควรใหมี้เวลาอยา่งเพียงพอ ในการเรียนรู้โดยเฉพาะ การเรียนรู้ขอมูลใหม่ การฝึก
ทกัษะใหม่ ๆ และการเปล่ียนแปลงทศันคติ 
       9.  ใหโ้อกาสในการ ฝึกภาคปฏิบติัจนเกิดผลดี หรือ การน าความรู้ไปประยกุตไ์ด ้
      10.  ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงศกัยภาพ หรือสมรรถภาพในการเรียนรู้ จนกระทั้งเขาไดแ้ลเห็น
ถึงความกา้วหนา้วา่ สามารถบรรลุเป้าหมาย ได ้
 หลกัการจัดฝึกอบรมให้กบัผู้ใหญ่ มีดงนี้ 
       1.  ผูใ้หญ่ไม่ตอ้งการถูกปฏิบติัเหมือนกบัตนเองเป็นเด็ก เพราะผูใ้หญ่สามารถท่ีจะ
รับผดิชอบได ้เคารพตนเอง และก าหนดวถีิของตนเอง 
       2.  ผูใ้หญ่มีประสบการณ์มากมายหลายอยา่งท่ีสามารถจะน าเอามาใชไ้ดใ้นการอบรม 
      3.  ผูใ้หญ่มกัจะไม่สนใจเรียนรู้เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีเน้ือหามาก หรือการท่ีจะตอ้งจดจ า
ขอ้เทจ็จริง ๆ หรือตวัเลขท่ีมากมาย หรือการพูดถึงทฤษฎีเพียงอยา่งเดียว แต่ผูใ้หญ่จะตอ้งแสวงหา
ส่ิงท่ีแทจ้ริงและคุณค่าในดา้นอ่ืน ๆ ดว้ย 
      4.  ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุดในสภาพการณ์ท่ีน่าร่ืนรมย ์
      5.  ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดเ้ร็วกวา่ หากไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรมในการอบรม โดยเฉพาะหาก
มีการท าจริงปฏิบติัจริง แทนท่ีจะเป็นการนัง่ฟังการบรรยายเพียงอยา่งเดียว 
      6.  ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดดี้ เม่ืออยูใ่นสภาพท่ีพร้อมและพอใจท่ีจะเรียน 
      7.  ผูใ้หญ่จะเรียนรู้ไดเ้ร็วท่ีสุดโดยหลกั ความเก่ียวพนัธ์กนัซ่ึงหมายถึง ทุกขอ้เทจ็จริงทุก
แนวคิด และความคิดรวบยอดทั้งหลายนั้นจะสามารถเรียนรู้ไดดี้ท่ีสุด เม่ือส่ิงเหล่าน้ีเก่ียวโยงกบัส่ิงท่ี
เคยรู้หรือมีประสบการณ์มาแลว้ 
      8.  การเปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่ไดค้น้พบตวัเอง เรียนรู้ดว้ยตนเอง จะเป็นกิจกรรมท่ีแต่ละคน
สามารถรับผดิชอบดว้ยตวัเอง ในสัดส่วนเวลาของตนเอง โดยมีผูเ้ชียวชาญหรือผูรู้้คอยแนะน า ซ่ึง
การเรียนโดยวธีิน้ีผูใ้หญ่จะเรียนไดดี้ 
     9.  ผูใ้หญ่แต่ละคนเรียนรู้ไดเ้ร็วหรือชา้ในอตัรากา้วกระโดดท่ีแตกต่างกนั และใน
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีปัจจยัทางดา้นจิตวทิยาและทางดา้นร่างกาย เป็นตวัก าหนด 
ขีดความสามารถทางดา้นการเรียนรู้ 
    10.  ส าหรับผูใ้หญ่แลว้ การเรียนรู้คือกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวติ คือสามารถเรียนรู้ได้
โดยไม่มีท่ีส้ินสุด ผูใ้หญ่จึงมีความรู้มาก ซ่ึงจะมีความหมายวา่บางคนอาจจะมีประสบการณ์มากกวา่ 
วทิยากรหรือผูส้อน หรืออาจจะมีความรู้ในบางเร่ืองมากกวา่ผูส้อนก็ได ้รวมทั้งอาจจะมีความรู้
มากกวา่ผูเ้ขา้ร่วมอบรมในกลุ่มเดียวกนั 
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 11.  ผูใ้หญ่ชอบเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ขณะท่ีการใชภ้าษาท่าทาง และส่ือ
ทศันูปกรณ์ท่ีหลากหลายจะมีผลต่อการเรียนรู้มากกวา่ส่ือท่ีเป็นภาษาเขียน 
 12.  ถึงแมว้าผูใ้หญ่จะมีความรู้สึกทางดา้นเกียรติภูมิและศกัด์ิศรีค่อนขา้งมาก แต่ผูใ้หญ่ก็
ยงัมีความพอใจและความอบอุ่นใจท่ีไดร้บการยกยอ่งเช่นเดียวกบัเด็ก ๆ 
 13.  กระบวนการเรียนรู้ของผูใ้หญ่จะไดผ้ลดีมากท่ีสุด เม่ือการเรียนรู้นั้น ๆ สามารถ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นงานปัจจุบนัได ้
  14.  กระบวนการอบรมใหผู้ใ้หญ่ ควรเริมตน้จากภาพรวมก่อน ต่อจากนั้นจึงระบุทีละ
ส่วนทีละขั้นตอน จากนั้นจึงตามดว้ยการแสดงให้เห็นภาพรวมอีกคร้ัง 
 15.  นอกจากความสามารถของผูใ้หญ่แต่ละคนจะแตกต่างกนัแลว้ ความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของแต่ละคนก็จะแตกต่างกนัดว้ย ทั้งในเร่ืองของทกัษะเฉพาะ ความรู้ เทคนิค ทศันคติ และ
ประสบการณ์ 
  16.  อตัราการหลงลืมของผูใ้หญ่ อาจเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วและในทนัท่ีหลงัการอบรมได ้
  17.  ทุกส่ิงทุกอยา่งอาจง่ายต่อการเรียนรู้และการยอมรับของผูใ้หญ่ ถา้หากการกระท านั้น
หรือส่ิงนั้นไม่ขดักบัส่ิงท่ีไดเ้คยเรียนรู้ หรือเคยมีประสบการณ์มาก่อน 
 การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
  การเรียนรู้แบบมีสวนร่วมเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ ระหวา่งกระบวนการเรียนรู้
ดว้ยประสบการณ์ กบักระบวนการกลุ่ม ซ่ึงมีหลกัการส าคญั 5 ประการคือ 
  1.  การยอมรับซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก 
 2.  การพฒันาการท างานร่วมกนั 
  3.  ถือวา่ทุกคนคือสมาชิกท่ีส าคญัของกลุ่ม 
  4.  มีการก าหนดแผนปฏิบติัการร่วมกนั 
 5.  ถือวา่ความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคนเป็นปัจจยัส าคญั ท่ีจะท าใหก้ารท างาน
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 กจิกรรมทีใ่ช้ในการจัดการเรียนรู้แบบมีสวนร่วมจึงควรประกอบด้วย 
 1.  เป็นกิจกรรมท่ีน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของบุคคล 
 2.  กิจกรรมการวเิคราะห์ปัญหาและการวางแผน 
 3.  กิจกรรมเสริม/ นนัทนาการเพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ 
  หวัใจส าคญัของการจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีสวนร่วมใหเ้กิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามแนวทางท่ีกล่าวมาคือ ผูจ้ดั กระบวนการเรียนรู้ ควรมีทศันคติความเช่ือมนัใน
ศกัยภาพของคน เคารพและเห็นคุณค่าของความเป็นคนอยา่งจริงใจท าใหมี้ท่าทีการแสดงออกต่อ
ผูอ่ื้นอยา่งอ่อนนอ้มพร้อมจะเปิดโอกาสกวา้งรับฟังผูอ่ื้นและพร้อมท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่ง 
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เป็นกลัยาณมิตร (จารุวรรณ ศิลปะรัตน์, 2548, หนา้ 216) 
 5.  การอบรมแบบการเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 
 การอบรมแบบการเรียนรู้ดว้ยการปฏิบติัจริง (On the job training) เป็นรูปแบบของ 
การเรียนรู้โดยตรงกบัปรากฏการณ์ท่ีก าลงัเป็นอยูใ่นขณะนั้น และเป็นการใชป้ระโยชน์จาก
ประสบการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั เพื่อท าใหม้โนทศัน์หรือทฤษฎีมีความเป็นเหตุเป็นผลและ
ตรวจสอบได ้นกัวชิาการหลายคนต่างใหข้อ้คิดเห็นเก่ียวกบัความคิดของบุคคลวา่ไม่สามารถ
แบ่งแยกออกจากประสบการณ์ได ้บุคคลตอ้งมีการเช่ือมโยงการเรียนรู้เก่ียวกบัชีวติของตนเองใน
ปัจจุบนั เพื่อท่ีจะเรียนรู้ถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต (Bound, Cohen, & Walker, 1993, p. 234)
และเดวยี ์(Dewey, 1938, pp. 174-200) ไดเ้นน้ใหเ้ห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งประสบการณ์และ
การจดัการเรียนรู้ โดยย  าวา่การท่ีบุคคลจะมีประสบการณ์ บุคคลตอ้งพบกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ในชีวติ
และการท่ีบุคคลจะเกิดความรู้ไดน้ั้นจ าเป็นตอ้งมีการตีความกบัเหตุการณ์ต่าง ๆ เหล่านั้น
ประสบการณ์การเรียนรู้ไม่ไดเ้กิดข้ึนมาเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งมีการวางแผนอยา่งมีความหมายและ
ผูเ้รียนตอ้งมีการตรวจสอบยืนยนักบัประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นอีกดว้ย 
 เม่ือพิจารณาเก่ียวกบัวธีิการจดัการเรียนรู้โดยเนน้ใหมี้การฝึกปฏิบติั เพื่อเป็นการพฒันา
บุคคลทั้งความรู้ ทกัษะ และเจตคติ พบวา่วธีิการจดัการเรียนรู้วธีิหน่ึงท่ีมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย
คือ การฝึกอบรมซ่ึงการเรียนรู้จะเกิดข้ึนไดดี้ก็ต่อเม่ือไดรั้บประสบการณ์ตรงหรือลงมือท าดว้ย
ตนเองไดมี้ส่วนร่วมในการสร้างท่ีมีความหมายกบัตนเอง ท าใหผู้เ้รียนสามารถเช่ือมโยงผสมผสาน
ความรู้ระหวา่งความรู้ใหม่กบัความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิม และสร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนมา การลงมือท า
ดว้ยตนเองโดยการไดท้  าส่ิงท่ีตนเองชอบหรือสนใจ ซ่ึงในขณะท่ีท าส่ิงท่ีตนเองสนใจหรือชอบก็จะ
ไดค้วามรู้จากกระบวนการท่ีท าไปพร้อม ๆ กนั ซ่ึงตรงกบัการเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตคัชั้นนิสซึม 
(Constructionism) คือ เราไดเ้รียนรู้โดยการลงมือท าดว้ยตนเอง เราท าส่ิงท่ีเราสนใจอยากจะท าและ
ท าในส่ิงท่ีเราเป็นผูคิ้ดเองวา่จะท าอะไร ไม่มีใครบงัคบั ในขณะท่ีท าเราก็จะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเป็น
ความรู้ไปพร้อม ๆ กนัและอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไข 3 ประการ ไดแ้ก่ 
       1.  ผูเ้รียนไดล้งมือประกอบกิจกรรมดว้ยตนเองไดส้ร้างงานตามความสนใจ  
ตามความชอบหรือความถนดัของแต่ละบุคคล 
        2.  ผูเ้รียนไดอ้ยูใ่นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการเรียนรู้ท่ีดี มีทางเลือกใน 
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมส าหรับการสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง อยา่งมีความสุข 
        3.  มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ในการประกอบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม โดยเคร่ืองมือนั้น
จะตอ้งใชส้ร้างงานอยา่งสอดคลอ้งกบั 2 ขอ้ท่ีกล่าวมา คือ 1) มีทางเลือกในการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
และ 2) การไดส้ร้างส่ิงท่ีมีความหมายกบัตนเองอนัจะน าไปสู่การสร้างองคค์วามรู้ดว้ยตนเอง 
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 การอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ 
 การเสริมพลงัอ านาจมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการฝึกอบรม โดยมีเป้าหมายส าคญั
ท่ีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม มีการจดักิจกรรมอยา่งเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างความรู้ความสามารถ
หรือเจตคติของผูเ้ขา้อบรม ซ่ึงก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการแกปั้ญหาหรือพฒันางานท่ีปฏิบติัอยู ่
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความตอ้งการขององคก์าร ดว้ยเหตุน้ีการเสริมพลงัการท างานจึงสามารถ
น ามาใชใ้นลกัษณะของการฝึกอบรมมีลกัษณะดงัน้ี 
 ลกัษณะส าคัญของการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ 
     วอลเลอร์สเตน็ และเบอร์สเต็น (Wallenstein & Berstein, 1998) กล่าวถึง วธีิการเสริม
พลงัอ านาจใหแ้ก่บุคคล ซ่ึงเม่ือน ามาใชใ้นบริบทของการฝึกอบรมเพื่อพฒันาครู มีลกัษณะส าคญั
ดงัน้ี 
    1.  การเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูมองเห็นความสัมพนัธ์ของตนเองกบัส่ิงแวดลอ้ม 
และเช่ือวา่ตนสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตนเอง ชุมชน และสังคมได ้
     2.  การเรียนรู้เริมตน้จากประสบการณ์ของครู แลว้ใหค้รูไดคิ้ดวเิคราะห์โดยใช้
วจิารณญาณเพื่อโยงปัญหาต่าง ๆ ของตนเขา้กบัปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุ การเกิดความเขา้ใจดงักล่าว 
จะน าไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครูใหค้วามถูกตอ้งเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
    3.  การใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ในทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ ตั้งแต่
การเลือกประเด็นท่ีสนใจและมีความส าคญัต่อตนเอง การวางแผนกิจกรรม การมีส่วนร่วมใน 
การสนทนา การจดักิจกรรมการสอนของครูใหค้วามถูกตอ้งเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 
    4.  ใชก้ารเรียนรู้รวมกนัเป็นทีม โดยวทิยากรมีบทบาทหนา้ท่ีในการเป็นผูส้นบัสนุน 
การเรียนรู้หรือผูป้ระสานงาน ครูไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ความคิด ประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั 
นอกจาก จะท าใหแ้ต่ละคนไดเ้กิดความรู้ใหม่ท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงแลว้ ยงัช่วยใหเ้ห็น
ความส าคญัของการท างานเป็นทีม ซ่ึงท าใหเ้กิดความรู้สึกวา่พลงัสนบัสนุนมากพอท่ีจะแกไ้ขปัญหา 
หรือเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีตอ้งการเปล่ียนแปลง 
     5.  การเรียนรู้ก่อใหเ้กิดเปล่ียนแปลงความรู้ ทศันคติ ความรู้สึกและทกัษะ ซ่ึงอาจเป็น 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทนัที หรือมีการเปล่ียนแปลงภายหลงั เม่ือไดล้งมือกระท ากิจกรรมต่าง ๆ
นอกจากน้ีกระบวนการเรียนรู้จะน าไปสู่การกระท าเพื่อการเปล่ียนแปลง โดยวทิยากรตอ้งกระตุน้
และสนบัสนุนใหค้รูมีการวางแผนร่วมกนัส าหรับการปฏิบติัเพื่อการเปล่ียนแปลง 
     6.  การเรียนการสอนมีความยดืหยุน่ และเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง วทิยากรมีการปรับ
เน้ือหา วธีิการ และส่ือการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของครูแต่ละคนและของท่ีมี
การเรียนรู้ไม่จ  ากดัเฉพาะในหอ้งเรียน เน่ืองจากใชว้ธีิใหค้รูไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง และ 
จากการลงมือปฏิบติัดว้ยตนเองไดต้ลอดเวลา 
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    7.  การเรียนการสอนในการฝึกอบรมตอ้งสนุกสนานไม่น่าเบ่ือ 
 ส าหรับเทคนิคท่ีน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน หรือการฝึกอบรมแบบเสริมพลงั
การท างาน ส่วนมากเป็นวธีิการส่งเสริมใหก้ารสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ความคิด และการวิเคราะห์ 
ปัญหาท่ีแทจ้ริง และเป็นปัญหาท่ีผูเ้รียนสนใจ เป็นเทคนิคท่ีส่งเสริมใหท่ี้มีไดท้  าความเขา้ใจและ
วเิคราะห์ปัญหาท่ีก าลงัศึกษาร่วมกนั เทคนิคเหล่าน้ีจะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม ศิลปะ ดนตรี และ 
การประดิษฐส่ิ์งต่าง ๆ ท่ีท าใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์และท าใหผู้เ้รียนเกิดความรู้สึกวา่ตนมี
ความสามารถ ไดรั้บการยอมรับ เกิดการเห็นคุณค่าของตนเอง น าไปสู่ความรู้สึกมีพลงั และสามารถ
ร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาไดใ้นท่ีสุด (นิตยา เพญ็ศิรนภา, 2542, หนา้ 293) 
 บทบาทของวทิยากรในการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ 
    วทิยากรในการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจมีหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ ซ่ึงตอ้ง
เอ้ืออ านวยกระตุน้ สร้างโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมไดน้ าประสบการณ์ ความคิดเห็น ความเช่ือ และ
ศกัยภาพท่ีมีอยูอ่อกมาสร้างการเรียนรู้รวมกนั เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ รวมทั้งการ
เปล่ียนแปลงในระดบับุคคลและสังคม 
   ขอ้ควรค านึงในการเป็นวทิยากรการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ จากความคิดเห็นของ
บณัฑูร อ่อนด า และสามารถ ศรีจ านงค ์(2544) และ นิตยา เพญ็ศิรนภา (2542) สรุปไดด้งัน้ี 
   1.  ดา้นบุคลิกภาพ 
  1.1  ควรเป็นผูมี้บุคลิกภาพดี มีความเช่ือมนัในตนเอง ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ผูอ่ื้นมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดีมีอารมณ์ขน ส่ือสารกบัผูอ่ื้นไดช้ดัเจนทั้งการพูด การเคล่ือนไหว และ 
การใชส้ายตา 
       1.2  เป็นผูรั้กการเรียนรู้ กระตือรือร้น เปิดเผย จริงใจ พร้อมจะเรียนรู้ไปกบัผูเ้ขา้อบรม
อยูเ่สมอ 
        1.3  มีความยดืหยุน่ สามารถปรับเปล่ียนกระบวนการใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ี
ไม่คาดคิดไวล่้วงหนา้ได ้รวมทั้งสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดดี้ 
        1.4  มีความรู้สึกไวต่อการรับรู้ของผูอ่ื้น ทั้งดา้นอารมณ์ ความรู้สึกและความพร้อมใน
การเรียนรู้ ตลอดจนสถานการณ์ในกลุ่มผูเ้ขา้อบรมท่ีอาจเกิดการครอบง าทางความคิด หรือการเกิด
ความขดัแยง้ในกลุ่ม ซ่ึงวทิยากรตอ้งสามารถสังเกตใหไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว และแกไ้ขสถานการณ์ไดท้นั
ต่อเหตุการณ์ 
        1.5  เป็นผูอ่้อนนอ้มถ่อมตน ไม่ท าตนเหนือผูอ่ื้น ไม่แสดงท่าทางเบ่ือหน่ายหรือ 
หมดพลงั 
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 2.  ดา้นความเช่ือ 
        2.1  มีความเช่ือในศกัด์ิศรีของมนุษย ์และยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล อนัเป็น
พื้นฐานไปสู่การใหอิ้สระแก่ผูอุ่้นในการจดัการเรียนรู้ 
        2.2  มีจิตส านึกในคุณธรรม จริยธรรม พร้อมจะช่วยเหลือผูอุ่้นดว้ยความเตม็ใจ 
       2.3  เช่ือมนัในการมีสวนร่วม และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
    3.  ดา้นความรู้และทกัษะ 
        3.1  มีความรู้เก่ียวกบัเน้ือหาท่ีจ าเป็นในการจดัการฝึกอบรมเป็นอยา่งดี รวมถึงเน้ือหา
อ่ืน ๆ ท่ีจะส่งผลต่อเน้ือหาสาระของการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพยงิข้ึน 
  3.2  มีทกัษะในการฟัง และตั้งค  าถาม เพื่อกระตุนใหเ้กิดการแลกเปล่ียน การระดม
ความคิดเห็นและการสร้างการมีส่วนรวม 
        3.3  มีทกัษะในการจบัประเด็น และควบคุมประเด็น 
       3.4  มีทกัษะในการวเิคราะห์ ความสามารถในการแยกแยะ เช่ือมโยง และรวบรวม
ประเด็นต่าง ๆ เพื่อหาขอ้สรุปได ้
       3.5  มีทกัษะการพดูและการน าเสนอท่ีดีมีทกัษะการใชส่้อและเทคนิคท่ีหลากหลาย 
 การจดัการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีผูช่้วยวทิยากร
ในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เพราะการจดัการฝึกอบรมแบบเสริมพลงัอ านาจ ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการส่ือสารแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยูเ่สมอในการระดมความเห็น และ
การน าเสนอผลงานแต่ละคร้ังตอ้งมีการจบัประเด็น ติดบตัรค า ช่วยแจกเอกสาร จดัวางส่ือ อุปกรณ์
ต่าง ๆ ซ่ึงวทิยากรไม่สามารถจดัท าไดด้ว้ยตนเองตามล าพงั จึงควรมีการจดัเตรียมผูช่้วยวิทยากร 
ท าหนา้ท่ีดงักล่าว รวมถึงควรมีบทบาทในการช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ และกระตุนการเรียนรู้ใน
กิจกรรมบางช่วง คอยเก็บประเด็นส าคญัท่ีตอ้งการตรวจสอบ จดบนัทึกการด าเนินการจดัการเรียนรู้ 
ขอ้คิดเห็นและเน้ือหาในแต่ละวนั เพื่อน ามาจดัท าเอกสาร รายงานสรุปการจดัการกระบวน 
การเรียนรู้ 
 หลกัการจัดกจิกรรมการเสริมพลงัอ านาจ 
    จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปเป็นแนวคิดหลกั จ าแนกได ้2 
ประเด็น ไดแ้ก่ 
    1.  หลกัการจดักิจกรรม เป็นการฝึกอบรมครูประจ าการ (Preservice teacher training) 
ควรค านึงถึงหลกัการส าคญั ดงัน้ี 
          1.1  เนน้บรรยากาศของการเรียนรู้ในองคก์ร และการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ 
          1.2  สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร มีปฏิสัมพนัธ์กนอยา่งสูงสุดเพื่อส่งเสริมให้ 
ผูเ้ขา้อบรมไดแ้บ่งปันขอ้มูลข่าวสาร และแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั การน าความรู้จาก 
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กลัยาณมิตรไปปฏิบติัจริง 
         1.3  เรียนรู้จากการปฏิบติัจริงเพื่อการคน้พบดว้ยตนเอง กระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
ทั้งภายในตวับุคคลและภายในกลุ่ม 
          1.4  ใชก้ารเสริมพลงัอ านาจ โดยค านึงถึงความเหมาะสมทั้งสภาพแวดลอ้มและ 
ทางอารมณ์ของผูเ้ขา้อบรม การสะทอ้นผลการเรียนรู้ การร่วมแรงร่วมใจกนัท างานเป็นทีมและ 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรท าหนา้ท่ีเป็นกลัยาณมิตรให้ 
ความช่วยเหลือแนะน า และร่วมสรุปความรู้เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมประสบผลส าเร็จในการเรียนรู้ 
     1.5  การเรียนรู้เป็นกลุ่ม โดยมีทั้งกลุ่มใหญ่และกลุ่มยอ่ย เนน้การปฏิบติัท่ีต่อเน่ือง
เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดด้ว้ยตนเอง เนน้กระบวนการเรียนรู้ ไม่ทิ้งโรงเรียน ร่วมคิดร่วมท า 
สร้างความไวว้างใจ การเรียนรู้เชิงสถานการณ์ในชั้นเรียน 
          1.6  การจดักิจกรรมการฝึกอบรมตอ้งสนุกสนานไม่น่าเบือ เนน้การสร้างความรู้สึก
ของผูเ้ขา้อบรมใหมี้ความสุข และประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ ส่งเสริมใหเ้กิดความเช่ือมนัใน
ตนเองและความภาคภูมิใจในตนเอง สามารถคน้พบศกัยภาพของตนเอง และมองเห็นความสัมพนัธ์
ของตนเองกบัส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนเช่ือวา่ตนเองสามารถก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงตนเองและ
สังคมได ้
  1.7.  รูปแบบและกระบวนการฝึกอบรมเป็นไปตามสภาพและความตอ้งการ เนน้
กระบวนการฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้อบรมมีส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ และ
พฒันาการท างานร่วมกนั จึงเนน้การถ่ายทอดทฤษฎีหรือเน้ือหาความรู้นอ้ยท่ีสด แต่ให้ผูเ้ขา้อบรม
เกิดความรู้ความเขา้ใจจากประสบการณ์ของตนเอง และการอ านวยความสะดวกจากผูบ้ริหาร
ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
  1.8.  การเรียนรู้รวมกนัระหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม บทบาทของวทิยากรจึงเป็น 
ตวัแปรส าคญัท่ีจะท าให้การอบรมตามรูปแบบเกิดประสิทธิภาพ รูปแบบน้ีจึงตอ้งการวิทยากรท่ีเป็น
ผูมี้พลงัการท างานในตนเอง สามารถอ านวยความสะดวกและทา้ทายใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถ
ปรับเปล่ียนวธีิการมองโลกอยา่งเป็นอิสระ และสามารถเป็นผูน้ าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
  1.9.  ใชว้ธีิการประเมินแบบมีสวนร่วมในการประเมินผลผูเ้ขา้อบรม คือให้ผูเ้ขา้อบรม
มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง โดยมีจุดมุ่งหมายในการประเมินเพื่อใหรู้้จุดดี 
และจุดท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขร่วมกนั โดยใชว้ธีิการประเมินอยา่งหลากหลาย 
 2.  กระบวนการจดักิจกรรม การจดักิจกรรมการประเมินเสริมพลงัอ านาจ เพื่อเพิ่ม
สมรรถนะใหค้รู และเสริมสร้างทกัษะและกระบวนการเรียนรู้ ใหค้รู โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม
ตอบสนองและแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ระดบัชั้นเรียน เนน้ทกัษะ 
การปฏิบติั การมีส่วนร่วม ในทุกขั้นตอน และใช ้กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการ ของเคมมิส และ 
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แมคทาการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1990) ประกอบดว้ย 
  2.1  การวางแผน เป็นความร่วมมือของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการรวบรวมขอ้มูล  
การส ารวจปัญหา ก าหนดแนวคิดและแผนการด าเนินงาน โดยอาศยัประสบการณ์ แนวคิด หรือ
ทฤษฎีเป็นตวัก าหนดกิจกรรมท่ีจะปฏิบติั เพื่อความมัน่ใจในประสิทธิภาพท่ีจะเกิดข้ึน 
  2.2  การปฏิบติั เป็นการน าแผนท่ีก าหนดไวไ้ปสู่การปฏิบติั และเพื่อประสิทธิภาพของ
การปฏิบติั อาจตอ้งมีการยดืหยุน่หรือเปล่ียนแปลงรูปแบบ กิจกรรมหรือวธีิการบา้ง 
  2.3  การเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นการบนัทึกขอ้มูลท่ีเกิดจากการปฏิบติั 
  2.4  การสะทอ้นผล เป็นการพิจารณาผลการปฏิบติัท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลวา่
ผลการปฏิบติัสอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการปรับแนวทาง 
กิจกรรมหรือวธีิการ หรือช่วยใน 
 การวางแผนการด าเนินงานต่อไปเป้าหมาย 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดพ้ฒันาการรู้จกัและเขา้ใจตนเอง (Self-awareness) คือการรู้จกั
และเขา้ใจตนเอง มีความเช่ือมนัและภาคภูมิใจในตนเอง การรู้คุณค่าของตนเอง 
 2.  สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนไดรู้้คุณค่ามองหาจุดดีของตนเองเห็นความสามารถของตนเอง
มีความภาคภูมิใจในตนเอง มีเป้าหมายในชีวติ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนไดเ้สริมพลงัอ านาจให้แก่ตนเอง คือ การสร้างความพร้อมและ
ความตอ้งการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง ตลอดจนการรับรู้ศกัยภาพของตนเองใน 
การประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน 
 4.  ครูสอนท่ีเขา้อบรมทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ตามแนวปฏิบติัของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
   5.  ครูผูส้อนท่ีเขา้อบรมทุกคนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ระดบัชั้นเรียน 
   6.  ครูผูส้อนสามารถวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นชั้นเรียนได ้
  7.  ครูผูส้อนสามารถออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนได ้
  8.  ครูผูส้อนสามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและบนัทึกผลการประเมินได้ 
 เทคนิควธีิการจดักิจกรรมโครงการเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใชเ้ทคนิควธีิ 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการแบบมีสวนร่วม (Participatory action training: PAT) และการเสริม 
พลงัอ านาจ (Empowerment evaluation: EE) ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 
 1.  การน าเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรมหรือ “การเตรียมการ” เป็นการเตรียมตวัครูผูส้อน 
ก่อนท่ีจะเขา้สู่กระบวนการฝึกอบรม ประกอบดว้ยกิจกรรมส าคญั 2 ประการ คือ 
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  1.1  การช้ีแจงเก่ียวกบัการด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผล บทบาทของผูว้จิยั บทบาทของครูผูเ้ขา้อบรม และตารางเวลาการอบรม 
  1.2  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวทิยากรกบัผูเ้ขา้อบรม และระหวา่งผูเ้ขา้อบรม
ดว้ยกนั เพื่อสร้างบรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร 
 2.  การด าเนินการฝึกอบรม (Training) ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน คือ 
  2.1  ขั้นเตรียมการ หรือ “การเสริมพลงัความพร้อม” มีจุดมุงหมายเพื่อใหเ้ขา้อบรมรม
เกิดความพร้อม กระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น เกิดความตอ้งการท่ีจะเรียนรู้เน้ือหาต่าง ๆ  
เป็นการเตรียมความพร้อมวทิยากรเป็นผูก้ระตุน้เสริมการเรียนรู้ ใชก้ารพดูคุย ซกัถาม  
ดว้ยความเป็นกนัเอง และการแบ่งปันความคิดเห็น 
  2.2  ขั้นน าเสนอเน้ือหา หรือ “การเสริมพลงัความรู้” เป็นขั้นท่ีวทิยากรผูป้ระเมินเสริม
พลงัใหค้วามรู้สอนเน้ือหาเพื่อเป็นตวัอยา่ง ผูเ้ขา้อบรมจะคอยสังเกตและเรียนรู้จากการฟังการพดู 
การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ จนเกิดความเขา้ใจและเกิดการเรียนรู้
ขั้นตอนในการจดักิจกรรม 
  2.3  ขั้นฝึกปฏิบติั หรือ “การเสริมพลงัการท างาน” เป็นขั้นท่ีใหผู้เ้ขา้อบรม 
ไดฝึ้กปฏิบติั การประเมินเสริมพลงัอ านาจ โดยใหผู้เ้ขา้อบรมไดก้ าหนดเป้าหมายหรือกลยทุธ์ 
ในการท างานการระบุกิจกรรมส าคญั การประเมินตนเอง และการวางแผนอนาคต 
  2.4  ขั้นจุดประกาย หรือ “การเสริมพลงัความคิด” เป็นขั้นท่ีวทิยากรหรือกลุ่ม
ผูส้นบัสนุนไดช้ี้แนะ น าเสนอแนวคิด พดูกระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมไดแ้สดงความคิดของตนออกมาสู่
เพื่อนผูร่้วมอบรม เป็นการแบ่งป้ันแนวคิดท่ีหลากหลายท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้รวมกนั 
  2.5  ขั้นขยายความคิด หรือ “การเสริมพลงัการสะทอ้นคิด” เป็นการเช่ือมโยงความรู้
ดว้ยการคิดสะทอ้นกลบั จากส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้และลงมือปฏิบติัดว้ยตนเอง (Reflective practice) ดว้ย
ตนเอง โดยวทิยากรและกลุ่มผูส้นบัสนุนจะคอยอ านวยความสะดวกดว้ยการพดูคุยน าทางให ้
ผูเ้ขา้อบรมไดพ้ดูแสดงความรู้สึกหรือบรรยายประสบการณ์ท่ีตนมี การแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
การประเมินและวเิคราะห์ การสรุปแนวคิดหรือวธีิแกไ้ขปัญหา ซ่ึงขั้นตอนน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยของ 
การอบรม 
 3.  การติดตามการด าเนินการของการเสริมพลงัอ านาจ เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากรและ 
กลุ่มผูส้นบัสนุนไปติดตามผลการฝึกอบรม โดยไปรับฟังเสียงสะทอ้นความรู้สึกจากครูหลงัจากท่ี 
ไดรั้บการฝึกอบรมไปแลว้ ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะกลบัไปปฏิบติั 
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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 เนือ้หาหลกัสูตรฝึกอบรม 
    เน้ือหาการฝึกอบรม เร่ือง การเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ส าหรับครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดว้ยเน้ือหายอ่ย ดงัน้ี 
 หน่วยท่ี 1 การรู้คุณค่าแห่งตน 
 เน้ือหาประกอบดว้ย 
 1.  การสร้างความตระหนกัใหค้รูไดรู้้จกัและเขา้ใจตนเอง 
 2.  ใหค้รูไดมี้ความเช่ือมนัในตนเอง 
 3.  ใหค้รูไดส้ร้างเป้าหมายในชีวติตนเอง 
 หน่วยท่ี 2 การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
 เน้ือหาประกอบดว้ย 
 1.  สร้างความพร้อมและความตอ้งการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเอง 
 2.  การรับรู้ศกัยภาพของตนเองในการประเมินผลการเรียนรู้ 
 หน่วยท่ี 3 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 เน้ือหาประกอบดว้ย 
 1.  การวเิคราะห์ตวัชีวดั 
 2.  การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 หน่วยท่ี 4 การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 เน้ือหาประกอบดว้ย 
 1.  วางแผนประเมินผล 
 2.  ออกแบบการประเมิน 
 3.  การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 กิจกรรมการฝึกอบรม 
 1.  บรรยาย 
 2.  อภิปราย 
 3.  ฝึกปฏิบติั 
 4.  แลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยการน าเสนอผลงานและใหข้อ้มูลสะทอ้นกลบั 

 ผูเ้ขา้รับการอบรม 
 ครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (ป.1-ม. 3) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ จ านวน 9 คน  
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 ส่ือ/ แหล่งเรียนรู้ในการอบรม 
 1.  เอกสารฝึกอบรม (ใบความรู้/ กิจกรรม/ เอกสารประกอบการบรรยาย/ ใบกิจกรรม) 
 2.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 มาตรฐาน ตวัช้ีวดั 
สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
 3.  เอกสารและPowerpoint ประกอบการบรรยาย 
 4.  แบบประเมินสมรรถนะการวดัและประเมินผล 
 5.  แบบประเมินการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเอง 
 การวดัและประเมินผล 
 1.  ทดสอบ 
 2.  ประเมินผลงาน 
 3.  สอบถามความคิดเห็นต่อหลกัสูตรฝึกอบรม 
 4.  ประเมินจากการสังเกตการมีสวนร่วมกิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 5.  ประเมินจากผลบนัทึกการเรียนรู้ของผูเ้ขา้อบรม 
 6.  ประเมินสมรรถนะการวดัและประเมินผลก่อน-หลงัการอบรม 
 7.  ประเมินจากแบบวดัการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเองก่อน-หลงัการอบรม 
 ระยะเวลาท่ีใชฝึ้กอบรม รวม 20 ชัว่โมง 
 
ตอนที ่2 แนวทางการฝึกอบรม 
 ค าแนะน าส าหรับวทิยากร 
 เพื่อใหก้ารฝึกอบรมด าเนินการไปตามขั้นตอน และระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้วทิยากร 
ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  เตรียมการก่อนฝึกอบรม 
  1.1  ประชุมคณะท างาน เพื่อศึกษา และท าความเขา้ใจหลกัสูตรฝึกอบรม เอกสารและ
ส่ือประกอบการฝึกอบรมให้ชดัเจน 
  1.2  วางแผนด าเนินงานระหวา่งการอบรมใหเ้หมาะสม ไดแ้ก่ 
   1.2.1  ศึกษาพื้นท่ีและสภาพโรงเรียนท่ีจะใชก้ารฝึกอบรม 
   1.2.2  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและเตรียมตวัของวทิยากรและผูเ้ขา้อบรม 
   1.2.3  เตรียมส่ือและวสัดุอุปกรณ์ในการฝึกอบรม 
   1.2.4  เตรียมเคร่ืองมือในการประเมินภาคปฏิบติังานของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ระหวา่งฝึกอบรม 
  2.1  ใหค้วามรู้เร่ืองการเพิ่มสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้  
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  2.2  อ  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้ขา้อบรม ฝึกการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผล ใหค้  าแนะน าในการวางแผนการประเมินผล การออกแบบการประเมินผล และ 
การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการบนัทึกผลการประเมิน 
  2.3  ใหก้ารเสริมพลงัอ านาจ เพื่อกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมประสบผลส าเร็จในการปฏิบติั
กิจกรรมแต่ละขั้นตอน 
  2.4  สร้างบรรยากาศท่ีเป็นกลัยาณมิตร เพื่อใหเ้ป็นกนัเอง และก่อใหเ้กิดการมี 
ส่วนร่วมคิด ร่วมท ากิจกรรม และร่วมช่ืนชมผลงานใหม้ากท่ีสด 
  2.5  ร่วมประเมินผลงานของผูเ้ขา้อบรม และใหผู้เ้ขา้อบรมมีโอกาสประเมินผลงาน
ของเพื่อน 
  2.6  ร่วมประเมินสรุปผลการประชุมปฏิบติัการ และแนวทางการน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
  2.7  วางแผนการนิเทศติดตามผลการน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
 3.  หลงัการฝึกอบรม 
  3.1  วทิยากรตอ้งประสานความร่วมมือกบัผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีหนา้ท่ีในการนิเทศ 
ครูสอน และศึกษานิเทศกผ์ูรั้บผดิชอบโรงเรียนของผูเ้ขา้อบรม ใหร่้วมกนันิเทศครูผูเ้ขา้อบรม 
ขณะน าหลกัสูตรฝึกอบรมไปใช ้วทิยากรจะตอ้งเป็นผูนิ้เทศหลกั และด าเนินการนิเทศในสัปดาห์ 
ท่ี 2 และสัปดาห์ท่ี 4 ของน าหลกัสูตรฝึกอบรมไปใช ้ในช่วงน้ีวทิยากรควรจะตอ้งรับทราบปัญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดจากการน าหลกัสูตรไปใชข้องครูผูเ้ขา้อบรมแต่ละคน พร้อมทั้งให้ค  าแนะน า 
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไปพร้อมกนั 
  3.2  ประสานงานกบัครูผูเ้ขา้อบรม ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อใหมี้ 
การประเมินผลงาน และพฤติกรรมของครูผูเ้ขา้อบรม 
  3.3  จดัสัมมนา เพื่อสรุปผลการน าหลกัสูตรฝึกอบรมไปทดลองใช ้เพื่อนน า
ขอ้บกพร่องมาปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรฝึกอบรมต่อไป 
  3.4  รายงานผลการฝึกอบรมใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
 วธีิการฝึกอบรม 
 วธีิการหรือกิจกรรมการฝึกอบรม ประกอบดว้ย 3 กิจกรรมหลกั คือ การฝึกอบรม 
ในหอ้งฝึกอบรมการปฏิบติัในสภาพจริง และการนิเทศติดตาม 
   การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม เป็นกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีสวนร่วม ท่ีใชก้ระบวนการ
กลุ่มในการช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมมีสวนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ จึงไม่เนน้การถ่ายทอดทฤษฎี หรือ
เน้ือหาความรู้ แต่ใหผู้เ้ขา้อบรมเกิดความรู้ความเขา้ใจจากประสบการณ์ของตนเองและการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรท าหนา้ท่ีเป็นกลัยาณมิตร ใหค้วามช่วยเหลือ
แนะน าร่วมสรุปความรู้เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ และจดัท าเน้ือหา 
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ส่วนท่ีส าคญัและจ าเป็นไวใ้นเอกสารเพื่อการอ่านเพิ่มเติมในคู่มือผูเ้ขา้อบรมไดศึ้กษาดว้ยตนเอง 
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นหอ้งฝึกอบรม จ านวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วนั 
   การปฏิบติัในสภาพจริง เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้ขา้อบรมตอ้งกลบัไปปฏิบติัในสภาพจริงท่ี
หอ้งเรียนของตน หลงัจากการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมเสร็จส้ินครบทั้ง 4 คร้ังแลว้ ช่วยใหผู้เ้ขา้
อบรมไดใ้ชค้วามสังเกต คิดไตร่ตรอง และน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัมาอภิปรายแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัวทิยากร ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร และเพื่อนครูผูเ้ขา้อบรมอยา่งต่อเน่ืองระยะเวลาท่ีใชใ้น
การปฏิบติัในสภาพจริง จ านวน 4 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1-2 วนั หรือใชเ้วลาท่ีวา่ง ในขั้นตอนน้ีเป็น
การท างานโดยอิสระของผูเ้ขา้อบรมการนิเทศติดตาม เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากรไปใหค้วามช่วยเหลือ 
แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะกลบัไปปฏิบติังานท่ีโรงเรียน โดยใชก้ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
    ระยะเวลาท่ีใชใ้นการนิเทศติดตาม โรงเรียนละ 3 คร้ัง คร้ังละ 1 วนั คร้ังท่ี 1 นิเทศ
หลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรมฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมเสร็จสินแลว้ คร้ังท่ี 2 นิเทศระหวา่งการปฏิบติัใน
สภาพจริง และคร้ังท่ี 3 นิเทศหลงัจากการปฏิบติัในสภาพจริงเสร็จสิน 
 หัวข้อการฝึกอบรม 
 หวัขอ้การฝึกอบรม ประกอบดว้ย 4 หน่วย คือ 
 หน่วยท่ี 1 ช่ือหน่วย การรู้คุณค่าแห่งตนมีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้ขา้อบรมไดท้  าความรู้จกัและ
เขา้ใจตนเอง สร้างความเช่ือมัน่ในตนเองในการเพิ่มสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และ
สร้างเป้าหมายในการพฒันาตนเอง ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
 กิจกรรมท่ี 1.1 การรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
 กิจกรรมท่ี 1.2 ความเช่ือมนัในตนเอง 
 กิจกรรมท่ี 1.3 เกียรติบตัรความส าเร็จ 
 หน่วยท่ี 2 ช่ือ หน่วยการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง มีจุดมุ่งหมายใหผู้เ้ขา้
อบรมรับรู้ความพร้อมและความตอ้งการในการเสริมพลงั อ านาจการท างานของตนเองและการรับรู้
ศกัยภาพของตนเองในการประเมินผลการเรียนรู้ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
 กิจกรรมท่ี 2.1 ก าหนดเป้าหมาย 
  กิจกรรมท่ี 2.2 ตรวจสอบตน้ทุน 
  กิจกรรมท่ี 2.3 พวกเราท าไดดี้เพียงใด 
  กิจกรรมท่ี 2.4 แผนการในอนาคต 
   หน่วยท่ี 3 ช่ือ หน่วย การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้มี 
จุดมุงหมายใหผู้เ้ขา้อบรมไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในสภาพการประเมินผลการเรียนรู้ผูเ้ขา้อบรม
สามารถการก าหนดวธีิการ/ แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดจนสามารถสร้างและพฒันาเคร่ือง 
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ประเมินผลการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 2 กิจกรรม ไดแ้ก่ 
   กิจกรรมท่ี 3.1 การวเิคราะห์ตวัช้ีวดั 
   กิจกรรมท่ี 3.2 การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  หน่วยท่ี 4 ช่ือ หน่วย การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายให้ผูเ้ขา้อบรม
สามารถวางแผนการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน ผูเ้ขา้อบรมออกแบบการประเมินผล 
การเรียนรู้ และสามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการบนัทึกผลการประเมินได ้ประกอบดว้ย  
3 กิจกรรมไดแ้ก่ 
  กิจกรรมท่ี 4.1 วางแผนประเมินผล 
  กิจกรรมท่ี 4.2 ออกแบบการประเมิน 
  กิจกรรมท่ี 4.3 การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 วธีิประเมินผลการฝึกอบรม 
 1.  การประเมินกิจกรรมการฝึกอบรม 
  1.1  สังเกตการแสดงออกในการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้อบรม 
  1.2  ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมในการร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
  1.3  ประเมินความคิดเห็นของผูเ้ขา้อบรมเก่ียวกบัสมรรถนะการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ ก่อนและหลงัการอบรม 
  1.4  วดัการเสริมพลงัการท างานในตนเองของผูเ้ขา้อบรมก่อนและหลงัการอบรม 
 2.  การประเมินการปฏิบติั 
  2.1  ประเมินจากแบบบนัทึกการปฏิบติังานเพื่อประเมินตนเองของผูเ้ขา้อบรม 
  2.2  ประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมในกิจกรรมการปฏิบติั 
  2.3  ประเมินผลงาน การท าแผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียนของ 
ผู ้เขา้อบรมโดยท าเป็นท่ีมี ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ สอนระดบัชั้นเดียวกนั ใหใ้ชแ้ผนเดียวกนั  
แผนละ1 หน่วยการเรียนรู้ โดยเลือกมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีมีปัญหาท่ีสุดมาจดัท าแผนการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 3.  การประเมินกิจกรรมการนิเทศติดตาม 
 ประเมินจากความพึงพอใจของผูเ้ขา้อบรมท่ีไดรั้บการนิเทศติดตาม 
 ประโยชน์ ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  ครูรู้จกัและเขา้ใจตนเองตระหนกัในคุณค่าแห่งตนและคุณค่าของผูอ่ื้นสามารถ
ตั้งเป้าหมายการท างานดว้ยตนเองและมุ่งมัน่ตั้งใจปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 2.  ครูมีแรงจูงใจในการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเอง และใชก้ระบวนการ
ประเมินเสริมพลงัอ านาจในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงการน าผลการประเมินเสริม 
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พลงัอ านาจไปพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาผูเ้รียน เห็นผลเป็นรูปธรรมอยา่งต่อเน่ืองจนเป็น 
วถีิการท างานปกติ 
   3.  ครูมีอิสระเป็นตวัของตวัเอง สามารถตั้งเป้าหมายการท างานดว้ยตนเอง และมี 
ความมุ่งมัน่ตงัใจปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการเป็นครูมืออาชีพ 
  4.  ครูมีสมรรถนะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้สูงข้ึน 
 การด าเนินการเสริมพลงัอ านาจเพือ่เพิม่สมรรถนะด้านการวดัและประเมินผล 
 
ตารางท่ี 15  โครงสร้างการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
 

วธีิปฏบิัต ิ ระยะเวลา 

คร้ังที ่1 คร้ังที ่2 คร้ังที ่3 คร้ังที ่4 คร้ังที ่5 คร้ังที ่6 คร้ังที ่7 
1. การ
ฝึกอบรม 

2 วนั 2 วนั - - - - - 

2. การปฏิบติั - - - 1 สปัดาห์ 1 สปัดาห์ 1 สปัดาห์ 1 สปัดาห์ 
3. การนิเทศ
ติดตาม 

- - 1วนั - 1 วนั - 1วนั 

* เป็นการเสริมพลงัอ านาจใหค้  าแนะน าท าการนิเทศทางไกล เช่น ทางโทรศพัท,์ e-mail, facebook 
 
ตารางท่ี 16  แผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
 

หน่วย 
ที่ 

ช่ือหน่วย กจิกรรม ระยะเวลา 

 กิจกรรมก่อน 
การฝึกอบรม 

-ครูท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบั 
สมรรถนะการวดัและประเมินผล 
-ครูท าแบบวดัการเสริมพลงัการท างานในตนเอง 

1 ชัว่โมง 
30 นาที 
 

1. การรู้คุณค่าแห่งตน 
 

* แลกเปล่ียนแบ่งปัน * สนัทนาการ 
1.1 การรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
1.2 ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
1.3 เกียรติบตัรความส าเร็จ 
* สะทอ้นความคิดโดยการบนัทึกผลการเรียนรู้ประจ าวนั 

 1 วนั 
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ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

หน่วย 
ที่ 

ช่ือหน่วย กจิกรรม ระยะเวลา 

2. การเสริมพลงัอ านาจ
การท างาน ในตนเอง 

* แลกเปล่ียนแบ่งปัน สันทนาการ 
2.1 ก าหนดเป้าหมาย 
2.2 ตรวจสอบตน้ทุน 
2.3 พวกเราท าไดดี้เพียงใด 
2.4 แผนการในอนาคต 
* สะทอ้นความคิดโดยการบนัทึกผลการเรียนรู้ประจ าวนั 

1 วนั 

3. การสร้างและ 
พฒันา 
เคร่ืองมือวดั 
และประเมินผล 
การเรียนรู้ 
 

* แลกเปล่ียนแบ่งปันสันทนาการ 
3.1 การวิเคราะห์ตวัช้ีวดั 
3.2 การสร้างและพฒันา 
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
* สะทอ้นความคิดโดยการบนัทึกผลการเรียนรู้ประจ าวนั
ระยะเวลา 

1 วนั 

4. การประเมินผล  
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

* สะทอ้นความคิด(ความรู้เดิม)กลุ่มสาระการ  
* สนัทนาการเรียนรู้  
3.1 การวางแผนการประเมิน 
3.2 การออกแบบการประเมิน 
3.3 การใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

 1 วนั 

 
ตารางท่ี 17  การปฏิบติัในสภาพจริงส าหรับครู 
 
สัปดาห์ที่ วตัถุประสงค์ กจิกรรม 
1 1) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถ

ท าความรู้จกัและเขา้ใจตนเอง
ยิ่งข้ึน 
2) ผูเ้ขา้อบรมสามารถ
ประเมินการท างานของตนเอง
และพฒันาตนเองได ้

- ผูเ้ขา้อบรมส ารวจตนเองเก่ียวกบัส่ิงท่ีปฏิบติัอยูเ่ดิมไดแ้ก่ 
การจดักระบวนการการเรียนรู้ การท าแผนการเรียนรู้  
การวดัและประเมินผลท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแผนการ
จดัการเรียนรู้ การพฒันาตนเองและการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น เพ่ือตอบค าถามวา่ส่ิงท่ีปฏิบติัอยูเ่ดิมครอบคลุมการ
เป็นครูทดหรือยงั ถา้ยงัไม่ครอบคลุมครบถว้นตอ้งการ 
ท าอะไรอีกบา้ง บนัทึกไวใ้นสมุดบนัทึกการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 
สัปดาห์

ที่ 
วตัถุประสงค์ กจิกรรม 

2 1) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถ
ก าหนดตนเองในการวางแผน 
การออกแบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีตนถนดั 1 สาระ 
การเรียนรู้ 
2) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถ 
ท าแผนการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ร่วมกบัเพ่ือนครูท่ี
สอนสาระการเรียนรู้เดียวกนั 

- ผูเ้ขา้อบรมท าปฏิทินการท างานของตนเองและ 
จดัท าแฟ้มวิชาชีพครู 
- ท าแผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
- ท่ีมีการท างาน จดัเวลาพบปะกนั (เช่น ทาง facebook, 
ประชุมสายทางโทรศพัท,์ e-mail หรือ นดัเจอกนั ฯลฯ) 
เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
ร่วมกนัวางแผนการท างาน 
  

3 1) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ได้
ตรงตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถ
เขียนรายงานผลการด าเนิน 
การวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ในชั้นเรียนของตน 
ไดอ้ยา่งมนัใจ 

-  ผูเ้ขา้อบรมด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนของตน โดยเลือกมา 1หน่วยการเรียนรู้จาก
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีอยูเ่ดิม และเลือกมาตรฐาน 
การเรียนรู้ท่ีมีปัญหาท่ีสุด มาปรับในส่วนของการวดัและ
ประเมินผลการเรียนรู้ โดยใชร่้วมกบัเพ่ือนครู 
ท่ีเขา้อบรมดว้ยกนั 
 

4 1) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดน้ าเสนอ
ผลการผูเ้ขา้อบรมน าเสนอผล
การวดัและประเมินผล
ปฏิบติัการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ การเรียนรู้และแสดง
นิทรรศการผลงานของ 

- ผูเ้ขา้อบรมด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้และ
แสดงนิทรรศการผลงานของตนเองละผลงานของผูเ้รียน 
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ตารางท่ี 17  (ต่อ) 
 
สัปดาห์

ที่ 
วตัถุประสงค์ กจิกรรม 

4 2) เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ตนเองและ
ผลงานของผูเ้รียน 
การท าการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ร่วมกนั 

 
 

 
ตารางท่ี 18  การนิเทศติดตาม 
 
คร้ังที่ วตัถุประสงค์ การปฏิบัตขิองผู้นิเทศ 
1 1) เพ่ือเสริมสร้างก าลงัใจใหผู้เ้ขา้อบรม

ด าเนินการออกแบบวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ 
2) เพ่ือสะทอ้นกลบัการรับความรู้จาก 
การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม 

- สอบถามพดูคุยแบบกลัยาณมิตรแบบเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพกบัผูเ้ขา้อบรม 
- รับฟังปัญหา ใหค้ าปรึกษา แนะน าแก่ผูเ้ขา้
อบรม 
 

2 1) ช้ีแจงเก่ียวกบัผลการฝึกอบรมและ 
ขอความร่วมมือในการนิเทศ 
2) สมัภาษณ์ผูบ้ริหารและครู เก่ียวกบั 
ความพึงพอใจในการร่วมโครงการ
ฝึกอบรม 
3) เพ่ือไปศึกษาสภาพจริงในการท างานของ
ครูท่ีผา่นการฝึกอบรมไปแลว้ 

- พบปะสนทนากบัผูบ้ริหารและคณะครูท่ี
ผา่นการฝึกอบรม 
- สงัเกตการณ์สอนในหอ้งเรียน 
- บนัทึกการนิเทศ 
- สนทนาแสดงความคิดเห็นร่วมกบัครูหลงั
การนิเทศเก่ียวกบัประเดน็ท่ีพบวา่เป็นจุดเด่น 

 4) เพ่ือรับฟังปัญหาและอุปสรรคใน 
การด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
ในชั้นเรียนของครู และร่วมกนัหาแนวทาง
ในการแกปั้ญหา 

และจุดท่ีควรปรับปรุงในการจดัการเรียนรู้ 
- รับฟังปัญหาและใหค้ าปรึกษาเก่ียวกบั
แผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้น
เรียนของครู คนละ 1 หน่วยการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 
คร้ังที่ วตัถุประสงค์ การปฏิบัตขิองผู้นิเทศ 
3 1) เพ่ือติดตามการปฏิบติังานของครู 

2) เพ่ือใหก้ าลงัใจครู ใหเ้กิดความเช่ือมนั ใน 
ความสามารถของตนเอง กลา้ท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง  
  
 

- พบปะและสนทนากบัคณะครู 
- สงัเกตการณ์สอนในหอ้งเรียน 
- ติดตามความกา้วหนา้ในการท า
แผนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนของครูท่ีท่านร่วมกนั และให้
ค าปรึกษา พร้อมนดัหมายวนัส่งงาน 

 
ตอนที ่3 แผนการฝึกอบรม 
 แผนการฝึกอบรม 
    ประกอบดว้ย 3 กิจกรรมหลกั คือ การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม การปฏิบติัในสภาพจริง
และการนิเทศติดตาม 
    การฝึกอบรมในหอ้งฝึกอบรม เป็นกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีสวนร่วม ท่ีใชก้ระบวนการ
กลุ่มในการช่วยใหผู้เ้ขา้อบรม มีส่วนร่วมสูงสุดในการเรียนรู้ จึงไม่เนน้การถ่ายทอดทฤษฎี หรือ
เน้ือหาความรู้ แต่ใหผู้เ้ขา้อบรมเกิดความรู้ความเขา้ใจจากประสบการณ์ของตนเองและการมี 
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตนเอง โดยวทิยากรท าหนา้ท่ีเป็นกลัยาณมิตร ใหค้วามช่วยเหลือ
แนะน าร่วมสรุปความรู้เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ และจดัท าเน้ือหา
ส่วนท่ีส าคญัและจ าเป็นไวใ้นเอกสารเพื่อการอ่านเพิ่มเติมในคู่มือผูเ้ขา้อบรมไดศึ้กษาดว้ยตนเอง 
    ระยะเวลาท่ีใชใ้นหอ้งฝึกอบรม จ านวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 2 วนั 
    การปฏิบติัในสภาพจริง เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้ขา้อบรมตอ้งกลบัไปปฏิบติัในสภาพจริงท่ี
หอ้งเรียนของตน หลงัจากการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมเสร็จส้ินครบทงั 4 คร้ังแลว้ ช่วยใหผู้เ้ขา้
อบรมไดใ้ชค้วามสังเกต คิดไตร่ตรอง และน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัมาอภิปรายแลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัวทิยากร ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร และเพื่อนครูผูเ้ขา้อบรมอยา่งต่อเน่ือง 
   ระยะเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบติัในสภาพจริง จ  านวน 2 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 1-2 วนั 
    การนิเทศติดตาม เป็นกิจกรรมท่ีวทิยากรไปใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าผูเ้ขา้อบรมขณะ
กลบัไปปฏิบติังานท่ีโรงเรียน โดยใชก้ารนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
   ระยะเวลาท่ีใชใ้นการนิเทศติดตาม โรงเรียนละ 3 คร้ัง คร้ังละ 1 วนั คร้ังท่ี 1 นิเทศ
หลงัจากเขา้ร่วมกิจกรรมฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมเสร็จส้ินแลว้ คร้ังท่ี 2 นิเทศระหวา่งการปฏิบติัใน
สภาพจริง และคร้ังท่ี 3 นิเทศหลงัจากการปฏิบติัในสภาพจริงเสร็จสินแลว้ 
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    รายละเอียดของแผนการฝึกอบรมมีดงัน้ี 
 แผนการฝึกอบรมหน่วยที ่1 การรู้คุณค่าแห่งตน 
 สาระส าคัญ 
   การรู้คุณค่าแห่งตน (Self-esteem) หมายถึง บุคคลท่ีมีความรับผดิชอบต่อการกระท าของ
ตวัเอง มีความซ่ือ สัตย ์มีความภูมใจในผลส าเร็จของงาน บุคคลซ่ึงมีความคิดริเร่ิม และมี 
ความมุ่งมัน่ท่ีจะแกปั้ญหา และรับผดิชอบปัญหาท่ีจะเกิดตามมา เป็นคนท่ีคนอ่ืนรักและรักคนอ่ืน 
เป็นบุคคลท่ีสามารถควบคุมตวัเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของงานโดยสรุปแลว้คนทีม Self-esteem
ประกอบดว้ยความตระหนกัถึงคุณค่าตนเอง (Self-respect) คือ มีความเช่ือวา่ ตนเองมีคุณค่า มี
ความหมายมีศกัด์ิศรีเท่าเทียมคนอ่ืน มีสิทธิ มีโอกาสท่ีจะส าเร็จ ไดรั้บส่ิงท่ีมุ่งหวงั มีสุข ได ้
เช่นเดียวกบัผูอ่ื้นชีวิตมีค่า สมควรไดรั้บการดูแลปกป้องใหดี้ การไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืน และ
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง (Self-efficacy) คือ มีความเช่ือวา่ ตนเองสามารถคิด เขา้ใจ 
เรียนรู้ตดัสินใจในการแกปั้ญหา การเผชิญหนา้กบัความทา้ทาย หรืออุปสรรคต่าง ๆ ในชีวติได ้
ไวว้างใจตนเองวา่มีความสามารถ มีพลงัอ านาจ มีประสิทธิภาพ และพึ่งพาตนเองได ้
 จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ าความรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
 2.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดส้ร้างเป้าหมายในชีวติของตนเอง 
 เนือ้หา 
  การสร้างเสริมสัมพนัธภาพแบบกลัยาณมิตรระหวา่งผูเ้ขา้อบรมดว้ยกนั และผูเ้ขา้อบรม
กบัวทิยากรเพื่อใหส้ามารถเรียนรู้อยา่งมีความสุขและมีความรู้สึกมัน่คง ปลอดภยั ตลอดจนรู้คุณค่า
แห่งตน 
 กจิกรรม 
 1.  ทดสอบก่อนการอบรม 
 2.  วทิยากรแนะน าวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมเพิ่มสมรรถนะวชิาชีพครู 
 3.  วทิยากรบรรยายสภาพการประเมินผลระดบัสถานศึกษา และระดบัเขตพื้นท่ี 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมท า กิจกรรมท่ี 1.1 “การรู้จกัและเขา้ใจตนเอง” 
 5.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 1.2 “ความเช่ือมนัในตนเอง” 
 6.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 1.3 “เกียรติบตัรความส าเร็จ” 
 7.  ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นคิด 
 เวลา 
 ทฤษฎี 45 นาที ปฏิบติั 3 ชัว่โมง 30 นาที รวมทั้งส้ิน 4 ชัว่โมง 15 นาที 
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 ส่ือ 
 1.  แบบทดสอบก่อนอบรม 
 2.  Powerpoint เร่ือง สภาพปัจจุบนัและความส าคญัของการวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้ 
 3.  ใบกิจกรรมท่ี 1.1 “รู้และเขา้ใจตนเอง” 
 4.  ใบกิจกรรมท่ี 1.2 “ความเช่ือมนัในตนเอง” 
 5.  ใบกิจกรรมท่ี 1.3 “เกียรติบตัรความส าเร็จ” 
 การประเมิน 
 1.  สังเกตพฤติกรรมการรับรู้ 
 2.  สังเกตการณ์ปฏิบติักิจกรรม 
 3.  สังเกตการณ์น าเสนอผลงานและการสะทอ้นคิด 
 4.  ประเมินจากการบนัทึกผลการเรียนรู้ 
 โครงสร้างเนือ้หากจิกรรม 
 หน่วยที ่1 การรู้คุณค่าแห่งตน 
 

 
 
 
 

ที่ ช่ือ
กจิกรรม 

ระยะเวลา วตัถุประสงค์ บทบาท
วทิยากร 

บทบาทผู้
เข้ารับ
การ
อบรม 

ส่ือ 

1 ทดสอบ
ก่อน
อบรม 
 

30 นาที - เพ่ือประเมินสมรรถนะ
ดา้นการวดัและ
ประเมินผลของผูเ้ขา้
อบรม 
- เพ่ือประเมินการเสริม
พลงัในตนเองของผูเ้ขา้
อบรม 

ช้ีแจง
วตัถุประสงค์
การแบบ 
ทดสอบ 
 

ท าแบบ
ทด สอบ
ก่อน
อบรม 
การ
ทดสอบ 
 

-แบบประเมิน
สมรรถนะดา้น 
การวดัและ
ประเมินผล 
-แบบประเมิน 
การเสริมพลงั 
ในตนเอง 
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ที ่ ช่ือกจิกรรม ระยะ 
เวลา 

วตัถุประสงค์ บทบาท
วทิยากร 

บทบาทผู้เข้า
รับการอบรม 

ส่ือ 

2 ช้ีแจง
วตัถุประสงคข์อง
การอบรมเพ่ิม
สมรรถนะ
วชิาชีพครูดา้น
การวดัและการ
ประเมิน 

15 
นาที 

เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเกิด
ความตระหนกัและ 
เห็นความส าคญั 
ของการอบรมเพ่ิม
สมรรถนะ 

ช้ีแจง
วตัถุประสงค์
การอบรม 

ฟังค าช้ีแจง PowerPoint 

3 การบรรยาย
สภาพการ
ประเมินผลระดบั
สถานศึกษา 
เขตพ้ืนท่ี และ
ระดบัชาติ 

30 
นาที 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมี
ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั
ของการประเมินระดบั
สถานศึกษาระดบัเขต
พ้ืนท่ี และระดบัชาติ 

บรรยาย ฟังบรรยาย PowerPoint 

4 การท ากิจกรรมท่ี 
1.1 รู้และเขา้ใจ
ตนเอง 

60 
นาที 

-เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมได้
รู้จกัและเขา้ใจตนเอง 
 

ช้ีแจงการท า
กิจกรรม 1.1 
 

ปฏิบติักิจกรรม 
1.1 
 

เอกสาร
หมายเลข 
1-2 

5 การท ากิจกรรมท่ี 
1.2 ความเช่ือมัน่
ในตนเอง 

60 
นาที 

เพื่อเสริมสร้างความ
มัน่ใจในตนเองใหแ้ก่ผู ้
เขา้อบรม 

ช้ีแจงการท า
กิจกรรม 1.2 

ปฏิบติักิจกรรม 
1.2 

กรณี
ตวัอยา่ง  
ใบงาน 

6 การท ากิจกรรมท่ี 
1.3 เกียรติบตัร
ความส าเร็จ 

60 
นาที 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมี
สร้างแนวทางในการ
พฒันาตนเอง 

ช้ีแจงการท า
กิจกรรม 1.3 

ปฏิบติักิจกรรม 
1.3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



202 

กจิกรรมก่อนการอบรม 
ทดสอบก่อนอบรมและบรรยายความรู้ 

 จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  เพื่อประเมินการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองของผูเ้ขา้อบรม 
 3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเห็นความส าคญัของการประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 เวลาในการท ากจิกรรม 1 ชัว่โมง 15 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  ผูเ้ขา้อบรมท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
จ านวน 50 ขอ้ 
 2.  ผูเ้ขา้อบรมท าแบบประเมินการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง จ านวน 25 ขอ้ 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  วทิยากรช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการอบรมเพื่อเพิ่มสมรรถนะดา้นการวดัและ
ประเมินผลใหแ้ก่ผูเ้ขา้อบรม แจกสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ ตลอดจนแจง้กติกาในการเขา้ร่วมอบรม 
 4.  วทิยากรบรรยายพร้อมแสดง Power Point เร่ือง สภาพปัจจุบนัในการวดัและ 
ประเมินผลการเรียนรู้ 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 5.  วทิยากรถามน าเพื่อกระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมซกัถามเก่ียวกบัการประเมินผลการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนท่ีใชใ้นสถานศึกษา 
 6.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัประสบการณ์กาประเมินผล
การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 ขั้นเสริมพลังความคิด 
 7.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปขอ้คิดท่ีไดจ้ากกิจกรรม 
 8.  ผูเ้ขา้อบรมบนัทึกส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรมในสมุดบนัทึกการเรียนรู้ 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 9.  วทิยากร ผูบ้ริหาร และผูเ้ขา้อบรมช่วยกนัสะทอ้นผลการท ากิจกรรม 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  แบบประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผล 
 2.  แบบประเมินการเสริมพลงัในตนเอง 
 3.  Powerpoint เร่ือง สภาพปัจจุบนัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
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 4.  สมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  คะแนนการประเมินสมรรถนะ การเสริมในตนเอง 
 

กจิกรรมที ่1.1 
รู้จักและเข้าใจตนเอง 

 จุดประสงค์ 
 ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  คิดวเิคราะห์และคิดอยา่งมีเหตุผลเก่ียวกบัตนเองได ้
 2.  ถ่ายทอดความคิดของตนใหผู้อ่ื้นเขา้ใจไดต้รงตามวตัถุประสงค ์
 3.  รู้จกัและเขา้ใจตนเองและเขา้ใจผูอ่ื้นไดดี้ยิง่ข้ึน 
 4.  ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5.  พดูแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
 6.  เขียนสรุปเร่ืองราวจากการเรียนรู้ได ้
 ในการท ากิจกรรม  60 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  วทิยากรกล่าวทกัทายและทบทวนกิจกรรมคร้ังท่ีแลว้กบัผูเ้ขา้อบรม 
 2.  วทิยากรพดูคุยซกัถามผูเ้ขา้อบรมเก่ียวกบัการรู้จกัตนเองและเขา้ใจตนเอง เช่นในท่ีน่ี
คุณครูท่านไหนคิดวา่เรารู้จกัตวัของเราเองดีท่ีสุด 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  วทิยากรแสดงแบบประเมิน มารู้จกัตวัเองใหม้ากข้ึนอีกนิดกนัเถอะ (เอกสารหมายเลข 1) 
และเอกสารหมายเลข 2) และใหผู้เ้ขา้อบรมท าแบบประเมิน 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมเลือกตวัเลือกและเขียนเหตุผลวา่เหตุใดถึงเลือกตวัเลือกน้ี 
 5.  วทิยากรถามผูเ้ขา้อบรมเก่ียวกบัค าตอบท่ีเลือก 
 6.  ใหผู้เ้ขา้อบรมท่ีเลือกค าตอบเดียวกนัยนืข้ึนรวมกลุ่มกนั 
 ขั้นเสริมความคิด 
 7.  วทิยากรเฉลยค าตอบให้ผูเ้ขา้อบรมฟัง 
 8.  ผูเ้ขา้อบรมวเิคราะห์ค าตอบวา่ตรงกบัตวัตนของเราหรือไม่ 
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 9.  ผูเ้ขา้อบรมแต่ละกลุ่มแลกเปล่ียนความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางในการปฏิบติั 
กิจกรรมน้ีวา่ไดรั้บประโยชน์อะไรจากกิจกรรมท่ี 1.1 และออกมาน าเสนอใหก้ลุ่มใหญ่ฟัง 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 10.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปกิจกรรมน้ีวา่เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมหนัมามองตวัเอง
วา่ มีจุดดี จุดเสีย อะไรบา้ง ไม่ไดต้ดัสินวา่จะตอ้งเป็นเหมือนค าตอบ 
 11.  คนท่ีประสบความส าเร็จในการท างานจะตอ้งรู้จกวเิคราะห์ตนเองเพื่อการปรับปรุง
และพฒันาอยูต่ลอดเวลา 
 12.  การท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น ตอ้งยอมรับความแตกต่าง รู้จกัมองคนในแง่ดีและเราตอ้ง
เรียนรู้และท าความเขา้ใจคนอยูต่ลอดเวลา 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  แบบวดัและประเมินตนเองเก่ียวกบัการรู้จกและเขา้ใจตนเอง 
 2.  แบบเฉลยค าตอบ 
 3.  กระดาษ A4 
 4.  กระดาษกาว 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
  

เอกสารหมายเลข 1 
โปรดเลือกค าตอบท่ีตรงกบัใจของท่านมากท่ีสุด 
1.  ในวนัหยดุ คุณเดินทางโดยเคร่ืองบินไปยงัสถานท่ี ท่ีคุณอยากจะไปพกัผอ่น ขณะน้ีเดินทางได้
คร่ึงทางแลว้ คุณคิดวา่ดา้นล่างของเคร่ืองบินเป็นอะไร                                
 ก. อาคารบา้นเรือน  ข. ทะเล  ค. ปาไม ้  ง. ทุ่งหญา้ 
2.  เม่ือคุณคิดจะตกแต่ง สวนหนา้บา้น คุณจะใหค้วามส าคญักบัส่ิงใดเป็นอยา่งแรก 
 ก. ตน้ไมท่ี้ใหค้วามร่มเงา  ข. บ่อน ้า ค. ดอกไมสี้สันต่าง ๆ  ง. ลานหญา้ 
3.  ในบริเวณหลงับา้นของคุณ คุณจะใหค้วามส าคญักบัส่ิงไหนมากท่ีสุด? 
 ก. ตน้ไมท่ี้ใหค้วามร่มเงา  ข. บ่อน ้า ค. ดอกไมสี้สันต่าง ๆ  ง. สัตวเ์ล้ียงต่าง ๆ 
4.  คุณอยากเห็นววิท่ีมองออกจากหนา้ต่างห้องนอนคุณจะเป็นอยา่งไร?  
 ก. เห็นทอ้งฟ้า     ข. เห็นทะเล   
 ค. เห็นตน้ไมห้รือสวนสาธารณะ   ง. เห็นอาคารบา้นเรือน 
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5.  วนัน้ีตอ้งไปซ้ือของท่ีศูนยก์ารคา้ ของท่ีจะตอ้งซ้ือคือ รองเทา้, เส่ือผา้, หนงัส่ือ และนาฬิกาขอ้มือ 
คุณคิดวา่จะใช ้เวลาเลือกซ้ือของช้ินใดนานท่ีสุด? 
 ก. รองเทา้    ข. เส่ือผา้  ค. หนงัส่ือ  ง. นาฬิกาขอ้มือ 
6.  ผา้เช็ดหนา้ท่ีคุณพกติดตวัมีลวดลายแบบไหน 
 ก. ผา้เช็ดหนา้สีสดใส    ข. ผา้เช็ดหนา้สีอ่อน 
 ค. ผา้เช็ดหนา้ลายดอกไมห้รือลายจุด  ง. ผา้เช็ดหนา้ลายสก๊อต 
7.  คุณสามารถช่วยชีวติสัตวไ์ดห้น่ึงชนิด หากโลกจะแตกคุณจะเลือกช่วยอะไร 
 ก. กระต่าย    ข. แกะ  ค. กวาง  ง. มา้ 
8.  หากคุณไดเ้ดินทางเพื่อไปเยีย่มชมเผา่พื้นเมืองแห่งหน่ึงในแอฟริกาขากลบัเขาจะใหส้ัตว ์ 
อยา่งหน่ึง เพื่อเป็นท่ีระลึกคุณจะเลือกตวัอะไร 
 ก. ลิง      ข. สิงโต  ค. งู  ง. ยรีาฟ 
9.  ถา้คุณไดท้ าผดิแลว้ถูกพระเจา้ลงโทษสาบใหเ้ป็นสัตวคุ์ณจะเลือกเป็นตวัอะไร 
 ก. สุนขั    ข. แมว  ค. มา้  ง. งู 
10.  ถา้คุณมีอ านาจคุณอยากจะเสกใหส้ัตวช์นิดใดหายสาบสูญไปจากโลกตลอดกาล 
 ก. สิงโต    ข. งู  ค. จระเข ้ ง. ฉลาม 
  

เอกสารหมายเลข 2 
1.  คุณอยากจะใหส้ัตวช์นิดใดพดูภาษาคนไดม้ากท่ีสุด 
 ก. แกะ    ข. มา้  ค. กระต่าย  ง. นก 
2.  หากตอ้งติดอยูบ่นเกาะร้างกลางมหาสมุทร คุณอยากจะใหใ้ครไปอยูเ่ป็นเพื่อน 
 ก. มนุษย ์   ข. หมู  ค. ววั  ง. นก 
3.  ถา้มีเวทมนตคุ์ณอยากจะเสกใหส้ัตวช์นิดใดเป็นสัตวเ์ล้ียง 
 ก. ไดโนเสาร์  ข. เส่ือขาว ค. หมีขั้วโลก  ง. เส่ือดาว 
4.  คุณจะเลือกเป็นตวัอะไรถา้หากสามารถแปลงเป็นสัตวไ์ด ้5 นาที 
 ก. สิงโต    ข. แมว  ค. มา้  ง. นกพิราบ 
5.  มีเหตุการณ์ฆาตกรรมเกิดข้ึนในหมู่บานของคุณ ต ารวจควบคุมผูต้อ้งหาไว ้4 คน ตอนน้ียงั 
ไม่มีหลกัฐานและการอา้งท่ีอยูข่ณะเกิดเหตุ แต่ในความรู้สึกของคุณแลว้คุณคิดวา่ใครท่ีน่าสงสัย
ท่ีสุด 
 ก. ศาตราจารยใ์นมหาวทิยาลยั ข. นกัร้องวยัรุ่นยอดนิยม 
 ค. นกัเขียนการ์ตูน  ง. คุณป้าท่ีทางานพาร์ทไทม์ 
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6.  วนัหน่ึงในช่วงปิดเทอม คุณออกไปเท่ียวต่างจงัหวดั แต่พอข้ึนรถไฟไปแลว้ คุณเพิ่งนึกไดว้า่ลืม
ของใส่กระเป๋าไปอยา่งหน่ึง คุณคิดวา่ของส่ิงนั้นเป็นอะไรหยบิ 
 ก. ขนม     ข. แปรงสีฟัน   ค. ร่ม  ง. เกม 
7.  ถา้ไดรั้บพรวิเศษหน่ึงขอ้ คุณจะเลือกอะไร 
 ก. ยาเปล่ียนเพศ    ข. พรมวเิศษ   
 ค. ยาท่ีท าใหไ้ม่แก่ ไมต้าย   ง. กระจกท่ีมองเห็นอนาคต 
8.  สุดสัปดาห์คุณวางแผนไปเท่ียวทะเลเพื่อไปเล่น Sky driving (เคร่ืองร่อนแบบไม่มีเคร่ืองจกัร)  
ซ่ึงเม่ือเคร่ืองลอยอยูบ่นฟ้า คุณคิดวา่เคร่ืองจะพาไปลงท่ีไหน 
 ก. ทุ่งหญา้    ข. ยอดเขา   
 ค. ทะเล     ง. บนตึกสูงในเมือง 
9.  ลองนึกถึงทะเล แลว้เลือกวา่ทะเลในความคิดของคุณเป็นอยา่งไร 
 ก. สีน ้าเงินเขม้   ข. ใส สะอาด  ค. สีเขียว  ง. ขุ่น 
10.  แกว้กาแฟท่ีคุณชอบเป็นแบบไหน เลือกมา 1 แบบค่ะ 
 แกว้กาแฟลายการ์ตูน  แกว้กาแฟท่ีมีถอ้ยค าเป่ียมความหมาย 
 แกว้กาแฟสีสนสดใส  แกว้กาแฟรูปทรงแปลกๆ 
 แกว้กาแฟลายดอกไม ้ แกว้กาแฟไม่มีลวดลาย 
 แกว้กาแฟเดือนเกิด-วนัเกิด แกว้กาแฟดินเผา 

 
เฉลยเอกสาร 1 

1.  ขอ้น้ีส่ือถึง...ปัญหาในชีวิตท่ีคุณอยากหนีไปใหพ้น้ 
 ก. อาคารบา้นเรือน ส่ือ ถึง....ปัญหาท่ีเกิดจากท่ีทางาน การเรียนหรือความสัมพนัธ์ของคุณกบั 
เพื่อนร่วมงาน 
 ข. ทะเล ส่ือ ถึง...ปัญหาเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีเกิดจากตวัคุณเอง 
 ค. ปาไม ้ส่ือ ถึง...ปัญหาในครอบครัว หรือเร่ืองราวความรักของคุณ 
 ง. ทุ่งหญา้ ส่ือ ถึง...ปัญหาท่ีเกิดจากเพื่อนหรือความสัมพนัธ์ของคุณกบัคนรอบขา้ง 
2.  ขอ้น้ีส่ือถึง...บุคคลแรกท่ีคุณจะนึกถึงเม่ือประสบความส าเร็จในชีวิต 
 ก. ตน้ไมท้  าใหค้วามร่มเงา ส่ือถึง...พอ่ แม่ หรือผูใ้หญ่ท่ีคุณใหค้วามนบัถือ 
 ข. บ่อน ้า ส่ือ ถึง...ตวัคุณเอง 
 ค. ดอกไมสี้สันต่าง ๆ ส่ือ ถึง...คนรัก 
 ง. ลานหญา้ ส่ือ ถึง...เพื่อน ๆ 
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3.  ขอ้น้ีส่ือถึง...คนท่ีคุณอยากจะระบายความรู้สึก เม่ือคุณรู้สึกผดิหวงักบัชีวติ หรือส่ิงท่ีคุณ 
ท าผดิพลาดลงไป 
 ก. ตน้ไมท่ี้ใหค้วามร่มเงาส่ือถึง...พอ่ แม่ หรือผูใ้หญ่ท่ีคุณเคารพนบัถือ 
 ข. บ่อน ้าส่ือถึง...ตวัคุณเอง หรือคุณอยากอยูค่นเดียวล าพงั 
 ค. ดอกไมสี้สันต่าง ๆ ส่ือ ถึง...คนรัก 
 ง. สัตวเ์ล้ียงส่ือถึง...เพื่อน ๆ 
4.  ขอ้น้ีส่ือถึง...อาชีพท่ีคุณอยากจะท าในอนาคต 
 ก. เห็นทอ้งฟ้า ส่ือ ถึง...อาชีพท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นตวัของตวัเอง หรืออาชีพอะไรก็ไดท่ี้ใช้
ความสามารถในตวัคุณพิเศษ 
 ข. เห็นทะเลส่ือถึง...อาชีพท่ีตอ้งใชอ้ารมณ์ จินตนาการ และความคิดสร้างสรรคข์องคุณ 
 ค. เห็นตน้ไมห้รือสวนสาธารณะส่ือถึง..คุณอยากท าธุรกิจในครัวเรือนมีผูร่้วมงานหรือหุ้นส่วน 
เป็นบุคคลในครอบครัว 
 ง. เห็นอาคารบา้นเรือนส่ือถึง...คุณอยากมีอาชีพท่ีท างานร่วมกบัคนหมู่มาก หรือท างาน 
เพื่อสังคม 
5.  ขอ้น้ีสอถึง...ส่ิงท่ีคุณเปล่ียนแปลงไดย้ากท่ีสด ซ่ึงคุณอาจจะรู้วา่ การเปล่ียนแปลงในส่ิงนั้นจะ 
ท าใหชี้วติของคุณ ดีข้ึน 
 ก. รองเทา้ ส่ือ ถึง...นิสัย หรือพฤติกรรมบางอยา่งในตวัคุณ 
 ข. เส่ือผา้ ส่ือ ถึง...คนรัก หรือความสัมพนัธ์กบัคนใกลชิ้ด 
 ค. หนงัส่ือ ส่ือถึง...ความคิดของคุณเอง 
 ง. นาฬิกาขอ้มือ ส่ือ ถึง...ระเบียบกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคุณก าหนดไวใ้ห้ตวัเอง 
6.  ขอ้น้ีส่ือถึง...เร่ืองราวในชีวติท่ีท าใหคุ้ณเสียน ้าตา 
 ก. ผา้เช็ดหนา้สีสดใส ส่ือ ถึง...เร่ืองราวเก่ียวกบัเพื่อน ๆ ของคุณ บางคร้ังเพื่อน ๆ อาจจะ 
ไม่เขา้ใจส่ิงท่ีคุณคิดหรือท าลงไป จึงท าใหคุ้ณตอ้งเสียน ้าตากบัค าพดูของเพื่อน ๆ 
 ข. ผา้เช็ดหนา้สีอ่อน ส่ือ ถึง...คุณเป็นคนข้ีเหงา เวลาตอ้งอยูค่นเดียว โดยไม่มีคนรัก เพื่อนหรือ 
ญาติพี่นอ้ง จะท าให้รู้สึกวา้เหว ่จนบางคร้ังแอบเสียน ้าตาโดยล าพงั 
 ค. ผา้เช็ดหนา้ลายดอกไมห้รือลายจุด ส่ือ ถึง...คุณมกัเสียน ้าตากบัเร่ืองความรัก เช่นไม่ประสบ
ความส าเร็จในความรักหรือส่ิงท่ีคุณคาดหวงับางอยา่งในความรัก มนัไม่เป็นไปตามท่ีคุณคิดไวแ้ต่ 
 ง. ผา้เช็ดหนา้ลายสก๊อตหรือลายเส้น ส่ือ ถึง...การเรียนหรือการท างานท่ีคุณมกัตั้งความหวงัไว้
เม่ือไม่ไดอ้ยา่งท่ีหวงัคุณจึงมกัเสียน ้าตากบัส่ิงท่ีเกิดข้ึน 
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7.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ คนท่ีมีบุคลิกแบบใดท่ีดึงดูดใจคุณมากท่ีสุด 
 ก. กระต่าย คุณชอบคนท่ีรักสันโดษ มองภายนอกเป็นคนสงบน่ิง ซ่ึงต่างจากภายในท่ีร้อน
เหมือนไฟ 
 ข. แกะ คุณชอบคนท่ีดูอบอุ่นและเช่ือฟังคุณ 
 ค. กวาง คุณชอบคนบุคลิกดี สง่างามและดูภูมิฐาน 
 ง. มา้คุณชอบคนท่ีรักอิสระเสรี ไม่ชอบท าอะไรตามกฎเกณฑแ์ละเป็นตวัของตวัเอง 
8.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ การจีบแบบใดท่ีโดนใจคุณมากท่ีสุด? 
 ก. ลิง คุณชอบการจีบแบบสร้างสรรคมี์อะไรแปลกใหม่มาใหคุ้ณประหลาดใจอยูเ่สมอ 
เพราะนั้นจะท าใหคุ้ณไม่รู้สึกเบ่ือ 
 ข. สิงโต คุณชอบการจีบแบบตรงไปตรงมา หากรักก็บอกวา่รักกนัไปเลย 
 ค. งูคุณชอบการจีบแบบท่ีดูโลเลไม่แน่ นอน บางคร้ังเขาท าเหมือน รักคุณมากมายแต่บางคร้ังก็
แกลง้ท าเหมือนไม่ใส่ใจคุณเลยเพราะนั้นจะท าใหคุ้ณรู้สึกต่ืนเตน้และทา้ทายตลอดเวลา 
 ง. ยรีาฟ คุณชอบการจีบแบบท่ีแสดงถึงความอดทน จริงใจและพร้อมท่ีจะให้อภยัคุณ 
9.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคอ ส่ิงใดท่ีท าใหคุ้ณรู้สึกประทบัใจในตวัเขา 
 ก. สุนขั ความซ่ือสัตย ์ความมนัคงและจริงใจท่ีไม่เคยเปล่ียนแปลง 
 ข. แมว ความโกเ้ก๋ ความมีรสนิยมในตวัเขา 
 ค. มา้ การมองโลกในแง่ของเขา 
 ง. งูความเป็นคนง่าย ๆ สบาย ๆ และไม่เร่ืองมากของเขา 
10.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ ส่ิงใดท่ีคุณทนไม่ไดเ้ลยหากคนรักของคุณ 
ท านิสัยแบบน้ี 
 ก. สิงโต การถือตวั ยิง่ยโสและชอบดูถูกคน  ข. งู อารมณ์ขน ๆ ลง ๆ เด่ียวดีเด่ียวร้าย 
 ค. จระเข ้ความกา้วร้าว หยาบกระดา้ง  ง. ฉลาม อาการข้ีตกกงัวลและความไม่มัน่ใจ 
 

เฉลยเอกสาร 2 
1.  ความหมายแฝงเป็นนยัของค าถามขอ้น้ีคือ คุณอยากให้ความสัมพนัธ์ของคุณกบัคนรักด าเนินไป
แบบไหน 
 ก. แกะสามารถเขา้อกเขา้ใจกนัได ้และส่ือสารกนัดว้ยสายตาโดยจ าเป็นตอ้งพดูออกมาและ
ด าเนินความสัมพนัธ์ ไปเหมือนท่ีคนรุ่นพ่อแม่เคยปฏิบติั 
 ข. มา้สามารถเปิดอกพดูคุยกนัไดทุ้กเร่ืองโดยไม่มีความลบัต่อกนั 
 ค. กระต่าย มีสัมพนัธภาพท่ีอบอุ่นและรักกนัหวานช่ืนตลอดเวลา 
 ง. นกมีความสัมพนัธ์ท่ีมัน่คงยาวนานเพราะคุณมองไปถึงการสร้างอนาคตร่วมกนัดว้ย 
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2.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ คุณมีแนวโนม้แค่ไหน เร่ืองการนอกใจ 
 ก. มนุษย ์คุณเป็นคนแคร์สังคมและศีลธรรม คุณจะไม่คิดนอกใจหลงัจากแต่งงานแลว้เด็ดขาด 
 ข. หมูคุณทนต่อการย ัว่ยไุม่ค่อยได ้ดงันั้นมีแนวโนม้ท่ีคุณจะคิดนอกใจ 
 ค. ววัคุณมีความอดทนอดกลั้นดีเยีย่มคุณพยายามท่ีจะไม่ใหเ้หตุการณ์นั้นเกิดข้ึน 
 ง. นกคุณไม่มีความอดทน ดงันั้นมีโอกาสท่ีจะกระท าส่ิงท่ีไม่เหมาะสมหากมีแรงย ัว่ยุ 
3.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคอคุณคิดอยา่งไรเก่ียวกบัเร่ืองการแต่งงาน 
 ก. ไดโนเสาร์ คุณเป็นคนมองโลกแง่ร้ายไม่อยากแต่งงาน 
 ข. เสือขาว คุณคิดวา่การแต่งงานเป็นส่ิงท่ีมีค่าถา้ไดแ้ต่งงานคุณจะประคบัประคองชีวิตคู่ 
ใหค้งไวต้ลอดไป 
 ค. หมีขั้วโลก คุณกลวัการแต่งงานเพราะคิดวา่มนัอาจท าใหคุ้ณหมดอิสระ 
 ง. เส่ือดาว คุณอยากแต่งงาน ทั้ง ๆ ท่ีความจริงแลว้คุณไม่รู้อะไรเก่ียวกบัเร่ืองการใชชี้วติคู่เลย 
4.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ คุณคิดอยา่งไรเก่ียวกบัความรัก 
 ก. สิงโต คุณมกัจะเหน่ือยเสมอในเร่ืองของความรักเพราะคุณยอมท าไดทุ้กอยา่งเพื่อคนท่ีรัก 
แต่ก็ใช่วา่คุณจะตกหลุมรักใครง่าย ๆ 
 ข. แมว คุณรักตวัเองมากกวา่และคุณก็คิดวา่ความรักเป็นแค่อารมณ์อะไรบางอยา่งท่ีเกิดข้ึนเป็น
คร้ังคราวเท่านั้น 
 ค. มา้ คุณไม่ตอ้งการจะทุ่มเทอะไรมากมายเพื่อความรัก แต่ส่ิงท่ีคุณท าไปทุกอยา่งก็เพราะ 
ไม่อยากจะอยูค่นเดียวเพียงล าพงัในโลกใบน้ีเท่านั้น 
 ง. นกพิราบ คุณ คิดวา่ความรักนั้น คือการเปิดใจยอมรับท่ีจะใชชี้วติคู่กบัใครสักคน 
5.  ความหมายแฝงเป็นนยัๆของค าถามขอ้น้ีคือ ทศันคติการมองคนของคุณ 
 ศาสตราจารยใ์นมหาวทิยาลยั: คุณเป็นคนท่ีเช่ือสนิทใจวา่คนท่ียิง่ใหญ่มกัเป็นผูบ้ริสุทธ์ิ ดงันั้น
คุณจึงเช่ือข่าวต่าง ๆ ทั้งข่าวดี ข่าวลือ ท่ีเขียนลงในหนา้หนงัส่ือพิมพ ์เป็นคนท่ีมุ่งมัน่วา่จะตอ้ง
ประสบความส าเร็จในดา้นการเรียนและหนา้ท่ีการงาน 
 นกัร้องวยัรุ่นยอดนิยม: เป็นสัญลกัษณ์ของจินตนาการและเพศตรงขา้ม ดงันั้นใจของคุณ 
จึงมกัไล่ตามจินตนาการ และคิดถึงเร่ืองความรัก รู้สึกจริงจงัทั้งเวลาท่ีอกหกัและเวลาอยากมี 
ความรักเม่ือเหน่ือยก็จะหยดุพกัแลว้กลบัมามีความรักใหม่อีกคร้ัง   
 นกัเขียนการ์ตูน: คุณมกัใหค้วามส าคญักบัความรู้สึก เป็นคนท่ีมีเพื่อนสนิทอยูม่าก ซ่ึงสนใจ 
ในเร่ืองเดียวกนัและมีความฝนเหมือนกนั 
 คุณป้าท่ีท างานพาร์ทไทม:์ แสดงถึงชีวติท่ีราบเรียบ คุณคิดวา่เม่ือแต่งงานแลว้ก็มีลูก  
สร้างครอบครัว มีชีวติท่ีมีความสุข 
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6.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ จุดอ่อนในใจของคุณ 
 ขนม: แสดงถึงการร้องขอ การอยากถูกตามใจจริง ๆ แลว้คุณเป็นคนละเอียดรอบคอบ  
เม่ือท าอะไรก็หมกมุ่นอยูก่บัส่ิงนั้น จนท าใหค้นอ่ืนคิดวา่คุณเป็นคนไม่คอยสนใจเร่ืองคนรอบขา้ง
สักเท่าไหร่เรียกวา่เอาแต่ใจอยูเ่หมือนกนั ดงันั้นจึงอยากลองใหเ้อาใจเขามาใส่ใจดูบา้ง 
 ร่ม: แสดงถึงจิตใจท่ีปกปิด มีนิสัยข้ีตกใจกบัเร่ืองเล็ก ๆ นอ้ย ๆ ของคนอ่ืน ดูภายนอกเหมือน
เป็นคนกลา้ แต่ความจริงแลว้ตอ้งการปกปิดความอ่อนแอของตวัเองแมว้า่คนรอบขา้งจะไม่ไดว้า่
อะไรแต่คุณก็ชอบพดูเร่ืองท่ีท าไปแลว้วา่มนัไม่ดีหรือน่าจะท าไดดี้กวา่น้ี ดงันั้น จึงอยากใหคุ้ณ 
สงบจิตใจบา้ง แลว้รู้จกัค่อยคิดค่อยท าบา้งสักนิด 
 แปรงสีฟัน: แสดงถึงความเขา้ใจ แมคุ้ณจะเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ แต่มกัจะพดูไม่ตรง ดงันั้น 
จึงอยากใหคุ้ณเขม้แขง็กวา่น้ีใหม้าก 
 เกม: แสดงถึงความรุนแรงในการแข่งขั้น เป็นคนท่ีอยากจะเอาชนะคนอ่ืน แต่ส่วนใหญ่จะเก็บ
ความรู้สึกไวไ้ม่กระท า แต่จะแสดงออกมาทางค าพดู เช่น การพดูเหน็บแนม เป็นตน้ 
7.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ ทศันคติของคุณต่อเร่ืองเงิน 
 ยาเปล่ียนเพศ: เป็นคนข้ีเหนียวกบัเพศเดียวกนั แต่ใจกวา้งกบัเพศตรงขา้ม ซ่ึงนอกจากปัญหา
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนเพศเดียวกนัแลว้ คุณตอ้งระวงัเร่ืองการใชเ้งินเพื่อเช่ือมความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ตวัเองกบัเพศตรงขา้มดว้ยนะจะ๊ 
 พรมวิเศษ: คุณมกัชอบท่ีจะลองท านู้น ท าน่ีไปเร่ือย เพื่อเป็นการตอบความตอ้งการของตวัเอง
แต่ส าหรับเร่ืองการจ่ายเงินซ้ือส่ิงของต่าง ๆ คุณจะคิดแลว้ คิดอีก ดงันั้นจึงไม่รู้จกัค าวา่ ฟุ่มเฟือยสัก 
 ยาท่ีท าใหไ้ม่แก่ไม่ตาย: เป็นคนท่ีรู้สึกช่ืนใจทุกคร้ังท่ีเห็นตวัเลขในสมุดบญัชีธนาคารมีมากข้ึน
ไปเร่ือย ๆ แต่ก็อยากใหคุ้ณเอาเงินไปซ้ือส่ิงต่าง ๆ เพื่อแลกกบัความสุขของชีวติ 
 กระจกท่ีมองเห็นอนาคต: คุณเป็นคนท่ีคิดก่อนใชเ้งินกบัเร่ืองทัว่ไป แต่ก็ยิง่เสียเงินให้กบัเร่ือง
ไม่เป็นเร่ืองอยูเ่ยอะ ดงันั้นจะใชเ้งินซ้ืออะไร ก็อยากใหคิ้ดหนา้คิดหลงัใหดี้ก่อนเสมอ 
8.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ ทศันคติเร่ืองการแต่งงานและความรู้สึกท่ีมีต่อ
อนาคต 
 ทุ่งหญา้: เป็นคนท่ีอยากติดต่อกบัเพศตรงขา้มอยา่งเท่าเทียมกนัชอบการแต่งงานแบบเรียบง่าย 
มองเห็นภาพตนเองและคนรักดูแลกนั นัง่จิบน ้าชาเป็นเพื่อนกนั จนกระทั้งแก่เฒ่ากลายเป็นคุณตา
คุณยาย 
 ยอดเขา: เป็นคนมีความทะเยอทะยาน ชอบคนท่ีมีการศึกษาสูง ฐานะดี การงานดี หนา้ตาดีและ
แต่งตวัดี เรียกวา่ชอบคนท่ีเพอร์เฟ็กตน์ั้นเอง 
 ทะเล: เป็นคนท่ีมีความอดทนสูง ไม่คาดหวงัในตวัคนรักมากจนเกินไป แต่อยากใหเ้ลือกคนรัก
ใหดี้ อยา่เลือกเพราะแรงย ุเพราะถา้เลือกผดิข้ึนมาตวัคุณเองท่ีจะล าบาก 
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 บนตึกสูงในเมืองหลวง: เป็นคนท่ีวาดฝันไวสู้ง ชอบท างานมากกวา่คิดเร่ืองการมีครอบครัวถา้มี
คนรักก็จะใหค้วามส าคญักบังานมาก่อน แต่ก็ยงัใหค้วามส าคญักบัชีวติแต่งงานอยู ่
9.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ บุคลิกภาพของคุณ 
 ก. สีน ้าเงินเขม้ คุณมีบุคลิกภาพท่ีซบัซอ้นเขา้ใจยาก  
 ข. ใส สะอาด คุณเป็นคนเปิดเผย 
 ค. สีเขียว คุณเป็นคนง่าย ๆ สบาย ๆ ไม่ค่อยเครียด  
 ง. ขนุ คุณเป็นคนสับสนในตวัเอง 
10.  ความหมายแฝงเป็นนยั ๆ ของค าถามขอ้น้ีคือ 
 แกว้กาแฟลายการ์ตูนใครท่ีถูกใจแกว้แบบน้ีไม่วา่จะเป็นลายตวัการ์ตูนเดียว ๆ หรือวา่  
มีตวัอกัษรท่ีน่ารัก ๆ ประกอบอยูด่ว้ยนั้น แสดงวา่เป็นคนท่ีชอบความสนุกสนาน มีอารมณ์ขนัอยู่
เสมอมองโลกในแง่ดีถึงดีมาก ๆ บางคร้ังอาจถูกหลอกโดยไม่รู้ตวัอีกดว้ยมกัจะเป็นคนนิสัยดี ใจ
อ่อนรักเด็ก รักสัตว ์และมีจิตใจเอ้ืออาทรต่อผูค้นรอบขา้ง และติดจะเจา้ชูนิ้ดหน่อย 
 แกว้กาแฟท่ีมีถอยค าเป่ียมความหมาย คนท่ีชอบแกว้กาแฟซ่ึงมีถอยค าท่ีมีความหมายไม่วา่จะ
เป็นค าซ่ึง ๆ อยา่ง “I wait for you again” หรือค ากวน ๆ แบบ “ช่างมนัฉนัไม่แคร์อยูแ่ลว้” หรือ 
ค าตลก ๆ ก็ตามแสดงวา่เป็นคนช่างคิด และมีความคิดสร้างสรรค ์ชอบท าในส่ิงท่ีแปลก ๆ ใหม่ ๆ  
ในความคิดเห็นของคนทัว่ไปจะมีความเป็นตวัของตวัเองซ่ึงเป็นลกัษณะโดดเด่นเฉพาะอยา่งใด
อยา่งหน่ึง และชอบคบหากบัเพื่อนฝงูท่ีสนใจในเร่ืองเดียวกนั แต่ก็มกัจะเป็นคนใจร้อนแต่ก็ 
ไม่ไดก้า้วร้าวรุนแรง เม่ือเสียใจ มกัจะใหก้ าลงัใจตวัเอง มากกวา่จะแสวงหาจากคนอ่ืน ๆ 
 แกว้กาแฟสีสันสดใส คนท่ีชอบแกว้กาแฟแบบน้ี แสดงวา่เป็นคนกระฉบักระเฉง รัก
ความกา้วหนา้ในชีวิต ตอ้งการแต่ส่ิงท่ีดี ๆ ใหชี้วิตและยงัเป็นคนท่ีมีความพยายามสูง เพื่อ ใหไ้ด้ 
ในส่ิงท่ีตอ้งการนอกจากน้ียงัเป็นคนใจกวา้ง ชอบเขา้สังคม แต่ในขณะเดียวกนัก็มีโลกส่วนตวั และ 
ยงัเป็นคนร่าเริง ยิม้เก่ง หวัเราะง่าย 
 แกว้กาแฟรูปทรงแปลก ๆ ส าหรับคนท่ีชอบแกว้กาแฟ ซ่ึงท าเป็นรูปทรงแปลก ๆ เช่น 
รูปรองเทา้บูท รูปกระถางตน้ไม ้หรือรูปการ์ตูนตวัโปรดแสดงวา่เป็นคนท่ีอารมณ์ร่าเริงเบิกบาน  
มีความเป็นเด็ก มนุษยส์ัมพนัธ์ดี จะเขา้กบัผูค้นไดง่้าย แต่ก็มีความด้ือรันแอบแฝงอยูห่ากโกรธใคร 
ก็ไม่ผกูใจเจบ็นาน แต่จะน าไปบ่นกบัเพื่อนฝงูท่ีสนิทกนั เพราะเป็นคนท่ีรักเพื่อนมากส่วนในดา้น
ความรักจะเป็นคนท่ีโรแมนติกอยา่งไม่น่าเช่ือ และยงัรักใครไดง่้าย ๆ อีกดว้ย 
 แกว้กาแฟลายดอกไม ้คนท่ีโปรดปรานแกว้กาแฟแบบนน้ี ไม่วา่จะเป็นลายดอกไมแ้บบไหน 
ก็ตาม แสดงวา่เป็นคนท่ีอารมณ์อ่อนหวาน ใจดีแต่ก็เจา้น ้าตา และจะเป็นคนท่ีมีอารมณ์ในเชิงรักใคร่
สูงมาก รักใครก็จะคาดหวงัในตวัเขาหรือเธออยา่งมากมายพอผดิหวงัก็แทบจะเป็นจะตายคน 
รอบขา้งตอ้งคอยใหก้ าลงัใจเสมอเรียกไดว้า่ไม่ค่อยเช่ือมัน่ตวัเองนกั ตอ้งการผูน้ าหรือคู่คิดตลอดมี 
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เพิ่มเติมอีกนิดวา่หากชอบแกว้กาแฟท่ีมีลายดอกไมสี้สด ๆ เป็นคนท่ีมีจิตใจร่าเริงกวา่คนท่ีชอบ
ลวดลายดอกไมเ้ล็ก ๆ สีอ่อน ๆ ซ่ึงจะช่างฝนมากกวา่ 
 แกว้กาแฟไม่มีลวดลาย ใครท่ีชอบแกว้กาแฟเรียบท่ีสุด ไม่มีลวดลาย สีขาวสะอาดทั้งใบ แสดง
วา่เป็นคนท่ีมีจิตใจเปราะบาง มีความละเอียดอ่อน เป็นคนรอบคอบ นิยมส่ิงท่ีสมบูรณ์พร้อมเก่ียวกบั
ความรัก มกัจะเป็นคนท่ีคลอ้ยตามคนรักอยูเ่สมอ จนบางคร้ังก็ตอ้งเก็บความรู้สึกเอาไว ้ไม่ชอบก็ 
ฝืนใจ เพื่อใหส้ถานการณ์เป็นไปอยา่งราบร่ืน เป็นคนท่ีดูภายนอกจะเพียบพร้อมแต่วา่ในความเป็น
จริงจะมีเร่ืองเก็บกดลึก ๆ 
 แกว้กาแฟเดือนเกิด-วนัเกิด ส่วนใครท่ีโปรดปรานแกว้กาแฟเดือนเกิด-วนัเกิดหรือสัญลกัษณ์
ต่าง ๆ เก่ียวกบัตวัเองนั้น มกัเป็นคนท่ีชอบเก่ียวกบังานศิลปะ เป็นคนมีความละเอียดอ่อนและจิตใจ
ก็อ่อนไหวง่ายนอกจากน้ียงัเป็นคนท่ีมีเหตุผลหลกัการ ชอบการคิดและคน้ควา้ แต่ก็ตอ้งเป็นเฉพาะ
ส่ิงเฉพาะเร่ืองท่ีตวัเองสนใจเท่านั้น และในบางคร้ังกบับางเร่ืองจะเป็นคนหวัโบราณนิด ๆ  
มกัต่อตา้นการเปล่ียนแปลง ค่อนขา้งปรับตวัเขา้กบัเทคโนโลยไีดช้า้กวา่คนอ่ืน ๆ 
 ชอบแกว้กาแฟดินเผา ส าหรับคนท่ีชอบแกว้กาแฟสีธรรมชาติ ประเภทเคร่ืองป้ันดินเผาสีน ้าตาล 
จะเป็นแบบเรียบ ๆ หรือมีสีเอิร์ธโทนอ่ืน ประดบั แสดงวา่เป็นคนมีน ้าใจ มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
เป็นคนมีอุดมการณ์ รักโลก ชอบดูแลพิทกัษส่ิ์งแวดลอ้มบุคลิกท่ีเห็นไดช้ดัก็คือมกัจะเป็นคนเงียบ ๆ 
ไม่ค่อยเขา้กบัใครก่อน แต่จะยิม้ง่าย แต่มกัใชเ้วลาปรับตวัอยูเ่งียบ ๆ ก่อนท่ีจะสนิทสนมกบัใคร  
ทั้งน้ีก็เพราะลึก ๆ เป็นคนอ่อนไหว เปราะบาง สะเทือนใจง่านั้นเอง 
  

กจิกรรมที ่1.2 
ความเช่ือมันในตนเอง 

 จุดประสงค์ 
 ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  บอกความหมายของความเช่ือมัน่ในตนเองได ้
 2.  ช้ีบ่งลกัษณะบุคคลท่ีมีความเช่ือมัน่ในตนเองได ้
 3.  กลา้คิด กลา้พดู กลา้ท า และกลา้ตดัส้ินใจดว้ยตนเอง 
 4.  แสดงออกซ่ึงความเป็นตวัของตวัเองและไม่คลอ้ยตามผูอ่ื้นโดยปราศจากเหตุผล 
 5.  สร้างความเช่ือมนัในตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 6.  เขียนสรุปเร่ืองราวจากการเรียนรู้ได ้
 เวลาในการท ากิจกรรม 60 นาที 
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 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  วทิยากรกล่าวทกัทายและทบทวนกิจกรรมคร้ังท่ีแลว้กบัผูเ้ขา้อบรม 
 2.  วทิยากรช้ีแจงการท ากิจกรรมท่ี 1.2 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  วทิยากรแจกเอกสารกรณีตวัอยา่งใหผู้เ้ขา้อบรมศึกษา 
 4.  ใหผู้เ้ขา้อบรมวเิคราะห์ในประเด็นต่อไปน้ี คือ 
  4.1  ประเด็นส าคญัในกรณีตวัอยา่งคืออะไร? 
  4.2  ใหเ้สนอเร่ืองราวในชีวติจริงของผูเ้ขา้อบรมสนบัสนุนประเด็นส าคญั 
 5.  ใหผู้เ้ขา้อบรมบนัทึกผลการวเิคราะห์ของตนเองและเก็บไวน้ าเสนอในกลุ่ม 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 6.  แบ่งสมาชิกออกเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มละ 5-7 คน และแจกใบงาน 
   7.  เม่ือท างานกลุ่มยอ่ยเสร็จแลว้ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้รวมกลุ่มใหญ่ 
 8.  ใหก้ลุ่มยอ่ยส่งตวัแทนเสนอผลงานใหก้ลุ่มใหญ่ฟัง 
 ขั้นเสริมความคิด 
 9.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัอภิปรายผลการวเิคราะห์ของกลุ่มในประเด็นต่อไปน้ี 
  9.1  กรณีตวัอยา่งช้ีใหเ้ห็นพฤติกรรมอะไร 
  9.2  ตามเน้ือเร่ืองถา้จะพฒันาพฤติกรรมนั้นควรจะท าอยา่งไร 
  9.3  พฤติกรรมท่ีเหมาะสมควรจะเป็นอยา่งไร 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 10.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปผลการท ากิจกรรมท่ี 1.2 
 11.  ใหส้มาชิกทุกคนท างานตามใบงาน และสรุปผลงาน 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  เอกสารประกอบกิจกรรม 
 2.  กรณีตวัอยา่ง 3 เร่ือง 
 3.  ใบงาน 
 4.  กระดาษ A4 
 5.  ปากกาเมจิก 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ผลการอภิปรายและแสดงขอ้คิดเห็น 
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 3.  ผลจากค าตอบขณะท ากิจกรรม 
 4.  การน าเสนอผลงานของกลุ่ม 
 5.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
 

กรณ ีตัวอย่างที ่1 “ใจหนอใจ” 
 ณเดชน์เป็นนกัศึกษาของมหาวทิยาลยัแห่งหน่ึง ณเดชน์เรียนในสาขาวชิาชีพครูและ 
เป็นนกัศึกษาท่ีเรียบร้อย เรียนดี มองโลกในแง่ดี มีความรู้สึกนึก คิดท่ีดีต่อตนเอง รับผิดชอบตนเอง
และสังคม และรักความยตุธรรมเป็นชีวติจิตใจ ดว้ยลกัษณะนิสัยของณเดชน์ ท าให้ณเดชน์เป็น 
คนกลา้คิด กลา้พดู กลา้ท า หรือกลา้แสดงออก ในขณะศึกษาในชั้นเรียน เม่ือไม่เขา้ใจบทเรียนหรือ 
มีขอ้สงสัย หรือไดรั้บรู้เร่ืองต่าง ๆ ท่ีอาจารยส์อนแลว้ไม่เขา้ใจ สุรชยัจะขอโอกาสซกัถามอาจารย์
เพื่อใหเ้ขา้ใจทนัที การซกัถามของณเดชน์ท าใหเ้พื่อน ๆ ท่ีไม่เขา้ใจไดร้บรู้เร่ืองนั้น ๆ ไปดว้ย เวลาท่ี
มหาวทิยาลยัมีกิจกรรม เช่น ชุมนุม ชมรม นนัทนาการ หรือ กีฬา ฯลฯณเดชน์จะเขา้ร่วมกิจกรรม
อยา่งสม ่าเสมอ และณเดชน์ทากิจกรรมนั้น ๆ ไดดี้ 
   ส าหรับความเป็นอยูโ่ดยทัว่ไปก็เช่นเดียวกนั ณเดชน์จะพึงตวัเอง ปกป้องสิทธิของตนเอง 
เคารพสิทธิของผูอ่ื้น และมีความเช่ือมนัในตนเอง กล่าวคือ ไม่วาจะท าอะไร ณเดชน์จะไม่พิงพาใคร
ง่าย ๆ เขาจะท าดว้ยตนเอง และมีความรู้สกวา่ส่ิงท่ีตนเองท านั้น ถา้คนอ่ืนหรือคนส่วนมากยอมรับ 
ตนเองยอมรับ และไม่ขดักบัความถูกตอ้ง ณเดชน์จะมัน่ใจท่ีจะท าส่ิงนั้นทุกคร้ัง 
 1.  ท่านมีความรู้สึกอยา่งไรกบัพฤติกรรมของณเดชน์ 
 2.  ถา้ท่านเป็นณเดชน์ จะท าเช่นนั้นหรือไม่ ท าไม 
 3.  ประเด็นส าคญัของเน้ือเร่ืองตอ้งการเนน้เร่ืองอะไร เพราะอะไร 
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    กรณ ีตัวอย่างที ่2 “ใครจะเหมือน” 
 ญาญ่าเป็นลูกคนสุดทอ้งของครอบครัวซ่ึงมีพี่ชาย 2 คน ญาญ่าเรียนอยูช่ั้นปีท่ี 1 ใน
มหาวทิยาลยัแห่งหน่ึง โดยปกติญาญ่าจะเป็นคนท่ีพดูเก่ง อ่อนนอ้มต่ออาจารยห์รือผูใ้หญ่เป็นอยา่งดี 
รวมทั้งมีความสุภาพอ่อนโยนต่อเพื่อน ๆ ทุกคน จนเป็นท่ีเอน็ดูของอาจารยห์รือผูใ้หญ่ท่ีไดพ้บเห็น 
รวมทั้งเพื่อน ๆ ของญาญ่าก็จะสนิทสนมกบัญาญ่าเป็นอยา่งดี แต่มีอยูอ่ยา่งหน่ึงท่่ีเพื่อน ๆ และ
อาจารยม์กจะพบเสมอ ๆ ก็คือญาญ่าเป็นคนท่ีตดัสินใจอะไรไม่ค่อยได ้แมแ้ต่เร่ืองเล็ก ๆ นอ้ย ๆ  
ท่ีเป็นเร่ืองส่วนตวัของตนเอง ก็มกจะมาขอความคิดเห็นจากเพื่อน ๆ วา่ตนเองจะท าอยา่งไรกบั 
เร่ืองนั้นเร่ืองน้ีดี ทั้งท่ีญาญ่าควรจะตดัสินใจไดเ้อง แต่ไม่กลา้เสียทุกคร้ังไป เพราะญาญ่า กล่าววา่
ตดัสินใจไปแลว้อาจเกิดความผดิพลาดไดแ้ละเป็นผลเสียต่อตนเอง หรือตดัสินใจไปแลว้มกั 
ไม่ถูกตอ้งเหมาะสม จนบางคร้ังเพื่อน ๆ จะร าคาญ เม่ือญาญ่าเล่าเร่ืองต่าง ๆ ใหเ้พื่อนฟัง และ 
ขอความเห็นจากเพื่อน ๆ วา่จะตดัสินใจอยา่งไรดี แต่ดว้ยความท่ีญาญ่าเป็นคนอ่ืนท่ีน่ารักเพื่อน 
เลยตดัความร าคาญ โดยใหค้  าแนะน าหรือเสนอแนะไปตามความคิดเห็นของตนเอง เม่ือไดรั้บ
ค าแนะน าจากเพื่อน ๆ ญาญ่าจึงจะสามารถท่ีจะตดัสินใจได ้มีบางคร้ังท่ีเพื่อน ๆ ไม่มีความคิดเห็น 
ใด ๆ ญาญ่าก็จะไปปรึกษากบัอาจารยท่ี์ญาญ่าสนิทสนม อาจารยจ์ะบอกญาญ่าวา่ชีวิตของเรา เราก็
ตอ้งเลือกทางหรือตดัสินใจไดด้ว้ยตนเองจึงจะดีท่ีสุด อาจารยจ์ะใหข้อมูลวา่ ทางเลือกต่าง ๆ ก็มี
ขอ้ดีขอ้เสียอยา่งไรและจะถามญาญ่าวา่จะตดัสินใจอยา่งไร ญาญ่าก็มกัจะลงัเลตดัสินใจไม่ได ้และ
จะลงเอยดว้ยการขอความคิดเห็นจากอาจารยเ์สมอ ๆ วา่จะท าอยา่งไร 
 เม่ืออยูบ่านก็เช่นกนั ญาญ่าเป็นคนท่ีวา่นอนสอนง่าย ไม่ด้ือรันกบัพ่อแม่ แต่ก็มกัจะท าตวั
เป็นเด็กไม่รู้จกัโต ทุกส่ิงทุกอยา่งญาญ่าจะท าอะไร มกัจะตอ้งขอความเห็นจากพี่ ๆ หรือพอ่แม่เสมอ 
เช่น วนัหน่ึงญาญ่ามาปรึกษาพี่วา่มหาวทิยาลยัมีชมรมต่าง ๆ ใหเ้ลือกมากมายอาจารยช์มรมต่าง ๆ  
ก็ไดแ้นะน านกัศึกษาวา่ ใหเ้ลือกชมรมท่ีเราสนใจ แต่ญาญ่าตดัสินใจไม่ไดว้า่จะอยูช่มรมอะไร จึง
ไดม้าสอบถามพี่ ๆ ท่ีบาน พี่ก็ใหค้  าตอบกบัญาญ่าวา่ก็เลือกตามท่ีอาจารยแ์นะน านั้นแหละดีท่ีสุด  
วา่เราสนใจหรือชอบอะไรก็เลือกชมรมนั้น และในท่ีสุดญาญ่าก็เลือกชมรมตามท่ีเพื่อน ๆ แนะน า 
ไม่ไดต้ดัสินใจดว้ยตนเอง 
 1.  ท่านมีความรู้สึกอยา่งไรกบัพฤติกรรมของญาญ่า 
 2.  ถา้ท่านเป็นญาญ่า ท่านจะท าเช่นนั้นหรือไม่ ท าไม 
 3.  ประเด็นส าคญัของเน้ือเร่ืองตอ้งการเนน้เร่ืองอะไร เพราะอะไร 
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กรณ ีตัวอย่างที ่3 “กรรชัยคนใหม่” 
 เม่ือกรรชยั วศิวกร อาย ุ37 ปี และเคยหยา่ร้างมาแลว้สองคร้ัง ไดม้าหาจิตแพทยเ์ป็น 
คร้ังแรก เขาพดูวา่ “ช่วยดว้ยครับ! ตอนน้ีผมก าลงัติดต่อกบัผูห้ญิงคนหน่ึงท่ีผมอยากจะแต่งงานดว้ย 
แต่ผมกลวัวา่จะลม้เหลวอีก” พิภพเป็นตวัอยา่งอนัดีของคนท่ีไม่เป็นตวัของตวัเองเลย เขาเติบโตมา
ในครอบครัวท่ีปกครองโดยผูห้ญิง ซ่ึงประกอบดว้ยแม่ท่ีเขม้แขง็ พีสาวนอ้งสาวอีกหา้คน และพอ่ 
ท่ีเงียบ ๆ และยอมจ านน ซ่ึงไม่มีบทบาทอะไรในชีวิตของพิภพ เขาไดเ้รียนรู้ท่ีจะมีพฤติกรรมท่ี
ยนิยอมตามคนอ่ืนทุกอยา่ง ตอนโตข้ึนเป็นผูใ้หญ่เขาก็ไม่เคยเรียกร้องอะไรส าหรับตวัเองเลย  
ในท่ีท างานเขายอมตามใจนายจา้งทุกอยา่ง ไม่วา่นายจา้งใชง้านท่ีไม่เหตุผลก็ตาม พออายไุด ้22 ปี 
เขาก็แต่งงานกบัผูห้ญิง “จดัจา้น” คนหน่ึง พิภพเล่าใหฟั้งวา่ “หล่อนเหน็บแนมผมทุกอยา่ง ผมก็ได้
แต่ยอมทนอยูเ่ร่ือย หลงัจากแต่งงานไดส้องปีหล่อนก็ออกจากบา้นไป” เมือเขาแต่งงานใหม่ ภรรยา
หมายเลขสองของเขาก็เร่ิมเอาเปรียบเขาอีกอยา่งโหดร้าย หลงัจากท่ีทางานสัปดาห์ละหา้สิบชัว่โมง
และเอางานมาท าเป็นพิเศษท่ีบานอีก พิภพก็ยงัตอ้งท าความสะอาดพื้นบา้นและไปจ่ายตลาดอีก  
ทั้ง ๆ ท่ีภรรยาของเขาไม่ไดท้  าอะไรเลยภรรยาเคยพดูวา่ “ฉนัพยายามท่ีจะปลุกใหมี้แววของชีวติ
ข้ึนมาบา้ง แต่ก็ท  าไม่ส าเร็จ ไม่วา่จะท าอะไรคุณ คุณก็ไม่เคยโกรธและต่อสู้เลย 
 ค าต่อวา่สุดทา้ยน้ีเป็นความจริง กรรชยัไม่เคยรู้จกแสดงความโกรธออกมาเลย เขาสร้าง
ความกลวัการโกรธข้ึนมาซ่ึงน าไปสู่พฤติกรรมหลบเลียง ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งหลีกเล่ียงความโกรธ
ของเขามีอยูเ่ป็นอยา่งมากเสียจนกระทัง่ เขาไม่ยอมให้ตวัเองลองโกรธดูเลย เป็นผลให้เขาไม่ยอมให้
ตวัเองรับรู้สถานการณ์ในเม่ือคนเอารัดเอาเปรียบหรือท าไม่ดีต่อเขา เน่ืองจากวา่เขาไม่เคย
สังเกตเห็นสถานการณ์เช่นนั้น เขาจึงไม่สามารถยนืหยดัเป็นตวัของตวัเองได ้ใคร ๆ จึงคอยเอา
เปรียบเขาอยูเ่ร่ือย และหมดความนบัถือในตวัเขาไปหมด 
 หลงัจากท่ีไดพ้บกรรชยัในห้องฝึกแลว้ จิตแพทยจ์ะตดัสินใจท่ีจะท าการรักษาคนไขเ้ป็น
กลุ่ม โดยตงัจุดมุ่งหมายของการรักษาไวด้งัน้ี 1) เพื่อสอนใหเ้ขารู้จกัแสดงความโกรธออกมา  
2) เพื่อสอนใหเ้ขารับรู้สถานการณ์ท่ีมีผูเ้อาเปรียบหรือประพฤติไม่ดีต่อเขา และเพื่อไดเ้รียนรู้วา่เขา
จะยนืหยดัเพื่อตนเองไดอ้ยา่งไรในสถานการณ์เหล่านั้น ในระหวา่งการฝึกฝนประจ าสัปดาห์พิภพ
ไดเ้ล่นละครแสดงบทบาทของคนโกรธในสถานการณ์ท่ีแต่งข้ึนเองและจากเหตุการณ์ในอดีตและ
ปัจจุบนัในชีวิตของเขาเองดว้ย ในขณะท่ีเขาเรียนรู้จกัความช านาญในเร่ืองน้ี ความกลวัความโกรธ
ของเขาก็หมดส้ินไป เขาจึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก็บกดความรู้สึกโกรธเคืองของเขาอีกต่อไปเม่ือไดเ้รียนรู้ 
เขาก็น าเอาความสามารถท่ีจะยนืหยดัเพื่อตนเองไปใชใ้นชีวติจริง ๆ ของเขาเขาลุกข้ึนยนืต่อตา้น 
คนรักของเขา พี่นอ้งของเขาและนายจา้งของเขา 
 ในระหวา่งน้ี กรรชยั ไดแ้ต่งงานใหม่และภายหลงัเขาไดร้ายงานอยา่งภาคภูมิใจวา่ 
“เราทะเลาะกนัอยา่งรุนแรงและผมรู้สกโกรธมาก” ต่อมาเขาก็เล่าใหฟั้งวา่ “การแต่งงานของผม 
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คราวน้ีไม่เหมือนคราวก่อน ๆ ผมมีส่วนร่วมอยูใ่นนั้นดว้ย” 
 ในการฝึกคร้ังสุดทา้ย กรรชยัไดน้ าเอาปัญหาเร่ืองการยนืหยดัมาสองเร่ืองดว้ยกนั เร่ือง
หน่ึงคือการยนืหยดัต่อภรรยาของเขา และอีกเร่ืองคือยนืหยดัต่อนายจา้ง กลุ่มผูฝึ้กตอ้งการจะแสดง
บทแรก แต่พิภพประกาศข้ึนดว้ยเสียงท่ีหนกัแน่นวา่ “แต่ผมเป็นห่วงปัญหาเร่ืองงานมากกวา่ เรามา
แสดงเร่ืองนั้นกนัเถอะ” เขากล่าวออกมาอยา่งเป็นธรรมชาติและหนกัแน่นเสียจนคนทั้งกลุ่มตอ้ง
ยอมท าตาม เม่ือกรรชยัรู้จกัยืนหยดัเพื่อตวัเองได้ดีแลว้ สมาชิกในกลุ่มก็เงียบกริบไปครู่หน่ึง แลว้ก็
ปรบมือกนักราวใหญ่ 

ในการรักษาตวัโดยการวเิคราะห์นั้น คนท่ีมีลกัษณะอยา่งกรรชยัมกัจะกา้วหนา้ไปชา้ 
การวเิคราะห์เนน้อยา่งหนกัในเร่ืองความรู้สึก ถา้คนไขไ้ม่มีความรู้สึกท่ีจะใหท้  างานดว้ยแลว้
ความกา้วหนา้ก็จะเป็นไปดว้ยชา้ ผมรู้สึกวา่ปัญหาก็คอยตอ้งแกไ้ขพฤติกรรมท่ีขาดไปของเขาและ
ตอ้งสอนใหเ้ขามีความรู้สึกไม่ใช่ดว้ยการอภิปรายดว้ยวาจา แต่ดว้ยการจงใจฝึกและดว้ยการกระท า
จริง ๆ เม่ือรู้จกยนืหยดัเพื่อตวัเองในเหตุการณ์เล็ก ๆ นอ้ย ๆ แลว้ เขาก็จะรู้สกตวัเองเป็นคนท่ี
เขม้แขง็ข้ึน น่ีท าใหพ้ิภพรู้ตวัวา่เม่ือเขาไม่ยนืหยดัเพื่อตวัเขาเอง เขาจะรู้สึกวา่งเปล่าและส้ินหวงันั้น
คือ ความรู้สึกเปล่ียนไปตามความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม 
 ภายในเวลาแปดเดือน ความสัมพนัธ์ของกรรชยัท่ีมีต่อผูค้น ความรู้สึกในอารมณ์และ
ความคิดเก่ียวกบัตวัเองของกรรชยัก็เปล่ียนไป นบัแต่นั้นมาเขาก็ไดเ้ล่ือนต าแหน่งและไดเ้ล่ือน
เงินเดือนเพิ่ม และสามารถควบคุมดูแลคนอ่ืนไดด้ว้ย การแต่งงานคร้ังท่ีสามของเขาด าเนินไปดว้ยดี 
พิภพยงัตอ้งฝึกตวัเองอีกบา้ง แต่เขาก็กาลงัเรียนรู้ท่ีจะใชค้วามรู้ท่ีไดม้าในเหตุการณ์ของชีวติจริง
แทนท่ีจะใชใ้นการรักษาตวัเท่านั้น 
 1.  กรณีตวัอยา่งน้ีช้ีใหเ้ห็นถึงพฤติกรรมอะไร 
 2.  ตามเร่ืองมีการฝึกพฤติกรรมดงักล่าวอยา่งไร และไดผ้ลไหม 
 3.  ท่านเป็น “กรรชยั” ท่านจะยอมท าตามผูฝึ้กหรือไม่ และยอมท าตามหรือไม่ยอม 
ท าตาม เพราะอะไร 
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ใบงาน 
 1.  ใหผู้เ้ขา้อบรมเขียนประเด็นท่ีตรงกนักบัท่ีคนพบจากกรณีตวัอยา่งโดยเขียนเป็นขอ้ ๆ 
ในกระดาษท่ีแจกให้ 
 2.  ใหก้ลุ่มเลือกประเด็นท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีกรณีตวัอยา่งตอ้งการน าเสนอเพียงประเด็นเดียว 
 3.  ใหผู้เ้ขา้อบรมทุกคนเล่าเร่ืองชีวติจริงสนบัสนุนประเด็นตรงขา้มท่ีส าคญัท่ีสุดเป็น
ตวัอยา่ง 
 4.  เขียนประเด็นส าคญัและตวัอยา่งต่าง ๆ ลงกระดาษ น าเสนอผลงานของกลุ่ม ๆ ละ 
ไม่เกิน 5 นาที 
  

กจิกรรมที ่1.3 
เกยีรติบัตรความส าเร็จ 

 จุดประสงค์ผู้เข้าอบรมท ากจิกรรมนีแ้ล้วสามารถ 
 1.  ตั้งเป้าหมายและบนัทึกความส าเร็จของชีวติตนเองได ้
 2.  มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 
 3.  สร้างแนวทางในการพฒันาความสามารถของตนเองได ้
 4.  เขียนสรุปเร่ืองราวจากการเรียนรู้ได ้
 เวลาในการท ากิจกรรม 60 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  วทิยากรกล่าวน าชีวติของคนเราท่ีผา่นมา ยอ่มประสบกบัความส าเร็จความภาคภูมิใจ
ในชีวติท าใหเ้ป็นฐานความคิดผลกัดนัใหต้งใจในการท างานต่อไป 
 2.  วทิยากรแนะน าหนงัสือท่ีเป็นแรงบนัดาลใจของนกัสู้ท่ีประสบความส าเร็จในชีวติ
เร่ือง พลิกชีวติจากหายนะสู่ความส าเร็จและ มึงสู้จริงหรือเปล่าของ สมคิด ลวางกรู ใหก้บัผูเ้ขา้
อบรมและเล่าเน้ือเร่ืองยอ่ ๆ ใหฟั้ง 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  วทิยากรแจกกระดาษ ปากกา แผน่เกียรติบตัรใหผู้เ้ขา้อบรม 
 4.  ใหผู้เ้ขา้อบรมตอบค าถามลงในแต่ละช่องเกียรติบตัร ดงัน้ี 
  4.1  เป้าหมายในชีวติของท่านคืออะไร? 
  4.2  ความส าเร็จท่ียิง่ใหญ่ในชีวติท่ีผา่นมาคืออะไร (บอกมา 3 อยา่ง) 
  4.3  ความสามารถของตนท่ีท่านภาคภูมิใจมีอะไรบา้ง (บอกมา 3 อยา่ง) 
  4.4  ส่ิงท่ีท่านอยากใหผู้อ่ื้นกล่าวขวญัถึงตวัท่านมากท่ีสุดมีอะไรบา้ง 
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  4.5  ความดีท่ีท่านอยากบอกใหผู้อ่ื้นทราบคืออะไร (บอกมา 3 อยา่ง) 
  4.6  อะไรคือสิงท่ีทานพยายามอยา่งยงิท่ีจะไดรั้บ 
 5.  เม่ือผูเ้ขา้อบรมท าเสร็จแลว้ใหแ้บ่งเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่มละ 5-7 คน 
 6.  ใหผู้เ้ขา้อบรมแลกเปล่ียนเกียรติบตัรกนัดูภายในกลุ่ม 
 7.  ใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัเสนอความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางในการปฏิบติัใหไ้ดม้า
ซ่ึงส่ิงท่ีเขียนไวใ้นเกียรติบตัรใหเ้พื่อนสมาชิกในกลุ่ม 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 8.  เม่ือท างานกลุ่มยอ่ยเสร็จแลว้ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้รวมกลุ่มใหญ่ 
 9.  ใหก้ลุ่มยอ่ยส่งตวัแทนเสนอผลงานใหก้ลุ่มใหญ่ฟัง 
 ขั้นเสริมความคิด 
 10.  วทิยากรร่วมกบัผูเ้ขา้อบรมแสดงความคิดเห็น วเิคราะห์ประสบการณ์ และความรู้สึก
ของสมาชิกเม่ือท ากิจกรรมน้ี 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 11.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปผลการท ากิจกรรมท่ี 1.3 
 12.  ใหส้มาชิกทุกคนท างานตามใบงาน และสรุปผลงาน 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  กระดาษฟลิปชาร์ท 
 2.  ปากกา 
 3.  ใบงาน 
 4.  แผน่เกียรติบตัร 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ผลการอภิปรายและแสดงขอ้คิดเห็น 
 3.  ผลจากค าตอบขณะท ากิจกรรม 
 4.  การน าเสนอผลงานของกลุ่ม 
 5.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
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ใบงาน 
 

ค าแนะน า: ให้ตอบค าถามแต่ละขอ้ ลงตามหมายเลขในแผน่เกียรติบตัร (ใชเ้วลา 10 นาที) 
 1.  เป้าหมายในชีวติของท่านคืออะไร 
 2.  ความส าเร็จท่ียิง่ใหญ่ในชีวติท่ีผา่นมาคืออะไร (บอกมา 3 อยา่ง) 
 3.  ความสามารถของตนเองท่ีท่านภาคภูมิใจมีอะไรบา้ง (บอกมา 3 อยา่ง) 
 4.  ส่ิงท่ีท่านอยากใหผู้อ่ื้นกล่าวขวญัถึงตวัท่านมากท่ีสุดมีอะไรบา้ง 
 5.  ความดีท่ีท่านอยากบอกใหผู้อ่ื้นทราบคืออะไร (บอกมา 3 อยา่ง) 
 6.  อะไรคือสิงท่ีท่านพยายามอยา่งยิง่ 
  

แผนการฝึกอบรมหน่วยที ่2 
การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 

 สาระส าคัญ 
 การเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง (Self-empowerment working) หมายถึง
กระบวนการของการเปล่ียนแปลง การพฒันา การมีสวนร่วม และการเพิ่มพลงัการท างานบุคคล 
หรือกลุ่มบุคคล ดว้ยการสนบัสนุน ส่งเสริมในส่ิงท่ีเป็นเหตุ ปัจจยั สภาวการณ์ หรือวิธีการ 
ต่างช่วยใหบุ้คคล หรือกลุ่มบุคคลนั้นไดพ้ฒันาตนเอง และพฒันาความสามารถในการท างาน 
ใหเ้พิ่มมากข้ึนอยา่งริเร่ิมสร้างสรรค ์และตระหนกัถึงคุณค่าของตน 
 จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมรับรู้ความพร้อม และความตอ้งการในการเสริมพลงัการท างานของ
ตนเอง 
 2.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมรับรู้ศกัยภาพในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของตนเอง 
 เนือ้หา 
 การเสริมพลงัการท างานใชห้ลกัการแบ่งปน (Sharing) หลกัการร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaboration) และหลกัการเป็นกลัยาณมิตร (Mutuality) 
 กจิกรรม 
 1.  วทิยากรน าผลการทดสอบก่อนอบรมมาใหผู้เ้ขา้อบรมรับทราบคะแนน 
 2.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 2.1 “ก าหนดเป้าหมาย” 
 3.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 2.2 “ตรวจสอบตน้ทุน” 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 2.3 “พวกเราท าไดดี้เพียงใด” 
 5.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 2.4 “แผนการในอนาคต” 
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 6.  ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และสะทอ้นคิด 
 ทฤษฎี 30 นาท่ี ปฏิบติั 4 ชัว่โมง 30 นาท่ี รวมทั้งส้ิน 5 ชัว่โมง 
 ส่ือ 
 1.  ผลการทดสอบก่อนอบรม 
 2.  ใบกิจกรรมท่ี 2.1 “ก าหนดเป้าหมาย” 
 3.  ใบกิจกรรมท่ี 2.2 “ตรวจสอบตน้ทุน” 
 4. ใบกิจกรรมท่ี 2.3 “เราท าไดดี้ พียงใด” 
 5.  ใบกิจกรรมท่ี 2.4 “วางแผนส าหรับอนาคต” 
 การประเมิน 
 1.  สังเกตพฤติกรรมการรับรู้ 
 2.  สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติักิจกรรม 
 3.  สังเกตการณ์น าเสนอผลงานและการสะทอ้นคิด  
 4.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้เวลา 
 

กจิกรรม 2.1 
ก าหนดเป้าหมาย 

 จุดประสงค์ ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  แสดงความคิดเห็นและความรู้สกของตนเองต่อผูอ่ื้นอยา่งเปิดเผย 
 2.  พดูแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
 3.  ก าหนดภารกิจหรือเป้าหมายในการพฒันาศกัยภาพของตนเองได ้
 4.  เขียนสรุปเร่ืองราวจากการเรียนรู้ได ้
 เวลาในการท ากิจกรรม 90 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  วทิยากรใหผู้เ้ขา้อบรมดูผลการประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการ
เรียนรู้และผลการประเมินเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
 2.  ผูเ้ขา้อบรมจดัคะแนนการประเมินสมรรถนะดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้
และผลการประเมินเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเอง 
 3.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัผลการประเมิน 
 4.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมน าแบบวดัการเสริมพลงั อ านาจการท างานในตนเองมาศึกษา
ร่วมกนั 
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 5.  วทิยากรใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้กลุ่มยอ่ย และอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นในประเด็น
ต่อไปน้ี 
  5.1  ผลการวดัการเสริมพลงัอ านาจการท างานในตนเองนั้นตรงกบัความจริงตามท่ี
ตนเองรับรู้หรือไม่ เพราะเหตุใด 
  5.2  ร่วมกนัหาขอ้สรุปของกลุ่มวา่บุคคลท่ีมีพลงัอ านาจการท างานในตนเองสูงมี
ลกัษณะอยา่งไรขั้นเสริมพลงัความรู้ 
 6.  วทิยากรใหผู้เ้ขา้อบรมในกลุ่มยอ่ยร่วมกนัก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มศกัยภาพ 
ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในชั้นเรียน 
 7.  ผูเ้ขา้อบรมในกลุ่มอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งอิสระในการก าหนด
เป้าหมายในการเพิ่มศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 ขั้นเสริมพลงัการท างาน 
 8.  ตวัแทนกลุ่มน าความคิดเห็นเก่ียวกบั “บุคคลท่ีมีพลงัอ านาจการท างานในตนเอง” และ
“เป้าหมายในการเพิ่มศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้” 
 ขั้นเสริมพลงัความคิด 
 9.  วทิยากรกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมร่วมแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมขั้นเสริมพลงั 
การสะทอ้นคิด 
 10.  วทิยากรสรุปภารกิจหรือเป้าหมายในการเพิ่มศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผล
การเรียนรู้ 
 11.  บนัทึกผลการเรียนรู้ 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  กระดาษฟล๊ิปชาร์ท 
 2.  ปากกาเมจิกสี 
 3.  กระดาษกาว 
    4.  กระดาษ A4 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีสวนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
  
 
 
 



223 

กจิกรรม 2.2 
ตรวจสอบต้นทุน 

 จุดประสงค์ ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  ระบุกิจกรรมเก่ียวกบัการเพิ่มศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ได ้
 2.  จดัล าดบัความส าคญัของกิจกรรมไดต้รงตามภารกิจ 
 3.  พดูแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
 4.  ท  างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
 5.  เขียนสรุปเร่ืองราวจากการเรียนรู้ได ้
 เวลาในการท ากิจกรรม 60 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นแสริมพลงัความพร้อม 
 1.  วทิยากรใหผู้เ้ขา้อบรมพิจารณาภารกิจหรือเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดร่วมกนัวา่ส าคญั
อยา่งไร และมีประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้อยา่งไร้ 
 2.  วทิยากรใชค้  าถามกระตุน้ใหผู้เ้ขา้อบรมคิดกิจกรรมท่ีจะท าใหภ้ารกิจหรือเป้าหมายใน
การพฒันาศกัยภาพดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ส าเร็จ 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  วทิยากรใหผู้เ้ขา้อบรมในกลุ่มยอ่ยร่วมกนัระบุกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัภารกิจท่ีก าหนดข้ึน
ในกิจกรรม 2.1 จ  านวน 10 กิจกรรม 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมเขียนกิจกรรมทงั 10 กิจกรรมลงบนกระดาษฟล๊ิปชาร์ท ขั้นเสริมพลงั 
การท างาน 
 5.  วทิยากรแจกสต๊ิกเกอร์ด าวสีแดง สีน ้าเงิน และสีเขียว ใหผู้เ้ขา้อบรม โดยก าหนด
คะแนนเป็น 3 คะแนน 2 คะแนน และ 1 คะแนน ตามล าดบั 
 6.  ผูเ้ขา้อบรมน าสต๊ิกเกอร์ดาวสีไปติดตามช่ือของกิจกรรม 
 ขั้นเสริมความคิด 
 7.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมคะแนนเพื่อใหเ้ห็นถึงล าดบัความส าคญัของแต่ละ
กิจกรรม 
 8.  ตวัแทนกลุ่มน าความคิดเห็นเก่ียวกบัล าดบักิจกรรมทัง่ 10 กิจกรรม 
 9.  วทิยากรกระตุน้ให้ผูเ้ขา้อบรมร่วมแสดงความคิดการใหล้ าดบัความส าคญัของ
กิจกรรม 
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 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 10.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมสรุปผลการจดัล าดบัความส าคญัของกิจ กรรม 
 11.  บนัทึกผลการเรียนรู้ 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  กระดาษฟล๊ิปชาร์ท 
 2.  ปากกาเมจิกสี 
 3.  กระดาษกาว 
 4.  กระดาษการ์ดสี 
 5.  สต๊ิกเกอร์ดาว 
 การประเมินผล 
 1.  สังเกตการณ์มีส่วนร่วมในการปฏิบติักิจกรรมของผูเ้ขา้อบรม 
 2.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
 

แผนการฝึกอบรมหน่วยที ่3 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

 สาระส าคัญ 
 เคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้มีหลายประเภท แต่ละประเภทมีลกัษณะและ
ขอ้จ ากดัตลอดจนวธีิการสร้างและพฒันาแตกต่างกนัฉะนั้นจึงตอ้งเลือกประเภทของเคร่ืองมือวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสะทอ้นความรู้ ทกัษะ และ
คุณลกัษณะท่ีก าหนดในตวัช้ีวดั 
 จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจและสามารถพิจารณาความเหมาะสมสอดคลอ้งของ
หลกัฐานการเรียนรู้กบัความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะท่ีก าหนดในตวัช้ีวดัตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
 2.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ได ้
 3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้และสามารถสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้ใน
ระดบัชั้นเรียนได ้
 เนือ้หา 
 การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
 การวเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ี 
 การวดัคุณลกัษณะผูเ้รียนดา้นความรู้, ความคิด 
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 การวดัคุณลกัษณะผูเ้รียนดา้นทกัษะ, คุณลกัษณะตามตวัช้ีวดั 
 กจิกรรม 
 1.  วทิยากรบรรยายความรู้เร่ือง “การจดัระดบัพฤติกรรมดา้นความรู้ ความคิด” 
 2.  วทิยากรแนะน าวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรมการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ระดบัชั้นเรียน 
 3.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 3.1 “การวเิคราะห์ตวัช้ีวดั” 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมท่ี 3.2 “การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
การเรียนรู้”  เวลา ทฤษฎี จ านวน 30 นาที ปฏิบติั จ  านวน 2 ชัว่โมง รวมทั้งสิน 2 ชัว่โมง 30 นาที 
 ส่ือ 
 1.  Power Point “การจดัระดบัพฤติกรรมดา้นความรู้ ความคิด” 
 2.  ใบความรู้กิจกรรมท่ี 3.1 การวเิคราะห์ตวัช้ีวดัเพื่อก าหนดหลกัฐานการเรียนรู้  
 3.  เอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรมท่ี 3.1 ตวัอยา่งการวเิคราะห์ตวัช้ีวดัเพื่อก าหนด 
หลกัฐานการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 4.  ตวัอยา่งการจดักลุ่มตวัช้ีวดัเพื่อก าหนดหลกัฐานการเรียนรู้ 
 5.  แบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.1 
 6.  แบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.2 
 การประเมิน 
 1.  ตรวจผลงาน สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานกลุ่ม 
 2.  สังเกตการณ์น าเสนอผลงานและการสะทอ้นคิด ประเมินจากสมุดบนัทึกผล 
การเรียนรู้ 
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กจิกรรมที ่3.1 
การวเิคราะห์ตัวช้ีวดั 

 จุดประสงค์ ผูเ้ขา้อบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  ระบุสาระการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัได ้
 2.  ระบุคุณลกัษณะท่ีตอ้งการประเมินจากมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัได ้
 3.  ระบุรายการประเมินจากมาตรฐานการเรียนรู้/ ตวัช้ีวดัได ้
 4.  มีความรู้ความเขา้ใจในการก าหนดหลกัฐานการเรียนรู้ได ้
 เวลาในการท ากจิกรรม 60 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมความพร้อม 
 1.  วทิยากรบรรยายความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ระดบัชั้นเรียน 
 2.  ผูเ้ขา้อบรมเขา้กลุ่มยอ่ย 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 3.  ผูเ้ขา้อบรมศึกษาใบความรู้กิจกรรมท่ี 3.1 และเอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรม 
ท่ี 3.1 
 4.  วทิยากรอธิบายการปฏิบติักิจกรรมท่ี 3.1 
 5.  ผูเ้ขา้อบรมปฏิบติักิจกรรมตามใบกิจกรรมท่ี 3.1 
 6.  ผูเ้ขา้อบรมบนัทึกผลลงในแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.1 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 7.  ตวัแทนกลุ่มน าเสนอผลการปฏิบติัตามแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.1(1) และ 3.1(2) 
 ขั้นเสริมพลังความคิด 
 8.  ผูเ้ขา้อบรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ส่ิงท่ีไดจ้ากการท ากิจกรรมท่ี 3.1 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 9.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปผลการปฏิบติักิจกรรมท่ี 3.1 
 10.  บนัทึกผลการเรียนรู้ 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  ใบความรู้กิจกรรมท่ี 3.1 การวเิคราะห์ตวัช้ีวดั 
 2.  เอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรมท่ี 3.1 
 3.  ตวัอยา่งการวเิคราะห์ตวัช้ีวดั 
 4.  แบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.1 
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 การประเมินผล 
 1.  ตรวจผลงานตามแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 3.1  
 2.  สังเกตการณ์ปฏิบติักิจกรรม 
 

แผนการฝึกอบรมหน่วยที ่4 
การประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 สาระส าคัญ 
 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ เป็นการประเมิน
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ เจตคติ ทกัษะการคิดท่ีก าหนดอยูใ่นตวัช้ีวดัในหลกัสูตร ซ่ึงจะน าไปสู่
การสรุปผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามาตรฐานการเรียนรู้ 
 จุดประสงค์ 
 1.  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจในการประเมินผลกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมสามารถวางแผนการประเมินรายวชิาได้ 
 3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับอบรมสามารถตรวจสอบการใชต้วัช้ีวดัท่ีน าไปสู่การออกแบบการวดั
และประเมินผลในหน่วยการเรียนรู้ได ้
 4.  เพื่อใหผู้เ้ขา้รับอบรมสามารถใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนและผูเ้ก่ียวขอ้งได ้
 เนือ้หา 
 การวางแผนการประเมินรายวชิาและการตรวจสอบการใชต้วัช้ีวดั การออกแบบการวดั
และประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ และการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัและการบนัทึกผลการประเมิน 
 กจิกรรม 
 1.  วทิยากรช้ีแจงการฝึกอบรมหน่วยท่ี 4 
 2.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท ากิจกรรมท่ี 4.1 “วางแผนประเมินผล” 
 3.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท ากิจกรรมท่ี 4.2 “ออกแบบการประเมิน” 
 4.  ผูเ้ขา้รับการอบรมท ากิจกรรมท่ี 4.3 “การใหข้อ้มูลยอ้นกลบั” 
 เวลา 
 ทฤษฎี จ านวน-ชัว่โมง 20 นาที ปฏิบติั จ  านวน 3 ชัว่โมง 40 นาที 
 ส่ือ 
 1.  ใบความรู้ 
 2.  เอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรม 
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 การประเมิน 
 1.  ตรวจผลงาน 
 2.  สังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานกลุ่ม 
 3.  การน าเสนอผลงานและการสะทอ้นผลงาน 
 4.  การแสดงความคิดเห็น 
  

กจิกรรมที ่4.1 
วางแผนประเมินผล 

 จุดประสงค์ เม่ือผูเ้ขา้รับการอบรมท ากิจกรรมน้ีแลว้สามารถ 
 1.  วางแผนการประเมินจากโครงสร้างรายวิชาได ้
 2.  ก าหนด/ ทบทวนสัดส่วนคะแนนและหลกัฐานการเรียนรู้ของหน่วยการเรียนรู้ใน
รายวชิาไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งสะทอ้นคุณภาพผูเ้รียนตามหลกัสูตร 
 3.  ตรวจสอบความครบถว้นของการน าตวัช้ีวดัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวชิาได ้
 4.  ตรวจสอบทบทวนความเหมาะสมสอดคลอ้งของตวัช้ีวดัท่ีน ามาใชใ้นการจดัท าหน่วย
การเรียนรู้ได ้เวลาในการท ากิจกรรม 60 นาที 
 การด าเนินกจิกรรม 
 ขั้นเสริมพลังความพร้อม 
 1.  วทิยากรพดูคุยสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการวางแผนการประเมินรายวชิา 
 2.  แบ่งกลุ่มผูเ้ขา้อบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ กลุ่มละ 3-5 คน 
 3.  ตวัแทนกลุ่มยอ่ยน าเสนอผลงานต่อกลุ่มใหญ่ และร่วมกนัแลกเปล่ียนกนัสะทอ้น
ผลงาน 
 ข้ันเสริมพลังความรู้ 
 4.  ผูเ้ขา้อบรมแต่ละกลุ่มร่วมกนัศึกษาท าความเขา้ใจตวัอยา่งการก าหนดโครงสร้าง
รายวชิา และวางแผนการประเมิน และการก าหนดสัดส่วนของคะแนนจากเอกสารประกอบ 
การปฏิบติักิจกรรมท่ี 4.1.1 
 ขั้นเสริมพลังการท างาน 
 5.  ผูเ้ขา้รับการอบรมฝึกปฏิบติัการก าหนดคะแนน ภาระงาน/ ช้ินงานรวบยอดโดยน า
ตวัช้ีวดัท่ีใชใ้นแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตลอดรายวชิามากรอกในแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 4.1.1 
 6.  ผูเ้ขา้อบรมแต่ละกลุ่มร่วมกนัศึกษาตวัอยา่งการตรวจสอบการน าตวัช้ีวดัมาใชใ้น 
การจดัท าหน่วยการเรียนรู้จากเอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรมท่ี 4.1.2 
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 7.  ผูเ้ขา้อบรมน าผลงานจากการปฏิบติักิจกรรมท่ี 4.1.1 มาใชใ้นการท ากิจกรรมท่ี 4.1.2 
เพื่อตรวจสอบและอภิปรายเพื่อน าไปสู่การปรับหน่วยการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลให้
เหมาะสมยิง่ข้ึนในประเด็นต่อไปน้ี 
  7.1  ทุกตวัช้ีวดัไดร้บการจดัการเรียนการสอนหรือไม่ 
  7.2  ช่ือหน่วยการเรียนรู้มีความเหมาะสม สะทอ้นตวัช้ีวดัท่ีน ามาใชห้รือไม่ 
  7.3  ตวัช้ีวดัท่ีถูกน ามาใชซ้ ้ าในหลายหน่วยการเรียนรู้มีความจ าเป็นหรือไม่ 
  7.4  ตวัช้ีวดัท่ีถูกน ามาใชค้ร้ังเดียวเพียงพอหรือไม่ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน
สามารถน ามาเสริมในหน่วยการเรียนรู้โดยเป็นการประเมินเพื่อพฒันาไดห้รือไม่ 
 ขั้นเสริมพลังความคิด 
 8.  ผูเ้ขา้อบรมฝึกปฏิบติัการตรวจสอบการน าตวัช้ีวดัมาใชใ้นการจดัท าหน่วยการเรียนรู้
จากนั้นกรอกลงในแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 4.1.2 
 9.  ผูเ้ขา้อบรมแลกเปล่ียนแนวคิดเก่ียวกบัเหตุผลท่ีใชใ้นการก าหนดจ านวนภาระงาน/ 
ช้ินงานสัดส่วนคะแนน และวธีิการท่ีใชใ้นการประเมินปลายปีหรือปลายภาค 
 ขั้นเสริมพลังการสะท้อนคิด 
 10.  วทิยากรและผูเ้ขา้อบรมร่วมกนัสรุปผลการท ากิจกรรม 
 11.  ผูเ้ขา้อบรมบนัทึกส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรม 
 ส่ืออุปกรณ์ 
 1.  เอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรมท่ี 4.1.1 ตวัอยา่งการก าหนดโครงสร้างรายวชิา 
 2.  เอกสารประกอบการปฏิบติักิจกรรมท่ี 4.1.2 ตวัอยา่งการตรวจสอบการน าตวัช้ีวดั 
มาใชใ้นการจดัท าหน่วยการเรียนรู้ 
 3.  โครงสร้างรายวชิาท่ีผูเ้ขา้อบรมรับผดิชอบ (ผูเ้ขา้รับการอบรมน ามา) 
 4.  แบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 4.1.1 และ 4.1.2 
 การประเมินผล 
 1.  ตรวจผลงานแบบบนัทึกกิจกรรมท่ี 4.1.1 และ 4.1.2 
 2.  สังเกตพฤติกรรมการท างานกลุ่ม 
 3.  ประเมินจากสมุดบนัทึกผลการเรียนรู้ 
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