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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความกรุณาใหค้  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ ปรับปรุง 
พฒันาดุษฎีนิพนธ์ และใหก้ าลงัใจผูว้จิยัเป็นอยา่งดียิง่จาก ดร.ชยัพจน์ รักงาม ประธานกรรมการควบคุมดุษฎี
นิพนธ์ และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สฎาย ุธีระวณิชตระกลู กรรมการท่ีปรึกษาร่วมดุษฎีนิพนธ์ ท่ีไดใ้หแ้นวคิด  
ใหค้  าปรึกษาแนะน า ท าใหง้านวจิยัน้ีมีความสมบูรณ์ และมีประโยชน์มากยิง่ข้ึน ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
มา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ นายวรากร ร่ืนกมล ผูอ้  านวยการโรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั และครูโรงเรียนอยธุยา
วทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา นายสมร ปาโท ผูอ้  านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี  
ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ใหข้อ้มูลของผลการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ขอขอบพระคุณ ดร.สุรัตน ์ไชยชมภู อาจารยพ์ิเศษภาควชิาบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา  
ดร.วโิรฒน ์ชมภู ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต พิบูลบ าเพญ็ ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียน
ระยองวทิยาคม จงัหวดัระยอง ดร.มนูญ เช้ือชาติ อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนพนสัพิทยาคม จงัหวดัชลบุรี  
ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรีสุขบท จงัหวดัชลบุรี ผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบ 
ความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั และนายอภิสิทธ์ิ ร่ืนจิต อดีตผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 นางสมพร ฤทธาภรณ์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
นายเริงศกัด์ิ คนัศร ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 นายจาฤภณ  
ศรีวรัิญ ศึกษานิเทศกช์ านาญการ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดร.ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์
ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ดร.ภาวติา วงษแ์กว้ อดีตผูอ้  านวยการศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 นายชฏั ตระกลูสินทอง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางละมุง อ าเภอบางละมุง 
จงัหวดัชลบุรี ผูท้รงคุณวฒิุในการด าเนินการ Focus group discussion ในงานวจิยัน้ี 
 ขอขอบพระคุณ ดร.ธวชัชยั อุ่ยพานิช รองศึกษาธิการ ภาค 9 ท่ีเป็นผูช้ี้แนะใหผู้ว้จิยัเขา้ศึกษาระดบั
ดุษฎีบณัฑิต และผูท้รงคุณวฒิุอีกหลายท่านท่ีไม่ไดเ้อ่ยนาม ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง และนกัวชิาการศึกษา
ทุกท่านท่ีผูว้จิยัไดรั้บความอนุเคราะห์ขอ้มูลในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีส่วนร่วมช่วยเหลือท าใหง้านวจิยัน้ีส าเร็จไดด้ว้ยดี มี
ความสมบูรณ์ และมีประโยชน์มากยิง่ข้ึนผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 
 สุดทา้ยน้ี ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ่นาค ทิพยศ์ร ท่ีเป็นก าลงัใจและใหค้  าสัง่สอนท่ีมีคุณค่าแก่ลูก และ
คุณแม่สนอง ทิพยศ์ร แม่ผูอ้ยูบ่นฟ้าท่ีใหชี้วติ และปลูกฝังความอดทนความพยายาม ขอบคุณนาวาเอกไสว จนัทร์ดา 
สามีผูผ้ลกัดนัอยูเ่บ้ืองหลงั คอยใหก้ าลงัใจ สนบัสนุน ส่งเสริม การศึกษาระดบัดุษฎีบณัฑิต และการท าวจิยัในคร้ังน้ี 
จนส าเร็จ ขอบคุณ นรต.ทกัขิไณย จนัทร์ดา นายปรมตัถ ์จนัทร์ดา ลูกชายทั้งสอง ท่ีเป็นแรงบนัดาลใจใหผู้ว้จิยั 
ตอ้งกา้วไปขา้งหนา้เสมอเพ่ือความส าเร็จสูงสุดในชีวติ ณ วนัน้ี และส่วนดีอนัพึงเกิดจากงานวจิยัฉบบัน้ี ผูว้จิยัขอ
มอบเป็นเคร่ืองบูชาพระคุณแด่ บิดา-มารดา คณาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุก ๆ ท่าน 
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 การวจิยัน้ี มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ประชากร 
(ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี) ท าการศึกษายกร่างตน้แบบจากแบบส ารวจรายการ (Check list) แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แนวคิด ทฤษฎี และการถอดบทเรียน
โรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Best practice) ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยท่ีีเป็นเลิศ 
จ านวน 2 โรงเรียน และประเมินผลการใชรู้ปแบบจากโรงเรียนท่ีท าการทดลองใช ้“คู่มือ                
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                
Janda model: CBAPAD” จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนอุทกวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรีใชร้ะเบียบวธีิวิจยัแบบผสม (Mixed methodology) โดย
แบ่งการวจิยัเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงาน
วชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา ฯ ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา ฯ ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา ฯ เคร่ืองมือการวจิยัประกอบดว้ย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก  
แบบประเมินการอบรมเชิงปฏิบติัการ ฯ สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย (X ) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และดชันีการจดั
เรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified priority needs index: PNI modified)  
 ผลการวจิยั พบวา่  
 1.  ระดบัความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของ                         
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนโดยรวม พบวา่ เม่ือเรียงอนัดบัตามค่าเฉล่ีย 3 ดา้น จากมาก                 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 2) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ และ 3) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามล าดบั 
 2.  รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา (คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD) มี 6 โมดูล ไดแ้ก่ 1) Coaching and 
mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน 2) Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 3) Action: ปฏิบติัการ                              
4) Presentation: น าเสนอผลงาน 5) Assessment: ประเมินผลงาน 6) Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
ตามล าดบั 
 3.  ผลจากการประเมินรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ฯ (คู่มือ ฯ) ท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สอดคลอ้งและเป็น
แนวทางเดียวกนัในดา้นความส าเร็จของการน าไปใช้ “มากท่ีสุด” น าไปสู่การปฏิบติัจริงไดต่้อไป 
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 The main purpose of this study was to develop the internal academic supervision 
model for schools under the Office of Secondary Educational Service Area 18 Chon Buri 
Province. The target population in this study were groups of schools administrators and teachers 
in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 18 Chon Buri Province. The 
study drew up the model based on the data collected through a check list form, a questionnaire 
and an in-depth interview guide developed by the researcher as well as from the concepts, 
theories and lessons learned from 2 schools which have been regarded as best practice schools 
and quite famous for media and innovation technology development. In addition, based on the 
criteria set in the manual of this internal academic supervision model, the researcher evaluated the 
effectiveness of the model by collecting her data from Utok Wittayakom School implementing 
this model, Janda Model: CBAPAD. The mixed methodology was designed to divide this study 
into 3 phrases: Phrase 1 aims at investigating the needs for the internal academic supervision of 
the schools; Phrase 2 aims at drawing up the internal academic supervision model; and Phrase 3 
aims at evaluating the effectiveness of the developed internal academic supervision model. The 
research data collection instruments consisted of a questionnaire, an in-depth interview guide and 
an operational training evaluation form. The statistics used for analyzing the data in this study 
include Mean (X ), Standard Deviation (SD), Frequency, Percentage), and the Modified Priority 
Needs Index: PNI modified) 
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 This study reveals that 
 1.  School administrators and teachers in schools under the Office of Secondary 
Educational Service Area 18 Chon Buri Province respectively rated for the needs of the internal 
academic supervision in three areas: 1) Media and educational innovation and technology 
development, 2) Student learning process development, and 3) the curriculum development.  
 2.  The internal academic supervision model in the areas of media and educational 
innovation and technology, based on the manual of this internal academic supervision model, 
Janda Model: CBAPAD, consists of 6 modules: 1) Coaching and Mentoring, 2) Budget,                         
3) Action, 4) Presentation, 5) Assessment, and 6) Dissemination respectively.  
 3.  The implementation of this internal academic supervision model collected through 
the interview and the returned questionnaire from participants in the school implementing this 
model uncovered the similar viewpoint highlighting ‘the highest score’ for the success of 
implementation and real practice of the model.  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 การแกปั้ญหาคุณภาพการศึกษาไทย โดยเฉพาะการศึกษาระดบัพื้นฐาน เป็นเร่ืองท่ี 
ยากเยน็แสนเขญ็ยิง่ แมจ้ะมีความพยายามปฏิรูปการศึกษามากวา่ 10 ปี ตั้งแต่การปฏิรูปรอบแรก 
เม่ือปี พ.ศ. 2542 จนมาถึงการปฏิรูปรอบท่ีสองเม่ือปี พ.ศ. 2552 ก็ยงัไม่สามารถท าใหคุ้ณภาพ 
การศึกษาของประเทศดีข้ึนไดอ้ยา่งทัว่ถึง ช้ีวา่สาเหตุหลกัของปัญหาคุณภาพการศึกษาไทย คือ 
ระบบการศึกษาของไทย ในปัจจุบนั เป็นระบบท่ีไม่เอ้ือต่อการสร้างความรับผิดชอบ 
(Accountability) ทั้งในส่วนของการทดสอบ การประเมินผล ของโรงเรียนและครู และระบบ 
การเงินเพื่อการศึกษา (Education finance) ความรับผิดชอบในความหมายน้ี คือ พนัธะผกูพนั 
ในหนา้ท่ีของคนหรือองคก์รต่อเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีระบบท่ีผูม้อบหมายสามารถ 
ตรวจสอบและประเมินผลงาน เพื่อให้รางวลัหรือลงโทษผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายงาน สถานศึกษา 
จดัการศึกษาไม่มีคุณภาพ ก็ตอ้งรับผิดชอบต่อ รัฐและผูป้กครอง ในขณะเดียวกนัหากครูสอน 
หนงัสือ ก็ตอ้งมีระบบการประเมินครูวา่มีคุณภาพหรือไม่มีคุณภาพ และครูตอ้งรับผิดชอบ 
ต่อคุณภาพของศิษย ์เป็นตน้ โครงสร้างเวลาเรียนตามขอ้บงัคบัของหลกัสูตรมากเกินไป และ 
ตวัช้ีวดัมีลกัษณะอิงเน้ือหาค่อนขา้งมากในหลายสาระการเรียนรู้ ซ่ึงท าใหเ้น้ือหาในหลกัสูตร 
มีลกัษณะแยกส่วน และไมส่นบัสนุนการพฒันาทกัษะเท่าท่ีควร เม่ือหลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบั 
การพฒันาผูเ้รียนจึงท าใหคุ้ณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันา 
ประเทศ, 2557)  
 ปัญหาของระบบการศึกษาไทย ไม่ไดเ้กิดจากการขาดแคลนทรัพยากร แต่เป็นปัญหา 
เร่ือง การใชท้รัพยากรอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ กล่าวคือ ใชท้รัพยากรมาก แต่ผลสัมฤทธ์ิต ่า 
นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัประสบกบัสภาพปัญหาดา้นการศึกษาในปัจจุบนัอีกหลายประการ 
ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่ โครงสร้างการบริหารการศึกษาของประเทศไทย เป็นแบบรวมศูนย ์ท าให ้
การก าหนดนโยบายขาดการตรวจสอบและขาดความต่อเน่ือง การจดัสรรทรัพยากรส้ินเปลือง 
ไปกบังานประจ า ค่าใชจ่้ายดา้นบริหารไม่สามารถสร้างคุณภาพการเรียนรู้ถึงตวัผูเ้รียนไดจ้ริง 
ขาดกลไกในการติดตามการใชง้บประมาณ ไม่สามารถส่งเสริมการพฒันาสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู ไม่สามารถท าภารกิจ “สนบัสนุน ส่งเสริม” ใหส้ถานศึกษามีอิสระ                       
ในการพฒันาการศึกษาใหเ้ขา้กบับริบทและความตอ้งการของชุมชน ปัญหาการขาดครูเฉพาะสาขา 
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และเกินในบางสาขา ครูขาดความรู้ ความสามารถ ในวชิาท่ีตนสอน จิตส านึกของความเป็นครูท่ีมี 
แนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะเร่ืองความรับผดิชอบต่อนกัเรียนและดา้นจริยธรรม ถึงแมว้า่ในช่วง 
10 ปีท่ีผา่นมา งบประมาณของกระทรวงศึกษาธิการ เพิ่มข้ึนมากกวา่ 2 เท่า และอยูใ่นระดบั 
ไม่นอ้ยกวา่ประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย รายไดต่้อเดือนของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
และสอนอยูใ่นโรงเรียนรัฐบาลก็เพิ่มสูงข้ึนในช่วงปี พ.ศ. 2546-2554 ซ่ึงถือเป็นระดบัรายไดท่ี้ 
ไม่นอ้ยกวา่อาชีพอ่ืน แต่ในทางตรงกนัขา้ม ผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของนกัเรียนไทย 
ทั้งในระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ กลบัมีแนวโนม้ลดต ่าลง (สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันา
ประเทศไทย, 2557, หนา้ 3-5) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 18 เปรียบเทียบปีการศึกษา 2558 และ ปีการศึกษา 2559 ระดบั           
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าเฉล่ียลดลงในรายวชิา วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และระดบัมธัยมศึกษา              
ปีท่ี 6 ในรายวชิา วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสังคมศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18, 2560, หนา้ 7-8)  
 การวจิยัของสถาบนัวจิยั เพื่อการพฒันาประเทศไทย (TDRI) ช้ีวา่ระบบการประเมิน 
คุณภาพสถานศึกษา ควรใชก้ารประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนเป็นหน่วยหลกัในการประเมิน 
เพื่อพฒันาคุณภาพ โดยสะทอ้นใหเ้ห็นจุดแขง็และจุดอ่อนของสถานศึกษาตามท่ีเป็นจริง แบบไม่มุ่ง 
ตดัสิน แต่มีบทบาทในการช้ีปัญหา เพื่อแกไ้ขปรับปรุง แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบนัการประเมิน 
คุณภาพสถานศึกษา กระท าผา่นระบบการประเมินคุณภาพภายนอก ภายใตก้ารดูแลของส านกังาน 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เป็นหลกั ระบบการประเมินคุณภาพ 
ภายนอก ดงักล่าว มีปัญหาหลายประการในปฏิบติัการจริง ตวัอยา่งเช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ของผูเ้รียนมีน ้าหนกัเพียงร้อยละ 20 ของคะแนนทั้งหมด และวดัจากสัดส่วนของนกัเรียนท่ีผา่น 
ขีดจ ากดัล่าง ซ่ึงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า ผูป้ระเมินมีปัญหาดา้นคุณภาพ ความเป็นมืออาชีพ และ 
ทรัพยากรในการประเมินมีจ ากดั ในขณะท่ีตอ้งประเมินสถานศึกษา จ านวน 35,000 แห่ง ภายใน 
เวลา 5 ปี ส าหรับการประเมินคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาเองก็ยงัมีปัญหาในเชิงคุณภาพ โดย 
มุ่งกระท าเพื่อสนบัสนุนระบบประเมินคุณภาพภายนอก มากกวา่จะเป็นไปเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน (สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย, 2557, หนา้ 18-19) สถานศึกษา 
จึงตอ้งมีการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน ใหส้อดคลอ้งกบัขอบข่ายงานท่ีสถานศึกษา
ตอ้งรับผดิชอบ โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการท่ีมีความส าคญัยิง่ เพราะจุดมุ่งหมายของ                 
การบริหารวชิาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติั                       
ตามท่ีหลกัสูตรตอ้งการ งานวชิาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จ
ของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตวันกัเรียน ดงันั้น คุณภาพของผลผลิต 
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จึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยใชก้ระบวนการนิเทศ 
เขา้มาใชใ้นการใหค้วามช่วยเหลือ หรือเสนอแนะการพฒันางานวชิาการ จึงตอ้งใหค้วามส าคญั 
กบัการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพครูใหส้ามารถจดัการเรียนการสอน 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของบุคคลในองคก์ร ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง                      
มีการปรับปรุงความรู้ ทกัษะ และความตอ้งการในการปฏิบติังาน รวมทั้ง เจตคติ ค่านิยมของ              
แต่ละบุคคล การเปล่ียนแปลงใหมี้การท างานเป็นทีม มีการร่วมมือกนัท างานอยา่งมีเหตุผล                       
มีการติดต่อส่ือสาร และมีแรงจูงใจใหเ้กิดการท างานเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 จากเหตุผลขา้งตน้ท่ีไดก้ล่าวถึง สภาพปัญหาการจดัการศึกษา ปัญหาเร่ืองการประเมิน 
คุณภาพการศึกษา และความส าคญัของงานวชิาการ ท าให้ผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะสร้างรูปแบบ 
การนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนข้ึน เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการนิเทศนบัวา่มีบทบาท 
ส าคญัต่อการพฒันาครู ใหส้ามารถปฏิบติังานและจดักิจกรรมการเรียนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ แต่ในสภาพปัจจุบนัมีขอ้จ ากดัหลายประการท่ีไม่สามารถ 
ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษาไดค้รบถว้น เน่ืองจากศึกษานิเทศกมี์นอ้ย และ 
สถานศึกษาหลายแห่งมีบุคลากรท่ีจะท าหนา้ท่ีนิเทศ มีความรู้ ความสามารถ ในการจดัการเรียนรู้ 
ไดเ้ป็นอยา่งดีมีไม่มากนกั การมีระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษา 
สามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา (ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 
2556, หนา้ 8)  
  ดงันั้น ผูว้ิจยัในฐานะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงมีความตอ้งการท่ีจะศึกษารูปแบบ 
การนิเทศวชิาการในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
 เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี เป็นการสนองนโยบายการจดั
การศึกษาของชาติ และหน่วยงานตน้สังกดัดงักล่าวขา้งตน้ 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 2.  เพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 3.  เพือ่ประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
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ค าถามเพ่ือการวจิัย 
 1.  สภาพปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี มีอะไรบา้ง 
 2.  รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัญหา และ 
ความตอ้งการของการนิเทศงานวชิาการ ควรเป็นอยา่งไร 
 3.  ผลการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัใด 
 

ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 การวจิยัการพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจาก 
การวจิยัคร้ังน้ี คือ 
 “รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี” ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการนิเทศงานวชิาการใน 
โรงเรียนส าหรับผูนิ้เทศ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัศึกษา 
แนวคิด เอกสาร และงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการและขอบข่ายงานวชิาการ  
ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา  
พ.ศ. 2550 คือ การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  
การวางแผนงานดา้นวชิาการ การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน 
ผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมใหมี้ 
แหล่งการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ การประสานความร่วมมือ                         
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ                
แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา การจดัท า
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ระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียน
เพื่อใชใ้นสถานศึกษา การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ผูว้จิยัไดท้  าการสังเคราะห์งานวจิยั
ท่ีมีผูศึ้กษาเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการ ซ่ึงผูว้จิยัได ้แสดงเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งไว ้               
ในบทท่ี 2 (หนา้ 91) โดยผูว้ิจยัเลือกดา้นท่ีมีผูศึ้กษามากท่ีสุดมาเพียง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันา ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และ 4) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มาเป็นประเด็นในการศึกษา 
สภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ตามแนวคิดการส ารวจ 
ความตอ้งการจ าเป็น (สุวมิล วอ่งวานิช, 2546, หนา้ 100-102) น ามาสร้างแบบสอบถาม เพื่อ 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ น าขอ้มูลท่ีไดจ้าการศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน โดยใชข้อ้มูลจากแบบสอบถาม และ
แนวคิดเร่ืองการนิเทศงานวชิาการของ Harris (1985, pp. 13-17) ซ่ึงมีกระบวนการ 6 ขั้นตอน 
คือ 1) การประเมินเบ้ืองตน้ 2) การจดัล าดบัความส าคญั 3) การออกแบบ 4) การจดัสรรทรัพยากร 
5) การประสานงาน และ 6) การอ านวยการหรือสั่งการ และการสังเคราะห์ ผนวกรวมกบั                        
การสัมภาษณ์เชิงลึกโรงเรียนท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice) จ  านวน 2 แห่ง มาเป็นกรอบ 
ในการร่างรูปแบบ “การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี” ดงัภาพท่ี 1 
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 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 
 

แนวคิดการนิเทศของแฮร์ริส 
 (Harris, 1985, pp. 13-17) 6 ขั้นตอน 
 คือ  
 1.  การประเมินเบ้ืองตน้  
 2.  การจดัล าดบัความส าคญั  
 3.  การออกแบบ  
 4.  การจดัสรรทรัพยากร  
 5.  การประสานงาน  
 6.  การอ านวยการหรือสั่งการ 
      6.1  การสังเคราะห์ Best Practice 
ดา้นการนิเทศวชิาการภายใน 
โรงเรียน จากสถานศึกษาตน้แบบ 
จ านวน 2 แห่ง 

1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ    
     เทคโนโลย ีทางการศึกษา 
4.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 (Need assessment)  

 (Witkin & Altschuld,1995 
 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวานิช, 2558,  

หนา้ 100-102)  

 (ร่าง)  
รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายใน

โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

จงัหวดัชลบุรี 

1.  ทดลองใชก้บัสถานศึกษา 
2.  สรุปรายงานผล 

ศึกษาเอกสารงานวจิยัแนวคิด 
เก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการและ

ขอบข่ายงานวชิาการ 

สภาพปัญหาการนิเทศวชิาการภายใน
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตของเน้ือหา 
  การวจิยัคร้ังน้ี ตอ้งการศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวิชาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้                          
3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 4) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อนในประเด็นค าถามท่ีเก่ียวกบัสภาพ                       
ท่ีเป็นอยูจ่ริง และสภาพท่ีควรจะเป็นเร่ืองการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี น าประเด็นปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดใน            
4 ดา้น มาจดัท าร่างรูปแบบเพื่อพฒันา ฯ และประเมินร่างรูปแบบ ดว้ยการทดลองใชใ้นโรงเรียนน า
ร่อง 1 โรงเรียน 
 ขอบเขตในด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน 
และครู จ านวน 2,111 คน 
  กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ไดม้าโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใช ้
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่ง
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน  
ครู จ านวน 632 คน 
 ขอบเขตด้านพืน้ที่ที่ศึกษา 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
จ  านวน 30 โรงเรียน 
 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดว้ยการศึกษารูปแบบการนิเทศ 
งานวชิาการของสถานศึกษาท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี (Best practice) โดยผูว้ิจยัเลือกโรงเรียนท่ีไดส้ถานศึกษา 
รางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา 2 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั 
จงัหวดัปทุมธานี และโรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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  ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยการทดลอง 
ใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ในโรงเรียนน าร่อง จ านวน 1 โรงเรียน                           
ดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) คือ โรงเรียนอุทกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ ์อ าเภอ
พนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี             
กลุ่มทดลอง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 1 คน และครู จ านวน 9 คน 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
ใชส้ถานศึกษา จ านวน 30โรงเรียน ด าเนินการช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 
  ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา                
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ด าเนินการช่วงเวลาเดือน 
กรกฎาคม ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 
 ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยการทดลอง 
ใชใ้นโรงเรียนน าร่อง คือ โรงเรียนอุทกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ ์อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ด าเนินการแต่วนัท่ี 15 
มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ดงัน้ี 
 1.  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ หมายถึง ความแตกต่าง
ระหวา่งสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง กบัสภาพท่ีควรจะเป็นเพื่อเรียงล าดบัความส าคญัในการพฒันา การนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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 2.  รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 หมายถึง ตวัแบบ (Model) หรือรูปแบบท่ีแสดงให้เห็นถึง 
เน้ือหา จุดประสงค ์ขั้นตอน วธีิการ หรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่ง ในการพฒันาการเรียน 
การสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งเสริมงานดา้นวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 3.  การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ               
ท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกนัใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ หรือจดัท าข้ึนเพื่อพฒันา ปรับปรุง                    
การปฏิบติังานเก่ียวกบังานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ โดยมีผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ประกอบดว้ย 
  3.1  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัใหมี้หรือส่งเสริมใหค้รูศึกษา 
และท าความเขา้ใจหลกัสูตร และเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือครู 
การส่งเสริมใหค้รูพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การวเิคราะห์หลกัสูตร 
เพื่อน าไปใชใ้นการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัให้มีการประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร การจดัใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรภายในโรงเรียน 
   3.2  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลการฝึกทกัษะและกระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหค้รูท าแผนการจดัการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้จดัใหค้รูศึกษาดูงานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืน ๆ จดัประชุมครู 
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดทางวิชาการ และเพื่อแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
   3.3  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหมี้การจดัหา การผลิต การพฒันาส่ือ และเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอน การประสาน 
ความร่วมมือการใชส่ื้อกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้
และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
จดัใหมี้ห้องสมุดเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ การจดัส่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครู และ 
ส่งเสริมใหค้รูน าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชผ้ลิตส่ือการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
การใชส่ื้อประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 
ในการสอน 
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   3.4  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การศึกษา                           
ท  าความเขา้ใจระเบียบการวดัผล ประเมินผล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ตามหลกัการ
วดัผล ประเมินผล วธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และ
มีการสร้างเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานการมีส่วนร่วมในการวดัผลและประเมินผล
ของครูผูเ้รียน ผูป้กครอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การน าการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาปรับปรุง 
พฒันาการเรียนการสอน และตดัสินผลการเรียน รวมทั้งน าผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ย หรือ             
โอนไปต่างสถานศึกษา 
 4.  โรงเรียนท่ีเป็น Best practice ดา้นการนิเทศวชิาการภายในโรงเรียน หมายถึง โรงเรียน 
ท่ีมีวธีิปฏิบติัหรือขั้นตอนปฏิบติัท่ีดีในเร่ืองการนิเทศภายใน ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ หรือ 
น าไปสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นท่ียอมรับ และมีหลกัฐานแสดงความส าเร็จปรากฏชดัเจน 
มีการสรุปวธีิปฏิบติัหรือขั้นตอนการปฏิบติัสามารถน าไปใชไ้ด ้
 5.  การประเมินผลการใชรู้ปแบบ หมายถึง ประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศ                   
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี วา่มีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
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บทที ่2 
เอกสาร และงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นประโยชน์ในการสรุปกรอบแนวคิด และเป็นความรู้พื้นฐาน
ในการด าเนินการวจิยั การสรุปและการอภิปรายผลการวจิยั ใหบ้รรลุจุดประสงคใ์นการวิจยัคร้ังน้ี 
โดยน าเสนอสาระส าคญัในประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศภายใน 
 4.  พลิกโฉมการนิเทศ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (21st Century skills)  
 6.  ขอบข่ายการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
 7.  การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 8.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

การจัดการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 เป็นหน่วยงานในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบบริหารจดัการ 
ในเขตพื้นท่ี 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัชลบุรี ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอบา้นบึง อ าเภอหนองใหญ่ 
อ าเภอพนสันิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ่อทอง อ าเภอเกาะจนัทร์ อ าเภอสัตหีบ อ าเภอบางละมุง 
อ าเภอศรีราชา และอ าเภอเกาะสีชงั จงัหวดัระยอง ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองระยอง อ าเภอแกลง อ าเภอ 
บา้นค่าย อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอปลวกแดง อ าเภอพนสันิคม อ าเภอวงัจนัทร์ และอ าเภอเขาชะเมา 
 ทีต่ั้งและอาณาเขต 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตั้งท่ีเลขท่ี 25/11 หมู่ 5 ต าบลอ่างศิลา
อ าเภอเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี รหสัไปรษณีย ์2000 เวบ็ไซต ์www.spm18.go.th 
 ทิศเหนือ ติดกบั จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
 ทิศใต ้ติดกบั จงัหวดัระยอง 
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 ทิศตะวนัออก ติดกบั จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัจนัทบุรี และจงัหวดัระยอง 
 ทิศตะวนัตก ติดกบั ชายฝ่ังทะเลตะวนัออกของอ่าวไทย 
 เขตพืน้ที่รับผดิชอบ 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 แบ่งการปกครองเป็น 2 จงัหวดั คือ
จงัหวดัชลบุรี แบ่งเขตปกครองออกเป็น 11 อ  าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองชลบุรี อ าเภอพนสันิคม 
อ าเภอพานทอง อ าเภอบา้นบึง อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะจนัทร์ อ าเภอบ่อทอง อ าเภอหนองใหญ่ 
อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชงั จงัหวดัระยอง แบ่งเขตปกครองออกเป็น                      
8 อ าเภอ ไดแ้ก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาชะเมา อ าเภอบา้นฉาง อ าเภอวงัจนัทร์ อ าเภอปลวกแดง 
อ าเภอแกลง อ าเภอนิคมพฒันา และอ าเภอบา้นค่าย ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
(ชลบุรี-ระยอง) ปัจจุบนั นายสมศกัด์ิ ทองเนียม ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีขา้ราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และลูกจา้ง
ชัว่คราว ภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งหมดจ านวน 50 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 
 พ.ศ. 2558) มีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ า และลูกจา้งชัว่คราว ใน 
สถานศึกษาท่ีสังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา ทั้งหมดจ านวน 3,483 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2558 ทั้งน้ี รวมผูท่ี้เกษียณ ในปี พ.ศ. 2557 ดว้ย) มีโรงเรียนในสังกดัจงัหวดัชลบุรี  
31 โรงเรียน และจงัหวดัระยอง 19 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 50 โรงเรียน ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 50 คน รองผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 158 คน ขา้ราชการครู จ  านวน                    
3,160 คน บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 คน พนกังานราชการ จ านวน 77 คน ลูกจา้งประจ า 
จ  านวน 50 คน ลูกจา้งชัว่คราวจ านวน 304 คน 
 
ตารางท่ี 1  จ  านวนโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18, 2559)  
 

ขนาดโรงเรียน 
จ านวนนักเรียน 

 (คน)  
จังหวดัชลบุรี 
 (โรงเรียน)  

ขนาดเล็ก นกัเรียน 1-499 คน 8 
ขนาดกลาง นกัเรียน 500-1,499 คน 10 
ขนาดใหญ่ นกัเรียน 1,500-2,499 คน 4 
ขนาดใหญ่พิเศษ นกัเรียน 2,500 คนข้ึนไป 9 
 รวมโรงเรียนทั้งหมด 31 
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 คุณภาพด้านการศึกษา 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
ปีการศึกษา 2558 จากรายงานของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี ผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีค่าคะแนนเฉล่ีย             
ทุกวชิาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ อยูท่ี่ระดบั 40.43 จดัอยูใ่นระดบัท่ี 8 ของประเทศ  
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีค่า
คะแนนเฉล่ียทุกวชิาสูงกวา่ค่าคะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ อยูท่ี่ระดบั 37.32 จดัอยูใ่นระดบัท่ี 5 ของ
ประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559, หนา้ 1-8)  
 นโยบายการพฒันาการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
 วสิัยทศัน์ 
 มุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสังกดั ใหไ้ดม้าตรฐาน 
และมีคุณภาพระดบัสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 ค่านิยมองคก์ร 
 “ซ่ือสัตย ์พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” ตวัยอ่ “ISPM” (Integrity service mind 
polite morality)  
 พนัธกิจ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้เ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มใหไ้ดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
 2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ในระดบัชาติ และระดบัสากล 
 3.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรและค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ 
 4.  พฒันาระบบการจดัการและการบริหารงานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกดั 
 เป้าประสงค ์
 1.  นกัเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีการพฒันาการเหมาะสมตามวยั และ 
มีคุณภาพ 
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 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง 
มีคุณภาพ และเป็นธรรม 
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีสมรรถนะ ทกัษะท่ีเหมาะสม
และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่หน่วยงานและองคก์รอ่ืน ๆ ได ้
 5.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 มีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
กระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่บุคลากรและสถานศึกษา เนน้การท างานแบบบูรณาการ 
บนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิบาล 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาผูเ้รียนทุกระดบัชั้นใหมี้คุณภาพตามมาตรฐาน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริม สนบัสนุน ช่วยเหลือดูแลผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มให ้
ไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งมีคุณภาพ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อการพฒันาสมรรถนะ 
ทางการศึกษาของผูเ้รียน 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาระบบการบริหารจดัการและการบริหารงานตามภารกิจ
ของส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ตามหลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นระบบ และ
ต่อเน่ือง 
 ในประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 3 ซ่ึงเป็นประเด็นดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อการพฒันาสมรรถนะทางการศึกษาของผูเ้รียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
ไดก้ าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินการโดยมีการส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาองคค์วามรู้และทกัษะ
ในการส่ือสารเพื่อสมรรถนะการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยการจดัท าขอ้ตกลง 
ความร่วมมือทางวชิาการ (MOU: Memorandum of understanding) กบัสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อ 
ความร่วมมือในการพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการก าหนดช่องทางเพื่อ
เผยแพร่องคค์วามรู้และแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบันวตักรรม ส่ือ เทคโนโลย ีเทคนิควธีิการจดัการเรียน
การสอนต่าง ๆ เทคนิควธีิการวดัประเมินผล เทคนิควธีิการบริหารการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
การศึกษาวจิยัทางการศึกษา เพื่อใหส้ามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและบริหารจดัการศึกษา 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จดัใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติัการสอนแต่ละ 
กลุ่มสาระ/ วชิา และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อใหส้ามารถน าความรู้ 
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ประสบการณ์ ไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ท าให้
สามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาไดต้ามเป้าหมาย ส่งเสริมใหมี้ระบบการนิเทศ ทั้งการนิเทศ 
ภายในสถานศึกษาโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู และการนิเทศโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
โดยด าเนินการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง และส่งเสริม การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ 
ต่าง ๆ การมีส่วนร่วมของชุมชนและการ ใหบ้ริการแก่ชุมชน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                 
มธัยมศึกษา เขต 18, 2559, หนา้ 32-36)  
 จะเห็นไดว้า่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใหค้วามส าคญัในการนิเทศ 
การศึกษา ทั้งการนิเทศภายในสถานศึกษา และจากหน่วยงานตน้สังกดั เพื่อพฒันาครูใหมี้ความรู้ 
ความสามารถ ท าใหย้กระดบัคุณภาพการศึกษาไดต้ามเป้าหมาย 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 พจนานุกรม Contemporary English (Longman, 1981, p. 887) ใหค้วามหมายค าวา่ 
Model ไว ้3 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ 1) Model ในความหมายวา่เป็นแบบยอ่ส่วนของของจริง ตรงกบั 
ความหมายในภาษาไทยวา่ แบบจ าลองของส่ิงใดส่ิงหน่ึง เช่น บา้นจ าลองหรือเรือจ าลอง เป็นตน้ 
2) Model ท่ีหมายถึง ส่ิงของหรือคนท่ีเป็นตน้แบบ เช่น ครูตน้แบบ นกัเดินแบบ หรือแม่แบบ 
ในการพิมพภ์าพ เป็นตน้ และ 3) แบบหรือรุ่นของผลิตภณัฑ ์
 ณฐัศกัด์ิ จนัทร์ผล (2552, หนา้ 125) รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างโปรแกรม แบบจ าลอง
หรือ ตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวา่ 
มีส่ิงใดบา้ง ท่ีจะตอ้งน ามาศึกษาเพื่อใชท้ดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง 
โดยอธิบาย ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ  
 บุญชม ศรีสะอาด (2552, หนา้ 5) ใหค้วามหมายวา่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดง
ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ผูว้จิยัสามารถใชรู้ปแบบอธิบาย
ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือ 
ในระบบต่าง ๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
 Good (1959, p. 8) รวบรวมความหมายไว ้4 ความหมาย คือ 
 1.  หมายถึง แบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า  
 2.  หมายถึง ตวัอยา่งเพื่อเลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียง ตวัอยา่งในการเป็น 
ครูท่ีดี 
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 3.  หมายถึง แผนภูมิ หรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนส่ิงใดส่ิงหน่ึง หรือหลกัการ หรือ
แนวคิด 
 4.  หมายถึง ชุดของปัจจยั หรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงรวมถึงตวัแปรประกอบ 
หรือสัญลกัษณ์ทางระบบสังคม อาจจะเป็นแบบสูตรคณิตศาสตร์ หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
 Schwinrean and Bardo (1982, p. 529) กล่าวถึง รูปแบบทางสังคมศาสตร์ไวว้า่เป็น          
ชุดของขอ้ความ (A set of statement) เชิงนามธรรมเก่ียวกบัปรากฏการณ์ท่ีเราสนใจ เพื่อใชใ้น                
การนิยามคุณลกัษณะ หรือบรรยายคุณสมบติัของส่ิงนั้น ส่วน Stone and Wankel (1986, p. 256) 
รูปแบบเป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์เพื่อช่วยใหเ้ขา้ใจปรากฏการณ์ท่ีซบัซอ้น 
ใหง่้ายข้ึน และ Will (1968, p. 75 อา้งถึงใน สายใจ ประยรูสุข, 2551) กล่าววา่ รูปแบบเป็นการสร้าง
ระบบทางความคิดเก่ียวกบัชุดประสบการณ์ โดยอาศยัหลกัเหตุผลของระบบรูปนยั และมี
จุดมุ่งหมายเพื่อการท าใหเ้กิดความกระจ่างชดัของนิยามความสัมพนัธ์ และประพจน์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 จากความหมายขา้งตน้ สรุปไดว้า่ รูปแบบ หมายถึง โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งองคป์ระกอบต่าง ๆ หรือตวัแปรต่าง ๆ เป็นการจ าลองความจริงของปรากฏการณ์ เพื่อท าให้
เราไดเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ท่ีสลบัซบัซอ้นของปรากฏการนั้น ๆ ไดง่้ายข้ึน และมีการพฒันาอยา่งเห็น
ไดช้ดัเจน 
 ประเภทของรูปแบบ 
 นกัวชิาการต่าง ๆ ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบไวห้ลายลกัษณะซ่ึงแตกต่างกนัไป เช่น 
Keeves (1988 cited in Sallis, 2002, pp. 561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษา และ
สังคมศาสตร์ไว ้4 ประเภท คือ 
 1.  Analogue model เป็นรูปแบบท่ีใชก้ารอุปมาอุปมยัเทียบเคียงปรากฏการณ์ ซ่ึงเป็น
รูปธรรม เพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม 
 2.  Semantic model เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด 
องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
 3.  Mathematical model เป็นรูปแบบท่ีใชส้มการทางคณิตศาสตร์เป็นส่ือในการแสดง
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวทิยาและศึกษาศาสตร์
รวมทั้งการบริหารการศึกษาดว้ย 
 4.  Causal model เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคท่ีเรียกวา่ Path analysis และ 
หลกัการสร้าง Semantic modelโดยการน าเอาตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุ และผลท่ีเกิดข้ึน 
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 Joyce and Weil (1986, pp. 106-108) ไดศึ้กษาและจดัแบ่งประเภทของรูปแบบ 
ตามแนวคิดหลกัการ หรือทฤษฎี ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันารูปแบบนั้น ๆ และไดแ้บ่งกลุ่ม
รูปแบบเอาไว ้4 รูปแบบ คือ 
 1.  Information-processing model เป็นรูปแบบการสอนท่ียดึหลกัความสามารถใน
กระบวนการประมวลขอ้มูล และแนวทางในการปรับปรุงวธีิการจดัการกบัขอ้มูลใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 2.  Personal model เป็นรูปแบบใหค้วามส าคญักบัปัจเจกบุคคลและการพฒันาบุคคล
เฉพาะราย โดยมุง้เนน้กระบวนการท่ีแต่ละบุคคลจดัระบบและปฏิบติัต่อสรรพส่ิง (Reality)  
ทั้งหลาย 
 3.  Social interaction model เป็นรูปแบบท่ีใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่ง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม 
 4.  Behavior model เป็นกลุ่มของรูปแบบท่ีใชอ้งคค์วามรู้ดา้นพฤติกรรมศาสตร์ เป็นหลกั
ในการพฒันารูปแบบ จุดเนน้ท่ีส าคญั คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีสังเกตวา่การพฒันา
โครงสร้างทางจิตวทิยา และพฤติกรรมท่ีไม่สามารถสังเกตได ้
 ทิศนา แขมมณี (2548, หนา้ 220) ไดอ้ธิบายประเภทของรูปแบบไว ้5 รูปแบบตรงกนั 
ดงัน้ี 
 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความคิดออกมาเปรียบ
ระหวา่งองคป์ระกอบของรูปแบบกบัองคป์ระกอบท่ีเกิดข้ึนในสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดปัญหาท่ีก าลงั
ศึกษาอยู ่รูปแบบลกัษณะท่ีใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์กายภาพ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรม
ศาสตร์ 
 2.  รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความคิดออกมาผา่นภาษาพูด
และเขียน รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศึกษาศาสตร์ 
 3.  รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความคิดเช่ือมโยงระหวา่ง
ทฤษฎีกบัโลกความเป็นจริงผา่นทางแผนผงั แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ เป็นตน้ 
 4.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ หรือสมการ ซ่ึงส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากใชรู้ปแบบ                     
เชิงภาษาแลว้ 
 5.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความคิดผา่นออกทาง
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์ ปัญหาใด ๆ รูปแบบลกัษณะน้ี 
ใชก้นัมากดา้นศึกษาศาสตร์ 
 จากลกัษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนกัวชิาการต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ จะเห็น 
ไดว้า่ การแบ่งประเภทของรูปแบบตามแนวคิดท่ีหน่ึงนั้น บอกใหท้ราบถึงลกัษณะการเขียน 
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รูปแบบวา่มีก่ีลกัษณะ ส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบท่ีสองและสามนั้นเป็นการแบ่ง
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดพื้นฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์ 
เป็นหลกั 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบกบัทฤษฎี 
 แมว้า่ รูปแบบหรือโมเดลเชิงแนวคิดจะแตกต่างจากทฤษฎีอยูบ่า้ง แต่ก็มีความสัมพนัธ์
กนั ใน 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  โมเดลเชิงทฤษฎี (Theoretical model) คือ โมเดลหรือแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนจาก
ประสบการณ์ งานวจิยั หรือทฤษฎีท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อหาขอ้สรุปท่ีใชอ้ธิบาย ท านาย หรือควบคุม
ปรากฏการณ์ของเร่ืองท่ีศึกษา และเม่ือทดสอบโมเดลกบัขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดแ้ลว้  ถา้มี 
ความสอดคลอ้งกนั โมเดลก็น่าเช่ือถือ อนัอาจน าไปสู่การสร้างทฤษฎีในเร่ืองนั้น ดงันั้น โมเดล               
เชิงทฤษฎี จึงเป็นเพียงขั้นตอนหน่ึงของการสร้างทฤษฎีใหม่ ๆ เท่านั้น ดงัภาพท่ี 2 
 
       ประสบการณ์/ งานวจิยั/ ทฤษฎี           การทดสอบโมเดล 
 
 
 

ภาพท่ี 2  ความสัมพนัธ์ระหวา่งโมเดลเชิงทฤษฎีกบัทฤษฎี (สมาน อศัวภูมิ, 2551, หนา้ 37-51)  
 
 2.  โมเดลเชิงปฏิบติั (Practical model) คือ โมเดลหรือแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนจากทฤษฎี 
ท่ีมีอยูแ่ลว้ เพื่อช่วยให้เขา้ใจทฤษฎีไดง่้ายยิง่ข้ึน หรือเพื่อน าไปใชอ้ธิบาย ท านายหรือควบคุม
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา ดงันั้น โมเดลลกัษณะน้ีจึงเป็นเพียงแบบจ าลองท่ีไดจ้ากการถ่ายทอดจาก 
ทฤษฎีไปสู่การปฏิบติันัน่เอง ดงัภาพท่ี 3 
 
  ความสอดคลอ้งเชิงตรรกะ   อธิบาย/ ท านาย/ ควบคุม 
 
  
 
ภาพท่ี 3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งรูปแบบเชิงปฏิบติักบัทฤษฎี (สมาน อศัวภูมิ, 2551, หนา้ 37-51)  
 
 

ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา โมเดลเชิงทฤษฎี ทฤษฎี 

ทฤษฎี โมเดลเชิงปฏิบติั ปรากฏการณ์ท่ีศึกษา 
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 องค์ประกอบของรูปแบบ 
 กลไกของรูปแบบเป็นองคป์ระกอบของระบบงานท่ีมีความเป็นอิสระจากกนัและกนั 
แต่ท างานสัมพนัธ์และพึ่งพาอาศยักนัในการท างานตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบ ไม่วา่จะเป็น
รูปแบบท่ีครอบคลุมงานทั้งระบบองคก์ารหรืองานบางส่วนของระบบองคก์ารก็ตาม ผูอ้อกแบบ 
ไม่สามารถท่ีจะออกแบบองคป์ระกอบยอ่ยของระบบนั้น ๆ ไดท้ั้งหมดเพราะจะมีรายละเอียด 
และความสลบัซบัซอ้นมากเกินไป ดงันั้น ในการออกแบบรูปแบบการบริหารจึงก าหนดเฉพาะ
องคป์ระกอบส าคญัของระบบนั้น ๆ เท่านั้น โดยมีสมมติฐานวา่หากองคป์ระกอบเหล่านั้น 
ท าหนา้ท่ีตามท่ีออกแบบไวแ้ลว้ การด าเนินงานขององคก์ารการจะเป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์
ก าหนดไวค้่อนขา้งจะแน่นอน ขอ้ส าคญัผูอ้อกแบบรูปแบบตอ้งอธิบายองคป์ระกอบท่ีก าหนด 
ไวใ้หช้ดัเจนวา่องคป์ระกอบนั้น ๆ คือ อะไร มีลกัษณะอยา่งไร ท าหนา้ท่ีอะไร สัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง 
กบัองคป์ระกอบยอ่ยอ่ืนอยา่งไร และองคป์ระกอบท่ีก าหนดข้ึนทั้งหมดท าหนา้ท่ีรวมกนัอยา่งไร 
เพื่อการบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ไม่วา่นกัออกแบบรูปแบบการบริหารจะมีวตัถุประสงค์
อยา่งไรและมีองคป์ระกอบอยา่งไรบา้ง องคป์ระกอบของรูปแบบบริหารควรจะครอบคลุมลกัษณะ
ส าคญัของการบริหารในประเด็นต่อไปน้ี (สมาน อศัวภูมิ, 2551, หนา้ 37-51)  
 1.  องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการตดัสินใจในการบริหาร หมายถึง ระบบขอ้มูล
เพื่อการตดัสินใจ ระบบและรูปแบบการบริหารการในองคก์าร 
 2.  องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารงานภายใน หมายถึง ระบบงานและ
ระบบคนในองคก์าร การไหลเวยีนของงาน ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความสัมพนัธ์ของหน่วยงาน
ยอ่ยในองคก์าร และกระบวนการบริหารงานทั้งในระดบัองคก์ารและหน่วยงานยอ่ยในองคก์าร 
 3.  องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพนัธ์ภายนอก หมายถึง  
ระบบงาน อ านาจหนา้ท่ีของงานรับผดิชอบ ก าหนดขอบเขตหน่วยงานและบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดกระบวนการและวธีิการด าเนินงานความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานและบุคคลภายนอก 
 4.  องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกตรวจสอบผลการด าเนินงานและการปรับตวั 
 หมายถึง ระบบงาน ระบบคน ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานรับผดิชอบ กระบวนการและ 
วธีิด าเนินงานเพื่อการตรวจสอบผลการด าเนินงานขององคก์ารและด าเนินการแกไ้ข เพื่อใหอ้งคก์าร
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
 5.  องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบ ารุงและพฒันาทรัพยากรองคก์าร หมายถึง  
ระบบและกระบวนการในการด าเนินงาน เพื่อการบ ารุงและพฒันาทรัพยากรองคก์ารโดยเฉพาะ
ทรัพยากรเทคโนโลยแีละทรัพยากรบุคคลขององคก์าร 
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 Keeves (1988, p. 560) ไดใ้หท้ศันะไวว้า่ รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ได ้ควรจะมีขอ้ก าหนด 
4 ประการ คือ 
 1.  รูปแบบ ควรประกอบดว้ยความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative relationship)  
 2.  รูปแบบ ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบ
ไดโ้ดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบบนพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้
 3.  รูปแบบ ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้น 
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
 4.  รูปแบบ ควรจะเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของ 
ตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
 ทิศนา แขมมณี (2548, หนา้ 220) ไดก้ล่าววา่รูปแบบโดยทัว่ไปจะมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ไดแ้ก่ 1) รูปแบบจะตอ้งน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาซ่ึงสามารถทดสอบได ้2) โครงสร้างของ
รูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ ซ่ึงสามารถใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ 
เร่ืองนั้นได ้3) รูปแบบจะตอ้งสามารถช่วยจินตนาการความคิดรวบยอด และความสัมพนัธ์ 
รวมทั้ง ช่วยขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ 4) รูปแบบจะประกอบดว้ยความสัมพนัธ์เชิง
โครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
 Torsten and Postlethwaite (1994, pp. 38-65) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบท่ีสมบูรณ์จะตอ้ง
ประกอบดว้ย 1) น าไปสู่การท านายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถสังเกตได ้2) โครงสร้างของรูปแบบ
จะตอ้งปรากฏกลไกเชิงสาเหตุท่ีก าลงัศึกษาและสามารถอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษาไดด้ว้ย นอกจาก
จะท านายผลท่ีตามมาไดแ้ลว้ 3) รูปแบบจะตอ้งช่วยให้เกิดจินตนาการในการสร้างแนวความคิด 
รวบยอดและความสัมพนัธ์ระหวา่งส่ิงท่ีก าลงัศึกษาใหม่ ๆ ดว้ย 4) รูปแบบจะตอ้งประกอบดว้ย
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
 พชัรี ศรีสังข ์(2551, หนา้ 90) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบจะตอ้งมีการประเมินประสิทธิผล 
ของรูปแบบวา่เป็นไปตามท่ีท านายผลไวห้รือไม่ มีองคป์ระกอบปัญหาและความจ าเป็นของ 
รูปแบบท่ีจดัข้ึน เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ อธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้นหรือปรากฏ 
กลไกเชิงสาเหตุท่ีก าลงัศึกษา และอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษามีองคป์ระกอบผลท่ีเกิดจากใชรู้ปแบบน้ี 
จะช่วยสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีก าลงัศึกษาและองคป์ระกอบมีความสัมพนัธ์
ในเชิงโครงสร้างมากกวา่เชิงเช่ือมโยงเพื่อช่วยใหก้ารสืบเสาะความรู้บรรลุผล 
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 สรุปจากการศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ ท าใหท้ราบวา่ รูปแบบควรประกอบไปดว้ย 
โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของโครงสร้างท่ีสามารถอธิบายเร่ืองท่ีศึกษาได ้และควรเป็นเคร่ืองมือ 
ในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ ๆ  
 ข้ันตอนการสร้างและพฒันารูปแบบ 
 มีผูก้ล่าวถึงขั้นตอนการพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 
 ชนกนารถ ช่ืนเชย (2550, หนา้ 72-79) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบการจดัการศึกษา
ต่อเน่ือง ในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน โดยด าเนินการวจิยั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การวเิคราะห์ และ
สังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเน่ืองส าหรับอุดมศึกษาเอกชน โดยศึกษาวเิคราะห์เอกสาร และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การน าขอ้มูลจากการศึกษามาวเิคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพฒันาเป็นกรอบ 
ของรูปแบบในการจดัการศึกษาต่อเน่ืองของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน 3) การศึกษาความเหมาะสม
และเป็นไปได ้โดยกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษา จ านวน 19 คน โดย
ใชเ้ทคนิคการวิจยัแบบเดลฟาย และ 4) การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบ
การจดัการศึกษาต่อเน่ืองในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนท่ีพฒันาข้ึนในขั้นตอนท่ี 3 มาจดัท าเป็น
แบบสอบถาม เพื่อน าไปใชส้ ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเก่ียวกบั 
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ือง หลงัจากนั้นจึงก าหนด
รูปแบบการจดัการศึกษาต่อเน่ืองจากองคป์ระกอบท่ีพฒันาข้ึน 
 พรจนัทร์ พรศกัด์ิกุล (2550, หนา้ 163-175) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบกระบวนการ
งบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการวจิยัเป็น 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
1) การก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสาร และ
ฐานขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต 2) การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการงบประมาณของสถานศึกษา ท่ีด าเนินการในปัจจุบนั โดยสอบถามความคิดเห็น 
ของผูอ้  านวยการสถานศึกษาและรองผูอ้  านวยการสถานศึกษาท่ีรับผดิชอบงานงบประมาณ 
วเิคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและสอบถามความคิดเห็นของครูผูป้กครอง
คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 3) การจดัท าร่างรูปแบบ
กระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหารงบประมาณแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
4) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรูปแบบ โดยสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
5) การปรับปรุงรูปแบบและน าเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนท่ีบริหาร
งบประมาณการใชโ้รงเรียนพื้นฐาน 
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 อมัพร พงษก์งัสนานนัท ์(2550, หนา้ 108-122) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบ 
การจดัการศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวติ โดย
ด าเนินการวจิยัเป็น 2 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การสร้างรูปแบบ ประกอบดว้ยการศึกษาขอ้มูลพื้นฐาน 
จากทฤษฎี เอกสาร งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย 
แบบปรับปรุง (Modified delphi techniques) และ 2) การประเมินรูปแบบ ประกอบดว้ย 
การประเมินรูปแบบเพื่อศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบ ไปปฏิบติั 
ในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญและผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี 
ต่อการพฒันารูปแบบ 
 จากการศึกษางานวจิยัขา้งตน้ ท าใหท้ราบวา่การพฒันารูปแบบตอ้งศึกษาเอกสารและ 
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดขอ้มูลพื้นฐานและน ามาเป็นกรอบในการสร้างรูปแบบ เม่ือได ้
ร่างรูปแบบ ก็ตอ้งมีการประเมินรูปแบบหรือตรวจสอบรูปแบบวา่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือไม่อยา่งไร 
 การทดสอบรูปแบบและการประเมินรูปแบบ 
 สุวมิล วอ่งวานิช (2549, หนา้ 54-56) ใหห้ลกัการทดสอบรูปแบบไวใ้น 4 ลกัษณะ  
 1.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด การประเมินท่ีพฒันา 
โดย The joint committee on standards of educational evaluation ภายใตก้ารด าเนินงานของ 
Stufflebeam et al. ไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรมการตรวจสอบ
รูปแบบ ประกอบดว้ยมาตรฐาน 4 ดา้น ดงัน้ี 
  1.1  มาตรฐาน ความเป็นไปได ้(Feasibility standards) เป็นการประเมินความเป็น 
ไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง 
  1.2  มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility standards) เป็นการประเมิน                    
การสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ 
  1.3  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมิน                      
ความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 
  1.4  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 2.  การทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ การทดสอบรูปแบบในบาง
เร่ืองไม่สามารถกระท าไดโ้ดยขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดว้ยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรือ
การด าเนินการทดสอบรูแบบดว้ยวธีิการทางสถิติ แต่งานวิจยับางเร่ืองนั้นตอ้งการความละเอียดอ่อน
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มากกวา่ไดต้วัเลขแลว้สรุป ซ่ึง Eisner (1976, pp. 192-193) ไดเ้สนอแนวคิดของการทดสอบ หรือ
ประเมินรูปแบบโดยใชผู้ท้รงคุณวฒิุ โดยมีแนวคิด ดงัน้ี 
  2.1  การประเมินโดยผูท้รงคุณวฒิุ จะเนน้การวเิคราะห์และวจิารณ์อยา่งลึกซ้ึงเฉพาะ 
ในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบั 
การตดัสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานกบัปัจจยัต่าง ๆ ในการพิจารณาเขา้ดว้ยกนัตาม 
วจิารณญาณของผูท้รงคุณวฒิุ เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเก่ียวกบัขอ้มูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและ 
ความเหมาะสมของส่ิงท่ีจะท าการประเมิน 
  2.2  รูปแบบการประเมินท่ีเป็นความช านาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ี 
จะประเมินโดยพฒันามาจากแบบการวจิารณ์งานศิลปะ (Art criticism) ท่ีมีความละเอียดอ่อนลึกซ้ึง 
และตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญระดบัสูงมากมาเป็นผูว้นิิจฉยั เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าท่ีไม่อาจประเมิน
ดว้ยเคร่ืองวดัใด ๆ และตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถของผูป้ระเมินอยา่งแทจ้ริง แนวคิดน้ีไดน้ ามา
ประยกุตใ์ชใ้นทางการศึกษาระดบัสูงมากข้ึน ทั้งน้ีเพราะเป็นองคค์วามรู้เฉพาะสาขา ผูท่ี้ศึกษา 
เร่ืองนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง ดงันั้น ในวงการศึกษาจึงนิยมน ารูปแบบน้ีมาใช ้
ในเร่ืองท่ีตอ้งการความลึกซ้ึงและความเช่ียวชาญเฉพาะ 
  2.3  รูปแบบท่ีใชต้วับุคคล คือ ผูท้รงคุณวฒิุเป็นเคร่ืองมือในการประเมินโดยให้    
ความเช่ือถือวา่ผูท้รงคุณวฒิุนั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ทั้งน้ีมาตรฐานและเกณฑพ์ิจารณา             
ต่าง ๆ นั้นจะเกิดข้ึนจากประสบการณ์และความช านาญของผูท้รงคุณวฒิุนั้นเอง 
  2.4  รูปแบบท่ียอมใหมี้ความยดืหยุน่ในกระบวนการท างานของผูท้รงคุณวุฒิ               
ตามอธัยาศยัและความถนดัของแต่ละคน นบัตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคญัท่ีจะน ามาพิจารณา 
การบ่งช้ีขอ้มูลท่ีตอ้งการการเก็บรวบรวมขอ้มูล การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มูล ตลอดจนวธีิการ
น าเสนอ 
 3.  การทดสอบรูปแบบโดยการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง มกัจะใชก้บั 
การพฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย เม่ือผูว้จิยัไดพ้ฒันารูปแบบโดยใชเ้ทคนิคเดลฟายเสร็จส้ิน
เรียบร้อยแลว้ ผูว้จิยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนในรอบสุดทา้ยมาจดัท าเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะ
เป็นแบบประมาณค่า (Rating scale) เพือ่น าไปส ารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ 
 4.  การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบการทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช้
รูปแบบน้ีผูว้จิยัจะน ารูปแบบท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใชจ้ริงจงักบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการ 
ตามกิจกรรมอยา่งครบถว้น 



24 
 

 

 ศิริชยั กาญจนวาสี (2550) ไดส้รุปมาตรฐานของการประเมินส าหรับการประเมินเอกสาร
และโครงการทางการศึกษา จดัเป็น 4 หมวด ดงัน้ี 
 1.  มาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งการประกนัถึง
ความเป็นประโยชน์ของผลการประเมิน ในการตอบสนองต่อความตอ้งการใชส้ารสนเทศของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุม ทนัเวลา และมีผลต่อการน าไปใช ้
 2.  มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งการประกนัถึง 
การประเมินท่ีมีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกบัสถานการณ์ปฏิบติัได ้ยอมรับ
ได ้ประหยดั 
 3.  มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งประกนัวา่ 
การประเมินไดท้  าอยา่งเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการค านึงถึงสวสัดิภาพของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการประเมินและผูท่ี้รับผลกระทบจากการประเมิน 
 4.  มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งประกนัวา่                 
การประเมินไดมี้การใชเ้ทคนิคท่ีเหมาะสมเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป ขอ้คน้พบและสารสนเทศท่ีเพียงพอ
ส าหรับตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน 

 
แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัการนิเทศและการนิเทศภายใน 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
 ไดมี้นกัการศึกษาใหค้วามหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 Glickman (1981, p. 6) อธิบายความหมายของการนิเทศการศึกษา และการนิเทศ 
การเรียนการสอนวา่ การนิเทศการศึกษาเป็นการนิเทศโดยทัว่ไปเป็นเร่ืองของงาน (Tasks) และ 
พนัธกิจ (Functions) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอนทัว่ไป ส่วนการนิเทศการเรียน 
การสอน (Instructional supervision) เป็นส่วนยอ่ยของการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ปรับปรุงงานและพนัธกิจในชั้นเรียน และกิจกรรมท่ีด าเนินการในโรงเรียนโดยท างานโดยตรงกบั
ครู 
 Kaplan and Norton (2008, p. 8) กล่าววา่ การนิเทศเป็นงานช่วยเหลือผูอ่ื้น แมว้า่จะมี 
ผูใ้หค้วามหมายวา่ การนิเทศ คือ การบริหารจดัการคน ควบคุมจดัการใหค้นท างาน (Managing, 
organizing and directing) แต่โดยหลกัแลว้การนิเทศ คือ การช่วย ดว้ยการจดับรรยากาศสนบัสนุน 
แรงจูงใจ มนุษยสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้ฏิบติังานกบัผูบ้ริหาร และความรู้สึกรับผดิชอบต่อความส าเร็จ
ของงาน 
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 Mcnamara (2008) ใหค้วามหมายของการนิเทศวา่ ค  าน้ีมีความหมายหลายอยา่ง แต่
ความหมายท่ีเป็นทางการ คือ กิจกรรมท่ีด าเนินการโดยผูนิ้เทศ (Supervisors) เพื่อใหเ้กิดผลงาน 
และความกา้วหนา้ของบุคลากรท่ีข้ึนตรงต่อผูนิ้เทศ 
 Aggarwal (1967, p. 486) กล่าววา่การนิเทศ (Supervision) คือ การพฒันาหรืองอกงาม
การใหบ้ริการทางเทคนิคจากผูเ้ช่ียวชาญการร่วมมือและประสานงานซ่ึงมีความหมาย โดยสรุป ดงัน้ี 
 S คือ การสนบัสนุน (Support) การมีส่วนร่วม (Share) การบริการ (Service)  
 U คือ ความสามคัคี (Unity) ความเขา้ใจ (Understanding) การยกฐานะ (Upgrading)  
 P คือ การวางแผน (Planning) การเล่ือนขั้น (Promotion) การแกปั้ญหา (Problem-
solving)  
 E คือ การศึกษาหาความรู้ (Education) การประเมินผล (Evaluation) การทดลอง 
 (Experiment)  
 R คือ การวจิยั (Research) การรายงาน (Report) การบนัทึก (Record)  
 V คือ การเยีย่มเยยีน (Visiting) การรู้คุณค่า (Value) การมีคุณธรรม (Virtue)  
 I คือ การปรับปรุง (Improvement) การใหข้่าวสาร (Information) การอบรม (In-service 
training)  
 S คือ การปรับตนเอง (Self-adjustment) ความมัน่ใจตนเอง (Selfconfidence)  
การรับผดิชอบตนเอง (Self-responsibility)  
 I คือ นวตักรรม (Innovation) ความฉลาดรอบรู้ (Intelligence) ความสนใจ (Interest)  
 O คือ การสังเกต (Observation) การจดัรูปงาน (Organization) การตั้งจุดประสงค ์
 (Objective)  
 N คือ ความตอ้งการ (Needs) การประนีประนอม (Negotiation) ความจ าเป็น (Necessity)  
 Glickman (2004, p. 6) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาวา่ เป็นแนวคิดเก่ียวกบังานและ
หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นการสอนในเร่ือง หลกัสูตร การจดัครู 
เขา้สอน การจดัส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก การเตรียมและพฒันาครู รวมทั้งการประเมินผล 
การเรียนการสอน 
 Harris (1985, pp. 10-12) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีบุคลากรในโรงเรียน
กระท าต่อบุคคลและส่ิงต่าง ๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ารงไว ้หรือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของ
โรงเรียนมุ่งใหก้ระบวนการสอนมีประสิทธิภาพต่อกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นส าคญั 
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 Burton and Bruckner (1955, p. 11) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศวา่ คือ การใหบ้ริการ
เก่ียวกบัความช านาญทางเทคนิคดา้นวชิาการในการเรียนการสอนและปรับปรุงสภาพการเรียนและ
ความเจริญเติบโตของผูเ้รียน 
 Good (1959) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามทุกชนิดของเจา้หนา้ท่ี 
ฝ่ายการศึกษาท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าหนา้ท่ีนิเทศการศึกษาในดา้นการแนะน าครู หรือผูอ่ื้น 
ท่ีท  างานเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ใหรู้้วธีิการปรับปรุงการสอน หรือการใหก้ารศึกษาการนิเทศ 
การศึกษาช่วยใหเ้กิดความงอกงามในวชิาชีพทางการศึกษา ช่วยพฒันาครู ช่วยในการเลือกและ
ปรับปรุงวตัถุประสงคท์างการศึกษา ช่วยเลือกและปรับปรุงเน้ือหาการสอน ช่วยเลือกและปรับปรุง
วธีิสอนและปรับปรุงการประเมินผลการสอน 
 Glickman (1985) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การนิเทศการศึกษาเป็นหนา้ท่ีของทางโรงเรียน
ท่ีตอ้งปรับปรุงการสอน รวมทั้ง การใหค้วามช่วยเหลือโดยตรงกบัครู การพฒันาหลกัสูตร                
การใหบ้ริการเสริมวชิาการ การพฒันากลุ่ม และใหก้ารสนบัสนุนใหค้รูท าวิจยัเชิงปฏิบติัการ เพื่อน า
ขอ้มูลมาปรับปรุงการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 เซอร์โต, ซามูเอล ซี. (2550, หนา้ 3) ใหค้วามหมายของ การนิเทศวา่ เป็นการบริหาร
จดัการ (Management) ระดบัแรกในองคก์ารท่ีด าเนินการทางบวกใหส้มาชิกในองคก์ารท างาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์าร โดยผูนิ้เทศไม่ไดล้งมือท างานเอง แต่ท าใหง้าน 
ส าเร็จโดยผูอ่ื้น 
 สุทธนู ศรีไสย ์(2549, หนา้ 2) กล่าวถึง ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่ 
เป็นกระบวนการทางการศึกษาท่ีท าใหก้ารสอนของครูมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน โดย 
การช่วยเหลือครูผูส้อนโดยตรงใหมี้การปรับปรุงการสอนดว้ยตวัครูอยา่งสม ่าเสมอ การพฒันา 
หลกัสูตร การใหบ้ริการเสริมวชิาการ การพฒันากลุ่ม และการคน้พบหรือสอบสวนขอ้มูล  
เพื่อน าผลมาใชป้รับปรุงการสอน 
 สุรียม์าศ สุขกสิ (2549, หนา้ 16) ไดส้รุปความหมายของการนิเทศการศึกษา วา่หมายถึง 
การด าเนินการร่วมกนัของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา          
ในสถานศึกษา ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล และ            
การจดักิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ  
 วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 3) ใหค้วามหมาย ของการนิเทศการศึกษาวา่ หมายถึง 
กระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูใ้หก้ารนิเทศหรือผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อท่ีจะพฒันา
หรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ประสิทธิผลในการเรียนของนกัเรียน 
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 สันติ บุญภิรมย ์(2552, หนา้ 204) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมหน่ึง 
ในหลาย ๆ กิจกรรมของการบริหารการศึกษา ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงเง่ือนไขการเรียนรู้ 
และความเจริญงอกงามของผูเ้รียน โดยมุ่งใหผู้ส้อนไดป้รับปรุงวธีิการสอน และจดักิจกรรมอ่ืน ๆ 
ควบคู่ไปดว้ย 
 ฉววีรรณ พนัวนั (2552, หนา้ 9) สรุปไวว้า่การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ร่วมกนัทางการศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาการเรียน 
การสอนใหมี้คุณภาพและเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน ท าใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ
ตามจุดหมายของหลกัสูตรจากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดงักล่าว 
 จากความหมายของการนิเทศการศึกษาดงักล่าวสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา คือ 
กระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุน ช่วยเหลือ แนะน า ใหค้  าปรึกษาพฒันา แกปั้ญหา และ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนดีข้ึน บรรลุวตัถุประสงค ์
ของหลกัสูตร และจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพโดยปฏิบติังานร่วมกนัของผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
 หลกัการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัเพื่อการพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ ดงันั้น  
ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองของการนิเทศการศึกษา ทั้งน้ีก็เพื่อจะด าเนินการนิเทศให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้จึงจ าเป็นตอ้งมีหลกัในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกบัหลกัการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 
 วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 120) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวา่เป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษา และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งพฒันาการเรียนการสอนท่ีจดัด าเนินการในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง 
 Wiles and Lovell (1975, หนา้ 6 อา้งถึงใน อภิรดี มนุษยพ์นัธ์, 2551, หนา้ 9) กล่าววา่  
การนิเทศการศึกษา คือ การแนะน าซ่ึงกนัและกนั วางแผนร่วมกนั ปรึกษาหารือกนั เพื่อหาทาง
ปรับปรุงการเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 31-32) ไดส้รุปแนวคิดของนกัการศึกษาเก่ียวกบัหลกัการนิเทศ
การศึกษาไวอ้ยา่งน่าสนใจวา่ การนิเทศท่ีดีตอ้งอยูบ่นรากฐานประชาธิปไตย ยอมรับความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล ใชก้ระบวนการในการกระตุน้ ส่งเสริม สร้างสรรค ์บ ารุงขวญัและก าลงัใจ                         
ในการท างานของครูใหสู้งข้ึน เพื่อความส าเร็จของงานตามวตัถุประสงค ์จะเห็นไดว้า่ การนิเทศ
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การศึกษาเป็นการท างานร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 15-18) ไดก้ล่าวถึง
ลกัษณะส าคญัของหลกัการนิเทศการศึกษาไว ้3 ประการ คือ 
 1.  การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ และ 
ผูรั้บการนิเทศ 
 2.  การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียน แต่การด าเนินงานจะตอ้ง 
ผา่นตวักลาง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  การนิเทศการศึกษาเนน้บรรยากาศแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
 ไพฑูรย ์เจริญพนัธวงศ ์(2547, หนา้ 2) ไดก้ล่าวถึงหลกัส าคญัของการนิเทศการศึกษาไว ้
 ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศการศึกษา เป็นการช่วยใหค้รูรู้จกัแยกแยะและวเิคราะห์ปัญหา ซ่ึงครูตอ้งการ
ความช่วยเหลือจากการนิเทศ เพราะมีปัญหาจากการปฏิบติังาน ดงัน้ี 
  1.1  ปัญหาการปรับปรุงวธีิการสอนท่ีดี ท าใหเ้ด็กมีความสนใจบทเรียน 
  1.2  ปัญหาการท างานเป็นหมู่คณะ วา่จะท าอยา่งไรจึงจะท าใหเ้ด็กทุกคนท างาน
ร่วมกนัได ้
  1.3  ปัญหาการจดัประสบการณ์ทางการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัเด็กท่ีมี                 
ความแตกต่างกนั 
  1.4  ปัญหาการใชแ้หล่งวทิยากรในทอ้งถ่ิน 
  1.5  ปัญหาการประเมินผลการสอนของครู 
 2.  การนิเทศการศึกษา คือ การช่วยใหค้รูเกิดความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 
ในการแกปั้ญหา จะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของตนเอง 
 3.  การนิเทศการศึกษาตอ้งช่วยเผยแพร่แนวคิดใหชุ้มชนเขา้ถึงแผนการศึกษาของ
โรงเรียน การนิเทศตอ้งช่วยสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 ชาญชยั อาจินสมาจาร (2547, หนา้ 56-65) กล่าวถึง หลกัการนิเทศการศึกษา ไวว้า่ 
 1.  การนิเทศการศึกษาตอ้งสัมพนัธ์กบการบริหาร เป็นงานท่ีอยูใ่ตข้อบข่ายของ                    
การบริหาร 
 2.  การนิเทศการศึกษา ควรตงัอยูบ่นพื้นฐานของปรัชญาและใหส้อดคลอ้งกบัวถีิชีวติ 
ในชุมชน  
 3.  การนิเทศการศึกษา ควรเป็นวทิยาศาสตร์ เนน้การทดลอง การสังเกต การวนิิจฉยั 
และความเช่ือถือได ้ควรใชก้ารคน้พบทางวจิยั ขอ้ทดสอบมาตรฐาน และการวเิคราะห์สถิติ 
 4.  การนิเทศการศึกษา ควรเป็นประชาธิปไตย เนน้เร่ืองความร่วมมือ ซ่ึงทุกคนมีสิทธ์ิ 
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ท่ีจะท าประโยชน์ใหไ้ดสิ้ทธิในการร่วมมือ ในการเลือกอุปกรณ์และวธีิสอนเป็นสิทธิของทุกคน  
 5.  การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร้างสรรค ์ควรส่งเสริมใหทุ้กคนแสดงออกได ้
อยา่งเสรี โดยการเขา้มามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพื่อแกไ้ขปัญหา 
 6.  การนิเทศการศึกษาควรเป็นวชิาชีพ คือ เป็นบริการอยา่งหน่ึง ก็เหมือนกบัวชิาอ่ืน ๆ  
ซ่ึงจะตอ้งประเมินตนเองอยูเ่สมอในดา้นเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย 
 จากแนวคิดหลกัการนิเทศการศึกษา ดงักล่าว สามารถสรุปไดว้า่ การนิเทศการศึกษา 
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยมีเป้าหมายท่ี
คุณภาพนกัเรียน การนิเทศควรอยูบ่นพื้นฐานของประชาธิปไตย และวธีิทางวทิยาศาสตร์              
อยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมให้ทุกคนไดแ้สดงออก ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงพฒันา 
 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 นกัวชิาการและนกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวห้ลาย
ทศันะ ดงัน้ี 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2545, หนา้ 307) ไดก้ล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการด าเนินงาน
ท่ีตอ้ง มีการประสานงานกนัระหวา่งบุคคลทั้ง 3 ฝ่าย คือ ผูบ้ริหาร ผูใ้หก้ารนิเทศและผูรั้บการนิเทศ 
บุคคลทั้ง 3 ฝ่าย จะตอ้งยอมรับซ่ึงกนัและกนั สนอง เครือมาก และ 
 วสิิฐ วงศจิ์ตราทร (2546, หนา้ 276  อา้งถึงใน วรรณพร สุขอนนัต,์ 2550)  กล่าววา่             
การนิเทศภายใน หมายถึง ความร่วมมือกนัของบุคลากรภายในโรงเรียนในการท่ีปรับปรุงแกไ้ข 
หรือพฒันาการสอนของครู เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมีคุณภาพ 
 ชารี มณีศรี (2548, หนา้ 201) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศภายในโรงเรียน                            
เป็นความร่วมมือกนัของบุคลากรภายในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาครูใหก้ารสอนมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 
 สงดั อุทรานนัท ์(2548, หนา้ 118) ท่ีวา่ การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2546, หนา้ 118) ใหค้วามหมายวา่ การนิเทศภายใน
โรงเรียน หมายถึง การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครู ในโรงเรียนในการปรับปรุง
พฒันาการท างานของครูใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณภาพ ตามกรอบท่ีหลกัสูตร
ก าหนด 
 Kragewski, Martin and Walden (1983, p. 97) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนวา่ เป็นส่วนหน่ึงของการนิเทศการศึกษาท่ีท าใหบุ้คลากรในโรงเรียนด าเนินการ 
เปล่ียนพฤติกรรมการสอนของครูให้เหมาะสมข้ึน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
ใหสู้งข้ึน 
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 นิตย ์ประจงแต่ง (2548, หนา้ 17) ใหค้วามหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  
กระบวนการการด าเนินงานท่ีเกิดจากความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัของผูนิ้เทศ 
ซ่ึง หมายถึง ผูบ้ริหารกบัครูในโรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพการท างานของครู เพื่อใหจ้ดัการเรียน 
การสอนของครูมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละความหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้
  ชยัยทุธ หิรัญวบูิลย ์(2549, หนา้ 10) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  
กระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคร่์วมกนั
ในการพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากร อนัจะส่งผลต่อการจดัการศึกษาของโรงเรียนใหมี้คุณภาพ 
สูงข้ึนตามความหมาย 
 วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 120) กล่าวถึง การนิเทศภายในโรงเรียนวา่เป็นกระบวนการ
นิเทศการศึกษา และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งพฒันาการเรียนการสอนท่ีจดัด าเนินการในโรงเรียน 
โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอ่ืน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
โดยตรง 
 ประกอบ เนือนสกุล (2551, หนา้ 23) กล่าววา่ การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  
กระบวนการปฏิบติังานท่ีผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการด าเนินการ มีการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือกนัของบุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่าย โดยใชเ้ทคนิคช้ีแนะ กระตุน้ ย ัว่ย ุ
ส่งเสริม ช่วยเหลือ ใหค้รูผูส้อนเกิดความกระตือรือร้นและใชเ้ทคนิคการสอนท่ีตอบสนอง 
ความตอ้งการของนกัเรียน ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ สร้างเสริมพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น 
ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา โดยรวมท าใหผ้ลการศึกษาดีข้ึนหรือพฒันาข้ึน 
 จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนดงักล่าว สรุปไดว้า่ การนิเทศภายใน
โรงเรียน หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกนัจดัท าข้ึน 
เพื่อพฒันา ปรับปรุงการปฏิบติังานของครู บุคลากรในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ และพฒันานกัเรียน 
ใหมี้คุณภาพ โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การศึกษาในปัจจุบนั มีความเปล่ียนแปลงข้ึนหลายดา้น ทั้งหลกัสูตร ครู การจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงส่งผลใหก้ารนิเทศภายในเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีความส าคญั ซ่ึงมีผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกบัความส าคญัของการนิเทศภายในสอดคลอ้งและแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี 
 สงดั อุทรานนัท ์(2548, หนา้ 116-117) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นของการจดัการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนวา่ เน่ืองมาจากสภาวะปัจจุบนัการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคญั 
และเป็นส่ิงจ าเป็นยิง่ข้ึนดว้ยเหตุผล ดงัน้ี 
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 1.  ศึกษานิเทศกโ์ดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากดั จึงไม่สามารถสนองตอบความตอ้งการ
ทางการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนต่าง ๆ ไดท้ัว่ถึง 
 2.  สภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกนั จึงเป็นการยาก 
ท่ีศึกษานิเทศก ์ซ่ึงอยูภ่ายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของโรงเรียนได ้ 
การสนองตอบความตอ้งการจึงเป็นไปไดย้าก 
 3.  สภาพปัจจุบนับุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ และ 
บางคนมีความช านาญในเฉพาะสาขาวชิาอีกดว้ย จึงสมควรจะใชท้รัพยากรเหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด และยงัเป็นการสร้างการยอมรับซ่ึงกนัและกนัอีกดว้ย 
 4.  เป็นการสอดคลอ้งกบัปรัชญา หลกัการ และวธีิการของการนิเทศสมยัใหม่ท่ีสุด             
ซ่ึงการนิเทศสมยัใหม่จะเกิดข้ึนโดยความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ไม่ตอ้งมีคนคอยช้ีแนะให้
ท างานอยูต่ลอดเวลา 
 วภิาดา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 185) กล่าวถึงประโยชน์ของการนิเทศภายในไว ้ดงัน้ี 
 1.  เป็นการช่วยเสริมก าลงัของศึกษานิเทศก ์และผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีจ านวน 
ไม่เพียงพอท่ีจะนิเทศการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
 2.  การนิเทศโดยบุคคลในโรงเรียนเองนั้น ผูนิ้เทศเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัปัญหาท่ีมีอยูใ่น 
โรงเรียน ยอ่มมีความรู้ในปัญหาไดดี้ และสามารถแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากกวา่ท่ีจะใหค้นภายนอก 
มานิเทศ 
 3.  ผูนิ้เทศในโรงเรียนมีความคน้เคยกบัครูอยูแ่ลว้ ท าใหบ้รรยากาศในการนิเทศท าได้
อยา่งเป็นกนัเอง ไม่ตอ้งเสียเวลาสร้างความคุน้เคยเหมือนกบัศึกษานิเทศก ์หรือผูบ้ริหารการศึกษา
จากภายนอกโรงเรียน 
 4.  ผูนิ้เทศในโรงเรียนสามารถจะติดตามการปฏิบติังานหรือผลงานนิเทศไดต้ลอดเวลา 
เพราะอยูใ่กลชิ้ดกนั และสามารถท าใหง้านด าเนินไปถึงจุดมุ่งหมาย โดยไม่ขาดความต่อเน่ืองกนั 
 จากทศันะดงักล่าว ท าใหท้ราบวา่การนิเทศภายในโรงเรียนช่วยแกปั้ญหาเร่ือง 
ศึกษานิเทศกท่ี์มีจ านวนไม่เพียงพอ อีกทั้ง การนิเทศภายในโรงเรียนผูนิ้เทศเป็นคนภายในโรงเรียน 
จึงเป็นผูใ้กลชิ้ดกบัปัญหาท าใหก้ารแกปั้ญหาตรงจุด และมีบรรยากาศท่ีเป็นกนัเอง ผูนิ้เทศสามารถ
ติดตามผลการนิเทศไดต้ลอดเวลา 
 หลกัการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2546, หนา้ 223) ไดร้ะบุหลกัการส าคญัในการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนไว ้10 ประการ ไดแ้ก่ 
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 1.  หาทางใหค้รูรู้จกัช่วยเหลือตนเองและพึ่งพาตนเองไม่ใช่คอยอาศยัและหวงัพึ่ง
ศึกษานิเทศกเ์พียงอยา่งเดียว 
 2.  ช่วยใหค้รูมีความมัน่ใจในตนเองสามารถท่ีจะวเิคราะห์และแยกแยะปัญหาต่าง ๆ  
ดว้ยตนเองได ้
 3.  ตอ้งทราบความตอ้งการของคณะครูแลว้วางแผนนิเทศการศึกษา เพื่อตอบสนอง 
ความตอ้งการนั้น ๆ  
 4.  ศึกษาปัญหาต่าง ๆ ของคณะครูในโรงเรียนและท าความเขา้ใจกบัปัญหานั้น ๆ  
แลว้พิจารณาหาทางแกไ้ข 
 5.  ควรแกไ้ขปัญหาท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสใหค้ณะครูไดใ้ช ้
ความคิด และลงมือกระท าเองใหม้ากท่ีสุด 
 6.  รับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของครูแลว้น ามาพิจารณาร่วมกนั 
 7.  หาทางใหโ้รงเรียน ชุมชน และหน่วยงานใกลเ้คียง มีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
 8.  จดัหาแหล่งวทิยาการ ส่ือการเรียน เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้าง ๆ และเอกสารต ารา 
คู่มือครู ใหแ้ก่ครู 
 9.  ตอ้งยอมรับนบัถือบุคลากรท่ีร่วมงานในโรงเรียน และแสดงใหเ้ห็นวา่มีความส าคญั 
อยูใ่นโรงเรียน 
 10.  ส่งเสริมใหค้รูแถลงกิจการและผลงานต่าง ๆ ของโรงเรียนใหชุ้มชนทราบ 
อยา่งสม ่าเสมอ ในแนวคิดท่ีคลา้ยกนัเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
 สงดั อุทรานนัท ์(2548, หนา้ 120-121) ไดใ้หห้ลกัการส าคญัส าหรับจดัการนิเทศภายใน
โรงเรียนวา่ การนิเทศภายในจะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงทุกฝ่ายตอ้งตระหนกัถึงความเขา้ใจวา่ การนิเทศภายในเป็นการพฒันา 
เพื่อนร่วมงานใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานสูงข้ึน ตอ้งยอมรับใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั 
และเขา้ใจตรงกนัวา่การนิเทศเกิดข้ึนจากความจ าเป็นในการแกปั้ญหาหรือสนองความตอ้งการ 
ในการยกระดบัคุณภาพของการศึกษาของโรงเรียน นอกจากน้ี การสร้างเสริมก าลงัใจโดย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะส่งผลต่อสัมฤทธ์ิผลของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 185-186) กล่าวถึงหลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีดงัน้ี 
 1.  การนิเทศควรมีการบริหารเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ 
 2.  การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย 
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เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหวา่งบุคคล เนน้ความร่วมมือร่วมใจกนั 
ในการด าเนินงาน เพื่อใหง้านนั้นไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 3.  การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล 
ใหแ้ต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 4.  การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน โดยใหค้รูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้ 
วา่ปัญหาของตนเองเป็นอยา่ง ๆ ไร จะหาวธีิแกไ้ขปัญหานั้นไดอ้ยา่งไร 
 5.  การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความเขา้ใจระหวา่ง
กนั สร้างมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี มีวธีิการท างานท่ีดี และความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้
 6.  การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนั และความมัน่คงต่องานอาชีพ รวมทั้ง                       
ความเช่ือมัน่ความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 
 7.  การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวชิาชีพครู ใหมี้ความรู้สึกภาคภูมิใจ ครู/ อาจารย ์
เป็นอาชีพท่ีตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถ และสามารถท่ีจะพฒันาได้ 
 จากทศันะดงักล่าว สรุปไดเ้ป็นหลกัการส าคญั ดงัน้ี ประการแรก ผูบ้ริหารโรงเรียน
จะตอ้งถือวา่เป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง ประการท่ีสอง การด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นการร่วมมือหรือยอมรับของบุคคลในโรงเรียนท่ีจะช่วยกนัพฒันา 
ปรับปรุง แกไ้ข ภายในบรรยากาศของความเป็นประชาธิปไตย มีการท างานเป็นหมู่คณะ 
ประการท่ีสาม การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเกิดข้ึนจากความตอ้งการแกไ้ขปัญหา หรือ 
ตอ้งการตอบสนอง ความตอ้งการของโรงเรียนท่ีจะยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และประการสุดทา้ย การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งเป็นการส่งเสริม สนบัสนุน และใหก้ าลงัใจ 
แก่บุคลากรในโรงเรียนใหมี้ความเช่ือมัน่ในตนเอง และพร้อมจะเผยแพร่ผลงานวชิาการ เพื่อให้ 
บุคคลในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถสูงข้ึน 
 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนการนิเทศการศึกษา ท่ีล าดบัขั้นตอนไว ้
อยา่งต่อเน่ือง อยา่งมีระเบียบแบบแผน ช่วยใหก้ารนิเทศประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 Harris (1985, pp. 13-17) แบ่งกระบวนการนิเทศเป็น 6 ขั้นตอนใหญ่ คือ 
 1.  การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นการศึกษาสภาพการณ์ท่ีเป็นอยู ่ 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการก าหนดการเปล่ียนแปลง มีขั้นตอนยอ่ย ดงัน้ี 
  1.1  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและความสัมพนัธ์ของสถานการณ์ต่าง ๆ  
  1.2  การสังเกตปรากฏการณ์รอบตวัโดยละเอียด 
  1.3  การทบทวนปรากฏการณ์รอบตวั 
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  1.4  การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 
 2.  การจ าล าดบัความส าคญั (Prioritizing) เป็นการก าหนดความส าคญัของงาน โดย
ด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1  ก าหนดเป้าหมาย 
  2.2  ก าหนดวตัถุประสงคเ์ฉพาะ 
  2.3  ก าหนดทางเลือก 
  2.4  จดัล าดบัความส าคญัของงาน 
 3.  การออกแบบวธีิการท างาน (Designing) เป็นการจดัระบบวางแผนการท างาน เพื่อให้
เกิดการเปล่ียนแปลงโดยด าเนินการ ดงัน้ี 
  3.1  จดัความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยงานต่าง ๆ  
  3.2  การน าทฤษฎีสู่การปฏิบติั 
  3.3  เตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมในการปฏิบติังาน 
  3.4  จดัระบบการท างาน 
  3.5  การก าหนดแผนในการท างาน 
 4.  การจดัสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิด 
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
 
  4.1  ก าหนดทรัพยากรตามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ  
  4.2  จดัสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ  
  4.3  ก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
  4.4  มอบหมายบุคคลใหป้ฏิบติังาน 
 5.  การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการประสานการใชท้รัพยากร                  
ทั้งบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และประสานแผนการท างานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด                    
โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
  5.1  ประสานการท างานของฝ่ายต่าง ๆ  
  5.2  สร้างความสามคัคีพร้อมเพรียงในการท างาน 
  5.3  ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ 
  5.4  ประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงใหช้ดัเจน 
 6.  การอ านวยการ (Directing) เป็นการท าให้เกิดสภาพท่ีเหมาะสมในการด าเนินการ 
ตามแผนงานใหม้ากท่ีสุด โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
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  6.1  แต่งตั้งบุคลากร 
  6.2  ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบติัในการท างาน 
  6.3  แนะน าการปฏิบติังาน 
  6.4  ตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 232-235) ไดก้ล่าวถึง ขั้นตอนในการบริหารงาน 
นิเทศภายในสถานศึกษา สามารถสรุปไดว้า่ การนิเทศจะประกอบดว้ยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ เพื่อร่วมกนัท างานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวร่้วมกนั โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ 
ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศ เป็นขั้นตอน 
ท่ีเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด ก่อนท่ีผูนิ้เทศจะด าเนินการนิเทศ ผูนิ้เทศตอ้งทราบสภาพปัญหา และ
ความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ สภาพปัจจุบนัเป็นสภาพท่ีเป็นจริงและก าลงัเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
ส่วนความตอ้งการ หมายถึง เป็นจุดสุดทา้ยท่ีตอ้งการจะไปถึงเป็นสภาพท่ีคาดหวงัวา่จะเกิด 
 ขั้นตอนท่ี 2 การวางแผนและการจดัท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลกัษณะงาน 
นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วธีิการท่ีอาศยัหลกัการและเหตุผลและขอ้มูลท่ีไตจ้ากการศึกษา
สภาพปัจจุบนัและปัญหาความตอ้งการของสถานศึกษาวา่มีความตอ้งการนิเทศในตา้นใดบา้ง 
แลว้น ามาจดัท าแผนและโครงการต่อไป ในการวางแผนยงัก าหนดวธีิการวา่จะท าอยา่งไร โดย 
ก าหนดเป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองและสัมพนัธ์กนั 
 ขั้นตอนท่ี 3 การด าเนินงาน การด าเนินการนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือโครงการ 
ไปปฏิบติั เพื่อใหไ้ดต้ามความตอ้งการหรือเป้าหมายท่ีวางไว ้ซ่ึงจะมีรายละเอียดของแต่ละ 
ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การใหค้วามรู้ในงานท่ีปฏิบติัเป็นการใหค้วามรู้ความเขา้ใจถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการวา่ 
จะตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถอยา่งไรบา้ง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอยา่งไร และจะท า
อยา่งไรจึงจะท าใหไ้ดผ้ลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ เป็นความจ าเป็นส าหรับการเร่ิมการนิเทศ 
ท่ีจดัข้ึนใหม่ เพื่อจะไตส้ร้างความเขา้ใจกนัและท าใหก้ารนิเทศนั้นไดผ้ล 
 2.  การปฏิบติังาน ประกอบดว้ย การปฏิบติังานท่ีไตรั้บความร่วมมือจากผูบ้ริหาร  
ผูใ้หก้ารนิเทศ และผูรั้บการนิเทศ 
 3.  การสร้างขวญัและก าลงัใจ ผูรั้บการนิเทศควรไดรั้บการเสริมก าลงัใจ โดยเฉพาะ 
จากฝ่ายบริหาร เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและท างานดว้ยความพึงพอใจ การสร้างขวญั 
และก าลงัใจ ควรปฏิบติัไปพร้อม ๆ กบัการท างานจึงจะไดผ้ล 
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 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นขั้นสุดทา้ยในการ ด าเนินการ
ผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการประเมินผล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหนา้ท่ีใหท้  าการ ประเมินผล
หลกัการท่ีใชใ้นการประเมินผล ดงัน้ี 
 1.  การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือโดยการตั้งจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน การใช้
เคร่ืองมือและการรวบรวมขอ้มูลท่ีเหมาะสม รวมทั้ง การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นท่ียอมรับของ 
ฝ่ายนิเทศ ครู/ อาจารย ์และนกัเรียน นกัศึกษา 
 2.  การประเมินผลเป็นขั้นตอนหน่ึงของการนิเทศ ท่ีจ  าเป็นตอ้งท าเม่ือไดจ้ดัท าโครงการ
นิเทศแลว้ 
 3.  การประเมินผลตอ้งอาศยัขอ้มูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผูบ้ริหารผูนิ้เทศและผูรั้บ                  
การนิเทศ 
 4.  การประเมินผลสามารถท าได ้2 ระยะ คือ การประเมินผลระหวา่งโครงการ เพื่อจะได ้
พิจารณาวธีิด าเนินการ เพื่อปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพื่อ              
การตดัสินใจถึงผลท่ีไตรั้บจากโครงการ 
 5.  การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
  5.1  การประเมินผลท่ีปัจจยัน าเขา้ไดแ้ก่การประเมินผลท่ีมุ่งตวันกัเรียน นกัศึกษา
เคร่ืองมือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอน รวมทั้ง คุณสมบติัและความสามารถของครูผูส้อน 
 
  5.2  การประเมินผลท่ีกระบวนการเป็นการประเมินขณะด าเนินการตามโครงการ 
เพื่อการปรับปรุง 
  5.3  การประเมินผลผลิตเป็นการประเมินผลหลงัจากด าเนินตามโครงการ                           
แลว้พิจารณาผลท่ีไดจ้ากโครงการวา่บรรลุจุดมุ่งหมายตั้งไวห้รือไม่ 
 จากการศึกษาเอกสาร งานวจิยั เก่ียวกบัการนิเทศและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
ผูว้จิยั พบวา่ มีการน าหลกัการกระบวนการนิเทศตามแนวคิดของ Harris (1985, pp. 13-17)                       
6 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินเบ้ืองตน้ 2) การจดัล าดบัความส าคญั 3) การออกแบบ 4) การจดัสรร
ทรัพยากร 5) การประสานงาน และ 6) การอ านวยการหรือสั่งการ และการสังเคราะห์ ไปใชใ้น
งานวจิยัต่าง ๆ และผูว้จิยัมีความเห็นวา่ขั้นตอนการนิเทศตามแนวคิดดงักล่าวมีล าดบัเป็นขั้นตอน               
ท่ีปฏิบติัไดจ้ริง และมีความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและกระบวนการวจิยัของผูว้จิยัเร่ือง
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการท่ีมีการประเมินความตอ้งการจ าเป็น                 
การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา และการน ามาออกแบบเพื่อพฒันาการนิเทศงานวชิาการ           
ในสถานศึกษา ดงันั้น ผูว้จิยัจึงน าหลกัการนิเทศของ Harris มาใชใ้นการยกร่างรูปแบบหรือคู่มือ           
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ในการนิเทศงานวชิาการ ฯ โดยท าการสังเคราะห์งานวจิยัท่ีมีการน าแนวคิดกระบวนการนิเทศของ
นกัวชิาการมาใชใ้นงานวิจยั ดงัตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2  การศึกษากระบวนการนิเทศภายใน จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นักวชิาการ 
 ผู้วจัิย 
 

Glickman Harris 
สงัด 

อุทรานันท์ 
ปรียาพร 

วงศ์อนุตรโรจน์ 

นทจร ธีรปัญญาภรณ์     

รุจิรา สะเดา     

พนัธ์ุศกัด์ิ เน่ือง ณ สุวรรณ     

นารี เตา้สุวรรณ     

กรกฤศ แหลมสุ     

รวม 1 2 1 1 
 
 กจิกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จตอ้งอาศยักิจกรรมท่ีผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา และครู หรือบุคลากรทางการศึกษา ร่วมมือกนัจดัท าข้ึน ซ่ึง สงดั อุทรานนัท ์(2548, 
หนา้ 91) ไดเ้สนอกิจกรรมการนิเทศการศึกษา โดยจดัแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
 1.  กิจกรรมท่ีผูนิ้เทศเป็นผูป้ฏิบติั เช่น การบรรยาย การสาธิต การสังเกต การสอนในชั้น 
การสัมภาษณ์ การบนัทึกขอ้มูล การจดัท าเคร่ืองมือและขอ้ทดสอบการเขียน การวเิคราะห์ขอ้มูล 
และการคิดค านวณ 
 2.  กิจกรรมท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศท าร่วมกนั ไดแ้ก่ การประชุมช้ีแจง และ 
การอภิปราย 
 3.  กิจกรรมส าหรับผูรั้บการนิเทศประกอบดว้ย การฟัง การดู การอ่าน อีกทั้ง การเยีย่ม 
การไปทศันศึกษา บทบาทสมมติ การปฏิบติัตามค าแนะน า 
 วรีสิทธ์ิ กิติพิเชษฐส์รรค ์(2547, หนา้ 111) ไดเ้สนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
ไดแ้ก่ 
 
 
 



38 
 

 

 1.  การประชุม การประชุมเพื่อการนิเทศ แบ่งออกไดเ้ป็น 5 รูปแบบ คือ 
  1.1  ประชุมสัมมนา เป็นการประชุมของคณะครู เพื่อศึกษาคน้ควา้หวัขอ้ใดหวัขอ้หน่ึง 
น าโดยผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูซ่ึ้งผูบ้ริหารสถานศึกษามอบหมาย โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนด 
ปัญหา ส ารวจปัญหา ปรึกษาหารือ และแกปั้ญหา มีการแลกเปล่ียนผลงานระหวา่งบุคคลในกลุ่ม 
และมีการสรุปผลการสัมมนา เพื่อเผยแพร่ใหค้ณะครูทราบและเป็นแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนั 
  1.2  การประชุมเชิงปฏิบติัการ เป็นการประชุมเพื่ออบรมครู ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ 
ในการปฏิบติังานโดยแทจ้ริง รู้และเขา้ใจในการแกปั้ญหาและปรับปรุงงานของตนเองให ้                         
มีประสิทธิภาพ 
  1.3  การประชุมอภิปรายกลุ่ม หรือประชุมอภิปรายปัญหา เป็นการประชุมกลุ่ม 
มีจ านวนสมาชิกประมาณ 5-15 คน ร่วมกนัอภิปรายในเร่ือง หรือหวัขอ้ท่ีครูสนใจร่วมกนั 
อาจประชุมเป็นรูปแบบหรือนอกรูปแบบ อาจประชุมระหวา่งเวลาอาหารกลางวนัหรือเวลาวา่ง 
เพื่อใหเ้กิดความเป็นกนัเองและไม่มีพิธีการโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจปัญหา การหาแนวทาง
แกปั้ญหาและการสร้างกฎเกณฑ์ สร้างหลกัการและวธีิการร่วมกนั โดยอาศยัความคิดจากสมาชิก 
ของท่ีประชุมหลาย ๆ คน เพื่อสรุปเป็นมติของกลุ่มทั้งหมด 
  1.4  การประชุม อภิปราย ซกัถาม เป็นการประชุมหลงัจากผูท้รงคุณวุฒิอภิปราย 
จบแลว้ และเปิดโอกาสใหผู้ฟั้งมีโอกาสอภิปรายซกัถามอยา่งอิสระและเปิดเผย โดยซกัถาม 
เพื่อปรึกษาหารือ หรือแสดงความคิดเห็น เพื่อไดข้อ้เทจ็จริงเพิ่มเติมต่อท่ีประชุมหรือต่อผูท้รงคุณวฒิุ 
ซ่ึงการซกัถามน้ีช่วยใหผู้ฟั้งขจดัปัญหาและขอ้สงสัยท่ีไดรั้บฟังจากผูอ้ภิปรายดว้ย 
  1.5  การประชุมแบบระดมความคิด เป็นการประชุมท่ีเนน้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มากกวา่การปฏิบติั โดยการใหส้มาชิกของท่ีประชุมแสดงความคิดเห็นในการแกปั้ญหาออกมา 
ใหม้ากท่ีสุด โดยไม่ตอ้งค านึงถึงการน าไปปฏิบติั การประชุมเพื่อระดมความคิด เป็นเทคนิค 
การประชุมท่ีนิยมใชก้นัมากในการแสวงหาทางเลือกในการแกปั้ญหา ในการคิดหา ทางเลือก 
เพื่อรวบรวมค าตอบใหไ้ดม้ากท่ีสุด สมาชิกทุกคนออกความเห็นใหม้ากท่ีสุด ดว้ยการเปิดโอกาส 
ใหส้มาชิกแสดงความคิดเห็นอยา่งเสรี 
 2.  การมอบหมายใหศึ้กษาคน้ควา้จากต ารา ถือเป็นการนิเทศทางออ้ม โดยมอบหมายให ้
ศึกษาจากเอกสารการสอน คู่มือครู จากบทความ หรือจากต ารา เป็นตน้ โดยผูบ้ริหารตอ้งช้ีแนะ
แหล่งคน้ควา้ศึกษา และก าหนดหวัขอ้ใหศึ้กษาโดยชดัเจน พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาท าการคน้ควา้ 
และก าหนดวนั เวลา และวธีิรายงานผลดว้ย โรงเรียนอาจจดัตั้งศูนยว์ชิาการหรือศูนยร์วมเอกสาร 
หนงัสือ คู่มือครู หลกัสูตร กฎ ระเบียบ ตลอดจนเอกสารท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมเพื่อให้ครูไดศึ้กษา
คน้ควา้ เช่น หอ้งสมุด หรือมุมหนงัสือเฉพาะส าหรับครู 
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 3.  การใหค้  าปรึกษาหารือ เป็นวธีิการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีน าปัญหามาศึกษาอาจเป็น
ปัญหาส่วนตวัและปัญหาจากการปฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งใหค้  าปรึกษาการให้
ค  าปรึกษาหารือ นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือครูใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพยงัเป็น              
การกระชบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารโรงเรียนกบัครู อีกทั้ง ยงัเป็นการเพิ่มขวญัและก าลงัใจ 
แก่ครูอีกวธีิหน่ึง 
 4.  การสาธิตการสอน น ามาใชใ้นกรณีโรงเรียนประสบปัญหาเก่ียวกบัการสอน หรือ 
ในกรณีเพื่อช้ีแนะแนวการสอนวธีิใหม่ ๆ เพื่อใหค้รูทราบ หรือประกอบการพิจารณาน ามา 
ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ดงันั้น การสาธิตการสอนจึงไม่ใช่วธีิท่ีดีท่ีสุด 
และผูส้าธิตไม่ใช่ผูส้อนท่ีดีท่ีสุด หากเป็นเพียงตน้แบบเพื่อใชป้ระกอบการวเิคราะห์แนวทางเลือก
เท่านั้น ดงันั้น ผูนิ้เทศจึงควรปรับและประยกุตว์ธีิสอน พฤติกรรมการสอนจากผูส้าธิต น ามา
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและพฤติกรรมของผูส้อน 
 5.  การพาไปดูงาน การพาไปดูงานหรือเยีย่มชมโรงเรียนอ่ืน ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีประสบ
ผลส าเร็จในเฉพาะเร่ือง เช่น โรงเรียนดีเด่นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโรงเรียนดีเด่นการจดั
กิจกรรมสหกรณ์ โรงเรียนดีเด่นในการจดัห้องสมุดโรงเรียน เป็นตน้ เพื่อให้ครูไดรั้บประสบการณ์
ตรงและน ามาประยกุตใ์ชใ้นโรงเรียนในการพาครูไปศึกษาดูงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้ง
วางแผนโดยรอบคอบ ก าหนดจุดมุ่งหมาย วตัถุประสงค ์และกิจกรรมในการศึกษาดูงานใหช้ดัเจน
และแจง้โครงการให้โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีจะไปเยีย่มชมรับทราบและและติดต่อประสานงาน
ในรายละเอียดใหช้ดัเจนก่อนการเดินทางไปพอสมควร 
 6.  การสนทนาทางวชิาการ เป็นการนิเทศอยา่งหน่ึงท่ีจดัไดง่้าย สะดวก ประหยดั
ระยะเวลาด าเนินการไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัความสะดวกเป็นส าคญั ซ่ึงอาจจะจดัในช่วงเวลาพกั
รับประทานอาหารกลางวนั ช่วงชัว่โมงวา่งจากการสอนในหอ้งพกัครู ช่วงเวลาหลงัเลิกเรียน 
หรือจดัข้ึนเป็นทางการในเวลาราชการ 
 7.  การบริการเอกสารทางวชิาการและเอกสารสนเทศต่าง ๆ เช่น หลกัสูตร คู่มือครู
แผนการสอน บทความทางวิชาการ และเอกสารเพื่อช้ีแนะปัญหาต่าง ๆ ใหแ้ก่ครู เพื่ออ านวย 
ความสะดวกและเพิ่มพูนความรู้ 
 8.  การเยีย่มเยยีนเพื่อสังเกตการสอนของครู เป็นการนิเทศทางตรงท่ีไดผ้ลดีมาก ซ่ึงมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบัการสาธิตการสอน การเยีย่มอาจเยีย่มในสายชั้นเดียวกนั หรือต่างระดบัชั้น 
และเยีย่มในโรงเรียนเดียวกนัหรือต่างโรงเรียน ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัความสามารถความจ าเป็น               
และความตอ้งการของครูเป็นส าคญั 
 9.  การจดัป้ายนิเทศ เพื่อใชเ้ป็นส่ือกลางในการใหข้่าวสาร ขอ้มูล 
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 10.  การส่งเสริมใหค้รูเขียนบทความทางวชิาการ เป็นการช่วยใหค้รูมีความกา้วหนา้ 
ในวชิาชีพ อนัเป็นวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัอีกอยา่งหน่ึงของการนิเทศการศึกษาซ่ึงเป็นการกระตุน้ 
ใหค้รูศึกษาคน้ควา้ และพฒันาการเรียนการสอน 
 11.  การส่งเสริมใหค้รูไดศึ้กษาต่อ เป็นการส่งเสริมใหค้รูมีความเจริญกา้วหนา้ เพราะ 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ เพื่อเกิดประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน และการปฏิบติังาน 
 12.  การสังเกตการสอน เป็นการนิเทศท่ีมุ่งเนน้ปรับปรุงพฤติกรรมการสอนของครู 
ในหอ้งเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือครูใหพ้ฒันาพฤติกรรมการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 เทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน 
 วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 26-29) ไดน้ าเสนอเทคนิคการนิเทศ ดงัน้ี 
 1.  เทคนิคการสอนแนะ (Coaching techniques) เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากร 
ใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการแนะน าหรือเรียนรู้จากผูช้  านาญการ (Coach)  
ในลกัษณะท่ีไดรั้บค าแนะน าหรือเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัการปฏิบติังาน/ หลกัการส าคญั 
  1.1  การเรียนรู้วธีิการท างาน/ พฒันางานจากผูเ้ช่ียวชาญ 
  1.2  ลกัษณะการเรียนรู้เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบติังาน โดยมีผูเ้ช่ียวชาญแนะน า 
อยา่งใกลชิ้ด 
  1.3  ผูเ้ป็น Coach หรือผูเ้ช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญเพียงพอท่ีจะเป็นผูน้ า 
  1.4  บรรยากาศของการ Coaching เป็นบรรยากาศของความเป็นกลัยาณมิตร 
 ขั้นตอน Coaching techniques มีขั้นตอนด าเนินการ ดงัน้ี 
 C-Commitment หมายถึง การสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็น Coach 
และผูท่ี้ไดรั้บการแนะน า ซ่ึงเป็นสัมพนัธภาพท่ีสร้างความไวว้างใจ ความสบายใจ ยนิดีร่วมใน 
แนวทางของ Coaching techniques นบัเป็นบทบาทส าคญัของ Coach ท่ีจะตอ้งด าเนินการ ดงันั้น  
ควรด าเนินการ 1) ศึกษาขอ้มูลของผูท่ี้รับการแนะน า เป็นตน้วา่ จุดเด่น ผลงานเด่น ความชอบ 
อธัยาศยั จุดท่ีอ่อน จุดท่ีจะตอ้งปรับปรุง ขอ้มูลต่าง ๆ ควรบนัทึกไวอ้ยา่งมีระบบท่ีเหมาะสม 
2) น าขอ้มูลมาเป็นแนวทางในการสร้างสัมพนัธภาพ ไดแ้ก่ การชมเชย หรือ การสร้างบรรยากาศ 
เพื่อการเช่ือมโยงไปสู่ขั้นตอนใหม่ 
 Q-Question หมายถึง การถาม เนน้การถามในเชิงขอความคิดเห็น ไม่ใหผู้ต้อบ 
จนมุม หรือเกิดความไม่สบายใจท่ีจะตอบค าถาม ซ่ึงผูเ้ป็น Coach อาจจะตอ้งใชค้วามเหมาะสม 
ของผูรั้บค าแนะน า และสภาพปัญหา เช่น 1) คุณคิดวา่ผลจะช่วยอะไรไดบ้า้ง 2) คุณคิดวา่ มีวธีิการ
อะไรบา้งท่ีจะแกปั้ญหาน้ี 3) คุณคิดวา่ ถา้ใชว้ธีิการน้ีแลว้จะเกิดอะไรข้ึน 4) ทุกอยา่งจะตอ้งมีขอ้ดี
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และขอ้จ ากดั คุณคิดวา่วธีิน้ีอะไรคือขอ้ดี อะไรคือขอ้จ ากดั 5) คุณคิดวา่ขอ้จ ากดันั้น ๆ จะมี
ทางแกไ้ขหรือควรท าอยา่งไร หรือจะหาทางออกอยา่งไร ในสภาวะหรือสภาพเช่นน้ี 6) คุณคิดวา่  
ถา้คุณจะพฒันางานใหดี้ยิง่ข้ึน มีอะไรบา้งท่ีเราควรจะท า 7) ท่ีคุณคิดวา่ “ไม่ดี/ ยงัไม่ดี” คืออะไรบา้ง 
8) คุณคิดวา่ “มีอะไรบา้ง ท่ีคุณตอ้งการเสริม/ เพิ่มเติม” ฯลฯ 
 C-Correct หมายถึง การเสนอแนะแนวทางแกไ้ข ในขั้นตอนน้ี ผูเ้ป็น Coach ควรให้
ความส าคญัต่อขั้นตอนท่ีสืบเน่ืองจากขั้น Question น าค าตอบของผูรั้บค าแนะน ามาวเิคราะห์ 
และน าเสนอในส่วนท่ียงับกพร่อง และสังเคราะห์เป็นแนวทางปฏิบติัหรือการพฒันางานใน 
ลกัษณะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั และในขั้นตอนน้ีควรก าหนดบทบาทในการปฏิบติัแต่ละเร่ือง
ใหช้ดัเจน เช่น เม่ือร่วมกนัคดัเลือกใชน้วตักรรมหรือแนวทางการจดักิจกรรมการเรียนรู้แลว้  
ตอ้งวางแผนการใชน้วตักรรมวา่ ผูท่ี้เป็น Coach และผูท่ี้รับค าแนะน าต่างมีบทบาทหนา้ท่ีอยา่งไร 
 D-Demonstrate หมายถึง การน าขอ้เสนอ หรือแนวทางท่ีตกลงกนัไวใ้นขั้นตอนของ 
C-Correct หรือแผนการใชน้วตักรรม ซ่ึงผูรั้บค าแนะน าเป็นผูป้ฏิบติั ผูเ้ป็น Coach เป็นผูแ้นะน า
อยา่งใกลชิ้ด บางคร้ัง Coach อาจตอ้งสาธิต 
 เง่ือนไขท่ีจะท าให ้Coaching techniques ประสบผลส าเร็จ คือ 
 1.  ผูเ้ป็น Coach ตอ้งเป็นผูเ้ช่ียวชาญ และเป็นผูท่ี้รับค าแนะน ายอมรับ 
 2.  มีความเหมาะสมกบัการสอนแนะเป็นรายบุคคล หรือกลุ่มยอ่ย ๆ  
 3.  ใชไ้ดก้บับุคลากรทุกกลุ่ม พฒันาศึกษานิเทศก ์พฒันาผูบ้ริหาร พฒันาครู 
 การนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching techniques) เป็นเทคนิคหน่ึงท่ีส าคญัท่ีจะช่วย 
ส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้บัครู อนัจะเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ โดยมุ่งเนน้ใหค้รู 
มีความสามารถ มีผลการปฏิบติังานท่ีดีข้ึน และสถานศึกษามีความพร้อมท่ีจะรับการเปล่ียนแปลง 
เทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะเป็นการสอนงานครู โดยผูส้อนงานอาจเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูนิ้เทศภายในท่ีสามารถเป็นผูส้อนงานได ้ผูถู้กสอนงานส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษา 
เดียวกนั การนิเทศสอนงานจะเนน้ไปท่ีการพฒันาผลการปฏิบติังาน และพฒันาศกัยภาพของครู 
Coaching เป็นการส่ือสารอยา่งหน่ึงท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครู เป็นการส่ือสารแบบสองทาง (Two way communication) ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา              
และครูไดร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ปัญหาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนต ่า ผูเ้รียนออกกลางคนั ส่ือท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ 
ซ่ึงการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ก่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งผูส้อนงาน                                
และผูถู้กสอนงาน อยา่งไรก็ตาม การท่ีจะ Coaching ไดดี้นั้น ตอ้งมีความพร้อมทั้งผูส้อนงานและ               
ผูถู้กสอนงาน 
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 2.  เทคนิคการนิเทศแบบพาคิดพาท า แมว้า่ปัจจุบนัน้ี จะมีการเผยแพร่เทคนิคและวธีิการ
เรียนรู้ต่าง ๆ สู่ครูผูส้อนมากมายวธีิการ แต่ครูผูส้อนส่วนหน่ึงก็ยงัไม่อาจปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
การสอนได ้เพราะยงัเช่ือมัน่ตามประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีไดรั้บมาตั้งแต่เดิม ความแม่นย  า                       
ในการถ่ายทอดจึงเป็นไปตามท่ีไดเ้รียนรู้ ดงันั้น การสนบัสนุนใหค้รูเปล่ียนแปลงพฤติกรรม               
การเรียนการสอน จึงควรเป็นลกัษณะท่ีครูไดป้ฏิบติัจริง แนวคิดในการพฒันา ไดแ้ก่ 
 1.  ครูตอ้งมีประสบการณ์การเรียนรู้แบบเดียวกบัท่ีครูจะน าไปจดัการเรียนรู้ใหก้บั 
นกัเรียน 
 2.  ครูควรไดรั้บการสนบัสนุน ช่วยเหลือใหส้ามารถสร้างทกัษะการเรียนรู้จาก 
การสอนของตนเอง 
 3.  ครูควรไดรั้บโอกาสท่ีจะไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ทั้งในและต่างพื้นท่ี โดยการพาคิด 
พาท า จากผูนิ้เทศ 
 หลกัการ 
 การพฒันาแบบพาคิดพาท า เป็นการพฒันาโดยการมีส่วนร่วมคิด อนัประกอบดว้ย
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหาร และเพื่อนครูดว้ยกนั  
 1.  การท่ีพฒันางานไดดี้ ตอ้งมีเพื่อนคู่คิดท่ีเป็นกลัยาณมิตร  
 2.  การคิดร่วมกนั/ การท างานร่วมกนั ท าใหก้ารท างานมีความสุข และประสบผลส าเร็จ 
 3.  การท างานท่ียาก ถา้มีเพื่อนท่ีมีความช านาญและมีความสามารถในการปฏิบติังาน  
จะท าใหง้านประสบผลส าเร็จ 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหผู้รั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศ ตระหนกัในความส าคญัของความเป็นกลัยาณมิตร
ต่อการท างาน 
 2.  เพื่อใหผู้รั้บการนิเทศ มีความตระหนกัในความส าคญัของการท างานแบบพาคิด 
พาท า 
 3.  เพื่อพฒันาบุคลากรใหท้ างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมาย 
 ขั้นตอนส าคญั 
 1.  สะทอ้นความคิดส าคญัของผูรั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศ เก่ียวกบัการนิเทศในปัจจุบนั 
โดยใชกิ้จกรรมสืบประสบการณ์ สานความคาดหวงั ของผูรั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศในดา้น 
การนิเทศท่ีผา่นมา วเิคราะห์จุดเหมือนและจุดต่างของความรู้สึกและความคาดหวงัของแต่ละฝ่าย 
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 2.  ผูรั้บการนิเทศ วิเคราะห์ลกัษณะของการนิเทศวา่ การนิเทศท่ีมีผลกระทบต่อความรู้สึก
ของผูรั้บการนิเทศ และผูนิ้เทศในเร่ืองท่ีนิเทศแลว้มีความสุข หรือมีความทุกขอ์ยา่งไร และประเมิน
ความทุกข/์ สุข นั้น 
 3.  ผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศระดมความคิดเก่ียวกบัคุณสมบติัของผูนิ้เทศท่ีดีวา่ควรมี
ลกัษณะอยา่งไร 
 4.  ผูนิ้เทศเสนอคุณสมบติัพื้นฐานของกลัยาณมิตร 7 ประการ ซ่ึงเป็นคุณสมบติัพื้นฐาน
ตามภูมิปัญญาไทย 
 5.  สรุปวธีิการนิเทศแบบกลัยาณมิตรร่วมกนั 
 6.  ผูนิ้เทศเสนอแนะใหผู้รั้บการนิเทศวิเคราะห์วา่ มีส่ิงใดท่ีอยากจะพฒันาตนเองใหดี้
ยิง่ข้ึน (โดยใชค้  าถามกระตุน้) เขียนลงบนกระดาษแผน่ใหญ่ 
 7.  ผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศเรียงล าดบัความตอ้งการ/ จ าเป็นของตนเอง และเลือกส่ิง 
ท่ีจะพฒันาตนเอง เพียง 1-2 เร่ือง จดัท าเป็นโครงงานของแต่ละคน (ผูนิ้เทศเสนอแนวคิด                           
ในการท าโครงงานและใหผู้รั้บการนิเทศจดัท าโครงงานเอง)  
 8.  ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศวางแผน ก าหนดวธีิการ/ ระยะเวลา การพฒันาร่วมกนั 
 9.  ผูนิ้เทศเตรียมการพฒันา และด าเนินการพฒันาผูรั้บการนิเทศเป็นระยะ ๆ ตามท่ี
ก าหนด โดยใหผู้รั้บการนิเทศน าไปปฏิบติัและกลบัมาสะทอ้นความคิด น าเสนอผลการท างาน 
วเิคราะห์อุปสรรค/ ปัญหา และวางแผนร่วมกนั แกปั้ญหาและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง จนครบ 
ตามกระบวนการพฒันาท่ีวางแผนไว ้
 10.  ผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศจดัท าแฟ้มสะสมงาน เพื่อดูการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 11.  ผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศ สรุปการด าเนินการร่วมกนัเป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุง
แกไ้ข ช่ืนชมผลงานร่วมกนั 
 12.  ผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศ หาเวทีในการเสนอผลงานเพื่อเผยแพร่ต่อไป 
 เง่ือนไข 
 1.  ผูนิ้เทศสมควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เป็นท่ียอมรับ 
 2.  สามารถใชเ้ทคนิคน้ีทั้งรายบุคคลและกลุ่มยอ่ย 
 3.  เทคนิคพาคิดพาท า สามารถใชไ้ดก้บัศึกษานิเทศกแ์ละครู 
 3.  เทคนิคการนิเทศแบบกลัยาณมิตร รูปแบบกลัยาณมิตรนิเทศ กรอบความคิดพื้นฐาน 
กรอบความคิดพื้นฐานของกลัยาณมิตรนิเทศ คือหลกัธรรมความเป็นกลัยาณมิตร 7 ประการ 
ในท่ีน้ีมุ่งเอาประเภทครู หรือพี่เล้ียงเป็นส าคญั ไดแ้ก่ 
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  3.1  ปิโย น่ารัก ในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอ้ยากเขา้ไปปรึกษา 
ไต่ถาม 
  3.2  ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ 
เป็นท่ีพึ่งไดแ้ละปลอดภยั 
  3.3  ภาวนีโย น่าเจริญใจหรือน่ายกยอ่ง ในฐานทรงคุณ คือความรู้ และภูมิปัญญา
แทจ้ริง ทั้งเป็นผูฝึ้กอบรมและปรับปรุงตนอยูเ่สมอ ควรเอาอยา่ง ท าใหร้ะลึกและเอ่ยอา้งดว้ย 
ความซาบซ้ึงภูมิใจ 
  3.4  วตฺตา จ รู้จกัพูดใหไ้ดผ้ล รู้จกัช้ีแจงให้เขา้ใจ รู้วา่เม่ือไรควรพูดอะไร อยา่งไร  
คอยใหค้  าแนะน า วา่กล่าวตกัเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
  3.5  วจนกฺขโม อดทนต่อถอ้ยค า คือ พร้อมท่ีจะรับฟังค าปรึกษา ซกัถาม ค าเสนอแนะ
วพิากษว์จิารณ์ อดทน ฟังไดไ้ม่เบ่ือไม่ฉุนเฉียว 
  3.6  คมฺภีรญฺจกถ กตฺตา แถลงเร่ืองล ้าลึกได ้สามารถอธิบายเร่ืองยุง่ยาก ซบัซอ้น 
ใหเ้ขา้ใจ และใหเ้รียนรู้เร่ืองราวท่ีลึกซ้ึงยิง่ข้ึนไป 
  3.7  โน จฎฺฐาเน นิโยชเย ไม่ชกัน าในอฐานะ คือ ไม่แนะน าในเร่ืองเหลวไหล 
หรือชกัจูงไปในทางเส่ือมเสีย 
 จะเห็นไดว้า่ กลัยาณมิตรธรรม 7 น้ี มุ่งเนน้ ความปลอดโปร่งใจ ไม่บีบคั้น เนน้                  
ความมีน ้าใจ ช่วยเหลือเก้ือกูล สร้างความเขา้ใจ กระจ่างแจง้ แนะแนวทางท่ีถูกตอ้งดว้ยการยอมรับ
นบัถือซ่ึงกนัและกนั 
 4.  เทคนิคการนิเทศแบบระบบพี่เล้ียงและการใหค้  าปรึกษา (Mentoring)  
 Mentoring หมายถึง พี่เล้ียงท่ีเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ เป็นท่ียอมรับ ท่ีสามารถ 
ใหค้  าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือครู ใหพ้ฒันาศกัยภาพสูงข้ึน เพื่อสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ พี่เล้ียง หรือ Mentor จะดูแลครู ดงันั้น ครูจะไดรั้บการดูแลจากพี่เล้ียง เรียกวา่ 
Mentee บางองคก์รจะเรียก ระบบพี่เล้ียง หรือ Mentoring system น้ีวา่ Buddy system เป็นระบบ                 
ท่ีพี่จะตอ้งดูแลเอาใจใส่นอ้งคอยใหค้วามช่วยเหลือ และใหค้  าปรึกษา แนะน า เม่ือ Mentee มีปัญหา 
สถานศึกษาสามารถก าหนดใหมี้ระบบการเป็นพี่เล้ียงใหก้บัครูท่ีเขา้มาท างานใหม่ ผูเ้ป็น Mentor  
จะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูนิ้เทศภายใน ครูตน้แบบ หรือบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมี                       
ความเช่ียวชาญในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา ทั้งน้ี 
คุณสมบติัหลกัท่ีส าคญัท่ีบุคคลท่ีเป็น Mentor ท่ีท  าหนา้ท่ีพี่เล้ียงใหแ้ก่ครูใหม่นั้น จะตอ้งเป็นบุคคล
ท่ีมีทศันคติ หรือความคิดในเชิงบวก (Positive thinking) มีความประพฤติดี สามารถปฏิบติัตนให้
เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ Mentee ได ้บทบาทและหนา้ท่ีท่ีส าคญัของ Mentor ไดแ้ก่ การถ่ายทอดความรู้
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และประสบการณ์ต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาใหแ้ก่ครูใหม่ไดรั้บรู้ รวมถึง จะตอ้งเป็นผูใ้หค้  าปรึกษา
และช้ีแนะแนวทางในการปฏิบติัตนเพื่อปรับตวัให้เขา้กบัวฒันธรรมองคก์ร และการตรวจสอบและ
ติดตามผลการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจกบัครูใหม่ดว้ย 
 Mentoring นอกจากจะใชก้บัครูบรรจุใหม่แลว้ ยงัสามารถน าวธีิการน้ีมาใชก้บัครูท่ี 
ก าลงัปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษา โดยคุณลกัษณะของผูท่ี้เป็น Mentee ในสถานศึกษาควรมี 
คุณลกัษณะส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 คุณลกัษณะของ Mentor ท่ีดี ควรมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
 1.  มีความสัมพนัธ์ท่ีดี (Interpersonal skills)  
 2.  การมีอิทธิพลเหนือผูอ่ื้น (Influence skills)  
 3.  การตระหนกัถึงผลส าเร็จในการท างานของผูอ่ื้น (Recognized other’s 
ccomplishment)  
 4.  การมีทกัษะของการบงัคบับญัชาท่ีดี (Supervisory skills)  
 5.  มีความรู้ในสายวชิาชีพหรือสายงานของตน (Technical knowledge)  
 บทบาทหนา้ท่ีของ Mentor ในสถานศึกษาท่ีพฒันาไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูป้ฏิบติังานทุกคนตอ้งเรียนรู้ไปพร้อมกนัเป็นทีม การน า Mentoring 
แบบกลุ่มมาใชใ้นการพฒันาบุคคลในองคก์ร จึงมีความเหมาะสมอยา่งยิง่ โดย Mentoring หรือ 
Learning leader จะมีบทบาทและหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
 1.  Guide mentor จะเป็นผูแ้นะแนวแก่กลุ่ม Mentee ในการระมดัระวงัอนัตรายท่ีอาจ 
เกิดข้ึนจากการปฏิบติังานท่ีจะสร้างปัญหาและอุปสรรคต่อการท างานท่ีท าใหไ้ม่สามารถบรรลุ 
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดได ้จะไม่เป็นผูต้ดัสินใจเลือกทางให ้แต่จะช่วยใหก้ลุ่ม Mentee มองเห็น 
ภาพของสถานศึกษาในอนาคต เพื่อใหก้ลุ่ม Mentee กลบัไปทบทวนการปฏิบติัท่ีผา่นมาจากอดีต 
จนถึงปัจจุบนั วา่เขาไดใ้ชท้กัษะ วธีิการ และพฤติกรรมท่ีดีหรือไม่ดีอยา่งไร นอกจากนั้น Mentor 
จะตั้งค  าถามท่ีกระตุน้ใหก้ลุ่ม Mentee หาค าตอบท่ีจะท าใหก้ลุ่มสามารถมองเห็นกลยทุธ์ และ 
เทคนิคใหม่ท่ีจะน าไปใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ดงันั้น การเรียนรู้ 
ของ Mentee ทุกคนจะเป็นพื้นฐานไปสู่การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ไม่ไดเ้รียนรู้ 
จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จาก Mentor และจากประสบการณ์ของ Mentee 
คนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม 
 2.  Ally mentor เป็นพนัธมิตรท่ีคอยใหข้อ้มูลแก่ Mentee แต่ละคนในกลุ่ม Mentee 
เก่ียวกบัจุดอ่อน จุดแขง็ของ Mentee แต่ละคน โดยวธีิการให ้Mentee เล่าถึงปัญหาของตน Mentor 
จะฟังอยา่งตั้งใจ เห็นอกเห็นใจ และใหข้อ้มูลความเห็นทั้งดา้นดีและดา้นไม่ดีอยา่งตรงไปตรงมา 
และเป็นมิตร 
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 3.  Catalyst mentor เป็นผูก้ระตุน้ใหก้ลุ่ม Mentee มองภาพวสิัยทศัน์และอนาคตของ 
สถานศึกษาวา่จะไปทิศทางใดในอนาคต สถานศึกษาถึงจะดี พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ์ จะมี 
การขบัเคล่ือนใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
 4.  Savvy insider mentor เป็นผูมี้ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ในการจดัการศึกษา 
ท าใหมี้แนวทางในการจดัการศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จ และสามารถใหแ้นวทางแก่กลุ่ม Mentee 
ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว ้และจะเป็นผูท้  า 
หนา้ท่ีเช่ือมโยง Mentee กบับุคลากรผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาและเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดั 
การศึกษา ท่ีจะสามารถช่วยให ้Mentee เกิดการเรียนรู้ในการปฏิบติังานได ้
 5.  Advocate ในขณะท่ีกลุ่ม Mentee เกิดการเรียนรู้นั้น สมาชิกจะเร่ิมมองเห็นวา่ ตนเอง 
สามารถผลกัดนัความเจริญกา้วหนา้และแผนพฒันาความกา้วหนา้ดว้ยตนเอง Mentor จะท าหนา้ท่ี 
ช่วยให ้Mentee ไดมี้โอกาสแสดงความสามารถใหเ้ห็นเป็นท่ีประจกัษ์ (Visibility) เช่น เม่ือ 
Mentee เสนอโครงการปฏิบติังานท่ีเห็นวา่ดี ก็พยายามผลกัดนัใหโ้ครงการนั้นไดรั้บอนุมติัให้ 
ด าเนินการได ้เพื่อ Mentee จะไดมี้โอกาสแสดงความรู้ ความสามารถ (อญัชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552)  
 อมัพร วฒันนิรันดร์ (2546, หนา้ 77) กล่าวถึง เทคนิคการนิเทศภายในโรงเรียน
หลากหลายวธีิ ไดแ้ก่ 
 1.  เทคนิคการประชุม เป็นการนิเทศเชิงพฒันา ผูรั้บการนิเทศไดรั้บความรู้ความเขา้ใจ
และทกัษะในการปฏิบติังาน เนน้ใหผู้เ้ขา้ประชุมมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะดา้นทฤษฎี 
และดา้นปฏิบติัอยา่งแทจ้ริง โดยน าไปพฒันาใหมี้คุณภาพมากข้ึน 
 2.  เทคนิคการสังเกต เป็นการนิเทศเชิงแกไ้ข ผูรั้บการนิเทศจะมีทกัษะและเจตคติท่ีดี 
ในการสอน ซ่ึงเป็นการจดัให้บุคคลหน่ึงท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการเรียนการสอนมาสังเกต
พฤติกรรมการสอนของครูในขณะท่ีท าการสอน เพื่อใหค้รูสามารถปรับปรุงการสอนใหมี้
ประสิทธิภาพ โดยใชข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตการสอน 
 3.  เทคนิคการใหค้  าปรึกษาแนะน า เป็นการนิเทศรายบุคคล เนน้ใหผู้รั้บการนิเทศไดรั้บ
ความรู้ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดีต่อการปฏิบติังาน เพื่อช่วยให้ผูป้ฏิบติังานกา้วไปถึงจุดหมายปลายทาง 
 4.  เทคนิคมนุษยสัมพนัธ์ เป็นเร่ืองของผูนิ้เทศตอ้งท างานร่วมกบัครู ผูนิ้เทศตอ้งรู้และ
เขา้ใจเร่ืองมนุษยสัมพนัธ์และเสริมสร้างใหเ้กิดข้ึนในตนเอง เพราะเป็นการท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น
อยา่งมีความสุข เกิดความรักใคร่เช่ือถือ ศรัทธา ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ร่วมมือร่วมใจท างานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย 
 5.  เทคนิคกระบวนการกลุ่ม เป็นเทคนิคท่ีส าคญัอีกเทคนิคหน่ึง เพราะการท างาน                 
จะส าเร็จและไดผ้ลดีนั้น ตอ้งมาจากความคิดและร่วมกนัปฏิบติังานของบุคคลหลายฝ่าย การนิเทศ
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ปัจจุบนัจึงนิเทศเป็นกลุ่มมากกวา่นิเทศเป็นรายบุคคล ผูนิ้เทศจะท างานไดดี้หรือลม้เหลว                     
ยอ่มอยูท่ี่ความสามารถท่ีจะด าเนินการนิเทศเป็นกระบวนการกลุ่มหรือทีม ทั้งน้ีเพราะการนิเทศ 
จะด าเนินการไปไดดี้ถา้กลุ่มและทีมงานมีประสิทธิภาพ 
 6.  เทคนิคเสนอแนะ เป็นการใชแ้ทนค า สั่ง แนะใหท้ราบถึงความจ า เป็นใน                          
การด าเนินการนิเทศ 
 7.  เทคนิคสาธิต เป็นการนิเทศเชิงพฒันา ผูรั้บการนิเทศไดรั้บความรู้และประสบการณ์ 
ในการสอนเพิ่มข้ึน การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งใหผู้ดู้ไดเ้ห็นการด าเนินการคลา้ย
สถานการณ์จริง น าประโยชน์จากการชมสาธิตไปปรับปรุงการเรียนการสอน และพฒันาตนเอง 
และเป็นการเสริมแรงผูส้าธิตการสอนใหป้รับปรุงตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน และเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 
แก่ผูส้าธิตการสอน 
 8.  เทคนิคชวนพาที เป็นเทคนิคท่ีเป็นการสนทนาในหลกัการและวชิาการใหใ้นส่ิงท่ีขาด 
เป็นการชวนใหพู้ด ชวนใหคิ้ด ชวนใหท้ างาน 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 187-188) กล่าวถึง การนิเทศภายในสถานศึกษา 
สามารถท าไดห้ลายรูปแบบ รวมทั้ง สามารถผสมผสานแต่ละรูปแบบเขา้ดว้ยกนั แต่จะใช ้
รูปแบบใดเม่ือใดนั้น ควรค านึงความเหมาะสมกบัสภาพปัญหาของสถานศึกษาเป็นส าคญั วธีิการ 
ท่ีสถานศึกษาสามารถน ามาใช ้มี ดงัน้ี 
 1.  การเชิญวทิยากรจากภายนอกมาใหค้วามรู้ ซ่ึงสามารถจดัเป็นการบรรยายท่ีเนน้            
การถ่ายถอดความรู้ ความเขา้ใจของวทิยาการไปสู่ครู/ อาจารย ์การใหค้วามรู้ของวทิยากรสามารถ
ท าไดห้ลายวธีิ ไดแ้ก่ 
  1.1  การบรรยายโดยวทิยากรคนเดียวมาบรรยาย โดยมีครู/ อาจารยเ์ป็นผูรั้บฟัง  
การเชิญวทิยากรท่ีเป็นผูท้รงคุณวฒิุไดรั้บการยอมรับและใหค้วามสนใจจากครู/ อาจารย ์ซ่ึงอาจจะ
จดัเป็นกลุ่มใหญ่หรือเล็กก็ได ้เป็นกิจกรรมท่ีสามารถจดัไดโ้ดยสะดวกและเปลืองค่าใชจ่้ายนอ้ย 
  1.2  การบรรยายโดยวทิยากรหลายคน วทิยากรจะมาเป็นทีม แต่ละคนจะมี                     
ความเช่ียวชาญในเร่ืองของตน การบรรยายโดยวทิยากรหลายคนช่วยใหบ้รรยากาศน่าสนใจ               
และสามารถช่วยกนัพูดช่วยกนัเสริม ลกัษณะน้ีคลา้ยกบัการจดัสัมมนา หรือจดัแบบซิมโปเซียม 
(Symposium) มีการอภิปรายประกอบดว้ย 
  1.3  การบรรยายโดยใชว้สัดุอุปกรณ์ เป็นการบรรยายโดยใชส่ื้อการสอน เช่น แผน่ใส 
สไลด ์แผนภูมิ ประกอบการบรรยาย ส่ือการสอนเป็นส่ิงเร้าท่ีน่าสนใจ และท าใหผู้รั้บการนิเทศ 
มีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีบรรยายไดม้ากข้ึน 
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 2.  การเชิญสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม และบริษทั หา้งร้านมาสาธิต
อุปกรณ์เคร่ืองมือต่าง ๆ ในการเรียนการสอนปัจจุบนัโดยเฉพาะดา้นวชิาชีพ การอาชีวศึกษาตอ้งการ
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการฝึกมาก การสาธิตจึงเป็นเทคนิควธีิท่ีใหค้วามรู้ ท่ีมุ่งใหผู้นิ้เทศไดเ้ห็น
การด าเนินการกระบวนการท างานของอุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีคลา้ยกบัสถานการณ์จริง แต่ควรจะ 
เป็นกลุ่มขนาดเล็ก และใชว้ธีิการอ่ืนควบคู่กนัไป 
 3.  การไปศึกษาดูงานตามหน่วยงาน เช่น สถานศึกษา สถานประกอบการ และโรงงาน
อุตสาหกรรม การออกภาคสนาม (Field trip) น้ี เป็นเทคนิควธีิท่ีตอ้งเดินทางออกจากสถานศึกษา 
ไปยงัแหล่งอ่ืน เพื่อศึกษาดูงานในดา้นท่ีสัมพนัธ์กบังานของครูอาจารย ์เช่น การเยีย่มชมสถานศึกษา 
การเยีย่มชมสถานประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงหน่วยงานอ่ืนจะพาน าชมสถานท่ีสาธิต 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ช้ีแจง บรรยาย หรือจกัฉายแผน่ใส สไลด ์ประกอบการบรรยายแลว้แต่หน่วยงาน
นั้น จะน าเสนอใหช้ม การไปทศันศึกษาดูงานเป็นท่ีนิยมของครูอาจารย ์เพราะเป็นประสบการณ์
ตรง และไดพ้กัผอ่นจากการเดินทาง 
 4.  สถานศึกษาจดัแหล่งและบริการทางวชิาการ เช่น การจดัหอ้งสมุดอาชีพ นิทรรศการ 
ตลาดนดัแรงงาน เป็นตน้ เป็นเทคนิควธีิท่ีเป็นการส่งเสริมทางดา้นวชิาการใหก้บัครู/ อาจารย ์
 5.  การสนทนาทางวชิาการเป็นการจดัประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ โดยการจดั
กิจกรรมท่ีมีหวัขอ้ อาจจะจดัเป็นคร้ังคราวตามแต่ความสะดวกของสถานศึกษา การสนทนาทาง
วชิาการน้ีสามารถเชิญวทิยากร ทั้งจากภายนอกหรือวทิยากรภายในสถานศึกษา 
 6.  การสาธิตการสอน เป็นการแสดงท่ีอาจจะจ าลองสถานการณ์จริง หรือท่ีเรียกวา่
บทบาทสมมติ (Role playing) โดยการก าหนดสถานการณ์ข้ึน แลว้ใหผู้ท้  ากิจกรรมตอบสนอง 
หรือลองปฏิบติัไปตามท่ีควรจะเป็นในการน าไปใชใ้นการนิเทศ จะเป็นการน าเอาปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
กบัครูมาเป็นตวัก าหนด ใหผู้ท้  ากิจกรรมสมมติตวัเองวา่ ถา้อยูใ่นสถานการณ์นั้นเขาจะท าอยา่งไร 
ซ่ึงจะเป็นลกัษณะสาธิตการสอนในแต่ละเร่ือง เช่น วธีิน าเขา้สู่บทเรียน การตั้งค  าถาม การสร้าง
ก าลงัใจใหผู้เ้รียน เป็นตน้ 
 7.  การประชุม การประชุมสัมมนาท่ีใชใ้นการนิเทศมีหลายลกัษณะ เช่น การประชุม
ช้ีแจงจากฝ่ายบริหารสถานศึกษา การประชุมกลุ่มยอ่ยในงานการประชุมเฉพาะกิจ การประชุมระดม
สมอง ตลอดจนการประชุมสัมมนา 
 8.  การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน เป็นเทคนิควธีิท่ีท าการสังเกตการสอนใน 
สถานการณ์จริงของครูอาจารย ์เพื่อวเิคราะห์สภาพการปฏิบติังานของครูอาจารยเ์หล่านั้น การสังเกต 
ภายในหอ้งเรียนจะช่วยใหท้ราบจุดดีหรือจุดอ่อนของการสอน เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการนิเทศได ้
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การสังเกต การสอนตอ้งไดรั้บความยนิยอม และพร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือในการแกไ้ขปัญหา 
การสอน 
 กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายการปฏิบติัเพื่อช่วยเหลือ 
ส่งเสริม พฒันา คุณภาพของ ครู การเรียนการสอน ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน การเลือกกิจกรรม 
การนิเทศจึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูรั้บการนิเทศ ปัจจุบนัการนิเทศการศึกษา  
มีทั้งการนิเทศจากบุคลากรภายนอกโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร             
คณะครูท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง ตลอดจนผูเ้ช่ียวชาญท่ีโรงเรียนเชิญมาเป็นวทิยากร บทบาทของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประกอบดว้ย ดา้นผูน้ าการจดัการเรียนการสอน ดา้นการประเมินผลการสอน                            
ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นการสร้างขวญัก าลงัใจ ซ่ึงแต่ละบทบาทของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนน าไปใชไ้ดผ้ลท่ีแตกต่างกนั ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูนิ้เทศภายในสามารถ           
จะเลือกหรือน าไปปรับใช ้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนิเทศการศึกษา 
 บทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ 
 วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 8) กล่าววา่ ผูนิ้เทศหรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีบทบาทและ 
ภาระหนา้ท่ีหลายอยา่ง ถึงแมว้า่งานในหนา้ท่ีหลกัคือ การช่วยเหลือแนะน าส่งเสริมการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอน แต่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการสอน 
ตอ้งเก่ียวขอ้งกบังาน องคป์ระกอบต่าง ๆ หลายดา้น และบุคลากรหลายฝ่าย จึงมีนกัการศึกษา 
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูนิ้เทศไวต่้าง ๆ กนั ท่ีส าคญั เช่น Oliva and Pawlas (2001, p. 576)  
ไดก้ าหนดบทบาทผูนิ้เทศไว ้4 ประการ คือ 
 1.  บทบาทผูป้ระสานงาน (Coordinator) ซ่ึงคอยประสานโปรแกรมต่าง ๆ ในแต่ละ
ระดบัและช่วยครูใหต้ระหนกัถึงปัญหาของกนัและกนั 
 2.  บทบาทท่ีปรึกษา (Consultant) เป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ครูเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม 
ท่ีตอ้งการค าแนะน า 
 3.  บทบาทผูน้ ากลุ่ม (Group leader) เป็นผูท่ี้รู้วธีิท่ีจะท างานร่วมกบักลุ่มใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ และท าใหก้ลุ่มท างานใหส้ าเร็จ 
 4.  บทบาทผูป้ระเมิน (Evaluator) เป็นผูท่ี้ช่วยครูประเมินผลการสอน ประเมินหลกัสูตร 
และประเมินตวัเอง 
 นอกจากนั้น ผูนิ้เทศยงัตอ้งเป็นผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีอ่ืน ๆ อีก ดงัน้ีคือ 
 1.  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน คือ เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิควธีิสอนอยา่งนอ้ย                  
วธีิท่ีดีท่ีสุดหน่ึงวธีิ 
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 2.  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัสูตร คือ เป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและวธีิปรับปรุง
หลกัสูตร 
 3.  เป็นผูส่ื้อสาร ส่ือความหมาย คือ เป็นผูท่ี้สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ กบั 
ความคิดเห็นของครูและเป็นผูน้ าท่ีดี 
 4.  เป็นผูจ้ดัการ คือ เป็นผูท่ี้มีทกัษะในการคิดโปรแกรมต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์ส าหรับครู 
 5.  เป็นผูค้อยกระตุน้ คือ เป็นผูท่ี้คอยแนะน าความคิดเห็นใหค้รูไดพ้ิจารณา 
 6.  เป็นผูจ้ดัการในการช่วยบรรจุครูใหม่ คือ เป็นผูท่ี้รับผดิชอบในการช่วยเหลือ 
ครูบรรจุใหม่ท่ีไม่คุน้เคยกบัโรงเรียนและชุมชน 
 7.  เป็นนกัประชาสัมพนัธ์กบัชุมชน คือ เป็นผูเ้ผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ 
ชุมชนทราบ 
 8.  เป็นนกัวจิยั เป็นผูท่ี้น าผลการวจิยัมาใหค้รูใชแ้ละด าเนินการวจิยั โดยเฉพาะการวิจยั 
เชิงปฏิบติัการ 
 9.  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง คือ เป็นตวัเร่งหรือตวัน าการเปล่ียนแปลงโดยการช่วย 
ใหค้รูมีการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงพฒันา 
 10.  เป็นครูตน้แบบ คือ เป็นผูท่ี้สามารถสาธิตวธีิสอนท่ีมีประสิทธิภาพแก่ครู และ 
สามารถสอนและแนะน าครูได ้
 สรุปไดว้า่ ผูนิ้เทศมีบทบาทหนา้ท่ีทั้งการช่วยเหลือสนบัสนุนครูในการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอนและการพฒันาหลกัสูตร รวมทั้ง เป็นผูป้ระสานงานระหวา่งโรงเรียน 
กบัชุมชน ชุมชนกบัโรงเรียน เป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงและพฒันา เป็นผูร่้วมงาน เป็นตน้แบบ
และเป็นท่ีปรึกษาใหแ้ก่ครูในฐานะผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอนและหลกัสูตร 
 รูปแบบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 34-358) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการนิเทศ สามารถ
แบ่งไดโ้ดยยดึลกัษณะเด่นของการนิเทศเป็นหลกั 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การนิเทศท่ีเนน้การใหค้  าแนะน า (Tractive supervision) เป็นการนิเทศท่ีนิเทศเป็น
ผูใ้หค้  าแนะน า เช่น การปฐมนิเทศ การจดัการฝึกอบรม การประชุม เพื่อก าหนดนโยบายและให้
ความคิด ในเร่ืองนโยบายการท างานของผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารโรงเรียนก็เป็นรูปแบบ 
การนิเทศท่ีเนน้การใหค้  าแนะน า 
 2.  การนิเทศท่ีเนน้การใหเ้กิดการไหวตวั (Dynamic supervision) เป็นการนิเทศท่ีผูนิ้เทศ
กระตุน้เร่งเร้า ส่งเสริมใหค้รูเกิดความคิด และน าความคิดนั้นไปปฏิบติั การนิเทศในลกัษณะน้ี
เพง่เล็งท่ีตวัครู เพื่อใหค้รูไดใ้ชค้วามรู้ สติปัญญา และประสบการณ์มาใชใ้นการปรับปรุงการสอน 
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 Tanner and Tanner (1998) ไดแ้บ่งรูปแบบการนิเทศตามลกัษณะของปรัชญา และ 
ลกัษณะของผูนิ้เทศเป็น 4 รูปแบบ คือ 
 1.  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection supervision) เป็นการนิเทศแบบดั้งเดิม การนิเทศ
แบบน้ีผูนิ้เทศท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจดูแลการปฏิบติังานของโรงเรียนแต่ละแห่ง วา่เป็นไปตาม
กฎระเบียบท่ีวางไว ้หรือมอบหมายไวห้รือไม่ เช่น การสอนเป็นไปตามหลกัสูตรท่ีก าหนดหรือไม่ 
วธีิสอนเหมาะสมหรือไม่ เม่ือตรวจแลว้ก็ไดมี้การช้ีแจง ใหค้รูแกไ้ขขอ้บกพร่อง และขอ้ผดิพลาด 
ต่าง ๆ การช้ีแนวทางปฏิบติัแก่ครู ถือเป็นการนิเทศแบบน้ี 
 2.  การนิเทศแบบให้ผลผลิต (Supcrvision ad production) การนิเทศลกัษณะน้ี 
เปรียบเสมือนโรงเรียนเป็นแหล่งผลิต และครูก็คือลูกจา้งท่ีจะตอ้งสร้างผลผลิตหรือผลงงานใหก้บั
โรงเรียนโดยพิจารณาผลผลิต คือ คุณภาพของนกัเรียนเป็นหลกั การผลิตจึงตอ้งเนน้ท่ีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพการนิเทศแบบใหผ้ลผลิตบางคร้ังก็เรียกวา่ เป็นการนิเทศแบบวทิยาศาสตร์           
เป็นการน าวธีิการทางวทิยาศาสตร์มาใชใ้นการนิเทศ โดยการพิจารณาจากผลผลิตของการนิเทศ 
เป็นหลกั ผูนิ้เทศจ าเป็นตอ้งมีหนา้ท่ีหลายอยา่ง ท่ีจะท าให้การนิเทศแบบวทิยาศาสตร์บรรลุเป้าหมาย 
การปฏิบติังานของครู วา่เป็นไปตามท่ีวางวตัถุประสงคไ์วห้รือไม่ ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้และไดรั้บ
การฝึกหดัมาอยา่งดี โดยสามารถน าครูในดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอน การจดัระบบงาน 
และการท างานอยา่งมีระบบและมีระเบียบ 
 3.  การนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision) ค  าวา่ คลินิกเป็นการยมืค าจากการแพทย์
มาใช ้ซ่ึงหมายถึง การรักษาคนไข ้และการดูแลโดยการให้ยาและรักษาดว้ยวธีิการรักษาการนิเทศ
แบบคลิกนิกน้ี (Sergiovanni & Starratt, 1983) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นระบบการออกแบบใน
หอ้งเรียน เพื่อช่วยครูในดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการเรียนการสอน 
 4.  การนิเทศเพื่อพฒันา (Developmental supervision) การนิเทศแบบน้ีมองครูในฐานะ
เป็นผูแ้กปั้ญหาและการนิเทศมุ่งท่ีกระบวนการเพื่อแกปั้ญหา (Glickman, 1981) ไดใ้หแ้นวความคิด
ของการนิเทศเพื่อพฒันา โดยมองท่ีตวัแปรท่ีครูและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยเขาแบ่งวิธีการของ
การนิเทศ เพื่อพฒันาเป็น 3 วิธี 
  4.1  การนิเทศมุ่งวธีิน า (Directive approach) ผูนิ้เทศก็เป็นผูช้ี้น า ครูท่ีมีความสามารถ
ต ่า และยงัขาดประสบการณ์ 
  4.2  การนิเทศมุ่งวธีิไม่น า (Nondirective approach) วธีิน้ีจะใชเ้ม่ือครูมีคุณภาพสูง 
มีประสบการณ์และมีความสามารถ 
  4.3  การนิเทศมุ่งวธีิใหค้วามร่วมมือ (Nondirective approach) วธีิการท่ีผูนิ้เทศใช ้
เม่ือคุณภาพของครู มีลกัษณะผสมผสานระหวา่งสองแบบขา้งตน้ 
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 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้182-183) กล่าวถึง รูปแบบของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ไดแ้ก่ 
 1.  การนิเทศแบบตรวจตรา (Inspection supervision) คือ การตรวจการสอนของครูวา่ 
เขา้ท าการสอนตามตารางสอน แมว้า่วธีิการน้ีจะไม่ส่งเสริมใหค้รูริเร่ิม แต่ก็จ  าเป็นตอ้งใชส้ าหรับ
ผูบ้ริหาร โดยถือเป็นกิจวตัประจ าวนั หรือผูช่้วยฝ่ายวชิาการ หรือหวัหนา้หมวดวชิาท่ีผูบ้ริหาร 
มอบหมาย ทั้งน้ี เพื่อเดินดูการปฏิบติัการสอนตามหนา้ท่ีของครุท่ีควรปฏิบติั แต่ไม่ควรเป็น 
เร่ืองของการจบัผดิ ผูต้รวจตราจะตอ้งเขา้ใจ อ่านเกมการสอนหรือกิจกรรมการเรียนการสอน 
ออก เพื่อทราบวา่นัน่เป็นกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งใหเ้ด็กผูเ้รียนเกิดอะไร ไดอ้ะไร 
 (ประสบการณ์เรียนรู้)  
 2.  การนิเทศแบบปล่อยปละละเลย (Laissez faire supervision) การปล่อยใหค้รูปฏิบติั 
ตามท่ีเห็นสมควร ใครถนดัอยา่งไรก็วา่ไป ถือวา่เป็นเสรีภาพของครูซ่ึงดีอยูแ่ลว้ มกัจะเกิด 
ความผดิพลาด (บกพร่อง) สอนโดยวธีิบอก (ไม่ใช่การสอน) จด คดัลอก จ า แต่ปราศจาก 
ความเขา้ใจ การวเิคราะห์ สรุปเร่ือง การเรียนการสอนจึงไดผ้ลนอ้ย เด็กเองก็ไม่ไดว้ธีิการเรียนรู้ 
ทกัษะ และการใฝ่หาความรู้ แบบน้ีไม่น่าใช ้
 3.  การนิเทศแบบบงัคบั (Coercive supervision) โดยการบงัคบัสั่งการใหเ้ปล่ียนแปลง 
การสอน วา่จะตอ้งสอนอยา่งนั้นอยา่งน้ี รูปแบบในการด าเนินการสอนมกัจะเขม้งวด การใช ้
ก าหนดการสอนตายตวั จะไม่ไดต้รวจสอบไดง่้าย ไม่ตอ้งใชว้ธีิการและเทคนิคการนิเทศแต่อยา่งใด 
การใหค้รูใชก้ าหนดการสอนอยา่งเคร่งครัด วา่คาบท่ีเท่านั้น ตอ้งสอนเร่ืองนั้นกิจกรรมนั้น                 
น่าจะเป็นความผดิพลาดคลาดเคล่ือนในแวดลงการศึกษาอีกอยา่งหน่ึง 
 4.  การนิเทศแบบฝึกอบรมและแนะแนว (Supervision as training and guidance)  
เป็นการเลือกรูปแบบวธีิการสอนมาใหก้ารอบรม เพื่อให้ครูไดแ้นวปฏิบติัการสอนตามแนวท่ีวางไว ้
เม่ือติดตามผลพบขอ้ขดัแยง้หรือขอ้บกพร่อง ก็ใหก้ารแนะน าแกไ้ขขอ้ขดันอ้งนั้น ๆ แมก้ารนิเทศ
แบบน้ีจะมีส่วนบกพร่องท่ีจะท าใหค้รูขาดความริเร่ิมท่ีจะคน้ควา้วธีิการใหม่ก็ตาม ส่วนดีก็คงอยู ่
ท่ีไดพ้ยายามใหค้วามรู้ การฝึกปฏิบติัวา่วธีิการใหม่ ๆ ท่ีเป็นผลของการคน้ควา้ทดลองแลว้ยอ่มเกิด 
ประโยชน์แก่ครูผูส้อนในความรู้และวธีิการใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน เป็นทางแห่งการพฒันาบุคลากร 
ทางหน่ึง 
 5.  การนิเทศแบบเสริมสร้างความเป็นผูน้ าในสังคมประชาธิปไตย (Supervision ad 
democratic professional leadership) เป็นการนิเทศท่ีใชว้ธีิการสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวติ และ
ระบอบสังคมประชาธิปไตย เพราะส่งเสริมใหมี้การเคารพในศกัด์ิศรีของมนุษย ์ด าเนินการตามท่ี 
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กลุ่มมีมติ ส่งเสริมความร่วมมือกนัท างาน ด าเนินการแกปั้ญหาตามวธีิการวทิยาศาสตร์ การส่งเสริม 
ความถนดัในการท างานของบุคคล และเสริมสร้างความเป็นผูน้ าและผูต้ามท่ีดี 
 จากการนิเทศการศึกษาทั้ง 5 แบบน้ี แบบท่ี 4 และ 5 น่าจะเป็นการนิเทศท่ีไดผ้ลดี               
ในส่วนของแบบท่ี 1 แบบตรวจตรา ใชใ้นบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเท่านั้น และแบบท่ีใหคุ้ณค่า
ต ่าคงไดแ้ก่ แบบท่ี 2 และ 3 (สอดคลอ้งกบัการบริหารงานแบบปล่อยปละละเลยและเผด็จการ) และ 
เช่ือวา่การนิเทศแบบประชาธิปไตยเป็นวธีิการท่ีดีท่ีสุด เพราะสอดคลอ้งกบัธรรมชาติ และ                 
ความตอ้งการของมนุษยม์ากท่ีสุด 
 

พลกิโฉมการนิเทศเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 “การนิเทศงานทางวชิาการภายในสถานศึกษา” เป็นการด าเนินงานท่ีตอ้งอาศยั 

ความร่วมมือจากบุคคลภายในสถานศึกษาเป็นผูล้งมือปฏิบติั ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ/ หรือครูท่ีมีความรู้ ความสามารถ/  
ประสบการณ์ นบัวา่จะเป็นส่ิงท่ีจะก่อใหเ้กิดผลดีต่อการศึกษาหลายประการ คือ 
 1.  เป็นการเสริมก าลงัการนิเทศการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
 2.  เป็นการแกปั้ญหาไดต้รงจุด 
 3.  บรรยากาศของการนิเทศ จะเป็นบรรยากาศของความรัก ความสมคัรสมานสามคัคี 
 4.  การติดตามผลการนิเทศ จะกระท าไดต้ลอดเวลา ไม่ขาดระยะ 
“ขอ้ความดงักล่าวขา้งตน้เป็นพระราชด ารัส สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
เน่ืองในพิธีเปิดการสัมมนาผูผ้ลิตนวตักรรมทางการศึกษา อนัเกิดจากการนิเทศงานวชิาการ 
ในโรงเรียน คร้ังท่ี 3 ณ ศูนยว์ฒันธรรมแห่งประเทศไทย วนัท่ี 16 ตุลาคม พ.ศ. 2536”  
 นิเทศอย่างไร? จึงจะมีประสิทธิภาพ 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดเ้สนอ “ทิศทางการนิเทศการจดัการศึกษาในปัจจุบนัและอนาคต”  
เป็นแนวทางส าหรับใหศึ้กษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวชิาการในสถานศึกษา ใชเ้ป็น
แนวทางในการนิเทศการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปัจจุบนัสถานศึกษาหลาย ๆ แห่ง 
มีบุคลากรในสังกดัจ านวนหน่ึงท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้เป็นอยา่งดี  
รวมทั้ง เป็นผูรู้้และเขา้ใจในสภาพปัจจุบนัปัญหา ความตอ้งการของครูในสถานศึกษาและชุมชน 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ มีความใกลชิ้ดครู รู้ถึงจุดเด่นและจุดดอ้ยของครูไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้น ในระบบ
การนิเทศการศึกษาท่ีเหมาะสมก็คือ “การนิเทศภายในสถานศึกษา” ซ่ึงสถานศึกษาสามารถ
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ด าเนินการไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองและตลอดเวลา มี 5 ขั้นตอนต่อไปน้ี (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2560)  
 ขั้นตอนท่ี 1 ส ารวจสภาพปัจจุบนั/ ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาในดา้นการจดัการเรียนการสอน และด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจสภาพปัจจุบนั/ ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ส ารวจสภาพปัจจุบนั/ ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
จากผลการเรียนรายวชิา ผลการสอบ O-NET, NT, LAS ความตอ้งการของครูและนกัเรียน เป็นตน้ 
 3.  ระบุสภาพปัญหา โดยจ าแนกตามครูผูส้อน และรายวชิา 
 4.  หาสาเหตุของปัญหาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5.  วเิคราะห์ สรุปสาเหตุของปัญหา/ ความตอ้งการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ก าหนดทางเลือกและวางแผน 
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนและจดัท าโครงการ 
 2.  ก าหนดทางเลือกและวางแผนการนิเทศ 
 3.  จดัท าโครงการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.1  ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
  3.2  ก าหนดวตัถุประสงค ์
  3.3  ก าหนดวธีิการ/ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  3.4  จดัท าปฏิทินการนิเทศ 
 ขั้นตอนท่ี 3 ปฏิบติัการนิเทศ 
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
 2.  ประชุมช้ีแจงผูเ้ก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย ผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง
อ่ืน ๆ  
 3.  ด าเนินการนิเทศการจดัการเรียนการสอน 
 4.  บนัทึกการนิเทศ 
 ขั้นตอนท่ี 4 ติดตามและประเมินผลการนิเทศ 
 1.  แต่งตั้งและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ 
 2.  ประชุมคณะอนุกรรมการ ฯ ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ 
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 3.  จดัท าปฏิทินการท างาน 
 4.  จดัท าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผลการนิเทศ 
 5.  ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 6.  สรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/ โครงการ 
 ขั้นตอนท่ี 5 รายงานผลการนิเทศและการน าไปใช ้
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมรายงานผลการนิเทศ 
 2.  รวบรวมขอ้มูลตั้งแต่ ขั้นตอนท่ี 1-4 
 3.  วเิคราะห์และประมวลผล 
 4.  จดัท ารายงานผล และเผยแพร่ผลการนิเทศ 
 การจดัการศึกษาหรือการจดัการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ท่ีมุ่งใหผู้เ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้โดยถือวา่ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  
ครูจะตอ้งมีศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐานสูงตามมาตรฐานหลกัสูตรและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ โรงเรียนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาเขา้สู่ระบบการประกนั
คุณภาพการศึกษา และการยกระดบัโรงเรียนชั้นน าของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีมีความพร้อมสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-class standard school) ซ่ึงบุคลากรทุก ๆ  
ฝ่ายจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพื่อให้เป็นโรงเรียนท่ีมีระบบการพฒันาผูเ้รียน 
สถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้ม หลกัสูตร และการจดัการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียน
สามารถแสดงถึงการพฒันาตนเองกา้วไกลตามความตอ้งการจนถึงระดบัสากล 
 ทศิทางการนิเทศการสอนในปัจจุบันและอนาคต 
 การนิเทศการสอนในปัจจุบนั มีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  เนน้การนิเทศภายในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัปรับปรุงและพฒันา 
การเรียนการสอนของตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน โดยผูนิ้เทศจากภายนอกจะเป็นเพียงผูป้ระสานงาน 
 2.  กระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียน มีการด าเนินการท่ีเป็นระบบ และมีขั้นตอน 
ท่ีชดัเจน มีโครงการยอ่ย ๆ เพื่อการปรับปรุง/ พฒันา 
 3.  มีการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีครูร่วมกนันิเทศกนัเองโดยใชเ้ทคนิคการนิเทศแบบ 
เพื่อนช่วยเพื่อน (Peer coaching supervision) แบบเพื่อนร่วมพฒันาวชิาชีพ (Collaborative 
professional development) หรือการนิเทศแบบคลินิก (Clinical supervision)  
 กล่าวโดยสรุป: เกือบทุกประเด็นมีการด าเนินการในปัจจุบนั มีจุดเนน้ส าคญัอยูท่ี่ 
“การนิเทศภายในโรงเรียน” และเป็นการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน โดยใช ้
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เทคนิควธีิท่ีหลากหลาย เนน้ความร่วมมือกนัระหวา่งบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน และ 
ศึกษานิเทศก ์ในการพฒันาการศึกษามากยิง่ข้ึน 
 ทศิทางการนิเทศการสอนในอนาคต 
 จากการปฏิรูปการศึกษา นโยบายการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 การประกาศใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 พ.ศ. 2551 ผลจากการวจิยัดา้นการพฒันาและการเรียนการสอน ศาสตร์ทางดา้นการนิเทศ พบวา่  
การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนในปัจจุบนัและอนาคต จะมีความจ าเป็นมากข้ึน สรุปสาระส าคญั 
ได ้ดงัน้ี 
 1.  การนิเทศการสอน มุ่งเนน้ใน 3 มิติ คือ (Oliva & Pawlas, 2001)  
  1.1  พฒันาการสอน (Instruction development)  
   1.2  พฒันาหลกัสูตร (Curriculum development)  
   1.3  พฒันาทีมงาน และพฒันาใหเ้ป็นผูเ้ช่ียวชาญในวชิาชีพ (Staff development/  
Professional development)  
 2.  มุ่งเนน้การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนโดยตรง ซ่ึงจะเป็นการนิเทศในลกัษณะ
เป็นรายบุคคล และรายกลุ่มท่ีสอดคลอ้งกบัปัญหาและความตอ้งการของครูและโรงเรียน 
 3.  ผูนิ้เทศการสอนจะตอ้งมุ่งเนน้การปฏิบติังาน เพื่อการปรับปรุงและพฒันาการเรียนรู้
ของผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงจะตอ้งมีการประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครู มีการประชุมระหวา่งครู
และผูนิ้เทศอยา่งต่อเน่ือง มุ่งเนน้การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพท่ีส่งผลถึงผูเ้รียนโดยตรง 
 4.  ผูนิ้เทศตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีหนา้ท่ีในการส่งเสริมสนบัสนุนเก่ียวกบัยทุธวธีิ 
ท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 
 5.  ผูนิ้เทศจะตอ้งอยูใ่นฐานะผูเ้ช่ียวชาญเป็นพิเศษ ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการพฒันา 
หลกัสูตร เทคนิควธีิการจดัการเรียนรู้ เทคนิควธีิการนิเทศการจดัการเรียนรู้ การวจิยัในชั้นเรียน 
การส่ือสาร/ ส่ือความหมายท่ีมีประสิทธิภาพ การวดัประเมินผลการเรียนรู้ และดา้นการใช ้
เทคโนโลย/ี นวตักรรมใหม่ ๆ  
 6.  การนิเทศการสอนโดยตรงท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจน จะมีความส าคญัและจ าเป็นมากข้ึน 
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศ ดงันั้น จะตอ้งมีทกัษะดา้นการจดั 
การเรียนรู้ การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมทั้งดา้นเทคนิคและทกัษะในการนิเทศการสอนดว้ย 
 7.  ครูจะมีอิสระมีสิทธิในหนา้ท่ีมากข้ึน โดยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพื่อพฒันา
การศึกษาในโรงเรียนและในอนาคต 
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 8.  การนิเทศท่ีด าเนินการภายในโรงเรียน โดยการนิเทศภายในโรงเรียนจะมีความจ าเป็น 
และแพร่หลายมากข้ึน (School-based supervision) ซ่ึงโรงเรียนจะเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 
ในทุกดา้น 
 9.  เพื่อนร่วมงาน ครูท่ีมีประสบการณ์ ครูตน้แบบ และครูพี่เล้ียง จะมีส่วนส าคญั                    
ในการช่วยเหลือครูใหป้รับปรุงพฒันาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนมากข้ึน 
 10.  ผูนิ้เทศและครู จะใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ และพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
มากข้ึน 
 11.  ผูนิ้เทศตอ้งมีความรู้ ความเช่ียวชาญมากข้ึน ในดา้นการวจิยัโดยเฉพาะ “การวิจยั           
ในชั้นเรียน” และมีความรอบรู้ผลการวจิยัต่างหลกัสูตร การสอนและการพฒันาบุคลากรมากยิง่ข้ึน 
 12.  การประเมินผลสมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ของครู การปฏิบติัการจดัการเรียนรู้ 
จะเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุด 
 13.  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรับผดิชอบโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษา และมีบทบาท 
หนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุนการปรับปรุง และพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียนมากยิง่ข้ึน 
 กล่าวโดยสรุป: วธีิการนิเทศการศึกษา จะมีการด าเนินการใน 3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การนิเทศดว้ยตนเอง คือ ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะมีการปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัโดยตรง 
ส่วนดา้นเทคนิคและทกัษะการนิเทศ เช่น การประชุมการอบรมเชิงปฏิบติัการ การสัมมนา การสาธิต 
 ฯล ฯ ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม 
 2.  การนิเทศทางไกล เป็นการนิเทศโดยใชส่ื้อเทคโนโลยต่ีาง ๆ ส่ิงตีพิมพผ์า่นรายการ
วทิย ุโทรทศัน์ วดิีทศัน์ สไลด ์ภาพยนตร์ ฯล ฯ 
 3.  การนิเทศผา่นคนกลาง เช่น ผูนิ้เทศท่ีเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้กลุ่มสาระ                  
การเรียนรู้และใหบุ้คลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นพิเศษ เป็นผูใ้หค้  าแนะน าช่วยเหลือครูในโรงเรียน
ของตนต่อไป 
 ดงันั้น การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ 
กบัผูรั้บการนิเทศ เป็นความพยายามท่ีจะใหค้  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ เก่ียวกบัการปรับปรุง 
การปฏิบติังานดา้นการเรียนการสอนของครูให้ดีข้ึน โดยกระบวนการนิเทศการศึกษา หมายถึง  
การใหค้วามรู้ การติดตามให้ความช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุง และส่งเสริมใหค้รูพฒันาดา้นต่าง ๆ  
อยา่งเตม็ท่ี รวมถึง การสร้างเสริมขวญัและก าลงัใจ และการประเมินผลเพื่อพฒันาคุณภาพ                    
การศึกษา เพื่อท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน 
และการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน           
ความเจริญกา้วหนา้ของผูเ้รียน สถานศึกษา และระบบการศึกษา การนิเทศการศึกษา จะตอ้ง 
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ตั้งอยูบ่นหลกัแห่งความเป็นประชาธิปไตย หลกัของการมีส่วนร่วมในการนิเทศระหวา่งผูนิ้เทศกบั
ผูรั้บการนิเทศ หลกัของการปฏิบติังานการนิเทศท่ีมีแผนและกระบวนการท างานอยา่งต่อเน่ือง                       
หลกัของความเป็นผูน้ าและมีมนุษยสัมพนัธ์ในการนิเทศ โดยมีเป้าหมายสุดทา้ยอยูท่ี่คุณภาพของ
ผูเ้รียนเป็นส าคญั ซ่ึงในการนิเทศการจดัการเรียนการสอน สถานศึกษาสามารถจดักิจกรรมการนิเทศ
การศึกษามาใชใ้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอนได ้โดยอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรภายใน
สถานศึกษา ท่ีมีบทบาทเป็นผูนิ้เทศ และผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา รอง ฯ               
ฝ่ายวชิาการ หวัหนา้งานวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระ และครูผูรั้บการนิเทศ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การนิเทศงานวชิาการในสถานศึกษาควรมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการจดัการศึกษาใน
สมยัใหม่ เช่น รูปแบบการนิเทศ เทคนิคการนิเทศ และทกัษะในศตวรรษท่ี 21  
 

ทกัษะในศตวรรษที ่21 (21st Century skills)  
 ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ตลอดชีวติ คือ การเรียนรู้ 3R x 7C 
ทกัษะการเรียนรู้ 3R คือ Reading (อ่านออก), (W) Riting (เขียนได)้, และ (A) Rithemetics                        
(คิดเลขเป็น) ส่วนทกัษะการเรียนรู้ 7C ประกอบดว้ย Critical thinking and problem solving (ทกัษะ
ดา้นการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) Creativity and innovation (ทกัษะดา้น
การสร้างสรรค ์และนวตักรรม) Cross-cultural understanding (ทกัษะดา้นความเขา้ใจความต่าง
วฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) Collaboration, teamwork and leadership (ทกัษะดา้นความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า) Communications, information, and media literacy (ทกัษะดา้น
การส่ือสารสารสนเทศ และรู้เท่าทนัส่ือ) Computing and ICT literacy (ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์        
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร) และ Career and learning skills (ทกัษะอาชีพ และ
ทกัษะการเรียนรู้) กรอบแนวคิดดา้นการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นความร่วมมือของหลายฝ่าย 
ไดแ้ก่ องคก์ร ดา้นการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน โดยเน้ือหาสาระของกรอบความคิดน้ี
มองวา่ นกัเรียนพนัธ์ุใหม่จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะท่ีเรียกวา่ “ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21” ซ่ึงสามารถ
แบ่งได ้กวา้ง ๆ เป็น 3 ดา้น คือ ทกัษะชีวติและการ ท างาน ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม และ 
ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (วิจารณ์ พานิช, 2555, หนา้ 15) ดงัภาพ  
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ภาพท่ี 4  กรอบแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี +21, ม.ป.ป.)  
 
 การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางหลกัสูตรและ                    
การประเมินผลมีความครอบคลุม เป็นสหวทิยาการ ค านึงถึงบริบทท่ีเป็นจริง นกัเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการประเมินผลตั้งแต่ตน้จนจบ มีการสร้างบรรยากาศปลอดภยัใหก้บันกัเรียนไม่เฉพาะ                
ความร่วมมือ แต่หมายถึง การอภิปรายและการสะทอ้นผลการประเมินดว้ย ใชก้ระบวนการเรียนรู้
แบบโครงงานเป็นฐานและแบบร่วมมือ รวมทั้งใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยเีพื่อใหบ้รรลุผลต่อ               
การพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง และจะตอ้งใชห้ลากหลายสไตลก์ารเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนัตาม              
ความแตกต่างของผูเ้รียน (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2556, หนา้ 24) สอดคลอ้งกบั วจิารณ์ พานิช (2555, 
หนา้ 16-21) ไดก้ล่าววา่ทกัษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สาระวชิาก็มีความส าคญั                       
แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวติในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวชิา 
(Content หรือ Subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เองของศิษย ์โดยครูช่วยแนะน า 
และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนแต่ละคนสามารถประเมินความกา้วหนา้ของการเรียนรู้
ของตนเองได ้ 

กระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
การเรียนรู้ท่ีแทจ้ริงอยูใ่นโลกจริงหรือชีวติจริง การเรียนวชิาในหอ้งเรียนยงัเป็นการเรียน

แบบสมมติ “ดงันั้น ครูเพื่อศิษยจึ์งตอ้งออกแบบการเรียนรู้ใหศิ้ษย”์ ไดเ้รียนในสภาพท่ีใกลเ้คียงชีวติ
จริงท่ีสุด ครูเพื่อศิษยต์อ้งเปล่ียนเป้าหมายการเรียนรู้ของศิษยจ์ากเนน้เรียนวชิาเพื่อไดค้วามรู้            
ใหเ้ลยไปสู่การพฒันาทกัษะท่ีส าคญัต่อชีวติในยคุใหม่ ย  ้าวา่การเรียนรู้ยคุใหม่ ตอ้งเรียนใหเ้กิด
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ทกัษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงหนา้ท่ีของครูเพื่อศิษยจึ์งตอ้งเปล่ียนจากเนน้ “สอน” 
หรือสั่งสอนไปท าหนา้ท่ีจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ (Inspire) แก่ศิษย ์ใหศิ้ษยไ์ดเ้รียนจากการลงมือ
ปฏิบติั (Learning by doing) และศิษยง์อกงามทกัษะเพื่อการด ารงชีวติในศตวรรษท่ี 21 น้ี จากการลง
มือปฏิบติัของตนเป็นทีมร่วมกบัเพื่อนนกัเรียน เนน้การงอกงามทกัษะในการเรียนรู้ และคน้ควา้                
หาความรู้มากกวา่ตวัความรู้ ครูเพื่อศิษยต์อ้งเปล่ียนแนวทางการท างานจากท าโดดเด่ียวคนเดียว               
เป็นท างานและเรียนรู้จากการท าหนา้ท่ีครูเป็นทีม  

เยาวเรศ ภกัดีจิตร (2557) ให้แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21                       
ไว ้3 ลกัษณะ คือ 

1.  กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั มีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.1  การเรียนรู้ผา่นการท างาน (Work-based learning) การเรียนรู้แบบน้ีเป็นการจดั 

การเรียนการสอนท่ีส่งเสริมผูเ้รียนให้เกิดพฒันาการทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นการเรียนรู้เน้ือหาสาระ  
การฝึกปฏิบติัจริง ฝึกฝนทกัษะทางสังคม ทกัษะชีวติ ทกัษะวชิาชีพการพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง 
โดยสถาบนัการศึกษามกัร่วมมือกบัแหล่งงานในชุมชน รับผดิชอบการจดัการเรียนการสอนร่วมกนั 
ตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงค ์การก าหนดเน้ือหากิจกรรม และวธีิการประเมิน 

 1.2  การเรียนรู้ผา่นโครงงาน (Project-based learning) การเรียนรู้ดว้ยโครงงานเป็น
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัรูปแบบหน่ึง ท่ีเป็นการใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงใน
ลกัษณะของการศึกษา ส ารวจ คน้ควา้ ทดลอง ประดิษฐคิ์ดคน้ โดยครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็น
ผูใ้หค้วามรู้ (Teacher) เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูใ้หค้  าแนะน า (Guide) ท าหนา้ท่ี
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนท างานเป็นทีม กระตุน้ แนะน า และใหค้  าปรึกษา เพื่อให้
โครงการส าเร็จลุล่วง ประโยชน์ของการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน ส่ิงท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากการเรียนรู้ดว้ย 
PBL จึงมิใช่ตวัความรู้ (Knowledge) หรือวธีิการหาความรู้ (Searching) แต่เป็นทกัษะการเรียนรู้และ
นวตักรรม (Learning and innovation skills) ทกัษะชีวติและประกอบอาชีพ (Life and career skills) 
ทกัษะดา้นขอ้มูลข่าวสาร การส่ือสารและเทคโนโลย ี(Information media and technology skills) 
การออกแบบโครงงานท่ีดีจะกระตุน้ใหเ้กิดการคน้ควา้อยา่งกระตือรือร้นและผูเ้รียนจะไดฝึ้กการใช้
ทกัษะการคิดเชิงวพิากษแ์ละแกปั้ญหา (Critical thinking and problem solving) ทกัษะการส่ือสาร 
(Communicating) และทกัษะการสร้างความร่วมมือ (Collaboration) ประโยชน์ท่ีไดส้ าหรับครูท่ี
นอกจากจะเป็นการพฒันาคุณภาพดา้นวชิาชีพแลว้ ยงัช่วยใหเ้กิดการท างานแบบร่วมมือกบัเพื่อนครู
ดว้ยกนั รวมทั้งโอกาสท่ีจะไดส้ร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียนดว้ย  
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 1.3  การเรียนรู้ผา่นกิจกรรม (Activity-based learning) ในการยดึหลกัการใหผู้เ้รียน 
สร้างองคค์วามรูดว้ยตนเอง “Child centered” การเรียนโดยการปฏิบติัจริง Learning by doing และ
ปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้และแกปั้ญหาได ้Doing by learning จึงถูกน ามาใชอ้ยา่งจริงจงั                      
ในการปฏิรูปการศึกษาของไทย การเรียนรู้ชนิดน้ีเอง ท่ีมีผูต้ ั้งฉายาวา่ “สอนแต่นอ้ย ใหเ้รียนมาก ๆ  
Teach less..learn more” การเรียนแบบ Learning by doing นั้นใช ้“กิจกรรม Activity” เป็นหลกัใน
การเรียนการสอน โดยการ “ปฏิบติัจริง Doing” ในเน้ือหาทุกขั้นตอนของการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง ทุกคนในกลุ่มเป็นผูป้ฏิบติั คุณครูเป็นพี่เล้ียงและเทรนเนอร์ แต่กิจกรรมท่ีน ามาใชน้ี้ตอ้ง
มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้เน้ือหานั้น ๆ มีจุดมุ่งหมาย สนุก และน่าสนใจ ไม่ซ ้ าซากจนก่อใหเ้กิด
ความเบ่ือหน่าย ดงันั้น คุณครูจึงเป็น “นกัออกแบบกิจกรรม Activity designer” มืออาชีพ ท่ีสามารถ 
“มองเห็นภาพกิจกรรม” ไดท้นัที 
  1.4  การเรียนรู้ผา่นการแกปั้ญหา (Problem-based learning) เป็นรูปแบบการเรียนอีก 
รูปแบบหน่ึงท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง และรู้จกัการท างานร่วมกนัเป็นทีมของผูเ้รียน โดยผูส้อน             
มีส่วนร่วมนอ้ยแต่ก็ทา้ทายผูส้อนมากท่ีสุด กระบวนการการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน จะจดั
ผูเ้รียนเป็นกลุ่มยอ่ย ขนาดประมาณ 8-10 คน โดยมีครูหรือผูส้อนประจ ากลุ่ม 1 คน ท าหนา้ท่ี             
เป็นผูส้นบัสนุนการการเรียนรู้ (Facilitator)  

 1.5  การเรียนรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์หรือวธีิวิจยั (Research-based  
learning) การเรียนรู้ท่ีเนน้การวจิยัถือไดว้า่เป็นหวัใจของบณัฑิตศึกษา เพราะเป็นการเรียนท่ีเนน้ 
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียนโดยตรง เป็นการพฒันากระบวนการแสวงหาความรู้              
และการทดสอบความสามารถทางการเรียนรู้ดว้ยตนเองของผูเ้รียน 
 2.  กระบวนการเรียนรู้ผา่นการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์เพราะการส่ือสารเป็น
กระบวนการส่งหรือถ่ายทอดเร่ืองราว ข่าวสาร ขอ้มูล ความรู้ เหตุการณ์ต่าง ๆ จากผูส้อนยงัไป
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย ดว้ยการฝึกทกัษะในการฟังอยา่งลึกซ้ึง (Deep listening) โดยใช้
เทคนิคสุนทรียสนทนา (Dialogue) ฝึกการเป็นผูฟั้งท่ีดี ฟังผูอ่ื้นพูดอยา่งตั้งใจ ฟังใหม้าก พูดให้
นอ้ยลง ไม่พูดแทรกขณะอีกฝ่ายก าลงัพูด ท าใหฟั้งและไดย้นิมากข้ึน การฝึกทกัษะการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ โดยใชเ้ทคนิค Communities of practice หรือ CoP ซ่ึงเป็นการดึงความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคล
ออกมา เพื่อแลกเปล่ียนและท าใหเ้กิดการเรียนรู้ การฝึกทกัษะการท างานเป็นทีม, เรียนรู้แบบกลุ่ม 
ปฏิบติังานกลุ่ม เป็นวธีิสอนท่ีครูมอบหมายให้นกัเรียนทางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม ร่วมมือกนัศึกษา
คน้ควา้หาวธีิการแกปั้ญหาหรือปฏิบติักิจกรรมตามความสามารถ ความถนดั หรือความสนใจ            
เป็นการฝึกใหน้กัเรียนท างานร่วมกนัตามวธีิแห่งประชาธิปไตย การฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี            
การส่ือสาร ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อวจิยั จดัระบบ ประเมิน และส่ือสารสารสนเทศ ใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร 
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เช่ือมโยงเครือข่าย (คอมพิวเตอร์ เคร่ืองเล่นมีเดีย ฯลฯ) และ Social network อยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 
เพื่อเขา้ถึง (Access) จดัการ (Manage) ผสมผสาน (Integrate) ประเมิน (Evaluate) และสร้าง (Create) 
สารสนเทศ เพื่อท าหนา้ท่ีในเศรษฐกิจฐานความรู้ปฏิบติัตามคุณธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การเขา้ถึงและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
 3.  การเรียนรู้แบบขั้นบนัได (IS) กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุผล
ตามท่ีคาดหวงันั้น มีมากมายหลายวธีิ กระบวนการจดัการเรียนรู้แบบบนัได 5 ขั้น ก็เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ี
น่าสนใจ ท่ีครูสามารถน าไปปรับใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามบริบทและธรรมชาติของวชิา 
โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 จากการศึกษา พบวา่ ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคญัต่อการพฒันาวชิาการของ
โรงเรียนเน่ืองจากการนิเทศงานวชิาการภายในสถานศึกษาคือการนิเทศ กิจกรรมหรือกระบวนการ
ต่าง ๆ ท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกนัใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ หรือจดัท าข้ึนเพื่อพฒันา ปรับปรุง
การปฏิบติังานเก่ียวกบังานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ ดงันั้น การเรียนรู้
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 จึงส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการภายในสถานศึกษาในทางปฏิบติั และมี
ความจ าเป็นท่ีครูตอ้งศึกษาใหเ้ขา้ใจเพื่อน าไปปรับใช้ 
 ทกัษะของครูในศตวรรษที ่21  
 Simmons (n.d.) กล่าวถึงทกัษะส าหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นศตวรรษท่ีเขา้ถึงส่ือ 
อิเล็กทอนิกส์ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งง่าย เป็นศตวรรษท่ีตอ้งการอะไรมากกวา่การเขา้ใจทฤษฎีเบ้ืองตน้ทาง
การศึกษา และการจดัชั้นเรียน แต่ครูตอ้งท างานร่วมมือกบัคนอ่ืนเพื่อน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาสู่
หอ้งเรียน และเตรียมนกัเรียนออกสู่โลกกวา้ง ใน 7 ทกัษะ คือ การบริหารหอ้งเรียน (Classroom 
management) การท าใหบ้ทเรียนมีความสอดคลอ้งกบัชีวิตจริง (Making content relevant) การคิด
เชิงวพิากษ ์(Critical thinking) ทกัษะทางเทคโนโลยี (Technology) ความเป็นสากล (Globalization) 
ความร่วมมือ (Collaboration) การพฒันาทางวชิาชีพ (Professional development)  
 WordPress.com (2011) เขียนวา่การเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ใหม่ทางการศึกษา                     
ในปัจจุบนั มีอิทธิพลจากเทคโนโลยใีหม่ ๆ อินเตอร์เน็ต เคร่ืองมือเวบ็ 2.0  และเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ท าให้ตอ้งการครูท่ีเปล่ียนแปลงจากการเป็นผูก้ระจายความรู้ไปเป็นผูป้ระพนัธ์การเรียนรู้ 
ช่วยนกัเรียนเปล่ียนสารสนเทศเป็นความรู้ และเปล่ียนความรู้เป็นภูมิปัญญาโดยเนน้ทกัษะ  
ความร่วมมือเป็นทีม (Collaboration) การคิดเชิงวพิากษ ์(Critical thinking) การน าเสนอ (Oral 
communication) การเขียน (Written communication) การใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) ความเป็น
พลเมืองท่ีดี (Citizenship) การเรียนรู้ในอาชีพ (Learn about careers) การมีเน้ือความรู้ (Content)  
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 Wallace (n.d.) กล่าววา่ นกัเรียนในปัจจุบนัอยูใ่นสังคมท่ีมีส่ืออ่ิมตวั มีความเป็นโลก
เดียวกนั มีความหลากหลาย มีการน าเอาเทคโนโลยมีาใชท้างการศึกษา ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา เวบ็ 2.0  
มีผลต่อการเปล่ียนแปลงแนวการสอนของครูและแนวการเรียนรู้ของนกัเรียน ดงันั้น ครูในศตวรรษ
ท่ี 21 จึงควรพฒันาทกัษะท่ีสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัอนาคตของนกัเรียน โดยตอ้งพฒันาสมรรถนะ
ทางเทคโนโลย ีและศาสตร์การสอนของตนเองอยา่งต่อเน่ือง และน ามาใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ี
กระท าดว้ยตนเอง (Active learning) มีความร่วมมือ และท างานโดยยดึปัญหาเป็นฐาน ทดแทน            
การเรียนรู้แบบรอรับ (Passive learning) ยดึครูเป็นศูนยก์ลาง และการท่องจ าต ารา 
  

ขอบข่ายการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
 งานวชิาการถือเป็นงานหลกัของโรงเรียน และมีความส าคญัมากท่ีสุดในการบริหาร
โรงเรียน เพราะเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการเพื่อพฒันาผูเ้รียนและเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทุกคน 
ในโรงเรียน ดงันั้น ในการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ตอ้งใหค้วามส าคญั รวมทั้ง เขา้ใจในขอบข่ายของงานวชิาการ ดงัน้ี 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ  
 กญัญนชั แยม้ประยรู (2549, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง การพฒันา 
การเรียนการสอนให้เกิดผลดี บรรลุวตัถุประสงค ์อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผูเ้รียน 
 แดง น่ิมอนงค ์(2549, หนา้ 20) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การบริหาร 
กิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนประกอบดว้ย งานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดัหา 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งเสริมงานดา้นวชิาการเพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็น 
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 ปิยนุช ทองพรม (2550, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน ประกอบดว้ย งานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียน 
การสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดัส่งเสริมดา้นวิชาการ เพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพ 
ของผูเ้รียน รวมทั้ง การวดัผลการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และ 
มีประสิทธิภาพ 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง 
การบริหารงาน หรือการด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิด 
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี และ 
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ภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา มีหนา้ท่ีพฒันานกัเรียนใหมี้ความรู้ ความสามารถ น าไปใช ้
ในการด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข มีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี 
 ชาตมงักร เลนค ามี (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การด าเนินงานทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนระหวา่งครูกบันกัเรียน 
เพื่อพฒันาและส่งเสริมการเรียนการสอนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์งานวชิาการนบัเป็นงานท่ีมี 
ความส าคญัในการบริหารงานโรงเรียน แต่การท่ีโรงเรียนจะสามารถท าหนา้ท่ีดา้นน้ีไดอ้ยา่ง
สมบูรณ์ก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารให้ความส าคญัแก่งานวชิาการ และเขา้ใจขอบเขตการบริหารงาน 
วชิาการเป็นอยา่งดี 
 รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2548, หนา้ 29) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
กระบวนการบริหารหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ตลอดจนการประเมินผลใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง  
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียน 
การสอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง กระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงาน 
ทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งเสริมงานดา้น
วชิาการ ตลอดจนการประเมินผลการสอนใหดี้ข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน ดงันั้น การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนตามท่ีผูว้จิยัได ้
กล่าวถึง จึงหมายถึง การนิเทศกระบวนการหรือกิจกรรมการด าเนินงานทุกอยา่ง ท่ีเก่ียวกบั                 
การพฒันาการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การส่งเสริมงานดา้นวชิาการ ตลอดจน             
การประเมินผลการสอนให้ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และเกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัในการจดัระบบงานให้รัดกุม และมีการด าเนินงาน 
อยา่งมีประสิทธิภาพ นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามส าคญัของงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 พรชยั ภาพนัธ์ุ (2550, หนา้ 39) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัโดยมีงานอ่ืน ๆ  
สนบัสนุนงานวชิาการ โดยใหส้ถานศึกษาบริหารงานวชิาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ภารกิจดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
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การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา การพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน การส่งเสริม 
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  
 ชาลินี ฉายารัตน์ (2550, หนา้ 18) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการจดัเป็นงานหลกั 
หรือภารกิจหลกัของสถานศึกษา ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร 
จดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียน ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้ง 
การวดัผล การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน อยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 นิรชร มีสุขโข (2550, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการมีความส าคญัสูงสุดจึงเป็นหนา้ท่ี 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกระดบัท่ีจะตอ้งสนบัสนุน ส่งเสริม ช่วยเหลือครูผูส้อนทางดา้นวชิาการทุกดา้น 
งานวชิาการจะด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ครูจะตอ้งมีความเขา้ใจ มีความสามารถ 
เป็นอยา่งดี 
 รัตนา อนนัตชาติ (2550, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถม 
ศึกษา เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด ใชเ้วลาในการบริหารงานมากท่ีสุด ผูบ้ริหารโรงเรียนจ าเป็นตอ้งให้
ความส าคญักบัการบริหารงานวชิาการเป็นอนัดบัแรก และถือวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลส าคญั 
ท่ีจะด าเนินงานวชิาการให้เป็นไปอยา่งราบร่ืน 
 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าววา่ งานวชิาการมีความส าคญั คือ เป็นงานหลกั
หรือหวัใจของสถานศึกษา ในการจดัการศึกษา ผลงานทางวชิาการท่ีผา่นการประเมินแลว้ 
อยา่งถูกตอ้ง จะเป็นตวับ่งช้ีถึงความส าเร็จของการบริหารจดัการทางดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 หลกัในการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารงานวชิาการจะตอ้งมีหลกัการและวธีิการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความคล่องตวั 
ในการบริหาร ซ่ึงนกัการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงหลกัในการบริหารงานวชิาการดงัต่อไปน้ี 
  ธีระ รุญเจริญ (2544, หนา้ 28) ไดส้รุปลกัษณะเด่นในการบริหารตามแนวปฏิรูป 
การศึกษา ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
 พ.ศ. 2545 ไวว้า่ 
 1.  เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม/ การบริหารโดยองคค์ณะบุคคล 
 2.  เป็นการบริหารท่ีเนน้การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 
 3.  เป็นการบริหารท่ีใชบุ้คลากรมืออาชีพ 
 4.  เป็นการบริหารท่ีตอ้งการมีการตรวจสอบและประเมินมาตรฐาน 
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 5.  เป็นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM)  
 6.  เป็นการบริหารท่ีเนน้การกระจายอ านาจ 
 7.  เป็นการบริหารท่ีตอ้งอาศยัองคก์รวชิาชีพมากข้ึน 
 8.  เป็นการบริหารท่ีเนน้ความทดัเทียมกนั 
 9.  เนน้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพมากข้ึน 
 10.  เป็นการบริหารท่ีตอ้งประกนัคุณภาพใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 จากลกัษณะการบริหารท่ีส าคญัตามแนวปฏิรูปการศึกษาจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนวธีิการบริหารใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิรูป ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถ 
ศกัยภาพ ความเป็นผูน้ า และการมีวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารการศึกษาส าหรับ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
 1.  มีเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาท่ีชดัเจน ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจถึงเป้าหมาย
ของสถานศึกษาวา่เป็นไปในทิศทางใด จึงจะจดังาน จดัคน จดัวสัดุอุปกรณ์ ไดเ้หมาะสม 
 2.  ตอ้งมีเทคนิควธีิการในการบริหารงาน การบริหารงานทุกประเภทยอ่มตอ้งมีเทคนิค
วธีิการ ขั้นตอน และกระบวนการ งานท่ีท าควรมีระบบ มีความรอบคอบจึงท าใหง้านด าเนินไป 
ดว้ยดี 
 3.  มีการประเมินผล เม่ือไดด้ าเนินกิจกรรมใด ควรจะไดมี้การประเมินผลและติดตามผล
เพื่อจะไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงงานไดดี้ยิง่ข้ึน การท างานท่ีขาดการประเมินผลจะไม่ช่วย                
ในการพฒันาสถานศึกษา 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550, หนา้ 26) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงาน 
วชิาการวา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ้งอาศยั 
หลกัการและวธีิการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชน และสังคม 
อยา่งแทจ้ริง โดยมีผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
 2.  มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
 3.  มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ 
รวมทั้ง สร้างเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 
 4.  มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน โดยการจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดั 
หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 
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 5.  มุ่งส่งเสริมใหมี้การสร้างเครือข่ายและร่วมมือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจดัและการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 Francis (1978, p. 1192 อา้งถึงใน รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, 2548, หนา้ 32) กล่าวถึง 
หลกัการบริหารวชิาการมีหลกัการบริหาร ดงัน้ี 
 1.  หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่ม 
การลงทุน นัน่คือ ผูเ้รียนสามารถส าเร็จการศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตรโดยไม่ออกกลางคนั  
เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
 2.  หลกัแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลท่ีไดต้ามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้                 
นัน่คือ ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะคุณภาพ และ 
การจดัการได ้
 การบริหารจดัการของสถานศึกษา ซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชน และ 
เป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ในการจดั
การศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ซ่ึงเรียกวา่ธรรมาภิบาล มาบูรณาการใหเ้ขา้กบัการด าเนินงาน 
ดา้นต่าง ๆ การบริหารงานวชิาการ ตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล คือ 
 หลกัความคุม้ค่า คือ การไดผ้ลผลิตคุม้ค่าแก่การลงทุน นัน่คือ ผูเ้รียนสามารถส าเร็จ
การศึกษาตามก าหนดของหลกัสูตร ไม่ลาออกกลางคนั เรียนเกินเวลา และชา้กวา่ก าหนด 
 หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคนตอ้งปฏิบติั 
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวชิาการตอ้งยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการของชุมชนและสังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง และชุมชนมี 
ส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด รวมทั้ง เป็นเครือข่าย 
และแหล่งการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
 กระบวนการบริหารงานวชิาการ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารงาน
วชิาการ ซ่ึงนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงกระบวนการของการบริหารงานวชิาการ ไว ้ดงัน้ี 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 3-4) ระบุขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
ประกอบดว้ยงานต่อไปน้ี 
 1.  การวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
 2.  การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
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 3.  การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
 4.  การวดัและประเมินผล 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2546, หนา้ 37-39) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
ไว ้5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นวางแผน (Planning) เป็นขั้นเตรียมการ โดยเร่ิมจากการวเิคราะห์ สภาพปัญหา 
และความตอ้งการ การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทัว่ไป รวมทั้ง วเิคราะห์ความเป็นไปได ้แลว้จึงหา
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค ์จดัแผนงาน โครงการ จดักิจกรรมท่ีน าไปสู่ 
การปฏิบติั การวางแผนวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ต่าง ๆ  
การวเิคราะห์จุดเด่นหรือจุดแขง็ หาจุดอ่อนหรือส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุง การวเิคราะห์โอกาส และ               
การจดัการเชิงรุก รวมทั้ง ส่ิงท่ียงัเป็นอุปสรรคต่าง ๆ  
 2.  ขั้นการจดัองคก์าร (Organizing) ในสายงานวชิาการ มีการจดัองคก์ารและระบบ
โครงสร้าง โดยท่ีผูบ้ริหารมอบความรับผดิชอบใหก้บัผูช่้วยหรือรองผูบ้ริหารใหท้  าหนา้ท่ีบริหาร 
งานวชิาการ และแบ่งงานไปตามลกัษณะงานในแต่ละกลุ่มวชิา อยา่งไรก็ตาม การบริหารงาน
วชิาการจะตอ้งมีคณะกรรมการหรือสภาวชิาการ ซ่ึงประกอบดว้ยผูแ้ทนของหน่วยงานภายใน 
ดูแล ควบคุม ส่งเสริม ใหก้ารปฏิบติังานวชิาการมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3.  ขั้นด าเนินการ (Processing) เป็นขั้นด าเนินงานตามแผนและโครงการหรือกิจกรรม 
ท่ีวางไวต้ามบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายในขั้นของการวางแผนและการจดัองคก์าร ผูบ้ริหาร 
มีหนา้ท่ีค่อยก ากบั ใหค้  าปรึกษา ติดตาม ประเมิน ใหข้วญัก าลงัใจ ส่งเสริมใหป้ฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ  
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จดักิจกรรมให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการ และผูบ้ริหารจะท าหนา้ท่ีเป็น 
ผูนิ้เทศภายในตามกระบวนการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน 
 4.  ขั้นนิเทศภายใน (Supervising) ในการบริหารงานวชิาการจ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการ
นิเทศภายใน ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งควบคุม ก ากบั ติดตาม ประเมินผล พร้อมทั้งใหข้วญัก าลงัใจและ
กระตุน้ใหบุ้คลากรปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารท ากิจกรรมร่วมกบั
ครูผูส้อนหรือผูป้ฏิบติัการนิเทศภายใน รวมถึง การนิเทศดา้นหลกัสูตรและการสอน โดยพฒันา
บุคลากรใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน และเป้าหมายท่ีตอ้งการคือคุณภาพของผลผลิตนัน่เอง 
 เพชริน สงคป์ระเสริ ฐ (2550, หนา้ 61) กล่าววา่ กระบวนการบริหารงานวชิาการเป็น 
องคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบการบริหารงานวชิาการโดยยดึหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะใชห้ลกัวทิยาศาสตร์และหลกัวชิาการ โดยใชว้ธีิแกปั้ญหา 
เชิงระบบภายใตค้วามเช่ือวา่มนุษยทุ์กคนพฒันาไดโ้ดยใชร้ะบบ PDCA ของเดมม่ิง (Deming) คือ 
บุคลากรทุกคนร่วมวางแผน (Plan) ร่วมปฏิบติั (Do) ร่วมตรวจสอบ (Check) และร่วมปรับปรุง 
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พฒันา (Action) รวมถึง การใชเ้ทคนิคเชิงบูรณาการกบักระบวนการดงักล่าว โดยส่งเสริม                       
การท างานเป็นทีม สร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร รวมถึง พยายามใหบุ้คลากรปฏิบติังานใหท้นั 
ต่อกระแสการเปล่ียนแปลงในดา้นปฏิรูปการเรียนรู้ หลกัสูตร และระบบการบริหาร นอกจากนั้น 
ผูบ้ริหารควรเปิดใจใหก้วา้งมีวสิัยทศัน์ต่อการเปล่ียนแปลง โดยยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
มีวสิัยทศัน์ในเร่ืองการจดัการศึกษาตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ สามารถแกปั้ญหา 
โดยใช ้วจิารณญาณภายใตข้อ้มูล ความมีเหตุผล และใชว้ธีิปรึกษาหารือร่วมกบัทีมงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อหาขอ้ยติุร่วมกนั 
 สรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวชิาการเร่ิมตน้จาก การวางแผนเตรียมการ การจดัท า 
โครงสร้างขององคก์าร การด าเนินการตามแผน และการควบคุม ก ากบั ติดตามและประเมินผลงาน 
 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของโรงเรียน ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจขอบข่ายงานวชิาการ 
เพื่อท่ีจะบริหารงานวชิาการไดค้รอบคลุมยิง่ข้ึน นกัวชิาการไดก้ล่าวถึงขอบข่ายงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546, หนา้ 111) ใหข้อบข่ายงานวชิาการ 
ไว ้ดงัน้ี 
  1.  หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
 2.  การจดัการเรียนการสอน 
 3.  งานนิเทศภายใน 
 4.  งานวดัและประเมินผลการศึกษา 
 5.  การประกนัคุณภาพ 
 ขอบข่ายและภารกิจการงานวิชาการตามท่ีไดก้ าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ 
 (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 29)  
 1.  การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
 2.  การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
 3.  การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.  การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 5.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 6.  การวดัผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8.  การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
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 10.  การแนะแนว 
 11.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 12.  การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
 13.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ  
 14.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 
 16.  การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 17.  การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 คู่มือการปฏิบติังานของขา้ราชการครู ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 9-37) ไดแ้บ่งขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวชิาการ
ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัน้ี 
 1.  การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การวดัผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 
 7.  การพฒันางานหอ้งสมุด 
 8.  การนิเทศการศึกษา 
 9.  งานแนะแนว 
 10.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 11.  งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาระ 
 12.  งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาผลงานการวจิยัท่ีศึกษาเก่ียวกบังานวชิาการและการศึกษาความตอ้งการ
จ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการต่าง ๆ ดงัน้ี 
 พิสมยั แกว้แสงใส (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของ 
ครูผูส้อนในโรงเรียนเรียนร่วม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 3 ใน 4 ดา้น คือ 
ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการของครู พบวา่ ครูผูส้อนมีความตอ้งการ 
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การนิเทศงานวชิาการโดยรวมอยูร่ะดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นอยูร่ะดบัปานกลาง 
เกือบทุกดา้นยกเวน้ดา้นการวดัผลประเมินผลอยูใ่นระดบัมาก 
 กาญจนา จนัทะพนัธ์ (2554, บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตร และ 
การน าไปใช ้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน การผลิตและการใชส่ื้อการเรียนการสอน การวดัผล 
และประเมินผล พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 
ดา้นการวดัผลและประเมินผล ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การผลิตและการใชส่ื้อการเรียนการสอน  
 ภารดี หินขาว (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูและ
แนวทางพฒันาการนิเทศการสอน ภายในโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ใน 4 ดา้น คือ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ดา้นส่ือการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล พบวา่ ความตอ้งการโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
 ณรงค ์ผวิอ่อน (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการภายใน
สถานศึกษาของครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา ใน 5 ดา้น คือ การจดัการและพฒันาบุคลากร 
การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวดัผล
ประเมินผล พบวา่ ครูโรงเรียนในสังกดัเมืองพทัยา มีความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการ 
ในระดบัมากทุกรายดา้น เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
การวดัผลประเมินผล การพฒันาหลกัสูตร การจดัการและพฒันาบุคลากร ส่ือการเรียนการสอน 
ตามล าดบั 
 สายใจ ประยรูสุข (2551, บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศการเรียน 
การสอนของครูผูส้อนในโรงเรียนยานนาเวศวทิยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 1 ใน 5 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นวดัผลประเมินผล ดา้นพฒันาบุคลากรทางการสอน พบวา่  
ครูมีความตอ้งการการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบัมาก พิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด คือดา้นการวดัผลประเมินผล ในระดบัมาก เรียงจากล าดบั ดงัน้ี ดา้นการจดัการเรียน 
การสอนดา้นพฒันาบุคลากรทางการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
ตามล าดบั 
 ฤทยัทิพย ์ไชยวงศค์ต (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการ 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม ตามภาระ 
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งานบริหารวชิาการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ คือ 1) การพฒันาหรือด าเนินการเก่ียวกบัการให้
ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) การจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 4) การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
6) การวดัผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาในสถานศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 
10) การแนะแนว 11) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 12) การส่งเสริม
ชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน ๆ 14) การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 15) การจดัท าระเบียบและ 
แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 16) การคดัเลือกหนงัสือแบบเรียนเพื่อใช้ 
ในสถานศึกษา 17) การพฒันาและใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความเห็น 
ต่อการบริหารงานวชิาการโดยรวมนะดบัมาก 
 แจ่มใส กรมรินทร์ (2556, บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ใน 12 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตร 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันา
คุณภาพ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริม
ความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาองคก์ร
อ่ืน ๆ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ              
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน                          
การประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เบญจา พรหมเพช็ร (2555, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ืองการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ใน 3 ดา้น คือ 
ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียน 
การสอน พบวา่ ทั้งภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปลานกลาง ดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้
มีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืน ขอ้เสนอแนะในการนิเทศงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 โดยจ าแนก
เป็นรายดา้นคือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรจดัอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ 
ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ จดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน และมีการติดตามการน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งต่อเน่ือง 2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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ควรใหค้  าแนะน าแก่ครูในการจดัการเรียนการสอน จดัอบรมศึกษาดูงานใหก้บับุคลากร ส่งเสริม 
การจดัท าและจดัหาส่ือ-วสัดุอุปกรณ์ให้เพียงพอกบัความตอ้งการของครูในโรงเรียน 3) ดา้นการวดั 
และประเมินผลการจดัการเรียนการสอน ควรติดตามดูแลการวดัผลและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
มีการวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงและใหค้วามรู้แก่ครูเก่ียวกบัการสร้างเคร่ืองมือวดั 
และประเมินผลการจดัการ เรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ท่ีผูว้จิยัศึกษา ท าใหท้ราบขอบข่ายงานวชิาการ จากการพิจารณา
ขอบข่ายของงานวชิาการ พบวา่ มีความคลา้ยคลึงกนัหลายในแต่ละหน่วยงาน ผูว้ิจยั                                
จึงท าการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวชิาการจากการศึกษาเอกสาร งานวจิยัต่าง ๆ มาก าหนดภารกิจ 
และขอบข่ายงานวชิาการท่ีมีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการนิเทศภายใน
หน่วยงาน จากการสังเคราะห์ ดงัตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3  การสังเคราะห์วทิยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอบข่ายงานวชิาการ 
 
ขอบข่ายงานวชิาการ 
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 จากการสังเคราะห์งานวจิยั พบวา่ มีการศึกษาเก่ียวกบัขอบข่ายงานวชิาการในโรงเรียน 
มากท่ีสุด จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา ดงันั้น ผูว้จิยัจึงเลือกท่ีจะศึกษาขอบงานวชิาการ จ านวน 4 ดา้น ดงัท่ี 
กล่าวมาเป็นขอ้มูลในการพฒันา มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 หลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศึกษา ท่ีเป็นเคร่ืองบ่งช้ีวา่ เยาวชนไทยในอนาคต 
ควรจะเป็นพลเมืองอยา่งไรท่ีสังคมไทยตอ้งการ และสามารถด าเนินชีวติของตนเองได ้อยา่งมี
ความสุข ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรและการสอน จะท าใหก้ารจดัการศึกษาด าเนินไปดว้ยดี 
ทั้งแก่ตวัผูเ้รียนเอง และช่วยใหค้รูไดมี้ทิศทางและส่ิงก าหนดในการสอน มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึง 
การพฒันาหลกัสูตรไวห้ลายทศันะ ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 146) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาวา่
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ 
เดิม ท่ีตอ้งน ามาจดัใหเ้ป็นระบบ และมีก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นรายวชิาและช่วงชั้น                      
โดยการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งจดั
สาระการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม ตลอดจนตอ้งค านึงถึง                   
ความพร้อมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัท าค าอธิบายรายวชิาตามหน่วยการเรียนรู้ และ                   
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนไดมี้ความสัมพนัธ์กบัวถีิชีวติจริงในชุมชน แทนการเรียนรู้จริง
จากส่ิงท่ีไกลตวั สาระการเรียนรู้ มีทั้งส้ิน 8 กลุ่มสาระ ท่ีสถานศึกษาจะตอ้งใชเ้ป็นหลกัเพื่อ
เสริมสร้างพื้นฐานการคิดการเรียนรู้และการแกปั้ญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย ์
ศกัยภาพพื้นฐานในการคิดการท างาน และการพฒันาตนเอง 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 32-41) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรวา่ 
การพฒันาหลกัสูตรควรจะเก่ียวกบัค าถาม 4 ประการ คือ 
 1.  วตัถุประสงคใ์ดท่ีสถานศึกษาควรจดัใหก้บัผูเ้รียน 
 2.  ประสบการณ์ใดท่ีสถานศึกษาจะจดัใหเ้พื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 3.  ประสบการณ์การเรียนรู้ต่าง ๆ จะจดัใหมี้ระบบระเบียบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ไดอ้ยา่งไร  
 4.  จะมีเกณฑใ์ดตดัสินไดว้า่จุดมุ่งหมายต่าง ๆ เหล่านั้นบรรลุแลว้ และควรมีจุดเนน้ 
ของการพฒันาหลกัสูตร 2 ขอ้ คือ 
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  4.1  การเนน้บทบาทของผูเ้รียนในกระบวนการเรียน และตอ้งใหผู้เ้รียนมีการพฒันา 
หลกัสูตรดว้ย 
  4.2  การเนน้การสอนความรู้รวบยอดนั้น ควรจะรวมถึงความรู้ ซ่ึงผูเ้รียนไดรั้บจาก
นอกโรงเรียนดว้ย ถา้ส่ิงนั้นมีความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรท่ีเด็กไดเ้รียนอยู ่
 สิทธิศกัด์ิ จุลศิริพงษ ์(2545, หนา้ 10) กล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรวา่ การพฒันา
หลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงและปรับปรุงหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูเ่ดิมใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนทั้งในดา้น
การก าหนดจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวชิา การเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล ตลอดจน
ปัจจยัเก้ือหนุนต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อให้หลกัสูตรบรรลุจุดมุ่งหมายอนัใหม่ท่ีวางไว ้
 เอกรินทร์ สีมหาศาล (2545, หนา้ 84) ไดก้ล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตรวา่ การพฒันา
หลกัสูตรจะตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สามารถกระท าไดห้ลายแนวทาง เช่น 
การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในหลกัสูตรเดิมและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
สภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การปรับลดหรือเพิ่มเติมรายละเอียดของเน้ือหาบางเร่ืองให้ 
เป็นเร่ืองราวของทอ้งถ่ิน จดัท าค าอธิบายรายวชิาหรือสร้างรายวชิาใหม่เพิ่มเติม ปรับปรุง และ 
เลือกใชส่ื้อการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัทอ้งถ่ิน โดยส่ือท่ีใชค้วรสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและ 
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 34) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 7 ประการ คือ 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 สาระ 
แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 
ของสังคม ชุมชน ทอ้งถ่ิน 
 2.  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3.  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหา 
สาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 4.  น าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตร 
ใหเ้หมาะสม 
 5.  นิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 6.  ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
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 7.  ปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลง แกไ้ข 
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยูแ่ลว้ หรือจดัท าข้ึนมาใหม่ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน โดยใหทุ้กฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการวเิคราะห์จดัท า 
โครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้มีการบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความเหมาะสม มีการน าหลกัสูตรไปใช ้
ในการจดัการเรียนการสอน การนิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามประเมินผล รวมทั้ง ปรับปรุงพฒันา 
หลกัสูตร ตามความเหมาะสม 
 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 ชนาธิป พรกุล (2544, หนา้ 46-48) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการเรียนรู้วา่ กระบวนการ 
เรียนรู้หรือการจดัการสอนและกิจกรรมทางการศึกษาทุกวชิา ทุกกิจกรรม จะตอ้งมีลกัษณะ ดงัน้ี 
 1.  จดักิจกรรมและเน้ือหาของการเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดัและความสนใจ 
ของผูเ้รียน ซ่ึงแตกต่างกนัให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้บางเร่ืองอาจจดัให้เรียนเป็นรายบุคคล  
บางเร่ืองจดัเป็นกลุ่มยอ่ยกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ตามความถนดัและความสนใจ 
 2.  ฝึกกระบวนการคิด การจดัการ การแกปั้ญหา อาจท าไดโ้ดย กิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การถามตอบ การวเิคราะห์แยกแยะ การจดักลุ่ม การสังเคราะห์ การสรุปประเด็น การวางแผน 
การลงมือปฏิบติั การทดลอง การสังเกต การบนัทึกผล การรายงานผล เป็นตน้ 
 3.  จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง ฝึกปฏิบติัใหคิ้ดเป็น และท าได ้
ดว้ยตนเอง อาจจดัเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตามความเหมาะสม แต่ตอ้งใหทุ้กคนไดคิ้ด ตดัสินใจ 
และปฏิบติัจริง 
 4.  ผสมผสานความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่งสมดุลไดส้ัดส่วน ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม และ 
สร้างนิสัยดีงาม ควบคู่กนัไปกบัการเรียนรู้วชิาต่าง ๆ ทุกวชิา 
 5.  จดับรรยากาศและกิจกรรมการเรียนการสอน ส่ืออุปกรณ์และส่ิงแวดลอ้ม ท่ี
เอ้ืออ านวยใหผู้เ้รียนและผูส้อนเกิดการเรียนรู้ไปพร้อมกนั กล่าวโดยสรุป คือ ทั้งผูเ้รียนและผูส้อน 
ต่างก็ไดรั้บความรู้เพิ่มเติม 
 6.  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ีมีการร่วมมือและประสานสัมพนัธ์ 
กบับิดามารดา ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 146-147) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งในส่วน 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัวธีิการเรียนการสอนของผูเ้รียนและวธีิการสอนของครู ซ่ึงครูจะตอ้งสอนยดึผูเ้รียน 
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เป็นส าคญั เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดวเิคราะห์และศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง โดยมีครู 
เป็นผูค้วบคุมดูแล เป็นการฝึกปฏิบติัใหผู้เ้รียนมีประสบการณ์การเรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัวธีิคิด  
วธีิการด าเนินชีวติ และมีทกัษะในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ จึงมีหลกัและแนวปฏิบติั ดงัน้ีคือ 
 1.  เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง 
 2.  เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดค้น้ควา้หาความรู้ ไดแ้สดงความคิดอยา่งอิสระ สามารถสรุป
และสร้างองคค์วามรู้ใหม่ข้ึนไดจ้ากขอ้มูลท่ีมี 
 3.  นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั ครูเป็นเพียงแหล่งขอ้มูลจากหลาย ๆ แหล่งและเป็นผูอ้  านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ผูเ้รียน 
 4.  เนน้การปฏิบติัท่ีควบคู่ไปกบัหลกัการและทฤษฎี 
 5.  เนน้วธีิการสอนจากการเรียนรู้หลาย ๆ รูปแบบ 
 6.  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนใชก้ระบวนการคิดมากกวา่การคน้หาค าตอบท่ีตายตวั เพยีงค าตอบ
เดียว 
 7.  ถือวา่กระบวนการเรียนรู้มีความส าคญัมากกวา่เน้ือหาเพื่อใหผู้เ้รียนมีขอ้มูล เพียงพอ 
ท่ีจะสร้างองคค์วามรู้ใหม่ 
 8.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัและเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 34-35) ไดก้ล่าวถึง การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ไวว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้มีแนวทางการปฏิบติั 4 ประการ คือ 
 1.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั 
 2.  ส่งเสริมใหค้รู จดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรม ใหส้อดคลอ้ง
กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการการเผชิญ สถานการณ์ 
การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติั
จริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่ รู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั 
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัเน้ือหา สาระกิจกรรม 
ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อกระบวนการ จดัการเรียนรู้ และ 
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 
 3.  จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
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 4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 14) กล่าวถึงการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ไว ้ดงัน้ี 
 1.  ส่งเสริมใหใ้ชว้ธีิการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 2.  ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ใหย้ดืหยุน่ตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระ และ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียนตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ และ 
ผูท่ี้มีความบกพร่องหรือดอ้ยโอกาส 
 3.  ส่งเสริมกิจกรรมรักการอ่านและใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง โดยการผสมผสานความรู้ต่าง ๆ  
ใหส้มดุลกนั 
 4.  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
 5.  ส่งเสริมการจดับรรยากาศ การใชส่ื้อเทคโนโลยส่ิีงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
 6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง 
 สรุปไดว้า่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการท่ีวางแผน และด าเนิน 
กิจกรรมการเรียนการสอนต่าง ๆ ร่วมกนั เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ ตลอดทั้งจดัสภาพแวดลอ้ม 
ใหมี้บรรยากาศเป็นแหล่งเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสม เนน้การปลูกฝังความรู้คู่คุณธรรมโดยจดัใหมี้ 
การตรวจสอบความรู้พื้นฐานจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ฝึกการคิดและ 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ตลอดทั้ง พฒันาครูผูส้อนให้มีทกัษะในการจดักระบวนการเรียน 
การสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และสามารถน าไปใชใ้นการด ารงชีวติไดอ้ยา่งมี 
ความสุข 
 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 วสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีส่งเสริมสนบัสนุนในการบริหารงาน 
วชิาการใหป้ระสบผลส าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค ์เพราะการเรียนการสอนท่ีดีมีคุณภาพ  
ตอ้งมีส่ือการเรียนการสอนจึงช่วยครูและนกัเรียนปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการไดส้ะดวก 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 147) ไดก้ล่าวถึง ส่ือการเรียนรู้วา่ ผูบ้ริหารจะตอ้ง 
จดัใหส้ถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน เพราะส่ือเป็นส่ิงท่ีช่วยใหค้รูและผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรม 
การเรียนการสอนไดส้ะดวกยิง่ข้ึน ส่ือท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน เช่น เอกสารหลกัสูตร 
คู่มือครู บนัทึกการสอน นอกจากน้ี แหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ท่ีสามารถ 
ใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ส่ือการเรียนรู้เป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียน 
การสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามกระบวนการต่าง ๆ ท่ีหลกัสูตร 
ตอ้งการ 
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 ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, หนา้ 16) ไดก้ล่าวถึง แนวทางการพฒันาใชส่ื้อและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้2 ประการ คือ 
 1.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูผลิต พฒันา และใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเพื่อ               
การศึกษา 
 2.  จดัหาจดัท าส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหก้บัครูและผูเ้รียนอยา่งเพียงพอ และ
หลากหลาย 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 36) ไดใ้หแ้นวทางการพฒันาส่ือนวตักรรมและ 
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไว ้5 ประการ คือ 
 1.  ศึกษาวเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 
และการบริหารงานวชิาการ 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 
 3.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน 
ดา้นวชิาการ 
 4.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และ 
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ  
 5.  การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 33) กล่าวถึงขั้นตอน 
การด าเนินงานเพื่อการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี 
  1.  ศึกษา ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใชแ้ละการประเมิน 
คุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชก้ารเรียนการสอนและการบริหารงาน 
วชิาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 
 2.  จดัหาส่ือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการสอน และ 
พฒันางานดา้นวชิาการ 
 3.  เลือกใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา คณะกรรมการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ 
โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 
 4.  ส่งเสริมสนบัสนุนใหพ้ฒันาครู เพื่อผลิตพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียน การสอน 
รวมทั้ง ประเมินคุณภาพส่ือเพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอน 
 5.  จดัใหมี้ศูนยส่ื์อนวตักรรมเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
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 6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อนวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางาน ดา้นวชิาการ 
กบัสถานศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้ง หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ  
  7.  ก ากบั ติดตาม ประเมินผล การผลิต จดัหา และพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 8.  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ท่ีครูผลิตและพฒันาให ้                  
สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดใ้ชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
และการพฒันาวชิาชีพครู 
 สรุปไดว้า่ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หมายถึง การจดัหา 
ผลิต การใช ้การเก็บรักษา การประเมินผล เพื่อพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ตลอดทั้ง การจดัห้องสมุดให้ไดม้าตรฐาน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม ครู ผูส้อนใชว้สัดุและส่ือ 
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน อีกทั้ง ประสานความร่วมมือการผลิตการใชเ้ทคโนโลย ี
และนวตักรรมใหม่ ๆ กบัสถานศึกษา ครอบครัว บุคลากร องคก์ร หน่วยงาน หรือสถาบนัอ่ืน ๆ  
 ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 การวดัผลประเมินผล เป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึงของการจดัการศึกษา 
เพราะเหตุวา่ท าใหท้ราบถึงการจดัการเรียนการสอนวา่ มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด ทั้งยงัแสดง 
ถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนวา่บรรลุจุดประสงคข์องบทเรียนรายวชิานั้น ๆ หรือไม่
โดยทัว่ไปแลว้ครูสามารถวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอนไดห้ลายแบบ อาทิ การทดสอบ 
การสังเกต การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม การปฏิบติังานของนกัเรียน ซ่ึงแสดงถึงความสามารถของ 
นกัเรียน การวดัผลประเมินผล ตอ้งกระท าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพื่อครูไดมี้โอกาสปรับปรุง
การเรียนการสอนใหมี้และสิทธิภาพมากข้ึน มีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการวดัผลประเมินผลไวห้ลาย
ทศันะ ดงัน้ี 
 จนัทรานี สงวนนาม (2545, หนา้ 148-150) ไดก้ล่าวถึง การวดัผลและประเมินผลวา่ 
การวดัผลและประเมินการเรียนรู้ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผูเ้รียน 
วา่ผูเ้รียน มีความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
ซ่ึงเป็นผลเน่ืองมาจากการจดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด ช่วยใหค้รูรู้ขอ้บกพร่อง หรือ 
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน ท าใหส้ามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ และวธีิการแกปั้ญหา หรือพฒันา 
ใหเ้หมาะสมได ้การประเมินผลการเรียนรู้สามารถท าได ้3 ระดบั คือ 
 1.  การประเมินผลระดบัชั้นเรียน เป็นหนา้ท่ีส าคญัของครู ผูส้อนจะตอ้งประเมินผูเ้รียน
ในแต่ละรายวชิา เพื่อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใชว้ธีิการท่ีหลากหลายและควรท าอยา่งต่อเน่ือง 
ควบคู่กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 2.  การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนา้ 
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายชั้นปี และช่วงชั้นของสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุง 
คุณภาพของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อน าผลการประเมินไปพิจารณา
ตดัสินการเล่ือนช่วงชั้น กรณีท่ีผูเ้รียนไม่สามารถสอบผา่นมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ 
ต่าง ๆ สถานศึกษาจะตอ้งจดัใหมี้การสอนซ่อมเสริม และจดัใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ดว้ย 
 3.  การประเมินระดบัชาติ สถานศึกษาจะตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในปี สุดทา้ย 
ของแต่ละช่วงชั้น ไดแ้ก่ ชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับการประเมินระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ภาษาต่างประเทศ 
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินจะน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและคุณภาพในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 166) ไดใ้หค้วามหมายของการวดัผลและ
ประเมินผลไวว้า่ การวดัผล หมายถึง เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขใหก้บัวตัถุส่ิงของ 
หรือบุคคล ตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะ 
วดันั้น ๆ ส่วนการประเมินผล หมายถึง เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง 
และการกระท า บางทีข้ึนอยูก่บัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็น 
การรวมการวดัหลาย ๆ ทาง โดยอาศยัขอ้มูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน 
การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, หนา้ 35) ไดก้ล่าวถึง แนวทางในการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนไว ้5 ประการ คือ 
 1.  ก าหนดระเบียบแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
 2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรม 
การเรียนรู้ 
 3.  ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้                         
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน 
 4.  จดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษา
อ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 15-22) กล่าวถึง การวดัและ 
ประเมินผล ใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าระเบียบ 
วดัและประเมินผลการเรียนโดยการมีส่วนของทุกฝ่าย 
 2.  ภารกิจการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด าเนินการโดยมีการประเมินผลก่อนเรียน 
เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงพื้นฐานของผูเ้รียน ประเมินผลระหวา่งเรียนและหลงัเรียน เพื่อน าผลไป 
ตดัสินผลการเรียน เลือกวธีิการประเมิน เคร่ืองมือการประเมินอยา่งหลากหลาย เนน้การประเมิน 
ตามสภาพจริง มีการตดัสินผลการเรียนตามเกณฑท่ี์สถานศึกษาก าหนด จดัการเรียนซ่อมเสริม 
และเรียนซ ้ า มีการประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินการอ่าน คิด วเิคราะห์และเขียน และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมติัผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน ตลอดจนการเตรียมตวั 
ผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมท่ีจะรับการประเมินคุณภาพระดบัชาติ 
 3.  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล โดยการจดัอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือ 
วดัและประเมินผล และด าเนินการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การเรียน สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนและสภาพผูเ้รียน มีการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช ้
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล ตลอดจนการพฒันาปรับปรุงเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
 4.  การเทียบโอนผลการเรียน ด าเนินการโดยการแต่งตงัคณะกรรมการเทียบโอนผล 
การเรียน จดัท ามาตรฐาน กรอบและเกณฑก์ารประเมินเพื่อการเทียบโอนผลการเรียน จดัท าแผน 
การวดัผลและประเมินผลสร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ ในการด าเนินการเทียบโอน จดัและ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
 5.  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียน ด าเนินการโดยตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียน 
ท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบของสถานศึกษา จดัท าบญัชีรายช่ือผูข้อจบ เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพื่อความเห็นชอบ ออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
จดัท าเอกสารของผูจ้บการศึกษา ผูบ้ริหารอนุมติัผลการเรียน และจดัส่งเอกสารให้หน่วยงานท่ี 
เก่ียวขอ้ง 
 6.  การออกเอกสารแสดงผลการจบการศึกษา ด าเนินการจดัท าเอกสารประเมินผล 
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 สรุปไดว้า่ การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการ 
ทดสอบความรู้ความสามารถของนกัเรียนแลว้น าผลท่ีไดจ้ากการวดั มาตดัสินคุณค่าของส่ิงใด 
ส่ิงหน่ึง หรือพฤติกรรม แลว้สรุปคุณลกัษณะเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ท าใหผู้บ้ริหารสามารถ 
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น าขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจในการปรับปรุงและช่วยเหลือครูในการจดักิจกรรมการเรียน 
การสอน และยงัสามารถน าผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ยหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 
  

การประเมนิความต้องการและความจ าเป็น 
 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
 การวางแผนการท างานจะตอ้งเร่ิมท่ีการประเมินบริบท เพื่อใหเ้ขา้ใจสภาพท่ีเป็นอยู ่
ของหน่วยงาน และรู้ความตอ้งการของหน่วยงานวา่ จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการสนองตอบในดา้นใด 
การด าเนินงานดงักล่าว จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการท างาน ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการพฒันาวธีิการ 
วจิยั ประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment research) เพื่อช่วยวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
และแนวทางการแกไ้ข แสดงบทบาทของการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีต่อการ วางแผน
และพฒันาองคก์ร เร่ิมจากการก าหนดจุดเร่ิมตน้และจุดปลายทาง กิจกรรมการวางแผนและพฒันา 
องคก์รจึงมีสองส่วน คือ กิจกรรมการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น และกิจกรรมการบริหาร
จดัการ ทั้งสองกิจกรรมมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั กิจกรรมส่วนแรก คือ การวจิยัประเมิน 
ความตอ้งการจ าเป็น เป็นการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีควรจะเป็น และก าหนดวธีิการ
ด าเนินงาน ใหบ้รรลุเป้าหมายซ่ึง หมายถึง การวเิคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะท าให้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายขององคก์ร กิจกรรมส่วนท่ีสอง คือ การบริหารจดัการ ตั้งแต่ก าหนด
เป้าหมาย การวางแผน การน่าสู่การปฏิบติั และการประเมินผล (Klimes, 1977, pp. 60-64)  
 จะเห็นวา่สภาพท่ีควรจะเป็น จะถูกน ามาใชใ้นการก าหนดเป้าหมายการท างาน และ
ทางเลือกท่ีก าหนดไวจ้ากการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น จะถูกน ามาใชใ้นขั้นการวางแผนงาน 
การวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นจึงมีความส าคญัต่อการวางแผนและพฒันาองคก์ร 
 การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิไดค้  านึงถึงความตอ้งการจ าเป็นในระดบับุคคล             
หรือกลุ่มบุคคลต่าง ๆ และหาแนวทางปรับความตอ้งการจ าเป็นยอ่มจะก่อใหเ้กิดปัญหาในทาง
ปฏิบติัและปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาอยา่งไม่ส้ินสุด โดยเฉพาะโครงการทางดา้นบริการสังคม การละเลย
ต่อความตอ้งการจ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุใหโ้ครงการนั้นขาดความร่วมมือและไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์หรือใหบ้ริการไม่ตรงกบัความตอ้งการจ าเป็น หรือไม่ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย            
ท  าใหเ้กิดความล่าชา้หรือสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ ในบริบทของโรงเรียนการวจิยั
ประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าใหส้ามารถระบุส่ิงท่ีจ  าเป็นของผูเ้รียน ซ่ึงน่ามาใชใ้นการออกแบบ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน ช้ีใหเ้ห็นจุดอ่อนของผูเ้รียน ระบุจุดอ่อนท่ีครูควรไดรั้บการพฒันา 
ช้ีทิศทางท่ีโรงเรียนตอ้งพฒันาในอนาคต และยงัใชป้ระโยชน์ในการเสาะแสวงหาวธีิการพฒันา 
ผูเ้รียนท่ีคาดวา่จะผลกระทบตามมาท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Suarez, 1990 อา้งถึงใน สุวมิล วอ่งวาณิช, 
2549, 
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หนา้ 28)  
 สรุปไดว้า่ พฒันาการของการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นเป็นกิจกรรมหน่ึงของ 
การประเมิน ช่วยใหก้ารวางแผนและการพฒันาองคก์รมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยเฉพาะ                   
ในการวางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงตอ้งการขอ้มูลท่ีช้ีสภาพองคก์รและทิศทางท่ีควรพฒันาอยา่งแม่นย  า            
ท  าใหก้ารวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นยิง่มีความส าคญัมากข้ึนในกระบวนการพฒันางาน หรือ 
องคก์ร เพราะจ าเป็นตอ้งมีการวจิยัประเมินผลในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน เพื่อให้มีขอ้มูล 
หลกัฐานรองรับการตดัสินท่ีหนกัแน่น 
 เม่ือกล่าวถึงความตอ้งการจ าเป็น (Needs) คนทัว่ไปมกันึกถึงทฤษฎีทางจิตวทิยาท่ีเสนอ
โดย Maslow ซ่ึงเป็นเจา้ของความคิดท่ีมีช่ือเสียงเก่ียวกบัล าดบัขั้นของความตอ้งการจ าเป็นของ
มนุษย ์(Maslow's hierarchy of needs pyramid) แต่ถา้พูดถึงความตอ้งการจ าเป็นในศาสตร์ของ 
การประเมิน นอกจากจะใชมุ้มมองตามแนวจิตวทิยาของ Maslow แลว้ยงัตอ้งใชมุ้มมองตามหลกั
วชิาอ่ืนดว้ย ในบทน้ีผูเ้ขียนน าเสนอนิยามและความหมายของค าวา่ “ความตอ้งการจ าเป็น” และ 
การจดัประเภทของนิยามซ่ึงส่งผลต่อการออกแบบการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
 นิยามและความหมายของความต้องการจ าเป็น 
 ผูว้จิยัไดร้วบรวมความหมายของความตอ้งการจ าเป็นจาก หนงัสือ เอกสารงานวชิาการ
และผลงานวจิยัได ้ดงัน้ี 
 Guba and Lincoln (1982) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ผลต่างระหวา่งสภาพท่ีควรจะ
เป็นกบัสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริง และจะเป็นความตอ้งการจ าเป็นต่อเม่ือส่ิงท่ีไดรั้บนั้นก่อใหเ้กิดประโยชน์ 
และหากไม่ไดรั้บการตอบสนองก็จะเป็นทุกข ์
 Witkin (1984) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีเป็นอยูก่บั
สภาพท่ีควรจะเป็น 
 Stufflebeam and other (1985, pp. 6-7) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้ง
ไดรั้บการตอบสนองหรือก่อใหเ้กิดประโยชน์เม่ือไดรั้บการตอบสนอง โดยจ าแนกมุมมอง            
ความแตกต่าง เป็น 4 มุมมอง คือ 1) มุมมองความแตกต่าง เป็นความตอ้งการจ าเป็นของความแตกต่าง
ระหวา่งการกระท าหรือผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ กบัการกระท าหรือผลปฏิบติังานท่ีสังเกตไดจ้าก
การปฏิบติัจริง 2) มุมมองของความเป็นประชาธิปไตย เป็นความตอ้งการจ าเป็นของความปรารถนา
หรือความตอ้งการของคนส่วนใหญ่ ท่ีอา้งอิงเช่ือถือได ้3) มุมมองของการวเิคราะห์ เป็น                  
ความตอ้งการจ าเป็นของสารสนเทศของส่ิงใดส่ิงหน่ึงในหน่วยงานท่ีบุคลากรท่ีมีความสามารถ       
ลงความเห็นวา่มีความส าคญั 4) มุมมองของการวนิิจฉยั เป็นความตอ้งการจ าเป็นของส่ิงท่ีบุคคลได้
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พิจารณาวา่มีความบกพร่องขาดหายไปและพิสูจน์ไดว้า่ส่ิงท่ีขาดหายไปมีความส าคญัก่อใหเ้กิด
ความเสียหายต่อหน่วยงาน 
 Barrow and Milburn (1990, pp. 222-224) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง บางส่ิงบางอยา่ง
ท่ีขาดแคลน หรืออาจไม่ขาดแคลนแต่จ าเป็นส าหรับวตัถุประสงคบ์างอยา่ง 
 Kaufman and English (1981, p. 47) ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความขดัแยง้ระหวา่ง
ส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและส่ิงท่ีปรารถนาจะใหเ้กิดข้ึนหรือตอ้งการใหเ้กิดข้ึน 
 สุวมิล วอ่งวานิช (2558, หนา้ 33-36) ไดส้ังเคราะห์และจดัประเภทของความหมายเป็น
ในมุมมองทางจิตวทิยาและทางการประเมิน ดงัน้ี มุมมองทางจิตวทิยาตามทฤษีความตอ้งการจ าเป็น
ของ Abraham Maslow ไดท้  าการทดลองกบัลิงและพบวา่ความตอ้งการมี 5 ระดบั ตั้งแต่
ระดบัพื้นฐานถึงระดบัสูงและมนุษยจ์ะตอบสนองความตอ้งการระดบัพื้นฐานก่อน                                  
เม่ือความตอ้งการจ าเป็นระดบัพื้นฐานไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นนั้นจะหายไปและ
เกิดความตอ้งการในระดบัสูงข้ึนแทน แต่หากความตอ้งการจ าเป็นในระดบัพื้นฐานยงัไม่ไดรั้บ           
การตอบสนองความตอ้งการในขั้นท่ีสูงข้ึนจะมีความส าคญันอ้ยกวา่ขั้นพื้นฐาน ในมุมมองทาง            
การประเมิน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ความแตกต่างหรือความคลาดแคลน (Discrepancy) และประโยชน์
ท่ีไดรั้บ (Benefits)  
 สรุปจากการศึกษาไดว้า่ ความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหวา่ง                          
ผลการปฏิบติังานท่ีตอ้งการ กบัผลการปฏิบติังานท่ีเกิดข้ึนจริง ท่ีเกิดจาการวเิคราะห์ของบุคคล                 
ท่ีเก่ียวขอ้ง  
 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs assessment)  
 Kaufman Rojas and Mayer (1993) กล่าววา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการท่ีใชเ้พื่อระบุช่องวา่งระหวา่งผลท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนักบัท่ีปรารถนาจะให้เกิด แลว้
จดัล าดบัความส าคญัของช่องวา่งดงักล่าว จากนั้นเลือกช่องวา่งท่ีส าคญัท่ีสุดมาเป็นประเด็นท่ีตอ้ง
ด าเนินการต่อไป ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นท าใหท้ราบวา่มีความตอ้งการอะไรบา้งท่ีส าคญั
ท่ีสุดท่ีตอ้งเติมใหเ้ติมหรือขจดัออกตามความคิดน้ี การประเมินความตอ้งการจ าเป็นจะใหข้อ้มูล
ทั้งตวั “ความตอ้งการจ าเป็น” และวธีิการแกไ้ขหรือขจดัปัญหา หรือสนองความตอ้งการจ าเป็น  
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ภาพท่ี 5 การใชข้อ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการจดัล าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น 
             (Kaufman, Rojas & Mayer, 1993, p. 5)  
 
 Reviere (1996, p. 6) ใหค้วามหมายการประเมินความตอ้งการจ าเป็นวา่เป็นกระบวนการ
ท่ีมีการด าเนินอยา่งเป็นระบบส าหรับการคดัเลือกหรือวิเคราะห์ปัจจยัเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายและการด าเนินโครงการทุกขั้นตอน ผลการประเมินใชไ้ดเ้ฉพาะกลุ่มประชากร  
แต่มีความเป็นระบบบนฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษแ์ละเนน้ท่ีผลลพัธ์ 
 Gilmore and Campbell (1996) กล่าววา่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น  
เป็นกระบวนการวางแผนเพื่อช้ีถึงความตอ้งการจ าเป็นของคนหรือกลุ่มคน โดยการรวบรวม              
ความตอ้งการจ าเป็นของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งแลว้พิจารณาความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความสัมพนัธ์กนั 
รวมทั้งเป็นความตอ้งการจ าเป็นท่ีมีความส าคญั และเหมาะสม 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2546, หนา้ 6) ใหค้วามหมาย การประเมิน                         
ความตอ้งการจ าเป็นวา่หมายถึง กระบวนการวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งส่ิงท่ีควรจะเป็นและ        
ส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั หากมีความขดัแยง้ระหวา่งความแตกต่างท่ีพบก็จะช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน  
 สุวมิล วอ่งวาณิช (2546, หนา้ 14) ใหค้วามหมายของการประเมินความตอ้งการจ าเป็นวา่ 
เป็นกระบวนการวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งสภาพในปัจจุบนั กบัสภาพท่ีควรจะเป็น ท่ีมีระบบ 
เพื่อจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงั โดยเป็นการระบุความตอ้งการจ าเป็น พิจารณาตดัสินความขดัแยง้ 
ตรวจสอบสภาพทัว่ไปตามธรรมชาติและหาสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น และจดัล าดบั
ความส าคญัก่อนหลงัของส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตเพื่อเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจเก่ียวกบั                      
การปรับปรุงแกไ้ข การจดัสรรงบประมาณ การจดัท าแผนการด าเนินงานขององคก์ร 

ช่องวา่ง 

ความตอ้งการจ าเป็น 

ผลและส่ิงท่ีตามมา 
ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั 

ผลและส่ิงท่ีตามมา 
ท่ีตอ้งการให้เกิด ปัจจยัและวิธีการท าให้บรรลุผล 
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 สรุปไดว้า่ การประเมินความตอ้งการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการอยา่งเป็นระบบ                    
ท่ีวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นเพื่อเรียงล าดบัความส าคญั 
 
 หลกัการของการวจัิยประเมินความต้องการจ าเป็น 
 สุวมิล วอ่งวานิช (2549, หนา้ 80-82) สรุปประเภทของการวจิยัการประเมินความตอ้งการ
จ าเป็น อยูบ่นพื้นฐานหลกัการ 2 ประการคือ หลกัความแตกต่าง (Discrepancy) และหลกัความส าคญั 
(Importance) ดงัน้ี 
 1.  หลกัความแตกต่าง (Discrepancy) ความแตกต่างไม่ใช่จะบ่งบอกความตอ้งการจ าเป็น
เสมอไปข้ึนอยูก่บัการก าหนดระดบัความส าคญัของเป้าหมายท่ีพึงประสงค ์หากก าหนดไวสู้งมาก 
ความแตกต่างนั้นก็อาจไม่ใช่ความตอ้งการจ าเป็น เพราะฉะนั้นในการวจิยัประเมินความตอ้งการ
ตอ้งมี ก าหนดเป้าหมายให้อยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีจะขาดแคลนไม่ได ้มิฉะนั้นจะเกิดผลเสียหาย  
 2.  หลกัความส าคญั (Importance) ซ่ึงหมายความวา่ ส่ิงท่ีเป็นความตอ้งจ าเป็นตอ้งมี
ความส าคญัมาก ตอ้งไดรั้บการตอบสนอง และความตอ้งการจ าเป็นนั้น ตอ้งไดรั้บการจดัล าดบั
ความส าคญั (Needs prioritization) โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ในกิจกรรมการระบุความ
ตอ้งการจ าเป็น (Needs indentification) หรือกิจกรรมการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการ
จ าเป็น (Needs solution) จึงตอ้งจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีส าคญัท่ีสุด  
 เม่ืออิงหลกัการทั้งสองหลกัการในการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น กระบวนการวิจยั 
ประเมินความตอ้งการจ าเป็น จึงประกอบดว้ยขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การศึกษาส่ิงท่ีมุ่งหวงั (What should be)  
 2.  การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยูจ่ริงในปัจจุบนั (What is)  
 3.  การวเิคราะห์ความแตกต่างระหวา่งขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้ 1 และขอ้ 2 และจดัล าดบั
ความส าคญัของผลท่ีเกิดข้ึน เพื่อก าหนดเป็นความตอ้งการจ าเป็น 
 4.  การวเิคราะห์สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างในขอ้ 3 และจดัล าดบัความส าคญัของ
สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น 
 5.  การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากสาเหตุท่ีท าใหเ้กิด                   
ความตอ้งการจ าเป็นท่ีวเิคราะห์ไดจ้ากขอ้ 4 
 อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบติั นอกจากนกัวจิยัตอ้งใชห้ลกัการทั้งสองหลกัท่ีน าเสนอแลว้
ยงัตอ้งค านึงถึงประเด็นส าคญัท่ีส่งผลต่อการก าหนดขั้นตอนการวิจยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น
ไดแ้ก่ การก าหนดขอบเขตของการวจิยั ระดบัของความตอ้งการจ าเป็น ประเภทของความตอ้งการ
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จ าเป็น และการก าหนดแนวคิดท่ีใชใ้นการแปลความหมายเก่ียวกบัผลการวจิยัประเมินความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีไดรั้บ 
 ขอบเขตของการวจิยั (Scope of needs assessment research) การวจิยัประเมิน 
ความตอ้งการจ าเป็นสามารถก าหนดขอบเขตไดห้ลายแบบ คือ ก าหนดขอบเขตเฉาะการระบุ 
ความตอ้งการจ าเป็น (Needs identification) แลว้น าผลการวจิยัไปเผยแพร่ ก าหนดขอบเขตเฉพาะ 
การ ก าหนดสาเหตุท่ีท าใหเ้กิดความตอ้งการจ าเป็น (Needs analysis) ก าหนดขอบเขตเฉพาะการ
เลือกวธีิการแกไ้ขปัญหาหรือก าหนดขอบเขตการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
(Complete needs assessment) เพื่อใหไ้ดค้  าตอบเก่ียวกบัความตอ้งการจ าเป็น สาเหตุของ                  
ความตอ้งการจ าเป็น และวธีิการแกไ้ขปัญหาท่ีท าให้เกิดความตอ้งการจ าเป็น 
 ระดบัของความตอ้งการจ าเป็น (Level of needs assessment research) นกัวจิยัตอ้ง 
ก าหนดระดบัของความตอ้งการจ าเป็นวา่ตอ้งการใหไ้ดค้วามตอ้งการจ าเป็นระดบัจุลภาค 
 (Micro level) ระดบัมหภาค (Macro level) หรือระดบัเมกะ (Mega level) การก าหนดระดบัของ 
ความตอ้งการจ าเป็นจะช่วยในการออกแบบการเก็บขอ้มูลวา่จะไดผ้ลการวจิยัเป็นความตอ้งการ 
จ าเป็นเทียม (ปัจจยัและกระบวนการ) ความตอ้งการจ าเป็นดา้นผลผลิต ดา้นผลิตผล หรือ 
ดา้นผลลพัธ์ 
 ประเภทของความตอ้งการจ าเป็น (Type of needs assessment research) การจดัการ 
ประเภทของความตอ้งการจ าเป็นสามารถจ าแนกไดห้ลายแบบ เช่น การจดัตามวธีิการเก็บขอ้มูล 
ท าใหไ้ดค้วามตอ้งการจ าเป็นตามการรับรู้ ความตอ้งการจ าเป็นท่ีแทจ้ริง หรือการจดัประเภท 
ตามเน้ือหาสาระ เช่น ความตอ้งการจ าเป็นดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการประเมิน ดา้นการวจิยั 
 การแปลความหมายของผลการวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Interpretation of needs 
assessment research results) วธีิการตีความผลการวิจยัประเมินความตอ้งการจะเป็นมี 2 วธีิหลกั คือ 
การแปลผลตามแนวคิดปรนยันิยม (Objective approach) และการแปลผลตามแนวการตีความ 
 (Interpretive approach) นกัวิจยัตอ้งก าหนดแนวคิดท่ีใชใ้นการแปลความหมายของการวจิยั                  
ท่ีเหมาะสมกบับริบทของส่ิงท่ีศึกษา ในช่วงแรกของการประเมินความตอ้งการจ าเป็น กระบวนการ 
ด าเนินงานส้ินสุดลงแค่การระบุความตอ้งการจ าเป็นและจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีได ้ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบน้ีท าใหไ้ดข้อ้มูลเก่ียวกบัสภาพปัญหาท่ีเกิด 
ข้ึนกบัหน่วยงาน หลงัจากมีการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นเรียบร้อยแลว้ ก็น าความตอ้งการจ าเป็น
นั้นมาวเิคราะห์หาสาเหตุหรือปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดปัญหาดงักล่าว นกัวจิยัเห็นวา่ขอ้มูลแค่สาเหตุของ
ความ ตอ้งการจ าเป็นยงัไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจ จึงมีการด าเนินกิจกรรมต่อไปน้ี คือ การศึกษา 
ทางเลือกในการจดัการกบัสาเหตุของปัญหา และก าหนดทางเลือกท่ีเหมาะสมเพื่อน าไปปฏิบติั 



 

 

90 

การประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีใหข้อ้มูลครบถว้นเบด็เสร็จแบบน้ี จึงท าใหเ้กิดแนวคิด                      
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นสมบูรณ์แบบ (Comprehensive needs assessment) หรือ                
ความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete needs assessment) (Witkin & Altschuld, 1998; 
RSSIC, 1998) การวจิยัประเมินความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์จึงประกอบดว้ยกิจกรรม 3 ส่วน 
ไดแ้ก่ การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs identification) เพื่อส ารวจความตอ้งการจ าเป็นท่ีเกิดข้ึน
ทั้งหมดในองคก์ร การวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็น (Needs analysis) เพื่อวิเคราะห์สาเหตุท่ีน าไปสู่
การเกิดความตอ้งการนั้น ๆ และการก าหนดแนวทางการแกไ้ข (Needs solution) เพื่อขจดัปัญหาท่ี
เกิดจากความตอ้งการจ าเป็นใหห้มดไป โดยมีการประเมินขั้นสรุปสุดทา้ยวา่ทางเลือกใดท่ีสมควร
น าไปปฏิบติัมากท่ีสุด ผลการวจิยัในทุกขั้นตอนจะใหข้อ้มูลท่ีรองรับการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
 Region ll RSSIC (Northeastern regional school support and improvement center)  
 (RSSIC, 1998) ไดจ้ดัท าเอกสารเผยแพร่เก่ียวกบัการวางแผนพฒันาโรงเรียนโดยใชก้ารประเมิน
ความตอ้งการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Comprehensive needs assessment) โดยมีกิจกรรม 
การด าเนินงานท่ีแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
 1.  การระบุความตอ้งการจ าเป็น (Needs Identification) มีการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพ
ปัจจุบนัของโรงเรียนในทุกส่วนก่อนน าไปสู่การเปล่ียนแปลง การวางแผนจ าเป็นตอ้งมีขอ้มูล
เก่ียวกบัโรงเรียน (School profile) หลงัจากไดรั้บรู้ขอ้มูลโรงเรียนแลว้ จึงน าขอ้มูลนั้นมาใชร้ะบุ
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น มีการเก็บขอ้มูลวจิยัและการออกแบบโครงการ 
 2.  กระบวนการคน้หาสาเหตุและวธีิการแกไ้ข (Needs analysis) เป็นการวจิยัเพื่อคน้หา
แนวทางการแหไ้ขและทรัพยากรท่ีใชเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการจ าเป็นท่ีไดรั้บจากการศึกษา 
ในช่วงแรก โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูท้รงคุณวฒิุ องคก์รในชุมชน 
การศึกษาเอกสาร และการระดมความคิด การส ารวจโครงการต่าง ๆ ท่ีประสบความส าเร็จและ 
แนวคิดเก่ียวกบัทางเลือกต่าง ๆ กิจกรรมในขั้นตอนน้ี ไดแ้ก่ การศึกษาเหตุผลรองรับความตอ้งการ
จ าเป็นท่ีมีการจดัล าดบัความส าคญั การศึกษาทางเลือกจากการวจิยั และการเลือกวธีิการแกปั้ญหา 
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับบริบทของโรงเรียน 
 3.  การออกแบบโครงการพฒันาโรงเรียนจากทางเลือกท่ีก าหนด (Needs solution) 
ขั้นตอนน้ี มีการวเิคราะห์สาเหตุท่ีท าใหเ้กิดปัญหา และเกิดความตอ้งการจ าเป็นเพื่อก าหนดยทุธวธีิ 
ท่ีใชใ้นการแกไ้ขปัญหาท่ีเหมาะสมกบับริบท มีการออกแบบการพฒันาตามทางเลือก ไดแ้ก่ 
การเรียน เป้าหมายของการพฒันา การระบุการเปล่ียนแปลงหรือองคป์ระกอบของโครงการ 
ซ่ึงช่วยใหโ้รงเรียนบรรลุเป้าหมาย และการก าหนดตารางการท างานเพื่อน าแผนไปปฏิบติั 
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 จากการศึกษาสรุปไดว้า่หลกัการวจิยัเพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นควรมีการ
ด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน เร่ิมจากการส ารวจสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น น ามาจดัเรียงล าดบั
ความส าคญัจากมากไปหานอ้ยสุด เพื่อระบุความตอ้งการจ าเป็นท่ีส าคญัท่ีสุด น ามาหาสาเหตุและ
การแกไ้ข โดยผูว้ิจยัตอ้งค านึงถึงระดบัของความตอ้งการจ าเป็น และประเภทของความตอ้งการ
จ าเป็นของส่ิงท่ีคน้พบ 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 
 กมล สุทธาวาส (2546) ศึกษา เร่ือง รูปแบบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยม 
ศึกษา จงัหวดัน่าน ผลการวจิยั พบวา่ 1) ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวชิา 
และครูสายผูส้อนต่อรูปแบบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัน่าน ทั้ง 7 ดา้น 
คือ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการจดั 
ส่ือการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดา้นระบบการวดัผลและประเมินผลการเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนและหวัหนา้หมวดวชิา มีความเห็น 
วา่สามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัมาก ทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ส่วนครูสายผูส้อน                     
มีความคิดเห็นวา่ สามารถปฏิบติัไดใ้นระดบัปานกลางทั้งในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น                      
2) เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวชิา และครูสายผูส้อนต่อ
รูปแบบการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัน่าน พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และ
หวัหนา้หมวดวชิา มีความคิดเห็นแตกต่างจากครูสายผูส้อน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ทั้ง 7 ดา้น ส่วนผูบ้ริหารโรงเรียนกบัหวัหนา้หมวดวชิามีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ใน 3 ดา้น คือ การวางแผนงานวชิาการ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้น
ระบบการวดัและการประเมินผลการเรียน 
 ปรีชา ทองรส (2549) ไดท้  าการศึกษาสภาพและความตอ้งการการนิเทศภายในของครู 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการการนิเทศภายในของครูในโรงเรียนขยาย 
โอกาสทางการศึกษา โดยศึกษาจากประชากร คือ ครูผูส้อนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษาจ านวน 111 คน พบวา่ สภาพนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางเรียงล าดบั คือ การนิเทศดา้นการวดัและประเมินผล  
การนิเทศดา้นหลกัสูตร การนิเทศดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศดา้นเทคนิคและวธีิการ
นิเทศ และการนิเทศดา้นส่ือการเรียนการสอน ส าหรับความตอ้งการการนิเทศภายในของครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ การนิเทศดา้นส่ือ 
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การเรียนการสอน การนิเทศดา้นการวดัและประเมินผล การนิเทศดา้นเทคนิคและวธีิการนิเทศ             
การนิเทศดา้นหลกัสูตร การนิเทศดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน 
 พิชยั อุ่นแสง (2549) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ ท าการศึกษา 
กระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอน ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ
ก าหนด โดยการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 97 คน ครูผูส้อน 254 คน ผลของ
การศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเห็นวา่การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศภายในอยูใ่นระดบั
มาก ไดแ้ก่ ขั้นตอน การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ และอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ 
การปฏิบติัการนิเทศภายใน การวางแผนและก าหนดทางเลือก การประเมินผล และรายงานผล 
ทางเลือก การปฏิบติัการนิเทศ การสร้างส่ือเคร่ืองมือพฒันาการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผล 
และปัญหาท่ีพบ คือ บุคลากรไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณท่ีเพียงพอ ผูบ้ริหารมีภารกิจมาก ไม่ปฏิบติั 
ตามแผนการนิเทศและไม่ต่อเน่ือง 
 จิราภรณ์ ธนาลยั (2549) ไดศึ้กษาการนิเทศงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาตราด กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด จ านวน 306 คน ผลการวจิยั พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
จ าแนกตามสถานภาพการปฏิบติังาน พบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ และดา้น               
การส่งเสริมใหชุ้มชนมีแหล่งเรียนรู้ดา้นวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาตราด จ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นต่อความตอ้งการการนิเทศ 
งานวชิาการของสถานศึกษาดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนเขม้แขง็ทางวิชาการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ ความคิดเห็นต่อ 
ความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา                  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนรู้             
ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนเขม้แขง็ทาง
วชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 พยงุศรี วงัโส (2549) ไดว้จิยัเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ก่ิงอ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์สอนและขนาดโรงเรียน มีกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา ก่ิงอ าเภอ 
เกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  านวน 116 คน พบวา่ ครูโรงเรียน
ประถมศึกษา ก่ิงอ าเภอเกาะจนัทร์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 มีความตอ้งการ
การนิเทศงานวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตรไปใช ้ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอนและดา้นการวดัผล
ประเมินผล เม่ือเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศงานวิชาการ โดยจ าแนกตามประสบการณ์สอน 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และเม่ือจ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบวา่                  
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติเช่นเดียวกนั 
 สกนธ ์สระแกว้ (2550) ไดว้จิยัเก่ียวกบัการศึกษาการใชเ้ทคนิคการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวจิยั 
 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมรายเทคนิค และ 
รายขอ้อยูใ่นระดบัมาก การเปรียบเทียบการใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณา 
เป็นรายเทคนิค พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใชเ้ทคนิคภายในสถานศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใหค้  าปรึกษาหารือแตกต่างกนักบัครูผูส้อน และผลการเปรียบเทียบ
การใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามระดบัช่วงชั้นท่ีเปิด
ท าการสอน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาท่ีเปิดท าการสอนในระดบั
ช่วงชั้นท่ี 1-2 (หรือ 3) และผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีด ารงต าแหน่งในสถานศึกษาท่ีเปิดท าการสอนใน
ระดบัช่วงชั้นท่ี 3-4 ใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายเทคนิคทุกเทคนิค
ไม่แตกต่างกนั 
 วรรณพร สุขอนนัต ์(2550) ไดศึ้กษาเร่ือง รูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก ผลการวจิยั พบวา่ รูปแบบการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษาขนาดเล็ก                
ควรประกอบ ดว้ยปัจจยัการด าเนินการ 8 ปัจจยั ท่ีมีความส าคญัต่อการนิเทศภายใน ไดแ้ก่                     
1) การวางแผนกลยทุธ์ 2) เทคนิคการนิเทศ 3) บทบาท หนา้ท่ี 4) การประเมินผล 5) การสร้าง
เครือข่าย 6) การพฒันา 7) ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ และ 8) มนุษยสัมพนัธ์ 
 ณรงค ์ผวิอ่อน (2550) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง ความตอ้งการนิเทศงานวชิาการภายใน 
สถานศึกษาของครูโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา ใน 5 ดา้น ดา้นการจดัการและพฒันาบุคลากรดา้น 
การพฒันาหลกัสูตร การจดักิจกรรมการสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 
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จ าแนกตามประสบการณ์และลกัษณะการสอน กลุ่มตวัอยา่ง ขา้ราชการครูในโรงเรียนสังกดั 
เมืองพทัยา จ านวน 234 คน ผลการศึกษา พบวา่ ครูโรงเรียนสังกดัเมืองพทัยา มีความตอ้งการ 
การนิเทศงานวชิาการ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 
การจดักิจกรรมการสอน การวดัและประเมินผล ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัการ และ 
พฒันาบุคลากร ส่ือการเรียนการสอน ส่วนการเปรียบเทียบความตอ้งการทางการนิเทศ จ าแนก 
ตามประสบการณ์และจ าแนกตามลกัษณะการสอน พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั.05 
 มนตรี สิริทตัสุนทร (2560) ไดศึ้กษาความตอ้งการการนิเทศภายในของครู โรงเรียน 
สังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและช่วงชั้นท่ีสอน 
กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง จ านวน 151 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า (t-test) ผลการวจิยั พบวา่ ความตอ้งการ 
การนิเทศภายในของครู โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง โดยรวมอยูใ่นระดบั 
มากท่ีสุด และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
นอ้ยกบัครูท่ีมีประสบการณ์มาก โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และ
เม่ือจ าแนกตามช่วงชั้นท่ีสอน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 นนัทากร คมัภีร์พงศ ์(2551) ทกัษะการนิเทศของผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครราชสีมา ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนบัสนุน 
 ใหร้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้น และครูหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้ง ครู
ภายในโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครนครราชสีมาใหมี้การพฒันาทกัษะในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็น 
ผูนิ้เทศใหม้ากข้ึน โดยจดัให้มีการอบรม/ สัมมนา/ ดูงาน และศึกษาจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยั 
เพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเกิดเจตคติและเขา้ใจเขา้ใจในงานนิเทศ เพื่อจะไดน้ ามาใช ้
ในการปฏิบติังานพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหร้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้น และครูหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ไดศึ้กษาหาความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกบัทกัษะดา้นการประเมินผล ซ่ึงมีความจ าเป็น                      
ในการปฏิบติังานดา้นการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยจดัใหมี้การประชุม/ อบรม/ สัมมนา 
และศึกษาดว้ยตนเองจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยั เพื่อจะไดน้ ามาใชใ้นการปฏิบติังานดา้น 
การนิเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 สวสัด์ิ เดชกลัยา (2550) ไดว้ิจยัการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก ผลการวจิยั พบวา่ สภาพการด าเนินงาน 
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นิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต พื้นท่ีการศึกษานครนายก 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ขั้นตอนการ ด าเนินงานนิเทศภายใน 
โรงเรียน 4 ขั้นตอน อยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
ขั้นท่ี 3 การด าเนินการนิเทศ ขั้นท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษา และขั้นท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ ตามล าดบั ผลการเปรียบเทียบ
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน               
ตามขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา
และความตอ้งการของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ และการประเมินผล 
การนิเทศของสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งโดยรวมและรายดา้นนั้น                 
ไม่แตกต่างกนั 
 รังสรรค ์คุม้ตระกูล (2551) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความตอ้งการนิเทศภายในของครูผูส้อน 
อ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ตามแนวคิดของกลิกแมน 
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
ท่ีปฏิบติังานในปีการศึกษา 2550 จ านวน 124 คน ผลการวิจยั พบวา่ ความตอ้งการในการนิเทศ 
ภายในของครูโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความตอ้งการในการนิเทศภายในของครู 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน วุฒิการศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 นยันา ลีดี (2552) ไดท้  าการวิจยั เร่ือง ความตอ้งการการนิเทศภายในของครูระดบัประถม 
ศึกษาในโรงเรียนเอกชน อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ของครูโรงเรียน 
เอกชน กลุ่มตวัอยา่งครูเอกชน อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 166 คน พบวา่ ความตอ้งการ 
การนิเทศภายในของครูระดบัประถมศึกษาในโรงเรียนเอกชน อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี โดยรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบกบัความตอ้งการการนิเทศภายในของครูระดบัประถม 
ศึกษาในโรงเรียนเอกชน อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ตามประสบการณ์ของครูประถมศึกษาใน 
โรงเรียน พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 กนกวรรณ ลือพืช (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพและความคาดหวงั                  
การนิเทศดา้นวชิาการของครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 
ใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกัสูตรและองคป์ระกอบของหลกัสูตร ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน                 
ดา้นนิเทศและการพฒันาบุคลากรทางการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน 
กลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 186 คน ผลการวจิยั พบวา่ ครูผูส้อนระดบั
มธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 2 มีสภาพการนิเทศดา้นวชิาการ โดยรวมและ
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รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และความคาดหวงัดา้นวชิาการ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั 
 
 วรีพล สถิตสุข (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของ 
ครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองอ าเภอบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี ในขอบข่ายของ
งานวชิาการ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้                    
ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน                    
และมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันา           
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการส่งเสริมให้
ชุมชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ ใชก้ลุ่มประชากร คือ ครูโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง                    
อ าเภอบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรี จ  านวน 50 คน ซ่ึงผลการวจิยั พบวา่ โดยรวมและ                
รายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และเม่ือจ าแนกตามระดบัการจดัการศึกษา พบวา่ แตกต่างกนั           
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนระดบัปฐมวยัมีความตอ้งการการนิเทศมากกวา่ 
ครูผูส้อนระดบัช่วงชั้นท่ี 1 ช่วงชั้นท่ี 2 ช่วงชั้นท่ี 3 และครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 2 มีความตอ้งการ          
การนิเทศมากกวา่ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3 และครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 3 มีความตอ้งการการนิเทศมากกวา่
ครูผูส้อนช่วงชั้นท่ี 1 
 ภาณุวฒัน์ กมล (2554) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน               
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น
แลว้เรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ยได ้ดงัน้ี ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชแ้ละดา้นการวดัผลและประเมินผล 2) การเปรียบเทียบ           
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตาม
ประสบการณ์โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและ            
การน าหลกัสูตรไปใชแ้ตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) การเปรียบเทียบ                   
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกดัเทศบาลเมืองชลบุรี จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช ้พบวา่ โรงเรียนขนาดเล็กกบัโรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 แจ่มใส กรมรินทร์ (2556) ศึกษา เร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบริหารงาน 



 

 

97 

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
 พบวา่ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ จ าแนกวฒิุการศึกษาโดยรวม 
และรายดา้นแตกต่างกนัในทุกดา้น 3) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ จ าแนกตามประสบการณ์ 
การบริหารงานเม่ือเปรียบเทียบโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 ฤทยัทิพย ์ไชยวงศค์ต (2556) การด าเนินงานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม ผลการวจิยั พบวา่ 1) ผูบ้ริหาร 
ครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม เขต 2                         
มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานบริหารงานวชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                             
2) ผลการศึกษาการด าเนินงานการบริหารวชิาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม กรณีรายดา้น พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการคดัเลือก
หนงัสือและแบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการแนะแนวดา้นการส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความเขม็แขง็ทางวชิาการและการด าเนินงานในดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่
บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ีย            
ต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ 3) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม 
จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณา            
เป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษาและดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นท่ีเหลือไม่พบแตกต่างกนั               
4) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการบริหารวชิาการของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวดันครพนม จ าแนกตามพื้นท่ีการศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกนั            
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 นิรัชกร บวันอ้ย (2556) การพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลใน
โรงเรียนประถมศึกษา ผลการวจิยั พบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
ก่อนการพฒันาระบบโดยภาพรวม มีการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมาก และมีปัญหาการด าเนินงาน 
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อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ระบบการบริหารงานวชิาการท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึน ประกอบดว้ย                   
19 องคป์ระกอบ ใน 4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นปัจจยัน าเขา้มี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหาร สมรรถนะของครู ลกัษณะของนกัเรียน การจดักระบวนการเรียนรู้ การจดั
สภาพแวดลอ้มเพื่อการเรียนรู้ และการไดรั้บทรัพยากร ดา้นกระบวนการมี 8 องคป์ระกอบ ซ่ึงแต่ละ
องคป์ระกอบเป็นหน่วยระบบยอ่ย (Subsystem unit) และเป็นหน่วยท างาน (Work unit) ของระบบ
การบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาและการจดักระบวนการ
เรียนรู้การวดัผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน การพฒันาการใชส่ื้อและเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศ
การศึกษาและการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นผลผลิตมี 3 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียน ความเขา้ใจในหลกัสูตร 
ความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครู 
และความพึงพอใจของครูและผูบ้ริหาร และดา้นขอ้มูลป้อนกลบัมี 2 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
การรายงานผลและขอ้เสนอแนะ และการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 3) การน าระบบ 
การบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลไปใชใ้นโรงเรียนประถมศึกษา ผลปรากฏวา่ 3.1) นกัเรียน 
มีผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัชาติ (O-NET) สูงข้ึน โดยมีค่าเฉล่ียของคะแนน 
สูงข้ึนใน 7 รายวชิา และมีค่าเฉล่ียของคะแนน 8 กลุ่มสาระสูงกวา่ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
สูงกวา่ระดบัประเทศ และเล่ือนจากล าดบัท่ี 30 สุดทา้ยของอ าเภอมาเป็นล าดบัท่ี 2 และนกัเรียน 
ร้อยละ 100 มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรแกนกลางการจดัการศึกษาข้ึนพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 3.2) ครูมีความเขา้ใจในหลกัสูตรและแกนกลางการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 มีความสามารถในการใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการสอน และการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้เพิ่มเติมมากข้ึน 3.3) ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการใชร้ะบบ 
การบริหารงานวชิาการท่ีมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัช้ีวา่ ระบบการบริหารงาน
วชิาการท่ีมีประสิทธิผลท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนเป็นระบบท่ีมีความเหมาะสมท่ีมีประสิทธิภาพ สมควร
น าไปใชเ้พื่อยกระดบัคุณภาพของนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาใหสู้งข้ึน และยงัช่วยใหค้รูมี
ความรู้ความสามารถในการจดักระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่งเหมาะสมมากข้ึน 
 ระเบียบ วเิศษรัมย ์(2556) ปัญหาและแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ 
โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวจิยั พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
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2) ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์สอน และขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่นยัส าคญัทางสถิติ 3) แนวทางการพฒันาการบริหาร 
งานวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอศรีราชา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษาชลบุรี เขต 3 ไดแ้ก่ ควรจดัอบรวมครูในโรงเรียนให้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร เทคนิค                
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร แนวทางการด าเนินการของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 
ควรสร้างเคร่ืองมืดวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุม ส ารวจความตอ้งการและจดัหาส่ืออุปกรณ์ 
ใหเ้หมาะสม และจดัท าแผนปฏิบติัการและก าหนดปฏิทินการนิเทศภายใน อีกทั้ง มอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบอยา่งชดัเจน 
 รุ่งโรจน์ แกว้อุไร และศรัณย ูหม่ืนเดช (2557) 8 ขั้นตอนการเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (บทคดัยอ่) การเรียนแบบ 
โครงงาน เป็นการเรียนรู้รูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนในศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจาก 
เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การปฏิบติัตามความสนใจของนกัเรียน มีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้น                   
การจดัการเรียนการสอนอยา่งแพร่หลาย เคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียน               
การสอนแบบโครงงาน คือ โซเชียลมีเดีย (Social media) การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั                   
โซเชียลมีเดียจะเร่ิมจากการเตรียมความพร้อมของครู นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ และโครงสร้างพื้นฐาน
ของโรงเรียน จากนั้นนกัเรียนเลือกปัญหาท่ีจะศึกษา โดยมีครูเป็นผูจุ้ดประกายและใหค้ าปรึกษา 
นกัเรียนและครูร่วมกนัวางแผนการจดัท าโครงงานในรูปแบบของแผนปฏิบติัการหรือเคา้โครงของ
โครงงาน โดยก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน ขอบเขตการศึกษา ละวธีิการศึกษา ศึกษาหลกัการ 
ทฤษฎี ท่ีเก่ียวขอ้ง ลงมือปฏิบติัตามแผน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล คน้หาขอ้มูล
เพิ่มเติม เขียนรายงาน เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ และประเมินโครงงาน ซ่ึงในแต่ละขั้นตอน
นกัเรียนสามารถเลือกใชโ้ซเชียลมีเดียท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของ
นกัเรียนในยคุใหม่ของการเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย จะช่วยพฒันาสมรรถนะและ
ทกัษะท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงแนวทาง/ ขั้นตอนในการจดัการเรียน
แบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) เตรียมความพร้อม 2) เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
3) วางแผนการท าโครงงาน 4) ลงมือปฏิบติัตามแผน 5) ศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติม 6) เขียนรายงาน                    
7) น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ และ 8) ประเมินผลการท าโครงงาน 
 อรัญญา ตุม้วจิิตร (2557) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวจิยั พบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
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โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตาม 
วฒิุการศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นงานหลกัสูตร 
และการบริหารหลกัสูตร และดา้นงานวจิยัในชั้นเรียน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
3) การเปรียบเทียบการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ  าแนกตามประสบการณ์สอน โดยรวมและ 
รายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ยกเวน้ ดา้นงานวจิยัในชั้นเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 Rabideau (1993, p. 1623) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูในการนิเทศ 
การสอนและตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจของครู ผลการวจิยั พบวา่ การนิเทศการสอน 
มีความหมายต่อนกัการศึกษา มีประโยชน์ต่อการให้ขอ้เสนอแนะปรับปรุงการนิเทศการสอน
โดยตรงและเป็นประโยชน์ต่อผูก้  าหนดนโยบายทั้งในวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัรวมไปถึงผูบ้ริหาร
โรงเรียนต่าง ๆ ดว้ย 
 Dew (1994, p. 2815) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบับทบาททางความรู้
ในกระบวนการนิเทศ จุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นการศึกษาทศันะของครูเก่ียวกบัความรู้ใน             
การนิเทศการสอนโดยอาศยัขอ้มูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ครูผูส้อนในโรงเรียนนอกเมือง
รัฐแมร่ีแลนด ์จ านวน 120 คน ผลการวจิยั พบวา่ 1) ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน                
และมีวฒิุทางการศึกษาเห็นวา่ ความรู้ในการนิเทศการสอนเป็นส่ิงจ าเป็น 2) ความเห็นของครู
เก่ียวกบัความรู้ดา้นการนิเทศการสอนมีความจ าเป็นและมีการเปล่ียนแปลง เน่ืองจากวธีิการ
ปฏิบติัการนิเทศความรู้และการนิเทศมีความจ าเป็น 3) ครูท่ีมีวฒิุสาขาต่าง ๆ และส าเร็จการศึกษา
จากสาขานั้น ๆ มีความเห็นวา่ศึกษานิเทศกค์วรมีความรู้ในเร่ืองการพฒันาเด็กพอ ๆ กบัความรู้ใน
เน้ือหาการนิเทศการสอน 4) ครูท่ีมีประสบการณ์เห็นวา่ศึกษานิเทศกค์วรมีความรู้ในเร่ืองท่ีนิเทศ 
คนท่ีเป็นครูใหม่ตอ้งมีความสามารถในการปกครองชั้นเรียนซ่ึงส่ิงน้ีมีความจ าเป็นอยา่งยิง่  
 William (1994, p. 2425-A) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองกลยทุธ์การใชก้ารนิเทศภายในโรงเรียน
และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนโดยศึกษาจากครู ผูบ้ริหาร และประธาน
สหภาพครูในกลุ่มโรงเรียน K-12ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ไดร้วบรวมขอ้มูลเชิง
ปริมาณโดยใชแ้บบส ารวจประมาณค่าจากผูบ้ริหารโรงเรียน 159 คน คณะครู 195 คน จากโรงเรียน 
11 แห่ง ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารและครู ขาดความสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีต่อกนัในเร่ือง 
การนิเทศภายในโรงเรียน ครูผูส้อนมีความเห็นวา่ผูบ้ริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการณ์และเยีย่มชม
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หอ้งเรียนอยูเ่ป็นประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ใหค้วามส าคญัและรับผดิชอบกบัการนิเทศภายใน
โรงเรียนเท่ากบัการจดัการดา้นอ่ืน ๆ และผูว้จิยัไดเ้สนอแนะวา่ ควรลดนวตักรรมในการนิเทศ
ภายในท่ีซบัซอ้นลง ควรมีการยดืหยุน่และพฒันากลยทุธ์ในการนิเทศภายในเพื่อเปล่ียนพฤติกรรม
ของบุคลากรในโรงเรียน 
 Chao (1994, pp, 12-17) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การแสดงความคิดเห็นรูปแบบการจดัการ
ส าหรับการนิเทศการสอน พบวา่ รูปแบบการแนะน าท่ีมีคุณภาพในการนิเทศการสอน คือ  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีผลคะแนนยูใ่นระดบัมาก 
 Anello (1996, p. 2941-A) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง พฤติกรรมและทศันคติของครูและครูใหญ่
ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการนิเทศ จุดมุ่งหมายในการนิเทศเร่ืองน้ี เพื่อตอ้งการศึกษาพฤติกรรมและ           
เจตคติของครูและครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษาใน Spring field รัฐแมสซาจูเสตต ์ผลการวจิยั 
 พบวา่ ผูบ้ริหารรับรู้ (Perceived) วา่ตนเองสามารถท าการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเองไดเ้ป็น
อยา่งดี ส่วนครูท่ีตอ้งการเขา้ไปมีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัมากข้ึนในการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครู 
ก็รู้สึกพอใจในการนิเทศภายในท่ีครูไดรั้บดว้ย 
 Moore (2000) ก็ไดท้  าการศึกษาความคิดของผูบ้ริหารส านกังานกลาง จ านวน 7 คน 
เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการนิเทศกบัการประเมินของผูบ้ริหารโรงเรียนผลการศึกษา พบวา่  
ผูบ้ริหารส านกังานกลางรับรู้วา่การนิเทศเป็นกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเช่ือวา่จะช่วย 
ท าใหค้รูมีการพฒันาและเจริญกา้วหนา้ในงานท่ีรับผิดชอบ โดยผูบ้ริหารเห็นวา่การประเมิน  
เป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกบัการประเมินผล นอกจากน้ี ผูนิ้เทศและผูบ้ริหารโรงเรียน 
ไดมี้การทบทวนเคร่ืองมือการประเมินผลในช่วงท่ีมีการประชุมกลางปีและปลายปีการศึกษา 
 Speace (2003) ไดท้  าการวจิยัเพื่อศึกษาผลของการนิเทศแบบหลากหลายวธีิการท่ีมีต่อ 
การปฏิบติัการในชั้นเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ตามการรับรู้ของครูและผูบ้ริหาร ในโรงเรียนแถบ
ตะวนัออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา จ านวน 4 โรง ซ่ึงเป็นโรงเรียนระดบัมธัยมปลาย                          
1 โรง ระดบัมธัยมตน้ 1 โรง และระดบัประถมศึกษา 2 โรง พบวา่ การนิเทศแบบหลากหลายวธีิการ 
สามารถมีผลทางบวกกบัการปฏิบติัการในชั้นเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งได ้หากประกอบดว้ย 
กระบวนการส าคญั คือ 1) การก าหนดเป้าหมายและการปฏิบติั 2) การเพิ่มความช่วยเหลือทาง 
ดา้นการบริหารใหก้บัเป้าหมายและแนวทางท่ีครูเลือก และ 3) การใหข้อ้มูลยอ้นกลบัอยา่งต่อเน่ือง 
นอกจากน้ี ขอ้มูลการวจิยัยงัระบุวา่ การนิเทศแบบหลากหลายวธีิการมีจุดแขง็ ทั้งในดา้นตวัเลือก 
ของเป้าหมายและแนวทางดา้นความยดืหยุน่ และดา้นศกัยภาพของการมีส่วนร่วม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ การนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน เป็นกิจกรรมท่ีท าใหก้ารสอนมีประสิทธิภาพ และเพิ่มพลงัการปฏิบติังานใหแ้ก่ครู  
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ใหค้รูกา้วหนา้ในวชิาชีพ อนัเป็นผลใหก้ารศึกษาของเด็กกา้วหนา้ ดงันั้น ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศจึงเป็นผูมี้ 
บทบาทส าคญัยิง่ในการนิเทศภายในโรงเรียน ควรท่ีจะศึกษาและน าไปปฏิบติัใหเ้กิดผลอยา่งจริงจงั 
และต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของโรงเรียน 
ใหดี้ข้ึน และมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของชุมชน 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยั เร่ืองการพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี คร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ 
เพื่อศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการ เพื่อน ามาพฒันารูปแบบการนิเทศงาน
วชิาการและประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัไดศึ้กษา แนวคิด ทฤษฏี  
ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ และรูปแบบการนิเทศ การวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชก้ารวจิยัผสมผสาน 
(Mixed methodology) คือ ใชก้ารวจิยัเชิงส ารวจ (Survey research) การวจิยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment research) การวจิยั             
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในการศึกษาวธีิการหรือกระบวนการท่ีเป็นเลิศ (Best practice) 
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ มีผลการด าเนินการดา้นส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีเป็นเลิศ 
(Best practice) ซ่ึงผูว้จิยัก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวจิยัไว ้3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
วจิยั ทั้ง 3 ระยะ สรุปไดด้งัภาพ 
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ระยะท่ี 1  
1.1  ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจยั 

ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฏี 
เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไดก้รอบแนวคิดการวิจยั 

1.2  การวิเคราะห์ขอ้มูลจาก                  
การประเมินสภาพปัญหา 
ความตอ้งการ (แบบสอบถาม 
ประมาณค่า 5 ระดบั)  

1.  วิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
2.  วิเคราะห์แบบประเมิน 
 ความตอ้งการจ าเป็น 
 (Need assessment)  
 

ไดข้อ้มูลความตอ้งการจ าเป็น 
 (Need assessment) ในการนิเทศ 
งานวิชาการ ฯ น าไปใชใ้นระยะท่ี 2 
 

2.2  การตรวจสอบความเหมาะสม  
 เป็นไปไดข้องรูปแบบ/ คู่มือ                 
การ 
 นิเทศงานวิชาการภายใน 
 โรงเรียนของสถานศึกษา 
 สงักดั สพม. เขต 18 

ตรวจสอบความเหมาะสม 
และเป็นไปไดข้องผูท้รงคุณวฒิุ 
 โดย Focus Group จ  านวน 7 คน 

ระยะท่ี 3  
3.1  การทดลองใชรู้ปแบบ/ คู่มือ 
 การนิเทศงานวิชาการภายใน 
 โรงเรียนของสถานศึกษา 
 สงักดั สพม. เขต18 

น ารูปแบบ/ คู่มือไปใชก้บัโรงเรียน 
น าร่อง จ  านวน 1 โรงเรียน 

3.2  การประเมินคุณภาพของ 
 รูปแบบ/คู่มือการนิเทศ 
 งานวิชาการภายในโรงเรียน 
 ของสถานศึกษา สงักดั สพม. 
 เขต18 

ประเมินรูปแบบโดยใช ้
แบบสอบถาม และการสมัภาษณ์ 
เชิงลึกกบัผูร่้วมวิจยั 

3.3  เขียนรายงานการวิจยั 
 ฉบบัสมบูรณ์ 

เขียนรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 

ระยะท่ี 2 
2.1  การยกร่างรูปแบบ/ คู่มือ                
การนิเทศ งานวิชาการภายในโรงเรียน
ของ สถานศึกษา สงักดั สพม. เขต18 

ยกร่างรูปแบบ/ คู่มือ ฯ 
 (ใชข้อ้มูลจากแนวคิด ทฤษฏี +  
 Harris+แบบสอบถาม + 
 Best practice)  

ได ้“ร่างรูปแบบ/ คู่มือ ฯ” 
 ให้ผูท้รงคุณวฒิุตรวจสอบ 
 ความเป็นไปได ้ 

ปรับปรุง แกไ้ข รูปแบบ/ คู่มือ ฯ 
ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 

ผลการใชรู้ปแบบ/ คู่มือไปใชก้บั
โรงเรียนน าร่อง จ  านวน 1 โรงเรียน
เป็นเวลา 1 เดือน 

ไดท้ราบคุณภาพของรูปแบบ/คู่มือ
การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา สงักดัสพม.เขต 18 

ไดง้านวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 

กระบวนการด าเนินการวจิัย ขั้นตอนการวจิัย ผลที่ได้รับ 
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ภาพท่ี 6  ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั ทั้ง 3 ระยะ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยัก าหนดประชากรและ 
กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 
 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน 
และครู จ านวน 2,111 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี, 2559)  
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ไดม้าโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง จากการใชต้าราง
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการเก็บขอ้มูลผูว้จิยัไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนเป็น 3 กลุ่ม ดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4  จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการ
 จ าเป็น (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี, 2559)  
 

ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร ครู ผู้บริหาร ครู 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 13 1,482 12 305 
ขนาดกลาง 10 459 10 210 
ขนาดเล็ก 8 168 8 117 

รวม 31 2,111 30 632 
 

ขั้นตอนการด าเนินการวจิัย เร่ือง การพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการภายใน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี  
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 การศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ใชส้ถานศึกษา
จ านวน 30 โรงเรียน ด าเนินการช่วงเดือนพฤษภาคม 2560 มี 4 ขั้นตอน คือ 
 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาเอกสารและทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการและขอบข่ายงาน 
วชิาการ ตามพระราชบญัญติัระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามใน 4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ 
4) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
(Need assessment) เพื่อน ามาสร้างเคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการ
จ าเป็นการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
 เคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ เป็นแบบสอบถาม จ านวน 2 ชุด คือ ชุดท่ี 1 
ส าหรับผูบ้ริหาร และชุดท่ี 2 ส าหรับครู แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลขนาดของโรงเรียน เป็นแบบเลือกตอบ (Check list)  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ 
งานวชิาการในโรงเรียนใน 4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวน 
การเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4) การวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนเก่ียวกบัสภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น กบัผูบ้ริหาร และ 
ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั โดยก าหนดเกณฑก์ารตอบ
แบบสอบถามมีค่าระดบัคะแนน ดงัน้ี 
 คะแนน 5 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ระดบั มากท่ีสุด 
 คะแนน 4 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ระดบั มาก 
 คะแนน 3 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ระดบั ปานกลาง 
 คะแนน 2 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ระดบั นอ้ย 
 คะแนน 1 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็น ระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 ขั้นท่ี 2 น าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัท่ีผา่นการพิจารณาจากท่ีปรึกษาเสนอต่อผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 



 

 

106 

ของขอ้ค าถามในแบบสอบถามเพื่อการวิจยั แลว้น าผลการตรวจพิจารณาจากผูเ้ช่ียวชาญ มาวเิคราะห์
หาค่าความสอดคลอ้งดว้ยเทคนิค IOC โดยก าหนดเกณฑ์ประเมินไวท่ี้ตั้งแต่ 0.6  ข้ึนไป  
(ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2543, หนา้ 249) โดยมีรายนามผูเ้ช่ียวชาญ ดงัน้ี   
 
 
 1.  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู   อาจารยพ์ิเศษภาควชิาการบริหารการศึกษา  
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  ดร.วิโรฒน์ ชมภู   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิตพิบูลบ าเพญ็   
 3.  ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวิทยาคม จงัหวดัระยอง 
 4.  ดร.มนูญ เช้ือชาติ   อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนพนสัพิทยาคม จงัหวดัชลบุรี 
 5.  ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรีสุขบท จงัหวดัชลบุรี 
 โดยพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (Index of 
item-objective congruence: IOC) โดยใหค้ะแนนตามเกณฑ์ ดงัน้ี 
 ถา้ขอ้ค าถามสอดคลอ้งตรงจุดประสงค ์    ได ้ +1 คะแนน 
 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ ได ้  0 คะแนน 
 ถา้ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์   ได ้ -1 คะแนน 
 หลงัจากนั้นหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องการสอบถาม
โดยใชสู้ตร 
   

     IOC  = 
N

R       

        
 IOC  แทน ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์
 R   แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
 N   แทน จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
 เกณฑก์ารคดัเลือกขอ้ค าถาม 
 1.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5-1.00 คดัเลือกไวใ้ชไ้ด ้
 2.  ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ต ่ากวา่ 0.5  ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตดัทิ้ง 
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 ผลการพิจารณาความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม (Index 
of item-objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามชุดท่ี 1 (ส าหรับผูบ้ริหาร) และชุดท่ี 2 
(ส าหรับครู) ขอ้ค าถามทุกขอ้มีค่า IOC มากกวา่ 0.5  ทุกขอ้  
 น าแบบสอบถามเพื่อการวจิยัไปทดลองใช ้(Try out) กบัสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ท่ีไม่ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 30 ชุด 
แลว้น าขอ้มูลมาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชส้ถิติสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha)  
ตามวธีิการของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้
(Discrimination) และค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 ผลการวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) และค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถาม ดงัน้ี 
 แบบสอบถามชุดท่ี 1 ส าหรับผูบ้ริหาร ประเด็นสภาพท่ีเป็นจริง ไดค้่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) เท่ากบั 0.97 และค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) อยูร่ะหวา่ง 0.10-0.90
ประเด็นสภาพท่ีควรจะเป็น ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.98 และค่าอ านาจจ าแนก 
รายขอ้ (Discrimination) อยูร่ะหวา่ง 0.17-0.94 
 แบบสอบถามชุดท่ี 2 ส าหรับครู ประเด็นสภาพท่ีเป็นจริง ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
เท่ากบั 0.97 และค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ (Discrimination) อยูร่ะหวา่ง 0.16-0.91 ประเด็นสภาพท่ี
ควรจะเป็น ไดค้่าความเช่ือมัน่ (Reliability) เท่ากบั 0.98 และค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ 
(Discrimination) อยูร่ะหวา่ง 0.10-0.94 
  ขั้นท่ี 3 ด าเนินการส่งแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 ประชากร คือ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 31 คน 
และครู จ านวน 2,111 คน 
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ ครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ไดม้าโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้าราง
ของเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 608-609) ในการเก็บขอ้มูลผูว้ิจยั 
ไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ผูบ้ริหารจ านวน 30 คน  
ครูจ านวน 632 คน คือ 1) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 12 คน 
ครู จ านวน 305 คน 2) โรงเรียนขนาดกลาง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 10 คน ครู จ  านวน  
210 คน 3) โรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 8 คน ครู จ  านวน 117 คน 
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 ขั้นท่ี 4 วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการ 
จ าเป็น แบ่งเป็น  
 1.  ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอยา่ง ท าการวเิคราะห์ โดยใชค้่าร้อยละ 
 2.  การศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี การวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก 
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งสองสภาพ คือ 
สภาพท่ีเป็นจริง กบัสภาพท่ีควรจะเป็น เป็นรายขอ้ และรายดา้น ใชเ้กณฑก์ารวดัระดบัสภาพ 
ท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวชิาการ ตามหลกัการของ บุญชม ศรีสะอาด 
(2553, หนา้ 82-83) ดงัน้ี 
 5    หมายถึง  มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการในระดบั  
      มากท่ีสุด 
 4    หมายถึง  มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการในระดบัมาก 
 3    หมายถึง  มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการในระดบั 
      ปานกลาง 
 2    หมายถึง มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการในระดบันอ้ย 
 1    หมายถึง  มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการในระดบั 
      นอ้ยท่ีสุด 
 การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
 4.51-5.00 หมายถึง  มีสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
      ในระดบั มากท่ีสุด 
 3.51-4.50  หมายถึง  มีสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
      ในระดบั มาก 
 2.51-3.50  หมายถึง  มีสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
      ในระดบั ปานกลาง 
 1.51-2.50  หมายถึง  มีสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
      ในระดบั นอ้ย 
 1.00-1.51  หมายถึง  มีสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
      ในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 3.  ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified priority needs 
index: PNIModified) ซ่ึง นงลกัษณ์ วรัิชชยัและสุวมิล วอ่งวาณิช (สุวมิล วอ่งวานิช, 2549, หนา้ 279)  
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ไดป้รับสูตรการค านวณมาจากดชันี PNI โดยการหารหาค่าผลต่างจากสภาพท่ีควรจะเป็น (I) และ 
ค่าสภาพท่ีเป็นจริง (D) ดว้ยค่า สภาพท่ีเป็นจริง เพื่อถ่วงน ้าหนกัก่อนท่ีจะน ามาจดัเรียงล าดบั
ความส าคญั โดยมีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี 
 

     PNIModified  = 
D

DI
  

    
  เม่ือ PNIModified   หมายถึง ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญั 
  (Priority needs index)   ตอ้งการจ าเป็น 
  I (Importance)   หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
  D (Degree of success)  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง  
 ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี (คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา Janda model: CBAPAD) 
ด าเนินการช่วงเวลาเดือนกรกฎาคม ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 มี 3 ขั้น คือ 
 ขั้นท่ี 1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี งานวจิยั และรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดของ Harris 
(1985, pp. 13-17) ซ่ึง 6 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินเบ้ืองตน้ 2) การจดัล าดบัความส าคญั                             
3) การออกแบบ 4) การจดัสรรทรัพยากร 5) การประสานงาน และ 6) การอ านวยการหรือสั่งการ 
และการสังเคราะห์ ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ขั้นตอนการนิเทศตามแนวคิดดงักล่าวมีล าดบัเป็นขั้นตอน             
ท่ีปฏิบติัไดจ้ริง และมีความสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและกระบวนการวจิยัของผูว้จิยั 
เร่ืองการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการท่ีมีการประเมินความตอ้งการจ าเป็น 
การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา และการน ามาออกแบบเพื่อพฒันาการนิเทศงานวชิาการ         
ในสถานศึกษา ดงันั้น ผูว้จิยัจึงน าหลกัการนิเทศของ Harris มาใชใ้นการยกร่างรูปแบบหรือคู่มือ             
ในการนิเทศงานวชิาการ ฯ น าแนวคิดในหกขั้นตอนมาสังเคราะห์กบัการสัมภาษณ์การบริหารงาน
เก่ียวกบัส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ศึกษาบริบทการนิเทศงานวชิาการ ของ
สถานศึกษาท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี (Best practice) โดยผูว้ิจยัเลือกโรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัสถานศึกษา
รางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาท่ีจะไดรั้บรางวลัพระราชทานตอ้งไดรั้บ
การประเมินอยา่งเป็นระบบ ผา่นการประเมินจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขา้สู่ระดบัจงัหวดั 
ระดบัภาค และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการประเมินในดา้นการบริหารหลกัสูตรและ                
งานวชิาการ มีหวัขอ้ในการประเมิน คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การจดักระบวนการ
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เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 3) การพฒันาระบบการวดัผลและประเมินผล 4) การผลิต การใช ้          
การพฒันาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 5) การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 6) การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ จากขั้นตอนกระบวนการและการประเมินโรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลั
สามารถน ามาเป็นแบบอยา่งของสถานศึกษาท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี (Best practice) ได ้
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ โรงเรียนท่ีไดส้ถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา  
จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 เคร่ืองมือท่ีใช ้แบบตารางการวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน ร่วมกบัการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์เชิงคุณภาพ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบั
รูปแบบการนิเทศภายในและแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบกระบวนการนิเทศงานวชิาการ ของ Harris และ
โรงเรียนตน้แบบ น ามาเป็นโครงร่างของรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน                         
“ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
  ขั้นท่ี 2 การตรวจสอบรูปแบบโดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
โดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย 
 1.  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน โดยก าหนดคุณสมบติั
ผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
  1.1  เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
  1.2  เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษาในส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ไม่ต ่ากวา่ 5 ปี 
  1.3  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ มี ดงัน้ี 
   1.3.1  นายอภิสิทธ์ิ ร่ืนจิต   อดีตผูอ้  านวยการ 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18
   1.3.2  นางสมพร ฤทธาภรณ์  รองอดีตผูอ้  านวยการ 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษา จ านวน 2 คน โดยก าหนดคุณสมบติัผูท้รงคุณวฒิุ 
ดงัน้ี 
  2.1  เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
  2.2  เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่ต ่ากวา่ 5 ปี 
  2.3  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
   2.3.1  นายเริงศกัด์ิ คนัศร   ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
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          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   2.3.2  นายจาฤภณ ศรีวิรัญ  ศึกษานิเทศกช์ านาญการ 
          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 
 3.  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นครูผูป้ฏิบติังานนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
โดยก าหนดคุณสมบติัผูท้รงคุณวฒิุ ดงัน้ี 
  3.1  เป็นผูมี้ประสบการณ์ดา้นการสอนมาไม่ต ่ากวา่ 10 ปี 
  3.2  มีวทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
  3.3  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
  นายชฏั ตระกูลสินทอง   ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางละมุง 
          อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 
          ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  ผูท้รงคุณวุฒิดา้นส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา จ านวน 2 คน โดยก าหนดคุณสมบติั
ผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
  4.1  เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป 
  4.2  เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการผลิตส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา 
  4.3  รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิ ดงัน้ี 
   4.3.1  ดร.ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์ อดีตผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม 
         และประเมินผลการจดัการศึกษา 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
         เขต 3 
   4.3.2  ดร.ภาวิตา วงษแ์กว้  อดีตผูอ้  านวยการศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ  
         เพื่อการศึกษา 
         ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  
         เขต 3 
 เคร่ืองมือ แบบประเมินความเหมาะสมเป็นไปไดข้องคู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียน “ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD”  
เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อคู่มือ วา่มีความเหมาะสมในการน าไปใช ้วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย (X ) ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
 3 =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
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 2 =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัปลานกลาง 
 1 =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
 
 
 การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
 2.01-.3.00  หมายถึง  คู่มือมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นระดบัมาก 
 1.01-2.00  หมายถึง  คู่มือมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นระดบัปลานกลาง 
 0.01-1.00  หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นระดบันอ้ย 
  ขั้นท่ี 3 การปรับปรุงรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนตามท่ีผูท้รงคุณวฒิุ 
แนะน า  
 ระยะที ่3 การประเมินผลโดยการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี (คู่มือ                
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Janda model: CBAPAD) โดยทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
selection) คือ โรงเรียนอุทกวิทยาคม อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ระยะเวลา 1 เดือน แบ่งเป็น 3 ขั้น คือ 
 ขั้นท่ี 1 การเตรียมการก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
โดยผูว้จิยัประชุมช้ีแจงครูในโรงเรียนเก่ียวกบัการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการ เพื่อช้ีแจง 
ท าความเขา้ใจ และเปิดโอกาสใหซ้กัถามใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนัในเร่ือง วตัถุประสงค ์
สาระส าคญัของแต่ละโมดูล และการวดัผลประเมินผล คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
“ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
  ขั้นท่ี 2 ด าเนินการทดลองใชรู้ปแบบ โดยใชคู้่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
“ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” โดยใช้
ระยะเวลา 1 เดือน มีกิจกรรม 6 กิจกรรม ดงัน้ี 
 1.  Coaching and mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน 
 2.  Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
 3.  Action: ปฏิบติัการ 
 4.  Presentation: การน าเสนอผลงาน 
 5.  Assessment: การประเมินผลงาน 
 6.  Disseminate: การเผยแพร่ผลงาน 
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 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหาร 1 คนและครู จ านวน 9 คน 
 เคร่ืองมือ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
  ขั้นท่ี 3 การประเมินคุณภาพของคู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน                            
“ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ดว้ยการใช้
แบบสอบถามระดบัความส าเร็จ ท่ีเกิดข้ึน และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ท่ีผูว้จิยั
สร้างข้ึน สอบถามระดบัขั้นตอนความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ภายหลงัการใชคู้่มือ ฯ โดยผูว้จิยั                         
ขอความร่วมมือครูใหต้อบแบบสอบถามระดบัความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน และใหส้ัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อ
เป็นขอ้มูลในการพฒันา “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน “ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” โดยมีค่าคะแนนระดบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
ดงัน้ี 
 ระดบัคะแนน 5  หมายถึง  ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนระดบั มากท่ีสุด 
 ระดบัคะแนน 4  หมายถึง  ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนระดบั มาก 
 ระดบัคะแนน 3  หมายถึง  ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนระดบั ปานกลาง 
 ระดบัคะแนน 2  หมายถึง  ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนระดบั นอ้ย 
 ระดบัคะแนน 1  หมายถึง  ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 เคร่ืองมือ คือ  
 1.  แบบสอบถามระดบัความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนหลงัการใชคู้่มือ ฯ 
 2.  แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) หลงัการใชคู้่มือ ฯ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชส้ถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: SD) และวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
โดยใชส้ถิติแบบพรรณนา 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี คร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการ เพื่อน ามาพฒันารูปแบบ
การนิเทศงานวชิาการและประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน  
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น คือ 
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 4) การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นการวิจยั 
ผสมผสาน (Mixed methodology) คือ ใชก้ารวจิยัเชิงส ารวจ (Survey research) การวจิยัเชิงปริมาณ 
 (Quantitative research) เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็น (Needs assessment research) การวจิยั            
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในการศึกษาวธีิการหรือกระบวนการท่ีเป็นเลิศ (Best practice)  
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จ มีผลการด าเนินการดา้นส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยท่ีีเป็นเลิศ 
 (Best practice) ซ่ึงผูว้จิยัก าหนดขั้นตอนการด าเนินการวจิยัไว ้3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 
สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลการวจิัย 
 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจเก่ียวกบัการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลผลขอ้มูลไดต้รงกนั ผูว้จิยั 
จึงน าเสนอสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ ดงัน้ี 
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  n      หมายถึง  จ านวนประชากรในกลุ่มตวัอยา่ง 
 X       หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
  SD      หมายถึง  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 PNIModified     หมายถึง ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัตอ้งการ จ าเป็น 
 I (Importance)  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
 D (Degree of success)  หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ผูว้จิยั
ด าเนินการ ดงัน้ี  
 1.  ก าหนดกรอบแนวคิดของการวจิยั โดยศึกษาเอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัการ
บริหารงานวชิาการและขอบข่ายงานวชิาการ ตามกฎกระทรวงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ
กระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา พ.ศ. 2550 ผูว้ิจยัไดน้ าขอบข่ายงานวชิาการมา                  
ท าการสังเคราะห์โดยน าเสนอวธีิการสังเคราะห์ ก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามเพื่อ
ศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น คือ  
1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน และ4) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
 2.  วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามการศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ใน 4 ดา้น คือ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และ 4) การวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ใชส้ถานศึกษาจ านวน 30 โรงเรียน ดว้ยแบบสอบถาม
จ านวน 2 ชุด ชุดท่ี 1 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา และชุดท่ี 2 ส าหรับครู ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์
ขอ้มูลแบบสอบถามเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  2.1  วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม แบ่งเป็น กลุ่มผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครู โดยใชค้่าสถิติร้อยละ ดงัตารางท่ี 7 และตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 5  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
  (ผูบ้ริหารสถานศึกษา)  
 

ขนาดโรงเรียน 
ผู้บริหาร 

จ านวน ร้อยละ 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 12 40 
ขนาดกลาง 10 33.3 
ขนาดเล็ก 8 26.7 

รวม 30 100 
 
  จากตารางท่ี 5 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา) ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
เป็นขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ขนาดกลาง จ านวน 10 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.3  และขนาดเล็ก จ  านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.7 
 
ตารางท่ี 6  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ครูผูส้อน)  
 

ขนาดโรงเรียน 
ครู 

จ านวน ร้อยละ 
ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 305 48.26 
ขนาดกลาง 210 33.23 
ขนาดเล็ก 117 18.51 

รวม 632 100 
 
  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามขนาดโรงเรียน (ครูผูส้อน)  
ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี เป็นขนาดใหญ่ 
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และใหญ่พิเศษ จ านวน 305 คน คิดเป็นร้อยละ 48.26 ขนาดกลาง จ านวน 210 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.23 และขนาดเล็ก จ  านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 18.51 
  2.2  วเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวม  
ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) และ ตามความเห็นของครูผูส้อน 
(แบบสอบถามชุดท่ี 2) ดงัตารางท่ี 7 และตารางท่ี 8 
 
ตารางท่ี 7  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
  ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวม 
  ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X  SD 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.92 0.11 3.39 0.13 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.96 0.09 4.02 0.13 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ  
     เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.98 0.11 3.74 0.12 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

4.98 0.11 3.87 0.16 

 
 จากตารางท่ี 7 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวม ตามความเห็น 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกดา้น 
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ตารางท่ี 8  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
 ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวม 
 ตามความเห็นของครูผูส้อน 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.81 0.11 4.08 0.09 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.94 0.20 4.12 0.10 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ  
     เทคโนโลยทีางการศึกษา 

4.98 0.08 3.50 0.08 

4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

4.88 0.06 4.16 0.06 

 
  จากตารางท่ี 8 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในภาพรวม ตามความเห็น 
ของครูผูส้อน พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกดา้น 
  2.3  วเิคราะห์สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี                              
จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในแต่ละดา้น                    
ทั้ง 4 ดา้น ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) และตามความเห็นของ
ครูผูส้อน (แบบสอบถามชุดท่ี 2) ดงัตารางท่ี 9-ตารางท่ี 16 
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ตารางท่ี 9  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
  ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น               
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
1.  โรงเรียนมีการจดัการอบรม หรือสร้างความเขา้ใจท่ีดี 
 ใหแ้ก่ครู ในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
 ส าคญั 

 
5.00 

 
0.00 

 
3.81 

 
0.75 

2.  โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลกัสูตรใหค้รูอยา่ง 
 เพียงพอ เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 

4.94 0.25 4.16 0.64 

3.  โรงเรียนจดักิจกรรมหรือสร้างความเขา้ใจใหค้รูได ้
 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น 
 แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

4.94 0.25 3.94 0.68 

4.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัท าเอกสารประกอบ 
 การสอนรายวชิาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.87 0.34 4.16 0.64 

5.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วย 
 ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 

4.90 0.30 4.03 0.55 

6.  โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 
 ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

4.94 0.25 4.03 0.66 

7.  โรงเรียนจดัอบรมหรือส่งเสริมใหค้รูจดัท า 
 แผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ 
 ผูเ้รียน 

4.87 0.34 4.16 0.37 

8.  โรงเรียนมีการอบรมหรือสร้างความเขา้ใจ 4.30 0.30 4.03 0.75 
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 ในการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผน 
 การจดัการเรียนรู้ใหค้รู 
9.   โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใช ้
 หลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร 

4.90 0.30 3.84 0.58 

ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

10.  โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการประเมินผลการใช ้
 หลกัสูตร 

4.94 0.25 3.97 0.75 

11.  โรงเรียนมีการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือใหค้รูสามารถ 
 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไดถู้กตอ้ง ครบถว้น  
 สมบูรณ์ 

4.94 0.25 3.87 0.56 

12.  โรงเรียนมีการติดตามช่วยเหลือใหค้รูสามารถน าผล 
 การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไปใชพ้ฒันา 
 หลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.90 0.30 4.03 0.75 

13.  โรงเรียนมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง 
 ผูบ้ริหารและครูเพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไป 
 ใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

5.00 0.00 3.55 0.93 

14.  โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
 โดยบูรณการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
 การเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ตามความเหมาะสม 

4.84 0.37 3.71 0.59 

15.  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช้ 
 หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 

4.90 0.30 3.52 0.57 

16.  โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 อยา่งสม ่าเสมอ 

4.97 0.18 3.81 0.75 

17.  โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตร สถานศึกษาให ้
 ทนัสมยัและเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
 อยา่งต่อเน่ือง 

4.87 0.34 4.23 0.43 
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รวม 4.92 0.11 3.93 0.13 
  
  จากตารางท่ี 9 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์ 
จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้นการพฒันา 
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ีย 
ต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
 
ตารางท่ี 10  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วเิคราะห์จาก 
     ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
     การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.   โรงเรียนมีการส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 
 ใหค้รอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
4.94 

 
0.25 

 
4.16 

 
0.69 

2.   โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการการเรียนรู้ให้
 สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนโดย
 ค านึงถึง ความแตกต่างของผูเ้รียน 

4.97 0.18 3.97 0.48 

3.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการการเรียน 
 การสอนโดยใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด 
 การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา และเรียนรู้จาก
 ประสบการณ์จริง 

5.00 0.00 4.03 0.60 

4.   โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการการเรียนรู้ 
 ท่ีเนน้การปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงาม และ
 คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.97 0.18 3.87 0.62 

5.   โรงเรียนใหค้ าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้มและ
 บรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

4.97 0.18 4.10 0.65 
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 ผูเ้รียน 
6.   โรงเรียนมีการจดัอบรมเร่ืองการจดัท าแผนการจดั 
 การเรียนรู้ใหก้บัครู 

4.97 0.18 4.06 0.44 

 

 

ตารางท่ี 10  (ต่อ) 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
7.   โรงเรียนมีการพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการจดั 
 กระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของ
 หลกัสูตร 

5.00 0.00 4.30 0.55 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานการจดักิจกรรมการเรียน
 การสอนของครู 

4.90 0.30 3.90 0.75 

9.   โรงเรียนมีการจดัประชุม สัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน
 ประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
 ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ 

4.97 0.18 3.90 0.75 

10.  โรงเรียนมีการจดัการประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียน
 แนวคิดในการแกปั้ญหา การเรียนการสอนใหแ้ก่ครู 

4.94 0.25 4.10 0.30 

11.  โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
 โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

4.97 0.18 4.10 0.60 

รวม 4.96 0.09 4.02 0.13 
 
  จากตารางท่ี 10 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมี
ค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 11  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
  ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
  สถานศึกษา 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
1.   โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดัหา และผลิตส่ือ                 
 การจดัการเรียนการสอนท่ี สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
 และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 
5.00 

 
0.00 

 
3.87 

 
0.68 

2.   โรงเรียนมีการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน
 ใหก้บัครู เช่น การผลิตส่ือ การใช ้การบ ารุงรักษา                   
 มีการสนบัสนุนการผลิตและงบประมาณการผลิตส่ือ 

4.90 0.30 3.39 0.67 

3.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อนวตักรรมและ
 เทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 

5.00 0.00 3.97 0.41 

4.   โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต 
 จดัหา พฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ 
 จดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
 องคก์รและหน่วยงานอ่ืน ๆ 

4.97 0.18 3.19 0.75 

5.   โรงเรียนมีการแนะน าและส่งเสริมใหค้รูมีการใช ้         
 แหล่งเรียนในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ในการจดั 
 การเรียนการสอน 

4.97 0.18 3.48 0.51 

6.   โรงเรียนมีการประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรม และ
 เทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอนของครู 

5.00 0.00 3.77 0.43 



 

 

124 

7.   โรงเรียนมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือการเรียนรู้               
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

5.00 0.00 3.74 0.63 

8.   โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่
 ในการจดัการเรียนรู้ 

4.97 0.18 4.19 0.70 

ตารางท่ี 11  (ต่อ) 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

9.   โรงเรียนมีการติดตามการใชส่ื้อนวตักรรมและ
 เทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 3.61 0.62 

10.   โรงเรียนจดับรรยากาศในห้องสมุดเหมาะแก่ 
 การเรียนรู้ 

4.97 0.18 4.13 0.56 

รวม 4.98 0.11 3.74 0.12 
 
  จากตารางท่ี 11 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 
สภาพท่ีเป็นจริง มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 12  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
 ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
 การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามความเห็นของผูบ้ริหาร 
 สถานศึกษา 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1.   โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ และ แนวปฏิบติั
 เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอน 
 ผลการเรียนของโรงเรียน 

 
5.00 

 
0.00 

 
3.94 

 
0.89 

2.   โรงเรียนมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
 การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนแก่ครู 
 ผูป้กครอง และนกัเรียน 

5.00 0.00 3.90 0.75 

3.   โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รูวดัผล และ
 ประเมินผลใหค้รอบคลุมแต่ละสาระ การเรียนรู้และ
 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

5.00 0.00 4.06 0.51 

4.   โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล และ
 ประเมินผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระ อยา่งเพียงพอ 

4.97 0.18 4.00 0.63 

5.   โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อประเมินผล 
 การเรียน การสร้างขอ้สอบและวเิคราะห์ขอ้สอบ 

5.00 0.00 3.52 0.72 

6.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และ
 ประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช ้วธีิการ
 ประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุมจุดประสงค ์
 การเรียนรู้ 

4.97 0.18 4.10 0.54 
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7.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือ วดัผล 
 ประเมินผลใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

5.00 0.00 3.90 0.70 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ ปรับปรุงพฒันา
 เคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลใหก้บัครู 

4.97 0.18 3.58 0.92 

ตารางท่ี 12  (ต่อ) 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
9.   โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
 ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด 

4.94 0.25 3.87 0.72 

10. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การวดัผล
 ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
 อยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 

4.94 0.25 4.03 0.48 

11. โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผล การเรียนให้
 ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

5.00 0.00 4.00 0.52 

12. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินผล 
 การเรียนรู้มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการสอน
 ของครู 

5.00 0.00 3.5 0.89 

รวม 4.98 0.11 3.87 0.16 
 
  จากตารางท่ี 12 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น             
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ 
สภาพท่ีเป็นจริง มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 13  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
    สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
    ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในดา้น 
   การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเห็นของครูผูส้อน 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
1.   ท่านไดรั้บการอบรม หรือการสร้างความเขา้ใจท่ีดี 
 ในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
4.89 

 
0.32 

 
3.76 

 
0.82 

2.   ท่านไดรั้บเอกสารประกอบหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ 
 เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 

4.96 0.23 4.45 0.76 

3.   ท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสารหลกัสูตร เช่น 
 แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

4.93 0.35 3.71 0.96 

4.   ท่านมีการจดัท าเอกสารประกอบการสอนรายวชิา 
 ต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.72 0.46 4.47 0.75 

5.   ท่านน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัท าและ
 พฒันาหลกัสูตร 

4.93 0.29 3.89 0.84 

6.   ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีมี 
 ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินได ้

4.79 0.42 4.55 0.76 

7.   ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
 กบัความตอ้งการของผูเ้รียนได ้

4.63 0.52 4.00 0.77 

8.   ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจในการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อ
 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.96 0.21 4.54 0.75 

9.   โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใช้
 หลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร 

4.86 0.40 3.32 0.96 
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10. ท่านมีความรู้ในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 4.65 0.50 4.31 0.77 
11.  ท่านมีความสามารถท่ีจะประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 ไดถู้กตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ 

4.45 0.53 3.64 0.91 

 

 

ตารางท่ี 13  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
12.  ท่านมีความสามารถน าผลการประเมินผลการใช้
 หลกัสูตรไปใชพ้ฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.72 0.46 4.41 0.76 

13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนร่วมกนักบั
 ท่าน เพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชใ้น 
 การพฒันาหลกัสูตร 

4.89 0.37 3.89 0.82 

14.  โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดย 
 บูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้
 เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตาม 
 ความเหมาะสม 

4.80 0.41 4.51 0.81 

15.  โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 อยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 

4.91 0.34 3.88 0.81 

16.  โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 อยา่งสม ่าเสมอ 

4.97 0.18 4.54 0.73 

17.  โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้
 ทนัสมยัและเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
 อยา่งต่อเน่ือง 

4.77 0.42 3.55 1.03 

ค่าเฉล่ียรวม 4.81 0.11 4.08 0.09 
 
  จากตารางท่ี 13 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
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การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความเห็นของครูผูส้อน พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่
สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
 
 
 
ตารางท่ี 14  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วิเคราะห์จาก 
  ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในดา้น 
  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความเห็นของครูผูส้อน 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
1.   ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมเน้ือหา
 หลกัสูตร และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

 
4.99 

 
0.08 

 
4.50 

 
0.72 

2.   ท่านจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
 ความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
 ผูเ้รียน 

4.99 0.10 3.61 0.87 

3.   ท่านมีการจดักระบวนการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียน
 ไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์  
 การแกปั้ญหาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

4.99 0.08 4.46 0.75 

4.   ท่านมีการจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้การปลูกฝัง
 คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรใหก้บัผูเ้รียน 

4.92 0.27 3.67 0.88 

5.   ท่านไดรั้บค าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้มและ
 บรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
 ผูเ้รียนจากฝ่ายบริหาร 

5.00 0.00 4.47 0.75 

6.   ฝ่ายบริหารจดัการจดัอบรมเร่ืองการจดัท า 
 แผนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

4.88 0.32 3.94 0.90 

7.   ท่านไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะในการจดักระบวนการ 4.88 0.32 4.43 0.79 
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 การเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
8.   ท่านไดรั้บโอกาสใหไ้ปศึกษาดูงานการจดักิจกรรม 
 การเรียนการสอนในต่างโรงเรียน 

4.96 0.19 3.70 0.08 

 

 

 

ตารางท่ี 14  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  
9.   ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์
 ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู 
 ในกลุ่มสาระ 

4.90 0.30 4.42 0.79 

10. ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิด 
 ในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนใหแ้ก่ครู 

4.82 0.38 3.76 0.82 

11. โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
 โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

5.00 0.00 4.42 0.80 

รวม 4.94 0.20 4.12 0.10 
 
  จากตารางท่ี 14 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ตามความเห็นของครูผูส้อน พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่
สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 15  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วเิคราะห์จาก 
     ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในดา้น 
     การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความเห็นของครูผูส้อน 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษา 
1.   ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนในการจดัหา 
 และผลิต ส่ือการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
 กบัหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

3.60 

 
 

0.54 

2.   ท่านไดเ้ขา้รับการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียน 
 การสอน เช่น การผลิตส่ือการใช ้การบ ารุงรักษา  
 มีการสนบัสนุนการผลิต และงบประมาณ 
 การผลิตส่ือท่ีโรงเรียนจดัให้ 

4.98 0.14 3.21 0.63 

3.   ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากโรงเรียนใหใ้ช ้
 ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 

4.98 0.14 3.64 0.52 

4.   โรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือ                   
 ในการผลิต จดัหาพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
 เทคโนโลย ีเพื่อจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา
 บุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ  

4.96 0.19 3.30 0.66 

5.   โรงเรียนของท่านมีการแนะน า และส่งเสริมใหค้รู 
 มีการใชแ้หล่งเรียนในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ 
 ในการจดัการเรียนการสอน 

4.98 0.14 3.57 0.62 
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6.   โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
 นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียน 
 การสอน 

4.94 0.23 3.31 0.76 

7.   โรงเรียนของท่านมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือ 
 การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.98 0.15 3.53 0.57 

ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

8.  โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
 สมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 

5.00 0.00 3.70 0.47 

9.   โรงเรียนของท่านมีการติดตามการใชส่ื้อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยทีางการศึกษาของครู 

4.97 0.16 3.50 0.57 

10.  โรงเรียนของท่านมีการจดับรรยากาศในหอ้งสมุด 
 ใหเ้หมาะแก่การเรียนรู้ 

5.00 0.00 3.66 0.55 

รวม 4.98 0.08 3.50 0.08 
 
  จากตารางท่ี 15 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น ในดา้น 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ตามความเห็นของครูผูส้อน พบวา่ สภาพท่ี
เป็นจริงมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
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ตารางท่ี 16  สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
     สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี วเิคราะห์จาก 
     ความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในดา้น 
     การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามความเห็นของครูผูส้อน 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
1.   โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระเบียบและ 
 แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล และประเมินผลและ
 เทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน……… 

 
4.93 

 
0.25 

 
4.17 

 
0.82 

2.   โรงเรียนของท่านมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจแนวปฏิบติั
 เก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน                         
 ผลการเรียนแก่ครู ผูป้กครองและนกัเรียน 

4.95 0.22 4.54 0.78 

3.   โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รูวดัผล และ
 ประเมินผลใหค้รอบคลุมแต่ละสาระการเรียนรู้และ
 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

4.87 0.35 4.16 0.77 

4.   โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล 
 และประเมินผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

4.87 0.34 4.54 0.84 

5.   โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อประเมินผล
 การเรียน การสร้างขอ้สอบและวเิคราะห์ขอ้สอบ 

4.84 0.36 3.76 0.92 

6.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และ
 ประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช ้วธีิการ
 ประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุมจุดประสงค ์
 การเรียนรู้ 

4.87 0.33 4.44 0.84 
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7.   โรงเรียนส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผล
 ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

4.78 0.42 3.65 0.93 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการปรับปรุง 
 พฒันา เคร่ืองมือการวดัผล ประเมินใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.84 0.37 3.59 0.98 

 

 

ตารางท่ี 16  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

สภาพทีค่วรจะเป็น สภาพทีเ่ป็นจริง 

X   SD  X   SD  

9.   โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ทกัษะ 
 ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน 
 ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4.86 0.35 3.81 0.82 

10.  โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผล
 ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนอยา่ง
 ต่อเน่ือง และ มีประสิทธิภาพ 

4.94 0.23 4.46 0.83 

11.  โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
 ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.90 0.30 4.43 0.84 

12.  มีการน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มาเป็นขอ้มูลใน
 การพฒันาการเรียนการสอนของครู 

4.92 0.27 4.41 0.82 

รวม 4.88 0.06 4.16 0.06 
 
  จากตารางท่ี 16 สภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
วเิคราะห์จากความแตกต่างระหวา่งค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็นในดา้น 
การวดัผลประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามความเห็นของครูผูส้อน พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริง 
มีค่าเฉล่ียต ่ากวา่สภาพท่ีควรจะเป็นในทุกขอ้ 
  2.4  วเิคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยน าขอ้มูล 
มาจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยวิธี 
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ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (Modified priority needs index:  
PNIModified) มีสูตรในการค านวณ ดงัน้ี 

 
 

     PNIModified  = 
D

DI
  

   
  เม่ือ PNIModified   หมายถึง  ดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญั 

  (Priority needs index)    ตอ้งการจ าเป็น 
  I (Importance)   หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีควรจะเป็น 
  D (Degree of Success)  หมายถึง  ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นจริง  
  ผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดงัน้ี 
   2.4.1  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1)  
โดยภาพรวม ดงัตารางท่ี 17  
 
ตารางท่ี 17  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

ด้านการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน I D 
D

DI
 ล าดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.92 3.93 0.25 3 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.96 4.02 0.23 2 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  
     ทางการศึกษา 

4.98 3.74 0.33 1 

4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน 

4.98 3.87 0.29 4 
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   จากตารางท่ี 17 แสดงผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม พบวา่  
ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.33-0.29 โดยดา้นท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified สูงสุด มีความส าคญัเป็น
ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2 คือ  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ล าดบัท่ี 4 คือ 
ดา้นการวดัผลประเมินผล และ 
เทียบโอนผลการเรียน 
   2.4.2  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบุรี รายดา้นตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) ดงัตารางท่ี 18-21 
 
ตารางท่ี 18  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
  โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
  จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
  สถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา I D 
D

DI
 ล าดับ 

1.   โรงเรียนมีการจดัอบรม หรือการสร้างความเขา้ใจท่ีดี
 ใหแ้ก่ครูในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5.00 3.81 0.31 3 

2.   โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลกัสูตรใหค้รูอยา่ง
 เพียงพอ เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 

4.94 4.16 0.19 14 

3.   โรงเรียนจดักิจกรรม หรือสร้างความเขา้ใจใหค้รูได้
 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น แผนการจดั 
 การเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

4.94 3.94 0.25 8 

4.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัท าเอกสารประกอบการสอน
 รายวชิาต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.87 4.16 0.17 15 

5.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยใน
 การจดัท า และพฒันาหลกัสูตร 

4.90 4.03 0.22 11 

6.  โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัท าแผนการเรียนรู้ 4.94 4.03 0.22 9 
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 ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 
7.  โรงเรียนจดัอบรม หรือส่งเสริมใหค้รูจดัท า 
 แผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.87 4.16 0.17 15 

ตารางท่ี 18  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา I D 
D

DI
 ล าดับ 

8.   โรงเรียนมีการอบรม หรือสร้างความเขา้ใจใน 
 การวเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อจดัท าแผนการจดั 
 การเรียนรู้ใหค้รู 

4.90 4.03 0.22 11 

9.   โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใช้
 หลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร 

4.90 3.84 0.28 6 

10. โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการประเมินผลการใช้
 หลกัสูตร 

4.94 3.97 0.24 10 

11. โรงเรียนมีการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือใหค้รูสามารถ
 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไดถู้กตอ้งครบถว้น สมบูรณ์ 

4.94 3.87 0.28 7 

12. โรงเรียนมีการติดตาม ช่วยเหลือใหค้รูสามารถ น าผล
 การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ไปใช ้พฒันาหลกัสูตร
 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.90 4.03 0.22 11 

13. โรงเรียนมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง 
 ผูบ้ริหารและครู เพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใช้
 ในการพฒันาหลกัสูตร 

5.00 3.55 0.41 1 

14. โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบูรณการ
 เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และ
 ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.84 3.71 0.30 5 

15. โรงเรียนมีการติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.90 3.52 0.39 2 

16. โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
 อยา่งสม ่าเสมอ 

4.97 3.81 0.31 4 

17. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาให้ ทนัสมยั 4.87 4.23 0.15 17 
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 และเหมาะสมบริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
ค่าเฉล่ียรวม 4.92 3.93 0.25  

 
   จากตารางท่ี 18 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ค่า PNIModified  อยูร่ะหวา่ง 0.41-0.15 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ 
PNIModified สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการประชุมวางแผนร่วมกนัระหวา่ง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู เพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร ล าดบัท่ี 2 
คือ โรงเรียนมีการติดตาม และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ล าดบัท่ี 3 
คือ โรงเรียนมีการจดัอบรม หรือการสร้างความเขา้ใจท่ีดีใหแ้ก่ครูในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั 
และเหมาะสมบริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 
ตารางท่ี 19  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการ 
    เรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D 
D

DI
 ล าดับ 

1.   โรงเรียนมีการส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
 ใหค้รอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.94 4.16 0.19 11 

2.   โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการเรียนรู้ให้
 สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนโดย
 ค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 

4.97 3.97 0.25 3 

3.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนการสอน
 โดยใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญ
 สถานการณ์การแกปั้ญหา และเรียนรู้จากประสบการณ์ 
  จริง 

5.00 4.03 0.24 4 



 

 

139 

4.   โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้
 การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะ 
 ท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.97 3.87 0.28 1 

 

ตารางท่ี 19  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D 
D

DI
 ล าดับ 

5.   โรงเรียนใหค้ าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้มและ
 บรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
 ผูเ้รียน 

4.97 4.10 0.21 7 

6.   โรงเรียนมีการจดัอบรมเร่ืองการจดัท าแผนการจดั 
 การเรียนรู้ใหก้บัครู 

4.97 4.06 0.22 6 

7.   โรงเรียนมีการพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการจดั
 กระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของ
 หลกัสูตร 

5.00 4.03 0.24 4 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานการจดักิจกรรมการเรียน
 การสอนของครู 

4.90 3.90 0.26 2 

9.   โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียน
 ประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่ง
 ครูในกลุ่มสาระ 

4.97 3.90 0.20 9 

10. โรงเรียนมีการจดัการประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน
 แนวคิดในการแกปั้ญหาการเรียนการสอนใหแ้ก่ครู 

4.94 4.10 0.20 9 

11. โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
 โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

4.97 4.10 0.21 7 

ค่าเฉล่ียรวม 4.96 4.02 0.23  
 
   จากตารางท่ี 19 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.28-0.19 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified 
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สูงสุดมีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้การ
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ล าดบัท่ี 2 
คือโรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดั              
การเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนของครู และล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการ
เรียนรู้ใหค้รอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 
ตารางท่ี 20  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม 
    และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดัหาและผลิตส่ือการจดั 
 การเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและ
 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

5.00 3.87 0.29 7 

2.  โรงเรียนมีการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน
 ใหก้บัครู เช่น การผลิตส่ือ การใชก้ารบ ารุงรักษา  
 มีการสนบัสนุนการผลิตและงบประมาณการผลิตส่ือ 

4.90 3.39 0.45 2 

3.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อนวตักรรมและ
 เทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 

5.00 3.97 0.26 8 

4.   โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
 พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียน 
 การสอน กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร และ 
  หน่วยงานอ่ืน ๆ  

4.97 3.19 0.56 1 

5.   โรงเรียนมีการแนะน าและส่งเสริมใหค้รู มีการใชแ้หล่ง
 เรียนในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ในการจดัการเรียน 
 การสอน 

4.97 3.48 0.43 3 

6.  โรงเรียนมีการประเมินผลการใชส่ื้อนวตักรรม และ
 เทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอนของครู 

5.00 3.77 0.32 6 
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7. โรงเรียนมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือการเรียนรู้ 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร……… 

5.00 3.74 0.34 5 

 

 

ตารางท่ี 20  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

8.   โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่
 ในการจดัการเรียนรู้ 

4.97 4.19 0.18 10 

9.   โรงเรียนมีการติดตามการใชส่ื้อ นวตักรรม และ
 เทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 3.61 0.38 4 

10. โรงเรียนจดับรรยากาศในหอ้งสมุดเหมาะแก่การเรียนรู้ 4.97 4.13 0.20 9 
รวม 4.98 3.74 0.33  

 
   จากตารางท่ี 20 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) ดา้นการพฒันา 
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา พบวา่ ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.56-0.18 โดย 
ขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการประสาน 
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อจดัการเรียนการสอน 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ ล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนมีการจดั 
อบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอนใหก้บัครู เช่น การผลิตส่ือ การใช ้การบ ารุงรักษา มีการ 
สนบัสนุนการผลิต และงบประมาณการผลิตส่ือ ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนมีการแนะน าและส่งเสริม 
ใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน และล าดบัสุดทา้ย 
คือ โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมใ่นการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 21  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล 
    และเทียบโอนผลการเรียน 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนของ
 โรงเรียน 

5.00 3.94 0.27 7 

2.   โรงเรียนมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนแก่ครู 
 ผูป้กครองและนกัเรียน 

5.00 3.90 0.28 4 

3.  โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รูวดัผล และ
 ประเมินผลใหค้รอบคลุมแต่ละสาระการเรียนรู้ และ
 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

5.00 4.06 0.23 10 

4.   โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลและ
 ประเมินผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

4.97 4.00 0.24 9 

5.   โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อประเมินผล 
 การเรียน การสร้างขอ้สอบและวเิคราะห์ขอ้สอบ 

5.00 3.52 0.42 1 

6.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผล
 การเรียนการสอน โดยใชว้ธีิการประเมินผลท่ี
 หลากหลายครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.97 4.10 0.21 12 

7.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
 ประเมินผลใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

5.00 3.90 0.28 4 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการปรับปรุงพฒันา 
 เคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลใหก้บัครู 

4.97 3.58 0.39 3 

9.   โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 4.94 3.87 0.28 6 
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 ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก สถานศึกษาอ่ืน  
 ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด……… 

 

ตารางท่ี 21  (ต่อ) 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

10.  โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผล
 ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนอยา่งต่อเน่ือง
 และมีประสิทธิภาพ 

4.94 4.03 0.22 11 

11.  โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผลการเรียนให้
 ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

5.00 4.00 0.25 8 

12.  โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินผลการเรียนรู้
 มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการสอนของครู 

5.00 3.55 0.41 2 

รวม 5.00 3.55 0.29  
 
   จากตารางท่ี 21 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา (แบบสอบถามชุดท่ี 1) ดา้นการวดัผล
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา่ ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.42-0.22 โดย 
ขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ โรงเรียนมีการจดัตั้ง 
คณะกรรมการ เพื่อประเมินผลการเรียน การสร้างขอ้สอบ และวเิคราะห์ขอ้สอบ ล าดบัท่ี 2 คือ 
โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินผลการเรียนรู้มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการสอน 
ของครู ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ ปรับปรุง พฒันา เคร่ืองมือการวดัผล
ประเมินใหก้บัครู และล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การวดัผล ประเมินผล 
และการเทียบโอนผลการเรียนอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 
   2.4.3  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของครู ดงัตารางท่ี 22 
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ตารางท่ี 22  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของครู 
 

ด้านการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.81 4.08 0.18 3 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.94 4.12 0.20 2 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
  ทางการศึกษา 

4.98 3.50 0.42 1 

4.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผล 
  การเรียน 

4.88 4.16 0.17 4 

 
   จากตารางท่ี 21 แสดงผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครูโดยรวม พบวา่ ค่า PNIModified  อยูร่ะหวา่ง 
0.17-0.42 โดยดา้นท่ีพบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2 คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ล าดบัท่ี 3 คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ล าดบัท่ี 4 คือ ดา้นการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน 
   2.4.4  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี รายดา้นตามความเห็นของตามความเห็นของครูผูส้อน (แบบสอบถามชุดท่ี 2)  
ดงัตารางท่ี 23-26 
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ตารางท่ี 23  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   ท่านไดรั้บการอบรม หรือการสร้างความเขา้ใจท่ีดี 
 ในการพฒันาหลกัสูตร ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.89 3.76 0.30 4 

2.   ท่านไดรั้บเอกสารประกอบหลกัสูตรอยา่งเพียงพอ เช่น 
 คู่มือครู หนงัสือเรียน 

4.96 4.45 0.11 10 

3.   ท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสารหลกัสูตร เช่น 
 แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

4.93 3.71 0.33 3 

4.   ท่านมีการจดัท าเอกสารประกอบการสอนรายวชิาต่าง ๆ 
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.72 4.47 0.05 16 

5.   ท่านน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัท า และพฒันา
 หลกัสูตร 

4.93 3.89 0.27 5 

6.   ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีมี 
 ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินได ้

4.79 4.55 0.05 17 

7.   ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
 ความตอ้งการของผูเ้รียนได ้

4.63 4.00 0.16 9 

8.   ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจในการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อ
 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

4.96 4.54 0.09 12 

9.   โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร 
 เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร 

4.86 3.32 0.46 1 

10. ท่านมีความรู้ในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 4.65 4.31 0.08 13 
11. ท่านมีความสามารถท่ีจะประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 ไดถู้กตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์ 

4.45 3.64 0.20 8 

12. ท่านมีความสามารถน าผลการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 ไปใชพ้ฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.72 4.41 0.07 14 
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ตารางท่ี 23  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

13.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประชุมวางแผนร่วมกนักบั
 ท่าน เพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันา
 หลกัสูตร 

4.89 3.89 0.26 7 

14. โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการ
 เน้ือหาสาระ ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนั และ
 ระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.80 4.51 0.06 15 

15. โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.91 3.88 0.27 5 

16. โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
 สม ่าเสมอ 

4.97 4.54 0.10 11 

17. โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั 
 และเหมาะสมบริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.77 3.55 0.35 2 

รวม 4.81 4.08 0.18  
 
   จากตารางท่ี 23 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบวา่ ค่า PNIModified 

อยูร่ะหวา่ง 0.46-0.05 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 
คือ โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใช ้
หลกัสูตร ล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั และเหมาะสม 
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสารหลกัสูตร 
เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ และล าดบัสุดทา้ย คือ ท่านมีความสามารถจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินได ้
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ตารางท่ี 24  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุมเน้ือหา
 หลกัสูตร และเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.99 4.50 0.11 9 

2.   ท่านจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ 
 ความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ
 ผูเ้รียน 

4.99 3.61 0.38 1 

3.   ท่านมีการจดักระบวนการเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียน
 ไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิดการเผชิญสถานการณ์  
 การแกปั้ญหา และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

4.99 4.46 0.12 7 

4.   ท่านมีการจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้การปลูกฝัง
 คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรใหก้บัผูเ้รียน 

4.92 3.67 0.34 3 

5.   ท่านไดรั้บค าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้มและ
 บรรยากาศ ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
 ผูเ้รียนจากฝ่ายบริหาร 

5.00 4.47 0.12 8 

6.   ฝ่ายบริหารจดัการจดัอบรมเร่ืองการจดัท าแผน 
 การจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

4.88 3.94 0.24 5 

7.   ท่านไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะในการจดักระบวนการ
 เรียนการสอน ใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

4.88 4.43 0.10 10 

8.   ท่านไดรั้บโอกาสใหไ้ปศึกษาดูงานการจดักิจกรรม 
 การเรียนการสอนในต่างโรงเรียน 

4.96 3.70 0.34 2 

9.   ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์
 ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครู 
 ในกลุ่มสาระ 

4.90 4.42 0.11 11 
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ตารางท่ี 24  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ I D 
D

DI  ล าดับ 

10. ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดใน
 การแกปั้ญหาการเรียนการสอนใหแ้ก่ครู 

4.82 3.76 0.28 4 

11. โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ 
 โดยเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร 

5.00 4.42 0.13 6 

ค่าเฉล่ียรวม 4.94 4.12 0.20  
 
   จากตารางท่ี 24 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ ค่า PNIModified 

อยูร่ะหวา่ง 0.38-0.11 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 
คือ ท่านจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั ของผูเ้รียนโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างของผูเ้รียน ล าดบัท่ี 2 คือ ท่านไดรั้บโอกาสใหไ้ปศึกษาดูงานการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอนในต่างโรงเรียน ล าดบัท่ี 3 คือ ท่านมีการจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้                    
การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรใหก้บั 
ผูเ้รียน และล าดบัสุดทา้ย คือ ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนา เพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ 
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ตารางท่ี 25  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
    ทางการศึกษา 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียนในการจดัหา และ
 ผลิต ส่ือการจดัการเรียนการสอน ท่ีสอดคลอ้งกบั
 หลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

5.00 3.60 0.39 7 

2.   ท่านไดเ้ขา้รับการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน 
 เช่น การผลิตส่ือการใช ้การบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุน 
  การผลิต และงบประมาณการผลิตส่ือท่ีโรงเรียนจดัให้ 

4.98 3.21 0.55 1 

3.   ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากโรงเรียนใหใ้ชส่ื้อ นวตักรรม
 และเทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 

4.98 3.64 0.37 8 

4.   โรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการผลิต 
 จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อจดั 
 การเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
 องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ  

4.96 3.30 0.50 2 

5.   โรงเรียนของท่านมีการแนะน า และส่งเสริมใหค้รูมีการใช้
 แหล่งเรียนในทอ้งถ่ิน มาใชป้ระโยชน์ในการจดัการเรียน
 การสอน 

4.98 3.57 0.39 6 

6.   โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน 

4.94 3.31 0.49 3 

7.   โรงเรียนของท่านมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือการเรียนรู้
 ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร……… 

4.98 3.53 0.41 5 

8.   โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี
 สมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 

5.00 3.70 0.35 10 

9.   โรงเรียนของท่านมีการติดตามการใชส่ื้อนวตักรรม และ
 เทคโนโลยทีางการศึกษาของครู 

4.97 3.50 0.42 4 
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ตารางท่ี 25  (ต่อ) 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา I D 
D

DI  ล าดับ 

10.  โรงเรียนของท่านมีการจดับรรยากาศในหอ้งสมุดให้
 เหมาะแก่การเรียนรู้ 

5.00 3.66 0.37 9 

รวม 4.98 3.50 0.42  
 
   จากตารางท่ี 25 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 พบวา่ ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.55-0.35 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified สูงสุด 
มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ ท่านไดเ้ขา้รับการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียนการสอน เช่น 
การผลิตส่ือ การใช ้การบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุนการผลิต และงบประมาณการผลิตส่ือท่ี 
โรงเรียนจดัให ้ล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา 
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อจดัการเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลย ีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียนของท่าน 
มีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 
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ตารางท่ี 26  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
    การเรียน 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

1.   โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติั
 เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
 ผลการเรียนของโรงเรียน 

4.93 4.17 0.18 5 

2.   โรงเรียนของท่านมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจ แนวปฏิบติั
 เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
 ผลการเรียนแก่ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน 

4.95 4.54 0.09 11 

3.   โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รูวดัผล และ
 ประเมินผลใหค้รอบคลุมแต่ละสาระการเรียนรู้และ
 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

4.87 4.16 0.17 7 

4.   โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล และ
 ประเมินผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

4.87 4.54 0.07 12 

5.   โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อประเมินผล 
 การเรียน การสร้างขอ้สอบ และวเิคราะห์ขอ้สอบ 

4.84 3.76 0.29 3 

6.   โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และประเมินผล
 การเรียนการสอน โดยใชว้ธีิการประเมินผลท่ี
 หลากหลายครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

4.87 4.44 0.10 10 

7.   โรงเรียนส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัผล ประเมินผล
 ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

4.78 3.65 0.31 2 

8.   โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ ปรับปรุงพฒันา
 เคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล ใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.84 3.59 0.35 1 

9.   โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
 ประสบการณ์ และผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืน  
 ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

4.86 3.81 0.27 4 
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ตารางท่ี 26  (ต่อ) 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

10. โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผล ประเมินผล 
 และการเทียบโอน ผลการเรียนอยา่งต่อเน่ือง  
 และมีประสิทธิภาพ 

4.94 4.46 0.11 8 

11. โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผลการเรียน 
 ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.90 4.43 0.11 8 

12. โรงเรียนมีการน าผลการประเมินผลการเรียนรู้ มาเป็น
 ขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการสอนของครู 

4.92 4.41 0.12 6 

รวม 4.88 4.16 0.17  
 
   จากตารางท่ี 26 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของครู ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  
พบวา่ ค่า PNIModified  อยูร่ะหวา่ง 0.35-0.09 โดยขอ้ท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด  
มีความส าคญัเป็นล าดบัท่ี 1 คือ โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ ปรับปรุง พฒันา เคร่ืองมือ 
การวดัผลประเมินใหไ้ดม้าตรฐาน ล าดบัท่ี 2 คือ โรงเรียนส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
ประเมินผล ใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน ล าดบัท่ี 3 คือ โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินผลการเรียน การสร้างขอ้สอบ และวเิคราะห์ขอ้สอบ และล าดบัสุดทา้ย คือ โรงเรียน 
ของท่านมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล 
การเรียนแก่ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน 
   2.4.5  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของสภาพท่ีควรจะเป็น (I) และสภาพท่ี          
เป็นจริง (D) ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู ดงัตารางท่ี 27-28 
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ตารางท่ี 27  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัสภาพท่ีควรจะเป็น (I) ในการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ผู้บริหาร ฯ ครู ค่าเฉลีย่ I 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.92 4.81 4.87 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.96 4.94 4.95 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
     ทางการศึกษา 

4.98 4.98 4.98 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.98 4.88 4.93 
 
   จากตารางท่ี 27 แสดงการจดัเรียงล าดบัความส าคญัสภาพท่ีควรจะเป็น (I)  
ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
พบวา่ สภาพท่ีควรจะเป็นเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 3 ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 28  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัสภาพท่ีเป็นจริง (D) ในการนิเทศงานวชิาการภายใน 
    โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
    จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ผู้อ านวยการ ครู ค่าเฉลีย่ D 
1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.93 4.08 4.01 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.02 4.12 4.07 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี      
     ทางการศึกษา 

3.74 3.50 3.62 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 3.87 4.16 4.02 
 
   จากตารางท่ี 28 การจดัเรียงล าดบัความส าคญัสภาพท่ีเป็นจริง (D) ในการนิเทศงาน
วชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18  
จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู พบวา่ สภาพท่ีเป็นจริง 
เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 2                           
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 3 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
   2.4.6  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นค่า PNIModified  
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
ดงัตารางท่ี 29 
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ตารางท่ี 29  การจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นค่า PNIModified  การนิเทศ 
    งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
    มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    และครู 
 

การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน I D 
D

DI  ล าดับ 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.87 4.01 0.21 4 
2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.95 4.07 0.22 2 
3.  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
     ทางการศึกษา 

4.98 3.62 0.38 1 

4.  ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.93 4.02 0.23 2 
 
   จากตารางท่ี 29 แสดงผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโดยรวม พบวา่  
ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.38-0.21 โดยดา้นท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified  สูงสุด มีความส าคญัเป็น
ล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2 ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 4 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ผูว้จิยัน าขอ้สรุปท่ีไดก้ารจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศ 
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู โดยรวม โดยเลือกดา้นท่ีมีค่า 
ความตอ้งการจ าเป็น PNIModified มากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา ไปออกแบบยกร่าง “คู่มืองานนิเทศวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา” 
 ระยะท่ี 2 การยกร่าง “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี” (คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD)  
ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
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 1.  การยกร่างคู่มือ ฯ โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีคน้พบจากระยะท่ี 1 การเรียง 
ล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครู คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา มาวเิคราะห์
ร่วมกบัแนวคิดรูปแบบการนิเทศของ Harris (1985, pp. 13-17) 6 ขั้นตอน คือ 1) การประเมิน
เบ้ืองตน้ 2) การจดัล าดบัความส าคญั 3) การออกแบบ 4) การจดัสรรทรัพยากร 5) การประสานงาน 
6) การอ านวยการ หรือสั่งการ และขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)  
ท่ีผูว้จิยัลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การสอบถาม
ผูเ้ก่ียวขอ้ง (ผูเ้ช่ียวชาญ) เพื่อถอดประสบการณ์ของโรงเรียนท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice)  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน เป็นสถานศึกษา 
ท่ีไดส้ถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โรงเรียนอยธุยา 
วทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 

 
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
 การสัมภาษณ์ผู้เกีย่วข้อง (ผู้เช่ียวชาญ) เพ่ือถอดประสบการณ์ของโรงเรียนทีม่ี
วธิีปฏบิัติทีเ่ป็นเลศิ (Best practice) ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                
ทางการศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน 
 สรุปการสอบถามผูเ้ก่ียวขอ้ง (ถอดประสบการณ์) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) เพื่อถอดประสบการณ์ของโรงเรียนท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best practice)                        
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน เป็นสถานศึกษาท่ีได้
สถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนจุฬาภรณ 
ราชวทิยาลยัจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 โรงเรียนอยธุยา
วทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ดงัน้ี 
 ผู้เช่ียวชาญท่านที ่1 นายสมร ปาโท ผูอ้  านวยการโรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั 
จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 วนัท่ีสัมภาษณ์: วนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
 สถานท่ีสัมภาษณ์ โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังาน 
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เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
 “...ท่านมีความเห็น หรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนอยา่งไร 
และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยา่งไร...” 
 ผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 ไดใ้หค้วามเห็น หรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนอยา่งไร และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ดงัน้ี “...โรงเรียนแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่ายวชิาการ บริหารงบประมาณ บุคคล 
บริหารทัว่ไป แลว้ก็มีเพิ่มก็ คือ กิจการนกัเรียนหรือวา่ฝ่ายปกครองเดิม และก็ฝ่ายกิจการหอพกั 
รวมเป็น 6 ฝ่าย..” “...การนิเทศงานวชิาการ จะเป็นรองวชิาการและหวัหนา้กลุ่มสาระหลกัสูตร 
ของโรงเรียนจุฬาภรณ ฯ จะมีความแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน เรามีการปรับปรุงหลกัสูตรปรับปรุง 
ปี พ.ศ. 2560 ฉะนั้น ตรงน้ีการนิเทศเราจะดูวา่คุณครูในเร่ืองหลกัสูตรท่ีใชต้รงตามกลุ่มหรือไม่ 
นิเทศในเร่ืองการใชห้ลกัสูตร นิเทศในเร่ืองกรอบเน้ือหา หรือวา่ตวัช้ีวดัตามมาตรฐานการเรียนรู้  
วา่ครูไดจ้ดัการเรียนการสอนตามตามมาตรฐานการเรียนรู้ ในดา้นหลกัสูตรเราใชห้ลกัสูตรเดียวกบั 
มหิดลวทิยานุศรณ์ มีเกณฑเ์ฉพาะของกลุ่ม ฯ ยกตวัอยา่งเช่น เวลาออกกขอ้สอบออกท่ีเดียว และ 
ใชท้ั้ง 12 โรงเรียนจุฬาภรณ กลางภาค ปลายภาค ครูไม่ไดอ้อกขอ้สอบ ตอ้งไปออกขอ้สอบร่วมกนั 
เชิญผูเ้ช่ียวชาญมาวิเคราะห์ความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนกอะไรต่าง ๆ น้ีดว้ย ดงันั้น ถา้ครูสอน
นอกเหนือจากหลกัสูตรท่ีก าหนด เด็กจะท าขอ้สอบไม่ได ้ในการประเมินเราจะมี 2 เซกชัน่ ถา้ 
สมมติวา่ในเร่ืองการใชส่ื้อการน าเขา้สู่บทเรียนหรืออะไรต่าง ๆ จะเป็นครูหวัหนา้กลุ่มสาระและ 
รองวชิาการจะผา่นไปท่ีหวัหนา้กลุ่มสาระ ซ่ึงบางทีหวัหนา้กลุ่มสาระ เขาก็กระจายใหค้รูนิเทศ
กนัเอง เป็นการนิเทศแบบเป็นกญัญาณมิตร บางทีรองวชิาการไป หรือผูอ้  านวยการไปดู ครูเขา 
ก็ประหม่า เขาก็กึก ๆ กกั ๆ แต่วา่ใหเ้ขาประเมินกนัเหมือนกระจกสะทอ้น เขาก็จะรู้สึกสบายใจ 
กวา่...” 
 “...จุดประสงคใ์นการนิเทศของเราก็คือ 1) เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ประเมิน 
เพื่อพฒันา เราไม่ไดมี้ลกัษณะการจบัผดิ บางคร้ังครูก็อาจจะคิดวา่ตวัเองนั้นสอนดีแลว้ การเรียน 
การสอนดีแลว้ แต่วา่บางทีอาจจะไม่เหมาะกบับริบทของเด็ก ครูควรใชส่ื้อเทคโนโลย ีในการเรียน
การสอน ใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลาย เช่น แบบ Active learning และนกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมินการ
สอนของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณาความดีความชอบ 2) ก็เพื่อเสริมจุดแขง็แลว้แกไ้ขจุดอ่อน 
คือ จุดไหนท่ีเป็นจุดอ่อนท่ีคุณครูจดัการเรียนการสอน เราจะใชท้ั้งวธีิการสัมภาษณ์ การนิเทศบางที
เราก็ไม่ไดเ้ขา้ไปในหอ้งเรียน ก็ตอ้งเนน้วา่ท่ีโรงเรียนมีกลอ้งวงจรปิดทุกห้อง ก็ดูทั้งพฤติกรรม
นกัเรียน ดูทั้งพฤติกรรมของครู แต่เราก็ไม่เชิงจบัผดิ เพียงแต่วา่บางทีคุณครูเขา้ชา้ หรือ 
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เด็กมีปัญหาอะไร การติดกลอ้งน้ีก็ช่วยไดบ้า้ง ตรงท่ีดูพฤติกรรมของนกัเรียน ดูลกัษณะการสอน
ของครู การใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอนมีการใชเ้ทคโนโลยบีา้งหรือไม่...” 
 “...รูปแบบเทคนิควธีิการ หรือนวตักรรมในการนิเทศ ก็เป็นแบบง่าย ๆ ใชก้ารดูจาก 
งานท่ีมอบหมาย ดูเร่ืองการตรวจการบา้นของครู ผลจากการท าโครงงานของครูกบันกัเรียน 
เราท าคลินิกวชิาการ ซ่ึงก็จะเป็นส่วนหน่ึงท่ีโรงเรียนปกติไม่มีคลินิกวชิาการ โดยจะเร่ิมหลงัจาก 
เลิกเรียนตอนเยน็ เด็กท่ีมีความเส่ียงวา่เกรดเฉล่ียไม่ถึง ไม่เขา้ใจเน้ือหา ก็ใหล้งช่ือท่ีห้องวชิาการ 
โดยคลินิกวชิาการคนท่ีดูแลมากท่ีสุดคือ ผอ. เพราะวา่มนันอกเวลาของครูเขาแลว้ ก็จะไม่ไดเ้ขม้
ครับ หรือวา่สัมภาษณ์การพูดคุยนะครับ การสังเกตต่าง ๆ ตรงน้ีก็ใชก้ระบวนการนิเทศทัว่ ๆ ไป 
แต่วา่จะมีต่างกนัตรงท่ีวา่จะตอ้งมีนโยบายของบอร์ดเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย เราตอ้งพยายามจดัการ
เรียนการสอน ในลกัษณะท่ีเราเรียกวา่ Active learning นัน่แหละ คือ ตอ้งสามารถท าให้สอบ 
พิซซ่าได ้จะมีวทิย ์ฯ-คณิต ฯ การหาร การคูณ เวลาออกขอ้สอบออกอยา่งน้ีหรือป่าว ออกลกัษณะ 
คิดวเิคราะห์ไหม หรือออกเฉพาะความจ า ดงันั้น นโยบายของเราก็บอกใหไ้ปท า โบอี-ซีดี นั้น 
ไม่รู้วา่จดัการเรียนการสอนแบบน้ีมั้ย ตั้งแบบสอบถามแบบน้ีมั้ย...” 
 “...เร่ืองการนิเทศ จริง ๆ แลว้ส่ิงท่ีผมอยากฝาก คือ ผมไม่อยากใหส่ิ้งท่ีผมไปพบจริง ๆ  
How to question how to control คือ การตั้งค  าถามไม่เป็น การใชก้ระดานด า ครูรุ่นใหม่เขาใช ้
ไม่ค่อยเป็นนะครับ คือ กระดานด า จริง ๆ แลว้คนไทยติดใหใ้ชไ้วทบ์อร์ด คือ ผมไม่ใหใ้ช ้
ผมเปล่ียนจากกระดานไวทบ์อร์ดเป็นกระดานด า คือ ครูจะตอ้งใชช้อลก์ คุณใชช้อลก์ไดแ้สดงวา่ 
คุณตอ้งมีความรู้อธิบายไปเขียนไป ตอนน้ีครูบางคนใชแ้ต่ Power point หนกักวา่นั้น Power point 
ก็ก็อปเอามาจาก Google ไม่ไดคิ้ดเอง แลว้เด็กก็ทบทวนวา่ครูสอนผิด ท่ีโรงเรียนผมตอ้งใหค้รูสอน 
เด็กเขารู้วา่ครูสอนผดิเขาทว้งเลย ครูเขาไปโกรธเด็กไม่สอนหอ้งน้ีแลว้ เพราะวา่ชั้นน้ีชั้นสุดทา้ย 
ก็ตอ้งเปล่ียนวา่ใหค้รูอยูส่อน ท่ีโรงเรียนผมบางคนก็ไม่ให้สอน เขาสอนแลว้เขาสอนไม่ไดอ้ยูเ่ฉย ๆ  
คุณสอนไดแ้ค่ประถม ดูถูกประถม คุณสอนไดแ้ค่ประถม มาสอนเด็กพวกน้ีคุณสอนไม่ได.้..” 
 สรุปผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 1 ไดใ้หแ้นวคิด/ หลกัเกณฑ ์การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา คือ การนิเทศงานวชิาการจะเป็นบทบาทหนา้ท่ีของ 
รองวชิาการและหวัหนา้กลุ่มสาระ การนิเทศเป็นแบบกลัยาณมิตร เป็นรูปแบบง่าย ๆ ใชก้ารดูจาก 
งานท่ีมอบหมาย ดูเร่ืองการตรวจการบา้นของครู ผลจากการท าโครงงานของครูกบันกัเรียน และ
การท าคลินิกวชิาการ การนิเทศจะดูวา่ครูสอนตรงหลกัสูตร ตรงตามตวัช้ีวดัหรือไม่ จุดประสงค ์
ในการนิเทศก็คือ 1) เพื่อพฒันาการเรียนการสอน ครูควรใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
ใชเ้ทคนิคท่ีหลากหลาย เช่น แบบ Active learning และนกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมินการสอน 
ของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณาความดีความชอบ 2) เพื่อเสริมจุดแขง็แลว้แกไ้ขจุดอ่อน 
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โรงเรียนมีกลอ้งวงจรปิด ดูทั้งพฤติกรรมนกัเรียน ดูทั้งพฤติกรรมของการสอนของครู ดูพฤติกรรม 
 
ของนกัเรียน ดูลกัษณะการสอนของครู การใชส่ื้อในการจดัการเรียนการสอน และมีการใช้ 
เทคโนโลยบีา้งหรือไม่ 
 ผู้เช่ียวชาญท่านที ่2 นางรัชนา แสงเปล่งปลัง่ หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนอยธุยา 
วทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 วนัท่ีสัมภาษณ์: วนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
 สถานท่ีสัมภาษณ์ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 “...ท่านมีความเห็น หรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนอยา่งไร 
และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยา่งไร...” 
 ผู้เช่ียวชาญท่านที ่2 ไดใ้หค้วามเห็น หรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียนอยา่งไร และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันา ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษา ดงัน้ี “...โรงเรียนมีการบริหารจดัการโดยมีแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปี 

การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย ส่วนการ 
นิเทศงานวชิาการ เราจะมีการประชุมทุกวนัพฤหสับดี เป็นการประชุมประจ าสัปดาห์ ก็มีการ
วางแผนร่วมกนั รวมทั้ง มีการก าหนดการนิเทศ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั จะมีหวัหนา้กลุ่มสาระ 
หวัหนา้งานวชิาการ เดินไปนิเทศในกลุ่มสาระต่าง ๆ ดูเก่ียวกบัแผนการสอน จดัเหมือนบูทเพื่อ
แสดงแผนการสอน ส่ือการเรียนการสอนในระดบัโรงเรียนก็จะมีหวัหนา้งานนิเทศ และในระดบั
กลุ่มสาระก็จะมีการนิเทศของกลุ่มสาระ แลว้บริหารจดัการเฉพาะในกลุ่มสาระ แทนงานนิเทศ
ระดบัโรงเรียน เพื่อน ามาสรุปเป็นภาพรวมของโรงเรียน...” 
 “... การนิเทศ เราใชรู้ปแบบการนิเทศแบบสัญจร 4 จี โมเดล/ โฟทีมดี ไม่เป็นการนิเทศ 
แบบจบัผดิ แต่เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัในกลุ่มของตวัเอง มีอะไรดีก็เอามาเล่า หรือในกลุ่ม 
ของตวัเองท่ีกลุ่มอ่ืนเห็น จะตอ้งมีการพฒันา หรือหวัหนา้นิเทศเขาก็จะสรุปใหฟั้ง การนิเทศการ 
บริหารจดัการชั้นเรียน การใชส่ื้อการเรียนการสอน โดยหวัหนา้งานหรือครูผูส้อนดว้ยกนั มีการ
ติดตามการท างานของครู การออกแบบการเรียนรู้ แผนการสอน ส่ือ นวตักรรมต่าง ๆ คือ ครูเรา 
ถา้เราน่ิง เขาก็จะไม่ท า มนัก็กลายเป็นปัญหากลบัมาหาเรา เวลาท่ีเขาออกแบบการเรียนรู้ เวลา 
ท่ีตดัผล วดัผลการเรียนรู้ จะมีการติด “0” “ร” เราก็ยอ้นกลบัไปดูเลยวา่สาเหตุท่ีเด็กติด “0” ติด “0” 
“ร” เกิดจากการออกแบบการจดัการเรียนรู้หรือไม่ ทุกคนก็จะใหค้วามส าคญักบัการออกแบบ 
การเรียนรู้ และการสร้างหรือใชส่ื้อการเรียนการสอน ตอ้งมีเกณฑ ์มีตวัช้ีวดั ยกตวัอยา่ง เช่น 
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ของกลุ่มสาระศิลปะ พอเวลาเขาสอนทุกอยา่งก็จะวดัเป็นช้ินงานไปหมด เด็กบางทีไปเรียน 
เขาก็ไม่ไดเ้ตม็ ก็คลา้ยกบัเป็นผลสะทอ้นกลบัมาวา่เหมือนเด็กติด “0” ติด “ร” เป็นปัญหาของ 
โรงเรียน ตอ้งปรับปรุง วชิาการจะมาประชุม และเล่าส่ิงท่ีเราไปพบมา วา่มีกลุ่มสาระใดมี 
ผลงานดี หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีเฉ่ือยชา มีผลงานยงัไม่ดี ก็จะรู้สึกวา่แพก้นัไม่ได ้ตอ้งปรับปรุง 
เราก็จะหาปัญหาของแต่ละส่วนงาน หรือแต่ละขั้นตอนของกระบวนการวา่อะไรมนัเป็นส่วนดี 
หรือบกพร่อง เราก็จะหาวธีิการแกไ้ข เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้  
เราก็ท  าใหเ้ป็นรูปแบบเดียวกนั โดยใชเ้ทคโนโลย ีใชร้ะบบออนไลน์ ส่งไฟลไ์วท่ี้เพจ็ ท่ีเวบ็ไซต ์
ของโรงเรียน ครูก็น าไปใชใ้หเ้ป็นรูปแบบเดียวกนั เป็นตน้ ปัญหาอีกประเด็น คือ ครูบางส่วน 
ไม่สอนตามตวัช้ีวดัและมาตรฐานของหลกัสูตร สอนโดยความเช่ือของตวัเองกบัความถนดั 
ของตนเอง เคยปฏิบติักนัอยา่งไรก็เอามาอยา่งนั้น ท่ีน้ีบางทีการวางแผน การประเมินผล  
ท่ีส่งมาก่อนไม่สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัของหลกัสูตร...” 
 สรุปผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 2 ไดใ้หแ้นวคิด/ หลกัเกณฑ ์การนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดงัน้ี โรงเรียนมีการบริหารจดัการ 

โดยมีแผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปี ด าเนินการสอดคลอ้งกบันโยบาย การนิเทศ 
งานวชิาการมีการประชุมทุกวนัพฤหสับดี มีการวางแผนก าหนดการนิเทศ โดยหวัหนา้กลุ่มสาระ 
หวัหนา้งานวชิาการ และหวัหนา้งานนิเทศ มีการนิเทศของกลุ่มสาระน ามาสรุปเป็นภาพรวม 
ของโรงเรียน การนิเทศใชรู้ปแบบการนิเทศแบบสัญจร 4 จี โมเดล/ โฟทีมดี เป็นรูปแบบของ 
โรงเรียน เป็นการนิเทศเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อการพฒันา มีการนิเทศการบริหารจดัการ 
ชั้นเรียน การใชส่ื้อการเรียนการสอน โดยหวัหนา้งาน หรือครูผูส้อนดว้ยกนั มีการติดตาม 
การท างานของครู การออกแบบการเรียนรู้ แผนการสอน ส่ือ นวตักรรม ต่าง ๆ ใหค้วามส าคญั 
กบัการออกแบบการเรียนรู้ และการสร้าง หรือใชส่ื้อการเรียนการสอน มีเกณฑ ์มีตวัช้ีวดัตาม 
มาตรฐาน น าเทคโนโลยแีละระบบออนไลน์เขา้มาใชใ้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
 ผู้เช่ียวชาญท่านที ่3 ครูผูส้อน (ไม่ประสงคอ์อกนาม) โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 วนัท่ีสัมภาษณ์: วนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 
 สถานท่ีสัมภาษณ์ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 “...ท่านมีความเห็น หรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนอยา่งไร 
และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยา่งไร...” 
 ผู้เช่ียวชาญท่านที ่3 ไดใ้หค้วามเห็นหรือแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน 
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โรงเรียนอยา่งไร และแนวคิดในการนิเทศดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ดงัน้ี “...โรงเรียนตอ้งมีการนิเทศงานวชิาการอยา่งเป็นระบบ โดยมีรองฝ่ายวชิาการและ 

หวัหนา้กลุ่มสาระเป็นผูรั้บผิดชอบ ในกลุ่มสาระแต่กลุ่มจะมีการนิเทศภายในกลุ่มสาระในเร่ือง 

แผนการสอน การจดัการเรียนการสอน การใชส่ื้อเทคโนโลยต่ีาง ๆ เนน้ใหมี้การพฒันาส่ือ 

ท่ีสอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียน มีการท าโครงงานร่วมกนัระหวา่งครูและนกัเรียน...” 

 “... การพฒันาส่ือ นวตักรรม ในปัจจุบนัครูตอ้งทนัสมยั ตอ้งรู้เท่าทนันกัเรียน 
ตอ้งหาอะไรใหม่ ๆ ท่ีดึงความสนใจของผูเ้รียนได ้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี ดงันั้น โรงเรียน 
ตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลย ีและตอ้งใหง้บประมาณในการผลิต ไม่เช่นนั้นครูก็ไม่ 
อยากท า เพราะเห็นวา่มีค่าใชจ่้าย แลว้ตอ้งมีการนิเทศติดตามดูวา่ครูใชจ้ริงหรือไม่ ไม่ใช่ท า 
สวยหรู แต่ไม่ไดน้ ามาใชจ้ริง และควรมีการประเมินผลการใชเ้พื่อน าไปสู่การพฒันา...” 
 สรุปผูเ้ช่ียวชาญท่านท่ี 3 ไดใ้หแ้นวคิดวา่การนิเทศงานวชิาการควรท าอยา่งเป็นระบบ 
และตอ้งมีรองวชิาการหรือหวัหนา้กลุ่มสาระ การพฒันาส่ือ นวตักรรม ควรตอ้งใหท้นัสมยั 
สอดคลอ้งกบัหน่วยการเรียน ตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากโรงเรียน และมีการติดตาม 
ตรวจสอบ หรือการประเมินผลการใชส่ื้อ 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูล 3 ส่วน ท่ีไดจ้ากแบบสอบถามร่วมกบัแนวคิด ทฤษฏี งานวจิยั และ 
รูปแบบการนิเทศของ Harris (1985, pp. 13-17) ขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
interview) น าไปยกร่าง “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ดงัตารางวิเคราะห์ขอ้มูล ตารางท่ี 30 
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ตารางท่ี 30  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแนวคิด ทฤษฎี งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รูปแบบการนิเทศของ Harris (1985, pp.13-17) ร่วมกบัขอ้มูลจากแบบสอบถาม 
    และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อน าไปยกร่างเป็น “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ 

     นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” 
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินสภาพการท างาน 
(Assessing) การศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู ่ 
เพ่ือเป็นขอ้มูลเพ่ือก าหนดขั้นตอนยอ่ย 
ขั้นตอนท่ี 2 การจดัล าดบัความส าคญั 
(Prioritizing) เป็นการก าหนดความส าคญั
ของงาน 
1.  นโยบายการพฒันาการศึกษา ประเด็น
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 เร่ืองการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ของส านกังานเขตพ้ืนท่ี
มธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์พลิกโฉม              
การนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ฯ 
ดว้ยเทคนิค การนิเทศภายใน                 
แบบสอนแนะ (Coaching techniques)  

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการโรงเรียน ดา้นการ 
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษา 
 ล าดบัท่ี 1 โรงเรียนมีการจดัอบรมเก่ียวกบั 
ส่ือการเรียนการสอนใหก้บัครู เช่น การผลิต
ส่ือ การใช ้การบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุน
การผลิตและงบประมาณการผลิตส่ือ 
 ล าดบัท่ี 5 โรงเรียนมีการพฒันาครูในการ
ผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
 

1.  มีการนิเทศงานวชิาการโดยมี รอง ผอ. 
รร.ฝ่ายวชิาการ และหวัหนา้กลุ่มสาระ 

โดยการแจกแจงงาน การประชุม นิเทศ 

เป็นคณะตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ช้ีแนะ สอนงาน 

การติดตามผล และปรับปรุง 

3.  มีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร รวมถึง 

ตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ 

4.  ใชเ้ทคนิควธีิการนิเทศอยา่งหลากหลาย 

เช่น การนิเทศแบบสญัจร 4 จี โมเดล/  
โฟทีมดี 

5.  มีการนิเทศการบริหารจดัการชั้นเรียน 

การใชส่ื้อการเรียนการสอน โดย                 
หวัหนา้งานหรือครูผูส้อนดว้ยกนั 

โมดูลที ่1 Coaching and mentoring  
(การนิเทศภายใน แบบสอนงาน)  
วตัถุประสงค ์

 1.  เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ 
(Knowledge) ทกัษะ (Skill) และ
คุณสมบติัส่วนบุคคล (Personal 
attributes) เพื่อใหก้ารท างานบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้

 2.  ถ่ายทอดเทคนิคและวธีิการท างาน
เพื่อใหบุ้คคลากรมีศกัยภาพในการ
ท างานท่ีสูงข้ึนบรรลุความกา้วหนา้ใน
วชิาชีพ 

เน้ือหาสาระ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
1.  สงดั อุทรานนัท ์การนิเทศภายใน
โรงเรียนจะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความ
ร่วมมือของ 3 ฝ่าย คือผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศ 
และผูรั้บการนิเทศ 
2.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

  2.1  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

  2.2  ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี

  2.3  ดา้นชีวติและอาชีพ 

  2.4  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

  2.5  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 

3.  การเรียนรู้ 3R + 8C 

4.  แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

  6.  มีเป้าหมายการนิเทศท่ีชดัเจน ใช้
กระบวนการนิเทศภายในพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

7.  มีการใชเ้คร่ืองมือในการนิเทศ 

8.  มีการใชก้อ้งวงจรปิดในการนิเทศ
พฤติกรรมการสอนของครู 

9.  มีแผนการนิเทศท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย 

10.  มีการน าผลการนิเทศมาใชใ้นการพฒันา
งานบริหาร และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

11.  ศึกษานิเทศก ์ท างานโครงการตาม
นโยบาย ไม่ท าหนา้ท่ีนิเทศการเรียน 

การสอนของครู 

3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 

กระบวนการพฒันา 

1.  การอบรมเชิงปฏิบติัการ 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 3 การออกแบบวธีิการท างาน 
(Designing) เป็นการจดัระบบวางแผน 
การท างานเพ่ือใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
ขั้นตอนท่ี 4 การจดัสรรทรัพยากร 
 (Allocating resources) เป็นการก าหนด
ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
ในการท างาน 
1.  Glickman กล่าวถึงการนิเทศวา่เป็น
หนา้ท่ี ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง             
การเรียนการสอน เร่ืองหลกัสูตร                     
ส่ือการสอน ส่ิงอ านวยความสะดวก  
การเตรียม และพฒันาครู รวมถึง                
การประเมินผลการสอน การสนบัสนุน
ใหค้รูท าวจิยัปฏิบติัการ เพื่อน าขอ้มูลมา
ปรับปรุง การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ
สูงข้ึน 

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการโรงเรียนดา้น             
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
 ล าดบัท่ี 2 โรงเรียนมีการประสาน 
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อจดัการเรียน
การสอนกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ การผลิต และ
งบประมาณการผลิตส่ือ 
 ล าดบัท่ี 7 โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้                
การจดัหา และผลิตส่ือการจดัการเรียน           
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

12.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการ โดยมี 
แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการปะจ าปี 
การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ 
ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายได ้
13.  กระบวนการทางวชิาการคนท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ ครู 
14.  การจดัการเรียนการสอน ตอ้งมี            
การใชส่ื้อการเรียนรู้ 
15.  นกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมิน               
การสอนของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
พิจารณาความดีความชอบ 
16.  มีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active learning 
17.  การใชส่ื้อของครูไม่ไดส้ร้างข้ึนมาเอง 
18.  ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถใน          
การสร้างช้ินงาน/ นวตักรรม 

โมดูลที ่2 Budget (สนบัสนุนงบประมาณ)  
ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณใน               
การผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบ
โครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน  
เพ่ือส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
วตัถุประสงค ์
ครูสามารถเขียนโครงการผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 เพื่อขอ
สนบัสนุนงบประมาณ 
เน้ือหาสาระ 
8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั
โซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพื่อ 



 
165 

 

 

ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
2.  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ใหค้วามหมายไวว้า่การนิเทศภายใน เป็น 
การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร 
และครูในการปรับปรุง พฒันาการท างาน
ของครูใหมี้ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลให้
นกัเรียนมีคุณภาพ 
3.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นกิจกรรม 
ท่ีเป็นภารกิจของงานวชิาการท่ีมี 
ความส าคญั ทั้งน้ี จากขอ้มูล ท่ีผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการส ารวจ มีระดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นอยูใ่นอนัดบัแรก 
4.  จนัทรานี สงวนนาม กล่าววา่ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งจดัใหส้ถานศึกษา มีส่ือการเรียน 
การสอนท่ีจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน               
ช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครูด าเนิน
ไปดว้ยดี 

 19.  โรงเรียนตอ้งมีการจดัท าโครงการ/  
แผนงาน เก่ียวกบัการสร้างส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 20.  ครูและบุคลากรตอ้งมีความรู้                  
ความเขา้ใจเร่ืองการเขียนโครงการ                         
ในการของบประมาณ 
21.  ครูตอ้งมีความกระตือรือร้นในการหา
เทคนิคใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
22.  ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีและส่ือโซเชียล 
มีเดีย ใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียน
การสอน 
23.  ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
24.  โรงเรียนตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ 
ส่ือการเรียนการสอน เพื่ออ านวยความ
สะดวกกบัครูผูส้อนนกัเรียน 

ส่งเสริมการใชท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 และ 
ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของครูผูส้อน ใหมี้ความ
สอดคลอ้งกนักบัรูปแบบการเรียนรู้ท่ี 
ทนัสมยั 
กระบวนการพฒันา 
 1.  ครูเขียนโครงการผลิตส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา และน าเสนอ 
เพื่อพิจารณาอนุมติังบประมาณ 
2.  ครูจดักระบวนการเรียนรู้ 8 ขั้นตอน 
การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 
ของนกัเรียน เพ่ือส่งเสริมการใชท้กัษะใน 
ศตวรรษท่ี 21 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
5.  กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทางใน 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 
ดว้ยตนเอง 
6.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  6.1  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.2  ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี
  6.3  ดา้นชีวติและอาชีพ 
  6.4  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
  6.5  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
7.  การเรียนรู้ 3R + 8C 
8.  แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
9.  8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 5 การประสานงาน 
 (Coordination) เป็นกระบวนการประสาน
การใชท้รัพยากร ทั้งบุคลากรและ
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และประสาน
แผนการท างานใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด 
1.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ี
เป็นภารกิจของงานวชิาการท่ีมีความส าคญั 
ทั้งน้ี จากขอ้มูล ท่ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
ส ารวจ มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่น 
อนัดบัแรก 
2.  กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทาง 
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ 
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนดว้ย
ตนเอง 

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการโรงเรียน               
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ล าดบัท่ี 3 โรงเรียนมีการประเมินผล 
การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เพื่อการจดัการเรียน              
การสอนของครู 
 ล าดบัท่ี 4 โรงเรียนมีการติดตาม 
การใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 

25.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการ โดยมี 
แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการปะจ าปี 
การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ 
ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั 
นโยบายได ้
26.  กระบวนการทางวชิาการ คนท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ ครู 
27.  การจดัการเรียนการสอนตอ้ง 
มีการใชส่ื้อการเรียนรู้ 
28.  นกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมิน 
การสอนของครู เพื่อเป็นขอ้มูล 
ในการพิจารณาความดีความชอบ 
29.  มีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active learning 
30.  การใชส่ื้อของครูไม่ไดส้ร้างข้ึนมาเอง 
31.  ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถ                  
ในการสร้างช้ินงาน/ นวตักรรม 

โมดูลที ่3 Action (การลงมือปฏิบติั)  
การสร้างส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาของครู ดว้ยวธีิการเรียน 
แบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียของ 
นกัเรียน เพ่ือส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
วตัถุประสงค ์
 ครูและนกัเรียน สามารถผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือ 
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
เน้ือหาสาระ 
8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมการใชท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 
และดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อน 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
3.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
   3.1  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
   3.2  ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี
   3.3  ดา้นชีวติและอาชีพ 
   3.4  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
4.  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
   4.1  การเรียนรู้ 3R + 8C 
5.  แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
6.  8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
 

  32. ครูตอ้งมีความกระตือรือร้นในการหา 
เทคนิคใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
 33.  ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีและส่ือโซเชียล 
มีเดีย ใหเ้กิดประโยชนในการจดัการเรียน 
การสอน 
34.  ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
35.  โรงเรียนตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ 
ส่ือการเรียนการสอน เพื่ออ านวยความ 
สะดวกกบัครูผูส้อน และนกัเรียน 
 
 

ใหมี้ความสอดคลอ้งกนักบัรูปแบบ 
การเรียนรู้ท่ีทนัสมยั 
กระบวนการพฒันา 
 -ปฏิบติัการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบ
โครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน 
เพ่ือส่งเสริมการใชท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 
และดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษาของครูผูส้อน 
ใหมี้ความสอดคลอ้งกนักบัรูปแบบ 
การเรียนรู้ท่ีทนัสมยั มี 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1) เตรียมความพร้อม ขั้นท่ี 2) เลือก 
ปัญหาท่ีจะศึกษา ขั้นท่ี 3) วางแผนการท า 
โครงงาน ขั้นท่ี 4) ลงมือปฏิบติัตามแผน 
ขั้นท่ี 5) คน้หาขอ้มูลเพ่ิมเติม ขั้นท่ี 6) เขียน 
รายงาน ขั้นท่ี 7) น าเสนอผลงานและ 
เผยแพร่สู่สาธารณะ ขั้นท่ี 8) ประเมินผล 
การท าโครงงาน 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 6 การอ านวยการ (Directing)  
เป็นการท าใหเ้กิดความเหมาะสม               
ในการด าเนินการตามแผนงานใหม้ากท่ีสุด 
1.  จนัทรานี สงวนนาม กล่าววา่ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งจดัใหส้ถานศึกษา มีส่ือการเรียน 
การสอนท่ีจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน ช่วยให ้
การเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี 
2.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เป็นกิจกรรมท่ี 
เป็นภารกิจของงานวชิาการท่ีมีความส าคญั 
ทั้งน้ี จากขอ้มูล ท่ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการ 
ส ารวจ มีระดบัความตอ้งการจ าเป็นอยูใ่น 
อนัดบัแรก  

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการ
จ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ล าดบัท่ี 6 โรงเรียนมีการแนะน าและ 
ส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนใน
ทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ในการจดัการ
เรียนการสอน 
 

36.  โรงเรียนมีการบริหารจดัการ โดยมี 

แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการปะจ าปี 

การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ 

ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั
นโยบายได ้

37.  กระบวนการทางวชิาการ คนท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ ครู 

38.  การจดัการเรียนการสอน ตอ้งมีการ
ใชส่ื้อการเรียนรู้ 

39.  นกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมินการ
สอนของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
พิจารณาความดีความชอบ 

40.  มีการจดัการเรียนการสอนแบบ 
Active learning 
41.  การใชส่ื้อของครูไม่ไดส้ร้างข้ึนมาเอง 

โมดูลที ่4 Presentation (น าเสนอส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา)  
วตัถุประสงค ์

 เพื่อแสดงกระบวนการในการผลิตส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเชียลมีเดีย ของนกัเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

เน้ือหาสาระ 

 รูปแบบการน าเสนอกระบวนการผลิต 

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

กระบวนการพฒันา 
 การน าเสนอในลกัษณะผงัโครงงาน 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
3.  กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทาง 
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนดว้ย
ตนเอง 
4.  ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
   4.1  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
   4.2  ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี
   4.3  ดา้นชีวติและอาชีพ 
   4.4  ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
5.  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
   5.1  การเรียนรู้ 3R + 8C 
6.  แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
7.  8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงาน
ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 

 42.  ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถ                          
ในการสร้างช้ินงาน/ นวตักรรม 
43.  ครูตอ้งมีความกระตือรือร้นในการหา 
เทคนิคใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 
 44.  ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีและส่ือโซเชียล 
มีเดีย ใหเ้กิดประโยชนในการจดัการเรียน 
การสอน 
45.  ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ 
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 
46.  โรงเรียนตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ 
ส่ือการเรียนการสอน เพื่ออ านวย                    
ความสะดวกกบัครูผูส้อนและนกัเรียน 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
- กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทางใน 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 
ดว้ยตนเอง 
 - ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

     - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

     - ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี

     - ดา้นชีวติและอาชีพ 

     - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

 -  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 

     -การเรียนรู้ 3R + 7C 

 - แนวคิดเพือ่การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 - 8 ขั้นตอนการเรียนแบบโครงงาน 

ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 6 การอ านวยการ (Directing)  
เป็นการท าใหเ้กิดความเหมาะสม                  
ในการด าเนินการตามแผนงานใหม้ากท่ีสุด 
- จนัทรานี สงวนนาม กล่าววา่ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งจดัใหส้ถานศึกษา มีส่ือการเรียน 
การสอนท่ีจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน ช่วยให ้
การเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี 
- กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทาง 
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 
ดว้ยตนเอง 
- การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นกิจกรรม 

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการ
จ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ล าดบัท่ี 8 โรงเรียนส่งเสริมให้
ครูผูส้อนใชส่ื้อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการเรียนการสอน 
 ล าดบัท่ี 10 โรงเรียนมีการสนบัสนุน
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่                      
ในการจดัการเรียนรู้ 
 
 

- โรงเรียนมีการบริหารจดัการ โดยมี 
แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการปะจ าปี 
การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ 
ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั 
นโยบายได ้
- กระบวนการทางวชิาการ คนท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ ครู 
- การจดัการเรียนการสอนตอ้งมีการใช ้
ส่ือการเรียนรู้ 
- นกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมินการสอน
ของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณา 
ความดีความชอบ 
- มีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active 
learning 
- การใชส่ื้อของครูไม่ไดส้ร้างข้ึนมาเอง 
- ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ในการ  

โมดูลที ่5 Assessment (ประเมิน ส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา)  
วตัถุประสงค ์
 เพื่อประเมินผลงานครูในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
เน้ือหาสาระ 
 หลกัเกณฑก์ารประเมินส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในศตวรรษ 
ท่ี 21 
กระบวนการพฒันา 
 การประเมินส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาของครู ในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา
ของ  
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ตารางท่ี 30 (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
ท่ีเป็นภารกิจของงานวชิาการ ท่ีมี
ความส าคญั ทั้งน้ีจากขอ้มูล ท่ีผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการส ารวจ มีระดบัความตอ้งการ 
จ าเป็นอยูใ่นอนัดบัแรก 
- ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

   - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

   - ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี

   - ดา้นชีวติและอาชีพ 

   - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

- ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 

  - การเรียนรู้ 3R + 8C 

- แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
- 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั
โซเซียลมีเดีย เพื่อเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 

 สร้างช้ินงาน/ นวตักรรม ครูตอ้งมี                  
ความกระตือรือร้นในการหาเทคนิคใหม่ ๆ 
ในการจดัการเรียนการสอน 

- ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีและส่ือโซเชียล 

มีเดีย ใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียน 

การสอน 

- ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

- โรงเรียนตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ 

ส่ือการเรียนการสอน เพื่ออ านวย                 
ความสะดวกกบัครูผูส้อนและนกัเรียน 

-.ใชเ้ครือข่ายโรงเรียนท่ีมีส่ือนวตักรรม 

ท่ีเป็นตน้แบบในการเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยี 
 

 

ครูดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงานร่วมกบั
โซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพื่อส่งเสริม
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 

แฮร์ริส (Harris) รูปแบบการนิเทศภายใน 
โรงเรียน มี 6 ขั้นตอน 
ขั้นตอนท่ี 6 การอ านวยการ (Directing)  
เป็นการท าใหเ้กิดความเหมาะสมใน             
การด าเนินการตามแผนงานใหม้ากท่ีสุด 
- จนัทรานี สงวนนาม กล่าววา่ ผูบ้ริหาร 
ตอ้งจดัใหส้ถานศึกษา มีส่ือการเรียน 
การสอนท่ีจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน ช่วยให ้
การเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี 
- กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทาง 
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 
ดว้ยตนเอง 
- การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษาเป็นกิจกรรม 

 การวเิคราะห์ระดบัความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการโรงเรียน ดา้น
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ล าดบัท่ี 9 โรงเรียนจดับรรยากาศ 
ในหอ้งสมุดเหมาะแก่การเรียนรู้ 
 
 

- โรงเรียนมีการบริหารจดัการ โดยมี 
แผนกลยทุธ์ และแผนปฏิบติัการปะจ าปี 
การเสนอโครงการเป็นเร่ืองปกติอยูแ่ลว้ 
ครูสามารถด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกบั 
นโยบายได ้
- กระบวนการทางวชิาการ คนท่ีมี
ความส าคญัท่ีสุด คือ ครู 
- การจดัการเรียนการสอนตอ้งมีการใช ้
ส่ือการเรียนรู้ 
- นกัเรียนมีสิทธ์ิในการประเมินการสอน 
ของครู เพื่อเป็นขอ้มูลในการพิจารณา 
ความดีความชอบ 
- มีการจดัการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning 
- การใชส่ื้อของครูไม่ไดส้ร้างข้ึนมาเอง 
- ครูตอ้งมีความรู้ ความสามารถในการ 

โมดูลที ่6 Disseminate (เผยแพร่ผลงานส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา)  
วตัถุประสงค ์
 เพ่ือเผยแพร่ผลงานของครูในการผลิต 
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพื่อ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ผา่นระบบ
โซเชียลเน็ตเวร์ิก 
เน้ือหาสาระ 
 เคร่ืองมือในการเผยแพร่ผลงานของครู 
ในการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษาของครู ดว้ยวธีิการเรียน 
แบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียของ 
นกัเรียน เพ่ือส่งเสริมทกัษะในศตวรรษ 
ท่ี 21 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
ท่ีเป็นภารกิจของงานวชิาการ ท่ีมี
ความส าคญั ทั้งน้ี จากขอ้มูล ท่ีผูว้จิยั 
ไดด้ าเนินการส ารวจ มีระดบัความตอ้งการ
จ าเป็นอยูใ่นอนัดบัแรก 
- ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

    - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

    - ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี

    - ดา้นชีวติและอาชีพ 

    - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 

- ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 

    - การเรียนรู้ 3R + 8C 

- แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
- 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงาน 

ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 

 สร้างช้ินงาน/ นวตักรรม 

- โรงเรียนตอ้งมีการจดัท าโครงการ/  
แผนงานเก่ียวกบัการสร้างส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

- ครูและบุคลากรตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ 

เร่ืองการเขียนโครงการในการขอ
งบประมาณ 

- ครูตอ้งมีความกระตือรือร้นในการหา
เทคนิคใหม่ ๆ ในการจดัการเรียนการสอน 

- ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลย ีและส่ือโซเชียล 

มีเดีย ใหเ้กิดประโยชนในการจดัการเรียน
การสอน 

- ผูบ้ริหารตอ้งสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อ 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

- โรงเรียนตอ้งมีระบบการบริหารจดัการ 

ส่ือการเรียนการสอน เพื่ออ านวย                   
ความสะดวกกบัครูผูส้อนและนกัเรียน 

กระบวนการพฒันา 
 ปฏิบติัการเผยแพร่ของครูในการผลิต 

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

ของครูดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน 

ร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือส่งเสริม
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ผา่นระบบ 

โซเชียลเน็ตเวร์ิก 
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ตารางท่ี 30  (ต่อ)  
 

แนวคดิ/ ทฤษฎ/ี งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง ข้อมูลการวเิคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจาก Best practice ยกร่างรูปแบบ 
- กระทรวงศึกษาธิการ ใหแ้นวทางใน 
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศึกษา เร่ืองการส่งเสริมใหค้รูผลิต และ
พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 
ดว้ยตนเอง 
- ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
    - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
    - ดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี
    - ดา้นชีวติและอาชีพ 
    - ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
- ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 
    - การเรียนรู้ 3R + 7C 
- แนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
- 8 ขั้นตอนการเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเซียลมีเดีย เพ่ือเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 

 - แหล่งเรียนรู้ภายในภายนอกโรงเรียน 
เป็นแหล่งเผยแพร่ผลงานครูนกัเรียนได ้
เป็นอยา่งดี 
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ยกร่าง “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา ใช้ช่ือว่า Janda model: CBAPAD” 
 หลงัจากไดผ้ลการวเิคราะห์จากตารางท่ี 33 ผูว้จิยัไดน้ าผลการวเิคราะห์มาสังเคราะห์ 
เป็นรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ยกร่าง “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ใชช่ื้อวา่ Janda model: CBAPAD” 
เป็นกระบวนการพฒันาอยา่ง เป็นระบบ 6 ขั้นตอน คือ 
 1.  Coaching and mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน 
 2.  Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
 3.  Action: ปฏิบติัการ 
 4.  Presentation: น า เสนอผลงาน 
 5.  Assessment: ประเมินผลงาน 
 6.  Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
 เพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งเป็นระบบ ในแต่ละโมดูลจะประกอบไปดว้ย แนวคิด 
วตัถุประสงค ์เน้ือหาสาระ กระบวนการพฒันา แนวทางด าเนินการ ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ ประเมินผล 
ใบความรู้ และใบงาน/ ตวัอยา่งเอกสาร โดยในแต่ละโมดูล มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 โมดูลที ่1 Coaching and mentoring (ช้ีแนะ สอนงาน)  
 แนวคิด 
 “การนิเทศภายในโรงเรียน” ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัในการด าเนินการ 
ร่วมกนัภายในโรงเรียน เพื่อพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข และยกระดบัคุณภาพการศึกษา ในขณะเดียวกนั 
จะตอ้งเป็นการส่งเสริม สนบัสนุน และใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรภายในโรงเรียนใหมี้ความเช่ือมัน่            
ในตนเอง พร้อมท่ีจะเผยแพร่ผลงานทางวชิาการในการพฒันาทางวชิาชีพไปดว้ย 
 จากการปฏิรูปการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป พบวา่ บทบาทของส่ือและเทคโนโลยมีี 
ความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนสมยัใหม่และในชีวติประจ าวนัมาก ซ่ึงในดา้นการพฒันา 
การศึกษาของประเทศไทย ถือไดว้า่การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อ 
การเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบนั 
เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามศกัยภาพ และความสะดวกของตนเอง 
สามารถสร้างสถานการณ์จริงจากประสบการณ์ ตลอดจนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือ 
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั ระหวา่งผูเ้รียนกบัครูผูส้อน 
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 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) และคุณสมบติัส่วนบุคคล 
 (Personal attributes) เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  ถ่ายทอดเทคนิคและวธีิการท างาน เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพในการท างานท่ีสูงข้ึน 
บรรลุความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 
 เน้ือหาหลกัสูตร 
 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู (1 ชัว่โมง)  
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (1 ชัว่โมง)  
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา (1 ชัว่โมง)  
 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (1 ชัว่โมง)  
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู (2 ชัว่โมง)  
 กระบวนการพฒันา 
 การอบรมเชิงปฏิบติัการการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี 
 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 แนวทางการด าเนินการ 
 

บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ประชุมคณะครู เพื่อ
ช้ีแจงท า ความเขา้ใจใน 
 แผนพฒันาการนิเทศงาน
วชิาการภายในโรงเรียน 
 ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 

1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
2.  พลิกโฉมการนิเทศ 
 เพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 
3.  การนิเทศภายใน 
 สถานศึกษา 

1 
ชัว่โมง 

1 
ชัว่โมง 

 
1 

ชัว่โมง 

-หวัหนา้โครงการ 
 หรือคณะท างาน 
 ตามค าสัง่แต่งตั้ง 
 ของโรงเรียน 
 
 
 

1.  มีแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปีของโรงเรียน 
2.  มีโครงการ 
 พฒันาบุคลากร 
 ของโรงเรียน 
3.  มีหนงัสือเชิญ 
วทิยากร 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

2.  จดัท าค าสัง่แตง่ตั้ง 
คณะท างาน โครงการ
พฒันา บุคลากรของ 
โรงเรียน 
3.  ติดต่อวทิยากร 
ในการอบรมเชิง
ปฏิบติัการตามหลกัสูตร 
4.  ก าหนดระยะเวลา 
ในการอบรมเชิง
ปฏิบติัการตามหลกัสูตร 
5.  อ านวยความสะดวก
ระหวา่งการจดัอบรม 
เชิงปฏิบติัการ 
6.  ก ากบั ติดตาม และ
ประเมินผล การอบรม 

4.  ทกัษะการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
5.  PLC กบัการพฒันา 
 วชิาชีพครู 
 

1 
ชัว่โมง 

2 
ชัว่โมง 

 

 4.  มีหนงัสือ 
 ตอบรับการเป็น 
 วทิยากร 
5.  มีเคร่ืองมือก ากบั 
 ติดตาม และ 
 ประเมินผล 
 การอบรม 
 เชิงปฏิบติัการ 
6.  เอกสารประกอบ 
 ค าบรรยายของ 
 วทิยากร 

 
 ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ 
 1.  เอกสารการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 2.  อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 
 การประเมินผล 
 แบบประเมินการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 ใบความรู้ 
 เอกสารประกอบค าบรรยาย 
 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 
 ใบงาน/ ตวัอยา่งเอกสาร 
 1.  ตวัอยา่งค าสั่งโรงเรียน 
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 2.  ตวัอยา่งหนงัสือเชิญวทิยากร 
 3.  ตวัอยา่งหนงัสือตอบรับเป็นวทิยากร 
 4.  ตวัอยา่งหนงัสือขอบคุณวิทยากร 
 โมดูลที ่2 Budget (สนบัสนุนงบประมาณ)  
 แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวคิด 
 “การจดัการศึกษาในปัจจุบนั” ครู คือ ผูเ้อ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้ และเป็นผูท้  างาน 
ร่วมกบันกัเรียนในการแสวงหาและป้อนขอ้มูลท่ีถูกตอ้งใหก้บันกัเรียน ส่ือการเรียนรู้ หรือ 
นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีครูน ามาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ หากมีความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ 
ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและส่ืออ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า 
น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขา้ใจง่าย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้ง จะช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกั 
วธีิการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซ้ึง และต่อเน่ืองตลอดเวลา ดงันั้น จึงให้ 
ครูเขียนโครงการข้ึน เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณ และเป็นการส่งเสริมใหค้รูคิดคน้ สร้างสรรค ์
ส่ือการการเรียนรู้และนวตักรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย เป็นการพฒันาส่ือการเรียนรู้ และ 
นวตักรรมต่าง ๆ ใหส้ามารถน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง เป็นการสนบัสนุนครู                              
ในการสร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการใหก้า้วหนา้เป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นต่อไป 
 วตัถุประสงค ์
 1.  เพื่อใหค้รูมีงบประมาณในการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูคิดคน้สร้างสรรค ์ประดิษฐส่ื์อและนวตักรรมการเรียนรู้ได ้
อยา่งหลากหลาย พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
ใหมี้คุณภาพและน าไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 เน้ือหาหลกัสูตร 
 1.  รูปแบบการเขียนโครงการ เพื่อขอสนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 2.  การเรียนรู้แบบโครงงาน 
 กระบวนการพฒันา 
 1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการ เพื่อขอสนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
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 2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 
 แนวทางการด าเนินการ 
 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 
 

 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

1.  ประชุมปฏิบติัการ 
 ครูเพื่อเขียนโครงการ
ตามรูปแบบท่ีก าหนด 
 ใหเ้พื่อเป็นแนวปฏิบติั
เดียวกนัจากใบความรู้ท่ี 
ก าหนดให ้และ เสนอ
เพื่อของบประมาณ 
สนบัสนุนในการผลิตส่ือ 
นวตักรรมและทคโนโลย ี
ทางการศึกษาของครู 
ดว้ยวธีิการเรียนแบบ
โครงงานร่วมกบัโซเชียล 
มีเดีย เพ่ือส่งเสริม ทกัษะ
ในศตวรรษ ท่ี 21 
2.  ประชุมเพื่อจดัท า 
แผนปฏิบติัการ                        
8 ขั้นตอน การเรียน  
แบบโครงงานร่วมกบั          
โซเชียล มีเดียเพื่อ
ส่งเสริม ทกัษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

1.  รูปแบบการเขียน 
 โครงการ เพื่อขอ 
 สนบัสนุนงบประงาน 
 การผลิตส่ือ นวตักรรม 
 และเทคโนโลยทีาง 
 การศึกษา 
2.  การเรียนรู้แบบ 
 โครงงาน 

2 ชัว่โมง 
 
 
 
 
 

2 ชัว่โมง 
 
 
 

ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ 
 
 
 
 
ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ/  
 นกัเรียน 
 
 
 
 

1. โครงการผลิตส่ือ 
 นวตักรรมและ 
 เทคโนโลย ี
 ทางการศึกษา 
 ของครู ดว้ย 
 วธีิการเรียนแบบ 
 โครงงานร่วมกบั 
 โซเชียลมีเดีย 
 ของนกัเรียน  
เพ่ือส่งเสริมทกัษะ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
2.  แผนปฏิบติัการ 
 8 ขั้นตอน 
 การเรียนแบบ 
 โครงงานร่วมกบั 
 โซเชียลมีเดีย 
 เพ่ือส่งเสริม 
 ทกัษะใน 
 ศตวรรษท่ี 21 
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 ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ 
 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 
 การประเมินผล 
 แบบประเมินการเขียนโครงการเพื่อของบประมาสนบัสนุนของครู 
 ใบความรู้ 
 1.  รูปแบบการเขียนโครงการ เพื่อของบประมาณสนบัสนุนในการผลิตส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 2.  แนวทางการจดัการเรียนการแบบสอนโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 8 ขั้นตอน 
การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 โมดูลที ่3 Action (ปฏิบติัการ)  
 แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวคิด 
 “การเรียนรู้โดยการลงมือท า” เป็นแนวคิดหรือความเช่ือท่ีสนบัสนุนใหค้นเราปฏิบติั 
ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ ตามความถนดั และศกัยภาพ ดว้ยการศึกษา คน้ควา้ ฝึกปฏิบติั 
ฝึกทกัษะ จนถึงการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพราะเช่ือวา่หากคนเราไดก้ระท า จะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ 
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผูเ้รียนจะสนุกสนานท่ีจะสืบคน้หาความรู้ต่อไป มีความสุข 
ท่ีจะเรียน 
 วตัถุประสงค ์

 เพื่อใหค้รูและนกัเรียนน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนแบบโครงงาน ร่วมกบั 
โซเชียลมีเดีย ไปใชใ้นการแกปั้ญหา การตดัสินใจ และส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  ทกัษะพื้นฐานโซเชียลมีเดีย 
 2.  กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริม
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
 ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
 ขั้นท่ี 3 วางแผนการท าโครงงาน 
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 ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติัตามแผน 
 ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูลเพิ่มเติม 
 ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
 ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
 ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 
 กระบวนการพฒันา 

 ครูและนกัเรียนปฏิบติัการร่วมกนัตามขั้นตอนท่ี 1-8 การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั 

โซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 แนวทางการด าเนินการ 
 

บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ควบคุม ก ากบั ดูแล 
ช้ีแนะ สอนงาน และ
อ านวยความสะดวก             
ในการปฏิบติักิจกรรม 
โดยการก าหนดเป็น
ตารางปฏิบติัการในแต่ละ 
ขั้นตอน 
2.  ประเมิน 
การปฏิบติังานเป็น             
ระยะ ๆ ในทุก ขั้นตอน 
3.  ช่ืนชมการปฏิบติังาน 
เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ 
ใหก้บัครูและนกัเรียนได้
เรียนรู้และท างานร่วมกนั 

1.  ทกัษะพ้ืนฐาน 
โซเชียลมีเดีย 
2.  กระบวนการ               
8 ขั้นตอน การเรียนแบบ
โครงงาน ร่วมกบัโซเชียล
มีเดีย เพ่ือส่งเสริมทกัษะ
ในศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1  
เตรียมความพร้อม 
ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะ 
ศึกษา 
ขั้นท่ี 3 วางแผนการท า 
โครงงาน 
ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติั 
ตามแผน 

1 ชัว่โมง 
 
 
 
 
 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

ครูผูรั้บผิดชอบ 
โครงการ ฯ/  
นกัเรียน 
 
 
 
 
 

1.  ตารางปฏิบติัการ 
 ในแต่ละขั้นตอน 
2.  ครูและนกัเรียน 
 เรียนรู้และ 
 ท างานร่วมกนั 
 อยา่งมีความสุข 
3.  ผลงานปรากฏ 
 ในแต่ละขั้นตอน 
 มีความถูกตอ้ง 
 และสมบูรณ์ 
4.  บนัทึกการ 
 สืบคน้เพ่ิมเติม 
 นอกเวลา จาก 
 ตารางปฏิบติั 
 กิจกรรม 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

 ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูล 
 เพ่ิมเติม 
 ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
 ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงาน 
 และเผยแพร่ 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
1 ชัว่โมง 

  

อยา่งมีความสุข 
 นกัเรียนไดเ้รียนรู้ 

 ผลงานสู่ สาธารณะ 
 ขั้นท่ี 8 ประเมินผล 
 การท าโครงงาน 
 ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงาน 

 
1 ชัว่โมง 

 
1 ชัว่โมง 

  

หมายเหตุ ในแต่ละขั้นตอนนั้น ครูผูส้อนสามารถด าเนินการในชัว่โมงการเรียนรู้ปกติตามตารางวชิา 
ท่ีตนเองสอน เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจในแต่ละขั้นตอน หลงัจากนั้นนกัเรียนสามารถด าเนิน 
กิจกรรมในช่วงระยะเวลาท่ีครูก าหนดให้เป็นระยะ ๆ ในแต่ละขั้นตอนจนครบ 8 ขั้นตอน 
(ไม่ใช่ด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัเดียว)  
 
 ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ 

 1.  เคร่ืองมืออ านวยความสะดวกใหน้กัเรียน เช่น หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 
 2.  ระบบเน็ตเวิร์คและโซเชียลมีเดียท่ีมีความสมบูรณ์ 
 3.  วสัดุอุปกรณ์ในการพิมพ/์ จดัท าผงัโครงงาน 
 4.  แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน/ ชุมชน 
 5.  หอ้งสมุดโรงเรียน/ หอ้งสมุดชุมชน 

 การประเมินผล 

 แบบบนัทึกกระบวนการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน 
 ใบความรู้ 

 กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมดว้ยรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงครูไดรั้บความรู้มาแลว้ในโมดูลท่ี 1 
และโมดูท่ี 2 
 ใบงาน 

 ครูบนัทึกกระบวนการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน ตามกระบวนการ 
PLC ลงใน Logbook 
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 โมดูลที ่4 Presentation (น าเสนอผลงาน)  
 แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวคิด 
 “การน าเสนอ (Presentation)” เป็นการส่ือสารรูปแบบหน่ึง ท่ีมีความส าคญั และ 
มีความจ าเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบนั ทั้งในแวดวงการศึกษา แวดวงวชิาชีพ การท างานทั้งในภาครัฐ 
และภาคเอกชนใหค้วามส าคญักบัทกัษะการน าเสนอของบุคลากร (Cheryl Hamilton, 1999, p. 6)  
อธิบายวา่ มีงานวจิยัท่ีศึกษา พบวา่ ผูจ้า้งงานส่วนใหญ่เห็นวา่ทกัษะการน าเสนอมีส่วนส าคญั 
ต่อการประสบความส าเร็จในการท างานมากกวา่ทกัษะทางวชิาชีพ จากการศึกษาของ Michigan 
state university ศึกษาความคิดเห็นผูอ้  านวยการฝ่ายบุคคล 479 คน จากบริษทัใหญ่ ๆ หน่วยงาน 
ของรัฐและองคก์รไม่แสวงหาก าไร พบวา่ ในการคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างาน ทกัษะการน าเสนอ 
เป็นทกัษะท่ีส าคญัทีสุด ท่ีใชใ้นการพิจารณาคดัเลือกผูเ้ขา้ท างานในชีวติการท างาน การน าเสนอ 
เป็นบทบาทหนา้ท่ีหน่ึง ท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้การน าเสนอเป็นวธีิการส่ือสารขอ้มูลข่าวสาร 
และแนวความคิดไปยงักลุ่มผูฟั้ง ท่ีอาจจะเป็นกลุ่มผูฟั้งขนาดเล็กท่ีมีความคุน้เคยกนั เช่น                    
กลุ่มผูร่้วมงาน หรือกลุ่มผูฟั้งขนาดใหญ่ ท่ีไม่มีความคุน้เคยกนั เช่น กลุ่มบุคคลทัว่ไป 
 วตัถุประสงค ์

 1.  สามารถน าเสนอผลงานของตนเองได ้
 2.  พฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 3 ต. (1.  เตรียมกายและใจ 
2.  เตรียมเน้ือหา 3.  เตรียมส่ือ)  
 2.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 กระบวนการพฒันา 

 1.  ครูถ่ายทอดเทคนิคการน าเสนอท่ีมีประสิทธิภาพแก่นกัเรียน 
 2.  ครูน าเสนอโครงงานต่อคณะกรรมการประเมินการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 
 3.  นกัเรียนน าเสนอโครงงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยต่ีอครู 
 แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
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 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 

บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ควบคุม ก ากบั 
ดูแล ช้ีแนะ สอนงาน 
และอ านวยความ 
สะดวกในการปฏิบติั
กิจกรรมโดย 
การก าหนดเป็นตาราง 
ปฏิบติัการในแต่ละ 
ขั้นตอน 
2.  ประเมิน 
การปฏิบติังานเป็น 
ระยะ ๆ ในทุกขั้นตอน 
3.  ช่ืนชม 
การปฏิบติังาน เพื่อ
เป็นขวญัและก าลงัใจ 
ใหก้บัครูและนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้และท างาน
ร่วมกนั 

1.  เทคนิคการน าเสนอ 
 อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบดว้ย 3 ต. 
 1.  เตรียมกายและใจ 
 2.  เตรียมเน้ือหา 
 3.  เตรียมส่ือ 
2.  ทกัษะการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
 

ครูศึกษาเอกสาร 
ในใบ ความรู้ 
ดว้ยตนเอง 
และ เตรียม 
น าเสนองาน 
โครงการท่ี           
รับผิดชอบ
พร้อมทั้ง 
ถ่ายทอดความรู้
สู่นกัเรียนท่ีร่วม 
โครงการดว้ย
วธีิการเดียวกนั 
 

ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ/  
 นกัเรียน 
 
 
 
 
 

1.  เอกสาร/ ช้ินงาน 
 การน าเสนองาน 
 โครงการ 
2.  ครูและนกัเรียน 
 เรียนรู้ และ 
 ท างานร่วมกนั 
 อยา่งมีความสุข 
3.  การน าเสนองาน 
 ปรากฏในแต่ละ 
 ขั้นตอน มี 
 ความถูกตอ้ง 
 และสมบูรณ์ 
4.  แบบการ 
 ประเมินผลงาน 
 การน าเสนองาน 
 โครงการ 
 

 

 ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ 

 1.  เคร่ืองคอมพิวเตอร์/ โนต้บุก๊ 
 2.  จอ LCD หรือจอมอนิเตอร์ 
 3.  เคร่ืองโปรเจค็เตอร์ 
 การประเมินผล 

 แบบประเมินการน าเสนองาน 
 ใบความรู้ 

 เทคนิคการน าเสนองานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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 ใบงาน 

 แบบประเมินการน าเสนองาน 
 โมดูลที ่5 Assessment (ประเมินผลงาน)  
 แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวคิด 
 “การประเมินโครงการ” หมายถึง กระบวนการเชิงระบบเพื่อการตรวจสอบ หรือช้ีบ่งถึง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ปรับปรุง และพฒันาโครงการ 
 วตัถุประสงค ์

 1.  เพื่อประเมินผลงานในการจดัการเรียนการสอนของครูในรูปแบบโซเชียลมีเดีย 
 2.  เพื่อประเมินผลงานนกัเรียนท่ีน าเสนอโดยโซเชียลมีเดีย 
 เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  กระบวนการประเมินโครงการ 9 ขั้นตอน 
 2.  การน าผลการประเมินไปใช ้
 กระบวนการพฒันา 

 1.  ครูศึกษาใบความรู้ดว้ยตนเอง และถ่ายทอดวธีิการสู่นกัเรียนท่ีร่วมโครงการ 
 2.  วธีิการน าผลการประเมินไปใช ้
 แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ผูบ้ริหารประชุม 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 ประเมินโครงการ ฯ 
และด าเนินการวางแผน 
การประเมินตาม 
กระบวนการประเมิน
โครงการตามขั้นตอนท่ี 1 
ถึงขั้นตอนท่ี 9 
2.  ประชุมสรุป การประเมิน 
โครงงาน และช้ีแจง 
ในการน าผลการประเมิน 
ไปใชใ้นปีการศึกษา 
ต่อไป 

1.  กระบวนการ
ประเมินโครงการ             
9 ขั้นตอน 
2.  การน าผล               
การประเมินไปใช ้
 

สามารถ 
ด าเนินการ 
ไดต้าม 
กระบวนการ 
ตลอดระยะ 
เวลาใน            
การด าเนิน 
โครงการ 

คณะกรรมการ 
ประเมิน ฯ 
ท่ีไดรั้บค าสัง่ 
แต่งตั้งจาก 
สถานศึกษา 
 

รายงานผล 
การประเมิน 
โครงการ 
 

 

 ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ 

 ขั้นตอนและกระบวนการประเมินโครงการ 
 การประเมินผล 

 แบบประเมินโครงการตามแผนปฏิบติัการ ประจ าปี 2560 
 ใบความรู้ 

 1.  กระบวนการประเมินโครงการ/ การน าผลการประเมินไปใช ้
 2.  แบบประเมินโครงการ 
 โมดูลที ่6 Dissemination (เผยแพร่ผลงาน)  
 แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 แนวคิด 
 “ความส าคญัของการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ” หมายถึง การเพิ่มคุณค่าใหก้บัผลงาน 
ทางวชิาการ เพื่อแสดงใหเ้ห็นความกา้วหนา้ทางวชิาการ การพฒันาองคค์วามรู้อยา่งต่อเน่ือง                  
ซ่ึงสมควรส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่และน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
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 “ผลงานทางวชิาการ” หมายถึง เอกสารหรือหลกัฐานท่ีจดัท าข้ึนจากความรู้ 
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ของผูจ้ดัท า โดยการศึกษา คน้ควา้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ 
วจิยั และไดน้ าไปใชใ้นการแกปั้ญหา หรือพฒันางานในหนา้ท่ี จนเกิดผลดีต่อการพฒันาคุณภาพ 
การจดัการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้ทางวชิาการ รายงานโครงการท่ีเก่ียวกบั 
การเรียนการสอน หมายถึง โครงการท่ีด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัสาขาวชิาท่ีสอน หรืองานท่ีปฏิบติั 
เก่ียวกบัการศึกษา โดยระบุเหตุผลหรือความจ าเป็น วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผลกระทบอ่ืน ๆ และ
ประโยชน์ต่อนกัเรียน เผยแพร่เป็นผลงานทางวชิาการได ้ดว้ยวธีิการหลากหลาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีในยคุปัจจุบนั 
 วตัถุประสงค ์

 1.  เผยแพร่ผลงานของครู 
 2.  เผยแพร่ผลงานของนกัเรียน 
 เน้ือหาหลกัสูตร 

  1.  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
  2.  เทคนิควธีิการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 กระบวนการพฒันา 

 1.  ช้ีแนะ สอนงานความรู้เก่ียวกบัการท าผลงานทางวชิาการ 
 2.  ฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนการเผยแพร่ผลงานอยา่งหลากหลาย 
 แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ศึกษาระเบียบ
หลกัเกณฑก์ารเล่ือน 
วทิยฐานะใหเ้ป็นตน้แบบ 
ในการพฒันาวชิาชีพ 
2.  ใหค้  าปรึกษา แนะน า
กบัครู, ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในการพฒันาตนเองสู่วทิย
ฐานะท่ีสูงข้ึน                       
จากการปฏิบติังาน                
อยา่งครูมืออาชีพ 

1.  ประเภทของผลงาน 
ทางวชิาการ 
2.  เทคนิควธีิการ
เผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 

มีการพฒันา 
 ตนเอง                 
อยา่งต่อเน่ือง 
โดยการวางแผน 
 พฒันาอยา่ง           
เป็นระบบตาม 
 หลกัเกณฑ ์
 การพฒันา 
 วชิาชีพ 

ครูผูส้อน 
 ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

1.  เอกสารการเขา้
รับการอบรม และ 
พฒันาตนเอง 
ทางวชิาชีพ 
2.  ผลงานท่ีเกิดจาก 
การปฏิบติัหนา้ท่ี 
รับผิดชอบ 
การเรียนการสอน 
3.  รายงานโครงการ 
หรือผลงานท่ี 
ไดรั้บมอบหมาย 
และประสบ 
ความส าเร็จ 
 

 
 แหล่งเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
 การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ มีวธีิการเผยแพร่ผลงานท่ีแตกต่างกนัไปของแต่ละเวบ็ไซต ์
 http://www.kroobannok.com/ 
 http://www.krupunmai.com/ 
 http://www.trueplookpanya.com/ 
 http://www.kruwandee.com/ 
 https://www.dek-d.com/ 
 https://www.dek-d.com/ 
 http://www.vcharkarn.com/ 
 https://www.gotoknow.org/ 
 การประเมินผล 

 1.  ดูจากหนงัสือขอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
 2.  ดูจากยอดผูเ้ขา้ชมผลงานทางวชิาการท่ีเผยแพร่ 
 

http://www.krupunmai.com/
http://www.trueplookpanya.com/
http://www.kruwandee.com/
https://www.dek-d.com/
http://www.vcharkarn.com/
https://www.gotoknow.org/
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 ใบความรู้ 

 1.  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
 2.  ตวัอยา่งหนงัสือขอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
 

การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ/ คู่มือการนิเทศงาน 
วชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงผูว้จิยัไดจ้ดัท าเป็น 
ร่าง “คู่มือการนิเทศงานววิชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 6 โมดูล ในขั้นตอน 2.1  โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) เป็นการวเิคราะห์แบบ Content analysis วเิคราะห์เน้ือหาจากร่างคู่มือ ฯ  
เพื่อประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปไดมี้ 3 ระดบั ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา ดงัน้ี 
 3  =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 2  =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัปลานกลาง 
 1  =  คู่มือมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
 การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
 2.01-3.00 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นระดบัมาก 
 1.01-2.00 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นระดบัปลานกลาง 
 0.01-1.00 หมายถึง คู่มือมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นระดบันอ้ย 
 สรุปผลการประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้จากผูท้รงคุณวุฒิ Focus group 
discussion “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา” Janda model: CBAPAD” ดงัตารางท่ี 31 
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ตารางท่ี 31  สรุปผลการประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้จากผูท้รงคุณวฒิุ Focus group 
   discussion “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
   และเทคโนโลยทีางการศึกษา” Janda model: CBAPAD” 
 
 

โมดูลที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค่าเฉลีย่ 
1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 2 3 3 3 3 2.71 
2 3 2 3 3 3 2 3 2.71 
3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
4 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
5 2 3 3 3 3 3 3 2.86 
6 3 3 3 3 3 3 3 3.00 

ค่าเฉล่ียโดยรวม 2.88 
 

 
 จากตารางท่ี 31 แสดงขอ้มูลผลการประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้จาก 
ผูท้รงคุณวุฒิในการ Focus group discussion “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ เทคโนโลยทีางการศึกษา” Janda model: CBAPAD” ของงานวจิยั 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ในวนัองัคารท่ี 9 มกราคม พ.ศ. 2561 
เวลา 09.00 น.-12.00 น. ณ ห้องประชุมโรงเรียนอุทกวทิยาคม อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 4 กลุ่ม จ านวน 7 คน 
ใหร้ะดบัการประเมิน “ความเหมาะสม/ ความเป็นไปได”้ ของ คู่มือ ฯ มีค่าเฉล่ียโดยรวมเท่ากบั 2.88 
แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุ ฯ มีความเห็นวา่คู่มือ ฯมีความเหมาะสมในการน าไปใชใ้นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
รายโมดูลอยูใ่นระดบั 2.71-3.00 แสดงวา่ผูท้รงคุณวฒิุมีความเห็นวา่ทุกโมดูลในคู่มือ ฯ                              
มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นระดบัมาก และใหผู้ว้จิยั “ปรับแกไ้ข” ตามท่ีผูท้รงคุณวฒิุได้
เสนอแนะ เพื่อใหคู้่มือ ฯ มีความสมบูรณ์ เหมาะสมในการน าไปใชม้ากยิง่ข้ึน หลงัจากการสนทนา
กลุ่ม (Focus group discussion) ผูว้จิยัน าขอ้มูลจากการประเมิน การใหค้วามคิดเห็น และ
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ ในการสนทนากลุ่ม มาแกไ้ข/ ปรับปรุง “คู่มือการนิเทศงานวชิาการ
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ภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: 
CBAPAD” และน าฉบบัปรับปรุงท่ีผา่นการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ไปให ้                 
อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง เม่ือไดรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (คู่มือการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: 
CBAPAD) ผูว้จิยัไดน้ าคู่มือ ฯ ไปทดลองใชจ้ริงในโรงเรียนน าร่อง ไดแ้ก่ โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
ต าบลวดัโบสถ ์อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา             
เขต 18 จงัหวดัชลบุรี เป็นระยะเวลา 1 เดือน (ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 9 
กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561)  
 ระยะที ่3 การประเมินผลโดยการทดลองใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
(คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษา Janda model: CBAPAD)  
 การทดลองใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัน้ี 
 1.  Coaching and Mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน 
 2.  Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
 3.  Action: ปฏิบติัการ 
 4.  Presentation: การน าเสนอผลงาน 
 5.  Assessment: การประเมินผลงาน 
 6.  Disseminate: การเผยแพร่ผลงาน 
 โรงเรียนน าร่อง ไดแ้ก่ โรงเรียนอุทกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ ์อ าเภอพนสันิคม                 
จงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ระยะเวลา                             
ในการทดลองใช ้1 เดือน (ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561) 
สาเหตุท่ีผูว้จิยัเลือกโรงเรียนอุทกวทิยาคมเป็นโรงเรียนน าร่อง เน่ืองจากเป็นสถานศึกษาระดบัมธัยม
ท่ีมีขนาดเล็กท่ีสุดของจงัหวดัชลบุรี ครูผูส้อนส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่และตอ้งการพฒันาตนเอง 
นกัเรียนในโรงเรียนเป็นเด็กดอ้ยโอกาสทางการศึกษา และเป็นโรงเรียนท่ีผูว้จิยัเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จึงรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนสามารถก ากบัติดตามการทดลองใช้
คู่มือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนการด าเนินงาน ผูเ้ขา้ร่วมวจิยัประกอบดว้ย ตวัผูว้จิยัใน
ฐานะผูบ้ริหาร และครู จ านวน 9 คน ผูว้จิยัไดว้างแผนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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 1.  ประชุมช้ีแจง เพื่อท าความเขา้ใจในการน า “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ไปใช ้
 2.  ก าหนดปฏิทินการด าเนินการ การทดลองใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD”  
เพื่อประเมินผล เป็นระยะ ๆ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 32  ปฏิทินการทดลองใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
     นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ระยะเวลา 1 เดือน 
     ณ โรงเรียนอุทกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ ์อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี สังกดั 
     ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 

วนั/ เดือน/ ปี กจิกรรมทีป่ฏิบัติ สถานที่ 
6 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 ผูว้จิยัประชุมช้ีแจงความเป็นมาของ งานวจิยั 

และแนวทางการใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา
ทดลองใช ้1 เดือน 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 

12 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 1.  แต่งตั้งคณะท างาน 
2.  เชิญวทิยากรในการอบรมใหค้วามรู้ 
 ในโมดูลท่ี 1 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 

สัปดาห์ท่ี 1 
(15 มกราคม พ.ศ. 2561) 

ด าเนินกิจกรรมในโมดูลท่ี 1 
 Coaching and mentoring (ช้ีแนะ สอนงาน)  
จดัอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
ท่ีเขา้ร่วมการวจิยั จ  านวน 10 คน 
 (ผูว้จิยัในฐานะเป็นผูบ้ริหาร ฯ)  
 เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพ ครู                
(1 ชัว่โมง)  
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันา 
 คุณภาพการศึกษา (1 ชัว่โมง)  

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

วนั/ เดือน/ ปี กจิกรรมทีป่ฏิบัติ สถานที่ 
  3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา (1 ชัว่โมง)  

 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 (1 ชัว่โมง)  
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 
 (2 ชัว่โมง)  

 

(16-19 มกราคม พ.ศ. 
2561)  

ด าเนินการในโมดูลท่ี 2 Budget 
(สนบัสนุนงบประมาณ)  
เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  รูปแบบการเขียนโครงการ เพื่อขอ 

 สนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ 

 นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง                             
การศึกษา 

 2.  การเรียนรู้แบบโครงงาน  
กระบวนการพฒันา 
 1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการ เพื่อขอ 
 สนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ 
 นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง                                
การศึกษา 
 2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน เรียนรูปแบบ
โครงงาน 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 

สัปดาห์ท่ี 2-3 
(22 มกราคม พ.ศ. 2561 
ถึง 2 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2561)  

ด าเนินกิจกรรมในโมดูลท่ี 3 Action 
 (ปฏิบติัการ)  
 เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  ทกัษะพื้นฐานโซเชียลมีเดีย 
 2.  กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียน 

 แบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 

 เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

วนั/ เดือน/ ปี กจิกรรมทีป่ฏิบัติ สถานที่ 
 ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 

ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
ขั้นท่ี 3 วางแผนการท าโครงงาน 
ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติัตามแผน 
ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูลเพิ่มเติม 
ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่
สาธารณะ 
ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 
กระบวนการพฒันา 

ครูและนกัเรียนปฏิบติัการร่วมกนัตามขั้นตอน
ท่ี 1-8 การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั              
โซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 
21 ครูผูส้อนสามารถด าเนินการในชัว่โมง 
การเรียนรู้ปกติตามตารางวชิา ท่ีตนเองสอน 
เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจในแต่ละขั้นตอน 
หลงัจากนั้นนกัเรียนสามารถด าเนิน กิจกรรม
ในช่วงระยะเวลาท่ีครูก าหนดใหเ้ป็นระยะ ๆ  
ในแต่ละขั้นตอนจนครบ 8 ขั้นตอน 

 

สัปดาห์ท่ี 4 ด าเนินการในโมดูลท่ี 4 Presentation 
(น าเสนอผลงาน)  
เน้ือหาหลกัสูตร 
1.  เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 3 ต ไดแ้ก่ 1) เตรียมกายและใจ 
2) เตรียม เน้ือหา 3) เตรียมส่ือ 
 2.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 
 

วนั/ เดือน/ ปี กจิกรรมทีป่ฏิบัติ สถานที่ 
 กระบวนการพฒันา 

1.  ครูถ่ายทอดเทคนิคการน าเสนอท่ีมี
ประสิทธิภาพแก่นกัเรียน 
2.  ครูน าเสนอโครงงานต่อคณะกรรมการ
ประเมินการผลิตส่ือ  นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการ ศึกษา 
3.  นกัเรียนน าเสนอโครงงานการผลิต 
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ต่อครู 

 

สัปดาห์ท่ี 4 ด าเนินการในโมดูลท่ี 5 Assessment 
(ประเมินผลงาน)  
เน้ือหาหลกัสูตร 

1.  กระบวนการประเมินโครงการ  9 ขั้นตอน 
2.  การน าผลการประเมินไปใช ้
กระบวนการพฒันา 

1.  ครูศึกษาใบความรู้ดว้ยตนเอง และถ่ายทอด
วธีิการสู่นกัเรียนท่ีร่วมโครงการ 
2.  วธีิการน าผลการประเมินไปใช ้

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 

สัปดาห์ท่ี 4 ด าเนินการในโมดูลท่ี 6 Dissemination 
(เผยแพร่ผลงาน)  
เน้ือหาหลกัสูตร 

1.  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
2.  เทคนิควธีิการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
กระบวนการพฒันา 

1.  ช้ีแนะ สอนงานความรู้เก่ียวกบัการท า
ผลงานทางวชิาการ 
 2.  ฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนการเผยแพร่
ผลงานอยา่ง หลากหลาย 

โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
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 ผลการทดลองใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ผูว้จิยัประเมินผลการใชคู้่มือ ฯ
แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ระยะด าเนินการใชคู้่มือ ฯในแต่ละโมดูล ประเมินจากแบบประเมินท่ี
ผูว้จิยัสร้างข้ึนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติักิจกรรมในโมดูลนั้น ๆ 2) ระยะหลงัการใชคู้่มือ ฯ 
ประเมินภาพรวมของคู่มือ ฯ หลงัการทดลองใช ้ดว้ยแบบสอบถามระดบัความส าเร็จของงาน 
ท่ีเกิดข้ึน และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ผลการทดลองใชคู้่มือ ฯ ดงัน้ี 
 โมดูลที ่1 Coaching and mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน ผูว้ิจยัออกแบบใหค้รูเขา้รับ                
การอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเป็นการปลุกจิตส านึกความเป็นครู และอบรมความรู้ต่าง ๆ ท่ีครู
สมควรรู้ เพื่อน าไปใชใ้นการเรียนการสอนและผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ เช่น บทบาทหนา้ท่ี 
จรรยาบรรณวชิาชีพครู พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายใน ทกัษะ           
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู หลงัการอบรมไดส้อบถามความเห็นของ
ครูผูเ้ขา้รับการอบรม ดว้ยแบบประเมินการอบรมเชิงปฏิบติัการ “การนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน 
ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” ดงัตารางท่ี 36 
 
ตารางท่ี 33  สรุปผลการประเมินการอบรมเชิงปฏิบติัการ “การนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน 
    ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” ของครูผูเ้ขา้ร่วมวิจยั 
 

ล าดับที ่ รายการประเมิน 
n = 9 

ระดับ 
Mean SD 

1 ช่ือโครงการ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2 หลกัการและเหตุผล 4.11 0.78 มาก 
3 วตัถุประสงค ์ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4 ระยะเวลาด าเนินงาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
5 สถานท่ีปฏิบติังาน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
6 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
7 วธีิด าเนินการและแผนงาน 4.44 0.53 มาก 
8 งบประมาณ 4.11 0.78 มาก 
9 การประเมินโครงการ 4.78 0.44 มากท่ีสุด 

10 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 4.44 0.53 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.66 0.36 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 33 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบติัการ “การนิเทศ
งานวชิาการในโรงเรียน ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” ของครูผูเ้ขา้ร่วมวจิยั 
พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบติัการในโมดูลท่ี 1 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 โมดูลที ่2 Bugget: สนับสนุนงบประมาณ ผูว้ิจยัออกแบบการฝึกปฏิบติัการเขียน
โครงการใหก้บัครู ผูว้จิยัเป็นผูค้อยแนะน า ช่วยเหลือใหค้รูไดฝึ้กปฏิบติัการเขียนโครงการ เพื่อเสนอ
ของบประมาณจากโรงเรียน เสนอใหฝ่้ายบริหารโรงเรียนไดพ้ิจารณา ท าใหค้รูมีงบประมาณ                     
ในการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อีกทั้งเป็นการกระตุน้ใหค้รูแสวงหาความรู้ 
เทคโนโลย ีใหม่ ๆ ในการผลิต ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ศึกษาการสอนแบบ
โครงงานน าใชใ้นการเรียนการสอน การผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา หลงัจาก
ครูฝึกปฏิบติัการเขียนโครงการ ผูว้จิยัท าการประเมินผลในฐานะการผูบ้ริหาร ร่วมกบัครูท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีรองผา่ยอ านวยการ และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมาไม่นอ้ยกวา่ 10 ปี ดว้ยแบบ
ประเมินการเขียนโครงการ ฯ ผลการประเมิน ดงัตารางท่ี 34 
 
ตารางท่ี 34  สรุปผลการประเมินการเขียนโครงการของครูท่ีเขา้ร่วมการวจิยั โดยผูอ้  านวยการ 
    รองผูอ้  านวยการ และฝ่ายแผนงาน 
 

ล าดับที ่ รายการประเมิน 
n = 9 

ระดับ 
Mean SD 

1 ช่ือโครงการ 4.56 0.73 มากท่ีสุด 
2 หลกัการและเหตุผล 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
3 วตัถุประสงค ์ 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
4 ระยะเวลาด าเนินงาน 4.33 0.50 มาก 
5 สถานท่ีปฏิบติังาน 4.44 0.53 มาก 
6 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
7 วธีิด าเนินการและแผนงาน 4.67 0.50 มากท่ีสุด 
8 งบประมาณ 4.44 0.53 มาก 
9 การประเมินโครงการ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 

10 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียรวม 4.66 4.67 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 34 สรุปผลการประเมินการเขียนโครงการของครูท่ีเขา้ร่วมการวจิยั พบวา่  
ค่าเฉล่ียรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นวา่ภาพรวมของครูเขียนโครงการไดใ้นระดบั                
มากท่ีสุด 
 โมดูลที ่3 Action: ปฏิบัติการ ผูว้จิยัออกแบบใหค้รูลงมือปฏิบติั ใชก้ระบวนการสอน
แบบโครงงาน ผลิตส่ือ นวตักรรม โดยใชเ้ทคโนโลย ีและโซเชียลมีเดีย เพื่อน าไปใชก้บันกัเรียน 
ในกระบวนการเรียนการสอน ใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้โดยใชโ้ครงงาน สร้างเสริมให้นกัเรียนมี
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยครูตอ้งบนัทึกการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน นกัเรียน
ตอ้งสร้างช้ินงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้โดยครูผูส้อนท าหนา้ท่ีเป็น Coaching and mentoring หรือ             
ผูช้ี้แนะ สอนงาน ใหก้บันกัเรียน นกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ โดยใชเ้ทคโนโลยแีละโซเชียลมีเดีย             
เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่ง และเป็นการสร้างสัมพนัธ์ภาพท่ีดีระหวา่งครูกบันกัเรียน 
โครงงานท่ีเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัโดยกระบวนการโครงงาน 8 ขั้นตอน และการใชเ้ทคโนโลยี
และโซเชียลมีเดีย มี ดงัน้ี 
 1.  ช่ือโครงงาน My favorite Asean foods “ Tom yam goong” ผูศึ้กษาเป็นนกัเรียน\
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ครูผูส้อนภาษาองักฤษในระดบัชั้นน้ี มีปัญหาเร่ืองของการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนท่ีไม่ชอบภาษาองักฤษ จึงปรึกษากบัครูผูส้อนในระดบัชั้นเดียวกนัโดยใชก้ระบวนการ 
PLC เกิดเป็นการบูรณาการณ์การเรียนใน 3 กลุ่มสาระ เพื่อการแกปั้ญหาและช่วยเหลือนกัเรียน คือ 
กลุ่มสาระภาษาองักฤษ กลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ีกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและ 
วฒันธรรมในเร่ืองอาเซียนศึกษา โดยครูทั้งสามกลุ่มสาระไดบู้รณาการเน้ือหาและสร้างส่ือการสอน 
โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็น e-Book ใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั จดัการเรียนการสอนโดยใช ้
กระบวนการเรียนรู้แบบโครงงาน 8 ขั้นตอน นกัเรียนไดร่้วมกนัคิด และสร้างสรรคผ์ลงานจดัท า 
โครงงานเร่ือง My favorite Asean foods “ Tom yam goong” ซ่ึงเป็นการบูรณาการใน 4 วชิา คือ 
ภาษาองักฤษ คอมพิวเตอร์ ฯ สังคมศึกษา ฯ และวชิางานบา้น (คหกรรม) ออกมาเป็นช้ินงานของ
นกัเรียน 
 2.  ช่ือโครงงานอ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร ผูศึ้กษา คือ นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
ตอนตน้ และตอนปลาย เกิดข้ึนจากครูท่ีเขา้ร่วมวจิยัเป็นครูภาษาไทย พบวา่ นกัเรียนในระดบั 
มธัยมศึกษาตอนตน้ และตอนปลาย อ่านไม่คล่อง และเขียนผดิอยูเ่สมอ จึงไดพู้ดคุยกบันกัเรียน 
ในหอ้งท่ีตนสอนวา่จะแกปั้ญหาอยา่งไรดี นกัเรียนจึงระดมสมองและช่วยกนัคิด โดยมีครูเป็น 
ท่ีปรึกษา และลงความเห็นวา่ควรท าโครงงานอ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร โดยเลือกใชส่ื้อโซเชียล 
ท่ีนกัเรียนมีความเห็นวา่เขา้ถึงไดง่้าย และทุกคนชอบเล่น คือ Facebook และ Line จึงตั้งกลุ่ม 
ร่วมกนัทั้งในระดบั มธัยมศึกษาตอนปลาย และมธัยมศึกษาตอนตน้ ศึกษาวธีิการสร้างเพจ 
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Facebook และ QR ใชก้บั Line อ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร และช่วยกนัหาค าท่ีมกัอ่านผิด เขียนผดิ 
ลงไวใ้นเพจ แลว้เชิญชวนให้ทุกคนท่ีสนใจ รวมทั้ง ผูป้กครองเขา้ไปศึกษาหาความรู้ และ 
แลกเปล่ียนความเห็นหรือขอ้เสนอแนะกนั นอกจากน้ี ยงัท าหนงัสือเล่มเล็กท่ีเกิดจากการรวบรวม 
ค าท่ีข้ึนไวใ้นเพจ น ามารวบรวมเป็นหนงัสือ เพื่อใหเ้พื่อน ๆ และนอ้ง ๆ ไดใ้ช ้ประกอบการเรียน 
อีกดว้ย 
 3.  ช่ือโครงงาน QR code 4.0  ผูศึ้กษา คือ นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีครูผูส้อน 
ในกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ประสบปัญหาในเร่ืองการใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนกัเรียน 
นกัเรียนใชเ้วลาวา่งไม่เป็นประโยชน์ เล่นเกม เล่น Line และ Facebook จึงไดท้  าการปรึกษากนั 
ดยใชก้ระบวนการ PLC ตกผลึกความคิดเห็นวา่ควรใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเรียนการสอน 
และใหน้กัเรียนสร้างผลงานของตนเอง โดยใชเ้ทคโนโลยี และโซเชียลมีเดียท่ีนกัเรียนถนดั โดย 
ใชก้ระบวนการสอนแบบโครงงานเขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนร่วมกบัเทคโนโลยต่ีาง ๆ  
 ผลงานของนกัเรียน คือ โครงงาน QR code 4.0  โดยสร้างเพจของตนเองท่ีรวบรวมแหล่งเรียนรู้ 
และคลงัขอ้สอบในรายวชิาต่าง ๆ มาแชร์วางไวท่ี้หนา้เพจ และใหน้กัเรียนทุกคนเขา้ร่วมกลุ่ม 
ดว้ยการแสกน QR code เพื่อเขา้ศึกษา 
 จากโครงงาน ทั้ง 3 กลุ่ม ดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัสรุปไดว้า่ ผลการใช ้“คู่มือการนิเทศงาน
วชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: 
CBAPAD” ในโมดูลท่ี 3 ท าใหเ้ห็นกระบวนการท างานของครู จากการศึกษาดว้ยตนเอง และ               
การช้ีแนะจากผูว้ิจยั ท าใหค้รูท่ีเขา้ร่วมการวจิยัเกิดความกระตือรือร้น เกิดความคิดสร้างสรรค์
ผลงานดา้นส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีสามารถแกปั้ญหาการเรียนการสอนของนกัเรียน มีการปรึกษาหารือ
กบัผูส้อนในรายวชิาเดียวกนั หรือในระดบัชั้นเดียวกนั เกิดเป็นการเรียนรู้ทางวชิาชีพร่วมกนั (PLC)  
ครูใชก้ระบวนการการเรียนรู้แบบโครงงาน ฯ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ท าใหค้รูมัน่ใจใน
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของตนเอง นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมีครูท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะ 
สอนงานหรือ Coaching and mentoring นกัเรียนมีการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในสตวรรษท่ี 21                  
ใน 3 ดา้น คือ ทกัษะชีวติและการท างาน ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม และทกัษะดา้นสารสนเทศ 
ส่ือ และเทคโนโลยี นกัเรียนไดคิ้ดไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง มีการท างานอยา่งเป็นระบบ และรู้จกั
การท างานเป็นทีม นกัเรียนยงัไดเ้รียนรู้โดยผา่นเทคโนโลย ีและโซเชียลมีเดีย ท่ีเป็นการเรียนรู้ใน
โลกสมยัใหม่ในยคุ 4.0  ท าใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งสนุกสนาน โดยไม่รู้สึกวา่ถูกปิดกั้น ผูว้จิยัจึงเห็น
วา่การเรียนรู้แบบ โครงงาน 8 ขั้นตอน สามารถพฒันาครูดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีฯ 
ไดเ้ป็นอยา่งดีและส่งผลถึงผูเ้รียนในทางท่ีดีข้ึน 
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ตารางท่ี 35  ช่ือโครงการ ผูศึ้กษา และครูท่ีปรึกษาโครงงาน 
 
กลุ่มที ่ ช่ือโครงงาน ผู้ศึกษา/ ผู้จัดท าโครงงาน ครูทีป่รึกษา 

 1 โครงงานอ่านอยา่งไร 
เขียนอยา่งไร 

ระดบั ม.ปลาย 
1.  น.ส.อนงคล์กัษณ์ พุกอิน 
2.  นายศราวธุ รักชาติ 
3.  นายวรีะยทุธ ชูจิตร 
4.  น.ส.สุธญัญา นกหงส์ 
ระดบั ม.ตน้ 
1.  ด.ช.พิพฒัพงษ ์ทองสะอาด 
2.  ด.ญ.ภทัทิยา ค าบุปผา 
3.  ด.ญ.ดลนภา ทิพยศิ์ริ 
4.  ด.ญ.ดวงกมล ศรีงาม 

1.  น.ส.เจนจิรา มาเรือน 
2.  นายสุเมธ โฉมรุ่ง 

 2 My favorite asean 
foods “ Tom yam 
goong” 

ระดบั ม.ตน้ 
1.  ด.ญ.กญัญาพชัร นกหงส์ 
2.  ด.ญ.พรรณมล พว่งศรี 
3.  ด.ช.ภานุพงศ ์ทองเกิด 

 
1.  นายธนฐั หสัเจริญ 
2.  นางวนัทนา แจ่มกงัวาล 
3.  นางชารินี สวา่งไพร 
4.  นายสาธิต ดวงจ า 

 3 QR code 4.0 ระดบั ม.ตน้ 
1.  นายทศพร เหมือนศรี 
2.  นายรุ่งโรจน์ ดวงดารา 
3.  นายกิตติศกัด์ิ แซงเพชร 

 
1.  น.ส.เมธาว ีคมัภิรานนท ์
2.  น.ส.นารีรัตน์ ก าจดัทุกข ์
3.  นายปณตพล สุเมทานนท ์

 
 โมดูลที ่4 Presentation: น าเสนอผลงาน ผูว้จิยัออกแบบใหค้รูและนกัเรียน น าผลงาน           
ท่ีไดจ้ากโมดูลท่ี 3 ของมาน าเสนอ โดยให้เรียนรู้ดว้ยตนเองจากคู่มือ ฯ ถึงเทคนิคการน าเสนอ
ผลงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และผูว้จิยัในฐานะผูบ้ริหารร่วมกบัครูท่ีมีประสบการณ์สอนมากกวา่    
10 ปี เป็นผูป้ระเมิน ผลการน าเสนอของครูและนกัเรียน โดยใชแ้บบประเมินการน าเสนอโครงงาน
ท่ีเกิดจากการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน ผลการประเมิน ดงัตารางท่ี 39 
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ตารางท่ี 36  ผลการประเมินการน าเสนอโครงการท่ีเกิดจาก “การฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน” ของนกัเรียนและครู 
 

 ที ่  หัวข้อน าเสนอ 

โครงการที ่1 โครงการที ่2 โครงการที ่3 

กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 
กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 
กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 

 1 เตรียมตวัพร้อม 4 5 4 13 5 5 4 14 4 4 4 12 
 2 อธิบายเน้ือหาไดอ้ยา่งชดัเจน 4 5 4 13 4 5 5 14 4 4 5 13 
 3 ยกตวัอยา่งประกอบไดอ้ยา่งชดัเจน 4 5 4 13 4 4 5 13 5 4 4 13 
 4 ส่ือน าเสนอ สามารถมองเห็นไดช้ดัเจน 4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 5 14 
 5 ส่ือน าเสนอ น่าสนใจ 4 5 5 14 5 5 5 15 4 5 5 14 
 6 ตอบขอ้สงสยัไดต้รงประเดน็ 4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 5 14 
 7 กิจกรรมท่ีใช ้ตรงประเด็นตามเน้ือหา 4 5 4 13 5 5 4 14 5 5 5 15 
 8 ผูน้ าเสนอแต่งกายสุภาพ เรียบร้อย 4 5 5 14 5 5 5 15 5 5 5 15 

คะแนนรวม  107   113   110 
คะแนนเฉล่ีย 35.67  37.67  36.67 
คิดเป็นร้อยละ 89.18  94.18  91.68 
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 จากตารางท่ี 36 แสดงผลการประเมินการน าเสนอโครงการท่ีเกิดจาก “การฝึกปฏิบติั              
การสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน” ของนกัเรียนและครู คะแนนรวมในแต่ละกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี โครงการท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 94.18 โครงการท่ี 3 คิดเป็นร้อยละ 
91.68 และโครงการท่ี 1 คิดเป็นร้อยละ 89.18 
 โมดูลที ่5 Assessment: ประเมินผลงาน ผูว้ิจยัออกแบบให้มีการประเมินโครงการท่ีได้
จดัท าในโมดูลท่ี 2 โดยครูเป็นผูเ้ขียนเสนอของบประมาณมาด าเนินการในโมดูลท่ี 3 โดยใชแ้บบ
ประเมินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี ผูป้ระเมินคือ ผูว้จิยัในฐานะผูบ้ริหาร และครูปฏิบติั
หนา้ท่ีรองฝ่ายอ านวยการ และฝ่ายแผนงาน ผลการประเมินดงัตารางท่ี 37 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ตารางท่ี 37  ผลการประเมินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี จากการเขียนโครงการของบประมาณในโมดูลท่ี 2 
 

ที ่  หัวข้อน าเสนอ 
กลุ่มที ่1 กลุ่มที ่2 กลุ่มที ่3 

กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 
กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 
กรรมการ 
คนที ่1 

กรรมการ 
คนที ่2 

กรรมการ 
คนที ่3 

รวม 

1 ผลการด าเนินงาน/ โครงการบรรลุวตัถุประสงค ์
เพียงใด 

4 5 4 13 5 5 4 14 5 5 4 14 

2 ผลส าเร็จของงาน/ โครงการบรรลุเป้าหมายเพียงใด 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 5 13 
3 งบประมาณ หรือค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บเหมาะสมเพียงใด 4 5 4 13 5 5 5 15 4 4 4 12 
4 วสัดุ/ อุปกรณ์ ท่ีใหใ้นการปฏิบติังานเหมาะสม หรือ

เพียงพอเพียงใด 
4 5 4 13 5 4 5 14 5 4 5 14 

5 ความร่วมมือของผูร่้วมงานมาก-นอ้ย เพียงใด 4 5 5 14 4 5 5 14 4 5 4 13 
6 โดยภาพรวมผลสมัฤทธ์ิของงาน/ โครงการ 

อยูใ่นระดบัใด 
4 5 4 13 5 5 5 15 5 4 5 15 

7 ขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นไปตามก าหนดเวลา 
เพียงใด 

5 5 4 14 5 5 5 15 5 5 4 14 

8 งาน/ โครงการน้ี สนองมาตรฐานตามท่ีระบุไวเ้พียงใด 5 5 5 15 5 5 5 15 5 5 5 15 
ผลรวม 108  115  110 
ผลคะแนนรวมเฉล่ีย 36.00  38.33  36.67 
ค่าเฉล่ีย หาร 8 4.46  4.49  4.58 
ระดบั ดีมาก  ดีมาก  ดีมาก 
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 จากตารางท่ี 37 แสดงผลการประเมินโครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี จากการเขียน
โครงการของบประมาณในโมดูลท่ี 2 ผลการประเมินโครงการ 
ของทั้ง 3 กลุ่ม มีผลการประเมินในการด าเนินการโครงการอยูใ่นระดบั ดีมาก 
 โมดูลที ่6 Dissemination: เผยแพร่ผลงาน ผูว้ิจยัออกแบบใหค้รูเรียนรู้ดว้ยตนเอง                          
ในการเผยแพร่ผลงาน ของนกัเรียนและครู ท่ีไดจ้ากกระบวนการปฏิบติัในโมดูลท่ี 3 โดยผูว้จิยัท  า
หนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะ สอนงาน ผลงานคือ 1) โครงงาน My favorite Asean foods “Tom yam goong”            
2) โครงงานอ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร 3) โครงงาน QR code 4.0  น าข้ึนเผยแพร่ในโซเชียลมีเดีย 
หรือเวบ็ไซต ์ต่าง ๆ แหล่งท่ีใชใ้นการเผยแพร่ผลงาน ดงัตารางท่ี 38 
 
ตารางท่ี 38  แหล่งท่ีใชเ้ผยแพร่ผลงาน 
 

 ช่ือโครงงาน  แหล่งเผยแพร่ผลงาน 
1.  โครงการ My favorite Asean foods                                
     “Tom Yam Goong” 

1.Website โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
2.  Line 

2.  โครงงานอ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร 1.  เพจ อ่านอยา่งไร เขียนอยา่งไร 
2.  QR ใชก้บั Line และ Facebook 

3.  โครงงาน QR code 4.0 1.  Facebook page: S&M 
2.  Website โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
3.  QR code (App Utok)  

 

ผลการประเมนิรูปแบบ หลงัการทดลองใช้ 
 การประเมินรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” โดยใชแ้บบสอบถาม                        
ผลการประเมินการใชคู้่มือ ฯ ดงัตารางท่ี 42 และตารางท่ี 39 
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ตารางท่ี 39  ขอ้มูลผูต้อบแบบสอบถาม หลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา 1 เดือน 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
(เพศ) 

วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 

ชาย หญงิ ป.ตรี ป.โท ผู้อ านวยการโรงเรียน ครู 
4 6 9 1 1 9 

 
 จากตารางท่ี 39 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นเพศชาย จ านวน 4 คน เพศหญิง 
จ านวน 6 คน วฒิุการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 9 คน ปริญญาโทจ านวน 1 คน ต าแหน่งผูบ้ริหาร
จ านวน 1 คน ครูจ านวน 9 คน 
 
ตารางท่ี 40  ขอ้มูลค่า เฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD)  
     ของผูต้อบแบบสอบถาม หลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา 1 เดือน 
 

โมดูลที่ รายการ X  SD 

1 Coaching: ช้ีแนะสอนงาน 
1.  บทบาทหนา้ท่ี และจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
3.  การนิเทศภายใน 
4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 

 
4.70 
4.60 
4.80 
4.40 
4.50 

 
0.46 
0.49 
0.40 
0.49 
0.50 

2 Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนบัสนุน 
 งบประมาณ ฯ 
2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน การเรียนรู้แบบโครงงาน 

 
 

4.70 
4.80 

 
 

0.46 
0.40 

3 Action: ปฏิบติัการ 
1.  ขั้นเตรียมความพร้อม 
2.  ขั้นเลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
3.  ขั้นวางแผนการท าโครงงาน 
4.  ขั้นลงมือปฏิบติั 

 
4.70 
4.70 
4.80 
4.70 

 
0,46 
0.46 
0.40 
0.46 
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ตารางท่ี 40   (ต่อ) 
 

โมดูลที่ รายการ X  SD 

 

5.  ขั้นคน้ควา้ขอ้มูลเพิ่มเติม 
6.  ขั้นเขียนรายงาน 
7.  ขั้นน าเสนอและเผยแพร่ผลงาน 
8.  ขั้นประเมินผลการท าโครงการ 

4.70 
4.50 
4.50 
4.60 

0.46 
0.50 
0.67 
0.66 

4 Presentation: น า เสนอผลงาน 
1.  เตรียมกายและใจ 
2.  เตรียมเน้ือหา 
3.  เตรียมส่ือ 

 
4.50 
4.60 
4.80 

 
0.67 
0.66 
0.40 

5 Assessment: ประเมินผลงาน 
1.  กระบวนการประเมิน 
2.  การน าผลการประเมินไปใช ้

 
4.70 
4.70 

 
0.46 
0.64 

6 Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
1.  หนงัสือ 
2.  ต ารา 
3.  เอกสารประกอบการสอน 
4.  เอกสารค าสอน 
5.  บทความทางวชิาการ 

 
4.50 
4.30 
4.60 
4.60 
4.50 

 
0.50 
0.64 
0.66 
0.66 
0.67 

 6.  ผลงานวจิยั 
7.  งานแปล 
8.  รายงานการศึกษาคน้ควา้ 
9.  ส่ือการเรียนการสอน 
10.  รายงานโครงการต่าง ๆ  
11.  ผลงานลกัษณะอ่ืน ๆ  

4.40 
4.30 
4.50 
4.50 
4.50 
4.40 

0.66 
0.64 
0.50 
0.50 
0.67 
0.66 

 
 จากตารางท่ี 40 พบวา่ ขอ้มูลค่าเฉล่ีย (Mean) ของผูต้อบแบบสอบถามหลงัการทดลอง 
ใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา 1 เดือน ในโมดูลท่ี 1-6 ทุกดา้น อยูร่ะหวา่ง 4.30-4.80 แสดงวา่ผูบ้ริหาร                 
และครู โรงเรียนอุทกวทิยาคม มีความเห็นวา่ระดบัความส าเร็จในการใช ้“คู่มือการนิเทศ                        
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งานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda 
model: CBAPAD” ท่ีไดท้ดลองใชอ้ยูใ่นระดบัมาก-มากท่ีสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation: SD) ของครูผูต้อบแบบสอบถาม หลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา 1 เดือน ใน
โมดูลท่ี 1-6 ทุกดา้น อยูร่ะหวา่งค่า 0.40-0.67 แสดงวา่ขอ้มูลมีการกระจายนอ้ย ช้ีใหเ้ห็นวา่เม่ือครู 
ใชคู้่มือ ฯ ด าเนินการ ตามโมดูลท่ี 1-6 แลว้ ระดบัความส าเร็จของงานภายหลงัการทดลองใช้คู่มือ ฯ 
มีระดบัความส าเร็จสูง ครูและนกัเรียนพึงพอใจ ครูมัน่ใจในกระบวนการจดัการเรียนการสอนของ
ตนเอง นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยมีครูท าหนา้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะ สอนงาน หรือ Coaching and 
mentoring นกัเรียนมีการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นในสตวรรษท่ี 21 ไดคิ้ดไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง  
มีการท างานอยา่งเป็นระบบและรู้จกัการท างานเป็นทีม นกัเรียนไดเ้รียนรู้โดยผา่นเทคโนโลย ีและ
โซเชียลมีเดีย ท่ีเป็นการเรียนรู้ในโลกสมยัใหม่ในยคุ 4.0  ท าใหน้กัเรียนเรียนรู้อยา่งสนุกสนาน  
โดยไม่รู้สึกวา่ถูกปิดกั้น 
 ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ครูผูส้อน โรงเรียนอุทกวทิยาคม สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ดา้นความคิดเห็นต่อ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการ 
ภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ เทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model:  
CBAPAD” ภายหลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ ในระยะเวลา 1 เดือน (ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2561 
ถึงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561) มีดงัน้ี 
 ค าถามขอ้ท่ี 1: “คุณภาพของ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา 
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ท่ีโรงเรียนไดท้ดลองใช ้
ส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษาหรือไม่ อยา่งไร” 
 ค าตอบ: ครู A “...ช่วยใหก้ารนิเทศเกิดระบบ และมีขั้นตอนการท างานท่ีดีข้ึน มุ่งเนน้ 
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพฒันาการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน...” 
 ค าตอบ: ครู B “...เป็นการท างานอยา่งมีระบบ และเป็นขั้นตอน สามารถศึกษาได ้
ดว้ยตนเองจากคู่มือ ฯ ครูตอ้งผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีจูงใจนกัเรียน และนกัเรียนก็ไดเ้รียนรู้วธีิการ 
ใหม่ ๆ ท่ีอาจเคยเรียนมาแลว้ แต่ยงัไม่ค่อยเขา้ใจเท่าท่ีควร...” 
 ค าตอบ: ครู C “...ส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยกีบัผูเ้รียนและครูผูส้อน ในส่วนของนกัเรียนเกิดช้ินงานท่ีไดจ้าก 
กระบวนการต่าง ๆ ของการเรียนรู้แบบโครงงาน มีขั้นตอนอยา่งเป็นระบบ และเรียนรู้ร่วมกนั
ระหวา่งครูกบันกัเรียน...” 
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 ค าตอบ: ครู D “...ส่งผลใหก้ารนิเทศดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา
เป็นไปดว้ยความสะดวก และไม่เกิดความอึดอดั ท าให้ครูผูส้อนไม่เกิดความกดดนั...” 
 ค าตอบ: ครู E “...ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ท่ีสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน และงานวชิาการ...” 
 ค าตอบ: ครู F “...ส่งผลต่อการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ ท าใหมี้ส่ือการสอนท่ีทนัสมยั 
และใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามีส่วนร่วม เหมาะสมกบัยคุไทยแลนด ์4.0...” 
 ค าตอบ: ครู G “...จากคู่มือ ฯ ถือวา่เป็นแนวทางในการน ามาประยกุต ์และปรับใชใ้น 
กิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี และส่งผลใหผู้ส้อนและผูเ้รียนเกิดความคิดสร้างสรรค ์
ในการสร้างส่ือ นวตักรรม ฯ ประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
 ค าตอบ: ครู H “...คู่มือ ฯ ท าใหเ้กิดส่ือนวตักรรมใหม่ ๆ และท าใหค้รูมีแนวทาง                  
ในการพฒันาดา้นการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา...” 

ค าตอบ: ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม “...คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
ส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการอยา่งมาก เพราะการนิเทศ หมายถึง การแนะน า ช่วยเหลือ ช้ีแนะ 
สอนงาน คู่มือ ฯ น้ี มีขั้นตอนกระบวนการท่ีดี เป็นการช้ีแนะ สอนงาน ใหค้รูมีแนวทาง                           
ในการพฒันาดา้นส่ือนวตักรรม ฯ ท่ีดี อยา่งเป็นขั้นตอน โดยใชว้ธีิการของโครงงานเขา้มาช่วย                
ในการพฒันาใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะท่ีจ าเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ครูและนกัเรียนไดเ้รียนรู้
ร่วมกนั ครูเป็นผูช้ี้แนะ แนวทาง นกัเรียนเป็นผูป้ฏิบติั และน าเสนอผลงาน ครูและนกัเรียนมีทกัษะ
ในการเรียนรู้โดยใชส่ื้อเทคโนโลยมีากข้ึน...” 

ค าถามขอ้ท่ี 2 “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา หรือไม่ 
อยา่งไร” 
 ค าตอบ: ครู A “...เกิดการพฒันาไปในทางท่ีดี ทนัสมยั เน่ืองจากน าเทคโนโลยมีาใช้              
ในการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ เพื่อการเรียนการสอน...” 
 ค าตอบ: ครู B “...ท าใหก้ารเรียนการสอนสนุก การเรียนเขา้ใจมากข้ึน มีส่ือนวตักรรม 
ท่ีแปลกใหม่และใชเ้ทคโนโลยมีาช่วย นกัเรียนไดใ้ชค้วามคิด และการท างานเป็นทีม เม่ือนกัเรียน
เขา้ใจ สนุกกบัการเรียน ผลก็ออกมาดี คือ คุณภาพการศึกษาดี...” 
 ค าตอบ: ครู C “...ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา ในดา้นการสร้างองคค์วามรู้ท่ีเกิด
จากการเรียนรู้แบบโครงงาน 8 ขั้นตอน จาก “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน                          
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ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” และขั้นตอน
ต่าง ๆ ในการสร้างส่ือการสอน...” 
 ค าตอบ: ครู D “...ส่งผลใหค้รูผูส้อนตอ้งใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ีฯ มากข้ึน 
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาข้ึน...” 
 ค าตอบ: ครู E “...ส่งผลต่อการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ ในการเรียนการสอนของครู...” 
 ค าตอบ: ครู F “...ท าใหก้ารศึกษาของนกัเรียนดีข้ึน มีส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีทนัสมยั...” 
 ค าตอบ: ครู G “...คู่มือ ฯ ท าใหเ้กิดระบบการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนด าเนิน 
ไปไดด้ว้ยดี ตามแนวทางการปฏิบติังานของวชิาการ เม่ือแบบแผนการด าเนินงานสอดคลอ้งกนั 
ก็ท าใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาดีข้ึน คุณภาพผูเ้รียนก็พฒันาดีข้ึนตามมาดว้ย...” 
 ค าตอบ: ครู H “...เม่ือครูมีการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีทนัสมยั ท าใหน้กัเรียน                            
มีความสนใจและใฝ่เรียนรู้ ยอ่มส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน...” 

ค าตอบ: ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม “...“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในดา้นทกัษะ และพฤตกรรม ของครูกบันกัเรียน ท่ีส่งเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 ไดเ้ป็นอยา่งดี คือ มีทกัษะในการอ่านออก เขียนได ้และคิดค านวณได ้มีทกัษะ 
ในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ในเชิงนวตักรรม เขา้ใจในความแตกต่าง 
ทางวฒันธรรม การท างานเป็นทีมมีภาวะผูน้ า มีทกัษะในการส่ือสาร รู้เท่าทนัส่ือ มีทกัษะในการใช ้
คอมพิวเตอร์ ฯ มีทกัษะในการเรียนรู้ และมีระเบียบวนิยั มีคุณธรรม เป็นตน้...” 
 ค าถามข้อที ่3 “ทศันคติ/ ความพึงพอใจ ของท่าน ต่อ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
เป็นอยา่งไร” 
 ค าตอบ: ครู A “...มีความพอใจ คิดวา่มีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน และ 
พฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นประโยชน์ต่อนกัเรียน นกัเรียนชอบ และต่ืนเตน้ แปลกใหม่ ส าหรับ 
นกัเรียนท่ีโรงเรียนน้ี...” 
 ค าตอบ: ครู B “...พอใจ เพราะสามารถใชไ้ดก้บัการเรียนการสอนในยคุสมยัน้ี นกัเรียน 
ไดค้น้ควา้ ไดท้ดลองท า ไดคิ้ดวา่ตอ้งท าอะไร อยา่งไร และนกัเรียนมีความสุขกบัการเรียน...” 
 ค าตอบ: ครู C “...มีความพอใจ เพราะท าใหค้รูสร้างช้ินงานร่วมกบัผูเ้รียนอยา่งเป็น 
ขั้นตอนจากแนวทางของคู่มือ ฯ น ามาใชใ้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจดั 
การศึกษาและพฒันาผูเ้รียน ...” 
 ค าตอบ: ครู D “...มีความพอใจ ควรน ามาใชใ้นการนิเทศของโรงเรียน...” 
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 ค าตอบ: ครู E “...มีความพอใจมาก เน่ืองจากคู่มือ ฯ ท าใหเ้กิดการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 
อยา่งแทจ้ริง...” 
 ค าตอบ: ครู F “...มีความพึงพอใจ เพราะ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ท าใหมี้ส่ือ 
นวตักรรม ฯ ท่ีท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้ไดจ้ริง...” 
 ค าตอบ: ครู H “...มีความพึงพอใจมาก ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
คร้ังต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี...” 
 ค าตอบ: ครู I “...มีความพึงพอใจ เพราะจากการท่ีเราใชคู้่มือ ฯ ท าใหก้ารเรียนการสอน 
ของเราเปล่ียนไป เรามีส่ือ นวตักรรม ท่ีทนัสมยั การใชเ้ทคโนโลยแีละโซเชียลต่าง ๆ ท าใหน้กัเรียน 
สนุก มีความสุขกบัการเรียน...” 

ค าตอบ: ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม “...คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” 
ถูกออกแบบมาอยา่งเหมาะสม รู้สึกพึงพอใจในคู่มือ ฯ ในรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา อยา่งมาก เพราะสามารถ 
พฒันาครูใหมี้ความรู้ มีทกัษะในการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ และเกิดผลงานของทั้งครูและนกัเรียน 
ในทางท่ีดี ครูสามารถพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการเรียนการสอน 
และยงัน าไปเสนอเป็นผลงานทางวชิาการได ้หากมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็นองคค์วามรู้ 
ไดเ้ป็นอยา่งดียิง่...” 
 ค าถามขอ้ท่ี 4 ท่านคิดวา่ “พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของครูและนกัเรียน ภายหลงั 
การใช ้“คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” เป็นอยา่งไร” 
 ค าตอบ: ครู A “...ครูและนกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนการสอน เน่ืองจาก 
มีคู่มือ ฯ มาช่วยใหส้ะดวกในการสอน ง่ายต่อการพฒันาส่ือการเรียนการสอน สามารถพฒันา            
ต่อยอดได ้และท าใหก้ารศึกษาของโรงเรียนอุทกวทิยาคม ทดัเทียมกบัการศึกษาโรงเรียนอ่ืน ๆ ...” 
 ค าตอบ: ครู B “...พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป คือ ความต่ืนตวั นกัเรียนตอ้งคน้ควา้ และ
ช่วยกนัคิด ตอ้งท างานเป็นทีม ครูตอ้งใหค้  าแนะน า และคอยช้ีแนะ ครูและนกัเรียนไดศึ้กษาไป
พร้อม ๆ กนั และใกลชิ้ดกนัมากข้ึน เพราะตอ้งท างานร่วมกนั...” 
 ค าตอบ: ครู C “...ท าใหค้รูและนกัเรียน ร่วมมือกนัช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า และใกลชิ้ดกนั 
มากข้ึน มีความเป็นกนัเอง นกัเรียนกลา้ซกัถามปัญหากบัครู ท าใหค้รูแกปั้ญหาไดต้รงจุดมากข้ึน...” 
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 ค าตอบ: ครู D “...การใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ท าใหค้รูและนกัเรียนใช้
เทคโนโลยมีากข้ึน ซ่ึงส่งผลดีส าหรับการเรียนการสอนในยคุน้ี...” 
 ค าตอบ: ครู E “...ครูมีความรับผดิชอบมากข้ึน และพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีใช ้                     
ในการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพมากข้ึน นกัเรียนมีพฤติกรรมในการเรียนท่ีดีข้ึน มีส่วนร่วม                    
ในการท ากิจกรรมมากข้ึน...” 
 ค าตอบ: ครู F “...ครูมีความรับผดิชอบมากข้ึน นกัเรียนมีความกระตือรือร้นมากข้ึน 
ในการเรียนการสอน...” 
 ค าตอบ: ครู G “...ครูและนกัเรียนกระตือรือร้นในการคิดคน้ส่ือการจดัการเรียนการสอน 
ในรายวชิาต่าง ๆ เพื่อกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดี และผูส้อนก็เกิดแนวคิด                      
ใหม่ ๆ ...” 
 ค าตอบ: ครู H “...พฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปอยา่งเห็นไดช้ดัของครูและนกัเรียน คือ                  
การใฝ่เรียนรู้ ตอ้งคน้ควา้ หาค าตอบจากส่ิงท่ีตนสงสัยหรือสนใจ ครูและนกัเรียน                                
มีความกระตือรือร้นในการเรียน มีความสร้างสรรคผ์ลงาน และมีการใชส่ื้อเทคโนโลยกีบัการเรียน
การสอน...” 
 ค าตอบ: ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม “...หลงัจากไดใ้ชคู้่มือ ฯ กบัครูจนครบ 
กระบวนการ ท าใหส้ังเกตเห็นพฒันาการต่าง ๆ ทั้งของครูและนกัเรียนไปในทางท่ีดีข้ึน ผูบ้ริหาร
และครูไดป้รึกษากนัในเร่ืองของงบประมาณในการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ ครูท่ีไม่ไดใ้ชส่ื้อ
เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ก็หนัมาใหค้วามส าคญัในการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ และการสอน
แบบโครงงาน นกัเรียนมีความเขา้ใจกบัการเรียนแบบโครงงานมากข้ึน และสนุกกบัการศึกษา 
หาความรู้ โดยใชค้อมพิวเตอร์เสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รู้เท่าทนัส่ือเทคโนโลย ี
มีความคิดสร้างสรรคผ์ลิตผลงาน มีทกัษะในการน าเสนอผลงานไดดี้ ไดฝึ้กการท างานเป็นทีม 
ทั้งครูและนกัเรียน มีการยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอยา่งลงตวั ส่ิงท่ีส าคญั คือ นกัเรียน 
มีความภูมิใจในผลงานท่ีร่วมกนัท าโดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา...” 
 ค าถามขอ้ท่ี 5 ท่านมีขอ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบั “คู่มือการนิเทศงาน 
วชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model:  
CBAPAD” หรือไม่ อยา่งไร” 
 ค าตอบ: ครู A “...เห็นวา่ควรมีการพฒันาต่อยอดไปสู่การท าโครงงานในลกัษณะอ่ืน ๆ  
และใชเ้ทคโนโลยใีหเ้พิ่มมากข้ึนกวา่ท่ีท าในคร้ังน้ี เป็นการเร่ิมท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาใช ้
ในการเรียนการสอน...” 
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 ค าตอบ: ครู B “...ควรมีการฝึกใหน้กัเรียนใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการน าเสนอผลงาน และ 
เผยแพร่ผลงาน...” 
 ค าตอบ: ครู C “...“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” เป็นประโยชน์ต่อการสร้าง 
นวตักรรมของครูในยคุไทยแลนด ์4.0  เน่ืองจากมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ และสามารถศึกษาพฒันาได ้
ดว้ยตนเอง...” 
 ค าตอบ: ครู D “...เห็นวา่ควรน ามาใชใ้นการเรียนการสอนใหเ้กิดผลอยา่งต่อเน่ือง...” 
 ค าตอบ: ครู E “...ไม่มีขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ...” 
 ค าตอบ: ครู F “...ควรใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กิด                     
การพฒันานกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง...” 
 ค าตอบ: ครู G “...น่าจะเพิ่มเบ้ืองหลงัการสร้างสรรคส่ื์อใหม้ากข้ึน เพราะส่ือท่ีใช ้
ยกตวัอยา่งมาทั้งหมด โดยมากจะเป็นเร่ืองหนงัสือ ไม่สามารถเขา้ใจองคป์ระกอบไดท้นัที โดยรวม 
ทั้งหมดของ“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” เป็นประโยชน์อยา่งมาก เน่ืองจากใชไ้ดก้บั 
สมยัน้ี ท่ีเทคโนโลยกีา้วหนา้ไปมาก...” 
 ค าตอบ: ครู H “...เห็นวา่ถา้ปรับใชก้บัทุกหน่วยการเรียนรู้ ครูสามารถท าผลงานตนเอง 
ได ้นกัเรียนก็มีองคค์วามรู้ท่ีเกิดจากการเรียนรู้ ควรน าไปใชใ้นการนิเทศงานวชิาการดา้นส่ือ 
นวตักรรม ฯ ในโรงเรียนต่าง ๆ ...” 
 ค าตอบ: ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม “...การพฒันาครูดา้นส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา ตาม “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” จะท าใหค้รูไดพ้ฒันา
ความสามารถของตนเองในดา้นการผลิตส่ือนวตักรรม ฯ คู่มือ ฯ เปรียบเสมือน Coaching and 
mentoring หรือการมีผูช้ี้แนะแนวทาง ใหก้บัครูในเร่ืองส่ือ นวตักรรม ฯ หากครูมีทกัษะ                            
ในการใชคู้่มือ ฯ ท่ีดี ก็สามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอี้กแนวทางหน่ึง...” 
 กล่าวโดยสรุปจาการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนอุทกวทิยาคม ผูท้ดลอง
ใชรู้ปแบบ/ คู่มือ ฯ พบวา่ ดา้นคุณภาพของคู่มือ ฯ ในภาพรวม มีความเห็นวา่ คู่มือ ฯ ส่งผลต่อ                   
การนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา                    
ในทางท่ีดี เน่ืองจากท าใหก้ารนิเทศมีระบบ และขั้นตอนท่ีดีข้ึน มีการช่วยเหลือ ช้ีแนะ สอนงาน               
ในการพฒันาส่ือนวตักรรม ฯ ครูผูส้อนให้ความส าคญัต่อการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี                   
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ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และใชว้ธีิการสอนแบบโครงงานมาช่วยในการพฒันาใหน้กัเรียนเกิดทกัษะ
ท่ีจ าเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ มีทกัษะในการอ่านออก เขียนไดแ้ละคิดค านวณได ้                   
มีทกัษะในการคิดวเิคราะห์ การแกปั้ญหา การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ในเชิงนวตักรรม เขา้ใจใน                     
ความแตกต่างทางวฒันธรรม การท างานเป็นทีมมีภาวะผูน้ า มีทกัษะในการส่ือสาร รู้เท่าทนัส่ือ                   
มีทกัษะในการใชค้อมพิวเตอร์ ฯ มีทกัษะในการเรียนรู้ และมีระเบียบวนิยั มีคุณธรรม เป็นตน้                 
ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา ดา้นการส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารและครู                
มีความเห็นวา่ รูปแบบ/ คู่มือ ฯ มีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากครูมีส่ือ นวตักรรมท่ีดี 
นกัเรียนเรียนรู้ดว้ยความสนุกมีความสุข ยอ่มส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในทางท่ีดี              
ดา้นทศันคติต่อรูปแบบ/ คู่มือ ฯ ผูบ้ริหารและครูมีทศันคติและความพึงพอใจต่อคู่มือ ฯ ในทางท่ีดี 
เน่ืองจากคู่มือ ฯมีประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน ครูสามารถพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนให้
บรรลุเป้าหมายของการจดัการเรียนการสอน และยงัน าไปเสนอเป็นผลงานทางวชิาการได ้หากมี 
การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนเกิดเป็นองคค์วามรู้ นกัเรียนไดค้น้ควา้ ไดท้ดลองท า มีความสุขกบั             
การเรียน ดา้นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของครูและนกัเรียน ในภาพรวม มีการเปล่ียนแปลงในทาง
ท่ีดีข้ึน ครูและนกัเรียนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานดา้น ส่ือนวตักรรม ฯ โดยใชเ้ทคโนโลยี และสนุกกบั
การศึกษาหาความรู้ โดยใชค้อมพิวเตอร์ และการเสาะแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รู้เท่าทนัส่ือ
เทคโนโลย ีมีความคิดสร้างสรรคผ์ลิตผลงาน มีทกัษะในการน าเสนอผลงานไดดี้ ไดฝึ้กการท างาน
เป็นทีม ทั้งครูและนกัเรียน มีการยอมรับ ในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัอยา่งลงตวั ส่ิงท่ีส าคญั คือ 
นกัเรียนมีความภูมิใจในผลงานท่ีร่วมกนัท าโดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา ดา้นขอ้เสนอแนะ ผูบ้ริหารและครู
มีความเห็นวา่ควรน าไปปรับใชก้บัหน่วยการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือในการพฒันาดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา 
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บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 
3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อ 
พฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 3) เพื่อประเมินผลการใชรู้ปแบบการนิเทศงานวชิาการ 
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั 
ชลบุรี กลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ไดม้าโดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากการใชต้าราง 
ของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 608-609) ในการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารสุ่มตวัอยา่ง              
แบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 30 คน ครู จ านวน 632 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบส ารวจรายการ (Check list) แบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ 
ขอ้มูล ใชส้ถิติพื้นฐาน ประกอบดว้ย ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation:  
 SD) และค่าความถ่ี (Frequency) และดชันีการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น 
(Modified priority needs index: PNIModified) ซ่ึงการสรุปผลของการวิจยัผูว้จิยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี  
 ระยะท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 ระยะท่ี 3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
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สรุปผลการวจิัย 
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี  
 ผลจากการจดัเรียงล าดบัความส าคญัสภาพท่ีควรจะเป็น (I) และสภาพท่ีเป็นจริง 
 (D) ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู 
 พบวา่  
 1.  สภาพท่ีควรจะเป็น (I) เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 3 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
สถานศึกษา 
 2.  สภาพท่ีเป็นจริง (D) เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ล าดบัท่ี 1 ดา้นการพฒันา 
กระบวนการเรียนรู้ ล าดบัท่ี 2 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 3 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
 3.  ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ 
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวม พบวา่  
ค่า PNIModified อยูร่ะหวา่ง 0.38-0.23 โดยดา้นท่ี พบวา่ มีค่า เม่ือ PNIModified สูงสุด มีความส าคญั 
เป็นล าดบัท่ี 1 คือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ล าดบัท่ี 2                         
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ล าดบัท่ี 3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ล าดบัท่ี 4 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ผลการศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ตามความเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูโดยรวม พบวา่ ค่า PNIModified เรียงตามล าดบัจากมากไปนอ้ยคือ 
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาผูว้จิยั
จึงน าดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เน่ืองจากมีค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็น PNIModified สูงสุด ไปยกร่างรูปแบบ “คู่มืองานนิเทศวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ในระยะท่ี 2 
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 ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
 ผลการยกร่างรูปแบบ การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดว้ยการสังเคราะห์จากแบบสอบถาม
สภาพความตอ้งการในการนิเทศงานวชิาการ ฯ หลกัการนิเทศตามแนวคิดของ Harris และวธีิปฏิบติั
ท่ีเป็นเลิศจากสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการพฒันาการศึกษา ไดรู้ปแบบ “คู่มือการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda 
model: CBAPAD” ซ่ึงมีล าดบัขั้นตอน 6 โมดูลไดแ้ก่ โมดูลท่ี 1 Coaching and Mentoring: ช้ีแนะ 
สอนงาน โมดูลท่ี 2 Budget: สนบัสนุนงบประมาณ โมดูลท่ี 3 Action: การลงมือปฏิบติั โมดูลท่ี 4 
Presentation: น าเสนอส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โมดูลท่ี 5 Assessment: ประเมิน
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และโมดูลท่ี 6 Disseminate: เผยแพร่ผลงานส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 ผลการตรวจสอบรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ทั้ง 6 โมดูล ดว้ยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) โดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ทุกโมดูลในคู่มือ ฯ มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นระดบัมาก ผูว้จิยัน า
รูปแบบ/ คู่มือ ฯ ฉบบัสมบูรณ์ ไปใชใ้นระยะท่ี 3  
 ระยะที ่3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
 ผลการทดลองใชรู้ปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ดว้ยการประเมินดว้ย
แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก ผูบ้ริหารและครู พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีความเห็นวา่ระดบั
ความส าเร็จในการใชรู้ปแบบ/ คู่มือ ฯ อยูใ่นระดบัมาก-มากท่ีสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: SD) มีการกระจายนอ้ย ช้ีใหเ้ห็นวา่ รูปแบบ/ คู่มือ ฯ มีระดบัความส าเร็จของ
การน าไปใชสู้ง ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูบ้ริหารและครูในภาพรวม พบวา่ ดา้นคุณภาพของคู่มือ 
ฯ ส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง        
การศึกษาในทางท่ีดี ดา้นการส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารและครู มีความเห็นวา่ 
รูปแบบ/ คู่มือ ฯ มีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นทศันคติต่อรูปแบบ/ คู่มือ ฯ ผูบ้ริหาร            
และครูมีทศันคติและความพึงพอใจต่อคู่มือ ฯ ในทางท่ีดี ดา้นพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของครู
และนกัเรียน ในภาพรวม มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ดา้นขอ้เสนอแนะ ผูบ้ริหารและครูมี



 

 

219 

ความเห็นวา่ควรน าไปปรับใชก้บัหน่วยการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือในการพฒันาดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การศึกษา 
 

อภิปรายผล 
 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปัญหาความต้องการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี  
 ผลจากการส ารวจความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู น ามาจดัเรียงล าดบัความส าคญัของ
สภาพท่ีควรจะเป็น (I) และสภาพท่ีเป็นจริง (D) ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวม 
พบวา่ สภาพท่ีควรจะเป็น (I) ท่ีควรไดรั้บการพฒันามากท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา แต่จากการส ารวจสภาพท่ีเป็นจริง (D) กบั พบวา่ ดา้นท่ีไดรั้บการพฒันา
นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เม่ือน าขอ้มูลมาจดั
เรียงล าดบัตามดชันีความตอ้งการจ าเป็น PNIModified ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี โดยรวมจึง พบวา่ 
ดา้นท่ีมีสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันามากท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก งานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัของการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน หรือคุณภาพการศึกษา การบริหารงานวชิาการให้ประสบผลส าเร็จ จ าเป็นตอ้งมีการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาสนบัสนุนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคใ์นการพฒันาคุณภาพวชิาการ                
การพฒันาดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันางานวชิาการ
ภายในโรงเรียน ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและการพฒันาคุณภาพการศึกษา จากผล                
การส ารวจสภาพปัญหาท าให้ทราบวา่ในความเป็นจริงสถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียน           
ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีนอ้ยมาก ดงันั้น การศึกษาสภาพ               
ความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัวดัชลบุรี ของผูบ้ริหารและครูจึงมีความตอ้งการพฒันาดา้นส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เน่ืองจากส่ือ นวตักรรม ฯ มีความจ าเป็นต่อกระบวนการ
จดัการเรียนรู้และการพฒันาวิชาการในสถานศึกษา ซ่ึง จนัทรานี สงวนนาม (2545) กล่าววา่                      
ส่ือการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ีช่วยให้ครูและผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอนไดส้ะดวกยิง่ข้ึน              
เป็นส่วนประกอบส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนของครูด าเนินไปดว้ยดี ช่วยใหผู้เ้รียนเกิด           
การเรียนรู้ท่ีดีตามท่ีหลกัสูตรตอ้งการ และหน่วยงานทางการศึกษาใหค้วามส าคญัในการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม ฯ อยา่งต่อเน่ืองจากอดีตถึงปัจจุบนั กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ใหแ้นวทางการพฒันา
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ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา วา่ตอ้งศึกษาวเิคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการ ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันา              
หรือจดัหา ส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวชิาการ มีการประสาน             
ความร่วมมือสถานศึกษา บุคคลครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ ในการผลิตส่ือ  
และส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549) ท่ีใหมี้การด าเนินงานเพื่อการพฒันา             
และใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดว้ยการศึกษา ส ารวจ วเิคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา                     
การเลือก การใชแ้ละการประเมิน คุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใช ้               
การเรียนการสอนและการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา และส่งเสริมสนบัสนุนใหพ้ฒันาครู 
เพื่อผลิตพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอนรวมทั้งการประเมินคุณภาพส่ือเพื่อเลือกใช้
ประกอบการเรียนการสอน ครูจึงตอ้งมีทกัษะในการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษาท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Wallace (n.d.) กล่าววา่ 
นกัเรียนในปัจจุบนัอยูใ่นสังคมท่ีมีส่ืออ่ิมตวั มีความเป็นโลกเดียวกนั มีความหลากหลาย                            
มีการน าเอาเทคโนโลยมีาใชท้างการศึกษา ในช่วง 5 ปีท่ีผา่นมมา เวบ็ 2.0  มีผลต่อการเปล่ียนแปลง
แนวการสอนของครูและแนวการเรียนรู้ของนกัเรียน ดงันั้น ครูในศตวรรษท่ี 21 จึงควรพฒันาทกัษะ
ท่ีสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัอนาคตของนกัเรียน โดยตอ้งพฒันาสมรรถนะทางเทคโนโลย ีและ
ศาสตร์การสอนของตนเองอยา่งต่อเน่ือง และน ามาใชเ้พื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีกระท าดว้ยตนเอง 
(Active learning) มีความร่วมมือ และท างานโดยยดึปัญหาเป็นฐาน ทดแทนการเรียนรู้แบบรอรับ 
(Passive learning) ยดึครูเป็นศูนยก์ลาง และการท่องจ าต ารา และ Simmons (n.d.) ยงัสนบัสนุน
แนวความคิดดงักล่าววา่ ทกัษะส าหรับครูในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอ้งท างานร่วมมือกบัคนอ่ืนเพื่อน า
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาสู่หอ้งเรียน และเตรียมนกัเรียนออกสู่โลกกวา้ง ใน 7 ทกัษะ คือ การบริหาร
หอ้งเรียน (Classroom management) การท าใหบ้ทเรียนมีความสอดคลอ้งกบัชีวติจริง (Making 
content relevant) การคิดเชิงวพิากษ ์(Critical thinking) ทกัษะทางเทคโนโลย ี(Technology)               
ความเป็นสากล (Globalization) ความร่วมมือ (Collaboration) การพฒันาทางวชิาชีพ (Professional 
development) และ วโิรจน์ สารรัตนะ (2556) กล่าววา่การเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งยดึ
นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางค านึงถึงบริบทท่ีเป็นจริง นกัเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ใชก้ระบวนการ
เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานและแบบร่วมมือ รวมทั้งใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยเีพื่อใหบ้รรลุผลต่อ 
การพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง ใชห้ลากหลายสไตลใ์นการจดัการเรียนรู้ตามความแตกต่างของ
ผูเ้รียน และงานวจิยัของ ของ ปรีชา ทองรส (2549) ไดท้  าการศึกษาสภาพและความตอ้งการ                    
การนิเทศภายในของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการการนิเทศภายใน
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ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวา่ ความตอ้งการการนิเทศภายในของ ครูใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ การนิเทศดา้นส่ือ
การเรียนการสอน การนิเทศดา้นการวดัและประเมินผล การนิเทศดา้นเทคนิคและวธีิการนิเทศ           
การนิเทศดา้นหลกัสูตร การนิเทศดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน และ วีรพล สถิตสุข (2553)                       
ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูผูส้อนโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมือง
อ าเภอบา้นบึง อ าเภอบา้นบึง จงัหวดัชลบุรีในขอบข่ายของงานวชิาการคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผลและประเมินผลและเทียบโอน              
ผลการเรียนรู้ ดา้นการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อ 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา และดา้นการส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ทางวชิาการ พบวา่ โดยรวมและ 
รายดา้นความตอ้งการการนิเทศงานวชิาการของครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
 ระยะที ่2 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
 การสร้างรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ดว้ยการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
แบบสอบถามสภาพความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศงานวชิาการ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา และหลกัการนิเทศตามแนวคิดของ Harris ร่วมกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์สถานศึกษาท่ีมีผลการปฏิบติัท่ีดี ไดร่้างรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน
โรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD”  
มีขั้นตอนกระบวนการแบ่งเป็น 6 โมดูลท่ีมีความเช่ือมโยงเชิงโครงสร้าง และเน้ือหา จากโมดูลท่ี 1 
Coaching and mentoring (ช้ีแนะ สอนงาน) เป็นการผสมผสานการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
และการนิเทศแบบระบบพี่เล้ียงและการใหค้  าปรึกษา (Mentoring) โมดูลท่ี 2 Budget วิธีการไดม้า
ของงบประมาณในการจดัท าส่ือนวตักรรม ฯ ใหค้รูฝึกหดัเขียนโครงการ โมดูลท่ี 3 Action เป็น
ขั้นตอนกระบวนการท่ีน าโมดูลท่ี 1 และ 2 สู่การลงมือปฏิบติัร่วมกนัของครูและนกัเรียน โมดูลท่ี 4 
Presentation ใหค้รูและนกัเรียนน าเสนอส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีไดจ้ากการลง
มือปฏิบติัมาน าเสนอผลงาน โมดูลท่ี 5 Assessment เป็นการประเมินโครงการท่ีเสนอขอเพื่อจดัท า
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และโมดูลท่ี 6 Disseminate สู่การเผยแพร่ผลงานส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีเน่ืองจาก รูปแบบ “คู่มือ                            
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
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Janda model: CBAPAD” ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตอบสนองสภาพปัญหาความตอ้งการของผูใ้ช ้และ
รูปแบบ/ คู่มือ ฯ (Model) ท่ีสร้างข้ึนแสดงให้เห็นถึง แนวคิด วตัถุประสงค ์เน้ือหาสาระ 
กระบวนการพฒันา แนวทางด าเนินการ ส่ือ/ วสัดุ/ อุปกรณ์ แบบประเมินผล ใบความรู้ ใบงาน และ
ตวัอยา่งเอกสาร หรือกิจกรรมการด าเนินงาน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษา เพื่อเป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การจดัหาหรือผลิต และพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ ใหเ้ป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของรูปแบบ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยมีผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ส าคญัในการด าเนินการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ซ่ึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนตาม
รูปแบบ “CBAPAD” เป็นรูปแบบท่ีเช่ือมโยงโครงสร้างของระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเขา้กบั
สภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงในการนิเทศภายในดา้นส่ือ นวตักรรม ฯ โดยการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
ครู และนกัเรียน ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาสามารถประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรม ฯท่ีสร้างข้ึนได ้รูปแบบการนิเทศภายใน “CBAPAD” ช่วยพฒันาครูใหเ้กิดทกัษะท่ี
จ าเป็นในการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เกิดทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูเ้รียนได้
เรียนรู้อยา่งมีความสุขส่งผลต่อการพฒันาการศึกษาอยา่งย ัง่ยนื และครูผูส้อนสามารถน าผลการ
พฒันาดา้นส่ือ นวตักรรม ฯ ไปเสนอผลงานทางวชิาการเพื่อพฒันาวชิาชีพได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Keeves (1988) กล่าววา่รูปแบบท่ีใชป้ระโยชน์ไดค้วรจะมีความสัมพนัธ์อยา่งมีโครงสร้าง 
(Structural relationship) มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ (Associative 
relationship) ควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบไดโ้ดย
การสังเกต ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ี ควรจะเป็นเคร่ืองมือในการ
สร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของ ตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ี
ก าลงัศึกษา และ ทิศนา แขมมณี (2557) กล่าววา่รูปแบบโดยทัว่ไปจะตอ้งน าไปสู่การท านายผลท่ี
ตามมาซ่ึงสามารถทดสอบได ้มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุ สามารถอธิบายปรากฏการณ์ ความสัมพนัธ์
รวมทั้งขยายขอบเขตของการสืบเสาะความรู้ มีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์
เชิงเช่ือมโยง และ Torsten and Postlethwaite (1994) ไดก้ล่าววา่ รูปแบบท่ีสมบูรณ์ตอ้งสามารถ
สังเกตไดโ้ครงสร้างของรูปแบบจะตอ้งปรากฏกลไกเชิงสาเหตุท่ีก าลงัศึกษา และอธิบายเร่ืองท่ีก าลงั
ศึกษา ช่วยใหเ้กิดจินตนาการในการสร้างแนวความคิดรวบยอด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สกนธ์ 
สระแกว้ (2550) ไดว้จิยัเก่ียวกบัการศึกษาการใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชเ้ทคนิคการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมในระดบัมาก  
 การตรวจสอบร่างรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” โดยผูท้รงคุณวฒิุทางดา้นการ
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นิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ตรวจสอบความเหมาะสม เป็นไปไดใ้นการน าไปใช้                         
ดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จากการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติจากแบบประเมิน
ความเหมาะสมเป็นไปไดผู้ท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่ทุกโมดูลในคู่มือ ฯ มีความเหมาะสมท่ีจะ
น าไปใชใ้นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก รูปแบบ “CBAPAD” เป็นการนิเทศงานวชิาการภายใน
สถานศึกษาเก่ียวกบักิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีบุคลากรภายในโรงเรียนร่วมกนัปฏิบติัและ
ใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ เพื่อพฒันา ปรับปรุงการปฏิบติังานเก่ียวกบังานวชิาการของครูและบุคลากร
ในโรงเรียนใหมี้คุณภาพ เป็นการนิเทศท่ีผสมผสานเทคนิคการนิเทศแบบ Coaching และแบบ 
Mentoring เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
โดยการแนะน า หรือเรียนรู้จากผูช้  านาญการ (Coach) อยา่งเป็นกลัยาณมิตรต่อกนั และลงมือปฏิบติั
จนเห็นผลส าเร็จของงานท่ีท า มีการประเมินผลจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และน าไปสู่การพฒันางาน 
และพฒันาวชิาชีพอยา่งสมบูรณ์ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สงดั อุทรานนัท ์(2548) กล่าววา่                   
การนิเทศภายในจะส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจาก 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บ             
การนิเทศ ซ่ึงทุกฝ่ายตอ้งตระหนกัถึงความเขา้ใจวา่ การนิเทศภายในเป็นการพฒันาเพื่อนร่วมงาน 
ใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานสูงข้ึน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวถึง การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สามารถท าไดห้ลายรูปแบบ รวมทั้ง สามารถผสมผสานแต่ละรูปแบบเขา้ดว้ยกนั 
แต่จะใชรู้ปแบบใดเม่ือใดนั้น ควรค านึงความเหมาะสมกบัสภาพปัญหาของสถานศึกษาเป็นส าคญั 
และงานวจิยัของ นนัทากร คมัภีร์พงศ ์(2550) ศึกษาทกัษะการนิเทศของผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศภายใน
สถานศึกษา โรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครราชสีมา ผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียน                   
ควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหร้องผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้สายชั้น และครูหวัหนา้กลุ่มสาระ                
การเรียนรู้ รวมทั้ง ครูภายในโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครนครราชสีมาใหมี้การพฒันาทกัษะ              
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศใหม้ากข้ึน โดยจดัใหมี้การอบรม/ สัมมนา/ ดูงาน และศึกษาจาก
เอกสาร ต ารา และงานวิจยัเพื่อใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถเกิดเจตคติและเขา้ใจเขา้ใจในงาน
นิเทศ เพื่อจะไดน้ ามาใชใ้นการปฏิบติังานพฒันาการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
จากเหตุผลดงัท่ีกล่าวมาท าให้รูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้
 ระยะที ่3 การประเมินผลรูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
 การประเมินผลรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ดว้ยการทดลองใชใ้นโรงเรียน 
น าร่องเป็นเวลา 1 เดือน และวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิติจากแบบสอบถามวดัระดบัความส าเร็จของงาน 
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พบวา่ ระดบัความส าเร็จตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูใ้ชมี้ความเห็นวา่ระดบัความส าเร็จ             
ในการใชอ้ยูใ่นระดบั มาก-มากท่ีสุด และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD)                          
มีการกระจายนอ้ย ช้ีให้เห็นวา่ รูปแบบ/ คู่มือ ฯ มีระดบัความส าเร็จของการน าไปใชสู้ง                          
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงบรรยายจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ของผูบ้ริหาร                
และครูผูใ้ช ้รูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม             
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” พบวา่ ดา้นคุณภาพของคู่มือ ฯ ในภาพรวม 
มีความเห็นวา่ คู่มือ ฯ ส่งผลต่อการนิเทศงานวชิาการในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม           
และเทคโนโลยทีางการศึกษาในทางท่ีดี ดา้นการส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหาร 
และครู มีความเห็นวา่ รูปแบบ/ คู่มือ ฯ มีผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นทศันคติต่อ
รูปแบบ/ คู่มือ ฯ ผูบ้ริหารและครูมีทศันคติและความพึงพอใจต่อคู่มือ ฯ ในทางท่ีดี ดา้นพฤติกรรม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของครูและนกัเรียน ในภาพรวม มีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน ดา้นขอ้เสนอแนะ 
ผูบ้ริหารและครูมีความเห็นวา่ควรน าไปปรับใชก้บัหน่วยการเรียนรู้อ่ืน ๆ หรือในการพฒันาดา้นอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจาก กระบวนการของรูปแบบ“CBAPAD” ทั้ง 6 โมดูล                       
เป็นรูปแบบการนิเทศท่ีส่งผลต่อการพฒันาทกัษะของครูผูส้อนและผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 ดา้น
ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลย ีและทกัษะดา้นชีวติและ
อาชีพ ครูผูส้อนตอ้งเปล่ียนจากเนน้ “สอน” หรือสั่งสอนไปท าหนา้ท่ีจุดประกายความสนใจใฝ่รู้ 
(Inspire) แก่ผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนจากการลงมือปฏิบติั (Learning by doing) ส่งผลต่อการนิเทศ
งานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี ช่วยใหก้ารนิเทศมีระบบ
และขั้นตอนในการท างาน ผูบ้ริหารและครูมีการแนะน าช่วยเหลือ ช้ีแนะ สอนงาน แนวทาง                     
ในการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ ครูมีการผลิตส่ือ นวตักรรม ฯ ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ดว้ยวธีิ            
การสอนแบบโครงงานและใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการพฒันานกัเรียนใหเ้กิดทกัษะท่ีจ าเป็น           
ในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 คือ มีทกัษะในการอ่านออก เขียนไดแ้ละคิดค านวณได ้มีทกัษะ              
ในการคิดวิเคราะห์ การแกปั้ญหา การคิดอยา่งสร้างสรรค ์ในเชิงนวตักรรม เขา้ใจในความแตกต่าง
ทางวฒันธรรม รู้จกัการท างานเป็นทีมมีภาวะผูน้ า มีทกัษะในการส่ือสาร รู้เท่าทนัส่ือ มีทกัษะ               
ในการใชค้อมพิวเตอร์ ฯ มีทกัษะในการเรียนรู้ และมีระเบียบวนิยั มีคุณธรรม เป็นตน้ ท าให้
ผูบ้ริหารและครูมีทศันคติและความพึงพอใจต่อคู่มือ ฯ ในทางท่ีดี เน่ืองจากคู่มือ ฯ มีประโยชน์ต่อ
การจดัการเรียนการสอน และพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูไดส้ร้างและพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 
ร่วมกบันกัเรียน นกัเรียนไดค้น้ควา้ ไดท้ดลองท า ไดคิ้ดวา่ตอ้งท าอะไร อยา่งไร มีความสุขกบั             
การเรียน นอกจากน้ียงัส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูและนกัเรียน นกัเรียน                          
มีความกระตือรือร้นใฝ่เรียนรู้ มีความต่ืนตวักลา้แสดงความคิดเห็นและซกัถาม ไดค้น้ควา้หาค าตอบ



 

 

225 

จากส่ิงท่ีตนสนใจ รู้จกัการท างานเป็นทีม ครูมีบทบาทในการใหค้  าแนะน า และคอยช้ีแนะ ครูและ
นกัเรียนไดส้ร้างสรรคผ์ลงานดา้น ส่ือนวตักรรม ฯ โดยใชเ้ทคโนโลย ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
เยาวเรศ ภกัดีจิตร (2557) ให้แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไว ้3 ลกัษณะ คือ 
กระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบติั มีลกัษณะ 1) การเรียนรู้ผา่นการท างาน (Work-based learning) 
การฝึกปฏิบติัจริง ฝึกฝนทกัษะทางสังคม ทกัษะชีวติ ทกัษะวชิาชีพการพฒันาทกัษะการคิดขั้นสูง               
2) การเรียนรู้ผา่นโครงงาน (Project-based learning) ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงในลกัษณะของ
การศึกษา ส ารวจ คน้ควา้ ทดลอง ประดิษฐคิ์ดคน้ โดยครูเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูใ้หค้วามรู้ 
(Teacher) เป็นผูอ้  านวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูใ้หค้  าแนะน า (Guide) 3) การเรียนรู้ผา่น
กิจกรรม (Activity-based learning) ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรูดว้ยตนเอง “Child centered” การเรียน
โดยการปฏิบติัจริง (Learning by doing) และปฏิบติัเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และแกปั้ญหาได ้(Doing 
by learning) 4) การเรียนรู้ผา่นการแกปั้ญหา (Problem-based learning) ผูเ้รียนรู้จกัการท างาน                
เป็นทีม 5) การเรียนรู้ผา่นกระบวนการทางวทิยาศาสตร์หรือวธีิวิจยั (Research-based learning) 
กระบวนการเรียนรู้ผา่นการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์โดยใชเ้ทคนิคสุนทรียสนทนา (Dialogue) ฝึก
การเป็นผูฟั้งท่ีดี ฟังผูอ่ื้นพูดอยา่งตั้งใจ ฟังใหม้าก พูดใหน้อ้ยลง การฝึกทกัษะการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดยใชเ้ทคนิค Communities of practice หรือ CoP และกระบวนการเรียนรู้แบบขั้นบนัได (IS)  
 ผลการประเมินรูปแบบ ดว้ยการทดลองใชใ้นสถานศึกษา จากขอ้มูลทางสถิติ และ                    
การสัมภาษณ์เชิงลึก แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้น                   
การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ผา่นการประเมิน
รูปแบบตามมาตรฐานท่ีก าหนด เป็นการยนืยนัวา่รูปแบบ/ คู่มือ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                        
ในการน าไปใชใ้นการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี ไดเ้ป็นอยา่งดี สอดคลอ้งกบั แนวคิดของ สุวมิล                       
วอ่งวานิช (2549) ท่ีกล่าวถึงการทดสอบรูปแบบดว้ยการประเมินตามมาตรฐานท่ีก าหนด                       
การประเมินท่ีพฒันา โดย The joint committee on standards of educational evaluation ภายใต ้               
การด าเนินงานของ Stufflebeam et al. ไดน้ าเสนอหลกัการประเมินเพื่อเป็นบรรทดัฐานของกิจกรรม
การตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดว้ย มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standards)                            
เป็นการประเมินความเป็นไปไดใ้นการน าไปปฏิบติัจริง มาตรฐานดา้นความเป็นประโยชน์ (Utility 
standards) เป็นการประเมินการสนองตอบต่อความตอ้งการของผูใ้ชรู้ปแบบ มาตรฐานดา้น              
ความเหมาะสม (Propriety standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในดา้นกฎหมาย และ
ศีลธรรมจรรยา มาตรฐานดา้นความถูกตอ้งครอบคลุม (Accuracy standards) เป็นการประเมิน            
ความน่าเช่ือถือ และไดส้าระครอบคลุมครบถว้นตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง การทดสอบรูปแบบ
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โดยการทดลองใชรู้ปแบบการทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรู้ปแบบน้ีผูว้จิยัจะน ารูปแบบ                   
ท่ีพฒันาข้ึนไปทดลองใชจ้ริงจงักบักลุ่มเป้าหมาย มีการด าเนินการตามกิจกรรมอยา่งครบถว้น และ
สอดคลอ้งกบั ศิริชยั กาญจนวาสี (2550) กล่าววา่มาตรฐานของการประเมิน คือ มาตรฐานการใช้
ประโยชน์ (Utility standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งการประกนัถึงความเป็นประโยชน์ของ                      
ผลการประเมิน ในการตอบสนองต่อความตอ้งการใชส้ารสนเทศของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งครอบคลุม 
ทนัเวลา และมีผลต่อการน าไปใช ้มาตรฐานความเป็นไปได ้(Feasibility standard) เป็นมาตรฐาน                
ท่ีตอ้งการประกนัถึงการประเมินท่ีมีความสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง เหมาะสมกบั
สถานการณ์ปฏิบติัได ้ยอมรับได ้ประหยดั มาตรฐานดา้นความเหมาะสม (Propriety standard)              
เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งประกนัวา่การประเมินไดท้  าอยา่งเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ               
และ มาตรฐานดา้นความถูกตอ้ง (Accuracy standard) เป็นมาตรฐานท่ีตอ้งประกนัวา่ การประเมิน 
ไดมี้การใชเ้ทคนิคท่ีเหมาะสมเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป ขอ้คน้พบและสารสนเทศท่ีเพียงพอส าหรับตดัสิน
คุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน  
  ดงันั้น ผลการประเมินรูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม                
และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สอดคลอ้งและเป็นแนวทางเดียวกนัดา้นระดบัความส าเร็จของงาน พบวา่ 
ระดบัความส าเร็จตามความเห็นของผูบ้ริหารและครูผูใ้ชมี้ความเห็นวา่ระดบัความส าเร็จในการใชอ้ยู่
ในระดบั มาก-มากท่ีสุด ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากการน าคู่มือ ฯ ไปทดลองใช ้จะท าใหเ้กิด 
การพฒันาโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง แสดงให้เห็นวา่ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน                
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ เทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้ 
  รูปแบบ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม              
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” มีล าดบัขั้นตอนในการนิเทศท่ีมี
ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างและเน้ือหา ดงันั้น การน าไปใชต้อ้งปฏิบติัอยา่งเป็นขั้นตอน
กระบวนการ ทั้งน้ีสามารถน าขั้นตอนกระบวนการในการนิเทศ ฯ ไปปรับใชใ้นการพฒันางาน          
ดา้นอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและความพร้อมของบุคลากร  
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  จากผลการจดัเรียงล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นการนิเทศงานวชิาการ
ภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดั
ชลบุรี ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโดยรวม พบวา่ สภาพความตอ้งการจ าเป็น
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา โดยมีค่า PNIModified เท่ากบั 0.38                 
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีค่า PNIModified เท่ากบั 0.23 ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่า PNIModified เท่ากบั 0.22 และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่า 
PNIModified เท่ากบั 0.21 จากค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นทั้ง 4 ดา้นมีความแตกต่างกนัไม่มากนกัแสดง
ใหเ้ห็นวา่ความตอ้งการในการนิเทศดา้นอ่ืน ๆ ก็มีความส าคญัและมีความจ าเป็นท่ีตอ้งไดรั้บ              
การพฒันา เพื่อใหก้ารนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ฯ ประสบความส าเร็จมากยิง่ข้ึน 
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ภาคผนวก ก 
- รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวจิยั 
 - รายช่ือผูท้รงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  ประเมินความเหมาะสม/  
    ความเป็นไปไดข้องคู่มือ ฯ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเทีย่งตรงของเคร่ืองมือวจิัย 
 
 ผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก 
 (In-depth Interview) ไดแ้ก่ 
 1.  ดร.สุรัตน์ ไชยชมภู อาจารยพ์ิเศษ  ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
         คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
 2.  ดร.วิโรจน์ ชมภู   ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” 
         มหาวทิยาลยับูรพา 
 3.  ดร.สุริสา บุญโชติหิรัญ  อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนระยองวทิยาคม  
         จงัหวดัระยอง 
 4.  ดร.มนูญ เช้ือชาติ   อดีตผูอ้  านวยการโรงเรียนพนสัพิทยาคม  
         จงัหวดัชลบุรี 
 5.  ดร.รุ่งทิพย ์พรหมศิริ  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชลบุรีสุขบท  
         จงัหวดัชลบุรี 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
“ประเมนิความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ ของคู่มือ ฯ” 

 
 ผูท้รงคุณวุฒิในการ Focus group discussion ประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้
ของ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษา Janda model: CBAPAD” ประกอบดว้ย 
 1.  ผูท้รงคุณวุฒิ “ดา้นการบริหารการศึกษา” ไดแ้ก่ 
  1.1  นายอภิสิทธ์ิ ร่ืนจิตร อดีตผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   1.2  นางสมพร ฤทธาภรณ์ รองผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 2.  ผูท้รงคุณวุฒิ “ดา้นการนิเทศการศึกษา” ไดแ้ก่ 
   2.1  นายเริงศกัด์ิ คนัศร ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
   2.2  นายจาฤภณ ศรีวิรัญ ศึกษานิเทศกช์ านาญการ 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 3.  ผูท้รงคุณวุฒิ “ดา้นครู ผูป้ฏิบติังานนิเทศภายในสถานศึกษา” ไดแ้ก่ 
  นายชฏั ตระกูลสินทอง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบางละมุง 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
 4.  ผูท้รงคุณวุฒิ “ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา” ไดแ้ก่ 
   4.1  ดร.ธนกฤตย ์มงคลวงษ ์ อดีตผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
        การจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
   4.2  ดร.ภาวิตา วงษแ์กว้ อดีตผูอ้  านวยการศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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ภาคผนวก ข 
- ส าเนาบนัทึกขอ้ความขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
 เพื่อการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
- ส าเนาหนงัสือขออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัเพื่อการวจิยั 
- ส าเนาบนัทึกขอ้ความขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพ 
  ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
- ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
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(ส าเนา) 

บันทกึข้อความ 
ส่วนงาน  คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  โทร.๒๐๕๒ 
ที ่  ศธ ๖๒๑๘/ว๗๒๐              วนัที ่  ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
เรียน  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู 
 
          ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม ประธานกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั                     
ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 
                                                                                       
              เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                    รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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(ส าเนา) 

บันทกึข้อความ 
ส่วนงาน  คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  โทร.๒๐๕๒ 
ที ่  ศธ ๖๒๑๘/ว๗๒๐              วนัที ่  ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพญ็” 
 
         ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม ประธานกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั             
ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 
 
                                                                             เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                    รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ๖๐๖                                                                    คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                  ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
                                                                        
                 ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั 
 

เรียน  ดร.มนูญ  เช้ือชาติ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคา้โครงยอ่วิทยานิพนธ์ และเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั    จ านวน ๑ ชุด 
 
                 ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน ์ รักงาม ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยั ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ ไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่
ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิ่ง จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพ่ือการวิจยัของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิ่ง 
วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                             เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                          รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                           ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐๓๘-๑๐-๒๐๕๒ โทรสาร ๐๓๘-๗๔๕-๘๑๑ 
ผูว้ิจยัโทร. ๐๘๙-๖๐๖-๘๔๘๘ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ๖๗๔                                                                 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                  ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 
                                                                                ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพ่ือการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสิงห์สมุทร 
 

           ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน ์ รักงาม ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี เพ่ือใหก้ารวิจยัดงักล่าวเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
และมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตเกบ็ขอ้มูลเพ่ือการวิจยักบับุคลากร 
ในสถาบนัของท่าน 
 

      ทั้งน้ี เพ่ือน าไปประกอบการขออนุมติัพิจารณาจริยธรรมการวิจยั คณะศึกษาศาสตร์ 
เพ่ือใหนิ้สิตไดข้ออนุญาตสถานท่ีก่อนท่ีจะเกบ็ขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 
                                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                               เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                          รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                          ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 
 
 
ส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๒๒๒ ต่อ ๒๐๐๖ 
โทรสาร ๐-๓๘๓๙-๑๐๔๓ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ๖๗๕                                                                   คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                  ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 
                                                                                 ๓๑  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัเพ่ือการวิจยั 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
  

 ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้ าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน ์ รักงาม ประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ ในการน้ี เพ่ือใหก้ารท าวิทยานิพนธ์ดงักล่าวเป็นไปดว้ย 
ความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะศึกษาศาสตร์ จึงมีความประสงคข์ออนุญาตใชช่ื้อสถาบนัของท่าน 
เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในงานวิจยัของนิสิตดงักล่าว 
 

           ทั้งน้ี เพ่ือน าไปประกอบการขออนุมติัพิจารณาจริยธรรมการวิจยั คณะศึกษาศาสตร์ 
เพ่ือใหนิ้สิตไดข้ออนุญาตสถานท่ีก่อนท่ีจะเกบ็ขอ้มูลจริงกบักลุ่มตวัอยา่ง 
 
                                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                          รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                          ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวิทยาลยับูรพา 
 
 
 
ส านกังานคณบดี คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศพัท ์๐-๓๘๑๐-๒๒๒๒ ต่อ ๒๐๐๖ 
โทรสาร ๐-๓๘๓๙-๑๐๔๓ 
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(ส าเนา) 

บันทกึข้อความ 
ส่วนงาน  คณะศึกษาศาสตร์ ภาควชิาการบริหารการศึกษา  โทร.๒๐๕๒ 
ที ่  ศธ ๖๒๑๘/ ว๗๒๐              วนัที ่  ๑๗  มีนาคม  ๒๕๖๐ 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั 
เรียน  ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู 
  
 ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม ประธานกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ ขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั           
ในการน้ี คณะศึกษาศาสตร์ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ 
จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยัของนิสิต
ในคร้ังน้ี 
 

               จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ 
                                                                                       
                                                                         เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                       (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                    รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ว๙๑๑                                                                คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                                                                               ๑๙  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั    จ  านวน        ชุด 
 
         ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม ประธานกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ในการน้ี ผูว้จิยัขอความร่วมมือจากท่านเพื่อการอ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพของเคร่ืองมือ อน่ึง โครงการวจิยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทาง
จริยธรรมการวจิยัของมหาวิทยาลยับูรพาเรียบร้อยแลว้ 
 
                จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
                                                                        
              ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                          รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                           ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๙-๖๐๖-๘๔๘๘ 
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(ส าเนา) 
ท่ี ศธ ๖๒๑๘/ ว๙๑๒                                                               คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลยับูรพา 
                                                                                                 ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี ๒๐๑๓๑ 
 

                                                                             ๑๙  พฤษภาคม  ๒๕๖๐ 
 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 

เรียน   

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  เคร่ืองมือเพื่อการวจิยั      จ  านวน        ชุด 
 

    ดว้ยนางณฐัชา  จนัทร์ดา นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยับูรพา  ไดรั้บอนุมติัใหท้  าดุษฎีนิพนธ์  เร่ือง การพฒันา
รูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต ๑๘ จงัหวดัชลบุรี ในความควบคุมดูแลของ ดร.ชยัพจน์  รักงาม ประธานกรรมการ
ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ในการน้ี มหาวทิยาลยับูรพา มีความประสงคข์ออ านวยความสะดวกในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยั โครงการวิจยัน้ีไดผ้า่นขั้นตอนการพิจารณาทางจริยธรรมการวจิยัของ
มหาวทิยาลยับูรพา เรียบร้อยแลว้ 
 

          จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา หวงัเป็นอยา่งยิง่ 
วา่คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี และขอขอบคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 
                                                                            ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                 เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ 
                                                             (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เชษฐ ์ ศิริสวสัด์ิ) 
                                                          รองคณบดีฝ่ายบณัฑิตศึกษา ปฏิบติัการแทน 
                                                            คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ ปฏิบติัการแทน 
                                                          ผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีอธิการบดีมหาวทิยาลยับูรพา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา 
โทรศพัท ์๐-๓๘๓๙-๓๔๘๓ 
โทรสาร ๐-๓๘๗๔-๕๗๑๑ 
ผูว้จิยัโทร. ๐๘๙-๖๐๖-๘๔๘๘ 
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ภาคผนวก ค 
- แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ชุดท่ี 1 ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- แบบสอบถามเพื่อการวจิยั ชุดท่ี 2 ส าหรับครู 
- แนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) สถานศึกษาท่ีมีวธีิปฏิบติัท่ีดี  
   (Best practice)  
- แบบประเมินความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ ฯ (IOC) ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
- แบบประเมินความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ ฯ (IOC) ส าหรับครู 
- แบบประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้ของคู่มือ ฯ 
- แบบสอบถามการใชคู้่มือ ฯ หลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ ระยะเวลา 1 เดือน 
- แนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) หลงัการทดลองใชคู้่มือ ฯ  
   ระยะเวลา 1 เดือน 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ชุดที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ 
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ให้ตอบขอ้มูล 2 ชุด คือ ระบุระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน และระดบัสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของท่าน ใน 4 ดา้น 
คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 2.  การวจิยัคร้ังน้ี จะส าเร็จไปดว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถาม 
ของท่าน และกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 3.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบติังานใน 
ต าแหน่งหนา้ท่ีของท่าน และขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั และน าผล 
มาใชใ้นการวจิยัเท่านั้น 
 ผูว้จิยัจึงขอความอนุเคราะห์มายงัท่าน และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ 
จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณล่วงหนา้เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่า 
ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี 
 

ณฐัชา จนัทร์ดา 
นิสิตปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1: ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงใน ( ) หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
  1.  ขนาดโรงเรียน 
   ( ) ขนาดเล็ก  
   ( ) ขนาดกลาง 
   ( ) ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
ตอนที ่2: สภาพปัญหาและความต้องการ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ในช่องท่ีตรงกบัระดบั “สภาพท่ีเป็นจริง” ในการนิเทศงาน 
 วชิาการในโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการอยูจ่ริง และระดบั “สภาพท่ีควรจะเป็น” ในการนิเทศ 
 งานวชิาการท่ีควรจะมีการด าเนินการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ 
 มีระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวชิาการ 
    อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
    อยูใ่นระดบั มาก 
 3 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
    อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
    อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
    อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
ตัวอย่าง 
 

ท่ี สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 มีการวางแผนการนิเทศภายในงานวชิาการ    √  √     
 

ค าอธิบาย จากขอ้ 0 แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความเห็นวา่โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ 
 ภายใน งานวชิาการในสภาพท่ีเป็นจริง อยูใ่นระดบันอ้ย และในสภาพท่ีควรจะเป็น 
 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 



 

 

256 

 

ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการจดัอบรมหรือการสร้าง 
ความเขา้ใจท่ีดีใหแ้ก่ครูในการพฒันา
หลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

          

2 โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลกัสูตร             
ใหค้รูอยา่งเพียงพอ เช่น คู่มือครู                     
หนงัสือเรียน 

          

3 โรงเรียนจดักิจกรรมหรือ 
สร้างความเขา้ใจใหค้รูไดศึ้กษาเอกสาร                
ท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น แผนการจดั                 
การเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

          

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัท าเอกสาร
ประกอบการสอนรายวชิาต่าง ๆ  
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

          

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัท าและพฒันา
หลกัสูตร 

          

6 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัท า
แผนการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบั 
สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

          

7 โรงเรียนจดัอบรมหรือส่งเสริมใหค้รู
จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

          

8 โรงเรียนมีการอบรมหรือ 
สร้างความเขา้ใจในการวเิคราะห์
หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้
ใหค้รู 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบั 

การใชห้ลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก 
การใชห้ลกัสูตร 

          

10 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร 

          

11 โรงเรียนมีการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือให้
ครูสามารถประเมินผลการใชห้ลกัสูตรได้
ถูกตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ 

          

12 โรงเรียนมีการติดตามช่วยเหลือใหค้รู
สามารถน าผลการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรไปใชพ้ฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

          

13 โรงเรียนมีการประชุมวางแผนร่วมกนั
ระหวา่งผูบ้ริหารและครูเพื่อน า                        
ผลการประเมินหลกัสูตรไปใช ้                    
ในการพฒันาหลกัสูตร 

          

14 โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

          

15 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

          

16 โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

          

17 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาใหท้นัสมยัและเหมาะสม
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมเน้ือหา
หลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

          

2 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการ 
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ  
ความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึง              
ความแตกต่างของผูเ้รียน 

          

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวน                
การเรียนการสอนโดยใหน้กัเรียนไดฝึ้ก
ทกัษะกระบวนการคิด การเผชิญ
สถานการณ์การแกปั้ญหา และเรียนรู้            
จากประสบการณ์จริง 

          

4 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีเนน้การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
ท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

          

5 โรงเรียนใหค้ าแนะน าในการจดั
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

          

6 โรงเรียนมีการจดัอบรมเร่ืองการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

          

7 โรงเรียนมีการพฒันาครูใหมี้ทกัษะใน
การจดักระบวนการเรียนการสอนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

          

8 โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานการจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 โรงเรียนมีการจดัประชุม สัมมนา เพื่อ 

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่ม
สาระ 

          

10 โรงเรียนมีการจดัการประชุมสัมมนา 
เพื่อแลกเปล่ียนแนวคิดในการแกปั้ญหา 
การเรียนการสอนให้แก่ครู 

          

11 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
แบบกลัยาณมิตร 

          

 
 

1 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดัหา และ
ผลิตส่ือการจดัการเรียนการสอนท่ี
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

          

2 โรงเรียนมีการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการ
เรียนการสอนใหก้บัครู เช่น การผลิตส่ือ 
การใชก้ารบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุน
การผลิตและงบประมาณการผลิตส่ือ 

          

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการเรียน
การสอน 

          

4 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 
ในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 โรงเรียนมีการแนะน า และส่งเสริมใหค้รู 

มีการใชแ้หล่งเรียนในทอ้งถ่ินมาใช้
ประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน 

          

6 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจดั               
การเรียนการสอนของครู 

          

7 โรงเรียนมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือ
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

          

8 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูใช้
เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 

          

9 โรงเรียนมีการติดตามการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

          

10 โรงเรียนจดับรรยากาศในห้องสมุด        
เหมาะแก่การเรียนรู้ 

          

 
 

1 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียน 
โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบและแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน 

          

2 โรงเรียนมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจ               
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนแก่ครู 
ผูป้กครอง และนกัเรียน 

          

3 โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รู
วดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมแต่ละ
สาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้น                  

การวดัผลและประเมินผลการเรียน              
แต่ละกลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

          

5 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินผลการเรียน การสร้าง
ขอ้สอบ และวเิคราะห์ขอ้สอบ 

          

6 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช ้
วธีิการประเมินผลท่ีหลากหลาย
ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

          

7 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลประเมินผลใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐาน 

          

8 โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ 
ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล
ประเมินผลใหก้บัครู 

          

9 โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

          

10 โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
การวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน
ผลการเรียนอยา่งต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ 

          

11 โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผล 
การเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าผล 

การประเมินผลการเรียนรู้มาเป็นขอ้มูลใน
การพฒันาการเรียนการสอนของครู 

          

 
“ขอขอบพระคุณทุก ๆ ท่าน ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

263 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ชุดที ่2 ส าหรับครูผู้สอน 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น 
ในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลของโรงเรียน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็นในการนิเทศ 
งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
จงัหวดัชลบุรี ให้ตอบขอ้มูล 2 ชุด คือ ระบุระดบัสภาพท่ีเป็นจริงในการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน และระดบัสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของท่าน ใน 4 ดา้น 
คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 2.  การวจิยัคร้ังน้ี จะส าเร็จไปดว้ยดี เน่ืองจากไดรั้บความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามของท่าน และกรุณาตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
 3.  ขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบติังานใน 
ต าแหน่งหนา้ท่ีของท่าน และขอ้มูลท่ีท่านตอบแบบสอบถามจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั และน าผล 
มาใชใ้นการวจิยัเท่านั้น 
 ผูว้จิยัจึงขอความอนุเคราะห์มายงัท่าน และหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์ 
จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณล่วงหนา้เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี ท่ีท่านไดส้ละเวลาอนัมีค่า 
ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยัฉบบัน้ี 
 

ณฐัชา จนัทร์ดา 
นิสิตปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1: ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงใน (  ) หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
 1.  ขนาดโรงเรียน 
  (  ) ขนาดเล็ก  
  (  ) ขนาดกลาง 
  (  ) ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
ตอนที ่2: สภาพปัญหาและความต้องการ การนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 
 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ในช่องท่ีตรงกบัระดบั “สภาพท่ีเป็นจริง” ในการนิเทศงาน 
 วชิาการในโรงเรียนท่ีมีการด าเนินการอยูจ่ริง และระดบั “สภาพท่ีควรจะเป็น” ในการนิเทศ 
 งานวชิาการท่ีควรจะมีการด าเนินการในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของท่าน โดยแต่ละขอ้ 
 มีระดบัความคิดเห็น ดงัน้ี 
 5 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
     อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
     อยูใ่นระดบั มาก 
 3 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
     อยูใ่นระดบั ปานกลาง 
 2 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
     อยูใ่นระดบั นอ้ย 
 1 หมายถึง  สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการนิเทศงานวิชาการ 
     อยูใ่นระดบั นอ้ยท่ีสุด 
ตัวอย่าง 
 

ท่ี สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

0 มีการวางแผนการนิเทศภายในงานวชิาการ    √  √     
 

ค าอธิบาย จากขอ้ 0 แสดงวา่ครูผูส้อน มีความเห็นวา่โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน 
 งานวชิาการในสภาพท่ีเป็นจริง อยูใ่นระดบันอ้ย และในสภาพท่ีควรจะเป็น อยูใ่น 
 ระดบัมากท่ีสุด 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1 
ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่านไดรั้บการอบรมหรือการสร้าง           
ความเขา้ใจท่ีดีในการพฒันาหลกัสูตร             
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

          

2 ท่านไดรั้บเอกสารประกอบหลกัสูตร 
อยา่งเพียงพอ เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 

          

3 ท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสาร
หลกัสูตร เช่น แผนการจดัการเรียนรู้  
และคู่มือต่าง ๆ  

          

4 ท่านมีการจดัท าเอกสารประกอบ              
การสอนรายวชิาต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร 

          

5 ท่านน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วย                     
ในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 

          

6 ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
ของทอ้งถ่ินได ้

          

7 ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ           
ผูเ้รียนได ้

          

8 ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจในการวเิคราะห์ 
หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

          

9 โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก
การใชห้ลกัสูตร 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 ท่านมีความรู้ในการประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 
          

11 ท่านมีความสามารถท่ีจะประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรไดถู้กตอ้ง ครบถว้น 
สมบูรณ์ 

          

12 ท่ีมีความสามารถน าผลการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตรไปใชพ้ฒันาหลกัสูตร                
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

          

13 ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนร่วมกนักบั
ท่านเพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไป
ใชใ้นการพฒันาหลกัสูตร 

          

14 โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

          

15 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

          

16 โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

          

17 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตร
สถานศึกษาใหท้นัสมยัและเหมาะสม
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

          

 
1 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ี
ครอบคลุมเน้ือหาหลกัสูตรและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ท่านจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างของผูเ้รียน 

          

3 ท่านมีการจดักระบวนการเรียนการสอน 
โดยใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการ
คิด การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา 
และเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

          

4 ท่านมีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ 
การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรใหก้บัผูเ้รียน 

          

5 ท่านไดรั้บค าแนะน าในการจดั
สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศใหเ้ป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนจากฝ่ายบริหาร 

          

6 ฝ่ายบริหารจดัการจดัอบรมเร่ืองการจดัท า 
แผนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

          

7 ท่านไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะ 
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

          

8 ท่านไดรั้บโอกาสใหไ้ปศึกษาดูงาน 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
ในต่างโรงเรียน 

          

9 ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน 

แนวคิดในการแกปั้ญหาการเรียน 
การสอนใหแ้ก่ครู 

          

11 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
แบบกลัยาณมิตร 

          

 
 

1 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน 
ในการจดัหา และผลิต ส่ือการจดั 
การเรียนการสอน ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

          

2 ท่านไดเ้ขา้รับการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือ 
การเรียนการสอน เช่น การผลิตส่ือ  
การใชก้ารบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุน
การผลิตและงบประมาณการผลิตส่ือท่ี
โรงเรียนจดัให้ 

          

3 ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากโรงเรียนใหใ้ช ้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การเรียนการสอน 

          

4 โรงเรียนของท่านมีการประสาน 
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อจดั              
การเรียนการสอนกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 โรงเรียนของท่านมีการแนะน าและ

ส่งเสริมใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนใน
ทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ในการจดั 
การเรียนการสอน 

          

6 โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใช ้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจดั 
การเรียนการสอน 

          

7 โรงเรียนของท่านมีการพฒันาครู 
ในการผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร 

          

8 โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รู 
ใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดั 
การเรียนรู้ 

          

9 โรงเรียนของท่านมีการติดตามการใช ้
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
การศึกษาของครู 

          

10 โรงเรียนของท่านมีการจดับรรยากาศ 
ในหอ้งสมุดใหเ้หมาะแก่การเรียนรู้ 

          

 
 

1 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอน 
ผลการเรียน 
โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
ของโรงเรียน 

          

2 โรงเรียนของท่านมีการช้ีแจง 
ท าความเขา้ใจแนวปฏิบติัเก่ียวกบั 
การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผล
การเรียนแก่ครู ผูป้กครองและนกัเรียน 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุมใหค้รู

วดัผลและประเมินผล ใหค้รอบคลุม 
แต่ละสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบั
มาตรฐานการศึกษา 

          

4 โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การวดัผลและประเมินผลการเรียนแต่ละ
กลุ่มสาระอยา่งเพียงพอ 

          

5 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินผลการเรียน การสร้าง
ขอ้สอบและวเิคราะห์ขอ้สอบ 

          

6 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช้ 
วธีิการประเมินผลท่ีหลากหลาย
ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

          

7 โรงเรียนส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือ
วดัผลประเมินผลใหมี้คุณภาพได้
มาตรฐาน 

          

8 โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ 
ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล
ประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 

          

9 โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ 
ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

          

10 โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม 
การวดัผลประเมินผล และการเทียบโอน
ผลการเรียนอยา่งต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ 
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ที่ สภาพการนิเทศงานวชิาการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่วรจะเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11 โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผล 

การเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
          

12 มีการน าผลการประเมินผลการเรียนรู้  
มาเป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียน 
การสอนของครู 

          

 
“ขอขอบพระคุณทุก ๆ ท่าน ท่ีกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิยั” 
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สัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
 โรงเรียนท่ีไดส้ถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา (จ านวน 2 โรงเรียน)  
ไดแ้ก่ โรงเรียนอยธุยาวทิยาลยั จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา สังกดั สพม. เขต 3 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี สังกดั สพม. เขต 4 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แนวค าถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
 1.  โรงเรียนท่านแบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็นก่ีฝ่าย มีฝ่ายใดบา้ง 
 2.  โรงเรียนท่านมีการนิเทศภายในหรือไม่ นิเทศงานใดบา้ง (งานบริหารทัว่ไป  
งานบุคคล งานงบประมาณ งานวชิาการ งานกิจการนกัเรียน ฯลฯ)  
 3.  โรงเรียนท่านมีการนิเทศงานวชิาการดา้นใดบา้ง ในหวัขอ้ต่อไปน้ี ดา้นหลกัสูตรและ 
การน าไปใช ้ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ีดา้นการวดัผล ประเมินผล 
 4.  จุดประสงค ์หรือเป้าหมายการนิเทศงานวชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งไร 
 5.  ใครมีบทบาทส าคญัในการนิเทศงานวชิาการ 
 6.  ใชรู้ปแบบ เทคนิค วธีิการ หรือนวตักรรมใด ในการนิเทศงานวชิาการ 
 7.  มีเคร่ืองมือ หรือแบบบนัทึก และแบบรายงานการนิเทศอยา่งไร 
 8.  น าผลการนิเทศงานวชิาการมาใชอ้ยา่งไร 
 9.  โรงเรียนของท่านด าเนินการนิเทศงานวชิาการมาเป็นระยะเวลานานเท่าไร 
 10. ปัญหาและอุปสรรคในการนิเทศงานวชิาการท่ีโรงเรียนท่านพบ และวธีิการแกปั้ญหา 

---------------------------------- 
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แบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ชุดที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบ 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม 
ศึกษา เขต 18 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อขอ้ค าถามวา่มีความเหมาะสม 
ในการน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั โดยจะท าการประเมิน 
ในตอนท่ี 2 ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความเท่ียงตรง ดงัน้ี 
 +1 = แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
  0 = ไม่แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
 - 1 = แน่ใจวา่ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน เพื่อแสดงวา่ขอ้ความ 
มีความสอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพียงใด 
 

ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 

นิยามศัพท์ 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัใหมี้หรือส่งเสริมใหค้รู ศึกษา ท าความเขา้ใจ 
หลกัสูตร และเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือครู การส่งเสริมใหค้รู 
พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การวเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อน าไปใช ้
ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัใหมี้การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เพื่อ
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร การจดัใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ภายในโรงเรียน 

 
1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนมีการจดัอบรมหรือการสร้าง 
ความเขา้ใจท่ีดีใหแ้ก่ครูในการพฒันา 
หลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
+1 0 -1 

2 โรงเรียนมีเอกสารประกอบหลกัสูตรใหค้รู
อยา่งเพียงพอ เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 

    

3 โรงเรียนจดักิจกรรมหรือสร้างความเขา้ใจ 
ใหค้รูไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร 
เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

    

4 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดัท าเอกสาร 
ประกอบการสอนรายวชิาต่าง ๆ  
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

5 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาช่วยในการจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 

    

6 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการจดัท าแผน 
การเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกบั
สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

    

7 โรงเรียนจดัอบรมหรือส่งเสริมใหค้รู                     
จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั                 
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

    

8 โรงเรียนมีการอบรมหรือสร้างความเขา้ใจ 
ในการวเิคราะห์หลกัสูตรเพื่อจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ใหค้รู 

    

9 โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบั 
การใชห้ลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก 
การใชห้ลกัสูตร 

    

10 โรงเรียนใหค้วามรู้แก่ครูในการประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตร 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
+1 0 -1 

11 โรงเรียนมีการใหค้  าแนะน า ช่วยเหลือ ใหค้รู 
สามารถประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไดถู้กตอ้ง 
ครบถว้น สมบูรณ์ 

    

12 โรงเรียนมีการติดตามช่วยเหลือใหค้รูสามารถ 
น าผลการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรไปใช ้
พฒันาหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

13 โรงเรียนมีการประชุมวางแผนร่วมกนั 
ระหวา่งผูบ้ริหารและครู เพื่อน าผล 
การประเมินหลกัสูตรไปใชใ้นการพฒันา 
หลกัสูตร 

    

14 โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

    

15 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง 

    

16 โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

    

17 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหท้นัสมยัและเหมาะสมบริบทของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 

นิยามศัพท์ 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ให ้
สอดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
การฝึกทกัษะ และกระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหค้รูท าแผนการจดัการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ จดัใหค้รูศึกษาดูงานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืน ๆ จดัประชุม
ครูเพื่อแลกเปล่ียนความคิดทางวชิาการ และเพื่อแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
1 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โรงเรียนมีการส่งเสริมการจดัท าแผน 
การจดัการเรียนรู้ใหค้รอบคลุมเน้ือหา 
หลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

    

2 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการ 
เรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั 
ของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างของ 
ผูเ้รียน 

    

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียน 
การสอนโดยใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะ 
กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ 
การแกปั้ญหา และเรียนรู้จากประสบการณ์ 
จริง 

    

4 โรงเรียนส่งเสริมใหมี้การจดักระบวนการ 
เรียนรู้ท่ีเนน้การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 
ท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
5 โรงเรียนใหค้ าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้ม

และบรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

6 โรงเรียนมีการจดัอบรมเร่ืองการจดัท า 
แผนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

    

7 โรงเรียนมีการพฒันาครูใหมี้ทกัษะในการจดั 
กระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

    

8 โรงเรียนจดัใหมี้การศึกษาดูงานการจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

    

9 โรงเรียนมีการจดัประชุม สัมมนา เพื่อ 
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการจดัท า 
แผนการจดัการเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ 

    

10 โรงเรียนมีการจดัการประชุม สัมมนา เพื่อ 
แลกเปล่ียนแนวคิดในการแกปั้ญหาการเรียน 
การสอนใหแ้ก่ครู 

    

11 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
แบบกลัยาณมิตร 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 

นิยามศัพท์ 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้ 
การจดัหา การผลิต การพฒันาส่ือ และเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอน การประสานความร่วมมือ 
การใชส่ื้อกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และ
จุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จดัให้มีหอ้งสมุด 
เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ การจดัส่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครู และส่งเสริมใหค้รูน า 
ทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชผ้ลิตส่ือการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชส่ื้อ 
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี                         
ในการสอน 

 
 

1 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
โรงเรียนสนบัสนุนใหมี้การจดัหา และ 
ผลิต ส่ือการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง 
กบัหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

    

2 โรงเรียนมีการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือการเรียน 
การสอนใหก้บัครู เช่น การผลิตส่ือ การใช ้
การบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุนการผลิต 
และงบประมาณการผลิตส่ือ 

    

3 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูผูส้อนใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการเรียน 
การสอน 

    

4 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ 
ในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อจดัการเรียนการสอน 
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
5 โรงเรียนมีการแนะน าและส่งเสริมใหค้รู 

มีการใชแ้หล่งเรียนในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ 
ในการจดัการเรียนการสอน 

    

6 โรงเรียนมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจดั 
การเรียนการสอนของครู 

    

7 โรงเรียนมีการพฒันาครูในการผลิตส่ือ 
การเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

8 โรงเรียนมีการสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยี 
สมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 

    

9 โรงเรียนมีการติดตามการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

10 โรงเรียนจดับรรยากาศในห้องสมุดเหมาะแก่ 
การเรียนรู้ 

    

นิยามศัพท์ 
 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การศึกษาท าความเขา้ใจระเบียบ 
การวดัผล ประเมินผล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ตามหลกัการวดัผลและประเมินผล 
วธีิการวดัผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และมีการสร้าง
เคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน การมีส่วนร่วมในการวดัผลและประเมินผลของครู 
ผูเ้รียนผูป้กครอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การน าการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอนและตดัสินผลการเรียน รวมทั้ง น าผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ยหรือโอน
ไปต่างสถานศึกษา 

 
 

1 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผล
การเรียน 
โรงเรียนมีการก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียนของโรงเรียน 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
2 โรงเรียนมีการช้ีแจงท าความเขา้ใจแนวปฏิบติั 

เก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอน 
ผลการเรียนแก่ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน 

    

3 โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุม ใหค้รูวดัผล 
และประเมินผล ใหค้รอบคลุมแต่ละสาระ 
การเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การศึกษา 

    

4 โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนแต่ละกลุ่มสาระ 
อยา่งเพียงพอ 

    

5 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ 
เพื่อประเมินผลการเรียน การสร้างขอ้สอบ 
และวเิคราะห์ขอ้สอบ 

    

6 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล และ 
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยใชว้ธีิการ 
ประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

    

7 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูพฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
ประเมินผลใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

    

8 โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ 
ปรับปรุงพฒันาเคร่ืองมือการวดัผล 
ประเมินผล ใหก้บัครู 

    

9 โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก 
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
19 โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การวดัผล 

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

    

11 โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผล 
การเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

    

12 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูน าผลการประเมินผล 
การเรียนรู้ มาเป็นขอ้มูลในการพฒันา 
การเรียนการสอนของครู 

    

 
 
     ลงช่ือ......................................................................................... ผูป้ระเมิน 
        (........................................................................................)  
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แบบประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบเคร่ืองมือเพ่ือการวจัิย 
เร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
ชุดที ่2 ครูผู้สอน 

ค าช้ีแจง 
 แบบประเมินความเท่ียงตรง (IOC) ของเคร่ืองมือเพื่อการวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบ 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา                
มธัยมศึกษา เขต 18 เพื่อประเมินความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีต่อขอ้ค าถามวา่มีความเหมาะสม 
ในการน าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั โดยจะท าการประเมิน 
ในตอนท่ี 2 ก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาความเท่ียงตรง ดงัน้ี 
 +1 = แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
  0 = ไม่แน่ใจวา่ค าถามมีความเหมาะสม 
 - 1 = แน่ใจวา่ค าถามไม่มีความเหมาะสม 
 โปรดเขียนเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน เพื่อแสดงวา่ขอ้ความ 
มีความสอดคลอ้ง หรือถูกตอ้งเพียงใด 
 

ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 

นิยามศัพท์ 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การจดัใหมี้หรือส่งเสริมใหค้รู ศึกษา ท าความเขา้ใจ 
หลกัสูตร และเอกสารท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือครู การส่งเสริมใหค้รู 
พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน การวเิคราะห์หลกัสูตร เพื่อน าไปใช ้
ในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ การจดัใหมี้การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร เพื่อ
แกปั้ญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร การจดัใหมี้การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ภายในโรงเรียน 

 
1 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ท่านไดรั้บการอบรมหรือการสร้างความเขา้ใจ 
ท่ีดีในการพฒันาหลกัสูตรท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
ส าคญั  
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
2 ท่านไดรั้บเอกสารประกอบหลกัสูตร 

อยา่งเพียงพอ เช่น คู่มือครู หนงัสือเรียน 
    

3 ท่านมีความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสารหลกัสูตร 
เช่น แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือต่าง ๆ  

    

4 ท่านมีการจดัท าเอกสารประกอบการสอน 
รายวชิาต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

5 ท่านน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดัท า 
และพฒันาหลกัสูตร 

    

6 ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของ 
ทอ้งถ่ินได ้

    

7 ท่านมีความสามารถจดัท าแผนการเรียนรู้ 
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนได ้

    

8 ท่านมีความรู้ ความเขา้ใจ ในการวเิคราะห์ 
หลกัสูตร เพื่อจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 

    

9 โรงเรียนมีการจดัประชุมสัมมนาเก่ียวกบั 
การใชห้ลกัสูตร เพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดจาก 
การใชห้ลกัสูตร 

    

10 ท่านมีความรู้ในการประเมินผลการใช ้
หลกัสูตร 

    

11 ท่านมีความสามารถท่ีจะประเมินผลการใช ้
หลกัสูตรไดถู้กตอ้ง ครบถว้น สมบูรณ์ 

    

12 ท่ีมีความสามารถน าผลการประเมินผล 
การใชห้ลกัสูตรไปใชพ้ฒันาหลกัสูตรได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
13 ผูบ้ริหารมีการประชุมวางแผนร่วมกนักบัท่าน 

เพื่อน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใช ้                       
ในการพฒันาหลกัสูตร 

    

14 โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้เดียวกนั และระหวา่งกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

    

15 โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลการใช ้
หลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

    

16 โรงเรียนมีการนิเทศการใชห้ลกัสูตร 
สถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

    

17 โรงเรียนมีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหท้นัสมยัและเหมาะสมบริบทของ 
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

    

นิยามศัพท์ 
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ให ้
สอดคลอ้งกบั ความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
การฝึกทกัษะ และกระบวนการคิดใหก้บัผูเ้รียน การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์การเป็นผูส้ร้างเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
ส่งเสริมใหค้รูท าแผนการจดัการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ จดัใหค้รูศึกษาดูงานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนอ่ืน ๆ จดัประชุม
ครูเพื่อแลกเปล่ียนความคิดทางวชิาการ และเพื่อแกปั้ญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
1 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ท่านจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม 
เน้ือหาหลกัสูตรและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
2 ท่านจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 

ความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียนโดยค านึงถึง 
ความแตกต่างของผูเ้รียน 

    

3 ท่านมีการจดักระบวนการเรียนการสอน 
โดยใหน้กัเรียนไดฝึ้กทกัษะ กระบวนการคิด 
การเผชิญสถานการณ์ การแกปั้ญหา และ 
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

    

4 ท่านมีการจดักระบวนการเรียนรู้ ท่ีเนน้ 
การปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และ 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั 
หลกัสูตรใหก้บัผูเ้รียน 

    

5 ท่านไดรั้บค าแนะน าในการจดัสภาพแวดลอ้ม 
และบรรยากาศใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียนจากฝ่ายบริหาร 

    

6 ฝ่ายบริหารจดัการจดัอบรมเร่ืองการจดัท า 
แผนการจดัการเรียนรู้ใหก้บัครู 

    

7 ท่านไดรั้บการพฒันาใหมี้ทกัษะในการจดั 
กระบวนการเรียนการสอนใหบ้รรลุตาม 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

    

8 ท่านไดรั้บโอกาสใหไ้ปศึกษาดูงานการจดั 
กิจกรรมการเรียนการสอนในต่างโรงเรียน 

    

9 ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน 
ประสบการณ์ในการจดัท าแผนการจดั 
การเรียนรู้ระหวา่งครูในกลุ่มสาระ 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
10 ท่านไดเ้ขา้ประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปล่ียน 

แนวคิดในการแกปั้ญหาการเรียนการสอน 
ใหแ้ก่ครู 

    

11 โรงเรียนมีการนิเทศการสอนแก่ครู 
ในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศ 
แบบกลัยาณมิตร 

    

นิยามศัพท์ 
 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมสนบัสนุน ใหมี้ 
การจดัหา การผลิต การพฒันาส่ือ และเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอน การประสานความร่วมมือ 
การใชส่ื้อกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา จดัให้
มีหอ้งสมุดเพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ การจดัส่ือใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของครู และส่งเสริมใหค้รู
น าทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชผ้ลิตส่ือการเรียนการสอน มีการนิเทศ ก ากบั ติดตาม การใชส่ื้อ 
ประกอบการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สนบัสนุนใหค้รูใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ี
ในการสอน 

 
 

1 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
ท่านไดรั้บการสนบัสนุนจากโรงเรียน 
ในการจดัหา และผลิตส่ือการจดัการเรียน 
การสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

    

2 ท่านไดเ้ขา้รับการจดัอบรมเก่ียวกบัส่ือ 
การเรียนการสอน เช่น การผลิตส่ือ การใช ้
การบ ารุงรักษา มีการสนบัสนุนการผลิต 
และงบประมาณการผลิตส่ือท่ีโรงเรียนจดัให้ 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 
3 ท่านไดรั้บการส่งเสริมจากโรงเรียนใหใ้ชส่ื้อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการเรียน 
การสอน 

    

4 โรงเรียนของท่านมีการประสานความร่วมมือ 
ในการผลิต จดัหา พฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลย ีเพื่อจดัการเรียนการสอนกบั 
สถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร และ 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

    

5 โรงเรียนของท่านมีการแนะน า และส่งเสริม 
ใหค้รูมีการใชแ้หล่งเรียนในทอ้งถ่ิน มาใช ้
ประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน 

    

6 โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการจดั 
การเรียนการสอน 

    

7 โรงเรียนของท่านมีการพฒันาครูในการผลิต 
ส่ือการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

    

8 โรงเรียนของท่านมีการสนบัสนุนใหค้รูใช ้
เทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการเรียนรู้ 

    

9 โรงเรียนของท่านมีการติดตามการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ของครู 

    

10 โรงเรียนของท่านมีการจดับรรยากาศ 
ในหอ้งสมุดใหเ้หมาะแก่การเรียนรู้ 

    

 
 
 
 



 

 

288 

ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้อเสนอแนะ
เพิม่เติม 

+1 0 -1 

นิยามศัพท์ 
 การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การศึกษาท าความเขา้ใจระเบียบ 
การวดัผล ประเมินผล ท่ีสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ ตามหลกัการวดัผล และประเมินผล 
วธีิการวดัผล และประเมินผล ท่ีหลากหลาย ครอบคลุมจุดประสงคก์ารเรียนรู้ และมีการสร้าง 
เคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน การมีส่วนร่วมในการวดัผลและประเมินผลของครู 
ผูเ้รียน ผูป้กครอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การน าการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนมาปรับปรุง พฒันา 
การเรียนการสอน และตดัสินผลการเรียน รวมทั้ง น าผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ยหรือโอนไป 
ต่างสถานศึกษา 

 
 

1 

ด้านการวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผล
การเรียน 
โรงเรียนของท่านมีการก าหนดระเบียบ และ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียนของโรงเรียน 

    

2 โรงเรียนของท่านมีการช้ีแจง ท าความเขา้ใจ 
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน แก่ครู ผูป้กครอง 
และนกัเรียน 

    

3 โรงเรียนช้ีแจง แนะน า ควบคุม ใหค้รูวดัผล 
และประเมินผล ใหค้รอบคลุมแต่ละสาระ 
การเรียนรู้ และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
การศึกษา 

    

4 โรงเรียนจดัใหมี้เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผล 
และประเมินผลการเรียน แต่ละกลุ่มสาระ 
อยา่งเพียงพอ 
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ที่ ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ความเห็น 

ของผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
+1 0 -1 

5 โรงเรียนมีการจดัตั้งคณะกรรมการ เพื่อ 
ประเมินผลการเรียน การสร้างขอ้สอบ 
และวเิคราะห์ขอ้สอบ 

    

6 โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผล 
และประเมินผลการเรียนการสอน โดยใช้ 
วธีิการประเมินผลท่ีหลากหลาย ครอบคลุม 
จุดประสงคก์ารเรียนรู้ 

    

7 โรงเรียนส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือวดัผล 
ประเมินผลใหมี้คุณภาพไดม้าตรฐาน 

    

8 โรงเรียนจดัใหมี้การประชุมปฏิบติัการ 
ปรับปรุง พฒันา เคร่ืองมือการวดัผล 
ประเมินผล ใหไ้ดม้าตรฐาน 

    

9 โรงเรียนจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และผลการเรียนจาก 
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

    

19 โรงเรียนมีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการวดัผล 
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
อยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

    

11 โรงเรียนมีการรายงานผลการประเมินผล 
การเรียนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

    

12 มีการน าผลการประเมินผลการเรียนรู้ มาเป็น 
ขอ้มูลในการพฒันาการเรียนการสอนของครู 

    

 
      ลงช่ือ......................................................................................... ผูป้ระเมิน 
             (........................................................................................)  
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แบบประเมนิความเหมาะสม/ ความเป็นไปได้ 

ของ 
คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

Janda model: CBAPAD 
งานวจิยั เร่ือง การพฒันารูปแบบการพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 

 
ค าช้ีแจง: โปรดใส่เคร่ืองหมาย  ใน  ของ “สถานภาพของผูป้ระเมิน” 
 สถานภาพของผู้ประเมิน 
   ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 
   ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษา 
   ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเป็นครูผูป้ฏิบติังานนิเทศภายในสถานศึกษา 
   ผูท้รงคุณวุฒิดา้นส่ือและนวตักรรมทางการศึกษา 
ตอนที ่1: ท่านคิดวา่ขอ้ความตามรายการ มีความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้อยูใ่นระดบัใด 
ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณารายการในแต่ละขอ้ แลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัความเหมาะสม/
เป็นไปได ้
 โดยมีค่าคะแนนระดบัปฏิบติั ดงัน้ี 
 3  = คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัมาก 
 2  = คู่มือมีความเหมาะสมในระดบัปลานกลาง 
 1  = คู่มือมีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 
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โมดูล 
ที่ 

รายการ ระดับการประเมิน 

3 2 1 

1 Coaching: ช้ีแนะ สอนงาน 
 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 

 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 
............ 

2 Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
 1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการ เพื่อขอสนบัสนุน 
 งบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

 ทางการศึกษา 

 2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 

 
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

3 Action: ปฏิบติัการ 
8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 
ของนกัเรียน เพ่ือส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
 ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
 ขั้นท่ี 3 วางแผนการท าโครงงาน 
 ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติัตามแผน 
 ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูลเพ่ิมเติม 
 ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
 ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
 ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

4 Presentation: น าเสนอผลงาน 
เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 3 ต. คือ 
 1.  เตรียมกายและใจ 
 2.  เตรียมเน้ือหา 
 3.  เตรียมส่ือ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 
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โมดูล 
ที่ 

รายการ ระดับการประเมิน 

3 2 1 

5 Assessment: ประเมินผลงาน 
 1.  กระบวนการประเมินโครงการ 
 2.  การน าผลการประเมินไปใช ้

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 

6 Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
ประเภทของผลงานทางวชิาการ ผลงานทางวชิาการ 
สามารถแบ่งออกได ้11 ประเภท คือ 
 1.  หนงัสือ 
 2.  ต ารา 
 3.  เอกสารประกอบการสอน 
 4.  เอกสารค าสอน 
 5.  บทความทางวชิาการ 
 6.  ผลงานวจิยั/ วเิคราะห์ 
 7.  งานแปล 
 8.  รายงานการศึกษาคน้ควา้ 
 9.  ส่ือการเรียนการสอน 
 10. รายงานโครงการต่าง ๆ  
 11.  ผลงานลกัษณะอ่ืน ๆ  

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิม่เติม 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 

ขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบประเมินความเหมาะสม/ ความเป็นไปได ้
ของ 

คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Janda model: CBAPAD 
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แบบสอบถามการใช้คู่มือฯ (Implement)  
คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

Janda model: CBAPAD 

งานวจัิย เร่ือง การพฒันารูปแบบการพฒันารูปแบบนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 

 
ค าช้ีแจงเกีย่วกบัแบบสอบถาม 
1.  แบบสอบถามชุดน้ี มีจุดประสงค ์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเก่ียวกบัการใช ้“คู่มือการนิเทศ 
 งานวชิาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: 
CBAPAD” ท่ีไดน้ าสู่การปฏิบติัจริง ในช่วงระยะเวลาท่ีทดลองใช ้เป็นเวลา 1 เดือน (ตั้งแต่วนัท่ี 
 15 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561)  
2.  แบบสอบถามชุดน้ี มีทั้งหมด 4 หนา้ ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน “ได้โปรดตอบข้อความ 
 ให้ครบทุกข้อ” เพราะหากตอบขาดขอ้ใดขอ้หน่ึงไป ผูว้จิยัก็จะไม่สามารถน าขอ้มูลความคิดเห็น 
 ท่ีเป็นประโยชน์ของท่านไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้
3.  แบบสอบถามชุดน้ี แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลพื้นฐาน 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการใชคู้่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้น
การพฒันา ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD ตั้งแต่โมดูลท่ี 1-6 
4.  การใหค้  าตอบของท่าน “จะไม่เกีย่วข้องใด ๆ ในการน าไปจัดอนัดับ หรือประเมินผลใด ๆ ” ท่ีจะ
ส่งผลต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู หรือหน่วยงานตน้สังกดัของท่าน 
5.  ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากแบบสอบถามชุดน้ี ผูว้จิยั “จะเกบ็ไว้เป็นความลบั และน าผลมาใช้ส าหรับการวจัิย 
 คร้ังนี้ เท่าน้ัน” 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่าน จึงขอขอบพระคุณท่านมา 
ณ โอกาสน้ี 

ณฐัชา จนัทร์ดา 
นิสิตปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูว้จิยั 
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ตอนที ่1: ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณารายการในแต่ละขอ้ แลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่อง  ตามความเป็นจริง 
1.  เพศ    ชาย    หญิง 
2.  ท่านจบการศึกษาสูงสุดในระดบัใด ? 
  ปริญญาตรี - ป.บณัฑิต 
  ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................................. 
3.  ต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ/ อ่ืน ๆ  
  ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ครู 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ................................................................. 
 

ตอนที ่2: ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการน าคู่มือการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันา 
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD มาใชใ้นการปฏิบติั 
งานบริหาร ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ค าช้ีแจง: โปรดพิจารณารายการในแต่ละขอ้ แลว้ใส่เคร่ืองหมาย  ในช่องระดบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
โดยมีค่าคะแนนระดบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ ดงัน้ี 
 ระดบั 5 หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ระดบั มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ระดบั มาก 
 ระดบั 3 หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ระดบั ปานกลาง 
 ระดบั 2 หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ระดบั นอ้ย 
 ระดบั 1 หมายถึง ความส าเร็จท่ีเกิดข้ึน ระดบั นอ้ยท่ีสุด 
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โมดูล 
ที่ 

รายการ ระดับความส าเร็จทีเ่กดิขึน้ 

5 4 3 2 1 

1 Coaching: ช้ีแนะ สอนงาน 
1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 
3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 

  
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 

 
............ 

 
............ 
............ 
............ 
............ 

2 Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 
1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการ เพือ่ขอสนบัสนุน 

 งบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและ 

 เทคโนโลยทีางการศึกษา 

2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 

  
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 
3 Action: ปฏิบติัการ 

8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั 

โซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพ่ือส่งเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 
 ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
 ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
 ขั้นท่ี 3 วางแผนการท าโครงงาน 
 ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติัตามแผน 
 ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูลเพ่ิมเติม 
 ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
 ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงาน 
 สู่สาธารณะ 
 ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 

  
 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

 
 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 
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............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

 
 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 

 
 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 

............ 

............ 
4 Presentation: น าเสนอผลงาน 

เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 3 ต. คือ 
 1.  เตรียมกายและใจ 
 2.  เตรียมเน้ือหา 
 3.  เตรียมส่ือ 

  
 
 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 

 
 
 

............ 

............ 

............ 
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............ 

............ 
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โมดูล 
ที่ 

รายการ ระดับความส าเร็จทีเ่กดิขึน้ 

5 4 3 2 1 

5 Assessment: ประเมินผลงาน 
1.  กระบวนการประเมินโครงการ 
2.  การน าผลการประเมินไปใช ้

  
............ 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 

 
............ 
............ 

6 Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
ประเภทของผลงานทางวชิาการ ผลงาน 
ทางวชิาการ สามารถแบ่งออกได ้11 ประเภท 
คือ 
 1.  หนงัสือ 
 2.  ต ารา 
 3.  เอกสารประกอบการสอน 
 4.  เอกสารค าสอน 
 5.  บทความทางวชิาการ 
 6.  ผลงานวจิยั/ วเิคราะห์ 
 7.  งานแปล 
 8.  รายงานการศึกษาคน้ควา้ 
 9.  ส่ือการเรียนการสอน 
 10. รายงานโครงการต่าง ๆ  
 11.  ผลงานลกัษณะอ่ืน ๆ  
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............ 

 
 
 
 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 

............ 
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เพิม่เติม 
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

 
ขอบพระคุณทุกท่านท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามหลงัการใช ้

คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Janda model: CBAPAD 

ณฐัชา จนัทร์ดา 
นิสิตปริญญาการศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 

ผูว้จิยั 
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สัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
คณะครู โรงเรียนอุทกวทิยาคม อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จงัหวดัชลบุรี 
หลงัการทดลองใช ้

คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Janda model: CBAPAD 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แนวค าถามทีใ่ช้ในการสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview)  
 ความคิดเห็นท่ีมีต่อ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ 
นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” หลงัการทดลองใช ้1 เดือน 
(ตั้งแต่วนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 2561 ถึงวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2561)  
 1.  คุณภาพของ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ท่ีโรงเรียนไดท้ดลองใช ้ส่งผลต่อ 
การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
หรือไม่ อยา่งไร 
 2.  “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ส่งผลต่อคุณภาพการจดัการศึกษา หรือไม่ อยา่งไร 
 3.  ทศันคติ/ ความพึงพอใจ ของท่าน ต่อ “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” เป็นอยา่งไร 
 4.  ท่านคิดวา่ “พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปของครูและนกัเรียน” ภายหลงัการใช ้
“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
Janda model: CBAPAD” เป็นอยา่งไร 
 5.  ท่านมีขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ เก่ียวกบั “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา Janda model: CBAPAD” หรือไม่ 
อยา่งไร 

---------------------------------- 
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ภาคผนวก ง  
คู่มือ 
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ค าน า 
 
 

 “การนิเทศภายในสถานศึกษา” เป็นระบบการนิเทศท่ีเป็นกระบวนการท่ีสถานศึกษา 

สามารถด าเนินการไดด้ว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยตอ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคคลภายใน 

สถานศึกษาเป็นผูล้งมือปฏิบติั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ/ หรือครู ท่ีมีความสามารถ มีประสบการณ์ ท่ีนบัวา่กอเกิดผลดีต่อ 

การศึกษาหลากหลายประการ คือ เป็นการเสริมก าลงัการนิเทศการศึกษาอยา่งทัว่ถึง                                
เป็นการแกปั้ญหาไดต้รงจุด บรรยากาศของการนิเทศมีบรรยากาศของความรัก ความสามคัคี และ 

การติดตามผลการนิเทศจะสามารถกระท าไดต้ลอดเวลา 

 “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ฉบบัน้ี เป็นเคร่ืองมือท่ีเนน้ เร่ือง การนิเทศการสอนใน 

ปัจจุบนั และอนาคต ซ่ึงมีความจ าเป็นมาก มีการมุ่งเนน้ใน 3 มิติ คือ การพฒันาการสอน การพฒันา 

หลกัสูตร และการพฒันาทีมงาน โดยใชแ้นวทางในการพฒันาทกัษะการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 ใหค้รูผูส้อนและผูเ้รียนไปพร้อม ๆ กนั รูปแบบการเรียนรู้ท่ีน ามาออกแบบ เพื่อให้
เกิดกระบวนการท่ีครู และนกัเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการสร้างส่ือการเรียนรู้ร่วมกนั คือ 

การเรียนรู้แบบโครงงาน จากงานวจิยั ของ รุ่งโรจน์ แกว้อุไร และศรัญญู หม่ืนเดช (มหาวทิยาลยั
นเรศวร, 2557) เร่ือง 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดียของนกัเรียน เพื่อ
ส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” เป็นส่วนหน่ึงของงานวจิยั “การพฒันารูปแบบการนิเทศ 

งานวชิาการภายในโรงเรียนของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 

จังหวดัชลบุรี 
 

ณฐัชา จนัทร์ดา 

ผูว้จิยั 
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สารบัญ 
 

 ค าน า 
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บทน า 
 
 

 “แนวโน้มในการพฒันาการศึกษาหลงัปี ค.ศ. 2015” ใหค้วามส าคญัใน เร่ือง คุณภาพ 
ความเสมอภาค และประสิทธิภาพ เพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ ลดความเหล่ือมล ้าทางดา้นเศรษฐกิจ 
และสังคม และการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 3 ดา้น 
คือ 1) ดา้นคุณภาพการศึกษา มุ่งไปท่ี เร่ือง การพฒันาคุณภาพของครู กระบวนการเรียนรู้ และ 
การวดัผล ท่ีอิงคุณภาพเด็ก การจดัส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนรู้ การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองท่ีดี 
ของชาติและของโลก การพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค ์การท างานเป็นทีม 
มีทกัษะชีวติ และมีความรับผิดชอบ กระบวนการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นหวัใจของคุณภาพการศึกษา 
ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนส าคญั การจดัประสบการณ์การเรียนรู้รายบุคคล 
และการใชเ้ทคโนโลยช่ีวยอ านวยความสะดวกและการเขา้ถึงการเรียนรู้มากข้ึน รวมถึง การติดตาม 
ความส าเร็จของผูเ้รียน 2) ดา้นความเสมอภาคทางการศึกษา มุ่งไปท่ีเร่ืองสิทธิในการเขา้ถึงการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ ความเสมอภาคของกลุ่มดอ้ยโอกาสในการพฒันาทกัษะ และการเพิ่มการเขา้เรียนหลงั 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ดา้นประสิทธิภาพการศึกษา มุ่งไปท่ี เร่ือง การจดัสรรทรัพยากร ระบบ 
ธรรมาภิบาล และความน่าเช่ือถือของหน่วยงานท่ีจดัการศึกษา การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม 
การศึกษาภาคภาคประชาชน และกลไกการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของบุคคลทุกช่วงวยั 
 “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ฉบบัน้ี เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาคุณภาพการจดั 
การศึกษา ท่ีมุ่งพฒันา ทั้งครูและนกัเรียนไปพร้อม ๆ กนั โดยมีกระบวนการในการพฒันาเป็น 
รูปแบบท่ีผูว้ิจยัไดส้ร้างข้ึนจากสภาพปัญหาท่ีคน้พบ โดยใชช่ื้อวา่ Janda model “ CBAPAD” 
เป็นกระบวนการพฒันาอยา่งเป็นระบบ 6 ขั้นตอน คือ 1) Coaching: ช้ีแนะสอนงาน 2) Budget:  
สนบัสนุนงบประมาณ 3) Action: ปฏิบติัการ 4) Presentation: น าเสนอผลงาน 5) Assessment:  
ประเมินผลงาน และ 6) Dissemination: เผยแพร่ผลงาน 
 ในการพฒันาการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยทีางการศึกษา จ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลภายในสถานศึกษา และ 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน จึงจะประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนื 
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ค าช้ีแจงในการใช้คู่มือ ฯ 
 
 

ค าช้ีแจง: ในการใช ้“คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในเรียน ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา Janda model: CBAPAD” ฉบบัน้ี 
 1.  ผูท่ี้เหมาะสมในการน า “คู่มือ ฯ” ไปใช ้เช่น ผูบ้ริหารสถานศึกษา หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ 
หรือผูท่ี้รับผิดชอบงานดา้นการนิเทศงานวชิาการ 
 2.  การใช ้“คู่มือ ฯ” ควรศึกษาเน้ือหาในคู่มือ ฯ ทั้ง 6 โมดูล ท่ีใชช่ื้อวา่ Janda model:  
CBAPAD เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในวธีิด าเนินการตามกระบวนการก่อน 
 3.  การด าเนินการพฒันาตอ้งเป็นไปตามขั้นตอน ตั้งแต่โมดูลท่ี 1-6 ตามล าดบั 
 4.  ผูท่ี้จะน า “คู่มือ ฯ” ไปใช ้ควรน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษา 
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Janda model “CBAPAD” 
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Coaching 

ช้ีแนะ สอนงาน 
and Mentoring 

Dissemination 
เผยแพร่ผลงาน 

Assessment 
ประเมนิผลงาน 

Presentation 
น าเสนอผลงาน 

Action 
ปฏบิัติการ 

Budget 
สนับสนุน งปม. 
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โมดูลที ่1 

Coaching and mentoring (ช้ีแนะ สอนงาน)  
 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “การนิเทศภายในโรงเรียน” ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัในการด าเนินการ 

ร่วมกนัภายในโรงเรียน เพื่อพฒันา ปรับปรุง แกไ้ข และยกระดบัคุณภาพการศึกษา ในขณะเดียวกนั 

จะตอ้งเป็นการส่งเสริม สนบัสนุน และใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรภายในโรงเรียนใหมี้ความเช่ือมัน่ 

ในตนเอง พร้อมท่ีจะเผยแพร่ผลงานทางวชิาการในการพฒันาทางวชิาชีพไปดว้ย 

 จากการปฏิรูปการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป พบวา่ บทบาทของส่ือและเทคโนโลยมีี 
ความส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนสมยัใหม่และในชีวติประจ าวนัมาก ซ่ึงในดา้นการพฒันา 
การศึกษาของประเทศไทย ถือไดว้า่การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อ 
การเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัต่อการพฒันาการเรียนการสอนท่ีเนน้กระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบนั 
เป็นการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเอง ตามศกัยภาพ และความสะดวกของตนเอง 
สามารถสร้างสถานการณ์จริงจากประสบการณ์ ตลอดจนส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือ 
ท าใหเ้กิดการเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั ระหวา่งผูเ้รียนกบัครูผูส้อน 
วตัถุประสงค์ 

 1.  เพื่อพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ (knowledge) ทกัษะ (skill) และคุณสมบติัส่วนบุคคล 
 (personal attributes) เพื่อให้การท างานบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 2.  ถ่ายทอดเทคนิคและวธีิการท างาน เพื่อใหบุ้คลากรมีศกัยภาพในการท างานท่ีสูงข้ึน 
บรรลุความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู (1 ชัว่โมง)  
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (1 ชัว่โมง)  
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา (1 ชัว่โมง)  
 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (1 ชัว่โมง)  
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู (2 ชัว่โมง)  
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กระบวนการพฒันา 

 การอบรมเชิงปฏิบติัการการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา มีแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 

แนวทางการด าเนินการ 
 

บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ประชุมคณะครู 
 เพ่ือช้ีแจงท า 
 ความเขา้ใจใน 
 แผนพฒันาการ 
 นิเทศงานวชิาการ 
 ภายในโรงเรียน 
 ดา้นการพฒันาส่ือ 
 นวตักรรมและ 
 เทคโนโลยทีาง 
 การศึกษา 
2.  จดัท าค าสัง่แตง่ตั้ง 
 คณะท างาน 
 โครงการพฒันา 
 บุคลากรของ 
 โรงเรียน 
3.  ติดต่อวทิยากร 
 ในการอบรม 
 เชิงปฏิบติัการ 
 ตามหลกัสูตร 

1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
2.  พลิกโฉมการนิเทศ 
 เพื่อพฒันาคุณภาพ 
 การศึกษา 
3.  การนิเทศภายใน 
 สถานศึกษา 
4.  ทกัษะการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
5.  PLC กบัการพฒันา 
 วชิาชีพครู 
 

 
1 ชัว่โมง 

 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

2 ชัว่โมง 

หวัหนา้
โครงการ 
 หรือ
คณะท างาน 
 ตามค าสัง่
แต่งตั้ง 
 ของโรงเรียน 
 

1.  มีแผนปฏิบติัการ 
 ประจ าปีของ 
 โรงเรียน 
2.  มีโครงการ 
 พฒันาบุคลากร 
 ของโรงเรียน 
3.  มีหนงัสือเชิญ 
 วทิยากร 
4.  มีหนงัสือ 
 ตอบรับการเป็น 
 วทิยากร 
5.  มีเคร่ืองมือก ากบั 
 ติดตาม และ 
 ประเมินผล 
 การอบรม 
 เชิงปฏิบติัการ 
6.  เอกสารประกอบ 
 ค าบรรยายของ 
 วทิยากร 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

4.  ก าหนดระยะเวลา 
 ในการอบรม 
 เชิงปฏิบติัการ 
 ตามหลกัสูตร 
5.  อ านวยความ 
 สะดวกระหวา่ง 
 การจดัอบรม 
 เชิงปฏิบติัการ 
6.  ก ากบั ติดตาม 
 และประเมินผล 
 การอบรม 

  
 

  

 

ส่ือ/ วสัดุ/ อปุกรณ์ 

 1.  เอกสารการอบรมเชิงปฏิบติัการ 
 2.  อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการฝึกอบรม 

การประเมนิผล 
 แบบประเมินการอบรมเชิงปฏิบติัการ 

ใบความรู้ 

 เอกสารประกอบค าบรรยาย 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี จรรยาบรรณวชิาชีพครู 
 2.  พลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 3.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 5.  PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครู 
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ใบงาน/ ตัวอย่างเอกสาร 
 1.  ตวัอยา่งค าสั่งโรงเรียน 
 2.  ตวัอยา่งหนงัสือเชิญวทิยากร 
 3.  ตวัอยา่งหนงัสือตอบรับเป็นวทิยากร 
 4.  ตวัอยา่งหนงัสือขอบคุณวิทยากร 
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ตวัอย่าง 

ค าส่ังโรงเรียน 
 
 
 
 

ค าสั่งโรงเรียนอุทกวทิยาคม 
ท่ี 98/ 2560 

เร่ือง แต่งตั้งคณะกรรมการจดัอบรมตามโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
.............................................................. 

 ดว้ยโรงเรียนอุทกวทิยาคม ไดจ้ดัท าโครงการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อ 
พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
และยกระดบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการในการจดัการเรียนการสอน ในวนัท่ี 15 มกราคม พ.ศ. 
2561 เวลา 09.00-1.00 น. ณ หอประชุมวชิาการ โรงเรียนอุทกวทิยาคม จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดงัน้ี 
 1.  คณะกรรมการอ านวยการ 
  1.1  นางณฐัชา จนัทร์ดา  ผูอ้  านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
  1.2  นางวนัทนา แจ่มกงัวาน  ครู   กรรมการ 
  1.3  นายไพโรจน์ กิมเตก๊  ครู   กรรมการ 
  1.4  นางยภุาพร ทองเอ่ียม  ครู   กรรมการ 
  1.5  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู   กรรมการและ 
            เลขานุการ 

มีหนา้ท่ี ประสานงาน ก ากบั ดูแล ติดตาม การอบรม ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
 2.  คณะกรรมการด าเนินงาน 
  2.1  นางณฐัชา จนัทร์ดา  ผูอ้  านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
  2.2  นางวนัทนา แจ่มกงัวาน  ครู   กรรมการ 
  2.3  นางยภุาพร ทองเอ่ียม  ครู   กรรมการ 
  2.4  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู   กรรมการและ 
            เลขานุการ 
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 มีหนา้ท่ี  
 1.  ติดต่อวทิยากรในการอบรม แลก าหนดเวลาการอบรม 
 2.  ท าหนงัสือเชิญวทิยากร และติดต่อประสานงานกบัวทิยากร 
 3.  จดัท าเอกสารการอบรม 
 4.  อ านวยความสะดวกใหก้บัวทิยากรและผูเ้ขา้รับการอบรม 
 3.  คณะกรรมฝ่ายลงทะเบียน 
  3.1  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู  ประธานกรรมการ 
  3.2  นางสาวเจนจิรา มาเรือน  ครูผูช่้วย  กรรมการ 
  3.3  นางสาวนารีรัตน์ บ าบดัทุกข ์ ครูอตัราจา้ง กรรมการ 
  3.4  นางลาวลัย ์นาคสิน  เจา้หนา้ท่ีธุรการ กรรมการและเลขานุการ 
 มีหนา้ท่ี จดัท ารายช่ือผูเ้ขา้รับการอบรม และรับรายงานตวั 
 4.  คณะกรรมการฝ่ายการเงิน 
  4.1  นายไพโรจน์ กิมเตก๊  ครู  ประธานกรรมการ 
  4.2  นางกุหลาบ มุกดาหาร  ครู  กรรมการ 
 มีหนา้ท่ี  
 1.  จดัท าเอกสารการเบิกเงินตามระเบียบ 
 2.  ใหค้  าแนะน าการใชง้บประมาณในการจดัอบรม 
 5.  คณะกรรมการฝ่ายพธีิการ 
  5.1  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู  ประธานกรรมการ 
  5.2  นายสุเมธ โฉมรุ่ง  ครู  กรรมการ 
 มีหนา้ท่ี เป็นพิธีกรในการจดัอบรม และกล่าวเชิญวทิยากร 
 6.  คณะกรรมการฝ่ายโสตทัศนูปกรณ์และเทคโนโลยี 
  6.1  นายปณตพล สุเมทานนท ์ ครู  ประธานกรรมการ 
  6.2  นางสาวเจนจิรา มาเรือน  ครูผูช่้วย  กรรมการ 
  6.3  นายสาธิต ดวงจ า  พนกังานราชการ กรรมการและเลขานุการ 
 มีหนา้ท่ี  
 1.  จดัเคร่ืองเสียงและอุปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ในการอบรม 
 2.  บนัทึกภาพตลอดการอบรม 
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 7.  คณะกรรมการฝ่ายสถานที่ 
  7.1  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู  ประธานกรรมการ 
  7.2  นายธนฐั หสัเจริญ  ครู  กรรมการ 
  7.3  นางสาวเจนจิรา มาเรือน  ครูผูช่้วย  กรรมการ 
  7.4  นางสาวนารีรัตน์ บ าบดัทุกข ์ พนกังานราชการ กรรมการและเลขานุการ 
 มีหนา้ท่ี  
 1.  จดัโตะ๊-เกา้อ้ี ส าหรับการอบรม 
 2.  จดัสถานท่ีส าหรับรับประทานอาหาร ส าหรับครูและบุคลากรท่ีเขา้อบรม 
 3.  จดัเตรียมสถานท่ีใหพ้ร้อมในการอบรม 
 4.  อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 8.  คณะกรรมการฝ่ายจัดเลีย้ง 
  8.1  นางวนัทนา แจ่มกงัวาน  ครู  ประธานกรรมการ 
  8.2  นางสาวเจนจิรา มาเรือน  ครูผูช่้วย  กรรมการ 
  8.3  นางสาวนารีรัตน์ บ าบดัทุกข ์ พนกังานราชการ กรรมการ 
  8.4  นางลาวลัย ์นาคสิน  ครู  กรรมการและเลขานุการ  
 มีหนา้ท่ี  
 1.  จดัอาหารวา่ง น ้าด่ืม อาหารกลางวนั ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม 
 2.  อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 9.  คณะกรรมการฝ่ายจัดเลีย้ง 
  9.1  นางวนัทนา แจ่มกงัวาน  ครู 
  9.2  นางยภุาพร ทองเอ่ียม  ครู 
  9.3  นายไพโรจน์ กิมเตก๊  ครู 
  9.4  นางจนัทรา กระแสร์  ครู 
  9.5  นางกุหลาบ มุกดาหาร  ครู 
  9.6  นางสุธาสิณี กิมเตก๊  ครู 
  9.7  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู 
  9.8  นายธนฐั หสัเจริญ  ครู 
  9.9  นายปณตพล สุเมทานนท ์ ครู  
  9.10 นางสาวเจนจิรา มาเรือน ครูผูช่้วย 
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  9.11 นางสาวนารัรัตน์ บ าบดัทุกข ์ พนกังานราชการ 
  9.12 นายสาธิต ดวงจ า  พนกังานราชการ 
  9.13 นายสุเมธ โฉมรุ่ง  นิสิตฝึกประสบการณ์ 
 มีหนา้ท่ี เขา้รับการอบรมตามตารางการอบรม และจดัท ารายงานการอบรม 
  ส่งผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 10.  คณะกรรมการประเมินผล 
  10.1  นางณฐัชา จนัทร์ดา  ผูอ้  านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
  10.2  นางสาวเมธาว ีคมัภิรานนท ์ ครู   กรรมการ 
 มีหนา้ท่ี จดัพิมพแ์บบประเมินการอบรม และสรุปผลการอบรม 
 จึงใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ี ตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ
เพื่อใหก้ารด าเนินงานส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงคท์างราชการท่ีก าหนดไวทุ้กประการ 
 สั่ง ณ วนัท่ี 6 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 
 
              ณฐัชา จนัทร์ดา 
         (นางณฐัชา จนัทร์ดา)  
          ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12 



 

 

314 

 

ตวัอย่าง 

หนังสือเชิญวทิยากร 
 
 

 
ท่ี ศธ 04248.15/ 240       โรงเรียนอุทกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ ์
           อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี 20140 
                
                   1 ธนัวาคม 2559 
 
เร่ือง ขอเชิญเป็นวทิยากร 
 
เรียน คุณกิตติศกัด์ิ บวัขาว 
 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย หนงัสือตอบรับการเป็นวทิยากร   จ านวน 1 ฉบบั 
 
  ดว้ยโรงเรียนอุทกวทิยาคม ไดจ้ดัท าโครงการการจดัการศึกษา เพื่อการมีงานท า 
ปีการศึกษา 2559 ในการน้ีโรงเรียนอุทกวทิยาคม มีความประสงคข์อเชิญท่านเป็นวทิยากร  
เพื่อท าการสอนวชิางานช่างพื้นฐาน 2 ใหก้บันกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 4-6 จ  านวน 9 คน ตั้งแต่วนัท่ี 
6 ธนัวาคม 2559 ถึงวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2560 เวลา 12.30-14.30 น. 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 
         ขอแสดงความนบัถือ 
              ณฐัชา จนัทร์ดา 
         (นางณฐัชา จนัทร์ดา)  
              ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม 
โรงเรียนอุทกวทิยาคม 
โทร ฯ 038-163216 

13 



 

 

315 

ตวัอย่าง 

หนังสือตอบรับการเป็นวทิยากรให้การอบรม 

 
บา้นเลขท่ี 500/ 112 ม.2  ต าบลหนองปาไหล  
อ าเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี 20150  
วนัท่ี........................................................................................... 
เร่ือง ตอบรับการเป็นวทิยากร 
เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนอุทกวทิยาคม 
อา้งถึง หนงัสือโรงเรียนอุทกวทิยาคม ท่ี ศธ 04248.15/ 240 ลงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 
  ตามหนงัสือท่ีอา้งถึง………………………………………………............................................ 
…………………………………………………………………………………………....................................…. 
……………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………….

  ในการน้ีขา้พเจา้................................................................. รู้สึกยนิดีและเป็นเกียรติอยา่งยิง่ 
ท่ีไดรั้บเชิญเป็นวทิยากรใหก้ารอบรม............................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................ 

  จึงเรียนมาเพื่อทราบ 
  
        ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
              (................................................)  
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แบบประเมนิการอบรมเชิงปฏบิัติการ 
“การนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา” 

โมดูลที ่1 (Coaching and mentoring: ช้ีแนะ สอนงาน)  
 

รายการประเมนิ 
ระดบัการประเมนิ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย ทีสุ่ด 

ประเมนิตนเอง 
1.  ความรู้และประสบการเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 

     

2.  ความคาดหวงัเก่ียวกบัความรู้ท่ีจะไดรั้บในการนิเทศงาน 
วชิาการภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 

     

3.  ความรู้ และเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 

     

4.  การอบรมในคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อการนิเทศงานวชิาการ 
ภายในโรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 

     

5.  ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศงานวชิาการภายใน 
โรงเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม ฯ 

     

ประเมนิวทิยากร 
1.  วทิยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และถ่ายทอดเน้ือหา 
ใหเ้ขา้ใจไดใ้นเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีจรรยาบรรณวชิาชีพ 
เป็นอยา่งดี 

     

2.  วทิยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและถ่ายทอดเน้ือหา 
ใหเ้ขา้ใจไดใ้นเร่ืองพลิกโฉมการนิเทศเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาเป็นอยา่งดี 

     

3.  วทิยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและถ่ายทอดเน้ือหา 
ใหเ้ขา้ใจไดใ้นเร่ืองการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นอยา่งดี 

     

4.  วทิยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและถ่ายทอดเน้ือหา 
ใหเ้ขา้ใจไดใ้นเร่ืองทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เป็นอยา่งดี 

     

5.  วทิยากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญและถ่ายทอดเน้ือหา 
ใหเ้ขา้ใจไดใ้นเร่ือง PLC กบัการพฒันาวชิาชีพครูเป็นอยา่งดี 
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รายการประเมนิ 
ระดบัการประเมนิ 

มาก 
ทีสุ่ด 

มาก 
ปาน 

กลาง 
น้อย 

น้อย ทีสุ่ด 

ประเมนิภาพรวมของการจดัการอบรม 
1.  ความพึงพอใจต่อสถานท่ีการจดัอบรม      
2.  ความพึงพอใจต่อวทิยากร      
3.  ความพึงพอใจต่อการจดัอบรม      
 
ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................... 
 
         ลงช่ือ ..................................................... ผูป้ระเมิน 
                     (...................................................)  
        ต าแหน่ง ................................................ 
        วนัท่ี........ เดือน.....,......................... พ.ศ. ............. 
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โมดูลที ่2 

Budget (สนบัสนุนงบประมาณ)  
 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “การจดัการศึกษาในปัจจุบนั” ครู คือ ผูเ้อ้ืออ านวยใหเ้กิดการเรียนรู้ และเป็นผูท้  างาน 
ร่วมกบันกัเรียนในการแสวงหาและป้อนขอ้มูลท่ีถูกตอ้งใหก้บันกัเรียน ส่ือการเรียนรู้ หรือ 
นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีครูน ามาใชจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ หากมีความหลากหลายทั้งส่ือธรรมชาติ 
ส่ือส่ิงพิมพ ์ส่ือเทคโนโลย ีและส่ืออ่ืน ๆ จะช่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า 
น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขา้ใจง่าย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้ง จะช่วยกระตุน้ใหผู้เ้รียนรู้จกั 
วธีิการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้อยา่งกวา้งขวาง ลึกซ้ึง และต่อเน่ืองตลอดเวลา ดงันั้น จึงให้ 
ครูเขียนโครงการข้ึน เพื่อขอสนบัสนุนงบประมาณ และเป็นการส่งเสริมใหค้รูคิดคน้ สร้างสรรค์ 
ส่ือการการเรียนรู้และนวตักรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งหลากหลาย เป็นการพฒันาส่ือการเรียนรู้และ 
นวตักรรมต่าง ๆ ใหส้ามารถน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง เป็นการสนบัสนุนครูในการ 
สร้างสรรคผ์ลงานทางวชิาการใหก้า้วหนา้เป็นแบบอยา่งแก่ผูอ่ื้นต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ 

 1.  เพื่อใหค้รูมีงบประมาณในการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูคิดคน้สร้างสรรค ์ประดิษฐส่ื์อและนวตักรรมการเรียนรู้ได ้
อยา่งหลากหลาย พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อใช้ในการจดัการเรียนรู้ 
ใหมี้คุณภาพและน าไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  รูปแบบการเขียนโครงการ เพื่อขอสนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

 2.  การเรียนรู้แบบโครงงาน 
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กระบวนการพฒันา 

 1.  ครูฝึกปฏิบติัเขียนโครงการ เพือ่ขอสนบัสนุนงบประงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 2.  ครูฝึกปฏิบติั 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 

 

แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 

 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

1.  ประชุมปฏิบติัการ 
 ครูเพื่อเขียนโครงการ
ตามรูปแบบท่ีก าหนด 
ใหเ้พื่อเป็นแนว
ปฏิบติัเดียวกนั 
 จากใบความรู้ท่ี 
 ก าหนดให ้และ 
 เสนอเพื่อขอ
งบประมาณสนบัสนุน
ในการ ผลิต ส่ือ 
นวตักรรม 
 และเทคโนโลย ี
 ทางการศึกษาของ 
 ครูดว้ยวธีิการเรียน 
 แบบโครงงาน 
 ร่วมกบัโซเชียล 
 มีเดีย เพ่ือส่งเสริม 

1.  รูปแบบการเขียน 

 โครงการ เพื่อขอ 

 สนบัสนุนงบประงาน 

 การผลิตส่ือ นวตักรรม 

 และเทคโนโลยทีาง 

 การศึกษา 

2.  การเรียนรู้แบบ 

 โครงงาน 

 
 
 
 
 

2 ชัว่โมง 
 

2 ชัว่โมง 
 

 
 
 
 
 
ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ 
ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ/  
 นกัเรียน 
 
 
 
 
 
 

1.  โครงการผลิต
ส่ือนวตักรรมและ 
เทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 
ของครู ดว้ย 
วธีิการเรียนแบบ 
โครงงานร่วมกบั 
โซเชียลมีเดีย 
ของนกัเรียน เพื่อ 
ส่งเสริมทกัษะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
2.  แผนปฏิบติัการ 
8 ขั้นตอน การเรียน
แบบโครงงาน
ร่วมกบั โซเชียล
มีเดีย เพ่ือส่งเสริม 
 ทกัษะใน 
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 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

ทกัษะในศตวรรษ 
ท่ี 21 
2.  ประชุมเพื่อจดัท า 
แผนปฏิบติัการ 
8 ขั้นตอน การเรียน 
แบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียล 
มีเดียเพ่ือส่งเสริม 
ทกัษะในศตวรรษ 
ท่ี 21 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 ศตวรรษท่ี 21 
 

 

ส่ือ/ วสัดุ/ อปุกรณ์ 

 8 ขั้นตอน เรียนรู้แบบโครงงาน 

การประเมนิผล 

 แบบประเมินการเขียนโครงการเพื่อของบประมาสนบัสนุนของครู 

ใบความรู้ 

 1.  รูปแบบการเขียนโครงการ เพื่อของบประมาณสนบัสนุนในการผลิตส่ือ นวตักรรม 

และเทคโนโลยทีางการศึกษาของครู ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย  
เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
 2.  แนวทางการจดัการเรียนการแบบสอนโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 8 ขั้นตอน 

การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
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ตวัอย่าง 

รูปแบบการเขยีนโครงการเพ่ือของบประมาณสนับสนุน 

ในการผลติส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 

ช่ือโครงการ......................................................................................................................................................... 
งานวชิาการ/ กิจกรรม......................................................................................................................................... 
ผูรั้บผดิชอบ......................................................................................................................................................... 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1.  หลกัการและเหตุผล ระบุความส าคญัของโครงการตามหลกัการ ทฤษฎี และเหตุผล ความจ าเป็น 
 ท่ีตอ้งด าเนินการตามโครงการน้ี โดยช้ีใหเ้ห็นถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน และสาเหตุของปัญหา หรือ 
 อาจจะระบุส่ิงท่ีคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึนอนั เน่ืองมาจากความส าเร็จของโครงการ 
2.  วตัถุประสงค์ ระบุส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน เม่ือด าเนินการตามโครงการน้ีแลว้ โดยตอบค าถามวา่ 
 “จะท าเพื่ออะไร” หรือ “ท าแลว้ไดอ้ะไร” โดยตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัการและเหตุผล 
3.  ระยะเวลาด าเนินงาน ระบุเวลาเร่ิมตน้ และเวลาส้ินสุดโครงการอยา่งชดัเจน 
4.  สถานทีป่ฏิบัติงาน ระบุสถานท่ีปฏิบติังาน 
5.  ผู้เข้าร่วมกจิกรรม ระบุผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม จ านวน.............คน 
6.  วธีิด าเนินการ/ แผนงาน บอกรายละเอียดวธีิด าเนินการ หรือแผนงานเป็นขั้น ๆ ท่ีสามารถ 
 มองเห็นภาพของกิจกรรมอยา่งเป็นเหตุการณ์ โดยระบุเวลาและกิจกรรมการด าเนินโครงการ 
 (ควรมีรายละเอียดหวัขอ้กิจกรรม และสอดคลอ้งกบัการใชง้บประมาณ/ คน/ เวลา) และตวัอยา่ง 
 แผนงาน ระยะเวลา ระยะเวลาด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบ/ วิธีการด าเนินงาน เร่ิมตน้-ส้ินสุด เช่น 
 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. เป็นตน้ 
7.  งบประมาณ (ระบุรายละเอียดค่าใชจ่้ายใหช้ดัเจนแยกเป็นรายการ และสรุปยอดรวม)  
8.  การประเมินโครงการ ประเมินความส าเร็จของโครงการ ทั้งดา้นปริมาณ คุณภาพ เช่น 
 “ร้อยละ 75 ของนกัเรียนท่ีร่วมโครงการ มีความรู้ ความเขา้ใจ ในการเรียนรูแบบโครงงาน 
 ในระดบัมาก โดยวดัจากขอ้มูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีร่วมโครงการ 
 และประเมินความพึงพอใจของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เป็นตน้ 
 
 
 

22 



 

 

322 

 
 
 9.  ผลทีค่าดว่าจะได้รับ บอกประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือโครงการส าเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยระบุวา่ 
 ใครจะไดรั้บประโยชน์อยา่งไร มากนอ้ยเพียงใด มีผลเชิงบวกอยา่งไรบา้ง เหตุการณ์หรือ 
 สภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึน เม่ือตวัช้ีวดัประสบความส าเร็จ Outcome (ผลกระทบท่ีไดจ้ากการด าเนิน 
 โครงการ) ซ่ึงไม่ใช่ผลส าเร็จ (Output) โดยตรงของโครงการ 
 (ส่วนน้ีไม่ควรแยกหนา้กระดาษออกมาจากเน้ือหาในทางปฏิบติั)  
 
    (ลงช่ือ) ................................................................ ผูเ้สนอโครงการ   
      (..............................................................)  
     ต าแหน่ง............................................................. 
     วนัท่ี........ เดือน........................... พ.ศ. ............ 
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แนวทางการจัดการเรียนการแบบสอนโครงงานร่วมกบัโซเชียลมเีดีย 

 “การท าโครงงาน” เป็นการด าเนินงานทางวทิยาศาสตร์ ครูผูส้อนตอ้งมีความเขา้ใจ 
เก่ียวกบัหลกัการและขั้นตอนของโครงงานท่ีชดัเจน สามารถออกแบบการเรียนการสอน 
ประยกุตใ์ชโ้ซเวยีลมีเดียเป็นเคร่ืองมือในการเรียนการสอน เพื่ออ านวยความสะดวกและเสริมสร้าง 
ทกัษะท่ีส าคญัของนกัเรียน (พิมพนัธ์ เดชะคุปต, พเยาว ์ยินดีสุข และราเชน มีศรี, 2553, และ 
ลดัดา ภู่เกียรติ, 2552 
 

การเรียนแบบโครงงานมีขั้นตอนการด าเนินการท่ีส าคญั 8 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เตรียมความพร้อม 1 

เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 2 

วางแผนการท าโครงงาน 3 

ลงมือปฏิบติัตามแผน 4 

คน้หาขอ้มูลเพิ่มเติม 5 

เขียนรายงาน 6 

น าเสนอผลงาน และเผยแพผ่ลงานสู่สาธารณะ 7 

ประเมินผลการท าโครงงาน 8 
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บทบาทของครูผู้รับผดิชอบโครงการ 
 ครูตอ้งเตรียมเด็กใหพ้ร้อมส าหรับงานและอาชีพใหม่ ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ทกัษะ 
ท่ีจ  าเป็น เช่น การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ แกปั้ญหา สร้างสรรค ์
และนวตักรรม ความเขา้ใจ ความต่างวฒันธรรม ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม ภาวะผูน้ า 
การส่ือสาร สารสนเทศ การรู้เท่าทนัส่ือ คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยสีารสนเทศ อาชีพ และการเรียนรู้ 
เป็นตน้ เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นพลเมืองในยคุศตวรรษท่ี 21 (วจิารณ์ พานิช, 2555; 
Taylor and Fratto, 2012) ปัจจุบนัครูน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการเรียนรู้แบบโครงงาน โดยให้ 
นกัเรียนสืบคน้จากแหล่งขอ้มูลท่ีหลากหลายท่ีเรียกวา่ “โซเวยีลมีเดีย” ครูเองอาจมีความช านาญ 
ไม่พอในการน าส่ือเคร่ืองมือใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน รูปแบบการจดัการเรียนการสอน 
ตอ้งเปล่ียนไป ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาของครู จึงปรับเปล่ียนมาเป็นการใช ้
เทคนิคการสอนท่ีทนัสมยั เพื่อเสริมสร้างใหน้กัเรียนสร้างความรู้ดว้ยตนเอง มีการเรียนรู้ร่วมกนั 
ท างานไดจ้ากทุกท่ี ทุกเวลา แบ่งปันความรู้และผลงานไปทัว่โลกได ้จึงเป็นเหตุผลส าคญัท่ีครู 
จ าเป็นตอ้งใชส่ื้อมลัติมีเดียไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว และออกแบบการเรียนการสอน โดยน าเคร่ืองมือ 
โซเชียลมีเดียเขา้มาร่วมในแต่ละขั้นตอนของการเรียนการสอนแบบโครงงาน เพื่อพฒันาทกัษะ 
ท่ีจ  าเป็นในการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ของนกัเรียน (Vender, 2012)  
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แบบประเมนิการเขยีนโครงการเพ่ือของบประมาณสนับสนุน 

การผลติส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

โมดูลที ่2 (Budget: สนบัสนุนงบประมาณ)  
 

ล าดบั 
ที ่

รายการประเมนิ 
ระดบัการประเมนิ 

5 4 3 2 1 
1 ช่ือโครงการ      
2 หลกัการและเหตผุล      
3 วตัถุประสงค ์      
4 ระยะเวลาด าเนินงาน      
5 สถานท่ีปฏิบติังาน      
6 ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม      
7 วธีิด าเนินการและแผนงาน      
8 งบประมาณ      
9 การประเมินโครงการ      
10 ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ      

สรุปผลการประเมนิการเสนอโครงการ (ใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน )  
  อนุมติั  ไม่อนุมติั  ปรับปรุง 
เกณฑ์การประเมนิโครงการ 
 ระดบัการประเมิน 5 หมายถึง ดีมาก 
 ระดบัการประเมิน 4 หมายถึง ดี 
 ระดบัการประเมิน 3 หมายถึง ปานกลาง 
 ระดบัการประเมิน 2 หมายถึง พอใช ้
 ระดบัการประเมิน 1 หมายถึง ปรับปรุง 
ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................... 
         ลงช่ือ ..................................................... ผูป้ระเมิน 
                 (...................................................)  
        ต าแหน่ง ................................................ 
        วนัท่ี........ เดือน............................... พ.ศ. ............. 
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โมดูลที ่3 

Action (ปฏิบติัการ)  
 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “การเรียนรู้โดยการลงมือท า” เป็นแนวคิดหรือความเช่ือท่ีสนบัสนุนใหค้นเราปฏิบติั 
ส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองตามความสนใจ ตามความถนดั และศกัยภาพ ดว้ยการศึกษา คน้ควา้ ฝึกปฏิบติั 
ฝึกทกัษะ จนถึงการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เพราะเช่ือวา่หากคนเราไดก้ระท า จะท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่ 
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ผูเ้รียนจะสนุกสนานท่ีจะสืบคน้หาความรู้ต่อไป มีความสุข 
ท่ีจะเรียน 

วตัถุประสงค์ 

 เพื่อใหค้รูและนกัเรียนน าประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการเรียนแบบโครงงาน ร่วมกบั
โซเชียลมีเดีย ไปใชใ้นการแกปั้ญหา การตดัสินใจ และส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 

เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  ทกัษะพื้นฐานโซเชียลมีเดีย 
 2.  กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริม
ทกัษะในศตวรรษท่ี 21 
  ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
  ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
  ขั้นท่ี 3 วางแผนการท าโครงงาน 
  ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติัตามแผน 
  ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูลเพิ่มเติม 
  ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
  ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
  ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 
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กระบวนการพฒันา 

 ครูและนกัเรียนปฏิบติัการร่วมกนัตามขั้นตอนท่ี 1-8 การเรียนแบบโครงงานร่วมกบั 

โซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะในศตวรรษท่ี 21 โดยมีแนวทางในการด าเนินการ ดงัน้ี 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 

แนวทางการด าเนินการ 
 

 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

1.  ควบคุม ก ากบั 
ดูแล ช้ีแนะ สอนงาน 
และอ านวย                 
ความสะดวกใน             
การปฏิบติักิจกรรม 
โดยการก าหนด 
เป็นตารางปฏิบติัการ
ในแต่ละขั้นตอน 
2.  ประเมิน                  
การปฏิบติังานเป็น 
ระยะ ๆ ในทุก 
ขั้นตอน 
3.  ช่ืนชม                 
การปฏิบติังาน เพื่อ
เป็นขวญัและก าลงัใจ 
ใหก้บัครูและ 
นกัเรียนไดเ้รียนรู้ 

1.  ทกัษะพ้ืนฐานโซเชียล 
มีเดีย 
2.  กระบวนการ 8 ขั้นตอน 
การเรียนแบบโครงงาน 
ร่วมกบัโซเชียลมีเดีย 
เพ่ือส่งเสริมทกัษะใน 
ศตวรรษท่ี 21 ดงัน้ี 
ขั้นท่ี 1 เตรียมความพร้อม 
ขั้นท่ี 2 เลือกปัญหาท่ีจะ 
ศึกษา 
ขั้นท่ี 3 วางแผนการท า 
โครงงาน 
ขั้นท่ี 4 ลงมือปฏิบติั 
ตามแผน 
ขั้นท่ี 5 คน้ควา้ขอ้มูล 
เพ่ิมเติม 
ขั้นท่ี 6 เขียนรายงาน 
ขั้นท่ี 7 น าเสนอผลงาน 

 
1 ชัว่โมง 

 
 
 
 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 
1 ชัว่โมง 

 

ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ/  
 นกัเรียน 
 
 
 
 
 

1.  ตาราง
ปฏิบติัการ 
ในแต่ละขั้นตอน 
2.  ครูและนกัเรียน 
เรียนรู้และ 
ท างานร่วมกนั 
อยา่งมีความสุข 
3.  ผลงานปรากฏ 
ในแต่ละขั้นตอน 
มีความถูกตอ้ง 
และสมบูรณ์ 
4.  บนัทึก                  
การสืบคน้เพ่ิมเติม 
นอกเวลา จาก 
ตารางปฏิบติั 
กิจกรรม 
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 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

 และท างานร่วมกนั 
 อยา่งมีความสุข 
 

 และเผยแพร่ 
 ผลงานสู่ 
 สาธารณะ 
 ขั้นท่ี 8 ประเมินผล 
 การท าโครงงาน 

 
 

1 ชัว่โมง 
 

1 ชัว่โมง 

 
 
 
 
 

 
 

หมายเหตุ ในแต่ละขั้นตอนนั้น ครูผูส้อนสามารถด าเนินการในชัว่โมงการเรียนรู้ปกติตามตารางวชิา 
 ท่ีตนเองสอน เพื่อให้นกัเรียนเขา้ใจในแต่ละขั้นตอน หลงัจากนั้นนกัเรียนสามารถด าเนิน 
 กิจกรรมในช่วงระยะเวลาท่ีครูก าหนดให้เป็นระยะ ๆ ในแต่ละขั้นตอนจนครบ 8 ขั้นตอน 
 (ไม่ใช่ด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในวนัเดียว)  

ส่ือ/ วสัดุ/ อปุกรณ์ 

 1.  เคร่ืองมืออ านวยความสะดวกใหน้กัเรียน เช่น หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ 
 2.  ระบบเน็ตเวิร์คและโซเชียลมีเดียท่ีมีความสมบูรณ์ 
 3.  วสัดุอุปกรณ์ในการพิมพ/์ จดัท าผงัโครงงาน 
 4.  แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียน/ ชุมชน 
 5.  หอ้งสมุดโรงเรียน/ หอ้งสมุดชุมชน 

การประเมนิผล 

 แบบบนัทึกกระบวนการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน 

ใบความรู้ 

 กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพื่อส่งเสริมทกัษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 พร้อมดว้ยรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงครูไดรั้บความรู้มาแลว้ในโมดูลท่ี 1 
และโมดูท่ี 2 

ใบงาน 

 ครูบนัทึกกระบวนการฝึกปฏิบติัการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน ตามกระบวนการ 

PLC ลงใน Logbook 
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กระบวนการ 8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมเีดีย เพ่ือส่งเสริมทกัษะ
ในศตวรรษที ่21 
รายละเอียดแต่ละขั้นตอน มี ดงัน้ี 
ขั้นตอนที ่1 เตรียมความพร้อม 
 “การเรียนการสอนแบบโครงงาน” ส่ิงส าคญัอนัดบัแรก คือ ครูตอ้งตระหนกัถึง 
ความจ าเป็นและคุณค่าของการสอนแบบโครงงาน ปรับเปล่ียนแนวคิดการสอนแบบเดิม ท่ีครู 
เป็นผูถ่้ายทอดความรู้โดยตรง เป็นการสอนท่ีครูเป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา และอ านวยความสะดวก 
ตอ้งมีความเช่ือวา่นกัเรียนสร้างความรู้ไดด้ว้ยตนเอง มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการ 
วธีิการ และเทคนิคการสอนแบบโครงงานอยา่งลุ่มลึก จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ เตรียมวสัดุ 
อุปกรณ์ จดัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกหอ้งเรียนใหเ้หมาะกบัการท ากิจกรรม และ 
จดัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อเช่ือมโยงประสบการณ์กบัชีวติจริง (ลดัดา ภูเกียรติ, 2552)  
 ครูตอ้งก าหนดหรือตดัสินใจวา่ จะจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานในลกัษณะใด 
จึงจะสะดวกและเหมาะสมท่ีสุด อาทิเช่น การด าเนินการเรียนรู้แบบโครงงานในบางเร่ือง  
อาจเหมาะส าหรับปฏิบติัเป็นรายบุคคลมากกวา่เป็นกลุ่ม ถา้หากเป็นการท างานกลุ่ม นกัเรียนจะได ้
ฝึกการใชท้กัษะการท างานร่วมกนั และทกัษะการเป็นผูน้ าและความรับผดิชอบต่อกลุ่ม ครูอาจ 
ใชก้ารเรียนการสอนแบบโครงงานเฉพาะบางเน้ือหาหรือบางวชิา แทนท่ีจะท าโครงงานในทุก 
เน้ือหาหรือทุกวชิา ข้ึนอยูก่บัความสะดวกและความเหมาะสมของแต่ละบริบท จดัเตรียมเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ โดยเฉพาะเคร่ืองมือโซเชียลมีเดีย ซ่ึงครูจ าเป็นตอ้ง 
มีความรู้เก่ียวกบัความสามารถและประโยชน์ของโซเชียลมีเดียแต่ละชนิดเป็นอยา่งดี เพื่อท่ีครูจะ 
สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานในแต่ละขั้นตอนไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การเตรียมความพร้อมของนกัเรียนก็มีความส าคญัไม่แพก้นั ครูควร 
เตรียมนกัเรียนใหมี้ความรู้และทกัษะเบ้ืองตน้ในการท าโครงงาน รวมถึง ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศท่ีครูจะน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
(Bender, 2012)  
ขั้นตอนที่ 2 เลือกปัญหาทีจ่ะศึกษา 
 การเลือกปัญหาหรือหวัขอ้ท่ีจะศึกษา เพื่อท าโครงงาน เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัท่ีสุด 
ของการท าโครงงาน นกัเรียนควรเป็นผูเ้ลือกปัญหาดว้ยตนเอง ปัญหาท่ีจะศึกษานั้น อาจมาจาก 
ความสนใจ การสังเกตส่ิงต่าง ๆ รอบตวั ประสบการณ์ท่ีเคยพบ หนงัสือ หรือวารสารต่าง ๆ  
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ครูตอ้งจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดอ้อกไปสังเกตส่ิงแวดลอ้มรอบตวัและชุมชุน เพื่อจุดประกาย 
ความอยากรู้ อยากเห็น ซ่ึงเป็นการฝึกการใชท้กัษะการสังเกต ประสบการณ์จากการสังเกตเหล่าน้ี 
อาจเป็นสภาพแวดลอ้มจริง หรืออาจเป็นสภาพแวดลอ้มเสมือนก็ได ้ซ่ึงในยคุดิจิตอลน้ี โซเชียลมีเดีย 
เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน ามาใชใ้นการท าใหผู้เ้รียนเกิดค าถามหรือประเด็นปัญหาจากประสบการณ์ 
ใหม่ ๆ ท่ีตอ้งการคน้หาค าตอบ เช่น เวบ็ไซต/์ ยทููป ท่ีบรรจุวดีิโอจากทัว่โลก ครูสามารถเลือกใช ้
วดีิโอเหล่าน้ี มาช่วยจุดประกายความคิด เพื่อให้นกัเรียนเห็นประเด็นปัญหา และสามารถก าหนด 
หวัขอ้ท่ีตนเองสนใจได ้หากเป็นการท าโครงงานลกัษณะกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มตอ้งตกลงกนัภายใน 
กลุ่มวา่สนใจท่ีจะท าโครงงานเร่ืองใด และน าเสนอต่อครู เพื่อร่วมกนัอภิปรายถึงความน่าสนใจ 
และความเป็นไปไดอี้กคร้ังหน่ึง โดยในการอภิปรายอาจใชก้ารระดมสมองผา่นเคร่ืองมือโซเชียล 
มีเดีย อยา่งเฟสบุค (Facebook) ท่ีอนุญาตใหส้มาชิกในกลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็น สนทนา 
ผา่นการพิมพข์อ้ความ และลงคะแนนเสียง เพื่อตดัสินใจเลือกเร่ืองท่ีจะท าโครงงาน โดยอาจ 
น าเสนอเร่ืองท่ีกลุ่มตนเองสนใจไวบ้นบล็อก (Blog) ของกลุ่ม เพื่อใหค้รูและเพื่อนกลุ่มอ่ืนไดท้ราบ 
และช่วยแนะน าหรือแสดงความคิดเห็น ทั้งหมดน้ีนกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะการส่ือสารในการรับฟัง 
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น และแสดงความคิดเห็นของตนเอง ไดใ้ชท้กัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 
ในการใหเ้หตุผลสนบัสนุนความคิดเห็นของตนองในการตดัสินใจเลือกเร่ืองท่ีตอ้งการจะศึกษา 
หลงัจากนกัเรียนแต่ละกลุ่มจะตั้งช่ือเร่ืองโครงงาน ซ่ึงช่ือเร่ืองจะตอ้งส่ือถึงงานท่ีจะท าใหช้ดัเจน 
กะทดัรัด และควรบอกรายละเอียดเก่ียวกบังานท่ีจะท าให้มากท่ีสุด (ลดัดา ภู่เกียรติ, 2552; ปรียา 
บุญญสิริ, 2553; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2550; VanCleave, 1997 อา้งถึงใน ปรียา บุญญสิริ, 2553; 
Bender, 2012)  
ขั้นตอนที ่3 วางแผนการท าโครงงาน 
 การวางแผนการท าโครงงาน จะช่วยท าใหโ้ครงงานด าเนินไปดว้ยความราบร่ืน รัดกุม 
เป็นไปตามล าดบัขั้นตอน โดยนกัเรียนตอ้งร่วมกนัก าหนดแผนการด าเนินงานอยา่งคร่าว ๆ คือ 
ก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน ขอบเขตของการศึกษา วิธีการท่ีจะศึกษา ศึกษาคน้ควา้เอกสาร 
ท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอเคา้โครงของโครงงานต่อครูผูส้อน โดยครูผูส้อนมีบทบาทหนา้ท่ีในการให้ 
ค าปรึกษาในการด าเนินงานของผูเ้รียนในทุกขั้นตอน (ปรียา บุญญสิริ, 2553; บุญเล้ียง ทุมทอง, 
2551; ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550)  
 การวางแผนในขั้นตอนแรก คือ นกัเรียน “ก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงงาน” ซ่ึงเป็น 
การก าหนดเป้าหมายปลายทางของการเรียนรู้ท่ีตอ้งการให้เกิดจากการท าโครงงานของนกัเรียน 
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ตอ้งเขียนใหช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัช่ือโครงงาน และตอ้งเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนอยากทราบค าตอบจาก 
การท าโครงงานนั้น หากเป็นการท าโครงงานเป็นกลุ่ม นกัเรียนแต่ละกลุ่มตอ้งร่วมกนัอภิปราย 
ทบทวนหวัขอ้ท่ีตนเองสนใจวา่ตอ้งการทราบอะไรบา้ง เพื่อน ามาเป็นวตัถุประสงคข์องโครงงาน 
การก าหนดเป้าหมายจะช่วยใหน้กัเรียนรู้จกับริหารจดัการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย ก าหนดกลยทุธ์ 
และเวลาในการท าใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นขั้นเร่ิมตน้ของการฝึกทกัษะการเรียนรู้ 
ดว้ยการก ากบัตนเองของ โดยครูใชค้  าถามกระตุน้ใหน้กัเรียนคิดถึงส่ิงท่ีตอ้งการจากเร่ืองนั้น ๆ  
เช่น นกัเรียนอยากรู้อะไรเก่ียวกบัเร่ืองน้ี นกัเรียนอยากรู้ไปเพื่ออะไร นกัเรียนอยากสร้าง หรือ 
ประดิษฐอ์ะไรและเพื่ออะไร เป็นตน้ สุดทา้ยครูและนกัเรียนจะร่วมกนัพิจารณาถึงความชดัเจน 
เขา้ใจง่าย ความสอดคลอ้งกบัช่ือโครงงาน และความสมบูรณ์ของวตัถุประสงคข์องโครงงาน 
อีกคร้ังหน่ึง นกัเรียนจะไดฝึ้กการใชท้กัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ในการให้เหตุผลท่ีหลากหลาย 
เพื่อสนบัสนุนความคิดของตนเอง และตั้งค  าถามท่ีชดัเจน เพื่อน าไปสู่การแกปั้ญหาของโครงงาน 
โดยการก าหนดวตัถุประสงคต์อ้งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษา (พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ 
พเยาว ์ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 2553; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2550; ลดัดา ภูเกียรติ, 2552; 
The partnership for 21st century skills, 2009)  
 ในขั้นตอนน้ี ครูอาจใชว้กิิสเปซส์ (Wikispaces) เป็นพื้นท่ีส าหรับสร้าง แกไ้ข และแสดง 
วตัถุประสงคข์องแต่ละกลุ่ม โดยวกิิสเปซส์มีลกัษณะคลา้ยเวบ็ไซตอ์ยา่งง่ายหรือบล็อก แต่พิเศษกวา่ 
ตรงท่ีวกิิสเปซส์อนุญาตใหส้มาชิกภายในกลุ่มสามารถสร้างและแกไ้ขเน้ือหาร่วมกนัได ้มีพื้นท่ีให้ 
ใชใ้นการติดต่อส่ือสาร แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร มีเคร่ืองมืออ านวยความสะดวกในการสร้าง 
เครือข่ายและสร้างเน้ือหา ซ่ึงเคร่ืองมือโซเชียลมีเดียประเภทน้ี จะช่วยส่งเสริมทกัษะการท างาน 
ร่วมกนัของนกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี และสามารถน ามาใชใ้นการเรียนการสอนไดโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้าย 
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีผูบ้ริการก าหนด (Poore, 2013)  
 เม่ือทราบวตัถุประสงคข์องโครงงานท่ีชดัเจนแลว้ นกัเรียนจะ “ก าหนดสมมติฐานของ 
โครงงาน” เพื่อเป็นการคาดคะเนค าตอบของปัญหาท่ีสนใจอยา่งมีหลกัและเหตุผล ตามหลกัการ 
ทฤษฎี เป็นการใชท้กัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์และทกัษะการคิด นัน่คือ ทกัษะการตั้ง 
สมมติฐาน ซ่ึงเกิดจากการท่ีนกัเรียนทบทวนความรู้เดิม สรุปอา้งอิงโดยอาศยัความรู้เดิมท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อคาดคะเนส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนตามมา ซ่ึงจะท าใหก้ารออกแบบการศึกษามีความชดัเจน สมาชิกภายใน 
กลุ่มตอ้งพูดคุยกนัถึงค าตอบท่ีน่าจะเป็นไปได ้โดยอาจมีไดห้ลายค าตอบ และเขียนค าตอบท่ีเลือกไว ้
เพื่อรอการพิสูจน์ นกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ในการให้เหตุผลสนบัสนุน 

34 



 

 

332 

 
 
สมมติฐานของตนเอง วิเคราะห์ความเป็นไปได ้และตดัสินใจเลือกสมมติฐานท่ีน่าจะเป็นไปได ้         
มากท่ีสุด ครูตอ้งพยายามใชค้  าถามกระตุน้ใหน้กัเรียนพยายามคาดคะเนค าตอบล่วงหนา้ (พิมพนัธ์ 
เดชะคุปต,์ พเยาว ์ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 2553; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2550; ลดัดา ภูเกียรติ, 2552; 
The partnership for 21st century skills, 2009)  
 การร่วมกนัอภิปรายและก าหนดสมมติฐานของโครงงานของสมาชิกภายในกลุ่ม 
สามารถน าเคร่ืองมือโซเชียลมีเดียมาใช ้เพื่อใหส้มาชิกทุกคนสามารถสร้างและแกไ้ขสมมติฐาน
ร่วมกนัไดอ้าทิเช่น Wikispace, Google site, Google drive, Skydrive เป็นตน้ นกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะ
การท างานร่วมกนั โดยผูใ้หบ้ริการบางรายจะมีกล่องสนทนา (Chat box) ส าหรับใหส้มาชิกใช้
พูดคุย/ อภิปรายร่วมกนั และสุดทา้ยครูอาจให้แต่ละกลุ่มน าเสนอสมมติฐานของกลุ่มตนเอง เพื่อ
ร่วมกนัวิเคราะห์ความเป็นไดแ้ละขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมจากครูอีกคร้ัง นกัเรียนจะไดฝึ้กทกัษะ          
การส่ือสารจากการอภิปรายภายในกลุ่มและการน าเสนอสมมติฐานของกลุ่มใหค้รูและเพื่อนกลุ่มอ่ืน
ฟัง (The partnership for 21st century skills, 2009)  
 หลงัจากท่ีนกัเรียนและครูอภิปรายร่วมกนัจนไดข้อ้สรุปของสมมติฐานแลว้ จึง
ด าเนินการ “ก าหนดขอบเขตการศึกษาของโครงงาน” ใหช้ดัเจนเพื่อท าใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ี
น่าเช่ือถือ ไดแ้ก่ การก าหนดประชากร กลุ่มตวัอยา่ง และตวัแปรท่ีศึกษา ประชากรท่ีศึกษาอาจเป็น
คน สัตว ์หรือพืช รวมทั้ง ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งใหเ้หมาะสมเป็นตวัแทนของประชากร 
ก าหนดตวัแปรตน้ตวัแปรตาม และตวัแปรควบคุมใหช้ดัเจน จะท าใหส่ื้อความหมายใหผู้ฟั้งและ
ผูอ่้านเขา้ใจตรงกนัการก าหนดขอบการของการท าโครงงานน้ี สมาชิกอาจร่วมกนัอภิปรายและ
ก าหนดขอบเขตในบล็อกหรือวกิิสเปซส์ของกลุ่มตนเอง ครูสามารถยกตวัอยา่งการก าหนดขอบเขต
การท าโครงงานใหน้กัเรียนเขา้ใจโดยน าเสนอไวบ้นบล็อกหรือวกิิสเปซส์ของรายวชิา เม่ือนกัเรียน
ก าหนดขอบเขตการศึกษาไดแ้ลว้ ครูใหแ้ต่ละกลุ่มน าเสนอขอบเขตการท าโครงงานของตนเองทีละ
กลุ่ม เพื่อร่วมกนัอภิปรายและใหข้อเสนอแนะแก่นกัเรียน ในขั้นตอนน้ีนกัเรียนจะไดฝึ้กทกัษะการ
ท างานร่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม และใชท้กัษะการส่ือสารในการอธิบายเหตุผลของตนเอง และรับ
ฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น ใชท้กัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณในการใชเ้หตุผลในการก าหนด
ขอบเขตการศึกษา วเิคราะห์หาความสัมพนัธ์ระหวา่งขอบเขตการศึกษาและตวัแปรแต่ละตวั และ
ประเมินของขอบเขตการศึกษาอยา่งรอบดา้น (พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ พเยาว ์ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 
2553)  
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 เม่ือก าหนดขอบเขตอยา่งรอบดา้นแลว้ นกัเรียนจะร่วมกนั “ก าหนดวธีิการศึกษา” เพื่อ 
ระบุวธีิการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงงาน โดยก าหนดแหล่งขอ้มูล ประชากร 
และกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือและอุปกรณ์ วธีิการสร้างเคร่ืองมือ วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ระยะเวลา 
ในการศึกษา วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล และวธีิการน าเสนอ โดยระบุเป็นขั้นตอนใหช้ดัเจน และ 
สามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง จากวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานนกัเรียนตอ้งคิดหาวธีิการท่ีจะหา 
ค าตอบท่ีหลากหลาย เลือกวธีิท่ีเหมาะสม ครูตอ้งแนะน าวิธีการหาค าตอบท่ีหลากหลาย เพื่อเลือก 
ใหเ้หมาะสมกบัเร่ืองท่ีศึกษา โดยค านึงถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ (พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ พเยาว ์ยนิดีสุข 
และราเชน มีศรี, 2553; ลดัดา ภูเกียรติ, 2552)  
 ในขั้นตอนน้ีนกัเรียนจะไดฝึ้กทกัษะการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ ในการใชเ้หตุผลท่ี 
หลากหลายในการก าหนดและเลือกใชว้ธีิการด าเนินโครงงาน รวมถึง การคิดหาวธีิการแกปั้ญหา 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงค าตอบตามวตัถุประสงคข์องโครงงาน การอภิปรายของสมาชิกภายในกลุ่มไม่วา่ 
จะดว้ยวาจาหรือเขียนลงบนวิกิสเปซส์หรือบล็อก เพื่อหาวิธีการศึกษาท่ีเหมาะสมนั้น จะช่วย 
ส่งเสริมทกัษะการท างานร่วมกนั และทกัษะการส่ือสาร อาจเป็นการระดมสมองในรูปของแผนภาพ 
ความคิด (Mind mapping) โดยใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดียอยา่ง Bubbl.us ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีอนุญาต 
ใหส้ร้าง แบ่งปัน และร่วมกนัเขียนแผนภาพความคิดแบบออนไลน์ สามารถส่งออกในรูปของไฟล์ 
รูปภาพ พิมพแ์ละน าโคด้ไปใส่ไวบ้นบล็อก วกิิสเปซส์ หรือเวบ็ไซตอ่ื์นได ้รวมถึงสามารถแบ่งปัน 
ผา่นลิงคไ์ดโ้ดยตรงอีกดว้ย นอกจากน้ี ยงัมีเคร่ืองมือแผนภาพความคิดอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บความนิยม 
อาทิเช่น Exploratree.org.uk, Mind42 และ Cacoo.com ซ่ึงครูและนกัเรียนสามารถเลือกใชไ้ดต้าม 
ความเหมาะสมนกัเรียน (The partnership for 21st century skills, 2009)  
 เม่ือเลือกวธีิการด าเนินการคน้หาค าตอบตามวตัถุประสงคข์องโครงงานเรียบร้อยแลว้ 
ล าดบัต่อไปนกัเรียนจะ “ศึกษาหลกัการทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง” โดยคน้ควา้เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ือง 
ท่ีศึกษา เฉพาะเร่ืองท่ีส าคญั มีความสัมพนัธ์กบัปัญหาท่ีจะศึกษา ซ่ึงจะช่วยใหเ้ห็นภาพของปัญหา 
ไดเ้ด่นชดัข้ึน นกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะในการสืบคน้ วเิคราะห์ และประเมินความน่าเช่ือถือ เพื่อคดั 
กรองขอ้มูลความรู้ท่ีได ้นัน่คือ การฝึกฝนทกัษะการรับรู้ขอ้มูลสารสนเทศ โดยครูจะเป็นผูค้อย 
แนะน าและช้ีแนะหลกัการวเิคราะห์และเลือกใชข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ รวมถึง ไดฝึ้กทกัษะการอ่าน 
ในการศึกษาเอกสาร ซ่ึงนกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในคน้หา และ 
จดัการขอ้มูล อาทิเช่น การใชเ้คร่ืองมือสืบคน้ขอ้มูลยอดนิยมอยา่ง Google ใหส้ามารถคน้หาขอ้มูล 
ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งรวดเร็วและตรงความตอ้งการมากข้ึน เม่ือสืบคน้ขอ้มูลแลว้นกัเรียนสามารถใช ้
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บริการเก็บท่ีอยูเ่วบ็ไซต ์(Social bookmarking) เช่นเวบ็ไซต ์Delicious.com, Diido.com หรือ 
Connotea.org ในการบนัทึกและแบ่งปันเวบ็ไซตใ์หส้มาชิกในกลุ่ม หรือหากไม่ตอ้งการขอ้มูลทั้ง
เวบ็ไซต ์แต่ตอ้งการเพียงบางประโยค หรือรูปภาพหรือวดีิโอท่ีอยูบ่นเวบ็ไซตน์ั้น นกัเรียนสามารถ
ใชบ้ริการคลิปป้ิง (Clippings) อาทิเช่น Clipmarks หรือ Evernote เป็นตน้ เพื่อบนัทึกส่ิงท่ีตอ้งการ
บางส่วน โดยขอ้ความ รูปภาพ หรือวดีิโอท่ีนกัเรียนบนัทึกสามารถแบ่งปันใหก้บัเพื่อนในกลุ่มได ้
และยงัสามารถน าโคด้ไปใส่ไวบ้นวกิิหรือบล็อกของกลุ่มไดอี้กดว้ย การใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดีย
เหล่าน้ี ครูควรเตรียมความพร้อมเบ้ืองตน้ใหก้บันกัเรียนก่อนท่ีจะเร่ิมตน้ท าโครงงาน (Poore, 2013 
pp. 131-134)  
 ขั้นตอนหลงัจากก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน ขอบเขตการศึกษา ก าหนดวธีิการศึกษา 
และศึกษาหลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งครอบคลุมและชดัเจน นกัเรียนจะด าเนินการ “พฒันา
โครงการหรือแผนปฏิบัติงาน” ซ่ึงเป็นการจดัท าเคา้โครงของโครงงาน โดยเป็นการน าเอาส่ิงท่ี 
นกัเรียนและครูร่วมกนัคิดและด าเนินการมาตั้งแต่ตน้จนถึงขั้นตอนการวางแผนการท าโครงงาน 
มาเขียนหรือพิมพใ์นลกัษณะของเคา้โครงของโครงงาน เพื่อใชเ้ป็นแผนในการท าโครงงาน ซ่ึง 
โครงการหรือแผนปฏิบติังานน้ี โดยปกติจะประกอบดว้ยช่ือโครงงาน ผูจ้ดัท า หรือคณะผูจ้ดัท า 
โครงงาน ช่ือครูหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีมาและความส าคญัของโครงงาน วตัถุประสงคข์อง                 
การท าโครงงาน สมมติฐานของการศึกษา ขอบเขตของการศึกษา วธีิการด าเนินการ ผลท่ีคาดวา่             
จะไดรั้บ แผนปฏิทินการปฏิบติังาน และเอกสารอา้งอิง นกัเรียนสามารถใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดีย 
ในการร่วมกนัพฒันาโครงการหรือแผนปฏิบติัการ โดยใชโ้ซเชียลมีเดียประเภทสร้างและแกไ้ข 
งานเอกสารเป็นเคร่ืองมือในการฝึกทกัษะการท างานร่วมกนัของสมาชิกภายในกลุ่ม อาทิเช่น 
กูเก้ิลไดฟ์ หรือสกายไดฟ์ ซ่ึงสมาชิกในกลุ่มสามารถร่วมกนัสร้างและแกไ้ขเอกสารไดพ้ร้อมกนั 
และยงัสามารถแบ่งปันใหก้บัครูผูส้อนเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของโครงการและให้ 
ขอ้เสนอแนะ ซ่ึงในขั้นตอนการพฒันาโครงการหรือแผนปฏิบติังานน้ี นกัเรียนจะไดฝึ้กการก าหนด 
เป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรม และก าหนดเกณฑท่ี์จบัตอ้งไม่ได ้การก าหนดกลยทุธ์การด าเนินโครงงาน 
ใหส้มดุลทั้งระยะสั้นและระยะยาว การบริหารจดัการเวลาในการท างานท่ีมีประสิทธ์ิภาพ ส่ิงเหล่าน้ี 
เป็นการจดัการเป้าหมายและเวลาซ่ึงเป็นทกัษะยอ่ย ๆ ของทกัษะความคิดริเร่ิมและการก ากบัตนเอง 
ซ่ึงเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการวางแผนการท างานและเรียนรู้ดว้ยตนเอง (พิมพนัธ์ เดชะคุปต,์ พเยาว ์
ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 2553; partnership for 21st century skills, 2009)  
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ขั้นตอนที่ 4 ลงมือปฏิบัติตามแผน 
 นกัเรียนจะเร่ิมลงมือปฏิบติัตามแผนดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในขั้นตอนน้ีเป็นขั้น 
เร่ิมตน้ของการตรวจสอบสมมติฐานท่ีตั้งไวด้ว้ยการลงมือปฏิบติัจนคน้พบค าตอบดว้ยตนเอง 
นกัเรียนจะเร่ิมลงมือปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการหรือโครงการท่ีไดก้ าหนดเอาไว ้ในกรณีของ 
งานกลุ่มตอ้งมีการแบ่งงานและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให้ชดัเจน ครูมีหนา้ท่ีจดัเตรียมแหล่งขอ้มูล 
แหล่งเรียนรู้ส าหรับการศึกษาของนกัเรียน โดยเฉพาะอยา่ยิง่การเขา้ถึงอินเตอร์เน็ต ซ่ึงปัจจุบนัมี 
โครงงานจ านวนนอ้ยมากท่ีไม่จ  าเป็นตอ้งใชง้านอินเตอร์เน็ต อาจเป็นไปไดท่ี้โครงงานจะมีการใช ้
เวบ็เควสท ์(Webquest) ซ่ึงเป็นเวบ็ไซตท่ี์ประกอบดว้ยการมอบหมายงานในการสืบคน้ขอ้มูล 
สารสนเทศจากเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งกบัโครงงาน ค าถามท่ีช่วยแนะแนวทางในการสืบคน้ หรือ 
ประเด็นท่ีครูคิดวา่นกัเรียนควรศึกษา โดยนกัเรียนจะสืบคน้ขอ้มูลจากลิงคท่ี์ครูไดศึ้กษามาแลว้ 
หรืออาจมีส่ิงอ่ืนเพิ่มเติมท่ีจะช่วยใหน้กัเรียนสามารถท าโครงงานไดส้ าเร็จ ตวัอยา่งเวบ็ไซตท่ี์ช่วย 
ในการสร้างเวบ็เควส เช่น Internet4classrooms.com, Kn.pacbell.com, Questgarden.com, 
Teacherweb.com, Webquest.org, Zunal.com เป็นตน้ ซ่ึงเวบ็ไซตเ์หล่าน้ี มีทั้งแบบมีค่าใชจ่้ายและ
ไม่มีค่าใชจ่้าย โดยมีความสามารถแตกต่างกนัไป ครูสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการ 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; ลดัดา ภูเกียรติ, 2552; Bender, 2012; Okolo, Englert, 
Bouck, and Heutsche, 2007; Skylar et al., 2007 cited in Bender, 2012 p. 95)  
 นอกจากน้ี ครูควรสังเกตการท างานของนกัเรียนแต่ละคนและบนัทึกเป็นระยะ ๆ ตั้งแต่ 
เร่ิมตน้จนเสร็จส้ินโครงงาน ใหค้  าแนะน า อ านวยความสะดวก กระตุน้และใหก้ าลงัใจระหวา่ง 
การท างานอยา่งสม ่าเสมอ ในขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลน้ี นกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะ ท่ีหลากหลาย 
อาทิเช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม การวดั การใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองมือ การใชต้วัเลข 
การบนัทึกผล การคน้หา และการขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งดา้นการใชเ้วลา 
และแหล่งขอ้มูล การประเมินขอ้มูลสารสนเทศอยา่งมีวจิารณญาณ การใชข้อ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่ง 
ถูกตอ้งแม่นย  า และสร้างสรรคใ์นการแกปั้ญหาท่ีมีอยู ่การจดัการขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดม้าจากหลาย 
แหล่ง เขา้ใจถึงจริยธรรมและกฎหมายในการเขา้ถึงและใชข้อ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นการ 
ใชท้กัษะการรับรู้ขอ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงเป็นทกัษะความสามารถท่ีจ าเป็นในขั้นตอนการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูล รวมถึง ในการด าเนินชีวติในยคุสมยัใหม่ท่ีมีขอ้มูลข่าวสารจ านวนมหาศาลท่ีสามารถเขา้ถึง 
ได ้(ลดัดา ภูเกียรติ, 2552; บุญเล้ียง ทุมทอง, 2550; Partnership for 21st century skills, 2009)  
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 เน่ืองจากในกระบวนการท าโครงงานไม่ไดจ้  ากดัอยูใ่นเฉพาะหอ้งเรียน นกัเรียนสามารถ 
ใชเ้วลานอกเวลาเรียนในการร่วมกนัท าโครงงานได ้ดงันั้น การติดต่อส่ือสารท่ีสะดวกรวดเร็วและ 
ประหยดัจึงเป็นส่ิงจ าเป็น การส่ือสารผา่นอินเตอร์เน็ตโดยใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดียเป็นส่ิงท่ี 
เหมาะสมท่ีสุดในยคุดิจิตอลน้ี โดยนกัเรียนสามารถใชโ้ซเชียลมีเดียประเภทรับ-ส่งขอ้ความสั้น ๆ  
รูปภาพ วดีิโอลิงค ์หรือไฟลเ์อกสารถึงกนั (Instant messaging (IM)) หรืออาจเลือกใชโ้ซเชียลมีเดีย 
ประเภทท่ีส่ือสารไดท้ั้งขอ้ความตวัหนงัสือ เสียง และวดีิโอ เช่น สไกป์ (Skype) กูเกิลแฮงคเ์อาท ์
 (Google hangout) หรือไลน์ (Line) ในการติดต่อส่ือสารกนัภายในกลุ่ม หรือส่ือสารกบัครูท่ีปรึกษา 
ใชใ้นการประชุมกลุ่ม อภิปราย ระดมสมอง สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ครูสามารถใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน 
การใหผ้ลยอ้นกลบัหรือค าแนะน าแก่นกัเรียน หรือใชใ้นการน าเสนอดว้ยวาจาผา่นคอมพิวเตอร์ 
หรืออุปกรณ์ส่ือสารเคล่ือนท่ี หรือส่ือสารผา่นทวติเตอร์ (Twitter) ซ่ึงจดัเป็นบล็อกขนาดเล็ก 
 (Micro-blogging) เป็นบริการท่ีอนุญาตใหพ้ิมพข์อ้ความสั้น ๆ ไดค้ร้ังละไม่เกิน 140 ตวัอกัษร 
ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นส่ือกลางในการอภิปรายนอกเวลาเรียน ใหค้  าแนะน าหรือผลยอ้นกบัแก่นกัเรียน 
แบ่งปันลิงคห์รือแหล่งขอ้มูล ถาม-ตอบปัญหา แสดงความคิดเห็น ประกาศหรือเตือนความจ า ซ่ึง 
เคร่ืองมือโซเชียลมีเดียเหล่าน้ี ท าใหเ้กิดการสร้างความรู้ผา่นสังคม การสนทนา การร่วมมือกนั 
ในการเรียนรู้ การท างานร่วมกนั การสร้างเครือข่าย และการสร้างชุมชน อีกทั้ง ยงัสามารถส่งเสริม 
กระบวนการของความคิดสร้างสรรคแ์ละการประเมินค่า และท่ีส าคญัถา้หากมีการระดมสมอง 
ร่วมดว้ย โดยผา่นการพูดคุย จะน าไปสู่การคิดวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้ึนดว้ย ซ่ึงลว้นเป็นทกัษะ 
ท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 (Poore, 2013)  
 นอกเหนือจากเคร่ืองมือโซเชียลมีเดียท่ีใชใ้นการติดต่อส่ือสารแลว้ ในขั้นตอนน้ียงั 
สามารถน าโซเชียบมีเดียประเภทอ่ืนมาช่วยในการท าโครงงานในยคุดิจิตอลใหป้ระสบความส าเร็จ 
และเกิดทกัษะท่ีตอ้งการได ้เช่น เคร่ืองมือประเภทบุค๊มาคก้ิง คลิปป้ิง มายดแ์มบ็ป้ิง ซ่ึงไดก้ล่าวถึง 
ไวใ้นขั้นตอนก่อนหนา้น้ี และถา้หากมีขั้นตอนท่ีจ าเป็นตอ้งท าการส ารวจความคิดเห็น สามารถน า 
โซเชียลมีเดียประเภทโพลหรือเซอร์เวย ์(Pollsor surveys) มาใชง้านได ้โดยโพลออนไลน์ อาจมี 
ลกัษะโครงสร้างอยา่งง่าย ท่ีเป็นการถามความคิดเห็นและขอ้มูลในลกัษณะท่ีตอ้งการค าตอบเพียง 
“ใช่ หรือไม่ใช่” หรือเป็นตวัเลือก หรือในกรณีท่ีตอ้งการขอ้มูลเชิงคุณภาพอาจอยูใ่นลกัษณะของ 
ค าถามปลายเปิด โดยใหน้กัเรียนสร้างและใส่ไวบ้นวกิิสเปซส์หรือบล็อกของตนเอง แลว้น าไป 
โพสไวใ้นเวบ็ไซตอ่ื์น ๆ หรือโซเชียลเน็ตเวิร์ค เช่น เฟสบุค (Facebook) กูเก้ิลพลสั (Google+)  
กระดานสนทนา (Forum หรือ Webboard) เป็นตน้ ครูอาจใชโ้พลเป็นการทดสอบ (Quiz)  
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ความเขา้ใจของนกัเรียน หรือใชใ้นการส ารวจผลยอ้นกลบัจากนกัเรียนในการเรียนการสอน 
ตวัอยา่งของโซเชียลมีเดียท่ีเป็นท่ีนิยมในการท าโพลออนไลน์ เช่น Polldaddy.com, Vizu.com, 
ServeyMonkey.com, Zoomerang (Poore, 2013) หรือเวบ็ไซตข์องประเทศไทยอยา่ง 
Surveycan.com เป็นตน้ 
 เม่ือนกัเรียนเก็บรวบรวมขอ้มูลตามท่ีไดว้างแผนไวเ้รียบร้อยแลว้ นกัเรียนน าขอ้มูลท่ีได ้
จากการเก็บรวบรวมมาวเิคราะห์ แปลผลและสรุปผลตามขั้นตอนท่ีไดว้างแผนเอาไว ้การวเิคราะห์ 
ขอ้มูลข้ึนอยูก่บัประเภทของโครงงาน ถา้เป็นโครงงานประเภทส ารวจหรือทดลอง มกัจะใชส้ถิติ 
พื้นฐาน เช่น ความถ่ี ค่าเฉล่ีย ร้อยละ เป็นตน้ ซ่ึงครูมีหนา้ท่ีในการฝึกฝน และใหค้  าแนะน าวธีิการ 
วเิคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ผลการศึกษาสามารถท าในรูปแบบออนไลน์อตัโนมติัผา่นเวบ็ไซต ์
ท่ีใหบ้ริการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ ส่วนใหญ่เป็นการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น การส ารวจ 
ความคิดเห็น ความพึงพอใจ เป็นตน้ ซ่ึงเวบ็ไซตท่ี์ใหบ้ริการท าโพล หรือแบบส ารวจออนไลน์ 
บางเวบ็ไซตมี์บริการแปลผลขอ้มูลใหอ้ตัโนมติั หรือวิเคราะห์ผา่นเวบ็ไซตว์ิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
โดยเฉพาะ ตวัอยา่งเช่น เวบ็ไซต ์Quantitativeskills.com ท่ีใหบ้ริการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ 
ออนไลน์ผา่นเวบ็ไซตโ์ดยไม่มีค่าใชจ่้าย ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ไดต้ั้งแต่สถิติพื้นฐานไปจนถึงสถิติ 
ขั้นสูง (ลดัดา ภู่เกียรติ, 2552) ในบางคร้ังขอ้มูลท่ีน ามาวเิคราะห์เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ขอ้มูล 
จากการสัมภาษณ์ การสังเกต การศึกษาเอกสาร การสืบคน้จากอินเตอร์เน็ต ครูควรฝึกใหน้กัเรียน 
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบอุปนยั การวิเคราะห์โดยการจ าแนก 
ชนิดขอ้มูล การวเิคราะห์โดยการเปรียบเทียบขอ้มูล การวิเคราะห์เชิงเน้ือหาเป็นตน้ ซ่ึงครูตอ้งมี 
ความรู้เก่ียวกบัวธีิการวิเคราะห์เหล่าน้ี เพื่อท่ีจะสามารถแนะน านกัเรียนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง นกัเรียน 
อาจใชเ้คร่ืองมือโซเชียลมีเดียอยา่งกูเก้ิลไดฟ์ในการร่วมกนัสร้าง แกไ้ข และอภิปรายร่าง                           
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล จากนั้นน าผลการวเิคราะห์และการแปลผลขอ้มูลน าเสนอไวบ้นเวบ็บล็อก
ของกลุ่มเพื่อใหค้รูช่วยตรวจสอบความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน าต่อไป (ธีระ สินเดชารักษ,์ 2553)  
 ในขั้นตอนการวิเคราะห์ผล นกัเรียนจะไดฝึ้กการใชเ้หตุผลท่ีหลากหลายในการอธิบายผล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ วเิคราะห์ส่วนยอ่ยต่าง ๆ ของขอ้มูล ไม่วา่จะ 
เป็นการจ าแนกประเภท การจดักลุ่ม การเรียงล าดบั และการจดัระบบ เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นระบบ 
ฝึกการวเิคราะห์และประเมินหลกัฐาน ขอ้โตแ้ยง้ ขอ้คน้พบต่าง ๆ ตีความขอ้มูล และสร้างขอ้สรุป 
บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีดี แกปั้ญหาท่ีไม่คุน้เคยดว้ยวธีิการดั้งเดิมและนวตักรรมใหม่ ๆ  
นกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะคิดอยา่งมีวจิารณญาณและการแกปั้ญหา นอกจากน้ีจะไดฝึ้กการใชท้กัษะ 
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การส่ือความหมาย เช่น การส่ือความหมายรูปแบบตาราง กราฟ ผงักราฟฟิก การเขียนบรรยาย 
เป็นตน้ ซ่ึงเป็นทกัษะเหล่าน้ีเป็นส่ิงส าคญัส าหรับพลเมืองในยคุศตวรรษท่ี 21 (บุญเล้ียง ทุมทอง, 
2550; พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ พเยาว ์ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 2553; ทวศีกัด์ิ จินดานุรักษ ์และ 
ธงชยั ชิวปรีชา, ม.ป.ป.; Partnership for 21st century skills, 2009)  
ขั้นตอนที่ 5 ค้นหาข้อมูลเพิม่เติม 
 เม่ือท าการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดแ้ลว้ การตรวจสอบสมมติฐานเบ้ืองตน้จากผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสมาชิกภายในทีมจะตอ้งพูดคุยกนั เพื่อระบุวา่ส่ิงท่ีตอ้งการนั้น
สมบูรณ์แลว้หรือยงั ส่ิงใดยงัไม่ไดท้  า หรือปัญหาใดยงัไม่ไดค้  าตอบ และมีขอ้มูลใดควรเพิ่มเติมอีก
หรือไม่ ซ่ึงในการเรียนแบบโครงงานนกัเรียน จะตอ้งคน้หาและเพิ่มเติมขอ้มูลใหม่เขา้ไปโครงงาน
อยูเ่สมอบางคร้ังครูอาจช่วยเหลือนกัเรียนโดยใชค้  าถามในการน าไปสู่ขอ้มูลท่ีนกัเรียนควรเพิ่มเติม 
แสวงหาแหล่งขอ้มูล ติดต่อประสานงาน อภิปรายร่วมกบันกัเรียนถึงส่ิงท่ีนกัเรียนอยากรู้ หรือขอ้มูล
ท่ีนกัเรียนตอ้งการ และกระตุน้ใหน้กัเรียนด าเนินการคน้หาค าตอบ กระบวนการในขั้นตอน                    
การคน้หาขอ้มูลเพิ่มเติมจะยอ้นกลบัไปท่ีการวางแผน การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ และ
สรุปผลจากขอ้มูลใหม่ เพื่อใหไ้ดผ้ลการท าโครงงานท่ีตรงและครอบคลุมวตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
(วฒันา 
มคัคสมนั, 2554; Bender, 2012)  
ขั้นตอนที่ 6 เขียนรายงาน 
 การเขียนรายงานการท าโครงงานเป็นการเสนอผลการศึกษาคน้ควา้ หรือผลการท า 
โครงงานในรูปแบบของรายงานเป็นเอกสาร เพื่อใหผู้อ่้านเขา้ใจถึงปัญหาและเหตุผลท่ีท าโครงงาน 
วธีิการด าเนินการและผลของการด าเนินการ ซ่ึงจะตอ้งเขียนใหอ่้านเขา้ใจง่าย เน่ืองจากผูอ่้าน                
ไม่สามารถซกัถามไดเ้ม่ือมีขอ้สงสัย โดยทัว่ไปการเขียนรายงานประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ ส่วนน า 
ส่วนเน้ือหา และส่วนอา้งอิง โดยส่วนน าประกอบดว้ยหนา้ปกท่ีแสดงช่ือโครงงาน ช่ือผูท้  าโครงงาน 
และช่ือครูหรืออาจารยท่ี์ปรึกษา สารบญั และบทคดัยอ่ ท่ีแสดงถึงเน้ือหาอยา่งยอ่ท่ีประกอบดว้ย 
ปัญหา วตัถุประสงคข์องการศึกษา วธีิด าเนินการ และผลการศึกษา เพื่อใหผู้อ่้านไดอ่้านก่อนท่ีจะ 
อ่านเน้ือหาทั้งหมดในรายงาน ส่วนเน้ือหาประกอบดว้ยท่ีมาและความส าคญัของโครงงาน 
วตัถุประสงคข์องการศึกษา หลกัการและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง สมมติฐานของการศึกษา ขอบเขต 
ของการศึกษา ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ วธีิการด าเนินการ ส่วนท่ีเพิ่มเขา้มาในรายงาน 
นอกเหนือจากเคา้โครงของโครงงาน คือ ส่วนของผลการวเิคราะห์ ซ่ึงเป็นส่วนท่ีนกัเรียนน า 
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ขอ้มูลมาจดักระท าและน าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ตาราง กราฟ แผนภาพ การบรรยาย เป็นตน้ 
รวมถึง การแปลผลหรือตีความความหมายขอ้มูล ส่วนของการสรุปผลท่ีไดจ้ากการแปลผล หรือ 
ตีความหมายขอ้มูล และอาจมีการอภิปรายผลดว้ยก็ได ้และส่วนสุดทา้ยคือขอ้เสนอแนะใน             
การศึกษาต่อไปในอนาคต ส่วนอา้งอิงประกอบดว้ยส่วนบรรณานุกรม เป็นการบอกแหล่งท่ีมาของ 
ขอ้มูล ไม่วา่จะเป็นหนงัสือ เอกสาร บนัทึกการสัมภาษณ์ และแหล่งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีผูท้  าโครงงาน 
ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ อา้งอิง โดยใชรู้ปแบบสากล หรือรูปแบบท่ีสถานศึกษาก าหนด ซ่ึงควร 
แสดงช่ือผูแ้ต่ง ช่ือหนงัสือ แหล่งท่ีมา และปีท่ีจดัพิมพ ์และสุดทา้ยคือส่วนภาคผนวก เป็นการ 
น าเสนอขอ้มูลท่ีไม่สามารถใส่ไวใ้นส่วนเน้ือหาได ้(พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ พเยาว ์ยนิดีสุข และ 
ราเชน มีศรี, 2553, ลดัดดา ภู่เกียรติ,2552)  
 แน่นอนวา่ในขั้นตอนการเขียนรายงานโครงงานนั้น เป็นการจดัการเอกสาร สมาชิก 
ภายในกลุ่มจะตอ้งอภิปรายและเขียนรายงานร่วมกนั เคร่ืองมือโซเชียลมีเดียท่ีสามารถน ามาใช ้
ในการจดัการเอกสารนั้นมีอยูห่ลายชนิด แต่ท่ีเป็นท่ีนิยมใชง้านง่ายและไม่มีค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ 
Google drive และ Sky drive ท่ีสามารถสร้างและแกไ้ขเอกสารร่วมกนัแบบออนไลน์ได ้ซ่ึง 
เคร่ืองมือทั้งสองตวัมีความสามารถในการจดัการเอกสารรายงานโครงงานร่วมกนัของสมาชิก 
ภายในกลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี ในการจดัท ารายงานโครงงานนกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะการเขียน  
เพื่อเรียบเรียงความคิดออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น เขียนแสดงความคิดเห็น เขียนบอกสาเหตุ 
และผลลพัธ์ เขียนเปรียบเทียบ เขียนค าจ ากดัความ เขียนกระบวนการ เขียนพรรณนา เป็นตน้ 
ซ่ึงการเขียนเหล่าน้ี จะปรากฏอยูใ่นรายงานโครงงานแทบทั้งส้ิน ดงันั้น ในช่วงแรกครูจึงตอ้ง 
แนะน าวธีิการเขียนรายงานท่ีถูกตอ้งใหก้บันกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด (พิมพพ์นัธ์ เดชะคุปต,์ 
พเยาว ์ยนิดีสุข และราเชน มีศรี, 2553)  
ขั้นตอนที่ 7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ 
 เม่ือนกัเรียนด าเนินการจนกระทัง่ไดรั้บค าตอบตามวตัถุประสงคข์องโครงงานแลว้ 
จะตอ้งเผยแพร่ผลการศึกษาใหก้บัครู เพื่อน และผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ โดยสร้างช้ินงานเพื่อ 
น าเสนอผลการด าเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมใหผู้อ่ื้นเขา้ใจผลส าเร็จของโครงงาน โดยสามารถท าได้ 
หลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของโครงงาน เช่น หากเป็นช้ินงานโครงงานประเภทส่ิงประดิษฐ ์ 
ลกัษณะของช้ินงานท่ีจะน าเสนอ อาจประกอบดว้ยตวัส่ิงประดิษฐร่์วมกบัสไลดน์ าเสนอ หรือ 
แผงโครงงาน หากเป็นโครงงานประเภทส ารวจหรือโครงงานท่ีเป็นเชิงคุณภาพ อาจน าเสนอดว้ย 
แผนภาพหรือสไลดห์รือวิดีโอน าเสนอ เป็นตน้ (ปรียา บุญญสิริ, 2553) มีโซเชียลมีเดียจ านวนมาก 
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ท่ีนกัเรียนสามารถน ามาใชใ้นการสร้างช้ินงานน าเสนอได ้เช่น สร้างสไลดส์ าหรับน าเสนออยา่ง 
Prezi.com หรือ Slideshare.net ท่ีสามารถสร้างและแปลงงานน าเสนอท่ีสร้างไวแ้ลว้จากโปรแกรม 
ไมโครซอฟทเ์พาเวอร์พอยท ์ใหส้ามารถน าเสนอออนไลน์ได ้สร้างอลับั้มรูปดว้ยเวบ็ไซตป์ระเภท 
แบ่งปันท่ีนกัเรียนสามารถอพัโหลด เก็บรักษา แกไ้ข และจดัการรูปภาพบนอินเตอร์เน็ตได ้เช่น 
บริการของ Flickr.com และ Photobucket.com รวมถึงโซเชียลเน็ตเวิร์คอยา่ง Facebook และ 
Google+ ท่ีอนุญาตใหอ้พัโหลดรูปภาพเก็บไวไ้ด ้โดยครูอาจใหน้กัเรียนสร้างผลงาน (Portfolios)  
หรือสร้างเร่ืองราว (Creative story) โดยใชรู้ปภาพ สร้างอลับั้มของกลุ่ม ใหน้กัเรียนน าเสนอรูป 
ประจ าสัปดาห์ สร้างสไลดโ์ชวรู์ปภาพ สร้างและแบ่งปันงานน าเสนอประเภทวดีิโอดว้ยโซเชียล 
มีเดียประเภทท่ีใหบ้ริการอพัโหลด แบ่งปัน และตดัต่อวดีิโอ เช่น YouTube.com, Metacafe.com, 
Vimeo.com, Blip.tv เป็นตน้ สร้างงานน าเสนอแผนภาพความคิดดว้ย Coggle.it, Mindmeister.com, 
Mind42.com สร้างสรรคก์าร์ตูนเพื่อเล่าเร่ืองราวดว้ย Makebeliefscomix.com, Readwritethink.org, 
Learnenglishkids.britishcouncil.org สร้างวดีิโอแอนิเมชัน่ดว้ย Wideo.com, Powtoon.com, 
Goanimate.com สร้างไทมไ์ลน์ (Time line) น าเสนอล าดบัเหตุการณ์การด าเนินโครงงานตาม 
ล าดบัเวลาดว้ย Dipity.com สร้างโปสเตอร์มลัติมีเดียดว้ย Glogster.com ซ่ึงโซเชียลมีเดียเหล่าน้ี 
เป็นส่ือท่ีเขา้ใจไดง่้าย และยงัจะช่วยดึงดูความสนใจของผูช้มไดเ้ป็นอยา่งดี (Poore, 2013)  
นกัเรียนจะตอ้งระดมสมองเพื่อหาแนวคิดในการผลิตช้ินงานน าเสนอ ออกแบบช้ินงาน วเิคราะห์ 
และประเมินความคิดของสมาชิกแต่ละคน ปรับแต่งเพื่อใหไ้ดค้วามคิดใหม่ ๆ ในการสร้างสรรค์ 
ช้ินงานท่ีเป็นรูปธรรมและใชป้ระโยชน์ได ้การสร้างช้ินงานเหล่าน้ี จะช่วยพฒันาทกัษะการรับรู้ส่ือ 
ร่วมกบัทกัษะความคิดสร้างสรรค ์นวตักรรมในการคิดสร้างสรรคช้ิ์นงาน และใชค้วามสามารถ 
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันาเป็นช้ินงานใหเ้ป็นรูปธรรม โดยก่อนจะ 
ถึงขั้นตอนการน าเสนอ สมาชิกในกลุ่มจะตอ้งช่วยกนัประเมินความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง 
ของช้ินงานน าเสนออีกคร้ัง (Peer evaluation) (The partnership for 21st century skills, 2009; 
Bender, 2012)  
 หลงัจากการสร้างช้ินงานน าเสนอ นกัเรียนจะน าช้ินงานเหล่านั้นไปเผยแพร่ใหบุ้คคลอ่ืน 
ไดรั้บทราบ ครูตอ้งไม่ลืมวา่การเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัส าหรับการท า 
โครงงานของนกัเรียน ถา้นกัเรียนเช่ือวา่พวกเขาก าลงัแกปั้ญหาในโลกความจริงและเป็นส่ิงท่ีชุมชน 
ใหค้วามส าคญั จะท าใหพ้วกเขามีความตั้งใจและกระตือรือร้นท างานมากข้ึน ในการน าเสนอผลงาน 
อาจมีการจดันิทรรศการร่วมดว้ย โดยเชิญนกัเรียนห้องอ่ืน ๆ ครู และผูป้กครองมาชมนิทรรศการ 
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โดยนกัเรียนแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบในการน าเสนอการด าเนินโครงงานใหผู้ม้าชมนิทรรศการฟัง 
 (วฒันา มคัคสมนั, 2554; Bender, 2012) นอกเหนือจากการน าเสนอผลจาการท าโครงงานใหก้บั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บฟังแลว้ ในยคุดิจิตอลน้ี นกัเรียนสามารถบนัทึกงานน าเสนอในรูปแบบ 
ดิจิตอล และเผยแพร่ทางโซเชียลมีเดียไดท้ัว่โลก ตวัอยา่งเช่น เวบ็ไซต ์Prezi.com ท่ีใหบ้ริการ 
สร้างและเผยแพร่งานน าเสนอ เวบ็ไซต ์Flipbooksoft.com และ Slideshare.net ใหบ้ริการแปลง 
ไฟลเ์อกสารใหอ้ยูใ่นรูปแบบงานส าหรับการน าเสนอ เวบ็ไซต ์YouTube และ Vimeo ใหบ้ริการ 
จดัเก็บและแบ่งปันวิดีโอท่ีสามารถรับชมไดท้ัว่โลก ขั้นตอนน้ีนกัเรียนจะไดใ้ชท้กัษะการน าเสนอ 
เพื่อใหก้ารน าเสนอเป็นไปอยา่งน่าสนใจ รวมถึง การใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป็นเคร่ืองมือในการน าเสนอ และส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพในสภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลาย 
ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของทกัษะการส่ือสาร (The partnership for 21st century skills, 2009)  
ขั้นตอนที่ 8 ประเมินผลการท าโครงงาน 
 การเรียนแบบโครงงาน เป็นวิธีการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 เนน้ความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึง 
กระบวนการแกปั้ญหา และการลงมือปฏิบติัจริง ดงันั้น กรอบการประเมินในการเรียนแบบ 
โครงงาน จึงมีความแตกต่างจากการประเมินการเรียนแบบเก่า และตอ้งใชว้ธีิการประเมินท่ี 
หลากหลายเพิ่มเขา้มา เช่น การประเมินตนเอง การประเมินผลงาน การประเมินตามสภาพจริง 
และการประเมินโดยเพื่อนในกลุ่มหรือในชั้นเรียน ทั้งน้ี การเลือกใชก้ารประเมินรูปแบบใดนั้น 
ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของโครงงานท่ีท า เช่น โครงงานคณิตศาสตร์ในชีวิตประจ าวนั ครูอาจประเมิน 
จากเวบ็สะสมผลงานอิเล็คทรอนิคส์ (Electronic portfolios) ซ่ึงอาจอยูใ่นรูปของบล็อกอยา่ง 
WordPress.com, Pathbrite.com หรือ Edublogs.org ร่วมกบัแบบประเมินแบบรูบริค (Rubric)  
เพื่อประเมินทกัษะการวจิยั ทกัษะการน าเสนอ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี ฯล ฯ ซ่ึงเกณฑก์าร 
ประเมินแบบรูบริค เป็นเคร่ืองมือส าหรับใหค้ะแนน ซ่ึงสามารถใชป้ระเมินไดท้ั้งนกัเรียน ครู 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ โดยเฉพาะใชป้ระเมินทกัษะท่ีส าคญั มีเวบ็ไซตท่ี์ใหบ้ริการสร้าง แกไ้ข 
และดาวน์โหลดเกณฑป์ระเมินแบบรูบริคอยูห่ลายเวบ็ไซต ์เช่น Rubistar.4teachers.org, 
Rcampus.com, Rubrics4teachers.com เป็นตน้ (Greenstein, 2012; Bender, 2012; Moutsund, 2009)  
จะเห็นไดว้า่การประเมินการเรียนแบบโครงงาน จะเนน้ประเมินจากสมรรถนะการปฏิบติังาน 
มีความความยดืหยุน่ มกัไม่เป็นทางการ ใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย ใชก้ารส่ือสารเป็นส่วนหน่ึงของ 
การประเมิน เช่น ผลยอ้นกลบัจากเพื่อน ครู ผูป้กครอง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง โดยการประเมิน 
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การเรียนแบบโครงงานจ าเป็นตอ้งวดัทั้งความรู้ ความเขา้ใจ มาตรฐานตามหลกัสูตร และทกัษะ 
ท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 (Greenstein, 2012)  
 โดยสรุป ปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงไปมาก ทั้งดา้นเทคโนโลยแีละการเขา้ถึงขอ้มูล 
ข่าวสาร การเรียนการสอนในยคุสมยัใหม่จึงตอ้งเปล่ียนแปลงไป วธีิการเรียนการสอนเปล่ียนไป 
เป็นรูปแบบท่ีเนน้พฒันาทกัษะมากกวา่ความรู้ การเรียนแบบโครงงานเป็นรูปแบบการเรียนหน่ึง 
ท่ีเหมาะสมส าหรับการเรียนในศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีเนน้การปฏิบติัตามความสนใจ 
ของนกัเรียน มีการน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งแพร่หลาย เคร่ืองมือ 
ตวัหน่ึงท่ีสามารถน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนแบบโครงงานไดเ้ป็นอยา่งดีคือ “โซเชียล 
มีเดีย” การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย จะเร่ิมจากการเตรียมความพร้อมของครู 
นกัเรียน วสัดุอุปกรณ์ และโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียน จากนั้นนกัเรียนเลือกปัญหาท่ีจะศึกษา 
โดยมีครูเป็นผูจุ้ดประกาย และใหค้  าปรึกษา นกัเรียนและครูร่วมกนัวางแผนการท าโครงงานใน 
รูปแบบของแผนปฏิบติัการหรือเคา้โครงโครงงาน โดยก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน ขอบเขต 
การศึกษา และวธีิการศึกษา ศึกษาหลกัการทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ลงมือปฏิบติัตามแผน โดยเก็บรวบรวม 
ขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล คน้หาขอ้มูลเพิ่มเติม เขียนรายงาน เผยแพร่ผลงานสู่สาธารณะ และประเมิน 
โครงงาน ซ่ึงในแต่ละขั้นตอนนกัเรียนสามารถเลือกใชโ้ซเชียลมีเดียท่ีเหมาะสมมาประยกุตใ์ช ้
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของนกัเรียนในยคุใหม่ นอกจากช่วยพฒันาสมรรถนะและทกัษะ 
ท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 แลว้ จากผลการวจิยัยงั พบวา่ การเรียนแบบโครงงานจะท าให้นกัเรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่การเรียนแบบเดิม หากครูออกแบบการจดัการเรียนรู้อยา่งรัดกุม 
และครอบคลุมทุกมาตรฐานของหลกัสูตร (Boaler, 2002; Geier et al., 2008; Stepien et al., 1992; 
Strobel & Barnveld, 2008 cited in Bender, 2012)  
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แบบบันทึกกระบวนการฝึกปฏบิัติการสอนโดยโครงงาน 8 ขั้นตอน 
โมดูลที ่3 (Action: ปฏิบติัการ)  

 (ส าหรับครู/ นกัเรียน)  
ขั้นที ่1 เตรียมความพร้อม 
 เน้ือหาข้ึนอยูก่บัความเหมาะสม/ กลุ่มสาระการเรียนรู้/ รายบุคคลหรือกลุ่ม/ สถานท่ี/  
อุปกรณ์/ แหล่งเรียนรู้/ เคร่ืองมือเทคโนโลยี/ ท่ีส าคญั คือ ความรู้ทกัษะในการท าโครงงาน 

วนันีเ้ตรียมอะไรกนัมาบ้าง 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นที ่2 เลือกปัญหา/ หัวข้อที่จะศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นที ่3 การวางแผนท าโครงงาน 
 เป็นขั้นตอนท่ีส าคญัมาก ท่ีจะช่วยใหก้ารท าโครงงานราบร่ืน ตอ้งร่วมกนัก าหนดส่ิงต่าง ๆ  
อยา่งเป็นขั้นเป็นตอน ดงัน้ี 

 3.1  วตัถุประสงค์ คือ ส่ิงท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนจากการท าโครงงาน/ ตอ้งสอดคลอ้งกบั 

ช่ือโครงงาน ครบถว้นและสมบูรณ์ วา่ตอ้งการทราบอะไร/ เพือ่อะไร และน ามาเขียนเป็น 

วตัถุประสงค ์(ระบุเป็นขอ้ ๆ)  
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.2  สมมติฐาน เป็นการคาดคะเนค าตอบของปัญหาหรือหวัขอ้ท่ีสนใจตามหลกัการ/  
ทฤษฎี จากความรู้เดิม สมาชิกตอ้งพูดคุย/ อภิปรายกนัอาจจะมากกวา่ 1 ค าตอบ หรือเลือกเอา 

ท่ีมีความน่าจะเป็นไปไดม้ากท่ีสุด 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.3  ขอบเขตของการศึกษา ไดแ้ก่ การก าหนดประชากร (คน,สัตว,์พืช) / กลุ่มตวัอยา่ง 

 (ก าหนดให้เหมาะสม) / ตวัแปรท่ีศึกษา ตวัแปรตน้ (ส่ิงท่ีตอ้งท า), ตวัแปรตาม (ส่ิงท่ีตอ้งตามผล), 
ตวัแปรควบคุม (ส่ิงท่ีตอ้งท าใหเ้หมือนกนั) ฝึกท างานร่วมกนัโดยการร่วมอภิปราย/ ให้ขอ้เสนอแนะ 

   ประชากร/ กลุ่มตวัอยา่ง 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

   ตวัแปรตน้ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

   ตวัแปรตาม 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

   ตวัแปรควบคุม 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.4  วธีิการทีจ่ะศึกษา เพื่อระบุวธีิด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์โดยก าหนด
แหล่งขอ้มูล/ ประชากร/ กลุ่มตวัอยา่ง/ เคร่ืองมือ/ อุปกรณ์/ วธีิการสร้างเคร่ืองมือ/ วธีิการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล/ ระยะเวลาในการศึกษา/ วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล/ วธีิการน าเสนอ ใหร้ะบุเป็นขั้นตอนท่ีชดัเจน 

เพื่อน าไปปฏิบติัไดจ้ริง ดูไดจ้ากวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน คิดวธีิหาค าตอบอยา่งหลากหลาย และ
ค านึงถึงขอ้จ ากดัต่าง ๆ ใหร้ะบุเป็นขั้นตอน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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 3.5  วธีิศึกษาค้นคว้าเอกสารทีเ่กีย่วข้อง โดยการศึกษาคน้ควา้/ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เฉพาะ 
เร่ืองท่ีส าคญั และสัมพนัธ์กบัปัญหาหรือหวัขอ้ เลือกใชข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ ใชท้กัษะการสืบคน้จาก 
เคร่ืองมือเทคโนโลยี ใหมี้ความครอบคลุมชดัเจนให้ระบุเป็นหวัขอ้ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 3.6  เสนอเค้าโครงของโครงงานต่อครู (บอกวธีิการน าเสนอ) คร้ังน้ีฝึกปฏิบติัน าเสนอ 

แบบผงัโครงงาน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นที ่4 การลงมือปฏิบัติตามแผน 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล/ ตรวจสอบสมมติฐานท าตามแผนท่ีก าหนดไว/้ การบนัทึกผล 
เป็นระยะ ๆ เป็นขั้นตอน ท่ีนกัเรียนไดใ้ชท้กัษะในศตวรรษท่ี 21 น าขอ้มูลท่ีไดม้าแลว้ “วเิคราะห์ 
แปรผล และสรุปผล” ส่วนมากเป็นเชิงปริมาณ/ ส ารวจความคิดเห็น/ ความพึงพอใจ เป็นตน้ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นที ่5 การค้นหาข้อมูลเพิม่เติม 
 เม่ือท าการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ลว้ เป็นการตรวจสอบสมมติฐานเบ้ืองตน้ สมาชิกตอ้ง 

คุยกนัวา่ มีความสมบูรณ์แลว้หรือยงั ควรมีขอ้มูลเพิ่มเติมหรือไม่ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ และ 

สรุปผลจากขอ้มูลใหม่ 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ขั้นที ่6 เขียนรายงาน 
 การเขียนรายงานเป็นการน าเสนอในรูปแบบงานเอกสาร น าเสนอใน 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนน า ประกอบดว้ย หนา้ปก/ ช่ือโครงงาน/ ช่ือผูท้  า/ ครูท่ีปรึกษา/ สารบญั/ บทคดัยอ่ 

ท่ีแสดงถึงเน้ือหาโดยยอ่ กล่าวถึงปัญหา วตัถุประสงค ์วธีิด าเนินการ และผลลการศึกษา ใหผู้อ่้าน 

ไดอ่้านก่อนเน้ือหาทั้งหมด 

 ส่วนเน้ือหา ประกอบดว้ย ท่ีมาและความส าคญัของโครงงาน/ วตัถุประสงคข์อง
การศึกษา/ สมมติฐานของการศึกษา/ ขอบเขตของการศึกษา/ ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ/ หลกัการ
และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง/ วธีิการด าเนินการท่ีเพิ่มจากเคา้โครง และท่ีเพิ่มเติมคือผการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ซ่ึงเป็นการน าเสนอในรูปแบบตาราง กราฟ แผนภาพ ขอ้ความบรรยาย เป็นตน้ 

 ส่วนอา้งอิง ประกอบดว้ย บรรณานุกรม ท่ีบอกแหล่งท่ีมาของขอ้มูล/ หนงัสือ/ บนัทึก
การสัมภาษณ์ โดยใชรู้ปแบบของสถานศึกษา หรือแบบสากล (ช่ือผูแ้ต่ง/ ช่ือหนงัสือ/ แหล่งท่ีมา/ ปี
ท่ีจดัพิมพ)์ และทา้ยสุด คือ ภาคผนวก 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

ขั้นที ่7 น าเสนอผลงานและเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 ด าเนินการจนไดรั้บค าตอบตามวตัถุประสงคข์องโครงงานแลว้ จะตอ้งเผยแพร่ใหค้รู/  
เพื่อน/ ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ โดยการ “สร้างช้ินงาน” เพื่อให้เห็นเป็นรูปธรรมใหค้นอ่ืนเขา้ใจ สามารถ 

ท าไดห้ลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัลกัษณะของโครงงาน เช่น 

  ประเภทส่ิงประดิษฐ ์สไลดป์ระกอบ/ แผงโครงงาน 
  ประเภทส ารวจหรือเชิงคุณภาพ อาจน าเสนอดว้ยแผนภาพ/ สไลด/์ วดีิโอ 
  ต่อยอดการส าเสนอรูปแบบท่ีทนัสมยัแบบออนไลน์/ เวบ็ไซต/์ อีบุค๊ 

ขั้นที ่8 ประเมนิผลการท าโครงงาน 

 การเรียนแบบโครงงาน เป็นการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งใชก้ารประเมินอยา่ง 

หลากหลาย 

  ประเมินตนเอง แบบประเมินตนเอง 
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  ประเมินผลงาน แบบประเมินผลงาน 
  ประเมินตามสภาพจริง แบบประเมินกระบวนการในแต่ละขั้นตอน 
  ประเมินโดยบุคคลอ่ืน แบบประเมินช้ินงาน/ ความส าเร็จ/ ประโยชน์ 
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โมดูลที ่4 
Presentation (น าเสนอผลงาน)  

 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “การน าเสนอ (Presentation)” เป็นการส่ือสารรูปแบบหน่ึง ท่ีมีความส าคญั และมี 
ความจ าเป็นอยา่งยิง่ในปัจจุบนั ทั้งในแวดวงการศึกษา แวดวงวชิาชีพ การท างานทั้งในภาครัฐ 
และภาคเอกชนใหค้วามส าคญักบัทกัษะการน าเสนอของบุคลากร (Hamilton, 1999, p. 6)  
อธิบายวา่ มีงานวจิยัท่ีศึกษา พบวา่ ผูจ้า้งงานส่วนใหญ่เห็นวา่ทกัษะการน าเสนอมีส่วนส าคญั 
ต่อการประสบความส าเร็จในการท างานมากกวา่ทกัษะทางวชิาชีพ จากการศึกษาของ Michigan 
state university ศึกษาความคิดเห็นผูอ้  านวยการฝ่ายบุคคล 479 คน จากบริษทัใหญ่ ๆ หน่วยงาน 
ของรัฐและองคก์รไม่แสวงหาก าไร พบวา่ ในการคดัเลือกบุคลากรเขา้ท างาน ทกัษะการน าเสนอ 
เป็นทกัษะท่ีส าคญัทีสุด ท่ีใชใ้นการพิจารณาคดัเลือกผูเ้ขา้ท างานในชีวติการท างาน การน าเสนอ 
เป็นบทบาทหนา้ท่ีหน่ึง ท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้การน าเสนอเป็นวธีิการส่ือสารขอ้มูลข่าวสาร 
และแนวความคิดไปยงักลุ่มผูฟั้ง ท่ีอาจจะเป็นกลุ่มผูฟั้งขนาดเล็กท่ีมีความคุน้เคยกนั เช่น กลุ่ม 
ผูร่้วมงาน หรือกลุ่มผูฟั้งขนาดใหญ่ ท่ีไม่มีความคุน้เคยกนั เช่น กลุ่มบุคคลทัว่ไป 

วตัถุประสงค์ 

 1.  สามารถน าเสนอผลงานของตนเองได ้
 2.  พฒันาทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 3 ต. 1)  เตรียมกายและใจ 
2)  เตรียมเน้ือหา 3)  เตรียมส่ือ  
 2.  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
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กระบวนการพฒันา 

 1.  ครูถ่ายทอดเทคนิคการน าเสนอท่ีมีประสิทธิภาพแก่นกัเรียน 
 2.  ครูน าเสนอโครงงานต่อคณะกรรมการประเมินการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี
ทางการศึกษา 
 3.  นกัเรียนน าเสนอโครงงานการผลิตส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยต่ีอครู 

แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 

 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

1.  ควบคุม ก ากบั ดูแล 
ช้ีแนะ สอนงาน 
และอ านวยความ 
สะดวกในการปฏิบติั
กิจกรรมโดย               
การก าหนดเป็นตาราง 
ปฏิบติัการในแต่ละ 
ขั้นตอน 
2.  ประเมิน                      
การปฏิบติังานเป็น
ระยะ  ๆ ในทุกขั้นตอน 
3.  ช่ืนชม                  
การปฏิบติังาน เพื่อเป็น 
ขวญัและก าลงัใจ 
ใหก้บัครูและนกัเรียน
ไดเ้รียนรู้และท างาน
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 

1.  เทคนิคการน าเสนอ 
 อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประกอบดว้ย 3 ต. 
 (1.  เตรียมกายและใจ 
 2.  เตรียมเน้ือหา 
 3.  เตรียมส่ือ)  
2.  ทกัษะการเรียนรู้ 
 ในศตวรรษท่ี 21 
 

ครูศึกษา
เอกสารใน 
ใบความรู้ 
ดว้ยตนเอง 
และเตรียม 
น าเสนองาน 
โครงการ 
ท่ีรับผดิชอบ 
พร้อมทั้ง 
ถ่ายทอด 
ความรู้สู่ 
นกัเรียนท่ีร่วม 
โครงการ 
ดว้ยวธีิการ 
เดียวกนั 
 

ครูผูรั้บผิดชอบ 
 โครงการ ฯ/  
 นกัเรียน 
 
 
 
 
 

1.  เอกสาร/ ช้ินงาน 
 การน าเสนองาน 
 โครงการ 
2.  ครูและนกัเรียน 
 เรียนรู้ และ 
 ท างานร่วมกนั 
 อยา่งมีความสุข 
3.  การน าเสนองาน 
 ปรากฏในแต่ละ 
 ขั้นตอน มี 
 ความถูกตอ้ง 
 และสมบูรณ์ 
4.  แบบ                       
การประเมินผลงาน
การน าเสนองาน
โครงการ 
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ส่ือ/ วสัดุ/ อปุกรณ์ 

 1.  เคร่ืองคอมพิวเตอร์/ โนต้บุก๊ 
 2.  จอ LCD หรือจอมอนิเตอร์ 
 3.  เคร่ืองโปรเจค็เตอร์ 

การประเมนิผล 

 แบบประเมินการน าเสนองาน 

ใบความรู้ 

 เทคนิคการน าเสนองานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ใบงาน 

 แบบประเมินการน าเสนองาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

55 



 

 

351 

 
 

เทคนิคการน าเสนองานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 การน าเสนอจะประสบความส าเร็จได ้หากมีการเตรียมการท่ีดี “การเตรียมการเป็น              
ส่ิงส าคญั ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของการน าเสนองาน” (Preparation is a major key to delivering 
A successful presentation) (Morgan, 2004, p. 15) เทคนิคการน าเสนออยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบไปดว้ย 3 ต. คือ เตรียมกายและใจ เตรียมเน้ือหา และเตรียมส่ือ 
 ต. ที ่1 เตรียมกายและใจ ผูน้ าเสนอจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมทั้งกายและใจ 
ก่อนท่ีจะน าเสนองาน การเตรียมกายเป็นการเตรียมวธีิการส่ือสารของผูน้ าเสนอ เม่ือกล่าวถึงค าวา่ 
“วธีิการส่ือสาร” หมายถึง การใชเ้สียงและภาษากายในการน าเสนองาน 
 เสียง (Voice) เสียงของผูน้ าเสนอ เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงในการน าเสนองาน 
ไม่วา่จะเป็นระดบัเสียง ความดงัของเสียง และการออกเสียง โดยธรรมชาติแลว้เวลาพูดเสียงของ 
คนเรา จะมีการเปล่ียนแปลงระดบัเสียงเหมือนเส้นกราฟท่ีมีข้ึนสูงและลงต ่า ผูน้  าเสนอควรฝึก               
การใชเ้สียงใหมี้การใชร้ะดบัเสียงสูงต ่าอยา่งเป็นธรรมชาติ เพื่อใหน่้าสนใจ และเสียงไม่ราบเรียบ
เกินไป 
 ความดงัของเสียง ระดบัความดงัเสียงของผูน้ าเสนอ ควรใหเ้หมาะสมกบัสภาพของ 
สถานท่ี ถา้เป็นการน าเสนอในหอ้งประชุมขนาดเล็ก ควรใชค้วามดงัของเสียงระดบัปกติ แต่ถา้เป็น 
การน าเสนอในห้องประชุมขนาดใหญ่ ควรใชเ้สียงท่ีดงัข้ึน เพื่อใหผู้ฟั้งในหอ้งทุกคนไดย้นิเสียง 
ของผูน้ าเสนอชดัเจน ทั้งน้ี เสียงท่ีดงัจะฟังดูมีอ านาจและกระตุน้ความสนใจไดดี้ 
 การออกเสียง เป็นส่ิงท่ีส าคญัมากในการน าเสนองาน ถา้ผูน้ าเสนอพูดออกเสียงไม่ชดั 
ผูฟั้งก็จะไม่สามารถรับขอ้มูลข่าวสารไดถู้กตอ้ง นอกจากนั้น ความเร็วในการพูดก็มีความสัมพนัธ์ 
กบัการออกเสียง ถา้พูดเร็วเกินไปค าท่ีพูดต่าง ๆ ท่ีพูดออกมาจะฟังไม่รู้เร่ือง ควรมีการหยดุเวน้ช่วง 
ในการน าเสนอ โดยเฉพาะหวัขอ้ส าคญั อาจจะเป็นการหยุด เพื่อจะเร่ิมหวัขอ้ใหม่ หรือหยดุเวน้ช่วง 
เพื่อเปล่ียนอารมณ์จากอารมณ์หน่ึงเป็นอีกอารมณ์หน่ึง 
 สตีฟ จอ๊บส์ ผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นผูท่ี้น าเสนองานท่ีดีท่ีสุดคนหน่ึง มีเทคนิควธีิการ 
พูด คือ “เปล่ียนระดบัความดงัและสลบัน ้าเสียงสูงต ่าอยูเ่ร่ือย ๆ เพื่อดึงความสนใจของผูฟั้งให้ 
จบัจอ้งอยูท่ี่ค  าพูดของคุณ เลือกจุดเปล่ียนท่ีเหมาะสม เปล่ียนจงัหวะการพูด เพื่อไม่ใหก้ารพูด 
ของคุณราบเรียบจนเกินไป พูดใหเ้ร็วข้ึนในบางช่วง แลว้ชา้ลง หยดุเวน้ช่วงบา้ง เพื่อสร้างอารมณ์” 
 (Gallo, 2010)  
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 ภาษากาย (Body language) มีความส าคญัต่อการส่ือสารของผูน้ าเสนอ ภาษากายเป็น 
ปัจจยัหน่ึง ท่ีช่วยสร้างความประทบัใจแรกพบ (First impression) ใหเ้กิดข้ึนในการน าเสนองาน 
ก่อนท่ีผูน้ าเสนอจะเร่ิมพูด ควรท่ีจะประสานสายตา (Eye contact) กบัผูฟั้ง เพื่อแสดงความเป็นมิตร 
และความเขา้ใจ ผูน้ าเสนอท่ีดีตอ้งมีการประสานสายตากบัผูฟั้งอยา่งสม ่าเสมอ การวางท่า (Posture)  
หรือการปรากฏกายของผูน้ าเสนอในขณะท่ีน าเสนองานต่อผูฟั้งท่ีเหมาะสม คือ ควรวางท่าอยา่ง 
สบาย ๆ เพื่อใหดู้เป็นธรรมชาติมากท่ีสุด ผนวกกบัมีความคล่องตวั พร้อมจะส่ือสารกบัผูฟั้ง 
ควรใชท้่าทางใหเ้ป็นธรรมชาติ แสดงถึงความกระฉบักระเฉง คล่องแคล่ว และมัน่ใจ 
 เทคนิคในการใช้ภาษากายเพ่ือสร้างความประทบัใจ 
 1.  เวลาจะน าเสนองาน ควรลุกข้ึนยนือยา่งสง่างาม 
 2.  เดินไปท่ีเวทีดว้ยท่าทางกระตือรือร้น สร้างความรู้สึกประหน่ึงวา่ก าลงัเดินข้ึนไป 
รับรางวลั 
 3.  ก่อนจะเร่ิมพูดควรยิม้อยา่งอบอุ่นกบัผูฟั้ง 
 4.  ควรสบสายตากบัผูฟั้งก่อนจะพูด 
 วธีิการพูดและภาษากาย เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะสร้างความประทบัใจใหก้บัผูฟั้ง ภาษากาย 
ควรสะทอ้นให้เห็นถึงความมัน่ใจในค าพูดของผูน้ าเสนอ วิธีการส่ือสารท่ีดี จะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือ 
มีการฝึกฝนบ่อย ๆ ฝึกการอ่านออกเสียงดงั ๆ เพื่อฟังเสียงของตวัเอง หาจุดเด่น จุดดอ้ยในการใช ้
เสียง บนัทึกภาพและเสียงการน าเสนองานของตนเอง เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขจุดบกพร่อง                         
ในการส่ือสาร 
 การเตรียมใจ การไดรั้บมอบหมายใหน้ าเสนองาน บ่อยคร้ังสร้างความวติกกงัวลใหก้บั 
ผูไ้ดรั้บมอบหมายวา่จะพูดไดไ้หม จะพูดรู้เร่ืองหรือเปล่า จะมีคนสนใจฟังไหม จะมีคนถามค าถาม 
หรือเปล่า สารพดัความวิตกกงัวลท่ีเกิดข้ึน ส่งผลใหข้าดความเช่ือมัน่และความมัน่ใจในการน าเสนอ 
งานเพิ่มมากข้ึน การเตรียมใจดว้ยการคิดบวก (Positive thinking) จึงเป็นส่ิงส าคญั Elizabeth 
(1999, p. 56) กล่าววา่ การคิดบวกเป็นวธีิการท่ีดีท่ีสุด ในการขจดัความเครียดและความวติกกงัวล
ในการน าเสนอ ผูน้ าเสนอควรคิดเสมอวา่ การน าเสนองาน คือ การน าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ 
มาแบ่งปันใหก้บัผูฟั้ง เช่น ท าใหผู้ฟั้งมีความรู้ความเขา้ใจมากข้ึน ท าใหผู้ฟั้งรู้สึกชีวติดีข้ึน 
ช่วยแกปั้ญหาใหก้บัผูฟั้ง เป็นตน้ 
 ต. ที ่2 เตรียมเน้ือหา เน้ือหาเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการน าเสนองาน ถา้ไม่มีเน้ือหา 
การน าเสนองานก็เกิดข้ึนไม่ได ้การเตรียมเน้ือหา คือ การก าหนดวา่เน้ือหาท่ีน าเสนอ มีประเด็น 
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ใดบา้ง ควรมีการจดัล าดบัเน้ือหาอยา่งไร เน้ือหาเป็นส่ิงส าคญัในการน าเสนอ ผูน้ าเสนอจะตอ้ง 
มีความรู้ ความเขา้ใจ เน้ือหาท่ีตนน าเสนอเป็นอยา่งดี เรียกวา่ รู้ลึก รู้จริง ในส่ิงท่ีพูด เม่ือเรารู้ 
และเขา้ใจในส่ิงท่ีเราน าเสนอ จะท าใหเ้ราสามารถถ่ายทอดขอ้มูลใหผู้ฟั้งเขา้ใจไดง่้ายข้ึน ดงัท่ี 
Albert Einstein กล่าวไวว้า่ “If you can’t explain it simply, you don’t understand it well enough” 
 ก่อนท่ีจะเตรียมเน้ือหา ผูน้ าเสนอควรก าหนดจุดมุ่งหมายในการน าเสนอ และศึกษา
ขอ้มูลผูฟั้ง เพื่อเป็นการก าหนดทิศทางการน าเสนอ การก าหนดจุดมุ่งหมายเป็นการตอบค าถามท่ีวา่ 
“ท าไมถึงตอ้งน าเสนองาน” ผูน้ าเสนอคาดหวงัวา่จะเกิดผลอะไรจากการน าเสนอ เช่น เพื่อใหข้อ้มูล 
ข่าวสาร เพื่อจูงใจ เพื่อขายหรือเพื่อสอน เป็นตน้ ในการน าเสนองาน ผูน้ าเสนอทุกคนควรจะ 
ก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการน าเสนอ ซ่ึงการวดัความส าเร็จของการน าเสนองาน 
สามารถพิจารณาไดจ้ากผลของการน าเสนอนั้น วา่ตอบสนองต่อวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวห้รือไม่ 
 การศึกษาผูฟั้ง ในการน าเสนองาน ผูน้ าเสนอควรท่ีจะทราบล่วงหนา้วา่ใครจะเขา้ร่วมฟัง 
บา้ง หากรู้จกักลุ่มผูฟั้งดีเท่าไร ก็จะสามารถน าเสนองานใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูฟั้งไดง่้ายข้ึนเท่านั้น ผูฟั้ง           
จะมีความหลากหลายทั้งทางดา้นภูมิหลงั ลกัษณะทางจิตวิทยา ท่ีส าคญัควรวิเคราะห์ความตอ้งการ
ของผูฟั้ง (Audiences need) วา่ผูฟั้งจ าเป็นตอ้งรู้อะไรบา้ง และผูฟั้งตอ้งการรู้อะไรบา้งจาก                 
การน าเสนอปัญหาหน่ึงของการน าเสนองาน คือ การไม่น าเสนอในส่ิงท่ีผูฟั้งตอ้งการท่ีจะไดฟั้ง 
หากน าเสนอแต่เพียงส่ิงท่ีผูฟั้งจ าเป็นตอ้งรู้ โดยไม่ค  านึงวา่ผูฟั้งตอ้งการรู้อะไรบา้ง เม่ือน าเสนอเสร็จ 
อาจท าใหผู้ฟั้งเกิดค าถามคา้งในใจถึงส่ิงท่ีตอ้งการจะรู้แต่ไม่ไดรู้้ การวิเคราะห์ความตอ้งการของ
ผูฟั้ง จะท าใหมี้ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการก าหนดแนวทางและวธีิการท่ีถูกตอ้งในการน าเสนอแก่ผูฟั้ง             
แต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนั ทั้งในดา้นความคาดหวงัและเหตุผลของผูฟั้งท่ีมีต่อการน าเสนอนั้น ๆ             
การน าเสนอท่ีดีท่ีสุด คือ การน าเสนอดว้ยวธีิการและแนวทางท่ีถูกใจผูฟั้ง 
 การเตรียมเน้ือหา ผูน้ าเสนอควรเขียนโครงร่างเน้ือหา โดยแบ่งเน้ือหาออกเป็น 3 ส่วน 
ตามโครงสร้างเน้ือหาไดแ้ก่ การเปิด (Opening) เน้ือหาหลกั (Body) และ การปิด (Closing)  
 1.  การเปิด (Opening) คือ การดึงดูดความสนใจจากผูฟั้งและท าใหผู้ฟั้งสนใจ ติดตาม 
เน้ือหา การเปิดท่ีดีจะสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัผูน้ าเสนอ ผูพู้ดท่ีไม่มีประสบการณ์ มกัจะเร่ิมตน้ 
ดว้ยการกล่าวค าขอโทษในเร่ืองท่ีแสดงถึงความไม่มัน่ใจ และไม่พร้อม เช่น ขอโทษท่ีมาสาย 
งานยงัไม่เรียบร้อย ไม่เคยน าเสนอมาก่อน หรือรู้สึกต่ืนเตน้มาก ซ่ึงถือเป็นการเร่ิมตน้ท่ีไม่ดี 
เพราะผูฟั้งจะตดัสินผูน้ าเสนอตั้งแต่การเร่ิมตน้การน าเสนอ ถา้เร่ิมตน้ไม่ดีจะเป็นการลด 
ความน่าเช่ือถือของผูน้ าเสนอ การกล่าวเปิดท่ีดีนั้น ควรค านึงถึงส่ิงต่อไปน้ี 
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  1) สามารถดึงดูดความสนใจจากผูฟั้ง 
  2) กล่าวถึงประเด็นส าคญัเป็นหลกั แต่สามารถเสนอภาพรวมของเน้ือหาทั้งหมด 
  3) ช้ีใหเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีผูฟั้งจะไดรั้บจากการน าเสนอ 
  4) ท าใหผู้ฟั้งเกิดความเช่ือถือและมัน่ใจผูน้ าเสนอ 
 เน้ือหาหลกั (Body) ในช่วงกลางของการน าเสนอ เป็นช่วงท่ีเหมาะส าหรับการน าเสนอ 
รายละเอียด แต่ผูพู้ดควรระมดัระวงัไม่ใหผู้ฟั้งเกิดความเบ่ือหน่าย จากภาพท่ี 1 แสดงผลการวจิยั 
ทางจิตวทิยาในเร่ืองระดบัความสนใจของผูฟั้ง กบัระยะเวลาในการน าเสนองาน โดยศึกษาการ
น าเสนองานท่ีใชร้ะยะเวลาทั้งส้ิน 40 นาที พบวา่ ช่วงเวลา 10 นาทีแรก ความสนใจของผูฟั้ง 
จะอยูใ่นระดบัท่ีสูง หลงัจากนั้นระดบัความสนใจจะลดลงมาเร่ือย ๆ จนกระทัง่ประมาณ 30 นาที 
ระดบัความสนใจจะอยูใ่นระดบัต ่าสุด และจะเร่ิมสูงข้ึนอีกคร้ังเม่ือใกลเ้วลา 5 นาทีสุดทา้ย 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กราฟระดบัความสนใจฟัง (Jay & Jay, 1996, p. 24)  
  
 จากผลการศึกษามีประเด็นท่ีน่าสนใจ 4 ประเด็น คือ ประเด็นแรก การน าเสนองาน 
ในระยะเวลาสั้น ๆ จะเป็นช่วงท่ีผูฟั้งมีความสนใจอยูใ่นระดบัท่ีสูง ประเด็นท่ีสอง การน าเสนอ 
ประเด็นส าคญัเพื่อใหผู้ฟั้งเกิดการจดจ า ควรน าเสนอในช่วงเร่ิมตน้ และช่วงสุดทา้ย ประเด็นท่ีสาม 
หลงัจาก 10 นาทีแรก ระดบัความสนใจของผูฟั้งจะลดลง ควรจะใชส่ื้อหรือเทคนิคต่าง ๆ ช่วยใน 
การดึงความสนใจผูฟั้งกลบัมา และประเด็นสุดทา้ย ระดบัความสนใจของผูฟั้งจะไม่เพิ่มข้ึนใน 
ช่วงทา้ยของการน าเสนอ หากผูฟั้งไม่ทราบวา่ก าลงัจะถึงช่วงทา้ยของการน าเสนอ 
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 2.  การปิด (Closing) การปิด มีความส าคญัเท่ากบัการเปิด ซ่ึงถือเป็นโอกาสสุดทา้ย 
ท่ีผูน้  าเสนอจะสามารถสร้างความจดจ าและความประทบัใจใหเ้กิดข้ึนกบัผูฟั้ง ผูน้  าเสนอจ าเป็น 
ตอ้งวางแผนการพูด ควรกล่าวย  ้าและทบทวนถึงวตัถุประสงคใ์นการน าเสนอ และสรุปประเด็น 
ท่ีส าคญั รวมทั้ง แนวคิดหลกั ๆ ซ่ึงเช่ือมโยงเน้ือหาทุกส่วนเขา้ดว้ยกนั 
  นอกจากจะเตรียมเน้ือหาแลว้ ผูน้  าเสนองานควรเตรียมตวัส าหรับการตอบค าถาม 
โดยคาดการณ์ล่วงหนา้เก่ียวกบัค าถามท่ีผูฟั้งจะถาม และเตรียมค าตอบใหพ้ร้อมกบัทุกค าถาม 
ซ่ึงการคาดการณ์ล่วงหนา้เกิดข้ึน ไดจ้ากการศึกษาผูฟั้ง และจากประสบการณ์ของผูน้ าเสนอ 
นอกจากนั้น การคิดบวกต่อการถามค าถามจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ในการตอบค าถาม ผูน้ าเสนอ 
ไม่ควรมองวา่การถามค าถามของผูฟั้งเป็นการจบัผิดไม่ไวใ้จ หรือมีอคติกบัผูน้ าเสนอ พยายาม 
มองคุณค่าของการถามค าถามวา่ การตอบค าถามเป็นโอกาสท่ีไดอ้ธิบายหรือตอกย  ้าประเด็นส าคญั 
และท่ีส าคญัการตอบค าถามเป็นวธีิการท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัตวัผูน้ าเสนอ เพราะเป็น             
การแสดงวา่ผูน้ าเสนอมีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีน าเสนอ 
 ต. ที ่3 เตรียมส่ือ การน าเสนองานโดยการพูดหรือบรรยายใหผู้ฟั้งฟัง แต่เพียงอยา่งเดียว 
บางคร้ังอาจจะไม่สามารถส่ือความหมายไดต้รงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ซ่ึงอาจเป็นเพราะ 
ความยากของเน้ือหาท่ีน าเสนอ หรือความสามารถในการอธิบายของผูน้ าเสนอไม่ดีพอ ดงันั้น  
การแกไ้ขปัญหาดงักล่าวได ้ก็ดว้ยการใชส่ื้อประกอบในการน าเสนอ ส่ือท่ีใชป้ระกอบใน                    
การน าเสนอ เช่น ภาพถ่าย แผนภูมิ แผนภาพ คลิปภาพ คลิปเสียง เป็นตน้ จากเทคโนโลยท่ีีพฒันา 
กา้วไกลในปัจจุบนั ท าใหส่ื้อท่ีใชใ้นการน าเสนอมีลูกเล่น มีความน่าสนใจมากข้ึน ประกอบกบั 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการออกแบบส่ือ สามารถใชง้านไดง่้ายและสะดวกสบายมากกวา่ 
แต่ก่อน ผูน้ าเสนอบางคนจึงใหค้วามส าคญัในการเตรียมส่ือ มากกวา่การเตรียมเน้ือหา ประกอบ 
กบัความเช่ือวา่หากน าเสนอดว้ยส่ือท่ีดูดี เทคนิคหลากหลาย จะท าใหก้ารน าเสนอสามารถดึงดูด 
ความสนใจของผูฟั้งได ้ความเช่ือดงักล่าวมีความถูกตอ้ง แต่ไม่ถูกทั้งหมด เพราะหากผูน้ าเสนอ 
น าเสนอดว้ยส่ือท่ีสวยงาม โดยไม่มีความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ืองท่ีน าเสนอ ก็จะไม่สามารถดึงดูด 
ความสนใจของผูฟั้งได ้ดงันั้น การใชส่ื้อในการน าเสนอพึงระลึกเสมอวา่ใหส่ื้อเป็นพระรอง 
ท่ีช่วยเสริมความเขา้ใจในเน้ือหา ผูน้ าเสนอจะตอ้งเป็นตวัเอกในการน าเสนอ 
 เทคนิค 3 ต. การเตรียมกายและใจ การเตรียมเน้ือหา และการเตรียมส่ือ จะช่วยลด 
ความวติกกงัวลในการน าเสนองาน ท าใหผู้น้  าเสนอมีความพร้อมท่ีจะส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
สามารถสร้างความประทบัใจและความน่าเช่ือถือใหเ้กิดข้ึน และหลงัจากการน าเสนอผูน้ าเสนอ 
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ควรมีการประเมินตนเอง หากผูน้ าเสนอมองยอ้นกลบัไป และประเมินในส่ิงท่ีท าไดดี้ และส่ิงท่ี            
ท  าไดไ้ม่ดี รวมถึง พิจารณาสาเหตุของปัญหา ก็จะท าใหก้ารน าเสนองานคร้ังต่อไปมีประสิทธิภาพ 
ยิง่ข้ึน ดงัค ากล่าวของ วนิสตนั เชอร์ชิลล ์ท่ีวา่ “ The farther backward you can look, the farther 
forward you are likely to see” ยิง่สามารถมองไปขา้งหลงัไดไ้กลเพียงใด ก็จะยิง่มีโอกาสเห็น 
ขา้งหนา้ไดไ้กลเพียงนั้น 
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แบบประเมนิการน าเสนองาน 

โมดูลที ่4 (Presentation: น าเสนอผลงาน)  
 

 ข้อ 
 ที่ 

 เร่ืองทีน่ าเสนอ 
........................................................................ 
........................................................................ 
........................................................................ 

 ช่ือผู้น าเสนองาน 
...................................................................................... 
...................................................................................... 

คะแนน 

5 4 3 2 1 
 1 เตรียมตวัพร้อม      
 2 อธิบายเน้ือหาไดอ้ยา่งชดัเจน      
 3 ยกตวัอยา่งประกอบไดอ้ยา่งชดัเจน      
 4 ส่ือน าเสนอ สามารถมองเห็นไดช้ดัเจน      
 5 ส่ือน าเสนอ น่าสนใจ      
 6 ตอบขอ้สงสัยไดต้รงประเด็น      
 7 กิจกรรมท่ีใชต้รงประเด็นตามเน้ือหา      
 8 ผูน้ าเสนอแต่งกายสุภาพเรียบร้อย      
 รวมคะแนน      
 รวมคะแนนทั้งส้ิน........................................ คิดเป็นร้อยละ.............................. 
 
 
 
    (ลงช่ือ) ............................................................ คณะกรรมการ 
      (..........................................................)  
    วนัท่ี............... เดือน.................................... พ.ศ. .................... 
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โมดูลที ่5 
Assessment (ประเมินผลงาน)  

 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “การประเมินโครงการ” หมายถึง กระบวนการเชิงระบบเพื่อการตรวจสอบ หรือช้ีบ่งถึง 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ปรับปรุง และพฒันาโครงการ 
 

วตัถุประสงค์ 

 1.  เพื่อประเมินผลงานในการจดัการเรียนการสอนของครูในรูปแบบโซเชียลมีเดีย 
 2.  เพื่อประเมินผลงานนกัเรียนท่ีน าเสนอโดยโซเชียลมีเดีย 
 

เน้ือหาหลกัสูตร 

 1.  กระบวนการประเมินโครงการ 9 ขั้นตอน 
 2.  การน าผลการประเมินไปใช ้
 

กระบวนการพฒันา 

 1.  ครูศึกษาใบความรู้ดว้ยตนเอง และถ่ายทอดวธีิการสู่นกัเรียนท่ีร่วมโครงการ 
 2.  วธีิการน าผลการประเมินไปใช ้
 

แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
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บทบาทหน้าที ่
ผู้บริหาร ฯ 

เน้ือหาหลกัสูตร 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผดิชอบ 
ครู/ นักเรียน 

ตวัช้ีวดั 
ความส าเร็จ 

1.  ผูบ้ริหารประชุม 
 และแต่งตั้ง 
 คณะกรรมการ 
 ประเมินโครงการ ฯ 
 และด าเนินการ 
 วางแผนการ 
 ประเมินตาม 
 กระบวนการ 
 ประเมินโครงการ 
 ตามขั้นตอนท่ี 1 
 ถึงขั้นตอนท่ี 9 
2.  ประชุมสรุป 
 การประเมิน 
 โครงงาน และ 
 ช้ีแจงในการน าผล 
 การประเมินไปใช ้
 ในปีการศึกษา 
 ต่อไป 

1.  กระบวนการประเมิน 
 โครงการ 9 ขั้นตอน 
2.  การน าผลการประเมิน 
 ไปใช ้
 

สามารถ 
 ด าเนินการ 
 ไดต้าม 
 กระบวนการ 
 ตลอดระยะ 
 เวลาใน             
การด าเนิน 
โครงการ 
 
 

คณะกรรมการ 
 ประเมิน ฯ 
 ท่ีไดรั้บค าสัง่ 
 แต่งตั้งจาก 
 สถานศึกษา 
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กระบวนการประเมนิโครงการ 
 ขั้นที ่1 ศึกษาวเิคราะห์โครงการทีมุ่่งประเมิน โดยผูป้ระเมินศึกษาสาระส าคญัของ
โครงการท่ีจะประเมิน ซ่ึงจะช่วยใหผู้ป้ระเมินระบุรายละเอียดของส่ิงท่ีจะประเมินไดอ้ยา่งชดัเจน 
ดงันั้น บทบาทส าคญัของผูป้ระเมินในช่วงแรก ก็คือ จะตอ้งศึกษา วเิคราะห์ ท าความรู้จกั และ
บรรยายโครงการท่ีมุ่งประเมินใหช้ดัเจน โดยศึกษา วเิคราะห์ เอกสาร และหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
โครงการเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครอบคลุมครบถว้นเก่ียวกบัโครงการท่ีมุ่งประเมิน 
 ขั้นที ่2 ระบุหลกัการและเหตุผลของการประเมิน ขั้นน้ีถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ของแนวคิดท่ี
จะใหมี้การประเมินโครงการ โดยมุ่งตอบค าถามวา่ท าไมจึงตอ้งประเมินโครงการน้ี โดยกล่าวถึง 
หลกัการและเหตุผล ความจ าเป็นท่ีตอ้ง ประเมินโครงการน้ี 
 ขั้นที ่3 ก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมิน วตัถุประสงคข์องการประเมินเป็นส่ิงท่ี 
ก าหนดทิศทางในการประเมิน ท าใหผู้ป้ระเมินรู้วา่จะประเมินโครงการนั้น เพื่อมุ่งตอบค าถาม 
เร่ืองอะไร จึงตอ้งวเิคราะห์ความตอ้งการผลการประเมิน เพื่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร หรือ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการ เพื่อน าไปสู่การก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินท่ีเหมาะสม 
 ขั้นที ่4 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและรูปแบบการประเมิน การศึกษาในขั้นตอนน้ี จะท าให้ 
นกัประเมินมีฐานความคิด และมองเห็นแนวทางการประเมินโครงการไดช้ดัเจนมากข้ึน สามารถ 
ออกแบบและวางแผนการประเมินไดค้รอบคลุม และเป็นประโยชน์ต่อการใชผ้ลการประเมินได ้
มากข้ึน โดยเฉพาะรูปแบบการประเมินจะเป็นกรอบแนวความคิดในการประเมิน ท่ีบ่งบอกให ้
ทราบวา่ในการประเมินโครงการนั้น ควรพิจารณาประเมินอะไรบา้ง (What) ในบางรูปแบบ 
การประเมิน อาจเสนอแนะถึงวธีิการประเมิน ตรวจสอบดว้ยวา่ควรท าอยา่งไร (How) ดงัตวัอยา่ง 
รูปแบบการประเมินซิป (CIPP model) ของ สตฟัเฟิลบีม ไดเ้สนอแนะใหป้ระเมินโครงการใน 
4 ประเด็น คือ 1) การประเมินสภาวะแวดลอ้มของโครงการ (Context evaluation) 2) การประเมิน 
ทรัพยากรท่ีใชใ้นโครงการ (Input evaluation) 3) การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการ 
 (Process evaluation) และ 4) การประเมินผลผลิตของโครงการ (Product evaluation) การศึกษา 
เรียนรู้เก่ียวกบัรูปแบบการประเมินต่าง ๆ จะช่วยใหน้กัประเมิน สามารถออกแบบ และวางแผน 
การประเมินไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล มีความเช่ือมัน่ในการด าเนินการประเมินโครงการให้บรรลุ 
ผลส าเร็จได ้
 ขั้นที ่5 การออกแบบการประเมิน การออกแบบการประเมินโครงการ เป็นการวางแผน 
การประเมิน เพื่อก าหนดรูปแบบ ขอบเขต และแนวทางการประเมิน เพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศเก่ียวกบั 
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โครงการท่ีมุ่งประเมิน ซ่ึงจะเนน้ ประโยชน์ต่อการตดัสินใจปรับปรุง และพฒันาโครงการต่อไป 
การออกแบบการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะใหไ้ดค้  าตอบตรงตามวตัถุประสงคข์องการประเมิน 
หรือไดข้อ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ จะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 ประการ 
คือ 1) การออกแบบการวดัตวัแปร (Measurement design) เป็นการวางแผนเพื่อก าหนดวา่ในการ 
ประเมินโครงการคร้ังน้ี มุ่งศึกษาประเด็นการประเมินตวัแปร หรือตวับ่งช้ีใดบา้ง จะใชเ้คร่ืองมือ 
และเทคนิควธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลชนิดใดบา้ง 2) การออกแบบการสุ่มตวัอยา่ง (Sampling 
design) หรือการเลือกผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants) เป็นการวางแผน เพื่อก าหนดวา่จะเก็บ 
รวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูล หรือกลุ่มตวัอยา่งใด หรือใครจะเป็นผูใ้หข้อ้มูลไดอ้ยา่งชดัเจน 
ถูกตอ้ง และตรงประเด็น 3) การออกแบบการวิเคราะห์ขอ้มูล (Analysis design) เป็นการวางแผน 
เพื่อก าหนดวา่ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาไดน้ั้น จะวเิคราะห์ขอ้มูลอยา่งไร หรือวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย 
สถิติชนิดใด 
 ขั้นที ่6 พฒันาเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนน้ีเป็นการตรวจสอบวา่ เคร่ืองมือ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีระบุไวน้ั้นมีหรือยงั จะใชเ้คร่ืองมือท่ีมีผูอ่ื้นสร้างไวแ้ลว้ หรือจะตอ้งสร้าง 
ข้ึนมาใหม่ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล จะตอ้งวดัไดต้รง สอดคลอ้ง และครอบคลุมประเด็น 
การประเมิน หรือตวัแปรท่ีศึกษา หากเคร่ืองมือท่ีมีอยูไ่ม่เหมาะสมท่ีจะน ามาใช ้นกัประเมิน 
จะตอ้งสร้างเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลข้ึนมาใหม่ โดยจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของ 
เคร่ืองมือวดั เช่น ความเป็นปรนยั (Objectivity) ความยาก (Difficulty) ความตรง (Validity)  
ความเท่ียง (Reliability) เป็นตน้ 
 ขั้นที ่7 เกบ็รวบรวมข้อมูล เป็นการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจริง โดยใชเ้คร่ืองมือ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละชนิด ซ่ึงจะตอ้งมีการวางแผน ประสานงานกบัผูใ้หข้อ้มูลหลกั ก าหนด 
ช่วงระยะเวลา วธีิการด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลใหช้ดัเจน เพื่อใหก้ารเก็บรวบรวมขอ้มูล 
มีความถูกตอ้ง และสมบูรณ์ครบถว้นมากท่ีสุด 
 ขั้นที ่8 วเิคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นของการวเิคราะห์ขอ้มูลและแปลความหมายของขอ้มูล 
เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป ค าตอบตามวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการตามท่ีก าหนดไว ้วธีิการ 
วเิคราะห์ขอ้มูล ตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะของขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมมาได ้โดยทัว่ไป 
การวเิคราะห์ขอ้มูลมี 2 ลกัษณะ คือ ถา้เป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ การวเิคราะห์จะใชส้ถิติเป็นเคร่ืองมือ 
ช่วย ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบนยัส าคญัทางสถิติดว้ย t-test, 
F-test เป็นตน้ ถา้เป็นขอ้มูลเชิงคุณลกัษณะหรือเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลท่ีไม่ไดว้ดัออกมาเป็น 
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ตวัเลข แต่อาจจะอยูใ่นรูปการบรรยายสถานการณ์ ความรู้สึก ความคิดเห็น หรือคุณลกัษณะ 
ของส่ิงต่าง ๆ การวเิคราะห์ขอ้มูลประเภทน้ี ส่วนมากใชเ้ทคนิคการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
analysis)  
 ขั้นที ่9 รายงานผลการประเมิน เป้าหมายส าคญัของการประเมินโครงการ ก็เพื่อน าขอ้มูล 
ผลการประเมินไปใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุง และพฒันาโครงการให้เกิด 
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้าหมาย หรือการบริหารโครงการ การรายงานผลการประเมิน จึงเป็นขั้นตอน 
ท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ีนกัประเมินจะตอ้งจดัท ารายงานผลการประเมิน เพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหาร 
หรือผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ 
 

การน าผลการประเมนิโครงการไปใช้ 
 ความหมายของการน าผลการประเมินโครงการไปใช ้ตามแนวคิดของ ศิริชยั กาญจนวาสี 
(2552, หนา้ 157) สรุป ได ้2 ลกัษณะ คือ 1) การน าผลการประเมินโครงการไปใชใ้นเชิงปฏิบติัการ 
(instrumental use) หมายถึง การน าผลการประเมินไปใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีสามารถสังเกตได ้
สารสนเทศจากการประเมินเสมือนเป็นเคร่ืองมือการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการตดัสินใจ 
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัแผนงานหรือโครงการท่ีจะท าต่อไป เช่น ผลการประเมินท าใหเ้กิดการตดัสินใจ 
เปล่ียนแปลงนโยบาย ปรับเปล่ียนวธีิด าเนินงาน ยุติหรือยกเลิกโครงการ พฒันาโครงการข้ึนมาใหม่ 
ตามขอ้เสนอแนะ เป็นตน้ หลกัฐานท่ีแสดงถึงการใชผ้ลการประเมินในลกัษณะน้ี สังเกตไดจ้าก 
รายงานผลการตดัสินใจ และการสั่งการใหด้ าเนินการ อนัเป็นผลมาจากการประเมิน 2) การน าผล 
การประเมินโครงการไปใชใ้นเชิงความคิด (Conceptual use) หมายถึง ผลการประเมินใหข้อ้มูล 
ข่าวสาร ใหแ้สงสวา่งทางปัญญาท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดของผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง แต่ไม่ได ้
น าไปสู่การตดัสินใจโดยตรงต่อแผนงานหรือโครงการ ผูบ้ริหารไดป้ระโยชน์จากการประเมิน 
โดยท าใหรู้้ขอ้มูลการปฏิบติังาน รู้สภาพปัญหาดีข้ึน ท าให้เกิดความเขา้ใจในส่ิงท่ีประเมิน ซ่ึง 
สามารถสะสมส าหรับน าไปใชใ้นการตดัสินใจเชิงนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งได ้ผลการประเมินจะท าให ้
เกิดผลในเชิงความคิด สร้างความคิดใหม่ เม่ือสะสมมาก ๆ เขา้ อาจน าไปสู่ผลในเชิงปฏิบติั 
 (Instrumental use) เก่ียวกบัแผนงานหรือโครงการได ้
 ลกัษณะของการน าผลการประเมินโครงการไปใช ้ในการน าผลการประเมินโครงการ 
ไปใชเ้พื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง ในการเลือกทางเลือกในการด าเนิน 
โครงการ สามารถน าไปใชใ้นลกัษณะต่าง ๆ กนัได ้ดงัน้ี 
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 1.  การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อก าหนดโครงการ เพื่อใหอ้งคก์รไดด้ าเนินการตาม 
ภารกิจ มีทิศทางท่ีชดัเจน และสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จาก 
องคก์ร ก่อนการบริหารหรือด าเนินการใด ๆ องคก์รจึงตอ้งมีการก าหนดนโยบายเป็นกรอบทิศทาง 
ในการบริหารหรือการด าเนินงาน จากนโยบายก็จดัท าแผนงานและโครงการไปสู่การปฏิบติั โดย 
ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งแสวงหาสารสนเทศใหค้รบถว้น เพียงพอ ต่อการก าหนดโครงการ 
ซ่ึงจะตอ้งมีการประเมินความตอ้งการจ าเป็น หรือการประเมินสภาวะแวดลอ้มของโครงการ เพื่อให้ 
มีเหตุผลเพียงพอ และเกิดความมัน่ใจต่อการก าหนดโครงการ 
 2.  การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อจดัทรัพยากรสนบัสนุนการด าเนินโครงการ                     
ก่อนการด าเนินโครงการ ผูบ้ริหารจะตอ้งจดัปัจจยัหรือทรัพยากรในการด าเนินโครงการใหมี้             
ความเหมาะสมความพอเพียงและความพร้อม รวมทั้ง ความมีคุณภาพของปัจจยั เพื่อให้การด าเนิน
โครงการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดว้ยเหตุน้ี ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการประเมินปัจจยั                         
ในการด าเนินงานและใชข้อ้มูลผลการประเมินน้ีประกอบการตดัสินใจในการจดัปรับเปล่ียนปัจจยั
ใหเ้อ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน และมีประสิทธิภาพท่ีสุดในการด าเนินโครงการ 
 3.  การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อการปรับแผน กระบวนการ หรือวธีิด าเนินโครงการ 
ในระหวา่งการด าเนินโครงการ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพการด าเนินโครงการ 
ปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดดอ้ย ของกระบวนการ หรือวธีิการด าเนินงาน จึงตอ้งมีการประเมิน 
กระบวนการศึกษาความกา้วหนา้ หรือปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน และใชข้อ้มูล                              
ผลการประเมินดงักล่าวน้ี เพื่อประกอบการตดัสินใจปรับแผน กระบวนการ วธีิการด าเนินงาน หรือ 
กิจกรรมใหมี้ความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 4.  การน าผลการประเมินไปใชเ้พื่อตดัสินประสิทธิผล และประสิทธิภาพของโครงการ 
หลงัจากท่ีผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้งไดด้ าเนินโครงการส้ินสุดตามระยะเวลาท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ก็จะตอ้ง 
มีการประเมินผลการด าเนินโครงการ และใชข้อ้มูลผลการประเมินน้ี ตดัสินคุณค่า หรือตรวจสอบ 
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพของโครงการ ซ่ึงจะน าไปสู่การตดัสินใจของผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 
ในการปรับปรุง พฒันา ขยาย หรือยกเลิกโครงการ 
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แบบประเมนิโครงการตามแผนปฏบิัติการ ประจ าปี 2560 

โมดูลที ่5 (Assessment: ประเมินผลงาน)  

 
ช่ือกลุ่มงาน/ งาน/ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
............................................................................................................................................................. 
สนองกลยทุธ์ของโรงเรียนขอ้ท่ี 
............................................................................................................................................................. 
สนองเป้าประสงคข์องโรงเรียนขอ้ท่ี 
............................................................................................................................................................. 
สนองมาตรฐานของโรงเรียนขอ้ท่ี 
............................................................................................................................................................. 
ส่วนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้น 
 1.1  ช่ืองาน/ โครงการ
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 1.2  ประเมินผลการปฏิบติังาน/ โครงการ เม่ือวนัท่ี......... เดือน................. พ.ศ. ............. 
ส่วนที ่2 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบังาน/ โครงการ 
 2.1  วตัถุประสงคง์าน/ โครงการ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 2.2  การด าเนินงาน 
  (........) ด าเนินงานส าเร็จแลว้ (........) ก าลงัด าเนินการ (........) ยงัไม่ไดด้ าเนินการ 
 2.3  ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................ 
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 2.4  เป้าหมาย (ระบุกิจกรรม/ คุณลกัษณะท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึน ระบุจ านวนหรือหน่วย)  
  2.4.1  เป้าหมาย (ตวัช้ีวดัความส าเร็จ) ท่ีระบุในงาน/ โครงการ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
  2.4.2  ปฏิบติัไดจ้ริง 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 2.5  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน งาน/ โครงการ 
  เงินงบประมาณไดรั้บการอนุมติั....................................บาท 
  จ่ายจริง................................บาท 
  ใชง้บประมาณเกิน................................บาท/ ใชไ้ม่หมด 
  คงเหลืองบประมาณ.............................บาท 
ส่วนที ่3 การประเมินผลงานของโครงการ/ งาน 
 เกณฑก์ารใหค้ะแนน 
  1 คะแนน หมายถึง ประเมินแลว้ อยูใ่นระดบั ต ่ากวา่ 60% 
  2 คะแนน หมายถึง ประเมินแลว้ อยูใ่นระดบั 60-69% 
  3 คะแนน หมายถึง ประเมินแลว้ อยูใ่นระดบั 70-79% 
  4 คะแนน หมายถึง ประเมินแลว้ อยูใ่นระดบั 80% ข้ึนไป 
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ค าช้ีแจง กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ตามรายการท่ีเห็นวา่เป็นจริงหรือเหมาะสม 
 

 รายการประเมิน 
 คะแนน 

 1  2  3  4 
1.  ผลการด าเนินงาน/ โครงการน้ีบรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใด     
2.  ผลส าเร็จของงาน/ โครงการน้ีบรรลุเป้าหมายเพียงใด     
3.  งบประมาณหรือค่าใชจ่้ายท่ีไดรั้บเหมาะสมเพียงใด     
4.  วสัดุ/ อุปกรณ์ท่ีใหใ้นการปฏิบติังานเหมาะสม หรือเพียงพอเพียงใด     
5.  ความร่วมมือของผูร่้วมงานมากนอ้ยเพียงใด     
6.  โดยภาพรวมผลสัมฤทธ์ิของงาน/ โครงการอยูใ่นระดบัใด     
7.  ขั้นตอนการด าเนินงานเป็นไปตามก าหนดเวลาเพียงใด     
8.  งาน/ โครงการน้ีสนองมาตรฐานตามท่ีระบุเพียงใด     
 ผลรวม     
 ค่าเฉล่ีย (ผลรวม หารดว้ย 8)   
 
 คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 3.5  ข้ึนไป แสดงวา่ การด าเนินงาน/ โครงการ อยูใ่นระดบั ดีมาก 
 คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 2.5-3.4  ข้ึนไป แสดงวา่ การด าเนินงาน/ โครงการ อยูใ่นระดบั ดี 
 คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.5-2.4  ข้ึนไป แสดงวา่ การด าเนินงาน/ โครงการ อยูใ่นระดบั พอใช ้
 คะแนนเฉล่ีย ตั้งแต่ 1.5  ข้ึนไป แสดงวา่ การด าเนินงาน/ โครงการ อยูใ่นระดบั ปรับปรุง 
 สรุปผลการประเมินภาพรวมของงาน/ โครงการ 
  (........) ดีมาก (........) ดี (........) พอใช ้(........) ปรับปรุง 
 ข้อเสนอส าหรับการด าเนินการโครงการในปีงบประมาณต่อไป 
  (........) ควรด าเนินการต่อ 
  (........) ควรด าเนินการต่อแต่ตอ้งปรับปรุง 
  (........) ยกเลิกการด าเนินงานในปีต่อไป 
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ส่วนที ่4 สภาพปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 

 ปัญหา/ อุปสรรค  สภาพปัญหา/ อุปสรรค  แนวทางแก้ไข/ ข้อเสนอแนะ 
1.  ดา้นบุคลากร 
 
 
 
 

  

2.  ดา้นงบประมาณ/ ค่าใชจ่้าย 
 
 
 
 

  

3.  ดา้นวสัดุ-อุปกรณ์ 
 
 
 
 

  

4.  การประสานงาน 
 และการบริการ 
 
 
 
 

  

 
(ลงช่ือ) .......................................................... ผูป้ระเมิน 

        (........................................................) 
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โมดูลที ่6 
Dissemination (เผยแพร่ผลงาน)  

 

แผนพฒันาการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
แนวคดิ 
 “ความส าคัญของการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ” หมายถึง การเพิม่คุณค่าให้กบัผลงาน 
ทางวชิาการ เพ่ือแสดงให้เห็นความก้าวหน้าทางวชิาการ การพฒันาองค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง ซ่ึง 
สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ให้เกดิประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม 
 “ผลงานทางวชิาการ” หมายถึง เอกสารหรือหลกัฐานทีจั่ดท าขึน้จากความรู้ 
ความสามารถทกัษะและประสบการณ์ของผู้จัดท า โดยการศึกษา ค้นคว้า วเิคราะห์ สังเคราะห์ วจัิย 
และได้น าไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพฒันางานในหน้าที ่จนเกดิผลดีต่อการพฒันาคุณภาพการจัด
การศึกษาและเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวชิาการ รายงานโครงการท่ีเก่ียวกบัการเรียน           
การสอน หมายถึง โครงการท่ีด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัสาขาวชิาท่ีสอน หรืองานท่ีปฏิบติัเก่ียวกบั
การศึกษาโดยระบุเหตุผลหรือความจ าเป็น วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ผลกระทบอ่ืน ๆ และประโยชน์
ต่อนกัเรียน เผยแพร่เป็นผลงานทางวชิาการได ้ดว้ยวธีิการหลากหลาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ส่ือ 
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีในยคุปัจจุบนั 
 

วตัถุประสงค์ 

 1.  เผยแพร่ผลงานของครู 
 2.  เผยแพร่ผลงานของนกัเรียน 
 

เน้ือหาหลกัสูตร 

  1.  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
  2.  เทคนิควธีิการเผยแพร่ผลงานวชิาการ 
 

กระบวนการพฒันา 

 1.  ช้ีแนะ สอนงานความรู้เก่ียวกบัการท าผลงานทางวชิาการ 
 2.  ฝึกทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีนการเผยแพร่ผลงานอยา่งหลากหลาย 
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แนวทางการด าเนินการ 

 1.  บทบาทหนา้ท่ี 
 2.  เน้ือหาหลกัสูตร 
 3.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 4.  ผูรั้บผดิชอบ 
 5.  ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
 

 บทบาทหน้าที ่
 ผู้บริหาร ฯ 

 เน้ือหาหลกัสูตร 
 ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

 ผู้รับผดิชอบ 
 ครู/ นักเรียน 

 ตวัช้ีวดั 
 ความส าเร็จ 

1.  ศึกษาระเบียบ 
หลกัเกณฑก์าร 
เล่ือนวทิยฐานะ 
ใหเ้ป็นตน้แบบ 
ในการพฒันา 
วชิาชีพ 
2.  ใหค้  าปรึกษา 
แนะน ากบัครู, 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในการพฒันา 
ตนเองสู่วทิยฐานะ 
ท่ีสูงข้ึน จาก                  
การปฏิบติังาน             
อยา่งครูมืออาชีพ 

1.  ประเภทของผลงาน 
 ทางวชิาการ 
2.  เทคนิควธีิการเผยแพร่ 
 ผลงานวชิาการ 
 

มีการพฒันา 
 ตนเอง อยา่ง 
 ต่อเน่ืองโดย 
 การวางแผน 
 พฒันาอยา่ง 
 เป็นระบบ 
 ตาม 
 หลกัเกณฑ ์
 การพฒันา 
 วชิาชีพ 
 
 
 

ครูผูส้อน 
 ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

เอกสารการเขา้รับ 
 การอบรม และ 
 พฒันาตนเอง 
 ทางวชิาชีพ 
ผลงานท่ีเกิดจาก 
 การปฏิบติัหนา้ท่ี 
 รับผิดชอบ 
 การเรียนการสอน 
รายงานโครงการ 
 หรือผลงานท่ี 
 ไดรั้บมอบหมาย 
 และประสบ 
 ความส าเร็จ 
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แหล่งเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
 การเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ มีวธีิการเผยแพร่ผลงานท่ีแตกต่างกนัไปของแต่ละเวบ็ไซต ์
 http://www.kroobannok.com/ 
 http://www.krupunmai.com/ 
 http://www.trueplookpanya.com/ 
 http://www.kruwandee.com/ 
 https://www.dek-d.com/ 
 https://www.dek-d.com/ 
 http://www.vcharkarn.com/ 
 https://www.gotoknow.org/ 
 

การประเมนิผล 

 1.  ดูจากหนงัสือขอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
 2.  ดูจากยอดผูเ้ขา้ชมผลงานทางวชิาการท่ีเผยแพร่ 
 

ใบความรู้ 

 1.  ประเภทของผลงานทางวิชาการ 
 2.  ตวัอยา่งหนงัสือขอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 
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ประเภทของผลงานทางวชิาการ 

  1.  หนังสือ หมายถึง เอกสารทางวชิาการหรือก่ึงวชิาการ ท่ีไดเ้รียบเรียงอยา่งมีระบบ 
เขา้ปกเยบ็เล่มเรียบร้อย มีสารบญั แบ่งหมวดหมู่ของเน้ือหาอยา่งชดัเจน (ตีพิมพ)์ ใชอ้กัษรตวัพิมพ ์
และมีการเผยแพร่ เน้ือหาจะตอ้งมีความละเอียดสมบูรณ์และลึกซ้ึงมาก แต่ไม่จ  าเป็นตอ้งครอบคลุม 
รายวชิาใดวชิาหน่ึงโดยเฉพาะ แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 
  1.1  หนงัสือเรียนหรือบทเรียน หมายถึง เอกสารท่ีจดัเป็นรูปเล่ม ใชส้ าหรับการเรียน 
มีสาระตรงตามท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตรอยา่งถูกตอ้ง อาจมีลกัษณะเป็นหนงัสือเล่มเดียว ตามกลุ่มวชิา 
หรือรายวชิาใด หรือเป็นชุด คือ มีหลายเล่ม หลายชนิด อยูใ่นชุดเดียวกนัก็ได ้และอาจมีแบบฝึกหดั 
ประกอบดว้ย เพื่อเป็นส่ือการเรียน ส าหรับใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดทกัษะและแตกฉาน 
ในบทเรียน ส าหรับรายวชิาท่ีเนน้ทกัษะและการปฏิบติั 
   1.2  หนงัสือเสริมประสบการณ์ หมายถึง หนงัสือท่ีจดัท าข้ึนเพื่อใหผู้เ้รียนและผูส้อน 
ใชป้ระกอบการเรียนการสอน แต่มิไดก้ าหนดเป็นหนงัสือเรียน หรือแบบเรียนเพื่อการศึกษา         
หาความรู้ดว้ยตนเอง เพื่อความสนุกสนานเพลิดเพลิน เพื่อสร้างเสริมทกัษะและนิสัยรักการอ่าน 
หรือเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความเขา้ใจ ในส่ิงท่ีเรียนตามหลกัสูตรใหก้วา้งขวางข้ึน จ าแนกเป็น                  
4 ประเภท คือ 
    1.2.1  หนงัสืออ่านนอกเวลา หมายถึง หนงัสือท่ีใชใ้นการเรียนวชิาใดวชิาหน่ึง 
ตามหลกัสูตร นอกเหนือจากหนงัสือเรียน ส าหรับใหน้กัเรียนอ่านนอกเวลาเรียน โดยถือวา่เป็น 
ส่วนหน่ึงของการเรียนตามหลกัสูตร 
    1.2.2  หนงัสืออ่านเพิ่มเติม หมายถึง หนงัสือท่ีมีเน้ือหาสาระอิงหลกัสูตร เพื่อช่วย 
ใหก้ารเรียนการสอนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร หรือช่วยใหผู้เ้รียนสามารถศึกษา            
หาความรู้เพิ่มเติมดว้ยตนเองตามความเหมาะสมของวยั และความสามารถในการอ่านของแต่ละ
บุคคล 
    1.2.3  หนงัสือส่งเสริมการอ่าน หมายถึง หนงัสือท่ีจดัท าเพื่อส่งเสริมผูอ่้านเกิด 
ทกัษะในการอ่าน และมีนิสัยรักการอ่านมากยิง่ข้ึน อาจเป็นหนงัสือสารคดี นวนิยาย นิทาน ฯล ฯ 
ท่ีไม่ขดัต่อวฒันธรรม ประเพณี และศีลธรรมอนัดีงาม ให้ความรู้ มีคติและมีสารประโยชน์                  
ชวนใหอ่้าน 
    1.2.4  หนงัสืออา้งอิง หมายถึง หนงัสือส าหรับใชค้น้ควา้อา้งอิงเก่ียวกบัการเรียน 
การสอน 
   1.3  หนงัสืออ่ืน ๆ  
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  2.  ต ารา (งานแต่ง งานเรียบเรียง) หมายถึง เอกสารท่ีใชใ้นการเรียนวชิาใดวชิาหน่ึง 
โดยเฉพาะท่ีเรียบเรียงอยา่งมีระบบ เช่น ประกอบดว้ย ค าน า สารบญั เน้ือเร่ือง สรุป และการอา้งอิง 
ท่ีครบถว้นสมบูรณ์ทนัสมยั โดยจะตอ้งมีเน้ือหาสาระอยา่งละเอียด ครอบคลุมวชิาหรือส่วนของวชิา 
ท่ีตนเช่ียวชาญ/ ช านาญการ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ใชเ้ป็นหลกัในการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีใช ้
ในสถานศึกษา และตอ้งจดัท าเป็นรูปเล่มอยา่งเรียบร้อย 
  3.  เอกสารประกอบการสอน หมายถึง เอกสารหรืออุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบการสอนวชิา
ใดวชิาหน่ึง ตามหลกัสูตรท่ีใชใ้นสถานศึกษา มีหวัขอ้และเน้ือหาครอบคลุมและครบถว้นตาม 
รายละเอียดของวชิาท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ไม่นอ้ยกวา่ 1 รายวชิา และครอบคลุมดา้นต่าง ๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  ความมุ่งหมาย 
   3.2  เน้ือหา 
   3.3  กิจการและวธีิสอน 
   3.4  อุปกรณ์ท่ีใช ้
   3.5  วธีิประเมินผล 
 ดงันั้น ส่ิงท่ีช่วยใหค้รูสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เรียกไดว้า่เป็นเอกสารประกอบ 
การสอน ไดแ้ก่ แผนการสอน โครงการสอน คู่มือครู ฯล ฯ เป็นตน้ 
  4.  เอกสารค าสอน หมายถึง เอกสารค าบรรยาย หนงัสือเรียนหรืออุปกรณ์ท่ีใชส้อนวชิา 
ใดวชิาหน่ึง ท่ีมีเน้ือหาสาระสมบูรณ์ครบถว้นเตม็ตามหลกัสูตรการเรียนการสอนของวิชานั้น 
ลกัษณะเป็นค าบรรยายของครูผูส้อนได ้นอกจากเน้ือหาสาระแลว้ อาจประกอบดว้ยจุดประสงค ์
การเรียนรู้ ความคิดรวบยอด กิจกรรมทา้ยบท รวมทั้ง การวดัผลและประเมินผลดว้ย ถา้เป็นเอกสาร 
จะตอ้งจดัพิมพห์รือโรเนียว และจดัท าเป็นรูปเล่มเช่นเดียวกบัต าราหรือหนงัสือทัว่ไป ไดแ้ก่ 
เอกสารค าสอนแบบหน่วย แบบเรียนส าเร็จรูป ชุดการสอน ฯล ฯ เป็นตน้ 
  5.  บทความทางวชิาการ หมายถึง เอกสารซ่ึงเรียบเรียงจากผลงานทางวชิาการของ
ตนเองหรือผูอ่ื้น ในลกัษณะท่ีเป็นการวิเคราะห์ หรือเสนอแนวคิดใหม่ ๆ จากพื้นฐานทางวชิาการ
นั้น ๆ และใหตี้พิมพเ์ผยแพร่ในวารสารทางวชิาการ ในสาขาวชิาท่ีเผยแพร่โดยสม ่าเสมอ หรือใน
หนงัสือรวมบทความทางวชิาการ โดยการน าเสนอต่อท่ีประชุมสัมมนาก็ได ้
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  6.  ผลงานวจัิย/ วเิคราะห์ 
   6.1  ผลงานวจิยั หมายถึง ผลงานการศึกษาคน้ควา้อยา่งมีระบบ และมีความมุ่งหมาย 
ท่ีชดัเจนแน่นอน เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทฤษฎี หลกัการ ปัญหา วธีิการแกปั้ญหา การรับรอง หลกัการ 
หรือการพิสูจน์ทฤษฎี ซ่ึงน าไปสู่ความกา้วหนา้ทางวชิาการ สามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็น 
ประโยชน์ต่อการศึกษาโดยอาจเป็นการวจิยัในเชิงทดลอง การวจิยัเชิงส ารวจ หรือการวิจยัเชิง 
ทฤษฎีปฏิบติัการก็ได ้โดยมีลกัษณะเป็นเอกสารท่ีมีรูปแบบของการวิจยัตามหลกัวชิาการ 
  6.2  รายงานผลการวิเคราะห์ หมายถึง เอกสารจากการศึกษาเร่ืองหรือส่ิงต่าง ๆ ท่ี 
เก่ียวกบัการเรียนการสอน แลว้แยกแยะออกเป็นส่วนยอ่ย เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองนั้น ๆ  
ง่ายข้ึน โดยการก าหนดเร่ืองท่ีจะศึกษาขอบเขตของเร่ืองท่ีแน่นอน วธีิการศึกษาประเด็นท่ีแยกแยะ 
ออกเป็นส่วนยอ่ย ขอ้มูลรายงานอยา่งกวา้งขวาง มีตวัอยา่งแผนภูมิ ตารางหรือการค านวณทางสถิติ 
ประกอบ และควรถือเป็นเอกสารอา้งอิงไดต้ามขั้นตอนการวจิยั 5 ขั้น ดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 ก าหนดปัญหา ภูมิหลงั ความมุ่งหมาย ขอบเขต (Introduction)  
  ขั้นท่ี 2 เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั (Review of relanted literature)  
  ขั้นท่ี 3 วธีิการด าเนินการ การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการทดลอง 
วธีิรวบรวมขอ้มูล และวธีิวเิคราะห์ (Research methodology)  
  ขั้นท่ี 4: ผลการวเิคราะห์ (Research results)  
  ขั้นท่ี 5: สรุป อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ (Conclusion discuss and 
recommendation)  
  7.  งานแปล หมายถึง ต าราหรือหนงัสือ ท่ีแปลมาจากภาษาหน่ึงเป็นอีกภาษาหน่ึง 
ไดใ้จความถูกตอ้งตามฉบบัเดิม ใหส่ื้อความหมายเป็นท่ีเขา้ใจแก่ผูอ่้าน และเรียบเรียง ตลอดจน 
ปรับปรุงรายละเอียดใหเ้หมาะสม ในกรณีท่ีจ าเป็นงานแปลน้ี อาจแปลจากต าราหรือหนงัสือ 
เล่มใดเล่มหน่ึง หรือแปลเฉพาะบางตอนของต ารา หรือหนงัสือหลายเล่ม แลว้น ามามารวบรวม 
เป็นเล่มก็ได ้
  8.  รายงานการศึกษาค้นคว้า หมายถึง เอกสารจากการศึกษาคน้ควา้เร่ืองเก่ียวกบัวชิา 
ท่ีสอน หรือวชิาในภาคปฏิบติั โดยการแสวงหาความรู้จากต ารา หนงัสือ บทความทางวชิาการ 
และจากการเขา้ร่วมสัมมนา การอภิปราย และการทดลอง หรือในท่ีปฏิบติัและจากแหล่งความรู้ 
ต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงวธีิการสอน หรืองานท่ีปฏิบติัในหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพ เช่น การเสนอ 
วธีิการสอน หรือการปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีไดผ้ลดียิง่ข้ึน แลว้เสนอเป็นเอกสารรายงาน กรณีท่ีมี 
การศึกษาคน้ควา้ เพื่อจดัท าวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นส่ือการเรียนการสอน ก็ใหส่้งตวัอยา่งวสัดุอุปกรณ์ 
นั้น มาเป็นหลกัฐานดว้ย 
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  9.  ส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ส่ือการเรียนการสอนประเภทหน่ึง มีลกัษณะเป็น 
อุปกรณ์ท่ีผลิตออกมาใชป้ระกอบการเรียนการสอนวชิาใดวชิาหน่ึง เพื่อช่วยเสริมสร้างการเรียน 
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ผลงานทางวชิาการลกัษณะน้ี จะตอ้งมีเอกสารประกอบดว้ย  
 10.  รายงานโครงการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน หมายถึง โครงการท่ีด าเนิน 
กิจกรรมเก่ียวกบัสาขาวชิาท่ีสอน หรืองานท่ีปฏิบติัเก่ียวกบัการศึกษา โดยระบุเหตุผล หรือ 
ความจ าเป็น วตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย และผลกระทบอ่ืน ๆ และประโยชน์ต่อนกัเรียน 
นกัศึกษาทัว่ไป ทั้งน้ี จดัท าเป็นเอกสารเสนอขอ้มูลดงักล่าวอยา่งละเอียด 
 11.  ผลงานทางวชิาการในลกัษณะอ่ืน ๆ หมายถึง ผลงานอยา่งอ่ืนท่ีมิใช่ผลงานทาง
วชิาการตามขอ้ 1-10 โดยปกติ หมายถึง ส่ิงประดิษฐ ์หรืองานสร้างสรรคท่ี์มีคุณค่า เช่น เคร่ืองทุน
แรง ผลงานดา้นศิลปะ ฯล ฯ 
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ตวัอย่าง 
หนังสือขอเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 

 
 
 
ท่ี ศธ 04236.42/ 11        โรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค ์
            อ าเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 
                 

                  7 เมษายน 2558 
เร่ือง ขอเผยแพร่ผลงาน 

เรียน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  1.  เอกสารประกอบการเรียน ชุด Getting to know Samut Prakan 
    2.  แบบตอบรับการเผยแพร่ผลงาน 
 

  ดว้ย นางลดัดาวลัย ์อยูพ่นัธ์ ต าแหน่งครูช านาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ โรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค ์ไดจ้ดัท า หนงัสือส่งเสริมการอ่าน ชุด Getting to know 
Samut Prakan กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
 ในการน้ี โรงเรียนบางพลีราษฎร์บ ารุง เห็นวา่หนงัสือดงักล่าว มีคุณประโยชน์                         
ในการจดัการเรียนรู้ จึงไดส่้งผลงานทางวชิาการมาเผยแพร่ยงัหน่วยงานของท่าน เพื่อเป็นประโยชน์
ในการจดัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
 

          จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
          ขอแสดงความนบัถือ 

 
            (นางอญัชลี พว่งความสุข)  
รองผูอ้  านวยการ รักษาราชการแทน 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางแกว้ประชาสรรค ์
ฝ่ายบริหารวชิาการ 
โทร. 0-2710-2361 โทรสาร 0-2710-2361 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร ฯ 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดนโยบายหรือโครงการต่าง ๆ มุ่งแกปั้ญหาท่ีคุณภาพ 
โอกาส และประสิทธิภาพ ในการจดัการศึกษา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประเทศ  
ในขณะเดียวกนัก็เป็นไปตามทิศการศึกษาของโลกดว้ย ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นยคุท่ีโลกมีความเจริญ 
กา้วหนา้ อยา่งรวดเร็ว อนัเน่ืองมาจากการใชเ้ทคโนโลยเีช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาค 
เขา้ดว้ยกนั กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวถีิการด ารงชีพ 
ของสังคมอยา่งทัว่ถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน จึงตอ้งมีการต่ืนตวัเตรียมพร้อมใน                       
การจดัการเรียนรู้ให้นกัเรียนมีทกัษะส าหรับการออกไปด ารงชีวติในโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส าคญั 
ท่ีสุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ (Learning skill) ส่งผลใหมี้การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู เพื่อ 
ใหเ้ด็กนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 น้ี มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1) ทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 2) ทกัษะดา้นสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี3) ทกัษะ 
ดา้นชีวติและอาชีพ 4) ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาเป็นกลไกหน่ึงท่ีส าคญั 
ในระดบัปฏิบติั ตอ้งศึกษาท าความเขา้ใจนโยบาย และช่วยกนัเป็นพลงัขบัเคล่ือน เพื่อกา้วสู่ 
การปฏิรูปการศึกษาอยา่งเตม็รูปแบบ 
 “คู่มือการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา Janda model: CBAPED” ฉบบัน้ี ผูคิ้ดคน้วิจยัใหช่ื้อรูปแบบ 
การพฒันาวา่ Janda model: CBAPED ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีใชข้บัเคล่ือนการพฒันา 
ครูผูส้อนและนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาไปพร้อม ๆ กนั ดว้ยวธีิการเรียนแบบโครงงาน 
“8 ขั้นตอน การเรียนแบบโครงงานร่วมกบัโซเชียลมีเดีย เพ่ือส่งเสริมทกัษะในศตวรรษที ่21” 
จากงานวจิยัของภาควชิาเทคโนโลยแีละการส่ือสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
นเรศวร ในการด าเนินการพฒันา มี 6 ขั้นตอน ขบัเคล่ือนดว้ยกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
เป็นหลกัการเบ้ืองตน้ ภายใตศ้กัยภาพการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีบทบาท 
หนา้ท่ีเป็นส าคญั พร้อมดว้ยความร่วมมือของทุก ๆ ฝ่าย ทั้งครู นกัเรียน และผูท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ในการจดัการศึกษา รูปแบบการพฒันา Janda model: CBAPED ไดแ้ก่ 1) Coaching: ช้ีแนะ 
สอนงาน 2) Budget: สนบัสนุนงบประมาณ 3) Action: ปฏิบติัการ 4) Presentation: น าเสนอ 
ผลงาน 5) Assessment: ประเมินผลงาน และ 6) Dissemination: เผยแพร่ผลงาน ทั้งน้ี 6 ขั้นตอน 
การพฒันาไดน้ าเสนอแนวคิดไวใ้นแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานอยา่งชดัเจน จากการน าไปทดองใช ้
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ในช่วงระยะเวลา ตาม “คู่มือ ฯ” ก าหนด โดยผา่นกระบวนการวจิยั พบวา่ สามารถพฒันาครู 
และนกัเรียนใหเ้กิดทกัษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21ไดอ้ยา่งแทจ้ริง และหากมีการพฒันา 
ตามรูปแบบ Janda model: CBAPED อยา่งต่อเน่ืองจริงจงั จะเกิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 
ต่อไป 
 
 
 
 
 

  ผู้น าดี ผู้ตามดี มีถมไป 
  ผู้น าดี ผู้ตามแย่ พอแก้ไข 
  ผู้น าแย่ ผู้ตามด ี มีทางไป 
  ผู้น าแย่ ผู้ตามไม่เอาไหน บรรลยัเลย 
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ชุดที ่1 
การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคญั: โรงเรียนทีม่วีธิีปฏบิัติทีเ่ป็นเลศิ (Best practice)  

โรงเรียนทีไ่ด้สถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา 
โรงเรียนอยุธยาวทิยาลยั จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

382 

การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคญั: โรงเรียนทีม่วีธิีปฏบิัติทีเ่ป็นเลศิ (Best practice)  
โรงเรียนทีไ่ด้สถานศึกษารางวลัพระราชทาน ระดบัมธัยมศึกษา 

โรงเรียนจุฬาภรณราชวทิยาลยั จงัหวดัปทุมธานี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
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ชุดที ่2 การ Focus group discussion: ประเมนิความเหมาะสม/ 
 ความเป็นไปได้ ของคู่มือ ฯ 
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ชุดที ่3 บริบททัว่ไป: โรงเรียนอทุกวทิยาคม 
ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่4 ประชุมช้ีแจง “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่5 การอบรมเชิงปฏบิัติการ “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 

วนัที ่15 มกราคม 2561 
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ชุดที ่6 การเรียนการสอนแบบโครงงาน 1 “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่7 การเรียนการสอนแบบโครงงาน 2 “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่8 การเรียนการสอนแบบโครงงาน 3 “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่9 การน าเสนอโครงงาน “การทดลองใช้คู่มือ ฯ (Implement)” 
ณ โรงเรียนอทุกวทิยาคม ต าบลวดัโบสถ์ อ าเภอพนัสนิคม จังหวดัชลบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวดัชลบุรี 
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ชุดที ่10 
การสัมภาษณ์เชิงลกึ (In-depth interview) ผู้เกีย่วข้อง ภายหลงัการใช้คู่มือ ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


