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 The purposes of this research ware to study  the opportunity expansion schools 
management teachers’ opinion under the Chanthaburi Primary Educational Service Area  
Office 2 as classified by gender and work experiences.  The sample of this research cousisted of 
212 administrators and teachers. The research instrument employed for the data collection was a 
set of five rating-scale questionnaires with the discrimination level of .24 - .73 and the  reliability 
at 92, The statistic used for analyzing data were mean, Standard Deviation, t-test, One-Way 
ANOVA and Scheffe' method. 
           The results of the study were as follow;  
 1.  The opportunity expansion schools management as teachers opinion under the 
Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 in overall and each aspects were rated  
at a high level, ranging from budget  management, general and academic affairs management, 
respectively. 
 2.  The comparing of opportunity expansion schools management under the 
Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 classified by gender in overall and each 
aspects were significantly different.   
 3.  The comparing of opportunity expension schools management under the 
Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 2 classified by  work experiences in overall 
and each aspects were significantly different at the .05 level, except academic affairs management 
was not significant  different. 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีคุณภาพ มีความสามารถเต็ม

ศกัยภาพ มีการพฒันาท่ีสมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อเสริมสร้างการพฒันาและ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคมของประเทศชาติ  การจดัการศึกษาจึงตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั
สภาพแวดลอ้มกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถ่ิน ใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
ตามท่ีประเทศชาติตอ้งการ  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  ดงัท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545  มาตราท่ี 4  ไดบ้ญัญติัวา่  “การศึกษา” 
หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทาง
วชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุน
ใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ (ส านกังานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) ดงันั้น การบริหาร
จดัการศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญัมากท่ีสุด เพราะจะเป็นเบา้หล่อหลอม ขดัเกลา สร้างสมอง แนวคิด
ใหก้บัประชากรเป็นผูมี้ศกัยภาพของประเทศ (ภารดี อนนัตน์าว,ี 2555) 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  
และฉบบัท่ี 3  พ.ศ. 2553  มาตรา 39 ก าหนดวา่ ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ 
และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการกระจายอ านาจ  การบริหารและจดั
การศึกษา  ซ่ึงก าหนดวา่สถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ีก าหนดไวใ้หเ้ป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษา โดยมี
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการและมีอ านาจหนา้ท่ี 6  ประการ  ดงัน้ี  บริหาร
กิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายกฎระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการ 
และของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ รวมทั้งนโยบายและวตัถุประสงคข์องสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการ ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร การเงินการพสัดุ 
สถานท่ีและทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของทางราชการ เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดัท า 
นิติกรรมสัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษา 
หรือส่วนราชการท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจ จดัท ารายงานประจ าปีเก่ียวกบักิจการ 
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ของสถานศึกษา หรือส่วนราชการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา อ านาจหนา้ท่ีใน
การอนุมติัประกาศนียบตัรและวฒิุบตัรของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการศึกษา
ขั้นพื้นฐานก าหนด และปฏิบติังานตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ 
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานอ่ืน ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย การก าหนดอ านาจดงักล่าวเป็น
อ านาจหนา้ท่ีของผูอ้  านวยการศึกษาโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการจดัการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 
2550) 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารทางการศึกษา 
(ภารดี  อนนัตน์าว,ี 2555)  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตราท่ี 4 ไดบ้ญัญติัวา่ “ผูบ้ริหารสถานศึกษา” หมายความวา่ บุคลากรวชิาชีพ
ท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทั้งของรัฐและเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553,  
หนา้ 19) โดยมีหนา้ท่ีตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4  ดา้นของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ 
การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทัว่ไป 
การบริหารงานนั้นจะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ  เพราะการด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียง
กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว  แต่ยงัมีผูรั้บบริการและผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา  จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะน าเทคนิควธีิและกระบวนการ
การบริหารท่ีเหมาะสมมาใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อใหก้ารจดั
การศึกษามีคุณภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)    
 ผลการประเมินการบริหารและพฒันาการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในปีการศึกษา 2556 โดยประเมินในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบวา่ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีการบริหารและพฒันาการจดัการศึกษาท าให ้
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาอยูใ่นอนัดบัท่ีต ่า ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์  คณิตศาสตร์ และ
ภาษาต่างประเทศ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตอ้งพฒันาการบริหารและการจดัการศึกษา
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 (ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2556) 
 จากสภาพและปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะท าวจิยัเร่ือง การศึกษาการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัจะเป็นขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เพื่อก าหนด 
แนวทาง นโยบายในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้มาตรฐานและคุณภาพดียิง่ข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ 
การท างาน 
 

ค าถามในการวจิัย 
1. การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  อยูใ่นระดบัใด 
2. การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน  
มีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 

สมมติฐานของการวจิัย 
การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั 
  

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดใน
การวจิยัโดยอาศยัแนวคิดหลกัในการบริหารสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา้ 34-76)  ไดแ้ก่  การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงาน
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานทัว่ไป  โดยศึกษาและเปรียบเทียบตามเพศและ
ประสบการณ์การท างานของครูผูส้อนเป็นตวัแปรอิสระในการศึกษาคน้ควา้ ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากยิง่ข้ึน  
 2.  เพื่อใชใ้นการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ใหเ้กิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา 

 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามขอบขา่ยการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ  (2546, หนา้ 34-76)  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหาร 
งานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.1  ประชากร  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  านวน  465  คน  ปีการศึกษา 2556 
  2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อน  ปีการศึกษา 2556  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  

การบริหารสถานศึกษา  4 ดา้น ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่    
1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ   
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
 

1.  เพศ 
     1.1  ชาย 
     1.2  หญิง 
2.  ประสบการณ์การท างาน 
     2.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
     2.2  ระหวา่ง 5-10  ปี 
     2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 

ตัวแปรตาม ตัวแปรตาม 
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ไดก้ าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามตารางเครจซ่ีและมอแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  จ  านวน  
212  คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling) ก าหนดเพศเป็นเกณฑ์ในการสุ่ม  
 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  3.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศ  และประสบการณ์การท างาน  
   3.1.1  เพศ 
    3.1.1.1  ชาย 
    3.1.1.2  หญิง 
   3.1.2  ประสบการณ์การท างาน 
    3.1.2.1  นอ้ยกวา่  5  ปี 
    3.1.2.2  5-10 ปี 
    3.1.2.3  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
  3.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
   3.2.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
   3.2.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
   3.2.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
   3.2.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  การด าเนินงานของผูบ้ริหาสถานศึกษาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาในการจดัการศึกษา  โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหท้นักบั 
ความตอ้งการของผูรั้บบริการอยูเ่สมอและเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ์
ดว้ยแนวทางด าเนินการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  4 ดา้น  ประกอบดว้ย  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การวดัผล ประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  การประสาน 
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ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนบัสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง  การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาเก่ียวกบัการจดัท าและเสนอของบประมาณการจดัสรรงบประมาณ  การตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งิน  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
การบริหารการเงิน  การบริหารการบญัชี  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์          
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัการวางแผนอตัราลงัและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยั การรักษาวนิยั และงานออกจากราชการ 
  1.4  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  หมายถึง  การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดั 
ระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ 
งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  
การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมกิจการนกัเรียน   
การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และ
หน่วยงานอ่ืน การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ งานประสานราชการ
กบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน และงานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
 2.  เพศ   หมายถึง  เพศชายและเพศหญิงของครูผูส้อนในโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 3.  ประการณ์ในการท างาน  หมายถึง  ระยะเวลาในการปฏิบติังานของครูผูส้อนโรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ตั้งแต่
เร่ิมตน้จนถึงปัจจุบนั 
  3.1  นอ้ยกวา่  5  ปี  หมายถึง  ระยะเวลาการปฏิบติังานของครูนอ้ยกวา่  5  ปี 
  3.2  5-10  ปี  หมายถึง  ระยะเวลาการปฏิบติังานของครูตั้งแต่  5  ปีข้ึนไป  แต่ไม่เกิน 
10 ปี 
  3.3  มากวา่ 10 ปี  ข้ึนไป  หมายถึง  ระยะเวลาการปฏิบติังานของครูมากวา่  10  ปี  
เป็นตน้ไป 
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                 4.  ครูผูส้อน  หมายถึง  ครูท่ีปฏิบติังานการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
                 5.  โรงเรียน  หมายถึง  สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีเปิดจดัการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา 
ปีท่ี 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
             6.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  หมายถึง  หน่วยงานท่ีอยูใ่น
การก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตาม
อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 38  แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  และฉบบัท่ี 3 พ.ศ. 2553 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการศึกษาคน้ควา้ เร่ือง การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวขอ้งในการศึกษาคร้ังน้ี ขอน าเสนอตามล าดบัดงัน้ี 

1. สภาพทัว่ไปของการจดัการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 2.  การบริหารของสถานศึกษาตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 3.  ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง กบังานวจิยั 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

สภาพทัว่ไปของการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ไดมี้บทบญัญติัเก่ียวกบัการจ ากดัสิทธิและเสรีภาพท่ีสอดคลอ้งกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศกัราช 2550 ดงักล่าวขา้งตน้  โดยมีการก าหนดกรอบทิศทางการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษา 
ในยคุปัจจุบนั และก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานหลกัรับผดิชอบการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 12 ปี  โดยการขยายการศึกษาภาคบงัคบัจาก 6 ปี  เป็น 9 ปี ตามมาตรา 10  ท่ีวา่ การจดั 
การศึกษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกนัในการรับศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่  12  ปี 
ตอ้งจดัใหท้ัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย นอกจากน้ีกระทรวงศึกษาธิการโดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ อาศยัความตามมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อการบริหารและการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐานแบ่งเป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาโดยจงัหวดั
จนัทบุรี แบ่งออกเป็น 2 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  คือ  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  ประกอบดว้ย  อ าเภอเมืองจนัทบุรี  อ าเภอท่าใหม ่ อ าเภอนายายอาม และอ าเภอ 
แก่งหางแมว และเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ประกอบดว้ย  อ าเภอมะขาม  
อ าเภอขลุง  อ าเภอแหลมสิงห์  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  อ าเภอสอยดาว  และอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  
(กลุ่มนโยบายและแผน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2556) 
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โดยโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จนัทบุรี เขต 2  รวมทั้งส้ิน 24 โรงเรียน ดงัน้ี  คือ  โรงเรียนวดัตะปอนนอ้ย  โรงเรียนบา้นตรอกนอง  
โรงเรียนวดัมาบไผ ่โรงเรียนวดัเวฬุวนั โรงเรียนวดัตกพรม โรงเรียนบา้นบ่อเวฬุ โรงเรียนบา้นเขาทอง 
โรงเรียนบา้นหนองสลุด โรงเรียนวดัท่าหวัแหวน  โรงเรียนวดับางกะไชย  โรงเรียนวดับางสระแกว้  
โรงเรียนวดัหนองซ่ิม  โรงเรียนวดัพงังอน  โรงเรียนบา้นโป่งน ้าร้อน โรงเรียนบา้นป่าวไิล  โรงเรียน 
บา้นป้ันหมอโรงเรียนบา้นตามูล  โรงเรียนวดัส าโรง  โรงเรียนบา้นตาเรือง โรงเรียนบา้นทรัพยเ์จริญ   
โรงเรียนบา้นทบัชา้ง  โรงเรียนบา้นเนินมะหาด  โรงเรียนบา้นจนัทเขม  และโรงเรียนวดัน ้าขุ่น 

 ทั้งน้ีโดยพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ก าหนด  
ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นส่วนราชการในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  มีหนา้ท่ีด าเนินการใหเ้ป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติั
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง  
การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวนัท่ี 13 
กนัยายน พ.ศ. 2553 ก าหนดใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

1.  จดัท านโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้ 
สอดคลอ้งกบันโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2.  วเิคราะห์การจดัตั้งงบประมาณ เงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และหน่วยงานใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา และแจง้จดัสรรงบประมาณ รวมทั้งก ากบัตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณ
ของหน่วยงาน ดงักล่าว 

3.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 

4.  ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
5.  ศึกษาวเิคราะห์ วจิยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 
6.  ประสานการระดมทรัพยากรดา้นต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริม สนบัสนุน 

การจดัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
7.  จดัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี 

การศึกษา 
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8.  ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

9.  ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี 
การศึกษา 

10.  ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะท างานดา้นการศึกษา 
11.  ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองคก์รหน่วยภาครัฐ เอกชนและองคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ินในฐานะส านกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
12.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดร้ะบุใหเ้ป็นหนา้ท่ี 

ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีมอบหมาย 
นอกจากน้ี ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายในส านกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวนัท่ี 13 กนัยายน พ.ศ. 2553 ไดก้  าหนดใหส้ านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีส่วนราชการดงัน้ี 

1.  กลุ่มอ านวยการ  มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี  ประกอบดว้ย  กลุ่มงานบริหารทัว่ไป  
กลุ่มงานประชาสัมพนัธ์  และกลุ่มงานประสานงาน 

2.  กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี  ประกอบดว้ย  งานธุรการ  กลุ่มงาน 
วางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง  กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  กลุ่มงานบ าเหน็จ
ความชอบและทะเบียนประวติั  กลุ่มงานพฒันาบุคลากร  กลุ่มงานวนิยัและนิติการ  และกลุ่มงาน
เลขานุการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  

3.  กลุ่มนโยบายและแผน  มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี  ประกอบดว้ย  งานธุรการ  กลุ่มงาน 
ขอ้มูลสารสนเทศ  กลุ่มงานนโยบายและแผน  กลุ่มงานวเิคราะห์งบประมาณ  กลุ่มงานติดตาม
ประเมินผลและรายงาน  และกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา   

4.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา  มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี ประกอบดว้ย งานธุรการ 
กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา  กลุ่มงานกิจการนกัเรียน  กลุ่มงานส่งเสริมสวสัดิการและ
กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ    

5.  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีประกอบดว้ย 
งานธุรการ  กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้  กลุ่มงานวดัและ
ประเมินผลการศึกษา  กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา  
กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจดัการศึกษา  กลุ่มงานส่งเสริมพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และกลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศการศึกษา  
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 6.  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย ์มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี  ประกอบดว้ย 
งานบริหารการเงิน  งานบริหารงานบญัชี  งานบริหารงานพสัดุ และงานบริหารงานบริหารสินทรัพย  ์

 7.  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน  มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี ประกอบดว้ย งานธุรการ   
กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา กลุ่มงานกิจการนกัเรียน กลุ่มงานส่งเสริมสวสัดิการ กลุ่ม
งานส่งเสริมกิจการพิเศษ และกลุ่มงานส่งเสริมการจดัการศึกษาของเอกชน  
 8.  หน่วยตรวจสอบภายใน มีขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ี ประกอบดว้ย งานธุรการ  
งานตรวจสอบการเงินและบญัชี และงานตรวจสอบการด าเนินงาน 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1051/ 3 ถนนท่าแฉลบ 
ต าบลตลาด  อ าเภอเมืองจนัทบุรี  จงัหวดัจนัทบุรี  เป็นหน่วยงานท่ีอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบ่งส่วน
ราชการภายในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พ.ศ. 2553  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 รับผดิชอบการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาตอนตน้ 
(เฉพาะโรงเรียนขยายโอกาส) จ านวน 6 อ าเภอ  ประกอบดว้ย  อ าเภอขลุง  อ าเภอแหลมสิงห์  อ าเภอ
มะขาม  อ าเภอโป่งน ้าร้อน  อ าเภอสอยดาว  และอ าเภอเขาคิชฌกฏู   
               วสัิยทัศน์ 

 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 2 เป็นพลงัขบัเคล่ือน การจดั 
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

 พนัธกจิ 
 จดั ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่ประชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึง  

ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมน าความรู้ ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ยกระดบัคุณภาพและพฒันาสู่
มาตรฐาน  ค่านิยมหลกัของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  คือ  AREA2S  ไดแ้ก่  

 A: Awareness  ความตระหนกั  หมายถึง  ขา้ราชการเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ  และมี
ความตระหนกั เห็นคุณค่าของงานตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั โดยปฏิบติังานดว้ย
ความวริิยะ อุตสาหะ อยา่งเต็มก าลงัสติปัญญา และความรู้ความสามารถ 
   R: Re-imagine จินตนาการใหม ่ หมายถึง  ขา้ราชการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการ
ปฏิบติังานเพื่อใหง้านมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  โดยการทบทวนความนึกคิด หรือจินตนาการใหม่
ท่ีเกินกวา่ความเป็นจริงในปัจจุบนั ท างานดว้ยความรู้สึกท่ีไม่มีอคติ รู้จกัปล่อยวาง (Light-hearted) 
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และเป็นการสร้างจินตนาการใหม่ในการออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ และคิดคน้นวตักรรมใหม่ให้เกิดข้ึนกบัองคก์ร 
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 E: Evaluation  มีการประเมินผล  หมายถึง  ขา้ราชการมีการเปรียบเทียบผลงานท่ีตอ้งการ
กบัความส าเร็จจริงของงานท่ีกระท า โดยเป็นการประเมินผลงานรายบุคคล เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังานวา่บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 
   A: Accountability ความพร้อมท่ีจะใหต้รวจสอบ  หมายถึง  การท่ีผูรั้บมอบอ านาจหนา้ท่ี 
ความรับผดิชอบจะตอ้งรายงานใหผู้ม้อบอ านาจหรือผูบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ Accountability  
เป็นผลสืบเน่ืองมาจากอ านาจหนา้ท่ี (Authority) และนอกจากนั้น Accountability ยงัหมายรวมถึง
การพร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบอยูเ่สมอดว้ย 
 S: Service  การบริการ  หมายถึง  กระบวนการ หรือกิจกรรมท่ีผูใ้หบ้ริการมอบใหก้บั 
ผูท่ี้มารับบริการจากส่วนราชการโดยตรง หรือผา่นช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ทั้งน้ีรวมถึงผูรั้บบริการ
ท่ีเป็น ส่วนราชการดว้ย  โดยเป็นประโยชน์หรือมีมูลค่าเพิ่มใหก้บัผูรั้บบริการ 
 S: Smile  ยิม้แยม้  หมายถึง  การท างานดว้ยความยิม้แยม้แจ่มใส มีอารมณ์ร่ืนเริง และ
ควบคุมอารมณ์ของตนเองได ้ ไม่ข้ึนเสียงกบัผูม้ารับบริการ 
        เป้าประสงค์  
 1.  ผูเ้รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 
 2.  ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่อนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน อยา่งมีคุณภาพทัว่ถึง และเสมอภาค    
 3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเตม็ตาม
ศกัยภาพ 
 4.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีความเขม้แขง็ตามหลกัธรรมาภิบาล
และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล  
        กลยุทธ์  
 1. พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้โดยใช ้
เทคโนโลย ี
 2.  ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทยและวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 3.  สร้างความเสมอภาค เพิ่มโอกาสและการพฒันาผูเ้รียน 
 4.  เพิ่มศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 5.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการองคก์ร เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
  จุดเน้นของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปีงบประมาณ 2555 

 แนวทางการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั: มองอดีต  เตรียมปัจจุบนั  มุ่งมัน่สู่อนาคต  
จุดเนน้การพฒันาคุณภาพ  “โรงเรียนคุณภาพ 9 ดี”  ประกอบดว้ย 
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 คุณภาพดี 1  “โรงเรียนน่าอยู”่  โรงเรียนมีอาคาร สถานท่ี ภูมิทศัน์ ส่ิงแวดลอ้ม สะอาด 
สวยงาม ร่มร่ืนปลอดภยั น่าอยู ่น่าเรียน 

 คุณภาพดี 2  “ผูเ้รียนอ่านออกเขียนได”้  นกัเรียนตั้งแต่ชั้น ป.2 (ภาคเรียนท่ี 2)  
มีความสามารถในการอ่านออกเขียนได ้อ่านคล่องเขียนคล่อง  

 คุณภาพดี 3  “ใส่ใจยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ”นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
ตามเป้าหมาย 

 คุณภาพดี 4  “พิชิตระบบนิเทศครู”  โรงเรียนมีระบบการนิเทศครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

 คุณภาพดี 5  “เชิดชูคุณธรรม”  นกัเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
มีจรรยามารยาทงามอยา่งไทย และมีความรู้ความสามารถ ทกัษะการประกอบอาชีพด ารงชีวติตาม
หลกัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 คุณภาพดี 6  “ร่วมกิจกรรมการแข่งขนั” โรงเรียนส่งเสริมครูและนกัเรียนมีผลงานแข่งขนั
จากกิจกรรมต่าง ๆ 

 คุณภาพดี 7  “มุ่งมัน่สู่ประชาคมอาเซียน”  โรงเรียนพฒันาครู บุคลากรทางการศึกษา 
และนกัเรียน ใหมี้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ีและมีความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน และ
มาตรฐานสากล 

 คุณภาพดี 8  “โรงเรียนมีระบบประกนั”  โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในเขม้แข็ง 
 คุณภาพดี 9  “ครบครันความร่วมมือ”  โรงเรียนมีการระดมทรัพยากร มีส่วนร่วมกบั 

ทุกภาคส่วน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2, 2555)  
 

การบริหารของสถานศึกษาตามขอบข่ายของกระทรวงศึกษาธิการ  
ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
ธีระ รุญเจริญ (2545) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษาท่ีมี

ความจ าเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลากรทางการศึกษามืออาชีพในการบริหารและ
การจดัการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ์ 

วรีชยั  วรรณศรี (2545) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษาคือ กระบวนการต่าง ๆ
ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหบ้ริการทางการศึกษาแก่สมาชิกใน
สังคมใหบ้รรลุตามจุดหมายท่ีก าหนด 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษา 
ของสถานศึกษาตามหลกัการใหบ้ริการสาธารณะรัฐอยา่งเสมอภาค ต่อเน่ืองและปรับปรุงเปล่ียนแปลง
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กิจกรรมการเรียนการสอนใหท้นักบัความตอ้งการของผูใ้หบ้ริการอยูเ่สมอ โดยด าเนินการบริหาร
ตามขอบข่ายการบริหารงาน 4 ดา้น ประกอบดว้ย การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 

ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2546) ใหค้วามหมายวา่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การอ านวย
ความสะดวกเพื่อจดัการเรียนการสอน ซ่ึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ค านึงความสะดวกท่ีใหแ้ก่ครูในดา้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มในการเรียน 
การสอน 

จากการศึกษาความหมายของการบริหารสถานศึกษา สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา  
หมายถึง การด าเนินงานของผูบ้ริหาสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาในการจดัการศึกษา  
โดยมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหท้นักบัความตอ้งการของผูรั้บบริการอยูเ่สมอและเพื่อให้
ประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค ์ดว้ยแนวทางด าเนินการบริหารงาน 4 ดา้น 
ประกอบดว้ย  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงาน
บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
การบริหารจดัการสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็น

สถานศึกษาของรัฐนั้น มีการด าเนินงานสถานศึกษา  4  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
 การบริหารวชิาการงานเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่ชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการใหส้ถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาไดด้ าเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผู ้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมี
ส่วนร่วมจากผูส่้วนไดเ้สียทุกฝ่ายซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหาร
และการจดัการสามารถ พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวดัปัจจยั เก้ือหนุน เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชนทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดขอบข่ายงานดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 วตัถุประสงค์    

1. เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นวชิาการไดโ้ดยอิสระ  คล่องตวั รวดเร็ว  และ 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน  สถานศึกษา  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน   
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 2.  เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดม้าตรฐานและมีคุณภาพ  
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อพฒันาตนเอง    
และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  
 3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนจดัปัจจยัเก้ือหนุน 
การพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน โดยยดึผูเ้รียนเป็น
ส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  
 4.  เพื่อใหส้ถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
สถานศึกษาและของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง  
 ขอบข่ายและภารกจิ 
 1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  เป็นการศึกษาวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายรวมทั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ
ท่ีก าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนั 
พึงประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความเหมาะสม น าหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียนการสอนและบริหารจดัการ
การใชห้ลกัสูตรท่ีเหมาะสม มีการนิเทศกรใชห้ลกัสูตร ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตร ปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
 2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  เป็นการส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตาม
สาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดั
เน้ือหาและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด 
การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ชค้วามรู้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงและปฏิบติัจริง การส่งเสริมใหรั้กการอ่าน และใฝ่เรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การผสมผสาน 
ความรู้ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพงึประสงคท่ี์สอดคลอ้ง
กบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมามี 
ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้และการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน
มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอน 
แก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบ 
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เพื่อช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม รวมทั้ง
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
 3.  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน เป็นการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติั 
เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผล
แต่ละรายวชิา ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดั 
การเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมใหค้รูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียน
การสอน โดยเนน้การประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติัและผลงาน จดัใหมี้การ
เทียบโอนความรู้ ทกัษะประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการณ์
และอ่ืนๆตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ด้
มาตรฐาน 
 4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  เป็นการศึกษาวเิคราะห์ วจิยั การบริหาร  
การจดัการและพฒันาการเรียนรู้ใหแ้ต่ลพกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือในการศึกษา
วเิคราะห์ วิจยัตลอดจนการเผยผลงานการวจิยั หรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการ
กบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
 5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นการศึกษา วเิคราะห์  
ความจ าเป็นในการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ ส่งเสริม
ใหค้รูผลิตส่ือ พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน จดัการเรียนการสอน และการพฒันาดา้น
วชิาการ ประสานความรวมมือในการผลิตจดัหา พฒันาและการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการาจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนั การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้ เป็นการ ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
คุณภาพการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษา
ใกลเ้คียง จดัท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง จดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ พฒันา
แหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั และส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู ใชแ้หล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
ในการจดักระบวนการเรียนรู้  โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
 7.  การนิเทศการศึกษา  เป็นการจดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอน 
ภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และ
เหมะสมกบัสถานศึกษา  ประเมินผลการจดัระบบ  และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  
ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ 
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และการเรียนการสอนของสถานศึกษา  การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่าย  การนิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 8.  การแนะแนวการศึกษา คือ การจดัระบบการแนะแนวทางวชิาการ และวชิาชีพภายใน 
สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ด าเนินการ
แนะแนวการศึกษา โดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตามและประเมินผลการจดัการ
ระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา  ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนว
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 9.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  คือ  การจดัระบบโครงสร้าง 
องคก์รให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน 
เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมาย
ความส าเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินของส านกังานงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  ด าเนินการพฒันางานตามแผนและ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพื่อปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีการประสาน
ความร่วมมือกบัสถานศึกษา   และหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง  และพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน  และการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  ประสานงานกบั
เขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมทั้งประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศึกษา
และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
 10.  การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน เป็นการศึกษาส ารวจความตอ้งการสนบัสนุน
งานวชิาการแก่ชุมชน จดัใหค้วามรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวชิาการ เพื่อการพฒันา
ทกัษะวชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน ส่งเสริมใหป้ระชาชนในชุมชน 
ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา  และท่ีจดัโดยบุคคล  ครอบครัว  
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา และส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์
ระหวา่งบุคคลบุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน  
 11.  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  คือ  
การประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์ร 
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ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา  ทั้งบริเวณใกลเ้คียง ภายใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัองคก์รต่าง ๆ  ทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ  
 12.  การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการส ารวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการใน
การไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวชิาการของบุคคล  ครอบครัว  องคก์ร  หน่วยงาน  และสถาบนัสังคม
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวชิาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  จดัใหมี้ 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนั 
สังคมอ่ืนท่ีจดั  
  จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ สรุปไดว้า่ ดา้นการบริหารวชิาการ คือ 
 การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้  การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา   
การพฒันาส่ือ นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา  
การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชน  การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน รวมทั้งมีการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ  
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ 

มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ยดึหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและการบริหาร 
งบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ใหมี้การจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา รวมทั้ง 
จดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดี 
ข้ึนต่อผูเ้รียน โดยก าหนดขอบข่ายงาน ดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

วตัถุประสงค์  
1.  เพื่อใหส้ถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส  

ตรวจสอบได ้ 
2.  เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ  
3.  เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถบริหารจดัการทรัพยากรท่ีอยา่งเพยีงพอและมีประสิทธิภาพ  
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 ขอบข่ายและภารกจิ 
1.  การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
   1.1  การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา  เป็นการวเิคราะห์ทิศทางและ

ยทุธศาสตร์ของหน่วยงานเหนือสถานศึกษา  คือ  เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ระดบัชาติ  แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนปฏิบติัราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  
และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ศึกษาขอ้ตกลงผลการปฏิบติังานและเป้าหมายการใหบ้ริการ
สาธารณะทุกระดบั  เพื่อใหบ้รรลุขอ้ตกลงท่ีสถานศึกษาท ากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  ศึกษา  วเิคราะห์ 
วจิยัการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา และ 
ตามความตอ้งการของสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา เผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศให้เขตพื้นท่ีการศึกษา และสาธารณะรับทราบ  

    1.2  การจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาการศึกษา  ครู  บุคลากรทางการศึกษา 
นกัเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินทบทวนภารกิจการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา  และศึกษารายงานขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเป็นขอ้มูล
สารสนเทศ เพื่อปรับปรุงและน าเสนอขอ้ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา เผยแพร่
ประกาศต่อสาธารณชน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

    1.3  การรวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ เป็นการจดัท ารายละเอียด
แผนงบประมาณ แผนงาน  งาน  โครงการ ใหมี้ความเช่ือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ตามตวัช้ีวดั
ความส าเร็จของสถานศึกษา พร้อมกบัวเิคราะห์และจดัล าดบัความส าคญัของแผนงาน งาน โครงการ 
เม่ือเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้นโยบาย แผนพฒันามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลกัเกณฑ ์ขั้นตอน
และวธีิการจดัตั้งงบประมาณใหส้ถานศึกษาด าเนินกา  
  2.  การจดัสรรงบประมาณ  
      2.1  การจดัสรรงบประมาณภายในสถานศึกษา คือการจดัขอ้ท าตกลงบริการผลผลิต
ของสถานศึกษากบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เม่ือไดรั้บงบประมาณ ศึกษาขอ้มูลการจดัสรรงบประมาณ 
ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บ วเิคราะห์กิจกรรมตามภารกิจงาน ก าหนดให้เป็นไปตาม
กรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรั้บ และวงเงินนอกงบประมาณตามแผนระดมทรัพยากร ปรับปรุง
กรอบงบประมาณรายจ่าย จดัท ารายละเอียดแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ น าเสนอแผน 
ปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และร่างขอ้ตกลงผลผลิต  
  2.2  การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ เป็นการจดัท าแผนการใชง้บประมาณราย
ไตรมาส โดยก าหนดปฏิทินปฏิบติังานรายเดือนให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ
แลว้สรุปแยกเป็นรายไตรมาสเป็น งบบุคลากร งบอุดหนุน งบลงทุน และงบด าเนินการแผนการใช้
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งบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนุมติัเงินประจ างวด เบิกจ่ายงบประมาณประเภทต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปี และอนุมติัการใชง้บประมาณของสถานศึกษาตามประเภทและรายการ
ตามท่ีไดรั้บงบประมาณ  
     3.  การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งิน                            
  3.1  การโอนเงินงบประมาณ คือ การโอนเงินไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวง 
การคลงัก าหนด การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
       3.2  การประเมินผลกใชเ้งินและผลการด าเนินงาน เป็นการก าหนดปัจจยัหลกั
ความส าเร็จ และตวัช้ีวดัของสถานศึกษา ก าหนดขอ้ตกลงลงการใหบ้ริการ  ผลผลิตของสถานศึกษา 
สร้างเคร่ืองมือเพื่อการประเมินผล ผลผลิตตามตวัช้ีวดัความส าเร็จก าหนดไวต้ามขอ้ตกลงการให ้
บริการผลผลิตของสถานศึกษา ประเมินแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษา 
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และการจดัการทรัพยากร   
                4.  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
             4.1  การจดัการทรัพยากร คือการประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานภายในสถานศึกษา และ
สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบรายการสินทรัพยข์องสถานศึกษาเพื่อใชท้รัพยากรร่วมกนั 
วางระบบการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพร่วมกบับุคคลและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
สนบัสนุนใหบุ้คลากร และสถานศึกษาร่วมมือกนัใชท้รัพยากรในชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
กระบวนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา  
  4.2  การระดมทรัพยากร เป็นการศึกษา วเิคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งานโครงการ 
ตามกรอบประมาณการ ส ารวจขอ้มูลนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการไดรั้บการสนบัสนุนทุนการศึกษา
ศึกษาวเิคราะห์แหล่งทรัพยากร บุคคล หน่วยงาน องคก์ร และทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพใหก้ารสนบัสนุน
การจดัการศึกษา ตลอดจนติดต่อประสานความร่วมมืออยา่งเป็นรูปธรรม 
  4.3  การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ คือ การวิเคราะห์ศกัยภาพของสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการจดัหารายได ้และสินทรัพยใ์นวนัท่ีจะน ามาซ่ึงรายไดแ้ละผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
เพื่อจดัท าทะเบียนขอ้มูล จดัท าแนวปฏิบติัหรือระเบียบของสถานศึกษาเพื่อจดัหารายไดแ้ละบริหาร
รายไดแ้ละผลประโยชน์ตามแต่ละสภาพของสถานศึกษาโดยไม่ขดัต่อกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งและจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ และจดัท าทะเบียนคุม เก็บรักษาเงินและเบิกจ่ายเงิน 
          4.4  กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา เป็นการส ารวจประเภทกองทุน และจดัท าขอ้มูล 
ยอดวงเงินและหลกัเกณฑแ์ต่ละกองทุน ส ารวจความตอ้งการของนกัเรียนและคดัเลือกเสนอใหกู้ย้มื 
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด ประสานการกูย้มืกบัหน่วยปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างความตระหนกัแก่ผูกู้ย้มื  
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
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     4.5  กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา เป็นการจดัระบบสวสัดิการเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาใหส้อดคล่องและเป็นไปตามกฎหมายทั้งการจดัหาและการใชส้วสัดิการเพื่อการศึกษา 
วางระเบียบการใชเ้งินสวสัดิการ ด าเนินการจดัสวสัดิการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ก ากบั ติดตาม 
ตรวจสอบใหไ้ปตามระเบียบ  
 5.  การบริหารการเงิน  
   การเบิกเงินจากคลงั การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การโอนเงิน 
การกนัเงินเบิกเหล่ือมปี ให้เป็นไปตามขั้นตอนและวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด  
  6.  การบริหารการบญัชี  
  6.1  การจดัท าบญัชีการเงิน  เช่น  ตั้งยอดบญัชีระหวา่งงบประมาณทั้งการตั้งยอด
ภายหลงัการปิดบญัชีงบประมาณปีก่อน  และการตั้งยอดบญัชีสินทรัพยเ์ป็นบญัชีวสัดุ  และบญัชี
สินทรัพยห์มุนเวยีน พร้อมทั้งจดัท าใบส าคญัการลงบญัชีทัว่ไปโดยใชจ้  านวนเงินตามรายการหลงั
การปรับปรุง บนัทึกเปิดบญัชีคงคา้ง บนัทึกบญัชีประจ าวนัใหค้รอบคลุมการรับเงินงบประมาณ 
การรับรายไดจ้ากการขายสินคา้หรือการใหบ้ริการ  การรับเงินรายได ้ การจ่ายเงินงบประมาณ  
การจ่ายเงินงบประมาณใหย้มื  การจ่ายเงินนอกงบประมาณใหย้มื  การซ้ือวสัดุหรือสินคา้คงเหลือ 
เงินเดือนจ่าย เงินมดัจ าและค่าปรับ รายไดจ้ากเงินกูข้องรัฐ สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน การรับเงินบริจาค 
การรับเงินรายไดแ้ผน่ดิน การถอนเงินรายไดแ้ผน่ดิน การเบิกเงินงบประมาณแทนกนั การจ่ายเงิน
ใหห้น่วยงาน  สรุปรายการบนัทึกบญัชีทุกวนัท าการสรุปรายการรับหรือจ่ายเงินผา่นไป  บญัชี 
แยกประเภทเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินฝากคลงั ส าหรับรายการอ่ืนและรายการในสมุดรายวนั  
ปรับปรุงบญัชี เม่ือส้ินปีงบประมาณ  โดยปรับรายการบญัชีรายไดจ้ากงบประมาณคา้งรับ  ปิดบญัชี
รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย ตรวจสอบความถูกตอ้งของตวัเงินสดและเงินฝากธนาคารตามรายงานคงเหลือ
ประจ าวนั และงบพิสูจน์ยอดฝากธนาคาร  ตลอดจนตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชีแยกประเภท
ทัว่ไปและการตรวจสอบความถูกตอ้งของบญัชียอ่ยและทะเบียน และแกไ้ขขอ้ผดิพลาดจากการ
บนัทึกรายการผดิบญัชี  
                   6.2  การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน คือ การจดัท ารายงานประจ าเดือนส่ง
หน่วยงานตน้สังกดัส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน และกรมบญัชีกลางภายในวนัท่ี 15 ของเดือนถดัไป 
โดยจดัท ารายงานรายไดแ้ผน่ดิน รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย รายงานเงินประจ างวด รายงานประจ าปี 
งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน  งบกระแสเงินสด  จดัท าเหตุประกอบ 
งบการเงินและจดัส่งรายงานประจ าปีใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผา่นเขตพื้นท่ี
การศึกษา และจดัส่งส านกังานตรวจเงินแผน่ดิน 
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               7.  การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์  
  7.1  จดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา คือการตั้งคณะกรรมการหรือ
บุคลากรข้ึนส ารวจวสัดุ ครุภณัฑ ์ท่ีดิน อาคาร และส่ิงก่อสร้างทั้งหมดเพื่อทราบสภาพการใชง้าน 
จดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นท่ีเป็นวสัดุ ครุภณัฑใ์หเ้ป็นปัจจุบนั จดทะเบียนเป็นท่ีราชพสัดุส าหรับ
ท่ีดิน  อาคาร และส่ิงก่อสร้างในกรณีท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการ จดัท าระเบียบการใชท้รัพยสิ์นท่ีเกิดจาก
การจดัหาของสถานศึกษา   
        7.2  การจดัหาพสัดุ คือการวิเคราะห์แผนงาน งาน/ โครงการ ท่ีจดัท ากรอบรายจ่าย
ล่วงหนา้ระยะปานกลางเพื่อตรวจดูกิจกรรมท่ีตอ้งพสัดุท่ียงัไม่มีตามทะเบียนคุมทรัพยสิ์น และ
เป็นไปตามเกณฑ ์ตามมาตรฐานกลาง จดัท าแผนระยะปานกลางและจดัหาพสัดุทั้งในส่วนท่ี
สถานศึกษาจดัหาและท่ีร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา 
    7.3  การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง คือการจดัท า
เอกสารแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะของครุภณัฑ ์ส่ิงก่อสร้าง ตรวจสอบงบประมาณ 
รายละเอียด เกณฑคุ์ณลกัษณะเฉพาะประกาศ จ่ายและแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะ 
พิจารณาซองโดยคณะกรรมการ จดัท าสัญญา 
     7.4  การควบคุม บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ เป็นการจดัท าทะเบียนคุมทรัพยสิ์นให้
เป็นปัจจุบนั ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใชท้รัพยสิ์น ก าหนดใหมี้ผูรั้บผดิชอบใน
การจดัเก็บควบคุม และเบิกจ่าย ตรวจสอบสภาพและบ ารุงรักษาและซ่อมแซมทั้งก่อนและหลงั 
การใชง้าน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
               จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงบประมาณ  สรุปไดว้า่  การบริหารงบประมาณ  คือ 
การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการการจดัท าและเสนอของบประมาณ
การจดัสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล การรายงานผลการใชเ้งิน  การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน  การบริหารการบญัชี  การบริหารพสัดุ
และสินทรัพย ์         
 ด้านการบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมใหส้ถานศึกษา 
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคล 
ใหเ้กิดความคล่องตวั อิสระภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บ
การพฒันา มีความรู้  ความสามารถ  มีขวญัก าลงัใจ  ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  มีความมัน่คงและ
กา้วหนา้ในวชิาชีพ  ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยก าหนด
ขอบข่าย ภารกิจการด าเนินงาน มีดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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    วตัถุประสงค์  
          1.  เพื่อใหก้ารด าเนินงานดา้นการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตาม
หลกัธรรมภิบาล  
     2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ  และมีจิตส านึกในการปฏิบติัภารกิจท่ี
รับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
         3.  เพื่อส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเตม็ตามศกัยภาพ โดยยดึมัน่
ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ  
         4.  เพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานวชิาชีพไดรั้บ 
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
          ขอบข่ายและภารกจิ  
 1.  การวางแผนอตัราลงัและก าหนดต าแหน่ง  
  1.1  การวเิคราะห์และวางแผนอตัราก าลงัคน  คือ  การวเิคราะห์ภารกิจและประเมิน
สภาพความตอ้งการก าลงัคนกบัภารกิจของสถานศึกษา  จดัท าแผนอตัราก าลงั  ขา้ราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามเกณฑท่ี์ ก.ค.ศ. ก าหนด น าเสนอแผนอตัราก าลงัเพื่อขอความเห็นชอบต่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ี
การศึกษา และน าแผนอตัราก าลงัของสถานศึกษาสู่การปฏิบติั 
  1.2  การก าหนดต าแหน่ง สถานศึกษาจดัท าภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งน าแผนอตัราก าลงัมาก าหนดต าแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อน าเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา  และหรือ  ก.ค.ศ.  แลว้แต่
กรณี พิจารณาอนุมติั 
   1.3  การขอเล่ือนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวทิยฐานะของขา้ราชการครู  
แนวทางการปฏิบติั คือ สถานศึกษาขอปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งขอเล่ือนวทิยฐานะ ขอเปล่ียน  
และขอก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ประเมินเพื่อขอเล่ือนวทิยฐานะ  
 2.  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
     2.1  ด าเนินการสรรหาเพื่อบรรจุบุคคลเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษากรณีไดรั้บมอบอ านาจจาก อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา เช่น การสอบ 
แข่งขนั  การสอบคดัเลือกและการคดัเลือกในกรณีจ าเป็น  มีเหตุพิเศษในต าแหน่งครูผูช่้วย  ครู  และ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนในสถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
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  2.2  การจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว เช่น  การจา้งลูกจา้งประจ า  และลูกจา้ง
ชัว่คราว โดยใชเ้งินงบประมาณใหด้ าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีกระทรวงการคลงัหรือ
ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
  2.3  การแต่งตั้ง ยา้ย โอนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เช่น  การยา้ย
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน  
  2.4  การบรรจุกลบัเขา้รับราชการ  การบรรจุกลบัเขา้รับรับราชการตามกฎหมาย
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีออกจากราชการ สั่งบรรจุ และแต่งตั้ง  
     2.5  การรักษาราชการแทนและรักษาการในต าแหน่ง  กรณีท่ีไม่มีผูด้  ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือมีแต่ไม่อาจปฏิบติัราชการได ้ใหร้องผูอ้  านวยการสถานศึกษารักษา
ราชการแทน 
 3.  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  
  3.1  การพฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การพฒันาก่อนมอบหมาย
การปฏิบติัหนา้ท่ี ผูอ้  านวยสถานศึกษาด าเนินการปฐมนิเทศแก่ผูท่ี้ไดรั้บการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง
เป็นขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แจง้ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน 
มาตรฐานวชิาชีพ จรรยาบรรณวชิาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงาน แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ก่อนมีการมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติังาน ด าเนินการติดตาม ประเมินผล
และจดัใหมี้การพฒันาตามความเหมาะสมและต่อเน่ือง 
  3.2  การเล่ือนขั้นเงินเดือนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  เช่น  การเล่ือนขั้น
เงินเดือนกรณีปกติและกรณีพิเศษ กรณีเล่ือนขั้นเงินเดือนกรณีพิเศษ แก่ขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ถึงแก่ความตายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ ให้รายงานไปยงัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ี ก.ค.ศ. รายงานการสั่งเล่ือนและ 
ไม่เล่ือนขั้นเงินเดือน 
  3.3  การเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ าและลูกจา้งชัว่คราว เป็นการเพิ่มค่าจา้งลูกจา้งประจ า
และลูกจา้งชัว่คราวโดยใชเ้งินงบประมาณ หรือใชเ้งินรายไดข้องสถานศึกษา ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการท่ีสถานศึกษาก าหนด 
  3.4  การด าเนินการเก่ียวกบับญัชีถือจ่ายเงินเดือน คือการด าเนินการตามท่ีกระทรวง 
การคลงัก าหนด 
  3.5  เงินวทิยฐานะและค่าตอบแทนอ่ืนตามท่ีกระทรวงการคลงัก าหนด 
    3.6  งานทะเบียนประวติั เช่นการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนประวติัขา้ราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และลูกจา้ง การแกไ้ข วนั เดือน ปีเกิด ของขา้ราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และลูกจา้ง 
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  3.7  งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์  ไดแ้ก่  การตรวจสอบผูมี้คุณสมบติัครบถว้น สมควร
ไดรั้บการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ และจดัท าทะเบียนผูไ้ดรั้บพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
  3.8  การขอมีบตัรประจ าตวัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  
  3.9  งานขอหนงัสือรับรอง  ไดแ้ก่  การออกหนงัสือรับรองประเภทต่าง ๆ เช่น การขอ
อนุญาตใหข้า้ราชการไปต่างประเทศ  การขออนุญาตลาอุปสมบท  งานขอพระราชทานเพลิงศพ 
การลาศึกษาต่อ การยกยอ่งเชิดชูเกียรติและใหไ้ดรั้บเงินวทิยพฒัน์ การจดัสวสัดิการและด าเนินการ
ตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  วนิยัและการรักษาวนิยั การด าเนินการ กรณีความผิดวนิยัไม่ร้ายแรง กรณีความผดิ
วนิยัร้ายแรง การอุทธรณ์ การร้องทุกข ์การเสริมสร้างและการป้องกนัการกระท าผดิวินยั  
  5.  งานออกจากราชการ เช่น การลาออกจากราชการ การใหอ้อกจากราชการ กรณีไม่พน้
ทดลองปฏิบติัหนา้ท่ีราชการหรือไม่ผา่นการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเขม้ ต ่ากวา่เกณฑท่ี์  
ก.ค.ศ.  ก าหนด  การให้ออกจากราชการไวก่้อน  การให้ออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนาน
หรือเหตุทดแทน เป็นตน้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานบุคคล สรุปไดว้า่ การบริหารงานบุคคล คือ 
การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั การวางแผนอตัราลงัและก าหนดต าแหน่ง 
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ วนิยั การรักษาวนิยั 
และงานออกจากราชการ 
 ด้านการบริหารทัว่ไป  
 การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงาน
อ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน
ส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ  
มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม  ส่งเสริมในการบริหารและ
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั 
โดยเนน้ความโปร่งใส  ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน
และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยขอบข่ายงาน
บริหารทัว่ไปของสถานศึกษา มีดงัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 วตัถุประสงค์  
 1.  เพื่อใหบ้ริการ สนบัสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการใหก้ารปฏิบติังานของ
สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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 2.  เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน   
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิด  ความรู้  ความเขา้ใจ  เจตคติท่ีดี  เล่ือมใส  ศรัทธาและใหก้ารสนบัสนุนการจดั
การศึกษา  
     ขอบข่ายและภารกจิ 
 1.  การด าเนินงานธุรการ เป็นการศึกษาวเิคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษาและ
ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ จดับุคลากรรับผดิชอบ
และพฒันาใหมี้ความรู้ ความสามารถ ในการปฏิบติังานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้ด าเนินการ
งานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว ประหยดั และคุม้ค่าและติดตาม 
ประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ  
 2.  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เช่น  การรวบรวมประมวล 
วเิคราะห์ละสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีจะใชใ้นการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สนบัสนุน
ขอ้มูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการจดั
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัท ารายงานการประชุมและแจง้มติท่ีประชุมใหผู้ท่ี้
เก่ียวขอ้งเพื่อทราบ ประสานการด าเนินตามมติการประชุม  
 3.  งานพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  เช่น  การส ารวจระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศ จดัท าทะเบียน ระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษา พฒันาบุคลากรผูรั้บผดิชอบระบบ
เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืน  
เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง การเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและ 
การประชาสัมพนัธ์  การประเมินและประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารสนเทศ และ
ปรับปรุงพฒันา 
              4.  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา เช่น การจดัใหมี้ระบบการประสานงาน
และเครือข่ายการศึกษา พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ สนบัสนุนงานการศึกษา
ของสถานศึกษา  เผยแพร่ขอ้มูล  ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
ใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุนทางวชิาการแก่เครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาและเขตพื้นท่ี
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
               5.  การจดัระบบการบริหารและพฒันาองค์กร  เช่น  การจดัระบบการบริหาร  วางแผน
ออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน ระบบการท างานและการบริหารงาน
ของสถานศึกษา และการพฒันาองคก์ร มีการศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูล ก าหนดแนวทางการพฒันาองคก์ร
ใหค้รอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลย ีด าเนินการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะ 
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เจตคติ ความสามารถท่ีเหมาะสม น าผลการประเมินไปในการปรับปรุงพฒันา องคก์รและกระบวนการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
               6.  งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  เช่น  ส ารวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษา วางแผน ก าหนดนโยบายและแนวทางกาน านวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษามา
ใชใ้นการบริหารและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถและทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ส่งเสริมใหมี้
การวจิยัและพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ติดตามประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 
               7.  การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป  เช่น  
การส ารวจปัญหาความตอ้งการจ าเป็นดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป จดัระบบ
ส่งเสริมสนบัสนุนและอ านวยสะดวก จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  ติดตาม 
ประเมินผลการสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังานของบุคลากร น าผลการประเมิน
มาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหก้ารสนบัสนุนและอ านวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ ใหมี้ความยึดหยุน่
คล่องตวัและมีประสิทธิภาพ  
                8.  การบริหารจดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม  เช่น  ก าหนดแนวทางวางแผน 
การบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม บ ารุง ดูแลและพฒันาอาคารสถานท่ีและติดตาม
และตรวจสอบการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดคุม้ค่าและเอ้ือ
ประโยชนต่์อการเรียนรู้ สรุป ประเมินผล และรายงานการใชอ้าคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา  
               9.  การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน เช่น ประสานงานกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูล 
จ านวนนกัเรียนท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา จดัท าส ามะโนผูเ้รียน
ท่ีจะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มลู
มาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเสนอขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ  
      10.  การรับนกัเรียน สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษา
ร่วมกนัและเสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ ก าหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา 
โดยประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการรับนกัเรียนตามแผนท่ีก าหนด ร่วมมือกบัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือนกัเรียนท่ี มีปัญหา  ประเมินผลและรายงาน
ผลการรับเด็กขา้เรียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
                11.  การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  
เช่น การส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ นอกระบบ และ 
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อธัยาศยั  ก าหนดแนวทางและความเช่ือมโยงในการจดัและพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา  
ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความตอ้งการการของ
ผูเ้รียนและทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกบั แนวทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการจดัการศึกษาใน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือทั้งสามรูปแบบ ตามความเหมาะสมและศกัยภาพของสถานศึกษา 
ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือและส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา ของบุคคล ชุมชน 
องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ติดตามประเมินผล  มีการประสานงาน 
การจดัการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั เพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพ
ต่อไป 
                 12.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
             13.  การส่งเสริมกิจการนกัเรียน  เช่น  การวางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจดั
กิจกรรมนกัเรียนของสถานศึกษาโดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 
การด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียนและส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม
อยา่งหลากหลายตามความถนดัและความสนใจของนกัเรียน จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง  
            14.  การประชาสัมพนัธ์  เช่น  การศึกษาความตอ้งการในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูลและ
ผลงานของสถานศึกษารวมทั้งความตอ้งการการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน 
วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน องคก์ร สถาบนั
และส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน  
               15.  การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และ
หน่วยงานอ่ืน เช่น ก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคก์รและหน่วยงานอ่ืน ให้ค  าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือ
ในการจดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
          16.  งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
         17.  การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน เช่นวเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตาม
โครงสร้างและภารกิจสถานศึกษา วเิคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน ก าหนดปัจจยัเส่ียง และ
จดัล าดบัความเส่ียง มาตรการในการป้องกนัความเส่ียงในการด าเนินงานของสถานศึกษา วางแผน  
การจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา ใหบุ้คลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายน ามาตรการป้องกนั 
ความเส่ียงไปใชใ้นการควบคุม ตามภารกิจ ด าเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑม์าตรการและวธีิการท่ี
ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินก าหนด ประเมินผลการด าเนินการควบคุมภายในตามมาตรการท่ีก าหนด
และปรับปรุงใหเ้หมาะสม รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน  
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                18.  งานบริการสาธารณะ เช่น จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ จดัระบบข่าวสารขอ้มูล
ของของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ ขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอ่ืน ๆ แก่สาธารณชน 
ตามความเหมาะสมศกัยภาพของสถานศึกษา พฒันาระบบการใหบ้ริการแก่สาธารณะใหมี้ประสิทธิภาพ 
เกิดความพึงพอใจต่อ ผูม้ารับบริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับ
บริการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการสาธารณะ  
      19.  งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน เช่น จดัใหมี้บุคลากร รับผดิชอบงานตามความเหมาะสม
และศกัยภาพของผูป้ฏิบติังาน ใหผู้ท่ี้รับผิดชอบงานวางแผนการปฏิบติังาน และด าเนินงานใหเ้สร็จ
ส้ินตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย ก ากบั ติดตาม การด าเนินงานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย  ประเมินผล 
การปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 จากการศึกษาขอบข่ายการบริหารงานทัว่ไป  สรุปไดว้า่  ดา้นการบริหารทัว่ไป  คือ  
การบริหารงานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบัการด าเนินงานธุรการ  งานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ การประสานงาน
และพฒันาเครือข่ายการศึกษา การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา การส่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการ งบประมาณ บุคลากรและบริหารทัว่ไป การบริหาร
จดัการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน การรับนกัเรียน การส่งเสริมและ
ประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การส่งเสริมกิจการนกัเรียน  การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมสนบัสนุนและประสานจดั
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
งานบริการสาธารณะ งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน และงานท่ีไม่ได้
ระบุไวใ้นงานอ่ืน 
 

ตัวแปรทีเ่กีย่วข้องกบังานวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
การท างานของครูผูส้อน  ซ่ึงผลจากการศึกษาคน้ควา้  พบวา่  ความคิดเห็นของขา้ราชการครูมี 
ความเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาดงัน้ี 
               เพศ 
          เพศท่ีแตกต่างกนัยอ่มส่งผลต่อความคิดเห็นเร่ืองการบริหารสถานศึกษาท่ีแตกต่างกนั 
ในการบริหารสถานศึกษา  เพราะเพศหญิงมีความละเอียดอ่อนทางดา้นความคิดและการปฏิบติังาน  
ส่วนเพศชายจะมีความคิดกวา้ง ๆ ผูว้จิยัจึงไดแ้บ่งสถานภาพทางเพศของครูผูส้อนเป็นเพศชายและ



30 

เพศหญิง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วาสนา  สิงหะคเชนทร์ (2553) ศึกษาเร่ืองความพึงพอใจของ
ครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนก
ตามเพศ  โดยรวมและพิจาณาเป็นรายดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวชิาการ  ดา้นการบริหาร
งบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นบริหารทัว่ไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  โดยครูผูห้ญิงมีความพึงพอใจมากวา่ครูผูช้าย รวมทั้ง ธวชัชยั ไชยพุฒ (2554) ศึกษาเร่ือง
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 และ นวพงศ ์  เก็มกาแมน  (2555)  ศึกษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา  โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุ่มโรงเรียนในต าบล
คลองตะเกรา  อ าเภอท่าตะเกียบ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  ผลการวจิยัพบวา่  ครูเพศชายและเพศหญิง  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   
      จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่  เพศ แบ่งเป็นเพศชายและเพศหญิงมีผลต่อ
ความคิดเห็นการศึกษาการบริหารสถานศึกษา  ผูว้จิยัจึงก าหนดตวัแปรเพศเป็นตวัแปรในการวจิยั
คร้ังน้ี 
       ประสบการณ์การท างาน 
       ประสบการณ์ในการท างานเป็นตวัแปรท่ีส าคญัตวัแปรหน่ึงท่ีมีผลต่อประสบการณ์ 
การท างาน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาวิชาชีพ ตลอดจนการรับรู้ การตอบสนองต่อความตอ้งการ
ภายในสถานศึกษา  เพราะครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานมากจะมีความรู้ความสามารถใน
การบริการ  จดัการเรียนการสอนไดดี้กวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ย  ผูว้จิยัจึงแบ่ง
ประสบการณ์ท างานของขา้ราชการครูเป็น  นอ้ยกวา่ 5 ปี  ระหวา่ง 5-10 ปี  และตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนทร  เพช็ร์พราว (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อ 
การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป  
มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 รวมทั้งงานผลการวจิยัของ วาสนา  สิงหะคเชนทร์ 
(2553) พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และ
มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.5  และ นวพงศ ์ เก็มกาแมน (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง ความเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุ่มโรงเรียนในต าบลคลองตะเกรา อ าเภอท่าตะเกียบ 
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จงัหวดัฉะเชิงเทรา ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
        จากการศึกษางานวจิยัดงักล่าว สรุปไดว้า่ ประสบการณ์การท างาน แบ่งเป็นนอ้ยกวา่ 5 ปี 
ระหวา่ง 5-10 ปี และตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป มีผลต่อการบริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดตวัแปร
ขนาดโรงเรียนเป็นตวัแปรในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
   งานวจัิยในประเทศ 
         ฐานนัดร  แพงก าแหง (2547) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาภายใตก้รอบ
โรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 พบวา่ สภาพปัจจุบนัการบริหารการศึกษาภายใตก้รอบโรงเรียน
ท่ีเป็นนิติบุคคลมีการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่  การบริหารงบประมาณ  การบริหารทัว่ไป  การบริหารบุคคล  การบริหารวชิาการ  ปัญหา
การบริหารการศึกษาภายใตก้รอบโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคล พบวา่ มีปัญหาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
ปานกลาง  คือ  การบริหารวิชาการ และการบริหารบุคคล  ยกเวน้  การบริหารงบประมาณ  และ 
การบริหารทัว่ไป มีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 
                บุญจนัทร์  จนัทร์เจียม (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ระดบั
สภาพการบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ระดบัสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาแบบ
กระจายอ านาจของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  สภาพการบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เม่ือจ าแนกตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามและขนาด
ของสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั และระดบัสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาแบบ
กระจายอ านาจของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 เม่ือจ าแนก
ตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามและขนาดของสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
           ประณมพร  เพช็ร์โปรี (2548)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1  ผลการศึกษาพบวา่  สถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 มีระดบัการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมและรายดา้น 3 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง และอยูใ่นระดบัมาก 1 ดา้น เรียงจากมากไปนอ้ย 
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คือ ดา้นการบริหารทัว่ไป การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล
ตามล าดบั  และมีปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษาและต าแหน่งต่อระดบัการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1  ทั้งโดยรวมและ 
รายดา้น  3  ดา้น  คือ  ดา้นการบริหารวชิาการ  การบริหารงบประมาณ  และดา้นการบริหารทัว่ไป 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  ส่วนดา้นการบริหารงานบุคคลไม่พบวา่มีปฏิสัมพนัธ์กนั 
             กิตติ  เพง็นู (2549) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบวา่  
1) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ี การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เรียงตามล าดบัมากไปหานอ้ย  คือ  การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารทัว่ไป และการบริหารวชิาการ  2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช
เขต 4  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  โดยรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นการบริหารงบประมาณมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  โดยสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ มีการบริหารงบประมาณสูงกวา่สถานศึกษาขนาดเล็ก ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกนั       
             ปราโมทย ์ บุญมูสิก (2549) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการตามแนวทาง
โรงเรียนนิติบุคคลในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบวา่  
1) การด าเนินงานการบริหารงานวชิาการ ตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวม พบวา่ มีการ
ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีการปฏิบติั 
อยูใ่นระดบัมาก  เรียงตามล าดบั  คือ  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  การวดัผลประเมินผลและเทียบโอน  ผลการเรียน  การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชนและ
การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การแนะแนวการศึกษา และการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน
วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการ ตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ตามตวัแปร คือ ต าแหน่งมี
วทิยฐานะต่างกนั และขนาดโรงเรียนต่างกนั ปรากฏผลดงัน้ี 2.1) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่ง
มีวทิยฐานะต่างกนั มีการด าเนินงานในการบริหารงานวชิาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล  
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โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายองคป์ระกอบพบวา่ ไม่แตกต่างเช่นกนั  
2.2) ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีการด าเนินงานในการบริหาร 
งานวชิาการตามแนวทางโรงเรียนนิติบุคคล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นราย
องคป์ระกอบพบวา่ ไม่แตกต่างเช่นกนั 
               สมชาย  ค าปลิว (2549) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาท การบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา อ าเภอราศีไศล จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่  
โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก
ทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น การแนะแนวการศึกษา ผูบ้ริหาร มีบทบาทสูงสุด และรองลงมา 
คือ การนิเทศการศึกษา โดยครูผูส้อนท่ีมีเพศ อาย ุและประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีระดบั
การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม
แตกต่างกนั 
      มาณพ  แสงจนัทร์ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาระดบัการปฏิบติังานบริหาร
ทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
พบวา่ 1) ระดบัการปฏิบติังานบริหารทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ไดแ้ก่  ดา้นการจดัท าส ามะโนผูเ้รียน  ดา้นการดูแลอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้ม  ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนวชิาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และบริหารทัว่ไป  
ดา้นการส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน กบังานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ดา้นการจดัระบบการบริหารและการพฒันาองคก์ร ดา้นการจดักระบวนการควบคุมภายในหน่วยงาน 
ดา้นการด าเนินงานธุรการ  2) ผลเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานบริหารทัว่ไปในการศึกษาท่ีมี 
วทิยฐานะสูงกวา่ช านาญการ โดยรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ดา้นงานเลขานุการคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกต่างกนั โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี
วทิยฐานะช านาญการมีระดบัการปฏิบติังานสูงกวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี วทิยฐานะสูงกวา่ 
ช านาญการ 
           สุขมุ  รักษาคุณ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็น 
นิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบวา่ขา้ราชการครูมี 
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก  รองลงมาคือ  ดา้นการบริหารทัว่ไป 
และดา้นการบริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหาร  
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งานบุคคล อยูใ่นระดบัปานกลาง  ขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนัมี 
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จ  าแนกตามขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนั เม่ือพิจาณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ดา้นการบริหารทัว่ไป และดา้นการบริหารงบประมาณมีความคิดเห็นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  
         สุพตัรา  ปทุมคณารักษ ์(2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
อ าเภอปุด เขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในอ าเภอปุด 
เขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ การบริหารงาน
งบประมาณมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานทัว่ไป ส่วนล าดบั
สุดทา้ย คือ การบริหารงานบุคคล  
        วาสนา  สิงหะคเชนทร์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ ผลการศึกษาพบวา่  
ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ จ  าแนกตามเพศ  โดยรวมและ
พิจาณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหาร 
งานบุคคล ดา้นบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้ 
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 ปี และมีประสบการณ์ในการท างาน ตั้งแต่ 10 ปี
ข้ึนไป โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
      ธวชัชยั  ไชยพุฒ (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการศึกษาพบวา่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย พบวา่การมีส่วนร่วม
ของครูดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารทัว่ไป ดา้นการบริหารงบประมาณ อยูใ่นระดบัมาก
และดา้นบริหารบุคคลอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั  .05  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์
ท างาน พบวา่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั และเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมตดัสินใจของ
ครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
         กมลา  สุขเกษม (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียนในทศันะของขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัดีมาก พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียน
ในทศันะของขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  จ าแนกตามประสบการณ์  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ และ
พฤติกรรม  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียนในทศันะของ
ขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1
พบวา่ จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  
 นวพงศ ์ เก็มกาแมน (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา 
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  กลุ่มโรงเรียนในต าบลคลองตะเกรา  อ าเภอตะเกียบ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
ผลการศึกษาพบวา่  ครูกลุ่มโรงเรียนในต าบลคลองตะเกรา  อ าเภอตะเกียบ  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  
มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก ครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  และครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 ประสิทธ์ิ  ดุจดา (2546) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดักรมสามญัศึกษา อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 

 1.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 5 งาน ไดแ้ก่ งานธุรการ การเงินและพสัดุงานกิจการ
นกัเรียน งานอาคารสถานท่ี งานวชิาการและงานบุคลากร ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั 
กรมสามญัศึกษา อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2.  ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 5 งาน ไดแ้ก่ งานธุรการ 
การเงินและพสัดุ งานกิจการนกัเรียน งานอาคารสถานท่ี งานวชิาการและงานบุคลากรของโรงเรียน
ไม่แตกต่างกนั 

 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานมากและครูท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานนอ้ย 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  5  งาน  ไดแ้ก่  งานธุรการ  การเงินและพสัดุ  งานกิจการนกัเรียน 
งานอาคารสถานท่ี งานวชิาการและงานบุคลากร 
 งานวจัิยต่างประเทศ 
 แมท็ทอส (Maxttox, 1978) ไดศึ้กษาเร่ืองความตอ้งการในการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในรัฐอิลินอยส์ พบวา่ ความตอ้งการท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ ความตอ้งการท่ีจะ
มีความสามรถในการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศและการประเมินผล ตลอดจนการตอ้งการปรับปรุง
การจดัการเรียนและการสอนพฒันาหลกัสูตร 
 ไรดเ์อาท ์ (Ridout, 1997 อา้งถึงใน นวพงศ ์ เก็มกาแมน, 2555, หนา้ 45) ไดท้  าการศึกษา
เร่ืองการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในรัฐนิวฟาวแ์ลนด ์และ
รัฐลาบราดอร์ ผลปรากฏวา่ในโรงเรียนขนาดเล็กมีการมอบอ านาจจากรัฐบาลไปสู่โรงเรียนนอ้ยมาก
และการมอบอ านาจในเร่ืองงบประมาณปฏิบติัไดดี้กวา่การมอบอ านาจในเร่ืองการบริหารงานบุคคล 
 บาร์เบอร์ (Barber, 1980) ไดท้  าการศึกษาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษา 
พบวา่  เพศ  อาย ุ และประสบการณ์ท างานของครูในการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กบัการบริหาร
โรงเรียน โดยวุฒิและขนาดโรงเรียนไม่มีความสัมพนัธ์กบัความคิดเห็นของครู  ครูประถมศึกษา 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากต่อการบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูมธัยมศึกษา 
 นาเกิล (Nagle, 1987, p. 33-A อา้งถึงใน วาสนา สิงหคะเชนทร์, 2553, หนา้ 58) ไดท้  าการ 
ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจในการบริหารวทิยาลยัมิโนโซตา้ พบวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ท างาน
มากกวา่มีความพึงพอใจมากกวา่บุคคลากรท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 
 ไซเบิร์ด (Siebert, 1991 อา้งถึงใน ธวชัชยั ไชยพุฒ, 2554, หนา้ 43) ไดศึ้กษาบทบาทของ
ครูใหญ่ในการเปล่ียนแปลงโรงเรียนลอนดอน ประเทศองักฤษ ซ่ึงเป็นความพยายามท่ีจะช้ีใหเ้ห็น
ถึงการพฒันาโรงเรียน การกระจายการมีส่วนร่วมในการบริหาร ขอ้คน้พบของงานวจิยั ครูใหญ่เป็น
กลไกลส าคญัของความส าเร็จของการเปล่ียนแปลงโรงเรียนดว้ยการบริหารงานและเป็นผูก้ระตุน้ให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน 
 จากผลการศึกษางานวจิยัในประเทศและงานวจิยัต่างประเทศ สรุปไดว้า่ ตวัแปรเพศ และ
ประสบการณ์การท างาน มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามขอบข่ายการบริหาร 4 ดา้นของกระทรวง 
ศึกษาธิการ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงาน
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บุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัในการด าเนินการ
บริหารการจดัการศึกษาใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละทิศทางท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนด โดยจะตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาจึงจะท าใหก้ารบริหารเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
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บทที ่ 3 
วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษา การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การรวบรวมและจดักระท าขอ้มูล 
 5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู ในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2 จ านวน 465 คน 

2.  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู ในปี 2556 โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดก้ าหนด
กลุ่มตวัอยา่ง จากตารางเครจซ่ีและมอแกน  (Krejcie & Morgan, 1970)  จ  านวน  212  คน  ท่ีไดจ้าก
การสุ่มแบบแบง่ชั้น ตามตวัแปรขนาดโรงเรียน จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling) 
เพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งขา้ราชการครู ปีการศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1 จ านวนขา้ราชการครูท่ีเป็นประชากรและกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ 
 

เพศ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ชาย 124 57 
หญิง 341 155 
รวม 465 212 

 

 



39 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 แบ่งเป็นออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของขา้ราชการครูเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check list) ซ่ึงถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนท่ี 2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
จ านวน 40 ขอ้ ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
11 ขอ้ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 6 ขอ้ ดา้นการบริหารงานบุคคล 5 ขอ้ และดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป 18 ขอ้ ลกัษณะและค าถามเป็นแบบส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั โดยเรียงจากมากไปหา
นอ้ย ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

คะแนน  4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
คะแนน  3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

 คะแนน  2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 คะแนน  1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
 

การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ศึกษาขอบข่ายการบริหารงานในแต่ละดา้นตามก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการ 
2. ศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการการบริหารสถานศึกษา 
3. ก าหนดขอบข่ายของการวิจยั โดยก าหนดขอบข่ายตามการบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น 

ไดแ้ก่  ดา้นการบริหารงานวิชาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

4. น าแนวคิดและขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาสร้างแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา  
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
                 การหาคุณภาพเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัด าเนินการหาคุณภาพของแบบสอบถามดงัน้ี 

1. ความเท่ียงตรง(Validity) ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนแลว้มาหาความเท่ียงตรง 
เชิงเน้ือหาโดยด าเนินการดงัน้ี 
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  1.1  น าเสนอแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาไดต้รวจสอบเสนอแนะ 
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อความถูกตอ้ง 
  1.2  น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ เสนอต่อผูท้รงคุณวฒิุเพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม ความชดัเจนและความเหมาะสมในการใชภ้าษา ผูท้รงคุณวฒิุ 
ท่ีไดรั้บความอนุเคราะห์มีรายนามดงัน้ี 
   1.2.1   ดร.สุรัตน์  ไชยชมภู อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.2.2  ดร.สมุทร  ช านาญ อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบริหารการศึกษา 
      คณะศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 
   1.2.3  ดร.บุณยกุล  หตัถกี ผูอ้  านวยการโรงเรียนตกพรมวทิยาคาร 
      สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
                                                                                  เขต 17 
  1.3  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูท้รงคุณวุฒิ แลว้เสนอต่อ
ประธานและกรรมการควบคุมงานนิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขเป็นขั้นตอนสุดทา้ยก่อนน าไป
ทดลองใชต่้อไป 
 2.  การหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability)  
ของแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 
  2.1  น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ขปรับปรุงเรียบร้อยแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบั
ขา้ราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2  ซ่ึงมีลกัษณะการบริหารงานเช่นเดียวกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีตอ้งการศึกษา จ านวน 30 คน 
แลว้น ามาวเิคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson) ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item-total correlation) ไดค้่าสหสัมพนัธ์ (r)  
รายขอ้ ของแบบสอบถาม ระหวา่ง .24 - .73  จ  านวน 40 ขอ้ ซ่ึงเป็นค่าอ านาจจ าแนกท่ียอมรับได ้
  2.2  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบบัโดยใชว้ธีิการหาสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, 
pp. 202-204) ผลจากการวิเคราะห์พบวา่แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั  .92  
ซ่ึงแสดงวา่แบบสอบถามน้ีมีค่าความเช่ือมัน่สูงสามารถน าไปเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งไดดี้ 
  2.3  จดัพิมพส์ าเนาแบบสอบถามท่ีผา่นการทดลองใชแ้ละมีความเช่ือมัน่ท่ียอมรับเพื่อ
น าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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การเกบ็รวบรวมและจัดกระท าข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามวธีิการ
และขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอหนงัสือจากภาควิชาการอาชีวศึกษาและพฒันาสังคม คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวทิยาลยับูรพา เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ด าเนินการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 2.  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนงัสืออนุญาต ส่งโรงเรียนเพื่อใหข้า้ราชการครู 
ตอบแบบสอบถามและเก็บรวมรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้จิยัไดส่้งแบบสอบถาม จ านวน 212 ฉบบั ไปยงัขา้ราชการครูโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  ผูว้จิยัรับแบบสอบถามคืนและไดเ้ก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง น าไปตรวจสอบเป็น 
แบบสอบถามท่ีมีขอ้มูลครบถว้นสมบูรณ์ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลได ้
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั จดัหมวดหมู่ บนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์  
เพื่อวเิคราะห์ขอ้มูล โดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 2.  การแปลความหมายของคะแนนท่ีได ้ผูว้ิจยัไดก้  าหนดเกณฑส์ าหรับวดัระดบั 
การบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยพิจารณาค่าเฉล่ีย (Mean) เป็นตวัช้ีวดั โดยมีเกณฑแ์ปลผลค่าเฉล่ียดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2535) 
 คะแนน  4.51 - 5.00  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 คะแนน  3.51 - 4.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัมาก 
                  คะแนน  2.51 - 3.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
 คะแนน  1.51 - 2.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 คะแนน  1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัท  าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อวเิคราะห์

ค่าสถิติดงัน้ี 
 1.  การหาระดบัการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ใชก้ารวเิคราะห์โดยใชส้ถิติ ค่าเฉล่ีย ( X )  
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
 2.  เปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การท างาน ดว้ยการทดสอบค่าที (t-test) และจ าแนกตามขนาดโรงเรียนดว้ยการทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ดว้ยการหาค่า F-test หากพบวา่มีความแตกต่างอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติ  จึงจะท าการทดสอบรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 
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บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในบทน้ีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึง สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
และผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อสร้างความเขา้ใจใหต้รงกนัในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดก้  าหนด
สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ดงัน้ี 
 X  แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งรวม 
 n  แทน จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละตวัแปร 
 t  แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-Distribution) 
 F   แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบ F 

 P   แทน ค่าความน่าจะเป็นของความคลาดเคล่ือน 

 SS  แทน ผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบนยกก าลงัสอง 
 MS  แทน ค่าความแปรปรวน 
 df  แทน ค่าระดบัชั้นแห่งความอิสระ 
 *  แทน ค่าความเช่ือมัน่อยา่งมีนยัส าคญัของสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล    
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 คร้ังน้ีไดแ้บ่งการวเิคราะห์
ขอ้มูลเป็นล าดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตอนท่ี  2  วเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น 

 



44 

 ตอนท่ี  3  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ 
การท างาน  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที ่ 1  จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน ดงัตารางท่ี 2  
 
ตารางท่ี 2 ค่าร้อยละของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ  
                 และประสบการณ์การท างาน 

 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ   
     ชาย 57 26.90 
     หญิง 155 73.10 

รวม 212 100.00 
2.  ประสบการณ์ท างาน   
     นอ้ยกวา่ 5 ปี 72 34.00 
     ระหวา่ง 5-10 ปี 74 34.90 
     มากกวา่ 10 ปี 66 31.00 

รวม 212 100.00 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูเพศหญิง จ านวน 
155 คน  คิดเป็นร้อยละ  73.10  เป็นครูเพศชาย จ านวน 57 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.90  และส่วนใหญ่
มีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  5-10  ปี  จ านวน 74 คน  คิดเป็นร้อยละ  34.90  ประสบการณ์ 
การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  จ านวน  72  คน  คิดเป็นร้อยละ 34  และมีประสบการณ์การท างานมากกวา่
10 ปี  จ  านวน 66 คน  คิดเป็นร้อยละ 31.00     
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 ตอนที ่ 2  วเิคราะห์การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยรวมและรายดา้น ดงัตารางท่ี 3-7 

 

ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
                 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
                 เขต 2 โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารสถานศึกษา 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 3.80 .48 มาก 3 
2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4.12 .44 มาก 1 
3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล 3.67 .66 มาก 4 
4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 3.82 .44 มาก 2 

รวม 3.84 .39 มาก  
  

 จากตารางท่ี 3 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม
ทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  โดยรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานบุคคลตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
                 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
                 เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
 

ด้านการบริหารงานวชิาการ 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.82 .85 มาก 6 
2.  ส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.87 .77 มาก 5 
3.  มีการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 3.45 .93 ปานกลาง 10 
4.  ส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.03 .76 มาก 3 
5.  ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือนวตักรรมหรือเทคโนโลย ี 3.96 .81 มาก 4 
6.  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
     โรงเรียน นอกโรงเรียน ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

4.06 .80 มาก 2 

7.  มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา 3.43 .89 ปานกลาง 11 
8.  มีการประสานความร่วมมือดา้นการแนะแนวการศึกษา 
     กบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นท่ี 

3.81 .78 มาก 7 

9.  ส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 
     สถานศึกษา 

3.75 .79 มาก 8 

10.  ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมใน 
       กิจกรรมทางวชิาการ 

3.50 1.06 ปานกลาง 9 

11.  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั 
       สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

4.11 .78 มาก 1 

รวม 3.80 .48 มาก  
 

 จากตารางท่ี 4 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะ
ของครูผูส้อน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดา้นการบริหารงาน
วชิาการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ อยูใ่นระดบัมากถึงปานกลาง เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบัแรก  คือ  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียน นอกโรงเรียน 
ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ส่วนอนัดบัสุดทา้ย คือ 
มีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยาย 
   โอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2        
   ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  

 

ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  มีการจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     เพื่อวเิคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ 

4.32 .62 มาก 1 

2.  มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อจดัสรรงบประมาณ 4.27 .63 มาก 2 
3.  มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการใช ้
     เงินใหชุ้มชนทราบ 

4.15 .71 มาก 4 

4.  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน  
     เพื่อการศึกษา 

4.17 .72 มาก 3 

5.  ระบบการบริหารการเงิน เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนด 3.93 .67 มาก 6 
6.  จดัท าบนัทึกรายรับ รายจ่าย เป็นปัจจุบนัและตรวจสอบได ้ 3.93 .75 มาก 5 

รวม 3.88 .36 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก 
คือ  มีการจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อวเิคราะห์ความเหมาะสมใน 
การเสนอของบประมาณ  มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อจดัสรรงบประมาณ และส่งเสริม
ใหมี้การระดมทรัพยากรและแหล่งกองทุนเพื่อการศึกษา  ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ระบบการบริหาร
การเงิน  เป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
                 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   
                 เขต 2 ดา้นการบริหารงานบุคคล จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

การบริหารงานบุคคล 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคคลากรในสถานศึกษา 3.81 .70 มาก 1 
2.  ด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
     เพื่อการศึกษา 

3.68 .80 มาก 3 

3.  มีการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
     ในการปฏิบติังาน 

3.70 .84 มาก 2 

4.  ส่งเสริมการมีวนิยัและการรักษาวนิยัของบุคลากรทาง 
     การศึกษา 

3.59 1.06 มาก 4 

5.  มีบทลงโทษแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรท่ีท าผดิกฎหมาย 
     และระเบียบวนิยั 

3.58 1.01 มาก 5 

รวม 3.67 .67 มาก  
 

 จากตารางท่ี 6 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะ
ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงาน
บุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศึกษามีการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน และด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเพื่อการศึกษา 
ส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  มีบทลงโทษแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรท่ีท าผดิกฎหมายและระเบียบวนิยั 
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ตารางท่ี 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
                 ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี   
                 เขต 2 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  
 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

1.  ส่งเสริมใหมี้ระบบการบริหารงานธุรการท่ีทนัสมยั  
     โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว 

3.49 .90 มาก 18 

2.  ส่งเสริมใหมี้การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อให ้
     ความเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน 

3.73 .80 มาก 12 

3.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
     ท่ีทนัสมยั 

4.03 .69 มาก 3 

4.  มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา  
     เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ สนบัสนุนงาน 
     ทางการศึกษา 

4.11 .71 มาก 2 

5.  มีระบบการบริหารและพฒันาองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 4.15 .73 มาก 1 
6.  ส่งเสริมใหบุ้คลากรน านวตักรรมและเทคโนโลยทีาง 
     การศึกษา มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

3.79 .69 มาก 11 

7.  มีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการในสถานศึกษา 3.96 .74 มาก 6 
8.  ส่งเสริมใหมี้การจดัระบบการบริหารอาคารสถานท่ี  
     สภาพแวดลอ้มใหมี้ความเหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อ 
     นกัเรียนและชุมชน 

3.99 .75 มาก 4 

9.  มีการก าหนดแผนการรับนกัเรียนและด าเนินการตามแผน 
     มีการประสานกบัผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.82 .72 มาก 9 

10.  มีการส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ 
      นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

3.92 .75 มาก 7 

11.  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา 3.98 .75 มาก 5 
12.  มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียน โดยสนบัสนุนให้ 
       นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมหลากลาย 
       ตามความสนใจ และความถนดัของนกัเรียน 

3.82 .72 มาก 9 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 

ด้านการบริหารงานทัว่ไป 
n = 212 

ระดับ อนัดับ 
( X ) SD 

13.  ส่งเสริมใหมี้การประชาสัมพนัธ์ โดยการมีส่วนร่วมของ 
       ผูป้กครองและคนในชุมชน 

3.91 .77 มาก 8 

14.  ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษากบับุคคล  
       ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 

3.62 .80 มาก 16 

15.  มีการประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
       ท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.70 .86 มาก 13 

16.  มีการจดัระบบควบคุมฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา 3.59 1.01 มาก 17 
17.  มีการบริการดา้นการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้เม่ือมีนกัเรียน 
       เจบ็ป่วยหรือไดรั้บอุบติัเหตุในโรงเรียน 

3.62 1.04 มาก 15 

18.  มีการตรวจสุขภาพนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 3.63 1.01 มาก 14 
รวม 3.82 .44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะ

ของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  
มีระบบการบริหารและพฒันาองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายทาง
การศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ สนบัสนุนงานทางการศึกษา  และส่งเสริมใหมี้
การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยัส่วนอนัดบัสุดทา้ย  คือ  ส่งเสริมใหมี้ระบบ
การบริหารงานธุรการท่ีทนัสมยั  โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง  รวดเร็ว 
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 ตอนที ่ 3  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์
การท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏรายละเอียด ดงัตารางต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของ 
                 ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ
  

การบริหารสถานศึกษา 

ชาย   หญิง   

t p (n = 57) ระดบั อนัดบั (n = 155) ระดบั อนัดบั 

( X ) SD   ( X ) SD   

1.การบริหารงานวชิาการ 3.86 .55 มาก 4 3.77 .44 มาก 2 1.12 .26 
2. การบริหารงาน 
   งบประมาณ 

4.22 .46 มาก 1 4.08 .43 มาก 1 2.02* .04 

3. การบริหารงานบุคคล 4.05 .45 มาก 2 3.53 .68 มาก 4 6.49* .00 
4.การบริหารงานทัว่ไป 4.01 .42 มาก 3 3.75 .43 มาก 3 3.90* .00 

รวม 4.01 .37 มาก  3.78 .37 มาก  3.88* .00 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 8 เม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมี
เพศต่างกนั จะมีการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  ยกเวน้ การบริหารงานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



52 

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน 
   เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

การบริหารสถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

(n = 72) (n = 74) (n = 66) 

( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั ( X ) SD ระดบั อนัดบั 

1. การบริหารงาน 
    วิชาการ 

3.85 .54 มาก 4 3.82 .49 มาก 3 3.71 .36 มาก 2 

2. การบริหารงาน 
    งบประมาณ 

4.24 .47 มาก 1 4.02 .49 มาก 1 4.11 .33 มาก 1 

3. การบริหารงานบุคคล 4.06 .46 มาก 2 3.81 .52 มาก 4 3.07 .61 ปาน
กลาง 

4 

4. การบริหารงานทัว่ไป 4.01 .43 มาก 3 3.87 .47 มาก 2 3.56 .26 มาก 3 

รวม 4.01 .39 มาก  3.94 .44 มาก  3.98 .44 มาก  

 
 จากตารางท่ี 9 เม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบวา่  

 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างาน ต ่ากวา่ 5 ปี  มีการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป 

 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี  มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 3 อนัดบั คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหาร 
งานทัว่ไป และการบริหารงานวชิาการ 
 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่ 10  ปีข้ึนไป มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย  3 อนัดบั คือ การบริหารงาน
งบประมาณ  การบริหารงานวชิาการ และการบริหารงานทัว่ไป 
 
 
 
 



53 

ตารางท่ี 10 การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
                   ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
                   เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

   เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงเปรียบเทียบเป็นรายคู่  
     โดยวธีิการของ Scheffe’Method 

 
แหล่งความแปรปรวน  SS  df MS F P 

ดา้นการบริหารงานวชิาการ           ระหวา่งกลุ่ม .764 2 .382 1.665 .192 

                                                       ภายในกลุ่ม 47.993 209 .230   

 รวม 48.758 211    

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ     ระหวา่งกลุ่ม 1.716 2 .858 4.382* .014 

                                                       ภายในกลุ่ม 40.929 209 .196   

                                                       รวม 42.646 211    

ดา้นการบริหารงานบุคคล              ระหวา่งกลุ่ม 36.138 2 18.069 63.380* .000 

                                                       ภายในกลุ่ม 59.584 209 .285   

                                                      รวม 95.721 211    

ดา้นการบริหารงานทัว่ไป                ระหวา่งกลุ่ม 7.335 2 3.668 22.101* .000 

                                                         ภายในกลุ่ม 34.683 209 .166   

                                                       รวม 42.018 211    

รวม ระหวา่งกลุ่ม 5.233 2 2.616 20.266* .000 
                                                       ภายในกลุ่ม 26.982 209 .129   
 รวม 32.25 211     

*p < .05 
 

 จากตารางท่ี 10  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  พบวา่ 
การบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
การบริหารงานวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ 

                   การท างาน ดา้นรวม 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ระหว่าง 5-10 ปี น้อยกว่า 5 ปี 

3.62 3.87 4.01 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.62 - .25* .39* 
ระหวา่ง 5-10 ปี 3.87  - .14 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.01   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 11  พบวา่  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
ดา้นรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 2 คู่ ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ 
การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ 
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

 

ประสบการณ์การท างาน X  
ระหว่าง 5-10 ปี มากกว่า 10 ปีขึน้ไป น้อยกว่า 5 ปี 

4.02 4.11 4.24 
ระหวา่ง 5-10 ปี 4.02 - .09 .22* 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.11  - .13 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.24   - 

*p < .05 
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  จากตารางท่ี 12 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  แตกต่างกนั 1 คู่  
ไดแ้ก่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง 5-10 ปี กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 
5 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 
ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
                   สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ 
                   การท างาน ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 

ประสบการณ์การท างาน X  
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ระหว่าง 5-10 ปี น้อยกว่า 5 ปี 

3.07 3.81 4.06 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 3.07 - .74* .99* 
ระหวา่ง 5-10 ปี 3.81  - .25 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 4.06   - 

*p < .05 
 
 จากตารางท่ี 13 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
ดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ านวน  2  คู่  ไดแ้ก่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  
5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์
การท างาน ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

 

ประสบการณ์การท างาน X  
มากกว่า 10 ปีขึน้ไป ระหว่าง 5-10 ปี น้อยกว่า 5 ปี 

3.56 3.87 4.01 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 3.56 - .31* .45* 
ระหวา่ง 5-10 ปี 3.87  - .14 
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 4.01   - 

*p < .05 
 
  จากตารางท่ี 14 พบวา่ การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน   
ดา้นการบริหารงานทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  จ านวน  2  คู่  ไดแ้ก่   
ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี  
และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป กบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานระหวา่ง  
5-10 ปี ส่วนคู่อ่ืน ๆ แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
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บทที ่ 5 
สรุป  อภปิราย และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี
ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2  ปีการศึกษา  2556  จ  านวน  212  คน  จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น  ก าหนดเพศ
เป็นเกณฑใ์นการสุ่ม  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 4 ดา้น คือ 
1) ดา้นการบริหารงานวชิาการ  2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 
และ 4) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  ไดค้่าอ านาจจ าแนกระหวา่ง .24 ถึง .73 และค่าความเช่ือมัน่ 
ทั้งฉบบัไดเ้ท่ากบั .92  สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  ค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
การทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ
ทดสอบรายคู่โดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe method)  
 

สรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1.  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป และการบริหารงาน
วชิาการ  
  1.1  การบริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวม
และรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ ประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้   
ทั้งในโรงเรียน นอกโรงเรียน ตลอดจนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และ ส่งเสริมการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   
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  1.2  การบริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารบริหารงานงบประมาณ 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ  มีการจดัท า
แผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอขอ
งบประมาณ มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อจดัสรรงบประมาณ และ ส่งเสริมใหมี้การระดม
ทรัพยากร และแหล่งกองทุน เพื่อการศึกษา  
  1.3  การบริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการบริหารบริหารงานงานบุคคล 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ มีการวางแผน
อตัราก าลงัคนและบุคคลากรในสถานศึกษา มีการสร้างขวญัและก าลงัใจเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
ในการปฏิบติังาน  และด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเพื่อการศึกษา 
  1.4  การบริหารสถานศึกษาเครือข่ายการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดา้นการบริหารบริหารงานทัว่ไป 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ  มีระบบ
การบริหารและพฒันาองคก์รท่ีมี ประสิทธิภาพ มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา 
เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ สนบัสนุนงานทางการศึกษา  และส่งเสริมใหมี้การพฒันา
ระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยั 

 2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศ
ต่างกนั จะมีทศันะการบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05  ยกเวน้ การบริหารงานวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 

 3.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  พบวา่ 
การบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ 
การบริหารงานวชิาการแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคน้ควา้การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผูว้จิยัมีประเด็นท่ีจะอภิปราย ดงัน้ี 
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               1.  การบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั  คือ  การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทัว่ไป และการบริหาร 
งานวิชาการ  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งบริหารงานตามนโยบายการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย  และปฏิบติัภารกิจอยา่งเป็นระบบในสถานศึกษาท่ี
ด าเนินการงานทั้ง 4 ดา้น  คือ  การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ข
ฉบบัเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 คือใหน้กัเรียนทุกคนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาคู่ความเป็นเลิศ  สอดคลอ้งกบั กิตติ เพง็นู (2549) ไดท้  า
การ ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  พบวา่  1) การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั บุญจนัทร์   จนัทร์เจียม (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษาแบบกระจายอ านาจของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ 
เขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบกระจายอ านาจของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และ
สอดคล้องกบั นวพงศ์  เก็มกาแมน (2555) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุ่มโรงเรียนในต าบลคลองตะเกรา อ าเภอตะเกียบ จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า ครูกลุ่มโรงเรียนในต าบลคลองตะเกรา อ าเภอตะเกียบ   จงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  มีคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น  สามารถอภิปรายผลตามประเด็น  ดงัน้ี 
  1.1  ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั  คือ  ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน  ส่งเสริม  สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียน  นอกโรงเรียน  ตลอดจน
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความส าคญั
ต่อการพฒันาผูเ้รียนในยคุปฏิรูปการศึกษาสถานศึกษามีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึนตามหลกัการ
กระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีใหส้ถานศึกษารับผดิชอบในการบริหารงานวชิาการโดยตรง มีทกัษะ
เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ และตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการจึงจะท าใหก้ารบริหารวชิาการสามารถ 
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น าไปสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  สอดคลอ้งกบั  สุขมุ รักษาคุณ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพ 
การบริหารสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 4 ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการบริหารวชิาการ ซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั วาสนา   
สิงหะคเชนทร์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสระแกว้  ดา้นการบริหารวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบั  ธวชัชยั  ไชยพุฒ (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูใน 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย พบวา่การมีส่วนร่วมของครูดา้นการบริหารวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 3 อนัดบั คือ มีการจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
เพื่อวเิคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ  มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อ
จดัสรรงบประมาณ และ ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน เพื่อการศึกษา  ทั้งน้ี
เน่ืองจากสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ใหค้วามส าคญัในการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัท าขอ้มูลทรัพยากร
อยา่งมีระบบ  มีการจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินโครงการและจดั
กิจกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผลการใชง้บประมาณของ
สถานศึกษาอยา่งเสมอ สอดคลอ้งกบั  ประณมพร  เพช็ร์โปรี (2548) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 อยูใ่น
ระดบัมาก  ดงัท่ี  ฐานนัดร แพงก าแหง (2547) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาภายใต้
กรอบโรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 พบวา่ สภาพปัจจุบนัการบริหารการศึกษาภายใตก้รอบ
โรงเรียนท่ีเป็นนิติบุคคลมีการปฏิบติังานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงจากมาก 
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การบริหารงบประมาณ การบริหารทัว่ไป การบริหารบุคคล การบริหารวชิาการ 
  1.3  ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั  คือ  มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคคลากรในสถานศึกษา  
มีการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  และด าเนินการสรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเพื่อการศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีบุคลากรจ ากดั จึงตอ้งให้
ความส าคญักบัการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถรอบดา้น การวางแผน
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อตัราก าลงั รวบรวมและรายงานขอ้มูลขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาตามความเป็นจริง  สอดคลอ้งกบั สุพตัรา  ปทุมคณารักษ ์(2553) ไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอปุด เขตพื้นท่ีการศึกษาพงังา ผลการศึกษาพบวา่  
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในอ าเภอปุด เขตพื้นท่ีการศึกษาพงังาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบั  สุขมุ  รักษาคุณ (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง สภาพการบริหารสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็น
นิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษาพบวา่ ขา้ราชการครู 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหาสถานศึกษาท่ีมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
                 1.4  ดา้นการบริหารบริหารงานทัว่ไป โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  3  อนัดบั  คือ  มีระบบการบริหารและพฒันาองคก์รท่ีมี  ประสิทธิภาพ 
มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ 
สนบัสนุนงานทางการศึกษา และส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศท่ีทนัสมยั 
เน่ืองจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนใหม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการใหค้วามส าคญักบั
ชุมชนในการเขา้มามีบทบาทในการจดัการศึกษา เป็นการสนองตอบต่อความตอ้งการของชุมชน
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั มาณพ  แสงจนัทร์ (2550) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาระดบั  
การปฏิบติังานบริหารทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ ระดบัการปฏิบติังานบริหารทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
           2.  เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ การบริหารงานวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ  ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เป็นโรงเรียนขนาดกลางและมีครูจ านวนนอ้ย การบริหารสถานศึกษานั้น
จ าเป็นตอ้งใชก้ าลงักายในการพฒันาสถานศึกษา  ดงันั้นครูเพศชายจึงมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2  มากวา่ครูเพศหญิง  สอดคลอ้งกบั วาสนา  สิงหะคเชนทร์ (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองความ
พึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั
สระแกว้  จ  าแนกตามเพศ  โดยรวมและพิจาณาเป็นรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นบริหารทัว่ไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั 
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ทางสถิติท่ีระดบั  .05  สอดคลอ้งกบั ธวชัชยั  ไชยพุฒ (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมใน 
การตดัสินใจของครูในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบั นวพงศ ์ เก็มกาแมน (2555) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน กลุ่มโรงเรียนในต าบล
คลองตะเกรา อ าเภอตะเกียบ จงัหวดัฉะเชิงเทรา ครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
           3. เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยรวมและรายดา้น  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ยกเวน้ การบริหารงานวชิาการ  แตกต่างกนัอยา่ง
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะวา่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ไดจ้ดัโครงสร้างการบริหารงานโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกฝ่ายในการบริหารงานตามความรู้ความสามารถของครู  ซ่ึงครูท่ีไดรั้บคดัเลือกเขา้มา
ปฏิบติังานนั้นมีสมบติัดา้นคุณวฒิุไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี ถึงแมว้า่จะมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
นอ้ย แต่มีความกระตือรือร้นในการท างานและไดรั้บโอกาสใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารงาน โดย
ผูบ้ริหารมอบหมายงานตามความสามารถโดยไม่ไดค้  านึงถึงประสบการณ์ในการท างาน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีแนวทางการท างานโดยยดึแนวทางการท างานของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีนโยบาย
ดา้นครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยจดัใหมี้การประชุม  อบรม  สัมมนาเพื่อเพิ่มทกัษะในการ
ปฏิบติังาน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประสิทธ์ิ ดุจดา  (2546)  การศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบุรี 
จ  าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานมากบัประสบการณ์การปฏิบติังานนอ้ยแตกต่างกนัอยา่ง 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอขลุง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอนของครูผูส้อน โดยรวมไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบั เพียงใจ  เรืองฤทธ์ิ (2550) ไดศึ้กษา
การมีส่วนรวมในการบริหารงานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอเมือง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จงัหวดัฉะเชิงเทรา จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมมีความ
แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  สอดคลอ้งกบั ทิพยภ์าภรณ์ มาศจนัทร์ (2553) ไดศึ้กษา 
การมีส่วนรวมในการบริหารโรงเรียนของครูในอ าเภอสอยดาว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูผูส้อนโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
อยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติยกเวน้ดา้นงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้ 

 1.  ดา้นการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนควรมีนโยบายใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลและ 
เทียบโอนผลการเรียนของนกัเรียน  และมีการนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษาในสถานศึกษา  
เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
               2.  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนควรจดัใหมี้ระบบการบริหารการเงินให้
เป็นไปตามขั้นตอนระบบท่ีก าหนดไว ้ โดยมีการจ าแนกรายรับ รายจ่ายอยา่งเป็นขั้นตอนและมี 
การตรวจสอบได ้
 3.  ดา้นการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรส่งเสริมและรักษาวนิยัของบุคลากรทาง 
การศึกษา  ควรมีบทลงโทษแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีท าผดิกฎหมายและ
ระเบียบวนิยั  เพื่อใหทุ้กคนสามารถอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุขและมีวนิยั 
 4.  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  โรงเรียนควรมีการส่งเสริมและมีการจดัใหมี้ระบบ 
การบริหารงานธุรการท่ีทนัสมยั  โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง  รวดเร็ว  เพื่อใหก้ารบริหารงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
ดา้นการบริหารงานบุคคล 
 2.  ควรมีการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ตามทศันะของครูเพศหญิง 
 3.  ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง 
การศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ตามทศันะของครูท่ีมี
ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี ข้ึนไป  
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 66218/ ว.641                            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      27  มิถุนายน  2559   
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือในการวจิยั 
 

เรียน  
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย    1. เคา้โครงงานวจิยั 
       2. เคร่ืองมือในการวจิยั 
 

 ดว้ย นายไกรพล  ค านาค  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารสถานศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56950012 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุม 
ดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์จาก
ท่านในการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือของนิสิตในคร้ังน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                   สุเมธ  งามกนก 
                    (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
           หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 

ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 66218/ ว.642                            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 
      30  มิถุนายน  2559   
 
เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 
เรียน  
 

 ดว้ย นายไกรพล  ค านาค  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารสถานศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56950012 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุม 
ดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์  ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยั ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา  
ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 
      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                   สุเมธ  งามกนก 
                   (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
           หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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(ส าเนา) 
 

ท่ี  ศธ. 66218/ ว.643                            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา  
      ต.แสนสุข  อ.เมือง  จ.ชลบุรี  20131 
 

      2  กรกฎาคม  2559   
 

เร่ือง    ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
เรียน  
 

 ดว้ย นายไกรพล  ค านาค  นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา  หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต  
สาขาวชิาการบริหารสถานศึกษา มหาวทิยาลยับูรพา รหสั 56950012 ไดรั้บความเห็นชอบใหท้ า 
งานนิพนธ์ เร่ือง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตามทศันะของ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยอยูใ่นความควบคุม 
ดูแลของ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภารดี อนนัตน์าว ีเป็นประธานกรรมการควบคุมงานนิพนธ์ ขณะน้ี
อยูใ่นขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือเพื่อการวจิยัศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษาได้
พิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าวเป็นอยา่งดียิง่ จึงขอความอนุเคราะห์ 
จากท่านอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวจิยั 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหค้วามอนุเคราะห์ จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

      ขอแสดงความนบัถือ 
                                                                                   สุเมธ  งามกนก 
                  (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุเมธ  งามกนก) 
           หวัหนา้ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
 
ศูนยน์วตักรรมการบริหารและผูน้ าทางการศึกษา 
โทรศพัท ์ 0-3810-2052 
โทรสาร  0-3874-5811 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเร่ือง 
การศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 2 

 
ค าช้ีแจง 

1. การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2  

2. แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนตวัของขา้ราชการครูเป็นแบบส ารวจ 
รายการ (Check list)  ซ่ึงถามเก่ียวกบัขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน 
  ตอนท่ี  2  เป็นค าถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหาร 
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยแบ่งการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ  
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล   และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
         3.  กรุณาตอบแบบสอบถามตรงตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดและตอบทุกขอ้
เพราะความคิดเห็นของท่านเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการจดัการศึกษาของสถานศึกษาโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 
 
 

     นายไกรพล  ค านาค 
     นิสิตปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยับูรพา 
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ตอนที ่1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของของขา้ราชการครู 
ค าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย    ลงใน (   )  ตามสภาพความเป็นจริง 
 1.  เพศ 
  (   )  ชาย   
  (   )  หญิง 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
  (   )  นอ้ยกวา่ 5 ปี 
  (   )   5-10 ปี 
  (   )  มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2   ระดบัการปฏิบติัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  แบบสอบถามน้ีตอ้งการส ารวจการบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นการบริหาร 
งานวชิาการ  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ  ดา้นการบริหารงานบุคคล  ดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
โดยพิจารณาวา่ท่านมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในแต่ละขอ้
เพียงใด โดยเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องระดบัคะแนน ระดบัเดียวใน 5 ระดบั ดงัน้ี 
 คะแนน  5  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 คะแนน  4  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัมาก 
 คะแนน  3  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติัปานกลาง 
 คะแนน  2  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ย 
 คะแนน  1  หมายถึง  ระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 
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ข้อ 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัติ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

 
1 

การบริหารงานวชิาการ 
ส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2 ส่งเสริมการพฒันากระบวนการเรียนรู้      
3 มีการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน      
4 ส่งเสริมการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
5 ส่งเสริมใหค้รูผลิตส่ือนวตักรรมหรือเทคโนโลย ี      
6 ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ทั้งใน

โรงเรียน นอกโรงเรียน ตลอดจนภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 
     

7 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการศึกษาใน
สถานศึกษา 

     

8 มีการประสานความร่วมมือดา้นการแนะแนวการศึกษา
กบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายแนะแนวในเขตพื้นท่ี 

     

9 ส่งเสริมและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

     

10 ส่งเสริมใหผู้ป้กครอง ชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการ 

     

11 ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

     

 
12 

การบริหารงานงบประมาณ 
มีการจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมในการเสนอขอ
งบประมาณ 

     

13 มีการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีเพื่อจดัสรร
งบประมาณ  

     

14 มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานผล
การใชเ้งินใหชุ้มชนทราบ 
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ข้อ 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัติ 
5 

มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

15 ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากร และแหล่งกองทุน 
เพื่อการศึกษา 

     

16 การระบบการบริหารการเงิน เป็นไปตามขั้นตอน 
ท่ีก  าหนด 

     

17 จดัท าบนัทึกรายรับ รายจ่าย เป็นปัจจุบนัและ
ตรวจสอบได ้

     

 
18 

การบริหารงานบุคคล 
มีการวางแผนอตัราก าลงัคนและบุคลากรในสถานศึกษา 

     

19 ด าเนินการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ
เพื่อการศึกษา 

     

20 มีการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

     

21 ส่งเสริมการมีวินยัและการรักษาวินยัของบุคลากรทาง
การศึกษา 

     

22 มีบทลงโทษแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรท่ีท าผดิ
กฎหมายและระเบียบวินยั 

     

 
23 

การบริหารงานทั่วไป 
ส่งเสริมใหมี้ระบบการบริหารงานธุรการท่ีทนัสมยั 
โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง รวดเร็ว  

     

24 ส่งเสริมใหมี้การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพื่อใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
โรงเรียน 

     

25 ส่งเสริมใหมี้การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล
สารสนเทศท่ีทนัสมยั 

     

26 มีการประสานงานและพฒันาเครือข่ายทางการศึกษา 
เพื่อแสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือ สนบัสนุน
งานทางการศึกษา 
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ข้อ 

 
การบริหารสถานศึกษา 

ระดบัการปฏิบัติ 

5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น้อย 

1 
น้อย
ที่สุด 

27 มีระบบการบริหารและพฒันาองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ      
28 ส่งเสริมใหบุ้คลากรน านวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มาใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
     

29 มีการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวิชาการในสถานศึกษา      
30 ส่งเสริมใหมี้การจดัระบบการบริหารอาคารสถานท่ี 

สภาพแวดลอ้มใหมี้ความเหมาะสมและเอ้ือประโยชน์
ต่อนกัเรียนและชุมชน 

     

31 มีการก าหนดแผนการรับนกัเรียนและด าเนินการตาม
แผนมีการประสานกบัผูป้กครอง ชุมชน และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

32 มีการส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษา 
ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

     

33 ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา      
34 มีการส่งเสริมการจดักิจกรรมนกัเรียน โดยสนบัสนุน

ใหน้กัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนจดักิจกรรมหลาก
ลายตามความสนใจและความถนดัของนกัเรียน 

     

35 ส่งเสริมใหมี้การประชาสัมพนัธ์ โดยการมีส่วนร่วม
ของผูป้กครองและคนในชุมชน 

     

36 ส่งเสริมสนบัสนุนและประสานงานการศึกษากบั
บุคคล ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 

     

37 มีการประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

38 มีการจดัระบบควบคุมฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษา      
39 มีการบริการดา้นการรักษาพยาบาลเบ้ืองตน้เม่ือมี

นกัเรียนเจ็บป่วยหรือไดรั้บอุบติัเหตุในโรงเรียน 
     

40 มีการตรวจสุขภาพนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ      
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ภาคผนวก  ค 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 15 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และค่าความเช่ือมัน่แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก ข้อ ค่าอ านาจจ าแนก 
1 .52 21 .66 
2 .68 22 .65 
3 .29 23 .63 
4 .53 24 .54 
5 .59 25 .31 
6 .33 26 .55 
7 .51 27 .42 
8 .39 28 .73 
9 .43 29 .55 

10 .23 30 .42 
11 .35 31 .73 
12 .44 32 .55 
13 .44 33 .45 
14 .38 34 .55 
15 .36 35 .37 
16 .60 36 .71 
17 .59 37 .53 
18 .26 38 .29 
19 .24 39 .38 
20 .73 40 .48 

หมายเหตุ:  ค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบทั้งฉบบั  = .92 

 
 
 

 
 


